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PREFACIO

El estudio del desarrollo industrial sdlo adopta
su dimensidn real cuando figura como uno de los
elementas condiciﬁnantes en el proceso de farmacion de
la clase obrera. El trabajo que a continuacidn se
presenta, pretende ubicarse en esa perspectiva. No he
considerade el desarrollo de la industria y la
formacion de un nuevo sector de la clase obrera como un
proceso en el gue los trabajadores juegan un papel
pasivo frente_gl primero que condiciona todas y cada
una de sus caracteristicas puesto que como senala
Thompson al principio de su aobra: "La clase obrera no
sufgid como el sol por la manana, a wna hora
determinadag ademé%, estuve 'presente en  su propia
formacidn®.

En una regidn como Yucatdnh y probablemente en
ninguna de Mexico pueda afirmarse que la clase obrera
eviste plenamente formada en cuanto tal, mas adh gi se
considera que su propia situacidh de "subdesarrollc” lo
somete a un proceso permanente de industrializacidn
definiendo efectos desiguales en la perspectiva de la

. . . ” .
accidh sindical y politica.
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Me interesa hacer particular enfasis en la clase

obrera en cuanto sujetos que entran en una relacidh
histdrica y no 'éﬁntemplarla como una estructura ni
mucho menos como una categoria o una cosa. Asi mismo,
de acuerdo con el objeto que ocupa este trabajo,
intento explicar el fen@meno de la industrializacion
desde la perspectiva de la valorizacidh del capital con
el fin de dar cuenta de las formas diversas del
sometimiento de la fuerza de trabajo (en cuanto trabajo
vive) en el proceso laboral.

La tesis se divide en dos partes. En la primera
trato de ubicar el desarrollo industrial reciente ai
partir de la crisis irreversible de 1la monoproduccidﬁ
henequenera y algunas de sus implicaciones tanto
econdmicas  como polfiicas que resultan de las
transformaciones ocurridas en la estructura econdmica
regional. Me ha parecido importante contemplar el
fendheqpf no solamente desde el perfil de sus
determinaciones internas (locales), sino como parte del
modelo de "desarrollo estabilizador" que ha imperado en
Hé&ico a lo largo de los anos sesenta. Frecisamente es
por eso que recapitulo brevemente sobre tal modelo en
la creencia de que "hoy no es posible explicar los
acontecimientos regionales dejando de lado la matriz

que les da origen.
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Seguidamente abordo el problema del desarrollo de

la industria vista como éstructura, intentando dar
‘cuenta de las formas en que el capital se comportaj
esto es, scbre que bases  se expande, sobre cuales se
valoriza, como figuran 1los principales indicadores
econdmicos: la produccidﬁ, la productividad, el empleoq,
la inversidn y las tasas de crecimiento.

En la segunda parte comienzo por discutir algunos
problemas de caracter general con el fin de exlicar las
acciones radicales del sector que denomina como la
nueva clase obrera. En este punto me ha parecido
conveniente coneiderar criticamente el estudio de la
clase obrera como una historia del "movimiento", puesto
que muchas veces desde ese dﬁgulo se dejan de lada
multiples elementos que tienden a ideologizar el
andlisis, Por esta ruta, figuras como el sindicatoy
acciones externas como la huelga, se presentan como
manifestaciones divorciadag del éﬁbito de la producciéﬁ
y se las trata de explicar a partir de las condiciones
de vida de la clase obrera, o de la buena o mala
voluntad de sus lideres, de sus organizaciones o del
Estado.

Seguidamente recapitulo en forma breve sobre las
organizaciones nas importantes que han existido en
Yucatdn con el objeto de mostrar que la presencia de la
clase obrera no se significa por ser un acontecimiento
novedoso, sino gque su tradicidn comienza con el

presente sigla. Par dltimo realizo el andlisis de la
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coyuntura en la gue la nueva clase obrera se presenta
coma sujeto central en el escenaric de la lucha de
clases y expongo el estudio de los trabajadores de la
industria del calzado como .un caso ejemplificador de
las acciones de ese sector.

Finalmente, este trabajo debe mucho a los
trabajadores del desaparecidoc sindicata “"16 de
Septiembre" que me brindaron la oportunidad de vivir y
compartir una buena parte de su historia en la
industria del calzado. Tambidh estoy en deuda con
todas los trabajadores Qque pertenecieron al Frente
Sindical Independiente de quienes aprendf gran parte de
lo que hoy estoy en condiciones de afirmar.

Un especial reconocimiento a la memoria de Efrain
Calderon Lara ("charras") gue por su entrega a la lucha
de los trabajadores fuera cobardemente asesinado en
1974, A los amigos de "La Cooperativa", agradezco el
haberme permitido continuar aprendiendo de . la clase
gbrera, fuera de todo dogma. A Orlandina de Oliveira,
por sus comentarios y valiosas sugerencias a una parte
de este trabajo presentado en e Seminario scbre
Capitalismo y Vida Rural en Yucatan, debo igualmente
reconacimiento. A Beatriz Castilla, Beatriz Zavalay
Fatricia Fortuny por sus actitudes alentadoras vy
solidarias en los momentos diffciles de esta
investigacidﬁ. Mi gratitud a Orlando Delgado, director
de tesis.Desde luego, todo lo aqu( ascrito corre bajo

mi responsabilidad.



DESARROLLO INDUSTRIAL Y CLASE OBRERA EN. YUCATAN

I. INTRODUCCION

Abordar el problema del desarrolleo de la
estructura industrial y la clase obrera en una regiéﬁ
daonde el horizonte rural se presenta histdrica, social
y econdhicamente determinante, remite a plantear de
inicio una minima justificacidn.

Es evidente que esta justificaciéﬁ dificilmente
podrfh encontrarse entre un orden de prioridades
estadfsticas o en un conjunto de indicadores
econdmicos, con el cbjeto de discriminar lo gue es
fundamental de los que no lo es. Por esta ruta, el
examen de la industria guedaria ubicado en un lugar
secundario en la Jerarqufa de las actividades
productivas e improductivas, por lo que se inferiria
que su estudio resulta totalmente irrelevante.

Nadie pone en tela de Jjuicio que la regidﬁ
continua siendo un espacio social agronla y distante
del gradiente de la industrializacion de Mgkico en los

dltimos veinte anos. Fero hoy ya nho es posible sequir



ignorando que <i bien, el desarrollo industrial de
Yucatdh no se constituye con la misma espectacularidad
de otrés zonas del territorio, lo cierto es que su
configuracidﬁ en los d1timds quince anos ha comenzado a
alterar la fisonomfa del conjunto social, las
relaciones de clase, el espacio urbano y aun la propia
estructura econdmica. Hoy por hoy, pues, ni la zona
henequenera ni alguna otra zonaen la regidﬁ puede
condensar con #clusividad la  suma de problemas
econd&icos, sociales vy polfiicos del acontecer
cotidiano,

La anacrdnica mitologfé que formula la ecuacidn de
que la historia de los acontecimientos locales
contemporanéos son iguales al vaiven heneguenero, hoy
se revela mas como una limitacidh ted?ica que coma una
posibilidad empf}ica, explicativa del conjunto social.

Es necesario subrayar:'Yucatéﬁ ha sido siempre una
regidﬁ baSicamente agrfhola y de ahi la importancia del
potencial polfticc que por tradicidﬁ han tenido los
movimientos clasistas en el campo. Sin embargo. esta
situacion histdrica no ha sido un obsté&ufo insalvable
para la remodelacidn reciente de la industria que, en
anos recientes, ha contribuido a la aparicidﬁ de un

nuevo destacamento obrero que se ha expresado en un



movimiento de clase —-igualmente nuevo- que incluso ha
tendido a dominar eventualmente el escenario pol{tico
regional en los primeros anos de la década pasada.

Mds aun: esta nueva condicidn de la estructura
econdmica ha tenido en consecuencia la proyeccion de un
cuadro de situaciones y fuerzas polflicas novedosas que
comienzan a traducir la presencia creciente de un
capitalismo industrial que hoy se muestra relativamente
capaz de influir sobre las directrices del desarrollo
econdmico, las medidas anticrisis y el conjunto de
practicas a escala regional.

Desde este punto de vista, el interes de esbozar
la evolucidn de la industria, encuentra justificacion
primordial en la busqueda de las determinaciones
materiales que han contribuido, tanto a la formacidn
del nuevo conjunto de fuerzas, como al surgimiento de
este nuevo destacamento obrero gue hoy se perfila como
una fuerza clave en el contexto de las relaciones de
clase,

Uno de los criterios tentativos que se  han
escogido para la periodizacidﬁ del = desarrollo
industrial en Yucatdﬁ, en los anos que corren entre

1965 vy 1975, estd dado por la total estatizacidn de la



industria henequenera (en 1964): situwacion que desde
entonces ha modificado el panorama econdmico regional,

For otra parte, es importante notar que el
desarrollo industrial, asi como el del comercio y los
servicios, ha estado signado por una crisis que se ha
prolongado  por mas de veinte anos y se ubica
precisamente en la actividad productiva de mayor peso
salarial y ocupacional en la regidn. Esta situacidn,
entre otras, es uno de los elementos que explican la
forma y los 1{mites gue ha adoptado el proceso de
industrializacidn regional,

For dltimo, en el marco de esta exposicidn, es
necesario plantear que este trabajc no discute los
criterios ni el concepto mismo de las diversas teorias
sobre la "regionalizacidn" en la perspectiva de las
conexiones entre Yucatdn y las otras zonas del sur vy
sureste del territorio. 8in embarga, baio este
postulado no se pretende indicar que las regiones ‘no
existan o0 que no guarde cierto interés la discusidn
sphre los criterios de regionalizaciéﬁ; lo que ocurre
es qe ese perfil metodnlé&ico rebasa los 1imites de
este ensayo. For tanto, denominaré indiscrimnadamente
al estado de Yucatdn bajo los términoe de regidh o

. . P .
zona, sin que varie su connotacidn.



IT. LA EVOLUCION RECIENTE DE LA INDUSTRIA

La actual con{iguracidﬁ de la estructura
industrial de Yucatah, dificilmente podria entenderse
al margen de la crisis por la que atravieza la
industria henequenera, En  efecto, las nuevas
posibilidades de industrializacidn surgen en la segunda
mitad de la decada de los sesenta, con el agotamiente
del modelo industrial henequenero orientado en gran
medida hacia la produccidﬁ para'el mercado exterior. {1)

Este agotamiento se expresd’en el inicio de una
crisis total con un doble caracter: estructural y de
realizacidn gue en anos posteriores ha tepdido a
convertirse en crisis "orgd&hica“, conmocionando los
cimientos de la totalidad de la estructura econdmica
regional. La satura;idh del mercado internacional de
fibras duras en los inicios de los afios sesenta, no
solamente colocd ien quiebrs a esa industria, sino
también a su dnica fuente de abastecimiento: el
monocul tivo henequenero. Sin embargo, esta "saturacidn"
del mercado internacional de fibras duras
-principalmente del norteamericano- no correspondid’en
mode alguno a un aumento sGbito de la productividad

industrial, ni mucho menos de la agrf&ola. En la gran



mayoria de las 40 fdbricas que exist{an en 1960, las
condiciones tecnolébicas de los procesos de trahajo se
habfan  mantenido pratticamente sin modificaciones
importantes desde hacia dos decadas por lo menos. Fero
si bien, estas circunstancias tétnicas traducidas a lo
laégo de veinte afos en un deterioro casi total, no
influyeran directamente sobre los margenes de
productividad, lo cierto es que, indirectamente, tuve
un impacto diferente sobre la situacidh de los
trabajadores industriales. Cualquier aumento en la
. productividad se evxpresaba como inversamente
prapaorcional a la cantidad de fuerza de trabajo
ocupada; esto es, la cuota de productivdad por fdorica
y por trabajador descansaba’ sobre la base de
sistemfticos "recortes de personal", la asignacion de
un mayor numero de tareas por obrero en casi todas y
cada una dea las fébricas, sin que el nivel de los
salarios sufriera ninguna modificacion. (2)

En estas circunstancias, la crisis de realizacidn
de la fibra correspondid menos a un prﬁceso de
sobreproduccion que a otro de cardcter especulativa, a
traves de una oferta de productos henequeneros (Baler
Twine y Binder Twine) no solamente por debajo de las

precios "formalmente" fijados por los mismos



empresarios, sino tambien de los que eran mantenidos
por los demd& pafses productores de la fibra (Africay
Brasil).

Esta oferta creada artificialmente, no tardo en
deiar sentir sus efectos sobre la industria de fibras
duras en el periodo siguiente; la demanda
norteamericana se contrajo drasticamente y el
consiguiente estrechamiento de ese mercado termind de
cerrar el cfrculo vicioso que colocd en definitiva
quiebra econdmica a la totalidad de la produccidﬁ
henequenera; situacidn en la que los trabajadores
industriales y rurales permanecieron con la peor parte.

La crisis de esa industria, pues, sin olvidar los
factores internos que la determinaros, también encontro

: . . . 7.
los trazos de sus propios limites histdricos en las

alteraciones del mercado internacional, derivadas del
incremento de las plantaciones henequeneras en otros
paises (de manera importante en Africa y Brasil) vy la
correspondiente instalacidh de plantas industriales
procesadoras de fibra, as{ como en el desarrollo de
sustitutos sintéticos provenientes del petroleo, que
restaron competividad a los productos henequeneros. (3)

Evidentemente, el proceso a esas alturas era ya

irreversible: 1la crisis comenzaba a manifestar su



caracter estructural, al paso que los empresarios daban
perfectamente cuenta de este hecho. Finalmente, la
15gica de funcionamientu de este conjunto de fendhenos,
confluyeron para que en 1964, el Estado se apropiaara a
la industria descontando el regocijo de los empresarios
henequeneros. v

Hasta finales de la década de los cincuenta, sin
duda alguna, la produccidn henequenera habia sido el
eje estratégico y al mismo tiempo, el mds dinamico en
gl marco de la incipiente industria en Yucatah. Mds
aun: este caracter se mostro contundente en el periodo
en el que se iniciaba la crisis. En efecto,el momento
prnbleméﬁico por el que atravezaba, lejos de
constituirse en una limitante de las ganancias de los
capitalistas henequeneros, el proceso de agotamiento de
la producciaon industrial creo las condicianes
suficientes para que en un acto supremo de
autoemulacidn, los empresarios’ lograran ganancias por
partida doble: con 1las ventas del producto del mercado
exterior y con la "sobreliquidacidﬁ" de todas las
fdbricas por el Estado. (4)

Ahora bien, desde la perspectiva de la estructura
industrial, el peso de la produccion de fibras duras,

asi como las altas oganancias obtenidas por ella,



evidentemente tendieron a inhibir la emergencia de
:

procesos industriales diferentes. Loz capitales
invertidos regionalmente, se condensaban de manera
prioritaria en esa industria en razdn de las
espectativas de mayor rentabilidad frente a cualquier
otro tipo de produccidn fabril que eventualmente
hubiera podido desarrollarse,

En efecto, la monnproduccidﬁ orientada baticamente
hacia el mercado exterior bajo el sistema capitalista,
no constituye un factor dingmico desde el punto de
vista del proceso de industrializacidﬁ, en razon que la
alta rentabiliaad de esos sectores generalmente
moviliza grandes masas de capital. (Castaneda y Hett,
1976) El hecho que este postulado haya sido valido
para los llamados pafées de enclave, no altera para
nada esa racionalidad que opera de manera similar en
los espacios regionales inscritos en un Estado-Nacional
de "economia diversificada®.

5in embargo, ocurre lo contrario cuando las tasas
de ganancia de la monoproduccidn se reducen hasta un
nivel semejante al de los otros sectores: las
inversiones tienden abandonar la monoproduccidh que se
vuelve menos rentable para orientarse hacia  otras

. . 2 . .
actividades econdmicas en las gue las espectativas de



ganancia son superiores. Es tlaro que este no es un
proceso  que  figura cronoldﬁicamente exacto: el
agotamiento de la monoproduccidﬁ no sibniiica que se
inicie . al dia siguiente el traslado masivo de
inversiones hacia los sectores mds rentables de la
estructura econdmica; lo gue sucede es que la
monoproduccion, de inicio, deia libre un mercado local
que permite la emergencia de una industria productora
de productos de consumo no duradero. E£n este punto
podrfé decirse que existe una diferencia formal (en el
caso henequenero) en el modo de funcionamiento de una
economia regional ubicada en la cuadricula de un paf%
can una estructura productiva relativamente
diversificada Y otro que basa su produccion, como
Estado Nacional, en un solo tipo de producto. Mientras
estos fltimos necesariamente tienen que importar
mercancfas de atros paises, desarrolados a no, en los

primeros, si bien, una parte de los productos para el
mercado local fluyen desde el exterior.lo cierto es que
constituyen una minima parte del consumo. Es decir,
los productos importados del mercado internacional, se
orientan hacia 1la parte del mercado local que coincide

con la ganancia, al paso que las mercancias producidas

....10_.



internamente se dirigen a la fraccidn del mercado
definida por el salario.

En tales condigiones, resulta comprensible que se
haya establecido en VYucatdh, desde los inicios del
presente siglo, una industria productora de mercancias
de consumt no duradero que, incluso, ha presentado un
alto dinamismo gque le ha conferido wuna larga
permanencia al interior de la estructura econdmica
regional.

De cualquier modo, el incipiente horizonte
industrial que se configura, en su primera etapa, no
logra cruzar el umbral de 1los afips treinta, siendo su
l1{mite ma% evidente a la ver que el mas directo, la
monoproduccidn henequenera,

Sin embargo, esta situacidh, determinante del
desarrollo industrial futuro, sdlo se presenta como una
tendencia y'no comp un hecho absoluto. Con todo vy la
fuerza de atraccidnh que ejercia esa industria en
relacidn con otro tipo de actividades fabriles, lo
cierto es que desde la década de los cincuenta despunté
un breve horizonte que reanudd la emergencia de un
sordo proceso de desarrollo industrial en la regiéh.
En resumen: si bien el modo de operar de la industria

de fibras duras represento en su momento el nudo



econdmica mas importante que tend{a impedir el desvio
de capital dinerario hacia otras actividades
industriales, lo cierto es que a pesar de esta
Situacidﬁ, emergieron un conjunto de unidades fabriles
que, de una forma o de otra, inauguraron una
constelacidn industrial distinta.

Ciertamente, en el contexto de los sucesivos auges
y reflujos de la produccidn heneguenera, surgieron dos
tipos de industria cuyas caracteristicas fundamentales
fueron conferidas por su forma de operar en relacion
con la industria de fibras duras. Par una parte,
comenzo & desarrollarse un espacio  productivo
camplementario de la industria cordelera y casi
totalmente dependiente de ella, en la médida en gue su
produccidn respondia basicamente a sus requerimientos
de partes y refacciones para la afieja maquinaria de ese
sistema fabril.

!Por otro lado, tambien se inicio -el paulatino
desarrollo de una industria cuya aparicidn estuvo
determinada paor las propias necesidades del consumo
local. Este sector se conformd principalmente con
unidades fabriles productoras de bienes de consumo
intermedio y otras mas, productoras de bienes de
consuno no duradero orientadas, en el principio de su

- 12 -
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funcionamientb, hacia el mercado regibnal.. Este ambito
de la industria se caracterizo (aun hoy) por un gran
dinamismo en términos de expansidn y crecimiento,
relativa modernizacich y apropiacion de importantes
freas de mercados localizados fuera de Yucatdn,
condicidn gque la fue configurando como una industria
con sdlida permanencia al interior de 1la planta
productiva. Es importante notar que esta fraccion de
la estructura industrial es la mas antiqua en la
regional, luego de la henequenera.(3)

No cabe duda que la ldbica de funcionamiento de la
estructura econdmica, sustentada de manera importante
en la exportacidn, propicié los trazos balbuceantes de
una economia urbano-industrial Que comento a
desarrollarse lenta, pero efectivamente. El escaso
interds de los empresaraios henegueneros por otro tipa
de actividad productiva, obviamente dejo en libertad un
mercado gue no obstante su estrecheés, incentivd un
proceso de industrializacidn incipiente y de corte
tradicional, Vale decir en este punto que la propia
cnmposiciéﬁ del mercado local definida fundamentalmente
por los salarios, se presento como un factor que fue
moldeando los contornos de ese sector de la industria.

No esta dends subrayar que el consumo de  la clase



dominante, con altos ingresos, en esta fase fue poco
significativa y estuvoc lejos de ser un componente
dindmico del mercado local, puesto que eran muy altas
sus posibilidades de consumir bienes importados, o en
el mejor de los casos, pravenientes de otras :zonas
industrializadas.

La crisis de la produccidﬁ henequenera que condujo
a su estatizacidn encuentra su explicacidh primera en
las condiciones de explotacidn del monocultivo que
tuvieron claros efectaos depredatorios y en la industria
el impacto negativo se expreso en una tendencia al
desplome de los niveles de ganancia; desplome qQue sin
embargo, fue compensado drdsticamente mediante el
establecimiento de - topes salariales, negativas a los
repartos de utiliaades vy, es justo repetirlao,
sistematicos reajustes de personal. (&)

En estas condiciones, cabe comentar que la crisis
de la industria de fibras duras no signific6'un simple
traspaso de un grupo de empresariocs privados hacia un
capitalista colectivo encarnade por el Estado. Frente
a la situacion probleméiica de esa industria, se abrid
una coyuntura de transicidh, desde un modelo econdmico
cuyo ritmo de crecimiento estaba funcionalmente

determinada  por las  fluctuaciones del mercado



internacional, hacia otro sustentado mds en los
movimientos de la demanda del mercado local.

La estructura econdmica regional iniciaba, de este
modo, un camino que hacia mucho tiempo (desde los ahos
de la segunda posguerra) habian transitado otras zonas
del territorio, sobre todo las que hoy presentan un
grada bastante alto de industrializacidn. En otros
té}minos, la economfa de Yucatéﬁ, aunque con No pocas
dificultades, 1iniciaba una fase de "crecimiento hacia
adentro" sin "sustitucion de importaciones", por
supuesta {(supra), y al amparo de la guiebra del modelo
henequenero de acumulacidn de capital.

8in embargo, este transito hacia un nuevo modelo
de desarrollo econdmico con claros  rasgos
idugtrialistas, es claro que no se materializd en una
planta productiva capaz de satisfacer, ni con mucho,
las necesidades internas del mercado reqgional. Resulta
interesante sefialar que, muy probablemente, una de las
limitantes mas fuertes al desarrollo de la industria ha
sido la supervivenciay de un amplio sector de
subsistencia en las diferentes areas rurales que en mds
de una manera refleia, aun en afos recientes, la
extensidn y profundidad alcanzada por 1la division

social del trabajo en el dmbito local.



Parte de esta situacidh se explica por los
factores de estancamiento que produio la_depredacidh
del monocultivo henequenero en toda el drea de su
plantacidn. £l bajo nivel de desa}rollo de la industria
y los factores de estancamiento en la agricultura, han
sido dos elementos que se han fortalecido {(por lo menos
hasta 1970) desde distintos éﬁgulos; es verdad que las
instituciones financieras gubernamentales han
contribuido en gran medida a la fijacion de los
trabajadores agricolas por la via del "credita”  en
ciertas dreas de la zona heneguenera, pero también lo
que es la industria no ha figurado como demandante
altamente dindmico de fuerza de trabajo. Y es que esta
situacidh no corresponde tanto a su nivel incipiente de
desarrollo, como al hecho de haberse {fortalecido la
actual fase de industrializacidh, con  algunos
. subsectores (mas adelante se describen), a partir de la
incorporacion de tecnologfé mds o menos maderna,
comenzando con 1a propia industria heneguenera.

En ®l plano palftico, la estatizacidn de la
industria de fibras duras adopto una dimensidn nds
amplia: ciertamente la praduccidh henequenera continud
dependiendo en gran medida del mercado externo, pero ya
no  como una pieza dindmica del conjunto de la
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estructura econdmica regional, sino como un dispositivo
politico derivado de una situacion historicamente
impuesta al Estado por los empresarios de esa
industria.

En tales condiciones, el intervencionismo estatal
"forzado" resultaba finalmente necesario,
imprescindible para el mantenimiento de la “pac social"
que, tanto en la industria como en la agricultura,
amenazaba cotidianamente desembocar en la alteracidn de
esa par precaria que con muchas dificultades vy
represion creciente, el gobierno estatal intentaba
mitigar. (7) En general, desde el punto de vista de la
transicidén hacia el nuevo esquema de acumulacich de
capital, el Estado asumia en primera ﬁerscna, en forma
politica, la responsabilidad de gestipnar las
condiciones suficientes para la extorsidn del plusvalor
en la industria.

En SLUMA, la estatizacidn de la industria
henequenera resulto politicamente rentable en un doble
sentido. Frimero, desde el punto de vista de las
relaciones de clase, el Estado obtuva, Junto con 'la
propiedad de las $4bricas, mayores posibilidades de
regular los conflictos obreros, a traves de convertirse

en juez y parte de cuanto ocurriera en adelante en ese.
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sector que entonces ocupaba casi la mitad de la fuer:a
de trabaio de la totalidad de la industria local.

For ultimo, resultante de la situacidn anterior,
las fracciones capitalistas mas  estrechamente
vinculadas con la produccidﬁ para el mercado local, hoy
han comenzado a adquirir una importancia creciente en
el terreno de la sociedad civil, y en la década de los
ochenta se perfilan como una fuer:za sintomatica ante la
afeja "omnipresencia" estatal que prevalecié aun en
afios recientes. (8)

Esta prefiguracidh de un nuevo poder en el ambito
de la sociedad civil, <detentado por el capital
industrial, pero tambien por el ubicado en el comercio
y los servicios, garece reconfirmar que a partir de la
detada de los sesenta, la estructura econdmica urbana
de Yucatah ha pasado a farmar parte del quelo general
de acumulacidn de capital en Mekico. Desde este punto
de vista, vale recapitular brevemente scbre lo que ha
sido el  “"desarrollo estabilizador" con el objeto de
situar en su contexto el desenvolvimiento induétri;l en

. 7 . .
.1a region y la emergencia de la nueva clase obrera.



I1I. RECAPITULACION CRITICA SOBRE EL MODELO DE
INDUSTRIALIZACION EN MEXICO, 1960-1970.,

Al finalizar la década de los sesenta, la
posibilidad de una crisis sin precedentes, como la gue
actualmente conmociona al capitalismo mexicano, parecfh
fuera de toda sospecha. La estrategia seguida por el
Estado durante la fase del "desarrollo estabilizador"
hab{a logrado proyectar la imagen de una moderna
sociedad burguesa,puesta en el camino del "desarrolle",

-y por inferencia, sin crisis.

El proceso acelerado de la expansidn industrial de
log sesentas, indudablemente habfa modificado el
conjunto de la estructura econdmica al consolidarse
dentro de ella la hegemonfé del sector industrial,
constituyendose en el dispositivo rector de la
acumulacidn de capital. La formulacidh l1lana de este
hecho resulta indiscutible; al finalizar aquella
decada, Mkico se presentaba en el contexto de America
Latina como uno de los paises de mayor grado de
desarrqllo industrial, detentador de los mecanismos
potenciales para deijar atras el ‘'subdesarrollao" vy

desdoblarse en una sociedad inscrita en el horizonte de
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la modernidad. Las declaraciones figuraban optimistas y
confirmaban, con voz magnificante, esa visién a través
de la opinidn de uno de los tecricos mas connotados del
desarrollo estabilizadar: ‘"nuestra estrategia no es
aplicable, como  un todo, a los demds pafées
subdesarrollados; pero tengo la esperanza de que pueda
ser de alguna utilidad. For otra parte, concretar
nuestfa experiencia también ayudard a formular
decisiones que hagan contipuar corn mayor eficacia, el
derrqtera trazado en la decada del desarrollo
estabilizador". (Ortiz Mena, 1969)

Independientemente que la descripcidn del modelo
haya sido expuesta post festum, Y descontando el hecho
que la ruta del desarrollo estabilizador se presentara
como ejemplo a seguir por los paises no desarrollados,
la distancia que caon esta declaracidn se tomaba
respecto de ‘“los demas .pafses subde;arrollados",
intentaba resaltar con claridad la nueva situacidn de
México en el marco del mundo capitalista (desarrollado
y no desarrollado) cuyas caracteristicas se expresaban,
entre otras formas, por su gran capacidad de
mantenimiento de un crecimeinto industrial sostenido y
por su $3cil asimilacidn de los cambios tecnoldgicos de

los paises altamente industrializados y orientarlos



hacia la produccidn de mercancias de consumo duradero
evidencia incuestionable del umbral de un crecimiento
vigaoroso.

Se pensaba que la correcta aplicacidh de 1la
polftica economica por 1los artifices de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Fublico, habfa desembocado
finalmente en el abatimiento de los elementos
"desestabilizadores que conducen a ciclos recurrentes
de inflacidn-devaluacidh®. (9)

Mediante la adecuada asignacidn de los recursos de
inversidn y disponibilidad de un fondo crediticio
derivado en cierta manera del "ahorro veluntario", se
habfa lograde modificar el comportamiento de los
grandes agregados econdnicos, particularmente 1la
ectabilidad de precios vy 1a paridad cambiariay la libre
convertibilidad monetaria y el mejoramiento de los
salarios reales de los trabaijadores de la industria,
figuraban como algunos de los signos que confluian en
la configuracidﬁ de un Méwico con perfiles modernos
gue, entonces, parecieron indiscutibles.

En efecto, al iniciarse la década del sesenta, la
preocupaciéh mas importante del Estado (10) habia sido
el diseno de una politica econdmica que permitiera

conjugar una serie de dispositivos "tetnicaos" que



resultarian ser la tase del nuevo patrdnh de acumulacion
de capital. La definicidn de los resultados esperados
figuraba en la misma declaracidn de Ortiz Mena: "El
desarrolla econdmico consiste en un  aumento sostenido
del volumen de produc:idﬁ por hombre ocupado; presupcne
bdsicamente un incremento de 1a dotacidn de capital que
haga viable mejorar la productividad... y mantener
tasas adecuadas de utilidad"., (1949)

El logro de este objetivo, evidentemente debia
descansar sobre la estabilidad polf%ica de la clase
obrera, supuesto que ella habr{a de operar como columna
vertebral del nuevo modelo de desarrcllo industrial.
Asi habia sido en la etapa conoccida como “sustitucidn
de importaciones" 'y por esa misma ruta habia que
continuar el proceso. (11) 8in embargo, este era un
supuesto que debia cumplirse a largo plazo; por lo
pronto, la emergencia de un fuerte movimiento sindical
militante en los afos que corrian entre 1956-1960, se
erigfé en la escena politica national, en medio de la
fase de transiciﬁn hacia el nuevo modelo de
acumulacidn. Ese era el nudo que precisamente el Estado
mexicano tenia que deshacer; mds aun si  se considera
qué el sector del movimiento obrero en lucha reclama

para si, no solamente la autonom{a organizativa sino
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tambiéﬁ pretendfé la creacion de una Central Sindical
Unitaria. (12)

En tales condiciones, el problema que esta
situacidn representaba para el disenao cbmpleto de la
pol{tica econdmica, parecia tanto mas obstaculizante en
cuanto que el destacamentoc de obreros en lucha por el
derecho de autodeterminacidn interna de los sindicatos,
en esa coyuntura se localizaban Jjustamente en los
sectores estrategicos de la industria y los servicios
de propiedad estatal y cuyo propio contenido
reivindicativo cuestionaba los elementos bdsicos de
funcionamiento del sistema de dominacidn. Ademdé, ese
cuestionamiento no sdlo se orientaba hacia los
fundamentos de la fase industrializadora precedente,
sino tambien a los que entonces implicitamente se
planteaban como ejes rectores del proceso de expansid%
industrial futuro. (13}

Es evidente que sin la condicidn de "paz social”
en el espacio sindical ubicado en el sector estratégico
de la estructura econdmica y con la solucion negaciada
de la autonomia sindical, "el aumento sostenido del
volumen de produccidn por hombre ocupado", principio
fundamental del desarrollo econdmico, habria sido si no

imposible, si mas dif{cil de llevar a cabo.

1
]
(7]
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Resulta pertinente recordar que desde 1948, el
movimiento ‘obrero habfa asistido ~a la clausura de un
ciclo de luchas de clases a partir del cual, de ahi en
adelante, la organizacion sindical con vocacidn de
independencia frente a las centrales aliadas al Estado,
resultaria inadmisible. Desde el golpe propiciado al
Sindicato Ferrocarrilero en ese mismo afo por el
sindicalismo oficial, el contral sobre el movimiento
obrero se habia convertido en la pieza maestra del
desarrollo  industrial. (14) 8in embargo, las
movilizaciones ocurridas en esa coyuntura (56-60), en
mis de un sentido cuestionaban la continuidad del
control  sobre el movimiente obrero como base
fundamental - para el desarrollo industrial futuro.
Obviamente, este fuerte e importante sector de
trabajadores representaba un freno al nuevo madelo de
acumulacidn de capital que apenas se inciaba. La
reestructuracidh del sindicalismo emergente sobre bases

Vautdhomas  amenazaba convertirse en un dispositivo
regulador de las relaciones de clase en el horizonte
del nuevo modelo de desarrollo industrial. En lo.
inmediato, 1la lucha por un sindicalismo democratico
resultaba antagéﬁico a la formulacién de 1a nueva

politica econdmica. (15)



De ahf'que la solucidn del conjunto de conflictos
que se desarrollaban en su coyuntura resultara
inadmisible, por incompatible c¢on los reguerimientos
del modelo de desarrplle y por las dimensiones que,
tanto en lo inmediato como en el largo plazo, amenazaba
adoptar. La sdla idea de 1la formacidn de una central
sindical unitaria, independiente del Estado, causaba
wna honda preocupacion entre los diversos circulos de
poder.

En tales condiciones, no quedaba duda gque el punto
de partida del desarrollo estabilizador, lejos de
plantearse como una cuestidn estrictamente de orden
té&nico, habr{a de mostrarse camo un asunto con sdlidos
fundamentos politicos.

El desarollo capitalista sobre bases industriales,
ha requerido para su ulterior desenvolvimiento, sobre
todo (aunque no exclusivamente) en los pafses llamdos
"dependientes", de una clase obrera desarticulada en el
mercado urbano de trabajo; sindicalmente desorganizada
y dividida al interior de los procesos laborales. El
capitalismo industrial, pues, ha garantizado su propia
valorizacidn, acumul acigh y reproduccidn a traves de
dividir y controlar externamente a la fuerza de trabajo

e internamente, al capital variable, mediante 1la

- 25 -



formacion de una estructura "heterogenea" y sedimentada
por tanto, sobre grados diversos de calificacidh que
tiende a volver disimiles las demandas obreras
“ potenciales y reales, (16)

Historicamente, es decir, desde el punto de vista
de la matriz comun del modo de producciéh capitalista,
han figurado diversas formas que dearticulan a la
fuerza de trabajo y a sus organizaciones de resistencia
y de ofensiva anticapitalista ~-segun el lugar y momento
histarico de que se trate-. "El Capital y el Estado de
los afes veinte y treinta utilizaron la represidn
directa dgl fascismo y el nazismo..." {(Cerda y Guiroz,
1980). En los Estados Unidos de Norteamerica vy
posteriormente, luego de la segunda querra mundial, la
introduccidn generalizada de la organizacion taylorista
del proceso de trabajo y la banda de montaje fordiana
(en la que los +trabajadores no  pueden oponer
individualmente ninguna resistencia, ~ porque la
autonomia de los puestos de trabajo queda completamente
abolida), han sido métodos por excelencia usédos para
desarticular los movimientos de clase de los obreros
industriales. (Aglietta, 1979

Ciertamente, estos métodos de organizacidn del

proceso de trabaio para la extraccidn de plusvalor vy
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valorizacidn del capital, han tenido una difusidn
desigual en tiempo vy espacio en diferentes pafses Y
por supuesta, no san excluyentes de las +formas
represivas del Estado capitalista. En efecto, durante
los afios inaugurables del modelo de desarrollo
estabilizador y ya instaurado el sistema taylorista e
inicios de la difusidn del fordismo (17), el Estado
Mexicano adoptd la represich como forma complementaria
de esos métodeos, con el oabjeto de centralizar vy
controlar a los destacamentos obreros que precisamente
debfan jugar el papel de piedra angular en la
estrategia de desarrollo industrial.

En tales circunstancias, se clausuraba un ciclo
mas de luchas obreras en Mexico; se reprimia una de las
demandas mds antiguas del movimiento obrero, cierto,
pero tambien se abria una nueva gpoca gue habria de
transcurrir sordamente una década, para hacerse visible
de nueva cuenta a pfincipios de los afos setenta.

Este reordenamiento autoritario de las relaciones
entre trabaio y capital, figuraba como 1la actuacidn de
una renovada forma de intervencionismo estatal en las
estructuras de los sindicatos. De nueva cuenta ,
subyacente en las declaraciones de Ortiz Mena, la

preocupacidh del Estado hacia esos sectores del



movimiento obrero  se ponfa de manifiesto: "el Estado
tiene la responsabilidad, conforme a las leyes bdsicas
de la nacidnh,promover y encauzar el desarrollo
econdmico. Parq cumplir con esa responsabilidad, ha
creado a través del tiempo las instituciones necesarias
(...seqguridad social, contrato colectiveo de trabajo,
salarios minimos). Varios de las sectores mas
importantes de la econamia son de propiedad publicas
petroleo, energia eléctrica, ferrocarriles". (1949)

Este reconocimiento expresado por el secretario de
Hacienda y Crédito Fdblico resumfa, diez afios despu€s,
la preocupacidh canstante del Estado por la estabilidad
de esos sectores estratégicos que al finalizar los afos
cincuenta, los trabajadores ubicddos en ellos habfan
conmpcionado la estructura de control sindical.

En suma, en nombre de "las leyes basicas" y "las
instituciones necesarias" 'creadas por la Revolucidn
Mexicana, se cerraba coyunturalmente la posibilidad de
defensa de los intereses econdhico-polfticos de los
obreros industriales, si como condicich para su
solucidn suponia pasar por el filtro de la democracia e
independencia sindical. Por esta via, resultaba que el
Estado y las centrales sindicales aliadas serian, en

adelante, laos encargados de definir cuales deber fan ser
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las necesidades y demandas inmediatas del movimiento
_obrera, al paso que imponfan los l1imites de la
sindicalizacidh independiente mediante el estatuto de
la ‘“"razdn de Estado": dsto es, la represidn
directa. (18) Es preciso subrayar que este cardcter
escencial del proyecto de desarrollo industrial habr{a
de constituirse en pieza clave para entender las formas
particulares de su materializacidn.

Ahora bien, no es posible ignorar gue ademds del
dispositivo mediante el cual se controlaba los
organismos de resistencia y negaociacidn de la fuerza de
trabajo, habrfa de complementarse con un conjunto de
medidas de politica econdmica para el logro de un
crecimiento sostenido vy una expansion acelerada de la
industria que finalmente configuraria lo gque a
principios de los setenta se denomino "el milagro
mexicana”.

Estrechamente vinculadas con la medida
anteriormente expuesta, el desarrolo econdmico futuro
habrfa de responder basicamente a dos posibilidades de
caracter general: Primera: las altas tasas de

wplotacidn de la fuerza de trabajo industrial, en
virtud del dominio estatal sobre 1las organizaciones

sindicales; Segunda: el establecimiento de un conjunto
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de medidas polfticas y tetnicas que eliminaban las
barreras que obstaculizaban el asentamiento de la
fabrica “moderna", transnacional, que hoy por hoy
domina ciertas ramas de la industria mexicana. La
combinacidh de  ambos componentes resultaria parte
impartante de lps hilos que conducirian el desarrollo
industrial de los sesentas.

Visto el panorama mas de cerca, el crecimiento
sostenido de la industria habrfa de ser carrelativo a
la "polftica estatal que por mil vias, ha beneficiado a
los capitalistas industriales... paor la entrada masiva
de inversiones extranjeras directas y por las
cuncesionés de créditas del exterior; y finalmente, por
el traslado de recursos del - sector agricola al
industrial", (Alvarez y Sandoval, 1975).

A esta altura, resulta conveniente comentar cudles
han sido las caracteristicas mas scbresalientes de la
industrializaciSh en el periode de referenciaj
considerar en cuanto forma dominante del praceso, el
tipo de industria que el modelo de acumulacidn
propiciaba al mismo paso que generaba su asentamiento.

8i durante la fase industrialista inmediatamente
posterior a los anos posbélicos (mejor canocida como

. . . . ¢
"suystitucion de  importaciones"), el patron de
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acumulacidn de capital habfa sido orientado a 1la
formacidn de un aparato productor de mercancfas para el
consump directo, con la nueva estrategia de desarrollo
habria de emerger un nuevo tipo de industria productora
de bienes de consumo duradero (incluido el sunturario,
par supuesto), cimentada sobre un mercado ciertamente
estrecho pero con alta capacidad monetaria de consumo
{(Cordera, 1972).

En efecto, 1la industria que comienza a operar en
el periodo 60-70, se distingue por un cambio notable en
la importancia relativa de las diversas ramas que la
hab{an integrade en la fase precedente. La
consolidacidn de grandes fdbricas productoras de bienes
de consumo duradero, como la automotriz; de bienes
intermedios y de ciertos bienes de capital como
aparatos eléEtricos, la industria petroquimica y la
fabricacidn de equipo de transporte, entre otras ramas,
han conferido a la industria mexicana un cierto grado
de modernidad. (Alvarez y Sandoval, 197%)

Sin lugar a dudas, desde el punto de los
resul tados globales del modelo de desarrollo
estabilizador, la estructura industrial se ha
modernizado aunque haya profundizado su heterogeneidad

‘estructural y reproducido las diversas "desiqualdades"

-3 -



ya enistentes. Cabe decir, aunque solamente sea de
paso, gue no podfa ser de otro modo, el capitalismo
nunca ha sido simétrico; desde cualquier éhgulo que se
le mire, la norma de su crecimiento siempre se ha

xpresado, © en’ la reproduccidn ampliada de los
problemas ya existentes, o bien, en la emergencia de
otros nuevos, pero siempre fuera del pretendido esquema
neocldsico de "equilibrio general”.

Ahora bien, podria decirse gque este desarrollo
desiqual de las fuerzas productivas no ha sido
antagdnico a la relativa modernizacidn de la industria
mexicana, en el sentido que no ha obstaculizado su
expansidn. Ciertamente, el tipo de industria que se
asienta en el periodo referido, ha resultado en la
creacidn de lo que algunos han denominado “"estructura
heteraogenea”, y que se define en razdn de la diversidad
de la escala salarial en los diferentes tipos de
industria, por la forma en que sus procesos laborales
@ organizan y por el grado de sofisticacidn
tecnoldgica que requieren. Sin entrar en  mayores
detalles, podria decirse que unao de los factores que ha
conferido rasyos de modernidad a la industria mexicana
ha sido el asentamientoa de la fdbrica ‘“moderna”,

nacional o multinacional, productora de bienes de
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cbnsumo duradero, que ha demandado un cierto grado de
calificacidn de la fuerza de trabajo y tecnologicamente
ha operado con un alto grado de sofisticacidn.

" Es importante notar que entre las. miltiples
preocupaciones del Estado en la fase del modelo de
desarrollo estabilizador, se contaban, ademas del apoyo
en muchos sentidos & la industria nacional, 1la
prnmocidh de nuevas unidades fabriles que dado el tipo
de bienes que producen, no podian provenir de otro
dmbito que de una matriz transnacional. Es claro que
este tipo de unidades fabriles, tanto por la escala de
sus operaciones, como por sd forma de organizar sus
procesos laborales, habr{an de figurar como uno (si
bien no el dnico) de los sectores mas dindmicos de la
industria, contribuyendo a la formacidh de esa
estructura heteragenea,

8in embargo, no debe exagerarse el significado del
asentamiento de la fabrica moderna transnmacional: ni
constituye una medida maléfica del Estado, ni mucho
menps debe atribuirse simplemente al fendmeno de la
dependencia. En efecto, el asentamiento de ese tipo de
unidades fabriles responde a condiciones tanto internas
como externas. lLas primeras han derivado de las

. AN
transformaciones de la estructura economica en el
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periodo que corre entre los afas inmediatos a la
segunda guerra mundial vy los inicios de la decada del
sesenta en los que Mexico experimenta un desarrollo de
nuevas actividades, industriales vy de servicios.
Evidentemente, durante la fase sustitutiva de
importaciones ese desarrpllo fue asistido fuertemente
por el Estado, creandose al mismo tiempo una sélida red
infraestructural que habria de reforzar las tendencias
para el asentamiento de fdbricas transnacionales . Las
segundasy; esto es, las condiciones externas, pueden
considerarse en el horizonte de la divisidn
internacional del trabajo que compele al capital a
trascender las barreras nacionales en virtud de sus
propias necesidades de valarizacion. Sin olvidar que
con esa trascendencia, el capitalismo tiende a
transformar a "la sociedad mundial cada dia en una
totalidad".

8i bien, la llegada a México de fdbricas de matriz
transnacional no es un fenomemo que se inicia durante
la fase del modeloc de desarrollo estabilizador, lo
tierto es que a partir de ese momento se consalidan al
interior (aungue no  exclusivamente) del sector

industrial, tanto en las ramas que presentan un alto
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dinamismao, como' en las ramas mas tradicionales,
(Fajnsilber y Martinez, 1976)

Interesa seffalar en este punto dos cuestiones,
desde la dptica del desarrollo de las ramas
industriales: a) las transnacionales han contribuido
grandemente a la configuracidh del capital monopéﬁico
que hoy domina la industria, coadyuvando con esto a la
remodelacidn de las relaciones de clase; b) al mismo
tiempo, la fabrica moderna de matriz transnacional ha
modificado la distribucidn del capital entre las
diferentes ramas, modificacidn que se "tradujo en una
perdida de importancia relativa de las ramas
tradicionales y al mismo tiempo, en un mayor peso del
sector industrial de las ramas productoras de bienes de
consumo duradero, de bienes intermedios y bienes de
capital”. {Alvarez y Bandoval, 1973)

Es de interds sefalar asimismo que el asentamiento
de ese tipo de unidades fabriles ha sido.correlativo a
la divisidn del trabaio interno al territorio vy
Justamente, en la medida en que el proceso de
industrializacidn es un fenomeno esencialmente urbano,
la fdbrica moderna se ha situado en espacios en donde
ha encontrada condiciones suficientes para su

. 4
valorizacion y desarrollo.
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En ese sentido, la contribucidn de las
transnacionales a la configuracidn de ciudades vy
regiones durante la fase del desarrollo estabilizador
tampoco ha sido simétrico ni tenia por que serlo; los
desequilibrios regionales, hay que decirlo, no
solamente se agudizaron, en virtud del arribo de ese
tipo de unidades fabriles, sino gque es un problema al
que, con mucho, ha contribuido el desarrollo del
capitalismo industrial de caracter nacional que no se
orientan con criterios esencialmente distintos. Sin
embargo, la decisidn que han adoptado, con frecuencia,
tanto 1a industria de capital nacional como
transacional respecto a su ubicacidén, sin duda ha
coincidido Acnn la existencia de espacios con mayor
grado de urbanizacidn. (19)

En suma, es claro que los resultados de la
estrategia de industrializacion en Mexico parece
demostrar al mismo tiempo, su grado de modernidad en el
desarrollo de las fuerzas productivas y sus propios
limites, vistos ambos factores, tanto desde la
perspectiva de 1a expansion de las ramas industriales,
como desde la de configuracion y desarrolic de los

espacios urbanas regionales.



IV. PROCESO DE INDUSTRIALIZACION Y FORMAS DE
VALORIZACION DEL "CAPITAL REGIONAL"

Las formas de desarrollo del capitalismo a escala
regional, en realidad, no han sido esencialmente
distintas a las del resto del territorio; lo mismo
puede decirse, guardada prnporciéh, de sus resul tados
mas tangibles. Sin embargo, resulta de interés
mencionar algunas de sus limitaciones de caracter
formal con el objeto de ubicar brevemente y con mayor
precisidn el ambiente de la industrializaciéﬁ, la
funcionalidad de los diversos subsectores que la
integran y el comportamiento estructural de las
unidades fabriles de pequefas dimensiones.

Lo primero que es necesario sefalar es que la
constelacidn  industrial de la regidn ha - estado
cuantitativamente dominada par una vasta red de
unidades fabriles "tradicionales" y otras mas con
perfiles diferentes en la medida en que su produccidn
se habia orientado a refaccionar a los sectores
compuestos de fébricas mayores. A contrapunto, las
unidades fabriles tradicionales predominantes han sido

7 -
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productoras de bienes de consumo no duradero. Por otra
harte, la fabrica de matriz transnacional ha sido un
vfendheno totalmente ajeno a la industrializacidn
regional, por lo menos hasta el segundo lustro de la
década pasada; claro esta} sin perder de vista que su
_ulterior desarrollo no niega este hecho que es vé&ido
unicamente para el periode que ocupa este trabajajo

La caracteristica mas sobresaliente del sector
conformade  por unidades fabriles de pequefas
dimensiones es £l alto grado de fluctuacidn a que se ha
encontrado sometido; con la fuerza de una ley natural,
desaparecen y emergen en periodos relativamente cortos.

La razdn de la supervivencia de este sector de
pequefia escala respbnde al hecho de ser complemento
importante para el conjunto de unidades +abriles de
mayores dimenciones que al parecer, no han estado
dispuestas a invertir ‘en éﬁ, debido a las
caracteristicas fluctuantes de la demanda que vuelve
incierta la dindmica del mercado a la que se suma su
gstrechez, Un elemento adicional que ha reforzado la
reproduccidh de este sector, ha sido, en el caso de las
unidades artesanales productoras de mercancias de
consumo no duradero, es la reducida cantidad de capital

dinerario inicial que se reguiere para montarlas y
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porque la fuerza de trabajo ocupada en ellas es en
muchas ocaciones de caracter familiar. (Grupo de
Tecnologia Alternativa, 1980)

De otra parte, desde las primeras tres décadas del
siglo veinte, ha existido un reducido ndmero de
fabricas de medianas dimensiones que podrian definirse
por la '"formalidad" organizativa de sus procesos
laborales, por la continuidad de su permanencia y por
sug rasgos claramente monopélicos (seria el caso de la
cerveza, las embotelladoras de refrescos, la de
materiales para la contruccidn, la fabricacian de
grasas y aceites vegetales, etc.)

Ahora bien, la coexistencia de ambos sectores no
significa que la estructura industrial de Yucatdn se
divida en un sector "hegemdnico" y otro "marginal". Si
bien es importante notar que en la definicion de los
subsectores gue conforman la industria, las
caracteristicas econdmicas Y tecnicas resultan de
interéé, lo cierto es que se revelan
insuficientes.Singer tiene razon cuando dice que “en
realidad, casi siempre se deja de lado la mas
significativa de esas caracteristicas: el tipo de
organizacidn del mercado-monapolista o de competencia-

de cada sector. Tomando como base esta caracter(sitica,
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se podria dintinguir... un sector monopolista y otro
competitivo". (1975,p.p. 98-99)

Desde este punto de vista, conviene subrayar gue
no obstante el grado de. dispersidn de la industria
regional, su tendencia ha sido funcionar relativamente
integrada. Ciertamente ha ocurride un proceso de
degradacidﬁ de algunas ramas de la industria
competitiva como resultado de la incorporacion de nueva
tecnologfa y 1la modificacidn de la escala de las
operécicnes en el casa del comercio y los servicios
(mds adelante planteo cuales han sido esas ramas de la
industria) Sin embargo, en virtud del baio gradiente de
la diversificacich industrial en la regidn se han
creado eventualmente las condiciones para la emergencia
de nuevas unidades con caracteristicas competitivas que
tiende a seguir la misma ruta de aquellas unidades
fabriles que han experimentado un crecimiento mas o
menos continuoy incluso, algunas de ellas han logrado
incorporarse al sector de caracteristicas monopolicas.

Visto el problema mds de cerca: dificilmente
podria afirmarse que esta haya sido la norma para todas
y cada una de las unidades pequenas, perc ha sucedido
en ramas que anteriormente habian tenido un caracter

. s 7’ ]
manufacturero, o bien, en donde no existian unidades
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que satisfacieran la demanda local. Es en este sentido
en que podrfa explicarse el alto salto industrial de
las ramas del calzado y la confeccidn en el circuito de
la producciéﬁ de bienes de consumo no duradero; vy la
emergencia ¥ réﬁido crecimiento de fdbricas no
tradicionales vinculadas con la industria automotriz,
como son la produccidn de baterias eléctricas y la
renovacidn de llantas de automdviles y camiones, en el
circuito de la producciéh de productos intermedios.

Sin embargo, lo que si ha side una norma son las
dimensiones que adoptan las unidades que experimentaron
un relativo crecimiento en el periodo 1965-1975. En
gfecto, al interior de esas ramas, las unidades que
lograron una organizacidn formal de sus procesos
productivos, su expansidh na logro trascender los
limites de lo gue se denomina generalmente mediana
industria, Una de las razones que explicarfan estos
limites es el bajo nivel de competencia que impera en
esas ramas en razdn de su coexistencia con unidades
pequefas, de caracter artesanal, gue han coadyuvado a
gque las de mayor tamano incorporen muy lentamente nueva
tecnologia a 1los procesos de trabajo. Ademé%, el tipo

de mercancias que producen parece no exigir una escala
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mayar de organizacidﬁ de esos procesos para la
valorizacidn de capital.

Desde otra perspectiva, en la medida en que el
proceso  de industrializacidn regional  constituye
solamente una de las piezas del conjunto de la
formacidn social y a formado parte de la ldbica del
modelo general de acumulacidn de capital, es claro que
parte de la explicacidn de esos 1imites se encuentra en
ese comin denominador de la industrializacidn. Esta
afirmacidn nos remite a senalar, aunque sea de paso,
que los procesos de industrializacidn no significan
simplemente un cambio en las técnicas de producciéh y
diversificacidn de 1los productos, sino también es
traduccidn de alteraciones profundas en la divisidn
social del trabajo que trastoca las “"formas econdmicas"
de produccidn de la industria y la agricultura. Si
adicionalmente se considera que la divisidn social del.
trabajo implica la ubicacidn espacial de la industria,
puede concluirse que esas limitaciones de la
industrializacidn regional son correlativas al esquema
de acumulacién de capital promovido por el Estado
mexicano desde los inicios de los afios sesentas.

En suma, los 1{mites, funcionamiento y

configuracidn de la industria regional han respondido
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tanto a factores internos como a externos; entre los
primeros cabe mencionar, ademas de 1os expuestos
hrevemente, el peso histdrico del conjunto de la
produccidﬁ henequenera y la existencia de un vasto
sector de produccidﬁ simple de mercancias.
Externamente, el nivel de industrializacidn regional ha
estado determinado por el modela de acumulacidn de
capital que por mdltiples vias ha reforzado las zonas
del territorio con mayores grados de desarrollo
industrial, relegando a otras, en el contexto de la
divisidn social de trabajo, la producciéﬁ de bienes gue
no requieren de una organizacidn en gran escala para su

" . P
valorizacion.
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1V.1. LOS PERFILES DEL DESARROLO INDUSTRIAL,
1965-1975

El desarrollo de la industria en VYucatdn ha
recorrido un camino en el que la norma de su
crecimiento ha sido la desigualdad, tanto entre 1los
sectores como entre las ramas que la conforman y aun al
interior de cada una de ellas. En una observacidn mas
detenida de 1la estructura industrial, se distinguen
tres subsectores gue han experimentado comportamientos
relativamente distintos en el periodo comprendido entre
19245 y 1975, '

El primer sector esta constituido por un conjunto
de ramas productoras de bienes de consumo no duradero;
el segundo por la industria productora de bienes de
consumo intermedio y por ulﬁimo, por la produccidnh de
bienes de consumo duradero y de capital.

La industria de fibras duras puede considerarse an
si misma un sdlo sector, dado su caracter de empresa de
propiedad estatal que le confiere a su produccidﬁ una
dinamica diferente, tanto desde la perspectiva de su

. s .
racionalidad, como desde la de su relacion con el
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conjunto de los sectores que integran la estructura

industrial.

IV.I.1 El primer subsector esta conformado por
nueve ramas industriales que en 1975 ocupan el 80
porciento de la fuerza de trabajo, participa con el 77
porciento de la renumeracidn salarial total de la
industria, concentra el 70 porciento del capital
invertida y representa el B4 porciento de las unidades
fabriles. (20}

Del total de las ramas que lo integran, son cinco
las que destacan, tanto por el nivel de ocupacicn por
rama y por fabrica, como por su tasa anual de
crecimiento en los Jltimos afos. Este subsector esta
constitwido por las siguientes ramas: textiles,
manufactura de productos alimenticios, elaboracidén de
bebidas, produccidﬁ de madera vy muebles y fabricacidn
de calzado., En suma, estas cinco ramas son las gque han
condenzado de modo mas claro el conjunto de
transformaciones ocurridas dentro del subsector.

En el origen de su expansidn y crecimiento, una de
las caracter{sticas de este subsector de la industria
es la figura dominante de una multitud de talleres

artesanales que conforman su estructura, frente a la
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escasa existencia de otras unidades que apenas podr{an
clasificarse como pequefias industrias, no solamente por
el reducide ndmerc de obrerds que ocupan, sino también
por la forma en que sus protesos laborales se organizan
y por el grado.de desarrollo tecnoldgico gque estas
unidades logran incorporar.

Evidentemente, en sus inicios este subsector opera
en atencion a la demanda del mercada local, con bajos
niveles de produccidn y productividad y, fijada su
forma predominantemente artesanal, la sindicalizacich
practicamente no existe. Sin embargo, a partir del
segundo lustro de la década de los setenta, esta
industria inicia un proceso de remodelacidn fincado en
el crecimiento fisico de las. unidades de mayores
dimensiones.

Estas posibilidades de remodel acidh responden a
dos situaciones distintas. La primera es que el mercado
es relativamente dmplio, mas o menos dindmico y se
presenta como un  acicate para la competencia al
interior de las distintas ramas que compele a las
unidades mejor dotadas a realizar ciertas economfas a
escala, mediante una paulatina adicioh de tecnologia,
La sequnda es que este procesa recompositive logra

desarrollarse en virtud de la existencia de una {fuerza
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de trabajo sindicalmente desorganizada o en el mejor de
los casos, arganizada bajo dominio estatal. (21)

No cabe duda que en estas circunstancias, en las
que no esiste dispositiQo jurf{dico que norme las
relaciones laborales y permita a los abreros plantear
reivindicaciones ecandmicas minimas, la arbitrariedad
en la fijacidn de los salarios y la temporalidad de la
jornada de trabajo, se convierten en componentes
fundamentales para el procesc evolutivo de ese grupo de
fébricas. En otras palabras, el componente mas
importante que ha permitido el crecimiento vy
remodelacidn de este sector son las altas tasas de
explotacidﬁ de la fuerza de trabajo.

Son vérias ias implicaciones que derivan del
proceso de reorganizacidn de este sector de la
industria. La mas <clara, es que las unidades
artesanales que coexisten con las empresas en
crecimiento y de mayores dimensiones, expérimentan una
reduccion drastica en su capacidad de competencia que
s@ traduce en una pé}dida de la parte del mercado para
el gue producen y en un deterioro todavia mayor de sus
ganancias., ’

Subrayemos este punto: la estructura industrial de

Yucatdn, tradicionalmente ha estado definida por la
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existencia de una éhplxa red de unidades artesanales
que ha conferido un alto grado de fluctuacidn a este
espacio; las dimensiones f{sicas y el tipo de praducidn
permiten a estos talleres surgir casi con la misma
facilidad con que desaparecen.

En estas condiciones, de las 640 unidades que
desaparecen en solamente un periodo de cinco afios
(65-70), es de suponer que una proporcidn importante
corresponde a los talleres artesanales que operaban en
el gsector de la industria de bienes de consumo no
duradern, mientras que otra parte, como veremos,
correspondio a la ruina de las unidades que oscilaban
en torno a la industria henequenera y en menor
proporcidn a la industria productora de bienes
intermedios. (22)

En efecto, la ldgica expansiva de las fdbricas con
mayor capacidad de competencia, condujo a la quiebra de
las unidades menos competitivas, permitiendo a las
primeras desenvolverse con mayor efectividad, aun en
condiciones de un mesurado crecimiento del mercado.
Siquiendo este orden de ideas, los principales
indicadores de esta industria reconfirman las nuevas
condiciones en gue operan: la primera es que si bien,

el capital invertido por unidad de fuerza de trabajo se
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reduce en el periodo que corre entre 1965 vy 1970, de
33,934 a 29,195 pesos, lo cierto es que en ese mismo
‘periodo, el valor de 1la produccidﬁ en relacion con el
capital invertido y por unidad de fuerza de trabajo
ocupada aumentan, sosteniendo tasas de crecimiento del
9.5 y 11.7 por ciento, respectivamente.

Ahora bien, 1a relacidn contradictoria que se
establece entre el capital invertido y el valor de la
produccion por trabajador ocupado, no se explica como
una tendencia al estancamiento de este sector. Por el
contrario, 1as reducciones del capital invertido por
unidad de fuerza de trabajo correspaonde precisamente al
impacto de la desaparicidn de las unidades menos
competitivas que a nivel estadistico se traducen en una
aparente pérdida de dinamismo de esa inversidn.

Es claro que este proceso de destruccion de
unidades fabriles no se traduce en una adicion
inmediata a la industria que se expande. La
remodelacidn de este subsector ‘transcurre lenta; se
trata mas bien de una contraparte a nivel del mercado
ue se implica por la ruina de las unidades menores
que, al mismo tiempo, explica la reduccidn global en la
inversich de capital. A pesar de este hecho,

dificilmente podria afirmarse que el conjunto de las

1

an
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unidades que logran permanecer y consolidarsa hayan
experimentado una transformacidn homogenea des sus
procesos laborales. Lejos de convertirse en espacios
fabriles organizados sobre nuevas bases te:nolébicas,
las modificaciones que experimentan son mas bien de
caracter cuantitativo. En efecto, las cinco ramas mas
importantes dentro del subsector, son las que aportan
el mayor porcentaje de la produccidn total, perc
también es cierto que en los cincao aflos siguientes a
1965 la reduccich en el total del capital invertido
espresa de algun modo también lento de renovacidn
tecnoldgica del conjunto de las fdbricas que lo
componen, Este proceso sclamente se acelera en el
periodo siguiente = (1970-1975), alcanzando una tasa
anual de crecimiento del 22,7 por ciento.

Dar cuenta de esta situacidﬁ npo significa que 1la
fragilidad de este subsector radique unicamente en la
insuficiencia de desarrollo o incorporacidﬁ'tecnold&ica
a los procesos de trabajo. El problema s& explica de
otro modo: ocurre que la forma de su evolucion indica
ciertas caracteristicas en la organizadiéh de los
procesos laborales que determinan una forma especf?ica

 de dominacidn y explotacidn de la fuerza de trabajo.
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No esta de mads senalar, por otra parte, que al
mismo tiempo que esta industria se recompone, el
procesn de destruccidn de unidades artesanales continda
de manera acentuada en la primera mitad de la decada
pasada, llegando a registrarse una disminucidh de
aproximadamente 586 talleres que se suman a los 640 que
desaparecen en el periode anterior y como se ha visto,
corresponden en buena medida a este subsector de 1la
industria.

No hay duda que este proceso de destruccidn de una
parte tan importante como numerosa del artesanada ha

. tenido comp contraparte lébica, una creciente
concentracion de capital en el sector que ha derivado
en uﬁa absorcion parcial de los antiguos artesanos y en
una modificacidn correlativamente significativa en la
relacidn entre trabajo asalariado y capital, en la
medida justa en que se modifica el espacio fabril.

Ahora bien, desde el punto de vista de la fuerza
de trabajo, son dos los componentes que eiplican la
expansiéﬁ y el desarrollo de este sector: el primerao,
es la desorganizaciéh sindical que ha permitido a esta
industria crecer sobre bases que comprimen 1lo0s

. ' d .
salarios., El segundo, es que el proceso de valorizacion
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del capital se realiza a través de la prolongacidﬁ
temporal de la jornada de trabajo. (23)

Es importante notar que entre 1965 y 1975, este
subsector es el que ocupa el segundo lugar en la
renumeracicdn salarial mas baja, luego del subsgector de
bienes de consumo duradero vy de capital. En 1los cinco
primeros afos de ese misma periodoc se observa que el
nivel de los salarios permanece practicamente sin
modificarse y aunque su tasa de participacidn en el
total de las renumeraciones es significativa (44
porciento), debido a que es el suhsector que
proporciona numericamente mayor ocupaciéh, lo cierto es
que la diferencia salarial respecto a la industria
productora de bienes de consumo intermedio alcanza, en
ocasiones, un porcentaje cercano al 25 por ciento. A
esta situacidn se suma la existencia de un extenso
"ejercito de reserva" de fuerza de trabajo que ha
reforzado las tendencias hacia la desvalorizacidn y el

grado de explotacion creciente de la fuerza de trabajo.

IV.1.2 El sequndo subsector, productor de bienes -
de consumo intermedio, cuya composicidﬁ de su demanda
lo define como una industria productora de bienes de

. . . A . ,
consump capitalista, es la fraccion que mayor dinamismo
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ha mostrado en relacidh con el resto de los
subsectores.
En efecto, esta fraccidn de la industria es la
2 . . . .
unica que parece haber experimentado upa situacion
cualitativamente distinta a las demas. Una parte de la
explicacidn de su comportamiento, deriva de su
crecimiento acelerado de los principales centros
. 7
urbanos de la regian gue ocurre en una fase temprana,
anterior al crecimiento de los nuevos subsectores
industriales., Este subsector esta constituido por siete
ramas que ocupan el 12 por ciento de la fuerza de
trabajo, participan con el 17 por ciento de 1la
renumeracidn salarial total, concentran el 26 por
ciento del capital invertido en la industria vy
representan el 4 por ciento del total de las unidades
fabriles. Del conjunto de las ramas que lo integran,
son dos  las que destacan tanto por el nivel de
. L
ocupacion, como por su tasa anual de crecimiento; ambas
estan estrechamente vinculadas con la industria de 1la
Y
construccion.
Este subsector esta constituido por unidades
. - . . . 7
medianas y pequefas que requieren de una organizacion
mas "formal" de sus procesos laborales, debido al

. ’ . . -
propio caracter de su produccion, en los primeros anos

|
a
(]
1



del periodo que se comenta, opera en funcidn de los
requerimientos del mercado local. Sin embargo, en los
cinceo anos siguientes, esta industria logra extendersa
hacia una buena parte de fa zona sur del territorio vy
~aunque de manera limitada, tambien participa en el
mercado centroamericano. En estas circunstancias, puede
decirse que este subsector se ha desarrollado por la

via de un mercado dinamico que le ha permitido crecer

rapidamente en un periodo de diez anos, alcanzando una,

tasa anual de crecimiento promedio del 35.5 porciento.

Aunque de manera menos drdstica que la industria

de bienes de consumo duradero, la de bienes intermedios

tambien ha crecido sobre la base de una creciente

concentracion de capital. Pero lo que diferencia su
proceso es que su eupansidﬁ ha estado sedimentada mas

en una progresiva madernizacidh de sus procesos

' . . 4
laborales que en una destruccidh sistematica de las .

unidades existentes.

Igualmente, los principales indicadores de esta
industria experimentan un comportamiento al del primer
subsector en el periodo que corre entre 1965 y 1970. En
este, el capital invertido por unidad de fuerza de
trabajo aumenta de 13895 a 41415 pesos, es decir, crece

en un 77.86 por ciento, mientras que el valor de la

L}
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produccioﬁ por unidad de fuerza de trabajo oacupada
aumenta en 12.4 por ciento.

Las tendencias de este subsector en el siguiente
periodo presenta adicionalmente un crecimiento
sostenido: desde el punto de vista de la relacion del
valor de la produccidn bruta sobre el total de fuerza
de trabajo ocupada, la diferencia es del 28 por ciento.
Es decir, aunque la proporcidn de su participacidn en
el valor total de la produccidn es cercana al 26 por
ciento, frente al 70 por ciento de la produccion de
bienes de consumo no duradero, lo cierto es que sus
niveles de productividad superan con mucho a los de
esta dltima.

For otra parte, su dinamismo se refleia en el
crecimiento de la fuerza de trabajo ocupada por unidad
fabril, siendo del orden de 7.8, 11.0 vy 14.4 por ciento
‘para lo afios 1965, 1970 y 1975, respectivamente. En
suma este sector ocupa el 15.4 por ciento del total de
trabajadores de la industria en la actualidad.

Sin embargo, en este punto cabe aclarar que si se
. abserva con detenimiento laos indicadores econdmicos qde
expresan la tasa de crecimiento y el valor de 1la
produccion por unidad de fuerza de trabajo ocupada y el

capital invertido por trabajador en el mismo periodo de



diez affos, la ocupacion crece ciertamente, pero crece
menos que proporcional a todos los indicadores.

El comportamiento de los {ndices de productividad
de este sector, ademds de dar cuenta de una relativa
renovacidn tecnolébica de los procesos laborales,
indica que esta industria se ha desarrollado sobre la
base de una explotaciéh combinada del uso de la fuerza
de trabajo. Aqui la extraccidn de plusvalor &8 ha
fincado de manera creciente, tanto en el uso intensivo
de la fuerza de trabajo, correspondiente a un mayar
grado de composiciéh tecnoldgica de los procesos
laborales, como en su uso extensivo que, en lugar de
expresérse en la prolongaciéﬁ de una misma jornada de
trabajo, se  traduce en un aumento en los turnos., Esto
es: el desarrollo de este subsector de la industria ha
operado mas . en funcidn de una organizaci6ﬁ menas
tradicional del proceso laboral, que por la via de la
compresién salarial. Esta idea se confirma cuando se
compara el pivel de los salarios que paga este
subsector, con lon niveles que imperan en los dos
restantes; es claro, exceptuando a la industria de
tibras duras.

Esta situacidh, por supuesto, no significa que

. Nl
este subsector haya experimentado una reduccion de las
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tasas de explotaciéﬁ de la fuerza de trabajo. Lo gque
sucede es que la extraccidn de plusvalor se realiza a
traves de un sometimiento mas sofisticado de la fuerza
de trabajo. En estas condiciones, las modificaciones al
interior del proceso laboral, no  solamente  se
identifican con la eficiencia productiva de las
unidades fabriles, sino que fundamentalmente implican
una mayor concentracich de las tareas organizativas de
la produccion en manos de un numera creciente de
técnicos y administradores que planifican la
combinacidn de 1los usos diversos de la fuerza de

trabajo.

IV.I.3 For dltimo, el subsector que produce
bienes de consumo duradero vy de capital, es el gue ha
estado mas estrechamente vinculadoe al destino de la
industria henequenera. En efecto, el proceso  de
modernizacidn de esta industria y su adecuacidn a su
nueva forma centralizada de aperar, condujo a la ruina
a la fraccidn de talleres artesanales que dependfén
casi totalmente de la produccidn de partes vy
refacciones para la industria henequenera. Sin embargo,
por las propias caracteristicas de este subsector, las

. o . .4
unidades que sobreviven a la modernizacion de la



industria henequenera, se adecuan a las npuevas
condiciones y al mismo tiempo, las necesidades de la
industria de bienes de consume intermedio vy la
expansion de servicios  como el transporte, han
propiciade 1a emergencia de nuevas unidades orientadas
a la fabricacidn vy ensamble de maquinaria,
reconstruccion Y reparacidﬁ de equipo y material para
ese tipo de servicio.

Es importante sefalar que la estructura interna de
este subsector industrial, guarda muy pbca relacién con
el sector de la industria mexicana que produce bienes
de consumo duraderos y de capital: ni desde el punto de
vista de las dimensiones de las fabricas que 1lo
conforman, . ni  mucho menos  en el gradoc de
sofistificacidn con que operan.

En cuanto al mavimiento de los oprincipales
indicadores e:ondhicns, es el subsector que presenta el
mayor grado de fluctuacidn, tanto en términos de su
crecimiento, como del surgimiento y desaparicidn de las
unidades que lo componen. En un lapsa de sdlo cinco
afos (65-70) se observa que un alto porcentaje de estas
unidades desaparecen, para aumentar humé?icamente en

N - . . / . .
los cinco anos siguientes, aunque en un numero inferior



al que exist{a antes de la remodelacion de la industria
henequenera. '

En el periodo comprendido entre 1965 vy 1970, a
pesar de la coyuntura critica por la que atraviesa este
sector, el capital invertido experimenta una tasa de
crecimienta ligeramente superior al 4 por ciento,
mientras que el ndmero de trabajadores ocupados se
reduce en 19 por ciento, para aumentar en los cinco
anos siguientes a una tasa del 2.5 por ciento. For
otra parte, el capital invertido crece tambieh a una
tasa positiva, alcanzando el 11.3 por ciento de la
inversidh del conijunto de la industria.

Si a estas tendencias se adiciona la del valor de
la produccidﬁ que aumenta desde una tasa de 4.8 a otra
de 2Z2.9 por ciento, este comportamiento significa que
las unidades que ‘logran permanecer dentro del
subsector, inician un proceso de expansiéﬁ relativa que
si bien, no es de resultados espectaculares, lo cierto
es que muestra tendencias efectivas hacia su
recomposiciéﬁ adoptando en esta perspectiva, un
renovado dinamismo.

Ahora bien, desde el punto de vista de. la
ccupacidﬁ, en el primer lustro de la década pasada, el

. . . /S
comportameinto de los indicadores econdmicos se
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invierte, pasando de una tasa negativa a otra positivaj
proporciona el 12.5 por ciento del empleo total de la
industria y participa con el 17.8 por ciento de la
renumeracion salarial. '

En cuanto al capital invertido por unidad de
fuerza de trabajo ocupada, incluso rebasa los niveles
de inversion de la industria productora de bienes de
tonsumo no duradero, con wuna diferencia de 4000 pesaos,
siendo esta de 36606 pesos en el periodo 1965-1970,
para experimentar en los siguientes cinco anos una
reduccion de 1744 pesos. En términos de valor de la
produccidn por trabajador ocupado y por capital
invertido, también es notable el hecho de que mantenga
tasas de incrementd positivas: de 6.8 por ciento entre
1965-1970 a otra de 22.9 por ciento entre 1970-197S.

Sin embargo, este es el subsector que representa
el nivel mas bajo de 1la renumeracidn salarial del
conjunto de la industria, registrando una diferencia de
aprokimadamente 30 por ciento menor a la industria
praoductora de bienes de consumo intermedio y 10 por
ciento en relacidn a la de bienes de consumo no
duradero. Asimismo, es el Unico subsector en el que la
tasa de participacidn del salario ha permanecido

constante a lo largo de un periodo de 10 anos. De
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manera similar al primer sector que aqui se comenta, la
organizacion sindical es practicamente inexistente,
entre otras cosas, porque la mayorfa de estas unidades
no cubre en 1o individual el minimo legal para la

. . . 4
sindicalizacion,



IV. 1.4, CONSIDERACIONES FINALES

Resultaria desatinado concluir esta primera parte
sin hacer siquiera una referencia minima de 1la
estructura econdmica urbana y senalar que las ciudades
donde ge ubica 1la industria regional distan mucho de
ser ciudades predominantemente fabriles. En efecto,
Mé?ida, civdad de asiento fundamental de la industria
local, se ha caracterizado por ser un espacio urbano
organizado en gran medida en torno al comercio y los
servicios, Sin duda alguna, Yucatan ha sido una region
que en los Aaltimos quince aﬁos {1960-1975) ha
experimentado un fuerte proceso de terciarizacidn
escasamente conectado, dada su magnitud, con las
dimensiones y ritmo de crecimiento de la industria
local. |

Desde el punto de vista de la ocupacidn de fuerza
de trabajo, la relacidn entre la industria y el sector
terciario de 1a economia figura en 1970 contrastante.
Mientras el primero proporciona ocupacidn a wuna
cantidad cercéna al 18 por ciento de la Foblacidn

Economicamente Activa (PEA), el terciarico lo hace en
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una proporcidﬁ del 24 por ciento, siendo los servicios
de consumo individual los que han demandado una
cantidad creciente de trabajadores (35 por ciento del
porcentaja total), (Garcia, 1980)

Sin embargo, es interesante observar que a pesar
de las diferencias en cuanto al ritmo de expansidn y
crecimiento entre ambos séctores,'las tendencias de la
ocupacidﬁ se inclinan hacia una demanda relativamente
dinamica del trabajo femenina, tanto en la industria
como en el comercio vy los_servicios y a contrapunto de
la ucupacidﬁ de fuerza de trabajo masculina.

Es diffcil establecer con exactitud la proporcidn
de mujeres ocupadas en los sectores secundarios vy
“terciario, dadas las limitaciones de los censos Yy
estad{sticas disponibles. No obstante esta limitacién,
conviene destacar, mediante rubros gruesos; el
crecimiento de 1la fuerza de trabajo {femenina en la
ocupaciones urbanas con el fin de ubicar la importancia
eventual de su potencial politico. En 1970 el
porcentaie de mujeres ocupadas en la totalidad de la
estructura econdmica urbana ascendia a 14 por ciento
sobre el total de la FEA, mientras gue en 1980 alcanza
la cifra de 27.7 por ciento, lo c¢ual revela el

. . . S .
dinamismo de la ocupacion de esa fuerca de trabajo.
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Este hecho resulta tanto mas relevante si se compara
con el crecimiento porcentual de la ocupacidn de
trabajadores hombres en las actividades urbanas; para
el primer ano los indicadores econdmicos arrojan la
cifra de 67 por ciento sobre el total de la PEA, al
paso que para’ el ultimo ano alcanza unpa magnitud
cercana al 70 por ciento. En otros terminos, mientras
la ocupacidﬁ femenina casi duplica su participaci6h en
el conjunto de actividades productivas e improductivas,
la paticipacidnh masculina en las mismas solamente crece
entre cinco y seis puntos, dato que en si mismo resulta
interesante, (24)

M&s aun, resulta notable que en el caso de los
trabajadafes hombres, el crecimiento de la ocupacion es
correlativa en la escala de edades entre los 12-14
anos, hasta los 44. En el caso de las mujeres, el punto
de inflexidn se ubica en un rango comprendido entre lo
12-14 afios de edad (el punto minimo) y los 24 anos
(como punto maximo) a partir de los cuales la demanda
de trabajo femenino decrece (23)

La importancia de establecer estas relaéiones en
términos de la ocupacidﬁ de la fuerza de trabajo por
sexo y edad, radica en dos situaciones interesantes

desde el puntp de vista de la explotacidﬁ y de 1a lucha
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de clases. La primera es que en la parte siguiente de
este trabajo se establece a nivel hipotético que la
nueva clase oabrera que ha emergido en el periodo
1965-1970 es un tipo de trabajador joven que recien se
integra a la produccion y es un elemento clave que
ayuda a la comprensidn de las formas en que han sido
planteadas las demandas por la sindicalizacidn. La
segunda se desprende del hecho novedoso de la
incarporacion creciente de la mujer en la estructura
econdmica en condiciones aun peores que la fuerza de
trabajo masculina, con salarios menores y jornadas
laborales que han oscilado entre las diez y doce horas
de trabajo.

Resulta sintomdtico observar gque existe una
tendencia clara, de acuerdo con los datos estadisticos,
hacia el despido y la desocupacidn en las mujeres
mayores de 25 anos de edad, hecho que en si mismo se
revela elocuente. Si bien es cierto que el arueso del
trabajo femenino se situa en actividades comerciales vy
de servicios (39 por ciento del total de mujeres), lo
cierto es que igualmente la industria ha caobrado una
cuota importante en su Dcupaciﬁh, siendo

aproximadamente del 11 par ciento. (28)
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De acuerdo con los datcs disponibles, y a pesar de
su escasa confiabiliaad, el contingente numé;ico mayor
de mujeres ocupadas en la industria se haya en la
industria de 1la confeccidﬁ que en términos ocupaciones
paso de 1,350 en 1969 a 7,380 en un lapso de cinco
afins, crecimiento que dificilmente sea superado por
cualquier otra rama industrial si se considera que su
tasa fue de 449 porciento. (27)

Por Jdltimo, conviene resenar puntualmente algunas
de las tendencias mas importantes en la estructura del
mercado urbano de trabajo con el objeto de dar cuenta
hasta que punto se ha modernizado el aparato
productive, particularmente el industrial. Dicho en
breve, uno. de los pardmetros que indican las
transformaciaones de la estructura econdmica regional ha
sido el crecimiento ocupacional de técnicos vy
administradores que parecen corresponder a la relativa
complejidad en la organizacidn interna de las fdbricas
en ciertas ramas industriales.

En efecto, los movimiento de la estructura
industrial muestran tendencias a la expulsich de
trabajadeores productivos, al paso que ha crecido la
ucupaciéﬁ del llamado personal de confianza dedicado a

la vigilancia, supervisidn y administracidn del proceso
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laboral y de la explotacidn de la furza de trabajo. De
esta manera, para el ano de 1970 el contingente de
trabajadores ocupadas en la industria se reduce en
5,194 obreros, mientras la demanda ocupacional de
tecnicos y administradores crece de 2,393 en 1965 a
2,538 en 1965 y a 3,849 en 1975, Aunque no puede
afirmarse que la presencia numérica de la ocupacion del
personal de confianza haya sido espectacular, tampoca
se puede ignorar que ha sido significativo hasta un
punto tal que en el periodo 70-75 ijuegan un importante
papel en los intentos patronales de promociéh del
sindicalismo blanco: aun en ramas industriales de tipo
tradicional. (28) ,

En resumen, la segunda fase de industrializacidn
regional ha contribuido en la configuracidn de una
nueva clase ébrera y ha encontradc en el trabajo
femenino un componente dinamico para su expansidﬁ ¥
desarrollo que en un contexto de fuerte desorganizacidn
sindical, ha visto en el conjunto de un. sector de
trabajadores un vehitulo de facil explotacidn a travds
de la compresidn salarial y la prolongaciéﬁ temporal de
la Jjornada de trabaio. Finalmente, sin duda, 1la
explotacidn de la fuerza de trabajo ha tendido a

profundizarse Yy racionalizarse medi ante la
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incorporacion de un ejercito de tecnicos vy
administradores en escala creciente vy de acuerdo con

los nuevos reguerimientos del aparato industrial. 8in
embargo, tampoco queda duda de que la nueva clase
obrera regional no ha permanecido inerte frente a este
nuevo orden de cosas, presentandose como una fuerza
clave en el marco de la lucha de clases durante el

primer lustro de la década pasada.
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CUADRO No. 6

DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES ASALARIADOS EN LA --
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DE LA CIUDAD DE MERIDA.

RAMA DE ACTIVIDAD No. de Trabajadores Porcentaje
Alimentos y Bebidas 117 30.95
Calzado y Productos de cuero 93 24,60
Productos de madera y muebles 17 4.47
Papel y Productes de papel 0.26
Productos Quimicos 3 .79
Minerales no Metdlicos (cemento y blosuges 35 9,23
Misceldnea 49 12.96
Metales Bdsicos {Siderirgicos) 2 0.52
Metales, excepto mquinaria

(Pequefios talleres de refacciones) ‘ 27 12,96
Energia Eléctrica 34 8.91
TOTAL 378 99.91

Fuente: Indicadores obtenidos en la encuesta realizada en abril
de 1982 por el grupo de investigaci6n sobre "Fuerza de
Trabajo y Acumulacién de Capital: el drea urbana de ---
Mérida" del DEES-CIR-UADY. Agradezco a Beatriz Castilla
el haberme facilitado el cuadro estadfistico.



NDTAS

1) En el perioda que corre entre 1960 y 1964, la

. . .’ 4
comercializacion de la produccion  henequenera se
dirigid en un 60 porciento hacia el mercado
norteamericano; el 32 por ciento hacia el mercado
interno <(nacional); un 3 porciento fue colocade en
Centro v BSur America y un I porciento se mantuvo como

"stock" del coniunto de las fébricas.

2) Esta situacidn fue planteada por los dos
sindicatos cordeleros con motivo de la revisidn de los
contratos colectivos de +trabajo y condujo a los
trabajadores a la huelga en el otoffo de 1960. El
conflicto fue duramente reprimido. Diario de Yucatan.
21 de septiembre de 1960. Citado por Fedra Echeverr{a,
Los cordeleros, 1933-1980, FP.i113 Merida, Yucatah,
Mekico: Universidad de VYucatdn, Sindicato de

Cnrdeieros.

3) Otro factor que contribuyd a la crisis

irreversible de la produccion henequenera fue el inicio



. 4 . .
de la mecanizacien " masiva de la agricultura
norteamericana en los afos inmediatos a la segunda

guerra mundial,

4} ".o. Entre Abril y Junio de 1964 los
industriales cordeleros concertan la venta de Cordemex
al Gobierno Federal, guien pago por esta empresa 200
millones de pesos... 41 millones arriba de lo evaluado
por la Secretaria de HMacienda tres aRos antes... tal
operacion ’legf%imamente’ dejo a la burguesia cordelera
mas de I00 millones (por la condonacidn de diversas
deudas) de pesos, no contando los millones que se
sustrajeron por vias no legales". Cf. Jorge 7. Vera
Prent La Industria Henequenera en la Parspectiva
Historica, Merida, Yucatan, “"Yucatan: Historia vy

Econom{a No. 35

5) Es importante considerar la diferencia
cronoldbi&a de la industria en la regidn, pues desde el
punto de vista de las prdcticas polf%icas, dentro vy
fuera de la fdbrica, y de las formas organizativas para
la negociacion, existe una clara diferencia entre los

trabajadores ubicados en los sectores mas antiguos de



la industria y los gque se situan en los de mas reciente

'
Creacion,

b) Los "reajustes de personal" comienzan en 1962 y
se prolongan hasta 1963, en medio de una pugna vntre
los dos sindicatos: La Liga de Trabajadores en
Artefactos de Henegquen y el Sindicato de Cordeleros de
Yucatdn, Cf. Remitido de los trabajadores cordeleros,
aparecido en el Diaric de Yucatan, 20 septiembre de
1962, Referencia tomada de Pedro Echeverria, op. cit.

Pep. 109-114

7) A partir de 1965 ce abre un periodo de
movilizaciones Y hdelgas llevadas a cabo, tanto por los
cordeleros, como  por los trabajadores agricolas

henegqueneros,

8) Esta renovada presencia del capital industrial
y comercial en la regidﬁ, mucho tiene que ver con su
proceso de integracidn al gran capital nacional y aun

: . . . ’
al transnacional, en las inicics de la decada setenta.

- "...En la pol{iica econgmica podemos destacar

los instrumentos mas frecuentemente usados y de mayor



importancia para la acumulacidﬁ de capital: la polf%ica
proteccionista, la politica fiscal, el gasto pﬁblico y
el fomento estatal directo“f Alejandro Alvare:z y Elena
Sandoval, Desarrollo Industrial y Clase Obrera en
México, Mékico: Era, Cuadernos Folfticos No. 4.

(Abril-junio, 1975), p.10

10) E1 +tipo de Estado que se configura en el
periadn entre guerras y que adopta su forma mas
elaborada durante 1los anos cincuentas y sesentas, bien
padrfa caracterizarse como Estado-plan; concepto que
definiria al intervencionismo estatal en su papel de
planificador del desarrollo capitalista, de matriz
keynesiana "gque tiene formas prﬁpias de aplicacion en
Europa...”", Norteamerica y America Latina. Socbre la
exposicion de este concepto, ver Toni Negri, Dominio y
Sabotaje, Barcelon: el Viejo Topo, 1980; Alan Arias,
Manuel Labaniegos, Hipdlito Rodriguez, Reformismo y

Contrarrevolucion en Mexico, Mexico, Era, Cuadernos

FPolfticos No. 20 (julio-septiembre, 1979)

11) "Por 1lo general 1los estudios sobre el
desarrollo mexicano establecen tres grandes periados

marcadamente diferenciados entre sit  1935-1956 de



crecimiento con inflacidn, periodo en el cual se
producen 1os cambios estructurales que definirdn la
nueva modalidad de acumulacié&; 1956-1972, definida
coma ‘desarrollo  estabilizador® con acelerado
crecimienta del producto  industrial, estabilidad
cambiaria y lento crecimiento de precios y salarios;
consolidacidn del sistema financiero y de los grandes
monopolips instaurados en el pais en practicamente
tados los sectores de la actividad econdmica”. Americe
Saldivar. Ideclogfa y Polftica del Estado Mexicano
(1970-1974), Mexico: Siglo XXI, 1980, p. B7-88

i2) €1 movimiento obrero emergente en la coyuntura
1956—-1260, intentaba recuperar sus organizaciones
sindicales controladas por el Estado. En efecto, la
preccupacidon central de 1lps destacamentos obreros
militantes era la creacidn de una Central Sindical
Unitaria e independiente de la Confederacidn de
Trabajadores de Mexica (CTM). Este proyecto debia
incluir a los trabajadores Ferrocarrileros,
Electricistas, Maestros de Primaria, Telegrafistas,
Fetrolerns y de otras industrias de capital privado.

Cf. FRevista Lux, organo informativo y de andlisis



polftico del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME);

ver numeros publicados entre los afos 1958-1959,

13) Cf. Jose Ayala, ete. al. La Crisis Econcmicat
Evolucidn vy Parspactivas, en "Mdkico, hoy", Mé&xico:
siglo XXIi p. 40-41

14) Sobre la toma del Sindicato Ferrocarrilero,
ver  Mario Gil, Los Ferrocarrileros, México,

Extemporaneas, 1978

15) Las declaraciones de Ortiz Mena, descontada
Su concepcidn tecnocrdtica con que abunda el documento,
traslucen sus preocupaciones productivistas que
obviamente, tenian como condicidn fundamental el
sofocamiento de 1a lucha sindical. En viva voz
deciai..."La estrategia futura deberd dar atencidn
preferente a los siguientes aspectos: acelerar
significativamente la tasa de aumentos de las
exportaciones de bienes vy servicios, actuar scbre los
factores determinanes de la oferta-demanda de empleo y
de la nmejor{a de la productividad por hombre en los
sectores rezagados y elevar la proporcion de los

recursos totales captados por el Estado"... Es claro,



pues, que sin "paz social en los sindicatos,
dificilmente se habria alcanzado esa "mejorfa de
productividad por haombre". Antonio Ortiz  Mena,
Desarrollo estabilizador: una decada de westrategia
economica en Mexico, El Tfimestre Economica, No. 144
(Abril-Junio, 1970), subrayado, J.M.

16} Elementos para una discusion sobre el
concepto de ‘“heterogeneidad" de la clase obrera e
Méiico, vease Jaime Osorio, Estructura industrial y
clase obrera en Mexico, Mékico: Era, Cuadernos
Polfticas No. & (Julio-Octubre, 1976).Aunque el autor
enfoca ese concepto para justificar la existencia
histdrica del "Partido de la clase cbrera", a partir de
que es el dnico' capaz de unificar sus intereses
"heterogeneos", resultan interesantes {y discutbles)

las formulaciones gque plantea en ese trabajo.

17) Dice Anderson a proposito de la irrupcidh del
fordismo: "Ya no podia haber la menor duda acerca del
tipo de sociedad ague consolidaria esta tecnolagf%,
ahora se habia instalado una civilizacion capitalista
opresivamente estable vy monaliticamente industrial”,

Ferry Anderson, Modernidad y Revolucion, MeXico: La



Cultura en Mé&ico, Suplemento Cultural de la Revista

Siempre; No. 1643 (Diciembre 19 de 1984).

18) Durante la década de los sesenta, dificilmente
podria hallarse "concesidn" de registros sindicales al
margen de la CTM. Es en este sentido que entiendo la
limitacidn juridica impuesta al movimiento obrero en su
conjunto: todo intento organizativo que no pasara por
esa central u otras del mismo caré&ter, estaba

candenado al fracaso.

19) "La tendencia hacia la localizacion industrial
en las principales ciudades del pais comprueba la
busqueda empresarial de economias a escala, externas y
de urbanizacidﬁ, coma uno de los factores locacionales
de primer importancia". Gustavo bGara, Industrializacidn
de las principales Ciudades de Mexico, Mékico: El

Colegio de Me&xico, 1980; p. 22.

20) La informacion que a continuacion se menciona
esta contenida en los cuadros 1, 2, 3, 4, O vy é.
Agradezco a Constantin Faz Hernandez el  haberme .

P . ./ ,
facilitado el acceso a su informacion estadisticas.



21) A pesar que las centrales sindicales
oficiales, incluida la CTM, no tuvieron ascendencia
alguna sobre numerosos sindicatos lacales, antes del
sequnda lustro de la decada del setenta, no cabe duda
que en algunos puntos de la industria en expansién
lograran intoducirse y mantener cierto dominia. Sin
embargo, es de notar que tradiciocnalmente el bastidn de
poder mds importantes de las centrales como la CTM se
fundaba en el control sobre los trabajadores de los

servicios.

22) Durante los anos 1965-1970 el ndmero de
unidades | fabriles se reduce de 4235 a 3599 vy
finalmente, en 1975 alcanza la cifra de 2747 fébricas.
Cf. X Censo Industrial, Dataos preliminares; Secretarf{a

de Programacion y Fresupuestos Mé%ico, 1274,

23) Cuando se inicia el proceso de sindicalizacidn
en algunas de las principales ramas de esta industria,
en los primeros anas de la decada pasada, uha de las
demandas incluidas en el contrato colectivo y en la que
se ctolocaba particular éﬁfasis, era la reglamentacion
de la jornada laboral con pago de horas extras, asi

como la supresidﬁ del sento dia de trabajo obligatorio.



24) Los datos estad{sticos fueron con base en los
IX y X Censos Generales de Pcblacié% por Brigida Garcfa
en la version preliminar del Trabajo titulado Dinahica
del Empleo Rural y Urbano en el Sureste de Meéxicos
1970: 1980, Mé&ico, Centro de Estudios Demogrd@icos y de

Desarrollo Urbano, E1 Colegio de Mé&ico, s/f.
25) Brigida Garcia, Op. Cit., cuadro §

24) De acuerdo con los resultados de la encuesta
realizada por el grupo de investigacion sobre Mercado
de Trabajo vy Acumulacich de Capital: el Area Urbana de
Mé?ida, en el marco del Departamento de Estudios
Econdmicos y Sociales de la Universidad Autdnoma de
Yucatdn. Ver Capitalismo y Vida FRural en Yucatén
{(memoria del seminario del mismo nombre); Beatriz Torre
G.y La Mujer Yucateca en el Mercado de Trabajo Urbano,
P.P. 73-8B1, cuadra 7, Me}ida, Yucatan, Hé&ico,

Departamento de Estudios Econdmicos y Sociales, 1984,
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CLASE OBRERA Y LUCHA SINDICAL EN YUCATAN, 1970 - 1975,

La insurgencia sindical en Yucatdh durante el
primer lustro de 1la década pasada, en realidad no se
significa por la irrupcidﬁ histdrica de la clase obrera
en la.escena polfkica, como podria pensarse en virtud
que ha sido tradicionalmente una regidﬁ con marcado
predominio de lo ‘“rural" socbre "lo urbano". Este
esquema ha terminado per oscurecer un conjunto de
situaciones y problemas urﬁanos relativamente novedosos
que han salido a flote claramente ha partir de esa
misma decada; es claro, descontads la afieja presencia
de la clase obrera.

En este apartado intentare discutir algunas de las
caracteristicas de la clase ocbrera regional, la
naturaleza de sus demandas, sus procedimientos
polf&icos, dentra y fuera de la fabrica y las
condiciones que han determinado sus métodos radicales
de lucha.

Farece claro que en este periodo de insurgencia
cbrera a lo largo y ancho del territorio, no es posible

esgrimir argumentos explicativos que se circunscriban
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al espacio extrictamente interno, sin considerar, asi
sea como un referente, los factores externos al ambito
regional. Sin embargo, esta consideracion no signifa
gque haya necesariamente que recapitular sobre un
conjunto de trabajos que han dado cuenta desde muy
diversos puntos de vista, de la insurgencia obreray
sindical. Baste con decir que la 1lucha obrera en
Yucatdn se circunscribe en el marco de una coyuntura
gue trasciende las fronteras regionales.

Si bien es cierto que el objeto de la
investigaciéﬁ a escala regional se Jjustifica por la
especificidad del conjunto de problemas que le son
propios, por las coyunturas que no necesariamente
figuran sincronizadas en la formacicn social mexicana,
y por las particularidades en la expresion politica vy
sindical de la clase cbrera, tambien lo es que muchos
de esos problemas, hoy maé que en ninguna otra éﬁn:a
del pasado, no pueden explicarse a partir de
consideraciones de caracter extrictamente interno.
Desde esta ultima perspectiva se correr{a un doble
riesgo; uno es gque se produce la exploracion hasta un
punto en el que se considera los problemas regionales
como supuestas “"singularidades" de un capitalismo suj

qeneris que resultan en descripciones banales, ocultas
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detrég de uma vyuxtaposicion de conceptos que ni
describen ni mucho menos teorizan. El segundo riesgo:
se adiciona al punto de vista anterior, constituyendo
muchas wveces su escencia, visiones 1localistas que
distan mucho de contribuir en la explicacion de
fenomenos de los diversos niveles de estudio y eso si,
aportan mucho a la apologia regionalista que intenta
convencer que ese espacio constituye un  mundo aparte.
De ahi que con frecuencia el conjunto de problemas
estudiados sea presentado totalmente desvinculados de
la matriz comdh, mucho menos lacal, que les dio origen.
Ahora bien, bajo esa consideracidﬂ, la insurgencia
obrera en Yucatah pudrfé afirmarse que ha sido
correlativa al ascenso de la lucha de clases que se
generaliza rapidamente en todo el territorio, presenta
muchos de sus rasgos, corresponde a los primeros
sintomas de la crisis del capitalismo mexicano es parte
de la guiebra del modelo de acumulacidn de capital que
comienza a4 envejecer en la fase temprana de la pasada
déEada; es lucha contra el sindicalismo oficial (aunque
en una fase mas tardid en la regidﬁ) y es combate
sistematico por la democracia y autonomia sindicales.
La coyuntura es inagurada, como en otras tantas

regiones del paf%, por la movilizacion de los
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trabajadores electricistas que evidencian los limites
de la democracig en el ambito sindical y premonicionan .
los perfiles de 1la lucha por las organizacionas
defensivas de la clase cbhrera.

Desorganizacion sindical y ausencia elemental que
estigmatiza a la clase pero tambien la wunifica
éﬁpliamente en el combate contra el capital en torno a
esa demanda tan comin como generalizada. En suma, los
hilos amenazan anudarse conforme avanza la decada, al
paso que las respuestas del Estado tambien presentan un
mismo denominador: negativa de registros sindicales
demandadas fuera de las centrales vinculadas con él;
impune complicidad entre aliados orgéﬁicos que
cbviamente consideran improcedente les arrebaten la
titularidad del sindicato; represidﬁ abierta cuando la
lucha de los trabajadores tiende modificar la
correlacion de fuerzas en virtud gue la lucha se
generaliza.

Muy probablemente no haya existido sitio alguno en
México en que la 1lucha de clases transitara por una
ruta diferente, Desde este punto de vista, el ascenso
del movimiento obrero en  Yucatdh correspondg
escencialmente a estos elementos generalizados de la

coyuntura, aunque su forma, por supuesto, figure
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distinta, el estadio de !a lucha por la arganizacion

sindical haya sido diferente, el momento historico que

dibuja las demandas de un nuevo destacamento obhrero

incluso l1a evidencia formalmente distinto al sector de
larga tradicion en la lucha sindical de la region. Lo
gue importa subrayar en el marco de este trabaijo es que
las diferencias formales en las luchas de la clase
obrera regional es lo que tiene una explicacion interna
en la medida qué da cuenta de su propia trayectoria
historica y de los dispositives que la compelen a
expresarse en teérminos particulares, pero como el
diente de una de las varias ruedas de un sistema de
engranes aficionados y por un mismo motor: la lucha de
clases como anticipo de la orgudizacidﬁ progresiva de
la crisis.

Antes de entrar a la exposicion de este apartado
es preciso tener en cuenta que aqui’ solamente se
intenta recuperar algunas de las experiencias del nuevo
sector de clase en proceso de formacidﬁ, (mediante la
exposicion de un caso ejemplificador), ubicable en el
contexto de lo que he denaminado seqgunda fase de
industrializacidn regional y cuya demanda central ha
sido la lucha por la organizacion sindical y su metodo
el enfrentamiento directo con el capital. (1)

) J}
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Varios son los criterios considerados en la
seleccion del caso que en este trabajo interesa

exponer. El primero es que el movimiento de los
trabajadores de la industria del calzado parece
condensar un conjunto de problemas, formas de
organizacié%, méiodos de lucha y demandas que han
figurado como tendencias de ese nuevo sector de clase.
En segundo lugar, parque refleja hasta cierto punto la
voluntad de esos trabajadores de grganizarse
independientemente de las centrales oficiales y a
traves de sindicatos de rama industrial, Por dltimo,
por haber sido trabajadores inscritos en el Frente
Sindical ' Independiente (FSI), organismo formado a
contrapunto. del aparato charro y parteaguas del
movimiento obrero local. Sin embargo, hay que decir gue
los dos dJltimos criterios resultan bastante mas
estrechos que los primeros, puesto que no todas las
luchas desarrolladas por la nueva clase obrera
concluyeron en la formacidn de sindicatos
independientes ni mucho menos inscritos en el FSI,
aunque esto no niega que el avance de este organismo
haya creado ciertas espectativas hacia esa forma de
sindicalizacion. Desde otro punto de vista, tambien se

ha considerado importante dar cuenta de la lucha de
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esos trabajadores no soclamente en cuanto movimiento
(externo) sino tambien como proceso interno, de
fébrica, y €sto sdlo es posible mediante el estudio
concreto del espacio fabril o de la rama industrial.
Esta perspectiva de investigacion pues, puade
justificarse ante las limitaciones que resultan de
abordar el estudio de la clase obrera en tanto
movimiento. En efecto, encuadrarla en ese sdlo momento
de su proceso formativo <(como movimiento por la
sindicalizacidn), significa dejar de lado su genesi§
como fraccion de clase emnergente, su procedencia social
y econdaica (artesano, trabajador rural)l, las
discontinuidades que ha experimentado en el ambito de
su  reproduccion. En suma, los componentes que
configuran a los sujetos como clase, dentro y fuera de
la fé%rica. En otros té?minas, resulta insoslayable la
necesidad de emprender el estudio de la clase obrera
desde el punto de vista de su formacion histd?ica, sUS
formas de vida cotidiana, su cultura polftica, su
materialidad y subjetividad en el terreno de la
produccion asi como en el de su reproduccidn. Este
punto de vista permitirf% arribar al conocimiento de la
figura gabrera en su totalidad y no unicamente como

movimiento, puestc que este perfil si bien es
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importante, subrayo, representa sdlo un  momento
histofico de su proceso formativa.

Es evidente gue este no es un problema faCil  de
resolver, si se considera que esta forma de abordar el
estudiec de la clase obrera implicaria el uso de otra
metodologfa que invelucrara un conocimiento interno de
la féBrica donde se ubican los diferentes destacamentos
de trabajadores, el examen concreto de la organizacion
de los procesos laborales (en tanto procesos de
valorizacidﬁ, se entiende) y sus transformaciones vy
modalidades en diferentes momentos de la lucha de
clases. Es claro que en este trabajo varias de las
consideraciones anotadas rebasan sus lfhites; pero por
1o pronto vélga este estudio descriptivo de un caso.

El orden de la expusicidﬁ es el siguiente: primero
se intenta wuna recapitulacidﬁ superficial de las
organizaciones obreras mas importantes que han existido
en Yucataﬁ, can el objeto de sefalar que el movimiento
obrero de los anos setenta no es el acto inagural de la
clase obrera como tal y romper con la idea, bastante
difundida por cierto,que la regiéﬁ carece de industria
y por lo tanto, se infiere, sin clase obrera. En
segundo lugar planteo algunos de los elementos

centrales que configuran 1la coyuntura 1970-1975 que
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confluyeron en la definicién de las acciones obreras y
las correlativas respuestas patronales y del gobierno
del estado. Finalmente, describoc las diferentes
acciones desarrolladas previamente a la formacion del
sindicato de trabajadores de la industria del cal:zado,
asi como las que se realizaron durante una primera fase
de su existencia,

Por Jltimo, resulta de interes ‘decir que este
apartado ha sido elaborado basicamente a partir de
documentacidn hemerogrd?ica, de la revisidn del libro
de actas de asambleas del sindicato de calzado y de
entrevistas de caracter informal con algunos de los
trabajadores que participaron directamente en los
conflictos. Por ahora, en la inteligencia de las
limitaciones propias de este ensayo, valga una primera
aproximacidn que de cuenta de los problemas relevantes
de esa nueva clase obrera gque +igura como actor
principal de los acontecimientos del primer lustro de
la decada pasada a traves de sus primeras experiencias
de lucha, de las formas primarias de su conciencia de

clase.

I. Algunas caracteristicas de la nueva clase

obrera.
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No cabe duda que la configuracion de la actual
estructura industrial de Yucatan dista mucho de haber
experimentado el impacto espectacular observable en la
historia reciente del desarrollo industrial en el
conjunto de la sociedad mexicana. En consecuencia, es
claro que el proceso de remodelacion industrial no ha
canfiuido en el asentamiento de lo que con cierta
frecuencia se denomina "la fabrica moderna"; es decir,
el modelo de industrializacion regional no ha derivado
en unp de los hechos mas significativos del desarrollo
reciente del capitalismo en México.

Como se ha intentado demostrar en otra parte de
sste trabajo, el peso especifico de 1la estructura
industrial ha estado determinada por 1la existencia de
unidades fabriles de tipo "tradicional', son las que
han absorbido un numero relativamente creciente de
fuerza de trabajo vy, al misma tiempoc han tenido una
importante participacion en el Producto Bruto Interno
Estatal (FBIE).

5in embargo, si bien es cierto que este ha sido el
fendmeno dominante en la 16gica expansiva de la
industria, no es menos verdadero que tambien ha tenido

lugar un importante proceso de renovacion tecnoldgica
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que ha derivado en la modernizacidn de un reducido pero
importante nucleo de fabricas ubicadas basicamente en
dos ramas y que hoy presentan un rostro mas parecido a
la fabrica moderna gue a lo tradicional. (2)

Desde este punto de vista, vale la pena decir que
el horizonte industrial en la region ha sido una
réplica pauperrima de la industrializacidn mexicana de
los anos sesenta: coexistencia de espacios productivos
con alta composicidn orgdhica de capital junto a otros
(los mas, de uso intensivo de fuerza de trabajol;
existencia de una valorizacidn salvaje del capi tal
frente a formas sofisticadas de sometimiento para la
valorizacidn; en fin, emergencia de nuevos sectores de
la clase obrera a lado de un proletariado formado.

Bajo tales consideraciones, resulta pertinente
plantear de inicio dos  hipotesis de trabajo
complementarias entre si. La primera: la estructura
industrial de Yucatsn figura como un dmbito heterogeneo
en el que cuantitativamente predominan las unidades
fabriles de tipo tradicional, Esta afirmacidn
resultaria lugar comin si unicamente estuviera en
referencia a la situacidn general de la industria
mexicana. §8in embargo, en el contexto regional cobra

una connotacidn diferente, sobre todo si se considera

...78_



que el paradigma del proceso industrialista de 1la
década del setenta estuvo centradq en el asentamiento y
expansidﬁ de la +fdbrica mederna con procesos laborales
de alta densidad tecnoldgica.

Ciertamente, no puede decirse que la via de
industrializacidn de Yucatdan sea excluyente de ese
modelo; por el contrario, esa ruta estrecha por la que
ha transitadoc la configuracion de la industria local se
ha revelado como una de sus inminentes limitaciones. Se
trata pues, de una forma de desarrollo capitalista que
ha sido correlativa a las condiciones propias de una
economia sedimentada en la mono produccion para el
mercado externo y que se ha expresado bajo una figura
desentonada del contexto de la industrializacién a
escala nacional. En suma, esta ultima fase de
desarrollo industrial en Yucatdh revela que si bien, en
terminps gruesos, los antagonismos son comunes (si
existe alguna diferencia,. podria decirse que es
- solamente en sus dimensiones) a los de cualquier otra
regidn  industrializada, lo ~cierto es que su
incorporacidn tardia a ese proceso le ha conferido
ciertos trazos formales relativamente distintos a los
de otras zonas del terrritorio. Mas aun, la via por la

que emerge la nueva industria explicar{a en buena
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medida el comportamiento sindical vy politica de wun
sector de la clase obrera igualmente en emergencia.

La segunda hipdtesis daria cuenta del hecho de. que
si el nuevo horizonte fabril que emerge en el periodo
£5-75 impacta "naturalmente" a los sujetos que se
incorporan a él, podrfa inferirse que existe una
relacidn estrecha entre las formas de valorizacidn del
ﬁapital,'en tanto formas diferenciadas de explotacidn y
sometimiento de la fuerza de trabajo, vy los metodos de
lucha, las formas de organizacion y en general las
expresiones polfticas de la clase abrera. Vale
detenerse en este punto: el concepto de heterogeneidad
industrial constituye solamente un elemento explicativo
de las formas diferenciadas de expresion politica de la
clase obrera; en aprticular, para el caso que ocupa
este trabajo, resulta importante considerar el caracter
y procedencia economico-social de los sujetos que
entran en una relacidn especifica, de fabica, en la
cual su fuerza de trabajo es puesta en atencidn a la
valorizacidn de los capitales individuales lo que
produce esa diversidad de expresiones. (3)

Desde este punto de vista, no es posible negar que
el proceso de expansidn relativa de la industria ha

implicado un coniunto de problemas que han sido
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experimentados por la nueva fraccion de clase bajo
comunes denaminadores: 1la ruina del artesano, un
crecimiento que no ha logrado incorporar totalmente la
fuerza de trabajo de los antiguos talleres artesanales
Yy pequenas fébricas en quiebra, la destruccién de 1los
marcos tradicionales de vida, etc. Esta situacidn ha
tenido un impacto “catastrdfico" sobre los sujetos que
par diversas circunstancias recien se integran al
proceso de trabajo de fabrica. Es claro que para los
antiguos artesanos y los migrantes de diferentes areas
rurales, las nuevas condiciones impuestas por la
expansidn del capitalismo industrial son vividas de
manera viblenta, no solamente por la pérdida de control
sobre su trabajo - sino tambien sobre su  propia
existencia.

Sin embargo, noc se trata de buscar una explicacidn
simplista de las acciones vradicales de la clase
mediante el expediente del liso y llano proceso de
proletarizacidn a que los ha compelido la expansidn
industrial; se trata también de considerar el
antagonismo entre las formas tradicionales de vida,de
trabajo y su nueva condicidn social implicada por el

trabajo fabril. (4)
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Ser{a equiveocado pensar que el solo transito hacia
el trabajo asalariado engendra automaticamente, sin
mediacidn alguna, a esta fraccidn de la clase obrera,
Evidentemente, el trabajador de procedencia artesana o
rural no se constituye en proletario una vez que recibe
un salario o por el sdlo hecho de atravesar el umbral
de una fabrica, sea esta del tipo que fuera. Su
incorporacidn al trabajo fabril no resuelve los
problemas que aun le plantea, subietivamente, su
antigua condicidn de trabajador que controla sus
instrumentos y autorregula su trabajo en casi todas y
cada una de las partes componentes de la produccidn del
productae. La pé?dida total de ese contraol vy el
enfrentamiento drdstico de la disciplina fabril; su
relativa descalcificacidn (cuando la ha tenida)
derivada del trabajo en cadena gue 1o sitla ante nuevas
formas de socialidad, y las renovadas condiciones de su
reproduccicn desprendidas de la forma salarial, son
elementos que se prefiguran como detonadores
importantes de las acciones radicales.

En efecta, la forma especifica que ha adoptado la
industrializacidn regional en lo que he llamado su
segunda fase, ciertamente coadyuvd a la creacidn de

condiciones materiales que  coyunturalmente se
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tradujeron en acciones ‘'extremas" del sector de 1la

clase obrera en proceso formativo, acciones que sin
lugar a dudas tuvieron un caracter efimero. No se trata
de disminuir la importancia del con{enido radical de
las luchas desarrolladas por este sector, sino de
buscar una explicacidn estructural y al mismo tiempo
subjetiva que permita arribar a un concimiento mas
cercano de ese tipo de acciones. Es necesario subrayar:
el cardcter efimero de las luchas obreras del primer
lustro de la década pasada, deriva precisamente de las
circunstancias histdricas tanto de su propic proceso
formativo, como de las condiciones particulares en gue
s ha configurado 1a industria local., La confluencia de
ambos elementos; es decir, el impacto catastréfico de
la industrializacidn sobre los sujetos recien
incorporados a la produccidn fabril y en consecuencia,
las nuevas condiciones materiales y sociales en que
.habria de operar Su fuerza de trabajo crean
antagonismos que tienden a espresarse de manera
violenta, ante la ausencia de un aparato arganizativo,
sindical, que'permita la negociaciéh por upa ruta menos
escahroasa,

Mds aun, las formas violentas (en ocaciones) que

las luchas obreras de los setentas expresaban, no se
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prefiguran como las formas de accidn permanentes, en la
medida en que corresponden a una,etapa especifica de su
configuracidn camo clase. 8in embargo, esta
condicionante no significa en modo  alguno la
cancelacidn de las posibilidades de radicalizacion del
conjunto de las luchas obreras, s5in0  gue esa
potencialidad inegable corresponderia a otras
determinaciones coyunturales y se presentaria bajo una
nueva figura. En otros términos: el caracter efimero de
la radicalidad de ese sector de clase, no niega la
posibilidad que bajo circunstancias renovadas, las

-

. . . . . .
racticas de sabotaje y la negociacion directa en el

!l
r

terreno de la fdbrica sean tendencias permanentes en el
conjunto de la clase obrera regional. (9) ‘

Par otra parte, el capital industrial también ha
cobrade su cuota de radicalidad, con la enorme
diferencia que no ha tenido nada de efimera . Ademds de
haber incorporado al trabajo fabril a hombres y mujeres
en escala reciente, en ramas donde imperan las peores
condiciones de trabajo y donde los salarios han sido
mas bajos de toda la industria, los capitalistas han
enfrentado, desde siempre, violentamente los minimnos

intentos reivindicativos; trdtese de demandas por la

%
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sindicalizacidn o bien, exigencias de cardcter
economico.

Desde este mismo orden de ideas, es ficil
comprender el compartamiento diferente, en aste
periodo, del proletariado plenamente formado y con
larga tradicidn de lucha sindical.En efecto, las
acciones ‘"mesuradas" con que la clase obrera
regionalmente mas antigua enfrenta los inicios de la
crisis de la decada del setenta, defivan Jjustamente de
la detentacidn de un espacio sindical que permite la
utilizacidn de ciertos mecanismos de negociacion. De
ahi que esta fraccidn de la clase no haya recurrido a
las acciones directas y de sabotaje, manteniendo su
practica en los marcos de legalidad sindicalista que
por otra parte no tenfa porque ser de otro modo.

La anterior consideracidh no intenta afirmar que
las acciones de la clase obrera sindicalmente
organizada haya respondido a wuna connotacidn
"conservadora® ni mucho menos  “aristocratica",
desprendidas de una situacidn de privilegio salarial,

_como podria suponerse. (6) Por el contrario, ocurre que
las formas de lucha del proletariado de afeja tradicion
son correlativas a la propia estructura de organizacidn

sindical que le ha permitido el uso del dispositivo
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legal para fines de negociacidn de los conflictos y
solucidn de sus demandas. Ademas es insoslayable que su
ubicacich en las ramas regionalmente mas evolucionadas
le ha conferido margenes mas dmplios y flexibles en las
soluciones de las demandas, sin extremarse la disputa
entre trabajo y capital. Es evidente que  esos
subsectores dela industria en mejores condiciones de
resolver las demandas econdmicas y laborales planteadas
pr sus respectivas sindicatos,

Ciertamente existe una diferencia entre la empresa
pdblica y la privada desde el puno de vista de su
racionalidad en el caso particular de la industria
henequenera. A partir de su quiebra, casi definitiva,
su racionalidad es mas politica; mas orientada a
mantener la "paz social", que aumentar su volumen de
produccion, entre otras cosas, hoy historicamente
imposible

En cuanto a 1ia industia privada, su capacidad
economica para enfrentar los conflictos obreros deriva
de su alto poder de valorizacidn y acumulacidn de
capital. Es precisamente en este punto donde comienza a
romperse el mito del capital rgional, donde las
fronteras de su procedencia se entremezclan hasﬁa el

punto de borrase; esto es, la industria, pongamos por
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€aso la de materiales para la construccidn, la
cervecera o la elaboracidn de productos de harina,
todos ellos forman parte de un conjunto de capitales
dispersos a todo lo largo y ancho del territorio. Muy
probablemente esta situacidn influya (claro, hasta un
punto y nada mas) en la susceptibilidad de esta
industria en la negociacidn de demandas econdmicas.
Vale decir que cuanto mayor es la dimensidn de 1la
valorizacidn del capital, tanto mas facilmente accede a
las demandas econdmicas y mucho mas oportunidades tiene
de plantear como pieza de recambio los aumentos en los
{ndices de productividad.

Por supuesto, las respuestas positivas & 1los
problemas planteados por los trabajadores no son un
subproducto de 1la benevelencia patronal del capital
privado_d estatal; la solucidn de los conflictos esta
en relacidn directa con la fuerza potencial (en este
caso) de la accidn obrera organizada. Sin olvidar,
claro estd, que en ciertas coyunturas se evidencias lo
limites propios de la estructura y la accidn
sindicales, sus tendencias "paturales" hacia la
burocratizacion que eventualmente institucionaliza el

conflicto v lo circunscribe a un dmbito local.
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En suma, no se intenta en modo alguno situar a
estas dos fraciones de la clase obrera segun el grado
de radicalidad de sus acciones en el contexto de la
misma coyuntura como contapuestas y confiriendole
signos de “mas" o “menos" prelacidn a alguna de ellas.
For el contario, intento dar cuenta de la diversidad de
sus acciones, de considerar que se trata de dos
momentos histdricos distintos que revelan pratticas y

espacios de lucha igualmente diferentes.

1.2 E]l Perfil Histdrico de la Clase Obrera Regional.

La tradicion de lucha obrera en Yucatan, en
realidad, no es un acontecimiento inddite. En efecto,
2l movimiento. obrero rgional registra una lérga
historia que practicamente se inicia con el siglo
veinte, por lo menos en dos de los centros urbanos
regionalmente mas importantes: la ciudad de Merida y el
puerto de Frogreso.

En un recuento somero de esa historia, puede
senalarse varios momentos en que la clase ha dejado de
sentir significativamente su presencia pnlfiica y

sindical, Desde los afios inmediatos anteriores a la
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Revolucion Mexicana existen testimonios organizativos
expresados en la formacidn de las primeras agupaciones
obreras de la regidn. Sin ser patrimonio exclusivo de
los dosh;entros urbanos mencionados, las evidencias de
su existencia se extienden a ciudades como Valladolid,
Motul vy otras localidades de memor importancia en el
Estada,

El incipiente progreso organ¥zative iniciado al
despuntar el siglo, culmina con el primer intento de
agrupacion unitaria de los trabajadores de la industria
y los serviciosy el 26 de julioc de 1907 se funda la
Union Obrera de Yucatan (UOY) en la que tambien
participan nucleos importantes de artesanos. (7) Durante
el poco mas de un ano de vida polftica y sindical, 1la
U0Y funciond como Qn organismo de difucidn y propaganda
de las concepciones anarcosindicalistas de signo
Kropotki ano, adquiriendo con el paso del tiempo, una
posicidn clasista mas definida y concepciones radicales
con pronunciamientos abiertos de lucha
anticapitalista. (8)

A pesar de la corta vida de la UOY, 1la
organizacién gremial se sucedid en una secuela que al
término de s6lo cuato afios de distancia de su

fundacidn, nacia la Union Obrera Ferrocarrilera (UOF)
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que a pesar de estar planteada como una mutualidad, en
la préEtica asumia procedimientos de lucha sindical.
Paco tiempo despuds, durante el mismo ano de 191t, los
trabajadores de las oficinas generales y el personal de
trdfico fundan la Alianza Mutualista de Empleados
Ferrocarrileros (AMEF) cuya demanda programitica mas
importante fue "la defensa de Jlos derechos de sus
agremiados que eran negados por el capital" (9). Anos
mas £arde, ambas organizaciones se fusionarian en un
sdlo organigﬁo: la Liga obrera de Ferrocarrileros
(LOF), wuno de los organismos obreros nds fuertes e
importantes de la Fegién.

Llegadn el momento +fundacional de 1la Casa del
Obrera en 1912, la gran mayoria de las
agrupacionesobreras, encabezadas por los
ferrocarrileros y tipdgrafos se afiliaron a ella en
razon de la coincidencia en las principales
orientaciones ideoldgicas de caracter
anarcosindicalistas que predominaron en el movimiento
obrero yucateco hasta 1918, (10)

Al amparo de una situacidn de creciente
combatividad materializada en diversos intentos por una
organizacidn unitaria, diversas agrupaciones de obreros

e inquilinos del puerto de Frogreso realizaron en el
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aﬁo de 1913 lo que seria la primera huelga general en
Yucatan, con motivo de una demanda por aumento salarial
y Jornada de nueve horas de trabajo; el movimiento
huelguistico concluyo con la represion armada. (11)

Durante el periodo constitucionalista en Yucatan,
la politica seguida por Salvador Alvarado frente a los
trabajadores urbanos se significaba por la busqueda
constante de alianzas con los trabajadores organizados.
Seguramente el empuje de las organizaciones abreras
comenzaba operar sobre dos dispositivos que de
inmediato revitalizaron el proceso de organizacidn: de
un lado, la legislacidn laboral de 1215 que Mario de la
Cueva considera comoc “"el primer intento serio para
formalizar una reforma importante del  Estado
Mexicano... que representa uno de los pensamientos mas
avanzados de esa epoca... Tal vez una aportacidn mas
sustantiva haya sido la 'de establecer Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, adelantandose casi dos afos a
la gque gstableceria el articula 123 de la Constitucion
Federal de 1917".(12)

Del otro lado, la alianza de Alvarado con 1los
sindicatos, no solamente fortalecia los ya existentes,
sino tambien alianaba el camino para la formacién de

nuevas organizaciones obreras. De este  moda,
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complementariamente a la legislacidn laboral, se
dejaban sentadas ciertas bases acerca de cuestiones’
como la libertad de trabajo, el establecimiento de
contratos laborales, salario minimo, prohibicidn de
trabajar para nifios menores de 15 afios y otras normas
de naturaleza politica y sindical como el derecho de
huelga y 1la Jornada de ocho horas con un dia de
descanso a la semana.

For otra parte, el Cuerpo del Ejército del Sureste
{(organismo obrero simpatizante del constitucionalismo)
se habria de convertir en el vehiculo mas efectivo para
el establecimiento de lag bases de apoyc para el
gobierno alvaradista, al paso que presentaba como pieza
de recamhio la ampliacidn de los margenes para la
sindicalizacién. En suma, desde el periodo alvaradista,
hasta el nacimiento del Partido Socialista de Yucatdn
{PSY), pasadnso por el Socialista Obrero (P50} fundado
en 1916, la base mas importante del gobierno (si bien,
no la Jdnica) se conformd con trabajadores urbanos.

Finalmente, es Justo decir que si bien, los
trabajadores industriales y de los servicios y los
diferentes ndcleos de artesanos no fueron los dnicos
que figuraron como base social del gobierno alvaradista

y el que le siguid (el de Carlos Castro Morales),
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puesto que se abrieron otra v{as para ampliarla (sobre
todo entre los peones agricolas liberados), habrian de
erigirse en la fuerza mas significativa durante ese
periodo de transicidn; - Mla proliferacion de
agrupaciones proletarias y artesanales se desarrollo a
un ritmo verdaderamente extraordinario y tal vez sin
paralelo en el resto de la nacion".(13) Este ascenso
del movimiento sindical en 1a region se prolonga hasa
1918 por lo menos, ano a partir del cual cambia la
composicion de clase del Partido, pasando a ser
basicamente de caracter campesina. A pesar de las
escasas evidencias sobre este abigarrado periodo, puede
aventurarse hipoteticamente que el distanciamiento de
Carrillo Fuerto de los trabajadores urbanos durante su
gobierno, es praobable que haya provocado la famosa
Huelga de Junio de 1922 organizada por la Federacidn
Obrera de Progreso (FOP) que habria de extenderse a lo
largo de casi toda la zona ﬁostera del Golfo de Mexico,
desde 1a costa yucateca hasta el puerto de Tampico. (14)

El periodo que corre de 1924 hasta la constitucion
sucesiva de las dos principales federacicnes de los
afioe treintas y cuarentas, es una fase del movimiento
obrero poco explorada y porlo mismo, igualmente poco

explicada. Poils afirma que a partir de 1924, los
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sindicatos formados hasta entonces, sobrevivientes de
la desaparecida COM, ‘"evolucionan hacia posiciones
burocrdticas...". Sin embargo, la actuacidn del
movimiento obrero de las dos siguientes decadas parece
contradecir esta afirmacion. De cualquier JQdo, lo que
aqui interesa puntualizar es que la tradicidn de lucha
en Yucatdn se remonta a lo afos que despuntan con el
presente sigln. Independientemente que los afos
restantes de los veintes (luego de 1924), se hayan
significado por la entrada del movimiento en una fase
de burocratizacién, lo cierto es que en las dos decadas
siguientes reaparece y mantiene su  vocacion de
autonomia organizativa a traves de la formacidnde una
Federacidn y una Alianza sindicales.

En efecto, podria decirse que durante los afios
treintas se asiste a la formacidn de sindicatos obreros
que regionalmente inauguran la "fase Moderna" de la
lucha de clases. Esta afirmacidn, sin embargo, no debe
prestarse a equivocos: el acto inaugural de la lucha de
clases en su connotacidn moderna no parece responder a
una transformacidn de la estructura industrial; es
decir, la proliferacidn de sindicatos en ese periodo no
es correlativa a la expansicon de la industria, puesto

que la udnica rama que crece numericamente es la
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inustria cordelera. (13) De ah{ podria inferirse que el
surgimiento de los nuevos sindicatos se explica por una
desorganizacidn de antafo y por el atractivo que
representa las formas funcionales de las orqanizaciones
abreras, en las relaciones laborales.

“La proliferacidh de numerosas organizaciones
sindicales marca el inicio de una nueva epoca del
movimiento obrero con la formacidn de la Federacion
Sindical Independiente (FSI) que agrupa a obreras
Cerveceros, fanaderos, Galleteros y de otras
industrias; algunas de ellas creadas a finales del
siglo pasado. Simultaneamente a esta se crea la Alianza
Sindical de Defensa Colectiva (ASDC) alredeor de la
cual se organizan fos trabajadoreé Ferocarrileros, los
del Transporte Colectivo Urbana, los Cordeleros, los
Electricistas y varios sindicatos de trabajadores de
otras industrias locales qué sostuvieron como principio
fundamental, la autonom{a sindical vy polftica respecto
a la naciente Confereacion de Trabajadores de México
{CMT) . .

For otra parte varias de las afiejas Ligas
Gremiales de Obreros y Campesinos entonces en proceso
de descomposicidn, se sumaron a las dos organizaciones

mencionadas que vivian un momento algido, a contrapunto
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de aquella, heredera de la tradicidn de lucha de las
l.igas de Resistencia, fundadas entre los anos
1918-1919, Por dltimo, es importante notar que estas
dos organizaciones de resistencia y lucha sindical
fueron los primeros organismos obreros que formalmente
se erigieron en representantes del movimiento obrero
yucateco vy libréron las primeras batallas (en sentido
moderno) contra el capital, planteando un conjunto de
demandas consignadas en la Ley Federal del Trabajo,
apenas reglamentada en el afic de 1931

Luego del declive de los anteriores organismos
sindicales, aparecid el Frente Unico de Defensa
Sindical (FUDS) en 1947, gque agrupaba aproximadamente
34 sindicatps ubicados en las ramas industriales mas
importantes de la regidon. (16) El FUDS fue la segunda
organizacidn sindical que higtoricamente habria de
plantear una huelga general en Yucatdn, en solidaridad
con los trabajadores de las fdbricas "La Yucateca",
miembros también de ese Frente. (17)

Hacia los anos sesenta, la Coalicidn de Sindicatos
de Yucatah (CSY), fue la heredera del desaparecido FUDS
y del FSI y aglutind bajo nuevos términos a una
fraccidn importante del movimiento obrero regional y

aun a secciones de sindicatos nacionales de industria.
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El rasgo mas sobresaliente de la CSY, quiza haya sido
el que a pesar de que algunos de los sindicatos que la
formaban estaban afiliados a diversas centrales
sindicales de caracter oficial, nunca desarraollaron
ticticas de lucha en funcidn de los intereses de esas
centrales. Por el contrario, las distintas acciones que
realizaron, por lo menos hasta 1973, fueron decididas
autonomamente, sin injerencia de los Comités Ejecutivos
Nacionales a los que pertenecfan.

Ahora bien, en este trabajo resulta dificil
establecer hasta que punto las diversas organizaciones
sindicales existentes desde los afios treinta, guarda
una linea de continuidad politica a lo largo del
tiempo; i cada- una de ellas representa una
prolongacién en linea ascendente de la otra, o si cada
nuevo Frente o Coalisién presenta discontinuidad desde
la perpectiva de sus acciones tdcticas, estrategicas y
grganizativas para la lucha. _

De cualquier modo, esta recapitulacion puntual del
movimiento obrero en Yucatan, permite afirmar que a
pesar de la preponderancia politica del agre, no es un
evento "extralo" en el contexto regional, ni mucho
menos  un acontecimeinto absolutamente nuevo. Lo

verdaderamente onovedoso en el movimiento aobrero en
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Yucatan en el periodo 70-75 es la expresicoh de un nuevo
contingente de trabajadores industriales que por las
condiciones de su insercidn en la estructura industrial
y de servicios se presenta sindicalmente desorganizada
. y por lo mismo, en no contadas ocaciones se ve
compelida al uso de wuna diversidad de tdcticas
"extrasindicales" de caracter radical que van desde la
toma de la fadbrica, hasta acciones directas en el
dmbito de la produccidn,

En suma, la historia del sindicalismo yucateco ha
sido una historia que ha permanecido en lucha no
solamente contra el capital, sino tambien contra la
intervencidn de las grandes centrales oficiciales en la
definicidn de sus pré&ticas politicas y sindicales

En realidad, la Federacidn de Trabajadores de
Yucatdn (FTY), organismo filial de la Confederacion de
Trbajadares de Meéxico (CTM) , unicamente cobra
importancia al amparo del auge del movimiento obrero
con que se inicia la década del setenta. En afios
anteriores, esta federacidn no habia representade un
peso determinante en el contexto del movimiento obrero
regional. (18)

Paradébicamente, la FTY que durante la década del

. . oL .
sesenta se habia caracterizado por la practica ausencia
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de trabajadores fabriles en su seno, habria de
nutrirse, en muchas ocaciones, de la lucha por la
sindicalizacion independiente.

Fero este crecimiento que ha experimentado el
sindicalismo oficial en VYucatan, responde menos a una
politica "entrista" que a una alternativa que los
capitalistas locales se han planteado frente al avance
del sindicalismo autdhomo y democratico gue amenazaba
con una eventual alianza con importantes nicleos de
obreros industriales con larga tradicidén de lucha
sindical. (19) |

En estas condiciones, y salvo contadas excepciones
- como los emplazamientos de huelga generalizados por
el incremento salarial en el segundo semestre de 1974
(20) el sindicalismo oficial ha marchado a la zaga del
movimiento obrero en su conjunto, presentandose como
una central presta a acudir al 1llamado de los
empresarios al  menor atizbo de sindicalismo
democratico, o bien como medida profilactica vy
preventiva contra el sindicalismo "rojo" en ahos mas
recientes. (21)

Por su parte, la Coalisidn de Sindicatos de
Yucatah, tradicionalmente combativa durante los

sesentas, para la década siguiente entra en un "impase
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burocratico" que le impide avanrar hacia posiciones de
fuerza politica organizada en los marcos de la
insurgencia obrera que tiende a generalzarse en todo el
pafs. Su principio tdctico de defensa exclusivamente
econdmica le ha impuesto taxativas dificiles de
trasponer, su concepcion restringida de la solidaridad
en la lucha por la organizacidh en el nuevo sector de
la clase obrera limitd su crecimiento y finalmente,
debilitd aun mds su ya mermada fuerza reduciendo sus
prééticas a un espacio estrecho que no sdlo no logrd
rebasar sino que la mantuvo relativamente apartada del
auge obrero en los inicios de la década

Bajo estas condiciones resulta sintomdtico el
hecho de que los dos dnicos sindicatos que la Coalisidn
se adiciona, en ese periodo, hayan sido el de empleados
de Cordemex, "Benito Juarez" {en 1977} vy el de
Trabajadores del Gas Butano (en 1970).En el caso del
movimiento nacional del Sindicato de Trabalidores
Electricistas de 1a Republica Mexicana (STERN),
solamente desarrollo una solidaridad de tipo formal
limitandose a participar en las manifestaciones
organizadas por la seccion Yucatan de ese Sindicato,

En estas condiciones, el horizonte sindical de

Yucatah, en los inicios de la decada pasada,figura
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desarticulada y practicamente en crisis pero con
tendencias a recuperarse al amparo de la lucha
elecricista y la crisis social que se evidenciaba con
el proceso inflacionario. Sin embargo, las tendencias
hacia la reestructuracion de la CSY nunca habria de
llegar a materializarse, desapareciéndo como Coalisidn
en el afio de 1976. Los inicios de su desaparicidn
podria explicarse parcialmente por el proceso de
desgaste a que 1la CSY habia estado sometida en el
segundo  lustro de lo sesentas; principalmente las
_organizaciones que habfan operado como su ndcleo
dirigente, y en particular, el sindicato de cordeleros.

(22)
11. La Coyuntura 1970 - 1973,

En el periodo que corre entre 1945-1973, en ningdn
sentido puede sostenerse que el proceso de
industrializacidn haya encontrado grandes obstdculos
para —~su continuada expansidn. Los problemas que ha
tenido que enfrentar corresponen a una etapa posterior
al ltimo afo y se ha expresado en disminuciones tanto
en el ritmo de su cecimiento, productividad y volumenes

de produccién. Si ha oeurrido algo significativo en el
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periodo 1965-1975%, en ningdn sentido puede sostenerse
que el proceso de industrializacidn haya encontrado
grandes obstdculos para su continuada expansidn. Los
problemas que ha tenido que enfrentar corresponden a
una etapa posterior al (ltimo afo y se ha expresado en
disminuciones tanto en el ritmo de su crecimientao,
productividad y volumenes de produccion. Si ha ocurrido
algo signifcativo en el periodo 1970-1975 ha sido el
crecimiento acelerado de ciertas ramas de la industria
» coadyuvado por los propios programas del gobierno
estatal que les confirieron un alto dinamismo,
descontada su polftica explicitamente
industrializadadora que ce revela como una fuer:za
impulsora del desarrollo de la acumulacidn de capital
sobre bases industriales de Yucatan a lo largo del
sexenio '

En realidad esa polftica figura tambien como un
elemento novedoso en el contexto histdrico
regional ,supuesto su cardcter agrario (mitico a estas
alturas) nicleo tradicional de las preocupaciones de
todos los gobiernos anteriores. La explicacion de este
fendmeno ciertamente nuevo encuentra explicacién en la
propia evolucidn inmediata anterior de la estructura

1} N I'd
econdmica regional que no presenta muchas mas
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perspectivas en el que habia constituido el eje de la
acumulacidn de capital mas importante (el henequén), y
su contraparte, que en mas de un sentido representa una
opcidh a la crisis de la produccidn henequenera: la
industria y en general, las actividades urbanas

5in  embargo, esa actitud del gobierno ha
respondido al mismo tiempo a determinaciocnes pol{ticas
derivadas de las circunstancias de su arribo al poder
estatal, condiciones mas o menos criticas, derivadas de
su  falta de consenso. En un horizonte social vy
ecandmico con esa caracterf%tica, en el que el gobierno
primero arriba al poder para luego 1r‘a l1a busqueda del
consenso, @5 de esperar que lo encuentre en un sector
de la sociedad, {(en una clase) y no en el conjunto de
ella en tanto sociedad civil. Descontada 1la clausura
histdrica del "populismo" y por tanto su inviabilidad
coamo pol{tica, mds  aun en un contexto en que las
relaciones de clases se han complejizado, figurando
cada vez con mayar claridad como clases antagdnicas, se
traducen en un escenario en el que las posibilidades de
concesiones se reducen a limites quizd demasiados
estrechos.

Ademds, en un lugar donde el Estado ha tendido a

. I
hacerse omnipresente, aunque en sectoreg economicos no
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rentableé, y existe a contrapunto una débil sociedad
civil, lo sefiores del capital tienden a imponerse con
mayor dureza sobre la clase —obrera y a demandar un
ndmero creciente de concesiones al gobierno y. al
estado.

Sin embargo, ctomo toda tendencia en el marco del
tapitalismo, esa se presenta contradictoria; si bien es
cierto que el fiel de la balanza se inclina a favor del
desarrollo industrial, lo cierto es que del lado de los
trabajadores, ese mismo fiel no permanece inamovible en
la medida en que frente a sus demandas, el gobierno ha
tenido que reaccionar en funcidn de la presidn politica
que eventualmente ha modificado 1a correlacion de
fuerzas.

No es dificil imaginar las implicaciones que
derivan de un gobierno sin legitimidad en un contexto
de crisis econdmica regional que se ecentua al paso del
agotamiento del modelo de acumulacidn de capital en
México vy cuya traduccion mds directa es el inicio de
una crisis que amenazaba generalizarse desde los
incicios de la década pasada. Bajo tales condiciones,
la intencidn primera del gobierno del estado seria la
bisqueda de un ‘“equilibrio" en las concesiones al

trabaio y al capital, de tal forma que su bdsqueda de
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legitimidad no resultara antagdnica con el desarrollo
delas actividades econdmicas urbanas ni la crisis tan
severa para el conjunto de la clase obrera. No esta de
mas decir que a nivel de intenciones esta actitud del
gobierna estatal no tendria una duracidn mayor de dos
afios y que conforme avanza el sexenio, su polftica se
define claramente en favor del desarrollo industrial
con "paé social"; esto  es, industrializacion
ininterrumpida combinada con restricciones a la
sindicalizacidn.

Asimismo, es necesario subrayar dos subperiodos
que forman parte de esa coyuntura y gue los delinea la
politica laboral del gobierno. El primero cubre los
tres primefcs aﬁoé del sexenio y su principal
caracteristica no se expresa tanto en una vocacidn
benevolente del gobiernc hacia las demandas del
movimiento obrero, como en la practica de permitir el
"libre juego"” de las fuerzas en conflicto. E1 segundo
subperiodo es mucho menos ambiguo y sus perfiles se
presentan definidos en favor de las distintas
fracciones del capital regional y a contrapunto, el
gabierno del estado manifiesta en contra de toda
demanda de 1los trabajadores que no se encauce por la

via de las centrales sindicales oficiales -basicamente



la Federacion de Trabajadores de VYucatdh (FTY), El
criterio que deslinda un subperiodo del otro, se
configura a partir de dos cuestiones: a) el rapido
desarrpollo de la 1lucha sindical que transcurre al
margen de las centrales oficiales y tiende a
constituirse en un fuerte polo de atraccidn para la
fraccicn del movimiento obrero que emerge en la escena
polftica demandando sindicalizacion: b) el momento
dlgido de la lucha de clase que evidencia, en las
inicios de 1974, la falta de legitimidad del gobierno
estatal y en el que las movilizaciones alcanzan a casi
todos los sectores de la sociedad civil,

A partir de ese momento, excepcidn hecha de dos
casos (23}, la polftica de enfrentar los procesos de
sindicalizacidn independiente con la represidn a todos
los niveles se vuelve una norma que ampara el
fortalecimiento del sipndicalisma oficial, recurso
siempre bien visto por los empresarios, como
alternativa inevitable frente al avance del otro
movimiento cbrero.

Conviene senalar que durante el primer subperiodo,
en sus inicios, la busqueda de consenso del nuevo

gobierno estatal y la politica de LAISSEZ FAIRE que el

adopta frente al conjunto de fuerzas sociales,
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confluyen vy se expresan en ciertos hechos sintomdticos
que prefiguran la situacion del gobierno puesto entre
dos fuegos. Mientras en la practica brindaba todo tipo
de garantias al desarrollo del capital industrial y las
actividades economicas urbanas en general . en aras de
encontrar su propia legitimidad para reciclar su
politica de apoyao a la empresa privada, tambien
simulaba hacer 1o mismo con los trabajadores urbanos.
Mas que una politica laboral, se instrumentaban
"medidas" en el ambito juridico con pretensiones de
renormativizar las relaciones obrero-patronales que ya
desde la década del setenta tendian a calentarse. En
efecto, bajo las condiciones descritas, el nuevo
gobernador proponia ese afio un conjunto de reformas al
Cddigo de Defensa Social vigente desde el ano de 1938 e
inclufa "puevas" sanciones por violacidn al salario
minimo y otros delitos de cardcter laboral, abarcando
los articulos 210, 2i1 vy 212 que en el inciso VIII ese
Codigo prohibe la formacion de sindicatos "blancos"
siendo punitiva esa practica con un rango minimo de
ocho dias y mdkimo de seis afos de carcel.(24) Un tanto
al margen de que se aceptara de facto la existencia de
violaciones al salario minimo y de las intenciones

(declarativas) de evitar esa y otras irregularidades en
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las relaciones obrero-patronales, el hecho es gue la
formacion de sindicatos blancos habria de constituirse
en una tactica patronal sistematica y abierta, al mismo
tiempo gque impune, que trataria de imponerse en
diferentes momentos de la coyuntura, particularmente
cuando las ° demandas obreras incluian la formacidn de
sindicatos autdnomos. Sin embargo, y muy a pesar de las
garantias econdmicas y politicas que el gobierno daba
en prenda a los diversos empresarios, tanto sus
declaraciones como su predisposicion a ceder frente al
libre juego de las fuerzas en conflicto (correlativas a
su propia debilidad), parecian no gratas a los
diferentes circulos de poder. Desde otra perspectiva
conviene preguntarse hasta que punto el gobierno
estatal contaba con el consenso de los empresarios vy
con su consecuente aceptacidn. La respuesta es
relativamente clara en la siguiente declaracidn que
cunstituye un amago polftico a la vez que una exigencia
empresarial: “Las instituciones de la iniciativa
privada en el estado, Camara Nacional de la Industria
de Transformaciodn, Camara Nacional de Comercio de
Mé?ida, Centro Patronal de Merida, Cdmara Nacional de
la Industria del Vestido, delegacidn Yucatdn y Camara

Nacional de la Industria de 1la Construcidn,
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representacidn  en Merida, representadas por sus
presidentes y gerentes, han constituido una
organizacién a la cual se ha denominado Junta dal

Sector Empresarial que tendrd como objetivo unificar el

criterio del sector empresarial; opinar en cenjunto
sobre las decisiones tomadas por el gobierno que
afecten 1los intereses de sus agremiados {lease
tolerencia del gobierno ante la formulacion de
sindicatos independientes); hacer en conjunto la
defensa vy gestiones que sean necesarias para los
industriales asociados (incluidos los rompimientos de

huelgas, por supuesto) vy hacer llegar con la fuerza de

la unidn de toda la iniciativa privada, las quejas que

esta tenga en relacidh con actos de las autoridades
estatales”,

Fara decirlo en breve, conforme se agudizaba en
diferentes espacios la lucha de clases, la actitud
empresarial adoptaba perfiles cada vez mas unitarios al
paso que dejaban sentir su poder frente a un gaobierneo
progresivamente mellado por los embates de las dos
fuerzas principales en contienda. Bajo tales
condiciones, parece fuera de toda duda que no existian
"terceras opciones" bajo la disyuntiva parecia clara en

el horizonte de la polftica: se conciliaban los
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intereses antagénicos -cuestion imposible de practicar,
supuesta la no disposicidn empresarial a la minima
negociacion- o sea abandonaba la politica de "libre
juego de fuerzas". Evidentemente el gobierna optd por
lo ultimo.

No esta’ de mds la transcripcidn literal de lo que
serfa la polftica gubernamental durante los tres
primeros anos del sexenio, con el objetivo de ilustrar
mds claramente sus pretensiones de legitimidad por la
via de la conciliacidn de intereses antagonicos. En voz
del propio gobernador: "desde los primeros conflictos
afrontados, precisé mi criterio inevitable: ni
explotacidn patronal (sic) ni sindicalismo desorbitado;
y el ejecutive (Carlos Loret de Mola) predicd con el
ejemplo al nivelar, por lo menos al salario minimo, a
todos los trabajadores de su jurisdicciéﬁ que no lo
recibfan... Y esa moralidad invariable se debe a la pa:z
social entre los obreros y las empresas y el ambito de
justicia que priva en nuestro medio, para ambos
factores de la produccidn". (2é)

La anterior declaracidn, ademds de ser reveladora
de la politica laboral, resulta la sintesis de las
pretenciones del gobierno en relacidn con la busqueda

del tan necesario consenso, al paso que el
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'sindicalismo desorbitado"; esto es, el movimiento
cbrero en vocacidn independiente, queda descalificado
de antemano. Consenso con paz social, seria un binomio
inalcanzable en los afles que cruzan la coyuntura que
por el contrario, se habrian de caracterizar por el
alto grado de conflictividad en casi todos los
terrenos, pero particularmente en el urbano. Al mismo
tiempo, esa declaracion parecia dibujar una premonicidn
de 1los hechos futuros, una intuicion signada por 1a
agudizacidﬁ progresiva de la lucha de clases.

Por dltimo, resulta de interés exponer la vision
del gobierno del estado a partir de 1974, el sequndo
subperiodo cuya naturaleza habria de ser una politica
que clausuraba todos los canales legales a la
sindicalizacidn. En el IV informe del gobierno se
llegaba a las siguientes conclusiones: "Afraontamos en
1973 conflictos obreros... con todas las implicaciones,
perturbacidn de la normalidad, y en dos ocaciones hubo
paros absolutamente ilfcitos... cualquier paro ilicito
lo sancionamos con las nuevas disposiciones del Cddigo
de Defensa Social, que el propio ejecutivo propuso y el
H. Congreso aprabo... (27). La 1ley a que hace
referencia la cita, habia sido promulgada contra los

paros de labores de las trabajadores del transporte
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urbano realizados unos meses antes en respuesta a la
intransigencia de la enmpresa; mediante ella se
impondrian nueve ahos de carcel a quien repitiera esa
accidn. Sin embargo, esta era la prefiguracidn de una
amenaza extensiva a log sindicatos independientes en
ese afo crucial para el movimiento obrero en Yucatdn.

En suma, los contornos de la Coyuntura se dibujan
a partir de una polftica claramente industrialista del
gobierno estatal, correlativa a su busqueda de consenso
en el sector empresarial (aiertamente en los tres
ultimos afos de gobierno) qe se perfila como uno ¢de los
mas vigorozos en la regidn. Conforme transcurre el
primer lustro de la década, el avance del sindicalismo
independiente y la perturbacidn de la "paz social" tan
necesaria al proceso de valaorizacidn y acumulacion de
capital, las posibilidades de accidn del movimiento
cbrero ubicado fuera de las centrales sindicales
oficiales se estrechan, al pasoc que se define
radicalmente la politica del gobierno estatal.

Estas son las piezas que empatadas habrian de
constituir el escenario donde irrumpen laos nuevos
actores, los nuevos sujetos que se revelan como una
fuerza clave gque avanza rapidamente hacia la hegemonia

de un nuevo movimiento obrero.
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II.I  Algunos rasgos de la Crisis Econdmica.

Al iniciarse la década, las primeras
manifestaciones de 1la crisis, han distado mucho de
causar un impacto negativoc sobre la estructura
industrial ni sobre los sectores del comercioc vy los
servicios. En otra parte de este trabajo (supra) se ha
visto de que forma se comportan los indicadores
econdmicos y en ninguna de las ramas se advierte la
declinacidn de la productividad o de las magnitudes de
la inversidn de capital. Por el contrario, ha sido
notable -pese a su escala y relativa debilidad- que
durante 1los cinco primeros aos de los setenta, la
industria regional haya experimentado una expansidn sin
precedentes en la historia de ese sector.

En efecto, baste mencionar dos casos que pueden
mostrarse como paradigmas de lo que ha sido la dindmica
de la industrializacion regional: 1la industria
productora de materiales para la construccidn y la del
vestido y confeccidn: son dos ramas que han crecido a
un ritmo superior a cualquier otra, triplicando esta

dltima el nimero de sus unidades fabriles en solamante
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un periodo de seis anos (1969-1975) al paso que
duplicaba su volumen de produccidn.

Fara la industria en su conjunto "1970 tuvo un
clima favorable propiciado por los gobiernos estatal vy
federal vy abrid la fe del inversionista. De enero a
noviembre de 1970, 114 empresas industriales fueron
registradas con un capital en qiro de 116 millones de
pesas, contra 25 empresas con 23 millones en 1969,
(28)

8in embargo, ese dato no implica que en otros
espacios de la sociedad y la econemia, lacrisis
transcurriera con la misma livianez que en la
industria. Si ha de admitirse que el fendmeno ,mds
tangible bajo el cual se ha expresado la crisis es el
proceso inflacionario, no resulta dificil de ubicar
sobre gue sujetos han descansado sus efectos. Parece
claro que la relacidn entre los salarios y la inflacidn
ha sido el componente que ha definido la magnitud en la
que la crisis recae saobre los trabajadores que a
contrapunto, ha contribuido al sostenimiento del ritmo
de las ganancias. Conviene subrayar que el nivel de los
salarios de los trabajadores tanto en la industria como
del comercio y los servicios, tend{an a disminuir

correlativamente y en proporcidn mayor que la tasa
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inflacionaria. Este lugar comin refleja en cierto modo
las limitaciones del aparato industrial, en la medida
en que el proceso  inflacionario s agudiza
regionalmente en razdn que.gran parte de las mercancias
que se realizan en el mercado local provienen del
exterior. A esta situacidn ya problematica de por si,
se adiciona el hecho de que entonces las revisiones
salariales se efectuaban en periodos de dos ahos, junto
con las revisones de contrato colectivo. Ademas, cabe
reiterar, a la ausencia de organizaciones sindicales en
el nuevo sector de 1la clase obrera se sumas dos
condiciones que tienden a redoblar los efectos del
proceso inflacionario: una es que para 1970, la ciudad
de Meérida se encuentra entre las cinco principales
centros urbanos con mayores alzas en los precios; la
ntfa se refiere a las dimensiones alarmantes de los
indices de desempleo.

En efecto, de acuerdo con la informacion del
fﬁdice Nacional de Precios al Consumidor, para 1970 el
nivel de la inflacidn habia aumentado en 3.5 por ciento
sobre el de 1968, al pasc que las alzas mas importantes
se localizaban en las ciudades de Hérida, Monterrey,
Guadalajara y el Distrito Federal. A partir de la

. . .
informacion proporcionada a la prensa por el Banco de
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Mekico, se desprende que los subindices de precios en
estas cuatro ciudades fueron de 3.9 por ciento para
Merida y Monterrey; de 3.7 para el Distrito Federal y
de 3.6 por ciento para la ciudad de Guadalajara.

Por otra parte, segun informes de las Direccidn de
Promocion Indﬁstrial, para ese mismg afo el indice de
desempleo alcanzaba la pavorosa cifra de 50,000
trabajadores, solamente en la ciudad de Mérida. OQtras
fuentes empresariales de opinién mds cautelosa
indicaban al mismo tiempo que a aquellos se sumaban 40
mil subempleados. {30)

Independientemente de cual de las dos fuentes
(ambas empresariales) haya sido masbfidedigna y cercana
a la realidad, lo cierto es que desde esa fase temprana
de la década, el desemplea y subempleo tendian . a
agravarse y traducirse en un componente de presidh
contraria a eventuales demandas por incrementas de
salarios, hecho al que se suma, dicho sea de paso, la
caracteristica de VYucatdn de distinguirse entre las
regiones de Mexico con salarios proporcionalmente
menores a los de otras zonas del territorio,

Mds aun, la elevacicn de los precios de los
productos agropecuarios . (hasicamente alimentos) hasta

un 7.9 por ciento en comparacidn con el afio anterior
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(1969), cerraba el circulo que comenzaba a cehirse
sobre el componente central de la reproducidn de la
fuerza de trabajo. (31)

Por dltimo, cabe notar que en medio del horizonte
critico descrito; en breve se inicia una fase de
expulsion continua de trabajadores situados en ramas
industriales gque hasta entonces se habfan distinguida
por mantener una relativa estabilidad en ¢l empleo. En
la misma direccion, aunque bajo determinaciones
distintas, la industria henequenera, al entrar en un
proceso de renavacidn tecnoldgica total, contribuia con
mucho al crecimiento de la desocupacidn vy a
contrarrestar las espectativas de alzas salariales,

bajo el temor al despido. (32)
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11. LAS DOB VIAS DE LA INSURGENCIA SINDICAL

La insurgencia obrera de inicipos de los setenta se
significa por la apertura de un nuevo ciclo de lucha de
clases en la totalidad " de la sociedad mexicana,
teniendo como trasfondo la conmocion de diversos
ambitos del sistema de do@inacién. En el horizonte
econcmico su rasgo  mas tangible es la inflacidn; en
tanto que en lo politico, la crisis se expresaba en una
fractura profunda de la legitimidad del estado
mexicano, acentuada por su practica de barbarie frente
a los acontecimientos de 1968.

Este nuevo ciclo de lucha de clases que inaguran
los afos setenta, encuentra su expresifn mds
interesante en la generalizacidn mds o menos rdpida de
ta lucha de 1los trabajadores wurbanos a nivel del
territorio ; regiones, sectores, ramas industriales y
fabricas son ambitos de la vida social en las que la
clase cuestionan los mecanismos del control sindi¢al y
de la explotacidn. ,

Frobablemente, desde el punto de vista regionair

constituye un periodo que tiende a sincronizar el
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conjunto de demandas con las que plantea la insurgencia
en otras zonas \del territorio. Aumentos salariales,
mejoramientos en las condiciones de trabajo, democracia
al interior de las organizaciones sindicales,
independencia frente a loék\Eﬁarros y el Estado,
solidaridad en el combate contra el capifal,
cusstionamiento del mande en la fahrica; demandas todas
ellas que derivan de una matriz comin y se presentan
camo elementos generalizados de esa coyuntura.

Aun sea brevemente; conviene ubicar las aristas
que resultan de los diferentes planos de la insurbencia
obrera de esos anos. En primer término conviene
recordar que en su generalidad el movimiento abrero de
la pasada--decadalse ha expresado en torno a un eje
constituido por dos demandas insglubles, no sujetas a
negociacion: democracia e independencia sindical.
Correlativamente,las formas de lucha para el logro de
esas demandas han derivado de acuerdo a la historia de
la clase obrera y de la industria en la cual se ubica,
asi como de las circunstancias concretas que han
permitido o no con anteriofidéd la sindicalizacidn. En
el caso de Yucatan, el surgimiento de la nueva fase de
industrializacidn ha coadyuvado a la configuracidn de

una -nueva clase obrera que por 1las circunstancias
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particulares de su insercidn en esa estructura, ha
figurado como una clase sindicalmente desorganizada,
descontado el heho generalizado en Mexico de las bajas
tasas de sindicalizacidn. Con el apoyo de esta
formulaciéh, puede afirmarse en términos gruesos que la
lucha por la democracia e independencia sindical sigue
dos vertientes desde la perspectiva organizativa.

Los sectores subsumidos paor las centrales
sindicales oficiales, como Quiera gue sea, se presentan
como un destacamento juridicamente constituido que se
organiza por la lucha por sus reivindicaciones
econdmicas y laborales y en lucha frental con el
charrismo en primera instancia. A contrapunto,
segmentos como el gque ocupa este trabajo, sin egpacio
legal alguno, figura en el espacio fabril como un grupo
disperso en el que debe encarar f{(en lo inmediato)
frontalmente vy en 1o individual a el o los
capitalistas, sin que nadie medie ningdn dispositive
para la negociacidn de las demandas gque, por otra
parte, son relativamente del arbit?in de la empresa.

Dar cuenta de ambas situaciones, a pesar del
esquematismo con que agui son planteadas, constituye en
la explicacidn de las formas que ha adoptado la 1lucha

frontal por la democracia e independencia sindical. En

- 120 -



efecto, los sectores mas afiejos del proletariado
industrial en Méﬁico, llegado el momento de 1la
insurgencia, el primer obstaculo que encuentran en e]
logro de sus demandas es _el aparato de dominacién
sindical que sistematicamente bloguea al ambito
organizativo, negando 1a posibilidad de arribar a
ellas. Bajo tal condicidn, la lucha por demandas
econdmicas en los marcos del sindicato se desdobla
directamente en lucha politica en la medida que su
realizacidn depende parcialmente de la sustitucidn de
la direccidn del sindicato, En otros términos el
conjunto de demandas planteadas por la clase han tenido
a pasar por el enfrentamiento directo con las centrales
oficiales, como condicidn para su‘cumplimiento.

Desde esta perspectiva la lucha de clases por
reivindicaciones econdmicas implica, casi de manera
obligada, la exigencia de democracia e independencia
sindical por la via de luﬁha por 1la titularidad del
contrato colectivo que involucra la destitucion de las
direcciones sindicales espurias.

Del otro lado, en Ilos inicios de ese mismo
periodo, ademas de existir vastos contingentes de
trabajadares ‘urbanos tradicionalmente desarganizados,

es facil concebir que durante la década anterior habfa

- 121 -



emergido una constelacidn industrial que al amparo del
modelo de desarrollo industrializador que en algunas
ramas operaba como un sistema periferico de la gran
industria "nacional" vy transnacional. En el mejor de
los casps, ha figurado bajo la forma de ramas
industriales relativamente autfnomas pero que funcionan
en atencion a la fabricacidh de praoductos de consumo
directo., Guiza este haya sido el sector donde se ubique
el contingente mayoritario de trabajadores industriales
no sindicalizados, convergiendo de ese modo; can el
tipo de industria mediana y pequena. (33)

Esta situacion, sin lugar a dudas, ha sido un
determinante de interds en la configuracidﬁ de la lucha
por la democracia e independencia sindical en este
sector de la clase obrera., Conviene senalar gue en este
plano, el conjunto de demandas al plantearse fuera de
todo marcoe Jjuridico, debe recorrer la ruta de la
sindicalizacidn, abriendo dos frentes de lucha
simultaneamente: contra la empresa y en el terreno de
las juntas de Conciliacion y Arbitraje.

Esta dimensidn de la lucha de 1la clase podria
resumirse como lucha espontanea por la ofganizacién;
esto es por el sindicato. El surgimiento de un tercer

frente {la intervencidn de centrales aficiales) depende
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del momento de la coyuntura y la actitud de la empresa.
En el caso de los trabajadores de Yucatan, este es el
plano en el que se desarrolla la lucha y es correlativa
a la historia de 1a emergencia de la industria. Sin
embargo, resulta de interes mencionar que no todas las
luchas emprendidas en el periodo mantuvieron un impulso
natural hacia la sindicalizacion independiente, sino
gue en ocaciones (sobre todo en los dos anos anteriores
a la formacidn del Frente Sindical Independiente; antes
de 1973) es la CTM quien cataliza 1a demanda por la
sindicalizacién, aprovechando un horizonte sindical
disperso y en crisis. Ademds, es importante notar que
uno de log primeros sindicatos que se forman en el
primer afo de la referida coyuntura, ocurre a instancia
del propio gobierno del @estado que mantiene un
particular interés por la industria del vestido que al
primer brote de descontento apacigua a los trabajadores
concediendg la sindicalizacidn. (34)

En r;;umen, los dos planos de la lucha por la
democracia e  independencia  sindical parecieran
expresarse como lucha por la titularidad del contrato
colectivp de trabajo en la que subyace el
enfrentamiento con los charros; y la forma mas

elemental, por asi decirlo, que arranca desde el
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principio: la formacidn del sindicato, con el elemento
adicional que, a partir de 1973, se demanda como
independiente desde su nacimiento. Frobablemente no sea
erraneo sintetizar esas dos farmas planteadas aqui de
modo esquemético s« Camo la or anizacion para la lucha,

. . .’
en el primer casc, y como lucha por la organizacion, en

el segundo. Es evidente que de acuerdo con el objeto de
este trabajo se tratard unicamente esta dltima
dimensidn de 1a lucha obrera, mediante el inventario de

un caso: el de los trabajaderes del calzado.
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IV. La lucha Espontanea por la Orqanizacién Sindical.,

a) Los trabajadores de la Industria del Cal:zado

El rasgo distintivo de 1la insurgencia obrera en
Yucatah ha sido la espontaneidad de los trabajadores
ubicados en los nuevos sectores de la industria y una
parte de los del comercio y los servicios. Esta forma
de lucha s=se ha manifestado tanto en 1las acciones
directas al interior de la fibrica como en la
recurrencia a la instancia gubernamental con el fin de
plantear un conjunto de demandas que +rente a la
ausencia de organizaciéh sindical no pueden canalizarse
por otra via.

Entre 1los trabajadores que sobresalen por sus
acciones en el contexto del mavimiento obrero local, se
cuentan los de la industria productora de bienes de
consumo no duradero, y en las actividades econdmicas
improductivas, se distinguen basicamente los
trabajadores de 1los servicios. Figuran como
caracteristicas comunes de ambos sectores, las jornadas

laborales con duracidn de mds de ocho horas, la gran
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mayorfé de los trabajadores reciben salario a desta)o,
las condiciones de trabajo no presentan ni siquiera los
requisitos minimos de higiene y seguridad; el trabaio
eventual s una norma que garantiza la "conformidad" de
los trabajadores, en fin, el arbitrio de la voluntad
patronal se impaone como ley de un territorio en el que
el obrero entra voluntariamente "para que le curtan la
piel™.

Antes de entrar de lleno en la exposicion,
conviene describir culles han side los caracteres mas
importantes de esa cadena infernal que constituye la
rama del calzade., Interesa saber que en su interior el
signo es la desigualdad en las dimensiones de las
unidades fabriles que recorre una gama muy amplia gue
va desde la sobrevivencia del taller artesanal, hasta
la fdbrica de medianas dimensiones que se tecnifica con
mayor o menor rapidez, que la quiebra del artesanado
zapatero ha alimentado a las empresas que conforman el
poder econdmico de esa industria y que la valorizacidn
salvaie es la forma que asume el dominic del capital
sobre el trabado.

En los inicios de 1la lucha por el sindicato (de
industria) en 1973, la ind&stria zapatera contaba con

12 pequefias unidades que ocupaban entre 10 y 15



. d .
obreros: 14 talleres en vias de convertirse en fabricas

formalmente organizadas Yy que ocupaban mas de 15
trabajadores y cuatro empresas de medianas dimensiones
que daban ocupacion entre 70 y 297 obreros cada una de
ellas. (35). Estas cuatro Ultimas fabricas se ubicaban
en la ciudad de Mé?ida, en tanto gque la enorme mayorf{a
de las primeras tenian asiento en la ciudad de Ticul, a
naventa kilometros de la capital del Estado.

La relacidn calarial predominante al interior de
la industria es el destajo que, por supuesto, ng
incluye la parte proporcional del septimo diay no
existe dispositivo alguno que obligue al pago puntual y
reqular del salario, ni mucho menos para gue se cumpla
la ley de seguridad sccial. En un trabajo, por lo
demas interesante, Sanchez, Nieto y Urteaga, han
trazado un dibujo vivo del trabajo zapatero en las
unidades manufactureras en trdnsito hacia la pequefia
industria y en las que se ha impuesto plenamente la
disciplina del capital: "Por 1o que se refiere a 1la
esfera de la pruduccidﬁ, ese aspacio social.dcnde se
verifica la explotacidn, ya sea en unidades
manufactureras, o bien en unidades propiamente
industrigles, el objetivo es el mismo: la apropiacidn

del trabajo impago de los obreros. El dominio del
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capital sobre los trabajadores, ejercido en el
territorio mismo donde este es homog€nico (la féﬁrica,
el taller), cobra caracteristicas de violencia". (36)

En efecto, por encima de la heterogeneidad
estructural de esa rama, el elemento que la unifica es
la violencia que el capital y sus representantes
establecen como dispositivo basico de las relaciones de
explotaciéh. Es claro, ese mecanismo se matiza en
todas y cada una de las unidades que conforman la ramaj
el sometimiento del trabaijo vivo se ordena de acuerdo a
la composicion técnica de los procesos laborales; esa
relacion violenta se vuelve mas evidente conforme se
avanza en la escala, del taller a la fébrica.

En el taller manufacturero y la peguena fébrica,
1a violencia esta wmediada por el trato directo con el
patrdh cuya posicidn involucra una situacidn que le
permite evadir toda norma juridica y polftica en la
relacion de trabajo. Al amparo de la magnitud limitada
del taller manufacturero es que puede evadir con cierta
facilidad todo el conjunto de leyes y preceptos que
rigeh las relaciones entre trabaio asalariado vy
capital. el ndmero de obreros que ocupa no permite
siquiera pensar en la formacidn de un sindicato. Y

cuando se ha planteado su formacidn o han existido las
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posibilidades (en el caso de la pequefa fabrica), la
misma supervisiéﬁ directa del patrdn sobre la actividad
laboral se encarga de suprimirlas, ya con el eupediente
del despido o bien, mediante esa amenaza en suspenso o
recurriendo directamente a la corrupcitn de 1los
trabaiadores.,

En las fabricas medianas, por otro lado, en primer
anﬁlisis, la organizacidn misma del proceso de trabajo
la que opera como un nmecanismo desarticulador de
eventuales intentos unificados de los trabajadores por
reivindicaciones laborales. La 1dgica de la divisidn
técnico del trabajo en el interior de la fabrica tiende
a mitificar la condicidn obrera entre trabajadores de
“primera" y obreros de ‘“segunda", entre calificados,
semicalificados y no calificados (0 descalificados en
su casa). El estatus que se le confiere al trabaiadar
en la fébrica, poco tiene que ver.can la calificacion
real de los antigquos artesanass su cnlocqcidh en las
lineas de produccidn es correlativa mas bien a la edad
del trabajador, a sus potencialidades fisicas y al
desarrollo de su destreza desde su ingreso a la empresa
o en el mejar de los casos, cuando en la condicion del
obrero confluyen edad y habilidad en el oficio. (38) Sin

embargo, aun en estas condiciones, el obrero calificado
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nunca Jjamas volvera’a ser duefio completo de su oficio;
se le adiestra en la produccion perfecta de una parte
{nfima del producta.

Es evidente que en este tipo de unidades fabriles,
en donde la actividad del conjunto de trabajadores se
somete a un plan establecido de antemano, el obrero
calificado constituye la punta de lanza del proceso
laboral. Son varios los mecanismos que lo separan
ficticiamente de los demas trabajadores mediante el
recurso de crearles una imagen distinta de lo que
realmente son. El obrero calificado de la industria
del calzado de Yucatdn, dentro de la rama, es el Unico
que tiene garantizado un salarioc base, goza de
contratacidn permanente porque el patron sabe que
encuentra ciertas dificultades para sustituirlo, en el
caso que el trabajador encuentre la posibilidad de
planta en otra fabrica; "cuida" de &l porque reconoce
que s una pieza clave que influye sobre los volumnes
de produccidn y en el ritmo de la actividad de los‘
departamentos y finalmente, es s6lo con &1 ton quien el
patron negocia el salario base y los  aumentos
monetarios sobre el trabajo a destajo. Este conjunto
de "privilegios" confluyen en el obrero calificado bajo

una forma idenlégica que lo hace sentirse diferente a
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los trabajadores gque se encuentran al final de 1la
cadena de produccidn.

Cuando a la empresa le interesa, en ciertos meses
de! afo, un aumento en la escala de produccidn, no
tiene otra cosa que hacer que ponerse de acuerdo con
los trabajadores calificados, cuya posicion en el
contexto de la division del trabajo en 1la fabrica
constituye ‘el punte de arranque del proceso,
contribuyendo, por tanto, al establecimiento de los
ritmos, incentivados por la espectativa de un salario
superior por pieza producida y por volumen total
terminada, (este era de B00O y 12000 pares semanales en
tiempos normales en las dos fabricas mayores) .

Ante tal horizonte no resulta dificil imaginar
que, la condicidn obrera entendida como una situacion
comin de subordinacidn con fines de racionalizar la
explotacidn, figura difusa ante los ojos de los demas
trabajadores (semicalificados, descalificadas o no
calificados) y aun entre ellosi pareciera, en suma, no
existir convergencia alguna de intereses.

Esta brecha creada por el propio capital tiende a
reforzarse en virtud que los aumentos de los volumenes
de producciéh y la elevacion del ritmo de las lineas

aparecen {falsamente, por supuesta) determinados por
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los obreros calificados y en razon de que figuran como
avales de la decision de la empresa que los somete al
compds que marcan los tres departamentos donde se
hallan {corte, suaje vy deévastacion). El resultado
esperado por la empresa ha surtido efecto; los
calificados son vistos con resentimiento por los
obreros de los demas departamentos situados en la otra
linea que corre paralelaj ya no se diga de 1os que
estanh al final de ella.

Del lado de lbs menos calificados, situados
generalmente al final de la segunda banda de producciéh
o. fuera de ella, es el escenario natural del drama de
muchos hombres expropiados total o parcialmente de su
saber por esa divisidn del trabajo que no sdlo intenta
subrayar la divisidn entre obreros calificados y no
calificados, sino tambieh insiste en espezar la nube de
humo que los separa comg clase, a traves de
diferenciarlos funcionalmente en el trabajo entre
Jjovenes y viejos,

En verdad, al final de esta linea, no constituye .
un hecho excepcional encontrar antiguos artesanos,
viejos en el oficio, casi tanto como en edad, hombres
que se miran a si mismos despojados de sus

conocimientos muchas veces adquiridos a lo large de su
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existencia, expropiades de su  habilidad manual,
relegados al final de la cadena, ocupandose de las
trabajos mas monétonos, repetitivos, sin el menor grado
de creatividad e iniciativa y recibiendo un salario que
depende de la aceptacién o rechazo de los cambios en
los ritmos de produccidn de sus demds compareros. Ese
antiguo artesano, antano dignificador de su trabajo, se
mira en el espejo de la fabrica sbélo para darse cuenta
de su degradacidn cada vez que lustra un par de zapatos
o los coloca mecanicamente en una caja, sin mas
contribucion en el oproceso que esa actividad
sistemitica que lo denigra.

La condicion del extrabajador rural no dista mucho
de la del artesano. Acostumbrado al trabajo regulado
por los movimientos de la naturaleza, subitamente se
contempla subsumido en 1la disciplina inflexible del
capital, corriendo sin descanso de un lado a otro de la
{ébrica en virtud que su trabaio consiste en proveer de
materias primas a los nudos criticos de la cadena
infernal cuya glotoneria pareciera no tener 1{mite.
Sin embargo, desde el afo de 1970 en que las empresas
mayores reubicaron y remodelaron las plantas, lograron
tecnificar algunos de los procesos (en dos casos);

mientras las otras dos nacian o se desarrollaban con
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rumbo a convertirse en tabricas de mediano tamano, la
segunda linea de produccion (sede de los obreros
semicalificados) se ha presentado como un nudo que
tiende atenuar, cuando no a  contraponerse, la
imposicidn de mayores ritmos de produccion y de
jornadas extenuantes y arbitrarias, aun frente al
espectro de un salario mayor del que dan cuenta
funciona como la zanahoria colocada ante el hocico del
burro. Estamos pues en presencia de los trabajadores
concentrados en los departamentos de montado, de avios,
corte vy fabricacion total de suelas, preparado,
cardado, pegado de suelas, costura, etcétera.

La enarme mayoria de este grupo se caracteriza por
ser un tipo de trabajador Jjoven que recien se ha
integrado a la produccidn y no ha pasado par ninguna
experiencia de fdbrica. En este mismo grupo se
incluyen otros obreros que se definen a si mismos como
"zapateros de oficio". Este término quiere decir que
han adquirido parte de su experiencia en el oficio en
algun taller manufacturero que transita hacia la
pequefia industria, sin haber llegado a ser
propietarios. Llegado el momento de la formacion del
sindicato, estos dos dltimos grupos de trabajadores

ubicados a lo largo de la segunda cadena de proeduccion,
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se convertiran en los principales promotores del
sindicato conjuntamente con los que se sitdan fuera de
ella.

Fosteriormente al triunfo de esta demanda y la
consecuencia normativizacidn de las relaciones de
trabajo, mediante la firma del contrate colectivo de
trabajo, seran ellos mismos los que garantizardn su
inviolabilidad a través de la organizacidn del sabotaje
a la produccidn, las acciones %xtremas manifiestas en
los paros departamentales y vtotales en respuesta al
endurecimiento de la polftica patronal vy a las medidas
vionlentas de la misma.

A partir de esta breve descripcidn de 1la
organizacidn del proceso de trabajo en el grupo de
fabricas de mayores dimensiones, se infiere que
representan un espacio interno heterogenea, Una parte
de esta explicaciéﬁ se encuentra en la propia historia
del desarrollo de esta rama; Mas precisamente: este
conjunto de fabricas economicamente hegemﬁhi:as al
interior de la rama, han sido unidades que se desdablan
desde 1la manufactura hasta 1la fébrica tradicional de
medianas dimensiones; la organizaciéh de los procesos
laborales y su ulterior remodel acidn tecnoldaica han -

. . . 7, ré
ocurride mas sobre una adicion de metodos de produccion



a los preenistentes (arcaicos, entre otras cosas) que
sobre  bases, métodos y técnicas planificadas con
antelacidn a su emergencia. De ahi que los procesos
laborales presenten una diversidad de metodos de
produccidh, situacion material que muestra vivamente la
coexistecia de actividades manuales —que se remontan
hasta la fundacidn de la fdbrica- con sistemas
automdticos o semiautomatizados.

Son notables, por otra parte, los criterios que
sigue la empresa en la asignacion de tareas en el
contexto de la divisidn técnica del trabajo en la
fé&rica. Segun datos aproximados, el 20 por ciento de
trabajadores de procedencia rural son ocupados en
tareas en las que no se requiere ningin grado de
calificacidn; una parte detectada con menos exactitud,
muestra que ese porcentaje de = trabajadores
manufactureros jovenes (en su mayoria entre 30y 40
anns) ce divide en dos grupos: el menor, ocupa puestos
en departamentos que requieren mayar calificacidn: el
ptro, disperso en los demas departamentos gue reclaman
menor o ninguna calificacidn. El1 27 por ciento
restante de trabajadores zapateros que se autonombran
de "oficio", se distribuyen en un m{nimo pprcentaie en

actividades semicalificadas, mientras la mayoria se



halla difusamente ubicada en actividades que los
descalifican,

Conviene notar upa distincion mas desde el punto
de vista de la divisidn técnica en el espacio fabril:
en cuanto al trabajo no calificado, localmente situado
fuera de las bandas de produccidn (aunque evidentemente
no de su ritmo), son los obreros de procedencia rural
los que figuran en una condicion invariable a los que
se anaden algunos trabaiadores jovenes gque recien se
integran a la actividad fabril, pero sin contraponerse
la situacion de estos dltimos a la posibilidad de una
eventual colocacién en departameptos que exigen un
minimo de destreza manual; espectativa que para los
primeras parece clausurada de inicio.

En tales condiciones, parece viable establecer, en
resumen que los criterios fundamentales que norman la
planificaciéh de los usos diversos de la fuerza de
trabajo en el marco de la incorporacidn tecnoldgica a
los procesos laborales, son la edad del obrero, por
encima de su habiliad vy destreza manual; y su
procedencia social y econdmica, por encima de su edad y
potencial fisico. (38)

Es de intergs notar que las pocas mujeres que esta

industria ocupa (Tres o cuatro en cada una de las

- 137 -



fabricas mayores) carecen igualmente de calificacion y
se ubican fuera de la cadena de produccion;
homologamente a los cbreros que son calificados, se les
somete al pago a destajo, con la gran diferencia que la
cantidad monetaria gue reciben por pieza "acomodada" es
menor (o semejante en el mejor de los casos) a la de la
gran mayoria de los trabajadoares, {(39)

Ahora bien, conviene senalar que el pago a destajo
adopta tres formas fundamentales. La primera se define
en funcion de la unidad producida y es correlativa al
ritmo individual, productividad y destreza del obrero;
l1a sequnda esta determinada por el volumen de
produccion departamentaly vy finalmente, desde la
perspectiva del proceso global de la produccidﬁ
inmediata, se rige por el incremento en el volumen
total de la produccidﬁ que implica el pago de primas
mfhimas, involucrando a este pasn, al conjunto de
obreros.

De este modo, cuando la empresa necesita imponer
volumenes mayores de produccidn en los meses de mayor
demanda en el mercado (qQue entre otras cosas, abarca
practicamente el sureste de Méiico) de bienes salario,

le basta con dejar correr el hilo de las primas para



que este engarce por si sdlo al trabajo vivo a lo largo
de la cadena y sus puntos terminales.

Sin embargo, esta compulsidh econdmica obviamente
conduce a los abreras a' un intensificacidn de su
enplotacidﬁ, "amparada" en la espectativa de un salario
ligeramente superior al habitual, a través de la
prolongacidn de la jornada de trabajo y en combinacién
caoan los aumentos en 1la intensidad de su ritmo. Este
circulo se cifie aun mas {en el caso que los
trabajadores se nieguen) con la coercidn de los
técnicos y capactaces que  encarnan, subrayo, la
viplencia de los capitales individuales de la rama vy la
incertidumbre del obrero que en muy contadas ocasiones
cuenta con planta -permanente en ia fibrica. En este
punto, resulta importante destacar 1la procedencia
econdmica y sacial de estos mediadores de la empresa
encargados garantes de la escala de la producciéﬁ, de
acuerdo con las coyunturas del mercado, Yy los ritmos y
tiempos productivos en momentos normales de la demanda.

Desde esta perspectiva, se ha encontrado que en la
fdbrica de mayores dimensiones, el individuo que
comanda el grupo de supervisares a lo largo de las
lineas y curya funcidn no lo exime de participar

directamente en la vigilancia del procesa laboral,
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habfa sido empresaric de una pequefia fabrica (con
treinta trabajadores) quebrada por la propia expansién
de las unidades mejor dotadas tecnologicamente Qque a
esas alturas se habian repartido el mercado.

Los individuos restantes del grupo que conforma la
vigilancia del proceso  alternan sus  tareas
administrativas de la empresa con la supervisidn de las
lineas. Los procedimientos que utilizan, raramente se
orienta a un supuesto "buen trato" a los obreros con el
objeto de evitar la protesta por los aumentos en los
ritmos y volumenes de produccion. Lejos de esta
explicita desde en la amenaza verbal de despido, hasta
la violencia fisica, pasando por la suspension temporal
del trabaio y el despido definitivo.

Desde 1968 hasta 1973 en que ese conjunto de-
fabricas se consolidan, es el imperic de la violencia
la gque regula la relacidn de explotacidn en el proceso
labaral. 8in embargo, la impotencia y la ira de los
trabajadores en npumerpsas ocasiones se deja sentir
mediante injurias  al Jjefe de los cinataces,
aprovechandoc las dimensiones de 1la propia fébrica,
usando las mdﬁuinas a guisa de trinchera, escondite y

barricada para no ser detectados en sus acciones
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espontaneas. Los insultos y burlas al g?upo de
capataces expresa mucho mas que simpples
verbalizaciones; es el grito unanime de los
trabajadores que revierte -el anonimato a que los ha
sometido el propio capital; las suelas estropeadas, los
tacones deformes y los desechas de cuero y hule se
convierten en proyectiles que vuelan por encima de la
banda de producciéﬁ y hacen blanca en las espaldas de
los sirvientes de la empresa. Conforme la violencia se
vuelve reciproca, la situacidn linda las fronteras de
una tensidn creciente vy radical. El poder obrero
incipiente, espontanec y disperso es la manifestacion
de la voluntad de resistencia, aparece el miedo de los
supervisores que recorren las lineas de produccion; es
un temor que sin embargo se oculta tras una arma de
fuego expuesta intencionalmente a la vista de los
trabajadores. Comienza correr el ano de 1973, la
efervescencia crece, las respuestas de la empresa
progresivamente se endurecen pero los trabajadores las

enfrentan desafiantes.

b) Violencia Patronal contra el Trabajo.
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Valga dibujar una breve imagen retrospectiva
inmediata a 1973, con el teldn de fondo descrita que es
una constante. la confluencia de todos esos elementos
habian conducido en 1970 a plantear, por ve: primera,
la posibilidad de formacidn de un sindicato de empresa
en una de las fabricas mayores de toda la rama.

A pesar de la crisis y dispersidn por 1la que
atravesaba la Coalisidn de Sindicatos Independientes
(CSI), los trabajadores zapateros habfan acudido a uno
de los sindicatos mas importantes de esa organizacidn:
los Cordeleros. De acuerdo con los testimonios que
signaron ese primer intento de sindicalizacidn, el
ndcleo promoter habia acudido al sindicato cordelero en
busca de asesaria legal, mas que en términos de
solidaridad en la accidn sindical. El  gérmen
organizativo habia logrado durante algun tiempo pasar
desapercibido por la empresa, al pasé qué se
planificaban la difusidn del convencimiento hacia la
totalidad de los trabajadores con el objeto de arribar
a la asamblea fundacional del sindicato. Los
cordeleros cﬁmienzan a operar practicamente como
asesores jurfdicas del praceso, mientras el ndcleo que
se propone organizar, desarrolla una polfiica que

intenta sumar fuerzas que permitan cubrir justamente



las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo para
dar curso al reconocimiento de la nueva organizaciéh
que se perfila.

Supuestas las condiciones limitadas en que
transcurre este primer intento; esto es, el poner el
acento mas del lado formas; situacidh, por lo demds,
derivada de la natural inexperiencia de este
destacamento de clase en ascenso; combinada con ciertos
antecedentes de brotes de lucha espontanea durante los
meses anteriores a ese momento, parecen configurar un
contexto al interior de la fabrica en el que la
patronal detecta la espectativa de sindicalizacion y
actda en consecuencia.

En efecto, la empresa responde con una politica de
doble filo: drdstica hacia los obreros que ubica como
grupo promotor del sindicato aplicandoles el despido; y
conciliadora con las demandas econdmicas (sobre todo en
la tasasion del salario a destajo) que en apariencia
habian .operadoc caomo detonadores centrales del
canflicto. 7

Los resultados de este primer inténto, por si
5610, pareciera esbozar dos ordeﬁes de problemas que
figuran como planos diferentes pero tambien

interconectados, uno con el otra. De un lado, en el



horizonte de la lucha sindical, la organizacidn
regionalmente mas importante en terminos cuantitativos,
con éﬁplia experiencia de lucha y con vocacidh de
independencia, aparece tacticamente limitada frente a
un sector de trabajadores que anuncia un nuevo repunte
de la lucha sindical, evidenciando la propia crisis de
la C8I y en particular, del sindicato cordelero. Del
otro, a nivel de +5brica, el potencial de lucha por la
organizacidﬁ es, en apariencia, detenida en seco con el
despido y la concesion monetaria.

Desde otro angulo sin embargo, aunque la lucha por
el sindicato hab{a resultado momentaneamente
infructuosa, es igualmente cierto que el combate sordo
del trabajo vivo en el territorio del capital
trascendia esa frontera, presentandose en un primer
contacte con otros trabajadores; y lo que es mas,
intentando conducir a la empresa hacia un terrenc
susceptible de modificar 1la correlacidn de fuerzas en
su favor, Como era de esperar: si el capital mas tarde
o mas temprano acepta su>propia ley, que teoricamente
debe racionalizar su relacion de explotécidh con el
trabajo vivo, para violarla, en ausencia de ella, no
existe motivo alguno para no transgredir sus acuerdos

verbales. En efecto, en el interin que corre desde
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este primer intento hasta la formacion del sindicato en
1973, las condiciones al interior de la fabrica
permanecieron practicamente invariables.

Por otra parte, a pesar que resulta dificil
establecer hasta que punto la lucha de otros
trabajadores habian inlfuido sobre las espectativas de
sindicalizacion de los obreros del calzado en 1973,
quiza ese hecho haya contribuido en mucho. En efecto,
los acontecimientos que se desarrollan entre 1970 y la
primavera de 1973 por poco relevantes que pudieran
pére:er, habian configurado un contexto en el que la
lucha obrera cobraba progresivamente un interés central
y generaba posibilidades reales de sindicalizacidn.

Dos . son los eventos que permiten conjeturar sobre
el primer subperiodo de esa coyuntura:r el triunfo de
las trabajadoras de la industria del vestido vy
confeccion; y en el sector de los servicios la
"golucion negociada” de los obreros del transporte
urbano. Estas dos situaciones puestas en los dos
extremos de la coyuntura parecen mostrar tantoc los
alcances de la lucha por la organizacidn sindical como
sus propios limites. En su caso, la lucha de las
trabajadoras de la industria del vestido y confeccidn,

reconfirma la viabilidad de la sindicalizacion vy
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ciertos margenes de democracia en el interior de la
organizacion muy a pesar del aparato de control que
condiciona la consecusion del registro y la firma del
contrato colectivo de trabajo. (40)

Por su parte, la lucha de 1los obreros del
transporte urbano planteada de inicic como una pelea
por la organizacidn indepeniente y democritica, situada
fuera del control cetemista, ciertamente dibuja los
contornos de un nuevo movimiento abrero con vocacion
autonomista, pero al mismo tiempo provoca la reaccion
negativa de los empresarios y el gobierno estatal vy
revela su grado de tolerancia hacia un conjunto de
demandas que excluyen la participacidon de cualquier
central oficial, No es fortuito que durante siete
meses de lucha, la disputa central haya girado en torno
al signo de la organizacidn sindical y conjuntamente,
empresarios y gobierno - hayan condicionado la
negociacion del conflicto y las demandas subyacentes al
encuadramiento del sindicato en la FTY-CTM. Los
limites de tolerancia a la forma de sindicalizacion se
evidenciarian pues en el modo en que se habria de
resolverse la lucha de los trabajadores del transpofte
urbana, Su vocacidn de independencia vy democraéia

sindical resultaba inadmisible; para lograr el registro
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sindical y 1la firma de contratos individuales {(que no
colectivos), 1los obhreros tuvieron que aceptar su
encuadre formal en la central oficial FTY-CTM,
acicateados por la tictica patronal del sindicalismo
blanco que desde entonces prefiguraba una politica
constante contra el avance del sindicalismo autdnomo.
Sin embargo, los trabajadores no habian permanecido
inanimados; de no muy buena gana habian aceptado su
adscripcidn formal al sindicalismo oficial; lo habian
hecho por la fuerza de las circunstancias, pero su
independencia real se presentaba indiscutible. Esos
trabajadores esplicitaban su deslinde radical frente a
la FTY-CTM al paso que reafirmaban su autonomia
mediante la ausencia de participacidén en cualquier acto
convocado por esa federacidn oficial.

Conviene decir que durante los siete meses de
lucha de los trabajadores del transporte urbano, el
propio caracter de ese servicio y su conjugacion con
los paros eslabonados y sincronizados en el centro de
la ciudad, hasta la huelga de hecho llevada a cabo con
el apoyo de estudiantiles, permitieron una aﬁplia
difusidn de su movimiento vy, muy probablemente, a
través de un efecto demostrativo, se probaba la

viabilidad de un sindicalismo diferente si el combate
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contra los empresarios en el terreno de la produccion
se lograba llevar tambien al 4dmbito de la sociedad
civil., Finalmente los trabajadores habian tenido que
ceder en lo formal, mediante la aceptacion de un
convenio espurio que confér{a personal idad juridica al
sindicato de signo cetemista, pero la voluntad de
independencia y democracia sindical fiéuraban como
prinicipios irrefutables ante los propios charros., En
suma, los trabajdores del transporte urbano sentaban un
precedente imborrable, constituyendose en un polo de
atraccidn y solidaridad incondicional con los sectores
de obreros que profesaban el mismo espf?itu de
autonomia organizativa. El desplieque de su voluntad
de accidn solidaria habrfa de inaugurarse precisamente
durante el segundo intento | de sindicalizacidn
independiente de los trabajadores del calzado, al
tiempo que de cara a la federacidn cetemista, quedaba
fuera de toda duda la no 5njerencia de la FTY-CTM en
los asuntos internos vy aun externos del sindicato.

Despuntaba un nuevo horizonte sindical revitalizado,
dinamico, salidario y anunciaba las posibilidades de un
poder obrero tanto en ciertos puntos de 1la estructura

7 . ..
econamica como de la sociedad civil,
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For otra parte, resulta interesante chservar qQue
ademas de estos conflictos resueltos nor diferentes
vias, se habfan formado entre 1971-1972 el Sindicato
Unico de Empleados de Cordemex, "Benito Juarez" vy el
Sindicato de Trabajadores en la Distribucidn de Gas vy
Similares de VYucatan, relativamente al margen de la
FTY-CTM, afiliandose a la Coalisidén de Sindicatos
Independientes. (41) En ambos casos, los trabajadores
habian emplazado a huelga por la firma del contrato
colectivo de trabajo; 1os dos nuevos sindicatos hab{an
encontrado las mismas dificultades en la ruta hacia su
objetivo; las demandas presentadas a las empresas
tambien figuraban similares. FPar dltimo, ninguna de
las empresa se habia mostrado dispuesta a. la
negociacidn antes del estallido de las huelgas vy las
movilizaciones; el condicionamiento cetemista tampoco
estuvo ausente del proceso. 8in embargo, ningunc de
los sindicatos habia pasado a engrosar las filas del
charrismo y si lo habfan utilizado para el lagro de su
demanda central.

El ano de 1973 enmarca uno de los momentos mas
algidos de la coyuntura; constituia una prueba de fuego
para los charros -que marchaban a la :agé del

movimiento; las huelgas por firma de contrato colectivo
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se multiplican en diversos puntos de la region, las
luchas tend{an anudarse unas con otras sobre bases
relativamente precarias y elementales, pero na por eso
menos importantes. (42)

Aun mé%, la agudizaciéﬁ de los conflictos incluso
se presentaban en las secciones lacales de los grandes
sindicatos nacionales de  industria, como el de
electricistas y el de ferrocarrileros. En el oprimero
la lucha se pfesenta como contragolpe al  charrismo
regional vy nacional y como resistencia a los embates
radicales de los representantes locales de la Comision
Federal de Electricidad (CFE) que desconocen a la
seccion 133 (regional) del Sindicato de Trabajadoares
Electricistas de la Republica Mexicana (STERM), en el
contexto de la disputa nacional en el seno del Comité
Ejecutivo Nacional gor la titularidad del Contrato
Colectivo de Trabajo, entre la que mas tarde (i975)
seria la tendencia Democrdtica de ese Sindicato y la
burocracia cetemista. En respuesta, los trabajadores
de la seccidn habfan decidido efectuar paros
eslabonados de una hara Qque practicamente dejaron sin
gnergia eléctrica a toda la ciudad de Mérida. (43) Los
obreros de la Cervecer{s, los cordeleros, los

trabaiadores de las tres embotelladoras de refrescos,



los de la distribucidn de gas L.P. y. en fin, todos los
sindicatos organizados en torno a la CSI se movilizan
en solidaridad con los electricistas.

Por su parte, los representantes locales del
Movimienta Sindical Ferrocarrilero (MSF) de la Seccidn
37 del Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la
Repdblica Mexicana (STFRM) emprendian una lucha sorda
contra los charros que amparados con la presencia de la
policia armada intetaban sembrar el terror en Ila
seccidﬁ, en virtud gque 1la designacidﬁ de nuevos
dirigentes se perfila conflictiva. (44) N

En suma, la llegada del ano {1973 toma de sorpresa
par todas partes a la frébil FTY-CTM que no logra
controlar practicamente a muchos de sus agremiados y se
contempla marchando muy por detrég de laos conflictos
gue configuran la insurgencia pbrera regional.

En el estilo propio de la burocracia sindical vy
frente a la incapacidad local de sus lideres, se arma
un tinglado bastante endeble par cierto, para que
intervengan el mismo Fidel Velazquez en un alarde de
legitimidad, en un acto de fe que pretendia subrayar la
existencia de una "paz social" que cotidianamente habia

sido contradicha por las acciones de la clase obrera.
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En  efecto, Velazquez parecfa enterado de la
ineficiencia de la FTY-CTM y asi lo habia reveladoo en
su discurso ante los supuestos representantes de 180
sindicatos locales. En viva voz de ese lider: "Nos
habfan informado de conflictos y graves discrepancias
entre los trabajadores y el gobierno del estado, pero
hemos visto que sus relaciones son cordiales,
magnf?icas (!). De ninguna manera debe variar nuestra
actitud par el hecho de que alguna vez no se pueda
satisfacer un deseo personal (7)., La_ CTM es

independiente, pero tiene vinculos muy estrechos con el

poder pdblico (sic), porque ambos viemen de la

Revolucidn. Los trabajadores, por tanto, jamé% deben

' L ) ’ . .
apartarse del Gobierno, para gue tengan facil solucidn
sus_problemas vy reciban estimulo en sus luchas en

defensa de la clase obrera (sic). El que quiera
distanciar al sector obrera del écbierno 1o que hace es
retrasar el progreso de Mexico. " (45)

Resulta interesante notar el  modo en que la
burocracia sindical por medio de su dirigente,
intentaba reivindicarse como "independiente”, a
sabiendas que esa demanda corr{a por todo el estado
" como reguero de polvora, se expresaba en un repudio

total a la FTY-CTM, aun por algunos de los trabajadores
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encuadrados en ese aparato, y que, probablemente eran
quienes mejor conocfan cual era la traduccidn exacta de
ese tener ‘"vinculos muy estrechos con el poder
péblico". De otra parte, la declaracidn de Velazquez
constitufa una advertencia para el movimiento abrero
que avanzaba por los cauces de la sindicalizacidn
independiente; quienes siguieran esta via corrian el
riesgo de "apartarse del gobierng" y por tanto, de las
posibilidades de alcanzar 1la organizacidn para la
defensa de sus intereses. Finalmente, de manera
velada, el lider daba la sacrosanta bendicidn de
"reaccionaric” a quien quisiera apartarse de su
control, pero el eco de su discurso no parecio afectar
para nada los oidos de numerosos trabajadores que
continuaron por la senda de la organizacidﬁ
independiente vy democratica. Sin embargo, otra
historia es que, a partir de ese momento, la FTY-CTM
tendria a buen recaudo permitir este tipo de
sindicalizacion. Velazquez les habia senalado de alguna

manera que era hora de pasar a la ofensiva.



£) Lucha por el Sindicato y Solidaridad de Clase.

A tres anos de distancia del primer intento de
sindicalizacidn, los trabajadores de la fibrica de
mayar tamano retoman la iniciativa y en esta
oportunidad obtienen resultados cualitativamente
diferentes, El1 detonador de la lucha se ubica en la
segunda banda de produccidh, donde el jefe de
supervisores intenta golpear a un trabajador que no
s6lo no se lo permite, sino que responde con la misma
ddsis de violencia. La escaramuza que se arma entre
capataces y.algunos obreros, provoca el paro total de
la fabrica y la intervencion de un grupo de
trabajadores que pretende calmar los animos y evitar
que las cosas adopten mayores consecuenci as. Cada
guien retorna a su puesto de trabajo, a excepcion del
obrero que ha sido obieto de la agresidn del jefe de
supervisores.

En las oficinas de la empresa se le hace saber que
esta despedido por faltarle el respeto a un "superior".

En 1o que termina la jornada laboral, un grupo se
organiza y decide consultar a trabajadores con

experiencia sindicaly de nuevo recurren (incluido el



trabajador despedido) a'la CS!, pero en esta ocasidn,
el secretario general de ese organismo les plantea la
posibilidad de recurrir al asesoramiento de los
trabajadores del servicio de transporte urbano a traves
de su Despacho Juridico.

Ante 1la beligerancia de la empresa y 1la
consecuente exacerbacion de los animos en la fdbrica,
el ndcleo promotor del sindicato actua de manera mas o
menas abierta; conocedores de la situacidn, presienten
que se trata de un problema de simple iniciativa para
reunir las condiciones legales para la formacidn del
sindicato. El grupo de obreros ique promueve la
asamblea fundacional del sindicato hace extensiva la
invitacidn a los trabajadores de otras tres fabricas.
El espiritu de lucha se mantiene, aun cuandoc esos
trabajadores son detectados y corridos por la empresa,
en razdn de ague han encontrado la promesa solidaria de
los trabajadores del transporte urbano, del Sindicato
Unico de Empleados de Cordemex, "Benito Juarez", y de
otros sindicatos que integran la CSI. La solidaridad
de estos Oltimos es de caracter infraestructural
(locales para las reuniones, apoyo econdmico para el
mantenimiento de los despedidos y la difusidn de la

lucha) y se combina perfectamente con el apoyo de los
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trabajadores del transporte que ademds ofrecen irse al
paro, de ser necesario.

Los obreros de las otras fabricas responden a la
convocatoria de los organizadores que allanan el camino
para la asamblea que dara vida formal al sindicato; en
los hechos, la lucha por la organizacion funciona como
una maguina perfectamente engrasada. Sin embargo, los
despidos se generalizan, la empresa ya enterada de la
intencidn de formar un sindicato de industria e
independiente reacciona violenta, intentando bloquear
la iniciativa de los trabajadores mediante la creacidn
de un sindicato blanco promovida por los capataces, los
administradores y algunos cobreros que la empresa logra
convencer béju amenaza y espectativas monetarias.

Corre el mes de octubre de 1973, a pesar de los
amagos de la Empresa las condiciones de la lucha
mejoran conforme pasa el tiempo, aungue los
trabajadores no subestiman la fuerza del contrario. La
iniciativa patronal de formar un sindicato blanco que
se adelante al independiente no queda descartada y
produce un cambio de tdctica que revela la solidafidad
real de otros destacamentos abreros. En efecto, varios
sindicatos comienzan a figurar en calidad de avales de

las demandas de los trabajadores del calzado, a travéds
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de remitidos de prensa. Un ejemplo de esta accidn
tdctica: "El sindicato de Empleados vy Choferes de
Camiones de Pasaje en General, Similares vy Servicios
Conexos, *Jacinto Canek’ y el Sindicato de Construccion
de  Caminos, *Salvador Al varado’; manifiestan
publicamente su incondicional apoyo a sus companeros
del Sindicato de la Industria del Calzado *i4& db
Septiembre’®, que lleva una importante funcion en esa
rama de la industria, que lucha por mejorar las
condiciones higié%icas de la fabrica, por garantizar el
derecho al trabajo y  mejorar las condiciones
economico-sociales de sus miembros." (46)

lLos sindicalizados en torno a esas agrupaciones no
solamente dejaban ver en su remitido de prensa que
proparcionaban solidaridad incondicional a los obreros
zapateros, sino también que estaban enterados de la
situacidn imperante en la fabrica. Aun mas,
manifestaban que tenian conocimiento de las prd&ticas
patronales orientadas a evitar la formacidn del
sindicato a toda costa: "Denunciamos ante la H. Opinidh
Pdblico los intentos de la empresa para formar un
‘sindicafu blanco ’charro’ (sic), por medio de
presiones, pues los Jjefes estan dedicados a recoger

firmas en hojas en blanco y amenazar a los obreros que
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se nieguen®. La puntualizacidﬂ de ese hecho implicaba
un cierto tipo de demostracién de acercamiento y
conocimiento minucioso de la problemstica de los
trabajadores zapateros en los diferentess terrenos de
incidencia de la empresa. Finalmente arrojaban una
advertencia de cara a la parte patronal: "Ayudaremos a
los compaheros de la Industria del Calzado, moral vy
materialmente, hasta obtener su registro y la firma de
Contrato Colectivo que reconozca sus derechos tal como
lo establece la Ley". (47)

En medio de amenazas, despidos y el intento de
formacidn de un sindicato blanco de caracter fantasmal,
se habia formado el Sindicato de Trabajadores de la
Industria del Calzedo, Similares y Conexos. ’'14 de
Septiembre’, en 1os ¢ltimos dias de ese mismo mes,
(septiembre), adoptando un nombre emulatorio de su
voluntad °~ de independencia. En un acto mas de
solidaridad de clase, la protesta fue tomada por la
directiva del igualmente recien fundado Sindicato de
Empleados de Cordemex, y en reconacimiento al trabajo
del nucleo promotor de la lucha, fueron elegidos para
presidir el primer Comité Ejecutiva de la nueva

organizacidn. (48)
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En los hechos, la veluntad organizativa de los
trabajadores se habia materializado, contando con 1la
solidaridad de nuevas y antiguas organizaciones
sindicales. 8in embargo, por encima de las evidencias
de paseer mayoria absoluta el nuevo sindicato, el lado
patronal insistia en la promocidn de otra organizacidn
puesta bajo su control. La sequnda asamblea del
sindicato, convocada con caracter de extraordinaria, no
debia someterse a discusidn. Con el objeta de
legitimar jurfﬁi:amente la asamblea constitutiva del
sindicato, los cbreros exigieron el derecho que les
confiere la Ley Federal del Trabajo; la asistencia de
un inspectaor de la Direcciéﬁ Federal del Trabajo que
diera cuenta del ndméro de trabajadores reunidos.

En esa segunda acasidn, los trabajadores del
calzado habfan logrado también la asistencia tanto de
las cordeleros como del propio secretario general de la
CSI, hecho gue revelaba la amplitud de la solidaridad
obrera que su lucha catalizaba. A partir de ese
momento, se declaraba el nuevo sindicato practicamente
en asamblea permanente, hasta la solucidn definitiva
del conflicto; esto es, hasta Que se laograra la firma
del contrato colectivo de trabajo. (libro de actas),
(49)



Si bien la lucha por la organizacidﬁ habia
encontrado no pocas dificultades durante el proceso, lo
cierto y sintomdtico es que aun antes de la firma del
contrato, los trabajadores zapateros comenzaban a
pensar, a iniciativa de los del transporte urbano vy
otros que se hallaban en situacion similar, en la
formacidh de un Frente Sindical Independiente que
pudiera canalizar un apoyo mds organico a las luchas
obreras que se avecinaban. Segdn consta en el Libro de
Actas de Asambleas, "For unanimidad de votos se acordd
farmar el Frente Sindical Qbrero Independiente
comenzando con estos cinco primeros: camioneros,
gasolineros, universidad, conasupa y zapateras". (50)

Es claro que la prencupacidh de estos trabajadores
no habia surgido simplemente por decreto de asamblea,
sino a partir de la confluencia de demandas similares,
de obstaculos vy actitudes parecidas, interpuestas por
las respectivas patronales vy lo que es mas, la
convergencia undnime en la voluntad de lucha par la
organizacidn sindical democratica e independiente.
Ademas de estos vinculos que estrechaban de inicio la
solidaridad de clase, las acciones fuera de los centros
de trabajo, como las manifestaciones callejeras y los

mitines a puerta de fdbrica habfan configurado un
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horizonte en el que la necesidad de presentarse como un

blogue compacto contra la intransigencia de los
patrones resultaba imposteragable. En tales
condiciones, no obstante la ausencia de sindicalizacidn
formal, este grupo de trabajadores comenzaba plantearse
la lucha y eventual solucidn de todas y cada una de las
demandas presentes y futuras en una dimension mas
éhplia que trascendiera los estrechos marcos del
sindicato.

Conviene subrayar que de todo este conjunto de
trabajadores que planteaban una organizacidh frentista,
solamente los del transporte wrbano vy los del cal:zado
hab{an logrado registros sindicales de industria y de
los dos, el primero figuraba como el unico que mantenia
relaciones contractuales con su empresa; para los
demas, 1la consecucidﬁ del registro legal de su
nrganizaciéh ante las autoridades del trabajo estaba
por verse.

De cualquier modo, la obtencidn del registro
sindical por los obreros del cal:zado constituia una
primera victoria scbre la FTY que sordamente se ‘habf&
inmiscuido en el conflicto al tronar los dedos los
empresarios de la rama, gquienes daban cuenta frente al

hecho tangible, de no prestarse las condiciones

- 161 -



suficientes para la formacién de un organismo a la
medida de su intransigencia. Sin embargo, faltaba un
buen trecho por recorrer en la lucha contra las
empresas que conocedoras de las pré&ticas obreras al
interior de las fabricas echarian mano de todos los
recursos a su alcance para bloquear la firma de los
Contratos Colectivos de Trabadio.

Sin pé?dida de tiempo el Comité’Ejecutivo del
Sindicato democrdtico habia iniciado los tramites para
el reconocimiento de su  personalidad juridica por las
empresas ante la Junta Local de Conciliacion vy
Arbitraje, mediante el emplazamiento de huelga vy la
concomitante presentacidn  del ~Contrato  Colectivo
previamente discutido y aprobado en Asamblea General.

En este nivel de desarrollo del conflicto resulta
de interes distinguir tres espacios en los que se
expresa la voluntad obrera.. La de mayor peso es la
Asamblea  General, forma elemental pero bastante
efectiva para la discusicn y toma de acuerdos para las
acciones fuera de la fébri:a, es ella la instancia que
opera como polo de atraccidn para los demas
trabajadores de la rama que acuden espontaneamente en
busqueda de filiacidn gue, por supuestao, de inmediato

encuentran. De este modo, en menos de dos meses el



sindicato practicamente ha logrado concentrar a la gran
mayor{é de los Qbreros de la industria. Frueba de esto
s que en los primeros dias del mes de noviembre de
1973, trabajadores de cincuenta talleres y pequehas
tibricas de los sesenta existentes en la ciud;d dé
Ticul, se presentan a la Asamblea (declarada permanente
desde el emplazamiento de huelga) y plantean su
incorporacion al sindicato. (51)

La segunda forma de lucha de la que los
trabajadores se valen es la difusidn aﬁplia de los
avances vy obstdculos que encuentran, a traveés de
manifestaciones conjuntas con los demas obreras en
situacidn similar, mediante desplegados en la prensa vy
valanteo. Par dltimo, la trinchera natural y de lucha
cotidiana la constituye el espacio fabril en el que
deben enfrentar a los empresarios que recurren a la
interrupcidﬁ del trabajo con el oabjeto de convencer a
los sindicalistas que se desistan de sus demandas,
primero mediante el chantaje y las promesas verbales de
mejoramiento salarial y de las condiciones de trabajoj
luego y ante la firme decisidn de los obreros, a traves
de amenazas abiertas de despido hechas efectivas en un
grupo de trabajadores de base. Fero esas reuniones

convocadas por la empresa na sirven para otra cosa mds
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que para reafirmar la irreversibilidad de la decisidh
tde los trabajadores; frente al chantaje, responden con
el abucheo, ante las amenazas, reconvienen con el
tortuguismo en la prnducciéﬁ y la intimidacidn de 1los
capataces, Las pretenciones de solucién violenta
provoca respuestas dristicas que del lado obrero han
alcanzado, a esa altura del conflicto, cierto grado de
coordinacidﬁ a partir de la propia asamblea general.
Evidentemente, sin despreciar las dos ﬁltimas
formas de lucha, es el asambleismo la instancia
resolutiva que domina el contexto del enfrentamiento
ron la parte patronal de la industria. Y en efecto,
los zapateros de Ticul que ingresaban al sindicato en
uno de los momentos mds algidos de la lucha, habfan
tenido la oportunidad de testimoniar la planificacidn
de la accidn tdctica de los trabaj;dores de las dos
fébricas mayores de la rama; El Comité Ejecutivo habia
informado que la empresa estaha notificada, desde dias
antes del emplazamiento de huelga vy por encima de la
tramitacidh legal, las administraciones de las fabricas
consideran inadmisibles los términos del Contrato
Colectivo de Trabajo y los criterios salariales del
tabulador. En pocas palabras: la empresa se niega a

reconocer la personalidad del sindicato, presentando
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como argumento principal la supuesta "incapacidad®
econd&ica para cubrir las demandas expuestas,

Parecfa claro que la patronal no solamente se
limitaba a la negativa de la firma del documento, sino
tambien intentaba desarticular por completo a 1la
Drganizaciéﬁ recien formada. Desde otro punto de
vista, lejos de adoptar una politica defensiva o de
negociacién, emprende un conjunto de acciones con una
alta dfsis de irracionalidadvque no es de extrafar
supuesto el cardcter de la rama; desde la notificacich
del emplazamiento de huelga, la empresa se ha dedicado
a sustraer por las noches productes terminados, materia
prima y al desmantelamiento parcial de las lineas de
produccidn, al paso que las provocaciones de todo tipo
de los capataces se acrecienta,

La situacidn que impera en el interior de las dos
fébricas que encabezan el sindicato ha llegado a su
lfhite, las posibilidades de encontrar un punto para la
solucidn del conflicto se presentan cada vez mas
lejanas en la medida en que obreros y patrones adoptan
posiciones progresivamente radicales. En este contexto
de tensidn, de situacidn 1l{mite, la asamblea general
resolvia detener los embates de la empresa con la toma

de la {5brica y el inicio adelantado de la huelga por
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la firma del Contrato Colectiva. (52) Simultaneamente
los empresarios de la fabrica mayor habfan decidido
desmantelarla parcialmente a la vista de los propios
trabajadores quienes al ‘termino de su asamblea se
dirijen al centro de trabajo y se encuentran con esa
decision drastica. Esta accich de la empresa precipita
y radicaliza aun mas los acontecimientos: si entre el
momento que corre desde la decisidn de la asamblea de
tomar 1la fdbrica y el hacerla efectiva existe una
posibilidad minima de iniciar la negnciaciéh, con el
Jintento de desmantelamiento de la fabrica, esas
posibilidades se rompen dando paso a la confrontacidn
radical ehtre obreros y patrones que finalmente, se
desisten de su accidh frente a la toma de la fabrica y
la ubicacion de guardias permanentes de trabajadores.
En estas condiciones permanecen los trabajadores
hasta el dia del estallamiento legal de la huegal, para
enfonces (dos dias despué%), obreros y patrones han
recurrido a diversas instancias juridicas y polf@icas,.
desde la Junta Local de Conciliacidn y Arbitraje, hasta
el propio Gobierno del Estado, dadas laé dimensiones y
naturaleza del conflicto. En efecto, la 1lucha de los
trabajadores del calzada se habfa vueltao paulatinamente

el catalizador de las luchas por la sindicalizacion
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independiente y de la solidaridad de algunos sindicatos
de reciente formacidn. El  desarrollo de los
acontecimientos llegaba de este modo a un punto tal que
la correlacidn de fuerzas se inclinaba en favor de los
trabajadores; mas todavia 51 se considera que
simultaneamente ocurria una profunda fractura en el
seno del partido oficial (FRI), entre la gobernatura y
el ayuntamiento locales, que habria de concluir con el
amotinamiento de la Federacion de Colonias Fopulares,
con motivo de la destitucidn del alcalde. (53). Por
esos dias, la ciudad habia permanecido en virtual
estado de sitio en razdn de un conjunto de hechos
violentos que llevaron a los habitantes de las colonias
populares de ta nperiferia de la ciudad al
enfrentamiento con la {fuerza policiaca y al sagueo de
varios comercios situados en el centro de la ciudad de
Mérida, enfrentamiento que duro cinco dias y evidencid
una vez mas los estrechos margenes de manicbra del
gobierno estatal, derivados precisamente de la ausencia
de consensa, conjugada con una politica de tintes
autoritarios.

Lo interesante de ese momento social vy politico
resulta del hecho de que cualquier expresidn obrera y

. . 2. :
popular que involucrara actitudes criticas hacia el
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Bobierno Estatal, tendia grganizar el descontento
popular, 8in que esta afirmacicn signifique que los
sectores wurbanos peopulares estuvieran transitando el
camino de una alianza, la atmdsfera creada a partir de
estos movimientos sociales relativamente aislados,
espontaneos y en secuela, modificaban, con todo y su
caracter efimero, 1la correlacidn de fuerzas. Una
evidencia mas o menos contundente de ese cambio en la
dominadas habria de ser la intervencion del ejercito
para retornar a la normalidad la paz social alterada y
la destitucidn del jefe de la policfé del estado.

Na abstante que los hechos anteriormente descritos
ocurririan dias despues de la solucion del conflicto de
los trabajadores del calzado, su inminencia parecia
evidente en el transcurso de aquel. Muy probablemente,

los componentes de ese momento de la coyuntura
influyeron de manera indirecta en la solucidn de la
demanda de esos trabajadores en lucha. En efecto, a
siete dias de distancia de 1a toma de fébrica y a seis
de la huelga legalmente estallada, los patrones hab{an
sido obligados a sentarse a la mesa de negociaciones y
a reconocer la personalidad JurfBica del sindicato
mediante 1a firma del Contrato Colective de Trabajo.

Ecta fraccion de la nueva clase obrera regional lograba
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de esta manera un triunfo sobre los capitalistas mas
fuertes de la rama, demostrando al mismo tiempo la
viabilidad, aunque no sin tropiezos, de un sindicalismo
de nuevo tipo, demacrdtico e independiente. Sih
embargo, esta primera victoria de la clase sobre el
capital de esa rama constitufa apenas el inicic de un
prolongado combate cotidiano contra las violaciones al
Contrato Colectivo, contra otros patrones de 1la misma
rama Qque tratarian de evitar la expansién de la
organizacidn sindical a toda costa y contra los
capitalistas industriales que a partir de ese momento
tomenzaron & presentar respuestas en bloque,
independientemente de la rama industrial gque dominaran;
esto es, los empresarios responderfan en adelante como
clase dorganizada. La suerte estaba echada, pero los
anos por venir atestiguarfhn a quienes habria de

corresponder.
d) Formas de Organizacidn y de Lucha de los
trabajadores del Calzado.

Concluida esta primera fase de 1a lucha por la

organizacidh sindical, los trabajadores del cal:zado
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procedieron a la eleccidﬁ de delegados departamentales
con el objeto de que las demandas futuras fueran
presentadas a la Empresa de acuerdo a las ﬁecesidades
de todos y cada uno de los ‘departamentos de la linea de
prnducciéﬁ. Esta farma de organizacidn habria de tener
como funcidn primera contrarrestar el mando total de
los capataces sobre el trabajo en el conjunto de
departamentos; el sindicato, pues, tambiéﬁ habfa
logrado la incorporacion de esta condicidn en una de
las clausulas del reglamento'interno de trabajo. Como
contraparte, los obreros habfan aceptado un aumento en
el volumen de produccidn y autocontrol en la calidad de
la misma, a cambio no solamente de la limitacidn del
mando de los capataces sobre el proceso de trabajo,
sino tambiéh; por supuesto, por un pago monetario
superior por pieza producida. Adicionalmente,
cualquier problema surgido en la banda de produccidn
deberfa ser comunicado al delegado departamental a
quien la empresa deberia reconocer personalidad fdctica
para resolver con ella toda eventualidad que pudiera
presentarse. (34)

Resulta de intergs notar que a pesar de la forma
irregular con que actuaban los delegados (en el sentido

. L. 7
de que en ocaciones delegaban sus funciones al Comite
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Ejecutivao),el procedimiento de nombrarlos v
reconocerlos come  conocedores del trabajo y las
necesidades de los departamentos, constituia una forma
de democracia abrera al interior de 1la fiﬁrica,
destontada la existencia en la asamblea general, mdxima
autoridad del sindicato.

Los delegados departamentales habrian de cumplir
adicionalmente con otras funciones mas relacionadas con
la actitud beligerante de la empresa. En efecto, si
bien esta habia cedido en varias demandas fundamentales
de los trabajadores al concluir el conflicto, lo cierto
es que la Empresa, a ese mismo paso, endurecia su
politica disciplinaria. Es bastante probable que a
partir de las acciones emprendidas por los trabajadores
antes y durante la formacidn del sindicato, la empresa
comprendiera la inconveniencia de "apretar tuercas" en
lps departamentos. For tanto, debia seleccionar un
mecanisma  que, aunque  limitado, le permitiera
paulatinamente 1la recuperaciéﬁ de su figura como
autoridad. La eleccion de ese mecanisma habria de
ubicarse en el umbral de la fébrica, {fen el reloj
checador) tenienda & buen recaudo no golpear en 'el
terreno de la produccidn, puesto que el golpe corria el

riesgo de volverse un bumerang. (55) El sindicato y la
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empresa hab{fan establecido un acuerdo que permitia al
trabajador quince minutos de tolerancia luego de la
hora fijada para el inicio del trabajo. Sin embargo,
este margen de tiempo préviamente acordado resultaba
letra muerta en manos de la empresa, pues su escala de
medicidn del tiempo de entrada al trabajo, fueran
cinco, seis, dos o tres minutos, para ella significaban
mas de quince y el "ahorro" de un salario. Si se
trataba de un obrero no calificado o semicalificado,
quienes figuraban como los mas  frecuentemente
afectados, el prablema se reducia al minimo, puesto que
l1a Empresa comenzaba a experimentar en cierto grado una
pclflica .de rotacidn de labores y arribando a la
conclusidn que estos tipos de trabajadores resultaban
facilmente intercambiables o sustituibles en su caso.
En este nuevo contexto de relaciones en el interior de
la f&brica, la organizaciéﬁ departamental habria de
encargarse de detener este new deal mediante paros de
la producciéﬁ (parciales y totales) en demanda de
ingreso del o 1los trabajadores a los que la empresa
negaba la entrada.

Finalmente, otra de las funciones que cumplieron
los delegados de las dos tdbricas mayores de la

. . 4
industria del calzado fue la de promover la formacion
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del Frente Sindical Independiente (FSI) conjuntamente
con el Comite Ejecutivo y los sindicatos mencionados
lineas arriba.

Ahora bien, conviene decir que el horizonte de
lucha obrera descrita hasta aqui podria parecer
"idealizada" en razon de la diversidad de formas
organizativas y de lucha descritas vy periodo
relativamente breve los trabajadores de la industria
del calzado habian logrado desarrollar., Sin embargo,
85 Jjusto mencionarlo, el desdoblamiento de esas formas
no estuvo exento de limitaciones y tropiezos durante el
proceso y despues de el. En efecto, el funcionamiento
de la representacion departamental habia resultado
bastante desiqual, tanto en el espacio fabril como en
el ambito del FSI. Es notable que en el transcurso de
las asambleas generales del nuevo sindicato, celebradas
en las meses  siguientes, varios delegadas
departamentales hayan sido removidos de su
representacion por la misma asamblea y a propuesta de
los trabajadores directamente afectados o bien, en
otros casos mediante la presentacidn voluntaria de su
renuncia. (56) La razdn por la cual habian ocurrido
las destituciones respondfé a ciertas atribuciones de

los delegados que los obreros del departamento en



cuestidn consideraban excesos que evidentemente no
marchaban de acuerdo con sus intereses en la parte
marchaban de acuerdo con sus intereses en la parte
correspondiente de la linea de produccion. Es claro
que esa situacion habia provocado fricciones que, sin
llegar adoptar dimensiones de gravedad en la vida
interna del sindicato, se convertian en obstaculos que
tendieron a desfigurar el importante papel de los
delegados. De este hecho se desprenderfan las
renuncias valuntarias de alqunos del egados
departamentales que muy probablemente no deseaban ser
denunciados como "capataces" ante la asamblea general
del sindicato (57)

En cuanto a su participacidn en el FSI no puede
definirse una prdctica regular de los delegados; es
decir, su asistencia e intervencidn no se ubica en un
grupo particular, Sucede  que lo mismo participa un
mismo grupo en dos sesiones continuas de esa instancia
de coordinacidn de las luchas, o igualmente se
desentiende de otras en 1las que intervienen 1los
del egados ausentes en las anteriores. Sin embargo,
esta irreqular participaciéﬁ de los delegados
departamentales se compensaba con la asistencia e

intervencidn regular tanto del Comite” Ejecutivo del
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Sindicato como con la de trabajadores de base de manera
totalmente voluntaria.

De este hecho resulta protable el que los
delegados sintieran una participacion mas efectiva en
el terreno de la fébrica, gue en el seno del FSI, sin
que esta situacidﬁ fuera en menoscabo de sus decisiones
individuales de participar en esa instancia. En suma,
estas altas y baias en la vida cotidiana del sindicato
parecieran corresponder Jjustamente a la juventud de ese
sector de la nueva clase obrera que apenas experimenta
con los recursos organizativos a su alcance. Aun mé%,
no ser{a oportuno afirmar que bajo tales formas se
ampara una organizacidﬁ sofisticada, propia de un
proletariado con experiencia de lucha sindical y de
fbrica que expresara su poder organizadamente. Lo
procedente en todo caso seria contemplar esas formas de
organizacidh y de lucha como  procedimientos
espontaneos, que por otra parte no les resta validez,
sino que constituye un momento importante en su proceso
histdrico de formacidn como clase. Desde otro punto de
vista, en el caso de la actuacidn de los delegados
departamentales se revela hasta cierte punto la
juventud e inexperiencia de un destacamento obrero que

N > . . . ”
comienza a vivir aceleradamente su condicion de clase
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organizadamente. Este hecho se presenta tanto mig
evidente en cuanto que los propios delegados parecfﬁn
en ese momento no tener clara todas y cada una de sus
funciones, situacién que como se ha afirmado, alteraba
levemente las relaciones entre ellos y la base abrera,
Al mismo tiempo, conviene recordar que el caréEter
vialentamente compulsivo de la rama industrial compelfa
a lps trabajadores a echar mano de todos l1os recursos
organizativos cca el objeto de resistir los embates de
la Empresa.

Sea como fuere, lo que resulta reivindicable de
esta esperiencia es la multiplicidad de formas de
organizacidn y de lucha que se sucedieron en el
contexto de wun conflicto casi permanente, en el que
cada momento de enfrentamiento la empresa respondfh con
medidas drdsticas que laos trabajadores tenian que
enfrentar necesariamente con procedimientos violentos,
de accidn directa y sabotaje. (59) Y es Qque en
realidad, los trabajadoares del calzado no solamente se
dieron a la tarea de organizar la totalidad de la rama
en la regiéh, sino que contribuyeron con mucho a la
formacién de otros sindicatos democriticos y auténomos

que habrian de validarles.la prSEtica hegemonia sobre

- 176 -



una parte de esa nueva clase obrera inscrita en el
FSI. (60)

En cuanto al punto primero, apenas se habia
logrado el sindicato de industria con las dos
principales fabricas de la ciudad de Mérida cuando se
inicia la lucha frontal por la incorporacidﬁ completa
de todos los trabajadores de 1las fé&bricas y talleres
manufactureros de la ciudad de Ticul que llegaban a un
numero aproximado de treinta y cinco. (b41) De nueva
cuenta, el proceso de sindicalizacidn no transcurriria
con menos problemas que la lucha inicial. En efecto,
laé empresas y talleres habian sido emplazados a huelga
para el dia once de diciembre de 1973, cuya
notificacidn alerto a los empresarios que sin pé?dida
de tiempo acudieron al expediente de formar un
sindicato charro con la ayuda de la FTY. De este modo
los obreros del calzado asistian a un nuevo tipp de
lucha practicamente desconocido para ellos y aun en
toda la historia del sindicalismo yucateco: la__lucha

por la titularidad.

En este punto conviene decir que el desarrollo de

la industria en esa ciudad no habia sido escencialmente
£) (] . Ll . k) .

distinto a la ubicada en Merida: los bajos salarios,

las jornadas laborales de mas de diez horas, pé%imas
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condiciones de trabajo, ausencia de seguridad social,
etcétera. (62) El crecimiento de ese conjunto dé
unidades habia conducido a las empresarios a asociarse
Yy concentrar su capital a través de una Union de
Productores, sin gque las relaciones de trabajo variaran
en favor de laos obreros. S5in embargon, esta forma de
asociacidn de los empresarios si modificaba hasta
cierto punto los términos del enfrentamiento que
resulta tanto mas comprensible si se considera que la
industria zapatera en esa ciudad tenia un peso
considerable en el marco de las actividades
praoductivas.

En tales condiciones, los empresarios emplearf%n
toda <clase de procedimientos. para detener la
sindicalizacidh independiente _ mediante el recurso
mencionado. Pero este hecho por sf sdlo habria de
precipitar los acontecimientos durante la segunda
semana de diciembre: en presencia del Comité Ejecutiva
del Sindicato 16 de Septiembre, los trabajadores de
casi todas las pequehas fibricas y talleres
manufactureros se lanzaban a la huelga que habria de
durar treinta y cuatra dias. Desde el inicio los
patrones habian declarado ilegal la huelga en virtud de

la existencia de un Contrato Colectivo de Trabalo
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firmado con la CTM, contrato que por cierto ningdh
trabajador manual conocfa, descontando el hecho que el
supuesto sindicato sintomaticamente agrupaba a abreros
y empleadns de confianza. Desde el  inicio del
conflicto, las empresas se habian negado a sentarse a
la mesa de negociaciones al pasoc que presionaban a la
Junta Local de Conciliacidn y Arbitraje (JLCA) para que
declarara l1a inexistencia de 1la huelga. En terminos
medianamente clarog declaraban presionando a la JLCA:
"un grupo de avorazados lideres de la ciudad Merida
emplazo a huelga a los distintos talleres propiedad de
la “Uniéﬁ", entendiendo los emplazamientos con los
empleados encargados de los talleres, lo que a todas
luces es ilegal, ya que carecen de personalidad legal
los encargados de los mismos para tales eféctos; sin
embargo, la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del
Estado, obrando arbitrariamente, haciendo honor a su
segundo nombre, siguié'con dicho movimiento, como si se
tratara de asuntos personales de los componentes de la
Junta, " (63)

Independientemente de que resultara falso que la
huelga hubiera sido propiciada por los encargados de
los talleres, 1o cierto es que propugnaban porque la

Junta declarara ilegal la huelga vy reconociera
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personal idad juridica al sindicato de la FTY. Por su
parte, la JLCA de ningun modo tomaba partido por los
independientes; por el contrario, lo habia tomado a
favor de la FTY al otorgarie el registro sindical aun a
sabjiendas de la existencia de un sindicato de industria
y, por esta ruta, habia complacido indirectamente a
esaos empresarios que hasta ese momento parecfén no
entender la politica de la Junta y la del Gobierno
Estatal que podfan gstar muy bien de su ladao, pero no
podfan pasar por alto (entonces, por lo menos) una
correlacion de fuerzas desfavarables para ellos. Por
dltimo, _en el mismo remitido reclamaban a la
presidencia: "En que regimen de justicia vivimos en
este Estadd? Séﬁﬁr Lic. Echevefria, Esta’ Usted al
tanto de como se manejan los asuntos de los
trabajadores en ésta regién? No cree Ud. conveniente
hacer una investigaciéﬁ a fondo de las arbitrariedades
que denunciamos®... desde luego solicitamos se sirva
avacarse al conocimiento de la forma en que se aplica
la Ley Federal del Trabajo en este Estado de
Yucatah. " (64)

For supuesto que estas dltimas "interrogantes"
trascend{an con mucho los intereses de los patrones de

gsa ciudad =zapatera; se trataba antes bien de una

- 180 -



opiniéh enitida por el centro patronal de la regiéh en
razdn del acendramiento de la lucha sindical en ese
ano. Esta nueva situacidn signada por la intervencidn
de los empresarios en bloque en cualquier conflicto por
pequeﬁo‘que fuera, se demostraria en el futuro con la
participacidn directa del gerente de ese centro,
particularmente tratandose de la industria del calzado.
Finalmente, el resultado de 1la lucha tuvo tres
vertientes bastante disimiles que hacen un tanto
diffcil el balance de los acontecimientos. En primer
lugar resulta interesante notar que los artesanos,
propietaraios de pequenos talleres no tuvieron el menor
inconveniente de participar con el sindicato, no
mediante su incorporaciéﬂ, sino formando una sociedad
cooperativa que fuera asesorada por el sindicato, (65)
En segundo término el movimiento sufria un reves al
haberle sido arrebatada 1la titularidad de los
trabajadores de la Union por la FTY. Por dltimo, el
sindicato habia lograde una pequena victoria con la
incorporacidn de los obreros de algunas pequenas
fabricas que no pertenecian a la Unicn de Froductores
de Calzado. De ahi en adelante, los demds procesos de

sindicalizacidn independiente no estarian exentos de un
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cierto clima de tension, con la intervencion en bloque
de los empresarios y de vigilancia policiaca.

Simultaneamente a la continuacién de la lucha de
los trabaiadores de la industria del cal:zado, dos
sindicatos mds habian logrado sus registros como
agrupacidﬁ de industria: el de obreros de estaciones de
gasolina y el de la confeccion que se habia formado a
partir de una empresa maquiladora de matriz
transnacional (norteamericana). Ambos conflictos habian
sido resueltos no sin la acostumbrada reticencia de los
empresarios a la sindicalizacidn independiente. Pero
de cualquier manera al iniciarse el ano de 1974, en
términos generales puede decirse que el FSI progresaba
al paso que numericamente se expandfé y caminaba rumbo
a su consniidaciéh, adoptando relativa fuerza frente a
la central oficial, para este momento, abiertamente
antagéﬁica en la medida de su posiciéﬁ propatronal.

Sin embargo, a partir de febrero de ese mismo aho,
el FS! tendria que enfrentar el endurecimiento de la
polflica laboral del Gabierno del Estado, la de los
empresarios y de la propia FTY-CTM. Las partes
componentes‘de_ los acontecimientos se definirian mds
aun con motivo de una "huelga salvaje" en la industria

. 7 s .~
de la construccion, siempre en una confrontacidn, por
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la sindicalizacidn independiente. Los ‘intentos de
formar en este sector productivo un sindicato de
industria se remontaba hasta el ano de 1972, intenfo en
que los trabajadores habian recurrido a diverscs
procedimientos, desde la demanda directa por la
sindicalizacidn hasta el intento de filiacidn a la Liga
de Soldadores, organizacidﬁ nacional inscrita en el
Frente Autentico del Trabajo, con resultados negativos.

En tales condiciones, luego de dos anos de lucha por
obtener el registro sindical y resistir despidos
selectivos e indiscriminados, los trabajadores habian
decidido emplazar a huelga ante 1la JLCA a una de las
plantas procesadores de materiales para la construccidn
{la sequnda en importancia en la rama industrial) y una
empresa constructora de diversos fraccionamientos vy
carreteras en la regidn.

Como (ltimo acto de su politica laboral, el
gobierno del estado habia cedido ante la presion de los
trabajadores de la construccion y el FS8I, lograndose el
registro sindical de los independientes a fines del mes
de enero de ese ano. Sin embargo, durante los primeros
dias del siguiente mes, la JLCA habfa concedido un
segundo registro a 1la FTY para que disputara 1la

personalidad juridica con e! sindicato "Cecilio Chi"
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(independiente), no obstante que este dltima habfa
emplazado a las empresas a hwelga para el dia siete de
febrera.

Resulta de interes insistir gque ademds de que esa
industria habfa experimentado un crecimiento sin )
precedentes en la reqidh, con vinculos con diversas
circulos de poder econdhmico en el pafs y con las
finanzas a nivel local, esa rama también mantenia lazos
estrechos con el gobierno del estado médiante 5u
participaciéﬁ en pbras publicas promovidas por él. (66)

Esta aclaracidn es tanto mas importante en cuanto que
reveladora de un viraje radical en la polftica laboral
y par las dimensiones que la "solucidn" del conflicta
habria de adoptar ei dia siguiente del estallido de la
huelga y las posteriores implicaciones que tendria para
el movimiento obrero autdnome.

En efecta, a pesar que €1 sindicato "Cecilio Chi"
habfa obtenido su registro sindical antes que la FTY,
el consecuente emplazamiento de huelga por la firma del
Contrato Colectivo de Trabajo habia sido aceptado por
la JLCA pero dias despué%, con la concesion de registro
hecho a la Federacicn oficial, la Junta echaba marcha
atras y declaraba improcedente la notificacidn a la

"l . £
Empresa. En esta ocasion la declaracién de
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improcedencia de la huelga seria hecha por el propio
gobernadér, Justificando dos problemas: la actuacicn
supuestamente legal de la JLCA al haber otcrgado
personalidad Jjuridica a la FTY; y por tanto, la
ilegalidad del movimiento de huelga de los trabajadores
del sindicato independiente. En wvoz del apropio
gobernador: “"En la industria de la construccidn hubo
dos prablemas. En ambos la actuacion de las
autoridades laborales fue cuidadosamente legal. El 30
de enera, y a solicitud de un grupo de trabajiadores de
materiales de construcecidn Mitza, 5.A., se concedid el
registro No. 1001 al sindicato "Cecilio Chi®, asesorado
por el Br. Calderdn Lara. En la misma fecha emplazo a
huelga ese mismo organismo a esa negociacidn, y se fijd
para que estallara el 7 de febrero Gltimo, En virtud
de que se opusag la excepciéh de falta de personalidad,

la_Junta declard procedente dicha excepcidn y se tuvo

par _no__emplazado el movimiento. La mayoria de los

trabajadores habia solicitado con anterioridad su
ingreso en el sindicata “Hector Victoria’ {CTM)
agrupacidn que en definitiva suscribid el contrato con
Mitza ya depositado." (47) Es clarc pues que con esta
declaracidn el gobierno estatal exim{a, por una parte,

a la JLCA de toda responsabiliaad y, por la otra,
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legitimaba plenamente al sindicato espuric mediante el
expediente de la precipitacidﬁ de la FTV v la empresa
en la firma del contrato colectivo de trabajo con el
objeto de evitar y combatir conjuntamente e}
sindicalisma "rojo". Fero en esa ocasidn y a pesar de
las condiciones  adversas, los obreraos de la
construccidn no estaban dispuestos a postergar una ve:s
mds la lucha por el sindicato, puesto que eso
significaba renunciar a esa demanda, aceptando al mismo
tiempo la derrota sin dar la batalla. Desde este punto
de vista, los trabajadores no admitian el doble juego
de la JLCA que en realidad era el migmo que el del
gobierno estatal y el de la empresa. Bajo esta
consideracidn de ilegalidad de la JLCA, los
trabajadores decid{an declarar ia'"huelga salvaje" para
unos dias después al que originalmente habfan planteado
el emplazamientoc (2 de Febrero de 1974). De nueva
cuenta el conflicto de un grupo de trabajadores que
pretendia sindicalizarse fuera de las centrales
oficiales derivaba en acciones radicales de ambos
lados, con la diferencia que en esa oportunidad
empresas y gobierno estaban decididos a no ceder ante

.
el contexto de correlacion de fuerzas aprovechando
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oportunamente la declaracidn de ilegalidad de la huelga
por la Junta, y por el propio Gobernador.

Dos dias despué%, ya declarada publicamente la
inexistencia de la huelga, los esquiroles de la FTY
rompfén el paro en una de las empresas (Mitza) con
ayuda de la fuer:za pﬁblica. For supuesto, la represidn
a las huelguistas inclufa el despido selectivo de los
trabajadores que la habian encabezado Ys al dia
siguiente, el asesinato del asesor jurfdico del
sindicato y del FSI. (68)

En cuanto a la otra Empresa, "con fecha once de
febrero  dltimo, un grupo de cuarenta y ocho
trabajadores al servicio de Cusesa, encargada de la
construccion de calles en el fraccionamiento campestre,
suspendi6 ilegalmente sus labores, sin previo
emplazamiento de huelga. Caoamo dicha empresa tiene
contrato colectivo firmado con el sindicato nacional de
trabajadores de la industria de la construccidn, se
celebraron platicas para que dichos trabajadores
retornaran a sus tareas. (69)

La anterior declaracidén no requiere de mayores
comentarios, se argumentaba en términos similares a la
declaracidn de inexistencia de la huelga en la primera

empresa, con el agravante que los trabajadores
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enfrentaban ademds a un sindicato nacional que habfa
entrado a la contienda con el objeto de reforzar aun
mé% al sindicato local cetemista. Fern lao que si” vale
la pena comentar es la mezcla de temor vy prepotencia
con que el gobierno estatal justificaba la intervencidn
de la fuerza publica a peticidﬁ de las empresas. "“Por

cuanto a las oficinas instaladas en el fraccionamiento

campestre habia depositada cierta cantidad de dinamita,

los representantes de la empresa solicitaron la fuerza
pdblica para vigilar dichas oficinas. Los trabajadores
retornaron a sus labores el dia 14 de Febrera, a las
seig de la manana y el delegado del sindicato nacional
y el representante de la CTM (regional) celebraran
plé%icas con los trabajadores y la empresa, habiendose
acordadp un aumento y ajuste en los salarios de dichos
obreros". (70)

En dos asuntos resulta interesante detenerse. El
primero es que los antecedentes altamente problemé@icos
de 1las luchas anteriores por la sindicalizacion y el
consecuente crecimiento del FSI, habfan provacado un
cierto temor en esos. empresarios, temor que se sumaba a
una intolerancia incapaz de admitir trato alguno con
trabajadores organizados de manera independiente. Lo

mismo puede decirse del gobierno del estado que
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adicionalmente miraba cada vez mds lejanas sus
posibilidades de legitimidad en el sector cbrero. Es
claro que con esta accidn se reinvindicaba con crecer
ante 1os empresarios, al paso que en ellos encontraba
parcialmente esa legitimidad sistematicamente
cuestionada con acciones que amenazaban incluso la
propia permanencia del gobierno estatal.

El otro asunto que debe comentarse es que si bien,
gobierna y empresas no estaban dispuestos a permitir la

Hpansiéh de un sindicalismo combativo en la regidﬁ, lo
cierto es que ellaos mismos hab{an tenido que ceder en
las reinvindicaciones econdmicas de los trabajadores
con tal de detener el conflicto. 8Sin embargo, la
anterior afirmacidn no significa en modo alguno que los
trabajadores hayan salido medianamente bien parados,
For el contrario, constituia una virtual derrota que,
como se ha senalado, habria de repercutir enormemente
sobre el movimiento obrero independiente.

Ahora bien, la rapidez con que sucedieron los
acontecimientos y el grado de violencia ejercida tanto
sobre los obreros como sobre su asesor, asesinado por
la policia, son dos hechos que habian impedido el
desarralle "normal" de la lucha vy la intervencion del

FSI en su momento. Sin  embargo, en los dias
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siguientes, el FSI con los trabajadores de la industria
del calzado a 1la cabeza protagonizaban las primeras
movilizaciones masivas que resultarian ser el detonador
de un movimiento que en los tres meses siquientes
habr{a de rebasar los marcos estrictos de la
insurgencia sindical y desdoblarse en descontento
social practicamente generalizado. (71)

El lado positivo de esa explosidﬁ popular se
expreso en la perspectiva del movimiento obrero, en la
voluntad de otros sectores de trabajadores industriales
a la sindicalizacion independiente y, aun de otros mas,
ala desafiliacidﬁ cetemista. En realidad, este nuevo
panorama presentado por esos sectores de la clase
rebasaba éon mucho  las propias  posibilidades
momentaneas del FSI y de los trabajadores zapateros.
Pera sobre todo, la limitacidh que voivia mis
impotentes a los trabajadores organizados de manera
independiente seria precisamente su inexperiencia en la
lucha contra el charrismo; es decir, en la lucha por la
titularidad del contrato colectivo y el apoyo para el
rescate de los sindicatos.

No obstante, por encima de esa limitacion, el FS5I
continug’ apoyando incondicionalmente a los sectores

obreros emergentes durante la primavera de 1974 que
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luchaban por la sindicalizacion independiente.  Esta
segunda fase de insurgencia seria aun mas escabrosa que
la anterior, supuesto que el gobierno del estado habia
lanzado la consigna de no permitir la formacidn de un
solo sindicato ubicado fuera de la FTY; a menos que el
sector demandante representara una fuerca importante
fue amenzara la "paz social" a esas alturas prendida
con alfileres. En efecto, si algﬁn motivo tuvo el
gohierno para ceder en la sindicalizacién de los
trabajadores de las desfibradoras, seria justamente por
su fuerza numérica y potencial explosivo; y aun asf, su
demanda central sdlo podfé resolverse si cedfan a la
intromision de la FTY que reclamaba su goto de poder.
(72) En cuanto a los trabajadores de la industria
procesadora de productos del mar, el logro del
sindicato respondi& en parte a su pertenencia a la
Junta Federal de Conciliacidn vy Arbitraje y a 1la
solidaridad masiva que habia recibido tanto de los
desfibradores como de los obreros zapateros que, entre
otras acciones, decidieron en asamblea general wuna
falta colectiva a los centros de trabaio de la ciudad
de Mérida. (73) Con todo y el ambiente solidario que
se creo en torno a las dos huelga estalladas por la

firma del contrate, una de ellas concluydlcon la
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declaracidﬁ de inexistencia vy la intervencion de
esquiroles apoyados por la policia. Los demds grupos
de trabajadares que también habfan demandado su
registro de sindicato de industria (los del pldstico,
par caso), 5610 lograron un sindicato de empresa vy en
las restantes cuatro plantas las huelgas fueron
declaradas inexistentes vy, rotas igualmente por
esquiroles y la policia, en virtud de 1la intervencidn
de la FTY-CTM.

For otra parte, en octubre de 1974 los
trabajadores de }a industrial del calzado emplazaban a
huelga en demanda de aumento salarial, ocasidn que
aprovechakfa la empresa para saldar cuentas con el
sindicato por las acciones emprendidas durante ese ano
en el interior de la féLrica. El gobierno del estado y
los empresarios de esa industria, volvieron a la
afensiva. Estos dltimos lo hicieron a traves de la
rescisidh del contrato colectivo de trabajo el dia
anterior al estallamienta y con el argumento de “dafos
a la produccion", basandose en el articulo 47 de la Ley
Federal del Trabajo. Se trataba pues de capitalizar
las implicaciones jurfdicas de las acciones
desarrolladas por los trabajadores a lo largo de ese

afio, vy terminar de una vez por todas con el sindicato

- 192 -



qQE mas dolores de cabeza habia dado a los empresarios
y al gobierno estatal.(74) Sin embarga, tcdavia
tendr{an que esperar tres anos para ver consumados sus
intentaos. En efecto, en los afos por venir, el
sindicato habrfa de enfrentar contingencias mas
diffciles aun. Por lo pronto, la huelga de fines de
1974 serfa declarada inexistente por la JLCA, pero el
sindicato pasd también esta prueba; ciertamente habia
experimentado una derrota pero consigu16 tener los
centros de trabajo y con ellos su organizacidﬁ sindical
y su perspectiva de su hegemon{a en el seno del FSI.

"Con la solucidn de este conflicto labaral, que
paralizd 1a $3brica "Cananea” {y otras mas) durante
tres meses, se logro normalizar las relaciones obrero
patronales en todo el Estado. (75

Finalmente, los propdsitos de los empresarios se
realizaron en 1977, aprovechando el descontento de los
trabajadares por la introduccidn del sistema de tiempos
y movimientos que se tradujo igualmente en acciones
directas en el terreno de la produccion. La respuesta
de los empresarios fue tan dré%tica como la de 1974:
rescindid las relaciones individuales de trabajo un dia
antes del estallamiento de 1la huelga por revisidn del

contrato colectivao.
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Con la desaparicidn del sindicato de trabajadores
de la industria del calcado, FSI se desarticuléﬁ
terminando algunos de los sindicatos que lo integraban
en diversas centrales oficiales, y sus respectivos
Comites Ejecutivos {fueron sometidos a procesos de
burocratizacidn Y corrupcidﬁ. For su parte, muchos de
los trabajadores del calzado regresaran a su antiguo
oficio de artesanos o bien se integraron a otras
actividades fabriles o de serviciosi otros ma% fueran
recontratados por las empresas. Cbncluf; de este modo
una lucha y una organizacion obrera Que con sus
procedimientos contra el capital habian demostrado la
viabiliaad de un proyecta de organizacidﬁ sindical vy
polftica diferentes de las centrales oficiales. Fero
también demostraba al mismo tiempo cuales son los
1{mites de la accion sindical y el costo de rehasar,
asi fuera momentaneamente, las fronteras de pré&ticas

no asimilables facilmente por el capital.
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EPILOGO

A lo largo de este trabajo he pretendido mostrar
agunas de las transformaciones ocurridas en 1la
estructura economica urbana y la forma en que ha
contribuido el desarrollo de la industria en la
configuraciéﬁ de un nuevo sectar de la clase obrera. Es
claro que a pesar de que no es posible afirmar que
Yucatan sea una regidn eminentemente industrial, lo
cierto es que hoy no se puede ignorar el fencmeno de la
industrializacidn y las transformaciones que ha
implicado en casi todos los hiveles de la vida social y
econé&ica.

Ciertamente la industria que se ha desarrollado en
Yucatéﬁ no ha guardado la misma espectacularidad de la
de otras zona del territorio,_ pero este hecho no le
resta importancia desde ningdn‘punto de vista. Mas aun,
en los Jltimos veinte afos la aparicidﬁ de esa nueva
industria ha sentado las bases para su desenvolvimiento
mds éhplio. Hasta algunos afios atrd%, el asentamiento
de fabricas de matriz transnacional constituia un hecho
totalmente ajeno a la regidﬁ; hoy sin embargo ha pasado
a ser el eje de la industrializacidn con los proyectos

de instalacidn masiva de plantas maquiladoras que es



previsible transformen todavia mas la estructura
productiva y las relaciones de clase.

Por supuesto, entre los criterios que ha elegido
el capital multinacional para su asentamiento en
Yucatah se cuenta el del control  sobre la
sindicalizacidn y la intolerancia de los empresarios y
el gobierno hacia las organizaciones obreras con
vocacidn de autonomia. A pesar de las dificultades que
representa prever el impacto de los nuevos perfiles de
la industrializacidn sobre los trabajadores, 1lo que si
puede afirmarse es que continuard sienda un proceso
vinlento que transformara los patrones tradicionales de
vida de los sujetos que sean incorporados a el. En
efecto, es muy probable que esos cambios incluso
madifiquen radicalmente algunas zonas rurales puesto
que el proyecto de maquiladoras esta pensado como una
alternativa a los rotundos fracasos de los intentos de
diversificacidn (en terminos de produdi}éﬁ) en el campo
henequenero,

Bajo tales condiciones, el asentamiento de la
industria maquiladora en Yucatéﬁ, incorporaré’ tan
masiva como dré%ticamente a hombres y mujeres del campo

‘al trabajo asalariado, con todo lo que esta nueva
situacidn implica para el trabajador. Sin embargo, sus

efectos seréﬁ parte de la historia futura de la



. oy . £ .
industrializacion y de los nuevos sectores sociales que

pasaréﬂ a formar parte de la clase obrera.



NOTAS

1) La formacich de la clase abrera
(particularmente del sector a que se refiere este
trabajo) debe entenderse como un proceso vive vy
cambiante, compuesto por un grupo de sujetos que viven
experiencias similares, actdan en un mismo periodo en
el tiempo y han entrado en la relacion salarial en
términos mas o menos parecidos.Es un proceso, pues que
debe tanto a los elementos actuantes (la clase) como a
los condicionantes (el capital); vy del lado de los
primeros ocurre como un fendmeno historico que tiende a
unificar eventos aparentemente desconaectados entre sf;
pero que en realidad se relacionan en virtud del comun
denominador que representan sus condiciones materiales
de existencia y las formas concretas de su emergencia
como clase. P.P. 7-14 Cf. La Formacidn Histdrica de la

Clase Obrera, BarcelonaslLaia (3 tomos) Tomo I, 1977.

2) Be trata de la industria de materiales para la

construccicn y la de fibras duras.

3) Ver nota 14, primera parte



4) Otro plano de la lucha radical seria definido
por niveles superiores de organizacidﬁ interna de la
clase obrera que con toda eventualidad cambiarfan la

naturaleza de esa radicalidad.

5) No es extrano encontrar én muchos estudios
sobre la clase abrera que la radicalidad de 1los
movimientos se explica por su "politizacion" o bien, en
terminos ideolébicas o por su conduccidn externa.
Ciertamente, esta afirmacion no carece de fundamento ni
resulta problematizable en si misma. §in embargo, en
ocasiones pareciera que la explicacidﬁ de esa
radicalidad de 1los movimientos, adquiere demasiada
independencia de las determinaciones materiales y sus

resultados tienden a figurar como causas.

4) El caso de la industria de fibras duras seria
la figura mas acabada de esa situacidn. Los
trabajadores ocupados en ella, ciertamente son los que
perciben los salarios mas altos de toda la industria y
los que cuentan con mas prestaciones sociales.  Sin
embargo, de aquf no se infiere que sean trabajadores
privilegiados, si se entiende el nivel de los salarios
logrados vy el conjunto de prestaciones sociales, como
resultado histdrico de una larga lucha sindicalj

primero contra los capffalistas privados y, por dltimo,



contra el Estado., Por otra parte, resulta riesgoso no
considerar que aun al interior de las fabricas que
integran esa industria impera wuna abigarrada
heterogeneidad salariai que impide cualquier
generalizaciéﬁ apresurada. Por lo demas, el criterio
salarial como categoria definitoria de una real o
supuesta "aristocracia" obrera resulta poco

convincante.

7) Joaquin Lara C., p. 21, Resumen Historico del

Movimiento Obrarg en Yucltih, Mimeo., S/F

8) Guillermo Boils M., p. 631, HNéxico: Revista
Mexicana de Sociologfa Num. 3/79, 1979.

9 Guillermo Boils M., P.P.627-628,idenm.
10) Entre los principales promotores de las ideas
anarcosindicalistas se encontraban José Maria Pino

Sudrez y Jose Saldivar.

11) CF. Rdmulo Aguilar, Progresossu Evolucidn
Polftica y Sindical, Mérida, 1951.

12) "El modelo jurfdico en el que se inspird la

ley laboral impulsada en Yucatdn fue la legislacidn Que



entonces exist{a en Nueva Zelanda. La legislacion
Yucateca consignaba y determinaba asuntos como: la
libertad de trabajo; quienes deber{an patrones vy
trabajadores; obligaciones de patrones y trabajadores
en contratos y convenios laborales y derechos de ambos;
salario minimo: accidentes de trabajo; necesidad de un
seguro social; prohibicidn de trabajar para menores de
15 anes y mujeres menores de 18 en teatros vy lugares
peligrosos para la salud; disposiciones sobre higiene y
sequridad; asi como aspectos de gran ihpurtdncia
politica y social como el derecho de huelga vy la
jornada de B horas con un dia de descanso a la semana".

Citado por Guillermo Boils M., p.6é41 rev. cit.
13) Guillermn Boils M., p.637, idem.

14) Cf. Juan Rico, La Huelga de Junio, Mérida,
Yuc., 1922., Carlos Lomira, €l Socialismo de Yucatan,
La Habana, 1923 )

15) Cf. Oscar Soberon M., La Industria henequenera

en Yucatdn, Mekico: Centro de Investigaciones Agrarias
1939.

16) Sin embargo, segin parece la FSI continud

existiendo hasta principios de los afios sesenta y se da



por terminada con la formacion de la primera Coalicion
de Sindicatos de Yucatan en esa misma década. Sobre el
fin de esta organizacidn sélo se pudo bhallar un
testimonio oral proporcionado por Humberto Sosa,
Secretario de la Seccidn Peninsular del antiguo SUTERM

y de la segunda coalisién fundada en 1972,

17} La huelga habfa sido convocada en respuesta a
la formacidn de un sindicato blanco en dos fabricas
embotelladoras. La declaracidn pGblica de la huelga
por solidaridad aparecié'firmada por quince sindicatos
de Mé;ida y diecinueve del puerto de Progreso. La
huelga no se 1levd a cabo en virtud de la aceptacion
del sindicato independiente por parte de la Empresa.
Datos tomados del archivo de Don Gustavo Jimenez, en
ese ano secretario géneral del sindicato de cordeleros
y miembro de la direccién del FSI. Tambiéh en Diario
del Bureste, 27 de Enero de 1947.

18) Resulta sintomitico que la FTY-CTM sblo haya
aparecido hasta 1967, al final de una fase de auge del

movimiento sindical independiente.

19) En efecto, la actuacidn de la FTY durante los

setentas invariablemente respondid al llamado de los

empresarios ante la imposibilidad de formar sindicatos



blancos. En este sentida y sdla en aste crecid sobre
la fase de las derrotas sufridas por nucleos obreros
que pretendieron ubicarse fuera del sindicalismo

oficialista.
20) Diario de Yucatdn, Octubre de 1974.

21) lLas nuevas empresas que surgen a fines de los
setentas, han nacido con sindicatos afiliados a la FTY
u otra de ese tipo y aun antes de la contratacidh de
trabajadores. De ese modo, esas centrales operan

mediante la venta de contratos de proteccidn,

22) Cf. Pedro Echeverria, Los Cordeleros,
1933-1980, Mé?ida, Yuc., Sindicato de Cordeleros vy
Universidad de Yucatan, 1980

23) Las excepciones fueron los sindicatos de la
industria procesadora de productos del mar y el de
trabajadores de las desfibradoras.

24) Diario de Yucatan, 4/11/1970

25) Diario de Yucatan, 17/V11/1973; subruyado J.M.

26) Diario de Yucatan. 1/1/1971, subrayado,J.M.



27) Diario de Yucatdn. 28/1/1970

28) Primer informe de gobiernao, 1971.
29) Diario de Yucatdn., 1/111/1970

30) Carola Muller, Andlisis de la Actividad
Econdmica por Ramas Industriales y Comerciales, p. 30,
Hé}ida, Yucataﬁ, Hé%icu, Banamex (Direccidn Regional},
1980,

31) Diario de Yucatdh, 13/111/1970

32) Diario de Yucataﬁ, los meses de Enero a Julio

de 1970,

33) GSobre este problema ver Magdalena Galindo
Méxicos Investigacidn Econdmica, Num. 4

(Octubre-Diciembre, 1977).

34) "Entre los mdltiples asuntos resueltos por
pléticas y estudios... afrontd el gobierna, por primera
vez en el pafé, el complicado problema de las
relaciones obrero-patronales en la industria del

. : N 7
vestido, que siempre fue escenario comodo para la



explotaciéﬁ de la mujer; y no obstante los augquriacs

negativos con que se nos asaltaba swhalandonos el
peligro de que esa industria floreciente, para evadir
la ley, se trasladara a otras entidades,
rimplacablemente continuamos con nuestro apayo a la idea
gue prevaleciese la justicia. Asi nacié’y vive el
Sindicato "Leona Vicario" 6rqanizacion surgida en 1970
para aglutinar a las obreras del vestido, y se obtuvo
la firma de los primeros contratos de trabajo y del
primer tabulador de dicha industria que se logra en la
industria del vastido. Primer informa de gobierno
resumido por el Diario de Yucatia, 1 de Febrero de
1971,

35) Los datos fueron tomados de los convenios que
debian firmar las empresas con sus trabajadoras
(incluyen talleres y fabricas de la ciudad de MeFida y
de Ticul).

36) Sanchez, Nieto y Urteaga, Mexico, Cuadernos
Pol{ticos Nums. 24 (Abril-Junio, 1980)

37) Parte de la informacioﬁ sobre los
atontecimientos previos a la formacion del sindicato y
sobre las acciones directas en la f4brica durante ese

proceso, fue proporcionada por Manuel Basto Miguel,



exsecretario general del sindicato de trabajadores de

la industria del calzado "16 de Septiembre".

38) En efecto, para el trabajador rural las
posibilidades de movilidad desde el trabajo no
calificado hasta el que requiere de alguna
calificacidn, es practicamente nula, coincidiendo de
este modo con la situacion del trabajador urbano mayor
de cincuenta anos. §in embargo, lo anterior no
constituye un hecho generalizado en toda la fama; en el
caso de los talleres manufactureros tienen acceso al
aprendizaje (puede ser progresivo o no). En cuanto a
la remuneracicn salarial, no puede decirse que varia
necesariamente con relacion al trabajador que no tienen

movilidad.

3?) El trabajo femenino se ocupa basicamente del

empaquetamiento del calzado.

40) A pesar que npo se encontraron pruebas
contundentes de la existencia de dos fracciones en el
seno de la FTY, lo cierto es que sin ser antagonicas,
puede inferirse de la informacidn heterogri?ica. En
efecto, una de ellas figura como susceptible 3 las
presiones de los trabajadores gque incluso los errastra

hacia manifestaciones callejeras y estallamientos de



huelga, hecho poco comln en los charros locales que
evitan sistematicamente unas y otras. Ademi%, esas dos
formas de lucha aparecen encabezadas por el mismo grupo
de nombres. Sin embargo, es claro que en lo gue no
transigen es en la condicionalidad de su asesoria a la

N . .
filiacion.

41) Esas dos luchas por la sindicalizaciéﬁ e
resalvieron en terminos similares a la de los
trabajadores del transporte urbano e ingresaron a las
filas de la coalisién. Ver Diario de Yucatdn, Junio de
1971, enero de 1972.

42) Abundaron las expresiones de solidaridad con
motive de la lucha de los trabajadores del calzado.
Ver Diario de Yucatan, Agosto de 1973.

43) Diaric de Yucatan, 12/1/1972.

44) Diario de Yucatah, 14/X1/1973

‘45) Diario de Yucatiﬁ, 30/V11/1973; subrayados

Jd.M.

46) Diarioc de Yucatan, 9/X/1973.



47) Diario de Yucatiﬁ, 9/X/1973.
48) Diario de Yucatah, 30/1X/1973.

49) Libro de Actas de Asambleas Generales del
Sindicato, p 2. En adelante, sdlo ze menciona como

"Libro de Actas".
50) Libro de Actas p.4
51 Libro de Actas, p.7

52) El Libro de Actas dice textualmente: ",..Todos
mostrébanse descontentos por los movimientos que han
habido en la fabrica por la salida de materia prima y
sobre todo por que se hace de noche, se acordd tomar la

fabrica". Libro de Actas,v p. 3.

53) E1 problema entre el Ayuntamiento y el
Gobiernc del Estado, aparentemente se habia iniciado
por la retencich de varios millones de pesos por el
sequndo, cantidad que adeudaba en calidad de subsidio y
que el primero ya habfa ejercido mediante un prestamo
bancario. En realidad la fractura dentro del PRI
regional f?espond(a a un blogueo al expresidente

municipal que pretendia perfilarse como  futuro



gobernador del estado. Diario de Yucntiﬁ, Noviembre de
1973; 9/VI1/1973.

54) Libro de Actas, p. 6.

55) En asamblea general se "hizo mencidh a un
letrero que ha aparecido en la fabrica desde el dia 23
de marzo en el que hablaba de la hora de entrada... que
se tenia una prorroga de quince minutos despues de las
8...". Libro de Actas, p.19

56} Libro de Actas, p.8.

57) "En (los) delegados hay confusidn de hacer
servir a los trabajadores (SCI) y no para reganarlos;
transmitir sentimientos de los trabajadores y no
ordenes de la empresa”. v En este tono se daban las
amonestaciones a los delegados que ocasionalmente
habfan mantenido una actitud contraria a los intereses
de los trabajadores de algun departamento. Libro de

Actas. p. i8.
o8) Libro de Actas, p.18.

S9) Con la primera rescisidn de contratos en

octubre de 1974, la empresa se lamentaba de este tipo



de acciones directas vy de sabotale: "Los trabajadores
fueron despedidos por haber suspendido ilegalmente sus
labores en virtud de un incidente individual, por
ordenes de directivos del sindicato, el 11 de
Septiembre dltimo; y por acordar en asamblea vy llevar a
cabo una falta colectiva a sus labores el doce del
propia mes, por una causa ajiena a la empresa." Esta
declaracidn, por supuesto, nada dice de las razones por
las cuales los trabajadores habian parado la fibrica;
este hecho ocurrid' precisamente como respuesta a la
suspensiéﬁ de tres dias a un obrero que supuestamente
habfﬁl viplado el margen de tolerancia de quince

minutos. Diario de Yucatdn, 4/X/1974.

60) En efecto, los trabajadores del calzado, al
iniciarse el ano de 1970 pensaban: "... sobre las
huelgas que se nos avecinan y a las cuales debemos

ayudar con mayor ahinco...". Libro de Actas, p.3.
61) Libro de Actas, p.p. ‘13-16.

62) Un obrero del grupe que luchaba por la
sindicalizacidn independiente definia las condiciones
de trabajo en su fébrica que no parecf%n ser muy

diferentes en las dema%. "... El compafero... hablg

sobre el mal trato y los bajos salarios y dijo que

@



nosotros somaos los llamados a exponer los problemas de
los distintns talleres vy fébricas“. Y en otro
testimonio se"... did a conocer sobre las amenazaﬁ
(5CI) de su encargado. De las maneras en que las hacen
reparar maquinas y otros tfabajos sin ser tdcnicos ni
nada parecido, que los tienen como hormigas a pura
migaja, los obligan a lavar bafios y trabajos como el
mas bajo de los que lleva y trae, amenazas de cerrar".

Libro de Actas, p.p. 13-14
63) Diario de Yucatan, 13/X11/1973,
64) Diario de Yucatan, 13/X11/1973.

65) Los maestros de numerasos talleres artesanos
se adhirieron junto con sus ayudantes a la Sociedad
Cooperativa y veian con buenos ojos la lucha contra los
patrones organizados en la Unidn. Es muy probable que
esta actitud respondiera a que los primeraos se
mantenian en el 1l{mite de la subsistencia y un paso de

la quiebra y el aplastamiento por los dltimos.

b6) A principios de 1974, el gobernador habia
declarado que inauguraria una carretera mensual. Este

hecho da una idea de los intereses involucrados en la



lucha de los trabajadores de la construccion. Ver
@.1.G.

47) Diario de Yucatdn, 14/11/1974; subrayados J.M.

68) Efrain Calderdn Lara, desde los inicios de la
insurencia asesoraba legalmente a los trabajadores de
los sindicatos independientes y al FSI. - El
estallamiento de la huelga en la industria de 1la
construccidn condujo a su secuestro y asesinato por un

grupo de policias.
&9) Diaria de Yucatan, 14/11/1974

70) Diario de Yucatan. 14/I111/1974, subrayados
J.M.

71) Ver Diario de Yucatsh, los meses de febrero,
marzo y abril de 1974,

72} Finalmente el conflicto se resolvio con la
conesidh de dos registro sindicales; uno para los
independientes (la mayorfh de los desfibradores) y otro

para los charros.

)
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