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INTRODUCCION 

Los nutrientes primarios esenciales para el desarrollo de las -

plantas son: el nitr6geno, fósforo y potasio; estos elementos -

se encuentran normalmente disponibles en el suelo; sin embargo -

en las áreas destinadas a la explotaci6n agr!cola, la reposici6n 

por ciclo natural no es suficiente para compensar el consumo de 

nutriente, por lo que se hace necesario el uso de fertilizantes. 

En México, a partir de 1943 el estado encomend6 a la Empresa GU~ 

NOMEX, hoy Fertilizantes Mexicanos, S.A., (FERTIMEX) a producir, 

distribuir y comercializar el fertilizante. Por lo tanto, su -

crecimiento y desarrc llo ha e.stado desde sus inicios, en funci6n 

a las políticas y acciones gubernamentales sexenales. 

El propósito del presente trabajo radica en identificar los fac

tores y condiciones que han influido y respondido al cornporta--

miento del mercado de los fertilizantes tanto hist6rico y actual; 

as! corno sus perspectivas, También se eval~a el efecto que han 

tenido en la agricultura, las distintas pol!ticas y acciones, -

dictadas a FERTIMEX en las tres últimas administraciones gubern~ 

mentales. 

El an4lisis se aborda en cinco cap!tulos: el primero en donde -

se identifican las caracterfstícas, tanto de los fertilizantes -

qu!micos :( org4n;tcos, al· igual que se exponen sus ventajas y de! 

ventajas, el segundo, que comprende el diagn6st:tco del mercado -

nacional, que abarca el per!odo 1971-1982 y se analizan, identi-



can y explican las condiciones y factores que influyeron en el -

crecimiento y desarrollo de FERTIMEX en los aspectos de produc-

ci6n, distribuci6n y comercialízaci6n; de la misma manera que se 
~ 

analizan las repercusiones de las decisiones sexenales para esta 

industria, en relaci6n a las necesidades de la agricultura del -

país. 

El capitulo tercero que se refiere a la situaci6n actual del me~ 

cado, cuyo análisis comprende los años 1983 y 1984, tiene corno -

finalidad detectar la influencia de los nuevos lineamientos eco-

n6micos y administrativos de la actual administraci6n,vigentes a 

partir de mayo de 1983, aplicables al Sector Paraestatal. 

En el capitulo cuarto que corresponde a perspectivas! tiene como 

finalidad percibir anticipadamente el comportamiento del mercado 

en el lapso 1985-1988 1 en base a la pol1tica enmarcada en la --

presente administraci6n, 

Por último, en el capitulo quinto, tomando corno base los resulta

dos del diagn6stico 1 se dan conclusiones y sus respectivas al-

ternativas de soluci6n en cada uno de los aspectos de producción, 

distribuciOn, comercialtzaciOn, precios, aJJnacenarniento, uso del 

fertilizante y Asistencia T~cnica, 
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I. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO. 

México es un pa!s que ocupa 1'958,201 kil6metros cuadrados, los 

que equivalen a 196 millones de Has., sin embargo gran parte del 

territorio se encuentra cubierto por desiertos, selvas y monta-

ñas; siendo estos factores los aue reducen la superficie dispon~ 

ble para la agricultura,correspondiendo solo el 14% del total, -

que representa 27.5 millones de Has., de las cuales en 1971 se -

sembraron el 59% y para 1982 el 74.5%. Por otra parte es conve

niente considerar que el acelerado crecimiento de la poblaci6n -

en los últimos años, hace que la demanda de alimentos se incre-

mente ·constantemente no habiendo otra medida para contrarrestar 

tal situaci6n, que la de aumentar la productividad de la tierra 

mediante el uso de los fertilizantes. 

Corresponde por lo tanto en este apartado identificar y analizar 

las caracter!sticas, de estos productos as! corno sus ventajas y 

desventajas de su aplicaci6n. 

1.1 DescripciOn del Producto y Caracter!sticas. 

Los vegetales requieren de 16 elementos para su desarrollo nor-

mal, ~stos se clasifican en los siquientes grupos: 

Macronutrientes: carbono, hidr6geno y oxígeno. 

Elementos primarios: nitr~geno, fósforo y potasio. 

Elementos secundarios: Calcio, magnesio y azufre. 

Microelementos: boro, cloro, cobre, hierro, manganeso, moli~ 

deno y zinc. 
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Las plantas toman los macronutrientes del aire y del agua y por 

lo general, éstos están disponibles en cantidades abundantes y -

el suministr9 depende de las lluvias o sistemas de riego. 
¡. 

El resto de los elementos normalmente se encuencran disponibles 

en el suelo; sin embargo, en las áreas destinadas a la ex~lota--

ción agrícola y forestal, la reposición por ciclo natural, no es 

suficiente para compensar el consumo de nutrientes y más aún --

cuando en nuestro pa1s, en que se carece totalmente de programas 

reales sobre orientación para la conservación de suelos; motivo 

por el cual se hace necesario agregar en forma líquida o granul~ 

da cantidades complementarias de nutrientes por medio de la fer-

tilizaci6n. 

Los fertilizantes se clasifican de acuerdo a su naturaleza en or 

gánicos e inorgánicos. 

r.-.·.' 

1.2 Fertilizantes Orgánicos o Naturales •. '' 

Estos fertilizantes son llamados simplemente abonos org~icos -

por su origen biOtico, encontrándose en este grupo los estiérco-

les, composta, leguminosas y turba. 

Estos fertilizantes han sido empleados con buenos resultados de~ 

de la antigÜedad corrio un método para aumentar la productividad -

dei suelo, ya que la mayor!a de estos abonos de origen animal o 

vegetal contienen varios tipos de nutrientes (particularmente N 

nitrógeno, P ~Osforo y K potasio) y micronutrientes, cuya conce~ 
'111' .... 
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traci6n es m!nima que la de los fertilizantes inorgánicos o qu!-

micos; sin embargo no deberán valorarse anicamente por su conte-

nido de nutrientes, sino también por su efecto en las propieda-

des del suelo, ya que aumentan la actividad microbiana del suelo, 

mejoran su estructura, aireaci6n y caFacidad de retenci6n de hu-

medad, Ademas, actúan como regulador de la temperatura del sue

lo, retarda la fijaci5n del ácido fosf6rico mineral y suministra 

los productos de descomposici6n orgánica que incrementa el crecí 

miento de la planta. De la misma manera los abonos orgánicos r~ 

presentan una fuente de suministro lento y uniforme de nitr6geno 

que influye para lograr una mejor producci6n de cosecha por uni-

dad de superficie cultivada. 

En virtud de estas propiedades,los abonos orgánicos crean las -

condiciones necesarias para un mejor aprovechamiento de los nu--

trimentos inorgánicos. 

Entre los abonos orgánicos de más importancia se encuentran: 

a) El estiércol.- Es el abono doméstico de mayor importancia, 

constitu!do por las excreciones s6lidas y l!quidas de los anima

les. Esta materia debe someter~e a putrefacciOn, mediante la -

cual se experimenta una serie de procesos qu!micos y biol6qicos. 

El excremento contiene compuestos de nitr6geno, de f6sforo y de 

potasiot la orina es pobre en f6sforo per? contiene principalme!!. 

te compuestos de nitrOgeno y de potasio. 

El estiércol mas importante es el de la vaca de establo, porque 
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es rico en agua y en componentes mucosos, tiene calidad pastosa 

y se califica de estiércol fr!o por la lentitud de su descompos! 

ci6n parecido por sus caracter!sticas es el del cerdo. El es--

tiércol caliente cuya descomposici6n es ~ás rápida y con menor -

contenido de agua, es del caballo y aGn ~as seco el de la oveja. 

No obstante que la composici6n del estiércol depende del tipo de 

alimentaci6n vegetal o animal, en la práctica se pueden mezclar 

unos con otros. 

Como mezcla absorbente del estiércol se emplea en general; las -

camas de turba, musgo, hojas de árbol, etc. Una buena cama debe 

tener buen poder de absorci6n y de fijaci6n de las excresiones -

liquidas. 

b) Composta.- Se obtiene al dar trataniento a algunos desechos 

agr!colas y de jardLner1a, como son: el bagazo de caña de azGcar, 

serr!n, lodos, basura, hierbas, cenizas, etc. También se cono-

cen con el nombre de estiércoles artificiales, que sustituye al 

de establo. 

c) Leguminosas.- Se les conoce con el nombre de abonos verdes 

a las plantas cultivadas que se entierran para enriquecer al su~ 

lo con sustancias orgánicas y nitrOgeno. En general se emplean 

leguminosas porque pres.entan las siguientes ventajas; son ricas 

en compuestos nitrogenados, constituyen una fuente de nitr6qeno 

org4nico; liberan y movilizan las sustancias minerales del suelo; 

incrementan la ac~~vidad microbina; abastecen al subsuelo con ma 
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teria orgánica y por altirno son medios que contrarrestan la ero 

sión del suelo. 

d) Turba.- es una capa obtenida por la descomposición natural 

de residuos vegetales que cubren la superficie del suelo: esta -

incrementa la penetración de las raíces en capas superiores del 

suelo cuya riqueza en nutrientes es mayor. 

e) Otros.- Se han usado también como fertilizantes natural~s: 

la harina de hueso, cuyo contenido de fósforo es cercano al 1%; 

algunos minerales como las sales de nitro como el nitrato de so

dio y potasio o mezclas de ambas cuyo contenido de N (nitrógend) 

es cercano al 14% y de K (pot~sio) puede ser del 30% o más y por 

último la roca fosfórica pulverizada que contiene hasta el 16% -

de P2o5 (fósforo) teniendo el defecto de lenta absorción. 

1.3 Fertilizantes Inorgánicas O Qu!micos. 

Estos fertilizantes son productos industriales que se elaboran -

mediante un proceso de reacciones qu!micas y en diferentes for

mas. El contenido de nutrientes se expresa en un porcentaje de 

la cantidad total, lo cual determina la calidad. del fertilizante. 

Pueden ser líquidos o sólidos, éstos pueden pre~entarse en polvo 

o granulado por lo que se expenden en sacos .o a granel. Por sus -

p:r:optedades y desventajas se ha dejado de usar el fertilizante 
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en polvo, prefiriendo el granulado. 

El manejo Y.¡a aplicaci6n de los fertilizantes l!quidos requie-

ren equipos especiales, por lo que s~· usan solo en agriculturas 

tecnificadas. 

Los fertilizantes contienen diferentes porcentajes de nutrientes 

por lo que en el comercio de fertilizantes compuestos, el conte

nido de nutrientes se especifica en porcentajes en NPK (nitr6ge

no, fOsforo y potasio) 10, 10, 20; respectivamente. 

Estos fertilizantes se clasifican en: 

a) Nitrogenados.- Su contenido principal es el nitrógeno, ele

mento que proviene de la atm6sf era a trav~s de los procesos de -

fijaci6n que producen la combinaci6n nitr6geno, hidr6geno y oxí

geno. Estos fertilizantes se pueden caracterizar de acuerdo a -

la forma en que el nitrOgeno está presente. De esta forma los -

fertilizantes nitrogenados s6lidos se clasifican en: 

Fertilizantes n1tricos, la parte de nitr6geno es altamente -

soluble al agua, 

Nitrato sOdico 16% N. 

Nitrato c4lcico 15% N - 19% calcio - 1.5% magnesio. 

Ni~rato de potasa 13% N - 44% potasa. 
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Fertilizantes amónicos, ~stos van combinados con los nitra-

tos y el nitr6geno que contienen es absorbido y retenido por 

las part!culas finas del suelo y su acción es más duradera. 

Sulfato de amonio 21% N. 

Nitrato de amonio 34% N. 

Nitrato de amonio cálcico 20% N. 

Nitrato de sulfato de amonio 25% N. 

Fertilizantes amidas, no pueden ser utilizados como tales 

por las plantas sino mediante una transformaci6n qu!rnica, 

por ~sto el nitr6geno que contienen actaa mas lentamente que 

los anteriores. 

Urea 45% ~. 

Cianamida de calcio 21% N. 

Los fertilizantes nitrogenados l!quidos, que se presentan como -

soluciones, se aplican por gravedad o por medio de presi6n con -

equipos especiales, por lo que son usados en agriculturas alta-

mente tecnificadas. 

Los productos nitrogenados 11guidos que se comercian son los si

guientes: 

Amoniaco anh!dro 82% N. 

Agua amoniacal 16-25% N. 

Soluciones nitrogenadas 21-49% N. 
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b) Fertilizantes Fosfatados, éstos pueden ser s6lidos o l!q-Ji-

dos .. Los s6lidos se distinguen por su solubilidad al agua, sien

do absorbidos ~apidamente por las plantas y se aplican en la ép~ 

ca de siembra. 
;. 

Son los siguientes: 

Superfosfato normal 19% P2o5 - 20% calcio - 12% azufre. 

Superfosfato triple 43% P2o5 - 14% calcio - 1.5% azufre. 

Existen otros fertilizantes fosfatados que son solubles a los -

ácidos débiles, parecidos a los del suelo y se usan para corre--

gir la acidez del suelo. 

Escoria básica 15% F. - 28 calcio - 3.5 magnesio. 

Fosfato dicálcico 39% F. - 30 calcio. 

En forma liquida, se dispone corno ácido superfosf6rico con70-75% 

de P y como soluciones de multinutrientes con diferente conteni-

c) Fertilizantes potásicos.- Se caracterizan por ser solubles 

al agua y fácilroente disponibles a las plantas~ Estos incluyen 

los siguientes: 

Cloruro de potasio 45 a 60% .K
2
0. 

Sulfato de potasio 48 a 52% K20, 

Sulfato de mangesio 23% K20 - 11 % magnesio podsico. 
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El potasio es retenido en casi todos los suelos, exceptuando a -

los arenosos y se pueden aplicar antes, durante o después de la 

siembra. 

d) Fertilizantes compuestos.- Pueden obtenerse mediante r~ac--
1 

ciOn ~~!mica de compuestos o por mezcla simple de productos: ob-

teniéncose algunas ventajas corno la flexibilidad en la produc--

ciOn y lo económico de su aplicaci6n. 

Algunos ejemplos de fertilizantes compuestos: 

Fosfato mono-am6nico 11-48-0 

Fosfato diam6nico 18-46-0 

Nitrato de fosfato de amonio 27-15-0 

Superfosfato de amonio 6-20-0 

Fosfato n1trico 15-15-15 u otros. 

1.4 Fertilizantes empleados en M~ico. 

El uso de los fertilizantes en M~ico se inici6 en 1943 con la -

disposici6n legal, que cre6 la empresa Guanos y Fertilizantes de 

M~ico, S.A., (GUANOMEXJ, cuyo prop6sito se especifica en el de

creto y que en su parte medular dice_:· • ••• es indispensable la -

implantaci6n del sistema de cultivo intensivo y para este efecto, 

debe propagarse el uso adecuado de los fertilizantes y enseñarse 

a los agricultores la técnica de su aprovechamiento y no será -

bastante una labor educativa, si al mismo tiempo no se completa 

procur!ndose al campesino un fertilizante que adem&s de sus ca--
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racteres intr1nsecos, pueda ser vendido a un precio tal, que se 

halle al alcance de los interesados y es por ello, que el GobieE 

no Federal se ~onsidera obligado a iniciar en forma decidida la 

resolución del problema apuntado ..• "!/ !• 

As!, GUANOMEX, inici6 sus actividades con la explotación de las 

zonas guaneras del noreste del país, lugares que desde tiempos -

muy remotos estuvieron habitados de aves y que comprenden los l! 

torales e islas de los estados de Sonora, Sinaloa, Nayarit, Ja-

lisco, Colima, Michoacán y parte de Guerrero. Las primeras ins

talaciones establecidas fueron guardian!as para la recolección -

de guanos de aves marinas en las islas del Oc~ano Pacifico y Gol 

fo de California. 

Este producto con gran cantidad de nitr6geno y f6sforo permiti6 

durante algunos años, fertilizar una considerable porción de tie 

rras dedicadas al cultivo. 

Las expectativas de producción agr1cola en aquel entonces, en só 

lo tres años, la oferta fue superada por la demanda, por ello 

GUANOMEX en 1946 construyó la Unidad M~ico y en 1949 la de Gua

dalajara, ambas para producir harina de hueso. De la misma mane 

ra a partir de ~948, ante la creciente demanda de productos agrf 

colas para exportaci6n consecuencia de la pol!tica gubernamental, 

al utilizar a lai agricultura como captadora de divisas que finan-

11 Diario Oficial de la Federaci6n, publicado el 17 de junio de 

1943. 
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ciar!an el desarrollo industrial, a esta empresa se le encomend6 

la producci6n de fertilizantes qu!micos, construyendo para dicho 

fin nuevas unidades industriales. 

Posteriormente en la década de los cincuentas, el -.Gobierno Fede

ral atrajo la atenci6n de la iniciativa privada hacia esta indu! 

tria, lo que diO lugar a la creaciOn de otras empresas como: Fe~ 

tilizantes de Monclova, S.A. y Fertilizantes del Istmo, S.A., 

Fertilizantes del Baj!o, S.A. y Fertilizantes Delta, S.A., al 

mismo tiempo que GUANOMEX, continuaba su desarrollo; para lo 

cual puso en operaciOn en 1962 las instalaciones productoras de 

fertilizante nitrogenados y fosforados que integraron la Unidad 

Coatzacoalcos, la planta de; sulfato de amonio que di6 origen a -

la Unidad Torre6n en 1966, la de urea que en 1968 form6 la Uni-

dad Camargo V la planta de Sulfato de Amonio y Superfosfato Sim-

ple que integraron la Unidad Guadalajara. 

Sin embargo, se afrontaban serios problemas como: la multiplic! 

dad de administraciones, baja productividad, distribuci6n defi-

ciente de la producci6n e interferencias en las actividades co-

merciales; que en conjunto imped!an elaborar y ejecutar progra-

mas de desarrollo conjuntos, que permitieran cu~rir las necesida 

des de los programas agr!colas del pa!s; situaciOn que oblig6 al 

Gobierno Federal a partir de 1965, iniciar la integraci6n escal~ 

nada de·las empresas particulares a GUANOMEX, culminando tal me

dida el lº de enero de 1978 con la fusiOn de Fertilizantes Fosf~ 

tados Mexicanos, S.A., cambiando desde entonces la raz6n social 

de la empresa· Guanos y Fertilizantes de México {GUANOMEX) a Fer-
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tilizantes Mexicanos, S.A. (?ERTIMEX). 

ActuaL~ente esta empresa constituye un monopolio estatal en la -. 
producci6n y comercialización de los fertilizan~es, excepto en -

agua amoniacal, soluciones nitrogenadas y ~cido fosfórico de 

aplicaci6n directa. 

En el cuadro 1 se enlistan los fertilizantes que se aplican en -

M~xico. 
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II. DIAGNOSTICO DEL MERCADO NACIONAL 1971-1982. 

2.1 Producci~n Nacional. 

La estructura productiva actual de FERTIMEX lo constituyen 14 -

Unidaáes Industriales, de las cuales 13 producen fertilizantes y -

la Unidad Salamanca que elabora insecticidas y otros productos -

qu1micos. Estas Unidades están formadas por 51 plantas, 34 que 

producen fertilizantes nitrogenados y fosforados y 17 productos 

intermedios y qu!micos. 

La producción nacional ~/ de fertilizantes en el per!odo de ana

lísis 1971-1982 observó una tasa de crecimiento de 8,7% al pasar 

1.5 a 3.B millones de toneladas. 

Si consideramos su estructura se tiene, que los fertilizantes n:.f. 

trogenados crecieron a una tasa del 11%, destacando en orden de 

importancia el sulfato de amonio y la urea; permaneciendo cons-

tante el amoniaco de aplicaci6n directa y el nitrato de amonio. 

Para 1982 la oferta de nitrogenados fue de 2.9 millones de tone

ladas de producto, que representó el 75% del total; correspon--

diendo el 58% al sulfato de amonio, el 29% a urea y el 13% a los 

dos restantes. 

'l:_/ Se.considera ProducciOn Nacional a la oferta de FERTIMEX que 
incluye el sulfato de amonio de las empresas maquiladoras. 
(AHMSA, UNIVEX, IQM, SICARTSA) y al amoniaco de aplicación di 
recta suministrado por PEMEX. 
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En cuanto al grupo de los fosforados, éstos se incre:mentaron a -

un ri~~o medio anual del 4.2%, sobresaliendo los conplejos N?K, 

el superfosfato simple el fosfato diam6nico y el superfosfato -

triple que present6 una tendencia descendente a partir de 1976. 

La oferta de estos productos en 1982 fue de 969 mil toneladas -

que represetaron el 25% del total; correspondiendo al superfosf~ 

to SL~ple el 40%, al superfosfato triple 12%, al fosfato de a1!lO

nio el 17% y a los NPK 31%. (ver cuadro 2 y gráficas 1 y 2) 

Cabe mencionar que la producci6n de nitrogenados se incrementó a 

un ritmo muy superior al de los fosforados y que fue impulsado -

por el sulfato de amonio que aument6 a más del 100% al pasar. de 

815,000 toneladas en 1977 a 1.7 millones de toneladas en 1982, -

como resultado de la pol!tica de expansi6n de FERTIMEX, de su -

Plan de Desarrollo. 1979-1982, cuyos objetivos se formularon con

forme a los lineamientos del régimen Lopezportillista, estableci 

dos en el Plan Global de Desarrollo, Plan Nacional de Desarrollo 

Industrial, Plan Agropecuario y Forestal, Sistema Alimentario M~ 

xicano, Plan Nacional de Desarrollo Urbano y el Programa Nacio-

nal de Empleo. Esta filosof!a aliment6 a la pol!tica de FERTI-

MEX fijándose como objetivo de crecer y lograr la autosuficien-

cia. De esta manera se "planearon y programaron" las ampliacio~ 

nes de cuatro plantas de sulfato de .amonio y la construcción de 

dos más, que aumentaron la capacidad instalada en este producto 

en 746,000 ton.faño. 

Este crecimiento cumplió con el objetivo de expansión, de au;cen

tar la producci6n con miras pol!ticas, sin antes analizar la fa~ 
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tibilidad técnico-económico de tales proyectos. As! se aumentó 

la producci6n de fertilizantes nitrogenados, dando prioridad al 

sulfato de amonio, producto que por su contenido de nutriente 

se clasifica de baja concentración, pues s6lo contiene 20.5% de 

nitr6geno; siendo además de baja densidad econ6mica, .que eleva -

los costos de distribuci6n y comercializaci6n, constituyendo as! 

una fuerte carga financiera para la empresa. 

Si bien es cierto que los suelos de México requieren de nitróge

no, ésto no justifica el seguimiento de tal pol!tica; ya que --

existen otros productos sustitutos como la urea (46% de N), que 

ademas lo supera en más del 100% en contenido de nutriente. 

Por otro lado al analizar la producción de los fertilizantes en 

los últimos años, ~sta ha sido creciente, sin embargo conviene -

mencionar que al relacionar la producción en nutriente/producto, 

como se muestra en el cuadro 2 gráfica 3, ha decrecido tal equi

valencia y con mayor velocidad a partir de 1977-1981, recuperán

dose en 1982. Esta situación es un indicador más objetivo en el 

crecimiento de FERTIMEX, tan pregonado en la administraci6n1977 

1982 fue s6lo en forma cuantitativa, pues se aumentó la produc-

ci6n con fertilizantes de bajo contenido en nutrientes, como lo 

es el sulfato de amonio y el superfosfato simple, siendo que tal 

pol!tica retrasa el desarrollo de la misma industria y por tanto 

se continúa fomentando los hábitos de consumo de tales productos 

en la a~ricultura. 
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2.1.l Capacidad Instalada y Utilizada. 

La capacidad in~talada de producci6n en fertilizantes durante el 

periodo 1971-1982, registr6 un crecimiento del 7.2% medio anual, 

al pasar de 1.9 a 4.1 millones de toneladas anuales. La evolu--

ción de esta capacidad en los seis primeros años permaneci6 est! 

tica, debido a la pol!tica que sigui6 esta industria de "cons---

truir nuevas plantas para suplir importaciones y/o hasta que el 

mercado interno aseguraba el consumo de tal producción"; en otras 

palabras su crecimiento se basó a cubrir necesidades inmediatas; 

aunque cabe aclarar que para 1974 GUANOMEX iniciaba ya la cons-

trucción del Proyecto 70-QRO, de las plantas de sulfato y super-

fosfato simple, mismas que arrancaron en 1978 y que aumentaron -

en un 24.4% la capacidad instalada respecto al año anterior. 

(ver cuadro 3) 

En lo que se refiere al per!odo 1977-1982, cuya pol!tica agr!co-

la estuvo encaminada a aumentar la productividad de la tierra me 

diante el uso del fertilizante, para hacer frente a la creciente 

demanda de alimentos, lo cual obligó a FERTIMEX llevar a cabo su 

pol!tica de expansi6n a través de su "Plan de Desarrollo 1979- -

1982", cuyo objetivo primordial fue lograr la autosuficiencia, -

as! ~ la posibilidad de crecer conforme a la demanda futura y 

con perspectivas a dirigirse a los mercados internacionales. 11 

11 Plan de Desarrollo de la Industria Mexicana de los Fertili

zantes (revisi6n 1982) FERTIMEX. 
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Este objetivo materializó 11 plantas productoras de fertilizan-

tes, las que aumentaron en más del 100% de la capacidad instala

da respecto a 1977. 

Al analizar este crecimiento considerando productos y contenido 

de nutrientes resulta que en 1977 correspond!a el 48% a produc-

tos de baja concentración y el 52% a los de alta; en cambio para 

1982 la situación se hab!a revertido 54% los primeros y el 46% -

para los segundos; lo cual pone de manifiesto que el crecimiento 

de FERTIMEX respecto a capacidad instalada, como ya se mencionó 

en el apartado de producción, fue de car!cter cuantitativo, re-

trasando el desarrollo de la misma empresa, al seguir producien

do un fertilizante obsoleto como lo es el del sulfato de amonio. 

(ver gr!fica 4) 

Por lo que respecta a la capacidad utilizada de producción en el 

lapso 1971-1976, el !ndice promedio fue del 85% y para 1977-1982 

del 80.2%, disminución que se explica por los diferentes proble

mas y caracter!sticas de las plantas que se.heredaron de las em

presas privadas y cuyos criterios de construcci6n, tecnolog!a, 

localizaciOn y tamaño,que fueron seleccionados conforme a ínter~ 

ses particulares de rentabilidad. Por otra parte la obsolescen

cia de las plantas y procesos, ·y productos han influido en el !n 

dice de rendimiento, ya que actualmente el 48% tienen más de 16 

años operando (la Unidad S.L.P, tiene 36 años); el 20% de 8 a 15 

y el 321 menos de siete años. 

Se puede resumir que más del 50% de las plantas productoras de -

fertilizantes han conclu!do su vida ~til, por lo que presentan -
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serios problemas de opcraci6n, situación que repercute directa-

mente en el indice de rendimiento. 

También haninflu!do otros factores como los problemas de abaste

cimiento con oportunidad y calidad de algunas materias primas y 

dificultad de su transporte oportuno; fallas repetitivas en el -

abastecimiento de energ!a eléctrica, principalmente en la zona -

del Istmo; escasez de agua en casi todas las unidades y recient~ 

mente dificultades en la importación de algunas refacciones por 

carencia de divisas.. (ve= :u.::dro .; y gráfica 5) 

2.1. 2 Localizaci6n 

La producción de fertilizantes se realiza en 24 plantas que se -

localizan en 13 Unidades Industriales, 12 de las cuales están -

ubicadas en distintas partes de la Repablica Mexicana y una mas 

en Tecan Um!n, Guatemala. Esta Unidad resulta bastante costosa 

para la empresa, ya que sólo funciona como maquiladora, al tener 

que enviarsP. desde México, todas las materias primas y pagar los 

costos de producci6n en dólares. 

A continuación se enlistan las unidades, su ubicación y produc-

tos: 



UNIDAD 

Baj1o. 

camargo 

Coatzacoalcos 

Cuautl.tllln 

Guadalajara 

Minatitlán 

Monclova 

Pajaritos fosforados 

P·ajaritos nitrogenados 

Quert!taro 

San I,uis Potos1 

Torreón 

Tect1n lhnán 

UBICACION 

Gto. 

Chih. 

Ver. 

Edo. de H~x. 

JaL 

Ver. 

Coah. 

Ver. 

Ve.r. 

Qro, 

S.L.P. 

Coah. 

Guatemala 

PRODUCTO ----
Urea y Sulfato de amonio 

Urea 

Sulfato de nmonio y DAP 

Sulfato do amonio, SuperfoHfato simple 

Superfosfato simple y triple, Sulfato de amonio 

Nitrato de mnonio, Urea y Complejos NPK 

Nitt·ato dn Amonio y Complejos NPK 

Superfo"fnto triple 

Urea 

Superfosfato simple y sulfuto de amonio 

Superfosf nto simple 

Sulfato do amonio 

Complejo Nl'K 

.... 
U) 
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La localización de las Unidades Industriales, tal como se mues--

tra en la lámina 1 obedeció básicamente a una serie de factores 

como: mercado interno, disp~n:ú;hidad 'd~ .máterias primas, infr~ 
estructura; as! como a la poU·tica. agrícola de apoyo gubernamen

tal en cada per!odo. Estas condiciones han determinado la ubica 

ción geogr~fica de las Unidades Industriales que se establecie--

ron en tres momentos: el primero de 1943-1958 cuya actividad -

consisti6 en la extracci6n y recolecci6n del guano y se inició -

la fabricaci6n de fertilizantes qu!micos por GU.?\~lm!EX; el segun

do de 1959-1965 caracterizado por un incremento acelerado del --

mercado interno; por lo que el gobierno di6 concesiones para la 

producci6n de fertilizantes a la iniciativa privada que instal6 

sus plantas con criterios particulares conforme a intereses de -

rentabilidad; y el tercero de 1966 a la fecha en que alcanza su 

total integraci6n. Sin embargo fue hasta 1978 cuando FERTIMEX -

inici6 su "crecimiento en forma mas ordenada", al considerar pa-

ra la localizaci6n de sus nuevas plantas una serie de criterios 

y factores tales como suministro de materias primas, insumos y -

servicios, costos de distribución y mercado de consumo con la f! 

nalidad de reducir la divergenc~a entre las zonas de consumo y -

centros de producci6n de fertilizantes, tal es .el caso de los com 

plejos 50 y 93 LAC !/ que se construyen en el puerto industrial 

de L!zaro C!rdenas, Michoacán. (ver lámina l) 

Para 1982 y por las razones ya mencionadas la capacidad 

!/ Los estudios de localizaci6n se realizaron entre los años 
1975 y 1978 respeétivarnente. 
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instalada en la zona norte del pa!s fue de 409 mil toneladas de 

producto que representa el 10% del total nacional, predominando 

la fabricación de fertilizantes de alta concentración al corres

ponder a ástos el 51% de la capacidad total de la zona. 

En la regi6n central se localiza la mayor producción que alcanza 

2.2 millones de toneladas, mismas que significan el 52% del to-

tal, predominando la fabricaci6n de fertilizantes de baja conce~ 

traci6n que representan el 81% de la capacidad instalada de la -

zona. 

En la regi6n sur incluyendo a Tecún Umán cuenta con una capaci-

dad de 1.7 millones de ton~ladas que representa el 38% del total, 

predominando los fertilizantes concentrados (1.5 millones de 

Ton.). 

Por lo tanto, al considerar la relaci6n consumo-capacidad insta

lada, rerulta que en la reg i6n norte, la capacidad de producci6n es 

menor en comparaciOn con la zona sur, situaci6n contraria res-

pecto al consumo; lo cual se traduce a elevados costos para la -

empresa al tener que desplazar tal producci6n. (ver l.1mina 2) 

2.2 Importaciones 

Las importaciones de fertilizantes presentaron en general una -

tendencia creciente, cuyo ritmo medio anual fue del 12,7% en el 

per!odo 1971-1982; siendo mas acelerado a partir de 1974 alean--
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zando para el siguiente año la cifra de 868 mil toneladas de pr~ 

dueto, participando en orden de importancia los nitrogenados, -

fosforados y potásicos. 

Para los años 1977-1982, éstas registraron un ritmo menor de cre

cimiento experimentando una tendencia con altibajos alcanzando -

el último año 811 mil toneladas, cantidad ligeramente menor que 

la de 1976 y cuya estructura cambi6 debido a la puesta en marcha 

de las nuevas plantas cuya producción favoreci6 considerableme~ 

te al grupo de ni~rogenados que participaron con el 32%; en cam

bio los fosforados aumentaron al corresponderles el 52.8%. Esta 

situaci6n muestra el resultado de la pol!tica de expansi6n que -

estuvo dirigida a la sustituci6n de importaciones en los nitro~~ 

nados, olvidando por completo al grupo de los fosforados, que al 

incrementar éstos sus importaciones eliminaron el ahorro de div! 

sas por sustituci6n de los primeros. Por lo que toca a los fer

tilizantes potásicos que en su totalidad son de importaci6n, cr~ 

cieron a una tasa media anual del 9% al pasar de 47 a 120 mil to 

neladas de producto (1971-1982), 

Para reducir estas importaciones FERTIMEX inici6 en 1981 la con~ 

trucci6n de su proyecto 95-BCN,.con capacidad de 80,000 t.p.a. -

en cloruro de potasio cuya fecha de arranque se estimaba a medi~ 

dos de 1983, Este proyecto fue suspendido en junio de 1982 por 

falta de presupuesto encontrándose con m!nimo grado de avance, -

por lo que la inversi6n realizada ha permanecido y permanecerá -

improductiva indefinidamente. (ver cuadro 5 y gráfica 6) 
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2.3 Exportaciones. 

Las exportaciones decrecieron totalmente, tal como se muestra en 

el cuadro 6 y gráfica 6, siendo que en 1971 se exportaron 182,000 

Tons., de producto en 1982 sólo 12,000 Tons, las cuales se han -

efectuado en forma circunstancial conforme a los excedentes pre

sentados en cada producto. 

Por otra parte mientras en los altimos seis años, las exportaci~ 

nes se restringieron totalmente, en el Plan de Desarrollo de FER 

TIMEX 1979-1982, como respuesta a la filosof!a política del Plan 

Global de Desarrollo, Sistema Alimentario Mexicano y demás pla-

nes sectoriales; esta empresa entre sus objetivos se fij6 " ..• -

concurrir a los mercados internacionales ••• ", con los excedentes 

de la producción, resultado del arranque de las nuevas plantas -

que operar!an a partir de 1982, lo cual todo qued6 en buenas in

tenciones al retrasarse las fechas de arranque de tales proyec-

tos en construcci6n. 

2.4 Demanda. Consumo Nacional Aparente. 

La demanda de los fertilizantes en el periodo 1971-1982, regis-

trO un crecimiento medio anual del 10.3%, al pasar de 1.6 a 4.6 

millones de toneladas de producto, lo cual en otros t~rminos si~ 

nificO un aumento del 194%, 

En cuanto al comportamiento por grupo de productos, la demanda -

de nitrogenados a'U!llentO a una tasa media anual del 10,8%, desta-
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cando el sulfato de amonio y la urea; la de los. fosforados al --

9 .4% y experiment6 una tendencia con altibajos hasta 1980, sien

do creciente y uniforme en los años siguientes. Entre los pro-

duetos que predominaron en orden de imp~rtancia, se encuentran -

el fosfato de amonio, el superfosfato simple, complejo.s NPK y su 

perfosfato triple. 

La demanda de fertilizantes potásicos creci6 a un ritmo del 9% -

medio anual, predominando el cloruro de potasio que experiment6 

una tendencia errática decreciendo después de 1980. (ver cuadro 

7 y gráficas 7, 8 y 9 ) 

2.5 Balance Oferta-Demanda 

El balance oferta-demanda de fertilizantes durante el periodo de 

análisis, present6 déficit que se increment6 a una tasa media 

anual del 33.2%, al pasar de 34 a 799 mil toneladas de producto, 

registrando el mayor aumento después de' 1975; situaci6n que hizo 

depender a la demanda del mercado internacional en un 14,5% pro

medio, 

Los productos que observaron mayores faltantes fueron los nitro

genados que en 1976 habían alcanzado 680 mil toneladas de pro-

dueto; sin embargo para 1982 disminuyeron a 257 mil. Cabe men-

cionar que los déficit en sulfato de amonio desaparecen en 1980, 

debido a la entrada en operaci6n de las nuevas plantas de este -

productó; en cambio los de urea aumentaron en promedio del 75% -

respecto a 1979. ,Por lo tanto, los déficit en estos productos -
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tendieron a disminuir durante el per!odo 1977-1982. 

En lo que corresponde a los fertilizantes fosforados, éstos pre

sentaron déficit permanentes a ~artir de 1978 y se incrementaron 

aceleradamente alcanzando 422 mil toneladas de producto para 

1982, lo que signific6 un aumento del 396%. 

Entre los productos que presentaron mayores faltantes destacan, 

el fosfato de amonio que en lapso 1978-1982 aument6 en un 64%¡ -

los complejos NPK cuya tendencia es creciente en el lapso 1972--

1976 y decrecen en los años siguientP.s, hasta desaparecer en el 

Gltímo. El superfosfato triple present6 faltantes en los dos Gl 

timos años. 

Por lo que toca al grupo de fertilizantes potásicos, éstos pre-

sentaron una situaci6n deficitaria, misma que se acentúo a par-

tir de 1978, siendo el cloruro de potasio el que experiment6 una 

tendencia creciente con altibajos¡ en cambio el sulfato de pota

sio permaneci6 constante. Cabe mencionar que estos fertilizan-

tes en su totalidad son de ímportaci6n. 

En resumen, larnaterializaci6n delos proyectos contemplados en -

el ~Plan de Desarrollo de FERTil~:::X", favorecieron a los produc-

tos nitrogenados a partir de 1980, desapareciendo as! los falta~ 

tes en sulfato de amonio. Tambi~n los de urea que se redujeron 

en 1982. 

Lo anterior se tradujo en una sustituci6n de importaciones en --
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cuanto a nitrogenados que signific6 en un ahorro de divisas; 

sin embargo, éstas se eliminaron con el creciente déficit que se 

present6 en el.grupo de los fosforados a partir .de 1978. 
¡. 

Por lo tanto, no obstante que el desarrollo 1977-1982 de FERTI--

MEX, estuvo basado en una "etapa de planeaci6n", el avance real 

en cuanto a producción comparado con el consumo, result6 poco 

significativo y de poca trascendencia, por las razones que se 

mencionaron en el apartado de producci6n nacional. (ver cuadro 

8 y gráficas 10 y 11). 

2.6 Demanda por Producto y Zona de Venta. 

En los últimos 10 años la demanda real de los fertilizantes ere-

ci6 aceleradamente que lleg6 a registrar un ritmo de 10,3% medio 

anual, al pasar de 1.6 a 4.1 millones de toneladas de producto; 

situaci6n que origin6 problemas en la distribuci6n y cornerciali-

zaci6n de estos productos, los cuales repercutieron directamente 

en el sector agrícola, 

Ante tal problemática, la administraciOn 1977-1982 de FERTIMEX, 

adopt6 políticas consistentes en implementar un sistema de dis--

tribuciOn capaz de satisfacer la demanda interna en forma eficaz 

y oportuna; para lo cual se decidi6 primeramente aumentar dos zo 

nas de venta·§/ y para finales de 1982 se agregaron otras tres, 

, . . . "' .. 

11 Hasta 1980 se consideraban ocho zonas. 
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haciendo un total de 13 zonas regionales que est!n localizadas -

bajo el criterio de hacer mas eficiente la distribuci6n y comer

cializaci6n del fertilizante. 

A continuaci6n se enlistan: 

Noroeste: Sonora y Baja California Norte. 

P~c!fico Norte: Sinaloa, Nayarit y Baja Californta Sur. 

Norte: Chihuahua y Durango. 

Noreste: Nuevo Le6n y Tamaulipas. 

Occidente: Jalisco y Colima. 

Centro-Norte: Coahuila y Zacatecas. 

Centro: D.F., Edo. de l:l~ico y Morelos. 

Centro-Sur: Puebla, Tlaxcala, e Hidalgo. 

Baj!o: Guanajuato, Quer~taro, Aguascalientes y S.L.P. 

Golfo: Veracruz y Tabasco. 

Pacífico sur: Michoac!n y Guerrero. 

Istmo: Oaxaca y Chiapas. 

Peninsular: Yucat!n, Campeche y Quintana Roo. 

La demanda total de fertilizantes durante el periodo 1971-1982, 

fue de 33.4 millones de toneladas de producto, de las cuales el 

28% correspondi6 a las zonas de Occidente y Centro; el 13% al B~ 

j!o, el 10% al Pacífico Sur, el 9% al Noreste y Pacífico Norte y 

el 8% a- la Centro Sur. En total ~stas demandaron el 77% y las -

restantes el 23 % de la demanda total. Cabe hacer notar que. 1.as, 
/ ,· 'il:~':: 

cuatro primeras zonas mencionadas, el producto que representts ina~ 

yor consumo fue el sulfato de amonio y superfosfato silllple que 
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son de baja concentraci6n. (ver cuadro 9 y gr~fica 12) 

En cuanto se ref;iere al comportamiento de la demanda por zonas -

de venta en el per!odo de referencia, é~·ta ha sido similar con -

pocas variantes debido principalmente a la política agr!cola se-

guida en las dos adrn'inistraciones gubernamentales pasadas. Por 

otra parte,para conocer en detalle la estructura de la de~anda -

de fertilizantes tanto en producto y nutriente, se analizaron 

las ventas realizadas en 1982. (ver gráfica 13 y 14) 

Z O N A VENTAS l 9 8 2 
Miles de Nutriente y P.R.% 

Baj1o 196 12 

Pacifico Norte 172 11 

Noroeste 175 11 

Occidente 167 11 

Golfo 157 10 

Pacifico Sur 135 9 

Norte 134 9 

Centro Sur 109 7 

Istmo 109 7 

Centro 83 5 

Noreste 63 4 

Centro Norte 47 3 

Peninsular 20 l 

'.l; o T AL .. . . . . . . ... . , .. ' ...... 1,.5.72. 1.00 

~/ Se refiere al contenido de NPK. 
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Como se observa en el listado anterior, las cinco primeras zonas 

demandaron el 55% del total, destacando en este grupo la zona -

del Baj!o q-~e comprende los estarlos de Aguascalientes, Guanajua

to, Querétaro y San Luis Potos1 cuyo producto de mayor consumo -

fue el sulfa~o de amonio que represent6 el 40% del consumo total. 

Cabe mencio~ar que este fertilizante es de baja concentraci6n y 

su mayor uso obedece no tanto por los requerimientos de estos 

suelos, sin~ más bien por el tipo de agricultura que se explota, 

as! como por los hábitos de consu¡:;o que impera en esta regi6n. -

Las zonas Pacifico-norte y Noroeste que abarcan los estados de -

B.C. Sur, Sinaloa, Nayarit, B.C. !lorte y Sonora, cuya agricultu-

ra se caracteriza por su alto grado de tecnificaci6n, demandaron 
_,,/ 

productos fertilizantes de alta concentraci6n: urea, amoniaco -

anhidro y fosfato de amonio. 

La zona occidente que comprende los estados de Colima y Jalisco 

su consumo estuvo representado por el 50% en sulfato de amonio, 

el 17% de urea y el 12% de nitrato de amonio. En esta regi6n se 

localizan distritos de riego y las unidades de buen temporal. 

Las otras zonas demandaron el 45% destacando la de Pac!fico-Sur, 

Norte y Centro-Sur. 

La menor demanda se observ6 en las zonas del N:lreste (Nuevo Le6n 

y Tamauiipas), Centro-Norte (CoahDila y zacatecas) y a la Penin

sular \Campeche, Quintana Roo y Yucatán), que globalmente solo -

consumieron el 8% de la demanda total. 
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Como se aprecia en las cifras anteriores y en la gráfica 13 -

el consu~o de fertilizantes está en funci6n a la pol!tica en ma-

teria de disponibilidad de agua, créditos, extensionismo agríco

la, semillas mejoradas y otros, que cond.fcionan de terminan temen-

te al ti?O de agricultura que se explota; tal es el caso ejem--

plar del desarrollo de las regiones Noroeste, Pacífico-Norte y -

Norte; que no obstante de contar con grandes superficies áridas, 

éstas ca¡:¡biaron a superficies agr!colas intensivas como cense---

cuencia del mc:!elo de desarrollo estabilizador ?./ 1940-1965, pla.!! 

teando a partir de la Segunda Guerra Mundial en donde se estipu-

laba que las actividades agropecuarias deber!an ser el apoyo fun 

damental al crecimiento del país, financiando la formación y re-

producci6n acelerada de capitales en los sectores industrial y -

de servicios. 

Esta política propici6 un desarrollo agr!cola en las zonas men--

cionadas ya que las inversiones ~blicas de este sector ::se desti 

naron a la construcci6n de grandes obras de irrigaci6n, carrete-

ras, comunicaciones, créditos, extensionisrno agr!cola, investig~ 

ci6n y tecnolog!a y, en general toda la política agr!cola di6 to 

tal impulso a la agricultura que serta netamente comercial. 

2. 7 DistribuciOn y Comercializaci6n. 

El sistema de ¿istribuci6n y cccercializaci6n de los fertilizan-

y Osear Gonz.Uez Rodr!guez, "Vida, Pasi6n y muerte de un modelo 

de Des.arrollo Agropecuario". El Economista Mexicano No, 5 1978 
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tes en México, hist6ricamente se ha basado en el env!o de sus --

productos ensacados, desde las plantas productoras hasta la in--

fraestructura de los diferentes canales de distribución, y de es 

tos a los consumidores finales. 

Para 1982 FERTIMEX, transport6 un 52% por medio del ferrocarril, 

el 46% por autotransportes y el 2% por barco.~/ 

Este sistema es gran parte obsoleto, ineficiente y de altos cos-

tos ya que ha dificultado el abastecimiento masivo de los ferti-

lizantes hasta las grandes zonas de consumo, adem~s que dada la 

demanda estacional de este producto, su transportaci6n se ve con 

gestionado ocasionando pro~la~as en el abastecimiento oportuno. 

Además ante la falta de infraestructura moderna en bodegas regi~ 

nales para almacenar productos a granel, obligó a esta industria 

en 1982 a envasar desde sus centros de producción el 69% de su -

producción total, para después ser transportada a las 21 bodegas 

propias de la empresa y a las otras que pertenencen a los cana--

les que a nivel nacional integran su red de distribución y comer 

cializaci6n, 

A continuaci6n se analizan cada uno de los puntos que integran -

este sistema de distribuci6n que funcion6 en el lapso 1971-1982. 

~/ Cifra proporcionada por la Gcia. de Adquisiciones y Transpor
tes. FERTIMEX. 
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2. 7 .1 Medios de Transporte. 

Uno de los principales factores que ha afectado la distribución 
¡, 

6ptima de los fertilizantes, ha sido la divergencia existente e~ 

tre la ubicaci6n de los centros de consumo y la localización de 

las unidades productoras, situación que fue propiciada por el -

cree.ir.liento disperso de esta industria antes de su total integr~ 

ci6n (1978). As!, al dividir al ~a!s en tres grandes regiones de 

consumo siendo la del Norte, Centro y Sur; se tiene que en la 

primera se consume el 27% de la demanda total y solo cuenta con 

una ca?acidad instalada del 10%; la segunda que demanda el 66% -

cuya ca?acidad instalada es del 52% y la zona sur que solo cons~ 

me el 7%, sin embargo cuenta con una capacidad instalada del 38%, 

predominando en ésta la producción de fertilizantes de alta con

centración los que se consumen en su mayor!a en la zona norte; -

lo cual requiere un mayor uso de los medios de transporte. 

Otro de los factores que ha influido determinantemente, es la -

falta de una planeaci6n integral, tanto del sistema productivo -

como del distributivo de las ramas industriales o empresas que -

tienen relaci6n alguna con FERTI~EX como lo es Ferrocarriles Na-

cionales. 

Por las caracter1sticas f!sicas de los Ze:tilizantes su tr'anspo::_ 

te histOricamente se ha realizado principalmente por ferrocarril, 

ya que por este medio se mueven grandes vol11menes a grandes dis

tancias y a bajo costo; as1 se tiene que para 1971 se transportó 

el 76% del total 4~stribuido, cantidad que fue incrementada en -
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los siguientes años hasta alcanzar en 1976 el 86% y el 14% por -

carni6n. Sin embargo a ra1z del "creci.mientoaceleradc del pa1s", 

consecuencia de la política adoptada por la administraci6n 1977-

1892, origin6 un considerable aumento en la demanda de transpor

te por lo que Ferrocarriles Nacionales al no contar con capaci-

dad suficiente, se vi6 en la necesidad de reducir su voldmen pr2 . 

gramado de transportaci6n de fertilizante. 

Así, para 1977, ernpez6 a disminuir su participaci6n hasta llegar 

a mover s6lo el 37% del total en 1981, lo cual trajo serias repe! 

cusiones tanto en el sector agr1cola del pa1s por los retrasos. -

para cubrir a tiempo su demanda; al igual que para la misma em-

presa por la elevac16n de sus costos de distribuciOn,.al tener -

que recurrir a la utilizaci6n de otros medios como barcos y ca--

miones; siendo que, para 1978 el mayor tiempo de estad1a de los -

barcos en los puertos provoc6 un gasto adicional estimado en 874 

mil d6lares, en 1979 y 1980 los costos provocados por demoras --

en los buques propiciaron pagos adicionales por 2 y 2.2 mille 

nes de d6lares. ~/ 

Por otro lado FERTIMEX tuvo que recurrir al uso de autotranspor-

te, viéndose en la necesidad de incrementar el número de camio--

nes rentados y de elevar la capacidad de su empresa filial·"'lran! 

portes Centrales, S.A.", siendo ~sta un instrumento seguro res-

pecto a· oportunidad de env1os. De esta forma el transporte por 

~/ Cifras tomadas de la publicaci6n Avances en Productividad, -

FERTIMEX en cifras 1981. 
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cam16n se increment6 aceleradamente, al pasar del 14% en 1976 al 

61\ para 1981. Es de hacer notar, que el uso de este medio de -

transporte resolvi6 la falta de ferrocarril, pero su uso repre--
!• 

sent6 una elevaci6n en los costos 9e distribución no previstos
1

-

que fueron en los años 1978, 1979 y 1980 del orden de 71, 183 y 

357 millones de pesos 10/ respectivamente. 

Para 1982 se observa una ligera mejor!a al aumentar la particip! 

ci6n del transporte por ferrocarril que particip6 

por cami6n el 46% y por barco el 2%. 

con el 52%, 

La baja concentraci6n por barco se debe principalmente a la fal

ta de infraestructura portuaria. (ver cuadro 10 y gráfica 15) 

El transporte de amoniaco anh!dro para uso fertilizante, presen-

t6 un esquema similar al de los s6lidos en cuanto al empleo de -

transporte por v!as férreas, al observarse pequeños altibajos en 

el uso de unidades ferroviarias, perman·eciendo constante al usa~ 

se en promedio 6,500 carros tanque anuales, durante el periodo -

1977-1980. El transporte de amoniaco por carretera en pipas y -

nodrizas se increment6 notablemente y en particular, en el último 

tipo de unidad ya que en 1971 se realizaron ocho mil viajes y P! 

ra 1980 llegaron a efectuarse alrededor de 26 mil. 

El env!o por pipas present6 constante aumento hasta 1977 en que 

Cifras proporcionadas por la Gcia. de Adquisiciones y Trans 
portes, FERTIMEX. . 
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se efectuaron 1,810 viajes, disminuyendo en los años siguientes 

hasta llegar a realizarse 856 viajes en 1980. 

2.7.2 Canales de Distribuci6n y Comercializaci6n. 

La distribuci6n y comercializaci6n primaria de los fertilizantes 

en nuestro país, ha estado bajo la responsabilidad de FERTIMEX, 

quien ha adoptado mediante el sistema de envio de productos en~~ 

cadados, desde las plantas productoras hasta los centros de alma 

cenaje de los distintos canales de distribuci6n, para que ~stos 

a su vez lo hagan llegar oportunamente al agricultor. 

En la evoluci6n de este sistema, se distinguen dos fases: la --

primera, en que las decisiones respecto al abastecimiento de fer 

tilizantes es originada por intereses netamente comerciales, co-

rrespondiendo esta misi6n a los distribuidores llamados "comisio 

nistas", quienes perduraron por 20 años, con participaciones de 

mas del 50% de las ventas totales e .inelusive todavía en 1973 les 

correspondi6 el 57% 11/, Esta situaci6n acarre6 serios proble--

más como especulaci6n y exclusividad de clientes, lo cual reper

cuti6 directamente en los precios; aunque por otro lado foment6 

su cornercializaci6n de estos productos. La segunda fase que de

bido a los problemas ocasionados por. la primera, para que esta -

~ndustria cumpliera con su cometido, de aumentar la productivi-

dad agr1cola; tuvo que modificar su política en esta materia, O!!_ 

· 11/ Cifras tomadas del Plan de Distribuci6n de FERTIMEX, Vol. I 

1981, 
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yes resultados fueron ya notorios para 1976, cuya participaci6n 

de los comisionistas solo represent6 el 33% de las ventas insti

. tucionales y e;L _13% de ventas directas. 
¡. 

Durante el per!odo 1977-1982, los esfuerzos realizados por la a~ 

ministraci6n FERTIMEX en materia de distribuci6n y comercializa

ción, estuvo dirigida en el fortalecimiento de las ventas a tra

v~s de los canales institucionales y directos; en los primeros -

en donde se ubican: empresas estatales, Banco de Cr~dito Rural, 

Bodegas Rurales CONASUPO, Sector Azucarero, Asociar.iones Agr!c~ 

las y otros Organismos Oficiales; y en los segundos que compren

den, agencias establecidas en las plantas de FERTL"IEX, clientes 

para amoniaco y productos industriales. 

Con esta medida se sustituyeron las ventas que por mucho tiempo 

predominaron por la v!a-de comisionistas, siendo que su partici

paci6n disminuyó del 25% en 1977 al 12%- en 1982 correspondiendo 

a las ventas institucionales y ventas d'irectas el 75 y 88% en -

los mismos años, (ver cuadro 11 y gdfica 16 ) 

Sin embargo, no obstante al impulso que se di6 a la distri.buci6n 

por las·v!as institucional y directa, los problemas de interme-

diaci6n y especulación siguieron presentes en casi todo el pa!s, 

debi~ndose al proceso tan acelerado de susti tuci6n de ccmisionis 

tas, sin antes tanar en cuenta el desarrollo de los medios de -

transporte y almacenes; lo cual dio como resultado para que las 

empresas estatales volvieran a caer en la infraestructura de los 

comisionistas con,911ienes la industria, operaba anterion;iente. 
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De esta manera apareci6 un eslab6n más de la cadena del interrne

diarismo en la distribuci6n del fertilizante. 

Otro de los problemas que ha afectado la distribución de f ertili 

zantes es el de los inventarios, sobre los cuales no existe un -

registro y control adecuado, lo cual hace que se agrave con los 

esquemas de ventas a consignaci6n que prevalece sobre todo en el 

caso de las empresas estatales. 

2.7.3 Precios y Subsidios 

El análisis histórico de los preci~s de los fertilizantes nitro

genados y f?sforados duran~e el periodo 1971-1982, en compara--

ci6n con la evolución de los precios de garant1a de los produc-

tos básicos· :!ll (ma1z, frijol, trigo y sorgo) muestra que en el 

primero, el costo por kilogramo de fertilizante registró una ta

sa de crecimiento del 11.6%, en cambio el precio de garantía por 

kilogramo de ma!z fue del 22.6%, medio anual. Esta diferencia -

en cuanto a incremento de precios, se explica por la política -

del gobierno de mantener a precios bajos estos agroinsumos por -

la vía del subsidio a la producci6n de ~stos¡ as1 como a las --

principales materias primas que· se requieren para su fabricación 

como lo son: el amoniaco y azufre que son abastecidos por· otras 

empresas. 

!1,I Para este an~lisis se consideró solo el ma!z. 
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Cabe mencionar que en el sexe~1io 1977-1982, esta pol!tica fue 

mas acentuada, siendo que el ritmo de crecimiento en el costo 

por kilogramo de fertilizante fue del 9.6% contra el 25% el del 

ma1z, consecuencia de la política de imp~lso a la producción 

agr!cola, a fin de satisfacer los requerimientos internos de pr~ 

duetos de consumo básico y as! "alcanzar la autosuficiencia ali

mentaria", filosof!a del extinto Sistema Alimentario Mexicano -

(SAM), por lo que se demand6 una participaci6n mas activa de --

aquellos organismos involucrados en la actividad agr!cola (ver -

cuadro 12) 

Dentro de este contexto se encomendó a FERTIMEX, la tarea de pr~ 

ducir y distribuir los fertilizantes en la cantidad, calidad 

oportunidad requerida y a los precios más bajos posibles. Por -

lo tanto, una vez fijado los precios oficiales por la Secretaria 

de Comercio en base a estudios de costos-precios procurando man

tener un punto de equilibrio; posteriormente las secretarías de 

SEPA.FIN, SPP y SARH, establec!an en base a las decisiones de ap~ 

yo al campo y a los programas de fertilizaci6~, al precio que p~ 

gar!a el consumidor final y que deb!a ser menor que el establec.f. 

do por la SECOM; diferencia que era cubierta con un subsidio 

otorgado por el Gobierno Federal, v1a precios de venta a los 

agricultores. (ver gráficas 17 y 18) 

Además en los años 1980 y 1982 en un esfuerzo m~s por lograr la 

consoiidaciOn del sector agr!cola, se otorgo por conducto de BAN 

RURAL un descuento del 30% al precio del fertilizante siempre y 

cuando se aplicar~-ª cultivos b!sicos como al ma!z y frijol. 
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Por otra parte, debido a la necesidad de importaci6n de algunos 

productos finales corno lo son: el nitrato de amonio, urea, supé::_ 

fosfato triple y fosfato de amonio que complementaron la oferta 

nacional, la empresa recibi6 subsidios por este concepto, para aue 

tales productos se vendieron enlas mismas condiciones de precio 

que los producidos en el pa1s. 

En estos términos, la transferencia de recursos del Gobierno Fe-

deral a los agricultores mediante los subsidios en los precios -

de venta i. de operaci6n,fueron en el per!odo 1977-1982 de 32,060.6 

millones de pesos. 13/ 

Los apoyos 9analizados al 9ampo v1a precios de los fertilizantes 

han tenido efectos muy positivos en el desarrollo de la agricul-

tura, pues ha fomentado su uso mas amplio e intensivo, reflejado 

en el incremento de las áreas fertilizadas, ya que en 1976 se --

fertilizaron B.2 millones de Has., y para 1982 de 12.9 millones 

de Hectáreas 14/ que signific6 un aumento del 57%. 

Sin embargo, debido al car.1cter generalizado que tuvieron los su~ 

sidios otorgados a través de esta industria, se han beneficiado 

tanto a los productores de alinientos básicos, que es en donde -

curnpli6 con su cometido; as! como a fuertes intereses comercia--

les en algunas regiones del pa!s, tal es el caso de las regiones 

.. N.oreste·, Noroeste, parte del Baj!o y otras, en donde se consumen 

13/ Cifra tomada del documento Testimonios de una Administraci6n 
- 1976-1982. FERTIMEX. 

· '!!f Programa Nacional Agr!cola SARH. 1983. 
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grandes volúmenes de fertilizantes de alta concentraci6n y cuyos -

cultivos son en su mayoría de exportaci6n, suntuarios o no prio

ritarios¡ com~ ~s el algod6n, hortalizas, tabaco y frutales. 
¡. 

2. 7. 4 Almacenamiento. 15/ 

El almacenamiento constituye un mecanismo en el sistema de dis--

tribuci6n y adquiere mayor importancia cuando se tiene una pro-

ducci6n constante ante una demanda estacional como es el caso de 

los fertilizantes; por lo que FERTIMEX ha tenido la necesidad de 

construir y operar con cierta capacidad de almacenaje para poder 

regular el flujo de su producci6n, y mas aan cuando expande su -

capacidad de producción en sus plantas. 

El mecanismo de almacenamiento utilizado por esta empresa, ha -

consistido en almacenar ·primeramente su producci6n en sus plan-

tas cuidando que se mantenga una existencia baja, para después -

ser distribuida a los diferentes canales de distribuci6n median-

te el establecimiento de convenios respectivos. 

Para 1979 la capacidad de almacenaje ante una oferta de 3.2 mi

llones de tons., estuvo distribuida de la fo:r:ma siguiente: 

15/ SOlo se analizar4n algunos años, por no contar con informa-
~ ciOn completa para el pertodo en estudio, 



CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO ~/ 

FERTIMEX 

Agencias 

Comisionistas 

Organizaciones Agr!colas 

Organizaciones Oficiales 

Prestadores de Servicios 

2.1% 

6.2% 

45.2% 

15.1% 

10.7% 

20.7% 
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Estas cifras dan la idea de la reducida infraestructura de alma-

cenamiento de FERTIMEX, predominando los comisionistas por disp~ 

ner del 45.2%, situaci6n que se prest6 para el acaparamiento y es-

peculaci6n, lo cual a su vez repercuti6 en los precios y prefe-

rencias en ias ventas. 

Para 1980 la distribuci6n de la capacidad total de almacenamien

to fue de 2 millones de toneladas de producto; de las cuales el 

66.4% se concentr6 en los estados de la regí6n central, el 24.2% 

en la zona norte y solo el 9,4% a las entidades de la zona sur; 

siendo ~sta último en donde se localiza la mayo~ capacidad de --

producci6n de fertilizantes de alta concentraci6n cuyo mayor co~ 

sumo se realiz6 en la zona norte del pa!s. Esta situaci6n elev6 

considerablemente los costos tanto de distribución como de alma-

cenaje. (l.!mina 3) 

Al considerar el almacenamiento por canal de distribuci6n para -

16/ Tomadas del estudio: •Diagn6stico del Sistema de comerciali
zaci6n de fertilizantes en Mdxico• FONEP, NAFINSA, S.A.,1981 
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el mismo año, los organismos agr!colas les correspondi6 una cap~ 

ciad del 23%·, a Empresas Estatales el 22%, a comisionistas el --

20% a Prestadores de Servicios el 18%, ~rganismos Oficiales el -
!• 

10% y Agencias de FERTIMEX el 7%. Esta altima cifra muestra la 

reducida capacidad de almacenaje propio, por lo que tuvo qu~ re

currir en el alquiler de un gran n~rnero de bodegas con sus res--

pectivas consecuencias. fver cuadro 13) 

Ante tal problemática en 1979 fue presentado al H. consejo de Ad 

ministraci6n,el proyecto 100-FER llamado "Plan Nacional de Bode

gas de FERTILIZANTES", cuyo principal objetivo planteaba hacer -

llegar en forma oportuna en cantidad y calidad los fertilizantes 

requeridos por los agricultores, as! corno evitar la intermedia--

ci6n y especulaciOn de este producto. · 17/ 

Con la materializaci6n de la primera etapa del mencionado prcyes 

to la capacidad de almacenamiento de FERTIMEX aument6 considera

blemente al pasar del 7% en 1980 al 20% en 1982. 

'!21 Objetivo planteado por el proyecto 100-FER de FERTIMEX 1979. 



CAPACIDAD DE ALMACENAf.1IENTO PARA FERTILIZANTES SOLIDOS 1982. 
(miles de toneladas) 

% 

FERTIMEX * 510.0 20 

Empresas Estatales 994.6 38 

Asociaciones Agr!colas 369.0 14 

Agencias 334.2 13 

Prestadores de Servicios 398.7 15 

T O T A L 2,606.5 100 

FUENTE: Gerencia de Ventas de FERTIMEX 
* Comprende capacidad de las bodegas terminadas del proyecto 

100-FER y rnidades Industriales 

2.7.5 Estacionalidad de Ventas. 
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El uso y aplicaci6n de los fertilizantes ha estado en funci6n a 

los tipos de cultivos de cada estado o regi6n, al igual que a la 

disponibilidad de agua ya sea de riego o de temporal, adem~s a -

la ~poca de siembra. Estos factores hacen que la demanda de los 

fertilizantes sea estacional y cíclica; situaci6n que obstaculi-

za la distribuci6n eficiente de estos productos. 

Durante los años 1979-1980, como se observa en la gr3fica 19, la 

mayor demanda se registro en los meses de mayo, junio, julio y -

diciembre y la menor en octubre, noviembre y enero. 

Esta situaciOn afecta directamente el nivel de inventarios, de-

biAndose aCW11ular suficientes cantidades de fertilizantes en los 

meses de bajo conSUll\o, lo cual requiere de una suficiente capac! 

dad de almacenaje. Adem4s que se agregan otros problemas tales 
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como el alquiler de bodegas para la empresa, la fuerte competen

cia de arrendamiento con organismos oficiales (CONASUPO, ANDSA y 

otras) y la saturaci6n en el trafico, tanto terrestre corno ferro 

viario, presentandose fuertes cueUos de botella en la distribu 

ciOn de los fertilizantes. 

Por lo que1 para enfrentar tal problemática durante los años1980-

1982, FERTIMEX implement6 algunas medidas entre las que se en--

cuentran: los convenios de concertaci6n con el sector transpor

te; la construcci6n de bodegas propias para abatir costos de al

quiler (proyecto 100-FER); as! como la diversificaci6n de sus ca 

nales de distribución y comercializaci6n a través de empresas es 

tatales, BANRURAL, Asociaciones Agr!colas, Sector Azucarero, Un! 

dades móviles y ventas directas en sus distintas Unidades Indus

triales. 

2. 7. 6 Uso del Fertilizante y Asistencia T~cnica. 

Por lo que respecta al uso de los fertilizantes durante el per!2 

do 1971-1982, este se increment6 a una tasa media anual del 9.8% 

al pasar de 1.6 a 4.6 millones de toneladas de producto, 18/ lo 

cual hizo aumentar considerablemente la superficie fertilizada -

de 5.5 a 12.8 millones de hect4reas; de la misma fo:rma se aumen

to la dosis promedio nacional de aplicaciOn de NPK, al pasar de 

75 ~/ha. en 1971 a 127 Kg/ha. para 1982. 12/ 

18/ Gerencia General de Ventas de FERTL~EX. 

12_/ Programa Nacional Agr!cola SARH 1983. 



• 

45. 

Sin embargo, no obstante el incremento en la dosis de fertiliza

ci6n, en nuestro pa!s es todav!a muy baja en comparaci6n a otros 

pa!ses del mundo como Francia, Sud Corea y Jap6n que para 1979 -

utilizaban una dosis promedio de 178, 216 y 344 Kg. de NPK/ha. -

para sus principales cultivos. 20/ 

Cabe mencionar que el uso del fertilizante en nuestro pa!s est! 

en funci6n a una serie de factores siendo los principales: riego, 

crédito, seguro agr!cola, semilla mejorada y extensionismo; los 

cuales a su vez son determinados por la pol!tica agr!cola del 

pa!s, caso concreto es el desarrollo agr!cola en las zonas de No 

roeste, Norte, Occidente y parte del Baj!o, en donde se fertili;.. 

za entre el·BO y 95% de la· superficie cultivada. El impulso que 

se di6 a esta regi6n, data desde los años cuarenta en que se s~ 

ñal6 al sector agrtcola como financiador del desarrollo indus--

trial en el "Modelo de Desarrollo estabilizadorn, implantado du

rante el per!odo 1940-1965 • 

El uso de los fertilizantes en los distritos de riego durante -

los años agrtcolas'1972 a 1980' ~/ ~ste se increment6 a una ta

sa de crecimiento de 5,2% al pasar de 2 a 3 millones de hect!--

reas fertilizadas, tal como se muestra en la gráfica 20. 

Por lo que respecta a la asistencia t~cnica, en 1975 se estable--

20/ Anuario Estad!stico. FAO 1979 

21/ Un año agr!cola comprende del 1ª de oct. al d!a altimo de -
Sept. del siguiente año SARH. 
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ci6 por Decreto Presidencial un Comité Nacional de Fertilizaci6n 

con el objetivo de determinar la pol!tica nacional sobre el uso 

racional de lo~.fertilizantes, acorde a la pol!tica agr!cola na

cional. Adicionalmente, este Comité se aboc6 a coordinar las ac 

tividades de fertilizaci6n del Instituto Nacional de Investiga-

cienes Agr!colas (INIA) de la SARH y FERTIMEX. 

En la administraci6n 1977-1982 12/ se particip6 en 2,724 reu-

niones de trabajo las cuales el 92% fueron convocadas por Distr! 

tos y Unidades de temporal de la SARH y el 8% por el Sistema Al! 

mentario Mexicano (SAM)· 

La asistencia técnica se irnparti6 a las instituciones oficiales 

y privadas relacionadas con la programación, distribuci6n y ven

ta de fertilizantes como son: el Banco Nacional de Crédito Ru--

ral, Empresas Estatales y Asociaciones Agr!colas. En lo que se 

refiere a los agricultores, a éstos se les asesoro en la solu--

ci6n de problemas locales que limitan !'a eficiencia de los ferti 

lizantes y en la enseñanza práctica de métodos disponibles para 

su aplicaci6n. 

En este per1odo también se establecieron 1,030 lotes explorato-

rios con el prop6sito de verificar el grado de extrapolación de 

las recomendaciones oficiales de fertilizaci6n de cultivos bási-

ces; as! como 298 lotes experimentales en áreas de temporal don-

22/ Testimonio de una administraci6n 1976-1982. CECADEP-FERTI-

MEX 1982. 
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de no existe recomendaci6n alguna para la f ertilizaci6n por par

te del INIA. Los resultados dieron oportunidad para hacer suge

rencias confiables, para que los agricultores incrementen sus i~ 

gresos y a la vez, se incorporen a la comerc1alizaci6n de excede~ 

tes de sus cosechas. 

Sin embargo a pesar de los esfuerzos que FERTIMEX y otras insti

tuciones han realizado en materia de uso del fertilizante y asi! 

tencia t~cnica, resulta insuficiente tal como lo revel6 el estu-

dio sobre el "Diagn6stíco del Sistema de canercializaci6n de fer 

tilizantes en M~ico",· 23í cuyo an!lisis de las encuestas de -

campo demostr6 " ••• que no bastan los cr~ditos ni la obtenci6n -

de fertilizantes". Hace fal-ta una capacitaciOn mucho mas intens! 

va y extensiva a los agricultores, pues h~sta la fecha el perso

nal que atiende (exte.nsionistas) es insuficiente para enseñar -

desde las nociones m~s elementales de rotaci6n de cultivos y em

pleo de fertilizantes, hasta el correcto aprovechamiento del cam 

po. y uso de semillas mejoradas • 

Tambi~ revelO que en los estados que canprenden la regi6n norte 

del pa!s se aplica la mas alta dosis y que el 90% conoce la apl! 

caci6n del fertilizante y se usan productos de alta concentra--

ciOn de nutrientes (amoniaco ~nh!dro, urea y DAP)¡ en la reqi6n 

centro se detecto que aproximadamente el ?Oi de los agricultores 

tienen ~onoc:trniento sobre este agroinsumo, predcainar.do el uso -

· 32_1 Estúdio que realizO el FONEP de Nacional F1.nanciera, S.A. Ma 
yo de 1981. 
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de productos de baja concentraci6n por el tipo de agricultura -

que se explota (sulfato de amonio y superfosfato simple), y en -

la regi6n sur .e~ donde el conocimiento es completamente reducido 

pues solo el 30% de los aqricultor.es ap"l.ican adecuadamente estos 

productos 24/ 

En resumen, el uso del fertilizante ha estado en funci6n a la p~ 

l!tica agr!cola gubernamental en materia de riego, extensionisrno 

agr!cola, cr~dito, semillas mejoradas, seguro y precios de gara~ 

t!a. 

24/ Los porcentajes anteriores fueron promediados del mencionado 
estudio, 



49. 

III SITUACION ACTUAL DEL MERCADO 

En base a los nuevos lineamientos econ6micos y administrativos, 

vigentes a partir de mayo de 1983,aplicables a las entidades de -

la Administraci6n Pública Paraestatal, para apoyar las medidas --

dictadas en el Programa Inmediato de Reordenaci6n Econ6mica (PIRE), 

"a fin de coadyuvar los esfuerzos de reactivaci6n del aparato --

productivo y estar en posibilidad de enfrentar favorablernente,-

las condiciones actuales de la econania en los ~bttos internos 
11 

y externos, FERTIMEX a trav~s de su Programa Anual de Desarrollo 

1983, inici6 la racionalizaci6p,optilllizaci6n d~ sus recursos y pa-

ra 1984 en respuesta a los planteamientos del"' Plan Nacional 

de Desarrollo 1983-1988" y ?tros proqrarnas sectoriales como el -

Agropecuario y Forestal de la SARH y Programa Nacional de Alimen 

taci6n¡ formul6 y ~laborO su "Programa de Desarrollo 1984-1995", 

~yos objetivos en materia de fertilizantes se resumen en: 

Satisfacer la demanda nacional y participar en el mercado in-

ternacional. 

Lograr mejores niveles de producc16n y 

Suministrar el fertiizante con oportunidad en los vol1hnenes 

requeridos y al menor costo.-

Por lo tanto, el presente cap1tulo tiene como finalidad contem-

plar en.forma prelimiar el comportamiento del mercado, en base 

a su nueva pol1tica 25/; por lo que se analizar~n los resultados 

W Anexo 4 que corresponde a las pol!ticas del Programa de Des! 
rrollo de FERTIMEX 1984~1995. 



so. 

obtenidos en 1983 y 1984 en comparación a los de 1982. 

3.1 Oferta Total 26/ 
.:. 

La oferta de fertilizantes en términos generales, para 1983 y --

1984 fue de 3.9 y 4.3 millones de toneladas de producto, que co!!!_ 

parada con la de 1982 significa una disminución del 17 y 9% res-

pecti vamente. 

En lo que se refiere a la producción nacional, esta disminuyo en 

un 8 y 1% respecto a 1982; debiéndose a las causas que se enume

ran a continuaciOn: ·21¡ 

a} Suministro inoportuno de algunas materias primas, principal

mente amoniaco y bióxido de carbono. 

b) Dificultades en el suministro y tansporte de materias primas 

por fallas de los servicios ferroviarios. 

c) Falla eléctrica por la catda de uno de los conductores de 11 

nea, que alimenta la Unidad de fosfatados-Pajaritos y, 

d) Altos inventarios por contracción del mercado en sul.fato de 

amonio y superfosfato simple (ver cuadro 14} 

Por lo que corr~sponde a importaciones realizadas por FERTIMEX,

éstas fueron de 342 mil tons. en 1983 (58% menos que en 1982) y 

26/ La oferta total se refiere a la producciOn de FERTIMEX incl!! 
yendo maquileros y amoniaco anh!dro, mas importaciones. 

27/ An411sis de los resu.ltados 1984. Dirección de Operación In-
~ dustrial FERTI.MEX, 
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predominaron el fosfato de amonio que represent6 el 60% y super

fosfato triple el 20%. Para 1984 aumentaron en un 28%, destacan 

do en orden de importancia el fosfato de amonio, superfosf~ 

ta triple, el cloruro y sulfato de potasio. Cabe mencionar que 

las 63,000 tons. de nitrato de amonio, se importaron por la neg~ 

ciaci6n Rumania-PEMEX. 

IMPORTACIONES 

(miles de tons. de producto) 

1983 1984 

Fosfato de amonio 205 241 
Superfosfato triple 70 61 
Urea 
Nitrato de amonio 63 
Cloruro de potasio 43 54 
Sulfato de potasio 24 20 

T O TAL 342 439 

3.2 Demanda y Balance 

La demanda de fertilizantes en 1983 fue de 3.6 millones de tone-

ladas de producto, que al compararla con la oferta total de 3.9 

millones de ton., arroj6 un balance positivo de 270 mil tanela-

das, aunque se presentaron falte.ntes en sulfato de amonio y corn-

plejos NPK. 

Para 1984 la demanda fue de 4.2 millones de tons., frente a una 

oferta de 4,3 millones; por lo que el balance tambi~ result6 -

positivo en 15 m11 tons. de fertilizante. Se presentaron faltan 

tes en sulfato de amonio, superfosfato s.únple y complejos NPX. -
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(ver cuadros 15 y 16) 

El resultado de.estos balances favoreci6 para que la empresa pa~ 

ticipara en la exportaci6n. As! en l9BJ se vendieron 218 mil 

tons. de producto (18 veces más que en 1982), particip~ndo la 

urea con el 70% y el sulfato de amonio con el 30%. Para 1984 

disminuyeron en un 15%, al colocarse solo 185 mil tons. a pesar 

de que se ten!an programadas 500 mil tons. para el mercado inter 

nacional. 

EXPORTACIONES 
(miles de tons) 

PRODUCTO 1983 1984 

Urea 151. 8 85.9 
Sulfato de amonio 65.l 99.5. 

Superfosfato triple .a 
TOTAL 217. 7 185.4 

3.3 Distribuci6n y Comercializací6n 

Durante 1983 las ventas de fertilizantes, alcanzaron el 85% de -

lo programado y mostraron una disminución Jel 12% en cornparaci6n 

a 1982. 

Entre los factores que influyeron en este comportamiento se en-

cuentran la contracci6n del mercado interno y problemas de fina~ 

ciamiento al campo; problemas climatol6gicos e incremento mínimo 

en los precios de qarant!a estos Glti.mos provocaron una elevación 
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en los niveles de inventarios aue alcanzaron 1.5 millones dP. --

tons., destacando el sulfato de amonio con 512 mil tons., que re 

presentó el 34% del velamen inventariado. 

Para 1984 se realizó una venta de 4.2 millones de tons., que si~ 

nific6 un aumento del 17% más de lo registrado en 1903. 

En materia de precios FERTTI1EX, llev6 a cabo una poH.tica de pr~ 

cios mas realista que en los años anteriores; medida que permi-

ti6 corregir algunos errores corno la fijación de precios extemp~ 

ráneos, consideraci6n de subsidios, hacer caso omiso del incre-

mento a los precios de gar~nt1a de productos b4sicos, as1 como -

el no considerar el costo por unidad de nutriente en que incurre 

la Empresa para enviar el producto a los centros de consumo, 

Las principales pre:!!isas de esta política son: 

a) Tomar como base que el costo por unidad de nutrie~te·que ad

quiera el agricultor sea el mismo, independientemente del pr~ 

dueto. 

b) Aplicar los lineamientos definidos por el Gobierno Federal -

en cuanto a elll:linaci6n de subsidios. 

c) Modular y encauzar a través de procedimientos adecuados la -

demanda de los fertilizantes y, 

d) Establecer un sistema de precios diferenciales de acuerdo -

con los ciclos de demanda, 
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En cuanto se refiere a las ventas por los distintos canales de -
distribución y comercializaciOn, éstas se repartieron de la si--

guiente manera·:· 

CANAL 1903 1984 04/83 
Miles de tons. 

Ventas directas l,128 !!fil .62 

Organismos agr!colas 545 725 33 
Agencias 309 601 94 
Comisionistas 176 197 12 
Clientes de fluidos 98 304 210. 

'.Ventas oficiales 2,604 2, 536 fil 
Empresas estatales l,741 1,396 (20) 
BANRURAL 556 062 55 
Organismos Oficiales 307 278 10 

T O T A L 3,732 4,363 16 

El esfuerzo realizado por FERTIMEX en esta materia para que este 

insumo llegue oportunal:lente el agricultor como se contempla en -

las cifras mencionadas, permiti6 incrementar en un 94% las ven--

tas por agencias; no obstante, el aumento del 12% que registra--

ron las ventas por conisionistas, 

Por otra parte en 1984 se firmaron contratos de prestación de --

servicios con s.iete empresas estatales de: Puebla, Edo. de Méxi-

co, Campeche, Veracruz, 7laxcala, Nayarit y Guerrero. 

También existen otros factores que han influido decisivamente en 

la distribución y comercializaciOn del fertilizante en los aspe~ 
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tos que a continuaci6n se abordan: 

3.3.l Transporte. 

El sistema·de distribuciOn de esta industria en 1983 moviliz6 --

8.6 millones de toneladas, incluyendo materias primas, productos 

intermedios y terminados: lo que representa un 78% de lo progra

mado. Esta considerable _desviaci6n registrada fue consecuencia 

del uso más racional de inventarios, al igual que por la diminu

ci6n de las ventas nacionales. 

Por otra parte, !;;\ agil1zaci6n en la distr ibuci6n hizo disninuir en un 

30% los pagos por demoras en los almacenes arrendados, lo cual-·

signific6 un pago de 265 millones de pesos contra 375 millones -

en 1982. 

Se utilizaron tres medios de transporte: el mar!timo, ferrovia

rio y por autotransporte cuya part.tcipaci:t5n fue del 26, 39 y 35% 

respectivamente, observándose una disminuciOn en el uso del alti 

mo, lo que resulta favorable para esta empresa ya que hace dismi 

nuir sus costos de distribuci6n. 

Para 1984 de acuerdo al programa de transporte ·se propuso movil! 

zar 9.6 millones de toneladas, 12% rn4s que el año anterior, dis

tribuyéndose como se muestra a continuaciOn: 
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PROGRAMA 1984 ~y 

Millones de tons. l?articipaci6n % 

Marl'.tirno· 3.1 32 

Ferroviario 3.6 37 

Autotransporte 2.9 31 

TOTAL 9.6 100 

3.3.2 Almacenamiento. 

Durante el ciclo primavera-ve=ano de 1983 FERTIMEX, cont6 con el 

28% de capacidad de alrnacena."llianto propio ~· el resto se dist::-ibu 

y6 en los diversos canales de .::istribuci6n C.e la siguiente mane-

ra. 

ALMACENAMIENTO 1983 29/ 
'~ Millones ce torts. \..:. 

:Empresas estatales 1.000 40 

Ingenios azucareros - 0.125 5 

Agencias y U. Indust. de FERTD!::X l. 700 28 

Asociaciones Agrícolas 0.375 15 

?restadores de servicios 0.300 12 

7 O T A L 2. 500 100 

~l comparar la capacidad de a~acenamiento de los diferentes ca

nales de distribuci6n, en 1983 ~..:maron 2.5 millones de tons, 

22/ Información proporcionada por la Subqerencia de Transportes 
de FERTIMEX, 

23/ Datos proporcionados por la Gcia. de Ventas de FERTIMEX. 
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frente a la oferta de 1984 que fue de 4.3 millones de tons. arr~ 

j6 un d~ficit en este rubro de 1.8 millones, cantidad que se al-

macen6 en bodegas privadas, con sus respectivas consecuencias. 

3.3.3 Precios y Subsidios 

En el análisis de los precios históricos del fertilizante, se -

detectó que su ritmo de crecill1iento fue menor en cornparaci6n a 

la evolución de los precios de garant1a del ma!z, por lo que en 

respuesta a la nueva pol1tica emanada del Plan Nacional de Oesa-

rrollo, "de Corrección de Precios Relativos", lineamientos que -

se dictaron con el objeto de proteger a la planta productiva del 

pa1s y que se tradujeron e~ acciones tendientes a corregir impo~ 

tantes distorsiones existentes en la econom!a, principalmente en 

lo que se refiere .a precios de bienes y servicios del sector pa-

blico; por lo que FERTL~EX realizó durante 1983 revisiones en 

los precios de los fertilizantes los que aumentaron en un 88% 

respecto al año anterior, frente al 117% que correspondió al pr~ 

cio de garant1a del ma1z. · ~ · 

Para 1984 se elabor6 una pol!tica de precios que se bas6 en los 

siguientes conceptos: 

Precios por unidad de unidad de nutrientes. 

Obtención de ingresos presupuestados. 

~/ Datos elaborados en base a la información proporcionada por 
la Dirección de PlaneaciOn Comercial de FERTIMEX y CONASUPO. 
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Precios a granel. El costo de envase prorrateado por unidad 

de transporte. 

Congruencia. c;:on precios de garant!a de productos agrtcolas bá 
!• 

sicos. 

Costo del fertilizante en parcela. 

En base a lo anterior se autoriz6 un incremento promedio d~l 40% 

a partir del 1° de abril de 1984, con lo cual el precio de estos 

agroinsumos aumentaron el 76% respecto al año anterior frente al 

74% del precio del rna1z. As!, con esta rtlt.iroa revisi6n de pre--

cios se interconectan de !:lanera conveniente el subsidio guberna-

mental de FERTIMEX con los costos de producci6n de los cultivos 

y precios oficiales de los productos agr!colas (ver cuadro 17, -

gráfica 21 y anexo 2) 

3.3.4 Uso del fertilizante y Asistencia Técnica · 31/ 

Para evitar el uso irracional del ferti'lizante, FERTIMEX prómo-

vi6 campañas de orientaci6n y seminarios; as1 durante 1983 se va 

riaron las f6rmulas terciarias (NPK) que consume el Instituto Me 

xicano del Café por fórmulas binarias, con lo cual se ahorraron 

cantidades significativas de fósforo y potasio. 

Por lo que toca al uso inoculante, se llevd a cabo el aislamien

to por cepas, se evaluaron y seleccionaron en pruebas de inverna 

31/ Info.rmact6n proporcionada por la Gerencia de Campo. FERTI-

MEX. 
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dero y se experiment6 en laboratorio con la finalidad de multi--

plicarlos a nivel piloto. As! mismo que se hicieron estudios de 

campo en los estados de Zacatecas, Jalisco, S.L.P., Chihuahua, -

Durango y Tamaulipas, referentes a esta fertilizaci6n. 

También se iniciO la participaciOn de FERTIMEX en el mercado al 

menudeo de fertilizantes, para lo cual se negocio con un distri

buidor que se encargará de comercializar estos productos en 1000 

tiendas en todo el pais, a partir del 1° de enero de 1984. 

Con esta medida se evitará la especulación con estos productos -

ya que en algunas casas comerciales los venden a precios estra--

tosféricos; caso concreto es el sulfato de amonio que se vende a 

$68.54 kilogramo 32/ siendo que FERTIMEX lo ofrece a $12.00 el 

kilogramo l2_/ a trav~s de las tiendas del D.D.F. 

Para 1984 se diÓ prioridad a la asistencia t~cnica al agricultor; 

por lo que se programaron 900 cursos y conferencias de las cuales, 

600 ser~n te6ricos y 300 incluir~ pr~cticas de campo. De la -

misma manera se continuó con el Programa de Investigación a tra

vés de 1,800 experimentos, de los cuales el 60% correspondiO a 

lotes experimentales y el resto a exploratorios • 

Los programas de difusión t~cnica, fueron impulsados a través de 

los distintos medios de cornunicaciOn. 

~! Precio investigado personalmente en la cadena de tiendas --
SEARS. Noviembre 1984 •. 

ll/ Prec.io de abril 1984. 
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!V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO NACIONAL 1985-1988. 

El presente cap!tulo tiene como prop6sito plantear en forma pre

liminar una vi:si6n general, en el corto.y mediano plazo sobre --

las perspectivas que afrontara el mercado nacional de los ferti-

lizantes en el per!odo 1985-1988; el cual se basa en las estima-

cienes en el consumo de fertilizantes que realiz6 en forma con--

junta la SARH y FERTIME.~, consideando los objetivos y metas del 

Programa Nacional de Alimentaci6n, que a su vez responde a los -

planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo, Cabe mencionar 

que la materializaci6n de las hip6tesis aqu! planteadas en mate

ria de fertilizaci6n del campo, dependerán totalmente del segui-

miento de los actuales proyectos en construcción, as! como de la 

pol!tica en algunas variables ex6genas a esta empresa tales como: 

superficie cultivada, riego, cr~dito, precios de garant!a, semi

llas mejoradas, extensionismo y seguro agr!cola. 

4.1 Oferta 

La oferta total·~( de fertilizantes en el per!odo 1985-1988, -

se incrementará a una tasa media anual del 10.5% al pasar de 4.7 

a 6.3 millones de toneladas de productos. 

Los fertilizantes nitrogenados aumentaran en un 26%, siendo este 

impulsado por las soluciones nitrogenadas a partir de 1987, 

1if La oferta total está reoresentada por la producci~n esperada 
de plantas actuales y proyectos en construcci6n, ~aquileros 
y amoniaco de apliaci6n 'directa. 
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El grupo de los fosforados registrán un aumento del 66%, desta-

cando el fosfato de amonio y los complejos NPK. (ver cuadro 18, 

19 y anexo 3) 

4. 2 Demanda , 

El pron6stico de demanda para 1985-1995,· ~/ que contempla el 

Programa de Desarrollo de FERTIMEX, se basó en los siguientes 

criterios: 

a) .Posibilidad de incremento en la productividad de los culti--

vos, basada en los avances de la investigación e identifica-

ci6n de áreas. 

b) Tendencia en la evaluaci6n de la superficie fertilizada du--

~~~te el periodo 1976-1982. 

e) Nivel de uso de fertilizantes por unidad de superficie y po

sibilidad de intensificar d6sis con resultados econ~~icos. -

Se espera aumentar a 160 Kgs, de NPK/Ha. 

d) Frontera agr1cola actual, as! como aquella·que cuenta con --

condiciones favorables para incrementar los rendimientos por 

v1a uso de fertilizantes, 

Para 1985 se estima que se demandar~n 5,2 millones de toneladas 

de producto 23% más, que la del año anterior y para 1988, ~sta -

será de 6.5 millones de toneladas, lo que significará un aumento 

del 24% respecto a 1985. 

35/ Para el presente análís.is solo se consideran estimaciones 
del periodo 1985-1988, 
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La demanda por grupo de fertilizantes, se tiene que en los nitr~ 

genados los productos que registran mayor demanda, se encuentran 

el nitrato de .CIJ!lonio y la urea, que aumentarán en un 70 y 47%, -

respecto a 1985. En los fosforados el fosfato de amonio y el s~ 

perfosfato triple que tendrán aumentos del 47 y 19% respectiva--

mente. 

Por lo que respecta a la demanda de potasio, la SARH hace las si 

guientes consideraciones: ~/el uso del potasio en el país tra-

dicionalmente ha sido para cultivos específicos, estando asocia-

dos a sistemas modernos de producci6n y a su interrelaci6n con -

paquetes de insumos, tecnolog!as y condiciones especiales de pr~ 

ducci6n. 

El Instituto Nacional de Investigaciónes Agrícolas, a trav~s de 

diversos experimentos sostiene, que el uso del potasio en el res 

to de cultivos es poco significativo, pues la presencia de este 

elemento se encuentra en suelos de orig.en volcánico, a los cua--

les pertenece la mayor parte de superficie de nuestro pa!s. 

No obstante tal afirmaci6n, existen otras fuentes que consideran 

necesaria su aplicaci6n de este nutriente en todos los cultivos, 

argumentando que el potasio que se encuentra en el suelo mexica-

no no es asimilable. 

lit' "Perspectivas de la producci6n y uso de fertilizantes 1984--

1988" Gabinete Agropecuario de la Presidencia de la Repdbl.!, 

ca. Junio 1984. 
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Por lo tanto,ante estas dos opiniones divergentes y en base a la 

amplia investigaci6n que hasta el momento ha desarrollado el --

INI.A, se continuará con las recomendaciones dadas por este orga

nismo y se reserva el uso del potasio espec!f icarnente en los cul 

tivos donde se ha tenido respuesta efectiva, (ver cuadro 20) 

4.3 Balance Oferta-Demanda. 

El balance oferta dernnda de los fertilizantes en el per1odol985-

1988, se analiza pa.rtiendo de dos escenarios: el primero en que 

se compara únicamente la producci6n esperada de las plantas ac-

tuales y el segundo en que se incluye la producci6n de los pro-

yectos en construcci6n. E~ pril11er balance resulta nP-gativo, mi~ 

moque awnenta en un 166% al pasar de 670 a 1.8 millones detons. 

de producto, dando. un total de 4,9 millones, cantidad que será 

cubierta con importaciones, correspondiendo el 29% a fertilizan

tes nitrogenados y el 65% a fosforados y el 6% a pot!sicos, 

(ver cuadro 21) • 

El segundo balance tambi~n resulta negativo, pero con tendencia 

decreciente hasta 1987, As! en 1985 se presentar4 un d~ficit de 

514 mil toneladas y para 1987 de 181 mil, lo que significa una -

disminuci6n del 65%. Sin embargo para 1988 se tendrá un d~ficit 

de 442 mil tons. (144% respecto a 1987), En total este balance 

arroja durante el per1odo 1985-1988 faltantes por 1.5 millones -

de ton~ladas de producto, correspondiendo a los fertilizantes -

fosforados el 60% 1 y a los nitrogenados y potásicos el 20% res-

pectivamente, (ver cuadro y gráfica 22) 

'" 
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Por ~6 tanto, la producci6n esperada de los proyectos enconstru~ 

ci6n, sustituirán importaciones dura~te el per!c<lo 1985-1988 por 

3.4 millones d~.tons.; cuya participaci6n del 33% corresponderá 

a nitrogenados y 67% ·a los fosforados; esta sit~aci6n reviste su 

ma importancia en el seguimiento del programa de construcci6n de 

los actuales proyectos tal como aparece en el anexo 3 ; de lo 

contrario cualquier retraso o desviaciOn afectará tanto a la em

presa como al sector agr1cola. Si bien es cierto que FERTL~EX -

conforme a la funci6n que le ha encomendado el estado, de cubrir 

la demanda ya sea con producci6~ nacional y/o inportaciones; sin 

embargo, dada la situaciOn en que se encuentra nuestra econom!a 

al recurrir a importar fertilizantes tendr1a repercusi6n negati

va tanto a nivel de empresa como en la Balanza Comercial del --

Pa!s. (ver gráfica 23) 

4.4 Distribuci6n y Comercializaci6n. 

El incremento de la producci6n esperada en los próximos años, 

efecto de la puesta en marcha de los proyectos en construcci6n, 

requiere de un programa de distribuci6n 1985-1988 que permita h~ 

cer llegar el fertilizante en forma oportuna a los respectivos -

centros de consumo; para lo cual FERTIMEX se propone: 

a) Utilizar tres medios de transporte de carga: el ferrocarrile 

ro, autotransporte y mar!timo. 

b) Se busca una mayor utilizaci6n del ferrocarril, estimándose 

despachar en el pertodo 1985-1988, el 75% desde Unidades In-
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dustriales y el 85% desde centros intermedios.· 37/ También 

se establecerán estrategias y acciones que promoverán el uso 

de espuelas y estaciones de ferrocarril en los centros cerca 

nos a las áreas de consumo. 

c) Para el uso del autotransporte, se establece que será racio

nal y deberá representar ventajas para el consumidor final. 

Este medio solo se utilizará en distancias cortas y cuando 

se obtenga un ahorro por maniobras de traslado. 

dl El transporte mar1timo se ha utilizado tradicionalmente, no 

obstante que ha sido en forma moderada 1 debido a la falta de 

infraestructura portuaria para el manejo a granel y el alto 

costo en la operaci6n de productos envasados,ya que los fle-

tes se cotizan en mone4a extranjera. Sin embargo se realiz~ 

rán estudios de factibilidad econOmica para el uso de las --

terminales mar1timas para el bienio 1987-1988 en que se con-

templa la construcci6n de 15 bodegas redistribuidoras confo~ 

me al desarrollo de los puertos cercantes nacionales. 

-Por lo que respecta a comercializaci6n del fertilizante, la --

empresa ha dividido su acci6n de mercado en dos vertientes: las 

ventas institucionales y las directas. 

Las ventas institucionales son las que se realizan a trav~s de -

los canales Oficiales de Distribuci6n que a continuaci6n se deta 

'37/ Cifras tomadas del Programa Nacional de Fertilizaci6n 1984 -
1981!, FERTIMEX, 



llan: 

l. BANCOS OFICIALES 

Sistema BANRURAL 

2. EMPRESAS ESTATALES 

3. ORGANISMO OFICIALES 

Aztícar, S.A. 

TABAMEX, S.A. 

INMECAFE, S.A. 

CONAFRUT 

Instituto Nacional Indigenista 
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Par.a optimizar la funci6n de distribuci6n en cada instituci6n, -

la empresa se ha propuesto objetivos espec!ficos, siendo los si

guientes: ~! 

l. BANCOS OFICIALES. Sistema BANRURAL. 

a) Coordinaci6n permanente con los Bancos Regionales a fin de -

establecer normas operativas mas eficientes para la distribu 

ci6n del fertilizante. 

b) BANRURAL, deberá revisar y conceder las ampliaciones que pr~ 

cedan a las l!neas de crédito de av!o, en lo que corresponde 

a la adquisiciOn del fertilizante. 

38/ Se tomaron del Programa Nacio~al de Fertilizaci6n 1984-1988 

de FERTIMEX. 
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c) BANRURAL, deberá elaborar oportunamente sus programas de fer 

tilizaci6n. 

d) Elaborar un convenio de Intercooperaci6n técnica, para coad

yuvar el logro de los objetivos del, "Programa Agropecuario 

y Forestal 1983-1988", de la SARH. 

2. EMPRESAS ESTATALES. 

a) Constante apoyo t~cnico-administrativo para optimizar su op~ 

ración y abatir costos. 

3. ORGANISMOS OFICIALES, 

a) Establecer convenios de coordinaci6n para el apoyo técnico y 
• 

financiero tendientes a lograr el uso mas racional y produc-

tivo de los fertilízantes. 

b) Establecer prograr.ias de cooperación técnica para apoyar los 

programas de exper.inlentaci6n agrícola. 

c)' Alcanzar grados 6ptimos de abastecimiento, reduciendo los --

costos de manejo y transporte. 

Por lo que toca a ventas directas FERTIMEX, .inlplementará progra-

mas entre los que se encuentran por su importancia los siguien--

tes: 

Capácitaci6n a productores agrícolas; 

Impµlso al consumo de f ertil.tzantes a diferentes agrupacio-

nes, afiliadas a la Contederaci6n Nacional Campesina {CNC), 
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a la Central Campesina independiente (CCI) y a la Confedera

ci6n Nacional de Pequeños Propietarios (CNPP). 

Promover el consumo de a~oniaco de aplicci6n directa, propo! 

cionando asistencia téni·:a ¡:iara la adquisici6n de equipos 1 -

sistema de aplicaci6n, seguridad en el manejo y beneficios -

econ6rnicos, 

En cuanto a Cornercializací6n: 

a) Se propone una revisi6n sistemática de sus precios dentro 

qel marco de las pol!ticas genérales de precios y tarifas 

del Sector Püblico. Estos deber!n ser en proporci6n a los -

·precios de garnat!a de los ¡:iroduccos agr!colas y a las posi

bilidades de financiar.iiento para la adguisici6n de este insu 

me. 

bl Se continuar! con la díferenciaci6n en precios de los ferti

lizantes, de acuerdo a su contenido de nurientes, a fin de -

promover el uso de aquellos de baja concentraci6n que son -

los que representan la mayor capacidad instalada de fabrica

ci6n y que tienen menor posibilidad de exportaci6n. 

c) Se recomienda establecer una pol!tica de precios de las mat~ 

rias primas (amoniaco, azufre, roca fosf6rica), con la fina

lidad de hacer transparentes los subsidios de éstas, para re 

ducirlos o mantenerlos. 

d) Continuar e intensificar una pol!tica de subsidios selectivo 

en algunos productos que deban promoverse y solo para regio-
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nes y cultivos que se pretende aumentar el uso del fertili--

zante. 

4.5 Almacenamiento. 

Con la finalidad de hacer frente a la demanda estacional de los 

fertilizantes, en los próximos cuatro años se hace indispensable 

la construcciOn, instalaci6n y operaciOn de un sistema de bode--

gas que per:nitan hacer llegar oportunamente estos productos al -

agricultor. Para lo cual FERTIMEX a través de su proyecto 

100-FER "Plan Nacional de Bodegas", continuará sustituyendo pau-

latinamente las bodegas rentadas en las diversas zonas de consu-

:no. 

Este proyecto contempla construir para 1985-1986, 12 bodegas con 

capacidad de 215,000 toneladas de producto, mismas que estarán -

distribuidas estrat~gic1!1llente conf onne a las necesidades de con-

sumo, 

BODEGAS EN CONSTRUCCION · 39/ 

·r9·s·s 

Cd, Altamirano, Gro. 
Etchojoa, Son. 
Atlangatepec, Tlax. 

Cd. constituciOn, B.c.s. 
Ahuacat.in, Nay, 
Calera Vtctor Rosales, Zac. 

Cap. en tons. 

30,000 
10,000 
20,000 
15,000 
10,000 

... 20., O.O.O 

105,000 

39/ Datos proporcionados pór el Depto. de Programas de Desarro
llo de FERTIMEX. 



Oriental, Pue. 
CUautla, Mor. 

1 9 8 6 

Valle Central, Oax. 
· Pu en te de Ixtla, Mor. 

Cd. Victoria, Ta:z::ips. 
Dolores Hidalgo, Gto. 

TOTAL 

Cap. en tons. 

20,000 

20,000 

30,000 

10,000 

10,000 

. .. 20,000 

110,000 

215, 000 
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Para los años 1987-1988 se contemp~a la construcci6n de 20 bode

gas que se destinar4n para almacenar producto a granel, de las -

cuales 15 serán localizadas en terminales mar!t.i;mas, con la fina 

lidad de aprovechar el medio de transporte por cabotaje, las ---

otras cinco se instalarán en centros recistribuidores d~ mayor -

consumo. (lámina 4) 

Estas bodegas aportarán 420,000 toneladas de la capacidad total 

de almacenamiento, cuya localización se detalla a continuación. 

1 9 8 7 

Ensenada, B.C.N. 
San Carlos, B.C.S. 
Guayrnas, Son. 
San Pedrito, Col. 
Salina Cruz, Oax. 
Altamira, Tarnps. 
Matamoros, Tamps. 

Cap. en tons. 

30,000 

15,000 

30,000 
20,000 

30,000 

30,000 
. . 3.0,.00.0 

185,000 
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Hermosillo, Son. 
Topolobarnpo, Sin. 
Guasave, Sin. 
San Blas, Nay. 
Puerto Madero, Chis. 
Arriaga, Chis. 
Tuxtla Gutiérrez, Chis. 
Tuxpan, Ver. 
Progreso, Yuc. 
Anahuac, N.L. 
Tomatlan, Jal. 
Pachuca, Hgo. 
Durango, Dgo. 

TOTAL 

Cap. en tons. 

20,000 

30,000 

20,000 

30,000 

20,000 

20,000 

20,000 

20,000 

15,000 

10,000 

10,000 

10,000 

1.0,.000 

235,000 

420,000 
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En términos generales para 1985, FERTIMEX estbna que requerirá -

una capacidad de almacenamiento de 2.7 millones de toneladas, de 

los cuales el 76.3% lo cubrira a través de convenios con los di-

ferentes canales de distribuc±6n y alquiler y 23.7% con capaci-

dad propia. Para 1988 ésta habrá crecido en un 29% al requerir 

almacenamiento para 3.5 millones de toneladas y que corresponde

rá el 67.2% a otros organismos ·y el 32.8% a las bodegas de la em 

presa. 

No obstunte a tales perspectivas, al canpararlas con la demanda 

esperada de fertilizantes, resulta que para 1985, se estima un -

déficit en capacidad de 2,5 millones de tons. y para 1988 de 2.9, 

lo cual significa un aumento del. 15 % • (ver cuadro 23 y gráfica 2·1) 
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4.6 Uso del Fertilizante. 

Con el objeto de "racionalizar y optimi:ar el uso de los fertili 

zantes" se proponen las siguienter acciones: 

a) Incrementar por parte de FERTIMEX, la asistencia y apoyo a -

los programas de fertilización. 

b) Formación y capacitaci6n en cuanto a tecnologias y apoyo al -

extensionismo; 

c) Elaboraci6n de mapas de fertilidad de suelos; 

d) Aplicación directa de amoniaco anhidro en sustituci6n gra--

dual de nitr6geno de fertilizantes s6lidos y 

e) Promover la aplicación de fertilizantes fluidos. 

Por rtltimo cabe hacer notar que el análisis realizado anterior-

mente en los aspectos de producci6n, distribuci6n, comercializa

ci6n, almacenamiento y uso de los fertilizantes, fueron tomados, 

seleccionados y resumidos del Programa de Desarrollo 1984-1995 

de FERTIMEX, el cual fue fonnulado en 1984 en respuesta a la po-

11tica de la presente administración. (ver anexo 4) 

Por lo tanto, la decisión de tomar tales planteamientos como 

perspectivas de crecimiento y desarrollo de FERTIMEX fue con la 

finalidad de analizar hasta que punto sus objetivos y pol1~icas 

inducidos por la presente administración son reales y válidas, -
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tomando como marco de referencia los resultados del análisis en 

los cap1tulos correspondientes al diagn6stico histórico 1971- --

1982 y el de situaci6n actual 1983-1984. 
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V, CONCLUSIONES Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

5.1 Conclusiones 

·" 

El mercado de los fertilizantes en el periodo 1971-1982, ex~~ 

rimentó un crecimiento acelerado, superior a la producci6n n~ 

cional; por lo que presentó un balance deficitario, mismo aue 

se acentu6 después de 1974 y disminuyó en 1982 por efecto del 

Plan de Expansi6n de FERTIMEX. 

En los altL~os años debido a la contracción del rnercado inter 

no, efecto de la crisis econ6rnica que atraviesa nuestro país, 

la demanda de fertilizantes disminuy6 respecto a 1982, arro-

jando un balance positivo. 

?ara el per!odo 1985-1988, el mercado presentará déficit por 

1.5 millones de tons., correspondiendo a los nitrogenados, 

fosforados \" potásicos el 20, 60 y 20% respectivamente. 

La capacidad instalada durante el lapso 1971-1977, permaneci6 

constante, en cambio para el sexenio 1977-1982, ésta aument6 

a m§s del 100%, Cabe mencionar que predominaron los productos 

de baja concentración. Para 1988 conforme al programa de --

arranqúe de los proyectos.en construcción,será de 7.5millones 

je tons.,que representa un aumento del 58% respecto a 1984. 

La capacidad utilizada de producci6n el el lapso 1971-1976, -

fue del 85% y p~ra 1977-1982 del 80.2% promedio. Esta diver-
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gencia se explica por las caracter!sticas de las plantas her~ 

dadas de la iniciativa privada en los aspectos de constr~c--

ci6n, tecnolog!a, localización y ta~año; as! como por la ino

portunidad en el suministro de mate~ias primas e insumos. 

La localizaci6n de las 13 Unidades Industriales obedeci6 a -

una serie de factores como: mercado interno, disponibilicad 

de materias primas, infraestructura de transporte· y pol!tica 

agrícola, 

Las importaciones durante el per!odo 1971-1976 crecieron a -

ritmo acelerado, predominando los fertilizantes nitrogena¿os. 

En el lapso 1977-1982, ~xper~~entaron una tendencia est~tica, 

ligeramente hacia la baja, 

Para 1988 se estima que se importar!n 442 mil tons., de pre-

dueto, cifra similar a la registrada en 1984 correspondiendo 

a nitrogenados el 33%, a fosforados el 47% y a los potásicos 

el 20%. 

Las,exportaciones tendieron a la baja, situaci6n que se ace~

tu6 en el lapso 1980-1982. Cabe mencionar que hasta la fec~..a 

solo se ha concurrido al mercado internacional en forma cir-

cunstancial. 

El sistema de distribuciOn ha resultado ineficiente y de al~ 

tos costos, debido a la reducida capacidad de almacenamiento 

de FERTIMEX y de los canales de distribuciOn. 
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La comercial1zaci6n se ha realizado por medio de ventas inst! 

tucionales y directas, La política en esta materia en el laE 

so 1977-1982,, estuvo dirigida a evitar el intermediarismo y -

especulación, creándose un nuevo cana'1, las empresas estata-

l'es, que al no contar con infraestrctura recurrieron al 

arrendamiento. 

FERTIMEX cuenta con 13 zonas regionales de ventas, localiza-

das bajo el criterio de hacer más eficiente la comercializa-

ci6n. El comportar.iiento de las ventas por zona ha sido simi

lar. En los altL~os años las ventas disminuyeron por contra~ 

ciOn del mercado, problemas de financiamiento, precios de ga

rantía y factores climatológicos. 

Los precios de los fertilizantes se ha~ mantenido bajos, debi 

do a la pol1tica de subsidio, que fue más acentuada durante -

el sexenio 1977-1982 en que se buscaba la autosuficiencia a1l 

mentaria, 

Esta medida tuvo efectos positivos porque fomentó el desarro

llo de la agricultura: sin embargo por su carácter generalit~ 

do benefició intereses comerciales. 

En los ültimos años, en base a la actual pol!tica emandda del 

Plan Nacional de Desarrollo, de correcci6n de precios relati

vos en la empresa püblica; FERTIMEX elabor6 su nueva pol!tica 

en esta materia, permitiendo a partir de abril de 1984, inte~ 

conectar los precios del fertilizante con los de garant1a de 
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productos básicos • 

La capacidad de almacenamiento de FERTIMEX, ha sido reducida, 

pues en 1980 estuvo representada por el 7% del total; proble-

mática que se agudiz6 frente a la demanda estacional del fer-

tilizante. Ante tal situación esta industria instrumentó su 

"Plan Nacional de Bodegas", cuya materializac15n aumentó en -

1983 dicha capacidad en un 28%. Sin embargo hasta la fecha -

dicho problema sigue latente; estimándose para 1988, al con

siderar las perspectivas.de demanda, un d~ficit de 2.9 millo-

nes de toneladas para almacenar. 

El uso de los fertiliza~tes en el periodo de análisis se in--

crernent6 al 187%, la superficie fertilizada en un 133% y la -

dosis promedio de aplicaci6n de NPK se aument6 de 75 a 127 --

Kg/Ha. Para 1988 FERTIMEX, espera aumentarla a 180 NPK (Kg/-

Ha,); sin embargo, aan resulta muy baja en comparación a otros 

países. 

La asistencia técnica a los agricultures ha sido reducida, ru

tinaria y además preferencia_l, hacia las regiones de agricult!;! 

ra comercial y nula en otras·. 

5.2 Alternativas de Solución. 

Aumentar y mantener el máximo indice de aprovechamiento de la 

capacidad instalada. 
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Llevar a cabo un programa de su.~inistro de materias primas, -

insumos y servicios. 

Analizar la posibilidad de conve=si6n de las plantas que pro

ducen fertilizantes de bajo contenido de nutriente por otro -

producto que represente ventajas económicas para la empresa y 

para la agricultura nacional, 

Elaborar un programa de cierre de plantas en base a estudios 

técnico-económicos de las plantas de m!nima capacidad y con -

procesos obsoletos. 

En coordinaci6n con la SARH, realizar un estudio para identi

ficar áreas en donde sea técnico y econ6micarnente factible, -

incrementar el uso del amoniaco anh!dro,que es de alto conte

nido de nitrógeno. 

Cuidar el seguimiento de los proyectos en etapa de construc-

ci6n. 

Iniciar el estudio de factiblidad técnico-econ6mico; as! como 

estimar globalmente los costos de inversi6n, oportunidad de -

realización y capacidad de ejecuci6n de los nuevos proyectos; 

cuya producción se destinará para cubrir los faltantes confo~ 

me a los resultados del balance oferta-demanda 1985-1988, con 

perspectivas a la autosuficiencia nacional y con posibilidad 

de recurrir al mercado internacional, 
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Estimar la demanda de fertilizantes en coordinaci6n con la S~ 

cretar!a de Agricultura y Recursos Hidraúlicos y demás secto

res relacionados con la producci6n de alimentos, 

Que las estimaciones de producci6n sean congruentes con los -

requerimientos del sector agropecuario; al igual que con la 

investigaci6n agr!cola. 

Fomentar los estudios de factibilidad técnico·econ6mico de -

proyectos para elaborar fertilizantes fluidos (agua amoniacal, 

soluciones nitrogenadas, ácido superfosf6rico), 

Elaborar y estructurar un sistema de distribuci6n que deberá 

fundamentarse confonne a lineamientos del PND, as1 como a --

otros programas· a mediano plazo como el Sistema Nacional para 

el Abasto y Programa Nacional de Comunicaciones y Transportes; 

al mismo tiempo que considere los siguientes puntos: 

a) Estacionalidad de la demanda de los fertilizantes; 

b} programas de producci6n y distribuci6n; 

e) programas de distribuci6n, congruentes a otros programas na-

cionales en esta materia; 

d) demanda potencial a nivel ~acional, por estado y regi6n¡ 

e) medios de transporte a utilzar, considerando distancias y vo

ltlmenes¡ 

f) tiempos de carga y descarga; 

g) posibilidad de transport.ac:t6n del fertilizante a granel hasta 

los centros primarios de distribuci6n. 
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hl convenios de transportación anticipadamente a través de los -

diferentes medios, tanto federales com9 privados: 

i) localizar estrat~gicarnente los centr9s primarios y secunda---
.-

rios, considerando el Sistema Nacional para el Abasto y desa-

rrollo de ;:iuert.os industriales 1 

j) establecer registros estad1sticos pennanentes sobre demanda -

de fertili:antes y la existencia de inventarios: 

k] programar la capacidad de transporte de la Empresa Filial 

(Transportes Centrales, S.AJ y, 

l) fomentar el uso del ferrocarril, por ser el medio m&s econ6=i 

co. (ver an~~o 1) 

Adoptar una ;:iol!tica de precios reales que permitan a la em--

presa operar un punto de equilibrio. 

Adoptar una poUtica racional de subsidio al precio del ferti 

lizante, clir:'..qida exclusivamente a cultivos básicos (maiz, '-

trigo, frijol, arroz, cártamo, soya y ajonjol1), y a las zo-

nas potencia~"ente agr!colas y con escaso desarrollo. 

Revisar peritcicamente la asignaci6n de subsidios que se pro

porcionan por la v!a precios de los fertilizantes, con la fi-

nalidad de Co:l;:>robar si tal política está cumpliendo con su -

cometido. 

Incrementar la capacidad de almacenamiento acorde al de pro-

ducciOn. 
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Identificar y cuantificar las zonas en donde se pueda distri

buir el producto a granel y ensacado, 

Disminuir la concentraci6n estacional de la demanda de ferti

lizantes, mediante un estudi~ de posibilidad en la implanta-

ci6n de un sistema de precios variables en el transcurso del 

año, que motive al agr±cultor a comprar el fertilizante con -

anticipación a su aplicaci6n. Se deberá tomar en cuenta el -

peligro de esta medida para no fomentar la especulación. 

Acelerar la terminación de las bodegas actualmente en cons--

trucci6n, para sustiruír las instalaciones particulares que -

no rednen las condiciones necesarias y que adem4s significan 

un costo para la empresa. 

Localizar estratégicamente las,nuevas instalaciones, conside

rando v!as y medios de transporte,tiempos y costos de distri

bución y no solo como tradicionalmente se hacia en base a zo

nas de consumo. 

cuídar que las nuevas instalaciones cuenten con el equipo y -

condiciones adecuadas, que pennitan una completa funcionali-

dad; ya que el almacenarni~nto constituye un elemento ciave en 

la comercialización del fertilizante. También se debe contem 

plar ampliaciones en el mediano y largo plazo. 

Elaborar en forma conjunta con la Secretaría de Agricultura y 
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Recursos hidraalicos y demás Centros de Enseñanza Agr!cola: ·-

programas técnicos y educativos que promuevan el mejor uso y 

aprovech~~fento de los fertilizantes, 
~ 

Promover el aumento de laboratorios para análisis de suelos, 

con la finalidad de conocer las condiciones agronómicas de ca 

da regi6n. 

Elaborar mapas de fertilidad de suelos por entidad federativa, 

as! corno una selecci6n de las regiones productoras de ma!z y 

frijol. 

Sustituir gradualmente la aplicaci6n de fertilizante s6lidos 

nitrogenados, por el uso de amoniaco anhidro de aplicaci6n di

recta, por su alto contenido de nitr6geno: 

Promover la aplicaci6n de fertilizantes fluidos, en base en -

estudios de factibilidad técníco-econ6mico y social. 

Promover el aprovechamiento de fertilizantes bíol6gicos: por 

medio del cultivo de plantas oleaginosas que fijan al suelo -

el nitrógeno. 

Prornver en forma conjunta con otras instituciones el uso de -

abonos org!nicos y la utilizaci6n de compostas urbanas; ya -

que estos productos aumentan la actividad microbiana del sue

lo, mejorando su estructura, aireaci6n y capacidad de reten--

ciOn de humedad. 
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Analizar las 'posibilidades de emprender acciones especificas 

de intercooperaci6n institucional (FERTIMEX-SARH-CHAPINGO) p~ 

ra llevar a cabo programas conjuntos en conservaci6n y manejo 

de suelos; ya que la degradaci6n, erosi6n, contaminac16n y de 

sertizaci6n,son factores determinantes del éxito en el uso de 

fertilizantes. 
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CUADROS ESTADISTICOS 



Cuadro. 1 

FERTLIZANTES EMPLEADOS EN MEXICO 

! U•• (46% NI 
sdlidos Nitrato de amonlo(33.l5%N) 

Sulfato de amonio ( 20.5•/o N) 

NITROGENADOS 

Llquldol 
! A""okiooohldm(82%N) 

Agua amoniaco! ( 16- 25%N) • 
Soklclones Nltrooenodas (21-49%N)• 

SIMPLES 

Sólldot ( '""'"""'° ,....,(20'!.P,O,) 

FOSFORADOS 

Superfosfato triplt (46%P101) 

FETLIZANTES 
Llquidos f Acldo fosfÓrica ( 46%P101 ) • 

POTASICOS ( sd4klo• ( """"" "''""' (60'!.K,) 
Sulfato de potasio (50%K10) 

Sólldo1 
( Mezclas ffslcos 

Compltjot(DAPyNPK) 

COMPUESTOS 

Liquido• { Mezclaa 
• PftOOUCTOO NO llA_,.001 N»I rfftflllllC, 



DESARROLLO DE LA PROOUCCION DE FERTILIZANTES 1971-1982 

(m11es de toneladas) 

-----·---·--- ----------·---~-----
1971 1972 1973 1974 1975 1~76 1~77 1978 1979 1980 1981 1982 

------~----·-----·-···--···~·------·-----------

NITROGENADOS ~2 1 ,089 1, 223 1,348 1,433 1,513 l,~79 1,487 1, 716 2,038 2,492 2,874 

Sul h to de Amonio ll 348 404 493 650 6~4 RlO l]) 5 828 1,044 1,269 1,620 1,671 
Nitrato de Pinonlo 158 151 151 148 153 147 153 110 134 117 104 107 
Urea 214 342 364 331> 336 351 379 339 301 401 514 830 
Amoniaco Anhidro U 202 192 215 214 250 205 232 210 237 251 254 266 

FOSFORADOS 616 697 762 790 822 833 1378 828 825 751 919 970 
Superfosfato Simple 202 271 263 254 282 290 284 282 363 275 366 384 
Superfosfato Triple 199 187 230 254 242 216 272 223 186 114 149 121 
Fosfato Dlam6n1co 112 104 120 129 138 147 159 72 10 111 122 165 
Complejos NPK 103 135 149 153 160 IBO 163 251 206 251 282 300 

Total de ~t_o1 1_,538 1,786 !_, ~R5 1...!1!! 1.ill .?_,34~ ?_.~~ .?..·1.!í. hl4l .?.,789 11!!.l ~.! 
Nitrógeno (N) 427 491 538 564 607 604 646 593 641 755 882 1,065 
Fósforo (P2o5¡ 200 208 239 ?53 257 254 282 227 219 201 235 256 

Tota _ _l de Nutrientes 627 699 777_ 817 º-~ ~5-ª. ~~ 820 860 956 !.i!Jl. 1,321 

·Nutrl entes/Productos (%) 41 39 39 38 38 36 38 35 34 JC 33 34 

--·--------·--
FUENTE: lnfonnes Anuales 

Gerencia Gral, de Operac16n lndustri a 1 FERTIMEX 
!/ Incluye producc16n de ma'11Jlleros 
11 Corresponde al amoniaco d~ eplicacltln directa, suministrado por PEllEX. 

n e .. 
a. a 
N 



¡ 
1 

AÑO 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

EVOLUCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y 
UTILIZADA DE FERTIMEX 

(miles de toneladas) 
ll 

CAPACIDAD INSTALADA CAPACIDAD UTILIZADA 

1908.7 1,313 

2043.7 1,578 

2043.7 1,693 

2043.7 ' 1,771 

2043.7 2,005 

2043.7 1,961 

. 
2043.7 2,054 

2541. 7 . 1, 935 

3001.7 2,125 

3331.7 2,339 

3627 .7 2,939 

4122.7 .3,381 . 

4122. 7 3,313 

4741.0 .. 3,523 

f % 

69 

77 

83, 

87 

98 

96 

101 

76 

11 

. 70 

81 

82 

80 

74 

FÚENTE: Infonnes Anuales 
Gerencia Gral. de Operact6n Industrtal FERTIMEX 

Cuadro 3 



EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LA CAPACIDAD INSTALADA OE FERTIHEX ATENDIENDO [L GRADO DE 
COtlCENTRACION DE lfüTRIENTES 

(mlles de toneladas) 

1 

. . .. 

-------.. ---------·-~----·----------·------------~ 
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

---------··---------------"---·---------
. iiAPAC IOAD INSTALADA 
ímfíeS de ton. ) 

Produc. Baja Concentrac 16n 851.2 986.2 986.2 986,2 986.2 986.2 986.2 1484 .2 1944.2 1944.2 2240.2 ?240.Z 

· Produc. Alta Concentracf6n 1057 .5 1057. 5 1057.5 1057 ,5 1057 .5 1057. 5 1057 ,5 1057 .5 1057 .5 1387 .5 1387 .5 1882.5 

Total de Productos 1908.7 2043. 7 2043. 7 2043.7 2043. 7 2043. 7 2043. 7 2541. 7 3001. 7 3331. 7 3627. 7 4122.7 

!CAPACIDAD INSTAl.AM (%) 

Produc. Baja Concentrac16n 45 48 48 48 48 48 48 58 65 58 62 54 

Produc. A Ita Concentrac 16n 55 52 52 52 52 52 52 42 35 42 30 46 

Total de Productos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

--------------
FUENTE: Gerencia Gral, de Operaciones Industriales 

FERTIHEX, 1984, 

NOTA: No se Incluye n1aqu11eros. 

F 
o. ., 
o .. 



IMPORTACIONES DE FERT!Ll ZANTES 

(1111les de tonelad~s de producto) 

-------
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

--·-----·------·----------
. N ITROGENAOOS 112 223 216 178 422 679 459 381 

Sulfato de Jllnonlo 77 192 196 148 281 345 290 195 
Nitrato de l'fnonio 15 31 20 30 93 105 79 137 

Urea 20 48 229 82 49 

FOSFORAOOS 70 11 12 16 107 B3 45 186 

Superfosfat.o Simple 20 

·superfosfato Tr1ple 
:Fosfato de 11111on1o 70 14 18 165 

Cm1plejos HPK 11 12 16 73 82 27 21 

POTASICOS 37 58 63 58 94 106 55 119 
. Cloruro de Potasio 32 51 55 49 83 86 46 100 

Sulfato de Potas1o 5 8 11 20 9 11 

'li.UJ.. 219 292 291 252 623 86R 559 686 

--------
FUENTE: Gerencia General de Operac16n Industrial, 

-. 

1979 1980 

498 293 

281 

65 51 

152 242 

193 246 

142 209 

51 37 

111 179 
99 160 

18 19 

808 718 

1981 

m 

JI 
343 

JI 9 

41 
278 

IZS 
116 

12 

821 

1982 

263 

64 

199 

~28 

159 

269 

120 

105 

15 
811 

!;' .. 
Q. 

a 
"' 



EXPORTACIONES DE FERTILIZANTES 
(miles de toneladas de producto) 

·---·--·---
l97l 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1901 1982 

--------·-------------
N lTROGEHAOOS 1l 126 I!! l!. 1 )J! .~ 
Sulfato de amonio 
Nitrato ele amonio 
Urea 71 126 78 31 10 5 

fOSFORAOOS fil ill 137 ~ §! 1§1 100 m ll. ?.!l. l 
Superfosfato simple : 
Superfosfato triple 89 114 137 54 64 161 100 97 5 

fosfato de Amonio 21 5 26 28 

Canplejos llPK 

TO TA l ill. .ill. fil ~ 1 §! ill l!Q !!11 l!. ª ll 

FUENTE: Gerencta Gral. de Operacian lnternaclonal, fERTIMEX. 

¡ .. 
ª ... 



CONSUMO NACIONAL APARENTE OE LOS FERTILIZANTES POR PRODUCTO DE 1971-1982 

(mlles de toneladas de producto) 

-----··---------
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 l9tll 1982 

----- -------
~ITROGENADOS 1,013 ~~ J,357 1.i.495 !_,_8_5_3_ b..I_~ !..O~J!. 1,859 h?.:1.! .?...fü ?_a!l_,'l_l_ ~.111 

Sulfato de amonfo !f 462 595 684 798 975 1,156 1,IJ3 1,023 1,325 1,268 1,620 1,671 
HI trato de amonfo 181 181 172 178 247 252 231 247 199 160 140 111 
Urea 167 216 286 304 301 580 472 379 453 643 877 J ,023 

klonfaco anhfdro ?./ 203 193 215 215 250 205 232 210 237 251 ·254 266 
FOSFORADOS É.!_5_ 594 637 921 930 852 m 913 918 ?.6J. L_li9 !.J.~~ 
Superfosfato simple 202 271 263 254 302 290 204 282 363 275 367 384 
Superfosfato triple 109 73 93 200 243 152 108 123 90 109 189 m 
Fosfato de amonio 99 104 120 299 153 148 177 236 207 296 374 435 
Canpl ejos NPK 104 146 161 168 232 262 188 272 258 287 269 299 
POTASICOS Q ~ Q g 2I !_0§. §i ill J.!.~ ill. U.l IJ_Q 
Cloruro de Potas1o 42 52 59 49 82 86 45 108 99 160 102 105 
Sulfato de Potasio 5 8 8 11 20 11 17 19 11 15 

T O TAL 1,575 J,838 2,061 2 ,473 2,676 3,151 2,859 2,891 3,248 3,477 4,ZOJ 4,642 

FUENTE: Gerencia Gral, de Operact6n Industrial, FERTIHEX 

1/ Incluye a maquileros 
°f..¡ Corresponde al amoniaco de apl fcac1dn directa suministrado por PEMEX, 

l? .. 
a. a 
.... 



1971 1982 

N 1 TROGENAOOS ~ (95) 

Sulfato de amonio (114) (191) 

Nitrato de amonio (23) (30) 

Urea 47 126 

f.CillQMOOS 
" 

103 _103 

Superfoshto 'simple 
Superfosfato triple 90 114 
Fosfato de 11111onfo 13 

Canplejos NPK (11) 

POTASICOS _{fil illl. 
Cloruro de potasio (42)" (52) 

Sulfato de potasio (5) (7) 

TOTAL fil]_ .fü). 

.. 

BALANCE OFERTA-DEMANDA 

(miles de toneladas) 

___ ., __ , -----------·--------------------·-
1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

-------------·-----·-------- -. --·----··· . ·---·--·--·------------
ilJ~l !~~~ (42EJ (68~ \.4.§.91 (mJ. _lüB) ( 2!>_ll .Ll.9.21 i~!l 
(191) (148) (281) (346) (298) (195) (21Jl) 

(21) (30) (94) (105) (78) (137) (65) (51) (36) (64) 

78 32 (45) (229) (93) (40) (152) (242) {363) (l 9J) 

m l.llil H_qz.i llil !.?J. _{fill .lill .W.H _{?n} .Wll 
(20) 

137 54 64 164 100 96 s (40) (152) 
(170) (15) (18) (164) (137) (165) (252) (270) 

(12) (15) (72) (82) (25) (21) (52) (36) 13 

iill illl _(2_3J il.!lÉ..l. _(§11 il.!Jl1 tllti i!J.?1 tu_:u .l!.2.!Jl 
(59) (49) (82) . (66) (45) (106) (99) (160) (102) (105) 

(8) (B) (11) (20) (9) (11) (17) (19) {11) (15); 

.llil filil {620} l®il H!J..?l (576). ill.li 1§!1!}_ . l!Jll i!..ill . 
---------

n e: . .. 
a. 
"' o 

"' 



J 
' 

DEMANDA fllSTORICA DE FERTILIZANTES POR ZONAS DE VENTAS 

(mfles de toneladas de producto) 

. . . 

l'AtlflCO NORTE NORESTE OCCIDENTE -If~rílo---~~~j~~~--fEfüño--;~;-;_·FO PACIFICO ISTMO PWWSULAR TOTAL 
----"'+----~~T_E ___ , ___________ _.:_: _ _'T_f=_ _____________ S~_!l __ -------------~V,.~ ----·--------i 

1971 

197Z 

lm 
1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

TOTAL 
P.R. 
T.lt.C. 

161 

148 

2ú4 

239 

245 

258 

276 
242 

290 

291 

300 

309 

2 963 

9 

6 

156 

le.J 

I~ 

lé.S 

JU 

235 

m 
21~ 

?Sil 

271 

m 
JZ] 

Z,729 

57 

69 

114 

100 

138 

196 

147 

164 

167 

174 

215 

281 

1,822 

6 

16 

42 

55 

59 

78 

84 

86 

87 

70 
96 

95 

122 

116 

~_9Q 

3 

10 

227 68 247 122 210 91 

210 56 255 116 252 117 

308 29 335 149 305 133 

205 79 365 l 6R ?.06 167 

333 37 340 199 326 173 

469 37 454 227 332 193 

391 

390 

464 

4R4 

551 

516 

4,678 

14 

8 

BI 

55 

124 

133 

116 

146 

961 

3 

7 

412 

440 

465 

505 

473 

522 

~-,_B_ll 

14 

208 

219 

233 

263 

294 

315 

? .• 2.Jl 
8 

9 

382 

414 

440 

496 

488 

570 

~ ••• 5_Q_~ 
13 

9 

2?0 

219 

214 

250 

282 

260 

?.J.?'!. 
7 

10 

123 

152 

170 

189 

271 

329 

305 

331 

350 

385 

391 

462 

M5~ 

10 

13 

54 

50 

57 

80 

70 

116 

117 

IJZ 
116 

178 

195 

280 

l1fü 
4 

16 

4 J ,570 

5 1,698 

9 2 ,036 

2,211 

12 2 ,414 

14 2,946 

9 2,901 

10 2,900 

19 3,258 

32 3,565 

44 3,710 

39 4 ,143 

~~ 33,412 

1 100 

23 

'----~-------------------------·---·------------------------------0 

FUENTE: Gerencia Gral. de Ventas. fERTIHEX 

r .. 
o. a 



AÑO 

.. 
1971 

1972 

,¡973 

1974 

1975 

1975 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

FF.CC 

973 

1,383 

:1,561 

MEDIOS DE TRANSPORTE UTILIZADOS EN LA 
DISTRIBUCION DE LOS FERTILIZANTES 

(miles de toneladas¡ 
¡. 

·P;B. % ·BARCO ~.R;· ~· .. · .. CA/1IO~ .. 

76 -- -- 307 
: 

B3 -- -- 284 .. 

.. 82 . -- -- 343 .. 
. . 

1,795 85 - -- -- 322 
: 

:2,169 85 -- -- 383 

2,472 86 -- -- .. 419 

2,290 84 18 -- 438 

2,023 81 13 -- 467 

2,093 6B 66 2 896 

-
1,487 47 40 1 . 1,637 

1,456 37 42 1 . 2,398 

2,329 ... 52. 94 2 2,015 
. . . . . . . . .... . 

p .R~ % 

24 

17 

18 

15 

15 

14 

16 

19 

30 

52 

51 

45 

FUENTE: Gerencia de Adquisiciones y Transporte. FERTIMEX 
P ,R." Partictpac16n relativa al total 

Cuadro 10 

T O .T A L 

1,280 

1,667 

1, 904 

2,118 

2,552 

2,891 

2,746 

2,503 

3,055 

3,164 

3,896 

4,438 



CANALES DE DlSTRIBUCION Y
 COMERCIALIZACION DE LOS FERTILIZANTES 

. 
· 

(m
tles de toneladas) 

;
:
-
.
:
.
.
.
.
 

1 

AAO 
:
:
C
L
I
~
_
 

1976 
1977 

1978 

·. 

:
1
N
S
T
I
T
U
C
J
O
N
~
L
E
S
 

. 1,589 
1,620 

1,646 
: 

. : 
'
.
~
p
r
e
s
a
s
 E

statales 
: -

-
. -

•oANRURAL 
923 

742 
627 

.. ·: BORUCONSA 
.. 

119 
168 

173 
: 

.. 

.Sector A
zucarero 

':
 

202 
211 

244 
. : :A

soctaciones A
grfcolas 

: 
345 

499 
602 

.. 
.. . 

'. 
:Q

rgantsm
os O

f1cfale:s 
-

-
-

':
 

<DIRECTOS 
380 

542 
631 

A
genc1as 

309 
359 

477 
., 

:c1 tentes ffnontaco 
~
 

107 
74 

C11entes Productos 
Ind, 

71 
76 

80 

Cooi1s font stas 
975 

733 
640 

T
 O

 T
 1' L

 
. 2,944 

2,895 
2,917 ... 

FUENTE: 
E

stadfsttcas de V
entas del CISIO de FERTIMEX 

M
ayo, 

1983, 

1979 

2,336 

575 

744 

138 

233 

610 

36 

~
 

264 

103 

91 

470 

3,264 

l
~
A
O
 

1981 

2,870 
3,863 

865 
1,774 

1,018 
1,135 

104 
1 

255 
273 

578 
559 

50 
121 

472 
.fil 

277 
300 

100 
108 

95 
95 

269 
169 

3,611 
4,535 

1982 

3,670 

1,885 

753 9 

224 

638 

161 

496 

298 

97 

101 

254 

4,420 

TO
 T

A
L

 

16,005 

5,099 

5,019 

593 

1,440 

3,486 

368 

3,102 

1,975 

589 

538 

2,534 

21,642 

~
 

A
l 

Q
. 

.,. o ..... 
..... 



'~· 

RElACION ENTRE PRECIO DE GARANTIA /KGR. 0( MAIZ Y COSTOS POR 
KILOGRAMO DE NITROGENO Y FOSFOIW PERIODO 1971-1982• I 

---- -------------·-----·-··· ·-··--··· --- .. ·---------------.. ·----------·--~--------· 
A 

ARO PRECIO DE t.ARANTIA COSTO DE KGR. DE NITROGEtlO 
e 

COSTO POR Kt.R. DE FOSFORO COCIENTE B/A COCIENTE C/A 
__ ~ EL HAj_Z___Ll$!h__'. ·---------------- --·-··------------------------- .. ------·------- -·-------1 

1971 .94 2.91 2.61 3.096 2.776 

1972 .94 2.93 2.61 3.117 2. 776 

1973 1.20 3 .13 2.62 2.608 2 .183 

1974 1.50 3.36 3.72 2.240 2.480 

1975 1.90 3.39 3.72 1 • .784 1.958 

1976 2.34 4.05 4,45 1; 731 1.902 

1977 2.90 5.56 6.10 1.917 2 .103 

1970 2,90 6.28 6,93 2.166 2.390 

1979 3.48 6.25 6,81 l. 796 1.957 

1980 5.00 6.52 7 .04 1.304 1.408 

1981 6,55 0.69 9.46 1.327 1.444 

1982 8.85 8.73 9.68 0.986 1.094 

_______ .. ___________________ ----------'----------! 
FUENTE: Prec1os du Garanth CONASUPO 

Precios de fert111zantes. Gerencia Gral. de Ventas FERTIMEX 

NOTAS: El costo por Kgr. de nitrógeno y fósforo fue ponderado confonne a las ventas de amordace anhidro, urea, nitrato de amon1o, sulfato 
de amon1o, SFT y SFS, 

A: !'.r~!.Q...'!!_~~!!!.!! 

1000 

* Prec1os corrientes. 
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CAPACIDAD 0( 11.~ACE•Nnmo 0( FERTILIZANTES IQLIOOS PQR ESTADO y (All.I(. {1980) 
{toneladas rdtrfcas) 

-¡~-~-~~----·--.--o,-,.-,-!S-,-os----,----OR-~-~;.-.o-s_¡ __ AAE~-Cl-AS--·~.-R(_S_TA_~-~-!-l-OE-~--E-.P-R-fS-AS--·-r-:-::-:~-1-0---A---1~1 
s ___ c_ll'l_l~S-J0_"_11_1•_1_..._.,_,,_1_c_Ol._A_S -- 1 OFICfAUS ' FERTIM(l SERVICIC-~ ___ __,_ __ r_11_•_1•_LE_s_.~ L E 

TA 'l:..iero capacidad 'llÁ!lero . CJ1>.1cid;dT,~c;;c1~~~1~-;,:;¡r~~~;d Ñó;e~:i.c1d1d 
o o !<~!.i.. ltl eoJ~.. (t) / eo;!.,,.¡ ltJ eoJ!1.,i itl 1 Bo~~.,' 'ti 

5tnaloa 

Sonora 
B.C.S. 
B.C.N. 

Chfhuahtia 

C<)ilhufll 

Dur.JnQO 

'tuevo Ltón 
flinaul fo.u 

\.¡uasc.11l1entes . 

·~.¡anajua to 

luer6t1ro 
5.L.P. 

lscJtecu 
"11choac!n 

Calfma 

Jalhco 
'4ayarit 

Jut, Fed. 
."tx1co 

:i1dalqo 

~Jtrrero 

"Ore los 

'·Jebh 

1"la:ccJl4 

'/eracruz 

:hlloas 
:1oc1 
~.11>asco 

•uc.Hfo 
·:Jmoeche 
:)..1nuna Woo 

"0 TAL 

JI 7J,J62 

ll 17,240 

7 ,JB9 

Z,209 

3,068 

9,Zll 

'4 66,961 

6,JJ6 
4,909 

!6 11,619 

Z~ lJB,591 
11 J2,3M 

l ,546 

JI 

JI 

ZJ 

51 

9 

ll 

14 

403,9J7 104 

FUENTE: Ger~ncH. .:!-t ·;entas de FERTIMEX 

64,6J6 ¡ 

85,1881 
14,ZE!9 

l,J511 
15,185 

4,309 

15,1891 

524 

121,332 

4,712 

4,296 

1,571 

66,104 

l,Z09 

18,160 

4,991 

4,618 

J,641 

15 

IJ 

75 

15 
a 

16 

61 

1 

101 

100 

IZ 

zo 
IZ 

49 

12 

41 

21 

·I 

1 
1 

1 
<,l!O 

110 

1,848 

l,C81 

1

16,<)81 

5,5!8 

1,318 

J,Q17 

14,BJI 

950 

41,601 

14,900 
J,9 6 
1,128 

2,65:? 
12,413 

6,264 

4,367 

11,0JO 

4,592 

<M,806 631 194,659 
1 

-.,--------4 
¡ 
¡ 

11 

IJ• 

S,291 
11,m 
5,191 

14,117 

11.m· 

11,181 

1,383 

.l,368 

59 m,m 

·. 

39 l62.2m 

liúmero C1p11cld~CI N1Ítlero C.J?'cfd4d 
de l t 1 " ! ti 

Sodt";U Bodegas 

.\5 

164 

1,118 

6,7Z9 
6,388 

49,056 

1,118 

. 56 184,041 

IJ 16,519 

11 J4,569 

•s.oa4 
10 13,460 

Z6 31,199 

17 16,593 

163 430,348 

)1 IJI ,962 

41 109,916 

l 14,189 

1 18,098 
55 54,610 

8 

19 

14 

14 

118 

14.207 

22,705 

9,22J 

101,716 

8,473 

134,0IJ 

IB 16,416 

11 16,001 

46 

91 

11 

41,591 

IJ0,091 

9,911 

17J J60,941 

34 

1 
156 

25 

JI 

JI 

12 

11 

41 

66 
42 

J2,Jll(J 

1.718 

198,941 

28,525 

42,.?'37 

11.960 

90,015 

29,724 

42,201 
145,473 

24,826 

11,;a¡ 

J ,J81 

2.J68 

::: 



OFERTA DF. fERT ll,JZANTES 

(m 11 es de to ns , de producto) 

----·----~----------·--------------------·--·- ------.------···-·----------! 
PHODUCTOS J 9 8 3 1 9 8 4 

--------1~ -'"""".'!°" ~ __ "~-ºRTA"º"===: ~=-:_¡,¡._¡;.,!=-=- ~·~~".<__::= =- ~~"_"'." F m_R_r.-. __ _ 
~_!lR~~: .?_Lm . ?.,61,7 ?.•.9§.! .~~ ;J_ 1_~ 

Sulfato de amonto 1,291 J,291 1,504 1 1,504 
Nftrato de amonto 113 113 111 63 ! 174 
Urea 973 973 1,054 1 ,054 

IWonlaco anhidro V 240 240 292 

FOSF_ORAOOl_: 
Superfosfato s 1mp1 u 
Superfosfato trfple 
Fosfato dfamOnfco 
Complejos NPK 
POTASICOS: 
Cloruro de potas fo 
Sulfato de potas lo 
TO TA L 

~i 

300 
272 

95 

269 

3 ,553 

_m 

70 

205 

~ 
43 

24 

342 

!.1211. 
300 

342 

300 

269 

~l 

43 

24 

3,B95 

1-----------·------·-·-~--·---·------·-- --------
FUENTE: Oirc~dOn de Opcracf6n lndustrfal FERTIMEX 

Enero, 1985. 

_ti Se refiere al de apl fcnciOn directa. 

ªM 
229 

248 

8?. 

295 

3,815 

m 
J_o_~ ¡_._~5! 

229 

61 309 

241 323 

295 

7~. 7_4 

54 54 

20 20 

439 4 ,254 

n 
e: .. 
"-., 
o ... .. 



COMPARATIVO DE VE11TAS ¡. 

(miles de tons. de producto) 

PRO O U C.l O. S 1983 

.Sulfato de amonto 1,420 

:Nitrato de amonto 61 

: Urea - 823 

Jlrnoniaco Anhfdro * 240 

-
Superfosfato simple 269 

Superfosfato trtple 237 

Fosfato de amonto 247 

Complejos NPK 289 

Cloruro de Potasto 23 

Su1fato de Potast~ 16 

TOTAL 3.i625 
.. 

FUENTE: Dtrecct6n Comercial de FERTIMEX 

Enero, 1985. 

1984 

-· 
1,661 

109 

961 

292 

301 

271 

280 

302 

42 

20 

4,239 

* Producto que no corresponde a la producci6n de PERTIMEX, 

Cuadro 15 

.% 

84-83 

17 

79 

17 

22 

1-2 

14 

13 

4 

83 

25 

g 



. 1 l 9 

BALANCE OFERTA-DEMANDA 
(m11es de tons. de producto} 

8 3 ·p RO O U C TOS 
·OFERTA >: DEMANDA BALANCE OFERTA 

·Sulfato de amonfo 1,291 1,420 (129) 1,504 

.Nitrato de amonfo 113 61 52 174 

. Urea 973 .. 823 150 1,054 
. . 

: ~onfaco anhfdro 240 . : 240 - 292 

:~uperfosfato simple 300 269 ~l 229 

Superfosfato triple 342 237 105 309 

·Fosfato de amonio 300 247 53 323 

:Canplejos NPK 269 289 (20) 295 

:cloruro de potasfo 43 23 20 54 

Sulfato de potasio 24 16 8 20 

·r O TA L 3~895 3,625 270 4_.~54 

.. 
NOTA: La demanda corresponde a las ventas reales, 

Se 1ncluye·e1 amoniaco anhfdro. 

Cuadro 16 

l 9 8 4 

DEMANDA BALANCE 

l ,661 (157) 

109 65 

961 93 

292 -
301 (72) 

" 
" 

2n 38 

280 43 

302 (7) 

42 12 

20 . 
4,239 ll 



AÑO HAIZ 

1982 8,850 

1983 19,200 

1984 33,450 

COMPORTAlllENTO DE PRECIOS 
(pesos por ton,) 

lNCREMEtfTQ. ~ .. J~~Tit!?.B~rn~. !l. ___ 

35 5,435 

' 
117 10,201 

74 17,943 

!f Corresponde a un precfo pr.anedf o, 

FUENTE: Df reccf~n Comercial de FERTIMEX y CONASUPO 

Cuadro 17 

_ .. _ I '!~B~"1E~JQ_~ ·---·· . 

. 18 

88 

76 
1 



PROOUCCION ESPERADA EN PLANTAS ACTUALES !./ 
(miles de tons. de producto} 

~ o 1985 !/ 1986 

NITROGENADOS 3,684 3,693 

Sulfato de amonio ?:.f 1,797 1,797 

Nitrato de amonio 115 115 

Urea 1,405 1,400 

P4nontaco anhfdro 'l/ 367 381 

FOSFORADOS 839 831 

Superfosfato slmpl e 200 200 

Superfosfato triple 280 280 

Fosfato de amonio 83 75 

Canplejos NPK 276 276 

S U M A 4,523 4,524 

FUENTE: Gerencia de Planeact~n de FERTIMEX 

Cuadro 18 

1987 1988 

3,848. 3,848 

1,845 1,845 

. 115 115 

1,504 1,499 

384 389 

'§12 831 

200 200 

280 280 

83 75 

276 276 

4,687_ 41679 

lf Cifras proporcionadas por .la Oireccian de OperaciOn Industrial. 
~./ Incluye producci~n de maqutleros. 
ª-./ Se refiere al de apltcactOn dtrecta, s1111tnistrado por PEMEX. 



PRODUCCION ESPERADA EN PLANTAS ACTUALES Y 

PROYECTOS EN CONSTRUCCION 
· · (miles de tons, de producto).~ 

~ t) 1985 1986 

N ITROGENAOOS 3,714 3,832 

Sulfato de amonio 1/ l ,797 1,808 

Nitrato de amonio 145 243 

·Urea 1,405 1,400 

Sol. Nttrogenadas - -
.Amoniaco anhfdro '!:.,/ 367 381 

FOSFORADOS 965 1,414 

Superfosfato simple 200 200 

Superfosfato triple 280 376 

Fosfato de amonio 146 412 

Canplejos NPK 339 426 

TO TAL 4,679 5,246 

FUENTE: Gerencia de Planeaci6n de FERTIMEX. 

ll Incluye 210,000 t/a de maquileros. 

Cuadro 19 

1987 . 1988 

4,229 - . 4,710 

1,887 l ,893 

286 286 

1,504 1,759 

168 383 

384 389 

1,617 .l,609 

200 200 

408 408 

533 525 

476 476 

5,846 6,319 

f./ Se refiere al de aplicacidn directa y es suministrado por PEMEX. 

1 



PROYECCION DE LA DEMANDA DE FERTILIZANTES 
(miles de tons, de producto) 

~o p 1985 !./ . 1986 1987 

NITR(X;ENADOS 3,683 3,972 

tmon111co anhTdro 367 381 

Nitrato de amonio 214 261 

Sulfato de amonto 1,904 . 1,960 

Urea 1:,198 1,370 

FOSFORADOS 1,443 1,554 

Superfosfato stmple 254 254 

Superfosfato triple 372 .417 

DAP 443 491. 

Complejos . 374 392 

POTASICOS 67 73 

Sulfato de potasto 21 · 22 

Cloruro de potasto 46 51 

TOTAL 5,}93 s¡s~9 ... . ... 

FUENTE: Gerencia de P1aneact6n.de FERTIMEX 

Marzo de 1985, 

4,269 

384 

311 

2,011 

1,563 

1,679 

270 

428 

571 

410 

79 

24 

55 

6,027 

Cuadro 20 . 

1988 

.Ll@ 

389 

364 

2,040 

1,770 

1 ,818 

290 

446 

654 

, 428 

86 

26 

60 

6,467 



BALANCE OFERTA-DEMANDA OC: PLANTAS ACTUALES 

(mil es de tons. de producto) 

AtlO 1985 1986 1987 
PRODUCTOS 

"NITROGENADOS 1 ~ illll 
/llllonf aco anhfdro - - -
·sulfato de amonto (107) (163) (166) 

Nttrato de amonto (99) (146} {196) 

Urea 207 30 (59) 

-
FOSFORADOS (604) {723) 1§iQJ_ 

Superfosfato sfmple {54J (54) (70) 

Superfosfato trtp1e (92) (137) (148) 

Fosfato de amonio . (360} (416} . (488) 

Complejos NPK (98) (116) {134} 

POTASICOS illl fill. •"Qil 

Sulfato de potasio {21) (22) {24) 

Cloruro de potas to (46J (51) (55) 

.... 
· T O ·r A L (670) (1,075) {1,340) 

. . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Cuadro 21 

1988 

. i?1.fil.. 

-
(195} 

(249} 

(271) 

(987) 

(90) 

.(166) 
-

(579) 

(152) 

1ill.. 
(26) 

{60) 

(1,788) 



BALANCE OFERTA-DEMANDA CON PLANTAS ACTUALES Y PROYECTOS 
EN CONSTRUCCION 

(miles de tons. de productos) 

~ 
1 

1985 1986 1987 . 

NITROGENADOS 31 (140) .fil.L -
Amoniaco anhfdro o - -
Sul afato de amonio (107) (152) (H4) 

Nitrato de amonio (69) (18) t25J 

Urea 207 30 (59) 

Sol. Nttrogenadas - ~ 168 . 

FOSFORADOS (478) (140) .ill.L .. 
•. 

Superfosfato simple (54) (54) t70) 

Superfosfato trtple (92). (41) (20) 

Fosfato de amonio (297) (79f (38) 

· Canplejos NPK (35) 34 
1 · 

66 

POTASICOS (67) .iZ.ll ·llfil. 
· Sulfato de potasto (21) (22) ' (24) 

Cloruro de potasio . (46) (51) (55) 

TOTAL· . (sl4) - :~ 
.. (181) 

Cuadro 22 

1988 

.um. 
-

(147) 

(78) 

(11) 

3B3 

1W.l 
(90) 

(38) 

t129) 

48 

00 
{26) 

(60) 

(442) 



PEKSPtCTIVAS DE LA CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE FERTIMEX 
(miles de toneladas) y 

VOLUMEN .. AÑO TOTAL DE ALMACENAMIENTO .OTROS ORGANISMOS 

:1984 2,416 

1985 2,658 

1986 2,924 

1987 3,216 

1988 3,538 

FUENTE: Depto, de Programas de Desarrollo, 
Gerencta de Planeac16n de FERTIHEX 

1,892 1 

2,029 

2,185 

2,292 

2,379 

lJ Incluye capacidad acllllulada de aftas anteriores. 

DE ALMACENAMIENTO 
-% FERTIMEX 

78.3 524 

.76.3 629 

74.7 739 

71.3 924 

67,2 1,159 

Cuadro 23 

% 
·-

21. 7 

23.7 

25.3 

28.7 
., 

32,8 
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Grdfico.12 

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA POR ZONA EN EL PERIODO 1971-1982. 
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Gnlflco.14 

C()Ml()RTAMIENTO DE LA DEMANDA EN PROOUCTO Y NUTRIENTE EN 1982. 
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Anexo 4 

POLITICAS SE~ALADAS EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO DE FERTIMEX 

1984-1995. 

Mercado: 

Asignar en primer t~rmino los recursos hacia la satisf acci6n 

y el desarrollo del mercado interno. 

Satisfacer la demanda interna con los productos nacionales 

mas apropiados a las necesidades de los cultivos. 

Trabajar en forma coordinada con las dependencias y entidades 

que tienen relaci6n con la agricultura para determinar las ne 

cesidades de fertilizantes. 

ReducciSn de L~portaciones a través del uso de fertilizantes 

disponibles. 

Optimizar los sistemas para pronosticar la demanda •. 

Exportar s6lo después de haber satisfecho la demanda nacional. 

Captar divisas a través de la exportaci6n de productos con un 

mayor valor agregado, 

Diversificar los productos de exportaci6n, 

Participar en forma sostenida en el mercado internacional, -

con los fertilizantes de mayor aceptaci6n. 

Propiciar una estrecha coordinaciOn con el sector industrial. 

Abastecer al sector industrial s6lo después de satisfacer la 

demanda interna de la empr~sa. 

Integrar en forma adecuada los proyectos de desarrollo, con 

las perspectivas de oferta y demanda de productos qu1micos. 

Aprovechar eficientemente las economtas de escala derivadas -



de los proyectos en construcciOn para satsisf acer al sector -

industrial. 

;. 
P!'.oducciOn, operaci:On y desarrollo ·de· la planta productiva. 

Producir fertilizantes con calidad suficiente para satisfacer 

los requerimientos del mercado. 

Producir rtni:cainente las fOrmulas complejas de mayo= uso y ob-

tener productos b~sicos para la elaboraci6n de mezclas. 

Operar con niveles m1nimos de contaminaci6n •.. 

Utilizar al maximo los recursos naturales del pa!s para la --

elaboraciOn de nuestros productos. 

Cerrar plantas que por su obsolescencia altos costos de pro-

ducciOn, antiguedad y aspectos contaminantes ya no es acense-

jable seguir operando. 

Asignar prioritariamente los recursos econOmicos obtenidos ha-

cia los proyectos destinados a satisfacer la demanda nacional 

~· a mantener la integraci:On de productos intermedios y fina--

les, 

Dar prioridad a los proyectos en construcci6n. 

Orientar la construcci6n de nuevas plantas hacia la elabora--

ci6n de productos con mayor concentraciOn, con capacidades -

que generen mayores econom1as de escala, e inclinando el desa 

rrollo a productos nitrogenados. 

construir las nuevas plantas en complejos industriales para -

optimizar la integraciOn y reducir inversiones, 

Utilizar preferentemente tecnolog!as que permitan aprovechar 

los recursos del pa!s, 



Dar preferencia a las firmas de ingeniería y proveedores na-

cionales para la construcción de plantas, 

Aprovechar al rnáxirno en los nuevos proyectos la infraestruct~ 

ra existente y en construcción a nivel nacional y de la ernpr~ 

sa. 

Disminuir la dependencia externa en potasicos. 

Utilizar la producción de intermedios que generen otras indtl~ 

trias del pa~s para la elaboración de fertilizantes. 

Materias primas y servicios auxiliares: 

Aprovechar en forma 6ptima las materias prDnas y recursos con 

que cuenta el pa!s para-elaborar productos intermedios y fina 

les. 

Reducir las exportaciones de materias primas y aumentar las -

de productos con mayor valor agregado. 

Aprovechar los excedentes de materias primas, intermedios y -

finales para tener mayor poder de negociaci6n en materia de -

comercio internacional. 

Garantizar el suminis~o oportuno de los servicios auxiliares 

para la operaci6n de las plantas actuales y futuras. 

Aprovechar las obras que el gobierno realiza. 

Distribución y cornercializaci6n 

Hacer llegar lo mas cerca posible los fertilizantes al agri

cultor. 



t Mejorar el actual sistema de distribuci6n para hacer frente a 

las necesidades futuras, optimizando la red pr:iJTtaria, la cual 

deberá seguir siendo responsabilidad.de FERTD1EX. 

Utilizar los diferentes canales de comercializació para cu--

brir la red secundaria, 

Localizar las bOdegas que sea necesario construir en los lug~ 

res mas convenientes, 

Lograr que las bodegas cuenten con inventarios 6ptirnos para -

hacer frente a las ~pocas de mayor demanda, 

No se surtirá fertilizante a ningan canal de distribuci6n que 

no cuente con un contrato de prestaci6n de servicios vigente. 

Utilizar los medios de transporte m4s convenientes. 

Fomentar la distribuciOn a granel en los casos en que sea fac 

tible. 

Aprovechar la infraestructura nacional en materia de ferroca

rriles, carreteras y puertos. 

Impulsar el cabotaje en los casos en que sea factible, 

Fomentar la instalación de almacenes de amoniaco y amonoduc-

tos, 

Minimizar la especulaciOn y el intermediarismo. 

Establecer los precios de los fertilizantes en base a su con

tenido de nutriente. 

Ampliar la participación directa de la empresa en la comer--

cializaci6n y promover la de las uniones de productores agr1-

colas. 

Promover la venta directa de amoniaco anh!dro en las zonas de 

potencial. 

Reducir la participaciOn relativa de las ventas oficiales de 



fertilizantes a trav~s de las empresas estatales. 

Racionalizar inventarios y embarques, 

Fomentar que la formulaci6n de mezclas f fsicas la realicen --
• 

los canales de distribuci6n o los agricultores. 

coadyuvar a la c~pacitaci6n integral del agricultor. 

Promover el uso racional de los fertilizantes de acuerdo a ca 

da rengl6n en términos de tipos y dosis. 

Desarrollar formas da· fertilización acordes a las necesidades 

del pafs. 


	Portada
	Índice General
	Introducción
	I. Identificación del Producto
	II. Diagnóstico del Mercado Nacional 1971-1982
	III. Situación Actual del Mercado
	IV. Perspectivas del Mercado Nacional 1985-1988
	V. Conclusiones y Alternativas de Solución
	Bibliografía



