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INTRODUDUCCTION

En esta época llena de conflictos polfticos, sociales y
econfmicosg las entidades realizan sus operaciones cotidianas
enfrentidndose a un sinniimero de cambios en una economfa com-

pletamente inestable.

En este contexto, se hace indispensable para las empre-
sas el planear adecuadmente sus operaciones, sobre todo desde
un punto de vista financiero, ya que el control de los ingre-
sos es el aspecto medular de cualquier organizacién para lle~-

var a buen término sus objetivos.

Ahora bien, cada entidad tiene caracterfsticas y necesi-
dades especificas lo que origina que la planeacién financiera
tenga que adecuarse a &stas para poder brindar los méximos be
neficios posibles a cada empresa en particular. Para lograr -
adecuarse, en esta disciplina se utilizan diferentes técnicas
y procedimientos que se utilizarln en mayor o menor grado; de

pendiendo de qué es lo que se pretende conseguir.

Con el presente trabajo, se pretende obtener una visién
en conjunto de lo que significa la planeacién financiera, par
tiendo del contexto administrativo, financiero, econémico y -
fiscal en el que debe desarrollarse esta &rea de la actividad
humana y comentando de manera general las principales técni--
cas que utiliza la planeacién financiera, a saber:

- El estudio y evaluacidn de la
entidad, y

- Los presupueasto

‘También se comentan brevemente algunas de las m&s imporQ
tantes fuentes de financiamiento, a las cuales puede tener ne
cesidad de recurrir cualquier empresa en algGin momento deter-
minado de sus actividades, en el entendido de que es impres-~

cindible en una planeacién financiera tener conocimiento de =~



Vi

dichas fuentes para estructurar correctamente el plan de fun-
cionamiento a seguir para lograr obtenerlo al menor costo o -

para lograr los méximos beneficios del mismo.

Con esta investigacibn se pretende demostrar la importan
cia que reviste una correcta planeacién financiera en todas -
las entidades, cualquiera gue sea el Area de sus actividades,
para conseguir un desarrollo mds arménico dentro de cada orga

nizaciédn.



CAPITULO I

MARCO TEORICO GENERAL

Consideramos que para una mejor comprensidn de cualquier
trabajo de investigacidn, es necesario contar con puntos de -
referencia y conceptos tedricos bésicos, que permitan ubicar

la atencidn del lector en el tema que se va a tratar.

Es por lo mismo, que en este primer cap{tulo nos vamos a
ocupar funddmentalmente de exponer algunas definiciones tedri
cas de aquellos conceptos generales que tienen estrecha rela-
cidén con el tema que se ird desarrollando en el transcurso -
del presente trabajo, asi como las explicaciones pertinentes,

en conexidn con dichos conceptos.

I.7 PLANEACION

Existen diversas definiciones a este respecto. A conti-~
nuacidn transcribiremos algunas de las que en nuestra opinidn

definen la planeacidn de manera clara y completa.

I.I.I CONCEPTO DE PLANEACION

En el libro de Koontz y O'donnel, los autores definen la
planeacidn como la funcidn administrativa que consiste en se-
leccionar entre diversas alternativas los objetivos, las polg

ticas, los procedimientos y los programas de una empresa.



Por su parte, el L.A.E, Agustin Reyes Ponce opina que la
planeacidn es fijar el curso concreto de accidn que ha de se-
guirse, estableciendo los principios que han de orientarlo, -
la gecuencia de operaciones para realizarlo y las determina -
ciones de tiempos y movimientos necesarios para su realiza -

.2
cilon,

George L., Oria y H. opina gque la planéacién es el inten-
to de hacer ver aspectos del futuro, interesantes para la di-
recci®n de una empresa mediante anflisis de tendencias, uso -
de suposiciones razonables, manejo de circunstancias previsi-
bles y estimacidn de hechos contingentes cuya centralizacibn
dependeri de decisiones ajenas a la empresa o de cixcungtan =~

clas impredictibles.

En resumen, podemos decir que la planeaci®n es la prime-
ra etapa del proceso administrativo, que consiste en estudiar
en el presente las diversas alternativas que ofrace un proble
ma para su soluci®n, para de ellas escoger el curso de accidn
mis conveniente a seguilr, determinando con la mayor claridad
posible los objetivos que se persiguen y las actividadequue

deben realizarase para la consecucidn de los mismos.

En virtud de que las acciones y el logro de cbjetivoms =~

son a futuro detexminarlos en el presente implica:

1l,- La mayor organizaci®n al realizar una operacion, -

cualquiera que esta sea.



2.- Un marco de referencia confiable para tener controla
da la operacibn y en consecuencia, implantar de manera rdpida
y eficaz medidas correctivas que permitan el logro mis satis-

factorio de los objetivos establecidos.

De lo anterior se desprende que planear adecuadamente es
una actividad fundamental para lograr cualquier meta que se -

persiga, obteniendo los mejores resultados posibles.

I.1.2, OBJETIVOS DE LA PLANEACION

Como ya se dijo en el punto anterior, los objetivos fija
dos por la planeaci®n son a futuro. Primeramente se deben de
terminar los objetivos generales ya que las necesidades impli
clitas en ellos sefialar@n los objetivos secundarios y asi suce

sivamente, en escala descendente.

Es muy importante mencionar que los objetivos deberdn en
focarse a situaciones reales; habrd que fijar metas que pue -
dan alcanzarse, pues de lo contrario los procedimientos, pro-
gramas, etc. llevardn a resultados falsos y en este caso la -

planeacidn resultari un esfuerzo infitil.

Sin importar la naturaleza de los objetivos, siempre de-
berfn ser comprensibles con el propdsito que las personas in-
volucradas en la operacidn tengan un panorama claro y defini-
do de lo que se persigue con las actividades que realizan, so
bre todo en lo que se refiere a supervisores y puestos supe -~

riores. Por ejemplo, el objetivo principal de una empresa de



be ser atendido y controlado por los directivos de ésta para
gque determinen, de acuerdo con las necesidades que se presen-
ten, los objetivos que deben cumplir las diferentes gerencias
de la entidad, que a su vez fijarfn aquéllos a cubrir por los
diversos departamentos a su cargo, etc. y de la ‘mejor compren
8idn que cada seccibn tenga de sus responsabilidades se logra
una reduccidn en el esfuerzo por conseguir ‘el objetivo gene -

ral de la compaifa.
I.1.3. SECUENCIA DE LA PLANEACION

Una planeacidn adecuada debe cubrir varias etapas funda-

mentales, de las cuales se distinguen:
1.~ Explicacidn y reconocimiento del problema
2.- Agrupacién y orden de sucesos pretéritos
3.- Seleccibn de alternativas.
4.~ Examen de los hechos

5.- Eleccidn del curso de accidn

1.- Explicacidn y reconocimiento del pioblema.

Es muy importante gque el problema sea definido con toda
claridad, ya gque de esto se derivar&n todas las demfs etapas

de la planeacidn.

Hay que obtener una visidn de la situacién imperante que no =



se encuentre viciada por los deseos, puntos de vista u otros
aspectos subjetivos de las personas gue llevan a cabo la pla-

neacibn.
2.~ Agrupacidn y orden de sucesos pretBritos

Es fundamental tener un conocimiento lo mis exacto posi-
ble de las actividades que van a planearse 'y sus efectos di -
rectos o colaterales sobre otras actividades o situaciones, -
basado en el reconocimiento y estudio de experiencias pasadas
Algunas fuentes de informacibn Gtil son:

a) La experiencia

b) Soluciones dadas con anterioridad a problemas simila-

res

c) Prfcticas llevadas a cabo por otras en£idadea

d) La observacién'

e) La consulta de archivos

£) Datos que se obtienen mediante la investigacidn y la

experimentacibn.
3.~ Seleccibn de alternativas

Cuando solo se cuenta con un medio para lograr un objeti
vo, 1la élaneaci&n se convierte en una labor rfgida, mecénica
y sin mucha utilidad préctica. En virtud de que el futuro es
incierto y las condiciones que pueden presentarse son dinfmi-
cas, en una adecuada planeacidn deben disponerse de alternati

vas suplentes, a las cuales poder recurrir en cualquier momen



to en que se descubran fallas en el curso original de accidn
planeado, con lo que se obtiene mayor flexibilidad y seguri -

dad de que se llegard a la meta deseada.
4.- Examen de los hechos

Los hechos deben ser analizados y estudiados con todo -~
cuidado, incluyendo las posibles repercusiones de llevarlos a
cabo. Desde luego hablamocs de analizar tanto los factores ne
gativos como los positivos que conlleva un hecho determinado,
de manera objetiva con el fin de escoger acertadamente las al
ternativas que se presentan y tener un conocimiento anticipa-

do de las ventajas y desventajas de realizar una operacidn de

terminada.

Es indiscutible gque al tratarse de circunstancias futu -
ras, nunca se puede llegar a la certeza absoluta, pero utili
zar la experiencia en un problema similar y los mé&todos de in
vestigacidén y experimentacidn, brinda una mayor segurjdad a ~

la planeacién.
5.=- Eleccidn del curso de acciodn

Es el producto final de las cuatro etapas mencionadas. -
Es el momento de decidir el plan que se adoptard, que alterna

tiva © alternativas son las mds convenientes.

Una vez que se ha llegado a esta parte de la planeacidn,

se deben evaluar cuidadosamente la adaptabilidad del curso de



accidn y la prontitud con la que se puede comenzar su pricti=-
ca. La decisidn puede ser tomada por una persona O por un =-=-
grupo, pero siempre se eligiri la mejor accidn de aquéllas -
que previamente se analizaron. El curso de accibn nunca pue-
de tomarse con la completa seguridad de que ser& el Sptimo, -
por lo que no es conveniente llevarse un tiempo indefinido pa

ra llegar a este punto culminante de la planeacién.
I.1.4 PRINCIPALES CLASES DE PLANES

En la planeacidn siempre se piensa anticipadamente en fu
turas situaciones, pero hay diferentes caminos para llegar al
.mismo fin. Dependiento del momento, el lugar, los problemas
que habr&n de resolverse, etc., se pueden adoptar diversos ti

pos de planes.

George R. Terry divide los tipos de planes en tres gru =~

pos:

a) Seglin la clase de plang¢ objetivos, polfticas a seguir,
métodos, etc.

b) SegGn el plan mismo: nuevos, vigentes o correctivos

c) Segln el uso del plan: puede usarse una o varias ve-

ces.

A continuaci®n expondremos las principales clases de pla
nes, comprendidos en el inciso a)de la clasificacidn anterior

y que son:



Objetivos
Politicas
Programas
Presupuestos
Procedimientos
MEétodos
Estrategias

Reglas

Objetivos ,

El objetivo es una meta, un resultado final que se fija
de antemano, que requiere un campo de accidn definido y que =~

orienta los esfuerzo a realizar.

Como ya se ha mencionado, los objetivos siempre deben =~
ser claros y concretos; un objetivo vago no puede ayudar en =

la medida esperada a la consecusidn de un fin.

Ahora bien, los objetivos pueden clasificarse, de manera

general, en:

1.- Sociales y econdmicos
2.- A corto plazo y a largo plazo

3,- Principales, colaterales y subordinados

De manera particular, podemos citar un sinnfimero de obje

tivos, entre los cuales se encuentran, en el caso de una em -

presa:



1.~ Incrementar las ventas X% en relacidn con el afio anterior

2.- Mejorar la calidad de un producto en X caracteristicas

3.~ Perfeccionar algdn sistema de produccibdn

4.~ Evitar el desperdicio de materiales dentro del proce
so productivoe

5.~ Lograr un mayor vollimen de produccidn

6.~ Lograr mejores precios en el abastecimiento de insu~
mos

7.=- Otros

Debe existir una correlacién entre los diversos objeti -
vos, entendiéndose que los objetivos secundarios deben siem -
‘ pre ayudar al logro de los principales y no viceversa, asf -~
los objetivos a corto plazo (generalmente hasta un ano) deben
apoyar a los de largo plazo, los departamentales a los geren-
ciales, siguiendo una secuencia de tipo piramidal, donde los

objetivos principales ge encuentran en la clspide.
Politicas

Las polfticas pueden definirse como criterios generales
gque tienen por objeto orientar la accibn, dejando campo para

la toma de decisiones, por lo que son planes flexibles.

Las politicas son importantes porque brindan estabilidad
y confianza a la planeacibdn, al tiempo que dan un curso firme
en el alcance de los objetivos; aclaran dudas y establecen -

una delegacidn de autoridad bien definida; interpretan las =~



ideas fundamentaies de los dirigentes como gufias de accibn
para el personal que realiza la operacidn, ademds de otras -

ventajas.

Hay que tener en mente que una politica clara tiene las
ventajas ya citadas, mientras que una polftica mal elaborada
puede acarrear resultados diametralmente opuestos, por lo que
un cuidadoso examen de los pros y contras de su establecimien
to puede ayudar a descubrir qué politicas hay que implantar y

cudles supfimir o modificar.

Programas

Son aquellos planes en los que se fijan objetivos, se -~
cuencia de operaciones y principalmente el tiempo requerido -

para realizar cada una de sus partes.

Los programas pueden ser generales o particulares, segfn
se refieran a toda la empresa o a un departamento en particu-
lar, haciendo la observacidn de que estos términos son relati
vos ya que, por ejemplo, los programas de un departamento de
produccidn serfn particulares en relacidn con los de la empre
sEa, pero seran generales en relacidn con los de mantenimiento,

miquinas, etc.

Los programas tambi&n pueden ser a corto y a largo plazo,
sin que se confunda esta clasificacidén con la anterior. En =

otras palabras, un programa a corto plazo no necesariamente -



es un programa particular, ni uno a largo plazo es forzosamen

te un programa general.

Presu;guest:og

Definitivamente los presupuestos son uno de los principa
les medios de prever y controlar constantemente las activida-

des y hay una gran cantidad de ellos.

El presupuesto es un plan expresado en té&rminos nﬁmer£.~
cos {(pesos, horas, unidades...) y por tanto precisan en nime-

ros los resultados que se persiguen.

En capitulos posterliores nos extenderemos sobre este tema

Procedimientos

Son una serie de labores encadenadas que constituyen la su
cesidn cronoldgica y la manera de ejecutar un trabajo, de -
acuerdo con la definicidn que nos brinda Terry, pudiendo agre

gar que ellos se apoyan en las polfticas.

Los procedimientos son muy importantes para la planea -
cidn ya que indican COMO y CUANDO realizar una actividad. Ge
neralmente se aplican a trabajos repetitivos, eh donde aho -
rran tiempo y esfuerzo a los dirigentes al no tener que repe-

tir muchas veces qué se debe hacer y cuéndo.

Para conseguir toda su utilidad deben ser précticos, co-

nocidos y debidamente aplicados y sto solo se logra a través



de un estudio e investigacidn cientf{ficos del equipo, espacio
y personal con que se cuenta. Ademds es recomendable formar
Manuales de Operacidn para cada departamento, con el fin de -

facilitar la comprensidn y aplicacidn de los procedimientos.

M8todos

Son aquellos planes que complementan a los procedimien -~
tos, Pueden definirse como la determinacidn de la manera de
efectuar una labor determinada, tomande debidamente en cuenta
el objeti;o, facilidades disponibles y gasto total en dinero,
esfuerzo y tiempo. "Cdmo se hace” es la pregunta a la que -
responde el método. El objetivo principal del método es tra-

tar de minimizar todas las actividades de una empresa.

Estrategias

La estrategia puede definirse como el plan elaborado con
miras de tener el mayor tacto para introducirse entre el pid -
blico consumidor y lograr la preferencia del mismo, opacando

la competencia.

Obviamente con las caracteristicas del mercado actual,
las estrategias juegan un papel muy importante en las empre -

gas, gsobre todo a nivel comercial de bienes o servicios.

Las estrategias pueden elaborarse tomando como base la -
programacidn lineal, la investigacidn de operaciones, las esg~

tadf{sticas, los estudios de mercado, la moda, la explosidn de



mogréfica, y otros factores similares.

Reglas

Las reglas son eficaces en las labores administrativas;
son planes desde el punto de vista de gue son lineas de accidn
requeridas, las cuales son seleccionadas entre diversas altexr
nativas, al igual que los otros planes. ‘Se deben cumplir y -
respetar ya gue representan los deseos de quienes tienen au -

toridad.

AGn siendo la clase mis simple de plan las reglas son im
portantes porque especifican ciertos aspectos requeridos so -
bre el comportamiento humano interrelacionadec con la opera -

cidn.
I.1.5 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION

" Bfsicamente, la necesidad de planear se deriva del he -
cho de que toda empresa opera en un medio que experimenta cons
tantes cambios... Ninéuna empresa puede alcanzar buen &xito =~
si no tiene una administracidn competente, que realice planes
basados en hechos para prever y ordenar las actividades nece-
sarias, como deben ser conducidas y en qué proporcibn contri-

buyen a lograr los resultados deseados." (1)

(1) Gbmez Ceja, Guillermo, Planeacibn y Organizacidn de Em~
presas,

ed. Edicol., 3a reimpresidn. MExico, 1983, Pp., 22 y 25



La importancia de 15 planeacidn radica en que de aquf se
desprenden las adecuadas decisiones que toma el dirigente de
una empresa y por otro lado de esta etapa se deriva el ahorro
de esfuerzos, gue de otra manera, causarfa la toma de decisio

nes incorrectas y sin fundamentos objetivos.

La planeacibn es tambien importante porque siempre se en
contrari presente, auxiliando a las demas etapas del proceso
administrativo, de las cuales hablaremos m&s adelante (orga-
nizacidn,” direccidn...), y muy especialmente a la etapa del -
control, logrando conjuntamente que se apliquen las medidas =~
correctivas que resulten necesarias en el transcurso de una =

operacidn de manera mis r8pida confiable y eficaz.
1.2 FINANZAS

La vida en sociedad implica una interrelacidn de los di-
ferentes elementos que la integran y uno de estos elementos -
es el intercambio de bienes y servicios, lo que se conoce <on

el nombre de comercio.

Ahora bien, desde su origen el comercio ha ido evolucio-
nando del intercambio de bienes y servicios, o trueque, hasta
el intercambio bienes-dinero-bienes y bienes-documentos-bie -~
nes, que es la manera normal de manejar el comercio en la ac-

tualidad, dentro del mundo de los negocios.

En este mundo complejo, consecuencia de una serie de fac



tores socioeconbmicos como las guerras, la revolucidn indug -
trial, la explosidn demogr8fica, la escasez de hidrocarburos,
etc. el hombre de negocios tiene que enfrentar y resolver dig
tintos problemas, entre los cuales se encuentra la obtenciodn

de dinero y de mayores utilidades por la inversién que del -~

mismo se haga.
I.2.1 CONCEPTO DE FINANZAS

Las finanzas son una herramienta fundamental para ayudar'
al hombre de negoclos a contrarrestar la situacidn econbmica -
gue atraviesa el mundo entero, ya que mediante las diferentes
t8cnicas de esta frea del conocimiento humano se logra el me~
jor conocimiento de las empresas y en consecuencia su adecua-
do manejo para incrementar la productividad de éada uno de los

componentes que la integran.

Entonces, las finanzas son una técnica que ayuda. al in-
versionista y a todas aquellas personas que se desenvuelven =
en el mundo de los negocios, a tomar declsiones a la luz del
objetivo financiero, entendiendo que este objetivo seri la -
optimizacidn del rendimiento de la entidad, es decir, la ob-
tencifn de utilidades tan altas gue compensen el dinero y es-

fuerzo invertidos.

El campo de las finanzas estd {ntimamente ligado con el
de la economfa y la contabilidad. La administracibn financie

ra puede contemplarse como una forma de la economfa que da -~



&nfasis a conceptos econdmicos tebricos... tambi8n toma ciert;
informacidn de la contabilidad, esta iltima debe cqnsiderarse

como un gran auxiliar de la funcidn financlera, ya que de esta
ltima disciplina toma los elementos nfimericos que puede pro -
porcionarle el producto terminado de la misma, o los estados -~
financieros, siendo los principales el estado de pérdidas y ga
nancias, el estado de cambios en la situacidn financiera y el

balance general.
I.2.2 OBJETIVOS DE LA FUNCION FINANCIERA

La finalidad primordial de la actividad financiera esta -~
enfocada a la optimizacidn del rendimiento, es decir, al maxi-

mo aprovechamiento de los recursos de la empresa.

Para el logro de este objetivo, la funcién financiera -

cuenta con tres alternativas bésicas:

- Obtener el maximo de beneficios
-~ Hacer el minimo de inversiones

- Lograr el dptimo rendimiento sobre las inversiones

Cabe mencionar que el campo de las finanzas es, hablando
en términos précticos, el manejo del efectivo; por tanto debe
tenerse siempre en cuenta que las finanzas deben cuidar que =
"haya suficiente efectivo para pagar las cuentas y compromisos
contraidos y al mismo tiempo, obtener el dinero y ponerlo a -
operar dentro de la firma, con el objeto de que los beneficios

a largo plazo de &sta, puedan llevarse al m&ximo." ( 2)

(2) Johnson W. Robert. Administracidn financlera. plg. 122
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Desde luego, la parte del efectivo que regresa al depdsi~
to por medico de las ventas al contado y de las recuperaciones
que reallza gl departamento de cobranzas, representan el monto
total de las inversiones respectivas, asf{ como un margen razo-
nable de utilidad, en las operaciones normales de las empresas,
De esta utilidad, aquélla que no sea retirada por los accionis
tas de la compaifa, puede considerarse como una fuente de f£i -

nanciamiento externo.

Por otro lado, existen movimientos de salidae intermiten-
tes de efectivo, del depdsito al exterior y una salida constan
te, y mls considerable, de las reservas monetarias hacia adqui
siciones e inversiones en maquinaria y equipo, compra de insu-
mos, sueldos y salarios, gastos de venta y administracibn y -
otros conceptos similares. Es sumamente importante regular -~
estas salidas, sobre todo las filtimas mencionadas, con el obje
to de evitar erogaciones superfluas y despilfarros, tales como
inventarios obsoletos por su lento movimiento e inadecuada ad~
ministraci®n, gastos excesivos de publicidad o cualqﬁier otxo

concepto similar.
I.2.3 IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS

" Las decisiones financleras modifican el valor del merca
do de una empresa, puesto que tienen influencia directa sobre
la magnitud de las corrientes de utilidades o productividad y
sobre los riesgos que asume la compaifa." ( 3)

(3 ) Weston, J.F. y Brigham, E.F. Fundamentos de Administracibn

Financiera
Nueva Editorial Interamericana. México 1982, P. 10



Desde el momento en que se desea invertir alguna cantidad,
hay que tomar la decisidén de ddnde, cufinto, cdmo y ddénde inver

tirla.

A partir del momento en gque se toma esta primera desicién
las siguientes tendrfn una repercusifn directa en la producti-
vidad de la empresa en la que se invirtié gl capital y conse~
cuentemente el valor que la misma logre dentro del mercado de
capitales (mercado de valores y cualquler otro papel de natura

leza anfloga).

Asimismo, debe preverse el grado de riesgo que la empresa
est8 capacitada a solventar, en virtud de su tamafio, capacidad
de pago, competencia, mercado capturado y otros factores que -

puedan tener inferencia en este problema.

Una decisidn financiera inadecuada puede mermar en forma
mas o menos grave las utilidades de la compaifa y viceversa, -
una decisidn acertada puede incrementar el efectivo y reducir
asf riesgos como el que implica tener un pasivo (deﬁdas) mayor

que los activos (patrimonio).

Al mismo tiempo, debe determinarse qu# aplicacidn se dari
al efectivo ocioso, quée cantidad debe quedar siempre disponi ~
ble para gastos contingentes y otra infinidad de decisiones -

parecidas.



I.3 CONTEXTO ECONOMICO

En el &mbito de los negocios, los preblemas econbmicos -
son vistos con gran interfs ya que repercuten directamente en

la situacidn financiera de las empresas.-

Los problemas que atraviesa un pals, un estado, una ciu -
dad o el mundo entero, interesan no sdlo a los e;onomistas, si
no tambien al pGblico en general. El estudio de la economia -
puede sumin%ﬁtrar herramientas fitiles para analizar ciertos -
problemas por los que Atraviesan las empresas, lo que resulta
de gran inter€fs para el financiero y para todas aquellas perso

nas que se desenvuelven en el complicado mundo de los negocios.
I.3.1 CONCEPTO DE ECONOMIA

Cada autor define a la economia de diferente forma. A -

continuacidn transcribiremos algunas de esas definiciones:

" La economfa es el estudio del modo en que el hombre, -
por intermedio de sus instituciones, utiliza sus recursos esca
sos de capital, fuerza de trabajo y recursos naturales para -

satisfacer sus necesidades y deseos". (4)

La actividad econdmica es aquella actividad humana que
proporciona los medics para la satisfaccidn de las necesidades

y regula su aplicacion..

" Es .la que persigue la produccién de los bienes externos

precisos para satisfacer las necesidades humanas, lo que sblo

(4) Brown,Gary D. Principios de Economia. Ed. El Ateneo. Bue-
nos Alres 1977, P. 1



es una parte de la actividad total del hombre". ( 5)

La palabra economfa es de origen griego, se compone de -
oikos = casa y nomos = ley lo que equivale a las reglas que ri-
gen los ingresos y egresos de un hogar., Hay que recordar que
la familia en tiempos de los griegos se componfa de cientos de

personas.

Con el tiempo, el concepto de economfa tomo un significa-
do diferente, implicando " orden con el cual las cosas son ad¥
ministradas" o también "estudio del hombre en los negocios or-

dinarios de la vida". (6)
En economfa, los principales temas a tratar se refieren a:

- Formas de produccibn

~ Forma de adquirir los recursos necesarios para la pro~
duccidn '

- Dlstribucibn de los éroductos

~ MBtodos para el crecimlento econbmico

~ Obst8culos de cualquier Indole que interfieran con los

objetivos antes mencionados

Con base en lo antexior, consideramos que la ecdnomfa es
uﬁa ciencia que estudia la manera en que el hombre puede satis
facer sus necesidades, utilizando agquellos recursos materiales
y humanos (fuerza de trabajo) que se encuentran a su disposi -
cibn teniendo como objetivo un punto de equilibrio entre las -
necesidades y los satisfactores.

(5) George, Leland Bach. Tratado de Economfa. Tomo I. Fondo

de Cultura Econdmica M8&xico 1962 pP. 71
(6) Tratado de Economfa. Tomo I. Op. Cit, P, 1



" En el estudio de la eéonomia estdn implicados dos ele-v
mentos. Uno de ellos se denomina economia positiva y el otro.

~es la economfa normativa. La economfa positiva se ocupa de -
las cosas como son, y la normativa, de las cosas como deberfan

gser." (7)

3.1.1 MODELOS ECONOMICOS

La economfa traslada las situaciones reales a modelos, la
mayorfa de &stos adoptando la forma matemitica, con el objeto
de entender y explicar los problemas que se estudian, adaptan=-
do sobre dichos modelos las variables conocidas con lo cual -
se puede lograr un conocimiento mis exacto de las consecuen -
cias, positivas y negativas, vinculadas a cada solucidn previs

ta.

A continuvacidn expenemos el modelo que Brown utilizd para

explicar gréficamente lo enunciado en el pirrafo anterior:

Probelama
del mundo resl

Modslo econdmico

(7) Principios de Economfa.- Op,Cit. P,2



Un modelo debe tener, entre otras caracter{sticas:

- Validez.- Debe explicar precisamente la situacidn estu-
diada
- Confiabilidad.~- Debe tener validez permanente mientras

exista la situacidn real

- Generalidad.- El mismc modelo es aplicable a situacio-

nes andlogas

- Facilidad.- Su utilizacidn no es compleja, aunque esto
depende del grado de conocimiento necesario para manejar los -

diversos modelos gque pueden elaborarse

" El conocimiento de la economia es necesario para enten
der tanto el ambiente financiero como la teorfa de decisiones
que son la razdn fundamental de la administracidn financiera -
contemporfnea. La macroeconomfa (que se ocupa de la totalidad
del ambiente institucional e internacional en que una empresa
debe operar) da al administrador financiero un concepto claro
de la naturaleza interna de la politica con que se éontrolan‘-
diferentes aspectos de flujos monetarios, flujos de cr&dito y
actividad econémica general por parte del gobie?no e institu _
ciones privadas. Operando dentro de las "reglas del ‘juego" -
establecidas por estas instituciones, el administrador finan-
ciero pone en juego la teorfa microecondmica (que se ocupa en
determinar las estrategias dptimas de operacidn de empresas e
individuos) para operar la empresa, maximizar las utilidades

y desarrollar un juego ganador. Debe competir no solamente =



con otros jugadores de su mismo campo, sino también contra las
condiciones econdmicas prevalecientes que puden ser favorables

o desfavorables", (8)

(8) Gitman, Lawrence J. Fundamentos de Administracibn Finan-
ciera Ed. Harla. M8éxico 1981, Pp. 4 v 5



I.4 CONTEXTO FISCAL

Es muy importante cuando se toma alguna decisidn financig
ra, conocer aquellas disposicliones fiscales que puedan afectar

las operaciones que se planea realizar.

Las so¢iedades mercantiles, generalmente cubren un impues
to gobre la renta del 42% sobre el resultado fiscal que se ob-
tenga, y 10% P/PTU, ademds de otros impuestos y derechos fede-

rales y locales.
1.4.1 CONCEPTOS BASICOS
1 ESTADO

De acuerdo con el Doctor Eduardo Garcia Maynes, el Estado
es una "organizacidn jurfdica de una sociedad bajo un poder de

dominacidn que se ejerce en un determinado Territorio". ( 9}
E1l Estado tiene tres elementos bdsicos:

Poblacidn, ~ Todas las personas que se encuentran en el Te

rritorio Nacional.

Territorio.~ Base fisica donde se desenvuelven las activi
dades pQblicas del Estado; lo gque incluye los mares territo -

riales.

(2) Garcia Maynes, Eduardo. Intreduccidn al Estudio del Dere
cho. 18a. Edicidn. P. 98



Gobierno.- Para el caso de los Estados Unidos Mexicanos,
el gobierno es de tipo Presidencial, dentro del régimen repu-
blicano, dividido en tres poderes: Ejecutivo (Presidente), Le-
gislativo (Cimara de Senadores y Diputados =Congreso de la -~
Unidén) y Judicial (como mdxima representante la H. Suprema Cor

te de Justicia).

2. Formacidn de Leyes

Para formar una ley, debe seguirse una secuencia que, en

términos generales es la siguiente;

Iniciativa.- Puede presentarla el Presidente de la Rep(
blica, la Céimara de Senadores o la Camara
de Diputados

- Discusidn.- Puede discutirse primero en cualquiera de

las dos CAmaras y una vez aprobada pasara
a la siguiente

- Aprobacibn.- Por parte de ambas Cémaras

- Sancién. - En caso de que haya observaciones en una u

otra Cémara

~ Promulgacidn-Derecho presidencial de dar a conocer la -

, nueva ley
- Inicilo.- En la promulgacidn debe seiialarse cufindo -

comienza a tener efectos la nueva ley

3. Los recursos del Estado

Para que el Estado pueda cumplir con las funciones para =«



las que fu@ creado, es totalmente necesario que se allegue re-
cursos. Estos recursos se obtienen a través de ingresos ordi-
narios y extraordinarios. Los medios md3s comunes de obtener -
ingresos, es a través de los impuestos y aportaciones de segu-

ridad social.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHyCP) es la
méxima autoridad en materia de impuestos y es la que se encar-
ga de despachar todos los asuntos relacionados con los ingre -~
805 y egresos de la Federacidn y del Departamento del Distrito

Federal, adem&s de otras funciones.

4. Legislacidn Tributaria

Las normas impositivas deben seguir todo el proceso legisg
lativo que ya ha sido comentado, desde su iniciativa hasta su
promulgacidn, que de manera ordinaria se publica en el Diario
0ficial de la Federacidn y en algunas ocasiones en varios de -

los periddicos de mayor circulacidén en la Nacidn.

Las normas impositivas estdn contenidas en diferentes do-

cumentos, que en orden de importancia son los siguientes:

~ La lLey.~ Es donde se indican las normas bisicas que la
poblacidn debe seguir., Trata de los sujetos, el objeto, la -

base y la tarifa que debe aplicarse a cada supuesto de derecho.

- El Reglamento.- Especifica las normas generales ya ex -

presadas en la Ley. En ninglin caso el Reglamento podrd exce -



der o contraponer las disposiciones contenidas en la Ley que -

lo orxigina.

- Las Circulares.- Se refieren a algGn punto concreto que

no ha sido suficientemente detallado en la Ley y su Reglamento.

- La Jurisprudencia.- Se trata de la interpretacidn cons-
tante que el poder Legislativo ha dado a una disposicidn con -
creta de la Ley, en aquellos casos en que las personas se han
ido a juicio. Crea Jurisprudencia la opinidn de la H. supreﬁa
Corte de Justicia y también el Tribunal Fiscal de la Federa -~

cidn.

- El Decreto.~ Norma expedida por el poder Ejecutivo, que

trata de cualquier aspecto concreto de orden legal.

- Otros.~ La costumbre, los principios generales de dere-

cho, los Tratados Internacionales de Derecho, etc.
I.4.2 ELEMENTOS TRIBUTARIOS

Para lograr un anflisis consistente y coherente de las -
disposiciones fiscales, es necesario separar sus diferentes -

elementos, los que a continuacidn sefialamos, haciendo notar -~

que sdlo nos referiremos a los impuestos, en el entendido de
que los demls elementos comentados son también parte integran
te de los demAs ingresos del Estado (Derechos, Aprovechamien~

tos, etc.).



1. Impuestos, derechos y aportaciones de seguridad social.

Son aquellas contribuciones al Estado que deben realizar
las personas fisicas y las morales que se encuentren en un he-
cho juridico previsto por la Ley y que la misma no considera -
aportaciones de seguridad social ni derechos. (art. 2 Cédigo -

Fiscal de la Federacidn).

Los derechos son las contribuciones establecidas en ley -
por servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho
pGblico y las aportaciones de seguridad social son contribucio
nes legales a cargo de personas que son sustituidas por el Es-
tado en cumplimiento de obligaciones fijadas por la Ley en ma-

teria de seguridad social, (frs. II y III del mismo articulo).

Los impuestos son la principal fuente de ingresos del Es-

tado.

Para establecer cualquier tipo de contribucidn, el legis-
lador debe considerar los principios de equidad, generalidad,

uniformidad, etc.

= Objeto del impuesto.- Es aguello que se grava, de acu2r
do con las normas tributarias. Es el hecho generador del crédi

to fiscal.

~ Base del impuesto.- Es la cantidad concreta sobre la que

se calcula el impuesto que deberd pagarse.

-Tarifa del impuesto.- Es el porcentaje que la Ley determi



na que debe aplicarse a la base del impuesto., El producto que
resulte serd el impuesto que queda a cargo del sujeto del im-

puesto.
3. Ejemplo
Cuando una persona compra un autombvil nuevo:

- La persona que adquiere el bien seri sujeto del impues-
to al valor agregado, entre otros impuestos (por ejemplo, el -

impuesto sobre automdviles nuevos).

- El1 objeto del impuesto es el auto mismo

- La base del impuesto es el precio pactado, asf como las
cantidades que ademds se carguen o cobren al adquirente por -
otros impuestos (ISAN, Vgr.) derechos (tenencié) intereses nor-
males o moratorios y otros conceptos, de acuerdo con el articu~

lo 12 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado,

- La tasa que se aplicard a la base determinada en el p5rr3
fo anterior ser§ del 15%, segfin lo establece el artfculo 1 sex

to pArrafo de la misma Ley.



I.5 EL CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR FINANCIERO

I.5.1 ANTECEDENTES DE LA PROFESION

Cuando se consolidd la profesibn contable a principios -
de siglo, era en s{ misma una nueva especialidad, b&sicamente
‘en lo que se referfa a la auditoria externa, es decir, a la -

dictaminacidn de estados financieros.

Con el fin de adecuarse a los constantes cambios socio ~
econdmicos, la contaduria pGblica ha ido ampliando su campo -
natural para servir a las empresas de forma m3s eficaz y efi-

ciente.

Dentro del proceso evolutivo de la contadpr!a pGblica 1a
informacidn y el control han sido los ‘elementos principales -

dentro de su campo de accién.
5.1.1 Especialidades de la Contadurfa Pliblica.

En virtud de que la aceleracidn de nuestro tiempo exige -
cada Vez mayor especializacidn en todas las areas de la acti -
vidad humana, la contaduria p@iblica organizada ha creado seis

especialidades:

1.~ Auditorfa externa o independiente.- Dictaminacidn de
estados financieros; lo que brinda a los posibles accionistas,
acreedores y fisco mayor seguridad de la razonabilidad de las

cifras que aguéllos presentan.



2,- Plscal,~ Especialidad que trata sobre la manera en -
que las empresas pueden tener la menor carga tributaria. Es-~
ta frea ya ha sido comentada en el punto anterior del presente

capftulo.

3.~ Contabilidad de Costos.~ Que determina el costo deta-~
llado y global de los articulos producidos y que resulta una =
herramienta muy importante de planeacidn y control en el area

especi{fica de producciodn.

4.- Auditorfa Interna.- Funcibn que en la actualidad es -
indispensable en empresas con sistemas de organizacidén muy de-
sarrollados, en los que los dirigentes principales no pueden -

ya tener contacto permanente con cada uno de sus departamentos.

En términos generales, "las funciones de la auditoria in-
terna son un continuo control administrativo en forma indepen-
diente, que tiene como propdsito evaluar y medir la efectivi -
dad de los controles establecidos sobre: operaciones, regis -

tros, métodos, sistemas, etc." (10)

5.~ Las Finanzas.- En virtud de que este tema se tratd en
el punto dos de este capitulo, solc mencionaremos que las fi -
nanzas "constituyen las actividades encaminadas a lograr el -
mejor aprovechamiento del capital, asi como encontrar las fuen

tes mds favorables para obtenerlo." (11)

(10) La Contadurfa PGblica. Colegio de Contadores Plblicos -
de MEBxico, la Edicidn. P. 132

(1) La Contadurfa PGblica, Op. Cit. P. 134



6.- La Consultoria en Administracidn.- Algunas areas fun-
damentales en que el Contador Pfiblico o el Licenciado en Con -
tadurfa puede brindar sus servicios, tratdndose de esta espe -

cialidad, son las siguientes:

- Planeacidn
Planeacidn Financiera
Presupuestos
Definicidn de politicas y objetivos

Otros

- Organizacidn
Definicién de deberes y responsabilidades
Sefalamiento de limites de autoridad
Asesoria en la seleccidn de ejecutivos y empleados en
el campo de las finanzas y la administracibn

Otros

- Ejecucidn
Disefio o simplificacidn de sistemas operativos
Establecimiento de programas de reduccidén de costos y
gastos
Evaluacidén del personal administrativo existente

Otros

- Control

Disefios de sistemas de informacidn



Sistemas de Control Interno
Programas y Procedimientos de auditorfa interna

Otros

En nuestra opinibn, esta filtima especialidad no resulta -
lo suficientemente exacta, ya que podriamos hablar de consulto-
ria fiscal, en costos, financiera, etc. y este tipo de consul -
torfas son del dominio concreto de otras especialidades. Asi,
por ejemplo, la planeacidn financiera es un servicio que pres-
ta la consultorfa en administracidn: ¢ Qué es lo que haria, en

tonces, un especialista en finanzas ?

En base a lo antes expuesto consideramos que la planea -
cidon financiera forma parte, en todo caso de dos especialida=-

des: consultorfia y finanzas.

Desde luego, esta abierto el campo del contador general -
para aquellos que prefieran mantenerse en todos los planos del

conocimiento contable, sin especializarse en ningulo de ellos.
I.5.2 CONCEPTO DE ASESORIA FINANCIERA.

Es una actividad que puede realizar el contador piiblico -
titulado o el licenciado en contaduria y que consiste en opi -
nar, después de realizar un estudio de la funcidn financlera,-
constituida por las finanzas y el control general de una empre
sa, con el propbsito de buscar la manera ideal de estructurar-

la y operarla, teniendo siempre como meta el aumento de la pro



ductividad general de las empresas.

El objetivo principal de la asesorfa externa es, enton -
ces, la optimizacidn de los resultados obtenidos en una empre-
sa a través de la coordinacidn y mayor aprovechamiento de los

recursos materiales, humanos y financieros de la entidad.

Los servicios de asesoria son necesario6s en cualquie em-

presa.

En las empresas medlanas y pegueiias es necesario contar -
con un especialista gque solucione sus problemas financieros
sin que esto implique erogaciones permanentes por concepto de
sueldos, mientras que las grandes empresas tienen un tipo de -
organizacibn mis o menos compleja, que requiere revisiones pe -
riddicas para lograr el adecuado control, ademis de requerir -
la solucidn de problemas financieros importantes, que se pre -

sentan de manera relativamente esporfdica.

En México, dada la constante crisis econfmica por la que
atraviesa el pals, tanto el sector pliblico como el privado se
ven en la necesidad cada vez mayor de utilizar servicios de =~
asesorfa, con el fin de poder seguir adelante con sus objetil-
vos particulares, debido a los grandes problemas por los -

que atraviesan todas las empresas, como pueden sers’

~ Inversiones improductivas (maquinaria, inmuebles, etc,)

o no aprovechadas de manera adecuada,



-~ Produccidn de articulos obsoletos

No considerar la posibilidad de abarcar nuevos mercados

Politicas y procedimientos inadecuados

~ Etec.

Es por esto que el asesor financiero juega un papel muy -

importante en el desarrollo socioecondmico de cualguier enti
dad, siendo un experto que puede solucionar gran cantidad de -
problemas concretos que sin lugar a dudas cualquier empresa =

puede afrontar en un meomento determinado.

I.5.3 CAMPO DE ACCION DEL CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR

FINANCIERO

El contador pliblico puede ofrecer sus servicos de dos ma-

neras:

1.~ Siendo parte integrante del equipo de trabajo de una

empresa en particular (servicios dependientes).

2.~ Bjerciendo en forma independiente ofreciendo sus ser-

vicios a diversas empresas.

El contudor plblico, como asesor financiero, ejerce de -

manera independiente.

Ahora bien, el boletin nfimero cuatro de la Comisidn de -
Consultorfa en Administracién de Empresas del Instituto Mexica

no de Contadores Pfiblicos, establece el criterio de dicha Comi



8idn, en el sentido de que ia actividad del contador pGblico -
como asesor o consultor de negoclos, debe enfocarse bAdsicamen-
te a las dreas de finanzas y control, considerando que &ste es
el campo donde el contador tiene mayor capacitacidén y en con -
secuencla puede prestar un mejoxr servicio dentro del campo de

la consultorfa.

Lo anterior no implica que sean lag finicas drea donde el
contador pfiblico consultor puede prestar sus servicios, ya que

su nivel de conocimientos tebricos y pricticos determinari las

freas en las cuales puede desenvolverse.

No puede considerarse que la consultoria sea realmente -
una actividad nueva dentro del campo de accibn del contador -
pGblico, ya que es indudable que a travBs de la prestacidn de
otros servicios independientes, este profesional ha prestado -
o proporcionado servicios de car@cter administrativo, ain anp -

tes de que la profesidn aceptara esta especialidad.

Los servicios de consultorfa son muy variados, pero siem=-
pre que el contador pfiblico realice un trabajo en el que pro -
porcione su opinidn independiente a los directivos de una empre
sa, con el objeto de facilitar la toma de decisiones a los mis

mos, puede considerarse como un trabajo de consultoria.

Asimismo, el contador pfliblico como asesor financiero debe
ejercer dentro del marco &tico que ha caracterizado a toda la

profesidn de acuerdo con su Cbédigo de Etica.



-~ Responsabilidad.- El contador p(iblico debe mantener la
confianza pfiblica en sus opiniones, lo que implica una prepara
cidn adecuada, experiencia suficiente y actualizacidn constan-

te.

- Independencia.- El contador pliblico que actfla de manera
independiente, debe expresar juicios profesionales aceptando -~

‘

la obligacidn de sostener un criterio libre e imparcial,

- Calidad pProfesional de los Trabajos.- El contador plbli
co siempre debe entregar a sus clientes trabajos que reflejen

el profesionalismo.

- Preparacifin Profesional.- E1 contador pfiblico debe te -
ner el entrenamiento técnico y la capacidad necesaria que le -

permitan realizar sus actividades de manera satisfactoria.

- Asociacidn.- El contador pfiblico puede asociarse con =~
otros colegas y con otros profesionistas para prestar el mejor

servicio a sus clientes.

- Lealtad y Discrecidn para el Cliente.- No se permite -~
que el contador pfiblico comente secretos o situaciones que pue
dan afectar los intereses o la reputacifén de sus clientes. No
obstante, es otra norma Etica de la profesidn no aceptar traba

jos deshonestos.

Como ya comentamos, el contador pﬁb;ico como consultor o

asegor puedeprestar sus servicios en cualquier &rea de la admi

nistracibn.



No obstante, es mas comlin encontrar que el contador pGbli
co presta sus servicios bAisicamente como asesor financiero, es
decir, dentro del drea del control y las finanzas de una em -
presa. En esta area, el profesional citado puede intervenir,

entro otros muchos, en los siguientes problemas:

- Determinacifn de la productividad (relacidén existente -
entre la utilidad neta y el volumen de ventas, el capital con-

table, etc).

- Elaboracidn de estados financieros proforma y cualguier
presupuesto en general, los que sirven a la direccidn de las -
empresas Como una base para elaborar politicas y programas -

acordes a las necesidades de aquélla.

- Instalacidn de sistemas de control interno acordes a =
las posibilidades de las empresas, ya que resulta ildgico im -
plantar un sistema demasiado sotisficado y costoso en una em ~

presa familiar, por poner un ejemplo.

- Estudios sobre el punto de equilibrio. Para los direc-
tivos de una empresa resulta de gran utilidad conocer en que =~
nivel de produccidn y ventas la compafifa no tuvo pérdidas ni =~
obtiene utilidades, con objeto de fijar sus politicas relati -

vas a estas operaciones, principalmente.

- Asesoramiento en cuanto a los medios de financiamiento
mas adecuados a las necesidades y posibilidades de cada empre-

gsa en particular.



- Asegoramiento para la reestructuracidn de una empresa,
como puede ser la creacidn de uno o varios departamentos, im -
plantacidn de polfticas adecuadas a cada departamento vy acor -

des con los objetivos generales, etc,

-~ Asesorfa fiscal.- Cabe aclarar que afin cuando el conta-
dor pGblico en sus funciones de asesor financiero debe tener -~
conocimiento en el drea fiscal, existe un especialista en asun
tos fiscales exclusivamente, a quien habrd que recurrir en ca-

so necesario.

I.5.4 PREPARACION DEL CONTADOR PUBLICO COMO ASESOR
FINANCIERO

Es indispensable que el contador pfiblico amplie su prepara-
cidn profesional si desea intervenir como asesor financiero, =~
Actualmente los estudios de tipo administrativo son indispensa
bles para poder ejercer de manera satisfactoria en esta acti -

vidad.

El contador plblico que ha ejercido de manera independien
te por un lapso de varios afios, tiene algunas ventajas sobre =~
las demas profesionales de la contadurfa, para realizar funcio
nes de asesorfa financiera, debido a su familiarizacidn con -
politicas y procedimientos de diversos clientes, ademis de es~-
tar acostumbrado a tener independencia de criterio en su ac -

tuacidn.

Desafortunadamente, la preparacidn general del contador -



pGblico en la actualidad, se encuentra enfocada preponderante-
mente al aspecto t&cnico de la contadurfa y en consecuencia el
agesor financiero debe capacitarsé en todas aquellas dreas que
comprenden su campo de accidn, desde luego, especializandose ~

cada vez mis en una area espec{fica de su actividad.

Como ya se dijo, es bAsico tener estudios profundos de ad
ministracidn de empresas, as{ como prepararse en lo que respec

ta a las dreas de finanzas, costos y fiscal principalmente.

En conclusibn, el contador pflblico o el licenciado en con
taduria que desea prestar sus servicios como asesor financiero,
debe contar con una preparacién tebrico-préctica suficiente pa

’ra desarrollar sus funclones en este campo de la profesién de
manera satisfactoria, asi como realizar sus actividades dentro
del marco ético que la misma profesifn ha determinado, a tra -

vésg de su Cddigo de Etica.



CAPITULO II

PLANEACION FINANCIERA

Como ya mencionamos, la planeacidén es la primera etapa -
del proceso administrativo, consistente en analizar las dife-
rentes alternativas para solucionar un problema. En este ca-
pitulo comentaremos las otras etapas de este proceso, y su -
gran utilidad en el campo de las finanzas,

II.1. ADMINISTRACION FINANCIERA

En las empresas se realizan una serie de actividades en-~
focadas al logro de sus objetivos. Para la realizacidn de es
tas actividades la funci8n financiera apoyada en la técnica -
adminigtrativa, tiene una gran importancia, ya que sin recur-
sos adecuadamente manipulados, no es posible obtener los re -

sultados que se persiguen.
I¥.1.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION

La administracion ha sido definida de diversas maneras.-
A continuacibén expondremos algunas definiciones que pueden -
ayudar a la mejor compresidn de esta rama del conocimiento -

humano.

Los profesores Thirauf, Klekamp y Geedinsg, definen la ad

ministracidn como el proceso de asignar las entradas de una =~



organizacién (recursos humanos y econdmicos) por medio de pla
neacidn, organizacidn, direccidn y control para producir sali’
das (bienes y servicios) que solicitan los clientes de tal -
forma que se alcancen los objetivos de la organizacidn. En =~
el proceso, el trabajo se realiza con personal de la empresa

y por medio de €1, en un &mbito comercial siempre cambiante.

Para el Dr. George S. Odforne la administracidn es el -~
proceso mediante el cual los administradores a nivel jerdrqui
co superior'y de niveles inferiores de una organizacidn, con-
juntamente identifican sus metas comunes, definen las princi-
pales dreas de responsabilidad de cada uno de ellos los resul
tados que se esperan de &l y utilizan estas medidas como -
guias para operar y para seilalar la participacidn de cada uno

de sus miembros.

Por otro lado, el profesor Reyes Ponce opina que la admi
nistracidén es el conjunto sistemitico de reglas para lograr -
la m&xima eficiencia en las formas de estructurar y manejar -

un organismo social,

Como puede observarse, en todas las definiciones se con-~
templa un enfoque hacia los organismos sociales, ll&imese em -
presas, instituciones, etc. Tambien puede notarse que la fun-
cifn administrativa es una actividad encaminada al logro de -
objetivos, que son de diferente naturaleza, dependiendo del -

organismo que se analiza. También es importante en las defi-



niciones sobre administracidn el concepto de proceso o conjun

to de reglas o procedimientos.

En resumen, podemos decir que la administracidn es un -
proceso sistematizado que se utiliza en cualquier organismo =~
social para el logro de los objetivos particulares del mismo,

con la mixima eficilencia.

II.1.2 EL PROCESC ADMINISTRATIVO

Como ya se menciond, la administracidn es un proceso,una -
serie de etapas. Estas etapas en realidad sd interrelacionan =-
todo el tiempo; sin embargo, para efectos de su estudio con-
ceptual resulta conveniente separarlas y diferenciarlas, con
el objeto de establecer las reglas, ténicas y ¢aracteristicas

de cada etapa.

Desde luego, al ser una divisidén sdlo de naturaleza ted-
rica, los administradores no han uniformado su criterio res -
pecto a cufntas y cufles son las etapas que componen el proce

so administrativo.

De estas divisiones, una de las mds extensas es la que -

propone Reyes Ponce:

1.~ Previsidn.- Determinacifn, técnicamente realizada, -

de 1o cue se desea lograr por medio de un organismo social.

2.~ Planeacidn.- Determinacibn del curso concreto de ac-



cidn que se habri de seguir, fijando principios, secuencia de

operaciones, etc., necesarias para su realizacidn.

3.~ Organizacidn.- Estructuracidn técnica de las rela-
ciones, que debe darse entre las jerarqufas, funciones y obli

gaciones jndividuales.

4.~ Integracidn.- Procedimientos para dotar al organismo
social de todos aquellos medios necesarios para su eficaz fun

cionamiento.

5.~ Direccibn.- Impulsar, coordinar y vigilar las accio-
nes de cada miembro y grupo de un organismo social para el lo

gro de sus objetivos.

6.~ Control.~ Establecimiento de sistemas para comparar
los resultados actuales y pasados en relacidn con los espera-
dos, con el objeto de corregir, mejorar y formular nuevos pla

nes,

Las tres primeras etapas corresponden a la parte mecani-
ca de la administracidn y las tres filtimas a la fase dinadmica
de este proceso.

Una divisidn m&s sencilla la componen cuatro etapas:

- Planeacidn

Organizacibn

Direccidn o Integracidn .

Control
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Easta fltima divisién és aceptada por gran cantidad de -~
administradores, entre los que se encuentran, Thirauf, Kle -
kamp y Geeding, George Terry, Koontz y O'donnell, etc. Tiene
la ventaja de gser una divisidén mis sencilla que la anterior,
estar mAs definida y generalizada, ademis de considerar una -~
clara separacidn entre le mecdnica (Planeacidn y Organizacién)

y dindmica (Direccidn y Control) de la administracidn.

II.17.3 ADMINISTRACION FINANCIERA

La funcidn financiera debe reunir un conjunto de m&todos
y procedimientos con el fin de lograr los miximos beneficios
que pueda conseguir un organismo social. Es pues, de gran im
portancia que las finanzas utilicen las té&cnicas administra-
tivas, ya que las mismas ayudan a cualquier organizacidn a lo
grar la interaccidn de sus diversos elementos, logrando la ma

yor eficiencia de @stos para alcanzar el objetivo deseado.

La planeacidn es la primera etapa dentro de la adminis -

tracidn financiera, de ella nos ocuparemos m&s adelante.

Organizacidn, Ejecucidén y Direccidn financieros,- Para =~
realizar lo planeado, son requisitos indispensables organizar,
ejecutar y dirigir. La organizacidn "conceptualmente identi-
fica y lista las actividades que se requieren para lograr los
objetivos (financieros) de la empresa, agrupfindose en razdn -
de unidades especfficas de direccifn y control, a las que se

les debe definir claramente su grado de autoridad y responsa-



bilidad". (12)

Para la armonfa de los esfuerzos de deben establecer 1f-
neas de comunicacidn entre las unidades de direccidn y con -~
trol, a fin de lograr la cooperacifn efectiva y eficiente de

todos los grupos de la empresa.

Cuando hay buena organizacidn se procede a la ejecucidn
entugiasta de todos los elementos que intervienen en la opera
cidn, "La ejecucidn incluye una buena polftica de personal:~
reclutamien&o, seleccidn, adiestramiento, promocidn,planes de
beneficios, retiro e incentivos, asi como las facilidades con
que contar8 cada cual para el desempefio de sus funciones, v.-
gr. equipo, instalaciones adecuadas, etc. Todo esto es de su
ma importancia ya que el elemento humano es el que va a hacer

funcionar el presupuesto y la empresa". (13)

Al ejecutar una operacidn, necesariamente intefiere la -
direccibn, que "es la funcidn encargada de guiar a las perso-
nas por medio de su actividad, los objetivos que se han pro -

puesto. " (14)

(12) Las finanzas en la empresa, Joaquin Moreno Fernindez

IMEF., México 1983, Tercera edicidn, P, 306

(13) y (14) IBID



Control.- Cuando se desempena un plan, se regquiere veri-
ficar la eficiencia de la operacidn, es decir, el control de
las actividades, para comprobar que se estdn llevando a cabo

de acuerdo con lo planeado.

Para llevar un buen control, se evallan los resultados -
comparéndblos con modelos establecidos de antemano, de tal ma
nera que se puedan tomar decisiones correctivas cuando surjan
varliaciones o discrepancias con objeto de lograr el mfnimo de
desviaciones entre lo que se intenta obtener y lo que se obtig

ne.

Como ya se mencion® anteriormente, las funciones & etapas
antes descritas en la realidad se interrelacionan. 1ILa ejecu ~
cidn del plan va ligado con la direccidn, el céntrol debe ejer
cerse en el trancurso de la operacidn, pues de otra manera no
podrfa corregirse el curso de la ejecucidn, en ciertas circung
tancias puede hacerse necesario elaborar un plan correctivo, =

etc.
II.2 PLANERCION FINANCIERA
I1.2.1 CONCEPTO

"La planeacibn financiera es una t8cnica que reune un =~
conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de =~
establecer en una empresa prondsticos y metas econdmicas y fi

nancieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se =~
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tienen y los que se requieren para leograrlas! (15)

La planeacidn financiera es la la. etapa de la funcidn -
financiera en la que deben analizarse los factores que tienen
inferencia, o que pueden llegar a tenerla, en el futuro de la
empresa como por ejermplolo relacionado con produccidn, compra
de insumos, personal, condiciones de la planta y equipo, etc.
todo dentro del entorno econdmico y financiero en que se de -

senvuelven las empresas.
IX.2,.2 CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

La manera en que debe desarrollarse esta etapa tiene re-
lacidn directa con las necesidades especificas de cada empre=-
sa. As{ por ejemplo, una compafifa en vias de expansién reque-~
rird de una cuidadosa planeacidn financiera que evite al mdxi
mo los despilfarros de recursos que resultan indispensables -
para el desarrollo de aquélla y que tan dificilmente se obtie
nen; completamente distinto en el caso en que se planea liqui
dar una sociedad, donde la planeacidn deber§ enfocarse a lo -
grar el minimo de erogaciones posible, para que los accionis-
tas o socios puedan obtener alglin efectivo que pueda invertir

se posteriormente.

Es decir, la planeacidn financiera es una herramienta -~
muy itil en el campo de las finanzas, pero hay que saber mang
jarla. Cada empresa representa para el financiero un ente -~

distinto, con necesidades particulares, con metas especificas

(15) Las Finanzas en la DLmpresa Op CitP.305



y recursos determinados para alcanzarlas. Es por esta razdn
gue la planeacidn tendrd que adecuarse a la entidad misma y -~

no viceversa.
I1.2.3 OBJETIVOS DE LA PLANEACION FINANCIERA

La planeacidn financiera cuantifica los recursos disponi
bles y selecciona los medios de financiamiehto mls adecuados
para alcanzar los objetivos seleccionados, por lo tanto, un -
elemento muy importante dentro de la planeacidn financiera es

considerar los objetivos de la entidad,

Los objetivos de una empresa, como - ya se comentd en el
primer capftulo, pueden dividirse en generales de la organiza

cibén y en departamentales.

Bisicamente, los objetivos de lés entidades son de natu-
raleza econbmica, V.gr. 1las utilidades que generé la empresa,
y sociales, como pueden ser los referentes a la satisfaccién =
de necesidades con los arffeculos o servicios que se ofrecen =~

al pGblico, las condiciones de trabajo, etec.

Desde un punto de vista financlero, algunos de los ohje-

tivos de las empresas son:

~ Obtencidn de recursos suficientes y con las mejores =~
condiciones para financlar las operaciocnes y el desarrollo de

la empresa.



- El mejor control de los recursos, verificando su co -
rrxecta aplicacidn de acuerdo con 1o planeado y analizando be-

neficios que se han obtenido con esos recursos,.

~ Conservar un nivel de liquidez aceptable, tanto a cor-
to como a largo plazo, lo gue implica una planeacidn de fon -
dos, a fin de prever en que momento se debe recurrir a un fi-
nanciamiento, y los periodos en que serd posible invertir al-

gunos recursos propios de la compaiifa.

- Obtencidn del méximo rendimiento de las inversiones, -
analizando, entre otras cosas, la utilidad neta que dejan las

ventas.

- Minimizar el monto que se debe invertir en un proyecto

determinado.

- Obtencidn de informacidn oportuna y confiable que sir-
va de base en la toma de decisiones para alcanzar las metas =

establecidas previamente,
II.2.4 PERIODOS

De aarerdo con las necesidades de cada empresa, la pla -
neacidn financiera puede abarcar diferentes perfodos, que van
desde un plan de emergencia que puéde llevarse pocos meses, -
hasta una planeacibn, cuyos objetivos abarquen hasta 10 afios

o mfs a futuro.



2.4.1 PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

Para fines practicos, se considera que una pianeacién -

financiera a corto plazo cubre un periodo de doce meses.

Para lograr un mayor control sobre las actividades pla-
neadas, es usual que el mencionado periodo de doce meses se -
subdivida en perfodos mis cortos: semestres, trimestres, sema
nag, etc; esto con el objeto de comparar, al Einalizar cada -
uno de los_?eriodos, la situacidn financiera presupuestada -
contra la situacidn re}l en ese mismo momento con lo que se =~
obtienen diferencias o variaciones que deben analizarse para
determinar la tendencia de 105 resultados y estar asi en posi
bilidad de tomar las decisiones pertinentes para el logro de

los objetivos fijados de antemano.

En algunos casos esta revisidn sirve también para modifi
car las cifras presupuestadas en los periodos subsecuentes, -

lo que brinda una gran flexibilldad a los planes elaborados.
2.4.2 PLANEACION FINANCIERA A MEDIANO PLAZO

Los planes que se incluyen en este perfodo comprenden un
lapso entre uno y cinco afios, aunque para facilitar la divi =~
sidn tedrica de los perfodos en muchas ocasiones se considera

este periodo como una planeacidn a largo plazo.

§6lo resulta conveniente delimitar la planeacidn a media

no y largo plazo en aquellos organismos cuya estructura es -



tan compleja que hace necesario elaborar planeaciones que -
abarquen hasta diez o quince aios (PEMEX, IMSS, ALTOS HORNOS

DE MEXICO, ETC.).

En este tipo de planeaciones, también se hace necesario
dividir el tiempo en perfodos mis cortos, con el objeto de lo
grar un mayor control de todas las operaciones que se reali=-

cen.

2.4.3 PLANEACION FINANCIERA A LARGO PLAZO

La necesidad de una planeacifn a largo plazo es reciente;
las empresas cada vez mis utilizan este tipo de planeacién £i
nanciera y, con excepcibn de los casos sefialados en el punto
anterior, generalmente cubren un perfiodo de cinco aifios, lle -

gando en algunos casos a cubrir hasta 10 afios.

Este tipo de planeacidn financlera no se prepara con tan
to detalle como los planes a corto plazo. "Frecuentemente se
elabora sin la intervencidn o participacién del personal de -
niveles inferiores, ya que su propdsito es mostrar a la direc
cidn general los planes que quiain a la empresa y como conse-
cuencia, las necegidades de expansibn, nuevos prqducgos de in

versidn, de capital, etc.

"En esta planeacibn es conveniente determinar a que re -
sultados se llegarfa con los productos existentes, de manera

que se conozcan los requerimientos de nuevos productos para -



lograr las politicas determinadas. La planeacidn a largo pla

zo sirve de gufa para planeacidn a corto plazo". (1g)

Un plan a largo plazo se forma generalmente de cuatro =~

etapas:

1) Andlisis cuantitativo y cualitativo de la empresa
2) Desarrollo de Estrategias
3) Pruebas de' factibilidad

4) Resumen del plan, su implementacién y revisidn
ad
La primera etapa comprende tres aspectos bdsicos:

1.~ Anflisis de los resultados pasados. En este punto -
se deben considerar, entre otrgs factores que influyen en 1la
empresa, los siguientes:

a) Eficiencia operacional

b) Rentabilidad

c) Estabilidad

d) Solvencia

e) Ventas

£f) Inversiones

g) Utilidades

h) Tendencias

2.~ Andlisis de la situacidn presente, para ubicar la -
planeacidn dentro de las actividades que realiza la empresa -

para el logro de sus objetivos.

(16) Las Finanzas en la Empresa. Op. Cit. P. 308



Se debe primeramente evaluar el anbiente socio~econdmico
en que la empresa se desarrolla, determinando el &rea de in -
fluencia de los productos o servicios ofrecidos por la enti -
dad; analizar la competencia a la que se enfrenta la compaifa
y la organizacidn de la misma, es decir, el tipo de adminig -

tracién que se tiene.

Tambié&n deben tomarse en cuenta los recursasy problemas
principales de la empresa, que sonhumanos, financieros y téc- .
nicos y las oportunidades principales que tiene la empresa co
mo son:

a) de mercado

b) de produccidn

¢) humanos

d) financieros

e) té&cnicos

Por filtimo, en esta etapa se deben resumir los anflisis
antes comentados para determinar la tendencia que tiene la em

presa en general.

La segunda etapa comprende la seleccibn de objetivos a -

futuro, en forma especifica, como pueden ser:

~El crecimiento de ventas, costas y utilidades de cada -
producto o clase de servicio prestado, as{ como determinar el

tiempo y drea en que van a desarrollarse esos bienes y servi-



cios, y el riego implicado.

- La inversidn de activos: cuentas por cobrar, inventa-

riogs, activos fijos. etc.

- La estructura financiera deseada y las politicas de en

deudamiento.
- Distribucion de utilidades, etc.

También corresponde a esta segunda etapa el seleccionar
la estrategia a seguir; considerando la bfisqueda de oportuni-
dades y la posibilidad de expansidn a }a necesidad de reducir
la empresa. En este punto es de gran ayuda soportar la estra

tegia elegida con un presupuesto financiero.

En la tercera etapa de este tipo de planeacidn se llevan
a cabo pruebas de factibilidad con los diferentes presupues -
tos elaborados, de los que hablaremos en otro capftulo, con-
siderando el capital y la fuerza de trabajb requeridos y la ~

asistencia técnica que va a necesitarse.

La cuarta etapa comienza con la coordinacidn, revisidn y
aprobacidn del plan elegido, por parte de los directivos de =~
la empresa, Una vez aprobada la estrategia se llevan a cabo
las operaciones necesarias para comenzar la realizacidn de -~
las operraciones, con lo que tedricamente dan comienzo otras =

fases del proceso administrativo.



II.3 PLANEACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS DE LA ENTIDAD

La obtencidn de recursos y su adecuada planeacidn no ha
sido debidamente valorado por la mayoria de los empresarios -

en México.

Obtener recursos no es solamente llenar una solicitud de
cr8dito, sino analizar el destino de los préstamos, el costo
de ese cr&dito, las 8pocas en que resulta mis conveniente pa
ra la empresa, etc. lo mismo ocurre con los recursos propie -

dad de la compaifa.

La adecuada planeacidn de los recursos propios y ajenos
permite detectar los posibles riesgos a futuro con el fin de
tener un margen de seguridad adecuado para hacerles frente y
aprovechar al mdximo las oportunidades que se presentan. Una
correcta planeacidn de cada uno de los recursos de la entidad
permite a Bsta alcanzar con mayor exactitud el rendimiento ~

egperado sobre sus inversiones.

En virtud de que los recursos de la empresa guedan regis
trados en la contabilidad de la misma , esta es la razdn por
la cual las finanzas se apoyan en aguella disciplina,pkinéipal
mente sobre los estados financieros bisicos; estado AG posi ~
cibn financiera, estado de pérdidas y ganancias y estado de -

cambios en la gituacién financiera.

Desde el punto de vista contable, podemos hablar de una

planeacidn financiera de los diferentes rubros de los estados



financieros, ya que de acuerdo con las necesidades de cada en
tidad en particular, se deberi planear con mis detalle unoc o

varios de esos rubros, como pueden ser:

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

- Caja y bancos
PATRIMONIO DE ~ Cuentas por cobrar

LA EMPRESA - Inversiones en valores

.

- Inventarios

- Activos fijos {maquinaria, terrenos, -

" edificios, etc.)

~ Acreedores y Proveedores a corto, media
no y largo plazo (capital ajeno)

- Capital social y superdvit (capital pro

pio)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

-~ Vol@imen de ventas a corto y largo plazoc
- Presupuesto de gastos fijos y variables

- Margen de utilidad esperado

El estado de cambios en la situacidn financiera es un au
xiliar para detectar de ddnde provienen los recursos, y en -

gque se aplicaron (determinacidn del capital de trabajo).



CAPIT ULOIII

TECNICAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

Para realizar cualquier actividad humana, se requiere - -
contar con los elementos necesarios para llevarla a cabo. La ~
planeacidn financiera cuenta con diferentes tfcnicas que le -
permiten llevar a buen t8rmino la funcidn para la que fue creé

da.

Algunas de estas t8cnicas, en nuestra opinidén de las més
importantes, se encuentran: el anflisis financiero de la enti-
dad, apoyado en los estados financieros y en una gran variedad
de razones financieras, y en los presupuestos,en los cuales se

refleja numéricamente el efecto de la planeacidn.
III.1 ESTUDIO Y EVALUACION DE LA ENTIDAD

La contabilidad es una técnica que se encarga de regis -
trar, clasificar y resumir en forma significativa y en térmi -
nos de dinero las transacciones y hechos de carfcter financie-
ro que realiza una entidad, interpretando los fesulfados lg ~

grados.

Los resultados se muestran por medio de los ya citados =~
.
estados financieros y en los informes contables internos des -

tinados a la gerencia, por lo que podemos decir que la conta -



bilidad es un medio para llegar a uno o varios fines,

III.1.1 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son el resumen de los registros -

que se deben realizar de acuerdo con la t&cnica contable.

Para analizar e interpretar correctamente los estados fi
nancieros, se requiere de un conocimiento completo y profundo
de la natu;aleza de las diferentes partidas que los integran y
de los problemas de valuacidn, amortizacidn y determinacidn -
de las utilidades; es por esta razdn que a continuacidn comen
tamos con mayor detalle cada uno de los 3 estados financieros

bisicos.
1.1.1 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

La informacidn sumarizada se presenta basicamente en las

siguientes formas:

- Informacidn relativa a un punto en el tiempo de los r@a
cursos y obligaciones financieras de la entidad (se presenta

en el estado de posicidn financiera o balance general).

- Informacidn relativa a los resultados de las operacio-
nes de una empresa, en un perfiodo determinadc (se presenta en

el estado de nérdidas y ganancias o estado de resultados).

~Informacidn de los cambios en los recursos financieros -



de la entidad y sus fuentes, revelando las actividades de fi~-
nanciamiento e inversidn (se presenta en el estado de cambios

en la situacidn financiera).

Con la informacidn antes sefialada, se considera que las -
operaciones financieras de una empresa quedan debidamente rg -~
gistradas y sumarizadas de tal manera que permiten a los inte-
resados tomar las decisiones adecuadas para que la entidad si-

ga cumpliendo con los propdsitos para los que fue creada.

Afin cuando son una herramienta muy Gtil en el mundo de =~
los negocios, los estados financieros no son documentos o in -
formes completos, exactos y definitivos, sino que tienen sus ~
limitaciones. Son esencialmente informes provisionaels, es de
cir,sdlec pueden elaborarse para tener un conocimiento lo més -
cercano posible a la realidad, de determinados perfodos en 1la
vida de las empresas. Un perfodo de 12 meses se ha considera~
do como un periodo razonable y es el gue se ha esténdarizado,
esto no quiere decir gque no se puedan elaborar los estados -~

financieros reflejando perfodos mis cortos o mis largos.

Aunado a lo anterior, los estadog financieros muestran -
importes monetarios exactos, lo que generalmente no coincide =
con la realidad (Vgr. el valor registrado de un bien no coin-
cide con el valor en que podrfa enajenarse elmsmo), y por -~
otro lado, no reflejan muchos valores que afectan la condicidn
financiera y los resultados de las operaciones, por que no pue

den expresarse dichos factores en términos monetarios,



A continuvacidn se verfn con mayor detalle cada uno de ~

los estados financleros bisicos.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

El estado de posicidén financiera se encuentra dividido en

tres rubros principales.

1,- Activo.- que podrfa definirse como el patrimonio de =~
la entidad, incluyendo aquella parte de cualquier costo o gas-
to incurrido y que se difiere en forma apropiada por represen-
tar una erogacidn que va a reportar beneficios a la empresa -
por un perfodo m&s o menos large en la vida de &sta. Las -
cuentas que se encuentran dentro de este rubro tienen una na-

turaleza deudora.
Este rubro se subdivide a su vez en:

- Activo circulante.- Que representa aquellos bienes pro-
piedad de la entidad que se pueden realizar con relativa faci-
lidad: caja, bancos, inversiones temporales, cuentas por co -
brar, toda clase de inventarios y pagos anticipados, principal
mente, " Esta clasificacidn precede a las que sefialamos a conti

-
nuacion, respetando el orden acostumbrado.

- Inversiones a largo plazo. Que representa aquellas in-
versiones que la entidad realiza con el excedente de su efecti
vo con el objeto de lograr las mejores utilidades posibles so-

bre un dinero gque de otra forma se encontrarfa inactivo, o ca-



si inactivo desde un punto de vista financiero.

~ Inmuebles, maquinaria y equipo.~ Que son los bienes -

tangibles de la entidad que tienen por objeto:

a) El uso o usufructé de los mismos en beneficio de 1la

empresa.

b) La produccibfn de artfculos para su venta o para uso de

la propia empresa y

¢) La prestacibn de servicios a las empresas que asi lo -

requieran a la entidad.

En ningflin caso, pueden considerarse en esta cuenta los bie-
nes adquiridos con el propbsito expreso de enajenarlos en el ~

curso normal de las operacliones de la entidad,

Estos activos a excepcibn de los terrenos, van perdlendo
su valor por el tiempo transcurrido y su utilizacibn, lo que -
origina que ‘cada cuenta especifica tenga un porcentaje de de =
preciacidn, ya sea estimdada o sobre las bases legales al res-
pecto,con el objeto de ir reduciendo las utilidades conla.fina
lidad, de tener recursos monetarios para reponer los bienes -

que ya no sirvan a los propdsitos de la entidad.

Activos Intangibles.- Son aquellas partidas que represen~
tan la utilizaciBn de servicios o el consumo de bienes gue se
espera producirfn directamente ingresos espec{ficos en el fu =

turo, razén por la cual su aplicacibn a resultados se difiere



hasta el momento en que dichos ingresos son obtenidos. Tam -
bién se consideran intangibles las partidas cuya naturaleza -~
es la de un bien incorpbéreo, que implican un derecho o privie
legio y, en algunos casos, reducen codtosde produccidn, mejo-
ran la calidad de un producto o promueven su aceptacién en el
mercado; su costo es absorbido en los resultados durante el -

perfodo en que rinden estos beneficios.

Lag caracterfsticas de estos activos son: que se adquie-
rencon la intencibn de que aporten beneficios especf{ficos a -
las operaciones de la entidad durante varios péfiodos después
de aquBl en que fueron incurridos y que esos beneficios que -
se esperan obtener se encuentran en el presente en forma in -
tangible, frecuentemente representados por un bien de natura-
leza incorpdrea, lo que no impide que sean considerados acti-
vos por su significado econdmico. Estos activos se van amor-

tizando en el transcurso de varios ejercicios.

2,~ Pasivo.~- Comprende las obligaciones presentes de la
empresa, provenlentes de operaciones o transacciones pasadas.

Los registros en el pasivo se originan principalmente por:

a) Adeudos por la adquisicidn de bienes o servicios inhe-

rentes a las operaclones principales de la empresa.

b) Cobros anticipados por erogaciones o prestacidn de -

servicios futuros.

c) Adeudos provenientes de la adquisici{én de bienes o -~



servicios que son necesarios para la empresa.
d) Obligaciones contractuales o impositivas

e) Préstamos de cualquier persona fisica o moral ajena o
no a la empresa, amparados por contratos formales de crédito,

titulos de crédito o cualquier convenio por escrito.

f) Obligaciones provenientes de operaciones bancarias -

de descuento de documentos.

El pasivo se clasifica de acuerdo con la fecha de venci-
miento de las deudas, en pasiva a corto plazo {(vencimientos en
un afo como maximo) y a largo plazo (vencimientos posteriores

a un afo).

3.- Capital.- Representa la invergidon de los accionistas
o socios de una entidad, compuesto de las aportaciones en efec
tivo o @n'bienes mds las utilidades generadas por las operacio
nes de la entidad que no se han distribuido o menos las pér-
didas sufridas; mds otro tipo de superdvit, en caso de que -~
exista. Los principales conceptos incluidos en el capital =~

50n:

- Capital social.~ Comprende las acciones o partes socia~
les que representan las aportaciones de los accionistas o so--
ciosen bienes o efectivo. Por sus derechos y limitaciones pue

de ser ordinario y preferente,



-~ Superfvit de capital:

ganado.~ Utilidades generadas en el curso normai
de las operaciones de la entidad y que
han sido retenidas en la misma por re-
quisitos legalés o por decisidn de los
accionistas, Cada caso tiene su cuenta

especffica.

pagado.~ Aquellas cantidades que han sido pagadas
'por los accionistas, en excesoc al valor

nominal de las acciones en su poder.

donado.- Contribuciones en efectivo o en especie
hechas a la entidad por los accionistas

o socios o bien por terceras personas.

Por revalvacidn.- La diferencia entre el costo -
original de los activos y el valor esti=
mado de los mismos a una fecha determina-

da.

Déficit.~- P8rdidas sufridas por la entidad por- -

cualquier concepto.

En el estado de posicidn financiera es también donde se -
registran las contingencias y los compromisos gue puedan afec~
tar a la entidad. Dependiendo de la contengencia o compromi-

so se considera como parte integrante del activo o del pasivo,



dentro del estado ya citado, o bien en notas complementarias

al mismo.

-~ Contingencias.- que puede definirse como una condicidn,
situacibn o conjunto de circunstancias que, bajo cierto grado
de incertidumbre, pueden provocar en el futuro la adquisicidn

o pérdida de un activo, o el origen o cancelacibn de un pa-
sivo, lo que trae consigo una utilidad o una pé€rdida. Las -~
contingencias pueden ser divididas por su carfcter repetitivo
(irrecuperabilidad de cuentas por cobrar; obsolescencia y =~
lento movimlento de inventarios; costo perfodico probable por
jubilaciones, pensiones, indemnizaciones, primas de antigii¢ =~
‘dad y otros de naturaleza anfloga, otorgamiento de garantfas
por aval o descuento de documentos; etc.) o por su carfcter ~
aislado (litigios, re¢lamaciones de ifipuestos y otros de natu

raleza anfloga)-

- Compromisos.- Obligaciones evidenciadas a través de un
contrato u orden de compra firmada con un tercero. Algunos =
ejemplos son: las cartas de crédito otorgadas, contratos de -
arrendamiento a largo plazo, activos dadés como garantfa de -
pr8stamos, obligacidn de reducir los pasivos, de mantener un
dotermin&do capital de trabajo, etc. En algunos casos estos

compromisos puéden convertirse en contingencias,
ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS.

Este documento muestra un resumen de los hechos signifi-
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cativos que originaron un sumento o disminucifn en el patri-
monio de la entidad durante un perfodo determinado. Para lle
var a cabo una planeacibn financiera se emplea con frecuencia
este estado financiero, ya que los resultados obtenidos son -
una buena base como indicadores. Puede presentarse compar8n~
dolo con cifras de perfodos anteriores, y con cifras presupues
tadas serd todavia de mayor utilidad como una herramienta de
control, ya que al determinar las variaciones habidas se 1o -
gra un conocimiento de las deficiencias o las mejorias de la

entidad.

En las operaciones de una empresa se pueden reconocer =
claramente los ingresos, los costos y gastos y estos conCep-

tos deben expresarse en este estado financiero,

Los ingresos son las cantidades percibidas por una empre
sa como consecuencia de sus operaciones normales y las opera-
ciones esporfidicas que realiza. Los costos y gastos son las
erogaciones realizadas para el logro de las actividades de -

la entidad.

El estado de pérdidas y ganancias se compone bdsicamente

de las siguientes secciones:

1.~ Ventas netas.- Que se compone de las ventas totales
menos sus deducciones por rebajas, descuentos y bonificaciones

sobre aguéllas.



2.- Costo de ventas.- Es el costo en que incurre una em-

presa para lograr la venta de sus artfculos o servicios.

3.~ Utilidad bruta.- La diferencia de los conceptos an-

teriores.

4.~ Gastos de operacidn.- Son aquellos gastos efectuados
en la realizacidn del objeto propio del negocio; se dividen -
en gastos de administracibn (todos los gastos relacionados -~
con el personal administrativo) y gastos de venta (se refiere
a los gastos de los vendedores, gastos de transportacibn de =~
las mercancfas y en general los gastos directamente raelacio-

nados con la venta del bilen o servicio).

5.~ Utilidad de operacidn.- Diferencia entre los dos fil-
timos puntos. Esta utilidad (o p&rdida) se establece con el
objeto de determinar los resultados que se obtendrian si no =~

exlstieran gastos o ingresos ajenos al objeto del negocio.

6.~ Otros ingresos y gastos.- Se muestran separadamente
por no ser derivados de las operaciones normales de la enti =~

dad.

7.~ Participacidon de utilidades a los emplehdos’e impues
to eoﬁre la renta.- Estos gastos son producfo del simple he -
cho de tener ganancias, por lo tanto no existen en caso de -
que la empresa arroje pérdidas. Ambos conceptos son porcenta
jes legalmente establecidos scbre bases éue las autoridades ~

hacendarias han determinado. Repreaentan'aproximadamente el
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50% de las ganancias obtenidas por la empresa en un perfodo ~

gque generalmente abarca doce meses.

8.~ Utilidad o p8rdida neta.- Es el resultado final de
adicionar y restar, segflin sea el caso, todos los conceptos an
teriores. Es la cifra m8s importante del estado y su aplica-
cidn, a excepcidn de les requerimientds legales al respecto,
estd sujeta a la decisidn de los accionistas. Esta cantidad
repregsenta el rendimiento neto del capital, originado por 1las

operaciaones de la entidad.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Es el tercer estado financiero basico y complementa a -
los dos anteriores, a fin de brindar a los diferentes intere~

sados la informacibn financiera mas completa posible.

Un estado de cambioses la situacidn financiera bien ela-
borado debe "resumir las actividades de una entidad econdmica
en cuanto a financlamiento e inversifn, mostrando la genera-
cidn de recursos provenientes de las operaciones del periodo
«.+. Y proporcionar informacidén completa sobre los cambios =~

en la situacidn financiera durante el perfodo". (17)

El punto de partida para la elaboracidn de este estado ~
financiero es un balance comparativo, el cual arroja lag dife

rencias conocidas como orfgenes y aplicaciones de recursos, -

{17) Boletin B~4 . De principios de contabilidad del IMCP, =~

Estado de cambios en la situacidn financlera.



los cuales se ajustan para mostrar con propiedad el origen y

la aplicacidn total de los recursos.

tos origenes de recursos estin representados por disminu
ciones de activos o aumentos de pasivo o de capital. Las -
aplicaciones, al contrario, estln representadas por aumentos
de activos o disminuciones de pasivos o de capital. A manera
de ejemplo ,mostramos los principales origencs y aplicacicnes =

de recursos:

a) Origen de recursos

~ Aumentos de capital.~ Por utilidades, por au ~

mentos al capital, otros.
~ Aumentos de pasivo a largo plazo

~ Disminucidn de activos no circulantes. Depreciaciones

y amorxrtizaciones, ventas, otros.

Disminucidon de capital de trabajo.

b) Aplicacidn de recursos

~ Disminucidn de capital.- Por pérdidas, utilida

des distribuidas, retiros de capital, etc.
- Disminuciones de pasivos

- Aumentos de activos no circulantes



- Aumentos de capital de trabajo.

El capital de trabajo es la diferencia de los activos -
circulantes con los pasivos a corto plazo, lo que indica la -
capacidad que tiene una entidad para cubrir sus obligaciones
comprendidas en un afio o en el ciclo normal de las operacio-

nes de la empresa, si son perfodos diferentes a 12 meses.

Ahora bien, dadas las circunstancias econdmicas que impe
ran en la actualidad, es decir, una inestabilidad econbmica -~
generalizada, la liquidez es uno de los aspectos mds importan
tes en la mayorfa de las empresas, por lo gque los usuarios re=~
quieren informacidn m8s amplia sobre el origen y la aplica -~

cibén de los recursos.

Es por esta razbn que el estado de cambios, en la &itu=-
cidn financiera se reemplaza por el estado de cambios en la -
situacidn financiera en base al flujo de efectivo ‘estado de
flujo de efectivo , de origen y aplicacibn de fondos, etc. ,
el cual presenta en forma condensada y comprensible, informa~
cibén sobre el manejo de efectivo (obtencién y aplicacidn) por
la entidad durante un perfodo determinado y como consecuencia
mostrar una sintesis de los cambios ocurridos en la éituacién
financiera, con el fin de que los interesados puedan conocer
de manera m&s detallada sobre la ligquidez y solvencia de la =

empresa, bisicamente por la capacidad para generar efectivo =



en sus operaciones normales, el manejc de las inversiones y =
financiamientos a corto y largo plazo y en base a los dos as=-
pectos anteriores, explicarse los cambios en la situacidn fi-
nanciera (que se contemplan en los estados de situacidn finan~

ciera comparativos).

Para la preparacidn de este estado financiero, el concep=~
to "efectivo" abarca caja, bancos e inversiones transitorias.
La base es,igual que el estado anterior,un balance comparati-
vo, abarcando del inicio al fin del perfodo operativo corres-

pondiente de la empresa.

Se analizan las variaciones a fin de detectar los origg -
ﬁes y aplicaciones y culminando con el incremento o decremento
neto del efectivo, Para este anflisis es importante identifi-
car las partidas virtuales, es decir, variacicnes que no impli-~
caron entradas o salidas recales de efectivo, sino que son s§dlo

movimientos internos.
Las secciones fundamentales de este estado financiero son:

- Flujo de Efectivo generado o destinado a la operacién
.-El flujo destinado o generado por las operaciones normales -
de la entidad. Se determina tomando el resqltado neto del -
ejercicio (estado de p&rdidas v ganancias) al que se le adicio
nan o restan las partidas virtuales como son: depreciaciones
y amortizaciones, estimaciones para cuentas incobrables, inven

tarios obsoletos y de lento movimiento, reservas para pensio-~



nes y primas de antigiiedad, gastos pendientes de pago ya venci
dosg, fluctuaciones cambiarias de deudas no pagadas, etc., Pue-
den o no considerarse las variaciones en las inversiones y fi-
nanciamientos directamente relacionados con la operacidn (cuen
tas por cobrar a clientes, inventarios y proveedores, princi -

palmente).

- Financiamiento y otras fuentes de efectivo.- Los demis
conceptos que produjeron flujo de efectivo (sin considerar los
anteriores), como pueden ser: créditos bancarios y de provee-
dores, préstamos de accionistas o filiales, aportaciones de -~
capital y desinversiones (venta de activos, reduccidn de inven

tarios, etc.).

- Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.- Aquellos
conceptos distintos 3} flujo de operaci®n que representaron un
desembolso de efectivo: Inversiones circulantes (no considera-
das como parte del flujo de operacidn), inversiones én inmue -
bleg, planta, equipo y otras inversiones permanentes, pagos -
depasivos (sin incluir aquéllos gque forman parte del flujo de
operacidn, como es la cuenta de proveedores), pago de dividen~

dos y reducciones de capital.

- Incremento o decremento neto de efectivo. La suma alge-

braica de los tres conceptos anteriores.
1.1.2 ESTADOS FINANCIEROS DE APOYO

Esta clase de estados financieros, como su nombre lo indi~



ca, sirven de apoyo a los estados financieros bidsicos con el ~
fin de proporcionar a los usuarios la informacidn mis completa

posible.

En este tipo de estades financieros no hay reglas especi-
ficas o una cantidad determinada de ellos. Tampoco tienen ca -

racteristicas ya delimitadas o nombres cominmente aceptados.

Cuando las notas aclaratoriasa los estados financieros -~
bdsicos no son suficientes, a juicio de los contadores que loé
elaboraron, para explicar la situacidn financiera global de 1la
entidad, entonces se procede a elaborar uno o varios de los -~
gstados financieros de apoyo. Tambié&n pueden utilizarse por
polfticas internas de las compaiifas, cuando los directivos asf

lo juzgan pertinente.
II1II.1.2 RAZONES FINANCIERAS

El an8lisis de la entidad generalﬁente se realiza a tra-
vés del cdlculo de razones para evaluar el funciohamiento pasa
do y presente de la empresa y proyectar dicho funcionamiento.
La base del an8lisis por medio de razones financleras son los
estados financieros, b4sicamente el estado de posicién finan -
clera y el egtado de pérdidas y ganancias. Utilizando los da~
tos que ofrecen los citados documentos, se calculan diferentes
razones que permiten la evaluacidn de determinados aspectos =~

del funcionamiento de la compaiifa.



1.2.1 CONCEPTO

Las razones financieras son férmulas matem&ti@as, que ma
nejan la relacidn entre los diferentes rubros de los estados =
financieros y que dan como'resultado porcentajes y en algunas
ocagsiones dfas comprendidos en ciclos determinados y con tales
resultados se pueden establecer bases de comparacidn con la -
misma empresa en periodos anteriores, o bien comparar los re~
sultados de una empresa con otras gue se dediguen a un tipo =

de actividades anflogo:
1.2.2 RAZONES FINANCIERAS BASICAS

Las razones financieras bdsicas generalmente se dividen =

en cuatro grupos bdsicos:

1.~ Razones de liquidez. Las cuales miden la capacidad -~

de la entidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

2.~ Razones de apalancamiento financiera o razones de en-
deudamiento. Que miden como su nombre indica, el grado en que

la empresa lleva a cabo sus actividades mediante deudas.

3.~ Razones de actividad. Que miden la eficacia con =~
gue la empresa utiliza el total de sus recursos (propios y -

ajenos).

4.~ Razones de productividad. Miden el nivel general de



eficiencia de la direccidn de la empresa en términos de los =~
rendimientos generados de acuerdo con la inversidn o sobre las

ventas.

Algunos autores agregan las razones de cobertura o resger=
va, lasrcuales evalfilan la capacidad de la empresa para cubrir -
determinados cargos fijos, con frecuencia resultantes de las =
deudas de la entidad. Sin embargo, estas razones pueden in-

cluirse en las razones de apalancamiento financiero.

A continuacibn expondremos las razones financieras més co

munes dentro de cada uno de los grupos ya sefialados.
1. RAZONES DE LIQUIDEZ

las tres medidas bisicas de la liquidez total de una em -

presa son:

a) Razbn circulante. S5e calcula dividiéndo el activo cir
culante entre el pasivo circulante. E1l primero se compone gene
ralmente de efectivo, valores negociahles, cuentas por cobrar
e inventarios, mientras que el pasivo citado consta de cuentas
por pagar, documentos por pagar, impuestos por pagar y gastos

acumulados, todns con vencimientos menores de un afio.

b} Prueba del Acido. Se restan los inventarios del acti-
vo circulante y se divide el resultado entre el pasivo circu -~
lante. Los inventarios se restan en virtud de considerarse -

que es el activo circulante que con menor facilidad se puede -



realizar, en caso necesario.

c) Capital neto de trabajo. Se calcula restando el pasivo
circulante de una empresa a su activo circulante. Esta cifra

resulta mis Gtil en el control interno de la entidad.
2. RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO.

a) Razén de endeudamiento. Resultado de dividir el pasi
vo total entre el activo total. Representa la parte del pa -

trimonio dé’ la entidad que se encuentra sin pagar.

b) Razdn pasivo al capital. Indica la relacidn entre los
fondos a largo plazo contratados y no pagados y los recursos -
aportados por los duefios de la empresa y es el resultado de -
dividir el pasivo a largo plazo entre el capital contable. Pa-
ra calcular el porcentaje de los fondos a largo plazo, se divi
de el mismo pasivo a largo plazo entre la capitalizacidn total

(pasivo a largo plazo mis el capital contable).

c¢) Razdn de rotacidn del interés.- También se denomina -
razén para cobertura total de intereses. Establece la capaci-
dad de las entidades para cubrir sus obligaciones contractua -
les por concepto de intereses. Cuanto mayor es el resultado,
mi&s posibilidades tiene la empresa de cubrir estos compromisos.
Es resultado de dividir la utilidad antes de intereses e im -

puestos entre la erogacidn anual (o del perfodo) por intereses.

d) Razén para la cobertura total del pasivo. Esta razén



considera la capacidad de la empresa para cubrir la totalidad
de sus obligaciones (pago de principal y abonos del mismo). Se
calcula dividiendo la utilidad antes de intereses e impuestos
entre los intereses m&s abonos o pagos al principal, multipli-
cado &ste por 1i(1~t Jdonde t es igual a la tasa impositiva -
que le corresponda a la entidad. Este filtimo t&rmino se agre-

ga para determinar el abono al principal antes de impuestos.
3. RAZONES DE ACTIVIDAD.

a) Razbdn para calcular la rotacidn del inventario. Resul
tado de dividir el costo ventas entre el inventario promedio,
Mide la rapidez con que el inventario entra y sale del almacén
de la entidad. Dependiendo de las actividades que realiza 1la
empresa el resultado serf muy grande sin que represente nada -
extraordinario (un supermercado,por ejemplo) o bien un resulta
do muy pequefio (una fi8brica de aviones). El inventario prome-
dio puede calcularse dividiendo el inventario inicial mds el in
ventario final entre dos o bien calcularlo con datos que abar-

quen perfodos m&s cortos (Vgr.mensualmente).

b} Plazo promedio del inventario. Nfmero de dfas prome -
dio que un art¥rulo permanece en el almacén. Es igual a 360 -

entre la rotaci®n del inventario en los términos ya descritos.

c) Perfodo medio de cobranza. Resulta de dividir las ~
cuentas por cobrar entre las ventas dlarias (ventas totales =~
entre 360 dfas si es un c8lcule anual). Es decir, el plazo =~

promedio en que se recuperan las cuentas por cobrar.



d) Rotacidn de cuentaé por pagar.~ Nimero de veces en que
las cuentas por pagar se convierten en efectivo. Sa dividen -
las compras anuales a cr&ditoc entre el promedio de cuentas por
pagar, calculando este concepto en iguales términos que el in-

ventario promedio.

El plazo promedio de pagos se calcula dividiendo 360 en =~

tre el resultado calculado en el parrafo que antecede.

e) Rotacidn de activos fijos. Rotacidn de los inmuebles,
planta y equipo. Es igual a las ventas entre el activo fijo =~
neto (inmuebles, maquinaria y equipo mencs las respectivas de-

preciaciones),

f) Rotacidon del activo total. Igual a las ventas entre -

el activo total.

4. RAZONES DE PRODUCTIVIDAD

a) Rendimiento de la inversifn.- Determina la habilidad -
de los administradores para generar utilidades, utilizando to-
do el patrimonio de la empresa. Se calcula dividiendo la uti~-

lidad neta entre el activo total.

b) Margen de utilidad. Proporciona la utilidad que estd
generando cada unidad monetaria. Es igual a la utilidad neta

entre las ventas.

c) Rendimiento sobre el capital.~ Mide la tasa de ren-

dimiento sobre la inversibén de los accionistas., Se divide la



utilidad neta entre el capital contable. Esta razbn es muy -

itil para el inversionista.

1.2.3. IMPORTANCIA Y APLICACION EN LA PLANEACION

FINANCIERA

Comoc ya se dijo anteriormente, las razones financieras -
son un conjunto de fBrmulas planteadas matemiticamente que ana
lizan diferentes aspactos de la entidad. Dichos aspectos son
de carficter financiero y por tanto brindan un marco de xeferen
cia general al profesional dedlcado a la planeacidn financiera,
de cdmo se encuentra una empresa en un momento determinado, a
nivel de pagos, cobros, endeudamiento y productividad, es de -~
cir, en términos generales mide la eficacia y eficiencia con =~

que ha sido llevado un negocio.

Partiendo de lo anterior, la planeacidn se enfocarfa so -
bre bases mfAs sdlidas, a tratar de subsanar las deficiencias
existentes y a conservar los aspectos positivos de la entidad,
Ademds tambi&n es factible utilizar estas razones con estados
financieros presupuestados, a fin de determinar también el -
grado de eficacia y eficiencia de las operaciones planeadas,
con el fin de poder realizarlas modificaciones pertinentes -

antes de comenzar su ejecucidn,



2. PRESUPUESTOS
2.1. CONCEPTO

La palabra presupuesto se compone de dos rafces latinas:
PRE: que significa antes de y SUPONER: Hacer & SUPUESTO:
= Hacerlo, por lo tanto PRESUPUESTO significa antes de lo

hecho.

La palabra "Presupuesto" se dériva del verbo presuponer =~
gue significa: "dar previamente por sentada una cosa', --
Tambifn es acertado que presuponer es “"formay anticipadamen
te el cbmputo de los gastos o ingresos, o de unos y otros

de un negocio cualquiera”.

Si se refiere al presupuesto como una herramienta de la -

administracifn, tendriamos que es: "La estimacidn progra

mada en forma sistemitica de las condiciones de operacidn

y de los resultados a obtener por un organismo,en un perio

do determinado". En suma: El presupuesto es un enfoque ~

sistemdtico y formal para la obtencidn de las responsabili

dades de la administracidn de planificacidn, coordinacién

y control.

Especificamente comprende el desarrollo y la aplicaci®n de:

1. Los objetivos generales y a largo plazo para la empresa.

2. La especificacidn de las metas de la empresa.

3. Un Plan de utilidades a largo plazo desarrollado en tér-
minos generales.

4. Un plan de utilidades a corto plazo detallado por respon
sabilidades.

S. Un sistema de informeé periddicos de resultados detalla-
dos por responsabidades.aéignadas,y

6. Procedimientos de seguimiento

En resumen presupuestar es el desarrollo y aprobacibn de -

objetivos y metas y del movimiento eficiente de la entidad

para alcanzarestos mismos.

Encerrado en todo esto se encuentra la confianza para pla-



near, manipular y controlar en gran parte las variables

gue dominan la vida de la empresa.
2.2, CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

Es f&cil encontrar que existen distintos tipos o denomi-
naciones del presupuesto, en realidad todo esto obedece

a caracterfsticas especfficas que pueda contener el mis-
mo. A continuacidn se expondrf una clasificacidn de con

formidad con sus principales aspectos sobresalientes.
2.2.1. PRESUPUESTO DE VENTAS

Las ventas siempre han presentado un problema en particu-
lar porque existen muchos factores externos a la organiza-
cidn misma, que no solo influyen al mercado de los produc-
tos, sino también la situacidn de la empresa en ese merca-
do. A pesar de todo, en la mayoria de los negocios hay su
ficiente experiencia que demuestra que las ventas se puéden
predecir en forma efectiva dentro de l{mites pr8cticos de
exactitud, tal es asf{ que en nuestros dfas se han encontra
do diferentes procedimientos que sirven para preveer casi

en forma acertada &stas.

Existen factores de diversas caracteristicas que marcan los
procedimientos para el logro del presupuesto de ventas; di-

chos factores son:

- Especfficos de ventas
- De fuerzas econbmicas generales y
~ De influencias administrativas
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A, Factores especfficos de ventas.

Se procede a preparar un cdlculo de ventas sin tomar
en consideracidn el hecho de que la situacidn econd-
mica pudiera cambiar al afio siguiente, esto les permi

te centrar su atencidn en la situacidn del mercado.

Eg de suma importancia elegir sobre qué base se debe
partir en el prondstico de ventas. Se consideran dos
sistemas:elaborar el pronbstico de ventas a partir de
cero y basindose en las ventas que se esperen para el
pr&ximg afio, o comenzando por el nivel actual de ventas
y basfndose en un cilculo del aumento o disminucidn que

se espera para el aiio siguiente.

A su vez los factores especfficos de ventas se clasifi-

can en tres grupos generales:

~ Factores de ajuste: Son acontecimientos accidentales,
no consuetudinarios, que probablemente no vuelvan a su

ceder.

- Factores de cambio: Se refieren al efecto que duraré
sobre las ventas y que influirf sobre &stas, tales como:
- Cambio de material ‘
- Cambio de produccibn
- Camblo de mercados
- Cambio de mBtodos de venta

~ Pactores corrientes de crecimiento. Estos se refieren
al incremento y superacidn en las ventas, se encuentra
la acumulacidn de esfuerzos anteriores de ventas y -~
los efectos posteriores del desarrollo de la industria

de que la compafifa forma parte.



Estas tendencias comunes ya sea de incremento o de depre-
s16n de las ventas, se deben a la actividad normal de la
compafifa y a los movimientos corrientes de la industria,

y no se deben confundir con los eventos que sobre -
las ventas ocasionan las principales fuerzas de la economfa

en general,

B. Fuerzas econdmicas generales

Existe una conciencia general de que en las ventas influyen
positiva o negativamente las condiciones econbmicas, prévac-

lecientes en ese momento.

Egtos factores son un estade de situaciones y no algo pre-

ciso.

Existe una serie de fuerzas econdmicas que, de una forma

directa o indirecta, en mayor o menor grado influyen en el
volumen de las ventas, entre otras mencionaremos el poder -
adquisitivo, la distribucibn de los ingresos, los ahorros,

el cré&dito, la ocupacidn y la poblacibn, etc.

Se puede decir que en general se denomina "Las condiciones
econbmicas generales’ 8Blo es el estado y no la medida de

una situaci®n donde se encuentra un negocio.

Hay un gran nfimero de fuentes a las cuales podemos recurrir
para obtener estos indicadores. El Departamento de Comercio
de los Estados Unidos de Norteamfrica reporta cadaAsemana, ca
da mes, trimestyal y anualmente, el estado en qué se encuen~-

tran los negocios en lo que se refiere a:

- Ingreso y producto Nacional

- Ingreso personal por fuentes

- Inversiones en plantas nuevas 'y equipos
~ Ingresos y mercados agrfcolas

-~ Produccidn industrial



- Ventas y existencias

- Ventas de los fabricantes, existencias y ﬁedidos

El Comit& Econdmico Mixto selecciona las siguientes clases de fndices
para informar al Presidente y al Congreso acerca de las condiciones -

generales:

~ Produccidn, ingresos y egresos totales

- Empleo, desempleo y salarios

Actividades econdmicas y de produccidn
~ Precios

Mercados de moneda, crédito y sequros

Financiamientos Federales
Los principales prcblemas son:
1. Desglosar la informacidn y encontrar lo que sea de utilidad

2. Conocer el gignificado de las tendencias y utilizarlos para pro-

nosticar el mercado.

Las soluciones de éstos requieren de conocimiento de las técnicas de

la estadfstica y los principios econdmicos para su aplicacién.

C. Influencia Administrativa

Este factor es de carfcter interno de la Entidad, refiriéndose a las
decisiones que deben tomar los dirigentes de la Entidad.

Estas decisiones est@n a cargo de los Directores, pudiendo optar el

empresario por:

a) El cambio de las caracteristicas del producto
b) La polftica de mercado

c) La polftica de precios

d) la polftica de publicidad

e) la polftica de produccidn.etc.



2,2.2 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Uno de los puntos principales del control del presupuesto
es la estabilizacidn de la produccibn, ajustfindola al mis
mo tlempo en forma tal que mantenga las existencias a su

dptimo nivel.

El presupuesto de producclfn se establece después que se
haya decidido el aumento o reduccifn de las existencias en

base a:

1. E1 pronbstico de ventas del siguiente afio,
2. La existencia real estimada, disponible al final del aiio
en curso.

3. La rotacibn estandar del inventario.

El presupuesto anual de produccidn es igual a los pronbsticos
de ventas mas (o menos) el aumento (o reduccidn) del inventa-
rio requerido para traer la existencia real al nivel del pre-

supuesto del inventario.

Los factores de temporada pueden influir o no en el presupues
to de produccidn, dependienda de las polfticas y circuns--

tancias de la administraci®n,

El presupuesto de produccibn estabiliza ésta al mismo nivel,
afin si{ existe mds de un nivel de produccidn en el curso del
afio, por lo que nunca debe considerarse como una gufa para
proseghir con la produccifn real. Una vez valorizado este,
se procederf a la elaboracibn de un calendario, que determi~-
narA - las cantidades a producir mensualmente para cubrir el
programa de ventas, considerando el inventario base.



2.2.3 PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION
(GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA)

Egtos gastos se componen de cuentas reguladas por las
decisiones de los Directivos de la entidad, y hasta poF
decisiones de tipo polftico, tomadas en los altos niveles

administrativos.
- GASTOS DE VENTA -~

Este presupuesto comprende todas las operaciones del pro=
ducto hasta que es ertregado en manos del cliente, (facili-

tar lugares para su adquisicidn y el cobro de su importe),

Para poder hacer surgir el deseo de compra de los productos
de la entidad podemos utilizar como medios la publicidad,

el convencimiento personal y el prestigio de la empresa.

Podemos proveer de sitios adecuados para la adquisicidn de
los artfculos por medio del propio equipo de ventas o de -
terceros, el transporte de los productos de la fdbrica a -
los lugares de venta. Todas estas son actividades de enla-
ce de la entidad con el consumidor, a pesar, se encuentra

que todas estas caen en dos categorfas principales:

- Los gque son constantes en tiempo
(publicidad) y
- Aguellos que varfan de manera directa con la -

cantidad de productos vendidos (comisiones,etc).

Esta clase de gastos dentro de la empresa se caracteriza =~
por la amplitud del margen para ejercer la autoridad admi-~
nistrativa y porque sus gastos deben de controlarse dentro
de 1lfmites de los mirgenes de utilidad bruta.



Un andlisis de gastos por concepto de ventas variables encontrari

principalmente:‘

~ Comisidn sobre las ventas
- Fléte y transporte

~ Empaque y abasto de materiales

Un an8lisis de gastos constantes por concepto de ventas
encontrard principalmente:

- Salarios

!

Alquiler, calefaccidn, luz y depreciacidn
vidticos

Gastos de representacibn

13

Tel8fono y telégrafo
Publicidad

'~ GASTOS ADMINISTRATIVOS ~
Dentro de este presupuesto se incluyen todos aguellos gastos
que se derivan en forma directa de las funciones de direccién
y control de las actividades de la empresa, es tan amplio su
contenido que su naturaleza depende de la organizacidn inter-
na y del medio de cada empresa en particular. Por lo general
son gastos constantes, como tradiclionales podemos mencionar:
- Honorarios
- Gastos de representacidn de ejecutivos administrativos
- Sueldos del Departamento de Contabilidad, Contralorfa
- Honorarios a abogados

- Sueldos del Gerente Genaral, etc.

Para la elaboraci®n de este presupuesto, se nacesita un egtu-~
dio sobre los gastos incurridos en el pasado, para poder precisar
el porqué de dichos gastos, cufles son constantes o variables,
sobre gui@n recae la responsabilidad del control de las eroga-
ciones. Ademis estimar las posibles variaciones de partidas ~

no comunes dexivadas de decisiones de la alta Gerencia o moti~
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vadas por fallas de la propia organizacifn que también deben de
ser controladas, vigilando siempre que los gastos reales no

sobrepasen a los presupuestados.

Este chlculo debe ajustarse a todos los aumentos y reduccio

nes anticipadas, ademfis conjuntamente se formular& una cédu

la de gastos de administracidn y una del punto de equilibrio
de la empresa, que demuestre las tendencias de éstos en for-
ma tal que muestre los aumentos o disminuclonesdel negocio.

Los efectos de estas varlantes, cuando se reflejan en la gré
fica del punto de equilibrio mostrar&n los consecuencias en -
las utilidages,

2.2.4, PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION

Este presupuesto se prepara a partlr del presupuesto de pro-
duccibn,

La eficjiente relaéibn de los gastos de contratacidn de perso
nal, compras de materias primas, operacidn de la planta, man=-
tenimiento de la magquinaria, etc,, con la tasa de produccidn
es uno de los puntos importantes que se deben tomar en cuenta
en la elaboracibn de este presupuesto.

N

Los tres conceptos principales de gastos de fabricacidn son:

A. MANO DE OBRA DIRECTA
B. MATERIA PRIMA DIRECTA Y
C. GASTOS DE FABRICA

A. Los gastos de mano de obra directa estfn constitufdos por
los salarios pagados a trabajadores con labores especificas
de produccibn o que estin dedicados al control de operacio-

nes espec{ficas de proceso.



Para la elaboraciBn de este presupuesto tenemos gue ava-
luar la cantidad de mano de obra directa que necesitamos
para cumplir el presupuesto de produccidn.

La elaboracidn de un presupuesto de mano de obra directa
es transformar el presupuesto de produccibn en té&rminos -~

de unidades de mano de obra directa

Existen dos formas de calcular el trabajo directa, por me~
dio de valores monetarios pagados en efectivo por salarios
al trébajador, o el nfimero de horas necesarias para la ela
boracién del trabajo.

El presupuesto de mano de obra directa se prepara en valores
monetarios, no sblo para toda la planta, sino tambié&n para

cada Departamento, sin embargo no se debe esperar que los -
gastos reales por mano de obra directa se ajusten exactamen
te al presupuesto debido a que no se cuenta congue la eficien

cia de la produccidn complete las normas predeterminadas.
PRESUPUESTO DE MATERIAL DIRECTO

Los gastos por material directo son los costos intrinsecos

del producto.

El costo de los materiales consiste en el precio de compra
mds los cargos por flete, transporte y acarreo comprendidos
al conducirlos del lugar de la compra al almacén en la fa~--
brica, con prop8sito de simplificar algunos cargos no iden-
tificables plenamente con frecuencia se toma el precio de =~
compra y los cargos por manejo se enumeran como partidas de
los gastos de la fabrica, Pero cuando se opta por esto, -~
surge la dificultad de determinarlo en base al tiempo én que
pudo haber posibles fluctuaciones en los mercados de los pro

ductos. Para resolver este problema se utilizan varios métg



dos de contabilidad de costos: "costo promedio", "Prime-
ro que entra-primero gque sale", "filtimo que entra-primero

que sale" 8 "costo de lotes identificados".

El presupuesto del material directo interpreta el presupues
to de produccidn en términos de unidades adecuadas, por medio
de @éstas se calcula el material directo en la empresa sujeta
a este sistema; las unidades ffsicas o costos estindar o --
costos reales sobre la base de un mBtodo especifico de evalua
¢i16n, afhaditendo o no los costos de trangporte reales o gstﬂn—

dar.
PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES DE LA FABRICA

El mejor sistema es prlmero separara las cuentas de gastos
generales de la fébrica y manejar el presupuesto de cada una

de ellas en forma totalmente difeyrente.

Elaboracibn del presupuesto de gagstos generales de la f&bri-

¢ca, {(incontrolables o centralizados).

Son gastos en general de la fibrica qﬁe sblo requieren de
una revisibn de los gastos actuales y una evaluacibn cuida
dosa de cualquier cambio probable puesto que se esti en --

contacto con todas las personas relacionadas.

Elaboracidn del presupuesto de gastos generales de la £8-
brica, por departamento (controplable o descentralizado),

Se elabora al igual que el anterior sBlo que es mis anall

tico:por Departamento,



2,2.5. PRESUPUESTO DE CAJA

El presupuesto de caja es un cllculo razonable de una --
actuacidn futura, se pronostican los cobros de dinero en
efectivo asf como los pagos. BSu propdsito es determinar

el efectivo en caja al fin de cualguier perfodo futuro, es
igual al efectivo existente en caja al comienzo del perSo-
do mis (o menos) la diferencia entre los ingresos en efecti

vo y los egresos en efectivo durante el perfodo.

Existen dos caracteristicas fundamentales del presupuesto

de caja:

1. La fecha limite no es el&stica,

2, Los valores son condicionables.

El presupuesto de caja es una parte Integrante del control
de presupuesto bten equilibrado, 81 el capital circulante -
es justo, es probable gue exista escagez un dfa u otro, si -
por el contrario es abundante, es probable que la empresa -~
pueda trabajar con una cantidad menor y utilizar este sobran-
te para propbsitos mis remunerativos, Los cilculos de los co
bxos y erogaciones se elaboran en base a pronbsticos confia——>
bles. Los presupuestos de ventas, de gastos y de erogaciones

de capital son las bases del presupuesto de caia.

Este presupliesto se extiende genaralmente miAs 3llé del perfodo

.

anual,

Es convenlente efectuar una clasificacidn de los cobros y los

pagos para evitar errores:

1. Los cobros pronosticados tengan un grhdo comparable de segu
ridad,



Los .desembolsos pronosticados tengan un grado comparable

de proximidad.

La seguridad de los primeros sea comparable con la pro-
ximidad de los Gltimos.

Ingreso definitivo de caja

A. Cobranza de decumentos por cobrar
B. Cobranza de cuentas por cobrar
C. Ventas en efectivo

D. Ingrhsos v arios,

Egresos de caja en firme
A. Nbmina de sueldos

B. Salarios (empleados, vendedores, ejecutivos).
C. Documentos por pagar

D. Cuentas por pagar

E. Dividendos decretados

F. Regalfas y cuotas por licencias

G. Impuestos

Cobros probables u opcionales al contado

A. Cobranzas adicionales
B, Obtencidn de descuentos por pagos de contado
C. Venta de valores

D, Ingreros varios



Egresos probables u opcionales

A. Pagos anticipados de cuentas
Compras de contado

C. Inversiones
Transferencias

Reservas, superivit

Flexibilidad del presupuesto de caja.- Es necesario darle
un margen de flexibilidad debido a las consecuencias de -
una falta de efectivo, por lo que tanto a corto como a lar

go plazo debe existir &sta.

El propbsito de la flexibilidad a corto plazo es evitar 1la
escasez de efectivo consecuencia de falta de capital circu~
lante, o sea de naturaleza temporal atacando la posicidn de

- la caja durante un lapso determinado.

En el primer caso se requiere de medidas como la emisifn de
valores, venta de acciones adicionales, prBstamos a largo -

plazo, etc.

En el filtimo se solucionar@ el problema utilizando una de las

tres siguientes formas de afiadir flexibilidad a la caja:

a) Aumento de los plazos de las operaciones
b) Aumento de los ingresos

¢) Disminucidn de los gastos

Si el presupuesto de caja tiene un perfodo determinado peli-
grosc se debe buscar solucidn, primero cambiando los plarzos
de las operaciones en efectiyo. El proceso mids com@in para -
posponer algunos gastos serfa obteniendo el acuerdo de los -~
acreedores para obtenexr una prbrroga de pagarfs o aplazar el
pago de los pedidos; o de ser posible solicitar el pronto page
a nuestros deudores. Si los cambios anteriores no son posibles



o suficlented se intentar8 incrementar los ingresos de ~
caja, ya sea obteniendo un financlamiento a corto plazo
del banco, emitiendo documentos o solicitando un présta-

mno.

Como Gltimo recurso se deben reducir los egresos de caja,
durante el pexrfddo pronosticado de escacez de efectivo, -
sl esto conlleva grandes cantidades de efectivo, puede dar

lugar a:

- La reduccibn de los gastos de produccidn, venta o
administracibn,
~ La réduccibn de .los egresos de capital;

- La reduccibn del programa de compras de matertales.
2,2,6,PRESUPUESTO DE EGRES0OS DE CAPITAL

0 desembolsos de capital.comprenden erogaciones no repetiti-~
vas y son de tal magnitud y naturaleza que deben amortizarse

por un perfodo de afios (compra de maguinaria).

La caracterf{stica mis importante de este presupuesto es que
cada proyecto constituye un riesgo diferente. En general,

existen tantos presupuestos cvomo proyectos especiales.

El dinero efectivo que se necesitard puede tomarse ya sea de
las reservas de la empresa, de la utilidad corriente, o de un
préstamo especial para este propdsito, en clertas ocasiones -
los gastos de 8ste pueden necesitar la emisidn de nuevas accio

nes,

Antes de comenzar, la administracidn debe apreciar:
- Los gastos totales que comprende;
- La fuente posible de ingresos para cubrir esos gastos,

- La ganancia €final.



El procedimiento de egresos de capital consta de cuatro

fases:

Aprobacidn del proyecto
Aprobacidén del cllculo
Autorizacibn del Proyecto
Secuela

Someter a consideracibn de los funcionarios apropiados
la propuesta del proyecto. En este momento se puede -
dar un clilculo muy aproximado, junto con la exposicibn

de motivos del proyecto.

"El c8lculo final se deberA basayr en cifras definidas y

confiables, la aprobacibn del cllcule por la administra
cidn indica su aprobacidn en principlo,no su autoriza--
cidén para continuarlo.

Aquf se encuentra la autorizacibn para proseguir, compren
de en esta fase las formas y medios de financiamiento de

éste (prBstames, utilizaciSn'de reservas, etc)., En gene-
ral este tipo de desembolsos requiere la aceptacifn de la

Mesa Directiva.

Se debe mantener informada a la administracibn del avance
del trabajo y su concordancia real con'el presupuesto. =
En segunda tnstancta si es posible se hablarf de la ganan
cia final lograda por el proyecto.

Para la seleccifn de la bptima solucidn, se utilizarfin varios

métodos como serfan:

Método de descuento del flujo Qde §inéro en efactivo.~

Que compara el ingreso por peso ésperado en los afios fu-
turos con los pesos gastados, utilizando el Peso inver
tido comparado con el obtenido o la tasa de rendimiento =
de la inversibn.



2.3.

Son
con-:

los

Método de la tasa de rendimiento.-
Que es el cdlculo de la tasa de la utilidad esperada,

comparada con los gastos de capital, y

Método de periodo de recuperacfon.-
Donde la utilidad esperada se puede comparar con la inver-

8idn después de efectuados los ajustes por depreciacidn.

ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA
agquellos Estados que cuentan con uno o varios supuestos
el fin de mostrar vual serfa la situacidn financiera o

resultados de las operaciones si &stos acontecieran, ge-

neralmente los datos se pronostican con un afo de anticipa=-

cidn y se utilizan no solamente en la planeacidn financiera,

sino que la requieren algunas partes interesadas. Los Esta-

dos

una

financieros pro~forma ponen a disposicidn de las partes

estimacidén del estado financiero de la empresa en el afio

siguiente, su rendimiento puede evaluarse y elaborar los ajus

tes

necesario por disparidades encontradas. Estos se diferen

cfan del presupuesto de caja no sdlo porque dan a conocer los

requerimientos futuros de caja, sino tambi&n de "todos los ren

glon

es del activo, pasivo, capital y estado de ingresos.

Estos pueden dividirse en dos grupos:

1.

Estados gue cuentan con operaciones reales y que muestran
hechos pusteriores a la fecha en que estfn cortadas las -
cifras de los Estados Financieros, este grupo puede decir

se considera operaciones consumadas.

Estados que muestren la situacidn financiera basada en ==
proyectos que se supone se realicen como planes futuros o

proyeccidn de tendencias observadas, asi como los estados



que se formulan con hipdtesis del pasado y presente con el
objeto de mostrar los resultados y la situacibn finan

ciera gi tales suposiciones se hubieran realizado.
2.3.1. ESTADO DE POSICION FINANCIERA

El Balance General presupuestado reguiere de una aplicacibn
del presupuesto de efectivo, el presupuesto de adiciones de ca’’
pital y otros presupuestos a los saldos estimados en las cuen-

tas reales al principio del ano presupuestario.

El presupuesto de caja, es muy importante puesto gque de Este
podemos obtener proyecciones de saldos finales de caja, docu~-

mentos por pagar, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

El Balance General pro-forma da a la entidad valores proyecta
‘dos de diferentes rubros que puedan evaluarse desde el punto de

vista de la planeacidn general de la empresa,.

Un Balance General pro~forma puede calcularse determinando el
nivel gue pudiframos desear de ciertos renglones y dejando -~

gque el financiamiento ad cional opere como un valor de ajuste.
2,3,2, ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

La fprmulacibn de los presupuestos relativos a las cuentas de
resultados, forman la base para la realizacibn del estado de
resultados presupuestado, mediante la unifn de estas diversas

estimaciones.

El estado de Pérdidas y Gananclias comienza siemppe con las ci~

fras de ventas del presupuesto,

Existen sistemas abreviados para elaborar estados de resultados
pro~forma, en uno de ellos puede cobtenerse utilizando relacio~
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nes anteriores de porcentaje entre ciertas variables y las
ventas de la empresa, y aplicando estos pcrcentajes a las -

ventas ya antes pronosticadas.

Los Estados pro-forma no solamente son de utilidad dentro -
del control interno, sino gue mediante ellos podemos evaluar
el rendimiento futuro de la empresa, los podemos tomar como

una base para analizar la empresa y su situaclidon financiera,

2.4, APLICACION DE INDICES DE INFLACION

El método de contabilidad para la inflacidn tiene su -
origen en los procedimientos de costos higtoricos, con la di-
ferxencia de gue en €sta trata de corregir las unidades moneta
rias histdoricas a unidades monetarias con poder de compra ac-~

tual.

Para la elaboracion de esta correcci®n es necesario reex
presar algunos conceptos del balance general, para lo cual -~
necesitamos diferenciar entre conceptos monetarios y no mone-

tarios.

Los conceptos monetarios representan un nlimero determina
do de unidades monetarias por cobrar o por pagar; por lo cual
no pueden ser modificados en su monto, y por lo tanto, no es~-
tan sujetos a correcciones monetarias ya gue su valor siempre

estard determinado por la cantidad de unidades que representen.
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Los conceptos nomonetarios estan generalmente representa
dos por bienes, los cuales sf son susceptibles de modificar -
su precio y se caracterizan porque se puede disponer de ellos,
mediante el uso, consumo, venta o aplicaci®n a resultados, -~
conservan su valor intrfnseco y su precio puede ser modifica-

do, ya que no pierden su poder adquisitivo.

Los conceptos que integran el balance general se clasifi

can de acuerdo con lo antes mencionado en:

MONETARIOS:

- Efectivo

- Inversiones en bonos y valores
- Cuentas y documentos por cobrar
- Cuentas y documentos por pagar
- Pasivos acumulados

- bDividendos por pagar

NO MONETARIOS:

- Inventarios
- Gastos anticipados. (seguros, rentas, intereses, publi-

cidad, etc.)

- Inversiones en acciones

- Inmuebles, maquinaria y equipo, incluyendo gu deprecia-~
cibn

- Intangibles (patentes, marcas, etc.)

Incluyendo su amortizacidn
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- capital social y superdvit o déficit.

Las correccioneg 8l costo hist®rico se elaboran a través
de fndices de preclos representativos de la baja del poder -
adquisitivo de la moneda, de manera gque al aplicarlos al cos-

to histdxrico se obtenga otro costo histBrico pero actualizado.

-
Las correcciones al balance general se efectuaran de la

siguiente mgnera:

A} Debe ugarse el fndice del ajio a que se refiera, apli-

cBndolo a todas las partidas por afio de antiguedad.

b} A partir de estas cifras ya ajustadas se efectGan nue
vas correcciones en los afios subsecuentes, aplicando

su fndice correspondiente.

Para las correcciones de estados, como el de ingresos y -
gastos exfsten dos formas: La primera sdlo corrige los costos
y gastos a través de la correccidnde los conceptos del balan-
ce y la segunda, que ajusta todos los conceptos mediante la -
aplicacidn del indice, que generalmente se basa‘en promedios;
por otro lado, se calcula y determina la utilidad o p&rdida -
por exposicidn en la retencidn de activos y pasivos moneta -

rios.



CAPITULO IV

DIVERSAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento es una herramienta que, bien manejada, =~
representa un gran recurso para las empresas, Es indiscu-
tible que el financiamiento requerido debe presupuestarse,
con el objeto de determinar con la mayor exactitud posible
el momento en que se deberi recurrir a este medio, ya que
de esta manera se pueden negociar los créditos o conseguir

los préstamos con el menor costo posible para la empresa.

El financiamiento, como se verd en el transcurso de este -
capitulo, abarca desde planear el tiempo de pago a los pro
veedores, pedir un préstamo bancario (escogiendo la modali
dad del mismo que mfs convenga a la empresa), hasta los ~--

"préstamos otorgados por filiales, funcionarios o accionis-

tas de la misma empresa,

IV. 1. APALANCAMIENTO FINANCIERO

Iv. 1.1, CONCEPTO

Apalancamiento es la palabra que se utiliza en el mundo

de los negocios para describir la capacidad de las entidades

para "utlilizar activos o fondos de costo fijo que incrementen

al miximo los rendimientos en
incremento aumenta también la
tos y al mismo tiempo aumenta
dimientos. El apalancamiento

tes; mientras més alto sea el

favor de los propietarios. E1
incertidumbre én los rendimien-
el volumen de los posibles ren-
se presenta en grados diferen--

grado de apalanchmiento, mayor

es el riesgo, pero tambi&n son mis altos los rendimientos --

previstos" (18 )

7

(18} Fundamentos de Administracifn Financiera.~ Lawrence J.

Gitman, Ed, Harla, P,

81, .
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El término riesgo se refiere en este caso al grado de
incertidumbre relacionado con la capacidad de la empresa
para cubrir los pagos del principal, intereses y otros con

ceptos similares derivados del apalancamiento.

Exitsten dos tipos de apalancamiento: el operativo y el
financiero. El primero es resultado de la existencia de cos
tos y yastos fijos de operacidn en el flujo de ingresos en -
la empresa, los cuales no varian con las ventas y deben pagar
se sin tener en cuenta los ingresos disponibles. El costo -~
de ventas y los gastos de operacibn tienen costos fijos, va-

riables y semivariables,

Costos fijos,» Se originan con el simple paso del tiempo
y no de ventas y generalmente son de carficter contractual, -

como por ejemplo el arrendamiento,

Costos variables.~ Varfan en relacibn directa con las venta:
de la empresa, Se calculan en funcidn del volumen de articg
los; como ejemplo se tienen los costos de produccian direc--

tos,

Costos semivariables,~ Son una mezcla de los dos conceptos
anteriores, Son fijos hasta un determinado volumen de artfcu
los y aumentan cuando se sobrepasa dicho volumen, Un ejemplo

pueden ser las comisilones,

En la gr&fica que usamos a continuacibn puede verse claramen-

te la diferencia entre estos tres tipos de costos:

(Pesos )i Costns varlables
¢ Costos semivariables
o}
s
T Costos Fijos
o
s L
' 4

ventas f(unidades)
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El apalancamiento financiero resulta de la presencia
de cargos financieros fijos en el flujo de utilidades de
la empresa, los cuales no varfian con las utilidades antes
de intereses e impuestos, deben pagarse sin tener en cuen
ta el monto de la utilidad citada disponible para cubrir-
los. Generalmente los dos cargos financieros gue se en~~
cuentran en las empresas son los intereses sobre deudas y

los dividendos para acciones preferentes.

"El apalancamiento financiero se ocupa de los efectos
de los cambios en las utilidades antes de intereses e im-
puestos y sobre las utilidades disponibles parz accionis-
tas ordinarios...
El apalancamiento financiero se define como la capacidad de
la empresa para utilizar sus cargos fijos financieros para
incrementar los efectos de cambios en utilidades antes de -~
intereses e impuestos sobre las ganancias por acciones,,.
Los impuestos, as! como también los costos financieros por
intereses y dlvidendos para acciones preferentes se deducen
del flujo de utilidades de la empresa". (g Estos im=--
puestos no representan un costo fijo, ya que varian de acuer
do con las fluctuaciones en el nivel de las utilidades antes

de impuestos.

IV, 1. 2. IMPORTANCIA DEL APALANCAMIENTO FINANCIERO

Es muy importante en la planeacifn financiera tomar en -
consideracidn el apalancamiento financiero, ya que sl bien es
una fuente gue permite a las empresas lograr un mayor rendi--
miento, tambi&n es un recurso que mal utilizado puede llevar

a la quiebra a las empresas, en casos extremos.

(19) Lawrence Gitman. Op. Cit, Pp: 93 y 94
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Es por este motivo que las razones financieras para el
apalancamiento financiero son tan importantes, ya que per-
miten a los profesionales que realizan una planecacidn, en
la cual generalmente se incluye en mayor o menor grado el
apalancamiento, tener una idea mds clara del riesqo gque co
rre la empresa, medido de acuerdo con su capacidad para sol
véntar los gastos por este concepto. Las razones financie-
ras mds importantes ya han sido comentadas en el capitulo -
precedente, incluyendo las que miden el apalancamiento fi--

nanciero.
IVv. 2. CREDITO COMERCIAL

El crédito comercial es el tipo de crédito mis comfin y
accesible para las empresas comerciales e industriales, --
aGn cuando cada vez resulta menos accesible, al igual que
los otros tipos de crédito, debido a la inestabilidad econd

mica general que atraviesa el pafs.

Financieramente, el cr&dito comercial representa las -
compras que realiza la empresa en el curso normal de sus -
operaciones, por lo tanto sus acreedores son quienes la pro
veen de bienes y servicios comunes: mercancias, materias -~
primas, materiales de consumo, activos no circulantes y par
tes para mejoras, aditamentos y refacciones; por servicios
de maguila, transportacidn, publicidad, servicios profesio-

nales y otros de naturaleza anfloga.

El crédito comercial es b8sicamente la factura de compra
de bienes o servicios efectuada en un momento determinado y
cuya liquidacidn se posterga. Como es 10gico, cuando se tra
ta de cantidades significativas se requiere de un plazo ma--
yor, por 1lo cual es normal gue el proveedor carge algln in-
terés al comprador, los cuales pueden o no incluirse en el ~

cuerpo de la factura,
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Tedricamente, cualquier crédito tiene implfcita una
tasa de inter&s, pero en la vida pr8ctica es muy impor-
tante una medicién del costo-beneficio, que representa el
tiempo y el esfuerzo requeridos para llevar a cabo la se-
paracidn descrita. Lo gque s8i resulta viable es negoclar
con los proveedores principales para mejorar el precio en
que se compran sus insumos, una vez analizadas cuidadosa-
mente sus facturas anteriores a nombre de la entidad de -

que se trate.

En conclusibn, el crBdito comercial siempre tiene un costo,
que es importante descubrir cuando se trata de los provee~

dores principales y en el cual no se acuerdan intereses, pe
ro dicho costo usualmente es el mAs barato de todos los ti=-

pos de crédito.
IV. 3 , AUMENTOS DE CAPITAL

El capital de una entidad, como ya se anotd en el capitg
lo precedente, se compone de las aportaciones de los accio--
nistas, mfs las utilidades generadas por la empesa que no se

han distribuido por diferentes razones,

A continuacibn comentaremos fuentes de financiamiento -
que contablemente se reflejan en este rubro del estado de po

sicién financiera.
IV. 3. 1, EMISION DE ACCIONES

Es una clase de financiamiento permanente y generalmente
indica un desarrollo en la entidad. La suscripcibn de nue--
vas acciones puede ser de naturaleza privada (los accionis~--
tas de la empresa compran la totalidad de la nueva emisidn)

o bién plblica, esta filtima autorizada previamente por la Co~

misidn Nacional de Valores.
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Con una nueva emisibn de acciones pueden obtenerse -
recursos externos adiclonales para la adquisicidn de nuevos
activos o cambiar la estructura financiera de la empresa, -
pero siempre debe manejarse esta fuente de financiamiento -
conservando un balance financiero adecuado: fuentes da re=
cursos, liquidez, rentabilidad, productividad, etc,, tomando
en cuenta las necesidades flnanc¢leras de la empresa a corto,

mediano y largo plazo,
3. 1. 1, CﬁASIFICACION DE LAS ACCIONES

Las acciones puedep ser ordinarias y preferentes. Para
elégir las acciones a emitir se deberfin analizar las venta~
jas y desventajas de unas y otras, especialmente en su aspeg -

to legal,

Ambos tipos de acclones representan formas de propiedad
y no tienen vencimiento, Las acciones preferentes son consi
deradas prioritarias en comparaciBn con las acciones ordina-
rias, ya que aquellas tienen prioridades en relacifin con los
dividendos y los activos, es decir, primero deben satisfacer
se las reclamaciones de los acclonistas preferentes y en pro
ceso de liquidacibn estos accionistas tienen prioridad una =~
vez satisfechas las reclamaciones de los acreedores, por tan
to no corren los mismos riesgos que los accionistas comunes.
Esto se refleja en el hecho de que las acciones preferentes
no tienen derechos de voz ni voto en las Asambleas de Accio-

nistas,.

Las acciones preferentes satisfacen las demandas de un -
sector inversionista y en consecuencia habri que concederles

ciertas ventajas, como la de ser convertibles en acciones or~
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dinarias, o un dividendo sobresaliente garantizado, o un ~--

precio de colocacion atractivo. etc.

Por su parte, las acciones ordinarias tienen ventajas y des

ventajas para la empresa, entre las gue se encuentran:

Ventajas: bdsicamente es una fuente de financiamiento -
que impone un minimo de restricciones a la empresa. WNo hay
que pagar dividendos fijos; no tienen vencimiento y esto eli
mina obligaciones futuras de cancelacidn. Ademds incrementa
la capad¢idad de préstamos; mientras mis acciones comunes se
suscriban mayor es el capital contable y pueden obtenerse -

asi mls faAcilmente y con menor costo deudas a largo plazo.

No obstante, representan mayor costo de colocacidn, pues ge-
neralmente requieren de un servicio especializado para una -
" colocacion adecuada, ademis de que tienen derecho a voto y

por tanto pueden interferir mf8s o menos en las decisiones de

la empresa.

Es imbortante también pensar en la manera de colocacidn. -
Normalmente es wviable colocar directamente las acciones -
preferentes Y las acciones comunes rara vez pueden colocarse
adecuadamente de esta manera. Las colocaciones directas re~
ducen los costos de emisidn y administrativas y dan a la emi-
sora gran flexibilidad ya que no llevan tantos trimites lega~
les y no requieren la aprobacidn de la Comisidn Nacional de =
Valores. Hay que analizar la relacidn costo-~beneficio que re
presenta uno y otro tipo de colocacidn para decidir cudl va a
utilizarsge,

Iv. 3. 2. EMISION DE OBLIGACIONES

Las Sociedades Anbnimas est&n legalmente autorizadas para

emitir obligaciones. Son consideradas bienes muebles afin cuan
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do no estén garantizadas con hipotecas,

"Las obligaciones pueden ser nominativas,al pertador y no-
_minativas con cupones al portador, y han de ser por valor de -
$100.00 o de sus miiltiplos.

"las obligaciones deben contener la denominacidn, el obje-
to y domicilio de la sociedad, su capital y el activo y pasivo
que se determine seglin balance practicado precisamente para -
efectuar la emisidn, asi como el importe de ella, sefialando el
nimero de tftulos y su valor nominal, el intexés, el tédrmino -
de pago del interés y del capital, los plazos, condiciones y =
forma en qua’van a ser amortizadas las obligaciones y el lugar

de pago y garantfas especiales si proceden”, (20)

Las obligaciones pueden ser convertibles en acciones, sg -
fialando en la emisidn la fecha en gue puede ejercitarse este -~
derecho. La emisi®n de cobligaciones esti regulada por la ley

General de Titulos y Operaciones de Cré&dito.

Para emitix obligaciones se debe contar con la autoriza -~
cidn previa de la Comigi®n Nacional de vValores, presentando la
empresa un estudio t€cnico, por persona independiente, que con-
tenga por lo menos el plan de financiamiento, mostrando su si -
tuacion financiera, informando acerca de los motivos de la emi~-
8idn, el plan de inversidn de Esta, sus efectos financieros en
la empresa, un estudio de mercado de sus productos y su capaci-

dad de pago,

Esta fuente de financiamiento se usa para incrementar el -

capital de trabajo adicional con carficter permanente, asf como

(20) Las Finanzas en la Empresa.- Joaquin Moreno Ferndndez.
IMEF 1983. fTercera Edici®n Pp. 277 y 278.
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para el financiamiento de inversiones permanentes adicionales,

para la expansidn de las empresas.

El costo de las obligaciones se obtiene dividiendo 1la sa
lida efectiva anual de interés sobre el valor nominal de las

obligaciones menos el descuento concedido.
3, 2. 1. CLASIFICACION DE LAS OBLIGACIONES "

Las obligaciones son: quirografarias si son emitidas con
garantfa de la persona moral, o hipotecarias si su garantfa -
son los bienes inmuebles, especificamente descritos en la es-

critura de emisidn.

Las obligaciones convertibles en acciones se consideran -
un crédito mientras devenguen inter&s, estén garantizadas como
ya se mencionb y el tenedor no ejercite su derecho de conver--
sidn. Cuando ejercita este derecho, la obligacibn ingresa al
Capiltal Ordinario con derecho a voto. En este momento el ~--
accionista deja de ganar interés y participa de los dividendos
que se decreten, de acuerdo con la serie y nfimero de las accio

nes correspondientes.
IV, 3, 3. CAPITALIZACION DE SUPERAVIT

Esta fuente de financiamiento es la miAs importante para ~
la empresa y es producto de la retencibn de utilidades. Ya -
que son fondos generados internamente, por las operaciones de
la empresa, son el recurso mis importante para su expansidn,
En México es legalmente obligatorio reservar de las utilida--
des anuales el 5% de las mismas para formar un fondo de reser
va, hasta gue el mismo sea igual a la quinta parte del capital
social, con el objeto de proteger los intereses de los acreedp

res en adiciBn al capital social,
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Es muy recomendable para las empresas, retener utilida-
des suficientes para su expansidn y para tener un Bobrante
que asegure dividendos razonables a los accionistas, en ejer

cicios que no sean muy productivos.

Una polfitica sana de reinversitn de utilidades y decreto
de dividendos, en &pocas como la que atraviesa el pais, debe
considerar el problema de la descapitalizacidn que sufren =--

las empresas debido a la aplicacidn de costos histbricos.

También debe tomarse en cuenta el costo gue este financia
miento tiene, ya que de hecho representa una inversidn perma-
nente adiclonal de los accionistas, lo que represehta mayor =
erogacibn por concepto de dividendos. E1 super8vit ganado pug
de considerarse como una emisibn de acciones ordinarias suscri
tas totalmente, ya que aumenta el capital contable en la misma
forma. Es por esta razbn que el costo del superavit debe con-~
siderarse como el costo de oportunidad de dividendos cedidos a

acclonistas comunes existentes.

Ahora bién, la ¢apitalizacidn de superfvit es equivalente
a los dividendos en acciones, es decir, se paga a los accionisg
tas la parte correspondiente a su nfimero de acciones, pero se
paga con acciones, considerando para estos efectos el valor no
minal de las mismas, A continuacifn se expondrin algunos con-

ceptos capltalizables,
3. 3, 1, CAPITALIZACION DE SUPERAVIT POR REVALUACION

Este superfvit es originado por la diferencia de valores
financieros y econdbmicos; los primeros se refieren a valoras
expresados en unidades monetarias, referidos a costos y pre-

cios a la fecha en que se realizan las operaclones y los valo
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res econ8micos son los valores actuales, es decir, relacio-
nados con el poder adquisitivo de la moneda en un momento -

determinado.

Deblido a que los estados financieros son formulados con
base a costos histdricos o valores financieros, es necesa~--
rio actualizarlos para que cumplan con su objetivo principal,
que es mostrar a los diferentes interesados la situacibn fi-
nanciera y econbmica real de una empresa a una fecha determi

nada.

Las t€cnicas empleadas para reflejar los efectos de la =
inflacibébn en M8xico son, bAsicamente, factores de acuerdo -~
con el nivel general de precios, o fndices externos, denomi-
nados "Indices de Precios al Consumidor" y proporcionados por
" el Banco de México o bien por indices internos, determinados
por cada empresa de acuerdo con bases especfficas; tratando
para efectos de mayor significacidn de utilizar un sBlo méto

do de los antes cltados,

Los conceptos que deben de actualizarse, cuando menos, de

acuerdo con el IMCP son:

~- Inventarios y costo de ventas
- Terrenos, edificios, maquinaria y equipo, su deprecia-
cidn acumulada y la depreciacidn del perfodo,

- Capital contable
Y deberf determinarse:
-~ El resultado por tenencia de activos no monetarios

(cambio de los activos no monetarios por causas distin-

tas a la inflacidn).



- El costo integral de financiamiento {Jue incluye in-
tereses, resultado por posicidn monetaria y fluctua-

clones cambiarias).

Desde luego, el mismo Instituto da las normas particula-
res a los lineamientos ya sefalados, en su boletin B-10 de la
Comisién Nacional de Principios de Contabilidad de ese Insti

tuto.

Es importante mencionar que las autoridades hacendarias
todavia no han aceptado que fiscalemnte se reconozcan los -
efectos inflacionarios, a excepcidén de la valuacién de inven
tarios por medio del m@todo UEPS (iltimas entradas primeras
salidas), aln cuando este m&étodo se acepta con sus respecti-

vas restricciones.

3. 3. 2. CAPITALIZACION DE RESERVAS

Lag reservas, afin cuando fiscalmente no son deducibles,

constituyen partidas contables muy comunes,

Las entidades pueden, desde el punto de vista contable,
reglstrar las reservas que juzguen convenientes. La reserva
legal (5% sobre las utilidades, hasta llegar a la quinta par-

te del capital social) es la finica reserva que es oblicatoria.

Por lo que se refiere a otras reservas, las m&s comunes -
con reservas de reinversifn, para pensiones y jubilaciones, -
para primas de antigiiedad, para inventarios obsoletos y de =~

lento movimiento, ete.

Es conveniente planear adecuadamente qué parte del superé
vit, incluyendo las reservas, es conveniente que se capitali-
ce, tomando en consideracidn las ventajas fiscales que para -

la empresa y los accionistas represente el hecho de capitali-



- 115 -

zar el superdvit, emltiendo por consigulente nuevas accig

nes para los accionistas ya existentes, en proporcidn.a -

las acciones que ya tengan.

IV. 4. ARRENDAMIENTO FINANCIERO

"El arrendamiento es financiamiento de inversiones en

bienes de carBcter permanente que pueden contraerse a corto,

mediano y largo plazo, evitando la necesidad de comprometer

fondos en el momento de adquirir el uso del bien". (21)

Existen dos clases de arrendamiento, uwno en el gue no

se adquiere el derecho de propiedad, o arrendamiento puro ~

y el

arrendamiento financiero, mediante el cual el arrenda-

tario va adquiritendo en propiedad el bilen arrendado confor-

me transcurre el tiempo y se van efectuando los vagos res--

pectivos.

Con el objeto de definir claramente el campo de cada -

uno se aprectan las siguientes caracterfsticas:

(21)

Arrendamitento Financiero

~ Se entregan bienes del activo fijo para que un terce-
ro haga uso de ellos,

~ Se pactan rentas peri8dicas en las que se incluyen ca-

pital e intereses,

Por lo general, son bienes susceptibles de depreciacibn.
Fiscalmente esta operacifn tiene un tratamiento especf-
fico para cada una de las partes contratantes.

Se crea una fuente de financiamiento para el arrendata-
rio, puesto que sustituye la contratactdn de otros pasi
vos,

Necesariamente son sociedades anf8minas las que arrien-

dan eguipo.

Las Finanzas en la Empresa.- Op. cit. P, 279
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~ Se pacta la opcién dé compra para el arrendatario al
finalizar la vigencia tnicial de la operaciédn,
- Es un contrato irrevocable durante su vigencia ini--
cial,

~ El arrendatario tiene derecho al uso del activo y el

arrendador tiene el tftulo legal de propiedad del bien,

mismo que puede ser transferido al arrendatario al ha-
cer efectiva la opcién de compra,

Arrendamiento Puro

~ Se entregan bienes del activo fijo para que un tercero
haga_use de ellos.

- Se pactan rentas perifdicas en pago del uso que se ha-
ce del bien sin incluir intereses.

- Pueden ser bienes depreciables o no los involucrados =
en el contrato, '

- Fiscalmente, tanto el arrendador como el arrendatario
eatdn sujetos a un r&gimen comfin de impuestos.

~ Es, especfficamentea, una fuente de financiamiento.

~ No es indispensable que sea una sociedad andnima la -=-
arrendadora.

- No se pacta opcibfn de compra en ningln momento.

- Es un contrato irrevocable durante gsu vigencta,

- E1 arrendatario tiene derecho al uso del activo y el
arrendador tiene el tftulo legal de proptedad del -~

bien, mismo que nunca es transferido al arrendatario.

También extsten distintas modaltdades del arrendamiento
financtero:

Arrendamiento Neto.- Consiste en que el arrendatario cu
bre todos los gastos derivados por el aprovechamiento y
utilizacidn del bien objeto del contrato.
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Arrendamiento Global.- En este caso el arrendador cu-
bre los gastos y los repercute en el momento de las ~

rentas periddicas.

Arrendamiento Total.- En esta modalidad el arrendador
recupera el costo total del activo arrendado, adicio-
nado por el interés del capital invertido, a través =
de las rentas pactadas durante el plazo inicial forzo

so del contrato.

Arrendamiento Ficticio.- A trav@s de Este, una empre-
sa vende un activo de su propledad a una arrendadora,
misma que arrtenda el mismoc activo a la empresa que =~

se lo vendid inicialmente.

Existen muchas consideraciones que se deben evaluar al
adquirlr este arrendamiento financiero, de dichas con~

stderaciones son importantes las silgulentes:

~ Capital de Trabajo.- Cuando la empresa se financfa por
medio del arrendamtento fipnanciero conserva casi in--
tacto su capital de trabajo, porque esta operacifn no
contempla la obligacifn de efectuar pagos fuertes al
inicio con lo que se puede obtener una mayor producti
vidad, una reduccién de costos o bien ahorro de inte-
reses, en base a la utitlizacibn de fondos no aplica--

dos en la adquisicidén del equipo,

- Rendimtento de la Inversifn,- Por el simple hecho de
que,como sabemos,trabajar con capital ajeno es una =«
buena medida financtera siempre y cuando se guarden
1fmites de apalancameinto financiero y riesgos indti

les.
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~ Capacidad crediticia.- Dependiendo del procedimiento
que utilicemos para registrar el contrato de arrenda
miento financiero en la contabilidad, se veran afec-
tados de manera favorable o desfavorable los Estados

Financieros de la Empresa,

Para evaluar algfin proyecto de inversi8n, en este caso
arrendamtento financiero,es necesaria la elaboracidn -
de estudios previos tendientes a determinar la mejor hg

rramienta de financiamiento,
Dentro”de estos estudios cabe destacar:

~ Peri8do de recuperaciBn de la inversiSn a valor presen
te.
- Tasa interna de rendimiento,

- Valor presente neto.

Egtos tres Gltimos no son los Gnicos, son sin embargo los
mids representativos por lo que cada analista puede ampliar
o disminuir sus estudios para poder tomar la decisifn de

aceptacifn o rechazo del proyecto.

Al efectuar los anflisis anteriores debemos inclulr el =--
aspecto fiscal para poder determinar correctamente los =--
flujos anuales de efectivo.

IV. 5. OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

IV, 5. 1. FINANCIAMIENTO EXTRANJERO

No podemos abandonar en nuestros dfas, la idea de la rela

ci8n tan estrecha que llevamos con un ambiente financiero in--



ternacional cada vez mis dinfdmico,

Aunque las relaciones son muy complejas,casl todas las
empresas de negoclos han experimentado efectos de &stas en
sus operaciones. Sus insumos incluyen materiales importa--
dos y sus productos se pueden exportar o convertirse en par
tes de productos exportados, algunas m&s han obtenido mis -

de la mitad de sus utilidades en el exterior, etc.

Una empresa que obtiene buenos resultados a nivel na--
cional tendr8 més probabilidades que otras de poder obtener
el financiamiento necesario para particilpar en las operacio-
nes internacionales, La adquistcifn de materias primas y =-=-
ptezas puede hacer que la empresa se exponga al mercado in--

ternacional.

Las inversiones conjuntas son otra forma de participacidn
en operaciones en el extranjero, gue pueden iniciar a la vez =~
el establecimiento de Sucursales o Subsidliarias en el extranje
ro,

En (iltima instancia la empresa nacional puede tratar de -
egtablecer subsiddarlas o plantas sucursales de fabricacibn de

propiedad total, en el exterior.

Aunque muchas empresas de negocios no ge sientan partici-
pantes en operaciones internacionales, se ven afectadas exter-
namente por desarrollos internacionales (aumentos en preclos -
de importacibn, tasas fluctuantes de cambio de las monedas ex-

tranjeras, etc).

Generalmente las bases que afectan las decisiones de tomar
un financiamiento son las mismas tanto para el internacional =~=

como para el nactonal, aunque las varlables para el financiamien
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to internactonal son m&s amplias y el método y la fuente de

financtamiento me incrementa,

Cabe evaluar una gama mds amplia de alternativas, al -
escoger entre fuentes alternativas, formas y lugares para el
financiamiento internacional., El ambiente internacional --
utiliza mercados cada vez m8s importantes (mercado de Euromo

nedas y el de Eurobonos),

Una de las formas de financiamiento comln en Europa son
los sobregiros o créditos al descublerto, mediante los cuales
le permite al cliente extender cheques hasta cierto limite mi
ximo especificado, por encima del saldo en la cuenta de che--

ques,

Otra forma de financiamtento es el uso de "Letras Comer--
ctales" de descuento tanto en las transacclones nacionales co-

mo en las internacionales.

Es de amplta participacién el financlamiento de los Ban~=~

cos comerciales en los préstamos a mediano y largo plazo,

Una or8ctica tfpica del financiamiento internacional se -
relaciona con los préstamos con arbitraje y el financiamiento
enlazado, que son formas de equilibrar la oferta y la demanda
de fondos de cr&dite en relacibn a los niveles de tasas de in-
tereses entre distintos pafses, con este tipo de préstamos, un
prestatario obtitene fondos en un pafs en el que la oferta de -
fondos es relativamente abundante, los fondos tomados en prés-
tamo se convierten en otra moneda extranjera que necesita la -
empresa., Simultineamente, el prestatarlo firma un contrato de
cambio a futuro para protegerse de la reconversibn de la nueva
moneda extranjera a la original, que se necesitari en el momen

to en que se tenga que reembolsar el préstamo.
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En el financitamiento enlazado como podrfa ser el caso
de M8xico, un Banco prestamista de Estados Unldos deposita
fondos en un Banco de M8xico, donde las tasas de inter@s -
son mis elevadas, Por supuesto ge espera que el prestamis
ta proteja su situacién en el mercado internacional, puesto
que recibird el pago en la moneda del pafs en el que se hizo
el dep8sito. El Banco de Estados Unidos, en este caso reci-
be una tasa que proporciona un diferencial de intereses des-
pués de todoa los gastos adicionales, (costo de proteccifn),
a cuenta el Banco Mexicano recibe una comistén por el mane-
jo de la transacci8n, En virtud de que en la actualidad el
peso mexlcano se demerita constantemente, no resulta conve-=-
nlente ningfn tipo de financiamiento internacional, excepto
en agquellos casos enh que las empresas puedan obtener d8lares
provenientes de sus actividades ordinarias (Vgr. los exporta

dores).
IV, 5., 2. CREDITOS BANCARIOS

La Banca es la fuente de crédito dominante para el finan
ctamiento de los negocios pequefios y medianos generalmente, -
no as! las grandes que lo obtienen mediante emisibn de obliga

clones, colocacifn de acciones en la bolsa, etc,
Los principales tipos de crédito son:

Descuentos.~ Es una operaci8n que permite al cliente de -
un Banco allegarse recursos de una forma anticipada, endosando
al Banco los documentos derivados de la venta de sus mercan--
cfas, pagando por esta operacifn intereses calculados en base
a la fecha del descuento y a la del vencimiento de los docu~~

mentog,
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Pr8stamos quirografarios,- Es la operacién de crédito
mediante la cual el pago se garantiza s8lo con la firma del
deudor estampada en un documento,

Cr8ditos simples y en cuenta corriente.- En ambos ca--
808, puede pictarse que el cré&dito se respalde con garantfa
personal, que la otorga el deudoxr con su firma en el contra-
to y en los docuemntos que suscribe al hacer las disposicio-
nes) con garantfa real, que se constituye mediante dep8sito
de determinados bienes o mercancfas en un almac8n general de
dep8sito o con garantfa colateral que se establece a través
del endoso He tftulos de crédito a favor del deudor, que pue

de cobrar el Banco y ablxcar al crédito.

Cr8dito simple es aguel que se basa en un contrato de
apertura de crédito en el que se fija determinada cantidad
y el acreditado puede hacer disposiciones hasta agotarla en
el plazo estipulado en el contrato.

El crédito en cuenta cuenta corriente, se respalda median
te la celebraci8n de un contrato de apertura de crédito, con -
base en el cual el acreditado hace disposiciones de acuerdo con
sus necesidades de financtamiento, estableci#ndose una real cuen
ta corriente en la gue existen remesas recfprocas de las partes
pudiéndose disponer del saldo dentro de la vigencia del contra-

to.

Créditos de Habilitacifn o Avfo.- E1l acreditado queda oblji
gado a invertir el importe del cr8dito en la adquisicién de in-
sumos y matertales, y en el pago de jornales, salarios y gastos
directos de explotacién para los objetivos de su empresa y que~
dari garantizado con los insumos y materiales adquiridos y con
los frutos, productcos o artefactos que se obtengan con el mismo

cr8dito, aunque sean futuros o pendientes (22 )},

(22) Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito.
Artfculo 321,
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Cr8ditos Refacctonarios.- E1 acreditado queda obligado en
esta operact8n a invertir el importe del crédito en la adquisi=-
c?6n de aperos, instrumentos, tiles de labranza, abonos o ani-
males de crfa; realizacidn de plantaciones, apertura de cultivos,
compra o instalacifn de maquinaria y en la construccidén o reali~
zaci8n de obras necesartas para el fomento de la empresa del a--
creditado., (23)

Créditos Comerctales.,- A trav8s de cré8ditos comerciales se
lleva a cabo la importacién de diversos bienes o mercancfas del
extranjero cuya internaci8n a nuestro pals est& permitida. Por
medio de esta operacidn se establece un crédito en favor de un
proveedor del extranjero por cuenta del importador y por conduc

to de una Institucifn de Crédito,

Préstamos Inmobiltarios.-

Que se encuentran clgsificados en:

1. Pr&stamos inmobiliartos a empresas de produccldn de bie-
nes o servicios,

2, Pr8stamos para la vivienda.

3. Otros créditos con garantfa inmobiliaria,

4, PrBstamos con garantfa de unidades industrtales.

IV, 5. 3. INVERSIONES EN ACCIONBES Y BONOS

Emigibn y Suscripcifn de Acciones

Es un financiamiento de caricter permanente y signo de
desarrollo de la empresa, que pueden ser suscritas en forma -

privada o colocadas al pfiblico.

Las suscripciones privadas por lo general traen consigo
compromisos de rendimientos excesivamente altos, que ejercen
presiones innecesartas a la empresa, Por el contrario las -~
emisiones plblicas deben ser autorizadas previamente por la

Comtsidn Nacional de Valores, organismo que vigila los inte~

(23)Ley General de Tftulos y Operacliones de Cr8dito.
Artfculo 323.



- 124 -

reses del plblico, y la suscripcibn no relaciona directamen~

te al accionista con el administrador,

Por medio de la emigidn de acciones podemos financiar-
nos para la obtencifn de un incremento en nuestros acttivos,
o bien para cambiar la estructura financiera de la entidad,

convirtiendo pasivos a capital, etc,

En el medio es bastante usual pero debemos controlar el
equilibrio entre el uso adecuado de las diferentes fuentes -
de recursos, liquidez, capacidad de pago, rentabilidad, pro-
ductividad, etc. Para tener una fuerte estructﬁra financiera
tomando en cuenta las hecesidades del negocio a corto, medta-

no y largo plazo,.

Bonos |

Estos tlenen una caracterfstica principal que es el finan
ciamiento con deuda a largo plazo. Los bonos son certificados
que contienen una promesa de pago de inter@s y capital en fechas
futuras especfficas, los cuales pueden ser emitidos por grandes

corporaciones.

El convenio bajo el cual se emite un bono se llama escri-
tura y la ejecucifn de esta se coloca en manos de un fideicomi

sario.

Muchos bonos tlenen una caracterfstica de conversién, op-
cibén de compra o cupones para la compra de acciones comunes, =
la opcidn de compra estd incluida en casi todas las emisiones
de bonos corporativos, mediante &sta da al emisor la oportuni-
dad de amortizar los bonos a un precio establecido antes de su

vencimiento.
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Los warrants o cupones de compra forman parte de los
bonos como "garantfa adicional" para hacerlos mds atracti-
vos, esto da a su tenedor el derechoc a comprar cierto nﬁmg

ro de acciones comunes a un precio estipulado.

Las principales emisiones de bonos corporativos se pue
den hacer de dos formas, por colocaciédn directa o por ofer~
tas p@blicas.

Los bonos se pueden clasificar segfin estén o no garanti

zados.,

Los bonos sin garantfa se denomtnan como tftulos de cré&di
to, algunos de @stos est8n subordinados a otro tipo de deuda,

Los tipos de bono garantizados incluyen:

- Bonos hipotecarios.

~ Bonos de garantfa colateral.

- Obligaciones de utilidades y certificados de fideicomji

so de equipo.

El reembolso de bonos es una parte importante de la socig
dad, se efectfla éste cuando hay una cafda en las tasas de inte-
rés lo suficientemente grande como para gque resulte un ahorro =
st se solicita para rescatar el bono antiguo y emitir nuevos -
bonos a la tasa menor, todo esto utilizando t&cnicas analfticas

utilizando valores presentes,
Iv. 5., 4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS

En primer t8rmino tenemos las utilidades generadas en la
empresa {(no distribuldas , sino retnvertidas) y la suma acumu-
lada de deprectacién, amortizacidédn o agotamiento; es decir el
flujo de efectivo con que la operacién de la enttdad recupera

y retribuye a su inversidn.
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Al igual que las estimaciones de obsolescencia y las -

demas estimaciones acumuladas.

Incremento de pasivos acumulados. Esta fuente de finan
ciamiento interno es de naturaleza contable, son pasivos orxi
ginados en el mecanismo contable en base a la teorfa de las -
acumulaciones, que ubica los costos en el tiempo en que la em
presa recibe los sexvicios, afin cuando pueda pagarlos poste-
riexrmente, asi el costo incurrido se lleva a resultados y se
va acumulando en el pasivo como un crédito recibido de los -~
prestadoreﬁ de los sexvicios, afin cuando ellos ya lo tengan

contabilizado o ignorén su importe.

Como ejemplo tenemoss

- Por intereses y dividendos

- Por sueldos y salarios

- Por rentas y servicios pliblicos
~ Por impuestos

- Por pengiones y primas de antigiliedad

La Gltima fuente interna de recursos la constituyen las
desinversiones en el perfodo, que son en términos generales
la venta de inmuebles, maquinaria y equipo, tomando en consi-
deracidn que estas enajenaciones no se cuentan dentro del ci-~

clo normal de operaciones de la entidad,
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V. CASO PRACTICO

V.l INTRODUCCION

En virtud de que este trabajo ha abarcado un sinnfimero de as-
pectos, pues se trataba de dar un marco de referencia muy general
. sobre lo que son las finanzas, nos encontrames al final con el -

problema de elaborar un caso priactico coherente y comprensible,

Al darnos cuenta de la dificultad que implicaba elaborar un -~
caso prictico que abarcara todos los temas tratados tebxicamente,
nos decidimos por dar, a guisa de ejemplo, un caso prictico en el
gque se comparan el Estado de Origen y RAplicacibn de Recuxsos y el
Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos, para darnog una idea de
como esta frea tiene que ajustarse a las necesidades concretas =

gque se plantean en EBpocas determinadas.
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V.2 PLANTEAMIENTO

Usted ha sido contratado como asistente del Director Finan -
ciero de "Abastecedora Enlace, S. A.", que es una firma comercial
con ventas de mayoreo a diversas firmas comerciales., Despuds de -
pasar el programa de induccidn de la empresa, su jefe inmediato le
entrega los estados financieros con nfimeros al 31 de diciembre de
1983 y 1984 y el estado de resultados por el ejercicio de 1984, -~
solicitandole que elabore el estado de origen y aplicacidn de re -
cursos y el estado de origen y aplicacion de fondos, las observa -
ciones que juzgue pertinentes y la conciliacidn entre la utilidad
contable y fiscal, puesto.que los utilizara como parte de su infor
me a rendir ante el Consejo de Administracidn de la empresa, el 3

de febrero de 1985,

El caso le eg entregado el lo., de febrero del mismo aifio, por
lo que usted se aboca al problema de inmediato, lo resuelve y rin-

de su informe,

2.~ DATOS
2.1 Balances,
2,11 Al 31 de diciembhre de 1983,
2.12 Al 31 de diciembre de 1984,

2.2 Estado de Resultados,.
2,21 por el perfodo comprendido del lo, de Enero al
31 de diciembre de 1984,

3,~- INFORMACION COMPLEMENTARIA

Se utilizaran los considerandos que se juzguen pertinentes pa-

ra la resolucidn del caso practico.



ABASTECENNRA ENLACE, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 21 DE DICIEMBRE DE 1983

ACT1VO - PASING
CIRCULANTE $ 111,112,560  FLOTANTE $ 18,357,479
Caja $ 282,193 Proveedares $ 3,422,172
Bancos R 2,967,802 Documentos por pagar 12,100,139
Documentos por Cobrar 32,181,223 Acreedores Diversos 1,826,182
Clientes 6,928,141 Comisiones por pagar 361,183
Deudores Diversos 466,922 Intereses cobrados por adelantade 647,803
Almacén 52,136,279 CONSOLTDADO 10,250,000
Acciones Bonos y Valores lw
I Préstamos Hipotecarios $ 10,250,000
fido 13,883,018 SUMA EL PASIVO $ 28,607,479
Terrenos $ 1,224,000 CAPITAL CONTABLE
Edificio $ 13,842,400
Capital Social $ 80,000,000
Depreciaci6én Acumulada 3,045,328 10,797,072
e Reserva Legal $ 977,626
Equipo de Transporte $ 7,086,120
Utilidades Ejercicio anterior 11,462,465
Depreciacién Acumulada __5,668,89 1,417,224
Utitidad del Ejercicio 5,240,184 17,680,275
Equipo de Oficina $ 1,238,457
o
Depreciacion Acumulada 866,920 371,537 SUMA EL CAPITAL CONTABLE 97,680,275
Depbsitos en garantfa 73,185
DIFERIDO 1,292,176
Gastos de Instalacié6n $ 381,174
Amortizacitn Acumulada _ 152,470 § 228,704
Gastos de Organizaci6n . 600,000 : !
Seguros pagados por adelantado 89,362
Papelerfa e Impresos 126,382
Almacén de Publicidad 247,728 )
SUMA EL ACTIVO § 126,287,750 SUMANPASIVO Y CAPITAL § 126,287,754



ABASTECEDORA ENLACE, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINAMCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

ALTINO PASIVDO
$ 129,158,429 FLOTANTE $24,580,221
Caja $ 176,987 Proveedores $ 12,481,778
8ancos 3,931,176 Documentos por pagar 9,754,481
Documentos por cobrar ' 38,272,190 Acreedores Diversos 1,300,457
Clientes . 3,417,633 Comisiones por pagar 281,126
Deudores Diversos 298,147 Intereses cobrados por adelantado 762,379
Almacén . 71,132,296 CONSOLIDADD 20,000,000
Acciones, Bonos y Valores 11,930,000
Préstamos Hipotecarios $ 20,000,000
ELJ0 18,171,825 —
SUMA EL PASIVO § 44,580,221
Terrenos $ 1,224,000 .
CAPITAL CONTABLE
Edificios $ 14,267,600 —
Depreciaci6n Acunulada 3,758,708 10,508,892 Capital Soctal $90,000,000
Equipo de Transporte $ 7,688,244 Reserva Legal $ 1,239,635
Depreciacion Acunulada 7,206,545 481,699 Utilidades Efercicio anteror 5,713,1%
Equipo de Oficine 1,607,125 Utitidad del Efercicio —7.122,865 14,075,696
Construcciones en Proceso 4,257,606 .
. SUMA EL CAPITAL CONTABLE 104,075,696
Dep6sitos en garantfa 92,503 .
DIFERIDO 1,325,663
Gastos de Instalacion $ 381,174
Anortizaci6n Acumulada ___ 171,528 § 209,646
Gestos de Organizacién $ 600,000
Amortizaci6n Acumulada 100,000 500,000
Seguros pagados por adelantado 92,342
Papelerfa e Impresos 162,198
Almacén de Publicidad 361,477

SUMA EL ACTIVO ¥ 148,655,917 SUMAN PASIVO Y CAPITAL 348,655,017



TEASTECELOEA ENLACE, .. A,
LSTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMEILINIDO
DFL lo. UE LNERD AL 31 DF DICILMBRE DE 1984

Ventas Netas . A $ 94,050,111
Costo de Ventas 67,260,381
Utilidad Bruta | '$ 26,789,730
Gastos de Operécibn ‘ | 20,477,152
de Administraci6n ‘ $ 8,310,070
de Venta 12,167,082
Utilidad de Operaci6n $ 6,312,578
Productos Financieros - $ 535,824
Otros Ingresos 274,463 810,287

Utilidad antes de I.S.R. $ 7,122,865
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

1.~ Durante el ejercicio se vendid la totalidad del equi
po de oficina existente en la cantidad de $520,000, el cual tenfa
un valor de adquisicidn de $1°'238,457 y una depreciacidn acumulada
contable de $866,920, ya que se comenzd a depreciar en 1977, regis

trdndose la utilidad obtenida en la cuenta de otros ingresos.

La compafifa deprecia contablemente, en linea recta, los
porcentajes sefialados en la Ley del Impuesto sobre la Renta, a -

partir del afio de adquisicidn.

Fiscalmente, se utilizan los mismos porcentajes de depre
ciacidn, pero se comienza a depreciar el bien de que ge trate, a -

partir del primer afio de utilizacidn.

Por la razdon antexior, la depreciacidn fiscal del equipo
de oficina, asclende a $743,072, pues éste se comenzd a utilizar -
al siguiente afo (1978),

2.~ Se comprd equipo de oficina nuevo con un valor de -~

$1'607,125, el que se comenzd a utilizar inmediatamente.

3,- Se vendid un camidn de reparto en la cantidad de ~ -
$630,000, el cual costd originalmente $840,000 y tenfa una depre -
ciaciBn acumulada, tanto contable como fiscal de $336,000, regis -

trandose la utilidad obtenida en la cuenta de otros ingresos.

4.- Se comprd equipo de transporte nuevo con un valor de
$11442,000, que se comenzd a utilizar en el mismo ejercicio.

5.~ Se reclasificd la parte del préstamo hipotecario que
vence en el término de un afio al pasivo circulante, la cual ascien

de a $6'600,000,
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6.- Se reclasifican las diferencias netas de las cuentas
de caja y bancos por pertenecer ambas al activo disponible.
L4
7.- Se agrega una oficina al edificio, con un valor de =~

$425,200.00.

8.~ Se comienza a construir un nuevo edificio, y por es-

te concepto se erogb en 1984 la cantidad de $4'257,606.

9,~- En el afio de 1983, en la cuenta de acreedores divex-
sos se cred una reserva para pago de vacaciones al personal por la
cantidad de $1'200,000. En 1984 los pagos por vacaciones al persgo
hal ascendieron a $750,000, los cuales se cubrieron contra esta -
reserva, quedando un saldo al 31 de diciembre de 1984 de $450,0CD
(no se incrementd en 1984). Por estos pagos se retuvieron y ente-

raron los impuestos correspondientes.

10.~ se enajenaron algunos valores, propiedad de la em -~
presa, en la cantidad de $4'574,220, teniendo un valor en libros -
de $4'220,000, En esta enajenacidn hubo una pérdida fiscal que =mo
eg deducible, por no cumplir con los requisitos fiscales correspcn
dientes. La utilidad contable se registrd en la cuenta de otros -

ingresos.

11.- En el ejercicio de 1981 se sufrid una pérdida de -~
$50,630, la cual fue amortizada fiscalmente contra las utilidades
fiscales ajustadas de 1980, En el ejercicio de 1982 se sufre otra
pérdida fiscal por la cantidad de §6'032,000.

12.- se incrementd la reserva legal en $262,009, resul =~
tado de aplicar el 5% sobre la utilidad del ejercicio 1983.

13,- se reclasificb el remanente de la utilidad del ejecz
cicio 1983, aplicfindose contra la cuenta utilidad de ejercicios -~

anterjiores.
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14,~ Se incrementd el capital social en la cantidad de =-
$10'000,000 aplicadndose contra la utilidad de ejerciclos anterio -

" res.

15.~ Se decretd un dividendo de $727,443, sobre las uti-
lidades del ejercicio 1983 en Asamblea General Ordinaria de Accio-
nistas celebrada el 13 de abril de 1984,

16.~ El monto de la participacidn de utilidades del ejer
cicio 1983 se cargb a los resultados del ejercicio 1984.

17.~- Hay gastos de administracifn y ventas que no son ~
deducibles por no cumplir con algunos requisitos de los sefialados
en el artfculo 24 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Su monto

asciende a $380,230 y $422,130 respectivamente,

18.~ La empresa utiliza el m8todo de valuacidn de inven-

tarios denominado costos promedios.

13.- La empresa deprecla contablemente el equipo de ~ -

transporte de su propiedad al 24.37% anual,
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V.3 RESOLUCION AL CASO PRACTICO

Balance comparativo ejerclicios 1983 y 1984,

Asientos de reversidn y clasificacidn.

Papeles de trabajo.

Hoja de trabajo del Estado de Origen y Aplicacidn de Recu}sos

Carta de envfo del Estado de Origen y Aplicaci®n de Recuxrsos

.y del Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos.

Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos y Estado de Origen
y Aplicacidn de Fondos,

Conclusiones y observaciones.



ABASTECE(NRA ENLACE, S.A
BALANCE COMPARATIVO PUR LOS EJERCJCIOﬁ TERMINADOS AL
31 DE DICIEMGRE DE 1983 Y 1984
(MILES DE PESOS)

VARTACIONES VARIACIONES
DISHMINY . DISMINY
ACTIYO 1983 1984 AUMENTOS  CIONES™ PASIYD 1983 1984 AUMENTOS CIONES
CIRCULANTE A CORTO_PLAZO
(':aja. $ 282 $ 1717 $ 105 Proveedores $ 3,422 $12,482 $ 9,060
Bancos 2,968 3,931 § 963 . Documentos por pagar 12,100 9,754 $2,346
Documentos por Cobrar 32,181 38,272 6,091 . Acreedores Diversos 1,826 1,300 526
Clientes 6,928 3,418 3,510 Comisiones por pagar : 361 281 80
Deudores Diversos 467 298 169 Intereses cobrados por adelantado 648 762 114
Almacén . 52,136 7,132 18,996 A LARGO PLAZO
Acciones, Bonos y Valores 16,150 11,930 4,220
Préstamos Hipotecarios 10,250 20,000 9,750
F1JO - i
= . CAPITAL CONTABLE
Terrenos 1,224 1,224 .
Capital Social 80,000 90,000 1
Edificio 13,862 14,268 426 ! 0000
Reserva Legal 978 1,240 262
Depreciacién Acumulada 3,045 3,759 714 Utilidad ’
ti ades Ejercicios anteriores 11,462 5,713 5,749
Equipo de Transporte 7,086 7,688 602 !
Utilidad del Ejercicio 5,240 7,123 1,883
Depreciacién Acumulada 5,669 7,207 1,538
Equipo de Oficina 1,239 1,607 368 ;
Depreciaci6n Acumulada 867 867 :
construcciones en Proceso 4,258 4,258
Depbsitos en garantfa 73 93 20 |
DIFERIDO
Gastos de Instalacién 381 381
Amortizacitn Acumulada 152 172 20
Gastos de Organifzacién 600 600
Amortizaci6n Acumulada 100 100
Sequros pagados poradelantado 89 92 3 '
Papelerfa e Impresos 126 162 36
Almacén de Publicidad . 248 362 114 . : i
i
SUiAS $1%,287 3149855 32,744 310,376 ' SUMAS i 126,287 314B,F5 331,069 §8.701




ABASTECEDORA ENLACE, S.A,
ASIENTOS DE REVERSION Y RECLASIFICACION
PARA FINES DE PREPARACION DEL ESTADO DE

ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

PERDIDAS Y GANANCIAS $ 1,883

APLICACION DE RESULTADOS 1983 5,240
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1984 $ 7,123

Para presentar la utilidad neta de los
ejercicios 1983 y 1984,

. -2
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1984 . ‘ $ 7,123
COSTO DE VENTAS 67,260
GASTOS DE OPERACION 20,477
VENTAS NETAS ~ $ 94,050
OTROS INGRESOS 810

Para analizar la utilidad obtenida en
el ejercicio 1984

- 3 -
EQUIPO DE OFICINA $ 1,239
UTILIDAD EN VENTA DE EQUIPO 148
OEPRECIACION ACUMULADA $ 867
INGRESOS POR VENTA DE EQUIPO 520 -
Para presentar la venta del equipo de
oficina.
- 4 -
ADQUISICIONES DE EQUIPO DE OFICINA $ 1,607
EQUIPO DE QFICINA $ 1,607

Registro de la adquisici6én del nuevo
equipo.



EQUIPO DE TRANSPORTE $ 840

UTILIDAD EN VENTA DE EQUIPO 126
INGRESOS POR VENTA DE EQUIPO

DEPRECIACION ACUMULADA

Para presentar la venta del equipo de
transporte.

PRESTAMOS HIPOTECARIOS $ 6,600

DOCUMENTOS POR PAGAR

Reclasificacién de los documentos por
pagar en términos menores de un afio.

CAJA Y BANCOS $ 858
CAJA 105
BANCOS

Agrupacibn de las cuentas del activo
disponible.

$ 630

336
$ 6,600
$ 963
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INDICE DE PAPELES DE TRABAJO

Determinacidn del Impuesto sobre la Renta y participacidn de
los trabajadores en las utilidades del Ejercicio 1983.

Aplicacidn de utilidades del Ejercicio 1983,

Determinacidon de la utilidad contable y la utilidad fiscal -
por la venta de la totalidad del Equipo de Oficina y la con-
ciliacidn respectiva. (Anexo - Tabla Depreciacidn Equipo de
Oficina).

Aplicacidn de la cuenta de utilidades de ejercicios anterio-

res,

Determinacidn del Impuesto sobxe la Renta y participacidn de
los trabajadores en las utilidades del Ejercicio 1984.

Conciliacibn entre la utilidad contable y el resultado fiscal
del Ejercicio 1984.
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DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA Y PARTICIPACION DE LOS TRABA-
JADORES EN LAS UTILIDADES, DEL EJER
CICIO 1983.

Utilidad contable antes I.S.R. y P.T.U, $ 5'240,184
Partidas no deducibles: $ 432,208
Partidas deducibles en 1983, que

no habian side deducibles en 1982 224,302 207,906

Utilidad Fiscal 5'448,090

Amoxtizacibn de pérdidas de ejer-~
cicios anteriores (1982) 5'448,090

O

Resultado fiscal

——

Impuesto sobre la Renta

Participacifn de utilidades a fa-
vor de los trabajadores (8% sobre

la utilidad fiscal) §
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APLICACION DE UTILIDADES DEL EJERCICIO 1983

vtilidad contable antes I.S.R, Y P,T.U,. $ 5'240,184
Aplicacibn:

Impuesto sobre la renta (1)
Participacién de utilidades a

favor de los trabajadores (2)

Utilidad contable neta (3} _ -
5'240,184
Reserva legal
5% sobre 5'240,184 (4) - 262,009
Utilidad de ejercicios anterioreg 4'978,175 5'240,184
T OTAL 0

(1) No se pagl impuesto sobre la renta, en virtud de que 2n el -~

ejercicio de 1982 se sufridé una pérdida fiscal de $6'032,000

(2) El monto de la participacibn de utilidades del ejercicio 1983
asciende a $435,847 y se cargd indebidamente a los resultados -

del ejercicio. 1984

(3) La utilidad contable neta no incluye, indebidamente, provisidn
de P.T.U. De haberse incluido, la utilidad neta ascenderfa a ---

$4'804,337

(4) En el ejercicio de 1983 se incrementd la reserva legal apli-~
cando el 5% sobre la utilidad contable antes de I.S.R. y P.T.U. -
La Ley General de Sociedades Mercantiles en su artfculo 20 sefiala
que, de las utilidades netas de toda sociedad deber8i separarse -
anualmente el 5%, como minimo, para formar el fondo de reserva, -

hasta que importe la quinta parte del capital social.
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DETERMINACION DE LA UTILIDAD CONTABLE
Y LA UTILIDAD FISCAL POR LA VENTA DE
LA TOTALIDAD DEL EQUIPO DE OFICINA Y
LA CONCILIACION RESPECTIVA.

FISCAL CONTABLE
Precio de la enajenacién $520,000 $ 520,000
Costo de adquisicién § 1'238,457
-Depreciaci8n fiscal acumulada {( 743,072)
Costo fiscal neto (495,385)
btilidad fiscal . $ 24,615
Costo de adquisicifn $ 1'238,457
Depreciacifn contable
acumulada (866,920)
valor en libros (371,537)
Utilidad contable $ 148,463
CONCILIACION
utilidad contable $ 148,463
Utilidad fiscal 24,615
Utilidad no acumulable fiscalmente $ 123,848



aRos

1975
1978
1979
1980
1981
1982
1983

1984

(1) Estas cantidades se ajustan debido a la diferencia obtenida al no

TABLA DE DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA

(TASA DE DEP'N. 10% - ART,

VALOR CONTABLE
NETO
11238,457
1"114,611
990,765
866,919
743,073
619,227
495,381

371,537

143 -~

VALOR FISCAL

NETO

1'238,457
1'238,457
1'114,611
990,765
866,919
743,073
619,227

495,385

trabajar con decimales.

DEP'N.

123,846
123,846
123,846
123,846
123,846
123,846

123,844

44-III LISR),.

CONTABLE

(1

123,846
123,846
123,846
123,846
123,846

123,842

DEP'N, FISCAL

(1)
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APLICACION DE LA CUENTA DE UTILIDADES
DE EJERCICIOS ANTERIORES

Saldo al 31 de diciembre de 1982 S 11'462,465
Traspaso de la cuenta de utilidades

del ejercicio 1983 4'978,175

$ 16'440,640

Capitalizaci&n de utilidades segin

Acta de Asamblea General Extraordi-

naria de Acclonistas celebrada el

30 de abril de 1984 10'000,000

$ 6'440,640

Dividendos decretados segiin Acta de
Asamblea General Ordinaria de Accio-

nistas celebrada el 13 de abril de

1984, 727,443
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DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA Y PARTICIPACION DE LOS TRABA-~
JADORES EN LAS UTILIDADES, DEL EJER

CICIO 1984,

Utilidad contable antes de ISR y PTW

Partidas no deducibles

Partidas deducibles

Utilidad fiscal

Dividendos decretados en acciones

y en efectivo

Resultado fiscal

Impuesto sobre la renta

(42% sobre resultado fiscal)

Participacidén de las utilidades a

favor de los trabajadores

(8% sobre utilidad fiscal)

$ 7'122,865

$ 3'111,856

5'083,129 1'971,273

5.8

131,332

10'723,443
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CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y

EL RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 1984
(DE ACUERDO CON ART. 10 LISR).

UTILIDAD CONTABLE ANTES DE ISR Y PTU § 7'122,865

Partidas no deducibles:

- Gastos de operacidn:

de administracidn $ 380,230
de venta 422,130 $ 802,360

- Depreciacidn equipo de
transporte 24.3703% de .
7'688,244 1'873,649

- P,T.U, de 1983 cargada
indebidamente a resul-
tados 1984 435,847 3'111 ,856

$10'234,721

Partidas deducibles:

- Utilidad no acumulahle
por venta de equipo de
oficina § 123,848

- Utilidad no acumulable
derivada de la venta -~
de acciones 354,220

- Depreciacién anual del
equipo de transporte -
adguirido antes de 1984
20% sobre 6'246,120 1'249,224

- Aplicaciones a la reserva
para pago de vacaciones -
al personal 750,000

Estimulos fiscales por de
duccidn de inversiones =~
(75% en 1984, de acuerdo

con art.28 tr.1984 LISR):

- Sobre equipo de transpor-
te nuevo (1'442,124) $1081,593

Sobre equipo de oficina
nuevo (1'607,125) 1'205,344

Sobre edificio utilizado
en 1984 (425,200) 318,900 2'605,837

5
UTILIDAD FISCAL (base para PRU) $ 5

ho N
N o
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CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y
EL RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 1984
(DE ACUERDO CON ART. 10 LISR.)

UTILIDAD FISCAL
Menos:

Dividendos en acciones se-

gGn Acta de Rsamblea General

Extraordinaria de Accionis-

tas de fecha 30 de abril de

1984 $10'000,000

Dividendos en efectivo, se-

gGn Acta de Asamblea General

Ordinaria de Accionistas de

fecha 13 de abril de 1984 _ 723,443

$5

10

'151,592

1723,443

RESULTADO FISCAL

$(5



ABASTECEDORA ENLACE, S.A.
HOJA DE TRABAJO PARA FORMULAR EL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION
DE RECURSOS DEL lo. DE ENERQ DE 1983 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
(MILES DE PESOS)

DIFERENCIAS BALANCE MODIFICACIONES AL MODIFICACIONES AL MODIFICACIONES AL
COMPARATIVO AJUSTES CIFRAS AJUSTADAS CAPITAL DE TRAEAJO CAPITAL FIJO CAPITAL CONTABLE

c 0 N c E P T 0 APLICACION ORIGEN  APLICACION ORIGEN  APLICACION ORIGEN  APLICACION ORIGEN APLICACION ORIGEN APLICACION ORIGEM

Caja $ 105 §7) 105
Bancos $ 963 $ 963 (7
Documenios por cobrar 6,091 $ 6,090 $ 6,091
Clientes 3,510 $ 3,510 $ 3,510
peudores Diversos 169 169 169
Almacén 18,996 18,996 18,996
Acciones, Bonos y Valores 4,220 4,220 4,220
Edificios 426 426 $ 426
Depreciaci6n Acumulada 714 714 $ 714
Equipo de Transporte 602 5) 840 1,442 1,442
Depreciaci6n Acumulada 1,538 33655 1,874 1,874
Equipo da Oficina 368 3) 1,239 1,607 (4
Depreciacién Acumulada 867 : 867(3
Consirucciones en proceso 4,258 4,258 4,258
Depé en gerantla 20 - 20 20
Anort. Azum. 5tas. de Instalacion 20 20 20
Amort. Acum. Gtos, de Organizacitn 100 100 100
Segurcs pagados por adelantado 3 3 3
Papeierfa e Impresos 36 36 36
Alma-8n de Publicidad 114 114 114
oras Diversns 526 526 526
9,060 9,060 9,060
2,346 6,600 (6 4,254 4,254
80 80 80
114 . 114 14
Préstamos Hipotecarios 9,750 6) 6,600 3,150 3,150
Capital Social 10,000 10,000 $ 10,000
Reserva Legal . 262 262 262
Utilidades Ejercicios anteriores 5,749 5,749 $ 5,749
utilidad del Ejercicio 1,883 1,883(1
Aplicaci6n resultados 1983 5,240 (1 5,240 5,240
Utilidad Neta Ejercicio 1984 2) 7,123 7,123(1
Gastos de Operaci6n 2)20,477 20,477 20,477
Costo de Ventas 2)67,260 67,260 67.260
Ventas Netas 94,050(2 94,050 94,050
Productos Financieros y otros Ingresos 810(2 810
Ingrasos por venta de Equipo 5) 126 B8 3 1,150 1,150
Utilidat en venta de Equipo 3) 148 274 274
Adquisiciones Equipo de Of icina 4) 1,607 1,607 1,607
Caja y Bancos 7) 858 858 858

SUMAS $ 41,445 § 41,445 $113,506 $ 113,506 $ 133,457 § 133,457 $ 26,704 § 22,477 § 7,753 $ 5,858 § 99,000 $105,122
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Sr. Gustavo Echaeverrfa Irdpez Portillo,
Director de Finanzas de
Abastecaedora Enlace, S. A,

Muy seior mio:

" De acuerdo a sus indicaciones me es grato anexarle el -
Estado de Origen y Aplicacidn de rFondos de Abastecedora Enlace,
S.A. por el periodo comprendido del lo. de enero al 31 de di -
ciembre de 1584 con las observaciocnes financleras y fiscales
que de &) se desprenden.

Como observara le envio dos tipos de presentacidon del -
Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, primero por grupos -
de Balance en forma dosglosada y sinté@tica y segundo por grupos
de Capital en forma desglosada y sint@tica. Asimismo, le envio
el Estado de Origen y Aplicacion de Fondos en dos tipos de pre-
santaciones, con el objeto de que usted elija la mis Ttil a sus
intereges (Se presentan en miles de pesos).

Poniéndome o sus Orxrdenes para cualquier aclaracidn y/o
ampliacidn a lo ante:s expuesto, me es grato saludarlo cordial-
wmente.

’
.

.

GLORIA ELIZABETH GONZALEZ GARCIA
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
DEL lo. DE EHERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
(SINTETICO POR GRUPOS DE BALANCE)

RECURSOS OBTENIDOS c e e e $133,457 -

Disminuciones de Activo- - $ 10,607 ~
Aumentos de Pasivo - 17,728 _,,;;-_ L
Aumentos del Capital Contable 105,122

Recursos de Operacion $ 94,860

Recursos Financieros 10,262
RECURSOS APL1CADOS 3 : $ 133,457
Aumentos de Activo $ 33,851
Disminuciones de Pasivo ’ 606
Disminuciones del Capital Contable 99,000

Recursos de Operacifn $ 87,737

Recursos Financieros 11,263
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ABASTECEDORA ENLACE, S.A,
ESTADO DE ORIGCN Y APLICACION DE RECURSOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

RECURSOS OBTENIDOS $ 133,457
DISMINUCIONES DE ACTIVO $ 10,607

Clientes $ 3,510
Deudores Diversos 169
Acciones, Bonos y Valores 4,220
Aumento Depreciacion Edificio 714
Aumento Depreciacion Eq. de Transporte 1,874

Amortizaci6n Gastos de Instalacibn 20

Amortizaci6n Gastos de Organizaciotn 100

AUMENTOS DE PASIVO 17,728
Proveedores $ 9,060
Documentos por pagar 4,254
Intereses cobrados por anticipado 114
Préstamos Hipotecarios 3,150
Ingresos por venta de Equipo 1,150

AUMENTO DE CAPITAL CONTABLE 105,122
Capital Social $ 10,000
Reserva Legal ' 262
Ventas Netas , 94,050
Productos Financieros y otros Ingresos 810

RECURSOS APLICADOS $ 133,457

AUMENTOS DE ACTIVO $ 33,851
Efectivo Disponible $ 858
Documentos por cobrar 6,091
Almacén 18,996
Seguros pagados por anticipado 3
Papelerfa e Impresos 36
Almacén de Publicidad 114
Equipo de Oficina (adquisiciones) 1,607
Equipo de Transporte (adquisiciones) 1,442
Edificio (adiciones) 426
Construcciones en proceso 4,258
Dep6sitos en garantfa 20

DISMINUCIONES DE PASIVO 606
Acreedores Diversos $ 526
Comisiones por pagar 80

DISMINUCIONES DE CAPITAL CONTABLE 99,000
Utilidades de Ejercicios anteriores $ 5,749
Utilidad del Ejercicio 1983 5,240
Gastos de Operacifn 20,477
Costo de Produccién 67,260

Utilidad en venta de Equipo 274
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ABASTECEDORA ENLACE, S.A.
ESTADO DE ORIGEN YAPLICACION DE RECURSOS
DEL lo. DE ENERO AL 3} DE DICIEMBRE DE 1984
(SINTETICO EN FORMA DE CUENTA)

ORIGEN DE RECURSOS € O N C E P T 0 S APLICACION DE RECURSOS

$ 94,860 Recursos de Operacién $ 87,737
10,262 Recursos Financieros 11,263
$ 105,122 Modificaciones en el Capital $ 99,000
Contable
5,858 Moglficaciones en e] Capital 7,753
Fijo
22,477 Modificaciones en el Capital 26,704
de Trabajo '

$ 133,457 SUMA $ 133,457
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ABASTECEDORA ENLACE, S.A,

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
DEL lo. DE ENERO AL 3! DE DICIEMBRE DE 1984

ORIGEN DE LOS RECURSOS

RECURSOS DE OPERACION $ 94,860
Ventas Netas $ 94,050
Otros Ingresos 810
RECURSOS FINANCIEROS 10,262
Capital Social $ 10,000
Reserva Legal 262
Modificaciones en el Capital Contable $ 105,122
Modificaciones en el Capital Fijo 5,858
Depreciacién Acumulada Edificio 714
Depreciacién Acumulada Equipo de Transporte 1,874
Amortizacién Acumulada de Gastos de Instalacion 20
Amortizaci6n Acumulada de Gastos de Organizaci6n 100
Préstamos Hipotecarios 3,150
Modificaciones en el Capital de Trabajo $ 22,477
Clientes $ 3,510
Deudores Diversos 169
Acciones, Bonos y Valores 4,220
Proveedores 9,060
Documentos por pagar 4,254
Intereses cobrados por anticipado 114
Ingresos por venta de Equipo 1,150

$133,457
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APLICACION DE LOS RECURSOS

RECURSOS DE OPERACION

Gastos de Operacidn
Costo de Producci6n

RECURSQS FINANCIEROS

Utilidad de Ejercicios anteriores
Utilidad del Ejercicio 1983
Utilidad en Venta de Equipo

Modificaciones en el Capital Contable

Modificaciones en el Capital Fijo

Edificios {adicibn)
Equipo de Oficina

Equipo de Transporte
Construcciones en proceso
Dep6sitos en garantfa

Modificaciones en el Capital de Trabajo

Caja y Bancos

Documentos por cobrar

Almacén

Seguros pagados por anticipado
Papelerfa e Impresos

Almacén de Publicidad
Acreedores Diversos

Comisiones por pagar

$ 20,477
67,260

$ 5,740
5,240
274

$ 87,737

11,263

§ 426
1,607
1,142
4,258

20

$ 8s8
6,091
18,996

36
114
526

80

$ 99,000

7,753

26,704

$ 133,457
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ABASTECEDORA ENLACE, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIE
RA EN BASE A EFECTIVO POR EL EJERCICIO TER
MINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984, -

FUENTES DE EFECTIVO. $ 19,162

FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION:
Utilidad neta $ 6,211

Mas cargos a resultados que no requirieron
utilizacidn de efectivo:

~Depreciaciones y amortizaciones del aiio 1,505
Efectivo generado por la operacidn $ 8,216

FINANCIAMIENTO Y OTRAS FUENTES DE EFECTIVO:

Incremento en cuentas por pagar $§ 6,222

Costo de acciones, benos y valores

vendidos 4,220

Costo activos fijos vendidos 504 10,946
APLICACIONES DE EFECTIVO 8,034
INVERSIONES:

En inmuebles, maquinaria y equipo 7,307

OTROS:

Dividendos decretados y pagados 727

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO g
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ABASTECEDORA ENLACE, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAN-
CIERA EN BASE A EFECTIVO POR EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1984,

FLUJO DE OPERACION ¥ OTRAS FUENTES
DE EFECTIVO

utilidad de operxracidn $ 7,123
Depreciaciones y amortizaciones $ 1,505

Costo de activo fijo vendido 504

Costo de otros activos vendidos 4,220 6,229

Recursos de operacibn $13,352

Cuentas por pagar 6,222

Flujo de operacibn antes de Y.S,.R.

Y P,T.U, $19,574

I.S.R. Y P.T.U. por pagar © 412

Flujo de efectivo en operacidn $ 19,162
APLICACIONES DE EFECTIVO

Pago de dividendos $ 727

Aumento de inversiones 7,307 8,034

AUMENTO DE EFECTIVO
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CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES FISCALES

DERIVADAS DEL ANALISIS DEL BALANCE COM

PARATIVO POR LOS EJERCICIOS 1983 Y 1984

Y EL ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCI -~
CIO 1984.

1. En la enajenacién del equipo de oficina se obtuvo
una utilidad no acumulable fiscalmente de $123,848, en virtud -
de que existfa un afio de diferencia en el comienzo de la depre-
ciacidn del equipo, contable y fiscalmente (ver punto 1 de in -

formacidén complementaria).

2. El1 importe del equipo de oficina que se comprd en
1984 puede depreciarse fiscalmente al 75% en el ejercicio de -
1984, en virtud de que dicho equipo se comenzd a utilizar ese -

afio (art. 28 tr, 1984 LISR y 41 LISR), Ver informacidén complementaria 2.

3, La observacidén que antecede es aplicable al equipo -~
de transporte adquirido en 19684 y a la ampliacidn que se hizo -
al edificio de la empresa, de acuerdo con los puntos 4 y 7 de -

la informacién complementaria ("informacién"), respectivamente.

4. La empresa tiene construcciones en procéso en -
1984 por la cantidad de $4'257,606, de acuerdo con el punto 8 -
de la "informacidn", monto que podri depreciarse fiscalmente en
un s8lo ejercicio al 75%, en el momento en que real y efectiva-
mente se comience a utilizar la construccidn, En caso de que -
hubiera construcciones en 1985 se podr3d depreciar al 50% y si ~
se construye en 1986, al 25%, ambos porcentajes en un sélo ejer
cicio, a partir del afio en que fisicamente se comience a utili-

zar la parte construida, (art, 28 tr., 1984 LISR),.
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5. E1l decremento de la reserva para el pago de vaca-
ciones al personal citada en el punto 9 de la "informacidén", es
deducible para efectos del impuesto sobre la renta y para la -~
par;icipacién de los trabajadores en las utilidades de la empre-

sa (art, 10, 24-III y 25-IX LISR).

6. En caso de incrementar la reserva que se citd en
el pdrrafo anterior, dicho incremento no ser8 fiscalmente dedu~

cible (art. 25-IX LISR).

7. Los valores enajenados, mencionados en el décimo -~
punto de la "informacibn", arrojan una utilidad contable de ----
$354,220, No obstante, fiscalmente se obtuvo una pérdida, la -
cual no es deducible por no reunir tcdos los requisitos fiscales
necesarios para la deduccidn de dicha pérdida, Esto trae como -
consecuencia gue, para efectos de la conciliacidn contable-fis -
cal de los resultados, sdlo la utilidad contable derivada de 1la

enajenacidn, podri considerarse como un ingreso no acumulable,

8. Las pérdidas fiscales deben disminuirse del resul~
tado fiscal del ejercicio inmediato anterior y de la utilidad -~
fiscal ajustada de los cuatro siguientes (art, 55 LISR). No obs-
tante, en virtud de que en 1981 hubo pérdida fiscal (que fué -
amortizada contra el resultado fiscal de 1980), la pérdida fig -
cal sufrida en 1982 tiene que amortizarse necesariamente contra
1983 y en caso de existir remanente, contra 1984,

(ver punto 11 de la "informacién").

9, La empresa utiliza elmétodo de valuacidn de inven-
tarios denominado costos promedios (punto 18 de "informacidn"),.

Se recomienda estudiar la posibilidad y conveniencia de adoptar
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el método denominado fGltimas entradas primeras salidas (UEPS) o -

alguna de las modalidades de UEPS monetario.

CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES FINANCIERAS -
DERIVADAS DEL ANALISIS DEL BALANCE COMPA-

RATIVO POR LOS EJERCICIOS 1983 Y 1984 Y EL
ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 1984,

l.~ No se calculan estimaciones para cuentas de cobro du-
doso ni para inventarios obsoletos o de lento movimiento. Sugeri-
mos que se ponga en prictica este tipo de cllculos a fin de refle-
jar en la informacidn financiera un efecto financiero que puede -

1iegar a resultar muy importante.

2.~ serfa recomendable crear reservas para pensiones, jubi
laciones y primas de antigiedad, ya que de esta manera no habria -
descompensaciones financieras de alguna importancia, en un ejerci-

cio determinado,

3,~ Habrid que llevar a cabo una revisidn de las cuentas -
que se utilizan en la contabilidad de la empresa, ya que la clasi-
ficacidn actual parece no satisfacer las necegsidades de la misma,
Vvgr. el incluir una Reserva (para pago de vacaciones) en la cuenta

de acreedorxes diversos (ver punto 9 de "informacidn"),

4.~ Es conveniente que se preste mayor atencidn a los as -
pectos fiscales en lo que se refiere a venta de acciones, ya que -
en operaciones ocasionales de compra-ventapodrfan obtenerse gran -
des beneficios fiscales, logrando un financiamiento muy rentable -

{(punto 10 de "informacidn").

S.- El comentario que antecede es también aplicable a los
gastos de administracidn y ventas, pues dejan de ser deducibles -

varlos gastos en cada ejercicio (punto 17 de "informacidn").
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6.- BEs muy importante llevar un control m8s adecuado en lo
que respecta a depreclaciones, puesto que no se respetan las polf-
ticas establecidas, como por ejemplo depreciar el equipo de trans-
porte en un 24,37% anual (punto 19 de "informacibn"}, no depreciax
contablemente el afio de adquisicidn (se omiten depreciaciones), -~
ademds de que el recurrir al beneficio fiscal de depreciar acelera
damente los activos nuevos de la empresa puede comeénzar a crear -
confusiones mis importantes en el personal del Departamento de Con
tabilidad.
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CONCLUSIONES

1.

La planeacibn financiera es una té&cnica administrativa
que con el paso del tiempo ha llegado a ser imprescindi
ble para lograr um crecimiento arménico en cualquier or

ganizacidn.

Una adecuada planeacidn financiera no puede elaborarse
partiendoc de bases subjetivas o poco sdlidas, sino que
tiene gue respaldarse con todos los elementos objetivos
al alcance, utilizando todas las té€cnicas que se reguie
ran para satisfacer las necesidades de cada empresa en

particular,

Para que de una planeacidn financiera se obtengan los -
mejores beneficios, resulta necesaria una visién en con
junto de los elementos financieros, econdmicos, adminig
trativos y fiscales dentro de los gue opera la empresa
y un consultor financiero siempre tendri el recurso de
ayudarse con las opiniones y actividades de otros profe
sionales con el objeto de brindar un mejor sexrvicio a -
aquellas empresas gue soliciten sus servicios, dentro -
del marco &tico que los profesionales de la contaduria

gse han autoimpuesto.

Asgsimismo, en una planeacidn fipanciera adecuada se de -
ben utilizar todas las técnicas necesarias para obtener
los miximos beneficios de esta disciplina, entre las que

se encuentran:

~ Las técnicas administrativas, princi-
palmente en lo que se refiere a pla--

neaclén y control.
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~ El estudio y la evaluacidbn de la entidad,
mediante el andlisis de los estados finan
cleros b&sicos, con la valiosa ayuda de -
las razones financieras y cualquier otro

tipo de anflisis semejante.

- La técnica presupuestal, en la que se des
glosan las diferentes actividades de la -
empresa, concatenéndose simulténeamente; -
asimismo, se puede partir de bases un po-
co diferentes, dependiendo del objetivo -

que se persiga.

- E1 andlisis de las diferentes fuentes de
financiamiento, eligiendo aguella o aque
llas que representen el menor costo y/o -

el mayor beneficio para la empresa.

Para poder utilizar eficaz y eficientemente la planea
cidén finmanciera, el consultor que se dedique a esta -
actividad deberd prepararse técnicamente y en la prac
tica profesional de manera constante, sin olvidar el

marco &tico del que ya hablamos anteriormente,
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