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INTRODUCCION

En Mé&xico, la industria cervecera ha llegado a tener
un Qran auge en los filtimos cuarenta afios, y esto se
debe a la calidad de su producto, gque se encuentra -
catalogado entre las mejores del mundo.

En el presente Seminario de Investigaci6n Contable,
tratare de analizar los principales aspectos dé esta
creciente industria.

Primero haré un breve esbozo del origen de la cerve-
za en el mundo y la llegada de esta a México con los
Espafioles durante la conquista, aungue ya en México
existia un tipo muy rudimientario de bebida parecida

a la cerveza, que era preparada por los indios a ba-

. se de fermentacibn de granos.

Se estudiari el proceso de elaboracifn de la cerveza
y asi como las principales materias primas que se -
utilizan para su elaboracién.

En la Organizaéiﬁn Administrativa analizaremos el Or
ganigrama adaptable a este tipo de empresas y las -
principales responsabilidades administrativas de los
puestos de la organizacidn.

En la Organizacibn Contable de esta industria estu--
diaremos el catdlogo de cuentas, el control interno

y los principales aspectos y politicas que se tienen
en el Departamento de Contabilidad. '

Con lo que respecta al aspecto Fiscal de la Indus=---

.tria cervecera, es muy complejo, ya que existen dife
rentes impuestos que solo gravan a este tipo de em--
presas.



El objeto principal del presente Seminario de Inves-
tigacién Contable es dar un panorama general de la
Industria Cervecera, y por lo mismo, ya que el tema

es muy extenso, soloc trataremos.de analizar los prin

cipales aspectos de esta industria.
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La Cerveza en la Antiguedad:

El origen de las bebidas nutritivas hechas a base -
de fermentacidn <e granos, 25 tan remoto como el -

cultivo cde los cerczles.

La primera regidn donde = elaboré la cerveza fué -
en Mesopotamia, en ei siglc tercero antes de Cris--
tc.

Pronto, diversos bueblos desarrollaron tamhifn esta
bebida, siendo los Egipcios los gue la perfecciona
ron zhadiéndole pequenas cantidades de Lfipulo, el -
cual afin en nuestros dfas s2 utiliza en su elabora-

cién.

Poco & poco se fué gerneralizando el consumo de la -
cerveza ¥y se fueron descubrigndo sus cualidades nu-
tritivas; los Celtas la consideraron como el Don de
los Divses gue la denominaron "Don de Ceres", por -
otra parte Hip6ecrates, a culén s legftimo atribuir
le el origen de la verdadera medicina, elogio a la

cerveza por sus cualidades medicinales.

Durznte la primera stapa de la Edad Media, la elabo
racién de la cerveza Iué€ una labor familiar gue se
le sncomerndabz a la mujer, sambién huho monjes en -
esa fvoca, Zue cobraron fama por la fakricaciOn de

estz hebida, & la cual ya s» le agregahba el LiGpulo.
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La Cerveza en el Renacimiento:

Durante las prolongadas travesias del Renacimiento
y dado que no habfa agua potable en los barcos, y a
fin de prevenir a los marinos contra las enfermeda-
des se les daba a tomar este liquido.

Cuando Colbn llegbal Nuevo Mundo, encontr§ que los
Indios fabricaban esa bebida a base de fermentaci6n
del maiz.

En 1623 se establecié en Nueva Inglaterra, hoy Esta
dos Unidos de América, una cerveceria Holandesa lla
mada Compafifa Holandesa de las Indias Orientales.

La Cerveza en México:

En el México precolombino, existian ciertas bebidas
que, dentro de lo rudimentario de su preparacifn teg
nfan cierta similitud con la cerveza.

Una de ellas era de Tesquino, que se elaboraba a ba
se de la fermentaci6n del maiz y que era de un cla-
ro color &mbar gque se batia con un molinillo antes
de beberse para que se levantara la espuma.

Otra de estas bebidas era de Sendecho en el cual ya
no se utilizaba el mafiz, sino que se utilizaba la =
Cebada, del cual, era semejante a la cerveza de los
antiguos germanos a lague se le conocfa con el nom==



bre de "bier", solo que estos utilizaban la cebada
en el lugar del mafz y de la qua aseguraban los ==
cronistas que daba al cuerpo viaor, quitaba los ma
les y no embriagaba.

La historia de la primera fdbrica de cerveza que -
se establecif en América, se remota a los anos --
gue siguieron a la caida de la Antigua Tenochti---
tlén. Cuando el Conguistador Alfonso de Herrera -~
fué a la corte de Espafa por orden de Cortés a lle
var al Emperador Carlos V una gran variedad de pre
‘sentes, se pidi6 a la merced de que se'déjara ela-
borar cerveza en México. El 6 de Junio de 1542, su
majestad autorizé el .mencionado Alfonso de Herrera
Y a las personas con las que tomaré compaiia a pro
ducir cerveza en la Nueva Espana.

Alfonso de Herrera, tenfa la libertad de vender es
te producto en todas las partes que quisiese, ya =~
fuera a los Espanoles o a los Indios.

Anos m&s tarde, en 1554, dijo Alfonso de Herrera -
al rey de Espafna que en la capital de la Nueva Es-
pana habfa puesto una buena f&brica de cerveza la
cual iba prosperando y gue la tomaban el mismo Vi=
rrey y que los Indios la est&ban aceptando.

Siglos m&s tarde y consumada la Independencia de -
1810, existfan en diversas ciudades del pafs va---
rias pequefias f&bricas de cerveza, de entre las =--
cuvales destacaban la de Pila.Seca y la de Candela-
ria, que habfan sido fundadas y administradas por
Espanoles.



Actualmente existen en México 18 fébricas, las cua
les su produccién en parte, es para el consumo na-
cional y la otra para la exportacibn, generan mis
.de 60,000 empleos.
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EL PROCESO DE ELABORACION DE LA CERVEZA.

Principales materias primas:

En la fabricaci6n de la cerveza, los principales in
gredientes utilizados son:

« La Cebada
. El1 LGpulo
. El Agua

La ‘Cebada:

Esta materia es b&sica para la elaboraci6n de la -
cerveza.

Con esta materia se obtiene la Malta, cuando se so-
mete a un proceso de germinacibén. Antes de tostar -

. la cebada germinada, recibe el nombre de Cebada Ver

de, anteriormente a esta germinacién se procede a -

seleccionarla y limpiarla.

El proceso para la elaboracifn de la Malta consiste
en 3 fases gque son: el remojo, la germinacibén y el
tostado.

Para que la Cebada germine, es necesario que conten
ga cierta cantidad de agua, este proceso se consi--
gue poniendola en unos depbfsitos, los cuales son de

metal o madera, en ellos los granos defectuosos o -



vacios flotan y los buenos se van al fondo. Con es
te paso, se separa la Cebada buena de la mala, si-
endo la duracién de este remojo de 48 a 100 horas,
segfin las condiciones de los granos. Cabe aclarar

que durante ese lapso de tiempo debe cambiarse el

agua varias veces.

Cuando ha absorbido la humedad necesaria, se pone
en los germinadores, los cuales estdn a una tempe-
ratura de entre 8' a 15' grados centigrados, este
proceso dura de 9 a 10 dfas.

En lo que respecta a tostado, esta fase es muy de-
licada, ya que le dard el color a la cerveza, de--
pendiendo del tostado, la malta se tornard amari--
lla o parda, estos colores sirven para la elabora-
ci6n de la cerveza ya sea clara u obscura.

El LGpulo:

Esta materia es una planta de color amarillo verdo
so, de ella solo se utilizan los conos o ramos de
flores femeninas.

El Lfipulo debe ser sometido a un andlisis quimico
para determinar la cantidad de resinas que posee,
esto da una idea de las materias antisepticas y -
amargas gue contiene.

El LGpulo le d4 a la cerveza su delicado aroma y -
su sabor amargo, favoreciendo la retencién de la -
espuma.

12,
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El Xgua:

La ccmposicitn quimica del agua ejerce gran influen
cia ez la elaboracifn de la cerveza, la cual debe -
ser transparente, pura, ajena a olores y sabores ex
trafcs.

El ac:a se utiliza basicamente para la germinacibn
y la fermentacién de la Cebada y adem&s para el la-
vado €2 las botellas.

Procesza de elaboracibn de la cerveza:

La fabricaci6n de la cerveza puede dividirse en 4 -
procescs principales que son:

Cocimiento

Fermentacibn

Reposo ¥

Envasads

El procsso empieza en unas cribas donde se tritura
la maltz para convertirla en el Mosto, este se hume
dece coz agua formando una papilla, la cual se pone
en tanguas y se mezcla con mds agua mediante agita-
dores esreciales.

Posteric-mente se separa el Mosto del bagazo por =
medio de filtradores, este va separado del bagazo,
ingresa 2 las calderas de cocimiento donde se hace
hervir czz el Lfipulo durante dos horas.
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El mosto hervido con el LGpulo pasa al cuarto de -
enfriado en el cual se hace circular aire previa=-=-
mente csterilizado, para descender la temperatura
del Mosto de 70'C a 6'C.

El mosto limpio y frio pasa a las bodegas para la
fermentaci6n, de este proceso se le agregalla leva
dura, la cual sirve para transofrmar los azficares
del mosto en alcohol y gas carbbnico, esto signifi
ca gue la pequefia dosis de alcohol que contiene la
cerveza, no se agrega, sino que resulta de un pro-
éeso natural.

Efectuada la fermentacibn, pasa a.los tanques de =~
reposo donde permanece hasta adquirir su afiejamien

to y su transparencia.

Posteriormente, es filtrada varias veces y pasada
a los tangues de clarificaci6n, donde vuelve a ha-
cerse este proceso, inmediatamente, es carbonizado
con gas, el cual se produjo en la fermentacibn -=--
cuando se le agregb la levadura.

El siguiente paso consiste en llevarla a los tan--
ques para ser embotellada.

El proceso de envasado o embotellado se inicia =---
cuando se lava y esteriliza la botella y queda li-
bre de impurezas. Este lavado y esterilizado de la
botella se hace en unos tangues donde entra la bo-
tella a una soluci6n de sosa cdustica con agua, -~
gue estd a diferentes temperaturas.



Para eliminar los residuos de sosa cdustica es
pasada por tanques gque est&n llenos de agua en
donde se enjuaga totalmente y es secada.

Una vez limpia la botella, pasa a las miquinas
envasadoras donde es llenada, después se sella
con la corona (corcholata), de ahi pasa a otro
proceso llamado pasteurizacifn donde por medio
de roceadores con agua caliente, se eleva la -
temperatura de la botella hasta llegar a 62'C;
volviendo a pasar por los roccadores pero con
agua fria, esta vez hasta llegar a la tempera-
tura del ambiente, con esto se logra una pas--
teurizaci6n completa.

Después de la pasteurizacibn, la botella pasa
a las méquinas etiquetadoras, donde se le pega
la etiqueta, para luego pasar a la mdguina em-
pacadora y posteriormente ser llevada al alma-
cén de productos terminados.

Cabe aclarar que el proceso de pasteurizacifbn,
no se lleva a cabo en la cerveza de barril, lo
cual esto le da un sabor especial, siendo esta
la razén de que la cerveza de barril dure muy
pocoftiempo en buen‘estqdo.

Como puede palparse, la mano de obra no inter=-,

viene en el proceso de elaboraci6n, ni en el -
" emboteliado, sino hasta la salida, cuando ya ~-
gse encuentra en las cajas; lo cual es una ga--
rantfa de higiene y seggridad para el consumi=-
dor.

15.
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

A.

Generalidades:

Una vez que se ha descrito el tipo de empresa -
sobre la gue se desarrolla el estudio, hablare-
mos a continuacién de su organizacibn adminis--
trativa.

En su mis amplia acepcién organizar sighifica -
aprovechar eficazmente todos los recursos huma-
nos, materiales y financieros; establecer una -
cosa, sujeta a reglas de nGmero, orden, armonia
y dependencia de las partes que la componen o -
han de integrarla.

Dentro de la rama que nos ocupa, existen dife--
rentes criterios de definir la organizacibn, to
das ellas encausadas a la misma idea; a fines -
del siglo'pasado (1880) Frederick W. Taylor, --

después de realizar un gran nGmero de ensayos -

llevados a término con mucho éxito, obtuveo el
establecimiento de un sistema racional que se =
denominé "Organizaci®n Cientffica del Trabajo",
por medio de la cual se substituyeron los proce
dimientos arbitrarios o empiricos del mando y -
la ejecucibn. Taylor sefala que: "Orqanizaci6n,
es un sistema conforme al cual se proyecta, se.
ejecuta y se controla el trabajo, para asegurar
un mayor rendimiento de todos los elementos gue
intervienen en la producci6n econémica" (1).

(1) Allen A. Louis. Management and Organization

1958. P. 13,
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El C.P, Maximino Anzures, expresa: "La organi-
zacién de empresas puede definirse como la de~
terminacién, coordinacién y control de los ele
mentos necesarios para el registro de los he--
chos u otras operaciones de las economias pri-
vadas y entidades administrativas con la fina-
lidad de establecer su método de investigacién
(2).

El Lic. Jorge Carriedo Vasseur, la define como

"Un proceso encaminado a obtener un fin, fin -

que fué previamente fijado por medio de la pla
neacién”". (3).

Por las anteriores definiciones podemos consta
tar que Orjanizar consiste en efectuar un pro-
ceso de divisi6n de actividades humanas y des-
pués coordinarlas en tal forma, que el conjun-
to de las mismas actfie como una sola, para lo-
grar un propbsito com@Gn.

Grédfica de organizaci6n adaptable a eéée tipo
de empresa:

La gradfica de organizaci6n conocida también -
como organigrama, constituye una represénta---
cién objetiva e integral de un sistema de con=
trol interno con la gran ventaja de presentar

la estructura de la empresa en una. forma clara,
determinante respecto al limitede la autoridady
(2) Anzures. Contabilidad General.

_ 1961. PB. 3B2.
(3) Carriedoc Vasseur. Administraci6n de Empre-
sas 1964. P. 109.

18.



responsabilidad de los miembros de la organiza-
ci6én indicando, el lugar jer&rquico que ocupa y
en forma dinfimica los posibles ascensos dentro

‘de la empresa, no obstante, el organigrama solo
puede ser Gtil mediante la observaci6n de las =
normas que lo rigen segfin las funciones de los

distintos puestos. (Fig. No. 1).

Con el fin de dar a la empresa el aprovechamien
to méximo del esquema de organizacibn, es nece~
sario repetir que sean respetados al méximo las
lineas de responsabilidad personal que constitu
yan una base importantisima para la asignaci6n
de la autoridad y la fijaci6n de responsabi]idg
des, asi mismo, cabe aclarar que el hecho de -
que existan los puestos, no significa que ya se
ha establecido una‘drganizacién 6ptima y sin --
problemas, ya que es necesario coordinar esos -
puestos hacia un orden de ideas que encamina a
la empresa a los objetivos establecidos previa-
mente en la planeacifn.

Como complemento a la gr&fica general de organi
zaci6n, tenemos el manual de instrucciones e in
formes, el cual es necesario en todo tipo de c.:
presas, pero_mﬁs en las medianas y de gran tama
fo, ya que en estas es insuficiente la instruc-
cién verbal.

19,
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Anexo Figura No. 1

14.
15.
16.
17.
18.

19,
20.
21.
22,

Asamblea General de Accionistas.
Consejo de Administracién.
Presidente Ejecutivo.

Director General.

Auditor Interno. g

Sub. Director Ejecutivo.de Finanzas y Adminis-
tracitdn.

Sub. Director Ejecutivo de Mercados.
Sub. Director Ejecutivo de Produccidn.
Director Técnico.

Sub. Director Ejecutivo de Filiales
Sub. Director Ejecutivo de Distribucién.
Gerente General de Fersonal.

Gerente General de Planeacifn y Estudios Espe--
ciales.

Departamento de Legal.

"Gerente General de Administraci6n.

Gerente General de Finanzas.
Gerente General de Informitica y Sistemas.

Gerente General de Publicidad y Relaciones PG--
blicas.

Gerente General de Mercados.
Gerente General de Servicios de Mercados.
Gerente General de Ventas.

Gerente General de Ingenieria.
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23.
24.
25.
26.
27.

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

General de
General de
General de
General de

General de

Operacifn Plantas.
‘Materiales.

Filiales Industriales.
Filiales Comerciales.

Operaci6n de Distribucibn.
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La finalidad de este manual es la de crear un -
compendio de prospectos y reglas de interés pa-
ra el personal, as{ mismo, las instrucciones pa
ra cada Departamento y las normas adaptables pa
ra la solucién de problemas que normalmente sue
len presentarse.

Estos manuales deben ser entregados a cada em--
pleado para. que por medio de él, se verifique -
el proceso de la coordinacifn cuando se juzgue
conveniente.

La comunicaci6n de ideas en la empresa serf me-
diante 6rdenes y instrucciones, cuando partan =-
de un nivel jerdrquico superior hacia sus subor
dinados; e informes cuando sean ﬁirigidos a un

nivel superior,‘lé coordinacibn entre los dis--
tintos niveles preferéntemente debe ser por es-
crito mediante el uso de memorandums.

En los manuales se anexar&n a las instrucciones
relativas a cada departamento, los requisitos -
escenciales para los informes destinados a fun-
cionarios o eﬁecutivos como a los subordinados
los cuales deben conducir a:

a) Sequridad respecto a los datos presentados -
en el informe.

b) Deberd&n ser concisos.

¢) Objetividad y realismo.

Se senalard también la periodicidad de los mis-
mos en caso de tratarse de informes permanen---
tes.

23.



Generalidades de las responsabilidades adminis-
trativas:

Las funciones escenciales de los distintos de--
partamentos o puestos son las siguientes:

1. Asamblea General de Accionistas.

Es el 6rgano supremo de la sociedad ya que re--
presenta la voluntad colectiva de'los socios; -
sin embargo, la voluntad individual de los mis-
mos no se puede considerar como la social, sino
que ‘'es preciso que sean debidamente convocados

para discutir y votar libremente en asambleas =~
que pueden ser ordinarias y extraordinarias, di
ferenciando estas por su periodicidad y por el.
objeto de sus acuerdos, debiendo celebrarse -~
principalmente en el domicilio social; su compe
tencia abarca todo aquello gue no estd prohibi-
do por la Ley dentro del manejo de la sociedad.
Dicha asamblea tomard todos los acuerdos que =
crean convenientes para el mejor desempefio de -
la empresa.

2. Consejo de Administracifn.

Este 6rgano es nombrado por la asamblea general
de accionistas, de guien recibe instrucciones -
sobre procedimientos y politicas que se deben -
llevar a cabo en la empresa. Estard integrado -
por un presidente, un vice - presiéenie ejecuti
vo, un secretario yconsejeros. E1 presidente -
del consejo de administracifén ordena al presi--

24,



dente ejecutivo gque implante y siga las politi-
cas y procedimientos que tiene la empresa. El -
presidente del Consejo de Administraci6n recibe
periodicamente informes financieros y adminis--
trativos de la presidencia ejecutiva y los dis-
cuten con los consejeros y el vice - presidente
ejecutivo. Presentando estos informes y las re-
soluciones sobre los mismos a la asamblea gene-
ral de accionistas. De acuerdo al artfculo 143

de la Ley General de Sociedades Mefcantiles: -
"Para que el consejo de administracién funcione
legalmente deberdn asistir, por lo menos, la mi
tad de los miembros y sus resoluciones ser&n vi
lidas cuando sean tomadas por la mayorfa de los
presentes. En caso de empate, el presidente del
consejo de administracién decidird el voto de -
calidad".

El consejo de administracibn responde solidaria
mente con la sociedad respecto a:

a) La autenticidad de las aportaciones hechas =~
por los socios.

b) La existencia real de los dividendos pagados
a los accionistas.

c) La existencia y regularidad de los libros -
gue exige la Ley.

d) Del exacto cumplimiento de los acuerdos de -
la asamblea general de accionistas.

El presidente del consejo de administracién es

la m&xima autoridad para la toma de decisiones

del negocio. Lus miembros del consejo de admi--

25.



nistraci6n son nombrados por el presidente.
3. Presidente Ejecutivo.

El Presidente Ejecutivo informa al consejo de -
administraci6én sobre el funcionamiento que }lé-
va la empresa, tiene la obligaci6n de llevar a
cabo todas las normas y politicas establecidas
por el consejo de administracién.

Periodicamente deberd presentar al Consejo de =
Administraci6n informes y estados financieros
que mﬁestren la situaci6bn financiera de la em--
presa y sus tendencias.

4, Director General.

La Direccifn General se encarga de conducir los
asuntos ordinarios de la empresa y tomar solu--
ciones a nivel ejecutivo, es decir, sobre los -
problemas de cierta importancia, ademds, vigi--
lar la labor de los distintos departaﬁentos. -

promueve el cumplimiento de la Ley y de los es=

tatutos para el desarrollo normal de la socie=--
dad.

Es el responsable del resultado de la empresa -
que es contralada con programas de trabajo y ob
jetivos a lograr.

El director general es nombrado por el presiden
te ejecutivo, por el consejo de administracibn

O por la asamblea general de accionistas y po--
drd ser revocado en cualguier momento por ellos
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mismos.

Dependen directamente del Director General:

a)

b)
c)
d)
e)
£)
9)
h)

i).

5.

Sub. Director Ejecutivo de Finanzas y Adminis
traci6n.

Sub. Director Ejecutivo de Mercados.

Sub. Director Ejecutivo de Produccifbn.
Director Técnico

Sub. Director Ejecutivo de Filiales

Sub. Director de Produccién.

Gerente General de Personal.

Gerente General de Planeaci6n y Estudios Es--
peciales.

A un nivel staff el Auditor Interno.

Auditor Interno.

El Auditor Interno depender& directamente del Di

rector General aun nivel staff y hard revisio--

nes perib6dicas del control interno de la empresa.

Es la persona encargada de vigilar la administra

cién general del negocio.

Entre las actividades que dependen del Auditor -

Interno se encuentran las siguientes:

a)

b)

c)

Hard estudios y evaluaci6tn del control inter-
no.

Verificaré que la informacién financiera y =--
contable sea veraz y confiable.

Promocionard la eficiencia en la operaci6én -~
de la empresa.
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d) Verificard que la ‘ejecucifn de las operacio=-

e)

nes se adhiera a las polfticas establecidas
por la administraci6n de la empresa.

Ser& el responsable de la proteccién de los
activos de la empresa.

Sub. Director Ejecutivo de Finanzas y Admi--
nistracién.

El Sub. Director Ejecutivo de Finanzas y Admi--

nistraci6n tendri el siguiente personal a su -

cargo:

a)
b)
c)
d)

El Gerente del Departamento de Legal.
Gerente General de Finanzas.

Gerente General de Informitica y Sistemas.
Gerente General de Administracién.

Las principales actividades que tendrd a su car

go el Sub. Director Ejecutivo de Finanzas y Ad-

ministracién son las siguientes:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
9)

Tendrd a su cargo el control de los ingresos.
Verificard la correcta aplicaci6bn de los --
egresos.

Hard los catalogos de firmas autorizadas.
Tendra a su cargo los fondos fijos de caja.
Verificard las solicitudes y expediciones de
cheques.

Llevard el control presupuestal.

Analizard las variaciones del control presu-

puestal.
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h)

3)
k)

1)

m)

n)
o)

El
el

(2]

o
- —

Verificard que sean cubiertas todas las obl:
gaciones fiscales.

Tendrd a su cargo los anticipos‘a empleados,
para gastos de viaje y anticipos en general.
Serd el responsable cdel comedor de empleacdos.
Tendrd a su cargo la papeleria y los articu-
los de escritorio.

Tendréd a su cargo las requisiciones y servi-
cios generales.

Verificard y autorizard los gastos .de repre-
sentaci6n de los directores y los gerentes -
generales.

Ser& el responsable de la caja general.

Serd el responsable de las inversiones en el
mercado.

Sub. Director Ejecutivo de Mercados.

Sub. Director Ejecutivo de Mercados, tendréf
siguiente personal a su cargo:

Gerente General de Publicidad y Relaciones -
Pdblicas.

Gerente General de Mercados.

Gerente General de Servicios de Mercados.
Gerente General de Ventas.

Las principales actividades que tiene bajo su -

responsabilidad el Sub. Director Ejecutivo de -

Mercados son las siguisntes:

a)

b)

Serd el responsable del control de las ven--
tas.
Tendrd a su cargo el almacén de refaccions=sz

del eguipo en general.
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c)

d)

e)

f)

g)

El
el

a)
b)

c)

El

30.

Ser& el responsable del envio de los productos
terminados al almacen de distribuci6n.

Dard los reportes de ventas de las distintas -
marcas de cerveza y de, los distintos mercados

a los cuales se les vende el pioducto.

Tendr& a su cargo el almacen de envases retor-
nables.

Serd el responsable de los obseguios y las --
atenciones al pGblico.

Se encargard de las promociones y las reclama=-
ciones del pfiblico.

Sub. Director Ejecutivo de Produccidn:

Sub. Director Ejecutivo de Produccifn tendrd =
siguiente personal a su cargo:

Gerente General de Ingenieria.
Gerente General de Operacifn Plantas.

Gerente General de Materiales.

Sub. Director Ejecutivo de Produccibn tendr§ -

las siqguientes actividades a desempenar:

a)

b)

c)

d)

e)

Serd el responsable de los almacenes de mate--
riales y de productos terminados.

Tendrd a su cargo la seguridad industrial de ~
la empresa.

Serd el responsable del control de calidad de
la cerveza.

Autorizard las requisiciones de materiales y
materias primas.

Llevar& un control de muestras de cada una de
las producciones.



f)

90

La

Tendrd a su cargo el mantenimiento de la maqui
naria en general para la elaboracibn de la cer
veza y el transporte de la misma.

Director Técnico:

Direcci6n Técnica desempefiaré las siguientes -

actividades:

a)

b)

c)

d)

10.

El

Serd el responsable con el Sub. Director Ejecu
tivo de Produccién del contrcl de calidad de -
la cerveza y de las tomas de las muestras.
Serd el responsable de gque la maqﬁinaria que -
se utiliza sea la adecuada y se encuentre en -
buen estado permanentemente.

Tendrd a su cargo los proyvectos de nuevos pro-
ductos, y estard en coordinacifn para este fin
con el Gerente General de Planeaci6n y Estu-=--
dios Especiales.

Verificard el correcto funcionamiento de la ma
guinaria.

Sub. Director Ejecutivo de Filiales:

Sub. Director Ejecutivo de Filiales tendrd el

siguiente personal a su cargo:

a)
b)

El

Gerente General de Filiales Industriales.
Gerente General de Filiales Comerciales.

Sub. Director Ejecutivo de Filiales serd el --

responsable de las Empresas Filiales siguientes:
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a) La Empresa dedicada a la fabricacifn de enva--
ses de vidrio.

b) La Empresa dedicada a la elaboracibn de los en
vases de metal.

c¢) La Empresa dedicada a la fabricaci6n de las ca
jas de cartdn.

d) La Compafifa que se dedica a la produccién de -
la Malta.

e) La Empresa dedicada a la fabricacibn y al man-
tenimiento del equipo de barril.

f) La Empresa Publicitaria.

g) La Empresa que distribuye el hielo.

El Sub. Director Ejecutivo de Filiales serd el ~-
responsable de que las empresas antes mencionadas
tengan el mejor funcionamiento; también formulard
proyectos para la creacifén de nuevas Empresas Fi;
liales.

Asi mismo, serd el responsable de la produccibn,
el buen manejo y entrega de los productos gue ela
bora cada Empresa.

11. Sub. Director Ejecutivo de Distribucién.

Del Sub. Director Ejecutivo de Distribuci6n depen
derd el Gerente General de Operaci6n de Distribu-
cibn.

Entre las actividades gue desempefia el Sub. Direc
tor Ejecutivo de Distribucifn se encuentran las -
siguientes:
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

g9)

12.

Serd el responsable del transpaso de las produc
tos del almacén de -productos terminados al de
Distribuci6n.

Tendrd a su cargo todo el equipo de reparto, ==
come lo son los camiones, montacargas, étc.
Tendrd a su cargo la recompra del envase retor-
nable.

Tendrd a su cargo la facturacién de los produc-
tos vendidos.

Tendrd a su cargo la documentacién y despacho
de la cerveza de exportaci6n.

Serd el responsable de la entrega de todos los
pedidos.

Formulard un reporte de ventas diarias al Direc

tor General.

Gerente General de Personal.

Las actividades que desempefia el Gerente General -

de Personal son las siguientes:

a)

b)
c)

d)

e)

Serd el responsable de las solicitudes de pues-
tos y de las plazas de nueva creacién.
Tendrd a su cargo el fondo de ahorro.

Llevard el control del tiempo de trabajo del -- |

personal.

Tendrd a su cargo las solicitudes de vacaciones
asi como, el persénal gue cubra a las personas
que se encuentren de vacaciones.

Serd el responsable del tiempo extra del perso-
nal.
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34.

£) sﬂrg el responsable de las altas y bajas de -

todo el personal.
g) Tendrd a su cargo el pago de gratificaciones.
h) Ser& el encargado del pago de las néminas del
personal.

i) Seré el responsable de la distribucién de las
despensas -para el personal.

13. Gerente General de Planeacifn y Estudios Espe

ciales.

El Gerente General de Planeacibn y Estudios Espe
ciales depende directamente del Director General.

Las principales actividades que desempefia son -

las siguientes:

a) Har& los estudios de mercados para los nuevos
productos que se desean introducir en el mer-
cado.

b) Se hard cargo de las exportaciones de los pro-
ductos.

c) Estar& a cargo de los proyectos para las nue-

vas Plantas.

d) Hard estudios de las tendencias del mercado -
y de los competidores.
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ORGANIZACION CONTABLE.

Al

Catalogo de Cuentas:

Los catalogos de cuentas no son otra cosa que una
lista de nfimeros y nombres de las cuentas que de-
ben emplearce, como principio de orden, no deben

emplearse mas cuentas gue las previamente enlista
das, debiéndose modificar dicha lista cada vez =~
gue lo exijan las nuevas necesidades de la Empre-

Ba.

Los catalogos de cuentas constituyen una norma es
crita gue limita los errores de clasificacibn.

La finalidad del catdlogo es la de tratar de es--
tandarizar el uso de las cuentas de Balance de or
den y de las Cuentas de Resultados por las opera-
ciones que se efectuen en la Empresa.

Otras de las finalidades, es la de informar sobre
la consolidacién financiera de la Empresa produc-
tora y sus Distribuidoras, permitir la incorpora-
cibn de otras empresas filiales y tener datos su-
ficientes para la obtencifn de cualquier tipo de
datos para la toma de decisiones.

Ademds, identificar las diferentes partidas fisca
les que la integran, asi como, el de conocer el -
monto, concepto y origen de las partidas no dedu-
cibles fiscalmente.

También, aprovachar los diferentes mecanismos au-
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tom&ticos para facilitar el registro contable de

las operaciones.

El catalogo de cuentas esta. constituido por dos

letras que determinan el nombre de la cuenta y -
tres nimeros que determinan la sub - cuenta,

Los registros que se llevan se manejan a través
de una computadora y el catalogo de cuentas es =
el siguiente:

Cuentas de Balance.-

BA XXX

FC XXX

CC XXX
101

102

104

Bancos.

Se utilizard una Sub-cuenta por cada ==
cuenta de cheques acreditada en una Ins-
titucib6n Bancarija.

Fondos de Caja.

Se utilizard para los fondos fijos en =~
efectivo en caja para gastos menores, de
biendo utilizarse una sub- cuenta para -
cada fondo constituido.

Cuentas por Cobrar.
Clientes cerveza.
S% utilizard para los clientes gue adeu-

den a la Empresa por concepto de ventas.-

Clientes de cerveza.

Esta cuenta se utilizard para los adeu--
dos a cargo de los Distribuidores.
Clientcs por gas..

Esta cuenta se utilizard para los clien-
tes gue adquieren cerveza en barril.

3l



105

106
107

108

109
110
111
112

AL XXX
101
102
103
104
105
106
107
108
109

110
111
112
113

Clientes por hielo.

Se utilizard . para los adeudos de clientes
gue se les entregue hielo.

Cuentas por Cobrar.

Deudores Diversos.

Esta cuenta se utilizard para los adeudos
a cargo de los empleados y funcionarios -
de la empresa, o por los anticipos que se
les otdrgue.

Deudores varios.

Esta cuenta se utilizard para registrar -
los saldos a cargo de deudores de artfcu-
los promocionales.

Depbsito en garantia.

Anticipo a proveedores.

Accicnes bonos y valores.

Documentos por cobrar.

Almacenes.
"Almacén de materias primas.

Almacén de materiales directos.
Almacén de material de empaque.
Almacén de envases de botella.
Almacén de envase de barril.
Almacén de tarimas..

Almacén de plé&sticos.

Almacén de caiton.

Almacén de productos terminados de bote--
lla.

Almacén de productos terminados de barril.
Almacén de articulos promocionales.
Cerveza de botella en transito.

Cerveza de barril‘en transito.
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TE

ED

N

MU

EQ

ER

EC

ER

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

101

102
103

faaf

Terrenos.
Se utilizard una sub-cuenta por cada terre
no que se tenga.

Edificios.
Se utilizard una sub-cuenta por cada edifi
cio que se tenga.

Maquinaria.

Instalaciones.

Se utilizard para la instalacitn de la ma-
quinaria y las instalaciones varias.
Muebles y enseres.

Equipo de Barril.

Se utilizard para el equipn de mantenimien
to de barril.

Anuncios.

Esta cuenta se utilizard para los anun---
cios luminosos.

Herramientas.

Equipo computacional.

Equipo de reparto.

Reserva para depreciaciones.

Depreciacifbn edificio.

Depreciacibn maquinaria.
Depreciacifn instalaciones.
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104
105
106
107
108
109

IP XXX

RE

Cch

101
102
103
104

105

106
107

XXX

101

102
103
104
105
106
107
108
109
110

XXX
101

Depreciaciin
Depreciacién
Depreciaciéu
Depreciacién
Depreciacidén
Depreciacidn

Inversiones
Inversiones
Inversiones
Inversiones

40,

dz2 muebles y enseres.
equipo de barril.

ie anuncios.

de herramientas. ’
de equipo computacional.
equipo de reparto.

en proceso.

en proceso de edificios.

en proceso de maquinaria.

en praoceso de instalaciones.

Inversiones en proceso de muebles y ense-

res.
Inversiones
Inversiones
Inversiones
nal.

en proceso de equipo de barril.
en proceso de anuncios.
en proceso de equipo computacip

Revaluaciones.

Revaluacibn
Revaluacién

de edificios.
de maguinaria.

Revaluacién.de instalaciones.

Revaluacidn
Revaluacian
Revaluacién
Revaluacitn

de muebles y enseres.
de equipo de barril.
de anuncios.

de herramientas.

Revaluacién de equipo computacional.

Revaluacibn
Revaluaci6bn

de equipo de reparto.
de terrenos.

Cargos Diferidos.

Pagos anticipados y rentas pagadas por anti

cipado.



ES

Dp

102
103
104

XXX
101
102
103
104

XXX

XXX
101
102
103
104

XXX
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

Gastos por amortizar.
Sequros pagados por anticipado.
Gastos de organizacibn.

Amortizacibn de carqgos diferidos.
Amortizacién de pagos anticipados y rentas.
Amortizacifn de gastos varios.
Amortizacifn de sequros.

Amortizacién de gastos de organizaci6n.

Estimaciones.
En esta cuenta se utilizard para las cuen-
tas incobrables.

Documentos por pagar.

Proveedores.

Documentos-pof pagar.

Acreedores Diversos.

Salarios no reclamados por los empleados.

Acreedores Fiscales.

Impuesto retenido por sueldos y salarios.
1% de las remuneraciones pagadas.
Instituto Mexicano del Seguro Social.
Infonavit,

Impuesto a la produccién.

Cuotas sindicales.

IVA 15% sobre Ingresos propios.

IVA 6% sobre ingresos propios.

IVA 15% sobre otros ingresos.

IVA 6% sobre otros ingresos.

IVA cuenta liquidadora.

I.E.P.S. Impuesto especial sobre produc---
cibn y servicios sobre ingresos propios.
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DF

PL

cs

113

XXX
101
102
103
104

105

106
107
108
109

‘110

XXX

101
102
103

104
105

106
107
108

109
110.

111

XXX
101
102
103
104
105
106

I.E.P.S. Cuenta liquidadora.

Deudores Fiscales.

Secretarfa de Hacienda y Credito Ptblico.

IVA 15% sobre gastos.

IVA 6% sobre gastos.

IVA 15% sobre compras.

IVA 6% sobre compras.

IVA 15% sobre compras de activo fijo.
IVA 6% sobre compras de activo fijo.
IVA 15% sobre gastos de importacién.
I.E.S5.P. sobre compras.

I.E.S.P. sobre gastos,

Pasivo a largo plazo.

Obligaciones hipotecarias.

Créditos refaccionarios.

Créditos de habilitaci6n o avio.
Créditos hipotecarios.
Préstamos directos.

Documentos por pagar a largo plazo.
Intereses por pagar.

Primas de antiguedad.

Obligaciones bancarias nacionales.
Obligaciones bancarias extranjeras.
Intereses por pagar al extranjero.

Capital social.

Capital Social.

Reserva Legal.

Reserva de reinversién.

Reserva de revaluaci6n.

Resultados de ejercicios anteriores.
Resultado del ejerciﬁio.
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CD XXX
101
102
103
104
105
106

Cuentas de orden.

Compromisos contraidos.

Traspasos.

MAcciones en guarda.

Avales y fianzas.

Juicios, incorformidades y amparos.

Garantias otorgadas.

CUENTAS DE RESULTADOS.

VE XXX
101
102
103
104

CV XXX
101
102
103,
104

DE XXX
" 101
102

103

104

GA XXX
101
102
103
104

Ventas.

Ventas de cerveza.

Ventas de hielo.

Venta de gas.

Venta de articulos promocionales.

Costo de verntas.

Costo de venta céfveza.

Costo de venta hielo.

Costo de ventas gas.

Costo de ventas articulos promocionales.

Descuentos.

Bonificaciones y descuentos sobre cerveza.
Bonificaciones y descuentos sobre hielo:
Bonificaciones y descuentos sobre gas.
Descuentos sobre pronto pago.

Gastos de Administracifn.
Sueldos.

Tiempo extra.

Prima dominical.

Prima de antiguedad.
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105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137

Prima vacaciones.

Gratificaciones a empleados.
Gratificaciones especiales.
Indemnizaciones a empleados.
Incentivos a empleados.

Sueldos obreros.

Tiempo extra obreros.

Prima dominical obreros.

Prima de antiguedad obreros.
Prima vacacional obreros.
Gratificaciones a obreros.
Gratificaciones especiales a obreros.
Indemnizaciones a obreros.
Incentivos a obreros.

Sueldos y rayas a bomberos y policias.
Gastos de capacitacién obreros.
Gastos de capacitacién empleados.
Cuota patronal IMSS obreros.
Cuota patronal IMSS empleados.
Cuota INFONAVIT obreros.

Cuota INFONAVIT empleados.

Cuota 1% educacién obreros.

Cuota 1% educacién empleados.
Sueldos de jubilados.

Sueldos pensionados.

Honorarios del personal medico.

Obsequios de cerveza a empleados y obreros.

Obsequios de cerveza.

Prestaciones a empleados y obreros,
Uniformes.

Comidas de trabajo. _

Sueldos incapacitados.

Cuentas incobrables.
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138
139
140
141
142
143
144
145
146

147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
16l
162
163
164
165
166
167
168
169

Mantenimiento mobiliario.
Mantenimiento refrigeracién.
Articulos promocionales.
Publicidad carteleras.
Publicidad anuncios luminosos.
Publicidad radio.

Publicidad televisién.
Publicidad cine.

Publicidad en directorios telef6nicos
peribdicos.

Gasto de agencias publicitarias.
Fletes y acarrcos de cerveza.
Fletes y acarreos de envases.
Fletes y acarreos de hielo.
Otros fletes y acarreos.

Cuotas clubs y asociaciones.
Obsequios y regalos.

Banquetes y fiestas.

Gastos de convenciones.
Donativos.

Combustibles y lubricantes.
Mantenimiento vehiculos.
Mantenimiento equipo de oficina.
Mantenimiento de locales.
Mantenimiento equipo de reparto.
Mantenimiento de edificios.
Mantenimiento de maquinaria.
Mantenimiento equipo de barril.
Mantenimiento de equipo computacional.
Mantenimiento de anuncios.
Primas seguros.

Primas de fianzas.

Renta de locales.
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170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
187
188
189
190
191
192
193
194
195
ios
197

198

199
200
201
202

Gastos de local.

Renta de equipo.

Gastos telefbnicos.

Utiles de oficina.

Papelerfa.

Estudios y proyectos.

Estudios especiales.

Honorarios.

Gastos legales.

Servicios de auditorfa externa.

Gastos aduanales.

Gastos de viaje.

Gastos de limpie:za.

Gastos de copiado.

Microfilmacibn.

Gastos de procesamiento de datos.

Mermas y roturas de cerveza.

Faltantes.u

Renta de equipo de computadora.

Avaluos y planos.

Gastos especiales sobre avaluos y planos.
Regalias.

Mejora en propiedad ajena.

Intereses créditos refaccionarios.
Intereses créditos de habilitacién y avio.
Intereses sobre prestamos directos.
Intereses sobre prestamos bancarios nacio-
nales.

Intereses sobre prestamos bancarios inter-
nacionales.

Comociones a bancos.

Gastos de financiamiento.

Intereses moratorios.

Diferencia en moneda extranjera.
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203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213

GV XXX

0G XxX

OP XXX

-

Cuando

Diferencias por fluctuacidén monctaria.
Impuestos y derechos aduanales.
Tenencias placas y revistas.

Multas y recargos federales.

Impuestos pagados por cuenta de terceros.
Impuesto y patentes extranjeros.
Impuestos prediales.

Placas y licencias salubridad.
Impuesto sobre anuncios luminoscs.
Depreciaciones.

Amortizaciones.

Gastos de venta
Se utilizar&n las mismas sub-cuentas de -
gastos de administraci6n.

Otros gastos.
Se utilizar& una sub-cuenta por cada con-
cepto.

Otros productos.
Se utilizard una sub-cuenta por cada con-

cepto.

las necesidades lo requieran, se pondran

en funcionamiento las cuentas que se necesiten.

Control Interno.

El Instituto Norteamericano de Contadores PGbli-

cos define al control interno como: "Comprende -

el plan de organizacién y .todos 1os'métodos y ==
procedimientos que en forma coordinada se adop--
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tan en un neqgocio :para la proteccién de sus acti-
vos, la obtencién de informacién financiera co---
rrecta y sequra, la promocién de la eficiencia de
operacién y la adhesifn a las polfticas prescri--
tas por la direccifbn".

Joaquin G6mez Morfin dice: "Que el control inter-
no consiste en un plan coordinado entre la conta-
bilidad, las funciones de los empleados y los pro
cedimientos establecidos, de tal manera que la ég
ministracién de un negocio puede depender de es--
tos elementos para obtener una informacién segura
proteger adecuadamente los bienes de la empresa,
as{ como, promover la eficiencia de las operacio-
nes y la adhesi6én a la polftica administrativa =--
prescrita.

De las definiciones anteriores podemos deducir --
gque el control interno consiste en la coordina---
cibn en forma armoniosa de las labores que se ---
efect@en en una empresa con el fin de obtener una
informaci6n veraz y oportuna, proteccién de los -
activos de la empresa y promover la eficiencia en
las operaciones éenerales adoptadas.

Los principales objetivos del control interno son

los siguientes:

1. Comprobacién de la veracidad de log informes -
y Estados Financieros, asf como, de cualqujer
otro dato que proceda de la Contabilidad.

2. Prevencién de fraudes, y en caso de que suce--
dan, posibilidad de descubrirlos y determinar
su monto.
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3. Localizacisn e les eirores y desperdicios in-
necesarios promoviendo al mismo ticompr la uni-
formidad y .. correceidn al registrar lag coe-
raciones,

4., Estimular la efliciencia del poersonal mediante
la vigilancia que se ejerce a través de les in

formes d¢ contabilidad relativos.

5. En general, para salvaguardar los bienes y cb-
tener un conkrol efectivo sobre todos los as--

pectos vitales de un negocio.

En sequida me propongo enfocar el contral interno
a los sistemas y procedimientos para el registro
y control de las operaciones mas importantes de -

una empresa cervecera.

Todo funcionarie directamente o con el auxilio de
su "STAFF" evalGa en forma peribédica sus operacio
nes y la de sus freas, a través de un andlisis de

costo - beneficio.

La supervizifén v vigilancia del cumplimiento de -
los manuales, corresponda en [orma directa, a to-

do funcionarin dentro de su frea.

Es responsabilidad de todo el personal no obs--=-
truir la labor decl, personal asignade a funcicnes

de implementacidn, cavaluaciln y/o control. -

Los auditores reportarin oportunamente las desvia

ciones encontradas, a los niveles correspohdien—-



tes del negocio auditado.

Es responsabilidad de todo el personal comunicar a
su superior inmediato, y este a su vez al auditor

interno de las irregularidades encontradas dentro

del negocio.

Movimiento de efectivo en caja y bancos.

Entradas de caja.-

El efectivo en caja solamente debe estar formado -
por un fondo fijo y/o cobranzas del dfa anterior
no depositadas.

Las fuentes del efectivo serdn normalmente, las -
ventas de contado y las cobranzas efectuadas por -
ventas a crédito.

Las ventas de contado podrdn ser efectuadas en for
ma directo o a través de los vendedores en los ca-
miones.

Las ventas de contado realiaadas en la propia fé4--
brica, deberédn estar amparadas por las notas de -
venta, las cuales deben ser formuladas por el em--

pleado responsable en original y dos copias, entre:

gando el original al cliente con el sello de paga-
do puesto por el cajero, la primera se ingresa al

reporte diario de ingresos y la segunda copia ce -
archiva en orden consecutivo y servird para hacer

la factura global mensual.

Cuentas por cobrar.

Los créditos y limites de crédito se autorizan en

b

et
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funcién a la histovia que se tenga del cliente.
Para créditos especiales, se eval(a la snlvencia
moral y econbmica de los deudores, estos (dltimos
créditos son especificamente para los Distribui-
dores. '

El funcionario que autorice un crédito o 1imite
de crédito, es responsable de no excederse del
autorizado y de vigilar su recuperaci6n,

Cualquier modificacién a los limites de crédito
requieren autorizacién del jefe dz crédito y co-

branzas.

Todo crédito se deberd documentar y aquellos de
importancia deben tender a garantizarse al mixi-
mo posible. Las garantias se deben obtener en el

siguiente orden de preferencia:

1. Garantia hipotecaria (Inmuebles).

2. Garantfa prendaria (Equipo de Transporte, etc)
3. Aval de persona solvente.

4. Otras (patentes, licencias de- funcionamiento,

etc.)

La ejecucibén o cancelacién de garantfas hipoteca
rias se tramitan por conducto de la Sub. Diree--
cibén de Finanzas y Administracién.

En caso de adjudicacién de garantfas se requiere
un avaluo preciso po& un perito en la materia. Es
responsabilidad del administrador la custodia de
la garantia por créditos,'excepto“las garantias
hipotecarias que se remitea a la Sub. Direccién
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Ejecutiva de Finanzas y Administracién

La cancelaci6n de cuentas incobrables se autorizan
previa justificaci6én y obtencifén del certificado -
de incobrabilidad.

No se deber&n cancelar créditos garantizados, sin
haber agotado toda gestifén de cobranza y obtener -
justificacién legal y fiscal.

Todos los movimientos contables relacionados con -
crédito y cobranza, deben ser autorizados por el
Departamento de Contabilidad.

Deudores Diversos:

Cuando en una cuenta de gastos exista saldo a fa-
vor del interesado y est# ausente el funcionario -
superior inmediato, el saldo lo recuperard median-
te el trimite de anticipo, en espera de la aproba-
cién de la cuenta, la cual es autorizada tnicamen-
te por los superiores de lfnea.

Los saldos con antiglledad mayor a treinta dfas re-
ferentes a empleados, se reportan al superior inme
diato de los deudores.

Todo anticipo para gastos se autoriza por su inme-
diato superior, carqﬁndoae a la cuenta del solici-
tante, en espera de la rendicifn de cuentas. En ca



sos urgentes y en ausencia del jefe inmediato supe
rior, pueden ser autorizados por otro funcionario
del mismo nivel. Cuando se trate de anticipos para
gastos de viaje, se anotard el concepto y el lugar,
no se autorizardn anticipos para gastos de viaje -
si se tienen saldos por viajes con antiqued;d ma-—
yor a 30 dias.

Se agota toda gestién de cobro antes de que una -
cuenta sea turnada al Departamento Legal para que
ejerza la presién requerida'y lograr su recupera--
cién.

Inversiones:

Para efectos de este capitulo se considera inver--
sibn a:

1. Activo Fijo.
Toda adquisiciéq, instalaci6én, construccidn o -
adicibh con valor superior a § 20,000.00.

2. Compra de acciones y'va;ores.

3. Gastos por amortizar.
Erogaciones por concepto de gastos que afecten -
los resultados de varios ejercicios.

El Gerente de Planeacibn y Estudios Especiales, en
el mes de Noviembre deﬁer& presentar su programa.-
de inversiones al Consejo de Administracién, com-=-
prendiendo los proyectos a realizar en el siguien-
te afno, separandolos por dreas y por meses.



El programa de inver::5n una vez aprobado se envia
a la Sub. Direccibn Ejecutiva de Finanzas y Admi--
nistracién para su integracién al programa de in--
versién.

* E1l programa de inversidn contiene los siguientes =

grupos:

1. Inversiones rentables.
- Para expansibn.
- Por eficiencia.
- Por reemplazo.

2. Inversiones no rentables.

-.Inversiones individuales por imagen, seguri--
dad, para mejorar o mantener la calidad, por
servicio y/o reeﬁpiazo de todas las anterio--
res. .

- Inversiones puente (para investigaciones, in-
genigria, otros) .

3. Imprevistos (programa para inversiones con espe
cificacibn y justificaciébn posterior).

Toda inversién se justifica mediante un "estudio =
descriptivo" donde se razone el objetivo, y el ==
"costo - beneficio" de la misma.

Las inversiones para expansibn deben ser consisten
tes con el plan a largo plazo para el negocio se--

glin parémetros de crecimiento y de diversificacién.

Las inversiones rentables se justifican seg@n tasa
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interna de rendinmiento minimo para el negocio.

El

monto de las inversiones solicitadas se determi

na considerando todos los costos necesarios, hasta
dejarla en operacidn (cimentacién, fletes, gastos

aduanales, instalacidén, etc).

Toda solicitud de inversidén debe considerar:

1.

3.

Por &rea de operacién, solo se pueden efectuar
reemplazos hasta por el monto de la deprecia---
cibn aplicada en el afio anterior, se deberd --
tramitar simultaneamente la solicitud de béga,
anexando copia de la factura del activo a susti

tuir.

En el caso de inversiones por eficiencia, para
su aprobacién ser4d necesario que esta obtenga
un rendimiento o rentabilidad minima del 16.5%
antes del impuesto sobre la renta. Cuando se -
trate ﬁe inversiones que tengan beneficios adi-
cionales, si no son cuantificables por el momen
to, hay que sefialarla y definirla.

En inversién por eficiencia que no implique be-
neficios adicionales intangibles, el rendimien-
to minimo serd del 20% antes del I.S.R.

En inversiones para expansi6n, el rendimiento, -
minimo serd del 35% antes de I.S5.R.

En inversiones para expansifn beneficiando las
dreas de operacibn deberén definirse y cuantifi
carse en lo posible y el rendimiento minimo se-



rd del 16.5% ances de I.S.R.

Todo funcionario inventarfa lcs activos fijos ba
jo su custodia, minimo una vez al afo, con el au
xilio del jefe del Departamento de Contabilidad
y sus subordinados y deberd reportar a su supe--
rior inmediato los bienes fuera ‘de uso, faltan--
tes y obsoletos.

El ju:fe del Departamento de Contabilidad asesora
y supervisa todos los aspectos legales, fiscales
Y judiciales de los inmuebles.

El jefe del departamento administrativo es el =--
responsable de gestionar la venta de los inmve--
bles y el de Contabilidad registrar su baja.

Ventas:

Los precios de venta de productos, coproductos,
subproductos y servicios son autorizados por el
Sub. Director Ejecutivo de Mercados.

El Sub. Director Ejecutivo de Mercados serd el -
responsable de dar a conocer los precios de ven-
ta la cual serd amparada por una "nota-factura".

Las ventas de activos fijos se amparan en la "so
licitud de baja", debidamente autorizada.

Las ventas que se efectuen podrén_ser de contado
0 a crédito, siempre y cuando tenga la autoriza-
cién del Departamento de Crédito y Cobranza.
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Gastos:

En los viajes de los funcionarios, los montos mi
ximos para hospedaje y alimentacifn serén autofi
zados en un listado que especifique las cuotas -

por ciudad.

Los pasajes de avibn serdn autorizados por su in
mediato superior. También requiere autorizacién
la renta de vehiculos.

Las tarjetas de crédito deben ser personales, en
todo caso el superior inmediato autoriza la cuo-
ta anual de gastos en funcién de su trabajo.

Las comidas entre el personal del negocio, se -
consideran de trabajo y serdn pagadas por la Em=-
presa a través del funcionario de mayor jerar---
quia organizacional que se encuentre presente.

Toda cuenta de gastos personales a cargo de la -
Empresa serd autorizada por el inmediato supe---
rior.

El personal que viaje por cuenta de la Compaiiia,
en forma permanente, opera con fondos fijos para
gastos, de acuerdo con sus necesidades reembol--
sdndosele la presentaci6n de sus cuentas.

Los gastos de representac%én, regalos y atencio-
nes se efectfian solo con las personas que tengan
relacién con la Empresa y que no trabajen en el

negocio, es responsabilidad del inmediato supe--
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rior sancionar la razonabilidad de los mismos.
En todo gasto por atenciones y relaciones se de
tallan las personas atendidas y el motivo.

Cualquier obsequio adicional al sefialado se con
sidera como personal y no es cubierto por el ne

gocio.
Egresos:

La Sub. Direccién Ejecutiva de Finanzas y Admi-
nistracién formalizard la apertura de toda cuen
ta de cheques y el registro de las firmas.

Los pagos se tramitan a través de una persona -
autorizada por el Departamento Administrativo -
quién deberd verificar los requisitos fiscales
y reglamentarios de los comprobantes.

Los cheques con md&s de 30 dfas de antiguedad -
que no se hayan entregado al beneficiario, se -
deberdn cancelar.

Al entregar un cheque, se obtiene firma de ---
quién recibe en una copia o taldén. Ningfin pago
a clientes o proveedores se hace mediante che--
que a nombre de empleados del negocio, sino a -
nombre del beneficiario.

Todo pago menor a $ 10,000.00 serd pagado por
medio de la caja chica, este'tipo de pagos se

utiliza basicamente para cuenta de gastos de

funcionarios y empleados. Bimestralmente y sin
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fecha fija, el jefe del Departamento Administra
tivo a través de sus subordinados, ordenard se
efectuen arqueos de las cajas y de los fondos -
existentes, dejando constancia por escrito.

El Jefe del Departamento de Contabilidad conci-
lia mensualmente el saldo de la cuenta con el -~
banco, investigando y ordenando que se operen -
las partidas no correspondidas.

Las personas que mediante sus firmas tramiten -
y}o autorizan pagos, son individualmente respon
sables de verificar que se cumplan con los si-=
guientes requisitos:

1. Que se anexen los comprobantes con sello de
pagado, fecha y nGmero de 6rden de pago o =
cheque.

2. Tratandose de pagos por caja chica, los com-
probantes se cancelan con sello de pagado en
el momento del. reembolso.

3. En pagos en efectivo, deberd firmar el bene-
ficiario en el vale de caja.

4. Firma del encargado del control presupuestal.

5. Firma del funcionario cuyo presupuesto se =~
afecte.

6. Que la naturaleza del gasto sea propia del =
negocio y el monto sea razonable.

7. En reembolsos de fondos fijos,cpe se, anexen
los comprobantes autorizados.

Las personas que tienen autorizadas sus firmas



ante el banco, no deberdn firmar cheques si con
sideran que la operacifn no llena los requisi--—

tos necesarios.
Presupuestos:

El presupuesto de operacifdn es la relacifn autp
rizada de conceptos y montos gue se puede ero--

.gar en gastos o costos del negocio, se formula

indicando el monto fijo mensual y la cantidad -
variable por volGmen.

El presupuesto de inversiones (programa) es la
relacifn autorizada de conceptos y montos capi-
talizables a invertir.

Los funcionarios realizan las operaciones del -
negocio dentro de los limites autorizados en su
presupuesto, analizando y justificando ante su
inme@iato superior, las variaciones que even---
tualmente tuvieren.

El jefe del Departamento de Presupuestos deberd
tenerlo actualizado y verificar4d las variacio--
nes del mismo.

La estructura presupuestal del negocio, serd au
torizada por el Presidente del Consejo de Ad---
ministracién.

Almacén:

El almacenista autorizado es responsable de la
custodia de las existencias, de la recepcifn y
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la salida de los materiales y productos diver--
sos.

El almacenista dard primero salida al producto
terminado, materia prima, material directo o in
directo con mayor antiguedad dentro del almacén.

Baio 1alresponsabiiidad del almacenista estard
la toma perifdica de inventarios. En el Gltimo
trimestre del ejercicio se levantard un inventa
rio con la intervencidn del Departamento de Con
tabilidad dejando en ambos casos constancia por
escrito.

Tienen acceso al almacén solo personal autoriza
do, auditores internos para efecto de revisar -
controles y existencias y el personal del Depar
tamento de Contabilidad.

Todo ajuste por diferencias en el almacén lo au
toriza el Jefe del Departamento de Contabilidad
Y para destruir artfculos obsoletos o en mal es
tado, se requiere "Solicitud de Baja", y cons--
tancias legales que certifiquen el hecho y ampa
ren su deducibilidad. Cuando su valor exceda al
monto autorizado par% este efecto, especifica--
mente para el negocio, se necesita ademis acta
autorizada por el Consejo de. Administracién.
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CAPITULO V




ASPECTOS FISCALES

A.

Ley del Impuesto sobre la Renta:
Articulo 1.

Sujetos de impuesto. Las perscnas f{sicas y'las
morales estdn obligadas al pago del Impuesto so
bre la Renta en los siguientes casos:

I. Los residentes en México, respecto de todos
sus ingresos, cualquiera que sea la ubica---
cibn de la fuente de riqueza de donde proce-

En este artfculo se refiere a que todas las per
sonas fisicas y morales estdn obligadas al pago
del Impuesto sobre la Renta y por lo tanto, la
Industria Cervecera estd obligada al pago de es
te gravamen.

Artfculo 2.

Establecimiento permantente. Se considera esta-
blecimiento permanente cualquier lugar de nego-
cios en el que se desarrollan, parcial o total-
mente, actividades empresariales.

LR

Articulo 4.

Ingresos. Se consideran ipq;esos atribuibles a

un establecimiento permanente en el pais, 10; -
provenientes de la actividad empresarial que de
sarrolle, asf como, los que se deriven de la =--
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enajenacién de mercancias.....

Los ingresos primordiales de esta industria es
la venta de cerveza.

Articulo 10.

Disposiciones generales. Los organismos dgcen-—
tralizados, que realicen preponderantemente ac-
tividades empresariales, las instituciones de -
crédito y las sociedades mercantiles deber&n ~--
calcular el Impuesto sobre la Renta que le co--
rresponda, aplicando al resultado fiscal, la ta
rifa contenida en el artfculo 13 de esta Ley.

I. Epoca de pago. El contribuyente deberd pagar
el Impuesto correspondiente al ejercicio de
gue se trate, mediante declaracifn que pre--—
sentard ante las oficinas autorizadas, den--
tro de los tres meses siguientes a la fecha
en que se termine su ejercicio fiscal.

“aawea

Este articulo se refiere a que esta obligado a
presentar la Declaracién Anual a mas tardar de
tres meses después del cierre del ejercicio. -
También est& obligadé a presentar tres pagos --
provisionales a m4s tardar el dfa 15 de los me-
ses 50., 90. y 12 dé su ejercicio.

Artfculo 15,
Ingresos Acumulables. Los organismos decentrali

zados que realicen preponderantemente activida-
des empresariales, las instituciones de crédito
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y las sociedades mercantiles residentes en el =--
pafs, acumulardn la totalidad de los ingresos en
efectivo, en bienes, en servicio o en crédito --

que obtengan en el ejercicio,.....

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Artfculo 1.

Estén obligados al pago del Impuesto al Valor --
Adregado las personas fisicas y las morales que,

en el territorio nacional, realicen los actos o
actividades siguientes:

I Enajenacién de bienes.

II. Presten Servicios independientes.

II1I. Otorguen el uso o goce temporal de bienes.
Iv. Importen bienes o servicios.

Il

El Impuesto se calculard aplicando a los valores
que sefiala la Ley, a la tasa del 15%.

II.

Traslacién del Impuesto. El .contribuyente trasla
dari el impuesto, en forma expresa y por separa-
do, a las personas que adquieran los bienes, ...
Se entenderd por traslado del .impuesto al cobro-
o cargo que el contribuyente debe hacer a dichas
personas de un monto equivalente al establecido
por la ley. Dicho impuesto sers del 15% del va=-
lor de la venta. Dicho ‘impuesto serd del 15% del
valor de la venta de los bienes.
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III.

Pago del Impuesto. El contribuyente pagard en las
oficinas autorizadas la diferencia entre el im---
puesto a su cargo Yy el que hubieran trasladado o

el que &l hubiese pagado en la importacién de bie
nes o servicios, siempre que seén acreditables en

los términos de la Ley.

Articulo 5. Declaracién Anual y pagos provisiona-
les.

I. Pagos Provisionales.

Los contribuyentes efectuardn pagos provisiona
les a mis tardar el dia 20 de cada umo de los
meses del ejercicio, mediante declaracibn que
presentard en las oficinas autorizadas. E1l pa-
go provisional serd la diferencia entre el im-
puesto que corresponda al total de las activi-
dades realizadas en el mes de calendario ante-
rior a excepcién de las importaciones de bie--
nes tangibles, y las cantidades por las que --
proceda el acreditamiento.

II. Pago y Declaracién Anual.
El impuesto del ejercicio, deducidos los pagos
provisionales mensdales se pagar& mediante de-
claracién que se presentari en las oficinas au
torizadas, dentro de los tres meses siguientes,
al cierre del ejercicio. Los contribuyentes =--
del impuesto sobre la renta presentar&n, ade--
mds, con la declaraci6én definitiva de este gra
vamen, un ejemplar de la Declaracién del Im=-=-
puesto al Valor Agregado.



Articulo 8.

Concepto de enajenacidén. Para los efectos de la
Ley, se entiende por enajenacidn, ademds de los
senalados en el C6digo Fiscal de la Federaci6n,
el faltante de bienes en los inventarios de las
empresas. En este (ltimo caso la presuncidn'admi
te prueba en contrario.

Enajenacién se define como: Acto de transmitir a
otra persona el dominio o derecho que se tiene -
de una cosa. Para nosotros la principal enajena-
cibn es la venta de la cerveza.

Artficulo 32.

Obligaciones de los contribuyentes. Los obliga--
dos al pago de este impuesto y las personas que

realicen actos a que se refiere esta ley, ademds
tendrdn las siguientes obligaciones:

I. Libros de Contabilidad. Llevar contabili--
dad, de conformidad con el C&8digo Fiscal -
de la Federacién, ..... la separacién de -
actos y activiéades por las distintas ta--
sas, de aquellos por los cuales la ley los
liberard de pégo.

III. Facturaci@n. Expedir comprobantes senalan-
do en los mismos, ademds de los requisitos
que establezca el C6digo Fiscal de la Fede
racién y su reglamento, el impuesto al va-
lor agregado que se traslada expresamente
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y por separado a quien adquiera los bienes,
los use o goce temporal o reciba los servi=
clos.....

Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Ser-
viecios.

Articulo 1.

Disposiciones generales. Esté&n obligados al pago
del impuesto especial sobre produccién y servi---
cios, las personas fisicas y las morales que rea-
licen los actos o actividades siguientes:

- La enajenacifn enterritorio nacional, o su caso
la importacién de los bienes que sefiala la' Ley.

- La prestaciﬁn de servicilos que sefiala la Ley.

I. Cémputo del impuesto. El impuesto se calcular4
aplicando a Los valores a que se refiere el or
denamiento,-ia tasa que para cada bien o servi
cio establezca el artfculo 20. de la Ley.

LB L

Articulo 2.

Tasas de impuesto. Al valor de los actos o activi
dades que a continuacifn se sefialan se aplicardn
las siguicntes tasas:

I. En la enajenacibn o, en su caso, en la importa
¢ibn de los siguientes bienes:
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a)

b)

£

d)
e)
£)

9)
h)
i)

Aguas envasadas y refrescos, en enva-
ses cerrados 15.7%
Jarabes o concentrados para preparar
refrescos que se expendan en envases
abiertos utilizando aparatos elé&ctré-

nicos o mecanicos. 40.0%
Concentrados, polvos, jarabes, esen--

clas o extractos de sabores. 20.0%
Cerveza 21.5%
Vinos de mesa, sidras y rompopes. 15.0%

Aguardientes y las bebidas alcoh6li~--
cas no comprendidas en el inciso ante

rior. 40.0%
G@as avibn. 50.0%
Tabacos labrados y cigarros. 139.3%
Gasolina 110.0%

Articulo 3. .....

IV. Cerveza. La bebida fermentada, elaborada -

con malta de cebada, lfipulo, levadura o --
con infuciones de cualquier semilla farind
cea procedente de gramineas o leguminosas,
raices o frutos feculentos o azficares como
adjuntos de la malta, con adicién de l1dpu-
lo o suceddneos de é&ste.

Articulo 4.

El contribuyente.pagard en las oficinas autoriza
das la diferencia entre el impuesto a su cargo -
y el que le hubiera trasladado o el que hubiese-
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¥

pagado en la importacibn, siempre que sea acredi
table en los términos de la Ley.

I.

II.

:l

Concepto de acreditamiento. El1 acredita--=-
miento consiste en restar el impuesto acre
ditable, de la cantidad que resulte de --
aplicar a.los valores sefialados en la ley,
las tasas a que se refieren el articulo 2o.
seqn sea el caso. Se entiende por impues-
to acreditable un monto eguivalente al del
impuesto especial sobre produccién y servi
cios que hubiera sido trasladado al contri
buyente o el propio impuesto que &1 hubie-
se pagado con motivo de la importacién, en
el mes o en el ejercicio al gue correspon-
da.

Requisitos para efectuar .el acreditamiento.
Para que sea acreditable el impuesto espe-
cial sobre produccidén y servicios deberdn
reunir los siguientes requisitos:

= Que se trate de contribuyentes que cau--
sen el impuesto en relacifén con el que =
pretende acreditar, con motivo de la ena
jenacifn o exportacifn de bienes.

Mticulo 5. -8 ®an

Pagos provisionales de impuesto. Los con=--
tribuyentes efectuardn pagos provisionales
a m&s tardar el dfa 20 de cada uno de los
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II.

III.

meses del ejercicio, mediante declaraciones
que presentardn en las oficinas autorizadas.
El pago provisional serd diferencia entre -
el impuesto que corresponda al total de las
actividades realizadas en el mes de calenda
rio anterior, a excepcidn de las importacio
nes, y laé cantiﬁades por las gque proceda -
el acreditamiento.

Devolucién o acreditamiento de saldos a fa-
vor de impuesto. Cuando en la declaracién -
de pago provisional resulte a favor, el con
tribuyente podrd acreditarlo contra el im--
puesto a su cargo que le corresponda en los
pagos provisionales siguientes hasta agotar

o solicitar su devolucidén, siempre gue este -

Gltimo caso sea sobre el total del saldo a
favor. Los saldos que resulten a favor del
contribuyente en la dltima declaracién de -
pago provisional de su ejercicio no se po--
drdn acreditar en declaraciones posfériores.

Presentacién de declaracién anual. El im---
puesto del ejercicio, deducidos los pagos
proviaienaleg, se pagard mediante declara--
ci6bn que se presentard en las oficinas auto
rizadas dentro de los tres meses siguientes
al cierre del ejercicio. Los contribuyentes
del impuesto sobre la renta presentardn con
la declaracifn definitiva de ese gravamen,
un ejemplar de la declaracién anual del im-
puesto especial sobre produccidén y sexvi---
cilos.
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Saldo a favor en la declaracifn anual. Si

en la declaracién del ejercicio el contri-
buyente tuviera cantidades a favor, podrd

acreditarlas en las declaraciones de pagos
provisionales posteriores o solicitar su -
devolucibn.

Articulo 19.

Obligaciones diversas. Los obligados al pzgo de
este impuesto tienen las siquientes obligacio---

nes:

II.

Contabilidad y separacidén de operacicnes.
Llevar libros de contabilidad y registros,
de conformidad con el Cédigo Fiscal de la
Federaci6n, su reglaumento, y efectuar las
operaciones desglosando las tasas.

Traslacibn expresa del impuesto. Expedir -
comprobantes trasladando en los mismos ex-
presamente y por separado, el impuesto es-
tablecido en la ley.

Articulo 25.

Presuncién de enajenacién de mermas. Las autori-
dades fiscales podridn determinar presuntivamente
que se enajenaron los bienes que el contribuyen-
te declara como mermas en los procesos de produc
cién, envasamiento o comercializacién cuando es-
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tas excedan de los siguientes porcientos:

- 3% en aguas envasadas y refrescos.

- 12.3% en cerveza.

El impuesto especial sobre produccién y servicios
se registra y se traslada igual que el impuesto -
al valor agregado ya antes analizado. Za unica di
ferencia que hay entre los dos impuestos es que =
el impuesto al valor agregado se calcula sobre el
total de la enajenacifn incluyendo al impuesto es
pecial sobre produccién y servicios.

Ley del Seguro Social.
Articulo 2o.

La seguridad social tiene como finalidad garanti-
zar el derecho humano de salud, la asistencia mé-
dica, la proteccifén de los medios de subsistencia
y los servicios sociales necesarios para el bie--
nestar individual y colectivo.

Articulo fo.

El Seguro Social es el instrumento bésico de la -
seguridad social, establecido como un servicjo pd
blico de caracter nacional en los términos de la
Ley, sin perjuicios de los sistemas instituidos -
por otros ordenamientos.
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Artfculo 6o.

El Segyro Social comprende:

I. El rédgimen obligatorio.
II. El régimen voluntario.
Articulo 11.

El fégimen obligatorio comprende los seguros de:

II.
III.

1v.

Riesgos de trabajo.

Enfermendades y maternidad.

Invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada
y muerte.

Guarderfas para hijos asegurados.

Artfculo 12.

Son sujetos de aseguramiento:

I.

Las personas que se encuentren vinculadas a
otras por una relacién de trabajo, cualquie
ra que sea el acto que le de origen y cual-
quiera que sea la personalidad juridica o =
la naturaleza econfmica del patrén y atin -=-
cuando &ste, en virtud de afguna Ley espe--
cial, esté exento del pago de impuestos o =
derechos.

CICRC RO )

Articulo 19.

Los patrones estdn obligados a:
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I.

II.

III.

Registrarse e inscribir a sus trabajadores
en el Instituto Mexicano del Seguro Social,
comunicar sus altas y bajas, las modifica--
ciones de su salario y los demds datos que
sefiala la Ley y su reglamento, dentro de =~
plazos no mayores de cinco dias.

Llevar registros de sus trabajadores, tales
como néminas y listas de raya, y conservar-
los durante cinco afios siguientes a la fe--
cha, haciendo constar en ellos principales
datos de los trabajadores.

Enterar al Instituto Mexicano del Seguro so
cial, el importe de las cuotas obrero.=~ pa-
tronales.

Articulo 44.

El patrén al efectuar el pago de salarios a sus -

trabajadores, descontard las cuotas que a éstos =

corresponda cubrir..... El patrén serd deposita--

rio de las cuotas que deéscuenta a sus trabajado--
res y deberd enterarlas al Instituto en los térmi
nos que sefiala la Ley.

En lo que se refiere a la presentacifén y pago de
las liquidaciones bimestrales el patrén esta ogli
gado al pago de cuotas obrero - patronales serd -
‘el dfa 20 de los meses 30., 50., 70., %0., 1llo.,
4 }o. del afio siguiente. El pago se har4 en las -
oficinas autorizadas.
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Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vi---
vienda para los Trabajadores.

Articulo 29.
Son obligaciones de los patrones:

I. Proceder a inscribirse e inscribir a sus tra
bajadores al Instituto y dar los avisos a -=-
¢ue se refiere la Ley.

I1. Efectuar las aportaciones al Instituto del -
- Fondo Nacional de la Vivienda para los Traba
jadores, en los términos de la Ley Federal -

del Trabajo.

LRI Y

Articulo 30.

Las obligaciones de efectuar las aportacilones y
enterar los descuentos a que se refiere el artfi-
culo anterior, asi como su cobro, tienen el —==--
caracter de fiscales.

I. El Instituto del Fondo Nacional de la Vivien
da para los Trabajadores, tiene el caracter

de organismo fiscal auténomo, facultado para
determinar en el caso de incumplimiento el -
importe de las aportaciones patronales y las
bases para su liquidacién y para su cobro...

Articulo 35.

Las aportaciones sefaladas en la fraccién II del
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Articulo 29, deberdn hacerse bimestralmente, a -
m&s tardar el dfa quince o el dfa siguiente hé&bil
si aquel no lo fuerz del mes subsecuente al bimes
tre que corresponde. Estas aportaciones constitu-
yen depSsitos de dinero sin causa de intereses en
favor de los trabajadores,.....

Articulo 136.

Toda empresa agrfcola, industrial, minera o de -
cualquier otra clase de trabajo, estd obligado a
broporcionar a los trabajadores habitaciones cfmo
das e higiénicas.

Para dar cumplimiento a esta obligacién las empre
sas deberin aportar al Fondo Nacional de la Vi--—-
vienda para los Trabajadores el cinco por ciento
sobre los salarios de los trabajadores a su servi
clo.

Impuesto Sobre Productos del Trabajo.

Tanto las personas fisicas como-las morales estén
sujetas a la obligaci6n de retener y enterar el -
Impuesto sobre Productos del Trabajo por las per-
sonas que se encuentfen bajo la direccién y depen
dencias de la empresa, ya que la empresa es res--
ponsable solidaria En casos de omisi6n de impues-
to, realizando los pagos provisionales antes del
15 de cada mes siguiente a la retencién, la decla
raci6n anual se presentari a m&s tardar dentro de
los tres meses siquientes a la fecha de la termi-
nacién del ano en curso..
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En entero de las ra2tenciones mensuales y el pago
de la liguidacién anual serd en las oficinas au=-
torizadas.

1% sobre Remuneraciones Pagadas.

El Impuesto del 1% sobre Remuneraciones Pagadas
se cubrird por el total de las percepciones que
obtengan los empleados y funcionarios en los tér
minos que senala la Ley de Ingresos de la Federa
cién.

La Declaracibn del Impuesto del 1% sobre Remune-
raciones pagadas se presentard mensualmente, jun
to con la del Impuesto sobre Productos del Traba
jo y el 5% del Instituto del Fondo Nacional de =~
la Vivienda para 108 Trabajadores.
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CDODNC LU SEIODUUE S

En la actualidad la Indiustria Cervecera genera mis -

de 60,000 empleos y es una fuerte de divisas para el

pafs, ya que se exporta dicho producto, en virtud de

que el proceso de elaboracifn que se tiene en nuestro
pais es uno de los mejores, aunandole gue toda la -
.tecnologfa utilizada es 100% mexicana.

La organizacifn en una empresa cervecera debe ser, -
de vital importancia y tambi&n debe prestarséle un
interés perdurable, ya que con un sistema' adecuado -
se evitarédn malos manejos y fugas que puedén ser de
consecuencia para los resultados de la misma.

El aspecto contable estd fintimamente relacionado con
el fiscal, en este caso es recomendable que las per-
sonas encargadas de llevar la Contabilidad, estén al
dfa en Leyes y Decretos gque afecten directamente a la
Industria Cervecera, ya gque existen diferentes impues
tos que gravan exclusivamente a este tipo de empre -

En el aspecto contable, se deber& tener un buen con-
trol interno para que no exiscan desviaclones en el -
fin primordial de la empresa que es la prcduccibén y
distribucién de cerveza.

El Licenciado en Contadurfa en nuestros dfas estd ca=~
pacitado para desarrollarse en cualquier &drea de este
tipo de empresas.

En la Industria Cervecera es necesario recalcar los
siguientes principios bédsicos:

a) El suministro de informacién correcta y opor-



b)

c)

d)

e)

tuna a través de un adecuado sistema de con-
tabilidad.

Tener un adecuado control interno y verifi--

car que se. cumpla.

Un control administrativo sobre todas las ac
tividades de la empresa.

Recursos Humanos altamente capacitados para
realizar el trabajo encomendado.

La existencia de mercados para los productos
y suficientes vias de comunicaci6n para la -
distribucién de los mismos.
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