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UTTRODUCCION 

El presente trabajo tiene el objeto de servir de con

sulta y orientación general en cuanto al desarrollo -

que ha tenido l~ auditoría y las clasificaciones que 

le han dado diversos autores. 

En el capítulo I, se hace un esbozo de las técnicas y 

procedimientos de que se vale el auditor para allega~ 

se de la información requerida para emitir su opinión, 

de los documentos en los que registra el resultado de 

sus investigaciones y de los requisitos de calidad y 

personalidad del auditor que garantizan una actividad 

profesional. 

En los capiiulos II al V se mencionan las caracterís~. 

tfoas de cada auditoríá de acu~rdo a la ccmqep~ión d~ 
.,; ' 

tiivensas. aútores. · Y por Gniil\o se muestra ~n ejeml?i9 , 
' .. ;. ',';' ·:· ·,.· 

.de un dictamen de audftoria, como una a~tividad Índ~- .. 

. pendiente. 
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CAPITULO I. EL AUDITOR Y SU TRABAJO 
," ' ' 

El trabajo de audlt~ría tiene como tin~lidad inm~ctiata - .· 
• el pfopotcio~ar . al auditor los e.lementds de juicio y .· de 
.convicción nec~sarios para poder dar su·dictamen de una 
manera objetiva y. profesional·. Por tanto es responsabi

·. lidad personal e .indeclinable del auditor, el determinar 
que clase de pruebas necesita para obtener la convicción 
que le permita dar su opini6n profesional, y el determi
nar l~ oportunidad y alcance de aplicaci6n de éstas pru~ 
bas, en tal forma que le suministren elementos de juicio 
suficientes para dar su opini6n profesional. 

1.1 Técnicas de auditoría 

Para obtener la informaci6n que necesita y emitir su di~ 
tamen o informe el auditor debe realizar investigaciones 
qu~, en Último resultado tiendan a darle la convicción -
que se requiere como base de su opinión. Los métodos -
prácticos de investigación y prueba que el auditor .utili 
za para lograr la informaci6n y comprobación necesarios 
para su opinión se denominan técnicas de auditoría. 

Las. técnicas de auditoría del;>ido a la gran diversidad de·. 
condiciones. de las empresas ~on de muy diversas clases -
pero pueden ·agruparse .en los siguientes rubros: 

. ·A)· Estudió Gt?neral ·. 

¡\ 

-.. ' -

~·~:J.~ a¡>~eéi,,~,i~:~ :q~e el a~~.ito~ ·~~PE! de la .fÍ~ori~~í.a .. · o · \.: :;<, ~·>· . 
. ~ap~cter!.s'.t~cci.s g~n~Iiales cl~· 1~.~íl1Pre$:~,. sus estados' fi-· . . . :•: . ... ·. ,• 
riancÍero.~; y ,los ;elem~~tós~ de ·aln69s, ··y CI~ . l~s ·. part~s ·;.irn~ · i,; 

1<'· 1·: '>·' >-, '. l ·' . . . ' .• · . 

'portantes, significativas o extraordinarias de ellos'qü:e 
pu~dan requerir at~nci6n' esp,eciaL 

Esta apreciac:l6n sehace aplicando el juicio profesional 
del auditor, formado por su preparaciqn y experiencia. 
Por lo gene~aL a la apli6aci6n de &st~ t~cnica anteced~ 
a la aplicaci6n de cualquiera otra.de las técnicas de 

·.?. 



·auditoría y sirve de orientaci'órl a ellas. Esta técniéa 
puede aplicarse informal. o fo~malmente, se aplica infor-:
malmente cuando se hace solamente la lectura de·· 1os est! 
dos·~. cuentas o documentos • La aplicación es formal cua!!. •··· ' 
do le anteceden recursos técnicos, como la preparación -
de estados compara~ivos. 

B) Análisis 

Cqnsiste en la agrupac1on y clasificación de los distin
tos elementos individuales que forman una cuenta o parti 
da determinada, de tal manera que los grupos constituyan 
unidades homogéneas y significativas. El análisis puede 
ser de dos clases: 

a) Análisis de saldo 
b) Análisis de movimientos 

C) Inspección 

Consiste en el examen físico de los biene~ materiales o 
de documentos con el objeto de,cerciorarse de la autenti 
cidad de las operaciones registradas. 

D) Confirmación 

Consist~ en cerciorarse de la autenticidad de los acti-- · 
vos, operaciones; etc., mediante el . dicho, · generalmente 

· pc)l' .. escrito, ·c;ie una persona independiente. 

E), .±~vesJ:{gacióh 

,,~~1J!~~f :j~z~~;G.~r !:!º;::!¡~rr.t:f:::1 ::g;~~~~º2=~~: 
>·(lon\Ó: :9~ ·reaiiae: · · · · 

· f)' Decla~aclones o· certificaciones 

Co'ns:i.ste en póner por escrito el resultado de las inves
tÍ.ga9iones y autenticar con la firma de los interesados. 

G). Observación 

Consiste en. cerciorarse personalmente d·e como se reali--

3· 
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zari' ·¡as. o·peraciones pOII el·. per:mnal ·de la· empl:lesa. 

tt):cálculo ·.· 

. Cor{s'iste en. cerciorarse de la .correción numérica de las 

partidas mediapte el cálcúlo independiente de las mismas 

·.l. 2 Procedimientos de auditoría 

·Para obtener la evidencia suficiente es necesario apli
car vaias técnicas simultánea o sucesivamente a una mi~ 
ma partidad, a éste conjunto de técnicas se le denómina 

procedimiento de auditoría. 

A) Clase de procedimientos de auditoJ:1Ía 

Es imposible establecer sistemas rígidos de prueba para 
examinar los datos de los estados financieros, debido a 
las diferencias en las organizaciones de las empresas,-
por lo que los procedimientos de auditoría que se apli-
quen deben estar en ,concordancia con las características 
de la empresa, de acuerdo al criterio profesional del -
auditor. 

B) Extensión o alcance de los procedimientos de auditol:"Ía 

Dada la naturaleza .. de las operaciones de las empresas y 

.el hecho de que muchas de ellas son de características 
repetitivas y forman cantidades nu!Jle;rosas de operaciones -
indi~iduales, ~~ es. pósibié e¡ examen detalla~o<de todas 
las p~~t~das '.individual~s; ~l1'e f()rma~ l1na" pa~tida>~ · ~or : · 
~~~~ r,_iz6ri ~1.·a\l~Ht~r ·. r;-~cU~re' ai ·~~;·cectilnie~to de· exámi~ 

····. nar 'tina. fuue~1ra';pa~~ia1'd~. ia~ ~artidas individuales y 
de~iya~ de!.resú'ltadó dél examen de esta muestra una .:. -
opirii6n general sobre l,a. partida global, a este procedi
miento se le llama .en auditoría, el. método de pruebas -
selectivas. La relación. que guarda el número de partí--. 
das ~ndividualés examinadas con el número de partidas t~ 
tales se denomina extensión o alcance' de los procedimie~ 
tos de auditoría, y su determinación es uno de los ele-

4 
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merito? má's Ímpor'tti~t~s. en la pl~neaci?n: d.e la auditot>ia. •· 
, ' -. ' ' : 

.. :. :..'•, 
Son v.ar,ios ··los. el.ementos que deter.minan la extension o 

. alcance .de los procedimÍentós d~ auditoría, como: El, gr~ 

.. ·. d~ de eficacia del !=!Ontrol interno; · ei 'número de parfi;..

das que forman. la partida global o universo : etc. , por "". 

lo cuú es·imposible establecer. reglas generales parad~ 

terminar la extensión y alcance que debe darse a los pr~ 

cedimientos de auditoría, siendo el criterio profesional 

del auditor el que, con auxilio de t'cnicos de otras dis 

ciplinas decida y así permitan orientar y dirigir su cri 

terio. 

C) Oportunidad de los procedimientos de auditoría 

A la época en que los procedimientos de auditoría se van 

a aplicar se le llama su "oportunidad", y es el crite.;..

rio del auditor el que determina la oportunidad en que -

se aplicarán los procedimientos de auditoría. 

1.3 Papeles de trabajo 

Son el conjunto de cédulas y documentos en los cuales se 

pegistran los datos e informaciones obteni.das en el exa

men de las operaciones, los resuliados de las pruebas -

r.ealizadas_ y .en mu.chas casos, la descripqión d.e .las .mis:-
·ma·s pr~eba.s ! L9s pape.les de traba~o ~on el resumen ~é -

> fa. ·Iabor.·.reali'z.ada\ sirvE>:n co~9 bas.e .. · par.~ fúndáme~tar:·l.ac 

: ~Pf~-~61\·, ~ue; e}_ ,~.u&i;:~?~· ~~ :. .~J1l.~t~ri ··p~~Sle~. s~r":Pp~t.~r~.º!: 
lllente fUente.:de 'aclaraciones .o .. extensiones de infor>ma.:. .:._- · 
.'->·i· .. : ·"· .. :Y. i •. • .····:;.'<_ .::·"_':·~·,,:; :'.·: ·";'.. :··,, ,~ .• • , ·:' . ·,~,., . ·(';:i-" .-.:.· 

·. c'~gfr.·y (!Ori~tit\:Íy~fr,)a ÚnÍCa pruebi! qÍ.Íe el''misnlÓ.: audito~.:-· 
f. tiéne de· lacSoÚdez:y c~li.ctcid PI'.Ofesfori~l: d~ · ~·~ trabaJ6/ 

' . · .... ,, ·. 

'El ·auditor es ~.l prOpietario absoluto dé ·los papel'Eis :.de 

. trabajo, y por la Írnportancia .que Henen e.orno base ·para ·""' 

la opinión del, auditor Y. por la .Í.mport~nqia que puédan -

llegar a tener pára su propia responsabilidad profesi~--
nal, debe quedar cJ:aramente especificado. 

s .. 

',, '' 
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· l-.ii ·ri:i9~a'lll~r{ e -informe 

. ts 0i: dbc~~ento :donde. se presenta. el résultc3.do 
.bajo ~~i -a~d,i tór y . la op1n1on que. como consécuenbiá 

. >éLs~ :ha t6rinad6 y, ~uya parte principal es' i~ exprésió~ 

de la opinión profesio.nal d~ü propio auditor. 
' . . .. .-. . . . . ·~ """ . . . . .. 

Cuando.este documento es una expresion concreta y sint~ 

tica recibe el nombre de dictamen,. cuando además de la 
opinión profesional del auditor, se añaden comentarios, 
se den6mina informe. 
1.40 El dictamen, esta formado por dos secciones o pá-~ 
rrafos: párrafo de alcance o de procedimientos y párra

fo de opinión. 

En el primer párrafo el auditor da una breve explica- -
ción del alcance del trabajo realizado y del grado de -
responsabilidad que asume con respecto a ese trabajo, 
éste párrafo .está formado por tres afirmaciones. 

al La de haber examinado los estados financieros 
b) Que el examen fué realizado conforme a las normas de 

auditoría generalmente aceptadas. 
~) Que utilizó en su examen todos los procedimientos ~-

. que conÚderó necesa~ios . . 

. . En. é~t~ 'tipo dé cliótamen, ~l. ~ll_di tor asume resporis.ab~ii 
-· < ~~d·;~otai p~of~sipl)éll . pot> ~l e)(iinlen -realizado y•. PC>~ los.· .. 

el~merrtos d~ ~c)s._.es_tados_ .. finaneiet_";os ·que .e~tan: :!;J,~J1cicf·. 

u~~llf i~~lf~~~t~}i;~;?~t;l!~f~~:~~~~:!~~!~Y~i~,J 
tabiÜditd. ~~qeralmente·<~cept~d9s ~ ·y qu~ Mohos pt>inci~~ 
pios ~·e éontabilidad han sicio. ~plÍcados en forma consi~ 
tente, en relación con el ej~t'cicio. anterior 
'.ne todas las afit>tna.ciones ·que e~ a~di tor hace en su die 
tamen el sligundo párrafo t. es el. más dif íc.i.1 dé. E!ntende.r 

• <.' '.·." , 

'··. 



y:de 6xplica1· ya que, aunque se re~onoc~ la ~xi~tencia 
.de .. Un cuc.·i·po d1.:! priiúcipios de contabilidad, oficialme!l 
te no ·exi~;te una definición de ellos ni una codifica-
ciqJ"l ya a_ue se encuentran en contínua evol~ción. · 

El acatamiento de los principios de contabilidad por -
toda empresa, es una de las mayores preocupaciones de 
todo c6ntador público ya que estos producen estados -
financieros sanos, correctos y comparables con otras -
empriesas al ser considerados como de aceptación gene-
ral. 

Los principios de contabilidad se han considerado como 

generalmente acepatados porque gozan de aceptación - -

oficial por parte de la profesión. 

A·- Ejemplo de dictamen de estados financieros princ~ 
pales. 

1.- Modelo estándar 

DESPACHO X Y ASOCIADOS 
Contadores Públicos 

A lo~ sefiores accionistas de 

Almacenadora, S.A. 

FJ,e examinado el balance general de Almacenadora; S. 
' ' 

A¡, , a:J.. 31 de. dici!=mbre .. de 198 2, y .los correspon- :-

.... ,d,i~~tes .estado~ ~e r~su: tados y de \,l~~}~d~d,~~ acu:
'¡;. ;. .inulada:3 por. el ªTI<? terminado ,en esa .. fe.cha. fü e.x~.~ 

:··_ '/':·:':':,·::'·" \.';_ ,· .1. ·.:<.:. i; ·: '· ·. ' '. .:· . ¡ . ' ' •. '':' - ••. • •. :·.'. • .':-:, .-' ::_. -',·) ,' _., •.. ' -

.m.eh>fue practicado de ac,uerdo can··no~·1nas de .. aúdi to 
:bia. g~herallllente. aceptadas. ·y,• e!l éonseoueriéi~,. in:::-

. - ·ciu.yo pr~ebas ~e la. aoc~mentaci.6~ y de l~s Úbros 

. ·y re¡#stros de la contabilida,d y otro~ procedimie!!_ 
· .. tos de auditoría que consideramos necesarios en ...,

las circunstancias. 
Eh mi Opini6n, el balance general y los estados de 
resultados y de utilidades acumuladas adjuntos, -
presentan razonablemente la si tuaci6n financiera de-

7 
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., 
Almacenadora·, S.A. al 3.1 .de diciembre de 1982 y los. -
r~sultados de sus o~eraciones por el año ter~ínado en 
esa fecha, de conformÍdad con principios de. contabii.f. 
dad generalmente aceptados, aplicados ~obre bases cón· 
sistentes con las del año anterior. 

Despacho X y Asociados 

C.P. 

México, D.F. , 
14 de marzo de 1983 

2.- Membrete 

El único documento que debe llevar membrete, es el dict~ 
men, por ser el documento en el que el auditor expresa 
su opinion. En ningún-caso los estados financieros de-
ben ser formulados en papelería del auditor ya que estos 
pertenecen a la empresa. 

3.- A quien se dirige 

El dictamen se diriJe normalmente a la Asamblea de Accio 
nistas, o al Consejo de Administraci6n, aunque no existe 
objeci6n en no dirigirlo a riadie en particular ctiando -~ 
así. l.o desee el cliente; 

· A~.,. ;"ná~f:13.ii;· .. de las: .élN}~C~ones . de 1 dic;t~~~P • ... 
• · ~Y ~Significa~fo det·;termino· ·~•ur EXAMINADO'' 

El.·aictaní~n de. ~st~~:fos Úna~cieros es 

·,. .: .. ;.·',.· 

la in'7es,tigació~ ifue· el auditor lleva a cabif d~--
:r:>ante. ~u exameh y. sólo a través de el puede He-:... 

•i*'. . . . •• 

ga:r:> a la. conclusion respecto a si presentan con -
propiedad la situaci6n financiera y los resulta-
dos de operación, de acuerdo con principios de 
contabilidad generalmente ac~ptados. 

Examinar significai.In~estigar, analizar, inspec:... 

R 



cíc;iar' es~rutar.,. sondear' étc •.. 

Por lo ti-mio, no es admisible que ei auditor expre
se :;u opinión. sin haber nevado previamente a cabo, ·· 

un examen de los estados fitiancie:r>os de acuei>do con 
l~~normas de auditoría generalmente aceptad~s. 

b) Identificación de los estados financieros y de la -
compañía a que se refieren. 
Los estados financieros son responsabilidad de la -
empresa y no del auditor. Por esta razón, el audi-
tor indica en su dictamen que ha examinado los est~ 
dos financieros preparados y emitidos por su clien
te, afirmación que recalca que la responsabilidad -
primera en cuanto a los estados financieros recae -
en la propia empresa. 
Los estados que sirven tradicionalmente para juzgar 
la situación financiera y los resultados de opera-
ción de una empresa son: balance general, estado de 
resultados y estado de utilidades acumuladas o est~ 
do de variaciones en las cuentas de capital conta-
ble, estados a los que se les conoce como principa
les. 
El auditor al mencionar en su dictamen los estados 
que ha .examinado, debe describirlos, con el mismo nom 
bre que aparecen en los propios estados. 

Significado de raaHzados· de• acuerdo. con normas_ 

.' ... '' 

'.A:l/:áfirmar•. ef' a~di tór: -".Mii~xélmen , fué· '¡)l'atfoaqo__ .• _-_· 
·.· a,9úe·~do ,c6~· .. ~on'ruas, de. ª\lditor~a:g~,néralmente ,a9ept~'-_· -

·cias.1(, ~st&. manifestandc;; _qüe 1as inv~stigaciones _. qµe . 
realiz6 ·. dur(ln~e su· exámen, fuero~ hechas atendiendo 

._a .los requisitos mínimos c:le calidad que todo audi
tor .debe acatar para garantizar el trabajo desarro
llado. Entre otras cosas mediante esta afirmaci6n, 
esta hadendo las. siguientes inanifestacfones: 



' . ~ .. 

... ,1. - Qu~ ,,quien realizó .•. el exa~~n además d~ tener' un 
lo ~rof~sional; posee ~nt.~enamieht6 t~bn.ic6 y capacá_ 

dad p~9fesio11al. · 
Que en su examen ejerció todo el cui~~do y, dJl;i.gen-

cia posibles .• 

3.- Que su opinión es independiente y por lo tanto no.es 

tuvo sujeta a ninguna presión; 
,· ' .• . ' ·. '. ·. .,# 

.4.- Qu~ previamente a su éxamen, llevo a cabo un estudio 

del control interno existente, y con base en él, de
terminó el alcance y oportunidad de los procedimien

tos de auditoría. 

5.- Que su examen fué planeado y que se formularon pro-

gra~as de trabajo adecuados. 

6.- Que supervisó al personal que ejecutó el trabajo. 

d) Significado de "en mi opiniéin" • 

Puesto que los servicios del auditor son 6ontratados 

paria expresar su opinión acerca de la razonabilidad 

coQqúe los.· estados f inaricieros presentan la ~i tuá- -
ción · financiera y los resultados .<:le . operació~', . la -

, • '·: .. "·<: \.··.- .. ·" ··.' .. . " - ..... ' .. :: .... 
afirlTiacioh de may()I' tr~scf:¡nden91~ . es. c¡q.1,14üla en la. :-

.·. . queil··~udito~ 9alifióa.a.·1:~a.v~~:•de s.ü.9piri~6n, la -

·· :.·'iWii::.r.••.d
8
:····.ª.·:ª·.·.:.2°.: .. ª•.·.···nttt.ª.l· ... ;z;~ª;··~.•.

1

ºl·•.d·.1·: .. •.ªº"i.·;.·6q:.nu····.·e1.· .. ·.
1
:1

1

:M;¡¡~J: 1 i~~z:t~f ii~~i·f "~~~. · 
"''· 

4· :los .:~stád9s·.:son.'.'e*actos.· 
,:.:.: ; . 

. iél: cipini6n del auditbr d~b·e:· entende[!se. en el s'en,tido 

: cÍue a través de s~ rev,isÍ6n, á ilf:igacjo a la c6ncl u-~ 
·sióri de q~e. los est~dos :fin~ncierc;>s són confiables 

·y séencuentran libres de e~rores de. import~ncia '· ,.._ 

qué su p±".esentaci6n esta hecha de a:':uerdo a princi-"'.' 

pl:os de contabilidad generalmente ,aceptados aplicaoos en - -
fo['ma unif órme c~n el .año ant,epior. 
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Significado· de 11 pr~esentan ;azonábÚmente '' 

'E:~te tér,mi·no, ~al como. se us·a en eLdictalllén del au- · 
'ditor' significa 'que los estados presentan; . "honra-,· 
da,imparcial, objetiva y equivalentmente", la situ~ 
~i6n ·financiera y los resultados ~e óperación y que 
se encuentran libres de errores de importancia. 
Cuando el auditor no est& convencido que los estados 
no presentan razonabl~~ente la situación financiera 
y los resultados de operación, debe poner una salve
dad, abstenerse de opinar o emitir una opinión adve~ 

sa. 
· f) Significado del término "principios de contabilidad 

generalmente aceptados" 

Ese término tal como se usa en las normas de audito 
ría y en el dictamen, debe entenderse en el sentido 
que incluye también a los métodos para la aplicación 
de dichos principios. 

Los principios de contabilidad que se aplican en tina 
empresa, deben ser aquellos que produzcan estados -
financieros ~azonables y deben e~tar reconocidos co-

.• mo ele aceptación g;eneral por' parte d¡: la profesión. 

g) S~gnificado dé ''aplicados sobre bases ,cónsistentei:¡" 
. . 

·: .. -_ .... ', . . . .. . . ' ·. . .:.. ' 

La importancia de la· consistencia en 1C1 aphcac1on ,.., 

,; .. <: ,.. i:~¡l\~~~11:~:~:t.~~~~~1:i~~;!:~~~!~:~~~~mt:::¡:: • :~~:: .. 
: ·· ...... : ta. ia: compt;'ac:i·on· cte. io.s es tactos tina11t;iero~ de. un.'L~i, · 

añp.):i'r~ re1aciól1 ál ~hteríbr 
Cuando el diCtamen es de uná compaflía que opera por :

·primera ocasión, resulta inapropiado ha})lar de incon 
sisténcia puesto que no hay base de Comparación. 

5;.,.. Quien firma .el dictamen. . . 

Debe ser suscrito pot" el auditor que tiene .a su car'."" 
go la a~ditoría en su carlcter de p~rson~ físic~. 

11 



6 •. ~ Feolfa: .. del' dictamen , ··· 
DebE(llevar 9omo fecha~ el. 'á1 t.Í.mo día de. trab~j o . en ; 

· i~$ .. Óficinils. de la empresa. '· 

· l. 41 Informe 

Constituye una ampliación del dictámen, y se prepara ge
neralmente a petición del cliente ya que este eleva con
siderablemente el Costo de toda auditoría. 

El informe además de los estados financieros básicos, i.!}. 
cluy~ el an¡lisis y detalle de alguna o algunas cuentas 
de éstos, información estadística, comentarios a la ope
ración del negocio, etc., en ningún caso se debe opinar 
sobre los asuntos no contables en los cuales no se tenga 
la debida competencia. 

No se han establecido reglas ni principios rígidos en -
cuanto al contenido del informe, ya que este constituye 
una actividad creadora, debido a que el crite.rio y expe
riencia profesional de los auditores es muy va~iada. 

El informe deba ajustarse a las necesidades de la empre
sa para la cual se trabaja y a las person~~ a quien va ~ 

dirigido, se puede decir, que su.calidad y óptima utili.:. 
dad, dependen básicam.ente .de la preparación, estilo y --

. · t~cnic~ del ai:idit9r. que lo prepara •. · . . 

Es . converiiente :qüe ~1 inforlne; se :inici~; con úc reproctuc~ .· 

, ~~1:~!~~i~f ~t~:~ill~ifü~:~:;!:i~t~H~~~;~¡~~=~;:~º:~: ;'. 
· '(t~Ó{s16rie~·, sóbr~ la• informaeion · .. a<l~c!ibna1. · 

1.42 Sal.vedades 

s610 cuando el auditor quede con.vencido que su examen --: 
fué realiz'~do conforme a norma~ de auditoría generalmen
te aceptadas, que lc>s' estados estan presentados deaoue!'.. 
do eón principios de contabilidad gene~almente aceptados ,' , . . . . . . . , . ._ . ' . . : 

aplicados consistentemente con. los deI afio anterior y que 
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· ·incluyen todé\ la información requerida pava que no con

duz.can a (i!rrores o mala.s interp!'etaciones; pqdrá ex~re .. 
sar su opinió~ sin salvedades~ De no ser así deber>~ P2' 
ner una o varias salvedades en su dictamen, las· cuáles 
tienen como finalidad exceptuar de la opinión favorable 
que se ha formado de los estados financieros tomados -
como un todo, a uno o varios renglones que se encúen- -
tran afectados con salvedad. Las salvedades pueden - -
afectar al balance general, aJ estado de pérdidas y g~ 

nancias o a ambos. 

Siempre que el auditor se vea obligado a poner una sal

vedad, debe modificar el texto del dictamen, con el fin 
de que quede claramente redactado el origen de la salv! 
dad y el efecto que tiene tanto en la situación finan-
ciera como en la utilidad neta. 

La redaccióri dé una salvedad puede incluirse en un pá-
rrafo intermedio entre el del alcance y el de la opi- -
nión, o en una nota a los estadcis financieros excepto -
en caso de salvedades provocadas por limitaciones al -
alcance del examen impuestas por la empresa, ya que és
tas~ son manifestaciones del clienie y no del atlditor, 

De .la quinta norma. de auditoría de las de información y 
· . :di9tamen, nace la obligación de.l· audi ter de poner· una -

salvedad en el· dictamen cuélndo en su opin:ión; . 

. ::~~J.i.uil~: ~~u~.a::.qu~;/lo :5u~#f~9µe ... ' ., · 

. ,'•,1cuarido .'el. auditor' sé 66ris·i<lei;a. obÚgad() a ,haceh ¡salve

d~éles •·.:i.· alguna d~ ·las afirrnaci'ones gen~ricas .de, su die- ·. 
tamen,,deb_ei-á expresarlas de m~do claro.~.·· in~qu!voco, .~· 

manifestar explícitamente a cu.al de las ·informaciones -
genéricas se refiere e indicar el motivo· de. la .salvedad 

i la trascendencia o imporfancia d~ ella dentro -
del . cuadro general que s.uministran los estados'· financie 

.r.os". 
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'· ·· .. 

Las condiciones que :requie~n dictam:!nes con salveaadesnormalrnen.;.. 

te son: 

1.- Limitaciones aJ. alcance 
a) Res-b:.icciones i.mpuesta.S por e'l cliente 

b) Restricciones por causas ajenas al control.del cliente 

y del auditor 

2.- Los estados financieros no presentan razonablemente la si

tuación.financiera y los resultados de operación por: 

a) No es¡án de acuerdo con pricípios de contabilidad gene

ralmente aceptados 
b) No existen manifestaciones o exposiciones adecuadas so

bre asuntos que se consideren escenciales para una pre

sentación razonable. 

3.- Los principios de contabilidad no fueron aplicados consis

tentemente en relación al ejercicio anterior. 

4.-Cuando exista incertidumbre acerca del futuro en 

relaci6n con asuntos pendientes de resolver a la 

fecha del dictamen, cuya solución dependa de pe~ 

sanas ajeanas a la empresa. En este tipo de sal

vedades, el segundo párrafo del dictamen se ini-

cia con la frase "En mi opinión sujeta a ... ". 

También se o:riiginan salvedades por: 

5.-·G.lando el auditor no obtiene de la gerencia la 

"Carta de Representa~ión" o "'Carta General de 

Manifestaéiones ''· 
, , 6 .:- Cuando áxis-te~: fallas. mu~/J~iiaves en. el contrt)l 

trit~~~t) :. . . . .. ' ' ' 
Normas de · auditor~a 

. ' 

--

Uno de los objetivos pr,incipales .de la. Comisión de. Proce-

'ctimientos de Auditoría del Instittito Me~icano de Contado

res Públicos es, determinar las normas de auditoría a que 

deberá sujetarse el contador público independiente que emita ..,. 

. 'dictamenes ¡:ara terceros, con el fin de confinrar la veracidad, per

tinencia o relevancia y ~ • 

_, .· .. ,· " .··· 
~ \ ' 
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. suficienc~ia de 1ri:f ormación de su competencia. 

Lcis not>mas .de áuditoría son los, requisitos d.e calid~d 
·,relativos a la persononalidad del auditor y al trabajo 

qué desempeña~· que se derivan de la naturaleza profe~ -
siónal dej.a actividad de auditoría y de sus caracterís
ticas específicas. 

Las normas de aµditoría se clasifican en tres grupos: 

1~50 Normas personales 

Se refiere a las cualidades que el auditor debe tener -
para poder asumir un trabajo de este tipo. 

1.- Entrenamiento técnico, se logra mediante la prepa

ración escolar conducente a la obtención del títu
lo de Contador Público y se complementa con laca~ 
cidad profesional que se adquiere mediante la exp~ 
riencia práctica. Es necesario que el profesioni~ 
ta se actualice para mantener el entrenamiento téc 
nico y la capacidad profesional que requiere. 

2.- Cuidado y diligencia profesionales, se refiere al 
cuidado que debe tener el auditor en la realiza- -
cióri de su examen y en la preparación de su dicta
men o informe • 

.. 3 • .;.. Independencia mental, para que la opinión del audi 

tor. sea >útil, es ne'cesario, además de que. est~ fun 
,:dada en. f¡~i:capacid~á ,pro~esj;o!'lill,; que. sea dada cori 
in~epeiÍ'~eh9ia' mental• ·Se ··~ntÍ.ende que ~>tiste ind~, 
pendencia m:ental, cuando los juicios que· se formt.i- . 
lan se fundamentan en elementos objetivos. 

Por otra parte, la utilidad de los servicios del audi-
tor depende no solamente. del hecho de que él asuma su -
actividad de independencia mental, sino también de que 
lás personas.que van a utilizar el resultado de su tra
bajo, crean que este fue hecho cori dicha independencia. 
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. PC>:i:i lo túnto para que haya una· confianza pública gene

ral en s1.t objetividad de independencia, la Comisión de 
Proc'edimientos de Auditoría, decforá que en su. opinión: 

"El auditor profesional, debe evitar actuar como un au

ditor en aquellos casos en los que existan círcunstan-

cias que pueda esperarse que influyan sobre su juicio -

objetivo, y que por consiguiente, reduzcan su indepen-

dencia mental, o en aquellos casos en los que las cir-

cunstancias puedan establecer en la mente pública una -

duda razonable sobre la propia independencia y objetivi 

dad del auditor." 

1.51 Normas de ejecución del trabajo 

Los elementos básicos que constituyen la especificaci6n 

de cuidado y diligencia profesional, son los que consti 

~uyen éstas normas y se dividen en tres: 

1.- Planeación y supervisión. Para que el trabajo de 

auditoría sea realizado con éxito tiene que ser -

planeado con el objeto de prever antes de empren

der cada fase del trabajo, que procedimientos van 

a einpleat'se, la extensión y la oportunidad en que 

ser&n utilizados, y los papeles de trabaj~ en qüe 

véll1 a registrarse los resultados .. Además dentro -

del trabajo de auditoría eXisten decisiones y jui
cios menores que pueden ser tomados pbr.los ayuda!! 

·•· te~ del a u di to.r~ a·. lo~ cuales supervisa para dirf--, 

g:i.li y·orient.ir en 'la ejecuc.ÍcSn del:trabajo. 

2 .::- Estudio y evaluación del Control intern9; el estu

di~ del control iriterno.tiene por objeto conocer -

cOmo es dicho control.interno, no solamente en los 

planes de la dirección, sin6 en la ejecución real 

de las operaciones. La evaluación del control in
terno es la estimación sobre ~l wado de efectivi-

dad q~e ese.cont~ol interno sumin~stt'a. 
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. .... . 

El estudJo y evaluaci6n del cont~ol inter,no, SÍI've ·.como 
. base para determinar que procedimientos de- audit~ría se 
hafi de utilizar, la ex.tención de los .mismos .y la ~poJ?t)!. 
nidad con que deben aplicarse. 

a.- Obtenci6n de evidencia suficiente y competente, el 
objetivo de los procedimientos de aúditoría es su~ 
ministrar al. auditor de los elementos del juicio -
para fundamentar su opinión. Estos elementos de 
juicio es lo que se llama evidencia comprobatoria, 
debe ser suficiente y debe ser competente. 

La evidencia será suficiente cuando, ya sea por -
los resultados de una o varias pruebas, el.~uditor 
adquiera la certeza moral de que los hechos que se 
tratan de probar han quedado satisfactoriamente 
comprobados. 
La evidencia será competente cuando se refiera a -
hechos, circunstancias o criterios que realmente 
tienen importancia en relación con lo examinado de 
acuerdo a la importancia relativa y riesgo proba-
ble de los elementos examinados. 

L 52 Normas de dictamen e información 

El resultado final élel trabajo del auditor es e.l dicta
merf .. ·o'. informe' mediante ~t poné en c~nocimiento los ~e.;. 

· ;,.s·u1téldos.de su trabajo ,Y la opini6n.que s~ h~f~rmado;,a · 

/~iv!1~·:~:~!!:c:~1:~~~~~~:5;j~)!t~~;~:~t 1;~;!?~ 
. 

j~que' queda' a sil alcanbe.~ ·.' 

·Lci importancia que el informe o dictaínen.tiene.para.ei· 

propio a~ditor y para los interesados, hac~ nec'esaJ:tio -· 
' que se establescan normas que regulen la calidad y ' re
quisitos mfoimos de presentaCión del diétamen, y·son -
las siguientes 



;: -· 
.'-·' 

1 •. - Acla.Nwi6n de la l:"'eiaci6n ·con los estados financie 

ros y la responsabilidad a~umida respecto a el.las. 

E.n todos los. casos en que el nombre de un contador 

pdblióo qued~ asoci~do con aigunos estados finan-- · 

cieros, el contador pGblico debe expresar de mane

ra clara e inequívoca la naturaleza de su rela- -

ción con dichos estados financieros. 

Si ha realizado algfin examen de ellos, debe mani~

festar de modo claro el carácter de su examen, su 

alcance y el grado de responsabilidad que asume. 

°"2.- Aplicación de principios de contabilidad general-
'- mente aceptados, El auditor debe declarar si en -

su opinión los estados financieros presentan razo

nablemente la posición financiera y los resultados 

de operación, conforme a los principios de contabi 

lidad generalmente aceptados. La observancia de -

los principios de contabilidad en la preparación -

de los estados financieros es un factor de impor-

tancia decisiva en la utilidad que los mismos est~ 

dos pueden prestar. La obsepvancia de estos prin

cipios hace posible que se tenga un grado de certe 

za razonable sobre lo que ~epresentan las descrip

ciones, agrupaciones y cifras que forman parte de 

los ~~tados financieros. . . 

Ade~ás por el .he.cho de que t0dos los ,(;lstados fina!! 

.· bfEn'os so11 · • pre.pa.rados con :bais,e en die.bes .. pri11ci'-:

:Pibs deCÓntabÜ.Ídád,es.posible.~a c.iomp~ración "'
. entre estados f.Í.nancieros .de di versas errlpresas. . . 

' ' ·-' . . .. ' . . . : . ·"' '.' .. 

Los principios 4é contabilidad son coriceptos básí-
. ., ·. ' 

·cosque establecen.la delimitación e identifica- -

ción del ente económico, las bases de cua.ntifica-

ción ·de las operaciones y la presentación de la -

.información financiera cuantitativa, por medio de 

los ~stados finan6ieros 
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Los prineipios de contabilidad que identi:f.ican y ,..; 
··dé limitan al ente econ6mico y a sus aspectos: finan 

cieros, son: La entidad, la rea.lizaci6n y el perÍ2_ 

do contable. 
Los principios de contabilidad que establescan la 
base para cuantificar las operaciones del ente ec2 
nómico y su presentación son: El valor histórico -
original, el negocio en marcha y la dualidad econó 

mica. 
El principio que se refiere a la información es: 
revelación suficiente. 
Los principios que abarcan las clasificaciones an
teriores como requisitos generales del sistema son: 

Importancia relativa y el de la consistencia. 
3.- Consistencia en la aplicación de los principios de 

contabilidad. 
El auditor debe expresar en su dicatamen que los -
principios de contabilidad han sido aplicados con
sistentemente con el período .anterior. 

4 .-· Suficiencia de las declaraciones informativas. 

Se considera que el auditor estima que las declara
ciones informativas de los .estados financieros son 
razonábles, a menos que haga una declaración en - -
contrario. 

· ·s,- Salveciade.s 
:¡ 

.·'cuando el auditor consid.ere n.ecesario hace sal\,leda

·.a~s:.· ~ ii.lgunas delas:~ ~{:{fmaéionf!s .·genériéa~:'4éictic 
, ,. •'. ·~- ' • ·,... ,., J·' ··!·'· • ' · •• ,··.,' , ... •' r «« . : ,. , .. >-··· .. ··. , . ·· ... ·-

ta~EHl ~ ·detiidq a las:4f!f:i~iet\C:Ías 'en,·e1 ~xaii1en~ debe' 
e~presarlas clar'aménte' manifest;in<l9 a cuai dé ... l~~ 
informaciones se refi,~!'e e indicar los ~otivos de -
la. salvedad y la importancia de ella dentro del cua 
dro general de los estados financieros. 

6 .• - Abstenci5ri de opinió~ 

Cuand6 el auditor considere que no est& en condicio 
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nei; de e:imt>e_sar .·una opinipn profesional respeqto 
a .los estados financieros en conjunto, por no te
n~r el.grad~ de certeza indisp~nsable para funda
mentar su opinión, debe declarlo d~ manera expli
cita, auri cuarido después de esta declaraci6n pue
de. hacer los comentarios parciales que considere 
que el resultado de su examen lo a•Jtoriza a hacer· 

1.53 Planeación de la auditoría 

Dentro de las normas de auditoría generalmente acepta
das, las normas de ejecución del trabajo, exígen que -
el trabajo de auditoría sea cuidadosamente planeado. 
Planear el trabajo de auditoría implica decidir previa 
mente cuales son los procedimientos de auditoría que se 
van a emplear, la ext~nsión que va a darse a esas pru~ 
bas, la oportunidad en que se han de aplicar y cuales' 
son los papeles de trabajo en que van registrar ta--
les resultados. 
También forma parte de la planeación, el decidir que -
pet>sonal y de que calidad debe asignarse al trabajo. 
La planeación de un trabajo de auditoría no puede ha--. 
ce~se en abstracto; cada trabajo tiene características 
y peculiaridades propias que exigen q~e los procedí- -
mientes de auditoría sean adaptados a las condiC.iones 
específicas .de .cada situación. Por lo tanto, la pla--

. ne_aci6n de un 'trabajo de .auditoría, 'requiere conocer' -
.los.~ntecedent~s pecul:i,~res d~l caso pa~a el cual.~stá 

, , ;.~~'an~adp~> · . · < , .. . 
,fat'Ya reaúzac:i:ón cie cuáfqui~; trabaja" C:cincx-eto elcis..,·· 
teri', dÓndÍciÓne~ ·pal-tióuiares .. qué pue<len. hacer variar ,.. 
la::forma en qu~ se ~ealiza el trabajo de auditoría co• 

', ';. ', 

Jllo···aon; 
. ' 

a) .El objetivo, condic.iones y limitaciones del trabajo. 
que va a realiza~. 

El examen de los estad6s financieros puede tener -
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una finil!d~d especial dete~mi~~da, po~ ejemplo la ~ 

solicitud de un crédito bancario, ·la realización dé 
una emisión de obligaciones, o que por'convenienci~ 
o falta de interés el cliente establesca restric- -
cienes .. y limitaciones a ciertos renglones. 
Por lo tanto, para que el auditor pueda planear su 
trabajo sobre bases firmes, .es necesario que tanto -
él como el cliente comprendan claramente y con la -
misma extensión la ~lase de trabajo que se va a rea
lizar, sus limitaciones y las consecuencias de estas. 

b) Los objetivos particulares de cada fase de la audito 
ría, aunque estan fundados en el objetivo general, -

son distintos para cada grupo de cuentas o partidas 

y están determinados por los principios de contabil~ 
dad aplicables y por la clase de información que el 
auditor necesita con respecto a esa partida o grupo 
concretos. 

Por ejemplo; el objetivo general de verificar la 
existencia real de los activos, se transforma en ob
jetivos concretos, diferentes si estos activos, son 

bienes tangibles, intangibles o derechos. En cada -
uno de los casos el objetivo general.es el mismo, p~ 
ro los objetivos particulares difieren. 

6) Las caracte~ísticas particula~es de la empresa cuyos 

estados financieros se examinan. 
' ' 

· Para._plariear adec;Uéldamente su trabajo, ,el audi.tor 
' , .. ' ' . ' . ' : . . • . . ... . ·,, :". ' ', < . ::... : . . . . ' . .. . : . : '," ", : -. . , ,· .-· . ' ... ,·. -, .. 

,cesita conocer.de 12ntemano; aquellas gClractep:i,s~idas· 
··. de la. e~t>resa .que • p~edan l)aéer< v~rdár i6s pri~6ea.f:.:. ·.:. 

· .. mie!'l'tó°s.):Je audÍtoi"í?-: q,Ue va a utiliza~, su e?xtensión. . 
, y ~u op~l't¿

0

nidad. · Estos se pueden clasificar en los 

siguientes grupos. 

1.- Características operativas 

La natuT'aleza de las operaciones que realiza la 
empresa puede hacer variar .los procedimientos di? 
de auditoría aplicables a cada caso. Estas oper! 
cienes podem~s clasificarlas en los ~ig~ientes ~ 

grupos; 
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A) Operaciones prodtictivas d de ~jeb~di6n d~l 
servicio. 

B) Operaciones comerciales: o sea las relati

.v~s a la actuaci6n en los mercados. 
C) Operaciones financieras; es decir, las re-

lativas a la concesi6n de créditos. 
Además de estas operaciones normales u ordinarias 

que constituyen el objetivo propio de la empresa,
estan las operaciones marginales y las extraordin!!. 
rías. Se entiende por operaciones marginales aque
llas que sin constituir el objeto propio de la em

presa si constituyen una operaci6n habitual por -
ejemplo, arrendar una parte del edificio propio -

cuando la empresa se dedica a la compra-venta de -

mercancías. Las operaciones extraordinarias son -

aquellas que ni constituyen el objeto propio de la 
empresa ni se realizan habitualmente, por ejemplo, 
la vEmta de parte de los activos fijos de una empr~ 
sa. 

2.- Características jurídicas 

Las características jurídicas de una empresa se 
refieren a los elementos legales que conforman 

su personalidad, sus posiblidades de realizar -
operaciones, su relaci6n con el estado, etc. 

. . 

La$más importantes·értt:re éstas son: 

.. · .Al., L~s relativas .ª su oonst:itución, tales como;;. 
· la forma ,de, organización .jurídica que tiérie · 

. · .. •' . . ,, ' . . ¡ ' . 

. ' 

la empresa; empresa. incÍi vidual' asbéiación - i ' .. 

· o 'sociedad civil,· sociedad mercantil, et~ •. 

· B) Las ~elativas al r¡gimen de sGs p~opiedadés; · 

.. es decir, la titulaci6n y características de 
la propiedad sobre los bienes que posea. 

;.'· .. 

C) Condiciones de orden cbntractual, por ejem-~ 
plo: Uso de patentes, regalías, etc. 



3.- Sistema de coritr61 int~rn6 

El exam~n del contról in~erno es la base funda

mental sobre la que se apoyan la na:turaleza, ex 

ten si6n y la opprtunidad de las pr.uebas que el 

~udit6r va a utilizar dur~nte su trabajó. Por -

·.lo tanto mientras más eficaz sea el control in

terno, será menos extensa la revisión que el -

auditor haga, por el contrario si el control i~ 

terno es deficiente el trabajo del auditor deb~ 

rá ser más amplio, con el fín de obtener los 

elementos de juicio suficientes para emitir -

una opinión. 

1.530 Métodos de obtención de datos para la planeación. 

a) Entrevistas previas con el cliente 

Para la contratación del trabajo se requiere -

tener una o varias entrevistas previas con el -

cliente, las cuales conducen a la fijación de las condi

ciones de trabajo, 

A estas entrevistas, el auditor se debe presentar debid~ 

mente preparado, es conveniente que formule previa-

mente los puntos a tratar y definir en cada en

trevist"'a, para estar seguro de que se cubren -

tod.os los puntos. En la entrevista se debe fi

jar el objetivo, las condiciones y limitaciones 

del trabajo qGe se va a realizar, las condi - -
. ' . . . . ' . 

• cienes sobre las cuales s.e va a prestar el ser-
vició; tiempo, .honora~ios y gas:tps, e:tc. ·. · 

,. " . ·~ ·~·.' .. --~-.· '.-,: ;:. " .' : . ·'.':· ·. ,. :'_, . ·,. . ·. . . - . ; ·. . . - .. · . ' : : : _· ,' . : ; . . ·. 
, '.I'amb1en':debe .def1n1rs~·.a .q111en··se,··Va. ¡:i·d1ng.i:r 
., ~··érit~ega~ el . intorme final. y p~ra evitar dif i_ 
.. cui tades fu furas de· iT1terpretación un.a v~z que 

.s~h~n puesto de aotierdó el cliente y el audi-~ 

tor sobre las bascis del trabajo ~ realizar) se 

deben confir~ar pbr escrito ~sta~. 
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b) InspeccHSn de las instaciones y obs~rv:ación .de 

las operaciones. 

Se refiere a la inspección personaL que el au-~ 

dito~ hace de las instalaciones; de planta y de 

oficinas, .en las que se realizan las operado.-

nes y a la observación de la forma de como se -

realizan las mismas. Tales como: la ubicación 

de las cajas en que se guarda efectivo o la to

ma física de inventarios. 

e) Investigación o indagación con directores y fu!}_ 

cionarios. 

Por medio de las entrevistas con funcionarios -

se pueden conocer las políticas generales de la 

empresa. No se debe dar un car&cter demasiado 

formal a estas entrevistas, pero sí es recomen

dable que se confirme por escrito por la perso

na que proporcione los datos. 

d) Inspección de documentos. 

Es necesario inspeccionar los documentos rela-

cionados con la situación jurídica de la empre

sa, como son: escrituras constitutivas y sus -

reformas, actas de asamblea y de consejo, eser! 

turas de propiedad, contratos de compra venta, 

etc. 

En caso de duda, si es necesario, s~ debe recu

rrir al departamento jurídico pará la ác1ara- -

ción o explicación de los·puntos dud~sos. 

eJ' Examen y análisis de estadC>.s firiancieró~ campa.,. 
· ·· .. · rati vos, ~umi.nistra una iriformaciórl ·· extensá. s~·- · · 

bre la n~turaleza de las opera:cione~ de ia em-

presa y las caracterísiicas de su constitución 
financiera. 

f) AuditoPÍas anteriores 

Los papeles ae ~raoajo de auditorías anteriores 

del mismo auditor o de otro, sori útiles para la 
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planeaci6n de la auditoría, ya que proporcionan 

informaci6n sobre problemas o dificultades esp~ 
ciales ya localizados, que permiten afinar los 
p:t>ocedimientos para realizar un trabajo mejor o 
a menor costo. 

g) Estudio y evaluaci6n del control interno 
Se debe evaluar el control interno para efec- -
tua:t> una planeación correcta del trabajo a rea
lizar. 
El auditor debe tener planeado en general el -
trabajo a realizar, pero puede iniciar alguna -
fase en particular sin necesidad de tener pla-

neadas en detalle todas las fases de la audito

ría, siempre y cuando ésta fase este debidamen
te planeada antes de iniciarse. 

1.531 Programas de trabajo 

El resultado de la planeación de la auditoría se canden 
sa en un programa de trabajo, el cual incluye: 

a) El programa de trabajo 
b) El proyecto de papeles de trabajo 
e) El programa de adscripción de personal al traba 

jo a realizarce. 
De estos tres elementos, el más importánte es el prime
ro. El programa de trabajo es un enunciado 16gicamente 

. or.denado. y clasificado, de los procedir;nientós .d~ audit2_ 
. r.{Cl, que han de emplearse, +a extensi6n que .se les ha de 

dar ·y·· la oportuhid~d .·.en·. que S~; tia:n ;de. a~Úcár. 
· i.o:s program~s se pued~n c1asÍfiC~r éll: ~e'n~rales, det'a~ 

. Hados, .estándar y específicos. ·La seleéci6ri d~l uso de · .. 

uno u otro programa, o la combinación de los mismos, d~ 
penden .de las características peculiares de cada despa-. . 
cho, siempre y cuando se cumpla con las condiciones bá-. 
sicas de la planeación. 
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CAP.ITULO ·n AUDIT.ORIA INTERNA 

2 .1 Definición 

Auditoría interna es la acti\fidad de.apreciación en for~ 
ma independiente dentro de la organización, de las oper! 
cienes contables, financieras y de otra naturaleza, como 
base para prestar servicios de protección y crítica con~ 
tructiva a la administración. Es un control administra
tivo que funciona midiendo y evaluando la eficiencia de 
otros tipos de control para detectar problemas de con- -
trol interno y en consecuencia recomendar las medidas de 
protección de los intereses de la compañía. 

2.2 Objetivos 

A) General 

El departamento de auditoría interna dentro de las empr~ 
sas surge por la necesidad de controlar las operaciones 
diversas que van aumentando debido al constante crecimi
ento y desarrollo de la organización, ya que la direc- -
ción no está en posibilidad de controlar todas las oper! 
cienes que se realizan. 

Se requiere que la persona que esté a cargo del departa
mento de auditoría interna sea imparcial y objetiva con 

los demás departamentos de la empresa y así .obtener con
fianza de los funqioriarios, que se requiere para su fun-
ci6na~ierito; 

Es recomendable que el departamento de audi t0ríá·. interna 
dependa de la dirección general o consejdde administra~ 
ción para .. que exista· independencia de realización. y, la ...; 
comunicaci6n sea constante, prestando asesoría a la admi 
nistracion para lograr sus o.bj ~ti vos. 

Las funciones del departamento de auditoría interna exa
minando, informando y evaluando las políticas, planes y 
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procedimientos ei:ltciblec'idos, no puede relevar. al per
sonal de las l'esponsaqilidaqes que tengan asignadas. 
En z:;esumen los objetivos principales de la a~d.:i.toríá -
interna pueden ser de dps olases: 

. ·a) De· protección 

1.- Enfocados a asegurar el funcionamiento adecua
do .de los controles contables y de operación. 

2.- Protección de los bienes materiales contra - -
pérdidas. 

3.- Cumplimiento de las políticas y de los proced! 
mientas. 

b) Asesoría a la administración para el logro de sus 
objetivos. 
Para conseguir este objetivo se debe efectuar una 
evaluación de la organización de la empresa, ten-
diente a seguir medidas para el mejoramiento de: 
1.- Políticas administrativas 
2.- Planes de organización 
3.- Procedimientos y registros 
4.- Ejecución por parte del personal 

B) Particulares 
a) Vigilancia del control interno. 

Con el objeto de qtie se cumplan los planes, polít! 
cas y procedimientos establecidos a fin de obten.e'r 
la máxima eficiéricia 

·._ :' .. 

·• Exam.en de· la información contable 
:{Se. debe'n,. efectuar 1os ·exámenes .. ;. prµebas .riéoesafiia~ .. 

';;pára detei-'.rninar si lo~ reiÍ~t~b~ '.e ÍnfÓ~~es tie~ . 

·. ·i~éjan ia º.P~raci:ones y los ·res~itactos en fo~ma ~-
razonable y Correcta, ya que la información deb'e -
coincidir cori hechos, transacciones y eventos acon 
tecidos, ypresentados e~ lo~informes contables,
de acuerdo con reglas previamente aceptadas como -
válidas, aplicadas .constantemente. 
Sin un control interno adecuado. no siempre es po-:--



.sible:B6ntar ~ori una~ptima y ~decu~d~ informacidri,- · 
1 ·•• • ·- • .: 

la .aUsencia del dontxiol inté1mo impide asegurarse de . 
su vex'ac~dad • . ' . 

' e) Verificaci6n y protección de los activos 
Se deben establecer sistemas preventivos para evitar , · 
ir:l>egularidades, no se puede asegurar qUe se esté 
exento de ellas, pero si que es más difícil caer en 

ellas. 
d') Audi toda a sucurs.;iles, plantas, etc. 

Se debe vigilar que las sucursales se apeguen a las 
políticas, planes y procedimientos establecido~ por 
la administración de la casa matríz. 
La auditoría interna tiene una estrecha relación con 

la auditoría externa, ya que ésta debe evaluar los -
sistemas de control interno, mismos que vigila la -
auditoría interna. En base a la eficacia con la que 

funciona el departamento de auditoría interna, el -
auditor externo determinará el alcance de la revi- -
sión~ obteniendo un ahorro en costo y en tiempo para 

. emitir su dictamen, si el funcionamiento de este de
partamento es satisfactorio. 

El trabajo de auditoría puede ser aprovechado por el -
auditor .externo, entre otros en los siguientes aspectos: 

a) Como punto de contacto para conocer la organización; 
· sisteritas, métodos y procedimientqs. d~ la empresa, --

- ,dánd9ie ~ conocer los aspectos: té.nicos. y cara~ter ís-

: .. ··'t·r~ª~\~~~t?di~~~~·.·~-~·· ~~t~·.t . ; .••... ·.: .. · . .:· ... · ·. 
bl.El esb.idio y evalu?cion cqnstante del. cóntrol inter-
.. ·no ;;~~X~a:~te del a~d11:.~r- iriteJ:in~, permite al auéii~or . 

'e'xtern,o :reducir. stis .· pr1,1~bas. 

c) El exaine~ de los informe:s de auditoría interna sir-
ven al auditor exte'.r'no para conocer las deficiencias·· 
y.asíe~fatizar en las áreas problema. 
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Para pode·~ situar al departamento de auditoría interna 

en el organigrama de la empresa, es necesario seftalar. 

algunas características distintivas en él; dentro de -
la organización. 

1.- El departamento de auditoría interna presta se~ 

vicios de asesoramiento, pero no ejerce autori

dad directa sobre los departamentos auditados. 

2.- Cuenta con libertad para revisar y valorar pla

nes, políticas, procedimientos y registros de -

la empresa. 

3.- No implanta ni desarrolla planes ni sistemas 

4.- Es necesario que cuente con el apoyo de la di--

rección de la empresa para que cumpla su función. 

re la definición antes citada de auditoría interna se desprende -

que el objetivo principal es ayudar a la dirección a -

conseguir una administración más eficiente de las ope

raciones, o sea que presta un servicio de asesoramien

to, por lo que el departamento de auditoría interna es 

conveniente situarlo a un mismo ~ivel jerárquico que -

la controlaría ya que el control que debe existir, de

be incluir actividades de todos los niveles ejecutivos 

y en consecuencia es escencial que el auditor interno 

reciba solamente instrucciones de la dirección general. 

2. 3 Metodología 

A) Programas de trabajo 

La elabo:ración de· lo.s programas de :trabajo· es uno de -

. ios aspecit()S niás importantes del departamento de audi

toría interna, ya que si estan bien 'planeados; permi-..: 

ten desarrollar el trabajo con mayor eficiencia, evi-

tando que existan omisiones en la revisión. 

Las actividades sujetas a revisión deben ser aprobadas 

por el auditor general. con los siguientes fines. 
1.- El desarrollo de las revisiones se llevan a ca~ 

bo con el máximo apoyo 

2.- Evitar fricciones con los jefe• de departamentos. 
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que desconocen la autoridad .del departamento de -
audit6ría para realizarlas .. 

Se puede definir e1 concepto de programa como el enun
ciado lógicamente ordenado y clasificado de.los procedi 
míen tos de auditoría que han .de emplearse, la oporituni 
dad con la que deben aplicarse y la extensi6n que se -

les va a da1'. 

B) Clases de programas de trabajo 

1.- Desde el punto de vista del detalle 
a) Generalidades - es la descripción genérica de 

las técnicas a aplicarse y de los objetivos -
particulares que se persiguen. 

b) Detallados - es la descripción minuciosa de -
la aplicaci6n de los procedimientos y técni-
cas de auditoría. 

2.- Desde el punto de vista de la planeación: 
a) Predeteriminado - listado de los procedimien-

tos a seguir,, previamente al trabajo y aplic~ 

ble durante el curso del mismo. 
b) Informal - descripción de los procedimientos 

más importantes y a juicio del auditor se van 

apliéando durante el desarrollo de la audito
ría. 

~.- Desde el punto de vista de un trabajo concreto: 
. a) Específicos -- pr>eparados específicamente para 

cada caso.particular: re.visión deu~á·cÜenta 
de dep¡irtamentó· ·se~ció~ o fÜnc'í6n' etc.~ . 

)b) E¡;tancl~r .'.. formulados para casos repet:itivos 
'o s-imi!ares como: Arqueo de· efectivo, de in-- . 

ventarios, et.e~ 

c) Especiales -elaborados para efectuar revisio 

nes imprevistas o anormal.es, generalmente -
fuera de riutina como: robos, desfalcos, acci-
dentes, etc. 
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·. . . 

C) Elementos del programa 

l.- Objetivos: es lo que se persigue con la revisi6n 

y .).as actividades a,.desarrollar que el mismo - -

programa cOntenga. 

2. - Tipo de revisión o enfoque: Mencionar si es fi-

nanciera u operacional. 

3.- Areas específicas a revisar: Detalle del progra

ma, sección o función. 

4.- Datos generales del área a revisar: Localización, 

funciones principales, dependencia jerárquica, -

responsables, etc. 

5.- Descripción de información a obtener y fuentes -

de obtención: Datos contables, estadísticas, do

cumentación, archivos, etc. 

6.- Características técnicas del nersonal necesario: 

Experiencia, conocimientos, etc. 

7.- Secuencia lógica, cronológica, .Y funcional que -

debe de seguir la revisión. 

8.- Alcance: Cantidad de pruebas necesarias. 

9.- Oportunidad: Epoca en que debe efectuarse la re

visión en relación a las actividades del depart~ 

mento sujeto a revisión. 

10.- C~nales de comunicación: Dentro del &rea afecta

da para obtener la iríformaci6n y hacia el depar

tamento de auditoría, para fo formar del a vanee - · 

·y los problemas detectados. 

· n) .'1.~nt~:j~s,.d~~ip:c'o,grarn.:l de .. f~apafo 
·>1. ~· ••Dé:terlíiinabic5ri··de~·~~j;onsabilidades; prol!\oviendo .·· 

. a la v~~).a· división cÚü trabajo y en 9onsecue11-·· 

cia la eépecializaci6n dentro del ~ep~rtamento 

de auditoría. 
' ' 

2.- E~tablece rutinas d~ t~abajo ocacionando un aho-

rro de tiempo en la ejecución. 

3.- Indica que papeles de trabajo se van a formular 

y la extensión de las pruebas para evitar desa--



· rrollar trabajo de más. 

4.- Permite el control del trabajo realizado y la -
supervisión del mismo. . . . 

5. - Sirve de guía al auditor y de orientación. a - -
principiantes. 

E) Desventajas 

Reduce a su mínima expresión la iniciativa del auditor 
y automatiza la auditoría restando flexibilidad. 
Los programas de auditoría deben contener principalme~ 
te la información siguiente: 

1.- Número de procedimientos de auditoría 
2.- Descripción del procedimiento 

3.- Quién o quiénes realizan la revisión 
4.- Observaciones, etc. 

El auditor no debe atenerse rígidamente a lo que dice -
el progrrura, cualquier limitación a éste debe ser supli

da por su iniciativa propia así como por su imaginación 
y experiencia. 
El programa debe ser elaborado de tal forma que pueda -

ser modificado de acuerdo a las necesidades que se re-
quieran por los cambios en manuales, políticas, etc. 
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CAPITULO'. III AUDITORIA EXTERNA 

3 .1 Definición 

La auditoría de estados financieros es:. 
. . , 

"La investigaci6n hecha por un contado~ público lndepefr 
diente, en los libros, registros, bienes y transacci6-
nes de una entidad económica, realizada conforme. a :técn!, 
cas especiales, con el objeto de fundamentar su opinión 
res~ecto a la razonabilidad con que los estados finan-
cieros, inicialmente preparados por la administraci6n -
de la empresa, presentan la situación financiera y los 
resultados de operación de acuerdo con principios de -
contabilidad generalmente acepatados" 

Aún cuando el auditor en muchas ocaciones participa en 
la preparación de los estados financieros, los que con 

sus respectivas notas, constituyen manifestaciones que 
la empresa hace a terceras personas, respecto a su si-
tuación financiera y resultados de operación, es la a~ 
ministración y no el auditor, la responsable primaria -
d~la exactitud y adecuada preparación de los estados -
financieros, ya que es quien dicta las políticas opera
tivas, se encarga de establecer un buen sistema de con
trol interno, un adecuado sistema de contabilidad y - -

C\do.ptal'l principios de contabilidad sanos con objeto 
.todo ello, de asegurar que los estados financieros que 
prepara para. los accionistas y. terceros' sean correctos. 

' . 

. El ,corit~atar. los servic,iós:, de .un contador público,. no - , 
~lige~a en absoluto .esa résponsablÚcia'd. 

l :·:•: 

3. 2 · Ob)E!tivqs. 

Los objetivos de. la auditoría externa son: 
1.- Juzgar ia situaci6n ~ las políticas adoptadas po~ -

la administración de un negocio. 
2.~ Opinar en forma indepéndiente, sobre la situación -
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finanéiera y los'r~sultados de operación; 
Debido a que ia: opin.Í.6n del aud:i.t.or se basa en la evi-. 
denc.Ía que através de.su exalrien.obtiene, la auditoría. 
de ~stados financieros·ha sÍdo considerada como un - -
proceso continúo de obtención. y. eval'uación de la evi..:

dencia que el auditor obtiene durante su examen y que 
le es indispensable para tener una base en que funda
mentar su opinión. Los procedimientos de auditoría ~
son los medios de los que se vale el auditor para alle 
garse de la evidencia requerida. 

3.20 Porqué y para qué es útil 

Como se ha indicado anteriormente, los estados finan-

cieros constituyen manifestaciones que una entidad ec~ 
nómica hace respecto a su situación financiera y resul 
tactos de operación para efecto de terceras personas, -
esta información no es suficientemente confiable pues
to que quien establece y dicta las políticas de opera
ción de la empresa, es quien prepara los estados e in

forma sobre la marcha del negocio. 

Debido a los conflictos que existen entre la compañía 
que prepara los estados financieros y las personas que 
los utilizan, se hace necesaria la contratación de lo.s 
servicios de un auditor independiente para que después . . 

de haber llevado a cabo un examen.de lbs mismos, emita 
su opinión .en Út que expr-cisa. que los ~st~dbs. fi~ánciie;.. 
ros' originalmente· prepar.ado's por· léi ~d111inistrac:ión,·· .. ~
~f ec~ivameni~ so~ ·~a~ori~b1~m~n1:e·: ~or'r~(!t()s o -~o.· Jo son. 
' >''. 

_Lá opini6n qufi! el aüditOr ~xpresa sobre los estados _;.;;· 

financieros' da seguridad de que los- estados sobre los 
q':le diversas. personas van a tOmar decÚiones, sondig_: 
nos de confianza. y presentan con propiedad la situa- -
~i6n financiera y los resultado~ de las operaciones,de 
bortformidad co~ principios de contabilidad generalmen-

• • 1 • • • • 

te aceptados y no son resultado de estimaciones o ip--
verciones de quien los prepara~ 



Pe aquí la utilidad que .para todas aquellas personas .;, · 
interesadas en un negocio, tiene . el. dictamen u opinióri 
del auditor. 

En vista de la utilidad que representa para ter6er6~ -· 
el dictamen del audi ter, la .demanda de este es cada. vez 
mas creciente y son mas crecientes también las persa-
nas en él interesadas, ya que como se indicó anterior
mente, la opinión del auditor afiade confianza a los es 
tados financieros. 
Por lo tanto el dictamen u opinión del auditor es ntil 
para: 
1.- Depositar mayor confianza en los estados financie-

ros sobre los que diferentes personas toman deci-
siones. 

2.- El otorgamiento de créditos por medio de (bancos,
proveedores y acreeedores en general). 

3.~ Ayudar a las autoridades fiscales en su labor de -
revisión de declaraciones de los causantes. 

4.- El registro de acciones en la bolsa de valores 
5.- Juzgar la actuación de la administración de una 

empresa, etc. 

3.3 Metodología 

Todo trabajo de auditoría debe ser realizado una vez -
· que el. auditor ha adquirido un conocimiento general -
. del negocio' eh. c\J~nto a sus áspectos Jurídicos'' finari
ci~fost operacionales, 1ega:1es, etc. cuando 1ai audit2. 

···, frí:~: ~e:'r~alice 'sir/bón~é~~á·p~b'run'did~d. al' cli~nt~, ._ 
'' ;/·:~~;·6·6nsÍderará como mecaniÓa,ysin riÍ~gún énfooue.' que 

gar
0

anÚ~e calidad. eh él trabajo~ .• ,,, ~ ·,·' ' 

' Ántés d~ iniciar y formalizar el trabajo el aud,i tor -
debe llevar a cabo entre otros, los siguientes traba-
jos, estudios e investiga~iones: 
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Dis.cuciones previas con el cliente, inspecci6n de ins
talacion.es' examen de registros contables' examen de -
esc~:it9t-a constitutiva ·y.modificaciones, régimen fis-
~~l a que se encuentra sujeta la empresa, situación~
fi~cál, orgánizaci5n ~dministrativa, orRanizaci6n con
table, revisión de libros de actas, examen de contra-
tos, :revisión de políticas financieras, examen de est! 
dos financieros de años anteriores, examen de informes 
de otros.auditores, etc, 
Una vez que el auditor ha adquirido un conocimiento -
general del negocio, debe formalizar su trabajo profe
sional cotizando sus honorarios al cliente y una vez -
aceptados éstos, celebrar una carta convenio en la que 
se estipulen las condiciones sobre las que se va a 

prestar el servicio profesional. 

3.30 Planeación de la auditoría 

I - Planear la auditoría significa decidir anticipada

mente que procedimientos de auditoría se van a utili-
zar en cada renglón de los estados'·financieros, la - -
oportunidad y alcance que han de· darse a los mismos, -
el número de auditores r>equeridos, papeles de trabajo 

que se van a utilizar, etc. 

Eh ¡ener>al la planeación de lá auditoría comprende las 
siguientes fases: 

j,..:.ts"):udio y evaluación del control interno 
. 2. - r()~~ulación de prÓgramas de trab~j o . . .... · .. ·. . .. · ·. · .•. 

·;~\ ... :R~visl:lSn .de papeles ele 'trabájo de años ante~forés' 
... ·, .. '•· ' . . ' •' 

~. "'.'. n.lsefio de papeles .de trabajo 
S.~ S~lección de papeles de trabajo que debe llenar -

el per•onal de la compafiía 
6.~ Selección de las áreas que se deben revisar en -

las a~ditorías preliminar>es y en la final 

7.- Asignación de los auditare~ auxiliares a cada sec 
ción de· la audito ría en relación a su experiencia y ca
tegoría. 



Es deseable que la plane~ción de .la aúditoría la r~ali~ 

ce' el auditor encargado' antes del inicio de ~fata y en 
las oficinas del cliente. 

II ~ Inicio de la auditoría 

1.- Presentación del personal asignado a la auditoría. 

2.~ Vaciado de las cifras del año examinado y del ant~ 

rior, en los papeles de trabajo previamente diseñ~ 

dos. Las cifras deberán obtenerse de las balanzas 

de comprobación de la compañía, previamente cotej~ 
das con los libros y registros contables. 

3.- Discusión de los programas con los adyudantes. 

4.- Desarrollo del trabajo 

III - Responsabilidades del auditor durante la audito-

ría en las oficinas y locales del cliente: 

1.- Mantener buenas relaciones con el cliente 

2.- Asegurarse de proporcionar el máximo servicio 

3.- Llevar un adecuado control del tiempo 

4.- Revisar periódicamente el trabajo de los auditores 

5.- Entrenar al personal durante la auditoría 

6,- Evaluar a través de la revisión de los papeles de 

trabajo, a los auxiliares con objeto de conocer su 

progreso y 6apacidad para futuras promociones. 

3.31 Uso d~l análisis financiero 

El análisis de estados financiieros constituye una valiosa 

~~~ra~ienta que el.auditor debe utilizar para detectar. 

PI'9.l?}emas, i~regularidadés y hac,E)r una adt;!cuada planea ... :... 
<;;i6n de 'iil auc1itorí;3.. Est~ análisis constituye unq,· téc- · 

. nica' quEi se debe aplicar' como complemento a ·las pruebas 

sélectivas y>g\obales en la obténci6.n de evidencia para 

fundamentar su opinión. 
Pat'a aplicar col'!'ectamente esta técnica, se requiere de un gran co;.. 

nacimiento y dominio de los métodos de análisis financieros y de 

las operaciones y politicas del cliente. 
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Algunos de los métodos de análisis de estados financie

.ros son los siguientes : 

l.- Reducción de estados financieros a porcentajes in-

tegrales. 
2.- Comparación de estados financieros 

3.- Estados de origen y aplicación de recursos 

4.- Uso de razones financieras, etc. 

Para que el auditor obtenga el rrayor beneficio del análi 

sis de los estados financieros, debe comparar los resul 

tados rhtenidos con los de otros ejercicios y con las 

empresas similares. 

3.32 Revisión de procedimientos internos 

El auditor debe efectuar un estudio y evaluación del -

contra~ interno con objeto de determinar el alcance y -

oportunidad con que debe aplicar sus procedimientos de 

auditoría. El examen del control interno lleva implíci

ta Una revisión de los procedimientos de contabilidad, 

~a que están.íntimamente relacionados entre si. 

El auditor al realizar el examen del control interno, de 

be conservar en sus papeles de trabajo la evidencia del 

mismo, así como las conclusiones a las que llegó y las 

sugerencias emitidas. Los métodos más 'comunes para lle

var a cabo el examen del control interno son los siguie!! 
tes: 

1.- Método de cuestionarios 

2~.;.. .Mét.odo descriptivo 

3.- Método gráfico 

Estos· métodos pueden ser utilizados en forma aislada o· 
. . . 

combinados, dependiendo de las necesidades ·.1e cada caso 

y de las características de cada empresa. 

3.33 Pruebas globales de pe~Íodo 

, ' 1 ·~ '. ! - .. • 

El .auditor para fundamentar su opinión sobre los est~dos 

financieros, objeto del examen~ utiliz~ t&cnicas y pror! 
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di~ientos de, auditoría para obÍ"ener evidencia sU:ffoien 

te.y competent~. 

Normalmente los pr'ocedimientos de a.üditoría se aplican 

a base de pruebas selectivas, lo que significa, que el 

auditor examina sólo una parte del todo, con el examen 

parcial de algunas transacciones, llega a la conclu- -

sión de que el universo es correcto. 

El uso de pruebas selectivas es insuficiente para la -

obtención de la evidencia suficiente, requerida para -

fundamentar una opinión, es más confiable una revisión 

detallada, que es muy difícil de ~fectuar por razones 

de costo. 

El uso de pruebas globales o de período permiten obte

ner mayor certeza en la corrección de los estados fi-

nancieros y se pueden aplicar tanto a partidas de ba-

lance como a las del estado de resultados. 

Las pruebas globales son muy diversas y no existe un -

criterio uniforme respecto a cuales son las que deben 

utilizarse 
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CÁPITULO'IVAUDITORIA ADMINISTRATIVA 

Las. empresas utilizan recursos humanos, materiales y téc 
·· nicó~, su objetivo principal está encaminado a la pre

servación de los recursos •Y a su acrecentamie,nto. 

Las empresas han siao objeto cte auditorías a sus estados 
financieros por muchos años, y se 11an ligado a requisi-
tos fiscales, sin embargo estas auditorías contables son 
limitadas en su alcance y sólo abarcan recursos materia
les, 

Los recursos humanos y técnicos demandan otro tipo de -
auditorías y ello ha obligado a pensar en una auditoría 

más amplia que la de los estados financieros, las empre
sas se han percatado del problema y ya no se limitan a -
cumplir con las normas de auditoría contable, sino que 
incluyen la evaluación del mejor uso de los recursos r ... -
manos y técnicos, 

4 .1 Definición 

William P. Leonard 

''La auditoria administrativa comprende el exámen compre!!, 
sivo y constructivo de la estructu~a de la empresa, en -
cuanto a sus planes y objetivos, sus métodos y controles, 
su forma de operación y sus facilidades físicas y hummas." 

. ' . 

Instituto .AmericanO.de·la Adminis:tración· 

': .:flCu~lq~i~r>empresá~ de 6uálquier in~ole r t;·ene áreas ge-
. her~tes s~jetas á i~ve's.i.igación y qu~ perm:iten obtener .: 

. una. évalt.Íaci~n de .la adminiShaciól"l; 11 

Salvador Cervantes Abreu 

."La"auditoría adm{ni~trativa es el exámen arialítico, co~ 
. . . . . 

pleto e informativo de la función administ~ativa de una 
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entidad e'conómica." 

José Ántonio Fernández Arena 

"L·1. auditoría administrativa es la rev1s1on objetivCJ,; m!:_ 
t6dica y completa, de la satisfacci5n de los objeti~os -
institucionales, con base a los niveles jerárquicos de -

la empresa, en cuanto a su estructura y a la participa
ci6n individual de los integrantes de la instituci6n." 

Como vemos los diferentes autores sobre el tema coinci-
den en llevar a cabo una revisión de la organización con 
el fín de evaluarla y precisar~ 

Pérdidas y deficiencias 
Mejores métodos 
Mejores formas de control 

Operaciones más eficientes 
Mejor uso de los recursos humanos y físicos 

En conclusión, la auditoría administrativa es una técni
ca de control que proporciona un método para ll~var a e~ 
bo un examen comprensivo y constructivo de la empresa, -
para evaluar la efectividad de los pr9cedimientos opera
tivos y los cofitroles internos, asi como el de sus recur 
sos hÜmanos y físicos, 

lf.. 2 09j ~ti vos 

La auditorí~ admin:Í.s~ra~iva p~etenc:le evalua,r la~ activi.-;; 
d,.ides de ~~uerdo con principiosde'su disC.ÍpÍin~, abafca 

., : . . ·. ' ·. . . ·. 

toda la empresa y cúbre los actos qué buscan la solucicSri 
a problemas derivados del óbjetivo'de la institución, el 
cual puede ser de: fabricación, compra·venta o de servi

cios~· 

Las empresas requi~ren de la satisfacci6n de tres tipos 

de objetivos qúe son; 



. I. Objetivo de servicio: a los consum{dores o usuarios 

por medio de buenas ofertas que satisfagan sus nece 

sidades con los productos o servicios de la empresa 

II. Objetivo social: por medio de buen trato econ~mico 

y motivacional a los empleados y obreros de las em-
presas, así como a sus familiares. Ante el gobier-

no, con un buen cumplimiento de las tasas tributa-

rías. 

III. Objetivo econ6mico: ante los inversionistas median

te la obtención de dividendos razonables en propor

ci6n al riesgo asumido, y ante los acreedores por -

medio de la reinversión proporcional de la utilidad 

obtenida, garantizando así, el crecimiento de la 

institución. 

Resumiendo, la auditoría administrativa tiene por objeto 

evaluar el sistema operacional y el control interno de la 

empresa a fin de detectar deficiencias e irregularidades 

de los elementos que integran la empresa y sus causas, -

cuantificandolas y cualifícandolas, de esta forma preten

de ayuda~ y complementar a la administración en las áreas 

que no puede supervisar debido al gran nGmero de activid! 

des que realiza. 

4, 3 Metodología 

Para l.levar a cabO una auditoría. administrativa tasí como 

cualquier otro tipo de auditoría)' se requiere de una re.:.'. 

visión basada en el méfodó·científico, la cual.debe reu-;;: 

ni:r los .siguientes re~uisitbs: 
.,-.' . . .' .· ' 

I, Debe ser de carácter objet:iyo, ausente de impresio

nes personales que contenga~ desviaciones de apre-

ciación o inclinación externa. hac:i.a ciertas áreas . 

El alcance de la revisi6n debe ser universal, con .·::. .. 

la posibilidad de validación por quienquiera que --

desee investigar, 



II. Medici6n precisa de l~s fenómenos, utilizando los 

sistemas y procedimientos que resulten más apro-

piados, para tener una certeza casi completa de -

lo que se ha registrado. 

·rrr. Llevar a cabo un estudio exhaustivo, que cupra -

todos los ángulos del problema para evitar una -

falla de omisión, la cual dificultaría el desarro 

llo del trabajo o incluso haría nulas las conclu

siories y recomendaciones determinadas. 

Pasos a seguir para el desarrollo de la auditoría admi

nistrativa de.acuerdo al método de José Antonio Fernán

dez Arena: 

4,30 Esquema general sobre administración 

Tomando en cuenta que la administración es un proceso • 

generador y dinámico, que coordina los esfuerzos huma-

nos con el propósito de satisfacer objetivos, es neces~ 

rio hacer una explicación de este concepto, como cien-

cía social que persigue la satisfacción de objetivos -

institucionales por medio de un mecanismo de operación 

y através del proceso administrativo. 

•:,\ 

I. Los objetivos institucionales son: 

Objetivos de servicio: 

Satisfacción de las necesidades de los consumidoT 

res, ofreciendo buenos productos o servicios ade

cuados, 

~Ob1etivo Soci~l~ 

Prot~cióión.de fos 

les y sociales d~ 

. :·. ' 1.. :' .· ... '. 

int~re~es ~conómi~os, p~rscma-~ 
lós obneros y empleados de. lá ... 

empresa, logr.3.ncl.o · las satisfacciones de éstos -

por medio de buenas relaciones humanas y públicas 

Objetivo económico: 

Protección de los intere~es económicos de la em-

presa ~ por medio de una genereción de riqueza . 
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II. Además dé la. existencia de objetivos. instituciona

les se requiere un mecanismo de operación o estruc 
tura formal . 

. . La organización esboza la estructura que· persiEue la uti
liz~c~ón equilibrada de los recursos humanos, materiáles · 
y tGcnicos, los. cuales se proveen por medio de la integra 
ción. Se requiere tambi¡n de una división funcional que 
permita el establecimiento de departamentos con activida
des bien definidas, las funciones principales son: aJ di
recci6n, b) operación, c) asesoramiento, y d) inform:ici6n. 

III, Los objetivos institucionales y el mecanismo de -
operaci6n requiere el proceso administrativo que -
consiste en: 

a) Planear 
Los planes y programas son necesarios para el logro de -

los objetivos fijados, pero no representan un fÍn por sí 
mismos, son medios valiosos pero con un manejo complicado 
Los programas son instrumentos, meros medios que desean -
llegar a un objetivo, por lo tanto mientras más adecuada

sea la programación, es posible pensar en una predicción
mayor. 
bJ Implementar 
Es allegarse. de los recursos humanos, materiales y técni_.:.. 

cos necesarios.para la éjecuci5n delas operaciones. 
e). Controlar··· 

·, 
Es la ap'rieciación del resultado. de la ácci6.n, cuic!ar:ido _:,. 

:·. ,.· - · .... : ·. ,;:1,· '· .. -- ... ' '·:: -. :.· _ .. , ,· . . ' "' -:: ·''. .::· . . . ' . . . ;. > •• 

, que se r~a:nzen .de acuerdo. a los progJ?a~as ;~sta,ble91dos ;- · 
X·ún de .a~~e~minar ras desviadones d~. 16 :reái con 10 -"" 

p':tane'~do·~ las que deben a~aliza~se y co!'r~·gi,r ·de :i.n~edia
to. 

· 4. 31 Programa de Auditoría 

Planear consis.te en .la determinación del curso concreto -
de acción que se ha de seguir, basado, en el an&lisi~ de 

'un problema, fijando los principios que ori~ntarán la se-



cuencia. de .las operaciones necesa'r'ías para la satisf ac.-~ 
ci6n de los objetivos predeterminados. 
De igual forma .la auditoría debe planea.rse adecuadame.nte 
con el fin de obtener conoc~mientos sobre los objetivos 
a alcanzar y prever los elementos materiales y humanos 
que se requiera. 
Al planear se debe tener un objetivo 
ma debe ser flexible, equilibrado y 

ble, aé modo que sea comprensible 
de la auditoría. 

4.32 Recolección de datos 

preciso; el progra

lo más sencillo pos! 
para los encargados 

La recolección de información se lleva a cabo principal

mente por medio de cuestionarios dirigidos a los jefes 
departamentales, de los que se requiere honestidad en 
las respuestas a las preguntas. Además, es necesario v~ 
lidar los resultados, comprobando y comparando con dive~ 
sas preguntas que permitan referencias cruzadas. También 

es indispensable conocer las opiniones de los ejecutivos 
a nivel de dirección general, 

4, 33 Infome 
El informe debe presentarse a la dirección de la empresa 
y a los jefes del departamento o secci6n auditada, La -

carta de sugerencias apoya al informe, haciendo las ob-
servaciones y comentarios necesarios para .la corrección 
de .deficiencias y sugerir mejoras 

El informe debe ser breve y sencillo de mo.do que . sea co!!!. 
prensilúe para cualquier persona que lo lea • 

. Para la, preparac:tóri del informe f.Í.nal se pU:ede estab],e-::~ . 
. cer el· sigu:i:ente orden. 

1, Apreciacidn crítica de la coordinación general en 
cada uno de' sus niveles 

2, División departamental, que permita un análisiS de 
cada uno de los departamentos en cuanto a su es

tructura y a la participación individual de sus -
componentes, 



3~ Valua6ión de la empresa, consid~rahdo la escala de 

apreciación para poder precisar la qlasifición que 

le corresponda. 

4. Recomendaciones para corregir los er:rióres determi

nados en las áreas estudiad~s. 

El informe debe contener además lo siguiente: 

l, Lenguaje enfocado a los lectores 

2. Contenido del trabajo 

a) Explicación de la metodología empleada y de sus 

limitaciones 

b) Definición del alcance de la auditoría 

c) Tratamiento breve, conciso, con la informaci6n 

escencial sobre la crítica y recomendaciones. 

3, Forma 

a) Secuencia lógica 

b) Disertación escrita apropiada 

c) Convencimiento del lector 

d) Objetividad en la presentación 

e) Presentación física atractiva, usando técnica -

necesarias para facilitar y motivar la lectura. 

f) Uso pertinente de representaciones gráficas . 

. ,, .... 
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CAPITULO V AUDITORIA OPERACIONAL 

S.l Oefinición. 

El creciente desarrollo de la tecnología y de la vida -
moderna, el aumento de la competen~ia y l~ complejidad 
de la administración, trae como resultado un aumento -
constante en el ndmero y calidad de los productos que -
requiere la sociedad, por lo que, las empresas han teni 
do que desarrollarse a la par para poder satisfacer és
tas necesidades, haciendose necesario ejercer un mayor 

control sobre sus funciones para lograr así sus obje-
tivos, 

Es así como la auditoría operacional tiene un campo de 
acción bastante amplio, siendo una fase importante de -

su estudio el examen y evalua~ión del control interno 
y el asesoramiento a la Gerencia respecto a la adecu~ 

da protección de su intereses y control de las opera- -
cienes efectuadas,de acuerdo con los planes estableci-
dos, Se hacen también sugerencias y recomendaciones ~ -

constructivas, tendiendo a reducir los costos por medio 
de una operación eficiente. 

Por lo tanto,podemos definir a la auditoría operacional 
. ~OJn() una herramienta, que sirve ·para prever medidas y ..:. 
evaluar la efici.~ncia ,de .uQa· unidad funciona1·· por. medio .. 

,; :ci~i·análisis' esttidio y '.~íntesis de .las: actividades de-. 
• ,. ,",· .; ' ' ' ',•, ,. ,., 1 ,. •• , • ' ,,. .-·· •• '; ·,·«·. . -··: , .. , .. ·' ,,, ,.,_ ... 

·~~~.ida$. c)e' ia·'~tilizaCicSll···de ·los elemenfÓs ·hu~ano~, ·m.1~ 

'te~id1~s y·t~cnicos enfadados cohcret.;iÍllentea una área 
específica de la empresa. 

5. 2 ·o.bjetivos 

L.a Auditoría Operacional requiere un conocimiento am- -
plio ~e las Gpefaciones y funciones de la empresa para 

.. . 

detecta~ i~~egula~idades que limiten ~l buen funciona--



·miento de la misma, este. con.ocimiento se obtie~e media!!_ 
' . . . . . : . . 

te. ei .estudio de. las normas y políticas .de la_ empresa, · -

tendiente a determinar si se estan áplfoando ádec.uq.da¡nen
·'te y si las instrucciones dadas es tan de. acuerdo con las' 
políticas de la empresa, pero dicho estudio esta encamin~ 
do a determinar si las políticas son o no idóneas. 

La Auditoría Operacional trata de mejorar la función admi 
nistrativa dentro de los límites que indiquen las políti
cas y romas generales de la empresa' no tiene atributos pa
ra dictar normas o políticas y por tanto no puede objetar 
las ya establecidas, su objetivo principal es informar a 
la gerencia si las operaciones se realizan de acuerdo con 
las normas y políticas generales para lograr una mayor -
eficiencia y consecuentemente obtener la máxima producti
vidad. 

5.3 Metodología 

Tom:mdo en cuenta que el objetivo de la Auditoría Operacio-
nal es aumentar la eficiencia y eficacia de los controles 
operacionales y la realización de estas operaciones, se ~ 
requiere que su examen sea profundo por el alcance y enf o 
que que tiene. 

El trabajo de Auditoría Operacional está enfocado a cada 
.. operaci6n que se .realiza, independientemente de· 1as depat 

. ::m::J::o:~: :::~:!:~~a{ se :cdnsiderá oP~~~~.6~, aí. 
·,'ftiht~:-.d~ .activigAdé~ ~rÍentadas· a1· i~g~~ •·cte .un ··rin ·u obj~ 

.t~\/o' ~artÍcµ_lar: dentro de la :em'PI"~sa. . ,· '•' . 
. . . . ' . 
AGn cuan~¿ el e~tudló dé la~ operaciones debe sé~ direct~ 
mente a éstas y no a la person~ o personas que la reali-
zán, la investigación tiende a determinar también si 
quienes realizan la operación .tienen capacidad suficiente 
para desarrollarla. 



' ' 

La. metodología a seguir por lo general para desarrolla!' 

una Auditoría. Operacional es la 'siguiente i 
A) Familiarización 

' . ' ~. ' ', .· 
Es un estudio general de la organizac~on, estruc 

tura, objetivos, políticas, procedimientos y sis 

temas que permiten conocer a la empresa.· 

B) Visitas a las instalaciones 

Para observar directamente la realización de to

das la operaciones. 

C) Análisis financieros 

Se debe hacer un análisis interno y en relación 

con el exterior para conocer la situación actual 

de la empresa y cuales son sus tendencias. 

D) Análisis de información operativa 

Obtención de información referente a las opera-~ 

cienes de la empresa como: rotación de personal, 

estadísticas de producción, programas presupues

tales, etc. 

E) Entrevistas 

A los funcionarios responsables de las operacio

nes que se examinan y de los que se relacionen -
con éstos. 

F)·Examen de la documentación 

Su objetivo es el est'udio minucios.~s de la infO~ 
mación obtenida en lbs pasos ante,ri~res. ' 

G) ··D~cignóst:i,co' .preli~in<'.l.r' . , . , 

· .-T~rii·endo, una conc~pci6n ,génera]. 'de1: .furi~iÓn.al'nie~ 
1 

to de la ·empresa. se' elabora un pesi'iíltenba~ádo'-·: 

eri los resultados de cada una. ~e- las etapas ant~ 

riores, en el cual se indiquen: losproblemas.-

detectadoshasta el momento, las operaciones que

deben ser examinadas y las posibles sol~cibnes. 

H) Selección de operaciones a exam1nar 

Se hace en base a la importancia que. tienen para la empr'f 

· sa las operacio'nes a examinar y tom:indo en cuenta las que 
se 
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caracterizan por ofrecer mayor posibilidad. qe mejo~ 
rar a la .empresa 

" ' 

· •. I) •Ejecución 

Esta etapa se caracteriza por el .uso de papeles de 

trabajo como son: programas de trabajo, manual de 

procedimientos, cuestionarios, etc., cuyo objetivo 

es la plena identificación de los problemas antes 

detectados y de los que resulten con esta investi-

gación. La elaboración de diagramas de flujo faci

lita la ejecución del trabajo. 

J) Resumen de los problemas detectados. 

Es enumerar los problemas que motivan deficiencias 

en los controles operativos y la solución que per

mita disminuir los costos o aumentar la eficacia -

de la empresa; cuantíficando el efecto de los pro

blemas, determinando las posibles causas, sus con

secuencias y mencionar las medidas necesarias para 

su corrección y eliminación. 

K) Discución previa de los problemas detectados 

Se deben discutir los resultados obtenidos con el 

personal de la empresa para evitar errores de apr~ 

ciación o interpretación, tomandocoino base la ex-

periencia de estos ; 

Diagnósti90 
· Es el resumen c}el trabajo realii~do por medio de "'.: . 

~. .,, ' . ,, . ' . . ' . ' ' ~ . ' ' ". . .. 

i~ el~l»oraciól1 del informe· de .Auditer:ía Operaci6 '.""'."" 

nal- E.rila práctica la aplicación de ésta· met~doio.,. 
gía no necesariamente sigue e.l. orden antes expues..,. 
to y las etapas mencionadas pueden ser aplicadas 

simultánea~énte, dependiendo de las circunstancias. 
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5 .. 3.3 ·'Informe '··'' 

El informe es el paso final del trabajo realizado y por 
' . 

medio de él se presentan los resultados obtenidos a la 
direcci6n de la empresa. 

El informe debe mostrar objetivamente los problemas en
contrados en relación a los controles operacionales es
tablecidos y a la eficiencia operativa de la empresa. 
El informe de auditoría operacional, no implica necesa
riamente que se proporcionen sugerencias específicas,se 
diseñen nuevos sistemas y procedimientos, o la implant~ 
ción de estos. 
Elementos básicos que debe contener el informe 
l.- Alcance y limitaciones del trabajo 

Esta primera sección del informetiene que ser breve 
y se deben señalar los objetivos del trabajo reali
zado, las operaciones que se examinaron y las limi
taciones existentes. 

2.- Situaciones que afectan la eficiencia operacional. 
Se presentan jerárquicamente los problemas econtra
dos, mencionando el efecto de los mismos, así como 
sus causas y consecuencias. 

' ' 

3.- Sugerencias para mejorar la,eficiericia de opéracióh 
'Es co~veniente mencionar las.~ugerencias.inm~diata

m~fi1:e déspu~s de' qúe se indica~on los: problemas pa• ' 
. ra. q1.1e''.é~ista u~~- r~laéión· ill~~d:fata .. • 

. . . . . . ·. 

El illfo~irie aderriá's debe ser ·breve y se~cl:llo, y tiene 
que pre~ent.;rse a la dirección de empresa y a los. -
jefes delos departamentos operativos auditados. 
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CAPITULO .. VI INFORME DE AUDITORIA 

El informe es el.paso final del trabajo realizado y -

',, .• • JIJ ' • 

por medio de el se presentan los resultados obtenidos. 

Aun cuando se han establecido reglas y principios en 

cuanto al contenido del informe, es el criterio del --

auditor y su experiencia profesional quien determina -

como ha de presentarse él mismo, ya que constituye una 

actividad creadora. 

El informe debe ajustarse a las necesidades de la com-

pañía ó a las de las personas a quienes va dirigido, -

además es el único documento que debe llevar membrete 

(en el caso de una auditoría externa), eri ningGn caso 

los estados financieros deben ser formulados en pape

lería de,l auditor ya qut,: estos perte,necen a la emp~esa. 

•¡l'' ,,.::;· 

. :A'.d6n.Úf1U.aci?n sé mµestra>. a· mai;iera de. ej~rnplo~:. el 
.. ,:.·· 
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···.·. ·tbf.J'~tNrnd.:: 

COMPANIA MINERA, S.A. DE C.V. 

DICTAMEN DEL AUDITOR SOBRE 

LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 1981 

. op:Ln:i.6ri>ctet Aliditór. ;· 

Estrido de posici6n flrianqiera 

Estado de variaciones en el capital co~tc:ilile .··. 

Estado de cambios en· la ¡:Psición financiera 

Notas a los estados financieros 

: Estado 

Estado 2 

Estado •3 
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··aefiores Adciori:i:s~"s de, 
GC:impañía. Miriera; • s.~A~ de 

· Méx,ico , o. F. · . , · 

... ,, 

examinado el· est~do de posÚ!.ión fi.nanciera de Campa- .. 

;ñía Minera, S.A .•. dé c~v., al 31 de d.ici~mbrie de 1981 y 

los correlativos estados de variaciones en.el capital -
- . . . . 

coht.able y de cambios eh la posición financiera :Pºr el 
ejercicio terminado en esa fecha. ·Mi examen se. 'efectuo 

de 'a~uerdo con l~s .· normas de auditoría generalmente - .: 

.aceptadas y, en consecuencia, incluy6 pruebas de los -

registros de contabilidad y otros procedimientos de au

ditoría que consideré necesarios en las circunstancias. 

Efectué un examen similar al descrito respecto a los e~ 

tados financieros correspondientes al ejercicio 1980. 

Los gastos de organización e instalación de la Sociedad, 

sus gastos de administración y de exploración de yaci-

niientos, a que se refiere la nota A, ascienden a - - -

,$ 63 '19f} ,000 al 31 de diciembre de 1981, y son recuper~. 

· Ole~ dt.írante el período de operación de la Compañía en. 

la.· meqida en que sus ingresos tengan la magnitud ne cesa '. . . -
r~a para. absorber ·la: amortizació~ de t~les, .gastos .. Por . 

pólitica c9ntable adoptad.a a partir ,de la· fecha de coh!! 

.tftudi6n de •iá Sociedad (19BÜ>, a Ia .cifra indicada · ~e · ·· 

l5\;;'.,';~i~;~~;~f!,iit;¡~~ii~~:,:~.}~i~~:J~~ii~~i~~~~~:[i~i;:· 7K,,··· .. ;;~ .. 
;:,:. ·.·.·.;· en 'la· ·?lota>(!."'; La' Compañí~ s'ollc;i tará a· la Secretarí~'.: ~· . > •;)'.t 
'··· ::-:• .ci~~i~~hie'ri~.~·:·y·:c~édito i>rlbúcó· ~t.i~orizaci6ri -para üi' p-ó1í · : ·.· 

'' '.<.. '".: . '''.":· :· 
. ,. 

. .. : ' ' . 

Etl:,:mf'qpiidóri, sujeta. a la réCUPE!l'ación. contingente de 

id~, ~~.stos. m~~cl.oriadqs~ ios'~staclos • adju~tos ~reseni:an 
,,,,·, :·.;,.,:; 



razonablell)ente la posición financiera de Compañía Mine
lía, S.A .. de e. V., al 31 de diciembre de 19ai, las varia 
ciones en su capital contable y los cambios en su posi
ci6n financiera por el año terminado en esa fecha, de -
conformidad con principios de contabilidad generalmente 
aceptados, excepto por la política seguida respecto a -
los productos financieros que se describe en el párra
fo anterior, aplicados sobre bases consistentes con las 
del ejercicio anterior. 

México, D. F. 
18 de julio de 1982 
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CoMPAAIA MINEAA, S.A; DE c.v; 

ESTAOO DE POSICIOH F1NANCIEAA 

·· .(Miles de pesos Mexicanos) 

31 de diciembre 
ACI:IVO CIRCULANTE 1981 1980 PASIVO A PLAZO HASTA UN AA0 

Efectivo en caja y bancos $ 631 $ 176 Proveedores 

Valores de realización irunediata 41, 796 8,051 Impuestos y cuotas por ¡:>3.gar 

Adeudos del personal y otras cuentas por •\ 

cóbrar (netos de $ 126 de provisión pé1 Otras cuentas por pagar 
ra cuentas incobrables en 1981) - 124 93 

Impuestos sobre la renta por recuperar 642 7 

Alrracén de rrateriales y refacciones (al 
costo de adquisición) 171¡ 36 

Anticipos a proveedores 112 

Servicios pagados por anticir-ado 273 33 

Suma el activo circulante $ 43,752 $ 8¡396 Suna al pasivo a plazo hasta un aryo 

Ac:rrvo NO CIRCULAN'rE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

Edificios, rraquinaria, equipo de trans- Capital social - Nota D 
porte y de oficina (neto de deprecia-
ción acumulada) Nota B $ 10 ,496 $ 6,936 Autorizado 

Construcciones en proceso 1,421 Por suseribir 

Anticipos a proveedores de instalaciones 503 419 Suma la inversion de accionistas 
G:istos de organización e instalación de CONTINGENCIAS - Nota E la Sociedad, de . administración y explo 

rá.ció11'de yacimientos (deducidos _:: 
, de piuductos financier'Os y de anortiza 

'ción acl.imUlada) Nota A y e - 59.,388. 12 231 
; ·' 

. · ~J)6sito~ en garantía y cd:~13 actives 12.r' . ·. :109 
\.·; ... ·. '. '· 

's~ el ~cti\ki no' circulante 
., ·. 

'•'' $ 71,935 ,$ 19,695· .. 
; 

'"" 

sUira el activo $ 115,687 $ 281091. SJna el PaSÍVo ~ fov~sión de accionistas .. '. . ,. . ' ' ·, .. 

V~se las notas a los estados financier'Os, 

Director General· Direcfori A::lministrativo y Financiero 

·. ESTAOO J .. 

31 de diciembre 
1981 1980 

$ 3 '771 $ 2,302 

939 203 

277 586 

$ 4,987 $ 3,091 

$ 500,000 $ 500,000 

(389,300) (475,000) 

$ 110,700 $ 2s,ooo ··' 

., . 

$ 115~687 $ '28 2091. 
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COMPA~IA MINEFA, S .A.. DE C.V. 

t ·.' :, ESTAOO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE 
;., . 

;pOl'.1 .el año tenninado el 31 de diciembre de ; 1981 
1 • • • • ' 

(Mi.les de peso~ Mexicanos) 

Capital Social 
Concepto To ta 1 Serie A Serie B 

Saldos al 31 de Die.de 1980 $ 25,000 $ 24,997 $ 3 

Exhibiciones de capital DOr 
la Comisión de Fomento Minero 852700 85,700 

Saldos al 31 de Dic. de 1981 $ llO, 700 $ 110,697 $ 3 

Véanse las notas a los estados financieros 

Di.rector General Director Administrativo y Financiero 

•' 
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COMPARr.A f1INEAA, s ~~: DE c. v~ > 
ESTAOO. DE CAMBIQS EN. IA POSICION; FlNA?{CIEFÁ .. 

. <Miles c1e pesos Mexicanos> 

CAPITAL DE TRABAJO PROVENIENl'E .DE : 

, Prm ;;; 
' . tenñihado 

el 31. de. 
·diciembre 

de 1981 

Ventas de activos fijos (costo irenos deprecia
ción acunulada) 

Exhibiciones de capital social , 
Ingresos por inversiones en valores, aplicados 

a los gastos adnúnistrativos y de exploración 
de yacimientos 

Total de capital de trabajo generado 

CAPITAL OC TRABAJO APLIC'AOO A: 

La adquisición de naquinaria,equipo de trans-
¡x>rte e instalaciones 

La inversión en los trabajos de localización -
y exploración de yacimientos,en gastos admi
nistrativos y de instalación y organización 
de la Sociedad 

CUbrir anticipos a los proveedores de instala
ciones 

Efectuar depósitos en garantía y la adquisi- -
ción.de otros activos irenores 

Total de capital de trabajo aplicado 
AUMEN'IU EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

AN¡\USIS DEL AUMEN.l'O EN EL CAPITAL DE TRABATO . 
· AIJlllellto (disminuciohtis> en el. activo cireulan-:-

te: . 

$ 6,091 
135,700 

3¡716 
$ 951507 

$ 12,387 

49 ,432 

84 

18 
·s 61,921 
... 

·:'l· 33¡586 

6·,mefl~S.:· ,..... .,, ·.· 
terinináoos · 
el.·. 31 •·'de 
diciérrbre 

de 19Íl0 

$ 
25,000 

92 . 
$ 25,092 

$ 7 ,151.J 

12,105 

419 

65 
$ 19,743 

$ 5¡349 

EfE!étivCltmcajaybarx:os·.. . $ ,455 .$ i76 
.Valon3.s cte<realiueióri inmediata· . . . · 33~ 745 8,095 · ·• 
. AtléudOs. de· funciO~ios·y otraS' cuentas ¡x>r ".'.- ·.·.· 

·· .. ,;'. ?'..~~ire.ltéit.iia1esy·,~fli~ici~s'- .. . . ::i~~·. ·. ¡· :·,/~~::!'... •··.:.:;:~\:.:r4.i',~ 
. , . " ~ Mtia~pos a;,.~~>.;·:· · :. :'". · · :.·; .. : ....... : .... ~.12.·••.41 .. ·2

0
:,.. "· ·}·.,;.;,:·:·· .... ::".:.:::• "' >}: 

: •• · .. 8eriiiéi()S pélg4dC>s :pe>r antidpadó' · . · · · 4:0 :-. 
. . ·· · ' · . . . . . . . .. > . Sti!M S 3~)?1íA~ $ 8~440 .~ .. 

(~ritos> di~minLicioi1es eh el.pasivo·• Circula!)_ .· 
·. te: . •. . 
·· Pro~ dé pienes y: i;ex:vicios 

. .··· Pro\reedóres de. 11aquinaria · . 
:·· lnípuestos y ciiotas ¡x:>r pagar 
.otras cuent:as por. pagar 

AÜMENro . rn EL . C'APITAL DE TRABAJÓ 
Suma 

'.:' ' ~·',.•; i' • ';'·. ;, ' • • . • . . • • 

· Veanse las notas a los est'ados financieros 

$ (327) $ (2,302) 
Cl,142) -
'(736) (203) 
' 309 (586) 

..... $ _..,..(.,,..l'""',8'""'9""'6) n3;D9I) 
$ 33,586 s 5,349 

. Director Genertll . Director Adrriinistrativo y Financi~ro 

sa 



. '' CÓMPAAIA MINERA, ·s.A. DE.Ó.v. 
' . . ' . ' . 

.. . NarAs A LOS ESTAOOS FINANCIEROS . 

· 31 de dici~~ dé 1981 . 

A - REI.ACION OC POLITICAS CONI'ABLES SIGNIFICATIVAS 

T!'at.:imiento de los productos financienJs y de los gastos de organi-
.. '.".ación y constitución de la Sociedad, de administración y explore-

ción de yacimientos. 

Compañia Minera, S.A. de C.V. , es una empresa en preopereción al 31 

de diciembre de 1981. DJ.rante el período e!n que se encuentre tal si_ 
tuación, sus gastos de administración y de exploración de yacinúen
tos en que incurra, se incorµ:iran al activo conjuntamente con los -
de organización e instalación de la Sociedad. La recuperación de -
estos gastos (deducidos de los productos financie}X)s que se obten-
gan) deperxle de la productividad del período en que se sujeten a -
airortización. 

la política descrita ha sido adoptada tanto para fines financieros 
.. oooo · fiscales. A la fecha, se encuentra pendiente de solicitarse a 
la Secretarí~ de Hacienda y Crédito Público la autorización corres-, 
:pon:liente. · 

·'· ·;Ui·::Cbnpañfa tiÉme el pr'9~sito· de iniciarla. aioorti14c~ón de 1os 

<:.,,·.· ··.~.~~~~~·~! f~;1:i•11é1 ..• j~Í: 

'. ; t~~,t~'f~~~·~:r~~.en osa· ins~ 
l..a ~~iación de la naquinaria y equi¡x:> e,mpleada en los tr.cÍbajos 
ele' loCalit.áción y exploración de yaciníientos, así coro 1a del JTPbi

. Ú~ió y eq~i¡x> en uso y ia anortizaciónde los gastos de instala-
. c:i~n se. aplican a.los gastos de exploración. 

59 
.. ·. 

,¡·. 



Es~a c1ept'eciáción ·es .. cálculaaa ·.sobre saldos anuales. a partir del 
año.de su adquisición,·bajo·el sÍsteÍia de línea recta utilizando -
los.porcentajes náXirros autorizados por la Ley del Impuesto sobre 
ia Renta. 



l.··· 

:-.: 2 ....;, 

···NdrA B .. Eprtrcr'os,. MAQllrNARIA; ·EQUIPO DE TMNSPÓ~·Y nE orrc±NA.> 
·. ·' .:{•,', .. , . . ' ·' . •,' . ' . ·. . ' : 

• ,_¡,·_'. 

n,t~ rubrq·(lel estado de p0s:i.cióri fimnci~ra,: se analiza corro si:.;~ •. ·• • . . , . .. .. ' ·':· -.. . \ ' 

.gue: 

Deprecia- % .,. 
cti: d~t;ire-c1on acu-

·Costo .de mulada al ··Neto. ciac.ion 
adguisici6n 31-Dic.81 1981 1980 anUaJ. · 

Maquinaria 
y equipo $ 8,694 $ 873 $ 7,821 $ 4,941 10 

Equipo de 
Tl'anspocte 1,490 313 1,177 1,590 20 

·t-bbiliario 
y equipo 1,406 148 1,258 405 10, 

Edificios, 
Construc-
ciones e -
instala- -
clones 248 8 240 3 

$ 11,838 $ 1 2342 $ 10 2496 $ 62936 

> NCYI'A. C :. . INI'EGRACION AL 3.1 . DE DICIEMBRE rE 1981, DE rps GÍ\STOS oE .:. .··. 
·. . . . OroANIZACION E INSTAlACION. DE 1A SOCIEI:ll\D,. DE AOONisrRA.,. · ... 

. CION.Y EXPLÓRACÍON DE YA<;IMIÉN'l'OS (OCI)IXIOOS JE PRODUCTOS. 
FIN~QIERÓS Y AfPRI'I1JiCION AQlJo1UI.AM) . . . . . . . ·.. . 

·'1 · ·;,·:.·;·' 

;~~t~!~~~t~i:.:··&· 
· .. ·. sulia~iar 

.· (~pos) productos··· financien>s 1
acumulados .. 

. . <$···92.y $)~,716 en 1980 y 198lrespec.ti.,. 
-vamente · · ·· · 

. . . 
.. T o ta 1 • 

62,674 

. $ 6J,196 

$ (3,808) .·. ·.·. 

$ . 59 ,,388 
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. · · •··.·. oorA·I) ~ CÁPrrAL socw.. 

Al J].,de diel.Ernbrede 1981., el eapitals96Í<Íl,cie,laD1J>resa,seintegl'a
ba en la forma siguiente: 

. . . Importe 
·. NC'urero· de acciones (r:úles de 

Serie A Serie B Total · · . sos) 
Capital social autorizado 3 1 38~,997 1 1615,003 51000,000 ~500,000 
Acciones por suscribir (2'278,000) (1 1615,000) (3 1893,000) (389,300) 

Capital social suscrito 
y pagado 1 1106,997 ____ 3_ l '107 ,000 $ 110 '700 

El capital social es variable, representado por acciones con valor noJ!!!. 
nal de $ 100.00 c/u. El capital núnirro sin derecho a retiro es de - - -
$ 2s,ooo,ooo 

El 66% del capital social, corro núnirro, debe estar siempre representado 
por accienes de la Serie "A", títulos que deben ser suscritos invaria
blemente por el Estado Mexicano directamente o a través de institucio-· 
nes u organisrros oficiales o empresas de participación estatal mayori
taria. 

El restante ~~% del capital social, es de sliscripci6n libre, con excep
ci<;)n hecra de · sobe?anos o gobierros extranjeros • · 

NQ'l'A E.-,.ccm'~NGENCIA5 

;·~~·¡';~~~~~~1f~~-q~iff ···.· 
.·. :~~eh'/s~'.~Tu?i6~:'~atié>fal'•~·~Ú3].q\uei-i~~eau~;?r~t'~:~·: ... ~ 

,. acuent> ~:eon::una·.wl!tica general.izada eri Méxioo; 'se ha constitutdo.·~ 
vi~lón pat\·t '~s ~f:lllli;>;J.ciones qJe ·pudie,ren negar a cubrirse en los -" . 
ciisos de. despido del personal. . · . . · . · 

. . . . 

. ri im¡lorte dé estas prÍnas e indemnizaciones se h&1 aplicado a los gas
tos.· de ··'exploración . d.urante las 'etapa preoperati va' y hélbrán de. llevarse 

a los resultaci:>s cuarrlo ésta tennirie. 

Director General Director Administrativo y Financiero 

··,;·· '.62' .·. 



... ~ . "· '.'. . . 

''<~.:.;.:;;.¿·· 
,,·, .·.;·:·",i,.:·,\·:. 

·;·: 
.. :<:-, 

.... ·.'.>;; : .. y .. _,_~:~ . ., . 
. ·~ <>.í.·,:_ .. ,~:· •. '.'.;:." __ :',.\ .. ".: .. ,, ',·,,;,":"· ·:· :'.:.';• ~ .. ·-. .:.-:, '. 

,··:··· . .¡· .... '' .,. ·, ' 

\::'•'. ···::···>·>(·>·~ (.··, ·.' : ·>' :<.·/'.' .. ~.~-, ::;_ .. ;,". 

. 'j.-"_,·f~d~p~~~i~·ni;e~;~~té,. de la •Calsifioaci6~'·que dan 'a 
'.)' '>:~:(Jd:Í.t6r!~:,:··pode~<:'s divid1r,lá en éfos ir~pós\ .· .. ; ' 

· L - Corno una actividad independiente, cuyo dbj eto es . . 
resp~ldar a los ~stados.finapcieros mediahte la 
9pinión que emite ~e ellos, cbn lo que afiade con
fianza para terceros y los hace de aceptaeión ge
neral debido a que estan apoyados en un trabajo -
profesional. 

La auditoría como una ac~ividad independiente, 
para su aplicación, se apega a las Normas y Proc~ 
dimientos de Auditoría emitidas por la Comisión -
de Procedimientos de Auditoría del Instituto Mexi 
cano de Contadores PGblibos. 

II.'.'" Como una herramienta de la administración, a la -
cual apoya y asesora pa~a verificar y ~ontrolar -
que ~e .acaten las. ~ormas y poHticas ·establecidas 
para )a ~bten~ión :de ,los .. objetivos m~diant.e la -- · 

. máxima eflcien~ia, además de dete,ctar las posi~ -

. bl~:s :f~llas existen~e's con el fin de cbrregÍ.I"las ~. ' 
·. 1 . , . ' • . : ; - , ~' ,'. i .. ~ 

.;J,~~!;:;F1¡:~!!~l~illili!it:~;f ~~E~J~~;:~~1~~~!~it~!:it·. 
··' . Estos diversos :fipOs aé:~uditoriía adem~s, pueden· 

(1c)~pieni'ent~i-ise 1ln~s a otros y sirven de apoyo tan 

to para ~n1itir unk ó¡:>ini6n indepe~d~erit~ ·~obre -= 
· .J.ós 'estacÍO~. finanqiero~, . como.•· pára :detectar y co
rregí~: las 'falla~ ele operaci6n. · 
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