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1. 

INTRODUCCION 

Una de las decisiones más importantes que tenemos en 

nuestra vida, es la de escoger una carrera profesional, -

que será la base para la proyccci6n del éxito en la activi 

dad que desarrollemos, o bien de frustración con sus funes 

tas consecuencias. 

Cuar.d::.i el alumno se enfre11ta en este caso en 0spe -

cial a Ja selecci6n de la carrera de Licenciado en Adminls 

Lraci6n o de Licenciado en Contaduría, muchas veces no -

p1J:cle de rinic con exLtctitud que estudia un i:,:l.cenciarJo en -

Contaduría o que liace un Licenciado en Administración. No 

tiene una vL;ión clara de la car!'era que c¡uiel'e estudiar•. 

Co11 e~te esp.íritu, y a través dE: este trabajo, se in 

tf:ni..'i clar 8. ·¡a (comuriidarl de la Facultad do Contaduría y Ad 

~inistraci~n de la UNAM, una visi6n más amplia ~obre las -

dos Li.er:nc.:.:,~·iras impartidas en ésta Facultad, con el ac -

t11:;·1 plél'i ·.k estud.i.os ( Plan J.<;!'15 ) , a fin ele fac:llitar su 

it:tr·gi·a~iÓll a 1a vida uni versJ taria y posteriormente al de 

SFl.l'rolJo profesional. 

i'nr:, este efecto se div:i.cli6 el trall.:1.jo en siete: capJ: 

·..,ulo:,; ·¡uro · 1:ai>H1 de aba.rea::.~ lo cp;e en un momento da.do PUS'._ 

na <t re·~ t:i r ; , , ét,~ e .1 :-; ló n rlr: es t ud:l. rtr :):-1 ra I.j ,; . <!n J\drnin is t r§L 

c:l.~:1 o p;-1r:t Lic. en Contadur.ía. Los capítulos son: E.L -

Plante!., Lo::; ;~studJantes, Los Profes'.:>res, El l'J.an de Estu

diu:;, Los Métodos de Enseñanza, CampoL; ch~ Actuación y un -

Ú!.t1rr,r, t;:·,r,',':::1.110 con las c0nclu:üon·~.s y Y'CCornc?1cl.n·:iones. 
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En el primer capítulo se ven aspectos hist6ricos so

bre la Universidad, la Facultad de Contaduría y Administra 

c16n, la Administraci6n y la Contaduría. En un afan de en 

centrar estímulos suficientes para que se valore y apre -

ele a la Universidad, a la Facultad y a lo que cada quien

en particular decida estudiar en la Facultad. Deseando 

que con la lectura de este capítulo se despierte la inqui~ 

tud por profundizar en estos ternas para que quJenes asisti 

mos a la Facultad lleguemos a respetarla, conocerla y que

rerla. 

En el segundo capítulo al hablar de los estudiantes

se trata de infol'!l1ar la trayectoria que seguiran corno ta-

les dentro de la Facu.ltétd las personas que clec1dan estu---· 

diar en ella. Desde que determinan cual de las dos carre

ras van ha estudiar hasta :3u examen profesional. Todo es-· 

to con f:Lnes el·· orientar y guiar aJ. alumno para una mejor

integra(:ión a la vida universitarJa. 

E] tercer capítulo trata sobre Jo;_; Prufc:.wres, todos 

aquellos que han tenhlo la experienc.ia ck cn;;eñar, coridu -

cica los alumnos, distribuir su i;:Lempo, exarn.i.nar· a 1os 

alumnos. Tienen que saber como enseílar y en su defecto es 

necesario que el alumno conozca las posibJes deficlencias

en este aspecto para poner lo que csLe de su parte a fin -

de que los Profesores cumplan con su comr~ti(Ju. 

El Plan de E¡;tudiu;; c.)s el cu:u•Lo :.~;_11i:ÍlulcJ :1 en 61 :;e 

tPata de establecer ¡,C1u6 ~~e ernocíia'? .1 ¡¡1·.i.mcrn v:ista Ge ¡u~?. 

de penr;;ar que cJ curriculum es una a¡,~1·vgac i ón ele~ teméié; pa~ 

ra enseHar a los alumnos una materia, una dJsciplina o un

m()todo, pero en reaLLclad en cur1·l.1:ul1un eD fll[',ci muy pensado 



en el que se plaswan no sólo J.og c0nor:imientos científico::; -

si:··_) t:.mhtér-, l11s actitudes y punLo:o de vista de }¡_;_ comunJ -

dad qL<c sot>t-Lcnc el desurrollo cc1ueativo. En c~~te: cap.J:tuJo 

~e estabL:ecn las diferencia~-. bé'foü:.'.ls entre la;_, do:.o. c;_u·re -

r¡, s y es cr: <: ierto modo fundamentr11 para quien der-.conoce lo 

rclatJvo a q•_¡e cstud~lan los Lie. c:r1 Administrac :ón y Jos 

Lle. en Coii'.,2:Juría y no se decid1.: por alguna de: lPs doLo ca-

Como ~apítulo quinto est2n lod M6todos de Ense~anza.-

t1H1~o pC"•; •..;t.,r:c"..'Hla~> en d:LJ'r;rentcc; Jr,;1tjtucioll<-"S t.! .. enen re -

~uJLallus diferentes 0x.:;lu.3_iv:imcnLc ¡;orlo:.:; m6todo,, Lii::: crwe-

..... 1_ ~ ._"')!¡ cuLx·j-· :;·~1~;1 f'-l)1_~cr hacl~r 11::.:1·; rJc l:!. bJbliotccn., LcJ~:;;a 

cJe tr;.1bajo, ('.ent.r·o di? :inform;'ltica cLc. 'í'mnhJén f'.::; jrnportar:

:,c ·~on.:ic1:1· ·1ue h:1y c:n la l•'i.J.cu:\ t;.::1 t;11 :>.L:;1,0111;_1 e.le cn;,;ofianza -

ab:iel'tJ :i:. .. ~ ;>~1·mit.:.: a --'.<ts pcr~;ou¿,:. :11:c: ·G1·abu.Ja1» c::;~.ulliar f-'n 

:;us t. 1 ·'.m¡.1G:. ·: j brcs y ::ic~·edltar :;;::1 ('.élrr·era. 

;;,¡-JÍ~~tll.· .. · c;.:;xto 'i<üJla suht" . : !'ampo de Actuac:LÓ;i.-

~,:J."' pe 1-·sr.1.- :.: que d(-'L'._Lden dedic;_;.rsc' ~-·l ~-~t Ddn1ini::.;tracJón o 1~1 



t¡ 

este efecto es necesario hacer un2 inv,.:::.:t :i.gación a fondo ch.: 

todos los elementos qur: afcctr1n al dr;::>arrollo dl' ~sv, é; pr·o

fesiones _, aunque c.lcr;<Jfor·tunadamcnti::: en este trabajo poi• di

versas limitaciones, princ:ip;1lment.:: de tiempo, no se pudo -

llegar a establecer los nuevos crnnpon de :1ctuación de C:lstas 

profesiones má:o que de una manera super·ficial y somera que

dando el Lcr!lét para rutc11·a.2 investigaciones que puedan pro -

fundizar lar; nuev::~s fonmrn de de 

sarrollo de ambas carreras. 

En el c8.p.í.tulo séptimo ;;<.:; cl.::ixt ·¡A>-; c:•c111n"J 11si.nries ;1 que

lJ egarnos ri tViiVéé> no ::.>Ó:ío ele e~;te trabajo, sü10 por .la natu 

ra11::za del mü;mo, por la experJc:nc :ia prop1a r·c!qu1rJda clura~~ 

t(, el lapso ,Je! lo. c:n>r·~ra. Po.e i.Í.lci.mü lr1c·· rt:r:om~·nuac:i.une~;-

que, siempr,; cun el. espír.Ltu de or•i.cntax·, Vl.:"!11gan al ca~rn. 



CAPITULO I EL PLANTEL 
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A. Antecedentes de la fundación y funcionamiento de -

la Universidad. 

l. LA FUNDACION DE LA REAL Y PONTHICIA UNIVERSI

DAD DE MEXICO 

a. Cédulas y Bulas 

Las universidades hispanoamericanas tuvieron, como 

las espafiolas un doble origen: el papal y el monirquico. 

El origen papal se deriva del hed10 de haber sido

la iglesia la creadora de no pocas unlversidadc~ en siglos

anteriores, gracias a lo cual el cuadro de materias impart! 

das se componían básicamente par·a la. formaci.ún eclesiást.ica. 

El origen monárquico se debe a las dispos.iciones -

que hubo por la corona, de auspiciar y dotar a la universi

dades de todo lo que necesitaban para su buen funcionamien

to. 

La Universidad de México cont6 con dos c6dulas de

creación~ una olvidada y poco conocida, aún desde tiempos -

remotos, la del 30 de abril de 1?47, y la que siempre se ha 
conocido y recordado fechada en Madrid el 21 de septiembre

de 1551. 

Algo semejante ha sucedido con las bulas papales.

Fueron expedidas dos, una por Paulo IV fechada en 1555 y -

la segunda por el Papa Clemente VII de 1595. 

Podemos indicar que tanto las fechas de las bulas-



como de las de las c6dulas creador2s de la Universidad de-

tic1Ta firme, y que su:3 cursos í'1JC:"'Jn tarnbJén lof; que ¡;e: -

in1siaron primero. 

2. EL B'UNCIONAMIEN'I'O p¡.: LA UNIVERSIDAD 

a. La aolemnc 3pertura 

El ~5 de enero de 1553, dfa de la conversi6n de -

:3::•.n Pablo, ¡ .J.1 en Cut: del:larado pa cro110 de la Un.i verBiclac! ,

se hizó L'!~ 1 so len.ne ar.ertue:.i y e·!. :::;L;ido 3 de j Lffi.i.o del 

mi:;mo ai10, se inaugural'Oll los cw:~<·S. Se ;::;i túa eJ p1·i1ne: -

0. CitedraG y C~tedráticos 

Las cü'.tt':clr::ts in.ic::'..aJmcr:;,:_._; ,;r¿rn seis, aunque un r2 
,. 1 Ji.::.;pw5c 2.Uincntaron J ocJ10: 'l\:c·~ o;;f:i, Saft'ada E~;c1•it.u:'::~, 

..-:a a la cL;3,• cL: Latíti qute cia.b:1 2 ~c.; cstud.i.::tnte:_; rio ,-;óL>-

1 !r, b .:en · rn 11.~ •: hn Jc"n to de: J Ca::;t e L_;_,J!•~', si no t an:h lén ele J. n 

eu.ltura lati1i:1 dC; ~üglos p;¡saÜLi:~; ~,cJc.'rnr;;;; le:~ ::;''"'v.i.c:1 de bc:

:3e p~ü·J. L-71 ·~st..uclio de la Teolo['.;Í'.•, }:1:j Cü:nL~jas Natura.lt::3, 

bia~ una visi6n muy ampJi~ d0l hori¿onte que los rodeaba -

en r:;_;c mom0nto. 
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c. Exámenes y Grados 

Los grados unlversitarios fueron los mi31~os que se 

daban en las universidades europeas: Bachiller, Lice~~lado 
o Maestro y Doctor. 



B. Aleunas conEideraciones sobre la Unlveroldad de 

nuestros días. 

La Universldad no está aJ mur¿;en de los probJ ema~>

que enfrcnt~ M6xico y el mundo y es fiel reflejo de los fe

nómeno:; yue af"0_;t&n el entorno soeial en que se de:3envuelve, 

l"~ p ere 1_, ti t':, ,][, ·:: CJj 10 ~-. s lr;uJe n ter; p r0 l; J ema :: pr 1n..: i p::tl men ' .. :.:: 

lo. Un p!'u,;..·sc e:-:;)lo:;jvo d0 cre.;lrnJc:nto polJJ2c:.ion::t.l y de 1111_ 

t~ra1~.i()! ci1~ =.•:)2 r~:;:,•-.ados hacia lo C:-1pital de l~·t h~púbJ.:!.~~;:~, 

lo e;::: 1
-:-. rll:-~~crrn.i.nadc una :.;:nor!nt.:' .~o::-1centrac iúri urbanEt-

'llmada 

ral y .. • :l:~ .. ; 

1:~:>1..aLJ.r'•-'.ülos. AL rn:L-;rno tiempo:-;(~ rn dado ·0Jta íJ.lt.:?ra -

'Ii-i 1.'~'s fenómenos, llan pror.Juc ldu, rcspcct.i varnente, -

lu;:· siguiente~·; efec"c:Js genePaJcs en j·¡ Urd.verslclad Nacional 

A 11:ór;oma de ~j,~;:ico (uiJf\~i) a ::;::ihcr: 

::::;tudo.; lk: .... ia '.~1 Ca¡•:L:ll i::J :;_;;1_r1o ;:.c1· :·1·~;ult¡,¡:lo u1n den1anda

c;.•,;cie11te d1.~ ,·,CJ llcit;.1nte:'. pa r·a in1:;1•,_:;_;ar• a la U!'U\M, h> qi;e -

i'l: !.m¡.\j_,.,J.clu ur: crec::imientc, ;~c .. _.\ ·rado iit¡c ho .l1cvac.lo a lu 

, ,.._. " ,. ' ~' l -1 ·¡ ., L'1 hJ '¡,¡ tll'.·1,' .l; .l(,.i . ..1...0.l 1.t(: .-<.. i )L • 



en el mundo convlerte en nec0siclad apr·cn1.i.:rntc la t·¡;nova 

c.tón de Jo¡.; conocimiento~> que se imparten en J.:, UNAM. La

lr1dustL':iaU ~~ac1Óri r.kl país ha oc~t;:;.Lonac1u L'.arnbJ(':' er1 ~' i tl

po de prcfcs:i.onistét'.:i 11ececarioG ¡:1ara el dc~Gah·olJo de tec

nología, requiriéndose cada. vez, personas mejor preparadas 

que esten de acuerdo con la realidad nacional. 

Las tensiones so•:JD .. Lt:s exigen una Un1versidaci más

crítica, m6s activa y cada vez más democrática~ 

1una lnstitución se m<rniflca cuando el número de -
estudiantes que adnüte excede Ja:3 posibilidades de J.u:; re
cursos educativos. 

2
La palc:Lhra clemocrátJc;~ :.;r:: uLi.ll:-'.a para indicar 

.La mayor part:i.cipacJ6n de la comwtillacl univc:r:üt:tria en J.a 
torna de: dec.Ldone~:i y el Jngreso de estudiantes de c1istin -
Las claseB sociales. 
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La crisis en Jo:.:; valores establecidos ha traido 

_'.,-,1.~;l.¡>J un cu:~stionam:iento sobre la naturaleza, organiz.a 

eiÜ11 y fino::s de la LTN1\M. Los cambios en los patrones cultu 

rules dctcr~inan actjtudcs diferentes, a las nGrmales en 

L~ iorm3 en que se ha tr~tado de dar res~uesta a -

"Lo.:; p1·oblem::.s a:-iteriormente enumerados han sido ·.¡arias, va

:n,J.: a c.;onsici-:rar a contir,uación algunas: 

1. : J:~;.::FlCACIOH 

La ¡:,oJítica de admisJón, de la \Jf1AM, ha debido te-

:1c1· .:··:1 0:1tE:1-ta div·~rso:.:; frJ··trn·c~;: el cur:1·p1' de ir.staLv:ionec, 

.'.:.;ia.·id:El !•>L e:Jturi ::rn1 e dclc~·mirnda pul' cor.:· 1Jr::-ot; de ad 

misj0n y por l::i po:;:ib:LJ.idzid de que: ~-'c'1·111:11en [:¡ c::='.rrera, la

d_ivei·~üfi;;a ::ó;i de nl~·:irnoc. estwi:;oé; 2-' la 1JmJt~1·;i6n de en-

c;r:.,da 1 :~t.. ,,;uné;.~ (:::;c.:ucl é1S, r:J s:~so m;'Í:::. rcp1·1:St~11ta'.-Jvo ha s:i.

cl•J el ck L1 F . .:-:::111..:d de ;.::_.,¡j:-.Jn:i. 

tl'(): .. ~ .. ~~.·111éL3 (.le mayor dernandn, 1lev6 a la con[:~tri.lc(:j_Ón de -

lJ.>l'(;:.; Cr! 1_CJ('). J\1'ttt~:C:in c•J _nt:.i ::un clh-:2 c;u"'c;·a;;; í::élragl1za -

:·>r·(;;'.:1rón a t: ::Jélj11· (.·n 19·;c. 
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mayor de educac16n media superior, ln UNAM ha multiplicado

cl t1•a!:,ajo de la Escuela Nacional Prepar·atoria con la .uve.!: 

sifi~aci6n de planteles y de turnos matutino, vespertino y

nocturnos. 

La cJjfcrenciacJón académica cornlujo a la necesidad

de que surgieran nuevas inGtitucionen. ~n el lapso de 1945 

a J077 se e~tablecieron siete InsLltutos y siete Centros Je 

lnvcstiB1.cJ6n, di0z Facultades, scJs Escu~las y el Co1egio

de Cii:Lcias :; Humanidades, cuyo pl:tn de c~;t,•Jdln;; fué elallo

raclo a fin cie propof'cionar una forrn:tt~ión peopedeútica y, a 

la ve?, termin:ú. in Últ1mo propó:cdto 110 ha ~oi.do alcanzado, 

pues la mayoi·ía ele los ep;resados cont:.Jnii.1.n estucLlo:; de J:i. -

2. HEHOVAC lON ,. ACTUALI ZAGJON DE CONOCIMIEN'l'CJ~) 

Léi supor:teión académica conc;l.ituye ,ma p1·cocupaci6n 

cont inu~~ ele.• lac; uut oridarJes ~mi ver:-;.i L:u·.ia :J. E:ot u prob1 ernn

ha s:ido 2tacado de:-icle diferentes a; .. pcctof;: Ja superación 

d0·1 personal ac~Hi6m:i i;o med:i ante JH'o;r,rarn;1.; .:! u!:c.r'JL: nudos. 

Lét i11vc•stlgacJ6n ]"a si.do continuarnrc,nLc i11c.r1~m0ntaclr1 

en Ja UN/IM Ol'ientándo::-.i;la de un modo muy :;lgnJficat:Lvo a. la 

soluci6n de los problemas del país. DcbJ.do a la gran cant! 

dad d•: solic::i t.ur.le::; para ingresar a unas CU'l'~La:> 1;:irreti1._; ele 

tipo tradicional, se ha hecho impre;:;cj ncUble inc.i·ementar, -

aslmi.smo, Ja twientaci6n vocaciona.l, :i.nclu:;o informando ele~ 

la multitwi de nucv2s oportunidadf~S por· la;; que Jo:J jÓ•.¡cncs 

pueden optar, lu cua"l. ha sJdo def1nltivo pi.ira cUv1,•r·~;.i.f':i.c:1r

tal demanda. Esto es tanto más importante de towc1r~;e en 

cuenta, si se p:Len:sa que 1a Ul-lí1M ofrece actun lmr~nt0.' '.j3 ea -



rreras, no pocas de las cun12s han sido implantadas en loG

Gl tlmos 20 aRos. No obstante ello, como ya se indic6, eJ -

67;; de los 26 mil est.mLiantes qL:c in¿i;re~;aron en .~~ ,-;~ p1·ef1-

r·ieron en·2auzarse hac i::. ocho carrera::; como: MedJ e 11·.a, Dcr<c

c f.:o, In¡;0r.iería Mecánica y Elétrjca, Contaduría, údministr~ 

ción, .1-nt;cnierírc Química, Odonto}o~.ía y Arquitectur·é1. 

La 1·c1L::ión de los ¡::Zane:; c!e e~;i.;udio y 1<1 cx·eación-

de nuevas ca:·r2rua son motivo de estudio continuo, para pr~ 

porcionn.r· ::. 2 z. :.:;oc:iedad el tipo de prof'esionist.as que esa -
~ . ...-. -.. ,..., , ........ . 
f-".I. .... ...,.,......_._ ........ . 

3. TE!i:3Jr;:¡¡;;,s SOCli\LF.3 

A cau::a de lci pr;Jyeccj ,'. de conflictos que han re -

percutido en la C;omur.lclad univcr·0.itari;:1: "Ha sido importa_Q 

te rrcari1·ma1· qi_•e l;:i Urc.ivcr:;_id:id e::; una institución cuya mi-

.:>it.Jn .?.~-. ~1c~ gran t.ran(~1::ndene ta ~;oc.lal; que tter1e come,. fun 1.~J.o 

ne:-; p1·lmordi21e:: la enscri<:nza., la inve~;tifjación y Ja diiu -

sit; de J:i 1;ulLuca; que {::;1_d:· f1mcio1k;:; deben e,jercer:;c eon 

b;~ .. r: 1:n 11...;~3 r .. :-·J.n('.j.pio0 de 1. ibert.'"!f1 d· .. ~ e;tted11a y de· lnvc~_Jt,i

f~a~;·~.Ór1: qur, lu .~-:ut.onornJa L~n:i.ver.:.;_itar,Ja E"1C ref.iere a ]ali -

b·31·l~·:1.l qu 1 • La ijn_ivcrs1d.ud tjenc r;:1 1~ 1 a organizarse n sí mi.smr1 

c!ent~·o lle los pr·lncird.oe> ::intei.•:Lor·es y para gobcrnaP;:;e por -

la aut.onom.í.a cuando cu0.1quier enti-

;Jur: e ru·-· ~::¡, e:<~/·1·na o intern:.1, altera Ja vlda un.ive1-sit;a-

;:~·· dili llltn·:d~ :•l c .. ~mpUmient.o de sur; tarea<' o }Jrn.~tando, 

<J'•'.-CJíl=l1:1í·_, •:ni'IC-t'.;i_tar:ia no Jrnµlica exLraLe1°r·~to1·ial:Lu:.id, e:> 

<11~;-11-, .J!!·:· '.t:l. .1:1 üi;-;Utución ni ]os universJt<11'itl~3 c:.>táp al 

!fi;' ¡>:.~r_~n dP 1 el:.,; leyr:G que rit_';ert Ul paÍs J que el Ámbito UrlJ -

\1c;·::;it.ar.\o no c:on~;t_ttuye nl.r1¡:,úr, ¡:.antuar:i_o donde se pueda 
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eonccder rei'qgio a clelicuentcs del orden c.omún; que la li -

bcrtad para disentir y el respeto a las ideas de los dcm~s

es norma de la vida univcrsltaria; que debe existir el res

peto a las distintas ideologías, que, en fin, si bien los -

universjtarios en tanto que ciudadanos ~ueden participar en 

la política nacional en lu forma y t6rminos que garantiza -

la legislación del f'élÍs, la mi: itancia partidaria no tiene-
. . . 1 

cablda en la Uni versJ.dad". 

De acuerdo con el texto anterior, se ha dado inme -

diata atención a 1.os problemas surgJdos dentro del ámbito -

unlversitar.Lo, tréitando de conoceP su raíz, de encontrar 

las soluciones más idóneas en cada caso e informando a la -

comunJd~d a fin de que se tomen J.as medidas más adecuadao -

poi, parte de todos. ,';e !1a buscado, pr1morclia1rnentc, eJ da

to de relacl6n personal y humana que propicie el di5logo 

adecuado para la soluci6n de confl.ictos, y, en su caso, se

ha aplicado la liBislaci6n naci0nal, así como la p~opla de

.la .Institución, que en los Últimos o.fws lia ~>ido objeto de -

continuos estudio~:;, para hac:erl<:t mú:> Jdónea u la realidad -
uni ver;ü tarj_a. 

4. ALGUNOS DATOS ESTADISTICüS 

En el afio de 1978, la Universidad recibi6 un total

de 267, 780 alumnos, de los e uales 116, 600 (19% del total 11§:. 

cional) fueron de bachillerato. La Esr.uela Nacional Prepa

ratoria atendi6 46,500, el Colegio de Ciencias y Humanlda -

def; 6?,200; para la Lil'.:enclatuPa se r·er.lblbieron .Lllli,900 

(21% del total nacional), en csLudios de posgrado 11,712 

(75% del total nacional), 

1cu U lerrno Sobel'l'5n i\cc·v::úo 
l.,a LillJ.vcPt.>idad .Y e1 c2mb:to ~)oc:LaJ . 
dE: Humanlcl;:rJf:::; UN.AIVl. 19'/(3. p. !¡íJ 

y Daniel J\t,ú~ F(.>rnfí.ndez. 
Dlf'LH~ión Cultut•al:De¡-'to. 
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A los estudios de posgrado asistieron en 1970 -

3,000 estudiantes; en 1978 asls~Jcron l~,500. En 197D ze
ofrecían 67 curs0s de especializa,_,lér,, 5.1¡ de mac~.:.>trf;1 s ¿1¡_ 

de doctorado; er. 19'{8 se ofr•e::;icrc.~: 8!J, 109 y 5fi cursos en

e;;;o~:; ni veles, Pespectivamente. 



C. Breve historia de la F.C.A. 

l. HIS'I'OHIA DE LA FACULTAD DE CONTADURIA ·

ADMINIS'l'BACJON 
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En el a~o de 1845, se estableció la primf~~ escue

la destinada a estudios comerciales, cuya existenc~~ fue 

efímera, ya que al realizarse la invasión no:rtear;e:':.cana se 

vió ob Itr,ada a cerrar su:> puertas. 

Tiempo d~~0u~o se cre6 la Escuela Supcric= - C0 -

mercio, po1· decreto f,xpedido en 1851¡ por· el pl'esi2.·:.··-~-:> Don

Antonio Lúpcz. de Santa Ann y en 1í.;C(., durant0 el g: ... .,;;:no -

del p1'esldente Do¡¡ I:lc::niLo Ju:frc';~ ;;e :i11auc;ur6 eri .!.'e:·:-:.:. de:f'i

nitiv:1 Ja Escuela cli.: 1-;ornerci,1 y !1d1:1.i:LlsLr:'1c:ión. 

Lo~; c~1L11dirJc: ::::e rc'.11j?.•.1.l,u.11 un cu:_¡1;ro DJ1<:.¿ 5~¡3 

egresados tenían prefercnc·.ia p:tl'a or.;UJHI' las vac2:.~:': J nue 

vos empleos que se r!rea.ron úenL.r•u rL' Ja adrnlnl:;troo.~~:·· pú-

b1ica. Dur~1nt.e Ja rn·imerél épcll:a, la E:3cue1:i ~)L!pc<.:: le Co 

mcreio y Adrnlnistrac:iC.r,, :ff L~st.ub Lcció <m el ec!Ji'.'..: ·: ... ~ 1-.:-1 

Hospital de '.rercc:ros de Sa11 Fr:inc::.:~c.o. L3 C:U.r j_g.1.t:. ·· _,1s -

llt.uitres mae~~tros Manuel Payno y Alfr•eti.o Clwverc.•. 

El 21 de octubre Je 1903, c:s dcLlignado ec~- =~~ec

tor de la Escuela Sur,;;:;:-·:i.lw de Comercio y /\<im.inlsti,::-.~ ~ · .. el.

Lle . .Joaqu.fn de Casasú~;, f:rt éct': pf'l'ÍOdD se ini.c.Ló ~:::'..1 -

menLe la c~arrer;:i de Contador ele Cnmr:r1_'.;Lo y la dl' J'c:~· .. · 

l'.:mple<tdo ele Ja Administración Pública, E'Gtnli.le1~Jé1:é::,,, ·:am

hif.ri ·i.as carrc1,as de Actuario ~· P;•ofc~0or• de E:;eui.~1 ' .. é· : .. :.:,~--· 

rlo1·es de Gomel'cio. 



Durante ésta segunda época, desde 1905 y 1928, la

Encuela ocup6 dos locales: la casa de la Mariscala y el edi 

ficio propio de las calJes de EmilJo Dond~. 

A partir de 1929, la E3cucla de Comercio y Admi -

nistración paco a formar p2.r'Le de la Ur.iver·sidad Nacional -

Autónoma de M6xi80, lmpartifndosc tan ~~!o la carrera de -

Contador· PÚ!Jlico. 

a. La L!ccnciatura en Administración. 

La Licenciatura en Administración de ErnpresaBnaci6 

en 19'.:ii' oor.10 consccuencja de una ncccs:idad inaplazable: la de

que Ta <::ccnornía rnexicana corn;é.ira con prore~~ionales prt:::p.:::.ra-

dos c;1 m:·teriu Je admintsL1·;.:iciú1i. 

ac.bcr·tl:.i l[l.IC, lJiJ o"usl,ante el <lc,;c: 0.:i::: el. ernpcfo.J ele su:; cUrc~_ 

tivo;,; porque ·J.:::~ :10 OL~\U'1'.i..::r':l, lo~> e:3f'uerzo~> se uuplicaLan_, 

e·l aprovecl.amir:nt;o de lo~~ elemr:nt;0!3 J!VH-::-t•L: 1 e:_; era de f'iciell 

te, la 1;n:'._ill8d .. :e::. pl'ocluci;;_:. e:ra pobl'e :; •::::l r·endirn1ento dto!-

c;lcrncnto IP .. unn1-,o cr-a ioaj0. 'ru:lo 2"!],-, cücdr~e:Í[l, en rnucLos 

r;a:::;i;..; 0 ]·_, L:lt. 0! de :;cini:in:'.;,,;t2::!cj_Ón ;idcc-•n•ln en cl:Ll'er-entc~~3 -

nivele:.:.; 

yo .t'w:ra ;·,r1'''' 1 ·:cva¡· cl:i.!'C 1:tarnente ~' cabo las fu1Jciones, o -

bici:, par:.t que en fonna cor:struetj va e independiente, ases'.2_ 

l'é!ra 'l qu Lenc;3 se cneontraban ·.d frente de lor> prob ~ crna:_;. 

t.. La F.:1eu] tarl de Comcrr::i.o ;,- f,rlminL:;ti'acj_Ón. 

i·:r·, J·.i }r::/ orgáni•.::J. <1e l't UNJ,M se 1:1cli·~a que la~:; 

.L!i:;t.l\..•i-::ion-..::~ •:t. que;:>(' ot·n'cu·~ e!. g;·étdo '.le Do·~~tor, tendrán 

el earc'l,~t,er y J.;:~ denomii1:iclón de f'ac:tiJt.ades; ahora blen Ja

ha:;t:1 ent.ont;c:.; :~;::~ ucla 1k \.:~;me2'cJo y f,dmir:l:-;trae;i.Ón parm ;_;-
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ser la Facultad de Comercio y Administraci6n con la crea 

ci6n de la maestría el día 29 de junio de 1965, fecha en 

que el Consejo Universitario aprobó el reglamento origi.nal

de la División de Estudios Superiores, creando la Maestría

en Administración. 

La mó'.u reciente innovacj.Ón en los sistemas educati 

vos de la Facultad se realizó a partir del a~o de 1970 y 

eulminó con e1 p.lan de estudios 1975. En éste plan de cstu 

dios se transformaron casi totalmente los planes de estudi~ 

J.u::; t>l.StL"i11a::;, método~ y c:onten:i.clos, la du.raG.i.Ón de las ca -

r-rerci:3, la oq:,ani.zaci6n er;colar, la:' pl«Ícticas, lél ayuda a

maestres, el sistema de cnsefianza y Ju formación de labora

torios, cre~ndose así, una didáctica especial para cada una 

de las mnterias o m~dulos. Tambi6n se cambio la denomina -

ci6n de las carreras de Contador PabJico y Lic. en Adminis

trae.ión de Empresas a la de Licenciatura ele Contci.clur·:í.a y Ad 

mlnistraclón respectivamente. 

El H. Cons<o:jo Universitario en su sesión del 16 de 

diciembre de 1975, aprobó el plan 1975 para las Licenciatu

ras de Contaduría y Administración, segGn dictamen formula

do por la comisión de trabajo acad6mico. 

2. OBJETIVOS DE LA F.C.A. 

L~ ley orgánica de la UNAM seíla]a como sus objeti

vos en materia de ensefianza, la preparaci6n de profesiona -

les, profesores o investigadores universitarios y t~cnicos

dtiles a la sociedad, esto es, deberá ser una formación uni 

versitaria y no simplemente un profesional. 



Para la Facultad de Contaduría y Administraci6n 

(FCA) lo anterior se traduce en dos grandes fines: 

a.- Una educacidn para el trabajo productivo 

b.- Una educaci6n para el desarrollo, entendido como

un proceso continuo de transformaci6n de la sacie 

dad. 

De ~cuerdo con el primer objetivo, el proceso edu

cativo se orienta por los requerimientos del desarrollo del 

f.iaís y, en consecttencia busca capacitar a los alumnos para

~l trabajo productivo. En nuestro caso, en las áreas de 

..::ontaci.tir:fa y eti.lrn 1 nL; trae ión, el!t(! ri<lid:1 ;:; <m scnt ldo amplio. -

Esta f_Lnalidacl 1i:i c~;\,:i i·r:1;tri11¡_i;iJa al ~~imp1e rtdJc~.;tr,amJ0i1tu 

E'n P':':·~>pectiva el ;:ilcance de met::1~; ;,;uperiores ele clesaPl'vllo 
tJ. J. cual es necesar:t.o J.levar a cabo determina 

u~1s transl'ormaciones en el actun"J oi·dern:unicni.o de J.a soeie-

Lle ;_il1.f que ~•ea necesar:i.o r.;ch:Jl :1 t' ot.r•a fl.naJ:i.dad 

i1•;uaJ in<·nt •: ü;1portar1te, ~J. riarJer, e i dc:;J::u·1·ollo ele acciones -

edu;;¡¡;,Jva'-' qt!t~ pe1°111.itan rorja.1· ~ma nueva m1;11tc11:idad y una -

a·~Ut.L'd 1'av·:ic•ni,.1e al c:ambio. Er_;u :;.i.1.;nJ.fica lmbuJr a los 

¡ .. :';)f".c.~:n;•c:: .Y et "J ·)S alumnos les v:::J 1>1·es del cnrnhJo ~~oc::ia1, -

dc.:Le1·;",ndo Jos valore¡_; negativos de Ja clesig1iaJdnd y el 

<..:t,r:f'u:·n~i: mo que han imperado 11a~>ta ahora. 

E11 ;.urna, ;111 fülministraclor y wi Contador hál,Lles 

:·:." .u~d·;amc·qtc e:1 c.» m:'1rn:jo de Ja;:; e111pl'O~>as y los números,-
. i . ... n C 1 ,J¡C. cr1 1_'. la d·: 1 o que ¡.od:c:í.ai, ser, 
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país desde el lugar social que ocupan. 

En esa diferencia estriba el carácter universita -

rlo de nuestra formaci6n profesional. 

a. Estructura de apoyo. 

Para lograr los objetivas anteriores se cuenta en

la FCA con la siguiente estructura de apoyo. Entre las 

principales, se sefialan las siguientes: 

- Biblioteca de la Divisi6n de EJludios Profeslona 

l.es 

- Bibllotccu de la Divisi6n de Estudios Superiores 

- Centro de Jnformática 

- Centro de lnvestigaci6n 

- Unidad de M~todos Audiovisuales 1 

1En capítulos posteriores se explica cada uno d0-
estos Centros de aooyo 
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c. Ubicación de instalaciones de nuestra Facultad 

1 .-- AUDITORIO MAESTRO CARLOS PE- 4.-· AULAS. 
REZ DEL TORO. 

2.- DIRECCION DE LA FACULTAD, SE- 5.- BIBLIOTECA MAESTRO ROBERTO 
CRETAHlJ\S, COORDINACIO(l;ES, SIS- CASAS Af,ATRISTE. 
TEMA DE UNIVERSIDAD ABIERTA, 
CENTRO DE INVESTIGACION Y SEC-
CION ESCOLAR 

6.-· DIVISION DE ESTUDIOS DEPOSGRA-
3:·- SALONES J\UDlOVISUALES, SALA DO Y CENTRO DE INFORMATICA. 

DE FIRMA DE PHOFESORES, OFICJ
:\,\ DE l•:XAMENES PROFI·:s1m..;;\LES 
Y SF::V!LNAE!nS DE INVESTIGACJON. 7.- ES'1'.\CIONA;~m~NTOS. 
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D. La Contabilidad 

l. ORIGENES DE LA CONTABILIDAD 

A través de la historia, el hombre ha visto la ne

cesidad de llevar algdn registro o recordatorio, para cono

cer sus deudas, sus deudores y los cambios que sufre su pa
trimonio. 

Se puede decir que la contabilidad nace con el 

hombre, ya que a este, siempre le ha interesado saber que -

tiene y que debe. 

En el principio, los comcrciarites podían guardar -

estos datos en su memoria, ya que no eran muchns las opera

ciones, ni los clier1tes que tenían; pero con el incremento

de ambos, notaron que no podían confiar en su falible memo

ria, esas actividades para ellos tan importantes, por lo 

que empezaron a re3istrar en algunas cuentas sus operacio -

nes, deudas y deudores del comerciante, su situaci6n finan

ciera e11 general, en una forma más ordenada, que les facili 

tara cobros y pagos, y una historia de ~us actividades para 

saber el grado de sus ganancias o oérdidas y los nwtivos 

que las causaron. 

La práctica de la contabilidad consiste en re~is -

trar las operaciones que efectuan los comerciantes. Las ac 

tividadus del Contador P6blico consisten, ~demás de esas, -

en la vcriflcaci6n e interpretaci6n de los estados finan 

cleros, de algunos renglones deJ balance o de alguna cuenta 

especial. Aparentemente esta práctica se desarroll6 por la 

neceGidad de explicaci6n y de asistencia de la~ personas 



que decidieron llevar contabilidad de sus operacioneu y en

un momento' dado se encontraron con una serle de dificulta -

des que los h1cieron dudar de 1a corl'ecci6n de ;-;u trabajo.

Despu6s, los patrones de los tenedores tuvieron algunas du

das de la honoral.Jj liclad de los empJ cado<; y optai•on por ha -

cer uso de los se1·vlcios del Contaclo1· PlÍbl1co independiente. 

Así podemos decir, en t6~minos generales, que la -

contabilidad es el registro ordenado de las operaciones que 

realiza un;, pet'sona fís1ca o moral par>a conocer las var:ia -

conocer en un momento dado su s:Ltuación financiera. 

2. Di:;SAHROLLO DE LA CON'l'ABILIDJ\D EN EL MUNDO 

Se dice que en Ec;ipto, en el diglo VI fl..C., se re

i'.1straban 1 as opera e iones que hacían los comerciantes, pet·o 

no hay suficiences dutos acerca del tipo ele re~lstros que -

usaron, no obstante c3 sauido que los oficiales públicos tf 

n ían r•.~¡<:.Ltros en los que control n.ban los recibos y las di:?_ 

po~:.~cionc:; de fondos. 

Po3Leriormente no se tuvieron noticias importan 

tes acerca de la contabilidad, hasta que en G~nova, Italia, 

en 13110, Lle conoce el prüner registro de teneduría de li -

b cor; por ¡1a1·t.Illa doiJ]e. El uso dé• esto::> .registros se debió 

n que nn año:; ~1nt.er 1.orcs, fueron <lc:·:-..:uuicrtos algunos fr0u

dc:,: c11 pcr.j1<ic:JcJ de·\(\:.; tte;.~ocio:i, lo:.; cuale:; se ingeniaron

riar::i terw1· i.11 "ont.:··il rniÍ:> am¡,.Jjo cic su:i pcrton0~ncia~; y ope

r,1c1u:tc::>, co11 el !'in •ir~ ·•vJ:.;11· 1;:i.~; '.!L;mit1ucionc:; en ;;u p'l -

r.i·i.monio. Curn,j ~;e vJ,) que e;;Lo;-; reg:i.~"tros eran útiles 'j' es 

léiL1nn hl.~n ei;tl;orndo::, ~;e dedujo q1¡e con i.:ntcr.ir.icidr:d l;e ha 
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lií.an utilizado registros similares, o por lo menos alguna -

forma de control semejante. 

Además hay inicios de que esos métodos de tenedu -

ría de libros encontrados en Génova, fueron inicialmente de 

sarrollados en Roma, varios siglos antes . 

.Se sabe también que la Últimu parte del siglo XIV

en Florencia, el gremio de manufactureros de lana, tenían -

registros de costos, en los que anotaban las cantidades pa

gadas por cada una de sus distintas operaciones. 

El método de partida doble en la teneduría de li -

bros se desarrollo en Venecia a principios del siglo XIV y 

aparentemente, Je ahí se fue dispersando a otras partes de

ItalJa, pasando el si~lo XVI a otras partes de Europa. 

En Venecia, en 1494, apareci6 el primer libro que

se conoce de la partida doble, su autor, un monje, te6logo

y matemátJco, llamado Luca Pacloli, que es considerado como 

el pr•imcr tratadista de la materia de la par·tüla doble. Er1 

su obra establece los Libros de inventar.los, borrador, dia

rio y mayor y da las reglas para el uso de cada uno de 

e11os. 

Su trabajo demuestra que tenía un amplio conoci -

miento de la partida doble. 

O~ro escritor italiano, Alvise Casanova, public6 -

un libro práctico de teneduría de libros, en 1551, 61 fue -

profesor de la materia y Contador Privado. 
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Debe ser claro para cualquiera que este familiari

zado con los negocios de hoy, que ln gran cantidad de operª 

clones de los comerciantes j_talJ.anofJ ele los primeros sig1us, 

no hubiera podido ser fijada sin la preparaci6n de regi~ -

tros de éste tipo, registros que fueron transformándose a -

medida que las operaciones fueron en aumento en número y -

Y complejidad, para poder obtener informaciones satisfacto

rias y en un tiempo rezonable. 

Edmnnd Le Grange, public6 en 1795, en Parfs un tr~ 

tRdo de teneduría de libros, en ol que recomendaba el libro 
- ,_ 

mayor en forma columnar, que eG el. precursor de los siste -

mas tabulares. 

La historia y el desarrollo de la Contabilidad Pú

bleca, a diferencia con la teneduría de libros nace a par -

tir de los ex5menes y verificaciones que hacen de los regi! 

tras de los tenedores de libros, los Contadores Públicos. 

La primera informaci~n que se tiene de Contadores

PÚblicos que son llamados para ayudar y supervisar a los te 
nedores de libros a tener suo cuentas en orden, es a princ! 

pios del si~lo XVIII en Gran Bretaña, Al principio, fueron 

s6lo unas visitas aisladas para ayudar y corregir errores -

de los teneJores de libros, pero con el tiempo, tuvieron 

que dedicar todos sus esfuerzos a esa actividad. 

Hay noticias de que seis personas se daban el nom

bre de Contadores en una lista del directorio de Edimburgo, 

en el año ck 17'{3, y que el número de personas que se deno

minaba así, creci6 hasta 18, en el año de 1834. 
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3. SU DESARROLLO EN MEXICO 

En la américa prehispánica, no se sabe que se lleva 

rá algdn tipo de contabilidad, lo dnico que se conoce es --

que los indígenas usaron su habilidad para las matemáticas-

y llevaban simple estadísticas, así vemos en el c6dice Men-
- -

docino, en su segunda parte, donde se incluye la 11 N6mina de 

los tributos'' o sea la cuenta de los tributos que ce paga -

ban al monarca. 

Además de la cuenta de los mj_embros del ejército, a 

quienes debía de alimentarse y las rentas que se recibían -

para distribuirlas entre los que tenían derecho a ellas. 

El conquistador Hernán Cortés llev6 cuenta y raz6n-. - - . 

de las operaciones paracticadas por él en la fundici6n que

estableci6 en Coyoacán, después de tomar Tenochtitlán, así-. . 

lo dice en sus cartas al emperador Carlos Quinto. 

En la época de la conquista y como consecuencia de-

la misma, las costumbres del viejo mundo, sus técnicas y a-

delantos en todos los 6rdenes fueron transportadas a las 

tierras recien conquistadas, se crearon industrias, se in -

crement6 el comercio, no s6lo con exportaciones e importa -
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c1o~es a Espaíla, sino también con la China y el Jap6n. Co

mo r•c;:;ult.ado de todo esto, se adquiriel'on las prácticas con 

tables que existian en el mundo por esa érioca. 

En la casa de moneda, se 1Jev6 registro del oro y -

de la plata introducidos en barras para su transformaci6n -

e·- monedas, mediante un Llbr•o elat:iorado en números redondo~>, 

: -~-·:· instr~ccior:es rJel Vlh'c.Y A(1t0;-,10 dr.:: Mc:;--,doza, en 153ó, y 

del cual se cletermino.ba "el quinto, con que debía tributar

se a la ceirona de Espafia". 

Jcspués durante el siglo XVI y por s~ autorizaci6n

de l;, e,~:.:·_ lü:al dre E~;paña, se fundó el prim-:::· consulado al

quc ::·e- 1 ~" di ú e; no:nbre de He al Universidad de Mercaderes -

de la Nüe·:& Espafía, en el que se recibieron ~as orclenanzas

de Sevilla y de Burgos, las cuales con algu~as modificacio

nes ric~-eron ha:0;ta la continuaci6n de la independencia. 

:.n 1 a::· npclenanzas e instrucciones del año de 1572 ,

FelJpe II, ordenaba r1ue con el fin de que se llevase exacta 

c;.ienLa _y razón lle J0:_; rcncl:Lmi.cr,tos y aplicacione~; de las 

,,,_,1,:;as _. real er'a;-...;_,,, liubj_er''- contadores ::;i!:'icirrles er. los 

1tL':tr·'.·:; .-;r, :1u<.:! r;c ,:;•¡sc.ntrabnn ca,jas reale::.:, dJctánclo::H.: dir;

po:__; :le-.-::; rc1"21·;:,r;tes ::i ·1oc-; registro:; como'._:-;::; sic;uienti::s: 
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"Un libro grande encuadernado, como numeraci6n de -

fojas firmándose la primera y la dlLima y rubricGndose las

demás por el jefe principal del distrito y por el ministe -

rJ.o, en presencia del escribando del Real Hacienda, el que 

titulase; Libro común del Cargo Universal de Hacienda Real; 

que con fechas de días, mes y afio se hiciese asiento de to

das las partidan en cualquier forma p01·teneciesen a S.M.• -

de que procedian la c~uHa porque tocaban al soberano, sus · 

cribiendo los oficiales reales una por una, luego que se in 

trodu,i ese en Arcas". 

El primer contador oficial en la Nueva Espafia, est~ 

vo en el ayuntamiento de Veracruz en 1519, fu6 Don Alfonso

Avila. 

A partir de esa 6poca el ejercicio de la contaduría 

pública ha adquirido mayor solidez y estabilidad y el gran

desarrollo de las industrias y el comercio ha hecho del Co~ 

tador Público un eJemento indispensable para el mejor fun -

cionamiento de las actividades de las empresas tanto p~bl! 

cas como privadas; es el Contador Público una pieza funda -

mental en la gran maquinaria de los negocios y de la econo

mía de nuestro país. 



E. La Administraci6n 

l. ORIGENES DE LA ADMINISTRACION 

En los pueblos de la antigüdad se encuentran los 

primeros indicios de la práctica de la administración, sin

olviaur, que ~orno la contabilidad, la admlnistraci6n nace -

1; ;11 el l10mbrc, y así vemos que los homlJres de la prehisto -

i·iu tc.nían sus propias formas de organizaci6n, ya que su 

,:.ír;.:. : :1 !'u nnéi de so b?'e vi viP era po2 mee! io de la e acería y en

es:: é¡,Gca lo:-; <i:ümales tenían gPandes dimensiones y el hom

bre no contaba con armas efectivas, por lo que tenían que -

1 lt\~a:1.L:a1·:;c p::i;•::l que cnt.pc todos cavaran grandes zanjas, -

las que~ cubrían de ramas, arbustos y tieri·a para que e;S<:s -

i.:11orme::; \Jr:c«1,:i;:1s, r:•or medio de engaT.10::; cayeran a.1.J í y des -

!J.ié;; ent1'C t.<.Jdo~. }.Js ap(:Jreaban ha.;;;:·, :;acrificar'laé;; ot1·0 -

mCLudu t:t'a e: l <le conducirlos hacia un preciplcio haciendo-

-¡ür_ :;e Jt~spc:fí<JY'éltl :: mur:Leran. 

1\l con.iuntarse :J as voluntades de estos hombres en -

1.~1 buG,':.1 .¡,:; :.in li 1_,~;n t:omún, la unión de ~u;; esfuerzos para -

~.r>t::"·n· jr:_ su¡;c-x•vJv,;nc.L::', hacen r¡ue nazcan J.as primeras ca -

ru ::t·2rL;t.lc:i f: de ln adrnl.:üs\:.ioacl61;: la plam~aci6n y la org_§! 
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Así con el tiempo y el gran auge de lcis empresas, -

se han desarrol.Lado esos incipientes vestigios de adminis -

traclón, hasta llegar a ::.:cr una parte medular de las activi 

cladcs humanas. Las contribuciones personales de muchos au

tores, la ncce:~ülad inherente de la vida de lo::. negocios, -

el ,_;ontrol indispensable en los mismos, las c:.ifr;u; astl'onó

m:icau y varios elementos más, rmn hecho a la administr::i.cj.6n 

una nccc3ided de primer orden en las actividades pGblicas y 

privadas del ser humano. 

La administraci6n es una parte vital en el buen fun 

cionnmiento de todo or'ganismo, es r..ecesaria desde antes de

la ~reación de los mismos, dirige su actuación y ve que se

realicen sus fines. 

2. SU DESARROLLO EN EL MUNDO 

Desde muchos afias antes de Cristo se tienen indi 

cioc de la práctica de la administración en diversos pue 

bles d0l mundo y así vemos que 1,300 aílos antes de Cristo -

en Egipto ya tenían conocimientos adminstrativo3 ordenados

y organizados con un prop6sito claramente definido. 

En Grecia los grandes fil6sofos nos hablan acerca -



de varios asuntos administrativos y Plat6n en su libro "La

República" menciona ciertas normas :; aptitudes eGpeciaJes

para el desarrollo de una actividad determinada. Sugiri6 -

que las ciudades fueran gobernadas por fil6sofos pues eran

las personas más capaces, preparadas e inteligentes, pero a 

los fU6so~·rJ;; les imponía deberes especiales, no debían po

seer biene~, y sí, demostrar tempJanza y sabiduría. 

Plut6n entendía por política, la ¡weocup~tc j ún por -

la salud de la ciudad, la consagraci6n total a los intere -

ses pdblicos. Se ve en lo anterior una naciente adrnini~tra 

ci6n, varios requisitos y facultades para ocupar dct~rmina

do puesto. 

En su Jibro de la utopía de Santo Tomas Moro en el

que se describe un lugar imaginario al que quisiera que la

humanidad llegara, se ve claramente la aplicaci6n de lo ad

ministraci6n. En el se ve el sentido humano hacia el traba 

jador, el esfuerzo de éste 0n cumplir con su deber, una co

rrecta distibuci6n de los bienes, etc., se hace notar ln -

gran organizaci6n que se supone que existiría en ~ste lugar; 

las motivae.ione:o;, J;:i justa recompensa al trGbajo ric cada 

uno, la simplificación de los problemas comunes del hombre. 



Aunque este lugar no existe, la obra de ~anto Tomas 

Moro nos hace ver lo que sería un lugar ideal, un lugar 

bien administrado. 

Roma iniclÓ el estabJ.ecimiento de "Magisteri0s" de-

:narlna, agrJcultura, educación, entre otros estos eran muJ-

similares a lo que hoy cono1~emos como Sec1·etarias de Gobier 

no. 

Juan Jacobo Ros sea u, con su libro "In Contrato So -

cial", precisó la teor.ía de la democl'acia, impugna ~a pro -

pi2dad privada y desar!'ol la tma teoría del e>i~taiJo, la cual-

está llena de ju~-Jtic:ia; dice que la ley no merece :;er'.LO, 

c,ino realizar el propóslto de garantizar el :incUv id u o derc-

chas de vida y desarrollo que la sociedad debe otorgarle; -

tiene Rosseau conceptos administrativos de innegable vali -

dez. 

El nacimiento de la renovaci6n industrial inglesa,-

viene> a aumentar la importanc :la de la adm:ln 1s t rnc :t6n, ~mrge 

el concepto de la d1visi6n del trabajo, ningGn hombre 0~ ~a 

paz de protii¡cir por ~•·; .;oJ.o todo cuanto nccesitrJ. pa1·a <...e: 

brlr c:onven:Lcnterne11te la:> necesidades de su vida ::i;'!.t 1.:r'ial,-

paso muy importante parn. la producc16n en masa, cor:~; ~.d¡"ra!l-
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do que a partir de la revolución industrial se ha dt:sa!·ro -

lJ.ado en forma t¡otab:Le las técnicas para mejorar la p11 oiiuc

ción, también be lian desarr·ollado en forma paralela las téc 

nicas administrativas. 

La Iglesia Cat6lica Romana ha sido Ja organizaci6n

formal más ei'iciente en la historia de la civilización occ! 

dental, es notable la efectividad de sus tfcnicas organiza

doras y de dirección. 

El desarrollo de la jerarquía de la autoridad, la -

especialización de actividades y el uso de euadro8 dire~ti

vos nos muestran ejemplos de técnicas administrativas. 

Las organizaciones militares en el t1•;;u1scur;;o de la 

historia han tenido sus propias técnicas ;idminü;trati vas d·::. 

pendiendo éstas de las épocas de las que se traten. Así vr:= 

mos que con motivo de la gran cantidad de elementos qt:e ro,;:: 

maban los ejércitos era necesaria que estuvieran bajo el 

mando de un dirigente. 

Una de las causas del éxito de Nnpolcon Bonaparte -

fué su buena organizac1?1:1, sus campafias ei.::taban perfecr,am•;n

te planeadas y estudiadas, y las tácticas que empleaba las 
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discutía ampliamente con sus subordinados y delegaba las ac 

tividades a las personas más capaces e indicadas. 

En la actualidad los ejércitos del mundo, son los -

organismos mejor administrados y dirigidos. 

Hasta esta época podemos a.firmar, que la práctica -

adminsitrativa había sido observada como necesaria e indis

pensable para la consituci6n y desarrollo de tods crganibmo, 

ya que permitía el aprovechamiento racional de los elemen -

tos humanos y materiales que en los mismos intervenían para 

alcanzar los fines deseados. Se puede considerar que la ad 

ministraci6n, objeto de estudios sistematizados, aparece 

fJOP ¡:,rimer& vez en la histor la, con los estudios realizados 

por Frederick W. Taylor en los Estados Unidos. 

Algunos conceptos de administración según diversos

autores: 

Henry Fayol: Considerado como el padre de la adminstra 

c16n,, dice que administrar es "Preveer, orga

nizar, mandar, coordinar y controlar". 

G.P. Terry~ "Consiste en lograr un objetivo predetermina-

do mediante el esfuerzo ajeno". 



Koontz O'Donnell: "Es la ciirección de: un organismo soci:-o1, 

y su et'ectiviciad E11 a1can'.::1r sus objeti-· 

vos, fundada en ".la habi1iciad dt:: ccnduci1· 

u sus integrantE:.:; 11
• 

Heyes Ponce: "Es el conjunto sistemático de reglas p~ 

ra lograr la máxima eficiencia en las 

formas de esL~\;ctura y m1nej:u0 un orga -

nismo social". 

3. DESARROLJ"O De LA ADMINISl'RACION EN MEXICO 

En la 6poca an:erlor a la conquista se encuentran -

en México ve~tigios de administraci6n, sobresale!l las acer-

el correcto funcionamlen~a de los mismos, el control cie las 

En e1 islote de Tlatelolc0 en el siglo XV, . ,. 
aparec.10 



pant e :·3, qui •:ne s e:r;rn expertos ,; onuc e dor·r: ~' de~ re 1::<;ione :.> apa1·

Lada so mercaderes de esclavos, o 0e uargas d~ cacao, et~.

'i\:·nían ::;u propio código jurídico y tribunaJc;; de jL:~,t.ic.i.n. 

Bernán Cortés fué un hábil capitán que aplicó sus -

Jotes administrativas en 3us campañas para conquistar la ci 

vilizaci6n más fuerte de Am6rica. 

Tenía Cortés indudables dot1.:c:3 do d:i.recci.Gn y t.:J1 or 

ganiznci6n casi perfecta, lo que lo ayudó a realizar una de 

La::; hazañas m:Ü~ not::bles d0 las conqul0ta~~ l1umana ~,. 

Durante la Colonia, las disposiciones administrati

vas estabar, contenidacl en "ordenanzas", dil~tadas po:r Es¡;:;;_ña. 

Entre 18.:~ or¡JerHrn·;;, s que m;"i;; destacarán decde 0:1. 

punto dL' v.i.f;·,;a "J.dmi1i:lst.r·nt.l•io, la rnó::s notable fu€ J.a cleJ 17 

fie fcl1 ~~ero de 1531, que :.:e !1(~/";rja ¿, Los ckb0res de Lc0 

o r· i e L11 es •le J. rr Nuc: v·1 J·: :.:p a fin para ;:¡ t e11 ik::r el ch: :3e mpc fío de -

su::; plE•st;o::, iJ,:;,_:J:1: :.,Jdo lo rL;cauci:1clo de1Jcrá ¡_i;1F;rclaJ':3c: lJn 

un <:n·;.:a r¡u.•:· i.uv-1.e1•a tr<,:·; ce1•rad1lJ'it:j, 1;c:.n comr;.i.néi::iY:• .. u.i.:;-

t·inL:1~~-; y ·1.a~) "Llé!..\rer:.; r.·~1;heríar1 et-:;tar c:;J_d'·l. unn en : .. '. 1 l1:::~·· ,_¡cJ 'I1(-: 

r-;orf~r·o, Contador.:; <ie:I C;.tptor, r1· .. :¡"-:ct.ivamerL1. ¡;;~, ufépr~;:}. 

to o sa1i.da de· J.0:s v:::.Jci::·es, tlc:b•..::c:la 1:-'•'er·~;i.; en pr"::o . .:;cnc.i J 1.l:c 



los tres funcionarios ya citados. La misma hacía refere:1 -

cia a un registro J.lam:1do "libro conC:n", en que ¡J;::berí2 cB

tar t~ncué:.dernalio y fol.iado, poniéndose en la pr:imc:ra './ ~H.:h 

m:1 página c::l número de hojas útiles, en las que dcber.íar: a

parecer las fi~mas de los ~riciales reales y del de justi -

cia mayor. 

Duran:~ el pe~íodo transcurrido a partir de la ind~ 

pendencia de ¡.:,~xico, hast~1 la ép~;ce. en que :3urgi6 12 Ll11n'.2_ 

cl:i revolucJ6tt indusr~rial, en nueGtro pa.ís, ."'..a adrn-lrd.st1·'a- -

ción como _: i :3 e: i p ·¡ J na no t u v o ya ¡Li·J :::oJ a. -

iJre de -19~:3, \'.l.ii:~J1dei -~} Ll\:. u. 1J•];1:,~:.:·n ~J. C:.:.,:_:.0\~~_. U11't.~:c~:iJr

cle !.a Escuc1 ~-1 ~--~1;·1c·! 1 i -~r de Cc1 :ricri·.~.lo y /~drnJ n.i .. --:-.t# .. ~:J.c16n_, cr-ea 

Fué la ~)rimeri:t es 1..:ue:i.a >:'n la qtF:> c;e .Lmpa1°t.Lc·ron las cLlscj -

pl l E:'"; ic: ·i <Jn, j ri i_ ::; t !'.'éi.C i ::".•1, pa-r·a o i.<. cr.::: r ¡; ; t ~ 1; ,,_ 1 o CH.' /\ J·n:1 n L3 



¡1•. Conclus.ior:c:::> 

Conoce!' :.a 11;_;;toria do la Universidad y de .~:t 1"<1cuitaü 

(je Contadurfr, :.' Administración nos ayuda ::. comprt:•rn:: •' c·1e-

11") han siclo a,ien:1:2 a las grandes i.nqu:icLL;•..i'::-s de cad2 í:.iempo. 

J\;3f han c'..tmp1:Ldo c>Lt ¡:iapeJ. de •::ontribu.i.r· ccr; la fo1·r:1bcci6n de 

prof'c:::lonlst:.L: et~ ·ürerentes époc:a;; en J.;: .. ec.apa que "0'~ ta

l··,) vtvl.:"1 nc;;3 ~~:r!i.."!Ori'. ... cDITJ(;S con cliver'.30.S pcL-LJ.f .. ·Inh~·. qu.-_, é1 L'F:et-~in 

lélS Jr!c11.~stl'i~: -; y r;;:: 1.a~~ lln°iVí~r:_.i.l. 1.l~.1dc:::;, f;t~. f'Gl' \.:tl rnot,ivo 

peri\:cc:lón p:E':t puder c:n.f't'L·! \:~'~";u.~ a •J;.;V.;;~ f;l'OlJlt:m::1::. lo r.1• ·

J 11i> pr·r.:¡:•éiI'[lli•':·. y ¡; mf:l:~ j;npcrt::rite no dc:f':'~:.u<l:1.r ::; nuest1'a -

Urd.1•(:.;··:·i.-Jad, :•r•;:; •::.:r· <.:'. 11•:•;·::;;:1.Pin ,:ono·-::·',~-· lo que 1 :: O: ... ta-

:>e' .'.ne ur :e· :Lr.:í :1 ·;Le r ~. ·_Jr11w r 1 t. e:, a.provee licmo s l '::. .ó lec e :Lonc ;; pa ~>e• -

da~::; pr1r't real l::ilr-no,, en pl1:n:i.t;;d ,'! e:·icarar el Lrn;;Lan~·e ac -

tual c0n eficien~la. 



CAPITULO II LOS ESTUDIANTES 



A. Principios guiadores en la elet;eJón de la can·era 

El deeir y hallar la ~·I'üf'esión, oficio u ocupación -

que ser~ nuestI'a carrera en la vida, constituye una de la3-

encrucijadas mj~ interesantes. Pero es 6ste un problema 

que muchas veces :::e rcsue1ve mal de prjrnera intención, JjOI'

lo que, en esas circunstancias, se impone la necesi~ad Je -

dar los p2sc 3 tendientes a cambiar 01 rumbo que se ha toma

do, con la ,_o-:.j(;L;ucnt(; p0rllidi.l de tiempo. 

Por lo tanto nos conviene e;studiar ale;u11os princi 

pios básicos que han de presldir La dec:l sión que llae;amos ::i l 

respecto. 

La infancia transcurre entl'c dfas de juegos, matiza

dos por las clase:~. y 1as faenas r::scoJar,;s, y algunos peqw::

fios debe~es asignados al nifio en el hogar. 

Llega despu~s la adolescencj~ con sus problemas de -

adaptaci6n social y Ja aparici6n ca~i repentina de caracte

rJE".ti.cas .;r :JJ.'gPnciacc f'1;;jol6gicas nuevas. En esta misma 

ed::i.d, ge:1er:c1.Li:wn1,0, '-ié! ini.,·ia la educación ''c:eund:1ria y co·

mienzan él i;erf'ilarsc a 1a vista dE.l joven en cuc0Li.ón, una-

multitud de caminos rnuy divergentes. 

Proba~lement0 algunos ideales rudimentarios de la lrr 
rancia han desapar¡~cido ~' estén dando Jugar a nuev:.is asp'll'-ª_ 

ciones, o sencillamente resulten reemplazados por la mera -

1ncert:ldur:ibr,e .J 18 :ictltud de quien qujere probélr un poco -

de todo. 

De entre Jas personas a quil:nes ol nhio o la 1üfi& ad 



miran, seleccionan aquella que les impresiona más, y no es

raro que la profesi6n u ofic1o de é:3ta pecsona c1etr·r·1Pln·.:: -

una aspil'ac ión 11:..: 1pj er.: e que comience ~- orien'..:n.J'l,). C r0-
d!' ÍLi ser algún joven o ;>:::csonaje de má~; ;J,()fo cu.va vida im-

preslona particularmente. En muchas ocasiones E] padre o -

la madre son los modelos, y la profesi6n de ~stos llega a -

ser el blanco del nifio o la nifia. 

1:e manera que ec: ~1alul'al que Laya ve:'sat.illuad ~' 

cambios, basados en cUst !.·itas tanteo~: y en la mac!1...rad.6n 

del criterio, hasta dar ~on aquello que más place y que máE 
atrae. 

Es menester que el joven tenga en cuenta su vocar:1.r.)n 

y sus aptitudes, vale de~ir, la inclinaci6n Innata que sie~ 

ten hacia una u otra 2ctlvidad, y la capacidad nqturDl. 

Sería un grave error, por ejemplo, que una persona -

de poca inteligenc5a, pero que poseyera en cambio hablljda

des manuales extraordinarias, se decidiera a ser abogado en 

vez rk mec{,°nlco. T;il vez podrá llegar a ser' abogado, pe1•,)

;,r;r;"¡ un abogado med.ior~re, cuando podría llegar a s.::r un mc

~~n1 co experto y espcci~llzado. 

Hay personas, desde luego, cuya idiosincrasia y cu -

yas aptitudes innatas las califican magníficamente para las 

prüfeciones pr§cticas: son del tipo motor. Otros hay, en -

cambio, que son por naturaleza poco prácticos, pero tiene~

rnuc!la facilidad parn problemas de carácter intelectual: son 

los pertenecientes ul ti.Le mental. 

Es natural que una gran parte de los seres humanos -

no tengan su tipo perfectamente diferenciado y participen -
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un poco de cada u~o, con predominio de una de las dos ca 

racterísticas. En este caso no e~ tan evidente el camino a 

seguir. 

Por supuesto que, a1n dentro de las dos Brandes cat~ 

gorías de tralnjos las tareas manuales, técnicas o rnecán1 -

cas por una parte, y las científicas, filos6ficas y menta -

les por Je. ::itra, hay ui;a amplia diversidad de caminos que -

pueden to:::<Tse, tare<t que exige el interesado, cc1;sultc ;:11:; 

gustos e inclinaclones. 

Ahora bien, pese a todo cuanto r,ueda dicho sobre se

guir la vocación, lo cierto es que la capacidad n~tural y -

el gusto i!rnato, a veces están 1'eñidos con las circunstan -

cias y las oosibilidades. 

¿Hemos de desalentarnos si tal es el caso? en ningu

na manera. Necesitamos recordar que la vocaci6n es, al fin 

:; al e;ibo, relativa que r.o s6l0 1..:.r!.\ r~s el r·amino en que po

demos triunfar en la vida, y sí el <]_ue más apreciamos pare

ce cerrado, elija~os otro. Y si despu~s de cjertas ~onsid~ 

raciones que se en.señan en la Facultad de Contadur:fo y 1\c] -

m1nistraci6n, apl .lquemos nuestro entusiasmo e inte2é:::; ~t 

nuestra responsabilidad como estudiante, porque el Gxito 

nos espera. 



B. Requisitos· de ingreso en la F.C.A. 

l. OB.ET.iVO DE LA DIV IS101: l'ROJ<'ESIONAL DE LA FCA 

Preparar profesionales a nivel licenciatura, propi -

_; j nwb en el1oE una formación ét .i cu y cu1 tur·al, capacitánd2 

~.rc:o ~i.:i:t~:·::.ea y t.:fonicamenté-, <L·ntro del ::muro de cst11fiio~;

Cé>r'r'~·~;:.1~:>"Ji :r:v::::., ::or~ eJ f.in ª'~ que puedan prest.ar servi --

1.- far~ alu~nos ~ue provienen de la Escuela Nacional Prep! 

.··, 

- !!ate1· ¡;crm.:_n<:h.L; el ciclo de lJachillcrato er; eJ área ceo 

nón:i<.:a-auir,inJ:;t:·ativa, con un p1·ornedio mínimo de 7 o su 

- Pt·e::w·,:;<H: i.éin ·_;.~ un •2xamen 1::-::u.i. :o. 

i':., · a.l >.:rnno,: que prov.i.enc:1 d· Cnlo~io de Ciencias y Hu 

Hal:it.!l' curiclu.Ídv 10:3 estud.i.os establee.idos -=n el mismo,

l'01·, promedio mfn.Lmo de 7 o su equJvalcnte. 

- 1:.1:;1¡-~ Lr ~•:1 ~''· l'cquJ:.;lto (l). 

1 
. , 

se ece.Lci11 que se realiz:-irá 

del período que p3rn tnl efecto se se~ale. 

dentro-

·- ii;1t·::r hecho ,·¡ :'·ll ic.i'..ud lle j:,:;cr·l;Jciór1 de ·:cuerdo con-



los instructivos que se establezcan. 

3. CONDICIONES PARA LA SELECGION DE ASPIRANTES 

"Una vez establecido el cupo para cada carrera o 

plantel, los aspirantes serán seleccionados segdn el si 

gu1ente orden: 

l.- Alumnos egresados de la Escuela Nac1onal Preparatoria o 

del bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades. 

2. - Aspir•antes con promedio mínimo cir; 'l en el bachille1·a.to

aprobados en el concurso de selecci6n, con la siguiente 

prioridad: 

a) Egresados de escuelas del Distrito Federal incorporª 

das a la UNAM. 

b) Egresados de escuelas de provincia incorporadas a la 

UNAM. 

c) Egresados de escuelas del Distrito Federal no incor

poradas a la UNAM. 

d) Egresados de ~scuela~ de provincia ~o incorporad~s a 

la UNAM. 

En lo3 casos b) y d) s6lo se atenderán solicitudes -

de inscrlpcj6n para carreras que no Ge impartan en la Uni -

versidad de la Entidad Federativa donde el nspirante reali-

zo• «u,·· c'~tudio"'"l 
'-' i..) ¡J - '" -- ~::i • 

TJos aspirantes que sean aclmi ~-~·lo:; en la FC/\., aüquir_l 

ran la condici6n de aJ.umnos con todoE los derechos y oblig! 

c.lonL:.;; que estab1e::-.can l::w leyes y recl::.mentos (:2: J.a \JNAM. 
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Una vez inscritos, para efectos de identificación, -

dc:l:icrán obtener su credencial que ] os acredite como alumnos 

de la FCA; asinlsmo deberán tramit<l r• su reglstro en la bi -

blioteca de la Facultad para poder hacer uso de los scrvi -

clos que presta la misma. 

El n 1-::net"-J de estudiante:; \:xtrnnj eros será señaJ ado -

a criterio de l~ propia UNAM. Los aspirantes extranjeros,

adem6s de cumplir con los requisJtos establecidos para los

estudiantes n<:tclonales, deberán satisfacer· los requisitos -

particu.lare;; .:;ue li·.:t2i·11llr1t::11 los jr.stnictivo;:; co1~re:Jpcrnli2r.-

tet>; paganJo la cantidad de $ 5,000.00 por concepto de ins

cripci6n ~nual para el ciclo de JJcenclatura. 

e. Ü'..ras instJtud.one3 donde :m puede estudiar lns I.l -

<.:enciaturas en Administraci6n y Contaduría en e1 Dis 

trito Federa.l. 

1.- üircc~or; C.P.Aljandro Prieto Llorente. Escuela Banca

ria y Comerci31. Paseo de Ja Reforma No. 202 C.P.06030 

MCxico, D.F. Tel: 566-01-77 y 5~6-58-00. 

2.- Director; C.P. Alberto Ponce de Le6n. Instituto de 

Clencias Económicas y Adrnin!stratlvas. Escuela Libre de 

Ccntabllidad y Administraci6n, Baldcras No. 138 C.P. -

Ol.ÍOllO l''iéxfo.J, D.P. Tel: 5JO-Q!¡_I¡::__ 

1UNAM, Reglamento General de Inscrlpclo11es, capítulo 
I, art. 7 Ciudad Universitaria. Méxi~o 1981. p. 10 
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J.- Director; C.P. l.nda.Leeio Hodríguez Pliego. Instituto 

Politécnico Nacional, Escuela Superior de Comercio y Ad 

ministraci6n. Prolongaci6n Carpio No. 471 C.P. 11340 -

M6xico, D.F. tel. 5-47-37-06 

4.- Director; Lic. Consuelo San Miguel. Instituto Politécni 

co Nacional Escuela Superior de Turismo. Av.la Salle -

No. 39 C.P. 07320, México, D.F. Tel: 7-54-26-04 

5.- Director; M.C. Armando Cano Medina. Instituto Politéc-

nlco Nacional, Unidad Profesional Interdisciplinaria de 

Ingeniería, Ciencias Sociales y Administrativas. Ote. -

No. 950 C.P. 08400, México, D.F. Tel:579-94-22. 

6.- Director; Adrian Mora Duhart. Instituto Superior de 

EstudioD Comerciales. Mier y Pesado No. 227 C.P. 03100 

México, D.F. Tel: 536-14-40. 

"(.- Director; Gloria Robles Valdez. 

Autónomo de México. Río Hondo 

co, D.F. Tel: 550-96-16. 

Insituto Tecnol6gico -

No. 1, C.P. 01090, Méxl 

8.- Director; C.P. y M.A. Gonzalo Vivancio Florido. Tecno-

16gico de Estudios Contables y Administrativos. Av. 

Viaducto Miguel Alemán No.255, C.P. 06760, M6xico, D.F. 

'l'el: 564-44-29. 

9.- Director; C.P. Horacio Rocha Salas. Universidad Ana--

huac, Escuf:!la de Contaduría y Adminstraci6n. Av. Lomas

Anahuac s/n C.P. 52760, Huizquilucan, Edo. de M6x. Tel: 

589-22-00. 

10.- Director; L.A. Jorge Fern&ndez de Miguel. Universidad

lberoamericana, Departamento de Administracl~n de Empr~ 

sas. Av. Cerro de las Torres No. 395, C.P. 04200, Méx! 

co, D.F. Tel: 589-22-00. 

11.- Director¡ C.P. Virg111o Saldivar. Universidad Iberoa -



mericana, Depart&rnento de Contaduría Pdblica. Av. Cerro 

de la~; Torres No. 395, C.P. 011;:00, Mé>:ico, D.F. 'l'el~ 

549-3G-ü7. 

12.- Director; C.P. Mario Pineda Calderon. Universidad Inte~ 

continental Escuela de Contaduría. Insurgentes Sur 

4nc-;, c.:-. 1400C1
, I•'.éxico, D.F. 'l'el: 573-85-1¡4_ 

13.- '.:Jirectu"; :.ic. A~.;~el ElizG11ü.0 L6pez. Universlciad La S::i.-

11':', Esr.'.ci<:~'3 d:: Cc)r-~tadu:·ía y F.dminstracjÓn. Br"njam:ín 

í·':·:inkJ-ln No. 4'{, C.P. 061110, México. D.F. Tel: 277-2/J -

4 .: • 

14.- Direr~or; C.P. Luis PachRco García. Unlversidad Latina. 

Cdhuéihuo. No. 20?, C.P. 06700, México, D.:F'. Tel: 56lJ-8l_ 

J ' ~) 
V • ! • H6ctor Dával0s Rojas. Facultad de Estu -

dios :..~;ipr.ó!1•:lc11°e s, Di v isi6n de Ciencias Económico Admlni~ 

tr·ai_.2·1C1s :>' 1lum~inÍ.;;ti'.<U; UNAM. Conjunto No. 2 EN.t::P. Cua~ 

tll1~n IzcallJ, Ed~. de Méx. C.P. ~~JOJ, ~el: 872-32-0~ 

llí.- iii:'C:ctcw; C.P. 1~gu3t..Í1: Nur1ez Sám:hez. Unive1'sidad del -

·::.. · lt· .. :e M6:·: i c:o, ¡_ r:ue1a de Cont.'1durra y AdmL,istración 

;,· i.·:conrnnfa. ~)r:ed1 C~r-not No. S'í, C.P. 06l.i70, México, D.F. 

:¡.- Dtreeto.:; ~·í;1 . .Jo~•6 (..T.c-1irr.·:: r:1~r:i_qu .. ·u }\;~1z. Universidad 

,¡_\:c;r.v·~,.J:~Jcn r~::~ f.i16:·: l.:;:) Ii .. C. F:.·, ·~-- 'r.:H.1 de f~d.:nin.strac~lón y 

LL- DiI·cctol'; L.' e. ;.1a. T,;;1'Cf"1 l>'larC;os L(\;arz~. UrJivcrs.idad -

C!¡~;pu1LPpe•.:: Ch.'..ií11:1hua No. l'.)6, C.P. 06700, México, D.F. 

'i'e 1 : 1) 'i' li - 7 5-? 2 . 

19.- Lii''':Gi.OJ'; C.P .• J. /1~1r;el í~::.;coLar .Arviz 1 i. InstHuto Pc>li-
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técnico Nacional, E.scuela Superl.01· rJc Comercio y Admi

nistraci6n. Unidad Tepepan. Tel: G76-10-31. 

20.- Director; L.A. Nelson·Valcnzuelh. Universidad Latinoa

mericana, Escuela de Contaduría y Administraci6n. Ga-

briel Mancera No. 1402, C.P. 03100, México, D.F. Tel:-

575-011-11. 

D. ¿Quién eres tú en la Pacultad? 

"A ti compañero que comienzas a formarte como un nue 

vo profesional van dirigidas las si.guientec lineas: 

El hecllo de encontrarte aquí, te enfrenta a nuevos -

retos que solc.mente con firmeza y de:clsión podrá::.; alcar~u,r, 

tanto pa~a tu realizaci6n personal, como en beneficio de tu 

sociedad, raz6n por la cual es necesario que sepas tu verda 

dera posici6n en esta tu Facultad. 

En principio es necesario hacer ~e tu conocimiento -

los fines que esta escuela pernigue en relaci6n a tu perso

na, los cuales los podemos englobar en dos grandes ramas: 

1.- Una educación para el trabajo productivo. 

2.- Una educación para el dedarrollo, entendiendo este

como un proceso continuo de transformaci6n de tu so 

ciedad. 

Es necesario enfatizar tambi~n una realidad; para 

que un individuo adquierR el carácter auténticamente de un

estudiante universitario tiene que ser apto para poder asi

milar Jo nuevo, como pélra poder a el optar cosas e11 beirnficio

cle: su cornunld:~d, razón por la cual trata que lo¿: finef. c:.w-



anü~riormente te h~ mene ionado se cumplan, poniendo er. <:'Sto 

torin tu firmeza, r::omo haciendo valer tu derecho de exigibi

~ idad a tus prot'e.:;o.:•03, par::, q;,;e dicl1os fines se lleven á -

'J'rata compaf1E:ro que ninguna fuerza extraña regule --

'is d2 .. :isiont::: en relaci6n a oL.stáculos qus puedas enr;on -

tr~ü· en eJ. Jc::o'.!,··r·1!_jr; de tu nu:~vo aprendizaJE: y :::0L1·c- trJdo

ten p1-cc:.e;¡t·~ q:.:r: e:"e::.: 1:i nuev~ ::;angl'e que pronto circu~'JPá

en .::;e c1ie1T> ir:na:,•:i que es t~ ~uch·clud, e;~ Je· que: se -~·ef'ie 

Y'e a le eccn6::1i,;o, JJOr lo que trc..t:i dr:- superarle para que -
1 

cit:Gs un d2i:-;r:u repro2;3r:nt3nte di:: l;:~'c.n tu l'1 ac:~ltaü". 

r.:. Objetivos ;~;r~ner::ile:-; de la car·r""'ra ...:.2 Lic: .c"n Adminls

tra~~ic:Ín 

J.- Tener conciencia de: 

- su .:"ur,;'.i6n en la sociedad 

- c~none~ 6tJcos. 

,_·,- Ubi;_;8.1·0e ,:_•;1 la realidad r:u:-r:8-na y ~-;,_jci.é:1. 

3. - '.;ornp1·,:·:1C:cr y apl t\:8-l' ·Lo:: ;:-.-·Jr11· ip i::;~:, procesos~ técni-~-

\JtlAt-1!, ;,'Ch B:i.tá·:::m·a, ¿:;.ui6n cre:3 ~,1 en esta facultad? 
i·1 r : 1 : . ~~: i .. ~ \~ 0 l'- .- ~ · :'1 e ~3 '- . 1' . l : >i o . 3 1 . 
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1.- Comprender las interrelaciones entre organizaci6n y -

sociedad. 

8.- Comprender lo probabilísti~o del comportrunlento huma

llO en las organizaciones. 

9. - Comprender· la necesidad universal ele la administra---

1:1.- Detf'·ct:i.r· y proponer alt0r.1uti'/as operativas de admi-

nistra;;ión. 

11.- Conocer las diferentes estructuras organizacionales -

y la aplicación ~dministraliva. 

En ls. for•rn:-lción de1 ftl\:Ul"l Ll.c:. en ;Jdmini:c;trució•: -

es necesario adquirir r;onoc:lmicnto::; sobre: Admini.str&ciún, 

contabilidad y finanzas, matcmátic~s e informática, cien-

cias soc.iales y :>erninarj_os. Los objetivos generales de -

est11s áPeas ;::;en: 

1. Objc..:tivo:o parr.icu1arer.:; 

A. Ob.jetivo, área admj_n:ietración. 

Comprender, analisar y aplicar, el criterio profe-

sion~l rte la administraci~n de manera t6cnica, operativa y 

e; ieni.:.Íf:Lea. 

B. Jb,jetivo gencra1, áre:i c:.Jntallilidad y l'innm:as. 

Conoe;er, comrn·c!1der e: ü1te1·,Jretal' l ~l informar_:J6n f'i 

n:111cicra '"S!?'.1c1al par·~1 ja torn::t de declsio~1·_;8 admt1üstrati 
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Conocer, comp1•c11der y apl lc:r los conceptl>S y t~cni 

cu~ matem,ticas para: 

1.- Planear, resolver y conceptualizar los problc-

mas administrativos. 

D. Oh.jetj vo general, área ci<::'.1cias socia.les. 

Formar el criterio humanístino y científico en le -

&dmJnistraci6n para: 

1.- Conocer ~l ámbi~o jurídico-social. 

2.- Anali,:ar c,-,,n mé::oclo i:". p1·ol'lemática social. 

3.- Rcnf.Lrmar 

social. 

. , 
cooperacion 

4.- Aplicar las c0nquista~ culturales hiJt6ricas a

su re2lidad a2tual y f~cura. 



F. Objetivos generales de la carrera de Lic. en Contadu 

ría. 

1.- Tener conciencia de: 

- su funci6n en la sociedad 

- cánones ~~icos 

2. - Ubicarse en la reul:i.dad l1urna11a y f>)c;JaJ.. 

3. - Conoc1.::r el rnén·co j urícHcll-lef:-:al dr~ :·tt;t i vid ad financie-

ra. 

1¡. - Entender fcnórn•'r;o:_; Oi;'.Ot:Órni cci--1"1i1:i.r1cch~ro (muer··~· v nLi.c1·0) 

5. - Di:;efün· e int;\.alcn· 3JL:Lt•111ct::. ele J n;'o1·111ud.ón 1'1n.J.ncicra. 

6. - Evalu:c1r y mcjor:,•.r :->ist.t·:mu:'; ti>c ~.11'.'c)}'ll\'1,:.ión i'.i.r:~~nciel':'.. 

'( . - D ir lgi!' y OfJC.t'.<.t i' :~.i ::. Lenm L; lk j 11f u rn: 1 e Ló n 1' j n ·::ne i er•a. 

8.- Cont)C:Ct' el f'tmórn,•:no t1·.i.bt1c·'.rjJ.' y :".u:, l1r,r-l.1cé.'tc.Lones con 

tab'! (•::, y r in:.mc.:i l J.'it.i. 

9.·- l.l.i-:;tarninar 1,::Jt'Jdo:,: f'in:wcL:rrJ:: .. 

10. - ln te rp 1°e tar :in j'orma•:.'. i6n t'1 n:-ir. ,_.1,0 ra . 

11. - Conoc(:l' Gi:l!npc:~ d·; ::i.ctuac:1Úli) actu~d.es ;J rutU.POS. 

L.'=¡;-; ·irl:-·u; r.'n done:.,, el futur") TJ1c, en Cont;:idLLi'Ía nece . -
s1 La adq u :l r ir e o noc .\1:1i c1. í;;- i.\ o; 1: e un té1 ·u .i. l iclad, f ina.11 :~::is y -

aud:itorlc1, 3<:lrnin-U:;t!·a.:ié.n, mat-(:rni"Ítlcas e i.nformát.J·~J., cien

cias sociales y seminarlos. 

l. Objetivo~ partl~ulnres 

A. Objetivo ~0n~ral, ~rea contabilidad, finanzas y -

dudi.l:.orÍi\. 

Comp:ccndc:r-::lsLornath~m'-ini;t-!1'!Wet<-1r y comun:Lcar el -

pi·occ~'º t:onti'1ble-·t'lna.!1C.l1J1•0, 0pcl':,1tJvo-contab1e, adrrün:\.::;tra 



B. Objetivo general. área adminlstraci6n. 

Conocer y comprender en forma general el desarrollo

de 2'l administrac_ión. el pr-oceso administrativo. las áreas

fu~cionales y la organizaci6n del trabajo de oficina. 

C. ·1i>,!etj_y._) general, área matemáticas e informática. 

Conocer, comprender y aplicar los conceptos y técni

cas matemáticas pRra plantear resolver y conceptualizar prQ 

blernas conc;aDles y administrativo;:; y péU'il au4úil•lr- un m€to

do de pensamiento 16gico. 

D. Cbjetivo general, área ciencias sociales. 

Formar un criterio humanístico que supere y de sign! 

ficado a lo t~cnico-operativo. para ello necesita: 

1.- Conocer el ámbito jurídico-social 

2.- Analizar con m6todo la problemática social 

3. - i\f::afirm<-l.r su criterio humanístico y de cooperación so -

cia:!_. 

4.- Apl¡car laG conquistas culturales hist6ricas a su real! 

dad Qctual y futur~. 
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G. Asistencia 

1. ASIS'rENCIA 

La asistencia del alumnado en la ~CA es de carácter 

voluntario pero en la mayoría de los casos se toma lista. 

La disponibilidad del maestro y el cumplimiento de 

los programas docentes garantiza el sistema pedag6gico y a

segura mayor eficiencia en el cumplimiento de los objetivos 

educacionales. 

2. EXAMEN MEDICO DE INGRESO 

El estudiante universitario debe responsabilizarse

de vigilar su salud y desarrollar ~us aptitudes físicas, 

mentales y sociales. 

La Direcci6n General de Servicios M€dicos de la 

UNAM efectuará el examen médico de los alumnos de primer in 

greso en el propio plantel de la Facultad, a p2rtir del pr! 

mer mes de clases. Para la mejor organizaci6n del examen -

médico del alumno realizará los siguientes pasos: 
. -

1.- Asistirá a la sesi6n de ori~ntaci6n médica que se pro

grame. 

2.- Contestará el cuestionario clfnlco. 

3.- Asistirá al consultorio a los exámenes de: 

a) Agudeza visual 

b) Buco-dental 

4.- Acudirá a la con~ulta m6dica: 

a) Cuando se le cite 



b) Cuando lo requiera por haber mosi;rado sospecha de 

proceso patol6g1co. 

~6 

Los f~turos contadores y administradores deben tener 

preser:·~e que uria parte muy import;~ntc en su formación es 

:.'l'C:t:~'='étrr:er:!;e e.:. cuidadc deL bienr:star del cuerpo, por eJlo, 

(:;.:, !:C::•'.i:::>."'!r·i•, :_!:,•··! .. : ' .. ch::bid:1 aLc·1ciSr'. a nue2Lra salud .'/ pr~ 

;cr:i.r sn la r•~··=d:L<.b de le; posHi1'..!, procesos patológicos quf;

p •. wd:.:.n afect;r :1 l;.J. pobJación (~stud.i;;;,1..jl, Siendo la buena 

¡;alud de la comunidaci universitaria una de las mayores pre~ 

c:i1páciones de la~; auto1·idades de ht l•'acultad, el examen mé

!ÜCo esta ru:u·cado en Ji:i Ley Generai de Inscripciones, de lu 

U1lAfí, c·:Jmo un r:::r¡uis:i.to de lnf';t'f'So a la Universidad. 

3. L±::'.}JSLA.CION U1;JVER:.:>I'l.'ARTJ1. 

L~ leg~slacl6n universitaria está contenida en la 
'.,-.: Urc:fÍr . .i '"et Je la Un.i veruidad Nac j ona 1 Aut6noma de fliéxlco, 

Dubli~ada ~1 6 de eneru de 1945 en el Diario Oficial, y en

e: .>.t::it;,-_:o Gcn•:r«:d de la UNAM . 

."·! c::-te \Í 1 :-;imo crna:ian lon r,~¡;1amt:nLos que ri¡;•'n .la -

actl~:d~a académico-administrativa y de investigaci6n de la 

- i·.r~t;} -.mento ¡iar-:1 la c:lecciün de repre;~entantes de pr·o

''e:.'· ·:-·e:·: y ·.ilu!nnu~; :;ntc· lar: Conse<jo3 'l'écnicrn~ de Escue 
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Reglamento del reconocimiento al Mérito Unive1·sitario. 

Reglamento General de Estudios Superiores de la UHAM. 
Reglamento General de Estudios Técnicos y ProI'esiona

les de la UNAM. 

- Reglamento General de Exámenes. 

- Reglamento General de Inscripciones, 

- Reglamento Genernl de lncorporacl6n y Revalidaci6n de 

Estudio~1. 

- Reglamento General de Pagos. 

Entre otras cosas, del Reglamento General de InscriQ 

clones tenemos que: 

- Ningdn alumno se podrá inscribir más de dos veces en

una misma materia. Y en caso de tener dos inscripci2 

nes en una materia sin haberla pasado el alumno s6lo

podrá acreditarla mediante un examen extraordinario. 

- Los alumnos podrán escoger U.bremente loG grupos a 

los que deseen ingresar, sin más limitaci6n que el cu 

po de los mismos. 

Del Reglamento General de Estudios T~cnicos y Profe

sionales de. la UNAM, tenemos que: 

- Previa autorizaci6n cte la Coordinación de Ac1ministra

ci6n Escolar el alumno podrá cursar simultáneamcnte,

si así lo desea, dos carreras. 

- Los estudiantes que por diversas razones soliciten 

cambio de carrera serán consid0rados como aspirantes

de primer ingreso y se someter~n a los requisitos ca

tablecidos por las autoridades universitariaG, 
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Del Estatuto General de Ja UNAM tenemos que: 

- Los alumnos pod.rán expresar Llrwcm0nte, der1tro de la

Universidad, sus opi11ion1.'S, ;c_;li1 rnás l imit<.L'.lÓn que -

ajustarse al debido recpcto debidos a la Universidad-

y a su~ cumpaílcros. 

- Los 'dc<rn:1o:c; podrán orgai:i z~u· ] i.l:rernente soc icdades 

que estimen convenientes para r1ncs culturale~, d~po~ 

tivos, sociaJes y de asi~tencla mutua con las autorJ-

dades. 

Ho po:Jr":'Í:1 dcsempefíJ.r ningún ¡.;11e&Lü o con1.i.siún rernune-

rado dentro de la Universidad los alumnos cuyo prome

dio sea inferior a ocho, 

- L:; Un.iversidad promoverá, con perjodici.clad fi,ja, d.i -

V•)rsas f"ol'mas de estímulo y distinción para Jos alum 

nos. 

H. Título Profesional. 

l. CONCEPTO DEL TITULO 

El artículo 1º de la Ley de Profesiones y DisposiciQ 

nec Conex~s nos dice que~ El título profesional es el ddcu 

mento exp0cJir:10 por· instituciones del Estado o desccmtraliz~ 

.J:,3 :· p0r i11:3tltuciones particulares qtie tengan reconoc:l -

i:i.1.•:nt· .:e ·1::-d i.dcz ofic;j al de estudios, a favrw de la perso

n.~1 '1tl·: l1é1ja concJuído loé> estud.ios correspondientes. 

i'ara obtener el título profesion::il. es indispensabJe

·:i.:rt:.lH ir que se haya cumpl:Ldo con los requisi.to~> académi -

;os previ.sto~ por las leyes aplicablcc. 



2. REQUISITOS PARA LA OB'l'ENCJON fJEL 'l'l'l'U!.ü PROFESJO

NAL EN LA UNAM. 

Para que a una persona, pasante de lar; J .i ce11cialuraf; 

en contaduría o adminstraci6n, se le pueda expedir TítuJ.o -

Profesion~l, tiene que haber cumplido con los siguientes re 

quesitos: 

- Haber cubierto el plan de estudios re~;pecLlvo, 

- Haber cumplido con la prestación c.fol Sc~·vlcio Social, 

- Haber aprobado el examen profesional. 

a. Acreditación del currículum escplar 

El currículo escolar se acredita cnn ln aprobaci6n

de todas las asignaturas previstas por el plan de estudios

de las carreras de Lle. en Contaduría y L ;.e. en Ad¡ninistra

ci6n, que se encuentre en vigor. 

Existen instituciones que acredj tan e'J cumplimiento

del currículo escolar con la expedici6n de un~ carta de pa

sante como acontece en la Facultad con un certifjcado d0 es 

tudio.:.;. 

La pasantía debe conside~arse como el período que 

transcurre desde que el estudiante termina sus estudios, 

hasta que presenta su examen profesional. 

b. Límites de tiempo para cursar estudios, 

El Reglamento Qe·neral de Inscripciones, capítulo VI, 

en su artfculo lo 19 dispone: 
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"Los límites de tiempo para estar· inscritos en la U 

nJversldact serán~ 

- En el ciclo de licenciatura, un 50% adicional a la -

duraci6n sefialada en el plan de estudios respectivo. 

E~~to:; alumnos que no tc:rmi.:·:'n ~>us e~;tudios en los -

¡,J n.zos ~;eñal acL3 no ~;c:r<ín re in :;c~·i tos y sólo podrán a(:redl_ 

tar las materias faJtantes por medio de exámenes extraordi 

nar.ioé>, erí Jo:::; ::.érrninos del capítulo 111 del Reglamento Ge 

~~ral d~ E~imenes. 

e. S·.?~·vj cio Social 

El Servicio Social data de la Constitución del afio

de lSJt'? en <londe se· exigía la obJigacit'.)n de prestar un Se!: 

vi·~jc Soci-:i1 a todo aquel profes.ionista y est11diante egre

Séldr• de Ll<; c0cueJas en donde se imp;:1rt.ían carreras 1 iberª-

1 e e;, pennanc1.! .iéndo esta disposición como letra muerta, héi§. 
. . 

ta r;ue en el al'\o de 1936 la .fc'acu1tad cie Medicina lo irnpla!}_ 

1.i) ;;01• p.rir1e1·a vez dentro de la Un.iversidacl. 

Desde entonces cada Escuela y Facultad ha ventdo r! 

glamentando la impl~ntaci6n de Servicio Social, como paso

previo y obligatorio a la titulaci6n del alumno. 

En 1..'l. Fa·;;ultad de Contaduría y j\dm:inist!'ación fué ~ 
j.;, ;;,rt· ch Jos d.f:.i.s 6, '{y JO de octubre de 1958, dentro -

de la s,:~;_;_611 Perm:rne11te del H, Congreso 'l'ér:nl.r:o. 

(J.) Concepto 
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El concertn del Servicio Social tlespu6s Jé consultar 

varias definiciones queda de la sjg::iente maner:J.: "Es la -

actividad acéldfm.ica de v1nculaci6n ~, tro.baju mc:Jiante la -

cua·1 se poi:( e11 práctica los conocimientos adqulridos, e;,; -

tendiendo a lél sociedad los beneficios del aprendizaje. Se 

presta tempo1'a l mente, por los alumnos a deteminad2.s instit~ 

clones, ya s~un pdblicas o privadas, y se puede o no perci

bi1• alguna "•'munerac1ón. 

(2) Importancia 

¡ 

Su importancia estriba en que el estudiante a nivel-

Licenciatura puede prestar un servicio a la comunidad, apl! 

cando de este modo Jos conocimientos adquiridos durante sus 

estudios. 

(3) Objetivos del Servicio Social 

Generar experiencias profesionales. 

- Conocer el medio en que se de0envui=lven las activida

des propi&s de la carrera. 

- Establecer y mante~er contacto con el medio econ6rnic~ 

político y social. 

(4) Como se presta en la Facultad de Contaduría y Ad 

ministraci6n 

Los trámj tes neces:1rios pa1·a cumpl:lr con c,l Servi--.

cio Social en la FCA son: 

- Solicitar· en la Coordlnaci6n del Servicio .'.'.o~i3.l de -

la Facultad la f'orma. de ü1iciaci6n del Se1·::'.do So 
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c ial. 

- Eritregar en la Coordinaci6n respectiva la forma de 

inici2ción con la firma deJ responsable de la realiza 

ción del Servicio Social. 

- Si su solicitud es aceptada: 

Cumplir con las labores asignadas y al terminar, soli 

citar la forma de terminaci6n y llenarla con la :firma 

del responsa~le de la realización del Servicio SociaL 

Entregarla en la Coordinación del Servicio Social. 

- ~ecoger en la Coordinaci6n del Servicie Social de la

F<.1culLad el original de Ja carta de terminación del -

Servicio Social. 

~oJos los alumnos de las carreras de Licenciado en 

Contadur·.fo y LJcer.ciado en Admin.istraci6n podrán empezar -

a realizar su Servicio Social a partir del primer semestre

' r. aúc: · .. 1te. 

El alumno podrá escoger la realización de su serv1.-

c i o, yu se~ dentro de la UNAM. o en al~unas dependencias -

Jel GoLlerno, o bien en alguna instituc16n privada con la -

qu· exlsta convenio entre ella y Ja Facultad. 

Tambi6n podrá escoger dentro de las actividades en -

<.w: .. .lt~ ; c'Jl;~'l m:1yor inter·és para r<:ali1~arlo, como pueden ser~ 

ActuallzacL6n de manuales 

Auditoria administrativa 

Ayudante de profesor 

Cont r·•:t de i:-1 ventar1:.H' 

e o[' l ' ... ·>' i 6 11 d ~ p r ~ ~ t i ':" :l ~; 



Elaboraci6n de presupuestos 

Encuestas administrativas 

Encuestas econ6micas 

Encuestas sociales 

Inscripciones 

Otras encuestas 

Presentaci6n de informaci6n 

Procesamiento de datos 

Traducciones 
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Y cualquier· otra actividad siempre y cuando estén íg 
timamente relacionadas con las carreras de. la Facultad. 

(5) Duraci6n del Servicio Social 

- Dentro de la Facultad y en. la Universidad con 260 hrs. 

de servicio. 

- En las organizaciones que tienen convenio con la Fa -

cultad con 360 hrs. 

- Como adjunto de maestro durante 2 semestres. 

- Trabajando en las empresas gubernamentales y dependen 

cias estatales, que tengan convenio con la Facultad,

con 360 hrs. , pudiendo cubri~ una hora diaria a par

tir del día de inicio de trámite en la oficina de Ser 

v:lcio Social. 

- Participando en los programas autorizados por COSSIES 

La durac16n depende del programa, siendo el m&ximo 

por 6 meses. 

Todos estos tiempos se computarán a partir de que el 

alumno presente su solicitud, indicando la dependencia y la 

actividad que vaya a realizar, lo ~ual deberá ser previame~ 



te autorizado por la Dirección de la Pu.cultad. 

Finalmente, para cornpr•oba1· 1 a terminación de 1 Servi

cio Soeial, el alumno debe presentar una carta en la que se 

hae;a constar la activldad desempeñada, el tiempo y la inst.:!,_ 

tución en la cual lo realizó para ser presentada a la Ofic! 

na del Servi~io Social (ubicada en el edificio de Oficinas

Gcne1·:;_les, planta baja), y po;::ter·:iormente ésta extienda una 

constancia de la terminación del mismo, firmada por el Se -

cretario General de la Facultad. 

En la Oficina del Servicio Social, en las vitrinas -

de los pasillos centrales de la Facultad y en la revista 

2ltácora (que edita quincenalmente la Facultad) se informa

de las oportunidades para los alumnos que deseen cubrir su

~ervicio Social. 

d. El Seminario de Investigación 

El examen profesional comprenderá una prueba escrita 

y /).;ra ural. 

L:1 prueba escrita será una tés1s o en su caso un Se~ 

minarlo de Investigaci6n Administrativa de Investigaci6n se 

presenta dentro del plan de estudios de la Facultad de Con

L:1ciL·.r:ía y Adrn.lnjstración de ln UNAM, como wateria obligato-

1·j :.• et curr:;ar • e 1 9º semestre. 

r~s área~ en las que se encuentra dividido el Seminª 

río de Invest.ir;ación Administra.ti va son: 
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- Administraci6n general 

- Comercializaci6n 

Dinámica social 

- Ecología de las organizaciones 

- Finanzas 

- Informática 

- Producción 

- Recursos humanos 

El Seminario de Investigaci?n Contable por su parte

esta dividido en las siguientes áreas académicas: 

- Auditoria 

- Contabilidad 

- Costos 

- Dinámica social 

Ecología de las organizaciones 

- Finanzas 

- Fiscal e informática 

El objetivo de este seminario es que el alumno reali 

ce una investigaci6n en cualquiera de. las áreas antes men -- -
clonadas, aplicando las técnicas y conocimientos adquiridos, 

y a través del cual demuestre su.criterio a nivel profesio

nal en la evaluaci6n de los prob~emas encontrados y resolu

ción de los mismos. 

Aunque i.dénticos en lo E:sencial existe cierta dife -

rencia entre la t6sis profesional y el Seminario de Investí 

gaci6n, así dicha diferencia aunque más administrativa que

académic~, es que la primera se elabora al margen de un --

plan de estudios y sin la ase~nria de algGn pr~resor, en 



c.'1.dl lo el Seminario de Inve~;t :i.gación, constituye una asie;n5_t 

tu:•._, en el plan de estudios y se reé!Jizará bnjo la nsesor•:li:1 

dl· un Director de Seminario. 

(1) Como se lleva a ~abo 

El Semlnar-io de Invest.L¡:;adór, se puede dcsnrrollar -

lndividu~l o en equipo, bajo la supervisi6n de un Dir~ctor

~e Seminario quien tiene a su careo un s6lo grupo de esta -

a:~,i~~n 1.t 1_1ra y un mázimo de 20 alumnos. 

Lus funcio:·,i:s de lo::-; ase::;orcc que dirijan los semina 

rios de 1nve~tigaci6n son: 

J.- '.)Y>jcnt.::1P a Jos a.lumnos en la ~;,,-~ecdón de temas a inves 

t:!.gar. 

2. - Orientar a los alumnos cobre ·ia estructura concreta del 

L•aln,jo de lnve:::tigaci6n. 

3 .- Cuid;3r la planeaci6n y ejeeue l?n de encueGtas propoi:·ci2_ 

l!itndo ·¡ q:o ba:-.'-'G nf;c0sarian para la .formu1ación de cues 

LJ:)nu.··i::s, l'.LlJ'J,:; de cnt.r-evl.st:i.-;, ·~te. 

i¡,- He::;l)~U<:l,jn ck las dudas q1ie tenga el alumnu en e1 desa-

1·1·c,J lu ·Jel traba,j u. 

5.- I~evisar la calidad del trabrJ,_io <iesar•rollado, :indicándo

le las correcciones que se amerjten. 

C.. - D:! I' GU aprobacdón Lina l al t1·aba,j o t e:r·minado, cert if j_-

(: :~nd·: que Ja J.nvestigaclón Cue sati:Jfactm•la. 

¡;) Durac16n deJ Seminario de Investig~cl6n 

El plazo que f'J ja la Facultad d0 Contadu!'fa y Adrni -

n~:;t;·;:i··ión f'él!'él 1~1 2":·alización del Sem:lnal'io de Jr,vc:.;t,lga - "' ...... 
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cl6n es de un semestre m~nimo, m~ximo dos semostr~s¡ e~ d~ 

clr, si el alumno no lo termina en el 9º semestre, tendrá

un sct11c$tre más para fin ali za¡1 lo; y en caso de no loe,:rarlo 

se volvcr6 a inscribir en el semestre del a~o lectivo si -

guiente, pudiendo cambiar de tema y/o dd asesor. 

El .Semin.:n•io de Inve0tigaci6n Coritable y Admini.str!'! 

tiva vino a sustituir a la tésis a partir del Plan de Estu 

dj OG '7íl 

El prop6aito de la Facultad de Contadur~a y Ad~inj~ 

traci6n al implantar este sistema fue el solucionar el pr2 

blemn de la larga pasantía que se venía observando con la-
. -

pN:fü:'nta,~::.6n de la tésis, ya que los seminarios permiten -

se1' lle\;2Jos a cabo en forma colectiva, lo cual implica m~ 

nor tie~p~ invertido qu~ el que se requiere individualmen

te, ademi3 de contar con la asesoría directa del Director

del Seml1:,-·rio. 

(3) Trascendencia del Seminario de Investigacl6n 

El Seminario de I11vestigaci6n permite a las autori

dades universitarias responsables de la evaluaci6n del pa
sante, y al propio alumno, saber; 

1.- Si baJto acreditar el currículo escolar para hacer 

r~ente a los requerimientos profesicnales. 

2.- Sl el aspirante es capaz de detectar problemas in~di -

tos ~, orl.ginales en torno a su profesión. 

3.- Si el alumno es capaz de presentar un modelo de solu -

c16n al problema propuesto. 
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En los términos del artículo 16 del Reglamento Gene

rEil de Exámenes, establece: "Cada vez que los trabojo~' -elª

borados en los seminarios de 1nvest1gaci6n admlnlstrativ~ o 

contable, tienen la doble finalidad de acreditar la mat;:::·ia 

y servir como pueba escrita del Examen Profesional, quie~ -

obtenga la c:1lificación de "suspendjdo" en el Examen Pro:'e

sio~ol, no deberá elaborar otro tr~hajo 3ino, con el mi3~0-

que ya tiene eJabornao, se presentará a otra pueba oral. 

e. El Examen Profesional 

El obj0tivo de este examen es el de poner a prueba -

los c 1Jnocimientos generales del alumno, adquiridos a lo lar 

go de sus estudios, su capacidad ~ara ejercer la profesi6n

esccgida; así como el criterio profesional que posea. 

(1) Requisitos para la pre3cntaci6n del Examen Pro -

f'esional 

El I11:;t1·ucti'JO Je E):ámem:;_; Profesionales dr~ la FCA,

nos dic:~c· en su artL::ulo 3º que par·a "La pres8ntaci6n ck!_ 

Examr~11 P:'o!'·.;si.onal será neccsai•io que e1 intere.:;ado reú:--1a -

todas los requisitos acadGmicos que la Facultad sehale y 

que '2fh;túe 103 t1·ámjtes admlnü;tr3.t.ivos necesarios", 

El artículo 5n del mismo Instructjvo, sefiala como re 

quisltos acad6micos previos al cx~m0n: 

- Que se demuestre haber acredl tri el o todas i_as asignat 1-

ra;.; de la ca1•rera y p Lan d·~ 0~;\;uclio.~ q¡_ie corresponda 

inc lu:¡encio e1 3eml 'ia1• io ck ::T1P.stli::;ación. 
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- Comprobar que se ha cu¡nplido con el Servicio Social. 

En su artículo 6° establece "Para demostrar que se -

han acreditado las asignaturas de la carrera y plan de estu 

cios que corresponda será necesario la presentaci6n de la -. . 
"carta de pasante", o en su caso, una constancia de termina 

ci6n de estudios expedida por la UNAM". 

Y por último, er; ::iu artfcu::.o 7º, "El cumplimiento 

del Servicio Social se probar& con la constancia expedida -

por la Facultad, en 102 términos de las disposiciones rela

tivas". 

Despulfa de que el egresado de la licenciatura, llene 

la solicitud para fecha de examen, 6sta deberá ~er firmada

por el Jefe de Exámenes Profesionales ae la Facultad de Cog 

taduría y Administraic6n. Con esta solicitud, el alumno se 

compromete a entregar 17 voldmcnc3 de su trabajo de inves -

tigac16n distr:lbuídos de la Gigui.er:te rr.anei·a: 

- 5 ejemplar~3 para la bibl10teca de la Facultad 

- 1 ejemplar para cada slnodal (son cinco sinodales) 

- 2 ejemplares para la biblioteca central de la UNAM 
- 4 ejemplares para la Oficina de Exámenes Profesiona -

les 

1 ejemplar el sustenLanLe e] día del examen 

Posteriormente procederá a eGperar que salgan las f~ 

chas de ex~menes y seleccionará el jurado, el cual se comp2 

ne de Jos sigul~ntes integrantes: 

- 1 presiderite 

- 1 secretario 
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- 1 vocal 

- 2 suplentes 

Después de que el alumno ha pasado con el jurado C.9_ 

rrespondiente en el día y .fecha señalada, esperará la reso

lucióii inmediata del mismo para ver si fue aprobado o sus -

pendido. 

En ¡aso de sP1' suspendido, el alumno no podrá solici 

tar otra o¡:.')r,,unidaci. G.e examen hasta naber transcurrido 

G r.1e~1es consLadc;.; a p<:rtlr de Ja recl1a en que presentó su -

examen ante1,io1•. 

E, exa1:ic1; prcfesio'.~dl, Lcata pJ!' lo ¡:;enera!. sobre el 

contenids de l~ t6Gis profesional o seminario de investiga

ci:.5n con 1ºctb~ e y/o '.HlminJstratJva, :3cgtm e~] caso, sin pe1•Ju! 

cio de qu8 e1 jur>ado examinut101• rea] 10.e una exploraci6r, r;e

ner'll S'.)ii!'c conocim.lentos generales del aspirante. 

Pr,~nt:<:: a la antigüa concepcJón de] c.>:L!me;i prof-e~;_io -

n~i L Ol'it l , ·~cJt:· s 11HeL ía al estwlüint v a una verdadera encruci. 

Jada, se '..~ 1 ;u:te Lu;y en día con un rnodeLo que l1a dejado ---

~t~1s ~l ridículo, Ja ironía, la sorna y cualquier otro to

no Ju a~titud negativu, por parte de los sinodales, para 

ce:lict· ~·1 i!<:f.'J «l l11t,,~·rog;atol'lo l)r11de11t,,, mor1ercrdo y J1umano 

•1ur: r: '¡ li 1 !:; ": '."Ll'<"t : ... :isa que la evalu.1c.Lór1 ob,jei.;iv::-, y i 0 ac-Jo

rwl ;'1·:i:J'<::_i del. ª'-~ervo cognoscj .. tlvo .'/ crit01•io profesional -

(?) i'ienciór, honoríflca 

En e! artículo S~ del Instructivo de Exámenes Profe-
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sJ011ales ele la FCA señala: "Que en términos del artículo 31 

del. Reglamento General de Exámenes de. la Universidad, podrá 

otorgarse Menci6n Honorífica al sustante del examen que sa

tisfaga los siguientes requisitos: 

- Que el sustentante tenga un promedio general acadé~i

co en los estudios de la correspondiente licenciatuta 

no inferior a nueve. 

- No haber reprobado ninguna asignatura en su período -

de estud:Los. 

- Haber aprobado todas las asignaturas en curso y exá

menes ordinarios. 

- No haber rivalidado más del 25% del total de materias 

del ri~ rn de Pstuclios por cul'so~s realit~ado:; en otros -

planto les. 

- El trabajo de ~;eminario de l:1vestigaeión Adrninistrat_! 

va o r,ontable deberá demostrar una alta calidad que -

permita comprobar si el auste~tante obtuvo la capaci

dad de síntc~ls y iui2io crítico a nivel proresional. 

La mencJún honorífica, que: se ¡,roclamé\ durante la e~ 

remonia de reconocimiento p6blico con que culmina el exumen 

profesional, hace acreedor a su ganador a un docwnenlo alu

sivo en adici6n al título profesional. 

(3) Distinciones 

El articulo 89, título 1ui::1·0 del Estatuto General -

de la Universidad Nacional Aut6noma de M~xlco establece que: 

"La Universidad promoverá, c::in perJodlc1dad fija, dlversas

f'ormas de estímulo y distinción para los alumnos distingui-

do::; por :::u aprol/echamlento .: co:!duc:;a''. 



i)c eGLa fonna. Ja prc:.:r;<c, c1ue Gt01·· 1,~a 18 U1Jiver:,.:lrfad a] 

r:::.,; 01· ;1romed io <2e la genc:!·ac ión ct0 J ¡¡ ;-; di. vcn·:sa::; Facul i-ades-

:."· F:3r;~:.clat3 es Ja inedal 1.rt uGabinu Bar~·r:r·r:t''. rramb.i.én e] mun-

- P1.,,rnio ''Dir·ector hobert·.rJ C;1sa:.~ klntrjste" otr)rgado -

por' e.L i'::tt.r·orwto pc:ra el rome:1cu de Ja ce;ntabU idad -

r:.ri Mé:dc;c., consistente :::1 $ ';, 000. 0'J 0:-n efectivo_. al

Ccnt3.dor r-,~bJico •1\..1(' oLt:cnu_:a mrnción honor-Ífic;::t en su 

-~:X3men p.'."t..7'es.i 1 .. ma; ei'er.:t.u<t<i..:; ·íL:r1L:'J ele los 18 meses -

Prem.io ;:.,,;Jonal F:'.nanc.i.•3r;:,, S./1., c:or:siste en - - --

$ ~),OC j. t)O 1.~'r1 efe: et· tV~) a.l '..i.l ~:. -~::"1 .r;'...1rn=lnistrar· 5-(r1 que

':!:•t·~:·,¡"; r:en(;5.ón honor:ÍJ'L:a ·~n :,;u examen pt'ofe::::i.onal -

ri'•:..:t..¡ndo Jcnt.r·o ele 1os J8 ;r.c·é>ct: .dgulc:,t:eD a Ja ter-

1rün~h·.~c:ín d(:: stu:. <:c;tud.i o;,;. 

(4) El ~ftulo Profe~ional 

La l.i.\;c:-:cia par2 e} ojePc:~c:lo de una profesión se ma 



l..u~> do•.;umentos profesio1w.lc:3 que el L.L•:. l.:!n Cont::idu

'.:1 el LJc. en Adrnlnlstración han de gest:Lnllar, como re -

1lt~do de su recepci6n profesio~~l, son el l!tulo y la ~~-

11: . :·:i!'r;~·;\(>na1, pa.r•:.t t;l L.i<e. en ~:í•!:t:::Hlurí::i. y el título -

~o:\<.~i0nal exclusivamente para r.::l Líe. en Administración. 

EJ titulo profe~ionul es ~xpedldo por la entidad do

::·n:· -' :n1 la que se reali.zur6n los estudio:.; superiores y 

:ir:~'·:.: de un;:i c:artul in2 .. de 39 X 27. 5 cms. Ofrec.e leyendas 

3nt~ en el anverso como en el reverso. 

En el caso del. Lic. en C0nto.durf.D, una vez obtenido

l'c2il>ido el títu1o pro1'e:ohinaJ. Je l:i 1ri~:t:LVi1 1 ::LÓn do1;entf.:-

:u:.: regi.strar dicho títu.~o en 1:t Di1.,:·1.;cic:ín !JcneraJ de Pro 

ss:'...~·:cs, acl~:crita a la SL::::retarJ'.a ck F.dL;_ca1~ión Pública; en 

o:o -~h·mlr1os previ;,;t .. os en la fracc:Lón Ill deJ art;. ;:5 de la 

. , 
.11,_, •• 

El. eee:ls\:;n.1 de} título prof•: :::L.:.na'l lrnpJ .\.ca l:;i obten-

H~ mut~rializa en 
1tF: cé :lula ;:;roft~si on<d. Dicho documento LaL11'.< de 1'(:>:1..ieril·

;c ¡::::; L.er:i ormen te l-1:J ra ac J'C Jitar se e omu p :·e, f ·~ ~; j om:d ele la -

:o;··: : . .Juría, en Lllvcrsos mom·~r,tocs de .1.:,1 ·iidn .. 

'ral es el. caso del inr;re:o;o a 1¡n r:.uer¡rn colegiD.do y -

.2 .;'_-..,_,1·1ci6r: d0 un rr·:).:;tro ::iriLe 1:.i :Jíreer•iÓil Gc~neral :le 

~fe~~os de recibir 12 autorizaci6n ofic:Lal pa1·0 la dic:tami-

1ac:j~ de cslados financieros par2 efectos fiscales. 



11 . '.:) X 7. 5 cms. 

(6) Vicencja del título profesional 

El título profes.:i ·::.nal confiere la capacidad de E:j er-

'!.'.-~:'.. ·i '.l·:;·~:-it: tocia la vid':i, co;i i.r!clPpo:idencia de que se --

i;:j,::rza l:.J. :;·.;:.i·:ici::Hi o se ckjc de '.::.:i.cer·lo, sir; l!11j:Wrtar la -

interes( si Jos servicios se ofrecen a 1e entidad pdblicu o 

~ 'i empr~~a pr!vada. 

( 7) 

La profesion~l es el 2cto de recibir la 11 

ccncia para el ejercicio de una profeoi6n, una vez acredita 

:~:1J :i c.l. ¡:r''.C:J·ic: w"c<:·:;<ir-:ios, rnediante la prese11t;1;:.:ión de -

an examE:G de erado. 
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l. Conclusiones 

Pocas veces nos hemos pue;;to a pensar en la trascen

dencia qu~ tiene nuestra estancia en la Universidad, cuan -

tas veces no decimos somos universj tarios sin sabe~' lo que

esto encierra. 

El ser univ,_•rsll-a:'io no J.rnpl1(·:1 venir a ~,entar;:;e en

un pupitr·e y pasar largas horas escuchando. Ser un.iversita 

rio es ser respcnsabl~; es saber que estamos aquí para a 

prender lo que va a servirnos en toda 11uer;tr·a vJda en la 

c¡ue aplj.carenws esos :::onocimier1tor3, si es que 11,1:~ éidqulri -

mos. 

¿Cuántos cie rt,~sotros f.om:_¡::.; 1•calmcnte un1versitarios

en hechos no s6lo en paluhra? 

El universitario ideal es aquel que se ent~ega con -

carjrio y dedlcaci6n ~ sus estudios. Es aquel que valora lo 

que tiene y Jo que pL;.:;óe aclquiri.:", e~> ~tquel c¡u9 corno se di

v.Lcr·te, ~~;-~be tnrnbi0'n r¡0·:' t:ie:,r; q1:.e c!.'<:~punclc·r a la confianza 

que se h~ depositado ~n €1. 

El universitario ideal deb;c ser una persona que no -

s6Jo se dedjque a pa:2r materias, slno realmente a Aprc11 -

der, quLe no lo deje todo para el úJtlmo momento: que no ha-· 

iab:í se "" ' V C .. • 

El día t.'ll que -codoc. vaJot•cmos 1 o que tcnvmof: .Y lrn.ga

rnoE E.•1 er·:;·uerzo de '~'~2 eada ve;~ rne,jorc:;, podrerno~; af':lrrnar -

qut~ no sólo pi;.;umos .8. Unlver:üdii.d, 01110 rP.¡;;,lnE~nte somos --

p ·1 rt l: de el la . 



/ 1.) 

CAPITULO III LOS PROFESORES 
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/\, Antecedentes 

Dentro del amplíc.imo mundo representado por el que

hacer educativo al que nos enfrentamos, es fácil detectar -

6reas que no han sido suficientemente atendidas. 

\J¡,;:¡ de esas áreas concierrw a la formación de prof~ 

sc·i·es en et ámbito ue la educaL:jÓn ::;ur,c1·io1·. Mientras des

de la preprimaria ha,-,t.a la enseilanza ''.ecunclario. se cuenta -

con todo un sistema Je Normales en las que se prepara al 

persona1 que h<l de hacerse cargo de la docencia en estos ni 

vcdr:;.;, en cmn'ui.o n partir dr~l c.iclo sup0rlor ele Ja ensciian

za rnecl.ia, y especJrlcarnenr.c· en lo que L:tCl) a .La edue:::u..:ión -

supcrlol' (un_l ·.¡cr:,;ldades e instituc.ioncs de orden sernejante), 

e.;. persona] üedj_c·.ido a las tarcos uocc:nte5 es por Jo regu -

lar· tornado o i.islecclonado cJo ent1·r~ le·::; egresados de la pro

pia lnstituciór1 a Ja que van a servir·, sin com;idcrar ni 

exigir los antecedentes de información y formaci6n que se -

requiere para desempeñar con eficienci~ las funcione3 magi! 

teriales. 

Pero un buen Lic. en J\drn.inist.~·acJó11 no e:~ l1<:-cesaria 

mente un buen profesor, ni un buen Lic. en Contaduría es, -

pur este sólo hecho, un competente profeso1· de cualquiera -

de las asignaturas que el estucu.c. de l::t conto.bil.i.dad involu 

era. Un buen profesor, además de los conocimienlos y habi

lidades inherentes a su especialidad profesiona1, y cuales

quic1•a que sean la~s materias qut: pro.fe:;€:, debe S[;ber incor

porar e integi>ar ;; 1 ¡~; enseñanza::; al plan de c:_;tucllo:0
• cursndo; 

clE;bc· comunicarse con los alumnoc; transmi.tienclo y recibiendo 

informacl6n y mensajes con fluidez, precisión y claridad y, 
- . 

al mü,mo tiemrJo, a de conocer y emplear recursos eclucativof; 
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tecnológicos y metodpl6gicos acordes ·con ¡:l conte.xto pedag§_ 

glco vigente. 

Por lo pronto, la preparación y capacitación de los 
. . 

profesores no puede darse dentro de los planes de estudio -

univers1tario, de suerte que la formación de profesores to

davía como una tarea reservada a la entusiasta actuación a~ 

al;~';unos org;inlsmos y al particular interés de los prof'eso-

l'e~; en superar su condición profe;,;lonalizando 111 docencia. 

Tomando como antecedente lo ~mterior vamos a pasar

a ver la estructura de or~:i.nizacj_Ón con respecto al persa -

nal académico de la UNAM. 

B. El personal acadérnJco de la U. N.A. 111. 

El ar·tíclllo 73 t:ltulo cun.rto del Estatuto General -

de la Universidad Nacional Autónoma de México establece: 

"El pc:r3onal d; la Universidad entará integrado por: 

1\y u u ;;u te :3 

Profe:-Jore:> e investJeadores". 

Los t6cnlcos acad6micos son las personas que han du 

mostrado t;ener la experiencia y las '.tptitudes necesarias e11 

1111a rnaterL1 '"> área, para realizar· tareas específ:i.cas de .l.ou 

prO[.'.rarna0 académJ :os en ur.·t depc•Hk'nc:ht ele la UNfd\1. 

Lo::; ayud:-intes son los que a1Jxiliat1 a lot:i profC!SOre~'·, 

invesLJgaclarcs y r Jos L6cnico~ a~ad~micos en sus labores. 



Los profeso1•es e investigadoPeS pueden ser: 

Ordinarios 

Visitantes 

Extraordinarios y . 

Eméritos 
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11 Son profesores o investigadores ordinarios quien

nes tienen a su cargo las labores permanentes de docencia -

e investigación. 

Los profesores o investigadores ordinarios quienes

tienen a su cargo las labores prernanenter; de docencia e in

vestigación. 

Los profesores ordinarios podrán ser de asignatura

º ele carrera. 

Los investigadores :::;erán siempre de car,rera. 111 

11 Son profesores de asignatóra quienes de acuerdo -

con la categoría que fije su nombramiento, sean remunerados 

en función del número de horas que implantan; podr~n impar-
- . ~ 

tir una o varias materias."c 

" Son profesores o investigadores de carrera quienes 

dedican a la Universidad medio tiempo o tiempo completo en -

1UNAM, Estatuto General de la Universidad Nacional ~ut6 
noma de M6xico, Título cuarto, artículo 77 Ciudad UnlverRit~ 
ria. M~xico 1980" p. 38. 

" ~Loe. Cit. Art. 78 
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la r~alizaci6n de labores acad6micas. Podrán ocupar cual -

r¡1üera de las categorías siguientes: asociado o titular. En 
. ~ 

cada una de estas habr:!Í ::r·;::s nive1es: A, B y e . 11 -' 

En el título cuarto artículo 80 del Estatuto Gene-

rrtl. de l::i. LJnj·.1ersi.clad tJaci:::in1::. Autónurna de México se esta--

.~a:.~ es:;•::c~f'j :··:· ~:or• un ti':::~1po .J•,t:.::crn:L!!ndo, la~-; cuales po 

dr.fr, ser rl~rnu:·:-=::radas por ::.a Un_i.vers:Ldad." 

En 01 a~tS~uJo 8" de Ja w~nc:Lo~arta ley nos di.ce: 
11 :-:<:·n ¡-;r·o''e<~O!'·:::,. ;J investigarlo1·e~; extrél·)r'di11arios lCJfl prove

ni•:_,t,0::: l!•~ ·;tr·<· 11¡,.Lversi ::•,..Jos ·: :.1 pEtÍ:: () deJ ex',,x·a 1 ;,jero, -

:•i•'. d · .: .. )nf"Ji·:.' :ciú c:•J» r~::. :-;,:¡·~lamento del Reconocimiento al

~·1é.c·.ie,cJ U::jv.c::r'._jtar\o, l-i<.ij·;,(1 rcali:'.:J.do una em:L11er1te labor dQ 

c:.:,~·,,:.e o .;:: ·11r:.:~;tir.;ació:. :0n 1n. U1ti'1er~3idfü1 Nac·Jonal f\ut6no

rn.; Je Méx:\r~o o en er)léll•'l:'.'':ción con el Ja.." 

Con r._,;·.pect..o a i.c::: profcc-iOres ernér:Lto:> (.;:;:~a .lo:,· 11os 

.. :i::e t•ií '" ::'',Í':ll1o ci' ,~: ... ·':: "~~011 Pi'.'fi';SOl'e~; o lr::·1e~;L.i.g<.FÍO-

:«::~-; e1r¡,_71·~t,,;:.o, "'-!liC1Jos .::. ·.:".<.Len··;-; ln U1-,ivl',,0i.da<.l honre CCJ!l -

(licl~n deslg:li:' ~i .. )n por ha: C!T'le pre~;tado •.:uando menor.; 30 al1o:; 

·1· ::.erv.ic.ir.JL;, con r;ra!-, c}.c:•_:ic3cJÓn y wtlier P!?alL::::~ido un~1 

O L ~~ iJ. J P V. ! ) f D ·~·X C (: p e i O rl 8. .~ • t 
1 

El. ;:.;r·· .. ~':'Jio ;:ir.·:::: 1·1 v~11cionac.la ley acalra que: 

pn.,f0sr,z·es ~'erán r:::.>;Jonsables por el ·J;tcumr,l lmiento de 

-----------------------------------------------------------
;L: . ; .. ·· 
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I. EJ profesor que falte sin causa justiflcatia a más de -

cinco clases consec utl vas y ocho durante el mes, será -

sancionado en la forma prevista por el artículo 98. Si 

en el siguiente afio escolar persiste en su impuntuali-

dad, será separado de su cargo. 

I I. El profesor· que al conclu.ir el afio escolar, no l1aya da

do como mínimo de clases el 85%, estará obligado a com

pletarlau, si no ha sido sustituido por un profesor in

terino. Si omite el cumplimiento de este deber, clausu 

randa su curso sin dar las cl~ses que le falten, será -

neparado de su cargo. 11 

Otras obligaciones de los maestros son: 

- Impartir enseñanza y calificar los conocimientos de

los alumnos, sin considerar su sexo, raza, nacionali 

dad, religi6n o ideología. 

- Cumplir los programo.s de su mate1·in aprobados por eJ 

consejo técnlco y dar a conocer a sus alumnos, el 

pl'imer día de clnses, dicho programa y la bibliogra

fía corresponJiente. 

Por su parte los alumnos son responsables ante los

pr•of(')sores de: 

I. Los alumnos que participen en desórdenes dentro de la -

escuela o falten al respeto a los profesores, ser~n san 

clonados segan la gravedad de la falta. 

II. EJ alumno que haya prestado o recibido ayuda fraudulen

ta en las pruebas de aprovechamiento, uer~ suspendido -



hasta por un año, sin perjuicio de la nulidad del exam(;:Ji 

sustentado. 

Estas sanciones podrán ser aplicadas individual o -

colectivamente, seg6n que la falta haya sido cometida por -

una •J varias personas o por un grupo. 

Par:; ~odo lo relacionadu ';on exámenes dentro de la

FCA nos vamQs a ajutar al Heg1am(:~to Ge~eral de exáme0es de 

Ja U~AM. E3te Reglamento en su o~t!culo 1° ~apítulo 1 esta 

i:;1._ .. ;e: "Las ¡~rueb3s y exámenes tiene poi• objeto: 

¿\ Que t:l profesor disponp;;:i. rlé: c::Jementos péLNl evaluar

la ef'icacia Lie la ensc:·ña:P:.: y el aprendizaje. 

a) ~ue el estudiante conozca el grado de capncitaci6n

quc ha adquirido . 

.:') 1,Ue mediante las r;(llj fiC'tCÍ')nC'' obtenjda~; éic; puer]a

r;:ll' ;;estimon~c Jl' la r;;:ip.:;·:jt'if!"Í.Ón de] e~;tuc!iantt'. 11 

El artículo 2º del RegJ amento anterior dlce: " Los 

¡;r•c,f,",;or0s estlmrtr6n la capncituc:i.6n de los cstud:lantes en-

'.l) Apr~-ej_,1ci()!1 rJE; '.os •>J:1ocin,:l<:r,t.c J apti.t11dp;3 adq'li-

1•;,J._.;:; ¡~or el ,c,,_;'._udirr:~1 e dcir"'":'lt<:· el •. :u.r:-··:·, mv..ilantc,

Su 8'~t.h·.i.p:;ci6n en la.~ ~J;:,se~; :¡su desempPl•o en -

lo.~ ejercicios, prtíct:lca:.: :/ tpabajos obl.i.p;<1lorjo'5,

:.t:.;f c0rno eri Jos cxám<~n.-~s pE:.1'cL1"\e:·s. 3~ c:1 profesor 

ecr: .: "·1c: l"! que die ln ~; ,, l er:,:·~¡ 0, r~· f, tic':' ;:;u,.;··· i en te ::i ¡;ara 
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nario. Los consejeros técnico& sefialarán las asig-. . 
naturas en que sea obligatoria la asistencia. 

b) Examen Ordinario. 

c) Examen extraordinario." 

El artículo 3º del Reglamento anterior menciona: --

11 L;~ calificac.tón se expre:..;ará en cada curso, prueba o exa

men, mediante las letras S, B y MB, que corresponden a: su

ficiente, bien y muy bien, respectivamente. La califica 

L:ió:~ n1Ínirna par~t acred1t:::..r un:t materia es S ( suficiente ) . 

Cuando el estudiante no dF!rnuestre poseer 1o:; conoc.i 

rnic:·,ro[; y apt:itudos :..;ufic1enteé; en Jé, ma 1.~erla, se~ cxpre::ia-

rá así en los documentos correspondiente::: anotá11do'.;e Nf\, -

que significa: no acreditada. 

Eri el caso de que el ¡llumno no se presente al exa-

men de m~ .. r,cria, se anotará NP que s:lgnifica: no presentado". 

El artículo 4°: "Para fines de promedlo se utiliza 

rá ln siguiente conversJ6n a la escala decimal: 

MB (muy bien) igual a 10 

B (bien) igual a 8 
s ( ;;uficiente) Ieual a 6 

NA (no acredita) e él.rece dP C:>qulvalencia 
numérica 

NP (no pI'esentada) carece rle eq:livalencia 
numérica." 

EJ. ;:irtículo 1º: 11 En ca~rn de error p:cocederá la re:::_ 

ti:!uaci6n de la calificaci6n final de una asignatura, s1 -
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a) Que se solicite por escrito ante la dirección de la 

facultad, dentro de los 60 días siguientes a la fe

cha en que se den a conocer las calificaciones. 

b) Que el profesor o profesores que hayan firmado eJ -

acta respectiva, indiquen por escrito la existencia 

del error·, a la direct:ión de la facultad. 

e) Qw' el dil'ectol' cie la f'acu1tacl autorice la r<~ctJ.fi-

ca~i0n. 

d) Que la propia direcci6n comu:.lque por escrito la -

rectil'icaci6n cor1·E:0pond:lente 3 la Coordinación de-

1:1 /\dminist1·aci6n Escolar." 

El l\rt.ículo 1.0° del capítulo II: " Podrán pi'escntar 

cx·,mcn ocdi '1'!.l' i.o lo:.; estudJantes lnsc1• J.tos que habiendo cur 

salio Ja 1;nterj;1 no hayan quedado exc1;tos ele acuerdo con lo

señalaclo en el J.nciso a) del a1·t:ículo 2°. Se considerará -

cut':',.':tda J:¡ 1m1t.·:>r:La cuando se huym1 p~·esentado lo::; exámenes

parcialcs, los ejercicios y lo~ trnbaJos, y realizado las -

¡;~·ár:1,ic1r; oblig:1torias de la aslgn;:tura. 11 

l. ::~;-:.:Í11v2nec extrao1·dinarios 

r·:: Tl't(r11·10 111° dc1 Ci'lpÍt.ulo JII nos dice: "Los -

2 x ·i J.11.~1 "~:; ,_. z' :··nlll'd.L n:.11 •Jos t JE;ncn por l1 t jet o ·~a Ji f'i e .·1r L1 ,; a

pa c i tac: ~ú:: de lus :;ustcntant0c, que r,o hayan acN:ditaclo las-

materia., ·.:;e, :·cc::;po:"ll ·~'ntes cua!1clo: 

r::_) Hab'1éndose jn~;,_;r.it:J en la ::.c~:'.¿;natu»a, no hayan JJe-

rndo los requL;Jtos p;c11'n ac•reciitarla, de acuerdo -

con .l.o prc;'..·tci 'c:'l! l;is i111~L'.:-.· a);¡ b) '.lel ·1rtículo 
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b) Siendo alumnos de la Universidad, no hayan estado -

inscritos en la asignatura correspondiente, o no la 

hayan cursado. 

e) Habiendo estado inscritos dos veces en una asignatg 

ra, no podrán inscribirse nuevamente, segdn lo estª 

blecido en el artículo 20° del Reglamento GeneréJ.l -

de lnscripclones. 

el) Hayan llegado al límite de tiempo en que puedan es

tar inscritos en la Universidad, de acuerdo con el

artículo 19º del mismo Heglamento". 

El artículo 16°: " Los estud:ianteG tendrán clerecl10-

a presentar h~sta dos materias por semestre mediante exá -

menes extraordinarios. Solamente el :3ecr•etar.i.o General de

la Universidad podrá conceder un nGmero mayor de exámenes

extraordinarios, previo informe favorable de la direcci6n -

de la fa~ultad y de la Coordinacl6n de la Administraci6n -

Escolar. 

D. SERVICIOS QUE PRESTA LJ\ l"ACULTAP AL PERSONAL DO
CENTE 

P;ira apoyar y orientar al personal doeente en eual

quler aspecto acad6mico, existen 20 coordinaciones depen 

dlentes de Ja Seeretaría de PeJ>sonal Docent..e y Operadón 

Acad6rnica que atienden las uiguientes ~reas: 



COORDINACION 

Administr~ci6n Básica 

Administraci6n Superior 

Auditor Úl. 

;;or.tabi1id:id I y II 

Costo:J 

C0ntabiJlJarl IJI, IV y V 
r0recho 1, Il y III 

Dert.:cho 1V y V 

De ::,;J.1'roJ .10 Prore~~.lonal 

r'1!1:'i11! i •:·_¡ Jocia1 

E.-, :J ! ,, lrnÍ:· 

Pinanz:ts 

Jnf'ormática 

¡.;,;rcacl•>t 6crü::i. 

rlb 

NOMBRE DEL COORDINADOR 

L.A, Rebeca Novoa 

C.P. y L.A.E.Manuel Suárez 

C.P. Gabriel Sánchez 

C.P. Juun CarloG Torres 

c.r. Cristobal del Río 

C.P Baltazar Veregrino 

Lic. Pedro Murad 

Ljc. Felipe Celorio 

C.P. :Urn1acJ Osol'J.o 

LJ.c. ,!o¡:é 0.i.J.vestl'l' Méndez 

C.P. Garn1cn :foJa~>·o 

C, P .. 3erg.lo J,ópez del Valle 

M.B.A. Jos6 Antonio Echeni-

que 

L.A. AJ.frado Día7 

L./\. Rune ~'.olü; 

XNii. üustfiVU VeL1zquo·..: 

L.;\. i icar" ¡,_, 'hn·ela 
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~_oyos didáctiCos 

Biblioteca.- Préstamo de libros y material gráfico. Se

requiere registrarse y obtener credencial

de la biblioteca. 

Credenciales. - Acudir con la copla de 11ornb1•arniento y -

Último talón de chequr-' a J¿: Dirección Gene 

ral de Pc.:l'sonaJ (Av. Universidad 3000) don

de el mismo día se les p1·oporcionará. 

Fotografía, televisión y difusi6n.- El único requisito

es reservar el material y lugar con 15 o -

20 días de antlcipqci6n para un mejor ser-

vicio. 

Impresiones y copias.- Dirigirse con cu coordinador de

área para que autorice por escrito la im -

presión o copiado de los oricinales. 

Equipo audiovisual e impresi6n de acetatos.- 3olicitar

los aparatos (proyectores, retroproyecto -

res, pantallas, etc.) 

Para impresión de acetatos llenar solici -

tud y presentar originales elaboradas en

hoj as blancas tamafio carta a lápiz azaba -

che o tinta chinn. Par-11 préstamo del equ_l 

po presentar credencial de la UNAM. 

Estacionamiento. - En la Secr.::taría de l'er~;onal Docente

Y Operación AcadémJ.ca se le p1·oporcionará-
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que permita el acceso al estacionamiento para pr~ 

fesores. 

Actualizaci6n pedag6gicn.- Durante el semestre la Se-

cretarfi de Personal Docente organiza para los -

maestros de la Facultad. 
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E. Conclusiones 

Ser profesor universitarJo implica, en primer lugar, 

un gran amor a la docencia, en segundo lugar ser un aut~nti

co universitario. Para dar clases en la Universidad, dnica

mente se exige un t{tulo universitario ( o de estu~ios sup~ 

rieres y no estudios o cursos de didáctica y pedagocía. Es 

decir, se requiere para ser profc::;or, saber, pero no saber -

en:.:;eñar. 

Es por ello que creo necesario que toda persona que

le guste y quiera dar clases en Ja Universidad de~e llrvar -

algunos cursos de didáctica y pedagogía, antes de empezar a

ejercer la docencia. 

Ser profesor universitario es uno más de los campos

de ucci6n de los profesionales egresados de las universida-

des o instituciones de enseftanza superior que deben conside

rar con atenci6n los e~>tudiantc::: y los propios profesores en 

activ.1, con objeto de despertar la vocaci6n docente v la ~A-

sión pur· ensei'íar. 

No obstante, la preparaci6n y capacitaci6n aludida -
- -

no cabo, por lo pronto, esperarla de un proceso escolarizado 

incluido en los planes de estudio ~niversitarios, de suerte

que la fo!'lnación sistemática de profesores permanece todavía 
- -

corno u'na tarea reservada a la entuslnsta actuaci6n de a1gu-

nos orr;anisrnos y 8-1 partic11lar Jnterés de los profesor~s en

supc,·ar su condicJón profesionaJ j zanclo la docencia. 
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CAPITULO IV EL PLAN DE ESTUOIOS 
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A. ¿ Qué es el plan de estudios ? 

" Se entiende por plan de estudios el conjunto de -

asignaturas ( cursos, prácticas, seminarios ), exámenes y -
. . 

otros requisitos que aseguren ~ue quien haya cubierto el --

plan, obtenga una preparaci6n te6rica y práctica suficiente 

para garantiz2r a la sociedad el ejercicio eficaz y respon-
t l d Í

• ,,. 111 sa J e e su pro es1on. 

En el plan de estudio se debe de especificar: 

a) Requisitos escolares previos para poder incribir -

al estudiante en la carrera correspondiente. 

b) La lista de las asignaturas que lo integran organi

zadas por semestre o afies lectivos, sefialando cua-

les son obligatorias y cuáles optativas. 

c) Las asignaturas que son seriadas, ya sean obligato

rias u optativas. 

d) El valor en créditos de cada asignatura y del plan

completo. 

e) El programa de cada una de las asignaturas. 

El proe;row1 de cada asigr:atur.q debe incluir: 

a) El valor en créditos de la asignatura. 

b) La lista de los temas principales que la componen y 

de los complementarios. 

1UNAM, ReElamentos Escolares de la U,N.A.M., Reglamen
to General de Estudios T~cnicos y Profesionales de la UNAM. 
Capítulo cuarto, artícul6 16°. Ciudad Universitari~. M~xi
co 1981 p. ~o. 
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c) Una sugesti6n sobre el número de horas que conviene 
dedicar a cada parte de1 curso. 

d) Los métodos de en se fianza ( exrosici6n, trabajo 

seminario, mesa redonda, etc. ) . 
e) La bibliografía mínima. 

f) La forma de medir el aprovechamiento del alumno 

exámenes, trabajos, etc. ). 

de -

Los cr~ditos en una asignatura quieren decir el est~ 

dlo o traba.in adic io:rnl del alumno para u.e red itar esa mate-

rla y se computan de la siguiente manera, una hora de clase

Gamnna-semestre corresponde a dos cr~ditos, 

B. CONTENIDO DEL PLAN DE ESTUDIOS 

En el capítulo II, ~3e present.1.ron los objetivos de -

las licenciaturas consignados por la Facultad de Contaduría

Y Adminl¡;•;pac1ón de la UNAM. En el año de 1976, a fin de l~ 

grar Jichos objetivos, se desa:r:roll6 el plan de cstudjos ac-

~:·.1· ij .::ual ;:,(? le cono.~e CO!l e] Ji()llllJr.:· d 0 " Plan 75 " 

Los antecedentes inmediatos del Plan 75 se encuen -

t "''t11 en el Plan c{O y el Plan ModulaP. 

l. Plan de estudJos 1975 para el Lle. en Adrninis<:;raci6n 

Los estudios se hun dividido en cinuo GrJndes áreas: 

a) Adu1inist:rnc ión 

b) c')ntarlu1·:h 



d) Ciencias Sociales 

e) Seminarios 

Su distribuci6n es la siguiente: 

Area de administraci6n 

Introducci6n a la administraci6n 

Proceso Administrativo y Areas Funcionales 

Administraci6n de la Produ~ci6n 

Administraci6n de la Distribuci6n 

Admin1straci6n de Recursos Financieros 

El Hombre y la Admlnistraci6n 

Administración Aplicada 

Administración y Direcci6n 

Seminario de Administración Aplicada I 

Seminario de Administración Aplicada II 

Auditoría Administrativa 

ArRa de Contabilidad y Finanzas 

Contabllidad I 

Contabilidad II 

Area de Ciencias Sociales 

Dinámica Social 

Economía I 

Problemas y Políticas Económicas de México I 

Problemas y Políticas E-con6micas de México II. 

Económia y la Empresa 
Sociologío de la Organizaci6n 
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Psicología de los Grupos de Trabajo 

Seminario de Ciencias Sociales 

Derecho I 

Derecho 11 

Derecho III 

Derecho IV 
Derecho V 

Area Je Matemáticas 

MutemGLlcuJ RGsicas 

91¡ 

Matem~ticaB Financieras e Introducci6n a la Toma de De 
e i s i e¡ ":<o 

E..::t,adí ,; ~- icn I1 

~:westigación de Opéraciones 

In f"Jrmát lea 

J\rea de- :~eminm·ios 

Comunic~ci6n y M6todos d~ Estudio 

T62ni~~~ de Admlnistra~i6n de la Producción 

Inforrnac1Ón Fjnnnciera 

In .'F-::; ti r:ac ión ele f1i•.c: rr:aci, ·::~ 

'l'écn:L··~·; dc' Aclm_!nJ.:;t1·ar2l61: de' Ferso11al 

l'faLu::1 l lL· OPfs;H: ¡_,::ic ión :; ]'1 .JcedimJentos 

-.-:fl.¡,1: ::-:1. >-T1e:í .. : :,1 Mc-d.i.an.J'> 

u es;:, r 1 • J j 'J o •J .1 • l'. a r ' L ;,: a r _Lo n J 
1 

Meloiio: J~~f:_t de .lli lnvesticación 

Semin~rlo de InvoEtic~ci6n 

~)} .,. ·_1t J.·;u de l1
:

1 odu1"' 2J6n 

Op:_--,•:j_v:. ·=k ]lj::'ct(¿;,,; 
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En conjunto las asignaturas hacen un total de 44, -

repartidas en 9 semestres, calculandose un total de 20 he-

ras en promedio de clase en la semana, al acreditar el to-

ta1 de asignaturas del plan de eatudios t;e tendrá un total

de 368 créditos para ésta licenciatura. La ordenaci6n de -

las materias por semestres ~ueda de la siguiente manera: 

Nombre de la materia 

PRIMER SEMESTRE 

Contabilidad I 

Comunicaci6n y Métodos de Estudio 

Dinámica Social 

Introducci6n a la Administraci6n 

Matemáticas Básicas 

SEGUNDO SEMESTRE 

Contabilidad Il 

Derecho l 

Economía 

Matemáticas Financieras e Introdu~ 

ci6n a la toma de decisiones 

Proceso Administrativo y Areas Fun 

'I'ERCER SEMESTRE 

Administración de la Producción 

Derecho II 

Derecho III 

Problemas y Políticas Económicos -

de México I 

Estaclística I 

horas/semana 

6 
J.¡ 

J.¡ 

6 
J.¡ 

6 
J.¡ 

J.¡ 

J.¡ 

6 

J.¡ 

4 

4 

11 

4 



Nombre de la materia 

CUARTO SEMESTRE 

Derecho IV 

Estadística II 

! :·;form;•c ión Financiera 

Proülemat:> y Políticas Económicas 
1ie f.léxic.:o lI 

T6cnicns de Administración de la 

Producr.:ión 

QUIN'I'O SEMESTRE 

AGmlnistración de Recursos Finan 

cieros 

Derecho V 

Economía y la Empresa 

El Hombre y la Administración 

Investigación de Operaciones 

..• 

f1drninjstracióri de la Dist:-":!.bución 

l:if'ormáLica 

':·:'.r-,clo l1Jr-:.f'.! ck la Investi¡;:ación 

rv: ,nu~. 1 du in·¿anizac iones y Pr»J.::e-

horas/semana 

4 
4 

4 

4 

4 

4 

4 
4 
4 
l~ 

4 

4 

4 

di mi<:; 1t.cJ.: 4 
T~c.:n!"'.L.: d·· ArJministración de - -
p,,r:~or1;1·1 4 

SEP'i'JMO SEME.~THE 

AdminJsL~~ni6n Aplicada 4 
11 



Nombre de la materia 

Empresas Pequefias y Medianas 

Investigaci6n de Mercados 

Sociología de la Organización 

íJC'.I'AVO :..;EMESTRE 

horas/semana 

4 
4 

. 4 

J\udito1·ía f1clministrati·1&.. 4 
Psicología de los GrLlpos de Trabajo 4 
Seminario de Administración Aplica-

da I 4 
Semanario de Ciencias Sociales 4 
Materia Optativa: 4 
Finanzas 

Producción 

NOVENO SEMESTRE 

Desarrollo Organizacional 4 
Seminario de Administraci6n Aplica-

da II 4 
Seminario de Investigación 4 
Materia Optativa: 4 
Estrategia y Decisiones en Mercado-

tecni2 

Promoción de Empresas 

Informática 

Prácticas de Administración de Per~ 

sonal 

Comercio Internacional 
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La seriación de las materias queda establecida en la 

siguiente tabla: 
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a.- TAB1A i) e; JEt<lAChH~ i) i:; i•lJlI Eh L\2, 

Licenciado en Ad~li nie.traci.6n 
flan ele eatud i 0~: J975 

Al'llOllAll.\ POR EL 11. CONSEJO UNIVLltSl rAIUO EL B DI-. ll!CIEMl!RE Df. 1983 

CLA\'E NOMl!RE l>E LA MATERIA CREIJITOS REQU!Sl'ros REQUISITOS 

SERIACION Sl::RIACION PROPUESTA 

00264 INTRODUCCIUN ,\LA ,\DMINIS· 12 NINCllNO N!Nl;UNO 
TRAC!ON 

0627 PROCESO ADM!NISTHATIVO Y 12 0264 0264 
ARl,AS t'UNC!ONA!.ES 

0045 ADM!NISTRAClON DE LA PRO· 0627 0627 
DUCCION 

0042 AllMINISTRACION m: 1.A D!STRI· 0¡;27 0187 
BUC!ON 

0044 AllMINISTRAC!ON Dio RECURSOS 8 0627 0627 
FINANCIEROS 

0189 EL llOMBRI:: Y LA ADMINIS· 8 0627 0627 
TRACION 

0040 AllMINISTRACION APLICADA 8 0042-004-<1510 0627 
0770-0771 

0041 ADM!NISTRAC!Ol': Y DIRECCION 8 0042-0770-07 71 0627 
0748 SEM, DE ADMINISTRACION APLI· 8 0041 0040 

CADA! 
0749 SEM. DE ADMINISTRACION APLI· 8 0045-0263-0265 0748 

CADA li 
0045 AUDITORIA AllMl~ISTRA TIVA 8 0042-0044·0509 0770 

0510-0770.0771 
0075 CONT ABll.lllAD 1 12 NINGUNO NINGUNO 
0076 CotffABll.lDAD 11 12 0075 0075 
0!5G DINAMICA SOCIAL 8 NINGUNO NINGUNO 
0183 ECONOMIA 1 8 0136 NINGUNO 
0184 PROllL. Y POLITICA ECONOMICOS 8 0185 NINGUNO 

DE MEX!CO 1 
0621i PROBI .. V POLITICA ECONOMICOS 8 0184 NINGUNO 

DEMEXICO 11 
0185 ECONOM!i\ Y LA EMPRES/\ 8 0626 NINGUNO 
0757 SOCIOLOG!A llE LA ORGANIZA· 8 0156 0627 

CION 
0628 PSICOLOGIA DE LOS GRIJPOS llE B NINGUNO 0757 

TRABAJO 
0752 SEMINARIO Df. C!F.NC!/\S SOCIALES 8 0152·0155·0154 0185 

0185-0757 
0150 OERECllO 1 8 NINGUNO NINGUNO 
0151 DEIU:CHO 11 8 0150 NINGUNO 
0152 DERECHO 111 8 0150 NINGUNO 
o 1 J3 DERECHO IV 8 0151 NINGUNO 
01:..1 DERECHO V 8 0151 NINGUNO 
0507 MATEMATICAS BASICA~ 8 NINGUNO NINGUNO 
0508 MA l'EMATIC1\S FIN. E INTR. A LA 8 0507 0507 

TOMA llE lll":ISION t.S 
018i ESTADISTICA 1 8 0508 NINGUNO 
0188 ESTAlllSTICA ll 8 0187 0187 
0266 INVESTIGACION IJE OPERACIONES 8 0188 NINGUNO 
0263 INFORMATIC/\ 8 NINGUNO NINGUNO 
(\j1Qr'I "'"'''-:1r 'rm>1 y \ffTonn~ nF R NINGUNO NINGUNO 

l.S l UUIO 
0771 TECNICAS DE ADMINISTRACION 8 0043 004~ 

DE 1.A PRODUCCION 
0262 INFORMACION FINANCIERA 8 0076 0076 
0265 INVl:STIGACION OE MEltCAOOS 8 0042·0188·0509 0042 
0770 1ECNICAS m: ADMINISTRACION 8 0189 0189 

DE PERSONAL 
0510 MANUAL m: ORGANIZACION Y 8 0627 0627 

PR<lCElllMIENTOS 
0186 EMl'ltESAS l'EQUE!"<AS Y MEDl;\NAS 8 0042·0044-0510 062~ 

0770-07 71 
0155 DESARROLLO 01\GANllACIONAL 8 0627-0628·0770 0628 
0509 METODOl.OC:IA DI-. LA INVESTI· 8 0082 0187 

CION 
(1754 SEMINARIO llE l:'iVt:STJGAC!ON 8 0040·004 5·0 181) 0628·0748-0045 

0265·0266·0509 0509 
0752·0748 

S/1 <ll'l\TIVA 8 SEGlJ:-: LU.CClüc; SF.Gl!N LLECCION 
s/r: Cll' IATIVA R SEGl.'N 1:.1,Ef:CIO',' >;EGUN LLECCION 
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2. PLAN DE ESTUDIOS 1975 PARA EL LIC. EN CONTADURIA 

En este plan de estudios se han dividido en cinco -

áreas los conocimientos para el Lic. en contaduría: 

a) Contaduría 

b) Adrninistraci6n 

e) Matemáticas 

d) Ciencias Sociales 

e) Seminarios 

Su distribución es la siguiente: 

Area de Contaduría 

Cont;'bilidad 1 

ContabiU dad Il 

Contabilidad III 

Contabilidad IV 

Contabilidad V 

Costos I 

Costos 11 

Auditoría I 

Auditor·:ía II 

Audlt.oría .Lli 

Finanzas I 

Finanzas II 

Finanzas III 

Area de Administración 

Introducci6n a la Administraci6n 

Prnceso Administrativo y áreas funcionales 
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El Hombre y la administraci6n 

Area dP. Matemátlcas 

Matemáticas básicas 

MatemSticas Financieras e introducci6n a. la toma de de 

cisiones 

Estadística I 

Estadística II 

Investlgaci6n de Operaciones 

Informática 

Area de Ciencias Sociales 

2J.nárnL:a Social 

Economía I 

Problemas y Políticas Econ6micos de MGxico I 

P~oLlemas y Políticas Econ6micos de MGxico 11 

Economía y la Empresa 

.::e,.~ lo lr.Jr.;Ía de la Organización 

PsJcolog!a de los crupos de trabajo 

:~minarJo Jo Ciencias 2ociales 

Del'echo 1 

De :'echo I I 

!··?Pecho IIl 

Derecho V 

A rea de 3ernlnarj o 

Comunlcaci6n y M~todos de Estudios 

Sistema.; de Información Fi11anc:lera I 



Práctica de Auditoría 

Seminario de Casos de Finanzas 

Seminario de Desarrollo Profesional 

Metodología de la Investigaci6n . -
Seminario de Investigaci6n 

10! 

El plan de estudios busca formar un profesionista -

generalista con una formaci~n integral que le permita desefil 

peAarse en un muy variado tipo de entidades, en los campos

de la informaci6n financiera y de. la adm:l.nistraci6n en to-

dos sus niveles. Para esto cuenta con 44 asignaturas, con

un total de 368 créditos, siendo la duració1~ de. J.a carrera

de nueve semestres, pero podrá aumentarse o disminuirse de

acuerdo al desarrollo escolar del alumno, la carga horaria

de los estudios contampla un promedio de 20 toras de clase

ª la semana. Las materias ordenadas por semestre, para és

ta licenciatura, quedan como sigue: 

Nombre de la materia 

PRIMER SEf1JE.':>Tlfü 

ContabUidad I 

Comunicación y Métodos de Estudio 

Dinámlca Social 

Introducci6n a la Administración 

Matemáticas Básicas 

SEGUNDO SEMESTRE 

Contabi1ifüid II 

Derecho I 

Economía 

horas/semana 

6 

4 
4 
6 

4 

6 
4 
4 



Nombre de la materia 

Matemáticas Financieras e Int. a 

la toma de Decisiones 

Proceso Administrativo y Areas -

Funcionales 

TERCER SEMES'l'RE 

Contabilidad III 

Derecho II 

Derecho III 

Problemas y Políticas Econ6micas -

de México 

Estadísltca I 

CUAR'I'O SEMESTRE 

horas/semana 

4 

6 

4 
4 
4 

4 
.4 

Contabilidad IV 4 
Costos I 4 
Derecho IV 4 
Estadístic~ JI 4 
Problemas y Políticas Econ6micas de 

México II 4 

C~UHJ'l'O .'.3EMES'l1HE 

Contabilidad. V 

Costos II 

Derecho V 

Economía y la Empresa 

Informática 

SEX'l'O SEMES'l'RE 

4 
4 
1¡ 

4 
4 
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Non~re de la materia 

Auditoría I 

Finanzas 

Investigaci6n de Operaciones 

Sistema de Informaci6n Financiera 

Sociología do la ürganizaci6n 

SEP'I'JMO SEMES'I'HE 

horas/semana 

4 
4 
4 
4 
4 

El Hombre y Ja Administraci6n 4 
Finan~as II 4 
Metodología do la InvesLigaci6n 4 
Práctica;; de Auditoría 4 
Sistema de Informaci6n Financiera II 4 

OC'l'AVO SEMES'l'RE 

Auditoría II 4 
Finanz~s III 4 
Ps1eo.101~.í.a. de los Grupo::. de 'rrabajo L¡ 

SemJnario de Casos de Costos 4 
Seminario de Ciencias Sociales 4 

NOVENO SEMES'rI\E 

Auditoría III 4 
Seminario Je Casos Finanza~ 4 

Seminario de Desarrollo Profesiona.l 4 

Seminario de Investigaci6n 4 

JO 3 

La seriaci6n de las materias queda explicada en la
sj¡::;Ldente tabla: 
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a . w 1: l\ .ó J.J A .u E .S r; 11 ._ tt ;; l u N. 

J E M A T E d l rl J 

Licenciado en Contaduría 
Plan de Estudios 1975 

APROBADA POR EL H. CONSFJO UNIVl'RSITARIO EL 8 DE mcmMDR~: DE 1983. 

CLAVE NOMBRE m: LA MATl''.RIA CRF.DITOS Rl·:QUISITOS REQUISITOS 

SERIACION SERl,\CION PROPUESTA 

0075 CONTAR! !.!DAD J 12 NINGUNO NINGUNO 
0076 CON1'Allll.IDAll ll 12 0075 0075 
0077 CONTABILIDAD llI 8 0076 0076 
0078 CONTAJlll.IDAD IV 8 0076 y 0152 0077 y 0152 
0079 CONTAllJLIDAD V 8 0077 y 00i8 0078 
0080 COSTOS 1 8 0077 0077 
0081 COSTOS 11 8 0080 0080 
O<M6 AUDITORIA 1 8 0079 0079 
0047 AUDITORIA JI 8 0046 0625 
0048 AUDITORIA Ill 8 0047 0047 
0224 FIN.\NZAS 1 8 0081 0079 
0225 FINANZAS 11 8 0224 0224 
0226 FINANZAS 111 8 0225 0225 
0264 INTROJlllCCION A U ADMON 12 NINGUNO NINGUNO 
0627 PROCESO ADMINISTRATIVO Y 

AllMS FUNCIONALES 12 0264 0264 
0189 l'.L llOMBRE Y LA ADMON 8 0627 NINGUNO 
0156 DINAMIC:A SOCIAL 8 NINGUNO NINGUNO 
0183 1'.CONOMIA 1 8 0156 NINGUNO 
0184 PIHllll.l·:~L\S Y POL. ECONOMICOS 

DEMEXICO 1 8 0183 NINGUNO 
0626 PltOllU'.MAS Y POL. ECONOMICOS 

DE MEXICO 11 8 0184 NINGUNO 
0185 Jo:<;()NOMI.\ Y LA t~ll'RESA 8 0626 NINGUNO 
0757 SOCIOl.OCI.\ PE LA OJH;,\NIZACION 8 0156 NINGUNO 
0628 PSICOl.Uc;t.\ llE 1.0S GRIJPOS 

DE TR.\IL\\O 8 NINGUNO NINGUNO 
0752 SEM. !JE CÍ :NCJ ,\S SOCIAi.ES 8 0152·0153-0154 NINGUNO 

0185·0754 
0150 DEIUCllO 1 8 NINGUNO NINGUNO 
0151 DEl\1.,CllO 11 8 0150 NINGUNO 
0152 Df.RECllO 111 8 0150 NINGUNO 
0153 DEl!ECllO IV 8 0151 NINGUNO 
,,¡r,.t. llFRITl!n \' 8 0151 NINGUNO 
1J.iU1 :,¡,\ 1 l·.~L\ lll.A.> llA.,Jl .. ·\S h ~INGL:~o NINGUNO 
0508 ~IATEM.'\TIC,\S FINA~lCIERAS E 

INTR. TOMA DE DECISIONES 8 0507 0507 
0187 ESTADISTICA 1 8 0508 NINGUNO 
0188 ESTAVISTICA 11 8 0187 0187 
0266 INVESTIGACION DE OPERACION.:S 8 0188 NINGUNO 
0263 INFOllMA"llt.:A 8 NINGUNO NINGUNO 
0082 C:OMllNICAC:ION Y MET. m; 

ESTUDIO 8 NINGUNO NINGUNO 
0755 SISTE~l.\S m. INl·OltMACION 

FINA:'l:C:IEllA 1 8 0079-0263·0627 0079 
0756 SISTEMA:-. 1>1-. INFORMACION 

FINANCll"HA 11 8 0081 NINGUNO 
0750 SEMINARIO m: CASOS EN 

COSTOS 8 0224 0081·0756 
0625 PH.\C:TICI\ IJE AUDITORIA 8 0046 OM6 
0751 SEMINARIO DE C.\SOS t'.N 

FINANZAS 8 0225 0226 
0753 ~EMINARIO IJE llESARl\01.1.0 

l'ltOH'.SION,\l. 8 004 7-0225·07 56 0047-0226-0750 
0509 Mf.TOIJOLQ(;I.\ IJE l.1\ INVST. 8 0082 0187 
07S4 SEM!N.\IUO llE !N\'l:STICTACION 8 004 7-0225-0263 0628·0750·0226 

0266-0!109·07 52 0047 
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Gr,fica IV.l Distribuci6n de mat~rias para la licea 
oiatura en administraci6n (Plan 1975) 
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Gr,ffca IV,2 Distribución de materias para la liceg ciat~ra ~n contaduría. 
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área á 
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Gráfica 111 .. 3 Carc,a académica para la licenciab1ra de 
contaduría (Plan 1975) 
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Gr4fica IV.4 Carga académica para la licenciatura de administración (Pian 1975) 
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Gráfica IV.5 Créditoa acumaladoa a trav&s del tiempo 
para arabas licenciaturas. 
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C. La división de Ectudios el': Pos~rado 

La Divbión ci.t:: Ef;tudios de Posgrado (D.E.F'.), de la

Facultad de Contnduría y Administraci6n fu6 creada el 29 de 

junio de 1965, fecha en qu0 la Facultad alcanz6 el rango de 

íicad,~rnico de F:H~u.Ltad. 

l(L ;j de enero de 1968, se imparti6 la primera claGe 

de pi·ograrrw lie f'in.estría en 1\clminj strRción, en el i'alacio ele 

·Minr-ría que f'ue el primer domicilio de la Divisi61: de Estu-

dJo~; de l)o~:g:cado. 

/lctuaJ mc'1te la D.i vL:Ji6n de: Estudios dr:: Po::: grado tJe

n' :<u .-::di.:'i,·ü• ~•r'npLo, con insV1lacJones auecuad::;;, ubicticlo 

r•n Cillcbrl Urdver0i',::ü·.La, en c.l a1a oeste de la i·'5.cultacl ele-

Ln Divisi.6n de Estudion de Posgrado pretende alean -

za 1.· .i o:; ;;J.¡_:;uieneG (;iJ,j eti vos: 

1. - La rorm;tc Leín rk pr'i)fosores e investigadores p2.l'U la p1':2. 

!d.a Uni \'el' .';Lhri en 1 os cam1:.ics de la Adminl.st :·~~e i6n y l:"t 

Con tétdu I' :L1 . 

2.- 1,n f'ormn,:i:Sn ch:: proresionale;; especjaliz.ados. 

3.- Dcé'i:u'T·ollat· •'!:t e: p1•of,:;~.i.onn.1 una alta capacid:1J innova 

ti1a, t~cnicu y metodol6gica, 

Lo;;; acuw.1.1.;, _orogr::rn:·t;ó que ofrece la Divis:ión de Es

tuu:i<lS d0 Po;o[;!'aJc ;;on: 

- Doctorado en Administraci6n (organJzaclones) 

- r.l:1f· st l' L• en ;; dmi n j .o i; r:: e .I.0n ( or¡;.1n .L zac l ont" t' > 
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- Maestría ;;:r1 Contaduría 

- Maestría en Aclministrac:lón de la Atenci6n Médica y de 

HospitaleG 

Con el a~jeto de apoyar la actuallzaci6n, homogenei

za.ci6n y pr0paracié2:, de los exámenes de admisión a las di

J'e:r•.:1tes mnestrí&s la División ofrece cursos prev Jos a es -

i-as. 

I. DOCTORADO EN ADMINISTRACION 

Tus cursoG de: Doctorn~o en ~Jmlnis~raci6n, incluye~ 

do 1a tésis estarán .c.)nstit1.üd.os poi' un mínimo ele 11J2 c1•édi 

t 1·.f~J_, dan un t;ot~_: l d"::? 192 cr-édJ 1 ,J~-J. 

Materias de la m2estrfa 50 créditos 

Materias de iniciación del doctorado: 

E:3tarlí:·tic't ::;u¡:;e"'ior 
T:1vPcc1:Jc;:ic·\ón üe ,:•perl.'.cio;·ie,-:; 

.:)Lq ·(~l' i 1_i1' 

Anál.is.i s d·" los ?:..'r:"~e00;.; Dl11á 

C:ursn :3up\·Pior· cJ,- .·1eLodolo -

gfa d~ la 1n4PG~j -~~16n en -

C i ene i:.i s Adm:l.n is r :·a ti va:'; 

horas 

6 

6 

6 

6 

6 

créditos 



horas 

tivas en las Discipli

nas Administrativas 

SEMINARIOS DE INVESTIGACION 

DIRIGIDA 

6 

Dos Seminarios, uno de. los cuales 

debe ser: 

Finanzas 

Mercadotecnia 

Comportamiento Humano 

CREDITOS POR TESIS DOCTORAL 

Total de horns, por programa de 

Doctorado en Administraci6n 

a. Perfil de Doctor en Administraci6n 

112 

c:réditos 

42 

40 

... 60 

192 

Al obtener el grado académico, el Doctor en Adm1nis

traci6n deberá poseer~ 

1.- Conocimientos metodol6gicos que lo capa~iten en la dis

ciplina administrativa. Para la realizaci~n de invest! 

gaciones originales en el campo de la disciplina admi -

nistrativa. 

Para la docencia a nivel ~uperiores. 

2.- Una visi~n integral de la realidad socioecon?mlca, esp~ 

cialmcnte la de México, que le permita contribuir a la-
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soluci6n de problemas administrativos. 

b. Objetivos del Doctorado 

Los planes de estudio del Doctorado en Administra -

ción tendrán como objetivo,. la preparación académica que --. _, 

permita la realización de investigaciones originales, así -

corno la capacitnci6n pan1 1a docencia a nivel superior en -

esta disciplina. 

2. MAESTRIA EN ADMINISTRACION 

E~-;tá diseñada para ampliar o renovar conocimiento::; -

pl'ofcslona1-adm.l.nJstrat]_vos. Provee, a ejecutivos, ele J.a. -

mejor preparac:ión posible, y f'orrw:1 proft;¡;ores e invesligad2, 

res. El programa t:ier,e una duraci6n ;ip¡'oximada de dos y rn~ 

dJo ai'íoc> (tiempo p:uclc,_:i_) y ofrece, en SUé> matcriµc. optatj_

vas, concentrac.iones en Admlnistraci6n Gu1era1, en Finm1zas, 

en Mercadotecnia y en /,drninistraci6n de Empl·ec;as PoTaestata 

les. 

3. MAESTRIA EN CüNTADURlA 

El progl'ama de la Macstrí~ en Contaduría est~ disefi~ 

do para cursarse en tJempo completo c~n cuatro serrtest¡'es y -

tiene un total mínimo c1e 132 créditos ~>ee;ún consta en la 

"'rabla de As13naturn. de la MnestríJ.". 

Los a.1.umnos que s'O:an sclc:cG:l.orwU.o¡:; están o]:)l:J.gnclos a: 

l.·· Aprobar la. materia ci.enom:lnada 11 'I'ópJco::; Sc1eccionaclos de 

Administraci6n" la cual .no otorgé1 cr6d1tos. 



/,c1'::c~lt&r las J6 materias y scmlnurios obll,;atori;:;:.. 

3.- Acreditar por lo menos 3 materia~ o aemlna~jos opt2ti -

\10!:.i. 

11 - t\J:i (;i11:<alment0 el alumno acreditará las prácticus dé:· ] 11 

vec;L_iciciÓ'.'"; General y s:::"ore el Proceso Er1~>eií2iiZa-Apren-

d :L za~j t: . 

El { de mayo de 1931 et imparti6 la primera clase 

i 1 1 pr':gpa·na 'L' l•!ae!3'.:ría ~:r. Cont..lduría, pri:ncra e!1 Méxic:o y 

- l'r.::pa1·~1:· peruor~:-ll .1oc2n;_,c ch; a] to nivel en el área de 

la C:ont~;d:u·ía. 

~.:_ '.IJ1_,.í::;í0n ofrcer> a estudiante;:; -.. ma ser:1t: de c::n· --

~~o~:; no ·.i·1:1 <i•.:i-•e(.;hO [~créditos_; ~~1~·1 c·rr1baru:o Jos Ds1..ii1)ant,P.s -

•. _ oro 1 ;.·:~1;;1 d;o; :.¡:,0 ;:;tr·_í:~ debr:r;'.Íri :1p•·oll;::ir ex fo:cne:· df r-~üi::i --

- ;.; : »l'CJ y L~tcro Eco:·,omíer. 
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- Int:roducc ión u Ja lni'uctn:'it ica. 

- Metodología ele la Invirntígaclón. 

- Inglés. 

c. Programa de la Maestría en Contaduría 

1.- Curs2r previamente a la maestría: T6picos seleccionados 

de Administra~i6n. 

:JemJnfü•io dr.· f\náll.Jis del pen-

Ccinl:tbl;.~ P1.::+.11al 

:-ieminar:ic, de i\:Jpectos Jurídj. -

c.;o~; de lil:' 2nth'lades 

E::; té:..'1í s l .1 '.«~ i\ vain.~ada 

fa.ntüisi:~ :; Dü:r.:i·w clr:e :~:isternas

cie Tnl'o:·nt0.·~:Lón F':Ln::1.11ciera 

Senü11arj o cJ •. ; Est ud io:o li'en6menos 

Ee ()JI :5mJ z~ os r; {);·1 L enit1 o t ·ár·1e 8 f1 

Cont2tllidaJ para Decisiones Ad 

mi id ;';1.J':-it:i vac~ 

Viétodo::' y i"i•Jdc1o~; Cu:·tntita\;lvos 

r:a ra l •; Cor1 t a.r.iu r í ·, 

Semin:-1rl(1 d0 Caso8 de ?1anea 

sión Pinancücr'J 

::l•.';wl.1v11·io r!:, P1·oblern;J :J Contables 

f: .~\ í; te 1np ~-·irfÍr: e íj :. 

horas 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

6 

3 

3 

crédil;os 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

12 

6 

6 



'l'ElWER SEMES'l'RE 

Finanzas Avan2adaB 

;_; .. »:ilnario de 1\•::lli::.J.ls de Puncio 

nc:3 dl~ l.ci Cuntralor:ía 

/\.d:::i ;1:i.strac:Lón A'n.nzada II 

CUftWl'O SEME:i'l'l\E 

Seminario de Política Fiscal, -

P.i!iar!clr-"r·:i <1el J:::3t;ado 

3 
3 

3 

3 

3 

3 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

t::L¡•;:1c.ir:ín Ge1w1·aJ 6 

LJr.;:' ':i.'.Ín ,,ilhre tcl Proceco En.:ic-

1"1: J I 1 '.:', :': -.'~. p l' (' íl < !_j ¿;. 1 J ,:, 6 

O¡.c:.ctl J \':,, 

C¡ ·L:c t .i. v:. 

I 

J ¡ 
.1 

OpL1L..i.va JlI 

'l\J'L1!1 L 

6 

6 

6 

132 

1 lb 

4. MAE::J'l'RIA EN 1\Dí1'.J NI~:'I'!~ACICJN DE Lf\ ATENCION Vi!-:DlCI\ 

Y DE HOSPI'.l'i\.Ll''~; 

E :3 ta m:-io :; L f' ín pro1::1.1·~~ ve Lt bt"h: 1 Ué>.l'.i de sol uc :l. oni::• :3 a 

lo.s probl 12ma~> rJ,~ tlpo aü1;:5:,J:~\.Pativo, p01ít1co, .social y 

eco1~1~rn:\c.:o '1lle .~f· 1;1;:,nif jesuin er, e·¡ 1;•Jmpo ele l:i. atencJ6n rnf)-

.. 



1 : ·¡ 

ti :1 :.: a . Sw; t..:aractel'Ístlc;as ·' siemp1·e en re1aclón con e; t;t.r>-

r,·,¡· de que :~e o:.:u;~a, son laLl sigu.icnte;J: Prepurar pre::> ,,Ju-· 

·, 1.t:";, ¡:ff·'.>f'esor~;.3 e inv0stlgaJ,n··.: .. '. ele alto ni.ve:~ piH':c "~·( -

r·_: :·:tes r1 am :1 =·; r.upa (_, .i t.ci p~).ra T'L::·.:i.] i t:,:-t.r~ Jn ve .s t J.. 1:;_: '..". i. or.e ;:-~. ...: t·:::· e u_ 

r:;c.;tc1· aüm~:·istr~.~ivo; desarir:~.:-11::1 nuevas técni 1~:1:J y !)r·:.-1'-'(;ci}.: 

L.'1 mac::;t::::-i.ía ex1.cc un tr·[tbuj o Ll::: c3.rnj :; cieno 

-;~~:: J.ns :ílateriio.~ que: int.(~f~r:~n est:a maestría tJcrJ'::n 

.. : 1a :lt.:r'a..: l<)r, mír~ir:1:1 de· quin ce S(:;1~1a~·1c. ~3 ;l se imr_,éf.rten ~"!on una 

t 0~~ hor~~ ~ la sem3n2 por materi~. C 'l'.:la U!l2. de -

:r n ·,1r; ~·.ti:.~..-~,-:: :i ó n de ~-·Ot:. ~ ... a.:: iones 

l\mí1 i.:.:. L i.~'~onúmi .:0 ,¡,, 13 Administractón de los Serv.ic i.os de 



i11·,::-ts Fu11c:io11al.c:s 1\t.1mini;;t1·Ltt:lv·t~i d•.·L Hospital ll 

f:.1rnünistración J:e La Salud Pitbl i1~:1 T 

L~s Ciencias d0~ Comportamiento Social y la Salud 

l'Janl'i.H:.Lón Est:··<:':6gica en los Orgnnismos de Salud 

.;;.\:_,L. i v:-1 J 

(iptat i '/;) 1 T 

b. Trabajo de campo 

Residen2ia Rotatoria Administrativa. Objetivos: 

i 18 

Poner e:: cot1t<:tcto a.l estudiante con Ja realidD .. : que

viven las inst!rucione~ cte salud o las unidades hosp~i~~a -

r>.ias con el p1·2;:'c'Íslto de: qué: conozcn la:,; 0ituaciorn1
·,' ;.• rr~>

blcmas qu;;- co;::·:·ontJ la Admi!'1h;\.:rrtci611 de :La Atenci6:: '.·~éc:_;

ca y de Hospit~les. 

Prouedimic~tos para lograr ese contacto. 

J..- L<·t Fa.~uli.,·:¡d J·:" Contadur·r.:i y Administración su0c1'é.c:: '.'<'í

Convenioc' c:~rer:iétJí'!S cc.in Ja~; .instituc.ic1ncf; de"ª .; 

cun hospi;,~,lot> y cc'ntros de ~:alud ;-1 d.i.f'r.:r·erite~; ::.'.·:,·:l.'S 

para qu0 L:>~' alumn(-';:" puc".lan rea l1.1;,,1· ::.:u Lr;:,~;.:.J -~ .:> ,~::~m 

po. 

:l.- Para e} p1·.:ip6sito flC i.nte;r,r3.rc'.Ín r_:;P11pos c1c .1ns\:.ruc'tores 

propuf~Stl''' por los ho¡:.¡-..i !_ ·ll.·~·:, cl1.· éh:il(:r~k <::on el :;i.!miJ

ro de <! 1 un:~·-"; ;¡ el:; j !""t. i L u :>Lorn: :-; . 

Loe instru~torcJ, ndem6s de cumplir cnn las disposj-
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,;(':idt;rnlco tlc Ja UNAM, :;ath;fart:i11 lo:; llilr,uh:ntes requisltoti: 

a¡ Ser·i.Ín cspcciali.:;tas ell J\dm:ln.h;!raeión de la Atención 

Médica y de Hospitales 

b) f.e1•3n f'unc iona1'ios adscr>ilor; al hospital en el que -

e1 o~;Luciiantc ele la Ma•c·t;Lr•ía 011 Adrnl11istrac1Ón de la 

Atencién M0djca y cJe llo:;~dL:dt:0 s<.?a Ad:;cr.\.to. 

1:) A~tuar:'Í1: como p1·rJfer;or,·.· c¡,.1 ,:ur~;o de· la 1í1ae:;tr:ía y

t>ePfin p1 orcr:;orcs de a~~ i gri.'itu1·a !'.. ~ ntt-:1" Lno:J. 

3.- Ltt i·0:i.i-:.l( 1 )·: ·.1.;~ r·~Ji;i.Lo1·ja cu11. ~. ·)1.,:í \\!.~ cun.ti.· 1.:; tJtápa:·j (.te' 7-
::iet:--1an~1 .. ; ur durac.i6n, que ;.;J_' r·c-a ! : ~'.:a1\:;n ·.:::1 p1::rí0Uo:; in -

t1.:Pcr.1lado5 a lo:> semcstrr':" teó1·l1:oc> con una duraci6n ele 

Lo8 alumnos tendr~ín 11.uo c:lal.Jor;u· una tétilG para pre-

p .. , acuc·cdo a Jo que ~>e lnd.i.c:1 -

en r·'1 regl:.int'lll.O eorr·es¡J1Jnd.lcrite é';t.;;i debe ::;0r or.iglna1 :o. -

~)JV···! nnt!:lona \ y er, ·io:~ camp(;:...'. dr:; .lit f'11sefi:J.r~:-::a la invt~.~·.t.lg~~ 

e i ón o el '·-'..i ~·· t'(' i e lo pr~:d'c ~~ .l ·.:•i' 1 d ·~ . 

c.ornp ¡\,;¡•Jora c .. .-n LrcG t;c1·mJn.'l1c:; ;¡ rJc 'lft Cé:ntro \W !·!.loma" -

\,·o~~ ~r.iliqr;¡t.,ori•' {le ;..,") c~1b.in~1.s~ 

a~>.lr;m1 :.11rn, l.ou ect.11dla11t.e:·; Liebcn ckl\J c:1 t' \.:r1 p1·11rnediu de 

~C" l.~; hora:. .'.' J '.l p rr:parac "Lón o e[; \;url .i o ri \, ''·U :3 líló't'Gtff•Ja s. 



D. ¿Qué es el C.A.P.A.C.? 

EJ Centro de Act:uqJización Profenional en Ad111Jn:J:-1 "''" 

ctórt :l Cont:ti.'lu!·Ía (C.A .. P.A.C.) eD una depe1vJen(!ja de .léi 1JJ

vi.sJón que o'.'rec:e ss-minarios y cu1':_;us a ejecutivo¡;, a profe 

~i , . .iJtr?.~: o ¡ :-JlrleL~tivos en ~1dln.i:1i;..:L.~··ación contadurÍé1 y fi -

r·:··!;.~ ·1~ i::·~=~-:, •:01; eJ objet,o u~ apoi.-.. :.1 ptlel-.:1:.:.;c_¡rncn~ E:' ese;~ Ja -

Er: ,,l seno del - - -

:: . r .. l' . ,, ... : . :.: ~- e: "r i n:2 que .l e: l' .j Lli' :; e .1 ·5 n ,, u re r i 01 · en a dm i ri :i s 

traciór: y c·n contaduría no tt:t'm:ria .-::on la obteii(:i6n d.~ irn -

t :t.ci!c, p'cl' _,;;i0•.al, sino que S'-' r.":-.:~i·~ de ~ontjm;:1r A.ctua~ii -

:~;,ndo los é''-':u2.imientos a meclid:J que paua el tj_ernpo. 
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E. Requisitos personalea del Lic. en Contaduría y del -

Lic. en Administración 

l. REQUISITOS DE~LICENCIADO EN CONTADURIA 

A fin de que toda actividad humana llegue a merecer

e1 cnJ if lcativo de profe-slona1 y por consie;uiente a quienes 

ln ejecutan de profesionistas, se 11a J legado a establecer -

un conjunto de requisitos que de s.ctt ü; rac.erse deterrnJ.nan 

tal car¡fo t ep: en ">Ín te:3 Js poue11100 decir q Lle son: 

a) Alta calidad en cJ traliajo .¡ue :3e rea] ice. 

b) L:3p:Í.ritu de serv1cio y 1'espo11;_oabJlidac1 ,>ocial. 

e) c;•ue exlst.a t:na identi fic3ción con c1 grupo de perso

nas que ofrecen o puedvn ofr~cer el mismo tipo de -

~;,:rvJc los 

d) iJ:n étlca de actuación pr·ores:í.onal, 

e) Li aplicaci6n del criterio profesional. 

A partir de estns cuestiones annlizaremos los reque

rimiento,_: de 1as Llcenciaturas en Colltéiduría y Admini~·t1·a -

1 ción. 

Así tenemos que el L.C. debe cumplir con variao con

diciones, a fin de ser con~;id..::rado corno profesion~LJ., 

1.- b~.~e a primera vista la PREPAílACION UNIVERSITARIA; doLl 

de f>e adqu.leren las ba;.ocf> .Y herramh:nt;l:~ par·a abrirst' -

pat10 en el futuf'o como prc~~mbu],o al c·!Jt.·~·ctcio do :o:u ac-

tiv.'té!ad, todo esto a través de ln n))l.cn.ción de un tf1.11-. . 

Jo po1' una jns1~Jtución cuyos estuclin:; tc11¡:,ctn v;tJ:i.de'.'. .v

e~:• ... 5n recOWJcldo.s, [:ienrJo e~,t.r· r ·:'Ll:"lr, rlor, J(: (lvlli:11 ~id •· 



quirirse los siguientes conocim1entos técnicos: 

- S6lidas bases de Contabilidad y Auditoría 

122 

- Un completo dominio de sistemas contables y de con 

trol 

- Claro cono~imiento de la administraci~n 

- Comprensj6n de las leyes civiles, mercantiles y 

fisca·1 e::;, ::ud como ;'.\~ correcta ·:!plicaci6n 

- Estudios de ~"inanzas, Economía, l:staclística y Mat~ 

m&t~~as Aplicadas; además de 0tros conocimientos -

t~cnicos auxiliares. 

2.- Lh EXPERIENCIA; va dando madurez y agudizando la vi 

sión, ya que la preparación acadó:nica es sólo una -

etapa en la formación; termina de confi~urar al Lic. 

en Contaduría y le Véi dando la cr:p2cic1ad suficiente 

en e~ tipc de trabajo que dasempeíle (especializa -

e lón) . 

J.- ETICA; una de las caracteríesticas esenciales de to 

da proresi6n es la existencia y el conocimiento de

norm8 s de conduc\.a que rijan las relacicnes con sus 

miembros, con sus clientes, colegas y con el públi

co en general, 

:1 c:;;;\..e eJ.\.:ci.u el Lü:. en Contaduría tiene que actuar 

' a :uerdo con el código de i§;;ica profesion;:i.1 expedi<;lo por

l11s: . .Ltut0 Mexicano de Contadores Públicos; por lo eual -

,. )1'··"'1üen 1
; e s1·1)1lar a l.gunos aspectos: 

- Intc:1:u·hhd en 1 o que se piensa y convier.:ión para -

soct0n0r la verdad por encims de todo, 



influencia econ6mica, familiar, social o de otra -

naturaleza. 

- Disciplina; que implica orden en la conducta, vu -

luntad en el cumplimiento de los prop6sitos fija-

dos, puntualidad en los compromisos, y un alto sen 

tido de responsabilidad hacia las obligaciones con 

traídas. 

4.- RELACIONES HUMANAS; en virtud de que el Lic. en 

Contaduría se desenvuelve en un medio social, ya -

que se requiere tratar con grupos huma~os por lo -

que necesita ser hábll para cooperar y obtener coo 

peraci6n de todo~. 

5.- APTITUDES INTELECTUALES; son cualidades que se en

cuentran inherentes a la personHlldad del lndlvi-

duo y sobre las cuales depende el dcsarrolln dP -

las anteriormente enunciadas. Este grupo de atri-

butos son: 

- Disponibilidad de juicio equilibarcio 

- Claridad y corrección en la expPesió11 

- Destreza paPa captar y analizar prohlemas 

- Iniciativa 

·- C i.Ü t Ul'i.l [;;Cne: l ':tl. ',¡ ; 

- Espíritu constante ele actuallz~1ci6n 

A trav~s del cumplimiento de estos requisltos el 

Lic. en Contaduría está en posibilJdE1\l r,le satJ.sff1ce;r eJ. 

fJn social que le es asignado por su profcstón.; ya que nJ

no cumple las necesidades que se va.n rn•escnt,1pdo otr·os prQ 

fesJonistas lo harán . • 
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2. REQUISITOS DEL .LIC. EN ADMINISTRACION 

En esta Licenciatura encon~ramos tambi~n una serie-· 

d~ particularidades, ~uy semejantes a ~as del Lic. en Conta 

duría; pero con características e~reciales: 

1.- PREPARACION UNIVERSITARIA ~ ACADEMICA; que aJ. igual 

que C(Jn Ja Licencléitura e:: ,;ontaduría; es la que -

forma cjmlentos y da 1éis ::;tructuras sobre las cua

les s12 ha de desarro1 lar ;•1·0fesionalmente el futuro 

adminJstradoI', rec¡ulrien'.4. :icsde luego el título 

que lo a~redite como profe~ionisLa, el cual so1a 

mente es expedido por los :antros de Educaci6n Sup~ 

rior legalmente conocido. ~spccíficos en el &rea ad 

ministra ti va: 

- Conocimiento completo de] proceso administrativo,

de la mercadotecnia y de la ap1icaci6n de sus téc

nicas. 

- Dominio claro de. la produc2i6n. 

- Baso:; firmes de Administr:: :i6n de Per:rnnal, de OfJ:. 

cirrns 'Jenet'ales y también je la AucU.toría Adrnlnis

t1'ati.va. 

- Estudios de Contabilidad, ?inanzas, Matemátlc~s -

Aplicélda::;, Economía y otrL·:C conocimientos tCcnlcos 

auxiliares. 

e.- LA EXPEHIENCIA; que: viene: ~~ tt;ner 1.a ni:isma vaJ.idez

parn el Administrador com0 rara el Contador, por ln 

imporlan~ia que repre~enta en el de~arrollo profe -

s ion::LL. 
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3.- ETICA; en este punto el administrador requiere pri~ 

cipalmente de una integridad a toda prueba; en vir

tud de que las decisione~ que tiene que tomar no d~ 

ben estar sujetus a influencia3 que puedan afectar

la planeaci6n llevada a cabo, por supuesto ello in

cluye que con base en sus conocimientos tome. las de 

cis1ones que a su juicio sean las m.<í::; convenientes

pal1a los objet.ivos de L1 emp1·csn. 

4.- RELACIONES HUMANAS; 8ería incompatible sefialar a un 

Lic. en Administraci6n si no hablamos del vínculo -

que lo une con la sociedad, ya que además una de -

sus principales funciones es la de crear y mantener 

unn imagen de prestigio ante la opini6n pGblica. 

Este requisito ocupa una especial atenci6n por par

te del administrador, porque sl se aleja url poco -

del desarrollo de este tipo de relacion0s estnr1 

perdiendo paulatinamente gran parte del sentido de

su carrera; porque la Administraci6n es eminentemen 

te social. 

5.- APTITUDES INTELECTUALES; de la misma manera que la

experiencia, estos requisitos son análogos a las -

dos Licenciaturas en cuesti6n; sin embargo conviene 

r·esaltar los rnéls sign:Lfic[1LJv00: 

Previs:l6n: para anticiparse a Jos ílContecimientos 

por la lmportaL: ia que ti.ene el planear' adecuada -

mente, al precisar los objetivos, ¡ü e1aborar po

líticas y al estructur·ar procrarnns. 

- Capacidad para coordinar: Ja en con t.r·a1 .. .,.~ inheren

te a una de 1'2s funciones del aclrninlr;traclor, que-
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es la Direcci6n; para así obtener lo mejor de -

de los materiales t~cnicos y humanos disponible~ 

- Comprensi6n humana: dif:Íc:i1 de adquir:lr· y fi'.Ícil

de perder no debe nuncH de descuidarse proque f~ 

cilita la integraci6n total de la empt'esa; al no 

perder de vista la justicia y equidad que debe -
guardarse. 

- Don de mando: una de lus car~cterísticas idea -

les que debe reunir el administrador para el de

¡;empeño de sus funciones ya que realiza su traba 

jo a través de otros. 

- Por 6ltimo y una de las m~s importantes es est'

Licenciatura; es el sentido cr~tico, que debe d~ 

sarrollarse y ser mantenJdo como un hábito indis 

pensable, a fin de podc1· mejorar día a dfa; su -

propio trabajo, Ja 01·g;r11liz:8.ción interna ae .La 

empresa y sus relacione~·. con la sociedad. 

F. Diferencias entre las dos L i.cenc iaturas 

En el deGarrollo de este trabaJo se han notado al -

gunas semejanzas, algunas interrelaciones a veces bastante 

estrechas entre ambas carreras. Entonces surge una inte -

rrogante motivada de la observac:i.6n de tales hecho::;: ¿Será 

razonable crear una profesión híbrida de ambítG .Ucepciatu

ras? 

Ante tal interrogante surgieron respuestas contra -

VE::rsialc:; entre sí respuestas que dejan un cJirna en el --

cual sentimos que las expectativas que tienen uno y otro -

profesionista son distintas; a6n entre loe ae la misma ca

rrer:1. 
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No existe por tanto una respuesta definitiva y esta 

circunstancia hace que sea materia de análisis este tema,

varnos a part:i.i' pués de dos hipótesis que asumen posturas -

contrarias. 

l. HIPOTESIS QUE SE OPONE A LA FUSION PE LAS DOS -
LICENCIA 'J~URAS 

Vivimos una ~poca en la cual los conocimientos y 

las necesidades van tornandose cada vez más múltiples y 

complejas. La dinámica de las empre:.:;as de este ::;.'..s;lo ha -

requerido que se estructuren científicamente los conoci--

mientos, en la busqueda que el hombre hace hacia un perfe~ 

cionamiento; por lo cual ameritó que se originara una ca -

rrera con este objetivo. Es entonces que el profeslonista 

debe abocarse a determinada área de trubajo; y a la era -

del generalista, y no se diga del enciclopedi:::t.·1 L:::' ·~ :"1
-· 

parecido, la especializaci6n ante este estado de co~as se

vuelve pr&ctlca a fin de cumplir una actuaci6n eficiente -

que satisfaga las mdltiples necesidades que el desarrollo

ha traido consigo; y esto de ninguna manera se va a lograr 

tendiendo a ser generalista. 

Los problemas que enfrentamos no encontrarán una so 

lución eficaz si en lugar de pre:pu,r·a1·no~; exprofeso para P2. 

der superar estas situaciones, se dispersa el tiempo y la
atenci6n del alumno que se haya fija.do un;;-, ¡neta en concre

to. El conocimiento por el. conocimiento mismo no tiene 

ningún valor práctico, Todo sis Lema de ·:>~~f:.udio debe tener 

un camino hac:la las áreas de ac.t;uacH)n en 19,;~ ·~ue se ·1a a 

desarrollar el alu~10, 

El hecho da que la Contabilidad sea una herramienta 



muy importante para la Administraci6n¡ es una afirmaci6n 

completamente v~lida pero ello no implic~ que se tenga que

ser Contador para poder administr·ar eficientemente, De 

otra manera tendrían 4ue estudiar~e Ingenler~a Industrial y 

Economía por citar algunas carreras, lo cual ev:Lclentenren'ce

sería impráctico e imposible. Si bien es cierta qu8 existe 

un tronco cornún en ambas Licey1ciatm'as, •:esas mciterL:s se 

imparten en un grado de inten:idad y orientaci6r1 diferen:e, 

así como es diferente la me~talid~d del receptor ~e una y -

otra carrera. Ahoro bien czlste c.::c tronco común pué:3 el -

medio en el que actúan estos dos profesionistas es el mism~ 

la empresa pública o privada. Opina.r lo c.ont.rario sería -

der~onocer la naturaleza de estas dos carreras; y sobre to

Jo de sus fines. 

Otro éU'gumento para proponer la creaci6n de un )1í -

brida de ambas carreras, sería por la raz6n ~~e el L.A. no

ila tenido éxito en cuanto a las fuentes de traba.jo, encon -

t.rando mucho::~ problemas u obstáculo~> para desempeñar su 
f' . ,, pro. efaon. 

Existe este problema, no se puede negar¡ más esto no 
obedece a una situaci6n creada por la Licenciatura en Admi-

. pül" " l)' "'J.' O [ .. '··""e·• '1 e rl "' 0
"' '''1'01 1 C e('0'1') .• ,, ._, ;,_ ~ .. _ ...1.. . • • • u .L 11 O ........ ...L .¡.. • v ! ...L J l' i..1 ~ e i.J , ~ ·~ t.,..t L ..:) •. t 1 • • ........ • • : -

mico del país; y también porque no deci;l.'lo~ ('lel. C,ultural. -

Pera a pesar de ello las perspectivos de estas carreras son 

.1:rr1ndf_::os pués la Naci6n tiene que pasar de esa acto} escencia 

p~ra lanzarse con mayor proyecci~n a la conquista del reto

eco~6mico del pnfs. 

PO!' otro lado se ha~la la tencle:<cia que existe en -

., .. /,dminJ:;t·.radore:3 Lle estudJ.ar la carrer::i. ele Cont.'.J.duría, -
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lo cual se debe a razones particulares que en cada indivi -

duo surgieron de acuerdo a las circunstancias y este hecho

no constituye una mayoría. 

Además están los problemas que generaría este c~mbim 

¿qu~ nombre se le daría a la carrera?, 

La imagen de ambos profesionistas esta ci1uentada, 

principalmente la del L.C. y el L.A. está edificándolo; 

¿sería en realidad prudente, de acuerdo a la mentalidad y -

costumbre que tienen los hombres de negocios para pens~r en 

tas cuesti6n?. Reflexionando sobre estas cuestiones y sus

repercusiones, se llegaría a pensar muy probablemente que -

las Licenciaturas en Contaduría y Administraci6n; no cum -

plieron con su cometido, trayendo consigo una inseGurldad -

en el mundo empresarial. 

Es por ello que lo que debe propugnarse, es tratar -

de lograr una mayor excelencia académica en las dos Licen-

c ia turas, que coordinada desde su princ1plo con urrn orienta 

c:i.6n vocacional eficaz, va a resultar bactfü1te pos:Ltivo pa

ra el completo aprovecnamiento del estudiante. 

El alumno de Ja Licenciatura en Administraci6n debe-

tener Un pl'OgI'etlfl8. de estudio:..; en le¡;;; c!LH:! Gl: C:c<¡,,.c..i.:.,c. '-'-'"¡ --

pletamente del fen6meno administrativo, del sistema o con -

junto de factores in.ternos y e;cternos que actúan e11 las - -

empresas, y de adentrarse en los problemas t!piros de las -

emprcsag mexJcanas. Que ;;:.c.= concilien lns intefues part:i.cg 

lares de las empresas con los 1ntereses sociales, de nue se 

conciba un sistema de servic:lo social en el que o.l. nue110 

profes:lonisLa tenga sus c:ontactor:~ f":r:emninado~.~ riacia el defléi 
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rrollc integral de la profesi6n. ~0 más ideal de esto a1ti 

mo se:·f2. que el estudiar!te tuvie:::;0 capacitación práctica a 

trav~E de todos sus afi0s de estudi:, a fin de lograr una 

formac~5n integral que ayude tamb~~: a vencer el problema -

labor? . .:. por la "l'alta de experienc:'..::". 

?orlo que toca ~l estudia~~0 de la carrera de L.C,; 

debe t::::cbién propugnarse porque se ~ Jcr;ue a la excelencia -

acad~~~:a y s0 quite hasta cierto ~~nto esa mentalidad téc

nica e~ que cae el alumno, ya que s0 descuida o le da poca

import~~cia a lo que es~udia por le que está viendo y ha~-

,~ienii;: '2:i el trabajo. 

_-:xisten pues otr3.3 directri~.:-:::.; qui2 tomar para solu -

cionar :os problemas que afronta el estudiante para una ca

n::ir.:í t2.: ~ "n adecuada y po:::' consigui·?:.te para un desarrollo -

profe¿::~~l mGs fructífero, a trav~s del cual puede reali -

zarse ~: individuo, y no hay raz6n ~~ra que desaparezcan es 

ta~> 1~::::1dntur.<1s y se ;:;ree un híhr~:i:.; de ambas. 

_. HIPOTESIS QUE h?OYA LA CR~hCION DE UNA CARRERA 

HIBiUDA EN SUS'l'I'l'UCION A ""--'1<'> DE LIC. EN CON'l'ADU -

RIA Y LIC. EN ADMINISTRAC!ON. 

E: plantear esta postura no es un afan de novedad, o 

de que e2c~ hablando de un fracaso de las ctos ca~reras; si~ 

rlemente se busca mejorar la prepur~ci6n que el estudiante

r,:>cj\.):1 .:"::: 1os p.l<:1nteles univei1 sJtc1.r.:. ::::·., 

E~ primer lugar si nos ponemos a analizar el grupo -

!·::- ni:1'.e:-~.1s comunes que reciben 1os estudiantes de ambas e~ 

1·~0 ·: , •• ,_, ·.;;r"emos que es b::i.s::;ant.e alto. Además consideramos -
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el lugar o medio en que se desenvuelve, la empr·esa privada 

o pública. Las cualidades o requisitos que !'equieren los-

estudiantes son similares; quien piense que el domil1io de~ 

lus relaciones humanas, el don de gentes y la iniciativa -

sólo deben ser requisitos necesa1'ios para el L.A., se oll(_! 

dude que el L.C., no es un tenedor de libros, tambi€n es

una car'l'era dinámica que requier8 de esas cualidades para

su exitoso desempeno. 

Se dice que el Lic. en Contaduría guarda cierta verr 

taja al Lic. en /i.dministración en cuanto a que e~ .:::1 único 

que puede dictaminar acerca de la situación financiera de

una empresa; adem~s de que en casos de controversia en dis 

posiciones legales, se pide la actuac16n del L.C. 

Por otro lado el egresado de L.A. se enfrenta a un~ 

prublema laboral muy grande, de acuerdo a 13. men t;:,. ~ id¿tu J 

situación actual de lr~ estructura de la empresa en nuestro 

país, que permite perspectiva::; muy f'avor:'thles a es':,«dian -

tes bien relacionados, o de familiares empresarios, para -

poder desarrollar a todo lo que da su potencialidad. ¿Y -

qu6 es lo que pasa?, que bien o se dedica a venta¿ o se

va al departamento de contabilidad para ser auxiliar o 

a otra actividad que encuentre. Y no es raro ver que up -

egresado estudie la L.C., cosa que le es sencilla ya que~ 

puede revalidar un gran ndmcro de materias. 

Surge entonces la pregunta ¿Cuál 83 el obje~ivo de

las Universidades?, la respuesta debe ser lu capacitac16n

adecuada ele sus alum.nos, para que puecl.2,n deGru·~'olla.r·.:0 ep

lo c¡ue estuc~l.aron. De tn.l forma q11e quienes ecresen de Ja 
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carrera híbrida propuesta van a poder ctesenipeña.rse como Corr 

tadores, ya que. van a contar con una prcparaci6n acad~niica-. -
más completa. Además quienes lleguen a actuar como Aamini_12 

tradot'es, sus estfmuJos les permitirán comprender más e1 -

trabajo del L.C. y tener una visi6n m~s integral de la cm -

pre;.;a. 

Esto mismo es aplica.ble a qu.icnes ejerzan 1a. activi

dad contable. En pocas paJabr·as hai·rt el .futuro profer;lo 

nista más dinámico, más versátil, '-:in que sea una cosa puco 

factible de hacerse, por el 11ecilo del ¡;2an tronco común que 

existe en amlJ::i.s Licenciaturas. como he venido señalando. 

Desde luego, ya estamos vJv.i c1l'lc la etapa que en el

futuro se hará más marcada ele qll.e se rec¡,tiere de especia1i§_ 

tas no de generalistas, pero sí cGtnGlccemos un símll con -

c:l Médico; quienes estud.ian esta cc~ffrer;:i necosJtan conocer

todo el cuerpo humano y sus enfet•mcchdcs, as:L twnbJén pens~ 

mos y ti·as letrlemos esta idea al conucimlcnt:o que se debe te
nur de la empresa y sus problemas, y no pO!' el hecho ele que 

se es iwccérnria la especial.idad en rl:~tcrminacla ár•ea del 

.. uerpo hum:=n10 se va a dcj ar de est11d:iar la earrcra de MédJ:. 

co General, pero se podrá decir que ello es porque el M~di

,-•ri va a tratar con Ja vida de los set'es humanos. Esto últi 

mo ser.la entoncr:s como restarle: .importancia a laf; licenc:i.a~ 

turas aquí analizadas, como si fuesen upas "0a.rrm~an inte:r

rnedias", cosa que no debe ser ya que la. empresa es 19, c~du,.. 

la econ6mica, y sj dichas cédulas ana~n ITTal el pafs tambifn 

.Lo i·esentira. 

Queda por t~nto el camino de 1~ especializ~ci6n pos

ter iormentr~: Finrm;éas, Auclitoría Adm1nlstro.tJva, c~tc., pero 
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sobre una base más integral que desd~ luego no será en un -

100% ya que se1'Ía materialmente impráctico ver con profund_! 

dad todas las funciones de una empresa, ya que esta abarca

las actividades de muchas carreras, pero sí guardando cier

to equilibrio, como sucede en la práctica mGdica. 
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G. Conclusiones 

Ningdn análisis de la educaci6n sería completo si no 

se estudiara el Plan de Estudios. Quienes han tenido la 

suerte de enseñar en un aula universitaria saben que es ne

cesario saber como enseRar, conducir a los alumnos, distri-

~ buir su tiempo, examinarlos, pero el centro de la preocupa

r;i6n ele quién enseña es ¿Qué e1rnefiar'?. 

El Plan de Estudios debe responde1· a la necesid<Hl de 

la sociedad de buenos profesionistas, y en virtud del surg! 

miento de nuevas y diferentes necesidades sociales en nece~ 

sar,io ajustar el plan de estudios junto con las variaciones 

econ6micas y sociales que un país en desarrollo como el --

nuestro p;enera. 
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CAPITULO V METODOS DE ENSE~ANZA 
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A. Estructura de apoyo 

Para lograr su5 objetivos la Facultad de Contaduría 

y Administraci6~ cuenta con la siguiente estructura de apQ 

yo a sus planeó de estudio. 

Entre las principales, se~alaremos las siguientes: 

- Biblioteca de la Divisi6n de Estudios Profesiona

les 

Centro de Informática 

- Centre de InvestiGaci6n 

Unidad ie M~todos Audiovisuales 

1. BIBLI0T~CA DE LA DIVISION DE ESTUDIOS PROFESIONA 
LES 11

: 1:;._t,S'í'RO ROBERTO CASAS ALA'l1RIS'l1E" 

La biblioteca es el lugar a donde generalmente se ~ 

recurre con el ~~n de buscar el material documental (li -~ 

bros, revistas, ;:,eri6dicos, documentos escritos) que se r~ 

quiere para el e~~udio o desarrollo de una 1nvestigaci6n.

Tambi~n es el :~;ar por excelencia donde puede obtenerse -

mayor informaci6~ sobre el o los temas de inter6s, así co

mo un buen lugar para el estudio. Por lo tanto los alum -

los servicios q~e proporciona la biblioteca rara lo cual -

es indispensable: 

1.- Tramitar s~ registro, acr~ditando su calidad de profe

sor o alumno, mediante la credencial correspondiente -

o comproba~te de 1nscripci6n en vigor, y haciendo en -

trega de ~~~ forografíe tamafio inf~ntil. 
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Horarios: 

Préstamo de libros, publicaciones, peri6dicos y té

sis, de 9:00 a 13:30 horas y de 16:00 a 20:30 horas de 1u -

nes a viernes. 

Salas de lectura: 

de 9:00 a 21:00 horas de lunes a. viernes. 

Material Bibliográfico~ 

Se encuentra integrado por libros, tésis, revistas

Y publicaciones peri6dicas afines con las Licenciaturas -

que se imparten en nuestra Facultad. 

Préstamo a domicilio~ 

Los interesados pueden obtener, como pr~stamo, mat~ 

rial bibliográfico para ser consultado a domicilio, sujeto-

ª lo siguiente: 

- Hasta dos libros por persona 
- Un máximo de dos tésis por persona 
- Por dos días, y por cada día que se exced~ se cobra-

r:l una multa 

El servicio de consµlta de tqs1s est~ sepa~ado de -

la biblioteca "Roberto Casas Ala.triste", y se encuent;ra ub.:!:_ 

cado junto al auditorio ~e nuestra Facultad, 

Servinio de Consulta y Hemeroteca: 
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Contiene principalmente, obras de consulta, diccio

narios, enciclopedias, revistas especializadas y publica -

clones periódicas. No se presta a domicilio, 

Salas de lectura: 

La biblioteca cuenta con dos salas para lectura y -

tres cubículos, que con previa solicitud podrán ser utiliza 
. . -

dos por grupos de estud_io, siempre que estén disponibles y 

se guarde un comportamiento decoroso. 

Sanciones: 

En caso de que los usuarios no devuelvan el mate 

rial a tiempo se harán acreedores del pago de multa a r~ 

~6n de $5.00 diarios por dfa de retraso. 

2. CENT~O DE INFORMATICA 

La actual Direcci6n de la Facultad, aprob~ Al pro -

Jecto de instalación de un Centro de Inform§tica, cuya base 

es un ambisioso programa de trabajo que intenta el an§lisi~ 

diseño e impla1:taci6n de un sistema mayor que permite util1 

-~r ~n forma ~~tlma los avances tccnoJ6~icos en el campo de 

las máquinas ciberneticas. 

El equipo de computo esta integrado por un.a rnip.i -

cumputadora, Control Data ~ue permitL realizar gran p~rte -

de las operaciones del Centro. Se 6uenta con el apoyo ~el

Ce11tro de Servicio de C~mputo as~ corno de pe;t;>fora.<l.oras y -
~orminales para uso interactivo. 

Se ha l0grado el Je3arro1Jo de las 3lguicntes apli-
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caciones previstas entre otras: 

a) Tabulaci6n de la encuesta de eva1uaci6n de maes

tros. 

b) Listado de tipo administrativo sobre profesores, 

cursos, etc. 

c) Banco de preguntas para exámenes. 

d) Uso de equipos para prácticas de los alumnos. 

3. CENTRO DE INVESTIGACION 

En 1970 la Facultad de Contaduría y Administraci~n

comenzaba a pPomover seriamente la investigaci6rr. Un año -

después se esforzaba por llegar a contar con un Centro de -

Investigaci6n. Tal órgano especializado pudo fundaPse pos

teriormente, de suerte que ya en 1974 cumplia sus ob]igacio 

nes regulares. 

En congruencia con. los fines de la Unive~sidad y -

con el marco propio del Centro, se deteI'minaron para éste., .... 

los siguientes objetivos y políticas de funcionamiento, en
tre otra3: 

Objetlv0;;: 

.... Explorar la. realida.d nacional en. lo toca.nte a los -

marcos te6ricos de la contaduría, administración y ctiscipl! 

nas afines. 

- Conocer la eficacia de los diferentes métodos de en

sefianza-aprendizaje así com~ de los métodos de evaluuGi6n,-. . . 
y, en general, todo lo referente a la efectividnd de la la-
bor ac~d6mlcu en. 1a Facultad. 
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Políticas de funcionamiento: 

- Deberá aprobar toda investJgaci6n llevada acabo en la 

Facultad, a efecto de garantizar su calidad. 

- Dará preferencia a trabajos que puedan tener implica 

e iones positivas de Índole social . 

4. UNIDAD DE METODOS AUDIOVISUALES 

Las áreas de la Unidad de M6todos Auduivisuales es

tán co.mpuestas por un estudio de T.V., un área de cine, de

fotografía, de dibujo, de guiones y evaluaci6n y el depart! 

mento de programaci6n. 

5. OTROS SERVICIOS 

a) Bolsa de trabajo 

La funci6n de la bolsa de trabajo es darle a los 

alumnos a conocer las demandas de trabajo de diferentes ---

0mpresas (sector p~blico, privado y despachos). Estas de -

mandas son dirigidas para ambas carreras y para alumnos que 

cursan desde el primer semestre hasta alumnos del nov&no s~ 

m0stre, así como a pasantes, títulados y estudiantes de Pº! 
grado. 

Para registrarse se necesita: 

- Comprobante de que eres alumno o egresado de. la Fa -
cultad de Contaduría y Administraci6n. 

- Fotografía y, 
- Los datos que pidan. 
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Las demandas son publicadas en las vitrinas de los

pasi llos centrales de la Facultad y en la revista Bitácora. 
que cditn la Pacul tad quincenalmei:te, y son constantemente-

renovada~;. 

Ubicaci6n: 

La bolsa de trabajo esta ubicada en el edificio dos 

de oficinas generales, planta baja (junto a servicio sociaD 

b) Servicios culturales 

(1). Estudiantina de la Facultad 

En el siglo XVI, en las ciudades de Salamanca y -

Compostela (España) nacen las Estudia1;tinas o Tunas, las ,..._ 

forman universitarios bohemlos que se :'..:-istruyen en e1 arte

de la mdsica por mera afici6n y con el fin de llevar sere

natas hasta el balc6n de la mujer amada, la cual, en agrad~ 
cimiento corresponde al estudiante c0n un list6n bordado -

con su nombre o una f~or. 

EstA traciici6n, como tantas otras, nos es heredada

de España eayendo en desuso en M~xico ~::r muchos años, ren~ 

ciE:ndo recientemente en.·varia.s de nuestras universidades --

(1965). 

La Estudiantina de. la Facultad fué fundada en el -

afio de 1966 debutando aJ afio siguiente an•e las m~~imas au

tnr:.:hdes de Ja UNfi.Ml en su constante a:'in ele C'.uperncl6n -
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incluyendo en sus programas además c10 las melodfas tra,clici~ 

nales de estudiantinas, mGsica de los grandes maestros, can 

~j0nes de actualidad, folklore latinoamericano, poesía, md
sica vern~cula mexicana todo esto con arreglos corales a 

dos o tres voces y movimientos en el escenario coordinados

con juegos de luces que dá por resultado un estectáculo di

n§mlco de hasta dos horas de duraci6n. 

Nuestra Tuna es una hermandad sin fines de lucro, -

políticos o religiosos, cada miembro ingresa despu6s de un

perfodo de aspirantía cuando es bautizadG con vino, en una

noche de luna frente a una hoguera y ante el estandarte, hg 

ce el juramento de lealtad al g~upo y a sus miembros cuidan 

do de la preservación y continuidad de nuestra Tuna. 

(2) Circuito de información periférico 

El circuito de informaci6n periférico consta de --

tres monitores, distribuidos en los pasillos de la Faculta~ 

do~de se da a conocer contiriuamente los aspectos más rele -

vantes de las carreras y servicio~ que ofrece la Facultad.

Estos tres monitores son parte de la primera fase del cir-

cuito de lnformaci6n periférico (CIP) y están ubicados, uno 

do en el pas.lllo de las ventanillas de la Secci6n Escolar,

en 1~ ~lanta baja del mismo edif~cio y el tercer en la Sala 
de ?rof'esores. 

CIP esta dirigido a los alumnos y a través de e~te

~---Lt:irn 10::.; alumnos también podrán difundir noticias impor

'., r. · · ·.:.; a lo~:; l!Ompafieros y profesores. 



B. ¿Se prepara para ser Gerente o Auditor según el ca

so? 

Existe la tendencia a confundir Administraci6n con
la Gerencia o Direcci6n General de una empresa. 

Con ello se infieren dos cosas: que la Administra

ci6n sólo se da en el nivel más alto de una organizaci6n y, 

que el recien egresado de esta Licenciatura está capacitado 

para realizar esa tarea. 

Ambas cosas son falsas. Primero porque cualquier -

persona que tenga responsabilidad y autoridad sobre un con

junto de individuos, cst& realizando funciones administra

tivas. Este es un fen6meno que se da en todos los niveles

de la organizaci6n, aunque es claro que se hace más comple

jo a medida que esa autoridad abar~ue conjuntos más grandes. 

Lo segundo es tambl~n falso porque la preparaci6n formal -

universitaria s6lo J.e permite al estuJiante conocer el con

tenido general de la disciplina administrativa y posibles -

aplicaciones en organizaciones diversas. Al nivel del eje~ 

cicio profesional, su esfera de autoridad y responsabilidad 

será consecuencia, ante otros factores, de su conocimiento

de la organización en la que trabaja y de los resu1tadoz -

que tenga en el desarrollo de sus funciones. 

En consecuencia, la prepm•acJón unive;rsitar·ia del -

Lic. en Administración no le permite a;;egu1•¡u• p.J cai12ar una

eficiente actuación en los niveles alto~ de una organiza -

ci6n, sino s6lo pudrá con el tiempo y la experiencia ocupar 

esos cargos, su oreparación abarca, por un lac1o, : 1 0~; princ_:b 

p:ios e inst;rumen'.'JS .Q:c:neréJ.]1;:::;. (k lué; r¡U'; éH' pu·.dC: '!"'.]er un:J 

or'['/:nizaci15n par·;::. alcanzrir E::(').ci.1_"1\.c¡r;r:;11J: i;1¡s ot,j::'.~;·1cG, y 



por otro, los elementos metodol~gicos que se necesitan para 

conocer las relaciones que se dan en diversos organismos -
con distintos objetivos. 

¿Se prepara para ser Auditor? 

Consldero que la auditorfu identifica al L.C. den-

tro del marco de las carreras liberales, pero no creo que -

deba restringir su imagen como profesional, ni mucho menos

al alcance de la actividad futura. 

La auditoría aunque es una actividad exclusiva del

L. C. y por lo que en cierta manera adquiere algunas caracte 

rísticas esenciales del profesional, no es la única a la -

que se puede dedicar un L.C. y por lo tanto considero que -

,_ ~~~itoría sólo forma parte del universo de actividades -

a las que se puede dedicar un L.C. 

C. Se puede trabajar y estudiar 

1.- El SUA 

Las características pedag6gicas y organizativas del 
-·-_,,,,..,, TJnivPrsir1,,r1 l\hi.e:rta h;:iren n11e Psta ofertA educativa 

sea especialmente adecuadR para: 

- Personas que trabajan, pero cuyo horario de ~ctivld! 

des les pe1'mite rnantcner su relaci6n con la UniversJ:. 

Jad a trav6s de la asistencia a tutorías y estudiar

el tiempo necesario que requiere el nivel profesio -

n~ 1 . 

- Persona:: con dJficultade:·; p;~!,a su movj_~_:.zaci6n, ya -
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sea por las distancias que habrán de recorrer o por

alguna dificultad física. 

- Profesionales con una carrera que tienen el deseo de 

cursar otros estudios y cuyo tiempo disponible para

concurrir a la Universidad es restringido. 

Estudi~ntes de carrera simultanea, a quienes el sis

tema abierto les permite compatibilizar el estudio -

de dos carreras universitarias. 

2. LAS UTOPIAS EN TORNO AL SISTEMA DE ENSEAANZA A-
BIERTA. 

La novedad de los sistemas abiertos en México y la

escasa informaci6n que circula acerca de ellos, tienden a -

alimentar una serie de falsas expectativas, preconceptos e 

incluso prejuicios. Los m&s frecuentes se refieren a: 

Las posibilidades de ingreso a cstüdios profesiona-

les. 

Se cree que por tratarse de un sistema de autoap~e~ 

dizaJe, puede ingresar a ~l cualquier estudiante que no cu~ 

pla con los requisitos que para optar por estudios profesi2 

na les, est;:.iblece la UNAM. Es necesario recordar que se tr'ª

ta de estudios profesionales y que por lo tanto, el sistema 

abi0rto exige los mismos trámites que el sistema escolariz-ª. 

do. 

Los límites formales para cursar los estudios: 

Otro falso concepto, generalmente asociado ~l ante

rior, es que el alumno del sistema abierto está exento de -



1Ll6 

los límites legales para finalizar los e3tudios como alumno 

regular. También en este caso es pertinente J'ecordA!' que, -

en cuanto sistema de autoaprendizaje, con fines de forma--

ci6n profesional, el plazo con que cuenta el estudiante pa

ra inscribirse como alumno regular y Rcreditar sus estudios 

mediante exámenes ordinarios, es el mismo que el estableci

do para los alumnos del sistema escolarizado. 

3, EL NIVEL DE EXIGENCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL SUA 

Suele pensarse que la educaci6n superior en sistema 

abierto constituye una opci6n pretendidamente fácil y de -

bajo nivel académico para la obtenci6n de un título profe -

sional. Por el contrario, la calidad y exigencia de los es 

tudios del sistema abierto en la UNAM son los mismos que 

los que existen en el sistema escolarizado, y busca, al 

igual que éste, exelencia académica y alta competencia pro

fesional. 

4. ME:'l'ODOLOGIA DE ES'l'UDIO 

El Sistema Universidad Abierta, para apoyar el pro

ceso ensefianza aprendizaje de sus estudiantes, ha desarrr -

llado materiales didácticos impresos, audiovisuales y for -

mas de trabajo individual y grupal denominadas tutorías. 

Los materiales impresos son los elementos básicos -

de que se vale el alumno para guiar, orientar y organizar -

su proceso de aprendizaje. 

Dependiendo de la estructura did~ctica del material, 

éste se clasifica en~ guías de estudio, paquetes didáctico~ 
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Lcxtos y antologías. 

En las Divisiones SUA, a fin de contribuir el apre.0_ 

di2aje integral del estudiante, se dispone de material au -

dlovisual. El estudiante accede a él según 3US necesictaoes 

académicas. 

Partiendo de la base de que en el sistema abierto -

se ejercen acciones conjuntas entre tutores y alumnos, pro

pias de esta modalidad educativa, se han establecido tute -

rías, que de acuerdo con sus características, son inctividuª

les y grupales. 

A las tutorías individu;ües el alumno asiste para -

aclarar dudas y reafirmar los conocimientos por medio del -

material de estudio mediante la relaci6n personal con el tu 

tor: en tanto que en las tutorías colectivas en sesiones tu 

ter-estudiantes, y también se producen discusiones abiertas 

de análisis de temas, intercambio de ideas, experiencias y

la aclaraci6n de puntos ambiguos detectados por el grupo du 

rante el estudio del material. 

La tutoría es ejercida por profesores capacitadoR -

pr12viamente, con base en los 1 in~amJentos de las D.ivisiones 

SUA. 
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D. Conclusiones 

Como hemos visto existe una gran variedad de for -

mas de complementar los conoc~nientos vistos en clase, le

yendo un libro, acudiendo a una conferencia, viendo un au

diovisnal etc. 

Desafortunadamente son pocas las personas que 

realmente aprovechan estas facilidades y lo que es peor mu 

chas veces las desconocen, por eso es necesario que los 

propios profesores fomenten el uso de las bibliotecas por

ej emplo, tambi¿n es interesante notar que es poslbl~ apo -

yar una ezposici6n en clase con una película o unas diapo-

3itivas o simplemente un consejo de algdn asesor etc. Es

por esto que yo invito a todos los compaíleros a que des -

pierten de su apatía y se integren a participar en forma -

más activa en la vida diaria de la Facultad. 
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CAPITULO VI CAMPO DE ACTUACION 
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A. Campo de actuación profE?sional del Lic. en Adminis

traci6n 

El trabajo general del Administrudor es crear den-

tro de la empresa un medio que faciU te el cumplimiento de 

s1rn objetivos. El Administrador tiene su más amplia labor 

en aplicar y desarrollar el proceso administrativo, enten

diendose éste por la Planeaci6n, Organizaci6n, Direcci6n y 

Control. 

Para tal efecto, e;L Administrador puede desarroll~~ 

su profesi6n de forma dependiente ya sea en una industria, 

comercio o cualquier otro tipo de empresa del gobierno, -

paraestatal o privada; y de manera independiente como ase

sor en un despacho. 

Tradicionalmente el Administrador se le asigna pap!::_ 

les en las siguientes áreas: 

A) Administraci6n de. la producci6n.-

El Administrador de la producci6n deberá conocer 

de t~cnicas tanto para incrementar el volumen de la misma~ 

como para mejorar su calidad. El producto o servicio bajo 

cuya venta gir'a la existencia de. la compañía., debe ser un

e ampo de constante observaci6n por parte del Administrado~ 

ya que para poder producir necesita personal; con proble-

mar; y pretensiones, materia prima, hel'ram:Lenta, 1náquinas 

en buen estado y ade6u~das, etc. 

En esta fecha el profesionaJ en adrninistrac.lón pue

de desarrollar funciones específicas que obviamente esten

relacionadas con la producci6n. 



151 

Dentro del área de producci6n también puede estar -

como: 

1.- Jefe de Almacén. 

Aunque puede parecer sin importancia es~a fun -

ci6n del Administrador en realidad la tiene y de sobra, de

bido al hecho de que aún para conservación y mantenimiento

de los materiales se requiere de técnicas especiales y no -

s6lo eso, sino que debe tenerse una constante y estricta V! 
gilancia sobre los inventarios, para evitar tener dinero 

guardado sin obtener ningún beneficio o provecho cuan.do el

stock rebasa cierto límite y en el caso contrario, tener p~ 
sibles pérdidas una vez que por descuido o rápido abasteci-

. . 

miento a la pvoducci?n el nivel del inventario baja consiªe 
rablernente con la consiguiente elevaci6n de los costos. 

En general la buena organizaci6n de ~ste depar

tamento dará excelentes informes a las personas interesadas 

en la Producci6n y Direcci~n de la empresa. 

2.- Ingeniería Industrial. 

Aquí el profesional en Administraci6n puede el! 
. . 

borar m~todos, diagramas de proceso de operaciones y el fl~ 
jo de ~stas, analizar. la operaci~n y las relaciones nombre
máquina existentes mediante el uso de modernas téqnicas que 
le permitan tener un panorama más amplio del aprovechamien
to del tiempo, material y personal en su mayor grado, 

El trab~jo de Administrador en sí es que éstos

métodos presenten in.fcirmes precisos gue se rE?lacionen con-
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el proceso, ya sea para diseflar un nuev~ cent~o de trabajo

º para mejorar el que se encuentra en operaciones. 

B) Como Administrador de las relaciones p6~licas 

Otro de los campos en los que también se puede desa

rrollar el L.A. es como publi-relacionista, funci6n en la -
que tienen fundamental importancla las relaciones )1umanas,

ya que las relaciones públicas están encarninadas a estable-
. . 

cer una comun1caci6n con el exterior, con el objeto de que-

se f9rme una opini6n favorable de la empresa y se conozcan

sus objetivos, para que en el medio ambiente haya compren -

si6n y cordialidad hacia la empresa. En este campo el pu -

bli-relaclonista es el que ayuda a crear esa imagen, ya que 

es el representante de la empresa ante terceros por lo que

debe manejar hábilmente este tipo de relaciones. 

Dentro de esta Actividad se tienen enlaces con: 

1.- EJ gobierno y ~us diversas dependencias, ya que

.la empr•e;;a necesita tener contacto con ellas para obtener -

concesiones, permisos, etc. 

2.- Con los proveedores para obtener preferencia en

el abastecimiento de materias primas, r~piclez en su entrega, 

etc. 

3.- Con los inversionistas para mantenerlos informa.

dos acerca de la situaci6n econ6mica de la empresa. 

~.-Con los competidores para establecer los linea~ 

mientas adecuados al ramo para no ca,e:r:• en competen.c:las \1,es

leales, ya que ~uchos intereses son comunes y por lo tanto~ 

tienen que desarrollar activida1Jes conjuntas, aparte el.e la-
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existencia de intereses contrarios, por lo que se requiere

un máximo de buena comprensi6n para cuidar e incrementar ~

los intereses comunes y buscar la posibilidad de coordinar

Y armonizar los intereses opuestos. 

5-- Con los consumidores de los productos o servi -

cios, ya que a ellos es a quien va dirigida la publicidad¡

porque representan a la esencia misma de la supervivencia -

de la empresa. Además s~ deben tener relaciones con las or 
ganizaciones de empresarios y las centrales obreras, los 

clubes de servicio, etc. 

De lo aquí señalado se puede deducir que para -

realizar unas relaciones ~Úblicas efectivas, el Administra

dor debe hacer una adecuada investigación, programación y -

control, y para ello tiene que formular un programa concre

to de relaciones públicas en el que se precisen los objeti

vos si es que se pretende que el programa sea realista, de

biendo además realizar un sondeo para investigar la imagen

de la compafifa, el mercado, etc. 

C) Como Administrador de Personal 

Es obvio que el Administrador no podrá lograr el ob

jetivo social s?lo; es por ello que él Administrador de Per 
sonal asume la responsabiliüad fundamental de la aplicaci6n 

práctica de normas adecuadas para la dirección del personal 

y aunque delege aspectos de esta tarea debe posee~ un con -

capto ge11eral s6lido Gobre el modo de dirigir al personal. 

Existen infinidad de razones y situaciones propias -

de la empresa que una vez interrelacionadas dan la pauta a-
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seguir para la consecuci6n del objetivo. LQ dlvisi611 del

trabajo hace que por momentos se pierda el sentido ~- la -

unidad cuando los diferentes departamentos no tienen bien

del ineadas sus funciones, o puede suceder que en ocasiones 

se de mayor ~nfasis o importancia aJ cuidado de uno o de -

otro, y puede darse el caso que por aumentar las ve11tas se 

lastimen intereses del personal aún a costa de privarlos -

de derechos y prer~ogativas; por consiguiente al tratar el 

puesto del Administrador de Personal nos. vemos obligados a 

enfatizar la importancia de §ste y la eficaz preparaci6n -

que debe tener el profesional para cualquier área funcio -

nal que piense desarrollar dentro de la empresa. 

Describo brevemente las posibles opciones de trabn

j os a que puede dedicarse el Administrador de Personal, e~ 

ya tarea primordial es seleccionar, entrenar y evaluar el

trabajo realizado, por medio de técnicas modernas de capa

citaci6n y evaluación. 

l.- Análisis de puesto~: 

Es el profesional que debe ser capaz de disti -

guir el puesto como unidad de organizaci6n consistente ~n

un grupo de responsabilidades y obligaciones separadas y -

distintas a las de otros, Del buen análisis ~ue haga el -

Admi11lstrador sobre el puesto depender6 la def1nici6n de -

las actividades organizacionales que desempe0e un empleado 

a fin de eslabonar éstas con las demás para contribuir al

logro de los objetivos de la empresa, 

2.~ Gerente de Empleos~ 
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Este puesto. lo ocupará la persona que esté capa-. . 
citada para hacer una buena selecci6n de personal asf como 
una correcta clasificación en grupos de aeuerdo a su capa
cidad para el empleo. Esto lo logrará s6lo si tiene en su 
departamento un s6lido programa de selecci6n. 

3.- Director de Relaciones: 

Debido a. lo dif~cil de la función, el Administr~ 
dor se topará con· una serie de problemas; los cuales en 

ocasiones s?lo podr~ resolver usando su tacto y un buen -
sentido humano. Visto desde este ángulo, ;J..as situaciones

ª cuidar serán: los salarios, sueldos, seguridad del trab~ 
jador recreaciones que en conjunto da~4n los medios y sa -

tisfactores para dismiriulr. las necesióddes f~sicas y mora
les del trabajador, que al fin y. al cabo es en quien recae 
la funci6n de producci6n. 

4.- Director de Entrenamiento~ 

Lo será quien sea capaz de proporcionar el tipo
y la cantidad d~ entrenamiento en base a un estudio de la.,. 
personalidad del nuevo ocupante del puesto~ esto ayuda flO

s6lo a incremenbir 18. producción' sino a hacer sentir a la-. . 
gente seguridad y satisfa,cci6n. 

5.- Director de R~laciones Laborales~ 

De este punto podemos decir que el Administ~ador 

deber~. poseer una buena 1.0.ea. de lo que es la i•el9,ci6p, coo.
perativa con cualquier púJ::i.lico que este relacionado con su 
personal y sobre todo con el m~s allegado, que en este ca.-
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so es el sindicado. Por lo tanto no está por de~~R el he

cho de que el Administrador se interese por los problemas
y objetivos del mismo; no para estar preparados al antago

nismo sino para buscar las mejores representaciones de sus 
empleados y hacerles sentir en· un clima de seguridad y --
prosperidad. 

En el futuro ~l Administrador de personal no limlt~ 
r~ su campo de acci?n a i1enar huecos o necesidades opera
cionales inmediatas, sino que deberá darle a su actlvidad

un enfoque total integrado hacia la búsqueda, selecci6n y

uso de los talentos humanos. 

D) Como Administrador de la Mercadotec.nia.. 

El prof~sional que- encauce su actividad por el área 

de la Mercadotecnia tendrá mucho cuidado al CUlIIPlir con SU 

desempeño, porque esta como moderador entre los lntereses
de: por un lado los del. vendedor y por otro lado los del -
comprador. 

El Administrador de la Mercadotecni~ sin elllbargo, -
además de no perder el objetivo comnn de toda la empresa,
deberá solucionar en forma por dem~s rápida y eficaz el 

probleina de la distJ:>ibuci~n order.ada, adecua.'1.a y econ?mica 
de los productos o servicios. estimular la detna.nda hacien
do una perfecta produc::rl.~n· y presentac16n. del obJeto o se.r_ 

vicio para que cumpliendo' ~~tos requisitos pueuan l;J.egar -
los productos a los clientes potencia¡es con cie~ta segur_! 

dad de verse favorecido ~on su atencl?n y con."secueptemente 
disminuyendo el riesgo que constituye para el A<lmlnistra -

dor el ejercicio de las ventas. 
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Dent11 0 de este campo de actividades el Administrador 

puede desarrollar diversas funciones que al fin y al cabo -

le ayudan a la consecucl6n del objetivo, tales como: 

1.- Planeador del producto. 

El Administrador a cuyo cargo cst6 el plantea -

mlentu de nuevos productos deberá ser, adern&s de entusias-

tn un individuo con bastante iniciativa su funci6n, que - -

allnque la reduzcamos a pocas palabras, es en realidad una -

tarea bastante ardita y dif'~cil ya que no es s61o el )1h.:l10 -

de llevar a cabo el proceso que permita el desarrollo de .

innovac.i ones :::ino que implica fory,osamente el surgimle'ito -

ele nuevas téc1i:Lcas, nuevos rnate1'1a1,er.; y dJ:oeiiué~ orir,Jnales, 

laGur que s61o culminará en el 6x1Lo si 6ucnta con un per -

recto sondeo de los gustos y preferencias del consumidor -

que le sirva de base, aunado 16gicamente a un estudio socio 

econórn:lco para conocer el nivel de vJd<"- r~encraJ. y 1a poi::.i -

ble aceptDci6n del producto. 

DcLicrá culdar que Ja~; cua·lici~1lles .intlerc,ntes ;,J. -

obj<.:to p1·odue:Lc10 tal.es como diseño, funcionaU.dad, costo, -

apariencia, etc. est~n acordes con l~ actual demanda del --

2.- Planeador de los canales de distribuci6n. 

Esta otra runc:i(Ín de} ,'\tl¡1::inistríH\O.t' tiene la pa¿:_ 

t:i.cuJar:i.c!Hd rle r;er sumamente lmpot'\".ante y e~;t,c1 ~)e )lace ):'e~ -

saJ tar en el hecho de que s:i. la p:l<1.nc11c:Lfir1 ch::l producto fué 

la 3.f1ecuacla Lenemos \J~icLantes proi1:cl1iliüaclct; de lop;r;:ir la -

3.CC!pi .. ·i;:.i6n <lt:l. pifo1lco cr,n respecto :1l mc1·cac,.10, pero c1tcl1<.u: 
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probabilidades pueden verse afectadas tambi~n favorablemerr 
te de una manera proporcional en Ja medida en que sus can~ 

les de distrlbuci6n haya11 sido concienzudamente estudlados 

y elegidos. Bajo este aspecto podemos deducir que el Ad -

ministrador debe usar todo su ingenio y capacidad organiz~ 

tiva para resoJver el problema dcljmitando las actividades 

a realizar, la importaucia del m:ic;mo, 18 asignación de res 

ponsabilidades y los canales más adecuados para lograr la

mejor y más efectiva dlstribucl6n del producto. 

3.- Organización de la Mercadotecnia. 

El Administrador debe desarrollar la divisi6n -

por departamentos y una eficaz de1cc;·i.ción de autor1dad; 

dcnt~o de la ejecuc16n de la ml~ma, debe motivar a su per

sonal de ventas y no descuidar el aspecto de la 0ubl1cidad 

y promoción de las mismas. Por lo que se refiere al con -

trol tomará en cuenta las ventas por empleado, la efectivi 

dacl de 18. public:i,lad y lo::; costos de 1a me1·cadotecnia. 

1. IWEVOS CAMPOS DE J\C'l'UACION DEL LIC. EN ADMINIS -

THACION 

~~~dlc!~~almcntc ~l r .. J\. ~e han ~si~n9rln 3 pApPles

en ~u profes16n: 

- Maximlzador de. la eficiencia 

- E.!ecutol' tecnocráta hurocrata 
- El hdministradol' y ,-;u 11 ?1eu1.ra 1 equl libr¡\dora" 

Hoy en dfa en el libro ".Fundamento~; r;l.e Administra -



- Ejecutor tecnocr~ta burocrata 

- El administrador y su "neutral equ;l.libradora" 

Hoy en ilfa en el libro "Fundamentos de Administra -

ción" se plantean más: 

1. - Promoto1· de empresas urbanai3 y rurales 

2.- Promotor de comercio exterior como investigador interno 

y agente externo 

3. - Maximizador· de productividad en el sector público 

4.- Agente de camblo profesional que pueda modificur la tGc 
nica y socialmente las est~ucturas mentales en las orgª 

nizacione3 

5.- Planificador de la capacitaci6n y el desarrollo de los

recursos humanos en las organizaciones 

6.- Diseflador de estructuras administrativas para nuevas 

formas de producción en el campo y en. la ciudad 

Otras Actividades 

1.- Catedrático a nivel medio superior, superior y posgrado 

2.- Investigación académica 

3.- Investigación en los sectores pdblico y privado 

4.- Administración dP hospjtales 

5.- Administraci6n de empresas turísticas 

6.- Disefio de sistemas 

7.- Administraci6n del deporte 

8.- Administración escolar 

9.- Administraci6n de actividades agrícolas 

10. - Administra.ci6n ga.na.dera 

11.- Promoci6n del desarrollo del pequefio comercio urbano y
rural 



12.- Estímulo para la creaci~n de nuevos empleos 

13.- Administraci6n de granjas 

14.- Recionalizuci6n de las importaci~íl~S 

15.- Adm1nistraci6n de cooperatJvu3 
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16.- Partición en los cuerpos colegiados en su organizaci6n 

y buen funcionarn1,;nto 

17 .- Adminü;tración de tiend:is de autoservicio en el sector 

pdblico y privado 

18.- Planeacló11 de mejores condiciones laborales y de pres

taciones 

19.- A,dministraci6n de la "Banca Nacional 11 

20.- Disefto de estructuras administrativas para el buen ---

aprovechamiento de los recursos forestales 

21.- Administraci6n pesquera 

22.- Administraci6n de loa recursos petroleros 

23.- Admin1straci6n de las actividades mineras 

24. - Participaci6n en. los altos puestos públicos 
. . 

25.- Asesoría para el establecim:!.ento de nuevas empresas en 

el sector pdblico o privado 

26.- Orientación y estímulo de los mecanismos de protecci6n 

al consumülor 

27.- Promotor del buen uso de los recursos energ~ticos 

28.- Formulaci6n y conducci6n de políticas generales de co

mercio en las empresas del sector pdblico y privado 

29.- Fomento a la industria nacional e internacional 

30.- Busquoda de una m~s justa distribuci6n de la riqueza -

econ6mlca del país 

31.- J\dminjstraci6n de casas-habitaciones en general 

32.- Pou:ento pJ.ra ulcvar las exportaciones.de las empresas ... 

del sector pdblico o privado 

En realldarl ér;t.a lista no trat.·] de ser cxaustiva 
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tan s6lo quiero dar una idea del µotenclaJ de trabajo deJ -

L.A. tambiGn es necesario considerar que actualmente el L.~ 

cuenta con un campo amplio· de actuaci6n en éstas área;;, 110-

solamente en el sector pablico, sino tambi~n en el sector -

privado, ya que en cualquiera de los dos seuiores el L.A. -

puede hacer que se alcancen altos índices de productividad. 

El L.A. es el profeEional idóneo para alcar¡zar den

tro de las organizaciones, entre otras cosas: 

- Que las organizaciones se puedan enfrentar sin temor 

al futuro y al cambio 

- Desarrollar un sistema administrativo viable y capa7 

de autorenovarse 

- Lograr que los individuos se adapten a los cambios -

que sufre la organización, evitando su enajenamiento 

La necesidad de gente preparada ~ue logren influir

en la adecuada toma d~ decisiones, para la implantación de

estudios que aseguren un mayor desarrollo o una mayor pro -

ductividad se acrecienta como consecuencia de la problemát} 

ca econ6mica por la cual atravleza el país y que hace in -

dispensable la preparaci6n de profesionistas que est€n intc 

resadas en aplicar la administración como elemento que per

mita aprovechar al máximo los recursos humanos, materiales, 

financieros y t~cnicos con objete de aportar herramientas ~ 

que permitan alcanzar un desarrollo econ6mico. La necesi -

dad del L.A. queda establecida en estas breves lineas, le

toca a los futuros profesionistas decidir sí es apto para -

ayudar al desarrollo del país o no, 
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B. Campos de actuaci6n del Lic. en Contadurfa 

A través de los años esta profesi6n ha visto aumen

tado su campo de acci6n, en correlaci6n a las necesidades -

que gradualmente se hetn tornado más complejas, las cua.les -

han motivado la actua!izaci6n de la profesi6n par~ satisfa

cer tales lmpcrativos. 

En primer lugar tenemos los servicios que este pro

fesional da en carácter de independiente. 

"Auditorfa de los estados Financ1eros" 1 

Este es el tipo de servicio m~s frecuente que el 

Lic. en Contaduría presta y con el cual se le identifica, -

su objetivo es verificar la correcci6n contable de los esta 

dos financieros. A través de ppuebas y observaciones el -

L.C. va obteniendo la informaci6n y cumprobaci6n necesarias 

para formular su opini6n; o sen que no se concreta a exami

nar los llbros de contabilidad, s1no que debe conocer Jos -

procedimientos seguidos por el Control Interno y valuar la

eficiencia de su pr6'.ctica, como bar;e para determj_nar el al

cance d0 los procedimientos que piense usar para obtener -

unn evidencia suficiente y com~>etente. 

Dadas las repercusiones que originan su opinión se

hacc más indispensable la independencia mental para que su

dictamen est~ basado en hechos y circunstancias objetivas,

gozando así de la confianza: pÚL'lica. Por el1o ;,e est~ suj~ 

to a las Normas de Auditoría generalrncute aceptadas y al C§. 

digo de Etica Profesional. 

Ii~~~~~:~~-~~~:~~~;-~;-~~~;;ti~~~~-;;~~~~~~-~~;~-;~;;,~-d;-~~ 
'.:URC1Ón nrofeslon.11 del Cont2d•.)l' Pt'.Íbll.co ·:··q ¡•,]ézico I .i11. e. P. 
i'i6x1co 1.9·r5 PI'. 3fi-119 
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La prestaci~n de este servicio obedece a una neces! 

dad indiscutible y que se patentiza principalmente en las -

siguientes personas: 

- AccionintaL'\ y propietarios; quienes de_sean conocer -

realmente si las cifras moslradas en los estados fi

nancieros son confiables, para que ::;obre esa base -

finquen sus decisiones. 

- Inversionistas; necesitan obtener la corroborac16n -

de un tercero para tener cierta seguridad y asf po -

der "arricse;ar" r:;u capital. 

- Gerencia; para conocer y en dado caso demostrar los

resultados de su Gesti6n a trav~s de la opinión pro

fesional del L.C. 

- Los trabajadores y empleados; para ver si el importe 

de las utilidades es correcto; ya que les afecta en

la participaci6n que tengan de ~stas; tambiGn les -

puede servir como un índice sobre el cual pueden so

licitar aumentos de sueldo y/o mejores prestaciones. 

- El pdblico en general; principalmente en lo relacio

nado al estado de solvencia o liquidez de las empre

sas de servicios pdblicos. 

Como se ve, el impacto de la opini6n del L.C. abarca 

sectores socio-econ6mJcos muy hetercwf.neos. 

Auditoría Fiscal 

En la actualidad la auditoria para 0fectos fiscales 

se en6uentra en franco desarrollo. El fisco puede asegura~ 

se del correcto cumplimiento de las obligaciones fiscales -

de los causantes a través de los dictámenes del L.C. 
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Esta actividad es muy semejante a la Auditoría de -

los EstaJos Financieros, pero la diferencia estriba en que

el L.C. aparte de opinar acerca de l;:: veracidad r2zonable -

de 1;1~> cifras contablc:3 d·::: dichos e:::t:~dos, debe &.:::e¡:;urar, -

bajo protesta de decir verdad, si el causante al cual prac

tic6 auditoría está cumpliendo con S'~S obligacionE::s fisca -

les federales. 

Aquí el L.C. goza de la confianza del fisco como lo 

ilustra el artículo 85 del C6digo Fiscal de la Federac16n:

"Los hecho:> afirmados en los dictámenes que formule Canta -

dores P~blicos sobre Estados Financieros y su relaci6n con

las declaraciones fiscales, se pres~xen ciertos, salvo pruQ 

ba en L~o:1t.rario ... " 

La presentaci6n del dictámen es tambi~n diferente -

ya que debe apegarse a los formatos del instruct1vo serie -

10, emitidos por la Direc8i6n ele Auditoría Fiscal Federal. 

Otros Servicios 

Aquí nos encontramos en primer lugar a las audito 

rías especiales, que a diferencia de las anteriores no im -

plican el dictaminar para terceras personas, sino para uso

intcrno de l'l. empresa y se circuns:::riben a 6reas específi -

ca:;; te: les cc.mo inventarios, clie11t.es, etc., a través de la

revisiSn y/o establecimiento del c0ntrol interno. 

- Limitada a u~a o varias cuentas 
A UDI'l'OR IAS - Limitada a U!; período 
i::SPECIALES Limitada a ci0rtas operaciones 
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Servicios de Testificac16n 

Para emitir su opini6n acerca de la veracidad y su

f.1 c.ienc ia de la info1'mación proporcionada por p·=rsonal dis

tinto al auditor; principalmente informaci6n diferente a ~

Jo~; eéJtados fj_mrncieros tradicionales, o b:ien pára emitir -

opJnLone:~ relativils al cumplimiento d:? condJcionc·~, requis_! 

tos y obligaciones de orden legal, fiscal, contractual o es 

tatuarlo. 

Asenoría Fiscal 

Esta ha sido una de las áreas que más inquietud ori 

ginan en los causantes y que se acrecenta más por la compl~ 

jldad de las d~stintas normas de carácter federal, estatal

Y municipal; así como los continuos cambios en la estructu

ra legal, ya que el desconocimiento por parte del causante

no lo libera del cumplimiento de 6stas pormas impositivas, 

De ahí que el L.C. tenga en dicha 1rea una de las 

de mayor demanda d0 servicio, la cuul v~ do~de la formula -

ci6n de declaraciones de impuestos hasta la asesoría fiscal 

en general y como gestor en casos de discrepancia con el --

fisco. 

Contabilidad General 

Se proporciona asistencia t~cnico-contable a la em

presa, y puede ser muy djversa; como la apertura de libros

por iniciaci6n de operaciones, la rormulaci6n de estados fi 

nanciero~, el anGlisis e interpretaci6n de las mismos, etc., 

a¡:;Í ('.Orno el dirJe;ir ~' '.SUperv:tsar el trui;ajo cen1:Lz;:d'.) po1• -
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el tenedor de libros. 

Disefio de Sistemas de Informac16n 

Tenemos desde luego los servicios de instalaci6n de 

3istcmas contables y sistemas de costos que son los m6R re

queridos, a J 'J par que 1.a aud:l tor•S:1 de estadoé1 f'inanclc:rus. 

Además se encuentra el dise~o de m6todos para control de -

producci6n y c:.e los .l.11ventarios e j11cluf;o el asesorrnn:lento

para la instalu2i6n de sistemas electr6nicos de proccsamien 

to de datos; esta dltima considero que tiene un gran futuro 

en nuestl'o paÜ3 ya que hasta el momento el uso del eomputa

dol' ha sido a.i~;:'.:do y Jas demandar_; del progreso económico -

dc~l país no t:.i1·1.Lu'éÍn 011 nrnnifestar:;,~; por lo que si el L.C. 

no qu:i.ere IH.:rclcr terreno tendrá que (lorninar este nuevo sis

tPm1. 

Pn r l o :¡ UI? ;::.r:~ re r .l (~r·r:: a l u'·' e arr1po G de actuación que 

los profesloniatas de ésta Licenciatura prestan en forma de 

pendiente; las :'rctivtdado,; que: dc~>nr~·oLürn son muy diversas. 

Realmente e>c1·ú: l'at'O qtic una ernp1·c. :, de i·ee;u Lar tamaño no -

tuviera entre Stli~ f'unc:i.u1.-11·io~; a Cfil.l! µrof'es:Lona1. Entre -

laa principRJes funcionas que realiza se encuentran las si-

Contador General. 

Este e~ el puesto caracter!stico y exclusivQ que el 

citado pI'ofeslonal dese¡npefia en to<i.o. empresa y su J.'uncj.6n -

.,., r10::;r]n 11 !'0Vi.s16n de l.:Otnprobantes de las operaciones ha_§_ 

ta la v1:,, ._;1•:J1'i.6.1, análisis e Jnteqw¡-:l:1ción ele Jos e0tados 

financJc·i·r;;;. ::~11 ;i,'t1vidnd clc0d'.' l LiC¡r,c, no dch<'; conf'unclj:r:.;c 
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con l;:1 teneduría de libros. 

Se ocupa de todos los sistemas de informaci6n que -

operan con datos econ6micos o cuantitativos dentro de la or 

ganlzaci6n; y debe de estar compenetrado con tales sistemas. 

J\uditoP Interno 

Aquí el L.C. sigue tambl€n las normas y procedimie~ 

to~ de auditoría pero eje6uta su labor desde dentro de la -

empresa y bajo los siguientes objetivos: 

1.- El buen funcjonamjento del control interno 

2.- Que: las operaciones se registr•cn f;iguienclo los linea -

mientas del sistema instalado 

3.- Que la emisi6n y el cumplimiento de políticas y decisiQ 

nes administrativas sean benéficas a la Unidad Socio-E

conómica 

Desde luego que aquí el profeslonistu y el resto -

del departamento que se encargo do esta actividad no debe -

rán estar inmiscuidos en los procesos operativos del resto

de la Compaflía. Este campo de actuaci6n se está hoclen~o -

carla vez más necesar.to conforme la0 em¡n•csa:-> pequeñas van -

expandiendose; aparte de que las granJes empresas realmente 

no pueden ya prescindir de este servlcio. 

Contador de Costos 

Area ecpocial también competente ~l L.C., en la --

cuaJ ~~ua:rda un papel eé;tratégico delltro de la lnc)ustrja, ya 

qu1C· la tonw ele ctcc:I ::iione~; y poLí'.t:lc:;i:;; ck 0.\Jto de::per1clcrán -· 

·:~1 gl"Hl pa1·te clr" una cot'r·ecta claDi.f'l1!;t·...:1'.'.ín, :intq•;r'.l•~ió11 
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y control de los costos. 

Tradicionalmente para el profesionista que ha des -

cuidado esta área, constituye un verdadero 11 ap1•ieto" el 11~ 

var contabilidades de empresas fabriles. N6tese pues la es 

pecialidad e inter6s que encierra esta área. 

Especialista de Impuestos 

En las grandes empresas cuyas actividades han au~en 

tado en grado de extensi6n y complejidad, se ha hecho nece

sario que se originen puestos dnicamente para tratar el im~ 

pacto de la legislaci6n fiscal mexicana que se manifiesta -

en di.versos campos de la empl'esa: Jnscr•ipcione::, empad;r.ona

mientos, i·cgistro.s, modificaciones de giro, etc. 

Guarda especial interés Ja "Planeación Fiscal", el

saber aprovel.!har todas las deducc:i.ones, inceni:~1 .. l!.('E:-; c:lterna 

tivas y aspectos no cubiertos por los ordenrunientos legales 

riscales, para benef1cio de la empresa. 

Enfocándonos a otra esfera, el 1.C. t~mbién tiene -
campo de desarrollo en el sector pdblico. 

Contabilidad Pdblica 

En 1.::~La área tiene que manejar J.os registros, con -

tro]03 e lnf0rmaclones de todos los Departamentos, OirecclQ 

nes, Secciones u Oficinas Gubernamentales. El estacte mane

ja crandes recursos y Jebe de administrarlos eficientement~ 

por ellu C!S q11e tiene necesidad ele: obtener un flu,;o de in -

fm·;n::i.c :t6n acle e uada: 
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Como ne ve nuestro profesional puede aqu~ prestur -

Uf¡:1 v:tr'iedad de servicios:. formulaci6n de presupuestos, -.

c:cjr,taL1.Llidad de costos, etc. 

Auditoría Fiscal 

Este e:.; el 3'.rca característica d" : .. .>sempc:ño de los

L. e. tw el sector público, constituyendo ::.os "ojos llel fis

co''. Vigilar el cumplimiento de las obliga~iones fiscales

si0ndo por tanto de ~ran importancia el de:arrollo de su -

trabajo. 

Una observación interesante acerca de: este p11 of'8 -

si0nal es que ocupn un ~rea estratGgica de 12 ~ocie~~d en -

l~ captaci6n de los ~ecursos del fisco. Pe~ un lado t!~ne

el rlelJcr de encauzar fiscalmente al caus:.uit·:, meulanto 0: -
ase:snr0rnisnto y 1a pl.:.u;oaci6n f l;.;cal y poi-· ·~'t::."a parte 313 

con:st '.. 1·,,i.·c, como facto:, de p:rc·sión hacia cst: ;::c¡mpl:irnien:~o 

(J\.ur::••.'I' ·iscal) lo :1ue hace: sino rc;·;j}f.;ar :.e: :i.m¡,orta:·,ci.s. -
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1. CAMPOS DE AC'fUJ\CION ':'RADICION!\L::.:.S 

~- Licenciado en l\dmini:;>:r·ación y '2:_ Uce11d.do en -

Contadur.;'.c. deben con:-:·"r con lnl:.:iativa, cu::.l.i.dad verdadera

mente irr.;:.iortante, si es que qule:·en salir CÍ':: la tradición -

en liU e,jei·cicio ¡;rofr.::c;iona], los :.:ampoi; de ':c:tuación de am

bos w·of"c:;:cionista;:; sor. amp1io:-. .'/ ·::itín •·,:i:-;tc~:. área:3 ¡;or ex ..... -

p1oté1J·. 

Es por esto q~e el L.C. debe dejar e~ abocarse tan

sólo al 2~'ea fiscal, asecoría coY-:t::ib1e, andl·.oría y e.l área 

adm:inistr~i.:iva; y el ~.A. a per::;;or.al, merca.j __ :xecnía <= Jnclu 

so a laE a~tiv~dades ~~ntablo~. 

Dei,en cunt.:,r cs·n in.ic:i.ati·¡a p<1ra irs s a ot1·os lugu

re s del país que aun p~rmanecen a~ margen ~e: progr~so, y -
que resultan poco atra~tivos µorqu~ no compi:en con las co

mot!Jd,1dc::: 1jn 1as c;r•éJY,ée:; c:i.ud:1dtcS. 'l'ieuen <!'Je sallr de Eo-Sa 

ir;''.lucn'.;L:. ncgat.tvn el•" (iuerer vl'-''--"' cerca fü" ,.112c;t1·a ciudad 

ele orit}':'., u ble-:: en ":l.::..a, y Je r~::~ar habJ~,,::;:.:!'J;'; a cJcrt0--

n l ve l r1 e '.' i. -~ ::,_ .. 

De otra forma se estar~ a~iginando u~a aparente G~ 

tura e ión cr, el pa.ís, c:_:;:;.:ldo lo qL2 realmente :;i.lccde es una

cuncentracir5!1, al encrJn'::rarnc mn.l ·U.:>trilllLl::lc: tantu c;n ;:¡r:;

Li •1 id;;de::. (:·:ser derwt0~adc> reltera'civos, como en li:! c1ü1trj

buciú11 í!/'(·r:·r:Jí'Jc::c. 
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C. ProblemaLl üe actuaci6n 

Muy ligado con lo anterior e~~á el hecho de que si

tien en el país se l1an efectuado carr,blos para enfcentar la

c:ri LJis, no existe también un cambio completo en la mentali-

d:.icl de '.os emp•csa1·ios. 

El L.C. 0c- enfrenta al problema de que ;;u activic.lad 

r;ci es completamente diferenciada de L:i actividé1d del Conta

dor Privado. Y no es q~~ se quier~ establecer una rivali -

Liad, Y~é que serí2 t0 eo.lrnente éU't;it'j_ci2l, debido a que el pa

pel del Contador Frivado es la ele ser un ayudante del L.C.

pero tnjavía hay sectores que no lo captan así y que se ri

gen en funci6n clel costo 1ue si.gnifica en la prestaci6n de

los •';t::!'Vic los de \.<no y de otro. 

A consecuencia es lógico ~ue identifiquen al 1,C. -

con la funci6n de llevar contabilidade3, y a Jo más audito-

rías. Tornándose como se ve en un circulo vicicso, que es-

necesario termina~ y cuya iniciativa corresponde desde lue-

En tanto el L.A. se enfrenta a que el gran ndmero -

d·2 em¡n-·es;::i¡; :1ue han surgido son pequeñas y media.nas; por lo 

que el clueño centraliz.'.! las funciones. 'l'odavía existe cier 

to temor de asig;na.l' responsabiJidad.:;s a per•son::is "ujenas" ;

siente;: la ·:::m¡-,re:;;c1 :.'.orr,r> ull miemLro r~;js de :~u Clkr·po y qüo -

solamente ¡~:.:-:'::Jen :il•Jver c::10::, aunc1ue también e:·:l.:ten cases-

e~ que se omlter1 sus servicios por no disponer de los recur 

E.os pn·a cor.trolarlo. 
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110 <.:s r·aro encontrar en niveles administrativos al L.C.; lo 

que trae consigo una competencia desventajosa ya que el L.A. 
no tiene las bases contabJ.es para eornpetir en e3e: nivel r::on 

el L.C. 

A raíz de estos problemas se h~ originado que va--

rioc; de los que egresaron de la carre1','i de AdmJ ni;;tración -

est;udian la de Contaduría, ya que no ha11 podi.do .:rnrte.tr los 

obst~culos que se le~ presentaron; desde luego no en todos-
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D. Conclusiones 

Como hemos visto los campos de actuación del L.A. y 

del L.C. son bastante dinámicos; pudiendo ser desarrollados 

de manera dependiente tanto en empresas de gobierno, o 

t<::i<·.bién de forma independiente principc:i!.mcnte prt.::~tando ser 

vi.e:ios de asesorí:1 y orientac.ión. 

A truv~s de este breve tra~ujo v~mos la interrelu -

ci6n que existe entre ambas liccnclaturas, afrontando pro -

blemas comunes y tratand0 de conseguir objetivos similares. 

D:'Ía a -Jía el L.A. v;_.,_ lori~r<1.nclé1 ::::ti :,ccptac::i.·5n en t:1 -

!llf r, '.u omprl;[;;¿_r_;_,_, l que a::ín no tcrHJ.i.nr1 ele a<:c¡J[;nr :.-.o~1as "J as -

v~.::J .~tJ::t~-:; qu~·.· µ11t::c1c traer crJn;;jr.(.i ( 1 Lut,'.; L dc·:.)t~mrcí-,.":J <Je e~~t.e 

r:11
•• _·;~·2.1ionc·~:1, Ó·~-·L1Jc1o :t L pr·J~.~f~i.'1U de di....·~.~i:li.'J 1 0l.l.c.1 e:·¡ e-:_ QUe ~3·~; 

nu :'C::éti':L:c:~1:..11· J.·.:. 11rl:1:c~r1tc !'!•~ct~:~:..i.dau 1l 1_
1 ',·n11tur co11 1,,:·c,,f'e;;.ic·:~j.~. 

ta.:· 1 1 c~:.~J ~ner11·'.~ ·-~ ,~pa . .;c·0 cr: _: :!~..i <-lrea:s CL'.·~J1HJJr¡jco-·ac:nJ.ni.strava~~:) 

q u-2 c.0ady n ven :: a e e} oPetr ·::: 1 pro e e ::;o ce unónd e o 'le: L ual . 
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E. Oferta y Demanda 

1. INTRODUCCJON 

El estudiante al momento de elegir una carrera para 

posteriormente vivir de ella muchas vece::-. toma en cuenta -

factores como: facilidacl par-a estudiar, gtrnto p0rson::1.J., vo

<:aclón, etc. En el momento :-tctual e~ importante tamblén te 

ne1· en cuenta lo relativo a Ja::_; per~;pcctivas de trabajo 

que tendrXn estudiando determlnada carrera. En Jo referen

te a las carPeras de L. A. y de l.. C. uno <1<'1 los pro ulemas -

más serios ~1 Jos que se enfrentan Jot; cgr•et:etdo:3, e~; el rel~ 

tlvu a la ralta Je demanda Je trabajo; ya que ndcm~~ d~ in

i'lu.Lr fucl'lcrnente 1a preparación a<::ad(m1Ga, la ext1·:1c;3colar, 

Ja cultur·~1 .v 1'1 pcrsonalid~1d ele e:;to;c;, dl}pende en mucho --

también la cantidad de profesionictas '.JUC ofrecen sus serv:L 

cios en Ju2 eir.presétS comerclcd1;s, _:_nc1ustrJales, d0 sc,rvi-·-

c~~o:;, c11 1'01'mD independiente y en lé,_ admini:3traci6n pÚbJ :i.<:·il. 

Vemos pues que 1nf1uyc11 dos fuerzac; qw:: e~:tcín c.;ont}: 

nuament1:' en juep;o, ya sea complcrnentandose o rocha::::rndor;e ,

la oferta y la demanda. 

Cn:1rnlo estas dos fuel'zac están en equiJibrio es Pº!'. 

qu<: no hay nin¡;Ún exceso de ofePta nJ cxcec,o de demand:1, e<:; 

decir on est:.c caf;o, la cantidad ele pue::;tos so1icitG.dr.>s en -

Je,;_. se,.:t•11"c~; ya descritos ant.er.lox'rnente <ci3 c·X'L<:tamc11~.e 

ig._1~11 ·1 la c1 1: i1]<Hl de p2rso11nr: ,-1uc d1;:;c::11 labo1'8:' c,11 1:·::;os

sectorr:' .. 1°:1 é:o11secucnc1a l<i pr·e:~cn~j:1 (t•· ezec.;;o de ofert~: 

o dem~rn.-1;1 l:t> un signo de desequi1Jlirio. :;:ier:'jo 4st<: eJ p!'C~ 

b] '"rn:.-i q·1e no;:; o e upa al exj st ir· Ul1 e:¡:('( .. ' ~-,o d<:: 0C'=·rt:1 j)Ol" par-
t~: de 1 () ~:; ':~:~:re ~-;¿_l( i u r-~ de estas (;~ti·)''. -:'i'1 1 t:i 1) .:di_:~ :-:!ílf'JS c:··:.,¡_1 ~l.-
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Llrna parte del.capítulo VI para contribuir en alguna forma

ª cuando menos informar de este serio problema ocupacional. 
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a. Oferta y Demanda 

El mercado de trabajo desempeña un pape1 central en 

1a econom.ía de1 paf::.;. La mejor forrna de entender la forma

en que se comporta eJ mercado de trabajo es conociendo los

conceptos básicos oob2c· oferta y demanda. 

En un sentido econ6m1cu t~.l concepto "mercado" com -

prende el lu[~::ir o inst:ituci6n a donde acuden vendedores y -

compradores para intercambiar bienes y servicios. En el --

merc<1do van a aeLUEtl' tres elemento:::; lmfJO!'tantes: oferta, 

demanda, precio, todo:º van a ser elementos comunes a cual -

quier mercado. 

Lofi servic:ios son act.i.vh!ados procluctivus no inclu_! 

das en la industria, la agricuJLura ni otras actividades e! 

tractivas. St.i pr:incipal característica consJ.st·~ en que no

dan lugar a un producto duradero y tangible. Incluyen, por 

e,jemplo, la ensei'ían::.a, la actividad bancaria, lo;:; t>0rvlcios 

prnfesional.es, etc. 

Tal0s servicios est~n en un mercado en el que por -

una parte se encuentran los vendedores o ¡:.rest .c¡ta.r'ios de -

<~e1"viclos y por otl'o lado los c:ompraJores o u;;uarios de lor1 

mhimos a quienes 100 pr•imeros sn L.Lr;f:1c;(;n E:m·. 11ece:3.i.dade:..;, -

En este caso eJ servicio que ponen a dispodici6n los L.A. y 

L.C. debe tener un grado de c~alid;1d ::iupc:rior 1 dado su c¿n·á~ 

t.er de profc~d.rma1; 

Lor:> •:i,•11::!)1cJ;rnte'; de er;tos llpoc; de :}orvic Lo son OPgQ 

nizadores formalC':: que i.nte[';Péin los rJ iferente0 :;cctores ele

.la Economía. Ec;tr•:: dem~ndan "·C!'Viciu:o:. y L!':iba,io rlv¡:it::"l'ic:-1-
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do de muchas variables; el tamafto de la organizaci6n, tipo

de actividad que realizan, act Ltud de sw3 dueño<; o adminis

tradores, necesldad de cumplir con alguna ley, necesidad de 

lograr una administraci6n más efectiva, etc. 

Los oferentes pol' otra parte', ~rnn profesionistas -

que ofrecen servicios de su especialidad, ya sea para ases~ 

rar y dar soluciones a problemas especffjcos o para ofrecer 

:;u:~ habilidades, conoc.irnientos y expe1·iencias en un nuesto

especffico de alguna organizaci6n. (Ver gráfica VI. 1). 

Dicha gráfie:a ilustra el mee:anjsmo de ambos merca -

dos. Del lado izquierdo aparecen los oferentes, en ~u caso 

constltufdos por despachos o buffetes; y como simples indi

viduos con diferentes niveles de conocimientos. En el dere 

cho aparecen los demandantes: las organizaciones formales -

que Rcuden al mercado de servicios para satisfacer las nece 

sj.dades de car~cter lega], administrativo, financiero, etc. 

derivados de su funci6n econ6mica, o bJen acuden al mercado 

de trabajo para cubrir los puestos que integrar1 su organi -

grama. 
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Gr,fica VI.1 Oferta y Demanda 



(1). Análisis de la Oferta 

A este respecto la Facultad de Contaduría y Adminl! 

truci6n de la UNAM, proporcion6 en el transcurso de este 

trabajo los siguientes datos de la generación 1978-1982: 

Alumnos de primer semestr~ (1978) 

Alumnos de otros semestres 

Alumnos inscritos a Sem. de 

jnv. (1982) 

Deuerclones del Seminario -

de .rnv. (ly83) 

A1umnC1s graau:idos (1983) 

Alumnos titulnans ~19H3) 

TOTAL 

L.C. 

1,0'.)i 

5, 111 :> 

6,196 

2,166 

936 

576 
282 

1 J '/1... 'l'OTAL 

1, 7 11.) 2, 7gL¡ 

7 ,'717 12,862 

9,460 15,656 

2,324 !¡ '/¡ 90 

1,032 1,968 

716 1,29;~ 

!¡l¡5 7 2'7 

Según di.clics datos la gener-ac ión lSI? B-19 82 de; la 

F.C.A. de la UNAM, rcrresenta el 21.7% del total de lapo -

b1ación de la Facultad. (gráfiea Vl. 2). 

La proporción de estudi:rntes comparados los L.A. -

con los L.C., eu de 62.4% de L.A. contra el 37.6% de L.C.
( lo,., L . f\ • ;:; ll n l. r( V e e e t1 m:'í G CJ u(; ] o~; L . e . ) . (e t. (Í I' j: r¡ V l. 3 . ) 

lJe Jos alumnos de ¿'h;t:; c;cn·2raci611 no todu:.: se in:;

cr:i bj er"-in al :''.eJ!lÜL! c•irJ r.le l;,vc<L:Í.["c!C:i.1)¡¡ ClF.lt1rJu Je:: e<J!'l"/.::'-
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Gráfica VI.2 Proporci6n del total de eat11diantHs de
la ~.e.A. que en 1978 corresponden a la generaci6n 1978-1982 
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Gr6f1ca VI.3 Proporción de la distribuci6n de estudi 
an~es en la generaci6n 1978-1992 de la F.C.A. 
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(2). Análisis de la demanda 

Para poder hacer un an~lisis de la demanda de traba 

Jo del a~o de 1983 se procedi6 a recabar los d~tos neceGa -

I'lnr; de la !Jolsa de trabajo (BUT) de la F.C.A. de la UNAM.

r.o~; datos pro~Jorcionados por ls. BU'l' ::;on del mes dE: enero '-' 

~~ptieffibre d0 1983: 

Demanda~ de trabajo recibidas 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

90 
78 

57 
66 
79 

56 Se consideran Juntos estos datos -

porque en el mes de junio hubo una 

huelga que paralizo las activida-

des ele la UNAM. 

Agosto 70 
s~pticmbre 71 

TOTAL 567 (Uráf'1caVI. 4) 

Del total de las d.-:rnand;i;J el 28. 9% ( 161\) correspon

a J_ •• A. y el 71.1% (403) corresponclen a L.C. 

'I'rd'<lja1do r.:on una lll 1 1<~str~ :tl<;;--('_rJrj;:.¡ de (sta deman

da de trab«1.:o : .. 8 enconl;r':-1r:.Jn lo~-. ~-;i¡_;ui(cnLes datos~ 

qucrian perc .. Jna.l. cL l..·3 BU'.[' ,,,,._.,: !•cJr':l L.A. ·)-:: ,c:::cvici.o: 

64.-;;:, ?.:;1.nca 7.]7:, .indnslPLlJ. 25% y Comer('.ial 3.t;L (¡;f0fi-
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ca Vl. 5). 

Para los L.C. de Servicios con el 44.9%, Banca----

4.3%, Industrial 33.3% y Comercial 17.4% (gráfica VI.6). 

El sueldo ofrecido promedio fue $51,495.00 para 

L.A. y $45,797.00 para L.C. 

rn sector· de las emprc:sas demandantes fue: pr>ivado-

64. 3%, pGblico 32.1%, despachos 3.G%, para los L.A. Para -

Jos L.C. fue: privado 69.6%, p6blico 24.6%, despachos j.8%. · 
(gráfica VI. 7) y (gráfica VI.8). 

La escolaridaJ requerida para los L.A. fue de: pa -

sante 8~.7%, titulado 75%, pasante o titulado 60.7%, maes -

tría 3. 5%. (gráfica VI. 9). 

Para los L.C. fue de: pasante 9l.3%, titulados 52%, 
pasante o tituladc:s 112%. (g;rá.:'ica VI. 10). 

Otro aspecto iJnportar. t <:: c¡tte se encontró fur: el ücl

puesto requerido, así tenemos para los L.A. que se rcquerla 

para: Jefe de Departarnent0 17.8%, Gerente 10.7%, Supervisor 

7.1%, Auxiliar 7.1%, Aud:itor 14.·3%, 'l'écrüco AdrnJnis'~rat.Lvo-

3.6%, Analista 28.~%, Profesor 3.G%, otr0s 7.2%. (gráfica -

VI.11). 

Para Jos L. C. tenernos: Analista 18. 8%, .31.i¡;ervi~;or -

7.2%, Auxiliar 27.5%, Auditor 20.3t, Contador 14.5%, Jefe -

de Depé:tt'tamento 5. 6~6, Subcontcdo1· 11. 3. % y CcntraJ.•;ir i. /~% -

(gr:'.inc:-1 VI. 12). 
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U.JI¡ 

La experiencia demanJad& fue para L.A.: 1 afio 42.8~ 
2 a~os 32.1%, 3 afias 17.9~, más do 3 a~os 3.6%, sin expe---

rir:nci': 3.6% (gráf:l.ca VI.13). 

En cs.mbio para Jos l,.c.: 1 año 36.2%, 2 años 23.1%, 

~ años 27.5%, má~ de tres años 2.9%, sin experiencia 10.1%. 

(¡~rá'.'~ca v1.:J.i.). 
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2. CONCLUSIONES AL INCISO E. OFERTA Y DEMANDA 

Comparando los alumnos pasantes y titulados de 

ambas carreras, encontramos una oferta ele 237 J •. A. y 158 -

L.C., en el a~o de 1983 y una demanda de 164 puestos para -

L.A. y 403 puestos para L.C. en el n¡j.smo afírJ. 

Con estos datos nos damos cue~ta que la carrera de

L. A. adn no es reconocida en todo lo que vale y que es pre

ciso, muchas veces, que pasantes o ti~ulados en esta lineen 

ciatura tengan que ocupar un puesto contable por no enoon -

trar una empresa que utilice sus servicios profesionales -

de L.A. 

También hay que reconocer que, si bien no es excesiva 

la demanda de trabajo, sí existe; lo que sucede en realidad 

es q•1e faltan personas con la experiencia y conocimientos -

necesarios para oc.upar esos puestos. 

Es m·cesario también que los alumnos de la Facul -

tad c;onozcan y utilicen el servicio cie la BUT de la Facu 1 -

~ad y se inscriban a ella, para poder así hacer uso del ser 

viclo. 
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il28 se üwcrib.i.eron al ::;c:minar•io de inve0tigaci6n; y de ---

1,051 L.C. in~>c1·itos en 19'78 si?Jo 36'/ se inscribieron ;::,J s~ 

minarj_o de invesL .Lgaci6n. De estos alumnos el 1¡1¡, 4% de L. -

A. y el 113.2% de L.C. no ternünaron su seminario de lnvesti 

gac16n por diversas causas. 

Los cilumnos que logran concluir :o.u seminar:l.o de J¡¡

ve:::.tj gación son: el 13.b% L.A. y el 1'.J% de L.C. del total -

de alumno:_; inscritos de esa generac i.6n . Y los que final -

mente terminan su carrera son: 8?. L. A. y l¡ 8 L. C. o sea que 

el 1¡_ 7% de estudJ.antes de Ja Licenciatura ck AclmirJistración 

y el 4.5% de los estudiantes de lo Lic0nciatura de Contadu

ría que se inscribieron en un i.nicio logran terminar la ¡;a-

fi·era y tituJ.a1•se. 

Con Jos datos anteriores encontramos que hay 155 P-ª. 

santes de L.A. y 110 pasantes de L.C. contra 82 de L.A. ti 

tulados y 48 L.C. titulados. 

Et;tos datos, en el presente t1·abajo, va,n a represe!~ 

tar a la oferta t ~:n.i.encio en cuenta l.as ;>iguiente;; lim:i t:cd.o 

nes: que siempre va 

de alumnos que aún no son nasante,; ofreciendo sus sc:'vic io~: 

que ésta oí'ertn se va habeP subst;inc.ia1rncnte jncr"enrcnt.aJa -

por los alumnos, pasanter> y t i.tulé1dos de ¡~enerac:lonet; ante

rtores de la Facultad y por J.00 aJ11m110::; clé otra::; in:~LitucJg 

nes que van :1 busca.r orio1•tunidadN: ele ti·ak1.jo, df..'~;¡:>la:.::rndo

muc1ia:; ve(:e;:;, a alumnos c.k esta PucuJ.tad. 
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GAP ITULO '/II G'JNC,USIONES Y RECOME~lDACIONES 



A. Conslde~aciones finales 

2n cade: ;; .. ,o de loe> ~ar:'.tulos de este trabajo r.e c:1:-

!he~~ s6~0 ~esta com~n~ar algunos puntos y 

d: titi;lado de ~~·t.G.s car1,~:-r::...-;., medlant.e ·_.riE.t maJ1 0r aplica -

clcíi '=. e1 tr•arajo, uu;. !11;;:y:;;:· caJJ1iJ.d e:n ,~1 miE:.mo, ur.i'J. n,e: -

.-. 
~ ,.. .. proí·~ ;;:.éii1; 

En el terreno acad~rr~co i~lta ~u·hc por hace1·; se -

. , 
~Urn!·11er1 r;o-

;:.· ·~ t uc~ i:..· n te;-; 
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nus lleva a la siguiente conclusi6n: hay mucho por hacer en 

el terreno educaLivo ~odav!a. 

En el examen realizado a las áreas de actuaci6n de

esta.s licenclatul'as ha quedado comprobado que falta mucho -

¡,or ci\;,;tua1·, 11u se h::i.n explotado a su máxima potencialidad; 

tan sólo n.::i;:; hemos :~uedado en los aJ!Jores de una mayor· r,,;a

lizuci6n, má2 nu s·.: piense qL<e la partlcipaci611 de estos -

proresionista~ en la vida econ6mica del país ha pasaJo des~ 

pc;-·.::i ¡¡ida, ha;; :.,T~cio impacto ~rntc Ja sociedad y si bien -

han existido pr·oblemas para su mejor actuación, es innega -

ble que nue3tro paf~ se Jirige hacia un despegue econ~mico¡ 

el futuro de estas profesiones es bn~tante bueno. 

Apa1'E:nlcme:n'..e existe una contradicción por up J.ado

afirmo que_ los campos de acci6n para estas licenciaturas es 

tán saturados ·¿/ por otro lado dir;o que son carreras con ba~ 

teinte futu20, pero no es asf, resulta que para los campos -

de actuac16n tradicionales de ambas profesiones es difícil-

dc::;ar-1·0 l J.én'sé.·, en cuanto ~ .los nuevos campos de actuaci6r. -

hay \in ~::ran !'u'cul'o, clnro esta que esto cunlJcva a tener --

1¡ue trn0ladarse a vecc::-o a. provincia, a las cost,as el.e nues -

tro ¡-:;Lo, a zonas que empiezan <i. desarro1 larsc, etc. tenien 

do qt~" dejar todas las comodidades de J.a gran ciudad y mu -

chas ·:eces tambi6n, para empezar, ganancto poco dinero. Pe

ro el re'vo cstél. ah:f y nos toca a nosotros demostrar que so~ 

mas cap1~es de vencerJ.o. 

R. i!ecomendacioncs f"inales 

Hay un :'unto en el que quiero !1acer mayor .infa,sü; ,

est.e ''-'S respecto a la paé.:antía. La gran ~ant1dad de pnsnn-
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tes de una y de otra carrera representan para el sistema -

productivo una fuente de mano de obra barata y a la vez ca

lificada y a las personas que son tituladas una competencia 

desleal, por e~o recomiendo, para ~ngrandecer a la profe -

sión, que sea. mínimo el período de pasantía y que optemos -

por titularnos a la brevedad posible. 

Pienso además que los alumnos de ambas carreras de

ben tener contemplado en ~u plan de entudios adquirir cono

cimientos de otro idioma, por ejemplo 01 ingl6s, y que si -

esto no se incluye en el plan de estudios de la Facultad no 

debe ser motivo para que no estudie por nuestra parte, ya -

sea en la misma Universidad o en las diver·sas instftuc:Lones 

que se dedican a ense~ar idiomas. 

Tambi~n es importante subrayar que de ser posible -

y aunque muchos no tengan necesidad, se trabaje y se estu -

die desde los primeros semestres, con el fin de ir adqui -

riendo experiencia práctica sobre la teoria ense~ada en las 

aulas. Las personas que así lo hacen llevan una eran venta 

ja para ocupar mejores puestos. 

A este respecto quiero aclarar que si por estudiar

Y trabajar se eligio estudiar para L.C. o µara I,.A. es un -

gran error, ya que una de las decisiones más importantes de 

nuestras vidas es la de elegir nuestra carrera y si en este 

punto caemos en superficialidades y no:..; dejamos influenciar 

por· una serie de factores que las rn;5::; c;le J.í¡s vcc::er1 distar -

clonan la realidad nos vamos a encontrar con que somos estu 

diantes mediocres, fl"'.ustrados y descontentos. 

Para e lee; Lr estudi::J,r cu:J.lqu lera de estélé> dos c:.irre

ra;'. debe ser por ve:rdader·a voc;1c J ón y no por fn 1 ::;as e xpec:-
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·ativas de status y nivel econ6mico altos. Porque para al

!anznr esto no es necesario estudiar estas carreras ya que-

5e pueden lograr estas metas de otra forma, no forzosamente 
·, st ullj ~rndo. 

De usta forma querido lector si piensas que estas -
arre1·as son: 

Ji'ácJles 

Comedas para estudiar y trabajar 

Que dan prestigio y renombre 

Que se gana mucho dinero, etc. 

Definltivamente estas equivocado y seguramente que
lugar no es precisamente esta Facultad. 

La Facultad necesita ahora de gente con entusiasmo
dispuc f; ta a eJ evar e1 nivel académlco con :;u partlcip::1ci6;, .. 

y a ayudm· al país a salir ele la CPis:i ;; económ:i ca. 

l'or e;;te motivo hago hincapi6 en que c:o nCL~c:sario -
increm0n (,a1• las formas de orientacjón voc;·ic loi1aJ pa1•:: dig-

nif' lcal' en la med:tda de lo posible est;a~; c:u•rp1•¿, :,; y que no

lleguen a ser• receptoras de aJ.umnos · <d.n rumbo, 
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iJL':.::CTúRt:S Di LA .t'ACUL'l:AD JE Cúl;rJ\i)URIA Y 11.DMINlS'.LRACION 

Durante sus 55 a~oe de vida univereitaria, han figurado 

como directores del plantel: 

C.P. Jod F. Le6n 

G.P. Aguatin Zea 

C.P. Robnr to Casas Ala triste 

C.P. Alfredo Cha vero 

r,. p. Maximino Anz.ures 

C.P. José Barra. 

C.P. Alfonso Ochoa Raviza 

C.P. Wilfrido Castillo Miranuo 

C.P. Arturo Elizu.ndiz Charles 

C.P. Carlos Pérez del Oro 

C.P. y 1AE José A. Fernández 

C.P. Alfredo Resa Garcia 

: • rJ. Alfredo Adam Adam 

Agosto 1929-Noviembre 1931 

Noviembre 1031-"::nero 1933 

Febrero 1933-Junio 1934 

Junio 1934-Junio 1936 

Junio 1936-Junio 1938 
Julio 19~8-AEosto 1944 
Septiembre 1944-Junio 1949 

Julio 1949-Ju~io 1957 

Julio 1957-.Iunio 1965 
Julio 1965-Septiembre 1969 
$eptiembre 1969-Septiembre 1973 

Septiembre 1973-0ctubre 1981 

Octubre 1981- a la fecha 
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.1C.:i1:18.1.Jt; Ji:; L.lil1iU3 Y ü1füA.3 D.:: .liX'i.'lJ r:Dl'l',.,J,.,3 IOH 
i~JF¿JO~EJ DE LA FACULTAD D~ 1929 n 1978 

192S 
.. )L<Jl;t~rnr~f; MoJernoa de ·~onte.bilidad" fernc-,nd.o Diez Barroso 

193? 

·~nntabilitlnd Moder~a" Arnol d Harrnony 

19)'\ 

"AJrünistraci6n Iiidn.:Jtri·.ü: 
· ·Jreant zaci6n y e erencia" 

~Costo e lndus tri alas" 

Sl conLrol Interno en loe 
1;egodos" 

·21 8n~lieia de los Sstadoa 
?in~nciaroa y las deficiencias 
en lan empresas" 

· Eetu1io 8ontable del impuesto 
sobre la r~~·itn" 

":undros 3in6ptjcos del impuesto 
sobr~ lé.1 r<'}nto" 

''.,;ont:;,lii~irL•l lir~nc1.ria y la 
l~1¡~i:;i.l:;,ri!in 11r>xicana'' 

"-::on~abil i dad rle: fJOciedades" 

"~~lculo wercuntil analítico y 
ar11i t.r'1.i<'l so<He cambios" 

":::álculo :ncrcantil y operaciones 
credi \.i ci1:ic3" 

"Elementos de ~erecho civil" 

"SconomÍEJ." 

"~studio contable de sociedades" 

~cximino Anzurps 

Hermenegildo Díaz 

1954 
Joaquín G6~ez Morfin 

1956 
C.P. ~oberto Macíae P. 

C.P. Carlos Morales F. 

c.r. Carlos A. Ieoard 

c.}'. :ar los A. Corzo G. 

C.P. ~'.anual Resa Garcia 

c.r. Refugio iioman A. 

:.P. rtefue;io Homan A. 

1957 

1958 

Lic. Juan A. Gonzélez 

Lic. Francisco ~ineda 

C.P. Juillermo S. Paz 



C.P. Fernando Vilch:i.s 
U aspRcto ?inanciero de la 
epreciaci6n" 
0ntabilidnd inter~edie de coetos~ C.P. Felipe Znmarripa 

·fonica de los costos" C.P. 3ealtiel Alatriet-

1959 
Lic. Edgardo Peniche L. 

ntroducci6n al Derecho y 
eccionea de )erecho civil" 

eorí.a y práctica de la Conta
ilid ad come:cial" 
~ntabilida1 primer curso" 

C.P. Guillermo Pozo M. 

C.P. Marcos 3aatriaa F. 

1960 
Ing. Alberto Florea v. 
C.P. Tom~e L6pez S. ;ocionos de m~todo estaJ{stico" 

"ontabilid~d razones-principios 
rácticos" 

)erecho constitucional" Lio. Serafín Ortíz R. 

lnt.ror1ucci6n al eatudio del derecho 11 Lic. Jacobo RB.!llirez S. 

:::ont:1bHidr-i.d, secundo curso" 
C.F. Marcos Saatriaa F. 

1961 

de induatr:i.as 
C.P. Alfonso Ochoa R. 

1962 
con sus oblic,aciones C.P. Arturo ~lizundia 
Tomos) 

Historia del comercio" 

Cont&bilidad bancaria~ 

'Diccionario de términos 
contables (eapaftol-in¿l~s) 

1 El proceso ,,dminL"trativo·• 

1964 

Profa. Gracia Batros O. 

C.P. y Lae Andrés Ae.uirre 

C.P. Joa~uín Bl~nee P. 

C.P. y LA~ Jos~ ~. Fcrn1ndez 

Lic. Vicente Fernández 

•México ' su 1es:.rrollo econ6rr1i.· co" L. ,,. t 1 
J ic. ,icen e Fern;indez 

1965 

problemRs nacionales" 

"~a auditoria ad~ini3Lrativa" 



PolÍtica. y ac'.;ninistraci6n" 

Loa estad~a financieros y sus 
análisis" 
Tesis profegionales" 

Métodos de investigaci6n y 
manual acad6mico" 

ContRbilidad, tercer curso" 

~conomía política" 

Elementos de mercadotecnia" 

Adminiatraci6n integral" 

Impuestos sobre la renta" 

Economía contempor&nea" 

TemRs socio-econ6micos" 

Guía para el primer curso de 
contabilidad" 

? 07 

Lic. Vicente Fernández 
C.P. Alfredo F. GutiArrez 

Profa. Angeles Nendieta 

Profa,. Angeles Mendieta 

C.P. Marcos SRstriaa F. 

1966 
Prof. Eli seo Hangel G. 

Prof. Alfo nao Aguilar A. 

Prof. francisco J. Laris 

Prof. Gus ta.v·o Sandoval 

1967 
Prof. Roberto Guerra C. 

1968 
JJic. Vicente Fernfndez 

Prof. Alberto Maradiaca 

C.P. y LAE Crist6bal del n'!o 
In t.roducci6n al estudio1 de la 
contabilidad y control de los 
costos industriales" 

•contabilidad y control de los G.P. y LAB Crist6bal del Río 

costos predeterminados 
est!madoo, estandar induscriales 
de distribuci6n 11 

"Contr 1.)l praaupuestal, costeo 
marginal" 

"Contabilidad de coatoa" lo y 2o 
cursos 

"~ontabilidad hotelera" 
11 T6cnica administrativa de la 
oficina 

"Mate~4ticas financieras" 

"Auditor{~ adminiaLrutiva 

j 

1969 

C.P. y LAE Criat6bal del Río 

G.P. Ernesto Reyes P. 

Prof. Alherto Naradiaga 

Prof. Luis Almaraz 3. 

Prof. Jesús '.\ivora ·~. 



tructura y elaboración de 
uobas para selecci6n de 
rsonal" 

ditoría interna su enfo.1 ue 
eraciooal, 2irainietrativo 
!~ rel~~ion~s hum ~a~" 

1970 

20 8 

rrof, Hica1·do Soler 

lrof. Jori:.;e .Lozano l:. 

!a de estudio temáticn de Prof. Alejandro Boeta 
ley iel i~puerto sobre 

¡,;resoe ml"lrCa"1Lil:~o" 

!a ~e estudio tehático de rrof, Alejandro Boeta 
. ley del i~9ue~to ~obr~ la renta" 

licaci6n del e.::t.udio de Prof. Victor ~'.. Charlee 
e:nJlOB J r:iovir:;i".:Hton nl 

.'.lio industri.21 rlo<J lri 
:.t"J aJ J ~ ~·:~xi --:- 1~: '

1 

.'.,!'Jl 1cci6n a 13 
:i..i :; i H traci5u" 

.~r:··t~CitSn 8 .la ·iitlác~.ica 1e 
v.:l eup":'r ior'' 

i~~iais e interpretaci6n de 
Llrlo 11 fin tJrjr.' i.. eros" 

~c~1i ca pre3upnee.t · .. l" 

fijeic~~iso ~ la organizaci6n 
;:1tat>l{~ f'f,hci ci.i·ia" 

~troJucci6n a la t'cnica d~ 
. vestieé.:ción en ciencias de 
a adrninisLr~c! 1n y del 
...... ~ ', ,·, l"" l '"1 'I"\ ~ (" ;,, 1 t") 11 

troduccidn a la t6cnico de 
nvestigaci6n ~n psicología" 

~pRcto d~ ln inverei6n 
xtranjr-r:1 en ~-~:deo" 

otae de dcr~chn ~on3titucionnl 
acJ.:r.inii;;L r;JtiVr)" 

~ ~ontabilidod por 
reeJ ie renponeabtlidadtt 

o e i o 1 o e íe ·J e 1 ¡;¡ 
Jl r.: i n i :o t ras J ó n 11 

1971 

C.P. y LAE Jos~ A. Fernnndei 

Prof. Humberto Jerez T. 

Prof. Guillermo S. Paz A, 

C.P. y 1AE Cristóbal del Río 

Prof. ílaúl Rodríguez R. 

Dr. Fernando Arias e; ali cia 

Dr. Fernan~o Arias Calicia 

Prof. Bnriqu~ Pérez de León 

C.P. Francisco C. Peren R. 

frof, Roberto Yonsivnin ~. 



"La udminiHtraci6n moderna 
y los sistemas de informaci6n 11 

"Estudio del impuesto sobre la 
renta de las ~mpresas" 

"Antología de la adminiatraci6n" 

"Asociaciones de facultades y 
escuelas ie comercio, contabi
lidad y administración ie la 
Rep6blica Mexicana" 

1972 

"Antología de pedacogía" 

"Conjuntos, aplicaciones 
matem,ticas a la administraci6n" 

"RelacionAs pdblicas" 

"Administruci6n intecral" 

"Sociología y administración" 

"Elementos de comercializaci6n 
de los mercados sobre ruedas" 

1973 
11 Administraci6n de recursos humanos" 

"Hacia una comur.icact6n 
administrativa inte~ral" 

"Planeaci6n y organización 
de empresas" 

11 Introducci6n a la informática" 

"~urso de uuditorÍa" 

"Lecturas sobre organiz2.ci6n" 

"Admini~traci6n de loe sistemas 
de producci6n 11 

"Contabilidad lo curso, m~todo 
autodid¡fotico" 

"Antalo¡;:ía de contr.bilj,i.-i.d" 

2U8 

Prof. Joaquín G6mez M. 

Prof. Enri·.;.ue Do:nÍni_ney 

C.P. y LAE Joaé A, Fernández 

C.P. y LAS Joeé A• Fernández 

Prof. Humberto Jerez T. 

Profa. Ariel Kleiman y 
Elena K.de Kleiman 

LAE Jorge Ruiz Szalay 

Prof. ~rancisco J. Laris 

Prof. Santiago Zorrilla, 
RobPrto Monsivais S. y 
And!'Ós .í anir-igua 

Prof. Alberto Bloch A. 

Prof. Fernando Arias G, 
y otros. 

Prof. 2ercio ?lores de G. 

Prof. Guillerm•) C. ómez 

Prof. José L. i•íora c. 
Prof. Bernardo Hamos B. 
Prof. Florencio Rodi.l lJ. 

Prof. Gua-:,9.vo Veláz1uez 

Prof. Antonio f·iéndez v. 

Prof. Ho::ir'.!rto H. Du' ti ll:r 



"T6picos de matemltic&s para 
admini~traci6n ; econo~fa" 

1974 

"Ecol~gía de la org3nizaci6n" 

"Introducción al e~Ludio jel der~cho 
y nociones de derecho civil" 

11 lnnov9.ci6n educativa el sistema 
intecr&l ~e enseftanza-aprendizaje" 

"Jesarro1lo contemporáneo en la 
con 1;abilidad .1 control de costos" 

11 En-.;;.1est:,s de E..1.eldos y salarios" 

"El an~lteie fingnciero en la 
ani.itoría de er;t"adoa fin8.:~cieros" 

Ir0 f. 

F ro f. 

rro f. 

1 rof. 

T'rcif. 

i~rof. 

Prof. 
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Joel Jevjlla rFi. 

Guillermo Michel 
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