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I N T R o o u e e r o N 

El p~oblema e~pec~ó~co de la ~nve4t~gaci6n que nos ocúpa 

trata de encontrar la relaci6n que existe entre la 1mportan-

cia de la Industria fxtractiva en el Estado de Hidalgo y la -

participación del capital extranjero. 

El objetivo de estudiar a la industria extractiva reside 

en que es una de las actividades económicas que mayor releva~ 

cía tienen para el pafs atendiendo a su carácter básico o es

tratégico, ya que es una actividad económica que se refiere a 

las condiciones de explotación y aprovechamiento de los mine

rales, y ha sido originada en atención a las particularidades 

que ofrecen las minas. 

En este contexto, su importancia se caracteriza por en-

contrarse presente en mGltiples aspectos de la vida nacional 

como elemento que suministra insumos necesarios o priorita- -

rios para otros sectores de la actividad industrial. 

La minerfa ha sido uno de los sectores mis dinámicos en 

la producción industrial del pafs. Por ese motivo, represen

ta un eje alrededor del cual se han activado y promovido otras 

industrias entre las que se cuentan las de bienes de capital 

y siderurgia. 

Debido a su importancia, la industria extractiva es obj! 

to de apoyo directo, indirecto y normativo por parte del Esta 
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do (Gobierno Federal), asi como también ha sido la receptora 

de grandes volúmenes de inversión por parte del capital ex· -

tranjero. Después del petróleo y sus derivados, el sector mj_ 

nero es el que presenta las variaciones de crecimiento anual 

más altas dentro del conjunto del sector industrial (particu

larment~ en el periodo 1974·1983). 

La Industria Extractiva del Estado de Hidalgo a través -

de sus minerales industriales oro, planta y manganeso, ha si

do un importante impulsor de la actividad minera nacional por 

su elevada producción y exportación de los 111hmos, lo cual le 

atribuye un luqar imµortanle en L1 ind1Jstri.:i minero-metalúrgj_ 

ca nacional. Por ejemplo, la produlción de plata y oro en H~ 

dalgo en el 111pso comprendido de llJJO a 19Htl el oro ocupó del 

2~ al 6~ lug¡¡r; la plata del 2': al 5~ lugar; y para el mismo 

periodo y hasta 1983, el manganeso de Hidalgo ocupó el l? lu

gar. 

Se cuentan adicionalmente a los minerales mencionados, · 

los cuales haremos u~jeto de estudio. otros de uio estratégi· 

co para la indu~tria y que también tienen un lugar importante 

para el misn:u periodo en la producción nacional: el cobre, 

que ha ocupado entre el 6~ y el 9~ lugar; el plomo con el 4? 

y 6~ lugdr, y por último el zinc con el 5~ lu9ar. 

Sin duda ha tenido que ver en el logro de estas aporta-

clones que han colocado a la rninerfa hidalguense en un lugar 
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notable dentro de la actividad m1nera nacional. El alto ni-

vel de producción y comercialización sobre todo hacia afuera, 

llevado a cabo por las empresas paracstatales Cía. Minera Au

tl6n, S.A. (CMA) productora de manganeso (empresa de partici

pación estatal minoritaria), y Cia. Real del Monte y Pachuca, 

S.A. (CRM y P), productora de metales preciosos e indu
0
stria-·

les (empresa de participación estatal mayoritaria). Ambas 

han contr1buido a apoyar la planta productiva y alentar las -

exportaciones, principalmente en los minerales oro, plata y -

manganeso. Cumpliendo as, de acuerdo con el Estado con parte 

de las atribuciones que deben tener las empresas mineras par! 

estatales para poder llevar a cabo el desarrollo económico e 

industrial. Las atribuciones son: generar empleos; generar -

divisas al tiempo que atiende la dem<1nda intC!rna; alentar una 

mayor exportación, y reducir la dependencia externa. 

Sin embargo, en Hidalgo en el caso de su industria extraf 

tiva, y pese a su importancia por el volumen de producción y 

exportación que genera, esta actividad no atiende totalmente 

a los objetivos se~alados arriba, pues se ha alentado en ella 

la excesiva exportación descuidando con ello la demanda inter 

na de sus principales minerales (oro, plata y manganC!so). Con 

esto en lugar de reducir la dependencia del exterior la ha 

alentado a falta de un control eficaz en el destino de los ml 
nerales. 
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La minerfa hidalguense podrfa llevar a cabo las atribu-

ciones señaladas por el Estado (Gob. Fed.) ya que es una acti 

vidad productiva y en expansión. Podrfa llevarse a cabo por

que la favorable productividad de las dos empresas mineras y 

la amplia demandil nacional sobre sus metales podría equili

brar el exceso dr sus exportaciones redundando no solamente -

en el desarrollo industrial de la entidad que elevada el ni

vel de vidil de la población, sino que también estuía contri

buyendo a1 desarrollo industrial del pafs porque la minerfa 

hidalguense aporta c,1nti1.L1des imµortantes de in.1tel'ia~ primas 

para diversas ramíls de la industria; y al controlar ~us expor 

taciones se conformaria en una actividdd con autonomía que es 

lo que estimula el Jesarrollo. 

Sin embargo, como se ha dicho. lejos de llevarse a cabo 

el desarrollo de la industria extractiva hidalguense, la exc! 

siva comercialización hacia el exterior ha generado solamente 

un crecimiento económico que se caracteriza por el significa

tivo volumen de proüucción y exportaciones que llevan a cabo 

las dos empresa· mineras que en este trabajo se abordan. 

Así, su potencial minero es utilizado en gr¡¡n parte para 

beneficio económico e industrial de paises y capitales priva

dos extranjeros debido a que el oro, la plata y el manganeso 

son estrat~gicos para el desarrollo industrial de cualquier -

nación, contándose entre los once minerales más importantes -
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que posee México sin los cuales ninguna sociedad. industrial -

podrfa subsistir. 

Por todo lo anterior, et objetivo de la µ~eaente inve4lf 

gac.l611 es anal izar en el periodo 1970-1980 la participación -

del Estado (Gob. Fed.) en la industria extractiva hidalguense 

y el papel del capital privado extranjero en lc1s dos empresas 

paraestat,1les mineras más importantes en la entidad producto

ras de los minerales industriales, oro, plílta, y rnanqaneso. 

Considero que las empresas objeto de este estudio (la 

C R M y P y la C M A) no obstante de poseer una y otra carac

terfst icas diferentes en cuanto a su estructura de capital, -

su importancia estriba no solamente en que est¿n ligadas al -

desarrollo de la industria extractiva de Hidalgo, sino tam- -

bién porque como se ha mencionado en párrafos anteriores, los 

minerales que ellan extraen son muy necesarios pJra un mayor 

desenvolvimiento industriJl pero 110 han sido lo suficientemelJ. 

te aprovechados y encauzados hacia el desarrollo industrial y 

econ6mico. 

Su utilidad industrial ha rebasado las fronteras nacion! 

les trayendo consigo, ya se ha dicho, un crecierte inter~s f~ 

ráneo sobre los minerales de Hidalgo, lo cual obstaculiza el 

verdadero desarrollo de esL1 actividad antt~ 1.1 i;úbita s,1lida 

de ellos. Esta implicación dü la penetración d•• los capitd-

les extranjeros sobre los recursos naturales de la entidad se 
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ha ido agravando con el tiempo a partir del comportamiento SQ 

plementario del Estado 'hacia el capital privado a través de -

su participación directa, indirecta y normativa en la econo-

mía. 

La presenta investigación se divide en tres partes: 

La primera parte consta de 3 capítulos: Generalidades 

acerca del Estado de Hidalgo; y un breve esbozo e importancia 

productiva de la industria extractiva mexicana y de la indus

tria extractiva en Hidalgo, abordando para ello, la década de 

1970-1980. 

Estos capltulos tratan sobre el comportamiento y la con

tribución productiva de los metales preciosos e industriales 

frente a la actividad mincro-metalúr9ica nacional. Los mine

rales son: oro, plata, manganeso, cobre, plomo y zinc (estos 

tres últimos no serán obieto de estudio concreto en este tra

bajo). 

En su conjunto, esta primera parte persigue los siguien

tes objetivos: 

l. Establecer mediante un marco histórico la importan-

cía de la industria extractiva mexicana, y a través 

de éste; 

2. Situar co11cretamente la potencialidad y trascenden-

cia de la i11dustria extractiva de Hidalgo dentro de 

la economla nacional. y para el lo se establecen los 
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usos industriales de los minerales y se compara su • 

producción y participacf6n con la producción nacio-

na l. 

3. Mostrar la participación directa de capital del Go-

bierno Federal en el desarrollo productivo de la in

dustria extractiva. 

La segunda parte consta de dos capftulos: Antecedentes -

de la involucración económico-polftica del capital extranjero 

en la industria extractiva de México; y las monografías de 

las empresas paraestatales "Cia. Minera AutHn, S.A." y "Cia. 

Real del Monte y Pachuca, S.A.". 

los objetl~os de esta segunda parte son los siguientes: 

Exponer, antes de entrar al estudio directo de las empr! 

sas mineras paraestatales, una breve introducción de car!cter 

histórico en la que se pretende: 

l. Explicar que la involucraci6n econ6mlco-polftica del 

capital extranjero ,~n la industria extractiva de México se 

evidencia en la potencia1iJad industrial de la minerfa, como 

un medio de aprovisionamiento (econ-lnd) para estos capitales. 

2. 5eña1ar el origen y permanencia del Estado en la in

dustria extractiva a partir de 'iU intervención directa (cap.); 

indirecta (estfmulos fiscales); y normativ~ (leyes) como age! 

te promotor y responsable de los recursos naturales. 
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3. Exponer que a partir de dicha intervención del Esta

do, éste se va asociando al capital extranjero a través de 

las empresas paraestatales mineras. 

4. Mostrar a través de las monografías que la orienta-

ci6n polftica acerca de la industria extractiva llevada a ca

bo por el Gobierno Federal ha tenido efectos negativos en la 

industria extractiva de Hidalgo, los cuales se manifiestan en 

las empresas paraestatales productoras de los minerales indu! 

triales más significativo~. 

5. Indicar la importancia de las dos empresas mineras -

en la minería nacional y regional mediante su origen, expan-

sión y evolución. 

6. Seílalar el destino final de los recursos naturales -

que explotan las dos empresas mineras y en qué medida contri

buye su producción a la industria nacional y regional. 

La tercera parte trata de los órganos administrativos de 

las empresas C.R.M. y P. y C.M.A. 

Esta parte se encuentra incluida en el dltimo punto de -

1 as monogra f1 as. 

En dicho punto se pretende seRalar qué personajes, miem

bros accionistas o representantes del sector pGblico han est~ 

do representando la dirección y el control de los recursos na 

turales que las dos empresas explotan. El objetivo es: 
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l. Descubrir, a través de un listado de grupos de fami

lias que se encuentra en el apéndice de este trabajo, que la 

industria extractiva h1dalguense no responde a los objetivos 

nacionales señalados por el mismo Gobierno Federal sobre el -

desarrollo económico-industrial porque existe en los persona

jes responsables de las dos empresas una asociación de tres -

tipos de capital privado: mexicano o nativo, extranjero y es

tatal, lo cual propicia que exista una alianza de intereses -

(m~s que nada económicos} que impiden el logro de los objeti

vos sociales de las empresas mineras ya que la alianta refuer 

za los intereses mutuos beneficiando a los capitales privados 

nacionales y extranjeros en detrimento del objetivo planteado 

por el Gobierno Federal para favorecer a la re9i6n y al con-

junto de la economía nacional. 
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NOTAS ACLARATORIAS Y EL PROCESO DE DESARROLLO 
DEL TRABAJO DE INVESTIGACION 

Como nota aclaratoria quiero decir que pese a mi deseo -

el presente trabajo se encuentra muy limitado debido en gran 

parte a que no se contó con la colaboración directa de las em 

presas'miner,1s paraestatiiles, Cia. Minera Autlán, S.A. y Cia. 

Real del Monte y Pachuca, S.f\., en cuant;o a información sobre 

diferentes aspectos de las mfsmas empresas (a excepción de la 

C1a. Real del Mortte y Pachuc.t donde hubo un poco de acceso a 

la información, aunque muy limitado) por este motivo la inves 

tigación se llevó a cabo básicamente con la ay11d,1 de las si-

guientes fuentes: 

a) Actas constitutivas y posteriores de las sociedades 

mercantiles del Registro Público de la Propiedad y -

del Comercio del Distrito Federal y de Pachuca, Hgo. 

b) Articulas sobre mlnerfa y las empresas m&s importan

tes de México del Archivo de la Profesora Laura Pal~ 

mares dr la Facultad de Ciencias Polfticas y Socia--

les de la UNAM. 

e} Revistas extranjeras e~pecial1zadas. 

d) Anuarios Estadísticos 

e} Libros y tesis. 

f) Periódicos 
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g) Artfculos de diferentes revistas 

h) Revistas oficiales 

n Enciclopedias. 

Por supuesto que la que aqu1 escribe es la única respons! 

ble del contenido del estudio. 

El proceso de desarrollo del trabajo de investigación 

fue el siguiente: 

Esta es la tercera versión de 1a investigación emp1rica, 

la cual se encuentra limitada en muchos aspectos en cuanto a 

informaci6n pero que considero, puede servir para otros estu

dios regionales sobre la Industria Extractiva. 

La inquietud que me 1lev6 a realizar este tema fue por -

la relevancia que tiene la Industria Extractiva hidalguense -

en la actividad minero-metalQrgica nacional y porque esta ac

tividad constituye un pivote para lograr el desarrollo econó

mico e industrial de la región. 

En un principio mi deseo era abarcar no solamente la im

portancia de los minerales metálicos y sus princi?ales empre

sas productoras que constituyen este trabajo; sino que tam- -

bién me interesaba incluir, para hacer más completo el estu-

dio de la actividad minera hidalguense, a los minerales indu! 

triales no met&licos y sus principales empresas productoras. 

Pero por ser empresas totalmente privadas, su investigación -
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se dificultaba, y por otra parte, los datos que poseía sobre 

ellas no eran suficientes por lo que el trabajo se 1imit6 al 

estudio de las principales empresas paraestatales de Hidalgo, 

productoras de minerales industriales metJI icos. 

Una vez que se estaba llevando a cabo el proceso de des! 

rrollo· del trabajo, lu casi nula información directa por par

te de las empresas Cia. Minera Autl.in, S.A. y Cia. Real del -

Monte y Pachuca, S.A. para cubrir algunos cuestionamientos ne 

cesarios, me crearon algunas veces una gran desub1caci6n y 

confusión para llev.ir a c,1bo la estructura del trabajo y mos·· 

trar los objetivos deseados. 

Sin embargo, 1..1 del imitación de esta investigación se dg_ 

bió fundamentalmente a la gran ayuda y orientación de la pro

fesora Laura Palomares, Coordinadora del Area de Minerfa del 

Proyecto Lázaro Cárdenas de la FCPyS de la UNAM quien me mos

tró los caminos a seguir para cubrir los requerimientos que -

se iban presentando a lo largo del trabajo ante la conslguie~ 

te escasel de dato". 

La profesora Laura Palomares en ningün caso puso condi-

ciones ni limitaciones al u:;o de sus fuentes, las cuales con.~ 

tituyen un amplio archivo de información estratégica sobre la 

minerfa en México. 

Dicho archivo jugó un papel muy importante, pues a tra-

vés de él encontr~ información de tipo estadfstico, asf como 
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información general y particular sobre las empresas que en 

otro lugar hubiese sido imposible adquirirla. 

Otra fuente que considero fundamental mencionar y que 

acudí a ella por propuesta de la profesora Palomares para co~ 

pletar el estudio de las dos empresas paraestatales ~ineras -

fue el Registro PGblico de la Propiedad y del Comercio de Pa

chuca, Hgo., y el D.F. 

Por ültimo, quiero patentizar también mi agradecimiento 

a Ma. Eugenia Acosta, Reina Pineda y Jesús Ramirez Barragán -

de los cuales recibf su cooperaci6n incondicional como compa

i\.eros y amigos. 
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1. GENERALIDADES ACERCA DEL ESTADO DE HIDALGO 

1.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTADO DE HIDALGO 

El ertudio acerca del Estado de Hidalgo empieza a partir 

del análisis de su ubicación geográfica; para ello diremos 

que dentro del ámbito territorial de nuestro país el Estado -

de Hidalgo se localiza en el centro de la RepGblica Mexicana. 

Limita al norte con el Estado de San Luis Potosí; al sur 

con los Estados de México y Tl11xcala; al este con los Estados 

de Puebla y Veracruz, y al oeste con el Estado de f)uerétaro. 

Tiene una superficie peque~a de 20 870 kilómetros cuadrados -

(1.6 por ciento de la superficie total del pals). 

Hidalgo est6 integrado por 83 Municipios y 2 409 locali

dades de las cuales 43 son mayores de 2 500 habitantes. 

Destacan como las ciudades más importantes en la entidad: 

Pachuca, Tulancingo, Huejutla de Reyes, Tula e lxmiquilpan.l/ 

l. 2 LA IMAGEN DE SU 11 I ENESTAR SOCIAL 

Es importante resaltar las generalidades sociales que e_11 

vuelven al Estado de Hidalgo, pues resulta imposible conside-

derar la contribución de la industria extractiva hidalguense 

ll Véase SAllOP. 5intemaB de i.nformación para el diagnóstico -
d<!l 1lc!1nrrollo Urhnno en el Estado ele Hidalgo. Méicico,D.F., 
1980, pp. 20-21; llír<H ción General. tle Fomento Industrial -
du llldalgo. La neceoidad d1! industrializar el Estado de 11.i 
dalgo, l'achuca, Hgo., pp. 5-b. 
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si no es a la luz de la evolución económica global de la ent! 
.. 

dad y claro del pafs. 

La imagen del Estado de Hidalgo en cuanto a su poblac16n 

es decfr, a su bienestar social ha sufrido un constante aban

dono. La mayorta de las zonas rurales e industriales no han 

alcanzado todavía los niveles de vida satisfactorios lo cual 

ha provocado el constante éxodo de trabajadores en su gran m! 

yoria campesinos hacia centros de mayor acttvidad económica, 

como el 01strito Federal, Estado de México, Querétaro y Pue-

b la. 

Pues se tiene que en los aspectos más importantes que c~ 

bren el bienestar social como son: alimentación, la vivienda 

y la educación se encuentran caracterizados de la siguiente -

forma: 

La a .. t.t.mentac.ió n 

El 71.5% de la población hidalguense, especialmente la -

de las zonas rurales, son las que siguen teniendo condiciones 

!/ Para el desarrollo de este punto acerca de "La imagen de 
bienestar social en el Estado de Hidalgo" se utiliz6 con
cretamente la informaci6n de la SecretarÍ3 de Programa- -
ci6n y Presupuesto. El Manual de Estadísticas Biaicas del 
Estado de H1dalgo, Vol&. I y II, M'xico, D.F., 1980; de -
la Direcci6n General de Fomento Industrial de Hidalgo: L! 
neamientos para un programa de Gobierno 1980-87, cuaderno 
NGm. 7. Pachuca, Hgo., y "El perfil econ6mico de Hidalgo", 
Pchuca, Hgo, 1982, pp. 9-30. 
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alimentarias dramáticas debido a los bajos niveles de ingreso 

familiar. 

Las estadísticas que existen al respecto no son muy am-

plias, pero en ellas se menciona que hasta 1978 del 100 por -

ciento de las familias, el 51.0% tenla un ingreso solamente -

de 2 499.00 pesos mensuales y el 49.0% re~tante, su ingreso -

se dividía entre los 4 999.00 peso5 hasta 10 000.00 pesos y -

más; lo que indica también la inadecuada distribución del in

greso entre la población. 

La. v.iv.i.e.ndci 

La vivienda es otro elemento de suma importancia para l~ 

grar un bienestar social adecuado, pero en la entidad el défi 

cit de vivienda sigue siendo un gran problema que no ha logr! 

do superarse, ya que de 1970 a 1980 (y hasta 1983), aunque ha 

aumentado notablemente el número de viviendas, también se ob

serva que el número de habitantes se ha triplicado; y del 100 

por ciento de las familias, el 46~~ habitan en viviendas de un 

solo cuarto; 30% en viviendas de dos cuartos y el 24% habita 

en viviendas que cuentan con mis de dos cuartos, lo cual re-

percute en la constante promiscuidad y falta de higiene, que 

obstaculizan el bienestar de las comunidades presentes y fut~ 

ras. 
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Lo. e.d.u.ca.c.<.611 

En este reng16n también ha existido una gran marginación. 

El alto grado de analfabetismo que venía caracterizando a la 

entidad tuvo que ver para que el Gobierno del Estado partici-

para de manera más enérgica en este renglón. 

Para 1979 y 1980 casi los 83 municipios de Hidalgo ya 

contaban con instituciones de educación elemental. Esto ha -

sido un gran avance. pero aún no logra erradicarse este pro-

bl ema, pues todavía de un 100 por ciento de la poblaci6n to-

tal, mayores de 6 años, el 60% es alfabeto y el 40% sigue 

siendo analfdbeto. 

1.3 LA DEFINICION DE INDUSTRIA EXTRACTIVA 

La Industria Extractiva e~ una actividad que se refiere 

a las condiciones de explotación y aprovechamiento de las mi-

nas. y ha sido originaJJ en atención a las particularidades -

que ofrecen las minas y las condiciones técnicas y económicas 

de su aprovechamiento.f/ 
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2. BREVE ESBOZO SOBRE EL DESARROLLO i'RODUCTIVO 
E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA EXTl{J\CTIVA MEXICANA 

México ha sido un país minero por excelencia. Al amparo 

de la minerfa surgieron y dieron esplendor diversas ciudades 

del norte y centro de la República Mexicana, mediante el des

cubrimiento de yacimientos mineros apenas un año después de -

la cafda de Tenochtitlan, registr&ndose en algunas de las mi

nas una gran abundancia de minerales.l/ 

Antes de la llegada de los españoles a México (por 1524), 

la minerfa se practicaba en un grado sumamente reducido y con 

métodos rudimentarios mediante los cuales se obtenía algo de 

oro y plata; pero al establecerse el sistema virreinal da co-

mienzo propiamente, un gran interés por los espaíloles hacia -

los abundantes minerales preciosos. Este interés pronto se -

vio coronado con una serie de éxitos cuando logran impulsar -

el crecimiento minero mexicano, pues si bien los europeos 

asignaban a los metales preciosos (que por aquella ~poca eran 

los que se explotaban) un alto valor en contraste con el va-

lor relativo que tenlan éstos para los habitantes autóctonos, 

ya que la demanda de la exquisita orfebrerfa precortesiana es 

Entre los principales yacimientos descubiertos se encuen
tran los de los Estados de Zacatecas, Pachuca, San Luis -
Potas!, Jalisco, Chihuahua, Durango, Sonora y Michoacin. 
V~ase 1n6o~maci6n Si~temdtica (Rev.), MExico, D.F. 6 de -
diciembre de 1976. 



taba limitada al pequeño grupo de clase aristócrata gobernan

te.Y 

Posterior a la época virreinal los adelantos e innovaci~ 

nes tecnológicas no se hicieron esperar; surgieron nuevos mé-

todos cientfficos que por primera vez se aplicaban para un m.11 

jor aprovechamiento de los minerales preciosos a un nivel in

du s t r 1a1 . ?_/ 

Para 1857 se aplica "el sistema de patio" o "sistema de 

* amalgamación« por Bartolom6 de Medina; posteriormente, en 

** 1891 tuvo lugar el procedimiento por "c1anuraci6n" por Mac 

Arthur y Forrcst. Este Qltimo método fue introducido casi a 

principios del presente siglo, resultando ser más costeable -

que el procedimiento por amalgamación para la explotación de 

los minerales preciosos. La actividad minera por su importa~ 

cfa económica no deja de ser estimulada mediante nuevos siste 

mas. Asl en los años veinte tuvo lugar el sistema de "flota-

'!_/ I b.ld . 

. '!...I l b-i.d • "El sistema de patio" o de "amalgamación" consistía en tri 
turar y moler bien el mineral en molinos de mana, bien a -
rastras o impulsados por ruedas hidráulicas o por caballos, 
y ya que el mineral quedaba perfectamente molido se le 
agregaba mercurio y agua para que quedara separado el me-
tal del mercurio. V€ase, Revista Getmimel. la. €poca. M~x! 
co, D.F. , tiGm. l O 3, p. 31. 

•• El sistemu de "cia1111ració11" consistía en separar el oro de 
la plata contenido en lan minas mediante la utilización de 
cianuro de sodio. lbúi., p. 34. 
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c16n" cuyo descubrimiento h1zo elevdr la producción minera de 

las principales m1nas de la República (como las de Pachuca, -

Zacatecas, Jalisco, Michoacán, Durango, San Luis Potosf y Chi 

huahua). 

Otros avances tecnológicos con los que fue contando la -

industria extractiva que facilitaron y dieron mayor consider~ 

ción a la minerfa en las décadas posteriores a los anos 20s. 

han s1do la utilización de equipo técnico avanzado y otros mé 

todos modernos para la obtención de los minerales, como el mé 

todo a "cielo abierto" y otros mis. (Vóase en la monograffa -

de 1 a C i a . Re a l del rfo n te y P a ch u e a y en 1 a mono gr a fía de 1 a 

Cia. Minera Autlán). 

A la par de los avances tecnológicos, la minerfa mex1ca-

na ha sido dotada en el presente siglo de una mayor particip! 

ción del sector privado y del Gobierno Federal para aumentar 

su productividad y con ello fomentar el desarrollo de esta ac 

tivldad dada su importancia estratégica de carácter industrial. 

Importancia que estriba en "proveer de materias primas a la -

industria, es generadora de dfvisas y además es fuente de in

novaciones tecnológicas y de desarrollo regional."§/ Concre-

tamente en la década 1970-1980 (que es la que nos ocupa en ª! 

te trabajo) la minerla mexicana presenta el crecimiento pro--

P--;evista Iepe..6. Zacatccas, 1981, p. 6; Revista Ei MeJt.c.a.do 
de Valolte.6, Ano Ll, Núm. 27, México, D.F. 1980. 
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ductivo y de volumen de exportaciones más significativo de 

las últimas décadas.l/ 

El capital privado, mientras ha introducido mayores ade

lantos para la explotación y mejor beneficio de los minerales; 

el Estado (Gob. Fed.) ha participado no sólo directamente con 

capital para la expansión de las plantas productoras sino que 

también ha participado indirectamente (mediante infraestruct~ 

ra y estimulas fiscales) y de manera normdtiva (mediante le-

yes y decretos) como un reconocimiento a la importancia de la 

minerfa mexicana para el desarrollo nacional}/ 

En la inversión directa, el Gobierno Federal conjuntame~ 

te con el capital privado (nacional y extranjero) realizaron 

una inversión de 20 mil millones de pesos entre 1970 a 1976. 

Al iniciarse el sexenio 1976-1982 t>l Banco de México se-

ñaló al igual que el Plan NaclGnal Minero elaborado a prlnci-

pios de 1977, que ta~to la iniciativa privada como el sector 

oficial, invertirf.111 50 mil millones de pesos en el ramo dado 

las perspectivas favorables de la actividad minera. Este es

fuerzo de inversión (50 mil mi11one$ de pesos) serfan para la 

axplotación de nuevos proyectos; para la industr1alizaci6n de 

metales con el fin de duplicar la producción minera y expor--

-l/ Palomares, Laura, La mittetla y necu~ao~ ttalunatea e~tnnté 
glco6 t» Cent~o Amf~lca y el Ca~lbe, M~xico, Conacyt-Unn~-
Pemex, p. 10. 

_S/ lb.id. 
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tar cerca de 4 800 millones de dólares. Este avance mine1·0 -

registrado en la década 1970-1980 favoreció principalment1! 11 

los minerales oro, plata, cobre, plomo, zinc y manganeso, mt-

nerales de los que Hidalgo es un importante productor nacio-

na1.'l/ 

En cuanto a la participación indirecta del Estado para -

promover la inversión privada en la industria extractiva para 

su consiguiente desarrollo. El Estado estableció entre la d~ 

cada 1970-1980 los siguientes esttm11los: estímulos al trans-

porte, energéticos~ gastos de infraestructura (parques indus-

trlales)~ en 1978 el Estado desgrava la exportación y comer--

cialización de los mineral1~s en un 15 por ciento; en 1979 el 

Estado libera gravámenes en un 100% a las industrias sobre la 

exportación minera; sobre los ingresos mercantiles generados 

por la venta, sobre la Importación de maquinaria y materias -

primas no producidas en México; y para 1980 se efect~a la 

exención de impuestos en la producción y exportación genera--

dos por las explotaciones mineras, y por la expansión de la -

planta industrial .lQ./ 

'}_/ 

.!-º. I 

V~ase las declaraciones de la Secretaría de Patrimonio Y 
Fomento Industrial en el peri6dico Uno mda Uno, MExico, 
12 de diciembre de 1979; Palomares Laura. "La uécada del 
retorno al frcne8Í minero 1972-1982". M~xico. Conacyt- -
Un am- Pe me x , l 9 8 2 , p. 16 . 

Revista Ef Me1tcado de Valu1te6, Aílo Ll, NGm. 27, MExico, 
D.F. 1980; Revista Mi11e1to-Notic.ia<'i, Núm. 311 y 35, Mi!xi
co, 0.1~ .• 1979. 
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Estos incentivos a las peque~as, medianas y grandes em-

presas mineras, llevó consigo a una mayor diversificaci6n de 

las sustancias as1 como un mayor aumento en las inversiones. 

Empero, hubo casos en que los niveles de producción disminuy! 

ron debido a la baja de los precios en el Mercado Internacio

nal de los metales y al fen6meno de recesf6n mundial..!l/ Pese 

a estos inconvenientes, la actividad minera se ha mostrado di 

n~mica (ver capitulo 4 la participación normativa del Estado). 

De acuerdo a los datos estadfsticos que muestra el Banco 

de México, la industri,1 extractivd (después del petróleo) mue_s_ 

tra el 2? lugar en la producción y ventas en el sector indus

trial pues se tiene que de 1970 .i 1978 el crecimiento de la -

mlneria (no Incluye petróleo) fue de 2.5% en promedio anual; 

en 1979 l leg6 al 4% anual; en 1980 se elevó al 6't y de 1981 a 

1982 la actividad minera rebasó el crecimiento del 6.8% fija-

do, dejando de lado las tendencias esperadas por el Gobierno 

Federal y creciendo más de acuerdo a las demandas del mercado 

mundial ).ll 

.!_!/ 

UI 

Las fluctuaciones en el mercado internacional de los pre 
cios influye tambi~n para que la producción en la mine-= 
ría mexicana aumente o disminuya, esto es debido a que -
M~xico es exportador de materias primas y productos no -
elaborados, la producción minera nacional tiene que es-
tar ligada a las fluctuaciones de la actividad econ5mica 
de los paises compradores. V~ase periódico Uno mda Uno, 
M l.i xi e o , O . F , , lit de j un i '' de l 9 8 1 . 

Vl.iase Cuadro elaborado por Com(tcia Extekio~. H~xico, 
septiembre, 1981; Palor.iares Laura "Volumen y valor de la 
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De acuerdo al crecimiento continuo que ha registrado la 

minerfa mexicana en la ültima década especialmente (a excep--

ci6n de 1978 en que la producción minera nacional 5e ve debi-
.,.. 

litada ) , México se ha constituido hasta ahora, por su alta -

productividad y riqueza minera, en un pats cada vez más impor 

tante y que despierta mayor interés por pafses extranjeros, -

pues de acuerdo con un estudio realizado en 1982 por el Cons~ 

jo Nacional de CiPncia y lccnologfa, M!xico figura entre los 

primeros productores de metales. Ocupa los primero5 lugares 

en la producción mundial de plata y manganeso (asf como de 

grafito, zinc, alufre, fluorita y celestita). Ocupa el 9? lu 

gar en la producción mundial de oro (y es importante produc-

tor de gas y petróleo) sin los cuales ninguna sociedad indus

trial puede subsistir.-1.1/ 

DJ 

producción minero-metalúrgica en Mexico. México. Conacyt
Unam-Pemex, 1981, p. l; peri6dico Novedade&, México, ju-
lío de 1982. 

Despu~s de 1978 en que la industria extractíva muestra un 
dfibil crecimiento, el crecimiento contlnGa hasta la fecha. 
El a~o de 1979 presenta un panorama optimista dr recuper~ 

ci6n por el aumento en las cotizaciones internacionales -
de los principales minerales y la existencia de un merca
do interno en expansi6n. 

"El retorno al frenP!lÍ minero 1972-1981". Op. c.lt 1 , p. 20; 
vl!ase periódico Ur,o mi!& Uno, México, 12 de abril de 1979; 
"La mineria y rec1irs•rn natur.1les estratégicos en Mé){ico, 
Centro Ami'irica y el Caribe". Op. d-t., p. 2. 
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3. BREVE ESBOZO SOBRE EL DESARROLLO PRODUCTIVO 

E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA EXTRJ\CTIVA HIDALGUENSE 

La industria extractiva sin ser la an1ca actlviddd tradt 

cional del Estado de Hidalgo sf ha sido prf'dominante. 

En la entidad la minerfa aparece como una actividad eco

nómica por el ano de 1551 en los poblados de Real del Monte y 

Pachuca con los metales preciosos oro y plata (especialmente 

plata) bajo el mando de la Cia. Real del Monte y Pachuca (hoy 

empresa parac·statal). 

A pesar del tiempo transcurrido en la explotación de sus 

vetas, dctualm~nte el crecimiento productivo de ellas no ha -

menguado ya que sys yacimi~ntos de oro y plata de Pachuca re

presentan buena parte de la producción nacional de los meta-

les preciosos. 

La razón de que no haya cesado hasta ahora la producción 

de los minerales preciosos citados y no solamente esto sino -

que, de los mismos yacimientos dieran origen otros minerales 

metálicos, fue indudablemente por las innovaciones registra-

das en el presente siglo en los métodos de extracción y bene

ficio de los mismos, están como ejemplo el "sistema de amalg! 

maci6n" practicado por primera vez en M~x1co en el poblado de 

Pachuca. La actividad minera en Hidalgo comienza a crecer 

con este nuevo método {de amalgamación) y con la promoc16n 
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del Gobierno Federal para ampliar la explotación de nuevos mi 

nerales industriales en la primera década del presente siglo, 

sumlndose a Pachuca otros municipios productores de importan

tes minerales metálicos y no metálicos de uso industrial. En 

tre los minerales metllicos se cuentan el cobre, plomo, zinc 

y manganeso; y entre Jos no metllicos están las arcillas, ye

so y calizas . .L1/ Entre los nuevos poblados mineros surgen: -

Atotonilco de Tula, Zimap&n e lxmiquilpan, todos por el año -

de 1909. 

Por ese mismo año (1909), la Cia. Real del Monte comien-

za a real izar la explotación de los minerales metál leos indus 

trialas, cobre, plomo y zinc (adicionalmente de la plata y el 

oro) lo cual marca posteriormente una gran importancia de la 

industria minera hidalguPnse que acaharfa de fortalecerse en 

los primeros a~os de 1960 cuando se real iza la explotación 

del manganeso en el poblado de Molango (bajo el mando de la -

Cia. Minera Autlán, hoy empresa paraestatal). 15 / 

Actualmente, el desenvolvimiento de la industria extrae-

tiva hidalguense no se ha r~tardíldO, todo lo contrario, su 

lll Véase, latas Are llano Saúl. Ln industria Extra<'.tiva en -
el Estado de Hidalgo. México, UNAM, 1971. Facultad de l_!! 
genieda, pp. 49·-50. 

1.21 V~ase Gon:idílez M11t11, Alberto. Sistemas topográficos sub
terr&neos empleados en la Cia. minera Real del Monte y -
Pachuca, S.A. Kfxico, UNAH, Facultad de Ingeniería, 1973, 
p , 8 ; Re vi s t a C o rn C !t c. io • Núm. 2 2 4 , V o l. X XI l. M íÍ xi e o , D • F • 
marzo de 1981, pp. 29-15. 
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crecimiento e importancia en la industria extractiva nacional 

persiste y en los últimos años ha rebasado la frontera nacio 

nal. Estas afirmaciones se podrSn constatar en el siguiente 

subtapltulo y capftulos posteriores a éste. 

3.1 EL COMPORTAMI~NTO Y COSIRIBUCION PRODUCTIVA DE LOS META
LES PRECIOSOS INDUSTRIALES FFENTE A LA ACTIVIDAD MINERO
METALURGICA NACIONAL 

3.1.1. H Oro 

3 . l .• J. • l Gen era 1 í dad es y P ro d u e ci 5 n Na e ion al 

El oro es un metal precioso que se caracteriza por su CQ 

lor amarillo, inalterabilidad, ductivllidad y brillo. Estas -

cualidades y su valor hace~ que se considere como único entre 

los metales ordinarios. 

El oro es un metal muy cod1c1ado, pues se usa como reser 

va de los pafses para re5quardar su moneda y también se ut1li 

za como atesoramiento de los particulares para protegerse de 

la inflación. 

En 1 a indu~ tr1a, los usos del oro resultan ser i 1 Imita-

dos. Se d~staca la industria farmacéutica, tecnoloqfa espa-

c1al, industria del vidrio, industria quimica, para la fabri

caci6n de equipo cientHico para laboratorio, etcétera . .!.&/ 

~I ~ . Del archivo de Palomares, Laura. El oro, M~x1co, s.e. 
198), p. l. 
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En cuanto a la producción nacional de oro y s11 importan

cia, según el Lloyd's Mexican Economic Report seílala que Méxi 

co además de ocupar el 9~ lugar en la producción mundial de -

oro, posee grandes yacimientos que aún no han sido e~plota- -

dos.lU 

El comportamiento en la producción nacional de oro para 

la década 1970-1980 fue el siguiente: 

El oro registró un decrecimiento en su producción en el 

lapso comprendido de 1971 a 1980. Las causas fueron básica--

mente a las bajas cotizaciones en el precio del metal por el 

mercado internacional. Para 1980 el decrecimiento pr·oductivo 

marca una recuperación al aumento de los precios en el merca-

do Internacional, también a que el Gobierno Federul <l través 

de su participación normativa, creó en 1980 la ley para expor 

tar metales preciosos lo cual ino::t~ntivó el crecimiento produs_ 

tivo del oro. En cuanto a la inversión en la planta product]_ 

va en ningíln aílo de la d6cada (1970-1979) se d~tuvo por el 

contrario, "la estructura minera por productos" de la Secreta 

rfa de Programación y Presupuesto señala que la Inversión prf 

vada y pílblica se presentó de manera ascendente.-1-ª-1 

l!_/ Véa9e, Revista CtfmtVt<t mütrUta de M~:cieo, Vol. IV. Núm. 1, 
México, 1981, p. 21; I.loyd's Mexican Economic Report, di_ 
ciembre de 1983 (sefiala el enorme yacimiento descubierto 
recientemente en el ~rea de Ameca, Edo. de Jalisco • 

.!_!!/ Véa11e S.P.P. Cuadro sobre Ja estructura de productos mi
neros, la. parte, México, 1980. 
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J,J,1,2 La importancia de la participación del E! 

tado de Hidalgo en la producción nacional 

El Estado de Hidal90 se ha caracterizado desde las prim~ 

ras explotaciones de sus minas en Pachuca (1551) por la pro-

ducci 11n de oro. 

L~ Qnica empresa en la entidad que destaca por su aJta -

producciOn hasta .ihora es la Cia. Real del Monte y Pachuca,S.A. 

La Secretaria de Programación y Presupuesto muestra que 

pese a los Jecrecimientos habidos en la producción de la cm-

presa a lo largo de lo~ ül timo5 anos {1970-1980), la produc-

ción de oro en Hidalgo e~ muy import~nte en la actividad mf-

nera nacional yd que Hidalgo contribuye con buena parte de su 

producción a las exportaciones que se llevan a cabo. Prueba 

de e 11 o es que 1 a producción de oro en Hidalgo ocupaba en 1970 

el 4~ lugar en la producción minera nacional~ de 1971 a 1973 

ocupó el 2? 1 u ga r ~ en 1{}74 el 3 ~. .. en 1975 el 2 ~; en 1976 el -
"' lugar.U./ 3 o. en 1977 e 1 4 '? lucJar~ y en 1978-1979 el 6~ .. 

En la década que nos ocupa 1970-1980, la producción de -

oro en Hidalqu tuvo un comportamiento semejante a la produc-

ción nacio11aL 

En este sentido la inversión pOblica tampoco se detuvo; 

No hay dato para 1980. 

)!/ V6aae, Secretaría de ProgramaciGn y Praaupueato. La mine
ría en México. Cuadros III.25-III.J4, la. a 7a. parte. 
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1970 fue el año que registró un mayor crecimiento por la alta 

cotización de los precios en el mercado internacional del oro. 

En tanto que el ligero decrecimiento productivo de 1971 a 

1980 se debió a un ligero agotamiento en las vetas de Pachuca 

* y a la baja del precio del oro en el mercado (véase apéndice 

cuadro Núm. 1). 

J.l.2. La Plata 

3.1.2.l Generalidades y Producción Nacional 

La plata es un metal precioso que se caracteriza por ser 

de color blanco. 

La plata ha sido primordial para las economias del mundo 

porque su uso para la elaboración de monedas es un instrumen-

to para regular el mercado; así como tambien sus usos para mu 

chas ramas de la industria resulta ser indispensable, como en 

la industria fotográfica, industria química y en joyería, en

tre o tras. 

México posee una gran riqueza de plata; existen entlda-

des federativJs como Pachuca, Zacatecas, Ourango, Chihuahua, 

etc., que sus minas antiguamente explotadas conservan en la -

actualidad una vigoroza productividad, con la que han coloca-

Informaci6n oral por el Licenciado Rogelio Gonzilez, Jefe 
del Departamento de Finanzas de la Cía. Real del Monte y 
Pachuca. 
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do a M~xico en el primer productor mundial de plata para 

1980. 201 

La Secrctarta de Programación y Presupuesto muestra que 

Mhico ocupó en el lapso de 1970-1974 el 3er. lugar en la pr~ 

ducción mundial de plata; en 1975 el 2? lugar; y para 1976- -

1980 el ler. lugar (primer lugar que &igue conservando hasta 

1983). 211 

El Lloyd's Mexlcan Economic Report menciona que lo que -

le ha llevado a Mlxico a permanecer en un primer lugar en la 

producción mundial de plata es su µroducc16n de 55 millones -

de onzas troy, con una expansión creciente de producción del 

61 anual, Insuperable hasta ahora por algün otro pafs. Cont1 

n~a diciendo -el Lloyd's Mexican- que las reservas de plata • 

se cal cu 1 an en 29' 548 325 kilogramos .?:J:J 

F.n cuanto al comportamiento de la producción nacional de 

plata, en el periodo 1970-1975 (véase ap~ndice cuadro Núm. 1) 

la producción registró ligeros debilitamientos debido a la ba 

ja cotización de los precios sobre este met ,1 en el Mercado -

J:.!}_I Del archivo de Palomares, Laura. La estructura informati
va de la producción de plata en México, Conacyt-Unam-Pemex, 
1979, p. 2. 

f. .. !../ Véase Secretaria de Programaci6n y PresupueBto. La Minc-
r{a en M~xico. Cuadros NGm. VII.1 y VII.35. 

lll Véase Revista U.oyd' J Econom.i.c. Repo1tt, op. c..i..t, 
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Internacional; pero para el periodo 1976-1980 la producción -

crece debido no solamente al aumento de los precios ~obre es

te producto sfno también a la gran demanda externa qu~ se pr~ 

dujo en 1979 debido en gran parte al auge del petr61ao (ya 

que es un mineral que también se extrae y del cual Mél(lco es 

un importante productor); otro factor que propició su creci--

miento productfvo fue la Ley sobre la exportación de los min! 

rales preciosos expedida en 1980 por el Gobierno Federal .?l.1 

Es necesario mencionar que lJ participación del Estado -

(Gobierno Federal) mediante la inversión directa de capital -

para vigorizar el desarrollo productivo de la plata, creció -

su participación de 1970 a 1979 en un 9.5%, en tanto que la -

minerfa privada tuvo en el periodo mencionado, una mayor par-

ticipaclón directa que el Estado, porcentualmente fue de 24.0 

por ciento. 24 / 

3.1.2.2 La importancia de la participación del Es

tado de Hidalgo en la producci5n nacional 

El Estado de Hidalgo ha sido desde mucho tiempo atrás 

(1551) una entidad productora de plata muy importante en la -

lll Veáse revista EJCp'7.tt~.lótt, México, 1981!· Revista Ancflüü -
Económico, M~xico, D.F. diciembre de 981, p. 6; peri&di
co Novedade&, M~xico, D.F. 12 de agosto de 1982¡ peri5di
cu El Unlve~~al, M&xico, D.F., 17 de julio de 1982. 

J:.!!I Véase La minería en México, op. elt., Cuadro Num. II .9 
(no hay dato para 1980). 
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f'1dustria extractiva nadonal. Particularmente, en la ú-ltima 

d~cada (1970-1980) ha ocupado los seis primeros lugares en la 

producción nacional de plata. 

Basado en los datos que proporciona la Secretarfa de Pro 

gramación y Presupuesto y la Secretarfa del Patrimonio y Fo-

mento Industrial (SPFI), la entidad ocupó el primer lugar en 

la producción nacional de plata; en 1971, el 4~ lugar;en el 

periodo 1972-1973, el 3er. lugar; en 1974 el 4~ lugar; en 

1975-1976 el Jer. lugar; en 1977-1978 el 5? lugar; en 1979 el 

6~ lugar, y en 1980 el 4~ lugar.~~/ 

En cuanto a su producción en la dªcada 1970-1980 se tie-

ne lo siguiente: 

El año más importante en que se registra un mayor creci

miento en la producción de plata en Hidalgo fue el ano de 1979 

y se debió a las altas cotizaciones del mineral en el mercado 

internacional, lo que trajo consigo una mayor explotación de 

las minas (vAase ul apóndice Cuadro NQm, 1). 

En los primeros años de 1970 y en 1980 la producción de 

plata denotó un decremento; situación que se debió a algunos 

factores que como en el oro, debilita ron la producción (ver -

apéndice Cuadro Núm. l), los factores fueron: 

~/ 

- Decrecimiento de la demanda externa por los princip~ 

V&ase La ~inería en M~xico, oµ. eit,, Cuadros ITI,25 a -
34. 
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les paíse) clientes como Estados Unidos, Aleman1• Occidental 

y Londres; 

- A las bajas cotizaciones de los precios, aunque ca

be mencionar que para evitar un debilitamiento mayor de la 

producción, la Cia. Real del Monte y Pachuca, empresa produ~ 

tora más importante en la entidad, productora de plata, guar

dó parte de la producción hasta que mejoraran los precios.~~/ 

3.2 ALGUNOS OTROS MINERALES INDUSTRIALES DE USO "~:STRATEGlCO" 
PARA LA INDUSTRIA PRODUCIDOS EN HlDALGO 

Al tratar de la minería colonial y aun en la del México 

independiente de los dos primeros tercios del siglo pasado, -

las fuentes de información acerca de la productividad minera 

en Hidalgo se refieren de manera exclusiva a la plata y al 

oro, ya que no se daba importancia por entonces a la explota-

ción de otros minerales industriales, y aunque se conocfa la 

existencia de algunos de ellos (como el cobre) desde los pri-

meros años de la Colonia, en realidad sólo fueron explotados 

en la peque~a escala que demandaban las restringidas necesida 

des de la época. 

No fue sino hasta principios del presente siglo, propia-

mente por 1910 cuando la actividad minera hidalguense, sin d! 

26 1~-énse Go<H<linación General de Fomento InduHtrial-Hidalgo. 
Aspectos significativos de la Cia. Real del Monte y Pach~ 
ca, Pachuca, ligo., 1981, pp. 4-6; Lnfnrmación oral por el 
Lic. Rogelio Gonzglez de la Cia. Real del Monte y Pachuca. 
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jar de producir oro y plata y gracias a las innovaciones en -

los métodos de explotación, se orienta a la producción compl~ 

mentaria de otros minerales industriales como el cobre, p_lomo, 

zinc y más tarde por 1964 en la producción del manganeso. A 

partir de entonces la importancia de la industria extractiva 

en Hidalgo se multiplica no solamente porque llega a contri-

buir para dar un mayor impulso a la minerfa en la Industria -

extractiva nacional sino también porque contribuye a cubrir -

una serie de necesidades para el desarrollo de diversas ramas 

industriales consideradas como fundamentales para la economfa 

nacional como son: la industria de bienes de capital y side-

rúrgica entre otras;?:._U rero cabe mencionar que, lo5 minc?ra··-

les industriales mencionados arriba tambi&n son de gran util! 

dad para el desarrollo industrial de economfas desarrolladas, 

sobre todo son usados para la fabricac f ón de i ndus tri a bél l-

ca. 28/ 

3,2. l. El Cobre 

3.2.1.l Generalidades y Producción Nacional 

El cobre es un metal de color rojo cuando estS puro, fue 

el primer metal industrial descubierto por el hombre. 

lll Vliase Revista M.útVl.O·"Nati.c..i.a4, Nilm. 57, México, D.F.,1980; 
Consejo de Fomento Minero, La metalurgia, México, D.F., -
1972, p. 13. 

281 Véase Revista Mú1e.11.a-Notic..i.a.s, Núm. 57, .i.b.i.d. 
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Actualmente se con1idera que el cobre tiene un gran po-

tencial ec1Jn6mico dado que su uso es fundamental en industrias 

como la aeroespacial, naval y de guerra. 

En los registros de la producción mundial, México ocupó 

en 1970 el 8~ lugar en la produccidn mundial de cobre, y para 

1980, el 6~ lugar; las reservas nacionales de cobre están cal 

culadas para 143 años a un ritmo de producción de 1980.~/ 

La producción nacional de cobre muestra su mayor creci--

miento en 1979 frente al periodo 1970-1980 (vé,1se Cuadro Núm. 

l del apéndice). El avance productivo de 1979 tuvo lugar por 

el aumento en la demanda mundial del mineral y el aumento en 

los precios internacionales. 

El decrecimiento fue debido a la baja en los precios in-

* ternacionales. 

Por otra parte, pese a los decrecimientos sufridos en la 

producción nacional del cobre. ~ste ha recibido estimulas de 

capital ascendente por parte del Estado (Gobierno Federal). -

±J./ Del archivo Je Palomares, Laura. Cobre, oro rojo, junto -
con el petr5leo eo el mayor recurao mexicano. M&xico, 
Conacyt-Unnm-Pemex, 1981, p. l. 

• Un factor importante que hace impo9ible un verdadero avan 
ce a la industrializaci6n del cobre y hace que se dismin~ 
ya su verdadero valor como recurso natural es, que en Mfi
xico las autoridades no tienen ostablerido un precio do-
méstico, por lo que su valor trn r,uía bajo el juego de 
fluctuaciones externas. V&aae pcri6dico Uno m«~ Uno, M~x! 
co, D.F. 1 14 de julio de 19111. 
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Su distribución porcentual de 1971 a 1979 fue de 55 por cien

to a 76.6 por ciento.1º./ 

3.2.1.2 La importancia de la participación del Es

tado de Hidalgo en la producción nacional 

Hidalgo es una entidad productora de cobre, la empresa -

productora más import.inte en la entidad es la Cia. Real del -

Monte y Pachuca. 

Existen otras dos empresas productoras localizadas en el 

municipio de ZimaµSn pero es en Pachuc~ donde se extrae un ma 

yor volumen del mineral. 

Hidalgo ha tenido un lugar importante en la producción -

nacional de cobre en la ~ltima década (1970-1980), en el que 

ha ocupado del 6? a 1 9? 1 ugar. 

En 1970 ocupó el 6? lugar en la producción nac lonal; de 

1971-1973, el B? lugar; 1974-1975 el 9~ lugar~ y de 1976 a 

1979 ocupó el 8? lugar.~1./ 

E~ cuanto a su producción, los problemas de car~cter ec~ 

nómico nacional no pasan desapercibidos pues la producción de 

1970 a 1979 se vio debilitada los 9 anos (viase ap~ndice Cua-

dro Nüm. 2), la razón estriba en las constantes fluctuaciones 

1!Yvénae t.a minería en México. Op. c..it., Cuadros Núm. II.9. 
(no hay dato para 1970 y 1Y80. 

Jl/S f. I . ' 1 . i d - . epa tn. ,os pr1ní.1pn es centros 1111.neroe procuctores e co 
bre, M~xico, U.F., 1980, p. 2¡ v~aoe La minería en Mixico: 
op. c..lt., Cundro Núm. lll.25 a 34. 
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de los precios sobre este mineral, es hasta 1980 cuando hay -

una recuperación en la producción con respecto al periodo 

1970-1979 debido a la demanda Interna del cobre por las indus 

trias localizadas en la regi6n)J/ 

3.2.2. El Plomo 

3.2.2.l Generalidades y Producci6n Nacional 

El plomo es un metal gris azulado de brillo metálico, re 

ducido a lámina y posee diversos usos industriales. Slrve P! 

ra cubrir tejados, para la fabricación de canalizadores Je 

agua y de gas de alumbrado, fabricación de Jcumuladores, fa--

bricación de estampados y tintura de tejidos, y para la fabri 

. - d . t. . d , l t t 33 1 cac1on e lnsec 1c1 a agr1co a, en re o ros usos.--

M6xico tiene un lugar muy importante en la producción 

mundial de plomo, ya que desdl~ 1970 a 1979 ocupó el 5~ lugar~/ 

En cuanto a la producción nacional de este mineral, se -

tiene que los primeros aílos de la d~cada de 1970 particular--

mente, el periodo comprendido de 1973 a 1976 la producción n! 

cional mostró un fuerte incremento, aproximadamente del 22% -

Véase, Alguno;; aspectos sobre la Cia. Real del Monte y P~ 
chuca, op. cit., p. 10; Uirección General de Fomento In-
duntr~.:il-llgo., Perfil ec:onórnico del Estado de Hidalgo, P_!!. 
chuca, ligo., 19R'L, p. 2. 

Palomarcn, 
p. l. 

Laura, El plomo. México. Conacyt-Unam-Pemex, -

]!i_/ La min1HÍa en México, ap. c..t.t., Cuadro VII.l. 
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con respecto al lapso 1970-1972 (véase apéndice Cuadro Núm. -

2). 

Para el periodo 1977-1980 la producción nacional se vfo 

disminuida con respecto a 1~73-1976 (véase Cuadro apéndice 

Núm. 2). 

Las causas del crecimiento se atribuyen dl aumento del -

consumo nacional de óxidos de plomo, lo cual dinamizó la pro

ducci6n de las minas a gran escala. 

Las caus~s del decrecimiento se debieron a la baja de 

los precios de este mineral en el mercado internacional, lo -

cual hizo incosteable el duntento de L1 producci6n nacional.~~/ 

En lo que se refiere a la participación de capital por -

parte del Gobierno Federal para fortalecer su producción, la 

distribución porcentual ha sido Ja siguiente: en 1971 con el 

1.6% y para 1979 con el l.0% cabe mencionar al respecto que -

la minería privada contribuyó más que el Estado. En 1971 con 

91% y en 1979 con el 78.2%. 361 

3.2.Z.2 La importancia del Estado de Hidalgo en la 

producción nacional 

El Estado de Hidalgo ocupó dentro de la producción nacio 

12./ El Consejo de Recursos Minerales. El Anu.'lrio Estadístico 
de la Minería M1!iticana, 1970-1980, Móxico, O.t'., 1980. 

~_/La minería en México, op. cit., Cuadro Nlim. Il.9 (N.O. P! 
ra 1970 y 1980). 
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nal dt> plomo entre el 5? y el 8? lugar de 1970 a 1979. 

En 1970 ocupó el 5? lugar en la producción nacional; en 

1971 el 4? lugar; en 1972 el 8º· .. de 1973 a 1976 el 5? lugar y 

de 1977 a 1979 el 4? lugar.IU 

Hidalgo cuenta con dos municipios productores de plomo: 

Pachuca y Zfmap~n y las empresas productoras son: "Cia. Real 

del Monte y Pachuca" y la empresa "Minera Metalargica Hidal--

guense". Es necesario seílalar que Ja empresa productora más 

importante es Cia. Real del Monte. Ambas empresas producen -

mineral de plomo con plata.}~/ 

En cuanto a su producción, la mayor participación para -

la producción nacional en lJ década comprendida de 1970-1980, 

fue en el lapso 1972-1973 con relación a 1970. En tanto que 

para lo!". años 1971, 1974 a 1976 y el año 19130 la producción -

se redujo con respecto a 1970 (ver apóndice Cuadro NGm. 2). 

El aumento en la producción fue producto del aumento en 

los precios del metal, lo cual motivó una mayor explotación -

de este producto y a la mayor demanda interna. 

El decrecimiento se debió a la falta de una tecnologfa -

más apropiada para el beneficfo del mineral y a las constan--

V&ase La minería en M&xico, op, clt~ Cuadro NGm. III.34. 

Coordinuci6n General de Fomento Industrial-Hgo. Los 
principales centros mineros, Pachuca, Hgo. 1981, p. 34. 
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tes bajas del precio .ll/ 

3, 2. 3. El Zinc 

3.2.3.l Generalidades y Producción Nacional 

El zinc es un cuerpo simple, metálico y de color gris 

IZUlado. 

El zinc tiene múltiples usos industriales, entre los que 

destacan: deshidratante, desinfectante y para la fabr1caci6n 

de pinturas 1.uminosas, etcHera. 401 

Los principales centros µroductores se localizan en: 

Chihuahua, Durango, Sal tillo, Monterrey, Ciudad Victoria, Za

catecas, Guerrero e Hidalgo.~]./ 

En la Gltima década 1970-l9BO, México ocupó el 4~ y 5~ -

l14gar en la producción mundial de este mineral. 

En 1970 y 1971 ocupó el 4~ lugar y de 1972 a 1979 el 5~ 

lugar en la producción mundial de zinc. 42 / 

A partir de la década mencionada, la mayor producción de 

zinc fue en el a~o de 1972 con respecto a 1970 y a 1980 (ver 

apéndice Cuadro Núm. 2). 

39/. f . ' l d l L' li G ~ - In ormacl.on oral proporc .ona a por e l.C. Roge o onza-

40/ 
lez, de la Cia. Real del Monte y Pachuca. 

Del archive de Palomares, Laura. El zinc, su historia. 
Conacyt-Unam-Pemex. México, p. l. 

Véase Los principales centros mineros de zinc, op. CA'.t.p.6. 

La minería en Mixico, op. ~~t., Cuadro Nam. VII.l. 
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Los aumentos en la producción se debieron a la mejorfa -

en los precios sobre este metal. 

En cambio, el decrecimiento se debió a la restricción en 

la demanda externa (ver apéndice Cuadro Núm. 3); y a Ja dismi 

nuci6n de las cotizaciones.1-1/ 

Con lo referente a la participación directa de capital -

por parte del Estado para fortalecer su producción, la d1stri 

bución porcentual señala que hubo una mayor participación del 

c;ip1tal privado. La participación del Estado en 1971 fue de 

2.7% y para 1979 fue de 1.3% en tanto que la participación del 

capital privado en 1971 fue de 93.0% y para 1979 de 87.2%. 44 / 

3.2.3.2 La importancia del Estado de Hidalgo en la 

producci6n nacional 

Hidalgo ha sido por largo tiempo una de las entidades 

que han contribuido a la producción nacional del zinc. En la 

dácada de 1970-1980 ha ocupado el 4?, 5? y 6~ lugar: de 1970 

a 1971 ocupó el 6? lugar en la producción nacional de zinc¡· 

en 1972 el 4? lugar, y de 1973 a 1979 el 5'? lugar.~-?./ 

La mayor producción de zinc en el Estado se obtiene de -

Pachucil, de la Cia. Real del Monte y Pachuca, S.A. Existen -

il/ l/ensc periódico El V.la., México, D.F. 12 de julio de 1981; 
el Anuario Estad1stico de la Minería Mexicana, 1970-1980. 

~!!_/ La miner{a en México, op. c..<..t., Cuadro NGm. II.9. 

il/ I.a minería en Mhico, op. c..U., Cuadros Núm. III.25-34, 



- 43 -

otras tres empresas en el municipio de Zimapán que también 

producen y son beneficiarias del mineral. Estas son "Benefi-

c i ad o r a Z i rn a p á n '' ; "M í ne r a S d n Mi g u e 1 , S . A , " y "M i ne r a E l Ca - -

rrizal, S.A. 11
•
461 

El comportamiento de Ja producci6n de zinc en Hidalgo, -

ha sido la siguiente: 

Para el periodo 1971-1972; 1977-1979 se registra un in--

cremento sucesivo en Ja producción con respecto al año de 1970. 

En cambio, para el periodo comprendido de 1974-1976 la produ~ 

cfón descendió con respecto a 1970, para 1980 el decrecimien-

to siguió 5u cauce con respecto a Ja producción de 1970 (véa-

se apéndice Cuadro Núm. 2). 

El incremento en la producción se debió al mayor consumo 

interno por las Industrias y al aumento en los precios de es-

te metal. 

El decrecimiento fue producto de las constantes fluctua-

clones de los precios y a la escasez de una tecnologfa más 

adecuada para explotar mejor el mineral}]_/ 

3.2.4. El Manganeso 

J.2.4. l Generalidades y Producci5n Nacional 

Consejo de Recursos Minerales. Directorio de la Minerfa 
Mexicana, 1977. México, 1977, pp. 264-266. 

Información proporcionada por el Lic. Rogelio González. 
de la Cia. Real del Monte y Pachuca, S.A. 
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El manganeso es un mineral metálico ferroso, muy brillan 

te y duro de color gr1s claro. 

El manganeso está considerado como una materia prima muy 

útil para diversas ramas de la industria, ·sobre todo para la 

industria del acero. 

Los usos y aplicaciones que se destinan al manganeso son 

varios y están clasificados en dos grandes grupos: 

l. Pata la ittdubt~ia 6idet~~gica: como reactivo en la -

fabricación de acero. 

qufmica, fabricación de fertilizantes, en la produc

ción de pilas secas, en la fabricación de turbinas -

de aviones, bujias, vidrio, cerámica, pintura, etc. 

Se estima que el 90% del consumo mundial de manganeso lo 

realiza la industria metalúrgica para la fabricación de acero. 

Este mineral es muy 1mporta11te para la industria porque 

actualmente no hay otro mineral que lo sustituya en sus pro-

piet.1Jdes, pues el ~itlnr¡aneso no resuJt.,1 ser contaminante.1iY 

·: n t re 1 os ~; .J ' >es pro Ju e to res de 1 m in era l de 111 ¡¡ n ganes o , -

~léx1c0 se colocó en l980 en el 8: l1JC)ilr, y 2~ luqar en el con 

tlnente americano despu~s de Brasi 1. 

~l mangan~s1 lleKa a convertirse en ferro mnngnneso y fe 
rro all'aciiÍn, fund!Jo en 1liferentes mezclas y proporcio::
nes. V~a~c Paz Malina, H~. Alba. Explotaci6n del Yaci-
m i en to man ¡1, a ne R í f ero " Los ~;ne in os " de 1 Di e t r i to minero -
de Molaugo, !lgo., México, UNAM, Facultad de lngenierta, 
1981, p. 10. 
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Las reservas probadas y posibles de manganeso han segui

do cuantificándose principalm~nte en el Distrito de Molango, 

Hgo., el cual soporta los niveles de producción actuales y 

previsibles para el país. 49 1 

Otras entidades federativas productoras de manganeso son: 

San Luis Potos1, Zacatecas, Chihuahua, Durango y Sonora.?_Q./ 

La producción minero-metalGrgica del mineral es determi-

nante por sus amplias exportaciones. 

La producción nacional de manganeso ha seguido el compo~ 

tamiento siguiente en los dltimos diez a~os: 

Hubo un considerable crecimiento en el volumen de produ~ 

ción en los arios 1978 y 1979 con respecto al periodo 1970 a -

1977 (véase apéndice Cuadro NOm. 2) las raLOnes fueron las si 

guientes: 

49 / 

- Grandes volGmenes de exportaciones a pafses sociali~ 

tas y capitalistas productores del metal. Pero debi-

do a que se enfrentaron con problemas políticos, la 

demanda del metal se incrementó por parte de el los. 

A que algunos paises europeos y americanos vieron 

disminuida su producción por paros en sus plantas 

Velizquez Moreno, Luisa. Entudio Geol6gico del Yacimiento 
de Acoxtl5n, Edo. de Hgo., México, UNAM, Facultad de lnge 
niería, 1981, p. 6. -

SO/ Revista M-t11e1to-No.U.c.úu, NGm. 57, México, D.F. 1980, p.40. 
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productoras y por problemas financieros resultantes 

de los precios bajos del metal. Esta situación au--

ment6 las exportaciones sobre todo a Japón, Francia, 

Estados Unidos y Brasil, los cuales absorbieron las 

tres cuartas partes de las exportaciones en este ren 

g16n (véase apóndice Cu3dro NGm. 4). 

·A la participación del Gobierno Federal para estimu

lar la producción en estos dos años, la cual fue de 

90. 8% .§..l/ 

Es indudable que la participación del gobierno a través 

de capital tuvo efectos positivos, ya que la producción nacio 

na 1 se v i o es t i mu 1 ad a hasta 19 8 2 ).V 

El decrecimiento en la producción nacional en el lapso -

1970-1977 con respecto a 1978-1979 (el cual fue de 1.7%) se -

debió a la disminución de los precios en el mercado interna-

cional sobre este mineral.§__:!f 

J.2.4.2 La imp~rtancia del Estado de Hidalgo en la 

producc16n nacional 

En lo que se refiere a la distribución geográfica de la 

producción de manganeso en el pals, podemos drcir que el Esta 

51/ Revist1 B.N.C.[., México, D.F. noviembre de 1975, pp. 
1124-1126; Revista B.N,C.f., Vol. 26, NGm. 9, México, D.F. 
septiet:ibre de 1976, p. 1110; Rcviata Cámltlttl Mú11•Jta, Vol.11, 
Num • .\, México, D.F. 

'i._2_/ o ~ Poriódico E<. 0.1..a, México, D.F. mayo de 1982. 

~}./ C · G . ~ Revista am.{.me.x, Mf!xico,D.F. 1980, p.25; Revista eom.tme.~. 

3a. 6poca, Núm. 107, l'fexico,D.F. 1981, p. 60. 
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do de Hidalgo aporta m4s del 90 por ciento a la producc16n na 

cional. 

Los yacimientos de manganeso en la región de Molango 

constituyen una reserva importante para la industria (supra -

genera 11 dades) . 

Cabe destacar que según cifras preliminares de 1980, las 

reservas probadas del yacimiento de Molango ascienden a 31.4 

millones de toneladas métricas; las probables alcanzan 200 mi 

llones de toneladas métricas y las posibles llegan a 1 500 mf 

11 d t 1 d • t . 54 / . ones e one a as me rlcas.--

Las reservas probadas se encuentran en los yacimientos -

localizados en Tetzintla, Acoxtlán, Naopa, Cerro Prieto y No

noalco. 

Las reservas posibles se localizan en Jalamelco, Termuti 

tla, Ixmolitla y C.:omertelitla. Estas localidades se encuen-

tran en exploración y parec~n indicar una buena perspectiva -

para su futura explotac:i6n. 

E~ importante hacer notar que aún existen áreas que no -

han sido exploradas, lo que puede confirmar la gran potencia

lidad y perspectivas del distrito de Molango.2.5-/ 

54 / Véase, !'lo reno Velíizqut~z l.uie. Estudio geológico del yaci 
miento manganesífero de Acoxtlán, E<lo. de Hgo., México,
UNAM, P'acul.tad de lngeni1-JrL1, 1981, p. 31. 

lll l bid; Domí.nguez Rodríguez Juan. Hin a manganesífera de Mo 
lango. Hgo., situaci5n actual y perepectivaa futuras. M! 
xico. UNAM, Facultad de I.ngeniería, 1978, p. 7. 
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La producci~n de manganeso de Hidalgo es fundamental en 

la producción minera por su elevado volumen de producción. De 

acuerdo con la Secretaría de Programación y Presupuesto el 

manganeso producido en la entidad ha ocupado en la filtima dé

cada de 1970 a 1970 el primer lugar en la producción nacional 

del mismo.?j_/ 

Es de destacar que la empresa productora más importante 

de manganeso en la entidad y en el pafs es la empresa paraes

tatal Cia. Minera Autlán, S.A.• en lfiddlgo existen también 

otras empresas productoras pero de menor significación que la 

mencionada, como son "Cia. Minera Buena Vi,sta, S.A." y "Cia. 

57/ Minera del Nort!', S.A.". ambas son de Molango,:._-

La producción de manr¡aneso en Molango no registró decre-

mento en la dócada 1970-l'HIO, por el contrario, su volumen de 

producción en el periodo se~alado fue ascendente de 1970 a 

1980. La razón de este crecimiento se encuentra en la parti-

cipación directa de capital realizada por el Gobierno para 

apoyar la producr;ión del :11ineral; al comportamiento favorable 

de la demanda 1!xterna y d2 los precios !>obre el producto; asf 

como la alta tecnología utilizada para la explotación y bene-

ficio, y a los programas de expansión proqramada tJara la ob--

-r--
~ La minería en Hih:ico, op. c..lt., Cuadros Núm. 111.25 a 

III.34. 
lJ.../ . ~ Moreno Vel§zquez, Luis, op. c.~t., p. 20; La minerLa en -

Mlixico, op. c.i.t., Cuadro Nllm. III. 35. 
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tención de minerales derivados del manganeso como son los mó

dulos de manganeso (véase apéndice Cuadro Núm. 2). 58 / 

SS/ levista 1'•mct•ct u;n•1r.~, Y 1 tV •11• 3 op ~;t p 35· \o 14. ,~ ...... ... ... o • • • • ' -- • ' • • 
Anuario Batadfatico de la Miner{a Mexicana 1970~1980. M'
zico. 1980; La •inerta en M'xico. op. c~t., Cuadro NG~. -
IV,10. 
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4. ANTECEDENTES DE LA INVOLUCRACION ECONOMICO-POLITICA 

DEL CAPITAL EXTRANJERO EN LA INDUSTRIA EXTRACTfVA DE MEXICO 

En el anterior capitulo se analizó la potencialidad y la 

tmportanc1a de los minerales industriales más importantes de 

Hidalgo (principalmente el oro, la plata y el manganeso) para 

la actividad minero-metalargica nacional y la industria de la 

transformación. 

Este capftulo (el capftulo 3) es importante porque a tr! 

vés de la potencialidad minera y los múltiples usos industri! 

les de los minerales que se extraen en Hidalgo se puede dedu

cir el interés económico del capftal extranjero sobre ellos, 

lo cual se podrá advertir más claramente cuando se estudien -

las empresas mineras paraestatales productoras de los minera

les citados arriba, pero antes de pasar a la monografía de 

las empresas. El presente capftulo es una especie de preámb~ 

lo que Intenta penetrar en los antecedentes históricos de la 

involucración econ6mico-polftfca del capital extranjero en la 

industria extractiva de Maxico. 

Las inversiones extranjeras se caracterizan por ser ram! 

ficaciones de grandes empresas internacionales (o monopolios) 

que se expanden al interior de sus propios pafses metropolit!. 

nos, pero también se expanden hacia el exterior, buscando an

te todo condiciones más favorables que en su pafs como: go- -

biernos que les favorezcan; paz polTtfca; desocupacl6n y sal! 
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rios bajos; tratan de lograr sus sistemas de la mejor forma -

posible para tener dotaciones seguras y baratas de materia 

prima y mercados para vender sus productos; absorben empresas 

que se encuentr3n en proceso de expansión; tratan de Influir 

sobre los gobiernos y de determinar su política; succionan 

parte del excedente económico; aprovechan los capitales loca

les que sea posible aprovechar, dentro d~ las condiciones eco 

nómicas favorables a efecto de que el riesgo de la inversión 

sea el mínimo; y tienen el control o la propiedad de las mate 

r1as primas.-591 

Las causas de la introduccian del capital extranjero en 

la industria extractiva mexicana (y en general en las diferen 

tes ramas industriales} apuntan a circunstancias tales como: 

la falta de capitales, el bajo nivel técnico e incapacidad or 

·ganizativa. 601 

Su origen es un fenOmeno hist6rtco y radica precisamente 

en la subordinación polfttca y econ6mica impuesta a nuestro -

pafs como resultado de la expansión colonial lsta de Europa. 

Con la Revolución Mexicana (1910), y antes de el la por 

1867, fecha en que da comienzo el México moderno tras constan 

tPS guerras intestinas y agresiones extranjeras en busca de -

la independencia extranjera. 

~Aguilar Alonso, et a.l., Pol!tica mexicana sobre inversio 
- nea extranjeras, México, UNAM, 1980, pp. 23-25. 
60/ Sol{a, Leopoldo. La economía mexicana. M¡xico, F.C.E. --

1978, p. 465. 
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El triunfo de México abriría en adelante el camino a una 

mayor intensificación del comercio mundial y como efecto de -

ello, la introducción y el predominio extranjero debido al a~ 

" ge minero en el país, que era el principal productor de pla-

ta. §11 

La introducción del capital extranjero en la minerfa cr~ 

ció en la Revolución Mexicana y ha seguido creciendo. 

En el régimen porfirista se presentan los hechos más evi 

dentes sobre la introducción de capitales extranjeros porque 

se comienza a configurar una industria nacional. Las mate- -

rias primas que el pafs podía exportar atrajeron a grandes i! 

versionistas de capital extranjero (inglés y norteamericano); 

la minería pronto observó un gran crectmiento y díversifica-

c16n de minerales mediante la ascendente inversión de capital 

y técnicas nuevas. 

A este campo de la industria extract1va vino a sumarse -

desde comienzos del presente siglo el petróleo, cuya explota

ción quedó ~epartida entre los ingleses y los norteamerica- -

nos .§1./ 

La presencia del capital extranjero fue también decisiva 

¡--que favoreció la expansión de algunos sectores de la act.!, 
vidad agrícola y estimul6 el avance de la actividad manu
facturera y artesanal. 

BJ lb d ,(. .• p. 490. 

§.l./ Ruy Mauro Marini. Dial6ctica de la dependencia, Ed. Ira, 
M~xico, 1973, p. 18. 



- 53 -

para la creación de la industria ferroviaria, respecto a la -

cual, y pese a su trascendente importancia para el avance del 

pafs, el gobierno y las particularidades sólo hab(an consegu! 

do débiles principius.§..11 

En general, en la primera dªcada del presente siglo, ba

jo el régimen de Díaz entre el rezago social que ex1stfa, se 

creó un clima favorable para los capitalistas nacionales y ex 

tranjeros en la miílería para el florecimiento del comercio ex 

terior. 

El periodo revolucion<lrio se prolongó hasta 1921; para -

ese año la industria extractiva sufre su primer traspié, al -

contr.Jerse la demanda externa por la baja en los precios in--

t i l d l 
. . 64 / ernac ona es e as materias primas.-----

El restablecimiento de las instituciones de gobierno ta~ 

d6 hasta 1934-1935. Los gobiernos postrevolucionarios llegan 

a tener una actitud de acuerdo a las circunstancias, la mayor 

de las veces de ~reocupación ante la inversión extranjera, P! 

ro su actitud ha sido finalmente de puertas abiertas al capi-

tal extranjero. 

Entre 1930 y 1940 se atribuyeron al Estado funciones de 

gran amplitud como promotor de la economfa, lo cual queda con 

Ceceaa, Jos~ Luis. M~xico en la 6rbita imperial. El Cab~ 
llito, Mlhico, 1970, p. 31, 

Calder6n R. Francisco. Historia mode~na de M&xico, Tomo 
I, México, F.C.E., p. 45. 
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sagrado en la Constitu~i6n de 1917. Se establecen limites a 

la acción económica del capital extranjero del pafs y en gran 

parte a la propiedad privada. 

Es de mencionarse el rescate de la Industria petrolera, 

de los ferrocarriles e industria eléctrica. 

El Estado contribuye decididamente con una mayor partic! 

paci6n en la vida económica del µafs, creando e impulsando o~ 

ganismos y empresas públicas para financiar y fomentar la agrl. 

cultura, industria, los transportes y otras ramas, sin aguar

dar a que los particulares las estimularan.~~/ Al desarro- -

llar mecanismos de administración m§s efectivos para el fome~ 

to Industrial (como el mC!joramiento de las comunicaciones, 

transportes, fuentes públicas) la vida para el sector privado 

moderno, en general se hizo más sencilla. 

Los intereses extranjeros fueron colocados en una categ~ 

rta particular donde se les distingufa cuidadosamente de los 

intereses nacionales. El gobierno de México respondfa que 

"estaba de acuerdo con las necesidades de la nación y que co~ 

plementaba (el Estado) las actividades del sector privado, en 

lugar de entrar en conflicto con el mismo. 1166 / 

La protección selectiva de importaciones y las exenclo--

65/ El Estado creó, b~ntre otros organismos financieros, la -
Comisi6n de Fomento Minero; Nafínsa. V~as.,, Sol!a, Leo-
poldo, Op. e.U, p. 480. 

66 / o ".t p. C..t • , p. 576. 
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nes de impuestos particulares, se convirtieron en lugar común 

en el proceso administrativo; y todos los esfuerzos endereza-

dos a colectivizar la producción o implantar un esquema mSs -

justo de la distribución del Ingreso; lograr una mayor inde-

pendenci a del exterior, fueron postergados por el mismo Esta

do. 

A pesar de su alto nivel de capacidad, el gobierno mos-

traba poca disposición a desempellar el papel de competidor o 

antagonista activo en sus relaciones con el capital extranje

ro.§]_/ 

En 1945 y después de ~ste, en que la Segunda Guerra Mun

dial ofrecfa a M~xico una oportunidad sin rival para ensan- -

char su economfa interna, ld extensión del sistema regulador 

del Estado sf representaba en primer orden una molestia para 

el capital privado. Pero el aparato del gobierno no era gen~ 

ralmente hostil al sector privado. 

La nacionalización de algunas propiedades extranjeras en 

un primer momento crearnn ocasionales torbellinos de alarma -

entre Jos inversionistas extranjeros, pero despufis dichos di! 

turbios fueron mornentjneos cuando el Estado enfatizó el deseo 

de que Jos sectores público y ¡lrivado trabajaran r..oordinadame!!_ 

te, ya que el f.stado de antemano cifraba la seguridad de ex--

rrr--A · 1 G" " 1 1 i . i · . .- d l - gu1 era .umez, nanue . ,a , esnaci.ona 1znc1on e a eco-
nomia mexicana. México, Ed. F.C.E., 1975, p. 48, 
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pansi6n económica; oponiéndose a cualqui~r intento de reforma 

social que desalentara la inversión, las oportunidades de em-

pleo, y el Incremento de producci5n. Ofrecía además un mere! 

do cautivo sin restricciones en materia de utilidades y gene

rosos subsidios de toda índole. 

Después de 1945 la economía de México siguió expandiénd~ 

se y en ella participó el flujo de capitales y el apoyo técnj_ 

co extranjero. Al mismo tiempo este tipo de capital se vigo-

rlz6 junto con el moderno sector privado nacional en su poder 

económico¡ por ende su posición de fuerza y de negotiación p~ 

lttica, pues se creó una piramidación financiero-comercial e 

industrial que en el presente se manifiesta bajo la forma de 

grupos. 681 

En 1947 y hasta 1952 se inició el ambiente m.fs favorable 

que hayan disfrutado los inversionistas extranjeros desde la 

Revolución. En 1Y47, a fin de combatir tanto la penetración 

comercial que aniquilaba la industria nativa, el Est;ido puso 

en vigor medidas legales proteccionistas mas rfgldas hacia el 

capital extranjero, pero que finalmente hicieron más flexible 

la entrada del capital 1!xtranjero. 

En 1952 se creó la "Comisión lntersecretarial para coor-

dinar la aplicación de las disposiciones legales a la inver-~ 

687 1b-lde.m. 
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s16n de capitales nacionales y extranjeros", su funci6n era -

la de mantener el equflfbrio justo y conveniente entre el ca

pital nacional y el extranjero. 

También se acord6 que la Secretarfa dP. Relaciones Exte-

riores vigilaría las disposiciones en m~t.eria de inversión ª! 

tranjera; y por otra parte, formalme~te se exigió que las em

presas estuvieran integradas por capital mayoritario mexica-

no.691 Pese a las dfsposiciones acordadas, la polftica gube~ 

namental fue en la práctica invariablemente favorable a la 

aceptaci6n del capital extranjero, asumiendo una actitud cf--

·frada en postulddos lfberales que en la realidad resultaron -

más flexibles pues el gobierno no contó con los instrumentos 

administrativos para llevar a cabo un control efectivo para -

la observancia de los postulados, ni demostró interés alguno 

por implantarlo )9/ 

Algunas de las observancias más importantes son las si-

guientes: 

l. Que el capital extranjero debfa acatar las leyes 

del pafs y respetar nuestras costumbres, y recibir igual tra

to equitativo d] otorgado por los capitales nacionales. 

§.J_/ 

JE./ 

2. Que el capital extranjero -cuya función consiste en 

Garc{a Cantú, Gast6n. Las invasiones norteamericanas en 
Miixico, Ed, Era. Mbico, 1961, pp. 141-160. 

Vfaae Aguilera G6mez, Manuel. op. c~t., p. 34. 
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acelerar el desarrollo económico de México y elevar el nivel 

de vida de sus habitantes- debe ser complementario del capi-

tal doméstico. 

3. Que la experiencia habfa demostrado que la adecuada 

y equitativa asociación entre capitales nacionales y extranj! 

ros. en Héxico, permite una operación s61ida y productiva. 

4. Que el grado de participaci6n del capital extranje

ro debfa tomarse en consideración, tomando en cuenta la natu-

raleza de las empresas y de los campos o sectores de la inver 

s 1l'in. 

5. Que la absoluta libertad de movimientos de capital 

y de sus utilidades constituia uno de los aspectos más atrac-

ti l i ' . t 71/ vos para e nvers1on1s a.--· 

En los anos posteriores de 1960 la inversión extranjer~ 

se vio fortalecida en comparación con los primeros a~os de 

postguerra en que el capital privado se habfa erguido en "de

fensa del interés nacional", ahora (en 1960) reforzaba una a~ 

titud "conciliatoria" en materia de inversiones extranjeras -

que mutuamente se ha venido reforzando. 71:/ 

"Frente a un capital privado cada vez más fuarte y mejor 

organizado, la función del Estado fue deliberadamente deteni-

7¡-¡--Ib~d, p. 37. 

JJ:J Ibi..d, p. 38, 
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da, cierto es que extendió su acci6n a diversos campos de la 

·1ndustria como en la industri~ extr~ctiva (y manufacturera) -

pero ello no obedeció a una estrategia definida dentro del 

contexto industrial del pais, sino por lo general se vio obl..!_ 

gado a hacerse cargo de compaftfas privadas que, por su criti

ca sftuación financiera, amenazaban paralizar sus actividades 

y provocar ~onfl ictos pal iticos a causa del desempleo. 

"La decisión politica que caracteriz6 al Estado mexicano 

de ampliar su participación en la economTa aceptó no invadir 

Pl campo reservado a la iniciativa privada, cuyos insertos 
73 1 

1 inderos el propio Estado ha resuelto res¡:ietar. "-' 

Con esta decisión pol1tica, se operó un camb1u sustanti-

va en la naturaleza del sector pQblico, Juzgadas en ia pers--

pectíva histórica, de las empresas públicas fueron perdiendo 

su condición original de agentes de redistribución del ingre

so, de independencia económica y de instrumento polftico de 

participación de las masas. Se fue extinguiendo el sentido -

"populista" del Estado, convirtiéndose en un Estado empresa-

rio,Z~./ pues todo$ los esfuerzos enderezados a lograr ur.J ma-

yor independencia del exterior fueron postergados. El Estado 

consideraba (y sigue considerando) que para que el proceso de 

~Revista. Come.Jt.c.-lo Ex.te.Jt.-iOlt .• "La inversión extranjera pri
- vada en México, problemas y perspectivao". México, D.F., 

octubre de 1980, p. 822. 

l.!!.I Véase Aguilera Gomez, op. c.it., p. 66; Sol1a, Leopoldo. 
o p. c..it. ' p • 5 2 2 • 
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desarrollo y, en general el proceso industrial se llevara a -

cabo, el empresario necesitaba contar con los estfmulos para 

desafiar riesgos. Asi la promoción estatal directa, indirec

ta (Infraestructura), y normativa han seguido siendo hasta la 

fecha cada vez m~s significativas y complementarias para el -

capital privado.12/ 

La participación directa del Estado a través de capital 

para el desarrollo minero creció de la siguiente forma en la 

década 1970-1980: para 1970 fue de 1 410.9 millones de pesos. 

En tanto que para 1979 fue de 10 853.9 millones de pesos.JJ../ 

Por su parte la mineda privada creció en 1971 de 4 472.0 

millones de pesos a 19 858.8 millones de pesos. De acuerdo a 

estas estadfsticas se puede observar que en la industria ex--

tractiva de México ha prevalecido la participación privada P! 

ro tambifin se quiere hacer hincapi~ que esta inversión priva-

da ha recibido un gran estimulo de capltdl por parte del Esta 

do para su mayor ampliación debido a la 9ran importancia que 

77 / reviste la actividad minP.ra para la economf<1 nacional.-

En lo referente a la participación normativa del Estado 

mediante leyes, y como instrumentos legales para regular y 

controlar la inversión extranjera en la actividad minera, ha~ 

75/-Véase La inversión extranjera privada en México, proble
mas y perspectivas, op. c.it., pp. 823-824. 

~! Véase La minería en México, Cuadro NGm. VII.III. 

ll.J b I -i.d. 
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ta ahora, han tenido efectos más negativos que positivos, 

pues las leyes o decretos además de ser suplementarios a la -

mayor participación de capitales extranjeros en la industria 

extractiva, el Estado no ha ! levado a cabo un control efecti-

vo sobre este tipo de inversión cuando los postulados de las 

leyes asi lo dictan y esto ha impedido el desarrollo económi

co e industrial que el propio Estado persigue. Entre las le

yes se pueden mencionar l~s siguientes: la Ley sobre la mext

canizaci6n de la miner(a, promulgada en 1961; la Ley minera -

de 1973; la Ley sobre inversiones extranjeras; y la Ley sobre 

la exportación de los metales preciosos. 

La Ley sobre Ja mexicanizaci6n consistla en la particip! 

ctón muy activa del Estado (en calidad de socio) en activida-

des en que el sector privado habfa considerado como su normal 

esfera de acción. 

En la rnexicanización intervienen como socios el Estado, 

el capital privado nacional y el capital privado <~xtranjero -

(59% nacional-41% extr'rrnjero) }JY 

Esta polttica económica (la rnexicanizaci6n minera) su o~ 

jetfvo era que, en la estructura de capital de las empresas -

con Inversión extranjer1i se fortaleciera el capital mexicano 

para reforzar la asociación entre los capitales nacionales y 

].!/ Palomares, Laura. La mexicanizaci5o y la inversi6n ex- -
tranjera. México, UNAM, 1981, pp. 6-10. 
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extranjeros incluyendo el propio Estado, con el propós"ito de: 

l. Disminuir las cantidades de recursos del exterior -

para ayudar a financiar el desarrollo económico. 

2. Crear y acelerar el establectmiento de industrias -

para dar lugar a la expansión. 

3. Aumentar el ahorro interno que generalmente es insu 

ficiente. Para lograr este ahorro el Estado garantizaba lo -

siguiente: situación geográfica preferente, estabilidad polf

tica y social, libertad cambiaria, remesas de utilidades, ln-

fraestructura para nuevas inversiones (vlas de comunicación y 

energfa eléctrica). 

4. Adquisición de tecnologfa apropiada, capital y so--

ci os. 

5. Una inversión extranjera que aceptara sin reservas 

la mexican1zacl6n; que contribuyera al desarrollo tecnol6gico 

y administrativo de las empresas y que ofreciera mercados ex

ternos para sus productos .L9-1 

Sin dudJ, esta ley de mexicanizaci6n ha tenido actualmen 

te más efectos negativo~ que positivos. La 1nversión extran-

jera la ha sabido aprovechar sobre todo a partir de los años 

setentas, por las siguientes razones: 

l. La mexicanizaci6n ha servido para que el capital -

7~1b 'd 9 - ..(.. •• p •• 
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extranjero pretenda la nacional !dad mexicana, vfa mexicaniza

ci6n, para actuar con mayor llbertad e incluso protegerse de 

alguna "posible nacionalización", en vista de que adquieren -

con la mexicanización iguales esttmulos que el capital priva-

do mexicano. 

2. La inversi6n extranjera prefiere pasar a una posi

cl6n minoritaria que perder en su totalidad el mercado mexic! 

no. 

3. la escasa tecnolog1a y financiamiento propios no -

representan para el capital externo un obstáculo. Al contra

rio, es un estímulo que finalmente lleva a una mayor depende~ 

eta económica a Móxico. 

4. Las inversiones extranjeras, aprovechando las con

diciones que se les brindan y conscientes de la potencialidad 

del pa'fs, han mexicanizado sus filiales, lo cual les permite 

emprender programas de expansión econ6mica. 80 1 

Asi, los esfuerzos gubernamentales no tanto por prohibir 

sino por controlar las Inversiones extranjeras sobre los re-

cursos naturales expresadas a través de legislaciones, en la 

práctica han demostrado poca eficacia. 

"La Ley para promover la inversidn mexicana y regular la 

inversión extranjerau aprobada en 1973 y actualmente sin cam-

so/ Ibld, p. 54. 
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bfo alguno en sus preceptos; y la Ley Reglamentarfa del Art. 

27 Constftuclonal en materia minera. Por principio, en ambas 

leyes se advierte, que no es deseable que el capital foráneo 

Incurra en prácticas monopolistas en lo que se refiere a los 

recursos nacionales como son los minerales o sustancias en ve 

tas; minerales de los que se extraigan metales y metaloides -

utilizados en la industria, son propiedad de la nación pero -

en caso de explotación, el uso o aprovechamiento de los recur 

sos que se trata, por los particulares o por sociedades cons-

tituidas conforme a las leyes mexicanas, no podrá realizarse 

sino mediante concesiones otorgadas por el Ejecutivo Federal 

de acuerdo a las reglas y condiciones que estableLcan las le

yes. ª1.I 

A este respecto, la ley mfnera marca una significativa -

regulación del Estado sobre los recursos, pero a la vez contf 

núa (el Estado) siendo del capital privado una especie de com 

plemento porque si se observa en la mayor parte de la5 actas 

constitutivas de las empresas mineras de participación esta--

tal o privada, las concesiones para explotar los minerales 

tienen una concesión o duración hasta de 90 anos y con dere--

cho a prórro9a cuando se c1ir1ple la fecha l frnite de explota- -

c16n, esta situación no representa un control verdadero por -

parte del Estado como fija la ley que deberfa de ser; más bien 

¡¡¡¡-Constituci!in Política de los Estados Unidos Mexicanos; ·• 
- Ley Minera, Art. 27. 
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favorece las actfvldades de las empresas para su expans16n 

económica. 

En la ley sobre lnversiones extranjeras es el mismo caso 

arriba mencionado, por una parte esta ley no acepta el monop~ 

110 de los recursos nacionales, pero por otra parte aceptaª! 

pl1amente la participación extranjera y le da amplia libertad 

de acc16n. Por una parte, se le acepta por su yran aporte 

tecnológico; y por otra, en el Art. 13 de la misma ley sobre 

inversiones extranjeras, los criterios que señala el artículo 

confieren facultades discrecionales muy dmplias a Ja Comisión 

Nacional de lnvrrslones Extranjeras respecto a la proporci6n 
82/ del capital extranjero en el caso que ju.:9ue conveniente.--

Un a f a e tJ l t a d t c:i n a 111 p l i d p o d r f a s e r r i e s g o s a y n u b 1 a r 1 a s 

excepciones Je la ley como es el de querer evltar el monopo--

1 to de los recursos y al mismo tiempo dificultar el desarro-

llo del capitalismo nacional si los mecanismos admlnistrati--

vos de fomento se apl lcdr1 l'n forma discriminada. Ahora b1en, 

"la Ley para la exportación de los metales preciosos" puesta 

en marcha en 19130 por el Gobierno Fr!deral (antes prohibida). 

82/ Actualoente ae sigue aurJentando o promoviendo la inver-
sión extranjera como "vía para alcanzar el deaarrollo 
econo~1co e industrial de M~xlco. V~ase, Ley sobre in-
versíones extr11njer11r1 p11blicada !!l JO dC' diciembre de 
l 9 7 3 y l a Le y g o b re i 11 v •• nd ó n e K t t il n j e r a pub l i e ad a p o r -
Ed. Porrúa para 1983. 
En una conferencia de banqueroe e industriales celebrada 
en Nueva York, el Subsecretario de Hacienda, SuSrez Divi 
la dijo que se estimularía para 1984 al sector privado,-
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Esta Ley para exportar los minerales preciosos, aparent~ 

mente contempla grandes beneficios económicos a la nación, 

tras la exportación de los minerales en sus diferentes prese~ 

taciones (amonedado, acuñado y en barra), pero contradictori~ 

mente a los beneficios esperados, esta ley ha ocasionado al--

tos costos al Gobierno mexicano y una creciente intervención 

extranjera sobre los minerales preciosos. 

Ante esta situación, se dice -la Cámara Minera- que "se 

está mostrando a una administración carente de los recursos -

estratégicos". 

Pues "a partir de 1980 la gran exportación no cubre la -

demanda interna por lo que lejos de ser exportador México se 

está convirtiendo en importador. "ªl/ 

"En realidad esta ley de exportación a gran escala de 

los minerales preciosos (oro y plata) tienen como fin, tomar 

ventajas de los movimientos internacionales del precio ante -

las constantes bajas , con graves consecuencias: se está esti 

mulando la producción a pdrtlr de una creci~nte explotación -

de los yacimientos, pero ello no recae a favor del drsarrollo 

de la industria extractiva ya que su alta producción y expor-

con una actitud m5s flexible que en 1983 para la inver- -
sión extranjera en el rengl6n de fomento a las exportaci~ 
nes y reducción de impuestos. 
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tacf6n de dfchos metales, se ha convertido en una actividad -

cada vez más rentable por su alto grado de especulacfón. 1184 / 

Por todo lo antes mencionado, la regulación y control 

del Estado en la vida econ6mica, por importante que sea, no -

ha afectado lds actividades del capital extranjero para su ex 

pansión económica . 

.!il Para una crttica mla amplia. V~aae 1 Revista Expan6idn, ~ 
M&xico, D.F., 14 de iaayo de 1981¡ Palotaaru, Laura. Ley 
eobre la exportaci6n minera, 1980. Conacyt-Una111-Pe111ex. -
H¡xico, pp. 1-5. 
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5. LA MONOGRAFIA DE LA CIA. MINERA AUTLAN, S.A., 

LA EMPRESA PARAESTATAL MAS IMPORTANTE PRODUCTORA DE MANGANESO 

5.1. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

La C1a. Minera Autlán es una empresa de partfcipaci6n e~ 

tatal monoritarfa, destinada a cubrtr las necesidades de man

ganeso y ferro-aleación que requiere la industria siderúrgica 

nacional. 

A partir del establecimiento del grupo minero Autlán en 

Molango, Hgo., la explotación y producción de manganeso se ha 

incrementado en tal forma que esta compa~fa minera se ha con

vertido en el más importante abasteceder de óxidos de mangan! 

so para empresas nacionales y extranjeras. 

El yacimiento manganesffero de Molango es considerado co 

mo uno de los más ricos del mundo. 

Actualmente Minera Autlán es el segundo productor en el 

mundo de manganeso grado batería que se utiliza como agente -

despolarlzante en la fabricación de pilas secas. 

Ad1ci'onalmente de la gran potencialidad de los ydclmlen

tos que explota la empresa (véase, Cap. 3 en manganeso), en-

tre las razones por las que Minera Autl~n ocupa un lugar im-

portante en la industria extractiva nacional se debe a que e! 

plea personas profesionalmente capacitadas y especial izadas y 

a que ut111za para la explotacldn equipos y te~nologfa avanz! 
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da de alto diseño y rendfm1ento, Jos cuales han facilitado 

nuevos procedimientos para la explotación. 85 / 

5.2 SU LOCALIZACCON GEOGRAFICA EN LA ENTIDAD 

El distrito manganesffero de Molango se localiza a 250 -

kilómetros al norte de la ciudad de México y a 200 kilómetros 

al sur del puerto de Tampico, Tamaulipas. 

Los poblados más importantes que comprenden el distrito 

son : T 1 a n ch i no 1 • Lo 1 o t l a , Tepe hu a t 1 á n , X o eh i coa t 1 á n y Mo 1 a n g o. 

La extensión geográfica del yacimiento de manganeso que

da comprendida en un área de l 000 Km 2 . ª-.6.I 

5.3 ORIGEN DE 1.A EMf'Rr:SA 

El distrito manganesf fero de Molango en el Estado de Hi-

dalgo fue descubierto por un grupo de mineros mexicanos en un 

lugar llamado "Piedras Negras" que se encuentra a 5 Kms. al -

sureste de Molango. En ese año (1950) se recolectan muestras 

y se hacen las primeras denuncias. 

En mayo de 1960 la Cia. Minera Autlán visit6 el área y -

ll/Fernández <le!. Olmo, Sergio. Yacimiento9 de manganeso en M§. 
xico. México, UNAM, Facultad de Ingenier'Í<i, 1980, pp. 49-50; 
Berlanga BalJeras, Jos~ Antonio. Proyecto Je explotaci6n y 
beneficio de manganeuo en las minau de Molango, Hgo. M6x! 
co. UNAM, Facultad Je Ingenieria, 1977, pp. 4-5. 

B&/L,. 'é l .~ d l .. - o pez L u que , . T u a n . e ne s u; y e va u a e UH1 e y a e 1- m 1. en to m a!! 
ganesífero de Cerro Prieto, Edo. de Hidalgo. M~xico, UNAM, 
Facultad de Ingeniería, 1981, p. 1. 

>ercatcS 
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da de alto diseño y rendimiento, los cuales han facilitado 

nuevos procedimientos para la explotaclón. 85 / 

5.2 SU LOCALlZACIUH GEOGRAflCA EN LA ENTIDAD 

El distrito manganesffero de Molango se localiza a 250 -

kilómetros al norte de la ciudad de México y a 200 kilómetros 

al sur del puerto de Tampico, Tamaulipas. 

Los poblados más importantes que comprenden el distrito 

son: Tlanchinol, Lolotla, Tepehuatlán, Xochicoatlán y Molango. 

La extensión geográfica del yacimiento de manganeso que

da comprendida en un jrea de l 000 Km 2. 86 / 

5.3 ORIGEN DE LA EMPRESA 

El distrito m.>nganesffero de Molango en el Estado de Hi-

dalgo fue descubierto por un grupo de mineros mexicanos en un 

lugar llamado "Piedras Negras" que se encuentra a 5 Kms. al -

sureste de Molango. En ese año (1950) se recolectan muestras 

y se hacen las primeras denuncias. 

En mayo de 1960 la Cia. ~inera Autl~n visitó el área y -

~/ Fernández del Olmo, Sergio. 'l'.'acimientos de manganeso en M§. 
xico. México, UNAM, Facultad de Ingeniería, 1980, pp. 1•9-50; 
Berlanga Sal<ler3s, Josfi Antonio. Proyecto Je explotaci6n y 
beneficio de manganeHo en ~as minas de Molango, Hgo. Mfixi 
co. UNAM,· Facultad de Ingeniería, 1977, pp. 4-5. 

86 /L~ '~ . 1 . - d 1 . ' - opez; Luque, .Juan. rJenes1s v eva uac1011 í1 y,1c1m1e11to .na!!_ 
ganeslfcro de Cerro Priet0, Edo. de Hidalgo. M~xico, UNAM, 
Facultad de lngenierÍ<l, 1981, p. l. 
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al hacer los primeros reconocimientos, la empresa se percató 

de que el manganeso se encontraba en rocas sedimentarias, por 

lo cual el área adquirió mayor importancia, pues se había des 

cubierto el yacimiento más grande de manganeso en México.ªl/ 

5.4 OBJETIVO SOCIAL 

El objetivo social de la empresa Minera Autlán es y ha -

sido desde 1964 lo siguiente: 

- La explotación, arrendamiento, concesiones y todo lo 

relacionado con la minería. 

Especfficamente, su objetivo es: la exploraci6n de yaci-

mi en tos minerales y específicamente la explotación, concentra 

ción, semirrciducción y aglomeración en forma de nódulos en mi 

neral de manqaneso que se destinan al abastecimiento de 1 a in 

dustria siderúrgica que lo u ti 1 iza en la elabor-ición de ferro-

manganeso y silico-manganeso que son las aleaciones básicas -

para la fabricación del acero.?-ª./ 

5. 5 EVO!.UCION 

El primer momento de evoluc16n de la empresa es cuando -

87-/-Sanchez dr.l Toro, José I.uis. Sistema de explotaci5n de -
la mina <le Acoxtlan, Hgo, México, UNAM, Facultad de Ing! 
niería, 1974, p. 5, 

!!!I_/ Véase Acta Constitutiva de 1953 y Folio Kercantil del 
año 1982, NGm. 1741. Registro Público de la Propiedad y 
del Comercio del D.F.; del archivo de Palomares, Laura, 
Notas sobre el balance general de la Cia. Minera Autlin. 
México, 1973, p. 2. 
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cambfa de denomfnacf6n y de domfcilfo. 

Un segundo momento en su evolucidn es cuando se 1n1c1a • 

la particlpacf6n del Gobierno Federal y el ensanchamf~nto de 

la fntervenclón del capital prlvado extranjero en la estruct~ 

ra e~on6mlca de la empresd. 

Un tercer momento, se observa en la creación y adqufs1-

cf6n de algunds empresas por la Cta. Minera Autl~n. 

En el primer momento, ya se ha dicho, comienza cuando 

cambia de dominacl6n y de domlcllio en 1964. De Impulsora de 

Minas San Antonio ,, Cia. Minera Autlán, S.A., ubicada, bajo -

las dos denominaciones en el municipio de Autlan, Ja! lsco. 

En !964, cuando la empresa comenzó las operaciones en el 

manto manganesffero de Molango, su denominacl6n cambló a "Cta. 

Minera Mo'lango" porque se produjo el traslado de la empresa -

de Jalisco al Estado de Hidalgo, dada la gran potenclalidad -

del yaclmiento P.ncontrado; pero en el "Tiismo ailo (1964) vuelve 

a cambiar su denominJci6n por la que habfa tenido antes de su 

camblo a Hidalgo y que aGn conserva, que es "Cia. Minera Au-

tUn, S.A. 11 .!!2) 

El segundo momento de su evolución comienza en 1973, 

cuando la Cia. Minera Autlán es mexfcan1zada por el Gobierno 

69/ lb.(.d.. 
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Federal (supra Cap. 4), debido a que la empresa explotadora -

de manganeso estaba totalmente en manos del capital extranje-

ro. 

A partir de 1973, mediante una operación financiera lle

vada a cabo en Washington, Minera Autlán se convierte en una 

empresa paraestatal, de participación estatal minoritaria. El 

Gobierno Federal, a través de Nacional Financiera y la Comi-

si6n de Fomento Minero adquirieron una participación minorita 

ria del 34% de las acciones que tenfa en su poder la empresa 

norteamericana "Bethelheim Steel Ca.". 

También, conforme a la mexicanizacidn, el capital priva

do mexicano tom6 parte como socio accionista de la empresa 

(encabezado por la familia mexicana Madero Bracho), con un 

17% de las acciones. En suma, el capital privado nacional 

(compuesto por el Gobierno Federal y el capital privado mexi

cano) quedó como accionista-mayoritario de la empresa con un 

* 51% de las acciones de la serie "A" y el capital extranjero 

como accionista minoritario con un 49% de las acciones de la 

** serle "B" en la que siguió quedando como socio la empresa 

Bethelheim Steel Co., principal productora y explotadora de -

manganeso en el mundo y cuya filial en México es la "Cia. Ex

plotadora de Inversiones Mtneras" (CEIMSA). 

"' Las acciones de la seria "A" corresponden a 111exicano111 e 
instituciones banc&riaa. 

"'"' Las acciones de la serie "B" pueden poseerlas extranjeroa. 
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Con la mex1canizaci6n de Minera Autlán, el Estado (Go--

bierno Federal) ampli6 su participación en la industria ex- -

tractiva, pero de.hecho no invadi6 el campo reservado al capi 

tal privado extranjero. 

El Estado convertido en socio de la empresa fue permi- -

tiendo hasta 1980 una cada vez mayor participaci6n del capi-

tal extranjero a través de empresas filiales y subsidiarias -

de las empresas extranjeras que participan como socias minori 

tarias de la empresa para la comerc1alizaci6n y explotación -

del manganeso. 901 

Esta situación que aquf se menciona es el resultado con

creto de la falta de control efc!ctivo por parte del Estado SQ. 

bre los recursos n,1turales, en su política de participación -

reguladora o normativa {ver Cap. 4) y en su amplia participa

ción directa e indirecta {ver Cap. 3 sobre el manganeso) en 

la que los esfuerzos enderezados a lograr und mayor lndepen-

dencia del exterior e impulsdr el desarrollo ecl)nómico e in--

dustrial de la región han sido postergados y lejos de llevar 

a cabo los objetivos previstos, la participación del Estado -

es en la Cia. Minera Autl~n más significatiwa y complementa-

ria del capitt1l privddO extranjero. 

De mane~a cronológica, a continuación veremos cómo se 

-
9u/ Ram!rei, Sergio. Tranaici6n tecnol6gica y resistencia 

obrera en la minería mexicana. M€xico, UNAM, 1981, pp. 
12-13. 
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produce el crecimiento y expans16n de la empresa de manera más 

dinámica con la intervención del Estado en ella. 

En 1973, cuando el Gobierno Federal inicia su partic1p~ción 

en la estructura flnanc1era de la empresa, el capital social de 

ésta se vio incrementado de 15 millones a 150 millones de pesos. 

En el amismo año (1973), Nafinsa (órgano financiero del Esta 

do sustituyó a la empresa norteamericana (Bethelheim) corno aval 

de los créditos de diversos b,rncos internacionales (como el Flrst 

National City Bank; el Chase Manhattan Dank; Morgan Warante Trust; 

y el Eximbank), en la que la empresa habfa sido desde 1953 la -

principal subsidiaria de Minera Autlán. 91 

En 1974-1975 la distribución porcentual de la participación 

del Estado es mayor (92.0) en ambos anos comparada con la part! 

c1pacfón de capital de la minerfa privada (12.0); la sfgnificat~ 

va intervención del Gobierno Federal apoyó el incremento de la 

inversión en planta y equipo con valor de 823' 900 090 millones 

de pesos para 1975, en tanto que en 1974 la inversión en planta 

y equipo fue de 53 l' 726 456 millones de pesos. Con el l ncre-

mento de inversión en 1975 y además con la participación indirec 

ta del Gobierna Federal a través de estímulos fiscales en la pr_p 

duccfón de manganeso, exportación, ingresos generados por la ven 

ta de manganeso, silico-manganeso. Minera Autlán llevó a cabo la 

terminación de un gasoducto, caminos y otras construcciones. 9~1 

ru··--Véaae Reviota But<'ia tfo Val.0111•6, Nafin11a, México, D.F. 1976. 
92/ V&aae Reviota B.N.C.E. Mfixicu,D.P. aep.irmbre de 1976; Ln 

mi.ned'.n IH\ México. Op. cit., Cu11dro11 Núm. VI. II. 
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Dentro de lo que constituye la expansión de la empresa, 

el 1~ de enero de 1974 Minera Autlán fusiona a la Cia. norte! 

mericana Tezuitlán Cooper Company productora de ferro-silicio, 

ferrocromo y ferro manganeso. La fusión de esta empresa se -

lleva a cabo básitamente por motivos financieros. Con la fu-

sión de dicha empresa, Minera Autlán se convierte en la empr! 

sa productora de ferro-aleaciones más impor·tante del país. 

También para ese mismo año (1974) se asocia a Autlán la empr! 

sa japonesa Sumimoto Sheki, !ne.~/ 

Para 1977 la distribución porcentual del Estado (Gobier-

no Ferleral) en la producción de manganeso crece de 90.1 en 

1976 a 90.7 millones de pesos en 1977; en tanto que la parti-

cipación del capital privado extranjero su distribución por-

centual de capital en 1977 desciende a 9.3% respecto a 1971 -

que fue de 87.0%, debido al creciente apoyo de capital recibí 

do para Autlán por parte del Gobierno Federal, lo que contri-

buy6 también para que se produjera un cuarto aumento en el ca 

pital social de la empresa de 120 millon!s de pesos; se cons

truyó la planta de medio pesado e instalación del circuito ce 

rrado de trituración y se concluyó la terminal marftima para 

la comercializaclón del manganeso en la Barra, Tampico. 

-¡;-¡--¡;eta posterior con·cspondíente .11 ¡>P.riodo 1974-1975 del -
- Registro PGblico de la Propiedad y del Comercio del D.F.; 

Palomares, Laura. Historia del Grupo l\utlán. Conacyt-Unam
Pomex. Mi!xico, pp. 3-11; Palomares, Laura. Los grupos mis 
importantes de México. México. Conacyt·-Unam-Pemex. 1982, 
pp. 1-2; La miner1a en Mi!xico, Op. cl.t., p. 55. 
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Con dichos proyectos, la empresa completó la integración 

vertical de la industria, desde la minería y la transforma- -

ción hasta la transportación, embarque y comercialización del 

manganeso.~/ 

.Para 1978 y 1979 la participación directa porcentual del 

Estado en la producción de manganeso crece a 90.8% con respe~ 

to a 1977 que fue de 90.7%; en tanto que la participación del 

capital prlvado su distribución porcentual desciende en 1978 

y 1979 a 9.21 con r~specto a 1977 que fue de 9.3% debido a la 

complementaria participación directa de capital por el Gobier 

no Federal para apoyar la producción. 

Para los aílos mencionados (1978-1979) la evolución de la 

empresa Autlán estuvo determinada no sólo por un aumento en -

su capital sociill de 150 millones de pesos, 'lfno también por 

la creación de nuevas empresas: en 1979 se asocia a Autlán la 

empresa "Hornos Eléctricos de VenezuelrJ, S.A.", al adquirir -

el 57% de las acciones de esta empresa venezolana con el obj! 

to de buscar la integración de Ja producción de mangdneso de 

Molango y producir sil feo-manganeso para ampliar el mercado -

de nódulo de manganeso lo que aseguraba la expansión necesa--

!I V~ase aumento de capital del acta posterior correspondien
te al afio 1977 del Rttgistro PGblico de la Propiedad y del 
Comercio del D.F.; véase también periódico NavedadeJ, Méxi 
co, D.F. 18 de enero de 1977; La minería en México, lb..td. 
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ria para optimizar la utilización de los depósitos de mangan~ 

so de Molango y con el fin de aumentar la producción de 8 mi

llores de toneladas métricas en 1979 a 24 millones de tonela

das métricas para 1985 con la posibilidad de aumentar las ex

portaciones .21.1 

En septiembre de 1979, la empresa Metallgesellschaft,, -

A.G., se asocia a Minera Autlán con un 40% del capital de la 

empresa a través de su empresa filial local izada en México, -

la empresa "Aumet Comercial, S.A." para la exploración y ex-

plotación de manganeso. Su asociación fue con el objeto de -

realizar operaciones de intercambio comercial y fletes que 

1 t l d d •1· • Aut·l,"n. 94 / apoyaran y comp emen aran e marca o e r 1ner1a ~ 

En el mismo aílo (1979) la empresa Autl~n fusiona a la 

planta productora de aleaciones de manganeso localizada en Mo 

bile, Alabama, propiedad de la empresa norteamericana Aireo 

Alloys Inc. L~ operación se realizó a través de la empresa -

Manganese Corporation, compaílfa subsidiaria en Estados Unidos 

de Hinera Autlán. La finalidad de la adquisición de la empr! 

sa mencionada fue para proporcionar un mayor desarrollo en 

las minas de Molango al implantar la integración vertical en 

937-;;el fichero de Palomares, Laura. Notas sobee la Cia. Min!_ 
r:a Aut liin. Mi:htco, 1980, p. l. 

!'!._/ Véase Folio Mercantil Núm. 00020096 correspondiente al 
año de 1979 del Registro Público de la Propiedad y del Co 
marcio del D.F.; Historia del Grupo Autlán, op. c.lt., p. 
20; V~ase tambifin al respecto la revista especializada 
Who Own¿ Whom. London, Australasia and Far East. 1983, p. 
117-20. 
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la producc16n de manganeso con la producción de aleacfones y 

proporcionar de e~a manera un mayor desarrollo a las minas de 

Molago y también dar un mejor servicio a los clientes nortea-

mericanos. 

Adicionalmente mediante esta operact6n -segGn Autlán- las 

operaciones de exportación de ferro-aleaciones apoyadas en el 

enorme depósito de Molango, posteriormente se verfan incremen 

ta das. 951 

El 30 de septiembre de 1979 la empresa japonesa Matsush! 

ta Electric Industrial Co. Ltd., a través de su empresa filial 

en México la "Matsushfta Electric de México. S.A." se asocia a 

la empresa Autlán para crear la empresa "Panasonic de México" 

para producir pilas secas y baterías con tecnologta avanzdda 

1 fin de satisfacer la demanda de energía portátil. 

Además de las empresas extranjeras mencionadas anterior

mente, también surge en 1979 la empresa japonesa "Mitsubishi 

de México, S.A." cuya empresa matriz es la "Mitsubishi Heavy 

Industries,. Ltd.", encargada desde 1979 a la fecha de comerci! 

lizar el manganeso de Hidalgo en el Japón y otros lugares del 

extranjero. 961 

i 5-¡--;istoria del Grupo Autlan. Op. cit. p. 20; periódico Ex
ctlaia11.. M~xico, D.F., 20 de febrero Je 1979. 

'J.2.I Revista especializada. The Japatt c.ftcvnbe,11. 06 c.ome.Jtc.e a.nd -
induat11.q 19B3-1984. Tokio. Standard Trado Index of Japan. 
p. 69; acta po~terlor correspondiente al aao 1979 del Re
giatro público de la propiedad y del comercio dal D.F.; -
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Un tercer momento en la evoluc10n de la empresa Autlán 

es cuando se observa la creaci6n y adqu1sici6n de algunas em

presas por la propia Cia. minera. Adqu1s1ci6n y creaci6n que 

tiene lugar en el aílo de 1979. 

En noviembre de 1979 minera Autlán adquiere la empresa -

Materiales Metálicos y Ferrosos de Monclova, S.A. de capital 

mayoritario mexicano; con el objeto de 1 levar a cabo la dis-

tr1buci6n, compra-venta, representación; exportación y comi

sión en general de toda clase de actos relacionados con el 

a ce ro.'!.!_/ 

En el mismo afio, AutlSn crea trece empresas para la pre-

sentac16n de toda clase de servicios para la misma empresa, -

relacionadas con la mecánica, el~ctrica¡ tendientes al mante-

nimiento, arreglo, compostura y acondicionamiento de toda cla 

se de vehfculos. Las empresas son: 

l. Servicios Autlán, S.A. de C.V. 

2. Talleres Autlán, S.A. de C.V. 

3. Transportes privados Aut Un, S.A. de c.v. 
4. Transportes privados Tezu1tlán, S.A. de C.V. 

5. Transportes privados Tamos, S.A. de C.V. 

peri5dico El He~aldo de M~li~o. M6xico, 29 de neptiembre 
de l979; periódico U'. So(, de M~lir.o. México, O.Jo'., JI de 
octubre de 1979. 

J.J../ Véase Folio mercantil NGm. 058024 correspondiente al año 
1979 del Registro Pfiblico de la Propiednd y del Comercio 
del D.F. 
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6. Aero-Taxi Autlán, S.A. de c.v. 
7. Talleres Tempo a 1. S.A. de C.V. 

8. Inmobiliaria Molango, S.A. de c.v. 
9. Maratines, S.A. de C.V. 

10. Cia. Exploradora y Explotadora de Minas, S.A. 

11. e i a. Impulsora de Minas de Hidalgo, S.A. 

12. Cia. Impulsora de Minas de Cruz, S.A. 

13. e i a. Impu 1 sora de Mi nas l.a Esperdnza, S.A. 

Estas trece empresas mütlC i OíliiÚilS que~ p,1san a formar par-

.te de 1 Grupo Au t lá n se localiun en México, D.F . 

Cabe mencionar que las cuatro Gltimas empresas, su objc-

tivo es el de comercializar toJa clase de productos relaciona 

dos con 1 a mi ned a. 98 / 

Por último, a fines de 1979, Autlán crea una planta bri

gadera de manganeso cuya inversión fue de Ji.5 millones de P! 

sos; y una planta para la fabricación de ferro-manganeso con 

valor de 131 millones de pesos.~J_/ 

En 1980 la empresa paraestatal registra un aumento en su 

capital social de 150 millones de pesos y en el mismo año, 

inicia la construcc16n de dos nuevos hornos en Molango con 

9 e/ V
0

li1ue. Folio 111erc11ntil Núm. 053021+ cot·r<"spondi'lnte al año 
1979 del Registro PGblico de la Propiedad y del Comercio 
del D.F. 

'12.J Véase Folio mercantil Núm. 17518 correspondiente al año -
de 1979 del Registro PGbllco de la Propiedad y del Comer
cio del D.F. 
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una inversión de 475 millones de pesos para hacer frente a ta 

demanda nacfonal e internacional de ferro-sflfclo. 

Por otra parte, adquiere los derechos sobre las empresas 

mineras: "La Aurora"; "El Sol" y "Orión".lOO/ 

Oe esta manera, y dada la gran expansi6n dr la empresa -

desde 1973, la compaftla minera aumenta su capital social en -

1982 a 823'800 mil pesos, para conformar finalmente en 1983 -

un capital social de 1 200 millones de pesos.lOl/ 

lOO/ Véase Folio Mercantil Núm. 000 20096 conespondiente a .. 
1980 Jel Registro Público de la Propiedad y del Comercio 
del D.F. 

lOl/ Véase, actaa posteriores de créditos y aumentos corre•-
pondientea a 1961-1983. 
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CUADRO NUM. 1 

CAMBIOS DE DENOHINACION DE LA EMPRESA 

NOMBRE 

Cia. I111puhora 
Minera San An
tonio, S.A. 

Cia. Minera Mo 
lango, S.A.· 

Cia. Minera Au 
tlíin, S.A. 

ARO 

1953-1964 

1964 

1964-1983 

OBJETIVO SOCIAL 

Prod. de núdulos de 
manganeso 

Prod. de nGdulos de 
manganeso 

Explotación y explo 
ración de yacirnien: 
tos de carbonatos, 
óxidos de manganeso 
y nódulos de manga
neso 

CUADRO NUM. 2 

DOMICILIO 

Autlán, Jalisco 

Autlán, Jalisco 

Molango, Hidalgo 

EMPRESAS FUSIONADAS POR LA CIA. MINERA AUTLAN 

NOMBRE ARO 

Cia. Ferroalea- 1974 
ciones Tezuitlán 
Copper Company 

OBJETIVO SOCIAL 

Producción de fe
rroaleac iones de 
manganeso 

DOMICILIO 

Estados Unidos 
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CUADRO NUM. 3 

NUEVAS EMPRESAS QUE HACEN PARTE DEL GRUPO AUTLAN 

NOMBRE ARO 

Hornos El~ctricos 1979 
de Venezuela, S.A. 

Autlán Manganease, 1979 
N.V. 

Aumet Comercial, 1979 
S.A. 

Bnterfas Panaao- 1979 
n ic, S.A. 

Cin. Exploradora 1979 
y Explotadora de 
Mint1s, S.A. 

Cía. Impulsora 1979 
de Minas, S.A. 

Cin. Impulsora 1979 
de Minas de lli-
dnlgc, S.A. 

Cin. Impulsora 1979 
<le Minas de La 
Cruz, S.A. 

Cia. Impulsora 
<le Minas La EG
peranza, S.A. 

Materiales Metá 
J icos y Ferrosos 
<le Monclova, S.A. 

Minas de Santa 
Murta, S.A. 

19 79 

1979 

1979 

OBJETIVO SOCIAL 

Fábrica de ferro-manga 
neso y silíso-manganaso 

Fab. de eilico-mangane 
so, aleaciones de man= 
ganeao 

Intercambio comercial 
de manganeso 

Fea. de baterías secas 
y aparatos de bater[a 

Comercializnci5n de 
manganeso 

Comercializaci5n de 
manganeso 

Comercialización de 
manganeso 

Comercializaci&n de 
manganeso 

Comercializaci6n de 
manganeso 

Toda clase de actea 
relacionados con el 
acero 

Comercialización de 
manganeso 

DOMICILIO 

Venezuela 

Estados Unidos 

Alemania 

Japón-México 

H4xico, D.F. 

Mih:ico, O .F. 

México, D.F. 

H6xico, D.F. 

MGxico, O.P. 



NOMBRE A~O 

Empresas corres- 1979 
pocdientes a Se~ 
vicios Autlan,S.A.: 

Arrendadora Au 
tl,.!in, S.A. 

Talleres Au
tlán, S.A. 

Tranoportes 
privados 

Transportes 
privados Ta
mos, S.A. 

Aero-taxi Au 
tlan, s.A. 

Talleres Tem 
poal, S.A. -

Inmobiliaria 
Mo lango, S.A. 

Maratines, S.A. 
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OBJETIVO SOCIAL 

Las siguientes empre 
sas tienen como obje 
tivo social prestar
los servicios tendi~n 
tes al mantenimiento~ 
compostura, arreglo y 
~condiciona~iento de 
toda clase de vehlcu
loa automotrices, pro 
piedad de la empresa
AutUn. 

5,6 PRODUCCION Y ESTUDIO DE MERCADO 

DOMICILIO 

México, 0 .. 1". 

Desde los inicios de la explotact6n de manganeso en Mo-

lango, Hgo. por la Cia. Minera AutUn, su papel como product~ 

ra y exportadora ha sido cada vez más importante ya que los -

yacimtentos manganesfferos que son explotados (que son los de 

Acoxtlán, Tezintla, Cerro Prieto, Encino y Nonoalco) aunque -
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* no todos poseen la misma calidad. De acuerdo con los méto--

** dos de explotación que lleva a cabo la compañía. todos son 

econ6mfcamente explotables y competitibles en el mercado. 1021 

La elevada produccl6n de manganeso en las plantas de Mo

lango y Xochlcoatlan (Molango tiene una capacidad de produc--

ción de 700 toneladas diarias de manganeso y Xochicoatlán -

tiene una capacidad de 190 toneladas diarias) nan hecho favo

rable la expansión programada de la empres,1 en un 93.3%, lo -

cual le ha permit1do ampliar el mercado interno y externo, s~ 

bre todo este último (vP.r aprndice, Cuadro Núm. 2). Actual--

mente Minera Aut15n es productora de un ~6% del manganeso de 

México. Pero casi la totalidad de 1a producción se destina a 

····.-~--Se conuid1~ra c¡ue 1.1 mejor cal id ad del mineral se encuen
tra en la parte inferior del manto; en tanto que la me-
nor calidad ea la que esti m5G cerca de la euperf icie 
porque contiene mucha arcilla. 

El sistema de explotaci6n que se lleva a cabo es difere~ 
te para algunas unidades de acuerdo a ~u topografía. En 
el área de Molango (Tetzintla) que es dondé se obtiene la 
ru a y o 1· p n rt e del manganeso . E 1 s i s t e m 11 de ex p lo ta e i éi n se h.! 
se por hundimiento y el nistema do pilas. En el pri~er -
sisttma se barrena en subni~eles para obtener el mineral. 
El segundo método es miis costenble y más 11su11l ya que se 
barrena en forma longitudinal para obtener el mineral 
limpio. En los yncimientoo de Acoxtl&n, Los Encinos y N~ 
noalco se lleva a cabo el sistema de minado a cielo abier 
to en el cual se mina desde la superficie del terreno y 
por medio de bancos se explota nl mnnto hasta llegar it lo 
miia profu11<10. Actualmente la Cia. Mi1rnra ocupa equipo de 
alta tecnnlog!a para la explotaci6n como: trar-drill; co~ 
preaoras; moto-conformadoras; perforadoras; barrenadorae; 
camiones y camionetas, entre otroa. 

!Q..V V~aoe Moreno Ve Uzquez, op. e.U. p. 31. 
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la exportaci6n (véase Apéndice cuatro Núm. 3). En el pafs 

las principales empresas clientes son: Ferroaleac1ones de Mé

xico (del grupo Monterrey); Ferralver (del grupo Tamsa) a 

quienes en conjunto abastece el 90% de sus requerimientos de 

manganeso. 

Por otra parte, las empresas extranjeras que comerciali

zan el manganeso (véase el punto 5. 5) en el extranjero. men-

cíonadas anteriormente, algunas de ellas lo venden directamen 

te a las empresas matrices de su pafs de origen y tambión ven 

den el man9aneso a otras empresas directamente, entre las más 

·1mportantes se cuentan: la Union Slderurgique du Nord et del 

East de Francia¡ a las empresas Japonesas Shok1 Kaisha, Ltd; 

Kmasaki Steel {Misushima); Ja pan Metals and Chemica1s; Sumimo 

to Metal Industries (Chuo-Duko) . 1031 

El desarrollo de las exportaciones de Autl&n y por tanto 

de sus ventas han llevado consigo a un Incremento en su pro-

ducct6n colocando a la empresa conforme a las 500 empresas 

mis importantes de México en el 440. 1 uga r de importancia. 

Por sus exportdciones se ha colocado como la lOSa. cmpr! 

sa exportadora mcis importante ;de México; y especfficamente en. 

tre las empresas mineras ocupa el 3er. lugar de importancia -

en México. 104 / 

·ioy Nota sobre la Cia. Minera AtJtlán, op. c.,(.t,, p. 1. 

l0 4 / Véase Revista Expa114.U11, Hiixico, D.F., 1981; Pelo11area -
Laura. Artículo Loa grupo• m!a importantes de M'xico. 
Cl.lnacyt-Unam-l'emex, 1982, pp. 1-2. 
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En el siguiente cuadro se puede apreciar que las amplias 

exportaciones realizadas por la empresa han sido determinan-

tes para llevar a cabo una cada vez mayor.esplotación del man 

ganeso asf como también se ha precisado el aumento en las uti 

11dades y ventas. 

PRODUCCION, MONTO DE LAS VENTAS Y UTILIDAD NETA ANUAL 
DE LA CIA. MINERA AUTLAN 

ANO 

19 70 
1971 
19 72 
1973 
19 74 
19 75 
19 76 
19 77 
1978 
19 79 
1980 
1981 
1982 
1983 

PRODUCCION 
ANUAL (tono.) 

89 384 
86 414 

119 631 
138 310 
l 32 2 10 
14 7 488 
149 058 
159 101 
154 307 
1'61 036 
1 72 827 

N.O. 
N.O. 
N.D. 

MONTO DE LAS VEN 
TAS TOTALES 

UTILIDAD NETA 

(mílls. de pesos) (milla.de pesos 

N.O. N.D. 
N.O. N.O. 
N.O. N.O. 

66.7 N.O. 
N.O. N.O. 

2 869.519 248.320 
4 061.876 303.738 
5 449.461 484.065 
6 313.697 601.801 
9 895.667 850.662 

N.O. l 524. 1 
N.o. N.D. 
N.O. 1 610.00 
N.O. 2 321. 50 

FUENTE: SPP. La minerta en México, Cuadro Núm. VI.8, México, 
D.F., 1980; Revista Expan~.(6n, México, D.F., 1981; -
Palomares Laura. Art. La estructura potencial de los 
componentes del balance de laa principales empresas 
mineras. Héxíco. Conacyt-Unam-Pemex, 1983, pp. 1-2. 
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S.7 LA AOMINISTRACION DE LA EMPRESA: PRINCIPALES 

ATRIBUCIONES DF. LOS ORGA~OS DE LA EMPRESA Y 

PERSONAJES AL INTERIOR DE ELLA 

Cuando se habla de la administración de una empresa se -

busca establecer las funciones de los órganos administrativos 

al friterior de la misma y los miembros que la conforman. 

Antes de dirigirnos a definir las facultades y señalar • 

los miembros que integran los Consejos de Administración, di· 

remos previamente que ·~l cdpital p1·ivado nacional (el Gobier

no Fe de r a l y e 1 e il p i t el l p r i va do me x 1 •: d 11 o o na t i v o ) su fu ne i ó n 

como empresarios es cadct vez mis siynificativa en los Conse-

jos de Administración de /\utJ.111, en uinliio, la presencia del 

capital privado extranjero en dichos órganos es menor debido 

a su particiµdción de capital minoritario en la empresd. Pero 

en realidad su relativa presencia en dichos consejos es de p~ 

ca Importancia si se toma en cuenta que ellos tienen el con-

trol efectivo sobre el ~anganeso. 

Situación que se rncuentra reforzada por su asociaci6n -

que existe entrr este capital y el capital privado nacional. 

Adicionalmente, el capital extranjero ejerce el control del • 

mineral debido a la escasa eficacia de los esfuerzos guberna· 

mentales por controlar la Inversión extranjera sobre los re-

cursos n~cionales (véase capftulo 4). 

Por otra parte, se observa en los empresarios mexicanos. 
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algunos de ellos representantes del sector público al inte- ~ 

rior de la administraci6n de Autlán, que están conformados 

por núcleos familiares y que han figurado por largos periodos 

de tiempo en la administración de la empresa, pero lo lmpor-

tante es que estos grupos familiares no solamente se encuen-

tran asociados al capital extranjero en la rama extractiva, -

sino que también, gracias a su poder económico-administrativo 

en la empresa pública, han podido ampliar su participaci6n en 

otras ramas industriales, algunas de ellas ligadas al capital 

extranjero. Esta problemática de los personajes al interior 

de la empresa paraestatal, deja atrás Ja naturaleza original 

de la empresa como agente de redistribuci6n del ingreso regi~ 

nal, de desarrollo industrial y los objetivos de independen-

cia del e.".terior, pues la mayor parte de loi personajes han -

perdido su función de administradores públicos en el control 

y destino del recurso natural: manganeso. Para verificar lo 

anterior v6ase el ap~ndice Cuadro NGm. 5. 

5.7.1 Del Organo Je Control 

El órgano supremo de una sociedad es la Asamblea de Ac-

cionistas y sus principales facultades dentro de la Cia. Mine 

ra Autl&n han sido; 

- Nombrar y designar el número de suplentes que conside

re conveniente; 
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- Nombrar al Presidente y al Secretar1o y demás cargos -

que cons1dere pertinentes; 

- Formar acuerdos sobre fondas de reserva y previsiOn de 

1 a empresa• 

- Resolver sobre el uso de las utilidades; 

- En general, el supremo derecho e inspecci6n de la Com-

pa tl fa; 

- Dictar 6rdenes y disposiciones que crea convenientes -

para la buena administración, aumento y mejora a las negocia

ciones, todo por conducto de la Junta Directiva.J05/ 

5.7.2 Del Órgano de Oir~cci6n 

La Sociedad est~ confiada a un Consejo de Adminfstracfón 

integrado por cinco miembros quienes podrSn ser o no accionis 

tas de la compañía, adco1.ís habr.i el numero de suplentes que -

la Asamblea de Accionistas juzgue conveniente. 

El Consejo de Adrn'nistracidn tendrá a su cdrgo los nego

cios de la sociedad y llevará a cabo las operaciones, actas y 

contratos que ~e relacionen con el objetivo de la Cpmpaftfa y 

representará a la mism~ ante toda clase de dutoridades adrni-

nistratlv~s y federales con facultades de apoderado general -

para actos administrativos y para pleitos y cobranzas en los 

términos siguientes: 

1057- Vhse Acta con11titutiva ( 1953) y acta posterior (1982) 
del Registro Público de la Propiedad y del Comercio del 
D.F. 
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a) Ejercer la dirección, manejo y control general de 

los negocios de la CompaílTa y la administración de todas las 

propiedades, vigilando el cumplimiento de toda clase de con-

tratos que tengan por objeto llenar los fines de la sociedad; 

b) Preparar, aprobar y someter al comisario y a los ac 

cionistas, informe del balance anual en forma requerida por 

la ley, y recomendar y proponer a los accionistas las resolu

ciones que el Consejo juzgue pertinentes a los in~resos, ut1-

1 idades y pérdidas de la compaftla principalmente a la compra

venta, arrendamiento, ganancia, hipoteca y traspaso de toda -

clase de bienes muebles, inmuebles y concesiones, préstamos, 

asf como los dem~s actos administrativos; 

c) Nombrar y remover libremente a los apoderados y de-

más funcionarios y empleados de la empresa; 

d) Establecer sucursales, agencias de la sociedad y su

primirlas; 

e) Delegar facultades a funcionarios como gerentes o 

apoderados para conferir poderes generales, especiales, manda 

tos judiciales o facultades administrativas y revocar a cual

quier tiempo dichos poderes; 

f) Enajenar, gravar o arrendar concesiones mineras, asf 

como para tomar dinero en pr~stamo, hacer operaciones de cré

dito aunque para ello sea necesaria la aprobación de la asam

blea de accionistas; 
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g) La vigilancia de la compañía estará a cargo de uno o 

más comisarios propietarios o suplentes. 1061 

El Consejo de Administración de la Cia. Minera Autlán, -

S.A. de C.V., ha estado representado a partir de 1953 por apQ_ 

derados mexicanos representantes del capital privado y del Go 

bi erno Federa 1. 

Los primeros representantes del Consejo Administrativo -

en 1953 fueron mexicanos. 

En los año~ posteriores, representaron a la empresa: en 

1964, el Sr. Manuel G6mez Magueo; en 196/ oir Alberto Lara Vi 

1laseñor; en 1973 por Manuel Calvillo frevillo; en 1974 por -

Isidro del Bosque, Ing. Armando Apello Ruiz; en 1976 por el -

C.P. Humber-to llernández Piñeiro; r:.P. Odilón Méndez; C.P. An-

tonto Villaseñor Garcla; en 1979 los apoderados fueron: Alber 

to lara Vllli1señor; Federico Valencia Evia; Manuel Ruiz Utrea; 

Luis Brlseño Becerra; Qdi 1on Méndez Michel; Agustín Flores 

Mendoza; Agustfn de la ~anza Espino; Agustín Santa Ma. V&zquez; 

Javier P~rez; Raimundo Vázquez Pecina; José Luis López Hernán 

dez; Leopoldo S5nchez; en 1980 el apoderado general era Enri

que Madero Bracho y el suplente Ernesto C. So J ,1. lOl / 

T06'/Véanc, Acta constitutiva y pnaterior de 1953··1982 del Re 
gi8tro PGblico de la Propiedad y del Comercio del D.F. -

_IJ}} / V ii a ne a e tas p o a ter i o res de l 9 6 4 - l 9 8 O <le l Re gis t ro P ú b 1 i
co de l~ Propiedad y del Comercio del D.F. 
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El Consejo de Administración ha estado formado en los ú! 
timos años por las siguientes personas: 

En 1930 por: 

Alfonso Cervantes Rivera 
Jorge Espinosa de los Reyes 
Fernando Iriar B. 

Miembros propietarios Serie "A" 

Emilio Sacristán Roy 

Rafael R. Paeg 

Antonio Madero Bracho 
Enrique Madero Olivares 
José Barroso Chávez 
Gustavo Romero Kol\eck 
Claudia Terrei 

GulllerM Gutiérrez Muro 
Héctor Arcrnt¡ua Morales 

Francisco Casasus 

Lic. Marco Antonio Pliego 
Manul1 l Calvillo Treviño 
José B. Sozaya 
Fernando Madero Bracho 

Enrique Madero Garza 
Leopoldo Solís 
Luis lames 
Tadasuke Kumagat 
Yasuo Okuma Takenouchi 
Eduardo M. Cril A. 

Jorge Federico Meade 
Eduardo Casillas Sánchez 
Feo. Javier Uribe Alvarez 
Carlos Aroche Morton 
Agustfn Santa Maria Vázquez 

Miembros Suplentes Serie "A" 

Consejeros Serie "B" 

Comisarios Propietarios Serie "B" 

Comisarios Suplentes Serie "B" 

Secretario Propietario Serie "B" 
Secretdrio Suplente Serie "B" 

FUENTE: Acta posteriot correspondiente a 1980 del Registro PGblico 
de la Propiedad y del Comercio dal D.F. 
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En 1981 los apoderados de la empresa eran los señores E! 

nesto Casa Sola; Humberto Hernández y Luis González Guedea. 

El Consejo de Administración estaba representado por los 

siguientes señores (1981): 

Alejandro Alvarez Guerrero 
José Barroso Chávez 
Jorge Esplnosa de los Reyes 
Fernando lriar 
Antonio Madero Bracho 
Enrique Madero Bracho 
Rafael R. Páez 
Gustavo Romero Kolveck 
Emilio Sacristán Roy 
Claudlo Terrey 
Pablo Ouhalt Aranzubia 
Gustavo Balanzari 
Héctor Arangua Morales 
Francisco Casasur 
Eduardo Luna Arel la no 
Uzardo Galván 
Gustavo Madero Garza 
Manuel Calvillo Treviño 
Leopoldo Solís 
Marco Antonio Pliego 
Tadasuko Magai 
Yas-uo Okuma Takenouski 
Eduardo Amearil Algara 
Eduardo Casillas Sánchez 
Carlos Aroche Morton 
Agustfn Santa Marfa Vázquez 

Miembros Propietarios Serie "A" 

Miembros Suplentes Serie "A" 

Consejero Propietario Serie "8" 

Comisario Propietario Serie "B" 
Comisario Suplente Serie "B 11 

S1~cretario Propiatario Serie 11 B" 

Secretarlo Suplente Serie "B" 

FIJENfE: Acta poflterior de 1982 dc!l RHgiatro Público de la Propi~-
dad y del Comercio del D.F. 
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Para 1982 los apoderados nombrados por la empresa son 

los siguientes: Apoderado general Raul Balzaretti García; Ap~ 

derado suplente Jorge Winter Garcra y Eduardo Garza Rivas. 

El Consejo de Administración o Junta Directiva estaba in 

tegrada por (1982): 

Mauricio de Maria y Campos 
Alfonso García Mactas 
Jorge Leipen Garay 
Héctor Hernández Moreno 
Ignacio Alcalá de León 
Alejandro Alvarez Guerrero 
Jos6 Barroso Chávez 
Jorge Espinosa de los Reyes 
Fernando Hirfat B. 
Jorge Leipen Garay 
Antonlo Madero Bracho 
lnrique Madero Bracho 
Enrique Madero Olivares 
Pablo Ouhart 
Claudia Arangura M. 
Ignacio Alcalá de león 
Francisco Casus 
Eduardo Luna Arellano 
Lizardo Galván Gómez 
Gustavo Madero Garza 
Manuel Calvillo Treviño 
Luis Lunez 

Tadasuke K. Yasuo Okuma 
Eduardo M. Creel Algara 

Consejero Propietario 

Miembro Propietario 

Miembro Suplente 

Consejero 
Com1sarfo Propietario 

Serie 11 A11 

Serie 11 8" 

Serie 11 8" 

Serie 11 8 11 

Serie "B" 
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Eduardo Casillas Comisario Suplente Serie "B" 
Carlos Arocha Morton 
Agustín Santa Maria Vázquez 

FUENTE: Acta posterior correspondiente al 
Público de la Propiedad del D.F. 
se nombran como apoderados de la 
a Enrique Madero Garza Apoderado 
chez Ramos Apoderado Suplente; y 
cua - Apoderado Especial'!<* lO!l/ 

año 1983 del Registro 
Finalmen~e. en 1983 -

Cia. Minera Autlin,S.A. 
General;* Wilfrido S5n 
a Emilio Tevera Amez-= 

----------··--·-----------------~---·-------·--

Con poder para pleitos y cobranzas 

** Con poder general para actos de a<lministraci6n 

108/ldem. 
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6. LA MONOGRAFIA DE LA CIA. REAL DEL MONTE Y 

PACHUCA, S.A., LA EMPRESA PARAESTATAL 

MAS IMPORTANTE PRODUCTORA DE ORO Y PLATA 

6.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

En el listado de la 500 empresas mas importantes de Méxi 

co editado por el grupo empresarial Expansi6n, indica que 

existen 6 empresas productoras de oro y plata en M~xico; de -

las cuales cuatro pertenecen al capital privado y dos son del 

sector público federal. 

La Cia. Red! del Monte y Pachuca es la empresa paraesta

tal productora de oro y plata más importante de Hidalgo y Mé-

Xi CO. 

Actualmente ocupa el rango nOmero 212 dentro de las 500 

empresas más importantes de M~xico por su elevada producc16n, 

ventas y exportaciones. l0 9/ 

6 .2 SU LOCALlZACION <:EOGRAFICA EN LA ENTIDAD 

La Cia. Real del Monte y Pachuca, S.A., se localiza en -

la ciudad de Pachuca, Hgo. 

Pachuca se local iza en la ladera sudoccidental de la sie 

Las empresas productoras de oro y plata de capital pri
vado Hon: Minera San Luí.a, S.A.; Induatria Minera Méxi
co, S.A.; Minera Fri~co, S.A.; Industrias PPfiolcs, S.A. 
(tndan ellnR non de capital nacional y extranjero). La 
otro empresa qnP pnrtenece al Gobierno Federal es la 
"Imp11l11ora Minera Aranguaro, S.A.". V~asc Reviota Ex.pa!!_ 
t..l6n., 1978-1980, M~:xico. 
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rra de Pachuca que por el norte se extiende hasta la llanura 

·de Atotonilco el Grande, donde se encuentra el poblado de 

Huasca, lugar donde se fundaron las primeras haciendas de be

neficio. llO/ 

6.3 ORIGEN DE LA EMPRESA 

En los datos oficiales del ano 1877 se encuentra que el 

nacimiento de la Cia. Real del Monte y Pachuca corresponden a 

1852, pero la verdJd es que sus orfgenes se remontan a 1551, 

cuando se empez,iron .i explotar los yacimientos de oro y plata 

(especialmente plata) en los poblados de Real del Monte y Pa-

h b . l l d . . 1J 1/ e uca, ilJO e ninnco e mineros mexicanos.-......:..-

6.4 OBJETIVO SOCIAL 

El periodo que abarca 1551-1950 los objetivos de la em--

presa estaban encaminados esencialmente a la explotación y b! 

neflcio de los minerales oro y plata. En 1950, fecha en que 

toma posesión el Gohít·· no Federal de la empresa se suma a la 

!l.!J El primer minero mexicano que comenz6 a explotar los ya 
cimientos de oro y plntn en Pachuca fue el Conde de Re: 
gla (Pedro Romero <le Terreros). Lnu primeras vetas que 
se exploraron rn Real del Montr fueron: La Valenciana, 
Purísima, Morán, VizcaL1a y Tnpona. En l'achuca lii:J ¡ni 
meras vetan que '-le •~Kplotaron f11t'ro11: El Encino, Jacal7 
Santa BrÍgída y ~>11nla Inés. Lar¡ p1·imer1rn hacieudas de 
beneficio e11tíin enclava<lan en San Mígunl Regla, Dto. de 
Real del Monte. Ellac1 !Ion: I.a ll11cí.end,1 de San Miguel; -
San Antonio; San Feo. Javiet·; y San Miguel (que us la -
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explotación de los metales preciosos, la de los metales indus 

triales: cobre, plomo y zinc, comenzándose a producir algu-

nos bienes de capital como: precipitados de regeneración; bo

la fundida; forjado; fundición de lainas; perforadoras; ca---

rros mineros; partes de equipo y servicios industriales. 

Dado el crecimiento industrial del pais, en 1981 la Se--

cretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial asignó a la Cia. 

Real del Monte y Pachuca los derechos para una mayor explota

ción de los metales preciosos e industriales.1g/ 

ú.5 IWOLUCION 

La evolución o crecimiento de la rmpresa Real del Monte 

y Pachuca comprende dos momentos. 

El primer momento tiene lugar a fines del siglo XVIII y 

principios del siglo XIX, extendi~ndose hasta mediados del 

presente siglo cuando el cdpital privado extranjero se encon

traba en posesión de la empresa. 

El segundo momento tiene lugar en 1950, cuando el Gobie!: 

no Federal toma los derechos sobre la empresa y se amplia has 

ta 1980. 

Gnicn que actualmente 9ubsi~tc como centro turístico), 
Vl!ase, R.W. Randa!, op. cl:t., p, 35, 

_l_!I/ Gonzíilez Mata, Alberto, op. cit., p. 50, Periódico V.la.
~.lo 06iciat de la Fedehaci6n, M~xico, D.F. 21 de septie! 
bre de 1961. 
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Pese a q~e el desarrollo de la empresa minera siempre t~ 

vo que ver con los adelantos tecnológicos en materia de expl~ 

taclón minera dado que era la empresa minera mJs importante -

en México, a fines del siglo XVIII y principios del siglo XIX, 

problemas t~cnicos debido al desagüe de las viejas y profun--

da s m i na s , 1: s ta b a n 1 i m i t J n do e 1 e re e i rn i en to de l a ¡.¡ro d u e e i 6 n • 

Los al tos costos que esos probl em,1s 1·epresenlaba11 para los mJ.. 

neros mexicanos dieron lugar .:i lit venta de lrl empresa al cap:!_ 

tal privado extr<1njero, pue<.; el caplLil privddll mexicano care 

cía de recursos financieros para adr¡1:ir·ir lJ empresa rnás cos-

_tosa de la Rep~blica por el nGmero de minas y la fuerza mo- -

trlz para explotdrla. 

A fines del siglo XVIII y principios del siglo XIX aflu-

ye el capital inglés, nuevos poseedores de la empresa a la 

que le llamaron "Cia. de los Caballeros Aventureros de las M1 

nas de Real del Monte". 

Los quince primero~ aftos (1952-1867) fueron de jugosas -

ganancias para el capital extranjero al mejorar los mAtodos de 

explotación y al explorilr nuevos yacimientos; pero segufan 

persistiendo los problemas técnicos en las n1inas, que habfan 

llevado al fracaso a los antiguos dueílos mexicanos. Finalmen 

te, en 1867 tropezaron con la quiebra fin<H1ciera y la empresa 

pasó a manos de un grupo de hombres mexicanos y extranjeros -

( . 1 t b'' 113/¡ ing eses am lt:!n----· . 

fil./- Tood 'faoc. Th;i 5,,ach for :;ilver Coniah Minera in Mcxiro, 
Londres, P.C.E. 1978, pp. 15-30. 
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Contrariamente a las minas y hactendas que encontraron -

los británicos al tomar posesi6n de la empresa clasificada en 

1824 como "ruinosa"¡ la companla mextcana llamada por enton--

ces (en 1867) "empresa de minas de Real del Monte"; encontró 

yrandes utilidades superando la pérdida sufridt1 por los inver 

sionistas británicos, pues si bien, aunque no encontraron 

grandes riquezas en un principio, por los problern"s técnicos 

existentes y las deudas contrafdas por la empresa, heredaron 

un P. s t a b 1 e e i m i en to i n d u s t r i a l fu n c i o na n te q u e ·~ r ct fil a y o r y es -

taba mejor equipado que antes, en cuanto a que existía maquj_ 

n<1ria y, aJicionalmente la mina de "Dolores", mina virgen en 

:ipti tudes de explotar y obtener de nuevo una empresa grande y 

product1'1a.P-~/ 

Para 1925 los problemas financieros se vuelven a presen-

tar y para entonces la empresa es adquirida por la compaílla -

nortearneric,rna United States Mining a11c.l Rcfininq Co ., cambia!)_ 

do por tanto de nombre de "Empresa de Minas de Real del Monte" 

pur el de "Unit1!d States Mining and Refinin9 Co.", filial de 

la empresa norteamericana del mismo nombre. 

En 1927, conforme a los ordenamientos de la Junta Gene--

ral Extraordinaria, ';1! Hloµtó corno nombre oficial de la empr~ 

'ia el que venfa usando de años atrá:>: Cia. Real del Monte y -

!_!__'.•./Randa), t•p. c,( .. t., pp. l'/5-180; Acta post, del año 1867 
del Registro PGblico de la Propiedad y del Comprcio de -
Pachuca, Hgo. 
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Pachuca, en lugar del que se denom~naba en los a~os 1852-1925~ 15 / 

Los propietarios de la empresa, hasta 1950 se9uian siendo 

todos norteamericanos, pero para 1946, la empresa norteameric~ 

na prevé el agotamiento de los fondos mineros y vende su conce 

sí6n ·y su maquin<Hid en 19"i0 al Gobierno Federal. 

El segundo momento en la evolución de la empresa Real del 

Monte y Pachuca, r,e mue~; tra cuantlo el Gobierno Federal pasa a 

tomar parte como dccioni~ta mayoritario de la empresa a través 

de la Comisión df' Fornento Min,!ro (órrprno fín.rnciero del Estado) 

ante el agotamiento de las vetas previsto por los empresarios 

norteamf~ricanos y, toma p<Ht>;? también el Estado L'l1 J,1 emµresa 

porque los metales preciosos son estratégicos para el desarro

llo económico del pals por lo que su explotación tenla que ser 

realizada por una empresa d-: pdrticipilción estata1.lli.I 

La adquisición es realizada {el l? de .1bril de 1950) de 

acuerdo a los antecedente~ históricos sobre la explotación mi-

nera de la Constitución de 1917, en la que quedaba consagrado 

el principio de ou~. correspondia a la nación el dominio direc 

to de todos los minerales. 

_115T 

116/ 

A e t a p o ~· t • ..: o r r u :i p un d i e n t e a 1 l ~ de j u l i o d e 1 9 2 7 , d e l 
Regi~tro PGblico de la Propiedad y del Co~ercio de Pnchu 
ca, Hgo. 

Se considera empresa do partiripuci6n c~tatal minorita
ria cuando la participari6n del sector pGblico en el e~ 
pi.tal de l.a emprenn resulta Her mayor del 25% sin reba
sar el 50%. VinHe La miuerfa en M~xico, op. Cit., p. 45. 
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También en la Legtslact6n minera de 1934 se establecfa -

que la Comisión de fomento Minero estaría encargada de explo-

tar directamente las concesiones de las reservas mineras y de 

proporcionar asistencia técnica y financiera a las compañías 

mineras mexicanas para apoyar las situaciones por las que 

atravesaran ante los altos costos de producci6n. 

A partir de que la Cia. Real del Monte y P11chuca se cons 

• tituye en empresa de participación estatal mayoritaria, el -

crecimiento de la empresa se ve incrementado en su inversión 

de capital, y proyectos de expansión. 

En 1950 el capital social de la empresa asciende a 

3' 500.00 cuando en 1946 el capital social era apenas de 

2 • 552 ooo.oo)lU 

•• En 1980 de acuerdo con las actas posteriores de la em-

presa, mediante la p~rticipación directa de capital del Esta

do (Gobierno Federal) en la empresa para apoyar la producción, 

el capital social creció a 260 millones con relación a 1950; 

en 1981 fue de 546 millones de pesos con relación a 1980; en 

Las empresas de participaciGn estatal pueden 9er mayori
tarias o minoritarias. Las primeras se constituyen cuan-· 
do el capital pGblico representa el 50% o m5s del total 
de la empresa. 

lJJ_/ Véase Actas posteriores correopondicntes al periodo 1911)-
1950 del Registro PGblico de la Propiedad y del Comercio 
de Pachur.a, ligo. 

No hay datos sobre aumentos de capital par3 el periodo -
1970-1979. 



- 104 -

1982 el capttal socf'at de la empresa es de 547 millones de P! 

sos en relación a 1981; y finalmente en 1983 el capital so- -

cfat de la empresa es de 614 millones de pesos. 1181 

En cuanto a proyectos de expansión. desde 1950 en que la 

empresa comienza a producir algunos productos correspondfen-

tes a los bienes de capital aprovechando la producción de al-

gunos otros minerales industriales como oJ cobre. plomo y zinc, 

desde entonces no habfa extendido su crecimiento. En 1982 

por su importancia como empresa minera, de minerales precio--

sos e industri<Iles, comienia a realizar proyact.os de expan- -

sión que se ubicdn en diversos estados de la RepQblica 1nclu-

yendo el propio estado de Hidalgo. Los pray~ctos son para la 

explotación y producción de materias primH que faciliten h 

obtención de minerales para la Industria extractiva. 

118/ 

El primer proyecto ha sido llamado "Tizapa" en Hfdalgo; 

V~nse actas cousti:~rivas y actas posteriores correspon
dientes a 19116-l'l,j) Jel Registro Público de la Propied3d 
y del Co~ercio Je PJchuca. Para fines de 1982 y princi
pios de 1983 la JuntJ General de Accionistas se encuen-· 
tra integraJa por: la Comisi6n de Fomento Minero con la 
mayoría de acciones de la serie "A", "B", "C", las cua-
les suman en total 614 JBB. Laa siguientes empresas de 
participaci5n estatal son accionistas minoritarias con 3 
acciones cada una; ellas son: Zic¡irrnex, S.A.; Minera Sta. 
Ros al r a , S . ,\ • ; I m pul g o r a Mine r a e l n d u s t r i a 1 de B aj a Ca -
lífornia, S.A.; Minera Macocozac, S.A. l.a serie "A" re
presenta un monto del SlZ del capital 11nc. suncrito por 
el Gobierno federal reprcaentado por la Comisi5n de Po--
111ento Minero. La serie "B" 1H1t1Í reprenentada por aocied_!! 
des mexicanas. La ¡¡erie "C" e!l de su11cr.ipci.6n libre, pa
ra sociedades mexicanas o extrnnjeras. 
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el segundo 11 Mezquital del OroH en Durango; el tercero "Velas-

co" en Hidalgo; y el cuarto llamado "Cianuro" que puede ser -

en el Estado de Puebla, Hidalgo o Veracruz. Este Oltimo pro

yecto está considerado por la empresa Real del Monte como el 

más importante de todos, pues de llevarse a cabo, Real del 

Monte y Pachuca serla la antca empre~a en Mlxrco controladora 

de la explotación y producción de cianuro que es una materia 

prima primordial en la mtnerta para la obtención de los mine

rales y el cual es importado hasta el momento.!J_~/ 

6.6 PRODUCCION Y ESTUDIO DE MERCADO 

La Cia. Real del Monte y Pachuca es una de las empresas 

productoras de oro y plata m&s fuertes en el pafs.EQ/ 

Desde la época de la Colonia los minerales preciosos de 

Pachuca revestlan un renglón importante dentro del marco eco

nómico de la nación. Actualmente, su importancia es mayor p~ 

ra el desenvolvimiento industrial por los m~ltiples usos que 

revisten sus minerales y las divisas que pueden aportar me- -

diante sus exportaciones. 

El distrito minero de Pachuca y Real del Monte, en m6s -

de cuatro siglos de explotación ha dado una producción sobre 

todo de plata, estimada en 38 milloues de kilagrarnos.!..íLl_I 

_ll9í~nformaciéin oral por el Lic. Roge.lío '.;onzlilei de la Cia. 
Roal dt!l Mo'lte. 

120/ 
·----Véase periódico Noveda.deA, Mlixic<J, ll.JI. 21 de junio de 1983. 
12 l / , 
--- Veaue Mendoza Urreta, Juan Fra11ci11co, op. cit., p. 8. 
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"Los yactmtentos de pachuca y Real del Monte pueden jac

. tarse de haber producido un 16% de la producción total mexic! 

na o sea un 6% de la plata extrafda en todo el mundo, durante 

los últimos cuatro siglos y medio.~ 122 1 

Si b1en es cierto, las reservas mineras de Pachuca han -

disminuido pero se calcula que aún seguirán tr~bajando los Y! 

cimientos hasta ahora en explotación por un periodo bastante 

largo; no obstante, el Gobierno Federal está efectuando ac- -

tualmente diversas exploracfones para alentar la búsqueda de 

nueves yacimientos para incrementar la producción y exporta-

ci6n de oro y plata, en poblados aleda~os a Pachuca.J~l/ 

Hasta ahora, la unidad ~inera "la Purfsima Concepción" -

es Ja mina con la que cuenta Real del Monte que aporta la ca!!. 

tidad más significativa de oro y plata. 1241 

En cuanto a la producción de la empresa Real del Monte, 

la Secretarfa de Programación y Presupuesto seHala que la em-

1221 Los yacimientos c¡ue explota actualmente Real del Monte -
son: en Mineral del Chico: Arévalo, [nvestigadora y Cap!!_ 
la. En Real del Monte: El ~lamo; San Juan; Dios te Gu{e; 
El Bordo. 

12)/ 
Véase Gonz.'ílez Mata, Alberto, op. c.i..t., p. lJ. 

Entre los poblador. aledaños se cuenta: El Arenal, Huasca, 
Mineral del Chico, Omitl&n de Ju¡rex; Hineral de la Re-
forma y San Agunttn Tlaxiaca. 
1 b.<.d. 

1241 
Mensualmente la mina product~ 10 000 toneladas que inclu
yen metales preciosos e industriales. 
lbi.d. 
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presa presenta debilitamiento en su producción de oro y plata 

para el periodo 1970-1979, debtdo a las fluctuaciones de los 

precios y algunas· veces al agota~iento de las minas. 

La producción de oro en 1970 fue de 696 kilogramos Y pa-

ra 19l9 fue de 440 k i 1 o g r a mo s . 

La produccl6n de plata en 1970 fue de 122 669 kilogramos 

y para 1979 fue de 80 582 kilogramos.!12/ 

Peso a los debilitamientos mencionados, la producc16n de 

oro y plata de la empresa sigue siendo muy significativa en -

la fndustrh. 

Actualmente, la empresa Real del Monte y Pachuca ocupa -

el 112? lugar dentro de las empresas mAs importantes de Mhi

co por su producción" y exportaci6n)~Y 

En cuanto al mercado interno y externo que posee la em--

presa en su producción, éste está distribuido de la siguiente 

manera: 

125_/ La minería en México. Op. c..i..t. Cuadro!! Núm. IV.I y IV.2. 

Según informaci5n de la Secretarta <le Programaci5n y Pre 
supuesto, la Cia. Real del Monte y Pachuca produce 15 t~ 
neladas diarias de oro y plata mediante el método de re
f inaci6n electrolltica. y produce 3 000 toneladas diarias 
de oro, plata, plomo y zinc mediante el método de flota
ci6n, cianuraci6n y refinnci6n clectroliticn. V~asc La 
minerí.1 en México. Op. e.U., Cuadro NGm. Ill.J5. 

126 / No fueron encontrado!i ni proporcionados dntofl acerca de 
sus utilidades y ventas para el periodo 1970-1980. 
Viaee Revista E1patt4l6n 1978-1980. M~xico. 
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Un 30% de 1a producc(6n de oro y plata la empresa lo df! 

tribuye en diferentes enttdades como: el Otstrfto Federal, 

San Luis Potosf; Querétaro y el Estado de México. 

lJn 5% está desti'nado al mercado estatal, a municipios co 

mo el mismo Pachuca, Tizayuca, Ciudad Sahagún y lugares donde 

está concentrada la industrta. 

En tanto que un 65% de la procucción es absorbidd y co-

mercial izada por el mercado internacional . 1271 

Entre los países clientes que más destacan están: Jap6n, 

Estados Unidos, Inylaterra, Alemania Occidental y Suiza (véa

se dpéndice Cuadro Núm. 3). 

Es necesario mencionar que las elevadas exportaciones 

que está llevando a cabo la empresa, lejos de beneficiar, li-

mita el desarrollo industrial regional y nacional, pues apar

te de que existe una gran demanda Industrial de los metales • 

preciosos (supra Cap. 4), la carrera de exportaciones puede 

agotdr mis r~pidamente de lo previsto los yacimientos mineros 

que posee la empresa, pues existe un escaso control de los mi 

nerales, precios y su de~tino por pdrte del Gobierno federal. 

Se lleva a cabo una intensa explotación de las minas que 

lejos de estimular Ja prnducción (véase la producción 1970- -

12 7 / Algunos aspectos sobre la Cia. Real del Monte y Pach~ca. 
Op. c.it., p. 6. 
La distribuci6n de la producci~n en el mercado interno y 
externo tambi~n incluye a los minerales industriales. 



- 109 -

1979) se especula con los minerales y como consecuencia de di 

cha especulaci6n se ha proptciado su saqueo. Situación que fi 

nalmente beneficia al desarrollo de los paises extranjeros 

por los mGltiples usos y valor que representan estos minera--

les para la industria (ver Cap. 3). 

La problemática de exportación de más de la mitad de la 

producción que obtiene la empresa tiende a intensificarse con 

la Ley sobre la exportación de los metales preciosos expedida 

por el Gobierno Federal en i<rno (véase al respecto. Cap. 4), 

y que se traduce en el ario 19Hl, cuando el Gobierno Federal a 

través de la Sepafin dutoritd a lil ernpresJ Real del Monte un 

t d 1 1 . ' l Z!l/ mayor aumen o e a prot u ce 1 on. - ---

6. 7 LA ADHINISTRAClON lH; LA EMPRESA: l'RlNCIPALES ATRIBUCIONES 
DE LOS ORGANOS llE l.A F.MPRESA Y PERSONAJES Al. INTERIOR 
DE ELLA 

Antes de pasar a definir a los órganos de control y di--

rección y marcar sus atribuciones, es necesario mencionar que 

en la Cia. Real del Monte y Pachuca, empresa de participación 

estatal mayoritaria, al igual que en Nlnera Autl~n ~e partic! 

pación estatal minoritaria ~e encontró que los p1•rsnnajes al 

interior de esta empresa (Cia. Real del Monte y rachuca) como 

representantes del sector público no llevan a cabo el control 

adecuado sobre el destino de los minerales industriales: oro 

12~1 Peri6dico Jia~iu 06i~ial de la Fede~aci6n. M&xico, D.F., 
21 de septiembre de 1981. 
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y plata, ya que muchos de estos representantes públicos se e~ 

cuentran agrupados en familtas que por su permanencia como r! 

presentantes en la empresa han adqutrido influencia o penetr! 

ci6n en la misma rama extract1va y en otras ramas, dado su p~ 

der polft1co-administrativo, y esto hace que como administra· 

dores, más que responder a los objetivos nacionales de la em

presa, su interés sea el de expansión y permanencia económica 

(véase apéndice Cuadro Núrn. 6). 

El órgano de control es el poder supre1no; t1ene como fun 

ción tomar las decisiones relativas a la proyección de la em

presa hacia el exterior y hacia la organización Interna de la 

misma. Este Organo centraliza el poder y por ello mismo, su 

función principal es ejercerlo para poder reproducirlo. Esta 

funct6n se ejerce controlando el mando y la dirección de la -

. empresa mediante el establecimiento de directrices que nan de 

normar el comportamiento de los otros órganos subordinados. 

Estas directrices generales o descentralización de la 

función de poder son implementadas por el órgano de dirección 

mediante la formdción de las políticas adecuadas a la empresa. 

Estas políticas están siempre delimitadas por el órgano de d! 
rección mediante la formulación de polfticas adecuadas a la -

empresa )1.21 

1291 
Ramos G. Sergio. Mouograf{a de una e111presa y un conflic
to. México, UNAM, 1979, p. 50. 



- 111 • 

Aunque el órgano de dirección tiene posibilidades de to-

mar decisiones por su cuenta, éstas siempre están restringi--

das y sujetas al 6rgano de control mediante la Asamblea de Ac 

cion1stas. 

Por otra parte, al órgano de mando le átañen las funcio

nes de ejecución y supervisión del proceso técnico administr! 

tivo del trabajo.11~/ 

Las atribuciones principales de los órganos de la Cia. -

Real del Monte y Pachuca, S.A. han sido y son las siguientes 

(1925-1982): 

6. 7.1 Funciones del &rgano de Control: 

a) El supremo derecho de admintstrac16n e inspección 

de ta empresa. 

b) Nombrar a los Individuos propietarios y suplentes 

que ha de componer la Junta. 

e) los accionistas tienen la m~s amplia libertad de 

enajenar sus acciones sin mSs requisito que el de 

dar un aviso a la Junta dlrectivd. 

d) Aprobar las cuentas anuales que le presente la 

Junta Directiva. 

e) Modificar siempre que lo juzgue conveniente los • 

lJO/ Rmmoa o. Sergio. Ib~d. 



- 112 -

reglamentos y actas de asociación (estatutos) y -

hacer reformas en los reglamentos que estime nec! 

sarfos.lll/ 

f) Dictar órdenes y disposiciones que crea convenie~ 

tes para ld buena administración, aumento y mejo-

ra de las negociaciones, todo por conducto de la 

junta administrativa. 

g) Elegir cada dos años a los miembros propietarios 

y suplentes de la junta directiva.1.lI/ 

6.7.2 Del Organo de Direcci6n 

a) El derecho de administrar y representar judfctal 

y extrajudicial con facultad de entablar y conte1 

tar todo género de demandas. En general represen 

tar en todo a lJ compañia; 

b) Adquirir minas por denuncio, avfo o cualquier 

otro tftulo, bien sea por sf, o por medio del aPQ 

derado o Director General de la negociación, y en 

los mismos términos habilitar nuevas haciendas; 

e) Ampliar o limitar las operaciones de la negocia--

ci6n segdn lo estime necesario; 

lll/ Actas posteriores de 1915 y 1982, del Regi•tro Público -
de la Propiedad y del Comercio de Pachuca. 

1321 Acta• posteriores correapondientea a 1925 y 1982. 
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d) Celebrar· todo género de contratos para la marcha 

de la compañía incluyendo los de venta y grava--

men de bienes de la negociación; 

e) Nombrar al Director-Gerente de la compañfa; 

f) Nombrar al secretario auxiliar; 

g) Nombrar al apoderado dándole facultades que est! 

me convenientes.1~/ 

La Junta Directiva de la empresa se divide en: Director-

Gerente; Secretario; Vocal y Comisario: 

Atribuciones del Director: 

a) La administración y manejo de la negociación es-

tando sujeto a todas las funciones de la Junta -

Directiva; 

b) Nombrar a todos los dependientes de la negocta-

ci6n y aprobar los nombramientos que hagan los -

administradores o empleados subalternos; 

e) Llevar cuenta exacta y documentada de la negoci! 

ción; 

d) Remitir a la Junta Directiva todos los documen-

tos que ésta le pida relativo a la negociación. 1341 

Atribuciones del Secretarlo: 

lJJ/ Ibid. 
1341 lbid. 
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a) Ashtfr a las jW1tas de accionistas sin voto a 

no ser que sea accionista; 

b) Asistir a todas las sesiones a la Junta General. 

y de la Directiva excepto en los casos en que -

se efectúen fuera de Pachuca; 

e) Conservar en orden el archivo de Ja negociaci6n; 

d) Exigir d los Administradores todas las noticias 

cfentfficas y administrativas que estimen nece-

sarias µara que recaigan resoluciones acertadas 

en el mismo dlrector-9erente.l~-~/ 

Atrtbucfones del Vocal: 

a) Las faltas del Presidente serán cubiertas por -

un suplente y 1 a falta de ambos por un vocal .136/ 

Atribuciones del Comisario: 

a) La vigilancia de la empresa. 1371 

La primera Junta General de Accionistas de que se tiene -

dato, abarca los años de 1943-1950, la cual estaba constituida 

por norteamericanos, poseedores de un capital social de 

2' 552 000. 00 con 2 552 acciones, con va 1 or nornf na 1 de 100 pe

sos cada una. LJB/ 

lJ~_/ lb.id. 

136/ Ib.úi. 
1 Jl / I bid. 
1381 

Acta post. correapondiente a los ~ños de 1943 y 1946 del 
Registro PGblico da la Propiedad y del Comercio de Pachoca, 
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La Junta General de accionistas estaba constituida de la 

siguiente forma: (1943-1950) 

ACCIONISTAS 

United States Smelting, 
Mining and Refining Co. 

O.J. Eglfston 

REPRESENTANTE! 

Lyle De Gaines 
N.W. Rice 
M. H. Ku rila 
Francis Fiske 
George Mester 

Alan Probert 
P.E. Coyle 
L.F. Padison 
L.M. Sargent 
John P. Metcalfe 
C.B.E. Douglas 

NO. DE ACCIONES 

2 542 

10 

2 552 

FUENTE: Acta posterior correspondiente al periodo 1943-1950 
del Registro Público de la Propiedad y del Comercio 
de Pachuca, Hgo. 
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La posfcf6n de la Junta 01rect1va en este periodo (1943-

1950) se encontraba as1: 

NOMBRE 

A .B. Marguand 
Carlos Sánchez 
W.M. Margen 
J. e. Re i 1 1 y 
A 1an Probert 
Luis J. Creel 
M.H. liayser 
A.M. Gutférrez 
Jorge Mextew 
G.W. Me tea l ffe 
C.F. More 
C.A. Higut 

J. O. Bect.!rra 
Alan H. Robert 
C.B.E. Douglas 

Mej~rada 

Luján 

PUESTO 

Vocal Suplente 
Presidente de la Junta Ofrtctfva 
Vocales Suplentes 

Secretario 
Comisario Propf etarto 
Vocales Propietarios 

Vocales Suplentes 

FUENTE: Actas y reformas posteriores correspondientes a loa 
años 1943-1950 del Registro Público de la Propiedad y 
del Comercio de Pachuca, Hgo. 

Cabe mencionar que quienes representaban a la empresa C! 

mo apoderados qeneral~s para asuntos de tipo jurfdlco-adminf! 

trativo a pdrtir Je 1949 eran mexicanos. pues seqan los esta-

tutos internos de Ja Comisión de Inversiones Extranjeras ha -

establecido que solamente el 14~ deberá estar constituido por 

inversiones extranjeras, amparadds por concesiones para expl~ 

tar recursos minerales nacionales. En caso contrario deberla 
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estar constituido por inversiones extranjeras, amparadas por 

concesiones para explotar recursos minerales nacionales. En 

caso contrario deberán recabar la autorización correspondien-

te cuando tenga la intención de adquirir más activos fijos de 

la empresa. Por lo que la Comisi6n establecia que las empre

sas cuyo objetivo social sea la actividad minera debía ser ma 

nejada por mexicanos )1.V 

En 1949 era el Sr. Luis J. Cree1 Luján, de nacionalidad 

mexicana, quien era apoderado general para asuntos de tipo j~ 

r1dico administrativo. 

En 1950 era el Sr. Carlos Sánchez Mejorada el Presidente 

de la Junta Administrativa; para 1959 era el Sr. Ernesto Rfo 

Rojo; en 1980, el Sr. Enrique !barra León; en 1981, el Sr. J_Q, 

sé Luis Franco Lara; para 1982 los Sres. Jaime Carrillo Andr! 

de, Mario Monsalvo Chavarrh, y por último en 1983, el Sr. 

Raúl Sánchez Salgado.140/ 

ill/ Aguilera Gómez, Manuel. Op. c..(.t., p. 147. 

_!iQ/ Cfr. Actas posteriores y sucesiones de poder, correspon
dientes al periodo 1943-1983 del Registro PGblico de la 
Propiedad y del Comercio de Pachuca, H~o. 
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e o N e L u s I o N E s 

PRIMERA 

La fndustrfa extractiva hidalguense durante la d~cada 

1970-1983 ha registrado un crecimiento notable en lo que se -

refiere a la producción y comercial izaci6n del oro, plata y 

manganeso, llevado a cabo por las empresas paraestatales Cia. 

Mfnera Autl4n, S.A. (CMA) productora de manganeso, y la Cia. 

Real del Monte y Pachuca (CRMyP) productora de metales precf~ 

sos oro, plata y otros metales industriales. 

Si bien dichas empresas paraestatales han cumplido su 

función econ6micd como grandes empresas productoras, lo cual 

las hace aparecer dentro de las 500 empresa~ más importantes 

de México por 5U significativa producci6n y exportación. Pe

ro a pesar de que son productoris importantes de minerales 

considerados como estratégicos, su comportamiento debido a la 

participación de capitales extranjeros ha dejado mucho que de 

dear, y por el lo su~ objetivos sociales y nacionales estable

cidos por el Gobierno Federal han quedado atrás en relación a 

que ambas empresas paraestatales deben de contribuir al desa

rrollo económico e industrial de la región y por ende coadyu

var al desarrollo dP la industria nacional por la importancia 

que revisten como proveedoras de materias primas. 

Sfn embargo, el papel que han desempeftado desde el orf-

gen y evoluci4n de las empresas el capital privado extranjero, 
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que en el caso de Minera Autlán se encuentra asociado al capf 

tal privado mexicano (nativo) y al Estado (Gobierno Federal); 

y los pafses extranjeros que en el caso de Cia. Real del Mon

te y Pachuca han tenido una qran injerencia en su producc16n 

ha s1do solamente el de una explotación y exportación desmedl 

da del oro, plata y manganeso. Estimulada por el mismo Esta

do (Gobierno Federal) promotor del crecimiento económico para 

apoyar y ele~ar la producción minera a través de su interven

ción como empresario en las dos empresas y de su crec1ente 

participación directa (de capital)¡ indirecta (de estfmulos -

fiscales) y normativa {de leyes). 

Estos diferentes tipos de participación estatal, en la -

real ldad han tenido como función apoyar desde todos los aspe~

tos a las empresas, mejor dicho ha apoyado el desarrollo del 

sistenrn e Internamente el desarrollo de la lndustrL1l lzación 

pues resulta ser una participación muy complementaria que ha 

ido ampliando las oportunidade:> para que los pafses y capita

les extranjeros ensanchen más su poder económico e industrial. 

Esta es una problem&tlca que ha querido ser ignorada por 

el propio Estado pero que se confirma sobre todo con su flext 

ble participación normativa y el impacto negativo, que en es

pecial ella ha tenido en la minerla hidalguense, por ejemplo: 

la Ley de la Mexicanfzación Minera; la Ley sobre la Exporta-

ción de los minerales preciosos y otras leyes que favorecen -
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en mayor medida al capital extranjero en la produccf6n y co-

mercia 1 f zac16n de los minerales de Hidalgo. 

Por lo que la industria extractiva hidalguense que ha te 

nido desde la época de la Colonia y hasta nuestros dfas una -

gran importanc1a como Impulsora de la actividad minero-indus 

tria! con sus minerdles oro, plata y manganeso no ha contri--

buido como era de esperarse a la fmperatfva necesidad del de-

sarrollo económico e industrial de la entidad. 

SEGUNDA ----
Conforme a Ja monografia de las empresas y el apéndice -

Cuadros nümeros 5 y 6 se ha llegado a la conclusión que los -

capitales industriales privados extranjeros han venido absor-

biendo Ci!da vez m.ís al capital privado nacional para apodP.rar.. 

se en mayor me(fid.i que este último de la actividad extractiva 

de Hidalgo. Haciendo a un lado al Estado, encargado también 

de la producción ya que en la estructura de las dos empresas 

objeto de estudio, es declr en los órganos que las componen: 

la Asamblea de A~clonistas y el Consejo de Adminlstraci6n que 

son los elementos determinantes de la propiedad, la organiza-

cf6n y la administración de lds empresas, existe lu agrupa- -

cf6n fami 1 far en casi todos los person~j('<; que representan al 

Gobierno Federal y que a nombre de éste toman las decisiones. 

Es una agruµaci6n famtliar que se ha conformado al adqu! 
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rfr estos personajes ~na mayor penetracf6n e influencia poli 

tico-adminfstrativa dentro de las empresas Minera Autl~n y 

Real del Monte y Pachuca. 

Su vinculación está dada no solamente con el mismo capi

tal privado nacional, pero lo importante de esto es que tam-

bién existe su asociación con el capital privado extranjero y 

no solamente en la actividad extractiva sino que en la mayo-

rfa de los casos a partir de esta rama su asociación se ha e! 

tendido a otras muchas actividades industriales. 

Esta sttuact6n descrita hdce pensdr que los órganos de 

control y dirección más que responJer a los objetivos de des! 

rrollo econ6mfco e industrial propuestos µor el Estado para -

el mejor funcionamiento de las empresas, su Interés sea sola

mente la expansi6n y permanencia económicas, de ahf que se o~ 

serve en las dos empresas una gran productividad y exporta- -

c16n de sus principales minerales. 
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P R O P O S 1 C I O N E S 

Las proposiciones que me atrevo a sugerir para que la i~ 

dustr1a extractiva de Hidalgo sea una actividad económica ca

paz de contribuir verdaderamente al desarrollo de la indus- -

tria nacional y al desarrollo econdmico-industrial de la enti 

dad, son las siguientes: 

l. Que el Gobierno Federal, encargado de vigilar el de!_ 

tino de la industria extractiva, emplee una verdadera y con-

creta orientación polftica sobre el destino de los minerales, 

ya que de ella depende que el beneficio del oro, plata y man

ganeso que se extrae en Hidalgo a través de las empresas par! 

estatales Cia. Minera Autlán y Cia. Real del Monte y Pachuca 

sean aprovechados para el desarrollo industrial. 

Esta proposici6n lleva consigo la siguiente considera- -

ci6n: 

Que el Gobierno Federal revise la reglamentación y cont! 

nido del mineral que de las empresas se extrae. Es decfr, 

que el Estado negocie con fuerza ante las empresas para que -

adquiera el verdadero y necesario control de los minerales -

oro, plata y manganeso que están considerados fundamentales -

ya que es la única manera de que se beneficie la entidad. 

2. En base a la importancia que tiene Móxico en la ex-

portaci6n de oro, plata y manganeso es necesario que dichas -
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exportaciones sean controladas por el Gobierno Federal a fin 

de evitar la saliaa inmoderada de estos minerales de Hidalgo 

por empresas y pafses extranjeros interesados en ellos. 

Esta proposicl6n lleva consigo la siguiente considera- -

cf 6n: 

Es imper.itivo q1Je el Gobierno Federdl regule verdadera-

mente la Inversión extranjera en 1a actividad minera a efecto 

de que su dcclón no sea ~6lo suplementaria de la privada sino 

verdaderamente determinante para el desdrrollo económico e in 

dustrfal de la entidad y por ende del pdfs. 

En el caso de Mínera Autl<Sn lo idcill sería que el Gobie_i:: 

no Federal recuperar·a las conce'.;iones que tienen las empresas 

Bethelheim Str~el Co. 1111rteamericana; la Autmet Comercial ,S.A. 

em p res a f i1 1 a 1 a l e m a n il y 1 a M a t s u s h ita El e c t r i e d e M é x i e o , S • A • , 

empresa filial Japonr.sa, y que dichas concesiones sean distr.!_ 

buldas entre el propio Estado y el capital privado mexicano o 

nativo. 

3. El fortalecimi1!nlo del Goblerno Estatal en su rela--

ci6n con la Federación. Pues el hecho de que se dicten desde 

el centro las politicH sobre la industria extractiva que in

volucran necesariamente a las dos empresas mineras ha obstacu 

lfzado la particlpaci6n dt!I Gobh:!rno Eat..ital para concretar -

el beneflclo de Ja explotación de los minerales de Hidalgo. 
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CUADRO NUM. l 

LA PROOUCCION DE METALES PRECIOSOS (ORO Y PLATA), COMPARANDO 
EL TOTAL NACIONAL CON ~A PRODUCCION DEL ESTADO OE HIDALGO 

(Kilogramos) 

METALES PRECIOSOS ORO PLATA. 

1970 

Producción: 

total nacional ( 1 ) 6 166.0 332 362. o 
valor (") 87 12 7. o 949 482.0 
Edo. de Hída 1.go ( 1 ) 816.0 159 284. o 

Exportación 
total prod; nac. ( 1) 131. 347 544 602. o 
valor prod. nac. ( ") 1 898 86 7. o 388 099 72).0 

Importa<: ión: 
total prod. nac. (') 174.576 212 721. o 
valor prod. nac. (") 329 779. o 164 473.0 

19 71 

Producción: 

total nacional ( 1) 4 694 .o 140 166.0 
valor (") 77 76 7. o 710 706.0 
Edo. de Hidalgo '') 541.0 129 158.0 

Exportación: 
total prod. nac. (') no registrada 669 94 l. o 
valor prod. nac. (") 443 000.0 425 587 000.0 

lmportación: 
tot.:il prod. nac. ( 1) no registrada 188 o 71. o 
valor prod. nac. (") 657 7 86. o 114 967.0 

1972 

Producción: 

total nacional (') 4 54 l. o 165 852.0 
valor ( ") 107 147. o 793 58 3. o 
Edo. de Hidalgo (') 628.0 142 l 1 7 . () 

Exportación: 
total prod. nac. (') 352.29 402 06 2. o 
valor prod. nac. (") 570 660.0 252 826 5 4 li. o 

Importación: 
total proJ. nac. (') 775.0 430 il4ó. o 
valor µrud. nac. (") 797 844.0 521 22 ~.o 
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METALES PRECIOSOS ORO PLATA 

1973 

Producción: 

total nacional ( 1) 4 123.0 206 436.0 
valor (") 161 091. o 232 942.0 
Edo. de Hidalgo (') 495.0 138 740.0 

Exportación: 
total prod. nac. (') no re¡istrada 14 14 497.967 
valor prod. nac. (") no registrada 2 2 35 350 350.0 

Importaci6n: 
total prod. nac. ( 1) 106.481 280 200.0 
valor prod. nac. (") 552 625.0 158 292.0 

1974 

Producción: 

total nacionu l (') 4 182.0 l 16 7 814.0 
valor (") 268 204.0 2 229 018.0 
Edo. de Hidalgo ( 1) 542.0 133 610.0 

Exportación: 
total prod. nac. ( 1 ) no registrada no registrada 
valor prod. nac. (") no registrada 1 272 572 719.0 

Importación: no existe no existe 

19 J 'j 

Producción: 

total nacional (') 4 501. o l 182 022.0 
valor (") 293 285.0 2 100 936.0 
Edo. de Hidalgo ( 1 ) 586.0 145 614.0 

Exportación: 
total prod. nac. (') no regístrad11 no registrada 
valor pro<l. nac. (") 11 110 424.0 589 12 l 953.0 

Importación: no existe no existe 

1976 

Producción: 

total nacional (') 5 064.0 1 126 244.0 
valor (") 33 288.0 2 492 853.0 
F.do. de Hidalgo (') 62 7 .o 154 160.0 
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METALES PRECIOSOS ORO PLATA 

Exportación: 
total prod. nac. ( 1) no registrada no registrada 
valor prod. nac. (") no registrada 1 782 876.0 

Importación: no existe no existe 

1977 

Producci6n: 

total nacional (') 6 616.0 1 462 798.0 
valor (") 721 696.0 4 900 575.0 
Edo. de Hidalgo (') 619.0 151 932.0 

Exportaci6n: 
total prod. nac. (') no registrada no registrada 
valor prod. nac. (") no registrada 2 286 334 927.0 

lmportacíón: no existe no existe 

1978 

Producción: 

total nacional (') 6 283.0 l 579 393. o 
valor (") 296 156.0 6 238 180.0 
Edo. de Hidalgo (') 545.0 144 /188. o 

Exportación: 
total prod. r.ac. (') no registrada 30 30 108.539 
valor prod. nac. (") no registrada 3 069 284.0 

Importaci5n: no existe no existe 

19 19 

Producción: 

total nacional (') 5 921. o 1 5 36 7 72. o 
valor (") 353 123.0 12 663 48 7. o 
Edo. de Hidalgo (') 488.0 320 282.0 

Exportación: 
total prod. nac. ( 1) 110 registrada l6 274.998 
valor prod. nac. (") no registrada 4 80 l 40 7. o 

lmportaci6n: 110 existe no registrada 
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METALES PRECIOSOS ORO 

1978 

Producci6n: 

total nacional (') 6 096.0 
valor (") 2 826 870.0 
Edo. de Hidalgo (') 388.0 

Exportaci6n: 
total prod. nac. (') no registrada 
valor prod. nac. (") no registrada 

lmpor tación: no existe 

----------~-------------

Notas: (') Volumen en Kilogramos 
(") Miles de pesos. 

PLATA 

1 472 557. o 
2i 498 639.0 

107 10 l. o 

no registrada 
15 502 480.0 

no existe 

Fuente: Anuario Eatadlatico de la Minerla Mexicana 1970-1980, Consejo 
de Recursos Minerales, H~xico, D.F. 



- 129 -

CUADRO NUH. 2 

LA PRODUCCION DE LOS METALES INDUSTRIALES: COBRE, MANGANESO, PLOMO Y ZINC, 
CC»IPARANOO El TOTAL NACIONAL CON LA PRODUCCION DEL ESTAOO DE HIDALGO 

(Tonelaáas) 

METALES INVUSTRIALES COBRE MANGANESO PLOMO 

1970 

Producci6n: 

total nacional (') 61 012.0 98 609.0 176 597.0 
valor (") 105 157 .o 163 692.0 771 094.0 
Edo. de Hidalgo (') 509.0 84 754.0 7 020.0 

Exportaci6n: 
total prod. nac. (') 6 118.839 7 762.298 89 251.890 
valor prod. nac, (") 101 849 906.0 3 135 b07 .o 339 152 238.0 

Importación: 
total prod, nac. ( 1 ) 431.584 no existe 19 306.0 
valor prod. nac. (") ll 910 474.0 no existe 201 432.0 

1971 

Producci6n: 

total nacional {' ) 63 150.0 96 081.0 156 852.0 
valor (") 386 231.0 159 495.0 598 344.0 
Edo. de Hidalgo (') 571.0 87 093.0 6 294.0 

Exportacilin: 
total prod. nac, (') 10 049.078 63 074.974 76 862.381 
valor prod. nac. (") 140 014 724.0 16 800 163,0 242 525 835.0 

Importación: 
total prod. nac. ( 1) 568 969,0 no exhte 29 753.0 
valor prod. l\llC, (") ll 550 634.0 no existe 232 341.0 

ZINC 

266 400.0 
l 166 0)6.0 

13 341.0 

110 676.040 
443 059 975.0 

6 972.0 
71 762.0 

264 841.0 
164 078.0 

13 553.0 

122 1117,629 
4'18 309 455.0 

21 669,0 
175 618.0 



1972 - 130 

Produccién: 

total nacional (' 1 72 720.0 106 404.0 161 358.0 271 844.0 
valor ( ,, ) 1 013 103.0 176 663.0 665 909.0 13 319 992.0 
Edo. de Hidalgo ( 1 ) 677.0 95 718.0 7 342.0 14 190.0 

Exportacion1 
total prod, nac. (') 40 938.940 60 705.908 75 390.637 130 397.629 
valor prod. nac, (") 405 327 660.0 37 949 383.0 260 217 434.0 377 428,0 

lmportación1 
total prod. nac. ( 1) 824.678 no existe 22 098.0 63 609.0 
valor prod. nac. (") 11 933 625.0 no existe 196 378.0 347 775.0 

1973 

Producción: 

total nacional ( 1) 80 501.0 lJl 049.0 l'/9 296 .o 271 373.0 
valor (") 613 820.0 217 541.0 788 343.0 477 571.0 
Edo. dl! Hidalgo ( 1 ) 725.0 118 416.0 7 530.0 13 297,0 

Exportadón1 
total prod. nac, ( 1 ) 36 015.555 95 448.0 67 301.965 145 130.0 
valor prod. nac. (") 476 605 297.0 507 070 928.0 298 675 353.0 353 587 044.0 

lmportaciéln1 
total prod, nac. ( 1 ) 927. 239 no existe 16 025.0 14 133.0 
valor prod. nac. (") 12 841 006.0 no existe 241 558.0 148 551.0 

1974 

Producci1Sn1 

total nacional (' ) 82 670.0 145 128.0 218 121.0 262 716.0 
valor (") 2 191 427.0 1 295 353.0 1 295 355.0 2 475 323.0 
Edo. de Hidalgo ( 1) 608.0 138 380.0 6 648.0 11 698.0 

Ex por tac íl5n: 
total prod. nac. ( 1 ) no registrada no regiat1ada no regilltrada no registrndn 
valor prod. nac. (") 2112 203 235.0 71 441 409.0 891 b63 383.0 700 0.56 35l.O 
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CUADRO NUH. 2 

LA PRODULClON DE LOS METALES INDUSTRIALES: COBRE, MANGANESO, PLOMO Y ZINC, 
COMPARANDO EL TOTAL NACIONAL CON LA PROOUCCION OEL ESTADO DE HIDALGO 

(Tonela<1as) 

-----------·--·---
METALES lNVUSTRlALES COBRE MANGANESO PLOMO 

1970 

l'rodu.::ció111 

total nacional ( 1 ) 61 012.0 98 609.0 176 597.0 
valor (") lOS 157,0 163 692.0 771 094.0 
Edo. J11 llidul¡¡o ( 1 ) 509.0 84 754.0 7 020.0 

l!xportacilSn: 
total pruJ. nac. ( 1) 6 118.639 7 762.298 89 2.51.890 
valor prod, nac, (") lOl 849 906.0 3 135 001 .o 339 152 238.0 

I11portación: 
total prod. UllC, ( 1) 4 31. 584 no existe 19 306.0 
valor prod. nac. (") 11 IHO 474.0 no existe 203 432.0 

19 7 l 

Producd1Sn1 

total nacional (') 63 150.0 96 081.0 l.56 852 .o 
valor (") 386 231 .o 159 49.5.0 598 344.0 
Edo. de Hidalgo ( 1) 571.0 87 093.0 6 294.0 

Exportación: 
total prod. nac. ( 1 ) 10 049.078 63 074.974 76 862.381 
valor prod. ll8l'. (") 140 014 724.0 16 800 163.0 242 525 835.0 

Importación1 
total prod. llllC, ( 1) 568 96910 no existe 29 753,0 
valor prud. llllC, (") 12 550 634,0 no existe 232 341.0 

- ------

ZlNC 

266 400,0 
166 036.0 

13 341.0 

110 676.040 
443 059 975.0 

6 972 .o 
71 762.0 

264 841.0 
1 164 078,0 

13 553,0 

122 417,629 
498 309 455.0 

21 669,0 
175 618.0 



1972 - uo 

Produccién: 

total nacional ( 1) 72 720.0 106 404.0 161 358.0 271 844.0 
valor (") l 013 103.0 176 663.0 665 909.0 13 319 992.0 
Edo. de Hidalgo ( 1) 677.0 95 718.0 7 342.0 14 190.0 

E.xportacion1 
total prod. nac. (') 40 938.940 80 705.908 75 390.637 130 397 ,629 
valor prod. nac. (") 405 327 660.0 37 949 383.0 260 217 434.0 377 428.0 

lmport..ición: 
total prod. uac. ( 1) 824.678 no existe 22 098.0 63 609.0 
valor prod. llllC, (") 11 933 625.0 no existe 196 378.0 347 775.0 

1973 

Producción: 

total nacional (') 80 501. o 131 049.0 U9 296.0 271 373.0 
valor (") l 613 820.0 217 541.0 788 343.0 · 1 477 571.0 
Edo, de Hidalgo ( 1 ) 725.0 118 416.0 7 5JO.O 13 297.0 

Exportaci6n1 
total prod, nac, ( 1) 36 015.W> 95 448.0 67 301.965 145 130,0 
valor prod. nac. (") 476 605 297.0 507 070 928.0 298 675 353.0 353 587 044,U 

lmportación: 
total prod. nac. (') 927. 239 no existe 16 025.0 14 133.0 
valor prod. nac. (") 12 841 006.0 no existe 241 558.0 148 551.0 

1974 

Producci6n1 

total nacional (') 82 670.0 145 128.0 218 121.0 262 7 lb·º 
valor (") 2 191 427.0 295 353.0 1 295 355,0 2 475 323.0 
Edo. de Hidalgo ( 1) 608.0 138 380.0 6 648.0 11 698,0 

KxportacilSn: 
total prod. nac. ( 1) 110 registrada no regieta ada no regiet rada no regist r1ld;1 

valor prod, nac. (") 2h2 203 235.0 71 441 409.0 891 661 383.0 700 056 3'il. o 
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Importación: 
total prod. nac, ( 1) no registrada no registrada no registrada no registrada 
valor prod. ne.e. (") 161 344 581.0 17 651 519.0 320 196.0 ~85 976.0 

1975 

Producción 

to ta 1 nac iona 1 ( 1 ) 78 196.0 154 245.0 178 615.0 228 851.0 
valor (") 1 659 905.0 256 047 .o 089 567.0 2 459 24),0 
Edo. de Hidalgo ( 1) 822.0 147 488,0 6 124.0 11 505.0 

Exportación: 
total prod. nac. ( 1 ) no regit1trada no registrada no registrada no regitltrada 
valor prod. ~•ac. (") 316 203 396,(J 92 912 331.0 9 845 657.0 1 845 439 537 .o 

Importación: 
total prod. nac. ( 1 ) no regiatrada r..o registrada no registrada no regitlt rada 
valor prod. nac. (") 12 539 291.0 20 946 404.0 l 854 228.0 822 940.0 

19 7 b 

Producción: 

total nacional ( 1) 88 970.0 163 156,0 200 027.0 259 183.0 
valor (") 1 678 470,0 317 117.0 1 515 293.0 3 060 994.0 
Edo. de Hidalgo ( t ) 1 102. o 152 851,0 6 257.0 12 700.0 

Exportación: 
total prod. nac. ( 1 ) 11 003.0 106 575.0 21 646.0 129 129. o 
valor prod. llill'.. (") 561 10),0 219 953.0 7)8 145.0 9 386.0 

Importación: 
total prod. nec. ( t) no registrada no registrada no registrada no registrada 
valor prod. nuc. (") 46 528 301.0 18 530 619,0 4 589 501.0 586 908.0 
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19 77 

Producci6n: 

total nacionn l ( 1 ) 82 291.0 175 184.0 160 428.0 259 98h.O 

valor (") 2 214 560.0 524 416.0 2 420 853.0 4 607 773.0 

I::do. de Hidalgo ( 1) l 149.0 164 251.0 7 143.0 14 857.0 

Exportací6n: 
total prod. nac. (') 13 283,448 140 173.385 88 060, 101 24 7 6 34. 04 7 

valor prod. nac. (") 698 223 445.0 270 390 992.0 175 047 763,0 2 055 208 864.0 

lmportación: 
total prod. nac. ( 1 ) 275 510.0 58 02:l. 491 818. 139 73 440.0 
valor prod, nnc. (") 18 926 258.0 105 007 233.0 7 405 960,0 l 015 141.0 

1978 

Producción: 

total nacional ( 1 ) • 87 186,0 188 340.0 170 533.0 244 892.0 
valor (") 2 669 116.0 473 760.0 2 400 838.0 3 152 929.0 

Edo. de Hidalgo ( 1) l 226.0 177 334.0 7 731.0 13 )%.O 

Exportad.ón: 
total prod. llllC, ( 1) 1 529.0 158 509.0 86 921.0 230 !Bh. u 
valor prod, IUIC, (") 68 614.0 275 909.0 l 432 934.0 2 271 308,0 

lmponad6n: 
total prod. nac. ( 1 ) 22 105.0 37 395.0 281.0 111. o 
v11lor prod. nac. (") 908 200.0 59 929.0 3 268.0 935.0 

1979 

Producci6n: 

total nacional (' ) 107 109.0 177 359.0 173 455.0 245 477 .o 
valor (") 4 591 385.0 555 134.0 4 120 438.0 4 280 57h,O 
Edo. de Hidalgo ( 1 ) l 456. o 170 472.0 7 452. o 13 570.0 



l::xportad6n: 
total prod. nac. 
valor prod. nac. 

Importación: 
total prod. nac. 
valor prod. nac. 

1980 

l'roduccíón: 

to tal nacional 
valor 
Edo. de l!idal go 

Exportac1Ú11: 
tutiil ptod. 11ur. 
valor prod. n11c. 

lmpurt11c1 iín: 
to tul prod. 1111c. 

Vlllor proJ, uuc. 

(' ) 
(") 

( 1) 
(") 

( 1) 
(") 
(') 

(') 
(") 

(' ) 
(") 

Notna: (') Volumen en ton~ludaa 
(") Hiles de pesos 

20 424.0 
782 495.0 

22 300,0 
946 395.0 

175 399,0 
8 670 688.0 

l 548.0 

110 reaistrad{! 
4 857 914.0 

no regitltrada 
2 113 400.0 
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220 902.0 76 ·610.0 136 981. o 
270 289.0 1 840 350.0 l 812 907.0 

29 636.'0 257.0 575.0 
63 071.0 2 886.0 5 777.0 

160 96fí.O 145 549.0 238 231.0 
574 326.0 3 231 847.0 4 242 231 .o 
154 307.0 5 úld.O 11 1¡}'2,(J 

no regiatrntla no registrada 
1 
no rl!gÜ1trnda 

238 567.0 478 374.0 2 467 llB.U 

no regü1traJa no t egistrada no registrndu 
157 996.0 10 113.0 4 878.0 

Fuente: Anuario Eatadistico de la minerla Mexicana 1970-1980, Consejo de Recursos Minerales, 
México, V.F. 



CUADRO NUM. 3 

EXPORTAClON NACIONAL DE MINERALES METALICOS PO.R PAISES DE DESTINO 

l 9 7 o 

ORO 
(presentación no especificada): 

PLATA 
(presentación no especificada): 

COBRE 
(diferentes presentaciones; afi 
nado, barras impuras, concentri 
doR, oolución electrolito, mini 
ralee naturales): -

MANGANESO 
(diferentes presentaciones: mi
nerales y concentrados) 

!'LOMO 
(Diferentes pre~entaciones: a[i 
nado, barraR impuros, concentri 
doi;, r,dcinadns, óxido de plom;, 
hulfntns de plomo): 

ZINC 
(Diferentes presentaciones: br~ 
to y en barras impuras): 

Alemania Occidental, Estados 
Unidos, Paises Bajos 

Alemania Occidental, Estados 
Uní.dos, Japón, Países Bajos, 
Reino UNido y Suiza 

Estados Unidos, Brasil, Cos
ta Rica, Reino Unido 

Estados Unidos y Guatemala 

Estados Unidos, Brasil, So-
lombia, Chile, Ecuador, El -
Salvador, Nicaragua, Países 
Bajos, Venezuela, Honduras, 
B~lgica, Grecia, India, Ita
lia, PerG, Portugal, Reino -
Unido, Uruguay 

Estados llr.idoH, Brasil, Fra~ 
cin, Jap5n, Polonia, Chile, 
Costa Rica, Ecu,1d•¡r, El Salva 
dor, Guatemala, Italia, Ni.c.~
ragua, Países Hajos, Cannd~, 
Put~rto Rico, RP[llt' Unido, Ur~ 
guay, Venezuela, ArgPntina 
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1 9 7 1 

ORO 
(no especificado): 

PLATA 
(no especificado): 

COBRE 
(diferentes presentaciones: af i 
nado, barras impuras, concentra 
dos): 

MANGANESO 
(mineral, concentrados): 

MANGANESO 
{mineral, concentrados): 

ZINC 
(afinado, aluminado, concentra
dos, escorÍ'as, impuro, óxido de 
zinc, sulfato de zinc, minera
les naturales): 

Estados Unidos 

Bélgica, España, Estados 
Unidos, Francia, Japón, Po 
lonia, Reino Unido, Rcpú-: 
blica Federal Alemana, Sui 
za. 

Alemania Occidental, Esta
dos Unidos, Japón, Brasil. 

Estados Unidos, Guatemdla, 
Colombia, Alemania Occlde~ 
tal, Costa Ríc:a 

estados Unidos, Guatemala, 
Colombia, Alemania Deciden 
tal, Costa Rica -

Estados Unidos, Alemania -
Occidental, B~lgica, Cana
dá, Francia, Japóu, Vene-
zuela, Brasil, Colombia, -
Costa Rica, Chile, El Sal
vador, Nicaragua, Panamá, 
Reino Unido, República Do
minicana, Honduras 
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1 9 7 2 

ORO 
(no especificado): 

PLATA 
(no especificado): 

COBRE 
(afinado, concentrado, miner~ 
les naturales): 

MANGANESO 
(mineral, conc.·~radoa): 

PLOMO 
(afinados, barra• impuraa, co~ 
centrados): 

ZINC 
(aluminado, concentrado, esco
rias): 

Estados Unidos 

Estados Unidos, Alemania -
Occidental, España, Fran-
cia, Japón, Polonia, Reino 
Unido, Suiza 

Canadi, Estados Unidos, 
Turqu[a, Grecia, Japón, Yu 
goslavin, Argentina, Coloi 
bia, Cosla Rica, Taiwan, -
Portugal 

Can11dá, Estados Unidos, 
Guatemala, Venezuela, Ja-
pón, Colombia, Costa Rica, 
Ecuador, Finlandia, Vene-
:r:ue la 

Estados Unidos, Brasil, C~ 

lombia, Chile, El Salvador, 
Guatemala, Honduras, Gre-
cia, Italia, Japón, PerG, 
Portugal, Suiza, Uruguay, 
Yugoslavia 

Alemania Occidental, Bélgi 
ca, Canadá, Estados Unidou, 
Francia, [talin, Japón, 
Países Bajos, Polonia, El 
SalvadJr, Nicaragua, t\rge!!_ 
tina, Colombia, Costa Rica, 
Chile, España, Guatemala, 
Nicaragua, Panamfi, Puerto 
Rico, Uruguay, Venezuela. 
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PLATA 
(minerales, afinados)· 

COBRE 
(concentrados, barras impurae): 

MANGANESO 
(minerales, concentrados, 
natural): 

PLOMO 
(concentrados, barras impuras, 
afinado): 

Zl:NC 
(concentrados, afinado, polvo): 

Estados Unidos, Alemania Oc 
cidental, Argentina, Bélgi= 
ca. Brasil, Colombia, Espa
ña, Italia, Japón, Países -
Bajos, Reino Unido, Suiza. 

B~lgica, Canadi, Estados 
Unidos, Italia, Japón, Yu-
goslavia, Argentina, Brasil, 
Colombia, Espa~a. 

Canad&, Costa Rica, Estados 
Unidos, Guatemala, Venezue
la, Francia, Jap6n, Argent! 
na, Colombia. 

Est~dos Unidos, Chile, El -
Salvador, Holanda, Ni~ara-
gua, Paíse1.1 !loljos, Vcuezue
la, B~lgica, Brasil, Colom
bia, Costa Rica, Cuba, Fran 
cia, Italia, Portugal, Rei-=:
no Unido, República Domini
cana, Uruguay. 

Alemania Occidental, Argen
tina, Estados Unidos, B~lg! 
ca. Francia, Italia, Jap6n, 
Pa1ses Bajos, El Salvador, 
Guayana, Brasil, Colombia, 
Costa Rica, Chi.le, llouduras, 
Nicarag~a, Panam&, Reino 
Un ido, Uruguay. 
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l 9 7 4 

PLATA 
(minerales, barras impuras, afin~ 
da): 

COBRE 
(minerales, concentrados, barras 
impurau): 

MANGANESO 
(minerales, concentrados, estado 
natural): 

PLOMO 
(concentrados, afinados, barras 
impuras): 

ZINC 
(concentrados, barras ~mpuras, 
afinados): 

Estados Unidos, Argentina, 
Bélgica, Brasil, Colombia, 
España, Guatemala, Japón, 
Países Bajos, Venezuela. 

Estados Unidos, B61gica, -
Italia, Japón, Costa Rica. 

Canad&, Estados Unidos, 
Guatemala, Venezuela, Co-
lombia, Francia, Jap6n, 
Costa de Marfil, Ecuador, 
Perú, Reino UNido, Singa-
pur, 

Estados Unidos, Brasil, C~ 
lombia, Ecuador, El Salva
dor, Honduras, Nicaragua, 
Panamá, Pa l'.scs Bajos, Be 1.
gica, España, Argentina, -
Francia, Italia, India, -
Portugal, Reino Unido, Re
p6blica Dominicana, Suiza, 
Rusia, liruguay. 

Estados Unidos, Argentina, 
Botswana, Brasil. Colombia, 
Costa Rica, El Salvador, -
Francia, Guatemala, India, 
Italia, Yugosl~via, Suiza, 
Países Bajos, Jap6n, Alem~ 
nia Occidental. 



PLATA 
(concentrados, afinada): 

ORO * 
N.D. 

MANGANESO 
(minerales, concentrados): 

PLOMO 
(concentrad.os}: 

COBRE 

- 1 J9 -

l 9 7 ' 

(barras impuras, concentrados): 

ZINC 
(concentrados sin afinar, min~ 
rales naturales): 

NOTA: 

* No existe dato. 

Betadoe Unidos 

Argentina, Brasil, Colom-
bia, Chile, Ecuador, Perú, 
Uruguay, Venezuela. 

Estados Unidos, Reíno Uni
do, Japón, .JamaicJ, ,\lema
nia Occidental, Alemania -
Oriental. 

Bélgica, Luxemburgo, Esta
dos Unidos, Costa Rica, El 
Salvador. 

España, Italia, Japón, Sui 
za, Reino Unido, Hungría.
Alemania Occidental, Pal-
sea Bajos, Canadá. 
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COBRE 
(barras impuras, concentrados, 
minerales naturales): 

MANGANESO 
(minerales, concentrados): 

PLOMO 
(barras impuras, concentrados, 
calcinados}: 

ZINC 
(aluminado, concentrado, 
minerales naturales): 

Brasil, Colombia, Estados -
Unidos, Australia, Francia, 
Honduras, Japón, Portugal, 
Suiza, Yugoslavia, Canad¡, 
Costa Rica, Espa5a, Alema-
nia Federal, El Salvador, -
Guatemala, Venezuela. 

Argentina, Brasil, Colombia, 
Ecuador, PerG, Venezuela, -
Estados Unidos, Guatemala, 
RepGblica Dominicana, Reino 
Unido, Sudáfrica, Canadá, -
Francia, JapGn, Argentina, 
Costa Rica, Costa de Marfil. 

Brasil, Colombia, Uruguay, 
Venezuela, Estados Unidos, 
Japón, Suiza, El Salvador, 
Nicaragua, Alemania Deciden 
tal, Alemania Oriental, Br! 
sil, Colombia, Corea del 
Norte, Costa Rica, El Salv~ 
dor, Canadá, Chile, Ecuador, 
Perú. 

Brasil, Colombia, Chile, 
Uruguay, Venezuela, Alema-
nia Federal, Alemania Occi
dental, Bflgica, Estados 
Unidos, Francia, Panam5, -
brasil, Canadi, Costa Rica, 
China, El Salvador, Guatema 
la, 1101.duras, Italia, Japó;\, 
Nicaragua, Portugal, Holan
da. 
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1 9 7 7 

COBRE 
(Concentradoa, barra• iapuraa, 
afinado): China, Suecia, España, Perú, 

Costa Rica, Bulgaria, Alem! 
nia Federal, El Salvador, -
AlP.maoia Federal, Guatemala, 
Venezuela, Estados Unidos, 
Australia, Francia, Hondu-
ras, Japón, Portugal, Suiza, 
Yugoslavia, Canadá. 

MANGANESO 
(mineral, concentradoa): 

PLOMO 
(barras impuras, concentra
dos mineralea): 

ZIMC 
(concentrados, sin afinar, 
minerales naturales): 

Argentina, Brasil, Colombia, 
Ecuador, Perí, Venezuela, Es 
tados Unidos, Guatemala, Re~ 
pública Dominicana, Reino 
Unido, Sud5frica, Canad&, -
Francia, Japón, Argentina, -
Costa Rica, Chile. 

Colombia, Venezuela, Estados 
Unidos, Nicaragua, Costa Ri
ca, Chile, Ecuador, Perú, -
Portugal, Corea del Sur, El 
Salvador, Irlanda, Jamaica, 
Finlandia, Canadá, Australia. 

Suecia, Suiza, Argentina, 
Reino Unido, Venezuela, Bra
sil, Colombia, Chile, Para-
guay, Alemania Federal, Ale
mania Occidental, Estados 
Unidos, Panami, Costa Rica, 
El Salvador, Filipinas, Gua
temala, Honduras, República 
Dominicana, Italia, Jamaica, 
Japón, Nicaragua, Yugoslavia. 
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1 9 7 8 

COBRE 
(barras impuras, concentrados, 
minerales naturales): 

MANGANESO 
(concentrados minerales): 

PLOMO 
(barras impuras, afinado, 
concentrado, calcinado, 
minerales industriales): 

ZING 
(escorias, impuro, aluminado, 
afinado, óxido de zinc, min~ 
rales industriales): 

Alemania Federal, Bulgaria, 
Corea del Sur, España, Perú, 
Costa Rica, El Salvador, 
Guatemala, Venezuela, Cana
d&, Cuba. 

Brasil, Estados Unidos, Gua 
temala, Japón, República o; 
minicana, Venezuela, Argen~ 
tina, Canadá, Colombia, Co~ 
ta de Marfil, Costa Rica, -
Ecuador. 

Estados Unidos, Argentina, 
Colombia, Costa Rica, El 
Salvador, Japón, Nicaragua, 
Uruguay, Venezuela. 

Finlandia, Alemania Federal, 
B~lgica, Estados Unidos, 
Yugoslavia, Brasil, Japón, 
Argentina, Colombia, Costa 
Rica, Chile, China, El Sal
vador, Venezuela, Yugosla-
via, Jamaica, Honduras, Sui 
za, Filipinas. -



COBRE 
(ánodos, bruto, afinado, 
concentrados): 

MANGANESO 
(concentrados, mineral)! 

PLOMO 
(bruto, aleaci6n: 

ZINC 
(minerales naturales, óxido 
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1 9 7 9 

de zinc, sulfato de zinc, im
puro, concentrados, escorias): 

Jap6n, Colombia, Honduras, 
Alemania Federal, Bulgaria, 
Corea del Sur, Bulgaria, Pe 
rú, España, El Salvador, -
Guatemala, Venezuela, Cana
di, Cuba, Honduras. 

Chile, Reino Unido, Ecuador, 
Sudifrica, Brasil, Estados 
Unidos, Francia, Guatemala, 
Japón, RepGblica Dominicana, 
Venezuela, Argentina, Hola~ 
da, Alemunia Federal, Colo~ 
bia, Costa Rica, Costa de -
Marfil. 

Estados Unidos, Argentina, 
Colombia, Costa Rica, El 
Salvador, Jap6n, Nicaragua, 
RepGblica Dominicana, Uru-
guay, Venezuela. 

Finlandia, Alemania Federal, 
Estados Unidos, Holanda, 
Italia, Yugoslavia, Brasil, 
Jap6n, Argentina, Colombia, 
Costa Rica, Chile, China, -
El Salvador, Filipinas, Ni
caragua, Panamá, República 
Dominicana, Yugoslavia, Ve
nezuela, Jamaica .. 
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1 9 8 o 

COBRE 
(barras impuras, concentrados, 
minerales naturales): 

MANGANESO 
(concentrados): 

PLOMO 
(barras impuras, afinadu, 
concentrados, óxido de plomo, 
sulfatos, minerales induatria 
les) : 

ZINC 
{impuro, concentrados, 
aluminado): 

Venezuela, Estados Unidos, 
Japón, Alemania Federal, 
Bulgaria, Corea del Sur, -
China, España, Costa Rica, 
Colombia, El Salvador, Gua
temala, Suecia. 

Argentina, Brasil, Colombia, 
Chile, Ecuador, PcrG, Vene
zuela, Estados Unidos, Fran 
cia, Guatemala, Japón, RcpG 
blica Dominicana, Canad5, = 
Honduras, Alemania Federal, 
Costa de Marfil, Costa Rica, 
El Salvador, Reino Uni.do, -
Sudáfrica. 

Argentina, Colombia, Chile, 
Ecuador, PerG, Uruguay, Ve
nezuela, Australia, Corea -
del Sur, Costa Rica, China, 
El Salvador, Guatemala, Ho! 
duras, Holanda, lrlanda, -
Italia, Jamaica, Nicaragua, 
Portugal, Reino Unido, Tai
landia. 

Argentina, Brasi 1, Colombia, 
Chile, Uruguav, Venezuela, 
Estados Unidos, Finlandia, 
Holanda, Italia, Jap6n, Yu
goslavia, Guatemala, Costa 
Rica, China, El Salvador, -
Filipinas, Honduras, Nicara 
gua, Portugal, Reino Unido7 
Panamá, Suiza, Suecia, EBP! 
ña. 



CUADRO NUM. 4 

IMPORTACION NACIONAL DE MINERALES METALICOS POR PAISES DE ORIGEN 

l 9 7 o 

ORO 
(diferentes presentaciones; afi 
nado, barras impuras, concentra 
do, minerales naturales): -

PLATA 
(alambre, láminas): 

COBRE 
(diferentes presentaciones: 
ánodoa electrolíticos, desper 
dicios y polvos): -

MANGANESO: 

PLOMO 
(diferentes presentacinnes: 
bruto, polvo, no espectficado): 

ZINC 
(diferentes presentaciones: &no 
do, bruto, no especificado): -

Alemania Occidental, Esta-
dos Unidos, Suecia, Bélgica, 
Suiza, Francia, Reino Unido. 

Alemania Occidental, Esta-
dos Unidos, Suecia, Bélgica, 
Suiza, Francia, Reino Unido. 

Alemania Occidental, Esta-
dos Unidos, Reino Unido, 
Suiza, Bélp.ica, Checoslova
quia, España, Países Bajos, 
Suecia. 

No Existe 

Australia, Estados Unidos. 

Estados Unidos, Reino Unido, 
Alemania Occidental, Guate
mala, Jap6n. 



ORO 
(en bruto): 

PLATA 
(afinado, barras impurae)1 

COBRE 
(noluci6n electrolito, 
concentrados, minerale• n~ 
turales): 

PLOMO 
(óxido de plomo, gritas, 
sulfatos de plomo): 

ZINC 
(óxido de zinc, sulfato de 
zinc, minerales naturalea): 
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Alemania Occidental, España, 
Italia. 

Alemania Occidental, Dina-
marca, Estados Unidos, Bél
gica, Suiza, Francia. 

Alemania Occidental, Esta-
dos Unidos, Reino Unido, 
Italia, Finlandia, B~lgica, 
Checoslovaquia, Suecia. 

Alemania Occidental, Reino 
Unido, Estados Unidos. 

Estados Unidos, Alemania O.=_ 
cidental, Italia, Japón, 
Reino Unido. 



ORO 
(alambre de oro): 

COBRE 
(desperdicios): 

PLOMO 
(no egpecificado): 

ZINC 
(polvo): 
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Estados Unidos 

Estados Unidos 

Estados Unidos 

Estados Unido• 
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ORO 
(en bruto, alambre de oro): 

PLATA 
(alambre de plata: 

COBRE 
(ánodos, polvo, partículas): 

PLOMO 
(polvo, partículas): 

ZINC 
(ánodos, polvo, bruto): 

Alemania Occidental, España, 
Estados Unidos, Italia, Paí 
ses Bajos, Reino Unido, Ja~ 
p6n. 

Alemania Occidental, Esta-
dos Unidos, Reino Unido, 
Suecia, Bélgica, España, -
Francia, Suiza. 

Alemania Occidental, Esta-
dos Unidos, Australia, B~l
gica, Canad&, Checoslova- -
quia, Francia, Italia, Ja-
p6n, Paises Bajos, Suecia, 
Suiza. 

Estados Unidos, Alemania Oc 
cidental, Reino Unido. 

Estados Unidoa, Jap5n, Ale
mania Occidental, Ve~ezuela, 
Can ad l. 



COBRE 
(ánodos): 

MANGANESO 
(minerales): 

PLOMO 
(bruto, aleación): 

ZINC 
(ánodos, aleación, bruto): 
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Estados Unidos, Alemania Oc 
cidental, Chile, Japón, Pe= 
rú, Suiza. 

Estados Unidos, Francia. 

Alemania Occidental, Esta-
dos Unidos. 

CanadS, Estados Unidos, Rei 
no Unido. 
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COBRE 
(aleaciones tratadas y en bruto): Estados Unidos, Francia, -

Reino Unido, Alemania Occi 
dental, Suiza. -

MAN<;ANESO 
(aleaciones, minerales): 

PLOMO 
(bruto): 

ZINC 
(en bruto, desperdicios, polvo): 

Estados Unidos, Francia. 

Estados Unidos. 

Estados Unidos, Alemania -
Occidental. 



COBRE 
(aleacionnes, afinado): 

MANGANESO 
(concentrados): 

PLOMO 
(óxido de plomo, mineralea 
industriales): 

ZINC 
(afinado, óxido ds zinc, 
sulfato de zinc): 
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Chile, Perú, Belice, Esta-
dos Unirlos, Canadá, Bélgica, 
Alemania Occidental, Fran-
cia. 

Australia, Congo, Estados -
Unidos, Francia, Suiza, Bra 
sil, Alemania Federal. -

Estados Unidos, Belice, 
Francia, Alemania Federal. 

Estados Unido6, Bélgica, 
Suiza, Italia, Alemania Fe
deral, Argentina, Belice, -
Reino Unido. 



COBRE 
(polvos, part!culae)1 

MANGANESO 
(concentrados): 

PLOMO 
(óxidos de plomo, sulfatos 
de plomo, afinado): 

ZINC 
(afinado, concentrados, 
sulfatos, óxidos): 
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Chile, Perú, Bélgica, Esta
dos Unidos, Belice, Canadá, 
Alemania Occidental, Fran-
cia, Italia, Reino Unido, -
Tanzania, Arabia Saudita, -
España, Panamá. 

Brasil, Alemania Federal, -
Australia, Congo, Estados -
Unidos, Suiza, Francia. 

Estados Unidos, Belice, 
Francia, Alemania, Canadá. 

Estados Unidos, Suiza, Bél
gica, Italia, Checoslova- -
quia, Japón, Reino Unido, -
Alemania Federal, Argentina. 



COBRE 
(afinado, concentrado 
soluciones electrolito): 

MANGANESO 
(concentrados): 

PLOMO 
(afinado, barras impuras, 
concentrados): 

ZINC 
(ánodo, bruto) 
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Alemania Federal, Estados -
Unidos, Japón, Tanzania, Ca 
nadi, Chile, Perú, Bélgica-; 
Francia, ltalia. 

Alemania Federal, Australia, 
Estados Unidos, Francia. 

Canadi, Estados Unidos, Be
lice, Alemania Federal. 

Estados Unidos, Alemania Fe 
deral, B~lgica, Belice, Ja= 
pón, Reino Unido. 
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COBRE 
(impuro, concentrado, minerales 
naturales): 

MANGANESO 
(concentrados): 

PLOMO 
(barras impuras, concentrados, 
gritas y sulfatos de plomo): 

ZINC 
(afinado, aluminado, óxidos): 

Alemania Federal, Estados -
Unidos, Japón, Tanzania, -
Arabia Saudita, Canadá, Chi 
le, Perú, Reino Unido, Bel: 
gica, Francia, Italia. 

Alemania Federal, Australia, 
Estados Unidos, Francia. 

Canadá, Estados Unidos, Be
lice, Alemania Federal. 

Estados Unidos, Suiza, Ale
mania Federal, Bélgica, Be
lice, Japón, Reino Unido. 



COBRE 
(afinadoa, conceatrados. 
impuro) : 

MANGANESO 
(concentrados, Sxidoa): 

PLOMO 
(afinado, concentrados): 

ZINC 
(afinado, aluminado, 
concentrados, minerales 
naturales): 
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Chile, PerG, Alemania Fede
ral, Estados Unidos, Japón, 
El Salvador, Belice, Arabia 
Saudita, Ba!Hein, Bélgica, 
Espaaa, ílolnnda, Panam&, 
Reino Unido, Sud5frica, Ca
nad¡, Francia, Italia. 

Brasil, Alemania Federal, -
Congo, Estados Unidos. 

Belice, Estados Unidos, 
Franci~, Alemania Federal. 

Bélgica, Estados Unidos, 
Suiza, Italia, Alemania Fe
deral, Argentina, Belice, -
Checoslovaquia, Estados Unf 
dos, Jap6n, Reino Unido. 



CUADRO NUM. 5 

PERSONAJES AL INTERIOR DE. LA ESTRUCTURA ADl1IN ISTRATIVA 

DE I..A CIA. MINERA AUTLAN, S. A. de C.V. 

CONSEJERO O ACCIONISTA 

,\LCALA DE LEON, IGNACIO 

ALVARCZ GUERRERO, ALE
JANDRO 

SECTOR FINANCIERO 

Bco. Internacional 
(Cons. Prop. 1981) 

Hipotecaria del ln 
terior, S.A. -
(Dir. sept. 1982) 

Bco, del Interior 
de San Luis Poto
sí, S.A. 
(Oír. sept. 1982) 

Central Financie
ra, S.A. 
(Con s . l 9 7 5 1 

Segurot; América Ba 
namex, S.A. 
(Cons. 1975) 

Banco B.C.H., S.A. 
(C.P. 19 80) 

SECTOR MINERO
S IDERURG reo 

TAflSA 
(C.P. 1981 

Cía. ~linera 
Autlán, S.A. 
C. P. "A" 1982 

Industrial Mi
nera Hixico,S.A. 
(Cons. 1974) 

Cía. Mexicnna 
de Cobre, S. A. 
(Uir. Gral.) 

Condumex, S.A. 
(Cons. 19 l:>) 

Fundidora Mon
terrev, S.A. 
(Con s . 19 77 ) 

La Dom inicia, 
S.A. 
(Cons.1978-19) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Com. de Fom. 
Minero 
(C.S. "B" 1962.) 

Salmat, S. A. 
(Acc. 1974) 

Fea. de Papel 
San Rafael, S.A. 
(Con s . 19 7 5) 

Cia. Occidentnl 
Mexicana, S.A. 
(t\cc. 1978) 

Confederación 
de Cámaras In
dustrinles. 

f'anJ, S. A. 
(400 ilL'C.) 

Cia. Minera Au Grupo Naae-
tlán, S.A. -- ca, S.A. 
(C. P. "A" 1981-82) (Dir. 1978) 
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CONSEJERO O ACCWNISTA SECTOR FINANCIERO 

ALVAREZ GUERRERO, ALE
JANDRO 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Constructora 
Imagen, S. A. 
(acc. 1978) 

Grupo Barre
ra S.A. 
(Dir. 1979) 

Concamin 
(Pte.) 

Burger Boy, S.A. 
(Dir. 1979) 

Perimar, S.A. 
(Acc. 1980) 

Pesquera Guada
lupe, S.A. 
(Acc. 1980) 

Metun, S.A. 
(Acc. 1979) 

COMSA 
(Acc. 1979) 

Productos Pes
queros Mi:!xica
nos, S.A. 

Soc. IndtJstrial 
Hermes, S.A. 
(Cons. 1980) 

Hotel ef; Camino 
Real, S.A. 
(Dir. 1981) 

Confederación 
de Cámaras In
dustriales 
(Ex-Pdte. 1981) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

ALVAREZ GUERRERO, ALE
JANDRO 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Constructora 
Imagen, S.A. 
(acc. 1978) 

Grupo Barre
ra S.A. 
(Dir. 1979) 

Concamin 
(Pte.) 

Burger Boy, 5. A. 
(Oír. 1979) 

Pedmar, S.A. 
(Acc. l 980) 

Pesquera Gunda
lupe, S.A. 
(Acc. 1980) 

Metun, S.A. 
(Acc. 1979) 

COMSA 
(Acc. 1979) 

Productos Pes
queros ~kxica
nos, S.A. 

Soc. lnduilt ri'1l 
Hennes, S. A. 
(Cons. lq80) 

llotcks C:1mino 
Real, S.A. 
(Oír. 1981) 

Confoden1ción 
de Cálnaras ln
dust rialcs 
(Ex-Pdte. 1981) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

APELLO RUIZ ARMANDO, Ing. 

ARANGUA MORALES CLAUDtO 

ARANGUA MORALES HECTOR 

AROCHA MORTON CARLOS 

AGUSTIN A. JUDO 
(norteamericano) 

BALAUZARI GUSTAVO 

llALZARETTI MACIAS RAUL 

Nafinsa 
(socio 1980) 

SEL'TOR MINERO
S IDF.RURGICO 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apoderado 1974) 
(C.S. 1976-79) 
(Sub Dir.Gral, 
1976) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(c.s. "s" 1982) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
( C , S . "A" l 9 80- 1 ) 
(C.S. "B" 1982) 

Cía. Minera Au 
tlán, S.A. -
(Srio. Prop. "B" 
19 79-81) 
(Comis. Supl. 
"B" 1982) 

Minerales Sub
marinos Mexica 
noB, S.A. 
(empresa as oc Í_!! 

da al Grupo Au
t lán) 
(Ac:c. 1976) 
(Cona. Supl. "B" 
1966) 

Cía. Minera Au
tlíÍn, S.A. 
(C. S . "A" 19 81) 

Cia. Minera Au
tltín, S.A. 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Tutalmex, S.A. 
(Acc. 1980) 

Ternftalos Me
xicanos, S. A. 
(A ce. 19 79) 

(Apod. supl. 1981) 
(Aporl. Gral. 1982-
1983) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

BANCO NACIONAL DE MEXICO,S.A. 

BARRA LUNA MANUEL 

~ARROSO CHAVEZ JOSE 

BASAN HAUS TOMAS, Ing. 

BAZUA FILCH ENRIQUE 

BRAVO CAMARA JUAN MANUEL 

SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Acc.14% 1975-
1976) 

Cia. Minera Au
tlin, S.A. 
(Cons. Prop. 
"A" 1980-82) 

Minerales Sub
aaricoa, S. A. 
(empresa aso
ciada al Gpo. 
Autlán) 
C.P."A" 1979 

Materiales Me
tálicos y Fe
rrosos de Mon
clova, S.A. 
(empresa a90-

ciada al Gpo. 
Autlá11) 
(Comis.1980-83) 
230 acc. 1983) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Baterías Panas? 
aic, S.A. -
(empresa asoci_!! 
da al Grupo Ao
tlán) 
(apod. 1980) 

Inmob íl iaría 
Mirber, S.A. 
( dCC. 19 79) 

Distribuidora 
Fosforera, S.A. 
(Pdte. 1980) 

Talleres Au
tlán, S.A. 
(empresa del Gpo. 
Autlán) 
(Gte. Gral. 1980) 
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C:ONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

BRAWERT S. ROBERT 
(norteamericano) 

BRICANO BECERRA LUIS 

BREHER BARRERA JUAN JOSE 

BREMER FRANCISCO 

BRENNER PABLO 

BYAKUNO TSUNESHIRO 
(japonés) 

CABRERA BARROSO ALEJANDRO 

CALVILLO TREVIílO MANtiEL, Sr. 

CALVILLO TREVIFIO MANUEL 
(hijo) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Minerales Sub
marinos Mexica 
nos, S.A. 
(C.P."B" 1966) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. Supl.1979-
81) 

Aluminio, S.A. 
(Srio. 1981) 

Gpo. lnd. Mine
ra México ,S.A. 
(Acc. 250) 

Cia. Minera Au 
tlán, S.A. -
(Cons. prop.1978) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(apod. supl. 
1981) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(apod. 1973) 

Ferroaleaciones 
Tezuitlán-A!! 
tlán,S .A. 
(empresa del Gpo. 
Autlán) 
(Oír. 1976-1980) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Basf. Mexicana,S.A. 
(Srio. 1974) 
Baterías Panaso
níc, S.A. 
(Apod. 1980) 

Grupo Ganadero 
Lani, S.A. 
(Acc. 1982) 

Talleres Au
tlán, S.A. 
(empresa del 
Gpo. Autlán) 
(acc. I!lcc. 1980) 
(Cona. y Repr. 
1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

CAMARA E. JOSE 

CANO BLACKE ALEJANDRO 

CANO Bl..ACKE JORGE 

CARDENAS BOEJSEAUNEAW 
ALEJANDRO 

DE LAS CASAS MARIACA 
·rnRESA 

CASILLAS SANCllEZ EDUARDO 

CASASOLA ERNESTO 

CASASUS A. FRANCISCO 

SECTOR MINERO
S IDERURG I CO 

Cia. Minera Au 
tlán, S.A. -
(asesor 1980) 

· (C.S. "A" 1979) 

Cia. Minera Au 
tlán, S.A. -
(Apod. Supl. 1981) 

Cia. Minera Au
tlár1, S.A. 
(Apod.Supl.1983) 

Cia. Minern Au
tl!ín, S.A. 
(Apod. Supl. 1981-
82) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. Supl.1982) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(C.P. "B" 1981) 

Cia. Minera Au
t lán, S.A. 
(Apod. Supl. l 983) 

Minas de San 
Luis, S.A. 
(5000 acc. 1968) 
(7SOO acc. 1969-
70) 

Aceros Es mal ta
dos, S.A. 
(C.P. l 955-5 7) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(C. S. "A" 1980-81) 
(C.S."B" 1982) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Industria Ele~ 
trica Automo-
triz ,S.A. 
(Cons. Prop. 
1968-72) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

CASILLAS SERVTN EDUARDO 

CERVANTES RIVA ALFONSO 

GERVERA JORGE 

COLIN VARELA EDUARDO 

'~L1MI.S ION DE FOMENTO 
~LINERO 

Hipotecaria Ban 
comer,S.A. 
(Cona.) 

Fondo de Inver
siones Banamex, 
S.A. 
(Cons. 1975) 

SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

Cia. Minera Au 
tlán, S.A. -
(Comis.Supl. 
"B" 1973-1982) 
(Comis.Prop."A" 
1979) 

Cia. Minera Pe
gaso, S.A. 
(Gemís. Supl. 
"B" 1979) 

Cia. Minera Au 
tlán, S.A. 
(C.P."A"l978-80) 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S.A. 
(c.s. "B" 1966) 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S.A. 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

(267 Acc."A" 1966) 

Cia. Minera Lam
pazos, S.A. 
(3920 acc. "A" 
1970-79) 

Minerales Subma
rinos, S.A. 
(330 acc. 1966) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod. Supl. 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

CORRALES DIAZ RAFAEL 

COVARRUVIAS ROQUENI 
JAVIER 

CREEL ALGARA CARLOTA 

CREE!. ALGARA EDUAlU>O 

CR.EEL DE LA BAIUV. 
ENRIQUE 

Bco. de Comercio. 
S.A. 
(249 acc. 1969) 

Bco. de Comercio, 
S.A. 
(322 acc. 1971) 
(370 acc. 1972) 

Financiera de 
las Artes Grá
ficas, S.A. 
(Pdte. 1980) 

Cr6dito ~lexic!_ 
no 
(Cons. prop. 
1981) 

Com. ac. Banc.! 
ria y de Segu-
ros, S. A. (Pte.1982) 

SEOTOR MINERO
S!DERURGICO 

Cia. Mínera Au 
tlán, S.A. -
(Apod.Supl. 1980) 

Cia. Impulsora 
de Minas San An
tonio, S.A. 
(Comis. "A" 1953) 

Indus trías Peño
les, S.A. 
(Cons.Supl. 1964-
1980) 

Cin. Minera Pe
gaso, S.A. 
(Comis. prop. 
"B" 1979) 

Cia. Minera Au 
tlán, S.A. -
(Comos. prop. 
"B" 1979-82) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Salmat, S.A. 
(a ce. 1979) 

Condumex, S.A. 
(acc. 1979) 

Siemens Tele
comunicac io-
nea, S.A. 
(Comis. 1980) 

Embotelladora 
Si.naloa, S.A. 
(Cona. 1980) 

Codarflex, S.A. 
(acc. 1980) 



CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

CREEL LOl'EZ DIEGO 

CREEL LUJAN LUIS J. 

CREEL S ISN IECA JAIME 

CREEL SISNIEGA SALVADOR 

OUHART ARANZUB IA 
PABLO, C.P. 

EHEARIL ALGARA EDUARDO 

ESPINOSA DE LOS REYES 
JORGE, Lic. 

Crédito Mexicano 
(Con s. supl. 1981) 

Cr6dito Mexicano, 
S.A. 
(Cons. prop.1981) 

Crédito Mexica
no, S.A. 
( P d te • 1 9 80-19 81 ) 

Bco. de Ml!xico, 
S.A. 
(Cons. fuuciona
rio 1976-77) 

Nafinsa 
(Dir.Gral. 
1977-80) 

Bco. Internacio
nal, S.A. 
(Cona . 19 7 8) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cia. Campara de 
Plata, S.A. 
(Acc. 1974) 

Minera Trión, S.A. 
(Acc. 19 79) 

Cia. Minera Au-
t Un, S.A. 
(Apod. 1980) 
(Repr. Gral. 1980) 
(Tesorero 1980) 
(Cons.supl. "A" 
1981) 
(Cons. supl. "B" 
1982) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cons. prop. "B" 
1981) 

AHMSA 
( Cons. 19 61- 7 7) 

Tetraetileno de 
México, S.A. 
(Cons. 1965-74) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Con11. 1978-82) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Industrias 
SIC, S.A. 
(Dir. Gral 
1958-64) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO SECTOR MINERO- SECTOR ESTATAL 
SIDERURGICO Y OTROS 

ESPINOSA DE LOS REYES 8co. Somex, S.A. Industrias Pe-
JORGE, Lic. (Cons. 1979) ñolea, S.A. 

(Con s. prop. "A" 
Gpo. Financiero 1978-82) 
Internacional, S.A. 
(Pdte. 1980) Cia. Minera L.a 

Cananea, S. A. 
(Cona. 1979) 

Cpo. Condumn:, 
S.A. 
(Cona. 1971)) 

Cia. Minera !_!! 
tlán, S.A. 
(Cons. 1978-82) 

Tubos da Acero 
de México, S.A. 
(Acc.) 

ESPINOSA AllSEllIO Cia. Explorado- Inmont de Mé-
ra del Itsmo,S.A. xico, S.A. 
(Acc. "B" 1950) (Iacc. 1976) 
(Tesorero 19 79) 

Celanese Mexi 
CllllS. s. A. 
(Cons. 1975) 
(Cons. pro p. 
1980) 

Pliiaticos Mol 
deadoe, S.A. 
(accionista) 

ESPINOSA DE LOS MOITHOS Nafinaa AHMSA ANDA 
ANTONIO (!>ir.eral. (Cona.1942-45) (Cona. prop. 

1940-1944) 1942-l+J) 
Cia. Mexicma 

!leo. de M§- de Tuboa,S.A. Fcrtimex 
xic:o (Cona.194&·58) (Pdte. 1943-45) 
(Cona. prop. 
1940-44) 
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CONSE.JERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO SECTOR MINERO
S lDERURGICO 

SECTOR ESTATAL 
'l OTROS 

--------------------------·------------------
ESPINOSA DE LOS MONTEROS Bco. Nac. de Crédi 
ANTONIO to Agd'.cola, S.A.

(Co~is.prop.1941-
42) 

BANOBRAS 
(Cons.supl.1941-44) 

Bco.Nac. Cínemato
grifico, S. A. 
(Cons. 1941-46) 

Bco. Nac. de Comer 
cío, S.A. -
(Cona.supl.1942-45) 

ESPINOSA RUGARClA Cia. Minera 
M,\:WEL Frisco, S.A. 

(Cons.prop, 
1979-83) 

ESPINOSA DE LOS SANTOS Cia. Minera 
AMPARO Friaco, S.A. 

(Cons.prop. 
1983) 

IEM 
(Cona.prop. 
1942-43) 

ESPINOSA VELASCO GENELH!X 
Hn!llERTO (Pdte. 1981) 

ESPnlOSA VELASCO FERNANDO Carbonífera 

bl'lNOSA YGLESIAS Bco. de COllllr-
CU l!.LERMO cio, S.A. 

(Cona.aupl.1965) 

r, d'!NOSA YGLESIAS 
~·.\~H!EL 

Bco. de Comer
cio, S.A. 
(Pdte. 1965) 

de RÍO Escon 
dido, S.A. -
(Dir. 1977-79) 

Minera Smt Feo. 
del Oro, S.A. 
(Cona. 19-69) 

Soc. Mexicana 
de Química 1!1 
dustrial 
(Acc. 1972) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

ESPINOSA YGLESIAS 
MANUEL 

FERNANDEZ MORENO HECTOR 

Asociación de Ban 
queros de México
(Pdte. 19 71- 72) 

Baco. de México, 
S.A. 
(Acc. 1973) 

Bco. Capitalizador 
de Ahorro, S.A. 
(Cons. 1973) 

Cona. de Coordina
ción Empresarial 
(Cons. 1975) 

.. 
Crousmont Bank 
San Diego Calif. 
en Estados Unidos 
(Cons. 1981) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cia. Minera La!!!_ 
pazos, S.A. 
(Acc. "A" 1970-
1979) 

Cía. Minera 
Frisco, S.A. 
(1972-1979) 

Cia. Internado 
nal Minen, S.A. 
(Cons. 1979) 

Minera Cumoba
bi, S.A. 
(Cons. 1979) 

Gpo. Industrial 
Minera México, 
S.A. 
(Pdte. 1979) 

Inds. Luis;:;in, 
S.A. 
(Pdte. 1979) 

Inds. Peñoles, 
S.A. 
(Pdte. 1979) 

Cia. Minera 
Real de los ~ 
geles, S.A. 
(2acc. "A" 1979-
82) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cons.prop. "A" 
1982) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Pigmentos y Pro 
duetos Químicos 
(Acc. 1979) 

Química Fluor • 
S.A. 
(Acc. 1979) 

Aviones, B. C.• 
S.A. 
(Acc. 1979) 

Cyanoquim, S •• \. 
(Ar.e.) 

Impulsora de Em 
presas Turt'st i:
cas, S.A. 
(Pdte. funcion~ 
río) 

Remington Rand 
Mexicana, S.A. 

Cia. Operadora 
de Teatros, S.A. 
(acc.) 

Olivettí de Mé
xico, S.A. 
(Acc. 1981) 
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CONSEJERO O AC<:lONISTA SECTOR FINANCIERO 

!'LORES DIAZ ROBERTO 

fLORES MONTOYA AGUSTIN 

FRANCO DIAZ AFREN lng. 

FRANCO LOPEZ ENRlQl'E 

FRANCO LOPEZ MANUEL 

GALVAN G. LIZARSO 

GAMBOA SOTO JORGE 
ALBERTO 

Nafinsa 
(Cons. aupl. 1981) 

Bco. Mexicano So 
mex, S.A. -
(Cons. prop. 1981) 

SECTOR MINERO
SIDERU RGICO 

Cia. Minera Au 
tliin, S.A. -
(Apod.supl. 1981) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod.supl. 1979) 

Cia. Minera La Con 
capción, Carmen y
Anexas, S.A. 
(Gte. 1974) 

lngenierla Indus
trial Minera y Me
talúrgica, S. A. 
(Acc. 1974) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Minerales Submari
nos de Mexicanos,S.A. 
(Pdte. 1966) 

Azufrera Panaincrica
na, S.A. 
(Comi. prop. "A" 1967) 

Cia. Minera Autlán, 
S.A. 
(Sub Dir. r;rn l. L 980) 

Talleres Aut liin, S.A. 
(empresa del Gpo. Au 
tlán) -
(Comis. 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

GARCIA MACIAS ALFONSO 

GARZA RIVAS EDUARDO 

GARZA RAFAEL 

GOMEZ MAQUEO MANUEL 

GQNZLAEZ CARDENAS MANUEL 

GONZALEZ CASADOS llECTOR 

GU.ANOS Y FERTILIZANTES DE 
MEXICO,, S.A. 

GUTLERREZ MURO GUILLERMO 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Aceros Ecate
pec, S. A. 
(Cons. 1980) 

Cia. Minera Au
tliin, S.A. 
(Cons.prop."A" 
1982) 
(Coos.prop."B" 
1982) 

Cia. Minera A».
tlán, S.A. 
(Apod. 1982) 

Submarinos Mexi 
canos, S.A. 
(Cons. supl. "8 11 

1966) 

Cía. Minera Au
tlan, S.A. 
(Apod. 1964) 

Cia. Minera Au
tliÍn, S.A. 
(Apod. supl. 1983) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod.supl. 1982) 

Minerales Submarj,_ 
nos Je México, 
S.A. 
(1600 acc. "A" 
1966) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cons. eupl."A" 
1980) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Baterías Pa.n.1 
aonic, S.A. 
(acc. 1980) 

Tallere!I Au
tUn, S.A. 
(I acc. 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

GOMEZ MAQUEO MANUEL 

mmNANDEZ CERVANTES HECTOR 

HERNANDEZ CERVANTES lnJMBEl\TO 

SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

Cia. Minera Au 
tliín, S.A. -
(Apod. 1964) 

Minero-Síder,S.A. 

Nacional de Co
bre,S.A. 
(Cons.prop. 1970-
72) 

Cía. Minera Au
tUn, S.A. 
(Cons.prop. 
1973-1974) 

Cía. Minera de 
Cananea, S.A. 
(Comís. 1974-75) 

Cobre de México, 
S.A. 
(Comis.¡irop. 
1975-1976) 

ANDSA 
(Cons.supl.1975) 

Mexicana de Gas 
Natural, S.A. 
(Acc. cons.) 

Cia. Minera Au
tHn, S.A. 
(Apod.Gral 1976) 
(Apod.supl. 1981) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

~ec. de Indue
t ria y Comercio 
( funciona río 
1958-76) 

Zícamex, S.A. 
(Cona.prop.1961) 

s.11.c.P. 
(fun. 1970-76) 

Pape 1 Tuxtepec, 
S.A. 
(Cons.supl. 
1973-· 1974) 

lndm.1t ria Mexi
r.ann del Café, 
S.A. 
(Cons. 1973) 

La Tabacalera 
}foxicana, S.A; 
( Cons. prop. 
19711-1975) 

F.f .C.C. del Pa
cílíco, S.A. 
(Cons. prop.1974) 

UNPASA 
(Conn.prop.1975) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECfOR FINANCIERO 

HERNANDEZ CEllVANTES JAIME 

HINOJOSA TIJBRINA J!SUS 

HINOJOSA G<lfE% JOBO! 

HlB.IAD BALl>BaJWIA 
PlllNANDO 

llORNOS ELICTlICOS DE 
VIKEZUELA, S.A. 
(empresa socia Cia. 
Hinera AutUa.) 

H. NEEL HltMiT 
(norteamericano) 

IAJUISA 
(Cou.supl. 
1981) 

SECTOR MINERO
SIDERlJRGICO 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S.A. 
(Coais."B" 1966) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod.supl.1982) 

Inds. Nacobre, 
S.A. 
(Cons. 1978) 

Cia. Minera de 
Cananea, S.A. 
(Cons. 1980) 

Cia. Minera Au
t lm, S.A. 
(Cons.prop. "A" 
1978-1982) 

Cia. Minera Au
t1'n, S.A. 
(57% acc. 1980) 

Minerales Subma 
ri110s Ma:dca- -: 
1101, S.A. 
(Cons.prop. "B" 
1966) 

SECTOR ESTATAL 
Y O'rROS 

Alcalde del Mpio. 
de los Garza, N.L. 

Talleres AutUn 
(Cons.supl. 1980) 

Talleres Autlán 
(Cons.supl. 1980) 

Tabamex, S.A. 
(Cons.supl. 
1972-1974) 

SlDENA 
(Cons.supl. 1974) 
SEPA.FIN 
(Subsecretario 
1978-1979) 

PEMEX 
(Cons.prop. 1978) 

Premio Nacional 
de Ingeniería 
( 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

ICHIKAHUA KELICHI 
(japonés) 

IRIAR B. FERNANDO 

ITHO YOSHITARO 
(j aponds) 

JAIK MIGUEL ANGEL 

JIMENEZ ANGULO GERARDO 

KUMIANORI AZUMA 
(japon&s) 

EICHI ICHIHAWA 
(japonh) 

'UNOGAT TADASUKE 
(japon6s) 

.ABAST IDA OCHOA FRANCISCO 

SECTOR MINERO-
SIDERURGICO 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Cona. prop. "A" 
1980-1981) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod. supl. 1982) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod.supl. 1981) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Cons.prop. "B" 
1980) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Cona.prop. "A" 
1975-1979) 

SECTOR ESTATAL 
Y O'IROS 

Baterías Paaie
sonic, S.A. 
(I acc. 19*l) 

Baterías P.-.
sonic, S.A. 
(I acc. 1980) 

Baterías Pana
aonic, S.A. 
(Cons.prop."B" 
1980) 
(Vice-pdte. "I" 
1980) 

Baterías Pana
sonic, S.A. 
(lace. 1980) 
( Cons. supl. "B" 
1980) 

Srio. de !nergta 
Minas y Empruaa 
Paraeatatalea 
(1982-1983) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FI"NANCIERO 

DE LA LANZA ESPINO 
AGUSTIN, Lic. 

LARA VILLASWR ALBERTO 

LECUONA ADOLFO 

LEGORRETA OIA11VE1 
AGUSTIN 

LOPEZ DEL BOSQUE ISIDRO 

Bco. Cinemato
grifico, S. A. 
(1960) ' 

Bco.Na.c. de 
Hbico, S.A. 
(Dir.Gral; Vi 
ce-pdte. 197S) 

Bco. de la Cd. 
de M&ico, S.A. 
(cona. 1975) 

Financiadora de 
Ventas, S.A. 
(Cona. 1975) 

Hipotecaria Ba
namex, S.A. 
( 1975) 

Bco. de Comer
cio, S.A. 
(Cons .1973-80) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 

Cia. Minera Au 
tUn, S.A. -
(Apod.Gral.1967) 
(Apod.supl.1979) 
(Asesor 1980) 

Fundidora de 
Monterrey, S.A. 
(Cons.prop. 
1941-1977) 

AHMSA 
(Cona. p rop. 
1963-1968) 

Azufrera Olme
ca, S.A. 
(1966) 

Cia. Metalúrgi 
ca México, S. A. 
(Cons. 1966-67) 

Azufrera Pana
mericana, S.A. 
(Cona.pro¡>. "A" 
1967) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. 19711) 
(Cons.prop. "A" 
1975-1980) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Talleres Au
tlán, S.A. 
(Srio. 1980) -
(Repr.Gral.1980) 

Cia. Comercial 
Naviera, S.A. 
(empresa socia 
de Minera Autlán) 
(Gerente 1980) 

Hotelell Camino 
Real, S.A. 
(Cons. !%6) 

Fertilizantes 
y Fosfatos M~ 
xicanos, S.A. 
(Pdte. 1972) 

Consejo Coordi
nador Empresa
rial 
(1975) 

Química Hoo
ker, S.A. 
(Cons. 1978) 

Gis,S.A. 
(Acc. 1978) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SEL'TOR FINANCIERO 

LOPEZ DEL BOSQUE ISIDRO 

LOPEZ HERNANDEZ JOSE 
LUIS 

LUNA ARELLANO EDUARDO 

MACElRA F. CARLOS Lic. 

MADERO BRACHO ANTONIO 

l\ancomer de 
Coahuila, S. A. 
(Pdte. 1973-80) 

Financiera del 
Bravo, S.A. 
(1973-80) 

Bancome r, S. A. 
(Cons. 1980) 

Financiera Co-
115n, S.A. 
(Cons. 1973) 

Seguros La Prl>
vincial, S. A. 
(Cons. 1973-75) 

Central Finan
ciera Innova, S.A. 
(1975) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod. 1979} 

Cia. Minera Au
tliín, S.A. 
(Cons.supl. "A" 
1981-1982) 

Impulsora de Mi
nas San Antonio, 
S.A. 
(Autlán, S.A.) 
(lace. "B" 1953) 

Cia. Minera La 
Campaña, S.A. 
(Cons. 1969) 

Inds. Peñoles 
S.A. 
(acc. Cons. "A" 
19il-1977) 

Cia. Minera 
Camuripa, S.A. 
(Cons. "A" 1973) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Cons.1978-82) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Moto Islo Sal
tillo, S.A. 
(Acc. 1978) 

ClNSA 
(Pdte. 1980) 

Qu!míca del 
Rey, S.A. 
(funcionario 
1971) 

Inds. 11.P.S.A. 
Cons.prop.1973 

Capeo, S.A. 
(Cons.prop. 
1973) 

Deltra, S.A. 
(Cons.prop.1973) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

MADERO BRACHO ANTONIO 

SECTOR MINERO
S IDERURG ICO 

Cía. Minera de 
Inversione.s mi
neras e indus
triales, S. A. 
(Cons. 1978) 

Cia. Minera El 
Dragón, S.A. 
(Apod. 1979) 

Cia. Minora Pe
ñolita, S.A. 
(Acc. "A" 1979) 

Cia. Minera Sua
qui, S.A. 
(Cons. 1979) 

Minas Doree,S.A. 
(Pdte. 1980) 

Desarrollo Mine 
ralee del PacíÍJ: 
co, S.A. 
(Cona. 1980) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Oh, Mic. S.A. 
(Cons.prop.1973) 

Gpo. Lemac, S.A. 
(Acc.Cons. 1979-
1980) 

IEM, S.A. 
(Cons. 1979-81) 

Inde H-24 
(Pdte. 1979) 

Gamesa 
(Cons. 1978) 

Vidrio Plano,S.A. 
(cons. 1979) 

lnmobiliaria Li
moneíros, S. A. 
(acc. 1979) 

Química Borden, 
S.A. 
(Cons. 1980) 

E.!'.N. 
( Cons • 19 80) 

Texaco, S. A. 
(Pdte. 1980) 

Talleres Autlán, 
S.A. 
(acc. 1980) 

Baterfas Pana
sonic, S.A. 
(Cona. prop. "A" 
1980) 

Texac0, S. A. 
(Pdte. 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

~!ADl'.:RO IlRACllO l1NTON 10 

HADF:RO BRACllO FERNANDO 

~!ADERO OLTVARES E~RIQUE 
( p~1dre de los Madero 
l\racho) 

MADERO GARZA ENRIQUE 

~~\DERO GARZA GUSTAVO 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cia. Minera Au
tlin, S.A. 
(Cons."A" 1979-
1980) 
(vice-pdte. 
1973-1976) 

Inds. Peñoles,S.A. 
(6,600 acc. 1970) 

(Cons. 1975-80) 

Cia. Minera El 
Aguiln, S.A. 
(10 acc. "A" 1978) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cons. "A" 1979-81) 
(Cons. "B" 1982) 
(Director de Rec. 
Humanos, hasta an
tes de agosto de 
1980) 

Cia. Minera Au
tliin, S.A. 
(Cons.supl. "A" 1980) 
(Apod. supl. 1982) 
(Apod. Gral. 1982) 

Cia. Minera Au-· 
tliin, S.A. 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Cementos Apas
co, S.A. 
(Cons.) 

IHABRA 
(funcionario) 

Arrendamiento y 
Fomento Indus
trial de Cd. 
Obregón, S.A. 
(Acc. 1980) 

(Cons.supl. "A" 1981) 
(Cons. supl. "B" 1982) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

--------------
MADERO HERRERA FRANCISCO 

MADRIGAL ESPINOZA 
EDUARDO 

MAGA! TADASUKE 
(japon,s) 

MALCOLN C. LITTLE .Tr. 
(norteamericano) 

Bco. Gral. Je Si
naloa, S.A. 
(Cons. 1973-75) 

Bco. Mexicano de 
Occidente, S. A. 
(Cona. 1973-75) 

8co. Occidental 
de M&xico, S. A. 
( 197)-1975) 

Bco. Somex, S.A. 
(Cona. 1981) 

Financiera Occi
dental, S.A. 
(Cona.) 

Bco. Hipot~cario 

S.A. 
(Cone.) 

SECTOR MINERO
S IDEl\UJ.U;ICO 

Minas San Luis, 
S.A. 
(3 750 acc. 
1969-1970) 
(4 900 acc. 
1971-1973) 

Aluminio ,s .A. 
(Acc.1971-72) 

Cia. Minera Au
tlln, S.A. 
(apod.supl. 1983) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Cons.prop. "B" 
1981) 

Cia. Impulsora de 
Minas San Antonio 
S.A. (Autllin) 
(296 acc. 195)) 

Azufrera Panameri
cana, S.A. 
(Cona.prop."B" 
1967) 

SECI'OR ESTATAL 
Y OTROS 

Inda. de Alca 
U, S.A. -
(Gte. de Ven-~ 
tu 1971) 

Ephesus Ha.!. 
ding, Steel 
(Repr. 1975) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

MANCERA AGUAYO GABRIEL 

MANCERA AGUAYO MIGUEL 

MANCERA AGUAYO RAFAEL 

DE MARIA Y CAMPOS 
MAURICI:O 

Bco. de M€xico, 
(Dir.Gral. 1982-
1983) 

Bco. Mexicano 
Somex 
(Cons.aupl.1981) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Ind. Minera 
México, S.A. 
( 1202 acc) 

Inda. Peño
lea, S.A. 
(Cons.prop. 
1982) 

Gpo. Industrial 
Minera Mbico, 
S.A. 
(1101 acc.) 

Cia. Minera Au 
tlin, S.A. -
(Cona. 1978) 
(Cans.prop. "A" 
1982) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Baterías Pana
sonic, S.A. 
(apod. 1980) 

Participaciones 
Mexicanas, S. A. 
(acc. 1980) 

Atlantic Rich
ficld de Méxl.
co. S.A. 
(acc. 1980) 

Cadena de Hot_! 
les Exelaris 
(acc. 1982) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

MARCllEY JAMES 

MARTINEZ B. AllTURO 

MARTINEZ HENDOZA JOSE 
LUIS 

MARTINEZ HOREIN SILVIA 

HF.NDOZA ORNELAS JOSE LUIS 

MEZA l. [GNACIO, Lic. 

MATSHUSHITA F.I.ECTRIC INDUSTRIAL 
(japon~s) 

SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Oír.de Rec. Hu 
manos 1980) -
(Oír. de Desa-
rrollo organiza 
cional 1981) -

Cia.Minera Au
tlán, s. A. 
(Apod. aupl. 1981) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Unión Carbide 
Mexicana, S.A. 
(Oír.Gral. 
1962-1966) 

Baterías Pana
sonic-Autlán, 
S.A. 
(Dir.Gral. l~BU) 

Materiales Met! 
licos y Ferro
sos de Monclova, 
S.A. 
(empresa socia 
del Gpo. Autli'in 
(2500 acc. "B" 
1983) 

Materiales Metá
licos y ferrosos 
de Monclova,S.A. 
(250 acc "D" 
1963) 

Materiales Mntií
licos y Ferrosos 
de Monclova,S.A. 
(70 acc. "B" 1983) 

Tallere11 Autlán, 
S.A. 
(Cons.supl.1980) 

Baterías Panaso
nic, Autliln,S.A. 
(204 acc. 1979-60) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

MAUK BAZAN TOMAS 

DEL MAZO ALFREDO 

DEL MAZO HECTOR 

~ORENO DEL R.AZO DANIEL 

~IEADE GARC !A DE LEON 
JORGE 

~STA llOWARD ARMANDO 

CIA. MEXICANA DE INVERSIONES 
~'.INERAS INDUSTRIALES, S.A. 

~SZA fGNACIO, Lic. 

HONTIEL SERGIO, Ing. 

SECTOR MINERO
S IDERURG I CO 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(apod.supl. 1981) 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S.A. 
(Cons.prop."A" 1966) 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S.A. 
(Cons. supl. "A") 

Impulsora de Mi
nas San Antonio, 
S.A. 
(Autlíin) 
(Srio. "B" 1953) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Comis.prop. "B" 
1979-1980) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cons.supl.1978-79) 

Cia. Minera Au
tlán, (34.7% acc) 
(1975-1976) 

Cía.Minera Au
tlán, S.A. 
(Dir. comerc.1980) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

TAMSA 
(Cona. prop. 
19]'.)) 

Talleres Au
tlán, S.A. 
(Cons.supl. 
1980) 
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CX>NSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FlNANCIERO SECTOR MINER(}
S IDERURG ICO 

-----·-------------·--------
MORENO DEL RAZO DANIEL 

MORENO DEL RA.ZO MANUEL 

NACIONAL FINANCIERA, S.A. 

NEST A HOWARD ARMANOO 

NUflEZ GUERRERO CARLOS 

OBREGON BECERRA ANTONIO 

Cia.Impulsora de 
Minas San Anto
nio, S.A. 
(Srio. del Cons. 
Administrativo 
"B" 1953) 

Cia. Minera El 
Aguila, S.A. 
(102 acc."A" 
1978) 
(98 acc."B" l978) 

Cía. Impulsora 
de Minas San An
tonio, S.A. 
(Autlán) 
(Tesorero "B" 
1953) 

Cia. Minen El 
Aguila, S.A. 
(102 acc."A" 
1978) 
(98 acc. "B" 
1978) 

Cia. Minera Au
tllin, S.A. 
(27.8% acc.1975-76) 

Cia. Minera Au
tlíin, S.A. 
(Cons.supl. "A" 
1979) 

Cia. Minera Au
tl.lin, S.A. 
(Apod.supl. 1982) 

Minera Lampazos, 
S.A. 
(Cona."A" 1970-79) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Batertas Pa
naaonic ,S. A. 
(Cons. "A" 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

OGARDO DEVERRE ALEJANDRO 

OKUMA T. WASUO 
(japonés) 

ORTEGA JORGE 

QUIROZ LOPEZ VICTOR 

PAEZ GARZA RAFAEL ROBERTO 

SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod.supl. 1981) 

Cia. Minera Au
tlan, S.A. 
(Cons. "B" 1978-82) 

Cia. Impulsora de 
Minas San Antonio, 
S.A. 
(Comis. prop. "B" 
1953) 
(I acc. 1953) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Cia. Impulsora de I.E.M. 
Minas San Antonio, (cona. 1978) 
S.A. 
(Pdte "B" 1953) Ind. Eléctri

ca de México, 
S.A. 

Cia. M:i.nera Au
tlin, S.A. 
(Cona. prop. "A" 
1980-81) 
(Cons.prop "B" 
1982) 

(Cons. 1978) 

HYLSA 
(cons. 1978) 

npo. Alfa 
(Dir.de Divi
sión Acero 
1979) 

Club Indus
trial (socio) 

Cimara Mincr·a 
de M~xlco 
(Cons.) 

lndust ria La 
tinoamerica.111 
de Fierro y 
Acero, S.A. 
(Dir.) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

PERAI.TA HERNANDEZ RAUL 

PENA LARA MARIO 

DE LA PERA DE SANCffEZ 
CARLOS 

OE LA PERA PORTH LUIS 

PEREZ JAVIER 

PlNEIRO HERNANDEZ HUMBERTO 

PLIEGO MONTES MARCO 
ANTONIO 

SECTOR MINERO
SIDEIWRGICO 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod.supl.198?.) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Gte. de entrena 
miento 1978) -

Cia. Minera Au
tlan, S.A. 
(Gte. gral. de 
Ventas 1979-80) 

Ind. Peñoles, 
S.A. 
(Cona. supl. 
1964-1965) 

Alufrera Paname 
ricana, S.A. -
(Cona. prop. "A" 
1967) 

Minera Lampa
zos, S.A. 
(acc. "A" 1970-79) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod. 1979) 

Ch. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod.1976) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Cona.supl.1980-
1961) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Du-Pont, S.A. 
(Gte. Gral. 
1977) 

Laminadora At~ca 
potzalco, S.A. -
(Cons. 1978) 

Detroít Indus
trial TErmi
ca, S.A. 

Minerales Sub
marinos Mexíc~ 
nos, S.A. 
(Cons.supl. "A" 
1966) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

PRADO MONTES DE OCA LUIS 

?R.ESSITELO GONZALEZ SILVIA 

?VENTE ARTURO 

:\.~!OS S. WILFRIDO 

< [QUELME CIRES JULIO 

~OBLES SEGURA RAUL 

ROBLES MART INEZ JESUS BANOBRAS 
(Dir. Gral. 
1965-1976) 

Bco.Nac. del 
Monte de Piedad, 
S.A. 
(1966-73) 

SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

Cia. Minera Au
t lán, S.A. 
(Apod.supl. 
1982-1983) 

Cia. Impulsora 
de Minas San ~ 
tonio, S.A. 
(I acc. "B"l953) 

Cia. Minera Au
tlán, S. A. 
(Comis.prop. 
1979) 

AHMSA 
(Cons. 196S-75) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Union Carbide 
Mexicana,S.A. 
(Cons.supl.1969-
1977) 

Sociedad de Fo
mento Industrial 
( 664 , 7 86 acc. 
"A" 1974) 

Materiales Met! 
licos y Ferrosos 
de Monclova, S.A. 
(emp.socia de Mi 
nera Autlán) ··-
(100 acc."B" 
1983) 

Minerales Subm!! 
rinos Mexica- -
nos, S.A. 
(Srio. "B" 1966) 

Talleres Autlan, 
S.A. 
(Cons.supl.1980) 

Cimara de Diput_! 
dos 
(Dip.repr.de Co
lima. 1952-70) 

Cámara de Sena
dores 
(Sen.prop.1969-70) 



- 185 -

CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO SECTOR MINERO
S IDERURGICO · 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

-· ···----···------------------------------
ROBLES HARTINEZ JESUS 

ROCllA GARZA ALEJANDRO 

MOJO Y DE REGIL EDUARDO 

Rlfü'.RO KOLBEK GUSTAVO 

Asociación Hipote 
caria Mexicana, -
S.A. 
(Cons.prop.1975) 

Aseguradora Mexi 
cana, S.A. -
(Cons.prop.1975) 

Banpeco. 
(Cons.prop.197.5) 

!l:AFINSA 
(Dir. Gral. 
1970-1976) 

Financiera Nac. 
Azucarera, S. A. 
(Dir. 19 73-1977) 

Bco. Nac. del 
Monte de Piedad 
(Cons.prop. 
1973-1977) 

Bco. lnternacio 
nal, S.A. -
(Pdte. 1975) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cons. supl. "A" 
1978-1979) 

Cia. Minera Au
t lán, S.A. 
(Cons. prop. "A" 
( 1968-1981) 

AUMSA 
(Cons.prop. 
1974-1975) 

Fundidora de Mon 
terrey, S.A. 
(Cons.prop. 1974) 

Sicartsa 
(Cons.prop. 1974) 

Sec.de Caminos 
y Puente1:1 Fed~ 

ralea 
(Cona • prop. 1965-
1974) 

Cia. Operadora 
de Teatros 
(Cons.prop.1974) 

CODEUR de 1 D.F. 
(Dir. 19/ 7 ! 

lnds. Inger~1c 11 
Rand,S.A. 
(Srio.deñ Cons. 
de Admon.1979) 

Bate rías Pana
sonic, S.A. 
(apod. 19 80) 

Sec. de la Pre
sidencia 
(funcionario 
1964-1970) 

Guanomex, S.A. 
(Cona. prop. 
t 973) 

Condumex, S. A. 
(Cons. prop. 
197/•-1975) 

Celanese Mexi
cana, S.A. 
(Cona. prop. 
1974-1976) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

fWMERO KOLBEK GUSTAVO Aseguradora Mh_!. 
co, S.A. 

RUlZ MORENO, DANIEL 

RUIZ MARIO, Lic. 

(Cone. 1975) 

Banobras 
(Cons.prop. 
1976-1977) 

Banrural 
(Cons.prop 
1976-1977 

Bco. Nac. de Co
mercio Exterior 
(Cons.prop. 
1976-1977) 

Bco. Somex, S.A. 
(Cons.prop. 
1978-1981) 

Gpo. Financiera 
Internacional, S.A. 
(Cons.prop. 1980) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cobre de Méxi
co, S.A. 
(Pdte. 1974-76) 

Cia. Minera de 
Cananea, !LA. 
{Cona. prop. 
1974-1975) 

Inds. Peño les, 
S. A. 
(Cons. 19 711- 75) 

Cia. Minera Sta. 
Rosalía, S.A. 
(Cons.prnp.1974) 

TAMSA 
(Cons. prop. 
1974-1976) 

ANDE A 
(Cona. prop 
1976-1977) 

Cia. Minera A_!! 
tlin, S.A. 
(Apod.supl.1981) 

Impulsora de Ml 
nas San Antonio, 
S.A. 
(lace. 1953) 

SECTOR ESTAU!. 
Y OTROS 

C.F.E. 
(Cons.prop.1974¡ 

Com. de Fom. 
Minero 
(Cons.prop.1974) 

FONAFE, S. A. 
(Cons.prop.1974) 

C:po. Editorial 
Expannión 
(Fundador 1975) 

Celulosa dt! 
Chihuahua, S.A. 
(Cons.prop. 196!>) 

Fea. de Papel 
Tuxtepec, S. A. 
(ComJ. prop. 19H) 

Club. de Banque 
ros de México -
(Cons. 1978) 

Tr aus port ac íón 
Marítima Mexica
na, S.A. 
(Cons. 1980) 

Embajodor en Japón 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

SACRISTAN ROY EMILIO 

SALAZAR CHAVEZ ARMA.1(1)() 

SANCHEZ RAMOS WILFRIDO 

SANCHEZ 1.EOl'Ol.DO 

SANTA MARINA VAZO.UEZ AGUSTIN 

SENDEROS MF.STRE MANUEL Jr. 

SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

Fundidora Mon
terrey, S. A. 

Cia. Minera de 
Cananea, S.A. 
(Cons. 1978) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cona. prop. "A" 
1980-1981) 

AHMSA 
(Cons. 1980) 

Siderúrgica I.á
zaro Cárdenas 
(Cons. 1980) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. supl. 
1982-1983) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(apod. supl. 
1982-1983) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. 1979) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Srio. cupl. "B" 
1979-1982) 

(Apod. 1979) 
(Srio. supl. "A" 
1980) 

Inds. Peíloles, 
S.A. 
(acc;cona. supl. 
1961-1970) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Raasini Rheem, 
S.A. 
(Cona. 1980) 

Forjamex, S.A. 
(Pdte. 1980) 

Dina-Rockwell, 
S.A. 
(ex.pdte.) 

Talleres Au
tUn, S.A. 
( Cons. sup l. 
1980) 

Industrias de 
Telecomunica
ción, S.A. 
(Pdte; Cona. 
1980) 

Megromeic:, S. A. 
(acc; cons. 
1968-1974) 
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CONSE,JERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

SENDEROS MESTRE MA.'ruEL Jr. 

DE LA SIERRA GARZA MACLOVlO,S.A. 

SI.U! HI R,\.'lDA FER..'lANDO 

SOLI S LEOPOLDO Gpo. Financiera I_!! 
ternacional 
(Cons.prop. 1975-
1980) 

Bco. lntcrn11cio11al 
del Noroeste, S.A. 
(Cons.prop.1975-78) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

--------·----·--·--··-·--··-·-- -·-·--

Ferroalecciones 
Tezuitlán 
(empresa pertene 
ciente a Minera
Autlán) 

Minerales Sub
marinos Mexic~ 
nos, S.A. 
(Comis. supl. "B" 
1966) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. !IUpl. 1983) 

Cia. Minera Au
t lnn, S.A. 
(Cons.supl. "A' 1 

1980-1981) 

Asoc. de Banque 
ros de México -
(funcionario 
1970) 

Almacenadora, 
S.A. 
(Cons. supl.. 
1970) 

Cia. Mexicana de 
Avinción, S. A. 
(Cons. prop. 1979) 

Cervecería H1:ict.! 
zuma, S.A. 

Resiatol, S.A. 
(Cons.) 

Telmex, S.A. 

Esquim, S.A. 
(Acc.) 



l 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

SOLIS LEOPOLDO 

SOTA SISNEROS ERNESTO 

SOTO VELASCO ADOl.'FO 

SOZAY A JOSE B. 

SURMAN B.E.H. 

SUMITO SHOKI AMERICA, INC 
(japonfs) 

TANAKA TAKESllIGE 
(japonl!is) 

Comis. Nac. del 
Cacao 
(Dir. 1978) 

Bco. Internacio
nal, S.A. 
(Cons.prop.1981) 

Bco. Confía, S.A. 
(Dir. 1982) 

SECTOR MINERO
S IDEIWRGICO 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Gte. de Cons
trucción 1976) 
(Apod. supl.1980) 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S.A. 
(Cons. sur l. "A" 
1966) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Con!l.supl. "A" 
1980) 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S. A. 
(Acc. 1966) 
(Conr..supl. "A" 
1966) 

Cia. Minera Au
tVin, S.A. 
(acc.1975-76) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Bater1ae rana
sonic, S.A. 
(Iacc. 1980) 
(Cons.¡1rop. "B" 
1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

1'1\J'1ES G. LUIS 

l'AVt:flA AMEZCUA, EUGENIO 

TERRfN CLAUOIO 

TOIUIBURG B. RUSELL 

TOROU BARELA MANUEL 

T1<1:v !ÑU M. PEDRO. Ing. 

TSUMESHIRO BYATAHUNO 
(japon~e) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cons. supl. "A" 
l980-19Bl) 
(Cons. sup 1. "B" 
1982) 

Cia. Minera Au
t lán, S.A. 
(Apod. 1983) 

Cia. Minera Au
t lán, S.A. 
(Cons.prop. "A" 
19 7 5-1981) 

Inds. Nacobre, 
S.A. 
(Cons.1978-1981) 

Alean Aluminio, 
S.A. 
(Cons.prop. "A" 
1980) 

Minerales Subma
rinos Mexicanos, 
S. A. 
(Cons. prop. "B" 
1966) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cona. supl. "A" 
1979) 

Cia. Minera Au
t.lán, S.A. 
(Dir. de Desarro
llo 1980) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Cona. "B" 1975-76) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Gpo. Ind. B~ 
bo, S.A. 
(Cons. 1980) 

Hulera Antem~ 
no, S.A. 
(Cons.1979-60) 
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CONSEJERO O ACCTON1STA SECTOR FINANCIERO 

URIBE ALVA.REZ Feo. JAVIER 

UTRERA RUIZ MANUEL 

VALENCIA EVIA 

VALENCIA E. FEDERICO 

VAZQUEZ PECINA RAIMUNDO 

V ILLALVA CABRERA AL"ONSO 

VILLASEflOR GARCIA ANTONIO 

WINTER GARCIA EN RIQUE 

WINTER GARCI.A JORGE 

'lOSll lT ARO ITAH 
(japonés) 

SECTOR MINER0-
5 IDl::RURGICO 

Cia. Minera Au
tlán, S. A. 
(Comís.prop. "B" 
1980) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. 1979) 

Cia. Minera Au
tUn, S.A. 
(Apod. 1979) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod.supl. 1981) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. 1979) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. 1976) 

Cia. Minera Au
tlán, S./.. 
(Apod. aupl. 198J) 

Cia. Minera Au
tlán, S.A. 
(Apod. supl. 1961-82) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Bater{aa Pan~ 
sonic, S.A. 
(A.pod. 1980) 

Bated'aa Pana 
sonic, s. A. 
(lace. 1980) 
(Cona.supl. 
"B" 1960) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

---------------------------------
ZOZAYA FRIAS JOSE B. 

(hijo) 

ZOZAYA JOSE B. tng 
(padre pol!tíco) 

Bco.Nac. de 
Obras y Serv:icios 
Públicos 
(asesor) 

Cia. Minera Au
tlán, S. A. 
(Cons.supl. 
1973-1975) 
(Dir.gral. de la 
empresa 1980) 

Industrial Mine 
ra México, S.A. 
(Cons.) 

Talleres Au
tlán, S.A. 
(lace. 1980) 
(Cons .supl. "B" 
1980) 

Baterías Pana
sonic, S.A. 
(lace. 1980) 
(Cons. 1980) 

Ind. Mexicana 
de Rec. Natur_! 
les Renovables, 
S.A. 
(Pdte. 1967-77) 

Asociación de F~ 
mento Educacio
nal, A.C. 
(fundador y pdte) 

Union Carbide Me 
zicana, S.A. 
(ler. Pdte. Jel 
Cons. de Adrnón) 

FUENTE: Del Archivo de Palo\114res Laura, acerca de los empresarios y 
empresas existentes en México. México, 1983. 
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CUADRO NUM. 6 

PERSONAJES AL INTERIOR DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 

DE LA CIA. REAL DEL MONTE Y PACHUCA, S.A. 

CONSEJ~:RO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

APARICIO VARELA, FRANCISCO 

ALAN, H. lWB!RT 

BECERRA, J. D. 

BELLANGER, ALEJANDRO 

BELLANGER, ALBERT 

COYLE, P.E. 

SECTOR MINERO
S .tDERURr.I CO 

Cia. Real del 
Monte y Pach~ 
ca, S.A. 
(Repr. de la 
a "A" ,"B" "C" 
1982-1983) 

Zicannes, !LA. 
(Rcpr.1982-83) 

Cía. Mínera Sta. 
Rosalfa, S.A. 
(Repr.1982-8)) 

Cia. Real del 
Monte y Pachu
ca, S.A. 
(vocal supl.s 
"8" 1943-50) 

Cia. Real de 1 
Monte y Pach~ 
ca, S.A. 
(vocal prop.s 
"B" 1943-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach~ 
ca, S.A. 
(acc. 1958) 

Cia. Minera Sta. 
Rosal fa, !LA. 
(acc.s "e" 1956) 

Cia. Real del 
Monte y Pachu
ca, S.A. 
(acc. 194'.i-50) 

SECTOR ESTATAL. 
Y OTROS 

Com. de Fom. 
Minero 
(Repr. 1982-
1983) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCJERO 

CREEL ALGARA, CARLOTA 

CREEL ALGARA, EDUARDO 

CREEL DE LA BARRA, 
ENRIQUE 

CREEL DE LA BARRA JORGE 

CREEL LOPEZ, DIEGO 

CREEL LUJAN, LUIS 

Bco. de Comercio, 
S.A. 
(acc. 1969) 

Financiera de las 
Artes Graficas,S.A. 
(pte. 1980) 

Com. Nac. Bancaria 
y de Seguros, S.A. 
(Pte. 1982) 

Crédíto Mexícano,S.A. 
(Cons.prop.1981) 

Crédito Mexicano,S.A, 
{Cons.supl. 1981) 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Cia. Real del 
Monte y Pachu 
ca, S.A. -
(Vocal 11upl. s 
"B" 1943-50) 

Cia. Minera "La 
Camapna de Pla
ta, S.A. 
(Acc. 1974) 

Cia. Minera Trión, 
S.A. 
(245 acc.s "B" 
1979) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Salmat, S.A. 
(430 acc. 1974) 

Embotelladora 
Sinaloa, S.A. 
(Cons. 1980) 

Cordaflex, S.A. 
(Socio 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO SECTOR MINERO
SIDERURGICO 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

------------------·-----~--·----·-----· -------
CREEL M. EDUARDO 

CREEL SISNIECA, JAIME 

Bco. de Comercio, 
S.A. 
(332 acc. 1971) 
(375 acc. 1972) 

Cr~dito Mexicnno, 
S.A. 
(cons.prop. 1981) 

CREEL SlSNIECA, SALVADOR Cr€dito Mexicano, 
S.A. 

CREEL. CONCEPCION 

DOUGLAS, C.B.E. 
(norteamericano) 

EGLESTON, O.J, 
(norteamericano) 

ESCANDON, MANU!L 

FISKE, FRANCIS 
(norteamericano) 

(pte. del cona.de 
administración 
1980-1981) 

Inda. Peño les, 
S.A. 
(cons.supl. 
1964-1980) 

Cia. Minera Pe
gaso 
(cona.prop.s 
"B" 1979) 

Cia. Real del 
Monte y Pachu 
ca, S.A. -
(acc. 1943-'.iO) 

Cia. Real del 
Monte y Pach~ 
ca, S.A. 
(10 ~cc.194J-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_!! 
ca, S.A. 
(acc. 1958) 

Cia. Real del 
Monte y Pach.!! 
ca, S.A. 
(acc.s "B" 
1943-50) 

Condumex, S.A. 
(acc. 1979) 

Siemens, S.A. 
(comis. 1980) 

Audio Produc
tos, S.A. 
(cons. 1980) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

FERNANDEZ CRUCE, ALFONSO 

DE GAINES 1 LYLE 
(norteamericano) 

GURRIA URGELL, OSWALDO 

GUTIERREZ, A.M. 

KIGUT, G.A. 
(norteamericano) 

SECTOR MINERO
SIDERIJRGICO 

Cia. Real del 
Monte y P ach_!! 
ca, S.A. 
(3acc.s "C" 
1982-1983) 

Impulsora Mine 
ra e Industrial 
de Baja Califo!. 
nia, S.A. 
(repr.1982-83) 

Cia. Real del 
Hottte y Pach~ 
ca, S.A. 
(acc.s "B" 
1943-1950) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_!! 
ca, S.A. 
(director) 

Zicarmex, S.A. 
(repr.63,444 acc. 
1961) 

Cia. Minera 
Sta. RoaaHa, 
S.A. 
(acc.1954; cona. 
prop.s "A" 1956) 

Cia. Real del 
Monte y Pnch.';l_ 
ca, S.A. 
(comis. prop. 
s"B" 1943·-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach~ 
ca, S.A. 
(vocal prop.s 
118 11 1943-50) 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

c&nara Minera 
de Mbico 
(cona) 

Comisión de 
Fomt~nto Minero 
(Director) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

KAYSER, M.11. 
(norteamericano) 

MAl<INTOSH, F.11JIN 
(norteamericano) 

MMGUAND, A. B. 
(norteamericano) 

MEITER, JORGE 
(norteamericano) 

HE'fCALFE, JOHN B. 
(norteamericano) 

MEXTEW, JORGE 
(norteamericano) 

l«>RGAN, W.M. 
(norte11111erica110) 

MORE. C. F. 
(norteamericano) 

SECTOR MINERO
S IOERURG ICO 

Cia. Real de 1 
Monte y Pach~ 
ca, S.A. 
(secretario s 
"B" 1943-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_!! 
ca, S.A. 
(acc. 1958) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_I! 
ca, S.A. 
(vocal sup l. 
1943-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach~. 
ca, S.A. 
( repr. 1911)-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_!! 
ca, S.A. 
( acc. 194 3-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_1.1. 
ca, S.A. 
(vocal pr(lp.s 
"811 1943-.'iO) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_l! 
ca, :LA. 
(vocal supl. 
"B ' 19 4 3- 50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_\! 
ca, S.A. 
(vocnl prop. 
"B" 1943-50) 

SECTOR ESTATAL 
Y araos 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

PADISSON, L. F. 
(norteamericano 

REILLY, J. G. 
(norteamericano) 

RENTERIA PON CE, FERNANDO 

SANCHEZ MEJORADA, CARLOS 

SANCllEZ MEJORADA RODRICUEZ, 
CARLOS (hijo) 

SECTOR MINERO
SlDERURGICO 

Cia. Real del 
Monte y Pach.!:!_ 
ca, S.A. 
(acc. 1943-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach.!! 
ca, S.A. 
(Vocal supls. 
"B" 1943-50) 

Cia. Real del 
Monte y Pach~ 
ca, S.A. 
(repro; acc.s 
"c" 1982-83) 

Zicanncz, S.A. 
Repr. s. "C" 
1982-SJ) 

Cia. Real del 
Monte y Pach_!! 
ca, S.A. 
(consejero, 
1950) 

Minera México, 
S.A. 
(acc. 1973) 

Cia. Fresni
llo, S.A. 

Cia. Real del 
Monte y Pach.!! 
ca, S.A. 
(cona. 1946-50 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

Servicios de 
Componentes 
Automotri- -
ces, S.A. 
(acc. 1972) 

Mitwssota de 
Méxiru, S.A. 

(ConR. 1CJ7J) 

Middan Rous 
de Mhico ,S.A. 
(acc. 1973) 

General Elec 
teic, S.A. 
(cons. 1978) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

SANCllEZ MEJORADA RODRIGUEZ 
CARLOS (hijo) 

SANCHEZ MEJORADA, JORGE 

SANCHEZ MF.JORADA, MANUEL 

SANCllEZ MF-10RADA RODRIGUEZ, 
PEDl\O 

SECTOR MINERO
S IDERURGICO 

Inds. Peño les, 
S.A. 
(cons. 1977) 

Minera El Fai
sán, S. A. 
(apod. 1981) 

Inds. Minera 
México, S.A. 
(cona. 1978) 

Inda. Peñoles, 
S.A. 
(acc.repr. 
1966-1982) 

Minera Apolo, 
S.A. 
(Pdte. 1976) 

Minera Apodepc, 
S.A. 
(Gte. 1979-83) 

Minera Peñoli
ta, S. A. 
(apod.1979-83) 

SECTOR ESTATAl 
Y OTROS 

Conelec, S.A. 
(Dir. Gral. 
1976) 

Comexpo, S. A. 
(Pte. 1976) 

Cámara Nac. 
de la Ind. 
Textil 
(ex-Pte.) 

Cons.Coord. 
empresarial; 
(Ier. Pte.) 

Melca de Mé
xico, S.A. 
(Pte. 1980) 

Ca111ara Minera 
de México 
(Pte. de los 
pi:oductores 
de Minerales 
1978) 
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CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO 

SANCllEZ MEJORADA RODRIGUEZ, 
PEDRO 

SANCllEZ ~EJORADA, PEDRO 

SECTOR MlNERO
SIDERURGICO 

Minera Copela, 
S.A. 
(acc. "A" 1980-
1981) 

Minera Copela, 
S.A. 
(cons.prop. 
198()-81) 
(Pdte. 1981) 

Minera CUJ110ri
pa. S.A. 
(cons.prop.acc. 
e. "A" 1981) 

Minera Suaqui, 
S.A. 
(cons.prop.a. 
"A": apod. 
1979-83) 

Minera El Dra
gón, S.A. 
(cona. Oír.Gral; 
pod. 1979) 

Minera Piscis, S.A. 
(lacc.s. "A" 1979 
repr. 1979-83) 

Cía. Min. ~Axayacotl, 
S.A. 
(Gre. gral. 1974) 

Cía. Minera Pega,c, 
S.A. 

SECTOR ESTATAL 
Y OTROS 

(cons.prop; dir.gral. 
1979) 

Cia. Minera El Na~to, 
S.A. 
(con:i.prop.s. "A" 1979) 
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-------------·------
CONSEJERO O ACCIONISTA SECTOR FINANCIERO SECTOR MINERO

SIDERURGICO 
SECTOR ESTATAL 

Y OTROS 
--------·~--~----·----------------

')ANCHEZ MEJORAD,\, Pr:ORO 

:;ANCHEZ MEJORADA VELASCO, 
RODRIGO 

SARGENT, L.M. 
(norteamericano) 

1 BARRA MU!'lOZ , ENRIQUE 

ZAFRA HENENDEZ, ARMANDO 

Cia. Fresnillo,S.A. 
(srio; con.prop. 
1979-BJ) 

Cia. Minera El Fai 
sán, S.A. 
(10 acc. ;Cons. prop. 
s. "A" Apod. 19 81) 

Cia. Real del Monte 
y Pachuca, S.A. 
(acc. 1943-50) 

Cia. Real <lel Monte 
y Pachuca, S.A. 
(director, 1980) 

Cia. Real del Monte 
y Pachuca, S.A. 
(repr. s. "C" 1982-
1983) 

Macocozac, S.A. 
(repr. 1982·· l '183) 
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