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Ante la necesidad de las empresas por conocer hacia donde en
focar sus esfuerzos para el logro de sus objetivos, surgi6 -
la Planeaci6n como fase clara y estable del proceso adminis-

trativo.

La competencia que entre las empresas se ha creado, la exten
sién del mercado de sus productos, el volumen de sus opera -
ciones y los requérimientos gubernamentales han hecho que se

complique el proceso de toma de decisiones.

Actualmente se cuenta con equipos modernos de computacién ca
paces de poder procesar volGmenes de informacién tan grandes
como se requieran, aunado a ello, se han desarrollado paque-
tes de toda indole, administrativos, financieros, de control,
etc. tratando de satisfacer las necesidades de las empresas,
aunque, dichos paquetes son muy generales, logran en algunos

casos sus objetivos.

Por otro lado, el uso que se le ha dado a los paquetes finan
cieros ha sido muy pobre, y no porque no funcionen bien, si-
no porque las empresas dificilmente encuentran el modo de -

acoplarse al paquete,

Y por si fuera poco, la gente que lo entiende y maneja es -

personal con conocimientos técnicos especializados en comnu-



tacién por lo que el acceso al mismo se ve muy reducido.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este trabajo pretende cubrir las siguientes etapas:

1) Investigaci6én documental de los principales y tradicio

nales sistemas de Planeacib6n Financiera.

2) Comparacibén de 1as principales caracteristicas del sis

tema tradicional con el sistema computarizado.

3} Permitir el ficil acceso a todo el personal de la em -
presa no s6lo de computaci6n sino de finanzas, mercado
tecnia, contabilidad, etc. para que ellos puedan hacer

uso del mismo.

4) Aprovechar los conocimientos de personas claves en las
empresas de tal manera que la Planeacibn que se desa -
rrolle sea mis objetiva y racional y se pueda aplicar

a la realidad.

'HIPOTESIS BASICAS:

- La Planeacién Financiera hecha por computadora es més
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4.

eficiente, confiable, objetiva y oportuna,

- La Planeacidn Financiera con un acceso facil a los direc

tivos logra mejores resultados.
- Los paquetes de Planeacibén Financiera que hay en el mer
cado no los usan los funcionarios por '"sofisticados" y -

dificiles de operar.

- Aceptacién limitada de los paquetes de Planeacidn Finan-

ciera hasta el momento, por falta de adecuacién,
OBJETIVOS
- La observaci6on de los pasos ldégicos para la Planeacibn y
de cbmo representan un medio racional para el logro de -
objetivos.

- Analizar la toma de decisiones como un proceso racional.

- Desarrollar un modelo de Planeacidn Financiera en compu-

tadora.

- Que ¢l modelo tenga facilidad de uso y manejo para todos.




- Que el modelo sea usado por los directores financieros
de las empresas, y en general por tode el personal que

en un momento dado requiere tomar decisiones.
PROPOSITQOS

- Presentar los elementos bédsicos para desarrollar un mo
delo de Planeacifn Financiera en una perspectiva opera

cional de cada empresa.

- Lograr que los directivos de las empresas utilicen co-
mo una herramienta mds en la toma de decisiones los mo

delos de Planeacifn Financiera.

- Determinar la atractividad de este mercado para los fa

bricantes y distribuidores de software.

- Por medio del modelo se pretende facilitar el logro de

los objetivos 'y propbsitos de la empresa.
METOROLOGIA

Para la c¢laboracidén dec los programas que se muestran en es-
te trahajo, sc escogi6 el lenguaje Multiplan, que es un len
guaje fdcil de aprender con caracteristicas muy comunes pa-

ra resolver cste tipo de Plantcamientos Financieros.

-5«



Se han escogido los problemas mis comunes en la elabofacién de
un Modelo de Planeacién Financiera, el cual podrid irse sofis -
ticando dependiendo de las necesidades de cada usuario. Para

ello se utilizaron datos ficticios de una empresa manufacture-
ra que bien podria haber sido de tipo comercial, la informa- -
¢i6n es bisicamente histSrica la cual nos permite elaborar los
presupuestos y en base a ellos poder conocer los resultados es

perados de la empresa,

Dentro de la estructura de todos los reportes e informes que -
se manejan con Multiplan, se desarrollan en base a matrices -
cuya dimensidén mixima es de 254 renglones por 63 columnas de--

pendiendo de la capacidad del equipo de cémputo,

El presente trabajo fue desarrollado en un microcomputador -

B-21 con capacidad de 512K Bytes de memoria RAM.

La ventaja del Modelo es el poder cambiar uno o varios datos. -
ya dados y poder obtener en forma inmediata los resultados a -
esos cambios pudiéndose predecir los resultados ante cambios -

esperados.

Ahora, mids que nunca las empresas necesitan conocer en forma -
répida y oportuna la situacién financiera por la que atravie -

zan asi como la tendencia de la misma con el fin de preveer -
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anomalias en el futuro; ante tal situacién un Modelo de Pla -
neacién Financiera es Gtil para la toma de decisiones en for-

ma cfectiva y racional.



LA PLANEACION FINANCIERA
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QUE ES PLANEACION?

ANTECEDENTES

Septin Henry Fayol, el conjunto de operaciones que reali

Za una empresa son:

Técnicas (fabricacién, produccién, transformacién)
Comerciales (compra, venta}
Financieras (bGsqueda y administracion de capita -
les)
De seguridad (proteccifn de bienes y personas)
De contabilidad (inventarios, balance, estadisti -
ca)

Administrativas

dentro de las operaciones administrativas:

Previsi6n (escriturar el porvenir y confeccionar -
el programa de accifn)
Orpanizacién (constituir el doble organismo, mate-
rial y social de la empresa)
Mando (dirigir al personal)
Coordinacién (Ligar, unir y armonizar todos los ac-

tos y todos los esfuerzos)



- Control (vigilar para que todo suceda conforme a -

las reglas)

Ponde la previsién conduce a un plan o planificacifn,

Hoy en la actualidad podemos observar que las activida-

des administrativas mis importantes son:

. Planeacibn

- Organizacién
- Integracifn
- Direccitn

- Ejecucién

- Control

Mis sin embargo, dentro de las actividades de la orga -

nizacifn estén:

Preveer

¥

Planear

Integrar

Y dentro de las actividades de la administracién estdn:

-10-



- Planear
- Organizar
- Controlar

Como podemos observar, la planeacién puede encajar como
una actividad de organizacién y también de administra -

cién.

Proyectar una accifn, decidir anticipadamente qué se va
a hacer, es una actividad que compete a la administra -
cién de los negocios y que recibe el nombre de planea -
cién, y como tal es una necesidad para todos los funéig

narios de una empresa.

Dentro de la planeacibn es necesario precisar los obje-
tivos que se quieren alcanzar, los medios que se cuenta
para ello, definir un programa determinado de accifn, -

predecir el futuro y prepararse para el,
PLANEACTON
El proceso de plancaci6n es la manifestacién de la de -

terminaci6n de una compafiia para gobernar su propio des

tino.

11



g£s el recurso que ha permitido a las grandes empresas -
crecer y evitar el tipq de situacifn reactiva en el cual
simplemente respondian a cambios externos en su medio -
ambiente. En su lugar un proceso organizado de planea-
cifn integral ha sido el vehiculo de la mayor parte de
las industrias norteamericanas para penetrar la tinie -
bla de la incertidumbre y proporcionar la luz de la pro

babilidad.

Cuando se fijan los objetivos, el alcance completo del
esfuerzo que se hace para formular planes de accién in-
cluyendo las alternativas para contingencias, d& origen
a una concentracidén de energias en el transcurso de un
pericdo determinado que lleva a la implementacifn siste
mitica de las metas de la empresa que tengan que lograr

se.’

uUna definicién corta y conveniente de planeacifn es -

aquel proceso que hace posible lo probable, de tal for-

ma que:
1. Toma en cuenta los probables sucesos futuros.
2. Mide constantemente los progresos reales o proba

bles de la actuacifn contra la meta que se desea

alcanzar.
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3. Provee lo necesario para la accién eventual a la

que pueda recurrirse a fin de lograr esas metas.

4. Hace resaltar diversos cursos alternativos de ac

cién disponibles,
S. Produce un resultado claro, cuantitativo, conciso.

o. Toma en cuenta no s6lamente los aspectas cuantita
tivos sino también los aspectos cualitativos de -

diversas polfticas operativas,

Es importante enfatizar que el proceso de estimacién no
debe estar basado en la intuicién, sino mis bien en una
valorizacidén cuidadosa de la probabilidad de los sucesos

futuros.

Para concluir, podemos decir que la planeacifn es una -
técnica que nos permite aproximarnos al comportamiento -
de un sistema del mundo real, dentro de un mundo artifi
ciai, pensando y reflexionando sobre una decisibn antes

de ejecutarla.

Planear, es trazar el plan de una obra, es imaginarla, -

proyectarla, concebirla, meditarla.



QUE_ES PLANEACION FINANCIERA?

DEFINICION

La Planeaci6n Financiera es una funcién ejecutiva que -
permite la aplicacién y control de lLos fondos necesa -~

rios para ia ejecucibén eficiente de la empresa.
Es un medio de coordinar y controlar todas las activida
des econfmicas de la empresa, pues es una excelente he-

rranienta para los hombres de negocios.

PLANEACION FINANCIERA

La Planeacién Financiera interpreta los objetivos de la
compafifa y describe los medios para lograrlo. Es una -
toma de decisiones avanzada en un medio sin pénico. La
Planeaci6n Financiera se basa sobre una estimacifn del

medio que nos rodea y de cualesquiera oportunidades o -
limitaciones impuestas por fuerzas o debilidades corpo-
rativas. Asi pués, identifican necesidades futuras a -

la luz de los objetivos de la compafifa.

Puesto que generalmente hay alternativas para cada cur-
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so de accién, la Planeaci6n Financiera requiere buscar la
mejor alternativa en funcién del objetivo buscade. Los -
planes pueden cambiar si las expectativas no coinciden con
su realizaci6n y a medida que los objetivos se modifiﬁuen

con los cambics sociales.

CRITERIO DE PLANEACION

Sin utilidades, la compafifa no podria sostener sus operacig
nes; por tanto, no podrfa alcanzar las metas fijadas como -
mixima porci6n del mercado, el apoyo de diversos esfuerzos
de la comunidad, y dejarfa de existir. E1 rendimiento so-
bre la inversién, es el fndice principal de utilidad. -
Inicialmente, la Planeacifn Financiera gira en torno a -
maximinar el ROI (Rendimiento sobre la InversiSn), ya que

esto es el medio para mejorar las utilidades.

Una vez establecido el ROI, consistente en un crecimiento
sano, contfnuo y en condiciones de competencia, la compafifa
deb;;a tomar en cuenta las consideraciones de demanda, fac
tores competitivos, limitaciones sociales y gubernamenta -
les, deberi determinar las potencialidades del mercado -

(que,‘culnto y bajo qué condiciones comprari el mercado).

Siendo ésta la base para proyectar ventas y hacer la Pla -

neacién Financiera.

-15-
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VENTAJAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

La Planeaci6n, al forzar todos los niveles de la geren-
cia de pensar hacia adelante df flexibilidad a la empre
sa. Si se necesita efectivo al cabo de 6 meses, la enm-
presa tiene medio afio para investigar las fuentes de -
efectivo y revisar ltas operaciones para que puedan cum-

plir con los requisitos de los acreedores.

Casi toda polftica de decisién afecta a mis de una fun-
cién. La Planeacifn Financiera alerta, a los jefes de

diversos departamentos, tales como: producci6n, merca-

dotecnia y finanzas, del impacto que tendrin sus decisip
nes sobre el resto de la conmpafifa y los alienta para que:

se unan como un s&lo equipo para alcanzar el objetivo co

mtn.

Los plancs dan estandares con los cuales medir el desa -
rrollo de la gerencia y el control de las opevaciones al
medir cualquier desviacif6n de desarrollo actual contra -

proyecciones presupuestarias.

PLANEACION EFECTIVA

Para planear efectivamente una compafifa es neccsario com

-17-



prender claramente sus objetivos corporativos, también

deben existir polfiticas que indiquen la forma de lograr
dichos objetivos. La inter-relacifén de muchas 8reas -
funcionales en plancacibn necesita de una organizacién

de planeaci6n que abarque los diversos elementos que -
afecten el desarrollo futuro de la empresa. La compafiia
también debe concentrar sus limitados recursos al asig-
nar prioridades a aquellos proyectos que maximicen su -

ROI.

Esto puede necesitar de algunas reducciones en otras --
areas, pero el resultado debe ser mayores utilidades.
Finalmente, los planes se deben establecer alrededor de
un itinerario, ya que cada fase del plan depende del -
€éxito de la fase anterior. De esta manera, los planes
pueden cambiar a medida que el desarrollo actual se des

via de las metas prefijadas.

LIMITACIONES

1ratar de .exponer lo relativo a la Planeacién Financiera,
sin dar un reconocimicnto especial a sus linitaciones, -
recalmente serfa incompleta la exposicidn, porque aGn cuan

do éstas existen, no son tan grandes como para reducir se



riamente la posibilidad de hacer planes completos y ade
cuados, no deben las limitaciones ser unobsticulo a los
esfuerzos del proceso planificador; sin embargo, al ad-
vertirlas y tomarlas en cuenta, ayudarin a eliminar al-
gunas de las ineficiencias que invalidan la prictica de

1a Planeacién Financiera.

El esfuerzo dedicado al pronfstico, a la evaluacibn de
alternativas, el desarrollo de planes derivados y algu-
nos otros aspectos de la planeacidn, casi podria decir-

se que no tiene limite y el Gnico fremo efectivo es el

costo, Una empresa grande puedecomprometerse en una -,

Planeaci6n Financiera mis a fondo que una pequefia, debi
do a que 1a.re1ac16n de los gastos de planeaci6n, con -
los de operaci6n o con los recursos de capital, serd pe
quefia; pero la mayorfa de los problemas de planeacién -

que enfrentan las empresas pequefias son casi tan comple

jos y variados como los que enfrentan las empresas gran .

des y éstas dGltimas tienen la gran ventaja de poder rea
- 1lizar estudios mis detallados y minuciosos en virtud de

su mayor disponibilidad de recursos.

Es por lo tanto una irea de gran cuidado, el grado de -
profundidad y de detalle en los anflisis y la formula -

‘ci6n de los planes derivados, asegurdndose hastaqunQe

-19-
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sea posible que los beneficios esperados de la planea -
cién resulten significatives y puedan compensar los cos
tos aplicados de la plancacidn y el control de los re -

sultados.

Respecto al plazo al cual sc extiendan los planes, tam-
bién hacen relativos los costos aplicados, si se desea
que la plancacién a largo pluzo sea algo mis que conje-
turas inftundadas o un simple esbozo, el costo de la in-
vestigacidén y de coordinar los planes entre sfi conm un -
tolerable margen de error, serd con toda seguridad extre
madamente alto y en este caso, los factores estratégi -
cos determinan la importancia del plan para el futuro -
de la empresa y a la luz de esta importancia, se deriva
el monto a gastar en esta actividad y es posible que pa
ra una empresa pequefia no se justifique hacer mds de -
una cuidadosa planeacidn para un corto plazo, quizd un
s6lo ejercicio, confiado en el presentimiento y en el -
buen juicio para el largo plazo, cabe seftalar que ante
la situacién actual es muy aventurado pensar en planea-
cibén miis alld de 3 anos debido a los contfnuos cambios

externos que se han venido dando.

Ademds de las limitaciones impuestas por los costos, el

ticmpo disponibic del cuerpo ejecutivo de una empresa -
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para dedicarlo al proceso de planeacibn, también es un
factor limitativo porque licpgard el momento en que una
decisibn debe ser tomada, o una politica selcccionadag
sin embarpo, la plancacidén adecwada reduce las ocasio-
nes en que la obligacién de decidir sea precipitada ba
jo la presidon de crisis o la necesidad de hacer frente

a situaciones de emergencia.



ELEMENTOS DE LA PLANEACION FINANCIERA

Con objeto de alcanzar un tratamiento mds funcional a la técnica de -
Planeaci6n Financiera, empezaremos con los pases fundamentales incluf
dos en cada situacifn de negocios que requieren toma de decisiones y

posibles respuestas,

OBJETIVOS

Los objetivos o metas, son los fines hacia los cuales se dirigen las
actividades de una empresa, los cuales deben ser cuantificables. Un
objetivo es verificable si, en alguna fecha futura especifica, podemos
mirar hacia atrds y decir con certeza '"si, se logré" o "no, no se lo-

gro".

Los objetivos pueden ser a corto y a largo plazo debiendo existir una
relaci6n integral entre ellos. Asi, para que los objetivos a corto -
plazo puedan contribuir al logro de los objetives a plazos intermedio
y largo, es necesario establecer un plan para cumplir con cada objeti
vo y para combinarlos dentro de un plan maestro que deberi ser revisa

do en términos de 16gica, consistencia y practibilidad,

POLITICAS

Las politicas son normas que sirven como guia para tomar decisiones v

.22-
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ejecutar el trabajo, especialmente cuando tienen un caracter repetiti-
yo, las politicas delimitan el &rea dentro de la cual una decisién a -
de ser tomada, y aseguran que esté de acuerdo con, y contribuird a los
objetivos. Las politicas tienden a predecir scobre ciertas cuestiones,
evitan repeticiones analiticas y propercionan una estructura unifica -
da de otros tipos de planes, permitiendo de esta manera que los admi -

nistradores deleguen autoridad a la vez que mantienen el control,

PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos son planes en cuanto establecen un m&todo habitual
de manejar actividades futuras. Son verdaderas guias de accién, mis -
que de pensamiento, y detallan la forma exacta en la que una cierta ac:
tividad debe cumplirse. Su esencia es una secuencia cronolégica de -

las acciones requeridas.

PROGRAMAS

Los programas son un complejo de objetivos, politicas, procedimientos,
reglas, asignaci6n de tareas, pasos que han de seguirse, recursos que-
han de emplearse y otros elementos necesarios para llevar a cabo un -

curso de accibn.’
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PRESUPUESTOS

Un presupuesto, como plan, es la expresién de los resultados esperados
en términos numéricos, el presupucsto es un instrumcnto de control que
permite al administrador ver claramente qué capital serd necesario, pa
ra quién, doénde y qué costo, ingreso o unidades de insumo o producto -

fisico incluirdn sus planes.
Existen cinco clases de presupuestos:

a) De ingresos y gastos

b) De tiempo, espacio, materiales y productos
c) De gasto de capital

d) De cfectivo

e) De balance



-25-

EL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA

ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Observacidn del modelo en estudio, formulando detalladamente
y en forma precisa el problema, para poder representarlo en

forma simbélica.

ESPECIFICACIONES

Sc cestablece cl modelo analitico gue explique el comportamien
to del modelo de Planeaci6n Financiera. El modelo debe pro -
porcionar fronteras de comportamiento, asf como las condicio-

nes necesarias y suficientes para la estabilidad del sistema.

DETERMINACION DEL ESCENARIO

Uso de modelos de deduccibn matemdtica para predecir el com -
portamiento del sistema, con valores especificados para las -
variables. FEsta fase exige obtener resultados del modelo de

Planeaci6n Financiera, desarrollando experimentos para probar

la validez del modelo y de sus resultados,.
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En esta fase se especifican los controles para el rango de

resultados que proporciona el modelo,

CURSOS DE ACCION

Aplicacidén del modelo en situaciones de la vida real, EI1 -
escenario se retroalimenta con los resultados obtenidos en

esta fasec.



OBJETIVOS Y METAS
DE LA EMPRESA

PLAN A LARGO PLAZO

(a1l 6 2 afios)

4

PRONOSTICO DE VENTAS LARGO PLAZO
(al 6 2 afios)

ESTRATEGIA DE MEZCLA
DE PRODUCTOS

PRONOSTICC DE VENTAS
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A CORTO PLAZO
4
‘' 1 4 4
POLITICAS PARA POLITICAS DE VENTA POLITICAS GRALES, POLITICAS PARA EL
MANUFACTURA Y MERCADQTECNIA

PRESUPUESTOS DE:

- PRODUCCION
- MATERIALES -
- PERSONAL

- INVERSIONES

PRESUPUESTOS DE:

- VENTAS
- PUBLICIDAD

INVESTIGACION Y
DESARROLLO

PRESUPUESTOS DE:

- INVESTIGACION Y
DESARROLLO )
- LINEAS EJECUTIVAS

CONTROL FINANCIERO

PRESUPUESTOS POR:

- PRODUCTO

- SUCURSALES
- AREAS

- ETC.

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

% ESTADO DE RESULTADOS
* ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
* PRESUPUESTO DE EFECTIVO (CASH-FLOW)




COMERCIALIZACION
l | 4
DEFINICION MERCADO/PRODUCTO PORCENTAJE DE PARTICIPACION PRONOSTICO DE PRODUCCION
EN EL MERCADO PARA EL VENTAS
MERCADO/ PRODUCTO
{ 1 ¥ ' 3
PRECIO | | PRODUCTO | | PLAZA | | PROMOCION Z0NAS Z0NAS DEFINICION DE || PLAN DE
CAPACIDADES | | PRODUCCION
i | I 1 L
COSTO| | EMPAQUE | { CANAL | | PUBLICIDAD $ PRODUCTOS
l I ! !
aasto | | cALIDAD UTILIDAD UNIDADES .
VOLUMEN
L 4 +
UTILIDAD || MARCA )
4
CLASIFICACION
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PARA QUE SIRVE LA PLANEACION FINANCIERA

Primero que nada, cl hacer Plancacién Financiera nos ayu
da a la toma de decisiones seleccionando entre las alter
nativas posibles la que permita obtener el rendimiento -
6ptimo, evaluando el impacto de la decisién tomada y sus

efectos dentro de la empresa,.

El objetivo de la Planeacifn Financiera es determinar den
tro del conjunto de alternativas de decisi6n, aquella que
pueda rendir el mayor beneficio y mantener a la empresa -

en ese camino.

La Planeacién Financiera nos ayuda a conocer la situacifn
financiera de la empresa en el futuro, permitiendo a sus

directivos anticipar decisiones a los resultados, es de -
cir, ayuda a que éstos sean los deseados, o bien ayuda a -

ver cufiles se pueden obtener de tomar tal o cuidl decisién,
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LO QUE PUEDE LOGRARSE CON LA PLANEACION

Un plan es una estimacidén cientifica a la que se llega

después de un estudio de la actuacién pasada de la com

pafifa, y se funda en la estimacién de la administraciGn

respecto a las condiciones futuras dentro de la compa -

fifa.

La planeacibn ayuda a definir los objetivos, ayuda a de

sarrollar politicas, té&cnicas de control.

3‘

Obliga a la administracibn a ver por anticipado
para predecir las condiciones probables que pre-
valecerin fuera de la compafiia durante el perio-

do del plan.
Apremia a los ejecutivos a tomar una parte’acti-
va en la determinacién de las metas y la planea-

cién.

Requiere una organizacifén sana, con responsabili

dad para cada funcifn asignada especificamente.
Ayuda a eliminar la ineficiencia.

Requiere que cada departamento presente sus pla-
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nes con el fin de complementar los de otras uni-

dades.

Aclara muchas preguntas sobre politicas y objeti

vos basicos.
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LA PLANEACION FINANCIERA COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL

EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

Como hemos viste ya, la Planeacidén Financiera sin lugar a
dudas cs un clemento muy importante en la toma de decisio
nes porque permite cvaluar las decisiones y asi elegir -
aquella la cual nos ofrezca los mejores resultados para -

la empresa,

Esto, definitivamente es importante y para ello requiere
que la informacidGn con la que se desarrolla la Planecacién
Financiera sea segura, eficiente, rdpida, confiable y -
oportuna., Lo esencial de un programa s6lido de Planeacién

Financiera depende de:

1. Un sistema contable orientado hacia la informacién
y la toma de decisiones, capaz de crear datos que
conduzcan a la acci6n, de tal manera que permita -
comparar las metas estipuladas por la compafifa con

sus resultados reales de operacién.

2, Un sistema contable de costos eficiente que permi-

ta rdpidamente su identificacién,

3, Un buen organigrama de la compaiifa delineando res-

ponsabilidades y lineas de autoridad., La Planea -



cién Financiera s6lo tiene significado si alguien

se hace responsable de los resultados.

El grado en que los niveles mds altos de la admi-
nistracioén dentro de una compafifa respalden el es

fuerzo y las metas del proceso.

La selecci6n de un lapso de tiempo, el cual depen

derd de la confianza de los responsables de la pla
neacidn; la mayvor parte de las compafifias general -
mente planean sobre una base de 3 a 5 afios, porque
es un lapso de tiempo conveniente para la mayor{ia

de los gerentes de operacién, mis alld de este pe-
riodo de tiempo, la tentacifn simplemente es dema-

siado grande para pronosticar el futuro.

La prevencifn de sucesos futuros probables dentro
de la naturaleza del negocio para el cual se hace

Planeaci6n Financiera.

Una gran parte de la lucha para hacer que tenga éxito la

Planeacién Financiera es la tarea de educar a todos los -

involucrados en las ventajas de la planeacifén., Demostrar

a los gerentes exactamente lo que puede llevarse a cabo a

través de un esfuerzo firme de planeacifn disciplinada.

La planeaci6n nunca puede ser un sustituto para la toma -

de decisiones racionales sobre la marcha.
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L0S MODELOS FINANCIERQOS
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QUE ES WN MODELO

Un modelo es la descripci6én de supuestos y relaciones en-
tre variables que afectan o reflejan los resultados de -

una actividad determinada.

Para construir un modelo es necesario emplear el método -
cientifico en forma organizada y estructurada para atacar
el problema de decisién, se identifican las variables de

decisifn, los factores del medio ambiente, los objetivos,

las restricciones y las posibles alternativas.

Datos del Negocio = /proceso \ . Reésponsabilidad Social

Factores ECOnOmicos == s~ Impacto del Medio Ambiente

Impactos Politicos -~ ~ Regulaciones Gubernamentales

Restriccibn de Politicas

El modelo puede presentar distintas circunstancias o al-
ternativas de una situacién, permitiendo hacer constan -
tes cambios de tal forma que se pueda modelar las distin

tas alternativas que se desean ver.,

E1 modelo nos dard la informaci6n en forma ordenada de -

las distintas alternativas que queremos nosotros ver, pa



ra poder tomar decisiones, o bien en un momento dado sa-
ber qué actitud tomar para poder contrarrestar una accién

que nos esté sucediendo.
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QUE ES UN MODELO FINANCIERO

Un Modelo Financiero debe describir matemiticamente los -
problemas, analizar datos histdricos y proyectarlos para
examinar sus inter-relaciones, ademis de saber emplear la

herramienta denominada “qué pasa si",
q p

Debe contener la descripcién de supuestos y relaciones en
tre variables que afectan o reflejan los resultados de -
una actividad determinada, Para construirlo se identifi-
can las variables de decisifn, los factores del medio am-

biente, objetivos, restricciones y alternativas.

Los Modelos Financieros serdn empleados para anfdlisis de
nuevos productos, estudios de adquisicién, localizacién -
de recursos humanos, presupuestos de capital, anilisis fi

nanciero y de efectivo (cash-flow).

La gente dedicada a satisfacer los requerimientos de pla-
neaci6n, al emplear modelos, pueden construirlos e implan

tarlos para conocer el problema directamente.

Los Modelos Financieros permiten a los hombres de negocios
anticipar sus decisiones a los resultados, es decir ayudan
a que &éstos sean los deseados, o bien ayudan a ver cuéles

se pueden obtener de tomar tal o cudl decisién.



Tal como sucede con otros modelos, uno de Planeacién Fi-
nanciera proyecta datos supuestos y precisa el comporta-
miento real contra lo proyectado. Cuando un modelo de -
Planeacién Financiera ha sido definido en forma correcta,
las decisiones y el poderfo en las distintas alternativas
que son simuladas en éste, se convierten en una herramien
ta determinante para la toma de decisiones ya que MUESTRAN
a los ejecutivos las consecuencias o los resultados a ob-

tener de una u otra alternativa.

La necesidad de usar Modelos Financieros es tan importan-
te, dirfa que hasta indispensable, en este momento, que -
su utilizacifn ha adquirido gran auge tanto en los palses
desarrollados como en México. Afortunadamente en este mo-
mento casi todas las computadoras, desde micros, medianas
-y equipos mayores disponen modelos de Planeaci6én Financie-

ra para su aplicacitn,

Existen, sin lugar a dudas una gran cantidad de diferentes
modelos de Planeacién Financiera por computadora, éstos es-
tuvieron disponibles desde hace cinco o mds afios en compu-
tadoras grandes. Sin embargo, hace también pocos afios -
aparecieron modelos para microcomputadoras, En esa &poca
podiahos encontrar modelos de Planeacifn Financiera s6lo -
en equipos muy grandes y sumamente sofisticados as{ como -

modelos relativamente pequefios en microcomputadoras, sin -
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embargo, de dos afios a la fecha han aparecido en el mer-
cado sistemas de Planeacién Financiera para computadoras
de tamafo mediano fundamentalmente que son una herramien-

ta nueva para los hombres de negocios,
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EL MODELO DE PLANEACION FINANCIBRA

Un Modelc de Planeacién Financiera no es una aplicacién -
normal que se est& corriendo dentro de una computadora; -
pues una aplicacifn normal permite ejecutar una rutina en

forma automatizada, es decir, una serie de funciones que’ -

siempre se ejecutan de una manera, como por ejemplo las

aplicaciones de némina, de cuentas por pagar o la misma

contabilidad, en donde se manejan generalmente voldmenes -
de informacién agrupada de tal forma que pueda ser maneja-

da precisamente por estas aplicaciocnes.

Un Modelo de Planeacifn Financiera usa los datos de una -
aplicacién de nbmina, cuentas por pagar, cuentas por co- -
brar, etc., pero ordenadamente de forma distinta, de tal -
manera que pueda presentar distintas circunstancias o al--
ternativas de una situaci6én como puede ser un estado de re
sultados o un presupuesto, o bien un proyecto de inversién

o de actividades.

Un Modelo de Planeacifn Financiera permite a los usuarios
la habilidad de manipular datos rdpidamente y obtener re -
portes de ellos sin necesidad de tener programas de tipo -
tradicional para esto. Generalmente en una organizacién -

los gerentes, ejecutivos o usuarios de distintas 4reas, -



requieren del proceso de datos, que frecuentemente son -
distintos, es decir, reportes de una sola vez. Asi, vor

ejemplo, tenemos que un gerente quiere ver un presupuesto
considerando un incremento de salarios en un 18%, pero -
después quiere ver ese mismo presupueste considerando el

aumento de- salarios en un 12% édlamente para saber qué in
pacto.va a tener en determinadas cosas y nosteriormente -
pudiera requerir un presupuesto igual pero con un incre -
mento dé salarios del 10% y adigionalmente un aumento en

prestaciones del 4%, Esto significa estar haciendo cons-

‘ : A
tantes cambios a una proyeccifén o a un’ presupuesto.

Veamos otro ejemplo, un ejecutivo o gerente de ventas po-
dria querer ver un reporte de penetracién en el mercado -
para cada uno de los productos, en un incremento con de -
terminado porcentaje respecto al afio anterior; posterior-
mente quisiera ver esos incrementos pero variados en dis-
tintos productos, pero especificamente para un territo -
rio, entonces el gerente de ventas quisiera ver cudles -
son los incrementos reales en utilidades dependiendo de -
esas distintas alternativas o situaciones que €1 estd tra

tando de modelar o simular.

La realidad es que un modelo de Planeacibn Financiera -~
por computadora debe ser un sistema orientado a usuarios

de las dreas de finanzas, contraloria, planeacién, es de-
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cir a una Area distinta a lo que es en sf el 4rea de pro-
cesamiento de datos, Esta situacién permite a los usua -
rios no depender para esta funcién del proceso de datos,

pues el propio usuario estd en posiblidad de simular o mo
delar las distintas alternativas que desea ver, y generar
sus propios informes; también esto es vilido desde la en-
trada de la informaci6n, porque el mismo usuario puede ge
nerar su propia entrada de datos (Manualmente o de los -

archivos de la computadora en forma automdtica),

Lo anterior se logra mediante la habilidad de darle a los
usuarios posibilidades de c4dlculo, de desplegado, de eje-
cuci6én de reportes, de modificaci6n, mutacién o cambio de
cifras y de simulacif6n de cifras dentro de lo que es el -

modelo,

Un modelo de Planeacifn Financiera debe permitir la ejecu
ci6n de operaciones tan fdciles como decir que: utilidad
bruta = ventas - costo de ventas; as{ de simple, para que
pueda ser f4icilmente entendible para el usuario que est4

utilizando el modelo o sistema. Un modelo de Planeacién

Financiera nos debe de permitir cambiar y/o modificar los
distintos elementos que estamos jugando dentro de una al-
ternativa para podernos dar cuenta "qué pasa si" modifica
mos en una cantidad o en una determinada condicibn, una -
de las variables que se estdn manejande. De esta manera

podemos nosotros tener tantas posibilidades como decir -
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""qué pasa si" bajamos las ventas o la produccifn en un X
porcentaje, c6mo se va a reflejar esto en los estados de
resultados; '"qué pasa si" nuestro incremento en el costo
de lo vendido se modifica para arriba o para abajo en un

X porcentaje o proporcifn. En ffn, un modelo de Planea-
c¢i6n Financiera no es otra cosa mids que la informacién en
forma ordenada de las distintas alternativas que queremos
nosotros ver para poder tomar decisiones, o bien, en un -
mouentg dado saber qué actitud tomar para poder contrarres

tar una accidn que nos esté sucediendo,



DESARROLLG DEL MODELD

-44-



INFORMACION WECESARIA PARA ALIMENTAR kL MODELQO

LOS OBJETIVOS

El objetivo de una compafiia debe estar relacionado con -
lo que sus propietarios tienen en comin, en la mayoria -
de las empresas, los dueflos no tienen otra cosa en comGn
que su propiedad, es decir, sus intereses financieros en
la compafifa. Por lo tanto, el cbjetivo de 1a compafiia -
debe estar relacionado de alguna manera con la inversidn
de los accionistas, El objetivo del accionista indivi -
dual debe consistir en maximizar el valor actual neto de

sus futuros cash-flows,

El consejo de administracibén debe satisfacer los intere-
ses de los accionistas, decidir qué hacer con la utili -

dad y debe tener una polfitica de distribucidn,

Los consejeros deben de tratar de lograr la mixima utili
dad asignable a los accionistas. El objetivo de los con
sejeros es diferente, por lo tanto del de los accionis -
tas, pero el éxito del consejero es la base para que los
accionistas puedan lograr su objetivo. Una relacifn si-

milar aparece cuando hablamos del ejecutivo principal o
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director general; cbviamente, el objetivo do Este debe -
contribuir al de los consejeros, pero puesto que aquel -
no tiene la misma autoridad, su objetivo es diferente. -
El ejecutivo principal no puede decidir si se aumenta el
capital y el procedimiento para hacerlo. S8le puede so-
licitar mds dinero del consejo y €ste es quien decide si
accede a su proyecto y, si es asi, es el mejor modo de -
obtener mis dinero. En resumen, el ejecutivo principal
dispone de unos recursos totales facilitados por el con-
sejo cuyo origen Gltimo no depende de €1 e, incluso des-

. conoce.

El ejecutivo principal no puede decidir diversificar la
produccifn para pasar de una industria decadente a otra
en expansidén, mientras que los consejeros pueden hacerlo,
sujeto a ciertas limitaciones. Sin embargo, y a pesar -
de todas las diferencias existentes entre los objetivos
del ejecutive principal y los del consejo, ambos se esta
blecen en términos de utilidad. Esto se debe a que el -
ejecutivo principal tiene bajo su autoridad al menos el
principal componente de los ingresos, las ventas y el -
principal componente de los gastos, el costo de produc -

cifn o de ventas.

Asi, en una organizacién estructurada funcionalmente don
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de cada uno de los subordinados del ejecutivo principal
se encarga de una funciobn, tal como ventas, investiga -
cién, produccién, personal, finanzas, etc., ninguno de -
ellos puede tener un objetivo en t&rminos de utilidad, -
porque ninguno de ellos tiene autoridad sobre ambas fun-
ciones produccién y ventas, por ejemplo, el director de
produccibén tendri el objetive de producir al minimo cos-
to de acuerdo c¢con los pedidos concretos en términos de -
calidad, cantidad y plazo, el cual es diferente al del -
ejecufivo principal, pero contribuye a &ste, cuanto ma -
yor sea el &xito del director de produccifn en relacibn
a estos objetivos, mayor serd el éxito alcanzable por el

ejecutivo principal.

De este modo se va desarrollando una jerarquia de objeti
vos en la organizacién, en donde el objetivo inferior es
esencial para la labor de coordinacibn que caracteriza a
una organizacifén. El trabajo de la organizacién consis-
te en las tareas prescritas por un gerente a sus subordi'

nados.

Los objetivos son los fines o resultados finales que se
pretenden alcanzar en la empresa en su conjunto, del de
partamento, secciones o puestos, Los objetivos se pue-

den expresar de diversas maneras:



Cuando revelan el pensamiento de los altos directivos se
expresan cn sentencias, contienen una filosoffa béasica -
sobre el mercado, la productividad, los recursos fisicos
y financieros, la actuacién administrativa, las responsa

bilidades sociales.

Estos objetivos también pueden expresarse en términos de
costos en los presupuestos; como metas de tiempo cuando
se establecen plazos limites, como cuotas de produccién,
cuotas de ventas, o como estindares o metas de operacibn
para establecer normas de 6ptima eficiencia en cantidad,

calidad o costo de trabajo,.

Una ‘de las funciones de las empresas en general, es la -
obtencién de utilidades que son una de las fuentes moti-
vadoras de la direccién en unos casos, y en otros lo es

la prestacifn de servicios a la sociedad.

Se considera que los objetivos financieros deben concor-
dar perfectamente con las metas generales de la empresa,
y ser una derivaci6n de éstas, por ser la expresibn mone

taria de las empresas.

Es indispensable que todos los aspectos de la funcién fi

nanciera deben ser expresados en objetivos, debiendo es-

~48~



tablecerse un objetivo para cada firca principal de activi-
dad. Deberd haber un conjunto de procedimientos y reglas

que establezcan la manera precisa de realizar las activida
des, un plan donde se expresan los recursos con que se -
piensa alcanzar los objetivos y un presupuesto donde se ex
presen los efectos monetarios de las transacciones visuali

zadas y de los resultados que se esperan.

VARIABLES CUANTIFICABLES Y NO CUANTIFICABLES

El gran ndmero de variables que se¢ consideran en el modelo
pricticamente son los términos o cuentas en que se compone
cada uno de los Estados Financieros, las cuales son cuantji
ficables, pero debemos pensar no s6lo en factores cuantita
tivos, sino en factores intangibles. Estos son los elemen
tos no mensurables, como la calidad de las relaciones labo
rables, el riesgo de cambio tecnol6gico, o el clima politj

co nacional o internacional.

Para evaluar y comparar los factores intangibles en un pro
blema de esta Indole, primero se deben reconocer:como ta -
les y determinar si se les puede dar una medida cuantitéti
va mejorable y si no es posible, comparar su probable influ

encia con los resultados obtenidos en la evaluacién de los
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factores cuantitativos, y entonces llegar a una decisién.

LOS ESTADOS FINANCIEROS

Es necesario considerar dentro del modelo los datos histd
ricos de cada uno de los rubros de el estado de posicibn
financiera, el estado de pérdidas y ganancias asf como de
estado de gastos generales (de administracifn, de ventas y

fabricaci6n).

Los datos serdn de ejercicios anteriores, pudiendo ser pe-
rfodos anuales, trimestrales o mensuales, BEsto es para -
efectos de comparacidn de los resultados y observar el in-
cremento o disminucién que tuvo cada una de las cuentas de

un perfodo a otro,
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- FORMULACION DE PRESUPUESTOS

Es primordial en la planeacidn financiera nues describe

todo un plan de operaciones expresado en t&rminos cuanti

tativos, con el fin de que se obtenga el miximo rendi -

miento con el minimo esfuerzo., Al formularlos se deberd

considerar los siguientes pnrincinios:

- Evaluar cuidadosamente todos los factores externos
e internos que pueden afectar al futuro de la em .

presa.

- Los planes deben formularse lo m&s detallado posi -

ble, claros y comprensibles.

- Suministrar andlisis del pasado y futuro referente
a costos, gastos, inoresos y otros datos de interés,
- Analizar e interpretar las variaciones entre las ci-

fras reales y las presupuestadas.

La empresa para que pueda implantar un sistema de presu -
puestos requiere estar perfectamente organizada. Es indis
pensable que se defina la responsabilidad y autoridad de -

la organizacifn,



Los presupuestos bien preparados proporcionan a la adminis-
tracifn estindares de trabajo que se usan como gufas para -

las operaciones futuras.

Los presupuestos dan a la administracion una base para la -

planeacifn, una gufa para la direccién y coordinacifn de -

las operaciones de la compafifa y un estfndar en funcién del )

cual puede medirse los resultados reales, como emplear los
recursos en la forma mis eficaz a fin de alcanzar la meta -

deseada.

Existen diferentes tipos de presupuesto, las empresas peque
fias prefieren el presupuesto fijo, en tanto que las media -
nas y las grandes el presupuesto flexible, o bien una combi

nacién de ambos.

El presupuesto fijo utiliza pronésticos de gastos sobre la -
base de la experiencia pasada, el conocimiento de las tenden
cias y la relaci6n de tales gastos c&n las ventas. El pre -
supuesto flexible descarta la rigidez del presupuesto fijo,

y reconoce que los pron6sticos pueden estar equivocados, &s-
te se autocontrola al reconocer que se necesitan estipulacio
nes diferentes de costos para atender niveles diferentes de

actividad de los negocios.
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PRESUPUESTO DE VENTAS

En el Presupuesto de Ventas se sefiala el volumen de ventas

que se espera realizar en el perfodo planeado, &éste es la

base para la formulacién de los demds presupuestos, y por

su importancia deben scr las cifras tan reales como sea po

sible, ya que su efecto y consecuencia en los demds es sig

nificativa.

Como norma, las empresas siguen las siguientes etapas para

su elaboracién.

1.
2,

Clasificacidn de los articulos en grupos,

Ponderacién de los factores que afectan las ventas de
cada grupo de articulos.

Seleccion de un método de prondsticos.

Recopilacién, verificacifén y evaluacién de los datos
pertinentes,

Formulacién de hipGtesis sobre los factores que no -
pueden medirse o preverse.

Asignacién de prondsticos a grupos, articulos y terri
torios especificos.

Revisién peribdica de las operaciones y correccitn de

los pronfsticos en caso necesario.

Los*métodos para su formulacién depende hasta cierto punto
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del tamafio de 1a empresa, la mayor parte de las grandes

empresas utilizan como criterio principal las tendencias
de ventas, apoyadas por el cO6mputo del equipo vendedor y
la opinién de los ejecutivos, las empresas pequefias se -
inclinan por los andlisis de la industria apoyados por -
sus propias tendencias de ventas y la opinidn de los eje

cutivos.

En las tendencias de ventas de ‘toda compafifa influyen; -
las tendencias de crecimiento a largo plazo, las fluctug
ciones cfclicas de los negocios y variaciones estaciona-
les. También se consideran otros facteores como las condi
ciones econémicas y el modo en que afectardn las ventas,
la inflacidn (es posible que aumente el monto de las ven
tas pero disminuya el nGmero de unidades vendidas), las
actividades de la competencia, competidores nuevos y fuer
tes, las medidas gubernamentales. Estos elemenos pueden
determinar el alza o la baja de la linea de proyeccifn de

la tendencia de ventas de los afios precedentes.

En el c6mputo del equipo vendedor se le'pide a cada vende
dor que calcule las ventas probables para dicho perfodo -
presupuestado, por'ionas, por producto y hasta por clien-
te. El gerente o supervisor examina las estimaciones -
proporcionadas por los vendedores por zona, producto, -

cliente y las compara contra las suyas, las diferencias -
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son comentadas con los vendedores y corregidas, Este mé
todo tiene la ventaja de utilizar la experiencia 'y cono-
cimiento del personal que estd fntimamente relacionado -
con el mercado, el cual participa en el proceso de pre -
diccifn, se interesan personalmente por el presupuesto y
el logro de los objetivos fijados logrand una motivaci6n
para cumplir su parte. Este método es Gtil en empresas

con gran variedad de 1lfneas o productos para su venta,

La opini6n de los ejecutivos consiste en una votacifén -
del cuerpo directivo de la empresa acerca de sus ideas -
como, posibilidades de venta para un perfodo pr6ximo, es-
te criterio resulta ser sencillo y préictico, pues elimi-

na la necesidad de complicados estudios estadisticos.

El método del andlisis de la industria determina la rela-
ci6n que existe entre las ventas totales previstas de --
la industria y las ventas individuales de cada empresa,

como participacién porcentual en el mercado. Se analiza
el crecimiento del mercado y se pronostica, luego se com

para con el de la empresa.

Las ventas de la empresa serdn sujetas a un anilisis de

acuerdo a lo siguiente:

- Distribuci6én de ventas
Se determina el porcentaje que corresponde a cada -

grupo de estudio, los grupos pueden formarse por pro
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productos, zonas, vendedores, etc.

- Potencial de los clientes
Se relacionan las ventas con la capacidad de compra
de los clientes tales como la tendencia de compra, -
la cantidad de pedidos anuales, el pedido medio, y -

la eficiencia de la atencién al cliente.

- Correlaci6n con la competencia
Es el porcentaje de similitud que hay en las varia -
ciones de los valores de las ventas de la competencia

y de la empresa.

- Perfil del ciclo anual
Muestra los porcentajes de las ventas mensuales, nor-

malizados por 5 afios de observacibn.

- Presupuesto
Cantidad asighada como ingreso por concepto de ventas

para un ejercicio en el futuro.

P = Ventas del ejercicic + Factor de normalizacibn + Factor de mejoras

anterior - Ventas anormales - Administrativas
pedidos hechos sin sur-  proyectos y pro-
tir gramas de la di-

reccién, intro-
duccién o reti-
ro de productos
del mercado

+ Favor de crecimiento anual

- Tendencia de las ventas

Para poder estudiar el crecimiento normal de las ventas -



como un indicador de crecimiento real de la empresa, de

ben suprimirse los incrementos en los precios de venta
por efectos inflacionarios, esto se logra mediante la -

aplicacibn de tasas deflacionarias.

Si T es la tasa de inflaciSn amal, entonces T%T es la tasa defla

cionaria amual.

Dentro del presupuesto de ventas debemos de considerar -

las devoluciones y rebajas sobre ventas.

Las devoluciones de ventas representan invariablemente -
una deficiencia de estructura por lo que deben de e;tu -
diarse las causas que la originaron y el nfimero de veces
que se presentaron, con objeto de responsabilizar a la -
persona o departamento causante, o bien para fijar obje-
tivos de minimizacién de esta deficiencia; son causas -
posibles de devolucifn: mal empaque, no solicitada, dete

riorada, maltratada, diferente calidad, fuera de tiempo,

etc.

Las rebajas sobre ventas representan una disminuci6n en
el precio en el momento de la venta, siendo un atractivo
para que el cliente pague de contado, se debe hacer un -
anilisis de politica de rebajas sobre ventas basado en -
la informaci6n de la tendencia histfrica y un presupues-

to que se fundamente en la polftica anterior. También -
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podemos medir el empleo real del servicio ofrecido a los

clientes con la politica establecida.

Rebajas realizadas
Ventas

= Porcentaje de rebajas realizadas

(Porcentaje de rebajas ofrecidas) (Ventas) = Rebajas ofrecidas

Rebajas realizadas
Rebajas ofrecidas

= Proporcién utilizada

A continuacidén encontramos el presupuesto de ventas que -
fue incorporado en un micro-computador, en el primer cua-
dro tenemos los datos en unidades en forma trimestral del
pronbstico de ventas para cada artfculo, compuestos del -

“"A" al "H", a manera de ejemplo.

En el segundo cuadro sc cncuentran los importes correspoh-
dientes a los precios csperados para cada periodo respecti’
vo, y por tltimo, el presupuesto en pesos que muestra el -
importe por trimestre y por producto respectivamente, Por
lo quc respecta a los dos primeros cuadros, €stos contie -

nen datos que van a  scr introducidos o cambiados dependien
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do de los requerimientos, sicndo el tercero, el gque contie-
ne las f6rmulas que calcularin en forma automitica los im -
portes del producte de unidades y precios, por ejemplo el -
importe del producto "A" en cl primer trimestre es el resul
tado de multiplicar las unidades por el precio respectivo,

de tal suerte que al cambiar cualquiera de los datos del -
primer o segundo cuadro se modifican en forma automdtica el

o los resultados relacionados con el dato modificado.

De igual manera, podemos fijar un crecimiento en porcentaje
con respecto al trimestre anterior o al inicial, en este ca-
so, también sucede el cambio automdtico de resultados al mo-

dificar cualesquiera de los datos,

Asi, de una manera ripida y fdcil podemos cambiar toda la -~
informacién que sea necesaria v el modelo modificard de in -
mediato los resultados relacionados mostrindeonos los efectos

de los cambios efectuados.



CUADRD No. 1
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PRESUFUESTO DE VENTAS EN UNILADES.
PRODUCTO ENE-MAR ABR~JUN JUL-SEPT ocT-nIc TOTAL
il 40 44 48 23 185
E 120 132 145 160 557
4 70 77 8BS 73 29
o 120 132 145 160 537
E w0 o5 61 67 233
F 120 132 145 160 57
6 52 S7 63 49 241
H 200 220 242 246 ?28
TOTAL 772 849 234 1,028 3,583
CUADRO No. 2
PRESUFUESTO DE FRECIOS,
FRODUCTO ENE-MAR AFR~JUN JUL.~-SEFT DCT-0IC
A $11,700,00 $12,870.,00 $14,157,00 $15,572.70
E 13,250,00 14,%7%,00 16,032.50 174635.75
C 12,600.00 13,860.00 15,246.00 16,770.60
o 19,600,00 21,540,00 23,716,00 26,087,460
E 13,700.00 1%,070,00 164,577.,00 18+234.70
F 13,900.00 15,290.,00 16,6819,00 185500.90
6] 10,400.00 11,440.00 12,584,006 13,842,40
H 11,300.00 12,430.,00 134673.00 15,040,300
CUADRO No. 3
FRESUFUESTD EN FES0S.
FRODUCTO ENE-MAR ARR~JUN JUL-BEFT 0CT-DIC TOTAL
f $468,000 $56d, 200 $4679,536 $8L2,237 $2,536,055
14 1,5%0,000 1,923,900 2,327,919 29816782 B, 6589601
C BE2,000 1,067,220 1,291,336 1,562,517 4,803,073
I 29352,000 2,845,920 3,443,563 4,164,711 12,808,195
E 685,000 828,850 1,011,197 1,223,548 3,748,595
F 1,668,000 2,018,280 2,442,119 2,954,964 7,083,343
G 540,800 654,368 791,785 958,060 2,945,013
H 2,260,000 2,734,400 3,308,866 4,003,728 12,207,194

____________________ o et a0 v e s T o i e o e e A b et ek

TOTAL $10,445,800 $12,639,418 $15,296,321 318,508,549 $56,890,088



INVENTARTD DE PRODUCTOS TERMINADGS

El propdsito de tener un almacén de productos terminados es ¢l
de proteger al cliente y a la empresa por mayores consumos de
los esperados, por lo cual el crecimiento del almacén debe -
ser proporcional al crecimiento de las ventas, para ello tene-

mos la proporcidn crecimiento almacén/crecimiento de ventas.

La rotacidén del almacén se¢ calcula dividiendo el costo de lo

vendido entrec el inventario de productos terminados promedio.

El indicador de inmovilizacifn, representa la cantidad muerta
de inversifn en el afio en productos terminados y se obtiene -
dividiendo el minimo del inventario inicial y final menos me-

dio lote promedio ecntre costo de ventas.

El indicador de escases, como ya se mencioné sirve para con -
trolar el nivel de lo almacenado, que en este caso es de pro-

ductos terminados.
Cantidad no surtida de productos / costo de lo vendido

Una vez conocida la rotacién que se tiene por objetivo, para
calcular el nivel de inventario buscamos la proporcién del -
costo de ventas que debe inmovilizarse para que produzca la

rotacién descada,
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En el cuadro 4 tenemos el presupuesto del inventario de pro-
ducto terminado, en el cual cl inventario de producto terminy
do con el que se inicia el periodo de presupuesto se encuen-
tra en la columna INICIAL-1, por otro lado, se espera que al
final del periodo (31 de diciembre) poder contar c¢con las -
existencias de producto terminado que se mencionan en la co-

lumna INV. FINAL.

Ademds, se consider8 que el inventario final de producto ter
minado, al cierre de cada uno de los primeros tres trimes -
tres, fuese igual a una cuarta parte de las ventas presupues

tadas para el siguiente trimestre en cada producto.

CUALRD No.4

et . e o o s S o

INVENTARIO DE PROGUCTO TERMINADO EN UNIDALDES.

PRODUCTO INICIAL-1  INICIAL-2  INICIAL-3  INICIAL-4  INV.FINAL
A 10 11 12 13 15
B 30 33 36 40 44
c 18 19 21 23 26
D 30 33 36 40 44
E 12 14 15 17 18
F 30 33 36 " 40 44
6 13 14 16 17 19
H 50 55 61 67 73

TOTAL 193 212 233 267 283



PROBUCCION

La planificacifn de la produccidén no puede hacerse con inde-
pendencia de la planificacién de ventas, Después de formu -
lar los célculos de ventas deben hacerse planes que determi-
nen el nlmero de unidades que deberfin de fabricarse para ca-
da tipo de producto para cumplir con los requerimientos del
presupuesto de ventas y las politicas de inventarios. El1 -
cuadro 5 nos indica la cantidad de productos terminados que
habremos de producir para satisfacer la demanda de ventas y

mantener los inventarios bajo las politicas establecidas,

Las empresas que lanzan sus productos al mercado preparan un
programa de produccidén, a fin de mantener existencias dispo-
nibles v cumplir con los cdlculos de ventas. La producci6n
debe planificarse scgln un ritmo lo mds constante posible. -
Las operaciones establces mantienen los mis bajos niveles de

costo.

Para presupuestar la produccifn, se toma como base las ven-
tas y el inventario final de producto terminado, disminuyen
do de esta suma lo que se tenga de inventario inicial de -

preducto terminado.
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CUADIRD No.S

FRESUFUESTO DE PRODUCCION

: FRODUCTO ENE-MAR AER-JUN JUL-SEP ocr-pIC TOTAL
A 41 45 45 a5 190
B 123 135 149 164 971
C 71 79 87 96 333 -
D 123 135 149 164 971
E o2 °b 63 68 239
F 123 135 149 164 571
G a3 544 64 71 247
H 205 226 248 272 751
791 870 958 1,054 - 3,673

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Partiendo de la base que se conocer el volumen de unidades a
producir, necesitamos conocer las partes o materiales que -
intervienen en la elaboracién de cada articulo, asf como la

cantidad de cada una de ellas como se muestra en el cuadro 6.

El crecimiento del almacén de materia prima debe estar acor-
de con el crecimiento de la utilizaci6n de la misma en el -
departamento de produccién, Por lo tanto, estudiemos la -

evolucién de la materia prima empleada.

Dado que conocemos los materiales que lleva en la fabrica

ci6n cada uno de los productos y por otro lado conocemos




las cantidades que se habrin de productir para satisfacer la
demanda, ya podemos conoccr el empleo de materiales por pe -
riodo y por producto como se muestra en el cuadrov7 que con-
templa cada uno de los trimestres por separado con el fin de
que se pueda apreciar mejor la cantidad de materiales a em -

plear por producto.

En el cuadro 8 tenemos el presupuesto del inventario de mate-
ria prima, en el cual encontramos en la primera columna titu-
lada INICIAL-1 el inventario de materia prima con la cual ini
ciamos el periodo de presupuesto, por otro lado, se espera -
que al final del periodo {31 de diciembre) se puedan tener en
existencia de materia prima las cantidades que se detallan en

la columna de INV., FINAL.

Ademis, se consider6 la polftica de que el inventario final -
de materiales al cierre de cada trimestre debe de ser una -
quinta parte del total de materjal a utilizar en la produccién

del siguiente trimestre.

-65-



PRODUCTO

IToMMMoEOMd

TOTAL

PRODUCTO

TONMMIOD D>

TOTAL

CUADRO No. &
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MATERIA PRIMA REQUERIDA EN KILOGRAMOS FOR FRODUCTO.

HATERIAL-1

-

DOV VOOOs

o e e e

MATERIAL-2

CUNDOOOUO

MATERIAL-3 MATERIAL-4
8 S

4 1

10 12

4 18

3 0

? 0

0 0

4 2

42 38

CUADRO No. 7

MATERIA PRIMA REQUERIDA FARA LA PRODUCCION,
(UNIDADES)

-

" MATERIAL-1

(FRIMER TRIMESTRE)

MATERIAL-3 MATERIAL-4

MATERIAL-2
164 0 320
1,230 815 492
0 [ 710
0 0 492
448 312 156
1,107 984 1,107
530 . 265 0
1,640 1,230 820
5,139 3,406 4,105

205
123
BS2
25214

s iy

MATERIAL-S

—
OO

o oy o

MATERIAL -5
82
738

——— e e i



PRODUCTO

IToTMMmooOwd>

TOTAL

PRODUCTO

ToMMoOwD

TOTAL

CUADRO No. 7

MATERIA PRIMA REQUERIDA PARA LA PRODUCCION.
(UNIDALES)
(SEGUNI'0 TRIMESTRE)
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MATERIAL-1 MATERIAL-2 MATERIAL-3 MATERIAL-4 MATERIAL-S

180 0 360 225 ?0

1,350 675 540 135 810

0 0 7%0 948 316

0 0 540 2,430 2,140

504 336 158 0 448

1,215 1,080 1,215 0 810
590 295 ¢ 0 0 0

1,808 1,356 ?04 452 226
D647 3:742 4,517 4,190 4,840

CUADRD No. 7
MATERIA PRIMA REQUERIDA FARA LA FRODUCCION.
(UNIDADES)
(TERCER TRIMESTRE)
NATERIAL-1 MATERIAL-2 MATERIAL-3 MATERIAL-4 NATERIAL-G

1956 0 392 245 98
1,490 745 596 149 891

0 0 870 1,044 348

0 0 596 2,682 2,384

567 376 189 0 504
1,341 1,192 1,34 0 874
640 320 0 0 0
1,984 1,488 992 496 2493
6,218 4,123 4,976 4,616 5,370



CUADRO MNo. 7

MATERIA PRIMA REQUERIDA PARA LA PRODUCCION,
(UNIDALDES)
(CUARTO TRIMESTRE)

*HRODUCTO MATERIAL-1 MATERIAL-2 MATERIAL-3 MATERIAL-4 MATERIAL-S
f 220 0 440 275 110

B 1,640 820 856 164 ?84

(o} 0 0 960 1,152 384

o 0 0 656 2,952 20+424

E 612 408 204 0 544

F 1,476 1,312 1,476 0 984

G 710 355 4] 0 0

H 2,176 1,632 1,088 544 272
TOTAL 6,834 4,527 5,480 5,087 595902

CUAL'RQ No, 8

] INVENTARIO DE MATERIA PRIMA EN UNIDADES.

FRODLCTO INICIAL-1  INICIAL-2  INICIAL-3  INICIAL~4  INV.FINAL
i MATERLAL- 1,025 1,129 19244 1,367 1,4%0
Y MATERIAL-2 681 748 825 905 990
. SATERIAL-Z 821 903 295 1,096 1,205
bOMATERTAL~4 761 838 923 1,017 1,120
SAHTERTAL -8 596 972 1,074 1,180 1,300

o Ty S o e b b o St i b B e S S e et ey el S U S e R S M e 0 i e Y i T AT

i 4,17 4,571 5,061 Se566 6,105
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COMPRAS DE MATERIA PRIMA

El presupuesto de materia prima al considerar el material nece
sario por periodo, el tiempo en que se requeririn los materia-

les y su costo, controla las compras de materia prima.

El valor generado es la diferencia entre las ventas y las com-
pras, o materia prima empleada en la producci6n. La importan-
cia del valor generado es 1a medida de importancia de la empre
sa en el medio econdémico, y se puede obtener dividiendo el va-
lor generado entre el total de las compras para observar la re
lacifn de las compras y las ventas en la evolucifn de la empre

sa se puede calcular la razbn ventas/compras,

Para presupuestar las compras de materia prima, se toman como
base los programas de produccién y el inventario final de mate
ria prima, disminuyendo de esta suma lo que se tenga de inven-

tario inicial de materia prima,

En el cuadro 9 tenemos el costo esperado de cada uno de los ma
teriales por los cuatro trimestres del afio, donde suponemos un
incremento con respecto al trimestre inicial del 20%, 301 y 40%
respectivamente, dato, que en condiciones de contfnuos cambios
es muchas veces modificado de tal suerte que si variara cual -
quier dato del costo de materia prima, el importe de las com -

pras totales se modificarfa. En el cuadro 10 encontramos los



cdlculos respectivos para obtener las unidades de materia pri
ma a comprar, y de esta forma satisfacer las necesidades de -
produccidén y las politicas de inventarios. En el cuadro 11 -
obtenemos los valores de la compra de materia prima requerida
para cada perfodo, multiplicando el costo de la materia prima

(cuadro 9} por el total de material requerido (cuadro 10)}.

El valor del inventario de materia prima, lo vamos a obtener
al multiplicar el costo de la materia prima que tenemos en el
cuadro 9 por las unidades que tenemos en inventario de mate -
ria prima correspondientes al cuadro 8 obteniendo asi el cua-

dro 12,

Para efectos de conocer el costo de materia prima que se incu-
rre en cada uno de los productos para su elaboracibén, primero
vamos a calcular el importe de materia prima por trimestre -
que se lleva en produccién, el cual obtenemos al sumar el va-
lor del inventario inicial con las compras y restédndole el -
valor del inventario final, obteniendo asi el cuadro 13, Asi
mismo, como parte del cuadro 13 encontramos el importe de ma-
teria prima.que le corresponde a cada producto en cada uno de

los trimestres.
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caAnno N, @

COETO T MATEIIA T IMA EN KT D0HANMOS,

MATIRTIALLS ENE~ Mk AR I S -BEE OCT-DIC
MATESTAL L $115,00 $12R7,00 $149.50 $i61.00
MATERTAI -3 208,20 24%.460 270,40 271.20
MATERIAL-Z 150,00 180.00 195,00 210,00
MATEHIAL -4 200.00 240,00 260,00 230,00
MATERIAL -T 300,00 340,00 390,00 420,00

CUADIRD No. 10

COMFRA DE MATERIA PRIMA FAFRA LA FRODUCCION.
CUNTOADES)

MATERIALES ENE-MAR ALl JUN JUL -GER UeT-IIC
MATES LA -1 Sy dan Ty 7HT &34 64997
HATIRIAL -2 R V2 3819 4,703 4,612
MATERIAL-3 4,187 4y 609 50077 5,589
MATERTAL -4 3,801 4,275 4,710 1190
MATERTAL -5 4,517 4,767 59474 6,020
TOTAL 2,80 23,427 25,807 268,370

CUADRQ No 11

FRESUFUESTO DE COMFRAS NE MATEELA PRIMA.

MATERIALES EHE-HAF AT - L HIL - BEE UCT-D10
MATERTAL L947,900  $1,100,077
MATERT AL Lo 136-4%1 1,343,014
FOTERT A 3 L2 390,015 19177,670
HATER AL -0 T 00 1,006,000 1,074,400 1,454, 700
MATET ] AL-1 IETL 100 3,786,300 2,110,840 2,509,240

LERRIGY By y AZA, TG 7,419,010



FRODUCTO

MATERIAL-1
MATERINL -2
MATERIAL-3
HMATERIAL~4
MATERIAL~3

TOTAL

FRODUCTO

MATERIAL~-1
MATERINL-Z
MPTERIAL-3
HATERIAL-4
MATERIAL-D

TOTAL

VALOR [EL

INICIAL-1

$118,220
141,648
123,150
152,200
26%,8090

$801.,018

ENE-~MAR

$590,98%
708,442
415,750
760,800
1y329,300

$4,9000,283

CUADIED No.12

INILIAL-2

$129,215
155,504
135,450
1674600
291,600

$680,06%

INVEENTARIO D2 MATERIA FRIMA.

INICIAL -3 INICIAL-4
$171,672 $204,767
205,920 244,712
179,100 213,720
221,520 264,420
3869640 440,200

$1+164,852 ¢1,387,419

CUADRD No.13

ARR—JUN

$753,321%
902,884
785,970
P2,080
1,691,200

45,105,579

COSTO DE FRODUCCION,

JUL--GERP

$91%5,285
1,097,699
PEGIPG
1,181,700
2,062,080

$64212,15%

1,084,554
1,299,428
1,134,360
1y404,020
21443,440

$7 1 365,817

OCT~DIC

INV.FINAL

$237,8%0
288,288
253,050
312,400
246000

41,446,828



inUCTO

ueyo

M

HATERIAL -1

$18,860
$141,45Q
$0

$0
53,820
$127,30%
350,950
$168,400

(FRIMER TRIMESTRE)

CUALIRD No, 13

COSTD DE MATERIA FRIMA POR FRODUCTO.

MATERIAL-2

$0
$127,920
$0

$0
$64,896
$204,672
$55,120

255,840

MATERIAL-3 MATERIAL-4

$49,200
$73,800
$106,500
473,600
$23,400
$166,050
%0
$123,000

$41,000
424,400
$170,400
$442,800
$0

0

$0
82,800

MATERIAL-S

$24,4600
$221,4Q00
$85, 200
570,400
$124,800
$221,400
$0
$61,500

«73-

TOTAL

$133,660
589,170
342,100
1,107,000
266,916
719,427
116,070
710,940

$590,785

MATERIAL-1

24,012
180,072
0

0
67,234
162,083
78,707
241,19¢

753,319

$708,448

(SEGUNDD TRIMESTRE)
COSTO LE MATERIA FRIMA FOR PRODUCTOD,

MATERIAL-2

[
162,867
[

0
31,072
250,547
714179
327,182

902,586

$615,750

CUATIRD No. 13

MATERIAL~3

62,641
9I1961
137,462
3,961
29,232
211,413
0
157,298

785,970

$760,800

52,200
31,320
2194936
363,760
0

0

0
104,864

972,080

$1,329,300

MATERIAL-4 - MATERIAL-G

31,32
281,880
109,948
731,680
155,904
281,880

0

78,4648

1,691,280

44,005,283

TO0TAL

170,173
750,121
467,366
1,409,401
333,442
915,963
149,886
209,182

G910%5,53%



¥ FRODUCTO

A
]
c
T
E
F
G
H

TOTAL

FRODUCTO

A
B
C
o
£
F
G
&

TOTAL

MATERIAL-1

28,801
219,327
0

o]
83,462
197,394
4,208
292,043

MATERIAL-1

34,914
260,248
0

0
971124
234,24
11210//
345,331

1,084,554

CUADRD No.13

(TERCER TRIMEST

COSTO BE MATERIA FRIMA FDR FRODWCTO.

MATERIAL-2

0
198,347
0

0
100,638
317,354
85,196
396,162

1,097,699

RED

MATERIAL-3 MATERIAL-4 MATERIAL-3Z

739264
114,432
147,041
114,432

36,2838
257,473

0
190,465

CUAIIRD No 13

62,720
38,144
267,263
686,574
0

0

[
1264976

1,181,700

(CUARTO TRIMESTRE)

CO8TO TE MATERIA FRIMA POR PROTUCTO,

MATERTAL-2

0
235,374
]
0
117,113
3744599
101,700
468,452

1277438

37,632
343,296
133, 632
?15+4356
193,536
343,296

0

9% ,232

2,062,080

MATERIAL-3 MATERIAL-4 MATERIAL-S

91,080
135,792
198,720
135,792

42,228
305,532

o]
n-E-nlé

1.1341360

75, 900
45,264
317,954
914r757

[
9
4]
150,145

020

1,404,

45,540
A07,378
158,977

1,086,341
225,217
407,370

0
112;609

AAZ,440
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TOTAL

204,448
713,247
567,937
1,716,483
413,924
1,115,519
179,404
1,100,878

TOTAL

247,435
1,084,076
6709631
2y036,8%0
401,682
1,323,750
214,577
1,201

e

[ RRRS
71365;811



MANO DE OBRA

Los costos de mano de obra de fabricaciSn pueden ser direc-
tos o indirectos. Los costos de mano de obra directa pue -
den vincularse directamente a los productos y departamentos
de produccifén, la mano de obra indirecta comprende servi- -
cios auxiliares, tales como mantenimiento, supervisiény -
oficinistas. El costo de mano de obra directa se incluye -
en el presupuesto de mano de obra, el costo de mano de obra
indirecta se incluye en el presupuesto de gastos generales

de fabricacién.

Como primera medida se calculan las horas de mano de obra -
necesarias para producir las cantidades de artfculos reque-
ridas, la mano de obra no puede almacenarse como los mate -
riales, una vez calculadas las necesidades de mano de obra
en horas-hombre por departamento y por perfodos, es posible
determinar el nlmero normal de horas de mano de obra direc-

ta que requiere cada operacidn como se muestra en el cuadro

14, en el cuadro 15 se tiene las cuotas estiAndar por hora

de mano de obra, en el cuadro 16 encontramos los cilculos

respectivos para obtener el costo de ia mano de obra invo

lucrada en cada producto y en el cuadro 17 ¢l presupuesto

L

de mano de obra directa por perfodo.
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CUADRD No.l14

MANO DE UERRA DIRECTA UTILIZADS FOR PRODUCTO.

FRODUCTO NUMERO IE NUMERD DE TOTAL
GBRERDE HORASG HORAS

A 3 9 15

B 2 [ 12

[ 1 4 4

D & 3 1R

E 2 b 12

F 4 ] b

G 4 4 16

H ] 2 19

TOTAL 29 33 93

v

CUADRDO Nov, 18

COGTO DE MAND DE ORRA,

ENE~MAR ©ARR-JUN JUL~EERT ocy=pic
COBTD FOR HORA $102.00 $102.,00 122,40 $157.12
N



FROLUCTO

il
K
[
U
3
F
G
H

FRODUCTO

CTOTAL

CUATRD No.14

COSTO DE MANO LE ORRA FOR FRODUCTO.

-77-

ENE~MAR AR~ JUN JUL-SEFT ocT~-DIC

41,530,000 $1,530.00 $1,836,00 $2,3846.80
1,254,00 1,224.,00 1,443,890 1,907.44

400,00 408,00 489,60 636,48
1,836.00 1,834,00 29203,20 29864416
1,224.00 1,224,00 1,4465.80 1,909,449

612,00 412,00 734,40 954.72
1,632.00 1,632,00 1,958.40 2,545,92
1,020,00 1,020.00 1,224,00 1,591.20

CUADRO No.1?

FRESUFUESTO TtZ MANO [E ORRA DIRECTA.
ENE-MAR ARR~JUN JUL-SERT ocT-nIc

962,730, 0 $468,850.0 89,944,0 4131,274.0
1%0,352,0 1465,240.0 218,851.2 313,148.2

28,288, G 32,2370 A2, P52 61510241

225,229.0 247 .8580.,0 A3, 0 A6%,722,2
63,448,0 H8,344.,0 129,241.,9

T5,276.0 f2,320.0 156+,574.1

180,760,3

84,3496,0 96rk9q 0

309,100.0 1(‘,q 3 0 47" 804« 4

202,578.0 9??.144 01, JJOyuﬂé 9 lyQ?u,LL7.U

TOTAL

‘ l,L'UjB'O
BA7,791.4
164,897,3

1,2714637.C
IN4,5468.3
A23,870.7
4080,821.9

1,176,9768.4

$,080,518,0




GASTOS GENERALES DE FABRICACION

Los gastos generales de fabricacifn no estin asociados direc
tamente a unidades de artfculos producidos, entre tales gas-
tos figuran: energfa, mantenimiento, inspeccién, pruebas, -
herramientas, depreciacién, seguroé, etc. Estos se clasifi-
can seglin sus elementos en fijos y variables, los costos fi-
jos no varian en proporcifn directa con los cambios de volu-

men, los costos variables sfi.

En el cuadro 18 tenemos un estimado de los gastos generales
de fabricacién considerando los niveles de volumen previs -

tos.

Agregando al costo total de materia prima por producto el de
mano de obra total por producto, obtenemos el costo primo -~
total por producto con el cual vamos a prorratear los gastos
de fabricacibén de tal forma que podamos asignar a cada pro-
ducto la parte correspondiente de gastos generales de fabri
cacién que le correspondan y asi poder obtener el costo to-
tal de produccifn por producto, el costo unitario de cada -
producto incurrido en la produécidn y ademis el valor del -
inventario final de productos terminados del perfodo multi-
plicando las unidades de producto terminado por su costo' -
unitirio de produccién, los cuales podemos observar en el -

cuadro 19, que también contiene una columna de precio de -
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venta sugerido que se obtiene tomando como base que el costo
unitario sea el 70% del precio de venta, dando as{ una utilj
dad bruta esperada del 30%3. Aprovechando toda la informacién
que nos ofrecen los cuadros anteriormente vistos y agrupdndo
la, podemos observar el estado de costo de produccibn y ven-
ta para el aflo presupuestado en el cuadro 20, para tal efec-
to se supone que los inventarios de trabajos en proceso se -
conservan constantes, de esta forma el ndmero de unidades en
proceso al final de cualquier trimestre, no debe ser de mu --
cha importancia y por lo tanto no se espera que sufra cambios
al valor seflalado en el balance general con el cual inicia -

mos nuestros presupuestos.

De acuerdo al desarrollo del modelo, el presupuesto de costo
de producci6n y venta obtenido, estard cambiando cada vez -
que se haga algfin camblio en alguno de los diferentes presu -

puestos que lo componen,

-79-



FPORCIONES
VARIAELES

M.DE 0. IND
SUMINISTRQS
ENERGIA
MANTENIMIENT

SUB-TOTAL
FORCIONES
FI1JAS
DEFRECIACION
SEBUROS
SUFERVISION
ENERGIA
MANTENIMIENT

SUR-TOTAL

TOTAL

ENE-MAR

150,000
110,000
25,000
30,000

315,000
ENE-MAR

150,000
504000
160,000
7+000
10,000

377,000

692,000

CUADRD No.18

GASTOS GENERALES DE FARRICACION.

ABR-JUN

165,000
121,000
27,500
33,000

346,500

ABR-JUN

150,000
50,000
160,000
71000
10,000

377,000

723,500

JUL-SEPT

181,500
133,100
30,250
365300

381,150

JUL-SEFY

150,000
50,000
160,000
7,000
10,000

377,000

758,150

ocT-DIC

199,650
146,419
33,275
39,930

419,245

oCT-nIC

150,000
50,000
160,000
7,000
10,000

377,000

796492465
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TOTAL

6964150
910,510
116,025
139,230

1,441,913

TOTAL

600,000
200,000
640,000
28,000
40,000

1,508,000

2,969,915



ERITUCTO

A
13
[
D
E
F
[
H

HATERIA
FRINA

$133,660
389,170
362,100
1,107,000
286,916
19,427
114,070
10,730

MAND DE  (0STO
OKRA FRIND

$62,730  $196,390
150,992 73,722
28,948 391,068
225,828 1,332,828
63,448 330,964
76276 794,703
86,496 202)564
209,100 920,040

EOSTO DE MATERIA PRINA POR PRODUCTO.

C X

0,040
0,151
0,080
a2
0,067
0162
0.041
0.187

CUADRD Ho. 19

(ENERO-HARZOD)

GAST05 T0TAL  PRODMUCEION

INBIRECTOS  COSTO

$2746%) 4224081
104,299 844,021
5140 444,208
187,926 1,520,734
46,609 377,473
n203 04,7
8,561 231,127
129,724 1,049,764

TOTAL  $4,005,283

FROOUCTD

A N W ey €3 ms D

MATERIA
PRINA

$170,173
750,121
467,348
1y409,401
33,482
915,983
149,886
909,182

10T 45,105,534

$902,398 $4,507,881

1,000

COSTO LE MATERIA FRINA POR PROIUCTO,

$692,000 45,579,881

CUADRD Ho. 19

(ABRIL-JUNIO)

GAST0S TOTAL  PRODUCCION

INDIRECTOS  TO570

120,380 247,383
108,609 1,023,570
59,278 938,874
196,637 1,833,698
42,49 449,482
118,483 1,117,086
9,209 275,383
135,227 1,274,929

WAND DE COSTO X
OBRA PRIND
368,830 239,023 0,039
165,240 515,381 0,130
32,232 499,390 0,082
247,860 1,857) 241 8.272
48,544 AD1,988 0,066
82,620 998,383 0,164
96,288 285,174 0,040
2304320 143970 0,187
$992,134 $6,097,480 1,009

4723500 +4,821,188

45
135
»

(0510
URITARTO

5eA85
6,842
8,285
12,384
7,253
mn
4,368
i

L0510
UNITARLO

5,942
71585
TN
1373
8,030
8,275
4,648
R

L1
FINAL

!
3
19
33
"
13
1
5%

S

paY4

81~

VALOR IHY PRECID DE

FINAL

40,119
226,445
119,408
408,007
101,547
3,276

41,053
201,60

1,501,497

TV VALOR Thy,

FINAL

12
36
2
36
15
30
18
61

FINAL

1,302
273,059
149,582
494,373
120,451
297,804

74,460
a8

1,824,429

VERTA SUG,

47,808
7,803
B,978

17,663

10,362

10,531
6,230
7315

FRECI0 JE
VENTA UG,

48,488
10,836
10,104
19,618
11,474
1,8

61458

8,059
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CUABRD Mo, 1% p

(RLI0-SEPTIEBKRE )

COSTO DE HATERIA PRINA FOR FRODUCTO,

FRODUCTD  MATERIA MAND DE COSTD 2 GASTOS TOIAL  PROLAICCION  COSTO TRV VALDR ThY, FPRECID IE
PRINA OBRA FRINO INDIRECTOS ~ (OSTO UNITARIG FINAL FINAL  VENTA SUG.

A $204,468 489,744 $274,402 0,039 429,671 $124,105 L1 5,414 13 85,987 $9,449
B 913,547 218,831 1,132,398 0151 14128 15246523 149 8366 40 334,837 11,932
C 557,737 42,595 610,532 0.081 81,530 672,062 87 WS A 177,672 11,036

B 1 716,483 326,277 2,044,740 0.272 06,074 2,230,814 7 15,106 40 504,251 21,380
E 413,94 92,334 5064458 0,067 51,042 557,500 63 8,849 17 150,436 12,642
F 1 415,519 109,426 1,204,945 0,463 123,452 1,348,397 149 7,050 M 361,986 12,928
G 179,404 125,338 304,742 0.041 712 335,454 8 Ut 17 89,105 7,488
H 1,100,878 303,352 1,404,430 0.187 141,541 1,545,971 248 5214 87 417,861 8,503

TOTAL 6,212,160 1,310,537 $7,522,6%7 1,000 $768,150 ¥8,280,847 938 257 20221)735
CUAZRR No, 19

(OUTURRE-DIC IENBRE)

- COST0 DE MATERIA FRINA POR PRODLCTO,

PRODUCTO  HATERIA KANO DE COSTO 4 GASTOS TOTAL  PRODUCCION  COSTO INV  VALDR IV,  PRECID It
PRIMA 0BRA FRIHO INDTRECTOS  COSTO URITARIO FINAL FINAL  YENTA SUG.

A 1247,435  4131,274 $320,709 0041 432,432 $411,341 83 I LR 135,435 $10,684

B 1,084,076 313,148 1,397,224 GI3 120,393 1,317,817 164 924 M 204,592 13,226

4 875,651 81,100 7364753 0,080 83,433 800,238 95 B33 2 276,588 11,908

b 2,036,890 469,722 2,506,412 0,71 UNIE 2,722,597 164 14600 44 12,252 23,716

E 81,082 129,842 411,524 0.066  SLE9T 464,217 - 68 5,768 18 218,430 134954

F 1,323,750 136,574 1,490,324 0,160 127,354 1,607,878 184 7,804 4 547,932 14,004

t UHE7 180,780 395,337 0,043 3,045 429,402 7 608 17 135,413 8,840

H L300, 752 432,807 1,734,855 0,108 149,460 1,884,017 m L9213 823,274 91895

T0TAL 47,365,813 31,875,220 9,241,042 1,000 $796,265 10,037,307 1,054 283 3,033,916



CUA[!RO No.20

FRESUPUESTO LE COSTO DE FRODUCCION Y VENTA.

ENE~MAR ABR~JUN JUL-BEPT ocT-nic

1.1, MAT.FRIMA 801,018 880,069 1,164,852 1,387,419
COMFRAS M.F. 4,084,334 5,390,318 6,434,726 7,619,221

e o e - e ot 2 e - - -

MPDISPONIEBLE 4,885,352 64270,387 7,35992578 2,006,640
1.F.MAT FRIMA 880,067 1,164,852 1,387,419 1;640 828
E0NSUMD MAT.F 4,005,283 5,103,535 6y212,159 7-365,812

MANO DE OERRA 902,598 992,154 1;310,537 1,875,229

COSTO FRIMO 4,907,881 6,097,689 79224696 ?+241,041
BASTOS INL 692,000 723,500 758,150 796,265

COSTD FRODUCE 5,599,681 6,821,189 8,280,846 10,037,306

I.I.FROCESO 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
I.F «PROCESO 1,000,000 1,000,000 1,000,000 14,000,000

COSTO F.TyT. 5,599,881 6,821,189 8,280,846 10,037,306

I.1.TERMINADO 1,400,000 1,501,497 1,824,429 2,221,733
1.F+TERHINADOD 1;401.497 1,824,429 2’221,735 3,053,916

COSTO VENTAS ay499;384 6 498;2u7 7 883,540 04-12’
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE DISTRIBUCION

Los Gastos de Distribucién incluyen todos los costos de -

comercializar los productos de una empresa.

1. Creaci6n de la demanda (publicidad, promocién)

2. El suministro de lugares o medios para que los clien
tes compren los productos (sueldos de vendedores, co
misiones, alquiler de locales).

3. Almacenamiento, manipulacién y entrega (depbsitos y-
despachos).

4, Crédito y Cobranzas (invéstigacidn e informes para -

la concesién de créditos, gastos de cobranza).

Para fofmular los presupuéstos de Gastos de Distribucién,
podemos clasificar por actividades, por territorios y en
algunos casos por productos y vendedores. Se determinan
qué gastos son directos y cufles indirectos, cufiles son -
fijos y cuidles son variables, se calculan los gastos a ba
se de las ventas qué figuran en el presupuesto de ventas

expresfindolas en perfodos mensuales, trimestrales, etc.

Los Gastos de Distribucifn son tan importantes como los -
costos de produccibn para determinar el precio que debe -
pagar el cliente, pues ambos constituyen el costo de ven-

ta, el cual es la base para medir la rentabilidad de los



productos y qué significa la cantidad en pesos y centaves
de utiidad bruta que proporciona cada peso vendido del -

producto.
En el cuadro 2] se muestran algunos conceptos que inte -

gran los gastos de distribucifén con sus respectivos impor

tes tanto fijos como variables por cada beriodo.

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Generalmente la totalidad de los GastoS de Administracifn
son de naturaleza fijos, aumentando por razén del creci -
miento de la empresa, que a su vez se desarrolla como con
secuencia de la evolucifn de las ventas que es la princi-

pal causa de expansifn.

Para la elaboracifn del Presupuesto de los Gastos Genera-
les y Administrativos se toma como base sSlamente el cre-
cimiento natural de los mismos, sin eub;rgo, es bueno to-
mar en cuenta los planes de la direccifn y los programas

de trabajo que pueden aumentar o disminuir estos gastos,

En el cuadro 22 encontramos los rubros mfs importantes -
que integran los gastos de administracifn con sus respec-

.tivos importes por cada periodo;
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SULLTOS
COMISIONES
PURLICIDAL
GASTOS VIAJE
GABTOS REFR.
TELEFONG
RENTA LOCAL

TOTAL

SUELDIOS OF1IC
SUMINISTROS
SUELIOS EJED
1H8s
INFONAVIT
SEGURGS
VEFRECTACION
YIGUH.ANCTIA

TOTAL

ENE-MAR

350,000
22,290
140,000
100,000
10,9000
000
30,000

1,167,290

EHE - MAR

300,000
80,000
200,000
25,000
Gy OO0
15,000
THHO00
#y B0

707,000

CUADRD No 21

GASTDS DE RISTRIBUCION (VENTAS),

Ju0,000
61,771
150,000
120,000
15,000
£,000
20,000

1,302,971

GASTOS GENERALES Y DU ADMINISTRACION.

ARE - JUN

300,000
20,000
200,000
23,000
HrQ00
15,000
P4y (00
S Q00

707,000

ARR - JUN

JUL-SERT

350,000
764,816
150,000
144,000
20,000
7,000
30,000

1,265,814

CUADRD No.22

JUL-SERT

300,000
80,000
200,000
25,000
6y Q00
15,000
759+ 000
4000

707,000

DeET-pIC

350,000
P20 e427
150,000
172,800
254000

8,000
30,000

ooT~nIc

300,000
80,000
200,000
25,000
& 000
15,000
70,000
61000

707,699

-Rhe

TOTAL

1,400,000
2+844,504
600,000
5364800
70,000
256,000
12045000

2,597,304

TOTAL

1,200,000
320,000
100,000
100,006

24,000
40,000
300,000
24,000

2,828,000



PRESUPUESTO DE ADQUISICION DE BIENES DE ACTIVO FI1JQ

Todos los proyectos aprobados por la Direccién de la empresa
para la adquisicifn de bienes en los programas de ampliacién
e inversifn deben de considerarse en este presupuesto en el
cuél se deberd mostrar las cantidades que se requerirdn y -

las fechas de las inversiones.

SuponganoS que, se ha aprobado un proyecto de ampliacién a -
la f8brica, en el que se requerirfn las siguientes cantida -

des que se sefialan a continuacidn:

Importe Depreciacifn

Anual

Febrero (terreno) $ 1.200,000,00 - -
Marzo (edificio) ILSO0,000.00 : 150,000.00
Septiembre (maquinaria) 1!.000,000.00 1,100,000.00

Para tal efecto, la empresa tiene, en caso de necesitar di -
nero prestado una lfnea de .crédito (abierta) con un banco lo
cal. Por otro lado, es politica de la empresa depreciar -
desde el primer-afio considerando para tal efecto un 10% so -

bre el importe total de la compra.
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PRESUPUESTO FINANCIERO

Las actividades de producci6n, distribucién y finanzas de
toda empresa son interdependientes. Asf, pues, la presu-
puestacibén de todas las actividades de un negocio debe -

coordinarse con el Presupuesto Financiero de la empresa.

Los objetivos bdsicos del Presupuesto Financiero son:

- Calcular las necesidades de capital a corto y largo

plazo.

- Determinar las fuentes y montos de capital disponi-

bles.

- Coordinar la planificacién financiera con los planes

de operacidn,

El Presupuesto Financiero incluye un presupuesto de caja
basado en cdlculos de ingresos y egresos resultantes de -
las operaciones en el ejercicio presupuestario.
s

Las ventas, en su mayoria, no dan lugar inmediatamente a
ingresos de caja, ademis del retraso provocado por la con
cesibn de plazos normales de crédito, hay que preveer -
mirgenes para morosos e incobrables y descuentos en efec-

tivo.
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En el siguiente cuadro podemos ver al comportamiento de las

cuentas por cobrar con respecto a ventas.

V E N T A 8§

12 TRIM. 22 TRIM, 32 TRIM, 42 TRIM.

12 TRIM, 80 %
2% TRIM. 15 % 80 %

COBRANZA
32 TRIM. 5% - 15 % 80 %
42 TRIM. 5% 15% 80 %
12 TRIM. 5% 15 %
22 TRIM. 5%

Ademds de los ingresos de ventas, las empresas calculan los
demfs ingresos por otras fuentes como intereses ganados, di-

videndos de inversiones, alquileres y regalias,

Los presupuestos de operacidn proporcionan los datos necesa-
rios para calcular los egresos de caja, por ejemplo, los pre
supuestos de costos de fabricaci6n dan a wnocer los desembo}l

sos de materiales suministrada, la mano de obra y los gastos

generales de fabricaci6n,

Tomando en cuenta los intervalos de pago se puede hacer un -

programa de pagos,
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E1l objetivo del Flujo de Efectivo es el de conocer las fuen
tes de ingresos de las empresas, y en qué se va a gastar, -
para poder determinar la existencia de fondos con que la em
presa cuenta al principio y al final de cada perfodo, al -
analizarlo nos proporciona la informacién necesaria para sa

ber si la empresa tiene los fondos suficientes para cumplir

con sus obligaciones, o si es necesario obtener financiamien

tos especiales y adicionales a los presupuestados.,

El flujo de caja presupﬁestado estd formade por dos seccio-
nes, muestra poer un lado los renglones de las entradas de -
efectivo y por otro lado las partidas que componen las sali
das del mismo, Dentro de las partidas de ingreso mds repre
sentativas tenemos las ventas de contado, la recuperacién -
de cartera de los dos trimestres anteriores y otros posibles
ingresos (intereses, etc,), En lo que respecta a los pagos
hay una gran variedad de conceptos pues pueden ir desde el
pago por adquisicién de terrenos, edificios y acciones has-

ta el pago a proveedores y la némina de los obreros,

Vamos a considerar que los pagos por cualquier concepto, se
rdn en efectivo inclusive las compras de active fijo, los -
pagos a proveedores serdn de acuerdo a la politica de pago

de la empresa.

Los pagos a proveedores serin del 50% del total que resulte
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al sumar las compras del trimestre y el saldo que tenga la -

cuenta de proveedores en el balance del periodo anterior.

La cuenta de documentos por pagar se pagari de acuerdo al --
25% del saldo que tenga el periodo anterior en el balance ge

neral.

Los impuestos por pagar se pagarin en su totalidad en el si-
guiente perfode y ¢l importe de PTU del periodo se agrega a

la cuenta de acreedores diversos,

‘Ahora, la empresa fija un limite minimo de efectivo en caja,
que para el caso serd de § 500,000.00, por lo que las cuen--
tas de intereses sobre la inversién, pago de interés y la --
de pago de capital estarin sujetas al resultadoc que arroje -
el saldo neto, esto es, si el saldo neto es menor a T
$ 500,000.00 entonces se requiere un préstamo bancario (60%

de interés anual y en miltiplos de 100,000) por la diferen -
cia, y en caso de ser mayor, la diferencia se canaliza a la

cuenta de inversiones (40% de interés anual).

En el cuadro 23 encontramos el flujo de efectivo con los va-

lores mencionados.
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Una vez que tenemos determinados todos los presunuestos an-

teriores, tenemos ya todo lo necesario para formar los esta

dos financieros presunuestados, primero se comienza con el

estado de resultados el cual nos dari informacién que reaque

rimos en el balance general, como se muestra en los cuadros

24 y 25, respectivamente.

E1l proceso total del presunuesto lo podemos resumir en el -

siguiente diagrama de flujo.

Inventario

lance General
1 Perfodo
actual

Cuentas

Ph;;ar

lPronﬁstico de Ventas

1
IPrograma de ProducciénJ
T —

Estimacién de Utilizacién

de Materias Primas

[ Estimacién de Commras

de Materias Primas
}

Costo de Art
Manufactur

Requerimientos de tano
de Obra Directa

I

Estimaci6én de rastos
de Fibrica

i

Estimacifn de Qastos
de Operacién

I

Estado de Resultados
Presunuestado

)

Balance General

L
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ENTRADAS

CAJA
COBRANZA VTA
COERANZA ACT
COERANZA ANT
PRESTAMO BCO
INTERES INV

SUBTOTAL

SALIDAS

COMFRAS M.F.
NOMINA M.O0.
GASTOS FABRI
GASTOS ADMON
GASTOS VENTA
COMFRA A.F .,
LoCTOS X FAG
IMPUESTOS
FAGO INTERES
PAGO CAPITAL

SUBTOTAL

SALIIO NETO
INVERSION
SALID CAJA

.

CUADRD No.23

FLUJO DE EFECTIVO.

ENE-HAR AER~JUN JUL-SEPT ocT-pIC
520,000 500,000 500,000 500,000
8,354,640 10,111,534 12,237,054 14,805,839
931,050 1,564,870 1,895,913 2,294,448
2585600 310,350 522,290 631,971
[} 0 4,500,000 0

o 2,249 284,409 9?9225
10,064,290 12,491,003 19,939,648 18,242,483
3,042,167 4,216,243 5,325,484 6,472,353
902,598 P22,154 1,310,937 1,875,229
542,000 523,500 608,150 646,265
632,000 632,000 632,000 632,000
111674290 1,302,%71 1,465,816 1,661,227
2,700,000 0 11,000,000 0
257,750 193,313 144,984 108,730
300,000 1,259,213 1,704,544 2,057,738
o] [ 0 675,000

o 0 0 3,700,000
?,543,805 ?r169,394 22,191,515 17,828,550
522,485 3,321,609 -2,251,847 413,933
22,485 2,844,074 92,247 6,180
500,000 500,000 500,000 500,000
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VENTAS

COSTO VENTAS
UTIL, ERUTA
GASTOS ADIMON,
GASTOS VENTAS
DEFRECIACION
AMORTIZACION

TOTAL GASTOS

UTIL.DE OPER.

PRODUCTOS FIN
GASTOS FINAN.

UTIL.ANTES DE

427% DE ISR
107 DE FTU

UTIL. NETA

CUADRO

No. 24

ESTADD DE RESULTADOS

.94.

0cT-DIC
18,508,549
9,205,128

95,303,421

707,000
1,661,227
587,500
37,500

2,993,227

6¢310,194

9225

675,000

e e

Sr644,419

2,370,454
544,442

ENE~-MAR ABR~-JUN JuL-SEF
10,445,800 12,639,418 15,296,321
5,498,384 4,498,257 7,883,337
4,947,416 6,141,141 71412,784
707,000 707,000 707,000
1,167,290 1,302,921 1,465,816
37,500 37,500 5874500
37,500 37,500 37,500
19,949,290 2,084,971 20797816
2,998,126 4,056,190 4,614,968
0 2,249 284,409

0 0 (¢}
2¢998,126 4,058,439 4,8994377
1,259,213 1,704,544 2y057,738
299,813 405,844 ' 489,938
1,439,100 29351,701

1,948,091

v

2y709,321



CUADRD No. 25
................... -95.
EALANCE GENERAL

FINAL 1984 ENE~MAR AER~JUN JUL-SEF oCT-nIc

ACTIVO
ACTIVD CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS 520.0 500,90 500.0 500.0 90040
INVERGSIONES EN VALORES 0.0 22,9 2,844.,0 92.2 642
PUENTAS FPOR CORRAR 1,000.0 253995 3,050.2 39691, 2 4946643
ALMACEN MATERIA FRIMA 801.0 88041 1,164.9 1,387.4 1,640.8
ALMACEN FRODUCTO FROCESO 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0
ALMACEN FRODUCTO TERMINADO 1,400.0 1,501.4 1,824.4 2,221.6 3,083.7
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 5,221,0 4,303,% 10,3834 8,892.4 10564743
ACTIVO FIJO:
TERRENDS 1,000.0 2,200.0 2,200.0 2,200,0 2,200.0
EDIFICIOS 2,000.0 3y500.0 3,500.0 3,500.0 31500.0
BEFRECIACION =600+0 =687.5 ~775.0 ~862.5 ~?50.0
MARUINARIA 69000.0 6,000,0 6,000.0 174000.0 1740000
HEFRECIACION ~1,800.,0 ~1,950.0 ~2,100.0 ~2,800.0 ~3,y3500.0
MOEILIARIO 1,000.0 1,000,0 1,000,0 1,000,0 1,000,0
LEFRECIACTON -300,0 -325,0 =350+90 ~375.0 -400,0
TOTAL ACTIVO 74300.0 9,737.5 P,475.0 19,462.5 18,850.0
ACTIVO DIFERILO!
FAGOS ANTICIPADOS 1,500,0 1,500.0 1,300.0 1,500.0 1,3500.0
AMORTIZACION ~300.0 ~337.95 =375.0 ~412.5 =450.0
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 120040 1,162.5 1,125,0 1,087.5 1,050,0
TOTAL DEL ACTIVO 13,721.0 17,203.5 20,983.4 29,642.3 30,5673
FASIVO Y CAFITAL
FASIVOD!
A CORTO FLAZO!
FROVEENORES 2y000.0 35042,2 4921642 99325.9 6447244
ACREDNDORES DIVERSOS 500.,0 799.8 1,200.6 1,695:5 292599
DOCUMENTOS FOR FAGAR 1,031.,0 77343 G799 43540 3262
IMFUESTOS FOR FAGAR 300.¢ 1,25%.2 1,704,5 25,0577 2,370.7
TOTAL FASIVO CORTO FLAZO 3,831.0 5,874.4 7470643 9,5913.4 11,429.2
A LARGO FLAZO!
FRESTAMOS BANCARIOS 0.0 0.0 0.0 4,500.0 800.0
T0TAL A LARGD FLAZO 0.0 0.0 0.0 4,500.0 800.0
TOTAL DEL FASIVD 3,831.0 5,874.4 737063 14,013.% 12,229.2
CAFITALL .
CAPITAL SOCIAL 8,000,0 8,000.0 8,000,0 8,000.0 8,000.0
RESERVA LEGAL 5% LE UTIL. 90.0 90.0 ?0.0 90.0 90.0
LUTILIDAD FOR REFARTIR. 800.0 1,800.0 1,800.0 1.800.0 , 1,800.0
OTILINAD EJERCICIO 1,000.0 1,439.1 3,387.1 $,738.8 8,44B,1

TOTAL DEL. CAFITAL 11,329.1

StEmmimmsTmam

17,203.5

15,628.8 18,3381

29,6424 30,5673

1oz kTR mmmmE

TOTAL FASIVO Y CARITAL




INFORMACION QUE PROPORCIONA EL MODELO

Los resultados econdmicos de las compafifas, tal como apa-
recen en los balances y en los estados de pérdidas y ga -
nancias, han exigido desde siempre una evaluacién subjeti
va, porque las cuentas, al contrario de lo que mucha gen-
te cree, no son ni pueden ser, una declaracidén objetiva -

de los hechos.

Existen un gran nGmero de factores que, aunque muy impor-
tantes para la evaluacién de la salud de la empresa, no -
pueden expresarse en términos financieros y por tanto no
se reflejan en el balance, un ejemplo de ellos seria lo -
que un profundo 1llamaria ''fondo de comercio", es decir, -
el prestigio de la compafifa, cara a los clientes, provee
dores, fuentes crediticas, etc. Otros ejemplos serfian -
las relaciones laborales, los conocimientos tecnol6gicos,

la calidad de 1a direccién y de los empleados.

Es posible en teorfa que dos compafiias presenten balances
idénticos y una de ellas opere en un sector industrial en
desar;ollo, mantenga excelentes relaciones con sus clien-
tes y empleados, goce de una buena reputacibn con sus ban
cos y proveedores y tenga una direccién joven y vigorosa;

en tanto que la segunda incurra en fallos contfnuos con -
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sus clientes, sufra frecuentes conflictos laborales, no -
goce de la estimacibén de sus proveedores, opere en un sec
tor industrial decadente y su direccién esté fatigada y -
falta de motivacién. Cabria esperar una mejor indicacién
de tales factores analizando el estado de pérdidas y ga -
nancias y quizds el informe de la direccifn; sin embargo,
el balance mismo no suele reflejar ninguna de las diferen
cias mencionadas a pesar de que son de la mayor importan-

cia para un posible inversionista o para los empleados.

En consecuencia el balanée que es un estado contable del
negocio en un momento dado, en tanto cuanto pueda ser ex-
presado en términos financieros, puede presenrtar serias -
limitaciones que deben ser plenamente ponderadas antes de

utilizarlo con confianza.

El documento que resume las transacciones financieras de -
la compafifa durante determinado perfodo se llama estado de
pérdidas y ganancias, el perfodo con el que se presenta -

normalmente es de un afio.

ANALISIS DE SENSIBLIDAD

El anidlisis de sensibilidad se emplea con frecuencia cugndo

el experimentador no puede determinar con un grado acepta -



ble de presicién los factores necesarios del anilisis em -
pleado en su estudio. Por ejemplo, podemos encontrar que

el volumen de ventas se estima exclusivamente como un am -
plio rango de valores, m4s que como un ndmero Gnico, o - -
que los datos histéricos para determinar la forma de la -
distribuci6n fundamental no estédn disponibles. Estas - -
son, desde luego, algunas de las circunstancias que enfren
tamos en el estudio de Planeacién Financiera. En tales -
casos, podemos aplicar anilisis de sensibilidad y tratar -
de definir los factores especificos, a los cuales el proce
so de seleccifn es sensible o determinar el rango de valo-
res de un factor, que incluye un proyecto todavia disponi-

ble,

El investigador experimentado en simulacifn rara vez res -
tringe su interés a los valores numéricos generados por un
nGmero de corridas del modelo, a menos que realice un tra-
bajo de naturaleza exploratoria. Tipicamente, quiere cono
cer el rango de variacifn en los valores de los parimetros
de entrada, que permitirdn estabilidad en los valores de -
salida y retendrin la composicién bfsica del modelo, para

obtener resultados econdmicos y fructiferos en la aplica -
cién del An&lisié de Sensibilidad debemos familiarizarnos

por completc con el modelo, sus.variables estratégicas y

sus distribuciones fundamentales.
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LA PREVISION DE ESTADOS FINANCIEROS

Con base a todo lo anterior es posible ya estructurar los Estados Fi-
nancieros presupuestados con los resultados obtenidos, para poder es-
tudiarloe detenidamente y observar si conservan la estructura y el -
equilibrio deseado desde el punto de vista financiero de la empresa.
Observar si los costos y los gastos estin en proporcién y si el re -
sultado es el adecuado a las necesidades previstas en los planes de

trabajo,

El presupuesto proporciona un plan general de operaciones de la em -
presa en un periodo de tiempo determinado, Ayuda a coordinar todas

las actividades de la empresa y a controlar costos.

Los anteproyectos de Estados Financieros ponen a prueba el plan de -
operaciones representado por el presupuesto. El estado de resulta -
dos pronostica las utilidades (o pérdidas) en caso de que las opera-

ciones marchen segin los planes,

EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de resultados presupucstado representa transacciones pro -
yectadas para el ejercicio presupuestario. Por otro lado, se ve -
afectado por transacciones ocurridas antes del ejercicio. Por ejem-

plo, las ventas en cuenta corriente de un ejercicio precedente afec-
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tan el presupuesto actual, Algunas han sido cobradas y otras pasan

a morosos e incobrables,

Todas las cifras del estado de resultados presupuestado se derivan

de los presupuestos funcionales, ventas, costo de fabricacidn, gas-

tos de distribuci6n, gastos generales y administrativos,

La figura muestra un estado de resultados presupuestado, las letras

entre paréntesis que preceden a cada rubro remiten a los siguientes

presupuestos como fuente de datos requeridos:

a)

b)

)

d)

Presupuesto de Ventas: Las ventas totales del ejercicio se

toman del presupuesto de ventas,

Presupuesto de Costo de Fabricacifm;elcual se integra por -

varios presupuestos,

Presupuesto de Gastos de Distribucién: Sueldos de ventas,
gastos de publicidad y' otros gastos
vinculados con las ventas se toman
del presupuesto de gastos de distri
bucién.

Presupuesto de Gastos Generales y Administrativos: Este -

presupuesto proporciona datos sobre -

sueldos administrativos y otros ru-

bros administrativos el cual sumi -
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e) Presupuesto Financiero: Otros ingresos y dividendos.
INGRESOS
Ventas
) Descuentos sobre ventas
a

nistra datos para calcular rubros ta-

les como impuestos a la renta, intere

ses devengados, intereses a pagar.

Devoluciones sobre ventas

Ventas netas

QOSTO DE LA MERCANCIA VENDIDA

b)

Inventario inicial

Compras

Gastos sobre compra

Devoluciones y descuentos s/compra
Mano de obra ‘

Gastos generales de fabricaci6n
Inventario final )

UTILIDAD BRUTA

200000
XX

X
200000

BEEabg . ug i

100

- ogb g5 ob
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GASTOS DE OPERACION

c) Gastos de distribuci6n XXX x4
d) Gastos generales y administrativos XXX xx {4
e) Otros gastos y/o productos xx x$
UTILIDAD ANTES DE I1.S.R. 0 xx %
I.8.R. xx xx %
P.T.U, xx xx %
UTILIDAD NETA xx xx %

EL BALANCE GENERAL

Los procedimientos de estimaci6n s6lo se aplican a ciertas cuentas -
del Balance General, las que no se estiman se suponen que son fijas,
los criterios para decidir qué cuentas deben tratarse como fijas son:

1. Cuentas con saldos pequefos.

2. Cuentas cuyo saldo no tiene relacidn con las ventas o los nive

les de produccién,

3. Cuando no hay un modelo conocido de las variaciones en el sal-

do de la cuenta.

4. Cuando se sabe que la cuenta tiene un saldo fijo.
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Los ejemplos de las cuentas que debieran tratarse como fijas son las
inversiones en subsidiarias, los depSsitos y las partidas pagadas -

por anticipado, terreno y edificio, acciones preferentes y comunes.

CUENTAS POR COBRAR
Al hacer el anilisis de 1a antiguedad de saldos de los clien
tes utilizando datos hist6ricos para detemminar la direccitn

o tendencia de los mismos, existen tres situaciones posibles:

El periodo de cobranza sube y baja constantemente
El periodo de cobranza presenta un modelo estacional

El perfodo de cobranza puede ser constante

El uso de estas suposiciones y el periodo real de cobranza -

permiten la estimacifn del perfodde cobranza futuro,

Con base en el pronfstico de ventas, las cifras de ventas por
periodo las convertimos a ventas por dia, la multiplicacién -
de las ventas por dia por el periodo de cobranza di el saldo

de Cuentas por Cobrar.

INVENTARIO

Las cstimacibncs pucden basarse en horas hombre de trabajo,
unidades producidas, kilogramos o algin otro Indice fisico,
Las empresas al menudeo generalmente pueden basar sus‘ estima
‘ciones de inventario cn el porcentaje de ventas, que fue -

lo que se hizo en el presente trabajo.



INDICE FISICO

Ventas
Compras
Ndmero de horas hombre trabajadas

Mano de obra y gastos indirectos

incremento en el inventario

Disminucién del inventario por
ventas 60% costo

Aumento o disminucién del Inven-
tario

Inventario anterior

Inventario nuevo

1 VENTAS

Ventas

Aumento del inventario en el '
trimestre corriente

Aumento del inventario por el
trimestre préximo

* Costo Mano de Obra x hora

1 ARO
1 2 3 4
600 470 520 840
94 104 168 132
30 30 30 40--
288 288 288 384
382 392 456 516
360 282 312 504
+ 221 + 110 +144 + 12
180 202 312 456
202 312 456 468
600 470 520 840
108 84.60) 93.6 | 151.2

3.25

#

Gastos indirectos x hora = 6.35

Costo x hdra = 9,60

-- Turno extra

El aumento del inventario se va a
calcular sobre el 30% de las ven-
tas a costo (el costo es 60% s/ven

ta) (.3) {.6) = .18
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ACTIVOS FLJOS

La inversibn de capital debe pronosticarse cuidadosamente, pue-
de ser que el conocimiento de nuevos proyectos para el proximo
o los dos préximos afios suministre una lista relativamente com-
pleta de los aumentos prohables a las cuentas de activo fijo, -
los retiros y las ventas de activo fijo son especialmente diff-
ciles de pronosticar a menos que provenga de una rueva inver -

sidn de capital que remplace un activo existente.

Una vez que se han pronosticado los saldos es conveniente valo
rar lo razonable de los totales. Los aumentos se traducirfin

en capacidad productiva, a un nivel consistente con el creci -
miento del pronfstico en las ventas?, Qué relacién hay con las

utilidades después de impuestos?

DEPRECIACION

Para lograr la precisibn requerida. en los cdlculos debe hacer-
se una estimacién de la depreciacifn, .1a cual se resta de 1a su
ma de las compras nuevas y el saldo anterior de los activos fi-

jos para obtener los nuevos activos fijos netos,

CUENTAS POR PAGAR

El saldo de esta cuenta depende de los siguientes factores:

- Las condiciones de venta de los proveedores
- la politica de pagos de 1a compafiia

- E1 monto diario en dinero de compras
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Compras

Compra x dfa (% )

Dias de CXP pendientes de pago
CXP variable pendiente de pago
CXP diversas bdsica (*)

Total CX P

Cantidad de CXP diversas bidsica

$ 212
2,35
13

14

44

$ 180

13
26
14
40

$ 284

$ 40
3.15 4,55
13 13
41 59.1
14 14
55 73.1

M
CXP al final
del mes

f”ﬁﬂ”ﬁf

Compra
mensug

69,000

105,000

Compra
x dia

2,300

Polftica de pago 10, 15 dias

cxp

15,000
27,000

compras x dia

al final
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PRESTAMDS BANCARIQS

El crédito bancario puede tener diferentes formas y cu-
da una dc ellas debiera manejarse de modo separado. Lo
forma més importante es ¢l préstamo con linen de crédi-
to, el enfeque adecuado es cuponer que la mitad de lao
linea de crédito estard disponible, dejande la mitad o
mo una reserva para contingencias, un préstamo bancaric
que requiera abonos o pagos periodicos puede estimarse
con precisién, los que est&n garantizados por el inven-
tario con cuentas por cobrar puede estimarse basindosc
en la valuacién del inventario o de las cuentas por co-

brar.

IMPUESTOS, NOMINA Y OTROS PASIVOS CIRCULANTES
Estas cuentés pueden tratarse como fijas o variables, -

si se tratan como variables, la f6rmula seria

Impuesto por _ Impuesto x pagar (perfodo anterior)
pagar estimado Ventas {pericdo anterior)

Ventas estimadas

DEUDA A LARGO PLAZO
A menos que se planee un nuevo préstamo especifico o un
tipo esbecifico de conjunto de adeudo para retiro, de -

biera usarse la tasa normal de retiro.

UTILIDADES RETENIDAS
El saldo en utilidades retenidas se afecta por dos va -

‘riables -utilidades y dividendos-. Las utilidades se -
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estiman como parte del estado de resultados. Para de
terminar el importe de las utilidades que tengan que

pagarse como dividendos debe elegirse un plan de divi

dendos:

- Pagar un porcentaje fijo de utilidades después de
impuestos.

- Pagar una cantidad fija por afio.

-~ No pagar dividendos

- Distribuir mis de lo que se haya ganado.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESU-
PUESTADOS '

Se entenderd por anfilisis a la distinci6n y separacién de las
partes de un todo hasta llegar a conocer los elementos que lo
intengran, clasificando los conceptos y las cifras correspon -
dientes atendiendo a su disponibilidad, tangibilidad, produc -
tividad, o importancia relativa, para entender y comprender -

lo que dicen o tratan de decir los Estados ¥inancieros,

Existen varios métodos para analizar el contenido de los Esta-
dos Financieros, sin embargo, tomando como base la técnica de

la comparacifn tenemos que:

- Si se desea analizar un Estado Financiero el método de -
andlisis ser§ vertical con procedimientos de porcientos

integrales, razones simples y estéindar.

- Si se desea analizar dos Estados Financieros, el método
de anilisis serd horizontal con procedimientos de aumen-

tos y disminuciones,

- Si se desea analizar una serie de Estados Financieros -
de la misma empresa, el método de andlisis serf el his-
térico con procedimientos de las tendencias que para -
efectos de la comparacibén se puede presentar a base de

cifras o valores, variaciones, fndices.
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Los propésitos del andlisis de los Estados Financieros es lle-
gar a interpretar la situacidn econdmica y financiera de la em
presa, descubrir enfermedades de la empresa, para que la direc
cién basdndose en esto pucda tomar decisiones acertadas para -

optimizar utilidades y servicios.

El andlisis interviene en el proceso de la planeacidén cuando -
contribuye a determinar si un plan estd o no de acuerdo con las

politicas y objetivos de la empresa,

El procedimiento de porcientos integrales consiste en la sepa-
raci6én del contenido de los Estados Financieros a una misma fe
cha o correspondiente a un mismo perfodo, en sus elementos o -
partes integrantes, con el fin de poder determinar la propor -

cibén que guarda cada una de ellas en relacién con el todo.

Este procedimiento facilita la comparacién de los conceptos y
las cifras de los Estados Financieros de una empresa, con los
conceptos y las cifras de los Estados Financieros de empresas
similares a la misma fecha o del mismo perfodo, con lo cual -
se podrd determinar la probable anormalidad o defecto de la -

empresa que es el objetivo del andlisis.
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En las siguientes grdficas podemos observar el procedimien-
to de anfilisis de porcicntos integrales, asimismo, en el -
cuadro 26 observamos dicho andlisis en el estado de resulta

dos presupuestado que obtuvimos anteriormente.

ACTIVO
DIFERIDO

GRAFICA DEL ESTADO DE RESULTADOS GRAFICA DEL ACTIVO

PASIVO
ACTIVO
CAPITAL

GRAFICA DEL BALANCE

'




VENTAS

LOSTO VENTAS
UTILs ERUTA
GASTOS AUNON,
GASTOS VENTAS
DEPRECIACION
AHORTIZACIOR

TOTAL GASTOS

UTIL.0E OPER,

PRODUCTOS FIN
GASTOS FINAN.

UTILWANTES DE

427 IE 18R
103 I€ FTU

UTIL, KETA

CUALKD

No. 26

ANALISIS VERTICAL LEL ESTADD U RESULTADOS CON X INVEGRALES

ENERD-

VALOR
10,445,800

5,498,384

4,947,416

707,000
1,167,290
374500
37,500

NARZD
PORCENT
100,00%

20847

47,36%

8774
a2y
0,342
0,361

ARRIL-

VALOR
12,439,418

4,458,257

JURIO

FORCENT

160,062

1RSI

JULTO-SEPTIEMBRE

VALOR
15,294,321

7,883,537

PORCENT
104,002

5154

OCTUBRE ~DICTENBRE

VALOR
18,508,34¢

9,203,128

61141141

767,000
1,302,571
37,309
37,500

48, 39K

587
10,31%
0,308
0.30%

71412/784

7074600
1,463,816
387/500
37,500

1)949,290

2,998,126

0
[}

18.44%

28,701

0.00%
0,001

21084,97}

4,056,190

2,249
¢

16,502

32,07

0.0
0,001

21797816

41614,968

204,409
0

48,461

462
9.58%
3,841
0.25%

18.27%

30,170

1.867
0,001

9:1303,421

707,000
1,861,227
387,500
37,500

2,993,227

6,310,194

7,286

675,000

2,998,126

1,259,213
299,813

28,701

12,052
2,87

4,038,439

1,704,544
405,844

1

13,492
Lk

L439,100

1378

1,948,001

1,899,377

32,03

13,452
3200

51644419

2,370,634
364442

FORCENT

100,002

.40

2, 53L701

2,709,321

14,64%
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El procedimiento de aumentos y disminuciones, consiste en con
parvar lous concentos homogéncos de los estados financiervos de
dos fechas distintas obteniendo una diferencia entre ellas; -
este procedimiento facilita al analista de estados financie -
ros, la retencidn en su mente de las cifras obtenidas (varia-
ciones) concentrando ¢l estudio a la variacidén de las cifras
v poder emitir su juicio personal.

Para noder hacer una comparacién deberi haber dos o mis ci -
fras y concentos y que las cifras y conceptos sean homopéne -
as en todos sus elementos degcriptivos.

Este anflisis permite vigilar la tendencia e integracitn de
los diferentes rubros de los estados financieros como lo node
mos ver en el cuadro 27.

El pnrocedimiento de las tendencias consiste en determinar la
proporcifén absoluta y relativa de las cifras de los distin -
tos renglones homogéneos de los estados financieros de la em-
presa como lo tenemos en el cuadro 28. Es un nrocedimiento -
que nos indica nrobables anormalidades., Para obtener la ten-

dencia relativa de una cifra usamos

cifra comparada - cifra base (100 )
cilra base

Ahora bien, de lo anterior desprendemos que la interpretacién
de los estados financieros es una serie de juicios vnersonales
(sentido comtin, conocimientos adquiridos a través de la educa-

cidén formal, expericncia, canacidad analitica, etc.).



CUARD #o.27

ANALISTS HORIZONTAL DEL BALANCE GENEKAL POK AUMENTOS Y DISHINUCIONES.
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FINAL 1984 ENE-MAR DIFERENC, ARR-JUIN DIFERENC, JUL-SEP DIFERENC, OCT-DIC DIFEREMC,
ACTIVO

ACTIVO CIRCULARTE
CAJA ¥ BANCDS 5200 30040 2040 500.0 0.0 50040 0.0 500,0 0.0
INVERSIOMNES EN VALORES 00 2.8 2% 2,840 -2,821.5 2.2 27518 842 Bé0
CUENTAS POR COERAK 1,500,0  2,399.5  -899.5 30050:2  -650,7 602 -4l 44085 773
ALMACEN MATERIA PRIHA 80,0 880.1  -79.8 1,184,9  -284.8 1,307,4 -22.4 1,:64008  -253:4
ALMACEN PRODUCTD PROCESO  1,000,0  1,000.0 0.0 1:000.0 0.0 1,000,0 0.0 1,000.0 0,0
ALWACEN PRODUCTO TERMINADD 1,400.0 1,501.4  -1014 1,844 3230 2208 -397.2 3,053,7 8321
TOTAL ACTIVO CIRCWLANTE  §5,221,0  4,303.5 -1,082,§ 16,383.4 -4,079.9 8,672.4 LaFLO0  10,467:3 -1,774:8
ACTIVO FLID
TERRENDS 1,000,0  2,20040 ~1,200:0 2,200,0 040 2,200,0 0.0 2,200.0 0.0
EQIFICTOS 2000,0  3,500:0 ~1,50040 3,500,0 0.0 3,300.0 60 3,500,0 00
DEPRECIACION -400,0  -487,% 87,5 -775,0 87:3 82,3 82,5 IR0, B2
MAQUINARIA 6,000,0  4,000,0 (] 40000 0.0 17,0000 15,000  12,000,0 0.0
DEPRECIACION -1,800,0 -1,950.8  150,0  -2,100,0 15040 -2,B00.0 70,0 -3,500,0 00,0
HOBILIARIO 1,000,0  1,000,0 0.0 1,000.0 0.0 1,000.0 00 1,000010 0.0
DEFRECIACIOR ~300,0  ~325:0 25,0 -350.0 250 A0 ~400,0 250
TOTAL ACTIVO T5300:0  94737:5 ~2)43745 475,005 19:662,5 -10,188  18,850,0  812,5
ACTIVO DIFERIDOY
PAGDS ANTICIPADDS 1,500.0  1,500.0 [ 1,500:0 0.0 14500.0 0.0 1,500.0 0.0
ANRTIZACION ~300:,0  -H7)5 373 -375.0 k1] A2 IS -4500 375
TOTAL ACTIVO DIFERILO 1,200,0  1,182:5 3.8 £:125,0 hIIH] L8 IS LOX0 IS
TOTAL DEL ACTIVO 1372040 17,203,5 -3,482,5 20,9834 -3,779.9 27,442.4 -B,850.0 36,5673 -724.8
PASIVD Y CAPITAL
PASIVO:
A CORTO PLA2D:
PROVEEDORES 2,000,0  3,04242 ~1,042:2 42162 L1 13255 -1 1002 6,472:4 ~1)148.9
ACREDORES DIVERSQS 00,0 799.8 -290.8 (205, -405.9 1,685,3  -489.9 22599  -SbAd
DOCUNENTOS PO PAGAR 1,031.0 7133 W7 5799 1934 45,0 13640 328,2  10B7
INPUESTOS POR PAGAR 00,0 1,209.2 -939.2 L7045 -5 2,057 342 23707 -30
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO  3,831.0 15,8744 -2,043.4 7,706,3 -1,831,9 2:513,6 -1,802.4 11,429,2 -1,9135:5
A LARGD PLAZD!
PRESTAMOS EANCARICS 0.0 04 0.0 000 00 4,500,0 -4,50.0 800,0 3,700.0
TOTAL A LARGD FLAZO 0.0 0.0 (2] 0.0 0.0 4,50000 -4,500.0 8000 3,700.0
TOTAL DEL [ASIVO 3,810 51374 42,0434 7,706,3 -1,831,9 14,013,4 -4,3074 12,229:2 1,1784,5
APITALY
CAPTTAL SOCIAL B, 000,0  8,000.0 0.0 8,600.0 0.0 2,000:0 0.0 8,000,0 00
FESERVA LEGAL 5% DE UTIL, 90.0 20:0 0.0 9.9 00 90,0 L 70,0 ho
ETILIDAN FOR REPARTIR, 800,86  1,800,0 -1,000.0 1,800.0 0.0 1,80040 0.0 18000 L)
LUTILIDAD ESERCICIO 1,000,0  1,43%.1  -430.1 3,387:1 -1,948.0 5,738.8 -, 3307 84481 -2,700,3
TOTAL DEL CAPITAL 9,890.0 11,329.1 -1,43%.1 13,277, -1,940.0 15,620,8 -2, 3507 18,3381 -2,700.3

ZPEEI=2T EITRTEIEI EERIITIET

L7210 17,200,8 -3:482.5

@

TOTAL PASINO Y CAFITAL

20,642,484 1

ssTsE=sIr EIRITIT 2

10,%47,3  -9.8

sekszmien




ACTIVO
ALTIV0 CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS
IW/ERSIONES EN VALORES
CLENTAS FOR COBRAR
ALAACEN RATERIA FRINA
AAACEN FRODUCTO PROCESO

CUALRO Mo, 28

ANALISIS HISTOKIEG CON FROCEDINIENTOS DE TENDENCIAS COR RESPECTO AL PERIODG ANTEKIDR.

FINAL 1984 ENE-MAZ TENTENCIA

A.AACEN FRODUCTO TERWINABD 1,400,0

TETAL ACTIVO CIRCULANIE

ACTIVD FLUOU
TERRENOS
EBIFICIOS
DEFRECIACTON
MAOUINARIA
DEPRECIACTON
BOBILIARIO
DEPRECIACION

TOTAL ACTIW

ACTIVO DIFERITON
PAGOS ANTICIPADOS
AMORTIZACION

TOTAL ACTIVQ DIFERIDD
TOTAL DEL ACTIVD
PASEVD ¥ CAPITAL

PASIVOS

A CORTO PLAZOS
PROVEEDORES
ACREDORES DIVERSOS
DOCIMENTOS POR PAGAR
INPUESTOS POR PAGAR

TOTAL PASIVO CORTO PLAZ0

A LSO FLAZOS
PRESTANGS IWICARIDS

T3IK A LARSD PLAD
TTAL TEL PASIVO

APTIALY
ITAL SOCIAL

TILDAD FOR REFARTIF.
ATLTIAL EJEFCITI0

TReg DEL CARLTAL

AL FASIVE Y CAPITAL

AER-JUN TENKENCIA

JUL-SEP TENENCTA

[RRE

OCT-DIC TENBENCIA

5000 0.8 004 500.0 0.00 50040 0,00 5000 0.00
0.0 22,% 100,00 2,)844,0  125.40 LY B 62 0N
10500.0  2,399,¢ 0.0 3,050.2 0,27 3087102 21 4448645 0.2
801.0 690.1 0.10 1164.9 0.32 1,387.4 0,19 1/640.8 0.18
1,000.0 1,000.6 0.00 1,000.0 0.00 1,000.0 0.00 1,000,0 0.00
1,301.4 0.07 1,824.4 0,22 2,221.4 0,22 3,033.7 037
52210 6,303.5 0.2! 10,383.4 0,85 98,8924  -0.14 16,461.3 0,20
1,000,0  2,200.0 1,20 22000 000 2:200.0 0.00 2,200.0 0.00
4,000 3,500.¢ 075 150040 000 33000 0,00 3,500,0 000
~400.0  -687.5 0,15 =T15.0 013 -862.5 0,11 -¥50,0 040
4,000.0  6,000.¢ 0,00 6,000.0 0:00 17,000,0 1,83 17,000,0 0.00
-1,800,0 -1,950.¢ 0.08 =2,100.0 0.08 -2,600.0 0.33 -3,500.0 0,25
1,000.0  1,000.6 0,00 1,000.0 0,00 1,000.0 0,00 1,000.0 0,00
-300.0  -3Z5.0 0.08 -350.0 0.08 -375.0 0,07 -400.0 0.07
7,300,0  9,737.5 0,33 71475,0 -0:03 1946625 1.08 18,850,0  -0.04
19300.0  1,300.0 0,00 115000 0.00 1y500.0 0,00 1,500:0 0.0
=300 -337.8 0,13 <175.0 0.11 -412.5 0.10 ~450.0 0.7
1,200.0  1,182,5  -0.03 1,125.0 -0.03 1,082.5  -0.03 1,030.0  -0.,03
LR 17,2035 0.25 20,963, 4 0.22 2064244 ()] 30,5673 0.0
2,000.0  3,042.2 0,52 4218.2 0.39 5,325.5 W26 8,472:4 0.2
.0 n9.8 0,40 1,054 0,31 11695:5 0,41 2,299 0.3 .
1,030 733 0% 579.% =025 5.0 0.5 3262 0.7
.0 L2aw2 3,20 11704:5 0,35 2,057.2 0,21 ,370,7 0415
3,831.0  5,874.4 0.33 74706,3 031 9551346 0,23 11,429.2 0,20
0.0 0.0 0,00 0.0 0,00 4,500.0 100,00 800.0 -0.82
0.0 00 0.00 0.0 0.0 4,300.0  100,0 8.0 -0.,8
3,810 587404 0,83 7083 (1] 14,013:4 0,82 22292 -0.13
8,000,0 8,000.0 0,00 84000,0 0.00 8,000,0 0.00 &.00 .0 h,m
90,0 90,46 .00 9.9 000 94,0 0,00 9.0 0,00
§00.0 §,806.0 LI 148008 0,00 1,800.0 0,00 1,800,0 0.04
5,000, 1,437, 0:44 3,387, 4 10 LY
9,890,0 11,3291 015 13,2071 017
13,7210 17,2035 0:2% 204963.4 0.22 30,581.3 0,03
EITIZTIIL ITTIISTIT TxITISIEr STZuIIzz TIzzoassr IFIILETT ToriwEIo




RAZONES FINANCIERAS

Los hechos y los dates financieros no pueden usarse en su for
ma original, Debe haber una interpretaci6n y un andlisis de
estos datos, y esta interpretacidén y este andlisis es una fun

cién importante del departamento financiero.

Por medio del andlisis de los datos, se puede ayudar a la ad-

ministracidn para:

- Entender los resultados histéricos
- Enfatizar las tendencias-actuales

- Pronosticar ¢l futuro financiero
La base de comparacién se puede asumir en 2 formas:

1. Comparacidn de la compaiiia con la competencia (compara -

cidén externa).

2. Comparacidén de metas y objetivos que la compaffa £ijé -

(comparacibn interna).

La RAZON es un indicador que se usa para probar la solidez de
la estructura financiera. Para usar este indicador debe de -

disponcrse de normas con las cuales medirlo.
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Las Razones Financieras son sencillas medidas del desarrollo
esperado, sc basan en datos reales provenientes de los Esta -
dos Financicros de la empresa. Son medidas estdticas que no
dicen mucho al investigador acerca de la situacibn actual y -
{futura de la empresa. Pueden sin embargo, emplearse signifi-

cativamente en 3 formas distintas:

1) Al calcular una seric de Razones Financieras para prop6-
sitos especificos conforme a intervalos por periodo, se
puede obtener un conocimiento inmediato del comportamien
to de la cmpresa en un horizente dado, lo cual permite -

delinear tendencias.

2) Al calcular una seric de razones permite delinear el de
sarrollo de una empresa particular mediante la compara-

¢ibén con el desarrollo promedio de otras empresas.

3) Sc puede¢ obtener una mejor imagen del desarrollo de la -

empresa en ¢l medio ambiente del mercado.

TambiGn es posible emplecar algunas de estas razones pard pro-

pbsitos predictivos.

CLASIFICACION

1) Razones de Liquidez.- Mucstran la capacidad de la empre-
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sa para hacer frente oportunamente a sus obligaciones

a corto plazo en la fecha de vencimiento.

2) Razones de Solvencia o Estabilidad.- Muestran la ca-
pacidad de la empresa para hacer frente oportunamente

a sus obligaciones a larzo plaza,

3) Razones de Actividad u Operacién.- Evaldan la capaci

dad para manejar una empresa,

4) Razones de Lucratividad:

De Productividad.- Cuando la generacién de -
utilidades esti en funcién
de la operacifn misma.

De Rentabilidad.- Cuando las utilidades se -
ven en funcibn a la inver-

si6n.

Para lograr hacer una adecuada interpretacién de los resul-
tados de un anflisis financiero debemos tomar en cuenta co-

mo regla general lo siguiente.

1. Conocer el giro del negocio, como la empresa lleva a -
cabo sus operaciones, con qué recursos y asi determinar
cuiles son las razones mds importantes que le sirven a

la empresa.
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2, Fecha de corte, con respecto al tiempo existen cambios

significativos.

3. Aversi6n al riesgo, el rechazo al cambio.

Una vez construides los Estados Financieros Bdsicos, el sig
tema relaciona las cuentas de ambos estados con el objetivo
de llevar a cabo un andlisis financiero basado en las razo-

nes de valuacién de uso mis comln en este tipo de anflisis,

1) Razones de Liquidez{
a) Liquidez mediata o razfn del circulante

Activo Circulante
Pasivo Circulante

b} Liquidez inmediata o prueba del 4cido

Activo Disponible
Pasivo Circulante

Donde Activo Disponible=} Efectivo+iCxC+% Inventario

c) Capital de Trabajo.
Activo Circulante - Pasivo Circulante
Capital de Trabajo.- Es la participacién que tiene
el capital de riesgo en el ac
tivo circulante,
Capital de Riesgo.- Aquel recurso que estd-a la -

suerte de la empresa
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jy Razones de Estabilidad.
a) Apalancamiento

Pasivo Total
Activa Total

b} De Garantia

Para los Socios Capital Contable
Activo Fijo

Para los Acreedores Pasivo Total
Activo Fijo

3} Razones de Actividad.
a) Rotaci6n de Activos

Ventas Netas
Kctivo Total

b} Rotacidn del Activeo Circulante

Ventas Netas
Activo Cirulante

¢) Rotacién de Cuentas por Cobrar

Ventas Netas Ventas Netas
Cuentas por Cobrar {tetal) Cuentas por Cobrar (provenien-
tes de ventas)

d) Rotacidén de Inventarios

g Netas P : . -
¥%€%%%3§%§%« {cuintos dfas estd mi dinero ahi)
¢} Rotacién de Pagoe por Operacidn

Costo de Venta + Gastos de Operacién - {Depreciaci6n + Cargos Virtuales)
Pasivo a Corto Plazo

Ciclo de Operacidn.- Es el tiempo en que la empresa recupera

Efective
//é;hra Compra

Cuentas por o Inventariaos
Cobrar t

—

su inversidn,
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4) Razones de Lucratividad
De Productividad

a) Utilidad Neta antes de I.S.R. y P.T.U.
Ventas Netas

b) Costo de Ventas
ventas

; 6 cualquier otra comparacifn
entre dos cifras del estado
de resultados.

De Rentabilidad

a) Utilidad Neta antes de I.S.R. y P.T.U.
Activos Totales

b) Utilidad Neta después de I.S.R, y P.T.U,
Capital Social

c¢) Utilidad Neta después de I.S.R, y P.T.U,
Capital Contable

El andlisis de razones depende de los factores descritos, pero
lo mis importante es saber el por qué, qué fue lo que sucedi6,
lo relevante no es la f6rmula sino la interpretacién, por Glti-

mo quisiera mencionar el andlisis DUPONT que es como sighe:

(Rotacitn) (Productividad) = Rentabilidad

Ventas Utilidad _ Utilidad

Activos Ventas Activos .
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PUNTO DE EQUILIBRIOQ

E1 procedimiento del punto de equilibrio desde el punto de -
vista contable consiste en predeterminar un importe en el -
cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga utilidades; es

decir, el punto en donde las ventas son igual a los costos y

gastos.

Ahora bien, para obtener esa cifra es necesario reclasificar

los costos y gastos del estado de resultados en;

Costo fijos.- Estén en funci6n del tiempo y permanecen constantes
dentyro de los diferentes niveles de operacién de la

empresa.

Costos Variables-Estén en funcidn de las ventas, y varian directa -
mente proporcional al aumento o disminucién del vo-

ltmen de las opcraciones de la empresa.

La f6rmula aplicable para determinar la cifra que la empresa

debe vender para no perder ni ganar, es la siguiente:

Costos Fijos

1. Costos Variables
Ventas

1
Lo anterior nos puede servir de base para determinar por ejem

plo el importe de las ventas que requiere la empresa para ob-
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tener una utilidad determinada mediante la siguiente férmu-

la:

VENTAS = Costos Fijos + Utilidad

_ Costos Variables
Ventas aho anterior

1

La grédfica del punto de equilibrio nos muestra los efectos que-:
sobre las ventas, produccibn, los costos y las utilidades -

probables de la empresa en diferentes grados de operacibn.

Ventas
)

AN Costos Variables

Puntd de Equilibrio

(%

L E"y Costos !“‘i .'05
™ < L

Unidades
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CONCLUSTONES
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LO QUE PUEDE LOGRARSE CON LA PLANEACION

La Plancacién en mi opinidén es el medio de poder coordinar
las actividades de la empresa para encausarla a la obten -
ci6én de sus finalidades especfficas. Una vez que un plan
se vuelve operacional, el control es necesario para medir
el progreso, para poner de manifiesto las desviaciones po-

sibles y para indicar la accibn correctiva.

Lo mis interesante es poder preveer situaciones inespera -
das y ver sus resultados en una forma inmediata preguntén-
donos s6lamente "qué pasa si". Podemos lograr visualizar
un panoraMa de cada una de la amplia gama de situaciones -

que nos podamos imaginar,
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BENEFICIOS QUE SE OBTIENEN AL HACER PLANEACION FINANCIERA

Puesto que los directivos deben no s6lo tomar decisiones co--
rrectas sino también a medida que son necesarias, y de manera
tan econfmica como sea posible. El1 hacer Planeacibn Financie
ra les permite evaluar la situacifn de una manera mis objetiva

y afrontar los cambios venideros con éxito.

Al hacer Planeacibn Financiera sé logra a través de los presu
puestos una integracién de actividades por Areas de responsa-
bilidad y por cada una de las diferentes actividades que ejer
ce la empresa. Que a su vez nos permiten evaluar y corregir
el desempefio de las actividades de los subordinados para ase-
gurar que los objetivos y planes de la organizacibn se estidn

1levando a cabo.

El hacer Planeacif6n Financiera por medio de una computalora -
nos permite ademis de lo anterior, tener resultados répidcs a
cambios que pueden suceder o que deseamos hacer, de tal forma
que nos permita conocer el efecto en los Estados Financieros

inmediatamente.

La Planeaci6n Financiera d4 una visién mis amplia y objetiva
sobre las alternativas que tenemos al tomar una decisifn ayu-

dando al empresario o directivo a preveer situaciones,
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