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A. INTRODUCCION.

Este Sistema de Inforaacidén se inicié a peticién del
Departasento de Planeacién y la Direccién General de
Aeropuertos de la Secretaria de Asentamientos Humanos y
Obras Pdiblicas; para apoyar los trabajos de control y re-
visién de contratos de obra, asi como, estudios y proyec-
tos relacionados con el presupuesto de inversién.

La informacién que manejaria o]l Sistema peramitiria
alcanzar los siguientes objetivos :

. Toner al tanto al Director General de Aeropuertos
en cualquier momento y con datos actualizados, sobre el
estado presupuestal, el avance de obras segin estimaciones
de las Compafkias Contratistas, y las diferencias entre los
prograsas y los pagos efectuados. Esta informacién seria a
nivel Aeropuerto, érea (operacional, edificio terminal,
etcétera) o total.

Dentro de la estructura adainistrativa, a nivel
Sub-Director y Departasento de Adeinistracién.

. Agilizar Jlos trémites de documentos : bésicamente
de contratos, convenios de ampliacién de obra, aviso de i-
niciacién y control de obra, asi mismo el aviso de terai-
naci{én.

. Proporcionarle mayor seguridad a la informacién que
manejan los Departanentos de Planeacién y el de Adminis-
tracién respecto de las obras, estudios y proyectos que en
general es de carécter confidencial.

Como paso previo a la definicién de los programas se
analizé el sistema actual en forma general y se procedié a
proponer un Sistema Automatizado.

Como resultado del andlisis del sistema actual se
tuve

a) El personal se halla ocupado en labores rutinarias
de revigién y control de documentos que consumen aés de la
mitad de su tiempo.

b) Précticamente el resto del tiempo se ocupa en
efectuar el seguimiento de los trabajos para lograr mayor
efectividad en el cumplimiento de los compromisos adquiri-~
dos por los Contratistas.



c) Se ha descuidado asi la generacién de informacién
de tipo Gerencial, lo cusl se puede solventar por medio
del Sisteaa de manejo automatizado de los datos.

Asi, se justifica plenamente la elaboracién del §is-
tead on forama automatiiada para el cual

a) Se haré necesario desarrollar un sistema de codi-
ficacidén para persitir un registro més organizado de cada
Contratista, contrato, érea y Aeropuerto; asi como, el
control gensral del presupuesto autorizado, cosproaestido,
ejercido y por ejercer, y su relacién con los reportes de~
rivados del Sistema de Control de Pagos.

b) Se sistematizarin en mayor medida los eleaentos de
datos~actividades, archivos histéricos, CompaNias Contra-
tistas, unidad responsadble dentro de la Direcciin GCeneral
de Aesropuertos, asi como, los sub-grupos por tipo de obra.



I. ANALISIS DEL SISTEMA ACTUAL.




I. ANALISIS DEL SISTEMA ACTUAL.

La estructura de la Direccidén General de Aeropuertos
se auestra en ¢l organigrama. (figura t-1)

En base al presupuesto autorizado a la Direccién Ge-
neral de Aeropuertos para Obras, Estudios, y Proyectos,
las diferentes Sub-Direcciones de la Direccién General de
Aeropuertos presentsan a la Direccién GCeneral propuestas,
que una vez aceptadas se turnan al C. Sub-Secretario de
Obras Piblicas, quien en su caso, acuerda favorableaente.

Una ve: aceptada la propuesta por el C. Sudb-Secreta~
rio es controlada por nimero de asunto y niémero de acuerdo

El Departamento de Administracién tiene como finali-
dad mantener a) Director General oportunamente inforaado
de los trémites y wmontos presupuestales relacionados con
los estudios, proyectos y obras.

Este aismo Departanmento tiene las siguientes respon-
sabilidades :

1) Estar inforaado de la etapa de trémite donde se
encuentren los acuerdos/autorizaciones, el contrato, esti-
macién o acta de terminacién de obra.

2) Revisar y validar la informacién que se anota.

3) Registrar los aontos del presupuesto conpronct!do
y ejercido, y comparar con ¢l autorizado mes a nes.

Con base al ndmero de acuerdo se elabora una tarjeta
de "obra conforae al contrato”, en donde se especifican
datos de nimero de contrato, obra, ubicacién, descripcién,
Contratista, nimero de autorizacién de la Secretaria de
Programacién y Presupuesto, nimero de concurso, fecha de
fallo, monto y plazo, y visto bueno del C. Secretario.

“La tarjeta de obra conforame al contrato”, peraite la
elaboraciién del contrato de obra puidblicas, conforme al ins~-
tructivo correspondiente y al “"aviso de iniciacién y con-
trol de obra".

La realizacién de un estudio, obra o proyecto pasa
por las siguientes etapas, dentro de la Direccién General
de Aeropuertos : :
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1. Se registra ¢l "presupuesto de inversién con nime-
ro de partida”.

2. Se presentan "propuestas de obras, estudios y pro~
yectos"®.

3. Se compromsete ¢l presupuesto de inversién con base
4 los "acuerdos/autorizaciones®” del C. Sub-Secretario de
Obras Pabdlicas.

4. Se formulan "tarjetas para obra conforme a contra-
to" y/0 "oficios de transferencia”.

5. Se elaboran "contratos de obra, estudios o proyec-
tos” y se envian a la Direccidn General de Adeministracién
y al Departamento Juridico.

6. E1l avance de obras, estudios o proyectos, se con-
trola por medio de "pre-estimaciones” por contrato.

7. Las “"pre-estimaciones” son confirsadas por medio
de las "estimaciones autorizadas", que son enviadas a la
Direccién General de Administracién y de ésta a la Tesore-
-rifa de la Federacién.

8. Las actas de terminacién de obra.

9. Las actas de entrega.

Para llevar a efecto todo lo anterior, existen proce-
dimientos manuales que se pretenden automatizar en parte,
con el Sistema propuesto en el capitulo II.

Los requerimientos bdsicos expuestos en ¢l presente

escrito se refieren exclusivamente al control del presu-
puesto.



I.1 ORGANIZACION LOGICA DE LA INFORMACION.

La informacién que se maneja es de tipo estructural
y de tipo temporal.

La informacién estructural se agrupa en entidades,
que son proplamente los datos y se dividen en dos clases :

1) Principales.

2) De apoyo.

Las entidades principales son :

. Los estudios y proyectos.

. Las obras.

. Los concursos y propuestas.

. Las sutorizaciones.

. Los contratos y avisos de iniciacién de obra.
. Las pre-estimaciones y estimaciones.
. Los avisos de terminacién de obra.

. Las actas de recepcién.

. Las actas de entrega.

Se establecen asociaciones o relaciones entre entida~
des principales de la siguiente forama :

Una obra (en estudio o proyecto) inicialmente puede
conectarse a varios contratos de varias Compakias Contra-
tistas, pero se¢ conetta en un momento dado, con un sélo
contrato, de una sola Compakia. Por otra parte puede co-
nectarse & una o varias estimaciones y al cancelarse &
ningina.

En casos excepcionales es posible que haya una am-
pliacién para un contrato, eso si, de una sola Compafia
Contratista; no se trata de dos cotizaciones con valores
unitarios diferentes para un nismno objeto sino de adicio~
nes a cantidades de obra (con ¢l aismo valor unitario).



El siguiente esqQuemad auestra las asociaciones y los
datos de cada entidad principal

TRABAJO

|
|
:
| . Actividad (obra, estudio o proyecto)
| . Nimero de autorizacién/acuerdo

| . Nimero de contrato

| . Cédigo identificador de estimaciones
|

|

|

|

|

|

1
-

. Dependencia solicitante

. Partida presupuestal

. Aeropuerto y 4rea receptora

. Nombre de la Compakia Contratista
. Actas de entrega

€ = > e E an -

| PROPUESTA m

| PROPUESTA 2

PROPUESTA |

!
i ESTINACION n

| ESTINACION &

ESTIMACION 1

. Nimero de la estima-
cién

. Nombre de la CompafKia
Contratista

. Nimero de contrato

. Importe de la estima-

. Noabre, etcétera de
Compafia Contratista

. Actividad

. Aeropuerto y érea
Cantidad de obra

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
. Precio unitario |
|
{
|
]

. Precio totsl por cién
concepto . Nimero de autoriza-
Iaporte de la pro- cién-
puests . Némero de oficio de
. Tiempo de entrega pre~estimacién
propuesto . Tablas de programas
. Vigencias de la pro- (actividades)
puesta

fig. 1-2.



Los datos contenidos en las entidades principales
toman un valor d4nico, lo toman de las entidades de apoyo.

La relacién entre propuestas/contratos vy pre-esti-
maciones/estimaciones se hace efectiva a través de la ac-
tividad.

. La relacién entre un trabajo y una pre-estimacién
se logra a través de un nimero; puesto que, cada trabajo
tiene ademés del nimero de contrato, uno de asutorizacién
también especifico, cualquiera de éstos puede servir como
enlace. Los demés datos no tienen valores exclusivos, esto
es son genéricos en ¢l sentido en que pueden referir a aniés
de un trabajo y por ello no son adecuados para establecer
la relacién en cuestién.

Los datos genéricos conforman las entidades de apoyo
que son

1) E]l organigrama de la Direccién General de Aero-
puertos.

2) La tabla de Dependencias solicitantes y receptoras
3) La tabla de lugares de entrega (Aeropuertos/éreas)
4) El catélogo de Compafkias Contratistas.

S) La tabla de partidas presupuestales.

é) Las tablas de programas (actividades).

Otras entidades de apoyo son las g¢generadoras de
datos : ¢

1) Néimero de acuerdo/autorizacién.

2) Nimero de contrato.

A continuacién se definen cada una de ellas.
1) Organigrasa de 1a Direccién General de Aeropuertos

El sistenma opera en la Direccién General de Aero-
puertos (figura 1-1).

2) Tabla de Dependencias solicitantes y receptoras

Las Dependencias solicitantes son



. Los Departamentos.
. Las Superintendencias de las obras.
. Las Sub-Direcciones.

Las Dependencias receptoras son siempre 108 Aero-
puertos en el caso de obras y los Departamentos de la Se-
cretaria de Asentanientos Humsanos y Obras Pdblicas, Direc-
cién General de Aeropuertos, para estudios y proyectos.

SE CONSTITUYE ASI LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA EN LA
CUAL SE DESENVUELVE EL SISTENA.

3) La tabla de lugares de entrega de las obras son :
Todos los Aervopuertos

Acapulco
Aguascalientes
Ciudad Obregén
Ciudad Juére:
Ciudad del Carmen
Campeche
Chetumal
Culiacén

Cancin

10. Chihuahua

11. Ciudad Victoria
12. Cozumel

13. Durango

14. Guadalajara

1S. Guaymas

16. Hermosillo

SO~NeoViauvN -

17. La Paz

18. Leén

19. Los Mochis
20. Loreto

21. MHatamoros
22. México

23. HNeérida

24. Minatitlén
25. Monterrey
26. MHMexicali

27. Mazatlén

20. Nueve Laredo

£29. Nogales

30. Oaxaca

31. Puerto Vallarta .
2. Poza Rica

33. Reynosa

34. 8an José de) Cabdo



3S. 8San Luis Potosi
36, Tawmpico

37. Tapachula

3J8. Tehuacin

39. Tepic

40. Tuxtla Gutiérre:z
41, Tijuana

42. Tasuin

43. Torredén

44, Uruapan

45. Veracru:

46. Villahermosa
47. Zascatecas

48. Zihuatanejo

49. Manianillo

$0. Horelia

Los Aeropuertos se dividen en dreas

. Operacional

. Edificio terminal

. Area terainal

. Zona industrial

. Control transito aéreo

LO ANTERIOR CONSTITUYE LA ESTRUCTURA GEOGRAFICA DEL
SISTEMA. '

4) K1 Catélogo de CompafNias Contratistas eos ¢l indi-
cado por ¢l Departanento Adainistrativo (inciso 1.5).

S) La tabla de partidas presupusstales esté consti-
tuida por el némero de partida, por su noabre, por el pre-
supuesto devengado y su presupuesto ejercido basado en el
oficio de autorizacién de la Direccién de la Secretaria de
Programacién y Presupuesto y el Némero de orden de pago B.
(que es ¢l ndmero de orden de pago de suma alzada que debe
gravarse).

NUMERO  NOMBRE PRESUPUESTO
APROBADO DEVENGADO EJERCIDO
POR EJERCER COMPROMETIDO
P N1 A Dt ' E1
P2 Ne A2 b2 Ee
Pi Ni Al Di €1

fig. 1-3,
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En esta tabla los valores de Pi son los diferentes
nimeros de las partidas. '

Los valores de Di y Ei estén contenidos en los si-
guientes puntos del organigrama de la Secretaria :

Estudios Departamento de Planeacién.
Coordinacién del Proyecto Texcoco.

Proyectos Departaaento de Proyectos Civiles.
Departamento de Proyectos Arquitecté~-
nicos.

Obras Sub-Direccién de Obras.
Departamento de Obras ¢ Instalaciones.
Superintendencias.

Los lugares donde hay valores de Ai, (se indicarén en
el capitulo 11) se derivan de 1la organizacién de la infor-
macién en el Sistema de Informacién Presupuestal de la
Direccién General de Aeropuertos.

DE ESTA MANERA SE PLASMA LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL
DENTRO DE LA GEOGRAFIA ADMINISTRATIVA DEL SISTEMA ACTUAL.

6) La tabla de actividades consiste en una lista de
descripciones de los trabajos que pueden llevarse a cabo
en relacién con una partida presupuestal. Esto es, a cada
elemento de la tabla de partidas se conecta una tabla de
actividades. (figura 1-4)

Ya que el triplete de entidades principales, propues-
ta-trabajo-estimacién (figura 1-2) tiene como dato genéri-
co la actividad, cada una de éstas puede tener ninguno,
uno o varios tripletes en un momento dado, © Bsea un con-
junto de tripletes, podréd entonces haber tantos de estos
conjuntos como nimero de Aeropuertos, multiplicado por ni-
mero de partidas presupuestales; aultiplicado por némero
de actividades.

EN ESTA FORMA SE PLASMA LA ESTRUCTURA DE ENTIDADES
PRINCIPALES DENTRO DE LA SUPER-ESTRUCTURA GEOGRAFICA-ADMI-
NISTRATIVA=PRESUPUESTAL=-ACTIVIDAD.

Las entidades generadoras de ndmeros de acuerdo/auto-
rizacién, de nimeros de contratos y de nimeros de pre-es-
tisaciones y estimaciones son unas “cajas negras” que pro-
ducen tales ndmeros. Todos, excepto la generadora de nime-



ros de autorizacién, producen nimeros no predecibles; en
el caso de la indicada, ¢l wmecanismo de produccién de ta-
les ndmeros e¢s uno por uno consecutivamente, o0 sea la si-
- guiente autorizacién lleva el nimero identificador de la
anterior més uno. Adeads;, se¢ anexan los dos iltimos digi-
tos del afNo. Todas eatas “cajas negras” se localizan en el
Departamento Adainistrativo de 1la Direccién General de
Aeropuertos, asi

Nimero de acuerdo/sutorizacién Departanento
Adainistrativo/8S0P

Nimero de contrato Direccién General
de Aeropuertos

Departamento
Administrativo

Ninero de pre-estimacién Sub-Direccién de
Obras

Ninero de estinmacién Sub-Direccién de
Obras

Los datos de importes, precios unitarios y totales,
también pueden visualizarse como provenientes de un gene-
rador, que en tal caso estaria en la Compafkia Contratista;
los de cantidades de obra, en la Dependencia solicitante
cuando ésta diagnostica que obra hay que hacer y sobre to-
do cémo, dénde y por cual Compafia Contratista; después de
los concursos.



TADLA DE PARTIDAS
PRESUPUESTALES TABLA DE ACTIVIDADES TA1

| Actividad 1.2 |

TABLA DE ACTIVIDADES TA2

I Partida P2 | ==mm==me=-=e-=-a) | Actividad 2.1 |

| Actividad 2.2 |

| Actividad 2.k2 |

TABLA DE ACTIVIDADES TAIl

| Plrtidl Pl | =w==eremceccs=-==) | Actividad I.1 |

| Actividad 1.2 |

| Actividad 1.kl I

Relacién estructural entre las p.rtidal presupuestales y
las actividades

fig. 1-4.



I.2 FLUJO DE DATOS.

La informacién temporal, es decir, datos de fechas,
de saldos, (dinero o cantidad de obra) y de lapsos, se re-
fieren o definen en eventos, o sea sucesos definidos en el
tiempo (diagramas generales de proceso).

Los eventos se ubican a 1o largo del flujo de los da~-
tos y son aquellos que se convierten en fechas que se ano-

tan en el “control de contratos”. (trémite de contratos,
apéndice A)

14
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Para el flujo de datos se deben de tomar en cuentas
las siguientes observaciones :

1. Los Documentos Fuente son :

Autorizacién del presupuesto.
Concurso y andlisis de propuestas.
Acuerdo de autorizacién.

Tarjeta de obra de acuerdo al contrato.
Contrato de estudios y proyectos.
Contrato de obra.

Fianza.

Aviso de iniciacién de obra.

Acta de notificacién de créditos.

.10 Pre~estimaciones.

.11 Relacién de hojas de estimacién.

.12 Cuenta por liquidar certificada.

1.13 Estinaciones definitives.

1.14 Hemorias de contratos y estisaciones.
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2. Los cargos a partidas presupuestales se hacen en
el Departamento Adeinistrativo de la siguiente forma :

. Al presupuesto designado cuando el contrato pasa
exitésamente la revisién.

. Al ejercicio cuando se recibe la estimacién con
1a autorizacién del Director General de Aeropuertos.

3. No se indica el flujo para la definicién del pre-
supuesto aprobado.

Ademés al procesar una estimacién, no se ve si el
presupuesto devengable es suficiente para cubrir el impor-
te de una estimacién.

4. La firma del Director General de Aerocpuertos va
precedida de una revisién del documento a firmar, en el
Departamento Admainistrativo y la Sub-Direccién de Obras.

S. El1 61timo dato que se tiene de un contrato es el
oficio de envio a la Sub-Direccién Juridica.

6. Los avances de obra son firmados por el Superin-
tendente de obra.

7. E1 avance de las obras se hace por partes, esto
justifica la existencia de varias pre-estimaciones para un
sélo contrato.

18



8. Hay veces qQue primero se¢ realiza el trabajo y lue-
g0 se tramita el contrato.

9. Es posible cancelar un contrato. Esto sucederd
antes que ¢l Contratista haga el trabajo, por peticiéon del
Contratista o de la Secretaria de Asentamientos Humanos y
Obras Piblicas, Direccién General de Aeropuertos.

También es posible que un contrato nunca tenga esti-

naciones asociadas; por ejemplo, cuando el Contratista no
cumple en el plazo estipulade.
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I.3 RESTRICCIONES, INTERVALOS, DIMENSIONES
Y FORNATO DE LOS DATOS.

En el sistema actual se han deterainado las siguien-
tes caracteristicas de la informacién :

. Nimero de acuerdo/autorizacién : Su formato es un
nimero positivo de hasta 4 digitos seguidos por una diago-
nal vy luego los 2 éltimos digitos de!l afo.

ejemplo : 207/81

. Descripcién de la obra : Es un texto de hasta SO
palabras.

. Cédigo identificador de contratos, pre-estimaciones
y estimaciones : Hasta unos 1§ caracteres, incluyendo le-
tras, nameros y caracteres especiales.

Deberdn existir los siguientes formatos :

C.E. contratos de estudios

c.p. contratos de proyectos

cC.0. contratos de obras

AT, contratos de estudios, proyectos y obras

Texcoco
ejemplo : CE-04-NTY-01

que significaréd : Contrato de estudio-Departamento
de proyectos civiles-Aeropuerto de Monterrey-Area opera-
cional.

. Nimero de contrato, estimacién o pre-estimacién :
Su forea y tamafo o8 un némero positivo de hasta 4 digitos
seguido por una diagonal y luego los 8 dltimos digitos del
ako y un guién, hasta 2 digitos para el nimero de pre-
estimaciones o estimaciones.

ejemplo : 230/81-01 en general no se rellena
con ceros a la izquierda

importes : No pueden rebasar los 99 millones de pe-
s08, poOr contrato o sea 108 importes nunca tendrén més de
10 digitos, incluyendo centavos y sin contar el signo de
pesos, comas y el punto decimal.

. Vigencias Yy tiempo de entrega : Dificilmente serén



més de mil dias, por lo tanto, 3 digitos serén suficientes

. Las Dependencias de la Direccién General de Aero-
puertos generarén dérdenes con el cédigo del catélogo de
Dependencias.

. Némero de oficio de la Direccién General de Aero-
puertos : Es un ndaero positivo de hasta 5 digitos. No si-
gue orden de secuencia ya que la Direccién constantemente
recibe documentos de todos los Departamentos y Direccio-
nes, unicamente es el documento de control de recepcién.

. Partida presupuestal : Consiste de 21 digitos.
ejemplo : 0-000-20-06-03-00-306-6702-2~0
donde :
CONCEPTO NUMERO DE DICITOS

Ao

Entidad o Dependencia

Sector

Sub-8ector

Prograna

Sub-Programe

Direccién que realiza la obra
Partida

Ampliacién de capacidad
Digito verificador

=W -

RESTRICCIONES Y VOLUMENES.

1. Las actividades actualaente son alrededor de 4000
de 150 contratos por alko por 12 estimaciones y 12 pre~-es~-
timaciones, un presupuesto anual de aproximadamente ail

millones.

2. E1l tiempo de entrega de los estudios, proyectos u
obras comienza a contarse desde la fecha de firma de la
tarjeta de autorizacién por el C. Sub-Secretario de Obras.

3. Los volumenes actuales son
. Autorizaciones 150/afo0.

. Contratos 150/afo.
. Pre-estinmaciones 1800/aKo.



. Estimaciones 1800/a%o0.

4. Los tiempos promedio desde el oficio de autoriza-
cién hasta la elaboracién del contrato son de 90 dias (lo
més rédpido 50 dias; 1o més lento 134 dias, hay casos de
nds de 4 meses).

S. Debido al presupuesto anual, se detiene la contra-
tacién de obras desde el 1° hasta el 15 de enero.



1.4 PROBLENAS DETECTADOS.

1. Durante la etapa de coapresién del sistema actual,
se ostimé que el volimen de trabajo invertido en operacio-
nes de rutina consuaen alrededor del T0X del tieapo del
personal del Departamento Adainistrativo y del Departamen-
to de Control de Contratos de la 8Sub-Direccién de Obras,
impidiéndole llevar adelante otras tareas de interés admi-
nistrativo para la Direccién Ceneral de Aeropuertos, como
pueden ser : asantener al dia valores consolidados que re-
flejen el estado de los presupuestos para estudios proyec-
tos y obras; as{i como, el conocimiento y valorizacién per-
sanente de las Compafkias Contratistas.

Dichos trabajos rutinarios son :

Célculos aritméticos para verificar el i{mporte de
la docuaentacién derivada de los contratos, estimaciones,
pre-estimaciones, suma de productos de cantidades por pre-
cios unitarios de las diferentes partidas de la obra.

. Preparacién de informes y control de la situacién
de cada obra en pre-estimaciones pagadas, saldos, estima-
ciones pagadas, obras por Aeropuerto, por éreas, etcétera.

2. La medida oen que los trabajos rutinarjos serén a-
liviados, por la computadora, depende de que tanto se sis~
tematice o] conjunto de tareas.

Actualmente se efectia la comparacién de un documen-
to contra otro cotejando las descripciones, cantidades,
nimeros de autorizacién, ndémeros de partida, etcétera, y
hay un namero de objetos frecuentemente nmanejados en el
Departamento Adainistrativo, que se podrian enuaerar en un
catélogo buscando algin procedisiento para todos aquellos
raros, auy pequefos y variados, o infrecuentes.

3. Se aencioné anterioraente que ¢l gasto del tiempo
en labores rutinarias alcanza el 70X, (del personal que
l1leva ¢l control de contratos) el otro 30X se usa en lle-
var rastreo parcial del avance de los trabajos y en aten-
der a las consultas de los Contratistas sobre la situacién
de sus documentos a través de los pasos admeinistrativos
(0 sea a 1o largo del flujo de datos). E1 tiempo realmente
se invierte en manipulacién de papeles fisicos : expedien-
tes, folders, archivos, etcétera.




4. De una manera répida estén circulando datos histd-
ricos que son de valor para el anélisis de avance de obras
y para previsiones de presupuestos. Esta circulacién hace
que se desechen o almacenen, siendo mids desfavorables para

tales propésitos.

$. Hay ligeros inconvenientes para la consolidacién
de la informacién. Esto dificulta ademés un posible empal-
me directo con el Sistema de Control de Presupuesto de la
Direccién General de Administracién.
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I.S DEFINICIONES DE DOCUMENTOE Y ACTIVIDADES.

Las definiciones que se presentan a continuacién tie-
nen validex en el contexto de los sistemas actual y pro-
puesto.

TRABAJO. Realizacién de una labor propia de estudios
Yy proyectos.

ODRA. Realizacién de una labor propia de obras y
proyectos.

ACUERDO DE ESTUDIO, PROYECTO VU ODRA. Es la denomina-
cién conceptual de la realizacién de algin proyecto, obra
0 estudio, especifica por parte de las Empresas, In-
dustrias, etcétera, externes & SAHOP. En lo que respecta
al Departasento Adainistrativo, es la realizeciin de tra-
bajos del tipo definido anterioraente. Un acuerdo de estu-
dios, proyectos u obras se aaterializa administrativamente
aediante un contrato, que es ¢l documento oficial por me-~
dio del cual la Secretaria de Asentamientos Humsanos
y Obras Piblicas, Direccién Ceneral de Aeropuertos asigna
a una Entidad externa la ejecucién de un trabajo. EIl con-
trato tiene un némero, un cédigo identificador de auytori-
zacién de inversién de la Secretaria de Programacién y
Presupuesto y un ndmero de partida presupuestal.

En el apéndice A se anexan los formatos, nimero de a-
cuerdo, tarjeta de obra conforae al contrato y contrato de
obra mencionados.

COMPANRIA CONTRATISTA. Es una Institucién externa a3
la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Piblicas,
Direccién General de Aeropuertos que le presta servicios
en general.

PROPUESTA/COTIZACION. Es un documento por medio del
cual una Compakia Contratista enuncia sus precios, tiempos
y condiciones de entrega de la obra o servicio. Toda pro-
puesta/cotizacién debe llevar un cédigo de identificacién,
ajeno a los cédigos de la Secretaria de Asentanientos
Humanos y Obras Pdblicas. Ademés, los precios enunciados
tienen cierta vigencia, también indicada en la propues-
ta/cotizacién.

FACTURA. Es o] documento por medio del cual la Com-



paffiia Contratista cobra. Debe traer un cédigo identifica-
dor, propio de la CompafXia y ajeno a las identificaciones
de la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Piblicas
Direccién General de Aeropuertos.

PRE-ESTINACION. Este documento se elabora en forma
periédica, bésicamente conforae al presupuesto, programa y
montos mensuales de obra, su objetivo es facilitar el fi-
nanciamiento de las obras por BANOBRAS a través de la ela-
boracién de un fideicoaiso.

ESTINACION. Es e) documento oficial de la Secretaria
de Asentamientos Humanos y Obras Piblicas, Direccién Gene-
ral de Aeropuertos por medio del cual se indice a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico por medio de la
Direccién General de Aeropuertos, donde la Secretaria de
Asentamientos Humanoe y Obras Piblicas dedbe pagar la fac-
tura. Lleva un cédigo identificador y un némero de folio,
independientes del cédigo identificador de la factura. En
ol apéndice A se incluye el formato de esta estimacién.

CONTROL DE ESTINACIONES. Es un documento interno de
la Direccién General de Aeropuertos en el que se anotan,
en la Dependencia solicitante del trabajo, los datos del
misno. Sirve para elaborar @] oficio de la estimacién vy
para iniciar el control de su realizacién, en el Departa-
mento Adainistrativo. En el apéndice A se encuentra el
formato de este documento.

AUTORIZACION. Es la denomonacién conceptual del -
“permiso”™ para hacer un proyecto, obra o estudio. 8o mate-
rializa en primer instancia por la firaa, on ¢l control de
contratos y estimaciones de 1a Oficina Adeinistrativa y la
Sub-Direccién de Obras, al cual se adscribe la Dependencia
solicitante, con las antefiraas del Superintendente de o~
bra correspondiente y del Jefe del Departamento. Rigurosa-
mente la autorizacién es vreal, cuando e} C. Sub-Secretario
de Obras firma el contrato y el Director General de Aero-
puertos firma la estinmacién.

La autorizacién tiene asociado un niaero que es con-
secutivo y que se asigna en la Oficina Admainistrativa
cuando el control de contratos y estimaciones 1llega allf,
este nimero constituye ol primer identificador particular
(en el tiempo) del trabajo. Se conserva durante las diver~
sas etapas de su realizacién y es el elenmento fundamental
para o] manejo de la inforaacién dentro del Departamento
Administrativo de la Direccién Ceneral de Aeropuertos.

EXPEDIENTE. Es un documento que se usa en la Oficina
Administrativa. Tiene el niémero de contrato asociado.



INPORTE. Es el monto total, en pesos, de un contrato
o estinsacién.

PARTIDA PRESUPUESTAL. Es el elemento conceptual que
se refiere a una cantidad de dinero gastado o por gastar
durante un lapso.

La partida tiene un nimero que la identifica.

PRESUPUESTO APROBADO O POR ASICNAR. Es la cantidad a
gastar en cuanto a flujo de caja; hay un presupuesto apro-
bado para cada partida.

PRESUPUESTO DEVENGADO O EJERCIDO, COMPROMETIDO. Es
el acumulado de! dinero ya gastado y del ya comprometido,
de nuevo en cuanto a flujo de caja : E]l dinero comprometi-
do estd constituido por 1os importes de las estimaciones;
los importes pasan a ser dinero gastado cuando se autoriza
y Se registra on presupuesto ejercido.

PRESUPUESTO DEVENGABLE O POR EJERCER. Es ol autori-
zado, asignado o ejercido menos el devengado o comprometi-
do.

PRESUPUESTO EJERCIDO. Es e] acumulado del dinero ya
gastado en cuanto a flujo de caja.

Nétese que ¢] dinero comprometido es el devengado ae-
nos el gastado. Es el monto de las obras, estudios o pro-
yectos que se estén realizando.
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Relaciones entre presupuesto aprobado, devengable,
devengado, comprometido y ejercido.

e7



Los presupuestos devengable y comprometido pueden ser
negativos, los demés no.

PRESUPUESTO. Es otra forma de denominar una "pro-
puesta/cotizacién™. Vedse la definicién de ésta.

ACTIVIDAD. Es lo aismo que trabajo u obra. También
se refiere a la descripcién de la obra. Algunas veces se
denota como tipo de actividad.

LIBRO DE CONTROL DE CONTRATOS Y ESTIMACIONES. Es
donde se lleva el control de los trémites de los contratos
y estimaciones; se anota alli 1o siguiente :

. Nimero de acuerdo/autorizacién.

. Fecha de acuerdo/autorizacién.

. Nombre de la Compaftia Contratista.

. Actividad (descripcién del proyecto, obra o estu-
dio).

. laporte.

. Nimero de contrato.

. Partida presupuestal.

. Aeropuerto/érea.

Fecha de entrega del Trabajo. Se trata de la fecha
pro-otldo. que también viene en la "tarjeta de obra con-
forme al contrato” y en el "contrato".

. Acta de terainacién de obra : Fecha en que la De-
pendencia solicitante recibe el trabajo.

. Recibido en el Departamento Administrativo : Fecha
en la que la tarjeta de obra conforae al contrato fue re-
cibida.

. Subtotal dias : Lapso entre la fecha que viene en
el control de estimaciones y la fecha de recibido de la
documentacién en e]l Departamento Adainistrativeo.

. Enviado a la Direcciin General de Administracién :
Fecha en que la documentaciién, contratos y estimaciones se
entrega a tal Dependencia para visto bueno del Departamen—.
to Juridico y posterior envio a 1a Tesoreri{a de la Federa-
cién.

. Devuelto por la Direccién Ceneral de Adainistracién
con visto bueno del Juridico : Fecha en que esta Dependen-
cia regresa copia de la documentacién.

. Subtotal dias : Lapso entre las dos fechas que se
acaban de describir.

. Entregado : Fecha en que la documentacién, contrato
y estimaciones se entregan a la Compafia Contratista.

. Total dias : Lapso entre la fecha que trae ol
acuerdo/autorizacién y la fecha de entregado.

. Acta de entrega : Fecha en que las obras son entre-
gadas a la Dependencia operadora beneficiaria.



CATALOGO O LIDRO DE COMPANIAS CONTRATISTAS. Contiene
los datos generales de las CompaXias Contratistas, esto
es

. Nombre.

. Domicilio.

. Teléfono.

. Actividad.

. Representante.

. Namero del Padrén de la Secretaria de Programacién
y Presupuesto.

CONCEPTO. El1 ndémero de la partida presupuestal cons-
ta de 21 digitos. Existe la costumbre de 1llasar a los 6
sltimos digitos Qrupo y concepto.

NUMERO DE DOCUMENYO. E1 ndmero consecutivo asignado
al documento que sirve como identificacién del mismo.

NUMERO DE ASUNTO. Nimero asignado a un informe o so-
licitud que lo diferencia entre otros.

FECHA DEL DOCUMENTO. Dia, mes y afko en que se elabo-
ra un documento,

NUMERO DE CONTRATO. Ndimero interno que asigna la
Secretaria, que peraite su identificacién a la Direccién
que lo otorga y el afo en que se lUlcrgbn.

FECHA DE CONTRATO. Dia, mes y ako en que se elabora
el contrato, acuerdo, etcétera.

IMPORTE DEL CONTRATO. Importe total del contrato, ya
sea de obra, estudio o proyecto, o en su caso ¢l del con-
venio adicional, revalidacién, acuerdo, etcétera.

OBJETO DE LA OBRA. Descripcién y/o0 finalidad de los
trabajos que se contratan.

NOMBRE DEL CONTRATISTA. Nombre o Razén Social del
organismo que efectia los trabajos.

DOMICILIO DEL CONTRATISTA. Calle, nimero, Ciudad y
Estado que corresponden al domicilio social del Contratis-

ta.

TIPO DE CONTRATO. Clase de contrato o acuerdo de que
se trate, ya sea contrato nuevo, convenio adicional, reva-
l1idacién, etcétera.



CLAVE. Clave que corresponde al tipo de contrato.

CLAVE IMPORTE DEL CONTRATO. Clave correspondiente al
monto del contrato ya sea obra mayor u obra aenor.

ORIGEN DE RECURSOS. Procedencia de los recursos que
se van a ejercer para cubrir el monto de las obras princi-
palmaente recursos propios y crédito externo.

NUMERO DE CONCURSO. Nimero asignado al concurso por
la Entidad.

FECHA DE ADJUDICACION. Dia, mes y ako en que se ad-
judica el contrato o acuerdo mediante concurso.

MODAL IDAD DE ADJUDICACION (CLAVE)., Clave de la moda-
lided de la adjudicacién de las obras :@: concurso, adminis-
tracién directa, adjudicacién directa.

FECHA DE INICIACION DE OBRA. Dia, mes y afko de ini-
ciacién de la obra.

FECHA DE TERMINACION DE OBRA. Dia, mes y ako de ter-
minacién de la obra.

PLAZO DE EJECUCION. Niamero de dias en que se efec-
tuard una obra.

AEROPUERTO. Lugar geogréfico donde se localizan las
labores de la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras
Piblicas, Direccién General de Aeropuertos. Es el benefi-
ciario del trabajo.

ESTADO. Entidad Federativa,.

NUMERO DE ENTIDAD. NGamero que corresponde a la enti-
- dad que expide el documento.

AUTORIZACION S.P.P. Denomonacién conceptual del per-
miso para hacer un proyecto, obra o estudio.

NUMERO DE OFICIO DE LA S.P.P. NGmero de autorizacién
de la inversién dado por S.P.P.

FECHA DEL OFICIO S.P.P. Dia, mes y a0 que se asigna
al oficio.

NUMERO DE REGISTRO AL PADRON DE S.P.P. Nimero que o-
torga 1a S.P.P. al aparecer en la lista de Contratistas.
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NUMERO DE CONTRATO DADO POR S.P.P. E! nimero de con-
trato original asignado por S.P.P.

PRECIOS A APLICAR. Se refiere a la clave que corres-
ponda al origen de los precios unitarios.

NUMERO DE AVISO DE LA S.P.P. - A.1.C.0. Nimero de
aviso de iniciacién y control de obra.

PARTIDA PRESUPUESTARIA. Clave de 21 digitos que co-
rresponde al ejercicio presupuestario de la obra.

R.F.C. Registro Federal de Causantes.

NUMERO DE CONTROL. Nimero que asigna la S.P.P. a un
contrato que deriva de un concurso o bien sea un convenio
adicional, revalidacién o refrendo.

CONTRATO DE OBRAS Y PROYECTO8. Se refiere a contra-
tos que tienen como fin la realizacién de un trabajo o el
desarrollo de un estudio.

REGISTRO DE CAMARA. Nimero del registro en la Cémara
de la Industria de la Construccién,

IMPORTE DE LA ASIGNACION. Monto asignado para el
ejercicio fiscal que corresponda.

NUMERO DE FIANZA. Ndémero consecutivo asignado a la
fianza que sirve como identificacién de la misms.

NOMBRE DE LA AFIANZADORA. Razén 8ocial o nombre del
Organismo que extiende la flanza,

PORCENTAJE DE LA FIANZA. Porcentaje que la Afianza-
dora se compromete a pagar (generaleente 10X sobre el im-
porte total) en caso de que ¢l fiado no cumpla con el con-
trato de referencia.

PORCENTAJE DE DEMORA. Porcentaje que se cobra por el
retraso en ¢! cumplimiento del contrato.

1X DENEFICIO SOCIAL. Porcentaje sobre el monto total
de los trabajos contratados, para obras de beneficio re-
gional o social de la Depenedencia, que se descontaré de
la estimacién que rebase o] 50X de cada asignacién anual.

PORCENTAJE FIDEICOMISO BANOBRAS. Porcentaje sobre el

monto total de los trabajos contratados, para ser destina-
do @ un Fideicomniso manejado por BANOBRAS,



SX FONDO DE GARANTIA. Porcentaje sobre el monto to-
tal que el Contratista da a la Dependencia como garantia
para realizar un contrato.

SALDOS PARA EFECTOS DEL PAGO. Diferencia entre el
importe total del contrato y el fondo de garantia.

PORCENTAJE DE APORTACIONES. Porcentaje de compensa-
cién en un contrato para gastos adicionales por proporcio-
nar elementos por parte de la Dependencia.

I.8.R. Impuesto Sobre la Renta.

INPUESTO DE OBRAS. Porcentaje del imsporte de cada
estinacién, conforme a 10 indicado en la Ley de Inspeccién
de Contratos y Obras Piblicas.

NUMERO DE ORDEN DE PAGO "B“. Nimero de la orden de
pago de suma al:ada que debe gravarse.

NUMERO DE OPERACION. Ndimero de la operacién especi-
fica de la orden de pago que se debe gravar.

IMPORTE DE LA ORDEN DE PAGO "B". HNMonto que se afecta
en cada orden de pago B.

PRESUPUESTO (AKO OP"B"). Afo al que corresponde la
orden de pago D.

CONCEPTO DE PACO (SEC.1). Descripcién del pago en
una cuenta por liquidar certificada.

CONCEPTO DE DEDUCCIONES (SEC.2). Descripcién de las
deducciones en una cuenta por liquidar certificada.

CONCEPTO DE PAGO (SEC.2). Descripcién del pago en
una cuenta por liquidar certificads.

AREA ADMINISTRATIVA. Descripcién del Area Adminis-
trativa que expide una estimacién definitiva.

NUMERO DE CONTRARECIBO. Nimero asignado al contrare-
cibo que tiene como funcién la identificacién del msismo. A
veces se utiliza como comprobante cuando se deja una fac-
tura a revisién.

OFICINA PAGADORA. Tipo o0 clase de 1Institucién o De-
pendencia la cual efectia la accién de pagar o de cobrar,
segan sea el caso.
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NUMERO DE OFICINA. Nimero asignado a una oficina ra-
mal de una Dependencia o Institucién que sirve como iden-
tificacién fécil de la nisna.

MONTO DEL CREDITO EXTERNO. Importe del crédito otor-
gado por los organismos de nacionalidad extranjera.

PORCENTAJE MONTO OBRA/CREDITO EXTERNO. Porcentaje
del monto de la obras que se cubrird con este crédito.

NOMBRE DE LA MONEDA. Nombre de la moneda con la que
se otorga el creédito externo.

TIPO DE MONEDA. Clase de moneda con la que se otorga
el crédito externo.

TIPO DE CANMDIO. Equivalente en pesos mexicanos por
unidad monetaria legal del crédito externo. ‘

FECHA DE CONVERSION. Dia, mes y ako en que se efec-
tio la conversién del importe (total o parcial) a pesos
nexicanos y viceversa.

IMPORTE (M.E.). Importe real de la obra equivalente
a 1a moneda extranjera proveniente del crédito externo.

NUMERO DE OFICIO DCE-S8HCP. Ndimero del oficio de
Afectaciones Presupuestarias, msediante el cual la Direc-
cién General de Egresos autorizé la dotacién de saldo a
las partidas correspondientes.

FECHA DEL OFICIO. Dia, mes y ako en que se elabora
el Oficio DGE.

PROGRANA DE TRABAJO/OBDRA. Nimero del nmes y calen-
darizacién del monto de la obra de acuerdo a su programa
de ejecucién y porcentajes calculados.

PERIODO (DE ~ A). Periodo de dia, mes y afo, a dia,
mes y afko en que se realizé una pre-estimacién o una esti-
macién,

VALOR ACUNULADO DE LA PRE-ESTINMACION. Es e¢] acuasulas-’
do de los montos mensuales de obra, bésicamente conforme
al presupuesto y programa.

IMPORTE DEL AVANCE REAL DE LA OBRA A LA FECHA. Monto
del trabajo efectuado hasta el momento.

CUENTANDANTE. Persona que dé o ha dado cuenta de
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fondos que ha manejado, al cual puede exigirsele y conser-
varla.

NUMERO DE SEC. Nuimero de secuencia del tipo de docu-
mento que seré pagado en una cuenta por liquidar certifi-
cada.

TIPQ. Tipo de documento que seré pagado en una cuen-
ta por liquidar certificada,

JUSTIFICACION. Tipo de justificantes en la cuenta
por liquidar certificada.

V.B. S80P ~ FECHA. Dia, mes y ako en que dé su con-
formidad el Sub-Secretario de Obras Piblicas para que se
l1leve a cabo un proyecto, obra o estudio.

AUTORIZACION ~ 8SOP - FECHA. Dia, mes y afo que el -
Secretario de Obras Piblicas otorga el peraiso para hacer
un proyecto, obra o estudio,.

CUENTA POR LIQUIDAR NUMERO. Nimero de 1la cuenta por
liquidar certificada.

OFICIO DE REMISION NUMERO. Nimero de autorizacién de
inversién.

RESIDENCIA. Edificio donde una Autoridad, Corpora-
cién, Institucién u Organismo tiene su domicilio.

RESIDENTE. Persona encargada de la residencia.

TIPO DE OBRA POR EJECUTAR. Descripcién de la obra
que ¢l Contratista lleva 0 llevaré a cabo.
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I1. DISERO CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE INFORMACION.



11.1 SISTEMA PROPUESTO.

El objetivo principal del Sistema de Control del Pre-
supuesto seré tener informado al Director General de Aero-
puertos, en cualquier momento, sobre el presupuesto com-
prometido y ejercido de conformidad con el estado de los
trabajos derivados de las diversas estimaciones; asi como,
la comparacién de los contratos, los prograsas de obra,
las pre-estimaciones, las estimaciones pars cada contra-
tista, por cada obra y por cada érea o todas las éress,
asimismno el estado presupuestal en cualquier Aeropuerto.

La informacién se generard para cualquier Departasen-
to o Sub-Director que estd comprometiendo o ejerciendo el
presupuesto de la Direccién General de Aeropuertos y que
deba vigilarlo.

Los datos que se obtengan del Sistema servirén como
apoyo para :

Tener mayor control del presupuesto que se eaté
ejerciendo, correspondiente a la realizacién de los traba-
jos por parte de las Compakias Contratistas, y en general
valorar el rendimiento de éstas en forma particular y com-
parativamente.

. Liberar a mediano plazo al personal de la Unidad
Administrativa de labores que requieren tiempo y que pue-
den ser hechas por la computadora, con el fin de que se e-
fectuen estudios de otro tipo : Costos, cotizaciones (si-
tuacién del mercado de oferta de servicios y obras, etcé-~
tera), mano de obra, disponibilidad, eficiencia...

. Acelerar los trémites administrativos.

. Producir informes no necesariamente previstos en
esta fase.

. Disponer de informacién histérica generada por e}
Sistema, permitiendo su uso en otras aplicaciones automa-
tizadas.

Conceptualmente se basard on :

. Medios sencillos y rédpidos para mantener al dia la
informacién relacionada con contratos, Coapakias Contra-



tistas, pre-estimaciones y estimaciones involucradas en
las funciones de la Unidad Administrativa.

. Facilidad para desplegar la informsacién almsacenada
que sea Gti]l para ¢l mejor cumplimiento de las tareas del
personal .

. Estructuras internas o suficientemente generales
como para asiamilar cambios en la organizacién de la Direc-
cién sin necesidad de rehacerlo o modificarlo sustancial-
mente y para {nterrelacionarse con otros Sistemas.

El Sistema se desarrollaria en una comsputadora UNIVAC
11-08, se requerirfian una terminal conectada con un amicro-
disco para efectuar la captura (CADE).
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I1.2 DISENO.

En ol Sistema propuesto se respetarian las condicio-
nes dictadas por la organiiacién légica de 1la informacién
(que se establece en ¢l inciso 1.1). Asi habria un “des-
criptor” para cada contrato con informacién de tipo es-
tructural (mostrada en la figura 1-2) ¢ informacién de ti-
po temporal, es decir, el descriptor tendria los datos
principales como son :

. Fecha de creacién del descriptor.

. Némero y fecha de acuerdo de autorizacién.

. Némero de la orden de trabajo.

. Fecha y datos de la tarjeta de autorizacién de obra

. Fianzta y fecha.

. Partida presupuestal.

. Aeropuerto beneficiario.

. Area y Departamento al que afectard el presupuesto.

. Nonto de la obra y calendario de pagos.

. Cédigo de 1a Compafiia Contratista.

. Fecha de aviso de iniciacién y terminacién de obra,

. Fecha de entrega por el Contratista de las estima-
ciones y entrega de obra.

. Fecha saldo a lo largo del tiempo entre autoriza-
cién de) presupuesto global por Aeropuerto por Con-
tratista contra programa de obra, pre-estimacién y
estimacién.

. Control de pre-estinaciones y estimaciones.

. Porcentaje de variacién entre ¢l calendario de pa-
gos y pre-estimaciones contra estimaciones.

. Fecha de elaboracién del control de contrato (memo-
ria de la obra).

. Cédigo del estado del trabajo.

. Control del documento de contabilizacién, as{ como,
de los documentos que perfeccionan cada operacién.

. Histérico de pagos (pre-estimaciones y estimacio-
nes). :

, Para poder cusplir con la informacién que se requeri-
ria, esto es, la organizacién légica de 1la misma se debe-
ria tomar en cuenta :

1) La Dependencia solicitante se puede determinar o
partir del cédigo identificador de Aeropuertos, Areas o
Departasentos de 1a Direccién General de Aeropuertos, se-
gén la estructura.



&) Para un manejo automatizado del control de contra-
tos se le asociaria como cédigo identificador el namero
del contrato. Este nimero se asociari{a por medio del re-
porte denominado "NMemoria de Contratos y Estimaciones" al
conjunto de documentos que 80 manejan corrienteaente en
los contratos desde la autorizacién del compromiso hasta
1a terainacién de la obra, estudio o proyecto.

3) La relacién entre las cuentas del control del pre-
supuesto aprobado, por sjercer, comprometido y ejercido; vy
sy relacién con la documentacién del Sistema se basaria en
que cada documento puede recibir un tipo especial de movi-
miento basado en un documento especifico; por ejemplo :

Los documentos |, 3 y 9 del Sistema (cuadro 11.1)
servirian para relacionar las actividades con el control
del presupuesto en las cuentas correspondientes.

4) Los demés documentos del Sistema (cuadro 11.1)
servirian para tener la seguridad de que las actividades
relacionadas con los contratos de estudios, proyectos u o-
bras, estén actualizando 10s registros en base a las acti~-
vidades, as{ como, parte de los documentos del Sistema
unicamente se controlarian para efectos de deterainar la
actualizacién de movimientos en la cuenta del control del
presupuesto (aprobado, por ejercer, comprometido y ejerci-
do).

S) Por 1o antes mencionado el Sistema de Control del
Presupuesto esté relacionado con un tipo de movimiento a
favor 0 en contra de las cuentas, y cada aovimiento esté
basado en un documento del Sistema apoyado en una activi-
dad.

6) Para cada contabilizacién se requeriria de una ra-
tificacién que permita asegurar que todos los documentos
se han elaborado y autorizado, los documentos con Qque no
se cuente serén reportados y significaréd que no se ha
efectuado la operacién; de aqui la necesidad de llevar un
control de fechas de ejecucién para evitar que por proble~-
mas de proceso adainistrativo, en un momento dado, se ten-
ga informacién no controlada.

7) Cada uno de los documentos del 8istema tiene dife-
rentes conceptos o datos que ae deben controlar, la in-
terrelacién de los datos permite controlar el proceso ad-
ministrativo; la relacién entre los diferentes documentos
se podria controlar por medio de alguno de los conceptos o
datos, los que estén interrelacionados a través del némero
de contrato,nimero de obra o estimacién de una obra,

39



No .
CTA.

a W N

Un ejemplo de la necesidad de relacionar las cuentas
con los movimientos y los documentos de registro y control
de las operaciones se muestra a continuacién

CONTROL DEL PRESUPUESTO

CONCEPTO

APROBADO
POR EJERCER

TIPO SALDO
NOV. ANT.
1

g 1

COMPROMETIDO 3 2

EJERCIDO
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INPORTE
DE MOV, SALDOS

DEBE HABER DEBE HABER

1000 1000
s00 1000 500
200 $00 300
200 200
1700 1700 1000 1000



TIPO DOCUMENTO No. CONTA- CONTRO-

MOVIMIENTO FUENTE DOCTO. BILIZO LES
1 Oficio autorizacién
sS.P.P 1 ] .
2 Acuerdo autorizacién
$.5.0.P g
Tarjeta de acuerdo
s.8.0.pP 3 .
Contrato estudios/
proyectos 4 »
Contrato de obra - L
Fianza é ]

Aviso de iniciacién

y control de obra 7 *
3 Acta de notificacién

de créditos 8 ®

Pre-estimacién 9 *

Cuentas por liquidar

definitivas 10 ]
Estimaciin definiti-
va 1t .
Acta de terminacién
de obra 12 ]
Acta de entrega 13 L

Memoria de contratos
y estimaciones 14

cuadro I1.1
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8) De acuerdo con los flujos de datos y tomando en
consideracién que ¢l Sistema se construye para la Direc-
cién General de Aeropuertos se considera que debe de pro-
ducir un "Informe de Anomalias" donde se publicarian las
situaciones que se consideran fuera de lo normal. Por
ejemplo, la sucesién de estados va progresando a lo large
del tiempo y es de esperarse que existan lapsos méximos
para qQue peramaneica en cada uno.

Para ilustrar lo anterior piense que un tiempo pru-
dente para que se elabore el documento 3 "Tarjeta de A-
cuerdo” es de 15 dias hébiles, para el documento 4 "Tar-
jeta de Estudios y Proyectos” es de 20 dias y para el do-
cumento S "Fianza” es de 10 dias; entonces se definiria y
llenaria una “Tabla de Tolerancias Teaporales” vélida para
todos los trabajos, en la cual, si se supone que el docu-
mento 3 aparece en o] dia 0, el 4 se alcanzaria antes del
15¢ dia hébil y el S antes del 35° dia hébil (1S + 20 = 3§
dias). Debido a que el “descriptor de trabajos" memoriza
la fecha de obtencién de un estado, es posible determinar
un caso anormal en el flujo de documentos; anormal en ¢l
sentido que permanezca aés de lo tolerado en algin estado.

De aqui se desprende una ve: aés la necesidad de
identificar los datos que interrelacionan los documentos y
las actividades.

Una parte importante del disefo finalmente serfia el
desarrollo del documento denominado “"Memoria de Contratos
y Estimaciones”, que reportaria la situacién de cada uno
de los contratos en forma individual, o sea su situacién
particular; el conjunto de las Memorias de Contratos y Es-
timaciones peraitiria elaborar reportes a diferentes nive-
les, que indiquen los principales datos que se requieren
para un adecuado control de las actividades. En principilo
los reportes que se establecieron son los indicados en ¢l
inciso I11.5 Reportes.

Una ve: identificados los requerimientos del Sistema
y hadbiendose orientado la solucién a la automatizacién, se
diseKaria la base de datos tomando en cuenta ¢l manejo que
se hari{a de la informacién y el usuario que la utilizaria.

Las tablas o banco de datos que constltuyon el Siste~
ma serdén las siguientes :

. Organizacién Administrativa,
. Aeropuertos Beneficiarios.

a2 .



Areas on que se¢ dividen los Aeropuertos.
Partidas Presupuestales.

Debe adicionarse adeaés en la tabla de CompafNias Con-~
tratistas un elemento inhibidor de cada una. El1 objetivo
de este elemento es informar si una Coapaffiia en un momento
dado estéi habilitada para desarrocllar lo siguiente :

. Presentar cotizaciones.
' . Recibir propuestas de concursos.
. Presentar fianza.
. Que sean tramjitadas sus estimaciones.
. O combinaciones de las anteriores.

La "Tabla de Tolerancias Temporales” contendréd para
cada estado, o] tiempo adximo qQue puede permanecer alli{ el
flujo de datos. esto es ¢l lapso deade la fecha de entrega
prometida por el Contratista hasta la presentacién del do-
cumento 13 "Acta de Entrega”.

De esta forma de acuerdo con la "Memoria de Contratos
y Estinaciones” serén reportadas las variaciones, por
ejemplo entre @] programa de l1a obra indicado en la memo-
ria contra las pre-estimaciones y las estimaciones defini-
das, en donde también se sefalarén plazos de tolerancia,
entre los progranas y las estimaciones.

El histérico de pagos de pre-estimaciones y estima-
ciones definitivas, considera una estructura que se va
alargando a medida que se van tramitando los documsentos.
Cada uno de estos renglones tendréd una relacién entre los
documentos y las actividades.

La vigencia de los descriptores de trabajo serd de-
terminada por la Oficina Administrativa de acuerdo con su
conveniencia. Pero definitivamente, si el estado no es
“Acta de Entrega” o el importe no es cero, o si el saldo -
de cantidades no es cero; el descriptor estaréd presente en
el primer plano de 1a memoria del Sistema. (La memoria del
segundo plano son los archivos grabados con trabajos anti-
guos, de acceso ads dificil]l en principio. 8¢ guardan por
ejemplo en cintas magnéticas o disketts y es iti]l para es-
tudios que involucran un anélisis a 1lo largo del tiempo.
Ademés podrén usarse para darle a un Contratista razén de
sus documentos, contratos, pre-estimaciones, estimaciones
actas de entrega, adn aucho después de haber alcanzado el
"Acta de Entrega” como se indicé anterioraente).
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Resumiendo, hasta este punto se tiene

. El archivo de trabajos.

. El catélogo de objetos.

. La tabla de Compakias Contratistas.

. La tabla jerarquizada de actividades.
. La tabla de tolerancias temporales.

Las 3 tablas, el archivo y ¢] catélogo estardn dentro
del coaputador.

Con respecto a la estructura presupuestal se tiene
que los valores del presupuesto aprobado son los Aeropuer-
tos y los Departamentos de la Direccién General de Aero-
puertos; la susa de sus valores producen los aprobados pa-
ra estudios, proyectos y obras. Dentro de las obras exis-
te una sub-divisién relacionada con las obras o estudios
exclusivos del proyecto del Aeropuerto de Texcoco, contra-
tos que se indican con la clave AT,

De esta manera ¢l Sistema propuesto se acopla a las
estructuras de 1a Direccién General de Aeropuertos, per-
mitiendo una consolidacién més precisa, esto es, se podrén
tener valores por partida (figura 1-3)

. Presupuesto aprobado Al
. Presupuesto devengado Di
. Presupuesto ejercido El

~ para cada uno de los Aeropuertos o Departamentos de la
Direccién Ceneral de Aeropuertos y a nivel de Contratistas
o por contrato, y total.

Las facilidades que proveeria e¢] Sistema son :

El Sistema serdé de sencilla operacién. Tendré un aend
de opciones que seré puesto a disposicién del operador au-
tomdticamente al conectarse a la computadora.

Este aenié peraitiria :

Introducir datos.

. Efectuar actualizaciones en forma réipida (en gene-
ral éstas se ordenan para ejecutarse un tiempo después de
introducidos los datos. Dicha ejecucién se supervisa de
manera automética, por los procesos internos de la compu-~-
tadora).
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. Producir informes y listados.
. Realizar consultas.
. Permitir o inhibir los 4 procesos anteriores.
Sacar duplicados de la informacién almacenada pars
efectos de seguridad. Aunque esto debe hacerse de manera
automética, hay que brindar de todas saneras una opcién
para forizarlo.

Todas las alternativas que existir{ian tendrisn una
complenentaria de retro-alimentacién del proceso realiado
es decir, que si se manda realizar un proceso habré manera
de averiguar el resultado de su ejecucién, la forma de
avisos de evolucién y terainacidn exitoss, o si hubo
errores, cuéles y dénde ocurrieron.

El conjunto de prograsas de computador que consti-
tuirian el Sistena se complementarian con una serie de ma-
nuales que permitiri{a su empleo auténomo por el personal
de la Oficina Administrativa.

Estos Manuales serian :
Instructivo de captura de inforaascién.

. Manual de operacién . Contiene el aodo de empleo de
las opciones.

8¢ proveeria un manual de referencia del Sistema, que
contendrd la explicacién detallada del Sistema y programa-
cién de)l mismo. Es iti]l para efectos de expansién y mante-
nimiento.

El idioma del Sistema seria e! Espafkol. Esto es, se
evitaria el desplegar mensajes de cualquier tipo en Inglés

A nivel de diélogos, también habria retro-alimenta-
cién constante; es decir, ¢l operador no se Qquedaria con
la duda de si la orden dada al S8istema trabajé o no y to-
davia més si trabajé bien o no.

Toda la limpieza interna, informacién obsoleta, etcé-
tera, seria hecha autoadticamente dentro del Sistema sin
que e] usuario tuviera necesidad de intervenir.

No s¢ necesitaria saber cosputacién para operar y sa-
carle provecho al Sistema.
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11.3 DOCUMENTOS FUENTE.

En el flujo de datos mostrado en el capitulo I, se
hace notable el papel que juega actualmente ¢l Departamen-
to Administrativo como revisor de documentos que van para
fireaa del Director General de Aeropuertos.

! El Sistema auxiliaria en esta tarea de revisién, la
que se consideraré como parte de entrada.

Los 14 documentos fuente son :

. Autorizacién del presupuesto por S$.P.P,
Concurso y andlisis de propuestas.

. Acuerdo y autorizacién,

Tarjeta de obra de acuerdo al contrato.
Contrato de estudios y proyectos.
Contrato de obra.

. Fianza.

Aviso de iniciacién y control de obra.

Acta de notificacién de crédito.

© ¢ 0 4 o 0N a2 WM

Pre-estinmacién.

. Relacién de hojas de estimacién.

12. Cuenta por liquidar certificada.

13. Estimacién definitiva.

14, Memoria de contratos y estimaciones.

El Sistema tendria la capacidad para captar la infor-
nacién de estos documentos.
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I1.4 PROCESOS INTERNOS.

Estos procesos son los que mantienen al dia los datos
variables a 10 largo del tiempo, de tal modo que cuando se
quieran producir salidas, éstas tengan la dltima informa-
cién.

Bésicamente son :

Consolidacién de la informsacién presupuestal, a
través de la dimensién geogriéfica (los cargos a presupues-
to devengado o ejercido se acumulan a la partida del Area,
Aeropuerto o Departamento),

Durante toda 1a vigencia del Sistema se mantiene
un solé tipo de moneda.

Actualizaciones al archivo de estudios, proyectos u
obras, & partir de la entrada correspondiente.

Cambios en las tablas y catélogos, principalaente
los elementos inhibidores de las Compafi{as Contratistas.

. Extraccién de datos para imprimir los inforames.

. Los procesos de revisién propiamente que estién com~
prendidos en la entrada se realizan de manera inmediats;
en rigor son procesos internos, pero tienen una fuerte in-
teraccién con el operador.

Se pueden clasificar también como procesos internos
los que se enuncian a continuacién. No se orientan a pro-
ducir salidas sino més bien a proteger el Sistema y se
ejecutarén periédicamsente.

Grabacién de duplicados de la informacién.

. Eliminacién de datos obsoletos (en varios casos la
eliminacién conlleva un traslado a archivos histéricos,
también almacenados).

. Re-acomodo interno de los datos de uso frecuente
para obtener un procesamiento (incluyendo respuesta en la
terminal), més répido.

No habré movimientos de més de una unidad en los es-
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tados.

Hoja de control.
Consta de la siguiente informacién :

. Fecha de la hoja.

. Nimero de sutorizacién.

. Namero de contrato.

. Tiempo de entrega.

. Nimero de pre-estimacién,

. Nimero de estimacién.

. Clave de la CompakKia Contratista.
Isporte.

Todos los nimeros de referencia y fecha en cada caso
de actividad deben venir.

Respecto a la captura, se hacen las siguientes obser-
vaciones :

1. Mediante un pre-proceso de coaparacién visual, se
debe constar que 10s nimeros de referencia de los objetos
sean correspondientes en los contratos y en las pre-esti-
maciones.

2. Al recibir la informacién internamente, ¢l Sistema
realizaria una primera validacién de los datos. Consisti-
ria en 10 que denominan la validacién fisica : Cédigos le-
gitimos (por ejemplo, nimericos o0 alfabéticos), importes
dentro del rango permitido, formatos correctos (por ejem-
plo, la presencia de diagonales en los nimeros de autori-
zacién y de pre-estimacién, etcétera) y produciria un in-
forme de errores.

Los documentos correctos se irian a la segunda va-
lidacién; los que tienen errores quedarian almacenados en
la computadora y nmediante opciones podrian corregirse o
eliminarse.

3. La segunda validacién es realmente la revisién.

S8e trata de la validacién légica; los puntos prin-
cipales al respecto serian :

. Que coincidan los datos de los nimeros, cdédigos,

etcétera, entre documentos de SAHOP y documentos del Con-
tratista.
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. Gue los cédigos sean vélidos dentro de las ta-
blas del Sietema.

De nuevo los errores detectados serén informados a
peticién del operador mediante una opcién.

Los documentos erréneos quedarian pendientes de
correccién 0 de elininacién, antes de pasar s los procesos
de actualizacién.

4, El diagranma de los procesos anteriores de captura
o8

v
| SE RECOPILAN LOS | | SE ESTABLECE LA |
| DOCUMENTOS DE UN | | CONEXION CON LA |
| DIA | | COHPUTADORA |

| l

v v

SE LES HACE UNA | SE TRANSFIERE EL |
REVISION | CONTENIDO DEL MI- |
| CRODISCO AL INTE- |
| RIOR DEL SISTEMA |

| !

v v e
| » SE PASAN A LAS | | SE LE PIDEN A LA |
| HWOJAS DE CODIFI- | | COMPUTADORA LOS |
| CACION (FORMATOS ) | RESULTADOS DE LAS |
| | l |
! | | i

DE CAPTURA) VALIDACIONES PRI~
MERA Y SEGUNDA

v v
| ¢ SE GRABAN "LO- | | SE EFECTUAN CO- i
| CALMENTE" I | RRECCIONES EN CO- |
[ | | NEXION CON LA |
| I | COMPUTADORA I

|

v
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Observaciones :

¢ Cuando la persona que codifique vy opere ¢]l Sistema
adquiera préctica, seria posible omitir el paso de trans-
cripcién a las hojas de captura, ya que se podria realizar
la grabacién directamente a partir de los docuaentos fuen-
te.

ss E]l Sistema deberia proporcionar medios para guar-
dar directamente en la coaputadora, sin pasar por ¢l mi-
crodisco, ésto es util para capturas auy reducidas. Cuando
se tengan volimenes apreciables de documentos, es preferi-
ble usar el microdisco, por razones de ganancia de tieampo.

ee¢ Durante este lapso se puede suspender la conexién
con la computadora Yy reanudarla después, o aprovechar la
conexién para producir listados o hacer otros usos del
Sistema.

S. Algunos de los datos pueden no venir. Los progra-
mas de captura que cubririan estos casos darian facilida-
des para oamitir tales datos, por otra parte, habria otras
facilidades para introducirlos posteriormente.

Dentro de los procesos de captura existirian opciones
para cambiarle ¢] estado a un trabajo. Ya que al cambiar
de estado se registra la fecha, las opciones preguntarian:

No. de autorizacién :
Nuevo estado
Fecha :

Cuando la fecha no es precisamente la de cusndo se
usa la opcién sino que viene por ejemplo en un sello de
"recibido” , es el caso de las estimaciones. En todos los
demds estados, la fecha que se tomaréd serd la corriente al
emplear la opcidn.

Notas :

1. Los cambios de estado podrian indicarse cuando la
terminal esté conectada directamente a la computadora;
también, por via del microdisco.

€. A veces viene un intervalo de tiempo de entrega
(ejemplo 30/45 dias), se anotaria la cifra miés alta (45 en
el ejenplo).



Formatos de Captura

Centro de Captura

€En el inciso 1111.3 Documentos
Fuente.

Serd sélo uno, el Departamento

Administrativo de la Direccién
General de Aeropuertos.



I1.S REPORTES.

Los reportes del Sistema se pueden clasificar en dos
grupos: los informes normales y los inforaes de excepcio-
nes.

En relacién a los informes normales, que podrian ser
obtenidos facilmente serian :

1. Resumen del presupuesto por Aeropuerto, por parti-
das y total de partidas que s@ manejan en cuanto a su aon-
to de presupuesto aprobado, devengado y ejercido.

En estos casos sin llegar a detalle por actividad,
estos informes serén para el Director General, por lo tan-
to deberén ser cortos y concisos.

2. Otro informe normal serd el de trabajos en curso,
o sea aquellos a los que no ha llegado el evento “"Actas de
Entrega”.

3. Hadbré la opcidn de sacar un desplegado que resuma
las operaciones de las Compafias Contratistas. Esta tendrd
como respuesta, el estado de cada contrato 0 sea los Glti-
mos datos de la "Memoria de Contratos, Convenios y Estima-
ciones".

Como reportes de excepcién, el Sistema tendré un mar-
cado enfoque a la produccién automdtica de éstos.

Estos reportes se pueden pedir por medio de una op-
cién; ello significa que no hadbré medios usuales para im-
priair largos listados con informacién "normal”, ademés de
l1a indicada anteriormente, en otras palabras los listados
de longitud que se podrén sacar con facilidad serdn los de
casos "anémalos”.

Tales casos serén :

1. Trabajo pagado totalmente por medio de pre-estima-
ciones (cuando se han elaborado éstas) en el que existe
saldo pendiente por concepto de estimaciones, ya que ven-
cié la tolerancia temporal y todavia hay saldos de canti-
dades de objetos diferentes de cero. Lo anterior aunque el
estado sea "Acta de Entrega” o cuando el importe de un es-
tudio, proyecto u obra, o mejor dicho el saldo muestra va-
lor negativo. Esto quiere decir que ha pagado més de lo



debido.

2. Estado del trabajo es “"x" (por medio del control
de documentacién) y ha permanecido durante un tiempo mayor
al especificado en este estado segin la tabla de toleran-
cias temporales.

3. Hay datos de pre-estimaciones en el informe "Memo-
ria" y el estado todavia no es “Estimacién Definitiva®” o
“Acta de Entrega”.

4. En una partida, de un Departamento o de un Aero-
puerto ha habido un sobregiro en ¢l presupuesto (se alcan-
za un monto mayor que el aprobado).

No debe tomarse como informacién por excepciién, el
informe de errores de captura, o sea de validacién de da-
tos de entrada.

Los formatos de los anteriores informes son los si-~
guientes
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TNF @+ 1

PRESUPUESTO

APROBADO

POR EJERCER

COMPROMETTDO

EJERCTIDO

TOTAL

DTRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
CONTROL DEL PRESUPUESTO

INFORME MENSUAL DEL PRESUPUESTO POR CUENTAS

SALDO TIMPORTE DE
ANTERTOR MOVTMTENTOS DEL MES
$ 000.00 $ XXXX.XX
$ 2222.22 $ XXXX.XX
$ S88S.S8S $ 2222.22
$ 55S5.SS

$ 000.00 $ LLLL.LL $ LLLL.LL

HOJA 1
FECHA : DD/MM/AA

SALDO AL
FINAL DEL MES

$ XXXX.XX
$ YYYY.YY
$ JJ33.33
$ S555.8S
$ XXXX.XX . § XXXX.XX



INF

NUMERO DE
PARTTDA

XXXXXXX

XXXXXXX

TOTAL

DIRECCTON GENERAL DE AEROPUERTOS

CONTROL DEL PRESUPUESTO

INFORME MENSUAL DEL PRESUPUESTO POR PARTIDAS

NUMERO DE
ORDEN DE PAGO B

XXXXXKXXKKXXX

XXXXXXXXXXXXX

XXXXXXKXXXXXX

IMPORTE DE
ORDEN DE PAGO B

$ 99999.99

$ 99999.99

$ 99999.99

$ 99999.99

NUMERO D

CONTRATO

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXXX

E

SUBTOTAL

SUBTOTAL

SUBTOTAL

HOJA : 1
FECHA : DD/MM/AA

TMPORTE DE
CONTRATO

$ 99999.99
99999.99
99999.99
99999.99

$ 99999.99
$  99999.99
99999;99

$ 99999.99

$ 99999.99

$ 99999,.99

$ 99999.99



INF : 3

NUMERO DE
PARTTDA

XXXXXXX

XXXXXXX

DTRECCTON GENERAL DE AEROPUERTOS
CONTROL DEEK PRESUPUESTO

INFORME MENSUAL DEL MOVIMIENTO DEL PRESUPUESTO EJERCIDO

NUMERO DE
ORDEN DE PAGO B

XXXXXXAXKXXX

XXXXXXXXXXX

NUMERO DE
CONTRATO

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXKX

KXXXXXXX

IMPORTE-

$ - 999999.99

$  999999.99

$ 999999.99

$ . 999999.99

$  999999.99

NUMERO DE
PRE-ESTIMACION
999999
999999
999999
999999
999999

999999

999999
999999
999999
999999
999999

999999

HOJA 1
FECHA : DD/MM/AA

IMPORTE

$  999999.99
999999.99
999999.99
$  999999.99
$  999999.99

999999.99

$  999999.99
999999,99

$  999999.99
' 999999.99
999999,99

999999.99



INF : ‘4

NUMERO DE
PARTTDA

XXXXXXX

XXXXXXX

DTRECCTON GENERAL DE AEROPUERTOS
CONTROL DEL PRESUPUESTG

INFORME MENSUAL DEL PRESUPUESTO EJERCIDO POR AEROPUERTO

TMPORTE
AUTORTZADO

$  99999.99

$ 99999.99

CLAVE

XXXXX

XXXXX

XXXXX

AEROPUERTO
DESCRTPCTON

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX

XXXXXXXXXXAXXXXXXXXXXXXXX

NUMERO DE

CONTRATO

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

. XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

TOTAL

HOJA 1
FECHA : DD/MM/AA

TMPORTE

$  99999,99
99999,99

99999.99

$ 99999.99
99999.99

99999.99

$ 99999.99
99999.99
. 99999.99

99999.99

$ 99999.99



DTRECCTON GENERAL DE AEROPUERTOS
CONTROL DEL PRESUPUESTO HOJA 1
INF ¢+ 5 FECHA : DD/MM/AA

INFORME MENSUAL POR COMPANIA CONTRATISTA

CONTRATTSTA CLAVE DEL NUMERO DE

CLAVE NOMBRE AEROPUERTO CONTRATO IMPORTE PROGRAMA PRE-ESTIMADO % ESTIMADO %

XXKXX  XXXXXXXXXXXX XXXX XXXXXXXX $ 999.99 $ 999.99 $ 999.99 999 $ 999.99 999
XXXX XXXXXXXX 999.99 999.99 999.99 999 999.99 999
XXXX XXXXXXXX 999.99 999.99 999.99 999 999.99 999
XXXX XXXXXXXX 999.99 999.99 999,99 999 999.99 999

XXKXX  XXXXXXXXXXXX XXXX KXXXXXXX $ 999.99 § 999.99 $ 999.99 999 § 999.99 999
XXXX XXXXXXXX 999.99 999.99 999.99 999 - 999.99 999
XXXX XXXXXXXX * 999.99 999.99 999.99 999 999.99 999

XXXXX  XKXXXXXXXXXX XXXX XXXXXXXX  § 999,99 $ 999.99 $ . 999.99 999 § 999.99 999
XXXX XXXXXXXX 999.99 999.99 . 999.99 999 999.99 999
XXXX XXXXXXXX 999.99 999.99 999.99 999 999.99 999

XXXX ~ XXXXXXXX 999.99 999.99 '999.99 999 999.99 999



TNF : 6

DIRECCTON GENERAL DE AEROPUERTOS

CONTROL DEL PRESUPUESTO

INFORME MENSUAL DE TRABAJOS EN REALTZACION

AEROPUERTO : XXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXX

NUMERO DE
CONTRATO

XXXXXX
XXXXXX
gXXXXX
*XXXXX
XXXXXX
XXXXXX
XAXXXX
XXXXXX
XXXXXX

XXXXXX

CLAVE COMPANTA

CONTRATISTA

RXXXXX
RXXXXX
XXXXXX
RXXXKX
_XXXKXX
XXKXXX
XXKXXX
. XXXXXX
XXXKXX

XXXXXX

DESCRTIPCION

XXXXXKXKXXXXXXXXXX
AXXXXXXXXXXXXKXXX
XKXKXXXXXKXKXXXXXX
KKXXXXXXXKXXXXXXXX
XXXKXXXXKXXXXXXXK
XXXXKXXXKXXXXXXXX
XXXXXXXXXRXXXKXXX
KXXXXKXXKXKXXKKXX
XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXKXXXXXXXXKX

CLAVE : XXX

FECHA DE
ENTREGA
MM/DD/AA
MM/DD/AR
MM/DD/AA
MM/DD/AA
MM/DD/AR
MM/DD/AA
MM/DD/AA
MM/DD/AA
MM/DD/AA

MM/DD/AQ

STATUS

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

$PRE-ESTIMACIONES

999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9

999.9

HOJA : 1
FECHA : DD/MM/AA

SESTIMACIONES

999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9
999.9

999.9



DTRECCTION GENERAL DE AEROQPUERTOS
CONTROL DEL PRESUPUESTO HOJA 1
INF ¢ 7 FECHA : DD/MM/AA

INFORME MENSUAL DE TRABAJOS TOTALMENTE PAGADOS
CON SALDO O DOCUMENTOS FALTANTES

AEROPUERTO : XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX CLAVE : XXX

NUMERO DE CTA. CONTRATTISTA NUMERO DE NUMERO DE
CONTRATO, TMPORTE  CLAVE DESCRTIPCTON PRE-ESTTMACION FECHA IMPORTE ESTIMACION FECHA IMPORTE

XXXXXX $ 999.99  XXXX  XXXXXXXXX 99999 MM/DD/AA  $ 999.99 9999 MM/DD/AA $ 999.99
99999 MM/DD/AA 999.99 9999 MM/DD/AA 999.99

99999 MM/DD/AA 999.99 9999 MM/DD/AA 999.99

SUMA $ 999.99 $ 999.99

DIFERENCTIA 999.99 SALDO . 999.99

. XXXXXX $ 999.99 XXXX  XXXXXXXXX 99999 MM/DD/AR $ 999.99 9999 MM/DD/AA  $ 999.99
SUMA $ 999.99 : $ 999.99

DIFERENCTA 999.99 . - SALDO 999.99



DTRECCTION GENERAL DE AEROPUERTOS
CONTROL DEL PRESUPUESTO HOJA : 1
INF : 8 FECHA : DD/MM/AA

TNFORME MENSUAL DE TRABAJOS CON ALGUN EVENTO VENCIDO

AEROPUERTO : XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX CLAVE : XXX

NUMERO DE CLAVE COMPANTA ULTIMO DIAS DE
CONTRATO CONTRATTSTA DESCRIPCION EVENTO OBSERVACIONES MAS
XXXXXX XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX 99 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 999
XXXXXX XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX 99 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 999
XXXXXX XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX 99 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 999
XXXXXX XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX 29 XXXXKXXXAXXXXXEKXRXKXXXXXX A 999
XXXXXX o XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX 929 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 999
XXXXXX XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX : ‘99 | XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 999
XXXXXX XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX 99 XXXKXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX#X 999
XXXXXX - XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX 99 - XXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXX - 999
XXXXXX XXXXX XXXXKXXXXXXXXXXXX 99 CKEXXXAXXXXKXXKXKXXXXXXXXXXX 999

XXXXXX XXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX | 99 XXXXXXXXAXXXXXXXXXXXXXXXXX 999



DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
CONTROL DEL PRESUPUESTO HOJA 1
INF : 9 FECHA : DD/MM/AA

INFORME MENSUAL DE PARTIDAS SOBREGIRADAS

NUMERO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
PARTIDA APROBADO DEVENGADO EJERCIDO SOBREGIRO
XXXXXXX $ 99999.9§ $ 99999.99 $ 99999.99 $ 99999.99
XXXXXXX 99999.99 99999.99 v 99999.99 99999.99
XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.,99 99999.99
XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.99 99999.99

] XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.99 99999.99
XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.99 ) 99999.99
XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.99 99999.99
XXXXXXX : 99999.99 99999.99 99999.99 . 99999.99

|

XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.99 . 99999.99
XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.99 99999.99
XXXXXXX ‘ 99999.99 99999, 99 99999.99 . 99999.99

XXXXXXX 99999.99 99999.99 99999.99 99999.99



DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
CONTROL DEL PRESUBUESTO

INF : 10
MEMORIA DE CONTRATOS CONVENIOS Y ESTIMACIONES

AEROPUERTO : XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX CLAVE : XXX CONTRATISTA : XXXXXXXXXXXX
ASIGNACION PARTIDA : XXXXXXXXXXXXX No. CONTRATO : XXXXXXXXXXXX
No. DE FIANZA i XXXXXXXX CODIGO . XXXXXXXXXXXX
FECHA : MM/DD/AA No. OF. REM. : XXXXXXXXXXXX
A UTORIZACION
No. OFICIO FECHA
XXXXXXXXXX MM/DD/AA
No. DE CONTRATO XXXXXXXXXXXX IMPORTE t $ 99999999
TIPO DE OBRA A EJECUTAR : XXXXXXXXXX XXXXXXXXXX AXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX

DESCRIPCION DE LA OBRA :

CALENDARIOQ
DE PAGOS

ENE: §

PRE~ESTIMACIONES

XXXXXXKKKXXKRAXXKXRAXKX XXX XXX XXX R K KKK

NUMERO PERIODO IMPORTE
XXXXXX .MM/DD/AA al MM/DD/AA $  999999,99
XXXXXX MM/DD/AA MM/DD/AA i 999999,99
XXXXXX MM/DD/AA  MM/DD/AA 999999.99
XXXXXX MM/DD/AA MM/DD/AA 999599,99
XXXXXX MM/DD/AA MM/DD/AA 999999.99

999.99 FEB: $§ 999.99 MAR: $ 999.99 ABR: § 999.99 MAY: $
JUL: § 999.99 AGO: § 999.99 SEP: $§ 999.99 OCT: § 999.99 NOV: $ 999.99 DIC: $ 999.99

AC

$

HOJA : 1
FECHA : DD/MM/AA
XXXXX CLAVE : XXKXXX
XXX
99,99
KXXXXAXXXX  XXKXKXXXXX

999.99 JUN: § 999.99

UMULADO

999999,99
999999.99
999999 ,99
999999,99
99999999



HOJA 2

ESTIMACIONES
FECHA

NUMERO PERIODO FORMULACION LLEGADA SALIDA IMPORTE ACUMULADO
XXXXXX MM/DD/AA al MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA § 999999.99 $ 999999.99
XXXXXX MM/DD/AA MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AR 999999.99 999999.99
XXXXXX MM/DD/AA MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA 999999.99, 999999, 99
XKXXXXX  MM/DD/AA MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA 999999.99 999999.99
XXXXXX  MM/DD/AA MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA  MM/DD/AA 999999.99 999999,99

IMPORTE CONTRATO § 999999.99 SALDO §  999999.99

TIPO DE CREDITO : 99
% DE RETENCION : 99
% GASTOS DE ING : 99
OF. RESIDENTE : XXXXXXXXXXXX

SITUACION : XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX



La impresién de los informes a que se refieren los
casos anémalos, constituyen una visién que mantendré ente-
rado al responsable de los estudios, proyectos u obras, de
los casos que smeriten su atencién en forma prioritaria.
Algunos de estos inforaes se producirén de manera muy oca-
sional mientras que otros aparecerén frecuentemente segun
los tipos de anomalias miés comunes.

En los inforaes del documento “Contrato”, la fecha de
envio se refiere al envio de la 0ficina Administrativa a
la Direccién General de Administracidén de SAHOP. Un caso
tipico en el cual aparentemente se presentaria seria cuan-
do se recibe una acta de terainacién de obra y ¢l trabajo
todavia no ha llegado al estado “Estimacién Definitiva® o
éstas no se han elaborado. Los procesos internos se encar-
garén de detectar estas situaciones exntrafas y colocarén
una indicacién en el trabajo, pare que en el listado de
“casos anémalos” salga ¢l aviso correspondiente.

Los valores de los presupuestos aprobado, devengado y
ejercido se llevarén anualmente.



I1.6 ASPECTOS DE SEGURIDAD, ACCESO E INTEGRIDAD DE
LA INFORMACION.

De ascuerdo con el inciso 11.4 la captura y explota-
cidn de)l Sisteas se realizaria en el Departamento Adeinis-
trativo., Esto facilita la especificacién de las condicio-
nes de acceso al Bistema : Béisicemente, el Jefe de la Uni-
dad Adainistrativa, delegaré en un colaborador los cédigos
y palabras de paso a la computadora desde la terainal.
Igualmente para la produccién de informes; incluso por es-
ta razén no se provee la alternativa de isprimir listados
con los datos de Compafkias Contratistas, eino que se pre-
fiere producir informes individuales con diverso grado de
detalle; ya que, en general toda la informacién gque se ma-
neja es confidencial y en particular la de las aencionadas
Compafias.

Otro aspecto del acceso o8 la atencién répida en épo-
cas de “"cuellos de bdotella”.

La experiencia ensefia Que las épocas de sobrecarga de
trabajo més claras son

. Finales de julio y principios de agosto. La refe-
rencia eos el Informe Presidencial del (° de septiembre.

. Fin de noviembre. LiLegada del lapso de cierre de
diciembre.

Con respecto a la integridad del Sistema tendria re-
visores internos de la consistencia de la informacién al-
macenada, que funcionarian automitica e independientemente
del usuario y sélo produciri{an Jos avisos de prevencién
adecuados para la Unidad. Una verificacién de consistencia
o8 por ejeaplo, comparar el hiastirico de pagos.

1)



I1.7 RECURSOS NECESARIOS.

Para llevar a cabo la implementacién y el funciona-
miento del Sistema, hay que cumplir con una serie de re-
Quisitos técnicos, de organizacién y recopilacién de los
datos iniciales que requiere dicho Sistema : Humanos y lo-
cativos.

Por supuesto, se necesita el acceso a un computador y
dentro de 61, un conjunto de herrasientas confiables y
eficientes.

Por medio del siguiente esquema se reflejan otros re-
Cursos.

/ | | I 7| | |

/ | PR | i 7 | | COMPUTADOR |

/ | | | | 7 | |

| 1/ b _
Terminal de Unidad de aicro- Acoplamiento
teclado [ ] disco. telefénico :

impresién, requiere de una linea

directa (que no sea ex-
tensién de conmutador).

La unidad de microdisco tiene como finalidad realizar
las capturas localmente, eosto es, sin estar conectado al
computador. Esto reduce costos, pernmite adelantar trabajo
aunque ¢l medio de conexién (red telefénica, microondas o
el propio computador) esté fuera de servicio y propicia
una mejor organizacién de tereas dentro de la Unidad, al-
rededor de la captura y la produccién de inforaes.
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En cuanto a recursos humanos la alimentacién y obten-
cién de la informacién puede ser hecha por una persona que
tenga conocimientos sobre el tipo de informacién que se
va a procesar, sin que sea indispensable que sepa computa-
cién. Esta persona podré hacer las veces de operador y de
codificador de datos en las forsas de captura. También po-
dré llevar un control de las cajas de papel para la impre-
sién de los informes.

Se requieren las facilidades de espacio ¢ instalacio-
nes de energia para los aparatos.

Se considera que ¢} mantenimiento del Sistema es pos-
terior & la implementacién del mismo.



NECESIDADES MINIMAS PARA LA INSTALACION
DE UNA TERMINAL.

/------------—---—-----------------------------------.

L L

§ Terminacién de la linea telefénica.

¢ Contactos, a 50 ca. de altura del piso.



111. DISERO TECNICO DEL SISTEMA DE INFORMACION.



I11.1 DESCRIPCION GENERAL DEL SISTEMA.

El presente capitulo tiene por objeto mostrar el di-
sefo de la base de datos para e] Sistema de Informacién
~del Control del Presupuesto.

Cabe aencionar que todo esté basado estrictamente en
el documento de disefo conceptual expuesto.

E]l Sistema del Control del Presupuesto (SICOP) perei-
te la creacién, actualizacién y explotacién de los datos
més relevantes de las érdenes de trabajo de SAMOP.

A partir de los datos prisordiales de érdenes y ofi-
cios, se crea una base que puede recibir los moviamientos
inherentes a dichos elementos con el fin de mantenerlos
actualizados.

Con o) propésito de hacer del funcionamiento del 8is-
tema un proceso sencillo y confiable se cuenta con archi-~-
vos y rutinas de control, tablas, proteccién y manejo de
usuarios.

El Sistema esté compuesto por una base de datos y una
estructura modular que permite la creacién, actualizacién
y explotacién de la informacién.

Pars la explotacién de los datos se tiene una serie
de reportes preestablecidos.

La estructura aodular esté formada por :

. Médulo de captura.

. Rédulo de reportes.

. Médulo de comandos auxiliares.

. Hédulo de protecciones en cinta.
. Médulo de cambio de usuario.

El médulo de captura es o] encargado de recibir los
datos que entran al Sistema, permite capturar las tablas
qQue son indispensables para el correcto uso del mismo (es
el primer paso para la explotacién de la base); también
permite la actualizacién o correccién de las tablas. Reci-
be las transacciones de érdenes de trabajo que conforman
la base.

Con 61 se informa de los datos erréneos y sus diag-
nésticos correspondientes, a modo de corregirlos y rein-
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troducirlos al Sistena.

El médulo de reportes es el encargado de "lantar® o
generar los informes de resultados del Sistema; as{ como,
de imprimirlos.

€] maédulo de comandos auxiliares contiene érdenes de
soporte para ¢]1 Sistema, como son : cancelar érdenes de
trabajo y cancelar un contrato. Sélo se peraite o)l acceso
& usuario privilegiado.

El médulo de proteccién en cinta peraite “lanzar” una
proteccién de la clave a una cinta. También informa de
cudles cintas han sido usadas para proteccién. Sélo lo
pueden utilizar claves privilegiadas.

El médulo de cambio de usuario permite a éste iniciar
una nueva sesién de teleproceso sin marcar conexién tele-
fénica de nuevo.

Opciones extras (no son médulos)

. Explica send.

. Fin de sesién.

. Pasar al editor del computador (usuarios privile-
olados).

E]l Sistenma a través de sus médulos y comandos lleva
al usuario & 10 largo de todas las opciones y regresa a su
punto de origen. El usuario siempre tiene una opcién a te-
clear bajo un cédigo preestablecido, de manera que no pue-
den salirse del camino que ¢l Sistema permite (la tecla
"escape” aborta la rutina). Cualquier opcién no vélida en
cualquier punto del Sistema, generard un mensaje de error,
si bien en diversos puntos del mismo existen indicaciones
de cudles son las opciones vélidas.
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I111.2 DISENO DE LA DASE DE DATOS.

En la base de datos para el Sistema de Informacién de
Control del Presupueste se ha conforaado ol contenido de
la inforaacién en 6 archiveos diferentes que se describen a
continuacién en las tablas 2.V a 2.6.

Para mostrar gréficamsente la interrelacién de los ar-
chivos en la base de datos propuesta paras SICOP se anexa
el diagrama 2.

Los elementos que se describen en cada uno de los ar-
chivos, quizé no corresponden literalaente a los propues-
tos por el personal de SAHOP. La razén es unificar en un
sélo nombre conceptos que se han considerado de forama di-
ferente on algunos casos, evitando asi en la mayor medida
posible la asultiplicidad de inforaacién.

Para cloertos elenentos 1a informacién se construiréd y
accesard de otros elemsentos con mayor iaportancia dentro
de la base de datos.

La actualizacién de los archives sersé mediante 1la in-
forsacién captada por los documentos fuente propuestos en
el inciso I11.3.
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DIAGRAMA ESTRUCTURAL DEL SISTENA

structure estrul in data base subschema sub!

ftcias ftaer ftpres fttol ftpapr
\ / / / /
\ / / / /
\ / / / /
\ / / / /
\ / / / /
\ / / / /
\ / / / /
\N/ / / /
feontprererercnccencenmnnae-
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DIAGRAMA 2

ESTRUCTURA DE LA BASE DE DATOS

ARCHIVO DE ARCHIVO DE ARCHIVO DE ARCHIVO DE ARCHIVO DE
AEROPUERTOS PRESUPUESTOS COMPANTAS PARTIDAS TOLERANCIAS
CONTRATISTAS PRESUPUESTALES
ARCHIVO DE
CONTRATOS




DESCRIPCION DE ARCHIVOS

subschema subt within esicop

record fcontr.

record ftcias.

record ftaer.

record ftpres.

record fttol.

record ftpapr.

structure estrul contains scocia,scoaer,scotol,
scopre,scopar.

report record description. :
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set

set

set

set

set

DESCRIPCION DE ARCHIVOS

is

scocia
owner is ftcias

; meomber is fcontr

is

is

is

structural constraint is acenclacla
equal to ptcias

scoaer

ouner is ftaer

aeaber is fcontr

structural constraint ie aconclaer
equal to ptaer

scopar

owner is ftpapr

aembdber is fcontr

structural constraint is aconpapre
equal to ptpapr

scopre

owner is ftpres

memaber is fcontr

structural constraint is aconofipre
equal to ptpres

scotol

owner is fttol

menber is fcontr

structural constraint {s aconstatus
equal to pttol
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TABLA 2.1
ARCHIVO DE CONTRATOS (FCONTR)

GO~V WN -~

3. grupo repetitivo.

7

LONGITUD EN OBSERVA-
ELENENTOS CARACTERES TIPO CIONES
némero de contrato 20 CH ol
. clave del Aeropuerto 3 CH L 1
nimero de oficio SPP 15 CH o2
. nimero partida presupuestal 3s CH o2
. nimero de evento 2 D 2
. clave Compafia Contratista 6 CH o2
importe del contrato i1 D
. fecha de entrega [ ] DATE
. fecha venciasiento del contrato 8 DATE
. ndmero de orden de pago B 9 D
. importe de orden de pago § 10 D
. nimero oficio reamisién 15 CH
. clave tipo obra por ejecutar 6 CH
. descripcién de la obra 50 CH
. ndmero de estinacidén 4 D *3
. periodo de estimacién | 3] | DATES 3
importe original estimacién 10 D Lk |
importe corregido estimacién 10 D ¢}
. fecha foraulacién estimacién [ DATE 3
. fecha llegada estimacién [ DATE L} |
. fecha salida estimacién 8 DATE 3
. importe total estimaciones 1" D
. nimero de pre-estimacién 4 D *3
. periodo de pre-estimacién -8 DATE *3
importe de pre-estinmacién 10 D 3
. fecha de la pre-estisacién [ ] DATE .3
. importe total pre-estimaciones 11 D
. nimero de oficio residente 15 CH
. nimero de fiania 6 D
. fecha de la fianza 8 DATE
. clave del tipo de crédito 2 D
. cédigo del contrato 12 CH
. calendario de pagos 10 D .3
. fecha de entrega de la obra 8 DATE
. porciento de retencién -4 D
. porciento gastos ingenier{ia 2 D
CH. carécter.
D. decimal.
DATE. fecha.
1, llave primaria de acceso.
L1 l1lave secundaria de acceso.



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

record name is fcontr
minimum size is 8!
maximum size is 769
primary key is pcontr
alternate keys are
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aconclaer
aconofipre
aconpapre
aconstatus
aconclacia
elements are
pcontr niémero de contra-
type is character 20 to
aconclaser clave del Aero-
type is character 3 puerto
aconofipre nimsero de oficio
type is character 15 de la 8PP
aconpapre nimero de partida
type is character 35 presupuestal
aconstatus nimero de evento
type is decimal 2
sconclacia clave de la Com-
type is character 6 pafia Contratista
fconimporte importe del con-
type is decimal 11 scale 2 trato
fconfecentr fecha de entrega
type is date
fconvence fecha vencimiento
type is date del contrato
fconpagob nimero de orden
type is decimal 9 de pago B
fconimpagob importe de la or-
type is decimal 10 scale 2 den de pago D
fconrenis ndmero de oficio
type is character 15 de reaisién
fcontipobra clave tipo de
type is character 6 obra
fcondescobra descripcién de la
type is character 50 obra



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

fconumest

type is decimal

occurs up to 20
fconestper!?

type is date

occurs up to 20
fconestperd

type is date

occurs up to 20
fconestiap

type is decimal

occurs up to RO
fconestimpcor

type is decimal

occurs up to 20
fconfecform

type is date

occurs up to 20
fconfeclleg

type is date

occurs up to 20
fconfecsal

type is date

occurs up to 20
fcontotest

type is decimal
fconumpre

type is decimal

occurs up to 20
fconprepert

type is date

occurs up to 20
fconprepert

type is date

occurs up to 20
fconpreimp

type is decimal

occurs up to 20

4
times

times

times

10 scale 2
times

times

times

times

tines

11 scale 2
4

times

tines

times

10 scale 2
times
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nimero de estinma-
cién

periodo de esti-
maciién (del)

periodo de esti-
macién (al)

faporte de la es-
timacién

importe corregido
de la estimacién

fecha de formula-
cién estimacién

fecha de llegada

“de la estimacién

fecha de salida
de la estimacién

importe total de
1a estimacién
ninero de
estimasciién

pre-
perfodo de pre-
estimacién (del)

periodo de pre-
estinacién (al)

importe de pre-
estimacién



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

fconfecpre
type is

date

occurs up to 20 times

fcontotpre
type is
fconofires
type s
fconfianza
type s
fconfecfian
type is
fcontipocre
type i
fconcodigo
type i
fconcalen
type is

decimal 11 sceale 2
charactor 1S
decimal &

date

decimal 8
character 12

decimal 10 scale 2

occurs up to 12 times

fconentregado
type is

fconporet
type is

fconporing
type 1s

date
decimal 2
decimal 2

fecha de
estimacién

la pre-

isporte total de
la pre-estimacién
némero de oficio
al residonte

nimero de fianza

fecha de fianza

clave del tipo de
crédito
cédigo del
trato
calendario de pa-
gos

fecha de entregas
de la obra
porciento de re-
tencién

porciento de gas-
tos de ingenieria
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TABLA 2.2
ARCHIVO DE TOLERANCIAS (FTTOL)
LONGITUD EN

ELENENTOS CARACTERES
niaero de evento 2
. descripcién del evento 50
. tolerancia en df{as 3
CH. carécter,
D. decimal.
., l1lave prisaria de acceso.

TIPO

0
CH
0

OBSERVA-
CIONES



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

record name is fttol
minfaun size is 16
Raxiaum size is 16
prisary key is pttol
elements are
pttol
type is decimal 2
ttoldescr
type is character S0
ttoldias
type is decimal 3

nimero de evento

descripciién del
evento
tolerancia



TABLA 2.3
ARCHIVO DE COMPANIAS CONTRATISTAS (FTCIAS)

LONGITUD EN ODSERVA-
ELENENTOS CARACTERES TIPO CIONES
. clave Cospafia Contratista ¢ CH LA
. descripcién Cia. Contratista 30 CH
CH. caréctor.
1, l1lave prisaria de acceso.



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

record nane is ftcias
minimum size is 11!
maxioum size is 11
primary key is ptcias
elements are

ptcias clave de la Com-
type is character § pafi{a Contratista
tcissdescr descripcién Com-
type is character 30 pakia Contratista
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TADLA 2 .4

ARCHIVO DE AEROPUERTOS (FTAER)

ELEMENTOS

clave del Aeropuerto
descripcién Aeropuerto

CH. carécter.
L) l1lave primaria de

LONGITUD EN
CARACTERES

acceso.

3
30

TiPO

CH
CH

OBSERVA-
CIONES



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

record name is ftaer
siniaum size is 11
naxinum size is 11
primary hey is ptaer
elements are

ptaer clave del Aero-
type is character 3 puerto

taerdescr descripcién del
type is character 30 Aeropuerto
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TABLA 2.5
ARCHIVO DE PARTIDAS PRESUPUESTALES (FTPAPR)

LONGITUD EN OBSERVA-
ELEMENTOS CARACTERES TIPO CIONES

. namero de partida 35 CH L 3

importe autorizado por partids 119 D

importe devengado i D

importe ejercido 1" D

nimero de orden de pago B 9 D .3

importe de orden de pago B 10 D 3

CH. carécter.

D. decimal.

o, llave prisaria de acceso

3. grupo repetitivo.

87



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

" record name is ftpapr
mainiaum size is 219
maximum size is 69
primary key is ptpapr
elements are

ptpapr

type is character 35
ftpapriasasut

type is decimal 11! scale
ftpaprimpdev

type is decimal 11 scale
ftpaprimpeje

type is decimal 11 scale
ftpaprpagobd

type is decimal 9

occurs up to & times
ftpaprinmpagob

type is decimal 10 scale

occurs up to 6 times

naémero de partida
presupuestal
fsporte autoriza-
do por partida
importe devengado

importe ejercido

némero de orden
de pago B

importe de orden
de pago B



SN WUN-—-

TABLA 2.6

ARCHIVO DE PRESUPUESTO (FTPRES)
LONGITUD EN

ELENENTOS CARACTERES

. ndmero de oficio de SPP 18

importe presupuesto aprobado 1"

fecha del oficio SPP 8

importe presupuesto por ejercer 10

feporte presupuesto ejercido 10

importe presup. coaprometido 10

CH. cardcter,

D. decinmal.

DATE. fecha.

1. llave primaria de acceso.

TiPO

CH

0
DATE

0

D

0

OBSERVA-
CIONES



DESCRIPCION DE ARCHIVOS

record name is ftpres
einiaum size is 17
saxisum size is 17
primary koy is ptpres
eloments are

ptpres nimero de oficio
type {s character 15 de 8PP

ptpresiapapr importe del pre-
type is decimal {1 scale 2 supuesto aprobado

ptpresfec fecha del oficio
type is date de 8PP

ptpresporeje importe por ejor-
type is decinmal 10 scale 2 cer

ptpreseje isporte ejercido
type is decinmal 10 scale 2

ptprescomsp importe comprome~
type is decinal 10 scale 8 tido



111.3 DOCUNENTOS FUENTE.

Una ver disefados los archivos y su interrelacién
dentro de un Banco de Datos, es importante definir la in-
fornacién que @o grabaré en ellos. Para esto se contard
con datos provenientes de distintas formas proporcionadas
por SAHOP; sin eabargo, se propone la iapleaentacién de
documentos de disefio expreso para la creacién, actualiza-
cién y explotacién de la base de datos.

Dichos documentos & los cuales nos referimos como
formas de codificacién (o formas de captura), han sido di-
sefados pensando estrictamente en 1os elementos necesarios
para cada uno de los registros de los archives descritos
en la seccién anterior (tablas 2.1 a 2.6).

Prosentamos a continuacién una tabla que resume las
formas de captura propuestas :

FORMA DE ARCHIVO
CAPTURA NOMBRE AFECTADO
o Presupuesto Aprobado Presupuesto
o2 Partidas Presupuestales Partidas
Presupuestales
03 Compafias Contratistas Compafifas
: , Contratistas
04 Aeropuertos : Aeropuertos
L1 Eventos Tolerancias
06 Tarjeta de Acuerdos Contratos,
Partidas
Presupuestales
y Presupuesto
o7 Perfeccionamiento de Contrato Contratos
1] ) Calendario de pagos Contratos
09 Pre~estinaciones Contratos,

Partidas



Presupuestales
y Presupuesto

10 Estimaciones Contratos




FORMAS DE CODIFICACION.




SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

01. PRESUPUESTO APROBADO

(] :

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)

FTTTTTTITTITiTTT Trrrri TITTTrTrTTT
Liiiredp ey 1111t A1ttty
NUMERO DE OFICIO DE AUTORIZACION DE SPP FECHA IMPORTE PRESUPUESTO APROBADO



SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS

DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

02. PARTIDAS PRESUPUESTALES

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)

TI
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pe —d

rl
—-_
b —
7
p— —1
Tl

IMPORTE AUTORIZADO

NUMERO OE PARTIDA PRESUPUESTAL

IMPORTE

NUMERO DE ORDEN DE PAGO B
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SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS

DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

COMPANTAS CONTRATISTAS

03.

]

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)
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SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

04. AEROPUERTOS

]

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA 8: BAJA C: CAMBIO)

T TTTT T I T T T T T T T T T T I T T T T T T 77T T
{1 vig i ft i te et el ettt
CLAVE DESCRIPCION
T T Y T T I T T T I T T T T T I T T T T T oo
11 IS NN NN
CLAVE . : DESCRIPCION
T T T T T T T T T T T T T T I T P T T T O v I T I oTToTT
11 P pt ettt e byt i sttt
CLAVE ’ DESCRIPCION
T1 ‘ BEAEEEERERREEEEEEEEEEEEREEREE!
L4 pat bt rrrrr ettt ettty
C{JWE ' DESCRIPCION



SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

05. EVENTOS

]

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)

H I

NUMERO DE EVENTO TOLERANCIA EN DIAS

T

L 5L L O O O O 0 O O
gyt r gt et i ettt er iy iy
) : DESCRIPCION
H ;
1
NUMERO DE EVENTO TOLERANCIA EN DIAS
IEEEEEEERERERERERIRREEERRE RN REEEEENEREEERRE
frrreerrrer e rerrprrr bbbty et irerri e gy
DESCRIPCION




SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS

DIRECCION GENERAL DE AEROPUERT
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

0s

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

06. TARJETA DE ACUERDO

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)

rr1rrrryrrrrrirrriitd TTTTTTTTITTITT0T TTTTTrrTrTI

crre v el Pl s ittty P11t it

NUMERO DE CONTRATO NUMERO DE OFICIO DE AUTORIZACION DE SPP IMPORTE DEL CONTRATO

AR Tt rrrrrrrrrryrTrTrTTrTTrT T I T T rTrTTd

Lyt Lt p e i ar et e e p vt rgrtitg
CLAVE CIA, CONTRATISTA C NUMERD D! A PRESUPUESTAL




SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DEL PRESUPUESTO DE INVERSION

07. PERFECCTONAMIENTO DEL CONTRATO

B

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)

FTTTTTTT T I TTI T TIT T d FTrrrrrrri TTTTTTTITTT
Ly brirrrgl A1t Py
NUMERO DE CONTRATO CODIGO IDENTIFICADOR DEL CONTRATO IMPORTE DEL CONTRATO
TTTl ‘ 11
L1111 11

CLAVE CIA. CONTRATISTA CLAVE DEL AEROPUERTO

IIJT[TIIIIITTHHIFTFHIFH1T TTTTTTT VY ITTorTTTT

e p et pr e e e e gy by vt yiirygl

DESCRIPCION DE LA OBRA
TTTTT FTTTTTTd [ [D I
11 tif 111 l 111 1 ]
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08. CALENDARIO DE PAGOS

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)
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09. PRE-ESTIMACIONES
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10. ESTIMACIONES

CLAVE DEL MOVIMIENTO (A: ALTA B: BAJA C: CAMBIO)
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DOCUMENTOS DE CAPTURA Y CONCEPTOS RELACIONADOS

CONCEPTOS
DOCUMENTOS

No. DE OFICIO DE AUTORIZACION DE SPP
FECHA OFICIO DE AUTORIZACION
IMPORTE PRESUPUESTO APROBADO

No. DE PARTIDA PRESUPUESTAL
IMPORTE AUTORIZADO

No., DE ORDEN DE PAGO B

IMPORTE DE ORDEN DE PAGO B

CLAVE COMPARIA CONTRATISTA
DESCRIPCION CONTRATISTA

CLAVE DEL AEROPUERTO

DESCRIPCION AEROPUERTO

NUMERO DE EVENTO

DESCRIPCION DEL EVENTO

TOLERANCIA EN DIAS

NUMERO DE CONTRATO

IMPORTE DEL CONTRATO

CODIGO IDENTIFICADOR DEL CONTRATO
DESCRIPCION DE LA OBRA

CLAVE TIPO DE OBRA POR EJECUTAR
FECHA DE ENTREGA

TIPO DE CREDITO

PORCENTAJE DE RETENCION
PORCENTAJE GASTOS DE INGENIERIA
NUMERO DE FIANZA

FECHA DE FIANZA

IMPORTE ENERO, FEBRERO, ..., DICIEMBRE
NUMERO DE PRE-ESTIMACION

FECHA DE ELABORACION

IMPORTE DE PRE-ESTIMACION

PERIODO DE PRE-ESTIMACION (DEL - AL)
NUMERQO DE ESTIMACION

FECHA DE ELABORACION

IMPORTE DE ESTIMACION

PERIODO DE ESTIMACION (DEL - AL)
FECHA DE LLEGADA

FECHA DE SALIDA

No. DE OFICIO AL RESIDENTE

FECHA DE ENTREGA DE LA OBRA
ULTIMA ESTIMACION

> x X X

x MM X X X > X mx X X X

>x > x 3
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II1.4 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION,

Una ve:r definidos los archivos de la base de datos y
los documentos que nos peraitirdn llenar la inforaacién
requerida en los registros y elementos de el diseKo pro-
puesto es necesario mostrar el flujo del procesaniento de
dicha informacién.

Por 10 cuasl se hizo la siguiente estructura de traba-
jo dividida en los procesos aés relevantes del Sistema
sicoPr.

1. Creacién de 1a base de datos.
Carga inicial.
2. Actualizacién de la base de datos.

Carga continua.
Mantenimiento.

3. Explotacién de la base de datos.

Reportes resdiaen.
Reportes excepciin.

A continuacién se presentan los diagramas para cada
uno de los procesos. .

Los diagramas 4.1 a 4.3 muestran la creacién, actua-
lizacién y mantenimiento de 1la base de datos describiendo
de que docuamento proviene la informacién y en que archivo
es almacenads.

Los diagramas 4.4 y 4.5 suestran la explotacién de la
base de datos.
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ENTRADAS

PRESUPUESTO

APROBADO

PARTIDAS
PRESUPUESTALES

COMPARIAS
CONTRATISTAS

AEROPUERTOS

DIAGRAMA 4.1
PROCESO VALIDACION-CREACION-MODIFICACION DE LA BASE DE DATOS

PROCESO

MODULO
VALIDACION
CREACION 0

MODIFICACION

SALIDAS

~>

PRESUPUESTO

PARTIDAS
PRESU~
PUESTALES

-COMPARJAS
CONTRA-
TISTAS

AEROPUERTOS)



DIAGRAMA 4.2

PROCESO VALIDACION-CREACION-MODIFICACION DE LA BASE DE DATOS

ENTRADAS

TARJETA DE
ACUERDO

PERFECCIONAMIENT
DE CONTRATO

CALENDARIQ

DE PAGOS

PROCESO

MODULO
VALIDACION
CREACION 0

ACTUALIZACION

SALIDAS

TOLERANCIAS

CONTRATOS PARTIDAS

PRESUPUESTO,

PRESU-
PUESTALES

CONTRATOS

CONTRATOS
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b DIAGRAMA 4.3
PROCESO VALIDACION-CREACION-~MODIFICACION DE LA BASE DE DATOS

ENTRADAS PROCESO SALIDAS
: , <>
PART1DAS
PRL-ESTIMACIONES
CONTRATOS PRESU-
PUESTALES
MODULO
VAL IDACION
CREACION O
MODIFICACION ’

CONTRATOS



DIAGRAMA 4.4
PROCESO EXPLOTACION DE LA BASE DE DATOS

ENTRADAS PROCESO SALIDAS

PRESUPUESTO
PRESUPUESTO POR CUENTAS
PRESUPUESTO
CONTRATOS POR PARTIDAS
MODULO
~— EXPLOTACION
DE LA BASE
DE DATOS
<> MOVIMIENTO DEL
PRESUPUESTO
CONTRATOS ‘ L EJERCIDO
. . ‘ . . . \ .
> - ' PRESUPUESTO

PARTIDAS
PRESU-

EJERCIDO POR

CONTRATOS AEROPUERTOS

AEROPUERTO
PUESTALES




ENTRADAS

<>

CONTRATOS

COMPARIAS

CONTRA-
TISTAS

CONTRATOS { {AEROPUERTOS

PARTIDAS
PRESU-
PUESTALES

CONTRATOS

>
AEROPUERTOS

DIAGRAMA 4.5

PROCESO EXPLOTACION DE LA BASE DE DATOS

COMPARIAS

CONTRA-
TISTAS

COMPARIAS

CONTRA-
TISTAS

PROCESO

SALIDAS

COMPARIAS

CONTRATISTAS

MODULD
EXPLOTACION
DE LA BASE

DE DATOS

TOLERANCIAS|
1

TRABAJOS €N

REALIZACION

TRABAJOS TOTAL-
MENTE PAGADOS CON
SALDO O DOCUMEN-
T0S FALTANTES

PART1DAS

SOBREGIRADAS

‘TRABAJOS .CON
ALGUN EVENTO

VENCIDO

MEMORIA DE
CONTRATOS
CONVENIOS Y
ESTIMACIONES




EJEMPLOS DE INFORMES DEL SISTEMA.



aprobade
por ejercer
cogremetide
ejorcide

teotal

secretiria do ansatanicntes hmuses y siras publicas
direccion geoeral de serepuertes
siston & {ofermacion dol contral dol presupseste

nlk
aterier

ingerte @&
nvindontes dol nes

1000.00
.0
0.0

iaforve nonsual del presugueste per cwentas

hojo : 1
focha : 09 ar 192

saldk al
fisal dol mes
1000.00
NN
.0
0.0



sucretaria do assatanicates hwwaes y dhras publices

direccion geueral do aerepuertes

sistema do infervacies ds) caatrel del presupueste hja :

inforne noasual dol promupueste por partides

wure fe awwre & ingerte e

partida orden 60 page b wdn © pap
123436 SM123 S670% 230367 MTN MV 00000000
123436 111111 22220 mu 10000.00
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sbtotal 20000000 00

123-3%7-0 2000.00
subtetal 2000.00
total DOMNON. 00



mtummuhuuytumtm
' M-mﬂbmn

dnnbhfmd.hlmwmm
nf
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isferme masmal @} meviniente del presupsests
ejorcide

Mnere e awre & e & pre-ostimacion
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secretaria o somtanioates hunanes y cbres publicas
direccion goneral do serepuertes
sistems do isfermacien dol centrel del preswpueste hojfa :
focha : ¥ ar 1982

-
F 3
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l contratista

clave anbre
l bbb bbb bbb

secretaria do assatanisntes hwses y cbras publicas

direccion general do aerepuertes
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secretaria de anestandontes hunes y ehras publicas
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sistoa do informacion dol contrel del presupueste hoja :
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111.5 OBSERVACIONES Y COMENTARIOS.

Como se mencioné en la introduccién el documento esté
basado dunicamente eon la informacién proporcionada por
SAHOP .

Quizé dentro del documento existen algunes "huecos",
es decir que algunos elementos no han sido considerados o
que alguna de sus caracteristicas (longitud, tipo) no es-
tén correctamente detersinadas, estos errores u oaisiones
son detectados oportunamente y por supuesto no afectaréd
las formas propuestas de entrada y salide.

Finalaente por considerar que las relaciones tiempo-

costo son éptimas la captura seri de foraa interactiva y
el proceso de reportes diferido (batch).
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IV. CONCLUSIONES.



CONCLUSIONES .

Lea dimportancia de contar con informacién actualizada
y oportuna para el Director General de Aeropuertos, para
Sub-Directores y para el Departamento de Administracién,
as{ como liberar al personal de labores rutinarias, creo
la necesidad de desarrollar un sisteas automatizado de da-
tos.

La eleccién del lenguaje en que se debe programar de-
be hacerse tomando en cuenta tanto las facilidades de la
adquina en la que se esta procesando, comd on o) aanteni-~
aiento futuro Qque va a tener; esto s, un paquete de base
de datos como ¢] utilizado en ¢l sistema, aunado a las fa-
cilidades que provee el lenguaje FORTRAN y el conocimiento
de ambos, permitié su répido desarrollo.

Las probabilidades de éxito de un sistems se ven mi-
nimizadas debido a que si la estructura y el flujo defini-
do para su desarrollo ¢ implementacién no se respetan, los
controles establecidos pueden dejar de existir, ocasionan-
do pérdidas de tiempo para localizar el paso en que ocu-
rrié ol error,

€l cambio constante de Directivos dentro de una Em-
presa no pernite la unificacién de criterios al realizar
un andlisis; ya que lo que para uno es bueno para otro no.
Por lo que es conveniente que si la decisién final sodbre
un problemsa es funcién de un Jefe se procure que con el
aismo que se empieza a analizar sea ¢1 que tome la deci-
sién; ya que si no se corre el riesgo de definir un siste~
aa con puntos flojos o indeterminados.

Un sistema debe tener como documentacién :

a) Un manual de usuario que indique como debe utili-
zarse ¢] sistena.

b) Un manual de referencia o técnico que especifique
1os archivos disefados, su estructura, su organi-
zacién; asi mismo que procesos existen, su flujo
general, 1los archivos que utilizan, los pasos es-
pecificos que se siguen en cada uno de ellos y los
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resultados que de ellos se obtienen.

c) Programas documentados, esto es, prograsas con co-
mentarios que indiquen la finalidad de cada proce-
80, variables que den una idea de cual es su obje~
tivo y nombres de aédulos de programacién con-
gruentes con el proceso.

Esta documentacién permitiréd que cualquier persona
qQue conoxca ¢l lenguaje y el wmanejo de base de datos deé
manteniaiento al sistema sin necesidad de haberlo desarro—-
llado, ya qQue wauchas veces un sistesa que no tiene docu-
mentacién apropiada puede ser eficiente aientras no se re-
quieran modificaciones, pero si éstas son necesarias serin
dificiles de hacer y se llevarén aucho tiempo.

El sistema debe estar protegido para evitar en un so-
mento dado que gente no autorizada lo modifique. De esta
forma la integridad del sistena no se verd afectads.
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FORMA 3B S
" CONTRATO DE OBRA PUBLICA "
E

INSTRUCTIVO CORRESPONDIENTE



CONTRAITO NUM, (1)
Reg, Fed, de Causantes (2)
Reg. Padidn de Contratisias (3)
Fecha Reg. Dir. Gral Esiadistica (4)
Forma de adjucicacion (s
Fuente de recursos te)

CONTRATO DE OBRA PUBLICA QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL GOBIERNO FEDE—
RAL, POR CONDUCTO DE ESTA SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS_ HUMANQS Y OBRAS
PUBL'CHS A LA QUE EN LO SUCESIVO SE D[NOMINARA “LA DEPENDENCIA", RLPRE-

SENTADA .POR oy

v POR LA OTRA (8) .
AH QUIEN EN LO. SUCESIVO SE DENOMINARA “EL CONTRATISTA" REPRESENTADA_ POR

iEa

N SUJECION A LAS DECLAHACIONES Y CLAUSULAS StGUIENTES :
DECLARACIONES

. “LA DEPENDENCIA® declara que 1a Secretaria de Programacidn y Presupuesto autorizd la inver-
sidn correspondienie a las obras ObJEIO de este contrato en oficio NOm. (9) de

{echa (9 s)

1i.”EL CONTRATISTA" declara que s2 encuentra capacitado juridica y 1écnicamente para ejecutar
g vbra objeto del presenie contrato.,

CLAUSULAS BASICAS

tas: artes s obligan en 1us 1¢rminos de esic contratw y de las clausulas del Modelo “*3B* de las Buses
y N -mas Generales pars le Comratacion y Ejecucidon de Obras Piblicas, asf como de ias propias
Basc. y Normas, 1odas tas cusles se tienen agui por reproducidas, formando parie de esie conttulo,

OSJETO DEL CONTRATO.- “LA DEPENDENCIA® encomicnda @ “EL CONTRATISTA" Y éste se
obhga o reahzar para chly, de conformidad con las especificaciones, proyecto, planos, calélogo de
coneeplos de 113bajo, Prucios unitlarios y presupuesto, que torman parle mlegrame de este con-

1ra10, ung Lbra consisiente en (v o)

APORTE -ian

JLAaZ0 DE ESECUCION. -t
e g deowiacacidn de e Chra:

“agh Joe tormineaidn de fe bra



"y

CONTRATO NUM,

S¢ saintomit®IUS MLBANOD

W owseed Pooiiial

PORCENTAJES Y PLAZOS.- Las i)artes convienen en que estos puntos de las ctiusulas del Mode-
fo “3B" a que este Contrato queda referido y aue en dicho Modelo se encuentran en blanco, se
delerminardn como sigue :(12)

SIPTIMA, fraccic’m i1s, 9. COMO comp:nsacion por gestos adicionzales por Lroposcivria cle

mentus - OCTAVA, fraccion I, a) Y. b) e 7 d) o, se cubririn en as traboios pur el

sistema de adminitlracion a través de “EL CONTRATISTA".- DECHAASEGUI A, «)

Aias para recepciGn de las obras.- DECIMANOVENA, dras de anticipacicn con zviso por -

wscrito para suspze 'er las obras.- VIGESINMA, 20, parrafo, °b de la diferencia de los impor—

tes de obra; 40, pirafo, 4. del importe de los trabajos no realizados.- VIGESIIMASE GUNDA |
- dias para qu2 “EL CONTRATISTA" &, ponga lo que a su derecho convenga,

CLAUSULA DE AJUSTE.- Cuando los costos que sirvicron de base para calcular los precios uni—
tarios det presente contreto, hayan sufrido varizcionzs originadas por incrementos en 1os prezios
de materiales, salarios o €guipo, que impliquen un aumento superior al 5 o. del valor 1otal de la
abra aun no ejecutada, septin programa, “EL CONTRATISTA®® podrd solicitar =:uste de los pre-
cios unitarios que corresponcan. “LA DEPENDENCIA®, previo estudio y evalu.iion de los ele-
mentos justificatives proporcionados por “EL CONTRATISTA®, emitird su dicizinien sobre la pio-
cedenciao improcedencia de su solicitud en un plzzo no mayor de 30 dias, Si la variscion fuere de
dieminucion del mitmo porcentaje, “LA DEPENDENCIA™ ajustard los precios correspondientes
Fsto dejard de tener aplicacidon cuando el Gobierno Federal deterrnine 'ros criterios o condicior
nes que deban operar en este tipo de revisiones,

OTRAS MODALIDADES ESPECIFICAS (141.- "EL CONTRATISTA" scepta que de tas estima-

ciones se hagan los siguientes descuentos:

a) E!cdinco al miltar de! importe de caca estimacion, ‘conforme 2 1o indicado en el art fcuto 29 de
la Ley de Inspeccion de Contratos y Obras Pablicas,

h) £t uno por ciento del monto de los trabajos contratados, para obras de bengficio regional o
social de “LA DEPENDENCIA®, que 2 descontard de 1a estimacion que rebase el 50+ de
cada asignacién anual,

c) £t dos a! miltar del importe de los trabajos comvatados. para ser du'mado al Fndelcuml-
s0 199 manejado por el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.A,

DECL/.XACIONES FINALES 1s).. NACIONALIDAD(s), PERSONALIDAD(u) Y DOMICILIO
“EL CONTRATISTA' declara ser de nacionalidad y tonvicne, €N €as0 de s
extrenjerv o de llegar a camnbiar de nacionialidad, en considerarse como mexicano por cuanto a este
contratu ve relicre y en no invocar 1a proteccion de ningln gobierno extranjero, bajo la pena de -
purder todo derecho derivodo de este contrato en benelicio de 1a Nacion Mexicana,

“C1. CONTRATISTA™ acredita su existencia legal y 1a personalidad’y facultades de su represen-
tarte, mediante testirnonio(s) de ta(s) escritura(s) N om(s)

<tocadals) ante el {tos) fiotariofs) Poblico(s)

con techofy

Pary e a0 de que “FE CONTRATISTAY sca una pursons de nacionalidad estronjera, atredita
eoiar audnn oo pate ¢ ehirar el presente contrito micdionte pumiso NG,

g techa , Conedido por 1 Seaetens d. Jdadionies ta -
tonones, s, compoo g co oot tegittro como Se Leed en el pads 0 s teaal e en et oo

traeg it



CONTRATO NUM.

b iasi1880a BY 4210t mIINT0I ML men os
ab ruaLilal

“EL. CONTRATISTA" sefiala como domicilio para los fines del presente contrato la

' casa Num, de 1a calle de de la
Ciudad de
l El presente contrato sa firma en (1a)
alos piny
SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS : . “EL CONTRATISTA”
I HUNMANOS Y OBRAS PUBLICAS. e -
I 118 ' 11oa)
I REVISADO ' REVISADO
{20) tay) N '

‘ {20e) (2ve)



INSTHUCTIVO PARA EL IMANEIO DEL CONTRATO DE OBRA SIMPLIFICADO Fur: i.3D0
ENEL DIARIO OFICIAL DE FECHAS DE SLPTICMBRE DE 1978,

(R R

t2)

(3)

is)

{8)

(5) Y (59)

- 110)

)

1v2)

-H:H

t14)

Ef contrato tevard el ndinero interno que zsiane 1a Secreiarfa, manteniendo el sis1ema en
uso que permita identificar ala Direccidn que lo olorga y €l afio en qus'sz susuibe, En ¢l
caso de los Centros SAHOP, el nimero es1d inicgrado por las dos Ohiimas citias del afio
presupuestal, guibn, una C maylscula s2guida de un quibn y el ndmero del Cintro, olro
guidn y e! nimero proaresivo que corresponde al contrato ¢n el Centro,

Se indicar3 ¢! Regislro Fede.'al de Causanes del contratista,

Se pondrd el nimero de regustro del comraus:a en el Padién qu> "zva la Seoriteria de
Programacibn y Presupuesto,

Se pondrd la fecha en que se registrd el contratista en la Direccidn Ceoaeral Je Ltz distica
de 1a Secretaria de Programacidn y Presupuesto,

Seaialar si el contrato se adjudicd mediante concurso o direclamente,

Indicar si se trata de recursos fiscales o de crédito exierno, asf como el nmero de la pav-
1ida presupuestal, en su caso,

Nomhre dal funcionario que suscribe en represantacidn de 1a Seci = aria, (Subisecrétaria o
Jele de Centro SAHOP),

Nombre del contratista, ya sea parsona fisica o moral,

1Ea).- Nombre del represeniante legal que suscribe en representacion del contra:sia,

Nurmerg y fechs el oficio de autorizscion da la inversibn, de 1a Secretaria de Programa-
Cibn y FiesupuEsto, ,

Se harg una brove descr ipcibn de los trabajos 2ue se contraten,
Se indiLatd con nbmiero y letra el importe total de los trabajos contiglados.

Cuando dicho 1reb2jo se vaya a ejecutar en varios ejercicios ‘hscales incluir &l >|umune 1es-
10

imporie 1o1al $ Importe inicial $
Imporie a ejercer $

Et comprormiso convenido en esta cldusula queda sujelo a lo dispuesto en tz parie 1103l del
primer giirafo dal articulo 30 de la Ley de Presupuesto, Contabiticad y Gasto Pibhicu

Cederal”,
Se indicerdn tas fechas de iniciacién y de 1erm|ndccbn de los ¥rit:aj0s comra.ddus

Se detallaran los diversos porcentajes y 10§ dias- calendario gque correspondan a tada i
de las cinco clausulas det Modalo “3B", a que «1d referids el inodelo de conttatu siumphiy

cado.

Se anolard cualquier modalidad o particulatidad del conrato, no comprendids n el Mo
dolo 3B, asi comno ta aceptacibn del contratisia a los descuemaos qui en su tauy Pruie-
dan'y pur concepro de derechor dal swrvicio de vigilancia a que e refiere el Aodcalo 7
deta Loy de Inspeccibn de Conrsios y Obras POblicas,



{15)

(16)

")

11%)

(20)

121)

Las declaiaciones finales se referirdn a 1a nacionalidad, Ya p2rsonatidad y el dumnicilio del
contratista, debiendo awentase los siguicntes dz1os :

3

738, mies de nrecentar el per-
s

a)" Nacionalidad. Tratéindose de personzs fisicas exir anx
nalidzd y Naturarzadidn, de-

_ miso a que se seficre el anfeulo 33 de la Ley ce Naz
berd acreditar su legal estancis en el Pafs.
De w&iarse de personas morales exiranjeras ddcmrs dz presenia” €] permisc i evicin
en el Articulo 33 de la mencicrzds Ley, debeidn z«crmnar su lzaatregistic <o 1oy ter
minos del Articulo 251 ¢z 1a Ley G‘ neral de Socidades Mercantiles,

b)  Personzlidad, Si'és persona moral deberd acreditar su constitucitn y reform.ss, en <u
caso, zs' como 13 personalidad de su xeprcxn ante,

Si es persona ffsica presantard (opua certificada del zcta dz n3acimiento; si.contrata
por me3io de appderado, debtré acreditar lecalmente la personalidad del misina,

c) Domicifio. Se anéierd el domicil o legal de las partes hesiendo menddn ala ciudad v
entidad federativa que carresponda.

Lugar donde se celebra el -cortrato: se seffalard 1a ciudad vy la entidad correspondiente.
Fecha en qua se firme el contrato, Se anotard con letra, -

Cargo y Nombre de quien suscribe el contrato por Ya Dependencia

- Nombre o dznominacidn social del contratisia,

(1ea1.- Nombre de quien suscribe €1 contrato por el contratista,

Poner 1a denominazion de a Direccidn General de Asunitos Jurldicos y de Legistucidon ¢ de
ta Oficing d2 Asurmos Juridicos det Centro SAHOP que c')rresponua seain el caso,

t20s).- Nombre y cargo de Quien suscribe,

Insertar la denominacidn de 1a Direccidn General que tiene a su cargo la obra, o el de la
Residencia de 13l Dijeccidbn General en el Centro SAHOP respectivo, se3in el caso,

(21a).-  Mombre y cargo de quien suscribe,
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INSTRULTIVC FARA LA ELABURACION DEL FORMATO
AVISO DE iNICIACION Y CONTROL DE DBRA

Cada Entidad imprimird sus propios {orm.z10s, en of iginal y seis copizs como minimo, con el logotipo de 1a Entp

c¢ad o bien el sello correspondiente,

Por lo que respecta a los datos Que se eseritaan en el formato, deberdn anotarse mecanograficamente y de acuerdo

8 las $'nuizntes instrucciones:

1. Txche de Expedicion

1A. Fecha de Registro S.P.P.

2. Numzro de contro! Secretaria de
Piog:amacidn y Presupuesto

3. Entidad

4 Nimero econdmico Entidad

Tipo de Contrato o Acuerdo

Ciave

Wowro 62 Contiato o Acusido

Anote el dia, mes y afo de e»rnedicidn del Aviso de
Inicizcion y Control de Obra, o

Djese en blanco, seré esignado por Ja S.P.P.

Cuando el Contrato se derive de un concurso o bien Sea -
un convenio zdicional, revalidaciéin o refrendo, 1s Enti—
cad anotard el nimero que asignd Iz Seuetana de Pip
gramacion y Presupuesto. Tiatandose de Conirato nuevo
85 252 en blanco

Nombre de la Entidad que expide el iarmato Aviso de
Inizizcion y Contro! de Obra,

NGmero de control para ef2ctos intzinos de 1s Enticad in
tegiado por diez digitos: s para la Entidad, 1ies para
Unigad, (Nomero de la Direccion, Gerencia, erc., que -
rezlize 1a Obra) 'y cuatio para el consecutivo, que -
le ;ropis Unigad le de a este formano,

Ancte el 1ipo de documento de que se 1ate:

Clave Tipo de Dotumento

0 Conurato Nuevo

02 Convenio Adicional

03 Revalidacidn

04 : Refreendo

05 Acuerdo de Obra por Admi-
nistracidn Directa

06 Convenio de cesidn de dere —
£nos 0 cambio de Contizista.

07 Convenio enire Gobierno Fe-
deral y Esiatal,

08 Contrato sin autorizacion de

inversion.(Unicamente en ca—~
so de Obras por emergencias)
03 Convenio entre Dependencias.

hngie la ciave que le conespanda al Tipo de Contralo
o Lrumdo relurenciado en el punio anterior,

Anoie el niiero edyudicado por la Enticed a! Conirato



BA.

0.
n.
12,
13,

14,

18.

Importe esignado

‘Jmporte del Contrato o Acuerdo

Cizve monto Contrato
Fecha del Contrato o Acuerdo

Iniciacién
Terminacidn
Nimero del Contrato Original

Fecha del Contrato Original

Modalidad de 13 adjudicacion

Fecha de Adiudicacién c2! Contrato Original
Nitmero del concurso 0 la Entidad o
N pendencia

Monto Contiato

Precios que se aplicaran en el contrato

de Obra o en su ceso el del Convenig Aditional, Revali-
¢zz1dn, Acuerdo, ete. Traténdose de Ordencs ce Tizha—
jo. anote el nimero de las mismas.

Linponte de ls esignacion para el ejercicio fiscal que corres
ponda,

Importe 101al del Contrato de Obra, 0 £n su c2so el del
Convenig Adicional, Revalidacibn, Acuerdo, eic,

Anote 12 clave correspondiente al munto =) contisto:
61 Dbia Mayor

02 Ob:a Nenor

Angte el dfa, mes y afio de elaboracifin de! Cuntrato de

Dlra o, ensu caso, la Techa dal Convanio Adicional, Reva
lidacibn, Acuerdo, etc,

Anoie el dia, mes y anio de i iciacidn de la obra,

Anote el dia, mes y afio de terminacifn de la obra,

. NGmero asignado por S.P.P. a! Contrato Original,

Anote el dis, mes y afio .de elaboracibn del Contrato
Original,

Ancte 1a clave de e modalidad de Ya adjudicacibn de las

“obrae: concurso, administiacibn directs, ete,

D1- Concuiso
02 - Administraziin directa
03- Adjudicacibn directa ®

Clzve :

* UNICAMENTE EN EL CASO DE OSRAS DE EMER-
GENCIA, ARTICULO 32 L.1.C.0.P, ‘

Anote el dfs, mes y zfo en que se = fjudich mediante
concurso,

Anote el nlimero esingado al concurso por la Enti-
=4, '

Anoie el importe 1ota! de! Contrato Origina! de 1a obra
concutsade, més convenios adicionales,

Anote la clave que corresponda al origen de los precios
unitaiog '

Cleve: Tipo de precio

0 P. U. concurso

02 Tabulador o catdlogo
03 Funatiales

04 Oti0s



19.

Objeto del Contiato o Atuerdo

720. Clave de 1a Entidad Eedgrativﬁ

2.

22,
2,
28,
2.

26.

Nombre o razbn social del Contratista

Nimero de registro de 1z Secretarfa de
Piogramacion y Presupuesto

Registro Federal de Causantes

Registro Cémara

Domicilio del Contratista

Origan de los recursos

Anote la Tinalided en biase a las cldusulas especificas
del Contizto o, en su caso, del Convenio Adicional,
Revalidscibn, Acueido, eic

NOTA.- Utilice abreviaturas cuando se requiera,

Anote 1a clave en nimero de 12 Entidad Fede:auva
dondz se realice 1a bbra.

AGS, 0! B.C.N. 02
BCS. - 03 CAMP. 04
COAH. 05 coL 06
CHIS, 07 CHIH, 08
0. F. 09 DGO, 10
6TO. 1 GRO, S
HGO. 13 AL Ty
MEX, 15 MICH, 16
MOR, 17 NAY, : .18
N. L 19 DAX. 20
PUE, 2 QRO. 2
Q. RO0. 23 S.LP 2
SIN. 25 SON, %
TAB. 2 TAMS. 28
TLAX. 29 VER. 30
yue,. 3 ZAC, 32
INDEFINIDO 33 EXTRANJERO 3

*  NOTA- Se clasifica como indefinido cuando -
la obra abarque dos o mds estados,

Anote el nombre o razbn social del Cont:atista s230n
registro en el Padion de le Secretaria de P:ograma -
cibn y Presupuesto;

Anote el nimero de registro en el Padibn de Contra-
tistas de la Secretar fa de Programacion y Presupuesto,

Anote el asignado por la Secretarfa de Hacienda Y
Crédito Plblico,

Anote el nlimero de registio que le haya'as'ngnado al
Comsatista, Is Camara en la que esté inscrito,

Lnote la calle, nimero, ciudad o estado que corres-
ponce al domicilio social de! Contiatista,

Anote |3 clave de los recursos Que se van a ejercer para
cubrir el monto de les obras,

Clave _Recursos

01 Establecidos en el presupuesto.
02 Crédito exizino

03 Créditg imeino

04 Csptivies

05 Prupios

06 Cocpeacibn



-

U,

28,

30.

3.

34,

35,

Datos en caso de crédito exteino

Vonto del cré dito

Porciento

Presupuesto

Nﬁm.e.m.n-je O;den de Pago
Nimero de Operacion

Importe

Clave presupuestatia completa

Nirmero ce oficio auterizado por la
Direccion Genaral de Egrzsos,

Feche del oficio sutoriv 22 por s
Direccibn Gereral de T moos

07 Mix1os
08 Otros

Este cuadio se wtilicard Gnizamente, cusndo gizven re
cursas provenientes de un crédito exderno, anoténdose-
la clave.

Clave - Crédito Externo
0 810

02 BIRF

03 Otros

Ancte el monto 1otal ¢3! plestamo correspondiente @
13 2signacibn,

El porcentaje del monto de 1a obra que sz cubrird con ese
ese crédito,

Anate el afio al que corresponda lals) ordenfes) de
pago IIB.‘.

Anste el {los) nbmerols) de Is Ovden(es) de pago “B”
de suma alzada que debe gravarse,

Nimerols) de 12 operacidnles) espzcificas de 1a Orden de
Pago gue se czbe pravar,

Anoie el importe que se afecta en cada 0, P. B.

Anote los 20 digitos de !als) clevels) complets que co-
ries,onda al ejercicio presupuesiario de 1z obra,
Con.epto Nimero de digitos
Afp ]

Entidad o Dependencia 3

Sector 2

Subsector ]

Programs 2
Subprograma 2

Unidad (Direccibn que realize 3

!a obra)

Partida ]

Ampliazion de capacidad 1 (olktra)
Digitc verificador 1 {oletra)

Anote el nGmerols) del oficio de Afectacion Presupues:
taria, mediame el cua! l2 Direccion General de Egresos
aulorizo la dotacion de saldo a las partides correspon
dizntes, En caso de trespasos inizinos entre Subprogra
mes anole el de Ya Ennidag,

faoote lals) lechals) del oficiols) relerenciado en el -

£AM0 &0 LHI0f,



Kif}
37.
28.

2
fpe B

40.
41,
42.

43,

45,

47.

48.

43,

Aiaredos

4
N{m"m ge {ienza
Vapone de le ianze
Fecha de conversion
Tipo de moneda
Tipo de cambio
lmporie monzda extizners

rutptizerion de Inv: < 'n

Piogrsma de 1abajo

troxos 2t Contrato o Acuerdo

Explicacidn de le e2iudicecion

Ohservaripnes

Conformidad

5,

Aroie poios detos ebtsaifndolos de la Poliza ce fien-

uiod ntf 2 el le‘u‘“‘la

N

.o
€

Lstos czios se enotarén cusndo la ohiizanibn de paoo
a2 en moneds extianjera ( Cuando scz zn monedana —
cional ¢&jese en blanco ),

Estos cztos estan conain’dos en el, o los oficios de
autorizacion de la Dieccipn Gens:al de Inversiones.
La co'onne designzde como codification, se ¢2jz2id en
blanco.

Se = .z el nbmzio del mes y czlendarizacion del
morito e 18 obra ce ecuzido 3 su programa Ce gje-
cucitn y porcznigjes lculzdos Elimporte de Yas estime
ciories se dzjars en blanca.

?..dvque ton una “X"* los que adjunts al aviso de initie-
cibn y contro! de obra
Traténdose de “'otros” especificar,

Arnote le explicacion ce lz edjudicez’in del conteto.

Las que procedsn, no incluidas en Ios renglonzs del
formaio

En oste cuadio se .=t é 't.i;mar el nombrz y la fuma
del Coruatista o de esEntante !e;almzme zuto-
rizado.

Deberé consignarse el nombre y la firma del funcionario -
que autprize, :



6.
DISTRIBUCION DLLTORIATO
Ei “Aviso de Iniciacion y Contiol de Obra”, se lormulaid en oricingl y seis (opias con la siguiente d;si:iteuc_ibn:

Or3g'nr:aa! lanco T(‘sqwu'a de la Federacion v Oficina Pagadora.

1a y 2a. copias ' Rosa Siciciar iz de Programacion y Presupuesto,
Diieccidn General de Normas™ sobre Adquisiciones,
Aimacenes y Obras Poblicas '

3z, copia Rosa T -ccion Genera) de Sistemas y Procesamientos Clectrd-
r :us por tonducto de la Direccion Genera! de Nor—
1:.:: sobre Adquisicionss, Alinacenes y Obias Plhlicas

Za copie . Amarilla Sevretaria de Programacibn y Presupuesto, Direccion
General de Epresos (Unicamente cusndo se trate  de

certreos de obra financiados parcial 0 101aimente con
crédito exerno). )

5a. copia Azu) Para el contratista {estas copias levaran los sellos de
100as las Entidades involuciadas ).

Ba. copia - Verde hcuse de Recibo ( pare la Entidad ).

N. copias lancas Pare uso interno de 13 Entidad.
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OE LAPILSENTE CULNTA UL L
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PAG
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0011

. TIPO
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8,75% I,S.R.

0.5% D.Inspeccié

R s R UL T

1'409,027.53

:70,451,30
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SUBSECRLTARIA DI Q3RAS PURLICAS, 13

-1353

DIRECCION GENERAL DL ALROPULIRTOS

FLLLIAE TS LU ANDS
Lot PUELICAS ASUNTO: Sc coinunica asigracion a cjeicer
n 1980 dcl contrato No. 79-539/50

Ntrico, D.T. 26 L.,—u. BJ

SLCRETARLA DI HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
TESOFR "RT'\ DL LM FEDERACION,

T
DEPLRTALIZNTO DE EGRESOS,
pLTACIO f.'i:(,]OI\"xL

CiUDAD.

Con chjeio dz continuar las obras amparadas por el contrato No. 72-538 de fecha

¢ de :nzrze de 1579, cclebrado por esta Secretarfa y OBRRAS Y PROYECICS, S, A, de
C. V., pare ejecutar obras de; Ccensiruccidn de Calles de Redaje ¥ Nueva Sistema

de Dreneie, en el seropuerto Internacional de la Ciudad de M\ chu, soliciianmos a
& D;—'pem!\:""'a autorice Ja asicnacion a cjercer durante el Tjercicio Fiszal da -

es
1SL0, denire de dichio contraio, condorme a los szcuzerles datos:
LIIPLIACION MUMERO: 79-538/¢0
‘T Hia DE AU TORIZACION INICIAL: 20-220040-D01 del 3 de enero de 1979,
HRTIDA: 0-00-020-f6~-02-00-30%~¢7(02~-2-0
AUTCRIZACION DT LA IMUERSION: 33-80-8-61 del 31 de onwebre deo 1873,
REGISTIRO ¥ L Sl SRETARIA DE
PROCGREACION Y PRESUPUESTO: 16266
INIPQRTE DEL CONTRATO: $ 227'927,172.64
INMPORTE DT 1O FiZRCIDO ANTE-. .
"ORNENTE: $ 82°'064,430.31
.‘;POR ‘E A CJERCERSE EN 1580: S 88'600,000.00
'TDC1IA DE INICIACION Y TLRMINA- R
CION DL LOS TRaBAJOS: del 4 de marzo al 31 de octubre de'1529,

Lsta Secrc'.ax’a ucda enterndida de gue la autorizacién de la Dircccidn Cer. -l de
i la uc'-alfa de Prosramocibn y Presupuesin vy el compromiso rosi tirado

Tgrosns de

¢no lo portida ro.,p(,c.lv(, del precupiesto; con esta atignacinn gucdan condiciona-
duos gl monto delip obra que se ejcecute materialimente hasta el 31 de dicieml e te
10e0. '

Reiteroja ustedes fnl atenta y distinguida consideracion,

. el
: 'J': RAGIO LPICH 1¥E, MO T TefON CONTORME:
LS &} w',\r’/(’,ﬂ !;.)} AS FUHLICAS, OBRAS Y PROYECTOS, S, 2. DE GV,
v."\ v < e TS
f)f;m/wo 7 ;>
G, RODOIEO LY VALDES. THE, CRRLCE VAVES GOMZALLL

{ Coeneral,
/\Y'( dorado Conet 'l Tun
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I Dlrtec~oidnonTem [
Frome &) cunt 11618
Fi me del resiidenie grnesal —_— B

ENVIO A L& OFICINA JURIDICA
\ J Envip

>

OFICINA JURIDICA

RECEPCION DEL CONTRATO

]I Cor cfoiz 2 Ve tarjete o¢ autorizacibn Recepeibn

Fime g0 J¢e ot le Oficing Juridiza-

EN\ D AL JEFE DELCENTRC SARQP

\ En.’o :
r JLFATUR A CENTRO EAROP :

ReCIECION DEL CONTRATO

Fume por & dete o2 Cenro

CRINISION ALRLSIDENRTE GENERAL ’ e et e Y e e e
\ ’ ) L Treio .
4 - T

UNIDAD DE ADKINISTR ACION DEL CENTRO

rey

RECEPCION DEL CONTRATO

Elabo azion forme parea vimite ante s Recepcibn

Celeoacibn S Py P,
ENLViD A LA DELIGACION S P yP. D DU NI (U,

H o Envio

VRECIPCION DEL CONTRATO AUTORIZADO

ENVIO A LA RESIDENCIA e

( .

HESIDENCIA DE C=RA

HECEPCION DEL CONTEATO

Retapcibn

V.

LI G AL CONTRATILTA
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17,

18.

19,

4.

as.

ar.

28.

29.

INFORMES DEL SISTEMA

INFORME QUINCENAL DE AVANCE DE CONTRATACION

RESUMEN DE CONTRATISTAS QUE TUVIERON OBRAS CONFORME A
CONTRATO EN LA DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS (IM-
PORTE Y AEROPUERTOD)

CONTROL DE ASIGNACIONES Y CONTRATOS POR AEROPUERTO

CONTROL DEL EJERCICI1O DE CONTRATOS

INFORME SOBRE EL AVANCE DE GESTINACION RELATIVO A LOS
CONTRATOS DE OBRA CELEBRADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO

INFORNE SOBRE -EL AVANCE DE ESTIMACION RELATIVO A LOS
CONTRATOS DE OBRA CELEBRADOS CON CARGO AL PRESUPUVESTO
PROYECTO TEXCOCO

INFORME SOBRE EL AVANCE DE ESTINACION RELATIVO A LOS
CONTRATOS DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

CONTROL DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO SEGCUN CALENDARIO
DE ORDEN DE PACO B

CONTROL DE AVANCE DE CONTRATACION POR AEROPUERTO

CONTROL DE PARTIDAS CONFORME A CONTRATO

CONTROL DE ASIGNACION POR AEROPUERTO

INFORME ANUAL SOBRE TRANSFERENCIAS REALIZADAS CON CAR-
GO A LA PARTIDA 6702

DETALLE DE CONTRATOS ASICNADOS A CONTRATISTAS POR
AEROPUERTO



: el (1] e [V \§
- O GE O G B Em am s m'ws’ - e S O I @R D .

INFORME QUINCEMAL DE AVAKCE DL CONTRATACION

FECHA 30°da dictembrn ric 1939,

Lt s e

SLNEATION AUTORIZADA 1t ‘ s e e

s PORCENTAJT  SONRE i

8 -~
'r;?//'/ o
{%/{/{//él.mysoo.ono.oo T ToRiZAOA | 1Ay Amroeams |

: ' BNt S T
Actorizodo para rarmul‘ur tarjetas 51,143'602,043.32 W DG,Z’E%

©Autorivedo paro transferir
|

T T T L I I T Y T I AN I T Iy TR

TOTAL ALTORIZADD

5

™

LN

v y 1
P TIIAARI A TR TR P B AT R T T = et et
. Vs st

Nlicios ¢n lroneferencio tromitados ante D. G, Admdn, il

\
W
\

N
\
\
A

. Tarjeles aprobadan,

LoToTAL

T T TR T AT IO IR A L

Controtos cnviados a trdmite D.GA, J. y L

. Cficios de asignucidn enviodos o SSOP

26,32

Lo - 2 owmonn G e [ e
- S — pela A S,

TUTTINY T e eI

s e T Sl RS

ST 52 TR TR
v Controtos enviados por 550P o D. G. Azlm'dn. . H 834'725,700; 36 %7///,;/ 69,04 %‘ 72,67

L £ 313'946,342,06 | _///A 26.30 '//z 7.3 C
ol SRt e — o et ” pmtw i ey « 1 IOyt .v,,’:-..'.:" o L Sl e luly e e EA A Sy et Ll

s 72 ' N 75 ?’// .

ny ik 1//%//////////% 1,140°662,043,32 ’/,//,/;/’4 %.24 ,///// 100% |,

: e Bt S ! e AR / HEIR SRR T U S T MOt i SN AR T

Estimociones recibidas en 0. G.

. Estimaciones envicdos por D. G
.

.
~ Cuiimociones enviadas por 0. Gs

//'

509'919,056,60

446'009,719.16°
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o _RESUMEN_DF, con7RA1¢sIAs ol xUUJLnow-ounA-

nréwué-ﬁvéONIHAlu £CN" Lt 01 hECCION GENCHAL ™ CE ™ ACRIPUER TN 13

HAZONTSOCTAL DEL CONTRATTSTA

TIWPORTE G ONAL Cote I 1A |~

YYADO EN 1900,

e AHJ(’I’UE!NO FN'OUE—SE LOCALT2A LA < "

" ABAS TECEDONES GENCAALLS, S.A,
CALTLGL, SAL

OACE INGEMIERIA, §.A,

COFLR, S,A, DL C.V.

COMPANLA CONYTRATIGTA NACIONAL, '

CONSTNUCCTIONES PLSADAS, S.A,
CONSIUCCIONES PRGTIXA, S.A,
CONGINVGCIONLS 2ETA, S.A,
CONGINUCTORA AL T, S.A,
COHSIRUCTORA COVA, S.A,

CONSTRUCTIORA DE LA CLHDA, S.h,

CONSTAUCIORA ET, 5,4,

i CONSIRUCTIONA THOUSTRIAL RET,, |

CONSTRUCTORA LO, S.A.
CONSTRUCTORA TATSHA, 5.A,

CONSTRUCTORA UNGBAMNISTICA, S.A/
COHSTRUCTORES € INGENIENDS, G.A,
DESARROLLO O INGFNICRIA, §.A, OE €.V,

QLI NOS ¥ AEROPUERTN, S.A,

£5RUCTURAS ¥ CLUENTACIONKES S, A3
1 GRUPO CONSTRUCTOR J. DE R,, $,A,

HEZCHA INSTALACLONES, 5.A,

INGEMTERIA LATIHOAMERICANA, S.A,
INGENIEROS Y ARQUITECTOS, S.A.

71209,000,00

501140,000,00

121000,000, 00

100,000, 00
% '000,000,00
311993,500:00
7:000,000.00
11400,000,00
6'000,000,00
17¢,000.00
€3°100, 000,00
2'901,000,00
21600,000,00
171650,000,00
$0'000,000,00
2'.009,000,00
.331047,964,00
201090,000,00
A7'410,000,00

30:900,000,/00

22'000,000.00
8'003,7¢0.92

118'500,000,00

2371006,979.32
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RESUMEN . DE CONTRATISTAS QUE TUVIELRUN OURA CUNFORMC A CONYRATA COK.LA DIRECCIOW uLNEI!Al. D% ACROPULAICS 1680, :
S S  emr i e e e g e e s e e s B e T I

U0 nAZON SOCIAL 01, CONTRATISTA PHPOMIE GLODAL COMNIRA= [ e : ; ;,l.n.,f‘r;:;q< 2 ‘\iN;'l
: TADO EN 1900 L 4 SN T L
25 INGEHIEROS ¥ AKGULIECTOS OE MEXECO,..S.A,. 351000, 000,00 . —r -1 |
16 UBAAS Y PROYECIOS, §.A, DE C,V, 169300,000,00 ol
27 PAVIMENTOS DL LA LACUNA, S\A, 20'000,000,00 - -J
Lon PRFESFORLADOS MACIONALES, §,A, 1'100,000,00 5(‘-—--5»
. 1
(29 PRLSMO MEXICAHA, 5.A, £3'100,000,00 i
T PRUAH, 5. A, ‘ 5'000,299,08 ;..ﬁ--
31 PACYECTOS Y ADMINISTRACIONES,' 'x c.* 12'4%0,000,00 ‘..i.~..)(
32 IRITURACIONES ¥ c.\Mmos, s.Ay. 67'02),000,00 'j
33 NG, CONSTRUCCIOKRTS, §,A, 5'000,000,00 _]‘.:..X....-_ }
TOTAL I 1,1401602,043.32 ! J
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CONTROL Clu o o7 vl Su suntamadd l CumThmio

C,[ ICIQ | 1En0

Lirli i DIRECCION GENERAL OZ AEROPUERTOS { |
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. |
RS jopea* lonTe| FECHA
ITCPAGIGN TCONCURS . ! -
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0BJETO DEL CONTRATO immno.«] i
i I
! Irccha micincion| |recha Tenmincion |
i -
| _TIPO DE CONTRATO ORIGEN DL LOS NCCURSIS
L 0! | CONTRAL NUEVD ol {n;cu*:es PRES. |
02 | CONYERIOALPLIACION 02 CREQITO EXTERO
INTEGRACION DOCUMENTAL e et 3 DATOS . 1
: 03 | ADMINIS T, DINECTA PARA 03.01
TARJETA AUTORIZACION 7 |DFICIORESIDEITE LEVANTAR ACTA 04| REVALIDACION DATOS DZ L0S nacunsr: o
CoiTRATO 0_|0FICI0 DZ5IG, NEPRESENTANTE S.RP, 05 _{NEFNENDO LA oi | oip -
AICO 9 ACTMJFRLCLT\:IOH JA0DALIDAD ADJUDICACION _ ESTIMACION | 02 | pIRF o
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LNFORME SODRE GL AVANCE DE ESTIMACIOM RELATIVO A LOS CONIRATOS DE OHNRAS CILLLURADOS CON CARGO Al PRESUPUESTO 1900,

SECREVARIA .DE -ASENTAMIENTOG - HIMALOG Y OUNAS 'QUDF!CAS

= DIRECTIOUMN GEHEIALT DI

ALHOVIEIRTO8

OF LCINA AUMINTS THATIVA

o e crmsm e ame CON TROL . OC L PRESUIUEST O e e e

il
H ' IPPONT. LCAVIIPATIO | INPUINH IR Ivactn | 31RO PaLIMIT bt Y
i SERGIKRDS i ornATINTe TONTRATO e DI IO Al A (A v | W THANITACLGN TIVAR [ YRALITIN KN onRevCTIONY
: Bo Qo AIRLITHACIM | VL, ADMIBLITIATIVA | OFVA, ADWMIRINTUATIVA
b
SAGAPULGO ) QP 5A,L 70-524/00 900,003, 00 L 000 094,023,22 5.176,70 [Ainldo a cancalar {
! “ l FAN 00=546 1'400,000,00 874,900,604 0,00 625,099,306 i
CCAMILGHE LG 70-501/004  V2'URS, 460, 47 3172,24,09 { 0,00 9, 225,450 j
! " : 08037000 3°223,965, 2 450,971,591} 0,00 20754,993,0)
" 004807 T 161700, 000 Y00 0.00 0,00 L 16200, 000,00 {
" 0-503 1 NGt 162, 189,63 0,00 g" 0,00 3 16712, 309,53 ‘
' E 10-504 | 2'100,000.00 395,096.50 | 0,00 27404,901,50
' g 00-524 & 3'476,03.,79 0,001 0,00 446, 034,79
CCRN CAY ' ,7')-55_9/00‘;; 2'000, 000,00 0,00 0,00 2'000, 000,00
' " GO, PEL S, n6-523 & 5'000,000,00 0,00 | 0,00 400U, 000,00
“ COMACEINGRIA, [n0-520 [ 8'050,000., 00 0,00 | 0,00 { 0'000,000,00
L0, PE S, BO-545 !' 16600, 000,00 12°029,775., 45 | 0,00 4'570, 224,55
COLUTAN A 00-552 " §  6'000, 000,05 0,00 E] 0,00 61001, 000, 00
COAUMEL HVR A 70-520/005  1'293, 500,00 0,00 ‘i 112,800,50 11200, 691,50
oo GOS0, no-537 ' 9'000,000,00 11976, 666:54 0,00 7073,31,46
" L0, u9-547 L 4'000,000,00 o.oo;l 0,00 4'000,000,00
" TEALSUA, 00-546 1 .4'410,000,00 0,00 l 0,004 4'410,000,00 !
1DUMNGQ §OPAY, IAG. SR, (804531 fl 29'000,000,00 S'\'M,OMI;?I! h? [} 14'815,9)%.72
| GUADAIAIAIA ;. COVA, G.A, 78-553/80; - 177,000,00 176,004,009 0.00 § ® - 115,97 | 5aldo a cancniar
H " ; Tl CAL G, A, 79<566/00) 36'$23,010,27( 12'413,079,03 ji 4'647,021, 61 19'462,915,6)
| " s PROTINA 002549 ’ 2000, 000,00 20,00 § 0,00 7'000,900;00
1 . { e A, 60-550 27'000,000,00 21100, 000,00 § 0,00 { 24'900,000,00
i " b A 70851 3'499,901,73 1555, 724,21, 0,00 1'944,247,%2
poo | TR CAS A 5035510 100,000,00 0.un | 0,00 #00, 000,00
L HERMOSILLO | C.1L1L8.A, 79-526/80 1500,000,00 0,00 } 0,00 1'500,000,00 || .
| o 0,15, 00-521 6'000,000,00 0,00 0 5'990,503,90 { ® 1,496, 10 irSaldo a eancelar
] " 0.0 S.A, 10-534 6'000,000,00 0,00 ; . 0,00 '6'000, 000,00
| ‘ ! ! ContinGa en-lailoja No, 2., 4
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GECHE TRRIA DL ASLHTAMLENTUN DL NANG Y OBIAS PUBLICAS
DIRECGLON GRNCTIAL DIE ALTODUERTOS
OFICI! & AL NL AT§YA
CONTse L DL £ sur i B 10
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[LFORME SODRE EL AVANGE DE ESTIMACLON HRELATIVO ALOS CONTHAIOS i OMNAG CELEDHADDYS CON CARGO AL PRESUPUESTO 19560,

f r | ‘l TeNwIR 17 Pvrv/‘lcln( lutun': n" r.m‘m':lg ! lAW: ml::rf;:‘l!: ’I?. * waracion
T | e O AR | B NS TR [ ismrr it preion
| i —— P
D HIAOSILL0 10-534-1 ; 31400, 000,00 o.no% 0,00 11400, 000,00
} LOMA NONITA | 76-531/40, 200,000, 00 .00 0,00 100, 800,00
LCRITO 74-590/00,  4'210,026,63 4'910,022.20 ¢ 0.001 ¢ 4,43 [#Saldo A canceiar
| . 00-517 1 TA001,973,37 1 10°031,957 | 0,00, ¢ 15,53 (Visaldu & canceiar
; “ | NO-f17-1 o L0'400,000,001 101390, 484,01 a0t e 5,93 |/Saldo & cancnlac
“ ! j00-517-2 ,  [7'600,000,00 0.00 6,00 19'600,000,00
. - i {#0-510 b 4'000,000,00 112,553,73 | 0,00  4'727,446.2)
TLOB MOCHIS {20~ sn0/m0 YU, 000, 00 @, 00 ORI 100, 000,00
: “ FU-560/000 w767, 206 24 oo, iy, ol 0,00} 16,273,24
i . 00507 [ ¥'S0U,060,00 1  1'a90, 503,05 ) 0,000 ¢ 5,15 |/ialdo a cancalar
" H30-504 . T'000,000,00 WM, a27,u ﬁ 0,00 Y4y, 82211
" . 10~ 510 18202, 143,70 390,17, 74 0 .00 3268, 306,02
” (80-530-1 ;  5'000, 000,99 ! 0,00 4 0.00 $1000, 010,00
! » j09-530-2 § UD*000, 000, 00 0.0 4 0,00 10'000,609.00
X154 ate] ; 79-530/00;  WL'600,000,60 | B7'190, 705 24 1 109,027,503 { * 165,13 {/aldo a cancunr
: " : 80-527 1 4°000,000,00 0,00 | 0,001  4'000,000,00
‘ " | 00-54% | 2'600,000,00 0,00 u 0,004  2'600,003.00
b | 75-550/00)  51000,000,00 | 0'448,909,0) 0.0 ¢ 10,99 1/Saldo o canening
! " IRITT MDY 1000000, 00 w0 v, 100, 060, 00 :
! " LOPRIGMO 0~ 543 3°000,000, 001} 2'999,862.05 | 0,00 ¢ 37,95 {/5aldo » cancelar
| K ©PRISMO 10-543~1} 100,000;00 (UK 0,00 100; v0D. 00
i . i LALKA, nu=5da  C{ 37°000,000,00 . 36'999,n94.na | 0,00} 105,20 Ivtialdo a eancalar
H . COLARA, N0~544-) €°190,979. 32 0.00, 0.00 4'190,977,32
i " i LAGA, 90-558-1 $°000,000, 00 0,09 0,00 5'000, 000, G0
; " U LLUBWA, #0-559-3 §  2°600,000,00 0,0 ©.60 1 2'600,000.00
i y PG5, [0-563 6°500,000,00 1 6'443, 112,92 ; Ve % 6,207,00 (rLalao & canceiar
i " 0,75, DE39-V00]  41°400,000,00 0,00 4 0,00 ; 41'400, 000,00 !
i ! : ContinGa an I hola Mo, .,
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SECHEIAIRIA . DE - ASENTAMIENINS
OIRECCTON LENEHAL
o QFICINA AGMINISTHATIVA
[SATRRIIIN

(1NN

DE ALIORIERTOS

HUMANGY Y dWRAS - PUBLICAS

PREGUPUES 10
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PLFOHME SOBRE 1. AVANCE DE IESTIMACION RECATIVO A LOS CONTRATON DI ORAAS CLLEURADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO 19080
! . L e e sarivrin | pesrs o viriaeng | Vet e g | ° b
SERGINERTO coureniTINTA | RN nroers LRIV I U A TR I TL A0 FR LTI N THUR | YHIFITR 03 aRgavicioNy
l Uo 0, AUNININTHACIW | OFRA, ANEINRITRITIYA | ONYA. ADuiWINtRsTIVA . \
.
my, A TH=5G1 /g0 71093, 700,92 7003, 697,25 0.00f ¢ 3,07 /Snldo a cancelar
| PIOAR, S5,A, =542 5'000,299,00 U.I.'Uﬁ 0.00 5'000,299,03 '
" AR :, A, n-447 25'000, 000,00 101742,379.21 § n,on 6'247,620,79
" =550 ] . 11'416, 000,00 100939, 736,075 092,169,060 @ 91,37 |/6naido » cancelar
‘ . =559 20'000, 000, 00 000 0,00} - 20'000,000,00] - .
L MIHATITIAN 7-512/81 2'413, 404,65 0,00y 2413, 404,65 0.00] Linuidada, !
, " =509 50'000,000,00]  49'075,930, 30, 0,00 4,069,70 [/ solde a comeslar
: " , Nip=407+<) 37'506,595,1% 4191, 00, o0l 0,00} 32'646,696, 67
; " wp=510 @ 20'000,000,00 AN AT 0,00 12'100,305,24
i . Mu=510-1{  12'400,000,00 LN 0,00 12'400,000,00
{ " Liesyy 11500, 000, 00 /8 ! 0,00 11500, 000, N0
| " ISR 1'000,000,00 0,0 0.00 11000, 000, 00
| " RIS VR 3'000, 000, (0 oot 0.00 3'000,000.00|
: " Mn-ny2-) -2'000, 000,00 vy 0,00 2'000, 000, 00
i MONI‘IIUNY ! 7= 502 /101 11760, 000,00 0.0 0.00 1'760,000, 00
| 7'1=573/01 941,000,00 ().uof 6.0n 941,000, 00}
" ‘ =505 3'000, 000 0¢ v,not 0,00 3‘u00‘.000.005
" Biv-505=1 1'690,000,00 0.00h 0,00 1'699,000, 00
MORFLIA ‘ 7548 /01 201000,000,01 27 ‘)’W Wi, Ml 0.no! e I.’;.Jﬁ'll Galdo & cencelar
)| 754514 11939, 400,57 n,ong e D655 len A caneelare
i =592 l U060, 019,43 |l UJ') 91zl 0,06 ¢ ﬂr:.ﬂl ” Saldy n canceiar
: 1 Mp-512-3 4 2'000,000,00 v, ! 10an, 00,00 e 700t A eancetar
, POZARICA AT, c‘.'\.l\ T 530706 040,000,00 ; "ot 039,474,467 o 75 .m,/.mluu a cancnlar
'O, LSCOND, PRENASA 77--',z0/m1‘ 31'100,000, ov[ 11099, 020, 74! 0,605 @ 179, 26{/5nldo & cancelar
' " . ATVGLSOA, 0= 560 . 4'400,000, qu‘ vnn’ nonad o grgon e, pok
‘: PTO,VALLARTA. T.A T, G, A 7= 565/70¢ so‘ooo 400,00 V20,955,497 ¢ 9'5530,99/,201 2750, TN
| S.J, CAnO oL LS, 4m-535 4'000, 000,00 2'470,R66, 34 ! ﬂ.urjf 1'529, 137, GG]
| !
! i l 4 . t Contnta en llh hols No, 4 ...
- | |

Il

i




1HFORME SOBRE EL AVANCE

SCCRETARTA DE ASFNTAMLENTOS HUMAIIDYG ¥ ONKAS PUBLICAS,
ECCEON GEHERAL DL ARHODPUGIITOS

OFICTNA ADHINISTHATIVA

COMTROL "DCL PHESUPIES IO

4/5

OF, ES1IMACION RELATIVO A LOS CONIHAIOS UF OBRAG CELEQRADOS- CON* CARGO" AL PRESUNUESTO 1980,

’ ! 'l 1 MO I l"rllllc'll]I ILILIGE oTH m".wmu RTSPLIN R % Pl'l [ IJ . 3
: APNORIKYETO i CONTRIYISTE CORFIATO 1wy | [I5 JEYTTV] T I S RO ) TRIRLTACTE R K THUN t T w (MARRTACIIMEY T
i I Yobe 0. dD et Il\.ll'\ l Gred. ALMIVEDTEAYIVA ' MYy ADPIRISTRARLA }
— i - o :
. §.J. CARO ! LAg-55. 1'; 2°000,000,00 0, U(l n, ll()l 2'000,000,00
. : 1 00-536 20000, 000,001 1'999,907,09} 0,000 ¢ 16,11 [/8nido a cancolar
- i C00-596~11 700000000 o,oo’ 0,00 7'000,00%,00
: - I LLGA, 1 00-563 ',} 21000, 000, 0y 0,001 "oosug 21°000,000,00
TSN, LUGIA | LLALNLA, {60-506 | 407000, 000,0L] 31'DIS, 109,02 0'"% 064,610,900
! . LA, 1 00-406- 1, 5'000, 000, 0y, ©0.00] 0,00%  %'090,000,00
: . COX,GLCONYT,  rio=522 b stoou, 0,00 ;000 0,00 5/000,000,00 /
{ . o A, »no-.w '( 20'000,000,00f 1994, 93/ 00 0. 0uf * 62,92 |*%aldo a canenlar
¢ . 00- 29-1 154000,000,00)  14'999,67047) 0,00 ¢ ° 321,27} Saldo a cancelar
| ¢ nn-529-34  3'000, 000,00 0,00 2999,934,67} ¢ 5,31/ Salds @ cancelar
i - )no- 533 5'000, 000,00 0.0} u,60! . 5'000,000,00
U TAPACGIHUILA LO,S, 7 n0<518 % 7'300,000,00 3'461, 640, 014 | 0,00 3'030,151,16
: .  79-506/04  ©1'000,000,00 0,00] 0,00 1'000,000,00
‘ . .s.A.; n0-511-1 9'350,000,00{ 9.001 0,00 9'350,000,00
| . 1SAL BO-513-2 5 1'000,000,00 0.00 0,00 1'000,000, 00. :
. PN, i AQ=853° | 9'150,000,00 9°'149,036,99 | 0,00f ¢ 163,011/5aldo & cancelar
[ . VY AL, [ ha-5501 E 31300,°000:00 0.00! 0,00 3'300,000,00
} - . AGL SN, . nn-555 700, 000,00 366, 700, 47! 0,00 133,219,57
i . Tl GUA, "ng-586 1 3'500,000,00 |'Jus,nu.‘.‘u'| 431,676,715 1'604,509,67
1 TIJUANA 1L BN j '/2.46')/0(' '400,000:00;  6'399,972, 'lﬁl Co0,008 ¢ T /Sn!du n cancelar
) . N5 LA, fuu 119 1 6'000,000,00 2620, 047, 5k ab1,547,01)  3'077,305, 4
| TUXNAGTZ, | DUIACIDA | Bu-514 ; $'000,000,00 1°203, 840, uuu 279,230,1Y 3'616,929.0)
' h DN REA. HOSWIS § 22'000,0005000 12°295, 224, 0! "o 91704, 174 64
i . ALSLA, {H0-516 | 10°000,000,00 vt} 0.0 lo'oou IRTE Y,
| . DELA CERDA | RO=525 | 26'000,000.00 :5'999.953.131 0.0 6, 17[/5aldo & cancelar
: . AT 5, Ing-svy4 3'400,000,00 0,001 WL 3'400, 000, 00/
| - DE LA CERDA | 79500 /0 1100, 000,00 o.ooé G.00p 1'100,000,00
t ! E Continfla an 1§ hoja No, S ..,
L | | j ~




Twltiin ok I'ltlﬂ! FUIONTE IR TIVACIO | AALHO MNDIRYTE B 1S
1LADNENTO ‘ AT (L YTY Tt BoZl KNETATRY & [hve o | AR THAMIF RO KN ) PICAR ¥ TILANITIA BN T OATUBVICIONS
P PR L R T TR ; LUk, ADKIVENINATIVA | OFVA, ABVIVISTIATIVE
i ' {
fOUTNTMA GTA, | DELACERDA  [10-525-1 4  31'000,000,00 0,00 0,00}  31'000,000,00
;o 'nu.mu:nmosf[ LLGLA, ny-H20 30'000, 000,00 0,00 29'949,97H,01 | 21,197 5elo a cancolar
i) " . COGOUAL Ho-530 2'000,900,00 11999, 900, 44 § 0.00] * 10:51 [/ Baido & cancalar
by “ L LS, no-539 61000, 000, V0 0,00 0.00 '000, 000, 00
Pl . b no-540 2'900, 00,00 .00 o.on!  7'030,000.00
Lo " I L LA, 10-520-11  5'000,000,00 v.an 0,00 1000, 000, 00
: " L, m-sza-2§10250,000,00 .00 0,001  11250,000, 00
" "L LGSA, 10-538=1 2'000,000,00 o.0n, 0,00 2'000, 000,00
; " LA, 09-540-1 1'250,000,00 a,m” 0,00 1'250, 000,00
! " i COCONAL 10-564 3'000,000,00 Q.00 0,00 2'000, 600,00
T T S S SO, N L
H FSUMAS -3 - 11140'602,043,32] 509'010, 036,600 63'05),064,99( $75'N1,121,65
! | Atusto: I Va7 00 (14,221,704 Importe saldos cancelar
i HIAL ¢ ! - - 1,140'602,043,32) S09'wia, 578,30 63'051,064,99) $75'696,399.9%] t
; IR LR P PR LY S YL O L ALY T L L LR -n-n-u----nni----II-.-l.! cewilcseneensensennansrnounans:
!
MES UM LY i
ASROPULRTOS AT DINO Y 24
! CONTRATISTAY QUE PARTICIPARCN an
i Mia. DL CONTEATOS CILEUIAROS 1185
i IMPORTE COMIIRATAI Sia,ant iz, nan, azh
| IMPORYC ESTHAACIONLS KNVIAING A 13, G, ADMON, . SUY I, BNE, 6N
i IMPORYE LSTHANGIONES TRANITE OFNAL AIIMIIVA, 63'051, 004,97,
' IMPORTE POR [ISTIMARY TRAMITAR OFNA, ADMTVA, 5741696, 349,95,
{ IMPORTE SALLIOS A CANC LLAR 14,00, 70)'
i : I
: Mixico, DI, 3) da diclembee de 1980,
- i
[ I A _— [T S SR |

BIAECC L
OF |

WNOGENCRAL DC AFEOPUERTOS
CHHA AP LS THATLVA

CONITROL DEL PRESUIUESIO

SECREYARIA DL . ASENTAMIENTOS HUMANDS ¥ OURAS PUNILTCAS
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1LFORME SOURE [L AVAMCE DE TSTIMACLON RELATIVO A LOS COUTHATON N ONDHASG GLLLCURAROS CDN.CM!GQ AL.PRESUPUFSTO 1980+
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e, 0

e b o b ket

or

ICINA RDMINIGTRATIVA

CONTHOL DEL PRESUPIESTD

GEGR;ETANIA DEASCHTIAMIENITOS HTUIAANQS Y QOBPAS PUULICAS
< DIREC CION GEMLIAL DE ALROPULRTOS *

IHFOAME SCHATL ElL AVANGE DL ESTIMAGION NELATIVO A LOG SONTIVTON GELELIRADOS CON CANGQ AL PRESUPYESTO PROYECTQ TIXCOCO 1980,

] WKy r.'!vlv’u:lp; 1YPOITS % O3TIVACIO | SAIDO PTINIENTE B3 1
i AR i COTINIYIaTe CONTRAYG Tvromh; NV ANZIADAT 4 {4 .- B THAMITITONE I THUR ¥ I o racRriciony
; n: 9, lm‘.l"l!"ll:l"ll] O7BA, ADIMISTAATIVA [ OFVAL AXIEISTIUT (VA
.MM, & Co, 01=00=-AT 2°051,000,00 2'06Y, 000,00 ; 0,00 0,00 PLM, Liquldado
FTINCOCO HHON0, GUA, 02-U10=AT 1°259, 000,00 U, 00 1'250, 000,00 0.00} PA, Liquldads
L TINGOGQ Ay, Carlrs Comnd 03-00-AT J00,000,00 0001 300,000,00 0,00 P.A, Ligulidado {
| TERGOGO Nne.dngifn, UNAM {04=A0-AT | 2'000,000.00 0,00 " 0,00} 2°000,000,00( CONR, i
e B "ML, G Co,  {05-80-AT 1'030, 500,00 1030, 500,00 0,00 0,00 LU, Liquldado
X POR,CL Plansing [0G=U0-AT $*Y00, 000,00 8'700,000,00 0.00 0,00 | COOR, Liqulrado
' LN, 6 Co, [07-00-AT 946,000,00 946, 000,00 § 0,00 0,00| P,C. Linuidado
P, 7 Con, Unltos)00=00~AT $32,250,00Q ¢, 00 532,250,00 0,00 P,C, Liguidado
‘KERQPORT Parls 109-00-AT 871,000,00 0,00 071,000,00 0,00 | CCOR, Liquidedo
iTranepian de M, [ 10-00-AT | 4'766,750,00 2'060,000,00 .0.00 3'908,750,00 | PrLI, .
1Soynlerg 11=00-AT 560,000,00 §60,000,00 0,00 0,00} COOR, Liguidado
1"esa Consultores|12-00-AT 1'55%0,000.00 0,00 0,00 1'550,000,00 ; COON
Cauda, 5.7, 13-00-AT 1'210,000.00 0,00 0,00 1'210,000,00 | INST,
PLMM, & Co. 14=-010=AT ‘"706,000,00 4'786,000,00 0,00 0,00 | P,A, lLiquidado
nMonco, §,A, 15-60<AT - 3%1,000,00 0,00 351,000.,00 0,00} P.A,
1Sogelery 16-00-A"" 3°040, 000,00, 0,00 1'040,600,00 0,00] COQR,
SN MEXICO | (Geosol, §iMy 10=00:AT 690, 000,00 0,00 0,00 600,000,00}.01.C..
; TLRCOCO ‘lng.y Plancacion | 19-00-AT 940,000,00 . 0,00 ) 0,00 940,000,00 § PLN, )
OFHLS,10,G.A X, 5, Consitucc, 100501, 11°997,076,27¢  11'996,595,02 0,90 §¢ $73.25 | OBPRAS $aldo & cancelar
()I'lh\S.'D.G.ASX.C. Construee, [80-501=0 1°902,921.73 11002, 684,06 0.00 3¢ . 165,07 | ODMAS Saldo a eancelar
GIFNAS,D,G.AIOTEA £0-82¢ 4'000,000,00 0.00 0,00 ° 4'000,000,00 .
P GUMAS i 43°493, 300,00 31142, 6%9,00 4'353,050.00 ) .i2'207,590,12
) N Justa: ! 640,12 {040.12) Importe saldrs a eanceler
| RLAL: ’ 15« =~ 41'403,300,00; 31'043,500,00 4'383,050,00 12'206,750,00
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JHFORME SODRE LL AVANGE DE CSTIMAGION PELATIVO A LOS CONTVATOS DE ESTUDIOS Y/0 PROVECTOS CELEDRADGS GON EL PRESUPULSTO 1960

SECHITARIA DL AG l!HTf\Mll‘.ﬂTOS HUMANON Y OBRAS PUBLICAS
DIECGION GUMERAL DE ALROPULRTOS
OF ICIHA ADIMINISTRATIVA

- CONTROL BEL PRESUIULLTO 7L m T 0T

e e e

! ( . ! TIPS 9 PATIVICID | LORTE I PITIVACL | Y4tho revaivere ok .|
' URENTO | coraiTiaTy QOSTIATO roHTe N ERYJADAY A LA 1KLY PHANPEANING 3 ) TISUAN Y TRAPIVAN KN 0RIEAVACIOR Y
\ ; b 0, NG IRISTRATIY, | OIYiA, va
VARIOS ‘Aeiotoc, do Men, [A-400-00 5412, 260,00 0,00 0,00 5'4u2,260,00 | P,C,
VARIQS Hore y Ghap, &,  |A=401-40 11700, 000,00 0,00 0,00 1'700,000,00 | 0, ¢,
L ALK, ICol, det fuen  [A=402-00 ! 135, 000,00 0,00 135, 000,00 0,00 { #,C, Liguidato
I YARIOS Sogelory A- 40300 4 1'536,774,00 0,00 0,00 ) 7'536,774,00 | PLAN,
TSTAL LUCIA Tarhn y Vales  |A=402-00 ) 600,86,95% 390, 108, 45 ‘0,00 300, 400,50 | 1,A,
{STA, LWUGIA  [Teddin y Vales A 405-10 ] 475,830,12 237,919,06 | 0,00 237,919,06 | PA,
LYRNCOGO DISA = A0G-10 14'804,000,00 14'000, 000,00 0,00 , 0,00 | COOR, Liquidado
{w\, 0% n,C, Siat, 5:C.. [A-407-00 1 2'950,000,00 0,00 0,00 2'950, 000,00 | PLYI,
PCD, MEXICO 1P, MM, & Co, A=408=00 | 21143, 700,00 0,00, 2'143,200.,00 4 0,00 { COOR, Liguldaca
tARION © lconsult, thet, Ao 4n9-00 1'200, 000,00 0,00 ] 0,00 1'200,000,00 { PLN, '
j\'r.mus B,C, Slst. 8,C, [A-410-00 '400,000,00 | 0,00 0,00 2'400,000,00 | PLU,
GULLALAAN bctor ValAzquen |A=411-00 3'452,110,93 3452,110,01 ! 0,00 0,00 | I',A, Liguldado
CUARINS Geosol, S.A, A+412-00 1280, 000,00 0,00 % 1'240,000, 00 0,00 | TLC, Liguidado
| GOLIMA,COL, [, €. Sint, 5.G, [A-417-00 1'034, 000,00 0. 00 | 0,00 1'034,000,00 | PLN,
LAY PV fnuipes y Acop, |A=410-00 920,000,00 0,00 0,00 920,000,00 | INST,
OUADAAIARA {Des, Ob,Blect, [A=418-00 440,000,00 0.00 0,00 440,000,00 | INST,
| PUERTO VALL, [ing. Luls Phroz  [A=421-00 440,000,00 0,00 0.00. 440,000,00 | INST,
i cmlimenssnuarHoesmosenanwennesnswsemsnasjenacvnncaenad .
| 5UMAS 1 - M- | =17 47'000, 000,00 | .18'790, 430,44 1560,290,00 | 24'643,369.86
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INFORME ANUAL SODRE TRANSEERENCIAS REALIZADWNG C/CAIGO A LA PARTIDA 6702 OBIAS CONFORME A CONTIATO, (=
GRAMAS DI CONSTRUCCION Y IGANSTIWCGION

ACROPULRTO

TIANSIERENCIA AUT,

A FAVOR DL

DETALLIG

LOS MOGH!D

$  14'600,000,00

GENIRO sa40n

$ 14'800,000.,00

078,462,2/{Excdo,$500,00)

CAMPECH 5'252,436,00 COM5, PED, DR TLEC, 5'252,436,6G0
MITATITTAN 1'700,000,00 e m e [
sAY O 1'000,000,00
CLrLE, 2'000,000,00
COALP L CLE, 700,000,00
POLA RICA 750,000,00 ELEVADOR €, SAHCP 150,000,00
MEXICO 7'709,020,60 000 ce-eccumanas .-
TEL, DE MEX,, 5,A, 4'200,050,85
P/4 PLAZRS D,GLA, 373,134,00
GOMPENS, UNICKS 204,166,136
LAS PARRANCAS 7'000,000,00 CONST, ACROMSTAS 7'000, 000,00
LO5 CABOS 4'000,000,00 e e m e e vt
PADIC  FONDOS C, 8110 2'500,000,09
ADIC, TORDOS C, A0 a09,000,00
RADIG, FOMNDOS C, MG 600,000 ,09
COZUMEL 1'606,500,00 MDIC, FONDOS C, SAHOPY 1'606,500,00
TOTALLS «'617,956.69 43'939,994,41
MEXICO OI'ICIO 305,54/334
NO TRAMITADO
SUMAS IGUALELS 44'017,956,63
RS —— AR O EINIRI TS

LS
Y WS
th'cg)&'

4

e St et + ¢ 51

44'010, 456,60(Excdo $500..00) |

México, D, Fi, 8 9 dediciembea do 1990,

82



A,._,..___“”

NETALLE OF COHIRATGS ASIGNADOS A LO5 DITFNFRTES COMTOATISTAS EN CADA AEROPUERNITO,

- RORTEG GLONAL "

COUTRATISIA Y A 50708010 CONTRATADD

TTTTTTEOMITATADD TEN

CAUA ALROPUERTO

No. 0T COHINATOS

ARASTECLDON S G BENALES, S, A, 7'299,000.00

54y, 000,00
10800,000,00

B0-%0% v BN=50%.1
79-506/60 y 00558

Homtareey, H,l.
Tapachyla, Chiu,

709, 000, 00
A LG, B.A, 301140, OU0, U0

Ce~aachna, Comp,
Camltdn, Chisa,
Ty Mochise, Sin,
Cunmty scandida,
Mogn Mirta, Var,
Toa Jnsd dal Cabo, 0,0,5,
Bamia Luzing, fiun, de Manico
Tuxtla Gutidrrsa, Chis,

Qox.

7299, 900,00

7500, 000, 00
0000, 000,00
BRRM L IV IVIVIRVIY)
Ara0u, 000,00
#HA4A0, 000,00
Q9a00, 000,00
51000,000,00
13'400,000.00

70-%383/80, 00-504 y B80a524
00-552

N=-5%0H

no=Y60

79-530/00

#0236 y 805361

HN=53)

AO=316 y DO-554

3N *140,000,00

504140,000,00

UACE IRGEMIEHIA, S.A, 12t000,000,00 . N
Crrncéﬂ. Quintong lleo . g $§0%0,000,00 60-520
Héxico, O.F, . 41000, 000,00 00-827
12'000,000,00 12'000,000,00
COFER, S,A, OE Q.‘l. 100, 000,00 .
Los Machis, Sin, 100,000, 00 78-309/00
100,000.00 100,000,00
COMPARLA CONTRATISTA NACIONAL, S.A, 31000, 000,00 '
VAlXoh?rmo!u. Tob, 5'000,000,00 80-930 y 80.%64
84000, 000,00 $'000,000,00

e sy

9/1 62



hajn Ho, 2

CONTEATIOTA Y ALRUIYELITY

MM T GLOIAT
CONTRATADO

CON A TAGH &
CADA_ACIOPUEITO

Na, DE CONTRATOS

CORSTRYCCTONLS PESADAS, §,A,
S, Quintano NReo
2umnl, Quintong Hoo

[

LONSTRUCCIONES PROTEXA, S.A,
Gundalojorau, Jul,

CONSTIRUCCIONES 2ETA, S.A,
Acapuleo, Gro,

CONSTRUCTGRA AL T., S.A,
Tijuano, B,C,

CONSTRUCTORA COVA, ' S.A,
Guodalajorn, Jal,

CONSTRUCTORA DE LA CENNA; 4 ,A,

fuxtlo Gutlérrex, Cnin,

35'993,500,00

2y 600,000,00
14°393,%00,00

80-52) y 80.545
78-520/00, 80-5)7 y B0-547

384993,500,00

7'000,000,00

3%0990,500.00

71000,000,00 80.549
7'000,000,00 1000, 000,00
11400,000,0¢
1. ,000,00 80-546
1'400,000,0) 114901 900.00
6'000,00:,10
6°'0650,0U () 80319
6'000,000,00 610U, 000, 00
177,000,00
177,000,00 704533/80
177,000,00 177,000,00
6)'100,000,00
63'100,000,00 79..00/80, B0-5%1d, NI-LI5 ¥ N0=%25+9
63'100,000.00 63°100,000,00

9/2 62



VAL 4 A————

R—
haja Hol 23 }
ATVGTGTONAT Ny BOTEN
CONTRATIGTA ¥ ALRODURTO SONTRA LA CAL TWPUERTO Mo, DE CONTRATOS
CONGTHUCTORA ©T, S,A, 2'901,000,00 i
Lemn Bonita, Oox, 20 17,00 76-533/60

Monlerrey, Nul.

CONSTRUCTORA INDUSTIEAL REY,, 6.A,

México, D.F.

CONSTRUCTIONA LD, 5,A,
Yapachula, Chis,

CONSTRUGCTORA TATSA, S,A,
Puerto Vollurto, Jol,

CONSTRUCTORA URDANISTICA, 5,A,
Coneudn, Quintuna floo

COHSTRUCTORES £ INGENIERDS, S.A,
Compache, Cump,

Hormosille, Son,

Minatitlén, Ver,

20005 1,00

75-382/00.y 79.573/80

2'901,000,00

2'600,000,00

2490  wuu, 00

2 10000

80-541

2'400,000,00

17'6%0,000,00

2° 10,000,00

6%0,000,00

30-513, 80-313e1 y 00-313.-2

171650,000.00

50'000, 000,00

17'6%0,000,00

50'000,000.00

72+863/00

50'000,000,00

2‘090,000.00

ro-

501000, 000,00

2'000,000,00

79-330/00

2'.00,000,00
D.'047,%64.90

2'000,0600,00

200047,364,00
11500, G0, 00
2'%00,000,00

70-501/00 y £0-502
79-526/00
80-511 y 80-511=1

33'047,564,00

331047,564.00

9/€ 67
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CONIRATISTA ¢ ALROPUEIRYO

HORTHTGUGHAT

L CONEALAGD

CORTARYRIDTEN
CADM\ ACROPUCRTO

No, OC CONTRATOS

DESARFOLLO OF LTHOENIENIA, S,A, OE C.V,
Santa tucia, Mdx,

KQUIROS Y ANRDPULRTOS, S,A.
Cozumel, Quintaeanu Roe
Yanta Lucla, Méx,

EH1RLUCTUIAYS Y CTHMENTACIONES, . S.A,
Hintco, 0,07,
Hinatitldan, Ver,

GRUPQ CONSTRAUCTOR J, OE R,y S.A,
Tuxtla Gutidrrez, Chis,

HEZLGA INSTALACIONES, S.A,
Méxica, D.F.

INGENICRIA LATINOAMERSCANA,. S.A,
Loreto, 0,C,5.

Los Mochis, %in,

Mexico, D.F,

Minatitién, Ver,

Ju'00g, 000,00

JA*000,000,00

80-529, 00-329-1 y B0-529-2

n'ang, 009,00

49'410,000,00

3a°'000,000,00

4'410,000,00
45°000,000,00

00~540
00-506 y.80-506~1

49'410,000,00

31900, 000,00

19°410,000.00

6'500,000,00
22°'400,000,00

004561
00+310= y #0-510-1

an'yoo, 009,00

22'000,000,00

30'900,000,00

22'000,000,00

80-515

22'000, 000,00

0'803,700,92

—

22'000,000.00

7803,700.92

¥9+568/00 y 79.56R.-1/00

a'/03,700,92

1101%00,000,00

4'00),700,92

5+000,000,00
1°500,000,00
22°600,000,00
$°N00,000,00

00318
20307
00-539 y 60-959-1
80-312 y 00-512-1

cantinio en le sigulente hoje

9/v 6z
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CONTRATISTA Y ALROPUERTO

WORTE™ 6 a0
CONTRATAN

CONTRATAGLO €N
CADA AEROMNJERTO

No. DE CONTRATOS

LLGENT ERTA LATIHOAMERICANA (continGa)

Son Josd del Cabo, 0,C,4,
topacnulo, Chis,

Tijuena, 0.C,
Villohermosa, Tab,

LNGENLEROS ¥ ARUITECTOS,
Compeche, Comp,
toroto, B,C,S,

B.ny,

Mexico, D.F,

Minatitidn, Ver,
Morelia, Mich.

1NGENIEROS ¥ ARQUITECTOS DE » +1C0O, S

Loa Moehis, Sin,

CGORAS Y PROYCCTOS, S5.A, DE G4V,
Acopulco, Gro,

Hormosille, Son.

Mixico, O.F,

271000, 000,00
3500, 000,00
6' 400, 000, 00

474500,000,00

00-535, 00-535-1 y 00-563

00e556

79-569/80

00520, 00-%20-4, 80-320-2, 80-539,
U0-539«=9, 00-540, y 80-540-%

110%00,000, 00

25T 00, W7, 0

4110°%00, 000, 00.

16°'200,000,00
A5°'000, 000,00

66°406,979.32

90000, 000,00
40°000, 000,00

00-502

70-%00/00, 00-517, 00-317-1 y

60e517w2 -

77-550/00, 80-544, 00-544+1,00-558
y 005509 : .
00509, 00=509-1 y 79-512/060.
79-545/80, 79-343/00-1 00-832 y
00-532~1 '

257'006,979,32

WA 351'000,000,00

257 '806,979.32

35'000,000,00

78-560/00, 80-530, 00-530-1 y
70-530-2

4£'009,060,00

'169'300,000,00

3%°000, 000,00

900, 000,00
13+ 400, 000,00
1551000, UV, 00

70-524/00

00-321, B0-534 y 8U<334ey
79839/00,. 79=539-1/00 y 80537

1691300, 000,00

169°300,000,00

9/5 62
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CONIRATISTA Y _ACROPUERTQ

MO TGO GUGBAL
CONIRATADO

PAVIMENTOS DE LA LAGUNA, S,A,

Durango, Dgo

PREESFORIALON MACIONALES,

Puarto &scandldo,

PRISHMO wEIXICANA,

Méxito, O.F,

PROAR, §.A,
Mirico, D.F,

PROYRCTCS ¥ ANMMINISTRACIONES, S.A,*1.C,°

Topachule, Chis,

Qas,

S.A,

S.A.

TRLTUNACIONES ¥ CAMINQGS, $.A,

Guodolofara,

Jul,

X,6. CONSTRUCCIONES,
Santae Luefa, Méx,

SUNAS

S.A,

LGUALES

CONTOA TADT EN
CADA AEROPUERTO

Ng. OE CONTRATOS

20'000,000,00

20'000,000,00

00-3531

20°'0900,000.00

11100, 501,00

20°600,000,00

1100,000,00

77-529/00

1'190,000.00

34100, 000,00

t100,000.00

3'100,000,00

uo.:q) y 80-3%43-y

300,000, 00

51000, 209,08

34100,000,00

$1000,299,.98

00542

$'000,299.00

1214%0,000,00

51000,299.08

12'4%0,000.00

80-933 y B0-333-1

121450, 000,00

67'023,000,00

12'4%0,000.00

67°'0213,000,00

79+366/00, 00-5%0, 80-531 y 0G=531=1

67'823,000,00

%004, 000.00

67°823,000,00

310007000,00

80-322

TTETGG0, 005500

1.940'682,0423,32

570503 000,00
1,148 °682,043,)2
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