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INTAOOUCCICJll 

El presente trabajo tiene como objetivo anaUz~r los factores econ6micos 

más importantes para el desarrollo de nuestro país. 

Ya que la mayoría de los paises del mundo atraviezan por una crisis eco­

n6mica que los obliga a buscar nuevos modelos socioeconomicos que les ~ 

permita salir adelante de sus problemas. Entre las alternativas socioec~ 

nomicas se encuentra de manera dominante el cooperativismo, tema funda­

mental sobre el que se basará esta tésis y empezaremos con un breve aná­

lisis hist6rico tanto a nivel nacional como mundial del desarrollo coop.!:!, 

rativista. 

También describiremos las diferentes clases de cooperativas en casi to~ 

dos los lugares del mundo y las funciones que éstas, están ejerciendo, 

Inmediatamente se hace un análisis sustancioso del cooperativismo en - -

nuestro país en su aspecto legal, político, técnico y econ6mico, 

.ú 

Siendo éste último de vital importancia, lo analizaremos con mas profun­

didad que los otros ya que hablaremos de los factores econ6mir.os más im­

portantes en el desarrollo de la naci6n mexicana como son: petr6leo, tu­

rismo, minería, manufactura, deuda externa. 

También se propone un proyecto para la reestructuración .del sistema coo­

perativo en México, ya que lo consideramos como una alternativa socioeco 

n6mica entro los dos grandes sistemas que actualmente rigen al mundo ca­

pitalismo y socialismo, 



Y por último se presenta un modelo matemático, que es de gran utilidad 

para la optimizaci6n de le reserva que debe ir constituyendo una coop~ 

rativa. Con esto se indica que el campo de las matemáticas cuenta con 

una nueva aplicaci6n en nuestro pais, como suele·suceder .en otros pai­

ses, donde Actuarios, Economistas y Matemáticos intervienen en la es-­

tructureci6n de un sistema econ6mico, basado en cooperativas por sus -

conocimientos sociales, demográficos, probabilisticos y de programaci6n. 
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rAPITULO I 

ANTECEDENTES HISTDRICDS DEL'COOPERATIVI&.10 

1) La Ambición del Hambre 

Desde que el mundo es mundo comenzaron a aparecer grupos diferentes 

de humanos hábiles y poco hábiles, ambiciosos o conformistas, trab~ 

jadores o negligentes y no ha descansado la humanidad en su lucha -

constante y tenaz que sufre ante tantas injusticias, por encontrar­

una f6rmula que permita vivir desahogadamente y en unificaci6n so-­

cial, política y económica, 

Si recorrernos la historia se verá que desde la época de las tribus, 

hasta nuestros días, los más audaces, siempre procuran tener margi­

nados a los parías 6 humildes y estos cada vez que tienen oportuni­

dad, se sacuden el yugo de la esclavitud, buscando sistemas de vida 

justos, 

Naturalmente las necesidades no han sido siempre las mismas, ya que 

van de acuerdo a la época de la historia y la t.;cnología y de acuer 

do a la intensidad de la lucha. 

Es por eso que acertada o desacertadamente, en cada época se prese~ 

tan diferentes tipos de regímenes, los cuales siempre se presentan 

con buen principio y terminan corrompidos, situaci6n que permite 

implantar nuevos sistemas, los cuales a su vez son corroidos por la 

pobredurnbre del vicio y la arnbici6n y tienen el mismo final, como -

lo muestra la historia, 

2) Inicio de la Revolución Industrial 

El artesano del Siglo XV r·ealiu1t:.ia sus labor·es en forma manual por 



lo cual la producción era poca y costosa, A partir del Siglo XVI se 

inicia en Europa una completa transformación debido al auge que tu­

vieron las actividades comerciales en relaci6n a lo manufacturado 1-

las cuales fueron estimuladas por las cruzadas, Estas actividades -

comerciales llegaron a ser tan fuertes que e11 muchos de sus casos -

era imposible satisfacer la demanda por falta de mano de obra. Esto 

provocó la busqueda de soluciones entrando en juego el ingenio del 

hombre. El cual genera grandes invenciones como el maquinismo que -

fué la base de la Revolución Industrial, ya que las máquinas susti­

tuyeron en gran parte la fuerza de trabajo de los hombres, producie!!. 

do los artículos d& consumo y satisfaciendo la demanda representada 

en el comercio. 

La Revolución Industrial se inicia en Inglaterra por ser el primer­

país donde surgen la expropiaciones a los campesinos, lugar donde -

se edificaban fábricas y a cambio de sus parcelas donde vivía una -

familia se contrataban uno ó dos miembros por familia para laborar 

en las fábricas, quedando así en la miseria más grande, además se 

debe recordar qua en este país surgieron las innovaciones técnicas 

por controlar el mayor número de materias primas. Ante esta situa­

ción las pequeñas propiedades no pudieron seguir los métodos agríc_9. 

las o industriales modernos y fueron desapareciendo, lo que da ori­

gen al proletariado, que no es otro que el campesino 6 artesano re­

ducido a la miseria. 

3) Clase Proletaria 

Con el desarrollo del rnaquiniamo dentro de la revolución industrial 

se consolidó la burguesía QL1e fortalEice su riqueza por medio de las 

fábricas y el uso de esta::; máqui.nas marca la clase social proleta­

ria, la cual es ntfllerosa y cuya riqueza es su prole (familia). 
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4) Surgimiento del Sindicalismo 

Dura es la suerte que ti1311e que recorrer la clase obrera, cuando ra­

zona que sus salarios son bajos, jornadas excesivas, explotaci6n a -

mujeres y menores de edad, medio ambiente pésimo, vivienda pauperri­

ma, mercancias elevadas, descuentos indebidos, etc. 

Ante esta situación triste en que se encontraba la clase obrera hace 

que poco a poco vaya uniendo fuerzas y con el tiempo se provoquen ~ 

fuertes rebeliones los cuales dieron lugar a que se formaran las·pr! 

meras asociaciones llamadas sindicatos, los cuales van hacsr respe­

tar a la fuerza sus derechos, solicitando e~ forma colectiva sus pe­

ticiones y obteniendo como respuesta la repr-esión ya que muchos de -

los obreros eran condenados a prisión o bien deportados. 

5) Cartismo 

De 1837 a 1848 se desarroll6 en ~nglaterra el movimiento revolucion~ 

rio llamado Cartismo, donde se pugnaba por establecer una carta o do 

cumento constitucional, .que legalizara los derechos del obrera den­

tro de estos: Su salario, horario, mejor trato, descanso para alime~ 

tarse, etc, Cama sus peticiones no eran escuchadas los obreros se or 

ganizaban en grupos cada vez mayores y adq•..iir~n mayor fuerza con lo 

cual realizaban huelgas y mediante esta presi6n poco a poco sus pet! 

cienes fueron escuchadas, obligando asi a las gobiernos a dictar le­

yes que frenaran ia ambici6n de los capitalis~s. 

Fue en Inglaterra donde se elaoor6 por pri~era vez una lo¡gislación -

obrera que estableció un lírni te en la jornada de tr11bajo, un sala1•io 

mínimo y reulamentó el trabajo de las mujeres / los niños; dictó me­

didas de higiene y seguridad en el .trabajo. La lucha de estos obreros 

fuá dura y a través de los años han logrado r.:1J1::has prestaciones con!;!, 

cides actualmente en muchos paises, 

J 



6) Pensadores de la Epoca 

Los problemas que se ocasionaron con la revolucidn industrial fueron 

analizados por los pensadores de la ápoca, naciendo así los primeros 

socialistas, llamados ut6picos por carecer.de fundamento científico 

sus plantamientos. Cuando pensaban que los capitalistas podrían com­

partir voluntariamente sus ganancias con los trabajadores, otorgánd2 

les toda clase de comodidades, entre estos socialistas los que más -

sobresalieron fueron Oiarles Fourier y el Conde de Saint Simón. Por 

le misma ~poca aparece otro hombre llao..:1do Robert O.Ven con ideas P,!! 

recidas y empieza ayudando al obrero, cuando es administrador de una 

fábrica de tejidos de algod6n, debido e su clara inteligencia admi~ 

nistrativa y energía, pronto convierte la factoría en una de las más 

importante de Gran Bretaña, su labor consistid en prestar ayuda a ~ 

los obreros por medio de educaci6n, orientación, capacitaci6n, as! -

como tambián les proporcion6 tiendas ~n donde podían adquirir alime~ 

tos a precio de costo. 

la gente de este medio ambiente fuá la que o.ven se propuso dignifi­

car, mejorando sus condiciones de vida, Sajo estos planes o.ven ;i~ 

guid trabajando y obtuvo muchos áxitos para ambos niveles, situacidn 

no reconocida por los dueños de la fábrica y cansado de tantas res­

tricciones que se le imponían en 1813 1 O.Ven fo?flld una nueva sacie-­

dad cuyos socios capitalistas se daban por satisfechos con percibir 

el 5% de utilidad por la inversi6n de su capital; esta organizacidn 

funcion6 bastante bien que con el tiempo, estadistas y personajes -

visitaron ese sociedad, O.Ven ense~6 a los miembros de esta sociedad 

a ser responsables de cada cosa y del todo en si, su labor consistía 

en saber realizar desde lo más simple hasta lo m's complicado, ONen 

consideraba que en un grupo todos deben ser responsables del capital 

con que se cuenta por lo tanto, deben aprender a hacerlo producir, -



ya que siempre aplic6 el principio de que el trabajo debe ser la uni­

ca fuente de toda riqueza, 

Este principio es conocido como la regla da· oro del cooperativismo. D.!:! 

rants 20 años O.Ven form6 grupos de campesinos o bien obreros y en ellos 

obtiene diferentes experiencias como que los grupos llegaban a desint~ 

grarse por diferentes motivos, como es la religión, la política u otras 

ideas. Y en realidad el poco entusiasmo de superar su grupo los hacía 

mezclar problemas de trabajo con principios o ideas políticas. 

Sin embargo el sistema e ideas de O.Ven fueron tomando fuerza y de 1820 

a 1830 se formaron numerosos grupos con principios cooperativistas, -

los cuales eran aut6nomos totalmente, Un verdadero entusiasmo y una­

fuerte propaganda realizaron las sociedades cuando nombraron líder má 

ximo a Robert O.Ven y obtuvieron como resultado que en 1844 se fundara 

la Sociedad Cooperativa de Pioneros Equitativos de Rochdale, 

Robert O.Ven dedic6 su vida a imprimir gran influencia e ideas del C0,9. 

perativismo, 

De 1844 a 1847 fué diputado al Congreso de Estados Unidos y fué quien 

redact6 el proyecto de la fundaci6n de la Institución Snithsusiana, -

De 1853 a 1858 desempeñ6 el cargo de Embajador de los Estados Lnidos 

en Nápoles¡ muri6 en 1877. Esta es a grandes rasgos la biografía del 

hombre fil6sofo, soflador, reformador y socialista utópico que hizo P.9. 

eible con su fé y su fuerza la voluntad que el movimiento cooperati~ 

vista llegara al punto en que hoy se encuentra. 

Otros personajes notables del movimiento obrero fueron Carlos Marx y 

Federico Engles cuyas ideas marcan el Socialismo Científico, median-

5 



te un folleto llamado "Manifiesto Comunista" donde exigían la propi_!! 

dad colectiva de los medios de producci6n, es decir que los obreros 

deben ser dueños de la produccidn, ya que son ellos los que con su -

fuerza de trabajo la obtienen, y en consecuencia la propiedad priva­

da debe quedar abolida y debe establecerse la dictadura del proleta­

riado pare que el gobierno esté en manos de los trabajadores en una 

sociedad sin clases, 

La doctrina del sacialismo científico sa' .dift,indi6 por muchos paises 

y llam6 la atenci6n de los obreros por los beneficios que represent! 

ba para ellos • 

?) Primer País 6ocialista 

Poco a poco. este movimiento es conocido en el mundo y Rusia fuá el -

primer país donde se estableci6 un gobierno de tipo socialista desde 

su Revolucidn de octubre de 191? y con el transcurso del tiempo se -

va comprendiendo que los ideales que se pretendían en el socialismo, 

donde el obrero debe ser propietario de lo q~e produce, no se reali­

z6. En cambio, el Estado pasa hacer propietario de todo y el pueblo 

trabajador funciona como burócrata, propiciando con esto la flojera 

y el poco o nulo deseo de superaci6n personal y se sigue con el mis­

mo principio de explotaci6n. 

En la actualidad son varios los paises que han adoptado este sistema, 

Sin embargo otros paises, que simpatizaban con este sistema después -

de un tiempo han modificado su gobierno como España qua bajo los re­

flejos de la Doctrina del partido Socialista Español ha ido introdu­

ciendo poco a poco otros sistemas de desarrollo económico, entre es­

tos el del Cooperativismo, 

6 



CAPITULO II 

"EL COOPERATIVIS\10 EN EL MUIJDD" 

1) Surgimiento del Cooperativismo 

a) Sistemas Económicos que imperan 

Desde el estab]ecimiento del primer estado socialista en 1917, en 

la Unión Sovietica y con el surgimiento del ~gimen socialista en 

otros paises. Europa después de la Segunda Guerra Mundial pierde­

poder!o y el capitalismo se redujo considerablemente y con esto -

toma mayor fuerza el socialismo. Actualmente se tienen dos grandes 

.bloques socioeconómicos que imperan en el mundo, capitalismo y so­

cialismo. 

El sistema capitalista consiste en la libre competencia y la pro­

piedad privada de los medios de producción¡ así como la explota-­

ción del individuo, en este sistema existe la libertad de trabajar 

o de no trabajar, as! como hasta cierto punto la libertad de ser -

independiente económicamente. 

El Sistema Socialista se basa en la planificación económica de un 

país, la cual norma y dirija el comercio, producción, economía, -

educación y toda actividad que requiere la sociedad, perdiendo de 

esta manera el individuo la libertad de querer ser o no ser, 

Sin embargo los actuales sistemas no propor•cionan .beneficios equi­

tativos a la mayor parte de la población. 

Dentro de los paises que rigon toda su economía por el sistema so­

cialista astan Rusia y Cuba principal.mente, 
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Los principales paises capitalistas sen Estados Unidos, Japdn e 

Inglaterra. 

Y existen otros paises fuertes econ6micamente que se consideran 

capitalista!l 1 como Alemania Federal, Suiza, Suecia, Dinamarca, -

Filand:!.a~ Islanda, Noruega; cuyo poderío econ6mico se debe a que 

su poblacidn realiza su trebajo por medio de cooperativas. 

b). Organizaciones de Coopel'l!ltivas Mundiales, 

Existen otros paises que en menor escala tiene cooperativas y e! 
, 

to nos deja ver que no se trata de un movimiento incipiente pro-

fano e impulsado por gente ilusa, actualmente se considera un -­

gran movimiento que ha logrado revolucionar sistemas económicos 

de paises avanzados y que sigue echando raices profundas, a grado 

tal que en algunos paises se considere una autoridad en economía 

y además esta fuerza cooperativista se ha ganado una cátedra en 

las Naciones Unidas representada por la Alianza Cooperativa Inte! 

nacional la cual comprende 66 paises (hasta 1980) y está co~ues­

ta por las siguientes organizaciones cooperativasl 

1b) Alianza Cooperativa Internacional (I~C.A,) 

Este organismo se fundó en 1895 y su funci6n consiste en pu­

blicar revistas mensualmente de caretcter consultiva. Esta e!!! 

presa tan importante en el mundo entero está manejada por ti'!! 

bajadores·que son al mismo tiempo sus propios patrones. Ac-­

tualmente comprende a su vez 52 paises y su influencia es de 

csrácter consultivo con el Conseja Econ6mico.y Social de las 

Naciones Unidas y can las organizaciones especializadas - - -

(o.I,T~F.A,o. y U~N~E.s,c~o.) realiza diversas funciones corno 

intercambio de información, publicación de estadísticas, in-­

vestigaci6n econ6mica, conferencias tdcnicas, relaciones de -

8 
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carácter consultivo y asistencia tácnica a paises subdesarrolla­

dos, 

2b) Alianza Internacional de Cooperativas (I.C.W.G,) 

Esta alianza se funda en 1921 1 su función es editar revistas pa­

ra informar a sus afiliados las noticias del referente al coope­

rativismo, tiene 21 afiliadas en Europa, 6 en Canadá, 5 en Esta­

dos Unidos, 2 en Australia. 

3b) Federación Internacional de Jóvenes Cooperadores. 

Se fundó en 1951 y actualmente existen federaciones nacionales de 

este tipo en la República Federal Alemana, Australia, Canadá, Sui 

za y Yugoslavia. 

4b) Fundación Horace Plunkelt 

Se creó 1919. Su órgano oficial anual es el Year Book of Agricul­

tura! Cooperation, controla 80 cooperativas y 56 organizaciones -

no cooperativas. 

5b) Sociedad Cooperativa Internacional Agrícola de Abastecimiento -­

(I .N .T .E.R.C.0.0,P,) 

Se fundó en 1920 y la integran 24 organizaciones, 

6b) Federación Cooperativa del Norte (N.A.) 

Se cre6 en 1918 y agrupa 6 organizaciones de Londee, Valencia y 

Santos (se encuentra en Kobenhovn S.) 

?b) Asocí~ción Cooperativa Exportadora del Norte (N A E) 

Se creó en 1954, cuenta con 16 organizaciones tiene su sede en -
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Kobenhavn. 

Bb) Asociaci6n C'Doperativa Internacional de Productos Petroliferos 

la cual se fund6 en 194? y controla 53.organizaciones, 

9b) Agencia Mixta para la Venta de Productos Agrícolas de Nueva Ze­

landa Se funda en 1921 y tiene su sede en Londres, está afi-­

liada al Reino 1.kiido. 

Su movimiento consta de varias organizaciones. 

10b) Sociedad C'Doperativa Británica de Bombillas "Luna" tiene su se­

de en Glasgow, se fundó en 1936 está afiliada al Reino l.kiido y 

su movimiento consta de 5 organizaciones. 

11b) Organización N6rdica de Cooperativas de Viviendas 

(No contest6 la encuesta que le dirigió la Oficina Internacional 

de Trabajo), 

12b) Federación Internacional de Productos Agrícolas (F.I.P.A,) 

Tiene su sede en Par!s y se fundó en 1947, su árgano oficial es 

la agricultura en el mundo controla 50 organizaciones nacionales 

de agricultores. 

13b) C'Dnfederaci6n.Europea de la Agricultura (e E A) 

Tiene su sede en Suiza y se fundó en 1889 y controla 858 organi­

zaciones internacionales. 

14b) Consejo Internacional para la Investigación en Sociología de la -

Cooperación. 

Tiene su sede en Nueva York y ae fundó en 1953, C'Dntrola 15 orga-

10 



nizaciones, 

15b) Centro InterT'lacional de Investigaciones sobre la Econom!a O:ile~ 

tiva (c.I.R.I.E.C.) 

Tiene su sede en Bélgica y su 6rgano oficial se intitula, los -

Anales de la Economía O:ilectiva. 

16b) Agrupación de Federaciones Agrícolas de Ultramar 

Tiene su sede en Londres, se fundó en 1921. 

1?b) O:infederación O:ioperativa del Caribe 

Se fundó en 195?, tiene su sede en Puerto Rico y controla 14 pe_! 

ses de la región del Caribe. 

18b) Banco Internacional Cooperativo 

Organizado en 1956 como resultado del O:ingreso celebrado en Basi 

lea (Suiza en 1956), 

A la actualidad estas son las Asociaciones O:ioperativas de cerá~ 

ter internacional de que dispone el movimiento cooperativo. 

2) El O:ioperativismo en cada D:intienente: 

Introducción. 

La Alianza O:ioperativa Internacional hasta 1980 había realizado 55° 

jorT'ladas mundiales en las cuales se organizan programas de trabajo, 

Para la realización de esos programas de trabajo es indispensable la 

colaboración y el apoyo de las organizaclones afiliadas a la A,C,I, 

A su vez en estos congresos se actualiza las estad!sticas de las ceo 

perativas y sus miembros, 
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La presentación que se hace del cooperativismo en cada Continente 

y sus respectivos paises cooresponde a las estadísticas de 1980, 

a) Continente Africano. 

~· Es un continente qu~ cuenta con 29°1207,100 Km2 de tierra y 

con 355 millones de hab).tantes y su división política, comprende 49 

paises de los cuales 12 de estos paises ya practican el cooperati­

vismo, los cuales son: 

1a) Camerún, Cuenta con 104 cooperativas que se clasifican: 

Sociedades de Venta y Abastecimiento 

Sociedades de Crédito 

Cooperativas Agrícolas 

Cooperativas de Consumo 

Cooperativas de Divisas 

Total de miembros 39,320 

2a) Egipto tiene 2,980 cooperativas que son de: 

Cbns\Jllo 

Agrícolas de Venta 

Agrícolas de Servicios 

De vivienda 

De funciones múltiples 

De crédito 

La cuales se agrupan en Federaciones y Sociedades, 

3a) Gambia. Tiene 18 cooperativas: 

Abastos 

Crédito 

Vivienda 

Avícolas 

12 

Total de miembros 21450,000 

Y tiene 72 1459 miembros 
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4a} Ghana, Cuenta con 743 cooperativas, las cuales son: 

De consumo 

Venta 

Comerciales 

Abastos 

Cr~dito Los miembros de estas son: 

Escolares 21?, 100 

Sa) Kenia tiene 368 cooperativas, que son de: 

Venta 

Abastos 

Sociedades de Crédito 

Cooperativas de Consumo 

Cooperadoras de Café 

Cooperadoras Lecheras 

Cooperativa de Granjeros 

Y están agrupadas por Federacio­

nes y Uniones Locales, con un t2 

tal: 685,968 

6a) Mauricio tiene 310 cooperativas, existen cuatro Uniones que contl:'E, 

lan en la Isla el movimiento cooperativista, y son: 

Uni6n Cooperativa de la Isla Mauricio 

Sociedad Cooperativa de Venta Con un total de 32,053 miembros 

Federaci6n Cooperativa Agrícola 

?a) Marruecos, 

En Marruecos no existen uniones, ni federaciones de cooperativas, 

Las cooperativas actúan libremente, Sin embargo, un departamento 

del Gobierno ejerce actividades centreles (no se cuenta con más in 

fonnaci6n), 

~a) Nigeria cuenta con: 

962 Sociedades de Venta y Abastecimiento 
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2,006 Cooperativas 

2 1046 Sociedades de Crédito 

82 Cooperativas de Consumo 

Número de. miembros 312 1516 

9a) Tanzania cuenta con cooperativas de: 

Lana, Ganado, 

Aves 1 Ahorro 1 

O:Jnsumo, Abastecimiento O:Jn 648 1?93 miembros, 

Escolares 

1Da) Uganda tiene 11 125 cooperativas de: 

Sociedades de Venta 

Sociedades de Abastecimiento Número de miembros 995 1 564 

O:Joperativas de O:Jnsumo 

11a) Za:!.ra. Se practica el cooperativismo 

(No se cuenta con datos) 

.. 
1~a) Zambia tiene 28 cooperativas: 

O:Joperativas Agrícolas 

O:Jnsumo 

Funciones múltiples 

b) Continente Americano 

Am~rica 

Número de miembros 52, 128 

El O:Jntinente Americano tiene 24 1 224 1574 Km2 y cuenta con - - -

463 1490 1000 habitantes. Su divisi6n política comprende 30 paises de 

J.os cuales 9 solo practican el cooperativismo y estos son: 
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1b} Argentina. Este país hasta 1979 presentó la siguiente informa­

ción. 

Sus cooperativas las rige por medio de confederaciones y estas-

son da: 

Consumo, electricidad 

Agrícolas, de Crédito 

de Seguros 

Hasta 19179 los cooperativistas 

eran 3,813,295 

2b) Canadá. En este país existen Federaciones y Uniones Cooperati­

vistas y se clasifican en: 

Ganaderas, Agrícolas 

Centrales de Trigo 

Centrales 'de Frutas 

Avícolas, da Crédito 

de Seguros, etc. 

Canadá es un país que desarrolla la mayoría de su trabajo por m~ 

dio de cooperativas .de tal manera que sus cooperadores son: - -

8,916, 106. 

3b) Oiile. Cuenta con 156 cooperativas de: 

Consumo, Producción 

Leche, Q..iltivo, 

Avícolas, Frutas 

Madederas, Forestales 

Número de miembros 289 1231 

4b) Colombia. Tiene 716 cooperativas de: 

Abasto, Crédito 

Consumo, Pr~stamos Número de miembros 1??,?98 
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Sb) Haití. Tiene cooperativas de: 

Consumo, Agrícolas 

Zapateras, Ahorro 

Crádito, Electricidad 

De venta total 

Número da miembros 190 

6b) Perú (no dispone de estadísticas) 

Perú es un país que tiene poco cooperativismo y se desarrolla 

mediante "El Programa Aldino". 

7b) Puerto Rico tiene cooperativas de: 

Consumo, Agrícolas 

Viviendas, Obreras Número de miembros 332 1468 

de Crádito y Ahorro 

8b) Estados Unidos, Es un país que rige la mayoría de su trabajo -

por medio de Cooperativas, Estas cooperativas son integradas en 

organismos de acuerdo a su plan de trabajo, las principales son: 

Organismo de .Cooperativas Centrales con 5 Federacion~s de: 

Ssguros, Cred:Í'.to 

Salud, Financieras 

Agrícolas, Cereales 

De Estudiantes 

1 

Organismo de Cooperativas de Abastecimiento tiene 31 Cooperativas, 

Asociaciones y Uniones, y son: 

Agrícolas, Comerciales 

Consumo, Abastecimiento 

Petroleras, Molineras 

Avicultoras. 
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Organismo de Venta de Productos Agrícolas con 11 Federaciones de: 

Habichuelas y Guisantes 

Algodón, Productos Lácteos 

Frutas y Legumbres 

Cereales, Ganado, Nueces 

Aves, Arroz, Azúcar 

Tabaco, Lana y varias. 

Organismo de O:Joperativas de Electricidad, 

Tanto rurales como urbanas 

Organización de Cooperativas de Crédito y Seguros. 

En este país la población que trabaja en cooperativas es de - -

46,928,000, lo cual indica que gran parte de su producción es 02 
tenida por medio de cooperativas 1 así como muchos de los estudios 

profesionales e investigación se realizan en agrupaciones cooper~ 

ti vistas. 

9b) Uruguay. Es .\Jn país que lleva su cooperativismo por medio de or­

ganizaciones y\ esta son: 

Agrícolas, Ganaderas 

Cereales, Lácteos 

Granjas, Fructíferas 

Floricultoras, Transporte 

Lavanderías, diversas. 

e} Continente Asiático 

Número da miembros 149 ,936 

~ Es un Continente con 44 1010 1000 Km2 da territorio y 21066,313 

habitantes con dj.visi6n política, está integrada por 42 paises, de -

loe cuales 16 practican el cooperativiemo. 
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1c) Bangladesh, F.s un pa!s que tiene cooperativas de: 

Consumo, Crédito, Abastecimiento 

Número de miembros 4,209,686 

2c) Chipre, Cuenta con 1~oope:retivas (no se sabe de que tipo) 

Número de miembros 204,551 

3c) India. Este país tiene 78 federaciones en las cuales se agrupan 

cooperativas de acuerdo a su producci6n, sin embargo la mayoría 

pertenecen al Estado y son de: 

Zafra, plantas 

Caucho, Tejidos y de Tritura Número de miembros 71 1593,918 

4c) Indonesia. El movimiento cooperativista de este país cuenta con 

dos confederaciones que agrupan cooperativistas de: 

Estudios secundarios 

Funciones múltiples 

De crédito, de Producci6n 

De consumo, de diversos 

Número de miembros 8~592,207 

5c) Irán. Cuenta con cooperativas pero no se tiene informaci6n de que 

son: 

Número de miembros 2,9731946 

Se) Irak. El movimiento cooperativista en este país es de: 

Consumo, Agrícola, Obrero 

Funcidn múltiple, Crédito (No se conoce cuantos miembros son) 

70) Israel, Este país merece punto y aparta, y admirar su grandeza de-
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valor, de disciplina, de decisidn, de inteligencia. 

Porque tiene una poblaci6n procedente de muchos paises. Se fU.!J. 

d6 en 1948 como Estado soberano e independiente. 

El se encontraba altamente inhabitable; sin embargo el deseo de 

poseer algo suyo; hace que empiezan a trabajar por medio de agr~ 

paciones, Actualmente la Histadrut Asociacion Ccoperstivista -

cuenta con el 90 °/o de trebajadorea del país, 

Se admite que la Histadrut es hoy, prácticamente, la base del -

Estado de Israel, hasta el punto de que es difil saber donde -­

tenninan las funciones de esta organización y donde comienzao -

las del gobierne, sus organizaciones son: 

OrganizacilSn C.Ccperativa de ~dita de Seguro. 

La cual comprende 8 ccoperativas y 3 sociedades 

Organizaci6n de Cboperativas de Cbnsumc. 

Integrada por 5 coopenstivas 

Cooperativas1\de Producción de Servicios y Viviendas. 

Integrada po~.4 cooperativas 

Cooperativas Agr!colas y de Pescadores 

Integrada por 16 Uniones, Asociaciones y Coopere.tivas 

0rganizaci6n de Choferes que comprende Uniones y Ccoperativas de 

Choferes, transportes, pasa.Jeras, 

Número de miembros 599,728 

8c) Japón. El movimiento cooperativista nacid en 1923 en este país 

y permanecid aletargado haste que terminó la Segunda Guerra Mun-
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dial y actualmente se considera que 67 iJ(i de su población, traba­

ja en cooperativas y astas son da: 

Agricol~s, Industriales 

Pescadoras, ~dita 

Abastecimiento, Seguros 

Populares, bancos: 

Número de miembros 13,722,082 

Las cooperativas de este país, est~n integradas por 5 Organizaci2 

nas de acuerdo a su espiscialidad. 

9c) Jordania. El movimiento cooperativista de Jordania se inici6 en 

1950 y actualmente tiene 2 ~ de población trabajsndo en este sis-

tema y sus cooperativas son: 

~dita rural 6 urb11110 

Abastecimiento, Agricolas 

Vivienda y diversas 

NCrnero de miembros ·10,s12 

10c) Corea (No prop1,rcionó informacidn detallada) 

NCrnero de miembros 2,386 1269 

11c) Maiasia (no ~ienen eetadísticaa) 
·:,.h'.::I, 

NClmero de miembros 1, 287,862 

12c) Pakistán. Las cooperativas de este país son: 

De vivienda, consumo 

Venta, no especializadas, 

De hilados, de algodón 

De crádito, de seguros 

NClmero de miembros 1,832,97? 

13c) Filipinas. En este paia existen 980 cooperativas y son: 

Abastecimiento, cr~dito 

Comerciales, agricúlaa Número de miembros 494,986 
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14c) Sri Lanka. Cuenta con 1,079 cooperativas, las cuales se agrupan 

en Organizaciones y aetas son de: 

Consumo, abastecimiento 

Regionales, de crédito 

lkl 73 ~ de población activa 

trabaja en este sistema. 

15c) Tailandia. El movimiento cooperativista en este país es de: 

Venta, colonización, consLlllO 

Industriales, financieras 

Crédito, diversas, 

Este país tiene un ministerio en el gobierno dedicado a la promo­

ción y desarrollo de las cooperativas, el cual no interviene eco­

nómicamente. 

Número de miembros 897 1243 

16c) Turquía. He aquí el tipo de cooperativas que existen en este país: 

Consumo, agrícolas 

Vivienda,artesanales 

Pescadoras, de función 

Múltiple, rJe .cultivo 

Rurales, cr~ciito 

d) Continente Europeo 

Número de mianbros 41393,810 

Europa. Es un Qmtinente que tiene 10 15 millones de 1<m2 de territorio 

y ?DO millones de habitantes, su división política está integrada por 

28 paises de los cuales 25 practican el cooperativismo. 

1d) Austria. 

En este país la mayoría de la poblaoidn activa trabaja en coopera­

tivas y estdn agrupadas en Federaciones, las cuales son de: 

Consumo, agrícolas, vinícolas 

IEereales, Legumbres, frutas 

Tejidos, jabón, p~atas, leche Número de miembros 21594 1430 

Profesionales, de estudios, etc, 
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2d) Bélgica. Este país es tambi*1 de los avanzados en ccope:rativi! 

mo ya que la mayor!a de la poblacilSn activa trabaja en este si! 

tema, las coope:rativas son de: 

Algod6n, Agrícolas 

Ganado, farmacéuticas 

Campesinas, Lechares 

Viviendas, construccidn, etc, 

Nt'.inero de miembros 21293 1923 

3d) Bulgaria. En Bulgaria muchas de las funciones econdmicas propias 

de las cooperativ~s han sido tamedas y ejercidas por el Estado, es 

decir las cooperativas del Sector Socialista Soviético, carecen -

de libertad paJ"6 determinar y dirigir por su propia iniciativa las 

funciones econ6micas de este tipo de organanizaciones, Así pues la 

distribuci6n de los artículos alimenticios, de produccidn necesa­

rios, de produccidn agr!ccla, así como de credito o seguro está a -

cargo del Estado, 

Núnero de miembros 3,429,325 

4d) Oiecoslovequia. En esta pa!s solo existe una Central de CDopere-... 

tivas que agrupa las de consllll0 1 produccidn, vivienda, agrícola, 

etc. 

NCimero de miembros 3,940,978 

Sd) Dinamarca, El d:l.minutivo pa!s del cooperativismo nos iridica que -

casi toda su poblac:!.dn activa trabaja poi' medio .de cooperativas -

por lo tanto se debe de entender que desde lo más aimple hasta lo 

más complicado se obtiene en grupos cooperetivistas. 

t.J(mero de miembros 1,6951383 

Bel) Finlandi~. Este es otro pa!s cuyo sistema da trabajo se realiza 

totalmente por medio da cooperativas. Así que el cien por ciento 

de su poblacidn activa trabaja en cooparativas por lo tanto toda-
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la producción se obtiene bajo aste sistema. 

Número de miembros 1,993,9?5 

?d) Francia, otro país que desarrolla su trabajo por medio de coop2 

rativas, En este la población activa es totalmente cooperati~ 

vista Y.aunque rec:l.be subsidio del gobierno este nojrterviene en 

las posiciones o decisiones que el movimiento cooperativista tia 

ne. 

Número de miembros 10, 196,.:E? 

Bd) Grecia. ·1..as ~operativas que existen en Grecia son 4,000 y son 

agrupaciones de diversas, 

Número de miembros 5?4,9?5 

9d) Irlanda. La situación de cooperativas en este país es de un 18 "/. 

y son: 

De c~dito, agrícolas 

Lecheras, madederes · 

y di versas. r, 
,'•f' 

Número de miembros 162,948 

1Dd) Islandia. H~ aquí el movimiento cooperativo de la tierra del hilo 

y donde han tenido la ocurrencia feliz de aprovechar las calorías 

naturales de las Rguas tennales pare calefacción de las viviendas 

e inverT1aderos en los que se cultivan no sólo rosas y claveles, s.!, 

no hasta uvas y bananas. 

El total de su poblacidn activa trabaja en ~grupaciones 6 sistema 

cooperativo. 

Número de miembros ::B,996 

11d) Italia. Es un país que tiene un 33 t(,. de cooperativismo agrupado 
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en confederaciones las cual.ea son da: 

QJnsumo, sgr.ícolas, viviendatt 

Obreras, pescadoras, de ahorro 

N.:inero ·da miembros 4, 193,263 

12d) Hungría, Es un país que practice el cooperativismo pero no se 

cuenta con infonnacidn. 

N~ro de miembros 3 1944,7?7 

13cl) M!ll ta. Las cooperativas de aste lugar son : 

De agriculturo, av!colas 

Abastecimiento, escolares NCmero de miembros 785 

14d) Noruega. Este país da Vikingos ti6"1e un gran movimiento coope­

J."etivista de: 

Consumo, agrícola, horticola, 

Vivienda, fécula, papata 

Lechera, seguros, bancos, etc. 

Ntínero de miembros 883, 709 

Este país tiene una Asociaci6n Cooperativa da mujeres de Norue­

ga y toda su poblacidn activa trabelja en cooperetivas. 

15d) Paises Bajos. Entre estos !-blanda un país donde el cien por ~ 

ciento, realiza su labor por medio del cooper9tivismo. 

(Sin mayor infonnacidn) 

16cl) Polonie. Ea un país que mueve su trabajo por medio de coopensti­

cas, de tal menara que al 64 '/. trabaja en este sistema, Ustima 

que sea Estatal. 

NCinero de miembros 9 1563,957 
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17d) Portugal. En este p111s el movimiento caoperativ.i.sta está clasi­

ficado en: 

Lecherías, fábricas de aceite, 

compra y venta 1 apícolas 

de siembra, etc. 

NCrnero de miembros 4,696 

18d) República Oemocn!tica de Alemania. 

En esta parte de Alemania existen cooperativas de diversa índole 

les cuales son controladas por el Gobierno. 

NCfnero de miembros 4,149,015 

19d) República Dederal de Alemania. Alemania cuenta con el 84 "/o de -

su poblecicSn activa trabajando en cooperativas, esto nos deja ver 

que desde el trabajo ~s simple hasta el profesional, se realiza 

po1· medio de estas, Y astan organizadas por medio de Federacio-­

nes y Confederaciones; 111 ""8 antigua fue fundada en 19DJ·y su -­

nombre es federaci6n Central de Cooperativas de consLlllO. Este -

país que mueve su campo de tnsbajo por medio de Cooperativas cue!:! 

ta con instituciones especializadas en cada rana de cooperativas 

y tienen une estrecha comunicacidn con los miembros de cada coop! 

rativa. 

Existen cooperativas de: 

Alimentos, abastos, vinícolas 

Ganaderas, de lecha, grasas 

Avícolas, bancos, de pequeñas 

empresas, de ahorro, da comer­

ciantes, de comercio exterior, 

de educaci6n, de investigacidn NCrnaro de miembros 10,194,289 

de profesionistas, da conatru_e 

ci6n, etc. 
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Tal es el movimiento cooperativista de Alemania Occidental, que 

muchos se p~drán explicar el porquá este país, arrasado materia! 

mente y hecho aricas por la Guerra de Hitler, se levantó tan ~ 

pronto y se puso a la cabeza del mundo industrial, agrícola y c2 

marcial de Europa. 

20d) Rumania. Este país tiene gente cooperativista de: 

Consumo, agrícola, venta, 

Abastos, ahorro, etc. Número de miembros 13 1946,697 

No se cuenta con mayor inform~~l~, pRro por el número de miembros 

debsn existir cooperativas para casi todo el trabajo. 

21d) Suecia y Suiza. Son paises poderosos económicamente por realizar 

todo su trabajo por medio de cooperativas, el 100 % de su pobla~ 

ci6n.activa trabaja con este sistema, porb tanto exist. n cooper~ 

tivas de toda clase. 

Número de miembros de 
Suiza 899 , 'i98 

Número de miembros de 
Suecia 4,048,999 

22d) Reino Unido, En este país se realiza el trabajo por medio de co2 

·perativas y casi toda su población es cooperativista. 

Número de miembros 10,983,979 

23d) U,R,S,S, Unión de Repúblicas Socialistas Soviática~. 

El movimiento de las cooperativas de Rusia es d~l 52 ~ y existen 

de consumo, locales de consumo, regionales, urllanas, rl..lr'BJ.ee de 

distrito, de industria, de pescadores, Sin embargo no aon libres 

las controla el Estado, 
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Aunque no se cuente con mayor informaci6n por el número de miem­

bros, se entiende que existen cooperativas pare casi todo. 

Número de miembros 621000,000 

24d) Yugoslavia, En este país existe un 22 % de p9blaci6n activa que 

desempeña sus labores en cooperativas y estas son: 

De consumo, construcción 

funci6n múltiple, etc, Número de miembros 1,608 1 724 

e) Continente Australiano 

Oceanía (Australia), Este Continente cuenta con 9,886,850 Km2 de ex 

tensi6n territorial, pero muy poca poblaci6n, ya que 21,017 son sus 

habitantes su división política cuente con 4 paises importantes de -

los cuales 2 practican el .cooperativismo. 

1e) Australia, Cuente con 40 o/o de pobleci6n activa trabajando en ~ 

cooperativas las cueles son: 

De crédito, inversiones, fomento 

de colectividades, de construcci6n 

ganaderas, pescadoras, leche, 

granos, vivienda, cereales, etc. 

Número da miembros 3149?,817 

2e) Fidií, Esta ragi6n también cuanta con cooperativas de: 

Abasto, cereales 

leche, avícolas, agrícolas 

construcción, metálicas Número de miembros 35,962 

Hasta 1980 la Alianza Cooperadora Irternacional obtuvo la siguie!), 

r.e estadística, la cual es la más recienta, ya qua éste informe­

ci6n se recolecta cada 5 años, 
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SOCIEDADES AFILIADAS A LA A,C,I, 

Tipo de Cooperativa Porcentaje 

Agricultura 36.09 
Consumidores 9.83 
Crádito 36.68 
Pesca 1.99 
Vivienda 9.08 
Producción 6.59 
Var:i.os 4,27 

MIEMBROS (EN MILL[J.JES) EN CADA AREA REPRESENTADOS 
EN TANTO POR CIENTO 

Tipo de Cooperativa Por1.;entaje por 
miembros 

Agricultura 19. ?6 
Consumidores 37.59 
Crádito 35.92 
Pesca D.59 
Vivienda 3.58 
Producción 1,69 

Varios 3.?5 

Organizaci6n Internacional del Trabajo, Cooperativismo 
1970 
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CAPITULO III 

EL COOPERATIVIS\10 EN MEXICO 

1) Iniciación de este movimiento, 

a) Situación socioeconómica del país, 

La Revolución Mexicana fu~ un movimie~to social de obreros y cam­

pesino s siendo el primer movimiento en Am~rica que se inició para 

mejorar las condiciones socioecon6micas del trabajador y reconocer 

sus derechos. 

En la ~poca de Don Porfirio Díaz existía una gran desigualdad so­

cial, la mayoría del pueblo mexicano estaba integrado por obrAros 

y campesinos, cuya vida miserable les impedía progresar, ya que -

tenían que trabajar desde su niñez para sobrevivir. Existía una 

pequeña parte de la población que formaba la clase media, los cu.!: 

les eran profesionistas y la clase adinerada estaba formada por -

comerciantes, industriales y terratenientes. Dadas estas situa­

ciones, se inicia la Revolución y en ella empiezan a establecerse 

soluciones para los problemas obreros, a la vez que se propician 

grupos obreros como (C,A,0,M,), (G,G,T,) y (c.T.M,), Estos grupos 

tienen principios sindicalistas y'de unión y fuerza, comprendien­

do que la única manera de obtener algo de los patrones es uniend2 

se para exigir, 

b) Rgconocimiento oficial del Cooperativismo. 

En esta la situación que prevalece en estos años y en 1938 1 siendo 

Presidente O:mstitucional de los Estados Unidos Mexicanos el Sr, -

Ldzaro Cárdenas presenta a la población lo siguiente: 

Que en el ejercicio de la facultad que el e'jecutivo de mi cargo -
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confiaré la fraccidn I del Articulo 89 de la Constitucidn Federal 

he tenido a bien expedir el siguiente Reglamento de la Ley General 

de S:Jciedades Cooperativas. (Publicado en el Diario Oficial de la 

Federacidn el día 1º de julio de 1938). · 

En esta época cuando por vez primera se hace reconocimiento ofi~ 

cial del cooperativismo en Máxico, marcandolu mediante una serie -

de artículos que señalan derechos u obligaciones de los miembros -

que deseen pertenecer a una cooperativo. Este Reglamento vigente 

consta de 3 títulos, los cuales comprenden 114 artículos y se ilu~ 

tra en el libro de S:Jciedades Mercantiles y Cooperativas (vigente). 

c) El C:Ooperativismo de 1942 a 1946. 

Poco a poco se va realizando el cooperativismo en Máxico y para 1942 

ya se había fundado la Cbnfederacidn Nacional de C:Ooperativas de la -

República Mexicana, la cual contaba con 34 organizaciones regionales 

especializadas en federaciones de cooperativas y estas son: 

C:Ooperativas 
Número de 

ellas 

Pescadoras 119 
Transportes 244 
Venta de produc-
tos agrícolas 666 
Os diversos 102 

Para 1944 ~e fund6 el Banco Nacional de Fomento C:Oopsrativo, cuyo cap! 

tal pertenecía al Estado y la~ cooperativas hacían préstamos a la gen­

te que deseara formar una C:Ooperativa, sin mayor trámite que un raspa! 

dQ financiero. 
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En 1945 se realiza en Máxico la primera sede de la Federaci6n y Coo­

perativas de Máxico y edita una publicaci6n mensual llamadc coopera-

tivismo. 

La Federaci6n de D:Joperativas de la Industria del pan del Distrito -

Federal en 1946 está integrada por 8 cooperativas y 560 afiliados, 

d) D:Joperativismo de 1956. 

Al 31 de octubre de 1956 existían en Máxico 1,009 cooperativas de~ 

producci6n y servicios con un total de 65,888 afiliados que manejaban 

un capital aproximado de 25,387 1971 pesos. 

La distribución de las sociedades cooperativas de prnducción y servi­

cios era la siguiente. 

D:Joperativas Número de ellas Número de miembros 

Agrícolas 16 5,023 
Elái::tricas 4 123 
Industriales 131 10,528 
Forestales 203 15,665 
Mineras 34 7,097 
Pesqueras 145 8,308 
Salineras .':FJ 3,553 
Servicios 91 6, 134 
Transportes 346 9,385 

Estas cooperativas se clasifican en 4 úrganismos de tipo nacional y se 

integran a une de ellos de acuerdo a su plan de trabajo. 

Este era el mavimiento del cooperativismo mexicano para 1956, cuya li­

b~rtad de organización existía y la intervención del gobierno era po­

ca. 
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2) Q:ioperativismo Independiente en Máxico. 

2.1) Cooperativa Editorial "Excálsior" 

a) El importante rotativo Excélsior empezó a circular el 18 de 

marzo de 1917. Lo lanzó al público el Sr. Don Rafael Aldúcin. 

Al morir Don Rafael queda al frente la Sra. Aldúcin y ésta al 

poco tiempo empezó a declinar, situación que la obliga R ven­

der la empresa quedando en manos de políticos mexicanos. 

La nueva empresa "Excélsior" fracasó lamentablemente porque -

los socios carecían de los conocimientos periodísticos, tan -

necesarios para estos menesteres y pronto se vieron en le ne­

cesidad de hacer frecuentes exhibiciones de capital para sos­

tener a la empresa editorial; pero llegó el momento en que no 

pudieron obtener préstamos y se vieron en la necesidad de re­

currir a los empleados, redactores y trabajadores, solicitan­

do de ellos en calidad de préstamos el 15 ~ de sus sueldos. Es 

tos préstamos se.prolongaron bastante tiempo, hasta que el Ca~ 

sejo Administrativo viendo la incosteabilidad de seguir soste­

niendo la publicación de Excélsior, decidió presentar la liqu! 

dación judicial del negocio, 

Al conocer esta decisión los trabajadores, tomaron la siguien­

te resolución, recurrir a las autoridades a fin de que no f.ue­

ra cerrada la fuonte dra trabajo, realizar una serie de pláticas 

entre patrones y trabajadores a fin de llegar a un acuerdo: -

Después de un tiempo, patrones y trabajadores llegaron a la -

conclusión de constituir una cooperativa, 

Cuando se fonn6 la cooperativa "Excélsior" en 1932 sus socioa 
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no sumaban más de 250 elementos y tenían un pasivo de un m! 

ll6n de pesos en dáficit, Los empresarios vieron su salva­

ci6n al formar la cooperativa pues automáticamente qued6 sal 

vado el adeudo que tenían con los trabajadores, así como el 

pago a los acreedores quedaba bajo la responsabilidad de la 

cooperativa. 

La quiebra no arredró a los componentes de la naciente coop~ 

rativa, a pesar de que todo el mundo suponía que el fracaso 

del negocio era inminente en manos obreras, esto no sucedi6. 

Para lograr una recuperaci6n como primer sacrificio se imp.!:! 

sieron los trabajadores el ganar solamente 50 % de sueldo, -

este sacrificio dur6 dos largos años, al cabo de los cuales 

empezó a verse el fruto de sus esfuerzos, desvelos, congojas, 

y sufrimientos, que tanto socios como familiares habían pad~ 

cido. 

Pasando el lapso de prueba, la cooperativa "Excálsior'; empe­

zó a preocuparse por reponer el equipo mecánico y talleres -

así como oficinas poco a poco el sueldo de cada socio.fuá a~ 

mentando, hasta llegar al 100 ~. La entrega extra de dinero 

permitió a muchos compañeros hacer inversiones beneficiosas­

para sus familias, ya contruyendo casa, o comprando muebles o 

automóvil. Eeta cooperativa hasta 1973 contaba con más de 

11500 socioa y por su importancia era una de las primeras edi 

toriales periodísticas del mundo editando "Peri6dir.o "Exc~l­

sior", últimas "Noticias de Excálsior", revistas "JuP.ves de -

Excálsior", "Ja-Ja", "Suplemento de Policía", "Revista de Re­

vista", "Mundo Policiaco". 
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Para realizar todo este tiraje contaba con plantas completas 

de rotograbado, fotograbado, offset, imprenta comercial, en­

cuadernación, etc., siendo todo de los socios, 

b) Prestaciones que tenía la "O:Joperativa Excálsior". 

1b) Seguro de vida 

Seguro extraordinario 

Seguro mutuo 

Seguro médico 

2b) Cajas de ahorro y préstamos. 

La caja de ahorro como su nombre lo indica servía para -

hacer préstamos a los socios, con lo cual combraban casa, 

automóvil, muebles, etc, 

3b) Vacaciones, Estas se pagaban de acuerdo a su antiguedad, 

4b) Jubilaciones, Cuando los socios cumplían entre 25 y 30 -

años de servicio continuados o con 50 años de edad se les 

entregaba el 100 % de su sueldo, 

5b) Servicios Médicos. 

En un principio todos las socios recibían servicios médi­

cos de·Instituciones Particulares y cabe mencionar que en 

en este punto, é~ta cooperativa cometi6 el error de incor 

pararse al Instituto Mexicano del Seguro 'Social por ser -

una Institución del Estado que presta un servicio pésimo, 

ya que da más importancia a los tr~mites burocráticos, 

c) Acción Social de la Cooperativa. 

Realizó varios certámenes nacionales y culturales como la in_! 
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tituci6n de la celebraci6n del "Día de las Madres" y se logr6 

perpetuar esa fecha. Erigi6 en esta capital un monumento que 

recuerde ese día, también participó en las cruzadas de alfab~ 

tización, así como todo lo relacionádo con beneficiencias de 

salud. 

d) La política que siguió esta cooperativa. 

El hecho de su triunfo consistió.en que siguió sin variaciones 

los principios de Rochdale y por realizar en forma rotativa,­

~os puestos colocando siempre al frente representantes con ~ 

ideas de justicia, orden, fortaleza y honradez. 

Ya que para obtener un rotundo triunfo en una empresa, puede 

más la voluntad qe un grupo de trabajadores con pensamie~to -

cooperativo, que otro de hábiles hombres de negocios, gobern.!: 

do por la idea de la explotación del hombre por el hombre. 

2.2) Cooperfltiva Manufacturera de Cemento Portland "La Cruz Azul". 

a) Formación de la Cooperativa. 

En un pueblo cercano a Jasso en el Estado de Hidalgo existiá­

un lugar con casas de adobe r.uya gentes trabajaban en una fá­

brica rudimentaria de cemento, propiedad de la Compañía Manu­

facturera de Cemento Portland "La Cruz Azul", S. A. , que más 

fuente de ~rebajo digna parecía un asiento de explotación hu-

mana. 

En 1931 surgió une crisis laboral entre patrones y obreros de 

esta empresa por la mala administración de los empresarios, al 

cumplir un l~udo dictado de los propietarios, quienes se ha-­

bían comprometido con otra empresa productora de cemento por 
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una operaci6n de compre-venta a entregar parada y cerrada la 

planta, alegando incosteabilidad y pretendiendo desconocer -

las ollligaciones derivadas del contrato de trabajo, no cu-­

briendo las indemnizaciones por la indebida paralizaci6n de 

las actividades. 

Esta maniobra encerraba además, el prop6sito de crear el mo­

nopolio del cemento. 

Convencidas las autoridades da la razón qua asistía a los 

obreros y ante la rebeldía de la empresa, al Gobierno del Es 

tado de Hidalgo decret6 la expropiación del n~gocio y puso -

pOl" primera vez en México un centro industrial en manos de -

los trabajadores, disponiendo que se organizara una coopera­

tiva, avalando la operaci6n con la garantía del impuesto mi­

nero que le correspondía, fuá por tanto una sugerencia del G2 

bierno del Estado de· Hidalgo el que permitid este ensayo coo­

perativo. 

b) Desarrollo de la ú:Joperetiva. 

La iniciaci6n de las a~tividades fuá, sin embargo realmente 

dramática por la falta de elementos econ6micos que requiere -

la explotación de una planta da cemento, además el estado de­

plorahle en que la habían dejado, así como la incapacidad de­

mostrada de loa dirigentes y su falta de prop6sitos cooperati 

vos, hecho muy importante que estuvo a punto de hacer fraca-­

sar, El esfuerzo de los trabajadores que en defensa de su p~ 

trimonio y de la fuente de trabajo estaban poniendo entusias­

mo, desinterés y preparación industrial, al grado de renunciar 

al pago de los salarJos durante mases y meses. 
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Cabe mencionar que existen gentes mal intencionadas como los 

dirigentes de esta empresa al adquirir la planta de U!gunaa, 

Oaxaca y montarla con equipo y maquinaria usados, situaci6n -

que justificaba sus desfalcos ante esta situaci6n y 23 años -
\, 

no funcionó esta fuente de trabajo. 

c) Q:ioperativa Cementara. 

V en el año 1954 explotó la ira aprisionada de los socios al 

verse defraudados durante años, entonces surgió un hombre si!! 

cero y cooperativista que había leído a fondo este movimiento 

alcanza la presidencia del Q:insejo Administrativo decide en-­

cauzar a todos los miembros de la empresa a un movimiento de 

desconocimiento del Gerente que se había apartado de los pr~n 

cipios del cooperativismo e impedía la marcha de la sociedad. 

Ante esta actitud enérgica, provoca inamadversi6n de todos ~ 

aquellos que pretendían retener el poder de la cooperativa. 

El joven Guillermo Alvarez con valerosa actitud reestructura 

la sociedad y la convierte en un modelo de organizaci6n. 

Sin embargo el anterior gerente se fué a la planta de ll:!xaca 

y allí agitó a los cooperadores y los incit6 a que se inde-­

pendizaran' de la matriz, creando así un verdadero descontrol, 

sin embargo Don Guillermo Alvare?. nuevamente demuestra que es 

capaz de enfrentar una situación crítica. El interés, el de­

seo de progreso, la sensatez se imponen otra vez y la emprase 

empieza con mucho espíritu de superación y cada cual en su --

puesto, sortearon los riesgos y trabajos que las emprases pr! 

sentaban. 
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d) Prestaciones de la Q:ioperativa. 

El cambio fué rotundo, daba la impresión de haberse formado 

una nueva empresa. Comenzando una obra arrolladora y logra­

ron obtener modernización de maquinaria y equipo transformáu 

dela en una de las mejores del mundo en solo 4 años. 

En el 5° año los trabajadores empezaron a recibir rendimien­

to y prástamos sociales, posterionnente se empezó a disfru-­

tar de altos anticipos semanarios, pago mensual de rendimie~ 

tos, atenci6n médica, medicina para el trabajador y sus fam! 

liares, servicio de hospitalización, casas funcionales para­

los socios, pago de jubilaciones, deguro de defunciones, se~ 

cí6n de consumo donde se distribuyen alimentos o ropa a pre­

cio de fábrica, becas para sus hijos, 

El cambio fué rotundo ya que la cooperativa cada día se sup~ 

raba más y comenzaron la urbanización de la ciudad que llama 

ron Q:ioperativa ."Cruz Azul". 

Actualmente la fábrica tiene un sistema de recolectores mo-

demos que no permite la más leve brisna de polvo a diferen­

cia de otras fábricas que funcionan en otras partes de Méxi-· 

co, Este conjunto esta tan bien organizado que constantemBIJ. 

te vienen.visitantes de otros paises para admirar su funcio­

namiento y desarrollo econ6mico, 

2.3)Diversas Q:ioperativas 

Actualmente existen cooperativas independientes de diferente in 
dele, y estas conservan su independencia econ6mica, política y 

social mientras sean grupos pequeños, porque en cuanto llegan a 
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turnarse en una cooe~rativa de importancie por su pr~ducci6n, 

número de elementos y capital. Entra la intervención del go­

bierno, el cual por su sistema y planeación de trabajo en lu­

gar de lograr una superación en la cooperativa, la convierte 

en una Dependencia de tipo burocrático como suele suceder en 

las cooperativas "Periódico Excélsior", "Periódico LB Prensa" 

etc. Donde por ser cooperativas sus Directivos deberían de -

ser elegidos cada cierto tiempo y .por la mayoría de los coop2 

rativistas. Y no como sucede actualmente que sus Directivos -

tienen varios periodos de fungir. No dando oportunidad de pa~ 

ticipar a los otros elementos. Actualmente existen cooperati­

vas independientes de: zapatos, aves, chile, mole, siembra, le 

gumbr9s 1 ropa, consumo, etc. 

Estas cooperativas por ser pequeñas no tienen mucha presión por 

parte del Gobierno, en impuestos, requisitos y legalización. 

3) El Cooperativismo dentro del Estado. 

a) Clasificación de las Cooperativas. 

r:asta 1977 las cooperativas del Estado se podían clasificar en cua,! 

quiera de los 4 grupos cooperativistas: 

1) Confederación Nacional de Cooperativas de la República Mexicana 

2) Banco Nacional de Fomento Cooperativo 

3) Bloque de Federaciones y Cooperativas ue México 

4) Federación de Cooperativas de l~Jiduatria del Plan Distrito Fed! 

ral. 

Para 1978 existían registradas 6,610 cooperativas de las cuales pa~ 

ticipabsn on actividad económica 4,300¡ de las cuales 2,800 que far 

rnaban el 65 "/o eran de producción y 1,500 las de consumo, tenían 

22'1 1000 socios. 
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Estas se encontraban distribuidas en los Estados de Coahuila, Nu! 

vo Le6n, San Luis Potosí, Tamaulipas y Zacatecas. 

En el periodo 1980 - 1982 se trazó un plan cuyo objetivo era a -

corto plazo y consistía en la reestructuración del movimiento co2 

perativista y del aparato estatal que lo impulsa, a fin de sentar 

las bases para la integración social y crear las que requiere su 

mayor y más eficaz participación en le vida social y económica de 

la nación. 

En este plan de trabajo se considere que para el desarrollo de una 

cooperativa debe seguirse una vinculación sectorial. Existe un se.s 

ter que coordina además de les entidades que participan en su eje­

cución promoviendo y apoyando al cooperativismo. 

Por lo tanto pare formar una cooperativa, se debe presentar un -­

plan de trabajo en la Secretaria de Trabajo y los sectores corres­

pondientes de acuerdo a su plan de desarrollo. 

Cuando este plan de trabajo es aprobado puede funcionar la Cooper~ 

tiva. Como se comprenderá estos trámites burocráticos se llevan 

más tiempo del debido, situación qua desanima a los elementos da 

ese grupo. 

b) Sectores Vigentes. 

Los sectores vigentes de acuerdo a le producoi6n son: 
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SECTCfl 

Agropecuario y Forestal 
Pesca 
Industrial 
Qimercio 
C.Omunicaciones y Transportes 
Turismo 
Asentamiento Humanos 
Educación 
Salud y Seguridad Social 
Laboral 

Por ejemplo una cooperativa agrícola debe pertenecer al sector co2 

perativa agropecuario y forestal, por lo tanto debe presentar su -

plan de trabajo a las siguientes entidades: 

1) Secretaría d9 Agricultura y Recursos Yidráulicos 
2) Secretaria de Reforma Agraria 
3) Secretaría de Trabajo y Previsión Social 
4) Coordinaci6n General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas 
5) Almacenes Nacionales de Depósito, S. A. 
6) Alimentos Balanceados de Máxico, S. A, 
?) Aseguradora Nacional Agrícola y Ganadera, S. A. 
8) Bodega!; Rurales C.Onasupo, S. A. de C. V. 
9) Centro Nacional de Productividad, A. C. 

·10) Centro C.Onasupo de Capacit;aci6n Campesina, S. C. 
11) Comisión Nacional de Fr>uticul tura 
12) Comis~ón Nacional de Ciencia y Tecnología 
13) Codermex S. A. de C. V. 
14) Fertimex, S. A. de C, V. 
15) Fr4ticultura Mercantil, S. A. 
16) Productora ·Nacional de Semillas 
1?) Servicios Ejidales, S. A. de C. V. 
18) Sistemas Bancarios Oficiales 
19) Banco Nacional de Cr~Qito Rural, S. A. 

(Informaci6n obtenida del Plan Nacional de Fomento Qioperati­
vis ta Vol II - 1982). 

romo estos trámites iguale!; o parecidos deben eegu:!.r todas las -
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cooperativas que deseen el apoyo del Estado, Además los Bancos 

tienen sus artículos establecidos a los cuales deben sujetarse 

las cooperativas, por ejempla en el Artículo 3° define que el­

capital social del Banco será el que se.fije en la escritura y 

existen 2 series de acciones. 

La serie "A" de la que solo podrá ser titular el Gobierno Fed! 

ral, cuyo monto nunca será inferior al 51')(, del capital social­

y la serie "8" que las puede adquirir cualquier organización -

cooperativista 6 iniciativa privada 6 bien cualquier persona -

física o moral con la condición de que sea mexicano. 

Esta es la estructura actual que de acuerdo a las modalidades 

de S.T.P.S. - S,A,R.H, - Coplamar que son instituciones de em­

pleo cooperativo para el fomento de recursos naturales en za-­

nas marginadas. 

c) Las cooperativas que pertenecen al Gobierno en cada Estado, 

Actualmente existen en cada Estado el siguiente número de coo­

perativas, 65 cooperativas en Aguascalientes, y así sucesiva~ 

mente como lo muestra la gráfica. 
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A la actualidad estas son las cooperativas que estén bajo la -

protecci6n paternaliata del Estad~. Las cuales en realidad ti! 

nen poca producci6n y cada vez mayor dependencia epan6mica - -

principio no valido en un sistema cooparetivista, 'Por lo cual 

nos da a pensar que algo no funciona bien. 
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CAPITULO IV 

' En este capítulo se analiza la actual situación del país, que como 

la mayoría de los ~exicanos sabemos es bastante .crítica por su de!;! 

da externa y su poca producción alimentaria, así como el desempleo 

que existe en él. Nlte estas situaciones, se prepone se implante 

un sistema de cooperaUvas independientes pare cualquier nivel, ya 

que esto además de ayudar al pais a levantar su nivel económico, -

ayuda al pueblo a superarse socialmente >" el gobierno tendría una 

estructura política saludable. 

Por lo tanto se analizarán los principales factores que ayudarían­

ª lograr esto. 

1) Factoreo Económicos más importantes para el desarrollo de Méxi.co. 

Entre los factores económicos más importantes para nuestro país se 

encuentran: 

La producción de oetroleo¡ el desarrollo del turismo, una baja P?E 

ducci6n de productos no petroleros, un inadecuado manejo del come~ 

cio tanto interno como externo y la correcta canalización de loe -

recursps financi&ros para el mejor aprovechamiento de los recursos 

menc:!.onados, 

1.1) El Petroleo 

Empezaremos heblando del petroleo: 

l 
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En la actualidad el factor econdmico más importante de nuestra 

república es el petroleo, el cual ha influido notablemente en 

la economía del país dasde su descubrimiento en el Estado de -

Tabasco, por un sacerdote español que bislumbró su utilización 

en un futuro muy prdximo. 

Poco despu~s abt.r'ldaban los pozos que extraían del subsuelo me­

xicano el precioso oro negro que beneficiaba mds a las poten~ 

cia& extranjeras que al mexicano. Por lo cual durante el man­

dato del Presidente Ldzaro Cárdenas, se expropió la industria 

petrolera ya que este pensaba que tal medida beneficiaba a la 

mayoría de los mexicanos. 

Sin embargo, a trav~s del tiempo las malas políticas y dirige!! 

tes deshonestos hicieran que solo se beneficiara un gr1.4Jo de -

mexicanos y el resto saliera enormemente perjudicado. 

El uso inadecuado.de los recursos que deja le producción petl'2 

lera ha sido uno de los factores que contribuyeron e le crisis 
,· 

econónimca en que actualmente se encuentre el país. Pare con-

cretar citaremos algunos aspectos que son negativos para le'~ 

econom!e del país. 

a) La excesiva confianza. 

La excesiva confianza que el gobierno de M~xico en los años 

19?0 - 1982 tuvo hacia el ingreso por la rama energetica, -

situación que hizo se olvidaran de las otras fuentes de Pf'2 

ducción que en años a~teriorcs eren muy importantes ya que­

M~><ico fue en un tiempo el principal productor de platano, 

plata, así como sa exportaban grandes cantidddes de henequ~n 
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y muchos otros productos mds. Y se vino el desplome de los 

precios internacionales del petroleo, lo ql~e trajo como CO!), 

secuencia enormes pérdidas para el país ya que Pemex había 

adquirido una deuda externa de (42 mil millones de dólares) 

que ocasiona el pago de enonnes cantidades de dinero por i!), 

teresas. ( 400 mil millones de dólares anuales) esto aunado a 

las párdidas ocasionadas por haber abandonado las otras ra­

mas de la producción undieron al país económicamente. Será 

beneficioso para el país hacer un cambio en este aspecto -­

por lo cual es necesario que se lleven a cabo medidas como 

la que declard un funcionario del gabinete del actual gobie~ 

no "tenemos que reconocer que la otra salida fácil el petra-

leo ya no es tBTl anr.'1o y seguro com~ se creyó en un momento 

no podemos volver a confiar en milagros fincados en mercados 

aislados o volatiles". 

(Periódico "Excelsior". Noviembre 1983) 

b) Poder económico de Pemsx. 

La creación de un poder económico tran grande como Pemex -­

oropici6 una enorme corrupción tanto entre dirigentes esta­

tales como los. indicales c;ue desviaron los recursos que eran 

del pueblo; para su provecho personal prueba de esto, es que 

varios dirigentes tanto estatales como sindicales se les com 

probó fraude y fueron castigados por corrupción. 

(Periódico Heraldo. Octubre 1983) 

e} Politice equivocada. 

!Jrla política de sobrevaluacidn de reoervas petroleras hizo -

que los gobernantes de sexenios pasados obtuvieran prástamos 

del extranjero; mayores de lo que el país podía resistir. 

d) Una producción mal planeada. 

La produccidn y exportac;.:;n ~n cantidad arriba de lo que CD!), 
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venía por ser el petroleo un recurso no renovable, ayudd a -

la baja de precios internacionales, perjudicando no solo a -

Mdxico, sino a otros paises que dependen mucho del petroleo 

afortunadamente la nueva administrauió~ mexicana tiene ideas 

de reducir la producción y exportación como lo hizo saber el 

director de Pemex que Mdxico mantendrá su meta de exportar -

un millón quinientos mil barriles de crudo diario, en tanto 

no se alteran las condiciones básicas de la oferta y le de­

manda mundiales, 

e) Deterioro de la Ecología. 

La producción y uso irracional del petroleo y sus derivados, 

están contaminando enormemente las grandes ul"bes y tambioo -

la provincia de Mdxico esM sufriendo los embates de esta -

contaminación. Así declal"Ó el Gobelllador del Estado de Ta---

basco, cuando subrayó que el deterioro que sufre la ecología 

por el derro=he del energetico, en la mayoría de los casos -

as irreversible. Asimismo, rechazó que la preservación de -

la ecología deoe sacrificarse en aras de la supervivencia h~ 

mana. Además afirmó que el sureste del país donde se J.ocali 

za la principal riqueza pl::itralera de Mdxico, tarnbidn es rico 

en otros recu?"sos natureles y explicó que su aprovechamiento 

se ha visto limitado por el deteri~ro de diversos sistemas -

tal es ei caso de los recursos marítimos del Golfo y de las 

silvicolas que han sido afectadas por obras hidraulicas. 

(Peri6dico Heraldo. Octubre 1983). 

f) Política negativa. 

Ob·a política negativa para el país ha sido la utilización -

de los recursos petr"Oleros para mandarlos a peises en guerra 

como lo muestra el hecho que un veinl·ena de soldados sandi-
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nistas armados con metralleta de fabricación sovietice irr~ 

piaron violentamente a bordo dnl buque tanque "Independencia" 

propiedad de petroleas mexicanos para revisar el buque y fi­

nalmente aplicar una multa de 200 ·dólares al capitán de la -
{. 

nave, esta situación se provocó por negar a un jefe militar 

sandinista a subir al buque a realizar una inspección sanit! 

ria. 

Ser!a beneficioso para el pa!s utilizar todos sus recursos 

para resolver la crisis en que se haya jnmerso y después Pª!:!. 

sar en ayudar otros paises en guerra. 

g) Mal uso del Petroleo. 

La excesiva producción de petroleo podría poner a México co­

mo participe de una guerra internacional petroqu!mica. Ante 

lo cual un investigador U,A.M. dice que México debe estar -­

alerta ante lc.s rn,-,n:.obras negativas abiertas 6 a veces vela­

das del mercado m~ndial del petroleo, para no. haver arrastl!!, 

do en 3 6 5 a una guerra petroquimica. Propuso la creación-

de un 'for>do común entrfl las nacionales para f:l.n»riciar los -­

proyectos e investigacione.s para crear nuevas fuentes de ene:: 

g!a renovable. 

(El peri6dico Novedades, 22 Octubre 1983) 

Salvador D!az Mirón cuando hablaba del Petroleo se refería a 

"Los venenos del diablo". Sin embargo nosotros creemos que -

no todo lo pro11eniente del potroleo es negativo, ya que tie-

ne algi..nas .r:osas positivas como: 

1) Nos provee de altos ingresos en laq divisas de a><portacidn. 

2) Nos pennite tena!' energetivas a muy bajo precio en el pa!s. 

3) Loa ingresos petroleros canalizados a otros rubros da la -
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produccidn ayudan mucho, como que a partir de julio de -

1983, Pemex invertirá 100 millones de d6lares mensuales 

durante eee año; en la comp1·a de material y equipo fabr_! 

cado por industrlas nacionales y está dirigido a: 

a) Reactivar el niercado intermi. 

b) Disminuir la dependencia de las importaciones, 

c) Evitar la fuga da divisas: 

1. 2} Turismo. 

Sin embargo os más importante hacer notar que el pe­

troleo no es bueno ni malo, sino que los hombres qua­

manejan este recurso son los que harán que ellos ayu­

den enormemente a todos los mexicanos 6 nos unden más 

de lo que ya lo hicieron los gobernantes de los últi-

mas sexenios. 

Ya que cuando la pruducci6n petrolera estuvo manejada 

por unos cuanto8 particulares, no benefició en n~da -

al país y a~tuelmente que el estado lo maneja, no ha 

beneficiado a la mayoría de los mexicanos, solo a~ 

unos cuantos. Es urgente pensar en algunas reforma:• 

constitucionales que permitan el manejo de la explot! 

ción petrolera por cooperativas abriendo con esto la­

oferta y la demanda. 

Siendo el turismo una de las fuentes principales de entrada de 

divisas al país digno es de analizarlo ya que los efectos eco­

ndmicos de la industria sin chimenea, bien l!evados proporcio­

narán bienestar. Desgraciadamente en Máxico e~isten algunos -

factores que perjudican al ~urismo corno son: 
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1) Una moneda sobrevalLada 

2) Una mala atenci6n de casi todos los sectores que están en 

contacto con el turismo. 

3) Mala organización acerca de muchcis .lugares de mucha bella 

za natural en el pais, lo cual concentra el turismo en -

muy pocas regiones, 

.En cembio existen otros factores que lo ayudan como san: 

la belleza natuial tan grande de nuestro país conteniendo 

muchos kilómetros de costas, mucbos lagos, rios y como si 

fuera poco grandes regiones de zonas arqueol6gicas, por -

lo cual la Secretaria encargada del ramo de~e!'ia de preo­

cuparse por lo siguientes aspectos: 

1) Paridad adecuada de la moneda. 

2) Promover An el extranjero más afluencia turística ha-

cia México. 

3) Instar a todos los sectores a dar bµen trato al turista, 

4) Mejorar las instalaciones hoteleras. 

5) También es importante promc.• 1.'er el turismo interno ,dando 

Mds .facilidades al turista nacional para que se motive a 

viajar y conocer nuestl"B República más que al extranjero; 

para que la balanza comercial turística cada vez esté más 

a nuestro favor. 

La siguiente tabla indica el movimiento del turismo en nues­

tro pa!s en loa últimos tres afias: 
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Año Ingreso por Turismo Egreso por nacionales 
que salieron del p~ís 

1980 
1981 
1982 

1,6?1 
1,'760 
1,406 

1,044 
1,5?1 

miilone~8&e d6leres 
*Infonneci6n_Tur!stice 

Observemos que el último año fuá e nuestrc favor, pero esto 

se debió a que muy pocos nacionales salieron del país. Pe­

ro lo que se1 debe buscar es que Ie balanza está a nuestro -

favor, incrementando el turismo extranjero. 

Es interesante hacer notar que la reme turística podría ser 

manejada a bese de cooperativas, ya que los resultados serían 

mejores porque cada elementos de esta rama tomaría al turismo 

como parte de sí mismo. 

1.3) Producción de Productos no P¡atrcleras, 

La producción en todas sus ramas: alimentaria, de la constru2 

ción, de la manufa~tura, del ·transporte'y la minería son en -

realidad, los factores econ6micos m1fa impm·tentes pare al buen 

desal"rcllo de cualquier país. 

En México aunque tenemos grandes e~:i::ensiones de tierra filirtil ¡ 

la fonna de cuerno de nuestra tierra, nos indica los miles de 

kilómetros de litoral con que contamos (por lo cual en un - -

tiempo a la República Mexicana se le llamó el cuerno de la -

abundancia): los nLlllerosos y extanscs legos; los caudalosos -

ríos; muchas regiones llenas de pastizales; muchos campos lle 

nos de flores; todo esto pennitirá obtener una producción de 

alimentos suficientes para todos los me~i~anos e inclusive ex­

cedentes que se podrían exoortar an cantidades tales que nos -
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pennitirá obtener una producción de alimentos suficientes pa­

ra todos los mexicanos e inclusive excedentes que se podrían 

exportar en cantidades tales que nos permitirían llevar un -

buen nivel de vida¡ sin embargo la producción alimentaria en 

México desde 1950 no ha servido ni siquiera para el consumo 

del pueblo; y en la actualjdad es tal la deficiencia que alg~ 

nos funcionarios de Gobierno han declarado que tenemos una s.!_. 

tuación similar a tiempos de guerra. Este fracaso en la pro­

ducci6n de alimentos se debe fundamentalmente a los siguien­

tes aspectos: 

A planes alimentarios del gobierno no han tenido éxito, debi­

do fundamentalmente a la corrupci6n guberncur1e.ntal, el excesi­

vo burocrático 1 la no secuenc ·.::a de proyectos¡ poco estímulo -

al campesino. 

Respecto al nuevo plan nacional alimentario, elaborado por la 

actual administraci6n de México, el Instituto de la Investig.!:!_ 

ci6n Económica de la U.N.A.M, destaca que el P.N.A,,no coady~ 

vará a la solución nutri.cional de'1as mayorías, pues un pro­

grama da esta magnitud no se resuelve con planes, sino resta~ 

randa todos loa eventos que inciden en el: 

1) La desaparició;i de proyectos y c.reación de otros redunda -

en enormes gastos e inversiones oue ee pierden. 

2) El P,N,A·, carece de clarldad política y solo nos presenta­

una imagen por parte del Estado en relaci6n de hacer algo 

de esta materia y conocer el prt1blema y dar una posible s~ 

lución. 

3) Aun cuando la dirección del P.N.A. se orienta en exclusiva 

hacia los productos temporales {como lo hizo el 8,A.M); la 

estructure burocrática local tiene la capacidad de impone~ 
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obstaculos que desvían los objetivos planteados en las al­

tas esferas administrativas. 

4) La corrupción gubernamental local, que hace que los recur­

sos destinados a 1.11a región detertninada sufran una refrac­

ción y terminen CLlllpliendo objetivos distintos a los origi 

nales. 

5) Enfrentamiento entre el Estado y grupos oligarquicos. 

6) La inversión extranjera controla 58.5 ~de la industria a­

limentaria. 

Si el Plan Nacionál Alimentario ( P N A) sigL1e los pasos del -

Sistema Alimentario Mexicano ( S A M ) se irá a un fracaso que 

puede agudizar aun más la crisis alim~ntaria. 

(Periódico Heraldo, Octubre 1983) 

Al respecto un funcionario de la CCNCANACO dijo que la baja -

productividad en el campo, los controles de precios imperan­

tes, los precios ficción no reales por los excesivos subsidios 

son los principales causantes de la baja producción de alimen­

tos. Lo más importante del analisjs de esto, serán las solucio 

nes que se proponen: (29 Agosto 19A3. El Financiero) 

El agricultor, ganedsro, pescado, av.icultor, apicultor, deben 

trabajar lo necesario y a la vez ser remunerados justamente, -

sobre todo el agricultor que es el pilar de la sociedad, por -

lo cual en'M~xico los precios de garantía de los productos del 

campo deben· ser más altos que los que rigen ahora. 

El capital obtenido de la banca nacionalizada debe ser canali-

zeda f•Jndamentalmente hacia el campo, en lugar de ser usados -

pare cubrir d~ficit de las secretarías gubernamentales o para­

estateiles. 



El buracratismo debe simplificarse al máximo en este renglón, 

ya que siempre ha sido un fuerte obstáculo en producción de ~ 

alimentos, 

Deben disminuirse mucho los subsidios: 

a) Ya que el maneje de estos ocasiona grandes gastos, 

b) Los subsidios propician la corrupción. 

c) Vuelve irresponsable a la gente que los recibe. 

d) Y en última instancia salen de los impuestos que la clase 

trabajadora paga: 

Sin embargo lo más importante surigirá del análisis que hare­

mos de los sistemas de producción: 

La agricultura se desarrolla a travás de ejidos, tierras del E~ 

tado prestados a campesi~os¡ producción a~rico~a de particula­

res y coope:rativas del Estado, 

La ganadería se desarrolla t~nto por particulares como por 002 

perativas ganaderas del Estado. · 

La apicultura es explotada por particulares y mencionare que 

siempre hemos obtenido divisas por la exportaci6n de miel, 

La pesca que es también un renglón de la pr~ducci6n "1limenta­

ria donde intervienen cooperativas privadas siempre ha prciduc! 

do lo suficiente para satisfacer la demanda del país e inclus! 

ve queda para exportar. Solamente por la venta del atún al ex 

tranjero ingresó al país 100 millones de dólares en 1983¡ div! 

sas que servirán para nivelar la balanza comercial de Máxico,­

y la balanza pesquera ha eido positiva desde 19?6 en la cual ee 
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obtuvo 182 millones da d6lares y 1980 se export6 586 millones 

de dólares y el atún es uno de los cinco principales productos 

de exportación no petrolera. 

De todo , lo anterior deducimos gi.;e el problema de la deficiente 

producción alimentaria no es coy1r1tural sino estructural por lo 

cual lo gua se debe hacer es un ca-:ibio de estructure y ásta da­

rá e11caminarss a convertir todo o casi tc•tlo el sistema de pro­

ducción alimentaria en C.Ooperative~ Libres de la Intervención -

del Estado. (El Financiero. Septia:ibre 1983) 

1.3.1) Cbnstrucción. 

La industria de la construcción se .ha derrumbado de una -

manera notable en los últirncs años cano lo indica el cie­

rre de casi un 20 °/o de las e::presas constructoras, lo - •· 

cual ha egravado el problema de la vivienda principalmen­

te en el Distrito Federal, c:asion~n,do un aumento desmes!l 

rada de l~s rentas. 

Los factores qu& intervinien:n en esta crisis son: 

La inflación, las altas tases :e interés bancario, pdrdi­

das del poder adqu:l.siti1Jo, 

·Para superar esta crisis es ne,casaria: 

1) Abatir la inflación. 

2) E!Eljar las teisas de interes tencarici. 

3) ALlllentar la producoi6n en ot..""Os rub:roa, 

4) Organizar algunos sectores ¡:;¡¡ la co1r1strucci6n en coop!! 

rativae libres. 

En nuestro país Gxiete mucha matsria prima para el buen -
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desarrollo de la industria manufacturera: 

Lena, algod6n 1 maguey, piel de animal, enequ~n, hule y 

casi todo lo necesario, 

1.3.2) Industria Manufacturera 

La industria manufacturera está actualmente atravezan-

do una crisis por causas muy parecidas a las de la con,:! 

truccidn. A esta industri~ la ha perjudicado en espe-­

cial las altas tasas de interés pasiva de los bancos ya 

que muchos pequeños y medianos industriales prefisn111 -

invertir sú dinero en los bancos y así obtener busnl:J.; -

ganancias sin necesidad de trabajar, enfrentar probl8-­

mas con: Industria y Comercio, Hacienda, Seguro 5:Jcial, 

ett.:, 

.. 
Muy importante es analizar la orgenizacidn gremial de-

los trabajadores da la· industria m~nufacturera, los obl",2 

ros de ast~s industrias tienen salarios muy bajos, tie­

nen que recorrer bastante tjistancia para llegar ~ sus -

trabajos; cuotas pagadas a una Seguridad Social muy de­

ficiente, explotación por parte de líderes sindicales,­

cuotas sindicales, inestabilidad en el trabajo y otros­

fsctores negativos más. 

Por lo que para disminuir mucho estos factores adversos 

para este tipo de trabajador sería perfecto F.1structurar 

se laborelmente por medio de cooperativas ~rivadas, 

1.3.3) Industria del Transporte. 

Muchas de las cosas q~e 3e necesitan para la industria 
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del transporte existe en México r.:omo acero, hule, vi­

drios, fibr"es, etc. Por lo cual debe haber facilidades 

para construir las unidades de transporte como bicicl,!;!_ 

ta, motocicleta, automoviles; camiones, trailers, fe­

rrocarriles, barcos y avior1es. 

En Mi!xico se trsnsporta principallllente gente, mercan-­

cía y animal, La gente se traslada principalmente en 

carros particulares, camiones urbanos 6 foráneos, ferz:!! 

carriles, barcos y aviones, 

La mercancía es transportada preferentemente en camio­

nes, · trailers, ferrocarriles, barcos y aviones, 

Los animales en ferrocarriles, trailers, barcos, El -

transporte por carretera está controlado por la inicia­

tiva privada; salvo el transporte .urbano en el Distrito 

Federal q~e lo controla el Estado que por cierto de muy . . 

mal servicio, Los ferrocarriles astan controlados cien 

por ciento por el Estado y esto hace que pretiten mal ser: 

vicio y operen con pérdidas y durante decenios han sido 

una carga gravosa para el pueblo que con sus impuestos -

3ostiene el déficit de ferrocarriles y algo parecido su-

.. cede en las compañías que sen estatales y pereestatales 

donde el Estado tiene un monopolio. 

Lo anterior nos prueba que seria conveniente organizar -

todo el transporte de carretera a base de cooperativas -

situación que aportaría ingresos al aobierno en lugar de 

estar subsidiado, 
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1. 3, 4) Minería, 

La última rama de la produccidn que analizo es la min!! 

r:!a, la cual he sido muy importante desde los orígenes 

de le nación mexicana ya que.los Aztecas trabajan el -

oro y otros minerales¡ en le época de la colonia se ex 

plotaron muchas minas de oro, plata, cobre, etc. Y en 

México siempre he existido la e><plotacidn de esta rama. 

Actualmente México es uno.de los principales producto­

res de ple.ta en el mundtJ, 

En general.se explotan y procesan 73 minerales de los 

cuales 27 san metalicos y 45 na metalices. Y en les -

das terceras partes de las 2 millones de kil6metros ~ 

cuadrados de nuestro territorio nacional, se manifies­

tan posibilidades de explotacidn minera y unicamente -
¡, 

se ha cancesionado el 2 ~ de esa superficie las rese?"--

vas minerales que se l1an detectado,, garantizan eumini.=, 

tres estaQles por varias decades. Lo más importante -

de este tema, es analizar·las consecuencias econ~micas 

de la explotaci6n de los principales minerales que son: 

Oro, este mineral cuya explotación provee de fuente de 

trabajo a muchos mexicanos, desde los que extr·aen de la 

tierra, transportan y las trabajan, pare producir bellas 

artesen!as. .También se amoneda para 'usarlo como un si,2 

tema da ahorro y el Estado lo usa cama garantía y rase!: 

va internacional, pero eu principal fÚncidn económica -

es· que se habré el país como alternativa para captar d! 
visas. tn un tianpo México fue el principal productor 

de plata en al mundo y actualmente en nuestro país se.­

extraen siete millones de onzas troy da plata por lo --
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cual tenemos un excedente que el ser exportado es fueu 

te productora de divisas, 

El acero uunque en 1983 la pr:oducci6n cay6 a 8,? °/o re~ 

pecto al año anterior, lo cual fu~ debido al deterioro 

de la economi~ nacional, sin embargo se tiene como me­

ta producir once millones de toneladas para 1984, El -

acero tambiés es importante en la economía nacional e.e, 

mo lo demuestre. el hecho en los ocho primeros meses de 

19631 se exportó 115 millones de d6lares en productos­

siderurgiCQs. (Peri6dico Financiero, Septiembre 1983) 

La industria minera ofrece ocupación a 193 mil personas 

en el territorio nacional. Pero es importante recalcar 

que loe precios internacionales de casi todos los meta­

les se hayan myy bajos, ye que en 1982 el cobre, zinc, 

plomo, tuvieron su má~ bajo nivel de los últimos 32 años 

y las vari~ciones del oro y plata en los últimos siete 

alíes han sido tan ver~atiles y volubles que se eseQ.1ejan 

e las variaciones da los precios del petroleo. 

1.4) Comercio, 

Ahore analizaremos la influencia del comercio en M~xico, es d! 

oir, la negociación y tráfico que se hace comprando y vendien­

do o p8rmutando g~eros o mercancías, 

1.4.1) CX>mercio Interno. 

En el embito interno a pesar de la inflaci6n, la escasez 

de productos, la desoc4Jsci6n y otros rasgos de la crisis 

acon6mica, la población sigue creciendo y sus demandas de 

satisfactores son cada vez mayores. Y exigen nuevos sis-
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temes de prcduccidn y una mejor ccoercializaci6n de e~ 

tos productos. Por lo cual es de vital importancia -

una planeacidn adecuada para lograr q11e Jos satisfact2 

res se produzcan en la misrna'entidad donde se van a -

utilizar abreviando con esto el transporte. 

1.4.2) ~marcio Exterior. 

Nuestro país necesita exportai· para obtener recursos -

con los cuales pagaría le deuda externa que tanto daña 

a le eccnom!a nacional. Actualmente se puede exportar 

automóviles, cemento, cerveza, licores, suAr·os, medici­

nes y otros artículos. Sin embargo existen fdctores aS, 

versos que no penniten la exportación y estos son: 

a) El creciente proteccionismo que los paises industri!!_ 

lizedos tienen a sus productos. 

b) Las pol!ticas estabilizadoras adoptadas por paises -

que en un intento de equilibrar. su sector externo, -

eetebl~cen cuotas de impor1:eciones que resultan r!g_!, 

des. 

e) La competitividad de otros paises tanto en via de de 

sarrollo como desarrollados. 

d) La política de las enonnes ganancias que las tre.nsna 

cionales se llevan a sus paises de orioen. 

De lo entes expuesto se citará dos casos concretos de -

la dificultad.que exista para e1<p0rtar. 

1) La cerveza mexicana en Estados Unidos GS muy solici­

tada por ser de mejor calidad, sin embargo al entrar 

a ese pa!9 le imponen fuertes impuestos y esto hace -

que eu vente aea menor. Adands se argL111anta que su -

. 60 



costo'no es un valor real ya que el Gobierno Mexi­

cano la subsidia. 

2) Estados Unidos no le compra ~ M~xico atún por exi~ 

tir un embargo de este. Y el producto lo compran 

a IXI precio menor por ser la venta en forma ilícita. 

Si nuestro pais necesita productos procesarlos se d_!! 

be utilizar el trueque y les damos maltidas primas 

a cambio. De esta manera se ayuda al mexicano a ~ 

producir y se levanta el nivel econ6mico del pais. 

Las politices del regimen del Presidente actual, es­

tán tomando causes que perjudicarán a la exportaci6n 

y por consiguiente a la producción ya que en algunas 

ramas la importación se está elevando muchD niás que 

en regimenes anteriores, como lo demuestra el hecho 

que en la administración del Sr. Adolfo L.6pez Matees 

y Sr. Luis.Echeverria se importaron entre 3 y 15 mil 

toneladas de leche. en polvo y. en los primeros 9 me­

ses del año de 1983 se· importaron 200 mil ton~ladas 

de leche en polvo, asi como huevo, azúcar, arroz, -­

maiz y oleaginosas a paises como Estados Unidos, C.a­

nad6, Nueva Zelandia e Irlanda. 

(Periódico IJ1iversal 1983) 

'Como se canprendere ante esta situaci6n le: entrada -

de divisas para el pais es cero. Digno Hs de menci2 

nar que bajo un sistema de cooperativas los factores 

negativos se reducirían mucho. Ya que mediante ea-­

tas se puede obtener e). aumento de producci6n y vol­

ver a la autosuficiencia alimentaria de los años en-

teriores: 
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1.5) Finanzas, 

Las medidas qua se deben tomar para levantar el co­

mercio tanto interior como exterior son las siguie!), 

tes: 

1) Ayuda económica adecuada ·del Estado a ls cooper~ 

ti vas. 

2) Leyes que regulen el Comercio Internacional Me><.!, 

cano 1 ademEi:~ de crear responsabilidades al sec-­

tor estatal y a la iniciativa privada, 

3) Coordinación adecuada entre las secretarías que­

regulan el comercio. 

4) Mejorar la calidad de los productos para hacerlos 

competitivos. 

5) Pagar el valor real del producto. 

5) Tener un tipo de cambio realista. 

7) EliminEII' 1.ü máximo los trámi t'3S b1,Jrocráticos, 

DA vital importancia es impulsaF y apoyar al cooper~ 

tivismo, ya que si ~ste se convierte en punta de la!), 

za en la avanzada de la.economía muchos de los· males 

que hablamos anteriormente se eliminarán o al menos­

disminuirán y podremos con más facilidad retornar a 

la autosuficiencia alimentaria que teníamos cuando -

no existía tanta estatización. 

Siendo el aspecto financiero el motor que mueve a todos los r­

oursos de la nación, digno es de analizar los factor•¡¡s c;ue lo i!), 

tegran. 
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1.s.1) Deuda Externa 

Comenzaremos con la deuda externa que en nuestro país al­

canzó a fines de 1983 la fabulosa suma de 87 mil millones 

de dólares que transformados a pesos representan la est~ 

tosferica cantidad de 13 billones de pesos a un tipo de -

cambio aproximado de 150 pesos por dólar. 

Esta deuda es la segunda más grande del mundo ya que solo 

la supere la de Brasil que es de 90 mil m¡).lones de dóla­

res. Es conveniente hacer ver el hecho de que la activi­

dad petrolera n~cional, pese a toda su importancia, apenas 

genera ingresos al gobierno un poco m~s arriba de los int~ 

'reses que se tienen que pagar por dicha deuda. Y!i que es­

tos c1scienden a 11 mil millones de dólares, r~ientras que -

los egresos de remex serán como 16 ~il ~illones de dólares, 

Les consecuencias de esta deuda soA terribles para la na­

ci6n ya que los al tos ~ntereses que hay que pagar represeu 

tan un porcentaje muy elevad~ respecto.a la producción na­

cional. Lo que r1esv:ra valiosas recursos financieros que -

deberían ser utilizados en otros rubros· de la vida económ! 

ca del país. El costo social que la nación mexicana está­

pegando por esta deuda es muy alto, ya que las limitaciones 

que el fondo monetario internacional a impuesto al gobieITio 

ha hecho que este imponga restricciones al pueblo, por lo -

que ha bajado el nivel de la vida promedio de los mexicanos, 

ha crecido el desempleo y se ha incromontsdo la violencia -

social. Auqnue el Estado Mexicano ya no debía seguir obte­

niendo prestamo del exterior, nuestro futuro no es halaga~ 

dar ya que para 1984 se calcula que Pemex aportará al esta-
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un billón ?00 mil millones de pesos y esta cifra es gi­

gantesca; pero de alguna manera palidece si se conside­

ra que pese a la austeridad y las restricciones de la -

deuda externa el gobierno obtendrá en el mismo año un bi 

llón 524 mil millones de pesos por nuevo endeudamiento, 

Un simple calculo nos dice que la diferen::la entre lo que 

ingresará por Pemex y el nuevo pre~;tamo es solo 1?6 mil -

millones de pesos que es solo un 10 "/a del ingreso a Penex 

que presenta 81 1. 2 o/o de total de la deuda externa. 

El manejo de estas enormes cantidades de dinero propició 

la corrupción gubernamental e hizo que gran parte de es­

te dinero que nos prestaron no tuviera el uso adecuado y 

se disvió hacia otros lados como la sustracción de dina-

ro que hicieron muchos altos funcionarios según lo apru~ 

be los juicios que condujeron a la.carcel a lagunos de -

ellos. 

Por último plantearemos alg1..11as perspectivas que puedl'l11 -

ayudar a disminuir el terrible peso de la deuda, para que 

en el futuro no se tenga que dismintJir 28 r/o del ingreso -

estatal al servicio de la deuda. 

1) Que se fomente El ahorro interno. 

2) Sustituir futuros prestamos por la conversión extranj~ 

ra. 

3) Buscar que los rendimientos de la inversión extranjera 

se queden momentaneamonte en el pa!s, 
(Información obtenida de el Periódico El Financiero) 
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4) Con~eguir a nivel internacional que se bajen los in 

teresas del prestamo. 

5) El más importante es sin li.gar a dudas tenninar con 

la corrupci6n en todos los niveles y las pol!ticas­

equivocadas as! como la ineficiencoa, 

Debemos de luchar todos los mexicanos para que nuestra 

deuda ya no sea significativa y si integramos un sist~ 

ma social cooperativista, esto no sucederá, Ya que en 

un sistema cooperativista es mas improbable que se de­

sarrolle la corrupción, la organizaci6n inadecuada, la 

ineficiencia, la burocr~cia y la corrupaci6n sindical, 

En nuestro sist'ema la corrupción es bastante fuerte -

por ser una sola persona la responsable del dinero y t2 

ma de decisiones lo cual se demuestra con la lucha que­

sos tuvieron en la ce.mara de diputados los partidos de -

la oposición contra el partido en el poder, en la cual 

sei pedía que la deuda externa nos estuviese manejada -

por el Presidente de la República, sino tarr.bi~n por las 

Cdmaras de Diputados y Senadores; ya que en los períodos 

.ajeoutivos anteriores qued6 d011ostrado la ineficiencia -

del poder ejecutivo para manejar solo, una responsabili­

dcd tan grande, y es una de las causas principales que -

undieron el país en la crisis actual. Desgraciadamente 

la oposición perdi6 la lucha y el destino de más de ?2 

millones de mexicanos está en funcj 611 del buen o mal de 

sempeño de un hombre que representa el poder ejecutivo. 
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Si existen en nuestro país planes· inadecuados y equivoca­

dos se debe a que pP.rsonas totalmente ajenas a una insti­

tuci6n de pronto ocupa puestos directivos sin tener ante­

cedentes de ella y se po_ne a pr.ogramar trabajos inadecua­

dos, Además de que en ceda sexenio se modifican estos -­

proyectos, sin haberse concluido los anteriores, Ante e! 

to existe mucha fuga de dinero, situaci6n que unde al - -

país. 

Si existe ineficiencia en México es debido a los compadr~ 

gas y recomendados, así corno la apatía de las personas de 

no querer superarse, Además si el actual gobierno desea 

ayudar al país, debe estimular adecuadamente a los ampla~ 

dos como muchas empresa3 privadlis lo hacen; así nuestro -

pueblo haría por superarse constantemente, 

" En un sistema cooperativo muchas de estas anomalías desa-

parecerían, ya que los integrantes de la cooperativa debai 

conocer el contenido, estructura y desarrollo de ésta. 

Por lo cual al empezar a existir malos manejos o déficit 

inmediatamente se toman medidas do soluci6n. 

P1Jr lo antes exj:¡uesto México al igual que otros paises tiene gran nec~ 

sidad de elevar su producci6n de bienes, especialmente aquellos que -­

son básicos pare. satisfacer las necesidades vitales del ser hunano. Y 

en o:i.ite m::ime.~to lo principal es asegurar la subsistencia del pueblo, -

por lo tanto el actual gobierno daber:!a encaminar todos sus esfuerzos 

pare que el pueblo se vuelva prcductivo, Situaci6n que además hace que 

un país se vuelva independiente de otros paises,ya que su dependencia -
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ha1;ia otros paises estará en razdn directa de la cantidad de alimen 

tos básicos que necesita. otro factor importante que agobia al p~ 

blo es el desanpleo y este estd relacionado con la producci6n a mayor 

fuerza de trabajo mayor produccidn, principalmente de abasto y otras 

que tengan como fin la produccidn suficiente de bienes y servicios -

para la nación. Para lograr lo anterior es necesario organizar el -

trabajo en forma social, en cooperativas de produccidn, de bienes 

y servicios. 

Mediante esto tElllbián se satisface el derecho al trabajo que es L1tra 

necesidad d~l pueblo, Adern3s se va a combatir el alto costo de la -

vida, suprimiendo en parte la plusvalía y por otra el intennediaris­

mo, con esto se favorece a gran parte de la poblaci6n pero principa.!, 

mente al campesino y al obrero. 

Sl.n embargo, en la actualidad el cooperativismo en Máxico, no ha al­

canzado el desarrollo adecuado en tantos años. . Es necesario que se 

estructure una ley que. responda al.as condiciones econ6micas actuales 

y que permita la formaci6n de cooperativas privadas en vez da f~ena! 

las con trámites burocrdticos que cierre la puerta a la especulaci6n, 

mercantil'en estas, Por el contrario se debe.fomentar·el cooperati­

vismo a base de educación y financiamiento, rnás na patemalismo hacia 

el pueblo como lo demuestra el estado al querer determinar que estn.JE 

tura y lineamien'tos debe seguir Lna cooperativa. Ante esto se le es­

tá restando libertad al ser humano. Y se debe de comprender que todo 

negocio es movimiento, todo negocio es compromiso y todo negocio es -

un acto de libertad. Por lo tanto debe darse facilidades para la in­

tegraci6n y desarrollo de las cooperativas y no intervenir en ellas. 
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rAPITULO V 

Estructura de una Cooperativa. 

1) Para logrsr esto es necesario estipular los siguientes -

principios b~sicos, 

a) Que se les otorgue a las cooperativas personalidad ju­

rídica como a las Sociedades Mercantiles, desde el mo­

mento de s~1 consti tt..eidn sin que tengan que esperar el 

otorg1111iento de autorización que requiera trámites, i!). 

vestigaciones, estudios, etc,, único requisito que los 

trabajadores no sean asalariados. 

b) Si la Secretaría del Trabajo y Previsión Social consi­

dera necesario hacer observaciones que las haga en un 

plazo no mayor de .'..D días. 

c) Psre ingresar a una cooperativa se necesita además de 

contar con personas dispuestas a aportar el capital s! 

no tambi~n que exista una identidad general de propás.!, 

tos. 

Una libre decisión de ~rticipar en la cooperativa, -

con la misma igualdad de derechos y obligaciones •. 

d) Se.debe establecer que cada socio aporte la misma can­

tidad de capital. Aspecto básico para que nadie se -­

sienta inversionista. Con•drtiendo a la cooper~tiva en 

una organización de inversión de capital. 

e) ·Qins:i.derar cano principal objetivo el mejoramiento eco 

nómico y social de sus miembros mediante la integración 

de estos. 

f) Distribuir la educación cooperativa necesaria as! como 

ls capacitación tácnica y administrativa que los miem­

bros requieran, 

g) Limitar lf\ raaponsabilidad de cada mi.embro de acuerdo a 

sus funciones. 
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h} DJnceder a cada miembro un solo voto, 

Estos serían los principios básicos que uia cooperativa 

deba establecer para poder iniciarse. 

1.2) Administracidn de la Q:ioperativa. 

Uia vez realizado lo enterior se prosigue a constituir la 

administracidn de ~sta, 

La constitucidn de una coop~rativa debera realizarse en -

asamblea, a la que deberdn asistir los interesados y en ª.!! 

ta se proceden( a: 

a) Designar uia mesa de debate lo cual debe guiar la ªªEl!!! 
bles, 

b) Discutir y eprobar. las bases constitutivas de la COOP,2 

rativa. 

e) Elegir personas que integren los consejos y comisiones­

de las cooperativas. 

1.3) Funcionamiento. y Administ~ci6n de la Q:ioperativa. 

El funcionamiento y administración de la cooperativa .estará 

a cargo ·de los siguientes drgsnos. 

1a) Asamblea General 

1.b) Qmsejo de Actninis trac.idn 

1c) QJmisión de Asesoría T~cnica 

1d)'lllnsejo de Vigilancia 

1~) La Aoomblea General es la máxima autoridad dentro de la 

cooperativa y las deaiciones de trabajo u'orgenizacidn -

que se indiquen deben aer aprobadas por esta. Las resol.!:! 

cienes de la asamblea general pueden se1• acuerdos relat!, 

vos e modificacidn de las bases constitu!daa, aumento o 

disminucidn cr• oatrimonio social de la cooperativa, "º!l! 



bramiento o renovacidn de los consejeros o comisionados 

admisidn y exclusidn de miembros o pdrdida de dicha ca­

lidad por muerte, separación voluntaria o retiro, asi -

como los que se refiere a función de la cooperativa en 

otra 6 la disilucidn de la misma se hará del conocimieu 

to de dsta. 

1b)El Consejo de Administración será el 6rgeno ejecutivo -

de la Asemblea General 1 tendrá la representacidn de la­

cooperativa y la finna social debiendo conocer y resol­

ver colegial.mente los asi.ntos de su competencia, por m.!!_ 

yoría de votrJs de sus miembros. Este consejo deberá e.!!. 

tar formado con un minirno de tres elementos para ocupar 

los cargos de Presidente, Secretario y Tesorero. Y de 

acuerdo a las necesidades de la cooperativa, la asamblea 

puede coloc:tr mayor niñero de miembros. 

El Consejo Aáninistrativo tendrá las ~iguientes facultades 

y obligaciones : 

a) Ct.rnplir y hacer cL111plir las disposiciones de la Ai:¡amblea 

Gene:rel. 

b) Realizar operaciones libremente hasta el monto y condi­

ciones que le faculten las bases constitutivas de la - -

Asamblea General. 

e) Representar a la cooperativa ante las.autoridades.admi­

nistrativas o judiciales o ante arbitres con poder genei­

rel mds emplio. 

d) Distribuir las facultades que competen al consejo de ad 

ministracióri entre sus miembros. 

e) Nombrar a los directores tdcnicos que haya autorizado la 

asamblea. 
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f J Llevar a cabo la revisj 611 de libros sociales y contabi­

lidad, así como todo aquello que requiere la buena admi 

nistraci6n de la cooperat:ivEt, 

Muchas son las funcionm; que un Consejo Administrativo ti . .!:_ 

ne que realizar y e~;tor; va1 • apE1reciendo. conforme al desarl"9. 

llo de la coopeirativa. Sin embargo el Consejo Admi.nistrat.:!:, 

vo a.1 tomar drn:inlonn:.; 1fol 1n exponerlat1 en /\sambleu General, 

y los acue11Jo~ que se tomen un estas juntas 1 pasarlos por -

escrito fl] Crinsejo de Vigi 1.ancia. 

1c) Comisión de Asesoría Técnica, 

Esta comisión es el drgar.o coordinador de los programas de­

producción, de prestación de servicios y de consumo en lAs 

cooperntivas. La comisión de asesoría t'ecnica estará inte­

grada por los especialistas que designe el Consejo Adminis­

tativo y por las que elija cada unidfld de producción que i!,!. 

tegran la cooperativa y sus funciones son: 

a J Auer.cl!'ar al C:onsejo de l\dminist.raci6n, respecto de los -

programas de producción y en general de los planes econó 

micos de la cooperativa. 

h) Coordinar J.as unidades técnicas en las distintas fases -

del proce!'o p~11ductivo de pr'Elstación de servicios. 

e) Promover el constantf1 perfeccionamiento de los sistemas -

de prorJucción. 

r.I) Cvull11;1t· pE1r·iodicw11unl:P. las activirladrn. l'Elalizada:.. por lu 

couperatlva y proponer inodif"icm;iDnDfJ en lu a:cmmlJlcm a -

fin de superar la producción de la cooperal:i va. 

e) Inclicar que nuevas medidas de seguridad e higiene estiman 

necesarias par~ el trabajo. 
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Como toda cooperativa que comienza en un principio no pre­

sentará utilidad sino hasta alcanzar la cuarta etapa y es 

en este momento cuando esta comisión podrá proponer que -

porcentaje de los rendimientos se daban reinvetir en la -

cooperativa, as! ,:C1110 la forma en que se debe distribuir 

el producto t1Jtal ce la cooperativa. 

1d) Consejo de Vigilancia. 

Este 6rgano tiene como función supervisar todas las acti­

vidades de la cooperativa y estará integrado por un pres,! 

dente y un secretarioy vocales. Y las atribuciones que -

tiene que cumplir son las siguientes: 

a) Vigilar que se cumplan los reglamentos y bases consti­

tu!dos en la cooperativa. 

b) Que tanto miembros como colaboradores cumplan con sus 

obligaciones. 

c) Que las operaciones de la coopereti.va se realicen con­

forme a los principios administrativos, 

d) Cu~dar ~e la contabilidad se lleve con .corrección.Y~ 

que' los balances se practiquen a tiempo. 

e) Revisar mensualmente los cortes de caja. 

f) Vigilar el menejo de fondos. 

g) Todo aquello que señale la ley interna de la cooperat,! 

'va y. los acuerdos de la asamblea general. 

Parl!I el inicio de una cooperativa, estos son los órganoa­

principalee qua la deben integrar y con los cuales debe -

iÍnpulaarse pare un buen desarrollo. 
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1.4) Desarrollo de una Cooperativa. 

Una vez estructurada la cooperativa el consejo técnico tBl,l 

drá la obligaci6n de realizar una investigación de mercado 

para cooperativas de producción a fin de saber las prefe­

rencias metaecunómicas, Y así poder obtener un mayor bene­

ficio para la cooperativa. 

Como antes ya se mencion6 cualquier cooperativa en el am­

biente capitalista se va a enfrentar con lo siguiente, 

a) Una cooperativa.nace por lo general como reacción fre~ 

te a las condiciones comparativamente más favorables­

para sus socios y sus clientes por lo tanto sus artícu 

los deben ser mejores y sus precios bajos, 

b) Desde luego esta situación afecta al competidor Rn la 

menna de sus utilidades y este tratará de expulsarlo ·­

del mercado, lo cual hace 9ue la cooperativa luche por 

su supervivencia, frecuentemente es derrotada por el -

competidor quien a menudo pued~ montar una estrategia 

de comptetencia ruidosa gracias a su experiencia y su'­

respaldo financieru. 

c) La cooperativa debe hacer todo lo posible por manteras 

en el mercado y en esta etapa se observa que ambos com­

petipore~ ofrezcan productos relativamente. iguales, 

d) Cuando una cooperativa ha superado las tres etapas ante­

riores, está en condicones de obtener une consolidación 

financiera y podrá formar reservas en su beneficio. 

El modelo que ea presenta es una relación t~cnica entre 

una cooperativa y una empresa capitalista. 
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1 ttn;e; -l -_ ._-.._.,,,.,/ operativa 

p , ' 
e 

J:l4n. '-; f.i.u :~ fA¡t ': f~i 

- -

Las indicaciones sobre el tamaño y lo forma de las oscila-

ciones de las curvas P y C sólo podr!an hacerse contando -

con datos empíricos, 

Sin embargo parece leg!ti~o suponer que normalmente la te.u 

ciencia ascendente en la primera y seguhda fase será más -­

pronunciada que en le terJera, especialmente en vista de -

las condiciones monopólicas existentes frecuentemente en -

paises en desarrollo, tampoco puede decirse en forma gene­

ral, cuanto tiempo dura cada fase, pues esto depende prin­

cipalmente de la situación inicial de la cooperativa. Si­

la partida es débil demorará mucho para salir de la prime­

ra eta.pa. 

La segunda fase en cambio es probable que en dos periodos 

comerciales se supere. 

Y como 59 podrá ver en la gmfica la tercera y cwrta fafle 
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casi son iguales ambas curvas y después la cuarta fase 

la cooperativa obtiene .un gran ascenso, 

e) Cuando una cooperativa ha alcanzado su cuarta fase, es­

tá en condiciones de constituir.fondos sociales, los Cl.J! 

les los puede distribuir de la siguiente manera: 

1e) De reserva legal 

2e) De previsión social y vivienda 

3e) De educación cooperativa 

4e) De reinversión 

1e) El fondo de reserva legal se recomienda que se cons­

tituya con el diez por iento de los rendimientos que 

obtengan las cooperativas en cada ejercicio social y 

debe llegar a constituir el veinte por ciento del pa­

trimonio social de la cooperativa. 

Cuando se cumpla este primer objetivo, el porcentaje 

señalado para inteQrarlo podrá destinarse para aume~ 

tar el fondo de previsión social. 

El fondo de reserva sólo se utilizará para resarcir­

el patrimonio social de las pérdidas liquidas que h~ 

bieran ocurrido en el ejercicio y sé debe recuperar 

en un plazo no mayor de tres años,· 

2e) El fondo de previsión social y vivienda se constitu! 

rá por lo menos, con al dos por ciento de los ingre­

sos brutos de las cooperativas y se destinará para: 

a) Establecer medidas de seguridad e higiene en el -

trabajo. 

b) Cubrir gastos de indemnizaciones por enfermedad, 
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e) Cubrir pensiones de reti~o, por invalidez 6 vejez.-

d) Realizar obr~s s.ociales que requiera la comunidad -

y fomentar el establecimiento de instituciones asis 

tenciales entre sus miémbros. 

e) Fomentar la construcci6n y mejoramiento de vivienda 

para sus miembros. 

Ser!a conveniente que todos estas prestaciones se -

rijan de acuerdo al.reglamento que estipule la AeB.!!), 

blea General para la cooperativa. 

3e) Fondo de Eciucaci6n Cooperativa. 

Este fondo se destinará para: 

a) Elevar la educación t~cnica de los cooperadores, 

b) Difundir la educaci6n cooperativa entre la comuni­

dad, pugnando por el conocimiento y fomaito del~ 

cooperativismo como sistema econ6mico social y po­

lítico de distribuci6n equitativa de la riqueza, 

e) Otorgar becas para estudios.sobre cooperativismo, 

d) Otros fines que.la Asamblea General señale, 

. 4e) Fondo de reinversi6n se destinará para increm~ntar la 

invers:l.ón de la cooperativa de acuerdo con el progra­

ma que apruebe la Asamblea General y de acuerdo con -

las necesidades socioeconómicas del pa!s, Y se inver 

tirá 25 °/o por lo menos. 

Esta sería la estructura que agroso modo debería te­

ner una cooperaUva, Situación que cualquier grupo 

de mexicanos con deseos de trabajar y sin las res- -

tricciones del estado pueden ayudar al país no solo -

en lo soci~l y en lo político, 
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1.5 Modelo Matemático. 

Modelo matemático para optimizar el rendimiento de la inversión -

de la reserva de una cooperativa. 

Modelo General. 

Hasta ahora se han dado algunos conceptos de como se puede estru~ 

turar una cooperativa en nuestro país, se ha analizado como debe 

funcionar y cuales deben ser sus restricciones y el porque es ne­

cesario que nuestro sistema se rija por medio de ellos, 

Ahora loq.¡e trataremos será de encontrar un modelo matemático que 

nos conduzca a decidir.como debemos invertir la reserva de tal rrl! 

nera que el renidmiento (económico) sea máximo y sin que afecte -

los lineamientos que estipule la cooperativa ni los intereses de 

la sociedad, 

El rendimiento que se obtenga de esta inversión no debe de ser in .. 
feriar a la tasa de interés decretada por la Banca Nacional. 

Para obtener esto se puede hacer uso de una serie de tácnicas co­

nocidas en nuestra época y que tratan por medios científicos de -

encontrar la mejor entre un conjunto de decisiones, 

En la actualidad dados los fenómenos económicos tales como: rota­

ción de capitales, rendimientos, variación, amortización, costos 

etc. p1Jeden tener una representación matemática en base a esto -

nos apoyaremos para resolver nuestro problema. 

El fenómeno económico que aquí nos interesa serán los rendimien­

tos que pueden obtenerse mediante la inversión y nosotros debemos 

de recoger ~a mejor o sea la que nos produzca más garantías. Pero 
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esta inverai6n no debe hacerse en fonna arbitraria sino sujetarse 

a un número de restricciones como los de la oferta y la demanda -

del objeto en que se invertirá: la cantidad a invertir puede tam­

bién ser una restricción, otras serán de ·carácter legal y las hay 

de otra índole. 

La función rendimiento la representaremos por una ecuaci6n que es 

la que vamos a optimizar y las variables que intervengan en ella 

representarán a las inversiones con la única condición que no sean 

negativas. 

Las restricciones estarán representadas por un sistema lineal de -

ecuaciones con las mismas características de las variable que en -

la función económica como todas las relaciones que intervendrán s~ 

rán de primer grado por lo tanto se tratará como programa lineal y 

quedará de la siguiente forma: 

r== I-~ 
r " J 

Sea el modelo 

f =-
Convertiremos en a.( lo siguiente. 

L K,"i = il¿ ¿ --1, 2 - - - ' I« . 

J <::/ 

VI J IA-l f el> d E- /IJ U lit. S tMtl-S 

11J¡.u.utl'> de. f2e:sfn1actou.1..s. 

Donde las variables~¡ representará la fracción que debe de inve! 

tirse en el jota-4::iima valar de i- ~sima renglón de j,nvarsión y -

unaY.i¡ puede representar en caso de necesitarse una cantidad en -

efectivo que no se invertirá, 
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Con fc:j representará el rendimiento que se obtiene de la inversión 

Para el ~lculo de Y';:Á existen muchas técni_cas que pueden usarse­

Y a cada tipo de valor puede aplicarse una determinada, así en los 

valores de renta.fija ya sea certificados de participación; cédu­

las hipotecarias; cates, petrobonos, bonos rinancieros, etc. para 

obtener el renri:l.miento de lo anterior se calcula interpolendo, ob­

teniendo los valores del titulo P, y Pi valuados a una tasa 

Í., I i2 tal que (J, -< P.:: Pz donde P es el precio que produce una tasa 
1 

de rendimiento i, entonces se calculará de la siguiente manare • 

. P.-P(. ') ls= l, .,. 
1 p, l¿ - l, 

P, - 2 

En el caso de valores de renta variable como las naciones donde -

el rendimiento es aleatorio, de acuerdo de la utilidad 6 pérdida 

de la empresa emisora, el rendimiento para el año esperado se pu! 

de obtener mediante la siguiente áxpresión. 

V t - V 1. -1 + P-t· 
Vt-1 

Donde Vt es el valor prmedio de mercado, de las cotizaciones que­

tuvo la acción durante el año de valuación. 

~-•es el valor'de mercado en año anterior. 

o~ dividiendo otorgado en el año t.. 

Si se quiere valorar el rendimiento esperado en un tiempo datar.;.~ 

nado, se obtienen los valores de un período económico y con estos 

se ajusta por mínimos cuadrados un modelo de regresión para el ~ 

rendimiento y entonces se puede usar pare efectuar la predicción. 
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Como ya se sabe algunos valores se redimen mediante sortees como 

los bonos, que son emitidos por instituciones privadas u oficia­

les (y ambos son seguros). Y esto implica el uso de magnitudes­

netamente probabilisticas que darían otro ~ira a nuestro proble­

ma, no tomamos en cuenta estos valores o simplemente desprecia­

mos la redención por sorteos; otro punto a mencionar es que como 

las inversiones de la cooperativa exigen alta seguridad el ries­

go en las inversiones debe ser pequeño y por lo tanto no lo toma 

remos en cuenta, puesto que el papel no será de especular en el 

mercado. 

Una vez establecidas las reglas para calcular las iij pasemos a 

formar nuestro modelo de optimización que quedará formado por ~ 

una función lineal. 

F =- (,, X11 +f,z"l-12 .¡.. (3 ~.a {­

Y;, >'-¡1 /- tu ~u t. f,, )( ia + 

.. .... {..,,.. X'"" + 
. · ~ -· · T; 11 · Xz., i: t-

+ 
~I ~l'tl + )(,,? )Ck 2 t ~ ¡..llJ 4- ·'" t.." .. xVltl\ 

Se requiere encontrar las)( tales .que 'maximicen r sujeta a las -

restricciones que representaremos por: 

'/.,, + 'l., 2 4- " • , " X',.., +- Xzr J. ~n · · · X21t 2 • • • • 

-l- Y-11-, f- Y. llz 4- , ' ••• X1-1H11 -;::. .L 
Donde 

'><111\11 
- l. -

xi\~ +- '><•u + , .... 
Y.11.1 

;::::. a. 
'f.1 2 '-- -. 

Y..w + ~l-12 :::.az.. 
'¡(2.1 + Xtz ~ ' ~ . 

1 

.)()\,.., ~ ª11· 
v. 4- 1 • -

- .. 
)(~, ... ··M 2. 

SIJ 



[);¡~de Y.e¡ ~9 ! a,· repre~enta la restricción a que estd sujeta la in­

versión del renglón J:_ 

En caso de que no se invierta todo el capital una )(.¿¡ representa­

rá la parte invertida y se considerará coino. rlinero en efectivo con 

su Yi¡ ;. o 

Representado la sumatoria correspondiente de lo anterior tenemos: 

donde 

" .. .:€::... l,:,, ~.a.., 
J::.1 ¡ 

La representación matricial queda .así 

llj ..••.. / .••. 11 .... //._./ 
11 • _ • . / ... _ p o. . . ·º"· · t!> 

() . o. . . . J .l- ... '~-·.o , 
1 

• 
t 

1 ,. 
4 

' j 
I t ' ' t 

! "" o 1,1 ..• ' 
"º"-~ ..... v ....... -- ..... 
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Le me.tr•iz anterior la representaremos con(l'] y as una matriz de 

ltt'.,. ') )C (V\, + ~'& • - - • • \1\1\) .. 
11···· // .... JI.- .. 1. .. 1 

JJ •••• ló·-· .o.tJ. - •.. o 
O() /l._ •. 1.0 ..... 0 [I] o;'..-: .'o C> • • • f> ' .•••• Jt:> :::. 

. 1 1 
1 1 

I ~ ¡ 1 
0<>--.00·- .. 1 ..... 1 

Las inversiones con(~Jque es una matriz de J >C(H, i Ha·¡·~· H,.) J x,, / ~,~, ....... x,,. X,, Xc., .... x., •.... x"" - [x]. 

tJI( 
Quedando la ecuación matricial: 

[1][x]"[Q J 
Donde ltt H) ..e (>'f. _. H1 .f,..'4,. ,, •.•.. , .. , .-4- >t .. ) existirán muchos val2 

res que solucionan§n la matriz{ Q] y cada so¡ución nos dará Un V!!_ 

lor di feren'te. para ( r) sin embargo' el valor que debemos aceptar 

es el qu'3 reuna la característica de hacer máximo a .f. 

Ahora pare decidir cuál solución tomaranos usarenos el método lla­

mado de Dmtzig y puesto que el modelo particular que puada usarse 

para nuestra cooperativa puede resolverse por dicho m~todo, lo ex­

plicaremos a grandes rasgos: 
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Si tenemos una ft.11cidn f.:. ~ Íj XJ' 
J:.1 o 

sujeta a las restricciones 

representadas por el sistema 

_¿_ ~,; · X~· = Í , 
J:1 J ~ t.:I, 2 ... Z 

donde 1 es el núnero de ll'adables y 6 es el núme~ de ecuaciones -

que representan las restricciones. C.ada col~na de la netriz ot.v' 
· f. l}E1.~el(15 

y la colL111na r/1. serán consideradas como vectores tomando arbitra-

riamente 1 vectores distintos entre los tl_ vectores podremos este-

blecer un sistema lineal vectorial que quedará as!• 

~,r . 
: ~ J~ .. J,_ ~ = :' .J ~ :: 

[, 

~¡) 
Se expresan~ - l vectores ~ numera~os de i 4. lf- (en funcidn de -

los 't vectores {¡_· nL111erados de ~- { + I linealmente independien-

tes. 

Si se encuentra una solucidn donde las variables reúnan la caracte­

r!s tica de ~ue ~ - l de ellas deben de ser cero y las demás mayo-­

res que cero, 

nos quedará ~ /,;Y.¿= lo 
t'• 'tQ z.,.t 

Y7
0 

__ .....::- ,,, 
(.¡ ~ "('¡, ,.L. 

S3 



los otros vectores quedarán expresados as!: 

"\J , • 
.UJ se encuentra invirtiendo la rmtriz formada por los ~ vectores 
Y.~ .\ 
u~ que constituirán una base, llamemosle a tal pi. 

-(': k. ~·· r:.· Se definen las cantidades 11· -:- • (J "J 
a '-•l{,-C+1 

}' serán Ei incremento de r correspondiente a ~,. , Ahora Sl.fllemosle 

9 ( f,:J' _ ~) A 't para que (o se incremente positivamente, es 

necesario que ~· - Í¡ ;> (/. y que el mayor valor de ~· - f 
será el que aumenta más a "/; este valor de corresponde al vector -

~ que debe entrar en la base~, y así se repite el proceso hasta 

que todas las "f J - ~ !!!$ O entonces diremos que la función ha alca!l 

zado su máximo, 

En caso de que las restricciones conduzcan a desigualdades, ~sta va­

riante puede ser resualta por el mátodo anterior, convirtiendo en ~ 

ecuaciones las inecuaciones mediante la introducción de variables 11!, 

madas de holgura (re}leno para completar la ecuación). 

Una vez establecido el modelo general se pasará ~l problema base de -

este trabajo: Formar un modelo psre. optimizar el rendimiento de la l',! 

serva de la cooperativa. 

Modelo particular para optimizar la inversión de la rasar~·;. de ...1na cog 

perativa. 
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Pare formar este modelo haremos algunas consideraciones tales como: 

Las' unicas restricciones en el Estudio de Estructura de una Coopel'! 

ti va. 

Entonces nuestras restricciones serán: 

1) ')(11 1- Yit 4- ,. •" )(IK1 f }(f\ f )/.,i,. ~ .... )(tl(c. +"JI",, ... 
X JI\' + y.,' +- )(~ L .¡. • - • - • ><~ "' 4- • • - . • >< 11 = L . 

2) 'i(,1 1- ~ir. l- • • . . . . X,,, ~ A. 
a J )(¡, f Xu + · · ~lo\ ~ I.. 
4) X',, .¡. Y..,l .¡. ~" ~ p 
5) ~1 ~ )(Vl t · · · · )G,lt -::::_ 5. 

La primera inecuaci6n nos representa la considereci6n de que toda 

la reserva se invertirá. 

La segunda inecuación es la interpretaci6n de cuanto se debe inve?'­

tiren valores de renta fija; comc
0

~bligacicnes! bonos, cates, etc, 

La tercera inecuaci6n es la inversi6n que puede hacerse en valores­

de renta variable. 

La cuarta inecuaci6n es inversión en c~dulas hipotecarias, las cua­

les tienen garantía especial sobre bienes inmuebles, 

La quinta desigualdad ayuda a otras cooperativas, 

La sexta desigualdad representa efectivo que debe existir en cual~ 

quier empresa. 

¡..a Lay de Sociedad de Cooperativas de 1983 estipula en su capítulo IV, 
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El Articulo 43 qu,·: el fondo de reserva de sociedades cooperativas 

se.depositará en el Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial y 

sólo el consejo de administraci6n con aprobaci6n del consejo de -

vigilancia podrá disponer de él. El plan'modificado de Ley de 82, 

ciedad de Cooperativas que se presenta en este trabajo, propone -

que la reserva de la cooperativa se invierta en un Banco Coopera­

tivo el cual pagará una renta fija, 

Siendo la reserva de una cooperativa tan necesaria para cubrir ~ 

gastos de enfermedad, jubilaciones, prestaciones sociales, etc. -

Seria conveniente analizar de que manera se puede obtener un mayor 

rendimiento. Y en este trabajo se propone lo siguiente, 

Como se pretende que el país implante un sistema de cooperativismo 

independiente, seria conveniente que se creara un Sistema de San~ 

cos Cooperativos. 

Por lo tanto lo más conveniente sería que la re~erva se invirtiera 

mediante la siguiente p_ropuesta. 

1) Se invertirá toda la reserva, salvo que se quiera dejar el '1 r/o-
de la reserva en efectivo. 

2) En acciones de empresas mexj.canas se podrá invertir máximo 10 °/o. 

3) En sociedad de inversi6n se puede invertir un máximo 12 °/o. 

4) La cooperativa solo pudrá disponer máximo de un 40 °/o de su rase! 

va para ayuda a otra~. 

5) En valores hipotecarios máximo 20 °/o. 

6) Valores de renta fija se puede invertir hasta el total de la re-

·serv.:;. 
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Por io tanto represent~remos con h ti lo siguiente. 

ni = Valores de renta fija 

~Z = Sociedad de inversión 

hJ = Valores de Renta variable 

~~ = Crédito hipotecario 

~Y = Ayude a otras cooperativas 

~" = Efectivo 

Quedando F de la siguiente manera: 

F'" =- (,, t,, . +- ~ Xn .¡. • • •. . '(,11, Xo1, + ~'X~, ./- (z X2z + 
. . .. . r; .. ( xtMt 1- , . . . . rs, xs, + , .... r;,,, X111, + ... 
~ X.,, ¡. ,, ..... " ~X,., + ... 'f;,. X1 .¡. , , . i'. " 1 '(. V 

} 11.J 6z "t t .,. I 1 ' 6lf' """' 

Por lo tanto las restricciones serdn: 
' lf, ,Ui_ •.. ¿_ ¿_ f!.¿. ::: L. 

i :/ J=' J . 

~21 .¡:. ~2Z .¡. , •· . " ~"2 "~ (), / 2. 

X + v. t 'Y. .....:; o,'º Ji f"J2 r I ' ' ' "311J ._ 

v 1 J( ' I} s o.~o 
/'411 T ~ Z. r ' , ... f"'llfJ 

~I f ~'l + ,. '• 'ht1~ ~ ó,'10 

X" e:::. ó.óf 

Donde /., : núnero de tipo de inversión. 

JfJ : núnero de inversidn de cada tipo 
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las desigU8ldades que representan las restricciones debanos conve,t 

tirlas a ecuaciones añadiendo Unl!l variable que llamaremos "varia­

bles· de holgura" y las representaremos x", X11z ~UJ '1' 'tu.lf. 

El modelo F.:= . 2. -:Í Yt.:j Xti quedan! 

.2..2._ tc.¡ ::: ! . 
Y. ~ '/..z z 1- ~IJ. = O, 12. . . 21 t. 

~JI f- '/..!l f '/..13 t X11, :::. ó. t ó 

x .. , + 'hi f. J.q, 1- .X11. = t>. io . 
. v. v - (),<.¡o y.,., + ,.,.z + . .. . 1'/lf -

X, "° , . Y.>1; ~ o.~/ 
matricialmente queda así 

J I 1 1 4 1 •/ 1 1 I I o o o o .b 

// ó ó Oó oóOOO/OOOO 

o o J 1 J o o o o o o o I o oo 
60 ooo J 11 00000/óD 

Oó 000000 //oooolO 

o o o o o o o o o o I o De o/ 
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Este sistema de 6 ecuaciones con 16 incognitas tiene infinidad de 

soluciones de las cuales una va a ser el valor de la función li~ 

neal F, que sea máximo y que se pueda buscar apoyándonos en el má 

todo de Dantzig 6 algún otro. 

Un pequeño ensayo de como funciona este mátodo, El problema a re­

solver esta dado por la pregunta. 

Cuánto debe de destinarse a cada objeto de inversi6n de tal mane­

ra que el rendimiento del total de la inversión sea máximo y sin­

salirse de lo estipulado. 

RESTRICCICNES LEGALES 

1) Se debe invertir toda la reserva. 

2) Ayuda a otras cooperativas hasta 15 "fr,, 

3) Valores de renta fija máximo 80-"fr,, 

4) El 5 °/o restante y todas las demás cantidades disponibles por -

no haberse completado los máximos penTiitidos en las fracciones 

anteriores de puede invertir en acciones de empresas de capital 

mexicano registradas en le Bolsa de Valores. De lo cual se ob~ 

tienen los siguientes rendimientos. 

Ayuda a otras cooperativas 

Valores de renta fija 

CE TES 

Pagarás Sanco Cooperativo 

Valores de Renta Variable 

Cristales 'Aexicanos 

Sociedad de Inversión 

Pef'loles 

Rendi~iento 20 'to 

Rendimi.ento 40 'fo 

Rendimiento 40 <f, 

Rendimiento 80 '/u 

Rendimiento 95 "/. 

Rendimiento 75 "/. 

X. 

'J. l. 

~, 

'J.., 
'/.,. 

v.~ 



Los remanentes que queden por no haberse invertido en las otras, se 

invertir4n en acciones de Cristales.Mexicanos y en la Sociedad de -

Inversidn. 

Una vez hecha la aclaraci6n de porque vamos a invertir en cads una -

de ellas y calculando su rendimiento se procede a fonnar las siguie!!. 

tes desigualdades que represantan las restricciones impuestas por la 

Ley estipulada la funcidn que se debe maximizar es: 

f = f. 'l., ,.. r, 1-i + r, ~3 + r. t., + <;. x,. +- ..; l(, . 

con lss siguientes rest~icciones: 

x. ... ~~ 4- x, + '/.., + x.,.. ..,. )(, :: j.. 
'/, ~ ó,lf" 

~t .,. ~) ~ ó,fó 

Y,.f'X,f 'f.r. ~ t 
~ ~.o.Of 

$ 

Como el m~todo que usaremos es el a~ (Oantzig) se necesitan ecuaciE, 

nas, lss cuales se formen con variables de holgura Y.,
1 

X11 Y..., '1-io. 

'l. 1 + '4. .J. ~ 3 ~ ~ .¡.. . '/..s .,. ~" = 1 
~ 1 4- Y,>- := t:>ol.> 

Xd· ~J~ Y., =ó.fD 
't .. ~ ~ .,. y.4 4- ~" :. , 

Y.1 f ~ = (>,0$' 

Este sistE111a .Junt~ a la función de rendimiento 'fonpa el modelo mat! 

mático que se necesita.maximizar. 



De donde 

X',= o '/.6 :: o.to 

'¡.,_::o, IS" 

i~ -;.. o 
" - o.fo /'9 -

Y.r :;.o ~'º = o.oS" 
Se obtiene el 50,2 % 

f:: º·"" (o.to)+o.~r(o.io) 
f::: o. 31"2 f (),/)"O= (),jt>l 

El rendimiento que se obtuvo por la decisi6n tomado de inversi6n 

es del 50.2 % (por cada$ 1.DD de inversi6n) lo que indice que -

se debe invertir un 80 % en Cl::TES y un 20 % en Pañoles, 

Para encontrar una nueva soluci6n que at.tnente el valor de F les 

ecuaciones las expresarsnos en fonna matricial. 
), 

''''''"ººº 
o o o o o o o o 

O I ºººº'"º 
ººº'''ºº'º 
(JODO/oOOO/ 

Formaremos le.relaci6n lineal. 

I , I ' ' ó 

I o o o o o A 

o I o o o o 

<> o o I I o 

o o (:> o tJ o 
(1! (J.) O) (•) (f) u, 0) 

o 

o 

I 

o 

o 
(1) 

.g 1 

._, 

.. , 
~ 
), 

){~ 

~> 

~, 

~, 

~.º 

o o 

() o 

o o 

' o 
o I 
(•) (.111) 

',J) 

- .fo 

,of 

)(" X,1. 

')C~, x,, 
~~' ~fl 

Yt, le,a. 

~ .. , ~1 

~, x.~ X..r 
~r ~Jf ))r 
),, >c..v 'f..,J-
x.,, x,, ~,. 

~.. Xv., X,.,,. 



·"" ""z 'J. J x., ~IS' o o o o ' l I 

~,, x," X,, x,., ~Ir CI 1 o o o J o o o C> 

Y.,, 'J.,, ~ .. k,. ')(, .. l o o C> I I o o 
o o 

)t., -
"j9, x,, ~J x,,, 

... ' ó ó o o o o I I 
' 

~ .. Xio.i ~. Xi, x...S' o o o o I () o o o I 

Y.., 'llu )t" Y., ~ 

~>1 ).>, x,J ~,. )(u. 

'I,, )n )(,, ~. ~S" 

~. '4z .Yy, X,, ~S" 

~ID,I X..1 '&1 Xt,,, ~J" 

1 

o 

o 

-· 
o () 

I I I 

o o o 

o e 

• ' ó o 

o o I 

1. ' ' l 
o o o o 

o o o 

-1 -J·I oo 

o o " o I 

, (l, e, e,. " f,. I: /o.1'.r o.H O.Ir 0,11· 0.1~·} 

~ - ~,::: tdr -0.20 = ó.rr 
tl1 - 'i = (),J.'S' - º·"~ .: ó,11 

lla - f, : o.Ir - t1.fo 'flrO,jS' 

lh - r. : o.u· - 0.10 ; -().of 

p F - f'f = O, °U - O, 9f" : .. ~. 2.0 ' 
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Siendo ~ - ~· :: t,. - f r = - o. ZO el más negativo tom!_ 

ranos Ós que entrará a la base y para encontrl!lr que vector sal 

drd de la base, haremos lo siguiente. 

"" o. 2.0 - = - : o.io 
>C.r I 

o .. ¡ - = /JJ . o 

)(, -" ~, - 0,1r 
-- Jo. C> -· ,,.... 

x, --~1 -

" .os ~ ,.,,, - -.::aJ 
-- I 
~.r 

De aquí se observa que. el más pequeño positivo es lilJ '0 {- :: o.IS' 

por lo tanto saldrá de la base.~ Por lo tanto ~r .
1
se cambia por 

(,
0 

y los nuevos valores son: 

X: :: o 
,,. -
A.' - • 'º 

1 
l, : () 

t \' - o 
f'-11 -

x: ~ ,t, - ,oS ( ~s)::: . 2.o - (o·~(t}::: ~. /.) 

i, = x.,. -.os (J<~,) = ,/!" - (0.01)(0) =º·'5" 

X.~= -,.. .,or (~)=o - (~.111)(0) ~o 

( ~. ) - ¡ - .. os (o) ;;. . ªº 'i, :: ~9 - ,or ,.,,,. - ' o . 
. ~/1) - o . 

( ). - ,or - •º" l' -
J.~ ::. 'J..1a - ,o5 X!o.s -

El segundo rendimiento esr 

f:: ii,11)(.'to) + (.9,-~os) 4- ~1r)~¡,.) 

r = o.r-12 

El 61,2 "/o se obtiene rendimiento por cada peso y se invertirá un -

80 "/o en CETEB, un 15 "/o en Pei'loles y un 5 ~ en una Sociedad de In­

versidn. 
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La segunde ccmbinuci6n lineal queda. 

J , 
' o I o o o ' )(,, "'º )C, I ){.., x.,,. 

o () I o o o ~ ~n x,, ,.,t X,,,. 
o o o 

~J X,. X""º o o o x,, ly, 
o 1 () o o "9. )(,,;o 
o o o o I I o o ' I )(,, K,, ~I 

o o o o I o o o o I Y.,, Xra X,, .x,,, ~Ji/D 
(11 < ,, (1) C•) (lu) ,, ) ()1 ú} <.•1 Ó') 

x •. 't., )C.J ~~ .. I o o o -1 I I I I () 

~,., ),, l,, k,, ~'º ' o o o I o o o o o 
~l ~) ~ ~/O -)<,, () o o o " I I o o 

~,, ~f¡ k,1 X,, "/O I o o I o o o o I o 

'tri Xr1 ~ ~ ~'" o o o o I o o o o / 

v.;·-·)(" ,\., t.~ ~10 I .¡ I ., ~ I 

~,, ),l ~J ,, . ., "''º I o o ·o o 

X..t X,, x.. X,,•O -~,, .O I I o o 

Xt, x,, Y,, ~41 ~'º _, _, -1 () ·º 

'tn Xs¿ x,., x,.t ~"' o o º· o I 

I , I • I 

1 = 
1 

º º ~,s ¡ 
I o o o o 

T<, Yl, fl, ~ Pio I· ,f o , o I o o 
_, -1 -1 o o 

o o .o 
ó ' 
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~ 
1 

_ r. ::. . ¡s - • 20 := ; !' r­

l'li - ('t : • JT - , t1 'I :. , JI 

~, - tj i • 1T - 1 '10 :: • J.J" 

tl, - f.., : .}1 - ,tD::: - ,OJ. 

vi r. - ,,o - o :: . 20 "'º - '" - . "' 

Entra a la bese r., 

P.are encontrar el vector al cual sustituirá ('I en la basa h! 

cernos lo aig.w~ent9: 
.. -~· 1 ... 

-x.. .1! 
- -:. - ::: • IS' 

~r 
-:. 
~. 

~. ---~lf 

'><r ::. -
Xs-,, 

, 
• 11' - = ,:;b o 

o :::. I°""J. .__. 
o 

, 80 -() 
:::. o/!) 

• .!Lf_ :: t;() 
o 

Obteniendo c;ue sale 

Yt_ por tener el -

cociente m6.a pequeño 

positivo. 
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Las nuevas soluciones son: 

)t;::: O '/..-,, = x', - .lS (~, 11 ).:: ./f - • ,,(t) = O 

'f..t =.i() t (V.)- /f _ ,¡f"(o) -:::./5 

XII - X - • 1) f\l.ll - , 

¡. - ~ 
y..J -::. 6 ( \ ó 

1 I V ) - () - , /S o) = 
v' ::: X .. - • lf L''H -

~ :,t) 1'8 o 

1 (" ) _ lt> -.1~-(o)==·fo 
XII - X - ' '~ l'tf - ' 

Y.10-::. o 'I - 9 
, •s-(c.):::: ,os x; = J.,. -.1~-c 'k.v) =,OS" - ,. 

La Nueva E. tiene el siguiente rendimiento 

F •• 44(.ao) + .ao(.15) +· .95(.o5) 

F "' .6195 

F = 61.95 % de rendimiento en cada peso. 

La nueva combinación lineal es: 

... 
I ' I I D I o " o I 

I ó o o o ó I o .o ó 

o o o - o o ' o o 

o o o , o I o o I ' 
4' o o o ' ó o o o I 

(1) (&) ()} (e) (1r.) M (1/ ltl (9) ls) 

)(,, . ~~l x,, )(,, Yi,,lb 

XH ~.l )(IJ 'Jl,, X}.lo 

)(t, )(fL. Xn X,, ~ .. 10 

)(9, X.i x,, X,., X,.,º 
~ X,., x,J ~" ,\., .. 

y..,, Y., x.,, . ~ .. i,.10 I C> ó o -1 I J I 

)(,, ~IC ~, lr',, x,,," o o o o J o o o 

')(,, :<,l ~' ~' ~ª'º :: o I o o J I ó o o 
x., :<., x,, )(,, )l., .. 

J I -1 o o ó o o o 
)(,., Xn ~J x,, X;. 

o o ó o I o o o o 
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v., '){" 'JI," 

"'' 
)(.,. I I I I -/ 

)en ~lt ~,, Xi. x,,,I) I o o o o 

v.,, 'l-11 x.. ~,, ~"''° - o - I o ó 

~., ~u x,, X., >4.10 .. t 
_, -1 o o 

"4-1 )C71 )(,., ~ ~'" () o o o I _, 
() o o o 

.. i (l, (l,_ t2, Yl" ~'º 1 ; ¡,fo o. 9f 1 
o , () o 

o o .. , -1 -1 D o 

o o o o I 

(2, Ri n, .. fl_'" __ fl,_~.J ~-.J.~º- !-~~~.'.fe; ·'.~ . 
Yl. f, :::,fo-,to ;:; ·'º 
t2i Ít. ::. • ~" - • " q :: 'J' 

k.) f3 = 1 kl> - ,'16 = 
I "º 

f, ~ : , S'O - ,IS = ,u.S-

Y<.o r,o = • Jj - O =, /J 

Coma ya todas las Yli ~ f: :? ó J entonces el proceso ha ter 

minado, indicándonos que la funci6n objetivo ha alcanzado su máximo 

con estos valores, 

El rendimiento de la inversi6n de la reserva tdcnica para este pro­

blema particular y te6rico fud del 61,95 "/o. 

Como se observa es una fonna más apropiada de inver~ir, de acuerdo 

al rendimiento de cada variable. 

Este mdtodo que se usó, podrá resolver problsnas de optimización ~ 

siempre y cuando sea bien aplicado . 

. 97 



CCNCLUSICNES 

1) El sistema cooperativo ha existido en forma intuitiva en el humano, -

como lo muestra desde el principio la historia. 

Cuando el hombre realiza trabajos en tribuo 6 grupo y mediante esto -

siembra, caza, construye sus aldeas, etc. 

2) Muchos son los ensayos que el hombre ha realizado para integrarse: PE 
liticamente, socialmente y econ6micamente, sin obtener un método ideal 

p~ esto. 

3) Y los paises que han logrado un poco esta integraci6n, es porque reali 

zan su trabajo por medio de cooperativas. 

4) Pero la mayoría de los paises desar:ollan un cooperativismo independien 

te, sin la intervenci6n del gobiel'!"lo·, lo cual muestra un desarrollo ~ 

real del sistema. 

5) Tambián se mostré que no es un sistema incipiente, profano e impulsa­

do por gente il4sa. Todo lo contrario, es un movimiento, que cuenta 

con organismos f4ertes a ~rada tal, que en la O,N,U, se les considera 

una autoridad en la econ~mía, 

6) Además este sistema cabe considerarse como un término ideal, entre el 

capitalismo y el socialismo. 

?) Si en Máxico desde 1938 se decreta una Ley General de Sociedades y -

O:Joperativae; justo sería que en la actualidad, este movimiento con­

tara con más afiliados que al iniciarse. Y actualmente una cooperat! 
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va independiente, subsiste mientras su número de miembros sea pequ~ 

ño. 

8) México es un país en fo?lTla de cuerno y llamado de abundancia, que -

mejor que sea explotado por medio de cooperativas independientes y 

así repartir la riqueza en forma equitativa. 

9) La actual crisis de desempleo; en general por la que cruza el país, 

puede solucionarse al dar facilidades al cooperativismo independien­

te. 

10) Al integrar al campesino en cooperativas independientes, se lograría 

el plan nacion1al alimentario, 

11) La proposic16n del Senador Manuel Villafuerte Mijargos de un proyec­

to actualizado, en donde se propone dar facilidades a la formaci6n -

de una cooperativa, sin tantos trámites burocrát.icos debería aproba! 

se. 

12) En el campo profesional existiría una fuente más de investi1aci6n, -

para diversas disciplinas, simplemente al fundar una cooperativa, se 

tendría que realizar un análisi fundamental y un análisis técnico, a 

fin de obtener una mayor probabilidad de éxito. Así como diseñar m2 

delos matemáticos.que permitan optimizar el desarrollo de la cooper~ 

tiva, 
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