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INTRODUCCIMN

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los factores econdmicos

més importentes para el desarrollo de nuestro pais.

Ya que la mayorfia de los paises del mundo atraviezaen por una crisis eco-
némica que los obliga a buscar nusvos modelos socioeconomicos que les —-—
permita salir adelante de sus problemas. Enﬁre las altsrnativas socibecg
nomicas se encuentra de manera dominante el cooperativismo, tema funda-—
mental sobre el gue se baserd esta tésis y empezaremos con un breve ané-
lisis histérico tanto a nivel nacionel como mundial del desarrolle coope

rativista.

También describiremos las diferentes clases de cooperativas en casi to—

dos los lugares del munds y las funciones que éstas, estén ejerciendao.

Inmediatamente se hace un andlisis sustancioso del cooperativismo en - ~

nuestro pais en su aspecto legal, polftico, técnico y scandmico,

n g

Siendo éste Oltimo de vital importancia, la analizaremos con mas profun—
didad que los otros ya que hablaremos de los factores econdmicos més im-
portantes en el desarrollo de la nacidn mexicana como son: petrdleo, tu-

rismo, mineria, manufactura, deuda extema.

También se propone un proyecto para la reestructuracidn .del sistema coo-
perativa en México, ya gue lo consideramos como une alternativa sociceco
nédmica entre los dos grandes sistemas que actualmente rigen al mundo ca-

pitalismo y socialisma,



Y por dltimo se presenta un modelo matemético, que es de gran utilidad
para la optimizacidn de la reserva que debe ir constituyendo una coope
rativa. Con esto se indica que el campo de las matemdticas cuenta con
una nueva aplicacién en nuestro pafs, como sueie'suceder-en otras pai-
ses, donde Actuarios, Economistas y Matemdticos intervienen en la es—~
tructuracidn de un sistema scondmico, basado en cooperativas por sus -

conocimientos sociales, demogré&ficos, probabilisticos y de programacidn,
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CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL COOPERATIVISMO

La Ambicidén del Hambre

Desde que el mundo @s mundo comenzaron & aparscer grupos diferentes
de humanos hébiles y poco hébiles, ambiciosos o conformistas, traba -
Jadores o negligentes y no ha descansado la humanided en su lucha -
constante y tenaz que sufre ante tantas injusticias, por encontrar-
una férmula que permita vivir desshogadamente y en unificacldén sgee

cial, politice y econdmica.

Si recorremos la historia se verd que desde la &poca de las tribus,
hasta nuestros dias, los mds sudaces, siempre procuran tensr margi-
nados a los parfas & humildes y estos cada vez gue tienen oportuni-
dad, se sacuden el yugo de la esclavitud, buscando sistemas de vida

Justos,

Naturalmente las necesidades no han sido siempre las mismas, ya que
van de acuerdo a la época de la historia y la técnologia y de acuer

do a la intensided de la lucha.

Es por eso gue acertade o desacertadamente, en cada época ss presen
tan diferentes tipos de regimenes, los cuales siempre se presentan
con buen principioc y terminan corrompidos, situacidn que permits -
implantar nuevos sistemas, los cuasles a su vez son corroidos por la
pobredumbre del vicio y la ambicién y tienen el mi.smo final, como -

1o muestra la historia.

Iniclo de la Revoluciédn Industrial

El artesano del Siglo XV realizaba sus labores en forma manual por
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lo cual la produccidén era poca y costosa, A partir del Siglo XVI se
inicia en Europa una completa transformacién debido al auge que tu-
vieron las actividades comerciales en relacién a lo manufacturado,—
las cuales fueron estimuladas por las cruzadas, Estas actividades —
comerciales llegaron a ser tean fuertes que en muchos de sus casos —
era imposible satisfacer la demanda por falte de mano de obra. Esto
provocd le busqgueda de soluciones entrando en juego el ingenio del
hombre, E1 cual genera grandes invenciones como el maguinismo que —
fué la base de la Revolucidn Industrial, ya que las médguinas susti--
tuyeron en gran parte la fuerza de trabajo de los hombres, producien
do los articulos de consumo y satisfaciendo la demanda representada

en el comercio.

ta Revolucidn Industrial se inicia en Ingleterra por ser el primer—
pais donde surgen la expropiaciones a los cempesinos, lugar donde -
se edificaban fébricas y a cambio de sus parcelas donde vivia una -
familia se contrataban uno 6 dos miembros por familia para laborar
en las fébricas, gquedando asi en la miseria més grande, ademds se
debe recordar que en este pafs surgieron las innovaciones técnicas
por controler el mayor ndmero de materias primas. Ante esta situa—
cidn las pequefias propiedades no pudieron seguir los métodos egrico
las o industriales modernos y fueron desepareciendo, lo que da orie
gen al proletariado, que no es otro que el campesino § artesano re-

ducido a la miseria.

Clase Proletaria
Con el desarrollo del maquinismo dentro de la revolucidén industrial
sg consolidd la burguesfa que fortalece su rigueza por nedio de las

fébricas y el uso de estas médquinas marca la clase sorial prolsta-—

ria, la cual es numercsa y cuya rigueza es su prola (Familia).
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Surgimiento del Sindicalismo

Dura es la suerte gue tigne que recorrer la clase obrera, cuando ra—
zona que sus salarios son bajos, jornadas excesivas, explotacidn a -~
mujeres y menores de edad, medio amblente pésimo, vivienda pauperri-

ma, mercancias elevadas, descuentos indebidos, etc.

Ante esta situacidn triste en que se encontraba la clase cbrera hace
que poco & poco vaya uniendo fuerzas y con el tiempo se provoguen =
fuertes rebeliones los cuales dieron lugar = que se formaran las -pri
meras asociaciones llamadas sindicatos, los cuales van hacer respe-
tar a la fuerza sus derechos, solicitando en forma colsctiva sus pe-—
tiéiones y obteniendo como respussta la represidn ya que muchos de ~

los obreros eran condenados a priasién o bien deportados.

Cartismo

De 1837 a 1848 se desarrolld en Inglaterra el movimiento revoluciona
rio llamado Cartismo, donde se pugnaba por establecer una carte o dg
cumento constitucional, que legelizara los dsrechos del cbrero den~
tro de sstos: Su salario, horario, mejor trato, descanso para alimen
tarse, stc, Como sus peticiones no eran escuchadas los cbreros se or
ganizaban en grupos cada vez mayores y adquirfan mayor fuerze con lo
cual realizaban huslgas y mediante esta presidn poco a poco sus peti
cionas fueron escuchadas, obligando asi a los gobierros a dictar le~

yas que franaran la embicién de los capltalis<tas,

Fue en Inglaterra donde se elabord por primera vez una legislacidn -
obrera gque establecid un lfmite en la Jornada de trabajo, un salario
minimo y reglamentd sl traebajo de las mujeres y los nifios; gictd me-

didas de higiene y seguridad en el trabajo. La lucha de estos obreros

fué dura y a través de los afios han logrado r.chas prestacicnes cong

cidas actualmente en muchos paises,

3



6) Pensadores de la Epoca

Los problemas que se ocasionaron con la revolucién industpial fueron
analizados por los pensadores de la época, naciendo asi los primeros
socialistes, llamados utépicos por carscer de fundamento cient{fico

sus plantamientos. Cuandoc pensaban que los capitalistas podrian come
partir voluntariamente sus gananciss con los trabajadores, otorgéndo
les toda clase de comodidades, entrs estos socialistas los gue més ~
sobresalieron fusron Charles Fourier y el Conde de Saint Simén. Por

la misma época aeparsce otro hombre llamado Robert Owen con ideas pa
recidas y empieza ayudando 4l abrero, cuando es administrador de una
fébrica de tejidos de algodfn, debido a su clare inteligencia admiee
nistrative y energfa, pronto convierte la factorfa en una de las méds
importante de Gran Bretafia, su labor consistié en prestar ayuda @ ==
los obrerus por medio de educacidn, orientacién, capacitacién, asf -
coma también les proporciond tisndas un donde podian adquirir alimen

tos a precio de costo.

La gente ds este medio ambiente fué la que Owen se propuso dignifie
car, mejorendo sus condiciones de vida, Bajo estos planes Owen jie
guid trabajando y obtuvo muchos éxitos para ambos niveles, situacidn
no reconocide por los dusfios de la fdbrica y cansado de tantas res-
tricciones que se le imponfan en 1813, Owen formé una nueva soCige—
dad cuyns socios cepitalistas se daban por satisfechos con percibir
el 5% de utilidad por la inversidn de su capital ; asta organizacidn
funciond bastante bien que con el tiempo, @stadistas y personajes -
visitaron ese sociedad., Owen ensefé a los miembros de esta sociedad
a ser responsables de cada cosa y del tado en si, su labor consistia
en saber reslizar desde lo mds simple hasta lo mds complicado. Owen
consideraba que en un grupo todos deben ser reaponsables del capital

con que se cuenta por lo tanto, deben aprendsr a hacerlo producir, -



ya que siempre aplicé sl principio de que el trebajo debe ser la uni-

ca fuente de toda riqueza.

Ests principio es conocido como la regla de oro dsl cooperativisma, Du
rante 20 afios Owen formd grupos de campesinos o bien obreros y en ellaos
obtiene diferentes experiencias como que los grupos llegaban a desinte
grarse por diferentes motivos, como es la religidn, le polftica u otras
ideas., Y en realidad el poco entusiasmo de superer su grupo los hacia

mezclar problemas ds trabajo con principios o ideas politicas.

Sin embargo el sistema e ideas de Owen fueron tomando fuerza y ds 1820
a 1830 s8 formaron numerosos grupos con principios cooperativistas, -
los cuales eran autfinomos totalmente. Un verdaderc entusiasmo y una=—
fuerte propagande realizaron las sociedades cuando nombraron lider m&
ximo a Robert Owen y obtuvieron como resultado que en 1844 se fundara

la Sociedad Cooperative de Pioneros Equitativos de Rochdale,

Robert Owen dedicd su vida a imprimir gran influencia e ideas del cog

perativismo.

De 1844 a 1847 fué diputado al Congreso de Estados Unidos y fué quien
redactd el proyecto de la fundacidn de la Institucidn Smithsusiana, -
Oe 1853 a 1858 desempefid el cargo de Embajador de los Estados tUnidos
an N&poles; murif en 1877, Esta es & grandes rasgos la biografia del
_ hombre fildsofo, soffador, reformador y socialista utfpico que hizo pg
sible con su fé y su fuerza la voluntad que el movimiento cooperatise

vista llegara al punto en que hoy se encuentra,

Otros personajes notables del movimiento obrero fueron Carlos Marx y

Federico Engles cuyas ideas marcan el Sociaelismo Cientffico, median-
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te un folleto llamado "Manifiesto Comunista" donde exigfan la propig
dad colectiva de los medios de producecidn, es decir que los obreras
deben ser‘duaﬁos de la produccidén, ya gue son ellos los que con su =
fuerza de trabajo la obtisnen, y en consecuencia la propisdad priva-
da debe gusedar abolida y debe establscerse la dictadura del proleta-
riado para que el gobierno esté en manos de los trabajadores en una

sociedad sin claeses,

La doctrina del socialismo cient{fico seﬁdiﬁundié por muchos paises
y llamé la atencidn de los obreros por los beneficios gue representa

ba para ellos.

Primer Pafs Socialista

Poco a poco este movimiento es conocido en el mundo y Rusia fué el -
primer pais donde se establecid un gobierno de tipo socialista desde
su Revolucién de octubre de 1917 y con el transcurso del tiempo se -
va comprendiendo que los ideales gue =e pretendfan en sl socialismo,
donde el obrerc dsbe ser propietario de lo que produce, no se reall-
z6, En cambio, el Estado pasa hacsr propietario de todo y el pueblo

traba jador funciona como burdcrata, propiciendo con esto la flojera

y €l poco o nulo deseo de superacidn personal y se sigue con el mis-

mo principio de explotacidn,

En la actualidad son varios los paises que hen adohtado ests sistema,
Sin embargo otros paises, que simpatizaban con este sistema despuss ~

de un tiempo han modificado su goblemo como Espafia ﬁua bajo los re-
flejos de la Doctrina dsl partido Bacialista Espafiol ha ido introdu-
ciendo poco & poco otros sistemas de desarrollo scondmico, entre es-

tos el del Cooperativismo,



CAPITULO II

."E.L COOPERATIVISMO EN EL MUNDO"
1) Surgimiento del Cooperativismo

@) Gistemas Econdmicos gue imperan

Desde el establecimiento del primer estado socialista en 1917, en
la Unidn Sovietica y con el surgimiento del régimen socialista en
otros paises. Europa después de la Segunda Guerra Mundial pierde-
poderfio y el capitalismo se redujo considerablemente y con esto -
toma mayor fuerza el soclalismo. Actualmente se tienmen dos grandes
_blogues socioecondmicos que imperan en el mundo, capitalismo y so-

cialismo.

El sistema capitalista consiste en la libre competencia y la pro-
piedad privada de los medios de produccién; asi como la explota—
clén del individuo, en este sistema existe la libertad de trabajar
o de no trabajar, asf{ como hasta cierto punto la libertad de ser -~

independiente scondmicamente.

El Sistema Socialista se basa en la planificacidn econdmica de un
paifs, la cual norma y dirije el comercio, produccién, ecanomfa, -
sducacidn y toda actividad que reguiere la sociedad, perdiendo de

gsta manera el individuo la libertad de quersr ser o no ser,

6in embargo los actuales sistemas no proporcionen baneficlos equi-

tativos a la mayor parte de la pablacidn.

Dentro de los paises que rigen toda su economia por el sistema so-

cialista eaten Ruaia y Cuba principalmente,



Los principales paises capitalistas son Estados Unidos, Japdén e

Inglaterre,

Y existen otros paises fuertes scondmicamente que se consideran
capitalistas, como Alemania Federel, Suiza, Suecia, Dinemarca, -
Filandia, Islanda, Noruega; cuyc poderfo scondmico se debe a que

su poblacidn realiza su trabajo por medic de cooperativas.

b) Organizacionss de Coopsrativas Mundiales,
Existen otros paises que en menor escala tiene cooperatives y as
to nos deja ver que no se traté de un movimiento incipiente pro-
‘ fano e impulsado por gents ilusa, actualmente se considera un =
gran movimiento que ha logrado revolucionar sistemas sconémicas
de paises avanzados y que sigue echando raices profundas, a grado
tal que en algunos paises se considera una autoridad en economia
y ademés ssta fuerza cooperativista se ha ganado una cétedra en
las Naciones Unidas representada por la Alianza Caoperativa Inter
nacional la cual comprende 66 paises {hasta 1980) y osté campues~
ta por las sigulentes organizaciones cooperativas!
1b) Alienza Caoperativa Internacionsl (I,C.A,)
Este organismo se funddé en 1895 y su funcién consiste en pu-
blicar revistas mensualments de cardcter comsultivo. Esta em
presa ten importante en el mundo entero estéd manejada por tra
baJadores-hue son al mismo tiempo sus propios patrones, Ac—
tualmente comprende a su vez 52 paises y su inf‘luéncia es de
cardcter consultivo con el Consejo Econémico y Social de las
Naciones Unidas y con las orgenizaciones especializadas — ~ ~
(O.I.T;F.A;O. y U.'N.'E.S.C;O;) realiza diversas funciones como
intercambio de informacién, publicacién de estad{sticas, in--

vestigacidn econémica, conferencias técnicas, relaciones de -

oy
T
Frere -



cardcter consultivo y asistencia técnica e paises subdesarrolla-

dos.

2b) Alianza Internacional de Coopsrativas (I.C.W.G.)
Esta alianza se funda en 1921, su funcidn ss editar revistas pa-
ra informar a sus afiliados las noticias del referente al coﬁps-
rativismo, tiene 21 afiliadas en Europa, 6 en Canadd, 5 en Esta-

dos tUnidos, 2 en Australia.

3b) Federacién Internacional de JSvenes Cooperadores.,
Sa fundé en 1951 y actualmente existen federacionss macionales de
este tipo en la Repdblica Federal Alemana, Australia, Canadd, Sui

za y Yugoslavia,

4b) Fundacidn Horace Plunkelt
Se cred 1919. Su Srgano oficial anual es el Year Bock of Agricul-
tural Cooperation, controla 80 cooperativas y 56 organizaciones -

no cooperativas.

5b) Sociedad Cooperativa Internacional Agricola de Abastecimiento =
(I.N.T.E.R.C.0.0.P.)
Se fundd sn 1920 y la integran 24 organizaciones.

6b) Federacifn Cooperativa del Norte (N.A,)
Ss cred en 1918 y agrupa 6 organizaclones de Londes, Valencla y
Santos (se encuentra en Kobenhown S.) ‘

7b) Asaciscién Cooperativa Exportadora del Norte (N A E)

Se cred en 1954, cuenta con 16 organizaciones tiene su saede en -



Kobenhavn.

Bb) Asociacidn Caoperativa Internacional de Productos Petroliferos

la cusl se fundd en 1947 y controla 53 organizaciones.

9b) Agencia Mixta pare la Venta de Productos Agricolas de Nusva Ze-
landa 8¢ funda en 1921 y tisne su sedes en londres, estd afi-——
liada al Reino Unido,

Su movimiento consta de varias organizaciones.

10b) Sociedad Cooperativa Briténica de Bombillas “Luna" tiene su se-
de en Glasgow, se fundd sn 1935 estd afiliada al Reino Unido y

su movimiento consta de 6 organizaciones.

11b) Organizacién Nérdica de Cooperativas de Viviendas
(No contestd la encuesta que le dirigié la Oficina Internacional

de Trabajo).

12b) Federacidn Internacional de Productos Agricolas (F.I.P.A.)
Tiene su sede en Paris y se fundd en 1947, su dérgano oficial es
la agricultura en el mundo controla 50 organizaciones nacionales

de sgricultores.

43b) Confederacidn Europea de la Agriculturas {C E A)
Tiene su sede en Suiza y se fundS en 1889 y controla B68 organi-

zaclones internacionales.

14b) Consejo Intamacional para la Investigacién en Sociologia de la —
Cooperacidn,
Tiene su sede en Nueva York y ss fundd en 1953, Controla 16 orga-

10



nizaciones.

15b) Centro Intermacional de Investigaciones sobre la Economia ColeB
tiva (C.I.R.I.E.C.)
Tiene su sede en Bélgica y su &rganc oficial se intitula, los -

Anales de la Economfa Colectiva.

16b) Agrupacién de Federaciones Agricolas de Ultramar

Tiene su sede en Londres, se fundd en 1921.

17b) Confederacién Cooperativa del Caribe
Se fundd en 1957, tiene su sede en Puerto Rico y controla 14 pai
ses de la regién del Caribe,

18b) Banco Internacional Cooperativo
Organizado en 1956 como resultado del Congreso celsbrado en Basi
lea (Suiza en 1956).
A la ectualidad estas son las Asociaciones Cooperativas de carég._

ter interpacional de que dispone el movimiento cooperativo.

2) El Cooperstivismo en cada Contiemente:

Introduccidn,

La Alianza Cooperaf‘.iva Internacional hasta 1580 habie raalizado 55¢

Jormadas mundiales en las cuales se organizan programas de trabaJo.

Para la realizacidén de esos programas de trabajo es indispensable la

colaboracidn y el apoyo de las organizaclones afiliadas a la A.C.I.

A su vez en estos congresos se actualiza las estadisticas de las cap

perativas y sus miembros,

1



La prasentacidn que se hace del cooperativismo en cada Continente
y sus respactivos pailses cooresponde a las estadisticas de 1980,
a) Continente Africano.

Africa. Es un continente que cuenta con 29}207,100 km? de tierra y
con 355 millonss de habitantes y su divisidn politica, comprends 49
paises de los cuales 12 cde estos palses ya practican el cooperati-—
vismo, los cuales son:
1a) Cameriin, Cuenta con 104 cooperativas que se clasifican:

Sociedades de Venta y Abestscimiento

Sociedades de Crédito

Cooperativas Agricolas

' Cooperativas de Consumo Total de miembros 39,320

Cooperatives de Divisas

2a) Egipto tiens 2,580 cooperativas que son de:
Consumo
Agricolas de Vente
Agricolas de Servicios
De vivienda
De funciones mdltiples
De crédito
La cuales se mgrupan en Federaciones y Sociedades.

Total de miembros 2,480,000

ae),Gambia..Tiene 16 cooperativas:
Abastos
Crédito
Vvivienda " Y tiene 72,469 miembros

Avicolas

12



4a) Ghana, Cuenta con 743 cooperativas, las cuales son:

De consumo
Venta
Comerciales
Abastos
Crédito Los miembros de estas son:
Escolares 217,100
Sa) Kenia tiene 368 cooperativas, que son de:
Venta
Abastos
Saciedades de Crédito Y estédn agrupades por Federacio=-
Cooperetivas de Consumo nes y Uniones Loceles, con un to
Cooperadoras de Café tal: 685,968

Cooperadoras lacheras

Coopsrativa de Granjeros

6a) Mauricio tiene 310 tooperativas, existen cuatro Uniones que tontrg
lan en la Isla el movimiento coopsrativista, y son:
Unién Cooperativa de la Isla Mauricio
Sociedad Cooperativa de Venta Con un total de 32,053 miembros
Federacién Cooperativa Agricola

7a) Marruecos,
En Marruscos no existen uniones, nl federacionss de cooperativas,
Las cooperativas actlan librementae. Sin embargo; un departamento
del Gobisrno ejerce actividades centrales (no se cuenta con més in

Formacidén),

8a) Nigeria cusnta coni
962 Saciedades de Venta y Abastecimiento

13



. 2,008 Cooperativas
2,046 Sociedades de Crédito
82 Cooperativas de Consumo

Némerc de miembros 312,516

Qa) Tanzania cuenta con cooperativas de:
Lana, Ganrado,
Aves, Ahorro,
Consuma, Abastecimiento Con 648,793 miembros,

Escolares

10a ) Uganda tiene 1,125 cooperativas de:
Sociadades de Venta
Sociedades de Abastecimiento Ndmero de miembros 995,564

Cooperativas de Consumo

11a) Zaira, Se practica el coopsrativismo

(No se cuenta con datos)

1éq) Zambia tieme 28 cooperativas:
;  . Coopsrativas Agricolas
. Consumo Ndémero de miembros 52,128
Funciones mdltiples
b) Continente Americanc
América
£l Continente Americano tiene 24, 224,574 Km2 y cuenta con = = =
463,490,000 habitantes, Su divisién pol{tica comprends 30 péiaas de

los cuales 9 spnlo practican sl cooperativisme y estos son:
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1b) Argentina. Este pais hasta 1979 presenté la siguiente informae

2b)

3b)

ah).

cidn.

Sus cooperativas las rige por medio de confederaciones y estas-

son de!

Consumo, electricidad Hasta 19179 los cooperativistas
Agricolas, de Crédito eran 3,813,295

de Seguros . !

Canadé. En este pals existen Federaciones y Uniones Cooperati-
vistas y se clasifican en:

Ganaderas, Agricolas

Centrales de Trigo

Centrales de Frutas

Avicolas, de Crédito

tde Seguraos, stc,

Canadd es un pais gue desarrolla la mayoria de su trabajo por mg
dio ds cooperativas de tal manera gue sus cooperadores Son:! = -

8,916,106,

Chile, Cuenta con 156 cooperativas de:

Consuma, Produccidn

Leche, Cultivo, Nimero de miembras 269,231
Avicolas, Frutas '

Madederas, Forestales
Colombiae. Tiens 716 cooperetivas de:

Abasto, Crédito

Consumo, Préstamos Nimero de mlembras 177,798
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5b} Haitf. Tiene cooperativas de:
Consuma, Agricolas ' ;
Zapateras, Ahorro .
Crédito, Electricidad Ndémaro de miembros 190
De vente total

&b

—

Perd (no dispone de estadfsticas)
Perd es un pais qua tiene poco cooperativismo y se desarrolla

mediante "E1 Programa Aldina".

7b) Puerto Rico tiene cooperativas de:
. Consumo, Agricolas
Viviendas, Obreras Nimero de miembros 332,468

de Crédito y Ahorro

8b) Estados Unidos, Es un pals que rige la mayoris de su trabajo -
por medioc de Conperativas, Estas coopsrativas son integradas en
organismos de acuerdo a su plan de trabajo, las principales son:
Organismo detpooperativas Centrales con 5 Federaciones da:
Gaguros, Crédqéto !

Balud, Financieras

Agricolas, Cersales

De Estudiantes

Organismo de Cooperativas de Abastecimiento tiene 31 Cogpsrativas,

Asociaciones y Uniones, y son!

Agricolas, Comerciales

Consumo, Abastecimiento

Petroleras, Molineras

Avicultoras.
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Organismo de Venta de Productos Agricolas con 11 Federaciones dé:
Habichuslas y Guisantes
Algodén, Productos Lécteos
Frutas y Legumbres
Cerenles, Ganado, Nueces
Avas, Arroz, Azlcar

Tabacao, lena y varias.

Organismo de Cooperativas de Electricidad,

Tanto ruralss coma urbenas

Organizacién de Cooperativas des Créditoc y Seguros.

En este pais la poblacidn que trabaja en cooperativas es de - -
46,928,000, lo cual indica gue gran parte de su produccidn es cb
tenida por medio de cooperativas, asf como muchos de los estudios
profesionales e investigacidn se realizan en agrupacionaes cooperg

tivistas.

9b) Urugbay. Es un pais que lleva su cooperativismo por medic de or-
ganizacionss 'y esta son:
Agricolas, Banaderas
Cereales, Lécteos
Granjas, Fructiferas
Floricultoras, Transporte Némero de mismbros 449,336
Lavanderfas, diversas,

c) Cantinente Asiético
Asia. Es un Continente con 44,010,000 Km€ de territario y 2,066,313
habitantas con divisidn politica, estd integrada por 42 paises, de =~

las cuales 16 prectican el caoperativismo.
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1c) Bangladesh, Es un pals que tiesne cooperativas de:
Consumo, Crédito, Abastecimiento
Niémero de miembros 4,209,686

2c) Chipre, Cuenta con cooperetivas (no se sabs de gque tipo)

Ndmero de miembros 204,551

Sc) India, Este pais tiens 78 federaciongs en las cuales se agrupan
cogperativaes de gcuerdo a su produccién, sin embargo la mayoria
pertenacen al Estado y son de:

Zafra, plantas

‘ Caucho, Tejidos y de Triture Nimero de miembros 71,593,918

dc) Indonesia. El mouvimiento cooperativista de este pais cuenta con
dos confedereciones que agrupen cooperativistas de:
Estudios secundarios
Funciones maltiples
De crédite, de Produccién
De consumo, de diverses

’ Nimero de miembros 8,692,207

5c) Irdn. Cuenta con cooperativas perc no se tiene informacién ds que
son ¢

Ndmaro de miembros 2,973,946

60)’Irak. El movimiento cocoperativista en este pais.as de:
Consumo, Agricola, Obrero

Funcldn maltiple, Crédito (No se conoce cuantos miembras son)

70) Israel, Este pais merece punto y apart% y admirar su grandeza de-
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8c)

valor, de disciplina, de decisién, de inteligencia.

Porque tisne una poblacidén procedente de muchos paises. Be fun

dé en 1948 como Estado soberano e independients,

El se encontraba altamente inhabitable, sin embargo el deseo de

posesr alyo suyo; hace gue emplezen a trabajar por medio de egru
pacionas, Actualmente la Histadrut Asociacion Cooperativista -

cuenta con &l 90 % de trabajadores dsl pafs.

Se admite que la Histadrut es hoy, précticamentse, la base tel -
Estado de Israel, hasta el punto de que es difil saber donde —
terminan las funclones de esta orgenizacidn y donds comienzen ~
las del gobierna, sus organizaciones son:

Organizacidn Cooperativa da Crédito de Seguro.

La cual comprende 8 ccoperativas y 3 sociedades

Organizacidn de Cooperativas de Consumo,

Integrada por $ cooperativas

Cooperativas,de Produccién de Servicios y Viviendas.

Integrada potﬁa cooperativas

Caooperativas Agrfcolas y de Pescadores

Integrada por 16 Uniones, Asociacicnes y Coopsrativas
Organizacifn de Choferes que comprende Uniones y Cooperativas de
Choferes, transportes, pasajeras,

Nimero de miembros 699,728

Japén. El movimiento cooperativista nacid en 1923 en eete pais

y permanecid aletargacdo hasta que termind la Begunda Guerra Mun-
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dial y actualmente sa considera que 67 % de su poblacién, traba-
Ja en cooperativas y estas son de:
Agricolss, Industriales
Pescadoras, Crédito
Abastecimiento, Seguras Ndmerc de miembros 13,722,082
Populares, bancos:
Las cooperativas da este pals, estdn integradas por 5 Organizacig
nes de acuerdo a su espsclalidad.,

9¢) Jordania. El movimiento cooperativista de Jordania se inicié en
1950 y actualmente tiene 2 % de poblacifn trabajando en este sis-
tema y sus cooperativas son:
Crédito rurel & urbano
Abastecimiento, Agricolas Ndmarce de miembros 10,512

Vivienda y diversas

10c) Corsa (No proporciont informacién datalléda)
Nimerc ds miembros 2,386,269

11c) Malasia (no t;éneh estadisticas)
i Ngmero de miembros 1,287,862
12c) Pekistén, Las cooperativas de este pais son:
Da vivienda, consumo .
Venta, no especializadas,
De hilados, de algoddn Ndmero de mismbros 17,832,977

De crédito, de seguros
13c) Filipinms., En este pais existen 980 cooperativas y son:
Abastecimienta, crédito

Comerciales, agricilas Nimero de miembras 494,966
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14c) Sri Lanka. Cuenta con 1,07 cooperativas, las cuales se agrupan
en Organizaciones y estas son de:
Consumo, abastecimiento Un 73 % de poblacidn ectiva
Regionales, de crédito trabaja en este sistema.

15¢) Tailandia. El movimiento cooperativista en este pais es de:
Venta, colonizacién, consumo
Industrialies, financieres
Crédito, diversas.
Este pais tiene un ministerio en el gobierno dadicado a la promo-
cién y desarrollo dé las cooperativas, el cual no interviene sco-
némicamente. '

Nimero de miembros 897,243

16c) Turquia. He aqui el tipo de copperativas gque existen en esta pafs:
Consumo, agricolas
Vivienda, artesanales
Pescadoras, de funcidn
Miltiple, ua,cultiv6 Nimero de miembros 4,393,810
Rurales, crédito *
t) Continents Europeo
Eurgpa, Es un Continente que tiene 10,5 millones de Km? de territoric
y 700 millones de habitantes, su divisién polftica estd integreda por

28 paises de los cuales 25 practican el cooperativismo.

1d) Austria,
En este pais la mayoria de la poblacidén activa trabaja an coopera-
tivas y estén agrupadas en Federacionas, les cualea son de!
Consumo, apgricolas, vinicolas
Carealss, Legumbres, frutas

Tejidos, Jjabén, pastes, leche Nimero de miembros 2,594,430

Profesionales, de estudios, etc,
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2d)

3d)

4d})

5d)

6d)

Bélgica. Este pafs es también de los avanzados en cacperativis
mo ya que la mayoria de la poblacifn activa trebaja en este sig
tema, las coopsrativas son det

Algodén, Agricolas

Ganadn, farmacéuticas

Gegmpesin;s, Lecheres Ndmero de miembros 2,293,923

Viviendas, construccidn, etc.

Bulgeria. En Bulgaria muchas de las funciones econdmicas propias
de las cooperativas han sido tomadas y ejercidas por sl Estado, es
dacir las cooperativas del Sector Socialista Soviético, carscen -
de libertad pare determinar y dirigir por su propia iniciativa las
funciones econémicas de este tipo de organanizaciones, Asf pues la
distribucién de los articulos alimenticios, de produccidn necesa~
rios, de produccidn agrfcola, as{ como de crédito o seguro esté a -

cargo del Estado.

Némero de miembros 3,429,326

Checoslovaguia., En este pafs solo existe una Centn'gl de Coppera-
tivas que agrupa las de consumo, produceidn, vivienda, agricola,
ete. ’

Ndmere de miembros 3,946,978

Dinamarca, El diminutivo pafs del cooperativismo nos indica que =
casl toda su poblacidn activa trabaja por medio de cooperativas ~
por lo tanto se debe de entender que desde lo mds simpls hasta lo

més complicado se obtiene en grupos coopereativiatas.
NGmero de miembros 1,896,383

Finlandia, Este es otvo pais cuyo sistema de trabajo se realiza
totalmente por medio de cooperatives, Asf que el cien por clento
de su poblacién activa trabaja en coopsrativas por lo tanto tode-
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7d)

8d)

9d)

10d )

11d)

la produccién se obtiene bajo ests sistema,
Nimero da miembros 1,993,975

Francia, Otro pafs que desarrolla su trabajo por medio de coopg
rativas. En este la poblacidn activa es totalmente cooperatim~—
vista y aunque recibe subsidio del gobierno este no irterviene en
les posicionss o decisionas que 8l movimiento cooperativista tig
ne,

Nimero de miembros 10,196,397
Grecia. Las cqoperativas qus axisten en Grecia son 4,000 y son
agrupacionss de diversas,

Nimero de miembros 574,975

Irlanda. la situscidn de cooperativas en este pais es ds un 18 %

y sont

De crédito, agricolas
Lecheras, madederas ° Ndmero de miembros 162,946

y diversas. !" |

Islandia. He; aqui el movimiento cooperativo de la tierra del hilo
y donde han tenido la ocurrencia feliz de aprovechar las celorias
naturales de llas aguas termales pere calefaccidvn de las viviendas
e invernaderos en los que se cultivan no sdlo rusas y claveles, si
no hasta uvas y bananas. )

E1l tolal de su poblacidn activa trabaja en sgrupacionss § sistema
cooperativo,

Nimero de mismbros 39,996

Italia. Es ut pafs que tiene un 33 % de cooperativismo agrupado
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en confederaciones las cuales son da:
Consumo, agricolas, viviendas
Qbreras, pescadoras, de ahorro

Ndmarc de miembros 4,193,259

12d) Hungrfa. Es un pafs que practice el cooperativismo pero no se
cuenta con informacidn.

Nimero de miembros 3,544,777

13d) Malta. Las coaperativas de ests lugar son:
De agricultura, avicolas

Abastecimiento, escolares Ndmero de miembros . 785

14d) Noruega. Este pafs de Vikingos tiewe un gran movimiento coopa-
rativista de:
Consumo, agrfcala, horticols,
Viviende, fécula, papata
Lechera, seguros, bancas, etc.
Ndmero de miembros 883,709
Este pais tiene una Asociacién Cooperativa de mujeres de Norue-

ga y toda su poblacién activa trabaja en cooperativas,

15d) Paises Bajos. Entre estos Holanda un pals donde sl cien por -
ciento, realiza su labor por medic del cooperativismo.

(5in mayor informacidn)

16d} Polonia. Es un pafs que mueve su trabajo por medio de cooperati-
cas, de tal manere que ol 84 % trabaja en este sistema, Léstima
que sea Estatal. .
Nimero de miembms‘ 9,863,957
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17d )

18d)

15d)

Portugal, En este pafs el movimiento cooperativista estd clasi-
ficado en:

Lecherias, fébricas de aceite,

compra y venta, apfcolas NUmero d}a miembros 4,895

de siembra, etc.

Repdblica Democrdtica de Alesmania.
En esta parte de Alemania existen cooperativas de diversa fndole
las cuales son controladas por el Gobierno, -

Ndmaro de miembros 4,149,015

Repiblica Dederal de Alemania. Alemania cusrita con el 84 % de -

su poblacidn activa trabajando en cooperetivas, esto nos deja ver
que desds el trabajo mfs simple hasta el profesional, se realiza

poi- medio de eatag. Y astan organizadas por medio de Federacic—
nes y Confederaciones; la mfs antigua fus fundada en 1903 y su —
nombre es f_‘ederacidn Central ds Cooperativas de consumo. Este -

pais que mueve su campo de trebajo por medic de Cooperetivas cuen
ta con instituciones especializadas an cada rama de cooperativas

y tienen una estrecha comunicacidn con los miembros de cada coopg ‘
rativa.

Existen cooperativas de:

Alimentos, abastos, vinicolas

Ganaderas, de léchs, grasas

Avicolas, bencos, de psquefias

empresas, de ahorru, de comer-

clantes, de comercio exterior,

da educacién, ds invastigacidn Ndmero de miemhros 10,194,289
de profesionistas, de construc

cidn, etc.
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20d)

Tal es el movimiento cooperativista de Alemania Occidental, que
muchos se ppdrén explicar el porqué este pals, arrasado material
mente y hscﬁu aricos por la Guerra de Hitler, se levanté tan —
pronto y se puso a la cabeza del mundo industriel, agricola y co

mercial de Europa.

Rumania. Este pais tiene gente cooperativistae ds:
Consumo, agricola, venta,

Abastos, ahorro, etc, Nimero de miembros 13,946,697

No se cuenta can mayor informsi:ilfn pero por el ndmero de miembros

21d)

22d)

23d)

debsn existir cooperativas pare casi todo el trabajo.

Suecia y Suiza. Son paises poderosos econdmicemente por realizar
todo su trabajo por medio.de cooperativas, el 100 % de su pobla—
cidn activa traba.j_e con este sistema, por  tanto exist. n coopera
tivas de toda clase.

Ndmero de miembros de
Suiza 899,738

Ndmero de miembros de
Suecia 4,048,999

Reino Unido., En este pais se realiza el trabajo por medio de cog

‘peratives y casi toda su poblacién es cooperativista,

Ndmero de miembros 10,983,979

U.R.S.6, Unién de Repiblicas Socialistas Soviéticay.

£1 movimiento de las cooperatives de Rusia es del &2 % y existan
de consumo, locales de consumo, regionales, urbanas, rureles de
distrito, de industria, de pescadorss, 8in embargo no son libres

1as controle a2l Estado.
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24d)

Aungue no se cuenta con mayor informacién por el nimero de miem-
bros, se entiende que existen cooperativas para casi todo.

Ndmero de miembros 62,000,000

Yugoslavia, En este pais exists un 22 % de poblacién activa gue
desempefia sus labores en cooperativas y estas son:
De consumo, construccidn

funcidn maltiple, etc. NGmero de miembros 1,808,724

8) Continente Australiano
Oceanfa (Australia). Este Continente cuenta con 9,886,850 KnC de ex

tensidn territorial, pero muy poca poblacién, ya que 21,017 son sus

habitantes su divisidn polftica cuenta con 4 paises importantes de -

Jos

18)

23)

cuales 2 practican el cooperativismo.

Australia., Cuenta con 40 % de poblacidn activa trabajando en —
cooperativas las cuales son:

De crédito, inversiones, famsnto

de colectividades, de construccidn

ganaderas, pescadoras, leche,

granos, vivienda, cereales, stc.

Ndmero de miembros 3,497,817

Fidif, Esta regidn también cuenta con cooperativas de:
Abasto, cereales
leche, avicolas, agricolas

construccidn, metélicas Nimegro de miembros 35,962

Hasta 1980 la Alianza Cooperadora Irternacional obtuvo la siguien
te sstadistica, la cusl es la mds reciente, yn que dsta informa-

ciédn se racolecta cada 5 afioa.
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SOCIEDADES AFILIADAS A LA A.C.I.

Tipo de Cooperativa Porcentaje
Agricultura 36,09
Consumidores 9.83
Crédito 36,68
Pesca 1.99
Vivienda 9.08
Produccidn 6.59
Vari.os 4,27

MIEMBROS (EN MILLONES) EN

CADA AREA REPRESENTADOS

EN TANTO POR CIENTO

Tipo de Cooperativa

Agricultura
Consumidores
Crédito
Pesca
Vivienda
Produccidn
Varios

Porwentaje por
miembros
19.76
37.59
35,92
0.39
3,58
1,69
3.75

Organizaci6n Internacional del Trabajo. Cooperativismo

1970
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CAPITULO III

EL COOPERATIVIGMO EN MEXICO

1) Iniciacién de este movimiento.

a)

b)

Situacidn socioecondmica del pais.

La Revolucidn Mexicana fué un movimiento social de obreros y cam-
pesinos siendo el primer movimiento en América que se inicidé parae
mejorar las condiciones socioeconémicas del trabajador y reconocer
sus derechos.

En la época de Don Porfirio Diaz existfa una gran desigualdad so-
cial, la mayoria del pucsblc mexicanc estaba integrado por obreros
y campesinos, cuya vida miserable les impedfa progresar, ya que —
tenian gue trabajar desde su nifez para sobrevivir. Existia une
pequefia parte de la poblacidén que formaba la clase media, los cua
les eran profesionistas y la clase adinerads esteba formada por -~
comerciantes, industriales y terratenientes. Dadas estas situa-
ciones, se inicia la Revolucidn y en ella empiezan a establecerse
spluciones para los problemas obreros, a la vez gque se propician
grupos obreros como (C.R.0.M.), (G.6.T.) y (C.T.M.). Estos grupos
tienen principios sindicaelistes y 'de unién y fuerza, comprendien—
do que la dnica manera de obtener algo de los patrones es unisndg

se para exigir,

Raconocimiento oficial del Cooperativismo.
En esta la situscién que prevalsce en estos afios y en 1938, siendo
Presidente Constitucional de los Estados Unldos Mexicanos el &r, -

L4zaro Cdrdenas prasenta a la poblacidn lo siguientse:

Qus en el ejercicio de la facultad que el €jecutivo de mi cargo —
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confiere la fraccién I del Artfculo 89 de la Constitucién Federal
he tenido a bisn axpedir el siguisnte Reglamento de la Ley General

de Sociedades Cooperativas, (Publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el dia 1° de julio de 1938),

En esta época cuando por vez primera se hace reconocimisnto ofi—
cial del ccoperativismo en México, marcandolc mediante una serie -
de artfculos que sefialean derechos u obligaciones de los miembros -
que deseen pertenscer a una cooperativa. Este Reglamento vigente
consta de 3 t{tulos, los cuales comprenden 114 artfculos y se ilug

tra en el libro de Sociedades Mercantiles y Cooperativas (vigente).

c) El Cooperativismo de 1942 a 1946.
Poco a poce se va realizando el cooperativismo en México y para 1942
ya se habia fundado la Confederacidén Nacional de Cooperativas de la -
Replblice Mexicana, la cual contaba con 34 organizaciones regianales

especializadas en federaciones de cooperativas y estas son:

L

Ndmsro de
Cooperativas sllas
Paescadoras 119
Transportas 244
Venta de produc—
tos agricolas 666
‘Da diversos 102

Para 1944 se fundd el Banco Nacional de Fomento Cooperativo, cuyo capi
tal pertenecia al Estaedo y las cooperatives hacfan préstamos a la gen-
te que deseara formar una Cooperetiva, sin mayor trédmite que un respal

dg finenciero.



d)

En 1945 se realiza en México la primera sede de la Federacidén y Coo-
perativas de México y edita una publicacidn mensual llameds ccopera-

tivismo,

La Federacitn de Cooperativas de la Industria del pan del Distrito - ¥

Federal en 1946 estd integrada por 8 cooperativas y 560 afiliados.

Cooperativismo de 1958,
Al 31 de octubre de 1586 existfan en México 1,009 cooperativas da =
produccidn y sarvicios con un total de 65,888 afiliados qus manejaban

un capital aproximado de 25,387,971 pesos.

l.a distribucidén de las mociedades cooperativas de produccidn y servi—

cios era la siguiente.

Cooperativas Ndmero de ellas Ndmero de miembros
Agricolas 16 5,023
Eléctricas g a 123
Industriales 131 10,528
Forestales 203 15,665
Mineras 34 7,057
Pesqueras 145 8,308
Salineras 29 3,553
Servicios 91 6,134
Transportes a4 9,385

Estas coopsrativas se clasifican en 4 wrganismos de tipn nacional y se

integran a unc de ellos de acuerdo & su plan ds trabajo.

Este era el movimiento del cooperativismo mexicano peras 1956, cuya li-

bertad da organizacién existla y la intervencidn del gobierno era po-
ca.
a1



2) Cooperativismo Independiente en México.
2,1) Cooperativa Editorial “Excélsior"
a) E1 importants rotativo Excélsior empezé a circular sl 18 de

marzo de 1917. Lo lanzd al pﬁblico.el Sr. Don Rafael Alducin.

Al morir Don Rafael queda al frente la Sra. Aldicin y ésta al
poco tiempn empezd a declinar, situacidn que la obliga m ven-

der la empresa guedando en manos de politicos mexicanos,

La nueva empresa "Excélsior" fracasd lamentablemente porgqus -
los socios carecian de los conocimientos periodisticos, tan -
necesarios para estos menesteres y pronto se vieron en le ne-
cesidad de hacer frecuentes exhibiciones de capital para sos-
tener a la empresa editorial; pero llegd el momento en que no
pudieron obtener prédstamos y se vieron en la necesidad de fe—
currir a los empleados, redactores y trebasjadores, solicitan-
do de ellos en calided ds préstamos sl 15 % de sus sueldos. Es
tos préstamns se. prolongaron bastente tiempo, hasta que el Con
sajo Administrativo viendo la incosteabilidad de seguir soste-
nisndo la publicacién de Excélsior, decidid presentar la ligui
dacidn Jjudicial del negocio.

Al conocer esta decisidn los trabajadores, tomaron la siguien-
te resolucidn, recurrir a las autoridades a Fin de gque no fus-
ra cerrada la fuente de trebajo realizar una serie de pléticas
entre patrones y trabajadores a fin de llegar a un acusrdo: ~
Después de un tiempo, patrones y trabajedores llegaron a la -

conclusidn de constituir una cooperativa,

Cuando as formd la cooperativa "Excédlsior' en 1932 sus socios
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no sumaban més de 250 elementos y tenfan un pasivo de un mi
118n de pesos en déficit, Los empresarios vieron su salva-
cidn al formar la cooperative pues eutomdticamente quedd sal
vado Bl adeudo gque tenian con los trabajadores, asi camo el
pago a los acreedorss quedaba bajo la responsabilidad de la

cooperativa,

La guiebra no arredré e los componentes de la naciente ccope
rativa, a pesar de que tode el mundo suponfa que el fracaso

del negocio era imminente en manos obreras, esto no sucedid,

Para lograr une recuperacidn como primer sacrificio se impu
sieron los trabajadores sl ganar solamente SO % de sueldo, -
este sacrificlo duré dos largos afios, al cabo de los cuales
empezd a verse el fruto de sus esfuerzos, desvelos, congojas,
y sufrimientos, que tanto socios comn familiares habfan pade

cido,

Pasando =21 lepse de prueba, la cooperativa "Excélsior empe-
26 a preocuparse por reponer el equipo mecdnico y talleres -
asf{ como oficinas poco a poco el sueldo de cada socio, fué au
mentando, hasta llegar al 100 %. La entrega extra de dinero
permitlé a muchos cumpaﬁeios hacer inversiones beneficipgsas-
para sus ?amilias, ya contruyendo casa, o éomprando muebles o
automdvil, Eeta cooperativa haste 1973 contaba con mds de —
1,500 socios y por su importancie era una de las primeras edi
toriales periodisticas del mundo editando "Periddico "Excél-
sior", Gltimas "Noticias de Excélsior", revistas "Jueves de -
Excélsior", "Ja-Ja", "Guplemento de Policia", "Revista de Re-

vista", "Mundo Policiaco”.
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Para realizar todo este tiraje contaba con plantas completas

de rotograbado, fotograbado, offset, imprenta comercial, en-

cuademacidn, etc., siendo todo de los socios,

Prestacicnes gue tenia la "Cooperativa Excélsior®.

1b)

21‘:)

3b)

4b)

Sb)

Seguro de vida
Saguro extraordinario
Saguro mutuo

Seguro médico

Cajas de ahorro y préstamos.
La caja de shorro como su nombre lo indica servia para -
hacer préstemos a los socios, con lo cual combraban case,

automdvil, musbles, etc,

Vacacionss, Estas se pagaban de acuerdo a su antiguedad,

Jubilaciones, Cuando los socios cumplien entrs 25 y 30 ~
afins de servicio continuados o con 50 afies de edad se les

entregaba el 100 % de su sueldo.

Sarvicios Médicos.

En un principio todos los soclos recibian servicios médi-
cos de-Instituciones Particularss y cabe menciocnar que en
en este punto, Gsta cooperative cometié el error de incor
porarse al Instituto Mexicano del Seguro Bocial por ser -
una Institucidn del Estado gque preste un servicio pésimo,

ya que de més importancia a los trémites burocrédticos,

c) Accién Social de la Coopsrativa.

Realizé varios certdmenss naclonales y culturaies como la ins
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titucidn de la cslebracidn del "Dia de las Madres" y se logrd
perpatuar esa fecha., Erigid en esta capital un monumento que
recuerde ese dfa, tembién participé en las cruzadas de alfabe
tizacidn, as{ como todo lo relacionade con beneficiencias da

salud,

d) La politica que siguié esta cooperativa.
EY hecho de su triunfo consistis en que siguid sin variaciones
los principios de Rochdale y por reaelizar en forma rotativa,-—
los puestos colocando siesmpre al frente representantss con -

ideas de justicia, orden, fortaleza y honradez,

Ya que pare obtener un rotunde triunfo en una empresa, puede
mds le voluntad de un grupo de trebajadores con pensamiento -
cooperativo, gue otro de hdbiles hombres de negocios, goberna

do por la idem de la explotacidn del hombre por sl hombre,

2.2) Cooperstiva Manufacturera de Cemento Portland "La Cruz Azul",
a) Formacién de la Cooperativa.
En un pueblo cercano a Jasso en el Estado de Hidalgo existid—
un lugar con casas de adobe cuya gentes trabajaban en una fé-
brica rudimentaria de cemento, propiedad de la Compafiia Manu-
facturera de Cemento Portland *La Cruz Azul", S, A,, que mds
fuente de trabajo digna parecfe un asiento de explotacién hu-

mana.

En 1931 surgid ume crisis laboral entre patronsa y obreros de
gsta empresa por la mala administracién de los empresarios, al
cumplir un laudo dictedo de los propistarios, quienes se ha—

bian comprometido con otra empresa productora de cemento por
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b)

una operacidn ds compra-~venta a entregar parada y cerrada la
planta, alegando incosteabilidad y pretendiendo desconocer -
las ohligacionses derivadaes del contrato de trabajo, no Cu=e
briendo las indemnizaciones por la indebida paraslizacién de

las actividades.

Esta maniobra sncerraba ademds, el propdsito de crear el mo-

nopolic del cemento,

Convencidas las autoridades de la razdn que aesistfa a los ~—
obreros y ante la rebeldfa de la empresa, el Gobierno del Es
tado de Hidalgo decretd la expropiacidn del n:gocio y puso -
por primera vez en México un centro industrial en manos de =
los trabajadores, disponiendo que se organizara una coopera-
tiva, avalando la operacidn con la garantia del impuesto mi-~
nero gue le correspondia, fué por tanto una sugerencia del Go
bierno del Estado de Hidalgo el gque permitié este ensayo too-

perativo.

Desarrocllo de la Cooperativa,

La iniciacién de las actividades fué, sin embargo realmente -

dramdtica por la falta de elementos econdmicos qua requiers -

la explotacidn de una planta de cemento, adem&s el estado de-

plorahle en que la hahfian dejado, asf como la incapacidad de~

mostrada de los dirigentes y su falta de propdsitos cooperati

vos, hecho muy importante que estuvo a punto de hacer fraca—

sar, El esfuerzo de los trabejadores que en defensa de su pa

trimonio y de la fuente de trabajo estaban poniendo entusias-

mo, desinterés y preparacién industrial, al grado de renunciar

al pago de los salarios durante meses y meses,
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Cabe mencionar que existen gentes mal intencionadas como los
dirigentes de esta empresa al adquirir la planta de lagunas,
QOaxaca y montarla con eguipo y maquinaria usados, situacidén -

que justificaba sus desfalcos ante ésta situacitdn y 23 afios -

‘no funcion6 esta Fuente de traba jo.

Cooperativa Cementera.

Y an 8l afio 1954 explotd la ira aprisionada de los socios al
verse defraudados durante efios, entonces surgié un hambre sin
cero y coopsrativista que habfa lefdo a fondo este movimiento
alcanza la presidencia del Conssjo Administrative decide snee
cauzar a todos los miembros de la empresa a un movimiento de
desconocimiento del Gerente que se habla epartado de los prin

cipios del coaperativismo e impedia la marcha de le sociedad,

Ante esta actitud enérgica, prbVoca inamadversién de todos -

aquellos qgue pretendfan retener sl poder de la cooperativa.

El joven Buillsrmo Alvarez con valerosa actitud reestruttura

la sociedad y la convierte sn un modelo de organizacidén,

Sin ambargo el anterior gerente se fuéd a la planta de Oaxaca

-y alll agits a los cooperadores y los incitd a que se inde—

pendizaren de la matriz, creando asf un verdaderc descontyol,
sin embargo Don Guillermo Alvarsz nusvamente demuestra que es
cepaz de snfrentar una situacidn critica. El interés, el de~
seq e progreso, la sensatez se.imponen otra vez y la empresa
empleza con mucho espiritu de supsracién y cade cual en Sy =
puesto, sortearon los riesgos y trabajos que las smprasas pre

sentaban.
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d) Prestaciones de la Coopesraetiva.
El cambio fud rotundo, daba la impresidn de haberse formado
una nueva empresa, Comenzando una obra arrolladora y logra-
ron obtener modernizacién de maguinaria y equipo transformén

dola en una de las mejores del mundo en solo 4 afos,

En 81 5° afio los trabejadores empezaron a recibir rendimien-
to y préstamos sociales, posteriormente se empezd a disfru—
tar de altos anticipos semanarios, pago mensual de rendimien
tos, atencién médica, medicina para el trabajador y sus fami
liares, servicio de hospitalizacién, casas funcionales para-
los socios, pago de jubilaciones, deguro de defunciones, sec
cién de consumo donde se distribuysn alimentos o ropa & pre-

cio de fébrica, becas para sus hijos.

El cambio fué rotundo ya que la cooperativa cada dia se sups
raba més y comenzaron la urbanizacidn de la ciudad que llama

ron Cooperativa ."Cruz Azul".

Actuslments la Fébrica tiene un sistema de recolsctoras mo-——
dernos que no permite la més leve brisna de polvo a diferen-
cla de otras fdbricas que funcionean en otras partes de Méxi-
co, Este conjunto esta tan bien organizedo que constantemen
te vianen visitantes de otros paises para admirar su funcio-

namiente y desarrollo econémico.

2,3)Diversas Coopsrativas
Actualmente existen cooperativas indspendientes de diferente in
dole, y estas conservan su independencia econdmica, politica y

soclal mientras sean grupos pequerios, porque en cuanto llegan a
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turnarse en una cooperativa de importanciz por su produccién,
numero de elementos y capital. Entra la intervencidn del go-
bierno, el cual por su sistema y planeacidn de trabajo en lu-
gar de lograr una superacién en la cooperativa, la convierte
en una Dependencia de tipo burocrédtico como suele sucedsr en
las cooperativas "Periddico Excélsior", "Periddico La Prensa"
etc. Donde por ser cooperativas sus Directivos deberian de -
ser elegidos cada cierto tiempo y por la mayoria de los coope
rativistas, Y no como sucede actualmente que sus Directivos -~
tienen varios periodos de fungir. No dando oportunidad de par
ticipar a los otros elementos, Actualments existen cooperati-
vas independientes de: zapatos, aves, chile, mole, siembra, le

gumbres, ropa, consumo, etc.

Estas cooperativas por ser pequefias no tisnen mucha presién por

parte del Gabierno, en impuestos, requisitos y legalizacidn.

3) E1 Cooperativismo dentro del Estado,
a) Clasificuacidn de las Cooperativas.
Hasta 1977 ias cooperativas del Estado se podian clasificar en cual
quierae de los 4 grupos cooperativistas:
1) Confederacidn Nacional de Cooperativas ds la Repiblice Mexicana
2) Banco Nacional de Fomento Cooperative
3) Bloque de Federacionss y Cooperativas de México
4) Federacién de Cooperativas de ls ndustria del Plan Distrito Fedg
ral. |
Para 1978 existfan registradas 6,610 cooperativas de las cuales par
ticipaban en activided scondmica 4,300; de las cuales 2,800 que for
maban el 65 % eran de produccidn y 1,500 las de consumo, tenian - -

227,000 socios.



Estas se encontraban distribuldas en los Estados de Coshuila, Nug
vo Laén, Ban Luis Potosf, Tamaulipas y Zacatecas.

En sl pericdo 1980 - 1982 se trazd un pian cuyg objestivo era a -
corto plazo y consistia en la rassstructuracidn del ﬁovimiento cog
perativista y del aparato estetal gque lo impulsa, a fin de sentar
las bases para la integracidn social y crear las que reguiere au
mayor y mds eficaz perticipacidn en la vida socisl y econdmice de

la nacién,

En este plan de trebajo se considera que para sl desarrcllo de una
cooperativa deba seguirse une vinculacidn sectorial, Existe un seg
tor que coordina ademds de las entidades gua participen en su eje—

cucidn promoviendo y apoysndo al coopsrativismo.

Por lo tanto para formar una cooperativa, se debe presentar un —
plan de trabajo en la Secretar{e de Trabajoc y los sectorss corrsse-

pondientes de acuerdo & su plan de desarrolla,

‘Cuando este plan de trabajo es aprobado pusde funcionar la Coopera
tiva. Como as comprendsrd estos tréhitaa buraocrdticos se llevan —
més tiempo dal debldo, situacidn gue desanima a los elementos do —

ase grupo,

b) Bectores Vigentes,

Los sectores vigentes de acusrdo & la produccidn son:
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SECTOR

Agropecuaric y Forestal
Pesca

Industrial

Comercio

Comunicaciones y Transportes
Turismo

Asentamiento Humanos
Educacidn

Salud y Seguridad Social
Laboral

Por sjemplo uma cooperativa agricola debes pertenecsr al sector coo
.perativa agropecuario y forestal, por lo tanto debe presentar su ~
plan de trabajo a las siguientes entidadss:

1) Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos

2) Secretaria de Reforma Agraria

3) Sacretarfa de Trabajo y Previsidén Social

4) Coordinacién General del Plan Nacional de Zanas Deprimidas

5) Almacenes Nacionales de Depdsito, S. A,

6) Alimentos Balenceados de México, S. A.

7) Aseguradore Nacional Agricola y Ganadera, S. A.

8) Baodegas Rureles Conasupo, S. A. de C. V.

9) Centro Nacional de Productividad, A, C.

40) Centro Conasupo de Capacitacién Campesina, 8. C.

11) Comisidn Nacional de Fruticultura

12) Comisidn Nacional de Ciencia y Tecnologia

13) Codermex 5. A. de C. V.

14) Fertimex, S. A, de G, V.

15) Fryticultura Mercantil, S. A.

16) Productora Nacional de Semillas

17) Servicios Ejidales, S. A. de C. V.,

18) Sistemas Bancarios Oficieles

19) Banco Nacional de Crécito Rural, S. A.
(Informacidn obtenida del Plan Naclonal de Fomento Cooperati-
vista Vol II - 1982).

Como estos trdmites iguales o parecidos deben seguir todas las —
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c)

cooperativas que deseen el epoyo del Estado. Adem&s los Bancas
tienen sus articulos establecidos a los cuales deben sujetarse
las cooperativas, por sjemplo en el Articulo 3° define que el-
capital social del Banco seré el que se fije en la escritura y

axisten 2 series de aceciones.

La serie "A" de la gue solo podré ser titular el Gobierno Fedg
ral, cuyo monto nunca serd inferior al 51% del capital social-
y la serie "B" que las pueds adquirir cualquier organizacifn -~
cooperativiste ¢ iniciativa privada 6 bien cualguier persona -

fisica o moral con la condicidn de que sea mexicano.

Esta ss la estructura actual gue de acuerdo a las modalidades
de §.7.P.S, -~ §,A,R.H, - Coplamar que son instituciones de em-
pleo cooperativo para el fomento de recursos naturales 8n zgee

nas marginadas,

Las cooperativas gue pertenscen al Gobierno en cada Estedo.

Actualmente existen en cada Estado el sigulentse némera de coo-
perativas, 65 cooperativas en Aguascalientes, y asi sucesive—

mente como lo muestra la gréfiéa.
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A la actualidad estas son las cooperetives gue eatdn bajo la -

proteccidn paternalista del Eétadu.

Las cuales en realidad tie

nen goca produccidn y cada vez mayor dependencia sfonémica = ~

prinoipio no valido sn un sistema cooparativista, 'Por lo cual

nos da a penaar que algo no funolona bien.
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1)

CAPITULOD IV

En este caepftulo se énaliza la actusl situacién del pafs, que como
la mayoria de los mexicanos sabemos es bastante critice por su deu
da externa y su poca produccidn alimentaria, as{ como el desempleo
que axiste en él. Ante estas situacicnes, se propone se implante

uh sistema de cooperativas independientes para cualquier nivel, ya
que esto ademds de ayudar al pais a levantar su nivel econdmico, -
ayuda al pueblo a supereréa socialmente y sl gobierno tendrfa una

estructura polf{tica saludable,

Por lo tento se analizarén los principales factores gue ayudarian-

a lograr ssto.

Factores Econdmicos més importantes para el desarrvllo de México.
Entre los factores econdmicos més importantes para nuestro pais ss

encugntran:

La produccién de oetroleo; el deserrollc del turismo, una baja prg
duccidn de productos no petroleros, un inadecuado manejo del comer
cio tanto intemo como externo y la correcta canalizacidn de los -~
recursps flnancleros para el mejor aprovechamlisnto -de los recursos

mencionados,

1.1) E1 Petroleo

Empezaremos hablendo del pestroleo:
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En la actualidad el factor econdmico mds importante de nuestra
repiblica es el petroleo, el cual ha influido notablemente en

la sconomfa del pais desde su descubrimiento en el Estado de ~
Tabasco, por un sacerdote espafiol qus bislumbrd su utilizacidn

an un futuro muy prdximo,

Poco despuds abundaban los pozos que extrafan del subsuslo me-
xicano el precioso oro negro que heneficiaba més a las poten—
clas extranjeras que al mexicano. Por lo cual durante el man-
dato del Praesidente Ldzaro Cérdenes, se expropid la industria
petrolera ya que este pensaba qus tal medida beneficiaba a la

mayoria de los mexicanocs.

8in embargo, a través dsl tiempo las malas politicas y dirigen
tes deshonestos hicieron que solo se beneficiara un grupo de -

mexicenos y el resto saliera enormemente perjudicado,

El uso inadecuado.de los recursos qus deja la produccidn pstrg
lera ha sido uno des los factores gue contribuyercn a la crisis
econdnimca en gque actualmente ss encuentra el pais. Para cén-

cretar citaremos algunas aspectos que son negativos para la'—

economia del pafs,

a) La excesiva confianza,
La excesiva conflanza gua 8l gabiermo de México en los afos
1970 - 1982 tuvo hacia el ingreso por la rama energetica, -
situacidn que hizo se olvidaran de las otras fuentes de pro
duccidh oue en afios anterlorecs eran muy importantes ya que=-
México fue en un tiempo el principal productor de platano,

plata, asf{ como 83 exportaban grendes cantidades de henequdn
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b)

d)

y muchos otros productos méds. Y se vino el desplome de los
precios internacionales del petroleo, lo que trajo como con
secuencia enormes pérdidas para el pais ya que Pemex habia
adguirido una deuda externa de (42 mil millones de délares)
que ocasiona el pago de enormes cantidades de dinero por in
tereses (400 mil millones de ddlares anuales) esto aunado &
las pérdidas ocasionadas por haber abandonado las otras ra-
mas de la produccidn undieron al pafs scandmicamente. Serd
beneficioso para el pais hacer un cambio en este aspecto —
por lo cual es necesario que se lleven a cabo medidas como
la que declard un funcicnario del gabinete del actual gobier
no "tenemos que reconccer que la otra salida fécil a% pstra-
leo ya no as tan antha y seguro como Se creyd sn un momento
no podemos volver a confiar en milagros fincados en mercados
aislados o volatiles"”.

(Periédico “Excelsior®, Noviembre 1983)

Poder econdmico de Pemex.

La creacidn de un poder econdmico tran grande como Pemex
propicid una enoime corrupcidn tanto entre dirigentes esta-
tales como 10§5 indicalaes que desviaron los recursos due aran
del puebln; para su provecho personal prusba de esto, es que
varios dirigentes tanto estatales como sindicales se les com
probd fraude y fueron castigados por corrupcidn.

(Peri6dico Heraldo. Octubre 1983)

Politica equivocada.

Una politica deo sobrsvaluacidn de reservas petroleras hizo -
que los gobernantes de sexenios pasados obfuvieran préstamos

del extranjero; meyores de lo que el pals podia resistir.

Una produccidn mal planeada.

La produccidn y exportac:sn :n centidad arriba de lo qus con
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e)

f)

venfa por ser el petroleo un recurso no renovablae, ayudd a -~
la haja de precios internacionales, perjudicando no solo a —
México, sino a otros paises que dependen mucho del petroleo
afortunadamente la nueva administravidn mexicana tiene ideas
de reducir la produccidn y exportacidn como lo hizo saber el
diractor de Pemex que México mantendrd su meta de exportar —
un milldn quinientos mil barriles de crudo diario, en tanto
no se alteran las condiciones bdsicas de la oferta y le de-

manda mundiales.

Deterioro de la Ecologia.

La produccidn y use irracionel del petroleo y sus derivados,
estdn contaminando enormemente las grandes urbes y también -
la provincia de México estd sufriendo los embates de esta —
contaminacién, Asf declard sl Gobemador del Estado de Ta—-
basco, cuando subrayd que el deterioro que sufrs la scologfa
por el derroche del snergatico, en la mayoria de los casos -~
as irreversible. Asimismo, rechazd que la preservacién de -
la ecologla dece sacrificarse en aras de la supervivencia hu
mana. Ademds afirmd qua el sureste del pafs donde se loceli
za la principal riqueza petrolera de México, también es rico
en otros recursos natureles y explicd gue su aprovechamiento
se ha visto limitedo por el deterioro de diversos sistsmas -
tal es el caso de los recursos maritimos del Golfo y de las
sllvicolas que han sido afectadas por obras hidraulicas.
(Periédice Heraldo. Octubrs 1983).

Politice negativa.

Otra politice nagativa pera el pafs ha sido ia utilizacidn -
de los recurseos petroleros para mandarlos a paises en guerrs

como lo muestra el hacho que un veintena de scldados sandi—
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nistas armados con metralleta de fabricacidn sovietica irrum
pieron violentamente a bordo del bugue tenque "Independencia"
propliedad de petroleos mexicanos para revisar el budue y fi=
nalmente aplicar una multa de 200 ddlares al cepitdn de la ~
nave, asée situgcidn se provocd por negar a un Jjefe militar

sandinista a subir al buque a realizar una inspeccidn sanita

rdia.

Serfa henpeficicosc para el pafs utilizar todos sus recursos -
para resolver la crisis en gue se haya inmerso y despuds pen
sar en ayudar otros paises en guerra,

g) Mal uso del Petroles.
La excesiva produccidn de petroleo podria poner a México co-
mo participe de una gusrra internacional petroguimica. Ante
lo cual un investigador U.AM. dice que México debe estar —
alerta ante les maniobras negativas abiertas 4 a veces vela-
das del mercado mundial del pstroleo, para no haver arrastra
to en 3§ 5 a una guerra petroguimica. Propuso lavcreacidn—
de un fondo comin entre las nacionales para Tinenciar logs —
proyectos e investigaciones para crear nuevas fuentes de ener
gla renovable.
(€1 periédico Novedades, '22 Octubre 1983)
Salvador Diaz Mirdn cuando hablaba del Patroleo se referia a
"L.os venenos del diablo". S5in embargc nosotros creemos que -
no todo lo proveniente del petroleo es negativo, ya que tie-—

ne algunas' rosas positivas como:

1) Nos proves de altos ingresos en las divisas de exportacidn,
2) Nos permite tener energetivaes a muy baio precio en el pafs.

3) Los ingresos petroleros canalizados a otros rubros de la -
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produccidn ayudan mucho, como que a paertir de julio de -

1983, Pemex invertird 100 miliones de délerss mensuales

durante ese afio; en la compra de material y equipo fabri

cado por industrias nacionales y estd dirigido a:

a) Reactivar cl. mercado internu.

b) Disminuir la dependencia de las importaciones.

c) Evitar la fuga dae divisas:
8in embargo es més importante hacer notar que el pe-
troleoc no es bueng ni malo, sino que los hombres gue—
manejan este recurso son los que hardn que 8llos ayue
den enormemente a todos los mexicanos ¢ nos unden més
de 1o que ya lo hicieron los gobermantes de los Gltiw-

mos sexenios,

Ya que cuando la produccidn petrolera sstuvo mansjada
par unos cuentos particulares, no beneficid en nada -
al pafs y actuzlmente que el estado lo mansja, no ha
beneficiado a la mayoria de los mexicanos, solo a —
unos cuantas, Es urgente pensar en algunas reforma:
constitucionales que permitan sl menejo de la explota
éidn petralera por cooperativas abriendo con esto la-

oferte y la demanda,

1.2) Turismo.
8iendo el turismo una de las fuentes principales de entrada de
divisas al pafs digno es de analizarlo ya quellos efectos eco-
ndmicos de la industria sin chimenea, bien llevados proporcioe
nardn bienaestar. Desgraciadamente sn México existen algunos -

factores que perjudican al “urismo como son:
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1) Una moneda sobrevaluada

2) Una mala atencidn de casi todos los sectores gue estdn en
contacto con el turlsmo.

3) Mala organizacién acerca de muchos lugares de mucha belle
za natural en el pafs, lo cual concentra el turismo en =

muy pacas regionss,

_En cembio existen otros factores gque lo ayudan coma son

la belleza natuial tan grande de nuestro pais conteniendo

muchns kildmetros de castas, muchos lagas, rios y como si

fusra poce grendes regiones de zonas arqueolégicas, por -
lo cual la Secretarfa sncargada del ramo dsberfa de preo-
cuparse por lo siguientss aspectos:

1) Paridad adecuada de la moneda.

2) Praomover mn el extranjero més afluencia ?uristica hgew
cla México. )

3) Instar a todos los aacébres a dar busn trato al turista,

4) Mejorer las instalaciones hoteleras.

§) También es importante praomcver el turdsmo internc dando
méds facilidades al turista nacional pare que se motive a
viajar y conocer nuestra Replblica mds que al extranjero;
para gue la balanza camercial turistice ceda vez esté méds

a nuestro favor.

La siguients tabla indica sl movimiento del turismo en nues-

tro pals en los Ultimos tres efios:
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Afo Ingreso -por Turismo Egreso por nacionales
que salieron del pafs
1580 1,671 1,044
1981 1,760 1,571
a0 .
198? 1,406 millunagega délares
*Informacidn Turfstica

1.3)

Okservemos que el Gltimo efo fué a nusstro favor, pero esto -
s8 debld a gue muy pocos nacioneles selieron del palis. Pe-
ro lo que se debe buscar es que la balanza est$ a nuestro -

favor, incrementando el turismo extranjero.

Es interesante hacer notar gue la rama turistica podria ser
manejada a base de cooperativas, ya que los resultados serian
mejores porque cada elementos de esta rama tomaria al turismo

como parte de sf mismo.

Produccidn de Productos no Patroleras,

La produccién en todas sus rahas: alimentaria, de la construc
cidn, de la manufauturs, del transporte y la minerfa son en =
realidad, los factores ecnndmicu§ méds importantes pare €l busn

desarrollo de cualquier psais.

En México aunque tenemos grandes exitensiones de tierra fértil;
la Fnr@a dg cusrno de nuestra tisrra, nos indica los miles de
kildmetros de litoral con gue contemos (por io cual en un - ~
tiempo a la Repdblice Mexicana se la llamd el cuerno de la -
abundancia): los numarosas y axtenscs legos; los caudalosos -
rios; muchaa regiones llenas de pastizales; muchos campps lle
nos de flares; todo esto permitird obtener uma produccidn de
alimentos suficientes para todos los mexicancs @ inclusive exw—

cadentes que se podrian exportar an cantldades tales que nos -~
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permitird ubtener una produccidn de alimentos suficientes pa-
ra todos los mexicanos e inclusive excedentes que se podrian
exportar en cantidades tales gque nos permitirfan llsvar un =
buen nivel de vida; sin embarge la produccidn alimentaria en
México desde 1950 no ha servido ni siquiera para sl consumo
del pusblo; y en la actualicdad es tal la deficienclae que algy
nos funcionarios de Gobiemo haen declarado que tenemos una si
tuacidn similar a tiempos de guerra, Este fracaso en la pro=-
duccidn de alimentos se debe fundamentalmente a los siguien—
tes aspectos:

A planss alimentarios del gobierno no han tenido éxito, debi-
do fundamentalmente a la corrupcidn gubernoental, el excesi-
vo burocrdtico, la no secuenuia de proyectos; poco estimulo -

al campesino.

Respecto el nuswvo planvnaciOnal alimentario, elaborado por la
actual administracidn de Méxiéo, el Instituto de la Investiga
cidn Econdmica de la U.N.A;M.'destaca que el P.N.A.,no coadyu
vard a la solucidn nutricional de’las mayorieg, pues un pro~—
grama de esta magnitud no se resuslve con planes, sino restau
rando todos los eventos que inciden en el:

1) La desaparicidn de proyectos y craacidn de otros redunda ~
en enormas gastos e inversiones ous se pisrden.

2) E1 PMN,A, carece de claridad polftica y solo nos presente~
una imagen por parte del Estado en relacidn de hacer algoc
de esta materia y conocer el problema y dar una posible sg
lucidn.

3) Aun cuando la direccidr del P.N,A, se orienta en exclusiva
hacia los productos temporales {como Lo hizo el S.AM); la

gstructure burocrdtica local tiene la capacidad de imponer
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obstaculos gue desvian los objetivos plenteados en las al-
tas esferas administrativas. .

4) La corrupcién gubsrnemental local, que hace gue los recur—
sos destinedos a una regidn determinada sufran una refrac-
cidn y terminen cumpliendo objetivos distintos a los origi
nales,

5) Enfrentemiento entre el Estado y grupos oligarquicos.

6) La inversidn extranjera conmtrola 58.5 % de la industria a-

limentaria,

51 el Plen Nacional Alimentario {P N A} sigue los pasos del —
Sistema Alimentario Mexicano ( SA M ) se ird a un fracaso que
puade agudizar aun més la crisis alimgntaria,

(Periédico Heraldo, Octubre 1983)

Al respecto un funcianario de la CONCANACO dijo que la baja -
praductividad en el cémpu, los controles de précius imparan=
tes, los precios ficcidn no reales por los excesivos subsidios
son los principales causantes de la baja produccidn de alimen-
tos. Lo mds importante del aﬁaliais de esto, serén las solucig
nes gua se proponen: (29 Agasto 1983. El1 Finaﬁciero)

El agricultor, ganadsro, pescaedo, avicultor, apicultor, deben
trabajar lo necesario y a la vez ser remunerados justamente, =
sobre todo el egricultor gque es el pilar de la sociedad, por -
1o cusl en'México los precios de gaerantia de los productos del

cempo deben- ser mds altos qus los que rigen ahora.

El capital obtenido ds la banca nacionalizada debs ser canali-
zado fundamentalmente hacia el campo, en lugar de ser usadas -
para cubrir déficit de las secratariass gubernementales o para-

sstatales,



El burocratismo debs simplificarse al méximo en este rengldn,
ya que siempre ha sido un fuerte obstéculo en produccidn de -~

alimentaos.

Deben disminuirse mucho los subsidios:

a) Ya que el manejc de estos ocasiona grandes gastos,

b} Los subsidios propician la corrupcidn.

c) Vuelve irresponsable a la gente que los recibe.

d) ¥ en (Gltima instancia salen de los impuestos que la clase
trabajadora pega:

Sin embargo lo més impartante surigird del andlisis que hare—

mos de los sistemas de produccidn:

Le agricultura se desarrolle a trevés de ejidos, tierras del Es
tado prestados a campesinos; produccidn agricola de particula-

res y cooperativas del Estado.

La ganaderfa se desarrolla tanto por particulares como por cop

perativas ganaderas del Estado.

Le apicultura es explotada por particulares y mencionare que

siempre hemos obtenido divisas por la exportacidn de miel,

La pesba qde 88 tambiédn un rengldn de la prdduccién alimantge-
ria donde intervienen coopesrativas privadas siempre ha prdduci
do lo suficiente pare satisfacer la demanda del pais e inclusi
ve queda para exportar, Solamente por la venta del atdn al ex
tranjero ingresd al pais 100 millones de délares en 1583; divi
sas que servirdn para nivelar la balanza comercial de México,-

y la balanza pasqusra ha sido positiva desds 1976 en la cual se
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obtuvo 182 millones de dflares y 1980 se exportd 586 millones
de ddleres y el atin es uno de los cinco principales productos

de expartecidén no petrolara.

O _tedo 1o anterior deducimos gus el problema de la deficiente

praoduccidn alimentaria no es coywtursl sing estructurel por lg

cual lo qua se debe hacer es un cembio dz estructure y dsta de-

rd encaminarse a convertir todo o casi todo el sistema de pro—
duceidn elimentaria en Dddpérativas Libres de la Intervencidn -

del Estada, (E1 Finenciero. Septiembre 1583)

1.3.1) Construccidn.

" La industria de la construccidn se ha derrumbado de una -
manera notable en los Gltimcs afios como lo indica el cle-—
rre de casi un 20 % de las empresas constructoras, lo - -
cusal ha agraveéio el problems ce la.\.:ivienda principalmen-

te en el Distrito Federel, ccasicnando un aumento cesmesu

rado de las rentas.

Los factores gue interviniercn en esta crisis son:
La inflacidn, las altes tases dg interds bancaria, pérdi-
das del poder edguisitivo,

" Pare superar esta crisis es necssardc:
1) Abatir la inflecidn,
2) Bajar las tmsas de interds tencaric.
3) Aumentar la producoidn en otros rubros,
4) Organizar algunos sactores os la comstruccldn en coope
rativas libres,

£n nuestro pais exists mucha materia prima para el busn -
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dasarrollc de la industria manufacturera:
Lena, algoddn, maguey, piel de animal, enequén, hule y

casi todo lo necesario.

1,3.2) Industria Manufacturera
La industria manufacturera estd actualmente atravezan=-
do una crisis por tausas muy parecidas & las de la cons
truccidn, A esta industrie la ha perjudicado en espe—
cial las altas tasas de interds pasiva de los bancos ya
que muchos pequefios y medianos industriales prefieriin —
invertir su dinero en los bancos y asf obtcner buend.: —
ganancias sin necesidad de trabajar, anfrentar proble—-
mas con: Industria y Comercio, Hacienda, Seguro Social,

etu.

Muy importantelles analizar la org&nizaéidn gremial de=
los trabajadorses da la industria manufacturera, los obre
ros de estas industriqs tienen salarios muy bajos, tie-
nen que recorrsr bastante uistancia para llegar a sus -
trabajos; cuotas pagadas 8 una Seguridéd Social muy de-
ficiente, explotacidn por parte de lideraes sindicales,~
cuctas sindicales, insstabilidad en sl trabajo y otros-

factores negativos mds,

Por lo que para disminuir mucho estos factores adversas
para este tipo de trabajador serfa perfecto Astructurar

se laborelmente por medio de cooperativas privedas,

1,3.3) Industria del Transports,

Muchas de las cosas gus =@ necasltan para la industria
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del transporte axiste en México romo acerg hule, vi—
drios, fibres, etc. Por lo cual debs haber facilidades
paré construir les unidades de transporte como bicicle
ta, motocicleta, automoviles, camiones, trailers, fe-

rrocarriles, barcos y aviores,

En México ss transporta principalmente gente, mercan—
cia y animal, La genfe sg traslada principalmente en
carros particulares, camiones urbanos & fordneos, ferrg

carriles, barcos y aviones.

La mercancfa es transportada preferentemente en camio—

nes, trailers, ferrocarriles, barcos y aviones,

Los animales en ferrocarrilss, trailers, barcos, El —

transporte pcrhcarratera astd contfoladﬁ por la inicia-

tiva privada; salvo éi transporte urbano en el Distrito

Federal que lo cuntro;a el Estado gue por cierto da muy

mal servicio. Los ferrocarriles sstan controlados cien

por ciento por el Estado y esto hace éue prasten mal ser
vicio y operen con pérdidas y durante decenios han sido

una carga gravose para el pqeblo que con sus impusstos -~
anstiene ol déficit de ferrocarriles y algo parecido su~
".cede en las compefifas que scn estatales y paraestatales

donde el Estado tiens un monopolio.

Lo anterior nos prusba que seria conveniente orgenizar —
todo el transporte de carrstera a bese de cooperativas -
situacidn que aportaria ingresos al gobierno en lugar de

sstar subsidiado,
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1.3.4) Mineria.

La dltima rama de la produccidn que analizo es la ming
ria, la cuel ha sido muy importante desde los orfgenes
de la nacidn mexicana ya que los Aztaces trabajen el -
oro y otros minerales; en la época de la colonia se ex
plotaron muchas miras de oro, pleta, cobre, etc. Y en

México siempre ha existido la explotacidn de esta rama.
Actualmente México es uno.de los principales producto-

res de pleta sn sl mundo.

En gemeral se explotan y procesan 73 minerales de los
cuales 27 son metalicos y 456 no metalicos, Y en las —
dos terceras partes de los 2 millones de kildmetros -
cuadrados ds nuestro territorio nacional, se manifies-
tan posibilidades de explotacidn minera y unicaments —
ae ha cuncesio;ado el 2 % da esa s&parficia las'resar—
vas minerales que se Hgn detectado, garentizan suminis
tros estables por var%as decadas. Lo mds importante -
de este tema, es analizar 'las consecusncias scondmicas
de la explotacidn de los principales ﬁinerales que son?
Oro, este mineral cuya explotacidn provee de fuents de
trabajo a muchos mexicanos, desde los que extraen de la
tierra, transportan y los trabajan, pare producir bellas
"artésanfas, También se amoneda para usarlo como un sis
tema de ahorro y el Estado lo usa como garentia y reser
va internacional, pero su principal funcién econdmica ~
as’ que se habrd el pafs como alternative parae ceptar di
visas, &n un tiempo México fue 8l principal productor
de plata en gl mundo y ectualments en nuestro pels ses ~

axtraen siste millones de onzas troy da plata por lo =
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cual tenamos un excaedente que el ser exportado es fuen

te productora de divisas.

'E1 acero aungue en 1983 la produccién cayS a 8.7 % res
pacto al afao anterior, 1o cual fué débido al deterioro
de la economia nacional, sin embargo se tiene como me-
ta producir once millones de tonelades para 15684, £1 ~
acero teambiés es importante en la economia nacicnal cg
mo lo demuestra el hecho én los pcho primsros meses de
1963, se exportd 145 millones de ddélaras en productos-
siderurgicos. (PeriSdico Financiero. Septiembre 1983)

La 1ndustrig minera ofrece ocupacidn a& 193 mil personas
en el territorio naclonal, Pero es importante recalcer
que los precios internacionales de casi todos los meta-
les 88 hayan myy bajos, ya que en 1982 el cobre, zinc,
plomo, tuvieron su més bajo nivel de los Gltimos 32 afios
y las variacionss del oro y plata en los Gltimos siets
afios han sido tan versatiles y volubles gue se asenejan

a las variaciones de los precios del petrolso,

1.4) Comercio.
Ahore analizaremos la influencia del comercio en México, es de
cir, 1ls negociecién y tré4fico gque se hace comprando y vendien-—

do o parmutanda géneros o mercanciaa,

1.4, 1) Comercio Interno.
En el ambito interno a pesar de la inflacidn, le escasez
de productos, la desccupacién y otros rasgos de la orisis

geondmica, la poblacién sigue craciendo y sus demandas de

satisfactores son cada vez mayrres, Y sxigan nuevos sis.-

=3



1.4.2)

temas de produccidn y una mejor comercializacidn de 83
tas productos. - Por lo cual es de vital importancia =~

una planeacidn adecusda para lograr que los setisfactp
ras se produzcen en la misma ‘entidad donde se van a ~—

utilizar abreviando con esta el transporte.

Comercio Exterior,

Nuestro pels necesita expartar para aobtener recursas -

con les cuales pegaria le deuda externa que tanto dafia

a la economia nacional., Actualmente se pusde exportar

automdviles, cemento, cerveza, licores, sueyos, medici-

nes y otros articules. Bin embargo existen Factores ad
versos gue no permiten la exportacidn y sstos sont

a) El creciente protesccionismo que les paisas industria
lizados tienen & sus productos,

b) Lus pulitic;é astabilizaedoras é&optades por beisés -~
tue en un intento Be equilitrar su gector externc, =
sstablacen cuotas qE inporieciones que resultan rigl
das,

c) ta competitividad de otros peises tanto en via de de
sarrolle como desarrcllados,

d) La polftica de las‘gnormas ganancias que las transng

cilonales se llevan & sus paises de origen.

De lo entes expuaesto se cltard dos casovs concretos de -

la dificultad. que existe para eupgrtaf.

1) La cerveza mexicana en Estados Unidos es muy solici-
tads por ser de mejor calldad, sin embargo sl entrar
8 ese pais le 1mponeh fuartes impusstos y esto hace -

que su venta sea menor. Ademds se argumenta gque su -
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costo no s un valor real ya que el Gabierno Mexi-
cano la subsidia.

Estados Unidos no le compra a México atdn por exis
tir un embargo de este, VY el producto lo compran

a un precio menor por ser la venta en forma ilfcita.
61 nuestro pafs necesita productos procasarios se de
be utilizar el trueque y les damos malerias primas
a cambio. De ssta manera se ayuda al mexicano a ——

producir y se levanta el nivel econdmico del pais.

Las polfticas del regimen del Presidente actual, es~
tén tomando causes que perjudicardn a la exportacisn
y por consiguiente a la produccidn ya gque en algunas
ramas la importacidn se estételavando mucho nds que
en regimenes anteriorses, como lp de@uestra el hecho
que en la Adminiatracidn del Sr., Adolfo Ldpez Mateos
y Br. Luis-Echava;fIa se importaron entrs 3 y 15 mil
toneladlas de leche'en polvo y. en los primaros 9 me=
ses del &fio de 1983 se’ importaron 200 mil tonsladas
de leche en polvo, asf como hueve, azdcar, arroz, —
mafz y oleaginosas a paises como Estadas Unidos, Ca-

nadd, Nueva Zelandia e Irlanda.
(Periédico Universal 1963)

‘Comp se comprenderd ente esta situacidn le entrada -

de divisas para el pafs es csro. Dignu wa de mencig
nar que bajo un sistema de cooperefivas los fFactores
negativos se reducirfan mucho. Ya que mediante eg-——
tas se puede obtensr el aumento de praduccidn y vol=
ver a la autosuficiencia alimentaria de los afios an-

teriores:
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Las medidas que se deben tomar para leventar el co~

mercio tanto interior como exterior son las siguien

tes:

1) Ayuda escondmica adecua&a'del Estado a 1s coopera
tivas. A

2) Leyas gue regulen el Comercio Internacional Mexi,
cano, ademd: de crear responsabilidades al sece——
tor estaetal y a la iniciativa privads,

3) Coordinacidn adecuada entrs las secretarfas que-
regulan el comercio.

q) Mejufer la calidad de los productos para hacerlos
competitivos.

5) Pagar el valcr real dsl producto.

6) Tener un tipo de cambio realista.

?) Eliminar ul méximo los trémites byracréticos,

De vital importancia es impulsar y apoyar al coopera
tivismo, ya que si este se convierte en punta de lan
za en la avanzada de la sconomfa muchos de los-males
que hablamos anteriormente se eliminardn o al menos—
disminuirdn vy podremos con mds facilidad retornar a

la autosuficiencia alimentaria que tenfamos cuando -

no existia tanta estatizacidn.

1.8) Finanzas,
Sisndo el aspecto financiero el motor que mueve a todos los r-
cursos de la nacldn, digno es de enalizar los factores gque lo in

tegran,

&2



1.5.1) Deuda Exterma
Comenzaremos con la deuda exterma que en nuestro pafs al-
canzd a fines de 1983 la fabulosa suma de 87 mil millones
de ddélares gue transfbrmados'a'pesos reprgsentan la estrg
tosferica cantidad de 13 billones de pesos a un tipo de -

cambio aproximado de 150 pesos por délar.

Esta deuda &s la segunda mds grande del mundo ya que solo
la supera la de Brasil que es de 90 mil millones de ddla-~
ras, &s convenients hacer ver sl hecho de que la activi-
dad petn:léra nacional, pese a toda su importancia, apenas
gensra ingresos al gobierno un poco mé&s avriba de los intg
‘reses que se tiemen que pagar por dicha deuda. Yo que es-
tos oscienden a 11 mil millones de ddlares, mientras qus -
los sgrasos de femax serdn como 16 mil millones de ddlares.
Las consecuencias de esta dsuda son terribles para la néee
cidn ya que los altos intersses gue hay que pagar repressn
tan un porcentaje muy elevadn respecto a la produccidn na-
cional. Lo gque desvia valiosns racurses finencieros que =~
deberfan ser utilizados en otros rubros de la vida econdmi
ca del pafs, E1 costo social que la nacidn mexicana esté--
pegando por esta deuda es muy alto, ya que las limitaciones
'qua el fondo monetario internacional é impussto al gobiemo
ha hecho que este imponga restricciones al pueblo, por lo -
que ha bajado el nivel de la vida prumédia de los mexicanos,
ha crecido el desemplep y se ha incrementadc la violencia -
soclal. Augnue el Estado Mexicano ya no debfa seguir obte—
niendo prestemo del sxterior, nuestro futuro no es halaga-—

dor ya que para 1984 se calcula qus Pemex aportard al esta-
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un billdén 700 mil millones de pesos y esta cifra es gi-
gantesca; pero de alguna manera palidece si se conside-
ya que pese a la austeridad y las restricciones de la -
deuda externa el gobierno obtendrd en el mismo afio un bi

118n $24 mil millones de pesos por nuevo endeudamisnto,

Un simple calculo nos dice que la diferencla entre lo que
ingresard por Pemex y el nuevo prestamo es solo 176 mil -
millores de pesos que es Solo un 10 % del ingreso a Pemex

que presenta ¢l 1.2 % de tote)l de la deuda extema.

El mansjo de estas enormes cantidades de dinero propicid
la corrupcidn gubermmemental e hizo que gran parte dé es—
te dinero gue nos prestaron no tuviera el uso adecuado y
se disvid hacia'otros lados como la sustraccidn de dine-
Yo que hicierun'muchos altos funcionarios segin lo aprus

ba los julcios que condujeron a la.carcel a lagunos de =

-@llos.

Por Gltimo plantearemos algunas perspectivas que pueden -
ayudar a disminuir sl terrible peso de la deuda, para que
en el futuro no se tenga que disminuir 28 % del ingreso =

estatal al servicioc de la deuda.

1) Que se fomente el ahorro interno.

2) Sustituir futuros prestamos por la conversién extranJg
ra.

3) Buscar que los rendimientos de la inveraién extrenjera

se queden momentaneamante en el pais,
(Informacién obtenida de el Periédico E1 Financiero)
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4) Conseguir a nivel intermacional gue se bajen los in
tereses del prestamo,

§) E1L més importante es sin lugar a dudas terminar con
la corrupcién en todos los niveles y las polfticas~

equivocadas asi como la ineficiencoa.

Debemos de luchar todos los mexicanos para que nuestra
deuds ya no sea significative y si integramos un sists
ma social cooperativista, esto no suvcederd, Ya que en
un sistema coopsrativista es mas improbable que se de-
sarrolle la corrupclidn, la organizacidn inadecuada, la

ineficiencia, la burvcracia y la corrupacidén sindical,

En nuestro sistema la corrupcidn es bastante fuertg —
por ser una sola persona la responsable del dinero y to
ma de decisiones lo cual se demugsfra con la lucha que-
sostuvieruﬁ en la camara de diputados los partidos de -
lalnposicién contra el partido en el poder, en 1& cual
sd padfa que la deuda externa nos estuviese manejada —
por el Praesidente da la Replblica, sino también por las
Cdmaras de Diputados y Senadores; ya que en los pericdos
-ajecutivos anteriores quedd demostradp la ineficisncia -
del poder ejecutivo para manejar solo, una responsaebili~
ded ten grende, y es una de las causes principales que -
vndieren al peis en la crisis actual. Desgraciadamente
la oposicidn perdid la lucha y el destinp de més de 72
millones de mexicanos estd en funcidn del buen o mal de

sempefio de un hombre que representa el poder sjecutivo.
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81 existen en nusstro pais planes-inadecuédas y equivoce~
dos se debe a qua personas totalmente ajenas a una insti-
tucidn de pronto ocupe puestos diraectives sin tener ante-~
cedentes de ella y se pone a prograemar trabajos inadecua—
dos. Ademés de que en ceda sexenio se modifican estos —
proyectos, sin haberse conclufdo los anteriores. Ante es
to existe mucha fuga de dinsro, situacién que unde el ~ -~
pals,

8i existe ineficiencia en México es debido a los compadraz
gos y recomendados, asf como la epatia de las personas de
no guersr superarse, Ademds si el actual gobierno desea
eyudar al pafs, debe estimular adecuadamente a los emplea
dos como muchas empresas privadas lo hacen; asi nuestro -

pueblo harfe por superarse constantementa.

En un sistema cooperéfivo muchas de estas anomaliss desa-
perecerfan, ya que 1o§ integrantes de la cooperative deben
conocer el contenido, estructura y desarrollo de'ésta. -
qu lo cual el empezar a existir malos mansjos o déficlt

1nmediatamente se toman medidas de solucidn.

Por lo antes expuesto México al igual que atros paises tiene gran necg
sidad de elevar su produccidn de blenes, especlalmente equellos que —
g0t bdsicos para satisfacer las necesidades vitales del ser humano., Y
en «2te momento lo principal es asegurar la subsistencia del pueblo, -
por lo tanto el actual gobierno daberia encaminar todos sus esfusrzos

para que el pusblo se vuelva productivo., Situacidn que ademds hace que

un pais se vuslva independiente ds otros paises,ya que su dependencia -
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ha.ia otros paises estard en razdn directa de la cantidad de alimen
tos bdsicos que necesita. Otro factor importants que agobia al pue
blo es el desemplec y este estd relacionado con la pruduccidn a mayor
fuerza de trabajo mayor produccidn, prindipalmente de abasto y otras
que tengan como fin la produccidn suficients de bienes y servicios —
pera la nacldn. Para lograr lo anterior es necesario orgénizar el -
trabajo en forma social, en cooperativas de prﬁducciﬁn, de bienes

y servicios.

Mediante esto tembién se satisface sl derecho al trabajo que es utra
necesidad del pusblo, Ademds se va a combatir el alto costo de‘ia -
Qida, suprimiendo en parte la plusvalia y por otra el intermediaris—
mo, con esto se favarece a gran parte de la poblacidn pero principal

mente al campesino y al obrero.

8in embargo, en la actualidﬁd el cooperativismo en México, no ha al=-
canzado el desarrollo adecuado en‘tantos afos, . Es necesario que se
estructure una ley que responda ales condiciones econdmicas actuales
y que permita la formacién de cooperativas privadas en vez de. frenar
las con trédmites burocrdticos que clerre la puerta a la especulacidn,
mercantil ‘en eétas. Por el contrario se debe'Fomentar~ei cacperati-
vismo a base de sducacidn y financiamiento, mds no patemalismo hacia
el pusblo como lo demuestra el estado al gquerer determinar que estruc
tura y lineamientos debs seguir una cooperativa. Ante esto se le es-
td restando libertad al ser humano. Y se debe de comprendsr que todo
negocio es movimiento, todo negocic es compromiso y todo negocio es -
un acto de libertad. Por lo tento debe darse facilidades para la in-

tegracidén y desarrollo de las cooperativas y no intervenir en ellas.
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CAPITULO V

Estructura de una Cooperativa,

1) Pare lograr esto es necesario estipular los siguientes —

principios bésicos,

a)

e)

g)

Que se les otorgue a las cooperativas personalidad ju-
ridica como a las Sociedades Mercantiles, desde el mo=-
mento de su eonstitucidn sin que tengan que esperar el
otorgamiento de autorizacidn que requisre trdmites, in
vestigaciones, estudios, etc., dnico requisito que los
trabajadores no sean asalariados.

S8i la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social consiw
dera necesario hacer observaciones que las haga en un

plazo no mayor de 30 dias.

Para ingresar a una cooperativa se necesita ademds de

contar con personas dispuestas a aportar el capital si
no también que exista una identidad general de propdsi

tas,

Una libre decisidn de participar en la cooperativa, -
con la misma igualdad de dérechos y obligaciones.

Se debe esteblecer que cada socio aporte la misma can—

‘tided de capital, Aspecto bdsico para que nadis se —

sienta inversionista. Convirtiendo a la cooperativa en
una organizacidn de inversidn de capital.

Considerar comg principal objetivo el mejoremiento eco
ndmico y social de sus miembros mediante la integracidn
de estos,

Distribuir la sducacidn cooperativa necesaria asi como
la capacitacidn técnice y administrativa que los miem-
bros requieren,

Limitar le responsabllidad de cada miembrc de acuerdo a

sus funciones.



h) Conceder a cada miesmbro un solo vota,
Estos serfan los principios bdsicos que una cooperativa

daba establecer para poder inicierse.

1.2) Administracidn ds la Cooperativa,

Una vez realizado lo enterior se prosigus a constituir la

administracidn de dsta.

La constitucidn de una coopgrativa d;beré realizarse en =

asamblea, a 1la que deberdn asistir los interesados y' en es

ta se procederd a:

a) Designar une masa de debate lo cual debe guiar la asam
blea,

b) Discutir y eprobar las bases constitutives de la coope
rativa.

c) Elegir personas que integran los oonge,jog y comisiones-

de las coopemti;/as.

1.3) Funéionamianto, y Administracién de la Cooperativa.

El funcionamiento y edministracidn de la cooperativa estard

a cax'gd ‘de los siguientes drganos.

1a) Asemblea General ‘

1b) Consejo de Adninistracidn

1c) Comisidn de Asesor{a Técnica

1d) Consejo de Vigilancia

18) La Asamblea General es la méxima autoridad dentro de la
cooperativa y las desiciones de trabajb uorgenizacién -
qua 8e indiquen deben mer aprobadas por esta. Las resoly
ciones de la asamblea ganéml pueden ser acuerdos relati
vos & modif'icaéidn de las bases constitufdas, aumento o

disminucidn ¢-° oatrimonic social de la coopsrativa, nom
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bramiento o renovacidn de los conssjeros o comisionados
admisién y exclusidn de miembros o pérdida de dicha ca-
lidad por muerte, separacidn voluntaria o retiro, asi -
como los que se reflers a funcidn de la cooperativa en
otra ¢ la disilucidn de la misma se hard del conocimien
to de dsta.

1b)E1l Consejo de Administracidén serd el Srgeno ejecutivo -
de la Asamblea General, tendrd la representacidn de la-
cooperativa y la firma social debiendo conocer y resol-
ver colegialmente los asuntos de su competencia, por ma
yoria de votos de sus miembros, Este consejo deberd es
tar formado con un minimo de tres elementos para ocupar
los cargos de Presidente, Becretario y Tesorsro. Y de
acuerdn a las necesidades de la cooperativa, la asamblea

puede colaocar mayor ndmero de miembros.

El Consejo Administrativo tendrd las siguientes facultades

y obligaciones: ‘

a) Cumplir y hecer cumplir las disposiciones de la Asamblea
Cenerel. :

b) Realizar cperaciones libremente hasta el monto y condi—
ciones que le faculten las bases constitutivas de la = -
Asamblea General,

c) Representar a la cooperativa ante las autoridedes,admi-
nistratives o judiciales o ante arbitros con poder gene-
ral mds amplio,

d) Distribuir las facultades que competen al consejo de ad
ministracidn entre sus miembros.

e) Nombrar a los directores tdcnicos gue haye autorizado la

asamblea.
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f) Llevar a cabo la revisidi de libros sociales y contabi-
lidaed, as{ como todo aquello que requiere la buena admi

nistracién de la cooperative,

Muchas son las funciones que un Consejo Administrativo tig
ne que realizar y estos var apereciendo, conforme al desarrg
llo de la cooperativa. 5in embargo el Consajn Administrati
vo al tomar doeclsionei dehe exponerlas en Asanblea Genural,

y los acuerdos gque se tomen en estas juntas, pasarlos por -

escrito al Consejo de Vigiiancia,
1c) Comisidén de Asesoria Técnica.

Esta comisidn es el drgaro coordinador de los programas de-
produceidn, de prestacidn de servicios y de consumo en las
cooperativas. La comisidn de asesorfa t‘ecnica estard inte—
grada por los especlalistas que designe el Consejo Adminis—
tativo y por las que slija cada unidad de produccidn que in
tegran la cooperativa y sus funciones son:

a) Avesorar al Consejo de Administracidn, respecto de los -
programas de produccidn y en general de los planes econd
micos de la cooperativa.

b) Coordinar les unidades técnicas en las distintas fases -
del proceso pruductivo de prestacién de servicios.

¢) Promover el constanie perfeccionamiento de los sistemas —
de procuccidn.

d) Cveluar periodicomente tas actividade: realizadas por la
couperaliva y proponer modificaciones en la asembles & -
fin de superar la produccidn de la cooperativa.

e) Indicar que nuevas medidas de segurided e higiene estiman

nacesarias para el trabajo.
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Como tode cooperativa gque comignze an un brincipio na pre-
sentard utilidad sino hasta elcanzar la cuarta etapa y es
en este momento cuando esta comisidén podrd proponer que -~
porcentaje de lus rendimientos sé'daben reinvetir en la ~
cooperativa, asi como la forma en que se debe distribuir

el producto totsl de la cooperativa.

1d) Consejo de Vigilancia.

Este drgeno tiene como funcidn supervisar todss las acti-

vidades de la cooperativa y estard integrado por un presi

dente y un secretarioy vocales. Y las atribucicnes que -

tiene que cumplir son las siguientes:

a) Vigilar gue se éumplan los’reglamEntos y bases consti-
tufdos en la cooperativa.

b) Que tanto miembros como colaboradorgs cumplan con sus
obligaciones, |

c) Que las operacicnes de la cooperativa se realicen con-
‘forme a log principios'administrativos.

d) Cuidar de la contabilidad se lleve con correccidn y =
qua;los halances se practiquen a tiempa.

a) HaQisar mensualmente los cortes de caja.

f) vigilar el menejo de fondos,

g) Todo agusllo que sefiale la ley interns de la cooperati

va y los acuerdos de la asamblea gensral.

Para 8l iniclo de une cooperativa, estos son las drganoa—
principaies que la deben integrar y con los cualas debe ~

ihpulaurse para un buen desarrollo.



1.4) Desarrollo de una Cooperativa.

. Una vez estructureda la cooperativa el consejo técnico tepn
drd la obligacién de realizar una investigacién de mercado
para cooperativas de produccién a fiﬁ de saber las prefe-
rencias metascondmicas, Y asf{ poder obtener un mayor bene-

flcio para la cogperativa.

Como antes ya se manciond cualquier cooperativa en el am=~

biente capitalista se va a enfrentar con lo siguiente.

e) Una cooperative. nace por lo general como reaccidn fren
te & las condiciones comparativamente més favorables-
para sus socips y sus clieptes por lo tanto sus articy
los deben ser mejnres‘y sus precios bajos,

b) Desde luego esta situacién afacta al competidor sn la
merma de sus utilidades y este tratard de expulsarlo w-

* del mercado, lo cual hace que la cooperativa luche por
su supervivencia, frecusntemente ss derrotada por el -
competidor quién a menudo puede muntaf una estrategia
de comptetencia ruidosa gracias a su e)periencia y su =
respaldo financiero.

c) La cooperativa deﬁe hacer todo lo posible por manterse
an 8l mercado y en esta stapa se observa que ambos come-
petidores ofrezcan productos relativamente iguales,

d) Cuandb una cooperativa ha superado las tres etapas ante-
riores, estd en condicones de obtsnar una consolidacidn

financlera y podrd formar reservas en su bsneficio,

El modelo que se presenta es una relacidén técnica entre

una cooperativa y una empresa capitalista.
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' . Ppresa
C / Phaperativa
—

L.~ rasa
Cepitalista

|

A

i A

dihse ifess e ¥Ifae
Las indiceciones sobre el tamefio y lo forma de las oscila~

ciones de las curvas P y G sdlo podrian hacerse cantando -
con dates empiricaos,

l !
8in embargo parece legitimo suponer gue normalmente la tep
dencia ascendente en la pr:imem y seguhda fase serd mis ——
pronuncisda gue en le teraera, especialmente en vista de ~
las condicianes monopdélicas a;d.stentes fracuentemente en ~
paises en desarrollo, tampqcc pueds decirse en forma gene-
ral, cuanto tiempo dura cade fase, puss asto depende prine
cipalmente de la situacidn inicial de la cooperativa. Si-
la partd_.da 8s débil demorard mucho para salir de la prime-

ra éte.pa.

La segunda fase en cambio es probable gue en dos periados

camerciales se supera,

Y como es podrd ver en la préfica la tercera y cuarta fase
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casl son iguales ambas curvas y después la cusrta fase

la cooperativa obtiene un gran ascenso.

Cuendo una cooperativa he alcanzado su cuarta fase, es-

té en condiciones de constituir .fondos sociales, los cua

les los puede distribuir de la siguiente manera:

1)
2e)
3e)
4s)

1e)

2s)

De reserva isgal
De previsién social y vivienda
De educacidn cooperativa

De reinversién

El fondo de reserva legal se recomienda que 58 cons-

tituya con el diez por iento des los rendimiasntos que
obtengan las cooperativas en cada ejercicio social y

debe lleger a constituir el veinte por ciento del pa-
trimonio social de la coopsratiya.

CGuando se cumpla e;te primer objetivo, el porcentaje

sefialado para integrarlo podré destinarse para aumen

tar el fondo de previsidn social.

El fondo de reserva sélo se utilizard pera resarcir—
el patrimonio social de las pérdidas liquidas que hu
bieran ocurrido en sl ejercicio y se debe recuperar
en un plazo no mayor de tres afios.,’

El fondo de previsién social y vivienda se constitui
r4 por lo menos, con @l dos por ciénto de los ingre-—
s08 brutos de lms cooperativaes y se destinerd para:
a} Establecer medidas de seguridad e higiene en el ~

traba jo.

b) Cubrir gastas de indemnizaciones por enfermedad,
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3e)

c) Cubrir pensionss de retiio, por invaelidez 6 vejez.-

d) Realizar obras socialses que regquisra la comunidad —
y fomentar el establecimiento de instituciones asis
tencieles entre sus miembros.

e) Fomentar la construccidn y mejoramiento de vivienda
para sus miembraos,

Serfa conveniente que todos estss prastaciones se -
rijen de acuerdo al.reglamento quc estipule la Asam
blea Gensral para la cooperativa.

Fondo de Etucacidn Cooperativa.

Este fondo se destinard para:

a) Elevar la educacidn técnica de los cooperadores.

b) Difundir la educacién cooperativa entre la comuni=
dad, pugnando por el conocimiento y fomento del —
cooperativismo como sistema gconﬁmico social y po-
1itico dé distribucién equitativa de la riqueza,

c) Otorgar becas ﬁéra estudios sobre cooperativisma,

d) Otros fines que la Asamblea General sefiale.

Fondo de reinversidn s& destinaré para incrementar la

inversidn de la cooperativa de acuerdo con sl progra-

ma que aprusbe la Asamblea General y de acuerdo con -
las necesidades socioecondmicas del pais., Y se inver

tird 25 % por lo menos.

Esta seria la sstructura gue agruso modo deberia te-
ner una cooperativa, Situacién que cualquier grupo

de mexicanos con deseos de trabajar y sin las res; -
tricciones del estado pueden ayudar el pais no solo -

en lo sociel y en lo politico,
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1.5 Modelo Matemdtico.
Modelo matemdtico para optimizar el rendimiento de la inversidn -
de la reserva de una copperativa.
Modelo Generel.
Hasta ahora se hen dado algunos conceptos de como se pusde estruc
turar una tooperativa en nuestro pais, se ha analizado como debe
funcionar y cuales deben ser sus restricciones y el porque s ne-

cesario que nuestro sistema se rija por medio de ellos.

Ahora lo gqie trataremos serd de encontrar un modelo matemdtico que
nos conduzca a decidir como debemas invertir la reserva de tal ma
nera que el renidmisnto (econdmico) sea méximo y sin que afecte -
los linsamientos que estipule la cooperativa ni los intereses de

la sociedad.

€1 rendimiento que se obtenéa de esta inversidn no dsbe de ser in

ferior a la tasa de interéds dacregada por la Banca Nacianal.

Para obtener esto se puede hacer uso de una serie de técnicas co-
nocidas en nuestra dpoca y gue tratan por medios cientificos de -

encontrar la mejor entre un conjunto de decisiaones.

En la actuelidad dados los fendmenos econdmicos tales como! rota-
cién de capitalés, rendimientos, variacidn, amortizacidn, costos
etc, pueden tener una representacidn matemdtica en base a esto -

nos epoyarsmos para resolver nusstro problema.

El fendmeno econdmico que agui nos intesresa serén los rendimisn-
tos gue pusden obtenerse mediante la inversidén y nosotros debemos

de recoger la mejor o sea la que nos produzca mds garantias. Pero
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esta inversidn no debe hacerse en forma arbitrarie sino sujestarse
a'un nimero de restricciones como los de la oferta y la demanda -
del objeto en que se invertird: la cantidad a invertir pusde tam—
bién ser una restriccidn, otras serdn de cardcter legal y las hay

de otra indole.

La funcidn rendimiento le representaremos por ung ecuacidn que es
la qus vamos a optimizar y las variables qus intervengan en ella
representardn a las inversiones con la Unica condicidn que no sean

negativas.

Las restricciones estardn representadas por un sistema lineal de -
ecuaciones con las mismas caracteristicas de las variable que en -
la funcidn scondmica como todas las relaciones que intervendrén se
rén de primer grado por lo tanto se tratard como programa lineal y

quedard de la siguiente forma:

F= 2 29X

d
Sea el modelo . .
" "
F_éé f::j
‘ d
Convertiremas en {I; lo siguiente,

g" Kej = ‘B el -0 M
=1

M nOowiEed de WUERSOMES
m ! nu/mmb de :2557"2/“1014&5.

Xsc/'

Donde las variablas‘)%f reprasentard la fraccldn gue debe de inver
tirse en 8l jota-dsimo valor de i~ désimo rengldén de inversidn y -
unaxtj puade representar en caso da necesitarse una cantidad en -

efectivo que no se invertird.
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Con ﬂu repreaentard el rendimiento que se obtiens de la inversién

Para el cdlculo de Ydd' sxisten muchas técnicas que pueden usarse—
y a cada tipo de velor puede aplicarse una determinada, asf en los
valores de renta fija ya sea certificados de participecidn; cédu-
las hipotecarias; cetes, petrobonos, bonos fipancieros, stc, para
obtener el rendimiento de lo anterior se celcula interpolenda, ob-
teniendo los valorss del titule P: y PL valuados a una tasa

h/ Ll tal que < P< P donds P es el precio que produce una tasa

de rendimiento (,, entances se t:alcular‘é ds la siguiente manera,
L=t *"" (Lz..é,)
h-f
En sl caso de valores ds rents variable comg las naciones donde -
el rendimiento es aleatorio, de acusrdo de la utilidad 4 pérdida

de la empresa emisora, el rendimiento para sl afio aspemdo se pue

de aobtener mediante la siguiente axpresidn.

Ve - Veor + D4
Ve

Donde Vt s el valor prmedio de mercado, de les cotizaciones ques

Y:l

tuvo la accidn durante al afio de valuacidn,

vé-' es el valor de mercado en afic anterdior,

De dividiendo otorgadu en el afio ,t

81 se guiere valorar el rendimiento esparado en un tlempo detert.i
nado, se obtisnen los valores de un perfodo scondmico y con estos
se ajusta por minimos cuadrados un modelo de regresidn para al -

rendimiento y entonces se puade usar pare sfectuar la prediccidn,
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Como ya se sabe algunos valores se redimen mediante sortoes como
los bonos, gue son emitidos por instituciones privadas u oficia-
les (y eambos son seguros). Y esto implica el uso de magnitudes-
netamente probabilisticas que darfan otre giro a nuestro proble-
ma, no tomemos en cuenta estos valores o simplemente desprecia-

mos la redencidn por sorteos; otro punto a mencionar ess que como
las inversiones de la cooperativa exigen alta seguridad el ries—
go en las inversiones debe ser pequefio y por lo tanto no lo toma
remos en cuenta, pussto que sl papel no seréd de espscular en el

mercado,

Una vez establecidas las regles para calcular las Y¢[ pasemos a
formar nuestro modelo de optimizacién que quedard formado por -
una funclidn lineal.
F = T Xy X # ¥ b coeer Yim Xine +
T Y T
Y;v lef‘ ’zzxn t Yaﬁa XzB* e vy Take

.
- -

. - - - _ -...‘.
YP;I xm‘“ X’z x”z" Y;J)(‘“ + ,v-ch“Xwn‘

Be requiere encontrar las')( tales que maximicen Fsujeta a las -

restriccionas cue representaremos por:

xn + 1‘2 “ [ YWY Y‘ﬂ +‘ yz' ‘- th .o x2“2 .-
+ \‘0\4" Xhl{h r---'XMN”:-"-L
Dande ynn” = !_

Xuy + Xns + 00 -7 \,, = @
'Xu+ xlzl—,—-"x;" f-az_
yu“‘ th;' ten :ldz «'
AT Voo
" f __A_'ﬂq.

; 1.. . - - ’XM“"
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Donde X( J?,&y a: reprasenta la restriccidn a que estd sujeta la in=
versidn del rengldn C

———

En caso de que no se invierta todo el capital una X / repressnta-—

rd la parte invertida y se considesrard como. dinero en afectivo con

su ﬂ/:O

Representacdo la sumatoria correspondiente de lo anterior tenemos:

F’ ‘J Y‘J

donde " d=1
"
££r~i
=1 ¢zt
b‘
J‘—‘ =
;, <
= ky < a,
La representaclén ?n'atricial queda as;[ Yy
x|‘
','4""'-'/'..- /’.-../[-'/ ‘: ’
1. .. A....00. ..00--0 Y )
06 ... 0... IR Y .
' ! ' ' ‘ = } l‘ﬂ. - !
; \ : ' ¢ \ : < 0;
] i ] ‘ -
' i ) 1 | Yray a
H / ’ [} 'i E :
l"-q’ : :
00..‘..-0 ~—--0 “" \‘N !
1 \Q“

}“'
>
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Le matriz anterior la representaremos can[l' ] y 3 una matriz de
aae) % (Wt haeeae o W0).

H.-.. l/....[[.,,. /-J
H-...l10...08 - O

oo, . MH... 1O o} .
o6 o0 00| = 11

Las inversiones con[xJ que es una matriz de # X (H. $ Uz .-t n..)
/ X“) x’zi e o x“. X,, xt't‘ . X,u R Xuq :[X]

y can b]la ma’triz Ln ' N ) X
/0
4 »o [Q]

L}
Quedando la scusascidn matricial:

[I][XJ‘ 'a] )

Donde (n H) < (M. 3L 7Y A PR 4 Ha ) existirdn muchos valg

res que solucionardn la matr-iz[d] y cada solucidn nos derd un va
lor diferente para (r ) sin embargo, el valor fgus debemos aceptar

es el qus reuna la caracterfstica de hacer méximo a _E

Ahora para decidir cudl solucisn tomaremos usaremos el método lla-
mado de Dentzig y puesto gue sl modelo particular que puhde usarse

para nuestra cooperativa puede resclverse por dicho método, lo ex—

plicaremps a grandes rasgos:
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8i tenamus-una funcidn 70-'-' é f X )
Jd= . J J

sujeta a las rastricciones

representadas por el sistema

J-% O(dd' xv il ‘/‘? i:l,z...Z

donday( es el nimero de variables y § es el némero de ecuacionss -

que representan las restricciones. Cada col\jvma de la matriz od.""
3

' . eTevys .
y la columna JL serdn consideredas como Uvectores tomando arbitre-

riamente { vectores distintos entre losh vectorss podremas esta-—

blecer un sistema lineal vectorial qus guedard asf: J‘
&4 Y ,’
“cj t
" i . ' = \'
2_ J:: xd' = i C/UH.JE 5' :- } J/ .'
Jf—l .. : [
%J . Jn

Se exprasantl-z vectores AJ' numerados de / & X- {en funcidn de -
los Z vectores §{ numerados de ll- C+l linealmente independien~

tes,

Si se encuentra una solucidn donde las variables radnan la caracte—
ristice de que tl— { ds ellas deben de ser cero y las demés mayQee

res gue cero.
> 4
nos quadard é__ J’f xt' = Yo
le bl- Q4r

4 2 Z ore X Y, »o
Z; ' c:q- I+, n-zu,#-'-- n
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los otros vectores quedardn expresados asi:

(Y‘ - ‘éx?flﬁ.
J iﬂ(—lu .
le,l. . -Vz— <.

.L'J se encuentra invirtiendo la matriz formada por los y( vectores

Jd que constituirdn una bese, llamemosle a tal fi.

8e definen las cantidades g = Lé— x‘y r‘-'J'
«H=TH
y serdn d incremento de t correspondiente a 3/ + Ahora sumemosle
9 (i.,;" _ g ) A 73 para gus o se incremsnte positivamente, es
necesario que f‘: - /7; ¢ VY que el mayor valor de Y - i‘;
serd el que aumenta més a Z? este valor de corresponde al vector =
&; gue debe entrer en la basa/ai, y asi se repita_el proceso hasta
que todas las YJ' - g Sb entonces diremas que la funcién ha alcan

zado su méximo,

En caso de que las restricciones conduzcan a desigualdades, esta va-
riante puede ser resuslta por el mdtodo anterior, convirtiendo en ——
ecuaciones las inecuaciones mediants la introduccién de variables 1lla

madas de holgura (relleno para completar la ecuacidn).

Una vez establscido el maodelo general se pasard al problema base de -
ests trabaju: Furmar un modelo para optimizar el rendimiento de la re

serva de la cooperativa.

Modelo particular pare optimizar la inversidn de la reser.. de una cop

perativa.
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Para formar este modelo haremos algunas consideraciones tales como:

Las unicas restricciones en el Estudio de Estructure de una Coopere
tiva.

Entonces nuestras restricciones serén:

1) Yu b %t
Xius + Koo+ Xz ¥

.

Ky + gy + o # ..‘.'xu'_,;- Xy 4

..... Xq‘""-—---- XU-':L
2) K"" x'l* D x“'£ A
3)¥z|+x,z"'-- x‘“{I‘
4)8(3‘+X_,,4 R T

5) Y b Wy b oo vv o K =

La primsra

inecuacién nos representa la consideracidn de que toda
la reserva ss invertird,

La segunda inscuacidn es la interpretacién de cuanto se debe inver-

tir en valorses de renta fija; cumo'bbligaciunes! bonos, cetes, etec,

La tercera inscuacidn es la inversién que puede hacerse en valoresw
de renta variabls.

La cuarta inecuacidn es inversidn en c8dulas hipotscariaes, las cua-

les tiensn garentfa espsecial scbre bienes inmusbles,

Lae gquinta desigusldad avuda a otras coopsretives,

La sexta desigualdad representa sefectivo que debe existir en cuale——
guier empresa.

'La Lay de Socledad de Cooparativas de 1983 sstipula en su capitulo IV,
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El Articulo 43 qu: el fondo de reserva de sociedadas cooperativas

se depositeré en el Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial y

sélo el consejo de administracién con eprobacién del conssjo de —

viglilancie podré disponer de &L, El plan modificado de Ley da So

ciedad de Cooperativas que se presenta en este trabajo, propone -

que la reserva de le cooperativa se invierta en un Banco Coopera—

tivo sl cual pagaré una renta fija,

Siendo la reserva de una coocperativa tan necesaria para cubrir —

gastos de enfermedad, jubilacicnes, prestacionss socieles, stc., -

Seria

conveniente analizar de que mansra se puede obtener un mayor

rendimiento. Y en este trabajo se prapone lo siguisnte.

Como se praetende que el pais implentse un sistema de cooperativismo

independiente, seria convenients que se creara un Sistema de Ban--

cos Cooperativos,

For lo tanto lo més conveniente seria que la raserva s8 invirtisra

mediante la siguiente propuesta.

1) se
de
2) En
3) En
4) ta
va

5) En

invertiré toda la reserva, salvo gue se guiera dajar el ‘1 %-
le reserva en efectivo.

acciones de empresas mexicanas Se podré invertir méximo 10 %.
socieded de inversi6n se pusde invertir un méximo 12 %.
cooperativa solo gudrd disponer méximo de un 40 % ds su reser
para a}uda‘a otras, -

valores hipotecarios méximo 20 %.

6) valores de renta fijas se puede invertir hasta el total de la re-

‘aerva.,
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Por 1o tanto rspreaanééremos con hh lo siguiente.

h,

Valores de renta fija
Sociedad da inversidn

S
h

Valores de Renta variable

=
A
]

Crédito hipotecario

o>
] 4]

Ayuda a atras coocperativas

=
1

= Efectivo
Quedando F de la siguiente manera:

F= rn x”'f-' )[CX[L’I‘H .o )7}1, XM,'F Y:z;x“ 1(' ’;2XZZ+
Coonn E"t){“zf""’ y;;x.?/““"-l;n,)(?u}'{"“‘

Yq..x"' {-,".. "..&X"‘I—'..v;“-’ X’u’.;."' /6;&2*111 YG;"K"‘
Por lo tanto las reatriccicnes serdn:
¢ ke
= _Z G 1
(::I J:‘ B
Ko b Xop 40 Xy, Z 012

Y + X kL K, S0MO
X‘h + X?Z"l:...x‘y”’ :_4_0.20

xo-' ‘l‘ X52+I'\- Xﬁ"f ﬁo'vo

o = b.o(

Donde £ ¢ numero de tipo de inversidn.

HJ ! nimern de inversidn da cada tipo

av



las desigualdades que representan las restricclones debemos conver
tirlas a ecuaciones sfadiendo una variable que llamaremos 'varia=

bles de holgum"'y las representaremnos X“’ X“z )(“’ fi Xu“
E1 madelo 'F: ,ﬁfhj Xc‘d' quedard
' 22 %c/' =1

,XZI + xll I— XutZO.,Z.
%, + Koo+ Xg3 + X'z =010
Xor + Nzt M Fofay = 02

Yoo b Kzt Ko = 09°

— 0:0
R A f
matricialmente queda asf M \

Fep

J 11 i1 01)loeoob ¥, [
,IooaoooOOO[GQoo Y.
06 )14d0o0o0c000lco0]. Yoy <

6ooocotl)oococoloo ¥ , 2
66000000 | /0000IO Y i

Y

coocooco 00 toocof Xy , ol
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Este sistema de 6 ecuaciones con 16 incognitas tiene infinidad de
soiuciones de las cuales una va a ser el valor de la funcién li——
neal F, que sea méximo y que se pueda buscar apoyéndonos en el mé

todo de Dentzig 6 algdn otro,

Un pequefio ensayo de como funciona este mStodo. E1 problema a ra-

solver aesta dado por la pregunta.

Cuénto debe de destinarse a cada objeto de inversién de tal mane-
ra gue el rendimiento del total de la inversién sea méxdimo y sin—

salirse de lo estipulado,

RESTRICCIONES LEGALES

1) Sa debe invertir toda la reserva.

2) Ayuda a otras cooperativas hasta 15 %.

3) valores de renta fija méximo 80-%

4) E1 5 % restante y todas las demés cantidades disponibles por ~
no haberse completado los médximos pgmitidés en las fracciones
enteriorss de puede invertir en acciomes de empresas de capital
mexicano registradas en la Bolsa ds Valores, (@ lo cual se ob—

tienen los siguisntes rendimientos.

Ayuda a otras cooperativas Rendimiento 20 % Xc
Valorss de renta fija .
CETES Rendimiento 40 % % 2
Pagards Banco Cooperativo Rendimiento 40 % X 3
Valores de Renta Variable
Cristeles Mexicanos Rendimiento 680 % Yy
Saciaedad de Inversitn Rendimiento 95 % Yy
Pefoles Rendimiento 75 % Y.
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Los remanentes que queden por no haberse invertido en las otras, se
invertirén en acciones de Cristales Mexicanos y en la Socisedad de -

Inversidn.

Una vez hecha la aclaracifn de porgue vamos a invertir en cada una -
de ellas y calculando su rendimiento se procede a formar las siguien
tes desigualdades que represantan las restricciones impuestas por la

Ley estipulada la funcidn que se debe maximizer es:

‘F:'ﬁ*."' o lg BTy Xy + R K + G X + X
con las siguientes restricciones:
K d Yot Xy + %+ X+ K=k
K <o
X, + X; < o040

Wit k<4
¥ < 0.05
5
Como sl método que usaramos es el de (Dantzig) se necesitan ecuacig
nes, las cuales se forman con variables da holgdra X,) X" Y,, ”lo.
Yo+ ¥ 40,4 Yt % 4‘5‘4, =1
¥, 4 Yy = OuS
X.4 %44 ¥Xp =060
b Yok Yok Xg = T
Yyt Yo = 005

Este sistema junto a la funcidén de rendimiento forma el modelo mate

mético que se necesita. maximizar,

F = 0.0 *c 0.9y g b 00 Xy ¢ ogo Yy + 095 X5 +0:77 Xe.
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De donde
Xi= o0 ¥, = 0.20 . F=o044 (a.ta)+o,ar(o.20)
=
x:: 0.80 X;:O,w‘ F:b,'}f?l‘o-/"o:o'roz
- 0 .
X.‘ =0 ) . xq = 0-?0
Y” =o xID :Ooor

Se obtiene el 50.2 %
€1 rendimiento que se abtuvo por la decisién tomado de inversidn
es del 50.2 % (por cada $ 1.00 de inversidén) lo que indica que =
se debs invertir un 80 % en CETES y un 20 % en Pefioles.

Para encontrar una nusva solucién que aumsnte el valor de F las

ecuacionas las expresaremos en forma matricial.

X
»
_ Y,
i1 11110 o0c¢0 ;‘\ |
j ooooots o0 ;‘ ,‘:3’
oo d
o/looool v \ = 80
o 00 ) !t 1 00O ! o yf /
oooolooool Xy ,05
Yo
Formaremos la .relacién lineal.
;] ! [ | {4 0o o o O Xai XYoo %) Xy K
j o o ©0 o & o 0 0¥ Y Re iy by
.o 1 t o0 o o 't © oll¥y X512 )‘u LA Op
o o o ¢ ! /] © © /! © y,', Y,, Y4y X.,, X‘r
p 0o 0O / v o ¢ 0 | Yioul x..)_ Xo,: xm th
L &) 0) WO ) ¢ W @ e
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Yoo %2 %y Ky Rs
Yo Y By ¥ A
Xy %ug Xis Ko Yos
Yo, Y2 % X Yy
Yo Xoz Pas ey Yas

1]

Yoo Yo Yo Ny Yo
A% Yoo Xas Xn. Xpge
Y, i ) T
Y Yoo Xo Yo Kos
You Yoz Ber You Yos

i

-
-~

|R. byky B K5

0.36’0000‘

‘0 0 00

i 0 oolly 6 0oc©°
o'(ooolloo
6 0o tojlooo !

o‘oooloo"o’

TR N |

PR T S I ¥
} 0o o o¢o ©
o ] t o o

-~} -1 -1l 00

o o o olf

,’ﬂ. R, 2,' L & I:’o.u 0.35 638 0,35 o.»'l}

R ~Y.=20} ~0,20= 055
R, - =035 -0.44 = 0,0
Ry~ 1y =z 0.9 — 0o 0.5
Ry = 1 20,38 = 0fo = ~0.0F

- - 095 =020
B — fz =025~ 097
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sienda K - IJ' z by f-=~0020 el més negativo toma
iy

que sntrard a la base y para encontrar que vector sal

drd de la base, haremos lo siguiente,

._xl..= o_.__Z_g=o‘20 __71_: _2_.‘.,',,.1, _)_(_,:_:____.75 zay5
s ! ¥s o ¥o.s
xl . o0l5 = o0 _,.x..’_.: '%e-: oo
Koy o %5
ﬁz‘: 0.'-r

De agui se observa que.el més pequefic positivo es %, 7
: /
por lo tanto saldré de la buse.crp Por lo tanto (f 5 S8 cambia por

‘yw y las nuevos valores son:

X, zo X,z A =.05(Yes)= .20 - (289(1) = 0. 15
Ezgo A=k —05 On) =05 - 005)0) 2005
l',: ) X.',r x'a‘.oa'(x.‘,,)z 0 - (ows)(6) = O
R0 X-'q = X - o5 { X”> =0 oo (8) =20

o -

W

- o 'of - !O’(’)

WESPS S SR 25 (Xos)

El segundo rendimiento as:
£z (ve)(ioe) + (95 fos) + (i5)#s)
fF=o006l2 .

El 61.2 % sa obtiens rendimiento por cada peso y se invertird un -
80 % en CETES, un 15 % en Pefiolas y un 5 % en una Bociedad da In—
versién,
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L r o]t o oot | Y ¥y X Kuw
P o o o © o ! 6 o © x;‘ xN x’l }J' x"“
61 1 0 6lloo 1 © of|¥ i B Yo b
oo o0 1llio o 1 ||% % X % ){~'°
0 o o | Y X o
4 (?) 0) =) ) “o) (?) uoj g, (:) x” %r x” n
Yoo % ¥.5 You Yqo /] ¢ oo .-./ / VA 4
x)l )M xﬂ xh xh/ﬁ - o ’ o 0 o , [») a 0
XH x'g ‘J &' &"’ - e o t © o] e / / ©
Xy Xrg Y, x"' X -, © 0 4 O o o o !
Y %: Ko ¥ Ko o © ootllo o oo
i;.nlxll &\ ,5, y‘.m / {4 !t ;,
Yoo Bz Yo P B )] 6 0o ©° ©
Y, Yo Xy % Ko = o ! 1 o o©
%, s % X %0 o -t ! v ©
Y{: Xso Xy Xry kmo o o o o /
} Y B Y |
e e e || {|recee
, ) L} pc .lo ‘_. ],}5‘ 0 © 0 L5 o ‘. I o o
' -1 =l -l oo
o 0 .0 o6 |
0 R, _
, v Ry &8, B, | ’.33‘ Y -N'.h‘.u’

Ls segunde combin

acisén lineal queda,
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w.ﬁ' n ‘:._'}5—,20:."5‘
R, - rt.-.}s‘...wz,.”

-,0213\’-
By - e -

--f :0}’-"170:—'°r.
w‘ y Entra a la base x Y

B G2 .20 =0 =20

Para sncontrar el vector al cual sustituird (r y en la base ha

cemos lo si'.gyien‘te: .

<
——-X-?"- .l‘f :"-alf
A ' |
4

X : Obteniendo que sals

¥ O _ rud

— e = S x .

x” o ’ ¢ por tensr 8l -
tociente mésa peguefio
ositivo,

Y _ -89 _ . P

)(, -0

4 "
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Las nuevas soluciones sont

N zo ) x:"_.“,(y“):.,5-__,/5‘(1):0

X, =
xl:.io XU _ x' —'.‘f( . -, 15 - ,/f(o)z.l.f
X, =06 ? - o
- 15 (%)
Xy 2ot X = X;“‘"U“):a o (2)
- ,
g :-fO
. " ! T 1 X :;ib“"l‘,(o)
%o = O X9: X9 / (”)

' . _s(e) =08
Xp = Xs w15 (Yo ) =223

La Nusva F tiene el siguiente rendimiento
F = .a4(.80) + .80(.15) + .95(.05)

F = .6195 '

F = 61.95 % de rendimiento en cada peso.

La nusva combinacién lineal es:

! Yo
] ! ! o ) 6 o ¢/ )(.,, Koo X5 X Yo
;, o o oollo ¢+t o oolin X Yy K b
0o I | ocol-|o o  © oflx ¥ Y3 e X,
o © o 1 0O / o o /7 )‘w X‘il x” x"‘ xﬁ/o
6 o © o | 6 O o / X, %5 Y %o
¢y ) O ) Ue) v) @ () ) (=) y’l o )&l
Yoo Yo Xy xvs '-)(v.w ] © o o~ /A ! ror
X" y" y‘; 3 Yu X). o o | c 06 o /] o ¢ &
¥ Y xl, Y;{; ¥s.10 =lo o t o0 olle ', /] o
X, Y %y Yore
K, Y% X, & .f 0o o + ojlo o o /
xﬂ e 3 e Fud | 6 0 o0 o Jllo o 6 ©
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Yoo Yoo My Yo N, ) /47 -/
X, %y % Xu Yo ) o 6 0 ©
Y Yr2 K X Yow) = 0! ! o o
Xy yoa X, )‘w X 10 wl =t =1 0 ©
Yoy Xy % K Xaro 6 o o o [/

Ry 1y Ry Keo ‘.'_‘l"“ 6 o O-?fl
i

B By 0 Ry |= |uio b0 t0se ]

pa - '; = ,§0 — 20 =
QR - rt :-_., Yo L A
k’ - f3 Z .50 - 96 :
p‘ — r.‘ - |Yo "“?-’- =

'?lo - "-o:ulr" o =¢/f
Como ya todas las gd'-'- fj > 0.

Y

6 0 o
1t oo
-~} 0 0O
o o/

entonces el proceso ha ter

minado, indicéndonos que la funcién objetivo ha alcanzado su niédximo

con estos valores.

El rendimiento de la inversidén de la reserva técnica para aste pro-

blema particular y teérico fué del 61.95 9,

Como se observa es una forma més apropiada de invertir, de acuerdo

al rendimiento de cada variable.

Este método que se uséd, podré resolver problemas de optimizacién —

siempre y cuando sea bien eplicado,
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1)

2)

4)

,5)

7)

CONCLUSIONES

El sistema cooperativo ha existido en forma intuitiva en el humano, -

como lo muestrae desde el principio la historia.

Cuando el hombre realiza trabajos en tribuo 6 grupo y mediante esto -

siembra, caza, construye sus aldeas, stc.

Muchos son los ensayos que el hombre ha realizado pera integrarse: po
liticamente, socialmente y econdmicamente, sin obtener un método ideal

pare esto.

Y los paises que han logrado un poco esta integracién, es porque reali

zan su trabajo por medio de cooperativas.

Pero la mayoria de los paises desarrollan un cooperativismo independien
te, sin la intervencidn del gobierno, lo cual muestra un desarrollo —

real del sistema.

También se mostrd que no es un sistema incipients, profano & impulsa-
do por gente ilusa, Todo lo contrario, es un movimienta, gque cuenta
con organismos fuertes a grado tel, que en la O.N.U, se las considera

una autorided en la sconomia,

Ademds este sistema cabe considerarse como un términc ideal, entre el

capitalismo y el socialismo,

51 en México desde 1938 se dscretas una Ley General de Sociedades y -
Cooperativas; Justo seria que en la actualidad, este movimiento caon—

tara con més afiliados gue al iniciarse. Y actualmente una cooperati
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8)

10)

1)

12)

va independiente, subsiste mientras su nimeroc de miembros sea peque

~

no.

Mé&xdico es un pafs en forma de cuerno y llemado de abundancia, que -
me jor que sea explotado por medic de cooperativas independientes y

asi repartir la riqueza en forma equitativa.

la actual crisis de desemplea; en gensral por la que cruza el pais,
puede solucionarse al dar facilidades &l cooperativismo independisn-—

te.

Al integrar al campesino sn cooperativas indspendientes, se lograrfa

el plan nacional alimentario,

La proposicidn del Senador Manuel Villafuerts Mijargos de un proyec—
to actualizedo, en daonde se propone dar facilidades a la formacién -~

de una cooperativa, sin tantos trémites burocréticos deberfia eprobar

S8,

En el campo profesional existirfa una fuente m&s de investigacidn, -
para diversas disciplinas, simplemente al fundar una cooperativa, se
tendria gue realizar un andlisi fundamental y un anélisis técnico, a
fin de obtensr una mayor probabilidad de &xitno, Asf como disefiar mo
delos matemdticos que permitan optimizar el deserrollo de la coopera

tiva.
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