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INTRODUCCION 

Este trabajo naci6 deLido a Mi inquietud de poner en 10 

~ráctica los conocimientos te6rico~ que adquirí en la 

Carrera de Disefio Gráfico 1 de la Escuela Nacional <le 

Artes Plásticas. 

Desde mi punto de vista, al egresar de dicha carrera, 

obtuve un gran cGmulo de conocimientos te6ricos, los 

cuales no siempre iban aJoyados con ejem~los prácti-

cos; me enfrenté al hecho de que al iniciar un traba

jo en el cam?o profesional no sabía c6mo ni por dónde 

debería abordar un nroyecto gr&fico 2 de disefio. 

¿D6nde puede un egre3ado poner en práctica los conoci 

mientes adquiridos? 

Definitivamente en el ca~µo del disefio donde va a con 

cretizar su teoría, ha~ilidad ¡ creatividaa. 

1 Las notas encontradas a ,artir de este namero están 

relacionadas con el índice de térwinos técnicos (por 

nGmero) e ínJice <le t6rminos t6cnicos (alfah6tico) 

que se encuentra en la parte final de esta tesis. 



A lo largo de este trc::.ajo pretendo descri'.)ir mis ex

periencias en e.los i ns ti tucione.> privadas que se decH

can al Dise~o Gr&fico en M~xico: por una parte la 

Imi.->ren ta •tadero, iris tí. tt:c i6n fundada hnce treinta y 

tres a~os por la iniciativa privada. Su trabajo abar

ca más de tres décadas en la vida cultural del país, 

incluso se ha in tegrac1o e 1 Gru?o ~1adero que ya se cs

t.1 convirtiendo en una tradición dentro del Diseño ·· 

Gráfico en M~xico. Quiz1 por esto, cuando uno todavía 

es alumno se pregunta c6JT'o trabaja el Grur>o r1.adero. 

El otro ejem~lo es el despacho ~lfonso Ca~etillo y 11 

Asociados, establecido hace quince años con una tra-

yectoria bien definida en el tra.hajo de diseño en ~1é

xico. 

En ambos casos riostraré cuál fue la metodología para 

abordar un proyecto Je diaeño y eje~plificaré uno a 

uno los pasos que se siguieron en l~s dos empresas 

para la producción do una revista. 

Los temas y presentaciones de cada una de ellas son 

muy distintos. El contenido y las políticas de dichas 

revistas no se analizarán en el presente trabajo, 

pues éste consiste Gnicamcnte en una cvaluaci6n, a ma 

nera de ejemplo, de los procedimientos necesarios pa

ra el disefio, realizaci6n y proJucci6n de una revistn 

cualquiera; y no de 3i el contenido es v&lido o falso, 

ni tampoco si se está a favor o en contra je 61. 

(Cuando un discfiador trabaja por su cuenta puede ace~ 

tar o rechazar un trabajo segan sus opiniones, pero si 

es empleado tiene, en todos los casos, que realizar su 

trabajo lo Mejor posi~lo, cst€ o no de acuerdo con el 

teJT1a, finalidad ¡ ~iolíticas del cliente). 



En este trabajo se pretende, coMo ya dije antes, des

cribir mis experiencias en esaR instituciones. Por 

otro lado, estos ejemplos van encaminados a dos fines 

espec!ficos que son: 

En primer lugar presentar a alumnos recién egresados 

de la carrera fte Disefio Gráfico cu51 puede ser au cam 

po de trabajo. 

En segundo lugar. haré una serie de reco~endacion~s, 
1como por ejemplo, el trato al cliente, la importanci~ 

del tiempo, entre otros, y tamhién propondré unas 

"formas b~sicas" para que el mismo disefiador lleve un 12 

control de su trabajo, 10 que poJrá permitirle a~ordar 

proyectos yr~ficos. 

Todo proyecto de Disefio Gr&fico requiera una discipl! 

na de trabajo; también se necesita ~Rber tomar deci~io 

nes en el momento preciso y compraba~ que el trabajo 

es parte de un todo, una obra imprc3a ya sea un li~ro, 

un cartel, una revista, un folleto, cte. 

Saber tomar decisiones a tinedas, cxplíc:i_ tas; di ~tri--':" 

buir el trabajo en forma ordenada y 16gica, ~· coordi-

nar la realizaci6n dél conjunto del proyecto son los 

factores mas delicados e indisocn~ables onr.a el des~

rrollo de to<lo trabajo de Diseño Grnficn. 

Una vez descrita3 mis exrcriencias en ~mbo~ casos, ~e 

tendrá una idea clara del proceso de trAh~jo en cuan

to a organizaci6n 7 prnducci6n de la3 institucione1 

mencionada:;. 



~n J.;¡ pt"ir'H'•ro ct.ana .In l, intr,--:0 c.~ur.c.i.f.n, <;e lrnl)lará 

dr.! 1 c:):~E! tl ·10 ,le este. ti-;ü):tj,-,, i.ncl U'fendo c;cpci.":i.C'rtci cr. 

eBcoi.rires ¡ pro:::~~s.i.·"'lnales, so 11:!..-Jléffii t:irr.bién del ti·

po rk c'1lblic0 o ] c,::·í.::cll'. ;1 1-:ui Ci1 c'1tá chd.gj do. 

En lil se<Junda :::.tap.:¿ c;c :1.:.~:-l<:nf: :1·.~ J.a lmpr•~n4::a 14.a·]cro, 

cfo su or3Dn.i.z ·ci.5r: y (1cl ~nocc•::o c1c ~1rcHlllcc·;_ón, :-n u

nél f orr11a ':)e nér. i. Co , cc,n J. .1 e u :11 i: r. ~l:·~ j "' cli ciia in r~ tJ'. tu -

·ión. r.sto. et.d;):\ incl 1r/(' >.:n; ;_,nt,:cc11u~t.r.-; ¡ L1 et·<::;J.~ 

ci:on0lógica Ji:. cn~ci111icnt0 de~ la iir¡·Jrcr:ta, dato:1 que 

hnn siGo i:.1ror>o::ci c.rnn:\o:, on una ._::ntr.::ni st·l. al f:r •• Josú 

J. /-.zorÍ.l", (~f~t·'.:.!ntc d::? d~.c:·1n. crnpr.!f:;'.. 

Se ds~.;crihirá el procc!';o fü·, ;Jt'oducción d1:. un E:jero~J ,.) 

0:3f:GCÍfico, c1u·:: 'JC:.t':Í ] <t :r.i'-!'Jj_c;·:a .:Lunann "Guc~1ñchi 1 

f{r;za 11 (ec.cJ:"i Lo .:::n ~apo1·.:?cJ, '.'[UG t ni.elucido :11 ur.pHi'iol 

e1; I9uana Rc.ij 2.da) . 

[n la terc0~G slapA d8 ost8 trabajo se hablar~ 121 

desp::i.cl°\() 'P. l ronst' C<lpeti l lo y l ·::oc:i.é\cios, RU n:cgRn'.: za

'~ió11 j SU procr~SO d::, l)rOdüccj Ón 1 también l"'!1 Un;~ fOJ'.'iTIA 

s·c r.ú rica . 

cho despacho. 

Se descri~Yi.r.i i. ej(?rnp1 i f.i.l:,:trií e-: J ;)ro~c~1n c1o .. usm'c 'l 

pro<luccion con 'Jt:Lo C!~jcrnplo o.:.sp::-!cf .fico, qu0 en es tí; 

Cí.\50 ~'Jr.1 ).'.\ rc·'JL::;t.'l. 11 r-.:-u-ticip.:..c1.ón De;IT\•)crf:l:.icn 11
• 

'Sn lu cué\cc~ ct.'\L:;:1. .-;e ~ ."'r:l ···.nil ;- ·flcxHir. y un 1.n5.li-· 

r;j s carnp¿1rativ0 cn·~::·r~ Tr·!HCnt.c. r~.Jd(~r::-· y i\L':ons0 Cllpt1·· 

tilJ·J y :\soci'1dr1s, ·;' :.>e" <.?xpcn:lr.'ln a niuGl :11::rnonal 

ld.:= <.:.:>ne 1. us icP :l~ '' l':.e 1 t rai)é;j r. ::: ur.~ '.H"! r·=· Rli ::u (~n ,¡nba.:> 

ir¡:;'.:.i tuciuna:; ' 
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pondrán ;tlgm~as rccomen·:1ar~ic1nro::> p<..\rü -:ibo:r:dar de .ranc?

ra <3eneraJ. prolJlr:?m.::is 11·-· diseño, útil es al es tudi u~tc 

de Disefio Gr~fico. 

Cabe aclar«H', '.fU~ :ü dis~ii.o ·:'.o rr::!V:!.sté1f: es una parte 

del disefio ·~ditorial, ~UE a su vez es una ?arta 101 

I:.i:.;eño Grcifico ".J.'.· por tan~·o, lt~s co.r.clus~_ones y ~E:r:o-

m~ndacioncs que se OX?1Jnan en este an§:isis Han tx=lu 

::;iv.:imentc para este <'ire:.:l ci:;pccíftca clc:l Jis<?ño Gf'i:!:i·-

r:o. 1 

Ocra ~vlaracidn ns q~e e~ta ~Qnis no 35 cobro la met2 

c~ología dei disefio 1.)roplar.1cnte did1é1, iüno que e:r¡ "!-

]la s0 muestr-a Cinlca11e:1tJ el proceso de: organL~aqi6n 

y lJroduccién rfoJ_ di.•;c=10 de ):i;vistaa en düf:: col'l\:~anf~f", 

a trav2s de lo c;1a 1 el lector '?Odrli deducir la mEftodo 
1 -

logia utili2.1da en cat1<:1 caso y c,,mpararla ron ot as 

'jUE:· c:onozr.:a o :-.iue ::;e o.ncu~11r.r-:;n ·~n los libros 

refen!ncia;·, Sf•. ~-:'re:1ent2n aJ fir,¿1_ l de ,':ste tr:1buJ· . 

C:1 Ja ..,{uint.-:1 y última cta;_Ji:i se :'J:t:-:.?w"ntará un ñpé;rrucc: 

<la los t~rmLn0s utilizil~os en 22ta tesis. 

Para ejem1)li fi ca 1~ cad.'.l 1.1110 rle los paso.<:> qw~ se sigui~ 

ron en la n~ali~ac:ión de w;tan ievistas, se har. e~-;co

gido lns eta;:icts Pláo FJi.gn.ificati•n:ts y se han hec~1,:1 rc

duc.~ione~:; de ér.tas parr• fa.ci 1 J ti1:".' ol mar.e~o do.l m¡at:':;-· 

.ci al ya. quu el t.:inaño :Jri.<j.i.nal ü'~ estos tJJ~ITlpJ.0~. rs 
:..amaiio c.:; rta. 
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GRUPO 
MADERO 

IMPRENTA MADERO 
MAGNrTIITT 

MULTIARTE 
MAGNf:CC)lClP 

Algunos antecedentes 

Hablar de la Imprenta Madero, en el contexto de las 

Artes Gráficas 3 mexicanas, es hablar de más de trein

ta años de continuo trabajo que nace de una relaci6n 

entre el hombre y la máquina; y esto ha implicado . 

atenci6n, cuidado y esmero. Empezando en un garage en 

el Paseo de la Reforma, al inicio de los cincuentas, 

hasta un taller con moderna maquinaria que incluye r~ 

tativas computarizadas en sus instalaciones actuales 

en Iztapalapa (Figura 1). 

El primer antecedente de dicha instituci6n se debe a 

un gran crecimiento de la actividad cultural en Méxi

co en los afies cuarentas y cincuentas, al fundarse 

nuevas editoriales, y ello, gracias a la incorporaci6n 

de valiosos j6venes intelectuales españoles que lleg~ 

ron a México preocupados por la difusi6n de importan

tes tendencias artísticas y culturales que impulsaron 

la creaci6n de canales por los cuales darían salida a 

sus inquietudes. 

Cronol6gicamente ésta es la evoluci6n de la Imprenta 

Madero: 

1951- En medio de ese clima intelectual surge la 

15 



i~quietud entre José ll. Azorín, y los hermanos Jos~ y 

Francisco Espresate Xirau de funoar la Imprenta Made- .. 

ro que fue alojada, en un principio, en la calle de 

Amberes 51 en lo que es ahora la Zona Rosa. 

1954- Un momento decisivo en la I~prenta¡ en este año 

se incorpora Vicente Rojo, quien sin lugar a duda es 

uno de los pioneros de la aplicación del Diseño Gráf i 

co en M~xico. En él recay6 la labor de crear la ima-

gen de algunos suplementos culturales, libros, carte

les, etc. Podría decirse que con su trabajo en la Im

prenta Madero, fue él quien fund6 la escuela que, 

tiempo después se extendería en el campo del diseño 

en México, abriéndole el camino del trabajo editorial 

a j6venes artistas. Es en ese momento cuando se pone 

la base para lo que más tarde se llamaría el Grupo 

Madero, tanto en el diseño corno en la impresi6n4 . 

Sin duda nuestro país ofrecía un vasto horizonte para 

el desarrollo de esa actividad cultural. En cierta 

forma el Grupo Madero ha sido uno de los núcleos im-

pulsores del diseño y de la organizaci6n moderna en 

el proceso de producción editorial y cultural en Méxi 

co. 

1956-57- Etapa de expansión en la Imprenta, empieza a 

trabajar para Difusi6n Cultural de la Universidad Na

cional Aut6noma de México, también empieza a trahajar 

con Artes Plásticas y pronto incorpora todos los tra

bajos del Instituto Nacional de Bellas Artes. 

1960- La Imprenta, después de haber buscado varios ca 

nales de comercializaci6n, por decirlo así, se deci-

di6 a editar más temas culturales, que en ese momento 

se difundían en México, aumentándose de esta manera 

el número de revistas culturales. 

lfi 



1965- En ese momento todo lo que se hacía en la Im

prenta era con tipos m6vilesr., después hubo un gran 
;, 

cambio en la impresi6n, en tipograf!a6 , y en la Im-

prenta se decidi6 cambiar al offset7; aunque ese año 

result6 problemático obtener una buena calidad porque 

las tintas no eran las id6neas, aún así a partir de 

ese año tuvo un gran incremento en sus actividades. 

Esta nueva técnica facilit6 el diseño al ser preferi

ble trabajar por métodos fotográficos que por métodos 

tipográficos, ya que éstos resultaban limitativos. 

1967- En este año cambia la estructura de la Imprenta 

y aparece la fotocomposici6n 8 , la primera máquina fue 

una IBM, después se incorporan las máquinas ae·. fotones 

hasta llegar al método que actualmente utilizan. 

1970-80- Hay una gran expansi6n de libros y revistas 

y por tanto un incremento para la Imprenta, por lo 

que se decide pasar a un local más grande en las ca-

lles de Avena, donde actualmente sigue funcionando. 

1980- Se incorpora la máquina Scanner9 ; hay un gran 

desarrollo no s6lo en la Imprenta sino en las artes 

gráficas, por la selecci6n de color10 que reduce el 

trabajo y los costos. 

Del año 68 a nuestros días el grupo Madero lo inte

gran cuatro compañías: Imprenta Madero, M.agnetipo, 

Multiarte y Magnecolor. 

17 



ESQUEMA ESTRUCTURAL DEL MOVIMIENTO DE LA 
IMPRENTA MADERO 

Como se mencion6, el desarrollo de este tema eR a tra 18 

vés de una entrevista al Sr. Jos~ Azorín, Director Ge 

neral de la Imprenta Madero (Fig. 2) 

Sr. Azorín, tengo entendido yue ustedes escogen a sus 

clientes, ¿es cierto? ¿c6mo es eso? 

"Nosostros nunca hemos visto al cliente como cliente, 

ni los clientes nos han visto como proveedores, no m~ 

quilamos, sino que nos unirnos al cliente para sacar 

el producto final y siempre trabajarnos en equipo, de 

lo contrario no daríamos la calidad necesaria. Si ve 

mas ~ue el cliente nos trata s6lo como proveedor o ve 

mos que no hay el mismo entendimiento, no trabajamos 

con él, puesto que no estarnos hablando el mismo idio-

ma. Si un cliente no le da importancia al diseño, o 

no reconoce la calidad, no trabajamos con él. 

Quiero mencionar una polémica que existe en el mundo 

de las artes gráficas en la cual algunos opinan que 

la litografía11 tiene que estar por un lado, la foto

composici6n por otro, y el diseño por otro lado. El 

Grupo Madero opina que es conveniente tener a todo el 

equipo integrado para su mejor funcionamiento. De 

esta manera se trabaja con mayor rapidez y calidad· 

que en otras empresas. 



Cliente 
(Necesidad) ... -

\. 
\ 

\ 
\ 
\ 
~ 
~ 

IMPRENTA MADERO 

\ 

\ 

<111 Fotocomposición .... oriqinales mecánicos 
(Fíg. 2) 



Es sumamente importante que el diseñador trabaje int~ 
grado, puesto que se tiene que enterar de lo que está 

pasando con su diseño, tiene que checar las pruebas, 

para que no le ?Ongan un tono por otro~ tiene que es

tar pendiente nara que lo que proyecta se realic:~, si 

no es así existe la alternativa de corregirlo. 

En México y en Am~rica Latina, pienso que se debe tra 

bajar conjuntamente, por lo que el cliente tiene que 

entender nuestra postura. En nuestro caso le damos un 

valor muy marcado a la producci6n y muy poco a la ad

mtnis traci6n, esto no quiere decir que no tengamos 

una buena administraci6n." 

Distribución del trabajo 

Lo primero que se hace cuando un X proyecto ha llega

do, es la distribuci6n interna del trabajo con los si 

guientes datos: 

Una vez aprobado para su realizaci6n el Proyecto X 

por el Director General, se hace una carpeta. Esta 

contiene las características del proyecto a realizar, 

por ejemplo: el tipo de soporte estático12 que se re

quiere (cartel, invitaci6n, folleto, libro, etc.); 

vienen anotadas las medidas, el tipo dG papel, el nú

mero de tintas, el tiraje; se anota tambi~n la fecha 

de entrega, en fin, todas y cada una de las limitaci~ 

nes y requisitos necesarios para su buena realizaci6n. 

La carpeta con los datos específicos sirve para info~ 

mar a todo el personal de producci6n, entre ellos al 

diseñador o técnico impresor, cuales son las necesida 

des del proyecto. Según se va realizando cada etapa, 

se va integrando dentro de la carpeta y así se lleva 

un control de la fase en que se encuentra dicho traba 

jo (Fig. 3). 
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Producción del trabajo 
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Este proceso lo tiene a su cargo el jefe de prodtU--

ci6n •. A él le llega la orden de trabajo (la carpeta) 

de X proyecto. El jefe de producci6n distribuye el 

trabajo de acuerdo con la necesidad específica; si se 

trata de diseñar un proyecto lo pasa a diseño, si se re 
quiere s6lo la impresi6n, hace las especificaciones 

necesarias al técnico para que se imprima, esto es 

cuando el cliente entreg6 los originales13 . 
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En esta etapa· .hay dos factores importantísimos, uno 

el tiempo y otro la calidad. En este departamento se 

procura controlar todo, de tal manera que los emplea

dos trabajen sistemáticamente para no interrumpir el 

trabajo de los demás y as! sacar adelante el Proyect<l 

con rapidez y con buena calidad. 

' ' ·~ .:. . . . ;., .. 
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PROCESO DE DISEÑO E IMPRESION DE LA IMPRENTA MADERO 

Análisis del material 

Antes que n<\da, el diseñador tiene que cr.itu=liar el m!! 

terial con al que va a trabajar, revisa la carpeta 

con las especificaciones y analiza concicnzudaMente 

todo el material con al c1ue cuenta, purrn ei:¡ infü.Bpen-· 

sable que tenga un conoc.i.micnto profundo de los cltiton 

proporcionados pilra podnr proponer al cliente la mc-
jor soluci6n al proyecto. 

Bocetos 

Una vez analizado el material por el dis~ñador, ~ste, 
con una idea más clara de lo que se requiere, se dis

pone a ~acetar. Estos bocatoo son rcnlizados a nivel 
ele bos1..1uo ·jo¡:;; un.:i vez sclocci onado o l m1is C1.dccuC1cfo rrn 

procede r1 hacer o l machote 14 hnciondo un cál culn tipn·· 

yr!!icc 15 aproximado para ver si cabe el texto on ~l 

namero de páginas requeridas. 

Los apoyos gr~ficos 16 con los quo cuent~ el diseñador 
pnra el trabajo a realizar son loA Riguientes: en la 

biblioteca de la Imprenta Madero existen libros de 

los cuales se pueden sacar viñetas 17 para s~ rcprodu~ 

ción~. esto se l1ace mBrcnndo la ilustraci6n a la morti 

da necesaria y se manda reproducir al departamento de 
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fotolito18 . rlay viñetas que se pueden renroducir, tal 

como est&n o si se ~uiere pueden ser trabajadas con 

algún efecto especial o adicional. 

Otro material de apoyo utilizado en la Imprenta es la 

fotografía: en este sentido se cuenta con un archivo 

de fotogru.fi'.as' de todo tipo, las cuales nunca se re-

producen tal cual, sino que se trabaja con gouache o 

tinta china, o se reproducen fotográficamente con pa~ 

tallas de punto o de línea19 segan sea el caso. 

Para el diseño 't composici6n de las cabezas de los 

textos, casi nnnca se ut.i lizan las letras adheribles 

ya que esto eleva el costo de la producción, se usan 

los tipos de la fotocomposici6n. En diseño especial 

se utilizan libros de tipografías muy variadas; una 

vez escogido el tipo de letra, se reprod 11ce, en prue

bas finas 20 cada letra al tamaño requerido y así se 

forman las palabras de las cabezas. 

Estos apoyos yr&ficos son los más utilizados, y el di 

sefiador los toma en cuenta para que conjugados con su 

creatividad pueda bocetar. 

En cuanto a impresi6n, el diseñador puede utilizar 

pantallas o diferentes porcentajes de plasta de color 

con el objeto do enriquecer el trabajo, sin aumentar 

el costo. 

También se cuenta en impresi6n con el proceso de ba-

rrido, que es utilizado sobre todo en carteles a una 

tinta o en invitaciones. Este proceso se usa casi 

siempre para fondear superficies con el texto calado 21 . 

El fondeado-barrido consiste en utilizar, en una sola 

entrada de máquina, como mínimo dos tintas y como má

ximo cuatro tintas, de tal manera que en un punto 
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determinado éstas se mezclen una (s) con otra (s) 

haciendo que el fondo quede con un color que, esfu

mándose, pasa a otro. 

Los procesos que aquí se describen como apoyos o 

técnicas de reprcsentnci6n le sirven al diseñador 

para tomarlos 'en cuentél. a la ho!'.'a de planear un di

seño. 

Esto es lo que se utiliza en Madero, claro que den

tro de las técnicas <le impresi6n existen muchas más 

como el duo-tono
22

,el tri-tono
23

,etc., la utiliza

ci6n de estas técnicas depende de la limitaci6n y 

necesidad de producción de cada proyecto y también 

depende de la creatividad del diseñador. 

Tipografía 

El diseñador, con una idea clara de lo que quiere re

alizar, manda "parar tipografía", jerarquizando el ti

po de letra, el puntaje, s0p0ranno los textos más im

portantes para resaltarlos si el diseño lo requiere. 

También, si es necesario, para las cabezas de los tex

tos, se hacen pruebas finas de algún tipo de letra es

pecial. 

De acuerdo con e 1 diseño de la cajn.,.1 se hace el c.;í.1.cu ,_ . 
co tioogr&fico marcando el puntaje y el ancho de 

la columna. 

Este departamento se llama Hagnetipo y hay un jefe en

cargado de la producción de la tipografía, él es quien 

recibe la orden de trabajo con las especificaciones de 

tipografía y de acuerdo con 6sta programa los traba

jos, de manera que los urgentes salgan a ticm~o sin 



que los demás trabajos se atrasen. En este departa

mento existen ocho máquinas fotocomponedoras con 

una computadora matriz que procesa todo el trabajo. 

El primer paso de estas máquinas es el procesamien

to. Se mete la informaci6n de la revista, libro o 

cartel, mecanografiada, por medio de una computado

ra. El segundo paso es el proceso de la edici6n de 

la revista, libro o cartel, y se marcan los sangrados 

las capitulares y las cabezas de los textos. El ter

cer paso consiste en pasar la informaci6n a la máqui

na de fotocomposici6n para que procese el trabajo y 

lo fotografíe; toda esta informaci6n llega a la ma

triz que es una máquina fotocomponedora, y esta má

quina entrega el trabajo revelado en galera25 , listo 

para ser armado. Con estas máquinas se pueden proce

sar 24 tipos de letra diferentes con un tamaño de le-. 

tra de 6pts. hasta 48 pts. (Fig. 4 Una fotocomponedora.) 

3 5 

2 

litqurma dt I• fotoco111f1011cdora C/l'/'ror1ic, Jr Li11otypt GmDH, 
de cntMdt1 J'º' trcl111l1J y disco magm:tirn, a b1uc de caractcrtS 
di1italiz•J,,, y Mlid,1 1•or 111bo de rayos rnrJdicos: I, pantnlla; 
2, doblt unidad de mi11idisco mazniti<o; J, cassrtlt rcccplor ,· 4, c,u. 
!~!:~,~;,í::~·'r; 5, 1111id<1d fologrdfica de rayos catdJicos; 6, unidad { F i g • 4 ) 

El personal que realiza esta actividad lo hace con 

rapidez. Una vez hecha la tipografía, la pasa al de

partamento de correcci6n de estilo en donde se com

pr~eba que.estA hecha tal como se pidi6, se checa ti

po de letra, tamaño, encabezados, subrayados; se re

visa también la ortografía y en algunos casos, se co

rrige el estilo de la escritura. Por otro lado se le 

entregan al diseñador las galeras de la tipografía, no 
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(Pig. 5) 

en prueba fina como sale de la máquina, sino en co

pia fotostática, con el objeto de que pueda "mache

tear". 

Machote 

El paso siguiente para el diseñador, después de ha

ber marcado la tipografía, consiste, corno dijimos, 

en diseñar el machote. Este se elabora con papel 

sobrante llamado litografía, cortado a la medida 

exacta del diseño, haciendo los dobleces necesarios, 

cuando éste lo requiera. (Fig. 5 .) '?. 7 

El machote sirve para que el diseñador, el armador 

de originales, el departamento de fotocomposici6n, 

y el departamento de impresi6n se den la idea exac

ta de c6mo deberán quedar los originales para impre

si6n. También sirve para determinar el número de 

pliegos 26 . En el machote se puede jugar con el espa

cio y la tipografía, en un momento dado si nuestro 

diseño requiere otro acomodo para el texto ~ la i-

l ustraci6n se puede cambiar y hacer los ajustes 

necesarios. 

Para ejemplificar, a continuaci6n se describe el pro

ceso del machote para una revista. 



~eniendo en cuenta las dimen$iones de la revista 

se corta el papel litografía al tamaño de la altu-

ra y al doble del ancho; así se cortan el número de 

pliegos necesarios (la cuarta parte del número de 

páginas); luego se forma el machote metiendo los plie

gos dobladon por la mitad unos dentro de otros, y 

se folian 27 a lápiz las páginas. 

Después se traza en el machote la diagrarnaci6n28 con 

la caja tipográfica, con los medianiles 29 correspon-

dientes según el caso. 

Se hacen dos juegos de copias fotostáticas de las ga

leras, uno para el diseñador y otro para corr~cci6n 

tipográfica (~sta la hace ya sea el corrector o el 

cliente). 

Con las copias fotostáticas de las galeras, de las 

viñetas o el material de apoyo para ilustrar la re

vista, el diseñador va formando el machote de acuerdo 

con su diseño. 

Una vez terminando el machote, si el cliente lo re

quiere para alguna revisi6n o aclaraci6n se le mues 

tra para después hacer los ajustes necesarios; en 

algunos otros casos no es necesario que el cliente 

cheque el machote, esto sucede en casos cuando el 

trabajo es muy sencillo o no hay tiempo para hacer 

esto. En caso de que se trate de una revista muy 

complicada o su realizaci6n sea delicada, se cita al 

cliente para que revise el desarrollo del macheteo y 

la distribuci6n del material, y a8Í pueda hacer los 

ajustes necesarios. Una vez realizada esta etapa, el 

diseñador manda el machote al departamento de armado. 
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Armado de originales 

En este departamento hay dibujantes que son los arma

dores de las revistas, libros, etc. A ellos se les en 

trega el machote. Antes de armar los originales para 

impresi6n ellos debertin negn.r las corrcccciones tif:)o

gráficas de cada galera, estas correcciones estarán 

por línea o por párrafo s~gGn hayan sido marcadas por 

el corrector de estilo. Una vez corregidas las gale-

ras se trazan los originales con sus cn.jas corraspon

<lientes y se forman para la impresión. Una vez termi

nados los originales se encamisan~ 06stos los revisan 

el diseñador y el cliente, este último debe dar el 

visto bueno de cada original. Cada original debe ir 

firmado por el cliente. 

Una vez hecho esto, el diseñador debe marcar el color 

en la camisa para que el material pueda pasar al de-

partamento de fotolito. 

Armado de negativos y láminas 
3 l. 

En el deJ?artamento de fotolito se sacan los n0gativos
32 

y las planchas para imprnsión de cada uno de los ori

ginales. Este proceso se lleva a ca~o de la siguiente 

manera: se fotografín.n los originales ?ara sacar el 

negativo de línea o con pantall~ según el caso. estos 

negativos se van armando de acuerdo con el machote y 

según la medida del pli~go del papel, de manera que 

quepan pliegos completas en caüa plancha de cinc33 nn 

ra imprcsi6n. Cuando están impresos se doblan los 

pliegos scgdn ol machote y se refinan. 
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Cabe aclarar que esta explicación es para negativos 

de una, dos o hasta tres tintas. Para selecci6n de co 

lor el procedimiento es el siguiente: 

El diseñador entrega al laborato:rio de l<i Imprenta 

Madero, llamado Magnecolor, la transparencia original 

y la pide según el tamaño requerido. Este laboratorio 

la procesa de esta manera: 

1° Se mide la transparencia y se calcul~ la pro9or

ci6n a la que se va a reproducir, a continuaci6n se 

monta en el cilindro transparente de una máquina lla

mada Lino Scanner 4050. 

2° Se monta el cilindro en el brazo exploratorio de 

la Scanner y se proporciona en el tambor de exposi

ción que mediante una computadora programa la propor

ción. 

3° En la computadora se llama al "programa Scanner"; 

este programa lo ~anda el operador para dar un b~ 

lance de grises exactos, este halance de grises es 

una tira calibrada que sale adherida a la película 

que está en proceso. Esta calibraci6n sirve para reg~ 

lar los colores y sus claroscuros. 

4° Se hace la separaci6n del color por medio de fil

tros que son el verde, el rojo y el azul. El filtro 

verde elimina su color y permite pasar el color rojo, 

naranja, magenta y violeta. El filtro rojo elimina su 

color y permite pasar el color azul, verde, ~orado y 

violeta. El filtro azul elimina su color y deja pasar 

el color amarillo, naranja, verde y rojo. Todas las 

separaciones de color hechas por lns filtros son asi

miladas por la computadora , para ser utilizadas.-an 

la medida que sea necesaria (Fig. 6). 
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5° Para exponer la película es necesario poncharla 34 
antes de montarla y cortarla al tamaño que fue pedida. 

A continuaci6n se monta la película en el tambor de 

exposici6n; sobre la película hay que montar una pan

talla con el tramado, de acuerdo con el color que se 

vaya a procesar, ya que la selecci6n de color, como 

sabemos, consta de cuatro colores por lo que se deben 

poner cuatro pantallas diferentes para procesar, es 

decir, cuatro películas de acuerdo con los colores há 

sicos de la selecci6n. Una vez que se haya terminado 

de exponer cada color, las cuatro películas se meten 

a revelar en una procesadora. La película en la que · 

se proces6 sale positiva, por tanto se le llama posi

tivo tramado para irnpresi6n en offset. Una vez proce

sada la película se quita el velo químico que está 
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adherido a la película, este velo se limpia con f~rr~ 

cianuro de potasio o hiposulfito de sodio, se hace la 

prueba del chromalin 35 , ésta es una prueba para hacer 

la correcci6n del color, si el caso lo amerita, tam-

bién sirve para comprobar el tamaño marcado Por el di 

señador y para usarse en el machote del diseño. Para 

sacar la prueba del chromalin se utiliza papel krome

cote o eurocote blanco de 12 pts. Este papel se corta 

previamente a la medida y se pasa por los cilindros 

del chromalin a una temperatura de 250 grados para 

que se adhiera una película sobre el papel en la que 

se expone el primer color que es el amarillo. 

Posteriormente se coloca el papel con la película del 

chromalin encima de una prensa de vacío y se expone 

encima la película positiva del amarillo, se hace el 

contacto de emulsi6n con emulsi6n, terminando de exp~ 

ner se levanta la película del c~romalin de amarillo. 

Se revela con pigmento amarillo. Se prepara de igual 

forma el siguiente color que es el rojo, después el 

azul, y al final el negro. 

Una vez que se tienen los originales fotografiados y 

armados, si el diseño requiere de selecci6n de color 

para su impresi6n, se necesitarán los positivos de c~ 

da color que se van a fotografiar por separado en las 

planchas de cinc para su impresi6n . Unü vez teniendo 

las planchas se pasa al departamento de impresi6n. 

Impresión 

En este departamento existen tres máquinas que pueden 

imprimir dos colores a la vez y dos que se imprimen a 

una tinta, estas máquinas son para impresi6n en off--~ 

set. En este departamento hay un jefe de taller que 

es el que revisa y asesora toda la impresi6n, 6ste 
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junto con el jefe de producci6n checan la producci6n. 

Cuando se está imprimiendo un trabajo es renponsabil~ 

dad del diseñador checar las pruebas que vayan salien 

do, para hacer los ajustes de imprcsi6n cuando el tra 

bajo lo amerite. 

Una vez que se hayan terminado de imprimir los plie-

gos se ponen a secar para pasarlos al departamento de 

acabado. 

Acabado 

De acuardo con la Gspecificaci6n de cada proyecto, 

los pliegos se cortarán, se doblarán, se coserán, o 

se engrapar~n según sea el caso. ~n algunos casos los 

forros 36 se laminan, al final de estos procesos se re 

finan. Una vez terminado Gl proceso del acabado, se 

enviará el productu final al cliente. De esta manera 

se concluye un proyecto d~ diseño e impresiín en la 

Imprenta Madero. 
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EJEMPLO No. 1 DESARROLLO DE UNA REVISTA EN 
IMPRENTA MADERO 

Para este primer ejemplo tomaremos corno base el re- 34 

diseño de la revista Guchachi'Reza. 

Análisis del material 

El cliente nos proporcion6 las siguientes caracterís
ticas: 

- Formato: G4x49 ~ (27x21)cm. 

- Número de páginas: 32 más fo1·ros, o sea, dos plie--

-- ~os ·.de· 16 páginas, más forros. 

Papel para interiores: Litografía, impreso a una 

tinta. 

- Papel para forros: Cartulina Velum, la portada deb~ 

r!a ser impresa en selecci6n de color. 

2a, 3a, y 4a, de forros, al igual que los interio-

res impresas a una tinta. 

- Propusieron 32 ilustraciones que deberían ser dis-~ 

tribuidas en el diseño de los interiores y propor-

cionarse lo más grande posible. 

- El diseño de la revista anterior. 

- 72 originales mecanografiados. 

- Tiempo de entrega: tres semanas. 



Investigación 

El primer paso fue el análisis del diseño que tenía 

la revista anterior, así como el del contenido a fin 

de poder determinar las bases para el nuevo diseño. 

Se estudi6 la relaci6n entre las ilustraciones y el 

texto viendo c~ales lo ilustraban y cuales no; se ana 

!izaron también la distribuci6n del texto, la portada, 

etc. 

A continuaci6n se dan los resultados sobresalientes 

que surgieron de la investigaci6n del diseño anterior: 

A) La portada mide aproximadamente 23x17 cm. Tiene 

una ilustraci6n hecha por Picasso, impresa a una ti~ 

ta sobre fondo azul, sin separar o delimitar la figu

ra. Encima de la ilustraci6n aparecía el crédito del 

H. Ayuntamiento Popula~ de Juchitán, Oaxaca, patroc! 

nadar de la revista. Tanto este crédito como el nom--. 

bre de la revista (cabeza) tenían una disposición ar

bitraria y sin jerarquía, es decir que el crédito so

bre la ilustraci6n, era tan pequeño que parecía una 

nota sobre ésta, no teniendo la u0icación lógica de 

un dato de esa importancia; el título por su disposi

ci6n y tamaño no tenía tampoco la importancia necesa

ria para su identificaci6n corno nombre (Fig. 7). 

B) En relaci6n con los anteriores, los textos estaban 

distribuidos u dos columnas; la tipografía de las ca

bezas era demasiado grande. La tipografía del texto 

estaba a 10 pts. en bloque, no tenía subrayados ni 

juegos tipográficos. Con respecto a las ilistraciones 

no seguían un criterio determinado en cuanto a tamaño 

ni en cuanto a acomodo en la diagramaci6n. Tenían pl~ 

cas verticales que dividían las columnas del texto: 

la imagen de la revista era siempre simétrica (Fig.8) 

35 



t>UBlkACK>NUllll A•I hlA"'\ll~ltll'ttt'lllARl>l ll'tllllA"° 

(Fig. 7) 

Crónica del Congreso 
Constituyente 1856-1857 

' •. •it ""·· '"" ....... 1.1~ .•. Ir,.,. 
"• ·•··;Je"-"' ,..;1,, •• ,. ·- • r 
·····~· ~ ............ (lo, 

1 ••• 1 ...... 1 ...... J ....... . 
¡. , .. , ..... ~. h •"""'"'"''! .... ~_._,. •• 
.... ......... Jo·•••lh I> ...... ~ .......... . .,.......,., ,- . "' ............. .,.. ·~ ...... ., .. . 
::.,~,.::::: l,t• ' ' 1 "''''""" ~ • ,,, ~· J 

,,.,...., ......... ~.~ ..... 1 ...... _ ...... ~. 

.-ti .i-.·.· , r.>l•t.'" 1o1 ..., ..... ,. • ,. •. ~ •• .. ,_,. , .... ~ ............ .. . ~ ...... '' . ' " ..;::;-,;-,¡· ........ ~--;1.w. 
''""~ ""' 1·········'-'f"•I 

. . .. . .. ' . \, ' ... ~ '. , .... 
"'..--• . "·"'' 

1 ••• ..... • '.,.,, ¡ ~-· • ' ......... . 

.. . .. ~ •• " ~ .. ' ' .1 ' .... • ._ ,..-. . '" ......... •'" ' ···•· ...... ., ...... " ........ ~.' ' 
,,....,.,,. .. , , .. ,r,I"-· • 

, ... , .. -~· '" .1o,i,n,r.-' 
• # .............. ~· ...... ' •.• \¡,. 

•. - .... ~-,.,: ,··.··~" !•. , •••. 

fr•nciuo Z.uco 

'' • 1 1 't ~. ! s .. 
' . ~ "•" 

r· ... --~ •..• ,,, t• 1 

•· """''"'"' ...... 
"" ............... ~ ...... ... 

' .. ¡•I, "•• • ' •' ·• U '• 
~ ........ , ,.., l.,..... • ........ . 

• I·' ''" •·i" ' .. ~' .... ,, . . 

'' ..... :· . . ... . .. .. ~ .. 
""'"''""''"''•" ""' ...... .... 

' .¡. ..... ~ ~ d~· "' .... , ~ ..... "' .... ..... "'• 
....... 1., ........... •<"'• ....... ,¡., 

~. 1 ' .• .,j, ,. ' 1 ' ' •• ... , .... _ ...... . 
• 1 ....... ' '" - • • ... ' - .... ' ...... ~. 

> ''" '""I' .1 "" '' ' .~ • .,' • 
• ,.,_ ... , .. , t ,.., •. r • t • ~ 

' .... , , .. ) " "'" . -·. ~ . 

11 1 • • •I .h• '~" •11 11 -,, ~ .. ,, "'" ......... ~ .. . 
\"" 1 t·· -,,. '' ,. •I"• " • "• 

• ,, ...... ,¡, •'•" "" 

..... 1 ...... 0\q•q > '""' 
'•,._tu 

' · "•-··• ... ,... l"'<•l•"r" ,.. •••"Jo 
J."""'''' ,1 ..... r 1••••l•l""'l'"4'•ft 

· """'"'l'lftlut"~<lYf 
.. ,l. ~ ,J.,,J•Jo!"" 

"''"•lnl•·l"h"'' r•··~ 
....... 1<1 .. 1 .... 1 ........... , 

• ''"1'•'1•"1•1•11·•·· 
••• , •.•. 11<1 J~ ....... 1 ~· 
~ ....... ,....,.,,J~ .. ,,,.¡,. 

•r•· "''" '" , · • ~ 1 ... "''""" .,,.,,..,, 
'• lf' ··~ • 'e ... ' ~ '" ...... i.,,,., r ...... ,..,. 
l·t-• .i.. '>-~ .... J ', 1wn.-·" ,..,¡, ''' -
'. " ~ .................. " •• •Jo" 1. ,., .¡,, 

. ' •.. , • ¡ ..... ,. ' .. , '. , ... ' "~'!"' " J, ~ .. 

' .. '~' ., - .... .. . "1"' r··~ ''"" '" ''" 
.., •••• ,,,,.,,,,, ........ 1 •• ""r"""''' 

• ....... "'\·•· :"• Ir .......... 1~ .... fl ..... , 
.......................... , ... ,y ... 1 .. 1.l>J, 
. ..... : ..... , .... ' ..... ,.. ...... ~., ........ . 
...... f ........ ''""'" ¡.¡ • .,,. • .,¡, '"' 
1··~·..- ,,.,.,_.~ ... ~ 1 ............... Nn>h~nJ.· 

• ¡ "' • •"~· ,,... ·"' '" I""~'" ..... ¡,, •• 
r ... h>· .,,,.,.,. '" ld•o•l1•1••.'•1J.1•,.l-
J.>• .. •••·• ., ......... ,,, .. .,.1, .. .. 
I' • ',.,. • K < 1 .l.l .. ~•"·I•.:., .. '""" 
...... • , ................... 1 ......... . 

........ ,. .. ¡ .. ' " 

. ' , .......... , ... ., .. ,,, .. ,.,,. 
··-· ................. 1 ........ .. .... ,,.,, .. , ... ,. , .. .. ....... " ~ ... ·····~ . 

¡ • 1 ... •.• • ~ ...... ,.. 1 1 .. "". 

' '···-. • • 1 ~ .... • ••• ''"''. "'" •• 1"'-·•·•• .......................... , .. 
"''""'. •·" •.. 1 '· ~~ ¡.,,.,, ~ '" ..... . 
, 'I •· · .. ,,~, r• " ~,,¡,, • .1. "'" 

" •. ·" .. '• 1 • '" ... l.,. •• ' "" 
. ' ... '·~ .... ~ ................. ,.,,,, 

·~· ....... ',, """'~ .. 
' • "".. • .., •••• 1 .. ~, .~ ~ .. ! 1• 

•·. ... •• t" • ~ ··~ '" ' .• 
.. ,,. r. ~. •·· ,, , , 1 •· ••"•1· ~ 

1 ,,.~ .... ,. ~' I· ' 

t ''""''-" .- , , · " 1, t1U lo,,~,.,.,"' ·I• 1 ..... ,.~ .. -. .;, ...... ,., "' . ,.~ "" 
... ..... w J.. ~ ' .... ,,., 

' '"·''•"" .... r,¡tM!i,.,...,, ,.,,,1., 
1 • ., .. ~ • .., .............. 11 ••••• 1 .... ~ ..... .,. 
• ............. , .. , '• ~·r<<"'"' J-1 1· ,,., '' • 
1.i. .... ,,.,f< t.,.,..1, ... ¡.,..1. ·• :••J"» 
f"tl'· .. - ... ......i1. 11., .......... , ..... . 
1 .... ~ • .-.. ,, 1~ ....... ~, ... 11 .. \ "lt• u ""' 
~~"''',,, ...... ;,-. ........ ,,, .... .. 

... Jo .,,, • '" ........... 1, ... ,,,..,,h, ,,, Jo 1 .• 
,,.. .. ,, •. ,,. ~ #''"" '~""'" J. •• , •l ~· " 1 ..... ' 
• •· <)>"' ... _... • ~ .. l.wh. p111 .~·M,10" . 

•• ,, ..... r-• ... J.111, .... ,,,..,,, l" 

.1 ....... l""'""'''"·l••l••l"•·f• 
! ·•~•t• t •• ,..".'~'.1.11.~.:~.~~1:1.',"1: 1·" •I 

¡ : . : -~ '· : ... ~ .. ~ ~·~:.~1 :: .. '.~'. ;;~: :¡, '~7 ;~.·:· 
•• '' •• '~ ...... ,. 1 ••• 1., " ... '" 

•1'11,..,,,,,.,.,nln 'I• 
1'1~ Jt\·· ........ 1 ........ 1•""'"•1• 

"'""'''''·"'&"""'1u,,.., 1" .!• '•• • 
1' ..... ' .... ' .... .-...1" .,, ...... ). ~·~ .... 

'"'"" ......... '" ,..,, • hq• ......... '" 

r·• ''"• ·''''''""J.•·•·• ,•.:i 
u~ •"' ¡, < • "• .t.i h1"'" • "I•" 1• • · •, 
Jo' ""..... ~ ••• , .... ,,.1 ......... , ' . ,, .. , ................ "" 1 .... ,.- • ....,.~,..,..,,,.,,.,.1.,,n 1.1 ... ..,, 
"!" • '""' .,,. "'" "'""' ,,,.,, .,~,,!'' I"' 
'~ ...... $' • '", , r,.,.,. 1 ti•·•• , ~ "• .. , 
1 ......... ~ ••• " .... 1 ..... '""" ~ 1 •••• ~ • 

• .... ,u., .................. , .. 
.. ~. -· .... ., ····~- •• " 1 •• " 

·~··' .. • • ' • k .... ,.... " ·•··' 
• ••• 1 ...... \ .. , 

......... ~. ,, , ......... '. 1-~ .1 .. . 

"" t ''º .,. r"'""'""''r1,,,,,,, 1 ~,.,,, 
, ... ~ ....... ~ ... '1,. " 

'" "''"~•·· ,...,, k '"l·••'•I•••. •"" 
• •·•"1" • .....i.....- ..... '~ '·w"•~· " 
.,.:,r ............ ,.1,1. 

• .... ., ............. 1,.-, ,, •• 
1 l""'l"'M•1•h ol,.,,,,¡ 

' ....... , . 
. , . . 

•• 11 

(Pig. 8) 



Una vez ~ue se tuvieron los <latos anteriores, con los 

cuales se tuvo una idea general del disefio anterior, 

se pas6 a revisar el materinl correspondiente a la r~ 

vista a cc-disenar. Primeco se analiz6 el contenido. 

Descripción general del contenido 

La revista que i1abía r1uc diseñar correspon<lía al núrr~ 

ro 12 de Guchahci'Rcza, nombre en lengua zapoteca que 

significa "Iguana F.ajada". Los textos estaban escri-

tos en espafiol con su correspondiente traducci6n al 

zapoteco, que es la lengua hablada en la regi6n del 

Itsmo de Tehuantepec, en la cual se distribuye: El p~ 

blico, por tanto era muy específico (interesado en 

los sucesos ocurridos en dicho lugar) . El disefiador 

también debía tomar en cuenta que se trataba de una 

revista bilingüe. El contenido incluía poemas, tanto 

de autores juchitecos, como autores nacionales y ex-

tr~njeros, unos conocidos y otros pocos conocidos . 

Contenía una secci6n política en donde se detallaban 

"las injusticias cometidas tanto por el Gobierno como 

por los terratenientes y acaparadore3" (SIC) contenía 

además cuentos y pequefios relatos, artículos y denun

cias. Corno secedc normalmente en este ti~o de revis-

tas, se hizo una cita con el cliente pilra aclar:::i.r al 

gunos puntos importantes, suc siempre ayuda1 n a conj~ 

gar el disefio general d0 la publicaci6n con sus obje

tivos, y lo más importante, conocer el gusto y la~ li 

rnitacioncs marcadas por el cliente. 

Datos proporcionados por el cliente 

En la entrevista que se tuvo con la coordinadora de 

la revista, ésta nos inform6 que el contenido era una 

mezcla de cultura popular con aconteci~ientos políti

cos y social0~ de Juchitán. La publicnci6n est& 
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auspiciada por el H. Ayuntamiento Popular de Juchitán. 

La direcci6n de esta revista es colectiva, y su peri~ 

dicidad es trimestral. Nos <lijo que para cada nGrnero 

había un autor determinado que se encargaba de las 

ilustraciones, tanto de la portada como de los inte-

riores. Siempre llevaría una fotografía en la 2a, y 

Ja, de forros: todo el material sería proporcionado 

por el cliente. 

Un dato importante es que se podría decidir sobre las 

ilustraciones que deberían ir en el interior, segün 

lo requiera el diseño y el contenido, pero el cliente 38 

se reservaba el derecho de decidir acerca de las ilus 

ttaciones de los forros. 

Sobre la distribuci6n y secuencia con la que el mate

rial debería ir a lo largo de las páginas, el clien 

te lo entrey6 ya ordenado de acuerdo con el sumario 

propuesto por ellos. Finalmente, la coordinadora de 

la. publicaci6n pidi6 que la presentaci6n final de la 

revista fuera sobria y dinámica, que se incluyera el 

mayor nGmero de ilustraciones posibles, aderoás de una 

excelente calidad de impresión, de diseño, sin que se 

perdiera o se rompiera definitiva~ente con el diseño 

anterior. 

Planeación y diseño 

Los lineamientos del diseño deberían tener dos carac

terísticas principales: 

A) Las ideas propuestas y las limitaciones marcadas 

por el cliente: el tamaño d~l formato, el ti~o de pa

pel, el número de tintas en la impresi6n, el tiempo 

<le entrega y el ~Gblico al que iba dirigida la revis

ta, etc. 



B) Las bases para el buen desarrollo del proyecto: un 

buen diseño que cumpliera con las siguientes caracte

rísticas: buena composici6n visual, facilidad de lec

tura, sencillez y sobriedad. Adaptándose, por supues

to, a las características mencionadas en el punto an

terior. 

El material en originales mecanografiados era bastan

te, por lo que se decidi6 hacerlo a dos columnas lo 

más grande posible, de acuerdo con la proporci6n que 

tenía la revista y poder así proporcionar las ilustra 

cienes lo más grande posible. El proponer un~disefio a 

tres columnas o escoger otro formato ocasionaban ale

jarse del diseño anterior, además en este tipo de re

vistas que ya han sido conocidas, y de las que ya han 

aparecido nameros anteriores, no es conveniente prop~ 

ner un diseño muy diferente puesto que ya tienen una 

cierta imagen en el público lector. 

Una vez estudiado el material, se bocet6 con el fin 

de planear un posible diseño y escoger el más ~romet~ 

dor. (Fig. 9, 10,11,12,13 y 14). 

Se escogieron los ejemplos 13 y 14 ya que respetaban 

la simetría del diseño anterior y permitían un mayor 

juego con las ilustraciones. 

Cabe aclarar que para la ejemplificaci6n de la revita 

en esta etapa, que es la diagramaci6n, se mostrarán 

los ejemplos en tamaño extendido para su mejor com--

prensi6n, sabiendo que doblando el dibujo ~or la mi-

tad corresponde a las páginas de la revista. Otro pu~ 

toaclaratorio es que los bocetos e ilustraciones 
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utilizados se han reducido al (35%) aproximadament0 

Jara la mejor visualizaci6n del ojemplo. 

---/:= -- --

(Fig. 9) 

-----
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(Fig. 11) 

(Pig. 1'1) 
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(Fig. 13) (Fig. 111) 

El tamaño final extendido de la revista es de 64x98~ 

tamaño doblado de la revista es €4x49 ~ . La diagram~ 

ci6n está planeada a doG columnas por página que mi-

den 57 1/2x20~. 

Los medianiles de lomo miden 3~ cada uno, el midianil 

que separa las dos columnas mide 2~. 1 ; el medianil 

de cabeza mide 3~; el medianil de pie mide 4~; el me

dianil de corte mide 4~. El folio se colocó en el cen 

trQ del pie de todas la páginas. (Fig. 15). 

Los títulos se colocaron, justificados a la izquierda 

en la parte superior de la retícula. El nombre de los 

autores y recopiladores, se justificó a la derecha, 

colocando la parte inferior de dicho texto a 7 1/2~ 

del comienzo de la retícula. 

La retícula que se hizo fue de 58x200; al inicio de 

caítulo, los textos se colocaron a 46~ del pie hacia 

arriba. 
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(F'ig. 15) 
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Para el diseño de los interiores se utilizaron unas 

plecas que se colocaron en la parte superior de todas 

las páginas, con el fin de soportar el texto gráfica

mente y como un cbtalle decorativo. 

Tipografía 

La tipografía junga un papel muy importante en el di

seño. El saber dar la imrortancia y el énfasis necesa 

rios a los p~rrafos, a las cabezas, a los subtítulos 

y al texto en general, ayuda al lector a la mejor co~ 

prensi6n del contenido: por otra parte ayuda a dar 

una atracci6n visual a la revista. 

Una vez que se tiene la idea clara del boceto, uno de 

los siguientes pasos a seguir, en la producci6n del 

diseño, es marcar la tipografía; en nuestro ejemplo, 

este paso se lti zo de la siguiente manera. 
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La terminología utilizada nara marcar tipografía en 

la Imprenta Madero.es muy sencilla~ 16gicamente hay 

muchas m~s maneras de hacerlo, pero creo que la util! 

zada en este lugar es la más sencilla y general. 

Signos de Correcci6n Tipnar~fi~os 

1 • 1 

I,• -· .. 

. ''·. 
.. 

.. ,., 

··-··) __ ..... 

N 

CL /b 

Cambiar el orden de dos letras, palabras 

u oracionces . 

Cerrar espacios 

Abrir espacios 

Texto justificado a la izquierda 

Texto justificado a la derecha 

Texto justificado (en bloque) 

Punto y seguido o continuaci6n de texto 

Punto y aparte 

Poner sangría 

Componer en cursiva 

Poner en negrita (bold) 

CoMponer en altas y bajns 

Componer en altas o mayúsculas 

Abreviación de puntos 
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Componer textos sin partir 

Componer línea por línea 

Texto que sale de la composici6n 

A) Datos generales para la revista (cabeza de la por

tad:i) (Fig. 16). 

Tipo Times 148 pts. mayúsculas 

Universo 14 pts. mayúsculas 

-GUCHACHC 
_REZA 1 ___ 2 _ 

(Fig. 16) 
B) Sumario (Fig. 17 y 18). 

Tipo Times 60 pts. mayúsculas, 24 pts. altas y ba

jas. 

Contenido del sumario (artículos) 

Times 10 pts. negro 

Contenido del sumario (autores) 

Times 10 pts. blanco 

GUCHACHI' REZA 

~..:.:..._'..!':'-'...'..!::._~.:...._·~-

=.:.!!.!· U!...~:!!!._l~-~J~•·,·•· 

.. 1 
~ • • 1 •e"•> l • .• ··~•• r • 1, '¡•' • ¡. 

~-:t;~~*~TI~1:¡":¡--... ~:;~·:~~ ~·. ·'• .• ~:º ...... : · 
:..., :• !Ir, r ~ '• 1 • t • • • 1 '"!•" '. · , •r, , f • 

(Fig. 17) 

(iguana rajada) 

j.,_ ..... r.-•• .......... ,~ ... .. _""_ .. '·· .. ~. ,, .... ' 

1 .......... ._.. •• 

r_,.._ • 
h····~'" .. --.................... ,,,,. _... .. _ .. 

11·•"···· 

··- ... ,, .. -

"'"''~. ·-. ,._ ........... '\>~····-........... ·-..... _ ..... ,_,.... ... _, .. ........... ~- ...... . 
,., ... ..,._,._, . 

......... ~····-·'"· 
---~·----- .. .. _ .. _.,.,_," __ ,.. .. _ 

(Fig. 18) 

,...;..-=. :..::;:;:::~:1 .................... __ .,...,., --. ...... ,_,.,.. 
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C) Folio y pie de página 

Times 8 pts. altas y bajas 

D} Títulos 

Times 18 pts. mayúsculas 

E} Subt~tulos, autor2s y recopiladores 

Times 14 pts. negro 

F} Texto general de la revista 

Times 10 pts. en columnas de 200, cuando se resal

te texto se emµlea texto en cursivo. 

G) Poemas en 10, 12, 14 6 18 pts. según la extensión 

(Fig. 19) 

ABCDEFGH 
IJKLMNÑO 
PQRSTUVW 
XYZ 

ABCDEFGHIJKLMN 
ÑOPQRSTUVWXYZ 

abcdefghij 
klmnñopqrs 
tuvwxyz 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 
abcdefghijklmnñopq 
rsluvwxyz 
1234567890 

En2lish Times Bold 

ABCDEFGHIJK 
LMNÑOPQRST 
UVWXYZ 

ABCDEFGHIJKL 
MNÑOPQRSTUV 
wx y z 

abcdefghijklm 
nñopqrstuvwxy 
z 1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 

abcdefghijklmnñ 
opqrstuvwxyz 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 

English Times Medium 

(Fig. 19) 
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ABCDEFGHIJKL.MN 
NOPQRSTU vwx }'Z 
a b e d e f g h i j k I 111 11 11 o p q 
rstuvwxyz 
123456789() 

English Times ltalic 

Una vez parada la tipografía, se machote6 de la si-

guiente manera: 

Machote 

Cuando sali6 la tipografía de la computadora la pers~ 

na encargada de ordenarla; segGn los textos origina-

les mecanografiados, le· sac6 dos juegos de fotoco--

pias a las galeras, un juego para el corrector de es 

tilo quien revis6 que toda la tipografía estuviera c~ 

rrecta y cuando no fue así marcó las correcciones pe~ 

tinentes. El otro juego de fotostáticas fue para el 

diseñador quien machote6 la revista siguiendo estos ' 

pasos: 

l. El machote se hizo en papel litografía,de treinta 

y dos páginas y cortado a la medida requerida f~x49~. 

2. Se hizo el trazo del diagrama, a lápiz, que semen 

cion6 y ejemplific6 anteriormente (trazando mediani-

les, cabezas, espacios para columnas, folio, etc.). 

Este trazo puede hacerse en todas las hojas o para 

ahorrar tiempo se puede trazar una sola hoja y las 

restantes ~errorar:n5 con punz6n en los trazos más 

importantes del diagramado (Fig. 20). 

46 



1' 
1 

1 1 

(Fig. 20) 

3. Se checó que la tipografía estuviera en orden para 

poderse recortar, y se empezó a pegar en orden por g~ 

leras. Este paso es uno de los más delicados, puesto 

que de acuerdo con el machote se hace el armado de 

originales. Al mismo tiempo qup sB pegaron las gale-

ras, se fueron seleccionando las ilustraciones y se 

proporcionaron de acuerdo con el espacio disponible p~ 

ra las rni5~,~' El espacio do la ilustración se delimi 

tó en el machote por un marco negro, exactament2 a la 

medida, y el dibujante, al hacer los originales pard 

la impresión, colocó una ventana de papel negro. Pa

ra el departamento de fotolito esa ventana es necesa

ria para saber el lugar dona~ va la ilustraci6n o l~ 

fotografía y su tamaño (Fig. 21). 

Durante el Jroceso de ~achoteo do l.a revista se cn--

cucntra uno a menudo con problemas diversos como el 

de ajuste, y es entonces cuando se hace un recorrido 

de texto o ilustración. En este caso la revista 

macheteada la revisó el cliente. Una vez terminando 

el machote se pas6 al departancnto de dibujo y arma

do de originales. 
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Armado de originales 

Corno se explic6 anteriormenta, 

garon las correcciones en las 

se dedic6 a formar la revista 

como primer paso se pe 

galeras el dibujante 

con las especificacio--

nes que traía indicadas el machote (Fig. 22, 23 y 24). 
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(Fig. 25) 

Una vez formados los originales para su impresi6n se 

le sacaron copias fotostáticas con el objeto de que 

el cliente, al revisarlo, hiciera sus correcciones 

pertinentes (esta es una manera de corregir y la otra 

es pegarle un albanene encima llamado caMisa, en el 

cual se marcan las correcciones}. 

Diseño de la Portada. 

Se realiz6 un rápido estudio con el fin de je~arqui-

zar los elementos que incluía la portada: el nombre 

de la revista es el punto más importapte , en segundo 

lugar el namero de la revista por ser una edici6n 

seriada, el crédito del edit~r (publicaci6n del H. 

Ayuntamiento Popular de Juchitán), y por Cltimo, la 

ilustraci6n que debería imprimirse en sclecci6n de co 

lor. 

A continuaci6n se incluye una serie de bocetos con 

los cuales se trabajó a nivel de primeras imágenes, 

para escoger el más adecuado, tomando en cuenta la im 

portancia de cada uno de los elementos mencionados. 
(Fig. de la 25 a la 33}. 

( F i g. 2 6) 1 P\19'. 1'°""'9'" "· "\fu"""'•CUO oAx. 
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(Fig. 34) 

(Fig. 35) 

Los bocetos r¡uc se cscoqieron fu('r<H1 el número 32 y 

33; después el número :L~ fue; chscartado puc~-;to que la 

proporci6n de ln i1ustraci6n ~e prestaba más a un for 

mato apaisado por lo tanto el boceto número 33 fue el 

aceptnd0. 

Habiendo escogido el boceto se trabaj6 la portada, 

quedando de la siguiente manera: el nombre de ln re-

vista, el ndrnero de serie en tipo Times de 148 pts. 

y delimitados por 2lecas anchas y dclg~das como se 

muestra en el ejemplo, la cabeza abare~ una tercera 

parte del tamafio final de la revista (Fig. 34) 

ee ! : ' ., • e :":!: = : :z '! 2Q : • ·=·· . :e:. :e: .. 45 

~~~~:_G U CHA CH][~ _ 
_ _]REZA li_2 _ 

-
w: == :·:: : : :: :w: • • = : p : ::-s 

Hós Cldela:1tf! se pensó que::~ el crédito debería ir en la 

parte superior, por tanto se integró la cabeza sobre 

un.:1 de las plecas, la tipografía está hecha en tipo; 

Universo de 14 pts. como aparece en el ejemplo 35. 
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(Fig. 36) 

Para la ilustraci6n se usaron las dos terceras partes 

sobrantes de la revista. Esta ilustración se pro?or-

cion6 a lo ancho de la caja quedando la portada y la 

cuarta de forro, <le la siguiento manera (Fig. 36) 

------lll,.-•~•-•-ua·-"sm¡,., ···g.~1~-..--qm------1"..11'---•I 

Fotocomposici6n, Elaboraci6n de Negativos y Armado. 

Una vez marcado el color para la impresi6n, tanto de 

la portada como de los interiores, se hicieron los n~ 

gativos y el armado. Como la portada era en selecci6n 

de color, para el fondeado se eligió uno de los tonos 

de esa selecci6n, ~ara que luciera el trabajo~ las 

plecas 1ue conforman el tamaño de la letra se impri-

mieron en un 10% del color del fondo. Como se JTienci.o

n6 la impresión de los interiores se realizó a una 

tinta. Una vez que se tuvieron los negativos se pro-

cesaron las planchas de cinc que servirían para imprl 

mir la revista, de acuerdo con las especificaciones 

anteriores. 



Impresión 

Para la impresi6n de esta revista se hizo el reajuste 

de máquinas con el fin de checar las pruebas de ro11 37 
y controlar la calidad de impresi6n, sobre todo ~~an

do se imprimi6 la selecci6n de color, que es lo m~s 

delicado. Una vez impresa la revista se enviaron los 

pliegos al departamento de acabado que en este caso 

dobl6, engrap6 y envi6. 

Después de ver paso a ?aso la producci6n de diseño en 

la Imprenta Madero, me ~ermita hacer una reflexión so 

bre algunos puntos importantes. 

Me parece que en la etapa de los bocetos, mencionada 

con anterioridad, sería necesario que el diseñador t~ 

viera un poco más de tiempo para poder planear, pro-

yectar y conce2tualizar mejor las ideas; de lo contra 

rio, como es el caso en Imprenta Madero ocurre que el 

diseñador tiene demasiada presi6n por la entrega, y 

recurre a un diseño convencional o se decide por re-

solver el proyecto de una rnan0.ra ya muy vista. F.s en 

ese momento cuando el diseñador deja de aportar. 

Por otro lado, y eso creo que se debe a la mecaniza-

ci6n del trabajo, el diseñador, en muy 2ocas ocasio-

nes, recurre a la utilizaci6n de un buen diagramado, 

esto es, cuando va a realizar el diseño de un libro 

pocas veces planea detalladamente una ret!cula, y se 

atiene a los patrones establecidos de una o dos colum 

nas según la cantidad de material sin tratar de jugar 

con los espacios blancos y el texto o sin buscar una 

soluci6n de diseño original para los diferentes tipos 

de publicaciones ya que cada uno tiene requerimientos 

distintos. 



Por otra parte, el diseñador no debe pasar por alto 

el machoteo pues, como hemos visto en el punto respe~ 

tivo, es muy importante y atil para que el armado de 

originales se haga fluidamente y sin errores, ya que 

con el machote, tanto el diseñador co~o el cliente 

pueden darse una idea exacta del diseño general y de 

la distribuci6n del material, por lo que permite, an

tes de formar los originales, que se hagan todas las 

adaptaciones y/o correcciones necesarias y sin que ha 

ya que repetir el trabajo varias veces. 

,1.: 
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Algunos antecedentes. 

, .. ·····111f11llh. 

1 .... JIP,1111' 

Alfonso Capetillo y Asociados, S.C. 
Consultores en Diseño 

Alfonso Capetillo y Asociados, uno de los despachos 

de diseño más conocidos de la Ciudad· de México, fue 

fundado por Alfonso Capetillo Ponce hace quince años. 

Este despacho se dedica principalmente a hacer proye~ 

tos de identificaci6n corporativa, diseño de empaques, 

diseño de arquitectura comercial, desarrollo de con

ceptos i nombres, programas de comunicaci6n y diseño 

editorial (libros, revistas, folletos y tipografía). 

En él han trabajado reconocidos disefiadorcs gráficos, 

diseñadores industriales y arquitectos nacionales e 

internacionales. 

Uno de los principales runtos de apoyo para el traba

jo de Alfonso Capetillo y Asociados, es el diAlogo con 

el cliente para poderlo satisfacer de modo racional 

y de acuerdo con sus necesidades, gusto y objetivos. 

El primer contacto con el cliente, por lo general, 

consiste en una entrevista con el Director General, 

el Director de Mercadotecnia y el Director Cre~tivo a 

fin de mostrarle al cliente el funcionamiento y los 
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trabajos que se hacen en el despacho, proyectándole 

un audiovisual sobre los trabajos realizados anterio~ 

mente; asimismo, se le entrega una carpeta con folle

tos descriptivos e ilustrativos de dichos trabajos 

con el curriculum vitae de los directores, lista de 

clientes y normas profesionales de la compañía, de 

las cuales se citan algunos aspectos importantes. 

Algunas de las cuentas que se llevan en el Jespacho: 

-Banarnex 

Ciudad de México 

-Operadora de Bolsa, S.A. 

Ciudad de México 

-Direcci6n General de Comunicación Social de la Presi 

dencia de la República, Ciudad de México. 

-Grupo Pliana 

Ciudad de México 

-Grupo Industrial Minera r~xico, entre otras. 

Normas profesionales 

Relaci6n cliente-proveedor: Alfonso Capetillo y Aso

ciados puede contratar directamente los servicios ne

cesarios para la realizaci6n de un proyecto. 

El despacho se ~ace responsable ante el cliente, del 

cumplimiento de los proveedores en cuanto a las espe

cificaciones estipuladas en el contrato. Sin embargo 

los retrasos que ocasionalmente tienen los proveedores 

no están bajo su control, y aunque ayuda a encontrar 

una soluci6n rápida al problema, la firma no asume 

ninguna responsabilidad al respecto. 
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Alfonso Capetillo y Asociados advierte que no se en

carga de la supervisi6n de los servicios prestados 

por los proveedores contratados directamente por el 

cliente, por lo que éste debe hacerse responsable del 

resultado de los mismos. La firma recomienda que to

dos los contratos de servicios se hagan a trav6s de 

Alfonso Capetillo y Asociados. 

Protecci6n de ideas: El trabajo creativo desarrollado 

en el despacho incluyendo diseños, nombres, y marcas 

de fábrica es original y no viola los dGrechos de ter 

ceras personas. Como es costumbre en esta profesión, 

la firma consultora no obtiene el registro de dere

chos de autor, éstos son responsabilidad de los clien 

tes. Sin embargo se recomienda solicitar consejo le

gal para registrar y proteger diseños, nombres y mar

cas ante las autoridades correspondientes. 

Derecho de idea: cuando el trabajo creativo ha sido 

aprobado y utilizado por el cliente, se convierte en 

propiedad exclusiva de éste. Cualquier otro trabajo 

que se desarrolle durante el curso del proyecto y que 

no sea utilizado por el cliente es propiedad del des

pacho. 

Contratos exclusivos: El despacho no establece contra 

tos exclusivos con determinado producto o industria, 

excepto en casos particulares en los que deber~ ha

cerse, previamente, un acuerdo especial. 

Acuerdos legales: Solamente los directores del despa

cho tienen autorización de establecer acuerdos lega

les en nombre de la compañía. 

Responsabilidad del cliente: Los clientes recibirán 

copias de los textos que se usen en sus proyectos 
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(libros, folletos, revistas, guines para audiovisua

les, etc.) antes de que éstos se impriman o graben. 

Es responsabilidad del cliente revisar cuidadosamente 

los materiales que se le envían, ya que éstos inclu

yen por lo general informaci6n detallada y técnica, 

que está fuera del campo del conocimiento del perso

nal del despacho. La firma consultora acepta toda la 

responsabilidad sobre •l disefio, derecho de autor y 

correcci6n de los manuscritos, pero no sobre la infor 

maci6n técnica, lenguaje, y otras descripciones utili 

zadas en los textos. 

Retrasos: Alfonso Cap')~.; llo ~- Asociados dará una lis

ta de las fechas de.la entrega del material inforrnat~ 

vo, cualquier retras0 en suministrar la información 

podría alterar el costo original del proyecto. Asimi~ 

mo la firma consultora no se hará responsable de re

trasos en la entrega del trabajo que se deban a la i~ 
puntualidad, por parte del cliente, en proveer asis

tencia, informaci6n y material o para dar la aproba

ci6n del proyecto. 

Administración 

El departamento de administración lleva la contabili

dad de la empresa y se ocupa de todo lo relacionado 

con los sueldos del personal, pagos a proveedores, 

gastos internos, facturación y cobros a clientes, so

licitud de material a las casas proveedoras y además 

el control de mantenimiento y asco de la empresa. 
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PROCESO DE DISEÑO DE ALFONSO CAPETILLO 
Y ASOCIADOS 

En el momento de la solicitud del trabajo a diseñar, 

éste es analizado por el Director General, el Direc

tor de Mercadotecnia y el Director de Arte (en el ca

so de ser un cliente nuevo) , en ese caso el departa

mento de mercadotecnia elabora una propuesta de pro

yecto y un presupuesto que se pone a consideraci6n 

del cliente. Una vez aprobados :•royecto y presupuesto 

:-:e pasa a la primera etapa. (rig. JG) 

Dependiendo del tipo de proyecto, la primera etapa 

puede ser el desarrollo de un plan de mercadotecnia y 

entonces el departamento c0n:esponcUr:rnte efectúa el 

estudio de mercado, prePcint&ndose al cliente con su 

respectivo análisis y las proposiciones para la es

tructuración del proyecto. Acordadas por el cliente, 

estas proposiciones pasar§n al departarnn~tn ~reativo. 

En el caso en el que no se considere·· necesario un es

tudio de mercado, el proyecto pasa directamente al de 

partamento de arte. 

En el caso de un proyecto que forme parte de un pro

grama ya iniciado o bien si se trata de un proyecto 

rutinario de un cliente habitual, el trabajo pasa di

rectamente al departamento de arte. 
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Cliente 
z a 

• Director Artístico 
•Diseñadores 

ALFONSO CAPETILLO Y ASOCIADOS 

a ' ~ 

Director General 
{Solución de proyectos 

de diseño) 

) 

• Estudios de mercado • Tipografia 
• Corrección de estilo 

•Dibujantes (armadores) 
• Laboratorio de fotolito 

• Proveedores 
(tiendas de material, impresores etc.). 

(Fig. 38) 



Departamento de mercadotecnid 

Este departamento lo tiene a su cargo un Director, 
que con su equipo investiga las necesidades del clien 

te para establecer el carácter del proyecto, sus obj~ 

tivos y la estrategia a seguir. Corno segundo paso, p~ 

ro paralelamente, se inicia un estudio comparativo de 

mercado donde se establecen porcentajes de ventas, 

uso, precios, diseño, y si el caso lo amerita, efec

tos psicol6gicos. 

En el momento en que se tienen estos puntos realiza

dos se establece· una estrategia de comunicaci6n con 

los conceptos y propuestas de diseño. En.asta etapa 

interviene como hemos dicho el departamento de arte, 

que es en el que l0R diqefiadores pueden y deben entr! 

garse al trabajo .aportando todos sus conocimiEntos y 

su creatividad. 

Departamento de arte 

Análisis del material: 

En Alfonso Capetillo y Asociados, el análisis del ma

terial lo hace el Director de Arte con el diseñador 

que ha elegido para que realice el proyecto, ya que 

el Director de Arte ha estado en contacto desde el 

principio con el cliente, y tiene en sus manos, en su 

caso, el resultado del estudio del mercado y los obj~ 

tivos del diseño determinados por éste. El director 

pasa la información al diseñador con las necesidades, 

lineamientos y limitaciones del trabajo a realizar. 

Una vez establecidos, entre los dos, los criterios de 

diseño, el diseñador se dispone a bocetar. 

En el caso en el que el proyecto es muy amplio, con 

una característica muy especial o~en si hay muchos 
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otros proyectos en proceso, el despacho recurre a con 

tratar diseñadores free lance especializados en el 

área del proyecto y con larga experiencia. 

Bocetos 

El diseñador encargado del proyecto elabora los boce

tos que despu~sde consultarlos con el Director de Ar

te y hacer los cambios pertinentes se presentan al D~ 

rector General. Se hacen los cambios pertinentes si 

el proyecto lo requiere, si no es el caso los bocetos 

aceptados pasan a la siguiente etapa que es el dummy. 

Dummy o prototipo 

Con los bocetos aceptados y las especificaciones del 

material en el que se realizar& el trabajo final, el 

diseñador elabora un dummy o prototipo, según se tra

te de un soporte estático o de un diseño tridimensio

nal (empaque, envase, etc.). 

Para ejemplificar este proceso tomaremos el caso de 

un soporte estático (libro, informe, revista, etc.). 

El diseñador an~liza los requierimientos del proyecto 

y determina todos los materiales que se necesitan pa

ra hacer el dummy, le solicita éstos al jefe de pro

ducci6n quien se los entrega si los hay en existencia, 

si no los solicita al departamento de administraci6n. 

En la mayor parte de los casos el dummy será exacta

mente igual al ejemplar final, colores y diseño en g~ 

neral. 

Los recursos con los que cuenta el diseñador para rea 

lizar el dununy son: 
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Una gran variedad de tipos de papeles y cartulinas p~ 

ra formar el cuerpo del libro, revista, informe, etc. 

se puede recurrir a la biblioteca para copiar o repr~ 

ducir alguna vifieta o fotografía con algfin efecto es

pecial. Tambi6n tiene a su disposici6n un archivo de 

recortes de revistas de todo tipo (moda, industrias, 

deportes, etc.) y un amplio archivo fotográfico donde 

podr~ encontrar fotografías similares a las que sugi~ 

re el diseño. Para las portadas, hojas de color o 

plastas se cuenta con acetatos, pantallas de color 

adhesivas y algunas veces utiliza gouache (Fig. 39) 

(Fig. 39) 

En cuanto a textos, para las cabezas o textos importag 

tes de las cuales ya tiene el material del cliente me

canografiado, manda hacer la tipografía, a través del 

jefe de producci6n en la máquina f otocomponedora con 

la que cuenta el despacho, con el puntaje y tipo nece 

sario. Para simulaci6n de textos utiliza body type. 

Cuando se trata de textos de color, manda hacer la g~ 

lera de texto o el body type en un proceso lla~ado 

color key
40 

• Cuando se trata de un trabajo en blanco 

y negro solicita pruebas finas a~ las fotografías y 

textos, que luego monta sobre el papel del cuerpo de 

la revista o informe (Fig. 40). 
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color 
emulsi6n 
poliester ----+----

(Fig. 40) 

En algunos casos en que el cliente lo solicita y hay 66 
suficiente tiempo, el diseñador realiza dos o más 

dumrnys. 

El dummy o durnmys se presentan al cliente a fin de 

que d~ su aprobación o escoja el ejemplo que le pare~ 

ca más adecuado. El siguiente paso del diseñador es 

marcar el material (originales mecanografiados y fot~ 

grafías en su caso, entregados por el cliente), de 

acuerdo con su diseño y las características del dummy; 

éste y el material mencionado se los entrega al de-

partamento de producción. 

Departamento de producción 

El jefe encargado de este departamento recibe el mat~ 

rial especificado por el diseñador y ordena el traba

jo correspondiente (tipografía, pruebas de laborato-

rio, pruebas finas y material de apoyo) .cuando tiene 
1 

la tipografía la pasa al corrector quien coteja con 

los originales y revisa que todo esté correcto. Una 

vez visto todo el material, ~l jefe de producción di~ 

tribuye el t~abajo a los dibujantes para que monten 

los originales. 



Esta etapa la supervisan tanto el jefe de producción 

como el diseñador. cuando están terminados los origi

nales el jefe de producción se encarga de enviarlos a 

la imprenta que habrá seleccionado con anterioridad y 

cuyo presupuesto habrá sido aceptado por el cliente. 

Tipografía 

En el despacho se cuenta con una máquina Compugraphic 

7SOO para la realización de la tipografía; cuando se 

requiere un trabajo más complicado, se manda hacer a 

algan proveedor externo, con el objeto de sacar el 

trabajo sencillo en el despacho y el más delicado fue 

ra, para no atrasar el ritmo del trabajo. 

Laboratorio 

Este departamento tiene las cámaras y materiales nec~ 

sarios para hacer casi toda la producción fotográfica 

de un proyecto, cuando ~ste lo requiera, especialmen

te cuando se trata de sacar pruebas finas, acetatos y 

negativos, que es lo más utilizado. Cuando el proyec-

to requiere una selección de color, o revelado de 

transparencias se recurre a proveedores externos. 

Armado de originales 

Este trabajo lo hacen los dibujantes que, como los 

dos departamentos anteriores, están bajo la supervi

sión del jefe de producción. Los dibujantes cortan y 

pegan J.~ tipografía y el material de apoyo en los car 

tones para originales mecánicos, siguiendo al pie de 

la letra el dummy y las especificaciones dadas por 

el diseñador. 
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Aprobación de los originales por el cliente 

Esta etapa es una de las mas delicadas, puesto que 

después de ella pasarán los originales a i~presi6n. 

El departamento de producción se encarga de que se 

revisen los originales para ~uc haya la menor canti

dad de errores; los revisan el corrector de estilo y 

el diseñador, y si es necesario se hacen las correc

ciones pertinentes. 

De aquí pasan los originales a revisión por el clien

te, ya que en él recae la responsabilidad de que su 

proyecto salga correcto; el cliente tiene la obliga

ci6n de revisar los originales dc~teni<lamente para ha

cer las correcciones necesarias, ya que cualquier 

error saldrá impreso y por tanto habría pérdidas de 

dinero y tiempo. 

Una vez que se han corregido y revisado los origina

les, el cliente los firma, dando así la aprobación p~ 

ra que se impriman. 

El diseñador y el jefe de producción mandan hacer las 

correcciones, en su caso, y especif1can, sobre los 

originales, las indicaciones para la imprcsi6n: plas

tas negras en los lugares en que aparezca fotografía, 

indicaciones de porcentaje de pantallrts, indicación 

del color de preferencia con una muestra, suajes, 

etc. 

Impresión 

Cuando se pasa a esta etapa, el jefe de producción 

manda los originales a una imprenta externa, y~ que 

el despacho no cuenta con imprenta propia. 

r:.n 
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Sin embargo, el despacho ofrece el servicio de super

visión de la impresi6n y también, cuando el tiGrnpo lo 

permite, presenta pruebas de roll al cliente para que 

~ste pueda dar el visto bueno. El jefe de producci6n 

es quien revisa la i~presi6n, ~cudiendo a la imprentn 

las veces que sean necesarias, a fin de ofrecer un 

buen trabajo con la mayor calidad posible . 
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EJEMPLO No. 2 DESARROLLO DE UNA REVISTA EN 
ALFONSO CAPETILLO Y ASOCIADOS 

Análisis del material 

Antecedentes 

Para este segundo ejemplo tomaremos como base el dise 

ño de la revista "Participaci6n Democrática". 

En la junta que tuvieron los directivos de Alfonso 

Capetillo con el representante de esta publicaci6n, 

se trataron puntos acerca de los requerimientos de. 

diseño, finalidades y limitaciones de la revista. 

Se trata de una revista editada por la Dirección 

General de Comunicai6n Social de la Presidencia ue la 

RepOblica, en coordinaci6n con l~ Direcci6n de Docu

mentaci6n y Publicaciones de la misma dependencia. 

Descripción general del contenido 

El contenido de la revista es de carácter informativo, 

está dirigida a altos funcionarios y pQblico en gene

ral, interesado en este tipo de 9ublicaciones. 

En su secci6n editorial se indica que el contenido de 

eata revista fue realizado "con el pro)?6sito de difu~ 

dir las inquietudes, problemas y aspiraciones de los 
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diversos sectores sociales que participan en las reu

niones de trabajo convocadas por el Presidente Miguel 

de la Madrid y sus diferentes giras por los Fstados 

de la República". (SIC). Este documento incluye peti

ciones hechas por obreroG y campesinos con el fin a~ 

ser escuchados por el Sc~or Presidente. Tambi~n con

tiene las respuestas por el Jefe del Ejecutivo, y fun 

cionarios del Gobierno. 

Datos proporcionados por el cliente 

Participaci6n Democrátic~ debería ser una publicaci6n 

mensual seriada y numerada. El formato debería ser ta 

mafia carta por ser el más utilizado en este tipo de 

documentos oficiales. La cantidad del material de una 

publicaci6n a otra variaría de acuerdo con las ponen

cias del mes, por tanto no habría un número determina 

do de páginas. El cliente pidió que el diseño incluy~ 

ra todo el material proporcionado por ellos, tanto 

textos corno-fotografía3, de las cuales se selecciona

ríanlas mejores. 

Todas las revistas deberían contener, en la portada, 

el nombre de la revista "Participación Democrática", 

el nombre del Estado en que se habrían realizado las 

reuniones de trabajo, Ja fcch~ n~ la reuni6n, el cré

dito de la Dirccci6n General de Comunicación Social 

de la Presidencia de la r.cpública y el número de la 

revista; además debería contener una fotografía. 

Ellos pidieron que se incluyera en la portada algún 

símbolo de amistad o de uni6n como detalle represent~ 

tivo de la palabra Participacinn Democrática. Para el 

diseño de los interiores debería tomarse en cuenta el 

siguiente contenido: una portadilla, el contenido o 

sumario, las palabras del Se~or Presidente 0ronuncia-
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das en el Estado según la publicación, la presenta

ci6n de la revista y las diferentes ponencias, inclu

yendo en cada una de ellas la fotografía del ponente. 

En cuanto a la imagen de la revista, ésta oebería te

ner un diseño sobrio y elegante, dobcría ?lanearse de 

tal manera que conb1vieri'l todo el material pero sin 

ex~enderse mucho, aunque no había una limitación en 

cuanto al número de páginas; también debería haber rn~ 

deración •?n cuanto a gastos ya c111~ c1.r::b0.rÍa "rroflejar 

la política de austeridad del Gobierno" (SIC). 

Planeación y diseñe 

Una vez teniendo los requerimientos de diseño y las 

limitaciones para la realización de la revista 3e hi

zo un desglose de los puntos m&s sobresalientes, los 

que servirían corno base para ~stablecer los critc~ · 

l ios de diseño. r.::1. t:ircctor Gerwr:-..1 ·: .1 P\ l'."cctor de 

Arte elaboraron los criterios de diseño y son los si

guientes: 

- Formato, tama~o carta GG 1/2 0 x 5J. ~ 

- Para la portada se decidió. hacer un diseño modelo 

aplicable a todas las revistas, ya que se deher!an 

respetar las peticiones del cliente y que la revista 

sería seriada daGiendo tener una continui<lad en cuan

to a imagen en todas las publicaciones. 

El tiempo de entreoa para dummy~ fue <le cinco días 

y el tiempo para entregar la revista ya impresa, era 

de tres semanas. 

- Se tom6 en cuenta el p6blico al que debería ir dir~ 

gida la revista y se propusieron dos diae~n~ do acue~ 

do con las especificaciones del cli~hte, tales c~~o: 

sobriedad, elegancia, fácil lectura y sencillez en el 

diseño. (!:HC) • 
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Bocetos 

En esta etapa la manera de realizar los boceto~ fue 

la siguiente: 

El Director Creativo teniendo claros los lineamientos 

del diseño se lo plante6 al diseñador para empezar a 

hocetar; estos bocetos estaban muy bien trazados, li~ 

pios y al tamaño requerido. Se realizaron los bocetos 

delimitando zonas de texto y fotogrnf<~. rnmo se mues 

tra en el ejemplo. El material rrtecariografiado era ban 

tante, por lo tanto ol disefio se plan~6 a dos, tres y 

cuatro columnas con el objeto de ~acer un disefio diná 

mico. Se realizaron varios con el objeto d~ escoger 

el que se presentaría al cliente a nivel de duMmy. 

(Fig. de la 41 a la 44) 
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(Fig. 42) 
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(Fig. 44) 

En esta etapa, ya definidoolos lineamientos d~l dise

ño junto con los bocetos, se procedió a trabajar en 

el dummy: la manera de presentarlo fue la siguiente: 

Se presentó a nivel d2 manual en prueba fina, con un 

trazo de línea preciso y limpio; se utilizaron panta

llas adheribles cuando era necesario; para la simul3-

ci6n de texto se omple6 body type, para la explica

ci6n del manual se mand~ ~arar tinografía. 

Este manual se cla~or6 para fijar los alcances y nor

mas que regirían un niv2l adecuado da cornunicaci6n. 

El manual contenía las ex~licacioncs t~cnicas necesa

rias para poder realizar una labor de comunicaci6n y 

~ue se obtuvi~ra del pGhlico una respuesta aceptable. 
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Dummy 

En esta etapa, ya definidoolos lineamientos d~l dise~ 

ño junto con los bocetos, se procedi6 a trabajar en 

el dummy; la manera de presentarlo fue la siguiente: 

Se present6 a nivel da manual en prueba fina, con un 

trazo de línea preciso y limpio; se utilizaron panta

llas adheribles cuando era necesario; para la simula

ci6n de texto se em?le6 body type, ~ara la explica

ci6n del manual se mand6 ~arar tioografía. 

Este manual se ela~or6 para fijar los alcances y nor

mas que regirían un nivel adecuado d~ comunicación. 

El manual contenía las explicaciones técnicas necesa

rias para poder realizar una labor de comunicaci6n y 

que se obtuviera del pfiblico una respuesta aceptable. 

75 



El manual además contenía todos los factor~s t~cnicos, 

te6ricos y prácticos considerados indispensables, pa

ra facilitar las tareas propias de la comunicaci6n. 

Todas las medidas estaban dadas en picas. P.n esto ma

nual colaboraron: el Director Creativo, el diseñador, 

el departamento de producci6n intc~rado por dibujan

tes, laboratoristas, tipografía y correctores de est~ 

lo. Algunos ejemplos del manual son los siguientes: 

La red tipográfica se dise~6 para lograr una legibil~ 

dad buena y sencilla. La r2d se dividi6 en cuatro, 

tres y dos columnas que ayudarían a dividir las dife

rentes secciones de la revista. En la parte superior 

se calcul6 un espacio destinado para colocar plecas 

que recorrerían a lo largo de la revista, como deta

lle de unidad de la misma. (Fig. 45) 

_.----~·-.n;1 

,, 
j ,, 
1 

' r 
(¡ 

r' 
~ 

(Fig. 45) 

Red tipográfica a cuatro columnas: 

Esta red se utilizaría cspecifícarnente en los resúme

nes de noticias y en las citas de la semana. Ambos s~ 

rían identificados por una pleca de medio centímetro 

de ancho en pantalla al 50%. Las citas de la semana 
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serían divididas por días. El resumen d~ noticias es

taría dividido por títulos in:icrcntcs al mismo; esta 

secci6n llevaría fotografías chicns relacionadas con 

el mismo argumento. (Pig. 1C) ¡;=-- ----------------

.___---~---------' (Fig. 46) 

Red tipográfica a tres columnas: 

Toda la revista en general estaría formada de tres co 

lumnas. Los títulos podrían ocu~ar de dos a tres co-

lumnas, según la compaginación y la necesidad del di

seño de la página. Los títulos tendrían que ser de mu 

cho impacto. Los subtítulos estarían compuestos en 

forma de epígrafe d~bajo de los títul0s. Las fotogra

fías en bl3nco y negro irían cnmarca<las en líneas de 

dos milímetros de ancho para lograr una separación de 

blanco y gris y al mismo tiempo alca:1zar un impacto 

apropiado. (Fig. 4 7) 
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-··--·-! (Fig. 4 7) 
Red tipográfica a dos columnas. 

La red a dos columnas se usaría para reportes muy e~ 

peciales, cortos y de fácil lectura utilizando recur

sos de subrayados tipográficos co~o son la letra en 

bold o en cursivo (Fig. 48). 

----·--------~ 

(Fig, 48) 
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Tipografía 

Se sugiri6 que la tipografía fuera justificada a las 

medidas de la red tipográfica cualquiera que fuera el 

tipo de compaginaci6n. Para resaltar alguna expresi6n 

importante del contenido del texto, debería hacerse 

respetando el ancho normnl de las columnas y de ser 

necesario, se pondrían en tipo bold (Fig. 19) 

, .. _ ................ , 
··~· .. -- ... ~..... . .•. , . 
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:=-:-;~··:~; .. :: ' . 

.. ·--..... -....... . ...... . ..... ·---.... . ... ....... _._._ 
.. .._ .......... -·· -- ...... - .. 

,_ ......... _............ . .... , .. , -· .............. , ........ -, ....... -·-·-- ..... ..,, .... 
, "f'" • ·• ••• ~ .. -----··"''"' , .•• '•r·"'•' ... 

' ............... ·-····-· .......... ··•··• .. . . , ........ ,_ ... , ... ---·--- ....... ,. .. ,. ........ -..,...,,_ .............. .._. .. , ... . ---··---- ·····-·-·· ..... . ' .. ·- .. ··---·- ............... ~ ..... ,., 
1 ,_ •• ,, • .. ..- ·- ·---· -· ......... -...... - ·-· . .... .. . .... ~ ,.,_,_ ...... -- .. ·-
;-'·;:·,.:,~ ::-- ;.:,;.;·,:·:.:: ::.=.::.:::i;:-;::= ...... .- .... ,_ " ............ ____ ... . ... _., .. ·~·-· ' _ ......... ._ .... -.... . 
·:~~~-;;?..·!~.:->~:~:.:~. ·: ;¿~3g:¿ :.~,. 

" ..... '. 
' ' . ' . . 

La Portada: 
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(Fig. 49) 

La portada comprendía los siguientes elementos: la 

parte superior dal logotipo que conforman las pala

bras "Participaci6n Democrática", delimi ta_da por uri 

marco negro que contendría en el espacio restante el 

nombre del Estado. La portada llevaría siempre una e~ 

tructura firme que permitiría ordenar la informaci6n 

que cada vez fuera requerida. En la parte inferior 

llevaría los datos generales de la revista como: ndrne 

ro, fecha y crédito. El elemento básico de lñ portada 

podría ser: a) una foto o ilustraci6n rebaRada) un 
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fondo de color con una foto o ilustrnci6n centrada 

como lo indica la línea diagonal en el ejemplo aquí 

presentado (Fig. SG) 

~ .--··.:......-=.-•. _:_.;:;.:_~,;... -· :::::.::.: - ::..; .:._.;:: --:: . 

(Fig. 50) 

Después de elaborado el manual r.e r::ializ6 el dumJ"ly 

que consisti6 en presentar la pcrt~da e ~nte~iores 

con las características del ~anual antes citada;,¡ la 

portada se presentó a tres tintas, con tipografía ad~ 

cuada y una fotografía al tamaño. Los interiores se 

presentaron en pruebas finas, con el nbjeto de simu

lar el cuer90 de la revista. 

Corrección y aceptación del dummy por el cliente 

Una vez presentado el dummy al cliente, 6stc lo revi

só y se hicieron las correcciones pertinentes. 

Observaciones: 

A) La portada fue aceptada en cuanto al diseño y dis

tribuci6n del material, faltando el símbolo que el 

cliente ilabía pediuo en un principio, que era una 
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imagen alusiva o representativa de la palabra ''Parti

ci~ación Democrática". La tipografía de la portada 

fue acepatda. 

B) En la portadilla el cliente sugiri6 que se repitie 
. -

ran los mismos conceptos de la portada; el espacio 

que ocupaba la fotografía se dejaría en blanco para 

colocar el nombre de la rcuni6n. 

C) Para los interiores s6lo se permitió la red tipo

gráfica a dos columnas cuando se trataba de represen

tar el contenido. 

La red tipográfica fue aceptada para los interiores a 

tres columnas. En esta etapa hubo que considerar alg~ 

nos aspectos que modificaron el diseño como son: el 

cambio de textos; estos textos fueron cambiados por 

conveniencia de intereses del cliente mismo, en ellos 

se excluían los textos por semana (Ver fig. 46); ex

cluían también el material fotográfico por carecer de 

éste (como lo marca la fig. 47). Ellos sugirieron que 

de acuerdo con cada ponencia ~r colocara s6lo una fo

tografía del ponente; si alguna fotografía llegara a 

faltar,ese número de la revista no llevaría fotogra

fías de ponentes, por tanto el nuevo diseño debía po

nerse ya sea con fotografías o sin ellas. 

Conclusiones para realizar el nuevo du~my 

A) Incluir símbolo alusivo a la palabra "Particip~

ci6n Democrática". 

Al buscar un símbolo representativo del título de la 

revista, se pens~ inme~i~tamente en dos manos entrela 

zadas, puesto yue sstn i~agen es alusiva tanto a la , 

idea de Democracia como la de Participaci6n; sin em

bargo, viendo que dos nanas sin soporte alguno podrían 
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parecer como amputadas, se ~ens6 en la posibilidad de 

una pleca, en el mismo lugar que las del interior, 

que pudiera muy esquemáticamente, representar los br~ 

zos, unidos en el centro dándose la ~ano (Fig. 51). 

---·---B) Realizar la portadilla igual que la portada, exclu 

yendo fotografía (Fig. 52). 
t-~~__;;._~~~~~~~~~~, 

(Fig. 52) 

1 pARTIC~PAClo~I 
I DEM~~r~~TICAI ~ 
~.~-:-::-.· -_ --· - ·...:: =~.-:... . ..:.·:-.::.::==:::::::=..=~:... 

Reunión de Trabajo 

1obrt 

Heladas y Sequías 

1 

C) Realizar red tipográficR a dos columnas para pre

sentar el contenido de la revista (Fig. 53). 
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(Fig. 54) 

O) Analizar el nuevo material mecanografiado y propo

ner red a tres columnas. 

E) Presentar un diseño de ponencia en el que se inclu 

ya una fotografía del ponente; los títulos a nivel de 

cabeza deberían llevar el nombre de la ponencia, el 

nombre del ponente, el lugar y fecha (Fig. 54). 
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F) De acuerdo con las limitaciones del material foto

gr$fico antes mencionado, las revistas deber!an cante 

ner de dos a tres fotografías rebasadas al tamafio car 

ta, colocadas al principio de la revista (Fig. 55). 

una vez hechas las corrccci.ones para el nuevo dummy v 

aceptado por el cliente, se pasaría al departamento 

de producci6n. 
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(Fig. 55) 
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Una vez teniendo el dummY._ aceptrido, el diseñador mar

c6 la tipografía, la red de trazo para los originales, 

mando hacer al laboratorio las pruebas finas de los 

logotipos, etc., es decir, todo lo necesario para ar

mar los originales. 

Bl jefe de este departamento se encarg6 de entregar 

aldiseñador todo el material tal como fue pedido, su

pervisando calidad y tiempo. A continuaci9n se darán 

ejemplos del proceso de producci6n de la rsvista. 

Tipografía ' 

La manera de marcar la tipografía en Alfonso Capeti

llo y Asociados es también muy sencilla. 
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Signos de corrocci6n tipográficos 

Parar en altas y bajas 

Parar en altas 

Bdd Parar en tipo bold 

Parar en tipo light 

Parar en cursivo 

Cerrar espacios 

Abrir espacios 

Cambiar de orden letras o palabras 

Punto y aparte 

Poner sangría 

Punto y seguido 

Indica que sale texto de la composici6n 

A continuaci6n se oresenta un glosario de la tipogra

fía que se utiliz6 para la revista con los tamaños co 

rrespondientes. 

A) Datos generales de la revista (portada) Beton ex

tra bold 48 pts. , Helv6tica light 48, 24 y 12 pts. 

B) Títulos de las ponencias Times bold cursivo 24 nts 

nombre del ponente Times bold cursivo 18 rts.; lugar 

de la reuni6n, TimGs bold cursivo 18 pts. 
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C) Textos generales de la revista Ti~es 10 pts. (Fig. 

56 y 5 7) • 

ABCDEFGHIJKL 
MNÑOPQRSTUV 
W X YZ 
abcdefghijklmn 
ñopqrstuvwxyz 
1234567890 

English Times Hold 

ABCDEFGHIJKL 
MNÑOPQRSTUV 
W X Y Z 
abcdefghijklmn 
ñopqrstuvwxyz 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 

English Times Medium 

ABCDEFGHIJKLM 
NÑOPORSTUVWXYZ 
abcdefghijklmnñ 
opqrstuvwxyz 
1234567890 

Helvetica Light 

ABCDEFGHIJKL 
MNÑOPQRSTUV 
WX YZ 
abcde/ghijklmn 
1iopqrstuvwxyz 
1234567890 

English Times Bold ltalic 

ABCDEFGHIJKL 
MNÑOPQRSTUV 
WX YZ 
abcdefghijklmn 
flopqrstuvwxyz 
1234567890 

English Times Medi111n ltalic 
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Armado de originales 

Prime.ramente se hizo el trazo éa la caja tipográfica 

y su diagramacj6n correspondiente a un tamaño cart~. 

La caja tipográfica: constituida por tres columnas 

que miden 42 1/2 ~ x 14 ~ c/u, con dos medianiles de 

separaci6n entre las dos columnas de 1 ~' el media-

nil del pie mide 3 1/2 ~' el medianil de la cabeza mi 

de 2 ~' el medianil por la parte derecha mide 3 1/2 ~ 

por su parte izquierda mide 3 ~. En la parte de arri

ba tiene colocadas dos plecas, una trazada con el gr~ 

fo No. 3 a una distancia de 1 1/2 ~ del corte de la 87 

revista, la otra pleca está colocada a una distancia 

de la anterior del ~ con un ancho de 1 1/2 ~ con una 

pantalla de 10% de negro. El primer cuadrante d2 la 

diagramaci6n hacia la izquierda astaba destinado a la 

fotografía del ponente, que mide 13 1/2 ~ x 14 0, los 

dos cuadrantes restantes del lado derecho estaban des 

tinados dos para el nombre d0 la ponencia, el nombre 

del ponente y la fecha, estos dos cuadrantes miden 

29 X 14 ~. 

Cabe aclarar que el primer cuadrante de la diagrama-

ci6n estaba destinado a la fotografía del ponente, en 

este primer número de la revista del Estado de Zacate 

cas no se logr6 conseguir el material fotográfico, 

por lo tanto no aparecieron fotos de los ponentes pe

ro se respetaron los cuadrantes en blanco y en los n~ 

meros siguientes aparecieron las fotografías; las ca

bezas se colocaron como se mencion6 anteriormente 

(Fig. 58, 59 y 60). 
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Una vez realizados los originales ~ecánico~ para i~-

presi6n, se enviaron al cliente para la rcvisi6n y c9 

rrecci6n. Cuando los originale~ tuvieron correcciones, 

como en este caso, se corrigieron lo más rápidament0 

posible para enviarlos n~evam2nte al cliente que dio 

el visto bueno para mandarse a impresi6n. 

Impresión 

Alfonso Capetillo y Asociados ofracn el servicio al 

cliente de impresi6n de su trabajo y formula cotiza-

cienes en diferentes imprentas para conseguir un buen 

precio, impresi6n y servicio. Para este caso espec!f~ 

co se pidi6 cotizaci6n en tres imprentas, el cliante 

revis6 los presupuestos y decidieron imprimir en lo~ 

Talleres Gr~ficos de la !~aci6n. El despacho también 

ofrece el servicio de supervisi6n de impr~nta si el 

cliente lo solicita. La imprcsi6n de la r~vista quedó 

de la siguiente manera: forro~: portada impr0sa a 

tres tintas en papel couché ?aloma de nov(}nta J~iloc:;, 

con una fotografía en dun-tono, cnntrRportada imprasa 

a una tinta y plastificada, formato tamaño car.tn 

66 1/2 ~ x 51 ~. Naemro de pfiginas interiores 60, o 

sean tres pliegos de 16 páginas y un pliego de 12 

p~ginas. Papel interior8s: Rond impre~o a una tinta. 

Para este caso se hizo la supervisi6n de lmpresi6n y 

se envi6 al cliente. 

Este fue el proceso que se sigui6 para la realizaci6n 

de la mencionada revista. 

Oaspu~s de ~aber visto en este ejemplo los pasos que 

se siguen en un proceso de disefio, se concluye que 

uno de los puntos más importantes es que el conce~to 

de disefio vaya de acuerdo con los requerimientos del 



proyecto y con la petici6n del cliente. 

A pesar de que el discñad0r hace una labor de conven

cimiento al cliente sobre el diseño que él considera 

más conveniente, siempre la última palabra la tiene 

el cliente, por lo que el diseñador debe ser flcxihl2 

y tener la capacidad de aceptar ciertos ?Untos con 

los que no está de acuerdo y tratar do encontrarles 

una soluci6n de diseño adecuada y que corresponda a 

los requerimientos y gustos del cliente. 

Ahora bien, si realmente las ideas que tiene sobre un 

diseño dado no van de ninguna man0ra de acuerdo con 

los conce~tos, criterion y opiniones del diseñador, y 

si el trabajo de éste no depende de la d~cisi6n de un 

jefe superior, el diseñador podr~ rechazar el trabajo 

para no hacer cosas en contra de sus opiniones. 

Otro punto sobre el que me parece importante ~acer ~n 

fasis, es que el diseñador debe conocer bien todos 

los lugares en los que puedo imprimirse o reproducir

se su diseño de acuerdo con las necesidades del mismo, 

pues ~l debe ser responsable del resultado final <le 

todo el proyecto. 

En algunos casos, como en éste de la revista, el 

cliente escoge a su proveedor pt~ro, adn en ese caso, 

el diseñador debe supervisar el trabajo y producción 

externos, para 1uc el resultado final sea el deseado. 

De nada serviría que el diseño fuera bueno si su im-

presión o reproducción es mala. 

En algunos casos los proveedores tienen su propio con 

trol de calidad pero en muchos otros no; de todas ma

neras, en ambos casos, el diseñador dcbcr1 supervisar 

el trabajo, aunque es aconsejable que elija al mejor 



proveedor y que nunca deje a la dcci$i6n de 6stc el 

resultado del trabajo, H monos que el cliente se rGs

ponsabilicc en la ctRpa d8 la impresi6n; sin 0mbnrgo 

~ste es un caso que debe tratar de evitar el discfia-

dor. 
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CONCLUSIONES Y PROPUESTA 

Para los dos ejemplos presentados, que aparentemente ?2 

son un mismo tipo de proyecto y que se llevaron a ca-

bo según procesos muy parecidos, la concepci6n básica 

de su ejecución fue distinta en cada caso, ya que las 

dos empresas seleccionadas, a pesar de tener funcio~~ 

nes similares, son muy diferentes en sus intereses, 

políticas y su funcionamiento. 

Como se ha visto en la Imprenta Madero aparte de su 

funci6n como imprenta maquilador.a (casi exclusivamen

te impresi6n de carácter cultural), es una empresa d~ 

dicada a la producción, desde la concepción del dise

fio, hasta la impresión y/o encuadernación de proyec-

tos editoriales si~mpre relacionados directamente con 

la cultura. Esto puede considerarse corno único en 

nuestro país ya que por lo general, podríamos decir 

siempre, las imprentas son empresas dedicadas a 

la producción de impresos de todas clases, cowercial 

o cultural. 

Sin embargo el tipo de cliente que puede solicitar 

los servicios de Imprenta Madero tiene que ser una 

gran instituci6n o bien, un cliente capaz de solven

tar los altos costos que esta empresa exije 



Pero en cuanto a la presentaci6n de los trabajos mecá 

nicos ante el cliente, en Imprenta Madero no se hace 

como en otros lugares, no elaboran dummys debido a 

falta de tiempo y altos costos y lo que se presenta 

al cliente, si es que éste lo solicita, es el machote, 

sobre el cual se hacen las correcciones que solament~ 

pueden ser de distribuci6n de texto o cambio de foto

grafías, ya que hacer cambios de diseño o de tamaño 

y/o familia tipográfica elevarían mucho el ticrn90 y 

el costo. 

Cuando le llega el trabajo al diseñador, raras veces 03 

está el cliente presente para proponer o sugerir su 

idea, por lo general confía en la empresa, para que 

le entregue el trabajo ~ su gusto. Esto quiere decir 

que el diseñador se rcsponsahiliza para hacer un buen 

trabajo, con plena libertad, ya que tiene UPa forma-

ci6n académica y/o larga experiencia en el campo. 

El diseñador µuedc proponer para un proyecto cual---

quier idea que vaya de acuerdo con las necesidades s~ 

licitadas por el cliente, también es libre de propo-

ner y realizar cualquier diseño pues está respaldado 

por la empresa. 

Sin embargo, el tiempo del que dispone es tan corto 

que poco le queda para echar a andar su imaginaci6~ 

por lo que se deja llevar por costumbre y los recur-

sos de diseño que utiliza llegan a ser siempre los 

mismos (mismas viñetas, mismas fotografías, ~ismos 

efectos especiales, mismas soluciones técnicas de im

presi6n, etc.). Y así la mayoría de las publicaciones 

llevan la misma linea, y si pusiAramos los trabajos 

realizados en esta imprenta mezclados con otros, po-

dr!amos con una simple mirada reconocerlos. f.sto en 

s! mismo no es malo y detP.rmina una imagen firme de 



la empresa, pero no debe olvidarsa que el dise~o es 

un campo abierto a la creatividad y originalidad. 

Por otro lado las políticas establecidas en Alfonso 

Capetillo y Asociados, son el ideal deseable para 

cualquier despac~o de disefio o discfiador independien

te, sin embargo en un ~aís como México, éstas son di

fícilmente mantenibles y, en vez de hacer excepciones 

a estas reglas s6lo en algunos casos,ocurre lo contr~ 

ria que es que s6lo en casos excepcionales se siguen 

al pie de la letra dichas políticas. 

El proceso que lleva un proyecto, como el del ejemplo 

de la revista o bien al de un libro, informe anual, 

manual de aplicaciones de una imagen, etc., es por lo 

general siempre la misma. Es decir que se siguen los 

mismos pasos: análisis, bocetos, dummy etc. Sin ernbar 

go, en Alfonso Capetillo y Asociados, en lo que res-

pecta al análisis del material y al enfoque del dise

ño, existen varios puntos cuestionables sobre su for

ma de llevarse a cabo. 

El análisis del material se hace casi exclusivamente 

en cuanto a cantidad y tipo de soporte estático, es 

decir (revista, libro, informe, etc.~cuando es indi! 

pensable que se haga un análinis profundo del conteni 

do tanto literario como gráfico, así corno del público 

al queestá dirigido, pues de este análisis se deduce 

el enfoque del diseño (no se puede enfocar de la mis

ma manera el diseño de un info:rnr_ fina1tc1'cro, que el 

de un libro de arte o que el de una revísta polític~) 

En Alfonso Caµctillo y Asociados el enfoque del dise

no de un trabajo editorial, en la ma¡or parte de los 

casos se hace princip~}mcntc desde un punto de vista 

estético con base en un diseño co~vencional y siguie~ 

do un prototipo standard para c~da tipo de soporte 
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est~tico, con pcgucnas variaciones. Esto no quiere de 

cir que los disefios no sean buenos ya que cumplen las 

necesidades básicas del cliente, lo que yo quiero de

cir es que el dise~ador gráfico no es s6lo, como pue

de pensar mucha Jcntc, un realizador de imágenes boni 

tas y artísticas, ni tampoco un hacedor automático de 

trabajos en cctdena. Cada proyecto debe ser un nuevo 

reto, un nu0vo ca~0n ~~ realización de su ca~acidad 

creativa combinando conocimientos, inteligencia e ima 

ginaci6n. 

Tambi~n en el caso de esta empresa ocurre que quien 

ha visto alguna vez un informe anual o un libro rea

lizado en ella podrá rer.onocor cualquier otro que se 

haya hecho en Alfonso íapetillo y Asociados. Sin em-

bargo la experiencia en proyectos editoriales, sobre 

todo de folletos e informes anuales, hace que la rea-· 

lizaci6n global de un proyecto ~·~ ~stc tipo, present~ 

cienes de dummys ante el cliente, producci6n interna 

(tipografía, corrección, laboratorio, limpieza, clari 

dad y exactitud de los originales), así como la selec 

ci6n de la imprenta o prov~edor necesario para la rea.: 

lización del proyecto sean de una calidad excelente. 

Casi podríamos decir guc la única falla de la realiza 

ci6n de un proyecto en este despacho sea, algunas ve

ces, el convencionalismo o la similitud de sus dise-

ños. 

Ahora bien, ya que en Alfonso Capetillo y Asociados 

se cuenta con grandes diseñadores y además se contra

tan otros por ospeci~Ji~ad, este problema pienso qu2 

se debe a que aceptan una gran cantidad de trabajos a 

realizarse en tiempos r6cord, im~idi0ndn t1n trabajo 

pensado o bien coordinado. De todo ello podemos decir 

que un diseñador debería esta~ siempre conciente de 

que el tiempo neccs3rio para realizar un proyecto no 



es tan sÓlo el de su realizaci6n práctica y material 

sino que una gran parte de ese tiempo será indispens~.J-, 

ble para analizar, documentarse, penRar, imaginar y 

proyectar ideas en bocetos, antes de llegar a un boce 

to presentable que tenga relación directa con los ob

jetivos del proyecto. 

Por otra parte, el plantear los dos procesos que he 

descrito en este trabajo, a partir de mi experiencia 

profesional, a sido con el fin de que el estudiante 

de diseño pueda, a partir de ejemplos reales, saber 

en qué consiste el trabajo del diseñador y escoger 

una metodología u otra, o bien tomar parte de cad~ 

una de ellas para crear la suya propia, de tal manera 

que con ella pueda resolver el tratamiento de cual--

quier proyecto gráfico quo emprenda. EfisecJuj_.:.b sr:! 

presenta una serie de reflexiones y consejos que po-

drían ayudarle. 

A continuaci6n se muestran en una tabla comparativa 

los pasos que lleva el proceso de elaboraci6n de un 

proyecto, en las dos emprenas presentadas, así como 

el proceso de producción real y deseable de un proye~ 

to en el caso de un diseñador independiente (free lan 

ce) (Fig. Gl). 

Ahora bien, en estos dos casos que hemos analizado 

surge corno problema común el factor tiempo, cosa que 

un disefiador independiente podría controlar mucho más 

fácilmente, aunque casi siempre en M~xico la mayor 

parte de los trabajos del tipo que sean, se solicitan 

para hacerse en tiempos récord. Siendo independiente 

el diseñador podría organizarse de tal m~nera que le 

rinda más el tiempo, trabajando las horas que necesi

te sin estar supeditado a horarios fijos; podrá saber 



IMPRENTA 
ALFONSO 

PROYECTO MADERO 
CAPETILLO 

Y ASOCIADOS 

la. Entrevista 

~ Necesidades 
del cliente 

Análitie de las 
neceaidades del 

~ cliente. 
Requerimientos y / 
limitaciones 

Elaboración de 
un programa-pre-

~ supuesto (etapas, 
tiempos y costos / 
aprox). 

2a. Entrevista 
Se analiza el pro-
grama-presupuesto 
se modifica o no, 

~ según sea el caso 
hasta que este 

/ 
quede aceptado. 

Programa-presupuesto 

/ 
1 

aceptado, se paga un 
x porcentaje. 

Realización de las 

/ 
1 

imágenes y bocetos. 

3a. Entrevista 

~ Aceptación del ante-
proyecto y dummy 

Correcciones / 
1 

Aceptación de bocetos y y( 
1 

•.iummys finales 

1 Producción del proyecto 

/ SIH'.PRE 

Er; /\.LGUt!O;-:' CM'.fl~ 

FREE-LANCE 
(regularmente) 

,/ 

FREE-LANCE 
(óptimo) 

/ 

'' ' 



con quién o con qué cuenta para llevar a cabo la pro

ducción de su diseño y así podrá decidir si puede o 

no aceptar Gl trabajo y entregarlo en el tiempo soli

citado, rechazarlo o bien, llegar a un acuerdo con el 

cliente para realizar un diseño menos elaborado o te

ner más tiempo. 

Por otra parte, cuando el diseñador trata directamen

te con el cliente tiene en sus manos la posibilidad 

de exponerle sus puntos de vista y discutir las ideas 

tanto del cliente como las suyas y respetándolo, tr~ 

tar de convencerlo de las posibilidades de un diseño 

dado para su solicitud particular. Tambi~n puede de-= 

terminar si al él le conviene o no realizar un traba

jo dado o tratar con un cliente particular, y tendrá 

la ventaja de que su diseño será aceptado o rechazado 

únicamente por el cliente. 

Sin embargo, el trabajo de un diseñador independiente 

no es cosa fácil, ya que, primero no tiene la seguri

dad de tener siempre un cliente a la puerta, y segun

do va a tener que cumplir con las funciones no sólo 

de diseñador y director de arte, sino también tendrá 

que ser contratista, productor, administrador y en m~ 

chas casos, el ejecutor directo del proyecto,por tan

to, si tiene una falla no habr5 quien lo respalde, ni 

quien le solvente p~rdidas debidas a errores. 

Por todo ello el estudiante o egresado de la carrera 

de Diseño deberá enfrentarse al campo profesional 

por el mejor camino y éste, desde mi punto de vista, 

es trabajar en algdn despacho o agencia, hacienJo al 

principio trabajos de dibujante o paste-up hasta ir 

aprendiendo los trucos de su oficio, que le permiti-

rán trabajar de free lance y desempeñar su trabajo 

de manera confiable y segura. 
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Un diseñador, ya sea independiente o empleado de un 

despacho, debe estar conciente de que el cliente es 

la palanca que pone en movimiento el delicado mecanis 

mo tanto de producción como de administraci6n. El 

cliente que acude a un proveedor va en busca de las 

siguientes cuestiones fundamentales: calidad en el 

trabajo aunada a exigencias en el tiempo de entrega y 

costos razonables y un buen desarrollo del concepto 

para su proyecto o servicio. 

Bob Gill, famoso diseñador gráfico, considera que el 

problema principal de un diseñador consiste en obte-

ncr las instruccj.ones adecuadas: "uno tiene que ayu-

dar al cliente para que §ste le d€ las instrucciones 

apropiadas, si no se consiguen las instrucciones ade

cuadas, uno no puede empezar a pensar la solución". 

Este principio está tan arraigado en él que se niega 

a tratar la cuesti6n de lo que debería hacer un dise

fiador con malas instrucciones.* 

En muchas ocasiones el diseñador no sabe por donde 

guiar al cliente ni qué preguntas hacerle para obte-

ner los datos básicos que podrá complementar de acue~· 

do con la necesidad específica que se esté tratando. 

A manera de sugerencia propongo unas "formas de con-

trol" y algunas recomendaciones que esp~ro le sean 

útiles al diseñador en el momento de abordar un pro-

yecto. 

El primer punto importante que debe considerar siem-

pre el diseñador, al tener el primer contacto con el 

* Ray Murray, Manual de T6cnicas, pag. 32. 
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cliente, en la primera entrevista, es olvidarse de 

sus opiniones, ideas y casi de quién es ~l, y escu--

char al cliente atentame~te, poniéndose en su lugar 

para ca?tar bien la idea que éste querrá exponerle, 

pero no hay que olvidar que el cliente no será forzo 

samente un buen orador o no tendr& un conocimiento 

profundo de la actividad del discñ~dor. Una vez cx--

puesto el problema por el client~, el dise~ador le re 

petirá sus ideas resumidas y con un concepto de dise

ño, sin proponerle nada ~spacífico, y así sucesivame~ 

te hasta que se llegue a un concepto elemental en el 

cual estén de acuerdo los dos. Según el tipo de soli- 99 

citud, el diseñador podrá, o no, hacer en ese momento 

una propuesta, sugerencia o recomendación de c6rno po-

dría aoJrdarse el disefio, aunque no es esencial en la 

primera entrevista. 

A continuaci6n sugiero una forma para la primera en-

trevista que el diseñador podrá ir llenando con los 

detalles que le vaya dando el cli~nte (ver forma No.1) 

Después de la primera entrevista, el diseñador anali

zará las necesidades d21 cli2ntc y los datos propor-

cionados por el mismo. Elaborará un plan de trabajo y 

el presupuesto correspondiente que podrá presentar R] 

cliente en la forma "Programa-Presupuesto" (ver form.1. 

No. 2). Sobre esta forma cabe aclarar que la descrip~· 

ci6n de las etapas clcbc ser cl;irc' y muy pr2cis•,. j ·¡r1j: 

cando el número de rrototipns n :iu111my!> quc; lP. entreg§!_ 

rá al cliente, y tarnbi6n deber& indicarse el costo 

que implicarían uno n más dummys si el cliente recha

za los primeros. Todo le ant2rior ~orque el diseña-

dar debe tener siempre un papel ~ue resJalde el traba 

jo por el que cobra y p~ra que todo trabajo extra le 

sea pagado. Cuando '.1a::l "Jna madi f i cación a 1 orograma

presupues to o imposibilidad de cumplir, por cualquie-



ra do las partes, algún punto de dicho prograJT1a,:,e 

deber~ siempre notificar por escrito, para lo cual 

propongo una forma de mcmor&ndu~, a fin de que todo 

quede bien estipulado y no haya lugar a confusiones o 

malos entend.idos. (v2r forma d0 memorándum). 

Al mismo tiem;_)o o postcriorm:::ntc a la entrega de la 

forma número 2 (con c0t)ia) , sEgún el tiempo de que se 

disponga, se dará tambi6n una cotización de la impre

sión que podría resumirse en la forma No. 3 {cotiza-

ci6n de impresión) . 

Una vez aprobado el prograMa-présupuesto por el clien 

te, es aconsejable que el diso~ador le solicite o le 

exija a 6ste un porcentaje razonable sobre dicho pre

supuesto antes de iniciar el trebajo, y esto es por 

dos razones principales: la pri"~ra es que podrá con

tar con fondos para los mat~rinlcs necesarios para 

realizar los dummys, y la segunda que asegurará el p~ 

go de su trabajo pues, ~n muchos casos, los clientes 

piensan que el trabajo de los bocetos y el dumm'I no 

merecen ser pagados. 

Ahora bien, estas recomondaci onc:~s que acabamos de ver 

podrían hacerse casi parn cualquier ti?o de trabajo 

profesionista, ya que cuando una persona trabaja por 

su cuenta tiene que tener especial cuidado en su or

ganizaci6n, administración y co~tabilidad. En el caso 

de un diseaador existen puntos muy particulares, que 

merecen especial cuidado ¡ atención, como son el dare 

cho y protecci6n de ideas y la asignaci6n de rcspons~ 

bilidades entre el cliente y el diseñador; sobre es-

tos puntos :_:>0dría hacer la3 re<..:0F1t•nc':t~io~.es siguientes: 
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La Qltima rccomendaci6n sobre el pago de un anticip0 

tiene mucho que ver con la protección de idea, ya que 

oi el cliente a pagado una parte del trahajo, por lo 

general aspera yue se termine el proyecto y en el ca

so en el r1uc! no sea a.sí, por lo menos el diseñador ha 

brá recibido el pago d~ su tiempo aunque no el de su 

creatividad. Por ello es indispensable que el diseGa

dor se proteja, no sólo cconómicanente, sino sobre 

do en la cuestión creativa. Bxistc una manera legal 

de registrar diseños, imágenes, logotipos, etc. Pero 

esto, por lo general es para trabajos terminados y 

aün en esos casos un mismo disefio con una ligerísima 

modificaci6n deja de estar protegido. Por ello lo re

cornendablG es que nunca el diseñador se desprenda <le 

un diseño aunque sea en boceto mientras no haya sido 

concluido y pagado en su totalidqd, Además como se ha 

visto en las Normas Profesionales en Alfonso Capeti-

llo y Asociados todo diseño no pagado o no utilizado 

por el cliente os ~ropiedad del diseñador. 

Otro punto importante, como hemos dicho, es el de la 

definici6n de las re3ponsabilidades que le corrcs9on

den a cada una de las partes. 

Responsabilidades del diseñador: 

- :1ás que en la mayoría de las otras profeaiones, el 

diseñador debe tener una gran disciplina en su tra

bajo, en cuanto a puntualidad, honradez y sobre to~ 

do lirnpieia y prectnión en la presentaci6n de los 

trabajos. En cuanto al trabajo en sí, es responsab~ 

lidad absoluta del dise~ador el concepto del diseño y 

su rcalizaci6n; el presentar los original~s mec~ni

cos oar~ impresión con una c~lidad óptima, cuidan

do. el no dejar a la imaginaci6n del cliente o del 

impresor los datos importantes, anotando sicrn~rc 
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todas las especificncioncs ncccsarins; actcm~s, en a! 

gunos casos, cuando Ja rculiznción tntal dP.l proyec

to queda a car<Jo del diseñador, &stc c1cbcrá hacerse 

responsable Jo todo trabajo efectuado por los provc~ 

dores que participen en dicho proyecto. 

Responsabilidades del cliente: 

-Para que un diseño no se atrasG y para lograr el 

buen desarrollo de las etapas planeadas y presupues

tadas, es indispensable que el cliente se responpab~ 

lice en entregar puntualmente, al diseñador, el mat~ 

rial necesario para la realización de la etapa co--

rrespondiente; de lo contrario el trabajo se retrasa 

y hay p~rdidas para el disefiaJor ya que el tiempo 

que habrá planeado para ese proyecto será mayor y 

además los costos que se habrán presupuestado pueden 

ya no ser los mismos¡ por lo t~n~~ ~~ ~ecomendable 

que todo presupuesto lleve fina cl~usula que especif! 

que que éste es válido sólo por 30 días a partir de 

su presentaci6n; tambi~n es aconsejable que no se i~ 

cluyan los materiales en el presupuesto y que estos 

queden ~ rargo del cliente, ya que los precios suben 

constantemente y sin previo aviso. Por otro lado el 

cliente tiene como responsabilidad el revisar cuida

dosamente todo el material que él entregue como el 

que le presente el diseñador para revisi6n, y así t~ 

do cambio o corrección de un original aceptado por 

el cliente, con su firma, tendrá cargos suplementa--

~rios para el cliente (en este caso es aconseja~le 

~ue para la revisi6n por el cliente se le entreguen 

copias fotostáticas de los originales a fin de que 

éstos no se maltraten}. 

Podríanhacerse muchas otras recomendaciones para cir

cunstancias diversas que pueden presentarse en la ela 



boraci6n de un proyecto pero, como puede entenderse, 

ser!a demasiado extcnR0 enumcrarlao: además cada pr9_ 

yecto tiene por lo Menos una característica propia y 

s61o sobre la marcha, el disc~ador podr! encontrar el 

m~todo adacuado a seguir para llevar a cabo su reali

zaci6n. 
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Forma No. 1 

PRIMERA ENTREVISTA 

Fecha: 

Cliente: 

Tipo de servicio: 

Diseño O Ilustraci6n O Potoqraf íaD AudiovisualD Otro O 
·----------··------------------

Presupuesto aproximado del cli~nle 
-----------------···----···----
Def.icripción: 

Notas: 

-------------·--------------------
Nombre del entrevistado: 

Nombre del cncarq.::ido del JJroyccto por parte del clie!1te 

-·--·----
Teléfono del c}jQnte: 

Direcci6n del cliente: 



Forma No. 2 

PROGRAMA / PRESUPUESTO 

No. del proyecto: Fecha: 

Cliente: 

Nombre del ca-ejecutor (en su caso): 

Nombre del proyecto: 

Descripci6n del ~royecto: 

No. de etapa Descripci6n Presupuesto Tiempo estima-
do de entrega* 

Notas: 

Forma de pago: 

Vo. Bo. Cliente Vo. Bo. Disenador 

* A partir de la entrega por el cliente del material ne 
cesario para la etapa. 
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Forma Memor~ndum 

MCMORANDUM 

Fecha: 

Para: 

De: 

A~unto: 
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COTIZACION DE IMPRESION 

Cliente: 

No. de proyecto: 

Título del trabajo: 

Tamaño final: 

No. de páginas: 

No. de dobleces: 

No. de tintas: 

Método de separaci6n: 

Pruebas: 

Papel: (Interior) 

(Cubierta) 

(Otro) 

'Cncuadernaci6n: 

Suaje: 

Cantidad: 

Costo unitario: 

Notas: 

Forma No. 3 

Fecha: 

1í)7 

Costo total 



INDICE DE TERMINOS TECNICOS (POR NUMERO) 

1 Diseño Gráfico.* La definición dada por un griupo de 

profesores de la Licenciatura de Diseño Gráfico de la 

E. N.A. P., U. N. l>.. ~1. es: 

"El Diseño Gr~fico es ladi~ciplina que pretende sati! 

facer neceGidades específicas de comunicación visual 

mediante la configuración, estructuración y sisternati 

zación de mensajes significativos para su medio so--

cial". 

Ahora bien, el diseño en sí podría definirse de mil 

manera~ desde la definición to~ada de una enciclope-

dia hasta la definición de cualquier diseñador gráfi

co. Transcribo aquí la que, conceptualmente describe 

el disc~o o lo que es el diseño desde mi punto de 

vista. 

1.1. Diseño y Diseñar: reflexiones. 

Diseñar es programar. Progra~ar y proyectar. Proyec-

tar en el espacio, proyectar en el tiempo. Programar 

* Al final del índice de térMinos técnicos (alfabéti

co} se encontrará la fuente de la cual fueron obteni

dos los términos en general. 
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es ordenar secuencias y relaciones. Diseñar es orde-

nar secuencias y relaciones para solucionar proble~as 

La solución de un problema es siempre precedida ~or 

la definición del problema. El diseñador, en muchos 

casos, es también el descu~ridor del proLlema. 

Diseñar es descubrir, definir, ordenar y solucionar. 

Solucionar un prohlema de diseño de comunicaci6n vi--:· 

sual es establecer puentes. Puentes comunicacionales 

entre cliente y público. Puentes laborales entre dis~ 

ñadores con diferentes especialidades. Puentes infor

macionales entre diseño y disciplinas auxiliares. 

Diseñar es unir, relacionar, coordinar. Coordinar un 

diseño es atender a los requerimientos simultáneos i~ 

puestos por diferentes aspectos del problema a solu-

cionar así como también, es encontrar la soluci6n que 

no desatiende ~ ninguno de ellos. 

Coordinar en diseño implica relacionar texto e imagen, 

texto y tipografía, tipografía y espacio, color y fo~ 

ma, mensaje y forma, c6digo y público, unidad y serie, 

unidad y contexto, connotaci6n y denotación, poesía y 
ciencia. 

Diseñar es descubrir, definir, programar, coordinar, 

relacionar, unir, intentar, proyectar, solucionar, 

implementar y evaluar. Diseñar es también, y fundame~ 

talmente, pensar en imágenes; es ver, es imaginar. Di 
señar es visualizar mental y gráficamente; es esbozar, 

garabatear, jugar con el lápiz, dibujar. Diseñar es 

ajustar detalles al fin del proceso, es afinar, reto

car, corregir. Porque diseñar es im?lementar, el dis~ 

ñador trahaja en detalles gue s6lo el diseñador ve . 

El público sólo siente. El diseñador sabe que el dise 

ño excelente presenta su excelencia al mensaje y con-
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tribuye a la calidad de nuestra vida. 

Si diseñar es descubrir, definir, programar, coordi-

nar, relacionar, unir, proyectar, implementar, y eva

luar mensajes ¿cuál es el rol de la educaci6n para 

el diseño? 

Tipografía, fotografía, ilu~tración, son s6lo medios, 

elementos del lenguaje; el buen diseñador se distin-

gue del mal diseñador no sólo por el conociMicnto del 

lenguaje sino, fundamentalmente, por el uso del len-

guaje visual. El uso del lenguaje requiere desarrollo 

conceptual. El diseño se basa en la concepci6n de men 

sajes, no en el dibujo de signos. 

Diseñar es fundamentalmente, concebir, pensar. Dibu-

jar es necesario, pensar es i~p•eqcindible. Conocer 

los elementos del lenguaje visual es necesario; saber 

usarlos excelentemente, una rara virtud. El diseñador 

no re pi te, inventa. Su "inspiración", su "crea ti vi dad" 

no son otra cosa qu~ int~liqencia cultivada, una int!· 

ligencia que combina 10 racional con lo no racional, 

que usa lo que sabe y lo que no sabe que sabe. El di

señador "piensa" con todo el cuerpo. 

Si este es el caso, ¿cómo formar diseñadores, c6mo fa 

vorecer el desarrollo de estas ca~acidadeR? 

Este desarrollo no puede darse en escalones discretos, 

en procesos aditivos: dehP darse en eBtructuras comr

plejas, continuas, fluídas, v de co~nlejidad crecien

te. En otras palabras, la mejor manera de aprender a 

diseñar es disefiando. Esto no aebe llevar a pensar 

que un empleo como diseñador es la mejor escuela. En 

el empleo el objetivo es el desarrollo exitoso del 

producto disefiado. En la escuela el objetivo es el 

lJl 



desarrollo exitoso del estudiante. Los proyectos en 

la escuela son sclcccionndos y esculonados para pro-

veer el mejor crecimiento posible en el menor tie~~o 

posible. En la escuela los créditos son seleccionados 

para proveer una formaci6n completa variada y extensa. 

La funci6n de la escuela es la de ro~per moldes, dés

truir csuqe~as (incluso esquemas Gtiles). El objetivo 

de la escuela no es sólo la práctica prof~sional y su 

ensefianza sino tambi~n, y fundamentalmente, la exper

riencia y el avance del conocimiento en la materia. 

En la escuela el objetivo está siempre más allá de la 

realización, siempre existe la posiüilidad de 9ensar 

en una mejor alternati 1 r~, 00 desafiar la inteligencia 

y la habilidad del estudiante y el ?rofesor. En la 

escuela de diseño y particularmente, en las escuelñs 

situadas en universidades, va~ias disciplinas contri

buyen a enri4uecer la educación del disefiador. La rne~

jor manera de aprender a diseñar es diseñando, sí,pe

ro diseñando en al escuela. En una buena escuela de 

diseño. 

Diseñar en nuestro campo es diseñar para comunicar. 

Educar para el diseño de comunicaci6n es formar prof~· 

sionales capaces de comunicar visualmente en forma 

efectiva, socialmente responsable y conciente de la 

influencia del diseño gráfico en el desarrollo de la 
vida humana de sus actividades y el medio ambiente. 

2 Proyecto Gráfico. El proyecto gráfico es el factor 

básico, la manifestaci6n primera y concreta del ins-

trumento que se puede utilizar para efectuar una comu 

nicaci6n impresa. El proyecto es la programaci6n com~ 

~leta de todos los pormenores del ciclo de trabajo, o 

si se prefiere, es documento que redne los datos nece 

sarios y convenientes para realizar una determinada 
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labor, en toJas sus fases. Dcfinici6n comdn a todo 

proyecto i11~ustrial, qu~ sirve tambi6n perfectamente 

para dcsiynar el ~royccto gráfico, elahorada con da-

tos t6cnicos, artísticos y científicos pero destina-

do a la reproducci6n y multiplicación mediante proce

dimientos 0rdinariamcnte industriales. N6tcse que ha

blamos de ~ro¡ecto en el sentidci am?lio; rcuni6n y 

coordinación Je Jatos t6cnicos, artísticos y cientff~ 

cos, econ6micos y co~ercialcs. Desde este punto de · 

vista el boceto y el presupuesto que frecuentemente 

pide el cliente, p. ej. son únicamente dos de los va

rios componentes del proyecto gráfico. 

3 Artes Gráficas. tlornbre general que abarca las diVef 

sas especialidades y precedimientos que intervienen 

en la realiz~riAn de los impresos. Habiendo evolucio~. 

nado el arte gr5fico hacia la industria con la adop

ción de las modernas tecnologías-, actualmente se 

sustituye, con frequencia, esta denominación por la 

de Industrias Gráficas, que comprenden principalmente 

las especialidades siguientes, las cuales a su vez se 

subdividen en otras varias: fotorre~roducci6n, foto~e

cánica, comµosici6n, fotocornposición, i~presión y en

cuadernaci6n. Las J~tes e Industrias Gráficas, actual

mente, están intcyradas ~0r gran nanero de especiali

dades inspirndas en el ~rte, pero orientadas, desarro

lladas ¡ perfeccionarl~s 2or la Tecnolnqía y la inve3-

ti~ación científica. 

4 Impresión. Estampar o imprimir es la reproducción 

repetida de imágenes o grafismos sobre un soporte ~ar

ticndo de una forma impresnra •nedi~nte una substancia 

colorante otambién en seco, reproducci6n que se obtie

ne generalmente ejerciendo una presión. Para efectuar 

la reproducción en nurneroaos ejemplares id~nticos es 
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necesario que la im~renta o imágen de la forma sea 

fácilmente transferible a] rnpel, ya que es el sopof" 

te más difundidn. Esta t.rarnft·rc~nc:ia tlc 1:-i. jrnágcn do 

la forma al ~nr•,,rt-r. 'le efectúa medi.:1nte dos oper.:ici.o

nes sucesivas: el e!ltintar1o 1 01 contacto mediante 

presi6n entre el soporte y la forma. 

5 Tipo movi~le. El carácter de imprenta, considerado 

s6lo como tipo movible es un pri~ma rectangular o blg 

que paraJelepípaao de aleaci6n tipográfica o, excep

cionalmente de madera o de material plástico, que ti§ 

ne en la cara superior en relieve y al rev~s, la imá

yen <le una letra o signn par~ la impresi6n por siste

ma tipogr&fico. En la invensi6n de los tipos movibles 

estriba, principalMente, la originalidad y el mérito 

de Gutenberg. Hay que distinguir entre los tipos roov! 

bles de imprenta los de composici6n manual, fundidos 

previamente, y los de composición wecánica, obtenidos 

en monotipia. 

6 Tipografía. Procedimiento de coMposici6n con tipos 

movibles y de impresión con formas en relieve de mat~ 

riales rígidos, a diferencia de la flexografía que u

tiliza formas en relieve de ~ateriales elásticos. La 

tipografía -tipos movi~les- es el genial invento de 

Gutenberg, el primer y lwsta hace pocos años princi

pal sistema de composici6n e impresión. Rstablecimieº 

to gráfico equipado para iM?resión por el procedi

miento tipográfico. Por extenxi6n, erróneamente, se CM 

plea la palabra tipografía como sin6nimo de imprent~ 

aunque no se utilice 0n ella el procedimiento tipográ

fico de componer e imprimir. Hablando de escuelas o 

corriente~ artísticas y cst6ticas, se da al vocablo 

tipografía un sentido general, sin reparar en los sis

temas de composición y de i~?rcsi6n. 
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7 Q.f fset. Es te procc~climien to de impresión j_ ndi recta, 

está basado en la litogr~fía y fue descubierto casual 

mente a principios del .siylo XX por el impresor 1ra 

Rubcl dE:: iJu(~va ,Jc;r:;c~·, E·;taJos Unidos. En el offset 

la impresi6n no ~asa directamente de la plancha al p~ 

pel, como sucede en la litoyrafía, sino que de la 

plancha se transmite el caucho y de 6ste al papel, es 

decir, el papel recibe la imagen por calco. Este es 

el sentido del vocablo ingl6s offset, de uso interna

cional, que significa ceder, soltar., v. nffset rári

do, offset seco. 

8 Fotocomposici6n. Sistema de comosici6n mecánica en 

frío, que se im~one actualmente ante los sistemas de 

composici6n mecánica en caliente, basados en la comp~ 

sici6n y fundición de caracteres de metal sueltos o 

de línea. La fotocomposici6n o composici6n fotográfi

ca proporciona los textos en película o papel fotogr~ 

fico aptos para el pasado inmediato a la plancha off

set o al cilindro de huecograbado -a través del papel 

pigmento- y aún a tipografía, particularmente con 

planchas o l&minas de fotopolírneros. Son ·evidentes 

los adelantos conseguidos en pocos años por la impre

si6n offset y por el huecograbado, que se han situado 

a la cabeza de los procedimientos de i~presi6n, y es

to ha acelerado la introducción y el perfeccionamien

to de la fotocornpisición, que evita el largo y costo

so proceso de la composición tipográfica en disposit~ 

vos. 

Es fácil predecir que la composición en metal quedará 

seguramente relegada a las imprentas de ambientes ru

rales y a obras de corta extensi6n y de tirada reduci 

da, porgue las fotocornponedoras de las distintas gen~ 

raciones se adaptan a la composición de toda la dive~ 

sidad de impresos -particularmente libros y revistas 
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de gran extensi6n- proporcionando textos de gran niti 

dez, cualitativamente muy superiores a los del proce

dimiento tradicional. Son numerosos los equipos de f~ 

tocomposici6n, m5ximc teniendo en cuenta que por tra~-,. 

tarse de una materia todilvÍa en constante ~erfecciona 

miento, no cesan de aparecer nuevas marcas y modelos; 

pero podrían encuadrarse todos en cuanto a generacio

nes, aunque algo reúna características de varios sis

temas. 

Uno de los detalles más comentados sobre fotocomposi-

ci6n es la velocidad, prácticamente limitada en los 116 

equipos de la tercera y de la cuarta generación que 

pueden componer nasta 20 millones y aún más caracte--

res por hor~, a razón de varios millares por segundo; 

la velociaad en los equipos de fotocompisici6n depe~ 

de del grado de automatizaci6n que incorporen: si las 

de teclado directo fotocomponen segün la habilidad 

del operario, con la introducción de los ordenadores 

o computadores que reelaboran la cinta perforada o 

magnética, con los videocorrectores, los discas~magn~ 

ticos, los lectores 6pticos, los rayos catódicos, el 

laqer ... se alcanzan velocida~es insos9echadas sin 

merma de la calidad. Resumiendo, las ventajas de la 

composición sobre los sistemas tradicionales son indu 

dables por la perfección del trabajo, la limpieza y 

comodidad y hasta por la economía y rapidez, si se 

cuenta con las instalaciones complementarias adecua--

das que aseguren el proceso normal de realización to-

tal de la obra gráfica. 

9 Scanner. Fotorrepr. Del inglés to sean: explorar, 

barrer, recorrer con la vista; seleccionador, explor~ 

dor, analizador electr6nico, en español. En la selec 

ción y corrccci6n del color, este aparato sustituye 

por sí sólo al procedimiento convencional, que consti 



tuye un verdadero sistema que engloba distintas oper~ 

cienes. El analizador o scanner, por un procedimiento 

6ptico-electrónico explora la información contenida 

en un original y después de procesarla, la transfiere 

a una película fotográfica o directamente a la forma 

impresora. En líneas generales, el m6todo consiste en 

efectuar una exploración o barrido del original mont~~·· 

do generalmente en un cilindro giratorio; transformar 

la luz procedente del barrido, después de haber atra

vesado los filtros selectores del color, en una co--

rriente eléctrica proporcional mediante unos fotomul

tiplicadores o fotocélulas¡ introducir las correccio

nes necesarias mediante ordenador para compensar las 

desviaciones que hay entre los espectros de absorci6n 

te6ricos y prácticos de las tintas de imprimir, así 

como aquellas a que obliguen la clase de máquina im-

presora, el papel, la tinta, el orden de impresión de 

los colores, etc.; llevar a cabo la exposición sincró 

nica sobre una película fotográfica montada en un ci

lindro coaxial con el de exploración del original. 

Los sacanners más avanzados pueden ampliar o reducir 

la imagen dentro de una a~plia escala, combinar imág~ 

nes, reproducir películas de selección tramadas, alg~ 

nos de estos aparatos generan la trama mediante rayos 

láser con ayuda de un ordenador. 

10 Selección de color. La selección de color se comp~ 

ne de cuatro colores (uno para cada plancha de impre

sión en offset) que son el cian, el magenta, el amar.~ 

llo y el negro. La imagen nulticolor de una selección 

observada con un cuenta hilos se compone de un gran 

número de puntos de diversos tamaños. Ver scanner. 
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11 Litografía. La palabra litografía significa graba

do en piedra. El proceso litográfico de impresión fue 

inventado por Senefeld en el año 1976. 

La litografía se basa, principalmente, en la propie-

dad que tiene el agua de rechazar la tinta grasa. ~c

tualmente el procedimiento del offset ha hecho desap! 

recer la litografía clásica. Ver offset. 

12 Soporte estático. Carteles, empaques, etiquetas, 

folletos, símbolos, papelería, portadas, revistas, s~ 

ñalamientos, etc. Se caracterizan también porque se r 

tiene todo el tiempo para observarlos. 

13 Original. En sentido general,toda obra o tema rea

lizado o existente en un solo ejemplar, en contrapos~ 

ci6n a toda copia o reproducción del mismo; es decir, 

lo que es o puede ser origen de otra cosa. En el cam

po editorial original literario es el texto, manuscri 

to o mecanografiado, consignado por el autor o remití 

do a un editor o impresor para la confección de co--

pias impresas. En el campo de la reproducci6n gráfica 

inicialmente se entiende por original el tema u obje

to del cual se reproduce la imagen mediante los <lis-

tintos procedimientos de obtenci6n de matrices impre

soras y de Jmnresi6n. En esta acepci6n, el original 

gráfico es, generalmente, una reprcsentaci6n bidimen

sional -negativo o positivo fotográfico, dibujo, pin

tura, impresión-, y por lo tanto una creaci6n origi-

nal directa a una reoroducci6n por medios manuales, 

fotográficos o de impresión de la creación misma o de 

un tema o escena de la naturaleza. 

Originales de iínea. Dibujos de trazos negros duros 

sobre un fondo blanco, por ejemplo dibujos al lápiz o 
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tinta, impresiones ele tipos, ilustraciones a base de 

rayados o yraneartos. 

Originales de tono. Ilustraciones hechas en hlanco y 

negro, pero con tonos inter~edios de diferentes densi 

dades; por ejemplo co9ias fotogr5ficas, dibujos al 

cl.rboncillo, bosquejos al lápiz y acuarelas. 

Originales de color. Imágenes con líneas y tonos en 

color por CJernplo, diapositivas, copias fotográficas 

y hasta impresos en colores, pinturas y dibujos de lí 

nea en color. 

l!J.~acho~~· Fl m~chote es una manera de presentar el 

trabajo o proyecto ordenadamente para hacer sobre és

te las observaciones pertinentes. 

15 Cálculo tipográfico. En un sentido ~uy amplio es 

tantear o cont~r el namero de caracteres que se tie

nen por escrito con l~ finalidad de ajustar éstos a 

un disefio X con un tamaño y tipo de letra requeridos 

por el diseño, v. Caja, Caj~ Tipográfica, composici6n 

gráfica y sus caractzrísticas, com?osici6n tipogr~fi

ca manual, composición tipográfica semimacánica y me

cánica. 

lG Apoyos r,-..-& fi c9:.. Es todo elemento gráfico, fotogr~ 

fía, ilustración, viñeta, pleca en algunos casos co-

lor que por su propia n~turaleza, visualmente, COM?l~ 

te y apoye lo LíU8 se quiera expresar. 

17 Vifieta. DiMinutivo de vifi~, porque 3ntigua~ente =~ 

presentab~n e3tas adornos racimos y hojas de vid -s!M 

bolos eucarísticos-, que se prodigaban en las ~iniatu 

ras de los !""lisales i' breviarios manuscritos e incuna

bles, puestas al principio y al final de los libros 1 
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de los capítulos o contonrneando las páginas. Por ex

tensi6n, en la actualidad este término designa las o~ 

namentaciones y elementos meramente decorativos que 

se introducen en un li~ro o impreso. 

18 Fotolito. Fototipo, película con alguna imagen, ª2 
ta para insolar o pasar a la plancha. Ver fotolitogr~ 

fía. 

19 Pantallas de punto o de línea. Ver trama de efec-

tos. 

20 Pruebas finas. Esto viene siendo papel fotográfico 

en el cual se han reproducido fotografías de línea o 

medio tono con el proceso de fotorreproducci6n. 

21 Texto calado. Se le llama al texto blanco sobre al 

gan texto en color. 

22 Duo-tono. E3 un medio tono de dos colores sacado 

de una fotografía blanco y negro normal. Se hace una 

plancha para el negro resaltando las ~reas de sombra 

y de alta luz. Se hace una segunda plancha para el s~ 

gundo color y se sacan los tonos medios. Al imprimir 

estas dos planchas producen una reproducci6n a color 

monocr9mática con todos los tonos. 

23 Tri-tono. Significa imprimir a tres tonos. Ver duo 

tono. 

24 Diseño de la caja. Ver diagrama. 

25 Galera. Utensilio empleado en la composici6n tipo

gráfica para colocar los moldes a medida que se com

ponen o com2aginan, constituido por una plancha de 

hierro o cinc guarnezida por tres desilados por unos 
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listones; los dos wás largos paralelos, sobresalen un 

poco de la plancha para poderla a~oyar ¡ sacar los 

moldes grandes deslizándolos sobre una mesa o platina 

de imponer. Hay galeras con rebajo en los listones m~ 

tálicos oor donde se introduce otra plancha llamada 

pala o voladeru, que sale de la galera junto con el 

molde colocado sobre ella. 

Galera <le cornpoginación. Galera grande, alargada, pa

ra compaginar cnn materi~l tipográfico. 

Galera se le llama tarnbi~n a la tipografía que sale 

impresa en papel fotogrilfico. Ver fotocomposición. 

26 Pliego. Hoja de papel. Hoja de la tirada, corres-

pendiente a un formato básico de papel. Cada una de 

las hojas de tamaño grande impresas y dobladas al ta

maño del libro para formarlo. Ver formato. 

Pliego apaisa<lo. Pliego doblado de manera especial, 

quedando su3 hojas m5s anchas que altas. 

Pliego de impresi6n. Ilója de papel de formato adecua

do para recibir la impresi6n de los grafismos de una 

determinada forma de impresi6n. Los pliegos de impre

sión o de máquina, llamados -también pliegos impresos 

o pliegos base-, se introducen uno por uno en las ~á

quinas de imprimir a cada impresión, o se cortan de 

la banda o cinta después de carla impresi6n en las má

quinas de imprimir alimentadas por bobinas. 

Pliego irregular. El impreso con una forma constituida 

por un casado irregular. 
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Pliego regular. El imµreso con una for~a constituida 
por un casado regular. 

27 Folian. Folian del verbo foliar que significa la 

colocaci6n del número de páginas, debe ser satisfacto 

rio desde los puntos de vista funcional y estético. 

28 Diagramar. Pealizar el boceto o proyecto de un li

bro o de un impreso cualquiera, esquemático o detall~ 

do. Ver Diagrama, boceto, proyecto y retícula. 

Diagrama. Represntaci6n gráfica de una funci0n matemá 122 

tica o de las variaciones de cualquier magnitud varia 

ble, mediante líneas o superficies, referidas a ejes 

o a planos. 

29 Medianiles. Blancos que separan las páginas por 

sus costados, pudiendo ser medianiles o márgenes de 

corte y de lomo. Blancos que separan las columnas de 

una misma página. El filete que se coloca cuando el 

blanco es escaso, se llawa corondel. 

30 Encamisan. Ver camisa. 

31 Planchas para impresi6n. Mucho tiempo ha transcu-

rrido desde que la primitiva litografía se puso en 

marcha. Torn6 su nombre de la piedra -litas- que fue 

la plancha pionera de esa industria. 

Basada la piedra en sus propiedades litográficas en . 

su porosidad, que la 11ace buena receptora, lo mismo 

de tinta que de agua. La piedra ha sido sustituida 

primero por el cinc y más tarde por el aluminio y o

tros metales y por todo un alud de sistemas muy per-

f eccionados. 



Antes de pasar a los tipos de planchas es conveniente 

hacer un comentario acerca del grano que contiene la 

plancha. 

El grano es una textura o rugosidad que se produce en 

las planchas litográficas con varios fines. El prime-

ro y más importante es el de favorecer la sujeción de 

la laca impresora y de los productos utilizados en la 

copia de la plancha. También cumple la importante fu~ 

ci6n de retener la humedad y conseguir las caracterís 

ticas humectadas en las áres de no impresión. Estric

tamente podría imprimirse sin grano y hay métodos pa- 123 

ra ello, pero el sistema de grano es, la postre, más 

cómodo y eficaz. 

Los tipos de plancha para impresión son: cinc, alumi

nio, óxido de aluminio, aluminio cromado, acero, co-

bre y cromo. 

32 Negativo. En sentido general, toda reproducción o 

copia de un original que presenta tonos invertidos 

respecto a los del original. En sentido más estricto, 

por negativos se entiende el negativo fotográfico, es 

decir, la placa o película fotográfica que contiene 

la imagen de tonos invertidos de un sujeto, una esce

na viva u original, obtenida mediante exposición, re

velado y fijado de la capa fotosensible que recubre 

la pleca o película. Se dice de la impresión o repro

ducci6n heliográfica con graf ismos claros sobre fondo 

oscuro, 

33 Planchas de cinc. La plancha de cinc sirve para la 

impresión en offset, el cinc es un metal con gran ca

pacidad para ser doblado sin romperse, lo que facili

ta su colocaci6n en la máquina, se encuentra en la na 



turaleza en forma de blenda -sulfuro-, smith, sonita, 

carbonato,cincita, 6xido y calamina. 

34 Ponchar. Es la acción de perforar para registrar 

negativos, película, o l~minas para impresión. 

35 Chromalín. Es la prueba procesada en papel para co 

rregir selección de color. 

36 Forros.Ver forro. 

Forro. Cubierta de libro. Puede ser de papel, tela, 

piel, etc. 

37 Pruebas de roll. La prueba de roll se le llama a 

la primera im2resi6n de las formas ya sea de composi

ción tipográfica o en offset para que se puedan con--. 

trolar los errores y corregirlos antes de que el tra

bajo pase a las prensas de imprimir. Ver corrector de 

pruebas. 

38 Color key. Es un tipo de película que requiere un 

proceso particular para obtener ciertos efectos, por 

abuso del lenguaje muchas veces se usa el nombre de 

color key para referirse al proceso o efecto. 

Ahora bien la película color key es una película de 

poliéster con una cubierta de emulsi6n como los nega 

tivos y otra de un X color. 

Se utiliza para reproducir fotográficamente en un so~ 

lo color ya sea en positivo o en negativo, imágenes 

de línea como pueden ser textos, logotipos o símbolos 

para ser utilizados en dummys o prototipos. Ver fig. 

No. 40. 
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INDICE DE TERMINOS TECNICOS (ALFABETICO) 

Boceto. Sin6nimo de esbozo, bosquejo. Breve descrip-- 12(1 

ción. Carácter literario. Proyecto esquemático de un 

impreso. También puede hacerse detallado, según los 

datos que sean necesarios para guía de cuantos inter

vienen en el proceso de realización. Ver proyecto y 

diseño. 

Caja. Espacio rectangular que ocupa en la página del 

papel el bloque impreso. Para hacer el proyecto de un 

libro es necesario determinar y señalar, en primer lu 

gar, la caja y los márgenes. Ver caja tipográfica, 

diagrarnaci6n y retícula. 

Caja tipográfica. Cajón de madera o de plástico de 

forma rectangular, subdividido en cajetines o compar

timientos en los que cst~n dispuestos y ordenados to

dos los caracteres sueltos o movibles del mismo cuer

po de una determinada serie y familia, y el surtido 

de blancos tipográficos para el espaciado, para el 

sangrado y para completar las líneas cortas. 

Camisa. Sobre cubierta o guardapolvo de los libros. 

Recubrimiento exterior del revestimiento del cilindro 

impreso. 



Compaginaci6n. Seguramente es esta la operaci6n más 

importante dentro del proceso de preparaci6n de un i~ 

preso. Consiste en reunir arm6nicamente todos los el~ 

mentes que deben integrarlo: texto, ilustraciones, 

blancos, titulares, etc., haciendo p4ginas exactamen~ 

te iguales en sus medidas. Todo impreso debe ser com~ 

paginado, naturalmente; pero se comprende que es en 

el libro y en la revista donde esta operaci6n reviste 

singular importancia, por el nrtmero de páginas que 

suelen tener y por la complejidad del trabajo, en el 

que hay que considerar todos los aspectos estéticos y 
técnicos buscando la mayor eficacia, haciendo que ca

da elemento ocupe el lugar más conveniente para la me 

jor presentaci6n y para la más fácil exposición y com 

prensi6n del tema. Ver composici6n. 

Composici6n. En el sentido más amplio, composici6n es 

el conjunto de operaciones necesarias para idear, se

leccionar y después coordinar los componentes de un 

impreso, soporte y grafismos, y para acoplar conforme 

al original y al proyecto o boceto los grafismos y d~ 

más elementos para elaborar la forma o matriz de im-

presión. El trabajo de selecci6n de los componentes 

gr~ficos y de disposici6n de los grafismos y contra-

grafismos se llama diseño o proyecto grafico o senci-

1 lamente composici6n, y comprende estudios de car~c-

ter técnico, est~tico y econ6mico. 

Composición gráfica. La composici6n qr~fica, propia-

mente dicha, consiste en la reuni6n de caracteres, 

signos alfabáticos y extra alfabéticos, formando pal~ 

bras, líneas y páginas para imprimir directamente te~ 

tos o para elaborar otras formas de impresi6n. Los 

procedimientos que se usan hoy, a escala industrial, 

se clasifican en composici6n manual, composici6n sim~ 

trica, composici6n mecánica -coh caracteres movibles 

y monolineales-, fotocornposici6n y dactilocornposici6n. 

127 



Composici6n tipográfica manual. Es el procedimi~nto 

tradicional de composición empleado desde Gutenberg 

introdujo los caracteres movibles, y que se ha mant~ 

nido inalterable sustancialmente hasta hoy, salvo los 

perfeccionamientos l6gicos motivados por el progreso 

técnico general: nuevos materiales y nuevos métodos 

para fabricar los mismos caracteres. La composici6n a 

mano ha sido casi totalmente sustituida por la compo

sici6n mecánica, en sus distintas modalidades, inclu

so en lo que parecía hasta hace pocos años su campo 

propio: textos breves, títulos, impresos comerciales, 

publicitarios, tablas, m6dulos, textos científicos 

con variedad de signos, etc., en los elementos de las 

composiciones realizadas mecánicamente. 

Composici6n de textos. Consiste en colocar caracteres 

movibles -letras y otros signos alfabéticos- espacios 

e interlíneas formando palabras, líneas y galeradas, 

siguiendo el texto del original. El mobiliario y los 

utensilios de que dispone, propiamente, el operario 

compositor son: chibalete o comodín, la caja, la gal~ 

ra, el componedor y las pinzas. 

Composici6n tipogr~fica semimecSnica y mec~nica. La 

mecanizaci6n del trabajo de composici6n se remonta a 

la primera mitad del siglo XIX; pero s6lo al final 

del mismo signo se afianzan las diversas clases de rná 

quinas componedoras que son las que aOn hoy se usan 

exclusivamente para la composici6n en metal. Las pri

meras m~quinas de componer se limitaban a ejecutar 

las tres operaciones fundamentales de la composici6n 

manual: alineaci6n de los caracteres y de los espa--

cios, justificaci6n de la l!nea y por rtltimo, distri

buci6n de los caracteres en sus cajas respectivas. 

' r 
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Corrector de estilo. Llámese así a la persona con 

gran preparaci6n gramatical y literaria que a las 6rde 

nes del editor o del regente del taller gráfico y de 

acuerdo con el autor tiene como misi6n dejar el orig~ 

nal perfectamente a punto para que la composici6n se 

efectae sin dificultades y por tanto, debe vigilar no 

s6lo la puntuaci6n y la ortograf!a, sino tambi~n los 

posibles giros o frases incorrectas, etc. 

Corrector de pruebas. Operario que corrige las prue-

bas de imprenta -en algunos lugares le llaman lector

obtenidas en papel por distintos medios según los sis 

ternas de composici6n. 

Diseñador. Equivale a grafista, maquetista, proyecti~ 

ta, bocetista del libro o del impreso. Ver diseño. 

Diseño. En la segunda d~cada del presente siglo se em 

pez6 a trabajar con ahínco en aplicar el arte a la in 

dustria, mediante el diseño industrial. Objetos va--

rios de uso cotidiano, m~quinas, muebles •.. , en fin, 

todos los productos de las artes aplicadas, adquir!an 

nuevos valores con la adopci6n de formas distintas, 

la línea adecuada al gusto del día y las necesidades 

de su funci6n. Fue en la Bauhaus donde empez6 a util~ 

zarse el diseño industrial aplicado a la tipografía, 

contribuyendo desde entonces a la conservaci6n y a la 

dignificaci6n del arte gr~fico, a pesar del r~pido 

proceso de industrializaci6n. El Diseño Gráfico no es, 

pues, un boceto sencillo, un esquema aproximado. Su 

contlici6n de diseño industrial exije que sirva de 

guía seguro para la elaboraci6n total de un producto 

de la industria; en esto se distingue esencialmente, 

un diseño de un dibujo o de una pintura: éstos son 

realizados por un artista obedeciendo a su inspira--

ci6n, sin pensar en su posible reproducci6n gráfica 

129 



ni en los problemas 4ue puede acarrear; en cambio, el 

diseñador necesariamente debe añadir a su preparaci6n 

artística el conocimiento técnico de los materiales y 

procedimientos de elaboración para que el impreso se 

realice íntegramente sin dificultades. Por tanto, ti~ 

ne que considerar todos los aspe8tos: artístico, téc

nico, económico, comercial, funcional. Ver proyecto, 

compaginación, boceto. 

Formato. Tamaño de un libro o de un impreso -resulta

do de doblar una o más veces por la mitad, sucesiva-

mente, la hoja básica del papel- que adopta una forma 

determinada por sus dimensiones y por su posici6n; p. 

ej.: 16 x 33 cm., apaisada. Así pues, el vocablo for

mato parece más comcreto que el de tamaño. Superficie 

de una hoja de papel o de cartón todavía no utilizada, 

enunciada en este orden: anchura y longitud o altura, 

indicándose la anchura con la dimensión menor. La pa

labra formato se deriva de forma, nombre que se daba 

al tamiz utilizado en la fabricación del papel anti-

guarnente, a mano, en la tina o cuba. 

Fotolitografía. Procedimiento gráfico que se basa en 

la elaboraci6n y empleo de formas litográficas. Impr~ 

si6n obtenida con dicho procedimiento. Ver fotorrepr~ 

ducci6n. 

Fotorreproducci6n. Llamada también fotornecánica, pro

cedimiento de reproducci6n gráfica que comprenden una 

o varias operaciones fotográficas. Según el procedi-

miento de impresión para el que se realiza, la foto-

rreproducci6n tipográfica, fotograbado, fotorreprodus 

ci6n planográfica o fotolitografía y fotorreproducci6n 

calcográfica. 
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Offset rápido. Instalaci6n gráfica que se ha difundi

do mucho en la actualidad. Taller u oficina dende se 

confeccionan con gran rapidez algunos impresos de or

den interior calidad ordinaria y tirada reducida: cir 

culares, octavillas, listas de precios, etc., utili-

zando máquinas offset de oficina de pequeño formato. 

El pasado a lo plancha se hace directamente del orig~ 

nal facilitado por el cliente, o bien, realizando la 

composición con máquina dactilocomponedora, títulos de 

caracteres adhesivos, dibujos, etc. 

Offset seco. Denominación impropia gue a veces se usa, 

en el lenguaje ordinario, para indicar el procedimie~ 

to de impresi6n tipográfica indirecta. 

Pleca-!. Filete corto de una sola raya que se emplea en 

finales de capítulo, separaci6n de títulos, etc. Raya 

inclinada (/),diagonal, o vertical (\) usadas con el 

mismo fin. 

Proyecto. He aquí la verdadera génesis de la materia

lidad del impreso, la primera etapa del proceso gráf~.· 

co. Dejando aparte la idea o fantasía inicial, -ele-

mento indispensable, en todo su complejo proceso evo

lutivo- es el proyecto gráfico el factor básico, la 

rnanifestaci6n primera y concreta del instrumento que 

se pretende utilizar para efectuar una comunicaci6n 

impresa. El proyecto es la programaci6n completa dP. 

todos los pormenores del ciclo de trAh~io o, si se --· 

prefiere, es el documento que reúne los datos ne

cesarios y convenientes para realizar una determinada 

labor, en todas sus faces. Definici6n común a todo 

proyecto industrial, que sirve también perfectamente 

para designar el proyecto gráfico, elaborado con da -.~ 

tos técnicos, artísticos y científicos, pero destina-
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do a la reproducci6n y multiplicación mediante proce-~ 

dimientos ordinariamente industriales. N6tese que 

hablamos de proyecto en el sentido amplio: reuni6n y 

coordinaci6n de datos técnicos, artísticos, científi

cos, económicos, comerciales. Desde este punto de 

vista, el boceto y el presupuesto que frecuentemente 
' 

pide el cliente, p. ej., son dnicamente dos de los v~ 

rios componentes del proyecto gráfico. Ver compagina

ción, diseño, boceto. 

Retícula. El empleo de la retícula como sistema de or 

denaci6n constf~11ve la expresión de cierta actitud men 

tal en que el diseñador concibe su trabajo de forma 

constructiva. Esto expresa una ética profesional, el 

trabajo de un diseñador debe basarse en un pensamien

to de carácter matemático, a la vez que debe ser cla

ro, transparente, práctico, funcional y estético con 

la retícula, una superficie bidimensional o un espa-

cio tridimensional se subdivide en campos o espacios, 

pueden tener las mismas dimensiones o no. 

La retícula es empleada por tip6grafos, diseñadores 

gráficos, fot6grafos y diseñadores de exposiciones p~ 

ra la soluci6n de problemas visuales bio tridimencio

nales. El Diseñador Gráfico y el tipógrafo se sirvan 

de ella para la configuración de anuncios, prospectos, 

catalogas, libros, revistas etc., el diseñador de ex

posiciones, para la concepción de exposiciones, esca

parates etc. 

Sopote gráfico. Medio que permite almacenar la infor

maci6n y ésta puede ser representada por tres tipos 

de soportes para la comunicai6n. Ver soporte estático 

soporte dinámico, soporte mixto. 
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Soportes dinámicos. Animaci6n, títulos, cr~ditos, y 

efectos especiales. 

Soportes mixtos. Aplicaciones en volumen, identidad 

institucional corporativa, audiovisuales y material 
didáctico. 

Trama. En sentido propio y estricto, es el conjunto 

de hilos transversales de un tejido que se entrelazan 

con la urdimbre -hilos longitudinales-. En sentido fi 

gurado, es el conjunto de hechos descritos en una 

obra literaria, de teatro, etc. Retícula o trama de 

fotorreproducci6n. La reproducci6n de una ilustraci6n 

directa o tramada se nos presenta -observando con una 

lupa cuentahílos- descompuesta en una superficie con 

líneas formando cuadrícula o llena de puntos más o me 

nos gruesos que mirada a distancia de la sensaci6n de 

la imagen fotorreproducidn. La transformaci6n de la 

imagen de continua en discontinua hace que, en la im 

presi6n por cualquier procedimiento, se consiga la 

graduaci6n de sus diversas tonalidades, a pesar de re 

cibir toda ella una capa de tinta del mismo espesor. 

La trama hace posible la interpretaci6n del claroscu

ro de una imagen, desde el blanco al negro a través de 

la escala de grises. 
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