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INTRODUCCION

Este trabajo nacib debido a mi inguietud de ponef en
prictica los conocimientos tebfricos fque adquirf en la
Carrera de Diseno (-}rzifico1 de la Escuela Macional de
Artes Pl4sticas.

Desde mi punto de vista, al egresar de dicha carrera,
obtuve un gran cGmulo de conocimientos tebricos, los

cuales no siemnre iban apoyados con ejemvlos précti--
cos; me enfrenté al hecho de que al iniciar un traba-
jo en el campo profesional no sabfa c¢6mo ni por doénde

deberfa abordar un nroyecto grifico, de disefio.

¢Dénde puede un egresado poner en prdctica los conoci

mientos adyuiridos?

Definitivamente en el campo del diseiio donde va a con

cretizar su teorfa, habilidad ; creatividad.

1 Las notas encontradas a nartir de este nlmero estén
relacionadas con el indice de términos técnicos (por
nmero) e indice de términos técnicos (alfabético)

gue se encuentra en la parte final de esta tesis.
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A lo largo de este tra:ajo pretendo describyir mis ex-
periencias en dos instituciones privadas que se dedi-
can al Diseno Gr&fico en México: por una parte la
Imprenta *“adero, institucién fundada hace treinta y
tres anos por la iniciativa privada., Su trabajo abar-
ca mis de tres décadas en la vida cultural del pafs,
incluso se ha integrado el Gruno Madero que ya se es-
td convirtiendo en una tradicidn dentro del Diseho .
Gr&fico en MExico. Quizi por esto, cuando uno todavia

es alumno se pregunta cémo trabaja el Gruno Madero.

El otro ejemplo es el despacho Alfonso Caretillo y
Asociados, establecido hace guince anos con una tra--
yectoria bien definida en el trahajo de disefio en Mé-

xico.

En ambos casos mostraré cuil fue la metodologfa para
abordar un provecto Je diseno y ejernlificaré uno a
uno los pasos que se siguieron en las dos empresas

para la produccidn de una revista.

Los temas y presentaciones de cada una de ellas son
muy distintos. El contenido y las politicas de dichas
revistas no se analizaré&n en el presente trabajo,

pues 8ste consiste finicamente en una evaluacibn, a ma
nera de ejemplo, de los procedimientos necesarios jpa-
ra el diseho, realizacidn y produccidn de una revista
cualguiera; y no de 3i el contcenido es vdlido o falso,
ni tampoco s5i sc estd a favor o en contra de é1,
(Cuando un disenador trahaja por su cuenta puede acen
tar o rechazar un trabajo seqgln sus opiniones, pero si
es empleado tiene, en todos los casos, gque realizar su
trabajo lo mejor posihle, c¢3té o no de acuerdo con el

tema, finalidad y wolfiticas del cliente).
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En este trabajo se pretende, como ya dije antes, des-
cribir mis experiencias en esas instituciones. Por
otro lado, estos ejemplos van encaminados a dos fines
especfficos que son:

En primer lugar presentar a alumnos recién egresados
de la carrera de Disefo Gré8fico cufll puede ser su cam

po de trabajo.

En segundo lugar. haré una serie de recomendacioncs,
icomo por ejemplo, el trato al cliente, la importancia
del tiempo, entre otros, y también propondré unas
"formas basicas" para que el mismo disefiador lleve un
control de su trabajo, 1o gue polri pcrmitirle abordar

proyectos graficos.

Todo proyecto de Disefio Gr&fico requiers una discipli
na de trabajo; también se necesita saber tomar decisio

nes en el momento preciso y comprobhar gue el trabajo

es parte de un todo, una obra impresa ya sea un libro,

un cartel, una revista, un folleto, ctc.

Saber tomar decisiones atinadas, explicitas; distri---
buir el trabajo en forma ordenada vy 1l6gica, ¥y oordi--
nar la realizacidn del conjunto del proyecto son los

factores mas delicados e indisvensables para el desa-

rrollo de todo trabajo de Diseno Grafico.

Una vez descritas mis exneriencias en ambos casos, ne
tendr8 una idea clara del proceso de trahajo en cuan-
to a organizacidn v produccidn de las institucionen

mencionadas.
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En la primera etara e 1o introducsién, se hablard
del chietive Jde cste trabajn, incluyendo experiencicn
escolares 7 prolzsionales, s2 hanlara tambign del Li-
po de pfiblico o Jactor a aquicih estd divigido.

En la seqgunda stapa se actlazé doe la Llmpronta IMadero,
Ge su orgeniz-cifn v del procc:o de produccidn, 2n u-
na forma genérica, con la cual trakbaja dicha institu-
i6n,. Deta ctapa incluye los antocedentas y la etana
cronnldgica de crecinicnte de la irprernta, datos gue
Lan 5140 preporcionados ¢n una entrevista al Sx. José

J. Lzorin, Geronte do dicha emproasoe.

Se descrihiré ¢l proceso de produccidn de un ejemgln
e ffico, que sexd la revieta Llamada "Cucnachi!

M {escerito en mapotacd, jue tracducido al espanol
n a)

I'm la terceca ctapa de este Lrabaje se haklar& d=1
despache Alfonso Capetillo y #f3cciados, su organ’za-
ti6n ¥y su precaesc do nroduccidn, tamhién en una forma

garérica.

Los anteced:nt-< v las polfticas de Yo compainfa han
sido comados Yy rasunidos del texto cornorative Jde di-

cho despacho,

Sc describird y ejemplificard ¢l procesn de discehc vy
e

roduccidr con 2tro cjomplo uspacffico, que en

o]

aso serd la roevista "Farticipacién Democré&lica,

Q

on la cuarcy ctapga 3¢ card a3 oflexdidr v oun anAli-
8ig comparativo entiue Imbrenta Madoers vy Alfonso Capae-
tillo y Ascciados, v se 2xpendrin a nivel personal

laz conclusicnes del trabvajrn cua se realiza en anbas

insticucionas FOLOMANGD LA eXLAILINCLIAS Be Dro-e-
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pondrin algunas recomendaciones para abordar de
ra general problemas 2= diseno, (tiles al estudi

de Disenc Grifico.

Cabe aclarar, qua 21l dizello Je revistas es una D

del disenc ‘editcrial, Jue a su vez €5 una narte

rane-

antc

arte
Al

Liseno Grafica y. por tanto, las conclusiones y reco-

mandacicnes gus se expounen en este anilisis son

vz lu

sivamente para este Arca cspecffica Adel Ddisefo Grafi-

CcoO.

Otra aclaracion es qre esta tesis no 25 cobre la

meto

Golcgfa del diseno propiamente dicha, sino que e? cre—

lla se muestra (nicament2 el procese de crganizac¢idn

v produccién del disedn de revistas on dos comgailize,

a trav3ds de lo cual el lector podrd deducir la metodo

O

logfa utilizada en cads casc vy compararla con otras

JUe Conozea ¢ yue s2 oacuentran 2n los libros cuyas

"

referencias se presentazn al finel de este trahajag

.

o la Juinta y Gltima ctapa se =rasentard an apérdice

-£

da los términns utiiizados en o-ota tesia,

Para ejemplificav cada uno de los pasos gua ge silguie

ron en la realizacidn de estas revistas, se harn esco-

jo

gido lag etavuas mé€s significativvas y se ha

hecho re-

ducciones de éatas pare facilitar el marejo dcl matz-

rial ya qgue el tamano original o estos ajemplos

tamano c=rta.

[¢]
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GRUPO
MADERO

IMPRENTA MADERCO
MAGNETIPO
MULTIARTE

" MAGNECOIOR

Algunos antecedentes

Hablar de la Imprenta Madero, en el contexto de las
Artes Gréficas3 mexicanas, es hablar de m&s de trein-
ta afos de continuo trabajo que nace de una relacién
entre el hombre y la méquina; y esto ha implicado .
atencién, cuidado y esmero. Empezando en un garage en
el Paseo de la Reforma, al inicio de los cincuentas,
hasta un taller con moderna maquinaria que incluye ro
tativas computarizadas en sus instalaciones actuales
en Iztapalapa (Figura 1).

El primer antecedente de dicha institucibén se debe a
un gran crecimiento de la actividad cultural en Méxi-
co en los anos cuarentas y cincuentas, al fundarse
nuevas editoriales, y ello, gracias a la incorporacidén
de valiosos j6venes intelectuales espanoles que llega
ron a México preocupados por la difusién de importan-
tes tendencias artisticas y culturales que impulsaron
la creacién de canales por los cuales darian salida a

sus inquietudes.

Cronolbgicamente &sta es la evolucién de la Imprenta

Madero:
1951- En medio de ese clima intelectual surge la
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inquietud entre José lI. Azorin, y los hermanos José y

Francisco Espresate Xirau de fundar la Imprenta Made-.

ro que fue alojada, en un principio, en la calle de

Amberes 51 en lo que es ahora la Zona Rosa.

1954~ Un momento decisivo en la Imprenta; en este ano
se incorpora Vicente Rojo, guien sin lugar a duda es
uno de los pioneros de la aplicacidn del Diseno Gr&fi
co en México. En &l recayd la labor de crear la ima--
gen de algunos suplementos culturales, libros, carte-
les, etc. Podria decirse que con su trabajo en la Im-
prenta Madero, fue él1 gquien fundé la escuela que,
tiempo después se extenderfa en el campo del diseno
en México, abriéndole el camino del trabajo editorial
a j6venes artistas. Es en ese momento cuando se pone
la base para lo gue mis tarde se llamarfia el Grupo

Madero, tanto en el diseno como en la impresién4.

Sin duda nuestro pais ofrecia un vasto horizonte para
el desarrollo de esa actividad cultural. En cierta
forma el Grupo Madero ha sido uno de los nficleos im--
pulsores del diseno y de la organizacidén moderna en
el proceso de produccidn editorial y cultural en Méxi

CO.

1956-57- Etapa de expansibn en la Imprenta, empieza a
trabajar para Difusidn Cultural de la Universidad Na-
cional Auténoma de México, también empieza a trabajar
con Artes Pl&sticas y pronto incorpora todos los tra-
bajos del Instituto Nacional de Bellas Artes.

1960~ La Imprenta, después de haber buscado varios ca
nales de comercializacién, por decirlo asi, se deci--
did a editar mas temas culturales, gue en ese momento
se difundfian en Mé&xico, aumentdndose de esta manera

el nGmero de revistas culturales.
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1965~ En ese momento todo lo que se hacia en la Im-
prenta era con tipos m6vile55, después hubo un gran
cambio en la impresién, en tipografiaﬁ, Y en la Im-
prenta se decidib6 cambiar al offset7; aungue ese ano
resulté problemdtico obtener una buena calidad porque
las tintas no eran las idéneas, afin asf a partir de
ese afio tuvo un gran incremento en sus actividades.
Esta nueva técnica facilité el disefio al ser preferi-
ble trabajar por métodos fotograficos que por métodos
tipogrdficos, ya que €stos resultaban limitativos.
1967~ En este ano cambia la estructura de la Imprenta 17
Yy aparece la fotocomposiciéna, la primera miquina fue
una IBM, después se incorporan las mdquinas de. fotones
hasta llegar al método que actualmente utilizan.

1970-80- Hay una gran expansién de libros y revistas
y por tanto un incremento para la Imprenta, por lo
que se decide pasar a un local mis grande en las ca--
lles de Avena, donde actualmente sigue funcionando.

1980~ Se incorpora la médquina Scannerg; hay un gran
desarrollo no s6lo en la Imprenta sino cen las artes
grdficas, por la seleccién de color10 que reduce el

trabajo y los costos.

Del ano 68 a nuestros dfas el grupo Madero lo inte-
gran cuatro companfas: Imprenta Madero, Magnetipo,

Multiarte y Magnecolor.



ESQUEMA ESTRUCTURAL DEL MOVIMIENTO DE LA
IMPRENTA MADERO

Como se mencion6, el desarrollo de este tema es a tra
vés de una entrevista al Sr. Jos& Azorin, Director Ge

neral de la Imprenta Madero (Fig. 2)

Sr. Azorin, tengo entendido gue ustedes escogen a sus

clientes, ¢es cierto? ¢cémo es eso?

"Nosostros nunca hemos visto al cliente como cliente,
ni los clientes nos han visto como proveedores, no ma
quilamos, sino que nos unimos al cliente para sacar
el producto final y siempre trabajamos en equipo, de
lo contrario no dariamos la calidad necesaria. Si ve
mos gue el cliente nos trata sbélo como proveedor o ve
mos gque no hay el mismo entendimiento, no trabajamos
con &1, puesto que no estamos hablando el mismo idio-
ma. Si un cliente no le da importancia al disefio, o

no reconoce la calidad, no trabajamos con é€1.

Quiero mencionar una polémica que existe en el mundo
de las artes gré&ficas en la cual algunos opinan que
la 1itograf£all tiene que estar por un lado, la foto-
composicifén por otro, y el diseno por otro lado. El
Grupo Madero opina gque es conveniente tener a todo el
eguipo integrado para su mejor funcionamiento. De
esta manera se trabaja con mayor rapidez y calidad

gue en otras empresas.
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IMPRENTA MADERO
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Es sumamente importante que el disenador trabaje inte
grado, puesto que se tiene que enterar de lo que esti

pasando con su disefio, tiene que checar las pruebas,

para que no le pongan un tono por otro, tiene que es-

tar pendiente vara quelo que proyecta se realieg, si
no es asf existe la alternativa de corregirlo.

En México y en América Latina, pienso que se debe tra
bajar conjuntamente, por lo que el cliente tiene que
entender nuestra postura. En nuestro caso le damos un
valor muy marcado a la produccifén y muy poco a la ad-
mifnistracién, esto no quiere decir que no tengamos

una buena administracién.”

Distribucidn del trabajo

Lo primero gue se hace cuando un X proyecto ha llega-
do, es la distribucibébn interna del trabajo con los si

guientes datos:

Una vez aprobado para su realizacidn el Proyecto X
por el Director General, se hace una carpeta. Esta
contiene las caracterfsticas del proyecto a realizar,
por ejemplo: el tipo de soporte est&tico12 que se re-
quiere (cartel, invitacién, folleto, libro, etc.);
vienen anotadas las medidas, el tipo de papel, el nf-
mero de tintas, el tiraje; se anota también la fecha
de entrega, en fin, todas y cada una de las limitacio
nes y requisitos necesarios para su buena rcalizacién.
La carpeta con los datos especificos sirve para infor
mar a todo el personal de produccién, entre ellos al
disefiador o técnico impresor, cuales son las necesida
des del proyecto. Segln se va realizando cada etapa,
se va integrando dentro de la carpeta y asi se lleva
un control de la fase en que se encuentra dicho traba

jo (Fig. 3).
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Produccidén del trabajo

Este proceso lo tiene a su cargo el jefe de produg---
cifn.. A €l le llega la orden de trabajo (la carpeta)
de X proyecto. El jefe de producci6én distribuye el
trabajo de acuerdo con la necesidad cespecifica; si se
trata de disenar un proyecto lo pasa a disefho, si se xe
quiere s6lo la impresidén, hace las especificaciones
necesarias al técnico para que se imprima, esto es

cuando el cliente entreg6 los originales, ;.
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En esta etapa hay dos factores importantf{simos, uno
el tiempo y otro la calidad. En este departamento se
procura controlar todo, de tal manera que los emplea-
dos trabajen sistem&ticamente para no interrumpir el
trabajo de los dem&s y asfi sacar adelante el Proyectd
con rapidez y con buena calidad.

22



PROCESO DE DISENO E IMPRESION DE LA IMPRENTA MADERO

Andélisis del material

Antes que nada, el disefiador tienc que estudiar el ma
terial con ¢l que va a trabajar, revisa la carpeta
con las especificaciones y analiza concienzudamente
todo el material con el ¢uc cuenta, puns es indispen-
sable gque tenga un conocimiento profundo de los datos
proporcionados para podnr proponer al cliente la me--
jor solucién al proyecto.

Bocetos

Una vez analizado el material por el discfiador, 8&ste,
con una idea mis clara de lo que se requiere, se dis-
pone a bocetar., Estos bocetos son recalizados a nivel
de bosyuedfos; una vez seleccionado ol m&s adecuadn ac
progede a hacer el machotel4haciendo un c8lculn tipo-
yrafice 15 aproximado para ver si cabe el texto con cl
ndmero de p&gyinas requeridas.

Los apoyos qraficos16 con los gue cuenta el disefador
para el trabajo a realizar son los siguientes: en la
biblioteca de la Imprenta Madero existen libros de
los cuales se pueden sacar viﬁetasl7 para sW¥ reprodu€
cidn,. esto se hace marcando la ilustracién a la medi
da necesaria y se manda reproducir al dopartamento de



fotolitola. Hay vinetas que se pueden revnroducir, tal
como est8n o si se quiere pueden ser trabajadas con

algfin efecto especial o adicional.

Otro material de apoyo utilizado en la Imprenta es la
fotografia: en este sentido se cuenta con un archivo
de fotografifas de todo tipo, las cuales nunca se re--
producen tal cual, sino que se trabaja con gouache o
tinta china, o se reproducen fotogrdficamente con pan

tallas de punto o de linea19 segln sea el caso.

Para el diseno ¥ composicién de las cabezas de los
textos, casi nunca se utilizan las letras adheribles
va que ecto eleva el costo de la produccibn, se usan
los tipos de la fotocomposicifn. En diseno especial
se utilizan libros de tipograffas muy variadas; una
vez escogido el tipo de letra, se reprodiuce, en prue-

bas finac cada letra al tamano requerido y asi se

%20
forman las palabras de las cabezas.

Estos apoyos yréficos son los mis utilizados, y el di
senador los toma en cuenta para que conjugados con su

creatividad pueda bocetar.

En cuanto a impresibén, el disefador puede utilizar
pantallas o diferentes porcentajes de plasta de color
con el ohjeto de enriquecer el trabajo, sin aumentar

el costo.

Tambi&n se cuenta en impresién con el proceso de ba--
rrido, que es utilizado sobre todo en carteles a una

tinta 0 en invitaciones. Este proceso se usa casi

siempre para fondear superficies con el texto calad021.

El fondeado-barrido consiste en utilizar, en una sola
entrada de miAquina, como minimo dos tintas y como ma-

Xximo cuatro tintas, de tal manera que en un punto -

24



determinado é€stas se mezclen una {(s) con otra {s)
naciendo que el fondo quede con un color que, esfu-

ma&ndose, pasa a otro.

Los procesos que aquil se describen como apoyos o
técnicas de representacién le sirven al disenador
para tomarlos en cuenta a la hora de planear un di-

seno.

Esto es lo gque se utiliza en Madero, claro que den-
tro de las técnicas de impresidn cxisten muchas més

25

como el duo-tono el tri-tono etc., la utiliza-

22' 23!
cién de estas técnicas depende de la limitacibn y
necesidad de produccién de cada proyecto y también

depende de la creatividad del disecnador.
Tipografia

El disenador, con una idea clara de lo que gquiere re-
alizar, manda "parar tipograffa", jerarquizando el ti-
po de letra, el puntaje, separando los textos més im-
portantes para resaltarlos si el diseno lo requiere.

También, si es necesario, para las cabezas de los tex-
tos, se hacen pruebas finas de algflin tipo de letra es-

pecial.

De acuerdo con el diseio de la caja,, se hace el edleu
b 3 b
co tivogra&fico marcando €l puntaje y el ancho de

la columna.

Este departamento se llama Magnetipo y hay un jefe en-
cargado de la produccién de la tipografia, €1 es quien
recibe la orden de trabajo con las especificaciones de
tipografia y de acuerdo con ésta programa los traba-

jos, de manera gue los urgentes salgan a tiempo sin



que los demds trabajos se atrasen. En este departa-

mento existen ocho magquinas fotocomponedoras con

una computadora matriz que procesa todo el trabajo.

El primer paso de estas miquinas es el procesamien-

to. Se mete la informacibébn de la revista, libro o

cartel, mecanografiada, por medio de una computado-

ra. El segundo paso es el proceso de la edicibén de

la revista, libro o cartel, y se marcan los sangrados

las capitulares y las cabezas de los textos. El ter-

cer paso consiste en pasar la informacién a la m&qui=-

na de fotocomposicibén para gue procese el trabajo y

lo fotograffe; toda esta informacién llega a la ma- 26
triz que es una mdquina fotocomponedora, y esta mé-
guina entrega el trabajo revelado en galera25, listo
para ser armado. Con estas magquinas se pueden proce-
sar 24 tipos de letra diferentes con un tamaho de le-
tra de 6pts. hasta 48 pts.[Fig. 4 Una fotocomponedora.)
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Fisquema de 1 fotocomponredora C R Tronic, de Linotype GmBH,
de entrada por techudo y disco magnitivo, a base de caracteres
digitatizados y salidt por tubo de rayos catddicos: 1, panialla;
2, doble unidad de minidisco magnético; 3, cassete receptor ; 4, cas=
sette portador; 5, unidad fotogrdfica de rayos catddicos; 6, unidad

clectrdnica, (F ig . 4 )

El personal que realiza esta actividad loc hace con
rapidez. Una vez hecha la tipografia, la pasa al de-
partamento de correccién de estilo en donde se com-
prueba que.esté hecha tal como se pidié, se checa ti-
po de letra, tamano, encabezados, subrayados; se re-
visa también la ortografia y en algunos casos, se co-
rrige el estilo de la escritura. Por otro lado se le
entregan al disenador las galeras de la tipografia, no



(Fig. 5)

en prueba fina como sale de la maguina, sino en co-
pia fotostdtica, con el objeto de que pueda "macho-

tear"”.
Machote

El paso siguiénte para el disenador, después de ha-
ber marcado la tipografia, consiste, como dijimos,
en disenar el machote. Este se elabora con papel
sopbrante llamado litografia, cortado a la medida
exacta del diseno, haciendo los dobleces necesarios,

cuando &ste lo requiera. (Fig. 5.)

]

N

El machote sirve para que el disenador, el armador

de originales, el departamento de fotocomposicién,

y el departamento de impresién se den la idea exac-
ta de c6mo deber&n quedar los originales para impre-
si6én. También sirve para determinar el niimero de
pliegoszs. En el machote se pucde jugar con el cespa-
cio vy la tipografia, en un momento dado si nuestro
diserio requiere otro acomodo para el texto @ la i-
lustracién se puede cambiar y hacer los ajustes

necesarios.

Para ejemplificar, a continuaci6n se describe el pro-

ceso del machote para una revista.

27



Teniendo en cuenta las dimengiones de la revista

se corta el papel litograffa al tamafo de la altu-

ra y al doble del ancho; asf se cortan el nGmero de
pliegos necesarios (la cuarta parte del nlmero de
p&ginas); luego se forma el machote metiendo los plie-
gos doblados por la mitad unos dentro de otros, y

se folian27 a l&piz las paginas.

Después se traza en el machote la diagramaciénzscon
la caja tipogré&fica, con los medianile529 correspon--
dientes segln el caso.

Se hacen dos juegos de copias fotost4ticas de las ga-
leras, uno para el disenador y otro para corrzccibn -
tipogrdfica (ésta la hace ya sea el corrector o el
cliente).

Con las copias fotost&ticas de las galeras, de las
vifietas o el material de apoyo para ilustrar la re-
vista, el disenfiador va formando el machote de acuerdo

con su diseno.

Una vez terminando el machote, si el cliente lo re-
guiere para alguna revisibén o aclaracidbn se le mues
tra para después hacer los ajustes necesarios; en
algunos otros casos no es necesario que el cliente
cheque el machote, esto sucede en casos cuando el
trabajo es muy sencillo o no hay tiempo para hacer
esto. En caso de gue se trate de una revista muy
complicada o su realizacién sea delicada, se cita al
cliente para que revise el degsarrollo del machoteo v
la distribucibén del material, y asi pueda hacer los
ajustes necesarios. Una vez realizada esta etapa, el
disenador manda el machote al departamento de armado.



Armado de originales

En este departamento hav dibujantes gue son los arma-
dores de las revistas, libros, etc. A cllos se les en
trega el machote. Antes de armar los originales para
impresi6én ellos deberdn pegar las corrcccciones tipo=-
graficas de cada galera, estas correccionecs cstarén
por linea o por parrafo seg@Gn hayan sido marcadas por
el corrector de estilo. Una vez corregidas las gale--
ras se trazan los originales con sus cajas corrcspon-—
dientes y se forman para la impresidén. Una vez termi-
nados los originales se encamisanioéstos los revisan
el disefiador y el cliente, este Gltimo debe dar el
visto bueno de cada original. Cada original debe ir

firmado por el cliente.

Una vez hecho esto, el disefiador debe marcar el color
en la camisa para que el material pueda pasar al de--

partamento de fotolito.

Armado de negativos y ldiminas

31
En el departamento de fotolito se sacan los nagativos
v las planchas para imorrsiédn de cada uno de los ori-
ginales. Este proceso se lleva a cabo de la siguiente
manera: se fotografian los originales vara sacar el
negativo de linca o con pantalla seqgGn el caso. Lstos
negativos se van armando de acuerdo con el machote y
32¢glin la medida del nliego del papel, de manera que
quepan pliegos completos ¢n cada plancha de cinc33 na
ra impresidn. Cuando estdn impresos sc¢ doblan los

nliegos seyidn ol machote y se refinan.
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Cabe aclarar que esta explicacidén es para negativos
de una, dos o hasta tres tintas. Para seleccién de co

lor el procedimiento es el siguiente:

El disenador entrega al laboratorio de la Imprenta
Madero, llamado Magnecolor, la transparencia original
y la pide segln el tamano requerido. Este laboratorio
la procesa de esta manera:

;

1° Se mide la transparencia y se calcula la pronor-
ci6n a la que se va a reproducir, a continuacién se
monta en el cilindro transparente de una médquina lla-

mada Lino Scanner 4050.

2° Se monta el cilindro en el brazo exploratorio de
la Scanner y se proporciona en el tambor de exposi-
cifén que mediante una computadora programa la propor-

cién.

3° En la computadora se llama al "programa Scanner";
este programa lo sanda el operador para dar un ba
lance de grises exactos, este halance de grises es
una tira calibrada que sale adherida a la pelicula
gue estd en proceso. Esta calibracién sirve para regu

lar los colores y sus claroscuros.

4° Se hace la separacidén del color por medio de fil-
tros que son el verde, el rojo vy el azul. Fl1 filtro
verde elimina su color y permite pasar ¢l color rojo,
naranja, magenta y violeta. El filtro rojo elimina su
color y permite pasar el color azul, verde, morado y
violeta. E1 filtro azul elimina su color y deja pasar
el color amarillo, naranja, verde y rojo. Todas las
separaciones de color hechas por los filtros son asi-
miladas por la computadora , para ser utilizadas.'egn

la medida que sea necesaria (Fig. 6).

3n



lg i
i i
’ : : ’ |
8
2 o o] [« 2] T ' 2 :
=== N
= L) A |
: |
\\ ll L], i
N Y !
NN O
- _ WLEEQM&;:JL-“M
Flosentos pronceguate o2 comr C i b b SO oo by Pt b arsding .l Fogumpo explo tadoe p foco de Tuz para
b oeaplotbkoacen; 2oadmde b exphiaenr ;o sl pdonad vy L u'mlv Pottaningan v, cabezal .ui.w.nl.'l d° g maseara;
O, sthindidoy para eobor oo grnpo g pande L o s pand e luuh SLeanmant obined g " ctlindre de v oy eguips optas
Gt eaph o, G e T LY N des o Bater , et o e dhf uup suserpaor; 10 wprac et LD armens del e
clevteam l.', Lt i e et i e,
i i f :h(oululu {
“"'" umpou incandescente
\impara
de barrdc
-—— policrla
fnniparenca fotografica
Diagrama de bloques de un scanncer convencional de color, (Flg -- 6)

5° Para exponer la pelicula es necesario poncharla34
antes de montarla y cortarla al tamano que fue pedida.
A continuacifén se monta la pelfcula en el tambor de
exposicién; sobre la pelicula hay que montar una pan-
talla con el tramado, de acuerdo con el color que se
vaya a procesar, ya que la seleccifén de color, como
sabemos, consta de cuatro colores por lo que se deben
poner cuatro pantallas diferentes para procesar, es
decir, cuatro peliculas de acuerdo con los colores bha
sicos de la seleccidén. Una vez que se haya terminado
de exponer cada color, las cuatro peliculas se meten

a revelar en una procesadora. La pelfcula en la que

se proces$ sale positiva, por tanto se le llama posi-
tivo tramado para impresién en offset. Una vez proce-
sada la pelfcula se gquita el velo qufmico que esté



adherido a la pelfcula, cste velo se limpia con ferro
cianuro de potasio e hiposulfito de sodio, se hace 1la
prueba del chromalin35, ésta es una prueba para hacer
la correccidn del color, si el caso lo amerita, tam--
bién sirve para comprobar el tamano marcado por el di
senador y para usarse cn el machote del disefio. Para
sacar la prueba del chromalin se utiliza papel krome-
cote o eurocote blanco de 12 pts. Este papel se corta
previamente a la medida y se pasa por los cilindros
del chromalin a una temperatura dec 250 grados para
que se adniera una pelicula sobre el papel en la que

se expone el primer color que es el amarillo.

Posteriormente se coloca el papel con la pelicula del
chromalin encima de una prensa de vacio y se expone
encima la pelificula positiva del amarillo, se hace el
contacto de emulsién con emulsién, terminando de expo
ner se levanta la pelicula del caromalin de amarillo.
Se revela con pigmento amarillo. Se prepara de igual
forma el siguiente color que es el rojo, después el

azul, y al final el negro.

Una vez que se tienen los originales fotografiados y
armados, si el disefo requiere de seleccidén de color
para su impresifn, se necesitarén los positivos de ca
da color que se van a fotografiar por separado en las
planchas de cinc para su impresién . Una vez teniendo

las planchas se pasa al departamento de impresién.

Impresion

En este departamento existen tres miquinas que vueden

imprimir dos colores a la vez y dos que se imprimen a

una tinta, estas miquinas son para impresibén en off--:

set. En este departamento hay un jefe de taller que

es ¢l que revisa y asesora toda la impresién, éste
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junto con el jefe de produccibén checan la produccién.
Cuando se estd imprimiendo un trabajo ces responsabili
dad del disefiador checar las pruebas gue vayan salien
do, para hacer los ajustes de impresién cuando el tra

bajo lo ameritec.

Una vez que se hayan terminado de imprimir los plie--
gos se ponen a secar para pasarlos al departamento de
acabado.

Acabado

De acuerdo con la especificacién de cada provecto,
los pliegoé se cortarén, se dobhlarin, se coserén, o
se engraparin segfin sea el caso. 05n algunos casos los
forros36 se laminan, al final de estos procesos se r¢
finan. Una vez terminado c¢l proceso del acabado, se
enviar8 el productu final al cliente. De esta manera
se concluye un proyecto de diseno e impresifn en la

Imprenta Madero.
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EJEMPLO No. 1 DESARROLLO DE UNA REVISTA EN
IMPRENTA MADERO

Para este primer ejemplo tomaremos como base el re- 34

diseno de la revista Guchachi'Reza.

Andlisis del material

El cliente nos proporcioné las siguientes caracteris-
ticas:

- Formato: 64x49 g (27x21)cm.

- Nimero de péginas: 32 mis forros, o sea, dos plie--

7 gos-de 16 p&ginas, mis forros.

- Papel para interiores: Litograffa, impreso a una
tinta.

- Papel para forros: Cartulina Velum, la portada debe
rfa ser impresa en seleccibn de color.
2a, 3a, y 4a, de forros, al igual que los interio--
res impresas a una tinta.

- Propusieron 32 ilustraciones que deberfan ser dis--
tribuidas en el diseno de los interiores y propor--
cionarse lo m&s grande posible.

- El diseno de la revista anterior.

- 72 originales mecanografiados.

- Tiempo de entrega: tres semanas.



Investigacidn

El primer paso fue el anélisis del diseho que tenia

la revista anterior, asi como el del contenido a fin
de poder determinar las bases para cl nuevo diseno.

Se estudi6é la relacibn entre las ilustraciones y el
texto viendo cuales lo ilustraban y cuales no; se ana
lizaron también la distribucién del texto, la portada,

etc.

A continuaci6n se dan los resultados sobresalientes

que surgieron de la investigacién del diseno anterior:

A) La portada mide aproximadamente 23x17 cm. Tiene
una ilustracién hecha por Picasso, impresa a una tin
ta sobre fondo azul, sin separar o delimitar la figu-
ra. Encima de la ilustracién aparecia el crédito del
H. Ayuntamiento Populaxr de Juchitdn, Oaxaca, patroci
nador de la revista. Tanto este crédito como el nom-~-
bre de la revista (cabeza) tenian una disposicién ar-
bitraria y sin jerarquia, es decir que el crédito so-
bre la ilustracién, era tan peqguenoc que parecia una
nota sobre &sta, no teniendo la ubicacién l1lbgica de
un dato de esa importancia; el titulo por su disvosi-
cién y tamano no tenfa tampoco la importancia necesa-

ria para su identificacién como nombre (Fig. 7).

B) En relacién con los anteriores, los textos estaban
distribuidos a dos columnas; la tipograffa de las ca-
bezas era demasiado grande. La tipograffa del texto

estaba a 10 pts. en bloque, no tenfa subrayados ni

juegos tipogrdficos. Con respecto a las ilistraciones
no segufan un criterio determinado en cuanto a tamano
ni en cuanto a acomodo en la diagramacién. Tenfan ple

cas verticales gque dividfan las columnas del texto:

la imagen de la revista era siempre simétrica (Fig.?)
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(Fig. 7)
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Una vez Jue se tuvieron los datos anteriores, con los
cuales se tuvo una idca general del disefio anterior,
se pasé a revisar c¢l material correspondiente a la re

vista a re-disenar. Primero se analizé el contenido.
Descripcién general del contenido

La revista que habfa que disefiar correspondfa al ndme
ro 12 de Guchahci'Reza, nombre en lengua zapoteca gue
significa "Iguana Rajada". Los textos estaban escri--
tos en espanol con su correspondiente traduccién al
zapoteco, que es la lengua hablada en la regién del
Itsmo de Tenuantepec, en la cual se distribuye: El pd
blico, por tanto era muy especffico (interesado en
los sucesos ocurridos en dicho lugar). Fl1 disenador
también debfa tomar en cuenta cue se trataba de una
revista bilinglie. E1 contenido inclufa poemas, tanto
de autores juchitecos, como autores nacionales y ex--
tranjeros, unos conocidos y otros pocos conocidos .
Contenfa una seccibn politica en donde se detallaban
"las injusticias cometidas tanto por el Gobierno como
por los terratenientes y acaparadores" (SIfC) contenfa
adem&s cuentos v peguehos reclatos, articulos v denun-
cias. Como secedc normalmente en este tivo de revis--
tas, se hizo una cita con el cliente para aclarar al
gunos puntos importantes, ruc siempre ayudain a conju
gar el diseno general de la publicacién con sus obje-
tivos, y lo m4s importante, conocer el gusto y las 1i

mitaciones marcadas por el cliente.

Datos proporcionados por el cliente

En la entrevista que se¢ tuvo con la coordinadora de
la revista, ésta nos informé cue el contenido era una
mezcla de cultura popular con acontecimientos polfti-

cos y social~s de Juchitdn. La publicacién esté
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auspiciada por el H. Ayuntamiento Popnular de Juchitén.

La direcci6fin de esta revista es colectiva, vy su perio
dicidad es trimestral. Nos dijo que para cada nlmero
habfa un autor determinado que se encargaba de las
ilustraciones, tanto de la portada como de los inte--
riores. Siempre llevarfia una fotografia en la 2a, y
3a, de forros: todo el material serfa proporcionado

por el cliente.

Un dato importante es que se podrfa decidir sobre las
ilustraciones gue deberfan ir en el interior, segfin

lo reguiera el diseno y el contznido, perc el cliente
ge rescrvaba el derecho de decidir acerca de las ilus

traciones de los forros.

Sobre la distribucién y secuencia con la que el mate-
rial deberfa ir a lo largo de las péginas, el clien
te lo entreyd ya ordenado de acuerdo con el sumario
propuesto por ellos. Finalmente, la coordinadora de
la publicacién pidié que la presentacién final de la
revista fuera sobria y dindmica, que se incluyera el
mayor nfimero de ilustraciones posibles, ademds de una
excelente calidad de impresidén, de diseno, sin que se
perdiera o se rompiera definitivamente con el disefio

anterior.

Planeacion y disefio

Los lineamientos del disefo deberfan tener dos carac=-

terfsticas principales:

A) Las ideas propuestas y las limitaciones marcadas
por el cliente; el tamano decl formato, el tino de pa-
pel, el nlimero de tintas en la impresibn, el tiempo
de entrega y el pGblico al que iba dirigida la revis-

ta, etc.
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B) Las bases para el buen desarrollo del proyecto: un
buen diseno que cumpliera con las siguientes caracte-
risticas: buena composicién visual, facilidad de lec-
tura, sencillez y sobriedad. Adapt&ndose, por supues-
to, a las caracteristicas mencionadas en el punto an-

terior.
Bocetos

El material en originales mecanografiados era bastan-
te, por lo que se decidié hacerlo a dos columnas 1lo
mis grande posible, de acuerdo con la proporcién que
tenfa la revista y poder asi proporcionar las ilustra
ciones lo més grande posible. El proponer un-disefo «
tres columnas o escoger otro formato ocasionaban ale-
Jarse del disefio anterior, ademds en cste tivno de re-
vistas que ya ihan sido conocidas, y de las que ya han
aparecido nlimeros anteriores, no es conveniente prooo
ner un diseho muy diferente puesto gue va tienen una

cierta imagen en el pfiblico lector.

Una vez estudiado el material, se bocetd con el fin
de planear un posible diseno y escoger el mis pnromete
dor. (Fig. 9, 10,11,12,13 y 14).

Se escogieron los ejemplos 13 y 14 ya que respetahan
la simetrfa del diseno anterior y permitfan un mayor

juego con las ilustraciones.

Cabe aclarar que para la ejemplificacién de la revita
en esta etapa, que es la diagramacifén, se mostrarén
los ejemplos en tamano extendido para su mejor com---
prensién, sabiendo que doblando el dibujo por la mi--
tad corresponde a las pAginas de la revista. Otro pun
toaclaratorio es que los bocetos e ilustraciones



utilizados se han reducido al

(35%) aproximadamento

Para la mejor visualizacién del cjemplo.

(Fig.

9)
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El tamano final extendido de la revista es de 64x980%
tamafio doblado de la revista es €4x49 § . La diagrama

cibn estd planeada a dos columnas por pagina que mi--
den 57 1/2x208.

Los medianiles de lomo miden 3@ cada uno, el midianil
que separa las dos columnas mide 20/ ; el médianil
de cabeza mide 3¢; el medianil de pie mide 4f; el me-
dianil de corte mide 4@. El folio se colocé en el cen
tré del pie de todas la péginas. (Fig. 15).

Los tftulos se colocaron, justificados a la izquierda
en la parte superior de la reticula. El nombre de los
autores y recopiladores, se justificé a la derecha,
colocando la parte inferior de dicho texto a 7 1/280
del comienzo de la retfcula.

La retficula que se hizo fue de 58x208; al inicio de
caftulo, los textos se colocaron a 46f del pie hacia
arriba.




(Fig.

15)
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Para 21 diseno de los interiores se utilizaron unas
plecas que se conlocaron en la parte superior de todas
las p8ginas, con el fin de soportar el texto grédfica-

mente y como un datalle decorativo.

Tipografia

La tipograffa juega un papel muy importante en el di-
sefo. El saber dar la importancia y el énfasis necesa
rios a los pirrafos, a las cabezas, a log subtitulos
y al texto en general, ayuda al lector a la mejor com
prensién del contenido: por otra parte ayuda a dar

una atraccién visual a la revista.

Una vez que se tiene la idea clara del boceto, uno de
los siguientes pasos a sequir, en la produccibn del
diseno, es marcar la tipograffa; en nuestro ejemplo,

este paso se 11izo de la siguiente mancra.
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La terminplogfa utilizada nara marcar tipograffa en

la Imprenta Madero.es muy sencilla; l6gicamente hay

muchas mds maneras de hacerlo, pero creo que la utili

zada en este lugar es la mis sencilla y general.

Signos de Correccidn Tipnorificos

e

Pb.

Cambiar el orden de dos letras, palabras

u oracionces.
Cerrar espacios
43
Abrir cespacios
Texto justificado a la izquierda
Texto justificado a la derecha
Texto justificado (en blogue)
Punto y seguido o continuacién de texto
Punto y aparte
Poner sangria
Componer en cursiva
Poner en negrita (bold)
Componer en altas y bhajas

Componer en altas o mayfisculas

Abreviacidén de puntos



S//") Componer textos sin partir

/Z>QC Componer linea por linea

\-F Texto que sale de la composicién

A) Datos generales para la revista (cabeza de la por-
tada) (Fig. 16).

Tipo Times 14
Universo 14 p

8 pts. maylsculas

ts. mayfQisculas
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B) Sumario (Fig.
Tipo Times 60
jas.
Contenido del
Times 10 pts.

Contenido del

17 y 18).
pts. mayQsculas, 24 pts. altas v ba-

sumario (artfculos)
negro

sumario (autores)

Times 10 pts. blanco
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C)

E)

F)

G)

Folio y pie de pigina

Times 8 pts. altas y bajas

Tftulos

Times 18 pts. mayfQsculas

Subtftulos, autorzs y recopiladores

Times 14 pts. negro

Texto gencral de la revista

Times 10 pts. en columnas de 20f, cuando se resal-
te texto se emplea texto en cursivo,

Poemas en 10, 12, 14 6 18 pts. segfin la ext2nsidn
(Fig. 19)

A5

ABCDEFGH abcdefghij
IJKLMNNO klmniiopqrs
PQRSTUVW tuvwxyz
XYZ 1234567890
ABCDEFGHIJKLMN abcdefghijklmniopq
NOPQRSTUVWXYZ?Z rstuvwxyz

1234567890

English Times Bold

ABCQEFGHIJK abcdefghijklm
LMNNOPQRST niopqrstuvwxy
UVWXYZ Z 1234567890
ABCDEFGHIJKL abcdefghijklmni
MNNOPQRSTUYV opqrstuvwxyz
WXYZ 1234567890

English Times Medium

(Fig. 19)



ABCDEFGHIJKLMN
NOPQRSTUVWXYZ
abcedefghijklmninopaqg

rsStuvwyyz
12345678910

English Times Halic

Una vez parada la tipografia, se machoted de la si--
guiente manera:

Machote

Cuando salié la tipografia de la computadora la perso

na encargada de ordenarla; segln los textos origina--
les mecanografiados, le: sac6 dos juegos de fotoco---

pias a las galeras, un juego para el corrector de es

tilo quien revisd que toda la tipografia estuviera co

rrecta y cuando no fue asi marc6é las correcciones per

tinentes. El otro juego de fotostdticas fue para el

disefiador quien machotef la revista siguiendo estos

pasos:

1. El machote se hizo en papel litografia,de treinta

y dos pdginas y cortado a la medida requerida 64x494,

2. Se hizo el trazo del diagrama, A4 l&piz, que se men

cion6 y ejemplificé anteriormente (trazando mediani--
les, cabezas, espacios para columnas, folio, etc.).
Este trazo puede hacerse en todas las hojas o para
ahorrar tiempo se puede trazar una sola hoja y las
restantes periorar.as con punzén en los trazos més

importantes del diagramado (Fig. 20).

16



(Fig. 20)

3. Se chec6 que la tipografia estuviera en orden para
poderse recortar, y se empezé a pegar an orden por ga
leras. Este paso es uno de los mAs delicados, puesto
gue de acuerdo con el machote se hace el armado de
originales. Al mismo tiempo que se pegaron las gale--
ras, se fueron seleccionando las ilustraciones v se

proporcionaron de acuerdo con ¢l espacio disponible pa

ra ias mismis. [l espacio de la ilustraciédn se delimi
t6 en el machote por un marco nedro, exactamente a la
medida, y el dibujante, al hacer los originales para
la impresidn, colocé una ventana de papel negro. Pa-
ra el departamento de fotolito esa ventana es necesa-
ria para saber el lugar donde va la ilustracién o la
fotograffa y su tamano (Fig. 21).
Durante el proceso de machoteo de la revista se con---
cucntra uno a menudo con problemas diversas como cl
de ajuste, y es entonces cuando se hace un recorrido
de texto o ilustracién. Fn este caso la revista
machoteada la revisé 2l cliente. Una vez terminando
el machote se pasd al departamento de dibujo y arma-

do de originales.
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(Fig.

22)
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Armado de originales

Como se explicé anteriormentz, como primer paso se pe
garon las correcciones en las galeras, el dibujante
se dedic6é a formar la revista con las especificacio--

nes que trafa indicadas el machote (Fig. 22, 23 y 24).

'

Andies Henotinaa
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Una vez formados los originales para su impresifn se
le sacaron copias fotost&ticas con el objeto de que
el cliente, al revisarlo, hiciera sus correcciones
pertinentes (esta es una manera de corregir y la otra
es pegarle un albanene encima llamado camisa, en el

cual se marcan las correcciones).
Diseno de la Portada.

Se realiz6 un r8pido estudio con el fin de jerarqui--
zar los elementos que inclufa la portada: el nombre
de la revista es el punto mis importante , en segundo
lugar el nGmero de la revista por ser una edicidén
seriada, el crédito del editor (publicacién del H.
Ayuntamiento Popular de Juchitén), y por Gltimo, la
ilustracién gue deberfa imprimirse en seleccidén de co

lor.

A continuacién se incluye una serie de bocetos con
los cuales se trabajé a nivel de primeras imigenes,
para escoger el mis adecuado, tomando en cuenta la im
portancia de cada uno de los elementos mencionados.

(Fig. de la 25 a la 33).
4.
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Los bocetos quc se escogieron fucron ol nGmero 32 vy

33; despufs el nmero 32 fue doscartado puesto que la
proporcién de la ilustracién se prestaba mds a un for
mato apaisado por lo tanto el boceto nmero 33 fue el

aceptado

Habiendo cscogido el boceto se trabajé la portada,
quedando de la siguiente manera: el nombre de la re--
vista, el nimero de serie en tipo Times de 148 pts.

y delimitados por plecas anchas y delgadas como se
muestra en ¢l cjemplo, la cabeza abarca una tercera

parte del tamafioc final de la revista (Fig. 34)

r_. P L 4 e W P O S - W

‘“EGU(CI {ACHI”
’ Z A 12

. [T Fr—— v

(Fig. 34) — ——
Mis adelante se pensd que el crédito deberia ir en la
parte superior, por tanto se integré la cabeza sobre
una de las plecas, la tipograffa est& hecha en tipo;
Universo de 14 vts. como aparcce en el ejemplo 35.

;ZEELL}?KSZ;ZZEI;TZX£:“*?M;f11533¢432L12i;2’JLI’C;Li‘“
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(Fig.

36)

Para la ilustraciéfn se usaron las dos terccras partes
sobrantes de la revista. Esta ilustracién se pronor--
cion§ a lo ancho de la caja quedando la portada y la

cuarta de forro, de la siguientc manera (Fig. 36)
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Fotocomposicién, Elaboracién de Negativos y Armado.

Una vez marcado el color para la impresién, tanto de

la portada como de los interiores, se hicieron los ne

- gativos y el armado. Como la portada era en seleccién

de color, para el fondeado se cligid uno de los tonos

de esa seleccién, nara que luciera el trabajo; las

plecas rque conforman el tamano dc la letra se impri--
mieron en un 10% del color del fondo. Como se mencio-

né la impresién de los interiores se recalizd a una
tinta. Una vez que se tuvieron los negativos se pro--
cesaron las planchas de¢ cinc que servirfan para impri
mir la revista, de acuerdo con las especificaciones

anteriores.



Impresion

Para la impresién de esta revista se hizo el reajuste
de miqguinas con el fin de checar las pruebas de roll37
y controlar la calidad de impresién, sobre todo cuan-
do se imprimid la seleccién de color, que es lo més
delicado. Una vez impresa la revista se enviaron los
pliegos al departamento de acabado gque en este caso

dobls, engrapsd y envib.

ta
N

Después de ver paso a paso la produccibn de diseno en
la Imprenta Madero, mec rermito hacer una reflexidn so

bre algunos puntos importantes.

Me parece gue en la etapa de los bocetos, mencionada
con anterioridad, seria necesario (ue el disenador tu
viera un poco m8s de tiempo para poder planear, pro--
yectar y conceptualizar mejor las ideas; de lo contra
rio, como es el caso en Imprenta Madero ocurre que el
diseniador tiene demasiada presidn vor la entrega, Yy
recurre a un diseno convencional o se decide por re--
solver el proyecto de una mancra ya muy vista. Fs en

ese momento cuando el disenador deja de aportar.

Por otro lado, y eso creo que se debe a la mecaniza--
cifdn del trabajo, el disenador, cn muy pocas ocasio--
nes, recurre a la utilizaciédn deo un buen diagramado,
esto es, cuando va a realizar el disefin de un libro
pocas veces planca detalladamente una retfcula, y se
atiene a los patrones establecidos de una o dos colum
nas seg(n la cantidad de matcrial sin tratar de jugar
con los espacios blancos v el texto o sin buscar una
solucidén de diseno coriginal para los diferentes tipos
de publicaciones ya que cada uno tiene requerimientos

distintos.



Por otra parte, el disenador no debe pasar por alto
el machoteo pues, come hemos visto en el punto respec
tivo, es muy importante y fitil para que el armado de
originales se haga fluidamente y sin errores, ya que
con el machote, tanto el disenador como el cliente
pueden darse una idea exacta del diseno general y de
la distribucién del material, por lo que permite, an=
tes de formar los originales, que se hagan todas las
adaptaciones y/o correcciones necesarias y sin que ha

ya que repetir el trabajo varias veces.
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Alfonso Capetillo y Asociados, S.C.
Consultores en Disefio

Algunos antecedentes. 57

Alfonso Capetillo y Asociados, uno de los despachos
de disefio m4s conocidos de la Ciudad de México, fue
fundado por Alfonso Capetillo Ponce hace quince ahos.
Este despacho se dedica principalmente a hacer proyec
tos de identificacién corporativa, disefio de empaques,
disenio de arquitectura comercial, desarrollo de con-
ceptos y nombres, programas dec comunicacién y diseno
editorial (libros, revistas, folletos y tipografia).

En é1 han trabajado reconocidos disefadorcs graficos,
disenadores industriales y arquitectos nacionales e

internacionales.

Uno de los principales puntos de apoyo para el traba-
jo de Alfonso Capetillo vy Asociados, es el didlogo con
el cliente para poderlo satisfacer de modo racional

Yy de acuerdo con sus neccsidades, gusto y objetivos.

El primer contacto con el cliente, por lo general,

consiste en una entrevista con el Director General,
el Director de Mercadotecnia y el Director Creativo a

fin de mostrarle al clicnte el funcionamiento y los



trabajos que se hacen en el despacho, proyectindole
un audiovisual sobre los trabajos realizados anterior
mente, asimismo, se le entrega una carpeta con folle-
tos descriptivos e ilustrativos de dichos trabajos
con el curriculum vitae de los directores, lista de
clientes y normas profesionales de la compania, de

las cuales se citan algunos aspectos importantes.
Algunas de las cuentas que se llevan en el despacho:

~Banamex

Ciudad de México

-0Operadora de Bolsa, S.A.

Ciudad de México

-Direccién General de Comunicacién Social de la Presi
dencia de la Rep(blica, Ciudad de México.

-Grupo Pliana

Ciudad de México

~-Grupo Industrial Minera México, entre otras.

Normas profesionales

Relacién cliente-proveedor: Alfonso Capetillo y Aso-
ciados puede contratar directamente los servicios ne-
cesarios para la realizacidn de un proyecto.

El despacho se nace responsable ante el cliente, del
cumplimiento de los proveedores en cuanto a las espe-~
cificaciones estipuladas en el contrato. $in embargo
los retrasos que ocasionalmente tienen los proveedores
no estin bajo su control, y aungue ayuda a encontrar
una solucién répida al problema, la firma no asume

ninguna responsabilidad al respecto.



Alfonso Capetillo y Asociados advierte que no se en-
carga de la supervisi6én de los servicios prestados
por los proveedores contratados directamente por el
cliente, por lo que éste debe hacerse responsabhle del
resultado de los mismos. La firma recomienda gque to-
dos los contratos de servicios se hagan a través de
Alfonso Capetillo y Asociados.

Proteccifn de ideas: El trabajo creativo desarrollado
en el despacho incluyendo disenos, nombres, y marcas
de fibrica es original y no viola los derechos de ter
ceras personas. Como es costumbre en esta profesidn,
la firma consultora no obtiene el registro de dere-
chos de autor, €stos son responsahilidad de los clien
tes. Sin embargo se recomienda solicitar consejo le-
gal para registrar y proteger disehos, nombres y mar-
cas ante las autoridades correspondientes.

Derecho de idea: Cuando el trabajo creativo ha sido
aprobado y utilizado por el cliente, se convierte en
propiedad exclusiva de éste. Cualquier otro trabajo
que se desarrolle durante el curso del proyecto y que
no sea utilizado por el cliente es propiedad del des-

pacho.

Contratos exclusivos: El despacho no establece contra
tos exclusivos con determinado producto o industria,
excepto en casos particulares en los Jue debera ha-
cerse, previamente, un acuerdo especial.

Acuerdos legales: Solamente los directores del despa-
cho tienen autorizacién de establecer acuerdos lega-

les en nombre de la compaffa.

Responsabilidad del cliente: Los clientes recibirén

copias de los textos gque se usen en sus proyectos



(libros, folletos, revistas, guines para audiovisua-
les, etc.) antes de que estos se impriman o graben.
Es responsabilidad del cliente revisar cuidadosamente
los materiales que se le envian, ya que éstos inclu-
yen por lo general informacién detallada y técnica,
que est§ fuera del campo del conocimiento del perso-
nal del despacho. La firma consultora acepta toda la
responsabilidad sobre el diseno, derecho de autor y
correccién de los manuscritos, pero no sobre la infor
macién técnica, lenguaje, y otras descripciones utili
zadas en los textos.

60
Retrasos: Alfonso Cap~*illo - Asociados dard una lis-
ta de las fechas de.la entrega del material informati
vo, cualquier retraso en suministrar la informacidén
podrfa alterar el costo original del proyecto. Asimis
mo la firma consultora no se hard responsable de re-
trasos en la entrega del trabajo que se deban a 1a im
puntualidad, por parte del cliente, en proveer asis-
tencia, informacién y material o para dar la aproba-

cién del proyecto.
Administracién

El departamento de administracién lleva la contabili-
dad de la empresa y se ocupa de todo lo relacionado
con los sueldos del personal, pagos a proveedores,
gastos internos, facturacidén y cobros a clientes, so-
licitud de material a las casas proveedoras y ademés
el control de mantenimiento y aseo de la empresa.



PROCESO DE DISENO DE ALFONSO CAPETILLO
Y ASOCIADOS

En el momento de la sQliCitud del trabajo a disenar,
éste es analizado por-el'Director General, el Direc-
tor de Mercadotecnia y el Director de Arte (en el ca-
so de ser un cliente nuevo), en ese caso el departa-
mento de mercadotecnia elabora una propuesta de pro-
yecto y un presupuesto que se pone a consideracidn
del cliente. Una vez aprobados jroyecto y presupuesto

#e pasa a la primera etapa. (F'ig. 30)

Dependiendo del tipo de proyecto, la primera etapa
puede ser el desarrollo de un plan de mercadotecnia y
entonces el departamento corvegpondiente cfectta el
estudio de mercado, prerentdndose al cliente con su
respectivo andlisis y las proposiciones para la es-
tructuracién del proyecto. Acordadas por el cliente,
estas proposiciones pasar@n al departamento creativo.
En el caso en el que no s¢ considere-necesario un es-
tudio de mercado, el proyecto pasa directamente al de

partamento de arte.

En el caso de un proyecto que forme parte de un pro-
grama ya iniciado o bien si se trata de un proyecto
rutinario de un cliente habitual, el trabajo pasa di-

rectamente al departamento de arte.

Gl



ALFONSO CAPETILLO Y ASOCIADOS

Cliente

4

N/~

@ Director Artistico
88 Disenadores

Director General
(Solucién de proyectos
de diseifio)

Administracién.

Depto.

Depto.

Mercadotécnia Produccion

B Estudios de mercado W Tipografia
@ Correccion de estilo
I Dibujantes (armadores)
[ ] Laboratorio de fotolito
B Proveedores
(tiendas de material, impresores etc.).

(Fig.

38)



Departamento de mercadotecnia

Este departamento lo tiene a su cargo un Director,
que con su equipo investiga las necesidades del clien
te para establecer el carfcter del proyecto, sus obje
tivos y la estrategia a seguir. Como segundo paso, pe
ro paralelamente, se inicia un estudio comparativo de
mercado donde se establecen porcentajes de ventas,
uso, precios, diseno, y si el caso lo amerita, efec-
tos psicolégicos.

En el momento en que se tienen estos puntos realiza-
dos se establece una estrategia de comunicacién con
los conceptos y propuestas de diseno. En.esta etapa
interviene como hemos dicho el departamento de arte,
que es en el que lns disenadores pueden y deben entre
garse al trabajo .aportando todos sus conocimientos y

sSu creatividad.

Departamento de arte

Anilisis del material:

En Alfonso Capetillo y Asociados, el an&lisis del ma-
terial lo hace el Director de Arte con el disenador
gque ha elegido para que realice el proyecto, ya que
el Director de Arte ha estado en contacto desde el
principio con el cliente, y tiene en sus manos, en su
caso, el resultado del estudio del mercado y los obje
tivos del diseno determinados por éste. El director
pasa la informacién al diserfiador con las necesidades,
lineamientos y limitaciones del trabajo a realizar.
Una vez establecidos, entre los dos, los criterios de

diseno, el disefador se dispone a bocetar.

En el caso en el que el proyecto es muy amplio, con

una caracterfstica muy especial ohen si hay muchos



otros proyectos en proceso, el despacho recurre a con

tratar disenadores free lance especializados en el

drea del proyecto y con larga experiencia.

Bocetos

El disenador éhcargado del proyecto elabora los boce-
tos que despuésde consultarlos con el Director de Ar-
te y hacer los camhios pertinentes se presentan al Di
rector General. Se hacen los cambios pertinentes si

el proyecto lo requiere, si no es el caso los bocetos

aceptados pasan a la siguiente etapa que es el dummy.
Dummy o prototipo

Con los bocetos aceptados y las especificaciones del
material en el que se realizar8 el trabajo final, el
disenador elabora un dummy o prototipo, segfin se tra-
te de un soporte estdtico o de un disefo tridimensio-

nal (empague, envase, etc.).

Para ejemplificar este proceso tomaremos el caso de

un soporte estdtico (libro, informe, revista, etc.).

El disenador analiza los requierimientos del proyecto
y determina todos los materiales que se necesitan pa-
ra hacer el dummy, le solicita &stos al jefe de pro-
duccidn quien se los entrega si los hay en existencia,
si no los solicita al departamento de administracién.
En la mayor parte de los casos el dummy ser& exacta-
mente igual al ejemplar final, colores y disefio en ge

neral.

Los recursos con los que cuenta el disenador para rea

lizar el dummy son:
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Una gran variedad de tipos de papeles y cartulinas pa
ra formar el cuerpo del libro, revista, informe, etc.
ge puede recurrir a la biblioteca para copiar o repro
ducir alguna vineta o fotografia con algin efecto es-
pecial. También tiene a su disposicifén un archivo de
recortes de revistas de todo tipo {moda, industrias,
deportes, etc.) y un amplio archivo fotografico donde
podr& encontrar fotograffas similares a las que sugie
re el diseno. Para las portadas, hojas de color o
plastas se cuenta con acetatos, pantallas de color
adhesivas y algunas veces utiliza gouache (Fig. 39)
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En cuanto a textos, para las cabezas o textos importan

tes de las cuales ya tiene el material del cliente me-
canografiado, manda hacer la tipografia, a través del
jefe de produccién en la maquina fotocomponedora con
la gque cuenta el despacho, con el puntaje y tipo nece
sario. Para simulacién de textos utiliza body type.
Cuando se trata de textos de color, manda hacer la ga
lera de texto o el body type en un proceso llamado
color kez40 . Cuando se trata de un trabajo en blanco
Yy negro solicita pruebas finas d~ las fotocgrafias y
textos, dque luego monta sobre el papel del cuerpo de

la revista o informe (Fig. 40).



color

emulsidn
poliester
40)
En algunos casos en gque el cliente lo solicita y hay GE

suficiente tiempo, =2l disenador realiza dos o més
dumnys.

EX dummy o dummys se presentan al cliente a fin de

que dé su aprobacién o escoja el ejemplo que le parez
ca mis adecuado. El siguiente paso del disenador es
marcar el material (originales mecanografiados y foto
graffas en su caso, entregados por el cliente), de
acuerdo con su diseno y las caracteristicas del dummy;
éste y el material mencionado se los entrega al de--

partamento de produccidn.

Departamento de produccidn

El jefe encargado de este departamento recibe el mate
rial especificado por cl disenador y ordena el traba-
jo correspondiente (tipografia, pruebas de laborato--
rio, pruebas finas y material de apoyo);Cuando tiene
la tipograffa 1la pasa al corrector gquien coteja con
los originales y revisa que todo esté correcto. Una
vez visto todo el material, el jefe de produccidn dis
tribuye el trabajo a los dibujantes para que monten

los originales.



Esta etapa la supervisan tanto el jefe de produccidn
como el disenador. Cuando est&n terminados los origi-
nales el jefe de produccidn se encarga de enviarlos a
la imprenta que habr8 seleccionado con anterioridad vy
cuyo presupuesto habrd sido aceptado por el cliente.

Tipografia

En el despacho se cuenta con una maquina Compugraphic

7500 para la realizacidn de la tipografia; cuando se
requiere un trabajo mds complicado, sc manda hacer a

algln proveedor externo, con el objeto de sacar el &7
trabajo sencillo en el despacho y el mds delicado fue

ra, para no atrasar el ritmo del trabajo.
Laboratorio

Este departamento tiene las cémaras y materiales nece
sarios para hacer casi toda la produccibn fotogré&fica
de un proyecto, cuando éste lo requiera, especialmen-
te cuando se trata de sacar pruebas finas, acetatos y
negativos, que es lo més utilizado. Cuando el proyec-
to requiere una seleccidén de color, o revelado de

transparencias se recurre a proveedores externos.
Armado de originales

Este trabajo lo hacen los dibujantes que, como los
dos departamentos anteriores, estén hajo la supervie
sién del jefe de produccidn. Los dibujantes cortan y
pegan la tipograffa y el material de apoyo en los car
tones para originales mec&nicos, siguiendo al pie de
la letra el dummy y las especificaciones dadas por

el disenador.



Aprobacién de los originales por el cliente

Esta etapa es una de las mas delicadas, puesto que

después de clla vasaran los originales a impresién.

El departamento de produccidn se encarga de que se

revisen 1los originales para 7ue hava la menor canti-
dad de errores; los revisan el corrector de estilo y
el disenador, y si es necesario se hacen las correc-

ciones pertinentes.

N
o

De aquf pasan los originales a revisidn por el clien-
te, ya que en €l recae la responsabilidad de que su
proyecto salga correcto; el cliente tiene la obliga-
cibén de revisar los originales detenidamente para ha-
cer las correcciones necesarias, ya que cualquier
error saldrd impreso y por tanto habrfa pérdidas de

dinero y tiempo.

Una vez que se han corredido y revisado los origina-
les, el cliente los firma, dando asi la aprobacidén pa

ra que se impriman.

El disefiador y el jefe de produccién mandan hacer las
correcciones, en su caso, Yy especifican, sobre los
originales, las indicaciones para la impresidén: plas-
tas negras en los lugares en que aparezca fotografia,
indicaciones de porcentaje de pantallas, indicacidn
del color de preferencia con una muestra, suajes,

etc.
Impresion
Cuando se pasa a esta ctapa, el jefe de produccibn

manda los originales a una imprenta externa, ya que

el despacho no cuenta con imprenta propia.



Sin embargo, el despacho ofrece el scrvicio de super-
visién de la impresibdn y también, cuando el tiempo lo
permite, presenta pruebas de roll al cliente para que
éste pueda dar el visto huenn. Fl jefe de produccibn
es quien revisa la impresidn, acudiendo a la imprenta
las veces gue sean necesarias, a fin de ofrecer un

buen trabajo con la mayor calidad posible.
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EJEMPLO No. 2 DESARROLLO DE UNA REVISTA EN
ALFONSO CAPETILLO Y ASOCIADOS

Andlisis del material
Antecedentes

Para este segundo ejemplo tomaremos como base el dise
fo de la revista "Participacidén Democrftica".

En la junta que tuvieron los directivos de Alfonso
Capetillo con el representante de esta nublicacién,
se trataron puntos acerca de los requerimientos de.

diseno, finalidades y limitaciones de la revista.

Se trata de una revista editada por la Direccidn
General de Comunicaibn Social de la Presidencia de la
RepGiblica, en coordinacién con la Direccién de Docu-

mentacién v Publicaciones de la misma dependencia.

Descripcién general del contenido

El contenido de la revista es de cardcter informativo,
est8 dirigida a altos funcionarios y pGblico en gene-

ral, interesado en este tipo de publicaciones.

En su seccifn editorial se indica gque el contenido de
esta revista fue realizado "con el propésito de difun

dir las inguietudes, problemas y aspiraciones de los
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diversos sectores sociales que participan en las reu-
niones de trabajo convocadas por el Presidente Miguel
de la Madrid y sus diferentes giras por los Fstados
de la Repfiblica". (SIC). Este documento incluye peti-
ciones hechas por obreros v campesinos con el fin de
ser escuchados por el Scnor Presidente. También con-
tiene las respuestas por el Jefe del Fjecutivo, y fun

cionarios del Gobierno.
Datos proporcionados por el cliente

Participacibén Democritica deberia ser una publicacién
mensual seriada y ntmerada. El formato deberfa ser ta
mano carta por ser el mids utilizado en este tipo de

documentos oficiales. La cantidad del material de una
publicacidn a otra variarfia de acuerdo con las ponen-
cias del mes, por tanto no habrfa un nlmero determina
do de péginas. El cliente pidié gue el disefio incluye
ra todo el material vroporcionado por ellos, tanto

textos como- fotografiasz, de las cuales se selecciona-

rfanlas mejores.

Todas las revistas deberfan contener, en la portada,
el nombre de la revista "Participacidn Democrdtica",
el nombre del Estado en gque se habrfian realizado las
reuniones de trabajo, la fecha de la reunibén, el cré-
dito de la Direccifén General de Comunicacién Social
de la Presidencia dec la Pepiblica y el nGmero de 1la

revista; ademis deberia contener una fotografia.

Ellos pidiercn que se incluyera en la portada algfln
sfmbolo de amistad o de unién como detalle representa
tivo de la palabra Participacidn Democratica. Para el
disefio de los interiores deberfia tomarse en cuenta el
siguiente contenido: una portadilla, el contenido o

sumario, las palabras del Senor Presidentc oronuncia-
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das en el Estado secglin la publicacidén, la presenta-
cién de la revista y las difercntes ponencias, inclu-

yendo en cada una de ellas la fotografia del ponente.

En cuanto a la imagen de la revista, &sta deberfa te-
ner un diseho sobrio y elegante, deberfa planearse de
tal manera (ue contuviera todo el material pero sin
extenderse mucho, aunque no habfa una limitacién en
cuanto al nfimero de pdginas; también deberfa haber mo
deracifn en cuanto a gastos ya que drobherfa'reflejar

la polftica de austeridad del Gobiernn" (SIC).

Planeacidn y diseric

Una vez teniendo los rcquerimientos de disefio y las
limitaciones para la realizacidén de la revista se hi-
zo un desglose de los puntos mids sobresalientes, los
gue servirfan como base para =stablecer los crite-= -
rios de disefio. T. Ilirector Genaraxl < .1 NMrector de
Arte elaboraron los criterios de diseno y son los si-

guientes:

- Formato, tamaio carta (6 1/2 7 x 51 ¢

- Para la portada se decidi6. hacer un diseno modelo
aplicable a todas las revistas, va que se deherfian
respetar las peticionecs del cliente y que la revista
serfa seriada dcbiendo tcner una continuidad en cuan-
to a imagen cn todas las publicaciones.

- Ll tiempo de entrega vara dummys fue de cinco dias
Yy el tiempo para entregar la revista ya impresa, era

de tres semanas.

- Se tomS en cuenta el plblico al que deberfa ir diri
gida la revista y se propusieron 4dos disefons de acuer
do con las especificaciones del clicznte, tales cono:
sobriedad, elegancia, f&cil lectura y sencillez en el
diseno. (5IC).



Bocetos

En esta etapa la manera de recalizar los hocetos fue

la siguiente:

El Director Creativo teniendo claros los lineamientos

del diseno se lo planted al diseilador para cempeczar a
bocetar; estos bocetos estaban muy bien trazados, lim
pios y al tamano requerido. Se realizaron los hocetos
delimitando zonas de texto y fotograff¥~. como se mues

tra en el ejemplo. El material mecanografiado era bhag
tante, por lo tanto 2l disefio se plan26 a dos, tres v 73
cuatro columnas con el objeto de hacer un disefio ding
mico. Se realizaron varios con c¢l cohjeto de escoger
el que se presentarfa al cliente a nivel de dummy.

(Fig. de la 41 a la 44)
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Dummy

En esta etapa, yva definidoslos lineamientos dnl dise-
no junto con los bocetos, sc procedidé a trabajar en

el dummy; la manera de vresentarlo fue la siguiente:

Se presentd a nivel dz manual en prueba fina, con un

trazo de lfnea preciso v limpio; se utilizaron panta-
llas adheribles cuando era nccesario, para la simula-
ci6én de texto sc empled body type, para la explica-

cifn del manuval se mands narar tinografia.

Este manual se elaboré para fijar los alcances y nor-

mas que regirfan un nival adecuado d2 comunicacidn.

El manual contenfa las exnlicaciones técnicas necesa-
rias para poder realizar una labor de comunicacién v

Jue se obtuvicra del piblico una respucesta aceptable.
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Dummy

En esta etapa, va definidoglos lineamientos drl dise-
fio junto con los bocetos, se procedif a trabajar en

el dummy; la manera de presentarlo fue la siguiente:

Se presenté a nivel de manual en prueba fina, con un
trazo de linea preciso y limpio; se utilizaron panta-
llas adheribles cuando era nccesario,; para la simula-
ci6n de texto sc empled body type, para la explica-
cifn del manual se mandd narar tivografia.

Este manual se elaboré para fijar los alcances y nor-
mas que regirfan un nivel adecuado d2 comunicacidn.

El manual contenfa las explicaciones técnicas necesa-
rias para poder realizar una labor de comunicacién y
Jue se obtuviera del pilblico una respuesta aceptable.



El manual ademds contenia todos los factores técnicos,
tebricos y practicos considerados indispensables, pa-
ra facilitar las tarcas propias de la comunicacidn.
Todas las medidas estaban dadas en picas. En este ma-
nual colaboraron: el Director Creativo, el disenador,
el departamento de produccién integrado nor dibujan-
tes, laboratoristas, tipografia y correctores de esti

lo. Algunos ejemplos del manual son los siguientes:

La red tipogréfica se diseié para lograr una legibili
dad buena y sencilla. La rcd se dividid en cuatro,
tres y dos columnas que ayudarfan a dividir las dife-
rentes secciones de la revista. En la parte superior
se calculd un espacio destinado para colocar plecas
gue recorrcrian a lo largo de la revista, como deta-

lle de unidad de la misma. (Fig. 45)
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Red tipogrédfica a cuatro columnas:

Esta red se utilizarfa especificamente en los resfime-
nes de noticias y en las citas de la semana. Ambos se
rfan identificados por una pleca de medio centimetro

de ancho en pantalla al 50%. Las citas de la scmana
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serian divididas por dias. El resumen de noticias es-
tarfa dividido por titulos inlierentes al mismo; esta
seccifn llevarfa fotografias chicas relacionadas con

el mismo argumento. (Fig. 4C)

1o : . |

Mienaty ~

(Fig. 46)

Red tipogr&fica a tres columnas:

Toda la revista cn gencral cstarfa formada de tres co
lumnas. Los titulos podrian ocupar de dos a tres co--
lumnas, segln la compaginacidén y la necesidad del di-
sefio de la pégina. Los tftulos tendrfan que ser de mu
cho impacto. Los subtitulos cstarian compuestos en
forma dc epigrafe debajo de los titulns. Las fotogra-
ffas en blanco y negro irfan enmarcadas en lincas de
dos milfmetros de ancho para lograr una separacién de
blanco y gris y al mismo tiempo alcanzar un impacto

apropiado. (Fig. 47)
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Red tipogradfica a dos columnas.

La red a dos columnas se usarfa para reportes muy es
peciales, cortos y de fdcil lectura utilizando recur-
sos de subrayados tipogr&ficos como son la letra en

bold o en cursivo (Fig. 48).

(Fig, 48)
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Tipografia

Se sugiri6 que la tipografia fuera justificada a 1las
medidas de la red tipogrdfica cualquiera gque fuera el
tipo de compaginacifén. Para resaltar alguna expresidn
importante del contenido del texto, deberfa hacerse
respetando el ‘ancho normal de las columnas y de ser

necesario, se pondrfan en tipo bold (Fig. 49)
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La Portada:

La portada comprendfa los siguientes elementos: la
parte superior dal logotipo que conforman las pala-
bras "Participacibén Democrética", delimitada por un
marco negro que contendrfa en el espacio restante el
nombre del Estado. La portada llevarfa siempre una es
tructura firme que permitirfia ordenar la informacién
que cada vez fuera reqguerida. Fn la parte inferior
llevarfa los datos generales de la revista como: nfime
ro, fecha y crédito. El elemento béasico de la portada

podria ser: a) una foto o ilustraci6fn rebasada ) un



fondo de color con una foto o ilustraciébn centrada
como lo indica la lfnea diagonal en ¢l ejemplo aquf
presentado (Fig. 50)

PATERNN

(Fig. 50)

Después de eclaborade el manual se rcalizé el dummy
gue consisti6 en presentar la portada o interiores
con las caracterf{sticas del manual antes citadas; la
portada se presentd a tres tintas, con tipograffa ade
cuada y una fotograffa al tamaho. Los interiores se
presentaron en pruebas finas, con el nbjieto de simu-

lar el cuerpo de la revista.
Correccién y aceptacién del dummy por el cliente

Una vez presentado el dummy al cliente, éste lo revi-

s6 vy se hicieron las correcciones pertinentes.
Observaciones:
A) La portada fue aceptada en cuanto al disefio y dis-

tribucién del material, faltando el simbolo que el

cliente habfa pedido en un principio, due era una
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imagen alusiva o representativa de la palabra "Parti-
cipacidn Democrética". La tipograffa de la portada

fue acepatda.

B) En la portadilla el cliente sugirié que se repitie
ran los mismos conceptos de la portada; el espacio
que ocupaba la fotografia se dejarfa en blanco para

colocar el nombre de la rcunidn.

C) Para los interiores s6lo se permitidé la red tipo-
gréfica a dos columnas cuando se trataba de represen-

tar el contenido.

La red tipogréfica fue aceptada para los interiores a
tres columnas. En esta etapa hubo que considerar algu
nos aspectos que modificaron el diseno como son: el
cambio de textos; estos textos fueron cambiados por
conveniencia de intereses del cliente mismo, en ellos
se exclufan los textos por semana (Ver fig. 46); ex-
clufan también el material fotogr&fico por carecer de
éste (como lo marca la fig. 47). Ellos sugirieron que
de acuerdo con cada vronencia s~ colocara s6lo una fo-
tograffa del ponente; $i alguna fotograffa llegara a
faltar ,ese nfimero de la revista no llevarfa fotogra-
ffas de ponentes, por tanto el nuevo disehio debfa po-

nerse ya sea con fotograffas o sin ellas.
Conclusiones para realizar el nuevo dummy :

A) Incluir sfmbolo alusivo a la palabra "Participa-
cién Democré&tica".

Al buscar un simbolo representativo del tftulo de la
revista, se pens$ inmediatamente en dos manos entrela
zadas, puesto que c¢sta imagen es alusiva tanto a la .
idea de Democracia como la de Participacién; sin cm-

bargo, viendo que dos manos sin soporte alguno podrfan
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parecer como amputadas, se nensé en la posibilidad de

una pleca, en el mismo lugar que las del interior,

que pudiera muy esquemiticamente, representar los bra

zos, unidos en el centro dandose la mano (Fig. 51).

m— s a———

B) Realizar la portadilla igual que la portada, exclu

yendo fotograffa (Fig. 52).
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C) Realizar red tipogrifica a dos columnas para pre-

sentar el contenido de la revista (Fig. 53).
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(Fig. 53)
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(Fig., 54)

D) Analizar el nuevo material mecanografiado y propo-
ner red a tres columnas.

E) Presentar un disefio de ponencia en el que se inclu
ya una fotograffa del ponente; los tftulos a nivel de
cabeza deberfan llevar el nombre de la ponencia, el
nombre del ponente, el lugar y fecha (Fig. 54).

l.a ganaderia, sus problenias y

Descripctin de la region de Los sus posibilidades

Canones

'alabras del ingeniero Manuel Cheve:
Lalahras del setur Meanuel Manres Rz Ninche:

Julpa, Zav., 10 de fehrery de 198 Juipa, fac., HEdde febrero de 1983

F) De acuerdo con las limitaciones del material foto-
gr&fico antes mencionado, las revistas deberfan conte
ner de dos a tres fotograffas rebasadas al tamafio car
ta, colocadas al principio de la revista (Fig. 55).

Una vez hechas las correcciones para cl nuevo dummy vV
aceptado por el cliente, se pasaria al departamento

de produccién,



(Fig.

55)
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Producci6n de la revista:

Una vez teniendo el dummy aceptado, el disenador mar-
c6 la tipograffa, la red de trazo para los originales,
mando hacer al laboratorio las pruebas finas de los

logotipos, etc., es decir, todo lo necesario para ar-

mar los originales.

Ll jefe de este departamento se encargb de entregar
aldisenador todo el material tal como fue pedido, su-
pervisando calidad y tiempo. A continuacién se darén
ejemplos del proceso de produccidn de la revigta.

Tipografia *

La manera de marcar la tipografia en Alfonso Capeti-
llo y Asociados es tambi&n muy sencilla.



Signos de correccibén tipograficos

A ﬂfk Parar en altas y bajas
A Parar en altas
i .
Esadi Parar en tipo bold
Llﬂh* Parar en tipo light
, i
j)db(o Parar en cursivo

~{;L Cerrar espacios
_ . .
- Abrir espacios
\2 | Cambiar de orden letras o palabras

I
-

>

- Punto y sequido

Punto y aparte

Poner sangria

\f Indica gue sale texto de la composicién

A continuacién se presenta un glosario de la tipogra-
ffa que se utiliz5 para la revista con los tamahos co

rrespondientes.

A) Datos generales de la revista (portada) Beton ex-
tra bold 48 pts. , Helvética light 48, 24 y 12 pts.

B) Tftulos de las ponencias Times hold cursivo 24 nts
nombre del ponente Times hold cursivo 1€ pts.; lugar

de la reunién, Times bold cursivo 18 pts.



C) Textos generales de la revista Times 10 pts. (Fig.

56 y 57).

ABCDEFGHIJKL
MNNOPQRSTUV
WXYZ
abcdefghijkimn
Ropqrstuvwxyz
1234567890
English Times Bold

ABCDEFGHIJKL
MNNOPQRSTUYV
WXYZ
efghijklmn
rstuvwxyz
567890
English Times Medium

) Q-"<Z'

abc
iop
123

ABCDEFGHIJKLM
NNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnn
opqrstuvwxy?z
1234567890
Helvetica Light

ABCDEFGHIJKL
MNNOPQRSTUYV
WXYZ
abcdefghijklmn
Anopqrstuvwx)yz
1234567890
English Times Bold Italic

ABCDEFGHIJKL
MNNOPQRSTUV
WXYZ
abcdefghijklmn
Aopqrstuvwxyz
1234567890
English Times Medium ltalic
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Armado de originales

Primeramente se hizo el trazo ¢e la caja tipogrdfica
y su diagramaci6fn correspondiente a un tamano carta.
La caja tipogrédfica: constituida por tres columnas
gue miden 42 1/2 @ x 14 @ c/u, con dos medianiles de
separacién entre las dos columnas de 1 f, el media-~
nil del pie mide 3 1/2 ¢, el medianil de la cabecza mi
de 2 g, el medianil por la parte derecha mide 3 1/2 ¢
por su parte izquierda mide 3 J. En la parte de arri-
ba tiene colocadas dos plecas, una trazada con el gra
fo No. 3 a una distancia de 1 1/2 @ del corte de la
revista, la otra pleca estd colocada a una distancia
de la anterior del # con un ancho de 1 1/2 § con una
pantalla de 10% de ncegro. El primer cuadrante dz la
diagramacién hacia la izguierda cstaba destinado a la
fotograffa del ponente, gue mide 13 1/2 4 x 14 #, los
dos cuadrantes restantes del lado derecho estaban des
tinados dos para el nombre de la ponencia, el nombre
del ponente y la fecha, estos dos cuadrantes miden

29 x 14 ¢.

Cabe aclarar que el primer cuadrante de la diagrama=-
cién estaba destinado a la fotograffa del ponente, en
este primer nGmero de la revista del Estado de Zacate
cas no se logr8 conseguir el material fotogr&fico,
por lo tanto no aparecieron fotos de los ponentes pe-
ro se respetaron los cuadrantes en blanco y en los nl
meros siguientes aparecieron las fotograffas; las ca-
bezas se colocaron como se mencion6 anteriormente
(Fig. 58, 59 y 60).
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Una vez recalizados los originales meclnicos para im--
presidn, se enviaron al clicente para la rcvisién v ¢o
rreccién. Cuando los originales tuvieron correcciones,
como en este caso, se corrigiercn lo mis ré&nidamentn
posible para enviarlos nuevamente al cliente que dio

el visto bueno para mandarse a impresién.
Impresidén

Alfonso Capetillo y Asociados ofrcce el servicio al
cliente de impresién de su trabajo y formula cotiza--
ciones en diferentes imprentas para conseguir un buen &9
precio, impresién y servicio. Para estc caso especifi
co se pidid cotizacidén cn tres imprentas, el cliente
revisé los presupuestos y decidieron imprimir en los
Talleres Gr&ficos de la Nacién. FEl despacho también
ofrece el servicio de supervisién de impranta si el
cliente lo solicita. La impresién de la revista quedd
de la siguiente manera: forros: portada improesa a
tres tintas en papel couché& paloma de noventa kilos,
con una fotograffa en dun-tono, contraportada impresa
a una tinta y plastificada, formato tamano carta

66 1/2 g x 51 g. NGemro de pAginas interiores 60, o
sean tres plieqgos de 16 pdginas y un pliego de 12
p&ginas. Papel interiores: Bond impreso a una tinta,
Para este caso se hizo la supervisibén de impresién y

se envi8 al cliente.

Este fue el proceso que s2 siguid para la realizacién

de la mencionada revista.

Después de naber visto cn cste cjemplo los pasos que
se siguen en un proceso de diseno, se concluye que

uno de los puntos mis importantes es que el concepto
de diseno vaya de acuerdo con los requerimientos del



proyecto y con la petici6n del cliente,

A pesar de que el disenadnr hace una labor de conven-
cimiento al cliente sobre el diseno que &1 considera
mds conveniente, siempre la filtima palabra la tiene
el cliente, por lo cquec ¢l disenador debe ser flexiblz
Y tener la capacidad de aceptar ciertos puntos con
los que no esti de acuerdo y tratar de encontrarles
una solucién de diseno adecuada y que corresponda a

los requerimientos y qustos del clicnte.

Ahora bien, si realmente las ideas que tiene sobre un
diseno dado no van de ninguna manara de acuerdo con

los concentos, criterios y opiniones del disefador, y
si el trabajo de éste no depende de la dacigién de un
jefe superior, el disenador podra rechazar el trabajo

para no hacer cosas en contra d¢ sus opiniones.

Otro punto sobre el que me parece importante hacer én
fasis, es que el disefiador debe conocer bien todos

los lugares en los que puede imprimirse o reproducir-
se su diseno de acuerdo con las necesidades del mismo,
pues &1 debe ser responsable del resultado final de

todo el proyecto.

En algunos casos, como en éste de la revista, el
cliente escoge a su provecedor pero, afin en ese caso,
el disefiador debe supervisar ¢l trabajo y produccidn
externos, para quc el resultado final sca el desecado.
De nada servirfa que el disefio fuera bueno si su im--

vresién o reproduccibn es mala.

En algunos casos los provcedores tienen su propio con
trol de calidad pero en muchos otros no; de todas ma-
neras, en ambos casos, el disefiador decherf supervisar

el trabajo, aungue es aconsejable que eclija al mejor

ap



proveedor y que nunca deje a la decisidn de éste el

resultado del trabajo, a menos que el cliente se res-
ponsabilice en la etapa de la impresifdn; sin cmbargo
gste es un caso que debe tratar de evitar ¢l disena--

dor.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTA

Para los dos ejemplos presentados, gue aparentemente 02
son un mismo tipo de proyecto y que se llevaron a ca-

bo segfin procesos muy parecidos, la concepcién bdasica

de su ejecucibébn fue distinta en cada caso, ya que las

dos empresas seleccionadas, a pesar de tener funcio=-

nes similares, son muy diferentes en sus intereses,

politicas y su funcionamiento.

Como se ha visto en la Imprenta Madero aparte de su
funcién como imprenta maquiladora (casi exclusivamen-—
te impresién de cardcter cultural), es una empresa de
dicada a la produccidn, desde la concepcibn del dise-
no, hasta la impresidén y/o encuadernacidén de proyec--
tos editoriales siempre relacionados directamente con
la cultura. Esto puede considecrarse como {nico en
nuestro pais ya que por lo general, podriamos decir
siempre, . las imprentas son empresas dedicadas a
la produccién de impresos de todas clases, comercial

o cultural.

Sin embargo el tipo de cliente que puede solicitar
los servicios de Imprenta Madero tiene que ser una
gran institucién o bien, un cliente capaz de solven-

tar los altos costos que esta empresa exije



Pero en cuanto a la presentacién de los trabajos mecd
nicos ante el cliente, en Imprcenta Madero no se hace
como en otros lugares, no elaboran dummys debido a
falta de tiempo y altos costos y lo que se presenta

al cliente, si es que éste lo solicita, es el machote

-

sobre el cual se hacen las correcciones que solamente
pueden ser de distribucifn dec texto o cambio de foto-
graffas, ya gque hacer cambios de disefio o de tamaho
y/0 familia tivogréfica elevarian mucho el tiemvo y

el costo.

Cuando le llega el trabajo al disenador, raras veces a3
estd el cliente presente para proponer 0O sugerir su

idea, por lo general conffia en la empresa, para gue

le entreque el trabajo a su gusto. Esto quiere decir

gque el disenador se responsahiliza para hacer un buen
trabajo, con plena libertad, ya que tiene ura forma--

cidén académica y/o larga expericncia an el campo,

El disenador puede proponer para un proyecto cual=----
quier idea que vaya de acuerdo con las necesidades so
licitadas por el cliente, tambi&n es libre de propo--
ner y realizar cualquier diseno pues est8 respaldado . .

por la empresa.

Sin embargo, el tiempo del gue dispone es tan corto
que poco le queda para echar a andar su imaginacién
por lo que se deja llevar por costumbre y los recur--
sos de diseno que utiliza llegan a ser siempre los
mismos (mismas vinetas, mismas fotograffas, mismos
efectos especiales, mismas soluciones técnicas de im-
presién, etc.). Y asf la mayorfa de las publicaciones
llevan la misma linea, y si pusiéramos los trabajos
rcalizados en esta imprenta mezclados con otros, po--
drfamos con una simple mirada reconocerlos. Esto en
sf mismo no es malo y determina una imagen firme de



la empresa, pcero no debe olvidarse que el diseho es

un campo abierto a la creatividad y originalidad.

Por otro lado las politicas establecidas en Alfonso
Capetillo y Asociados, son cl ideal deseable para
cualquier despacino de diseno o discnador independien-
te, sin embargo en un nais como México, éstas son di-
ffcilmente mantenibles v, en vez de hacer excepciones
a estas reglas sdlo en algunos casos,ocurre lo contra
rio que es que sb6lo en casos excepcionales se siguen

al pie de la letra dichas politicas.

El proceso que lleva un proyecto, como el del ejemplo
de la revista o bien 21 de un libro, informe anual,
manual de aplicaciones de una imagen, etc., es por lo
general siemprc la misma. Es decir que se siguen los
mismos pasos: andlisis, bocetos, dummy etc. Sin embar
go, en Alfonso Capetillo y Asociados, en lo que res--
pecta al andlisis del material y al enfoque del dise-
no, existen varios puntos cuecstionables sobre su for-

ma de llevarse a cabo,

El anflisis del material se hace casi exclusivamente
en cuanto a cantidad y tipo de soporte estftico, es
decir (revista, libro, informe, etc.)cuando es indig
pensable que se haga un andlisis profundo del conteni
do tanto literario como gr&fico, asi como del pGblico
al gueestd dirigido, pues de este andlisis se deduce
el enfoque del diseno (no se puede enfocar de la mis-
ma manera ¢l diseno de un informe finaucicro, que el
de un libro de arte o que el de una revista politica)
En Alfonso Capctillo y Asociados cl enfogue del dise-
no de un trabajo editorial, en la meyor parte de los
casos sc hace principaimente desde un punto de vista
estético con base en un disenoc convencional y siguien

do un prototipo standard para cada tipo de soporte



estdtico, con pequenas variaciones. Esto no guiere de
cir que los disenos no sean bucnos yva que cumplen las
necesidades blsicas del cliente, lo gue yo quiero de-
cir es que el discehador ygradfico no es s6lo, como pue-
de pensar mucha Jente, un realizador de imégenes boni
tas y artisticas, ni tampoco un hacedor automitico de
trabajos en cadena., Cada proyecto debe ser un nuevo

reto, un nucvo campon dr rcalizacidn de su canacidad

creativa combinando conocimientos, inteligencia e ima

ginacién.

También en el caso de esta empresa ocurre que quien
ha visto alguna vez un informe anual o un libro rea-
lizado en ella podrd reconocer cualguier otro que se
haya hecho en Alfonso Capetillo y Asociados. Sin em--

bargo la expecriencia en proyectos editoriales, sobre

todo de folletos e informes anuales, hace que la rea~

lizacién global de un proyecto <~ ~ste tipo, presenta
ciones de dummys ante el cliente, produccién interna
(tipograffa, correccién, laboratorio, limpieza, clari

dad y exactitud de los originales), asi como la selec

cién de la imprenta o proveedor necesario para la rea.:

lizacidén del proyecto sean de una calidad excelente.

Casi podrfamos decir que la Gnica falla de la realiza
cién de un proyecto en este despacho sea, algunas ve-
ces, el convencionalismo o la similitud de sus dise--

nos.

Ahora bien, va que en Alfonso Capetillo y Asociados
se cuenta con grandes dischnadores y ademfs se contra-
tan otros por especialidad, este problema pienso guc
se debe a gue aceptan una gran cantidad de trabajos a
realizarse cen tiempos récord, imnidicndo un trabajo
pensado o bien coordinado. De todo ello podemos decir
gue un disenador deberia estar siempre conciente de

gque el tiempo necesario para realizar un proyecto no
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es tan solo el de su realizacién préctica y material
sino gue una gran parte de ese tiempo serd indispensa.:
ble para analizar, documentarse, pensar, imaginar y
proyectar ideas en bocetos, antes de llegar a un boce
to presentable que tenga relacién directa con los ob-

jetivos del proyecto.

Por otra parte, el plantear los dos procesos que he
descrito en este trabajo, a partir de mi experiencia
profesional, a sido con el fin de que el estudiante
de diseno pueda, a partir de ejemplos reales, saber
en qué consiste el trabajo del disenador y escoger
una metodologia u otra, o bien tomar parte de cada
una de ellas para crear la suya propia, de tal manera
que con ella pueda resolver el tratamiento deo cual~---
guler proyecto gridfico quec emprenda.Efisequida se’
presenta una serie de reflexiones y consejos que po--

drian ayudarle.

A continuacifn se muestran en una tabla comparativa
los pasos que lleva el proceso de elaboracién de un
proyecto, en las dos empregsas presentadas, asi como
el proceso de produccién real y deseable de un proyec
to en el caso de un disenador independiente (free lan

ce) (Fig. 61).

Ahora bien, en estos dos casos que hemos analizado
surge como problema comGn el factor tiempo, cosa que
un diseiflador independiente podria controlar mucho més
f8cilmente, aunque casi siempre en México la mayor
parte de los trabajos del tipo que sean, se solicitan
para hacerse en tiempos récord. Siendo independiente
el disenador podrfia organizarse de tal manera que le
rinda m&s el tiempo, trabajando las horas gue necesi-

te sin estar supeditado a horarios fijos; podré saber



PROYECTO

IMPRENTA
MADERO

ALFONSO
CAPETILLO
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(regularmente)

FREE-LANCE
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la. Entrevista
Necesidades
del cliente

/

-

v

/

Analisis de las
necesidades del
cliente.
Requerimientos y
limitaciones

e

/

v’

Elaboracién de
un programa-pre-
supuesto {etapas,
tiempos y costos
aprox).

,&\

2a. Entrevista

Se analiza el pro-
grama-presupuesto
se modifica o no,
segun sea el caso
hasta que este
quede aceptado.

Programa-presupuesto
aceplado, se paga un
X porcentaje.

Realizacién de las
imagenes y bocetos.

3a. Entrevista
Aceptaciéon del ante-
proyecto y dummy

Correcciones

/
/
/
/
/
/
/
/

Aceptacion de bocetos y
dummys finales

NANENANINE

v

SINN NN X

Produccion del proyecto
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con quién o con qué cuenta para llevar a cabo la pro-
duccién de su diseno y asi podrd decidir si puede o

no aceptar c¢l trabajo y entregarlo en el tiempo soli-
citado, rechazarlo o bien, llegar a un acuerdo con el
cliente para realizar un diseno menos elaborado o te-

ner mas tiempo.

Por otra parte, cuando el disenador trata directamen-

te con el cliente tiene en sus manos la vwosibilidad

de exponerle sus puntos de vista y discutir las ideas

tanto del cliente como las suyas y respet&ndolo, tra
tar de convencerlo de las posibilidades de un diseno

dado para su solicitud particular. También puede de=-=
terminar si al €l le conviene o no realizar un traba-
jo dado o tratar con un cliente particular, y tendré
la ventaja de que su diseno serd aceptado o rechazado

Gnicamente por el cliente.

Sin embargo, el trabajo de un disenador independiente
no es cosa facil, ya gue, primero no tiene la seguri-
dad de tener siempre un cliente a la puerta, y segun-
do va a tener que cumplir con las funciones no sélo

de disefiador y director de artc, sino también tendré
que ser contratista, productor, administrador y en mu
chos casos, el ejecutor directo del proyectorpor tan-
to, si tiene una falla no habr& quien lo resralde, ni

guicn le solvente p&rdidas debidas a errores.

Por todo ello el estudiante o egresado de la carrera
de Diseno debera enfrentarse al campo profesional
por el mejor camino y éste, desde mi punto de vista,
es trabajar en algln despacho o agencia, haciendo al
principio trabajos de dibujante o paste-up hasta ir
aprendiendo los trucos de su oficio, que le permiti--
rén trabajar de frec lance y desempenar su trabajo

de manera confiahle y scgura.

97



Un disenador, ya sea independiente o emplecado de un
despacho, debe estar conciente de que el cliente es
la palanca que pone en movimiento el delicado mecanis
mo tanto de produccién como de administracién. El
cliente que acude a un provecdor va en busca de las
siguientes cuestiones fundamentales: calidad en el
trabajo aunada a exigencias en el tiempo de entrega y
costos razonables y un buen desarrollo del concepto

para su proyecto o servicio.

Bob Gill, famoso disenador grédfico, considera que el
problema principal de un disenador consiste en obte--
ner las instrucciones adecuadas: "uno tiene gue ayu--
dar al cliente para que &ste le dé las instrucciones
apropiadas, si no se consiguen las instrucciones ade-
cuadas, uno no puede empezar a pensar la solucidén".
Este principio esti tan arraigado en &1 que se niega
a tratar la cuestibén de lo que deberfa hacer un dise-

nador con malas instrucciones.*

En muchas ocasiones el disenador no sabe por donde

guiar al cliente ni qué preguntas hacerle para obte--

ner los datos bésicos que podrd complementar de acuer

do con la necesidad especifica que se esté tratando.

A manera de sugerencia propongo unas "formas de con--
trol" y algunas recomendaciones que espero le sean
itiles al disenador en el momento de abordar un pro--

yecto.

El primer punto importante que debe considerar siem--

pre el disenador, al tener el primer contacto con el

* Ray Murray, Manual de Técnicas, pag. 32.
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cliente, en la primera entrevista, es olvidarse de
sus opiniones, ideas y casi de quién es &1, y escu---
char al cliente atentamente, poniéndose en su lugar
para captar bien la idea gue éstc guerr& exponerle,
pero no nay que olvidar guec el clicnte no serd forzo
samente un buen orador o no tendrd un conocimiento
profundo de la actividad del disenador. Una vez ex---
puesto el problema por el client=, el disenador le re
petird sus ideas resumidas y con un concepto de dise-
no, sin proponerle nada ospecifico, y asi sucesivamen
te hasta que se llegue a un concepto elemental en el
cual estén de acuerdo los dos. Segfin el tipo de soli-
citud, el disenador podrid, o no, hacer en ese momento
una propuesta, sugerencia o recomendacifin de cémo po=-
drfa an>rdarse el diseno, aunque no es esencial en la

primera entrevista.

A continuacién sugiero una forma para la primera en--
trevista que el disenador podr& ir llenando con los
detalles gque le vaya dando el cliente (ver forma No.l)

Después de la primera entrevista, el disenador anali-
zard las necesidades dzl cliente y los datos propor--
cionados por el mismo. Elaborard un plan de trabajo vy
el presupuesto correspondiente que podrd presentar al
cliente en la forma "Programa-Presupuesto" (ver formn
No. 2). Sobre esta forma cabe aclarar que la descripe:
cién de las etapas debe ser clar» v muy pracisn,. indi
cando el nlmero de prototipos o dummys que le entrega
rd al cliente, y también deberd indicarse el costo
que implicarfan uno o mis dummys si el cliente recha-
za los primeros. Todo lc anterior wporgque =l disena--
dor debe tener siempre un papel que respalde el traba
jo por el gue cobra y para que tcdo trabajn extra le
sea pagado. Cuando hay una modificacién al orograma-

presupuesto o imposilbilidad de cumplir, por cualguie-
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ra de las partes, algn punto de dicho programa, se
deber8 siempre notificar por escrito, para lo cual
propongo una forma de memorandum, a fin de que todo
quede bien estipulado y no haya lugar a confusiones o

malos entendidos. (ver forma de memor&ndum).

Al mismo tiempo o posteriormente a la entrega de la

forma nfimero 2 (con copia), seqidn el tiempo de que se
disponga, se dar& también una cotizacién de la impre-
816n que podrfa resumirse en la forma No. 3 (cotiza--

ciébn de impresidn).

Una vez aprobado el programa-presupuesto por el clien
te, es aconsejable que el discnador le solicite o le
exija a &ste un porcentaje razonable sobre dicho pre-
supuesto antes de iniciar ¢l trabajo, y esto es por
dos razones principales: la primera cos que podré con-
tar con fondos para los materiales necesarios nara
realizar los dummys, 7 la segunda (ue asegurard el pa
go de su trabajo pues, ~n muchos casos, los clientes
piensan que el trabajo de los bocetos y el dummy no

merecen ser padgados.

Ahora bien, estas recomendaciones que acabamos de ver
podrian hacerse casi para cualquier tipo de trabajo
profesionista, ya que cuando una persona trabaja por
su cuenta tiene que tener csvecial cuidado en su or-
ganizacién, administracidén y contabilidad. En el caso
de un disenador existen puntos muy particulares, que
merecen especial cuidado y atencidén, como son el dore
cho y proteccién de ideas y la asignacién de responsa
bilidades entre el cliente y el discnador; sobre es--

tos puntos npodrfa hacer las recorendaciones siguientes:



La Gltima rcecomendaci®dn sobre el pago de un anticipo
tiene mucho ¢ue ver con la protecccidén de idea, ya que
sl el cliente a pmagado una parte del trahajo, por lo
general espera gue se termine ¢l provecto v en el ca-
so en el quc no sea asi, por lo menos el disenador ha
brd recibido el pago do su tiempo aungue no el de su
creatividad. Por ello es indispcensable que el disena-
dor 3e proteja, no sdlo econdémicamente, sino sobre T
do en la cuestidén creativa., FExiste una mancra legal
de registrar disenos, imAgenes, logotipos, etc. Pero
esto, por lo yeneral os para trabhajos terminados y
ain en esos casos un mismo disenn con una ligerisima
modificacién deja de cstar protegido. Por ello lo re-
comendable es que nunca el disenador se desprenda de
un diseno aungue sea en boceto mientras no haya sido
concluido y pagado en su totalidad. Ademds como se na
visto en las Normas Profesionales en Alfonso Capeti--
llo y Asociados todo diseno no pagado o no utilizado

por el cliente e¢s propiedad del disenador.

Otro punto importante, como hemos dicho, es el de la
definicién de las responsabilidades que le corresnon-

den a cada una de las partes.
Responsabilidades del disenador:

- 14s que en la mayoria de las otras profesiones, el
disefiador debe tener una gran disciplina en su tra-
bajo, en cuanto a puntualidad, honradez y sobre to-
do limpieza y precisidn en la presentacibén de los
trabajos. En cuanto al trabajo en sif, es responsabi
lidad absoluta del diseiador ¢l concepto del diseto
su realizacién; el presentar los originales mecani-
cos nar~ impresién con una calidad &ptima, cuidan-

. do.el no dejar a la imaginacidn del cliente o del

impresor los datos importantes, anotando siecmpre
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todas las especificaciones nccesarias; ademls, en al
gunos casos, cuando la realizacién total del proyec-
to queda a cargo del discnador, éste deberd hacerse

responsable de¢ todo trabajo efcctuado por los provee

dores gue participen en dicho proyecto.
Responsabilidades del cliente:

-Para que un diseno no se atrasc v para lograr el
buen desarrollo de las etapas planeadas y presupues-
tadas, es indispensable que el cliente se responsabi 10
lice en entregar puntualmente, al disefiador, el mate o
rial necesario para la realizacidén de la ctapa co---
rrespondiente; de lo contrario el trabajo se retrasa
v hay pérdidas para el disefador va que el tiempo
que habréd planeado para ese proyecto serd mayor vy
ademis los costos que se habrén presupuestado pueden
va no ser los mismos; por lo tantn ~= recomendable
gue todo presupuegto lleve una cléusula gue especifi
gue gue éste es valido sblo por 30 dias a partir de
su presentacidén; también es aconsejable que no se in
cluyan los materiales en el presupuesto v que estos
gueden n rargo del cliente, va que los precios suben
constantemente y sin previo aviso. Por otro lade el
cliente tienc como responsabilidad 21 revisar cuida-
dosamente todo el material que €1 entregue como cl
gue le presente c¢l disefador para revisidn, y asf to
do cambio o correccibén de un original aceptado por
el cliente, con su firma, tendrd cargos suplementa--

»rios para el cliente (cn este caso es aconsejable
gque para la revisién por el cliente se le entreguen
copias fotostédticas de los originales a fin de que

éstos no se maltraten).

Podrfanhacerse muchas otras recomendaciones para cir-

cunstancias diversas que pueden presentarse en la ela



boracién de un proyecto pero, como puede entenderse,
serfa demasiado extensn enumerarlas; ademis cada pro
yecto tiene por lo menos una caracterf{stica propia vy
s6lo sobre la marcha, el diseiador podr8 encontrar el
método adecuado a segulr para llevar a cabo su reali-

zacion,




Forma No. 1

PRIMERA ENTREVISTA

Fecha:

Cliente:

Tipo de servicio:

Disefo(d IlustraciénOFotograffall Audinvisual otroO

Presupuesto aproximado del clionte Lo

Descripcidn:

Notas:

Nombre del entrevistado:

Nombre del encargado del vroyecto por parte del cliente

Teléfono del cliente:

Direccién del cliente:




PROGRAMA / PRESUPUESTO

Forma No. 2

No. del proyecto:

Fecha:

Cliente:

Nombre del co-ejecutor (en su caso):

Nombre del proyecto:

Descripcién del proyecto:

No. de etapa | Descripcién Presupuesto

Tiempo estima-
do de entrega®*

Notas:

Forma de pago:

Vo. Bo. Cliente Vo.

Bo. Disenador

* A partir de la entrega por el cliente del material ne

cesario para la etapa.
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Forma Memor&ndum

MCMORANDUM

Fecha:

Para:

De:

Asunto:

196

Recibid



COTIZACION DE IMPRESION

Forma No. 3

Cliente:

Fecha:

No. de proyecto:

Titulo del trabajo:

Tamano final:

No. de pAaginas:

No. de dobleces:

No. de tintas:

Método de separacibn:

Pruebas:

Papel: (Interior)
(Cubierta)
(Otro)

Encuadernacién:

Suaje:

Cantidad:

Costo unitario:

Costo total

Notas:
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INDICE DE TERMINOS TECNICOS (POR NUMERO)

1l Diseio Grafico.* La definicidn dada por un gnupo de

profesores de la Licenciatura de Disefio Gréfico de 1la
E.N.A.P., U.N.,A.M, e35:

"El Diseno Gréfico es ladisciplina que pretende satis
facer necesidades especificas de comunicacibn visual

mediante la configuracién, estructuracién y sistemati
zacidn de mensajes significativos para su medio so0---

cial",

Ahora bien, el disefio en sf podria definirse de mil
maneran desde la definicién tomada de una enciclope--
dia hasta la definicién de cualquier diszenhador gr&fi-
co. Transcribo agui la gue, conceptualmente describe
el disenn o lo que es el diseno desde mi punto de

vista.

1.1. Diseno y Disenar: reflexiones.

Disenar es programar. Programar y proyectar. Proyec--

tar en el espacio, proyectar en el tiempo. Programar

* Al final del indice de términos técnicos (alfab&ti-
co) se encontraria la fuente de la cual fueron obteni-

dos los términos en general.
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es ordenar secuencias y relaciones. Disenar es orde--
nar secuencias y relaciones para solucionar problemas
La solucién de un problema es siempre precedida wor
la definicidén del problema. El disefiador, en muchos

casos, es también el descubridor del problema.

Disenar es descubrir, definir, ordenar y solucionar.

Solucionar un problema de diseno de comunicacién vi=-:-

sual es establecer puentes. luentes comunicacionales
entre clicente y piblico. Puentes laborales entre dise
nadores con diferentes especialidades. Puentes infor-

macionales entre diseno y disciplinas auxiliares.

Disenar es unir, relacionar, coordinar. Coordinar un

diseno es atender a los requerimientos simult&neos im
puestos por diferentes aspectos del problema a solu--
cionar asf como también, es encontrar la solucifn que

no desatiende a ninguno de ellos,

Coordinar en diseno implica relacionar texto e imagen,
texto y tipograffa, tipograffa y espacio, color y for
ma, mensaje y forma, c6digo y pdblico, unidad y serie,
unidad y contexto, connotacién y denotacién, poesfa y

ciencia.

Disenar es descubrir, definir, programar, coordinar,
relacionar, unir, intentar, proyectar, solucionar,
implementar y evaluar. Disenar es también, y fundamen
talmente, pensar en imdgenes; es ver, es imaginar. Di
senar es visualizar mental y graficamente; es esbozar,
garabatear, jugar con el lapiz, dibujar. Disenar es
ajustar detalles al fin del proceso, es afinar, reto-
car, corregir. Porque disenar es implementar, el dise
nador trahaja en detalles que sb6lo el disenador ve .
El pGblico sdlo siente. El disenador sabe que el dise

Nno excelente presenta su excelencia al mensaje y con-
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tribuye a la calidad de nuestra vida.

Si disehar es descubrir, definir, programar, coordi--
nar, relacionar, unir, proyectar, implementar, y eva-
luar mensajes ¢cu8l es el rol de la educacién para

el diseho?

Tipografia, fotograffa, ilustracién, son s6lo medios,
elementos del lenguaje; el buen disefador se distin--
gue del mal disenador no s6lo por el conocimiento del
lenguaje sino, fundamentalmente, por el uso del len--
guaje visual. El uso del lenguaje requiere desarrollo
conceptual. El disefo se basa en la concepcifn de men

sajes, no en el dibujo de signos.

Disenar es fundamentalmente, concebir, pensar. Dibu--
jar es necesario, pensar es imprescindible. Conocer

los elementos del lenguaje visual es necesario; saber
usarlos excelentemente, una rara virtud. El disenador
no repite, inventa. Su "inspiracién", su "creatividad"
no son otra cosa que inteligencia cultivada, una inte.
ligencia que combina 1» racional con lo no racional,

gue usa lo que sabe y lo que no sabe que sabe. E1l di-

senador "piensa" con todo el cuerpo.

Si este es el caso, ¢cémo formar disefadores, cbmo fa

vorecer el desarrollo de estas capacidades?

Este desarrollo no puede darse en escalones discretos,
en procesos aditivos; dehe darse en estructuras com--
plejas, continuas, flufdas, v de complejidad crecien-
te. En otras palabras, la mejor manera de aprender a

disenar es disenando. E3to no debe llevar a pensar

que un empleo como disenador es la mejor escuela. En
el empleo el objetivo es el desarrollo exitoso del
producto disenado. En la escuela el objetivo es el



desarrollo exitoso del estudiante. Los proyectos en

la escucla son scleccionadns y escalonados para pro--
veer el mejor crecimiento posible en el menor tiermvo
posible. En la cscuela los créditos son seleccionados

para proveer una formacibn completa variada y extensa.

La funcién de la escucla es la de romper moldes, des-
truir esugeras {(incluso esquemas fitiles). El objetivo
de la escuela no es sblo la practica profesional y su
ensenanza sino también, y fundamentalmente, la exper-
riencia y el avance del conocimiento en la materia.
En la escuela el objetivo estd siempre mds alli de la
recalizacidén, siempre existe la posibilidad de vensar
en una mejor alternativa, de desafiar la inteligencia
Yy la habilidad decl estudiante y el nrofesor. En la
escuela de diseno y warticularmente, en las escuelas
situadas en universidades, varias disciplinas contri-
buyen a enriguecer la educacidn del disehador. La me-.

jor manera de aprender a disenar es disenando, si,pe-

ro disenando en al escuecla. En una buena escuela de

diseno.

Disenar en nuestro campo es disenar para comunicar.
Educar para el diseflio de comunicacidn es formar profe-
sionales capaces de comunicar visualmente en forma
efectiva, socialmente responsable y conciente de la
influencia del diseno gr&fico en el desarrollo de 1la

vida humana de sus actividades y el medio ambiente.

2 Proyecto Grédfico. Ll proyecto grédfico es el factor

bdsico, la manifestacidén primera y concrecta del ins--
trumento que se¢ pucde utilizar para efectuar una comu
nicacién impresa. El1 proyecto es la programacién com=
pleta de todos los pormenores del ciclo de trabajo, o
si se prefierc, es documento que refine los datos nece

sarios y convenientes para realizar una determinada
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labor, en tndas sus fases. Definicién comin a todo
proyecto industrial, que sirve también perfectamente
para designar ¢l provecto grdfico, elahorada con da--
tos técnicos, artisticos y cientificos pero destina-=
do a la reproduccién y multiplicacién mediante proce-
dimientos ordinariamcnte industriales. N6étese que ha-
blamos de nroyecto en el sentido amplio; rcunién y
coordinacién Jde datos técnicos, artfsticos y cientfifi
cos, econbmicos y comerciales. Desde este punto de .
vista el boceto y el presupuesto que frecuentemente
pide el cliente, p. ej. son finicamente dos de los va- 113

4
rios componentes del proyecto gr&fico.

3 Artes Gréaficas. lombre gencral que abarca las diver

sas especialidades y precedimientos que intervienen

en la realizicidn de los impresos. Habiendo evolucios.
nado el arte grafico hacia la industria con la adop-
cién de las modernas tecnologfas-, actualmente se
sustituye, con freyuencia, esta denominacién por la

de Industrias Gré&ficas, gue comprenden principalmente
las especialidades siguientes, las cuales a su vez se
subdividen en otras varias: fotorreprcduccién, fotomre-
cadnica, comwosicién, fotocomposicidn, impresibén y en-
cuadernacidn. Las prtes e Industrias Gr&ficas, actual-
mente, estdn integyradas vor gran ndmero de especiali-
dades inspiradas en el Prte, pero oricntadas, desarro-
lladas y perfeccionadas por la Tecnologia y la inves-

tigyacién cientifica.

4 Impresidén. Estampar o imprimir es la reproduccién

repetida de imAgenes o grafismos sobre un soporte par-
tiendo de una forma impresnra mediante una substancia
colorante otambién en seco, reproduccién que se obtie-
ne generalmente ejerciendo una presidn. Para efectuar

la reproduccién en numerosos ejemplares idénticos es



necesario que la imprenta o imagen de la forma sea
fadcilmente transferible al papel, ya que es el 50por
te m&s difundidn. LEsta transfoerencia de la im&gen de
la forma al snrnrte~ se efectla mediante dos operacin-
nes sucesivas: el entintardo v el contacto mediante

presidn entre el sonorte y la forma.

5 Tipo movible. El carlcter de imprenta, considerado

s6lo como tipo movible es un prisma rectangular o blo
que paralelepipedo de aleacibén tivogré&fica o, excep-
cionalmente de madera o de material pléstico, gue tie
ne en la cara superior en relieve y al revés, la ima-
gen de una letra o signo para la impresidén vor siste-
ma tipogrédfico. En la invensidén de los tipos movibles
estriba, principalmente, la originalidad y el mérito

de Gutenberqg. lay gue distinguir entre los tipos movi
bles de imprenta los de comnosicidédn manual, fundidos

previamente, y los de composicidn mecdnica, obtenidos

en monotipia.

6 Tipografia. Procedimiento de composicién con tipos

movibles y de impresidén con formas en relieve de mate
riales rigidos, a diferencia de la flexografia que u-
tiliza formas en rclicve de materiales elésticos. La
tipografia -tipos movibles- es el genial invento de
Gutenberqg, el primer y hasta hace pocos anos princi-
pal sistema de composicidn e impresién. Fstablecimien
to grdfico eguipado para impresidn por el procedi-
miento tipogrdfico. Por extenxifn, errbneamente, se en
plea la palabra tipograffa como sindénimo de imprenta
'aﬁnque no se utilice ~n ella el procedimiento tipogré-
fico de componer e imprimir. Hlablando de escuelas o
corrientes artisticas y estéticas, se da al vocablo
tipografia un sentido general, sin reparar en los sis-

temas de composicién vy de im»residn.
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7 Offset. Este procedimiento de impresién indirecta,
estd basado en la litograffa y fue descubierto casual
mente a principios del siglo XX por el impresor Ira
Rubel de Hucva Jersey, bEstados Unidos. En el offset
la impresién no nasa directamente de la plancha al pa
pnel, como sucede en la litoyraffa, sino que de la
plancha se transmite el caucho v de éste al papel, es
decir, el papel recibe la imagen por calco. Este es
el sentido del vocablo inglés offszet, de uso interna-
cional, que significa ceder, soltar., V. Nffset réapi-

do, offset seco.

8 Fotocomposicidn. Sistema de comosicidn mecénica en

frfo, que se impone actualmente ante los sistemas de

composicién mecé&nica en caliente, basados en la compo
sicién y fundicidn de caracteres de metal sueltos o

de linea. La fotocomposicién o composiciébn fotogr&fi-
ca proporciona los textos en pelicula o papel fotogri
fico aptos para el pasado inmediato a la plancha off~
set o al cilindro de huecngrabado -a través del papel
pigmento- y aln a tipografia, particularmente con -
planchas o lé&minas de fotopolimeros. Son - evidentes

los adelantos conseguidos en pocos anns por la impre-
sidn offset v por el huecograbado, que se han situado
a la cabeza de los procedimientos de impresifn, y es-
to ha acelerado la introduccibdn y el perfeccionamien-
to de la fotocompisicién, que evita el largo y costo-
so proceso de la composicidn tipografica en dispositi

vVOSs.

Es f&cil predecir que la composicibén en metal quedaré
<sequramente relegada a las imprentas de ambientes ru-
rales y a obras de corta extensibén y de tirada reduci
da, porque las fotocomponedoras de las distintas gene
raciones se adaptan a la composicién de toda la diver

sidad de impresos -particularmente libros y revistas
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de gran extensién- proporcionando textos de gran niti
dez, cualitativamente muy superiores a los del proce-

dimiento tradicional. Son numerosos los equipos de fo

tocomposicién, médxime teniendo en cuenta que por tra=-,

tarse de una materia todavia en constante rerfecciona
miento, no cesan de aparecer nuevas marcas y modelos;
pero podrfan encuadrarse todos en cuanto a generacio-
nes, aungue algo refina caracteristicas de varios sis-
temas.

Uno de los detalles m&s comentados sobre fotocomposi-
cibén es la velocidad, pridcticamente limitada en los
equipos de la tercera y de la cuarta generacidén que
pueden componer nasta 20 millones y afin mds caracte--
res por hora, a razbn de varios millares por segundo;
la velocidad en los equipos de fotocompisicién depen
de del grado de automatizacibn que incorporen: si las
de teclado directo fotocomponen segfin la habilidad
del operario, con la introduccién de los ordenadores
o computadores gue reelaboran la cinta perforada o
magnética, con los videocorrectores, los discas.magné
ticos, los lectores 6pticos, los rayos catédicos, el
l8ser... se alcanzan velocidades insospechadas sin
merma de la calidad. Resumiendo, las ventajas de la
composicién sobre los sistemas tradicionales son indu
dables por la perfeccibn del trabajo, la limpieza y
comodidad y hasta por la economia y rapidez, si se
cuenta con las instalaciones complementarias adecua--
das gue aseguren el proceso normal de realizacibén to-

tal de la obra gréafica.

9 Scanner. Fotorrepr. Del inglé&s to scan: explorar,
barrer, recorrer con la vista; seleccionador, explora
dor, analizador electrénico, en espafnol. En la selec
cidén y correccidn del color, este aparato sustituye

por sf sdlo al procedimiento convencional, que consti

116



tuye un verdadero sistema que engloba distintas opera
ciones. El1 analizador o scanner, por un procedimiento
bptico—-electrénico explora la informacién contenida
en un original y después de procesarla, la transfiere
a una pelficula fotogrdfica o directamente a la forma

impresora. En lincacs generales, el método consiste en

efectuar una exploracidén o barrido del original monta.

do generalmente en un cilindro giratorio; transformar
la luz procedente del barrido, después de habher atra-
vesado los filtros selectores del color, en una co---
rriente eléctrica proporcional mediante unos fotomul-
tiplicadores o fotocélulas; introducir las correccio=-
nes necesarias mediante ordenador para compensar las
desviaciones que hay entre los espectros de absorcibn
te6bricos y prédcticos de las tintas de imprimir, asf
como aguellas a que obliguen la clase de méquina im--
presora, el papel, la tinta, el orden de impresién de
los colores, etc.; llevar a cabo la exposicidn sincrd
nica sobre una pelfcula fotografica montada en un ci-

lindro coaxial con el de exploracién del original.

Los sacanners mis avanzados pueden ampliar o reducir

la imagen dentro de una arplia escala, combinar imige
nes, reproducir pelfculas de seleccién tramadas, alqu
nos de estos aparatos generan la trama mediante rayos

ldser con ayuda de un ordenador.

10 Seleccibn de color. La seleccién de color se compo

ne de cuatro colores (uno para cada plancha de impre-
sidén en offset) gue son el cian, el magenta, el amari
llo y el negro. La imagen multicolor de una seleccién
observada con un cuenta hilos se compone de un gran
nimero de puntos de diversos tamanos. Ver scanner.
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11 Litograffa. La palabra litograffia significa graba-

do en piedra. El proceso litogrdfico de impresién fue

inventado por Senefeld en el ano 1976.

La litograffa se basa, principalmente, en la propie--
dad que tiene el agua de recchazar la tinta grasa. Rc-
tualmente el procedimiento del offset ha hecho desapa

recer la litograffa clasica. Ver offset.

12 Soporte estético. Carteles, empaques, etiquetas,

folletos, sfimbolos, papeleria, portadas, revistas, se
nalamientos, etc. Se caracterizan también porgque se -

tiene todo el tiempo para observarlos.

13 Original. En sentido general,toda obra o tema rea-

lizado o existente en un solo ejemplar, en contraposi
cibén a toda copia o reproduccién del mismo; es decir,
lo que es o puede ser origen de otra cosa. En el cam-
po editorial original literario es el texto, manuscri
to o mecanografiado, consignado por el autor o remiti
do a un editor o impresor para la confeccibén de co---
pias impresas. En el campo de la reproduccién grédfica
inicialmente se entiende por original el tema u obje-
to del cual se reproduce la imagen mediante los dis--
tintos procedimientos de obtencibn de matrices impre-
soras y de ‘mrresién. En esta acepcibn, el original

gridfico es, generalmente, una representacibn bidimen-
sional -negativo o positivo fotogrédfico, dibujo, pin-
tura, impresién-, y por lo tanto una creacibn origi--
nal directa a una reoroduccién por medios manuales,

fotogrificos o de impresién de la creacibn misma o de

un tema o escena de la naturaleza.

Originales de linea. Dibujos de trazos negros duros

sobre un fondo blanco, por ejemplo dibujos al l8piz o
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tinta, impresiones de tipos, ilustraciones a base de

rayvados o graneados.

Originales de tono. Ilustraciones hechas en hlanco vy

negro, pero con tonos intermedios de diferentes densi
dades; por ejemplo covias fotograficas, dibujos al

carboncillo, bosquejos al lapiz y acuarelas.

Originales de color. ImAgenes con lineas y tonos en

color por cjemplo, diapositivas, copias fotograficas
Yy hasta impresos en colores, pinturas vy dibujos de 11

nea en color.

14 !lachote. 'l machote es una manera de presentar el

trabajo o proyecto ordenadamente para hacer sobre és-

te las observaciones pertinentes.

15 C4lculo tipogrdfico. En un sentido muy amplio es
tantear o contar el nlmero de caracteres que se tie-

nen por escrito con la finalidad de ajustar éstos a
un diseio ¥ con un tamano y tipo de letra requeridos
pPor el diseno, V. Caja, Caja Tipngridfica, compnsicién
gréfica y sus caractaristicas, composicién tipografi-
ca manual, composicidén tipogrdfica semimacénica y me-

cénica.

16 Apoyos Grdficos. Es todo elemento grdfico, fotngra

ffa, ilustracién, vifeta, pleca en algunos casos co--
lor que por su propia naturaleza, visualmente, comple

te v apove lo gue se guiera expresar,

17 vifeta. Diminutivo de vifna, porque antiguamente re
presentaban estns adornos racimos y hojas de vid -sim
holos eucaristicos-, que se prodigaban en las miniatu
ras de los misales y hreviarios manuscritos e incuna-

bles, puestas al principio y al final de los libros y
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de los capftulos o contonrneando las piginas. Por ex-
tensién, en la actualidad este término designa las or
namentaciones y elementos meramente decorativos que

Se introducen en un libro o impreso.

18 Fotolito. Fototipo, pelfcula con alguna imagen, ap

ta para insolar o pasar a la plancha. Ver fotolitogra
fia.

19 Pantallas de punto o de linea. Ver trama de efec--

tos.

20 Pruebas finas. Esto viene siendo papel fotogr&fico

en el cual se han reproducido fotograffas de lfnea o
medio tono con el proceso de fotorreproduccién.

21 Texto calado. Se le llama al texto blanco sobre al

glin texto en color.

22 Duo-tono. Es un medio tono de dos colores sacado

de una fotograffa blanco y negro normal. Se hace una
plancha para el negro resaltando las Areas de sombra
y de alta luz. Se hace una segunda plancha para el se
gundo color y se sacan los tonos medios. Al imprimir
estas dos planchas producen una reproduccién a color

monocromitica con todos los tonos.

23 Tri-tono. Significa imprimir a tres tonos. Ver duo

tono.

24 Diseno de la caja. Ver diagrama.

25 Galera. Utensilio empleado en la composicién tipo-
grifica para colocar los moldes a medida que se com-
ponen o comnaginan, constituido por una plancha de

hierro o cinc guarnezida por tres desilados por unos
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listones; los dos mds largos paralelos, sobresalen un
poco de la plancha para poderla anoyar y sacar los
moldes grandes deslizindolos sobre una mesa o platina
de imponer. Hay galeras con rcbajo en los listones me
t8licos oor donde se introduce otra plancha llamada
pala o voladera, que sale de la galera junto con el

molde colocado sobre ella.

Galera de compaginacibn. Galera grande, alargada, pa-

ra compaginar con material tipogré&fico.

Galera se le llama también a la tipograffa que sale

impresa en papel fotogrifico. Ver fotocomposicidn.

26 Pliego. Hoja de papel. Hoja de la tirada, corres--
pondiente a un formato bdsico de papel. Cada una de
las hojas de tamano grande impresas y dobladas al ta-

mano del libro para formarle. Ver formato.

Pliego apaisado. Pliego doblado de manera especial,

quedando sus hojas mis anchas que altas.

Pliego de impresidn. lloja de papel de formato adecua-

do para recibir la impresién de los grafismos de una
determinada forma de impresién. Los pliegos de impre-
si6n o de miquina, llamados -también pliegos impresos
o pliegos base-, se introducen uno por uno en las ma-
quinas de imprimir a cada impresidén, o se cortan de
la banda o cinta después de cada impresifn en las mé-

quinas de imprimir alimentadas por hobinas.

Pliego irregular. El impreso con una forma constituida

por un casado irregular,

121



Pliego regular. El impreso con una forma constituida

por un casado regular.

27 Folian. Folian del verbo foliar que significa la
colocaciébn del nGmero de pdginas, debe ser satisfacto
rio desde los puntos de vista funcional y estético.

28 Diagramar. Pealizar el boceto o proyecto de un li-

bro o de un impreso cualquiera, esquemidtico o detalla

do. Ver Diagrama, boceto, proyecto y retfcula,

Diagrama. Represntacifn gr&fica de una funcién matemi
tica o de las variaciones de cualquier magnitud varia
ble, mediante lfineas o superficies, referidas a ejes

o a planos.

29 Medianiles. Blancos gue separan las p&ginas por

sus costados, pudiendo ser medianiles o mdrgenes de

corte y de lomo. Blancos que separan las columnas de
una misma p&gina. El filete que se coloca cuando el
blanco es escaso, se llama corondel.

30 Encamisan. Ver camisa.

31 Planchas para impresién. Mucho tiempo ha transcu-~-
rrido desde gue la primitiva litograffia se puso en

marcha. Tomd su nombre de la piedra -litos- que fue

la plancha pionera de esa industria.

Basada la piedra en sus propiedades litogr&ficas en .
su porosidad, que la hace buena receptora, lo mismo
de tinta que de agua. La piedra ha sido sustituida
primero por el cinc y mids tarde por el aluminio y o-
tros metales y por todo un alud de sistemas muy per--

feccionados.
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Antes de pasar a los tipos de planchas es conveniente
hacer un comentario acerca del grano que contiene la

plancha.

El grano es una textura o rugosidad que se produce en
las planchas litogrdficas con varios fines. El prime-
ro y mids importante es el de favorecer la sujecidn de
la laca impresora y de los productos utilizados en la
copia de la plancha. También cumple la importante fun
cién de retener la humedad y conseguir las caracterfs
ticas humectadas en las dres de no impresibdn. Estric-
tamente podrfa imprimirse sin grano y hay métodos pa-
ra ello, pero el sistema de grano es, la postre, mds

cbmodo y eficaz.

Los tipos de plancha para impresibén son: cinc, alumi-
nioc, 6xido de aluminio, aluminio cromado, acero, co--

bre y cromo.

32 Negativo. En sentido general, toda reproduccién o

copia de un original que presenta tonos invertidos
respecto a los del original. En sentido mds estricto,
por negativos se entiende el negativo fotogréfico, es
decir, la placa o pelficula fotogrifica que contiene
la imagen de tonos invertidos de un sujeto, una esce-
na viva U original, obtenida mediante exposiciébn, re-
velado y fijado de la capa fotosensible que recubre
la pleca o pelicula. Se dice de la impresidn o repro-
duccién heliogréfica con grafismos claros sobre fondo

oscuro,

33 Planchas de cinc. La plancha de cinc sirve para la

impresién en offset, el cinc es un metal con gran ca-
pacidad para ser doblado sin romperse, lo que facili-

ta su colocacién en la miquina, se encuentra en la na
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turaleza en forma de blenda -sulfuro-, smith, sonita,

carhonato,cincita, 6xido y calamina.

34 Ponchar. Es la accién de perforar para registrar

negativos, pelicula, o l&minas para impresién.

35 Chromalin. Es la prueba procesada en papel para co

rregir seleccién de color.
36 Forros.Ver forro.

Forro. Cubierta de libro. Puede ser de papel, tela,

piel, etc.

37 Pruebas de roll. La prueba de roll se le llama a

la primera impresién de las formas ya sea de composi-

cidén tipografica o en offset para que se puedan con=-.

trolar los errores y corregirlos antes de que el tra-

bajo pase a las prensas de imprimir. Ver corrector de

pruebas.

38 Color key. Es un tipo de pelfcula que requiere un

proceso particular para obtener ciertos efectos, por
abuso del lenguaje muchas veces se usa el nombre de

color key para referirse al proceso o efecto.

Ahora bien la pelicula color key es una pelfcula de
poliéster con una cubierta de emulsidén como los nega

tivos y otra de un X color.

Se utiliza para reproducir fotogr&dficamente en un so-
lo color ya sea en positivo o en negativo, im&genes
de lfnea como pueden ser textos, logotipos o sfmbolos
para ser utilizados en dummys o prototipos. Ver fig.

No. 40.

124



INDICE DE TERMINOS TECNICOS (ALFABETICO)

Boceto. Sin6nimo de esbozo, bhosquejo. Breve descrip--
cidén. Carédcter literario. Proyecto esquemitico de un
impreso. También puede hacerse detallado, seg@n los
datos gue sean necesarios para gufa de cuantos inter-
vienen en el proceso de realizacidén. Ver proyecto y

diseno.

Caja. Espacio rectangular que ocupa en la p&gina del
papel el bloque impreso. Para hacer el proyecto de un
libro es necesario determinar y senalar, en primer lu
gar, la caja y los mdrgenes. Ver caja tipogréafica,

diagramacién y retfcula.

Caja tipogrdfica. Cajdén de madera o de pléstico de

forma rectangular, subdividido en cajetines o compar-
timientos en los que estéin dispuestos y ordenados to-
dos los caracteres sueltos 0 moviples del mismo cuer-
po de una determinada serie y familia, y el surtido
de blancos tipograficos para el espaciado, para el

sangrado y para completar las lfineas cortas.

Camisa. Sobre cubierta o guardapolvo de los libros.
Recubrimiento exterior del revestimiento del cilindro

impreso.
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Compaginacifn. Seguramente es esta la operacién m&s

importante dentro del proceso de preparacién de un im
preso. Consiste en reunir arménicamente todos los ele
mentos que deben integrarlo: texto, ilustraciones,
blancos, titulares, etc., haciendo p&ginas exactamen=
te iguales en sus medidas. Todo impreso debe ser com=-
paginado, naturalmente; pero se comprende que es en
el libro y en la revista donde esta operacién reviste
singular importancia, por el nfmero de p4ginas que
suelen tener y por la complejidad del trabajo, en el
gue hay que considerar todos los aspectos estéticos y
técnicos buscando la mayor eficacia, haciendo que ca-
da elemento ocupe el lugar mds conveniente para la me
jor presentacién y para la mds f&cil exposicién y com

prensién del tema. Ver composicién.

Composicibén. En el sentido mids amplio, composicién es

el conjunto de operaciones necesarias para idear, sc-
leccionar y después coordinar los componentes de un
impreso, soporte y grafismos, y para acoplar conforme
al original y al proyecto o boceto los grafismos y de
mids elementos para elaborar la forma o matriz de im--
presién. El trabajo de seleccién de los componentes
gréficos y de disposicibn de los grafismos y contra--
grafismos se llama diseno o proyecto grffico o senci-
llamente composicién, y comprende estudios de caric--
ter técnico, estético y econémico.

Composicién grdfica. La composicién gr&fica, propia--

mente dicha, consiste en la reunién de caracteres,
signos alfabéticos y extra alfabéticos, formando pala
bras, lineas y p&ginas para imprimir directamente tex
tos o para elaborar otras formas de impresibn. Los
procedimientos que se usan hoy, a escala industrial,
se clasifican en composicifén manual, composicién simé
trica, composicién mec&nica -con caracteres movibles

y monolineales-, fotocomposicién y dactilocomposicién.
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Composicibn tipogr&fica manual. Es el procedimiento

tradicional de composici6fn empleado desde Gutenberg
introdujo los caracteres movibles, y que se ha mante
nido inalterable sustancialmente hasta hoy, salvo los
perfeccionamientos 18gicos motivados por el progreso
t&cnico general: nuevos materiales y nuevos métodos
para fabricar los mismos caracteres. La composicién a
mano ha sido casi totalmente sustituida por la compo-
sicién mec&nica, en sus distintas modalidades, inclu-
so en lo que parecfa hasta hace pocos afnos su campo
propio: textos breves, tftulos, impresos comerciales,
publicitarios, tablas, médulos, textos cientfficos
con variedad de signos, etc., en los elementos de las

composiciones realizadas mecé&nicamente.

Composicidn de textos. Consiste en colocar caracteres
movibles -letras y otros signos alfabéticos- espacios

e interlfneas formando palabras, lfneas y galeradas,
siguiendo el texto del original. El mobiliario y los
utensilios de que dispone, propiamente, el operario
compositor son: chibalete o comodfn, la caja, la gale

ra, el componedor y las pinzas.

Composicién tipogr&fica semimec&nica y mecdnica. La

mecanizacién del trabajo de composicifn se remonta a
la primera mitad del siglo XIX; pero s6lo al final
del mismo signo se afianzan las diversas clases de mi
quinas componedoras que son las que afin hoy se usan
exclusivamente para la composicién en metal. Las pri-
meras mdquinas de componer se limitaban a ejecutar
las tres operaciones fundamentales de la composicifdn
manual: alineacién de los caracteres y de los espa---
cios, justificacifén de la lfnea y por fdltimo, distri-
bucién de los caracteres en sus cajas respectivas.

l'(
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Corrector de estilo. Ll&mese asf a la persona con

gran preparacifn gramatical y literaria que a las 6rde
nes del editor o del regente del taller gréfico y de
acuerdo con el autor tiene como misién dejar el origi
nal perfectamente a punto para que la composicién se
efectGe sin dificultades y por tanto, debe vigilar no
s6lo la puntuacibén y la ortograffa, sino también los
posibles giros o frases incorrectas, etc.

Corrector de pruebas. Operario que corride las prue--

bas de imprenta -en algunos lugares le llaman lector-
obtenidas en papel por distintos medios segln los sis

temas de composicién.

Disefiador. Equivale a grafista, maquetista, proyectis
ta, bocetista del libro o del impreso. Ver diseno.

Disefio. En la segunda década del presente siglo se em
pez6 a trabajar con ahfnco en aplicar el arte a la in
dustria, mediante el diseno industrial. Objetos va---
rios de uso cotidiano, m&quinas, muebles..., en fin,
todos los productos de las artes aplicadas, adquirfan
nuevos valores con la adopcibn de formas distintas,
la lfnea adecuada al gusto del dfa y las necesidades
de su funcién. Fue en la Bauhaus donde empez6 a utili
zarse el disefio industrial aplicado a la tipograffa,
contribuyendo desde entonces a la conservacifn y a la
dignificacién del arte grdfico, a pesar del ripido
proceso de industrializacibn. El1 Disefio Gr&fico no es,
pues, un boceto sencillo, un esguema aproximado. Su
condicién de diseno industrial exije que sirva de
gufa seguro para la elaboracién total de un producto
de la industria; en esto se distingue esencialmente,
un disenio de un dibujo o de una pintura: é&stos son
realizados por un artista obedeciendo a su inspira---
cibén, sin pensar en su posible reproduccidn gr&fica
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ni en los problemas que puede acarrear; en cambio, el
disenador necesariamente debe anadir a su preparacién
artistica el conocimiento técnico de los materiales y
procedimientos de elaboracidén para que el impreso se

realice Integramente sin dificultades. Por tanto, tie
ne gue considerar todos los aspectos: artistico, téc-
nico, econémico, comercial, funcional. Ver proyecto,

compaginacidén, boceto.

Formato. Tamano de un libro o de un impreso -resulta-
do de doblar una o mis veces por la mitad, sucesiva--
mente, la hoja bésica del papel- que adopta una forma
determinada por sus dimensiones y por su posicién; p.
ej.: 16 x 33 cm., apaisada. Asi pues, el vocablo for-
mato parece méds comcreto qgue el de tamano. Superficie
de una hoja de papel o de cartdn todavia no utilizada,
enunciada en este orden: anchura y longitud o altura,
indic&ndose la anchura con la dimensi6én menor. La pa-

labra formato se deriva de forma, nombre que se daba

al tamiz utilizado en la fabricacidén del papel anti-- .

guamente, a mano, en la tina o cuba.

Fotolitograffa. Procedimiento grédfico que se basa en
la elaboracibn y empleo de formas litogrdficas. Impre
sién obtenida con dicho procedimiento. Ver fotorrepro

duccién.

Fotorreproduccién. Llamada también fotomec&nica, pro-

cedimiento de reproduccidén grafica que comprenden una
o varias operaciones fotogréficas. Segln el procedi--
miento de impresidn para el que se realiza, la foto--
rreproduccién tipogréfica, fotograbado, fotorreproduc
cibén planogré&fica o fotolitograffa y fotorreproduccibn

calcogrédfica.
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Offset r8pido. Instalacibén grdfica que se ha difundi-

do mucho en la actualidad. Taller u oficina dende se
confeccionan con gran rapidez algunos impresos de or-
den interior calidad ordinaria y tirada reducida: cir
culares, octavillas, listas de precios, etc.; utili--
zando miguinas offset de oficina de pequefic formato.
El pasado a la plancha se hace directamente del origi
nal facilitado por el cliente, o bien, realizando la
composicién con mi&quina dactilocomponedora, titulos de

caracteres adhesivos, dibujos, etc.

Offset seco. Denominacién impropia gue a veces se usa,

en el lenguaje ordinario, para indicar el procedimien

to de impresidn tipogré&fica indirecta.

Pleca. Filete corto de una sola raya que se emplea en
finales de capitulo, separaci6fn de tftulos, etc. Raya
inclinada (/), diagonal, o vertical (}) usadas con el

mismo fin.

Proyecto. He aqui la verdadera génesis de la materia-

lidad del impreso, la primera etapa del proceso gréfi .-

co. Dejando aparte la idea o fantasia inicial, -ele--
mento indispensable, en todo su complejo proceso evo-
lutivo- es el proyecto grafico el factor bhdsico, la
manifestacifn primera y concreta del instrumento que
se pretende utilizar para efectuar una comunicacién
impresa. El proyecto es la programacidn completa de
todos los pormenores del ciclo de trahaio o, si se ~-
prefiere, es el documento que reline los datos ne-
cesarios y convenientes para realizar una determinada
labor, en todas sus faces. Definicién com@in a todo
proyecto industrial, que sirve también perfectamente
para designar el proyecto grdfico, elaborado con da -.:
tos técnicos, artisticos y cientfficos, pero destina-
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do a la reproduccidén y multiplicacién mediante proce-.
dimientos ordinariamente industriales. N6tese que
hablamos de proyecto en el sentido amplio: reunién y
coordinacién de datos técnicos, artisticos, cientifi-
cos, econbdmicos, comerciales. Desde este punto de
vista, el boceto y el presupuesto que frecuentemente
pide el clienté, p. ej., son Gnicamente dos de los va
rios componentes del proyecto grdfico. Ver compagina-

cibn, diseno, boceto.

Retfcula. El1 empleo de la retfcula como sistema de or
denacién constituve la expresién de cierta actitud men
tal en que el disenador concibe su trabajo de forma
constructiva. Esto expresa una ética profesional, el
trabajo de un disenador debe basarse en un pensamien-
to de carédcter matemdtico, a la vez que debe ser cla-
ro, transparente, practico, funcional y estético con
la reticula, una superficie bidimensional o un espa--
cio tridimensional se subdivide en campos o espacios,

pueden tener las mismas dimensiones © no.

la reticula es empleada por tipégrafos, disenadores
gréficos, fotbégrafos y disenadores de exposiciones pa
ra la solucidn de problemas visuales bio tridimencio-
nales. El Disenador Grdfico y el tip6grafo se sirven
de ella para la configuracidn de anuncios, prospectos,
catalogos, libros, revistas etc., el disenador de ex-
posiciones, para la concepcifn de exposiciones, esca-

parates etc.

Sopote grédfico. Medio que permite almacenar la infor-

macién y ésta puede ser representada por tres tipos
de soportes para la comunicaién. Ver soporte estitico

soporte diné&mico, soporte mixto.
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Soportes dindmicos. Animacibn, tftulos, créditos, y

efectos especiales.

Soportes mixtos. Aplicaciones en volGmen, identidad

institucional corporativa, audiovisuales y material
did4ictico.

Trama. En sentido propio y estricto, es el conjunto
de hilos transversales de un tejido que se entrelazan
con la urdimbre -hilos longitudinales-. En sentido fi
gurado, es el conjunto de hechos descritos en una -
obra literaria, de teatro, etc. Retfcula o trama de
fotorreproduccién. La reproduccién de una ilustracién
directa o tramada se nos presenta -observando con una
lupa cuentahilos- descompuesta en una superficie con
lineas formando cuadrfcula o llena de puntos mds o me
nos gruesos gque mirada a distancia de la sensacién de
la imagen fotorreproducida. La transformacién de la
imagen de continua en discontinua hace que, en la im
presibn por cualquier procedimiento, se consiga la
graduaciébn de sus diversas tonalidades, a pesar de re
cibir toda ella una capa de tinta del mismo espesor.
La trama hace posible la interpretacién del claroscu-
ro de una imagen, desde el blanco al negro a través de

la escala de grises,
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