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INTRODUCCION 

La práctica adquirido durante varios años que llevo 
laborando en una compai'iía distribuidora constituida en una S2 
ciedad Anónima que se dedica a la compraventa do motores y r~ 

facciones Perkins con toller do servicio, donde ha tenido la
oportunidad de aplicar los conocimientos que me brindaron mis 
maestros durante mi carrera universitario, f'uoron el princi-
pal motivo paro que yo escogiera este terna, que me permito -
desarrollar en mi Tésis y con el cual espero obtener el títu
lo de Contador Público. 

A continunci6n expongo la forma en quo desarrollaré 

mi toma: 

Poro poder explicar ln orgnniznci6n ndministrntivn

y contable do unn omprooa distribuidora de Motoreri Porkins, -

considero que ea nocaanrio, dnr primero, un mnrco genornl do

lo que 03 la empresa fnbricnnto, sua producto.9. y. sus objet,!. 

vos que so ha propuesto ulcanznr ontre los que se encuentran: 

a) Producir mn!l y me Jor 

b) Permnnocer y crecer on el morcndo 

e) Obtener uti lidndo!J sntinfnctorios pHrn ln empre-

sn 

d) Ofrecor 111 personnl oportunidudc9 dH de3nrrollo

econ6míco y prol'osionnl 

a) Contribuir al biono~ll.nr económico y social rne--

dinnte ln nportAci6n de bienes 

contnndo pnrn logrnrlos de un equipo tiumnno con nctitudes de

aperturn. crentividnd y Acción efectivn con quienes ha celo--



brado un convenio de productividad compartida que distribuye

on partes iguales los beneficios derivados de la optimizaci6n 

del tiempo-hombro-producto y de una Red de Distribuidores que 
se defino n sí misma como un conjunto de recursos humanoa, ID!,!. 

torialon, rinnncioros, tóCnicon y profosionalos situados en -

toda la República y destinados a hacer llegar n manos del u-

auario los productos do la empronn Motaren Perkina, que por -

tenor fino3 comunes a la empresa trabaja como una oxtensi6n -

de la presencia de ln mismn on todo el paí3. 

Expuestos los conceptos anteriores so comprenderá -

la necesidad de la empresa fnbricanto do contar con una Red -

de Distribuidore!1 7 09Í corno lo:J oblign.cioncs quo estos di!.!--

tribuidores contraen ol celebrar ol contrato de distribución. 

Constituídn la ernpre!rn distribuidora, el siguionto

paso consistirá en organizarlo, pnrn lo cunl nerá necesario -

conocer primero los concepton d~ lo quo 03 organización, los

tipos do orgnni:znci6n quo hny y las bn:JC!J y principio.:J que -

hoy que obsorvur, pnrn po3tcriorrnento aplicarlos n la distri

buidora estableciendo un e::iqucmn do orgnnizaci6n de ln distri 

huidora u t:.1·ubés de lt:t elnboruci6n de 5U orgnnigrama y con el 

fin do dejar bien dofinidog los cnmpo!1 etc Rut.oridnd y re~ipon

sabilidnd de cndn puesto. 

\:omo último pn.::io y de ucucrdo u lug cnracterísticns 

de la empre~rn ~?stableceré el sistema contable que considoro -

3ea el más conveniente. 
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l. MOTORES PERKINS 

1.1 Breve Historia 

Debido a la gran ncoptnci6n qua obtienen sus moto
res a diesel en Gran Bretru1n, lugnr dondo ln fábrica por pri 
mera vez en 1938, lo cmpro3n Motores Perkin3 empieza su ex-
pansi6n por todo el mundo, y os na!, como ao introduce en Mi 
xioo en el año de 1966 a través do la compañía Chryslor de -
México. 

En un principio ln ompresn estuvo ostablccidn en -

ln Ciudad do México y aolo so dedicnbn n onsnmblnr los moto

res los cunles ot'nn importado:J. 

Con la nncionnliznci6n do ln induotria automotriz, 

la emproaa pasa n sor po:::iosi6n do ln compni'í!n Dina Nacional, 

en donde se cmpiozrm n fnbricnr pnrte!l y motore3. 

Posterionntlnto, 11poy1uldo:w en ou imngen di) ompreao 

rentable y eficiente, ingre2tt ll ln bolsa e.lo valore:J, ndqui-

riendo gran parte da auu ucciotws ol Gobiorno Fcdcrnl, nde-

mú2 de eriipr'!~,1~1 cot'lo MAs.sey Fot>v.uson Netherltmd, Chrysler do 

M~xico, S.A. y nccionistao perticuluros, lo que ln convierte 

en unR empre::1n f'nrnostntnl que ocupn en la nctunliduc1 un rc

lcvnnte lug.<:1r entre ln3 cien ornpre:Jns mns grunde!J de México, 

que no solo tiene penetruci6n en el mercmlo de todo el pní:J

n trnv6s do su 1-\od <ie Uistribuidore:J, ~iinu quo, oJ.~mii.!l, ex-

porta 3U3 producto3 H nuevo paÍ!Jü3 de Contra y 3uclnméricn. 

Actualmente se encue11tr·n situada en unu extenai6n

do 150,000 m2 , en ln zona industrial de Tolucn, Edo. de Móxl 

co con nnn planta de mnnufncturn cornpuostu de luborutorioa -

qu!micoa, metalúrgicos, do bombn3 de inyecci6n, de pruebas -

3 



de motores, y, con equipos especializados de medición y cali

braci6n en los procesos de maquinado y ensamble, proporcionQ.!,'!, 

do empleo a mas de 1600 personas, que proporcionan calidad en 

sus productos como re.sultndo do lns experiencias derivadas de 

años de esfuerzos y aplicaciones en materia de diseño, produ~ 

ción, cnsnmblf!, vestido finnl, re.sl3tencin y calidad de mate

rialea. 

1~2 Importancia de sua productos en la nctunlidad 

Los producto.s que la emproan ofrece son: 

o) Motores n die.sol 

b) Refacciones 

ambos con nplicacl6n en cuntro cnmpo~ distintos que son: Vehi 

cular, Induatrial, Agrí~olA y Marino, con unn divorsidad de -

74 versiones do diserlo esprcinl, con ran~os de 53 n 145 caba

llos de fuorzn y velocidades gobcrnodn!l de 1500 a 2800 r.p.m. 

Los motaren !le pueden cncontrnr• de 4 y 6 cilindros, 

con unn amplia ponibílidnd do nplicncione:J. El motor de 4 ci

lindros do 47 a 04 cnbnllos de fuerz11 11~1 9irto disefiado pnrn -

trttctores, cnmione3 li~eron de 3 l/? ton,•lndn9, emhqrcncionc3 

de 30 pies dP P9lnr·!, r1~1~~·¡3 rtc lu~ d(· 38 Kw. y o~rU3 Hplic~ 

cioneo industrialc.:.1. ~:l de (> cilln<lro<.i de H5 u 145 cubullo!1 -

de fuerzo, ontñ conr:ebido p:-¡rn ~er uti liz:i 1Jo on trnctorf~:1, C!!, 

mionc:> rrieúinno!J y µt~!;n,:v!l h·1st11 14 t .. int'lad~1!J, eml>a:·cucione.3 -

de 40 pica de eslor-:1, plantas de luz l1a~1tn de 90 Kw. y otrn3-

aplicucioneo induotrinl•!~. 

Cifrn:J nctunll.zndn.:J indict1n !Hl penetraci6n en el --

merando: 

60% de los vehículos comerciales con motor die.:rnl -



producido en Mé~ico lo utilizan, así como, el 82~ de las com

presoras producidas en el país, el 40~ de loo generadores que 

participan en la produccidn de onorg!a oláctrica móvil llevan 
su signo, el 76% de loa equipos pnrn movilizar la tiorrn y el 

55% de los equipos de materiales en el país cuentan con motor 

dio sol Perkins. 

Sin embargo, aún cuando ol morcado parece ampllrune~ 

te favorecido para la demanda de loa producto3, debido a loa

movimientos on loa precios de loa cnorgóticoa ( voh!cUlar ),

al crecimiento industrial pormnnente ( industrial ), a una m~ 
yor demanda de trnnaportnci6n ( marino ) y de producción de -

alimentos ( ngr!colu ), ésta hn disminuido con respecto n --

años anteriores, dobido entro otrnn razones a los impactos en 

los posibles clientes originado por ol encnrocimiento del di

nero, las condiciones difíciles Rctunlos do cr6dito, la conf~ 

si6n do los consumldoros y la disminución dol ga!lto público. 

Por lo tanto, sort'i noce::10rio plnntonr e instrwnen-

tnr olemontos or~aniza.tivos '111~ refw~rzc-n la pnrtlcipación -

efectiva do ln ifod do Dl.striUuidores en la planoaci6n y el -

control de loa plnnen comerciales de la emprosu, ya que 6utn

oa ol principal in~trumento do di3tribuci6n con que cuento lu 

empresa no solo por~ln participación en el volúmen do ventas

totalc.'J, sino por ln invernión t1umnr111 y econ6micn establecido. 

por ln Red en todo A1 pn{n. 
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2. DISTRIBUIDORA PERKINS 

2.1 Concepto de Distribuidora 

Una de.finici6n de distribución e!l: ''Distribución es 

la actividad empresarial que gira en torno a la disponibili-

dnd" (l), do lo que fle concluyo que una distribuidora es una.

unidad económica que proporciona loa medios a través de los -

cuales un producto os entregado on el lugar preciso y en el -

tiempo indicado. 

Lna distribuidoras aparecen on el comercio actual -

como un fenómeno propio on ol mundo do libro cmp1•osa, dontlo,

la expansión de ln gran empre:.in necc!:dt.a encomendar ln comor

cializocidn, es decir, ln~ ventt1s de S\lS prodtictos n otras -

emprean3 mono rea e logidn.3 por e 1 ln y que ne especializan en -

ln dintribución de tnlc3 bienes nctuendo a nombre y riesgo -

propios por lo r¡uc ne cncuentrnn en lo neco.sidnd de estable-

car su propia orguniznci6n. 

E:Jtn cesión do dez·echo:i ~Je trnn.'lmite R trnvé.s de un 

contrato de distribución riue ctilobron ol fnhricnnte y el fut!_! 

ro distribuidor. 

2.? r'orinn dP. Cnnntituci0n 

Unn diat.r•ibuidor[l como ~H.' inPOl.!iona unttii·iorrnente .. -

r•enliza .su!1 optn·11~io1w~1 a 1101nbr·~: :f pvr ct1eut.t1 pt·opin, por lo

quc dobnrñ con::itituir:a~. en e:1tc c:t~10, como !Jocicc!ad. 

"Una sociedad es ln l.lt~rupr1ci6n permimento de perso-

(1) Chriatopher M.G .. "'rotnl Dlntribution" Edit. Gower Proas -

1971 Pag.8 
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nas tísicas para el complimiento de una!" inalidad lícita de -

interés común", y, do acuerdo a ln Ley General de Sooiedades

Mercantiles existen seis clases de gociedodes: 

Sociedad en nombro colectivo 

Sociodnd en comnnditn simple 

Sociedad de rosponsobilidnd limitada 

Soci~!dAd en comnn<litn por acciones 

Sociedad cooporutiva 

Sociedad anónima 

Por nportnr mn.9 ventajas a sus socios (la.a cualeo -

se mencionaran po!lterlonncnte), ostn ompre::rn ae constituyo ª.2 

mo Sooiednd An6n1mu, cuyn definición lcgnl se encuentra en el 

artículo 87 de lo ley untes mencionado y que dice: 

"Sociedad Anónima e!J la que cxi3te bnjo uno denomi

nno16n y se compone oxclu~ivnmcnto do socios cuya oblignci6n

se limita nl puga do sus uec ione!l". 

Lo3 requiaitoa p11ril !Hl con3títucl6n 3on: 

u) Un mínimo de ~inco 3ocios y que cudu uno de ---

ellos su:Jcrlbt.i por lo menos uno. acción. 

Li) Cnµit.ul ~ ... H~iid 1.1rnirrio J~ :p;:~.000.00 integrumento 

auacrito (con :iu firmo lo!': ~ocio3 3o obligan a cubt•ir totnl-

mentc la cantidnd que sn ~crl11lo como Gupitnl Social). 

e) Que :Je exhibu en dinero en efectivo por lo meno3 

el 20% del valor de cndu ricc.i6n pagudera e.n numerario y lu t2_ 

talidnd de lu3 que 3ean p11gudoras en biones distintos. 

Reunidos loa roquis i tos untoriores ne procederá n -

7 



constituir la sociedad para lo que existen dos caminos: 

I~- Por auscripc16n pública.- Es muy poco frocuen

te pero eeta señalada por ln ley y con3i!lto en que las perso

nas que van a organizar ln futura sociedad redactan un progr~ 
ma similar al acta constitutiva y lo depositan en el registro 

público de comercio, donpuós se obtiene la autorización dol -

ejecutivo federal n trav6n de lu Sec1·oturío do Gobernnci6n y

Relacionea Exteriores para lu ventu nl p1.íblico do ln:J necio-

nos, debiendo los intoronndos en n<lquirir el carácter do so-

cio firmar por Juplicu<lo un boletín de 3U!lcripci6n, cuyo. co-

pin quedará en su poder y el orig.inttl en mnnos do loo organi

zadores o rundndorc3; la pri111cra exhibición .'ID dcpositu1·ú en

unn irlstituci6n do Crédito quienes 111 entregnn a la Socicdad

hasta que hu quodedo legalmente constitu!dn teniondo3o como -

máximo un afio contado n pnrtir de quo :Je e1nbor6 el progr&.mn

para c¡ue el capitnl qucd1~ totnlnii:ntP :rn.serito y exhibido con

lo cunl so convocará n J\!lnmblf>n flent!!'[1l ·~n dondt• !le nprohnró.

el programa de fundación. 

II .- J'ur c0mµüL't~cenci1t hlit.•• 1·1 riüt.ario do lus pers~ 

nas que otorguen la e3criturr1 con31;.itutivn, ln que dt~bcrá con, 

tener adPmtis do ln:J elliu:nll.•1!1 comun~!l ,, !:.0d11::1 ln:i .Sociedade3-

(denorninnci6n, nucionnlidnd, objflto, do~;-¡~cilio y duración), -

lns !l iy,uicntt~!~ <'Xi~i;enc t:t:i: 

n) La part.t: 1·xllibidu du Ci1µil11l Sociul 

b} El mímer·o, vitlor niminal y naturaleza dt~ lH!l ac

ciones en que se dividi:! e1 Capitnl .~:)cial. 

e) La forma y términoa f"'D :j\I•· ddlC' pngnr30 ln parte 

insulta de la3 uccionP.3 cuunclo r'.l 1:>1rit·11 ~J1Jcinl no !JO ha pa

gado intcgramente al cono ti tuil'~W la "10C icdu<l. 

d) El nombrnmicnto dn uno o ..,·11rios comi!Jnrioa (per-
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sona encargada de vigilar ilimi tadnmonte y en cualquiot• tiem

po las 9peraclones de la sociedad). 
e) Las racultades do la asamblea general y las con

diciones para la validez do sus deliberaciones, así como para 

el ejercicio del derecho de voto. 

Entre las vontnjna que proporciona el constituirse

como una Sociedad An6nimn ne encuentran: 

1.- Denominnci6n Social.- So puede poner cualquier

nombro a la Sociedad ain quo non obligatorio poner el giro do 

la empresa o el nombro do 103 3ocio9 (en la rnz6n social esto 

hace a loa socios reaponaables solidnrioa) y solo existo ln -

obligación de poner junto ul nombre lna siglas S.A. o Socie-

dnd Anónima, ndemáa do que no pueden oxiatir dos denominacio

nes iouales. 

2.- Limitnci6n de ru9ponsubilid11d de 103 Socios.- -

Ellos solo rcspondernn h!l3tn por al valor de su nportación en 

el capite.1 SociRl, :~in 'lllA rA~pondnn on absoluto ante los a-

creadores de la sociedad con SlW propio!J biones. 

3.- Durnci6n Indefinidn.- Por trnt.ar~e de una Soci~ 

dad do Capitules o::i factible 3u duración ilimitadn. 

4.- ~acilidad de Trnn~mi9i6n dn ln~ Accione~.- l.os

df}rechos do los socioa ostnn incorporadoa on fll documente 11~ 

mado acción, el cun l pu o de trnn1.1mi t.i r:::rn rae i lmen te mediante 

negocinci6n, lo que no sucede con las parto3 sociales. 

5.- Posibilidad ilimitada do Aumentos de Capitnl.-

La Ley establo ce un mínimo de capital, poro no o.stubleco tope 

alguno para aumentarlo. 
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6.- Posibilidad ilimitada de Aumento de Socios.- -

·La Ley al igual que oon el capital, establece un mínimo, pe
ro no establece límite alguno de socios. 

Con la. conatituci6n do W1n Sociednd An6nima m1rgen 

algunas obligaciones !'isca.les que ln empresa deberá cumplir

pnra poder iniciar sus opornciones, siendo estos: 

1) Solicitar Permiso do Constituci6n a la Socretn
ría de Relnciono,'l Exteriores 

2) Inscribir en el Registro de ln Propiedad y dol

CoMorcio ln Escrituru Constitutiva do ln Socio-

dad 

3) Empndronarse en la Oficina Pede1~n1 de Hacienda. 

4) Empadronarse on ln Oficina. de Hncienda del r.:st!!. 
do 

5) FJnpttdronnrso en ln Tesorerin Municipal con ol c. 

Regidor de Comercio 

6) Inscribirse en ln Cámara Nncionnl de Comercio 

7) Solicitud do Apertura en ln .Secretnría. de Salu

Uridml y A~i;;t.erH.:in rúbli.:!! po.r-n obtoner [,fcen

cin .Snniturin 

8) Empmtronnrsc en t!l I.M.3 • .3. 

9) AutorizE1r on ln Oficina Peder11l do Hacienda los 

Libros ObliKntoPio:1: 

Libro de l\ct~1:> 

Libro de Registro de Acciones 

l,ibro do flegl!l tro de Uti lidude3 

Libro Diario 

Libro Mayor 

10 



2.} Obligaciones Generales 

Al convenir celebrar ol contrato de dietribuc16n. -

la empresa distribuidora contrae ciertas obligaciones con el

tnbricante o compañía, las que deberá observar durante el --

ejercicio del miamo y entro lno quo nn encuentran: 

l.- Ln distribuidora deberá respetar los precios do 

venta al público que ln compañía eatnbloco y quo dn a conocer 

en listas enviados n todos SUB distribuidores, los quo modifi 

cará codo vez que lo considero convonionto. 

2.- Deboró. re3potnr el óren de ventas que le O!J de

aigna.dn, nní COr.'10 no podrñ ofnctu11r vent11s u dopondencias de

Gobierno ya que e!ltan ro3orvndnn n la compnñ!n.. 

·3-- Su obligo n contar con un mínimo do rofnccionos 
y do motores, así como elnbornr tros moaea antes de concluir

el mlo el progrnmn do comprhs de mot.:oro.'l y rofnccionea porn -

el afio siguionto, nl Cltnl no podrñ modificar, solo con previo 

aVi3o con dos me~~s dn nnticipnaión o su surtimi6nto. 

4.- No podró vonder ni fnüricnr producto3 iguales -

o nornojnntes n lo~ qup di:itribuye. 

5.- l'roporc.i1..H111r 10:1 iot'ur•11:•·:; f'innncieI'O!l y co11ta-

ble!J que la compnñín le exi jn-

6.- Las con<licionos de cr6dito oerdn de 15 días r.r. 
en lo referente a motoren y de 4~ dfn3 f'.r. en refacciones, -

con un de3cuento por pronto pago dol l,i(. poP pago dentro de 

los 14 d[na f.f. y con cnr~os mor11torios d~ el 10~ mensual. -

Estas comlicionos padrón vu1~inr si lH compnñía lo estima. nec2, 

snrio. 

11 



7.- La distribuidora deberá otorgar garantía a cual 
quier producto Perkins, ailn cuando ella no haya efectuado la

venta. 

12 
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l. CONCEPTO DE DRGANIZACION 

Conatitu!da ln distribuidora, se establecerá una e~ 

tructura organizacional capaz de rncilitar el logro de los 02 
jotivos que sus fWldadores se hun propuesto alcanzar~ 

No os po!3ible afirmar quo oxista tma exclusiva y -

sistemática teoría do orgnniznci6n para cndn caso particular, 

sino que, do ncuordo n los objetivan y modioa con los quo se

cuenta so deber~ procodor a su mejor ordenación, teniendo --

siempre en cuenta que eatn dispoaición no os la única orga...,1-

zaci6n que no puedn tenor y quo ndcm6s por nu propia natural!!,. 

za la organiznci6n os nlgo quo nicmpro puede mejorarse-

Dar un concepto único de lo qut1 es ln orgnnización

os imposible yo que oxiston diversos ciufinicionos con distin

tos puntos do vinta como por ejemplo: 

"L11 Orgmliznción es el o.r>re~lo de lna funciones que 

se estiman nocosnrin:J pnra lograr un objetivo, y unu indicn-

ci6n de lu uutoridnd y ln rooponsnbilidnd asigno.dos a las Pº!: 

sanas que tienen "911 c~lrgo h! 1•j 0 ~ur:i~r. de 1n~ funcione.3 ro.Q_ 

pectivas" .. (1) 

11 [,n Orv,nni:.:nción 03 111 e~itructlH'nci6n tócnicn de -

las relacione3 que deben existir entre lu:; 1'uncionea, niveles 

y nctividndes do 10~1 elomonto:J rn11teri11lc:1 y humano3 de Wl or

i:i;unismo 30cinl con ol rin do lograr [lll m1-l.x.irnH ef'iciencin den-

(1) Georgc R. Terry. 11 l'rincipio!1 cie 1idminisLrHci6n". Cía. --

Editoriul Continentnl, ~.A. !'at~· 53:s 
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tro de los planes y objetivos señalados". (2) 

"La Organizaci6n ea el proceso de combinar el trnb~ 

jo que los individuos o grupos deban efectuar con los elemen
tos necesarios para au ejocuci6n, do tnl manera, que lno lnb2 

rea que así ae ejecuten sean los mejores medios para la apli
cación eficiente, sistemática, po3itivn y coordinada do loa -

es.ruerzoa disponiblea 11 ~ (3) 

De ncuordo a ostna dofinicionea so puede conaida1~nr 

que Organizar ea lograr el mejor aprovochnmiento do loa recu~ 

oos que se tienen en la ompresn con el mínimo do oafuorzo co~ 

to y tiempo para lo que so requiere de unn correcta dlatrtbu

ci6n de actlvidndea, de soñnlnr y fijnr con toda precisión -
lna corrospondlontoa, rosponaabilidndcs, de oatnblecer una -

adecuada jerarquía para las po3iciones de mando, del ostnblo

cimiento de canalea ndocundos de nutorldnd y de una corrocta

selección dol personal quo ocupnrfi lns diversos posiciones de 

la emprena. 

(2) Agustín Reyes Ponce. 11Administrnci6n de Empresas 2n. par

te. Edit. Limuoa-Wiley, S.A. Png. 212 

(3) Olivar Sholdon. "Administración de Emprenas 2n. parte. 

Editorial. Limusa-Wiley, S.A. Png. 211 
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2. PRINCIPIOS DE ORGANIZACION 

Se puede considerar n la organiznci6n como un con-
tinuwn en espacio y tiempo que no tiene ni un principio ni un 

rin. sin embargo aiempre ne encuentran actividades o reglas -

de aotunci6n quo en cierto modo ae pueden reunir en grupos -

que oon de inmediata aplicación n cnsoa concretos, loa que 02 

nacemos como Pr•incipioa do Orgnniznci6n, pudiendo loa enUJllerar 

de acuerdo n Foyol (1) de ln m11norn siguiente, ain que esto -
aen ~l orden de su aplicoción y esta clasificaci6n sea la --
única ya que existen diversos criterios al nombrarlos: 

1.- División del trobajo 

2.- Autoridnd-Roapo~snbilidad 

3·- Di:::iciplina 

4.- Unidad do mnndo 

5.- Unirlnd de Dirección 

6.- Subordinaci6n d~l interés particular al general 

1·- Remunornción 

8.- Contrnliznci6n 

9. - .J~rnrqu!o 

10.- Ordon 

11.- F:quldud 

12.- Estabilidud del Porsonnl 

1).- Iniciativa 

14.- Unión 

(1) Henry Fnyol. 11 Administraci6n Industrial y General". Edit. 

Herrero Hnos. ~l.A. Png. 158 
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Algunos de los objetivos que los fundadores de la -

distribuidora se han propuesto alcanzar y para lo cual ae ha

rá necesario que exista una determinado orgoniznci6n con par

ticular estructura son: 

- Proporcionar utilidnden rnzonublea o los accioni~ 

tas sin menoscaUo de 103 intoresea dol por3onol y do los con

aumidorea. 

- Snlnrlos justos a los emploodoe y trnbnjndores. 

- Logrnr ln mn!l nlta capncitnción ndministrntivn y

tócnica do lo::.s funcionarían y ejecutivos de lo empresa y fo-

mentnr su mnn eflciento coordinnci6n. 

- Crear y mnntenor un amplio preatigio. 

- Un efoctivo control finuncinro parn a~rnguror con!!_ 

tontcmento ln nolvencin ecunómicn d1! 111 cmpronn. 

Do acuerdo H ~~t.ua 0LjuLi;t6.J for7:ulnrnn ln:J pC"lfti

cns y plnn~R nprp911rio~ pura olcnnznrlo3, observando que al -

ser implnntndos dict1~s plnno3 y pol[Licns por parte do ln di

rección, e9tos lo hngr.n con un criterio unificoclo (UNIDAD DE

DIHECCION), que !lenn :;.-:~uido:.:t poi· todo nl pllr:IOOHl pnra lo -

grnr eficicnci11 en lu consocuci6n de lo~ plnnes (UISCIPLINA)

y que exista conforrniGad y concortiia unt.t•u "rnt.u::.i politica!l. y

plnnes con lnD de Los <lirlgido3 (UllIOil}. 

Formulados las pol!tico.~1 y plnnes antes r.ien(":ionados, 

se deberán identit'icEr y clasific~ir lr19 actividndes necesn--

rins para lograrlos, las qua tender6r1 siempre n garantizar -
loa intereses de ln rnayor porte de lo:J miembros de ln empresa 
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(SUBOfWINACION DEL INTERES PARTICULAR AL GEllERAL) y dobiondo
se observar que dichas actividades aean sopnrndas do una man~ 
ra lógica y natural de acuerdo nl tipo de empresa de quo se -
trate (DIVISION DEL TllABAJO) y conoidornndo que no todas lns
empresas se ajustan exclusivamente u. la divlai6n y ~ubdivi--

si6n do las nctividnde3 por funcionen. por clrrno o tipo de ª!: 
tículo, por dornnrcaciones torritorinlo3 !.lino que tnmbién ndoQ 

ton algunos criterioa como por ejemplo ol que se ref'iorc a -

los diferentes procesos do olnbornci6n t!o los nrtículo!'J. 

Esta sopnrnci6n de nctivi<lnde3 vn a dar lugar a ln

rormnci6n do 103 diferent.03 p11n!lto:-i d~ lri dintl'ihuirtoz•n, que

al ncorriodarlos de ncuerdo n su cupocidnd intoloctual, conoci

mientos sobre una mntcrin dotormimnln, oxporioncin práctica -

en la aplicación de conocimienton y a nus nptitudon, darán c2 

mo resultado lo::i diferentes ni volea jerárquicos (~TEHARQUIA) ,

lo!J cuales estarnn ccntrnlizodo3 An Con:rnjo U.e Adrninístraci6n 

del cual irnn de9cendinndo laa ordrn~9 ~ 103 <lifQrcntes nivo

lo9 y en dondo ln nutoridad dclogad11 ll cod!l puento deberá es

tar equilibrada a.l gro.do do rosponnabí lidnd quo se lo nsigne

(AUTORIDAD-H:E~i'UN0AtHLllJAIJ} y udeirit~~i qut: lH l't::fql~l1e1'~~i:;i~n q..:.e

recibnn seR propor~lor111l n "'fltP f..';Pndo <h• autoridad y respon.s!!_ 

bi 1 idnd conferido!l ( HEMUtfEfV\CION). 

Con el pr·op6:li to de oht1~rwr r.t! jor1!a r· .. :iul trido:1 dp -

ln estructu1•u orgnnizacionnl, serfi necesurio que !>e enumcren

cuídadoaamente las ttctividndes, op~racionen, nutoridud y rus

ponsubilidnd de cHd11 p1HJSto en lu qw~ ~w conoce !.!üHlO dc!lcrip

ci6n de funciones, lu riuc poriterior:nuntP se oxplic!1r1~, a!lf e~ 

moque ne enumeren lr:is cualidndi~n. r1:r¡ui~1ito3 y ro!1ponsnbili

dadcs de la::i person,'l.s ndccunda:; fHtr'/1 df!SempeñH1· dlchos pues-

tos en lo que se conoce como nnó.lisis de puestos, puru que de 

estn i'orme !:e puoda soloccionar corroctumonto nl personal ---
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que va a ocupar los diferentes puestos de la organizncidn, de 

modo que quede el hombre adecuado en el puesto adecuado (OR-
DEN). 

Por último, os muy importante que en la estructura
todos 103 puestos y las personas que los ocupnn conozcan cln
ramente n los dem~s puestos o individuos do la distribuidora, 
que no exiotn duplicidad nl ordenar, o sea, que las ordenes -
se reciban do un solo jefe (U!IIDAD DE MANDO) y que además ••
observen los diferentes tipos do comw1icaci6n existentes (as

cendentes, descendentes y lntornlea), ya que todo esto ayuda
rá a lograr una correcta coordinncidn de todas lns nctivida-
des y por lo tanto alcanzar los objetivos do la distribuidora 
eficientemente. 
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3. TIPOS DE ORGANIZACION 

Las diver3a9 combinaciones estables entre ln divi-

si6n de .funciones y la autoridad n truvás do las cuales se -
realiza la orgnnizaci6n, se conocen como SISTEMAS DE ORGANIZ! 

CION los que pueden ser de diferentes tipos, caracterizándose 

\UlO do otro básicrunonte en ln forma. en que esta i·epresentada

la autoridad, es decir, quienes principalmente la poseen y e~ 

mo ln van delegando hacia otras porsonns husta llegar u la:: -

que se encuen~rnn on loa nivelos inferiores. 

De los diferentes Si!1temas de Organizuci6n que oxi.!!, 

ten, n continunci6n expongo 103 que con::ii<lcro fur:dnmentnles: 

ORGAtHZACION LINEA[,.- Es el Si!ltemu mas antiguo y -

sencillo, presupone unn renponsubi lltlu<l t·ll l!ncn rcctn desda

la mns nltn nutoridnd descendiendo ~rndt1nlmente haatn codn -

uno de 109 !JuborUinado:1, ro!lervñndo.:i~ el trnhnjo montnl fi los 

mas altos directivo:J los c1ue delcgnn deberes y responsnbilid~ 

des a lns per.!lonns c!o grndo inmediato inferior quienes n ln -

voz los delogon u su3 subordinados suce:Jivnmento hnstn llegar 

nl último de la esca ln. 

F-'.ntr·e los ventnjn:1 que !JO ob!•crvan en este Sin temn

están; ln !ori1111 dc:fir¡i!.i.,·11 l''1 qw·· .-.~tnn fi jndus ln nutoridnd

y la re::iponsnllilidnd; 111 ::~!nc.i.ilu<'. J,; ::~ •;:;t:-:1ct•.iro 1ro r¡tl" ln 

hace comprensible fncilme11tc? cntru ~l pcr~ionnl; ln fácil muny 

tenci6n de ln disciplinn ya rpw cnda trnbnjn<lor y cada jefe -

saben lo quo se enpcrn do cnda uno y t-,n quo 1'írens han de ope

rar; el poder 11~g11r con r'tpidez n lflB docisiones y ndemá3 es 

rnas ftícíl y títil en la puq11cna P-mpre:Ja. 

Sin embargo, existen ulgunnn dc.::nrentnjas en el uso-
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de este Sistema ya que se carece do los beneficios de la esp~ 

oializaoi6n; no existe flexibilidad en casos de crecimiento -

de la empresa; os diricil cnpacltnr n un jefe on todos los a~ 

pectas quo debo coordinar y debido a quo ln organizaci6n deB

cansa en hombres al pordorso uno do ellos so producen serios

trns tornos s 

ORGAJIIZACION FUNCIONAL.- Este sistema l'ue croado -

por Froderlck w. •raylor, quien connidernbn que el separar lna 

fUncionos manuales o intelectuales para au nplicaci6n a caao3 

particulares produco un mnyor grndo do popicin po!' lu aten--

c-16n que so concentra en cndn uno de el los, logrando la espe

oinliznoi6n y aprovochnndo lu mus altn oficienciu funcional -

de los trnbajadore:J. 

gnto Süitemn do orgnnizaci6n puode z·esultnr benefi

cioso, dndo quo el conocimiento cnLul do las labores desempe

ñadas por cndn trnltnjador proporcionn mnyor eficicnci11 y capg_ 

cidnd on :JU tr•abnjo y hnco que lo comprenda mn:J l'ncilmente -

::iimpllriclinJ.o con ~llu la labor de los supervi9ore3 <tUe ol -
igual que los oporRrio~ df!,,Rrro1 l~n f~mcionon: c3pecf.ficas y -

especinlizndan po:Jibilitnndo la coopornción de amboa, ya quc

se oliminn el control directo unipsrsonnl. 

No ok1tunto, tumbiún 30 encuentrnn en c:Jte Sistema

algunu~ Uo3ventnjua como por ejemplo: los opernrioa trnbnjun

bnjo la :rnpervi!ii6n du vu.rius per!Jonu:J que denempoñun un tipo 

do trabajo onpecinllz1t<lo pcrdi6ndo:Jo totalmente las l!nenn de 

nutoridnd y rosponsnbilidad delimitndn!J en ln orgnniznci6n li 
neal y tendiendo a quchrantnr la di!Jciplina debido n ln fric

ci6n y de3contonto que puedo existir ent.re trubnj1Jdores y su

pervisores ul .recibir uquollo!l de quicne!l los dirigen instrll.f:_ 

clones contrndictoria3. 
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ORGANIZACIO!I DE LI!IEA Y STAFF O DE ASESORIA. - Es el 

Sistema que so adoptó en la distribuidora y este trata de a-

provechar las ventajas y evitar las doaventnjas de los dos -
sistemas anteriores, o sea, conserva la autoridad y responsa

bilidad integramente transmitida n trnv6s do un solo jere pa

ra cada .runci6n, pero o3b1 autoridnd de l!nen recibe nse!Jorn

miento de técnicos o cuerpos de ellos especializados para ca

da !'une i ón. 

En esto tipo de orgnniznción 111 re.'.3ponsnbilidad re

cae exclusivamcnto en aquellas personas que tienen facultades 

do autoridad, utilizando lon servicios de los .runcionnrios de 

asesoramiento ( no goznn de ninguna outoridnd ele mando ) como 

au:dlinre9 dC' los .funcionurios <le línoo. y aicndo c::itos qulc-

nes deben de vigilnr qua ln3 actividndes y labores se renli-

cen de acuerdo a sus instMtcciones. 

Entre los vcnt11jt1n dol uso du c3tc Sistema se on--

cuentrnn que: permito qtic ne ndopto on empr·~.:ias do cualquíor

tamnño, ya c¡ue rotíne lu!! cunlidndo2 de ln etipecinli7'.A!':i6n iiuo 

en ocasion"!I son inrti~pf:"'n:rnble.'J e igualn,t:ntt: pe!•miten que La

nutoridnd :; la J'tjSfJOU!..11.Jbil idüd do lno funciones se rnanejP.- n -

trav6n de 11-ts personas aitundH3 dentro de ln orgrmiznci6n li

neal, logrando mnntnnor 1•1 e9tnbilidnd y la Jisciplir¡~ nsf c2 

mo ln Pfici~ncin en l11:i 0¡·•~rn(~iorv~3 wlow'i~1 d" qu~ ptl':de mnnt~ 

nerse un 011l11nce 11dccun¡Jo entro todn~ 111~ 11~tividndo~ tnr1to -

do líncn como stnf'f', !.lin ernbnrgo, se d!.!bc tener• mucho c11irlndo 

con estn:i relucione!l ent.rt~ linen y n!Je!lor·umicnto ya que puede 

sucedor que se confundnn n veces lo:J cnmpoa de nutoz·idnd li-

nenl y sntnff o quo 103 jofeu de l!nen traten do nulificor n

lo:J de n3e!'lorarniento con:dderandolos cono intru:'.103 y tc6rlcos. 
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4. GRAFICAS DE O!!GANIZACION 

Los Sistemas de orgnniznci6n mencionados en el pun
to anterior se pueden reprenentar en forma objetiva a travós
do los organigramas o gráficas de organiznci6n, los que se -
con9idcrnn como un retrnto do ln estructura orgánica y que -

consisten en hojas o cartulinas que muostrnn la distribuci6n
y orden de las parten de un organismo, pudiendo además reve-

lar: 

a).- Lo División de Funciones.- Debido n que existe 

una limitaci6n on el sor humano yo que os imposible que Wlu -

sola persona pueda abarcar todos los crunpon de trobnjo de ln

ernpresn, uo van n dividir lns f'uncionea do la mi:Jmn~ logrando 

de esta formo man eficiencia on el trnbnjo de cndn persona, -

como por ejemplo en el orgnnigrnmn do lu di9trlbuidorn las ªE. 

tividndos las dividirno!J en fw1Clont1:J bó.sicns y ~ubfuncionea. 

b).- Lo!l Nivolos Jerárquicos.- En ol orgltnigrnma o!!_ 

sorva.romo:J en 103 niVP-lA!'I ~upnrioros los divor.sos órganos en

cnrgados do dnr CU!!1plimionto ul ol.ijoto do ln !Jocicdnd y n 103 

que dividiremos on tres grupo!1 que son: 

Orguno3 de Mondo .. - :;on lo:i oncnrgndo:J de tornar decl 

aioncs gcnernle~1 y de modi!'icur 1u e:1tructurn y naturnlezn Jl! 
r!U.icu de lu sociedad. ( Ji:rnnh l""n d<' Acc ionia t1.13, Canso jo dc

l\dministrnci6n y r~omisnrio ) 

Orgnnos Ejecutivo:J.- Sori los oncargndos de llovnr n 

cabo las decisiones tomadas por 10s órganos do mando. ( Gcre~ 

te General ) 

Orgnno3 A\Ut lliaros. - Auxilian en el dos empeño de --
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sus fUnciones a los órganos ejecutivos sin que tengan autori

dad alguna. ( Auditor Interno ) 

Depondiondo de loa 6rgnnos antes citados se encuen

tran las funciones mencionadas en el inOino n las que irán -

descendiendo de acuerdo n su importnncin. 

e).- Las L!nens de Autoridad y ílesponaobilidod.- Se 

puede decir que la autoridad es un concepto abstracto aplica

ble a muchas situaciones y que 30 define como el derecho de -
los dirigentes para tomar <leciaionos y exigir obediencia de -

sus subordinados encnrgndos de llevar n cabo tnle3 decisiones, 

pudiéndose considornr que ol mnndo comienza en ln cú3pido de

la organiznci6n y fluye hacia nbnjo n trnv69 dol proceso de -
1 

dolegnción. 

La oblignci6n de los subordinndo9 de dc~lempeñnr to

dos los dobores que :.io los han nsignndo so conoce como rospo!! 

snbilidad. la cunl numentnrñ con la jorarquín dol .individuo y 

no puede Bxistlr &.i.alndn de ln. uutoridnd .. 

Por tratarse de una orgnniznci6n do tipo línenl --

starr, en ol org11nigrurnn do lri di:Jtribuidorn se ídentificnrá

con lír1en seguido o 1E1 autorídnd de mundo y con línoe punten

dn n le$ relncione~ de n3aGOrRmiento. 

d.).- Las Cunnlcs Pormnle.i da ln Comunic~1ci6n.- De -

ncuerdo nl orgunigrnniu, en ln diotribuidorn encontrurnos dive!: 

sos tipos de cornunicnci6n como por ejemplo: descendente ( dc

Wl nivel superior n un nivel inferior ), nscendontc ( de un -

nivel inferior a un superior ), horizontal ( entre los miem-

bros del mismo nivol de autoridad ). 
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e).- La Naturaleza Lineal o Staff del Departamento.

Se puede considerar que existen doa aspectos que identiricnn• 

la naturaleza lineal o stnff do un departamento y estos son: 

1.- La autoridad de líneo dn derecho a un superior

de dirigir la labor de un :iubordinndv, !Jicndo on esencia unn

relaci6n do mando, mientra3 que, la autoridad stnff por su na 

turalozn os purtt.mente consejera, o sen, su rolaci6n es o!loso

ra y no consiste en tlnl' 6l'dono.:i. 

2.- De acuerdo n los !'unciones quo roalizn ca.de de

partamento, estos :wró.n de líneH cuando contribuyan directa-

mente al logro de los objetivo!l orgnnL::ucionales, o sea, nqu,!!_ 

llos que tienen nutoridnd y responsnbilid.r1d y con los que se

cuanta para complementnr lo!.! objetivo::i primordinles. 

f}.- Los .Jefe3 d& cnda Grupo de I<:mplondo!l.- Es muy

importan to que en lo:~ orgnniv;rnmns tic 1rtcnti fiquen ...: lh rumonto 

a los joi'es y u que pcr.JOl1ll5 •;n :1 di ;i~~ r, 11demó.s se doberá -

tomar en cuento que e9tns pe1•sonns solo deben r9cibir ordenes 

do un jefe yo. que de lo controrio existirá dupliciclud de ord!?, 

nos produciendo falto <le eficienciu en el do3errollo de lns -

aotivldndo~1. 

!<~}.- L11:::i H~·i·1,_'.i-::111n:1 qur· .. 1-1::·<...-n "l\tr1; lo~i dl\it~t'.'J03-

Puesto3 de ln ~rnpre!l~1 y en cud11 D1~pi1r·t~t:-!ento ó S1~cción.- Exi!!_ 

ten diversos fonnn!l en que se puetle11 Pl11bori1r los orgnnigra-

mnn como por ejemplo: 

OHGANHHUIMA VEHTíGAI..- E::.; b fOt'í'lO en qtw :Je ~lnbo

ró el ele l~l dí.3tl'ibuidora y connist.• --:~ w;:1r recUing.ulot1 6 -

círculos que rcpre3cnton las diver9aG uuµcndencias o pnrtes -

de ln organización, n!lf como 1ns autoridades quo !Bs nupervi-
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sen, en donde las dependencias o .f\lncionarios de categoría ss 
perior deben ocupar las partos altas dol esquema, colocandose 

mna abajo lns de monos jerarquía y a la mi ama al tura loa je-

tes o dependencias do categoría cquivnlonto e indicando por -

medio de líneas que partes de lo autoridad o depondencin que

controla y terminan en el elemento sujoto a control lns rela

ciones do autoridad entre unos y otros-

ORGANIGRAMA HORIZONTAL.- Se reproaontnn loa mismos

elementon do el vertical y en ln mismH fomn, nolo r¡uo en oa

tos, el nivel jor4rquico mns nlto se coloca a la izquierda y

los demás nivolo3 se colocnn 3uccrnivurnonto hacia la derecha. 

ORGANIGHAMA CIRCULAR.- Estnn f'ormadoa por un cuadro 

central que correspondo a la autoridad máxima en la cmprcsn,

a cuyo derredor se trnznn círculos coctSntrico1.1, cndn uno do -

los cuales reprosentn un ni vol <lo orguni znci6n y on los que -

se coloca a los jetes inmodintos, ligándo9e ostoa círculos -
con l!nona quo. l't:P!'eaent.uil i..:uuH.lca Je uut.oridad y re:Jpon.snbi

lidad. 

Además, nl olaborar los orgunigrruno!.1 deber~m03 oh-

servar ciertos requisito3 como son: 

a) Dtiben :rnr muy cloro!:I.- ~_;o recomiendo tlUO no con

tengan un nú.'Tlero exconivo Jo cuutlro:i u µuonto:t y quo dichos -

cundros queden separado!J npropindumfJnte. 

b) Deben comprendo¡~ nombre!l do !"unciones y no de --

pernonus. 

e) No puetlen representur un número muy grnnde de 

elementos de organización como: comunicuciones interdeparta-

mentnles, limitaciones, racultndes, etc. 
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6. DESCRIPCION DE FUNCIONES 

Asamblea de Accionistas.- So formn por todos los s2 
cios quo componen ol capital de la sociedad, considerandose -

como el órgano supremo do la sociedad dol que dimanan los de

más órganos sociales 7 al quo estos eatán sometidos, pudiendo 
de acuerdo n ln Ley General de Sociedades Mercnntil~s, ratifi 

car y acordar todos los netos y operaciones de la sociedad y

sus rosolucionos serán cumplidas por ln persona que ella mis

ma designe o por el Consejo de Administraci6n. 

Las Asambleas Generales do Accionistas podrán ser:

Ordinarias y Extraordinarias, reunióndoso en cualquiera do -
los dos casos en el domicilio social, yn que de no cumplirse

con este requisito se considerarán nuln3 salvo caso fortuito

º fuerza mayor. 

La AsE.UT1blcn Ordinnria se reunirá por lo rnonoa uno -

vez ul nfio dentro d~ los c11ntro meaos siguienton a ln cláusu

la del ejercicio socinl y so ocupará ndomás de los nsuntos i!!. 
cluldos en l& orden dol <l!n, de los siguicnte3: 

n) Discutir, aprobar o modificar el informe dol Co!!. 

sejo de Administrnci6n tomando en cuentn ol informe del Comi

sario y de ncuercto n lo anterior tomnr l!tS medidas qt1e juzguo 

oportunu3. 

L) Uombrur n 1 Con se jo de .'\dmi nin trnc i6n y n 1 Comis!! 

rio. 

e) Determinnr los emolumentos correspondientes a -

los miembros del Consejo de Adminlstrnción y nl Comis9rio --

cuando no hayan sido fijndos on loa estatutos. 
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La Asamblea &xtrnordinaria podrá reunirse en cual

quier tiempo y de acuerdo a lo ooñalndo por el artículo 182-

do ln Ley General de Sooiedndoa Morcantilos tratará loo oi-

guientes asuntos: 

n) Prórroga do ln duraci6n de ln sociedad 

b) Disolución anticipada de ln sociedad 

c) Awnonto o reducción dol capital oocial 

d) C11111bio do objeto de ln sociedad 

e) Cambio do nncionnlidnd de ln sociedad 

f) Trnnsformnci6n de la aociedud 

g) Fusión con otru oociednd 

h) Emini6n do acclone9 privilegio.das 

i) Amortiznci6n por la oociednd de sus propino ac-

ciones y cmioi6n do accionos do goce 

j) Emisión de bonos 

k) Cualquier otra modificnción del contrato social 

1) Los demás asuntos poro. los que la Ley o el con

tr~~to .9oein1 lo cxijn~ 

La convocntor-lo. pnrn las ABamb l.eas doborü. hu.cerla

el Coneojo de Administrnción o el Comi~ario por medio do la

publicación do un nvi30 en el periódico oficial do ln enti-

dad en que :rn encuontrn el dorniel lío de ln sociedad o en tUlO 

de lo:J peri6dico:::i dP rr:nyor rir1~11lnr'.i6n nn dicho domicilio -

con lo nnt,icipnción ciw: fijen lo:J ostnt.uto:J o en su det'ecto

quinco d!as nntos do ln t'cchn rier1aludn puro la reunión, con

teniendo dicho avi:Jo lu orden del dífl y f'irmndo por las per

sonas que hagan dichn convocatorin~ 

Durante el tiempo entre que ne publica la convoca

torio y ln celobraci6n de ln Asnmblott, er1 lus oficinn:J de ln 

sociedad estará u dl9posici6n de los uccionistns ol informe

del Consejo de Administrnci6n. 
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De lns resoluciones tomadas en la Asamblea Ordinn-

ria se lovantará un neta, la cual deberá asentarse en el 11-

bro res pe e ti vo timándola el presidente y el secreta1•io de la 

asamblea, ns! como por el comisario y cuando por cualquier -
circunstancia dicha neta no pudiera asentarse on el libro so

protocolizará ante notario. existiendo la oblignci6n do que -

las actas de las Asambloa3 Extrnordinnrin3 sean protocoliza-

das ante notarlo e in::icrltn!1 en ol Hegistro Público de Comer

cio .. 

Cense lo do Administrnci6n .. - Se intogrn por porsonno 

dosignadua por la Asamblou de Accionistn9. quienes puodon ser 

socion o per.9onns njenns n ln u oc.iedud sieMpro que no os ten -

inhabilltndas do ucuol'do u la Ley para oje1•cor ol comercio y

quo presten ln gnr11.nt!n que tloterrriinnn los ostntutos o ln --

A!lrunblea Gono1•nl de Accionistas pora n::rngurur las responsabi

lidades quo pudieran contrner en el dcsE:mpcño do sus encnrgos, 

durando on sus cnl'gos mientras no renuncien o noan romovidos

por la Ast1mblc11 y teniH11dn ontr~ ~11s funcior1e:1: 

- Rendir n ln t1::iu~~blon el !nfor't~e del Consajo !lObI•e 

la marcha de la .sociedad f.HI el ejercicio ns! como de ln,s polf 

tlcas seguid11.s por lo~ ndmini~1trndore.s. 

- Hendir un infof'!11e ctl quo se declnren y expliquon

lus principalo.'J polftic11:1 y l!rib:rioi1 r·ont.nhln~ y d~ infonrzn

ci6n seguido.9 en 111 prflpnrneión de ln inl'ormnci6n t'innnciera .. 

- Hendir e3tn.do:J que nue!Jtrnn: ln ::iitunci6n finan-

ciara de la sociedad a 111 rcct1n de cierre del ejercicio, )os

rc9ultndon do ln sociednd durnnt·~ el ejercicio dobidamonte -

explicod03 y clnsificndo~, lo!:', cu11bio~\ acrn:cido3 durante el -

ejorcicio on las pnrtidn3 que integrun ol putrirnonio social y 
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los cambios en la situaci6n financiera durante el ejercicio. 

- Poner a la vista de los accionistas el balance -
anual con nnticipaci6n n la fecha de la asrunblea para que es

tos lo estudien. 

- Representar n la sociedad tanto en juicios como -

fuera de ellos, en netos do ndministrnci6n, de dominio y nnto 

toda clase de auto1~idud o corporaci6n, teniendo ndomás facul

tades para ln dirección, pleitos y cobranza~, presentar que-

rellns y demandas o para conto3tarlna. 

El Consejo de Administrnci6n scrñ nolidnriamonte -

responsa.ble purn con ln nocic<l::Hl de 111 realldud de las aporta 
cionos hechas por los socios, del cwnplimiento de los raquis!_ 

toa legales y estatutarios eatnblecidos con respecto n los dl 
videndoa que se paguen a los nccionistns, ele ln oxistoncia y
mnntenimiento do los !Jistcmn de contnbilidud, control, regis

tro, archivo e información que previene lu Ley y del oxucto -

clUllplimicnto de lo!J acuerdos de !.ns n3amblcas de nccioni3tas. 

Adem¿s del Consejo de A<lmir1i~trttci6r1, lR Asamblea -

nombrará un COMI!JARIO o per~1on11 n cnrgo de lll vigilnncin de -

ln sociedad, quien puede !lnr ~l(Hdo o por!tornt ~1jenn u lu ao--

ciodnd sieMpre r¡uE~ no f"!lt.S inhahilit11do P'1rH Pjercer el comer: 

cio, quo no so11 empleado dt: L:1 :1ocicdud o 1¡uc no sea pariente 

consanguíneo de algún miembr·e> dul connejo, t.~~nicndo en sus -

funcione;>: 

- Cerciorarse de 111 con3tituci6n y Gubsistencio de

la garnn tía n 11ue catón oh l i ~~11do:o 103 miembro:-: del Con ne jo de 

Administración y el Gerente. 
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- Exigir al Connejo una inrormnción mensual que in

cluya por lo menos: un estado de situación financiera y un es 
tado de resultados. 

- Realizar un exámen do las operaciones, documenta
ción, registros y demás evidencins comprobatorias en el grado 

y extensión que sean necesarios para efectuar la vigilancia -
de las operaciones que la Ley le impone y poder rendir funda

mentalmente su dictamen. 

- Rendir anualmente a ln Asrunbloa General Ordinnria 
de Accionistas un informo rospocto n ln veracidad, aut'iclen-

cia y razonabilidad de la información presentada por el Cons~ 
jo do Administrnci6n. 

- Hacer que se inserten en la orden del d!n de lns

sesione9 de el Con:rnjo do Administración y de lns Asnmblons -
los puntos que eren portinentos. 

- Convo~nr o A.•rnmblf>R Ordin'lrin y E~trnordinarin -

cuando juzgue conveniente. 

- Asistir con voz pero ~in voto a todas las sesio-

nos del Consejo de Admini9trnci6n y 11 las Asamblens do Accio

niatus. 

Gerente Gonerrtl.- Lo dirección genf)rnl de ln distr!. 

huidora quedará a curgo del Gerente General, el cuul podrá -

ser nombrado por la Asamblea General de Accioniatas o por el

Conaejo de Administración y que se encargará de ln superví---

3i6n del conjW1to de nctividndes realizadas por la enoresn en 

cnda uno de sus depurtrunentoa, e.s decir', coordinará lus acti

vidmles de la ornprena 3Ín nocesidn.d de n.ntoriznci6n eapeci&l-
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del Consejo de Administración o de la Asamblea, y deberá pre~ 
tar la garantía que determinen los ostatutoa o la asamblea P.!. 
ra aoegurar las responsabilidades que pudiera contraer en el
desempeño de su cargo y entre sus funciones est~n: 

- Llevar n cabo 111.s ri:.•soluci0ncs tomndns por el CO!!, 

aejo do Adminiotración, fUngicndo como representante legal de 

la distribuido1•a bajo el corácter de mandatario general. 

- Administrar los bienes de la distribuidora. 

- Manejar los fondos en efectivo o on cuenta de ch~ 

quea. 

- Autorizar el programa nnunl de compra do motores

y refacciones. 

- Acudir o junta3 <lel consejo de Admlni3tro.ci6n y -

reuniones de divep3n [ndole. 

- Pre::wntnr nnunl:"'!Pnt+-~ o cuondo so lo pi.dan nl Con

sejo de Administraci6n, los cstuUos financieros de ln distri

buidora. 

- Aprobnr progrrunns .• prot:~mpuestos y,enernlos y par-

ticulnres. 

- Autoriz11r cuulquicr mc.wiiniento finunciero. 

- Heprescntnr n la distPibuidora en cuulquier junta 
de ln Hed, de ln fñbr•ica y en lfl co:1venci6n nnuu1. 

- Recibir o personu::i ojenns a ln distribuidora para 

di 11ersos asuntos .. 
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- Redactar infonnes, programas, planes y acuerdos. 

- Revisar y f lrmnr correspondencia. 

Auditor Interno.- La actividad de evaluación dentro 

de una organizaci6n, destinado u la revisión y vigilancia si~ 

temática de las operaciones contables, administrativas y fi-

nancieras, con el prop6sito de promover la eficiencia on lns
operaciones, la lleva a cabo el auditor interno, quien tiene

entre sus funciones: 

- Revisar y eVAlunr el grA<lo do rozonnbilidad y --

aplicnci6n do 109 cont1·olA.s contables, finunciero9 y de oper!!. 

ci6n. 

- Asegurarse del grado do cumplimiento con las pol! 

tices, planes y procedimientos establecidos. 

- Ccrciorur~e del grado en el que los activos de la 

empresa se oncutmt1·&n ,;;Jr1.trolndon ;¡ .:al ·1sgunrdados contra to

da clase de siniestros. 

- Ascgurarne de 111 con fint:>i 1 idn<l <le la informnci6n

producidu en la orgnniznci6n. 

Gerente de Servicio.- El 9crviclo do instalación, -

ajustea y mantenimiento er1 gur1erul de los motores, las garan

tías de los productos rcrkin3 vendidou o no por nuestro dis-

tribuidora, usí como In 1tdquisici6n de ln mercnncfn n lu fá-

brica y u otros proveedore3~ so llevarán a cabo a truv&s del

dopnrtnmonto de servicio, n1 cual !.!eró dirigido por el jefe -

de servicio quien realiza lus siguientes t'uncior1es: 
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- Elaborar el progr9.J1Ja anual de compras de motores

y :retaooiones. 

- Discutir con la fábrica los problemas referentes

a: garantías, devoluciones y faltantea do material .. 

- Discutir con ol Gerente General la elnbornoi6n de 

paquetes promocionalo9 .. 

- Autorizar compras de herramientas y nrnterial para 

el taller. 

- Firmar fncturns de trabajos realizado~ en el ta--

ller. 

- Discutir con el Gerente General lo adquisición de 
maquinaria para el tnlle1•. 

- Revisar podidos de compras men3uulos. 

- Atender a ropr-e~entantes de Motore:i f'erkins .. 

- Verificar control de vales de rofnccionos al nlm~ 

con. 

Gerente Comercial.- Lns venta~ <ltJ motoro:J y ~fac-

ciones dentro del territorio denisnatlo o 111 di!'Jt .. rihuidor8.,. -

constltuyen su operación principul, para lo quo se cuento con 

un gerente comercial que depende directamente dal Gerente Ge

neral y que ae encnrgará de: 

- Coordinar las uctivídadus de ventas tnnto locales 
como foráneas. 



- Visitnr clientes importantes (locales y I'or~nooa) 

- Estudiar situaciones dol mercado y su ampliación. 

- Discutir con el Gerente General problemas do ex-

pflJlsi6n, tanto del mercndo como do publicidad. 

- Impartir curaos do ndiostramiento para vondedoros. 

- Autorizar doacuontos y bonlficacionos en las von-
tas. 

- Discutir con ol Gerente Gonernl cualquier cambio

de FOl!tioas do ventas que proponga la fábrica. 

- Discutir con el Gerente General condiciones de -
crédito para ventas n clientes importnntes. 

- Asistir u juntos de gere~tcs comerciales realiza

das por ln Red de Di3trlbuidoreu. 

Contralor.- con Al prop63it'J dCT 11yudnr a la geron-

cin con su in.forrnnción en la to11n ele dcci!lione~J importante!J,
!Je croó este puesto, para lo cual el contralor deberá tenor -

conocimientos de organiznci6n, :Ji!.lternns de contubilidad, prc

suptto3tos, nn{¡ 1 i!l i .'.J o lnte l'JJt'u t.uc i6n do C.9 tndo3 fi nnncie ros, -

manejo do peraonnl y nspecto:i Ci3cales, o 3eu, que doboró. co

nocer u .rondo todn ln ornproaa y tiene !HIS I'uncionna: 

- Llevnr es tadís ticus goncr·n les de lu empre suª 

- Establocor controles pre3upuostnle!J sobre ga3tos

e inversiones de capital y el control sobre las últimas. 

34 



- Hacer comprensibles a la ndministrnci6n las ci--

fras y conceptos de la infonnnción cuantitativa mediante el -
uso de herrnmientns analíticas interpretando estados financi~ 

ros y discutirloB con ol Gerente Gonsrnl. 

- Dincutir con el Gornnte General lo referente a m2 

vimientos financieros. 

- Autorizar cheque9. 

- Supervisar la,toma y costeo de invontnrios y man

tener todos los registros necosnrioa pnrn control de inventa

rios. 

- Autoriz&r créditos n cliente3. 

- Estnblocer y supervisar lo política y procedimien 

to en materia de impuestos, vigilanUo ndümñ3 el cumplimionto
de las obligaciones fiscnles. 

- Supervisar el correcto mnnejo de personal. 

- Establecer loa aistemns de contnbilidnd y suporvi 

!lar los. 

~Joro do 'l'nl ler-.- 1-:1 Jepurt.um1,..;r1to de sorvicio prirn -

la inatalaci6n, nju!lte y mnntenímionto eer:•.~rol do los 111otoro!l 

y para ntondor gnrnntfns de los producton l'erkins cuenta con

un talle?' cuyo encargado es el jefe de tallur, quien tiene b!!, 
jo su cargo nyudantes y entre las funcione!l r¡ue realiza ontan: 

Solici tnr al rrio.3trador ol material que se necesi

ta en el taller mediante vules de refacciones al almacén. 
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- Llevar un control de ordenes do trabajo. 

- Llevar control de valen do rofncciones al almacén 
debidamente costeados. 

- Elaborar reportes de trnbajon renlizndos por cada 

uno do sus ayudantes. 

- Supervisar el trabajo de sus ayudantes. 

- Elaborar documontnci6n do solicitud de gnrnnt!as

de motores a la fñbrlca. 

- Revisar en cualquier tiempo las cojas do herra--
mientn de su:i ayudantes. 

Jefe de Almncén.- Como toda empresa dedicada n la -

compra-venta do mercnnc!ns, nuostrn distribuidora contará con 

un departamento de almacén quo estará a cargo do un jefe de -
almacén quien dopenrlo directamente del gt'1~unto do !lorvicio y

que realiza las funciones de: 

- Atender n proveedores. 

- Verific11r el buen mnnejo del knrdcx. 

- Elaborar documentación necesaria para nolicitar -

material faltante en los pedidos de compra o pora devolver m~ 
tcrial defectuoso. 

- Elabot•ur podidos mensuales de refuccionos de n--

cuerdo al progrnmu de compras y n ln rotación de inventarios. 



- Llevar un control de rotación da inventarios. 

- Verificar entradas y salidas de refaooiones y mo

tores en el almnc6n. 

- Coordinar el levnntnmiento do inventarios físicos. 

Jef'o Ventas Locales.- L~s vontrrs do morcnnc.!a3 di-

rootemente nl público así como la entrega de refacciones neo~ 

serias en el doportrunento de toller cuando ésto las requiera, 

se llevarán n cnho en ol dopnrtnrnonto tlo refnccionos, cuyo eg 

cargado snrt1 ol jafo de vontn9 loen.los rp1inn tiona a :nrn 6rd~ 

nea encargados do ventas on el mostrador y que ticno entro -

sus funcionen: 

- Coordinar> lns activictado!l de lO!J empleados do ven. 

tas de mo3trndor. 

- Verificar la olnbornci6n del roporte diario de --
ventas. 

- Autoriznr vales de refacciones n visto y llQVAr -

control de los mismos. 

- Autoriznr v11lo~1 de corriprn!l de ¡r¡pt•cnncÍ!1S q1rn no -

haya en exiatencia. 

- Enviur boletín infonnativo tonto n clientes como

a vendedores ( locnlon y forñn•'!0.3) ro3pecto n incrementos en -

los precios o paquetes de oferta. 

- Verificar que B•.: surtun correctamente las rot'ac-

cionoa roqueridaa on el taller. 



Jefe Ventas Foráneas.- Las ventas que so realizan -

.fuera de la ciudad pero dentro del territorio asignado a la -

distribuidora, se llevarán a cabo a través do agentes do ven
tas, los cuales, serán coordinados por un jefe de ventas far!, 

neas quien depende directrunonte del goronte comercial y reali 

za lns funciones do: 

- Coordinar lns actividades de los agentes do ven--

tas. 

- Autorizar gastos a los vonUedorcs. 

- Autoriznr pedido3 lovnntndos por los agente9 de -

ventas. 

- Elaborar semnnnlmonto para entregarlo al gorento

comorcial, un reporte de lns vcntns, gastos, visitas de clio~ 
tes y solicitudos do crédito roalizadns por sus agentes. 

- Llevar control de lo~ p~dirlo~ de :JU3 ngonto!l y ve 

ri ficar quo o!ltO:J senn !nu·t.i do!J y remisionndO!l corree tamonte. 

Jefn de Crédito v Cobrnnzns.- Debido a quo l" diu-

tribuidorn rerilizn ventn3 de contndo y dü crédito, 30 requcri 

rá eutnblecer U.'1 depnrtnm0r:tn de crédito df'l cual C!.ltnrñ en-

cargado el jr.fp, dP cr-~'>di t() y r,0hrnn:;1::i,, can fw1cio111:-n.J de: 

- Invontlgnr nolícitudes de crédito y emitir un re
porte con lo invo!ltigado no !.16lo del cliente, nino tambi~n de 

su aval, ol cuul entregar~ nl contrnlor quien es el encargado 

de nutoriznr cr6ditos. 

- Enviar rocordato1•ios de pago a los clientes con -
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días de anticipación al vencimiento do su crédito. 

- Encargarse de la cobranza tanto local como forá-
nea, para lo que so auxiliará de un cobrador para la local y

de llamadas telefónicas, telog~runa o de los agentes de ventas 
para la foránea. 

- Revi:rnr dinrirunonto ol reporte do cobranza local. 

- Llevar registro do control de clientes localoa y-

.foráneos. 

- Elaborar mennunlmento un reporte de clientes oln
slficándolo de acuerdo a ln nntiguodnd do ~us 3nldoa teniendo 

quo discutirlo con el contralor. 

- Trntnr con el nbogndo ol cobro de cuentas venci--

das. 

- Jefe de Contabilidad.- Pnra rogistrqr las difereu 
tes operaciones contables do la distribuidora, existe un de-
partamento do contabilidad, cuyo encargado os ol jefe de con
tabilidad y quo tiene entre su9 funciones: 

- Desnrrollnr el oistoma de contebilidn<l implnntndo. 

- Revisor ?6lizas. 

- Elaborar e9tndoa financieros principnles y nwti-

liaros y presental'los mensuul y anuRlmont.e ul contralol'. 

- Elaborar gráficas de ventas y gaatos. 

- CUmplir con todas lns obligaciones fiacnles. 
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- Llevar registros do control de proveedores, docu

mentos por pagar, acreedores y gastos generales. 

- Elaborar bnlnnza de comprobuci6n mensualmente. 

- Conciliar saldos mensuales de registros auxilia-

res con los libros contables. 

- Elaborar conciliaciones bancarias. 

Jefe do Recursos Humanos.- Uno organización es tan 

.fuerte como lo os su personal, o son, un buen personal puedo

hacor que un poblc plan tcngn éxito, pero todo ol cuidadoso -
entrenamiento del mundo no puodc tenor éxito si el personal -
ea incapaz o no do:rna noguir adelante, deduciendo con esto ln 

necesidad do establecer un departamento de recursos humanos.

cuyo joI'e tiono entro sus runcionos: 

- Discutir con el contralor lo rolRtivo a ~ovimicn

tos de personal, salnrlo3 y prostucionos, n;;i! como inI'ormar

le 103 rosultndo3 obtenidos de ln2 técnicas de personal im--

plantndas. 

- Soleccionar y contratar personal. 

- Proporcionnr unn .'lesión de orientación oficial nl 

personal roción contrntntlo. 

- Revisar ln elabornci6n do n6minns. 

- Elobornr cálculo de vacucionon, aguinnldos, repa~ 

to de utilidndos y liquidacione~. 
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- Llevar control del personal en lo relativo a al-
tas, bajas y modirioaoiones de salario del I.M.s.s. 

- Elaborar pagos de !.M.S.S. INFONAVIT y de Impues
tos sobro sueldos y salarios. 

- Llevar control do rotencionea da I.M.s.s. INFONA
VIT e impuesto sobre sueldoa y salarios. 

- CUmplir con todas las obligaciones rererontos a -

U.E.O.A. 

- Autorizar y llevar control do préstamos a emplea-
dos. 
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C A P l T U L O III 

ORGAN!ZACION CONTABLE 

l. CONCEPTO DE ORGANIZACION CONTABLE 

2. CATALOGO DE CUEUTAS 

}. DOCUMENTOS CONTABILIZADORES 

4. SISTEMA DE CO!ITABI LIDAD 

5. ESTADOS FINAllCIEROS 



l. CONCEPTO DE ORGANIZACIOU CONTABLE 

Descritas las funciones de la distribuidora, obser

vamos que todas ostas ~stán n cargo do ojocutivon (toda pers~ 

na que tiene a su cargo personal) cuyos actos tienen forzoza
mente de unn manera u otrn, tmri re.percuai6n financiera en los 

resultados de la empresn. 

Dobido a que la dirección tiene en sus manos la ta

ren de ctir.J.plir con la ejecuci6n de los planos considerado co

mo la fnae dinámica de la ndministrnción, ba~nrñ sus decisio
nes en los datos aportados por ln contabilidad, can lo que so 

concluye ln importancia quo tiene lu in!'onnución contable, -

sin que esto quiera decir que dicha informaci6n solo va a sor 

de uso pnrn la dirección y los propietarios, sino también pa

ra tercoros. 

Con ol fin do que ln infonnaci6n y documontnci6n -

que proviene do otro3 <lepnrtnmentos de la ompresu y que ostá

sujeta a re~istro contablo, llcguo nl dopnrtnmento dfl contnbl 

lidad en forma correcta y oportuna, surge la Orgnnizncl6n Co~ 

table, la que tiene que atender no nolo los procedimientos -

mas adecundon para ol registro de lus operncionn!l, sino tam-

bién los que se refieren nl trúmi te do diclurn oporitciones, -

desde que n!1tn!1 nacen has tu que ~Jon ror'.:istrn.dn!l con contnbi li 
dad. ( ANC:Xu 1 ) • 

Un concepto de Orgnniznci6n Contnblo en: 11 Ln deter

minación, coordinnci6n y control ele 103 elementos necesorio!l

parn el registro de los hechO!J u operuciono3 de lrw oconomI&.s 

privadao, empro3nS y entidades ndministrndorn~ con ln finali

dad de estnbloccr Bu método <lo invostignci6n''. ( l) 

(1) Maximino Anzur~Js."Contnhilidnd Gonorul 11 • 2dn. Edic .. 
Pág. 382. 
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Guin Contnbilizadora.-

Investigado el objeto de nuestra empresa, deberemos 
determinar las operaciones que posiblemente vaya a realizar,

modianto un exáJnen detallados de tbdns sus modalidades y to-
mando como base o pntr6n lns etnpns del cicho financiero co-

mún a todas las empresas, las que son: 

r.- Obtonci6n del cnpi tal propio 

II.- Obtención del capital ajeno 

III.- Inversión del capital propio y ajeno 

IV.- Obtención rte ingro3os 

v.- Gasto3 de opepnci6n 

VI.- OtrO!J derecho!l y obli~aciones 

De dichns operaciones deberemos formar una lista -

que compronda t"On todo detnl le los pormenore.'.3 de ln!J mismas y 

su frocuoncia, proyectnndo por cndn imo de los renglones de -

la lista: 

a) Quo docLWJutlto servirii pnrn captar la opornci6n 6 

serli fuente do dntos y cornprobnnt.-.. (r1n(_'TJMF.~fTACION) 

b) Cunl soró el tlocumnnto contnbilizado.r quo deb-n -

emplearse pare regi3tr11rln. (DOClJME:no:i CONI'AFHLIZADOHES) 

e) Cor13ecuentcmente 1il rli·1r·io que deber~ usarse. 

(LIBROS DIARIO Y AU:<!L!AílES) 

d) En .<Ju cn.:rn, el doctm;ento conexo que debo1•á prep!.!_ 

rarse. 

ei) Cuales cuentn:J serán cnrgudns y abonadas con mo

tivo de la operación. (CA1'ALOGO Df; CUENTAS E INSTRUCTIVO DE O-

PERACION) 
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f) Las subouontas quo deban afectarse cuando esto -
sea necesario mencionar. 

CUmpliondo lo anterior, la lista que formaremos se
r' lo que comunmente se conoce como GUIA CONTABILIZADORA, la
que viene a ser el documento mua importlUlto para el organiza
dor contable, ya que en ella convergen y so exponen con oxee~ 
c16n de loa entados financieros, todos loa elementos de la O~ 
ganlzaci6n Contable (plan o catálogo do cuentas, dooumenta--
c16n, documentos contabilizadores, libros auxiliares, libroa
principales y estados rinancieros). 
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2. CATALOGO DE CUENTAS 

Dentro do los elementos de la Organización Contable 
encontramos al Catálogo de Cuontas, el cual nos sirvo para -

que las cuentos quo deben llovarsa on la contabilidad para el 

registro do las operncione!l, se clusit'iquen sistcmáticrunente

en el orden lógico que 103 correspondo dentro del balance y -

aquellna que por su nnturnlezn no :Jo muf?s trnn en ol balnnce -

se cl&sifiquen según su grupo, los quo serán: 

Cuentu!J do Activo 

Cuentan Complcmen tru·i as do Activo 

Cuentn~1 de E'llHivo 

(,'uentnn do Cnpitnl 

Cucntiw de f\03ultndo~i Acrecdoro..3 

Cuentri~\ de Heaulttl(iO~ íle11dorn3 

Cuc.ntr1!l l'w~nt1~ y dt• L1quid11ci6n 

Glwntn.'.1 dt.t 01·d""n 

~l C1\t~lOKO i1Je:le c!t11r• los nombres de la3 cuentas-

del mayor y ul rni~lffld tio."'lp.J l.>s :<omt>refl dt~ ln:t !1ubcuento9, .92 

gún los grados dt• 1nuíli~1 i:-i r· .. mwr·itio3. entendientloso que por

cueatióu de <Jt•Jt-:i n-:-, t!«'.'.-:. r;~1 J:,:·n·;:,.. f'lllf; cuentas de las quc

figurnn on ln li:itn, r!Phi•!nri1).'li> rnodific11r dichfl li!Jt!l co.da -

vez quo lo oxijan ln!1 mwv;1!; necf':iidndcJ do 'rt di!ltribuidorn. 

El uso di~ lo::; cittrao,.;o:i !le lwce nf'cenurio en ln !Tlfi

yorÍR do l~s r:m¡lr·o~:nG pnrq\1n: 

n) Constituyen un11. norma eserita de cur>úctor perma

nente quo limitu orrorefl do clusificación. 
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b) Sirven para unificar el criterio de quienes lo -
mene jan. 

e) Constituyen una guía (nu menejo no requiero per
sonal de especialización contable) que nos proporciona econo

mía de tiempo y co3to. 

Para rorrnulnr los cntálogon loo principales pasos a 

seguir serán: 

gocio 

lQ Eotudio de lns actividudos do la or1>prosn 

2Q Estudio de los políticns administrativas del ne-

32 Estuio do las escrituras y contratos 

49 Determinnci6n del ciclo financiero 
52 Determinación de los rubros de mayor con base en 

el desarrollo de la guía contnbilizndora 

Cumplidoa dichos pf1sos forrmlnremoa nuestro catálo

go, existiendo vnriaa fol"JTma en que podc:no:J pres~ntnr1os como 

son: 

CATALOGO EN F'OHMA DE LISTA.- Se relacionan todas 

las cuentas debidamente clanificudna y ordenndns mostrando 

unicamente subcunntna impernonr1l1!3 (gusto9). 

CA~'ALOGO EH FOHHA DE LI:;TA CON EXPLICACIONES.- Se -

relacionan todas lnn cuentas debídnmente ordenndas y clnsifi

cndns, presentando en determinndns cuentas poco usuales una -

pequeña explicación sobre su movimiento, manejo, presontaci6n 

y nutorizaci6n. 

CA'rALOGO CON CADA CUENTA Ell UNA HOJA INDEPENDIENTE.-



So uoa una hoja para cada cuenta a efecto de dar todo tipo do 

instrucciones respecto a: su movimiento, manejo, naturaleza y 

rorrna de comprobnci6n del saldo. 

CATALOGO UNIFORME.- Es ol existente para determina

dos tipos de compañías controladas por el gobierno en alguna

rorrna, yn sonn emprosns do::tcontrnlizadas, gubernamentales 6 -

empresas particula1~es dodicndns n cierta natividad do interós 

público. 

Sin embargo, no basta que el catálogo contenga unn

clnsificnción si!Jtemóticn, sino que a fin do 3implificnr y h,! 

ceI" más sencillo ol trabajo de nnotnr on cndn docwnento los -

nombres do lns cuontnn y subcuentns que deben nf'cctnr9e tanto 

en el cargo como on ol abono, ::to van n usnr en sub3tit.uci6n -

do dichos nombres númoros 3ignificntivos nplicndos según el -

tipo de cuenta, pudionLlo!"JO anignur en las :Jiguientes formas: 

n) En Formn Consecuti vu. - Solo puede emplearse en -

empresas pequoñna, yo que no clo3ifica ni permite lntercala-

cionog, dobido n quo 3e n~i.gn11 un mínwro r:onsecutivo n c~do -

cuenta comenzando con ol uno y lo mi::uno co11 1H~1 subcuentas cQ. 

rnenzando siempre con ol uno, n.nignnndole 11 cndn nucvn cuentn

el númoro siguiente nl último o.signndo .. 

b) En Formu Discontinun .- Se nsignnn grupo:J de núm~ 

l'OS e2pucffico::1 purn cndu. grupo de cucntn~ ~n prirtic11l1n·. 

e) En Fonna Docimnl.- De!lcubierto por Melvin Dewey, 

es el mu3 utilizado en ln práctica, consiste en dividir los -
grupos clanes, sub-clH!"Je:J, cuentas y ::;11bcucntas en ln mismn -

forma que el sistema decimnl do m.unoruci6n establece, nsigna!!, 

dose números dol uno al diez a los grupos o clases principa--
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les. aumentandose un cero por anda subdivisión que va tenien
do cadn clase principal hasta llegar a las cuentas de mayor ~ 
nálisis. emploandose frecuentemente on vez de trabajar con n~ 
meros enteros el punto docimal para separarlas. 

El catálogo do cuentas que a continuaci6n muestro -

es ol utilizado on nuostru distribuidora, y se elabor6 dea--
pués do tomar en considornci6n las formas do presentación y -

numeración mencionadas, en forma de lista y con numeración d!, 
oimal separadoa por pwttos. 



CATALOGO DE CUENTAS 

l. ACTIVO 

2. 

1.1 C1roulnnte 

1.1.l 

1.1.2 

1.1.3 

1.1.4 

1.1.5 

1.1.6 

1.1.7 

1.1.B 

1.1.9 

1.1.10 

1.1.11 

Fondo Fijo de Cnjn 
Banco X 
Banco y 

Cliol'lton 

Documentos por Cobrar 
Doudores Diversos 
Almacén 
I\IA por Acreditar 

Inversiones en Valores 

Accionintns 

Pagos Anticipndo3 

Equipo do Reparto 

Equipo de Taller 

1.2 Fijo 

1.2.l 

1.2.2 

1.2.3 Mobiliario y Equipo do Oficina 

l. 3 Diferido 

1.3.1 

l. 3.2 

Gastos de Orgnniznci6n 

Gestos de Instnl1Lción 

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

2.1 Estirnaci6n de Cuontns do Gobro Dudoso 
2.2 Deprocio.ción Acwnulndu de Equipo do Reparto 

2.3 Deprecin~i6n Acumulado. de Equipo de 'fnller 

2.4 Deprecinci6n Acumulada de Mobilinrio y Equipo 

nn 

de 

2.5 Amortización Acumulada de Gu3tos do Orgnnizo.ci6n 

2.6 Amortización Acumulada de Gastos do ln3talaci6n 
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3. PASIVO 

}.1 Proveedores 

3.1.1 Proveedores 

3.1.2 Documentos por Pngar 

;.1.3 Acreedores Diversos 

3.1.4 Dividendos por Pagar 

3.1.5 Impuestos por Pagar 

3.1.6 

3.1.·1 

3.2 Fijo 

3.2.1 

4. CAPITAL 

3.1.5.1 Impuesto sobre Productos de Trabajo --

por pagar 
3.1.5.2 Seguro Social por pngnr 
3.1.5.3 Rotonciones do Infonnvit por pngnr 
3.1. 5. 4 Retonciono3 sobre Honornrio3 y Arrend_!! 

miento 

3.1.5.5 5?6 Infonavit por pngar 

3.1.5.6 1?6 Educnci6n por pagar 

3.1.5.7 r.s.n. por pngnr 
3.1.5.B I V A por pngar 

Utilidades por Ropnrtir a lps Trabajadores 

1 V A Roporcutido 

Documon tos de Fogain por pagar 

4.1 Capital Social 

4.2 Reserva Legul 
4. 3 Reaorvn de Reinversi6n 

4.4 Resultado de Ejercicios Anteriores 

4.5 Utilidad del ~jorcicio 

4.6 Pérdida del Ejercicio 
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5. CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

5.1 Ventas 
5.2 Otros Ingresos 
5.3 Productos Financieros 
5.4 Utilidad en Venta de Activo Fijo 

6. CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS 

6.1 Costo do Ventas 

6.2 Devolucionos y Rebajas sobre Ventas 

6.3 r.s.n. 
6.4 Reparto de Utilidudea 

6.5 Incremento Reserva LegRl 

6.6 Gastos Generales' 

6.6.l 
6.6.2 
6.6.3 
6.6.4 
6.6.5 
6.6.6 
6.6.7 
6.6.B 
6.6.9 
6.6.10 
6.6. ll 
6.6.12 
6.6.13 
6.6.14 
6.6.15 
6.6.16 
6.6.1·1 

6.6.18 

6.6.19 

Doprecincionea 

Provisión Cuonta9 de Cobro Dudoso 

Previsión Social 

Sueldos y So.larios 

Honorarios 

Arrendruniento 

Donativos 

Seguros y Fianzas 
Fle tos y Mnni obra3 

Comrnrvnci6n y Muntonirriiento 

1G4 F.du~ación 

5% lnfonav l t 

Seguro Socinl 

Otros Impuestos y Derechos 

Publicidad y Propngandn 

Energía Elóctrica 
Telé.fono::i, Telégrafos y Copreos 

Gastos del Taller 
Gasolina y Gastos do Vehículos 
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6.6.20 cuotas y Suscripciones 

6.6.21 Gastos de Viaje 

6.6.22 Gastos do Cobranza 

6.6.23 Pa!"'loría 

6.6.24 Comiaionoa y Situaciones Bancarias 

6.6.25 Otros Talleres 

6.6.26 Amortizaciones 
6.6.27 Gastos no Deducibles 

6.7 Gnatoa Finnnoioron 

7. PERDIDAS Y GANANCIAS 

8. CUENTAS DE ORDEN 

8 .1 Deudoras 

B.l.l Mercancías en Comisión 

8 .. 2 Acreedoras 

8.2.l Consignaciones Recibidas 
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3. DOCUMENTOS CONTABILIZADORES 

Un documento os un escrito con que se pruoba, acre
dita. 6 hnce constar una ordon 6 un informo, y, cuando estoa -

documentos cumplen con: 

a} Captar 

b) Comprobar 

e) Justificar 

d) Ordenar e Informar sobre 

Movimiento dfi Valore3 

e) Como medio de contubili
zación 6 Registro en Li
bros do Contabilidad 

Tomar conocimiento do la op.e 

raci6n n trnvés de un doou-
mento que contenga los porm~ 

nares <le la minma 
A trnvéa dal propio documen

to autorizado con la firma -
do lna personn3 que intervou 

gnn comprobnmo3 ln opornc.i6n 

So demuont.ru con ol propio -

documento la raz6n do sor de 

ln opernci6n 

- A través do loa documentos -

so establece un control so--

bre los rni:::imn~~ 

- !.os dntoa para elnbor-ur a---

3íentos 103 tomnmos n través 

do f!Jto!l liocum.cntos 

se van a con:;i•if•ror ,~omo Doct!In.ento:. ,;ontnbi 11 :~ndores, loa que 

con3titttycn otro elamont.o de lo Orgnnizuci0ri Cont.nb1r, y do -

los que no e~ posible o:itobV~cer tUrn form1t ignill pru·a t.odo ti 
po de negocio, por razones do que cndn uno tiene nece!lidude:l

muy diforente.'1 do los demás debido n !lu giro 6 f! .3U3 sistemns .. 

hi.ru que dichos Docurnentoo Cont11:bi 1izadores cumpltin 

con lo.s rcqui:J i t:os neñulados co1i nntc rior·i<laú, deben estar s~ 

jetos a cierta3 reglas gonernles o caractoI'Í3tlca3. qo.o men--

53 



cionaré a continuaoi6n, ejemplificando cada una do ellas para 

su mejor comprensión: 

12 t~ cuanto sea poaiblo dobc emplearse para conta

bilizar a la documontnci6n externa, o sea, la que se origina

en las cntltlude~ que se rcl9clon~n con ln empresa: 

Las Fncturns do Compras de mntorinlos 30 utilizarán 

de la siguientu for11la: el original no u.nexo n ln póliza de -

egresos en el caso de compras nl contado, y n la copiu ae uti 
liza piu•a. dnr ontrntln n lna mercancína on ol nlmnc6n y en ol

ca3o de compras Et crédito ne anexar~ n ln. póliza de diario. 

29 Deben croorsc documento3 tipo paro el control y

registro de opcrucionos genérlc.ns: 

En el Hopo1•t.o Di nrlo do Vonto.s so nnotnrtin por ar-

den numérico las facturas de ventns elnborndns en ol dín, se

parando por colurnnns lns vontns, ul contado y lus ventas de -

crGdito y 6~te nos servir~ Vht'n elnbornr r6li~R do in~rosos y 

p6lizu do diario. 

3~ ,\l expodirso doc;umontos internn3 o !30a los que -

so originan dentro de lo empre9n, u3to9 Jabo11 hacerse con vtt

rius copios par-a t'nci li t11r t.r1hni tt~!; .::;irnid t,i';n'!o~;; 

La t·'uctur'l:' d1, Vmith ;.ic olnhor11rrí con dos copin3, P!!_ 

rn que do ostu i'orrnu una copia no!l nirvn pnru rorrnular ol re

porte diario de ventas y nne.xnrln n la póli zo de ingresog en

caso de vento de contado 6 n ln póliza de dinrio en caso de -

venta de crédito, y., la otrn copio non scrvirl\ pnra dnr sali

du nl materiul vendido en ln~J trirjctn~ de kut'11o:<.. 
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4~ Cuando una opernci6n deba sor controlada estre-

chamonte, lns ronnns doberdn ser numeradas: 

Para la operación do ventas llevaremos facturas de

ventas de refnccioneo numorndns en serio sencilla j on sorlo

n mientras que pnrn lns ventas de servicio del taller llevar~ 

mos facturas numeradas con sori~ B~ 

5º En algunoa casos, ol documento debo prepararse -

conteniendo en sí J11odlos sufí cientes do control: 

Las pólizas que elaboremos deberán llevar las fir-

maa de las personas quo intervinieron on su formu1Hci6n, rovi 

si6n y autorización. 

62 La documen tnci6n debe res tringur~e H modo que -

llono necesidades pero evitando pnpoloo: 

Lns F.i:tcluni:J do tullo¡• l leva1·fin t&.nto 103 .:i:crvicio:J 

realizados como la!l ref'acciones utilizada3 aaI como trabajos

realizados en otros tallo res evi tnndo de esta formu realizar

una factura por las rofnccionea y otra por los nervicios. 

7º Las Iormns deben diaoñnrse de manern que llenen

su función con ttconomíu <le tit:impo, e"1fu~r2.0 1 mut,tl1·iul y iaspa

clo: 

Para cvi tnrno3 elaborar un recibo de ~moldo por ca

da empleado so vnn u elaborar las n6minaa. 

82 Todo docwnonto contnbilizador o comprobante debe 

marcnr!lc con ne-1 lo t'echndor o pcrt'orndor para evitnr un uso -

fraudulento poatorionnonto: 
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cualquier nota que paguemos deberemos ponerle sello 

de pagado para evitar su nueva presentación n cobro. 

Además de los mencionados Documentos Contnbilizado

res podemos encontrar doctunontnci6n que no cumple con todos -

los requisitos exigidos part1 ser cont.ubilizudorn, sino con ª2. 
lo algunos de ellos como por ejemplo para captnr y comprobar

las operaciones y n la que se le conoce como Documentaci6n -

Comprobatoria 6 .t'uente de dntos considorndn también como ele

mento de la Organiznci6n Contable n lu que trunbién sujetare-

mes a las reglas antflS mencionadas y entro ostn docurnentaci6n 

encontrnrcmoa: ordenes de trabnjo, requisisic6n de materiales, 

vales do rofnccionos nl nlmocén, p~didos Je clionto~, repor-

tes de cobranza. 

Tanto lo Oocumentaci6n Contabilizndora como la Doc~ 

montnción Cornprohntorin pueden :Jet•: Intcrr1n {oe origina den-

tro do ln empro o a), externa (!le or-iginn en entidnde:J que !le -

relncionnn con ln cmpre:Ju) 6 mixt11 (:Je originn en ln empresa

con ojemplnroo que se llevan fuera), y, pnrn exponer ol tr~m!. 

te que van n ~oguir todo~ y cndn w10 de loa documentos que se 

manejen en ln di3tribuidora !le vn n hncer necesario propaI'ar

instructiVO:J los cunle9 vun fl contener: 

o) De3ign11c::.i6n del docwnnn!:G 

b) Número ele e jomplnreo 

o) Opuro.uión o docnmi~nto de origen 

d) En que conflisto el tr-ñmitc y dcpnrtRmentos que -

deben e.tenderlo 

Como ejemplo de lo rnoncionado n continuación mostr,Q; 

ré el instructivo e3 t.ablecido paru Vt-:it1'A:; AL COilTADO. 
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Deoignnci6n dol documonto 

Nllmero de ejemplares 

PACTURA DE VENTAS 

3 (Original y 2 Copias) 

OPERACION VENTA AL CON

TADO 

Operaci6n 6 documento de origen 

Trámite y departamentos que deben 

atenderlo 

La elnborn el cmplondo

de mostrador 

FACTURA VENTA 

ORIGINAL 

FACTURA VENTA 

11 COPIA 

FAc:L'IJRA VENTA 

2• COPIA 

CLIE!lTE (La recibo rmn voz que paga) 

CAJERO (I,n utiliza como comprobanto -

RECIBIDOR de ingroso pura elaborar póli 
za de en trndn) 

EMPLEADO (La utili~a para elaborar re-

MO~THADOR porte diario de vcntnn) 

AUXILIAR (La utiliza para regiat.rar sa

ALMACEN lidn de mercnnc!te on kardex
y archivar) 
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4. SISTEMA DE CONTABILIDAD 

Loa ronna3, registros, informas y procedimientos -

usados para ro gis trnr e informar sobre lus operaciones de ln

empresa, constituyen lo quo so conoce como SISTEMA DE CONTAD! 
LIDAD y cuyo origen en nu~.'.l tro pr1!~1 ~e remonta nl re foritlo en 

el Código do Comercio do 1887, conocido con ol nombre do Sis

tema Continental, en ol quo se rogistrnba mnnunlmente y el -

cual ha ido evolucionnndo ~on el tiempo, dundo lugar n los -

Siatemali Modorn~s de Contabilidad, con cnracter!sticns y for
mas de :registrnr ln~ oporncionEt!l dif1)renbrn on cadn uno y loa 

que se conocen con lo!l no~brc:; dn: 

1.-

2.-

3.-
4.-

5.-

Sl s terrn do Dinrio-Mnyor Unico 

Sistemn de Dinrio 'fnliulnr 

Sis temn de Dinrio y Cnja 

Sl9temn Ccntralizndor 

Sis temn de F6li:.rns 

u) Cvn .i'ólizu Unicu 

b) Con i'61izn.s d'3 Dinrio y de Coja 

e) Con P6lizns de Dia.t'io, de Entradas de Caja y 

de SRlidns de Cnjn 

6.- Si.stemn dH Voluntos o i·'ichns 

En lfl nctunlidad esto¿¡ sist..emus de regü1tro rnanunl

ost•n siendo desplazados por los sistcmus de registro mecdni

co y alectr6nico debido n ventajfl9 como: Mayor rnpidaz en la

cjecuci6n, seguridnd en los c~lculo9, eliminnci6n de errorea

en ln transfercnciu di• asiento:; de libros de primer upunte n

libro::i de ro~úmen y mayor l'nci lidnd pura prepnr11r informes -

fino.nciorocr, sin cmbnrgo, a causu dol alto costo que signifi-
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ca el llovnr estos sistemas solo es recomendable en empreaas
oon un alto volúmen de operaciones a registrar. 

Estudiados todos los uistemus do rogiotro manual, -
así como los do el&ctrico y los do mecánico, determinando las 

ventajas y doaventajas de su uplicnci6n a nuo3trn empresa y -

tomando en cuenta el número y clnso de transacciones y sus -
porspectivas do crocimionto, concluímoa quo las operaciones -
do la distribuidora pueden ser fácilmente controladas con un
sistemn de registro manual, y dentro de estos, el sistema de
p6lizns en su modalidad do p6lizas de ontrRdns de caja, de s~ 
lidns do cnjn y de diario. 

A continuaci6n prosentnró ln gráfica dol sistema do 
contabilidad ndoptado en la dist~ibuidora con su expllcaci6n: 
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El nombre del sistema de pólizas deriva de un docu

mento de carácter interno denominado póliza en el que Be ro-
gistran las operaoionoa y se nnexan los documentos o compro-
bantes que justifiquen las nnotncionos y cantidades en ollns
registrndas, establociendoao en esto caso tres diferentes ti
pos dtt ella, los que no::i servirán pnrn contnbiliznr: a) outr!.!_ 

das de efectivo b) salidas do ofoctivo e) op~rnolonos divo~ 

ans sin movimiento de efectivo. 

Aún cuando el diseño do la p6lizn puede vnrinr de -

una omprosu a otru deLiU.o u la clase t!u p6li:rn do que so tra

te o n los datos do cur6cter interno qun se requiornn en lns

mism11s, podemos decir f"lUr? una p6li::n :::e compone de trc:J par-

tes: 

Encabezado.- Debcrli contener el nombre de la nmpro
SA, ol nombro rte ln p6liza {gencralmerr 

te 30 3ustitt1yn titiliznndo un color dl 
rorr-nte pnrn cnd11 tipo de p61iz11), el
ntÍ.."fli:>ro de ln póli7.n (:1~ lr.'.J dP.31.gnn en 

oNlt:n progru:iiVlJ ul irlao autJntan<lo 

Cuerpo 

l levnndo~rn una mLrrwrnci6n pHrH c1Hi!J tl_ 

po de p6iizn). 

Contiene lu fpch11, cuentos que cieb0n -

cnrgnr!J1~ y nbonnr!1e (en lns de f'tlt !'fJ-

du de cnjn solo sn hnotan los cuer1tn9-

do abono porque se nobreentiende que -

el c~1rgo cB n b~incos y en lnn dt! salí

dn de cajn se nnntnn lH.s de cnrgo), e~ 

lumnn:J de valore:: (unu µnra pnrcir1le.s, 

otro parn cargos y otra paro abonos) y 

la redacci6n de lu oporaci6n ef'oc ti.mda .. 
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Pie En esta parte do la p6lizn se anotarán 

las firmas de lns porsonna que inter-
vinieron on la fo1•mulaci6n, revisión -

y nutoriznci6n de ln minmn. 

Es recomendnblo que cuando ln contnbi l ldad tieno e:!, 

tablecidos varios nuxilinras, se elaboro una copin de ln p6li 
za por cada auxiliar quo deba !lfectnrac, pnrn distribuirlas -

entre los distintos empleados n cnrgo do los auxilinrcs, fncl 
litnndo9e do e!Jta forma !.lu rogistro oportuno y dobiendose an~ 

xar en 1& p6lizn orlginnl los documentos comprobatorios. 

Cuando en unn operr1ci6n intervienen movirniento de -

efectivo y movimiento de valores que no !lOn do ofectivo, se -

deberá usar unn cuenta puente, nlubornndo unH póliza de entr.Q.: 

da 6 de salida de cnja por ln pnr'tc do ln opernclón en que se 

afecta el efectivo y unn p6lizu de dinrio por todn ln opora-

ci.6n. 

Unn voz que lu~ p6liz~~ hnn sido roquisitadns con -

las fintlns de ln3 personas que intervinieron en 3U fonnula--

ción, revisi6n y nproboci6n, nl ~i~uicnte pa30 será nnotarla3 

6 registrarlA:J pnrn lo que ae bn.n ndoptndo diferentes forrnn:i

dc hacerlo, ~iPndo ln prácticc rnag genernlizndn ln de establ~ 

cer un re¡:r,i~tro espccinl pnr:• <:.:1d« clnse de póli.<::o corno por -

ejemplo: 

Regi3tro de Entrndns dr> Cnjn.- Se utilizurá un dia

rio tabulnr cm el que nnotnren103: fechn, concepto, número de

pólizn que se rcgi!ltru, unn col•Jmnu du debe pnrn la cuenta de 

bancos y la:J dcm1'i3 cohtmnns ck• n11turnloza ncrceclorn pnra lns

cuentas que ma!3 se arectnn. de janüo tm eopac lo pura '/arias -

cuentas. 
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Registro de Salidas de Caja.- So usa en la mlsma -

rorma que el anterior, con la única diI'erencio de que en ésto 
la cuenta de bancos será de naturaleza acreedora y lea demás

cuantns deudoras. 

Registro do Diario.- En aste so onotnrá: focha, cou 

capto, número do p6lizn y lua cuentas mnB usuales con colwn-

naa deudoras y acreedoras, ndomás un espacio pnra vurias cuon, 

tas. 

Sin embargo, no huy nada que nos impida usar unicn

mente doa regintro:i (uno pnrn entl'a•la!J y !Julldus de cHju y ol 

otro do diario) o un solo registro, que es el adoptado por la 

distribuidora y ol que .norti un di nrlo tnhulnr que llnmnremon

Registro do P6lizns, en el cunl anotarerno3 en for.,,1a <loDcriptJ... 

va todas lns operncionos, fictos o nctividndos Giguiundo el o~ 

den cronológico en que 3o efectúen y con un rnyndo en ol cunl 

se nnotnrÁn: fechn, concopto, tr('3 columna3 pnrn nnotnr ol n,!! 

mero do póliza do quo so tratn, y columnas do cargo y abono -

para la cuenta do bancos y las do ma!l movimiento, dejando un

espacio parf! varias cuentas. 

Al final de cada mes con los totnlos de cndn colum

na y haciendo el unólisis df' lu:J colwnnas de vn1•iEw r,uentns -

de nuestro registro de p61Lzus, elnboraromo9 un nGicnto de -

concentrncidn, ol cual pnanrcmos ul Libro Diario, que os un -

registro on el que se anoto on fol'Tl'ln muy aencillu los cuontnn 

deudoras y ucreodorus con su3 respectivas cantidndes y la ex

plicnci6n de asiento do concentrnción, quednndo de esta mane

ra concentradnu todus 109 oper11::!iones del mes en ol Diario y

pnsando dicho n3lonto nl Libro Mnyor, que 03 un regi!ttro en -

el que ao a.notan loa nombres de lns cuentas de ln contabili-

dad, su saldo final dol período de rogiatro irunodinto ante---
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rior.el total do movimionto de cargo o crédito de dicha cuen

ta en el período y su saldo final. 

Una vez registrado el Libro Mayor, anotando laa --
cuentas quo quedaron con 3aldo deudor en una colwl'lila y con -

saldo acreedor en otra, debiendo sumar igual nmbas columnas,

elaboraremos la Balanza de Comprobaci6n, ln que nos sirve co
mo prueba de la exactitud mecánico de los procesos do tenedu
ría de libro9 (en cu&nto concierno a la igualdad que debe o-

xiatir entro los cnrgo~ y los abonos} y la qu1J H su voz no!J -

suministra una relaci6n de los anldon de las cuentas que so -

utilizarán en la proparnci6n do los E!I tndoti F'innnciAros. 

Entre las ventajas quo obten~mos dol U30 de esto Sis 
tema están; 

12 Permite lu divisi6n de trnbnjo en lo referente a 

caja, en donde encontrnre,11os unn enjero recibidor que elabore 
ln!J pólizas Ju eutru<lu y un enjero prwndor que olnborn las de 

salida. 

22 Se ejerce un control mn:J efectivo sobre los in

gresos y egresos en efectivo, debido n q11e estos opornciones 

queden asentadas en p6lizns eup~ciule3 distintos unas de --

ot1•ua. 

3º La.3 r>p(~rncione:J qucdnn c.;0m~robnd!1.3 en todos su!!_ 

aspectos, ya que ndonub do anexar loe comprobantes se hacen

constar las fiMrinn de las porsonns que intei•vinieron en la -

preparncl6n, revisión y uutoriznción de lus p6lizn.s. 

4º Loa comprobante!:! pueden ser loculizndo3 fácil y 

rápidamente debido n que se archivan por mes, en orden cron2 
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lógico y en carpeta separada por cada tipo de póliza. 

52 cumple con los requisitos establecidos por la -

Ley del Impuesto sobre ln Rontn, quo nos remito el artículo -
26 del Reglamento del Código Fiscal do ln Foderac16n, los que 
son: 

a) Identificar cndn oporaci6n, neto o nctividnd y -

sus caracter!sitcns, relacionnndolns con la documentación co~ 
probatoria de tal forma que nquellns puedan identificarse con 
las distintas contriUucionos y tclsa.s, incluyendo lo::r nctividE_ 

des liberadas dol pago por ln Ley. 

b) Idontificor las inversiones ronlizndns relncio-

nandolns con la docurnen tuci6n compro bu to ria, de tal forma que 
pueda precisarse lo fechn do adquisición del bien o de efoc-

tuada la 1nvorsi6r., su doscripci6n, el monto original de ln -

inversión y el importe Je lo doducci6n nnunl. 

e) Rolncionn.r cnd11 operación, neto o actividad con

los daldos que den como rbsultudo ln3 cifrns finales de ln3 -

cuentas. 

d} Que permiten formular los Estndon jo Posición Fi 

nanciera y ?"clucionnrlon con lnn cuentns dn cndn operación. 

e) Aaegurnr el registro total do operacione3, netos 

o actividades y ge.rnntiznr que so uriiontcn corrcctrunonto mo-

dinnte los sistemas de control y verificación internos naces!!_ 

rios. 

f) Identificax~ las contribucionc3 qt;.o so deben can

celar o devolver en virtud de devoluciones que ao reciben y -



descuontoD 6 bonificaciones que se otorguen conforme a las -

disposiciones fiscales. 

Por último es importante señalar que además del Li
bro Diario y del Libro Mayor antes moncionados, estamos obli
gados a llevar de ncuordo nl artículo 58 del Impuesto sobre -

la Renta quien nos remite el artículo 27 dol íleglwnento del -

Código Fiscal de la Fodornci6n, los libros que establezcan -

tras disposiciones fiscales, los que son: 

LEY I.S.R. Art. 58: 

a) Registro de Acciones 6 .- En este registro se -
de Certific11dos de Apo.!: anotarán lns in\rerslo
taci6n Patrimonial nd-- nea en acciono~ o en -

quiridos por el Contri- certificados do sport~ 

buyonte. ci6n, distinguiendoso-

b) nogi3tro de Utilidado~ 

de cada Ejercicio 

los emitidos por cadn

sociedod y las series

que conceden divoraos

aere cho9. 

s ... nnotnr6n lRs ut i l i-

dadi!9, identificándose 

ul ~Jercicio en que se 

¡.:C'n1: raron y diat in¡;;uiQ_n 

do9B ln8 cnpitalizadaa 

dn lt1s dernós. 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES Art. 19~ 

a) Libro de Actas 
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tomen la asamblea de -

accionistas y en su e~ 
so ol consejo do adml
nlutro.ci6n. 

Todos estos libros son los considerados Libros Priu 
cipo.les y deberán estar debidamente encuadernados. empastados 

y foliados. además de que so proaontnrán ante ln autoridad r~ 
caudadora previamente n su utilización para ger 3ollndos. e-

xistiendo la obligoci6n do presentar ol libro terminado paro.

sellar el siguiente. 

Debido n que 109 dutoa que no!J muostrn.n cndn cuenta 

de Mayor son sintéticos, o 3en, que no non bo!ltnn pnrn infor

maci6n, será necesario llovur auxiliares de lna cuentas prin

cipales, los que nos ponnonorizun los detnllos que componen a 
dicha cuontn y que nos servirán pnrn elaborar anexos a los E~ 

to.dos Financieros, encontrÁndonon en ln diBtribuidorn loa si

guiente!l: 

Auxillnr Je Gustos Ganoralc:J 

Auxiliar de Cliente a 

Auxiliar do Bancos 

Auxiliar do Doudores Di vcrso3 

Atu:iliar df) Documentos por Cobrar 

Auxi l in r d.(' A lmncén 

Auxiliar de Pt"oveodorc!l 

Auxiliar de Documentos por Pngar 
Auxiliar de Acreedore!l 
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5. ESTADOS FINANCIEROS 

Ya implantado el Sistemu de Contabilidad, los resu! 
tados obtenidos de ln cnptnci6n y registro de lns transaccio
nes los vamos n org&.niz.ar en informan ndecuodos y oportunos -

pDra que ln ndmini::itrnci6n, inve:I>sionistnn, f'isco y otras pe!. 

sonas interesadas puodnn de!~i 1nr do ello~ el m&xirr.o provecho .. 

Estos inromu!l que einnnnn dircctaiTJente del depürto.

rnento de Contnl1iliclod, non conocido.:i como: ESTADOS FINANCIE-

ROS, considerados como otro elemento do ln Organizaci6n Cont~ 
ble y 109 cualc:J compilnn en rnodolo!1 o formulnrio,_ estableci

dos, a una fechn determinado.. o por un período o plazo contn-

ble, las cirrns si¿nificntivns de ln nctividnd flconómica, sin 

que por 09to vnyumos n con~idernr n lo!.1 Estado!J Pinnnciero9 -

como meros fomulHrio!J de ln. contnbil ldad, sino como un fin,

ya que constituyen cnnnles infot'Pl11tivos del tt!.!pecto financie

ro d~ lon hochon y operncioneg. 

Fli.I'fl (J:Jtablec"r iJol trntfurnento quo .::1.:: Jebo dnr a -

los conceptos que intogrun 10:.1 E~tudos Finnnciero:J y con el -

prop6nito de ovitor o reducir ln3 dlscrepnncin3 do criterios

que pudiera oxistlr entre quienr.!J producen ln información CO,!! 

tnble y los intoresndo!J en lu mi!lf1'Hl, lo Corni~i6n de Princi--

pio!J hn publicn<l0 unn !.lür'iP. e;_,. tH)l1;Linc::: 1·1:- •·r'~r11 otras co-

sas nos dicen: 

"Ln 1nfornaci6n contnble tlcbe ~el': útil, confíablo

y provi!iionnl" .. 

UTlI .. - Qut: ln información pucdn ttdccunt""!le A los --

propósitos do 1::;3 diforentcs wnH1rlou tle hi mi::miu, c.lependion

do estn utilidad. do: 
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Su Contenido Informativo.- So refiere a lo que dice 
la in.formación, y, 6sta debe ser:. 

significativa (que la informaci6n contenida en los estados r1 
nancieros quiera decir algo, o oon, que tenga un significado) 

relevante (quo ao incluyan solo aquellos datos que sean port! 

nantes) veraz (que solo se presenten hechos realmente sucedi
dos), 

comparablon (que so puedan ostabloccr diferencias, tendencias, 

similitudes). 

Su Oportwüdnd.- Ln informaci6n cont11blo dobo lle-

gar a quien ln necesite cunndo óste pueda usarla para t~mar -
sus decisiones a tiompo para lograr sus fines. 

CONFIABLE.- Que lo:J usuarios do la inrormnci6n crean 

en elln y la empleen en ln tomo do sus dociaionos, apoyando -
esta confianza on: 

La estabilid&d dul Si~toma de Contnbilidnd.- LA in

formación se olabora upltcando las mismas reglas para la cap
tac16n de los datos, su .~unntiricaci6n y su presentación. 

Ln Objetividad.- Las regln.s del !listemn no deben 
distorcionorue. 

La Verificacidad.- Que so puedan aplicar pruebas P!!. 

ra comprobar ln infonnnci6n producida. 

PROVISIONAL. - Slgnificn -i.ue la infonnaci6n contable 

no reprosentn hechos totalmente ncabado3 ni torminndos, llo-

gando esto n reprosontnr unn limitnci6n fl ln preciai6n de la
informaci6n. 
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Sin embargo como consecuencia do las cada vez mes -

frecuentes e intensa:J fluctuaciones en lo!J precios do bienes

y servicios que la contabilidad registrn, considerando a J~~

unidndes monetarias de di::1tintus épocns como homogéneas a pe

sar de no serlo por sus diferencias en cuanto n poder ndquisi 

tivo, los Estados Financieros dejnn do ser útiles y confin--

bles porque: 

lQ Su contenido lnfonnntivn no tiene significado yn 

que las cifras están exprosndas on penos de distinto poder n1 
qulsitlvo. 

2Q Su información os poco role·1ante yn que no incl_!! 

ye como ne ve nfectndn lfl rrnpres11: por ln inflnci6n. 

3g Su grndo de veracidad no vo di:Jminuido ya que no 

incluyo todo lo que hu rd.'ectudo n ln cmpre3n como por ejemplo 

la 1nflnci6n. 

49 Lu infor.nnci6n no es compnrablo a lo lnt'gO del -

tiempo. 

5P Por lo tanto, ln infonnacl6n ele jnró de ser con!'.!. a 

ble aún cuando sen objetivn y verlri~ab1e, pudiendo derivor -

en apreciaciones cquivocndn9 y en decl~ionc, desfnvornbles e

incongruentes. 

como lliln posihle nolución u 10 anterior, en 1979 la 

Comisión de Princlpio3 ~e Contnbilidnd del In3tituto Moxicnno 

de Contndore3 Públicos, emiti6 el boletín B-7: Rcvolación de

los Efectos de lu Iní'lución en lo Inforr:iaGÍÓn r~inanciern; SU.:!_ 

tituído a purtir de Junio d~ 1995 por el :..iolctín B-10: Hocon2 

cimiento de 103 Efecto3 de ln Inflaci6n f•'innnciera, el cual -
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nos menciona las dos opcionos que a nivel internacional la --
contabilidad ha ofrecido como posibles soluciones al problema
de reflejar los efectos de la 1nflnci6n en la informaci6n fi-
nanciora y quo son: 

a) Método do Ajustes por Cnmbios en.- Consiste on modificar -
los niveles genornles de precios la unidad de medida Cfl!!! 

biandoln por posos po-

der de compra .. 

b) Método de contabilidad en baso n.- Consisto en reemplazar-

valores actuales los valorea en que ou-
tnn vnlundon las inver
siones no monotnrins -
por sus vnlores do roem 

plazo o actuales toman

do en cuenta el uso y -

capacidad do servicio -
del bien. 

De estos dos métodos el boletín nos obliga a elogir
el que permite a la empresa presentar una infonnaci6n m~a peg~ 

da a la realidad, recomendando no mezclarlos nunquo si oató -

pe nnitido. 

De acuerdo al boletín H-10 1Rs partidag quo deben nQ. 

tualiznrso en 103 E3tados Finnncicros Básicos 300: 

En el balnnce: Todn3 las partidas no monetarias, in

cluyendo como talos n los integrantes dol capital contable. 

En el estado de re3ltltado9: L03 co~tos o gastos u3o

ciados con lo3 nctivoa no monetarios y en su caso., los ingre-
oos nsociados con pasivos no monetarios. 
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Y donde el efecto de la inflación es altamente sig
nificativa como por ejemplo: 

Inventarios y Costo de Ventas. 
Activos Fijos, Deprecinci6n AcUJTlulnda y Depreoin--

ción del per!odo. 

Y además debemos dotenninnr ol resultado por tenen

cia de activos no monetarios y ol costo integral del finan--

ciamiento. 

En considornción n la etapa de induccl6n en que se

encuentra actualmente ol D-10, no ne estnbleco la nctunliza-

ci6n do todos los conceptos componentes dol estado de result~ 

dos. Por con~iguiente, el resultndo neto del período refleja

do en el esto.do do resultados debo nctunliznrse como parte da 

la actualiznci6n do los conceptos integrantes del capital co~ 

table, al hacer 9U incorpornci6n en el bulnnco. 

Deberá revelnrs~ npropiedrunonto, ntravés de la3 no

tas a los estados financieros, el desgloce dol renglón de Ac

tuallznción del capital social y de los resultados acumulados 

de tal manera que DO puedo apreciar el inporte de cnda uno de 

dichos concoptori oxpresnndo t"?n unidnde::i monetarins do poder -

adquisitivo generul u la ffh.:lrn .. Jel bulanC<J corrc::;pondicntc. 

En los cuso3 en 103 ciuo, C'?!llO consecuencia de la -

aplicación de ln:J presentes disposiciones, se produzca nlgunn 

inconsistencia que afecte ln cornparabilidad de los estados fi 
nancieros con los del ejercicio i~~edinto anterior, será nec~ 

snrio revelar npropiadnmente 103 efectos de la inconsistencia 

en las notns o los est11do::; financieros. 
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Así como el boletín B-10; y el boletín C-13 tiene -
el mismo objetivo respecto a los reglas de rovolnción do es-

tas transacciones por ln empresa que emito la informaci6n. 

Son considerados como partes relucionadus do la Em
pre!ln informante oomo por ejemplo: 

Las compañías tenedora, aubuidinrio.s, nsocindas y -

afiliadas; los consejos directivos y ejecutivos do alto nivel, 
así como las ampresas on las cuales ~llos tongnn poder de de

oio16n o influoncin significntivR nn lns decisiones oporacio
nalos y finnncicrns. 

ejemplo: 

Las trnnsaccionos entro pnrtos relncionndns non por 

Ventas o comprüs de activos 

Uso o explotnci6n do nativos 

Arrendamiento, liconcin, regnlíus o asistencia téc

nica 

PréstruT1os y su erecto financiero co~rospondiente 

AvBlos y Garantía 

En 3fnte!iis pura un cluro entondimiento da lu situ!!. 

ci6n finnnciera, los rosultntlos do opnrnci6n y ct1mbio3 en ln

situación finonciern de ln empresa int'onnnnto, los est.utlo!J fi 
nancioroa deben revelar loa elemento:..; nccc:lnrio:J de lu~ tr·nn

snccionos importnnte9 con partos relncionadu9 como 9orl la na

turaleza de la rolnci6n, descripción de las transacciones in

dependientemente de c¡ue :lean grntuita:J, monto de lns trunsnc

ciones efecto de 10:1 cambios en las condicionns de trnnsncci~ 

nen rocurrontes, 1og saldos con la~1 p11rtos rolo.cionadBs y sus 

caracter!aticas, as! como cuulquior otrn informo.cí6n que se -
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juzgue necesario para el entendimiento de ln transacción. 

Los Estados Financieros los podemos clasificar de -
acuerdo a diversos pWltos de vista como por ejemplo: de ncue~ 

don au naturaleza (Básico3 y Auxiliares); u .su focha o por!.2, 

do que abarquen (Estñticos y Dinámicos}; n su prcaentaolón -

(Individu!lles y Comparativos); ll la :Jitu~ci6n '1Ue pravnlozca

en la distribuidora o a los fines que ~e persigan al olnborar 

los ( NoI'"l'nn los y Espc cia los); s icndo l n rrl~ln común: 

Do acuerdo n su naturaleza: 

n) Principnlos 

o 
Dó.aicoa 

b} Auxiliurc!3 

o 
Secundario9 

Uos po rmi. ten conocer la pos1-

ci6n financiera del negocio -

nn cierto fcchn ns{ como loa

resul tndo!l de sus operncione:i 

y los cnmbios on su situnci6n 

finnnciern por el período con 

table tenninh<lD en dicha fo-

cha, encontrnndolos identifi

cado3 por: 

F:l Unlnnce Üt::illul'f~l; el :::::ttodo 

de ?r~\1ltndos: el E3tado do -

VnrillCi6n en el Cnpitnl Cont~ 

ble y el Estado de Cnmbioa en 

ln :;i t.twci6ri Financ ieru. 

~nt1i11 c0r19titt1Ido9 poi• cédu-

lns tinal[ticns cuyll finalidad 

consiste en explicar dotermi

nndH3 prlrtidf1!.• de 103 r::stndos 

Fi.rnrnciero:J Básicos, siendo -

usadas en la Ui3tribuidorn: 

Del 3alnnco Genernl: Holacio

non cte cuontElS colectivos ---



(clientes documentos por co-

brar, deudores dlversoq, doc~ 

montos por pagar, proveedores, 

acreedoros). 

Del Estado de Rosultudos; R~-

1nciones de gastos generales, 

Rolacionc~ de ventas de rafas 

ciono3 y de motores. 

Para finos do presentnci6n ante el fisco, ncreedo-

rea, e inversionistas, loa Estados Pinnncieros tunta princip,! 

lea coma nuxillaroJ, los vamos n olnbornr contoniondo lns op~ 

raciones correspondientes n un uño, sin ambnrgo pnrn fines i~ 

tornos vamos n olnborar monsunlmonte tITT balance general y un

estado do rcsultnrtos, nplicnndo en los ronglonea necesarios -

los métodos de reovnlunci6n nntcs mencionados con el propósi

to de presentarlos con vuloroa hist6ricos y valores nctunliz.!!_ 

dos, anoxendolos udcmás rolncionos do todas leJ cuentas coles 

ti vas y de los gas tos del mes y ncumulndo3 hn3 tn c~le mes, y, -

prssontnndo es tadog compnro. tivo3 dt?l balance, e3 ta do do res u! 

tndo3 y ncumulados de ln relación de ga3to3 gonernles, los -

cunlos no:: mo:::tr3!"tir. 1n3 divor~nfl ~it1.11-v~iones por los riue --

atraviesa la distribuidora u Vftrins fechas y qu~ noa servirán 

pRra planear y modiI'icar las polfticu3 ndministrutivnu. 

Ante!J de dar• una breve explicnci6n dt> cncln uno de -

los Estados Finnncieros Principnle3 o Básicos, es importnnte

sorlnlar nlguno3 punto:J que debl•mua con:Jide:rur ul forinularlo:.i: 

lQ Scfínlri1• con toda claridad el rubro c'.)!l qt•e oe d!?_ 

nomina el _r;s\;t1.do Fir:.(ln..;iero de que .'.le trate, la naturuleza :¡

Y la finalidad específico n que 1.Jbedece su forrnulaci6n. 
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22 Elaborar los E9tadoa Financieros en la fonna mas 
común accesible y clara con el fin de ft.cilitar su lectura e
interpretación. 

32 Presentar en forma adecuada ln información cont~ 

nida en los Estod09 f~nnncieros, atendiendo n 3U ugo o finali 
dad y destacar las situaciones cspociulos o importantoa que -
provnlezcan a ln fecha del período n que so refieren con obj!?_ 
to do no orni tir !llgunn infor.nnci6n import:nn to. 

42 Completar 1011 duton contonidos on los Estados Fl 
nllllcieros por madio de notas aclaratorias o informes adjuntos 
que expliquen en lengunjo comorcinl y sencillo el contenido
de dichos ~stndoa~ 

A continunci6n pro3ontoró una breve explicnci6n do
cnda uno de los E11ta<loa Finoncioros Básicos o Principales: 
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BALANCE GENERAL 

Se conoce también como: Eotado de Situación Finan-
oiera; Estado de Inversiones; Estado do Recursos y Obligacio
nes; y, es un Estado Financiero que nos pronontn ln situac16n 
financiera o las condiciones do ln dintribuidora a una focha

determinadn según son reflojndnn por los regi!1tros contables .. 

El ImJtituto Amorl.cnno do Contadores Públicos (1) -

lo defino como: "Eatndo tubulnr o rostímon <lo 109 ~nldo9 (deu

dores y acreedores) como renultndo ronl o constructivo del -

cierro do los libros do cuentHs que so llovnn conformo e. los

principios contnblo9 11 , o soA, en ol Bnlnnco presentaremos cln 

sificados npropindamento lo!'! nctivoa po.~rn!do3 por ol negocio

y lnn f'ucnton de fondos ( tnnto do los 1lCI'fJedoro!1 como do los

propiotnrios) utilizadc3 on ln ndqui~ici6n de nctivon. 

Al prepnrar el Hnlnnce do la di3tribuidora <lobere-

mos ob3orvnr 103 siguiente!J principlo!l qtl!~ po.:;1toriormento ob

sorvnremoLJ ojemplificndos on un BnlnncQ: 

19 El encabezado debo comprendor ol nombre reconoc!. 

do del negocio y ol nombre y ln fochn del e~tndo. 

?'> 1 rt~ f'ormn:t mH~I cr)rnu111J:J <lo rre:.Hn·tiu· lln bnlnnce -

:Jon: en form11 de cuQnt11 (el 1tctivo colocado en el l&do i~---

quierdo y el pngivo y cnpitnl en nl ludo derecho) o en t'oI"fllll

de reporte (el nctivo npnrocn primero y debnjo ol puslvo ~e -

deduce, dejnndo a3! un 3!1ldo c¡uo ropre:.Jentn el capital). 

(1) American Jnstitut13 of Gertiriod Public Account11nt3. 11 Ae-

countine Term.inology Uulletin No.l".Edit .. íloviw antl Renu

mo. Pag.12 
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32 Los títulos principales ACTIVO, PASIVO y CAPITAL, 
as! como subtítulos menOI'es quo indican la naturaleza do las
partidas relacionadas inclu!das on las dirorentes subdivisio
nes, deberán aparecer clnrrunente en el balance. 

4!? Dobon uanr::;o títulos descriptivos para el activo 

y la infonnaci6n detallada que no es o3encinl para una proaen 
tnción concisn y clnrn dobe apnrocer en códulua. 

SQ Las partidas dobon clnaificnrso oxactn y lógica
mente, o sea, el activo en cada grupo debo ordenarse según su 

liquidez o disponibilidad y el pasivo en ol orden en qua sea
pngadoro, ndemá:J los totnle!l do lon erupon importnntC'!l y do -

las subdivisiones dobon npnrecor on forma visible y debiendo

ser mnt~máticnmonto exactos, pudiendo omitirse los contnvos -

o expresarse en cientos, milos o millones do peson. 
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~ 
CIRCULANTE 

Fondo Fijo do Caja 10. 

Banco X 650. 

Banco Y 793, 

Clientes 10,251. 

Documentos x cobrar 4,601. 

Dedudores dive:--sos 406. 

Almacén 31,611. 

Inversiones en val. 2,432. 
!VA por acreditar 2,669. 

FIJO 

Eq. Oficina(NETO) 341. 
Eq. Transp. {l:ETO) l,823. 

Eq. Taller (KETO) 130. 

DIFERIDO 

Gastos de organización 4. 

DISTRIBUIDORA DE MOTORES, S.A. 

BALAN CE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 
( 'MILES DE PESOS ) 

53,623. 

PASIVO 

CIRCULANTE 

Pro·1oedores 16, 311. 
Doc~~entos por pagar 4,538. 

Impuestos por pagar 991. 
Acreedores diversos 

Rep.de Utilidades 

FIJO 

Docu.-nen tos Fogain 

SUK~ PASIVO 

1,433. 

494. 

3,000. 

CAPITAL 

Capital Social 25,000. 

Reserva legal 447. 
Ut.de ejero.ant. l,186. 

Utilidad del ejerc. 2,541. 

Gastos de instalación ~ _.z.i:. 

SUl'.A EL ACTIVO $55,941. SUl'.AN PASIVO Y CAPITAL 

23, 767. 

3,000. 

26, 767. 

29,174. 

$ 55,941 



ESTADO DE RESULTADOS 

Conocido también como: Estado de Pérdidas y Ganan-
cias Estado do ln cuenta de Ingresos; Estado de Ingresos y -

Gastos;. Estado de Utilidndcs; Estado d~ Resultados de las Op~ 

raciones, Estado do Ingresos, os un Estado Financiero quo nos 
muestra los ingresos y 103 go3tos, nsí como la utilidad o pér 

didn neta como resultado de las oporncloneo de un negocio du

rante el por!odo cubierto por el informo. 

Para que cumpla udocuadrunonto su función informati

va, el Estado dn Renultndos que elaboremos doborñ contener -

los siguientes punto::J los cunlos quedarán ejemplificados on -

un estado: 

12 Incluir on el oncnbozado el nombre del estado, -

ol nombro do la distribuidora y ol tiempo quo nbarca el esta

do. 

22 Cantonar una lista de las fuentes de ingresos y
e.xponer loa cotltoa ·;; gn:ltO!l de ln3 prin<!i.pAl~s operaciones de 

ls distrlbuidora. 

32 Indicar clarnmonto la utilidad de operación o la 

párctidn por el período contnbh~. 

42 Mostrar lu ~anonciu o pérdida. n.ntos del ifl'lpuesto 

sobre la ren.tn del año y dol ropnrto dB utilidades, despttés -

do incluir otro3 productos y gnsto3 relncionndo3 con ol perf2 

do contable actual. 

5º Manifestar específicrunonte el impuesto sobre lo.

renta y la participnci6n do utilidades de los trabajadores. 
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6• Poner do manifiesto la Utilidad Nota por el pe-
r!odo contable una vez deducido el I.S.R. y ol Reparto de Uti 
lidades. 
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DISTRIBUIDORA DE MOTORES, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 

( HILES DE PESOS ) 

INGRESOS POR OPERACIONES flORHALES 

Menos: 
Ven tao Ne tas 

COSTO D;~ VENTAS 

UTILIDAD ílrlUTA 

Menos: GASTO:; D~ OPERACION 

UTILIDAD D~ OPERACION 

Más: OTROS INGRESOS 

UTILIDAD COllTABLS Al/TES DP. APLICACIONES 

Menos: I .S.il. 

Participación do Ut. Trnbaj. 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 

01 

2,134. 

407. 

119,227. 

.J!h!!!&. 
35,345. 

4,882. 

__ 2_0~ 

5,082. 



ESTADO DE CAMBIOS F:11 LA SIT\JACION PINANCIERA 

Conocido también como: Estado do Origen y Aplico--
ci6n do Recursos, esto Estado Financiero nos permite conocer
los motivos que dieron origen o los cambios registrados en la 
si tuaci6n .financiera de una empresa en un perfodo dntorrninndo, 

mostrándonos las dos ruentes de recur9os con que cuenta In -

distribuidora ( propioa Y. ujonos ) , n3Í como el origen y la -

nplicoci6n de tales rocur~os do w1 poríodo detorrninndo. 

Para elaborar osto Estado Financiero, dob~romos con, 

ter con un bnlnncc co111purntivo y con ol o:Jtndo do rosultndos

que nbnrqufl ol período comprendido cntr1? llW fochas dol bala!! 

ce comparntivo, y, df'bi('ndo np,rupor todt1~ lu:1 ci1"ra.'l contoni

dna ~n ln:J columnas de nu:ncnto3 y di.:Jminucionn3 del balonco -

comparativo, para de 03tn forma nnotnrln.3 on ol estndo de --

cnmbio3 en ln situación rinonciern, el cual so vn n dividir -

on do!J secciones agrupando nn ln primcrt.1 sección la.::i que con~ 

tituyen el origen do rncur.'.109 y en ln !lf!i?,ttndn !rncci6n las que 

constituyen las nplicncionos, quedando el P.~f".lldO 'JUC n contl

nuncl6n ::i~ presenta. 

62 



ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITIJACION r~NANCIERA 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DIC. DE 1988 

ORIGEN Di': REC\J RSOS: 

De la Utilidad Neta Obtenida 

Por Disminuc16n do Activo 

Por Aumentoa do Capital 
Por A tunen ton do Pns i vo 

Por Incremento de Depreciaciones y .Amortizaciones -

Acumuloda9 

APLI~ACIO!i p¡; HECURS03: 

Pnrn Abso1·vcr ln P6rdidn Neto 

Para un Aumento de Activo 

Para unn Disminución de PRsi..vo 

Para una Disminucl6n lle Cnpi tnl 
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ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL COllTABLE 

Nos permite conocer 103 cambios en la inversi6n de
los propiotnrios durante el por!odo contable incluyendo tanto 

el capital social como ol superávit. 

Este Estado Finnnciero ao inicin con el snldo del -

Capital Contable del ejercicio inmodinto anterior explicando

como están fori:nndos: el Capital Social y las Acciones y las -
características de lO!l· mi3mos, mencionando dúspués el Superá

vit. Ganando ln mnnern on que e!ltlÍ formado y toda~ las pnrti

dns y reservns, quedoÍldo: 

ESTADO DE VARIACIO!l '~ll "¡, CAPI~AL ._:OliTABLE 

Por el nño tonninndo el 31 de Diciembre de 1988 

CAPITAL SOCIAL: 

Cnpitnl Social al lQ de Enero de 1988 

Más: Acciones E.mi ti das 

Monos: Retiro do Accione9 

Capital Social al ji de Diciembre Je 19d8 

Superávit nl 19 dn ~ncro de 19'.;~ 

Más: Utilidad Nota del Ejercicio 

Incremento Heservn Legal 

Incromento Reserva de ??oinver::dón 

Superóvit al 31 de Diciembre de 1988 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA..- El desarrollo industrial que se estó rea
lizando en México, ha trnido como con3e-

cuencin nnturnl el régimen económico de -

libre concurrencio en que no3 desenvolve

mos, el ngudiznrnento de la compr.t~ncln en 

las actividades eco~6mlcr13. Dicho fen6Me

no \.·a exigiendo a lus cmpre.'Ja!J que busquen 

nu~vos mercndo3 e~ decir, D3tt1blecer dis

tr;ibuidorns en difervntc3 purte:i del pu!s 

dividif!ndolo en ?.on110., tl:1f d·~ e:->t11 m,1nf)rn 

acrecen a 103 cliPnt~s 11n n1ejor· ~·!rVicJo

tnnto Ptl ln v1~nt•1 de uniJ11de~1 corn') r•n ~u~ 

1•cpnrncion1~s. 

SEGUNDA.- Sientlu ln l:ontndur·ía ltiblien, li1 di:.icipll_ 

nn n 1111 icn ln ~toe it«!nd :111 í'Oconir:ndndn lu

!10luci6n de 103 pr·ot 1 l1~mn.3 de orgnni.:~oci6n 

cont.nbla. quier1es l:¡ ~J~·r·ccn, 1:on~cicntpg 

de tnl rc~pon3nt•ilid.·1d~ debArfin d•\dicnr -

3U!J conocimi?'n t0:1 p•1r11 rltlf! :-Je obr.,-•n1-:n J r¡

;J11L 1~(~1r:ci 6n dP t•ll"!l ::·-·cP:Ji:!n;ie:.i, rr.ndiit!l 

tf' Enf'd idn~1 ~~., ci:·~;:i:.~ .. : •. ; j 1Sn L:On rt l r •. i <.:<:int!.:_. 

r;l(!'.' l!" con::1·,iJ i:· .. ~ ... ·~c·•, p1·1·vio ,.~··;~ "'l---

mi1~nt.L"\ du 111.<t ¡i·1r·tic\:!:11·i 1 l11df~~1 ·; 1;:¡r11c!.n

rf:Jtic11s r.:" lü!t 11t:t':v1d:1dn~ qun :;" r«•111i

zun en In ~·ntiCTnU r·con6r·ücu de q11-' :1•., tr~ 

te. 
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