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HHROúUCCION 

El concepto tradicionalmente pol1c1al del Auditor· tntet·no 
h~ evoluc tonado travé;; del t tempo. Ld nueve\ conc@pc ton 
ti ende "' cons t der<'l.r a la auditor f-"' in tC?1·na más b i C?n coma un 
serv1c1a d~ ~s1stenc1a t~cn1c& al ~e1·sonal, dantt·o dY la 
lnst1tuc1on, aur, cu.;1noo sin descuido de su pr1mor·d1al 
r·e~pons~bi l1dad d~ lD~ ope1-~c1on~~ y QValu~1· el 
func1onam1ento del control interna. Fiscal1;:,;i1· a la pat' que 
asesor·~r· ha de 5or, pues,segun est~ modal1d~d, el ve1·a3der·o 
objetivo de l!" -:cJud1t0ria interna. 

Debido al compleJO crecimiento de los n0goc10~, ~l ~umento 

de 1~ descent1·~11:ac1on en la org~n1:a~10n y el ~umento ~n l• 
delegación de ül.1tor1d.i.d; l<:• l.;ibor· de ~•ud1 t-wt,;. 1,,tCJrn.~ h~ sido 
con5idet•ada p1•og1·es1vamentu mas 1mpo1·t~nte. 

Est~ ~1tu~c~on ha c1·e~oo l~ n~cu~:o~a de ~L1mentar· lo~ 

medios da control, dando con ellü lL1~r.t.r a que l<J. .c.:1ud1tor·i~ 
inte1·na desempPhe Lln 1mpot·tante p~pol ~yudando ~ detgr·m1nar 
que los planeo;; financiero:> y de aper·2c1on, l.;:"s polit1cas >' lo~ 
prcced1m1entos eoten s1~ndo corrc=tamente aa~1n1stt•ados. 

El moderna auditor interno no t>s el simple re41sor da 
cuentas de otros tiempos. En l~ actualidad, t511to la alta 
dirección de la emprt:>;..a coma SLlii eJecut 1vo;:, supar1or"EHi~ 

confi<Mn sólo en la h.:1t>1l1CJ.:td protes1on.;i.I del .;iiuditor 
intet'no para poner de mon1f1osto acf1c1encia~ 

oper·acicndlas, ~1no ~n su buen Ju1c1u PBt'6 sugerir· to1·mulas 
eficaces par~ la soluc1on de tas pr·oblemas. Ademas, 
interescin por conocer su dícti'.m~n sobr·e el rf.'sul tado de l<'!. 
revisión de la~ opar·ac1ones y su evaluación obJet1va d9 l~ 

capac1d.;id y a.ctuac 1ón del po:>t·sonal de> l ~ ernpt·est't., 

Al 01i~mo tiempo, lo5 ma::1mos rector-e$ de la 1nst1tuc1on 
requieran que dicho funcionario le sir·va de ojos '' y 
"oidos" para poder ver y escuchar por su med1~c1ón todo 
aquello que normalmente no esta a su alcance obsewvar y otr 
por st mismo, debido"' la alta investiduri\ oe sus car;;¡os. Es 
precisamente por éste til t irno cri ter10 que por lo comun dele9an 
amplia alltoridad ¡:_on el .auditor interno y lo hacen depender 
directamente de los más altos niveles de d1rccc1on o de 
eJecución. 



II 

La asp1rac1on elemental di:> toda adin1n1streoc1cn qiJe """' 
precie de cu1dada'3d y ef1c1ente debe ser 1 por' l~ t;O\nto. 
prevenir los efE:>ctos nocivos ql.JE' r:;o.;Jo defecto m~t'="rl.<ll e 
humano por lo regular 1nf1ere?. la bwc:nil marcht1. do l~ ent1d.:i.d. 

Au~1l1a1· a la ad1n1n1~tr·ac1on pu1· é~c~ víd p~r·~ impeo1r, o 
al menos, por• poner· en evidencia ~ t1~mpo pat·~ se1· suo~anaoo. 
todo er•ror, falti' o acto de int1del1dad qur! p1.t1:~d¿1 prc1dui:1r:..._, 
como resL1lt~do de act1~1d~des adm1n1~tr·~t1v~s. ~0t1c1enc1Ae 

mecan1cas o f!.=ique=~;; hum¿:-.n.As 1 y Fs .:>q•.•t dc'lde el "''-lf:i'-" dt! li.• 
aud1tor·ta inte,·na alc~n:a un not~bl0 de~~r·1·0Jlo de la em~r·es~ 
de nuestros tiempos. 
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1- 1 DEFINICIONES DE AUDITORIA 

LA AUDITORIA,-

En su ciceoc1on m4s ciinol1a, ALtdJ.torld sii;1nifica cu~1l0111qr· 

re~~s1on d• r·egistt·cs o infot·me~ de contac1l1dad. E 1sten 
diversos ¿11.tt.::wes que hdin d;;irJo O~f1n1c1<:.:1ii ¿<l te'.·r·tnino 
"kwd1torizo''. ~ cont1nLr<O\ctcn ~e or•e;;,•.=nL<n ~l<"Jun~•;, de ~l!~•so 

MONTGOME:RY.- "..:,1.1d1t .• .::w1~, t.~l ~1;;temz.t1co d~ 

lo::. libros "~lg1=-tr·os de L•P n~(<c.:::10 u Gr.-:_,.oirr1::._-. • .:,:10rt. ccn E'l 
fin dQ deter1n1na·· o ·~e~·1f1ca1· los hect1os r·el~t1vcs 

OP<"t'~Clones; f1n~nt:U?I'.:>~ l':'"'" r~7':'..'lt¿.C::;::. C0 L::.t~=> IL:.f'¿> 

1nfo1•ma1· sohr'E los m1~~os'', 

ERIC L. t'HOLER.- 'L~· i::._ud1tr.ri;i ,_1-,¿'l. r·v·.·¡o;¡:;:¡,-: 

.;'!nei11t1c,'.\ t1"'ch,i i'o1· 1tn Cont,:;r.1-:-,t· F'ubl1.::::n dE.>l cont:r·oJ lntprnu · .• 
t'Pgtstr·05 de 1:011t<ib1l1tLic.! l~•~ ~11>pr·esi> ¡r,.;c;rc~ir1ti 1 u atr·.:,. 
unldild ,c;..:..o..-.o,n1c."1, Ql\6' ¡::;r2cade <:; i.-. c- .pr·.?s1!....r1 d•-' 'lf'i""' o;-.,1r11é.n 

ac:er'ca <je la cc1·r·..,.:-c Jón d~' lo;; C'tt.;;dc:; f1n,,,.r.ct&t-2:~. 

AF-THUK w. HOLMC'i. ·· 
';,1c,,tem""+,ir·c d-.•: ·1:"''.'.·:1:::; ···~·, ··' ··,,,t.-·~l·~"-'• 

e¡p0.j1ent2:; ., cpi11·,1c1·:J~···..o c'.'J"1t.::·bl·::o.. prr:n:11 "'j~'~ .;;r,ti::::tpt,,1,"'"'·:>nt~: 
por li~ (1"1""n::..}<:1, los ,~:,.,-.,,~~ rl.: 0 c.11~;•_11~c: <:· ¡:'.•1-tJlr!'lli'; 

t1ri~H1c::1ero;; v Jt'' j.:J1Lc" ch~ t•r·.,i r:;,1,nrl'•;,-~ ·::-:.-~.!r·c¡,.J. 

Uri:1 r-. . .1..J1 tc•r·f¿, t, 10-111 .. ' C•t" 1plG j -=< ~~ ;, "' ~ t 1 j_ L•d 1 

int~<,;t·lr.'.;;irl c.•.•t···n1--.~1d:.;j 

Í:te"· }¿.>;,; dt:•f 1n11.:10•1>.:"=" .. •flt[;;;':·101 '-='"'• p1-1~».:H!.' ct•s:er·· .. ·¿H' c¡u-:: 
lod¿:is co1nr:1d~n ,_,n •~I for-.do, ••1·\s nt.) en 12' Tor.~''"'• ya qL\2 toda5 
~a t•eftet·en a ur1a r·ev1s1ón d~ 11b1·os, 1·~~1~tr·os 1 co~1probantos, 

etc., con e.>l pro¡.•ós1to th~ >-t:>tti·ic.;1r ::;u r·<:'l::onatDl1de1d y poder 
dete1·m1n~r· a ¡nfor·m~r· ace1·c~ d~ los eut~do~ a 1r1forrnac qu~ s~ 

rir1d.-~n .. For ot~·i• µ . .>r·t.:_0 , l« 1'ü1,;.,:~ dP l'l.'.rlé:lt".1n 1 debP.t'd St:!t' tHH.:fl.;i 
r1F;> ,::.cue1'dQ -: :::-.n p ro·-:P.d 1,'!J1 ~nto~ r:fo t'-tt. 1 c1 l tor i ~ 
Qen~r-~lment.- ~•-LfJt~da~. 
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La Aud1tor·1~ se c~r·acter·i:a por el análisis~ 

vt?,•if1c.ac1on. comprob.:1c10n y en su Co3:iO~ , ... o.1uac1on de !,,.,.;. 
operac.:íones reg1str.C.di15. en ld contabl l 1dad de una ompt·""°s'"' o 
entidAd con el ftn de e~(tern~r un::i opin1on profe~ion<il.l Ectwo 
l~s cifras que encie1·1-~n lns E~t~dos F1n~nc1erc5 de l~ mis~~. 
pero ~t;i también como li' verific.ac1óri en IC'J<s nrcced1'1l11=:."-1tL;~-. 

lss act1vid~de~ del personal l~s d1st1nt~s ~re~~ de l~ 
empresa. 

Estd op1n1cn pt·ofes1onal 
lf"ldeµendleC'lte respecta ¿i q 1.11~n·~;;; ,;..,;'=ni::,;t'Or• l.=>s t:1·¿n,,,;~1.=.:1011t>:'

un la cont~b1l1d¿1d fC..'t"(t1 ul¿11•cir1 le;,: ,,~,t~•·jos 11n,;:>r.c1€-t·o:::: 

correspondientes, 

El pt•ofe~1on1stA ir1d~pen~1onte ~ue d~E.pL1~s de h•~~1 
ei;am1ni\d0 la cont,a.L11H1,"0 -:• tr -,.~;:: 1.-:'.'-' .,t•'1cJ.::;;, 01·a!:edpriti:'ntcs 
d~ audt'tor-ifl q•_12 f,_1nd.Vl8nt'1n d1t:h,-. ·.=>~·1n¡c:n, el {1ué1t~1-

f?i·tel"no, qu1'o' l+T·~1·1,.~-..:2 " ;rJ"L'CJ-' cant1:.n;:"1 fl;..:1<' 1-::L• ll-·i::::t•-:•·u,-; • 
USi.l."lt'lC3 dL" lo;; e';t.:-•d.1.., f1r1<inc1l::'r·ry;. 

Sin e,r,b.:<r»;ic>, ~·1 ,.r1c,J ¡,,.¡;;;, .~1·1: 1.:«cJúr+ ~~ c:·:o,o,p1-.::D<•c:1e>n d,-. 
1...,s aper·d-::1on,:s cwnt:-L1l1.: .. 1d3:;, ~:-¡11::J1•~11 l-'L1::wc t?TE>ctu ... r-~31? con 
pr·ofe:.1on1;.;t-,,_.5 di:"! lo• Conl;¿¡rJi..1.-;.;; ¡.:,_,:•11..:-•, q1•-:• Df">?.~tL·P 

5C?r;.•it.:tc=:. dep\•.-;::J;:in t. 1 :·t~n~:,-:-.1c:c.1·.,~nt' th !.ci ¡:p·c,r11.':I '1.T.p;·o.?s.=:-. en 
cu/o c .. ~s·~ r-.~s.o..,_,.~t-c- -• t••,.r..,,.-,,- :-.: :'.-'-'. ;:_ •o .. i:.,r·,_..~_.:·=u l.:; wp1n¡c:-i 
~~r·oie:01on~l. yil ~:'-''"? 'ic· ir;,L·,-,,..,_,.:.;,.J,~.1=- ·-r:t-·flt;,:-,J p¿:;r"{• q:,_,io 
p1,.•~J1.:.1·:t ten<:t f:.i<;l"";;M rn-:-,,~l. (·e;,+:"'~~-:-:·,¡,;-,;'----·• ilc-li1..:"'1n,;1·:.:;o:.; 

.'-1:.•.Jllo1·i.rt lntPrn.::., qttL' ,,.,.;-¡ P~ r.•r·c:c C;_; =~·¿ir tL-•-:1:·r·1 prr.1f•:.:01or;,;il 
iny.:11·1~ble•-i.:;.ttc: detJL''·~· ..::c.:.;r·d1r·,.=>•:. 1." r_n,·, l.i ~·i:_~j1tCr'1:, E .. tc:rn,:i;. 
fortale:1end~ d~ c3t,1 ~1~nei·~ ol ~1~t~· ·• ~~ c0~tt·oi 1nt~r·~0 ~~·~· 

prf.• • .:~lf'::"Lil '?'l !n r .. ..-.=-r·,:~ 

1 -~ INTROOUCCJON VE l'iUDlTOFilti ItJTEF-..NA.-· 

Es l!n~ act1~1d~d vnfcc~d~ ~ lA protocc1on d~ los activos 
del nv.goc10 )' qlH• la.» operac:ün~~s .:.ontélblos t::~t~:z correctas y 
debidamente r·e~1st1·ad~s. 
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T~l •ctlvid~d no d~be !"e5tt·tnq11·~s ~1 ~~p~cto 
un:i.camenteoe pt·otecciOn y ve1·:f1c:.ac1on: sino que i\dem,,.,. 
pt·esta.r un serv1c:1a de rev1s1onl "4.nál.i.s1s, e inform"'-' 
const~uct1vamsnte sobr·e tod~• laE ar~as del negocio, t~nto 

~dm1n1strat1v~a. contables o f1n~nc1e1·~s. como cp9r·~t1~~s. 

Bás1c~mF.Onte Aud1to1·1~ Ir.tf:t·n.::~ e::, un contrcl conc.::.1 1·r-1ente-
ld e>".:>.rtien y a¡;irec1¿¡.::1ón dt:.• otros CGntr·olc;o:: 1 .:uyo pro1:.!(l;;1tc.i ;;-0r1 

b~3e a les ob)~t1~os que pe1•s1gue, ~~ un~ m~Jnr 00~·-~:10~ ~ ~·~ 
m~11imo rend1m1entn. 

En Lln nC-\t<:JClO peq:..n:tla, f:?$t:E .:::•Jl'ltt c.l iJ'.... l l'-"'-~1do _;, L"~bv 

tnfo1·malmente poi· el prop1et~t'10 meJ1~nte el conoc1~1e~t0 

intimo qu~ t1ena de cada facPt~ rje sL1 nvgcc10, ~w1cn puea& 
est~r ded1cando ~ten~lC, !ós ~G3~G ~r, c 1 r·n~r·~t, n~t~r· 

cu;;lqu1er lrrt?9ular1cl"1di ,-;o;~,:, ope::1·a::1onf.''2 ~;in n1n9un tvr~et1.::10 

rif?cesi ct;,d. etc. 

S!I p1·op1a in ten::_.:; -::r. obtEnf~1· rn.:..-:.or·ot·o-· ut i l ld~J.,_~.;:;, la h¿~.:.:t•r, 

el ~uat•dt~n nhtut'dl y ~l c1·it1c0 ccnstt·uct1~0 d~ las 
oput·.::u:1on(.>:s. Si E>lt;,un p:-o:te.::t.:-J le ~¿.r·~:c~ t<.·n,_.,. St~·t"',¿;il-::-; <jt· 

1nefe1:t1vo 0 él lo c:.,,1mb1i\r· ... 'l, En ot1-.:-~ Dc•l~•b1·::;,,:; "'·..-..1·z, -:u r.·1··.JtJt.:) 

A1..1d1 toi- Inter·n0. 

C\':'"'"!;J 
tr¿;dur:1r;;e- en un n.•¡ot· n•.•,-,>)r"O c.p.:~r·¿,c iont>~'i ¿n lj~Mi:.·r·,.,J, 

:~~~~; t;n~~o.j~~ t. 
0,~on -~ ri:i ~~i.~

1

~
1

;~,~-1°-- ~·-qu~e :;~·:;~~;~l.~~~~ ~~r·•;:n l ~s ~~e:~~ 
.lit& oper·c.,.:1,;on2:.; .... n t_p~:-h?l'-'!tl, ·/!t-f1t2"" ·o-.:r· c<:•o..:. ve::. f'•d:· dtfl-:::1 l 

co:r.pl1c"1-:10 d1r·1~ .. 1•·1n ~-- c:.::-1·.tr·c;l.;r lo pr, fot"F,¿.. 1ndl\ iclt•-;l. 

El i-c:.o¡_;ult,;d;:, u-,u,-.l lt• d1·. ir_¡,·,i; d1.>l "'-'~!<.·..:.:i:.1 n»r'.;, 
in.,:i,neJü, ~n v._;,.-·1..-:..1,, d···p'"-r L;.•n...,nt.;,; 0 ·:<"''J:• 1..•fl·J t.'".''-' l.r<. dlt't.;Lcll'•n dt't 
una µ~t·son~. q.•1on~s r·p~1n~n ll8f1r;1t~~~ ücle9~c1Cn d,• 
respon;:;ab i J ld<dt!S por·q•.1l:" 1·r;.:::.pcmde1·~r1 pQr ·1n~< gr~.r1 v~q·u?d,1d d~ 

OD":!rc.".: tone:;. 

Con lo -Rntr~r·1ot• l.:, c~•l>(-::';c,:. d""'l fH~yoc.H-:i pod1·.) t.;.:nei· a l? 
ve: un~ Qr~n r·u~pons~b1li~~d ~ 11~e1·t~Ll Sl•nult~nea sobr·c ~¡ 
negoc 1 o ¿n geth·t'•.• l 1 --~ l c. ~-ir>c. 1:-J111' •.:?o:; t ¿., ¿-.,,..,¡1 l 1 <.~ nu t or- l d.;.d ,;t 1 os 
Jufe:,; d~¡:·.,,.r·l:~-"111vnt-:<l1':-·>io. 
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Aquf se torna inm1nqnte 1:1 i:re?.c1ón de de¡:i.;i.rt,;imento dE? 
AtJditorfa. lnter·na,v1n1endC1 a 1ormar p ... orte de }.;,¡ estr1.1ctura 
Qeneral del neQoc10. Quien con sus a::tívidades en las 
dietintoa depAr't~mentos,puede prestar en tod~s l~s ár·e•s del 
ne9ocio un servtcio de pratec:c1on y const,.uct1vo a. la 
or•ganiz~ción y adm1nistr•¿c1ón del mismo > aquellos a quien 
<llUdlte. 

i.::: OESINICIOrs DE AUDITOrdt~ ItJrEf;.NA 

Sei;tL~n el Instituto de HL1d1tores interno~• "L~· Hudit;or-1~-. 

lntern~ es un~ act1~1c~d de e~~1u~c1cn Gri iorm• inue~endtEntP 

~~~::~le~7f~~:"~:~~:~=a~10~~º~~;,.!0 ~~;~~!~:~~~e!~~ 0~:::c 1 ~:~: 
prestf!r un ~erv1c10 l.::i {';rj~1n1str~•c1on. (c, cont1·01 
adm1n1str<ltt·.-::i q•_u:> t1.•nr:1on~• rr1d1éi-n•:10 y p\:alu..,ndo l::i. 
ofecttv1dAd d~ ot1·os contr·0Ju5''. 

E:;t.;:i ;::01· <lUv e-L ,';u~1tcw Jnh,,, •. ,.,"."' r·-, c.·¡ +.1 .,.¡,:;..::u:·o;o di? 1:1 
r·~!\"l510:t '-'~• .:_uo.!·:¡u1~r ,1c:ti\'lO~.:J, cwr1st;:"r1~:1tc- ~•ri~~11;:.;;, pl;.:ir1e>e., 
E?:;a.rn1na t.~ .. c..1·· t:üns.1rJ~1-¿i;c1011r'°',:, <:~cCbrt-! <o.•l ;.r0~1 ;:;'-iJ<;;t¿. 

t'i:h·js1ón. 

El t-i(iditor· lnt<'..:1 no 1nv""5~l·).'..< ~ .. ¿,li..1=i i.~.,, at:t1-..·1d¿.Qi;:.s 

pa.1·t1cul.:.no•= de !el. 01·t1 ... 1n1::~1c1on, pat· e·,,;tp rr.•Jt:Jvn Cf.i 
indJ:H'.len:::::.ar-~lE• qu .. -. '"<?·l ln:1t.'p011J1tJ;1tti con r!-1:;.pec:to la>J 
µ.rarsnria~ que las r·~~,:il1.:: .. 1ri 'r' ~""' lo'i'i 1nmEd1,:;.tos rospt")ns.;.blfr!; de 
ellas. Lu<.::ogo ent.~nces, para llgva1· a C.olbo st1 tr~baJo, el 
Aud1tot· Int~t·no SLls ayudantes, deben tene1· 1naependenc1a de 
cr1tQt"lO y ~c~16n. 
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e) ''De la cpPr~cioneB fin~ncier3s y contables''• 

El de¡o¡:;art.amento de H~1d.i tori~ lntern.a pueOG" n?vlsar 
Cui1.tlq1.üer operi:ix1dn, e';'tO inc::l1_tye en io1·m¡,, otiJet1va. que l,:. 
co11tabihdcld d~ i~-... organi;:Clción está 1$Ujeta revisión 
periódica de Aud'l tort ... -'I Intei-r.a. 

Dada qui.• l.i\ (,1.1d1tc.ir·fi' Intern._.. e>:t1ende ha:s"t¿¡ 
ope,·Ac1onea sobr·e la~ cl1•J~~ l~ adm1n1st1·ac1on est' er1 manor 
contacto d1rect0, h~ ~~llÍ el 1ncent1~0 pr·im•r10 p~t·a conf1~1· 

al Aud1tc1' lnt~r·no ~stah ~ct1.1d~d&~. 

p<'.'11"<-~ L,H1 ~erv1c10 

,.Jdrnin 1 :tr.:;,c ion". 

Lo ad~1n1st1·~c1on de ~n~ or·g~n1=a~1ó, nqc•?~tta ~ ~10u1cn 

~n el ar·e~ de las c~ar~c1one~ contable~. f1n~~=1~r"G$ ~ de Ctt·a 
natur.oile.::cl. con c;.:ip~Cldi.\d l;t'.';::n1c.a i ,11l1q.-H1c14' :-:·•f1c1+:.•nt,,_., qu<? 
le propo•·c1one intor•me~ oDJet1~os y canstruct1~c•= qu~ le d1qan 
que t<ln ~~po;>gacL::•5 v¿..n :.u::; polit1r.a::; y µr·c.tir·~~"<•::. 1·8"3.<íJ•iCto ~ lil~ 

d1ferentaa Jrea~ da ~ct1v1d~~, y el Au~itar· Inter·r10 a tr·av~s 

dü su~ ¡nfor·rn~~ pr-~&t~ ~5t~ sur·~1c10 ~ l~ ~J1111111~tr·ac1~n. 

ti E::. un contr«.:i! .=:.:1rr,1r.1s.t"•"i1tl•.J o·-.c 1~.n::1•:lr1,~ 1-r:1rl1r:-:·,(1¡:; 
i:r-..._:dt•~r.tl-::c ld i.."fect1..-1•L1{1 dU otros r:ontrc-Je5". 

Coffio l~ Ayd1t•1•·!~ lnt~1·n~ 

us elemento d~ cor1l1·ol d~ l~ 

cbjat1~os dul C~ntr·ol lnt~1·n~1 

e:;telb le:c.:iri. 

~~1·1~~ r~ l~ ~d~1n1~tt·p~ion j 

i~.1s1r. :; , '"·-1~,;: r·. 1 ;:;,. r .: 111 i ! ,::; lo·,·, 

nt1·r::-:- ::-·-::·nt r•.:i l 1':-· qt•~: 

1.4 LA EXISTEl'JCIA DE L.A AUDJTOí-:Jr1 JNTEFNP COT·1Q 
NECESIDnO EN LOS NEGOCIOS.-

El dt'.•'"'"'-<11·rt..l Ju 
conquistas ol 

~c~nomtco d~ los pL1eblos, d~1·1v~da de la~ 
c~~Do 1nd0$t1·1el, hh p~rm1t1dc el 

establcc1m1anto dG 
rusvlt~do un~ Qr·,1n 
~dm1n1str·~~10•1 de esa~ 

yr.;ind1:::r e.np•·es..-'\:;;. [•.:;to ho01 d.;'ido po:' 
comoleJidad la o··~~r11=•c1on y 

In.5tl tu-.1one:;, 
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A fin es dti1l s :i.g ll'J p,;is~do, C:L1:01nOo se inicio ~1 desan·ol lo 
in~ustr1,pl QL!e ahora eat~mos viviendo cofTl~n::ó ~ obser.,,~rs.c:.:? l~l 
necesídad dPl ccmtrol en lo~ ne9ocíos. f'or lo 9ener.;il. en GS8 
~poca l.;i,~ eiTlpt'S&.<1it ~e producian por si mismas ~· en cim,ta 
'forma merced ce lac cir'i:.lmstancic:-s, no se ri.?.c:1a.n estudios 
previo» partil J.¡i. promoc:1on y 01·.;;ani;::~c1on de l~s compa.h1as; en 
r·e~lidad ~stos n~=i~n pur· el efectu de Ja~ nec~~idaaes ma~ 
i mper 1 osas. 

Como cons•~cuenc1a, l<> ~dm1n13t1·a\:.10n se en.:ont..t•.14t:.-1 en l'"'~ 

m1Em~s condiciones y sagui~ 1~ m1~ma 1·t1t~ do inc~rtidu~br·~. No 
se conoc1sn lo~ medios m~~ conven1ent~s p~r·a la ef1cac1~ del 
tr~baJo; la cont.J.b1l1d:'ltd rL•d1mcmt~r1a ter..,1,;, c:om.::l Lm1c::1. fL)f"l".:1óli 
el r~91stro de l~z op81ac1onos Jel ri~9uc10. que el may0r· e~ 
las veces e•·a lncor·r·e~to. la est~dlst1ca, dvs~o~oc1d~ o 
menosprE!r:t21d.,. no se c:mpleab21 ;-· "'t ~'°" 0.nplr-.:.>b¿., 121·,;i ;•n for·,n:. 
def 1c 1enta. 

Co.no ol p~rJo~o da! cr·~c1m1~nta' r·~~1d~ d~ lo~ n~~O~lO~ 

fL!i? .P.Comp.a.nad-:> en r;n·,.vi p.:;.1·te por' 1tt 1 l id-1d8-:s su.;.t;;:inc 10~.3s, ¡,o. 
,;idm1n1:::tr&c1ein e,.nfoct'; ~~fH-'l''.jl::s l,:. prooL•.-::·=1ón 
e;;,pans,1t'.ln, h~c:1en•Jo •:=':::; ,_¡.-, i.._, pf1c.1e •• c1..:• de su::i 
operac:1on1':.>s intEl'n~:;. 

S1n t-'•r,t1.oJr·,-,o, l-. "'lo-.,_,. ···'1 

01fert~nta. H.::. ... deOtdu '""' 1-'I 
l:'.\ lucha oo;, 10~ 1:.f:'r·-.;.:(Jt;~. 

~~da~n_,~~'. ~ ~ ,:•~, ~ ~r; l ~J,-1 ~;:~~·•~~~;~~~~e:·:., U·.;,~,L ,,'.~: ~:~.~~:~~ ;'°· a:~,t ~:,.,~~;~ ~ ~= 
liis partP;,. .~:.¡;1·ü:,,;, la bw.::n"' 
rld:'!',in1sr:1·;:.c1on 

f.•~d,;:; lu _1nt~'l'l''.l" , .•. _,,¡1 .• p,~r::o•-·•r·:r• <'~ -:::.::,:;i..:..:¡.o,¡c:--;to U1. 
d~p .. •r·t~~mPnto ce ..-~L•t!llcr·i--. 11,1,,r·r1.1 p.c.t :::r:.íl.,,tf_,n~'flt•il' el 

'-'' 'J<.•l'•l •·.:10:1, 

t.~ O&JETI\'OS OC LA 1'.:oUDITOí\lA ltJTEf:.NA.-

El otJJt!t1~u p1'1nr:;p"d .tr~ la t~u~J1to1·1.::1 lntar·n¿1. 1 e~ 2;;;1stir· 
con todG!;:; lo;;, «•1'!11.~1-i.::,_, dto> !:.\ or~;~•n1;:.;-,ctC.·r. en el efHc::t1-..o 
dl.'?'~H~mpel"'!o - di:! f<1nc_ i~PH"!', , r·c:opon:::f;bl l 1d<:\des, 
sum1n1str~11dolo~ ar1jl1a1s obJPl.¡vtJs, ~Vdlt·~~1onP~, 

t'accmend~ctones y co,ncnta1·10~ 4ue 5D cnn~1cter-en pe1·t1nento~, 
reL::d.i·.os .:t 1:..e :.>.Cf..!\.!dade::' 1'c,:>li:.,.-¡,::.-;,, 
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Pcr· lo t~nto el Awdito1• lnterric dece t~rie1• p~rt1cuJar 
interes en c:u.:ilqu1i:-r f.;¡se d~l nec1oc1c J.:.no2 puG!doii p,-esti\r 
al~un ~erv1c10 ~ la administr~c1on. 

La aten.::10n de este obJet1vo qener'ed ¿. J,:. o>dflllnistt-."'!Cl•~':-' 

d~be 1ncluit· fundamantalment~ tales •ct1v1dades comoi 

a} ~D.BL-Y~~-9..9-9"" cc.nf1~·..::.t que SE.- p•.to'rJ~:: t¡,;ne1· i• 

Lo~ 1·e91stros e 1nformus de 1~ emp1·e~~ t~ntc lA r~~e 

contable. los asoe~tas do p1·0o~r~c1cn 1 ~entd~. 

t1n,;.nc:1eros 1 etc. 

Es dec11· que el ~u~1tct· Ir1te1·no deba cGioct·t· 1~ fo1·nn 
como :se r~2-~1stt'an ,:;;n Ja:. e:nJ"]ri::-;o:. +:.adn:;; l<.Ji tnft.:;r•,ns:-s r.h~ l.~ m1H,'!lF• 
~·are. pooar cor'lfi;;.r t-•J !c:i~ n":, ~··-•~C. ..::~,.1,c, :;,.._c-'"'·l"" 

o::asione;;., lo: 1nform~ .. ,. Qlt~ se proµor,:1on~n .:;~re.:--en d•.• 
·.er.ac1di\d y opor-tun1c.l.;id, lo cu~U lnTh;::-o;. dr_1 tr•i>r.er-:; q•1""' ¡,_,,. 
f•.1nc1onar1os obr~n ,). ·•nce:o r-:-11 01·1er.t~dn..:::, l·-·· qit~o . ..,,,'.l:;t·)r,.i 
Qrandes pérd1d~~ en s~ nQ~c=to. 

b i ~:S:!.:...!. "t.1.;1!2__:tt'.-~L'0" ---~l!:..!..:.f1_u._¿ ~L?L"7."".l~2--~--.. ::: ~ 
~~' ~--.s1 c:.:i.T.o L\ .. -~"'E>ClU~d en l.:;s •"t.'•-Jlstr·:·': r.:c;r.t-:-,bl<:·<.;, 
cu1d .. ::i.ndw QLtO S·L1 2plic.::11.:2ei;, "'"-~~, :•c-:•':u.;.;.f~, fir-,T .. ? ·,. ~·1.:=r::t1~·?i. 

- ' • •" ., '_..._, .... '._,__,_,_;.. t •'-'• 

Oi?b~n VE•J"IfÍC"1t' pr'•~'t.:\O!: o.-:• Pr'r:.1·.-:J''.1Urí.·:·,, ""·1 Je; 1::.::r··-;01.nC1~ 

!]nytad.:' cttt·n:hJ ,-,:oc¡ 1JJ<,~r··:-. el .-::ar,t;¡·ol o:h:l :-l,T,.~·:011, ~!:'ntt::• 

l¿¡s '2:1tr,1d~1-¡; C·".J",:' leo.;:; c.c:>lHL•c. l'l ""'·"·t·t•1o -~··l 1'1lC~·IC•, ..:1 
pt·~ClCl 

costa, 
c:ontrol 

cus t [,' rt-:: le.''• ,,-.··i:i-:ul.:::.':c., te>/ 1-.o"•~l~tt·,-, r::unt.;.t;!>'• del 

t. er J•-· t ,«. (:-~ -.~ r· t i, i. • l Q'. 

;' ,., ,, 1 ¡~ . ;: .. • 1 ' _; 

1:J 12_...::..Y..~~~~:iLt~_!_.t:_J .. .:.• ...... E·lLt_c_~-~~------ -~':!..~J:~·;··-~:t 1 •:.~·-~·uc.:2.:L::¿• 
el (-iud1to1· Int.,.rno dt-1lii::' e:>~'.:l.i'lt.:-t· ¡,, c:·.i·r,~:n·¡t;:¿.c1•:-r •. • fu,1c:.1C:n d•.: 
los dtpat·t.:¡.-:iento::o, lo'> m.-'.•t:-ld·'.)E qu;:• :=,[;- t;1~1 u!.•r1, !¿-.:, p.::1-~"~m,~·S q .. q~ 
controlan lo·:; rPtJl~:.t1·0~, t.; opnrtun1d:~:j d•: l:J::• dCit·:.:·"""-~ ¡,,_, 
s1mpl1f1c~cion y ~f1c:1 •. mc¡,:; º"' l~•:s 1.;it;nrr~!"., etc. r·or E'Ji;.~pl..;¡, 

cr1 ur, df.'pc?.1'tamE:<1t 1.:J d•.; '"°ntó\3 d>-"th: .-·ic,i-1T1t:~H· qu,z. lo:·. 
prodLi.:-to"°' tr:>rir,;,n :>t>f1c1er1tL' pr·ooncc-1.:,1-. f' 1nco::>nt.ivo rí<P •• .._~nL,;. 1 
qLI~ E:l G>2t·entc ~"-"o-1 una pc.,,·:::0•1,• c~p::-::, .• qt•i: CL1en1':P r:;.;:-r·, 01.1e.,10'~ 

1:igr!n~t~;_~ de 1.'..-.nt.~.,.,, qt't: l'l 1·er;1:-.t1·n t,:•rilw J¡_;. L·i:=. ·.1..:-qt,¡,.;; d02 
cont~dc d~ ct·údtto ffi~dl~nt~ f~ctu1·as nL•~onr'Bdd•l 
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con todos los reciu1s1tos fiscales, qu0 
personal cor·d1al que sepa tratar· al p~blico. 
control ) t·egtstr·o ef1c1ente de todos los 
tenga ,HH'son .. "\l adiestrado para conocer lc:1 

de 106 L11entes que piden e ct·éd1to, qu~ los 
pet·sonas ser·1Q• y ott·os aspectos m~s. 

c:ont'"~~es~;_;~j~;~~~t1·:· 1d~d2~~~, ~:~~~~~-.~ 
tnt~·rr1J~. Con l'Edé-;:ton &. E?!::t!: r~ 1 n~C·, F.1 tt·.:.t>c;JD t"lllP dE.'=P~.;:i;,.~·,_ 

el cc~tedo1· de le empr"e$~ e~ vtt~l p~,-~ 12 bucr.a m~1·ch? a~!~ 
corit¿it.1l1d.;od. ,:'..;51 pL1e;;:. 21 .:iud1 lC·t· .:..1 1"-ncont1·i<r·=0 c-::·ri 1.1r• tl•c·· 
COí"ot,:.:;:: .. QUE· 1lt·,~ }¿. ca:-.t.;.;.111::::.:i.: ,•l d1t'."· ',/ ':L•= l't·~~;..t1~. 

cot•t·Ecto2 1 ~l• t1·~b~JO en ea te r·en~lon 5e ~1~p1111c~t-~ 

enor1T<t,•mente; pe1·0 ;;1 en c.;1mb10 l;. CC•r1tc.t.1lHli>.:1 r>st¿¡ c-tr·~'~<:<1í· 

lo-; r·e:,,;:t<:tt··o,; ;r.,;;.1 llc.,:o-:l:J~. ~; ~r·,c·t·o?.,1c• dio:l H•-•c;1t:.1· 
i'l l.;. .::;,- ~·-t= T ... •01~ ione:-,.-., ~.._,.,,.., Y'-'C' , .-.r.:.1·11,,-,1· i:.._,.:: e::::-: 
01-y¿.r,1::2-• _.· cor,tr0l<..•t· e-l ic.1·~:--.:-J üO: c_;:-,r,t'°'b1l1·j;;-d ¡:.;..• ,;- '=-"-
ve:: •·:::·:0::0-1::,;.t..111=."',.-;cL..:lP~ ,--, "" t°"~t;,-,°" ilc~_.Li-o- .,._ 

Ac::t.u'"'l4N"nte, 121 c..:.._w_.c-, 0€"-l 1-l•.•cll.tu•' 1ntc-1·r,o es; rr•L':- f·:tf'nsc, 
puer; ~l C'Spect.o di: cw:;t<:-<r.1=0::1cn Lü•1tr·ol c.Oí•ti-t.iu .·:;r-.~-;;_, 

emprE.'!:-~q;, e::;t.~r• ¿1t1 ;;>5,;orl~:::. )¿. m,-:i/01·1.- l.:: :l>oJ 

1~por·tFn~1~ eet~ ne~t10. fe~.: ~Gco. meo1~~· ~e ~f 

rt:o?lJ;:rn ¿u .. •d1tc,1·1¿:.;;; ¡:.:>··:: -c·-ft . .:'; f1s::t<lf.'.s, ¡.;-.:- .;i.;-. 
i"IL!Cl\\c.-·e.-; e; t(•r·nc:,. ,- .Jfr i"~t'=- 1.-:-i'-

_ ·.-r•C l._-; ) t• "·,se. r·•.-.: '· ··=,,.. 
:.:..-.t1·ol er. l:".:•::= c.::..·---~' 

pr::.=(:-:;¡,-:¡entc=: :;:.:_;·,__ lr,~:¡r'r1:-::;eorH:=óo 

lié: >::.~-f'-;.;-,l.:.1-.:i.r, !:'L'"- E~t.:•G,:.o ;·1r.:': ~·~r;_,;,, 

Ot1·0 ce los o~}~t1.c~ o~l0 debe tenot· 01 ~~~1r~·· 

~~~~~~fi¡~r,~-~:_!__f:~~1·:,'.'--'~E=!! .. ~~·~-f-.,1.~J;_;z_;~-,_J;~!~.:.~:-:;~-:-i-: 
E:'!:t~n d~ntr·o dr- u•~-~;7_~'..Q__~~~...Ll~~...!..~..!Ltº!ll~· 
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f) Otro oe lo,; obJet1-.. o:; .;er1.a, el d".? inl"orm~,. 

oport1.m~mente l.?1 I>trec.::1cn_ Geno?t'~l d¿ Í_a ~®2!.·¡¿.:;i\-¡-;;-_; 
resultados d.:? su: r~'-1_~. E.sto es con el ooJeto de QLtti se 
tomein medidas pert1nP.nte¡; para corregir ;1.nom¿;.l las. o en caso 
contror10 se siga con lo:s pro·=t?dimientas ¿i.dec.1.1¿1.dos qLte y~ 
e~tan e~tahlecidos en la empres~. 

D~be infor·rn~·· p~1·1od1c~~ente al Gerentp General de la 
m~rcha de l~ ~mp1·e~~ en todos y cada uno Oe los dep~t·tdm~nLc~ 
con que c:uentdn, tom.r.nd() c:;.mo b.01i>l.~ c:on.~1ar.;:ic1ones"con p~r·io,jo'"' 
ante1·1ores > e~tud1oa ~ fond~ d~ c~da u~o ae ello~. 

9) {.~vet·1c.u~r <:!'l fi!.".±:1.;.J_..:1..L..J1t'Qt~-::.-1c1·1 clEo.;;;1f1C:?.ClC';.C:._~ 

tib:..5' ... 9.L.12_l'SJ~-º~··........l.Qji--~_t_¡..~i.f=S d_i?_].,':_._~21.°'.~~ C.O!>tt•;:i pt)l'dld<'.S 0~ 
cu:dqu1e1· cl,..ee o O"'-'sr.:t·1uc1CJn. 

L.;:i labo1· del H1.id1twr· Interno c:on51Ste ~n I~• 1·e .. 1521,:m. 
c:rit1.::a ._. d1-,;ct.1s1ón d¿ twc.t~-;5 1~:. cpvr·¿-.i: .. 1on~-~ d? un n-2(l<)c10. 
Del orden, pr1nc1p10:;..,. pro;:;¿jim1entos que -:;i;:; '?s.table:::c.?n p,:;1·<" 
d&sa1·t·oll~r su tr..1.t1~Jo, dep'-?r,de el ~.;ttc.• d.-. :::;us rurH.::J·_· .. -,i0:;,;. 

El alcance ~rea de ~ct1vidad del departamento de 
Auditor{~ Intorna, está qober·n~do pa1· ~u pos1c10n 1Jent1·0 de la 
org<!ni.::ac:1ón y 5LI e:;tr·uctL~r¿:i,, 

Auditoria .Interna un.:'I h.trH.:1611 "Gt;.ctff" .~,.'.;.:. l!icn q1.tC! 

función lineé!.l, y.;i q1,.w no eJerc:1tr:o. •>L1tor1dr<d d11·ecti\ alquna 
sobre lds personas r:uyo tr¿\b.~JO rev1s,;i. 

Puesto que su a.ct1v1dc>;d es consultiva y de• aseisoramiento, 
es quien tiene el pode1· dü rncomendar pero carece de autoridad 
para imponer sus preferencias a otros depar·ta.mentos. 
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Ello es atendido en fot·ma lim1tada la func1ón St~ff y lineal, 
porque en realidad este departamento eJerce SLt 1nfluenc1a de 
manera indirect;;1 '"' través de los Jetes, s1n tl'.atar 
directamente con los n1veles inferiores de 1"' empr•e<:;¿i¡. 

El resultado de eu trabaJo es una serle de observac1ones, 
sugerencias recomendC\ciones, 1 as cLta les normet lmente 
tr·~duce en diaposic1on~s (autor·idad pdr·a c~l1f1cat·, cor·1·ug1r·, 
meJOrolr procedlmtentos y pol1tic,::.s rel.;it1vas .,. la i\C:~1v1dr.1rJes 

o ~reas que e:tam1na). 

F. W. T<1ylor d1sef'fo Lm t1pc d8 or'l;ii<n1::~•r.:1óri "fL1riclO:"JCl.l" 

que consiste fundamentalmonto º'' d~ espec1al1utas 
para super·v1sa1· ~l obr•et·o ccncr·utandos~ al nt\Ul d~ f~b1·1ca. 

Opinando qun 1<1 ta1·t: .. , del cL.,pdt.~:: d~)hll!I"« ft <-1qmL11it<-u·s1:..• t:>ll 
cierto nt.Jmel'o de qur.?~1C1cere; cf,;pl!l;'.l2.l1=01uos. E.:-tc:. tipo de 
or9an1z.ac1ón rc'\l'-"inentt? su r.·ncu12ntr'<.• t":"n !,:; pr·,:·.::t1c'-~ mo::Jern.:<., e".\ 

caussi. de la confusión que: ci·ci;:i t~~l nu1r••!r'o el...: m--HF1·~'"'· 

Por lo U1ch0, E>l d·:'rJ"-\t"tc>i;<.::"to ,j,,. r'.·l'J•J1t:o:·í« [nt.:-r11<i t1f2'ne:.> 
algo de tipo 11nc ... ,l pur!~ .. to qtll.' E·l c.-:i.t·¿,ct..r ~~s pu1·<.lrr11:n1tp 
~onsult1~·0 o dQ as0sot', 1·¿'\r·~m0r1tu e~c·.1~ntr·a en 1~ pr·~ctlCci. 

du funclOn,cd por·q...rt: un dQp<."lt"LJ.m'.2ntu con ~utor1dad 
especi¿il1::.,;;ido; ll~•-'CJº i:'n':oncG_; ":1enc· un,-;1 form:> cJP or-~1;:;n1::i-·::.ión 
"Steff" c.:u·.:i,-rpr•f"-~lr>-·'-" J •rH·.->.:o) y +,_, ...... -lC""'"!·"l, ~10h1:-!'si"' 

ést.:\s CA''"'t:i:P"l:~t1ro1~ pj ·"':'r•:'ctn ~''.'f'1 ¡ . ., r·q•rJ'•t"l!::-"'::1ti~ 

"Staff" pur:do <üt:.'r- tuc•ntp ele fr1cc1one~ -::on ol f~Pt'sen.,l d"" ln<.:. 
otros tipo~\ da 01·n~n1=a=1on. 

Eo¡_;tc t~po dt; dt'fli'lr·t,'-f'lL'ntDº' 11n r·1..•st1ltdUo IL'l.tural E' 

ln8v1table dE.' la cr~c:12nte co.-nplcJ1d,'\d en los ncqoc1os 1 los 
cuales día di~ d~pendcn mjs o~ q111ctll'S po~een cap~c1d~d y 
conoc:1m1Pnto:;. r1·nfr:o<;;tC'n."l}0<; p~;p;•c1-•l 1:·"'dº"'• 1 •.:orrf">pnnrt~ .;;i lo? 
d1rncc1ón de lC> ~:.11pt'(~-s¿\ el fl"-GJcr·¿u· cont1nuamentc: l.:. 
~ornun1c~c1on entr·o ~3tOfi t1~io~ d0 01·g~n1=~c1~n. Cn case 
concreto la función de Aud1tor·ia Jnter·na d~bR tener en cuenta 
la sens1b1l1dad do los otros Jefe~ dapar•tam~ntale& cuyas 
activid~des ex~mtnen. 
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1.7 AUDITüRIA INlEFN~ r 01F~S AUOlT0~!,13 

l> Con ~·•d1t~"'.lrj~' ~.:_.!..Qr..C.:~; 

En la actual ida.d, la mayori~~ de las empresas modernai.s, 
sobre todo Ja.s de tamaf'r~ rnP.d1.?.na en adelilnte, por la 
c:omplejtdad de sus opet•a.c:iones, por l~ d1vers1dad del lugar 
donde operéln, pot· la nece~1dad d,.: obtoní?t' créditos y ditr: 
.;seour1dad r<l p1..1tilico, <'!l líl\ri:rs1on1st-::>, t< .. c.., °"u ·.en obl1q.Jda-;:; 
ta~to a c1·e~t· un dep~1·tamento d~ Auditoria !r1ter·na, como a 
contratat' los ser.·1c10·:0. de Llll•°' f1t·rn~ d'"1 Contad:we5 F'übltcos. 

H3y quP. to·Tit11 o=:n ·-:•_,,,n':~, q11<:> ol L1r:2.r..:1ar1c..l t:iri C'Jn!.~·Jur·!<:l 

que ofr·ece suo: 581'-.'lCltl'• coma {1ud1 l<H' E::tt.:rrio, por· lo P;,lcnso 
de su labor-, no f:L•':?d•-" llL'CJ~I' tic0.-:,t"1 del,.;lle;o min1111os 0n tou'5 
rev1s1ones >"• po1' ült'd pc.r·te, u:::. l:J'"iE'ct1;:.;i,nvntc· impo~1blf> q 1.1n 

cono=.ca tondu todos los nc9oc1os QL'"'' c-tt1enrJe. En ca.r1tJ10 el 
Auditor lntcn·no ~•I Ec>-:;;t.1r compGnt-<tt·ado c·n todos los ponn.::nm·es 
de la emp1·e3d doncJe nr·o~t~ sc1·~1c1os, s~ encL1ent1·~ en 
ma301· pos1c1ón p.~r·t· rt!cllt::él-1' un,; ,.·f.""1f1;;~;c1ór. rr"""-s d(}t.;o,lli'~Jil. 

No ob:;t¿;nt.:• lu ant8r·101·, no quitH"E de.::11· qu.:.:> l~"' ?1ud1lo1•f.o. 
lntt0.wn.::¡ su:;t1tuy~~ o d2sploH>'.> L< l~ r1uJ1ttJt"i« E:.te1·n~i, ni que el 
LIGO de ambas auditor·!~~ por· r01·t0 da l~ empro~a dt1pllqL1e l~s 
tunc1onc:;; da r-e·•1s1C::n que lo,,, e>nr:..;.•·r,.•r.r:,s oi~, J-·· "'"'1!'?-·-.? Pfe-:--+::•.i<?r. 
Todo io contr.:ir10, el tr.:.h¡-\}O llev~ujo e" r:;•bo rnr Pl (;·.•rlJtvr· 
Interne:' suplement« y (:o,r.pl.-:?mentu. l<' L."'\bo1· del Aud1tot' Ei~h·rno 
qL~tcn, una ·.-e~:. qut: s•" ha·¡"' cerc1cr.._:i,da dE? la efect1v1da.d de los 
trabaJ05 efectu~dos (101· vl Aud1to1· Jnter·no 1 pt1edc dedicar· sus 
ener~fas y e:.per·1unc1~s d u·:~n~n m~s cu1d~doso de le~ 
Estados F1nanc:1P.r·os y df'~ los rn·otilf?•n~s:> 1·,"'lé1c1on,"-dOSi con ~llos, 
a fin de .::;t,J.•· E'íl cond1c1on0s d0 E-rr:1t1r un d1ctam1:n u co1n1ón. 

fl cont1nuac1ón 
simil1tudesi 

La ~ud1torfa 1nter·na y l~ aL1ditor·1~ o::ter·n• o 
1ndepend1entD emplean téc:n1c"s d.-: :::omp1·obc'.ic1an, papeles de 
trabaJo y otr·os pr·ocedim1entos que en la pt•Jct1ca r·eeultan 
similar•es y ~ún 1dPnt1cos. E~la c1rcunstanc1a a veces hace 
suponer, erróneamPntci que (O>;:i5tE' pocc1 difG1"enc1a en lo5 
objetivos de ambas ~ct1vidades. 
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Cl ~u.:i1tor e"te1•n0 t1;:me l:;. re:;:t,..:tn;;;ilbtilCl~O d~ ¿: .... 11 1n,;;ir· ~, 
e;:pr·e;sa1· su op1n1cn sobre lo: est.l'oo;, f1n.!nc1cwcs er, \tr"'HI. Te-cr,~ 
detet"mtn-='d.:i 7 ' 1...•n pe1·1odo 11.r.1tado. f'.;i1·;,i po::J.:.w a•r.tt1r s•.1 
tl1Ct.3men o:::ip1n10:'1 con responsao1lid¿..:J, pr·ec1:: ... Fv.=il1..1.:u· los 
c:ontroli:!s y e:(~;111n,~1' lo.; l 1bro=> oa c:ont.:1b t l ld"-O L• 
ff~t~nsion n~cesat•1a. 

~1..1d l tor e·~ ter· no, r.·c,r le• t~nto. 5e ti~ 11 e 1ntc1-o<.&i10•::i f"··r·, 

CCHl1p~-ob=.r L? <ool1d~?: Oe la: cr1t-2r10;,;. e~t1m.;ir.:1Co[)':>; .• r;:c.rp;s.o\"i·· 
qu~ la •nmi~1et1·~~10~ n~>~ se·~~1r1~ ~n l~ c1·ep~r·~c1~~ d~ l~~ 

e~tado• f1nsnc¡~1·os. 

1nt.n,.nar ~ot¡•-r.• le:; CIP.fl"".\•'.?l•":li'l'O' .;.c:,-.¡1n1->tr .. 1t1v..=.= ~·:ni m.::i.ic-:i :lf. 

ci::wr':o'~ i 1·Jas, ;:obr~ t ::idn ~: 1 s t;r:- 1.1n r::•.1•~1-r11.::. d.: 2l1~: 1 ':o:·e-; 
1nte1·ncs d~b1dan1~ntA cr·g~n1=~d~~. 

1iLW>1.lL1e el ~•ud1t-o:· t! t...,rno n:i CJL.::;~--""ntt.• 1 LtSL'"1.ltr,s>nt>? 1:-fc1·.-r
sobr>::! cu:11lci•-'1•.H· <J~::d1C:to;)n::1:< i:~r. lo~ p··c;r.:.::J:"J1rr.iünto::: .-JA cco1:1-ol 
c¡L•'.:~ oud1cre 21rJ.'<..'r-t11- .;il t't.t;il1:-~· e:1.1 t.r .:..!J,~Jo. ;::,u •nt¿•re.;; e'1 
ta.lCQ def1c:tPn:;1as n-:1 r•1~1 :>ly·.lfJ .::>t•,;.. •·10''..:-e;:,1~1.::1.·J .j.- ".;.-i;1::::f,-.c.=:•·5•' 
i~<>tl 1'11:";.T.O, dE' J.,,. s·.•1'1Cl·?i.•.-!<'< .,::_,,¡ Cl,t•tt·.::d p:I!·~ 

::;•.1•n1ri1str·,)r 1ni':;1·,~1,•·:1an c·.:.int~•·;ie: t1<J-:.n1.:!n.<, 

Lot 1.-:t.:;_., dt?i ,y_1:'1t·.)r ,·¡t_,_,•¡-,:, l·.· 
1n:st1tuc1cn 

dE' ooer.:>::1c.-"'l. '··1..-' lfltf·t·c:;s pn 10.,.. r:cntr·ou" -, ;:11·c.L,..,-c1n:1.;::.-,;:2-, """'' 

i:¡>ti :;.u .::re: ti. id .. -d • C'.1,r.ul 11-:-11t::·r0 tc t'. 0 !CJ•:•r·.:. Jf,\•i<l ·:~~1,:-.' r.n 
los re:;•.<lt-.1.'10-' f!'·,.;.Les 1;;.:n.cr. ¡:_,_ G.·1c:r_nt_ .qt.1E ~ 1 l::;to 
contr·ol!:"=' t"1."''l ;;-.tu·.:: ~-r·1·::i::1-•j<""'"''nr--c ¡:;,c;t.,-" .. ·l•-: lt~o~. '- "--'11:-•d·J:. 
}•:¡,:;, r<:'!Ol.•Jt¿i,é_1G3 f¡n;,Jp., t-,,,:,r·;,r, !<~ >=-:'.•/ :_r~t r·.._:::t.0::. 

ind1 vi•ju-::il, 
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:?1 Auditori~ de Estado= F1nanc1eros: 

E& la revisión practicada por el Auditor E:~terno, 
conforme a normas especificas del registro de las oper.:i.c.1ones 
de ca1·actar aconómtco yio ftnanciero, reali:~da en LIM~ entidad 
ec:onómiC;!I. y que se encuentrcin p 1 C1sm.:idi1.s en su5 Estados 
Financieros; con el obJeto de fL1ndamentar su op1n1ón respecto 
a le1. r.e::onabtlidad de> l.:i'.Z c1tr.::1s que mur?str.;in los estados 
f1nancl9ros, .:i.ül como !.:.i. s1tu~c1on 1'1na11c1eril y lo;; resultacios 
d~ su= operaciones. 

De esto se deduce que el t.i•.1d1 to1· lndepend1entt?mt.mte f~S el 
L1cenClildO Cont,:i.dL11'1;-, Qlle, sin st:.'1· tLmc10ridt'lO o ""r,ple&•da 
d~ 1~ empt"e;:;<'1, c:ompr·uetJ<1 y f1sc""l t,:<.'\ las t.r¿¡nse1cc1ones 
cons19nadas nn los libros y/o 1·cq1str·os de contabilidad de- un"' 
empre!3a 1 con el fin de e.111t11· l..lna opu11or. 1rnp.:ir·c1i'l, c..ct-cr·c¿~ de 
1~ r·azonabilid~d de los est~dn~ f1n~nc1pr·os obtPntao~ por·~ 

qual la. 

Auditoria d~ E5tados F1n~nc1e1·os, s~ P•-·Ld~n con5tdo1·~1-

como la act1~1d~d p1·1vet1~~ ~el L1cenc1acto en Conta~0r·i~ 

F'üblica, i~~ cu~l un~ to;>;:n1c::<i b.;.~·~d"1. p1·1nc:1p2dl't1t::nt{• t~n 

sólidos conoc1m1E>ntoG cent.o.ble'.'>, en l¿\ ."lpl1c:'."•C:1ón d"° L•n•\ s1~1·10 

de pr·oced1m1ento~ ~uJotc¿ r-egl~~ pr·ec1sas, es ad~más en 
dond~ ~e ap1·ec13 meJor el doble c~r·~ctor· ae t·es~onsab1l1dad 
profesional. antL- al cl1ent~ > v:itP. el pl•bllCQ en gc;ner·al y¿1 
r::iue de a.hi n~ce c>l no;nbr·~. 

Pa1'd 1ri1.1.::h,\::; E'17'pt·es.:i~:; e'OO rh:'C'.(~'i:.0<1· 10 l <~ d lC t.;.~m inac ion de sus 

~stado::; F1n._u1clf:'r·o~,; (~;;t¿, necesidi:.Ht tiene CUil'O or·1qcn lú f,:;,lt.:. 
d.=- in~lt>p<?ndco:nci.-< por 0:'-'1·te d•?l que fof'n•_d<:-• ; (j;.;il pr-optet.;.•r·io 
dP- los est'"1dos f1n¿•nc1'-~ro:;, 1·~•::ón pc.t• l<:i cual ~.u.:dl:!n ce.r·ecer 
de cont1anz~ dnt2 tc1·cer·os. 

El LlrPnCJ~rj~ Rn Cont~dur·i~ Publica con 5Ll dlCta~en ~hade 
confiar1zc. acerca de ln c1'edib1l1dnd QtJe merecen los estados 
financiet·os, elemento que 1·e5ulta t~n necesar~10 para Qlltenes 
vayan a ut1l1~arloo. 



15 

L• confi•nza, es el pedestal en cual des.cansa ol 
dictamen, la confianz~ &e 1nsp1ra 1 no se regl~ment8, ni ue 
compra1 por lo tanto l'°' op1n1on del Aud1to1· E~:te1·no no tiene 
fuerza legal, sino fuar::a moral. 

Asi como el objetivo p1·1nc1pal de :a Aud1tot•ia E~terna es 
e~presar· una opinión poi· m~d10 del dictamen _de estados 
f1nanc:ieros; el Aud1tor Intr.:r·no tiene el obJct1vo ¡:::·1mor·di.1l 
de pr·otege1· Jos intet·es~G de la empr·esa y p1•omove1· la Má:;ima 
et1encia en Q} desa1·rollo de sus opa1·ac1ones. 

Se911n l"' Com1s1ón de Aud1tor·i.;; Opc~r·~•c:1on.::-l del Inst1tL1ta 
M~ ·1c~n0 de C~ntador·e~ Fübl1co~ A.C., nos dicen: 

J...¿. : ••• ~1tor1 .. ,, Oper·;.t1v2 c-l cio1c1c.r • ..:ol d.:.,.} 
C:·='"·taco,· ~'-·bl 1co en c.::.:r·úo::te:t' d~ fi<.1t11t<::•· [;terno cucindo• 
co~rotnao~~·ente con el ~~~mer1 dP E~t~dos F1n~~c1er·os, ~=1~m1n~ 

c1er·tc= ~s~e=tcs ~dm1n1str·~t1vos con el p1·o~~e1to de 10~1·a1• 

lncr·cu:i.?r.t,;.,- l¿:. ef~c1~n.::1t> opi:>t•.;it1va di? su el ientE, u tt-.::i..,.·és de 
proponer· la~ 1·ecomandAc1on~g que cons1det·o ~decu•das'', 
<PJrrdfo No. 5 del twlet in tlo. 1 J. 

"L .. • HLtdtlort-3 de Opt.>r.:1c1onos es ld e:·.:>tTH.w1 dC' l ... 15 Clrei?.'<:· dP 
~~~r·ac1c~ de ~n~ empr·es~ o in~t1tuc1ón p~,-~ ~~tc•·m1nB1· s1 est& 
=·=.;:;1·,:.r-.:::,: :-: 11,. ir:•.::· dr~ ei1c1E-ric1c· :- con el ,·dr.1r-o de co5t<::i p¿irc-
o~tener· 1.:;y.::.r· p1·od•~1ct1,,1d<-;d, d1c:ho c·:~HT·l-~• de; elcm<?nto;; pi.u·.: 
or-i?:.1s<.>i- 1.:-;:: =0:1s~CL•c:>nc1.:-~s de qLt€.• no se tcnc;¡.?n los controle:::: 
ne=F5<"" IC:: Pi''i 1091·.:n· ese; abJct1vo > per·rr.ite re::.,;.lt.3r y 
~v~~t~~1=~1· Fl ~~p~to de ~]lo, c0n pr"QP~~ltO d¿ ~eJ01·~··. 

Joseph W. Dodw0ll, m~nc1on2: 

''El concept~ de AL1d1tor·i~ Ope1·~c1onal, Clt~noo ee 
e}.preS<ildi> los y al per-sonil:l med ia.nte el empleo de 
manuales sem1n~1·100 de ad1est1·am1ento, des8r"t"olla la 
hab1l1d~d pst·a 1econccer· iac1l y casi intu1tiv~mEnte. l~e 

prob.:ible.-s caus ... ~s fund¿¡ment~lf's de ope1•c.c1on medi.;..ntf=' los 
sintom~1 svperi1c1ales adve1·eos · indicados. P~1·m1tc l~ 
~valuac1on de falla~ Qn lo~ control~s ope1·ac1onales en •u A1·e~ 

fLtncional y sti i-~fecto sobre li1t.uec1orit~s y cond1c:1on&s en otra~ 
~re~s fLcnc1on?les'', 
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Con ba&e en la& def1nic1one& anteriores se puede precisar 
que: 

La Aud1tot•ia Operacional la puede pr·act1c~r el Licenciado 
&n Cont~duria Pública, en cualquiera de los campos en que 
partici~~ como son: ''Auditoria Interna'' <he nqLtl la rQlaciOn 
con Aud1to1·1~ Operacional), ''Aud1to1•1a Exter·na'', ''Auditoria 
Adm\nistt'at1v.a". Todos tius conoc1m1ento'ít en1ocodos al control 
interno, Pilt'«-" 

prod1..1c.t1vid.,,.d, 
operat1·•ci~ de 

ohtene1·t l~ m~:<im~ ef1c1enc1~ op~r·~t1va 1 mayo1 
m1r1imi~ac1ón de costo~ on las dtver·sas áre~& 
los negocios, s;11·vu:ndo .:id!:'más de medio de 

tnforme~1ón la ~pre~cia pa,·v \"Ft"1f1=~r· h~st~ ovu ~··?d~ 

cumplen con las polft1c.;i,~ ;. ObJet1·-·os quP 1JJ.,rnn rl 
est~bl!:>ce1· la emp1·eaa. 

L.; H•~ltori ... ;:'ttJ'7olf1J".::1r<'-~l·,,:. r,~-•• -.1 -r. F-1 mr.m,--::rito (-'f• fil''-"~...; 

VlC 

de 
l:" :-,~;-e'0:'1éc:o:= pc,1· p¿-r·t¿ C·-:-- Ir::. ci·.:=~ti·.o=. dFO:· li·~ Err.;::1·c-=i.--~. 

t.;--,.:;:· lnEtt·um.:o:ntc· r-1·e:1;::;:· ¡: .. ¿.1 ~- :¿. cono:~conte üvi--l._•¿.:1:-. 
de n·~t~dos) J~ cfic1~rl:1~ oc t0~EE J~e f0nc¡ones y ~r·e~~ 

José Antonio Fcrnándc:: fH"ena 
Adm1n15t1·at1va es la t·e~1s1on obJ 
du l~ ~~t1Gf~cc1on de Jos obJet1\0 

lo=; r.i·,fOclP.S JC>J'c'"'¡f"QlllC:C'"i Ll•:· 

est1·t1ct~r·~ ~ la p¿.¡r·t1c1p~=10~ ;~.~1. 

l.:> in~ t l t•_•: ión". 

dice: ''L~ AL1d1tor·1a 

t:~;; 1 ~~~~~~~~e~.c~:~l~~=: 
e~~r·e~~ cuFnto ~ 

C··~--l dé lo~ intc>r:,1!·.::-r•tlZ'~ 

~6nc1on~1 ''La H~d1torí2 
co·-;---1 :--.'i',J,:::J y constrvct.1vo de- l.;.-

estr·L1c1.v?· C1.::- t.or,,;:. E~r;,pr"e •. :;.;; •_.-,;;; -o;:.~itu::1or., d•: L1n,::. ~t:-::t:1·:--. 

9:Jb1e ;--,o, C• de d.:; t.tn'"' or9;:in1::¿1.c10:1, f.'-, 

c1..1~rdé..' pli'l.nEs J .1~:: .'C::O, ·_•ó- 1~·.;o:tadot y contr olE~. ~-' 

for·ma d~ opet·a~1on r·ecu1·scs natt.1r•ales 
hun1C1nO::.·"· 
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La Auoitot·t~ Adm1n16t1·~tJv~ PJ~~m1n~: obJet1~ce. planes. 
metodos, pol tt1ca~-, etc., e-:tn.1ct1..¡r·as or4.ttri1ca6 y el lt~o d.::• 
sus recursos. Todo esto con el fin de ser·v1r· como ~er·ram:ente 
.;i ,,,,.. Adm1n1!:.truc1ori~ propor·c1on.;indo l;i ~1tu¿ic1or. rec•l dti un;;, 
empres..;. momento d~~tPt'mtn«oo; SC?riCl.1~ def1c1r~nc1a~ c.1 
ll'l'E:?'dL1l.;or1d¿¡de::- en itlgunc.s do las iu·ea$ y SLl!dlE!l"lo< col't'e')lr' sL1::. 
posible:: const:>cL1cncic-1=.. L'-" f1n<.1oltdi1d e~ p1·oporc1on~•1· F.'lmre:ito~ 
pa1·¿. l? tom~ dP dc=1s1cna~ opt1~2~. E~t~s Bct¡,1o~d0~ l~~ 

p1,.1e.1E" C•::=:·¿;r1·ollrr ed L1cr-n=1¿=.do (-'!! Cc.rit'°'UL11·J'.c, )~ ~:eoi co.1.0 ur• 
~~w.1c10 cornplC'm.o;nta.t·10 ¿; l~"" i11..1d1tc1·i ¡. [·;tt:.0 r·n,,., o cor-¡ c.:.:r·.:.cte:i 
de ALt.:11 to1 Inter·no. 



Ct-'.FITULO 11 

COMO 5E INTEGRl4 HUDI1or--1H HHEf>:/J¡:., 
DEtl n.:.o DE L..t IJf.;G,;~, t: i-.C lPf; 
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~.I DE LA NECESIDAD.DE VIGILANCIA V EVALUACION 
NACE EL DEF'ARTANENTO DE AUDITORIA INTERNA. 

Se puedo d~c1r que el c~mpo de l~ Aud1toria lnterna·e~ 
mt1)' e;: tenso en los nE"goc1os 1 51.1 respons3tJ1l1d"'d canE1ste en 
asa~urarse que los bienoe de la compaht~ est~n b1en 
deb1d~mente control~do~ en cupnto ~ sv r·e91st,·o y oi:1stenc1~ 

Tts1c~. Qui:- los proce-d1m1ento~ t•r.,;\ Vt.o>:- cr'y.=i,r,¡;:,;-d;i un·o." err.;.ir'(:'~.,:., 
~e: ot:n\ler··.ren lPVil-•·1 ... "blemente, qu-._· c•_1m~l.:orr cor. la!.: 
t·e,;:pon~cb 11 ld<"ldí'!i: ~s 1gni.'ldiH=' i•L1';.Qr' l dC>c- den tr·o do:.. 1 c-
.:.-~,{.o~r.1=~;::1...:•• q;,.ia lott 1E·;,1t;t1·c;r. F Jr.fc,rmes i='>.:·<·r, f1e.-l rt:.'fle,1.:; 
c;;¡,. !c.'\E C·P(it"i>=1cnc-;; dE:- l~ p,t¡;¡•·;:;::¿.. 

El ~~a1~~,- Jnter·nc ~··c1~~1cr.~! =L'~ª J~~or· 

..::::.ttr•• e--:;;.~:r·~'-:c. c.l e~-.~··~- :::.o:r.:r.1;::tt•;:i':'1.::, C':'c.'.?.:1;_.-,,:-, 
:.:··--i"·r lt ,:i.._~ ~- e- . .-.:,·e~<:·, e.e•· !1.: c•.·<-1 "~ d,~t.J~' ·~ ... .e:":-:··· 1::·:.•C>:>::ilt?cl:· ~ 

__ c;:;.;,:-•·:~.-.. 7'.tc, ¡::.'~-= E-::·: ~ . .;::::oi~·t.._t,;,.;¿. ~·-

i:-r·e::1c.· 1-... >:t~··;;;r,~i oue o~:.t'" cor1t1•)!.-·r·. lr• Jr:- t¡L'·:t.'-r·!r i;; 
~!.::·.;;•·-::.-.:. :.<- .;:•·,;.··, b4'S.<:' 'f¡,-,.-.¿.. p,:or·-"' tJ.:i:l'O-t" o: .- ..:-.·-·· ;,.1;: r:.u-.t.:.,::. e~~ 

'·JE;_¡..• 

~hor·~ b1~n, el ~L•d1tcr· Interno debe conoce1· todas y cad~ 
l~i f~~~1one~ a-~~ de~~t·r·oll~r. ~e~ d~~~t·c•mentos da l~ 

e-= 

.' ·· =: f' .' .- : \ _, i: ~ C·' 

L« .:h·.:1tc-r·1:; ¡n•.r.:_r:-.2' 11<." c"·-1 • .;;oc. 1.1.- J.,.~ c:o-;t¿;t.1l1c.:-:;). 
s.u p1·o=;t·EO=>:J r,<.; <=le~ r-·;."i-11:.,lc· '=.';,te-. ~1;-, ~:m~2r·90 en SL· 
:lz:.,;.rr·c·!:c- ;;e- ,..,.,,, ll"\d-::,:-Er,::'1;:¡o.dc: de le .:-0.;t.;;01l 1d.;.d .:<do~11rl(;'IC:-= 

f lE>rtc- Jt:t·~raui-3< qut:- l=- I"",,;. cc:n~ec1·t1c:1c. dJO, '";L•nc10I"\ pr·op1,:i.-r,'2ntf-

~c~t•~le tunc1on hd1~1n1~tr·~t1v2 \ cper·~c1~~~1 • 

.C1h:::.' b; E'" 

cr·9~n1~~c1a~ a~~~ 

dE:tt;,.,- -=-= 
te:1Er r:> l 
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i. ctn'\lnuacton u f'ILIUtU ti Jltuhtih dil'lflt'l&l 

ASArtBLEll H 

AC(IONIUM 

DIRWOR 

o 
GUtEMTE 6U(EJH1L 

con1m10 

A.U~ltOR 

mmo 
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;:, ;:: FUNCIONES PRINCif·ALE5 DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA, 

Oependencté\ y destino de sus ln1ormef;.-

F·or l.." propia naturC1.le=r ce (-st~ dep¿¡rtamento y 1.;i fonn¡¡i 
de o,.9.:1n1;:.:ic:1on que Je cm-r-€:-spondE:>, debe· depe:mder de un alto 
nivel adm1n12trat1~0 con la $Uf1c1or1tf· ~l•t01·1d?d, p~t·e quH eus 
observC11c1c.r1f::. 0 recomendac1or.e¡... etc.. cons1dere1d;;~ o 
i:.tend1d,;i:a ~t1c1ente )' opor-tLin.?r.,t:·rite::. 

El deca1·t~mentc de ~ud~to1·1~ lnter·n~ puede dependp1- v 
d1r1g11· s~•! ¡~fo•·m~;; 

- Al Cooitr.:..101·. 

Can:;.::Jo r.::. ,::.::~e:1-.;,1n<> co···c e•_:,.-.,.,_,, ~.:-.:.-:··,:;,;::-.ro· CCJ!:o?!:, y2 qvt: P="';, 
e¡}-:: de~:.:,···· 

.;:.r,i¡,.o:r·taíf·E."-~C el.:~ .:c,...·s~.1·= ;:..o--

~c.r,~:.;;r-,;:¿. .-i rqvc·l Gr:··e'"'.:.i,:o C:-oo-.=, <:· •• 
~ ! ~YC:I: ¡.=- ._:: :-·OoE -

El r:t.1~1·~·c de r.. l•Jlt::-.•r i~ 

or.;i¿.111zi\·:1C'"" ce le- err·;:-·r·e~ 

pol1t:céi& gcrenc1~le& oe 
par·~ as:~t11· lE G~i·en~ 

rrogr.;.m.c:-s • .- t:.i-c::e:l•n·1~·~t-= 

pr·cp1~m~~te llev~dos ~ c~cci. 

!ti··~1·q0!? = t1~~ 
.;. e l l ~- l ;:. tJ e- :o: 1 ~ • - " 

"'ot·,1·..;r p;;.t·tF CE' l? 

~ lfJl léit" qui:> 1.:t~ 

curnpl1~ndose, ~1no 

~ v1oil~ndo que lo~ 

se~~ efectivos v 
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Por lo tanto no deba dependet· este depa.rtflm(.>nto del 
ConseJo de Admin1st~·ac1on; tl.demás del problema que ce presenta 
para informar a tOLOs los miembros del ConseJo, ast como par~ 
reunirlos y tom,;i.r decisiones, lo mas fo'\t:t1ble es quE> todi< let 
información ca1·ecer·1~ de oportunidad. 

En nuest1'0 fTit~dio deter·r.11n2do tipo de Inst1tuc1ones 
e.orno b .. ir.cos: :· comp.?.f'rias dé !i:t,4Lwo~. l.;. tune.: 10r1 dt:.' A1..1d1.tor1~ 
lnte~n~ d~penQ~ e info1·m~ ~l ConseJo de Ajm1r11~t1·~c1ón. Pei·o 
sllo es pt·ec1s~mente por· 1~~ c2ra~ter·ist1cBe espec1al~s a~ 

e~te tipo d~ lr•fitltLtCJonea. 

~1 F·r·eeidente del Conse30; 

í. ~='":'.~· '::;.-¡;•- t:r;.T,~O 

1u~:1c~ ca h~C1to1·1a 
q::, EEt11' ~-. e:st-rect-10 

l~~ op~t·a:1one~ d~ 

Contralor. 

1ntr.re1 ~.:"7¡c1:r:r.t-r. d;,t·l~ e l~· 

lnterr,¿. léo citenc1or. Q.«.: :e tr1erece. pC•t"q:,..r; 

ccnt~=~o o ir)t&t·vcnc1~r, ~11·e;:ta con to~?E 
1~ e~pr·es~ co~o El Ge1·~~te Gwr1e1·al, o e¡ 

::.·.:;¡it~:.:;.-t .;.~~r12~~·~f..~ l'..1~ 1~ e,1,;_,1·.:,,"• , •_·,_t<' -t-l Tr·h'r;ti:o o ... t..:.».::,,,~= 

:o::: :::.::.:.- ~- i: .. _=-:. '¡ :: ,_;,;.,t<- ..:.¿_ .:, .... ~L(r,.::.;..::.¡. f.:.=~<0 

.:.;~~~·· .:.: ... ·:: =€- <F.=tc=:-. 11~.o:r-.d.:::: ¿. c.::·t·~ o.: '°'cL:e1·~:: ;:or, le: pl.o.r,-=:·:¡ 
•·:·:¿.::i:·::-. r-l.' (:>'?OE 1·i:o.-o:: .. :rt.,:.1·=:-t i~ {11:-.:tcwi,;. Int.::1·nc; 

~..... f'r."~t't:.'Si' aa:.:IC? :0(" Plf:.:ISZ 11..pleo.nt¿.r· e:. 1.t-;:1;t(.; 

l•ecar·~c.mento de ~ud1tor·J~ Ir1ter·na, h~\ un¿. ~1-~n =o~DlEJJa~d ae 
t:PET.;=1or1o;.s, controle=., ~t=. ,do'"1dc l.:>. Ger11n::1.;;: poi· El. solio no 
oueoE ccnt1·ola1· .·1~11~· l~ m1em~. de aonde p~o~·1Fne l~ 
Contr-.~..lot·1c., quien c0Cwo1n2', control~ > v1g1 ¡.,_ ccmo dE-ben 
hace1·eE l•~ ~os~~ los d1Et1ntd& de~~1·tamento5 contaole~. 

~~~=~~~~~~~e '°~'P;f~~~~:·: t ~ ~~s ;per:~:c 1~~::s ~= e: ;os c~:~:~!~~~~n ~~~ ~'' 
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El Aud 1 tor· Interno necesilrtarnente hnb1·., d"'-' tener qut.• 
utilizar cJetet•m1nadas m .. ~rcas de aud1tori.:1 pn los libr•os, 
formulario:. y ot;,.05 documentos qu¡¡. e;;am1·ne, con el pl'opos1to 
do d~J~r con~tanc1~ feh~ctente de la comprobación que hubie~c 
efectuado, a~1 como p.:Ara tndlcoi'r tiene nlc;,.•.1n .. ~ 
observ~c1on como resul t<01do de su comp1·0Uac ion. 

Tod.:\5 lcis m ... q·.:,\<:c> t!t~ ~1td1 to1·f,1 1.i,.:;>bt:.'1').p Lll-' "i•~r· tH;ch~s con l~• 

i!l<'•)"'Cf' un\f0r·,nt•l·L! pc"'1bl~. {-HJa.1i;~"'• t1c1f•r·:i11 ctr~ •_;p1· d':' t~m.,.1'1ri 

pequetzo, .\url.\lll' <.ld1<1ment1_. v1~1t,lL'!., t:o!'I ~.·1 p1·upo'=>1lo c.lf"! ••(J 

OC?f"JlldlC"~'.\r' li' h.•r:¡1b1l1dart )' 1<'1 lJUPrL~ ~•P"1l'1Pi1Clc• f/UP Uet)p tf..:l•t'I 
todo libro, .fo1·r?>uldrlo o t1uc~i¡tu•nto c-onL"lblL·, dt::' prc.•::.t,.imo D 
adm1n1~trat1vo. 

L~s dE• ~~ct1lu1·i~ qu2 E'fflp J f'Pll • iiC1F-,r.,:.& '."> d~ 

•"c:'.".:lOn.:tll'!'i' v u,111or·m(_•s, deb2r·,1n :_c¡inp1·1~n•_;1blP-S Pe'"<• lo.,; 
•~·.~J.t.:¡1·e,;. .:.ntLJt'1,,.:,i·_, fJt"ri.,•1.,11, .. ~c•l ,-umu f'<.11·¿1 CL1c.">lq1..t1P.r otl'~ 

person.;l auto1·1::.1,j;i •1ttE' pueOrt tf'nE't' nct:P.'~tdacl c!ro intürprctat· 1:."'l 
s1~n1f1cado dP d1ch,\S ma1·c~s. 

(:¡ ctint1nuc.1c1t::n s1.~ po¿,l.;1blt->CP PI -:.1gu1PntP. ·-:.:i-1191) di-!' 11).:>t'!:,_,;:;: 

CuteJaJo con documeritu or·1~tnal 

C~lculos cot·r·ectos 

Se investigó y acepto comentdr·10 

Pen~1e~tc )"~ re~uelto 

Verificados contra dU}:1 l1ares 

Conf1rmauo con ev1denc1c;\ documental 

Saldo igual o:ll mayal' 



Dentro del mater1al que comunmente util1:¿1. el AL1dítar se 
encuentran los pópeles de traOaJO. 

Toda la labor de los auditores internos nnpma.lmente tendrl-1 
que hallarse respaldada por la ev1aenc:1a doc.umentill de los 
pert1nenteg pepeles de tr·abaJO. Como pr·1nc1p10 9en~r·~l,el 
auditor debet•~ c:oncidet·ar que,s1 el re~ultado de un 
proced1mtento de ~ud1tori• de Ltn~ ev~lu~cló~ d8l contr·ol 
interno t1eno 1mpo1·tanc1d suf1c1ente como pBt"~ ser· in~luido 

al 1nforme,t~mb1én se1·a 1mpo1·tant~ como p~pel de t,·~oaJo. 

La dQnOm1nac1ón de papel de tr·abaJO s~ apl1~~r·a 
r::u<'.'llqu1er r1ocu,ricntr:J c,"lp,•:- de> s1~r·v1r .._;¡,. <,.,uµu1·t(· m.Jtei·1al a 
tnforme de .:ILtd1to1·1~. "fot•rn,ar pc:u-te d~ e::;tc. 

úe contan;;1dad c;:,n c.•1 concepto l'nunc1~,co 1_-r1 el p¿¡i·r·~fo 

ante1•1or, c:ualqu1e1·~ da los &lQLttentes docU~E.nto~ con6tltL11r~ 
p~pel de tr·aba:o: 

Ev1at=?nc1a lo::-. c.-,r-q<.•··~o; de .::a;a, 
conc:1l1¿ic10n~:: .. b:0>ncar·1.J;,, 
trab~Jüti ~1m1l~1·es. 

.;;.rh'd1s1:, d1:.- cL11..·nt.c.s '/ atr-as 

b) ObS'i?l'VdClOn<•<> y r1nt_.,,_ u-~-··1';:>- c_1 ._-,:'.;~-: 

cJ Copias au l~s s~l1c1tuaes a0 co0t1r·n.acton ª'' s~ldos que 
;.p t't::'ITlttu~r·or1 p..:;1· el ~~ud1"!.C:·1· <• b.:"nc...oo" ~,1·eslc:ttcH'lOS 

y, en QnL?r.::< l, nti·os oc1..1jor·us ;. .;1crcuJor·.--:<;;. 

d> Cer·t1f1coduG o conform~c1011f•b J~ s~ld~s 

de l;is ~'Pr·<"-r·r·F·"· n·>t•.11·-->i"-: " Jtn·ia1c.:•::. 
se reciben 

e) Orig1nal~s o ccp10E do cu~lesqL1i~r·~ de los tormula1·1os 
utilt:ados por la af1t:1rlrl • 

f' Or1g1nalns, cop1.:ls e}.tt"acto,-, de .actas, informes, 
of!c10~, memorando~ y otr·os documentos s1m1la,·es. 

g> C~1.!'llqu1e1· otro do-;:Uf'"i{;"nto t¡t12 s¡r·v¿; pat'd ;u-st1-f1car el 
tr·~b~JO efLlctu~cto p~r·~ sttBtanc1a1· al 1nfn1·me de 
..=iud1tor·J.a 1ntern¿1, 



FINALIDADES: 

a> Dejar constancia escr•1ta de los puntos del pr·ograma 
cumplidos por el aud1tot· qua reou1eren de ~sta fo1·mal1dad. 

bl Delimitar el alcnnce y detalle de la labor· reali;:ad .. '1. .. 

e) Reg1strar· las ~~tecedentes y ot1·os d~tos y refer·enc1as 
cone~ios en ~poyo de loe;. "'-"'::.ulte\dos, conclusiones 
rec:omend.:ic1·anr:os del infor·r.w. 

d) Most1·a1· los po,·m~nor·es d~ las tnfracc1on8s l~g~lc~ y 
1•eglamentar·1as, aslbl como la~ o~ser·vac1onPs dra cualquier• otra 
Jndolo Que tu-.. 1(•1·,:i 1 .. •I .>i_h.li lrw. 

e) Contener· l~ JL1~t1f1c~c1ón 

ha sido po5tble cu111pl1r ._'\lgún 
tie1r.po empl<ldo en la ~ud1to,.f.:< 

menor que el estimado por 

REQU t S I1 OS~ 

d12 1·1~.:or s1 i:!l ~•ud1tor· no l@ 
punta d~l pr·ogr·~~~, o 51 Gl 
ft1es~ ~p1·ec1ablemente wayor· o 
el auditor genc:~rdl en la 

En todo papel do tri.\bilJO deberán concurrir los si91..11antes 
requisitos. e5enc1ales: 

a) \.'cr."l.c:idad y e;:act1tud de los datos. 

b) Observacinn d~ valor· 1ntrin9~co. 

e> F'lanificactón, d1sef'lo y com•d1nació~ racional. 

d> Precisión y método en la oxpostción. 
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2,3 ESTABLECIMIENTO ~EL DEPARTAMENTO. 

L& decisión de crear un departamento de ~ud1to1•ia Intern~ 
en dete1"m1nada or9an i zac i On, nbedece· generalmente 
necesidades de orden &ldm1nit:.tt·at1vo 1 c··1g1nñdé\D por el 
crecimiento del volL1men de opor-aciones, o poi• la sitLtcicion 
oea9réf1c~ de su~ sucursale~. ~te. Y ~~neralmente Quienes 
cec1den ~1 respecto es la As&mble? ~e ~=c1c~1it~~ e el CanseJ~ 
de ~dm1n15tr·~c1on. 

El derpc-r·té'r.-.anto de A•_1d1to1'1¿:. lnterr." q._•Ej.;r·i¿, 1ormi•a::.1 pot 
vn Aud1tot· Gener~l (Aud1to·· en Jef~1. un Suo?ud1to1· genEt'al ~
por todo e 1 perie:cni'.l l QLte ~e e rea con"' e-ni ün te "=>Cc;¡L1n les 
ne:eBid~dee d~ le e~p1·~~~. 

1.- Lo:¿J1:ec1c~ del de~•rt~~entc de ~Wdl~:1·1~ dentt'Q o~ 
or9;.r.1 :a.e: ton. 

~.-~s1Qna:1on ae autor·1dao,ft1nc1cnes y r·es~Gns~b1l1d~dGs dei 
c~~1tc1- 9e~e!"dl e ~u~1t~r e~ J~ffi. 

::-.-~.~·. -~"--=··:·• .:- ,:_~·z•.J:~\,~O 

·-s·.~:··~ --~ ;~:··~ ~~1~~~--

c::,;..:.-r·t::·':--.·::- •'"" t .... -,::it.'tt==: '.:-•~· ~"'~.t11 .• " cc-~1.•> .1¡:-1t0~ •. 1t·r·.•c ce•-
;.,. <:--·'--' :;:.;.:.:: r·...::.<<::- ·:.:.. í'""•·.=- c;uc.- }¿:.,<::' O<...·::r:rc;;;:ir,.;.:. pe1·0 ne C:·G'.J'" 
o-:=11:9~1 t.:J;'.l,c;<: 11..1r,=1cr,t;::;, nt c-.1rr.1r,;..:: a;;. r-~~1~u'i:¡,¿.;:_1.l1::J~ 

poi· le;; t'é'=:tdt¿,.J·:.i::, r.1 a¿, -s1J at-J HJ"'::1r;: .. -, dr.- d<-t- cuttnt.r d~ ~u 

.?::.to=.. Flc.r.e¡:.1·¿. l<· l•.'btw Cl~l l't::t. .. ~1·t,:;.~1cnt.::: dr:• Mt.1d1tc1·i 
lnter-n¿-, oe t~<l r:.,o.r.~1·<-; que pt·c:?.lt~ C1.terit.1c;r, toó-::z lc.-
d~p~i-t¿.n-,t:;ntos. ) sucu1·:;:c-1e-: oc_. ¡,.,_ ~mpr~:::c., " co-:..,··d¡n-o.•·.; ,_ 
tl"i'DE )..: e;:¡~, lor_. t-<.1d1t.:..·r·(:'5 [\.t~r n:::o:., pe<1·¿· 1,:. ,.,.-,,~\-j¿. ':l¿ e:::-";o;;; e 
la &l~bci ¿~c1.:m dE- n .. '.'l;.tor,r,-s;. Refo1·rr . .;.1-2 o i?m~l1.:o•·¿, le 
p1·og•·.:.~~~ ~~ treb~JO a~t~bl&cldO~ p~,-~ 1-eBliz?1· 
¿~et 1-...10:.:.de'b. EfPctL«"lf't\ lrs 1""e\ t<::1cr·P.::o de ?cL\l.?l'dc 

pl,:1nee-do; <.:0.lí1 prr,bercio pcdt"<'• rc>dt.1c11- aum<?nt.:.r 
proce>d1m1ento::: dv i'L1j¡ tot•i.J< sei;n .. 'n la~ c1r.::1..1nst.:inc..1c-s. 



Asignar~ labores del personi'll car90. Elabo•~.:w~ 

in1ormes de acue1·do con los re$ultados obtenidos de sous 
r-·ev1s1one!D, l.;1.s c:uc;leS debe1·~n contener además de sus 
observ.;ic1ones, },¡is recomendi:\c:1ones que considere pertinente¡:. 
para meJor•ar el contr·ol int~rno e::1stente y tamb1en todo 
¿i.quello que estime redundat·"\ l'm .ahoi-ro dLJ t.1crnpo, oi;;fuerzo y 
recursos econom1cos par·~ l? e~p1·es~. 

Pl~n~~c1ón.- í·l~naar· ~a dbc1b1t· ant1c1p~d~rnentE>' lo que se 
va e,1ecut,:ir, F"lo3ne.?r' el t1·<:•bc~o ds- ?1ud1tor1e Interní', ser~ 

poi· cona1~L11~ntn aecldtr p1·~.1~m0nt~ cu~lee soG los 
prccedirr;lt:htos d~ "'-l1d1tor·1¿· oL''' '"'~ ,,.·.:·n ~ E>nµlPi''. cue•l c:s l.• 
e.:t~n~1on que v~ ~ aa1·ee ~ ~0~s p•·=.e~~~, F~ q_;c op~t·tv~1a~a s~ 
~~n 6 •?l1car· cu~les so~ laf oaceles dE tt·a~~JO en que 
van· t•er,¡1st1·.;\1· los resultc":lao::;. Iyu .. ~l1T,t>nte ior-m<, p.?irte de lt< 
ol.:>n!:¿;.c10·1 E::-1 ci•..?Cltllr qu•.' r:F~ :;-,-i¿·l ::cr ;. ·~·l ('n.:';:11·¡;;1.:irJo 

E-JC-.:1..1t:.-t·l:.. 

- •"" (~l?~? 
;._•:!1~c· ~.;. l:itEr·n:-. 
~~··~=~E··1st1c•~ de 
per·10~1c~~entP poi· 
pr1mer eot\.1d10. 

El ~~ludio ~ene1·~l d~ !~~ c~1·~.:ta1·!=t1=~= d~ l• ~mp1·&~~ 
cc~prenje1·~ l~s s1~u1Dnt~~ ~t~~~5: 

··¿ :-.. 1·¿: le:-.:.;:- Oi? 1 :· i, e,.•< • ;;- ¡;,,·· . .: • "'- r,:. r e.•.?.l::. ::-
[:._ €.:.;;: ,.·c.1· 1 .:.r· lo:: ¿ .• ~. ·, :··· • ~ ,:. i : C 2CI} ¡¡,.:;¡; 

!" - _ ::- : : IJ:: t.:: s -=-:::.:::- .;;: ¡r~- -.:;.;:.O& lr 

e~~·-&¡~ ~.·e \'~nde ~1e~ ~-·~ ~~ e~~·-e ~~ q~& SE 
ue.:·1.;.¿.:-- vr·"""'t"'r '!~e- té--:-.,-· f'l -.' ~!.:JI' deobc 
~cn::.:.E:.1 }¿"' c.i41·<~~te1·1::t .-.;; de:· c.::.•:(·.?.;:1,:.w. de e,;,;::o!"es;. e:_, 
e~t10~~ ~LlF e:;a~ln~. 
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a) Forma de Const1t1..1c1on de le1: Socied.oid, 

b) Régimen d~ p1·op1edad de los bienes \c;aracterist1c.as >' 
limitactones de los bienes propios de Jd empresa>. 

C) Condicionas de 
1·egal1as, etc.) 

d) Dec1~1one;:; eman¿¡d,:i,; de l¿·, Hs;.:1rnblt:'a de Acc1on1stcis T del 
Con5~JO de Adm1n13tr·~c1on. 

3.- Ci?rac:tet'{st.icc;:; dL• 01·ya'l1;:c1c:1Dr¡.-

El conoc1m1~r1ta d~ 

lmpltcat'ia ol ~$tud10 de 1~5 

l~ or·gan1=ac1on 
s19u1~r1t~s et~o~s: 

l~ 

a> Dr9An1gr·a.ma. i;¡r>rier·,-.1 <fr' la P.mpr.:~-:l. qLce propor·t:1anc.> el 
~udito1• Lln p~nor·~~~ d~ la 01·~~nl~~Ctón de 1~ mtsn,~. en CLc~nta 
a 1~-> d1;:,tr~1bt..•c1at1 . .,, c.:.;o~·,j1;i.;.-:.;.;:.i:1 d'-' !os dep,:11·tc:imentciE que la 
to1•m3n ! 10s Fnc51·g3j~~ d~ loa ~l~~os. 

pos1c10n d~l '.:'"'"'·t·-.: 
1·e~µur1s~b1l1dade~ ~· ~~t Jet·~r·qlll~. 

i'i.~ .• ·-•c•l'=··.· d~ froc;:c1m1t:.-ntos sc:·c.u1d<:;5 ""n l.=. 
oper'1c10n i·e1<-.:1cn·2~ dt-'P31"1::::!,,.,r.,nt,:·l~s. qut.· 111Uf.';,tr·-_,:¡ t->n for,1i~1 

cl¿¡rc_. "-!l tr,:;rr.1 lu;. l .. :;,;,c::u<:nc.1~' cit.• c.~'º'' una de l,•s .;:;.;-:t1v1r1"1Q:--": 
efectuadcO'.:;i. DLJ•· ]no; G-"'¡"t·•·:·-_,;;.,.~-nt;.; .. c.-...•lc:>t1t•.1t1-.::.~ d'2 14 c,.npr·1~s¿¡. 

4.- c,~r·~.:-:tE•t•J,ot1c~·-, d.:_, Cor.tr·ol lr-.tf'tílO f.•.1st.-::nt~;s 

en la E:'l'lpt'(!,:;._o,. 

El Al•dH.or· !ntGrr.c; cit~bn datt:-n1d¿1ment~ e=::tud1~•1· cd ElStemco 
est~ble~1do en 18 emp1·es~. \~•1I~ndos0 pd1·a olla de las 
9t•éfic~D de or·0~n1:ac1on ¡ el ttso do CL1CLt1onar·1os de Contr·ol 
Interno. F-osteriormel")t(.' ~-..1 h::.\:.::E'r SL1:; r;,;,:1s;1one:.. comprol:le.r·a el 
"t~inc:1cn<.l.ll1icnto d~l Con~rül lnti::rno ust"blec1do c-m 1..:i. empre:;~. 



J.4 lLEftERTO~ QUE tUl.llEH lMTEliAAR ESTE DEPl\11TllnEMJD, 

h 1e11trd• • lu nue'hr11\1uc, ntct1ld1dn \1 capacld.a!S 1c1111Gftic1 

dt una lf'IPUU, dtl>tn 11\tcclonaru loa tltN11tot "t\lt 1,1&n "connlt111r 

ti lltftrtll'n\1 dt htttorh h\tr111. 

U d.1&1r .... 1 1:Ut" prtunta l un\inuaclon p'(m!t u\llharu u. -

MPruu dt il'lport.anch v ura su ar-Huelen f'\ltdt tMplhru o rtdu-

cittt tn ~1.11 tlMttitot1 

«:um •UOltORll 

AUPltOR REG!O!Al. 

llUPllOA '")• 
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A continuactOn ee detallan las ac~1v1aade~ de c~d~ uno de 
lo~ integrantes que podrt.an form ... :ir Ltn dep~rtamer.to de 
Audttor!;J. Interna, toma.nao como base vn~ De:cr1pcion da 
Puestos de cade, l.~no de estos Clr!lfl~nto~. 

EL JEFE OE AUDITOklA: 

E:i el r·e~oonsable tJe 1-a Ol!eria m;:..rcfl¿'! de le>.: lcbor''i:'$ 
inhersrtteS al dep,;Wti!TI~nto, OéOler,dv fcr'•'lt.ll~r P•·oeir·am<l~ 

~nu~le~ y m~ns1.1~les do ~uc1tor1as, AtPridür =ol1c1t~des ~e los 
cttfet·~nt~s func1onat·1os ~e la or9sn1=?~lón pa1·~ etecto~ d~ 
rPv1s1ones espec1aleg, coord1n~r l~& ~ct1v1aades con la~ 

~UCI i tare~ e:. ternos y nrodi..u:: r 1 n formi:¡~ e an·11o:¡:.c:ndi101• tr.!s. 

Así come de cumplir· ccn les oc1~tJ~0~ VP'@\·la~~~tr 

p l ane~do:::.. F 1·.:;i,T.1.;i': .«~ l ¿. t.:"<.10.::t: 1t.=:n::1on ::, j>a~:H·1•cl lo d+::· l rit:::1·$on;. l 
a SU C"-"'''gCJ. 

C:ln uast-> ~n e ,p,21·J.i:~1·1<::1.=.;: ~nt:i::.rlr::·•'""""• f0~·- ~1'" t"'l pr·o;r.~.·;~ 

Jfi...tol \j.¿. Hu01tor1~, lle·,,~ el ccr.t1ol fi~·· .,;•• ':.U""r>t1:.1t::nto cr. lo.?-
fe::nct.=. ,,;t?!"l,:,li'!C::ot$ p1·oc.'.Jt'·H;·~" nLH.''•;i; 1·.;.1 .·1.'"-:>1 '1""~~, ··~·''J~:,., 

necl\:;:1:J;,j;:.~;. 

c.:ij¡ t.o;;.., 
r,.<;?ns1.1,:o.,l e:; <?ntc;;·, 

lo i'. r·.-. ~· 1,,.,1 ::.\r1P.;o

or9,;.n 1 ;:¿¡e: ltJ;i. 

;;el .,,· ... 1 "'"1• tc1·,·.,•lt: le.~ ~r·c.Jt·.:..,.,~,-;;: 

d~ in1c1at· ~l --~s cor·r-~Eponj1entc, iri=I~~e~d~ 

s<;l;c1t;:>.:i:::.: p.·_, io::· T+.,~·,c1c•ri:-1·1cH:: de i~ 

1.·an t1asr-1 vr. lrJ'3 p1 .·.·'.~""''''"'"'• 1;11j1ca "' CH'lt~nt,-:.,. u ',,L• p~~·r·scine1l 
!30b1t~ lo:c; p1·ir1c1P..:df.2'0-.: ,-,hJtºt:._.,-,.-, .:.< r-on°.:;<:,)'Jlt l:U;1 C.-'d..i un-oi. r1c~ 

la.s rev1'.::51ones. 

Eli•boro. y ,iQSi•tTol }.:, pt'C¡;¡ram=is pn1·io.:1c-t.'!:' d;,.1 .:::"'1pac1 tac1ón 
d~l person~\l a su Cilt'r:_,o, imp.;.rt1€.'nlio cr_:;;,w min1rn::; t.!n curso i!-l 
¿.f'lc¡, 
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::ontrol.-

_ViQil~ y controla la d1str1buc:10n del tiempo las 
revisiones, ver1"fícando se ajusten los progr~m.;:io anuale;; 
mensu.;;¡les. 

Comenta $nmanalmente con su per·scnal la s1tu~c10n de los 
tt•abaJos en proceso y por· in1c1ar·. 

Formltla con l.:1s su~er·v1;o.01'E"5 del dep-:H·t~~rn~nto l¿..~ hOJ.:<.:J d;:;:o 
Celi.f1c.;1.c:10.n d~ Merito=. d~ los emp1e,:'1dOS,;. su Li>n_¡a • 

• lnfo,....m.;:ic l On. •· 

Recibe pr·elnformac ~ p~peles de t,•abaJo l~s 
supe1·v1so1•e5, rcv1s~. c1scuta > el~cor·a dGr1tr·o de 1~5 7: hcr·~1, 
s1gu1entee PI bor·~·~dor· d~I 1ntc1·1~F con ~¡ ~r·c~t'qddo duJ ~1·e~ 

revis~d~. 

o./1g1l8 el cumpl1m1ento dto- lc:i:=- 1·P:o.;,nnda.::1ono;: del tnfc:irm'il. 

Ela.bot'"1 JL•ntrJ \:uri ;:l 1nfc1·,ne-, t1o¡,:i. de> CO!ll1f1c .. ~.::1on de 
M.~r1 tos ce los super".'t!::Ct"P.B d<"l dr~p.:;1·t~;";'<"2ntc•. 

dt' v iq1 l ... ~nc: 
c.ctu¿¡lt:!c•c1ón dP los~'' (~~~1« ... 1c-.::,, .!<? t1·~·~""·_.u, a 
.1ete de-1 dep¿wtam.:?nto / e·l personal, 1 

é~tc:i~ ultimo-.;, r"t?'~ 15.:'.\ndc· lo;.:- p.¡,¡.H?le:; df.! 
u1-~111fo1·mu~ ~ t10J~: cl0 c~I1f1c~:10~ 1e n~r:~~ 
desa1·rollo dal pe1·sonal. 

.:.<, f~Je~LIC lQr, )/ 

scut11-10'ó. ccn i!.'l 
lCÍ<"lt" ~:l tr·cil!-~J'.::'I 

rab¿.Jc, el abor'.c'\r 
, L;_ip~r:1t.=H'tón y 
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Plane.,;¡c1on.-

Con b.=is.a .. 1 lo-:; progt•am.as dlii' trabaJO y los cbJet1vos 
se~al~dos por el jete del departamento, programa el person~l 
n¿cesar10,d1scute c~d~ una d~ las rev1~1ones, seleccíon~ v 
~signa tos pt·oc~d11r,1e-nt;:;::; neco:-s,M·10::¡ y acude con lo~ 
f1..1n•= 1 cmar·1os .;¡fec tado=. p.;i;rc< lntet~;.:.ñmb 1.;.,- otJ1nione3 Gn comp=-f11::, 
Ch?l t=.ud1tor qi.ie le h=ir::i. }¿¡ r·e•:1s1on. 

Oiectite y lleva a cabo loa prcqr·~~as o~ c~p&Cltdc1on J~r¡t~ 

cor. el Jo? fe •jfd d~p,;1rti•1Y1,.,;,-n t.: ... 

E J ecLIC 1 r.:m. -

=:t.:•l'l«l ;.d,:.:: lw::r pt'(\•¡1'-;..m~<:- ¡_-:¡:; 

t·~•1;;1ar;..;~ '..:.:011Juntclrn•!nt;02 con lo;; aud1tot·es .;.Lt~:1l1:;-·.~:s. 

~upcr-..·1s:.:- ~¿or1ó:11c.am~r1t.2 J._;;; tr'°'t'"L:!J·::OZ> 1 ln<:~tr·u·y·u lo~ 

C'ud1tores .. lu.:il t~r·e·.,,. sntJre ¡,:;..;; tr·.:.b.,.":,10:, n~ces.-:.>r10::. q•.•·:~ .:1.:;r:i;:in 
t•eali~~r· ~n la re·~is1on. 

Col1c1t~ Jos f·~~1t1J.~s LJe do traO~l~ aeG1a~m~nt~ ~l~tio1·~d~·j 
cer·r:1oro..naos-.• qt·.,;:; r,_:.:.·r.n ,;¡;:;11;;:2-.r"l'.:'o lo:-. ~,·nc<:<d1,1•1c'nt .. J;, 

sefL:d.::.c.lo~ ».•1'li lc::.;nm ... i !,;:, cc;r·r·~c.t'O' ~· ,:-,p01'tun:• eJ··CL\·- 1:::,11 cJ.:·l 
t1·¿,b .. '. J:::l. 

C'~;:-~L.i,..,_. •• .;.,1,c1u.s1.::.:-ie; ct.;-o;st;1t"•i\Clo·,ns d.;;i los ,:1ud1to1·¿:.::; por 

al tr·~bAJO t'P~l1:«da. 

E:...iecL•tii! 
pet·;:;.onal. 

Apuy,;¡do ~n lo:; po:ipeles t1t> t,rab01jo 01·ocede ,;:.. el~iborar 
p1•einforme y d1scut1r•lo con lo~ aud1tot·e~ au>:1l1ar·es awr1tro d& 
l~s 48 hot·aa s1gL11entes a la conclus10n de las reY1s1cnes. 
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Elabora Hoja de Céll1ficac1ón de meritas oe los ci.ud1tor12s 
au1':i 1 iaros. 

Actualiza 121 pro9t·~ma mensual de trabojo v deter·minB Q 

tnfor·ma ~l Jefa del depart~monto ol grado de ~vanee de los 
trabaJos en proceso, lo cual lo hc,rt>. semanalmente. 

Entre¡s9a. <i'l 
el pre1nfor·m"'°, 
dentr-o de~ las. 
revisiones. 

AUDITOR "fl" 

;efe del d~pat•tJ~cnto los pa~el~s de tr•abaJo ) 
Junto con l.:is hoJ""'s de c<J.l1"f1c.:.c::1on de mer1tos 
48 t1c1·as s1y~1ent~s la conclus1an d~ las 

Es el r·espcnsabl~ dE1 efectua1· mate1·1almenta todos los 
trabajos pl~n~ados, elabo1·dr· cedulas o p~peJes de trabajo en 
form4' correcta, clilt'c\ ::' 11mp1.:>, aplicar' los indices y mar·cas 
est.anda1• a c.=idi\ papel de tr,;1baJo, ol.:ib;::war las notas, 
ob set•vp,c i ar.es y con e: l us 1 ones, di:·.¡o l Ver' 1 o:. documentos 
propiedad dal dep,;1.rt.:;.mento t'ev1sc.do, 1nform.:\r ••l supervisor la 
.;:plu:.:i..c.lGn J...;. t1ió'r'•PD t:r~O""JO, e 1nTormar a aste 
'C.W.alqui<.::1 01.Js.,:-1•.¡;,;:1.:in o c.nomalio.~ ~r.contr-ilda d .. ir.:i.r1tt: r.~1 

de~;:_:i.rrDllc de :,L' t;·,_:t_,"";;u. ;:,..:.1.o..L11 c1 10:... c1.1r·.=.us d'-"" capé.lc:1tac1on 
y de'i'arrol 1 o. 

rl-"H1U..1C1Ór1, -

f'ec1be 1n5trucc1ones clar.:;is ':Y nrec1s.as del supervisor de 
auditoria con el fin de tener visión lo más completei 
po31ble de loa trabaJOS ~ dosat·1·oll~t·, 

Se intet•1oriz.;.. no 5ólo del traba.Jo que? va a r·ealiz..,_r, sino 
de los i\nter1orus relativos 8ntes de iniciar lit r·evisión 
correspondiente. 
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EJec:uc16n.-

En el curso del trabajo, antes de elaborar una cédula 
principal, consulta con el supervisor para obtener su 
a.probac1óri-

Apl tea indtces y 
sugarenc1aG. 

El~bora not~s. obs~rvac1ones y 

En caso de dud~~, 1nmed1atamento de su5 pttntos de ~lota 
para qi..H~ e 1 prob l cm.a sea rasuel to con Jun t'-'meri te. 

Informa al SLlperv1so~ el tiempo ~mpleado en los t1·ab~JOS 
que ef~ctt1a, y logr·a que dlct\o~ tie1npos su~11 las p1·agram~aon. 

Recab«."l toda l,¡,, u1farm¿ic1ón qu? o:;r:ipr:ir•tg. l.3s observ~c1one~ 
encontradas. 

Asiste a los cttrsor;. de ct.1µilcitac1on y dcisarrollo. 

Term1n~c10n.--

lnmed1atament~ d~~pu~~ de h=bc:- cr~rlL1 1~0 P) tt•ab•lO. se 
lo entrega al sup'i'r.:1sor .::.an ~l fin de' qi_.1:-1 r>stf" ln 1·ev1~e y lo 
act~pte o lo Jp1·u.:,b._,_ 

Se respons,,.i.t.H ll;::a de los papele:. de trab~jo elabora.dos por 
él mismo. 

Devuelve todo=- lo,.; LlaC:Ltmcntos que c;E? h"'n sol1c1t.ada al 
area revisada. 

Recibe un comantar10 del resultc.\do <Je su inturvenc1ón en 
el trabajo concluido. 



35 

2. 5 CARACTERISTICAS DEL AUDITOn .,.. MATERIAL 
QUE COMUNMENTE UTILIZA. 

Es recomendable aue el auditor h~ya deser·r·ollado 
prevti'mante labore~ de "l ine>a.'' pa.f".:t que al pa,;a1· d formar 
p~~·te del pet•sonal ''st~ff'' tenga la ~xper·1enc1a necasar1a en 
las át•e8S que v~ aud1lat• y· la m~dur·e~ que le per~ita 
realizar· tr·abaJo en for·mA construct1~a. Debe de tonet• una 
mentP an.o\lftica y de pr·eft:>rFnc1r,e~n1dio;:; ~ e:q1er·11::-'nc:1.:i 
relacione~ humanas 1 psicologia 1nduGtr1~l y comun1c~c10n. 

(i cont1nu.a.::1ón 1n.:.lw1mo;,. ""1tJUn.:<5 el!..' lds car~•ctur-ist1c~s 
especificas: 

~) CURIOSIDAD.- Deue tener· 1nteres ~ cur1os1U~d pu1· todas 
las opet•ac1ones,po'' lo qua s1emp1·e esta1·~ pr·e~untando el 
c6mo,cu~ndo y par qué d8 lri~ cog~s. 

b) FERSISTEtJCIA.- Deb~ lnü1stir tlaGl~ que eGt& s~t1sfect10 
de s1t~ac1ón;debc pr·ona1· y v~r1t1c~r· qw~ las 
i:!Stén h,¡•r.le.ncto d~ ld rrranHr·~, QL11.;:~ -::,a 1.:.i-s dff:;c::1·1b1e1 on, 

e) CNFOQUE COr1STr..:UCTIVO.- Debe intu.re:o>ar~.0 c·n la form-3 d>:J 
ev1 t.:-.r- la t'epet1c1ón c!c ETt'1Jr·e;:, y no 1·F.c:r·1m1na;r ¿.._¡ 
respons¿ible. Un er•t·ot· pue::::!o;;~ ser· un 1 ¡n~<•in1ento par·.:...i e;;tablecer 
p1•oc~d1m1entus futu1·0~ mr•1or·ps. 

diCOOF"Eí.;,:\CIO!'J.- U.:>btJ s1nitlrt.c corno aoc10 y no <:"orno r1v¿.J 
de aquellos qu1~nes está auditando.Su ubJvt1vo es 
ay1.1darlo~,no cr·it1c,JrloG. TrabaJ.::i con elln~; y 1·ev15a ~uis 
rec:omendac:1ont!5 t¿~moién con ellos. SLt preoc.:up~'lclOn princip.oil 
es meJot•at· la operación y se intarss3 1nás en logr·a1• ~sto que 
rec1b1r el cred1to. 
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r!MTER!t'.IL QUE co11ur~i'1EtHE UfILIZH Url AUC-ITOF...1 

El aud1tor debet•á esfor=arse por ser· .?.l.ttcsu(iciente. 
dentro del limite ra::onable, en todo lo qu~ se ;•ef1en~ ~ lob 
elemento<; necesarios par.;'I su tr.abC'_jn, siempre ct.t~ s.:: 0r·r:uent.re 
cumpliendo ct1alqt1ier misión oficial. 

51, poi· C~W$~5 tmputebles B imp~·e~1~1Cn del 3UdtL~!· a~ un 
1T1omento di-Ido e::;te se '.IP.1·~ pr·ec1s,;;•ji:J ~ tl'..•n01· a1.1C' t1<:d1r ,:\ -tl~Juno 

d~ les tun=ianar·ias GJeno~ l~ 011c1n0 cu~l~u1e1·~ rj~ lo~ 

mat~r1ales QUE"} riat·m¿1.lmcnt'i:-1 deo;in fQt·m.;or• p,:::ir·t·:: rl·-:> su <::~..JlPO d"= 
tr·abaJo, dtcha sol1c1tud d~mo5t1·~1·1e t~lt~ da orQ~n1~~c10~ D~r· 

pat·t..:.· del au11tor-. L~ 1rrip1·e51·)n d~0 .;;f;.<·.ür'.:""\nil· QU-'.' en t.:<l ;:.:i~c 

~l m1~1no r:~=-·.1'""'1·1:;. S-Pr·f;:i 1n·:.-0nrJr·11Pr;tf~ D~t·sr.,:;no0l1rJ~"'.\d 

Pt'Uf~~1onal y,po1· t:.~rit·:i. ir·,;:.·::v~.~ol.:::. l-:l ,;.._,.:J11c·1· 
tnt~rno,deb1do l~~ 1:>·'.iDI<..' ~''-.:'•1! 121 ,J._:. J¡;:bc1·, .-.n yr~'"ln 

rned1C8 d? -.·,;>lu~•::1cn ,j;:,.J p[:1·scn3l, c~·fi>t'"I 1'!01 ~d·'~v.11.c cLJlty<:lC::O ;) 
observar •.·n..:> o:ondt..tct;; Q):> en tod~: ¡es º"Sfh'.··::t .. :J,o, lC• t~1:,t11";•'--' 

C:01t10 func:c.r,;;.,·10 .;:;r,J~·r.1:::~•=-=• d1y:1 ..... 
eJemplc poi el r·~::ote> de loo. ¿;:,-.,ple::<G.::::. 

G~ enter1der·~ come ~~l•lPa oe •1•4b¿.¡o ~1 c~n)Ltnto ~~ 

".10::".t•'"~nt:n:=; 11~··-:-1-:.1~,,;.. r,o>-il.,.,r,-=nt~r·1c:: t.-z·c.r11::,.:-.;:;•, e:ns~;-¡¿o<;: v 
r.i;:;ter1~les rp.•~ nl ,:.i11.:.Jit...i1 int•_>t'n'.J rc:qul?r11,f.>'il:G' n<=.'t.:t;,11~ ¡., ... 1.., 
~·1 d~J,;=-i.r.p~f'ICJ du su COtT~~;t ido. 

E::l dep,:;:1·t,"l.fl•.erito Ch· ,;\1.::1t:::.r·i.,1 ha.1·,,:'.. ent1·.,;9:; ,;,l ,:>.UO!tor un 
jw,e90 dtd Slt)Lt\EntC: <:e:Jl 1 t;~-::> r~·:: ti·.:,tJ:C<)·:;: 

.•: ti:-, m...; l r!r t1, d.2 Cu€"'d ce;n C<..:1'1·2dur't:\ ·, d;· b1.'--;:n r;:.rn.::.:ifio D~1r-c-<. 

conten~r ta:::io:o lo·-,, ul1lc-~ .• d .. - l.1'.'1.h-'Jc:", lo::: Clnlt'':.~ :.::~! r.-1~!•,c1"111.:..n 

a c.:ont1r.·~1~-1,:1ón: 

1.- Fro9r.?m,:1 
;:!,- Fap~l de anal1s1s de 4, l y 14 .:::olumna::; 
_., F'.:ipc•l t·aya::lo nspec1ul P:"I'.) l)Ot'rc1doro~ 

4.- 3ello of1c1al da la 0f1c1n~ 
5.- Lap1~e$ de colo1·es neqro,roJo y ~=01 

o. - Marc.:idc,·es 
; .- Goin.ac;:; 
8.- f,pg}¿is; 

9,- r~pal of1c1~1 de la coq::onu:1t'n 
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bJ Un eJemplar• del Estatuto Org~n1co. 

e) Un ejempl.at· del Reglt)menlo GenGral 

d) Manual de Contab1li~ad 

e) Manual de Ct•éd1tos 

gl Sell.o oflc:1al de la Ofu:1na 

h) Sellos dw gema ccn el rótulo dru ''k~v1sado por •••••• 

·¡, Sello~ de goma ol t•olulo de ''Rec1b1do por· •••••• 

Jl Un tech¿.dcr de t'3m.?í'io med1~n.::. 
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2.6 NORMATIVlOi::.'°ES QUE F\IGEN AL i-lUOITOR. 

El Auditor interno al 19ual Que el L1cenclcido en 
Conti\dur-iü, los r1gen los términos enuncléltivos en el Cód1go 
de Etic"' pt·ofesional para Contadores Públicos. as1 minmo !.;;is 
norma: de {\!Jd1to1•ta. l;}.9 cualP.:i se en11ric:1~n "cC'nt1nL1,..c1cir.: 

t-.IORMAS RELATIVAS í~L F·ERSONAL.. 

l. - CNTRENAMIEtJTO TECUICO y CAF'hCl[•,C,D r-·r:oFE:..:IC.HJ/'.',L. - F.J 
AL-dltor lntet·no v SLl:i avudant·.:-;,, por· O:•t:>r pArson.;:;s qi.•e re·-115.~1-.~n 

¡· oplni't".<,n sobr~ 10\ ~ctui\c1'7!r, OP. citt··•'"' r~:it·~~nnri;; 1 o.:,;t;0r·z.ir1 

siempre conduc11•se con l~ det.tda cduc:.il:::1or1, d~~1T1•;,5l-r~r· &n r.u:; 
l n ter >er,c tone::. e: onoc l m ien t:i,:;, en trc:n .'l.;; i •::ntc: 2 .p.::·r 1 t.-'nc: 1 .~ 

'liLtfic1ente, .:1si :-.c-mn el <:'.ld.:,cu:CTo t.~cto P-""'°' tr<-1t;.1 C(Jn ln~ 

func1or1..:n•1os y e.r.plea,::;o;; de un;. 1"1.;:in€Jr.-· qL1e est1Mule "''-' r·e.,.,pe.•tt• 
l~ bpr·op1.:ida t:on·,;1d~]1·,:0•:1on .< s 1.1r; re.-:or.i.-..~HJ<"c.:1one~. i:)<:~tH?r;u¡ 

pr·uc•.H·dt• or.t:ptdLJ,--:is con r.1.:,..r11.-.l1d;;.r: por t".JrJ;::;"' lo~ ;-;-,1G,¡1tHo:; 

de l? 01·g~n1:ac1on. 

Se ~'i1Lllc1 d<.:>l .:;ntr·.:·1h~ .. 'Tdf'·r·,tu t:f,.;:r.1C•J ~"·;,.c'-'.•do (Je 
¡:¿ip.;ic1d~1'.1 p1·ofes10<101l co,l)c¡ c::i;;:>t'; C1 fi·r·er,t~c., pei1·q·.1c: esta 
ult1rn.:. tir•r,,:;- t111 c0nt0n1da ''"';; ~"i.1·,110 :i 1:n ;.lc¿•n.::t..! ffi""/Cr ·~11..·~~ --~1 
~,n-,~l•"' "'"' ,·..,r¡;>m1<?nt\°J t..:-c101cu. El ent1·,:i;1¿;,~,1 en to t.:;:;.:n1co 
repr~:c:er:t~ 12' <>•1·::;.~1s1c1rin do: le<. c.::.11c.-=:111.1L'ntu"' ·, h,-,u1J id~·,of.?5 

~or1 n.~1 :::::v~\.'..~'.J1·1~·~:, r.J~ff:> ¡:d rJc:-::,~n.~;t:t'f~ Lh~i tt'<-•t..o.)o y es por 
canRlQl•ient'!.·. (und,'1,T':':'•tc, Jr,u1s~¡i"-.r·, 1:><•t..J>J :h, ¡~ .... <::c1µ,:.c1d"'tl 
profE·~,1cn .. ~l; ¡i,c•¡·., ~.,·~L,~ •_•li·¡r,.~, r·•:r:{'Jl+=.'r·c- ::OCl•.?•"'·"'S L'í1€1 m=1.dL~r·e= de 
JLllC:lO qL1,~ le.ji'<"• -::.g; td ::tr-i~~lL• f.:.ritr·Fr.d:T•u.·nta to~..:r11co. 

[',!b€. ri•_li.'S c_,_,:;·plu:r,'",-,J:-i1·;ot:" l.:, pt't::•po>• ,_~;::;c:ri >.''.:'.C::C!,;-1· 

f:ir">•r.:·q·~~r:1nr1 r<Fj•11••;rJ,1 ~-'~' l~<. "por·1r'rh:1.:; Pr'~1.:;t1c .. ;. 

..... CUIDADO 'i L'lLH+.:Hr_:¡¡:\ f'¡;OFESIOIJAL.- Ln el .:.li:>S<?·TIPEno OE:' 
•u t1·ab~JO el •~ud1tor' Ir1tet·na ~ ~yL1d~nte~ pandr·~n la 
ate-nc1on, el i.:1..i¡d,"<no y L• fJ111',Jf.>nt:~i• qL1e debe eEp1o1r·.:>.1'!:e de 1,.1n0'\ 
''~r·5on~ con aent1do de respon5ab1l1Cad. 
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Deberán conocer per1a.::tilmente la taot·la, pero adel!',i\s 
deben Ob!Ser>1at~ lo'li problemaa con sor.t1do pr&ct1co. Sus 
recomendaciones> debt:!~·án sor sierr.pre bien flmdamentad<'!.4 y 
refleJar el conoct(Tjiento profund-:J del problama. 

Deber.t.n tciner sipmpre pr .. niente la diwcrec1ón profes1on¿i.1. 

El Auditor lnte1·no debe eJ~c~·t~r au t1·ab~JO ccn un Dlto 
;;;8ntido pr·ofao;1on¿l,l. Debe t"t::>~lt-:ar :;;us func1oneS:t con E'"i•Diritu 
de c;y1.1dai. y cc.oper.:i;:..1ón, """'lt.oindo las c1•it1c.:.s no 
const r·uc ti ·.ras. 

fh el 
considerado 
1>.c 1erto 
todos le-= 

Aud l t.or, n 1 n Hlt.o\.:n 
infa.l1blf1', nl puor:de 

todo<. los .:::.-.so:5 y l"' 
pt'Vbl.,,,,1,,a;;.. L.:. J::tL'/Jrj.;¡.:J 

p1·~f~~icn1st~. ~·u~Ue 

pt;:w t~nto <:.'1:1yir~elc el 
1·e5oluc10;1 s~t1s1~ctor1~ ~a 
pr·of•?":l\-''l.•} 1 C:fl"'''' t"n.f-i:..; l<J¡,.. 

8-::t1v1dadf~i:> tll•m,:in,-.s, 2Stll s~·J~t.;: -:1 l:;. co•1dic1on (Jt:::1;i0~·~d d~ l.;:. 
f~l1b1l1da.d t1um¿.na,, t-err- los r1~1'•J•='n•'?:. d2 e;;<! T.o.l1U1l1d~·d dED<..>n 
ser reducidos pcw "11 cü17•pt·otr,1so prof•,:.tor,.-.i .;.dq1..1u·1do ~l 

11dn1tt.a pa.::1ble, Fo.•',~ esto:'.:•"' requtE't't! Qu•_• (:-1 p1·ote::;1on1st~ Bl 
dosempei"l•:u· tt·cH1¿•.10. lo t1.:"1<• .~ . .:~t1i.:ulno::1do·:J, c.on r.1 
cu1dc.~do v dt'ld1c:ac1on ,._.:<.:-r.•r;;i.nlt•. q1.1>_• ¡ u1.->.1 ... ~11 o::;;;;c1-,-..~·s"'-· Ci? un,-.,, 
p~r·sona quu h~ ri~Um1d~ ~=t1~1·l~~~i e~ c~i·~~t~r ,¡,·ofu~1onal. 

i<'jUd;:.nt;e= 
:;;r·¡ to;;>1·10 

prepM'élC ion 
llCt 1 tud df'..' 
1;Jp l n 1 ór; St_. :~ ub J.:.:t 1 .·«. 

1.- F"LHt·EAClürJ ~;ut·lh'.'l';,lLH..i.- t·"1 -e- que• t:l t1·¿,tJ,>JO de 
Audito1·la IntPt·n~ Jla~& i;~·-~~~ct1·~a~ d~ r·0~l1=dr~e con ú~lto 
razonable~ t1enP qu!ó: seor pl~r1S>..=id:1 er. ol 5C?nt1do de preveet· • 
.antes de emp1·e;nder cacle. ·fi,cr? de tr·"'b•'-'JO, cu'31Q.o-; pt·oc:ed1m1entos 
rJo auditor-1<.~ v,,;n e;1i1pll.Jl'!:>'U 1 }¿. e::t>;'r,s.1c:.n y oportun;.d~d en 
que v~n s~r ut1l1z~dun ~ lo~ p~~ele~ de tr"obeJo en que se 
v~n a reg1st1·~1· lo~ r·asult~dc•:. 
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La planeGcicn y pr·ogt••ma~ de tocos los trao~Jo~ debe ser· 
preparada con tiempo y mostrar la e·11den~1s de un3 eelecc1on 
cuidadosa de los m~s 1mport~ntes oroblemas, cu1d•ndo que no 
t•o:sulte L1na. duplic1dC\d de traba.Jo de otra;; funclOl"\EE o 
d¿par·t~mento~, no debi8ndo mal9astsr el tiempo d@l propio 
personal :•' ol de lc:i compc?.1'11!\ en a;;untos esenciala-~ .. 

ju1c10~ menores ~~ectu~nas pot· 
.acompar'l;i.do;;; de proced1m1entos 
d1rigir•los v or·1~ntat'los en 
cerc1orars& ~a l~ efect1v1d?d 
~ut8rlttc1dad de los r·~~ultados 

ellos. 

lo:; c.yud-=oíitt.'='• ..::2b•~1·:in 1:?::;+.:.:i.• 

de ~up~r·,1s1on qua Pe1·m1t~ 

la ~Jecua1on del trabaJ~ 
can que lo r~.:·l 1:-:en ·1· d~ L.• 
~l1e s~ cot1dn8n a tra·1es d~ 

Interno ~us ~~L1dant~~ d~our1 pon~r· espec1~l at&nc1nn d¿ 
1·~v1sa1 todo~ los a&pectu~ ael cont1·at 111ter·no ac¡m1n1~tr·at1vo, 

f.._c.,r,1) ¡..,,·1¿ .. ,, .:;E-~ t,;í.!r'T'':c:t.:.•rr.•:;r,t }.-::--~ j:"'t"J!:"e-jir-i~ei 1 "tl'.:·"' 'i'.'<> 

~se~:iurcn toda..:. la:! ~"lct;1«1d.=..rJ2s d-:.: l.o. .:a;l"\P"-'tiL.:., d<='blt:>n.J.:i .:uld:l.t 
s1er11or.c: quo::> ~1 costo d.:: le.·;; c:nnt1·,;le::. i)•.••::-5+-o:; e-• p1·,;oc..:1.1..::.;. 
ju5tif tc~n el 1·1es0~ q~1e ct•~i-e~. 

Cam~ b:1:><:- p,;:.t·;; d!':'i.::r ·1'10,,~r· c_:.-¡,,,_t_¡. l<Jc1J, pr<t"·:-
detet•minar· l~ n0tur·6lE-~0, ~ lt!r1s1cn ~ o~o:·tL1n1d~G Cl'~ 

der· le_"" prr..1;::•'.:·dl"11C?ntos de :Ol"-~lt:o:z1 j,-. Ql•··· u·;·, el r:·nt·~.::m:;.l r.:e 
.a•.1d1torl-• intE;•·n:::. d0ba1·.:3t Qfi;;:oc:tu·.,· uri •.~s+-.d10 ;-· ·2·:-i1l\.1->c1·.:;.-, •JAl 
cantrol intc·t·no e:.1stt..'f1'.~' ~ ... ~~- .:.. .... :;.:..-:1:~. 

Med1A-rite 
obten'"-'¡· 

OflTEIJCIOtJ [•;: f.'.'lL'l·:~;CI/"i SUF!CIErllt~ COJ·1t:"E1UJrt.-
procG1d1rnti~r.tc;:; Llt.• ... udit:or-t&. él .=.ud1tor· Intt."1-;ic dt::fH.:> 

>:>·.·idL>rir.:1,~ r.:orrp1·wtF-t 0:::0•·1,1 "'-•t1c1r~11ti:.> y CQ;",pPtl't.te en ~J 

Cjl'CICJO q•.1¿• req•_•l!:.''""" po<t'¿, :1t..tmin1.,.t:l"~·r L•n-:.-1 t)¿>:,C,2 GUJ.J-tl\';\ i:.·:1··;, '.'·U 

opzn1on 1·e1~t1~~ ~ l~s 00~1-~c1cn~: que r~~1s2. 

LOO> d<;l.tC·:-: j' lo:-s Clfr-.=...:~ í)t''2?~~nt~d;;::, ld! P<,í=H~lE?:i de tt'dbCJO, 

informe• o cuv.lqu¡,_~r· ut.t·o dc-cu11~pnto t>l¿.L•01· ... du ¡:,,Jt >2-1 Auu1tcw 
lntei·no dobcn m0t1culos~,n~nta co1·r·e~ta~. f·~1·a ~~to, debe 
Checat· , compr·ob~1· poi• d1f~1·en~es m~todo3 l~B c1f1·as, dAto6, 
obset''v«v::1onto>s 'i 1'~Jo::oniend,:;.c10;1.:~s tcwm.o< cu1tlad05:.\ pi.\t"<i 
nseQu1•.,'\t ~-=-· dt: ::u e~.,o.ct1tld "I cot"t''.;cc..16n. 
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NOF;MAS REL.:1T 1v.:1s A LA lNFORM,..;ctrn~. -

t.- RELACION CON L~S AF\EAS hEVISAOAS Y LA RE5POf1SAülLlDAD 
RESPECTO A ELLAS. - !Zn todo,;: lo!ó C<'!sos en qu;,;; el f.¡u1.'11 to1· 
Interna quede relacionado con li\~ áreas de l~ .. comp?f''li~ d~?br.:> 
e~presar de m~nera ClAr-a ~ 1nequivoc~, la natura le~~ de $U 
intet·'•eno:1óri, ~. se h:::I r<:?ali;:~do 1·ev1s1ór. d,,: ali;iune-

~~;.~~~~~O• ~:b:: e·:~::~~:~ t =~-~=r.c~~ v :~d~t· ~~~~ ~=s~~,-~~nn~-~.~-~~ 1 d ~; 
q1.1e como corisecuo:nci_., d~ el ;;;i::;ume. 

::..-f1PLlC;.",ClOtl DE F'RltJSIPlO'J t•:~ CQlJT.:tl•lLlD11D l:iE.t-IEf..t',U·lENTL 
ACEF:TAOOS.- Clwndo ~e tr·d.t;;:i d..:> r·e ... •1S!o111:?o; quQ se:~n t1e 

e e:..1•;,c te1• f i nanc l P.1·0 d~r.,.:; ,.,, .;.:;: 1::1.ro-r5e en form~1 E' .,p r·~s? s l ! o:; 
est.:1dos f1nanc:1er·o-; rPc.1str·o'° c:wnti:•bl;::,;: pr.->:;,._:.11tcJn iJ•.' 1:1·.'d.J 
r·a.;:on!\ble 12' po;;1c:;.ón f1n.:ir·.;:1~,~=- c.< 1-?. f<:::n"" :te lr 1·e·<1<;;1cr,drc_• 

confa1·m1d.E-d con los ¡:::;r1n·:: tj)l05 Clt-' ..::c•,r.-<l-::.1l11J-"d (,._~n"!r·,o.t.;,2:~t·.o; 

Hceptadr.s. 

:~.-CQNSlSTD/ClA Etl LH ..:,¡:LIC<1\:lOi'l L,t-. L'.!'°:: H·.Ul•::IFlUS i;E. 
COtHAtllLIOA[l.- E.n r·~2li•::1ón c,"n F!l punto ¿q,t,:-r·1c:r-~~--.~ n2ce:::21r10 
d~cl~rar e:pren~m~n~Q al lílTOr·m~ ~e~ or·1nc1p1os d~ 
co11tabil1dad t1~n ~ldC oo~~r·,~anE ccn~1~~or1tG1l.~nt~ 

Pt~t· 1 <:J•.i e; ~ · 1·~::c ed (.':r-: t <•, e.;r1 c. c:i:·i t. r ,-, r· lo 

lo~ ~fect~3 ~~ la3 Vbr-¡a~10ne~ y lo~ 

4.- SUFlCIENCin l·~ 

meno<;;. que t1,•fJ'"' d0cl,,,<1·~·-::1on o;;p1'L"'"'" en cont1·a,-10 <;;f? 

conc1~er~1·~ que l~c rl~cl~r·~~1on~s i11fo1·m~t1v~~ i11clu1das en 
los f'::t,t~<dG:: ~;11,·.¡-,::1r·r'.._1:-,,r·p¡_;,:;r·tcs, 1nfor·in~-:;,,o r..:ontr·ale-:; 
(~::,Jm1n¿;:::lC:1S .. "::an-:;b l :_· f.·.'..·n te' o•C~~'CL\ '1C1il.':'., 

5. - S~LVEOA~ES.- Cll~nd0 ~·or· 1·e~~·lL~~0~ d~: ~ .. ~mcr1 ~0 
c.01·,ciue:,·t~ r.e,:t:s<>1·1··J ti;;('.>->r S:\l'•ed~;d.:::;s- alt¡un::is .:l::> las 
at1rm¿1r:1ones: gE'.!nCr1c:a;:, Cl'-' lo"· 1n·ror.1,t.:::.>,d~'tH:r.::·n ~;·p1-,;,:;~t :;t- de 
modo cla1·0 1nequivoco,mar11fest~r a~plic1tam~nte a cuál de 
la;, 1nto1·m'°'c1an~$ <;"J2f"1é1·1ces 'o>•~ 1·efic...r·u a H1d1c"4r los rnot1vos 
de la salv~d~cj y l~ t1"D5~Pndon=1~ a tmpo1·tanc1a de ella dentro 
del conJ11nto gene1·c;,l Ll>:" lfl.s opPr-::::c1orH.,;.~. e;!¿<,ri.lnAdB~,. 
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6.-ABSTEN~lOr~ DE OPHlIO•.¡,- Cuando por los re;;•_tlt'"ido5 d~ 
la r·e~1s1on se llegue a 1~ ccncluEió~ de Qua no ae uat~ en 
condiciones de e==pre~~~ un~ opinión pro~es1on~l con rescecto 
~l arei<\ eY.aminada tcm=--da en cor.Junto,debc: declar°"'rse a91 de 
ms.nel'e e::pl1c1t~,-;;1n emb.tt.rgo e;:; nec:tHirrto Ql..le de;;t:;i_1e5 ct<J< ~s=.ta 

decl~t'<lC:lón !i.O ha9an los coment.ar1os p~rc1ales que se 
conc1dere que el r·eEultado del e:tamen ~utor•1=~ hMcer. 



CAP ! l U LO IIJ 

CONTf\OL. INTEt<HO E.tJ Lf1 AUDITORIH 
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.::. l CONCEF'TO DE CONTROL INTERNO. 

Aunque leo id~ti qi.•>"?. sp t J enen d!.'! e=>tc; concepto ea inuy 
ampl ta, en la .i.c:tual ldild pocos autores de m .. 1e5tro medio h.on 
expre9ado una def1nic1ón ~cncreta de él, deh1do pr1ncipalment& 
a que óste término pro· .. dene dH lé!<s p~I.1br<1.s dP. ot•it;if:>n 1ngl&a; 
"1nter·ni1.l chec:L" ,f" "intern.~l control''• c:rP..:idcis en los E5tl!do;. 
Unidos de Nortai<mér'IC:"'; por' t.:d mati\l., c1t~i-e- alyunFl:s dt: las 
de t 1n i e 1 enes c1:pre:.ad.as por los ñu toras ~J~ l rr-E-ric i on4'tl11 p.al"". 

P~t·a 

mei. i c~nos.. 

despu~s hacer·lo 

GecwyA E. f<ennat, n·3'= dicr:• que ··E~l \.~._,:1tt·o1 !nt.:;rno t?:> la 
C:OOt'dln.?.C:lGn de· le··;;; ;.;1s;tt:c; .. -,:;, lle ci.;.rit~it.tlHldd .. pr1:icnd1m1e;ntos 
de of1c1n.'ls. de tul qL'"" t:l tr·~u2,1q (l'""· un t?IT•pli;;eido, 
lle;ando A c~bo ~Lt latot·e~, d~l1r1~~.d~t Hr1 rot·,nA in·j~pend1Entn, 

ccmptuebe continuamente el t1·db~Jo de tttr·o f'~Ole~do t1~sto 

cfetcrm1n.'ldO pun\:D 4u,,.! ¡..-u<..~rJ¿i H1••01L't:Tc<r' 12 pos1b1l1tJ.::1d d<? 
fra~1,j.,;,". 

hotH.~rt d. r·1cnl•)tHtH:.1r·_. 1 coc·w 'i.U p..:11·tr:, no::. d1cc: ··,.-1 C.:::inti·ul 
lntrrn:i, 1mpl icv. que }ns l 1br o=. ) mc:-tccic;;; UE.' cwr1t;.t.•1l1d~d ;;;i;;.1 
!:Q.~,,:¡ l. .• u1·'-l,,.111.:.<";.:.1..:.·n (,¡t:r1t.:)1· ... d ne nca:Jc..:.1u. '°"'""'---:.n dP t.,.;l 
m.:.111P.1'¿,. Hi.t<.~ld"c.1dc;;s 4'~'':!- 111n•31.•noC1 do:> ¡,·,,,,_, cuento:":; 
prr--:f'C:1,~1r.·;~tu:::. .._¡1._d'-'1,t•.,,.1. t.,iJu t"l c_,.;nt1·01 1ndepen,;1ento: y 
lilbsolut·:i de una sol<'1 µc1·~0n<•, .,,i~,1 pCJt' 1.>1 r:un~1·.:1r·10, el tr(.'~•i:•JO 

de un ~.'mp l ~ado e"' e rnnp 1 r.im2n t ... \1· 1 o d>:> l f1t:cho por o t 1·0, y q1.1e SE
hace r..1n¿\ .:•¡•1l1te>rlrt J•~ 1(•'· U-.~t3lli;::.~ d»l n~.:'')C:·':10". 

Vtclor ~i. Sto~¡ltl d1~e: ··~¡ sist~a.~ 1ntE1·no d8 
c.omprvb~K1W;¡ cu11lrol pued<"!" e~.pl1c.:n·su c:.t:imc J.r1 d1str1buc1or·, 
.:1prop1.i1d.:t !Je l.:;,b func1onf1:::. del p("'rs•:ino)] 1 rlf• tAI m<>nPra de f1Uf" 
l-tl tr.:tbaJo d~i Ci'd21 emplr,iado rued,.;r coor•d1nar·~•~-"" y i.:omprob,;ot'!ae 
1ndepend1entemente del tr·ab•Jo dv ctr·os Pmr1lPad~5'', 
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Por lo qL1e t•especta . .;1. los <i\1..ttores me,~1canos que !H? ha.n 
preocupado por- el e5tudio del control internw, tie rec:oo1lci.do 
las siguientes defin1c1ones: 

El Instituto Me>!tcann de Conti"dores Pt'rhlicos, vn '.:it~ 
boletín Uo. ~ nos dicen: "El contt·ol Intcr-no comprendt.· el plan 
de organi:-ac1ón y todos los métodos y p1•oced1r1nfmtos qLto- ~n 

fo,-.n.::. coi:;>•'d1nt?d~ .::~dopt~n t'.'n ur. neqocto p,,.r~1 1:1 pr·,-.::tecctór, 
de los · act1\ios, lil obtenc1ón dQ infor'11w.cion correi::t~ y 
oportuna, lo?. pramoc1ón de ef1cun1Cl"4 dr! l~"- uµ.:H'~•=1c.n ele t.-~ 
empres~ y la ildhlo'ston las,. po11L1c._,:; nr·p-.i;-··it,,;:~ por 13 
d1recc1on" 

t::uyen1u S1sto Vel~sco d'-"fir1e ¿il cwntr·ol Ult•:Jn1u cuma "el 
conJunto de rn~Yd1d¿.¡s tom-•dao;::; rn l<> r:.J.~n.~1.ct('.'n, n1·9;>n1~::.c1nn r 

:.:~:gr~~ 102isü d:de~1 =~,d~,.~=n ~ :·r·~,_r l :~·~ ~~.:~' d~f :~~~::·c; º;;:~;J ~;~~º ~~~p~! 
de acuet·do con los p!~n~s tr·?~~dc•~ t10~t~ 1Jond~ c.~~ p~etblv, 

e~-1tc.nd...:.i ul u.,.~pe:r·d1c10, ju,, c1·1¡1,·,.>~. j,·,.., 11 ""''·-/!~':.>. !•:::i d~~O.::lt' 

pro1ntiv1Gnda mayor p1-aduc.t1v1cJ¿1;..i". 

Joaquín Gó1r,•2: Mc.orfin, l.1.L·r·o '[l Contr·oJ IntE-:-1-n:J t:•r1 
las nE?(~Ocio5" 1 no~ ~i:pl1c¿i t:¡< .. •t? .,Ll Coiti·al Ir1ttc1ncJ c:on,::,1ste P.'.1 
Ltn ple•n .::ocwd1nc1dC1 eritr'! L1. cont,o1bll1d2d, l~s funcione-~ d<O! los 
emplee.dos } Iu::, prOCf:dirn1<:tito::. Pstr<Llle::1dos, d» tal 1r1¿;,1h~r·~ 'i'.ll' 
la adm1n1st1·~c10r1 dt· un r1~qoc10 pLted~ d¿pende1· av ei~os 
elementos p&r.;., c;btt?IH:1· .1nfor·m.ico0n se;::¡ur<-1, p1·otegv1· 
Cldl:o'C.:Udd~mo::"ntu lo'> blc:n"'!'..o dA t,1 empre""'"'• a:;.1 c;::.r.o pr·e,,,-no·.ret' l.;>. 
ef1c1enc121 el[: la'.~ opL·r·,.,;:_1orit:::. L1 "'"':Jrn!-::,1c.n 3 12 pcdit1ce 
.;;.,J;,,ir1i:=.t1·~1t1 ... ··• f._q·0,;-:::r· 1 l<• • 

~ndl1:endo la defin1c1ones ~ntPr1o··e~ d~ un~ tor·m? 
qener~l, vemos qua Gn tadas ~llas los ~ulot·es conJug~n cn~0 
elementos esenciales el ,,..,1~>tE·m~ cant<.•l1l~ q•_'.e <:.e 2rrpl¿int•.o:, le. 
distr·ibución de laoo1·es de los emploedos, la sibt~mat1:ac1on 
dt!. los prac<:.'cJtm1entos;, l.:~ 1'1J.:ic1on dt:> ObJr>t1vo:s den"tro de los; 
que destacan la compr·obac1ón 1 la info1·mac10n y l~ ~f1c1encia. 
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El control interno impl1c~ el ~prop1ado f~ncionem1ento y 
dssarrol lo de labor·es dentro de una empres.;;. basado en el bLten 
aprovechamurnto de l,;;i tnformac1on de c.acla departamento de la 
mi5m~, asi como del sl&terna contabla q 1_1e se enc::wc.¡,i. d~:>l 

registro de las operac1on.:!:;, flJ.:'l.ndooc pari\ el etec:to 
objetivo$ que produzcan eficiencia y product1v1ddd. 

[~as.ildos en la c.:.ornpleJ1dad que pued::> .::d.::.011;:.;·1· ~l 

f\..!nc:tona.m1ento de L•n empre5<",· a=>! como en l.:i. def1n1c1on del 
contr•ol in ter-no~ podemos di?terrr,1n,:1r· le. 1.r.pcrt¿nc t.:. 
tr~Y~endental dp é~te en la vtda d0 lo~ neGoC1os, ~ inclusive 
hace pens@I' que n1n9wna pndria pt·csc:1ndp· de él, ~ino por· el 
conti-a.1·10, independientemente d€t esti.'blecer ur1 ':::15.tem~ 

J.>prop1 e.do confor·m12 i;;u5 su-;; nece51 d~-\des, debe prOCL\1· :w 
esta1· permanent~mcr1tv m~jor·~ndolo con ~l fin de que los 
result~dos qu8 p1·o~~n9an de él ~~tisfag~n los oDJct1;·0= Ja $tt 

est.:'lb lec lmten to. 

OE.{JETl\.,.105 LlEL cornr,OL IflfERlJQ, 

F\o;q·a qu~ dentr·o di::; la emp1· ... •:;,:. lle~en cabo l~s 
funciones dul contr·ol intor·no, es n~:cesP.r10, QLteden 
del1mitados sus 00Jet1~os y SGn: 

P~t·8 ~1 d95~r·r·ollo d~ 0n nogoc1c l~ infor·mac¡on ~s b~~1ca, 
pues en ~lla descanY~ todos laE dec1s1one~ qu~ deben tomarse~· 
103 r•r·o91•am~s qua h~n d~ nu1·m~r laE ~=tiv1dades futui·~s. Stn 
coritr~1l interno eoprop1¿;,do s:-1mnpr~ ES pos1Ule contar con 
in fot'mEiC lfJM c,0.d..:.- ... u.:i..:L\ ~· np·,t·h.1.-.c.s., cr1uch¡¡,s, ,reces 1 a mi S1T1a 
eu..;.;nc-1-:. dG cuntn.:>l lr,tet-110 lfPp1dt .)S¿1gur,,.~r s1..' .,,¿.,i·acid.ild. 

L~ coord1r1ac1ón de ldta1·us dent1·0 do una empr·esd par3 
lograr· un buen func1onam1ento, 1·adica pt·1nc1palmente en el ma; 
efectivo flujo de ini'orm~•c1on ol cual no solémente se 
1·ept»~senta por el s1stem., contable adoptada, sino en qener·cl 
por la in1'orm;v:1on quP nE?ces1ta cacia c:mplE":ado o tunc1onar10 
paro t"°l dusemper.o de-:- su l~·bon~s. 
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Un s1stem.a de control interno no s1onif1c-a sol.amente l¿; 
correct..=. tt•¿msmiston de información de ··t..m empleado a ott·o, 
sino que implica también que esa tn1orm.Jcton este dotada de lei 
c::alidad y c:or-reccion necesl'.rieos PAre- que permitan a.1 receptor· 
comprobarla y usai•la en el des~1·t•ollo de su t1•abaJo. 

L.;i. e1dopciOn de un s1stem,;. canta.ble se bas.;; e:in oue este sea 
C.lP~::: de pr-opcwc1oni1-f- ,:;. la 9~renc1a 1.a lnfot•ma..::1011 nE::c:es.:H'la :1 
ver·a:: que muest,.e 1.::1' rec;l1dad de 1.r. s1tuac1ón f1n~nC1e:n·a y· 
r·esultado& de operacton ~ traves nv los est3dos financ1n1·os, 
y.a Q\.Le é.·s:.ta tnform.;oc1ón co.3dyu·.1CtrJ. ¿¡ l.:>. p•·op1ci. g1~r·c-nc1.:i a. 
decidir ~l 1ncremento 1 mod1f1cac1on o crec1c1ón do pol ft;\c~s. 

b). Protección di:? los intet'f::>se~ del neyoc10. 

El p"1.tr1mon10 ch:' co.r.pvn12 ·.;p ::·nt:l•~ntr·2 1·r!pt•to.,o.,;;_•nt.adc; 
'.)Or los r"!•-::ttvr>:: d~ I;: !1":1".il'l,;>, p ... +:1 lrr,2n10 ~ll<:' d~ ~•Cll<.":f"Clo con l.r: 
::l~"\s1f1c~c1C'Jn ccnt;,bl2 <¿;p cli.'~·1":'1c;. en' c11·co,.d.,-lnte, f1jo J' 
J1fe1·1do, hace po~1blE1 QL•r l~ compah1~ 1·eJl1c~ su~ c1pcr·ac1onas 
Jar·a lo~ cualQü f~··! ccn~t1tu¡~~. 

ÜE?bc,1i<:i,; de;;t¿¡::ar· el h•,:ho ,j!:'.• q,L\E.o' •..:"l h<r1c1cn; .. -..1Pnto de cc.1d::1 
.1n"J dt' el l u=.; na pu<::'d<:' l ndc[.·l·ritJ li.:f1 tf".-. ql1t.> debe 
jesa;1 r·ol 1.:11·;,e den t , . ., J•.' l ""~ r:-:··or·t1 J n-.".: l (.'Jri y un e ..:.\n trol , c~s 

:;onto:-;ccs cu,;1n.jo pi?f1ó:i··:<.,:1.JS •F'"-"' '°'¡ ,;_:c:t:;L~ble::1mt·ó'nto \Jf! ur1 ~;1:=ot.G>rr,¿1 

1e ccr·.tt 0: 1:.t.L:1 <l-' ;·,:.., ~.-. . ....:..!;:,;..,¡,¡.¡_:;: .. :._:_;·,l.._. l<. .. .J.~ ... -1·L·'-' .. ~ .... ..,:·,5.-.., ... .0.1 o 
'•:.:'J~:w .. •i· l,,;. c::._,,:.r .J111,.L: .. 1v1. t.:Li•! ; o:f...,1· ... ,r,.~:::.. ~J.fiD qui:- debe 
l'"'::l\1p·::i::> P'i ~·::·~ ·-;¡:::.~'.::·:2 ,.:-:L~,-. ::;·.:.-_:re··.~!~,.:, r:..·.:,.·-~::ir:L:i.1· el c.:;:::i 

tn.:<neJo dl'O. los ¿.i;::t i\.u;-,, dete-,r·.n1n.o:•dos procedimientos pn los 
¡ue ademJs de cu~n\11· con sus func1or1~s puedan ser· v191l~dos 
iln e; puestos. Un e,if1'r:,plo i.:lA:r;lí:CJ ~L'r'ia l.:• dCt''f~rm1nec1ón 

:IE: prc.c:c:dir.i1ento.::: p~l1.• .:1 m,~nuJo clu fondo:::;, d1spon1b1l1dade::::. e 
¡n-.ers1one::; 1· •. ·.::~l1;.:abl1?s cu1·,• del1c.<dt'::~ t'"'-:::qutf•ri:> de! eJ;::.•rc1c:10 
ie L1n buen cont1·01. 



48 

=' FT0.-noc1011 oe lA !:!flcienci..-. ao? ooe1·.;c1or-,, 

Est~ abJetiv0 preocup~c10n con~tante d~ lo~ a11·~ct1vos 

do los negocios, por trOlt~r:;.e mas susc1;?pt iblP y r:rnl ¡c.;orH come".' 
e=t promover li:l produ=c1an y la .nlic1enc1,;.i d~l pe1·;oni\l l':'n 
Qener~l. D~be ~e1· íliot1vo dv p~r~Pn~nte v1g1lanc1a por• parte dP 
quien o au1enes lo ejercen, ~191larc1a ~r. 61 ~ei1tido na poder· 
determinar s1 •l~uno o algunos dF lo~ 0Cr·aced1mtentos no 
p1·odL•c~ la ef1ci~nct~ nn~~~~r·1~ ~~~~0pl1tle ~~ 

modlf1cado o ccmplomnntédO con ot1·0. 

Est~ obJet1vo e~ lim1t~t1vo ¡~ QL'fr abat·c~ pe1·5an~l } 
functon~~, qu~ son lc5 f~ctot"eL que deta1·,~1nan }¿ ef1c1~n~i~ 

Hvlslor1es per·1ód1c~5, par~ demustr·~r· ~u q1·~do da ope~·ación. 
t~nto de la politic3s cpa1·at1vas co.no del ~~,·~·Ondl en st. 
(¿iptf'lndos•:> ob::".Jlf'cnnc1~••> d::? :;ist<..'•T.,_i,, } ¡wc.1ct:d11111er1t"c..'Z· .:derr.-t.:; 
de elun1n~r d~;;poH'dL0:.:1·:'.l5 de tu?•••po. fi'.~·:-iu dr,; d~ra, ~,.;? matPt'1~7.. 

prlln?.S y dn 9a<.;.tOj dL' opf~t·cic10n 1?n q¿nfJt :::,l. 

ELEMEtJTCJS CCL. C:OtHFC:L. UHEFfJO. 

¡..·.,, .. ) el lt1yrrJ dSo' lo;; ob.iet1·vo;:;, todo s1stoma cte control 
intar·no cuent~ can cuat1·u ¿lem~nto$: 

8) F'F..OCEDlMH:rHOC. 

Cl FERSOt~AL 
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r1 contirw~c1on :e det.,,,il:in por la import~nc1a qua rE::v1sten 
a la empresa; 

Segun Jemes O. l'loone)-' "El tt.>rmino org,;i.n1=ac:1ón se 1·ef1ere 
alqo m~$ QUe al ~1-ma=on del ed1f1c10. s~ ref1u,·~ d tccu Bl 

cuerpo, con todas. s1.Hi ·furu:- i one.•=- cot·,·e 1 e;¡. ti v.:os; ;;:.:. 1·t;- ~ l ~r-o .;¡ 1 a:;; 
func:1ones ;:. medida qu(? ·:"'n apo:'\r~cicndu t:n .;1c:c1ar.: ¡,.. .... 
c1t·culac1on y la resp1r~c10n; ~1 mc~1m1ento v1tal, por· ~~1 

i1ec1rla, .dü l.;. autor1d..ld or")'3n1:;.ida. Se t'E't1c1·<: lil 
coordtnac1on de lodos e~to~ fector·a3 ~n cu~nto col~bor·~n pa1·~ 

el t 1 n c:o.-nun" • 

r1ene por ObJF.>tC.1 Pt'l•~lC't'dle11 €:.>Í <1'Jr·1_1p •• ~r· P ld~nt1t1c..;,- ,) vn¿; 
serie de 1ndiw1duos, ~ tt·~vos ce labor·e~ def1r11cln~ ) 
delega'.::l~ñ; tc>do eo;to f-<f1C:~"·,•In~•oo h<:•:.1'"* ur, fin -'"'~-"bl-:~:10:-!(' l1'-~ 

~ntem.:ino. Est.,. ell!::mer1tc d<-'-1 cor.tr-wl .1nter·n::., ;. ..- l,;o ,,.,.': ;;e 
divide CJlt'P1.:c:1t1n, Coor:j1n~1.1r:r1, L;1·.·1:.:1c:r1 .j._.,, L<-'bon::!·:; y 
1-\stgnaCtón rJ,_:;. hP:o.ponsa.t.1lJ11°•dcs; p~q-¿i, :u G'!.,t1.,dlú fa~· d~:tiil}.;1rr el. 

con t 1nuo?c 1ón: 

1.- D!f\LCClOrJ.- F2i1~··;.:0:.-1t:i:~.:i .:e•· • .:1 11,.,nJo, tiG•-•·-~ ~• "'1.1 
cargv lt'l impor·t.,.ont.::_• t.Yd de dec:1~1one~, ~1·~~ .:-:CJ.r.·.o l:o:: ;;si.1t1c.~s.> 

y obJ<:>t1·.os de l,~ e-•P;Ji·c.';:,. 

LúUf-.f\lfld':...!GN.- C'Y•1'Z,t ¡tu·_,,~ 1:1 r;::i,¡;t.1r1:•'_1(,-, 1.-.. .,.. 
'f •_¡r, _ 1..,; ,.,., e ,:,¡r .. :,, n~-:..::.; l (J·.''.:l·.!'o 1 IJ'J <.h.~r: .~1· ta.r,,_:;:p 1.0., o SJ? .:·:: lOrie·3 

int.€?9t·.:ir.tes Ue <:!rr,r;t·c··,,... ;,.-J.;:,pt,,..r·,.j._-, 1:1<o, r.·t·l1c:,~1 c1c1:-1;¿s 

1ntet·t·el~=1Gr•~S ~ntt"A lo•: m1:.mJ~. 

•.• Dl'.'l~Ic:: DE L•l::Ul,f~:;.- i>:.>+1n,..., ::L.~r·¿orr,11ntp la 
1ndep1?nd..:::roc1~-0 dl•'\21''"ld0~1 •I" ft1nr:t'"''1<;:>-, l:• c:;-,t¡(J;:.d 
t!Conon11c<:<; pll•:·:JC· 12 cpu1·,0>t.:Jt'10, cu:-,tot11~:., r·e,)1str·o, 
~te. 

•L - f~S I GrJ.4C IOIJ OE f..ESf' ot-J~A[; IL lIJl~[•ES. - ;:.¡=' est c.1b 1 econ con 
clar1cJi".d los no,rob!'d!Ul(?ntos. d!:'.?ntr-o de la effqre;,,:.~ c.1s19n"'"~ndo: 

Jerat'qUf8¡ Delei:;acH''n d°" L.<.c:uJt¿:¡dr:.>s :-' autor lrli1.d~;. .. 1nh(c•r·ent€::s ~ 
loE. puesto::; a dt?S'..?mpef'r,:¡t' iJoi· el pe1·s.,on;d. 
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B> PROCEDIMIENTOS. 

Jhon H. Aslet los define como; ''los sistemas qu? 
comp1·enden pr1nc1palmente las 1nstrucctcnes sobr·e lae 
funciones dad~s. gener~les espac111caD, l~ ~g1gn~c1ón de 
responsabilidades, la d1vis1on de labot•es y los método!:?: 
empleados por la empresc p:<r.:'I s1mplitic~r l<:1s oper~c:1orie;;, 

f~cJlitando el conocldt~~ntu ~erist·al de como op~1~ 1~ en1µ1·e~a··. 

F'a.r·a que llt·.·~do::.; 1::: c;•o.~·=t~c.o-, 1 . .:-.1b~>'-·;~ ~;;o1r·2 °"'· 
e~tud10 se d1v1den an: Flan~ac1on S13t~m~t1:3c1on, Pc~1st1·c= 

Formds e Informe~: 

1. - F'LArJEACIOIJ Y SISTEMHTlZt'-.CION. -
punta dQ planif1c~=1cn ~1~tt1n~tl=~c1on, 
1nstr\..1ctiv·o generMl, ,_"1;:: 1:.~110,-:, C1..:int,;:~n1QndD l,.,.~, 

di>e>rGiJ.fi -func1onr:±::: pl0ri~mi"ntc· 1d·-nt:f1r:~1d,i: ~ ctJJ~t1-.·.:-"T1c?ntC' 

pl.::~sm.=1da:,. Dt?bsn cor-.t·?P<:r· ~-='-t.Js- ir.::.t1'1:.::t 1.c.:: ti"•IT•n1.:=n. l.;. 
uniform1d~d • de 10$ ~~~~J~~ apcir·at¡·~o~ d1fe1·onte~ 

acepcicne~; PUt·~~,~11~c· 01 •?0t1·2nDrn1~nto d~l ~ue.a p~r-~ün~l, 

e11m1n¿¡1· t .:-rluc11· <o:l í\1.•·"i~·r·o d>.J Ot".::l•"'•-,c·o. ··~·r·t;<•!·~~ i l.;;. t,::.,7,;:i de 
de.:1:,;;1one;; <?:H·0.>:.,11·d·j_-.s. 

p,,,. ~ Qlli.:·· .~ l 

CO·"•-i,t.IJ t;.ntJ_•, 
f¿.¡::1 lid'='d· 

u 1. 1 l 1 ;:;- Jo-
11.·. ,•r:ic' rJ.-. 

1·c<; 1st ro:; ::-' 

::r.,r·r·c"-: l:-'<•r .. :>n 1:'0!, _. º~¡;~·.~~~!•;, 10:1 
12 1n~n0 ~ tr·~.~~ e!~ ~-•da UJ3o con 

•.• I11roE1~E~.-- [c.J1TJ~1-0na1"" t-:.)'J'.- t1po a~ inf.:::i1'1T.i;::::; t..'<nto 
Yet"ll.<ile~> cciw·.J escr1to::,,Qs pe1·t1nli-~\1."-' ~·.te i:..u,;;lqutt.>t' 1n"far1-n0 t<;P.i• 

por ~sc1·1ta. Estcs ~~11 d0 c~t·~~ter·: F1n~nc1e1·0~. 

Ad.ll1n1stt·._-..ti·.·os, G•·<.--..fico::., E",t21di3t1co!.i; d!J lo.<s d1,;tH"5<.'\S: ~!'f~as. 

de oper·~c1ó11 j~ l~ o~·pr·e·~0. !l~bt! tom3~·sp en c~er1t~ qve é5tas 
1ntor·mac1cnos, deb8n ~er o·.~luad~s por pe1·sonal 
euf1c1entemente ev~lu~d~s por· pet·sonal ~uf1cientemente 

c~p~citada 1 p¿¡t•.c:i loyt·¡.1· un eftci\::: func1on'°'m1ento del control 
in+.erno. 
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Cl PEF\SONAL. 

Son el tot.al del elemento hurna.no con que CL1enta la empresa. 
pa.ra el logro de sus cbJet1vos, ta.Tiando en considerac:ion q1..1e 
l~ c~l 1d.ad del tro;i.baJo, depende1·.1i de los métodos ~stablec:idos 
en lo empresa. 

El profeso1· Fer·nando Ht"ld~ Gal1c1~ 1 
cara.cteristíc:ai'. de esto yal 10-;,ü ""1<::>111~nt.::i, 

Adm1n1stracion de RecL11•sos Humana2: 

~num.et·i:l l ~;; 
l lbt'O 

1.- no PLledc.>n :;~1· p1·0p1ed,:i.:1 d·:: 12 01·c_:n•r11.:~c1ón. 

difereni:ia de los ot1·os recLir:;;os, los conoc1m1ento;;, 1<'< 
i?::pei·1enc1a, las hab1l1d.:.d2'=i, etc:., =.::.;1 p.•rl('- d"-•l P"'-tt•11r.cn10 
personal. Los 1'ecu1·~0:, hLun.;.n,::i:o ir:,~~l1,;::on d:.sp0:;ic1~n 

volunt~t·1a. de la re•·son¿¡. 

Las ~Ctl~ld3d~3 du 1~~ no1·~cn~~ ~fl •~s Ot'Qitnl=8C1Cf1QS 

son, coma :;;e .,;punte:., ~olL•nl-41·1¿~..;; f1fr1·0. l•D ¡:;or-. el hec1·.o de 
e:dstu· un cc.ntr·;.:.to d.:: t1·,JtJ:iJ-:., la 01··J•'fl1.:.;c:1on ·.~ ,:>, ccnt¿i,r· 
con ol meJor e:;fut::r·=o d-=' 11:l1:;;;;t:;r·'..):;; pc;r- el c·.:.1·1tP,;1·1u. 
'!2olament1:> contar¿1 (:un el ~1 pe1·cit·•.:>r1 C:L't:i E<Ei1 .e1ct1tud -,·"1 .. ~ :;c;r· 
''provechos~·· en ~lgvn~ i~r·rr~. 

Luego rcnt\JnCl!~, ;;.p¿.r•te L•n cor,!t .;.l;(:i lr:q.~l ¡jt::• trrb~\JC, 

e;:1str! t.;;.r,ll1en contr~<.tG p:;¡cr;lCl_1H:c· Jo ctt¿ll nos ó:11·a L;. 
mayo,- '.?f1c1~~nc:1.:o p¿i1·-3. el rJes;.t·1·ollo •j;- l¿:¡s .:;. :t1~·1Cl::-d·~:::.. 

,_~, i1.·.¡::.,i...r ii.J,_l., ._,_, ~·-w •. :;_,, .. ,1,:,,>~~, ~,_,:, ¡,'-~:..~l¡J.;•J'"':_,' 

etc.. 111tar11.:.11blo~; su .r1c:•nltlC:.il.:.r-: o·ol:•·"il<:::ntF- ,:> i:r¿o,·,..·e<> del 
compo1•tam1ento d~ i~~ per·scn?s li·~ or·g~n1=a=1onQ5. Los 
m1emb1·os d;: ell°"'" ¡:,1·e;;c0nt<-n c,<mb10 do? uni'\ 
t•ernuna1·ac1on ~ccno~1~a) efect1~~. 

Et>\.,.. ll•l..:O<rH3 1u1l1Llnd 11-_, t:<:<L•_,~,uu tr <::i:.i::o1·nas. 
Gen~ralmenta se he p~ns~du que lo~ t·~cur·~us tll!m~no~ no cue~tan 
nactd qu~ no tienen 1mpcr·tanc1~ econom1c~ ~lQtJn~; por lo 
tanto hi\n sido los qu02 m~no5 dtcnc:1C"1n y dnd1c~c1ón h,;in 
t·~cib1do compar·acicn a los otros 1·ecur·sos; sin embargo, la 
s1tuac1ón emp1e:~ ~ cambiar·. Asi los ecor1om1stas hablan ya de 
"C.<1pital Humc«no" y al9ltnO::. cont.:>.dor¡¿s emp1e:;:u.n .;.. real1::,:.r 
esfuer=os f1n d~ que •.:>staC1cs t1nanr.1r.n·os, q1..1e 
trad1c1onalmente se ocup,;1n ele lo:;; rGc1..11·::;os materiales, 
r·et)DJan tamtlll?n las invers1onci\'.J y lo:. cestas dE los rgcursos 
hLtma.nos. 
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As1 este elemento sa d1~1de en~ 

ai Entr&on.am1ento. 

SiQnl1'1cd prepar~c10n para un esfuaro:o fisíco y mental, 
para poder desempel'1cu· Ltno L C11bor. r mp l 1c a l ~ ddec•..1adet 
pr·ep,;;u~.;i;ción de! person.:il p¿;t•,::¡ ~OdE't' dBz:>a1Toll.ar su;;, tun.::1one5 

.:an la ma:-:1ma. ofic1enc1a. Es import;!!.nte señ"1ol"1r qu<:? li.• 
leg1slC11clón ;.ictual menctOfl-:3 al entre'narn1ento en t:l15 art1c1.~lo.;-, 
1:.2, tr..-c:c1cri XV¡· 1~8 [Ley Federal del fr-abi\JnJ, "'~"·:::"'ndo }¿i,;; 

o~llQ~c1ones en cuant~ a ent1·en~~1entc de 1nd1v1duos poi· 1a5 
1:)ry~n l =¿¡e iones. 

~barc..r1 

o~ra ,11od11 
obtenc1on 
re"l 1 :::-~·::1011 

J~~ m~dl~~s df• co~t1ul HR tt~onpc•s ~- ~~·.1~1~ntw~ 

1,,. f_•f1c1::>nc:1.;1 c.::1 p+::1·:>onal; C•';)" t~l t1n tJ.;¿o 1~0 

d~ m1ntm1:.,,.r costos d'<' p .. u·ei l.;;1 
i...1~-' lo:; obJl·~t 1·.·i:..•;;; p:'op•.1 ... 1 c;to~ • .:.:einttln.:J:,:;.z; ,:on Unil 

fa~tOl'l:S p:<t ,"'\ l·:i.:_:¡r·ar· l<'.1 ef1c1enr..:1v, CC<.•0 JP,!>20!? s.:i·;: sar1e 
~ueJdo"S J\.l"-'tw~ .• ~r·at1f1c..:.•.:::1c.v1,,;-., 1·~:-:c,.,¡:•en;;.~\S pur· nu¿. •. ;;~ ide~~, 

am:;bl1:•, ltlcf'v,n;:>r.~c1 ;•znt?ctas cultu,·:-leii, :L:o1.:1;,.le;; \ 
d1;-iior·t1·.·CJ':> 1 ,:;:ir,ít-.'r'Pnr:1¿,'., ~·(.'l'tGdlL:b:. 1 r.1nl1ute:;,:-,..;,, ;;.ti::r.c:1c;r, 

r..1.?d1c...<1, ::;1st.•:r~1 .. n. d0 i..,,_,,tfr.:.do;;, 2tt:,, c>l0unrJ: -.r".:.n üo:;. t::.po 
ps1~olo~1c0 0t1·0~ .~1·1~1·~11 ~~ü~~ ¡~ ·=·~P~~lU:·lJ e=~~cra1c~ d~ 

l ~• E'rr·prf"'5'"". 

E:; l.:; r·0;::1 li'í1~1~;nt.;.·:¡,·n d.::· r·.r:;~·,n .. ~~. d•_• tt ab.2.JC ot..'fl l.;.. c:-"11pr·L110>.::1 
qt.1~ "ib~•rc:¿\ d<-:;;dt> r-;l 1·t-:·.:lvt,:1m1ento, s~le=cion y ccntt·i:<t<-.i:::1or., 
qt..1e :;;,::> m-an1i1o::;t¿1 t•·i\~·1~;; dv u:-) 1·E.•c.¡laff,entci inter1or de 
tr~baJo por· medio d~ l~s 00lí~1r~~ del dcp~t·la~;cnto o~ 

pe1·;.;cn~l. 

d) Rt7b'1buc1on. 

Se ceritrd h~c1~ al c1ztc1n~ ae t·emuner~c10n al per·5onal, 
plano& de lncent1wo~, pr·emloii, orat1f1cac1c~ea ~nuale5, 
pr~stac1or1es ad1c1on~lu~ com~ aHQL•ts1~1on dP bienes de con&Llmo 
inmediato y dLtr·~d~ro a p1·~~1os Mb~ ba3cs ae los QL•e t"lQen en 

proDiem~s p~r·sonal~s, etc. 
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D> SUF"ERVlSION. 

Es necesario llavat· a cabo una supe1·v1s1on o ve1·1f1c~c10n, 
sobre la observancia Je la.s palit1cas 'i ollJ1:?t1-.·os 
estab lec 1cta~. 

Re~1s~ndcs~ la tot~lidad de les elemen!os que componen el 
control 1ntar•no de un~ empresa, p~,-~ .... er· l?l hin.;: tc;,n:o.m1ent.o Oí.:' 
los obJet1vo,;. V1Pndo la 'pos1b1l1d,<d ocl c.=i·11b10 d~ método!..' 
inut1le~, desv1ac1cne5 dP. po11t1cas. ln-:-f1c1~nc1a d,:-• p~_:o.t "'ºn~·l, 
desperd1c1o;o do tlE:•TIPO;, en 9enet'<.~.1 m~•l fL•ílc1r::i11·.l'T1l<'f1t•J ,¡,~ lo~ 

olementos. • 

·Aq1.11 r:11,::indo st-? cr't~.:. l.;.. nf?'t:?'C'ldc.~d d~ ¡.,,, 1nt.<o-t·,,..;,r.c1é.•f'\ dt:-

la Contadw1·ia rúbl1c~, ~n lo~ dtvcr·~o~ c~mpo$ de Actwsc1on d~ 
este p1·of2;:.1oni'..5t.:o. el .:1v111to1- Inter ..... ::, p~t'<'I ccHIC'll;::i.'-t', .::·~~11uar 

v rt::.·1~stru.:::ti.w21r· lo::, 51~.1.:!•T,:1-; J...; Contr·,.¡ IntE~r-nr:;. 

Cu.;:..nUc' ;:;1 L1ct~r1c1,10..:i Cc•nl"t.1L1r1c· ,.~, d1;:::o::r,;..1er.2 en U's 
fLtnr:ion•:!:::. d.:- •~L1;.j¡twr12 lr>tt~r r •. --<, ::u p1·1:-;c.1~1id l<-1tJOt t'L•tilc¿, en 
1,;1g11..::i.t lJl.l(~ l¿;¡ op.::t"o.\.·::t•:Jn dí'> l•~ t.;-,;:r··-·'='' dc".,.~rt·olle da 
acL10r·do cor, los ¡:,r·a.:l:dtlllll.!;--,t1.:<s ,1,1n1r,1:,tr ~·i..1•'~'0 ¿-,,,!'..,_:.bl~:o:1d.-:i::;. 

dc>Clt de •'CUe/'-JC1 f:1 Sl:ott.J,T.:• 0'.> ·:un~r·ol 

adopt,o:..do. 

Con l~ ~141l~nc1~ 

Aud1lor·f~ IntR1·n~. 

d1!l C~)ntr·.::=l ir1tr.•t n .. ) pcH' ir .. :o-~11c de l°" 
-iU p1·2tr11d0 camp1·ob~1- ~.t1~u~t1~emvntc 

todc'.:l r c.1da ,j~ l~'º' cp01·;:-,::1one;::, de lD< Pmpr>.!5'-•• Y~' qu{._~ 

podt·i~ t-~sull~t· li1 r·p~·d ¡;.:;c10'1 d•" t1 ¿,UMJOS lnncic~;ó,;1·100:. 

El Avd1tot· lr1tPt"no, p~r~ cumplir· su comet1do. 
pr1rr.erarr.E'nte debe elg,bo!',:u· un plc:.n o prO'.Jr.:11110l d~ tt«'.iibaJo 1 
el cu~l h~br·~ de enurnat·ar· en 01·den do 1mpo1·t~nc1a las áre~s de 
la empr~se: que a su critC'rio neces1ten m<:1yor i::'tcnclón. 
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El cumpl1m1ento del pt·o91·~ma de t1·~DaJo ~et·a el que de 
opor-tun1dad de c-ercior.;i.r;;e de la ef1c1E .. 'tic1~. del tunc:.iona1n1ento 
de los elemento$ del control interno. y en el ca::;o de resultar 
&ate inof1c1ente, SUQ~r1r lo Qerenc13 su modifi~sc1cn o 
renovac.1on. 

Por lo tanto, ne so1·ld ~0nGcb1~le l~ ~· 1~lGnc1~ d~ un 
dep~r•tam~nto de Auditot•itJ. IntC?t"na s1 no e:~istH?1·.? un s1stem¿i 
de control interna. 

Debido a su estrec~1.A t"f?L.1c1on entri:.' l~ .-;•.1d1tor!¡~ irit~.,r·na ·i 
el control intet·no a continU"1CtOn pr·od1.1cen 4'l~llnO:=> 
f!Gtractos de lc1S de'f1n1c1one:; del ''contrc .. d interne", 

CONTGOL IrHERrJU. 

El cnnt;·ol 1nt.'.:'r·no cJeno1·,1n_\ .sl t:orlJuntc. dt::> norm,;is 
madiant~ la5 CLtale~ 5~ 110~~ ~ c~bo la ~~~1n1s~rac1on aer1tr·o 
de or·gant~ac1on, , t~rnbt~n ~ cu3l~u1e··~ dE loe nume1•0305 
re.:1..1rso:s p,;irc:1 super.'15~-r· y d11 :w1r· 1._or1.; ·.:pf:.•1·,,.:1on ch~t,cr.-ntn¿¡;j,,1 o 
l~s oper•ac1ones en ~¿nGr·01. 

El central 1n~~r·no ~=. TC"r·:-.,~ t•tt'"• •.1~~ f:•cto~· 

tlA'~lCQ rif:' or'"t·.'lf".:l("~· P"'''"' l;. d1•·pcc1cn d~ cu~laL11e1· 

or·gan1z~c1ór1, e.npr·u$" o nQ00:10. 

HunqLlé' .:_<.lyunº''' ,r:r,:-" el .:c:ni.r¡_•l ir,tcrr.0 ~·-=- I,·'>-' ·,.J.f«:Uli..•cJo 
al mismo moc~n1Emo Ddm1n1Etr·~t1~·0,2 m~nudc se ca1·acte1·1=~ ~0rn~ 

el s1stemc.<. ne1··11oso qu;.> tli•f't'lf:"' ..:•1 c:on;\1nto df.: pultt1c¿.5 .:le 
opert?ci1."ln J" ],:> ¡;-•. ,n•.1rnf"' .-J·~nti-,, ,-;,~. !r~. !1;-;1f'f"~J 0°~ eJ~":n':tt"Jn 

pract1cad9s, Cdd~ ~lstem~ pa1·t1cul0·· de coritr·ol intet·no,no 
ob~tant.er 1.:.1 s;L'rr10J.::.n.::~\ ;..ur::H.;1'fa .. L.~l q1..1G µu..-;.d.:i.:-1 t~ncr· can 
patronos usu~les df• 01gan1~~c1or1 y dd1n1n1str·~c1on,generalment~ 

ónice en sus detalles d~ compu~1c16n,por· haber·se d8s~rt·ull~do 
para pei-r.;onas da d1f¡;;1·.:ntas Cr)n.:i.i:'idad di2 super..:i.clor, y de 
d1st1nt.a aptit1._1d p<)t'ü dP.lr.:~<:_¡ar o asu.rnr autc::r1d.r•d. 
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En empt'esa c1.1.alqu1eH·a,el ccntrol lnte1·no com1en=¿; ccn 
la .. ,dopciOn ;· c:1.1mµl.i.m1ento de lil polit1c¿i, <:"probc>.d~ por L~ 
dirección y continu.;;i h.!\Cla ~be\JO en la escc:;.la dt::: l.;:, e:stnicti..wc\ 
administr·at1va tam~ndo 1ormd en la elabor~c1cn y op~1-~c1c.n df: 
normas de dit•ecc1on y regulaciones adm1n1strativas, 
manuales,1nstruccion~s. y dec1s1one~. ¿¡ud1tot·f~s intF1 t·n~~. 

compr·ob10>c10n intern<', tnformes c-ntr-enam1.;;ntos y d1str1t11.1c1cn 
del person~l. 

Uri s1stem.) di? ~uc1 eren.:.:1cqpo1· l?JE•l•¡.,lo set'i'< dl::: 1rr•p,:wtt<.nc1c.. 
para el p•l;1n del contrwl e::1stcnt€.' 2n much.:1t= or·.:-~-an1:.'lc1ar1i?s.E.n 
genet·al contr•ol inter·no bien pl~n(!3dO > eJ~=ut~do s~ d1c0 
que E..>;:iste en 1~1 0r·r:;'-'l.nt::r;;·-:1Dn que CfH?t"•<1-:1J 1'<:..• ,~1,"'>'lur-, ... 
ete'c.t1vo,econom1cE1 v suJCCl•-:'·t1 iu~ r·b 1.=:•t1·•os de• 
pclit1c~s ~~1p~1·1ut·. 

Un P.lemento 1•ní,c1·t,1nto:._• r,•1·.- 1....~1 í'".:.,nt<.~n1.~11L'nto d.:l cantt·;:,l 
tnter•na e,;;t i< rl:'pr·r:o~,p;l t2'd(> pc1· el t r·.->t..;.:un d•? l ~•tirJ 1 t wr 
interno.en c~p~=1ddd de oc~~r·~·ador· lntcrm~ct.11 

tmparc:t.:il,en qu1pn 1<'< -:;<.J,n1n1,.:,t1·:•1....1C·I' pu0Jt- cur·,f1¿n• c,·)1nc:1 fuvr.te 
de tntor·m::•c1cn -.~;,t·1•"" t~I i~1n.::-:nn20.1.r:·nto (;•?r1o::>1"-:>l o:'.l<J !<'1 
c:irgan1::::ac1on. llt"ltjln,i.l.';1t.'•1t<;:, lE1 fun=1<Jn del 2ud1tor· int¡:,.r·no 
est<1ba conf111.::id.;; l.oi comprotJaé:lCn d'2 l« C:Ot"t't.>.;c1on {1-:' l~;~ 

cuent~s,pPt'O en ~no~ 1·ec10ntoo;~L1 c5rnpo en mucho~ c~~ns 11~ 

sido e: tPndtdo !,:·. ve•·1f1c.:1.:1c;;i de tod<J::. lo~ contr·ohF-<-• 
1nti=-1r10:,,, 1 t .. n(j.,_•n o no rt!l·•.::ton con L:\~.,, CuEnte1::.: 
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:: .• 5 METODüS DE Et/;1LU1~SIOtJ DEL COt./Tt·J.JL !NTE.hlJO. 

Según se e>;plic:~ en el boletin 1·10. '"'• del ln5t1tuto 
Me}'.ic:ano d~ Cont.;ictcwes f'üblic:os, tn::w.n.:.:: ·y Fracl:'d1m1ento::; di:=.· 
Audito1•!A ~• refet·11·sa al e~~men del control 1nterno. s1 se 
parte del texto dol d1ct~men del Ltc2nciaao en Contadur·ia en 
el qui? s~ c1firmél que los astados financieros -fueron e:.,amtnitd'Js 
de ~CL1erdo con flo~mas de At1d1to1·l~ Qenrt·~Jmenta ~L~pt~~~H. ~~ 

e~tat·ia af1rmando que el sistema d& ccntr·oa 1nter·no 
e~tud1ado, y que de ahi ~ur·9a la coni1~n=~ n~1·a 1~ r·1,All~~c1an 

de l¿:¡ ALtd1tor1i'. 

El eEtud10 ~~alv~c1cn d~l contt·cl 1nt~1-no 51Q~lfl~~ 1~ 
bBse con la cual se detcr·mtnd i~ e·:tnnc1on del e .. ~m0n de lss 
ope1·ac1ones, tanto ~~M1n1~tr·~t1~~s ftn~nc101·~s do l~ 

empt'oi::!Si\, dolo.Jo QUE.' 1,-~ t1ud1to,·1.a =•~ r~~~l1:.:<:· pc1r· 111~d1u u._. p1·ueb~l::. 

sclect1v.v.s. ;i:¡i pt.10~, ;:·l t:ono,:11ni,:nto d>'l ccntr-ol lr.tE"rr~o 

p~ri'.l d<..~tPr1;,1r1.,1r' }.:; m""·:,ri1tud Ju l • .> ;·n:e~t1·¿. 1""-'Pt"2'°'~nt2+;1 .. .,. 
q1,.1t:> :J"' .::ipnr~1.•r,1G; •. j rj;·. "•L'l"lflc:~1-, _:icji=_·.--;-,;:: !.."·.) 1~1 c:<.•r·r·, ·=c10-, "''' C.'1 
re91str-o clG 121'.; oper--:1c1~n\?s ftn.Jri.::101·,,.:-, 1 ·.,;,•-1f1c¿¡.r 21 
üJDt"ClClC d~ l~~ cpe1·~~1on~i; ~jm1G1~t1·~L1·.~~. 

El ir11t:1u d.: t.-J,J.;o =-uélt1:..:.ir'i"'. °""·' n 1 <""l t::-:=-. con t~l ;:~::~tud1c del 
s1stem::o de cent rol lnten·,1~ f.·':Ot~"ltJl· -:: l(J .. ) pr111.::1ri.11.ric:nt~ poó'.\1·¿¡ 
sat1s·filce1· lo:-, 21ctu1•·nte'·· r·:_i.::;l11~1tc::o 

i:.t":J.b.::.\JO .:.18 

:-•;.?di tor·ia.. 

-·- Cerc1(.•1·c;rr.H rh: !,;, <!Pt.1il1C1:•(~ n i•1»i-;:;:i. c1•""'l s1~~tF.n;-,, 

.::... Ju=9ar· lo ;:ir.1p=.:11?1do dnl s1st~on~ 

µa.ra em1t11 up1nlü11 r0l.:•l1\~ 

presentac1ón d~ los est2dos f1n~nc1era~. 

coma Ltn~ de l~a ba~es 

lw r,;.:c..1,al..lle d.o:: le;.. 
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E.l estL1d10 d~l ccintrol intt?rno, por se?· el pi..int:o de 
par·t1da de la Auditor•ia~ debe tenet· un~ cot·rocta plane~c1on, 
busca.ndo obtener la. s.tt1sfacc1ón d~ lo:: ObJt.:it1vos -::e:if"l~lad,'.)5; 

dicha p laneac 10n debe ab~rcar todas las op!.'?t·.ac iones 
adm1nist1•at1vas y fin~nc1eram de la emp1·e~~. a51 como la 
responsi\bil1dad que or191n~ el personal, ade•náo;; de 
determlnoic\r }¿¡s op€."t"CtC1WoJ·;i ::;or. 1·e.;i.l 1::.:\d~~,:; por t:>l on1·,,:;.;in.:1l 
i'decuadt::>. 

rH;.{ pU?.S, ~·l {1u.j¡to1· P.=lf'<ª CU,r•p] lt· t;;:.~n l"-"o>t•." ln1{;1;·, de Sll 

tra.baJo, debe •.1ttl1:: .. "'1· su Cl'1t¿1·10 y e::p~1·1t?nc1.'\ p ... 1·.;; c.i-~lin~;,,-r 
la forma en QLt'? e:=tL1d1.;lrá el r::ontr·ol intE'tT.o t0rr.,:.1·,uo E'r, c1..1L>rd.;.. 

QLI'=! do su re su 1 t ado d~pF:.>nde1-L'\ (_' l qr~di::> de cf 1 r: 11:•r1c l "'- de 
tt"aDAJo, ¡~i ~1 QUB dicho t1·ataJO ~~tt> d~ ~C~?r'cio con ul 
t\empo > dinero ciue ':'P. ir1 .. ·er·t11·,.'; t•n él. 

F·~ril l~; t·~_J~ll~."l·::1Lm dPI '"<:.t11d10 df.d c~intr-ol 1nt~rno, le 
tecn1c;.. i\Ctu.al oft'E;>t:L' tre:; m?.todo::; qut:.:~ s:::in los ~lC¡Ltlr::nt~-::.: 

t. - ME'IODO oc cut:::I run,\hlú. - Car1~1ste ~n la pl~ne~c1Cn de 
pt·~Ci'..lnt."l:; her:n,-.;:. ci.2' 1>~1 '1i_ts- l¿..: f'.,,:;;,µu .. !..>LP.o> t: .. ;nlü 
.. ~r1r,l'lc..t1\.0:.S ,,,_.,1 ,.t1"a;;, ¡,t·.-,µ01·c1c_.nr>.n "'1 :1(..<d1t.w1• 1,::; 
oportun1ctacj ae s~1t1-c,r· L11.1r" ••r·t.·""~:- ':.!: ..,._."-~H·r ;:_.1 l;o. 
el contr·al 1nto1·no, ~· 0r1 cualt!~ e·;1s~~n fella5. 

El pl~nte~m1entD d0 l~s pr·eguntas dnbe se1· d11·1q1~Q e• 
aquellas per·sona~ q~1~ t011~~n plPno ccnoc1m1ento- del 
ft•ni::1on~i.míF'nto dL>l Jrua t::·;•r. 0 1nc-.:1i-1, pc.i1 lo tMnto, poori.:. 
suponet'Sf? q1..1e llt:.>be f';St~r· d1t·1g1d0 {u11c.:1cn~ri.o:. 

f?Epec1ul1;:;tdns, p hi.: .. ,. t'l'o-Olver·lo ~n fo1·,n.-::. i.:ongint.a con el 
Contador de la err.pl"E~S.i\, d<? qutPn •3e pt·e:.um.-:: un conoci.m1ento 
a.mp l i o de l i\S 'ftinc J or.e.,,. opet·a t l • ?..~. 
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S!.1 frecuente u;;o en l.;. p1·~'1..:tic:=i pt·ofes1onill r·ad1ca 
p1•1ncipalmente en su f~c1l Adapt~bilidad todo tipo de 
empresas, por lo que SL> elaborac1on debe set· lo 
suf1c1entemente fle::1ble 
núm;;iro de caso;;. 

La problematica pat•a la eli1.borci.c.1on de los cuest1onar1os 
de control 1ntorno se basa en la ded~cc1on, es dec1r p~1-t11· de 
pi·eguntas gener~les psr·a llcQat· a pr·e9ur1toa p~1·t1cul~1·~~ • 

. , - Mt:TO[tQ GF;t4FIC0.- Este m.:>todo ce:n,.,,1s;Le t>,1 ,-~__.¡:.,r..;-s~.,;ont,,.;.1' 

toda la oper·ac101i a:;~mtnade fot·m~ Qt·~ftca. e~ dac11· 
primeramente repre=.ent.:.r la forma que t>ncuHntr·o; 
orQ~ni=ada la oper~c1cn demae el punto d~ vtsta 
odm1n1:;trat1vo, p~r"-' r:105ter1ormente i;_J1'.a.f1co:.·1r lcio; 

~:~~e~~,11~~~ ~~~<J~ ~~¿u~~~~ 1111 ~~~os c~d~ ¡ ~~r~~~.~~ d~•? l ~ 1 ~;',;;:•:1 i ~ =<~ túr, L' 

ql1e s1gn1t1c.::• 
P•"?rcat~rse d1?l 
C:1.<P.St1onar·10 

r'.;;cot-rc>r· v1;;•_•::;lm""ntc~ l,•'S ':i'·;.t1Cd~ µ-11·a ,.odet' 
pt'ocns~ oper·at1vo, s111 n1!~~s1daj de lear· u11 
l.:i pc~1·s0n.• consL11t.:::.d~•. Y"' out? d1cr·,a::·, y1-..\t1C<""'-' 

l.:· w;:.r· dt.: l<' entre.t=t,a .::on Pi fL•nctt:n··H'lCJ 

,,.,,+ .- ----~-· .,,- ''!°¡~;. 

ccn~l~tn 1~~ 1~~ r·o-.-}:-->J-=>•- r'.1f'l'f:":'':" 

dF:t,;;l l l !?7. CO>TlO':>fH.?nte-.• .:j~; l,., e•;•~!~ ¿.,-:ln-~, Cl•'? r,¡_- :0: 1 n c_,_1!. ""ot:1bl°"'" 

de es"- 1•«r.w¿.~t~nt~':1on. 

_._ l~f:O:TOC·'::l U:.::CtdF·'lI\'U,- Co c.>l lt U> L_, -, .. _1·1;·.c.10:-, ¡;. . .r 
p._:wt'? del rE>=-r.on5-:.<Lrl.:· du l.:;1 op-.~r¿i:10r1 d~J t::?r-:ple::ido 
<il\JtG1'1;:.;.d,::, fc_;r,na n~11·1·;..t1·.2' dé~ 1·:•~ f)t"l~ .v<J11.~¡.•¡·.l_1)6 que se 

st~!uo;>n 1 h-•'·l~'nr',..., r·.,~1 r·1r'·r~ ~~·· r .. "··1 ¡ipr·.-c--,n.~l 

real i=ador-. 

En base a lo ante1·1c1·, ul Autl1to1· lendr·Ja que anal1~a1· 

cada p~ca del aes~1·r·ollo d~ la op~t·ec10~ pa1·a poder dotermin~r 
su cort•ecc1ón y/o sus fA]l~s. 
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L~ venta:Ja de é;;ta metodo es dar aJ entrevistado la 
libertad suf1c1-ente p'°'ra que t?J:Dlique todo ~1 pt'OCed1m1ento 
se9u1d~ en J.;. operac1on sin 5UJetarlo CL1est1on.ar1os o 
preguntas elaboradas, q•Jeda.ndo a cargo dal Auditor ñl tener dl? 

esa entrevista lBs notas sufic1erites para posteriormente 
proceder a su anél1s1s 

~1·esent~ des~enLaJ~ coma ~l dat• luoa1· a desvariar· en el 
tema por· parte del entr·evt5tado y na· pode1· cbtene1· le~ 
result~cos deseados~ o bien deJar· cuc~p~r· detalle~ oue 
pud1cr•an ser· de impor•tanc1a en el ~n~l1s1~ del Auditor·: 

El mét..oda des:::r1to e~ ºerH~r·almente p1·~'>ct:1co para nl•9.::ic:10-; 

pequenos }' para etQL'E.>l los c-n qtie el ccnt1-ol 1nt~rno 

f1·ancamente aet1c1ente. per·o también 1~ actu~lld~d l~ti 

01~andes empr•esas lo lle~~n ~ c~bo. 

En la o.·aluO'l.::it:in tl<-'l control intE>t'r•c, ''="• d..:.•r1:-:i=- 1nt:;?t'V1to'nc 

de una m•ner·a def1n1l1v6 el cr•1ter·10} ~~~~c1d~d pr·of~s1or1al 

del Auditor·. pi.tas s:.:.>r«"::\ pcw ,'10d10 ª~-· l« e~.:.J,__1,,_H:1én con ll' qu~· 

detet•m1nar·á el ~lc0n~~ dP las nr·¡,~~~~. L •• ~~~~ose en l~~ fdll~~· 

rJ•~t1c1cn-::1as, ,;31 como ~n 1.1 ¡.:d-Of'Jt»d,:.1 dP.l c:cotr·ol 1nt~·1·110 

en 0::,;ldr) áf'E!<'~ Q: ,">Jíllí'r<:'dL< ;. l.-< L'l&CClC'o"i ,j .. > }r.:;·: ~t'OC2dloT<lt.:nt<;::t ¡j~ 

c:1ud1tori.:."'. qup n2br::; q•.1:.' 1·~;<:•l 1::~u·. 

Cn u .... ,;,t;<"" lt.:> .:.•r.i~n 11:r·, """'"' pu'°°~h:: ,:J¿·c1t· q;,.J;::- a;;::· 1~-,. .::~,11uuc1Qn 

del coql1·0i int21·no t;:-" ,:.,:tlf1<1d0 ~,~¡ r.Jt.···µr-t:"l'.i<::n loo; p1·09r.:.-;'T1.~i: ,1, .. 
4-:r<•b::,jo r ..:;l_.t¡ .u:::. '-~'...¡" .:.,, '-•' ·~ ,¡_•.;-·~i f1c.:... é-n tu,,; ct..1.:\le:J cc•T"O 
ya SC! dijo han dü rr,(:n·::i.eondrs.• liE· p•1Jc~d1m1entos de aud1to1·1¿¡ 
elegidos, ~~1 al.:;:¿,ri,..:•'-' 'JUP st=: lP'' "'"" <• íl<.1r o::~ ".nclt..1=.1"e l;:; te-:.:11~• 
en qt..1e se h~n d0 r·e~t1=~i·. 
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SP.QUn ~l bc>latin Mo. :;, d~ l;: C01'7'!1~1on de t~ormas y 
Procedimientos de Auditoria; La J~r·~~jet·~ evPlu~c1cn dRl 
control interno es m~5 cue nada lB 1mpr·es1on de cada una de 
las ~ctiY1dades del negocio p1·ovocadas po~ el Auditc1· . Poi· lo 
t~nto l"'- evah.1ac16n c:Jel c.:int1·01 intewno ~s un .:.>lemento 
subJetivo y su (!rada de &f1cumc1a dependera en gran par·te del 
cr1ter10 y c~p¿ic1dad pr·ofes1onal del L1~enc1ado en Contadu1·1a. 

S1er\dO la e~alu1c1ón 

subjetiva, t~nto el 
oel control tr1t0rno ma1·~m~11te 

t·~li=ada como sv5 ccnclL1s1ar1e~ y 
ob~ervac iones d~·.·.:.'fl 

con el obJeto de 
noril\a de A·~•d 1 tor ! <'< 
control inb?1•no. 

qued.z.r· :::.:o-r l:.;1~jo.:; er, lo;; p¿;pele:;; de tt·vbaJo, 

deJa1· e~1d~nc1• de QUP c•.•ed~ ~umpl1d~ lb 
que .:.•bl1g:::.i ,,.1 ""'=lt.•(110-., e .. _"lt.t~.:1c:.;1 d!0'1 

El p1·ogr~ma do ~ud1tor· 

los p1•oced1m1entos ~dop~~do 

el Ai.1d1tot· cJ-:~ 1~• c,.::tEO'fi¡;Jon 

y deb.:- r€"?fleJ.:;r clar¿:¡m,:onte 
como consecu~nc1~ de f8ll~ 
tr~nacu1·so d2 l~ 3L1d1torla. 

~ dube 1·0t~c1011a1· especif1c~m~nt~ 

con la e~~lu~c1ón efectu~aa poi· 
r:·fPc::t1·.1d<:•G del contr·ol interno, 

u.;i:qulf~r· 1:\0d1t1c~c1on lf1t1•ooo._1,;::id.i.\ 
o def1c1onc1~s ocserv~da~ en el 
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-l.1 DISCUSION PRE.Vl~ DEL lUFOF.ME 

Fl Auditor lnternn ~Aher·á 1·eal1:a1· su m.:ivor· esfue1·:0 p~r 
c~r"c:iorarse de 1 •. p .. 1e, un~ ve:;: em1t1aa s1.1 1nfo1·mn, .,u u""'º"' 
contener ningún punto débil r·espccto del cu~l pued,;., 1111?1·<Jcer 

alguna critic~ desf~vo1·able o, eventu~lmcnta, inct11•r·11· en 
reiipo11sab1l1d.:i.d. Un~ mPdl~~ t·e-:omenri.;;.bla ~l efC"'cto, ce.mu ló!t·'.".Pa 
f¡.n$1l de l~ f.IUdttar·i..3, t1~ de •Hscut1r· L'l L,p:·~~1·,.. d~::I 

1nfo1·me, Aun cu~ndo tiOlo tue1·d pa1·c1~ln·~ntP, ccn lo~ 

func1on~r·1os supe1·1cr1~~ de l• depen~er1c1~ qu~ hL1D1e~~n 

tnspecc tonado. 

A t1·ave~ de 14 dt~cu~1011 pr·~vl~ d~l bor·1-~dcr· d0 ~u infor·mD 
el e>údilot· pod1·J •.:onor:E~r lc.1ó: puntas th! v1~:t~1 dli· lo:'. ,.,,-..:·.u1;.:JS 
rospon;;;i.'Oltrz; dal fl-1nc1on., .. T,1;;·nln du- L__, ~fu~11,_. ,• l"· (1L"1 h_--. th~ 

t'li!1"er11-~,i" P.! lnfcwm¡;. t'.idr.i,11~":10:0. el. ;;iu,1itwt· r1·~n;J1·-· :1~1wr·tL1ntd.;i.d de 
CQ,TL;Jt"Cb¿p· ror Z:Í !TI10>íll0t t1e11;:,o 1.11:.11',:. CCd','81..'.Clr':·ll, ;;;:1 

hub~e:e 1nc:u1-r1clo 1:2ri :•l.gL1 •1 e1·1...._1· et.~· .;:r.r-c·c1:.--1\w1 o d<:: Jut':l'_.., l.'f1 

al1,j1..1nc1 di::- lo:;; 1-.:osult,::ido;, .:cir1-:lu.:;1un"-~• !·~·::c-,:r1•"°n;j,'\'::~1.H1~s 

l'H''<~~t-g!;'nte=- d<: le. ¿1•,1d1~,01·t.;i ~f~•ctu¿¡J,-\, 

L~~ d1~ .... USic:<1 

olr ~ p¿i1·t~. ,__,n,_; 
los ~~\)~Cla~ ~~~ 

C~ba. 

1 .. µ1 i.·~.er.t:~··¿,, por 
ri·u~to ~~1d1tar· d~ 

~~·:11~h0 ll~Y~do a 

¡\!'"'~"""' "1P 1·t.>t11·;•f· ,., !:" nflc_;J¡,:i L ': ~1"<:"' h"blPGtl da.do 

cwr.,pl1m1t:nto c.~12'l"..lv1er 1:,,_- ,__,f:=~-) "'· _,,,._11tor'ia interne>, 
deber,_.,_ s1cmpr0 qt1t" fuese• .n·~tl-'•·1,.111.~'"~L· ¡:os1t¡l•~ •J1..,r:u1;1r le...:. 
p¿¡t·tas r;,:i= l<r,pcir t¿;nt0;:-, flü l:-,fo1·1,r•, i-•n t\.,"r·1 ~.;.dr_:or·, Pn t111"1. 

c::.1nJtor.t::, c.-Jn t'_·l :..:.:fc , !c•i': f11nc-1nn•·.,·1·:Y· p1·tr1.:..1pidllS de 
l~ dependen~1a tr\sp~~c10n0a.t. 

S1 l.;;. .::i.url1twr·i.l l1L.1bu:•'.>1? "=>lJu ;, ¡_¡,;.._, ::u:L·1·,,;éd, lt1 d1s.cus10n 
del 1r1tar·~~ hdhr·A dp ~f~ctuarse on p1·naenc1a del 
Adm1n1stt·ador, el Contador· ~ los Svpe1·~1~ores lndustr·i~l 1 
Aqricola y Minü1·0 adsc1·1to~ A id sucut·~al. 61 se tr-ata de una 
~oancia, lo discus1on del infa1·me la 1·uol1~~1-a al aud1to1' con 
el Agente y el Lontado1· de l~ misma. 
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El auditor ha.br•á de tener termina.da. antes de 1-" reun1on. 
la parte del borrador que h~brá de someter a. discusión con el 
propósito de leer directamente de dicho bor•r·~dot· l•s p~labras 
te~tuales que fues~ a emplna1· on s~ infor·me, en p3rticul~r· la!. 
r•elativas a los puntos que pud1e1·~n rn5Lllt~r· ~or1fl1ct1vn~. 

La discusión prev1;> d~l informe moda ¿,}9uno 1,,,\ dt:· 
s19nlf1cat· q•.1e el ""udttor pueda cumb1o>1 1..•l 1·t~~·-•ltc'dW cl-""2 l~• 

mi!Smc.1 o no, y;.. t:;Lte tnvar'l<~bir·mentt:=- n°J tcndr,!\ qL•f~ ~--~ept.:H· la5 
alegac1one:. de los fl..1nc1on.;irio=. ln::;il¡.;s y por lo t .. ,nto 
modif1c:~1·. 5u infarm~ t!n c:onso.1.:'..ll<;nc1.,,i. Si d1ct1os Tu"'·.:íori<>r10::: 
no pL1edt?n de.nostr·;oit· "'" };:1 d1;:;cus1on, ::- plPD-'• ~cit1~:tf<"1:.c1ón del 
aud1tor 0 ql•e 1?1:1st,:-n r2::orit.:>~, fund.3:..l:."1~ p¿ir·~• v,•r-1r1· f:l c1·1 tr;.1·10 

l."lr1.g1nat de este 1..llt1mo, Pl A!..!·~J1tor· ch:'ber~ .:>lt21·¿q lz· 

El c1ud1tor· 
lmpo1·t.;.í1.:1..... la 
dlSCLllldO 

lnsrH.~cc:1onadi1. 

h_:ior,;; d\~ C:Clít'°t'r·-_. ,_:u•, i:.t:.r:-1ci p.-.¡:;,;~l d~~ t1·¿;t•U..JCJ de 
p-'l!·l,: '.! 0 1 b:.1·1·,-.c1-:.;· ,.-¡.1 s;· tr,fwt·,1,,· qu_, h· .. n11ei:::~ 

lo" 1'l1nc1on<<1'10;:; '.;'\\PL'r·1,n·e::.. d:• li.' t1f1..:in<:> 

Al 1:?·>Ct'1lJ1r (•3te bot·•·,•dor· l'f..!c.c,c·11to:ndn qL•~ 'i:!l G">·"'fl01C:ICJ 

lnterl1nt?J.l s;::t;. i1.:Jblc, c:o·• c1~1JAtG dt:> f,1,:1111~<"•· l~ 1n:..•:r·c:u'l:-1 d;;; 
correcc1onp:;, í--1::.1 •.:::::te 1•EH>\.':::.::1·1to, i:l 1::.>bt.·r·.~ t:::.;t~-;r· ~.)sc1·1to 

e.-n for-rr..:i le~1blQ p.:w,;• qlH• el r··:-,'l'='"."•t' y m'?•::,:1no~1r,.~ro lo pued~ 
lee1• sin d1f1cult~d. 

t:> .. l~· r·up0rt~; ,,, .• •lw · .<1 ,; .::~·, .. :_:_,*;_~t~.: ,:-::~:~ ~! ~-~···:v::'."':.:·:'t"l~ ¡n¡ 
áre~ r~~·i~o~c.1<.•, f1n Ll•: ley.,, t•t~cho·.; t«?:Jl~::; 

presentallas 1 ... :;i cu;r¡¡::• cJI;'.;' c.oncc>t'l~11· lr,; .;i..cc1e,,ric<-" a SPc¡u11·. 

Du ost~ m3ne1·a 10 dl:icus16n con~t1tu)P u¡1~ he1·1·2m1ent~ 

mJs p.c;.t·a nl 1n~•Jo1·· enlc·nd1rn1i::~nto, µut.15 lo·.~ f1..inc1onar10<,;; podt'"1n 
proporcionar 1nformac1c+11 u~,i.:.L••i•2nt..;.,:::..i.:.,n <..;u1...1 no h.J.)'<.1 !:Olrl~ 

presentada al aud1to1· dut·anta el d~sar·1·nllo de uu t1·abaJo y 
ast eliminar illgunas conclu"!.;tontois euu1'.,,0C:<l.d<Ó\~ poi· mal.A 
intei-pret~c:ión y/o dE?sconoc1rr11ento de:> lt1 opera.c1on. 
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4. 2 EL INFORME 

La f1nalid~d última de toda ~u~1tor1a interr1a ha de ser· 
informar ~l ~onseJo de ct1recc1on 1 a la~ auto1·id~des supc1·íares 
y a los Jefes de divis1on ~obr·e el func1onam1er1to,~pl1cAc1on 
de politicas 1 proced1m1entos y cont"ole5 llev.:i.dos;:. c~"'b0 en la 
or9.an1:ac1c.n. 

En cons1der·a.c tón ~ qu~ t.d lnfc;i-.T,e h~:-. de t't!f-'t'l'"-!:o~nt<J!' o:-1 
prodL1cto f1nal dE:'l tr.,.,b.?.Jo del ~·-ld1 lor, t>~t·.t. deo· yt·~m 

1rnportanc1,..; qur; e:;te dedique lci mooyor ~tL~nc1ón t.:intc al fond'.'J 
'como lci forma de t"odo doc.u.-nento d~ e:;t~ tnd-::>lf.• q1,_1e tlvbier.::i. 
de llev~r su f1r·ma. 

L~ der1om1nac10r1 d0 tnfor·~ú ~? ~Ltd1tcr·l~ 1ntet·na 
apl1car.?- 1 ti'<ntn en sentl(.10 1·pstr1ct1••0,.:-:::1:-o 21 s<;»1t.1c.lc; 9'·'nural. 

se l l<Hr..:..1'.-:i 
integraooo par 
1·e:::o1r,end¿¡.c 1 onr::>~. 

>'GO,, tt" \•..:. 1 l•C• 

1nt1·nduc,.::.1::iri., 
~1 tp·.ro r1r·or1¿.·1-~nte dlcho 
r·e·s~•lt~dos. conclu~1cne~ 

t:~1 ::[•;;ti~...., ';-'r>P•'~1. ;.>} cuncHPtc1 o.-;- info1·,nE"· d··· .::11...1rj1toric-
1n ... ern·.~ C1pl1c.E1··.::· 1,, c.;:f11p0o:;1Cll)n tot~11 dP.l 

(cubler·tr.~ fnd1c.c 1 rt.ºS"•L·1·,un 1 t~: ln y .:1r.u ;os>, 

L.:. t'>.:>5panc-,i":'b l l ld<l'j c1•: 1•r., 1 r1 far·¡-;-• .;,. 1j•:· n.ud \ tnr i a 1r1 t•~r·n,;:1 ,;:n 
ntngün c,;::.so t·uo.b1.;. de' coiT.p.:l1'tld,-.. L¿., p1·cpa1·.".Clón e!= tu 1::!<l 
iofa1·m;;:, ~~r- c.:;:-1<..,l'.;J'-1~·:-nt.,, r••<:pnn-.:.<'lt,1l1di•d CP u11 -::olo 
'°'i..1d1 tor·. 

Toda ~•i..1d1torta intt.!n1a, t~r1 c:or,d1c1one;::;; normales, deber·.a 
}¡c>V.;\t"Se cc.bo por· un solo auditor, En Ci'ISO de qi..1e, 
S!'JEOlt..:~lmentt:, m.;~ de i..m .:tud1tor· hublt=-t'-1' de tomeir p«rte ~Hi una 
~udttor·ia, sólo una f11·~ar·~ el info1~me asumirá 1~ 
resoonsabi l.idci.d general dr.d ti·~b~Jo. 
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En la e"entua.lidq\d pre'o1sta en el p~rrafo .anterior, el 
auditor des1gn~do tendr~ que revisa1• lo'iii papi:'les de traba Jo 
que no preQ.9rO perfJOni'llment:e, con obJeto de cerc:1or~rse dE:t su 
absoluta ver~c:1dad y exactitud. 

LA F'RESENTAC ION DE NUESTRO I f..JFOhMS. 

For lo yenerei-1, l .. "l imp1·e~1ón de :::ualqt..11er prOdLtcto 7e 
Ju::c..:1 ~ ~r1mer~ Yista por presentacion, v el informe, seg(1n 
lo -e::pue5to ~ntertor•ment~, no h~ de ott·~ cosa que el 
resultetdo o pr·odu".:to fln«'ll clf:• 1~• I~:,bcw di_>J ~u.:htor•. 

ts común por· nRtltr·~lD~a hl·~~na conc~der- ¡•scaso v~lor· ~) 
c:onten1du d... un dc;~L«~,,,.,r1lo d·::>T l·::1c:-'.1Lt.' incor 1·c.::tu,1.u1itt..: 
pr~st>ntado. Si 01 C<:PP•.:lo 1is1c.o d'.'1 info1·,1,~. ne, rr~,:;ull.:... Lit".;.to 

l~ Vl5t<" de lo;; fur .. ::1::>nAr·10~, s<;;>·;n..1r·,1m!!nt.c· no h.,-l_>r·c~ ele 
conquistar· la pr·1met·~ imor·e~1on 1~vo1·~t·lc,to~~ndn ~n cu~nt~ 

qt..1e la pr1me1·¿; impl'E>Slcin E'5 ~·J. r."'' im·.tlc qu1..· r;1~ .. '-' p•?r·r1ur,1 l.'n Pl 
~n1mo de las pcr·son~~. 

De ~t1i l~ l"•PGr·t~n~JJ 
-=_>lat:orec1eon d~l lnfn1·rr,v. 

F.:i1 .:...Lr .. ¡,<:";·t,_,., ~·· c~r , ___ .;_~:.,1 ;.:... ,,_.,__ .. t.1--· '-: ¡:..1·~_;._:,_t.::; d.· :.u 
tr~baJo en for-m.::o .<t1·,~r::t i·,,<.1; rJ1ch1; ir1tn•·mc, ~l111que ;¿t1<?.d."> ht1bEt' 

alcan;~do ~·.1to ~l le1·1·pr10 d0 lo~ t1echc~, per·aer·á p~r·t~ 
Sltstanc1.:•l Lle c;·.1 v-'.•lor· J' no pt·cducir·.~ el ¡mp,;ic:to ,°iu'"'• .::;,n ot.rct=. 
c1t•cunst~nc1as, podt·I~ h?~er· lor)r·~dci. 

El <:n.•a1t~Jr ne..:e~•Hl"'fT•t:ril.• t .. _·1~<J1i::· y1.o·~ ,._,,¡,,_.,-,"~.n! l;:, 
presentación d<? todu lnfc·1·m0 QUE:' rc:.:.1lico:>. Con f":>t.ü fin r¡,.¡, .. .; 
de e~;1g1r 1,:.. pt.>t'sona ~1 Ce'\t"QO d<..! l~• lmpr12:;1on r.H~c;:i.noor-.'.\f1c.:-:> 
el cumpl1m1ent-:J ("!r,tr·ir:to dt> ir1~ln.1i:::c1orH?S 1 <ó<,;I co.110 
que,cuBlquie1· bo1·t·~du1·2 u co1·r·ecc1ór1 r·~~li=ar·la con la debida 
limp1e::8. 

El aud1to1· deb~1·á sentir· plenarn~nte sat1srecho de 
traba.Jo, ti.lnto en el tondo como ~. },::¡ form~. en ten .de poner Sll 
firma en ~-.1 infot·rne. 
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UN!FORM 1 DAD DEL INFORME 

Para la auditoria en general, 
partic:ul.:w, la wufo1·mid,:i.d h~ di:=! 
trabaJu oe pr1mürd1a1 i ... ~or1. ... 1nc1a, 
ventaJas: 

y p.;ir·~ los informes en 
constituir un eleman~o dP 

cteo1ao a lc:•s s14 ... 1C"11tf.-... 

ciJ (1horra t1Q111po ~· Sl;";"1pl1f1cc. L·1 lat,or i..1.,,.1 ~l..tiJ1t.o:::-r, ..:i. le; 
par que ~um~nt~ su c~pDCldc?d pr·oduct1va ~ ]A ef1cac1~ 
de SL1 trab.;lJo, 

b) Filc1l1ta l.;i. 1P.ctu1·~ y -supe:.•r·v1s1,~m d~ lns 1ntor1.1c-~ 1 .;i.si 
como l<i comp"'r.,1c1ón y .;-,n~l1:.1~; de doc:. o mA·;;; 1nfc.,i·1ne:o 
corr·e;:;pcnd1i::>nte~ ,::. d1fer·entc:i: 'tt'?cr12s. 

Log 1 n f oi·,•n) c. 
debet·~n aJUSt,..>1'"'" en 
estructur~ dul ·~odelo 

cH_1ditCJr i_. lnt"'I í)'=' l'.:'';'flE-C:lt.'llt:•=> tdlf,!J1Ef1 

la 1~~i..11d~ ~·¿c.1un~1~.~~tr posible. 6 l~ 

af1c1~l ct1s¡1u~~tc par·e lo3 1nfo1·me~ da 
auditoria inttirn~1 ,-,~¡Ju} ...... :·. 

FECHA'.:. EfJ F,LJ0110f-,!~-~ 

dist1ngu1r· est~s do~ fccha3: 

a) Fecn~ dv \cl .1Lid1 to1·i .. 1. 

b) Fecha de lci term1n~c1c0n de la ~uditorta: <techa oficial 
del ¡nfonnc>J. 
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LA NUMERAClOM EN LOS INFORMES 

Cada intormE" de aud1tor1"' 1ntcirn.;¡ habrá de tener como 
sel'l'C\l d1st1ntiv~ m.'1mero 1ndivicu..;1.1 c:ompuesto du loli 
si9uientes elementos: 

Pr1met· elemento: 

Las Gi9la5 " OAI " rept·asentat1vas dR la oficina~ 

Segtrndc cl~m~nto: 

La L1b1·ev1.:itu1·¿\ of1t.:1id del c.flrgo del auditor interno 
intorm::.'\nt&. 

Tercer E:'!em?nto: 

La s1ol:t " I " r-cpr·r>sent-a.tiva Cit.- los H1l'orm•::::;, seguida de 
l.a letr~; h " E ", ~egLin se t1·•te de un informe dE! 
aud1toric1 intcr-nil rL'r1ul~u o r_•sp..:c1al. 

Los .:..ud1 ton:-s tPndriln Ltf\._'l. núm~rac1ón c:onsecut1v~ pa.r·a i;.u::;. 
informes de? ~-.ud1tr1rt ... "' lntcr·n:, re:>9uJ.<:i1·, y ot1·a par..,-.. 
informes:; c!P "'-t:d1tc.wl~ lntcr·r.~ E.'$Pí:'Cl<i1, r<:nba:; r1Lt:ncr.C11cl.oncs 
camen~ar-an en el nl111it,;r·o 1 ~n cad.; ello c.alE:nda.rio. 

Las do~ ~ll11~~& c1fr·a~ del aNo calendar•10 en que se 
em1t1or·a el lritor·m~. 
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C::J~.no!os: 

aJ lntot•me ~e ~ud1to1·ta in,e1·n~ op l•s &lQ~lentes 
Cdrac tet· 1 = t ica'i: 

f-·1·eo.;.r'.:tc10 PDr· el aud1':cr e;::;: ...i1~tr1':-ü 

- Aud1tot·ia tnt~r·~a 1·a~ul~r 

- N•l~~r·o ccnsecut1·1c: i= 
- Al":¡. CillenrJ¿_u·lo d~ 1;::. '?tils1w1: 1"'':-
e:t numEl'O d..: inf;:,r';To~ .si"'rá: Oi'.iI-A::.:.-If\-l:'-,; 

bl In1oríl'e i..lt.' ;,.;._,d1t.:i1 1il tntm·n¿. d.;. l~.s ;>lQ1..'le'1tt.~s 

ca.r<il.=ter1st1c:;;s: 

- >:-r·2;:i;:.r¿i.:io ~J~;r el ;.>1:11t .. ·,• -:''':tl\·"•t' 

- Auditc1·1~ ir.t~r·~~ ~~P~~t~l 

f4Llr~et·o con~~~uti~o: ~ 

·-Ario c.~le.:nd,;1~·1c, üe l~• e~ l!d.:..,n: 1·11-:.:. 
Cl ni,_,m.;:.oro:¡ OP-1 1nf•:i1•11°c::· =0•·.;t (!rll-HH-lt:.-·:.-,:, 

- f-·¡•r;,p_\l",_;cj:) p::;, L'l )1.-'Jlt•.:t• 

ALl~~~~r·!~ t~t~····~ c~~~~l 

- Hfl~ c~lfrr: .... h<t'lü l10 l"-~ ,-,.-,is-ion: l'i.•·.::. 
El ri;..•rr•.~r·o d~l ir,farir.<· <:i:.r·,\: Ü•~l-{•r__,-1~:-1-.~:·. 

C.a.üM p.O.yu1,:. .... 1 ..... 1 111 r"~t "'"·'• L:-;c.L;¡:,,u t.:, ~~r¡rr·:·r3 t~nt~ del 
contenido, 1·.'.!sol·r..t:r, ) te.:to, d'"b~r21 ll..:;·.-·:;01' el numero dH p;.ilJ1na 
Qlle- l~· carr·esp<:Fl\l•::>. Utcho n1,J,no.'.11·0 ~.··-,c1·1b1.1'él en la. parte· 
super101' de c..=i.da pi•SH'«!d<=' onodc) qu,..> t~r·,!11ne o?n liri<?a con el 
m¿1r9i.:n dErPchci df• le< ·~~-=r1tu1·.,. cJül t<?;:tc. 
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P~:·a las p~qina~ del ccntan1~0 u indice y dtil r~~umen s~ 
empleardn nL•m~ros rom.;mos de un.:. m1=o1t . .:\ S.?1·1~ co;;;,ecL1t1·.·a. cori 
letra;; metyúsculas. A1.1n cuando C.;\d~ serte c~men=crll .=:i. cont.:wsP 
a Pi1.rt1t• del I de c.zid~ tntot•rrie. dicho nL•mt?r-O l ne habr·~ dü 
e$Cr1bi1•se en 1~ pr1me1·~ pagina del contenido o lnd1ce, dD 
conformidad con lo di$pUe~to en el plrt·afo anterior·. 

Par~ l~s pa~ina~ del-~e· to ~e ut1l1=a1·~n n~~~1·0• ~1-~D1go~ 
de un~ form~ connecut1.~ .C9d~ ~cr·1n empa=3r·~ contat· ~ 

partir· del :.? cr1 ca:la tnfor.nt-:>, .·"' q1,.1e i=:l r1u.:-:1?ro l r.o se 
escribira. en lit pr1mer.:i pEiginil d-?l lt?>:to, O~' ·•-=u~rdo con lo 
establecido •nte1·1ormente. 

f-¿ora }OS c"nC:;Q3 -·· feinpl;;?cir'.7• Ui'"\.:t ':::'.fl'l~: tndt-:!PE:ndtentE'.' de; 

n1..1mEwa~ ¿:;:1"C1b19,::.E conO?eC•_1 t1'.0:':·. 1~1 p•'HT,ur ~'l<11i' .e ce cc:ido, tn1lH"·n=· 
le C(.H·r.~spcir1dr:t·e1 ..:;; l n1.'irn:-·1·0 1, -• l ,,..,,"",urH.hJ e:-r.t· ·.:;; ~.., l 1·1l•17•Qr··=· :: 1 1 • 

~si suces1vam~nte. 

51 
s191..11c::ntes p.:•cilnt•:'> ~1ebt.:r,..,n llL•1r.01-~r·~.-. ;;."n L'n.i "'"""r lt~ cr::n::.;n.;:ut1-....::.. 
1.nd~t:ieno1ent!O.' d.-; .::..r.,.1.Jlt;·'-~"• o-•r't i1· ael 1 en c:~•u-" 

ilne::o. D1c11..- •i ''L' ;·;J du l.:, nu.'a:-r· ... c11;;-, ~"! q1,.1.,- '='-' 
rDfte1·e 01 c~r·13fo ~r1to1·10•-, V~f;lLl~s d~:¡ r10r•~r·o ae c~a0 ~0r'l~, 

r:r1nt;1n1,.-,~..:1e-,n r·;·~· incl1r,_:.:1~· :,<: c.:.in-:n·~~ 1-:l 
i Jt.,o>l 

E~•tt.' ;:¡-;t.0m,-::. c'.J,., n;-·,-.-..,,1·'*1c1on .:iit··:~c:e l¿i ·.t:ntz•_,, .... Pt'3'·::t1C"::~'\ ,.:::·· 
que c1.1~lqL,lE1 ¿,q.;-::u in-:11:::¿.r·,; ;_:l tcite:-1 de P·~l)tn:1.s de que .-::on;;t,;; 

élne::;:i det0rrr.1n.Jdo. tdr:-r;~-'.·s, ~~~r-vu·.;. p,;.r·,;; pr·t'.:'·0hli" po~1ble:; 

~:·tr~vfn~ ,,~ r~Q1n~s. 

el flurnerar• r?l Ane;:o l, compuesto ae t1·eü páginas. 
La p1·1mer~ páCJlna se numer~r;+: 

{lf'JEXO 1 
f'._'lgina 1;;:. 
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L.;. :e-gitndi\ n~q ln<i.< $~; nurnerar.:1: 
i'.itJE.lQ l 

F'á~dr • .'.< ::::::-. 
La tP.rcer·a- y últ1m,;, pc~1n.c. ~¿_i n1.1,r .. ;,w.;;r-~; 

ANE.lO 1 
P~91na 3.r:. 

bl M1.11r,er .;!.f' el ~\ne :o 2. c;:;n,pue;;tu ,j>;;:• t1c::.c; p~,~·1n.,;1.:1. 

La. primer=- pil:pn,;,. .;;.e n•.1m.,_>rfl!'ll: 
AHE.-".O .: 
P~g1ng L'""~ 

La segunda y ~ltlm9 p~q1n~ se num0rsr·a: 
ANEXO :: 
f'Aylni;! ;:1.: 

81 Ltn .an~~·o h.t·.·181',;;1 sol~ p~~1ne no ~E indsc~rá esta 
c11·~unstanc1a ~n l~ r11~~~t·ac1cn. 

SLI 

~u 

EJemplo: ccmpue~tc de una EOl8 p~g1n~, s~ 

ÜE'!'pues '""-"•'1'3-::•t' =>ll tnTr.Jr'in;.,-, 1· u~" h 
CB5~, toda~ 1~5 ca1·r,1cc1Dnes n~ceaar1a 
firma corr:rilcto:o 0n Pl ·.·::::::-~c1·=i dL·:;our:>o:t; 

l~ pr11r,fH"-" hOJ~ d•:.'~ ~J1-1•:¡~r1c'il y li~ f>>Cl--:< 

Uer·9c afec•u~da, en 
, el ~ud1to1· p~r1dr~ 

c~n e~t~ f1nil1da~ 

n~ ae l~e ~uu1~~. 

Hdf:<1'!1,:i..::., C.:.Hl-' ~¡.,.- i.c;.. f..ó'.•;itl·~·"' .. .i. .. t~;:J:..; ~r;f;::rir.2, do~:lc, l~• 

pr1rnc~~-.¿J. dQi .:c;i.1lt?n1d•.J h,:;;:.tv 11. ult1i;;;i pt->;1r1c'.I del ú1t1mo a.ne:.:o. 
dsb~r·~ lle.,,¿u 1'Tlpt·•"':o_.:), ... n l:'> p"'1r·tr! sup~d·1or d{!t·~:·c-ti<:•, tJl <::>•.dlG 
of1c1al dr2 1,• Of1c1na. 1 en··.111,:::; del cu .. ·.l t:l .. 'lUdl t:or in'form¡:_intP 
habr·a de pon~r- sus in1c1~les. 

El ~H·opo:;;1tc etc ·?s:t:< :utEnt1c1d~w C:<:''I·~ imc,;...i,~llt' l.::. 
pos1bil1d.:;d d>J Q(J<' ;.lc;:iun.; •:i <~lqun?1:.. 0~ d1.::;n_·\=.i pa.1::i1nas puE.j!'.1.n 
~·l!t' r,l1:>t 1tu1dil~ pcw ntr··.• í•Rl"SCJnA .. 
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El sello of1c1~l lo 1.r.pr1m1r~ el a1.1d1tor <:!n el ot·opto acto 
de f1rmar el ir1torme. ~ un .::-spe:::1i!-l c:t.11dado t>?ttdt•,;:: e~te 
func1onar10 a fin de ev1tar• que dtct10 ~~llo obstaculice l~ 

let:tura del tP.~:t.o o Clel nu1no?ro dci <1'.lr.::iun~ pt!.y1n~. 

t· l Jnf.::wm¿,• de n~:«~t !.ot·l.:• Int~.:r·ri;:< sa ref1er.::o 
t!·~d1c1onalment~· la,, f-":'Cepc1cir1.:?S t;-n el tr=-baJO, 
entendiéndose poi· é~t~a l~ f~lt~ de control. lo~ p~tntcs 

débiles del mismo f la~ das~1~c1ones detuct~d~• pe,. el ~ud1tor 

en el deg~1·1·allo do su t1-~DaJo. 

E':"~ impat t.:in't2 m~r,,:1on<•r Clll<!! 1ntor·m.2 d~ Hu.j1to1·ir. 
rnt.;_1rn,:o Ó'.?~,T,e"e::;.o:_. prw Gl h·~:hc d•.?- qt.•f' ':••.:' t"C'<-:on.::i.;:c¿¡ L•n l1U'2fi 

fL'.n.:1ono:<mtt:nto dr:- l~:;, -"''·.,,.,,1-:.:; e:¡.¡:,;,· .. 1t1v:<:::, "'.:,i, tal 
reconoc1m1ent0 110 ~olo nuude; ~1n~ d~~~·nace·-~~. 

o::u1de.du 
~.:lCltJWl'c:!'I 

o,¡.r¿. 2 :pon.:-1· 
J• • .1ic10~.""-1r.¡·,ntf! s•.t;; 

r ...,._¡·.,. ¡_¡u.: l~~~ ~r.,, .. ,..,.: 
f1.nal1u,;i..j, ,:,.} '!l"'b~r-~:·\n"' 

1 c-.1L: i :,~ t.:.:i~: 

bl.- OBJETIVID~D. 

r:i: H·•W1~01·1d lnt<-i'1·n;.• 6lc:;¿,r,.-;:en SLI 

r!o.>,-;~~ o:.•tu.1ünt· a l':J,; s19t..111:11~>i!·.· 
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La opot"tLI•1lOCi.W die ur. 1nformE! de.~ Hvd1tort~--i. lnter•na 9 ei1·d"' 
estrecha relClClOn C•.Jn el correr_tc, de5i"l.r"n:iJ.lo deo ltt rn.1d1t r·ia, 
de modo dq Que si d~r~~te el proceso, el Aud1to v~ 

<:ons1gnando soi.ts c:rJn::l1.1elC1!·~:::.. ;,n cr..>1-,01·:tu''--:.' ::l; 
for·mul~r su r·eporta dl concll11r· s~• 1·e~1~1cr1. 

C1..•ando en el pt·u·-:e;;o <:h~ 1,.n.,1 ;,u.J1r. .. "'J.;, .,,;,_. ·:'~tc·~·•"lí>·:'i''> r . .,_•.:::··,o= 
líl'.por-tant;es Que ~!'1Er·1ten ir,.110:.·•'.!10.t.=-, ~·itü C:el\·.¿ ~er· 

com1..t1-.1cado por eser· l tu <.), l r'¿";S:i cnt> ¿it, 1 e; r,::) ne:: o~ ~•1· 1 01"1-i'n t"2 
~~•áper-,;.r ~., l.:~ "'l.r:ibor,;c1001 c1~1 !r.tc•r·,~'L' r:·q•;, d.:n··~P ~,::..ir 1.¡;t;¿,-r¿,~1.:i. 

f-,::;1· 1· ...... ~on de la .J10,¡;,.T11.::;.i. do l~•-;; o:;i,c:.r¿-..c1r:;,.,..,;_ ;l•:!l •• ,·,:¡,;r.i~.T.;;:;., 

=~~nt~:~~~~;e :~~~?1.l~ p0r ~~!~~:~~~1~;~~:~··~~~
0

:0c:~.:~~~~~~r1~~ 
.:J•ll Hudtlct·. Un 1n~....:1·1r,,? 1v,;,1·"' J~- tl"'-'·'·í;CJ :,frc:<:: L< ,1it.:,.,;r,~ 

W t l l l diid qu:':' ~ 1 n·.:- h•.,t1 l G•· .. i ~r·~ ..>•1n t -,..Jo. 

El r•'.'q1.11<..-1lc, U'- ""t1l1.•7~··~J ,J,~1 lr.; ,,, "11: ,_fJr, L'f13 
<8.dE'CLl~d;> s«'l..,.c:c1cri ;_ :pcJ'."::i.t i._:.-, d!· J=' ,r,;:-.tcr·1c- !r·._:l:;~j;;,e,:., 

d0-=:1r, !.•l tl'<t.:u·,•.;: ir::i•:\r,_,. .'~11c;:·:n'.>nt··- l-:-: --'~¡:·,=e'-'·~-°" 1·<...·l~~-i:<i•t•~,; 

rj.;:;. lo;; •·O?s•_1lt.;:1dc..::. ·J."-" ·'"' .¿.u._11'.:.>1'!.~·. le:: ,h! 

t ~flO!'t . .::.n,- 1 •' 

rr,e;no1·.,;r.rí!.. 1m 
COt'I >;';'SPC·~i~¿\, 

El <l<"tt>l l¿ ...... .i i-• <' 1c:····11:·1r::.n ce~ le~ n!:cnc.1 .;,c,:..,_•:Si< '! 
1·er::oinP.noJ¿..::?.cw-.:-;-~,r.¡t:'••:•·::.l1'"·.-:;nt•, 11 . .,..,1,_¿; le;. ut1l1,Jad .J12l 11-.fo··,;,2 
·..,obr·t.' tc:•<Jo :.1 L~J 1j" ,t.Jri.~~ ·r ic í•C.• t11.:¡g_ri;. u.__l t..o,,1>po rie::~;_;;=.r'io 

r~r~) t.r·r:.fur;(ll ;:¿,•' t~T> ·1-'t ,-11··"'· 

La cbJUtl\tdad del 1r1ior,nD de auo1tot•ld e5tá 1·el~c1onado 
con le- obl1r~<.-1c:ón dt::d ,-:i• • .1d1t~·· de> incluir· en el, ~·m1t:amenle los 
t-,e.::hO':i CC!l,p,.()b;:<do;; cJut ?r.te :'>U e):atT,f!n• €:l'.pL•e-~to;:, c:on 
1mriarc.1;.l1d.~d,pr.-:c:1.,;ión.,~or.R::::-1a<.•U;. clarai.;;d. 
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La objetiv1dad del 1nfo1·me · 1·equ1ere que el auditor, 
1nc:luya las op1n1ones tcontrar1a5 1.:-. i!L.ya J q1..1e en la 
d1scus1on hayan e::pL1estos los 1·esponsablt:!i:i del .<1ro.;i, .;ud1tad¿., 
sin desvirtuar l~~ ev1denc1~s obtenidas dur·ante ld t·ev1s1on y 
Que por lo mismo co1•1·esponden a ma~e1•1a de 1ntor·me. 

e) REDACC xor l ADECUt-~Üf.4. 

AuditcrE-~ h.:.b1le:i l.;. "1pl1C::<'•Cló11 do.o,. l~';; t0i::n1;;<~s.con 

f recl1enc \ ,, 
informes. 
inve1•t tdo. 

en•:uer.tr"i\1"'\ gr·¿..n d1f1cult,s,:1 d•2 1·nd~"..:t::.'I•· lo:..~ 

Un lnfor·me m~l elabot·~ao dfis~mp1·it~ i'l ~rcuo t•·ao~Jo 

Ls 1mpDr'tdnte qu1:..' <:<l 1 L"11oi.ct:..r· L'l te:. to .je•! Jnionnr:> ~'[' n;:;,:,,:. 
ca~ f1·ases ~en~1lla~ , ~ln olv1d0t· q•Je la leet·An pe1·sand~ Je 
mu:,' d1v·~t·s,,3 d1==-c1pl1n,_1-;, paf" 1;=in':a t1..:n-~· q·t·:> 
c:>:q:•o:;1c1C)n ob;!f:'l t''-"• .~l:'>1""1 1 •:onc1 •. -. .con·. tf•L-:-'r•t.~ ... p.;i1·"' qéH-J :o.¿. 
campr·e·nda e .1c:.t,< le p-_,;s1L11l1rl-•d d"' 1r.t'='1·pr~r;v-:1c·r1-:;?:~ 

clt't"One,¿is, 

L0s tl1nc1~n~t·1~~ •. ¡11·.·c1~ran 
btev1' p•.:>'31Dl;: ~ í1r, 

l~-: t,;1·,\, Un :nfcr111t· :cin,:1~c h,:>1·;.., 

L_.,: :::fi-,"~ 1·-~ f- .. ¡¡,.,·c:i'"'c '-"•~ t"l•'""°"P•1t;i11 vr, i_:,-, r .. ,pc.ir·i;:,_,, 
,::;;: ;,L•·:!1tc.:·i.:1 ¡ d,:tJ~n :--r··- "•"t"l,l':"'":J':::::- r::.'·~tl?leo,-i·~r¡t;;.: p~1·,:-, cue no 
.:>.rJr""11+:::~.,,..,. ~r···-:i~··"=-, !ln ·••:\··, ..:.1·1·0·· OL•~·1._, =·''-'""°'~- ac;oco.-,f1.o<r;.:,) ~001·.:: 

l,;¡ tot .. dtd'°'d del r·,:¡,or·tr~ t.~•c1<- '="¡ ¿.1_•~!1tt:1' ~· to.;:i:: el e¡n.1t~<'.J u.::
i>Ut11 tor·e:;, 

Les 1·2001·t~~ d~ ~Ltd1tot·i~ n0 ü~b·~n c0•1t~n~r· ~m~t~u~u~08S 1 
las p¿.labr .. -.3 tc-.:::ritc<.•:::, p1·up1.:-.~ dt: ~";;t¿¡ ~ir·oft.-\;lón deb.:.->n Sf~r· 

5UCtitutd;.1:: por 2.q•"!tl'"'" q11f: tnrJ•1;'.ca.n de 
1nterpt·otac1ón d los fur1c1anar10~ ~ au1Dncs 5P di1·1gen, ~9 que 
los ric!po1·te._, ce ,;1.;_1d1t.cJ1'Í.'.i no v.:.n di1·1r1idc~ « ot.rn:s -"lL1rJ1torE--::,. 
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Poi· la ~aturale=a de su ~=t1.·¡dad el aud1co1· 3~t~1~ 

tt•ac1..1.;;ntem2nt,;. como crítico al fohnul.at' ;;.u .tn1ot·1;,a. pe:>r'ü o.;: 
impo:•tante evitilr las tEt'P•lno~ que t·.:;::;;ult::.n ofensnc-::: o f:.:1ltr.Js; 
de c:ortesfi\ y empleilr tr:wm.:1s do: ~xpr-e!:ttcn en.":> º""'noti;:-n 
brusquedad. fJa obstante~ :.u intormt::> debe de:;cr1b11• can f11-,n.;:;::a 
e independencia el fondo del asunto, ut1l1=~ndo ~tn~ ccrtOE 
eu~v1d~d en l~ form~. 

·:";1 el tf:i<·•to df-11 int'cr.ne iL·~r.o; in.:;:-Jl>i- i;•.•i ..:i•_1,: n".i 

¿:.-japt~r~ sí\tl=>f.:>:::tor1a.m<¿>11t¿ 01 la •.7ChT•PO.'.. .:.on u~-·l ,r.ou~1 1;:; crL1:1 l 
d~ 1nfonr1e de "''-ld1to1·i¿¡ tntern21 r"-"CJU ,-;r, ~-.1 2.ll':JltSrl' d-';;'bt' a 
pt·epdr•ar un t·~sumerl e~ los cuntos ~ r·~J~v~nl~~ d~ 

1nforlfl'!. 

4. 5 ESTHJCTUF.A DFL IrlFOF.t-lE, 

FOF~l·h; TO DEL I t JF Of.:l'í€.. 

FECHrl 

OESCF:!F'Clüt>l DE LA l;E\.'1St01'J 

OBJETIVO 

HE.5UL.THD•J3 OE1lHJIWDS 

OESChJF'ClOJ! L·E u. ÍiE'.'1S!OtJ. - Cnun:1at el nombre de li.'\ 
'evlb1611. 

Ol~JETI' ... 'O.- E,;,p~c~f1cr:or ª''..! m<\n~!f'·'> su3c1nt<:1 l~ 1'ina!1dao que 
lie pur•s1gutO ~n la rev1~1on. 
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ALCHNCES L!MITACIONES.- Menc.1oni0\.r el per1cdo aue oO~H'CO 
la r~v1-s1on, as1 co1í•O L• ~,:tens1on a1_1e .;ilcan::ó la 
Audito!'ia indicando en ~u ;::,;;:;o. 1~~ ra::ones qua im~101eron 
rev1s~t· lo or1g1nalm~nte plane¿do o qu8 pueda aiect~r lo~ 
resulta.óos obt~nldo;.. 

RESULTi=iDOS 08TEM1IJ05.- Fo• 51..• ai.:ic:t.J 
th.1ditor CJeoe e-1,p1·;;:,;¿u· el. tJrf'~·..-P.l"1~n1;p lo? re=..ult:~Jo:. 

der lVclClC':S d-: la 1·c. z-::1ón er. vr1 or··j"!'n lo~1co. 

En ca~o de h~be1·~e det~~~··c10 d~f1c1enc1~s o d~sv1~c1ones 

~n el control intar·no, d~oerb~ mp11c1on~t·~~ l~~ cau~~~ haciendo 
t~eferencia la norm2 Y'º in-~'::11,.1,::tlvw (Jn Q•J.:• sP. t•·.i.te, S1-.:: 
menc:1onrran l~s. m>:>dtde\3 cc:t·rcct •·•~-:i;~ pro;n•;;:i=t::-.:., pt'-::J-.'1?1t.ente 
d1sc:ut1dai> con ül respon".~;;bl¡_• d>::l tH'r:c'~'lo nud1t~C1c• p¿¡.r¿;_ ~ll•T•tn=1.t' 

los e1•rorrr.. o defic1(.·nc1;¡s t'>ni:cw1tr·:··_¡,;,~, 

Ccms1d~.:r;\t' 13 pa,;tb1lid~d rJE ~.-i1t1t- un"' cp1n1ón 9~nt::'1·c-l 

t'eipEcto 1~9 sttu•c1an0s Cet~r·m1ndd~s en l~ ~ud1to1·ia cumJ 
concl*..i;o1•:in ~1-al1?;;1cn« 1, -tund'"'-1'"1.r:nt¿..j¿. dübld.?.iTa.··r•tG "/ ic1·,-r.~· ¡.:o¡;:.~ 

10t'mo; con;;truct1..1<:<, '"''r1+:::;-'11endo •. 1 n . .:'I ~r.t1t•.•rJ cbJc>tt'.'i'I. 
po~ 1 tl'<t.l P. lndep~n:11er1te, 

El .::c:-,':;;n;c~-:i -~o:=-\ 11·,fat·111~_- p1,..•8J,~ ~·¿.1-1e'r, y.._~ que lo=.: 
problefft.:&ii. ;.;1 prr-rió·-ii.lo <dl ~lc-"'nce u1s.i:.1r·,t~::; ¡:-·__., •• ,., !:'"" 
1n::1o;;;Jen:.i.:lble 0•1~.· ~?de• tnfc:11-,N~ c<:'.!nt1;.'!f\,'.)=" w1t:hr.',.;. ~i..11,t0;:;. 
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Los ans::os se dest1nar·an, por lo coMun, ~ contenet· el 
det~lle de las obs~t·~~c1one~ e~erqente~ de le~ compt•ab~c1one& 
que hub 1ese efec:tu~do o 1 aud l tor. Su9 fin,;; 1 idades ,;~ran: 

a>.· Fn:~~ent~t· los pormer-¡ore=: nf::e'!:::.H·to.ñ ~,-r, t._,1-,T,-? :ep~r~,J~~ 

.;1.u1h..¡1.J•,;> fc.;¡·m~r>tlo p.::1rtt-.• d•.·1 .·:;:r,<;..;:n1c!:::· 1=.,':f'f"'''-"l :.1"'1 
informe. t:wl'1 el prccpo~1tv d""' r.:vr.cr·inutr R l<'I ri¿..,01· 
e.~po~1c1an doi?l t~:,to :- n.JCfc'1" ael .r.1'5f'l'·C' L•n n;:;~f:'l'l:al de 
lec:t\..tr,; 1rd.~ L=91 l. 

bJ F~c1.l1t . .:w l~ ~9f"~tpi<Cl.;:,n 01·d..,.n,_1d~ Cf.! l¿;;: C':Si.'!'Vi'C"lOíi&S:. 

de natut·~l~=a s1m1la1·. 

Lo5 ane·.os 9.:-.nr;>r~lma11t.~ hdt".ri•lí thJ contt-•~1t";'r l.;., m¿i>·t:w1ei o l~• 

total1d=id df~ la:S oosr;:,.,.,<'<'.:lOn'2;;: c1.:.-l .:_u_11j1to1·, de 1mport,•n·:.1~ 

f;1gn1 f1c.;t1~.i'I, tnclu;. •. .-,.,;'-' 1~= oue ho..c1c:;¡;;n ei·.:- .. 1ic10 s<-:r· 
c0rr.:;:::91d,:1;;;, ;:¿;,_1¿1 ,.:.rie: o 10b2r··"I inn1c:.,--11·, 1' .. :•(Jl:>r1te u:·,t, n•.'ll.-1 ,.,_¡ 
PlC:, l0;s \)'J-5er· • .:- 1:1 1_:.cr1;.; S1Jb=;o:;r,,,.i.::-:<~ /i'o l~· it"•.:r,:;:1. ~"'l<:· 

t11~t1·1buc1Crn rle lo;; ~·q1,:.,;,,. 

Es c:c1~.un 

terl'l11n~ cor1 l~ ;•r·,trc9<7, d.o;l infot·me. E.l ?.ud1tot' T::l€::nEo- 1 • .1 

nbl1gac1c:H1 d¿ ·.er11'1ccr-, po"tp1·101·,r,~-r·,t;.;,, que l<•:. i'll•:d1dc.s 
co1-r·ecti>.·2s co . .,-:-r-rt;:uif""" f•.•::r~'1 3'rl1c.>r-!.;•:... 

De Set' necP01~w10 debcr.1 e\alu,:;r los motivos de retra:.>o en 
l.;\ 1mplanti\Clón de 1~1s rnf.,,JOt'<is. p1·upue'~1tZil.s o do:.c1.1t:r1t• po~ibles 
nece~1daaes dP mod1f1c~c1on a lo p1·cp1.1PstQ, pJr·~ ase~u1·ar la 
m~:,1rn.::i. efcctiv1d?1.d. 
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A\...1r-, c:uar.do el CL~,:-,nlimtii!nto ae la.::. :'c?t::omo?r-.ddc1on0$ 
rtaosponsabili:!¿i.d del depertamento rc,,-1sado, ol 1nói1st1r t:n ~t..! 

corrección def1nit1va lo~~ del Aua1tor, lo cual ~e sat1s15Ce 
por medio de la reV'isión e 1nformac1ón ac:~H'Ce< del proqreso de 
las medidas correct1va-s se9(.m las 'fechao; c:onc:ert.;das. 

f:n con;;.1det·.;,.,c:10f) .=ol num~ro c1t0< 0cuµñc::1onEi::> t-1.:;. <?.lt,;:;, nl'.~l ~ 

Cill'CJU rJe l'.3.~ .:;iutorlct~de'5 s 1.too:.:1·1or·es, ':11rG=tnre;; )' Jetes de 
d1v1Sit:ir1i a 1.l•.11en¡;-=; ~r·11:,1,2r;.in-1 onte t1c?n d9 d11·¡q1r:e lo<:; info1·1n"ó'!i.' 
dt:? a•_1d1to1 ic tnlt:>rn,.;;. los ¿\l..IChtor·~~ d«1o~r·,~n 1;.t·;Tor;::¿.1·;;:0 n:::i· 
p1·epB1-~r dicho~ Jnfo1•me3 de t~l m~nei·~ que ~u lectur·~ r·epai·tu 

a.Qlte>llo:> Tt.~nc1oti;;r·10~ •?l Mil., tr71ü b~..>n-:-r1.:::10 •':C.!"'. e-1 ,:,1nim::1 

esfvet·:~ Qü 0~1·1~ d~ los mis~~5. 

Far~ L•n i r1 f Ot ir•~• con 5E>c1..1.::!nc l ~, ~~e'.\ Ci?l.Pt•= ~16' 
dl?SPE>rta1 f:>l int:i;::r·>.+-<> di.' los dt!'·~Ctor·;;:-=' eJ.<?cuit' .. .'.lS 
61..10¡¡¡.1·1orc:s, ser;. prec l so :1u~? .;;;q Cf.;r.t~niuo t=<..· ~i·r"·~~r.-::n en 1or111_.. 
cJor~ y con l1m1tacton ~ ~~l1nto~ e~ ·.01·a~j~f·~ tr~s~~r1~0n::1~. 

L~· r:on::is•c·n, 
imcor-tonc¡~ p~1-a 

~ud1to1·1.:~ 1ntPt·ni:i. 

t,1:¡_4 l"fi".j li'\ 
cu.:· 1 ~1111 c1· 

(l•:? c<·P 1 t ~·J 
2 hTCl!"f.'E~ Ul! 

ÍOdO ?l.U:.\\tüt' (L:>b.::!I ,~ l.•S-fC·l":C..-:'f'-:0(' f:'Ol" i,::,;Crlbll' !>U:S lrlfOt'll'"-;\, 

de m~nera QUG s~ l~ctl11·a r•esu1te l[f m~~ An·~no p0bJÜlti 

La 1·~ja~c1ón ~el 1ntor·m~ r1~ d2 sm1·, en la rnayot·ia de lo~ 
cagas~ la más a1·dua co l~s act1v1dades do cualqu1or aud1toria 
pot· lo tant.a¡ '..';~ n~ccwiiend.-:> llev¡,r· i..;o.b'-) lo·:, -:;i9uulnte= 
r•equ1sito~ esencial~~~ 
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al Atraer la atención del lector y m~-.nteoner despierto -::.u 
interés en la lect1-1ra d2l infor·me. 

bJ E~presa1· las idea$ en forma cla1·a, con est1·1cta 
sL1Jec16n a la vet•daCI 'l ·en,ple.:.ndo el menor número 
po~ible de pal~b•·a~. 

el l~fo1·m;r gol~ los hGchos o ~it~•ac1cne5 de ve1·d~de,·a 

importan~1k~ ~in 01n1~1on d~ n1n;~·n cunto ~0 11it~r~3. 

La5 s19~1ent~5 r·egl~s de 1"Qd~cc1cn docet·an se!- obset·~add5 

por los .ruc1tores interne:; ::..1 prt!par:.:.r :•x;; lnfc.>r·me:;: 

Todo infor·m~ t¿not·~ ~ve 521· r·~~~ctado 

e;~r.:lu;;1..,¿;¡ i\ une:> o>:il .. < wftc1n;;. o pet·:;.on .. :.. 

bJ L'°' rPd.:;i::c1é•n d.:>b<'.:1'.,:. :t.;.:;.;:a::.,r :;--' par· :ctL• t:l.?.rl+..l~CI. 

senc1lle: y cot·recc1G'~ ~¡·~~~tlc~l. 

e~ Stempi·e qu;;~ n(; üstu» ie··"" ,--,~::.o1;,_1t<:<·rit-~ntt, ;:.;ee¡ur·o de: l.o.. 
or·togt•afia cor·r·e~t~ ·J~l ~tQr\lTlC~dc e';actc de ur;~ 

palc.br·.;:., ~l "1t•..J1 t1J• n.n: ... ,;. d·- ccn-:.ui l:At' t•U<?n 

d xcc:: ion.?~·10 • 

., .. csp...:¡u(, ~.~·.;:..: -:..:~~~ · <.1·, l,'1.~ c.;i•_1~ó'o¡;¡ e¡._••:·""''"" n,_1n 
de contr·1cv1r· p1·~d1 ~1 10:to1· Gn -:en:·~ LJd 

cuc1lqu1er 1n1nt•r>f.' o'..! '"···:i1tn1·L . .-,, ·~ p01· 1·e;)€!'CU5.tór, 1 
del p1·on10 <)t1J1t-.:w. 

dl L-.'I~ c:1Ct'"":'·112't 1.1r~::. so;1 p,c:_,-_,rt1L'.>c·f.lbl0=: cor· le, (!1<.;r;·,¡d¿,O .;:!8 

L.H1 inf·:.Hf1'<...,. u.-, -~•.\dl':·'.'~·i:i, •j:;>'::l<I" .,.,u <..C'l1·¿n:.:1r d¿ 

torm?.lldPd, no d-:=b121-an ut1 li=~r -~<-' r.-n n1nrJ(•n in;o1·m-::, 
s&.l"o c,"S'".:1'.:. c.1e t•.:•:~:p,:.1i:r, -Sc,o\!1L'.1C.r,.-,.-.ic:;; :1~ít' f'l t-JuPn 

e) El ompleo de t_¿cn1c1~.ma~ h2bt-~ d~ u~1ta1·5e en la 
medida po:;;;ibl<e. 

No tod?t: L:is pt~t· on..'\s ~•L•tcw1:c•d.:..• '°' le~~r le•.: tnfc1·m::s 
han de s~r· espc ial1stds ~n ~u~ tor·t~ y contab1l1d~d 
Y• en corisecucn i .... , pr,~ie1·u·~in lE.<~- E::rn.1sieran 
los huchos en un ~ngu~J0 cnm?~·~:i 1ble. 
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f) Las pal~bras t0nd1·an qu& ~er sele:c1cnadds 
cuid;,.;:losi\mante c:on el propo:::1 to de que reflenei-, 
fielmente el pensamiento del 1nform~nte y limiten con 
prec.1s1on ~u conten1c10. 

Una palabr'cl 1111prop1amente emplead~ pcdr1~ ca1r . .::,~ar un¿ 
lde~, y el sentido de l~ a~prea1on hasta 
~ompromete1~ 1~ t•espons~btltd~·j del ~udttot·. 

~J La~ Pril~nr·~b r-~~u~s~d~s, lo íl,Jama ~u~ l~ a pr·ri~1cne& 

til•f11l1.;tt"t!':;;, vul9,oi.r•:o: 0 (1e ;r.,~t 1.¡1,•~t",-,, ni:;. h21• cl<c=' te-ne1 
c~b1da ~n ntnQun :ntc1·m~. 

~ur1 cua~do c1e1·tA~ p~la~rd~ e··pt·e~1on~~ d2 est~ 
~aturale~~ ernplead~5 •:o··r·1en~!!~0nt~! an ls lenou~ 

h.;ibl;;da. na~ti'i i:in ...:01i·.~..:t'Sc.>:1cnto:¡,:, 0T1c1.::•lt;:., 
;.,.., 1n-:lu.;1on tnT<:"l~H? •·:1·1tr., r10 
~c1.r.1;.1blH dt.>;o.:Jp r1ir-.'=:¡L<•1 r¡._1•-,t;) ... .h~ , ,,,r.,,, 

h) El tono d8b".:t'á ;;:;:·1· mcai-n·='CID. El i••.1d1 tor· tl3L>1·.A d-3 

evít.:.r f'l p1ntJl~o du t•.:-r·,n1n:Js e·-:clL':L'fltL--5 o 

~~~:t;:~~~~ t~~ :~~~;~~~~~b·;~~ ~ '"?m'.J ;~ ~ ~ ~,~ :· C':J~·~ r:1n.:~=;·~~ ~~: 
.,,abi·1~:,e.l1cnt~, C'",tn•.~rit:<-.·, r.,,·-~ir'.o, :•,-1lis11T.:,, ·~·t=. 

La P='li•t:i-.-. 
i:;ien21·,'l 1 men t_r~ 
t:onvE>n 1~ne1.:1 

""e~ t l :, f .1r; tct· 1 ·_1, r· l,.... '' l.. 1•·'1)1.:_• 

~·1.-·.¿-pt,· •. jc:- ·:!1 L . .>t t,~ 'H?tJljQ l c· 

¡:: ; . <:~ -: : ·-. ·- ·.:' :; 

e~' i·.¿,c ~er· I :;l 1 r_,;s 
tét"i'<'11)0S i')l'!H.·r ,JP'"• lLO· to_,,:_.o¡, 

:...¡ 1_1<;', <.•ll 

(1-<?rcdc e-1 
c1.1nto dt' ·..,.1,:t-.• ,j, ¡,1 .-,,..111r:s:·1.·. 

~~ oL, e;,.,, • : l •:c11 ;,,¡:>, 1~· 11,....c.-;r·. ~u-.r¡ui:o 

'::it;-'nt ido '.JPttP..;;tn, -:'0;:1.0 th-2 l"' •."·.prt.:~tori "n·::; 

1) Ld<::; 01-.~Cl'-'tit''.; t~nur·d.r1 OL.'E.' ~(:1· c::onc:1·E-:t~-:i.s ·,¡ -:.?ncc1·ra1· 

J) 

pens.11Tilf~nto:. co11'plP.to;:,, {1¡J mod.:i quo:> no se. prcm.J:;can 
la9ur.as ,•.:1cia,;, 1,:, o;,?<;:':..r1tur·~• quo 1J1er¿111 lug.i"\.r ¿.. 

'lLlCT les ide<"S rp .... P,l·~•t",o;n tr linc.;.,o u 1ncorr.pli':tt•.s. 

Teda poslb1l1clad 
lector·, fo1·~~ndolo 

cuelqu1er v~unto úa 
clar·amentc c~~ptJe~tQ 

ét"?SCi.\1"t.:>.d<J.. 

<.!•' c·:-.nf1¿:¡.r· f?n 1.:, lrf•i\Qlflo';\ClOn del 
q.te soo1·ocntender• 

1moo1·~anc1e c¡ue no s~ l1allo 
<:~J un'c.;t'•n~:. h¿1bt·¿~ do 
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Los pár·r.a1os largos tienden ha pr•od•..1;:1r c3n;:;;.nc10. 
Cuando más cortos, son los p.oi.rratos, m~:, tactible 
sera que el mensa.Je Que enc1er-ra s;e comprenda mejor y 
59 quedH gr~bsdo con m~yor f~=1lidad en la mente del 
lector. 

To.Jo \n,.c,·rr,a de c.iud1~crt:1 intern!' ::,1.;.,·.<., ~H1 '='·C'er.icic·n, :..1~1 

do=um~nto conf1d~nc1ol da la e~clus1va pr·ccto~~~ ld 
Cor·porr,: 1 en. .:iua1 tor runc 1on.:::.r10, 
con$ec~q~~1~, ~st~t·~ autor·1:adc PAr-~ con~e·-,er·, ccn cs1·~:ter· 

p¡:;or;;.on~l, cot'lt~i (10 nu·,.;¡un ir·,fwr,r~' r 1 .:E! SL•s:; ü•.J· 

rJ1ny ... •n·:J de ios ~u.::11r,-,i-.-~,_.. !llternc·;, !_.-,,: 0:.0 >::!:;::t2r·._.; 

~utot"\:~jo pat·a ~ntr·~~Jr· o .n~~tr·~r· su~ 1r1for·~~ , f·l lus ~~ 
otro~ r11~~Qru~ cJe J,1 ¿t1c1n~. ~~1 ca~o ~~rrp0co lo bo•·r·~oor~~ 
de le.::. m1sfTlo~, -:< p!?r-~.:;n.? -.~l:;i•.111 n·:J iric:lut::J:i. o::.:f)/'e:; ,,.~n\<:· <:ri ld 
di;t1·1bL•.c1on ele t-"l;!mpl<r.t»i·::; ~o:: infc.•·,r,~,-r. L:!-, ,_1a1t:i;·;._::s oi".: 
t11·m.:is in(Je;:i11nd1r:ntc.::: l;,) ~::J~ ¡-, ·:,-.,n·r--:>101· ~'- q•-•:JO~r·;;n 

r•·:ce.:itu..:idns d0. E-!~t:, j1·.,po-=-.i~ t • .:'. i;or.•:r <.'\;~; ;:.,<: i.-:~-~L•,:ir·~ en 
to.Jo:; lo;: c;;:i.5os p1·e .. ·1¿. st..Jl 1 ib .. :d lk' .;l 1• 1 u~':i d.,; l :; t·efe1·1daz 
l'-C:ts.-Jr.a;:.;, p:.~1· un tt:.•r·,n1r.n 11m1t 
e:.1911· ~·l au~itor·. 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 
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R CO!'HlUUACIOt~ SE E~F'üNE U:J CASO FF'ACflCO Ff..LAClotJAOO CDl'l 
rJUESTEO TRABAJO. EL CUML SE DES~r:ROLLO:. H TRHVES DEL .. !1CTODO DE 
!NVESilGACION ,CUBRIENDO LOS SIGUIENTES lf'JCISOS i 

al OBJETIVO : 

A.RQUEO FISICO A LA CAJA, SECCION FKlNCIFí-1L DEL 
DEPARATAMErHO DE TESORERIA DE LA EMPRF.SA METALES ME1. ICAN03 
LE VERACfdJZ .. 

ESTA ACTIVIDAD SE REALllAhH A FF..!MéF-..r.; HOf..A Lf;BQF.AL DEL OlA 
02 DE ENE~O DE 199~. 

Tf:tlEF CGHOCir1IE!'nO t·E Lf-1 H•FORthKlOl-l FlfJAtJClERA 
FISlCAMi:.IHE Al. ltJIClO LJtL 1:in;_1,(Ufl! . .: lLl..-.i.;[rüLD CütJ GLül~jTF.OS 

SE. LLE.\h;!-'Jt r, CH[!Q Et~ FOF:MA l.Ot1Flt-Ef,,¡,,,' lAL l 10 SOF.'F'F.:E5JVA l 
DE ACUEF..DCI Lr1s l~OFMA3 [•E AUDITUr;.u. GErJEí•.HLl1¡;_MlE 
HCEF TADAS. 
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;:.,c11vtc1;,1J: AF.;i.;)UEO íJC: Cf.lJA 

1.- E5 u3tec 1Q per·sona er=~··
~oaa del ccnt1·a1 e~ !a ~a-
Ja. cue c~tP9ar·1~ oetent~-· 

4. -

r qu1;;n es OH.J Jete 1n.11-.> -·· 
Ol~ta :· 

Qu~ ott·~ p~t·sor\a ~aem3~ a~ 
u::,-.':'ed .,.,.n~ J =" ¡,";,e_ fr.Jn•::05 

C.W!\::<..:c i..'ttí-:J t.:.! l"·~·úl,,_,;,'=¡·,t:.; 

oar·i' o.:;1 r;·¿..~10_1-:' ;:1-·· t~!."lll~_,s 
v¿.Jnt'•;i;:: 

Se c~~~t~ nsa1G~5 ~0 --
&~9wt'ld~a ~~1·0¡;:.·~~~ pa~2 l~ 

c,-'-li'r"::J2 .' ...:'.'=':.;:,al~ n•:· 
lor~-; 

-,. ~dem~~ aQ u~t¡~~ cu¿ ~tr·~ --
._,.,,.1· .,,wr1,,... tl~'l"" COG<)•.:1r.11t::flt;O -

b.- Est~ r·p~~1·1~~Jc!~ ~1 

~ l~ ceJ~ ~ pvr·~~ri~I 

tor1:ada ~ 1;1 C.•J~-

·;. - :>~ r"t2-vlfa~· q,1;:- ir):; Ll·:lCl•1"'1-'in-·· 

tú~ ''~rd paqo, r·ctur1~n !0~ -
•·aau1s1tos fis=~le·; lc•gHles. 
ne ctuto1•1z;'1.c1cm >. ;,::: vz1·1f1-
•:en ar·1tmét1camento · 

8.- 3.;;o C::<':l.nc·.=1¿.n cor, tol :::-.ello de 
pa4ada toda~ lo~ ~a=umento~

l 1~u1d~C~b y ~e uper~n cp~r·
tvn:a11't:ntt:>·. 

5! 
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Pf;EGUNTA 

9.- Se formúlan opor·tun~mente
lcs into1·m=~ ~·~-;;- rlp c~

ja.7 

10.- Se revisan sistemá.t1r..:.a -
mente el 1nfor·~• dlPt'lC de
c-i\Ji'! y por <::J•.J1~n 

11.- E~te ~ve&t1ona1·10 no ~5 -
l1m1tat1~a pueda ~mpl131·s2-
de ai:ucrdQ ¿.. le<~ c1r-cun-;:;. -
t.;i.n..:1as. 

r-.11t,-¿v1 ~to:---~-----------

SI LO OBSER'JAC.lQrJES 
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-'CT 11.'IDl-\DES 

1.- Contestar el cuest1ona1·10 de 
contr·ol interno. 1Anexo1 

2.- ver1f1car que l.3s re;:-omen 
d'7-c::ionas propuest.:is en i\I" 

queos ~ntet·1ore~ ~2 h~y•n --· 
1mpl•ntaao. 

3.- ~·,-~ct1ca1· ~r·queos ce tond~s

en pt·ésencu' del t.~nr..ar~i\du -
del mismo, 1-~l8c1cn~ndo: 

.._q El efect1vG e·:1;.;tent~ H1 
C~J~ pot• d~nom1na~1on. 

b) La e;;t5tPnc1n d8 seldo~ -
que pre~en t.;i P l b-H"'lco en 1 <" 

ChPquer~ ~ 1? fcch~ ~·ªl ~··-
queo tcm~ndo nQt~ dral ultln(~ 

cheqt.H:> l::-;:pt-.!c1 id·~. 

el Lo~ ,jo=t1~Pnto~ pPn~1ent~~ 

por ope1·.:i-1· co<•.w s,-:,r·,: ·~ ii l<;::-., · 
q¿.,.;.:,to~ ¿¡ .:c;,,ipt u~ • .r·, f<•c.ttt•':,;-, 
1 PC lbu:;; )' Qt1·0:;, t.;·.•G:• ::.8 

t:1..112ntr-en for·m·.orido p,;.t·t:t- d.-:~ 

de la P::1~t~~c1~. 

ftsc,;;le.:; 1 lt.•9,<l1~;;; }' d·~ al<to

ri.:-cic 1ón, 

4.- L.._.r11preibi•r que,.,,¡ ,• .. :;rito tot..;..1-
acl ar~u..-::o se<'.' HJLl~~l al s::-l·
do qLte t•epot·t~ Pl l:bt·o de -

infot·ma 01:-.1·:.:.o d1.: c.~·J,:,, ~ 

la fe~ha del ~f·quco. 

5.- Obtener la f1rmB del te&pon
sable de la caJ~'I, como cori-
form1dad de que los fondoe -
le fuet·on devueltos a enter·~ 

s~tisf,;;cc1on. 

OF.iSERVAC IONES 
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ARQUEO FISICO DE LA CAJA DE LA COMPA~IA METALES MEXICANOS, 

130 BILLETES DE • IOO.oC•0.00 

28 BILLETES DE so.000.00 

BILLETE DE 10.000.00 

MONEDA DE $ 5(11). (l(I 

MONEDA DE 100.0t) 

MONEDA DE 5(1. (i(l 

MONEDA DE 10,t)(l 

MONEDA DE 5.01) 

IMPORTE TOTAL DEL EFECTIVO 

SR. DCTAVIO JACOME C, 
CAJERO 

C : SALDOS CONF IRMADDS, 

'5 13. (1(11),. ººº· ºº 
1 , 401) • l)C)t), QI) 

11).0(l(l.üü 

'i 14.4l(t,(IU(1,(1(1 

5(!!),0(1 

100. 0(1 

10.00 

s.oo 

$ 665, (u) 

$14.411),665,(H_I C 

C. p, NESTDR SANCHEZ A. 
AUDITOR 
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RELACION DE ANTICIPOS DE GASTOS A COMPROBAR 
AL 02 DE ENERO 199~. 

ANEXO 

FFr.HP. FICHA 

1)8-12-91 753375 
1)8-12-91 753426 
09-t:-91 16941:! 
(19-1'.:-91 821417 
(19-1:'-91 217188 
12-12-91 1213::!1 
12-1~-91 141~16 
12-1:2-91 ~.4641'2 

14-1~-91 821211 
Z0-12-91 215011 
20-12-91 3ú:2890 
21-12-91 . ".!.1112'::. 
:::1-1:-91 66141 ::.' 
22-1:-91 6'".:.78:_~9 

23-1~-91 ~".:"-4567 
27-12-91 67509?. 
:n·-12-91 455678 
:'.:9-12-91 8695(18 
3(1-12-91 465609 
3t-t:-9t 47895(1 
:.t-12-91 657094 

NOMBRE 

Ca1·los Bar1•anca C. 
Rafael J1mene= v. 
fouad<.\ Lope;: A. 
Franci5cO Cuesta R. 
Ini;;¡. Ernesto C. 
Jt.Hlíl Di.:t;: C. 
Rodolfo Gon:alv: S. 
Ma. Lourdes. Mantilla E. 
Daniel Pered~ G. 
Fel1:.; Cru=: D. 
~lntor1ti\ Zt.?p1HJ .. "' L. 
f.:1cardo Mor·ales 1'1 • 
Jo~ús f··.::1rr._, L. 
Lttt~ Cor1t1·e1·~s M. 
Lr..>ona1·do Gon::e'.lle: T. 
r'afa.el C,'\rmono1 C. 
Adr1an Cc:\mpo::. \!, 
JorQe Huer·do r. 
Carlos t101·c.1les P. 
José CabrC1'.Jo s. 
Sery10 Canto r\, 

LIQUIDACION Oé'. LA CATORCENA No. 1/92 

,/ 1 VERIFICADO CONTRA AUXILIARES 

C SALDOS CONF IRMAD05 

IMPORTE 

$ 9.117.78(1.01) J. 
f(H).' 1)(11), l)(I ;:/'__ 

:'50, (H)C), (l(l ;/"_ 

230. Qt)I), <)O;/_ 

700. ººº. ºº ;./. 
6. 900. 000. O(!;./ 

663.104.(11),../. 
968.500.00/ 

1.uoo.000.oCi ;/ 
1,(100.00(1,00 ~ 
1.000.(ll)r).(J00 
:::.(1(ll),1)!)(1,l)(l.,.,_/ 

3, 9(H), l)(lt), lH) ,./ 

1.000.(100.0(l .,./ 
l .OO(i.oov.oo'\,/" 

5(1(1. t)(lt). 0(1 ;../ 

l, 1)(1!), l)(H), (11) ~ 
600. (100. 00 'V~ 
5(H), (H)O, 00 if°_ 

l,0t)1).(J1)(1.c)(¡ ~ 
•W0.()(1(1.0(I~ 

$ 34. s29. 30·1. Ül) e 

i. 9.610.477.00 



H. VERACRUZ¡VER. A 02 DE ENERO D~ 1992 

ARQUEO DE CAJA. 

AGENCIA1 ALHACEN DE METALES MEXICANOS VERACRUZ 

OEPARTAMENT01 CAJA 

HORAt 7: 15 

CONCEPTO 

EFECTIVO: 

DANCOS: 

Saldo en cuenta de cheques No. -
2=620 de Bancamer hasta el talen 
No. 556 de fecha 30-12-91 

Saldo en cuenta de cheq1...1es No, -
120:9 de PP~~m~·: h~st~ ~1 talón
No. 6022 de fpch~ 73-1~-Yl 

VALORES: 

Depó~1to 8 pla:o fijo a f~vo1· de 
t1eta 1 e~ Ha:< i t:CJna:; en l~3ncomer 
30 dlas renov.:.r:1on autam.i.t1c.i. 
contrato 36 

FECHA: 

03-11-9! 
04-12-91 

No. DE r,ECI80: 

:?1313:: 
2.73831 

AUXILIAR 

35(1. (100. 000 

21)0. ººº. 000 

8) i cor..¡FJRMADO COM EVIDENCIA DOCUMENTAL. 

TOTAL 

$)4.41(1.665.(l(I 

lOó.564,764.00 

:20.~99.950.(10 

550.000.000.00 
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CONCEPTO 

Depósito a pliizo 1iJo a f~vot· de 
Metales Mexicanos en &anamex ,¡¡., -

.30 di•s renovac1on automática. 

FECHA: No. DE RCCIBO: 

AUl(lLIAR 

26-10-91 
1)7-11-91 

383501 
386780 

,./ 26. (11)(1. ººº 
,./ 1(1, 7~1), (r(ll) 

Documemto!:J pendientes de operar: 

ANEXO No. 1 

CONC 1 Ll AC !O~: 

Saldo igual al m~nttcctado en el 
ínforme diario de caJu No. 336 -
del 31-12-91 y al folio No.65 -
del 1 ibro de C.1.J<-1., 

TOTAL 

36. 75(1, Q(H), 1)(1 

44.439,861.00 

518.43~.812.00 

$ 518.435.612.00 

El eft:?Ct1vo y docu<T1ent.ns descritos en el f}resente arqut.!o 
q,_1~ ti'T"portó l~ c~nt1d¿¡d de $ 518·4::,~,812.U•.1 ~on prop1ed.,,.d 
e':clusiva do M1;;tAles M~1~1canos y fuel'on c.unt.ados y ü.; .... m¡r,.;do., 
por el Auditor que? intervino en j..lf'tc.1St.:.>nc1a del c~HWO ~quien 
se le devuelv~n ~su enter~ sat1sf~cclón, man1fest~ndo conocet• 
y tener en s1.1 poder el fü:l)lA.mento para t.'l Manejo de Fondos y 
Valores en vigor-. 

C.P. NESTOR SANCHEZ A. OCTAV!O JACOME C. ltlG.ENR!QUE ARCOS 
AUDITOR CAJERO SUPERINTENDENTE. 

j VCHIFICAOO CONTR" AU:i ILIAHES 

CD 1 CONF IRHADO CON EV 1DENC1 A DOCUMENTAL 



89 

METALES MEXICAtJOS 
SUBGERENCIAS DE AUDITORIA DE ZONAS 

AUDITORIA REGIONAL VERACRUZ 

1 N F O R M E D E A U D l T O R 1 A 

REVISIONz 

H.VEnACRUZ,VEH.. A 1)8 DE FEBRERO DE 1992 
f\RV-Na.úl/9~ 
No.Pt·oq.Rev. 884 
SECOGEF Na. 3.3.~ 

Se pt•áctico a1·queo de efcct1~0 y documentos al 
dep~rtamento de CAJ~ d~l alrn~con ~e ''!1atdJ¿s M~~lc•no~·· zona 
Veracruz. 

OBJET !VD: 

Comprobar la autent1cidi.\d de las Fondo= y V<3lOres 
eN1stentes, asi como stc conccntrac1ón a l~ c~Jo p~r·~ efocto de 
formulación de los Est~dos rin~nc1eros. 

ALCAtJCES y L!lll TAC1or~L::S: 

Se .:H"queo' el !ü<)i. del ef-:Jct tvo, chE>ques, documentos 
pendientes de opet·at·, Inva1·s1ones y compr·obantes internos en 
podet· de la caJa ~l 02 de Ene1·0 del 1992. 

DECLARAC I mJ DE AFEGD A NORMAS FF..OCEI)If·11EtH03 DE 
AUDITORIA: 

La t'evisión se efectuó de confot'm1dad las Normas 
Genera 1 es de Auditoria J n ternA Gubernamen t<a1 l y con los 
procedimientos de Auditoria de ¿ip 1 icnción general que se 
juz9aron convenientes en las circunstancias y por lo tanto 
incluyó pr•uebas sobre la docL1mentac1ón, reg1stroü y otros 
controles r@l.:e.ctonados. 



90 

RESUL TADDS: 

De acuer·do a los 1·esultados del arquao, consideramo5 que 
no existen desv1ac1ones 'el manejo do lo:; Fondos y Valores 
de la Institución puesto que l lovtldos conforma al 
Re9l"mento establecido. 

Este info1·mo tué pr·ev1amente comentado con •el St·.Ing. 
En1·ique Ar·cos Suocr·1ntendente del almacen de ''Metales 
Mc1:1canas'' =ona Ver·acr·u:. 

FORMULO: SUPERVlSOz 

C.P.NESTOR SANCHEZ A. C.P.LUIS OCAMPO C. 
AUDITOR AUDITOR REGIOtJAL 
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e o N e L u 5 1 o N E s 

1.- L.a Auditor!~ Interna es necesaria como un eJemcmto do 
mantenimiento del Control Interno, que debe prevalecer- en toda 
empresa o entidad de gr~n taor1arJc. 

2.- La fiud1to1·1~ !11t01·na v1~1la y PvAlú• el Contt·ol 
lnterno esl~blectda, quA comp~cnde el pl~n de or·qant~actón y 
todos los mótodo~ y proccU1P11cnlos qu(.• •.m iot·ma coord1riada seo> 
adoptan en un nego.:::10 p,:i.ra 1,::. proteccton de :;u;:; .e\Ct1vas; la 
obtención de 1nfcrmac1on f1nsnc1e1·a constante, completa y 
oportuna¡ ~ la p1·omoc1ón de la cf1c1~nc1~ du aper·ación. El 
Control lntE:'rno l?~ t .. Jcto1· Ut-'Lls1 ... cJ P~"":'. c1 l lJuen func1on~m1ento 
de las emp1•esa5, 

-'• - La 
debJ.dO c1 QlH' 
la emp1·est1. 

Aud1tor·ia Ir1turn~ tiene 
depandu d1r·ectamcnle de los 

t.1n"1 fun.::1on "St.;i.ff', 
allu~ func1onat·1os de 

•l.- Fara que la h~1d1tori.:.1 lntt:r'nfl ap~r·e f.?n una ""or.na m.7':c' 
d1n~m1ca 1 scr·á p:·cc:iso qu~ sus t"QV1s1on~s no ee c11·cunscr•1b~n 
al mat·co Q::clus1vo de la ~tldtto1·f~ tt·ad1c1on~l, s1no que al 
propio t1empo sus a~t1v1d~des se enfoquen hacia l~ evaluac1on 
do la 0t1c1cnc1~ ~e 12~ c~c1-~c1onc~ µr-~cL1caj~~. du l~~ 

sistemas, motcdo:.i ~- pr·oc:L1d1in1l!:1t0$ ~·1cJ(..'ntes p~ra l::'J.:cut¿;.rl,1s, 
Y d~ )~ ~eJo•• fOP"PI~ r~r-~ ~n"t''~l~r!as, 

5.- Al clabora1· los p1·ogt•amas de trabaJD, el Auditar· 
Inter·no come un pasu pr·Bv10. debe llev~r· ~cabo un estudio) 
evaluación del Contr·ol Interno f1n~nc1er•o e:~istente en la 
empresa, lo qu~ le dar·á la paut~ pat·a def1n1r· el alc~nce y 
oportunidad dQ lo:; pracc:d1m1cnto:;. dl? .;iuUi to1'ia qLlG for·mt:m 
pat•te de dichos p1·ogt·~mao. 

6.- Con el pr·oposito que el Aud1tor lnte1·no alc~nce las 
metas previstas p1·ogr~ma de trabaJo de auditor·ia, es 
t'ecomendable que en la etapa del examen del Control Interno 
recabe toda la in1ormac1ón que rPClltiera, de los distintos 
departamentos, oficinas y unidades operdtiva.s que integren la. 
empr~sa o entidad qul:! e>:,;..m1ne. e1ec:to de que sus 
sugestiones y rncomendac:1anes 51? en..:uentren debidamente 
fundamentadas P.l conocim1etlto p1·oc1so de los problemas que 
le atafl'en. 
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7.- La Aud1to1·i~ lnter·n~ oc~p~ actti~lme~te Ltn luq••· 
Qreponoo?ranta en Jns empres~s, ill 9r.:oideo de QLIO su .a.:t;..1ac\.::in y.;,, 
se hace lmprese1nd1bles. c:omo consecuenc1~"l. del crec1m1cnto dft 
los ne~ocios. de las ccn:hc1ones e.::anom1<:i\S. ~· d~l d\.·cincf! dít 1.1 

tGcn1c:a. 

8.- La Auditor-ir':; !titcn1~ Sf' cons1dt~1'¡\ t.'l cll.'•11i.>nto 11h:in1•~1 

que proporc:1ona '°' la ad,inn1htr·,uc1or- vc-~rA~ v oport11na i'C-rrc.i rJ,.., 
las act1\:1dades de la emp1·~;:>;;1 y, med1.;.ntp .,.LtS- l-'f . .'1111on'!S y 
sugerencias la élLl>:1l1a ~1 dc::,,__,r-1·011.H' mt'.10,. ~.tt~; Tt1n..:1ont.·~ •• 

9.- Los tnformes. del ci•::ri .. ::u't-.·;ir11_•nl~1 o~· f1L1d1t<.11•f.,i 

lntern",debar"'n estdr ct1r1cJld.:1::-. .d i.11t't-•c:to1· 0 Gc•r·1·r1t(: GlUHH'ctl 
de· l~ empres.,i., r;¡ e>n su detPt:t;:i ~~ Je~·, func.1un:-1t·1oe., dt• qu1or1 
dapenda el Aud1to1· Int~r·nn; en loG cuAll•s ~o dJ1·~ ~nt~sl~ ~\ 
set'falam1ento de 10:1 cl.a'5(_• dt~ f't.'•'ls1on L·f11ctu.:i.rJ~1 an ol .. '\n.:.•,\ 
operativa corr~spond1entt!, lu,~ i-~·"ult~:1[lD~ obtr•ntrJos. y l~n 
forma espec1dl la~ !,";Ligust iono1s J r1-·co.nPrHf,,.r.1unt~n ql1C-' ~'"' 

propon~n p.ar-c co1·rvy11· cu:.lqt.!lc>i· L.1tu>1c1c111, '"='crin o p1·nt1lcm.'.l 
ei:norm.al. 

10.- La culm1n~c1ón do t1·ab~JO 1·¡11f1c.~ lo~ 

segu1m1~ntos de las cot·1·~c1or111~ µ1·~v1amnr1lE ~L1~~~r'Jdcl~ a loL 
depcirtamento;; o át'e<)s rrJvls.JrJ.as. 
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7.- La Auditoria lnter·na oclip.'1 ¿\ctuillmente 1..tn luQ<'.\1" 
prepond~rante en las empresc1.o:., .al yrado de aue su actuac:1ón y.;;. 
se hac:e tmpresc1nd1bles, como consecuenc1u del crec1m1ento de 
lo~ ne9oc1os, de las cc~d1c1ones econom1cas y del avance de 1& 
técnica. 

B.- La Audito1·ia lnter·na Ee cons1der·a el elemento idonea 
qu-: propon:1an.~ <-\ l;; od,l1tn1st1·•·=1nr, ve1·a:: y opot·tun::i ,i.cci-c~ dr> 
las dct1~1dades de la emp1·e3~ ~-, .ned1~nte sus 0~1n1ones y 
sugr:>r"E?nc:1,;¡:; l~ au;:1l1~1 .. 1 dc>~~H·r·oll,-:ir· rn0Jar· su:; +unctone::., 

9.- Los 2nfo1"m8:. <l1~l dt?p~1r•t._::.,r,;~nto de Íi~1d1 torii\ 
lntc1·n~,dcbc1·~rl ostar· d11·1g:d~i; dl D11·~cto1· o Gar·cnte G2neral 
de la emp1 L'Si\, o su deff;>::to ._1 lu,_, fl.1111.:.lüt°H:H'lOS de quu~n 
dependa el 4u<j1to•· lnt01·no; en los cual~s ~e d~rb énfds1s el 
señal~m1ento dp lc;1 clase dP. t"E''•1s1c1n ef~ctuad¿:. en el ti.re~ 

operc3t1v~ corre_•spo11d1ent;:~ 1 lu::o r'f!51...1lt.:1::Jo'Oi obten1do;; y en 

;~~~~ria~ 5 p~~r:; 1 con·~~~ r ~-~1 2~7 ~~' 1¡):::~ s • ~l,'~.~f:~~-:~P~~~~~ º:~;,.~~~e~: 
.?norm,.,l. 

1ú.- Let culmJ.ni'\Clón de tr·ab2>.JO rad1c:,;i los 
segu1m1entos do l~s corr·ec1ones f1r·p~1~mente suget•1das a las 
depa1•tamentos O a1·e~~ t'SVl&~da~. 
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a 1 B L 1 a G R A F 1 A 

LIBROS1 

NORMAS Y PROCED IM 1 EN TOS DE AUO 1 TOR l A 
Instituto Melnc:e1no dcl Contadores F'übl icos A.C •• 

MANUAL DE. AUDl TOFdfl INfEF!-.!A 
Ch.itr 1 es A. [~dCOn' c. F·. 

EL CONTROL lf..¡TEf-.;~JO Er·l LOS ~lEGOCIOS 
JoaqLlin Góm8:: t-lorffn. 

01cc1or~r1r..;10 r:-r~r~A cmnAoar,Es 
Er1c L. Lahler. 

SEMINARIO DE HNESTIGACIGN CütHADLE 
lMF'OF<TAtJCIA DE Lfl AUDITORIA 
JORGE SANCHEZ MUí.;EtJO, CP 
UNA11, 1977 

GUIAS DE AUDl Tor..:u1 
Gerenc1? de tC1ud1torie- F'eme~~ 

Tomo I,lV 

REVISTAS: 

FINANZAS Y COtHABlLIDAD 
Re111sta Mensual de D1vL1lgación Financiera y Cont.-ble 
Roberto Casa Alatr·iste 
Núm. 4, 7 y e. 1988 
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