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INTRODUCCION

Las empresas pdblicas han sido y son uno de los instrumentos
mfs efectivos con los que ha contado el EBstado Mexicano para
lograr el cumplimiento de sus objetivos econSmicos y socia-
les.

La empresa piblica es producto de las polfticas nacionales
y debe estar sujeta a ellas sin perder de vista su ocardcter
empresarial y, en consscuencia, debe igualmente atender a
exigencias de eficiencia y productividad dentro de un renova-
do marco legal y con estricto control en el cumplimiento de
las pol{ticas, los progreamss y los presupuestos. Uno de los
propfsitos centrales de las empressas pSblicas serf{ la cali-
dad y oportunidad de la oferta de los bienes y servicios que
producen,

Se eliminardn obstdculos y précticas obsoletas que impiden
un mayor dinamismo de la empresa pfbliom y una mejor activi-
dad de la miema en el interior y en el exterior del pafs. e
les dotard de une verdadera autonomfa de gestién, al tiempo
que asumirdn el compromiso de alcanzar una mayor autonomias
financiera.

En este sentido, el incremento de la productividad serdf el
apoyo sustantivo para suverar la problemftica actual de las
empresas p&blicas,!

De acuerdo a los lineamientos enmarcados en el Plan Nacio-~
nal de Desarrolloc 1989-1994, la modernizacién econSmica quie~
re deoir una modernigacién en la empresa pfiblica,sujetandose
a un proceso de modernizacién estructural. Para ello el

{ Plan Nacional de Desarrollo I989-I994, p. 90 y 9I.
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siguiente trabejo de investigacién se abocara al estudio de
- 1a emprese pfiblica: Constructora Nacional de Carros de Ferro-~-
carril, S.A., (Concarril) para conocer su situacion en I989-
1990 (Diegndstico) y verificar s{ cuenta con une infraestruc-—
tura capaz de responder al proceso de modernizacién que de -~
manda tambien el Programa Nacional de Modernizacién Industrial
y del Gomercio Exterior I990-I994, que colabora con el Plan

Nacional de desarrollo en el logro de los propdnitos.

Ademas el Plan Nacional de Desarrollo establece como una de
las prioridades el impulso decidido en las ciudades al trans-
porte colectivo. En el mercado de transporte masivo, tanto de
carga como de pasa jeros, debera aumentar la disponibilidad de
equipo de traccién y de arrastre, lograndose a traves de 1la
reconatruccisn, fabricacién y arrendamiento de equipo.>

Para responder a las demandas planteddas en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo I989-1994, la modernizaecidn a que me suje-
tera Concarril, S.A., exige elevar el nivel de modernidad en
todas sus Areas a fin de consolidar 1la productividad en los
préximos affos y lograr atender las demandas del mercado opor-
tunamente. Para ello debera realizar lo siguiente:
= Modernizacién Productiva. Propiciar la asimilecién de tec-—

nologfe para poder fabricar los componentea eléctricos y

mecdnicos que requieren los trenes y metros ligeros. Tam -

bien de asimilar teenologfe para la rehabilitaciédn, moder -
nizacifn y fabricecidn de locomotoras y desarrollar nuevos
disefios de equipo para atender mercados con importante de-
manda potencial. -

2 Ibid., p. 80 y 8
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=~ Modernizucién Comerciul. Participar en asociucién con otras
empresas, en esvecinl 1las comerciulizadoras, en la formula-
cibén de proyectos gue permitan promover la venta de los pro-—
ductos de Concarril, tanto & nivel nacional como & nivel in-
ternacionel, preponderantemente en el mercado latinocamerica-
no, ouesto gue una industria regional integrada fortalecerd
la posicidén frente a las ofertas de los pafses desarrollados
y lograr acordar con los bancos nacionales, tanto comercia -
les como de desarrollo, esquemas financieros pare apoyar la
venta de los productos de Concarril.

- Modernizacién Pinanciera. Para el saneamiento de la estruc-
tura financiera debera abatir los altos costos que represen-—.
ta la falta de productividad; ademds desarrollar un esquema
que permita agilizar-recuperar el cobro de las cuentas pen-
dientes con sus clientes y de vealizar pagos oportunocs a los
proveedores, mejorando sustancialmente las entregas por par-
to de estos (ltimos, eaf cémo los tiempos de produccibén y
entrega de equipos a los clientes, reduciendose los costos
extras de fabricacién.

- Modernizacién Administrativa y Laboral, Adecuar la estructu-
ra organizacional administrativa-labon_al de su personal, de
acuerdo a las necesidedes y‘metﬂs de la empresa, provocando
un mayor nivel de productividad y adaptar el mane jo computa-
;-1zado de los sistemas de costos, almacenes, adquisiciones
y de produccién de la entidad, para mejorar 10s niveles de
control y eficiencia.

Partiendo de la premisa de que para tener un panoramea gene-
ral sobre la empresa, se presentu en el capftulo I ™Anteceden-—

tes de Concarril, S.A." permitiendo con ello conocer cuel hsa
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sido la funcidn y su situacidn en los fltimos afios. En los si-
guientes capitulos con el objeto de conocer las dreas primordia-
les durante X989-I990, se presenta en el capftulo 2 “Situacién
Productiva®, describiendo el desempeflo productivo de acuerdo a
los programas de trabajo, as{ cémo sus avances y retrasos, En
el capftulo 3 “Situacién Comercial®, se expone todos los con-—
tratos-proyectos realizados en el mercado necional e interna -
cional y la necesidad de colocar los productos en el extranje-
ro que logren reactivar la planta productiva y llevar a cabo
esquemas de financiamiento que concreten operaciones. En el
capftulo 4 "Situacién Pinanciera®, muestra el problema finan-
ciero por el gue atraviesa la empresa debido al alto costo de
las ventas y el desfasamiento en 1fquidez ques presenta para
realizar sus operaciones de compra-venta. En el capftulo 5
“Situacién Administrativa y Laboral", expresa la necesided de
adecuar la estructura organizacionel administrativa-laboral
de su personal, debido & gue existen £reas que no responden a
su papel y con ello personal divorciado de sus puestos y fun-—
ciones; ademfs de computar y registrar todas las operaciones
de la empresa, Por §ltimo en el capftulo 6 “Perspectivas de
Concarril, S.A.", después de conocer y haber realizado un and-
lisis, me permito hacer un balance general sobre la situacién
¥ perapectivas de Concarril.



CAPITULO I
ANTECEDENTES DE CONCARRIL, S.A.

La creacién de una empresa mexicana capaz de producir carros
de ferrovcarril resultaba doblemente benéfica para el interés
nacional, por un lado ademfs de hacer factible la produccién
en el pafs del material rodente requerfdo, por otro consti-
tufa un factor dinamizador de otres industrias y permitiendo
al pafs contar con una empresa capaz de responder a sus ne-
cesidades nacionales.

En el afio de Y952 se creo Constructora Nacional de Carros
de Perrocarril, S.A., cuyas lineas de produccién fueron di-
sefiadas para fabricar unidaudes de carga y en I980 inicia la
fabiicacidn de carros de pasajeros, para apoyar 108 progra-
mas de Perrocarriles Nacionales de México (FNM)., Complemen -
tariamente & partir de X975, inicio la fabricacién del equi-
po de transporte requerido por el Siatema de Transporte Co-
lectivo (STC) Metro de la Ciudad de México; con lo cual ae
abre una nueva etapa para la empresa y romper la dependencia
de un sélo cliente. En el cuadro I se muestra el comportami~
ento productivo histérico de Concarril desde I954 a I986,
observando diferentes niveles en horas-hombre y en I982 se
traduce como el mayor nivel productivo; sin embargo empieZa
su descenso en los siguientes afios.

Dentro de eate perfodo le produccién total fue de 54,I29
unidades, de las cuales corresponden 8l mercado nacional
48,079 unidades, siendo 46,855 unidades para Ferrocarriles

Nacionales de México y el resato para el Sistema de Transpor-
te Colectivo. Es decir que FPNM se coloca como el cliente po-

tencinl., pues las exportnciones (finicamente carros-carga)
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s8élo representan el IYX% del total.

»[La capacidad instalada de Concarril, le permite producir, la-
borando en dos turnos, alrededor de 5,000.unidades por afio,
cifra que puede variar segfin la comple jidad de loa equipos que
se fabriquen. Las instalaciones de la empresa abarcan una ex-
tensién cercena a los 500,000 metros cuadrados®, !

En el aspecto tecnoldgico han logrado avances, en la e&simi-
lacién de tecnologias que han adquirido para apoyar la fabri-
cacidn de equino ferroviario y de transporte urbano colectivo.

La construccidén de equipo de carga lo desarrollaron en base
a tecnologfa norteamericena, en virtud de que fue la adoptada
por el sistema ferroviario nacional y para aprovechar los con-
venios de intercambio de equipo que celebraron con Estados
Unidos y Cenada. Las facilidades en materfa de equipo, proce -
808, acceso a partes y componentes conatituyeron ventajas que
incidieron en esta decisibén. Para 1988 dicha tecnologfa y el
equipo fabricado por Concarril cuenta con un grado de integra-
cibn nacional del 82%.

En la fabricacién de coches de pasajeros, seleccionaron 1la
tecnologfa japonesa debido a que les ofrecié condiciones eco-
némicas véntajosas y ademas permitiendole una mayor asimila -
cién en funcidn de su mejor adaptacién e les lineas de produ -
ccifn, como resultado, las unidades que producen tienen unsa
integracién nacional del 94%,

En el Netro, la tecnologfa que adquirieron para fabricar en
el pafs los cochea con ruedas neumdticams fue de Prancia. La
integracién nacional de la produccién de vagones para el STC

iQonocarril-Semip, Informe de Labores I987-I988, p. 2




alcanza el 76% en I988.

Aunque el objetivo de Concarril es producir totalmente en el
pafs la demanda de estos productos, no dispone aun de capaci -
dad tecnologica para producir equipo especializado, por lo que
se hace necesario importarlo para complementarlos y que veremos
con mds detelle en el capftulo 3. :

En general la aportacién productiva en unidades de Concarril
para I988 en 36 afios es el siguiente, mfs de 47,000 carros de
‘ferrocarriles, cantidad que equivale el 9I% del parque ferro -
viario de PNM. Ademfs le ha fabricado I,3II unidades de coches
de metro al STC, representando el 60% de su flotilla. En expor=-
tacién, ha vendido en el exterior 5,346 carros de carga, inclu-

yendo la venta de 286 carros—tanque al mercado estadounidense,?

Concarril en la Producecién Nacional

Constructora Nacionael de Carros de Perrocarril ha sido 1la
fnica empresa en el pafs que fabrica equipo rodante ferrovia -
rio, de metro y similares e involucra diversos productos espe-
cializados, situandose en el ramo de trensformacién en una in-
dustrie terminal de bienes de capital.

Con la fabricacién de estos productos ha estado apoyando a
los programas de transporte masivo y de carge del pafs y de
generar trabajo a diversas empresas que se encargan de proveer
de' materiales a Qoncarril,

La empresa dispone de capacidad para satisfacer con su pro-
duccifn el consumo nacional tanto de equipo ferroviario como

coches del metro, reduciéndose las importaciones.que en épocas

2 thid..: D.- 3
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pasadas realizaron en estos tipos de equipos, y como consecuen-—
cia de su evance tecnolégico, la industria horizontal necional
en la que se apoya, le ha permitido una alta integracién nacio -~
nal, haciéndose evidente en el caso del transporte ferrovierio,
dado que suministre insumos como ecero, aleaciones metf{licas 1li-
geras, tuberfa, cables eléctricos, plasticos, pintures, soldadu-
ras, adhesivos, etc; y bienes de capitel como motores eléctricos
de traccidén, compresores, equipos de aire acondicionado, dispo -~
sitivos neundticos, motores de combustién interna y equipos
eléctricos de control.

No obstente lo anterior y debido a que en muchos casos los ba—
Jos nivpl.os de producoién representan un obstdculo para la em -
presa, por lo cual debera seguir una polftica de planeacién y
promocidn, con el fin de alcanzar una posicién mfs solida.

Situacibén Reciente

Los problemss financieros que ha enfrentado el pafs en los fdlti-—
mos affos, afectaron e muchos sectores econdmicos del pafs, Este
hecho influy§ en la disminucién de los requerimientos de servi-
cio de transporte, tanto de equipo ferreo como del metro, que
son la base de la produccién de la empresa; afectando tambien a
la industria horizontal que se apoya en ella.
Dentro de este contexto, un eaquema breve sobre la situacién
de Concarril, en el pasado reciente, fue el siguiente:
=~ Contraccién de los requerimientos tanto de equipo ferroviario
como de transporte urbano colectivo; lo que provoca la cafda
de la demanda tradicional y en consecuencia un deterioro en
1a situmcidén productiva de la empresa,
®La crisis financiera y la reduccién del gasto del sectoi-
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olblico, hun provocado una beje en los pedidos de su principal
cliente -El Estado— "2 Es decir un mercado compuesto por PNM
¥ STC como los mf2 fuertes clientes, que han tenido que redu-
cir su demandu, ufectando la produccidn de Concarril, ver
cuadro 2. Donde la produccién anual de unidades ferroviarias
y del metro I983-I987 y vrevisiones para X988, presenta al
afio de I983 como el mayor nimero de unidades producidas (2,494)
¥y su descenso en losz sigulentes afios.

~ Perrocarriles Nacionales de México, su cliente mfs importan -
te, ha sufrido una disminucibn en la demanda de servicios
de transporte de carga. Una de las causas fundamentales es lo
reducido de la red nacional ferroviaria en el pafs, lo que he
provocado gue del total de transporte de carga, sélo un por -~
centaje ba jo se maneje por ferrocarril, sumsndose la contra -
ccidn en su demanda. Las prioridades de PNM han estado enfo-
cedas a incrementar la adquisicién de coches de pasajeros,
como consecuencia de una reactivacidén en le demanda de este
tipo de servicios y adicionalmente, como resultado de la ur-
gencia de sustituir su equipo rodante que cuenta con mfas de
30 afios promedio de estar circulando, Observando el cuadro 2,
en el caso de coches de pasajeros hay una reactivacién en su
demanda a partir de I987.

- En el caso del Sistema de Tranaporte Colectivo, la reduccién
en la.demnndh de coches de metro se debio & que ha contado
con un exceso en la reserva de coches, edemds de los limita-
dos recursos presﬁpuestales que ha tenido el Departamento
del Distrito Pederal, los cuales disminuyeron la asignacién

38s1mont V4zquez Jesus,"Prabeja el 50 nor Ciento de su Capacidad
Instalaeda Concarril: Jorge Tamayo",en EL Pinanciero (5 de sep-
tiembre de I990), p. IS



ESTADISTICA ANUAL DE PRODUCCION DE WNIDADES FERROVIARIAS Y METRO
AROS 1983 — 1987 Y PREVISIGNES PARA 1988.

CUADRO 2

; TIPO DE UNIDAD

PROGRAMA

1983

H.H.

1984

1986 lagurriv

1988(2)

H.H.
BRIV,

GONDOLA 100 TONS.

100 TONS. (MO-PAC-EXP)
IPLATAFORMA 70 TONS. ORDINARIA
PLATAFORMA PIGGY BACK R.S.P.

mo

972
135

(€3]

. 020

3'907

752

210

18

2*'979,051

88

2'085,901

140

131

45

74

45

l

11'205,445

88

S5

117

2'714,186

w88

}

3x8a0s 5.

BRod

4+*959.,797

TOTALES

2,484

 —

419

592

(I) HORAS-HOMBRE EQUIVALENTES

(2) CIFRAS ESTIMADAS AL CIERRE DEL EJERCICIO
FUENTE: CONCARRIL, INFORME DE LABORFS 1067 - 1988, SEMIP. P.38
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destinada & la adquiﬁicidn de equipo rodante..

- La cai&a global de 1la demsnda incidié de manera directa en la
utilizacién de la capacidad instalada de Concarril, que llego
a sus fndices de produgcidén mfds bajos. En I986 trabujo apenas
al 30#% de su capacided instalada, Ver cuadro 2, donde la pro-
ducciédn anual en unidades ferroviarias y del metro, demuestra
que durante ese afio fue el menor fndice de produccién para la
empresa con 4I9 .unidades.

Los anteriores antecedentes de Concarril revelan los problemas

que ha tenido la empresa en materfs de productividad, en el si-

guiente capftulo analizaremos el perfodo I989-I990 con el obje-—

to de oconocer su situacién productiva.



CAPITULO 2
SITUACION PRODUCTIVA

Una de las demanﬂas‘ nrincipales del Plan Naciontl de Desarrollo
planteadas & le emoresa pfiblica es el incremento de la produc-~
tivided. Antes de entrar a este punto, debemos entender Lo que
es producciédn. En una empresa siempre se establecen metas en un
perfodo, alcanzar determinada cantidad de producc.os durante el
proceso productivo; ea decir cumplir el programa de produccién
establecido, midiendose en unidades. Ahora que entendemos por
productivided, cuando se dice que existe o se busca la produc -
tividad en la empresa. "La productivided estd en el centro de
las discusiones econémicas actuales, pero la idea que represen-—
ta es diffcil de fijar cuando se trata de establecer su defini-
cién exacta o de indicar procedimientos para medirle numérica -
mente" .1

EL concepto que utiliza para expresarla es con la siguiente
formula:

Productividad = Producto medido en cantidades fisicas
Insumo medido en cantidades fisicas

y tambien puede expresarse:
Productividad totel = Producto total
Insumo total
Seflalando ndemfs que un incremento de la productividad se
puede lograr de dos modos:
Aumentando el numerador de la fraccidn o sea incrementando
el producto ffsico; y

disminuyendo el denominador, o sea reduciendo el insumo ffsico.}

Lyly, Klein Alfred y Grabinsky Nethan, ElL Anélisis Pactorial,
Banco de México, S.A., Investigmciones Industiriales, 3% edicién,
198X, p. 27 y 28
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‘Bn base al autor citado, mi criterio vor pgoduCtividad es nue
en base & la relacién producto/insumo se establece 'ma intera-—
ccidn de recursos del que dispone una empresa: materiales, hu-—
manos y financieros y sflo la combinacién optima de estos per-
mitird una productivided, ademfs debe cumplirse les normes téc-
nicas., Bl resultodo es una mayor cantided en unidsdes de los
productos, con una menor cantidad en unidades fisicas y puede
compararse un perlodo determinado en relacién & otros. Para po-
derla medir me basaré en la formula asnterior, con el fin de te-
ner una hase que me permita inferir la productividad de Conca-
rril.
A continuacién se presentan los programas de produccién esta-
blecidos para I989-I990, describiendo para cada afio el desempe-—

fio productivo, un balance y un anélisis.
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Perfodo I989

El siguiente cuadro enmarca los objetivos de Concarril dentro
del Programa de Trabajo establecido con las siguientea metas

de produccién:

Plataforma PL 6
Coches pasajeros primera regular 20
. Locomotoras (rehabilitacién) I3
Coches pasajeros (rehabilitacién) 30

Coches prototipo (comedor, observa-

torio y dormitorio) 3
Metro ligero articulado Guadalajara 30
Metro ligero articulado Monterrey 50
Metro ruedas de acero 48
Metro neumdtico 17

En cuanto al cumplimiento del Programs de Trabajo, a conti-
nuacién se describe:

.Les 6 plataformas PL fueron fabricadas y entregadas al STC
(Metro). Realizo la fabricacidén de 20 coches de pasajeros de
primera reguler en el perfodo.}Los cumles fueron entregados a
Perrocarriles Nacionales de México. De la rehebilitacién de
I3 locomotoras, 3 General Motors fueron terminades y entrega-
das a PNM, las otias IO hasta finalizar el perfodo terminaron
de establecer el contrato correspondiente.

En le rehabilitacién de 30 coches de pasajeros, entregaron

}pPlan Nacional de Desarrollo, Informe de Ejecuciénm I989, p. 57
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a PNM sélo I2 unidades. En lo que respecta & los coches prototi-
po, entregaron el coche observatorio y el coche comedor,

En las unidades de metro estos son los casos, Del metro lige-
ro articulado oara Guadalajara terminaron de entreger los IS
trenes de dos coches articulados para el Sistema de Transporte
Eléctrico Urbano de Guadalajara.¥ Del metro ligero articulado
de Monterrey, al i-Tual que el Metro ruedas de acero, no pudo
concretarse ninguna entrege de unidad. En la producciédn de I7
unidades de Metro neumdtico realizaron su entrega al STC duran-
te el perfodo. '

De las metas eatablecidas por Concarril durante XI989, én ma-
terta de produccién no pudieron concretarse todas debido a fac~
tores internos y externos, pero sobretodo a2 la falta de capaci-
dad productiva,

En el primer caso encontramos gque de las locomotoras ha reha-
bilitar,.sélc se realizaron 3,. lag restantes obedecen a la.falta
de recursos financieros de FNM y de la planeacién de un eaque -
ms de financiamiento inmediato que hubiese permitido continuar
con el proceso.

En la rehabilitacién de coches de pasajeros, sélo se realiza-
ron T2, los demds obedece a la falta de capacidad en la drea
productiva; pues son unidades que no requieren un grado de tec-—
nologf{a para rehabilitarlas. De los coches prototipo sélo fal-
t; producir el coche dormitorio, debido al rezego en la elabo -
racién de su disefio y de faltar de completar el pago del con —
trato para que continuaran con su fabricacién.

Por 1o cue se refiere & las unidades de Metro ligero articulado

Y14,, idem.
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Monterrey y Metro ruedas de acero, el no haberse entregado nin-—
guns unidad representa une falla total en su £rea productivas,
sumandogse los retrasos gque sufren en partes y componentes por
parte de los proveedores..

Lo anterior demuestra que del programa de produccidn estable—
cido por la empresa no alcanzo A& cumplir en gran proporcién
las metas establecidas, Para tener una visién mds amplie que
nos permita inferir su situacién productiva, en principio medi-
ré el aprovechamiento de su capacided instalada y despues la
produccién por hombre ocupado. Partiremos del cuadro X, de la
meta de produccidn establecida en 2I7 unidades tanto ferrovia. -
rias como del metro, sélo se alcanzo a cumplir 9o unidades, es
decir un 4I%, percatandose que no alcanzo ni a oubrir el 50%,
31 tomamos en cuenta lo descrito en la pAginm 7 del capftulo I,
~ la capacidad instalada de Concarril, le permite producir, le—
borando en dos turnos, alrededor de 5,000 unidades por aflo -,
no me permitird tener una aproximacién clara del aprovechamien—
to de la capacidad instalada, para ‘ello me basare en un dato
del Director'General de Concarril, Jorge Tamayo., “Le produccién
de Concarril consiste en la fabricacidn de pletaformas, tolvas,
gbndolas, ocarros-tanque y convoyes y la capacidad instalada es
para producir I,700 unidades al afio®.5

Tomando el dato anterior para I989 con una produccién en 90
unidades ferroviarias y del metro, trabajo al 5.2%. Es eviden —
te que Concarril atraviesa una &rave -orisis productiva.derivado
primer lugar -del bajo nivel de aprovacﬁamiento de su capacidad
instalade y del limitado némero de unidades programadas que no

_Slemont Vézquez Jesus NTrabaja al 50 por Ciento de su Capacidad
Instalads Concarril: Jorge Tamayo", en El P, neciero (5 de sep—
tiembre de I990), p. 15.

en



CUADRO X
CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FERROCARRIL, S.A.

PRODUCCION EN 1989

(UNIDADES PERROVIARIAS Y DEL METRO)

CONCEPTO META DE FRODUCCION PRODUGCION TOTAL PRODUCCION TOTAL
ESTABLECIDA REALTZADA NO_REALIZADA

PLATARORMA PL 3 6 --
COCHES PASAJEROS PRIMERA HEGULAR 20 20 --
TOCOMOTORAS (REHABTLITACION) 13 3 10
COCHES PASAJEROS (REHABILITAGION) 30 . 18
COCEES PROTOTIPO (COMEDOR, OBSERVA-
TORIO Y DORMITORIO) 3 2 1
METRO LIGERO ARTICULADO GUADALAJARA 30 U a0l B
METRO LIGERO ARTICULADO MONTEZREY 50 1
METRO RUEDAS DE ACERO 48 - 48
METRO NEUMATICO 17 7 --
TOTAL 217 90 ' 27

13 1008 a5 59%

PUENTE: ELABORACION PROFIA
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alcanza £ cubrir ni ia mited.

Es un hecho impreascindible el papel que juega el personel
ocupado de Concarril, un recurso humano que tiene interaccién
con los otros recursos, materiales y financieros en la produ-
ccién. Tomando lo siguiente, “La produccién por hombre ocupa-
do durante I987 fué de 0.34 unidades/persona, contando con un
personal ocupado de 4,727 para una produccién de X,435 unida-
des equivelentes. Para I988 esta relacién ascenderd al 0.49 ya
que el personal ocupado aerf de 5,I77 contra una produccién

equiparable al finalizar el afio de 2,547 unidades eqw.xivalern;ea."S

La medicién responde a la formula: °

Productividad totel = Producto totel

Insumo iotel

Para el affo de I989 contando con un personal ocupado de 4,220_*
y con una produccién de 90 unidades, la produccién por hombre
ocupado es de 0,02I, esto refleja una drdstica baja en la pro-
duccibdn del recurso humano y sobretodo una subutilizacidn de
la mano de obra en el proceso productivo. Lo que indica que el
producto fisico cayo contra un excesivo numéro de insumo fisi-
co.

Antes de establecer mds conjeturas, debemos saber cual fue

la situacién en el siguiente afio.

6 Qoncarril-Semip, Informe de Labores 1987-Y988, p. II

*Los datos del personal ocupado se basan en el cuadro I del ca-
pitulo 5




20
Perfodo I990 '
El siguiente cuairo enmarce los objetivos de Concarril dentro
del Programa de fraba jo establecido con las siguientes metas

de praduccidn:

Metro ruedes de ccero 48
Metro ligero articulado Monterrey 50
Metro neumdtico Repliblica de Chile 5

Tren ligero Taxquefia 24
Locomotoras (rehabilitacién) IO
Coche pasajeros - -primera regular 30
Coche pasajeros (rehabilitacién) I8
Géndolas I00
Aeropasillos 9

‘En cuanto al cunplimiento logrado en el Programa de Trabajo
es el siguiente:

Del Metro ruedas de acero realizaron la entrega de las 48
unidades al STC. En el metro ligero articulado para Monterrey
se concreto le entrega de 30 unidedes.?

En la fabricacién de un éonvoy de S5 unidades de Metro neu-
mético para la Repifiblica de Chile, fue entregado en octubre.

Para el caso del tren ligero Taxquefia no entregaron ninguna
unidad. '

En lo que respecta a unidades entregades a PNN, eatos son

los casos: de la rehabilitacién de locomotoras sélo entregaron

"pPlan Nacional de Desarrollo, Informe de Ejecucidn X990, p. 56
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3, de los coches de pasajeros primera regular, fabricaron y en-
tregaron las 30 unidades, En la rehabilitacién de coche de pa-~
sajeros realizaron la entrega de IB unidadea.aqus forman parte
de un lote de 30 unidades que empezaron a entregar en I1989. En
géndolas no se concreto ninguna entrega de unidad, al igual que
los aeropasillos.

Del programa de produccidn establecido en primer luger las
48 unidades del Metro ruedas de acero, fue terminada su entrega
sin pasar por alto el problema en su fabricacién que se venfa
remomtando desde hace tiempo. En el metro ligero articulado
Monterrey, faltaron 20 unidades, la fabriocacién de estos pro -
ductos puede decirse que es similar a las del metro ligero &r-
ticulado de Guadalajara; lo cual deberfa haber demostrado te -
ner ya una experiencia.,

En la rehabilitacidn de locomotoras faltaron 7, para el tren
ligero Taxqueiiea ninguna unidad se entrego, al igual que las Y00
géndolas y los 9 meropasillos programados. Lo que demuestra la
falta de capacidad productive y la desvinculacién de sus recur-
so8., La empresa argumento que uno de los problemas principales
para la fabricacién de estos productos, es la demora en la en-
trega de partes y componentes de los proveedores extranjeros.

Por otro lado en la fabricacién de coches de pasajeros prime—
ra regular la entrega se ocumplid totalmente, al igual que. du -
rante I989, Esto habla de la experiencia y la capacidad en la
produccién en estas unidades, esto obedece & que la fabricacién
de este producto tiene una integracién nacional del 94%, por lo

que en un porcentaje bajo lo hace depender del extranjero en

8%pid., p. 55
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nartes y componentes.

Durante el perfodo I990, nuevamente Concarril no logro concre-
tar todos los objetivos planteados en la produccién. Del cuadro
2 se observa aque 136lo renlizo la produccién de I34 unidades, es
decir un 46% de 294 unidades, lo gue demuestra nue la empresa
sigue teniendo niveles crf{ticos de produccidn; por un lado uo
alcanza & cubrir ui el 50% de la meta de produccidn establecida
¥ por otro presenta une drdstica cafda del nivel de aprovecha -
miento de su capacidad instalada que corresponde al 7.8%.

En la produccién por hombre ocupado, el personal ocupado es
de 3,354 y con una produccién de I34 unidedes, la relacién es
137/3,354 = 0.039; vor lo gque sigue manteniendo una gran baja
en la produccién por hombre ocupado, dado el nfimero de unidades
producidas, al contrario de la demasfa del personal ocupado.

Es evidente la limitada capacidad tecnoldgice-productiva que
presenta, prueba de ello es una inversidn con el proposito de moder-~
nizarla, “En I987 se realizaron adquisicionea de maquinaria y
equipo industrial para las lfneas de Coche de Pasajeros, Coches
del Metro, Equipo Ferroviario, Locomotoras e Inversiones Genera-
les, por un equivelente a I,3I8 millones de pesos, asf{ como la
compra de herramientas por 24I.5 millones de pesos; destacando
el equipo para la prueba de compresién a la estructura del Coche
de Pasajeros y para el presente aflo el equipo de medicién tridi-
mensional que permitir# una me jora en el proceso de medicién de
productos manufacturados®,VEs decir que las inversiones realiza-
das permitieron me jorar el procesoc de manufactura, pero no existe

evidencia de poder producir equipo especielizazdo {bogies, equipo

9 Joncarril-Semip, op. cit., p. 24



CUADRO 2
CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE PERROCARRIL, S.A.
PRODDECION EN 1990
(UNIDADES PERROVIARTAS Y DEL METRO)

CONGEPTO ’ META DE PRODUCCION PRODUCCION TOTAL PRODUCCION TOTAL
BSTABLECIDA . REALIZADA NO_REALIZADA
METRO RUEDAS DE ACERO 48 48 -
METRO LIGERO ARTICULADO MONTERREY 50 30 20
METR0 NEUMATICO EEPUBLICA DE CHILE 5 5 - -
TREN LIGERO PAXQUERA ~ 24 -- 24
LOCOMOTORAS (REHABYLITACION) Io 3 i ‘7
~ COCHE PASAJEROS PRIMERA REGULAR 30 T
COCHE PASAJEROS (REHABILITACION) 18 8 -
GONDOLAS 100 -- L 100
AEROPASILLOS* 9 -- o 9 -
TOTAL 254 134 160
* 100% 46% 54%

*AUNQUE EL ARRUPASILLO O PORMA PARTE DEL EQUIPO FERROVIARIO-METRO, SE CONSIDERG PORQUE ES
DEL PROTRAMA DE TRABAJO.

PUENTE: ELASORACION PROPIA.
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de frenos y otros dispositivos especiales) que necesita pax:"a com—
plementar la fabricacién de sus productos; creandole orohlemas
en el proceso productivo.

Lo cue demuestra una falte de capacidad tecnoldgica-productiva,
una desvinculacidn de sus recursos y su bajo aprovechamiento, en
la fabricacidén de c¢stos productos (e excepcidn de los coches de
pasajercs primera regular), agregando a ello las fallas en sus
dem4s 4rems, un caso importante lo revela el problema en la adqui-
gicién de partes y componentes del exti‘anjero ¥ que corresponde
a la £&rea de administracién. )

En base a lo anterior y tomando el perfodo 1989, Concarril atra-—
viesa por una grave crisis productiva y esta le jos de cumplir con
la demanda del Plan Nacional de Desarrollo: el incremento de 1la
productividad. Necesite producir I550 unidedes anualmente, para
alcanzar mds del 90% en el aprovechamiento en la utilizacién de
su capacidad instalada.



CAPITULO 3
SIPUACION COMERCIAL

La empresa depende de un s8lo elemento para lograr mantenerse y
desarrollarse, sus clientes, guienes conformen su mercado y don=-
de se presenta una rivalidad entre empresas en la busqueda por
colocar sus productos, En lLos {iltimos afios se ha acentuado un
nuevo esquema en el mercado internacion2l y que envuelve cada
vez mds & loes pafses, el Libre acceso a los mercados, donde se
plantes que la sobrevivencia y expensién de la empresa lo marca-
ra su coapetitividad.

México forma parte del mercado internacional, teniendo a un
lado al pafs cuyo mercado es el méas atractivo y competitivo y
que ante las nuevas negociaciones con Estados Unidos-Canada, se
busca abrir mfs el mercado & través del Tratado de Libre Comer-—
cio (TIC).

Es por eso que ung& de las demandas del Plan Nacional de Desa-—
rrollo para le empresa piblice es consolidur una me jor activi -
dad de la misma en el interior y en el exterior del pafs, ade-
méds del Programa Nmcional de Modernizacién Industrial y del Co-
mercio Exterior I990-1994, que establece, La internacionaliza -
cién impone el reto permanente de adeptarse al cambio; exige a
la empresa una nueva cultura empresarial y exportadora, que le
permita enfrentar la conpetencia y responder a la dindmica de
la sconomfa mundial.l

Lo snterior marca los,lineamientos a que debe sujetarse Con-

carril y verificer s{ cumple con las demendas planteadas.

‘Progx'ama Nacional de Modernizacifn Industrial y del Comercio
Exterior I990-I994, en El Mercado de Valores, Nacional Pinan -
ciera, suplemento al Nim. 4, Pebrero I5 de I990, p. X7
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Concarril ha buscado mfs clientes para tratar de resolver su
problema fundamental, la dependencia con PNM-STC y cue le per -
mita une mayor carga de trebajo. ES por ello aue ha promovido
mds sus productos en el mercado,
Para los afios I989-I990, describird primero el mercado nacio-
nal y en seguida el mercado internacional, as{ como los contra-
tos-proyectos realizados, sus problemas y avances; realizando

un balance y un andlisis para cada affo.

Mercado Nacional X989

A) Perrocarriles Nacionales de México'

Este cliente se ha mantenido como el mfs importante, en primer
lugar el proyecto de produccifn de 30 coches de pasajeros pri-
mera regular, durante los primeros meses discutieron la cotiza-
cidn presentada por Concarril y que llevo & FNM a sefialar de
que no disponfa de recursos financieros. Pinalmente en junio la
empresa le presento un planteamiento a PNM para financiar el
proyecto, obteniendo su acuerdo. El monto de la operacién ascen-
dio a 34,500 millones de pesos y dicho contrato se realizo en
agosto.

En el proyecto de rehabilitacién de 30 coches de pasajeros
concretaron el proyecto en abril, Dicha operacién ascendid a la
cantidad de 8,620.7 millones de pesos, Para el proyecto de reha-
bilitecién de X0 locomotoras General Electric, Concarril reali -~
z0 su cotivacién en base a partes y componentes otorgados por -
General Rlectric, pdra preasentarselo en abril; pero PNM informo
no tener recureos, por Lo que llevando a cabo una negociacién
concluyeron que se harfa vfe arrendamiento por conducto de Arren-

dadora Internacional y con recursos de Nacional Pinanciera. Ade-



27
mds, Nacionsl Finenciera tuvo que esperar la &probucifn del £ree
tnternacionsl (Exinbank y Mitsui) que,permitiera financiar 1la
overacién, también llevandose & cabo un contrato de proveedurfa
y asistencia técnica entre Feneral Electric y Concarril con el
fin de logrer el nroyecto de rehabilitacidén.

Hasta octubre los contratos eatoban aprobados por los diferen-
tes participantes: Arrendadora Internacional, Nafinsa, Eximbank,
Mitsui, Concarril y Teneral Electric, solamente faltuba el pro-
nunciamiento formal por PNM y que realizo en noviembre.

Como puede percatarse el tiempo que se llevo pura la realiza-
cién de este contrato afecto el programa de produccidn de la e;n-
presa, debido a le integracién del esquema de financimmiento y
de la desicién de PNM,

Concarril con el fin de lograr una mayor carge de trabajo,
promueve & través de PNM, lea reconstruccién de equipo ferrovia-
rio ante alguno de los posibles usuartos (Pertimex, Conasuvo,
etc.), una vez que Arrendadora Internacional.integre algin com-
promiso con alguno de ellos. S6lo que no hubo més avances y en
el siguiente efio no existio ninglin programa de produccién al
respecto.

B) Sistema de Transporte Colectivo - Metro
Durante el perfodo, Concarril junto con el STC, analizaron 1la
posible reactivacidén del proyecto original del Metro ruedas de
acero del tramo Pantitlan-Los Reyes la Pag, que constaba de I20
unidades y que se redujo a 48 unidades; debido a la carencim
de recursos financieros del STC, afectando & la empresa y sus
proveedores. No hubo avances en el proyecto original, mantenien-
dose el pedido en 48 unidades.

Palto como nica solucién viable para ambas partes el finan -
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cimmiento de un banco que hubiese reactivado el prdyecbo origi-
nal.

C) Metro Monterrey

Solicito cotizacidn la empresa Metrorrey a Concarril, para la
fabricacién de I5 trenes articuledos con tres variantes, con
cabine, sin cabina y con dos cabinas y durante el perfodo las
autoridades de Monterrey Nuevo Leén no encontraron la forma de

financiar emste proyecto.

D) Sistema de Transporte Eléctrico (S?TE)

Con el fin de atender la modernizaciédn del transporte masivo
en la Ciudad de México, el Departamento del Distrito Pederal
solicito cotizacién a Concarril para la produccién de I2 tre -
nes ligeros articulados (24 carros) que cubriran la rute Tax—
quefia~Xochimilco. Llevandose a cabo en junio el contrato que
incluye ademds un lote de refacciones y cuyo costo total es
de 39,588 millones de pesos. Tambien realizaron cotizecién pa-—

2 la rehabilitacién de J00 trolebuses, con posibilidades de
ampliarse a 100 unidades anuales para los proximos 4 afios, pe-

ro s8lo se concreto el primero.

E) Aeropuertos y Servicios Auxiliares (A3A)
Concarril termino la fabricacién de un prototipo de seropasi -
110, cuye adquisicién por ASA oe pospuso por falta de recursos
financieros y finalmente es entregado en octubre para ser ins-
talado en .el seropuerto de la Giudad de México.

ASA ha solicitedo cotiracién para la fabrioacifn de 9 aero -
pasillos, 7 seran para el aeropuerto de Cancidn, Quintena Roo
¥ 2 pars Tijuana, Baje Californis.

10choe Moramles Jorge A., "Un Nuevo Campo Para Concerril®, en
Carros drgeno de difusién de Qoncarril, S.A., Affo II Vol. 2
. 10, junio de X989, p. I0
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P) Otros .
Durente el perfudo Conearril realizo una cotizacién para la em-
vresa Industriz= Nylbo, 3.A. de C.V., en la fabricaciédn de ca-
rros géndola de 79 y IO0 tonelndas en un lote mfnimo de 60 uni-
dades.

Por otro ledo la empresa cotizé a Cementos Mexicunos, 3.A.,
la construccidn de Y00 tolvas cementerus de IOO toneladas ocade
uno y a la Electro Motive Divisién de 5Seneral Motors de México,
S.A. de 2.V,, le cotiz§ trabajos relativos a revaracidén y equi-
pamiento de IO conjuntos de cabina y nariz para locomotoras
E.M.D. 3D-402. No hubo mfs avances en estas negociaciones y no

se concreto ninguno.

A pesar de la busqueda por conseguir méds contratos, en I989
del limitado numéro de clientes de oue dispone Concarril en su
mercada nacional, solamente 2 siguen siendo los fuertes, PN y
STC; ya que son los que le permiten méds trebajo (a pesar de sus
problemas financieros). En todas las negocisciones llevedas a
cabo entre Concarril-clientes, el principal obstaculo que se
presenta pera reeclizar o concretar un proyecto es la falte de
recursos financieros. Una solucidén viable para activar dichos
proyectos es atrav€s de un financismiento otorgado por bancos
nacionales o extranjeros.

Mercado Internacional Ig989

I) Estados Unidos de Nortedmerica

Dursnte I989 todos los oroyectos que tenfa contemplados Conca-
rril hacia el mnercado estadounidense fueron anuledos, debido a
que sus productos no se encontraban dentro del Sistema Jenera-

lizado de Preferenciams. "Estos productos estén gravados con un
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impuesto de importacién de ese pafs del orden del IBﬁ,ilqﬂdﬁéi.f”ﬂ
definitivamente elimnine n Concarril de toda posibilidad dé com=
petencia® 3 : »

A continuscién se describe la situacién de los nroyecros
que pretendio Concarril en este mercedo. '

Presentaron . la empresa Coastrl Corporetién de Houston fe~-
x68, una cotizacién nara la fabricacién de 3150 carros—-tanjue
de servicio general con una capacidad de 23,500 gaulones y cuyo

'precio fue de 55,000 dflares por unidad. La empresa discutio
.el precio final, siempre y cuando Concarril fuese guiecn absor -
viera lLos impuestos de imvortacién; Lo cual elimino la posibi -
dad.

Tambien presenta la misma situecién en la cotizacién vera 1lu
conversidn de 200 tolvas graneras a cementerus, aue realizaron
a Rmex Corp. Itel Pullman de Chicago. Por otro lado presentaron

- cotizacién para 500 tolveas carboneras a la empresa Northbrook
de Chicago al iqual que Isluand Creek Coalco; 2 le empresa PLM
de San Prancisco Californie, le cotizaron la fabriceacién de
300 carros—tangue y cotizaron 500 tolvas greneras a la empresa
Leasing Co. (RMEAL Corp.). Pero el mencionado impuesto siguio
representando un obstaculo persa Concarril, dado que tenfa que
cubrirlo. 1o que implicaba perdidas, imoidiendo la realizacién
de estos proyectos.

Por Altimo Concarril présento cotizaciédn para la producciédn
de I,000 contenedores de 20 pies para la empresa Itel Leasing
de Chicago, a trav€s de Mitsui Co., sunque les resulto superior

en 29% de acuerdo a los pardmetros del mercedo internacional.

3gzoggama de Trabajo X990, Secretarfa de Comunicaciones y Trans-—
portes —Concarril, 27 de febrero de I990, p. 2
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Por lo oue wstudien diversos mecznimos que permnitan bejar su
precio de venta, con el fin de aue tengan uno més competitivo.

En asosto diversos vnroductos que produce Concarril fueron
zceotidos vara su revisidn por parte de la representaciédn co-~
mercizl de los Estados Unidos de Nortedmerica, para ser anali-
zados y dar su veredicto en los primeros meses del siguiente
afio; si son incluidos dentro del Sistema Teneralizedo de Pre-—
ferencias.

Dichos nroductos son los siguientes:
PRACCION (HTS)

Praccién Cuota
Arancelaria Descripcidn ) General
8605.00.00 Coche de pasajeros primexra regu— 18%

lar, segunda regular, especial y
rehabilitacién de equipo ferro-

vierio para pasaje.

8606.10.00 Carros tanque 8%

8606.20.00 Isotérmicos, Refrigerantes y 18%
Prigorfficos,

‘ 8606.30.00 Carros tolva - 18%

8606.91.00 Vagones cubiertos y cerrados 18%

(carro caja y tolva que no tenga

descarga automdtica).

8606.,92.00 Vagones abiertos con pared supe~ 18%

rior a 60 cms, (carros géndola),

8606.99,00 Otros (carros plataforma, cabis 18%
y rehabilitacién de equipo fe-

rroviario para cargsa).
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Lo anterior implico' para Concarril estar excluido de un merce-

do atractivo durante I989, que de no existir dicho impuesto hu=~
biese logrado -obtener algin contrato, permitiendo reuctivar su

planta productiva (que tanta fulta le hace).

2) Chile

Concluyeron las negocimciones en &gosto de I989, parn lr; nrodu-
ccibn de 5 coches de Metro con ruedas neumdticas para el metro
de Santiago de Chile.

Dicho proyecto pudo realizarse con Concarril como fabricante,
Construexport como comercializndora del grupo ICA, el financia-
miento & través de Bancomext y Bancomer, Dicha operacién tuvo
un valor de tres y medio millones de délares.t

La operacién pudo reaiizarae tambien por el apoyo del STC a
Concarril, al venderle equipo diverso: combinador de arrenque
y frenasdo tipo JH, motores elternadores, motores de traccidn y

equipoa periféricos.

3) 'Yenezuela
En estg pq.is durante X989 se presentaron 2 proyectos:

El primero corresponde a 1la empresa Perrominera Orinoco, S.A.,
quien convocd a una licitacién pfblica internacional y a una
precalificaciédn para 1;: adquisicisn de 200 vngones mineraleros
tipo géndola con una capacidad de 90 toneladaes cada uno, con
descarga por volcedor. En dicha licitaci6n constituyeron un
consoraio’ concarril—conatruexport con el fin de consolidar una *
meJjor posicién. En agosto presentaron la documentacién para la
precalificacifn, en septiembre les informaron de que habfan
precalificedo, debiendo presentar su oferta en diciembre de I989.

YHerndndez Leticia,"Bntregd México a2 Chile el Primer Tren de §
Carros Para su Metro®,en Excelsior (II de octubre de X990),
Segunda parte de la seccidn A.
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ELl sezundo oroyecto pretendio un tren para le linea suburbana
Caracus-TuyMedio, esta obra incluyo obra civil y equipo ferro -
viario, para ello convocaron & una licitacién internacional pa-
ra la precalificncidn, estableciendo un convenin ITA-Concarril
¥ las emnresas fuinand, Imeca y MAn; obteniendo la precalifice-~
cién. La cotiracidn la rresentaron en zeptiembre y su valor
oscilo en 500 millones de délares, de los cuales 77 correspon —
dfan a equipo ferroviario.

El consorcio IOA-Concarril, ete,.,, estuvo atento en los porme-
nores de este nroyecto e informandoles que habfan obtenido la
ad judicacién. Por lo cual debido a la magnitud de la obre, ICA
como lfder del proyecto invito & la empresa europea Hochtief,

a participar en la obre civil; quien estuve trebajando, pero

llegando a la conclusién en octubre de no participar en el pro-

yecto por:

a) La empresa alemana Hochtief declino varticipar en la cons -
truccidn de Los tidneles, por no contar con los estudios geo-~
légicos exactos para llevar & cabo la obra civil en el pe -
rfodo solicitado.

b) Se presentaron problemas en el financiamiento. La empresa
Hochtief tuvo problemas en el financiamiento por 200 millo -
nes de 4Aé6lares, debido a las condiciones solicitades.

¢) Tambien hubo problemus en la oferta de electrificacién, se -

’ flalizacién y control. .

El problema radical se presento en la obra civil, la electri-
ficacibdn y en el financiamiento y no con el equipo ferroviario,
lo cual significaba que Concarril disponfa de capacidad para
responder.

De eatos dos proyectos ninguno se concreto durante I989, que-

dando pendiente el primero.
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4) Colombia
Desde hace mfs de un afio Concarril presento a los Perrocarriles
de Colombia, les condiciones de venta de I,000 carros-caja y
refacciones para I,000 méds, Debido al lapso de tiempo transcu -
rrido decidieron actualizar la cotizacién, por 1lo gque estable -
cieron platicas con la empresa, con el fin de informarles sobre
la nueva cotizecién; dado que Bancomext informo que el finan -~
ciamiento ya habfa caducado. Concerril busco un nuevo financia-—
miento para Ferrocarriles de Colombia, esperando su desicidn;
sin embargo no fructifico ya que no recibieron respuesta y no

hubo mfs avances.

La busqueda por colocar Jus productos Concarril en el mercado
internacional durante I989, tuvo poco exito, @Gnicamente un solo
proyecto pudo concretarse (la produccién de 5 coches de Metro
para la Repfblica de Chile), aunque la estrategia de la empresa
formando conaorcios, esquemaes de financiamiento;,refleja el esfuer-
zo por consegulr clientes y contratos, pero tambien causas ex-
ternas a la empresa (el impuesto de E. U., la cancelacién del
tren para Venazuela): nulan el intento por consolidar una me jor
posicidn en el mercado internacional.
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Mercado Nacional 1990

I) Perrocarriles Nncionales de México

Hasta el primer semestre me encontraba en revisién el proyecto
de fabricacién de un coche prototipo dormitorio, en virtud de
que PNM no habfa concluido el pago del contrato y que realizo
en octubre, por lo que interrumpio el proceso de su fabricacién
por mfs de un aflo. Concarril informo a FNM que dicha entrega
sera dentro de I2 y no en 6§ meses, por la complejidad en su
fabricacién.

Se firmo el contrato para la fabricacién de I00 géndolas me-
taleras de I00 toneladas ceda um).5 ELl valor de la operacién
asciende a 12,280 millones de pesos.

PNM pretende la realizacién de un nuevo proyecto, el requeri-
miento de coche de pasajeros de 2 niveles y que fubrica la em-
presy Gecalsthom, dentro de un programa en el que participara
Concarril con el objeto de definir con mayor presicidn su dise-
fio junto con el numéro de unidades a requerir. Para ello Conca-
rril y Gecalsthom formulardn una oferta para PNM; en octubre se
establecio la fabricacién de 200 unidades y que en un plazo no
mayor &8 3 meses deberan presentar su oferta comercial-financie—
ra.

Durante el primer trimestre FNM planteo el proyecto para la
rehabilitacidn de I00 furgones de carga & cargo de Concarril,
disponiendo el primero de un monto de 2,750 millones de pesos
y una vez hecha la cotizacidn le informaron que dicho monto cu-
brfa sflo 46 unidades, proponiendole la rehabilitacién a I00

SLovera Angélica,*Adquirio Concarril Mayor Nivel de Competencia
en el Mercedo de E. U,*,en El Pinanciero (I8 de mayo de I990),
p. I4
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unidedes, tow ndo el monto como un 30% del valor total del pro-
yecto, pero dicha negocimcidn no fructifico quedsndo el pedido

anterior.

2) Sistema de Trensoorte Colectivo (3IC)

En marrzo el STC informo a Concarril estar en condiciones finan-
cieras para reamctivar el proyecto original del Metro ruedas de
acerc del tramo Pantitldn-Los Reyes la Paz, que constaba de 120
unidades, Para esto Concarril sefialo-al STC de tener quev actua~-
lizar nuevamente el valor de dicha operacién productiva (coches
y refacciones), incluyendo adeudos., Celebrando en abril la vi-
gencie original del contrato, por lo que "se reanudo el contra-
to del proyecto denominado Metro Ligero con Ruedas de Acero
PM-86. En el afio en curso se entregaran 48 unidades y en el
proximo 72 nn!s".s

3) Metro Monterrey
"En el transcurso del mes en curso, se espera firmar un contra-
to con Monterrey pare febricar una partide de 23 trenes articu-~
1ados con una sola cabina®.! Gontando con el apoyo de las em -
presas alemanas Siemens-Perrostal para que le gestionen un fi -
nanciamiento y que la entrada en vigor del contrato esta con -
dicionada en:

a) En qué le confirmen & Metrorrey el financiamiento por un 50%
del valor del contrato por el banco Kreditanstalf Pur Wiede-
raufban o cualquier otro banco alemdn, = través de Banobras
para la importacién de partes y componentes.

b) Que el Gobierno Pederal le otorgue recursos & Metrorrey por
el 50#% del valor que resta del contrato para su integracién

nacional y la parte no financiada de las importaciones.

6711d,, idem.
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Le rewlizecidn de este proyecto representarﬁ un nuevo esquema
de financismiento, destacando las gestiones que realizan
lus empresas rlemanas; quienes han establecido un convenio Co-

mercisl-financiero con Concarril en la .buagueda: de -contratos.

4) Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)
Pirmaron el contrato para la fabricacién de los 9 meropasillos

para ASA y cuyo velor es de 4,000 millones de pesos,

$) Tijuana

En junio Concarril le presento un proyecto al gobierno, con el
fin de abordar el problema del transporte masivo de esa ciuded,
proponiendole e¢l proyecto de un sistema de tren ligero y como
obtener alternativas de financiamiento.

6) Concarril-Siemens-Perrostaal

Concarril abrio un nuevo camino en su futuro con el fin de con-
solidar una mayor posicién, al establecer un convenio con las

empresas alemanas Siemens y Perrostaal, en cooperacién y asis—
tencia téonica, comerciml-financiera, trabajando en forma con-
junta en los proyectos de fabricacién y reperacidn de trenea -

ligeros, trolebuses, transporte ferroviario general, a realizar
en México, al igual que las exportaciones que lleven a cabo en

estas unidades para America Latina y Estados Unidos.

’Este convenio permitira hacer frente a los problemas que se

le han estado acumulendo a Concarril.

7) Sistema de Transporte Eléctrico Urbano (SITEUR) Suadala jara
La empresa SITEUR solicito cotizacién a Concarril pera la fa -
bricacién de dos trenes articulados, informandole que siendo
tan pequefia esta demanda, no era factible llevarla a cabo.

En otro nunto amnbas empresas continuan elaboresndo el antepro-
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yecto para le construccidén de la linea 2 del tren ligero para

Guedala jara.

Bl mercado nacional de Concarril durante I990 estuvo confor-
mado por avances y obataculos, pero eatos dltimos son Los que
le impiden crecer (falta de recursos financieros, esperas, el
caso de Metrorrey) y lograr la realizacién de todos los pro —
yectos., A pesar de esto STC y. PNM, siguen representando Llos
clientes mfe fuertes, este §ltimo demostro que el nuevo pro -
yecto - (coche de pasajeros de 2 niveles) a demandar; que Conca—
rril no tiene la cépacidad tecnoldgica~productive pera fabri-
carlo.

Bl Plan Nacional de Desarrollo plantes la modernizacién del
transvorte masivo, para atender las ciudades, uno de los pro-
yectos & futuro consiste en resolver el transporte masivo de
la Ciudad de México con sus estados circunvecinos y que con -
sistira en trenes radiales, aunque “durante una conferencia
de prensa, Caso Lombardo manifesté en Parfs, Prancia, que Mé-
xico estudia la posible perticipacidn de la tecnologfa france-
sa y capital internacional en el programa de trenes radiales
que uniran a la capital de la Repdblica con ciudades circunve-
<=:I.nas".8 Io que reafirma la limitada capacidad de Concarril
en atender en un futuro la demanda de nuevos productos. .

La elternativa para empezar los contratos y reactivar pro -
yectos, sera mediante esquemas de financiamiento, porque los
limitados recursos da que dispone Concarril le impiden desen -
volverse y aflo atender sus gastos., "La empresa tiene asignada
-una participacién presupuestaria de 30,000 millones de pesos,
que resultan insuficientes para su desarrollo®,?
8Lovera Angélica,"Qonstruccién y Desarrollo de Sistemas de Tre-

nes Radiales, de interés Para Prancia®,en E} Pinanciero

(17 de mayo de I990), p. 27
9yalencia R. Guillermo,” Asegurs Jorge Tamayo que Concarril estd

e punto de superar su crisis y estancamientd', en Universal
(5 de septiembre de 1990), p. 4



lfercado Internacional 1990

A) Estados Unidos de Nortedmerica

En meyo "Constructora Nacional de Carros de Perrocarril (Con-
carril) anuncio gue su ingreso al Sistema Generalizedo de
Preferencias de Estados Unidos implica la eliminacién del I8
por ciento de impuestos por concepto de importacidn de carros
de cerga y coches de pasajeros fabricados en Méxicon .10

A continuacidn se describen los proyectos que realizaron en
el mercado estadounidense.

Enviaron cotizacién en abril a la empresa Southern Pacific,
sobre los siguientes productos: 300 tolvas abiertas de 3,483
pies cdbicos para transportar carbén, 400 tolvas abiertas de
2,300 pies cdbicos para transportar carbdn y cobre, 400 +tol-
vas abiertas de 3,483 vies cibicos para {ransvortar carbbn y
cobre, Sin embargo un mes despuds la empresa les informo 1la
cancelacidn del proyecto.

Presentaron a la empresa General Electric Rail Car Services,
cotizacidn para la produccién de 200 tolvas cubiertas de
4,750 plea cidbicos y otros 200 de 3,000 piles cdbicos, pero
indicandoles que su cotizacién fue muy alta, por encima de
los nivelaes del mercado.

Solicitaron las empresas Norfolk Southern-Mitsui, cotiza - -
cién de Y00 tolvas carboneras de 3 compartimientos de TOO to-
neladas cada uno, en la cual no aceptaron el precio de Conca-
rril.

Durante el (ltimo trimestre, la empresa Duewag Co,, de Sa-
cramento Celifornia, solicito cotizacién de I40 cajas dobles

con portal y cabina., La preséntacién de la cotizacién deter-

‘°Lovara, loc, cit.
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minara que Dueweg Co., las compre en Estados Unidos, las im—

porte de Alemania o se las adjudigue a Concarril. Por lo que

Concarril . ha llevado a cabo negociaciones con la empresa con

el

nas

fin de establecer la oferta, debido a gque integraran cabi-

metédlicas a la estructura, con una entrega de 25 trenes

por afio.

A
P,.,

pesar de que sus productos se encuentran dentro del S.G.
1o que hubiese implicado una mayor probabilidad por colo-

car sus productos en este mercado; no pudo llevar:a cabo nin-

gin
do

contrato en este afio (quedando pendiente el §ltimo) debi-

at

I) Existe una fuerte competitividad en la cual la oferta mds

atractiva es la ganadora y Concarril no lo ha demostrado.

2) Puede sefirlarse que de las pocas cotizaciones presentadas

3)

por Concarril no tuvieron exito, porque rebasan los para-
metroa del mercado internacional. Esto obedece a Llos altos
costos de venta (que veremos en el sigulente capftulo N
pueds indicarse que esto tambien se presento con algunos
de sus posibles clientes en México), lo que provoca que
el precio de venta sea alto y por lo tanto la cotizacién.
La oancelacidn de proyectos..

B) Venezuela

"Venezuela adjudicé a Conearril la construccién de 200 géndo-

las

mineraleras para la empresa Orineoo" _!1 Por lo que esaperan

la funﬁ;del contrato y la aceptacién de las condicionee fi-
nanoieras. por Perrominera Orindco, S.A.

lvalencia, log..cit.
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C) Chile
Entrego Concarril el IO de octubre el convoy de 5 coches de
Metro con ruedas neumdticas para el metro de Santiago.

Por otro lado convocaron & une Licitacidn internscionel,
para la construccién de una linea de transporte colectivo
del metro de Santiago.

El consorcio Concarril-Siemens-Perrostaal, presento su
oferta en octubre; como incluye obra civil invitaron a 1la
empresa Protexa como posible constructor. El1 proyecto lo
dividieron en tres: obra civil, obra electromecénica y equi-
po rodante.

El proyecto tiene dos veriantes A y B en funcién del tra-
zo de linea, en el vrimer caso contempla 4,2 kma. de tidnel,
0.2 km. de superficie y 7.I kms. de viaducto elevado, tenien-
do a su vez doa subvariantes, el primero para un movimiento
de I5,000 pasnjeros y la segunda para 35,000 pasajeros. La
variante B se basa en un desarrollo de 4,2 kms. de tdnel,
I.8 kms., de viaducto y 5.5 kms. de superficie, con un total
de II.5 kms. y un movimiento de I5,000 pasajeros.

Proyecto Precio (D6lares)

Variante A.X.
(Capncidad: I5,000 pasajeros,
numero de trenes.-vehfculos: XI2-136) 156,440,000.00

Variante A,2.
(Capacidad: 35,000 pasa jeros,
numéro de trenes - vehfculos: 22-88) 267,520,000.00

Variante B,

(Capacidads I5,000 pasajeros,
numero de trenes -vehfculos: I2-36) 153,700,000.00

Concarril cotizo en un milion 790 mil dSlares el tren ar-—
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Siculs i sare Le cveeirnte Ay en un aillon ££5 il délares
narg La viriante 2, Adeafs Tueron expuestas las condiciones
financieras »or . nbrs partes: Alemarniz y Léxico.

El metro 4= Jonsingd dara & conocer ¢ nrincipios del pro-

xino Ao ouien tuec el seleccionndo.

El panorama cue -uesento el mererdo internmcional de Conca-
rril durante I9Y0, es oue sélo un proyecto esta pendiente de
realizarse (la febricucién de 200 gbndolas para Venezuela).
Lo que representa un escaso £xito de btodos los proyectos
realizados tonto en nefses de sudamdrica como en Estados
Unidos (quedando pendiente uno en este pafs y el de Chile).
Aunque Concarril ha conformado nuevas estrategiss como con-
sorcios, esquemas de financiamiento, gue le permitan lograr
contratos, estos no han sido =auficientes., Ha emprendido una
actividad en el pafs como en el exterior, como lo olantea
el Plan Nacional de Desarrollo, aunque no satisface, ya que
los resultados son pocos en exportaciones al mercado inter-
nacional, como lo sefiala tambien el Programa Nacionel de
Modernizacién Industrial y del Comercio Exterior I990-1994.
Esto se debe principalmente al deterioro econémico que su-
fren los pafses, lo que provoca una fuerte competitividadj;
ademfs la falte de recursos financieros afecta los proyec —
tos, sumandose los del mercado nacional.

Pura huacer frente a la creciente competitividad que hay
en el mercado internscional y que aumentara (el TIC), Con -
carril tendra que realizar una mayor actividad comercial
( para lo cual debe mejorar su situacién general) y con ma-
yores resultndos, ={ jquiere consolidar una posicién o men-

tenerse en el mercado nacional e internacional.
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Belanza Comercial

Ahora nos toce esnalizar la balanza comercial de Concarril,
con el fin de conocer su comportamiento con el exterior. Di-
cha evaluacién se refiere a un perfodo determinado, general-
mente de un affo. La balanza éomercial juega un papel impor -
tante tanto para un pafs como para una emprese, dado la ne-
cesidad y el registro de las transacciones.

Esta actividad comercial con el exterior permite ver por
un .laday.que saldo_ presenta, superdvit o déficit y por otro
lado cual es su efecto, positivo o negativo; sf su balanza
comercial presenta superdvit, que las exportaciones fueron
mayores que las importaciones (X)NM), puede interpretarse co-
mo positivo, se captaron mfs recursos en valor monetario
por ventas al exterior, al contrario sf{ las exportaciones
son menores que las importaciones (X<M), sme traduce en un
deficit y en una mayor salida de recursos en valor monetario.

En base a la informacidn, partiremos de 1987, Concarril
durante ese aflo no realizo ninguna eéportaciGn, la importa -
cidn de materiales fue de alrededor de 7,000,000 délares,

1o que reflejo un marcado déficit. En I988 reactivaron las
exportaciones (producto de la venta de 286 carros tanque por
8,008,000 délares) con un valor estimado en X5,000,000 déla-
res y con 10,523,315 dflares en importaciones, lo que repre-—
sento un superdvit en 4,476,685 délares en ese afo . 1

El superdvit obtenido en I988, se dsbe al gran volumen de
venta de carros tanque, pero teniendo un mayor valor las importa-—

ciones reapecto al aflo anterior (en la fabricacién de carros

flgoncarril-Semip, Informe de Labores I987-I988, p. I4
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de csrga, importan el equipo de frenos y algunos dispositi-
vos especiales), lo que reflejo la necesidad de importar més
materiales, vor el valor de las ventes al exterior.

Coneurril he pvuesto énfasis en producir nartes y componen-—
tes en México, algunos han alcanzado ya un grado de integra-~
cién necionel; sin embsrgo no dispone aun de una tecnologfa
capaz de producir equipo especimlizado, por lo que es nece -
sario imvortar aquellos que complementardn el producto final
Un caso lo presenta los bogies gue requiere el metro ligero
ruedas de acero, al igual que los trenes ligeros para Suada-
la jara y Monterrey.

En el metro neumftico "el grado de integracidn nacional
en partes asciende a2l 76%, del 24% restante las importacio -
nes corresvonden &l sistema eléctrico, bogies y equipo de
frenos".13

En la febricacién de coche de pasajeros corresponde 95% a
integrecién nacional, restando las importaciones en equipos
de frenos y otros componentes.

Para el metro articulado sélo un 35% en.su fabricacidn co-—
rresvonde & integracién nacional, "del 65% restante las im~
portaciones obedecen al sistema eléctrico, pantégrafo, bo -
gie's, articulaeciones y equipos de frenos".”

En todos los productos que fabrica Concarril, se hace ne-
cesario le importacidén de partes y componentes, algunos con
mayor o menor grado; sobresaliendo los bogles y los equipos
de frenos. Lo que demuestra la dependencia que tiene la en-

‘presa del exterior y los problemas que le han creado en el

BMypia., p. 16 v I7
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‘proceso nroductivo (por su adguisicién, retrasos de los pro-
- veedores evtranjeros).

El cuadro I, rmuestra la balanza comercial I989-I990 de
Concarril.

Durante I989 wvresenta un drdstico déficit por 26,39 mi -
llones de vesos, por las importaciones aue han realizado en
partes y couponentes para sus productos, uno de ellos corres-
vonde r la fabricacibn del metro ruedas de acero; el - Diree-
tor fGenersl de Concarril, Jorge Tamayo. "Preciso que en las
nuevas unidades hay un 30 por ciento de contenido de iupor-
tecidn”, !5 )

Fn 1920 el superdvit en 2,322 millones de pesos, se debe
a la cxportacibn realizada del convoy de 5 carros de metro
neunftico para la Repﬁblica de Chile; clero gue sin de jar
de realizar importaciones en materiesles, a pesar de ser me-
nor en gran proporcidn en valor monetario del afio anterior.

Es un hecho imprescindible las importaciones en partes y
componentes que realiza Concarril, paré terainar sus produc—
tos y que seguira afectando su balanza comercial (tambien al
pafs) y su drea productiva, mientras no tenga la capacidad

tecnoldgica para elaborarlos.

ISCalder6n 48mez Judith,"Presentan a Perrando Bravo el primer
convoy del Metro Pérreo", en Jornada (I8 de mayo de 1990),
p. I4



3 CUADRO
. CONSTRULTORA NACIONAL LI CAKKOS DE FERROCASRIL, S. A.
DALANZA COMEREINAL

(ATLLONES DE FESUS)

oAl

' ! 5 H
H B ) 1989 ;1990 ENE-OLT, ':
Lud s .- - :

' ] :
XPORTACIONES b 1,737 5,324 H

+ i : :
1 INPORTACIONES - ' 28,128 3,002 H
- . i - 1

i T el

! (26,391> 2,322 H

: :

4

Puente: Informe del Director General de Concarril, S.A., I990, p. 31




CAPITULO 4
SITUACION PINANTIERA

La estructura finunciera de una empresa juege un papel importsn-—

te, yu que revela su situecién en un perfodo determinado, ver-

mitiendo detectur su estado: sano o crfiico. Ademds nuede com-

pararse con otros nerfodos para tener un mejor diagndstico.

Existen tres indicadores que determinan su supervivencia y

desarrollo:

a)
b)

<)

Rentabilidad. La empresa debe obtener utilidades.
Autonomfa financiera. Debe disvoner de reéursos Financie -
ros (de las utilidades), en otro caso avortaciones de los
socios (para la empresa miblica el presupuesto asignado
por el Gobierno) y por la obtencidn dec créditos: proveedo~-
res, inatituciones bancarias y otros.

Se considera la estructura financiera sana cuando el capi-
tal conteble repfeﬂento por lo menos la mitad del &activo
total, es decir cuando las deudas sean iguales o inferio -~
res al capital contable .(capital contable/activo 2 0,.5;
pasivos/capital contable £ I).

Liquidez. Bs la capacidad de pugo que tiene le emvresa pa-
ra cubrir sus compromisos, con su personal ocupado, provee-
dores, acredores, instituciones bancarias, empresas y to-
dos aguellos con oulenes haya contraido un compromiso. EL
indice utilizado ea la relacién entre el mctivo circulaente
y el pasivo circulante; se considera aceptable unc rela -
cifn de 2 & 2.5 a It

Estos 3 indicedores, la rentabilidad, la autonomfa financiera

y la liquidez, nos servirdn para detectar la situecién finan-

13ald{var Antonio, Plapneacién Pinanciera de la Empresa, Trillas,
5% edicibn, X987, p. I3-I5
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ci.era ie Joncurril, destacendo el segundo ya que permitira cons-
tatar un: de lzs demsndas del Plan Nacional de Dersarrollo pere
la empresa niblice: =sumir el comoromiso de alcanzar uns mayor
sutonomin finenciere.

Pertire primero del estado de resultados, en segundo el esta-
40 finenziero y gor 1iltimo el-flujoide efectivo. Los' 3 correspon-
deran al perfodo 1989-I990 respeotivamente.

Situacién Financiera X989

A) Estado de Resultados.

El esztado de resultados al mes de septiembre de I989 de Concarril,
reporto pérdidas vor 3,926 millones de pesos antes de transfe -
rencias y pdrdidas netzs por 8,87I millones de pesos, ver cuadro
I. Esto se debe a que el costo de ventas supera en mfs del I00%,
el valor de lrRs ventas; uno de los factores que lo han propicia~
do e3 que en el renglon donde se registra la mano de obra direc-
ta tiene decrementos en la productividad en relacién a las ven-
tes, que se origina desde 1986 con un 174, en I987 y I988 ocon
23% y al mes de septiembre de Y989 con 25%, ver cuadro 2. Esto
es vor la subutilizacidn de la mano de obra disponible,

Los gastos de fabriczcidn donde se registra la meno de obra
indirecta (la cual no es aprovechada) y materiales-servicios,
muestra importantes incrementos en relacién a las ventas,

I986 con IT%, en I987 con I8%, en I988 con 23% y en septiembre
de I989 con 40X,

ELl bajo nivel de ventas obtenido en 54%, en contraste con el
presupuesto autorizado, cuadro I, demuestra la falla en la . en-
trega de Los vroductos (que no alcanzo a cumplir ni el 50%, del

progranma. de trabajo), lo que impide recuperar su registro en



Cuyapro 1

CONSTRUCTORA WACIONAL O CARRDS bE FERROCARRIL, 5. 4.

CORPANATIVQ DEL ESTADD DE RESULTADOS REAL CONTRA PRESUPULSTO AUTORIZADD
PLRIODD; ENCRD - SLPTICMBAL OL 1989

{ sfllones de pesos )

PRESUPUESTO
CONGLPTO AVTORI7ADO X FFREIND x_
VENTLS NETAS 126,111 100 81,816 100
€0S10 OF VEKTAS
KATERIALLS 89,713 n Ab, 504 59
KARO DE OBRA 16,621 1 16,668 a5
GL5105 DE FASRICACION 33,504 27 21,170 &0
ESTIKACION PAIA GRRAKTIAS 2,343 _2 1,484 2
SUNA €L COSTO 112,90 13 92,226 136
UIILIDAD (FCROIOA) BRUTA { 16,220) (1) { 2&,410) ( 35)
CASTOS OF ADHINTSTRACION Y VEMTA 11,863 [ 11,560 17
OIRDS PROOUCTIDS ¥ {GAST0S) KETO PO Y11 1 1,855 3
UTIL1020 {FLROTOR) EK OPERACION { 26,353) {2} { 233,99%) ( so}
PRODUCTUS (GASTOS)FIIAKCICRCS ~ HEYO { 1,259) [GR}) &, 773 ?
UTILIDAD (PEADIDA) EN CANBIOS 2800 (2 (__2,708) (a3}
UTILIDAD (PERDIDA) AKTCS OF
TRIKSFERENCTAS [{ 19,512) { 2} { 31,626) (a7)
TRARSFERTHCIAS (1)} 23,055 1] 23,096 3
UTTLI0AD (PERDIDA) NETA ( 7.457) { 6 ( s,01) (13)

annssanamy e onmrm—

{1} AUHQUE L4S TRANSFCRINCIAS DEL CODIEAKD FEGERAL MO FUEROK [JCRCIDAS rOR LA ERPIFSA TN €L RONTO
QUE APARLCT, SE REGISIAD EL CUBPLORISO A CARCO DEL COBILEXKD FIGILAL CH FORRA PitUFVRCIORAL AL
PERIODO PARA 14.CCR CORPARAGLE EL EJCRUICID RCAL CON (L PRESDPUESID,

FUENTE: INFPORME DEL DIRECTOR SENERAL DE CONCARRIL, S.A., 1989, P. 46



CUADRO No.2

CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FERROCARRIL, S.A.
RESULTADOS DE OPERACION, EJERCICIO 1986 A 1988
(_MILLONES DE PESOS )

' 1986 1987 1988
CONTEPIO IWPORIE %~ DOORIE %~ IDHORIE %
VENTAS 16,873 100 77,067 100 - 107,331 100
. 9,33 55 34,953 45 42,205 39
A0 DE OBRA DIRECTA 2,71 17 “17,231 23 24,457 23
GASTO LE FABRICACION
A4 DE OBRA INDIRECTA 2,524 15 10,388 13 18,177 17
HINES Y SERVICICS w4 2 4085 _5 6,310 _6
SUMA EL COSTO 715,087 89 €6,667 [ 91,193 85
UTILIDAD O (PERDIDA) BRUTA _1,8% _11 10,3%0 14 16,1% 15
GASTOS DE ADMINISTRACIGN Y VENTAS 2,99 18 5,835 8 12,724 12
OIR0S PRODUCTOS Y (GASTOS) NETO ) 70 4 ( ) _=- 36 _1
UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACION (C_a0) Ca) _4480 B _3.764 4
GAST0S FINANCIEROS 2,584 15 5,202 6 7,332 7
PRODUCTCS FINANCIEROS 2,367 14 7,032 9 8,958 8
PERDIDA EN CAMBIOS . 4,778 28 12,679 16 869 1
e
INSEMINIZACION Y RETIRO VOLUNTARIO (*) 4,075 _2_41 1,566 _2 3,086 3
UTTLIDAD (PERDIDA)ANTES DE
sE/pr (_ 9.470) {_56) (_7.9%) (10) _1,43 - _1
MENOS: .
PROVISION ISR/PUT 1,208 2 1,042 1
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERND FEDERAL 3,815 _23 1,79 _2 - _=
UTILIDAD (PERDIDA) NETA (_ 5.,655) (_33) (_7,349) (10} 383 .-

(*) INCLUYE 3,815 DE LIQUIDACION POR REAJUSTE DE PERSONAL EN 1986,
FUENTE: INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DE CONCARRIL, S.A., 1989, P, 21




CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARIOS DE FERROCARRIL, S.A.

CUADRO No.2

RESULTADOS DE OPERACION, EJERCICIO 1986 A 1988

VENTAS

FAND DE OBRA DIRECTA
GASTO LE FABRICACION
¥ANO DE OBRA INDIRECTA
VATERIAES Y SERVICIOS
SUMA EL COSTO
UTILIDAD O (PERDIDA) BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
OTROS PROLUCTOS Y (CASTOS) NETO
UTIiLIDAD (PERDIDA) EN OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTCS FINANCIEROS

PERDIDA EN CANBIOS .

INDEMINIZACION Y RETIRO VOLUNTARIO (*)
UTILIDAD (PERDLDA)ANTES DE
1SE/YUT

MENGS:
PROVISION ISR/PUT
MAS:

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

{_ MILLONFS DE PESOS )

1986 1987
TPORTE % DWORIE %
16,873 100 77,057 100
9,33 55 . 34,953 45
2,771 17 17,231 23
2,524 15 10,388 13
a2 _4.095 5
15,037 "89 66,667 86
-1.8% 11 10,30 14
2,99 18 5,835 8
TR 4 ( ) ——
C_mCs 48§
2,584 15 5,202 6
2,357 14 7,032 9
4,778 28 12,679 16
4,075 ﬁ| 1,566 .2
(_9,470)(s6)  (_7,93) (10)
1,208 2
3,815 23 1,794 _2
(_s5,655)(33) (_7,349) (10)

(*) INCLUYE 3,815 DE LIQUIDACION POR RFAJUSTE DE PERSONAL EN 1986.
FUENTE: INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DE CONCARRIL, S.A., 1989, P, 2X

1988

IMPORTE

- 107,331

42,225
24,457

18,177

6,310
791,199

26132
12,724
356

o
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ventas, todo ocasionado por la crisis productiva que se origina
afios nntes.

Desde I987 Concarril ya habfa establecido los contratos para
la fabricacién del metro ruedas de acero para la Ciudad de M&xi-~
co, aasf como el tren ligero articulado para las ciudades de Tua-
dalajara y Monf;ez'rey.)~ Estas unidades por el prolongado tiempo
en su fabricacién (cuya entrega proyectaron en diciembre de I988),
han estado absorviendo excesivos costos de la mano de obra di - '
recta y gastos de fabriocacidn.

En otro punto es Llmportante mencionar que las transferencias
del goblierno representaron el 72% del monto en pdrdidas antes de
transforencias, ovitando en mayor medida una pordida neta.

Ante la pérdida que presento Concarril en el perfodo I989, quo-
do anulado al primer indicador, 1la rentabilidad.

B) Eatado Financiero

En base al cuadro 3 que reporta el estado de situacidn financie-
ra al 30 de septiembre de Y989, comparado ak 3I de diciembre de
1988, destaca lo siguiente. Por el lado del activo hay una dis-
minucién en el renglon disponible y por su extensién se incluye
en el apartado de flujo de efectivo. En el renglon de clientes
80 observa una disminucién y es por los pagos qus realizo Ferro-
carriles Nacionalea de México. En otras cuentas por cobrar hay
un incremento y es que registraron en este renglon como adeudo
las trensferencias pendientes del Gobierno por I5,542.7 millones
de pesos, Por el lado de loa inventarios y anticipos a proveedo-
res, tlene un gran peso dentro del activo circulante (este ®lti-
mo tamblen respecto a los demfs activos), al mes de diciedbre de
Y988 con un 72% y al mes de septiembre-de 1989 con un 78%, 1lo

2concarril-Semip, Informe de Labores I987-I1988, p. I7




CTIVC
CITCULANTE
Disponible

Clientes
otras cuentas por cobrar

Invertarios y anticipos

a proveedoress

Suma al Zirculante

FI1J0
Propicdades Planta y

ejuipo - neto.
DIFIRIN0

Cargos diferidos y otros

Suma el ,.ctivo.

ST

CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FERRCCARRIL S.h.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1989

( WILLONES DZ PESOS )

AL 30 DE AL 31 DE ~#L 30 DE AL 31 D%

SEP./ 89 DIC./ 88 p.LiSIVO SEP./ 89 DIC./ CB
Acorto plazo

19,656 29,930 Nacional Finan 5,861 10,155
ciera.

3,989 26,691

27,750 6,756 Proveedores 3,232 13,904
Acreedores Di- 15,631 11,251
versos

168,067 164,914
Anticipos de 711
entes. 158,700 152,879

5 4;5& Zggu.ggl_ Suma Pasivo a
Corto Plazo.  _1344121- 123,182
Large BlanQa
Nacional Fiman 25,187 22,486
ciera,

30,763 31,908 Estimacibén para
indenmizacibn -
al personal. 8,801 7,813
Otros 1,619 5

4,653 4,347 Suma Pasivo a -~
Largo Plazo. 35,607 30,358
Capital Contable 30,144 38,929
- , Suma el Pasivo
249,878 264,546 ©y Capital.

: Informe dnl sirector General de Concarril. 5.A.,1989, p. 47
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cual refleja que a4 vesar de que constituyen fecursos pronios de
la empresa, no permite Su recuperacién inmediata en liquidez y
puede presentar problemas para hacer frente & sus compromises
que mfs adelante veremos. En el activo fijo existe una ligera
disminucién (revresentando sélo el I2% del activo total al mes
de septiembre de I989), lo cual demuestra aue no hubo inversio-
nes on propiedades, planta y equipo y sf una depreciacidn.

En el pasivo sobresalen los anticipos de clientes y la deuda
contrafda con Nacional Pinanciera, el primero aumento su compo-
aicién con un 86% en el pasivo a corto plﬁzo. Lo que determina
para Concarril resnonder a una obligacién en un corto perfodo
(un afio 0 menos) ante sus clientes y tornarse conflictivo para
1a empresa €1 no cumplir,

Deasde hace afios Concarril ha sido provisto de creditos por
Nafinsa, vcro debido a los problemas financieros nor los que ha
atravesado, su capacidad de pago es Llinitads (problemus de Lli-
quidez), vor lo que se ha estado acumulando su deuda. "AL 3I de
mayo de I$88, la deuda con Nafinsae importa le cantidad de 29,188
MDP (millones de pesos) los cuzles 5,87I MDP corresponden & su—
mas vencidas y 9,857 MDD (millones de délares) el capital de
origen nor vencerse de acuerdo a la reestructuracidén” .3

Con Nafinsa lograron aligerar por un lado su deuda, hay une
disminucifn en el pasivo a corto plazo, realizaron el pago de
intereses normales y comisiones con vencimientos acumulados des—
de enero de I986 hasta agosto de Y989 por la cantidad de 6,0I5
millones de pesos; ademds Nafinsa les condono de los intereses
moratorios (I,960 millones de pesos) el 60%, por lo que solo pa-
garon 784 millones de pesos, pero por otro lado el pasivo a lar-

go plazo aumento en 2,70I millones de pesos. Es factible que 1la

3 fvid.; p. 20
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estrategfa de la empresa es que con este credito a largo plazo

permita atender sus compromisos inmediatos y lograr obtener una

recuperacién que le permita hacer frente sus obligaciones a fu-

turo.

El estado de situacién financiera de Concarril al 30 de sep-

tiembre de I989, presenta lo siguiente:

a) No existe rentabilidad, por la perdida que reporto.

b) Su estructura financiera es critica, el capital contable

c

~

no representa ni la mitad del active total (sélo I2%), por
lo que las deudas y obligaciones del pasivo total son su-
periores el capital contable. Los siguientes indicadores

nos permitiran verificar su estructura financiera.

Indicadores finsncieres o "7 77 T

aceptablesn Concarril, S.A.
Papitel contable/activo2 0.5 | 30,144/249,878 = 0.I

Pasivos/capital contable£ I | 219,734/30,I44 = 7.2

"Dado que su autonomfa financiera es bastante baja, es por

eso que la empresa recurre y depende bastante de la obten—
c¢idn de creditos.

Liquidez, habfa mencionado que los inventarios representan
un gran porcentaje dentro del activo circulante (78%, por
la composicién del renglon tomando tambien anticipos a
proveedores), en principio medire su liquidez con el ind;—
ce de trabajo, el activo circulante/pasivo circulante, la
relacidn aceptable es de 2 § 2.5 a I, tomando los datos
del cuadro '}, la relacidn es 2I4,462/184,127 = I.I.:El
cual cubre el Lfmite acepteble, un $I.X de_activos dispo-
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nibles, pars hacer frente a $I on obligaciones; sin embargo
por el peso del pasivo & corto (83% del pasivo total) que tie-
ne la empresa, es indispensable que disponga de solvencia in-
medieta y la relacién es activo circulante menos inventarios/
pasivo circulante, con un promedio aceptable de I. Por lo que
1a relacidn es 214,462=168,067/1684,I27 = 0.25, lo que demues=
tra loa problemas en solvencia inmedista por los que atraviese,
el origen se debe 21 alto. nivel observado an inventarios que
se ha estado acumulando affo tras aﬂo, ver cuadro 4. "Respecto
del nivel de inventarios, la cifra que se preve al final del
afio serd del orden de I39,08I Mdp en que se incluyen aproxima~
damente 80,000 Mdp de meteriales para la produccién del 1lote
de carros de metro con ruedas de acero") La causa principal
es que los programas de produccidn que establece la empresa
desde aflos anteriores, al no cumplir con su entrega, provoca
que se acumulen los inventarios.

Los 3 indicadores comprobaron la crisis finenciera de Conca-
rril y por lo tanto no présenta una autonomfa financiera, co -

mo lo demanda el Plan Nacional de Desarrollo,

Y1bid., p.-23



CUADRO 4

AXENQ 5§
GUPRUS 3oL Laxes 22 368 A 1387 T PEVISIONGS PO 1208
€ xizioxes oe prsos )

cozccrzo 582 398 | am 1985 | a9 198 | 19naf
ATV
SFICTIVO ¥ BAYCCS 652 1 2,658 328 | 2.8 398

5,36
CUTXS PR COZAR {5TT0} s.x1 3,63 5.813 3,493 13,810 15,864
Ta21S 6474 | 23,653 | 29,55 | 3r,m0

53,516 [ 11,081

PIUC, ISLTANLOS
AITICIIOS A FRIVEDORES 11 5,389 1,258 14,200 15,000
%35 21 wxm FIN RECUPEMAR %) 1,62 1,652 1,89 ).5)1 : |
A 1 IR0 88 918 1,04 152 ¢ 2250 T | 21,78
DFPNICIACISE HETATA ( 30k} [£55) (u69) (561} * {1.0k0) {5,000)

°F 103 scrives X 1,180 32 5.212 1,700 16,85
mx AUICIOEAL ACIHITADA ( w1l c(led) (s02) | 2,039) | (2,100 (2.864)

SUR AL 3559|2390 $6,2% 71912 ] 107IN | 3co.675
i e
'
PASTYO :
IESTITUCIONES TF CREDTTY 5.365 308 223 | sy | a2 [ 29,00 2
TRNEEORES as6 1,635 513 &2 8,224 6,950 1 15,635
ASTIEN 4 cLiexes ST |30 22,000 | 28,069 33,504 »,720 | 10211
ACATECHLS w2t 383 T4b8 T 8.2 15.3%
¥ ISI100 RETIR0 YOWUFTANIO .
DFl, TeRZeIAL pL1 =3 62 1,066 1,02 5,8 9,200
WIVITICH PAWA SERIICIO DE .
i3 106 156 13 w1 209 »t
29 23 x5 % 18
SkAa 1106 . 20,989 L%, 102 CRTR 72910 [IRT) 166,2¢0.
CAVITAL CoNTANLE
THPITAL ROCTAL 1% 1,180 110 1,0 1, 1, Ilo
PUSTHYAS 27 Ch . » » Y
{128 (519} {82} e (o) (S.ml {13.681)
a3 e [V 1% 2 {1 3,043) (1,3589% A9
SUPiN T 208 amm. T acin R !
F130 28 118 1m 8,910 I 23,006 2,00
—
SUHA U 1.2 2.8 808 .43 10556 16,4542 28.51%°

120 Eifiat e bmisang eidrie dreicmbre 198

"Puente: Concarril-Senmip, Informe de Labores I987~I988, p. 43
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) Plujo de.efectivo

L «lujo ‘e efectivo nos permite conocer el origen de los re-—
sursos {.imacieros, asf como la @nlicaciédn de los aismos en un
nerfodo o nfs nerfn.ve. A continutcidn se unnliza el cuadro S
oue contiene los flnjos de efectivo para el nrimero y segundo
trineatre de I9R9 de Concarril, coamparando el coupromiso con
el real y su déficit-superdvit,

Pare el orimer trimestre sobresale lo siguiente:

Ingresos

Hay una variacidn fuvorable en ingresos nor 1,409 nillones
de pesos y no por el renglon de venta de bienes y servicios,
que registro una variacién desfavoruble por 6,80L millones de
veaos, originado nor el retraso en la entrega de unidades pa-
re Pcrrocerriles Nacionales de Mé&xico (las 3 locomotoras, los
coche prototipo observatorio-comedor); sino porque compenso lo
ernterior al aumentsr los ingresos diversos (&l obtener intere-
ses ganndos) y las operaciones ajenas (IVA cobrado).

_Egresos

Los egrezos reales de la empresa fueron mafores al compromi~
so, registrando una veriacidn desfavorable por I3,022 millones
de pesos, obervando gue el renglon en servicios personales re-
alizaron un mayor pazo & sus trebajadores (sl tener personal
por encima de las necesidadeg de la empresa). En materiales y
suministros estos fueron mayores que el compromiso. Lo que
nrovoca un déficit de ceja resl por 4,6I3 millones de pesos,
en contraste con el conpromiso en superdvit por 9,900 millones

de pesos.



CO\STRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FERROCARRIL S.Aa

CUADRO §

COMPARATIVO ENTRE EL COMPROMISO Y REAL DE LOS CONVENIOS DZ DEFICIT/SUPERAVIT .
ler. ¥ 2do. TRIMESTRE 1989
( MILLONES DE PESOS )

INGRESOS,

Ventas de vienes y Servicios
Ingresos Diversos
Operaciones Ajenas

EGRESOS

PRIMSER TRIMESTRE
CONCEPTO COMPROMISO

SEGUNDO TRIMESTRE

Gastos de Operacién
Servicios Personales
Hateriales y Suministros
Serviclos Generales

Inversién Fisica

Operaciones Ajenas

( Deficit) o Superavit antes de
intereses

Intereses y Gastos de la Deuda

{ Deficit ) o Superavit antes de
Transferencias

Transferencias del Goblerno Fed.
Para Gasto Corriente

(Deficit) o Superavit de Caja
Endeudamiento Neto

Veriacibn a las Disponibilidades
Inicial

Pinal

FUENTE: Informe del Diractor General de Concarril, S.A., 1989, p.22

ZOMPROMISO REAL VARIACION

44,900 46,309 1,409 52,400 22,114 (30,286)
44,600 37,799 (6,801) 47,800 1,928 (28,872)
300 5,199 4,899 4,600 2,249 ( 2,351)

- 3,311 3,311 - 937 937
37,900 50,922 13,022 57,900 29,469 (28,431)
37,600 50,824 13,224 54,600 29,201  (25,399)
16,100 18,921 2,821 14,600 13,494  ( 1,106)
18,400 27,830 9,430 34,700 13,007  (21,693)
3,100 4,073 973 5,300 2,700 { 2,600)
300 98 ( 202) 800 268 (  532)
2,500 -  2,500)

7,000  (4,613) (11,613 ) (5,500 ) ¢ 7,355) ( 1,855)
1,000 ( 1,000 ) 7,100 4 ( 7,09)
6,000  (4,613) (10,613)) (12,600 ) { 7,359) 5,241
3,900 ( 3,900) 7,000 6,087 ( 913
9,900  (4,613( (14,513 ) ( 5,600 ) ¢ 1,272) 4,328

( 4,400) 4,400 6,500 (.64500)
5,500  (4,613) (10,113 ) 300  ( 1,272) { 2,172)
29,700 29,739 35,200 25,126 10,074
35,200 25,126 (10,074 ) 36,100 23,854 (12,246)
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En el vegundo trimestre destaca Lo sigulente:

Ir;greeos

Se presenta una variacién desfavorable por 30,286 millones de
pesos*, la causa principal es el renglon donde se registra las
ventas de blenes y servicios, que presenta una variacidn desfa—
rable por 28,872 millonee de pesos; originado por el atraso de
pagos vencidoa de PNM, por un monto de 19,500 millones de pesos
Otro factor que influyo fue el estancamiento en el contrato de
rehabilitacién de las locomotoras (esperaban recursos financie—
ros en los primeros meses) y que el credito para el pago de ma-—
teriales del tren ligero Monterrey, por el Goblerno no fue
e jercido.

Egresos

Presenta una variacién favorable por 28,43X millones de pesoa,
esto se debe que en el renglon de servicios personales hay una
variacién favorable por I,I06 millones de pesos; la empresa
llevo a cabo las siguientes medidas: reduccidn de personal even-—
tual y le eliminacidén de tiempo extraordinerio. EL descenso en
materiales y suministros es que no realizaron la compra de ma-
teriales y equipo, para la rehabilitacién de las locomotoras y
del tren ligero de Monterrey., Tambien en servicios generalss
los gastos fueron menores al previsto.

Dado lo anterior se presenta un déficit de caja real en I,272

millones de pesos. -

En el cuadro & se presenta el flujo de efectivo del tercer
trimestre, continuando con el mismo criterio.

Ingresos

Hay una variacién favoreble por 17,973 millones de pesos,

originado por el renglon de venta de bienes y servicios, que



CUADRO 6
COMPARATIVO ENTRE COMPROMISO Y REAT, DE OS CONVENIOS
DR DRPICIT/SUPERAVIT POR EL 3er. TRIMESTRE DE I989
(Millones de vesos)
ENTINAN: CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FRRROCARRIT, S.A.

CONCEPTO X COMPROMISO REAT, VARIACION
INAGRESO 21,500 39,473 17,973
Venta de bienes y servicios 21,100 33,287 12,187
Ingresos diversos 400 2,616 2,216
Operaciones ajenas netas - 3, 570 3,570
EGRESO 54,980 15,051 ( 19,929)
gasto de operacién 52,680 34,943 ( 17,7131
Servicioas personales 15,600 12,598 ( 3,002)
Materiales y suministros 30,500 18,323 ( 12,177
Servicios ganerales 4,180 2,517 ( 1,663
Pago de impuestos 2,400 I,505 ( 895)
Inversidn fisica 1,200 108 ( x,092)
Operaciones ajenns netas 1,100 - ( 1,100}
SUPERAVIT (DRPICIT) ANTES DE INTERBSES  ( 33,480) 4,422 17,902
Intereses y gastos de la deuda I,600 7,951 6,351
SUPERAVIT (NPRPICIT) ANTES NR TRANSF, ( 35,080) ( 3,529) 3,551
TRANSFRRENCIAS NEL GOBIRGNO FPENERAT 10,57 - { 10,571)
Para servicios versonales - -
Para gasto corrionte 10,57X - ( 10,571V
Superavit (def.) onja (desp. trensf.) ( 24,509) ( 3,529) 20,980
qunsrnvit (defioit) primario { 22,909 4,422 27,331
ENDRUDAMIRNTO NETO 15,000 (  682) ( I5,682)
VARIACION DR DISPONIBITNINADES <« 9,509) ( 4,211) 5,298
Inicial 16,900 23,854 . 6,954
Pinal 7,39 19,643 12,252
VARIACION A 10S q.\r.nos 1/ ( Ioo) 100
Intercses devengados no pazados 700 [4 700)
Cta, de comvensacién del sector pub. ( 800) 800
(DRPICIT) SUPRRAVIT PINANCIERO PARCIAL  ( 24,409) ( 3,529) 20,880
VARNETA BN SALDOS 1/~ ~ - T T T T T T T TR T T T T T T " 4,700)
(DEPICITY SUPERAVIT PINANGIERO TOTAT: ( 29,109) ( 3,529) 25,580

Puente: Informe del Director feneral de Goncarril, 3.A., I989, p. 48
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registro una variacién favorable en I2,I87 millones de pesos,
porque PNM pugo sus deudas vencidas; sumandose los ingresos ma=-
yores al previsto de los dos renglones siguientes.

Egresos

Loa agresos reales fueron menores al compromiso con una varia-
¢ién eén 19,929 millones de pesos, se registra una variacién fa-
vorable en servicios personales, por las medidas implantadas de
la empresa, Tambien el renglon de materiales y suministros pre-
senta una variacién favorable, debido a que no realizaron el
total de compras de materiales y equipo para el tren ligero de
Monterrey y en el metro ruedas de acero tuvieron que reorgani -
zar el surtimiento en materiasles y componentes por la suspensién
del proyecto original, ademds por el diferimiento en el contra-
to para la fabricacién de 30 coches de pasajeros primera regu-
lar, tampoco llevaron el total de compras de materiales. En ser-
vicios generales los gastos fueron menores al previsto.

Tenfa un superivit antes de intereses, pero el pago de estos
Altimos por 7,95I millones de pesos, provoco en este trimestre
un déficit de caja por 3,529 millones de pesos.

Los resultados del flujo de efectivo arrojaron un déficit de
caja, por la diferiencia entre los ingremsos-egresos y los del
compromiso., La base de esto es por las fallas y los problemas

de sus dreas, partiendo primers de su situmscidn productiva,
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I) Estado +de resultuados

ElL estado de resultados al mes de octubre de I990 reporto perdi-
dus por 38,I38 millones de pesos &ntes de transferenciss y per-
4ides netas nor IX,97I millones de pesos, cuadro 7. La causa
principal es que el costo de ventas sigue superundo en mfs del
I00%, el valor de las ventas netas, provocando que la perdida
bruta haya pasado del previsto en 9,806 millones de pesos ha
30,045 millones de pesos. Los atresos en la entrege de unidades
origina que en la facturacidn-venta real cubra sélo el 50% de lo
presupuestado.

Dentro del costo de ventas, presenta un decremento en produc-
tividad la mano de obra en relacién a las ventas, previsto en
I3% contra un 23% real y los gastoas de fabricacién aumentaron en
relacidn a las ventas del IT# previsto al 33% real.

En otro punto las transferencies del Gobierno han sido un pa-
liativo ante el problema financiero de Concarril, por un lado
han evitado que se acentue en mayor grado las perdides netas
(representaron ¢l 69% del monto en perdidas antes de transferen-~
cias), y por otro lado al no tener rentabilidad (utilidades),
eapera seguir recibiendo ayuda por transferencias, lo que repre-
senta una carga para el Gobierno y el pafs, puss su aportacién
no- ha sido eficiente y oportuna.



cuegrg T

CONSTRUCICRA 2ACICNAL DE CARRCS DE FERRCIZRRIL, S. A.

CONPARATING DEL [STAD0 DX RETSULTADOS REAL CONTRA PRLSUPULSTD AUTORIZADO
PEAIOD0: ENERD — OCIUBRL OF 1950 -

( eillones de praas )

PRESUPUESTO
concerto AUTORIZADD x £JERCIO0 3
YONTAS NETAS ’ 212,326 100 108,954 100
CCSTO OC VENTAS .
RATERIALES 151,857 2 1372 [1]
WANO OE Q8RA 22,385 1 2,593 3]
6ASTOS DE FABRICACION 36,79 17 35,595 EH
ESTINACION PARR GARMNTIAS 4,086 _2 3.013 3
suka €L cCsio 222,132 105 138,999 128
UTILIDAD (PEROIDA} BRUTA { 9,006) { s) £ 30,085} ( 28)
GAST0S DE ADNINISTRACION ¥ VENTA 13,602 ] 12,356 1
OIRpS PROD. (GASTOS) KCTQ J'] [ T Az )
UTILIOAD (PLROIDA) €N OFERRCION ( 25.spp) tm ( 38,280) { 36)
PRCOUCTCS (GASTOS) FIKAKCILROS NCTO { 8,401) (Y] 2,943 b}
RESULTEOD POR POS. ROMTARIA . [ ° ( ») °
UTILIDAD (PERDIDA) €% CXMBIO0S { 3.000) {n { a2 [ 1}
UTILIDAD (PEROIOR) ANTCS OF .
TRANSFERENCIAS ( 3%,009) {16} ( 20,130} ( 38)
TREESFERINCIAS 26,165 12 8,167 s
UTILIDAD (PERDIDZ} RETA (S W13 € &) ¢ 1,9m) tm

———— ——————————— ——ne — ———— ——

Puonte: Informe del Director General de Concarril, S.A., I990, p. 24
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2) Estado Pinanciero
El estado financiero de Concarril al 3X del mes de octubre de
1990, comparado al 3T del mes de diciembre de I989, cuadro 8,
sobresalen las siguientes variaciones.

En el activo hay una disminucidén en el renglon disponible, a
comentar en el apartado de flujo de efectivo.

En clientes hay un incremento por el pago realizedo del STC

" por el metro ruedas de acero y de pagos vencidos de FNM.

El eumento que registra otras cuenteas por cobrar se debe &
que registraron en este renglon las transferencias pendientes
del Gobierno. )

El renglon de inventarios y anticipos a proveedores, tiene
un ligero aumento y una gran composicién en el activo circulan-
te (82% para octubre de 1I990), que mds adelante se analizara.

En el activo f£ijo hay un incremento en mds del 300%, porgue
Conoarril llevo a cabo un avaliio en sus propiedades, planta y
equipo, con el fin de actualizaerlo.

Por el lado del pasivo a corto plazo, hay un incremento tan-
to en acreedores diversos como en anticipos de clientes, el
primero obedece a prestaciones que recibieron, el segundo por
la recepcidn de importes (créditos) contratados para la fabri-
cacién del metro ligero taxquefia y metro ligero Monterrey.

Importancia presenta la disminucién de lam deudas con las
instituciones de crédito por un monto total en I7,930 millones
de pesos, correspondiendo a corto plazo 6,3I0 millones de pe—
808 y a largo plazo IX,620 millones de pesos, [0 que le permi-
te me jorar y reducir. su deuda con las instituciones de crddi-
to.



ACttvoe

CIRCILANIE

Disponible

Clientes X
Otras cuentas por cobrar

Inventarios y anticipos
a proveedorea

Suea el circulante

rin

Propiedades Planta y Equipo

DIFERIDG

Carqoa diferidos y otros

Suss rl Aetive

Cinaung 8

CONSTALCIONA KACLONAL- 151 CARNDS UF FERRDCARAIL, S, A.
£57a60 bl &L JUACION FINANCILRA AL 30 DE OCIuRE DE 1990
{ oillones de pesos )

AL 3t OC AL 31 DE
oct / 0 nie_/ Be PASLIYVD
A Corto PMlazo
8,985 28,840 Instituciones de Credite
16,646 7,548
16,400 7,258 Provecdores
Acreedores Diversos
202,668 193,255 Anticipos de Clientes
206,957 236,998 Susa pasive a Corte Plaze
A largo Plaze
122,736 19,385 Instituciones de Crédite
—_— — Eatieacidn pars indewni-
1acidn al personal
Otros
Susz pasive a targo Plare
Capital Contable Reexpresade
1,610 4,07
371,303 780,730 Suma el Pative y Capital

Puente: Informe del Director General de Concarril, S.4., 1990, p.25

A 30 DE LISk 4

oct /% e /89,
mn 6,581
7818 12,056
n,n2 Som
190,876 .
219,507
28,03
7,176
410
0,389 L [TRLIE
17,007 ¢ AR S T
317,303
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El estado de situncién financiera de Concarril al mes de octu -

bre de 1990, presenta lo siguiente:

a) No existe rentabilidad (utilidades),

b) L2 estructura financiera continua critica, el capital conta-
ble no es ni la mitad del activo total (3I%), lo que provo -
ca que las deudas y obligaciones del pasivo total superen al
capital contable. Los siguientes indicadores nos permitiran

verificar Lo anterior.

iIndicadores financieéros ~ ~{ ~ T~ T T T T TT 777
mceptables Concarril, S.A. H
Papital contable/activo2 0.5] IX7,007/377,303 = 0.3

[Pasivoa/cepital contable< I | 260,296/LX7,007 = 2.2

¢) Liquidez. La empresa debe disponer de solvencia inmediata,
para hacer frente a sus obligaciones y deudas a corto plazo
¥ que componen el 84% del pasivo total, para ello los 8~

gulentes indicadores evaluaran su capacidad de pago.

[ —_—— e — e —— gy

Tnaicadores de Liquidez !

Egcontables Conecarril, S,A.
lA0/PC 2°6 2.5 & I . | 246,957/218,907 = I.I
lAC~inventarios/FC I 44,095/2Y9,907 = 0.2

>E1. segundo indicador de liquidez (solvencia inmediata) reve-
la el problema por el que atraviesa la empress, debido al
peso que tienen loa inventarios en el activo circulante

(82%) y como he mencionado anteriormente esto sme deriva de

la acumulacién de los inventarios afio son. afio.

Loa 3 indicadores realizados en la estructura financiera de
Ooncarril demostraron su crisis financiera en I989-I990 y por
lo tanto no presenta o alcanza una mayor autonomfa financiera
como lo demanda el Plan Nacional de Desarrollo.
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3) PlLujo de Efectivo
Para 1990 partiremos del flujo de efectivo del primer semestre
ver cuadro 9, comparando el compromiso con el real y su d4&éfi -
cit-superdvit. Destacando lo siguiente:

Ingresos

Hay una variacién favorable en ingresos por 2,694 nillones de
pesos y se debe al renglon de ingresos diversos que muestra un
monto real en I3,397 millones de pesos, contra lo previsto en
860 millones de pesos, por la venta de placa y lamina mayor a Lo
previsto por la emnresa, compensundso al renglon venta de bienes y
servicios que registro un ingreso real en 102,665 millones de
pesos, mepor al presupuestado en IX2,540 millones de pesos.

BRresos

Los egre=os reales fueron menores al previsto con una varia -
cién favorable por 32,550 millones de pesos, por la eliminacién
de tiempo extraordinario provocando una veriacidn favorable en
zervicios perasonales, en materiales y suministros los gastos
fueron menores al presupuestado con una variacién en 39,762 mi~
llones de pesos; la causa es el desfasamiento en la adquisicién
y por lo tanto en el pugo de materimles para el metro ruedas de
acero y los coches de pasajeros primara regular. A pesar del
pago en intereses y gastos de la deuda por 5,353 millones de
pesos, registro un superdvit de caja real en XI2,4I0 millones de

pesos.

El cuadro IO presenta el flujo de efectivo del tercer trimes-—
tre de 1990, continuando con el miamo criterio.

Ingresos

Los ingresos muestran una variacidn deafavorable por 45,247.8
millones de pesoas, ocasionado principalmente por el renglon de



CUADRO 9
CONSTRUCTQIA NACIONAL DE_CARROS DE FERFOCAREIL, 5. A,

COMPARATIVO DE FLUJO DE EFECTIVO kN EL PERIODD ENERD-JUNIO 1990

- { Millenes de Pesos )

CONCEPTO

VARIACION

INGRESOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
INGRESOS DIVERSOS

VENTA DE INVERSIONES
OPERACIONES AJENAS (N)

EGRESOS
GASTO CORRIENTE

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

INVERSION FISICA
OPERACIONES AJENAS (N)
SUPERAVIT (DEFICIT) ANTES DE INTERESES
INTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA
SUPERAVIT (DEFICIT) ANTES DE TRANSF.
TRANSFER.EH.GXAS DEL GOBIERNO FED.
SUPERAVIT (DEFICIT) DE CAJA
SUPERAVIT {DEFICIT) PRIMARIO

ERDEUDAMIERTO NETO
DISPOSICIONES
AMORTIZACIONES

VARIACION DE DISPONIBILIDADES
INICTIAL
FINAL

H.A. =* NO APLICABLE

Fuente:

Informe Awl Director Heneral

PRESUPUESTO REAL s x
113 400 116 094 2 694 2.4
112 540 102 665 ( 9875) ( 8.8

860 13 397 12 537 N.A.

32 3z
132 137 99 587 { 32 550} (_24.6)
130 337 88 016 ( a2 321) ( 32.5)
a7 700 35 118 ( 2s82) ( s.8)
82 007 a2 24s ( 39 762) ( 48.5)
10 630 10 653 23 0.2
1 80O 1123 { 677) { 37.6)
10 448 10 448

( 18 737) 16 507 35 244 N.A.
4 258 5 353 1 095 25.7

( 22 895) 11 154 34 149 N.A.
10 299 1 256 { 9043) ( 87.8)

{ 12 696) 12 410”7 25 106 N.A.
( 8 a3s) 17 763 26 201 N.A.
( 10 000} ( 15 0X0) ( s000) ( s0.0)
30 000 { 10 000) ( 100.0)
20 000 15 000 ( s000) ( 250
22 696 2 590 ( 20 106) ( 88.0)
14 946 28 677 13 731 91.9

{ 7 7s0) 26 087 33 837 R.A.

@s Concarril, 3.A., 1990, p. 26




CUADRO [0
COHPARAT VO I:_\:.')UE c:w’.:;-cxso Y KREAL ©E Los CC.‘K\‘L\HU.S bE
DET!CXT’SUPGAV" PEL Jer. TRIMESTRE DL 1950.
( Millones de Pesos )

; ENTICAD: CONSTRUCTORA NACIONAL OF CARROS DE FERRCCARRIL, 5. A.

CoONCEPTO COMPSCHISO REAL VARTACION
1uGgeEcso 70 438.8 25 19 - 45 247.8)
VENTA DE BIENES r SERVICIOS * 63 340.8 22 624
INGRESOS DIVERS 4 520.0 2 105
GPLRACIONES ur_w«s NETAS e o_Y980 a3z
l G-l 14 S o . 72 267.2 32 635 K]
GASTO DE OPERACION 67 067.2 32 468 ¢
tmvxcxos PERSONALES 18 132.6 17 9y ( .
ERIALES Y SUMINISTROS 42 50%.0 9 90 ( 32 605.0)
s::vu:xcs GENERALES 3 9%8.6 2 4 ( 044.6)
PACD DE DHPUESTOS 2 43;.8 1 637 ! ~784.0!
- PAGO DE IMPUESTOS 2X 480, X 1.0}
p S 1 9.0 1138 ( 783.0)
TN ES T IA XDINARTAS 3
INVERSION FISICA 1 .800.0 227 { 13573.0)
INVERSION FINANCIERA
OPERACIONES AJENAS NETAS ¢ 3 ;gg.g R Lg ggg’
3 1) €5, MTERESES @ v w2 220 LT X
Sue "yng ‘DEL%Z-&:A n__b A 111500 17834 729.0
SACION
1 115.0 . 1 “ﬂ 729.0
supeRAYIT (BETICTT) w:_nc_ TRANSF. L ____..8_2%38)_ ¢ 331 (64036
TRANSFERENCIAS DEL GIHIZRND FEDERAL 9 263.0 8239 ( 1 024.0)
PARA SERVICIOS PERSONALES
A ENTE 9 263.0 ( 9 263.0)
S FEDERALES .8239. 8 233.0
PARA PAGY DE INT! s
A“ORTIZACION DE LA DEU .
SUPERAVIT (DEFICIY) m: t;\JA {DESP. DE TRANSF) 6 3n9.6 C v 109) [4
SUPLRAVIT (DEFICIT) PRIMARIC 7 433.6 735 t
ENDEUDANIENTO NETO ’ { 5785.0}) ( 5783)
DISPISICIONES . -
xmgmcunvrs CORTO PLAZO
marrxuu: ONES 5 785.0 - 5 785
CRIDITOS REVOLVENTES CORTO FLAZO ¢
OTROS CREDITUS - 5 785.0 - 5 785 .
VARIACION DE DISPONIBILIDADES 33,6 € ¢ B33 { 7 420.62
INICIAL ‘34 620.0 26 287 { B8 saj.c!
_f""\’- ———— — e e — s — _— Jz LS:-_E___ 19_t9) s s61.6)
VATIACION A LOS SALDOS A1 (54 959.2 ) (21 616) 33 343.2
SNTERESES DEVENCADOS KO PAGADOS { 732 1 732.0!
€1\, OE COMPENIACICN OFL SECTCR PUBLICS 2 421.3 ¢ 19 320) 21 73y .3
CTA. C/ENTIDADES HJE.A DEL SISTEMA CIMP,- ( 57 380.5 ) { 203) - 50 177.%
CUENTA Cov B FIS - 5 558 5 558.0
CTA. C/INST. DE sm'"u:w SOCIAL - 3] 8y.c
KI-Ga i FINANCTERO PARCIAL | _ L . _ . SL278.8 20507 _ (40 771.6)
VAR, NETA EN SALLOS 1/ - ¢ 8 a37.2 ) 6 201 14 €502
L‘.‘ . c/c\.a'l:k-lu ESTA. ¥ MUNICIPALES
CER TR rVARS Y SCETAL ( B aa7.2 ) 6 201 14 650.2
(Du‘. 53 H su! VLT FINANCIERD TMAL - 69 726.0 14 304 {59 422.C3
t*) c-rcu- Hay LsteC1dles tra prgs do Impurstos Trapratesz ue corressancen a 13 narTie
CIPICILN de) Sabiern Federal vn 1og provecios ¢e Motre Ligers de Monterroy ¥y Guada

L gral y que ¢n et CooBrontso s incluye u~ ©1 rengion ¢ venta de Bienec.

Fuentet Informe del Director Genernl, de Concarri), S.A., X999, p.27
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vents de blenes y servicios, que registro un ingreso real de

22,634 nillones de pesos, contra el compromiso en 63,540.8 mi-
tlones de pesos. fiste resultado es porque Concarril no recibio
198 mnticipos cuntratandos para la fabricacidn de los carros
géndola de PNM, ELl pago que previeron del Gobierno, por la-im-
portacién de materiales para el metro ligero de Monterrey lo
recibieron por trannferencias y no en el renglfn de venta de
bienes. Del proyecto de produccién de las unidades de metro
Ligero Monterrey, &l no entregar el total de estas como estaba
programado, provoca que no recuperen su’ ingreso:total, al igu-
al que el metro ruedas de acero que hasta el momento no habfan
comonletado la entrega total. Ademés no recibieron los anti-
cipos del Sistema de Transporte ELéctrico, debido a que la em-
presa no realizo avences en la fabricaciédn de los I2 trenes
ligeros articulados y de Arrendadora Internacional tampoco re-
cibieron los pagos previstos para la compra de materiales de
importacidn para lan rehabilitacién de las locomotoras.

Egresos

Los egresos reales en 32,695 millones de pesos, fueron meno-
res al presupuestado en 72,267.2 millones de pesos, esta varia-
cién favorable en 39,572.2 millones de pesos, ea por el menor
gasto real que se observa en el renglon de materiales y sumi-
nistros; provocado por el desfase en la adquiaicidn y pago de
materiales para las unidedes del metro ruedas de acero y en la
rehabilitacidn de las locomotoras,

El resultado de los ingresos-egresos arroja un déficit de
caja real por I,IO0 millones de pesos, siendo bastante negati-
vo ante el compromiso de haber tenido un superdvit por 6,3I19.6

millones de pesos.
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El cuadro II presenta el flujo de efectivo para el mes de octu-
bre de X990, siguiendo el mismo criterio.

Ingresos

Los ingresos muestran una variacién desfavorable por 2I,370
millones de pesos, la causa principal es el renglon de vente de
bienes y servicios que registro una variacién desfavorable en
2I,X0X millones de pesos, por los atrasos en pagos de PNM y del
Sistema de Transporte Eléctrico.

Egresos

Los egresos reales fueron menores al compromiso con una va -
riacidn favorable en 4,386.9 millones de pesos, esto se debe a
que en el renglon de servicios personales presenta una variacién
favorable por las medidas tomadas ‘de la empresa (evitar gastos
extras), en materiales y suministros siguio presentando el mis-—
mo esquema de los flujos de efectivo anteriores: desfases en la
adquisicidn y pago de materiales. En servicios generales y pago
de impuestos los gastos fueron mayores al compromiso.

Fste resultado arroja nuevamente un déficit de caja real por
10,24I millones de pesos, en contraste del superdvit que espe —
raba la empresa por 5,892,I millones Ade pesos,

Existe una discrepancia entre el compromiso y el real en in-
gresos-~egresos, lo que provoca en general un d€ficit de caja,
por el lado de ingresos la causa principal es el renglon de ven-—
ta de bienes y servicios (al no reeslizar las entregas de todas
las unidades progremadas, esto impide un menor registro en in-
gresos) y por el lado de egresos, la base es el renglon de ma-
teriales y suministros (problemas en la adquisicidn y en el pa-
20 de materiales por falta de recursos financieros); .tomando en
cuenta  que él’ problema’ se deriva de su orisis. productiva-finan-
ciera.



CUADRO IT

CePTALA, VO LNTE) CREOSIT Y BLAL DE LEE_CONVEIN

TNVEINICS B
PLFICIT/SUMERAVIT BEL MEL DM OCTUBSE BE 1890
( Malloncs de Pesss )
OFTICAD:  CONSTSUCTORA NACIONAL Df CARECS OF FEREOZARKIL, S. A,
PR YT e - AT ——
coNcCE COMPROMISO REAL VARIACION
INGEESO 26,705.0 5,335.0 € 22,370.0)
VENTA OE BIENES Y SERVICIOS 26,005.0 4,904.0 ( 2,10.0)
INGRESCS DIVERSOS 700.0 411.0 { 269,0)
OPTRACIONES AJDVAS NETAS ©.0 0.0 ¢
‘terrso 30,8459 26,239.0  ( 4.386.9)
GASTO DE OPERACION 27.145.9 20,379.0 t 6,765.9)
SERVICIDS PERSONALES 7.255.9 5.506.0 ¢
MATERTALES Y SIMINISTROS 18, 1550 0 . B1526.0 -
SERVICIOS GENERALES 820.0 4.310.0
PACO DE IMPUESTUS 915.0 2,037.0
prea. ot ruceros o= e el
yEET : . . 1, .
ExoC R TOHES e LACRO TNAR IAS 33:0 X ] 0.0
IHVERSIGN FIuiCh 500.0 257.0 [4 241.0)
INVERSICH FINANi 0.0 0.0 0.0
OPERACIONES ME‘UG NETAS . J.oog.g . 5.623.0' . g.sg:.o,
» ‘( ECICIT) ANTES, mcn:f:,___-__.._-:i- 0.9, . _(29,924.00 _ £ 16.353.1)
S A L TS S o 283 “ ol %35
sxs-eu of C..ni‘r_'u/«c o
0.0 0.0 0.0
s_pggwn Df_ru_ ) ANTES DE TRANSF. _ _ _ .. _ _. (.3,940.9)  (20,924.0)  ( 16,383.1)
TRANSFERENCIAS OEL COBIERNG FLDERAL 9,813.0 ‘10,683.0 850.0

PIU\‘.A ,mncxcr PLR:.C\ALI‘S

‘A GASTD CCFRI 3.046.0 10,683.0 - 7.637.0
PAkA DvReion r os
PARA INViRSION FinASCIERA

PARA PASS DL DAPULLTOS 6,787.0(*} ¢ 6.787.0}
»-,csrr.a:::cx DL LA  GEUD,
C.T) DE CNA {DESP. DE TRANEF) 5.892.1 (10,231.0. { 16,133.1)
01T Fn 5.892.1 {10,241.0) ( 16,133.17)
ENDUDRMIENTO WETO - 0 e O - K
DISPOSICICNES 0.0 0.0 0.0
CREDITOS REVOLVENTES CCR"‘D PLAZO
OTRCS CREDITOS
MUH‘XUL"U\L 0.0 0.0 0.0
CREDITIS REVOLVENTES CORTO PLAZO °
OTROS CRDITOS
VARIACICN OE DISHINIRILIDADES 5.892.1 (10,241.0} € 16.,3133)
INICLAL 5,887.8 15,193.0 9 305.2
NM\L ‘5 779.9 8,952.0 ¢ 6,827.9)
VARIAGION A .05 SALOOS BT
INTERFZES DEVENGATUS NO PASADOS { 287.0)
CTA. DE COMPCNSACICN OFL SECTOR PUBLICO t

f.‘A C/ENTIDASES FURRA DEL SISTEMA COMP.
A CC‘I £, i -

CTA. C/1 . DE SEGURIL. SOCTAL -
foeFic Y SUFERAVIT FINANCIE20 PARCIAL 3.122.1
VPARCIAL L L 3% e
VAR. NCTA DN SALDOS 261,39
4. c/osmIERne rer
i coy

s de rr;;e::as Federales que ccrrr'mr:r a e
s 3 pari-
" r«qrr._n er | cics de Metro :.:;-»m ae 2eh
1S intluve en eof nyitn e ¥

ficoust Ecperiales zara 3
cipacidn gl Cata i
Fay que enoas

b a a1 a lenrzs- g “Yariaecs IR 1y s
4 e e €rgan 0o r.:.ua:, 'in-r.r:n-:s ae Wtug:\-... fé’(;o'“"" = eaviarin
Punnte: Fofoian dol rector General do Gonearril, 3.A.,7070,p.28




CAPITUIO 5
SITUACION ADMINISTRATIVA Y LABORAL

Concarril realizo un proceso de reestructuracidén administrativa
derivado de los problemas de sus 4reas, pero en especial por la
situacién productiva. Durante I989 realizo ajustesv de su perso-
nal de confianza y obrero, para adecuarlos & sus necesidades y
de incrementar su productividad; buscando reducir los gastos
dentro de servicios personales, Carecfa por un lado de su per—
sonal de confianza de una estructura orgsnizada para todos los
niveles, desde el nivel gerencial hasta el nivel de jefe de de-
partamento; dicho personsal no se encontraba estructurado en
forma piramidal, provocando que existieran puestos en demasia
que no responifan a sus funciones. Por otro lado en su personal
obrero, el problema principal correspondfa & su cxceso, en es—~
pecial el personal obrero eventual, dado la subutilizaciédn de
la mano de obra directa.

Jon el propésito de tener un registro oportunc y eficiente de
sus recursos, llevo a cabo un programa que le permita optimiza-
rlos y establecio una estrecha relacidn con el sindicato en 1la
busqueda de sacar adelante & Concarril.

En base a lo anterior y de tener una estructura administrati-
va compacte y funcional, establecieron cuatro puntos, con el
propésito de incrementar la produccidn: las relaciones sindica—

to empresa, la estructura orgénica, administracién e inforu‘x.!!ti.ma.1

Las Relaciones Sindicato~-Empresa
Ante los problemas en materfa de productividad por los que ha
atravesado Concarril, establecid une estrecha relacién y com -

nicacidn con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Me-

{ochoa Morales Jorge A.,"Un Informe Realista",en Carros drgano
de difusién de Concarril, S.A., Aflo II vol., 2, No. IO, junio de
1989, p. 3
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taldrgicos y Similares de la Repiblica Mexicana; con el propési-
to de buscar une salida inmediate. La empresa dejo de prescindir
de los servicios de aproximadamente 600 obreros sindicalizados

eventuales, sin presentarse conflictos con el sindicato.

Estructura Orgdnica

La empresa realizo una reestructurzcién de su personal adminis -
trativo, con el fin de elevar su productividad. BEn principio re-
alizaron algunos cambios a nivel direccidn y subdirecidn, sus-
tituyeron al director industrial, al subdirector de monta je, al
subdirector de ingenierfa, al subdirector de relaciones industri-
ales y al coordinador de control de la produccidn, porque no
fueron capaces de realizar la entrega de la produccidén como ea-
taba programado; gzenerandole problemas a Concarril tanto internos
(costos do produccidn), como externos (problemas con sus clientes).

En la conformacién de la estructura orgfnica, la empresa su -
primio tres subdirecciones y trece gerencias, para disponer de
47 plazas dirsctivas de los 62 con que contaba.

La reduccidn no sdlo implico mandos superiores (254), tambien
en empleados de confianza y personal obrero sindicalizado. En los
niveles medios hay un aumento, para que dispongan de una estruc-
tura administrativa mfe racional y eficiente. El siguiente cua-
dro presenta lg reegtructuracidn orgénica administrativa, que

realigaron en agosto de I1989.
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Presupuesto de Reestructuracién
Egresos 1989 Arosto X989
Nivel Gerente y
Mandos Superiores 62 I.6% 47 I.3%
Subgerentes y Jefes
de Departamento 115 3.0% 183 5.I%
Empleados de
Confianza 96X 25.0% 814 22,6%
Obreros Sindicali-
zados 2,705 TO.4% 2,557 7L.0%

3,843 100.0% 3,60 100.0%

La empresa tambien establecio el propésito de conter con una
estructura administrativa de mando piramidal; gquedando confor -

mada de la siguiente manera.

Anterioxr Reestructuracidn

Gerentes 43 30
Subgerentes 28 55
Jefatura de Depto. 87 128

Lo que le permitira contar con un mando de jerarqufa pirami -

dal, que vaya de menos a mAs y con mayor coordinacién.

Administracién

En base al cuadro I, durante enero de 1988, el peraonsal ocupado
total fue de 4,829 personas, para pasar en enero de I989 ocon un
personal ocupado total en 4,220 personas; puede observarse que
la empresa redujo su personal principalmente en obreros sventua-
les, en promedio 600. Bate antecedente demuestra sl problema en
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materia de vroductividad que se venfa mcumulando.

La crisis productiva de Concarril llevo nuevamente » reducir
su personal ocupado total, de enero de 1989 con 4,220, paso a
enero de I990 con 3,354; la reduccidn es principalmente en
obreros eventuales, con alrededor de 600 ( no hay cambios sig-
nificativos hastu noviembre de I990).

Las 2 principales =nedidas realizadas, la reestructuracién or-
génica administrativa y la reduccién de personal sbrero, logra-
ron aligerar los gastos extras en servicioa personales; buscan-
do incrementar su productividad, sin embargo el problema funda-
mental no ha sido resuelto: la subutilizecidén de la mano de
obra directa.

Informética

El intercambio y mane jo de informacién en cualquier empresa,
permite disponer de un registro oportuno y eficiente de sus re-
cursos. Para I989 en Concarril operaban 24 médulos de in~
formacién, operando en la subdireccién de administracién, rela-
cionea industrieles, coordinacién de tesorerfa, contabilidad y
presupuesto.

Los médulos fueron programados para atender las necesidades
particulares de cada 4rea, pero los flujos de informacidn entre
estos resultaron inoportunos e insuficientes. Con el propésito
de dar una solucién general y que abarque el control en el #m-
bito productivo, administrativo y financiero; esteblecieron un
programa denominado Sistema Integral de Informacién, en el que
participaron todas las &reas y constituyeron un grupo de traba-
Jo que se encargo de implantarlo y de evaluar el mencionado
asistema®

laguilar:Echdverri Pernando,”Otro Avance en Informftica®,en Qg-
rros dJrgano de difusién de Concarril, S.A., Afio II,vol.2,
No. 9, mayo de 1989, p. 8y 9
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En base & lo anterior iniciuron el Sistema Integral de Informu-—

cidn, a partir de cuatro médulos y que servira de modelo para

loa siguientes que instauren.

I. Ingenierfa, que incluye el uso del diseflo asistido vor com-
putadora, las lListes de partes y las hojas de proceso de par-
tes y materiales.

2. Almacenes y adquisiciones.

3. Costos

4., N8mina.

A partir del tren ligero :articulado . Taxquefa-{fochimil~
co, empezaran lLos trabajos de los modulos a través del registro
en computo de todas las listas de partes, desde su emisién, ad-

quisicidn y en su fabricacidn.

A pesar de todo esto poco han hecho en el control y registro
de un 4rea fundamentals le produccién.

a) En primer lugar no han logrado avences en la fabricacién del
tren ligero Taxquefla~-Xochimilco (hasta I990J, por lo que no
han explotado eficien@emento el programa denominado 3istema
Yiitegral de Informaoién.

b) No existe un control y reglstro eficiente de sus recursos,
en materiales los inventarios ( modulo de almacenes y adqui-
siciones), representa un gran problema que sigue creciendo.

¢) Lo anterior indica que en los médulds no hay un intervcahbdo

oportuno y eficiente .de los recursos de la empresa.
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Cambios Administrativos y Relasciones Laborales en 1990

Durante I990 Lo mé€s sobresaliente en el £mbito administrativo es

lo siguiente:

e La empresa realizo algunos cambios en los niveles de la estruc-—
tura administrativa, con el propésito de hacerlos mfs eficien -
tes y productivos., La direccién de administracién y relaciones
industriales cambio su domicilio de la Ciuded de México & 1la
Ciuded de Sahagin Hidalgo, al igual que la gerencia de servi -~
cios administrativos, con el fin de que atiendan los problemas
en el lugar de origen.

e La subdireccién de relaciones industriales paso a ser una coor-
dinacién y. le coordinacién juridica con ubicacidn en la Cd. de
México, elevaron su nivel a subdireccidén para que tenga una ma-
yor representativided ante los clientes de Concarril.

K Llevaron 8 cabo una reorganizecién administrativa para la coor-
dinacién de adquisiciones, cuya funcién debe consistir en las
compras y la contratacién de servicios que se relacionen con la
produccidn y tode Lo que no se relacione con el proceso produc-—
tivo, lo trasladaran a la direccidn de administracién y relacio-
nes industriales, Estos cambios pretenden me jorar su funcién a
traves de su cambio.

En el &mbito laboral, Sindicato-Empresa lo mfs importante fue:

. iin noviembre el Sindicato Nacional de Trabe jadores Mineros, Me-
talfrgicos y Similares de la Rep§blica Mexicana, demando un in-
cremento del Iaﬁ‘al. salario y un incremento a prestaciones,
Aungue hubo discrepancias, el aumento fue concedido por la em-
presa.

¢ Esto representa un golpz para Concarril, debido a la subutiliza-
cién de su meno de obra directa, que agravera mds su situscién
financiera,



CAPITULO 6
PERSPECTIVAS DE CONCARRIL, S.A.

Le crisis productiva~financiera en I989-I990 de Concarril, es el
punto crucial que marcas su futuro inmediato, problema orginado
desde hace afios y que constituye un grave problema, df{ficil de
superar.

En primer luger su situacidén productiva, presenta una orisis
productiva, por un lado tiene un bajo nivel de aprovechamiento
de su capacidad instalada (no alcanza el XO0X) y por otro lado
hay una drdstica reduccién de la produccién por hombre ocupado,
gsobretodo de su mano de obra directa. Esto provoco que de 1las
metas eatablecidas no alcanzara a cubrir el 50%, lo que demues :~
tre que su capacidad tecnoldgica-productiva es limitada, prueba
de ello es que existen programas de fabricacidn desde I987 y que
hasta I990 estan empezando a realizar su entrega (un caso lo
consituye el metro ligero articulado Monterrey). Presentandose
una desvinculacidn entre sus recursos.

* Materiales, variacifn desfavorable por fallas en el programa
de produccién.

e Humanos, hay una subutilizacidn en estos recursos.

® Pinancieros, problemas en liquidez que generan un deafasamien-
to en sus operaciones de compra-venta.

‘Un factor importante y que se suma a lo anterior, es la depen-
dencia de la empresa en partes y componentes del extranjero, pro-
blema que no podra ser resuelto mientras no tenga la capocidad
tecnoldgica para producirlos.

Para hacer frente a los problemas en materia de productividad,
la empresa debera en nrimera inastancia elevar su capacidad tecno-

18glca-productiva, permitiendole aprovechar mfds sus recursos hu-
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manos. Esteblecer convenios con centros o instituciones de in-
vgstigacidén, en investigacién y desarrollo de tecnologfa que
posibilite acelerar el proceso de fabricacién de todos mquellos
productos en que se presentan problemas (disefio, ingenierfa,
equipo especializado).

Concarril debe realizar constantes programas de capacitacidn
de todo su personal con el fin de estarlos actualizando, en es-~
pecial 1los ingenieros~téonicos, que son los que mfs interactuan

con el personal obrero sen el proceso productivo,

En su situdcién comercial, el mercado nacional e internacio -
nal de Concarril, estuvo conformado por una serie obstaculos
que impidieron consolidar una mayor posicién. En el mercado na-
cional, hubo un limitado numero de clientes y - que en Lo
general atraviesan con problemas financisros, lo que impide
concretar varioa p?oyectoa 0 quedan estancados. Respecto a su
mercado internacional, & pesar de los esfuerzos realizados por
colocar sus productos en el extranjero, sélo se concreto uno en
1989-X990 (ol convoy de 5 coches de metro neumetico para la Re-
pfblica de Ohile)., Una de las causas es que tambien varios de
sptons clientes atraviesan con problemas financieros, sumandose
causes externas (el impuesto del IB% con que fueron gravados
sus productos en I989 en Estados Unidos de Norteamerica, la can-—
celacifn de proyectos) que nulan el intento de su internaciona-
lisaoién comeroial.

Para reactivaer o concretar loa proyectos que estan en marcha
¥ futuros, t-nnto en el mercado nacional e internacional, sola -
mente se lograra a travéms de un esquema de financiamiento, otor-
gado por instituciones bancarias nacionales e internacionales,
en comun acuerdo con los clisntes y con Concarril. Es necesario
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que continue participando en licitacién internacional en asocia=~
cifn con empresas comercializadoras y en consorcios para hacer
frente a la competitividad internacional; sin embargo el exito
dependerd fundamentalmente en tener y ofrecer una oferta compe —
.titiva (y que solamente podra ser s{ logra abatir los altos cos-

tos de venta) en precio y calided. .

En lo que se refiere & su situacién financieras, en primer lu~
gar el problema principal es el alto costo de las ventas que
supsra en mfds del I00L el valor de las ventas netaa., El punto de
partida que lo genera es la baja productividad (los atrasos en
la entrega oprtuna de los productos, impide recuperar su factu -
racion-venta, creando costos extras de fabricacién). En segundo
su estado financiero revelo una nula autonomfa financiera, por
el bajo nivel del valor del capital contable en relacién al pa-
sivo total (por lo tanto mayor sus deudas). En tercero la falta
de liquidez inmediata, por lo altos inventarioa, generandole
problemas en sus operaclones de compra-venta.

El problema de su estructura financiera, sdlo podra ser resuel—
to af ‘aumenta la productividad, es decir que la empresa cumpla
con los programas de trabajo anuales, lo que provocard una mayor
recuperacién en facturacién-venta, mayor aprov;achamiento de sBu
mano de obra directa y su capaocidad instalada, (reduciendo sus
inventarios). El resultado sera lograr sanear su estructura fi-

nenciera y un mayor control de su ingreso-egreso.

Por 10 que se refiers a su aituacién administrativa y laboral.
Pue determinante y necesario la reduccién de supersonal obrero
durante X989, de lo contrario hubiese significado una mayor car-
&8 financiera. Esta medida al lado de la reestructuraciédn de su
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personal adainistrativo y los cambios que realizo en los niveles
administrativos en 1990, busco sentar las bases para incrementar
le productividad de estos recursos y que no ha sido logrado; sin
resolver todav{a el problema fundamental: la subutilizecién de
su meno de obra directa.

En otro punto a pesar de haber implantado un programa de infor-
m&tica, no hubo avances en el control eficilente y oportuno de
sus recursos. Lo que demostro la falta de capacidad, solamente
con el asesoramiento de un instituto de inveatigacidn, podra lo-

grar un avance en informftica.

Ante la situacién general que presento Concarril en 1989-I390,
no cumplio las demandas planteadas a la empresa piblica por el
Plan Nacional de Desarrollo I989-1994.




PROPUESTA

La &rea productiva representa la prioridad ptrincipal de la em-
presa, es indispansable obtener recursos financieros que deberan
ser totalmente invertidos en la modernizacién del proceso de pro-
duccidbn, con el objetivo de aumentar su capacidad tecnolSgica-pro-
ductiva.

® Establecer convenios con centros o institué¢icnes de investiga-
¢ién, en investigacidén y desarrollo en la fabricacidn de los
productos. Un caso puede establecerse con &1 Conacyt (Conse jo
Nacional de.la Ciencia.y.la Técnologfa).

& Establecer contratos de transferencia de tecnologfe con las em—
presas que posean el equipo especializado. Un e jemplo lo cons~
tituye la empresa General Electric, que posee la tecnologia en
la fabricacidn de locomotoras.

® Orear cuadros de tfcnicos especializadom, cuya formacién y ca-
pacitacidn la realizen en los pafses donde se importa el equipo
especializado.

® La compra de equipo més svanzado permitira incrementar el proce-
so de produccién a un menor costo.

En su 4rea comercial la meta principal sera colocar més sus pro-
ductos en el mercado nacional e internacional basado en:
¢ Los financiamientos de bancos nacionales e internacionales.
® Participacidn de la iniciativa privada en los proyectos comercia~
leas (estableciendo garantfas y dividendos).
® Conseguir oréditos a los clientes gque tengan capacidad de pago.
e La conquista del mercedo se basara sn su’ oferta  atractiva.

La frea financiera dependera bastante del resultedo de la drea
productiva, el incremento de la productividad se traducird en un
mayor aprovechamiento de los recursos, el resultado sera la redu-
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ccidn de los altos costos de venta, logrando cumplir el programa
de trabajo. AL realizar la entrega oportuna de los productos, ha-
brd un mayor rvegistro en faucturacién-venta, agilizando la recupe-
racién de cartera y una mayor entrada de recursos financieros ne-
cesarios para hacer frente a sus deudas y obligaciones; logrando
sanear su estructura fianciera y tener un me jor control de los

ingresos-egresos.

En su érea administrativa y laboral, sesguir con el mismo esque-
ma, la reestructuracién de su personal administrativo y obrero
de acuerdo a 1las necesidades de la empresa (evitar una carga fi-
nanciera). La relacién empresa-sindicato es decimiva para sacar
adelante a Concarril.

Por {ltimo sélo me resta decir que el futuro inmediato de Con-
ecarril, S.A., que decidird su supervivencia y desarrollo, depen -
dera principalmente del 4drea productiva y de la coordinacién e
integracién de sus demfs £reas.
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