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lN'l'ROl>OCClON 

Las empresas pdblicae han eido y eon uno de loe instrumento• 

m4s efectivos con los aue ha contado el Bstado ••xioano para 

lograr el cumplimiento de sus objetivos econ6mioos y socia­

les. 

La empresa piiblica es producto de las pol!t:l.cae necionale11 

1 debe estar sujeta a ellas sin perder de vista 11u carlcter 

empresarial y, en consecuencia, debe i~almente atender a 

exigencias de eficiencia y productividad dentro de un renoTa­

do marco legal 1 oon estricto control en el cumplimiento de 

las pol!ticaa, loe prograaaa y loa presupuestos. Uno de loa 

prop6sitos centrales de las. e~preaas Jniblicas ser& la cali­

dad y oportunidad de la oferta de los bienes y servicio• que 

produoen. 

se elim:l.nar"1 obst&culoe y priloticaa obaoletas aue impiden 

un mayor dinamismo de la empresa piiblioa 1 una mejor activi­

dad de la misma en al interior y en el exterior del pafs. ~e 

le• dotar' da una verdadera autonom!a de ¡¡esti6n, al tiempo 

qua asumir"1 el compromiso de alcanzar una mayor autonoafa 

financiera. 

Bn aste sentido, el incremento de la productividad seri el 

apoyo sustantivo para superar la problem4tica actual da las 

empreeas pdblicae.l 

De acuerdo a los lineamientos enmarcados en •l Plan lfao:l.o­

nal de Deaarrollo 1989-1994, la modernizaci6n econ6mioa quie­

re deoir una modernizaci6n en la empresa pdblica,su~etandose 

a un proceso de modernizaci6n estructural. Para ello el 

l Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, P• 90 y 91. 
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siguiente trabajo de inveetigaci6n se abocura al estudio de 

· la empresa pdblica: Constructora Nacional de Carros de Ferro­

carril, S.A., (Concarril) para conocer su eitWlcion en 1989-

1990 (Diagn6stico) y verificar sí cuenta con una inf'raestruc­

tur3 capaz de responder al proceso de moderniznci6n que de -

manda tambien el Programa Nacional de Modernizaci6n Industrial 

y del Comercio Exterior 1990-1994, que colabora con el Plan 

Nacional de desarrollo en el logro de los prop6oitos. 

Adema• el Plan Nacional de Desarrollo establece como una de 

las prioridades el impulso decidido en las ciudades al trans­

porte colectivo. Bn el mercado de transporte masivo, tanto de 

carga como de pasajeros, debera aumentar la disponibilidad de 

equipo de tracci6n y de arrastre, lograndose a truves de la 

reconstrucci6n, fabricaci6n y arrendamiento de equipo.~ 

Para responder a las demandas planteádae en el Plan Nacio­

nal de Desarrollo 1989-1994, la modernizaoi6n a que se suje­

tara Concnrril, S.A., exige elevar el nivel de modernidad en 

todas sus áreas a fin de consolidar la productividad en loe 

pr6ximoe aftos y lograr atender las demandas del mercado opor­

tunamente. Para ello debera realizar lo eiguiente1 

Modernizaci6n Productiva. Propiciar la aaimilacidn de tec­

nología para poder fabricar loe componentes ellctricos y 

mecánicos que requieren loe trenes y metros ligeros. Tam -

bien de asimilar teonología para la rehabilitacidn, moder 

nizac16n y fabr1oao16n de locomotoras y desarrollar nuevos 

dieeftoa «• equipo para atender mercados con importante de­

manda potencial. 

• lbid., p. ·SO y SI 
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Modernizaci6n Comercilil. Participar en aeoci~ci6n con otras 

empresas, en es9eciol las comerci~lizadoras, en la formula­

ci6n de proyectos que permitan promover la venta de loe pro­

ductos de Ooncarril, tanto a nivel nacional como a nivel in­

ternacional, preoonderantemente en el mercado latinoamerica­

no, puesto que unR indu3tria regional integrada fortalecerá 

la posici6n frente a las ofertas de loe pa!aes desarrollados 

y lograr acordar con loa bancos nacionales, tanto comercia -

les como de desarrollo, esquemas financieros para apoyar la 

venta de loa productos de Concarril. 

Modernizaci6n Financiera. Para el saneamiento de la estruc­

tura financiera debera abatir los altos costos que represen­

ta la falta de productividad; además desarrollar un esquema 

que permita agilizar-recuperar el cobro de lae cuentas pen­

dientes con sus clientes y de ~•alizar pagos oportunos a loa 

proveedores, mejorando sustancialmente lns entregas por par­

te de estos ~ltimos, as! c6~o los tiempos de producci6n y 

entrega de equipos a los clientes, reduoiendose los costos 

extras de fabricaci6n. 

Modernizacidn Administrativa y Laboral. Adecuar la estructu­

ra organizacional administrativa-laboral de su personal, de 

acuerdo a laa necesidades y metas de la empresa, provocando 

un mayor nivel de productividad y adaptar el manejo computa­

rizado de loa sistemas de costos, almacenes, adquisiciones 

y de producoidn de la entidad, para mejorar loa niyeles de 

control y eficiencia. 

Partiendo de la premisa de que para tener un panorama gene­

ral sobre la empresa, se pre~enta en el cap!tulo I •Anteceden­

tes de Concarril, S.A.• permitiendo con ello conocer cual ha 
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sldo la funcidn y su situacidn en loe .U.timos afios. En tos si­

guientes cap!tuloa con el objeto de conocer las ~reas pri~ordia­

lea durante I989-I990, se presenta en el capítulo 2 "Situacidn 

Productiva", describiendo el desempefio productivo de acuerdo a 

loa programae de trabajo, as{ c6mo sus avances y retrasos. En 

el capitulo 3 "Situacidn Comercial•, se expone todos los con­

tratos-proyeotos realizados en el mercado nacional e interna -

cional y la necesidad de colocar loa productos en el extranje­

ro que logren reactivar la planta productiva y llevar a cabo 

esquemas de financiamiento que concreten operaciones. En el 

oap!tulo 4 "Situacidn Financiera", muestra el problema finan­

ciero por el que atraviesa la empresa debido al alto costo de 

las ventas y el desfasemiento en l!quidez que presenta para 

realizar sus operaciones de compre-venta. En sl capítulo 5 

"Situacidn Administrativa y Le.boral", expresa la necesidad de 

adecuar la estructura organizacional adminiatretiva-taboral 

de su peraonal, debido a que existen ~reas que no responden a 

su papel y oon ello personal divorciado de sue puestos y fun­

ciones¡ adem4s de computar y registrar todas las operaciones 

de la empresa. Por dttimo en el capítulo 6 "Perspectivas de 

Concerril, S.A.•, despu~s de conocer y haber realizado un an4-

lisis, me permito hacer un balance general sobre la situaaidn 

y perepe~tivae de Cancarril. 



CAPITULO I 

ANTECEDENTES DE CONCARRIL, S.A. 

La creaci6n de una empresa mexicana capaz de producir carros 

de ferr~carril resultaba doblemente benéfica para el interés 

nacional, por un lado adern&s de hacer factible la produccidn 

en el país del material rodante requerído, por otro consti­

tuía un factor dinamizador de otras industrias y permitiendo 

al pa!s contar con una empresa capaz de responder a sus ne­

cesidades nacionales. 

En el eHo de I952 se creo Constructora Nacional de Cerros 

de Perrocarril, S.A., cuyas lineas de produccidn fueron di­

seftadas para fabricar unidades de carga y en I980 inicia la 

fabricacidn de carros de pasajeros, para apoyar los progra­

mas de Perrocarriles Nacionales de México (PNM). Complemen -· 

tariamente a partir de I975, inicio la fabricacidn del equi­

po de transporte requerido por el Sistema de Transporte Co­

lectivo (S.TO) Metro de la Ciudad de México¡ con lo cual se 

abre una nueva etapa para la empresa y romper la dependencia 

de un sdlo cliente. En el cuadro I se muestra el comportami­

ento productivo histdrico de Concarril desde !954 a !986, 

observando diferentes niveles en horas-hombre y en I982 se 

traduce corno el mayor nive1 productivo; sin embargo empieza 

su descenso en los siguientes años. 

Dentro de este período la produccidn total fue de 54,I29 

unidades, de lae cuales corresponden al mercado n~cional 

48 1 079 unidades, siendo 46,855 unidades para Ferrocarriles 

Nacionales de México y el resto para el Sistema de Transpor­
te Colectivo. Es decir que PNlll se coloca como el cliente po­

tencial. pues las exportnciones (dnicamente carros-carga) 



1 1 
J -=r=-

fi 
§ 

! 
! 

rri· 

"' ... 1 

"' ... ., " " o "' .s .. "' 



1 

s6lo repre~entan el II~ del total. 

"La capacidad instnlada de Concarril, le permite producir, la­

bornndo en dos turnos, alrededor de 5,000.unidades por año, 

oifra que puede variar seg6n la complejidad de los equipos que 

ee fabriquen. Las inatalncionea de la empresa abarcan una ex­

te11Bi6n cercana a los 500 1000 metros cuadrados".l 

En el aspecto tecnol6gioo han logrado avances, en la esimi­

laci6n de tecnologías qlUI han adquirido para apoyar la fabri­

oaoi6n de equipo ferroviario y de transporte urbano colectivo. 

La construcci6n de equipo de carga lo desarrollaron en base 

a tecnología norteamericana, en virtud de que fue la adoptada 

por el sistema ferroviario nacional y para aprovechar los con­

venios de interoambio de equipo que celebraron con Estados 

Unidos y Cenada. Las facilidades en metería de equipo, proce -

sos, aooeao a partes y componentes constituyeron ventajns que 

incidieron en esta decisi6n. Para I988 dicha tecnología y el 

equipo fabricado por Concarril cuenta con un grado de integra­

ci6n nacional del 82~. 

En la fabricaci6n de cochee de pasajeros, eelecoionnron la 

tecnología japonesa debido a que les ofreci6 condiciones eoo­

n6micas véntajosas y ademas permitiendole una mayor asimila 

c16n en funci6n de su mejor adaptaci6n a las lineas de produ 

coi6n, como resultado, las unidades que producen tienen una 

intograoi6n nacional del 94~. 

En el •otro, la tecnología que adquirieron para fabricar en 

el país los coches con ruedas neUllláticns fue de Prancia, La 

integracidn nacional de la producci6n de vagones para el STO 

:conoar.t'il-Sem1p, Inf'orme de Laboree 1987-1988, p, 2 
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alcanza el 76~ en I988. 

Aunque et objetivo de Concarril es producir totalmente en el 

país la demanda de estos productos, no dispone aun de capaci -

dad tecnologica para producir equipo especializado, por lo que 

se hace necesario irnportarlo para complementarlos y que veremos 

con mils detalle en el capítulo 3. 

En general la aportacidn productiva en unidades de Ooncarril 

para I988 en 36 affos ea el siguiente, mtfs de 47,000 carros de 

ferrocarriles, cantidad que equivale el 9I~ del parque ferro -

viario de PNM. Adeinlfs le ha fabricado I,3II unidades de coches 

de metro al STC, representando el 60~ de eu flotilla. En expor­

tacidn, ha vendido en el exterior 5,345 carroe de carga, inclu­

yendo la venta de 286 carros-tanque al mercado eetadounidense. 2 

Concarrit en la Produccidn Nacional 

Constructora Nacional de Carros de Perrocarrit ha sido la 

dnica empresa en el país que fabrica equipo rodante ferrovia -

rio, de metro y similares e involucra diversos productos espe­

cializados, situnndose en el ramo de transformacidn en una in­

dustria terminal de bienes de capital. 

Con la fabricacidn de estos productos ha estado apoyando a 

loe programas de transporte masivo y de carga del país 7 de 

generar trabajo a diversas empresas que se encargan de proveer 

de materiales a Concarril. 

La empresa dispone de capacidad para satisfacer con eu pro­

duccidn el consumo nacional tanto de equipo ferroviario como 

coches del metro, reducitfndoee las importaciones .. que en <fpoc¡ae 

~ lM.il., P•· 1 
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pasadas realizaron en estos tipos de equipos, y como consecuen­

cia de su avance tecnoldgico, la industria horizontal nacional 

en la que se apoya, le ha permitido una alta integracidn nacio -

nal, hacilndose evidente en el caso del transporte ferroviario, 

dado que swninistre. insumos como acero, aleaciones metálicas li­

geras, tubería, cables ellctricos, plasticos, pinturas, soldadu­

ras, adhesivos, etc; y bienes de capital como motores ellctricos 

de treccidn, compresores, equipos de aire acondicionado, dispo 

sitivos newndticos, motores de combuetidn interna y equipos 

ellotriooe de control. 

No obstante lo anterior y debido a que en muchos casos loe be­

~o• ninles de produociidn representan un obstáculo para la em 

presa, por lo cual debera seguir una política de planeacidn y 

promocidn, con el fin de alcanzar una poeioidn más solida. 

Situecidn Reciente 

toe problemas financieros que ha enfrentado el país en loe últi­

mos affoe, afectaron a muchos sectores econdmicos del país. Este 

hecho influYd en la disminucidn de loe requerimientos de servi­

cio de transporte, tanto de equipo farreo como del metro, que 

son la base de la produccidn de la empresa; afectando tambien a 

la industria horizontal que se apoya en ella. 

Dentro de este contexto, un esquema breve sobre la eituacidn 

de Concarril, en el pasado reciente, fue el siguientes 

Contreooidn de loe requerimientos tanto de equipo ferroviario 

como de transporte urbano colectivo; lo que provoca la oa!da 

de la demanda tradicional y en consecuencia un deterioro en 

la situaoidn produotiTR de la empresa. 

•r.a oriaie financiera y la reduccidn del gasto del sector 
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n~blico, han provocado una beja en los pedidos de su principal 

cliente -El Estndo- ".3 Es decir un mercado compuesto por PNll 

y STC como los mifs fuertes e lientas, que han tenido que redu­

cir Ru rlernand1;1, afectando la produccicSn de Concarril, ver 

cuadro 2. Donde la nroducc.id'n anual de unidades ferrovi&rias 

y del metro I983-I987 y orevisiones para I988, presenta al 

aBo de I983 como el mayor n6mero de unidndes producidas (2,494) 

y su descenso en 103 siguientes años. 

Ferrocarriles Nacionales de M&xico, su cliente más importan -

te, ha sufrido una 1isminuci6n en ta demanda de servicios 

de transporte de carga. Una de las causas fundamentales es to 

reducido de la red nacional ferrovinria en el país, lo que ha 

provocado aue del total de transporte de carga, s6lo un por -

ccntajo bajo oe mane je por ferrocarril, surn&.ndose la cont1•a -

cci6n en su demanda. Las prioridades de PNM han estado cnfo­

cadae n incrementar la adquiaicidn de coches de pasajeros, 

como consecuencia de una reactivaci6n en la demanda de este 

tipo de servicios y adicionalmente, como resultado de La ur­

gencia de sustituir su equipo rodante que cuenta con de de 

30 afios promedio de estar circulando. Observando el cuadro 2, 

en el caso de coches de pasajeros hay una reactivacidn en su 

demanda a partir de I987. 

- En el caso del Sistema de Transporte Colectivo, la reduccidn 

en la demnnda de cochea de metro se debio a que ha contado 

con un exceso en la reserva de coches, edemlÍs de los lfmita­

dos recursos presupuestales ~ue ha tenido el Departamento 

del Distrito Federal, los cuales disminuyeron la asignacidn 

33glr.i'>?tt •/1zq•10z Jesus,"'l'r>ibej11 al 50 !>Or Ciento de su Capacidad 
Instalada Concarril: Jorge Tamayo", en El Pinanciero (5 de sep­
tiembre de I990), p. I5 
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'fCHl. (l(}..PJ\C-EXP) 1: ~·l 

70 'fCHl. CilDINARIA 1 1 210 
PiffiY BACK R.S.P. ¡1
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ll ~ 
TIPO ARM:J; "' "' 
PL-40-SSA 1 1 o 

CARllO TNllUE SERVICIO GENERAL 1 I • o 11Ur.vA llALAS'mlA ,.. 

5
!TéiLVA CILINllUCA 1 ! 972 ,. o ,_ "-" 1 co 

G!WfillA 1 "' 1 o 
MEillO NEl..MATICXl 1351 • 185 ~ 131 ' • 
LIGEllO (MEXICXl) 1 "' " "' 
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ART.(KM'éllREY) . ti : 
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CARllO CAJA JI 

1

1
. 45 i 

~ 1 

1 

74 

300 
45 

l'lllUCl<S 1 ! 1 ¡ ~~ '111' 1' 
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destinada a la adquisici6n de equipo rodante •• 

Ln caída global de la demanda incidió de manera directa en la 

utilizaci6n de la capacidad instalada de Concarril, que llego 

a sus índices de produqci6n rru!s bajos. En I986 trabajo apenas 

al 30~ de su capacidad instalada. Ver cuadro 2, donde La pro­

duoci6n anual en unidades ferroviarias y del metro, demuestra 

que durante ese a~o fue el menor Índice de producci6n para la 

empr«sa con 4I9 .unidad•"· 

Los anteriores antecedentes de Concarrit revelan los problemas 

que ha tenido la empresa en matería de productividad, en el si­

guiente capítulo analizaremos el período I989-I990 con el obje­

to de conocer su situaoi6n productiva. 



CAPI1'U LO 2 

:Hl'UACIO!I PRODU:Jr l'IA 

Una de las d<.·man:h1~ nrincipales del Plan Naciom-.l de Desarrollo 

olanteadas a la emnres& pGblica es et incremento de la produc­

tividad. Antes de entrar a este punto, debemos entender lo que 

es producci6n. En una empresa siempre se establecen metns en un 

per!odo, alcanzar determinada cantidad de productos durante el 

proceso productivo; ea decir cwnplir el programa de producci6n 

establecido, midiendose en W1.idades. Ahora que entendemos por 

productividad, cuando se dice que existe o se busca la produc -

tividad en la empresa. •ta productividad est6 en el centro de 

las discusiones econ6micas actuales, pero la idea que represen­

ta es difícil de fijnr cuando se trata de establecer su defini­

ci6n exacta o de indicar procedimientos para medirla numérica -

mente" •1 

El concepto que utiliza para e~presarla ea con la siguiente 

formula: 

Productividad Producto medido en cantidades fisicae 
Insumo medida en cantidades fisicas 

y tambien puede expresarse: 

Productividad total = Producto total 
Insuma total 

Sefialando ndenu1e que un incremento de la productividad se 

puede la~ar de dos modos: 

Awuentando el numerador de la fracci6n o sea incrementando 

el producto físico; y 

disminuyendo el denominador, o sea reduciéndo el insumo f!aico.1 

tr¡w. Klein Alfred y Grabinsk,y Nathan, El An4lisie Pactorial, 
Banco de Mlxico, S.A., Investigaciones Industriales, 3~ edici6n, 
I98I, p. 27 y 28 
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·En base al autor citado, mi criterio por p~oductividad es ~ue 

en base a la relaci&n producto/insumo Re establece 1ma intera­

ocidn de recursos del que dispone una empresas materiales, hu­

manos y financieros y s6lo la combinaci6n optima de e~tos per­

mitirá una productividad, además debe cumplirse las normas t'c­

nicas, El resultado es una mayor csntidod en unid•des de los 

productos, con una menor cantidad en unidades fisicae y puede 

compararse un perÍodo determinado en relaci6n a otros. Para po­

derla medir me basar« en la formula anterior, con el fin de te­

ner una base que me permita inferir la productividad de Conca­

rril.. 

A continuaci6n se presentan los programas de producci6n esta­

blecidos para I989-I990, describiendo para cada afio el desempe­

fio productivo, un balance y un análisis. 



15 
Período 1989 

El siguiente cuadro enmarca tos objetivos de Concarril dentro 

del Programa de Trabajo eAtablecido con las siguientes metas 

de producci6n: 

Plataforma PL 6 

Cochee pasajeros primera regular 20 

Locomotoras (rehabilitaci6n) I3 

Cochea pasajeros (rehabilitaci6n) 30 

Coches prototipo (comedor, observa­

torio y dormitorio) 3 

Metro ligero articulado ~uadalajara 30 

Metro ligero articulado Monterrey 50 

Metro ruedas de acero 48 

Metro neumático I7 

En cuanto al cumplimiento del Programa de Trabajo, a conti­

nuaci6n se describe: 

Las 6 plataformas PL fueron fabricadas y entregadas al STO 

(Metro). Realizo la fabricaci6n de 20 cochea da pasajeros de 

primera regular en el per!odo.)Los cuales fueron entregados a 

Perrocarrilea Nacionales de M~xico. De la rehabilitaci6n de 

I3" locomotoras, 3 ~eneral Motors fueron terminadas y entrega­

das a PNM, las otras IO hasta finalizar el período terminaron 

de establecer el contrato correspondiente. 

En la rehabilitaci6n de 30 coches de pasajeros, entregaron 

¡Plan Nacional de Desarrollo, Informe de Ejecuci6n 1989, p. 57 
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a PNM s6lo I2 unidndes. En lo que respecta a los cochee prototi­

po, entregaron el coche observatorio y el coche comedor. 

En lG.s uuidrides de metro estos son los casos. Del metro lige­

ro articulado onra auadal&jara terminaron de entregr•r los I5 

trenes de dos coches articulados para el Sistema de Transporte 

E1€ctrico Urbano de (luadalajara.~ Del metro ligero articulado 

de Monterrey, al i1t1a1 que el Metro ruedas de acero, no pudo 

concretarse ninguna entrega' de unidad. En la producci6n de I7 

unidades de Metro neum¡{tico realizaron su entrega. al STC duran­

te e 1 período. 

De las metns eotublecidas por Concarril durante !989, en ma­

terfa de producci6n no pudieron concretarse todas debido a fac­

tores internos y externos, pero sobretodo a la falta de capaci­

dRd productiva. 

En el primer oaso encontramos que de las locomotoras ha reha­

bilitar,. s6lo se :<'ealizar.on 3,. las. restantes obedecen.a la.falta 

de recursos financieros de PNM y de la planeaci6n de un eaque -

ma de financiamiento inmediato que hubiese permitido continuar 

con el proceso. 

En la rehabilitaci6n de cochee de pasajeros, s6lo se realiza­

ron I2, los dem&s obedece a la falta de capacidad en la ~rea 

productiva¡ pues son unidades que no requieren un grado de tec­

no.log!a para rehabilitarlas. De los coches prototipc s6lo fal­

to producir el coche dormitorio, debido al reza~o en la elabo 

raci6n de su disefio y de faltar de completar el pago del con 

trato para que continuaran con su fabrioaci6n. 

Por lo oue se refiere a las unidades de Metro ligero articulado 
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Xonterrey y Metro ruedas de acero, el no haberse entregado nin­

guna unidad representa una falla total en su 4rea productiva, 

sumandose los retrasos que sufren en partes y componentes por 

parte de los proveedores •. 

Lo anterior demuestra que del programa de produccidn estable­

cido por la empresa no alcanzo a cumplir en gran proporcidn 

las metas establecidas. Para tener una visidn inda amplia que 

nos permita inferir su situncidn productiva, en principio medi­

r' el aprovechamiento de su capacidad instalada y despaes la 

produccidn por hombre ocupado. Partiremos del cWldro I, de la 

meta de produccidn establecida en 2I7 unidades tanto ferrovia.­

rias como del metro, sdlo se alcanzo a cumplir 90 unidades, es 

decir un 4I~, peroatandose aua no ~lcanzo ni a cubrir el 50~. 

S! torlllmoe en cuanta lo descrito en la ~gina 7 del cap!tulo I, 

- la capacidad instalada de Concarril, le permite producir, la­

borando en dos turnos, alrededor de 5,000 unidades por aao -, 

no me permitir& tener una aproximacidn clara del aprovechamien­

to de la capacidad instalada, para ello me basare en un dato 

del Director·General de Concarril, Jorge Tamayo. •La produccidn 

de Concarril consiste en ta fabricacidn da plataformas, tolvas, 

gdndolas, carros-tanque y convoyes y ta capacidad instalada ea 

para producir I,700 unidades al affo•.S 

romando el dato anterior para 1989 con una produccidn en 90 

unidades ferroviarias y del metro, trabajo al 5,a~. Es eviden 

te que Concarril atraviesa una ~v~·crisie p~Oductiva.derivado en 

primer lugar·del bajo nivel de aprovechamiento de su capacidad 

instalada y del limitado námero de unidades programadas que no 

5 Belmont V4zquez Jesue,~rrabaja al 50 por Ciento de su Capacidad 
·Instalad& Conoarril1 Jorge ramayo•,en Bl Pipanoiero (5 de sep­

tiembre de 1990), p. 15. 



CUADRO I 

CONSTRUCTORA NACIONAL DE CAil.'lOS DE l>ERROOARRIL, S ,A. 

PRODUCCION EN !989 

(UNIDADES PERROVIARIAS Y DEL METRO) 

CONCEPrO META DE F:!ODUCCION PE!ODUCCION ?OTAL 
ESTABLECIDA REALIZADA 

PLATAl'O!U!A PL 6 6 

COCHES PASAJEROS P.UMERA REGULAR 20 20 

WCOMOTORAS (REl!ABILITACION) 13 3 
COCHES PASAJEROS (REHABILITACION) 30 I2 

COCHES PaO?OTIPO (COMEDOR, OBSERVA-

TORIO Y DORJIITORIO) 3 2 

llBTRO LIGERO ARTICULADO GUADAr.AJARA 30 30 

llErao LIGERO AR'rICULADO MOh'TEillEY 50 - -
llErao aUED.lS DE ACERO 48 --
METRO NEU!üUCO I7 I7 

'?O T A L 2I7 90 
~ IO~ 4I~ 

PUENrE: ELABOaACION PROPIA 

F:!ODUCCION TOTAL 
NO REALIZADA 

IO 

I8 

I 

50 

48 

I27 
59~ 
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alcanza a cubrir ni la mitad. 

Ee un hecho imprescindible el papel que juega el personal 

ocupado de Ooncarril, un recurso humano que tiene interaccidn 

con loe otros recursos, materiales y financieros en ta produ­

ccidn. 1'omando lo siguiente, "La produccicSn por hombre ocupa-

do durante I987 fu« de 0,34 unidades/persona, contando con un 

personal ocupado de 4,727 para una produccidn de I,435 unida­

des equivelentee. Para I988 esta relacidn ascender~ al 0.49 ya 

que el personal ocupado Aer« de 5,I77 contra una produccidn 

equiparable al finalizar el afio de 2,547 unidades equivalentee."6 

La medicidn responde a la formula: 

P~oduotividad total "' Producto total 
Insumo total 

Para el affo de I989 contando con un personal ocupado de 4,220~ 

y con una produccidn de 90 unidades, la produccidn por hombre 

ocupado es de 0.021, esto refleja una dr~stica baja en la pro­

ducci6n del recurso humano y sobretodo una subutilü.o.cidn de 

la mano de obra en el proceso productivo. Lo que indica que el 

~roducto fieico cayo contra un excesivo num~ro de insumo fisi-

co. 

Antes de establecer nuls conjeturas, debemos saber cual fue 

la situacidn en el siguiente afio. 

6 aoncarr11-Semip, Informe de Laborea I987-I988, P• II 

*Loe datos del pere9nal ocupado ee basan en el cuadro I del ca­
pítulo 5 
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Período I990 

El si~uiente curL1iro enmarca los objetivos de Concarril dentro 

del Progr·&.:na. de ·rraba jo establecido con las siguientes metas 

de pr~ducci.:5n: 

Metro ruedEs de acero 48 

Metro ligero articulado Monterrey 50 

Metro neum~tico República de Chile 5 

Tren ligero Taxquefla 24 

Locomotoras (rehabilitación) IO 

Coche pasajeros-primera regul.ar 30 

Coche paaajeros (rehabilitación) I8 

Góndolas IOO 

Aeropasillos 9 

En cuanto al cu~plimiento logrado en el Programa de Trabajo 

es el siguiente: 

Del Metro ruedas de acero realizaron la entrega de las 48 

unidades al STC. En el metro ligero articulado para Monterrey 

se concreto la entrega de 30 unidades.7 

En la :fabricación de un convoy de 5 unidades de Metro neu­

mático para la República de Chile, :fue entregado en octubre, 

Para et caso del tren ligero Taxqueffa no entregaron ninguna 

unidad. 

En lo que respecta a unidades entregadas a PNW, estos son 

los casos1 de la rehabilitación de locomotoras s6lo entregaron 

7 Plan Nacional de Desarrollo, In:forme de Ejecución I99Q, p, 56 
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3, de Los coches de pasajeros primera regular, fabricaron y rn­

tregaron las 30 unidades. En la rehabilitaci6n de coche de pa­

sajeros realizaron la entrega de IB unidades.BQue forman parte 

de un Lote de 30 unidades que empezaron a entregar en I9B9. En 

g6ndolas no se concreto ninguna entrega de unidad, al igual que 

los aeropasillo~. 

Del programa de producoi6n establecido en primer Lugar las 

48 unidades del Metro ruedas de acero, fue terminada su entrega 

sin pasar por alto el problema en su fabricaci6n que se ven!a 

remostando desde hace tiempo. En el metro ligero articulado 

Monterrey, faltaron 20 unidades, la fabrioaci6n de estos pro -

duetos puede decirse que es similar a las del. metro ligero ar­

ticulado de Guadalajara¡ lo cual debería haber demostrado te -

ner ya una experiencia. 

En la rehabilitaci6n de Locomotoraa faltaron 7, para ol tren 

ligero Toxqueña ninguna unidad ee entrego, al igual que las IOO 

g6ndolas y los 9 aeropasillos programados. Lo que demuestra la 

falta de capacidad productiva y la deevinculoci6n de sus recur­

sos. La. empresa argumento que uno de loe problemas principales 

para la fabricaci6n de estos productos, es la demora en la en­

trega de partes y componentes de loe proveedores extranjeros. 

Por otro lado en la fabricaci6n de cochee de pasajeros prime­

ra regular la entrega se oumplid totalmente, al igual que du 

rente I989. Esto habla de la experiencia y la capacidad en la 

produooi6n en estas unidades, esto obedece a que la fabricaci6n 

de este producto tiene una integrao16n nacional del 94~, por lo 

que en un porcentaje bajo lo hace depender del extranjero en 

1 Íbid., p. 55 
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'.']artes y componentes. 

Durante el período I990, nuevamente Concarril no lo~o concre­

tar todos loR objetivos planteados en la producci6n. Del cuadro 

2 se obse~va oue ,610 renlizo la producci6n de I34 unidades, es 

decir un 46~ 1e 294 unidades, lo que demuestra ~ue la empresa 

sigue teniendo niveles críticos de producci6n; por un lado no 

alcanza a cubrir id el 50;C de la meta de producci6n establecida 

y por otro presenta una drástica caída del nivel de aprovecha -

miento de su capacidad instalada que corresponde al 7.a~. 

En la producci6n por hombre ocupado, el personal ocupado es 

de 3,354 y con une proñucci6n de I34 unidades, la relaci6n ee 

!37/3,354 = 0,039; uor lo que sigue manteniendo una gran baja 

en la producci6n por hombre ocupado, dado el nlíinero de unidades 

producidas, al contrario de la demasía del personal ocupado. 

Es evidente la limitada capacidad tecnol6gica-productiva que 

presenta, prueba de ell.o ea una inversi6n con el propósito de .moder­

nizarla. "En I987 se realizaron adquisiciones de maquinaria y 

equipo industrial para las líneas de Coche de Pasajeros, Cochee 

del Metro, Equipo Ferroviario, Locomotoras e Inversiones Genera­

les, por un equivalente a I,3IB millones de pesos, aeí como la 

compra de herramientas por 24I.5 millones de pesos¡ destacando 

el equipo para la prueba de comprasi6n a la estructura del Coche 

de ?aeajeros y para el presente aBo·el equipo de medioi6n tridi­

mensional que permitirá una mejora en el proceso de medici6n de 

productos manufacturadoa".qEa decir que las inversiones realiza-

das permitieron mejorar el proceso de manufactura, pero no existe 

evidencia de poder producir equipo especializado (bogies, equipo 

'1 l)oncrn•ril-S•mip, op. cit., .P• 24 



CU.lDl!O 2 

COliSTllUCl!O!!A 11.lCIONAL DE CARROS DE PEaROCARllIL, S • .l. 

PRODUCCION EN I990 

(UNIDADES PERllOVIAllIAS Y DEL llET!!O) 

CONCEPTO META DE PllODUCCION PllODUCCION TOTAL 
ESf.lBLECIDA . llEALIZADA 

llETRO RUED.lS DE ACXllO 48 48 

IEf!!O LIGERO ü'rICUUJIO llONTERREY 50 30 

llETRO NEUllATICO llEPUBLICA DE CHILE 5 5 

TllEN LIGERO.TAJCQUEÑA 24 - -
LOCOllO'l!OR.lS (RS!!.lBILIUCION) IO 3 

COCHE PASAJE!lOS P!UllElU. REC.ULAi! 30 30 

COCHE PASAJEROS (llEHABILITACION) IB IS 

G-ONDOL.lS roo - -
AEROPASILLOS* 9 - -
T O TA L 294 134 

'f. IOO'f. 46;( 

PRODUCCION TOTAL 
NO f!EALIZADA 

20 

24 

7 

roo 
9 

I60 
54'f. 

llOAUNQUE EL l.E'ltlPASIL!.O NO FORMA PA'iTE DEL EQUIPO FE!!ROVIAUO-!.IETilO, SE CONSIDERO PORQUE ES 
DEL PRO".:i!AMA DE TRABAJO. 

l'UENrn: ELA30RACION PROPIA. 
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de frenos y otros dispositivos especiales) 0:ue necesita para com­

plementar le fabricaci6n de sus productos; creandole nrohlemas 

en el proceso productivo. 

r.o ~ue demuestra una falta de capacidad tecnoL6~ica-productiva, 

una desvinculaci~n de sus recursos J su bajo aprovechamiento, en 

la fabricaci6n de estos productos (a excepci6n de los coches de 

pasajeros primera regular), agregando a ello las fallas. en sus 

demds i1reas, un caso importante lo revela el proble~a en la adqui­

sioi6n de partes y componentes det extranjero y que corresponde 

a la drea de administracidn. 

En base a lo anterior y tomando el período 1989, Concarril atra­

viesa por una grave crisis productiva y esta lejos de cumplir con 

la demanda del Plan Nacional de Desarrollos el incremento de la 

productividad. Necesita producir 1550 unidades anualmente, para 

alcanzar roda del 90~ en el aprovechamiento en la utilizaoi6n de 

su capacidad instalada. 



CAPI'WLO 3 

SirUACION COMERCIAL 

La empresa depende de un ecSlo elemento para lograr mantenoree y 

desarrollarse, sus clientes, quienes conforman su mercado y don­

de se presenta una rivalidad entre empresas en ta busqueda por 

colocar sus productos. En toa 6ltimos affos se ha acentuado un 

nuevo esquema en el mercado internacional y que envuelve cada 

vez mds a loe países, el libre acceso a loe mercados, donde ee 

plantea que la ~obrevivencia y eicpaneicSn de la empresa lo marca­

ra su co:npetitividad. 

M6xico forma parte del mercado internacional, teniendo a un 

lado al país cuyo mercado ea el ...te atractivo y competitivo y 

que ante las nuevas negociaciones con Estados Unidoa-Canadn, se 

busca abrir '®e el mercado a trav&e del Tratado de Libre Comer­

cio (TUJ). 

Es por eso que una de las demandas del Plan Nacional de Desa­

rrollo para ta empresa p&bl.ica es consolidrtr una mejor activi -

dad de La misma en el interior y en el exterior del país, ade­

imts del Programa Nacional de ModernizacicSn Industrial y del Co­

mercio Exterior I990-I994, que establece. La internacionaliza -

oicSn impone el reto permanente de adaptarse al cambio¡ exige a 

la empresa una nueva cultura empresarial y exportadora, que le 

par.mita enfrentar la co·npetencia y responder a la dindmica de 

la economía mundial.1 

Lo anterior marca los, Lineamientos a que debe sujetarse Con­

carril y verificar sí cwnple con tas demandas planteadas. 

!Programa Nacional de Modernizacil!n Industrial y del Comercio 
Exterior I990-I994, en El Mercado de yalortp, Nacional Pinan -
ciera, suplemento al Ndm. 4, Pebrero I5 de I990, p. 17 
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Concarril ha buscado ~s clientes para tratar de resolver eu 

problema fundamental, la dependencia con PNM-STO y oue le per -

mita una mayor carga de trabajo. Es por ello nue ha pro:novido 

mds sus productos en el mercado. 

Para loa años I989-I990, describir~ primero el mercado nacio­

nal y en seguida el mercado internacional, ae! como los contra­

toe-proyeotoe realizados, sus problema.e y avances; realizando 

un balance y un aruHiaia para cada a!'lo. 

Mercado Nacio11al. !989 

A) Ferrocarriles Nacionales de M6xico 

Este cliente se ha mantenido como el mda importante, en primer 

lugar el proyecto de producci.Sn de 30 cochee de pasajeros pri­

mera regular, durante loa primeros meses discutieron ].a cotiza­

ci.Sn presentada por Concarril y que llevo a PNM a ae!'lal.ar de 

que no disponía de recursos financieros. Pinalmente en junio la 

empresa le presento un planteamiento a PNM para financiar el 

proyecto, obteniendo su acuerdo. El monto do la operaci.Sn ascen­

dio a 34,500 millones do pesos y dicho contrato se realizo en 

agosto. 

En el proyecto de rehabilitaci.Sn de 30 coches de pasajeros 

concretaron ol proyecto en abril. Dicha operaci.Sn ascendid a la 

cantidad de 8,620.7 mil.lenes de pesos. Para el proyecto de reha­

bilitaci.Sn de IO locomotoras General. Electric, Ooncarril reali -

zo su cotizaci.Sn en base a partes y componentes otorgados por 

General Bl.ectric, pttra preaentarsel.o en abril; pero PNM informo 

no tener recursos, por lo que llevando a cabo una negociaci.Sn 

concluyeron que se har!a v{a arrendamiento por conducto de Arren­

dadora Internacional y con recursos de Nacional Pinanciera. Ade-
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:nds, Naciona t Financiera tuvo que esperar lR hprob11ci6n del éree 

lntern<>cionctl (Exi11bank y ~!itsui) que. ~ermitiera finRnciar la 

O"?eraci6n, tr1'tlbit!°n ttevandose a cabo un contrato de proveedur!e 

y asistencia técnica entre ~eneral Electric y Concarril con el 

fin de Lograr el nroyecto de rehabilitaci6n. 

Hasta octubre los contratos estaban aprobados por los diferen­

tes participantes: Arrendadora Internacional, Nafinsa, Eximbank, 

lilitsui, Concarrit y '}eneral Electric, solamente falt11bn el pro­

nunciamiento formal por PNM y que realizo en noviembre. 

Como puede percatarse el tiempo que se llevo pE:tra la. realiza­

ci6n de este contrato afeéto el programa de producci6n de la em­

presa, debido a la integraci6n del esquema de financiamiento y 

de ta. deaici6n de l'N.M. 

Concarril con el fin de lograr una mayor carga de trabajo, 

promueve u través de PNM, la reconetrucci6n de e~uipo ferrovia­

rio ante alguno de loe poeiblee usuarios (Pertimex, Conasupo, 

etc.), una vez que Arrendadora Internacional integre algdn com­

promiso con alguno de ellos. S6lo que no hubo mde avances y en 

el siguiente a~o no eKiBtio ningdn programa de producci6n el 

respecto. 

B) Sistema de Transporte Colectivo - Metro 

Durante el período, Concarril junto con el STC, analizaron la 

posible reactivaci6n del proyecto original del Metro ruedas de 

acero del tramo Pantitlan-Los Reyes la Paz, que constaba de I20 

unidades y que se redujo a 48 unidades1 debido a La carencia 

de recursos rinancieroa del STC, afectando a la empreea 7 eue 

proveedores. No hubo avances en el proyecto original, mantenien­

doee e l. pedido eri 48 .unidades. 

?alto como dnioa soluci6n viable para ambae partee el finan -
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ciamiento de un banco que hubiese reactivado el proyecto origi­

nal.. 

C) Metro Monterrey 

Solicito cotize.ci6n la emoresa ~letrorrey a Conc...rril, Pllra la 

fabricaci6n de 15 trenes articulados con tres variantes, con 

cabina, sin ce.bina y con dos cabinas y durante el per!odo las 

autoridades de Monterrey Nuevo Le6n no encontraron la forma de 

financiar este proyecto. 

D) Sistema de Transporte Ellctrioo (STB) 

Con el fin de atender l.a modernizaci6n del transporte masivo 

en la Ciudad de Mo\'xico, el Departamento del. Distrito Pederal. 

solicito coti&aci6n a Conoarril para la producci&n de 12 tre 

nes l.igeros articulados (24 carros) que cubriran 1.a ruta Tax­

que!la-Jtochimiloo. Llevandose a cabo en junio el contrato que 

incl1J3"e adem.ts un lote de refacciones y cuyo costo total es 

de 39, 588 millones de pesos •2 Tambien realizaron cotizaoi6n pa-

rá la rehabilitaoi&n de 100 trolebuses, con posibilidades de 

ampl.iarse a 100 unidades anuales para los proximos 4 a!los, pe­

ro s&lo se concreto el primero. 

B) Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) 

Concarril termino la fabricaoi6n de un .prototipo de aeropasi -

ll.o, cuya adquisici6n por ASA se pospuso por falta de recursos 

financiero• ., finalmente es entregado en octubre para ser ins­

tal.ado en .~l'.ailropuerto de l.a Ciudad de M&xico. 

ASA ha éolicitado coti&aci&n para la fabrioaoi6n de 9 aero 

pasill.os, 7 seran para el aeropuerto de Cancdn, Quintana Roo 

., 2 para 'l'i~ue.DiL, Ba~a California. 

•Ochoa Moral•• Jorge A.; •un Nuevo ·campo ·Para Concarril" en 
Carros drgano de difusi&n de Concarril, '3.A., A1io 11 v'ol. 2 
1l1tñ.'""lo, junio de 1989, p. IO 
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F) Otros 

Durante f'l pe1~{od.o Conc11rril realizo una cotización para la em­

"!)reAa Indust.rit~~ Nylbo, l.A. de c.v., en la fabricnci6n de ca­

rro~ s;6ndoL!i 1e ?'l y IOO tonc·lndas en un Lote 'llÍni'llo de 60 uni­

d&des. 

Por otro lfido la empresa cotiz6 a C~mentos Mexicunos, 1.A., 

La construcci6n de IOO tolvas cementaras de IOO toneladas cada 

uno y a La Electro Motive Divisi6n de ~eneral Motara de Ml~ico, 

S.A. de c.v., Le cotiz6 trabajos relativos a re¡>araci6n y equi­

pamiento de IO conjuntos de cabina y nariz para locomotorae 

E.M. D. 10-402. No hubo rmfs &.vanees en estas negociaciones y no 

se concreto ninguno. 

A 9esAr de la busaueda por conseguir m~s contratos, en I989 

del li~itado num~ro de clientes de oue dispone Concarril en su 

mercado nacional, flol&.mente 2 sil{Uen siendo los :fuertes, P'N14 y 

STC; ya ciue <JOn los que le per•niten más trabajo (a pesar de sus 

problemas financieros). En todas las negociaciones llevadas a 

cabo entre Concnrril-clientes, el principal obstaculo que se 

presenta para realizar o concretar un proyecto es la falta de 

recursos financieros. Una soluci6n viable para nctivar dichos 

proyectos es através de un financi~'lliento otorgado por bancos 

nncionales o extranjeros. 

Merando Internacional !989 

r) Estados Unido!'! d& Norteiherica 

Durronte !989 todos lag oroyectos que tenía contemplados Conca­

rril hncin el nercado estadounidense fueron anulados, debido a 

que ~u5 productos no Re encontraban dentro del Sistema ~enera­

lizado de PrE-ferencias. "Estos 'Productos estd'.n gravados con un 
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impuesto de importacidn de ese pa!s del orden del IS;~, lo- .aue 

definitivamente e l.i·nina R Concarril de toda posibilidaci.. de· com­

-petencia" .~ 

A continunci6n se describe la aituaci6n de los '!lroyec·~os 

que pretendio Concarril ~n &ete ~ercedo. 

Presentaron IL la empresa Coastttl aorporo.ti6n ele HOURton re­
xas, una cotiznci6n ~ara ta fabricaci6n de 3ó0 carros-tanque 

de servicio general con una capacidad de 23,500 galones y cuyo 

precio fue de 55,000 d6l~res por unidad. La empresa discutio 

el precio final, siempre y cuando Concarril fuese quün absor -

viera los i'Dpue,.tos de irnoortaci.Sn¡ lo cual elimino la posibi -

dad. 

ramblen oresenta la misma situe.cidn en la cotizacidn partt la 

conversi6n de 200 tolvas graneras a cementerHs, ~ue realizaron 

a Rrnex Corp. Itel Pullman de Chicago. Por otro lndo presentaron 

· cotizaci6n pnra 500 tolvas carboneras a 1.a empresa Northbrook 

de Chicngo al i~al que Island Creek Coalco; a la empresa PLM 

de San Prancisco California, le cotizaron la fabricaci6n de 

300 cerros-tanque y cotizaron 500 tolvae graneras a la empresa 

Leasing Co. (RMEA: Corp.). Pero el mencionado impuesto siguio 

representando un obstaculo para Concarril, dado que tenía que 

cubrirlo lo que i;nplicaba perdidas, imoidiendo lr. realizeci6n 

de eetoa proyectos. 

Por 4itimo Concarril pr~sento cotizacidn para la producci6n 

de I,000 contenedores de 20 pies pera la empresa Itel Leasing 

de Chicago, a trav~s de Mitsui Co., aunque les re,.t.<Lto superior 

en 2~ de acuerdo a los parámetros del mercado internacional. 

lPrograma de Trabajo 1990, Secretar!a de Comunicaciones y ·rranA­
portee -concerrii, 27 de febrero de I990, p. 2 
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Por lo oue "".studie.n dive-r•sos rneceni'1mos 1ue oer'Dit&n bEtjnr su 

precio rie Vt-::nta, con el .:fin de ,,ue te-ngun uno "!111s competitivo. 

En n~o:t;to diversos nro.iuctos que produce Conc&rril fueron 

~Cf' ot~.dos para su rc~vi~i6n por parte de la r.epresentaci6n co­

merciE1 l de ton Estados Unidos de Horte~merica, pn.ra ser anali­

zados y dar su veredicto en los primeros meses del siguiente 

año; si son incluidos dentro del Sistema ~eneralizado de Pre­

ferencias. 

Dichos nroductos son los siguientes: 

PRACCIOll (HTS) 

Praooi.Sn 
Arancelaria 

8605.00.00 

8606.IO.OO 

8606.20.00 

8606.30.00 

8606.9!.00 

8606.92.00 

8606.99.00 

Descripci.Sn 

Coche de pasajeros primera regu­

lar, segunda regular, especial y 

rehabilitaci.Sn de equipo ferro­

vie rio para pasaje. 

Carros tanque 

Isot~rmicos, Refrigerantes y 

Prigor!ficos. 

Carros tolva 

Vagones cubiertos y cerrados 

(carro caja y tolva que no tenga 

descarga automática). 

Vngones abiertos con pared supe­

rior a 60 cms. (curros g6ndola). 

Otros (carros plataforma, cabW. 

y rehabilitaci.Sn de eauipo fe­

rroviario para carga). 

Cuota 

re" 
IBJ' 

I8" 

IB:C 

IB:C 

IB:C 
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Lo anterior implico' para Concarril estar excluido de un rnercu­

do atractivo durante I989, aue de no existir dicho impuesto hu­

biese logrado ·obtener ali;ún contrato, permitiendo rel:Ct ivar su 

pl.antn productiva (que tanta f.,_lta le hace), 

2) Chile 

Concluyeron la:J negociaciones en agosto de I989, parn ln 9rodu­

ccidn de 5 cochee de Metro con ruedas neumáticas para el metro 

de Santiago de Chile, 

Dicho proyecto pudo realizarse con Conoarril como fabricante, 

Conetruexport como comercializndora del grupo ICA, el financia­

miento a trav&s de Bancomext y Bancomer, Dicha operacidn tuvo 

un valor de tres y medio mi.1.lonee de ddlaree .~ 

La operncidn pudo reaiizarse tnmbien por é 1 apoyo del STO a 

Co11carril, al venderle equipo diversos combinador de arranque 

y frenado tipo JH, motores alternadores, motores de trnccidn y 

equipos periféricos, 

3) Venezuela 

En eet9 paÍB durante I989 se presentaron 2 proyectos: 

El primero correaponde a la empresa Perrominera Orinoco, S.A., 

quien convocd a una licitacidn pdblica internacional y a una 

precalificnoidn para la Rdquiaioidn de 200 vngones minernleros 

tipo gdndola con una capacidad de 90 toneladas cada.uno, con 

descarga .por voleador. E~ d~Ch!> _lic~tacid~ ~ons~~1'.~ef~~ un 

consorcio Concarril-Construexport con el fin de conoolidar una· 

me~qr poeicidn. En agosto presentaron la documentacidn para la 

preonlifioaoidn, en septiembre lee informaron de que habían 

precalificado, debiendo presentar su oferta en diciembre de I989, 

i¡Herntindez Leticio.,"B~tregd México o. Chile el Primer Tren de 5 
Carros Para su Metro", en Exceleior (II de octubre de I990), 
Segunda parte de ln seccidn A, 



33 
EL se.gundo oroyecto pretf'ndio un tren para l& linee. suburbana 

Oarnc«s-ruyMedio, esta obra incluyo obra civil y equipo ferro -

viario, parn ello convocaron a una licitacidn internacional pa­

ra ln precnlificfici6n, estableciendo un convenio IOA-Concarril 

y las eranreona ~uinand, Imeca y M~n; obteniendo la precalifica­

ci6n. La cotiz&ci6n la nresentaron en ~eptiembre y su valor 

oscilo en 500 millones de d6lares, de loe cuales 77 correspon -

dían n equipo ferroviario. 

El consorcio ICA-Concnrril, etc., estuvo atento en los porme­

nores de este nroyecto e informandolee que habían obtenido la 

adjudicncidn. Por lo cual debido~ la magnitud de la obra, ICA 

como líder del proyecto invito a la empresa europea Hochtief, 

a participar en la obra civil; quien estuvo trabajando, pero 

lle¡¡ando a la conclusidn en octubre de no participar en el pro­

yecto por: 

a) La empresa alemana Hochtief declino participar en La cone -

truccidn de los t'1neles, por no contar con los estudi9s geo-

16~icos exactos para llevar a cabo la obra civil en el pe -

r!odo solicitado. 

b) Se presentaron problemas en el financiamiento. La empresa 

Hochtief tuvo problemas en el financiamiento por 200 millo -

nea de d6lares, debido a las condiciones solicitadas. 

c) Tambien hubo problemas en la oferta de electrificaoidn, se -

Balizacidn y control. 

El problema radical se presento en la obra civil, la electri­

ficacidn y en el financiamiento y no con el equipo ferroviario, 

lo cual si<¡nificnba que Concarril disponía de capacidad para 

reepond.er. 

De estos dos proyectos ninguno se concreto durante 1989, que­

dando pendiente el primero. 
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4) Colombia 

Desde hace rmi'.a de llll affo Concarril presento a tos Perrocarrilee 

de Colombia, las condiciones de venta de I,000 carros-caja y 

refacciones para I,000 nule, Debido al Lapso de tiempo transcu -

rrido decidieron actualizar la cotizacidn, por lo que estable -

cieron platicas con la empresa, con el fin de informarles sobre 

la nueva cotizacidn1 dado que Bancomext informo que el finan -

ciamiento ya había caducado, Ooncarril busco un nuevo financia­

miento para Perrocsrriles de Colombia, esperando su desioi6n; 

sin embargo no fructifico ya que no recibieron respuesta y no 

hubo m>ts avances. 

La busqueda por colocar 3US productos Ooncarril en el mercado 

internacional durante I989, tuvo poco exito, Wiicamente un solo 

proyecto pudo concretarse (la producoidn de 5 coches de Metro 

para La Repdblica de Chile), aunque la estrategia de la empresa 

formando consorcios, esquemas de !inanciamiento;,refleja el esfuer­

zo por conseguir olientes y contratos, pero tambien causas ex­

terna& a la empresa (el impuesto de E. u., la cancelaci6n del 

tren para Venezuela); nulan el intento por consolidar una mejor 

posicidn en el mercado internacional. 
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Mercado Nacional I990 

r) Perrocarriles Nacionales de M~xico 

Hasta el primer semestre so encontraba en revisi6n el proyecto 

de fabricaci6n de un coche prototipo dormitorio, en virtud de 

que PNM no había concluido el pago del contrato y que realizo 

en octubre, por lo que interrumpio el proceso de su fabricaci6n 

por :rula de un aHo. Concarril informo a PNM que dicha entrega 

sera dentro de I? y no en 6 mesee, por la complejidad en su 

fabricaci6n. 

Se firmo el contrato para la fabrioaci6n de roo g6ndolas me­

talerae de roo toneladas cada uno.S El valor de la operaci6n 

asciende a !2,280 millones de pesos. 

PNM pretende la realizacidn de un nuevo proyecto, el requeri­

m1.ento de coche de pasajeros de 2 niveles y que fubrica la em­

presa ~eca1sthom, dentro de un programa en el que participara 

Oonoarril con el objeto de definir con mayor presici6n su dise­

ffo junto con el num&ro de unidades a requerir. Para ello Conca­

rril., Geoalethom forn!ulart!n una oferta para PNM¡ en octubre se 

estableoio la fabricaoi6n de 200 unidades y que en un plazo no 

mayor a 3 meses deberan presentar su oferta comercial-financie-

ra. 

Durante el primer trimestre PNM planteo el proyecto para la 

rehabilitaci6n de IOO furgones de carga a cargo de Concarril, 

disponiendo el primero de un monto' de 2,750 millones de pesos 

y una vez hecha la cotizaoidn le informaron que dicho monto cu­

bría s6lo 46 unidades, proponiendole la rehabilitaci6n a IOO 

S'Lovera Angflica,•Adquirio Concarril Mayor Nivel de Competencia 
en el .. roado de E. u.•, en El. Pinanciero (IB de mayo de !990), 
p. I4 
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u.'1.id,,dea, to'!I• ndo el monto como un 30:' del V&tor total del pro­

yecto, rero 1iich.a nee-ociaci6n no :fructifico rtuedondo el. pedido 

anterior. 

2) Sistema <le Trf,n9oorte Colectivo (3'PC) 

En marzo el 'iTC informo a Concarril estar en condiciones finan­

cieras para reactivar et proyecto original del Metro ruedas de 

acero del tramo Pantitlln-Los Reyes la Paz, que constaba de 120 

unidades. Para esto Concarril éeflalo-al STO de tener que actua­

lizar nuevamente el vator de dicha operaci6n productiva (coches 

y refacciones), incluyendo adeudos. Celebrando en abril la vi­

gencia original del contrato, por lo que "se reanudo el contra­

to del proyecto denominado Metro Ligero con Rued"s de Acero 

PM-86. En el a~o en curso se entregaran 48 unidades y en el 

proximo 72 raá'.s". 6 

3) Metro Monterrey 

"En el transcurso del mee en curso, se espera firmar un contra­

to con Monterrey para fabricar una partida de 23 trenes articu­

lados con una sola cabina".7 Contando con el apoyo de las em -

presas alemanas Siemens-Perrostal para que le gestionen un fi -

nanciamiento y que la entrada en vigor del contrato esta con -

dicionada ens 

a) En que le confirmen a Metrorrey el financiamiento por un 50~ 

del valor det contrato por el banco Kreditanstalf Pur 'lliede­

raufban o cualquier otro banco alel!ll!!n, a travls de Banobras 

para la importaci6n de partes y componentes. 

b) Que el aobierno Pederal le otorgue recursos a Metrorrey por 

el 50~ del valor que resta del contrato para su integracidn 

nacional y la parte no financiada de las importaciones, 

'r 7 .Id,, idem. 
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Lb. rt~lizaci6n de &Ate ~royecto representará un nuevo esquema 

de r1n~-ncif111iento, destacando las gestiones que realizan 

lEte empresas r-1 lemanas; quienes han establecido un convenio Co­

mercic;1.l-financiero con Concarril en la .buaQuedar. de contratos. 

4) Aeropuerto~ y ~ervicios Auxiliares (ASA) 

Pirmaron et contrato para la fabricaci6n de los 9 aeropasillos 

nara ASA y cuyo valor es de 4,000 millones de pesos, 

5) Tijuana 

En junio Concarrit le preaento un proyecto al gobierno, con el 

fin de abordar el problema del transporte masivo de esa ciudad, 

proponiendole el proyecto de un sistema de tren ligero y como 

obtener alternativas de financiamiento. 

6) Concarril-Siemens-Perrostaal 

Concarril ebrio .un nuevo camino en su futuro con el fin de con­

solidar una mayor posici6n, al establecer un convenio con las 

empresas alemanas Siemens y Perrostaal, en oooperaci6n y aaie­

tencin ttonica, comercial-financiera, trabajando en forma con­

junta en los proyectos de fabricaci6n y reparaci6n de trenes · 

ligeros, trolebuses, transporte ferroviario general, a realizar 

en M~xico, al igual que las exportaciones que lleven a cabo en 

estas unidades para Americe Latina y Estados Unidos. 

Este convenio permitira hacer frente a los problemas que se 

le han estndo acumulando a Concarril. 

7) Sistema de Transporte Eléctrico Urbano (sl'rEUR) Guadalajara 

La empresa SITEUR solicito cotizaci6n a Concarril para la fa -

bricncidn de dos trenes articulados, inforrnandole que siendo 

tan peque~a e~ta demanda, no era factible llevarla a cabo, 

En otro nunto a~baa empresas continuan elaborando el antepro-
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yecto para la construcci6n de la linea 2 del tren ligero para 

GuadalaJara. 

Bl mercado nacional de Ooncarril durante 1990 estuvo confor­

mado por avanoee y obataculos, pero eetos Últi~os son loe que 

le impid•n crecer (falta de recursos financieros, esperas, el 

caso de Metrorre7) y lograr la realizaci6n de todos loa pro -

yectoe, A pesar de esto STO y. PNM, siguen representando los 

cliente• mote fuertee, eete dltimo demostro que el nuevo pro 

yecto·(ooche de pasajeros de 2 niveles) a demandar; que Oonca­

rril no tiene la capacidad tecnol6gica-productiva para fabri­

carlo. 
Bl fl•n Nacional de Desarrollo plantea la modernizaci6n del 

tr~nA~orte masivo, para atender las ciudades, uno de los pro­

yectos a futuro consiste en resolver el transporte masivo de 

la Oiudad de M6xico con sus estados circunvecinos y que con 

sistira en trenes radiales, aunque "durante una conferencia 

de prensa, Oaso Lombardo manifest6 en París, ?rancia, que M~­

xico estudia la posible participaci6n de la tecnología france­

sa 7 capital internacional en el programa de trenes re.diales 

que uniran a la capital de la Repdblica con ciudades circunve­

cinas•. & Lo que resf'irma la limitada capacidad de Concarril 

en atender en un futuro la demanda de nuevos productos. 

La alternativa para empezar los contratos y reactivar pro -

yeotoa, sera mediante eequemaa de financiamiento, porque los 

limitados recurso& da que dispone Concarril le impiden desen -

volverse y a6lo atender sus gaetoa. •La empresa tiene asignada 

.una participaci6n presupuestaria de 30,000 millones de pesos, 

que reaultan ineuficientee para su deearrollo•.q 

ªLovera Ang,flica,"Oonetrucci6n y Desarrollo de Sistemas de Tre­
nee Radial••• de interle Para Prancia",en El Pinancierg 
(X7 de ..,yo de 1990), P• 27 

,Valencia B. Guillermo~Asegura Jorge Tamayo que Concarril está 
a punto de superar su crisis y estancamientd',en Universal 
(S de septiembre de 1990), p. 4 



t.lercado Internacional I990 

A) Estados Unidos de Norte~merica 

En mayo "Constructora Nacional de Carros de Perrocarril (Con­

carril) anuncio que su ingreso al Sistema Generalizado de 

Preferencias de Estados Unidos implica la eliminaci6n del IS 
por ciento de impuestos por concepto de importaci6n de carros 

de carga y coches de pasajeros fabricados en México",iO 

A continuaci6n se describen los proyectos que realizaron en 

el mercado estadounidense. 

Enviaron cotizaci6n en abril a la empresa Southern Pacifio, 

sobre los siguient.es productos: 300 tolvas abiertas de 3,483 

pies cúbicos para transportar carb6n, 400 tolvas abiertas de 

2,300 pies cúbicos para transportar carb6n y cobre, 400 tol­

vas abiertas de 3,483 pies cúbicos para transportar carb6n y 

cobre, Sin embargo un mes después la empresa les informo la 

cancelaci6n del proyecto. 

Presentaron a la empresa General Electrio Rail Car Servioes, 

cotizaci6n para la producci6n de 200 tolvas cubiertas de 

4,750 pies cúbicos y otros 200 de 3,000 pies cúbicos, pero 

indicandoles que su cotizaci6n fue muy alta, por encima de 

los nivelea del mercado. 

Solicitaron las empresas Norfolk Southern-Kiteui, cotiza· 

oi6n de IOO tolvas carboneras de 3 compartimientos de roo to­

ne1adaa cada uno, en la cual no aceptaron el precio de Conoa­

rril, 

Durante el Último trimestre, la empresa Duewag Co,, de Sa­

cramento California, solicito cotizaci6n de I40 cajas doble11 

con portal y cabina •. La presentaci6n de la cotizaci6n deter-

J0Lovera, loe, cit. 
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minara que Duowag Co., las conipre en Estados Unidos, lae im­

porte de Alemania o se las adjudique a Concarril. Por lo que 

Conoarril.hR llevado a cabo negociaciones oon la empresa con 

el fin de establecer la oferta, debido a que intee;raran cabi­

nas metálicas a la estructura, con una entrega de 25 !;renes 

por afto. 

A pesar de que sus productos se encuentran dentro del s.G. 
P,, lo que hubiese implicado una rnayor probabilidad por colo­

car sus productos en este marcado; no pudo llevar; a oabo nin­

g>Sn contrato en este a!lo (quedando pendiente el dltimo) debi­

do a1 

I) Existe una fuerte competitividad en la oual la oferta mil'.s 

atractiva es la ganadora y Concarril no lo ha demostrado, 

2) Puede sef!alaree que de las pocas cotiznoionee presentadas 

por Concarril no tuvieron exito, porque rebasan loe para­

metros del mercado internacional. Esto obedece a loe altos 

costos de venta (que veremos en el siguiente capítulo y 

pueda indicarse qua esto tambien se presento con algunos 

de sus posibles olientes en M'xioo), lo que provoca que 

el preoio do venta eea alto y por lo tanto la cotizaoi.Sn, 

3) La oancalaci.Sn de proyectos •. 

B) Venezuela 

"Venezuela adjudio.S a Concarril la construcci.Sn de 200 g6ndo­

las. mineralerae para la empresa Orinoao" ,11 Po; lo que e aperan 

la tir.l' del contrato y la aoeptaoi6n da lae condicionoe ti­

naño~eráa~ por Perrominera OrinbCo, S.A. 

11valencia, loe; •. c.it·, 
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C)·Chile 

Entrego Concarril el IO de octubre el convoy de 5 coches de 

Metro con ruedas n~umil'.ticas para el metro de Santi~go. 

Por otro lAdo convocaron a una licitaci6n internncion~l, 

para la construccidn de una line~ de transporte colectivo 

del metro de Santiago. 

El consorcio Conoarril-Siemens-Perrostaal, preRento RU 

oferta en octubre¡ como incluye obra civil invitaron a la 

empresa Protexa como posible constructor. El proyecto Lo 

dividieron en tres: obra civil, obra electromec~nica y equi­

po rodante. 

El proyecto tiene dos v"riantes A y B en funci6n del tra­

zo do linea, en el primer caso contempla 4.2 kms. de t~nel, 

O.:? km. de superficie y 7.I krns. de viaducto elevado, tenien­

do a su vez dos nubvnrinntos, el primero para un movimiento 

de I5,000 pa8njeros y la ~egunda para 35,000 pasajeros. La 

variante B se basa en un desarrollo de 4.2 km.s. de túnel, 

I.8 kms. de viaducto y 5.5 kms, de superficie, con un total 

de II.5 kms, y un movi~iento de I5,000 pasajeros. 

Proyecto Precio (D6lares) 

Variante A.I. 
(Capacidad: I5,000 pasajeros, 

numero de trenes.-veh:Ículos: I2-36) I56,440,000.00 

Variante A,2, 
(Capaaidad1 35,000 pasajeros, 
nwntfro de trenes - vehículos: 22-88) 267,520,000.00 

Variante B. 
(Capacidad1 I5 ,OOO pasajeros, 

numero de trenes -vehículos: I2-36) I53,100,ooo.oo 

Conaarril cotizo en un millon 790 mil d6larea el tren ar-
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•;L:t:l:- ·~ ·;~ir1 Ls:-~ \''t:1.rir-ntP A:.~ t•n 11.'"l iiLlon E~5 ·nil d6lares 

nara ta v:•rL1.ntí :'... At"1e•11i.':s futron ex:nue-~tas las condiciones 

finonci€:ra& ·v)r .. nbn.s partes: Atemar..i:..'t y l1i6xico. 

El m~tro :i.-, ;n!'l.;iri.:;o dFirn. a conocE:r o nrincipios del pro­

xi·no :.-.rio .,uien t"nr- el .::pleccionrn.io. 

El pi,n<">rarna nut:: "l.i."1~sento el rnE-:rc~do intf:rnr:tcional de Conca­

rril durante I9<JO, es oue s6lo U!J proyecto esta pendiente de 

realizarse (la fabricttci6n de 200 g6ndolas para Venezuela). 

~o que representa un escaso 4xito de todos 108 projectos 

realizados tanto en n0.Í:o>es de ~udtirnérica co1•10 en Estados 

Unidos (quedando pendiente uno en este pa!e y el de Chile). 

Aunque 0oncarril ha conformado nuevas estrategias como con­

sorcios, esquemas de financiarniento, que le oermitan lograr 

contr?.tos, estos no han sido :iuficientes. Ha emprendido una 

actividad en el país corno en el exterior, como to olantea 

el Plan Nacional de DcsRrrollo, aunque no Aatisface, ya que 

los resultados aon pocos en cx:portaciones nl mercado inter­

nacional, como lo seffnla tambien el Programa Nacional da 

Moderniznci.Sn Inuustrinl y de L Comercio E>eterior I990-I994. 

Esto se debe principalmente al deterioro econ6rnico que su­

fren los países, Lo que provoca una fuerte co~petitividad¡ 

nde~s la i"nltn de recursos financieros Af'ecta los proyec -

tos, surnando~e lo~ del ~ercndo nacional. 

Pura hficer fr<-nte n 1u creciente competitividad que hay 

en et mercado tntcrnncional y que aumentara (el TU::), Oon 

carril tendra que renlizRr una mayor actividad comercial 

( p~ra lo ·cual .debe me~orar "u situaci.Sn general) y con ma­

yores rP.AUltrhlos, ~í •1uiere consolidar una µosici6n o man­

tenerse en el merando nacional e internacional. 
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Balanza Oomeroial 

Ahora noe toca e.nalizar la be.lanza comercial de Concarril, 

con et fin de conocer eu comportamiento con el exterior. Di­

cha evalunci6n se refiere a un período determinado, general­

mente de un a~o. La balanza comercial juega lL~ papel impor -

tente tanto para un pa!e como para una empresa, dado la ne­

cesidad y el registro de lae transacciones, 

Eeta actividad comercial con el exterior permite ver por. 

un.lado~.qua saldo,preeenta,· superáv.it o d4ficit :r por otro 

tado cuat es AU efecto, positivo o negativo; sí su balanza 

comercial presenta euper~vit, qua las exportaciones fueron 

mnyoree que las importaciones (~>N), puede interpretarse co­

mo posi.tivo, se captaron de recursos en valor monetario 

por ventas al exterior, al contrario si las exportaciones 

eon menores que las importaciones (~<M), se traduco en un 

deficit y en una mayor salida de recursos en valor monetario, 

En base a ta informaci6n, partiremos de 1987, Concarril 

durante eee affo no realizo ninguna exportaci6n, la importa 

ci6n de materiales fue de alrededor de 7,000,000 d6lares, 

lo que reflejo un marcado d4ficit. En 1988 reactivaron las 

exportaciones (producto de la venta de 286 carros tanque por 

8,006,000 d6lares) con un valor· estimado en 15,000,000 d6la­

res y con I0,523,315 d6laree en importaciones, lo que repre­

sento un superávit en 4,476,665 d6lares en ese affo,IJ. 

El superávit obtenido en 1968, se debe al gran volumen de 

venta de carros tanque, pero teniendo un 11111.yor valor las importa­

ciones respecto al. affo anterior (en la fabricaci6n de carros 

llaoncarril-Semip, Informe de Labores I987-I966, p. I4 
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de cr,rgo., b¡portan el equipo de frenos y E<lgunos dispositi­

vos especiales), lo que reflejo la necesidad de importar miís 

materiales, nor el valor de las ventas al exterior. 

Co!lcnrril he uuer;to tfnfasie en producir o&rtes y componen­

tes en México, algunos han alcanzado ya un grado de integra­

ci6n nacional; sin .embe.rgo no dispone aun de una tecnología 

capaz de producir equipo especializado, por lo que es nece -

sario impor11:a·r nque Lloa que complementarlln el producto final 

Un caso lo presenta los bogies que requiere e 1 metro ligero 

ruedas de acero, nt im.iat que los trenes ligeros para ~uada­

tajara y Monterrey. 

En et metro neum>ttico "el grado de integraci6n nacional 

sn partes asciende al 76'{., del 247' restante las importacio 

nea corresoonden al sistema eléctrico, bogies y equipo de 

frenos• •13 

En le fabricnci6n de coche de pasajeros corresponde 957' a 

integraci6n nacional, restando las importaciones en equipos 

de frenos y otros componentes, 

Para el metro articulado sólo un 35~ en.su fabricaci6n co­

rreeoonde a integración nacional, "del 657' restante las im­

po~tacionee obedecen al sistema eléctrico, pantógrafo, bo -

giee, articulaciones y equipos de frenos". t'i 

En todos tos productos que fabrica Ooncarril, ee hace ne­

cesario le importaci6n de partes y componentes• algunos con 

mayor o menor ~ado; sobresaliendo loe bogiee y loe equ~poe 

de frenos. Lo que demuestra la dependencia que tiene la em­

presa del exterior y loa problemas que le han creado en el 

Hyl~Ibid., ·p. I6 V I7 



45 
proceso oroductivo {oor ~u adquisicidn, retrasos de los pro­

vee-doreF. ~'<tranjeros). 

El cuadro I, muestra la bhlanza comercial I989-I990 de 

Concarril. 

Durante I989 nr•senta un dr~stico iéficit por 26,39I mi -

tlonea de oesos, 9or las importaciones oue han realizado en 

partes y cO'D.DOneutes para sus productos, uno de ellos corres­

oonde R la fnbricaci6n del metro ruedas de acero; el ·Direc­

tor '1enerr- l de aoncarril, Jorge Tamayo. "Preciso que en las 

nuevas unidudes hay un 30 oor ciento de contenido de i'D.por­

taci6n" •15 

F.n I990 el super&vit en 2,322 millones de pesos, se debe 

a l.a c:cportaci6n realizada del convoy de 5 carros de metro 

neum~tico para la Re pública de Chile; claro que sin dejar 

de realizar i:nportnciones en materia.les, n pesar de oer 1ne­

nor en grnn proporciJn en valor monetario d~l año anterior. 

Es un hecho imprescindible lao importaciones en partea y 

componentes que rea liza Concarril, para ter;ninar sus produc­

tos y que set>Uira afectando su balanza comercial (tambien al 

pn:!s) y su tirea productiva, mientras no tenga la capacidad 

tecnol&gica para elaborarlos. 

15aalder6n <;6mez Judith,"Presentan a Perrando Bravo el primer 
convoy del Metro F'lrreo", en ~ (18 de mayo de 1990), 
p. I4 
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CAPITULO 4 

SITUACION PINAN·1IERA 

Le. estructura finunciera de un&. empresa juega un pape, l im9ortAn­

te, ya que revela su situ~ci6n en un período detErminodo, o~r­

mitiendo detectar 9U estado: sano o crítico. Ade~s nuede com­

pararse con otros oer{odos para tener un mejor diagn6stico. 

Existen tr~s indicadores que deter~innn su supervivencia y 

desarrollo: 

a) Rentabilidad, ta empresa debe obtener utilidades. 

b) Autono~!a finRncicra. Debe Jisnoner de recursos financie -

ros (de las utilidades), en otro caso n9ortnciones de los 

socios (parn la empr~~a pública el presupuesto asignado 

por el Gobierno) y por la obtenci6n de créditos: proveedo­

res, in2tituciones bancarias y otros. 

Se conaide~'n la estructura financiera sana. cuando el capi­

tal contublo re presentri por lo mon?R la :ui tad del [;..C tivo 

total, es d~cir cuando léi.3 deudas sean iGUales o inferio -

ros al ca9ital contable .(capital. contabJ.e/activo ~ 0.5; 

pasivos/capital contable~ I), 

e) Liquidez. Es la capacidad de pago que tiene ln em9resa pa­

ra cubrir sus compromisos, con su personal ocupado, provee­

dores, acredores, instituciones bancarias, empresas y to­

dos aquellos con auienea haya contraido un compromiso, El 

indice utilizado ea la relaci6n entre el activo circulante 

y el. pasivo circulante; se considera aceptable unu reJ.a -

cicSn de 2 d 2.5 a I.1 

Estos 3 indicadores, la rentabilidad, la autonorn!a financiera 

y la J.iquidez, nos servir~n para detectar la situaci6n finan-

lsald!var Antonio, PlaneacicSn Pinanoiera de la Empresa, TrilJ.as, 
5m e~icicSn, I987, p. 13-15 
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cierb 1E ::onchrril, ·3.e:stacflmio el oegu.ndo ya 1ue p~r:nitira cons­

tatar l.l!l!· rle l~s de11LE~.ndas rtel Pl.an N&cional de De!"nrrollo para 

lf::l empresa ?lÚhlica: P.surnir el com13rorniso de alcanzar un& mayor 

f•utoHorn{a fi11E:ncierP. 

Pf-.rtire primero del estado de resultodos, en !"3'egundo el esta­

d.o .finanoiero ;¡por úttimo et· flujo~de efectivo. Loe· 3 correiipon­

deran at período I989.-I990 respeotiV!<mente. 

Situación Financiera I989 

A) Estado de Resultados. 

El 03tado de restütados al mea de septiembre de I989 de Concarril, 

re porto pGrdidas oor 3I, 926 mi 1.1.onee de pesos an·tee de tranefe -

rencias y p~rdidns net~s por 8,87I millones de pesos, ver cuadro 

r. Esto oe debe a que el costo de vontas supera en más del IOO~, 

el vnlor de l~s ventas; uno de lo~ factores que lo han propicia­

do es QUC en el renglon donde ae registra la mano de obra direc­

ta. t;ieno decrementos en la productividad en relaci6n a las ven­

taa, que se oriP,ina desde I986 con un I7:(, en I987 y I988 con 

23~ y n1. mes de septiembre ele 1:989 con 25;C, ver cuadro 2. Esto 

ea t)Or la subutilizacitSn de 1.a mano de obra disponib1.e. 

Los gastos de ft\bricaci6n donde ee registra la ruano de obra 

indirecta (la cual no es aprovechada) y materiales-servicios, 

m~estra importantes incrementos en relaci6n a las ventas, 

I986 con I7~, en I987 con I8;C, en I988 con 23~ y en septiembre 

de 1:989 con 40;C, 

El bajo nivel. de ventas obtenido en 54;C, en contraste con el 

presupuesto autorizado, cuadro I, demuestra la falla en la . en~ 

trega de Los productos (que no alcanzo a cumplir ni el 50~, del 

programa de trabajo), lo que impide recuperar su registro en 
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c:tNS'rntlC'roRA NACI<W.L DE CAHHOS DE FEllROCAIUUL, S.A. 

RESULTA!XlS DE OPERACICN. EfillCICIO 1986 A 1988 

( l'.ILL0.'1':SDEPES<:s l 

1986 1987 1988 
CXn'.1'PIU IMPORTE % IMPORTE % IMPO!lTE % 
VENTAS 16,873 100 71,C/57 100 lCTl,331 100 
C",'S10 Dt: V!-'NI'AS 
!iXfD~ 9,338 55 34,953 45 42,225 39 
;.~WJ Df: OBRA DDID::l'A 2,771 17 17,231 23 24,457 23 
G/Q'IO DE f/.,BRICACIOO 

r1;.,\tQ DE OBRA L\'DIRECI'A 2,524 15 10,388 13 18,177 '17 
MA'l1~ti/1.! .t.s Y Sl:JNICICS 404 2 -~ 5 6,3'10 6 
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Ul'rLIDAD (PFllDill/\) EN OPl'llACIQ'I '--~:Xl>Q> -~·~ - !! _!!·'.!:~ 4 

Gt1STOS FIN/\l'ICIDlOS 2,584 15 5,202 6 7,332 7 
rnorucrcs FL\ANC!ffiffi 2,397 14 7,032 9 8,958 8 
PERDIDA EN Cfll'·'.BIOS 4,'n8 28 12,679 16 869 1 
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-, 
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~No.2 

CXlNS'J110CTORA NACIOOAL DE CJ\RHOS DE rnmocARRIL, S.A. 

RESULTAOOS DE OPrnACION. E.JffiCICIO 1986 A 1988 

( Mlll.CJ(';ESDE?ES(E) 
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VENTAS 16,873 100 n,fb7 100 107,331 100 
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ventas, todo ocasionado por la crísis productiva que se origina 

af'I.oe nntet!!I. 

Desde I967 Concarril ya había establecido loa contratos para 

la fabricaci6n del metro ruedas de acero para la Ciudad de Mé'xi­

co, as! como el tren Ligero articulado para las ciudades de ~ua­

dalajara y Monterrey.1 Estas unidades por el prolongado tiempo 

en au fabricaci6n (cuya entrega proyectaron en diciembre de I9BB), , 
han estado abeorviendo exceeivoe costos de la "19.no de obra di -

recta y gastos de fabrioaoi6n. 

En o·tro punto es importante mencionar que las transferencias 

del gobierno representaron el 72~ del monto en plrdidae antes de 

tranaforonoiao, evitando en mayor medida una pordida neta. 

Ante la pé'rdidn que preae11to Conco.rril en e 1 período I989, que­

do anulado Dl primar indicador', la rentabilidad. 

B) Eatado Financiero 

En baoa ni. cuuuro 3 que reporta el e atado do eituaci6n financie­

ra al 30 de eoptiembro de I969, comparado al 3I de dlciembre de 

I988, destaca lo siguiente. Por el lado del activo hay una die­

minuci6n en el renglon disponible y por su extensi6n se incluye 

en el apartado de flujo de efectivo. En el renglon de clientes 

se observa una disminuci6n y es por los pagos que realizo Ferro­

carriles Nacionales de MGxico. En otras cuentas por cobrar hay 

un incremento y es que registraron en este renglon como adeudo 

las transferencias pendientes del Gobierno por IS,542.7 millones 

de pesos. Por el lado de loe inventarios y anticipos a proveedo­

res, tiene un gran peso dentro del activo circulante (este ~lti­

mo tambien respecto a loe demifs activos), al mee-de diaiemb;t'e de 

I988 con un 72~ y al mee de septiembre· de I969 oon un 78~, lo 

~Concarril-Semip, Informe de Laboree I987-I9BB, p. I7 
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CONSTRUCTORA Nt-.CimU1L DE CARROS DE FERROCARRIL 5,/,,. 
ESTi•OO DI: SITUACIO!i FINl1NCIERA AL 30 DE: SEPTIEMBRE DE 1939 

AL 30 DE 

.Ll....!...:LQ .llid..!2. 
i:I:":CUL.\N't'E: 

Disponible 19 1GS6 

Clientes 3,989 
OtrYs cuent.Js por cobrar 27, 750 

Invcrtilrios y anticipos 

a provi::edores. lGB.OG7 

suma ol ·:irculante ~li~~§.L 

!llQ 
Propicd:Jües Planta y 

c·1ulpo - neto. ~~L 

.Q!~~D.Q. 

Ca13os diferidos y otros ~ .. ~_3_ 

KILLONES o: PESOS 

t.L 31 DE 
DIC./ 88 

29, 930 

2G,G91 
G, 756 

164.,914 

ll!!.,21_ 

l.L 30 DE 
p;,SIVO SEP./ 89 

Acorto Plilzo 

Nacional Fina.!! S,Db·l 
cicrü. 

Proveedores 3,?32 

Acreedores Di- 15,GJl 
versos 

:\nticipo!> 1le ':11 
entes. - 158, 700 

SUmil Pasivo a 
Corto Plazo. 

l.i!t!Ji;¡_~ii2& 

Nacio"al Finan 
ciera. -

-la:l.J.ZL 

25,187 

2!i~~-- Esti111<1ci6n para 
indenmiznc16n -
al personal. 
Otros 

8,001 
1,619 

~~-- Suma PYsivo <J - • 

Lo.rgo Plazo. --~2~1---

Capital Contable_~!~---

Zuma el Pasivo 

~um<i el ;.ctivo. _?-~2,,§~- _g,_6~,1'!§_ · y Capit:1l. ..?:1.9JJZª-
f1.11:r:-¡:: Inforrr.~ <l'?l •Jircct"o;-.:;;;-~ra1 t.le ConCa't-rT:i:-:'>.A,.,1989, p. 47 

!.L 31 O': 
DIC,/ ca 

10,1:05 

13,?IJll. 

11,:>51 

l!i'J,C79 

_12s.1e2_ 

22,~BG 

7,013 ___ s?_ 

--~Qill§_ 

--~~¿~--

2154 5.tli __ , __ _ 
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cual refleja qu• d pesar de que constituyen recursos pronios de 

la empresa, no permite su recuperacidn inmediata en liquidez y 

puede presentar problemas para hacer frente a sus compromisos 

que nul'.e adelante veremos. En el activo fijo existe una ligera 

disrninuci6n (representando scSLo el I2" del activo to·tal nl :nes 

do septiembre de !989), lo cual demuestra oue no hubo inversio­

nes on propiedades, planta y equipo y sí una depreciaci6n. 

En el pasivo sobresalen Loa anticipos de clientes y la deuda 

contraída con Nacional Financie1~n, el prirnero aumento au compo­

sicicSn con un 86" en el pasivo a corto plazo. Lo que determina 

para Concarril resnonder a una obliea,ci6n en un corto períoño 

(un afio o menos) Rnte sus •olientes y tornarse conflictivo para 

la empresa él no cumplir. 

De9de hace años Concarril ha sido provisto de crr~ditos por 

~fafinsa, 1)c..ro debido n los problemas finc.ncicros nor los que ha 

ntro.veaado, su capacidad de pago os li·nitadn (problemu.o de li­

quidez), por lo que se ha estado acumulando su deudn. ".Al 3I de 

mayo de !988, La deuda con Nafinna importa la cantidad de 29,!88 

MDP (millones de posos) loa cuales 6,87! f/JDP corresponden a su­

uma vencidELS y 9,857 MDD (millones de dcSlares) al capital de 

origen nor vencerse de acuerdo a la reestructuraci6n11 •
3 

Con Nnfinsa lograron aligerar por un lado eu deuda, ""Y una 

diam1nuc16n en el pasivo a corto plazo, realizaron el pago de 

intereses normales y comisiones con vencimientos acumulados des­

de enero de !986 hasta agosto de !989 por la cantidad de 6,0I5 

millones de pesos; ademi!s Nnfinsa les condono de loa intereses 

moratorias (I,960 millones de pesos) el 60~, por lo oue solo pa­

garon 784 millones de pesos, pero por otro lado el pasivo a Lar­

go plazo aumento en 2,70! millones de pesos. Ea factible que la 

3 Ibid.·, P• 20 



54 
estrategia de la e.11presa es que con este credito u largo plazo 

permita atender sus compromisos inmediatos y lograr obtener una 

recuperaci6n que le permita hacer frente sus obligaciones a fu­

turo. 

El e~tado de situaci6n financiera de Concarril al 30 de sep­

tiembre de I989, presenta lo siguiente: 

a) No existe rentabilidad, por la perdida que reporto. 

b) Su estructura financiera es critica, el capital contable 

no repre~enta ni La mitad del activo total (a6lo 12~), por 

lo ~ue las deudas y obligaciones del pasivo total son au­

periores al capital contable. Los si~uientea indicadores 

nos· perrnitirnn verificar su estructura financiera. 

fi~<Ii.Ca-dOr-eS -riñañCieZ.Os_._ - - -i- - - - - - - - -.- - - - ~ 

1ace ntablea 1 Concarril S.A. t 

~apital contable/activo~o.5 G0,!44/249,878 ~ 0.1 

Pasivos/capital. contable~ r l 219,734/30,144 7.2 

·Da.do que BU autonom!a .financiera es bastante baja, es por 

eso quo la empresa recurre y depende bastante de la obten­

ci6n de croditos. 

c) Liquidez, había mencionado que los inventarios representan 

un Brªn porcentaje dentro del activo circulante (78~, por 

la cornposici6n del renglon tomando tambien anticipos a 

proveedores), en principio medire su liquidez con el indi­

ce de traba jo, el activo circulante/pasivo circulante, ·1a 

relaci6n nceptable es de 2 6 2.5 a l, tomando Los datos 

del cuadro·), La rela9i6n ee 2I4,462/I84,I27 = I.r •. El 

cual cubre el límite aceptable, un fI.I de_ activos dispo~ 
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niblee, para hacer frente a $r en obligaciones¡ sin e~bargo 

por el peso del pasivo a corto (83~ del pasivo total) que tie­

ne la empresa, es indispensable que disponga de solvencia in­

mediata y la relacidn ea activo circulante menos inventarios/ 

pasivo circulante, con un promedio aceptable de r. Por lo que 

la relacidn ea 2I4,462-I68,067/I84,I27 = 0.25, lo que demues­

tra loe problemas en solvencia inmediata por toa que atraviesa, 

el origen se debe· al alto. nivel observado an inventarios que 

ee ha estado acumulando affo tras affo, ver cuadro 4. "Respecto 

del nivel de inventarios, la cifra que ee preve al final del 

affo será del orden de I39,0BI Mdp en que se incluyen aproxima­

damente 80,000 Mdp de materiales para la producoidn del lote 

de carros de metro con rlledas de acero" .l{ La causa principal 

ea que loe progra!Dfle de produccidn que establece la empresa 

desde af'los anteriores, al no cwnp.lir con su entrega, provoca 

que se acumulen los inventarios. 

Loe 3 indicadores comprobaron la crisis financiera de Concn­

rril y por lo tanto no presenta una autonomía financiera, co -

mo lo demanda el Plan Nacional de Desarrollo. 

11 Ibid., P• -23 
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G) 1'1.ujo de .<'f<ctivo 

Si. .. Lujo '.ú ~,:r~~tivo nos p!;.r11ite conocer eL ori~en de los re­

:::urso:::; f .... 1aaciero~, as!. como la &.1licaci6n dt:: los ·:ii!lmos en un 

:>er{odo o ":1.(·; ,,er!o ... >~. A continuf.;.ci6n se unhliza et cuadro 5 

nue contie:ne los fl11jos :le efectivo para el nrim€-ro y segundo 

trine~tre de I9~9 de Ooncarri1., comparando el cornpromiso con 

el refl L y •u d€ficit-ouperávit. 

Para et nrimer trimestre sobresal.e lo siguiente; 

Ingresos 

Hay una variaci~n f&vorable en inisresos nor I,409 nillones 

de pesos y no por el renglon de venta de bienes y servicios, 

que registro una variaci6n desfavorable por 6,BOI millones de 

1Jesos, 01~iginl1.do ':'lOr el retraso en la entrega de unidades pa­

ra F'; rrocarriles Nacional.es de M~xico (las 3 locomotoras, tos 

coche prototipo obserVBtorio-comedor); sino porque co~penso lo 

Pnterior al aumentar los ingresos diversos (al obtener intere­

sen ganhdos) y lns operaciones ajenas (IVA cobrado). 

Egresos 

Los e?,resos reales de la empresa fueron mayores al compromi­

so, registrando tma varinci&n desfavorable por 13,022 millones 

de pesos, obervando que el renglon en ser\rióios personales re­

alizaron un mayor pago a sus trabajadores c~1 tener personal 

por encima de lRs necesidades de la ~mpreHa). En materiales y 

suministros estos fu~ron mayores que el compromiso. Lo que 

nrovoca un d~ficit de caja resl por 4,6!3 millones de pesos, 

en contrast~ con e L CO"Dpl'Omiso en super~vit por 9,900 millones 

de p_esos. 



CU.\ORO 5 

CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FERROCARRIL S .A• . 
COl'IPl<AATIVO ENTRE EL COMPROMISO Y REAL DE LOS CONVENIOS DE DEFICIT/SUPERAVIT 

ler. Y 2do. TRIMESTRE 1989 
( MILLONES DE PESOS ) 

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE 
CONCEPTO COMPROM!~O REA!: VA~Ü~fi5N COMPROMISO REAL Vf1Rit.CIOH 

It!GRE:SOS 44,900 46,309 ~- _22,400 - ~b!~ .rnh~~il 
ventas de Vienes y Servicios 44,600 37, 799 (6,801) 47,800 10,928 (28,872) 
Inl]rcsos Diversos 300 5,199 4,899 4,600 2, 249 ( 2,351) 
'?perilciones Ajenas - J,311 3,311 - 937 937 

EGRESOS _fü2!22.. ~ !klli- ~ _!!2.i.:'![2.. i~.i.:'!lll 
Gastos de opcraci6n 37,600 s 0,824 13,224 54,600 29,201 (25,3~9) 
Servicios Personales 16,100 18,921 2,821 14,600 13,494 e 1,106> 
Materiales y Suministros 18,400 27,830 9,430 34, 700 13,007 (21,693) 
Servicios Generales 3,100 4,073 973 5,300 2, 700 ( 2,GOO) 

Invcrsi6n Fisica 300 98 ( 202 ) 800 268 e 532) 
oper.Jc!oncs :\jenas 2,500 - ( 2,500) 
( Deficit) o Superavlt antes de 
intereses 7,000 (4,613) (11,613 ) ( 5,500 ) ( 7,355) ( l,855l 

Intereses y Gastos de la Deuda l,ooo ( 1,000 ) 7,100 4 ( 7,096) 
( oeficit ) o Superavit antes de 
Transferencias 6,ooo (4,613) (10,613:) (12,600 ) ( 7,359) 5 0 241 
Transferencias del Gobierno Fed. 3,900 ( 3,900 ) 1,000 6,087 ( 913 
Para Gasto Corriente 
(Deficlt) o Superavit de Caja 9,900 (4,613( (14,513 ) C 5 0 600 l ( 1,272) 4,328 
Endeudamiento Neto ( 4,400) 4,400 G,5oo e .G,5ooi 
veriac16n a las Disponibilidades 5,500 (4,613) (10,113 ) 900 e 1,212> ( 2,172) 
Inicial 29, 700 29, 739 39 35,200 25,126 10,074 
l'inal 35,200 25,126 (10,074 ) 36,100 23,854 (12,246) 

FUENTE: Informe del Diractor General de Concarrll, S.A., I989, p.22 
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En e ..L fJegundo trimestre destaca to siguiente: 

Ingre'30B 

Se presenta una variaci6n desfavorable por 30,286 millones de 

peso~, lu causa principal es el renglon donde se registra le.a 

ventas 1e bienes y servicios, que presenta una variacidn desfa­

rable por 28,872 'llillones de pesos¡ originado por el atraso de 

pagos vencidos de PNM, por un 'llOnto de I9,500 millones de pesos 

Otro factor que influyo fue el estancamiento en el contrato de 

rehabilitaci6n de las locomotoras (esperaban recursos financie­

ros en loe primeros meses) y que el credito pera el pego de ma­

teriales del tren ligero Monterrey, por el Gobierno no fue 

ejercido. 

Egresos 

Presenta una variaci6n favorable por 28,43X millones de pesos, 

esto se debe que en el renglon de servicios pereonales hay una 

variaci6n favorable por I,I06 millones de pesos¡ la empresa 

llevo a cabo las siguientes medidas1 reducci6n de personal even­

tual y la eliminacidn de tiempo extraordinario. El descenso en 

materiales y suministros es que no realizaron la compra de ma­

teriales y equipo, para la rehabilitacidn de las locomotoras y 

del tren ligero de Monterrey. Tambien en servicios general.es 

loe gastos fueron menores al previsto. 

Dado Lo anterior se presenta un d~ficit de caja real en I,272 

millones de pesos.· 

En el cuadro 6 se presenta el flujo de efectivo del teroer 

trimestre, continuando con el mismo criterio. 

Ingresos 

Hay una variacidn favorable por 17,973 millones de pesos, 

originado por el renglon de venta de bienes y servicios, que 



auAn~o 6 
COMPA i!ATIVO ENTRE COMPROMISO Y REHo DR T.OS CONVllNIO'< 

DR ílRPIOIT/SIJl'ERA VIT l'OR Eú '•r. TRIMESTRE DE I989 

(Millones de Desosl 

ENTin•n· CONSTRIJCroR• N•CION•ú ng C•RRO'< nE l'ERROCARRIT.!J....'!.·,~· 

CONCEPJ'O CO~•IsO RE&To VARI•CION 

I!Ír!RESO 

Venta de bienes y servicios 
Ingresos diversos 
Operaciones R;1enRe netRa 

ECIRESO 

Gasto de operaci6n 

Servicios personales 
Materiales y suministros 
Servicios p;anern.lea 
Pag0 de impuestos 
Inversidn f'ision 
Operaciones ajenne netas 

SUl'ER'VIT (DEPICITI ANTES OE INTERESES 

Intereses y 't'flBtoe de la deudR 

SIJPBRAVI'I' (nRPICIT) ANTES OR TRINSP. 

TRAN!'<PERENCIAS nE ~ e.onIRRNO PROERAT. 

Para eervioi.os nersonnlos 
'ParR lit'A.Bto oorrionte 
~upernvit (def.) caja (deap. tr•nsf.) 
Sunernvit (defioit) primario 

ENORUOAMIRNTO NETO 
VARIACION OR DISPONIBIT.IOAOES 

Inicial 
Final 

2I,500 

2I,IOO 
400 

54, 980 

52,680 

I5,600 
30,500 

4,IBO 
2,400 
I,200 
I,IOO 

'l·, 4801 

I,600 

( 35,080) 

I0,57I 

I0,571 
24,509) 
22,9091 

I5,000 
9,509) 

I6,900 
7,391 

V•RI•CION A T.o.<1 'IAT.nos 1/ IOO) 

Intereses devenl{Rdoa no pa~dos 700 

39, 47.3 

33, 287 
2,616 
3,570 

l5,05I 

,4,94' 

I2,598 
18, ,23 

2,5I7 
I,505 

108 

4,422 

7,95I 

3,529) 

3,5291 
4,422 

682) 
4,2II) 

2,,854 
I9,643 

Ota. de oom'DfJnsaoidn del sector nub. 800) 
(DRPICITl SllPRllAVIT FINANCIERO l'ARCI•ú 24,4091 ,,529) 

v•il. -NiT•- E'N--:"iLiioil° 1r - - - - - - - - - - 4,7oo - - - - - -
(DEPICITI 'IU"ERAVIT PINANOIERO TOTAT. ( 29, 109) ( 3, 529) 

I7;973 

12' 187 
l,216 
3,570 

I9, 929) 

I7,737) 

3,0021 
I2,177l 

1,6631 
895) 

I,0921 
I,IOOl 

'7 ,902 

6,35I 

U,55I 

10,571) 

10. 57II 
20, 980 
27' 331 

15,682) 
5,298 

. 6,954 
12,252 

IOO 

700) 
800 

20,880 

-<- 4,7oo> 
25,580 

Fuente: Informe dei Director neneral de Concarr.i1, 3.A •. I989, p. 48 
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registro una variacidn favorable en I2,I87 millones de pesos, 

porque PNM pa~ sus deudas vencidas; surna.ndoae los ingresos :na­

yorea al previsto de los doe renglones siguientes. 

Egresos 

~oa egresos real~s fueron menores al compromiso con una variR­

cidn en I9,929 millones de pesos, se registra una variacidn fa­

vorable en servicios personales, por las medidas implantadas de 

la empresa. Tambi•n el renglon de materiales y suministros pre­

senta una variacidn favorable, debido a que no realizaron el 

total de compras de materiales y equipo para el tren ligero de 

Wonterrey y en el metro ruedas de acero tuvieron que reorgani -

zar el surtimiento en materiales y componentes por la suspensidn 

del proyecto original, ademiís por el diferimiento en el contra­

to para la fabricacidn de 30 cochee de pasajeros primera regu­

lar, tampoco llevaron el total de compras de materiales. En ser­

vicios generales loe gastos fueron menores al previsto. 

Ten!a un superávit antes de intereses, pero et pago de estos 

dltimoe por 7,95¡ millones de pesos, provoco en este trimestre 

un d8ficit de caja por 3,529 millones de pesos. 

Los resultados del flujo de efectivo arrojaron un d&ficit de 

caja, por la diferienoia entre los ingresos-egresos y loe del 

compromiso. La base de esto es por las fallas y los problemas 

de_ eus i1reaa, partiendo primero de su situaci.Sn productiva. 
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I) Estado de resultados 

El estado de resultados al mes de octubre de !990 reporto perdi­

d.~ts 9or 3R 1 I38 inil l">nes de pesos E1.ntes 1e transferencir-:.s y per­

didas netaR nor II,97! millones de pesos, cuadro 7. La causa 

principal es que el costo de ventas sigue superundo en nula del 

roo~. el valor de las ventas netas, provocando que la perdida 

bruta haya pasado del previsto en 9,806 millones de pesos ha 

30 ,045 millones de pesos. Los atrasos en la entrega de unidades 

origina que en la facturaci6n-venta real cubra s61o el 50~ de lo 

presupuestado. 

Dentro del costo de ventas, presenta un decremento en produc­

tividad la mano de obra en relaci&n a las ventas, previsto en 

I3~ contra un 23~ real y los gastos de fabricaci6n aumentaron en 

relaci6n a las ventas del I7~ previsto al 33~ real. 

En otro punto las transferencias del Gobierno han sido un pa­

liativo ante el problema financiero de Concarril, por un lado 

han evitado que se acentue en mayor grado las perdidas netas 

(representaron el 6~ del monto en perdidae antes de transteren­

cias), y por otro lado al no tener 'rentabilidad (utilidades), 

espera seguir recibiendo ayuda por transferencias, lo que repre­

senta una carga para el Gobierno y el pa!s, pues su aportaci&n 

no- ha sido eficiente y oportuna. 



Cl.:&Cr;o 7 

CCllSIRUClCtil 1AClCU.l DC c.ui;c:; DE FC1ikC:11UilL. $ ..... 

COlllP .. Rlll\'O DCL csuoa ot RCStll uoos RCAL. CONTU Pl\t.StlPtlCSTO AUTORIZADO 

PCRIDDD: ENCRO - OCJUBRC DÉ: USO· 

•illol\n de puas 

PRCSUPUCSTO 

CO•CEPTO ~ ..!. ~ ..!. 
YUUS •ETAS 21Z.l26 IDO 106.!i!S'· IDO 

CCSTO OC YC!HAS 
llAT(iUALE!i 151,157 7l u,nz .. 
llUO OC OBRA Z1,l!ll5 13 24,5!113 ZJ 
GASTOS DE fASRIC .. ClOlf 315,7514 17 35,595 JJ 
UllJIACJOM PARA ClRUTUS ~ -2 ~ _.! 

StlÍIA Cl· CCSID 222,132 105 1311,199 128 

UTIL lDAD (PDDIDA) IRUTA 9,106) 5) .( "·ª"' (ZB) 

U.Stas et ACltUHSIR .. CJOlf ' V[lfJA 13,1102 U,3511 12 

ou;ps_ PROD. (GASiOSJ llCTO D 4,117 

UTILIDAD (PCliOJ:>,q EN OPCRl.CIOflf 23·'~º~) ( 11) ( JE,2114) 
( "' 

PlC:ltlCTCS .(GlSTOSJ rJli•"CICROS llCTO ª·'º'' ., 2,9,l 

RCSUlU.00 POR POS. llOli[JlRU 74) 

UllLJOAO (P[liDIDAJ o cue1os l,000) 1) 2.12:11 J) 

ur.~qo•~ (PCRatD•l J.'ll.t.s. ·ar 
IRUSHH!ICUS lC.,809) 

( "' ( ll,!3111 ( JO) 

tliUSí[t::ChCJ.lS 2fi,U6 12 26,1117 25 

UTJlJDlD (PCllOlO.t.) NETA !,6«.JI ( •) (11,9711 e 111 .._ ________________ 

Puonte: Informe del Director Gcncrnl de Concarri1, S.A., 1990, p. 24 
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2) Estado Financiero 

El e~tado financiero de Concarril al 3I del. rnes de octubre de 

¡990, comparado al 3I del. mes de diciembre de I969, cuadro 6, 

sobresalen las siguientes variaciones. 

En el. activo hay una disminucidn en el renglon disponible, a 

comentar en el apartado de flujo de efectivo. 

En client•A hay un incremento por el. pago realizado del STC 

por el metro ruedas de acero y de pagos vencidos de PNlll. 

El aumento que registra otras cuentas por cobrar se debe a 

que rogietraron en este renglon las transferencias pendientes 

del Gobierno. 

El. renglon de inventarios y anticipos a proveedores, tiene 

un ligero aumento y una gran oomposicidn en el activo circulan­

te (62~ para octubre de 1990), que mds adel.ante se analizara. 

En el activo fijo hay un incremento en mita del 300:', porque 

Ooncarril. llevo a cabo un avalúo en sus propiedades, planta y 

equipo, con et fin de actualizarlo. 

Por el lado del pasivo a corto plazo, hay un incremento tan­

to en acreedores diversos como en anticipos de clientes, el. 

primero obedece a prestaciones que recibieron, el segundo por 

la reoepoidn de importes (crlditoe) contratados para la fabri­

cacidn del metro ligero taxquel'!a y metro ligero Monterrey. 

Importancia presenta la disminucidn de las deudas con las 

instituciones de crldito .por un monto total. en I7 ,930 millones 

de pesos, correspondiendo a corto plazo 6,310 mill.ones de pe­

sos y a largo plazo II,620 mill.ones da pesos. Lo que le permi­

te mejorar y reducir.su deuda con las instituciones de crldi­

to. 



~ 

~ 

nhpo11ibl1 
CI i rntn 
DlrH C11tnlu pcr cobrar 
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cu1r.nnn 8 

COHSIAUCIOnA UClllllAL· 111 CAnnos U[ íCRROCAAAll-. s. A. 

(:ilAIJO 11[•!..IUACION flNt.llt:ttnA Al· JO 11[ OCfllllíl( 11( l'J'JO 

( vi 1 lonn df puu J 

Al• JI OC Al· JI 0[ 

ocr / 90 ~!U2'~ ~ 

A Corto rlazo 

1,965 111, B~O ln1Utucionn dr Crl'dite 
111,M•& 1,6'\ 

16,4ll0 1, 7~9 Provccdorc1 
Acrndoru Oiunn 

101,065 t9J,m Antrcl poJ lit Cli .. nhs 

216,951 231i,ll98 Suu puivo 1 Corto Pluo 

~!...!.!..!!! 

m,m 39,385 lnstitucionu dr Cridito 
htiuci&" p1r.a indnni-
ución al person1I 

Otros 

SuH puivo a largo Pluo 

Capih1 Co11tablt- Reuprnado 

7,610 1,317 

-·--
l11,JOJ 780, 7l0 Suu 1d P.nivo r C1pital 

--·--- -------
mente: Informo del Director General de Concarril, S.A., I990, p. 25 
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7,,116 :5,7q1 

~.110 --··~·~ 
40,389 C.1!1,191, 

--- -------
117,007 l1,C.JI 

J11,JOl 1110.110 
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El estado de aituaci6n financiera de Concarril al mea de octu -

bre de I990, presenta lo siguiente: 

a) Jlo existe rentabilidad (utilidades), 

b) La estructura financiera continua critica, el capital conta­

ble no es ni la rni tad da l activo total (3I1') , lo que provo -

ca que las deudas y obligaciones del pasivo total superen al 

ca pi tal contable, Loa siguientes indicadores nos permitiran 

verificar lo anterior. 

- ,- - -- -- -, 
1 1 

aceptables 1 Concarril, S.A. ' 

Oapital contable/activo~ 0.5 II7 ,007/377 ,303 = 0.3 

Pasivos/capital contable~ I 260, 2 96/II7, 007 = 2.2 

c} Liquidez, La empresa debe disponer de aolvencia inmediata, 

para hacer frente a sus obligaciones y deudas a corto plazo 

y que componen el 84% del pasivo total, para ello loo si­

guientes indicadores evaluaran su capacidad de pago, 

irndiclid.Or8S d.8 1.iqü1diz -: - - - - - - - - - - - ¡ 
1acentablee 1 Ooncarríl S A 1 
1 . . 
A.o/ro 2 º6 2.5 /J. I. 246,957/2I9,907 = r.r 

AC-inventarioa/PC I 44,09r/2r9,907 = 0.2 

El segundo indicador de liquidez (solvencia inmediata) reve­

la el problema por el que atraviesa la empresa, debido al 

peso que tienen loa inventarios en el activo circulante 

(821') y como he mencionado anteriormente esto se deriva de 

la acumulaci6n de los inventarios afio con.afio. 

Loa 3 indicadores realizados en la estructura f:l.nanci•ra de 

Ooncarril demostraron su crisis financiera en r9a9-r990 T por 

lo tanto no presenta o alcanza una mayor autanomfa financiera 

como lo demanda el Plan Nacional de Desarrollo. 
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3) Plujo de Efectivo 

Para I990 partiremos del flujo de efectivo del primer semestre 

ver cusdro 9, comparando el compromiso con el real y su d6fi -

cit-superávit. Destacando lo si~uiente: 

Ingresos 

Hay una. variac itSn favorable en ingresos por 2, 694 •ni l lones de 

pesos y se debe al renglon de ingresos diversos que muestra un 

monto ·real en I3,397 millones de pesos, contra lo previsto en 

860 millonea de pesos, por la venta de placa y lamina mayor a lo 

r>i-evinto por La ern.nre~a, co1'flpenri,1ndf) al renglon venta de bienes y 

9ervioios que registro un ingreoo real en I02,665 millones de 

pesos, mepor al presupues~ado on II2,~40 millones de pesos. 

R~esos 

Los e.gr~~º~ r~ales fueron menores al previsto con una varia -

citSn favorable por 32,550 millones de pesos, por la eliminacitSn 

de tiempo extraordinario provocando una variacitSn favorable en 

eervioioa personales, en materiales y suministros loa gastos 

1"ueron m~nores al presupuestado con una variacitSn en 39, 762 mi­

lloneo do pesos; la causa es el deafasamiento en la adquisicitSn 

y por lo tanto en el ptq~o de material.es pura el metro ruedas de 

acero y los cochea de pasajeros primera regular. A pesar del 

pago en intereses y gastos de la deuda por 5,353 millones de 

pesos, registro un aupor.!vit de caja real en I2,4IO millones de 

pesos. 

El ouadro IO presenta el flujo de efectivo del tercer trimes­

tre .de 1990, continuando con el mismo criterio. 

Ingresos 

Loe ingresos muestran una variacitSn desfavorable por 45,247.8 

millones de pesos, ocasionado principalmente por el renglon de 



CUADRO 9 

CON!'.THUCTOhA HklOSA!.. rir. Cll.R~~~ nr. rE~tf'O::'A.r.r1L. s. J. 

C°"'f' 1\.'\AT1YO DE FLUJO DE Ef'ECTJVO l.~ EL. PERlOOO U"iER:>-JUHJO 1990 

( Millones de Penos ) 

VARIACJON 

CONCEPTO 

INGRESOS 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 

INGRESOS DIVERSOS 

VEIITA UE Ir<VERSIOllES 

OPEMCION'ES AJErlAS (N) 

EGRESOS 

c-.sro CORRIEm'E 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

JNVERSION FISICA 

OPERACIONES AJENAS ( N) 

SUPERAV1T ( DEFICIT) ANTES DE ltrrERESES 

INTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA 

SUPERAVIT (DEFlClT) A.NTES DE TRANSF. 

TRANSFERENCIAS DEL GOBIEJUlO FEO. 

SUPERAVIT (DEFICIT} DE CAJA 

S\iPEll.AVIT (DEFICIT) PR¡MARIO 

Em>EUD/.JitIENTO tn:TO 

DISPOSICIOf~S 

AMORTJZ/.CJOUES 

VA.RIACION DE DlSPOtlIDILIDADES 

INICIAL 

FJHAL 
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i12 540 102 665 

860 13 397 

32 

132 137 99 587 

130 337 ea 01s 

37 700 35 118 

02 007 42 245 

10 630 10 653 

1 800 1 123 

le 737) 

4 258 

22 995) 

10 299 

12 696) 

e 438) 

10 000) 

10 000 

20 000 

22 696 

14 946 

7 750) 

10 448 

16 507 

5 353 

11 154 

1 256 

12 410' 

17 763 

15 000) 

15 000 

2 590 

~B 677 

2ú 087 

2 69-1 

9 875) 

12 537 

32 

( 32 550) 

( 42 321) 

(· 2 582) 

39 762) 

23 

677) 

10 448 

35 244 

1 095 

34 149 

9 043) 

25 106 

26 201 

5 000) 

10 000) 

5 000) 

20 106) 

13 731 

33 037 

! 

2.• 
( · e.el 

N.A. 

24.6) 

32.5) 

6:8) 

48.5) 

0.2 

37.6) 

N.A. 

25 .. 7 

N.A. 

87.8) 

N.A. 

N.A. 

so.o) 
100.0) 

2~.0) 

ea.o) 
91.9 

~.A. 
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vent& ele 'oitne.~-t y servicias, que registro un ingreso real de 

22,634 nillones de pesos, contra el compromiso en 63,540.8 mi­

llones de pesos. Bste resultado es porque Conoarril no recibio 

l?s ~n~icipos cvntratadoa para la fabricaci6n de tos carros 

g6ndola de PNM. El pa¡;o que previeron del Gobierno, por la--1m­

portaci6n de matüriales para e L metro ligero de Monterrey lo 

recibieron por tran~ferencias y no en el rengl6n de venta de 

bienes. Del proyecto de producci.Sn de las unidades de metro 

Ligero Monterrey, al no entregar el total de estas como estaba 

orogramado, provoca que no reo~peren su"ingreso:total, al igu­

al que el metro ruedas de acero que hasta el momento no habían 

oomoletado la entrega total.. Además no recibieron los anti­

cipos ~el Sistema de Transporte El~ctrico, debido a que la em­

presa no realizo avances en la fabricaci.Sn de los I2 trenes 

Ligeros articulados y de Arrendadora Internacional tampoco re­

cibieron loo pagos previstos para la compra de materiales de 

irnpcrtaci.Sn para ln rehabilitaci6n de las locomotoras. 

Egresos 

Los egresos reales en 32,695 millones de pesos, fueron meno­

res al presupuestado en 72,267.2 millones de pesos, esta varia­

ci.Sn favorable en 39,572.2 millones de pesos, es por el menor 

gasto real que se observa en el renglon de materiales y sumi­

nistros; provocado por el desfase en la adquisici.Sn y pago de 

materiales para las unidades del metro ruedas de aoero T en La 

rehabilitaci6n de tas locomotoras. 

El resultado de los ingresos-egresos arroja un dlficit de 

caja real por I,I09 millones de pesos, siendo bastante negati­

vo ante el compromiso de haber tenido un superdvit por 6,JI9.6 

millones de pesos. 
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El cuadro II presenta el flujo de efectivo para el mes de octu­

bre de I990, siguiendo el mismo criterio. 

Ingresos 

Lo" ingresos muestran una variaoi&n desfavorable por 2I,370 

millones de pesos, la causa principal ea el renglon de venta de 

bienes y servicios que registro una variaoidn desfavorable en 

2I,IOI millones de pesos, por los atrasos en pagos de PNll y del 

Sistema de Transporte Ello trio o. 

Bgresoa 

Los egresos reales fueron menoree al compromiso con una va -

riacidn favorable en 4,386.9 millones de pesos, esto se debe a 

qu• en el renglon de servicios personales presenta una variaci6n 

favorable por la• medidas tomadas ·de la empresa (evitar gastos 

extrae), en materiales y suministros siguio presentando el mis­

mo esquema de los flujos de efectivo anteriores t desfases en la 

adquis1ci6n y pago de materiales. En servicios generales y pago 

de impuestos los gastos fueron mayores al compromiso. 

Este resultado arroja nuevamente un dlficit de caja real por 

I0,24I millones de pesos, en contraste del euperdvit que eape -

raba la empresa por 5,892.I millones de pesos. 

Existe una disorepanoia entre el oompromiso y el real en in­

gresos-egresos, lo que provoca en general un dlficit de caja, 

por el lado de ingresos la causa principal es el renglon de ven­

ta de bienes y servioios (al no realizar las entregas de todas 

las unidades programadas, esto impide un menor registro en ~n­

greaoa) y por al lado de egresos, la base as el renglon de ma­

teriales y suministros (problemas en la adquisici&n y en el pa­

go de materialea por falta de recursos financieros); .~amando en 

cuenta· que ,e,1•·pr'oblema'. e• deriva. de su crisis. productiva-finan­

ciera. 
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OAPITULO 5 

SITUACION ADMil/ISTRATIVA Y LABORAL 

Concarril realizo un proceso de reestructuración administrativa 

derivado de los problemas de sus áreas, pero en especial por la 

situación productiva. Durante I989 realizo ajustes de su perso­

nal de conrianza y obrero, para adecuarlos a sus necesidades y 

de incrementar su productividad; buscando reducir los gastos 

dentro de servicios personales. Careo!a por un lado de su per­

sonal de confianza de una estructura organizada para todos loa 

niveles, desde el nivel gerencial hasta el nivel de jefe de de­

partamento; dicho personal no se encontraba estructurado en 

forma piramidal, provocando quo existieran puestos en demasía 

que no respondían a sus funciones. Por otro lado en su personal 

obrero, el problema. principal correspondía a su exceso, en es­

pecial el personal obrero eventual, dado la subutilir.ac16n de 

la mano de obra directa. 

1on el propósito de tener un ret;istro oportuno y eficiente de 

sus recursos, llevo a cubo un programa que le permita optimiza­

rlos y establecio una estrecha relación con el sindicRto en la 

busqueda de sacar adelante a Concarril. 

En base a lo anterior y de tener una estructura administrati­

va compacta y funcional, establecieron cuatro l'Untos, con el 

pr~p6sito de incrementar la producci6ns las relaciones sindica­

to empresa, la estructura org,{nica, adminietraci6n e inforrndtica.1 

Las Relaciones Sindicato-Empresa 

Ante loe problemas en mater!a de productividad por los que ha 

atravesado Cloncarril, estableci& unE. estrecha relación y oomu -

nicaci6n con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Me-

iochoa Morales Jorge A.,"Un In~orme Realista~, en~ &rgano 
de difusi&n de Concarril, S.A., Affo II vol. 2, No, IO, junio de 
I989, P• 3 
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talúrgicos y Similares de la .Repáblica Mexicana; con el prop6si­

to de buscar una salida inmediata. La empresa dejo de prescindir 

de los servicios de aproximadamente 600 obreros sindicalizados 

eventuales, ein presentarse conflictos con el sindicato. 

Estructura Org,fnica 

La empresa realizo una reeetructuraoi6n de su personal adminis -

trativo, con el fin de elevar su productividad. En principio re­

alizaron al~os cambios a nivel direcci6n y subdireci6n, sus­

tituyeron al director industrial, al subdirector de montaje, al 

subdirector de ingeniería, al subdirector de relaciones industri­

alea y al coordinador de control de ln producci6n, porque no 

fuoron capacea de realizar la entrega. de la produccicSn como es­

taba programado; generandole problemas a Concarril tnnto internos 

{costos do producci6n), coino externos {problemas con aus clientes). 

En la coni'ormaci6n de ta estructura org.Ínica, la emprosa su -

primio tres oubdirocciones y treco gerencias, para disponor de 

4'1 plazao directivas de tos 62 con que contaba. 

La reducci6n no o6lo implico mandos superiores {25~), tambien 

en ompleadoo de coni'ianza y peroonal obrero sindicalizado. En loa 

nivolas medios hay un aumento, para que dispongan de una estruc­

tura adminiotrativa mita racional y eficiente. El siguiente cua­

dro presenta la reeotructuracidn orgt{nica administrativa, que 

realizaron en agosto de I989. 
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Presupuesto de Reestructuracidn 
E~esos I982 Ai¡osto I282 

Nivel Gerente y 

Mandoa Superiores 62 I.6:' 47 I.3:' 

Subgerentes y Jefes 

de Departamento II5 3.o:C I83 5 .I:C 

Empleados de 

Confianza 96I 25 ·º" 8I4 22 .6:' 

Obreros Sindicali-

zadoe 2,705 70.4:C 2,557 7r.o:e 

.h.!!il IOO .O:C 3,60I roo.oie 

La empresa tambien establecio el propdsito de contar con une 

estructura administrativa de mando piramidal; quedando conf'or -

me.da de 1a siguiente manera. 

Gerentes 

Subgerentee 

Jefatura de Depto, 

Anterior 

43 

28 

87 

Reestructuracidn 

30 

55 

I28 

Lo que le permitira contar con un mando de jerarquía pirami -

dsl, que vaya de menos a lll!ts y con mayor coordinaci&n. 

Adminietraci&n 

En base al cuadro I, durante enero de I988, el personal ocupado 

total fue de 4,829 personas, para pasar en enero de I989 con un 

personal ocupado total en 4,220 personas¡ puede observarse que 

la empresa redujo su personal principalmente en obreros •,,.ntua­

les, en promedio 600. Este antecedente de11111eetra •l problema en 



PL,.NT" CIUltllD ~AHAGUH OfJClNAS ft[llCO: 
C & R E ~ O 5 ( 11 ~ L E A {I Ó S t « f L E A {I O S : 

: A; o : í!.!•"T~ rvt .. rc~. S'J~'.-~\. : hi'H;A [\'('1ÍI,).\:. ll:~TOT"',. : flA'flll EIJL11'iJ.~:.. SL~iGT~:.. :To 1 AL ; 
:aa1::uza11-:a•,•¡·u:.~;s .-~ .,,.,., •• i:ni · ·-• • •, 1">1:.:-:::utta:r;a:.-r.:.-:••••a• .:=i; HU"<'ª;::; 'uu::~::-::c:zc ....,. . :c:uus:u · 

: ' r .. u.o l~i!; •J,H1 "' 4,1:1 : 1:.; ~7l 1,0!~ : "' 1: '" ~.Jl? 

c-.u.o t·5~ !,C'l •• J.!;•: •09 1-~ S:H ~º' '" •.!:~• 

(1'1(~0 iiS!i J.'~~ 3a j, 6;~ 79~ 133 9:9 --- ~· 
,... 

~.094 

["!.·. lº~: 1,53; " ¡,,;: ioo 1i~ '20! •& ... 1.0-::~ 

t1tiG.7 :i¿: 2o6JC .. :,c,1 6E~ " "' i:·· ·' ¡;i i.'::~S 

¡,¡.,• ¡~~= ;:,51] ;,tJJ J.ie& : "' .::s- "' 1H " "' ··~ª 
[r'i:;~ :s.J'i .~H "' j,,'l: o::; ,., ~r· ¡;j 11 lJ! •• 120 

C'lt:.o !Y~. ¡,¡;; ): 2. •!~ : ~H :.H e~· t,•. 

" "' J,?S• : 

.. ~. 19~·: 2,Jlf " 2.•c·s : ~2~ 2•9 n? " 21 '" 1.ias : 

:c:s:.-: ••.. -. .~::o· ••. ~1.:;:::·a-:0"' .u· .1 cO!:;;~-,::. ·•' ........... ., ... ~;:t"'<UUU~~ o:::.: ••••~=~nu•: 



77 
materia de nroductividad que se venía acumulando. 

La crisis productiva de Concarril. llevo nueV&mente ,1 reducir 

su personal ocupado total, de enero da I989 con 4,220, paso n 

enero de 1990 con 3,354; la reducci6n es principnl·nent<, en 

obreros eventuales, con alrededor de 600 ( no hay cnmbios sig­

nificativos hasta noviembre da I990), 

r.as 2 principales nedidae realizadas, la reestructuraci6n or­

gi{nica administrativa y la reducci6n de personal obrero, logra­

ron aligerar toa gastos extras en servicios personales; buscan­

do incrementar su productividad, sin embargo el problema funda­

mental no hn sido resuelto: la subutilizaci6n de la mano de 

obra directa. 

lnformdtica 

El intercambio y manejo de informaci6n en cualquier empresa, 

permite di~ponor de un registro oportuno y eficiente de sus ro-

curaos, Pai•a I989 en Concarril operaban 24 m6dulos de in-

formaci6n, operando en la subdirecci6n do administraci6n, rela­

ciones industriales, coordinaci6n de tesorería, contabilidad y 

presupuesto. 

Loa mdduloa fueron programados para atender las necesidades 

particulares de cada área, pero los flujos de inf'ormaci6n entre 

estos resultaron inoportunos e insuficientes. Con el propdsito 

do dar una soluci6n general y que abarque el control en el ám­

bito produotivo, administrativo y financiero; establecieron un 

programa denominado Sistema Integral de Informacidn, en el que 

participaron todas las «reas y constituyeron un grupo de traba­

jo qua se encargo de implantarlo y de evaluar el mencionado 

eisUllB,O. 

2:a.gu.i.1ar: Echávarri J.l'ernando ,"Otro Avance en Informi!tica'", en .!<Jl­
.rros 6rgano de difusidn de Concarril, S.A., Afio II,vol.2, 
~9, 'llllyO de 1989, P• 8 y 9 
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En base a lo anterior iniciuron el Sistema Integral de Inforrnu­

cidn, a partir de cuatro mddulos y que servira de modelo para 

loa siguientes que instauren. 

r. Ingeniería, que incluye el uso det dise!'lo o.sistido uor CO•D­

puto.dora, las tisto.s de partea y las hojas de proceso de par­

tee y rnateriFt.les. 

2. Almacenes y adquisiciones. 

3. Costos 

4, Nd111inn. 

A partir del tren ligero • o.rtioulado Taxque!'la-~ochimil-

co, empezaran los trabajos de los roodulos a trav~a del registro 

en co111puto de todas las listas d~ partea, desde su emisidn, ad­

quisioidn y en su fabricacidn, 

A pesar de todo esto poco han hecho en el control y registro 

de un 1trea f'unda111ental1 le producoidn. 

a) En primer lugar no han logr.-ado avances en la fabricacidn del 

tren ligero Taxque!'la-Xochimilco (hasta I990I, por lo que no 

han explotado eficien~emente el programa'deno111inado Sistema 

Integr.-al de Informaoidn; 

b) No existe un control y registro eficiente de sus recursos, 

en materiales los inventarios modulo de almacenes y adqui-

siciones), representa un gran problema que sigue creciendo, 

c) Lo anterior indica que en los ...Sdul6a no hay un intecclllabio 

oportuno y eficiente.de los recursoa de la empresa. 
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Durante I990 lo m~s ~obresaliente en el ~mbito administrativo es 

lo siguiente: 

• La empresa realizo algunos cambios en los niveles de la estruc­

tura administrativa, con el prop6sito de hacerlos más efioien -

tes y productivos. La direcci6n de administraci6n y relaciones 

industriales cambio su domicilio de la Ciudad de M€xico a la 

Ciudad de Saha~ Hidalgo, al igual que la gerencia de servi·­

cios administrativos, con el fin de que atiendan los problemas 

on el lugar de origen. 

• La. subd1recc16n de relaciones industriales paso a ser una coor­

dinaci6n y. la coordinaoi6n jurídica oon ubicaci6n en la Cd, de 

M&xico, elevaron su nivel a subdirecci6n para que tenga una ma­

yor representatividad ante los clientes de Concarril, 

• Llevaron a cabo una reorganizaci6n administrativa para la coor­

dinaoi6n de adquisiciones, cuya funoi6n debe consistir en las 

compras y la contrataci6n da servicios que se relacionen con 1a 

producci6n y todo lo que no se relacione oon el proceso produc­

tivo, lo trasladaran a la direcci6n de administraoi6n y relacio­

nes industriales, Estos cambios pretenden mejorar su funci6n a 

traves de su cambio. 

En el ámbito laboral, Sindicato-Empresa lo l!llÍe importante fue1 

• En noviembre el Sindicato Nacional de frabajadores Mineros, ••­

tallÚ"gicos y Similares de la Rep&blica Mexicana, demando un in­

cremento del I8~ al salario y un incremento a prestaciones, 

Aunque hubo discrepancias, el aumento fue concedido por la em-

presa. 

• Esto representa un gclps para Concarril, debido a la subutiliza­

ci6n de su mano de obra directa, que agravara nula su situeci6n 

financiera, 



CAPITULO 6 

PERSPECTIVAS DE CONCARRIL, S.A. 

La crisis productiva-financiera en I969-I990 de Concarril, es el 

punto crucial que marca su futuro inmediato, problema orginado 

desde haca al'ios y que constituye un grave problema, d!ficil de 

superar. 

En primer lugar su situaci6n productiva, presenta una crisis 

productiva, por un lado tiene un bajo nivel da aprovechamiento 

da au capacidad instalada (no alcanlla el IO~) y por otro lado 

hay una dr~atica reducci6n da la producci6n por hombre ocupado, 

sobretodo de su mano de obra directa. Esto provooo qua de las 

metas establecidas no alcanzara a cubrir el 50~, lo que domuea:­

tra que au capacidad tecnoldgica-productiva es limitada, prueba 

da ello es que existen programas de fabricaci6n desde I967 y que 

hasta I990 astan empezando a realizar su entrega (un caso lo 

conaituye el metro ligero articulado Monterrey). Preaentandose 

una desvinculaci6n entre sus recursos. 

• lfnterialea, var1aci6n desfavorable por fallas en el programa 

de producci6n. 

• Humanos, hay una subutilizac16n en estos recursos. 

• Pinancieroa, problemas en liquidez que generan un deefasamien­

to en sus operaciones de compra-venta. 

·Un factor importante y que se suma a lo anterior, es la depen­

dencia de la empresa en partea y componentes del extranjero, pro­

blema que no podre ser resuelto mientras no tenga la capacidad 

tecnol6gica para producirles. 

Para hacer frente a los problemas en materia de productividad, 

la empresa debera en !ll'imera inetancia elevar su capacidad tecno-

16gica-productiva, permitiendole aprovechar l!llÍs sus recursos hu-



manos. Establecer convenios con centros o instituciones de in­

v~stigaci6n, en investigaci6n y desarrollo de tecnologia que 

posibilite acelerar el proceso de fabricaci6n de todos aquellos 

productos en que se presentan problemas (diseño, ingenieria, 

equipo especializado). 

Ooncerril debe realizar constantes programas de capacitaci6n 

de todo su personal con el fin de estarlos actualizando, en es­

pecial los ingenieros-t&onicoe, qu• son loe que m&s interaotuan 

con el personal obrero en et proceso productivo. 

En BU eituáci6n comercial, el mercado nacional e internacio -

nal de Oonoarril, estuvo conformado por une serie obetaculos 

que impidieron consolidar una mayor posicidn. En el mercado na­

oional, hubo un limitado numero de clientes y · que en lo 

ganorál atraviesan con problemas financieros, lo que impide 

concretar varios proyectos o quedan estancados. Respecto a su 

mercado intornacional, a pesar de los esfuerzos realizados por 

colocar sus productos en al extranjero, sdlo ee concreto uno en 

I989-I990 (ol convoy de 5 coohee de metro neumatico pare la ae­

J'liblice de Ohil•). Une de lae causes os qu• tambien varios de 

estos clientes atraviesan con problemas financieros, sumandos• 

causas externas (el impuesto del IB~ con que fueron gravados 

sus productos en 1989 en Estados Unidos de Norteamorica, la oan­

celaoidn de proyectos) que nulan el intento de su intornsoiona­

lisacidn comercial. 

Para reao,ivar o concretar los proyectos que estan en marcha 

y futuros, tanto en el mercado nacional e internacional, sola -

mente se lograra a trav's de un esqueaa de financiamiento, otor­

gado por instituoionea bancaria• nacionales e internaoioneles, 

en oomun acuerdo con loe clientes y con Oonoerril. Es necesario 
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que continue participando en licitaci6n internacional en asociR­

ci6n con empreeaa comercializadoras y en consorcios para hacer 

frente a la competitividad internacional¡ sin embargo el exito 

depender~ fWldamentalmente en tener y ofrecer una oferta campe -

titiva (y qu• solamente podra ser aí logra abatir loa altos cos­

tos de venta) en precio y calidad. , 

Bn lo que ee refiere a su aituaoidn financiera, en primer lu­

gar el problema principal ea el alto costo de las ventas qua 

supera en nufa del IOO~ el valor de las ventas netas. El punto de 

~artida que lo genera es la baja productividad (los atrasos en 

la entrega oprtuna de los productos, impide recuperar su factu -

raoion~venta, creando costos extras de fabrioaoidn). Bn segundo 

por 

pa­

e i vo total (por lo tanto mayor sus deudas). En tercero la falta 

de liquidez inmediata, por lo altos inventarios, generandole 

problemas en sus operaciones de compra-venta. 

Bl problema de su estructura financiera, a6lo podra ser resuel­

to si.aumenta la productividad, es decir que la empresa cumpla 

con loa programas de trabajo anuales, lo que provocard una mayor 

roouperacidn en facturacidn-venta, mayor aprovechamiento de su 

mano de obra directa y su capacidad instalada, (reduciendo sus 

inventarios). El resultado sera lograr sanear su estructura fi­

nanciera T un mayor control de su ingreso-egreso. 

Por la que se refiere a su.eituacidn administrativa y laboral. 

Pue determinante y necesario la reduccidn de euparsonal obrero 

durante 1989, de lo contrario hubiese significado una mayor car­

f!!l financiera. Esta medida al lado de la reeetructuraci6n de su 
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personal ad~inistrativo y los cambios que realizo en loa niveles 

administrativos en I990, busco sentar las bases para incrementar 

la productividad de estos recursos y que no ha sido logrado; sin 

resolver todavía el problema fundamental• la subutilizaoidn de 

su mano de obra directa. 

En otro punto a pesar de haber implantado un programa de ini'or­

Jllll:tica, no hubo avances en el control eficiente y oportuno de 

sus recursos. Lo que demostro la falta de capacidad, solamente 

con el asesoramiento de un instituto de investigacidn, podra lo­

P,rar un avance en in~orm&tica. 

Ante la situacidn general que presento Concarril en I989-I990, 

no cumplio las demandas planteadas a la empresa pdblica por el 

Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994. 



PROPUESTA 

La área productiva representa la prioridnd principal do ln em­

proea, ea indispensable obtener recursos financieros que deberan 

ser totalmente invertidos en la modernizaci6n del proceso de pro­

ducci6n, con el objetivo de aumentar su capacidad tecnol6gica-pro­

ductiva. 

• Establecer convenios con centros o instituciones de investiga­

ci6n, en inveatigaci6n y desarrollo en la fabricaci6n de los 

productos. Un caso puede establecerse con 81 Conacyt (Consejo 

ll'acional. 4e. la, Ciencia .y. la 'Tf>cnología). 

• Establecer contratos de transferencia de tecnología con las em­

preeae que posean el equipo especializado. Un ejemplo lo cone­

tituye la empresa General Electric, que posee la tecnología en 

la fabricaci6n de locomotoras. 

•Crear cuadros de tlcnicos especializados, cuya formaci6n y ca­

pacitaci6n la realizan en los países donde ee importa el equipo 

especializado. 

•La compra da equipo m.ra avanzado permitira incrementar el proce­

so de producci6n a un menor costo. 

En su ~ea comercial la meta principal sera colocar miis sus pro­

ductos en el mercado nacional e internacional basado ens 

o Los financinmientos de bancoe nacionales e internacionales. 

o Participaci6n de la iniciativa privada en loa proyectos comercia­

les (estableciendo garantías y dividendos). 

•Conseguir or4ditos a loe clientes que tengan capacidad de pago. 

e La conquista del mercado so baeara on.eu·oferta·atractiva. 

La «roa financiera dependera bastante del resultado de la área 

productiva, el incremento de la productividad se traducirá en un 

mayor aprovechamiento de los recursos, el resultado sera la redu-
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cci6n de Los alto~ co~tos de venta, logrando cu~plir el programa 

de trabajo. AL realizar la entrega oportuna de los productos, ha­

brd un mayor re~istro en :facturacidn-venta., agilizando la recupe­

racid'n de cartera y una inayor entrada de recursos financieros ne­

cesarios para hacer frente a sus deudas y obligaciones; logrando 

sanear su estructura fianciera y tener un mejor controL de los 

ingresos-egresos. 

En su drea administrativa y laboral, se~ir con el mismo esque­

ma, la reestructuraci6n de su personal administrativo y obrero 

de acuerdo a Las necesidades de la empresa (avivar una carga fi­

nanciera). La relacilln empresa-sindicato es decisiva para sacar 

adelante a Concarril. 

Por '11.timo sllLo me resta decir que el futuro inmediato de Con­

oarril, S.A., que decidird su supervivencia y desarrolLo, depen -

dera principalmente del área productiva y de la coordinacilln e 

integracilln de sus demás áreas. 



BIBLIOl}RAPIA 

PJ.e.n Nacional de Desarrollo I989-I994. 

Plan Nacional de Desarrollo, Informe d• Ejecuoi6n I989. 

Plan Nacional de Desarrollo, Informe de Ejecuoi6n I990. 

Constructora Nacional de Carros de Perrocarril - Sector Energía, 

•inas e Induatria Parae•tetal, Informe de Laborea I987-I988, 

Proe;r11111• Nacional de Modernizaci6n Industrial y del Comercio 

Bxterior X990-I994, El Mercado de Valorea de Nacional Pinanciera. 

Suplemento al Ndm, 4, l'ebrero I5 de I990. 

Saldivar Antonio, Planeac16n Pinanoiera de le Empresa, Trillas, I987. 

Tamayo Jorge, Informe ·del Director General de Ooncarril, S.A., I989. 

Tamayo Jorge, Informe del Director General de Concarril, S.A., I990. 

~. Klein Alfred y l}rabinslcy Nathan, El An.tl.iais Pactorial, Banco de 

K4xico, S.A., I98I. 

Art{ouloa 

PrOl!l'ftJll& de Trabajo I990, Secretaria de Comunicaciones y Transportes -

Conoarril, 27 de febrero de I990. 

Aguilar Bch.tvarri Pernando, HOtro Avance en Informática", en~ 

&rsano de difusi6n de Concarril, S.A., Affo II, Vol. 2, Nrun. 9, mayo 

de I989, P• e y 9. 

Belmont Vil•quez Jesua, •Trabaja al 50 por Ciento de su Capacidad 

Inatalada Oonoarrils Jorge •ramayo•, en El Pinenoiero, 5 de septiembre 

de I990, P• I5o 

Oalder&n G6aeB Judith, •Presentan a Perrando Bravo el primer convoy 

del letro Plrreo•, en~. IB de mayo de 1990, p. I4. 



87 

Hernándoz r.eticia, "Entreg6 M<!'xico a Chile ol Primor Tren de 5 Carros 

Para su Metro", en Exceleior, II de octubre de 1990, Segunda parte de 

la eecci.Sn A. 

t.overa Angllica, "Construoci6n y Deearrollo d• Sietemas de Trenee 

Radiales, de Interle para Pranoia", en Bl Pinano~ero, 17 de mayo de 

1990, P• 27. 

Lovera An~lica, "Adquirio Concarril. Mayor Nivel. de Competencia en el 

Mercado de E. u.•, en Bl. Pinanciero, 18 de mayo de 1990, p. 14. 

Ochoa Morales Jorge A., "Un Informe Realista•, en ~ &rgano de 

difuei.Sn de Conoarril, S.A., Affo Ir vol. 2, Ndm. IO, junio de r989, p, 3. 

Ochoa Morales Jorge A., "Un Nuevo Campo Para OoncarriLM, en Q!!:!:2.! 
.Srgano de difuei.Sn de Concarril, S.A., Affo rr vol., 2, Ndm. IO, junio de 

1989, p. ro. 

Valencia R. Guillermo, "Asegura Jorge Tamayo que Concarril esta a punto 

de superar su crisis y estancamiento", en Universal, 5 de septiembre de 

r990, P• 4. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Antecedentes de Concarril, S.A.
	Capítulo 2. Situación Productiva
	Capítulo 3. Situación Comercial
	Capítulo 4. Situación Financiera
	Capítulo 5. Situación Administrativa y Laboral
	Capítulo 6. Perspectivas de Concarril, S.A.
	Propuesta
	Bibliografía



