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INT!lOOUCC ION. 

Desde que inicie mis estudios de Administración, tuve la 

inquietud de enfocarme a las empresas agropecuarias. ya que la 

mayoría de el las no cuentan con una estructura organizacional 

que facilite su Administración y así permita obtener de ellas 

mejores resultados en beneficio del empresario. la empresa. 

los trabajadores y en general el Pa.is. 

De esta idea surgía este trabajo orientado a provocar el 

interes en duenos de este tipo de empresas para que dejen de 

ad.ministrar de una manera empírica. y crear la conciencia en 

ellos de que está bajo su responsabilidad. no un rancho sino 

una Empresa con grandes recursos y perspectivas a las que hay 

que verla y manejarla como tal. 

Son muchos los tipos de Empresas Agropecuarias que 

existen. por lo que tuve que enfocarme a uno de ellos. de ah{ 

que este trabajo estd dir1g1do a los Ranchos productores y 

comercializadores de carne de ganado Bovino. 

El constante cambio que vive el mundo y en especial 

nuestro Pais. obliga a todo tipo de Empresas a evolucionar a 

Ja par de estos. pues la que se resaque serJ la que tendra 

problemas para subsistir. esto porque la forma de vida en la 



actualidad. se caracteriza por que en ella prevalecen loe 

problemas económicos que son el medio y el fin. de lae 

actividades humanas. pero la economía se manifiesta atravéa de 

la Administración. por lo que es indispensable que llegue su 

conocimiento a cualquier persona que realice ~n trabajo para 

beneficio de la sociedad: De ahi mi preocupación de hacer 

llegar la Administración a las Empresas Agropecuarias que no 

lo han implantado. 

La organización es el instrumento que ofrece a las 

Empresas la posibilidad de elevar sus niveles de productividad 

y. les servird de base para despues poder con mayor facilidad. 

establecer una mejor planeacidn. dirección y un mejor control 

de estas. es por eso que este trabajo consiste en realizar un 

manual de Organización que servirá de guía para que se elabore 

el de otras Empresas del mismo ramo. y que sea el punto de 

partida hacia una mejor Ad.ministración. 

Para la elaboración del presente manual toml como base 

los elementos de la organización. que son los siguientes: 

a) Estructura 

b) Sistematizac1ón 

e) Agrupación y asignación de dctividades y responsabilidades. 
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dl Jerarquía 

e) Simplificación de funciones. 

Y tome en cuenta los nueve principios de organización 

que son el cimiento para construir la organización: 

l) DEL OBJETIVO: Que todas las actividades establecidas se 

relacionen con los objetivos de la empresa. 

2) ESPECIALIZACION: Limitar el trabajo de una persona a una 

actividad para que lo realice con 

eficiencia. 

3) PARIDAD DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD: Que a cada grado de 

responsabi 1 idad conferido. corresponda 

el grado de autoridad necesario para 

cumplir dicha responsabilidad. 

4) JERARQUIA: Establecer los centros de autoridad de los que 

emane la comunicación necesaria para lograr los 

planee. 

5) UNIDAD DE MANDO: Al establecer un centro de autoridad y 

decisión para cada función debe asignarse 

un solo jefe y que el subordinado no 

reporte a mas de uno. 
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6) DIFUSION: Estdblecer una perfecto comunicación dentro de Ja 

organización. eeta debe ser sencilla para que sea 

comprendida por todos. 

7) AMPLITUD O TRAMO DE CONTROL:.Establecer un !Ímite en cuanto 

al nWnero de subordinados que deben reportar al 

jefe. 

Bl DE LA COORDINACION: Que las unidades de Ja organización 

siempre deben mantenerse en equilibrio. 

9) CONTINUIDAD: Tener un constante proceso de organización. 

Para la elaboración del manual se realizo la metodolog{a 

siguiente: 

1.- Se seleccionó el rancho con las característicaa antes 

mencionadas. 

2.- Se examin~ la organización actual. 

3.- División de trabajo: Se separaron y delimitaron las 

actividades con el fin de realizar el manual con mayor 

precisión y eficiencia. 

4.- Jerarquización: Se clasificaron las actividades por orden 

de rango ó importancia. 
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5.- Departamentalización: Agrupe las funciones y actividades 

en unidades específicas con b6se en su similitud. 

Una vez analizada la organización actual y de acuerdo a 

' la situación de la empresa se aplicd la departamentalización 

funcional esto por ser una empresa chica en la cual se puede 

lograr una mayor especialización y con ello una mayor 

eficiencia del personal. 

6.- El siguiente paso fue realizar una descripción de las 

funciones. actividades y obligaciones de cada una de las 

unidades concretas de trabajo que se crearon y de los 

puestos. 

TIPOLOGIA DE LA ORGANIZACION. 

7.- Despucs tomando en cuenta el giro y magnitud de la 

empresa. 8UB recursos. objetivos. tipo y volumen de 

producción establee! una organización LINEO-FUNCIONAL. ya 

que es el tipo de organización que permite mayor facilidad 

en la toma de decisiones y en su ejecución no crea 

conflictos d~ autoridad ni fugas de responsabilidad: Es 

clara y sencilla. dtil en pequenas empresas hay una mayor 

especialización y se obtienen alta eficiencia. 
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En este tipo de organización el dueno de la empresa no 

pierde su autoridad ya que se crea la cadena de mando, es por 

es~ que se usa en pequenas empresas ya que regularmente en 

estas empresas el dueno no quiere perder la autoridad total de 

su negocio. 

Se crearon puestos que a mi consideración son necesarios 

para lograr los objetivos de desarrollo del rancho. y se 

aplicó la departamentalización tuncional. ' ya que el numero de 

empleados pennite realizar una especialización y con ello 

adquirir mayor eficiencia. 
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CAP I'IlJLO I 

LA ORGANIZACION. 

l.- QUE ES LA ORGANIZACION. 

La palabra organización tiene tres acepciones: 

Una 

significa 

etimilógica que proviene del griego organón 

instrumento; Otra mas que se refiere a 

que 

la 

Organización como institución o grupo funcional. y otra mas 

que se refiere a la Organización como proceso de organizar. 

que es la forma en que el trabajo se arregla y asigna entre 

los mieAbros de la organización, de modo que ee logren 

eficientemente las metas de ella. 

Si se analizan estos signifjcados. podemos decir que las 

tres involucran Ja idea de una estructura. aunque con 

diferentes implicaciones. La Organización establece la 

disposición y correlación de las tareas que el grupo social 

proveyendo la debe ll~var a cabo para lograr sus objetivos. 

estructura necesarid a fin de coordinar 

recursos. 
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Entre algunas de las definiciones del proceso de 

Organización y con el fin de emitir mi propia definición 

senalar~ las sig.: Organización es la estructuración de las 

relaciones que deben existir entre las funciones. niveles y 

actividades de los elementos materiales y humanos de un 

organismo social. con el fin de lograr su mdxima eficiencia 

dentro de los planes y objetivos seflalados. 

Agustín Reyes Ponce. 

Organizar y ordenar las actividades necesarias para 

alcanzar los fines establecidos. creando unidades 

Administrativas. asignando funciones. autoridad, 

responsabilidad y jerarquía, estableciendo las relaciones que 

entre dichas unidades debe existir. 

Eugenio Siete Velasco. 

La organlzación es un proceso que comprende c1nco 

etapas: 

1.- Detallar todo el trabaJo que debe ejecutarse. 

2.- Dividir la carga total de trabajo. 

3.- Combinar el trabajo de loa miembros de la organización. 

4.- Establecer el mecanismo para coordinar el trabajo. 

5.- Vigilar la eficiencia de la Organización y hacerle 

a.justes. 

Ernest Dale. 
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En sentido general por Organización entiendo el proceso 

de hacer que la estructura ee adecue a sus objetivos. recursos 

y ambiente. y defino a la estructura Organizacional como el 

arreglo e interrelación de las partes componentes. y todas las 

posiciones o puestos de una empresa. 

Por lo que si analizamos el concepto de estructura 

organizacional. se puede definir a la organ1zacion como el 

establecimiento 

sistematización 

de 

de 

la estructura 

los recursos. 

necesaria para la 

mediante jerarqu!as. 

disposiciones, correlación y agrupación de las actividades. 

Para una Empresa. el proceso de Organización requiere 

determinar el trabajo que se hará a fin de que se alcancen las 

metas. Se dividiran el trabajo en forma adecuad~ entre los 

empleados y se establecer.:! un mecanismo que coordine las 

actividades. Un resultado de ese proceso será una estructura 

organizacional, la cual representa los procedimientos formales 

a través de los cuales se administra la Empresa. La Estructura 

Organizacional depender~ de su propósito y estrategia en un 

período determinado. 

1.1.- ELEMENTOS DEL CONCEPTO. 

Analizando las definiciones anteriores. se puede senalar 

como elementos de la Organización: 
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1.- ESTRUCTURA.- La Organización implica el establecimiento 

del marco fundamental en el que habra de operar el grupo 

social ya que establece la d1sposicion y la correlación de laa 

funciones, jerai-qufas y actividades necesarias para lograr los 

objetivos. 

2.- SISTEMATIZACION.- Todas las actividades y recursos de Ja 

Fmpresa. deben de coordinarse racionalmente a fin de facilitar 

el trabajo y la eficiencia. 

3. - AGRUPACION y ASIGNACION DE ACTIVIDADES y 

RESPONSABILIDADES. Organizar implica la necesidad de agrupar, 

dividir y asignar funciones a fin de promover Ja 

especialización. 

4.- JERARQUIA.- La Organización como estructura. origina Ja 

necesidad de establecer niveles de autoridad y responsabilidad 

dentro de la empresa. 

5.- SIMPLIFICACION DE FUNCIONES.- Uno de los objetivos básicos 

de la organización es establecer los m~todos mas sencillos 

para realizar el trabajo, 

1.2.- IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION 

La Organización es de caracter continuo por lo que jamas 

se puede decir que ha terminado, ya que la empresa esta sujeta 
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a cambios constantes lo que implica la necesidad de efectuar 

cambios en la Organización. 

Ademas la organización suministra los métodos para que 

se puedan desempenar las actividades eficientemente, 

reduciendo loa costos. la duplicidad de esfuerzos, y en 

general es el medio a través del cual se establece la mejor 

manera de lograr los obJetivos de la organización. 

l.3.- LAS ETAPAS DE ORGANIZACION. 

Para llevar a cabo el proceso de organización. es 

necesario aplicar simultáneamente las técnicas y los 

principios Organizacionales. asi como delimitar que tipo de 

organización es la idónea en la situación especifica que se 

este manejando. 

las etapas de organización son: 

Al División de trabajo. 

B> Coordinación. 

Al La división de trabajo es la separación y delimitación de 

las actividades con el fin de realizar una función con la 

mayor presición. eficiencia y el m!nimo esfuerzo. 
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Las etapas de la división del trabajo son las siguientes: 

l.- Jerarquización. Que proviene del griego hierarjes. que 

significa superior y princ1pal. 

La Jerarquizac1ón es la disposición de las funciones de 

una organización por orden de rango. grado o importancia. 

2.- Departamental1zación. Esta se logra mediante una división 

orgánica que perm1t~ a la empresa desempenar con eficiencia 

sus actividades. Es la división y agrupamiento de las 

funciones y actividades en unidades especificas con base a su 

similitud. 

De acuerdo con la situac1dn espec1fica de cada empresa. 

existen diversos tipos de departamentalizaciÓn. entre los mas 

usados tenemos: 

<!.) Funcional. 

b) Por producto. 

el Por territorio o geografía. 

d) Por clientela. 

el Por etapas del proceso o equipo. 

fl Por secuencia. 

B) La Coordinación. que es la segunda etapa del proceso nace 

de la necesidad de sincronizar y armonizar los esfuerzos para 

realizar eficientemente una tarea. 
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La eficiencia de cualquier siatema organizacional estara 

en relacion directa con la coord1naci6n. misma que s~ obtiene 

a través del establec1m1ento de l !neas de comunicación y 

autoridad fluidas. La función de la coordinación es lograr la 

combinación y la unidad de esfuerzos en un grupo social. 

1. 4 TIPOS DE MODELOS DE ESTRUC'IURAS ORGANIZACIONALES. 

La determinación de la clase de organización ma9 

adecuad.a para una empresa depende del giro y magnitud de la 

misma. sus recursos. objetivos. tipo y volumen de producción 

entre otros. 

Los tipos de organización mas usuales son: 

a) La Organización Lineo Militar. que se caracteriza porque 

las decisiones las toma una sola persona. misma que tiene la 

responsabilidad básica del mando. 

b) La Organización Funcional. que consiste en dividir el 

trabajo y establecer la especialización. 

e) La Organización Lineo Funcional, que es la que combina los 

dos tipos de organización sef'ialados anteriormente. 

aprovechando las ventajas de cada una. 
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dl Organización staff. que surge como consecuencia de las 

grandes empresas y del avance de la tecnología. Este tipo de 

organización no se da por si sola. sino que este combinando 

con los tipos de organ1zac1ón anteriormente mencionados. 

el Organ1zacion por Com1tés. que cons1ste en asignar los 

diversos asuntos administrativos a un cuerpo de personas que 

se reunen para discutir y decidir en común los problemas. 

Tambien se da en combinación con los otros tipos de 

Organización. 

En las empresas existe tambien la organización informal. 

que es el conJunto de relaciones organizativas que surgen de 

la comunicación y relación que existe entre los miembros de la 

organización formal. y que no aparece ni en las grdficas de 

organización ni en los manuales de la empresa. 

Las técnicas de la Organización. son todas las 

herramientas necesarias para llevar a cabo una organización 

racional. Entre las principales t~cnicas encontramos: 

- Organigramas. 

- Manuales. 
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1.5.- LA ORGANIZACION COMO ETAPA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO. 

Al principio no se establecia con claridad la distinción 

entre un principio de Administración y una función 

Administrativa. No obstante poco a poco se han ido 

diferenciando. En la actualidad los terminas funcidn y proceso 

se usan con el mismo significado dentro del contexto 

Administrativo, ambos se refieren a dreas de actividad. se 

refieren a las cosas que hace el Administrador. y los 

principios nos especifican como deben desempenarse esas 

actividades. 

El total de la suma de todas las funciones Co procesos) 

administrativas es el proceso Administrativo. 

Un proceso es el conjunto de pasos o etapas para 

llevar a cabo una actividad. por lo tanto. y para darle una 

definición formal al proceso administrativo dire que es el 

conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se 

efectúa la administración. En su concepción mas sencilla se 

puede definir el proceso Administrativo como la administración 

en acción. 

La Administracion es una serie de partes o funciones 

individuales que integran un proceso total. 
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La Adm1njstración ea el proceso de Planear. Organizar. 

Dirigir y Controlar los esfuerzos de los miembros de la 

organización, y de aplicar los demas recursos de ella. para 

alcanzar las metas establecidas. 

El proceso es una forma sistemdtica de hacer las cosas. 

Y se define a la Ad.nunistración como un proceso porque loe 

Administradores realizan las actividades interrelacionadas con 

el fin de lograr sus metas. 

El primer paso del proceso es la 

implica que los administradores proyecten 

planeación. que 

de antemano sus 

metas y acciones. Una vez que se ha establecido lo que se 

quiere hacer. sera necesario determinar como hacerlo y que 

medidas utilizar para lograrlo. por lo que llegamos a la 

segunda etapa del proceso que es la organización. 

La Organización es la etapa mas importante del proceso a 

mi modo de pensar. ya que ld eficiencia y eficacia de una 

empresa depende de la capacidad que se tenga para ordenar los 

recursos con que se cuenta: despues vendr~ la tercera etapa 

que consiste en la dirección. que es la parte en donde el 

Administrador dirige e influencia a los trabajadores a 

realizar las tareas y por dltimo el control que significa que 

el ~dminiatrador se dBegure de que la Organización siga la 

direccidn correcta en la obtención de sus metas. 
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Los pldnes dan a la Organización sus objetivoa y fijan 

el mejor procedimiento para obtenerlos. 

El primer paso en la planeación es la obtención de un 

diagndstico. despues se fijan los objetivos y los programas 

que nos llevardn a la obtención de las metas. 

En la organizacion una vez preparado los planes y 

establecidos los objetivos. se debe disenar y desarrollar una 

organización que les ayude a llevarlos a feliz termino. 

Des pues se busca que se avance en la obtención de 1 a metas po1~ 

medio de la dirección y despues se controlan las acciones de 

los mjembros de esta para que nos lleven a la obtención de las 

metas. 

1.6.- EL MANUAL DE ORGANIZACION. 

Los Manuales son documentos detallados que contienen en 

forma ordenada y sistemdtica. información acerca de la 

organización de la empresa. Los manuales de acuerdo con su 

contenido. pueden ser: de Políticas. Departamentales. de 

Bienvenida. de Organización. de Preocedimientos. de Contenido 

Maltiple. de Técnicas y de Puesto. 

Los manuales son de gran utilidad para la empresa yd que 

uniforman y controlan el cumplimiento de las funcjones. 

delimitan tambien las actividades, responsabilidades y 
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funciones: indican lo que se debe hacer y como debe hacerse 

por lo que aumentan la eficiencia de los trabajadores: Ayudan 

a la coordinación y evitan la duplicidad y las fugas de 

responsabilidad. 

El manual de Organización explica los detalles mas 

importantes de la Organización. Pretenden como fin primordial 

concentrar una serie de elementos administrativos para 

orientar. uniformar y concretizar los criterios de decisión y 

acción. para lo cual proporcionan una sfntesis descriptiva de 

los puestos y reglas de coordinación sobre los cuales se da 

una interactuación de sus elementos. Generalmente incluyen: 

- Finalidad de cada elemento de la Organización. 

- Declaración de Funciones. 

El manual de Organización contiene por regla general: 

Los objetivos generales de la Organización. 

- Nombre de las 4reas o departamentos y puestos. 

Procedimientos de" Organización. 

- Responsabilidades. 

Funciones. 

- Descripción de Puestos. 

- Descripción de actividades. 

- Introduccion y objetivos del manual. 
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En esencia. los manuales representan un medio de 

comunicar las decisiones de la Administración. concernientes a 

Organización. 
, 

las politicas y los procedimientos. En la 

Administración la frecuencia y la cantidad de decisiones es en 

gran numero. por lo que la importancia de los manuales es 

fundamental . 

El trabajo de desarrollo de los manuales es para 

mantener informado al personal clave. de la estructura 

organizacional. de las políticas y procedimientos en forma de 

libro permanente. 

1.7 IMPORTANCIA DEL MANUAL DE ORGANIZACION. 

La tarea del Administrador es Organizar. Delegar. 

Supervisar y Estimular. Esto nos dice que: 

a) Los bienes humanos y materiales de una empresa deben ser 

organizados para el trabajo, antes de delegar los puestos. 

b) Que la delegación que incluye el establecimiento de normas de 

trabajo debe preceder al acto de los supervisión. 

el Que se motiva al personal cuando las normas de trabajo son 

delegadas y cuando se reconoce y recompensa la ejecución del 

trabajo por parte de los supervisores. 
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El acto de Organizar no se dirige solo al diseno deJ 

manual de Organización. comprende la definición de los 

objetivos: la estimacion de los presupuestos de mano de obra. 

y una apreciación de las habilidades y posibilidades del 

personal con que ae cuenta. 

El manual de Organización es. un producto final. 

tangible. de la planeación Organizativa. Cuando no existe el 

manual, o no esta al corriente, se puede suponer que la 

planeación no ha sido considerada con cuidado. 

La planeación para organizar y establecer lo que se va a 

hacer y quien lo va a hacer. Despues viene el trabajo de 

determinar como se ejecutano las actividades autorizadas y 

asignadas. 

publicación 

Dicho trabajo de planeación cuando concluye con la 

de un Manual de Organización. reduce los 

siguientes problemas Administrativos: 

a) Que el personal subalterno no acepte el procedimiento. 

b) Que se de prioridad a los problemas de oficina. que a los 

importantes problemas como el de las relaciones entre el 

personal. 

e) No desarrollar un correcto sistema de procedimientos. 
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Cuando se da atención a la planeación para Organ1zar. 

los cambios en la organización se hardn con tanta frecuencia 

como sea necesario. y estos cambios se deben reflejar lo mas 

pronto posible en el manual de Organización. 

Es importante distribuir el manual. completo a cada uno 

de los componentes de la direcci6n. esto implicará que al 

personal dlrectivo en todos sus niveles. le interesará conocer 

como trabaja la organización completa. 

1.6.- OBJETIVOS Y BENEFICIOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION. 

El Manual de Organización tiene como principal objetivo 

el de ofrecer un conocimiento concreto de la empresa, as{ como 

el sustento y objetivo que dan origen a su creación. 

Los principales propó9itos del manual son: 

Dar una estructura técnica de las relaciones que deben 

existir entre las funciones. niveles y actividades que 

desempe~an los que en ella se integran. todo esto con el fin 

de lograr una mejor coordinacióon y comunicación en el avance y 

logro de los objetivos. 

Dar una organización sistemdtica y formal al desempeno y 

ejercicio de los recursos de la empresa. 
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Concretizar a travea de funciones claramente definidad 

las actividades a desempenar en cada ~rea o departamento, 

evitando con ello la duplicidad de acciones y logrando a su 

vez con esto un ahorro de tiempo y esfuerzos. 

Definir el equilibrio de autoridad - responsabilidad en 

cada una de las áreas o departamentos. 

Contar con un instrumento administrativo que nos permita 

una mejor planeación. dirección y control de los proyectos. 

1.9.- BENEFICIOS EN LA EMPRESA. 

Se dice que con buen personal cualquier organización 

funciona. Se ha dicho incluso. que es conveniente ~antener 

cierto grado de vaguedad en la 'organización. pues de esa 

manera la gente se ve obligada a colaborar para poder realizar 

sus tareas. 

Con todo es obvio que aún personas capaces que deseen 

cooperar entre si. trabajan mucho mcts eficientemente si todos 

conocen el papel que deben cumplir y la forma en que sus 

funciones se relacionan. 

A.s:1. una es_tructura de organización debe estar disenada 

de manera que sea perfectamente claro para todos. quien debe 
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realizar determinadas tareas y quien es responsable por 

determinados resultados.en esta forma se eliminan las 

dificultades que oca91onan la impresición en Ja asignación de 

responsabilidades y se logra un sistéma de comunicación y de 

toma de decisiones que refleJe y promueva Jos objetivos de Ja. 

empresa. El manual de organización es el instrumento 

Administrativo que sirve de apoyo a la coordinación y 

comunicación necesaria entre los elementos que conforman la 

estructura de organización de la empresa, precisando niveles, 

funciones y responsabilidades en un documento tlcil de 

consultar y ast crear una base Administrativa sÓlida de la 

Empresa. 

Podría seftaJar como los mas importantes beneficios que 
, 

el manual de organización da a la empresa loa siguientes: 

l.- Flujo de información Administrativa. 

2.- Es una gu1a de trabajo a ejecutar. 

3.- Una clasificación de la estructura de la organizacfón y de 

las responsabilidades, que evite la duplicidad de funciones y 

esfuerzos in.necesarios. 

4.- Da una facilidad para el diseno de controles. 

5.- Evita fugas de responsabilidad. 
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CAPITULO II 

LA GANADERIA EN MEXICO 

2.- LA EMPRESA GANADERA. 

Al valerse el hombre de los animales para el desarrollo 

de otras activiades, aprovechado su fuerza y docilidad. se 

dirige hacia la obtención de otros satisfactores distintos a 

la carne que le proporcionan dichos animales; de esta manera 

logra una alimentación mas variadas y adecuada para el. al 

mismo tiempo que obtiene para el ganado por medio de la 

agricultura los forraJes necesarios. Acaba por asentarse en un 

sitio elegido coAbinando de esta manera la ganadería con la 

agricultura y dedicando por lo consiguiente mayor atención a 

de desarrollo y perfeccionamiento. 

La Empresa Ganadera esta contemplada dentro de las 

empresas Agropecuarias y es aquella que valiéndose de ciertas 

técnicas tiene como actividad la cr1a. procr!a. engorde. 

desarrollo y venta de determinadas especies de animales. o al 

mantenimento y explotación de los mismos con el objeto de 

aprovechar los productos que de ellos puedan obtenerse. 
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El concepto de Ganadería es muy extenso en cuanto a las 

actividades. y cada una de estas actividades presenta las 

complejidades que le son propias. 

ganaderas regularmente no cubren 

por lo que las 

1 a to ta 1 idad 

empresas 

de las 

actividades y por lo tanto se enfocan a una determinada 

,,ac~i-vtd~d. por ejemplo hay quienes Únicamente se enfocan a la 

procreación de las especies. otros al crecimiento o 

desarrollo. otros al engorde y venta etc. 

2.1.- ANTECEDENTES DE LA GANADERIA EN MEXICO. 

La historia de la gaJ~erfa en México se puede decir que 

comienza cuando Colon trajo en uno de sus viajes a las Indias 

Occidentales ganado andaluz. siendo la Isla de Santo Domingo 

en 1493. la que recibió tal ganado. Posteriormente en el afio 

1521 fueron traídos desde Santo Domingo por don Gregorio de 

Villalobos. desembarcando en el puerto de Veracruz. un lote de 

ganado compuesto de se1s becerras y un toro. Los valles 

México.nos brindaron sus ventajas al rebano que se fue 

multiplicando con el fin de alimentar a la población de las 

guarniciones y fuertes establecidos por los conquistadores. 

Oespues loa Frailes Espa~oles construyeron una serie de 

misiones desde la costa del golfo hasta la del pacífico, que 

motivaron 

doméstico. 

la necesaria introduccion del ganado bovino 

en 1868 fue patentado el alambre de puas. 
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generdlizandose su uso en el manejo del ganado. Al cercarse 

los suelos se formaron los proteros y se propicid el 

mejoramiento del ganado. y con la introducción a travéz del 

tiempo de razas se fue mejorando la calidad del mismo. 

En la actualidad el ganado para carne se produce en todo 

el mundo, segun los d1timos censos mas de 60 países sobrepasan 

cada uno Ja producción de 1'000.000 de cabezas de ganado. 

El país que se considera tiene mas ganado bovino es la 

India. Ja cual posee casi el 25 % de la población mundial. Sin 

embargo la India no se considera un país importante en la 

producción de ganado para carne ya que sus animales se 

destinan fundamentalmente al trabajo y además se consideran 

sagrados. 

Entre los países importantes en la producción de ganado 

son: 

Rusia. Brasil. Argentina. China. Alemania. Francia. Paquistan. 

Gran BretaNa y Australia. 
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2.2.- LA GANADERIA Y SU INFLUENCIA EN LA ECONOMIA DEL PAIS. 

La ganadería a proporcionado desde tiempos remoto9 la 

alimentación de los pueblos. aunque al surgir la agricultura 

el hombre utilizó satisfactores tanto de una como de otra para 

completar su alimento. La alimentación es un factor esencial 

en la vida humana. es indispensable proveer continuamente de 

alimentos. de otra forma no habría energ!as para el desarrollo 

de cualquier actividad. por lo que la alimentación de un 

pueblo es primordial en el desarrollo de un pa1s. 

La. población ganadera en nuestro pa1s esta computada 

tomando como base los censos ganaderos y agrícolas que cada 

diez anos se realizan. En base a la información proporcionada 

por el censo Agrícola y Ganadero de 1981 y los boletines 

mensuales de la Dirección de Estadística de la Secretaría de 

Agricultura y Recursos Hidra~licos podemos ve~ que en México 

existen varias clases de ganado entre las cuales las mas 

destacadas son : el bovino, ovino. caprino. porcino y al mismo 

tiempo, clases complementarias que en nuestro país se les a 

dado gran importancia destacando el equino. mular y asnal : . 

De todas las especles se destaca por su grari 

diversificación y productividad el ganado bovino con una 

cantidad total en la RepÓblica Mexicana en 1991 de 25'209.017' 

cabezas distribuidas de la forma siguiente: 

: DJR!l.'ClOI GRAL. tii t:rr!DJSTJCI 511111. 
' IMl1XllllCIOI PRCro!CIOllDI mi llllil. 
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Aguascalientes: 186.637 Nayarit 746. 544 

Baja c. Norte 210.571 Nuevo Leon 1'277,122 

Baja c. Sur 164. 133 Oáxaca 1'039.461 

Campeche 398.539 Púebla 1'250,000 

Chiapas 2'437.393 Queretaro 332,063 

Chihuahua 2'934.720 Quintana Roo: 45,872 

Coahui la 783.708 San Luis P. 1'012.661 

Distrito Fed. 247. 732 Si na loa 1'029.892 

Ourango 78.892 Sonora 2' 117.225 

Guanajuato 1'112.659 Tabasco l' 581. 146 

Guererro 1'048.546 Tamaulipas 1'555,085 

Hidalgo 1' 237 .156 Tlaxcala 102.266 

Jalisco 2'765.018 Veracruz 4'039,357 

México 632.104 Yucat~n 849.692 

Michoacan 1'558,843 Zacatecas 1'070,586 

More los 214.234 

En segundo lugar tenemos por su nt1mero de cabezas el 

ganado porcino. en tercer lugar el ganado caprino. en cuarto 

el ganado caballar y por Último el ovino y mular entre otros. 

En México el crecimiento de la población de ganado no ha 

ido en proporción al crecimiento de la población lo que 

redunda en una insuficiencia de consumo de carnen. Por lo que 

el impulso de la ganadería en México es importantisimo para la 

economía. ya que la economía ganadera debido a nuestra forma 

' 1KfUl1J!!C!Oll DE lill>! 
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de desarrollo se relaciona estrechamente con 

general del pa1s. 

México en este sentido de aumentar la 

la 
, 

econom1a 

producción 

pecuaria tendrá durante mucho tiempo que hacer un esfuerzo en 

el campo, esfuerzo de organización social que parta de los 

elementos reales de nuestra población. Por otro lado el 

aumento de la productividad en ta actividades ganaderas esta 

condicionado a la seguridad de la tenencia de la tierra, y a 

las reformas del artículo 27 constitucional lo que signif icari 

un impulso definitivo para lograr que las cifras no solo 

estadísticas sino los niveles de vida humana alcancen un mayor 

y mas alto Índice y nivel respectivamente. la Ganadera 

Nacional, como parte de las actividades Agropecuarias. 

participa con ellas en el abastecimiento de productos para la 

satisfacción de necesidades humanas y materias primas para la 

industria: Constituye con sus e""dentes a equilibrar nuestra 

balanza de pagos y cuadyuva a la forma~ión de un mercado 

interno que cada vez mas requiere de insumos y productos 

terminados en una forma creciente. 

El reto significa para nuestro país. el sostener el 

mercado interno sin descuidar el mercado externo generador de 

divisas y simultáneamente solventar las presiones del 

creciente nWnero de la población cada vez con mayores 

necesidades y el consecuente aumento de la demanda interna de 

alimentos. 
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2.3.- LA EMPRESA PRODUCTIVA Y COMERCIALIZADORA DE CARNE DE 

GANADO BOVINO. 

La ganadería o industria pecuaria corresponde al grupo de las 

industrias extractivas. que son aquellas cuya actividad esta 

encaminada a extraer de los recursos existentes en la 

naturaleza los satisfactores o productos. Los recursos pueden 

ser renovables o no renovables. 

La ganaderfa comprende una variedad de especies 

animales. sin embargo para referirse a ella Como industria 

tiene que tener una actividad mas o meno~ continua y genere un 

rendimiento o lucro. 

La clasificación de la industria ganadera es la 

siguiente: 

al Ganado Mayor: bovino. Caballar. Mular. Asnal. 

bl Ganado Menor: Porcino. Ovino. Caprino. Conejino. 

Al ser explotadas cada una de estas ramas de la 

ganadería la actividad puede estar orientada a detenninados 

aspectos o formas as1 tenemos que la explotación de ganado 

bovino se clasifica de la siguiente manera: 

a.- Ganado reproductor. 

b.- Ganado para leche. 

c.- Ganado para carne. 
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La empresa productora y comercializadora de carne 

Bovino esta enfocada a la explotación de ganado bovino para 

carne. En este tipo de empresa la explotación del ganado 

comprende la compra de ganado joven para su engorda y venta. 

En este caso el desarrollo y engorde se efectua en forma 

especializada y sistemat1zada. 

El ganado para engorda es aquel que se considera esta 

flaco o joven para ser llevado al sacrificio y que por lo 

tanto no tiene suficiente carne para ser aprovechada, de ah{ 

que se venda a las empresas productoras y comercializadoras de 

carne para cebarse hasta que llene las condiciones adecuadas 

para el mercado. 

Esta rama de la ganadería puede desarrollarse sin los 

problemas o trabajos que se significa la cría. y unicamente 

concretarse a la compra para la engorda. 

Dentro de este tipo de explotación las características 

del ganado que se sujeta al proceso de engorda, basada en 

experiencias y estudios relativos se clasifican de acuerdo con 

su edad, peso y clase y dentro de dicho proceso la mayor parte 

esta formada por novillos y terneras. 

Las vacas. toros y los bueyes constituyen un porcentaje 

muy reducido en el negocio. debido a que se presentan serios 

inconvenientes para la engorda. 
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El negocio de producir y comercializar carne consiste 

en: 

- Compra de ganado entre 4 o 6 meses siendo preferible ya 

castrado y descornado. asi como vacunado. sino realizar 

estas actividades despues de la adquisición. 

- Clasificar el ganado adquirido. 

- Contar con las instalaciones adecuadas. 

- Identificar los potreros a fin de establecer programas de 

rotación. 

- Al termino del ciclo o periodo de engorda. que puede ser 

cuando el ganado tiene de dos a dos y medio anos de edad, el 

animal puede pesar un promedio de 450 kilos: pero aquellos 

que no han alcanzado el peso fijado deben venderse. de otra 

manera ocacionan gastos que reducen las utilidades del 

negocio. 

2.3.l.- PROBLEMATICA EN MEXICO. 

Entre los problemas que se encuentran para el _incremento 

de la ganadería para carne en México eetan: 

- Falta de asesoriamento tecnico-econÓmico. 
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- Carencia de financiamientos apropiados. 

- No ubicar las razas favorables para la engorda. 

- Problemas por la falta de garantía en la tenencia de la 

tierra. 

- No existe adecuada planeación para el desarrollo de esta 

industria. 

- No existe un mercado sólido y constante. 

- El crédito en el campo Méxicano no esta orientado como es 

debido. 

- La ganadería en .México es de caracter extensivo y solo un 

número muy reducido la realiza en forma intensiva. 

2.3.2.- MARCO LEGAL DE LA EMPRESA PRODUCTORA Y 

COMERCIALIZADORA DE CARNE DE GANADO BOVINO. 

A) Constitución Política de Mexico: 

En el artículo 27 de la constitución se senala: La 

nación tendrá de todo tiempo el derecho de imponer a la 
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- Carencia de financiamientos apropiados. 

- No ubicar las razas favorables para la engorda. 

- Problemas por la falta de garanlia en la tenencia de la 

tierra. 

- No existe adecuada planeación para el desarrollo de esta 

industria. 

- No existe un mercado sólido y constante. 

- El crédito en el campo Méxicano no esta orientado como es 

debido. 

- La ganadería en México es de caracter extensivo y solo un 

ntlrnero muy reducido la realiza en forma intensiva. 

2.3.2.- MARCO LEGAL DE LA EMPRESA PRODUCTORA y 

COMERCIALIZADORA DE CARNE DE GANADO BOVINO. 

Al Constitución Política de México: 

En el artículo 27 de la constitución se senala: La 

nación tendrá de todo tiempo el derecho de imponer a la 
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propiedad privada las moda 1 idades que dicte el interés 
I 

así pt1blico. corno el de regular el aprovechamiento de los 

recursos naturales y de los elementos. suceptibles de 

expropiación. para hacer una distribución equitativa 
I 

riqueza publica y para cu1dar de su conservacidn. 

de la 

Agrega que se considera pequeNa propiedad ganadera a la 

que no exaeda de la superficie necesaria para mantener hasta 

500 cabezas de ganado mayor o su equivalente en ganado menor. 

en los termines que fije la Ley, de acuerdo con la capacidad 

forrajera de los terrenos. 

Cuando debido a obras de riesgo. drenaje o cualquier 

otras ejecutadas por los dueílos o poseedores de una pequena 

propiedad a la que se le haya exp~dido certificado de 

inafectabilidad. se mejore la calidad de sus tierras para la 

explotación agrícola y ganadera. tal propiedad no podra ser 

objeto de afectabilidad. aun cuando. en virtud de la mejoría 

obtenida se rebasen los máximos sehalados. siempre que se 

reunan los requisitos que fije la Ley. 

b) Ley de la Reforma Agraria: 

El reglamento de inafectibilidad agrícola y ganadera 

senala como propiedad inafectable. la que no exceda de las 

siguientes superficies:. 
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Las necesarias hectdreas para el sostenimiento de 

quinientas cabezas de ganado mayor o su equivalente en menor. 

de acuerdo con la capacidad forrajera de los terrenos. 

Se denominar& concesión de inafectabilidad ganadera la 

que se otorgue por veinticinco anos por decreto presidencial 

sobre superficie de terrenos de agostadero o monte bajo cuya 

extencion sea mayor de la que se permita el sostenimiento de 

500 cabezas de ganado mayor o su equivalente en menor. 

e) Ley del impuesto sobre la renta: 

La Ley del Impuesto sobre la Renta senala diferentes 

conceptos sobre actividades generadas que son: 

- Actividades gravables: Son objeto del impuesto los ingresos 

en efectivo en especie o en crédito que provengan de la 

realización de actividades comerciales industriales. 

agricolas. ganaderas ó de pesca. 

Las actividades comerciales ganaderas son el conjunto de 

las desarrolladas en la cría y engorda de ganado. la cr{a de 

ganado y aves de corral y la venta de primera mano de sus 

productos sin transformación. 

- Ingresos acumulables en la ganadería: La diferencia entre 

los inventarios final e inicial de un ejercicio. cuando el 
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inventario final sea mayor tratandoae de causantes dedicados 

a la ganader{a. 

dl Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta: Las 

empresas industriales. agrícolas. ganaderas o de pesca 

integraran el costo de las mercanc1as o productos que 

vendan tomando en cuenta loa s1gu1entes elementos: 

- Importe neto de las materias primas y materiales consumidos 

en la producción. 

- Mano de obra directa. 

- Gastos indirectos o inherentes a la producción. 

- Las empresas ganaderas dedicadaas exclusivamente a la 

engorda de ganado para su venta integran el costo de 

'conformidad. 

Con este reglamento y adem~s con el de los siguentes 

elementos: 

- Compra de materia prima y materiales. 

- Compra de ganado. 

- Gastos de manutención. 

36 



- Cualquier otro gasto de naturaleza analoga que afecte 

directamente el costo de producción. 

e) Ley del Seguro Social: 

La Ley del Seguro Social seffala que son sujetos de 

regiinen obligatorio los pequef'ios propietarios con mas de 

veinte hectáreas de riesgo o su equivalente en otra clase de 

tierra aun cuando no esten organizados crediticiamente. 

El Seguro Social obligatorio para Jos trabajadores de 

campo comprende a los trabajadores asalariados del campo. 

los estacionales del campo. a los miembros de sociedades 

locales de crédito agrícola. 

El patrdn que no cumpla con las obligaciones que se le 

imponga será sancionado en los terminas de la Ley del Seguro 

Social. 
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2.3.3.- OPERACIONES A DESARROLLAR PARA DEJAR EN CONDICIONES DE 

EXPLOTACION A UNA EMPRESA GANADERA. 

La explotación de las activjdades ganade~as en nuestro 

país se pueden considerar como las de mas importantes dentro 

del proceso económico debido a la cantidad .Q.e personas que 

laboran dentro de este medio y a las inversiones de capital 

que tiene que hacer el ganadero. 

Entre las operaciones mas comunes que se deben 

desarrollar en un rancho ganadero. para dejarlo en condiciones 

aceptables debe ser explotado en forma conveniente son: 

Inversión de mano de obra para adquirir y legalizar la unidad 

de explotación, desmontar. destroncar. deslindar y cercar 

dicha unidad. construir caminos. desmontar superficies 

destinadas a la siembra de forrajes. operar tractores. 

implementos agricolas. plantas de luz. herramientas etc. 

Asesoramjento técnico y empleo de maquinaria y personal 

especializado ·para: construccidn de casas habitacion. bodegas. 

corrales. banos desparacitadores. adema~ de previsión, 

tratamiento, y cura de enfennedades del ganado. recolección de 

cultivos para la alimentación complementaria del ganado. 
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2.4.- EL FINANCIAMIENTO DE LA GANADERIA. 

El sistema de crédito para el campo. se ha transfonnado 

por los cambios necesarios del desarrollo en la actividad 

agrícola en general y en particular de la ganadería. 

La historia de este sistema comienza en la epoca de los 

anos treintas con la creación del Banco Nacional de Cre'ctito 

Ejidal y el Banco Nacional Agrícola. originando as{ un sistema 

a· los ejidos y a la pequena propiedad agrfcola y ganadera. De 

cada uno de estos bancos se derivaron los bancos regionales y 

uniones de crédito ejidales y agrícolas. 

Posteriormente se decidía que había que financiarse las 

actividades por sus características específicas que requieran 

condiciones especiales de crédito. fue as{ como se creo el 

Banco Nacional Agropecuario para apoyar a la ganadería. El 

Fondo Nacional para apoyar la industrialización de los ejidos 

y la Financiera Nacional Azucarera para la producción de 

azucar. fideicomisos destinados a promover el desarrollo 

rural. 

Simultáneamente, el financiamiento de la transformación. 

distribución y comercialización de los productos del campo fué 

encomendado a CONASUPO: La Aseguradora Nacjonal Agrícola 

Ganadera y Avicultura CFIRAl. 
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Con este proceso de creación de Bancos. Fideicomjaos o 

Financieras que no obedecio a un modelo de desarrollo, sino se 

·creo en las medidas del desarrollo y de las necesidades. la 

tal ta de coordjnación y burocratismo desmedido originó 

disputas entre la Banca Oficial y Privada y a la vez la 

centraljzación en la adm1niatrac1ón. elevaban los costos y 

demoraban la aaignacjón de fondos. por lo que en 1974 se 

unificó la banca y se cre6 así el Banco Nacional de Cr~dito 

Rural teniendo como fundamental objetivo la remodelación del 

sistema crediticio para hacerlo mas efectivo y agil. 

El sistema BANRURAL esta integrado por el Banco Nacional 

de crldíto Rural. t2 Bancos Regfonales y 2 Filiales. 

Entre los tipos de crédito que este banco opera estan: 

a) Avios: 

- Cultivos b~sicos. 

- Cultivos forrajeros. 

- Cultivos de trasformación industrial. 

- frutales y hortalizas. 

- Cria y engorda de ganado Bovino. Porcino. Ovino. 

Avicultura etc. 
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bl Refaccionarios: 

cJ Prendarios: 

- Frutales. 

- Perforación y equipamiento de pozos. 

- Obras de mejoramiento industrial. 

- Maquinaria e implementos. 

- Construcciones ganaderas. 

- Adquisición de ganado. 

- Agroindustrias. 

- Para mejorar la comercialización de las 

cosechas. 

Entre los requisitos para la obtencion de crédito en el 

Banco Nacional de Crédito Rural estan: 

a) Pequenos propietarios y colonos: 

SoÍicitud de Cr~dito. 

titulas de propiedad de los bienes que se otorguen en 
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garantía. En caso de colonos cuando no posee~ titulo de 

propiedad constancia de posesión expedidd por la delegación 

dgraria. 

- Boleta del dltimo pago del impuesto predial. 

- Plano o croquis del predio. 

- Certificado de libertad de gravamen. 

- Referencias bancarias y/o comerciales. 

El préstamo de hab1taci6n ó Avio se otorga a las 

empresas que se dedican a la producción de bienes de 

realización inmediata como engorda de novillos. de pollos, 

cerdos. cultivos bdsicos como mafz, frijol cultivos perennes 

.etc. Estos créditos se otorgan 

Pequenos propietarios y colonos. 

b) Ejidatarios y comuneros: 

- Solicitud de crédito. 

ejidatarios •. comuneros, 

- Resolución presidencial de la dotación del ejido. acta de 

posesión y deslinde. 

Plano de ejecución y10 ampliación del ejido. 
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- Relac1ón de ejidatarios certificada por la autoridad eJidal. 

- Actas de asamblea de balance y programación para solicitud 

del crédito en donde conste superficie, nombre de los 

solicitantes y el requerimiento del crédito refaccionario. 

2. 5. - LA PROD.LJCCION DE CARNE. 

La industria productora de ganado Bovino para carne 

puede dividirse en tres tipos: 

ll Explotación de ganado comedor. 

2) Explotación de ganado para engorde o sacrificio. 

3) Produccción de ganado pura sangre. 

La explotación de ganado comedor se lleva principalmente 

a cabo por ganaderos que disponen unicamente de terrenos aptos 

para el cultivo de hierbas forrajeras. 

Los rancheros y granjeros de estas zonas mantienen 

rebanos de vacas para la obtención de terneros. Estos nacen 

normalmentes en primavera y suelen acompanar a la madre por el 

campo durante la estac1ón de pastos. Al llegar al otono se 

destetan y se venden a ganaderos que se dedican a la engorda 

de ganado. 
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No hace fa 1 ta d1 sponer de grano en las explotaciones de 

ganado comedor. El rebano de vacas se mantiene bien con el 

regimen de pastos en verano y con heno en invierno. Este 

programa por lo tanto. es el que mejor se adopta " loe 

terrenos que no pueden ser sometidos a la rotación de 

cultivos. Los terrenos ondulados y sujetos a la eroción cuando 
, 

se cultiva. es decir. &reas demasiado secas para producir 

cultivos distintos de los pastos. 6 terrenos boscosos o 

demasiado humedos. pueden aprovecharse como zonBs de pastoreo 

de hato de vacas y de ganado comedor. Puesto que el ganado 

puede desarrollarse y reproducirse a base de raciones 

compuestas casi exclusivamente de forrajes. es posible montar 

un negocio ganadero rentable en terrenos que de otro modo 

serian inaprovechables. 

Los ganaderos con un capital demasiado limitado para 

adquirir terrenos cultivables de primera calidad. pueden 

hallar su oportunidad comprando terrenos menos valiosos y que 

dedicados a la producción de forrajes pueden servir para la 

explotación de ganado comedor. 

La producción de ganado bovino pura sangre es el 

ganadero que produce toros y vacas selectos destinados a 

mejorar la raza de los animales y. ademas suministra 

sementales a los ganaderos dedicados a la producción de ganado 

comedor o a otros criadores. 
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Al criador de ganado pura sangre corresponde el mayor 

mérito como mejorador de las razas de ganado destinado a la 

producción de carne. La producción de gando bovino pura sangre 

es quiza la fase de la industria del ganado para carne que 

ofrece mayores dificultades' y que exije ~el ganadero el mayor 

grado de habilidad. esfuerzo y conocimientos. 

Los productores de ganado comedor y de engorde desean 

reses de rápido desarrollo y fdcil cebadura. mientras qua el 

conswnidor apetece carne tierna y de sabor agradable con 

distrib~ción uniforme de la grasa. por lo que el criador debe 

tener en cuenta todos estos problemas y en consecuencia 

seleccionar y cruzar el ganado mas a propÓsito. 

El otro tipo de explotación de ganado para carne es la 

de engorde ó sacrificio que es al tipo de empresas que me 

dirijo en la tesis. Esta explotación es la de dedicarse a la 

compra de ganado comedor para su engorde. La mayor{a de estos 

ganaderos suelen comprar el ganado en los ranchos durante el 

otono. la compra suele co1nc1dir con el final de la estación 

de pastos en la mayor parte de los ranchos. 

Generalmente son novillos y vaquillonas jovenes 

destinadc3 a la comercialización. alimentados y cuidados de 

manera tal que se aproveche el crecimiento y el engorde. 

La alimentación para el engorde. a fin de que tenga 

exito requiere el m~ximo de economía compatible con un 

crecimiento y desarrollo normales. 
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2.5.1.- TERMINACION DE BOVINOS EN CORRALES DE ALIMENTACION. 

La terminación del ganado es lo que el termino implica, 

el depósito de grasa. El prop6sito fundamental de este proceso 

es producir carne que responda de la manera mas adecuada a los 

requerimientos y deseos del consumidor. Ello se logra mediante 

una mejoría de sabor. terneza y calidad de la carne limpia.· 

que es el resultado del entremezclado de la grasa y la carne. 

En general hay dos métodos para la terminación de los 

animales para el mercado: en corrales y en pastura. 

2.5.2.- PLANTEAMIENTO DEL PROGRAMA DE PRODUCCION DE CARNE 

BOVINA. 

Antes de poner en marcha una explotación de ganado 

bovino para carne debe tenerse la certeza de que el trabajo es 

del propio agrado y de que se dispone de los conocimientos 

baSicos indispensables. Despues debe resolverse que tipo de 

producción se adapta más a las condiciones personales y del 

terreno. 

Son muchos los factores que se tienen que considerar 

pero los mas importdntes son: lJ Tipos y· Cdntidades de 

forrajes desponibles: 2) Caracter{sticas de los dlojamientos y 
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equipos disponibles; 31 Capital con que se cuenta: 4) 

Posibilidades de salida en el mercado. 

Cualesquiera que sean las circunstancias con que se 

enfrente el ganadero. casi siempre le sera posible encontrar 

un programa de producción de carne bovina a proposito para su 

caso. Los programas de producción de carne bovina suele tener 

mayor flexibilidad que el resto de las actividades ganaderas. 

Toda persona interesada en este tipo de negocios pueden 

estudiar y desarrollar un programa que se ajuste perfectamente 

a sus condiciones particulares. 

2.5.3.- ADAPTACION DEL PROGRAMA A LAS CARACTERISTICAS DE LAS 

EDIFICACIONES Y EQUIPOS DISPONIBLES. 

Al planear un programa de producción de carne bovina hay 

que tener en cuenta las edificaciones y equipos necesarios. Su 

clase y cantidad dependen de las condiciones climatologicas y 

del tipo de programa elegido. 

Loe ganaderos dedicados a la alimentación de reses deben 

disponer de espacios adecuados. con medios suficientes para 

almacenar el alimento y transportarlo a los comedores. La mano 

de obra es cara y aveces dificil de conseguir; y por ello debe 

disponerse de un equipo apropiado para el mejor 

aprovechamiento de la misma. El ganado bovino consume elevadas 
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cantidades de agua. y en el momento de planear el programa hay 

que tener en cuenta la posibilidad de suministro de agua. 

2.5.4.- ADAPTACION DEL PROGRAMA AL CAPITAL DISPONIBLE. 

Cualquier programa de producción de carne bovina exige 

una inversión de capital. pero ciertas fases de la producción 

son en este sentido mas exigentes que otras. e incluso 

ofrecen mayores riesgos. Quien no disponga de mucho dinero y 

no este en condiciones de arriesgarse excesivamente debe 

pensar en un programa de vacas reproductoras para la obtención 

de terneros. Este programa es lento pero seguro. otro programa 

es el de aprovechar el grano de su cosecha, aquí sera 

aconsejable comprar animales de poco peso. ya que así la 

inversión de capital será inferior. 

2.5.5.- ADAPTACION DEL PROGRAMA A LAS CONDICIONES DEL MERCADO. 

En todos los casos. el fin elegido al elegir un programa 

es la obtención de beneficios. Las condiciones del mercado son 

importantes en este sentido. pues son las que detenninan el 

precio que recibir~ el ganadero por sus productos. 

Los mercados tienden a desarrollarse a las diferentes 

áreas de acuerdo con el tipo de a.nimales que predominan en 

el las. 
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2 .6. - COMERCil\LIZl\CION DEL Gl\Nl\DO Y DE Cl\RNE EN MEXICO. 

La comercialización de la carne para el consumo interno 

es sin duda el ospecto del mercadeo de la industria ganadera 

bovina que esta adquiriendo mayor importancia al influir 

directamente no solo en los amplios sectores ganaderos sino en 

los patrones de consumo de este tan importante rengldn 

o.limentario. 

La compra venta de ganado en pie. el sacrificio de los 

animales y la distribución de la carne constituyen un proceso 

íntimamente ligado que debe analizarse conjuntamente. 

La comercialización de la carne se puede dividir en la 

que corresponde a las ciudades de provincia y pequenos 

poblados semirrurales. y en la de los mayores centros urbanos 

del país en especial la capital. Guadalajara y Monterrey. que 

contienen aproximadamente una cuarta parte de la población del 

pa1s. y es la de mayor poder adquisitivo. 

Las diferencias esenciales estre estos tipos de mercados 

se derivan de que en las grandes ciudades la demanda del 

producto es mas diferenciada, por lo que el mecanismo de 

comercialización es mas amplio. aparte de que el proceso de 

distribución y manipulación es mucho las complejo. Coinciden 

en cambio ambos sistemas de comercialización en elementos 

similares: rastros municipales que no intervienen en la 
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comercializacion. mismos introductores de ganado en píe y de 

carne en cdnal. clasificdcion similar del ganado. mercados 

separados de viceras y predominio del pequeno expendio de 

carne al por menor. 

La diferencia principal. aparte del tamano del mercado. 

es que el ingreso promedio de la población de las grandes 

ciudades es mas elevado y da lugar a la diferencia de la 

demanda que mencione. 

al COMERCIALIZACION EN LAS PEQUERAS CIUDADES. 

El patrdn de comercilización común en las pequenas 

ciudades podrían resumirse como sigue: 

1) Pequenos introductores regionales. ó los mismos ganaderos 

de las zonas proximas. conducen el ganado en pie entre los 

que predominan animales de desecho vacas. toros. 

novillos defectuosos ), al rastro municipal. 

2) Los rastros municipales donde se efectúan los sacrificios 

son de reducida capacidad. se aplican generalmente m~todos 

de matanza primitivos. y en condiciones sanitarias que en 

la gran mayoría de los casos dejan mucho que desear. 

3) Raras veces se aprovechan industrialmente los subproductos. 
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En los rastros municipales se efectuan dos tipos de 

operación. 

La mayor parte de las veces las autoridades municipales 

maneJan directamente la planta y f 1jan una tasa de beneficio 

uniforme. por especie de ganado mayor sacrificado. en ella se 

incluyen los impuestos municipales y estatales y los gastos de 

operación. 

En otras ocasiones el municipio arrenda las 

instalaciones ó cede en concesión las operaciones de matanza 

limitándose a recaudar los impuestos correspondientes. 

2. 6. l.- TIPOS DE Cl\Nl\LES Pl\Rl\ LA COMERCil\LIZl\CION DEL Gl\Nl\D(I. 

Existen varioa tipo~ de canales para la comercialización 

del ganado entre el productor y el restro entre los que 

destacan: 

1) Introductores de ganado. Adquieren los ejemplares de los 

ganaderos. los transportan por su cuenta a las ciudades y los 

revenden. La escala de operaciones varia entre peque~os 

compradores ( que las realizan personalmente ) y empresas con 

amplio capital de trabajo que trafican grandes volumenes y 
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operan por medio de agentes ubicados en las zonas ganaderas. 

El pago de los impuestos sobre las ventas es cubierto por 

estos introductores asi como los gastos de transporte. que se 

efectuan en unidades por lo general alquiladas. La función de 

estos lntermediar1os es bdsicamente recoger. seleccionar. y 

transportar el producto. 

Solo por excepción se dedican a tal actividad los 

grandes ganaderos. las transacciones son al contado y el trato 

personal entre ganadero e introductor resulta de esencial 

importancia. 

La venta de ganado en los rastros requiere asi mismo. 

sin embargo conocimientos personales con quienes compran en 

ellos los ejemplares. Como es de suponer. cuanto mayor sea el 

ratro mayor sera la afluencia de vendedores. y por 

consiguiente. la competencia. 

21 Comisionistas. A diferencia de los introductores, reciben 

el ganado en comisi6n de los criadores y obtienen una ganancia 

por animal mas un porcentaje sobre el valor neto de la venta. 

Este tipo de intermediario es mas frecuente en el Distrito 

Federal que en los otros mercados y representa una clientela 

de pequenos ganaderos de regiones determinadas. Se trata en 

definitiva de un agente de ventas que obtiene un flujo de 

ganado casi continuo durante casi todo el affo. El transporte 
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de los animales es pagado por los ganaderos y los impuestos de 

venta por el comprador del producto. 

3} Rastros regionales. Se encuentran en zonas ganaderas del 

golfo de México. Por lo general se trata de rastros de pequeno 

volumen de operación. envian el D. F. la carne en canal y la 

vende a introductores o directamente a carnicerías. 

4l Las plantas de sacrificio (rastros). En todas las grandes 

ciudades existen rastros de propiedad municipal que se 

caracterizan por el sacrificio del ganado exclusivamente: 

Ademas se reservan el derecho a disponer de los subproductos 

de la matanza. Es decir. no intervienen en realidad en el 

proceso de la comercialización y por ello se requieren los 

servicios de intermediarios que compran el ganado en pie y 

venden la carne en canal. a los que se denomina introductores 

de carne, y cuya presencia es un reflejo directo de la 

atomización de la estructura del comercio detallista. 

2.6.2.- LA COMERCIALIZACION DE LA CARNE. 

En la venta de la carne intervienen el mayorista 

(llamado introductor). el comerciante al detalle y el 

comerciante de viaceras. y su importancia en el mercado es la 

siguiente: 
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a) Mayoristas. Es el elemento mas distintivo dentro del 

proceso de la distribución de la carne. al no intervenir en la 

manipulación ni transformación fis1ca del producto. Su 

actividad ee reduce a una compra de ganado en pie en el rastro 

y a una de venta de carne en canal y de v1sceras. tambien 

dentro del rastro. Por eso se Jusga Su intervención como de un 

simple intermediario que contribuye al encarecimiento del 

producto. puesto que la matanza se efectua en un matadero de 

propiedad municipal y el mayorista se limita a pagar el costo 

de la misma y los impuestos correspondientes. Debe 

considerarse sin embargo, que su existencia es el resultado 

inmediato de la falta de un mercado al máyoreo organizado de 

carne en canal. donde podrían establecerse los precios a base 

de cotizaciones de los compradores, es decir. de los 

expendedores al detalle. Al no existir este tipo de 

institución de mercadeo, alguien debe encargarse de la fase de 

compra y venta de ganado y carne al mayare o. 

b} Comercio de carne al por menor. En las grandes ciudades 

este comercio se efectua principalmente a traves de pequenos 

expendios al detalle (carn1ceri'as). aunque la venta de carne 

en almacenes de autoservicio haya mejorado y aumentado en 

forma notoria en los Últimos aftos. la posición y composición 

de este amplio sector minorista llega a condicionar. en gran 

' parte. los patrones competitivos del sector mayorista y actóa 
I 

como un factor determinante de las prácticas de 

comercialización que existen. 
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el Comercio de visceras. En las grandes ciudades el comercio 

de visceras sigue patrones diferentes al de la carne. 

El precio al por mayor de la visceras esta controlado 

oficialmente como el del nivel al detalle. pero su 

distribución se efectúa por canales distintos al de la carne. 

Los introductores de carne venden las visceras a un 

mayorista que asu vez lo distribuye a los expendios de dicho 

producto ubicado en su 

municipales .. 

, 
gran mayor1a en los mercados 

La mayor/a de los ganaderos saben que el buen manejo de 

un hato no es suficiente para obtener grandes ganancias si se 

desconoce el precio de la carne y su variación en el mercado. 

La mayor parte de las ganancias obtenidas en la engorda se 

pueden perder cuando el ganado se envia al mercado. Los malos 

maneJos causan bajas en el p~so de los animales. 

La venta del animal es la parte final del proceso de la 

empresa ganadera y es aquf cuando se obtienen las utilidades. 

despues de largas jornadas de trabajo. las utilidades que se 

obtengan son las que se mantendrÁn al ganadero en el negocio 

hasta que pueda realizar una nueva producción. 
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2.6.3.- METODOS DE MERCADO. 

El ganado se puede vender a cualquier precio en 

distintas fechas s1n interesar para ello su tipo. Entre los 

mdtodos de venta que existen para un productor estan: 

1.- Venta directa. Es la venta que se realiza en la misma 

explotación a introductores o compradores que le daran 

otro fin a los animales como un proceso de terminación en 

otra explotación. 

2.- Mercado local. Si existe un local especial donde se lleven 

a cabo subast~s de ganado para carne. 

3.- Por envio. Los ganaderos clasifican su ganado y lo 

transportan para su venta a los principales mercados, es 

el mJtodo que usan las empresds productoras y 

comercializadoras de carne regularmente. 
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CAPITIJLO III. 

1.- DESCRIPCION DE LA EMPRESA MUESTRA. 

En la elaboración del manual. pretendo que pueda ser 

utilizado por cualquier rancho productor y comercilizador de 

carne: por lo que se establecen las características con que 

debe contar para que pueda aplicar el manual. 

a) Que sea un rancho que utilice el método de alimentación en 

corrales (estabulado>. esto es elaborar el alimento y 

proporcionarlo a los animales en el corral de engorda para 

que sea este la base de su alimentación. 

b) Contar con un número determinado de hectáreas que soporten 

al número de animales que se engordan en el 

corral. divididas en potreros para tener una rotac1ón y 

as1 cuidar la pastura que sera el alimento complementario 

de los animales. 

e) Que el rancho cuente con agua suficiente para el consumo de 

los animales. 

d) Que el rancho este dentro de una zona primordialmente 

ganadera. para facilitar el obtención de animales. 
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e) Tener identificado al mercado al que se puede vender. 

f) Contar con buena imagen en el 6 los bancos cercanos para 

poder fincar la compra de animales y asÍ poder comprar en 

cualquier mes del ano. 

g) contar con luz eléctrica para el uso de bombas y motores. 

h) .- contar con hectáreas destinadas unicamente a la 

agricultura. 

il contar con el nümero de trabajadores que sea necesario para 

realizar las act1v1dades. 

Debe contar tamb1en con la infraestructura necesaria 

para la explotación. entre esta infraestructura podemos 

mencionar como básica: 

- Relacionado con la alimentación y cuidado de los animales: 

l.- Corrales de engorda y corrales de manejo 

2.- Bascula para el control de peso de cada animal 

I 
3.- Prensa para tener un facil manejo de los animales 
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4.- Bodega de matéria prima para elaborar alimento 

5.- Bodega para almocenar alimento ya preparado 

6.- Bodega de herramientas. 

7.- Cuarto para guardar med1c1nas. 

- Relacionado con la obtención de alimento: 

1.- Contar con un s1stéma de riego artificial para las 

hectdreas destinadas a la agricultura y as{ poder programar 

las cosechas de alimento. 

2.- Bodega para fertilizantes 

3.- Bodega para semillas 

4.- Tractor y toda la maquinaría necesaria para el cultivo y 

el cuidado de la tierra. 

-Relacionado con la administración: 

Contar con una oficina en la que se realizarán todas las 

actividades administrativas. 
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El rancho en que se realizó la investigación. ae 

encuentra ubicada dentro de una de las zonas ganaderas del 

Estado de Chiapas. Es un rancho que se dedica a la 

compra. engorda y venta de animales, ventas que realiza 

principalmente al Frigorifico de ~rriaga. Chis .• en el rastro 

de la ciudad de Tuxtla Gtz .. Chiapas. y los rastros de la 

Ciudad de México. as1 como la venta directa en las 

instalaciones. 

Cuenta con la caracteristica y la infraestructura que 

seffale como necesaria para poder implementar el manual que 

propóngo. dentro de una superficie de 100 hectareas: 80 

preparadas para la explotación ganadera, 15 preparadas para la 

agricultura mediante un sistéma de riego y las restantes 

ubican los corrales tanto de engorda como de 

trabajo. bodegas, dreas de elaboración de alimento. oficina y 

casa habitación. 

Cuenta con 15 empleados de base en los que se encuentran 

un Veterinario. un Contador. un Supervisor General y 12 

empleados que no tienen una ocupación eapecftica. 

El rancho cuenta con tres corrales de engorda con 

capacidad cada uno para 100 animales. 

Su organización no esta extructurada. por lo que es el 

campo idóneo para realizar mi investigación. 
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Puedo decir. que la muestra. ó tipo de explotación o la 

que esta mas enfocada mi investigación es la de los ranchos de 

la región tropical hllmeda de México. pues esta región 

comprende los estados de Veracruz. Tabasco. Pen{nsula de 

Yucatán y Chiapas, Estado en el cual se encuentra ubicado el 

rancho en el que realice mi estudio. además de que en esta 

región es la que reune dentro de México. las caracterfsticas 

idóneas para la producción de carne de bovino. por las 

siguientes razones: 

- Existe un alto porcentaje de precipitación fluvial en el afto 

con épocas de lluvias bien definidas. Topografía plana. lo que 

hace que exista un gran número de criadores bovinos. 

- Por la fertilidad de las tierras y teniendo un buen sistéma 

de engorda en corrales. es necesario tener grandes extenciones 

de tierra. para poder engordar un buen número de animales.esto 

es que en lugar de manejar la ganadería extensiva, en esta 

región se maneja la ganadería intensiva a la cual me dirijo 

para la aplicación el manual de organización. 

El rancho que tome de muestra dentro de los ranchos de 

esta región. con caracteristicas similares. es el rancho 

paquistan ubicado en la parte norte del Estado de Chiapas que 

es en donde se concentra la mayor población de ganado bovino 

en el Estado. y el cual describí tanto sus características 

como su infraestructura anteriormente. 
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La organización actual del rancho es la siguiente: 

La dirección total del rancho esta concentrada en una 

sola persona que es el propietario. es el la 6.nica persona que 

toma decisiones. 

El rancho tiene establecidas las áreas de trabajo de una 

manera informal. y las actividades del día son asignadas por 

el propietario. y por no estar estructuradas formalmente. 

ninguno de los empleados excluyendo al Veterinario y al 

Contador. tiene un trabajo específico. s1 no que se les 

designa traba jo sobre la marcha. 

Existe un supervisor general. que es el que se encarga 

de vigilar las tareas previamente establecidas por el 

propietario cuando este no se encuentra, estas tareas incluyen 

la compra y venta de animales, cuando el propietario no puede 

acudir a realizarlas. la persona encargada de este puesto. 

tiene amplia experiencia en el manejo de ganado. as1 como en 

la compra y venta de los mismos con los estudios suficientes 

para poder real izarlas. 

La localización de animales para compra. en los ranchos 

criadores se real iza. por tres compradores. pero esta no es su 

unica función ya que en ocasiones son requeridos para realizar 

otras labores dentro del rancho. 

detección constante la que se realiza. 
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El Veterinario uncamente esta encargado del cuidado de 

los animales. y su trabajo lo realiza con visitas periódicas a 

las instalaciones. por tener a su cuidado ganado de otras 

explotaciones. 

De los otros 13 empleados. entre los que se incluyen los 

3 compradores. uno es el encargado del manejo de la maquinaria 

agrícola. del sistéma de riego y por lo tanto del cultivo de 

granos y forrajes. es técnico en agricultura y tiene una 

amplia experiencia en el ramo. pero tambien en ocac1ones es 

requerido para ayudar en otras labores fuera de las 

actividades agr{colas otro es encargado en el manejo de los 

animales. teniendo a su cargo la alimentación de Jos 

mismos. esto bajo la supervisión del propietario mediante 

dietas previamente establecidas por el veterinario es una 

persona con estudios técnicos en Zootecnia y que cuenta con 

gran experiencia en el manejo de ~nimales. 

El resto de los empleados son los que no tienen un 

trabajo especfrico, ya que se asignan a las diferentes , 
areas, para colaborar en las tareas. sin tener un are a 

especifica. un solo j_efe ya que en ocaciones las ordenes 

que les dan los encargados de la tarea. es contradec1da por el 

supervisor. o por el propietario. 

Estas personas cuentan con educación primaria 

unicamente. pero con la experiencia suficiente tanto en el 

manejo de animales como en las actividades agr(colas. 
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Por último la contabilidad es encargada a un contador 

privado. el cual tambien realiza las actividades 

administrativas. 
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CAPITULO IV. 

4.- JUSTIFICACION DEL TEMA. 

En nuestro pais existe de un tiempo para aca. la 

preocupación de darle un cambio al campo. esto para 

incrementar el desarrollo de la agricultura y la ganadería, ya 

que el campo y los productos que de el se generan son una base 

primordial para la economia de nuestro pais. La actividad 

agropecuaria de México ha conquistado de unos anos a la fecha 

un importante lugar en la economia nacional, y en algunos 

rubros traspasará las fronteras. 

México es uno de los pocos paises que exporta ganado 

bovino en pie. canal y en cortes; En estados como Veracruz. 

Tabasco. Chiapas, Guerrero y Michoacán la cr{a de ganado 

bovino tienen un doble propdsito: el de aprovechar la carne y 

la leche, y este renglón a tomado gran auge a raiz del 

surgimiento de diferentes razas de animales y a nuevas 

tecnologías con las que ahora se cuenta para la producción. 

Todo esto origina que cada vez sea mayor el mercado para 

la carne ya que esta llega con mayor cantidad y facilidad a 

los consQmidores, y esto a su vez crea la necesidad de tener 

empresas dedicadas a la cría. engorda y comercialización de 
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ganado para carne mas eficientes: Sin embargo casi la 

totalidad de estas empresas son manejadas en forma empírica 

sin tomar en cuenta los duenos que con una administración 

moderna y eficiente, todos los recursos con los que dispone su 

empresa se aprovecharan al max1mo. 

Es por esto que propongo como tema de tesis un manual de 

Organización para ranchos dedicados a la engorda y 

comercialización de ganado para carne. el cual le permitira 

al dueno convertir su rancho en una empresa con una 

organización formal. y asi lograr optimizar los recursos 

dandoles una adecuada asignación y utilización. para lograr 

una mejor planeación. dirección y control. 

Para los Lic. en Administración es importante tambien 

provocar el interes en los duenos de ranchos de contar con una 

administración moderna. ya que esto amplia el campo de acción 

para aportar su trabajo y conocimientos a estas empresas. 

4.1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

Esta tesis pretende provocar el interes en los duenos de 

ranchos dedicados a la engorda y comercialización de ganado 

para carne. de contar con una organización formal. que 

convierta a su rancho en una empresa con estructura formal que 

ayude a aprovechar todos los recursos de la misma lo mejor 

posible. 
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No pretendo en esta tesis. dar una forma de adm1n1strar. 

sino de aplicar una organización formal para que sea el 

instrumento administrativo con el que se alcanzaran los 

objetivos de la mejor manera posible. 
,, 

y elabor~ un manual de 

Organización que servirá de guía para e.labor-ar el-de cualquier 

rancho productor y comercializador de carne. de ganado bovino. 

que al implantarlo será el punto de partida para una buena 

Administración. 

4.2.- OBJETIVO DE LA TESIS: 

Elaborar un manual de organización que sirva como base 

para administrar un rancho productor y comercializador de 

carne de ganado bovino. y~ lograr una mejor planeación 

dirección y control de sus recursos. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

- Lograr un mejor aprovechamiento de los recursos con que 

cuenta una empresa productora y comercializadora de carne 

para obtener mayores utilidades de ella. 

- Hacer llegar las tecnicas de Administración a las entidades 

agropecuarias y asi beneficiar al campo Méxicano. 
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4.3.- HIPOTESIS: 

La implantación de un Manual de Organización sera la 

base para lograr una mejor planeación. direccio; y control de 

los recursos de un rancho productor y comercializador de 

carne de Ganado Bovino. 

4.4.- METODOLOGIA. 

Para la obtención de la información para realizar el ,. 
manual de Organización. se utilizó el siguiente procedimiento: 

Para la parte de investigación documental se consultaron 

libros. revistas. peridcticos. 
, 

de los cuales se recolecto el 

material suficiente. y se elaboraron fichas bibliograficas. 

hemorogrlticas y de resumen. 

/ 
En la parte de investigación de campo. se utiliz6 un 

sondeo de opini&n entre dueno y loa trabajadores del rancho 

Paquistan. el cual se encuentra ubicado en la parte norte del 

Estado de Chiapas. el cual fúe el rancho que tome como muestra 

y ' en el que realice mi investigación y aplicare los 

resultados. El m~todo que utilice fúe el inductivo. ya que se 

partió de lo particular a lo general, es decir. el Manual de 
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Organizacion que elabore y propongo para el rancho sujeto de 

estudio. servir~ como bdse para los ranchos que presenten las 

mismas características que se indican en el capítulo 

específico. 

El nivel acactemico de las personas a las que se les 

aplicd el cuestionario es el siguiente: 

El propietario del rancho tienen estudios a nivel 

preparatoria. por lo que fúe facil explicarle el objetivo de 

la investigación y se establecio una plática en la que se 

manejaron todos los aspectos necesarios para poder realizar m1 
' analisis. 

Con respecto a los empleados. el Veterinario y el 

Contador Privado fueron las personas que me proporcionaron los 

mejores informes del funcionamiento del rancho. tambien cuenta 

con dos Técnicos en Agricultura y Ganadería. y los demas 

trabajadores cuentan con nivel primaria unicamente. 

Considero que el rancho cuenta con el personal con nivel 

académico y experiencia suficiente. para poder llevar a cabo 

la estructuración organizacional necesaria. que se 

representard en el manual de Organización. 
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4.5.- RECOLECCION DE DATOS: 

Como ya mencione anteriormente. se aplic6 un sondeo de 

opinion entre el dueno del rancho y los trabajadores. el cual 

tuvo la intención de obtener información para comprobar loe 

supuestos que originaron el trabajo. y ademas poder elaborar 

como fin dltimo el manual de Organización. 

4.6.- TRATAMIENTO DE DATOS Y PRESENTACION DE RESULTADOS. 

El sondeo de opinión para los trabajadores constd de 

cinco preguntas tema o abiertas. y fúe a aplicado Los quince 

trabajadores que el rancho tiene de base. 

Para el dueno se elaboraron nueve preguntas abiertas 

para darme una idea de la organización actual. 

El propósito de incluir al dueno y a los trabajadores en 

la investigacion fúe para enriquecer mas el trabajo y hac~r 

una comparación de las respuestas. 

A continuación se describen los instrumentos y loa 

resultados obtenidos de su aplicación: 

Al propietario de la empresa y responsable directo le 

cuestioné lo siguiente: 
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1.- Considera que existen errores frecuentes que obstaculicen 

el funcionamiento del rancho. y al mismo tiempo le 

ocacione gastos extras. 

2.- Considera que sus empleados tienen bajo rendimiento en el 

trabajo cuando usted no esta para supervisar las tareas. 

3.- Existe comunicación inadecuada entre los empleados que 

origine una falta de coordinación en la realización de las 

tareas. 

4.- Cree usted que por el ndmero de las actividades a realizar 

y por no existir mas que usted como autoridad existe un 

control deficiente de las actividades. 

5.- Haciendo un an~lisis de anos anteriores, cree que exista 

un estancamiento económico en la empresa. 

6.- Cree usted que con nuevas ideas se pud1era obtener mejores 

resultados tanto econdmicos como del funcionamiento. 

7.- Estar(a usted d1spuesto a reorganizar el funcionamiento 

del rancho. 

e.- A contratar personal calificado que aportara mejores 

ideas. 

71 



9.- Considera que sería positivo delegar responsabilidades y 

por lo tanto autoridad. mediante una división del rancho 

por áreas espec{ficas de trabajo. 

Despues se cuestiono a los empleados de la siguiente 

forma: 

1.- Considera que la distribución del tr~bajo es proporcional. 

2.- Cree usted que por no tener un trabajo específico se le 

adjudican errores que no le corresponden. 

3.- Considera que por la falta de interes de otro empleado que 

este 1 aborando en coordina e ión con usted no pueda real izar 

el trabajo encomendado con puntualidad y calidad. 

4. - Le gustaría trabajar en una área espec{ fica. 

5.- Trabajaría mas a gusto conociendo exactamente cuales son 

sus responsabilidades. 

El análisisis de sondeo de opinion se presenta de la 

t1iguiente forma: 

El propietario considero que la pregunta uno.. que si 

existían errores. y adjudicó estos a la duplicidad de 

funciones que en ocasiones tiene que realizar una persona y 

que ocasiona descuidos de una u otra tarea. 
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En la pregunta dos. no considero bajo rendimiento cuando 

el no esta presente para supervisar, pero si cree que el 

empleado se siente muy libre. lo que ocasiona que existan 

algunos descuidos en la realización de las tareas. 

Sobre la comunicación inadecuada entre los empleados no 

considera que existan hasta el momento grandes problemas. 

En l~ pregunta cuatro si considero que una mayor 

especialización 
• J 

traer1a mejores rendimientos en el 

funciondmiento del rancho. 

Con respecto a la pregunta cinco, no considero que 

existe un estancamiento económico del rancho, pero si cree que 

se· pudiera mejorar el funcionamiento y as! obtener mayores 

utilidades pues se podrían alcanzar una mayor y mejor 

producción. mas méicados y con esto contrarrestar la crisis 

econ6mica en que se encuentra nuestro pais y que obviamente 

afecta también a la gan~dería. 

Por lo que consideró en la pregunta seis que si tenían 

que haber nuevas ideas para mejorar los resultados, por lo que 

est~ de acuerdo en que se realice la investigación en su 

rancho y se apliquen las medidas necesarias para lograr 

mejores resultados. 
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En lo que r-esper:ta al analis1s de la información 

obtenida de las preguntas que apliqué a los 15 trabajadores. 

se resume lo siguiente: 

l.- CONSIDERA QUE LA DISTRIBUCION DE TRABAJO ES PROPORCIONAL: 

SI 

NO 

7 EMPLEADOS 

8 EMPLEADOS 

No 53% 

Si 47% 
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Los empleados que no coneideran 

proporcional la distribucion del 

trabajo, piensan que no esta 

proporcional entre las tareas 

agricolas y ganaderas. ya que en 

ocasiones es mas; pesada en la 

agricol<t y no se asigna al 

personal suf i e i ente. Por el 

contrario 7 P.mpleados afirmaron 

estar contentos con la carqa del 

trabajo que se les asigna ya sea 

en las actividades agrícolaB o 

ganaderas. 



CREE 1.IBTEf> 0UE P<:.ti ll•) TENER IJN TRABAJO ESPECIFICO SE LE 

ADJUDIQUE ERRORES QUE Ni:< LE CORRESPONDEN ' 

SI 9 EMPLEADOS 

NO e 6 EMPLEADOS 

No 40% 
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9 empleados coinciden en que 

muchas veces algunos trabajadores 

se distraen o no ponen empeno en 

su trabaJo por estar respaldados 

por el trabajo de los demas y esto 

•)1·1g1na ~rrores •:> retrazos. 6 

afirmaron que si esto sucede no 

hay el 

siempre 

menor problema porque 

se puede detectar al 

tt·abador que cometio el error. 



3. - CONSIDERI·. OUE ?OR FALTA DE INTERES DE OTRO EMPLEADO QUE 

ESTE LABORANDC• EN •:OORDINA>:ION CON USTED. NO SE PUEDA 

REALIZAR EL TRABAJO •:ON CALIDAD Y PUNTUALIDAD. 

10 empleados conf1rma1·on, existen 

SI 1 10 El~PLEADOS 1 error~s rrecuentes por la talta de 

NO 5 EMPLEADOS J 1nteres de algunos en el trabajo 

esto por no tener ld 

responsab1l1dad individual. estos 

errores principalmente son 

retrazos. Por su parte 5 

empleados coinciden en que estos 

errores no son tan frecuentes. ya 

que con el esfuerzo de lodos casi 

siempre se entregan buenos 

resultados y que muchas veces los 

~rrores son responsabilidades no 

de uno sino de varios. 
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.1 - LE GUSTT•RIA TRABAJAR EN UNA AREA ESPECIFICA: 

SI 

NO 

SI 100'X. 

15 EMPLEADOS l 

O EMPLEADOS 1 

-. --
, ,,. -· : ~ . . ... .......... 
, :- .... 

- ' ... ...,..._. -
;:: .. ·.~ 

~----·~~ 
. -- ·-.;-
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Todo9 ios empl~ados co1nc1den en 

que 
, 

ser1a meJor conocer de 

antemano lo que tienen que hacer. 

pues de esta manera cada quien 

adm1n1stra su tiempo y su forma de 

trabajar de la manet·a qu~ meJor ie 

convenga y así tener mayor gueto 

por el trabajo. 



Si 

5. - TRABAJARIA MAS A <31.ISTO (•)NOCIENDO SUS RESPONSABILIDADES 

SI 

NO 

DENTRO DEL RANCHO: 

15 EMPLEADOS J 

O EMPLEADOS l 
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De la misma forma en que 

respondieron a la pregunta 

anterior y co1ncidiendo en ambas 

respuestas s1 creen se evitarian 

problemas hasta en las relaciones 

entre ellos si cada quien conoce 

sus obligaciones y asi 

cumplir de la mejor manera. 

poder 

y de 

esta forma ser reconocidos por el 

esfuerzo individual dentro de una 

&rea es pee { f i ca. 



Segun 

ESTA 
sw~ 

los especialistas el planteamiento 

H~ DEBE 
ólSUGTEGA 

de una 

organización. es un trabajo continuo a medida que el negocio 

crece. ya que debe haber modificac1ones y ajustes continuos. 

El problema esencial consiste en el mejor 

aprovechamiento del personal y recursos que se tienen a la 

mano en el momento. 

- La decision de Organizar: Los cambios en la organización se 

efectuan cuando se cons1dera que existen. y al haberlas quiere 

decir que la organización actual es pobre. 

Al hacer el estudio del rancho Paquistan encentre entre 

las principales deficiencias: 

Errores graves y frecuentes. debido a que los empleados no 

eatan especializados en detenninadas tareas. 

- Comunicación inadecuada. por no estar establecidos los 

centros de autoridad. pues esta concentrada en una sola 

persona. 

/ 

Estancamiento economico. pues la organización actual no 

permite el desarrollo. 

Falta de nuevas ideas. por no existir un puesto que realice 

el análisis general de la empresa y realice presupuestos. 
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- Un control deficiente de las actividades. por no estar 

establecidos los centros de autoridad. 

Un bajo rendimiento de los empleados por no limitar el 

trabajo. 
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Cl\PI'l1JLO V 

5.- PROPUESTA DE EL MANUAL DE ORGANIZACION DE EMPRESAS 

DEDICADAS A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE 

GANADO BOVINO. 
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MANUAL DE ORGANIZACION Pag. l 

I.- P R E 5 EN T A C I O N. 
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MANUAL DE ORGANIZACION Pag. 2 

INTRODUCCION. 

El presente Manual de Organización pretende como primera 

intención, ofrecer un conocimiento concreto de lo que es un 

rancho productor y comercializador de carne de Bovino. así 

como el sustento y objetivo de su creación, 

Por otro lado dicho Manual de Organización. ea un 

instrumento Administrativo que servirá de apoyo a la 

coordinación y comun1cacion necesaria entre los elementos que 

forman la estructura del rancho. precisando los niveles. 

funciones y responsabilidades propias de dichos elementos. con 

lo cual adquiere un caracter rector de la organización de los 

recursos humanos para crear una base Administrativa solida que 

nos facilite y de como resultado una mejor Pl~neaci6n. 

Integración, Dirección y Control de los recursos humanos, 

financleros. materiales y técnicos con que se cuenta, y sea un 

apoyo a la determinación del curso de acción que se habra de 

seguir. 
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MANUAL DE ORGANIZACION Pag. 3 

PROPOSITOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION. 

1.- Dar una Organizacion sistem~tica y formal del desempeffo y 

ejercicio de los recursos humanos. 

2.- Establecer una estructura de las relaciones que deben 

existir entre las funciones. niveles y actividades que 

deeempeffan los que en ellos se integran. con el fin de 

lograr una mejor coordinación y comunicación en el avance 

y logro de los objetives. 

3.- Concretizar a través de funciones claramente definidas las 

actividades a desempenar en cada dred, evitando con ello 

la duplicidad de acciones y logrando a su vez con esto. un 

ahorro de tiempos y esfuerzos. 

4.- Definir el equilibrio de autoridad-responsabilidad en cada 

una de las ~reas que se establecen. 

5.- Contar con 

una mejor 

un instrumento Administrativo que le 

planeación, dirección y control 

actividades de la empresa. 
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MANUAL DE ORGANIZACION Pag. 4 

EL RANCHO PRODUCTOR Y COMERCIALIZADOR DE CARNE DE GANADO 

BOVINO. 

En 

producción 

Población 

PROPOSITO Y MOTIVO DE SU CREACION. 

los dltimos afios se ha dado mucha importancia a la 

de carne. debido al aumento de la población. 

a la que no le debe faltar en su dieta la carne. y 

la cual exige una mejor calidad del producto: Por otro lado la 

actividad agropecuaria de nuestro país ha conquistado un 

importante lugar en la economía nacional y podemos decir que 

en algunos rubros traspasa las fronteras. La explotación de 

ganado bovino se ubica en los primeros t~nninos de la 

actividad agropecuaria en Méxi'co. debido al considerable 

námero de cabezas en el territorio Nacional lo que hace que 

esta actividad tenga un futuro muy amplio no solo dentro del 

paia sino que pueda ser de las principales actividades dentro 

de la apertura econ6mica de México para la recuperación 

Econ6mica. 
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De un tiempo a la fecha se ha reconocido la importancia 

que tienen los forrajes de calidad. los problemas de 

fert.ilidad de suelo. la carestía de mano de obra y el 

desarrollo de los recursos economicos para poder tener un 

desarrollo dpt1mo de la industria ganadera. por lo que la 

especialización del ganadero debe ser Un factor que se debe 

tomar en cuenta en las explotaciones ganaderas. 

El desarrollo y fomento de la industria del ganado para 

carne es parte. del programa de cambios quo se ha seguido en 

las explotaciones. 

Lo aconsejable para producir carne en un rancho se debe 

determinar despues de un estudio de los alimentos disponibles, 

del suelo y de las condiciones económicas de la regidn en que 

se encuentra. por lo que entre los propdsitos de crear un 

rancho productor y comercializador de carne están: 

1.- Utilizar tierras que no sean aptas para la agricultura. 

2.- crear mercados para granos y semillas y subproductos 

manufacturados tales como majz. sorgos, melazas y otros 

alimentos que puede ingerir el ganado. 

3.- El ganado para carne resulta ser económico en su manejo. 
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4.- No contar con grandes extenciones de tierra que nos 

permitan tener una explotación de ganado comedor. 
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MANUAL DE ORGANIZACION Pag. 7 

II.~ OBJETIVOS DEL RANCHO PRODUCTOR Y COMERCIALIZADOR DE CARNE 

BOVINA. 
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MANUAL DE ORGANIZACION Pag. 8 

Al crear un rancho productor y comercializador de carne 

de ganado bovino. al igual que al crear cualquier otro tipo de 

empresa. lo primero es fijar los objetivos para saber que se 

quiere hacer. como hacer. y a donde se quiere llegar. 

Los principales objetivos del rancho productor y 

comercializador de carne de ganado bovino son entre otros: 

Objetivo General: 

Obtener de los criadores y ranchos de recr{a, de la 

región. el mayor número posible de animales jóvenes de alta 

calidad para la engorda. para su terminación y 

comeToializ~ción. 

Objetivos Específicos: 

Introducción a los mercados mas importantes del pa1s y 

lograr exportar. 

- Fomentar la industria. 

- Tener un desarrollo constante de su explotación. 
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- Participar en el desarrollo econ6mico y social de la región 

y del pais en general. 

- Producir carne 

reducir costos 

producto. 

con el mejor sistema 

y tiempo y lograr 

posible que 

alta calidad 

permita 

en el 

Adquirir tecnología avanzada. mano de obra calificada y 

lograr una estructura organizacional que permita a la 

empresa integrarse a los cambios del mundo. 

- Obtener un desarrollo econ6mico. 
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III.- MARCO JURIDICO. 
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MARCO JURIDICO EN QUE SE SUSTENTA LA ORGANIZACION. 

Las relaciones de propiedad y las formas de explotación 

agropecuaria est~n contenidas en el art. 27 Constitucional y 

en los reglamentos y Leyes complementarias; au conocimiento 

permite interpretar el proceso de formación de la explotación 

ganadera y la situación en que se encuentra con respecto a los 

principios de la reforma agraria que son los siguientes: 

De acuerdo con el enunciado constitucional. las 

relaciones del hombre con la tierra son las siguientes: a) La 

'propiedad de las tierras y aguas corresponde a la nación. la 

cual tiene derecho de transmitir el dominio de ellas a los 

particulares constituyendo la propiedad privada. bl La nación 

tiene en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad 

privada las modalidades que dicte el interes póblico. el Los 

nOcleos de población que carezcan de tierras y aguas tendran 

derecho a que se le dote de ellas. 

Aunque la ley no lo senala de manera expresa. se infiere 

que cuando se mencione "propiedad agrícola" y "fomento de la 

agricultura" se refiere las actividades agrícolas 

propiamente dichas y tambien a la producción ganadera y 
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actividades afin .. A este respecto. las fincas ganaderas no 

deben estar explotadas en forma de latifundio ni. por lo 

tanto. constituir pequef'\as propiedades. De ello se deriva la. 

necesidad de definir lo que se entiende por pequena propiedad. 

ganadera, concepto que aclara la fracción XV del mismo. 

artículo constitucional que dice a la letra: 

Se considera pequena propiedad ganadera a la que no 

exeda de la superficie necesaria para mantener hasta 500 

cabezas de ganado mayor 6 su equivalente en ganado menor. en 

los terminas que fija la ley. de acuerdo con la capacidad 

forrajera de los terrenos. 

El reglamento 

profundiza algo mo9 

de inafectabilidad agrfcola 

al senalar que la pequena 

y ganadera 

propiedad 

ganadera serA inafectable cuando tenga superficie que no 

exceda de: 

a) 400 hectareas de agostadero de buena calidad. b) 800 

hectareas de monte o de agostaderos en terrenos de mala 

calidad. c) las necesidades para el sostenimiento de 500 

cabezas de ganado mayor o su equivalente en menor. de ~cuerdo 

a la capacidad forrajera de los terrenos. 
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Con respecto al ejido ganadero. a la diferencia del 

reparto de tierras para uso agr{cola en la modalidad ejidal. 

las leyes agrarias sehalan dos procedimientos para las tierras 

ganaderas para los ejidos: 

Ademas de las tierras de cultivo las dotaciones ejidales 

comprenderan: Los terrenos de agostadero. de monte o de 

cualquier otrtl clase distinta a las de labor para sat~sfacer 

las necesidades colectivas del ejido. 

Los terrenos del monte, de agostadero y. en general los 

que no sean cultivables se dotaran solo en las extenciones 

suficientes para cubrir las necesidades que de sus productos 

tengan los ind'·ividuos beneficio.dos con unidades de dotación 

constituidas por tierras de cultivo ó cultivables Ley 

Federal de la Reforma Agraria Art. 223 fracc. 1 J. 

Tanto los ejidos ganaderos como forestales que se creen 

deberan explotarse en forma colectiva salvo que se demuestre 

que es mas conveniente otro tipo de explotación. 
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IV.- O R G A NI GRAMA. 
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DIRECTOR GENERAL 

1 PROPIETARIO l 

ADMINISTRADOP. GRAL. 

COORú IllADOR DEL 
AREA DE 

ALIMENTOS 

PERSONAL 
ASIGNADO 

AL AREA 

PERSONAL 
A51GllADO 
AL AREA 

PERSONAL 
ASIGNADO AL 

AREA 

9ó 

ASESORIAS 

TECNJCAS 

COORDINADOR DEL 
AREA DE COMPRA 

Y VENTA DE 
ANIMALES 

PERSONAL 
ASIGNADO 
AL AREA 

COORDINADOR 
DEL AREA DE 
CONTABILIDAD 

PERSONAL 
ASIGNADO 
AL AREA 

PERSONAL 
ASIGNADO AL 

AREA 
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V.- ACTIVIDADES DE LAS AREAS. 
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1.- AREA DE COMPRA Y VENTA DE ANIMALES. 

Se puede decir que esta drea ea la encargada de la 

Mercadotecnia de la Empresa. En sí. la función primordial de 

el área. es la de realizar o ejecutar la compra y venta de 

Animales. Con respecto a la compra. es importante senalar que 

se tiene la responsabilidad de la buena selección de los 

animales, esto es comprar animales que tengan el tipo ideal 

para engordar. por lo que el conoc1m1ento de los compradores 

sobre el animal para engorda es de suma importancia. ya que un 

animal sin las características para la engorda ocasionará 

mayores gastos y por lo tanto menores margenes de utilidad. 

Los integrantes de el área son los encargados de 

detectar animales para comprar en los ranchos criadores y 

sugerir la compra pdra que ~ed dutorizada por la dirección. 

asi como atender la compra en los corrales del rancho cuando 

los vendedores acuden a ofrecer sus animales. 

Con respecto a la venta. es el área que realiza la 

función de agente de ventas. cumpliendo con la forma de ventas 

eetablecidas por el director. 

Otra de las funciones de esta &rea es la de el traslado 

de animales ya sea por compra o venta. Aquf se tiene la 

responsabilidad de que este traslado se realice de la mejor 

manera posible, sin maltratar a. los animales. sin 

contratiempos ni errores que ocasionen pérdidas. 
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2.- AREA DE MANEJO Y ENGORDA DE ANIMALES. 

Esta Area es la encargada de los animales desde el 

momento en que son recibidos en el rancho para su engorda. 

hasta el momento en que estan listos para su venta. 

La responsabilidad de esta ~rea se divide en dos: 

- Engorda: 

Ya que el alimento representa el factor de mayor costo 

en la producción es indispensable que se establesca una ración 

alimenticia adecuada para que la a 1 imentación de 1 ganado sea 

eficiente y económica. Teniendo la responsabilidad de 

suministrar esta alimentación en el momento oportuno y con la 

limpieza necesaria. así como de proporcionar agua suficiente a 

los animales en todo momento. 

- Manejo: 

En si es el área encargada del hato. y por lo tanto su 

responsabilidad comienza en la calificación o juzgamiento de 

los animales. para su destino y así formar los lotes ya sea de 

desarrollo o terminación. 
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El ~rea en que se supervisa si el ganado se desarrolla 

eficientemente: asi como la que realize las actividades 

ganaderas que se requieren para el cuidado. salud, desarrollo 

y logro de mayor peso de cada·animal en explotación. y por lo 

tanto utilizar y cuidar el equipo el equipo necesario para 

realizar estas actividades. 

Se puede decir que esta es el Area de producción de la 

empresa. y que las actividades que se realizan dentro de el 

a'rea estan encaminadas directamente a la producción de carne. 

NOTA: Debido a la necesidad que se debe de tener conocimientos 

sobre métodos de alimentación, y establecimiento de 

dietas perfectamente balanceadas, as! como para el 

cuidado de la salud de los animales es conveniente que 

el encargado de esta irea sea un Médico Veterinario 

Zootecnista ó Ingeniero Zootecnista. ó es su defecto 

mantener una constante asesoría té'cnica con 

especialistas externos. 
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3.- AREA DE ALIMENTOS. 

El encargado de esta Area. tendr<! bajo su 

responsabilidad el abastecimiento de la materia prima que se 

requiera para la elaboración del alimento que se les 

proporcionara a los animales. Por lo tanto es el Area 

encargada de ejecutar .los programas de siembra. previamente 

establecidos por la dirección, mediante la asesoria técnica. 

para cultivar los granos y forrajes necesarios, teniendo bajo 

su cuidado el riego de la siembra, cuidado de plagas. 

protección, almacenamiento y por otro lado el cuidado y 

mantenimiento de la maquinaria agrícola correspondiente. 

Debe tambien cuidar el almacenamiento de semillas y 

fertilizantes, sales minerales, malesas y todo lo más 

necesario para la producción de carne. y el cuidado de la 

siembra. 

Otra actividad dentro de el area es la de el cuidado de 

potreros esto mediante la supervisión del sistema de rotación. 

cuidado de plagas mantenimiento de alambrados y puertas entre 

otras. 
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4.- AREA DE CONTABILIDAD. 

Esta es el Area encargada de establecer el sistema 

contable que se uti l izari registrand·o la información de 

acuerdo con los procedimientos normalizados. 

La información que se registra debe cumplir los 

objetivos entre los que est~n: 

- Facilitar la gestión de fondos de caja. 

- Crear una base de información estadística para realizar 

presupuestos. 

- Viabilizar el control interno de la empresa. 

Otra de sus principales funciones es la de llevar todos 

estos registros contables para calcular todos los impuestos 

que se deben pagar o para demostrar a los bancos la solvencia 

del empresario para que le concedan créditos. 
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Es la encargadd tarnbien de registrar en forma ordenada 

la gran variedad de operaciones de el rancho, esto pa~a poder 

conocer la cantidad de los recursos disponibles. los gastos y 

su distribución. beneficios o p~rdidas del ejercicio. y la 

solvencia del rancho. 

Es el área encargada tambien de realizar todos los 

trámites administrativos que sean necesarios para poder 

realizar las operaciones comerciales, tales como tramitar 

permisos para compra. venta y traslado de animales. recepción 

de facturas entrega de facturas. y el pago de impuestos 

correspondientes. 

NOTA: Es fundamental que el encargado de esta área tenga los 

conocimientos necesarios de contabilidad, por lo que es 

recomendable que el responsable sea un Lic. en 

Contaduría o un Contador Privado con experiencia. 
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VI.- DESCRIPCION DE FUNCIONES. 
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NOMBRE DEL PUESTO 

LE REPORTAN 

FUNCIONES 
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DIRECTOR GENERAL. 

ADMINISTRADOR GENERAL. 

- Formular y efectuar programas de 

trabajo ganadero a largo plazo. 

- Formular planes de inversiones 

tanto en materia agrícola como de 

manejo y alojamiento de los 

animales. 

- Formular las políticas para 

realizar las prActicas ganaderas 

que incluyen calificación o 

juzgamiento de animales, formas de 

compra y venta de los mismos. as1 

como transporte. 

- Mantener una 

comunicación con 

introductores. y 

constante 

criadores. 

compradores 

directos, para mantenerse presente 

en el mercado. 

- Adquirir solvencia en los 

diferentes bancos de la región. 
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- Mantener constante comunicación 

con especialistas. para adquirir 

asesoria técnica. 

- Establecer y asignar funciones. 

- Supervisar la organización y el 

funcionamiento de cada área. 

- Evaluar en base a informes el 

avance y logro de los objetivos. 

- Asignar y establecer la 

distribución de los recursos. 

- Autorizar y proporcionar el 

otorgamiento de recursos 

financieros. 

- Autorizar 

animales, 

compras y ventas de 

- Lo damas que le confiera como 

Director. 



NOMBRE DEL PUESTO 

REPORTA A 

LE REPORTAN 
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ADMINISTRADOR GENERAL. 

DIRECTOR GENERAL. 

ENCARGOS DE AREA. 

FUNCIONES: - Asumir la responsabilidad 

y técnica de la. 

107 

Administrativa 

empresa 6 rancho. 

- Proponer al director planes y 

programas 

considere 

que asu 

convenientes 

juicio 

a 

establecerse. as! como su costo 

operativo. 

Evaluar los avances y 

condiciones de la empresa y en 

base a el lo plantear las 

necesidades humanas técnicas y 

materiales. 

- Programar, coordinar y 

supervisar directamente. todas 

las actividades realizadas por 

el equipo de trabajo para que 

se cumplan en el tiempo y fonna 

en que fueron establecidas. 



108 

Ml\NUAL DE ORGANIZACION Pag. 27 

- Abastecer a las 6reas de todo lo 

que se requiera para realizar el 

trabajo. 

- Coordinar a las áreas en las 

actividades. 

Ana 1 izar 

contable. 

la información 

- Elaborar presupuestos en base 

a la información contable. y 

proponer medidas de 

financiamiento. 

- Presentar al director 

per:id'dicamente informes sobre 

avances. acciones y proponer 

soluciones a problemas que se 

pres~nten. 

- Lo demas que le confiera el 

director. 



NOMBRE DE PUESTO 

REPORTA A 

LE REPORTAN 

FUNCIONES 
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COORDINADOR DEL AREA DE MANEJO Y ENGORDA 

DE AN !MALES . 

ADMINISTRADOR. 

PERSONAL ASIGNADO AL AREA. 

109 

- Elaborar dietas de animales. 

- Supervisar la elaboración de 

alimento y proporcionarlo a los 

animales. 

- Clasificar 

designar 

el ganado 

lotes con 

correspondiente duración 

para 

su 

de 

período y designar la dieta 

correspondiente. 

- Supervisar que el ganado tenga 

agua suficiente. 

- Supervisar la limpieza de las 

instalaciones ganaderas tales 

como corrales. comedores. 

abrevaderos. etc. 
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- Llevar el registro de cada 

animal para su control de 

tiempo. peso. vacunas y 

vitaminas suministradas. 

- Vigilar el trato a los animales. 

- Vigilar el estado de salud de 

los animales. 

Realizar todas las 

ganaderas. 

prá'cticas 

Solicitar lo necesario para 

realizar las prácticas ganaderas 

al Administrador. 

Llevar el inventario de 

medicinas vacunas. para ~vitar 

faltantes. 

- Encargarse del cuidado y 

mantenimiento de toda la 

herramienta que se utiliza al 

realizar las actividades. 

- Coordinar al personal asignado 

al ~rea y asignar el trabajo 

correspondiente. 
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- Colaborar directamente en la 

realización de las actividades. 

- Lo demas que le confiera el 

Administrador. 
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NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DEL AREA DE COMPRA Y VENTA. 

REPORTA A 

LE REPORTAN 

ADMINISTRADOR. 

PERSONAL ASIGNADO AL AREA. 

FUNCIONES: 

112 

- Detectar en los ranchos 

criadores animales para comprar 

con las condiciones necesarias 

para la engordo.. 

- Ejecutar los m6todos de compra 

previamente establecidos por la 

dirección. 

- Preparar a los animales para su 

venta. verificando peso. marca. 

etc. 

- Supervisar el embarque 

desembarque de animales. 

- Supervisar 

animales. 

el viaje de 

y 

los 

- Alimentar y suministrar agua a 

los animales durante el viaje. 
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- Contactar con los agentes 

vendedores del lugar de la venta 

para facilitar la venta. 

- Seleccionar el comprador idó,neo. 

- Realizar la venta. ejecutando 

los pasos establecidos por la 

dirección. 

- Entregar informes de costo de 

venta. 

Entregar el reporte de venta al 

Administrador. 

- Coordinar al personal 

al Area. 

asignado 

- Colaborar directamen~e en la 

realización de las actividades 

del ~rea. 

- Lo demás que le confiera el 

Administrador. 
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NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DEL AREA DE ALIMENTOS. 

REPORTA A 

LE REPORTAN 

ADMINISTRADOR. 

: PERSONAL ASIGNADO AL AREA. 

FUNCIONES : 
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- Coordinar al personal asignado 

al ~rea para la realización de 

las actividades correspondientes 

al area. 

- Preparar la tierra asignada a la 

agricultura. para llevar a cabo 

las siembras. 

- Ejecutar los programas de 

siembra previamente establecidos 

por la dirección. 

- Regar. fumigar y cuidar que los 

animales 

siembra. 

no destruyan la 

- Cosechar los granos y forrajes. 

- Seleccionar y almacenar los 

granos y forrajes cosechados, en 

el lugar correspondiente. 
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- Almacenar en el lugar correspon

diente la materia prima. 

- La alimentacion de los animales. 

como pollinasa, al lmentos 

concentrados. sales. minerales 

etc. 

- Llevar el inventario de los 2 

almacenes. tanto el de granos y 

forrajes como el de materia 

prima y reportar faltantes. 

- Mantener en Jugar seguro 

fertilizantes. gasolina y todo 

lo demas que se requiera para 

llevar a cabo las actividades 

agrícolas. 

accidente. 

para evitar 

- Supervisar y reparar alambrados 

y puertas divisorias. 

- Controlar el uso y cuidado de 

la herramienta agr{cola. 

- Controlar el uso y cuidado de la 

maquinaria agrícola. 
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- Proporcionar el mantenimiento a 

la maquinaria agrícola 

incluyendo bombas. motores. 

tubería del sistema de riego. 

- Coordinar al personal asignado 

al ifrea para la realizaclón de 

las actividades. 

- Colaborar directamente en la 

realización de las actividades. 

- Lo dem&s que le confiera el 

Administrador. 
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NOMBRE DEL PUESTO COORDINADOR DEL AREA DE CONTABILIDAD. 

REPORTA A ADMINISTRADOR. 

LE REPORTAN : PERSONAL ASIGNADO AL AREA. 

FUNCIONES: 
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- Establecer el sistéma contable 

que se utilizará en el rancho. 

- Ejecutar el sistéma. 

- Llevar actualizado el control de 

gastos del rancho mediante un 

sistema establecido. 

Llevar el control de las 

operaciones realizadas en un 

determinado período. mediante un 

sistéma establecido. 

- Tener la información actualizada 

y ordenado. para que sea 

utilizada por el admi.nistrador 

para que realice el aniílisis 

financieros que se deben pagar y 

realizar el pago de los mismos. 
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- Real izar loa tramites 

administrativos para poder 

realizar las actividades 

comerciales tales como permisos. 

licencias. etc. 

- Llevar el control de facturas de 

las compras y ventas de 

animales. 

- Llevar mediante' un sistena 

previamente establecido el 

control de empleados. 

- Lo demas que le confiera el 

Administrador. 



CONCLUSIONES. 

Es indudable que la explotación de las activadades 

ganaderas en nuestro pa1s. son de las mas importantes dentro 

del proceso econdmico. debido a la gran cantidad de personas 

que trabajan dentro de este medio. y a las grandes inversiones 

que se realizan para poder llevar a cabo la explotación. 

Debido a la falta de una correcta planeación tanto 

politica como económica del gobierno de México hacia el sector 

ganadero. y como me pude dar cuenta durante el desarrollo de 

esta investigación. existe dentro de la industria ganadera 

grandes problemas que afectan el buen funcionamiento de las 

explotaciones como son inseguridad en la tenencia de la 

tierra. entrada de carne al pa1s de otras naciones sin 

importar la calidad de esta pero con un precio mas bajo. falta 

de asesorías t~cnicas. presiones económicas por falta de 

cr~ditos accesibles y precios justos de los productos. pero el 

que considero el mayor de los problemas y es el que se puede 

ver en la mayoría de las explotaciones es la falta de una 

p laneación adecuada. que les perrni ta un desarrollo que este a 

la par de los cambios que se estan dando en México tanto 

sociales. pol iticos y sobre todo económicos. y asi salir del 

resago del sector ganadero Méxicano. 



La forma de contrarrestar este estancamiento del 

desarrollo de la mayor!a de estas empresas. debe ser a mi 

juicio. mediante un proceso que inicie.por crear el interes de 

los ganaderos en hacer un lado los m~todos de crid'. y engorda 

tradicionales. as1 como los m~todos por igual. de administrar 

sus explotaciones. para despues interesarlos en las t~cnicas 

modernas que permitan un'ctesarrollo Óptimo de su explotación y 

en general de la ganader{a Méxicana. 

La Organización puede ser la clave para esta 

transformación. pues en base a estudios que detecten errores 

en la organización actual de estas empresas se pueden crear 

estructurás organizacionales que permitan establecer una 

planeación. Dirección y Control de los recursos, y asi elevar 

la productividad y establecer mejores planes de desarrollo 

organizacional de las mismas. 

En base a lo anterior. y por la facilidad encontrada en 

un rancho productor y comercializador de carne de bovino, 

real ice una invest1gac1ón en este tipo de explotación 

ganadera. aunque este enfocado a cualquier tipo de explotación 

de ganado bovino. 

En la primera parte de esta tesis. doy un resumen de lo 

que es la Organización. sus etapas. principios. tipos y 

modelos. asi como un enfoque de lo que es un rancho productor 

y comercializador de carne de bovino. 



Esta primera etapa tiene como fin principal. que el 

ganadero comprenda la importancia del rancho productor y 

comercializador de carne dentro de la econom1a. y se 

introduisca dentro de lo qeu es una organización foi-ma.l en una 

empresa. para asi pueda analizar la estructura organizacional 

actual de su rancho. y realizar con base en la información que 

se le proporciona el estudio de reorganización de su empresa. 

En la segunda parte, y siguiendo la metodologí~ 

correspondiente realice el estudio de la organización actual 

del rancho muestra 

organizacional. que 

para despues dise~ar la estructura 

a mi juicio es la iddnea para lograr un 

desarrollo de este tipo de empresas ganaderas. la cual se 

plasmo en el documento que sera el apoyo a su administración 

que es el Manual de Organización. Esta parte de la tesis. es 

la que el ganadero puede tomar como gu!a para realizar el 

estudio y transformación de la organización actual de su 

rancho. 

Es importante mencionar. que para poder analizar si los 

resultados son los esperados y comprobar si el tipo de 

organización es el adecuado para el rancho que se aplique. es 

necesario primero implantar el manual de Qrganización y 

analizar los resultados despues de un tiempo determinado. por 

lo que en este trabajo no se presentan resultados del rancho 



muestra. y asi comprobar que mi hipotesis es factible para 

lograr los objetivos que propongo. y poder proponerlo como 

guia para otras empresas que tengan las caracter!stjcas e 

infraestructura similares a la de mi muestra. 

Por otro lado. este trabajo me ha reafirmado que el 

manual de Organización de una empresa es eJ principal 

instrumento para el Administrador para alcanzar las metas de 

la empresa. pues a falta de este es casj imposible lograr la 

adecuada planeacion, dirección y control de loa recursos 

humanos. que son.el motor que lleva a la empresa al logro de 

sus objetivos. 
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