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INTRODUCCION
El presente manual sobre la creacién de las sociedades ang
nimas en.la prdctica notarial, quiere cumplir con la finalidad de
'éyudar,a gque "las personas gue cuentan con poca informacidn para -
Constituirse como Sociedad Anénima o Sociedad Andnima de Capital

variable, lo hagan de la manera mds adecuada.

Es evidente la importancia que tienen las sociedades anéni

mas en nuestro pais por ser un pais capitalista.

Resultaria poco adecuado el gquerer sacar el mayor partido
a algo que no se conoce o que en muchas ocasiones tan sélo cree -

conocerse.

Por lo gque la idea del manual, es que la empresa alcance -
sus objetivos, es por ello que en esta introduccidn s6lc se quie-
re hacer de su conocimiento, lo gue el lector podra encontrar, --

claro estd con mds detalle en los capitulos que la preceden.

El manual versa coro primer punto los antecedentes histori
cos, entre los gue encontrarda, ltalia donde su primera manifesta-
cién fueran los arrendatarios de impuestos que posteriormente al
unirse formaron los bancos, en Holanda se presentaron las asocia-

ciones armadoras de buques o sociedades navales que dieron como -



resultado  las compafiias coloﬁialés; en Espaiia  encontramos las = =

arreﬁdadoras'navéieéﬁlasjcé&iéé’érég;Qrétegidas por elrrey, éstas
se encargaban de. cuidar el  trifico de baréos no autorizados en --
aguas de la corona espafiola en lo que respecta a México donde -
la primera manifestacidén de que se tuvo conocimiento fueron las -

compafiias de seguros maritimos. Por Gltimo Alemania pals irovadr.

Como segundo punto tiene como objeto dar una explicacién -
lo mas amplia posible de los elementos y requisitos que forman a
las sociedades andnimas entre los elementos encontrardan, los Orga
nos de Administracidén y los de vigilancia, los requisitos para --

que una sociedad andnima se considere como regular.

Como tercer punto a tratar son las Asambleas, los tipos de
Asambleas, cada cuando se deberdn reunir, qué tipo de quorum debe
rdn tener, cudntas convocatorias se pueden hacer y con qué requi-
sitos deberdn constar, en este punto el lector se podrd dar cuen-
ta de la manera en gue una Sociedad Andnima tomard decisiones, ya
que como la Asamblea de Accionistas es el supremo érgano de la sg
ciedad, los acuerdos y resoluciones que en ella se adopten serdn
vitales para el funcionamiento de la empresa. En resumen, el lec
tor encontrard los pasos a seguir para constituirse como sociedad
andnima, no sdlo encontrard la constitucidn de la sociedad y los
estatutos, sino la forma en que el interesado sz deberd presentar
ante un notario para manifestarle su voluntad de constiturise. El
trdmite ante relaciones exteriores para solicitar lz autorizacidn

de la denominacidén, el aviso notarial cuando ya se constituyd la



sociedad ante la misma dependencia, el trdmite para la homologa--
cidn de la jurisdiccidn voluntaria y por dltimo la inscripeidn en
el Registyo Piblico de la Propiedad y del Comercio del domicilio
gue tiene la sociedad, claro estd también encontrard los articu--

los de las leyes que se relacionen con el presente manual,

Al final el lector encontrara una serie de artficulos rela-

cionados con la inversién extranjera en nuestro pafs asf como un-
procedimiento préctico del mismo,



CAPITULO: I

1ANTECEDENTES HIST0RICb§fﬁE LAS 'SOCIEDADES: POR- ACCIONES

131" ITALIA

En Italia encontramos las primeras manifestaciones de lo -
que ahora son las sociedades por acciones; dichas sociedades se -
presentan en el medievo Italiano y se originaron por la necesidad
que tenia el gobierno de tomar empréstitos de las diferentes ciu-

dades.

El gobierno italiano concedia facultades a sus acreedores
de cobrar los empréstitos que se le debian, estos se reunieron --
formando asi sociedades, llamadas "MONS", y "MAOWA". Ellos pres-
taban ciarta cantidad la cual era considerada como el capital inj

cial de la misma, gue ahora se conoce como "Capital Social®,

Una de las sociedades MAs importantes de esa época fue la
"Casa Di Giorgio en Génova", la cual se forma de la fusidén de - -
arrendatarios de impuestos llamados "GABELLE"; dichas agrupacio--
nes de acreedcres presentaban caracteristicas similares a lo que

ahora conocemos como sociedades por acciones.

La primera caracteristica y la més importante es que la —--

responsabilidad se limitaba dnica y exclusivamente al crédito de



cada uno de'ellos, y la segunda y dltima en gue el capital se di-
vidia en partes iguales y era transmisible; es decir, se compraba
e; derecho de cobrar los impuestos; estas sociedades en un princi
pio no buscaren un lucro, por lo que les faltd el cardacter corpo-
rativo, pero en el siglo XV cuandoc la "Casa Di Giorgio", se trans
formé realizando la actividad de "Banco" Di Giorgio asumié el ca-
rdcter de sociedad con fines lucrativos. En 1419 los acreedores

se transforman en accionistas de los titulos que tenian cada uno,
los cuales producian dividendos; es decir, utilidades. Asi se pa
sa de una corporacién a una sociedad por acciones, con Sus pro— -

pios estatutos los cuales regirian a la sociedad.

1.2 HOLANDA

En Heolanda a principios del siglo XVII en Amsterdan, fue -
considerado el idnico puerto libre, en el cual por el intercambio
de culturas y de ideologias tanto en el aspecto comercial como in
dustrial, se crearon empresas que se constituian a base de aporta
ciones en dinero, suplantando al trueque, dando asi origen a las
sociedades por acciones, asi gque una de sus principales caracte--
risticas es que deriven de un sistema netamente capitalista, como
fueron las asociaciones armadoras de buques o sociedades navales,
las cuales dieron como resultado a las compafiias coleniales, sien
do un antecedente de las sociedades por acciones; un ejemplo de -
esto fue la Compafiia de las Indias Orientales, formada en 1602, -

la cual surge de la fusidn de ocho sociedades navales.



1.3 RELACION Y DIFERENCIAS QUE EXISTEN ENTRE LOS BANCOS ITALIA--

NOS Y LAS COMPARIAS HOLANDESAS

La relacidn que existe entre los Bancos de Italia y las ;—7~
Compafifas Coloniales Holandesas, es que ambas son de tipo corpora

tivo y la transmisidén de la calidad de socio (1).

La diferencia entre las anteriores, deriva directamenge de
que en los Bancos de Italia existia responsabilidad, la cual ini-
ciaba en el momentc de que se aportaba el capital, en cambio en -
las Ccmpafiias Coloniales Holandesas, la responsabilidad nunca se
manifestd de manera clara, una explicacién de ello es la lejania
que existia entre Holanda e Italia aunque se desenvolvieran de ma

nera paralela.

1.4 ESPARA

En el siglo XVII1, se hacen algunos decretos para la crea-
cién de grandes compafiias, tal es el caso de la de "CADIZ", la --

cual fue creada por Felipe V.

Dicha compafiia llevaba el nombre de Real Compafiia de Pili-

pinas, éstas realizaban actos de comercie tanto en las Indias - -

1 Cfr. JOAQUIN GARRIGUES: Tratado de Derecho Mercantil; Tomec I,
Volumen 1. Revista de Derecho Mercantii. Madrid, 1947, p. 613.




Orientales como en las Indias Occidentales;‘dichas>sociédades tie
nen sus antecedentes en la "GUIPUZCOA", la cual’ se encontraba en
la provincia del misme nombre; ésta 1eipfrece mané;r al Rey de Es
pafia buques y marinos para protegerlo de las pérdidas que estaba

sufriendo en el comercio del cacao.

Derivado de esto, el Rey crea la citada compafifia Real, la
cual mandaria a Caracas barcos con cuarenta y cinco piezas de ar-
tilleria para detener a los barcos gue realizaban el comercio no
autorizado en esas aguas. Es asi como el Rey otorga proteccidn y

ciertos privilegios a estas compaiiias.

El Estado cred a estas compafiias como filiales suyas, a --
las cuales vigilaba constantemente, pero no sélo eso, sino que -—
también les otorgaba privilegios, tales como tener barcos de gue-
rra ¥ la excensidn de pagos de impuestos. El Estado tenia una --
participacidn activa en las compafiias en Espafia. Como se mencio-
né, existia la compafiia de la Guipuzcoa, donde el gobernador, del

mismo lugar es nombrado Juez conservador.

Este tipo de compafifias tienen las siguientes caracteristi-

cas:

Primera.- Crea sus propios estatutos en los cuales se men-
cionan entre otros puntos: Las acciones, el capital o fondo de eg

tas acciones, asi como ia negoc¢iabilidad de las mismas.



Segunda.- Las Asambleas Generales, en las cuales'por:cada -

ocho acciones se tenfa derecho a un voto.

Tercera,- Directores, sélo podrian ser nombrados los que te
nian como minimo dieciseis acciones, los Directores no podian. te-~
ner ningdn tipo de parentesco entre si, éstos tenian gue realizar
dos Asambleas Generales; una anual en donde el punto a tratar era
el estado de la coﬁpaﬂia asi como los dividendos que la compafiia -
habia obtenido durante ese afio, y otra Asamblea General que se rea
lizaba cada cinco afos, en la cual el Director o los Directores in
formaban y rendian cuentas de su administracidn, los acuerdos de -

los Directores se tomaban por mayoria de los accionistas.

Cuarta.- Se nombraban revisores de los Libros que tenian --
los Directores, estos revisores debian presentar un informe a la -

Asamblea General.

Quinta.- A pesar de las semejanzas se presentaba una desi--
gualdad entre los accionistas, ya que éstas se reservaron el dere-
cho activo y pasiveo para que ocuparan los cargos en el Consejo de
Administracidén, también fijaban los dividendos junto con los direc
tores, los cuales no ocupaban su carge en términos de meses o anos,
el tiempo de que desempeilaban su cargo era en cuanto a que regresa
ban de una expedicién. En cambio los accionistas cuya participa--
cién era minoritaria se limitaba a percibir las utilidades que le
correspondian al momento de la liquidacidn, as{ como su participa-

cidn,



Posteriormente con las Juntas Generales se les va tomandoc -
mids en cuenta a los pequefios accionistas y se les otorga mas dere-
chos, asi como la autorizacién para fiscalizar las cuentas, otra -
caracteristica fue la de poder enajenar sus acciones siempre y - -

cuando las hayan pagado en su totalidad.

Sexta.- En cuanto al capital social se aportaba tomando en
cuenta lo que iba a constar la expedicidn, en este caso las accio-
nes eran tan sélo simples certificados de participacién en la so--
ciedad y posteriormente el capital se establece en el momento de -

que se otorgaba la concesidn.

Las sociedades andnimas tenian una forma diferente de divi-
dir el capital por {acciones), as{ D. Aguesseu, define las accio--

nes como:

Cosa igual a una participacidn en una sociedad gque
da derecho a participar proporcionalmente a las ga
nancias a condicién de soportar las pérdidas en la
misma proporcidn (23,

Derivado de lo anterior se ve con claridad la gran simili--
tud gque existe con las actuales sociedades andnimas por acciones;

el revisor se puede comparar con el Comisario de la sociedad anéni

2 D.AGUESSEU: Cap. I, Ap2; citado por JOAQUIN GARRIGUES. Tratado -
de Derecho Mercantili: Tomo I, Volumen I. Revista de Derecho Mer-
cantil. Madrid, 1947, p. 6l6.




ma y los Directores con los Administradores Unicos o Presidente --

del Consejo de Administracién.

Las sociedades anénimas son sociedades capitalistas; es de-
cir, se forman con la constitucidn y no antes de haberse constitui

do como tales.

El cardcter de Empresa Capitalista se percibe mds -
claramente en el siglo XVIII, y asi lo denota el da
to de capital que se contabiliza regularmente, el -
cdlculo también contable de las pérdidas, ganancias
y la celebracién de Juntas Generales que establecen
y fijan el pividendo. De este modo, la Sociedad --
Andénima evoluciona lentamente desde el punto de v
ta econdmico hacia su forma actual como manifesta-=-
cidén tipica del alto Capitalismo Moderno (1)

1.5 SISTEMA FRANCES

En el sistema Francés se crean las sociedades por acciones
de manera libre, no interviene el Estado de ninguna manera, en el
siglo XIX ya se tiene como en estado de igualdad a todos los accig
nistas, las Juntas Generales son el Organo Supremo y las decisio--
nes se toman por mayoria, por lo que se considera un régimen Demo-

cratico Liberal.

3 J. GARRIGUES: Op. c¢it., p. 617.



1,6 MEXICO

EnVMéxiEo la mds antigua de las sociedades andénimas de gue
se 'tiene conocimiento, fue uné compafiia de seguros maritimos, la -
cual comenzd sus operaciones en Veracruz en el afio de mil. setecien
tos, ochenta y nueve con uh capital de doscientos treinta y nueve —-
mil pesos, formado por cuarenta y sels acciones de cinco mil pesos

cada ‘una, con una duracién de cince afos.

El nueve de julio de mil ochocientos se constituyd la socie
dad andénima Compafiia de Seguros Maritimos de la Nueva Espafia, la -
¢ual tenia un capital de cuatrocientes mil pesos, dividido en - --
ochenta acciones, los accionistas eran responsables de integrar el

capital social, sus acciones eran transmisibles (4}).

El primer Cédigo que requla a este tipo de sociedades es el
de Lares de mil ochocientos cincuenta y cuatro, ¢l cual fue de es-
caso contenido ya que constaba de diez articulos tdnicamente, des--
pués tenemos el Cddigo de Comercio de mil ochocientos ochenta ¥ --
cuatro, el cual reguld a las sociedades andnimas en sus articules
del quinientos veintisiete al quinientos ocheta y ocho, este Codi-
go es considerado comc uno de los de mds importancia, no obstante

que presentaba ciertos aspectos obscuros como es el de determinar

4 ROBERTO MANTILLA MOLINA: Derecho Mercantil, Introduccidn y Con--
ceptos Fundamentales, Sociedades; segunda edicién, Editorial Po-
rraa, México, 1980, p.




la'requnsabilidad limitada de los accionistas de las sociedades -
andnimas, siendo una de las caracteristicas mds importantes de las
mismés. iarfinalidad del legislador fue darle al particular autono
mia,'no obstante gque ésta fuera excesiva, por lo que en muchos ca-
s0s se dejaba desproteéido a los mismos accionistas o a futuros agc

cionistas,

Este Cédigo como el de mil ochocientos cochenta y nueve pre-
sentan con bastante pureza lo que es el Sistema de normacidén Impe-
rativa; es decir, el que permite gue cualquier grupo de personas =~
constituyan una sociedad andnima las cuales para su creacién y fun
cionamiento deberdn de cumplir con ciertas normas de cardctr impe-
rative, las cuales no establecen sanciones gque garanticen £l cum~--
plimiento de las mismas, que en ocasiones no encuentran verdaderas

sanciones sino hasta el momento en que son declaradas en guiebra.

Este Cddigo fue derogado por la Ley de Sociedades Andnimas
de mil ochocientos ochenta y ocho, la cual fue mucho mis amplia y
adecuada a las necesidades de las sociedades andénimas, un ejemplo
de ello es la definicidn de sociedad andnima, la cual trasciende -
hasta nuestros dias, por otra parte, en esta ley el legislador - -
otorga un margen amplio de autonomia de la voluntad de las partes,
tal es el caso del articulo cuarenta de esta ley en donde se dispu
so que la asamblea general de accionistas podia reformar los esta-
tutos salvo “pacto en contrario" em lo gque respecta al pacto en --
contrarioc para la modificacidn de estatutos lo considero no aplica

ble, yva que la sociedad va evolucionando y con ella deben ir evolu
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cionando sus estatutos, ésta fue una de las causas por las gque es-
ta-Ley fue derogada por la Ley General de Sociedades Mercantiles -
del veintiocho de julioc de mil novecientos treinta y cuatro, esta

Ley es’ la que nos rige ahora,

1.7 ALEMANIA

Alemania es considerada como uno de los paises con mayor ---
innovacidén en lo que respecta a la reglamentacidén legal sobre las
sociedades andnimas; la Ley sobre Sociedades por accienes de 1937,
nacid en la época del nacional socialismo, la cual se ve poco in--—
fluenciada por esta corriente, esta ley fue creada para subsanar -
las deficiencias originadas durante la época de la inflacién y du-

rante la gran crisis de 1930.

La Ley de 1937 conservd las bases de lo que se planteaba en
el antiguo derecho alemdn en lo que respecta a las sociedades por
acciones, sin embargo establece nuevas formas para aumentar el ca-
pitar e introduciendo preceptos mds rigurosos en lo que respecta -
al cumplimiento de las obligaciones de exponer piblicamente cier--
tos datos de las sociedades por acciones, dicha ley fue modificada
por la influencia que de cierta manera tenian las sociedades de ca-
pital por ser é&stas las que preponderaban en la moderna vida econd
mica de los paises industrializados, 10 que se¢ buscd fue una mayor
distribucidén de las acciones, para que los trabajadores participa-~

ran mds activamente en la produccidén para evitar de cierta manera
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el acaparamiento del capital, por lo que se emitieron acciones de -
Erabajo, para exigir una proteccidn mds eficaz de les pequefios ac—-
cionistas, se refuerza a la Asamblea de Accionistas en lo gue se re
fiere a.la integracidn de las reservas de la sociedad y la disposi-
cidén de utilidades, mejorar el derecho de los accionistas y fortale
cer el control de la administracidn por medio del Organo de Vigilan

cia.



CAPITULO II

DEFINICIONES Y ELEME&TOS DE LAS SCCIEDADES ANONIMAS

2.1l DEFINICION DE SOCIEDAD ANONIMA

. Para poder empezar el estudio del tema, es necesario ver -

cémo.la legislacién y la doctrina la han definido.

2.1.1 Bs preponderante, el seflalar la definicidn que otorga la le
gislacién, en el articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mer-~

cantiles que a saber dice:

Sociedad Andnima es la que existe bhajo una denomina
cién y se compone exclusivamente de socios cuya - -
obligacidén se limita al pago de sus acciones (5).

Los elementos primordiales de esta definiecidn son:

I.- Que las sociedades andénimas siempre tienen que contar

con una denominacidn.

II.- La responsabilidad de los socios sélo es hasta el mon

5 Art, B7 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; S54a. edi--~
cidén, Bditorial Porrua, México. 1990, p. 191,
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to de sus acciones y por medio de ellas se le da el cardcter de sg

cios (accionistas), alin cuando se es transmisible el cardcter de -

socio a través de la venta, donacidn,

acciones de que es propietario.

En lo gue respecta al aspectoc fiscal,
la Sociedad no sdlo responderdn hasta

sino también en su patrimonio.

2,1.2 Joaquin Rodriguez y Rodriguez,

que consagra el articulec anterior, 1la

cesién entre otras, de las -

los socios {accionistas) de

el monto de su aportacién, -

establece que la definicidn

Ley de Sociedades Mercanti--

les es incompleta, por lo que &l propone lo siguiente:

“"Es una sociedad mercantil con denominacién de capi--
tal fundacional, dividida en acciones, cuyos socios
limitan su responsabilidad al pago de los mismes". -
(6).

Malagarriga nos da la siguiente definicidn:

"La sociedad andnima es una sociedad sujeta a la le--

gislacidén comercial, sea cual fuere su objeto y suje
ta también, a la autorizacidén gubernativa y que, ac-
tvando sin razdén social y bajo un nombre especial, -
tcmado en general, o al menos en parte, de la explo-
tacidén a que se dedica, tiene un capital representa-
do por acciones y séloe socios de responsabilidad li-
mitada, los cuales la administran por medio de un Di
rector o un Directorio, y la fiscalizan periddicamen
te, por medio de uno o varios sindicos, fiscaliza- -
cidn a la que se agrega la gubernamental, mds riguro
sa, en los casos de dedicarse la sociedad a determi-
nadas actividades como bancos”. (7).

6 JOAQUIN RODRIGUEZ ¥ RODRIGUEZ: Cursc de Derecho Mercantil: Edito--

rial Jus, Editorial Item, México, 1947, p. 77,

7 Enciclopedia Juridica Omero, Tomo XXV. Editerial Bibliografica.

Argentina, 1976, p. 719.
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Se cqnsidera,esta:definiciéh;demasiado compleja, por lo que

considero quekla’defihicién'deﬂ;a Ley de Sociedades Mercantiles es

“la.m4s adecuada

'QapiEaI Social-como-minimo veinticinco mil pesos, mone

da nacibhal{r

III. - Duracidén, las sociedades pueden constituirse por tiem
po determinado, o indefinido, la fraccidn 1V del articulo sexto de
la Ley de Sociedades Mercantiles no considera que sea imposible --
que una sociedad andnima se constituya por tiempo indefinido, pues
se cumpliria con lo en ella mandado al estipular que es indetermi-
nada la duracidén de la sociedad, mids sin embargo en la prédctica la
duracién mdxima gue se establece es de noventa y nueve afios conta-

dos a partir de la constitucidn de la sociedad.

Iv.~ Objeto de la sociedad, es a lo que se va a dedicar la

sociedad.

V.- Domictilio de la sociedad, es el lugar donde se halle es

tablecida su administracidn.

VI.- Denominacién sociedad, nombre de la sociedad.
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VIi -'Como va a ser administrada la 'sociedad, por medic de

un’ Consejo de'Adminisﬁracién,,Eresidente,‘Secretario, Tesorerc y.

‘. Vocales,

Radl Cervantes Ahumada, Walter Frisch Philipp y Roberto Man
tiilh ¥y Méliha,‘c;tan en sus textos la misma definicidn que esta--

‘blece el articdilo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Por lo que la definicidén propuesta es:

"La sociedad andnima es la que existe bajo una denomi
nacidén social, y que se compone exclusivamente de ~-
cinco o mds socios, cuya obligacidén se limita al pa-
go de sus acciones, con un capital social, que no --
puede ser menor de veinticinco mil pesos, moneda na-
cional, con una duracidén, objieto, demicilio y una na
cionalidad determinada."”

2,2.1 ELEMENTOS GENERALES DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS

DENOMINACION.- Como yva lo habiamos dicho con anterioridad,
la denominacidén es el nombre de la sociedad que va a sefialar la ac
tividad de una empresa y que debe ir seguida de las palabras Socig

dad Anénima o de su abreviatura S.A.

La denominacidén de la sociedad andénima no debe contener ni
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el nombre nire;'apéliido’dg‘ldé éérios} ya que se. convertiria en -
una . kazén Sociél, ya QQE_géfﬁ é;ié'iméoner al socio cuyo nombre --
aparezca en la'deﬁominécién,yia.rééponsabilidad ilimitada por las
deudas sociales, . en la,ptéétiéa gran nimerc de sociedades andnimas
presentan en vez de denominaciénfsocial una Razdn social sin darse

cuenta los alcances del mismo (8)}. .. = ~

En el caso de que se omitan las palabras sociedad andnima,
se considera que esa sociedad va a tener que responder de manera -

ilimitada frente a terceros.

cuando se refiere a una modificacidn a la denominacidn, se-
rd necesaric que la misma se modifiqgue tanto en el acta constitutji
va como en los estatutos de la sociedad, mediante una Asamblea Ge-

neral Extraordinaria de accionistas.,

2.2.2 REQUISITOS PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD ANONIMA

1.- Cinco socios come minimo, que cada uno suscriba por lo

menos una accidn.

2.- Que el capital social no sea menor de $25,000.00 m.n.,

¥ dque se suscriba en su totalidad.

8 J. RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ: Op. cit., p. 89.
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w
g

- CUando las aportaczonos sean en nimerario: tendra que ox

rio, 6endréh‘qdeﬂéxhibirlb énvsu totalidad,

Es Be;éséfio ampliar cada uno de los requisitos, ya que en
la prdctica, gran parte de los accionistas son prestanombtes,.con
esto se quiere decir, que muchas veces son socios que no tienen --
participacidn activa en la sociedad, pero no sélo eso, en algunos
casos sus aportaciones son ficticias, realizdndolas el socio inte-

resado en constituir la sociedad.

En lo que respecta al segundo requisito, es obsoleto hablar
de un capital minimo de veinticinco mil pesos, moneda nacional, --

por el momento que se estd viviendo.

2.2.,2,1 CAPITAL SOCIAL

Es necesario empezar por definir lo que es el Capital y lo

que es el Patrimonio.

El capital social es:

Un concepto aritmético equi@alente a la suma del -
valor nominal de las aportaciones realizadas o pro
metidas por los socios (9) .

9 WALTER FRISCH PHILIPP: La Sociedad Andnima Mexicana; 2a. edicidn,
Bditorial Porria, México, 1982, p. 102.




18

El capital’social, ‘son.las aportaciones que hacen los so- -

cios'y que 'estdn representadas Vr;acgiones.

::Mientras:que. ‘eli.Patrimonic:es

La suma de sus valores reales, poseidos por.la so--
ciedad en un momento determinado - (10). .

Un ejemplo de esta diferencia es el siguiente: Los socios
de la sociedad aportan cierta cantidad de dinero, el cual va a ser
vir para que la sociedad empiece a operar; para ello, serd necesa-
rio que se compre mobiliario y equipo, en ese momento ya se puede
hablar del patrimonio de la sociedad; como podemos darnos cuenta,
el Patrimenio de la sociedad es el gque va a tener una plusvalia y
no el capital social. El capital social forma parte primcrdial pa
ra la constitucidn de las sociedades andnimas; la Ley General de -
Sociedades Mercantiles establece un minimo de veinticineco mil pe-=~

sos, moneda nacional.

2,2,2.1.1 TIPOS DE CAPITAL

Encontramos distintos tipos de capital, que a saber son los

siguientes:

10 1bid., p. 103.
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-'a) Capital ‘Suscrito

"‘El-capital. suscrito es}}a

-metieron a pagar. {ain.no-se ha:consti

b)'Capital/Pagéﬂor

i éfpaga en-el

momento de la constx»ucx

Este puede ser exhibido en bienes o en dinero.

c). Capital Auterizado

El capital autorizado, se puede representar por los accio--
nistas en Tesoreria, los cuales se mantendrdn ahi hasta el momento
en que los socios lo autoricen o el administrador lo juzgue conve-

niente.

d) Capital de Trabajo

El capital de trabajo, es el activo, el movimiento de la so

ciedad {materias primas}.

e) Capital Fijo

El capital fijo, es el activo no circulante (terreno, ofici

nas).
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2.2.2.1.2  DISPOSICIONES LEGALES DEL CAPITAL SOCIAL

. ééiénista

monto “de 'su”aportacién,

ngiifl capital éocié}rdébe estar-suscrito y pagado.

¢) Cuandoc menos el veinte ;por ciento del capital so- -
cial en numerarioc tendrd que estar integramente pagado, y tratdndo
se de bienes distintos al numerario, tendrd que ser totalmente pa-

gado por los socios.

d) El valor de las acciones serd nominal, haciéndose cons--
tar en el momento de 13 constitucidn de la sociedad, asi como en -

los estatutos.

No se podran emitir acciones con un valor menor al nominal

marcado en el acta constitutiva de la sociedad.

e) Cuando la sociedad disminuya el capital social en mis de

dos terceras partes, serad causa de disolucidn de la sociedad.

£) La sociedad tendrd que realizar una Asamblea Ordiparia -

Anual que exprese la situacién financiera de la misma.

g) Los socios fundadores, si asi lo estipulan los estatutos



“tanto),

ten el capital soeial,

i) No se podrdn hacer préstamos o anticipos:sobre las ac--

ciones del socio que lo solicite.

j) En cuanto al reparto de ucilidades, no podra ser ficti-

cio, ya que es un derecho del trabajador.

k) El dnico caso en que la sociedad puede adquirir las ac-
_ciones serd por adjudicacidén judicial, en pago de créditos de la

sociedad (11).

.n tal case, la sociedad tendrd un término de tres meses -
para vender las acciones, a partir de la fecha en que pueda dispo
ner de las mismas, si no se hace en ese plazo las acciones gueda-
rdn extinguidas y se reducird el capital social, mientras las ac-
ciones pertenezcan a la sociedad no podran ser representadas en -

asambleas.

1l Cfr. RAFAEL DE PINA VARA: Elementos de Derecho Mercantil Mexi-
cano; octava edicidn, Editorial Porrda, México, 1975, p. 89.
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2,2.3.1 ' SUSCRIPCION PUBLICA O CONSTITUCION SUCESIVA

Aun en paises cuya economia estd mds adelantada que la del
nuestro, es raro recurrir al procedimiento de constitucién sucesi
va de la 5.A., incluso en los casos en gue se guiere obtener el -
capital mediante los recursos suministrados per el ahorro plbli--
co, es mds frecuente constituir la S.A., por el procedimiento si-
multdneo, mediante la ayuda de un grupo, que aportan, provisional
mente, el capital, a reserva de colocar posteriormente las accio-

nes entre sus clientes (12}.

Es por ello que la constitucién de sociedades anénimas por
suscripcidn publica la vamos a estudiar de una manera sintetiza--

da.

Los fundadores son los organizadores de una futura socie--
dad (asuman o no la calidad de socios), éstos depositaridn en el -

Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio, el proyecto de -

12 R. MANTILLA MOLINA: Op. cit., p. 306.
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los Estatutos, por lo cual se requerird, previa autorizacién.esta’

tal. Conforme al mercadc de valores, se invitard al piblico’a’--

suscribir acciones.

Loés fundadores redactan un programa; - al-cualise-anexa .ufa. . .-

copia de los estatutos.

Los socios firmardn por duplicado el boletin de suscrip- =
cién, uno serd entregado a los fundadores, para que en caso de no
cumplir con las obligaciones que le corresponden, se le pueda exi

gir el cumplimiento de la misma.

La otra copia se la quedard el socio como prueba de sus de

rechos.

Los fundadores tienen un plazo de un afic para suscribir el
capital social, de no ser asi, los suscriptores se liberan de la
obligacidén contraida, Una vez suscrito el capital social se rea-
lizard una Asamblea Constitutiva en donde las personas comparti--

ran su calidad de socios en la empresa.

En esa Asamblea comprobardn el valor y existencia de las -
aportaciones, qué porcentaje de las utilidades le va a correspon-
der a leos fundadores, en la misma se aprobatrd el acta constituti-
va de la sociedad. Se hard el nombramiento del Comisario de la -
sociedad, del Administrador Unico o de los miembros del Consejo -

de Administracién.
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El acta'de dicha Asamblea y los estatutos deberdn protoco-

lizarse ante Notario Pdblico, para proceder a la inscripcidn de -

. 1A.éoéiéd5d'en'él‘Registro Piblico . de la Propiedad y del Comer- -
i "(‘Z:'L_O'.-' :
,,Rafagl de Pina Vara nos dice que el Programa debe contener:
i1 Nomb:e,fnaqibnalldad y ‘domicilio.
2, "Cudntas- acciones suscriben y pagan y el valor del mismo.
3.= Cémo y cuando se va a ‘pagar la primera suscripcidn.
4.~ 5i se trata de bienes distintos al numerario y cudles
son. '

5. La forma en que se va a convocar y las réglas con que -

se van a llevar a cabo las asambleas.

6.- La suscripeidn.

7.~ La manifestacidén expresa de que el suscriptor conoce -

el proyecto de estatutos ({(13).

13 Cfr. RAFAEL DE PINA VARA: Elementos de Derecho Mercantil Mexi-
¢ano; cctava edicidn, Editorial Porrua, México, 1975, p. 9i.
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2.2.3.1.1 APORTACIONES

Cuandd éstas son en numerario, Se'depositéfén;ed'uné:Ins;i—
£ucién’Bancaria, la que designen los socios Euﬁdado%ééiniédgﬂdd ia'
sociedad ya se encuentre constituida, los reﬁ:esénééﬁtééjlegales;
padrén recogerila. Si las aportaciones fueren en esbecie, sélformg

lizard al Protocolizar la Asamblea Constitutiva.

Las aportaciones son contraprestaciones. Las apor-
taciones no pueden ser menores al valor nominal de
las acciones (14).

Las aportaciones pueden ser de tres tipos: En dinero, espe-

cie y mixtas.

a} Aportaciones en dinero

£s la que se refiere a la parte pecunaria; es la obligaciédn
de aportar determinada cantidad en dinero, moneda mexlcana, aungue
también puede expresarse en moneda extranijera, siempre y cuando se
tomen las disposiciones que establece el ar-iculo ocho de la Ley -

Monetaria, en cuanto a la obligacidn de pago cn moneda extranijera.

bl Aportaciones en especie

Es cuando se trata de bienes o derechos existentes y no fu-

14 ANTONIO BAEZ MARTIN: Derecho Comparado, Estudiog de Derecho --
Mercantil; Editorial Libertad, Argentina, 1978, p. 2.
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turos, es decir, se debe tratar de derechos patrimoniales aprecig
bles en dinero, o de bienes materiales o inmateriales, el Articu-
lo ochenta y nueve, fraccidn cuarta, de la Ley General de Socieda

des Mercantiles establece:

Que se exhibe integramente en valor de cada accién

que haya de pagarse, en tocdo o en parte con bienes
distintos al numerario (15)

c) Aportaciones mixtas

Es la que una parte se compone en especie y la otra en di-
nero. Ejemplo: Cuando un socio aporta a la sociedad un millén de
pesos, moneda nacional y el milldn restante lo aporta en maquinas

de escribir.

2,2.3.2 LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANTE NOTARIO

Es la mds usada en nuestro pais, ya que lo Gnico gque se ne
cesita, es hacer saber a) Notaric Pyblico, la voluntad de consti-
tuirse como sociedad andnima, el notario solicitara a las perso--
nas que quieran constituirse, ciertos requisitos previstes por la
Ley de la materia, el presente inciso se estudiard en el Gltimo -

tema de esta tesis.

15 Art. 89 Fraccidn cuarta de la LGSM., p. 1G1.
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2.2.4 ACCIONES

72.2.4.1 ORIGEN HISTORICO

Las acciones fueron en un principio recibos, pero estos re
cibos fueron evolucionando poco a poco, teniendo valor propio hag
ta’ que representaron. la calidad de socios, y fue asi como los sg

cios obtuvieron mediante estaos recibos, derechos.

Posteriormente al aparecer el endoso en los recibos y los

endosos en blanco, dieron origen a las acciones al portador (16}).
L.as Acciones se pueden estudiar desde tres puntos de vista:

A) Acciones como parte del Capital Social

El total de las acciones forman el capital social, y tie—-
nen un valor nominal, como ya hemos visto con anterioridad, este

capital estd intimamente ligado al patrimonio social.

Las acciones tienen distintos tipos de valor, que a saber

son:

a) Valor Nominal

Corresponde al total del dineroc o el valor de los bienes --

16 Cfr. J.RODRIGUEZ Y ROPDRIGUEZ: Op. cit., . p.-7B. -
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que el socio aporta.

Considero come la parte proporcional del patrimenio
so¢ial, ¥ que se determina en funcidn del valeor - -
real de éste que la sociedad tenga en el momento de
valorizar la accidén. es decir, la suma de los bie--
nes de su activo con deduccidn del moento de su pa-
sive, dividido entre el total de las acciones (17),

c) Valer Bursatil

Es la cotizacidn que se le da a las acciones en la bolsa -
de valores. Muchas veces este valor no es el real , ya que en és
tas influyen otros aspectos como son: El prestigio de la sociedad

y el auge de la bolsa entre otros.

B) Las Acciones como Titulo Valor

La accidén es el titulo valor en el que se incorpo-
ran los derechos de participacién social de los so
cios (18} .

Los titulos de acciones tendrdn un término de un afic para
ser entregados, este término corre a partir de la fecha en que se

inscribié la constitutiva en el Registro Piblico de la Propiedad

17 JORGE BARRERA GRAF: Instituciones de Derecho Mercantil; 2a. ed.,
Editorial Porrua, México, 1989, p. 485.

18 J.RODRIGUEZ ¥ RCDRIGUEZ: Op. cit., p. 80.




icadasiprovisionales que -=

les correspondan:

';'Lééryf;qlqs;de acciones y los certificados provisionales -

pueden amparar una o varias acciones segin sea el caso.

En el caso de que se trate de una Constitucidn por suscrip
cidén Pldblica, los duplicados gque se les expide a cada unc de los
accionistas de los programas, se tendran gue canjear en un térmi-
no de dos meses, por los tituleos valor o por los certificados prg
visionales, Dicho término empezard a correr desde la fecha de --

firma del contrato social.

Otro de los casos en que se emiten nuevos titulos de accio
nes, es en el caso de un aumento de capital, ya sea en la parte -
minima fija o en la parte variable, para la emisidn de estos titu
los de acciones también se tendrd un término de un afio a partir

de la fecha en que se protocolizd dicho aumento de capital.

Tanto los titulos de acciones como los certificados provi=~

sionales deberdn contener los siguientes requisitos:

a) El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista titu

lar de la accidn o certificado provisional.
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b} La_geché dela constitucidn de la’socicdad:y los datos

del Reélstro~?ubriéo'de 1a Proﬁledad y: el Comerci

c) bomicilio, denominacién y;duréciéh.‘

d) El importe del capital. social, el.nfmero total de ac--
ciones que paga y suscribe y el valor nominal de cada una de - -
ellas. En el caso de que se trate de diversas series de accio--

nes, se tendrd que establecer de qué tipo de serie se trata.

e) En el caso de gue se omita el valor nominal, también -
tiene que cmitirse en el capital social, esto serd dnica y exclu

sivamente cuando el contrato social lo estipule.

£) Las exhibiciones que scobre el valor de las acciones ha
ya pagado el accionista y si éste ya cubrid la totalidad especi-

ficada, se& liberaran las acciones.

g) Nimero de acciones, la serie gue le corresponda, el ni
mero total de éstas, esto también lo deberd contener el certifi-

cado provisional.

h) Los derechos y las obligaciones gque contraen los accig

nistas.

i) Firma del Administrador Unico o del Presidente del Con

sejo de Administracién, siempre y cuando consten en depdsito las
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Eirmas en;e; Rggistrq hﬁblico¢ﬁe la Prbp dad”y”del gomekdio'gn

el ‘que: se“encuentre inscrita: e:-la‘sociedad;::

, 3) esgménrde‘ipg;estaﬁu--,

cuales' se establecerd, ila.clausula de

tos.de:la sociedad en los
exclusidén o admisidn:de extranjeros, esto es-para-el caso ‘de-'los

certificados provisionales,

Los titulos de acciones como los certificados provisiona=
les tendrdn un cupdn desprendible, que se entregard a la socie--
dad, contra el pago de dividendos o intereses. Estos cupones --

son una especie de titulos de erédito.

Cualquier modificacidn que se le haga a alguno de los ele
mentos gue constan en ¢l titulo de accidn o en el certificado -~
provisional, ya sea en los estatutos de la sociedad o en cual=---
quier otra forma, serd necesario canjearlos por unos titulos nue
vos, con las reformas, o se podrd solicitar que up corredor pl--—

blico © notario certifigue dicha modificacidn.
C) Acciones como parte del Capital Social se dividen en:

a) Propias: Son las que representan efectivamente el capi
tal social, éstas pueden tener un valor nominal, valor rveal o va
lor bursatil, el valor nominal establece en el texto la figura -
de valor nominal, cuantia del capital y el ndmero de acciones, -

las otras dos no lo establecen.
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v.clusivamente, se dividen eh Liberadas

del 1mporte total, g =

Aportacidn: Son aquellas gue todo o en parte se pagan en

especie, tienen que estar cubiertas en su totalidad.
Por su valor de emisidn también se dividen en dos:
Sin Prima, se vende al valor nominal a sus suscriptores.

Con Prima, se vende al valor nominal mds un plus (mds la

Prima}.

b) Impropias: Se dividen en acciones de goce y de trabajo,

Las acciones de Goce Se emiten a cambio de las acciones -
amortizadas, tienen derecho a las utilidades liquidas, siempre y
cuando va se hayan pagado a los accionistas los dividendos que -
les correspoaden y participaran en el haber social en el caso de
liquidacidn, siempre y cuande no se pacte lo contrario en los es

tatutos de la sociedad.
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Las BCClOneS de trabajo ‘se ‘emiten si lc establecen los es-

tatutos de la soc1 dad, son acc;ones que se les dan a os~emp1ea-

dOS pox: prestar un SEL‘VICLO en una empresa, para tener una partx—.

D) “Por "los Derechcs que Confieren

a) Ordinarias: Votan en todas las Asambleas

b) Privilegiadas o de Voto Limitado, éstas sélo votan en -
Asambleas Extraordinarias, pero cuentan con otros privilegios gue
son: Prelacidn en el pago en caso de liquidacidn, asi como que se
les paga dividendes del cinco por ciento antes que a los accionis

tas ordinarios, entre otras.

E) Por su Circulacidn

a) Nominativas: Son las que se expiden en favor de una per
sona determinada, se transmiten por endoso y entrega del titulo -
misme, se perfeccionan inscribiéndolo en el libro de acciones de
la sociedad, se puede pactar que la transmisidn de acciones tenga
gue ser autorizada por el Consejo de Administracién de la socie--

dad.

b) Portador: S6lo pueden ser al portador cuando estan to--

talmente pagadas, su transmisidn se hace por la simple entrega --
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del titule.

: Nétaé*ﬁl 22 de-diciembre dé 1982 se publicaron en el Dia--
rio Oficial de lé Federacidn las reformas a los articulos 111, --
125,7127,:.129, 130 y 131 de la Ley General de Sociedades Mercanti

"lesry dé>la interpretacidn de los diversos articulos transitorios,
de ello el 4 fue modificado nuevamente en el Diario Oficial de fe

cha 30 de Diciembre de 1983,

Los titulos al Portador pedrdn circular hasta el 31 de Mar
zo de 1983, iltima fecha en gue esto pude hacerse y ello si se hu
biere emitido en virrtud de acuerdo de Asamblea General de Accio--—
nistas de la emisora, tomando antes del 19 de diciembre de 1982,
los titulares de documentos que circulan al portador, para que --
formalicen su convercidn a nominativas, para ello se establecid -

un plazo al 31 de diciembre de 1984,

Articulo 111 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

establece lo siguiente:

Las acciones en que se divide el capital social de
una sociedad andnima estard representada por titu-~
lcs nominativos gue se derivan para acreditar y --
transmitir la calidad y los derechos de socios, y
se regiran por las disposiciones relativas a valo-
res literales, en lo gue sea compatible con Su na-
turaleza y no sea modificada por la presente ley
(19},

19 Art. 111 de la LGSM., p. 1Y5.
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ACCIQNISTAS :

Exhibir'su aporfacién de tipo'pattlhpn; 1.
El cumplir con los estatutos sociales de la manera en que
lo establece Walter Frisch Phililipp:

"Las cldusulas contenidas en los estatutos que im-~
pongan a los accionistas, obligaciones excedentes
de los limites estipulados seran nulas, lo mismo -
sucede con las resoluciones de asambleas ordina- -~
rias de los accionistas" {20),

Baumback ilueck menciona gque los estatutos no coaccionan a

los accionistas de una sociedad, en lo que respecta a los pagos -

adi

(21

dra
nar
gue

los

cionales, sino que excluird& al mismo en la Asamblea General -~

)}

En el caso de que haya algin accionista merosc, se le po--
requerir el pago de intereses legales, o se le podrd coaccio-
mediante la pérdida de los derechos correspondientes. Para =
un accionista sea considerado como mcroso, serd necesario que

estatutos lo prevean.

20
21

w. FRISCH PHILIPP: Op. cit., p. 231,

Cfr. BAUMBACK HUECK: Cap. IV; citado por JORGE CERVANTES AHUMADA.
Derechec Mercantil, Primer Curso, Editorial Herrero, México, -~

1978, pp. G54 ¥ 55.
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2.2.4.3 DERECHOS ‘DE LOS ACCIONISTAS DE TIPO ‘PATRIMONIAL |~

derecho patrlmonlai

vdLVidehdqs;'es dec;p; la cuotaa repar;—
tas.de una sociedad deducida del beneficio -

total obtenido’ por-la-Empresa‘durante cada ejercicio social {22).

‘Los dividendos estin representados por titulos de accio- -

nes, o en su defecto por certificados provisionales.

b) El derecho de obtener parte del Patrimonio en el momen-

to de la liquidacidn.

c) Derechos de tipo corporativo

Es el derecho que le confiere a un accionista para partici
par en algln Organo de Administracidén, derecho del voto en Asam--
bleas Generales de Accionistas, o cuando lo establezcan los esta-
tutos, derecnc de las minorias, este derecho se les da a los so--
cios que representan el veinticince por ciente del capital social,
los estatutos podrdn establecer que sea menor al veinticinco por
ciento, pero nunca podrd ser mayor al establecido por la Ley, - -

cuande se de el caso; entre otros.

22 ANTONLO RAFAEL DE PINA Y ANTONIC RAFAEL DE PINA VARA: Dicciona-
rio de Derecho; Editorial Porria, México, 1988, p. 241.
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d)'Deréchoé Cofpbréﬁivos“?at:

IDéfecho de Preferencia en:los aumentos.de:Capital, en’esté

derecho se:en

s616 podrdn -ejercerls hasta

propista:

7 2.2.5 ORGANOS DE- ADMINISTRACION
- “Envla-Asamblea- Constitutiva se designard al Administrador -
Unico o Consejo de Administracién, los cuales serdn designados por
los accionistas de la sociedad. En Asamblea General Ordinaria, se
bodré nombrar ¢ revocar los cargos anteriores.
Los Administradores seran los voceros de la socie=-

dad; esto es, los autorizados para manifestar fren
te a terceros, con efectos vinculatorios, la volun

tad social (23).

Es necesario desarrollar la diferencia entre los Administra
dores y los Gerentes, la cual va encaminada a que los Administrado
res omiembros del Consejo de Administracidn, nombran a los gerentes,
sean estos accionistas o no, los cuales podrdn ser destituidos de -

su cargo en cualqguier momento por el Administrador que lo haya designado.

A los gerentes, en la prictica, muchas vecas se les otorga =
las mismas facultades que a los Administradores, es por ello que no
sdlo se habla de Administradores, sino de Gerentes Generales o Di--

rectores Generales.

23 J. CERVANTES AHUMADA: Op. cit., p. 100.
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La Ley establece que los Administradores seran Mandatarios
(art. 142); pero agrega (art. 149) que los Administradores y Ge—-—
rentes podrdn, dentro de sus respectivas facultades, conferir po-
deres a nombre de la sociedad, los cuales serédn revocables en - -
cualquier tiempo. Agrega la ley (art. 150) que los poderes que —
otorguen no implicardn restriccidén a las facultades de los Admi--
nistradores, y que la terminacidn de las funciones del Administra
dor no producird la extincidn de los poderes que hayan otcrgado.
La disposicibén anotada es ociosa, pues es obvio que los Adminis-~
tradores otorguen los poderes no en nombre propio, sino en hombre

de la scciedad (24)

Los Administradores o los miembros del Consejo de Adminis-
tracidén, deben reunir determinadas caracteristicas, como son las
Personales, es decir, el cargo lo dabe realizar la persona fisica

elegida; nunca se podrda ejercer por medio de un representante.

Roberto, Mantilla Molina indica que las Sociedades Andni--
mas nunca podrdn ser administradoras de otras sociedades andnimas
ya que una persona meoral sdélo puede actuar por un representante

(25,

La Ley no establece mdximo de tiempo para el desempefio de

su cargo aun cuando a veces se estipula en los estatutos de la so

24 Ibid., p. lol.
25 Ccfr. R. MANTILLA MOLINA: Op. cit., p. 418.
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ciedad y cuando éstos tienen el cardcter de revocable, se permite
que el Administrador o los miembros del Consejo de Administracidn,
terminen sus funciones de manera anticipada. Para que proceda la
revocacidén serd necesario, que haya una causa justificada, ya que

de no ser asi, se le tendrd que indemnizar a la persona afectada.

Tanto los Administradores propietarios como los suplentes
tienen derecho de reclamar de la sociedad el pago de la cantidad
que convengan, expresa o implicitamente o bien en estipendio que
se acostumbre dar por actividades semejantes, en relacidn con la

calidad de la persona que se designe.

Los Administradores o los miembros del Consejo de Adminis-
tracién pueden renunciar a dicha remuneracién, asimismo en los eg
tatutos de la sociedad, si asi se estipula, o se puede sefialar me

diante Asamblea Ordinaria.

El pago de la remuneracidén a los Administradores o miem- -
bros del Consejo de Administracidn puede ser una cantidad fija al
aflo o por la cesidn en la participacién de un porcentaje extra en
el reparto de utilidades. De igual forma, la remuneracidn puede
ser en acciones de la sociedad, cuando se realice algin aumento -

al capital social, Si los estatutoes no establecen lo conducente,

le corresponde a la Asamblea de Accionistas decidirlo.

En cuanto a la garantia, los Administradores la entregardn

a la tesoreria de la sociedad, esta garantia la establecen los es
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tatutos de‘lafsociedad o' en su defecto la Asamblea General Ordina
ria de Accxcnlstas de la sociedad, para asegurar las responsabili

dades ‘que pudleran contraer en el desempefic de su cargo (26]).

Las cauciones que suelen establecerse en los estatutos de
las sociedades anénimas, muchas veces son irrisorias y se otorgan
solamente para cumplir con el requisito que establece la Ley Gene
ral de Sociedades Mercantiles, pudiéndese en algunos casos, dar -

en prenda acciones de la misma sociedad,u otorgar una Fianza.

La solucidén a este problema de acuerdo al Licenciado Barre
ra Graf, es que cuando la constitucidn de la sociedad andnima se
presente para la homologacidén en jurisdiccidn voluntaria, el juez
nieque la inscripcidn en el Registro Piblico de la Propiedad y --
del Comercio, si la garantia del Administrador Unico, o del Conse
jo de Administracidn no es acorde a la reaiidad, ya gue, dicha --
caucidn no podrd garantizar la responsabilidad en que pueden incu

rrir dichcs funcionarios.

2.2.5.1 FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es un Organo Colegiado, tiene facultad de gestidn y repre-

sentaciodn.

26 Cfr. J.RODRIGUEZ ¥ RODRIGUEZ: Op.~-cit., p. B6.
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Es un 6rgano Colegiado, tiene facultad de gestién y repre-

sentacidn,

Para que este Consejo opere como tal, lo tendrd gue hacer
en sesidn de Consejo, a la cual serdn previamente convocados por
el Presidente o por el Secretario. La convocatoria tendrda que --
ser publicada y excepcionalmente se informara personalmente a los
Consejeros. Si en la sesidn se encontraren la totalidad, no seré

necesaria la publicacidn previa de la convocatoria.

La convecatoria debera contener: dia, lugar, hora de la ce
lebracion, Orden del Dia y ser firmada por dquien conveoque. Para
que el Consejo de Administracidn funcione legalmente deberan asis
tir, por lo menos, la mitad de sus miembros y las resoluciones se
rdn tomadas por la mayoria de los presentes, los estatutos de la
sociedad podran marcar un porcentaje mayor que la mayoria. De ca
da sesidn de Consejo se levantara un acta, la cual tendra que ir

firmada por les presentes o por quien establezca los estatutos,

Dentro de sus facultades se encuentran dos aspectos: Uno -
Internc de la Sociedad que es el Administrar a la sociedad en si
y el aspecto externo gque consiste en representar a la sociedad --

frente a tercercs.

También deberian de ejecutar los acuerdos de toda clase de
Asambleas de accionistas, preparar estados financieros para pre--

sentarlos en las Asambleas anuales, asi como nombrar Gerentes, --
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Apoderados y_otorgér,facu;ﬁadés. :

Los,ésgatutosidé la sociedad pueden ampliar o restringir -
Tlas Eacultédes de los Administradores o miembros del Conéajp'déA—

Administracién,

Cuando un Administrador actia de mala £é en contra del - -
buen funcionamiento de la sociedad, su voto no serd nulo, sino --
que responderd por los dafios y perjuicios ocasionados o cuando di
cho voto haya sido para obtener mayoria, sdlo en ese caso serd nu

lo.

Los Administradores o los miembros del Consejo de Adminis-
tracidén no podradn votar cuando ia Asamblea se trate de aprobacidn
de estados financieros ni scbhre su propia responsabilidad, ya que
en ambos casos tiene un interés personal, pero el problema se pre
senta en el caso de que sea el socio mayoritario de la sociedad -

ya que las resoluciones se tomardn por la minoria.

ELl balance contable lo deben presentar los Administradores
una vez al afio cuando menos, y su finalidad es mostrar el estado

econdmico de la sociedad.

El Licenciado Barrera Graf nos dice, en resumen lo siguien

te:
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Se’ trata ahora no sélo de un’ documen:o que prepara
el Organo de Admxnxstrac10n.~51no de varios ‘que in-

tegran ¥ que:se denominan legalmente Lnformacxon f1
nanciera (27).

Asimismo, la ley de la materia establece en el articulo --

173 que:

El informe del gque habla el enunciado general del -
articulo anterior, incluye el informe de los comisa
rlOS, deberd quedar terminado y ponerse a dlSpOSl—-
cidn de los accionistas por lo menos quince dias an
tes de la fecha de la asamblea que haya de discutip
lo. Leos accionistas tendrdn derecho a que les en--
tregue una copia del informe correspondiente (28).

El balance se debe presentar dentro de los cuatrg meses -~
que sigan a la clausura, del ejercicio social, aunque los estatu-
tos sociales pueden establecer que sea en un término menor, y la
documentacidn necesaria se deberi entregar a los socios con quin-

ce dias de anticipacidn a la Asamblea anual respectiva.

Los Comisarios o el Comisario en su caso deberd revisar el
balance junto con los documentos que lo acompaifien y el infcrme de
la marcha del negocio. En caso de ser aprobado el informe de la
situacidn contable anual, en la aAsamblea General Ordinaria de Ac-
cionistas, dicho balance, se deberd publicar en el Diario Oficial

de la Federacidén, del domicilio de la sociedad y registrarse una

27 J. BARRERA GRAF: Op. cit., p. 575.
28 Art. 173 de la LGSM., p. 210.
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copia en el Registro Piblico de ‘la Proﬁiedad y del Comercio. En =~

el casc-de que. alguno dé:loé,édéibs‘de la sociedad no estén de - -

acuerdo, esto se deberd ‘asentar.en el acta que se publique y que -

se registra.

Dicha inscripcién en el registro en la gran mayoria de ve-

ces, no se realiza ya que no hay sancidn alguna.

La revocacidén de los nombramientos del Administrador o Ad-
ministradores, Se llevard a cabo en la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, siendo necesario qgue se nombre un substituto, ya
que de no ser asi, el Administrador o los miembros del Consejo de
Administracién seguiran en su cargo hasta en tanto no se elija a

otra persona.

Cuando hablamos de los Administraderes o Administrador ele
gido por la minoria, nos referimos al grupo de socios que tengan
el veinticinco por ciento del capital social. El espiritu de la
ley es con el objeto de proteger a los socios que tienen poco ca-

pital social.

Los Administradores pueden ser destituidos de su cargo y -
revocadas sus facultades como lo dijimos con antericridad, peroc -
en el caso de los Administradores nombrades por la minoria, sélo
podrén ser destituidos de su cargo, cuando se destituyan o se re-

voquen los nombramientos de los otros Administradores.
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y se quieran -

revocar las facultades de alguno de ellos, los demds seguirdn de-

sempeflando su cargo sin ningun problema, ya que el

cargo es perso

nalisimo, siempre y cuando reunan el quorum que establece la ley

0 los estatutos de la sociedad.

La finalidad del cargo de Administrador es de responder --

por el buen funcionamiento de la sociedad; asi lo establece el ar

ticule 158 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que sefia-

la lo siguiente:

Los administradores son solidariamente responsables

para con la sociedad:

I,- De la realidad de las aportaciones hechas por -
los socios; II.~ Del cumplimiente de los requisitos
legales, estatutorios, establecidos con respecto a
los dividendos que se paguen a los accionistas; - -

III.~ De la existencia y mantenimiento de

los siste

mas de contabildiad, contrcl, registro, archiveo, o
informacidn gue previene la ley; IV.- Del exacto --
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Ag

cionistas {29).

Cuando se trate de varios Administradores,

manera solidaria; pero si alguno de ellos no estd

responderan de

de acuerdo en -

la resolucién tomada y lo manifiesta en la Asamblea se le releva

de cualquier responsabilidad. En el caso de que alguno de los Ad

ministradores no se haya presentado a la Asamblea,

29 Art. 158 de la LGSM., p. 206.

se le conside-
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rard como responsable por las decisiones que en:iella se adopten,

‘a menos de que los estatutos establezcan clertas”causasvenlas’

que se pueden ausentar los administradores.sin qderseyleé;atribuQ

va ninguna responsabilidad. . R

Inmediatamete que la Asamblea acuerde designar responsabi<
lidad a los Administradores, a éstos se les destituird de su car-
go y no podran ser nombrados nuevamente, sino cuando haya sido de-

clarada judicialmente inexistente la responsabilidad.

El Licenciado Mantilla y Molina nos habla de la minoria cg

mo un Organo Social.

La minoria se convierte asi en un verdadero Oraano
Social, yva que su actividad redundara en provecho -
de la colectividad., Por lo misme, la ejercida por -
la minoria es una accidén social, no una accidén indi
vidual, como la que compete a cualquier accionista
o tercero perjudicado por la actuacidén de los Admi-
nistradores. Esta Ultima, extrafna a la sociedad no
eatd prevista ni regulada por la Ley de Sociedades
Mercantiles, lo cual no significa que no exista. --
Considero que en caso de gquiebra de la socliedad el
sindico puede axigir responsabilidad de los Adminis
tradores, sin necesidad de acuerdo de Asamblea -
(30)

2.2.5.2 DELEGADO

Son personas cuya principal funcidn es la de verificar que

30 R. MANTILLA MOLINA: Op. cit., p. 424,
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sé l;even a cabo las resoluciones que se toman en las Asambleas,

o' los’ acuerdos tomados en sesidén de Consejo, asi como también pa-
,ra.acudir ante Notario Piblico de su eleccidn a protocolizar el -
‘acta que de esa Asamblea se levante, asimismo, tendrd que inscri-
bir en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio del do-
micilio de la sociedad, el testimonio del acta de Asamblea que lo
amerite, a manera de ejemplo en la Asamblea General Extraordina--
ria, en donde se haga un cambic de denominacidén o cuande se modi-
fique alguno de los estatutos de la sociedad; deberd de protocoli
zarse e inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio.

2.2.5.3 GERENTE

Tiene como facultades generales, dirigir la negcciacién so
cial; es decir, sus facultades son de representacién y de ejecu--
¢idn, de igual manera tienen facultades especiales para dirigir -
sélo una rama de la negociacidn, establecimiento o sucursal, te--

niendo poderes amplios, dentro de su orbita de atribuciones.

Para revocar el nombramiento de Gerente General o Especial
se tendrd que llevar a cabo una Asamblea General de Accionistas;
si el nombramiento fue otorgado en una sesién de Consejo, podrdn
éstos, revocarlos o la misma Asamblea General Ordinaria de Accio-
nistas, pero si ¢stos fueran otorgados en Asamblea, sélo la misma

Asamblea podrd revocarles.
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El puesto de Gerente, es personal ya que no pédfé:ser de--
sempefiado por representante alguno. El Gerente tiene facultades
de otorgar poderes a nombre de la sociedad siempre vy cuﬁndo esté
facultado para hacerlo y también podrd revocarlos siempre ¥y cuan~

do también tenga facultades para hacerlo . (31).

El Gerente también tiene que caucionar sus funciones a tra
vés de una garantia; ésta serd la que establezcan los propios es-

tatutos de la sociedad.

2.2.5.4 APODERADOS

Son las personas nombradas, Ya sean, per los Administrado-
res de la sociedad, los Gerentes, por la Asamblea Ordinaria de RAc
cionistas o por la sesidén de Consejo de Administracién. Los Apo-
derados terminan de fungir como tales cuando hayan cumplidoc las -

funciones para las cuales se les facultd.

2.2.6 ORGANO DE VIGILANCIA

Es el Organo encargado de vigilar permanentemente la ges--

tién social.

31 Cfr. R. DE PINA VARA: Op. cit., p. ll2.
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Estd representado por un Comlsarlo ° vapzos Cq’
tos se designan en la Asamblea CQnstxtutxva de Accionlstas Q.
Asambleas Generales Ordinarias posterlores, cuando se trata de‘va‘
rios Comisarios la minoria tendrd la facultad'de nombrar ‘3 uno de -

ellos que los represente.

No podrdn ser Comisarios de la sociedad, las personas inha
bilitadas para ejercer el comercio, los empleados de la sociedad,
los parientes consanguineos de los Administradores o en cualquier
grado o en linea recta o dentro del cuarto grado si es por colate_
ralidad, ni quien esté ligado por afinidad dentro del segundo gra

do.

2.2.6.1 FACULTADES, GARANTIA Y RESPONSABILIDAD DE COMISARIO

Los Comisarios de la sociedad les corresponde:

1.~ Cuidar del cumplimiento exacto de los estatu-
tos y de la ley.

2.~ Vigilar la actuacién del Consejo de Adminis--
tracidn:
a) En general, mediante la inspeccién de libros y

papeles sociales y con su asistencia a los Con
sejos y Asambleas.

b) Examinando la contabilidad, la balanza de com-
probacidn y dande su informe sobre el balance.

¢} Dando sugerencias para la inclusidn de puntos
en el Orden del Dia y haciendo efectivo y ofi-
caz el derecho de denuncia de los socios (321).

32 J.RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ: Op. cit., p. 1l21.
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Al igual que los miembros del Consejo de Administracién o
-Administrador Unico, el Comisario deberd garantizar su cargo, con

gorme lo establecen los estatutos o la Ley.

El Comisario deberd vigilar en cualquier momente la forma

de operar de la sociedad.

"I1.- Cerciorarse de la constitucidn y subsistencia de la -
garantia que exige el articulo 152, dando cuenta sin demora de --

cualquier irregularidad de la Asamblea General de Accionistas.

"Il.- Exigir a los Administradores una informacidn mensual
que incluye por lo menos un estado de situacidn financiera y un -

estado de resultados.

®I1II.~ Realizar un examen de las operaciones, documentos,
registro y demis evidencias comprobatorias, en el gradec y exten--
sién que seah necesarios para efectuar la vigilancia de las cpera
ciones que la ley le impone y para poder randir fundadamente el -

dictamen que se menciona en el siguiente inciso (fraccién).

"IV.- Rendir anualmente a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas un informe respecto a la veracidad, suficiencia y ra-
zonabilidad de la informacion presentada por el Conseje de Admi--
nistracidén a la propia Asamblea de Accionistas; este informe debe

rd incluir por lo menos:
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“A.~ La opinién del Comisario sobre si la politica y crite
rio contable y de informacidn seguida por la sociedad son adecua-
_dos y suficientes, tomando en consideracidn las circunstancias --
particulares de la sociedad; "B,- La opinidn del Comisario sobre
si,resas politicas y criterios han sido aplicados consistentemen-—
te en la informacién presentada por los Administradores; "“C.- La
opinidn del Comisario sobre si, como consecuencia de lo anterior,
- la informacidn presentada por los administradores refleja en for-
ma veraz y suficiente la situacidén financiera y los resultados de

la sociedad,

"y.- Hacer que se inserten en el Orden del Dia de las se--
siones de Consejo de Administracidn y de las Asambleas de Accio--
nistas, los puntos que crea pertinente; "VI.~ Convocar a Asamblea
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, en caso de comisidén de
los Administradores y en cualquier otro caso en que lc juzgque con

veniente;

"VII.- Asistir con voz, perc sin voto, a todas las sesio--
nes de Consejo de Administracidn, a las cuales deberdn ser cita—-
dos; "VIII.- Asistir con voz pero sin voto a la Asamblea de Accig

nistas;

"IV.- En general, vigilar ilimitadamente v en cualgquier --

tiempo las operaciones de la sociedad (33)

33 R. MANTILLA MOLINA: Op. cit., p. 429.
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Considero gue las facultades que establece el Licenciado --
Mantilla Molina son amplisimas, por lo que se deberdn analizar y -

-explicar a la persona o personas que desempefien dicho cargo.

El Comisario responderd de manera individual, Esta respon-
sabilidad se manifiesta cuando el Comisario tiene un interés opues
to al de la sociedad, pudiendo ser destituidos de su cargo, tanto

por la Asamblea de Accionistas, como por la minoria.

Para que el Comiszario pueda ocupar dichs cargoe nuevamente,

serd necesariogue se le declare libre de dicho cargo.

El Comisario continuard en su cargo hasta en tanto no se -

nombre a su sucesor.

Los accionistas sdle pedrdn intervenir en la gestidn del -
Comisario, cuando no estén de acuerdo con el informe del balance
financiero presentado por el Administrador Unico, o Presidente --
del Consejo de Administracién, que se les da quince dias antes de

la Asamblea General Anual de Accionistas.
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CAPITULO III

ASAMBLEAS
Las Asambleas se consideran como érganos colegiados.

El Organo Colegiado se constituye por varias personas, cu
ya voluntad, simultdnea y equivalente, es necesaria para formular

la voluntad del ente (34).

Para que funcione un drgano colegiado son necesarios tres

aspectos:

1.- Que se convoque a los miembros gue forman parte del &r
gano colegiado por las personas autorizadas para hacerlo.

a) Que se convogue en la forma y términes que establece la

ley, o en su caso los estatutos de la sociedad.

2.~ Que se reina el quorum necesario para que la asamblea

sea valida.

3.~ La aprobacidn de la mayoria de los puntos a tratar en

el Qrden del Dia, mediante el voto.

34 OSCAR VAZQUEZ DEL MERCADO: Asambleas, Fusiones y Liguidaciones
de Sociedades Mercantiles; Segunda edicion, Editorial Porrua,
México, 1980, p. 23.
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Las asambleas ademds de considerarse el Srgano supremo de
la sociedad, es el medio por el cual los socios manifiestan su vg
. luntad, asi como para la toma de decisiones, de las cuales depen-

de .la buena marcha de la sociedad.

El articulo 178 de la Ley General de Sociedades Mercantiles

establece lo siguiente:

ia Asamblea General de Accionistas es el Organo Supremo de
la sociedad; podra acordar y ratificar todos los actos y operacio-
nes de ésta y sus resoluciones seran cumplidas por la perscha que
ella misma designe, o a falta de designacidén por el Administrador

o por el Consejo de Administracidn (35).

3.2 ASAMBLEAS GENERALES
En estas Asambleas participan todos los accionistas de la

sociedad, y se dividen en Ordinarias, Extraordinarias, Especiales,

Totalitarias, Mixtas y Constitutivas.

3.2.1 ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS

Las Asambleas Generales Ordinarias son todas agquellas que -

35 Art. 178 de la LGSM., p. 211.
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no estdn modificando los estatutos de la sociedad, éstas se deben
reunir por lo menos una vez al afo dentro de los cuatro meses del
cierre del ejercicio social, y es en ese periodo, porque de esa -
manera podran rendir el informe de su gestidn las personas en--
cargadas de hacerlo (Administrador Unico o Presidente del Consejo
de Administracidén y Comisario), la finalidad de esta Asamblea es

aprobar y desaprobar los balances financieros y fijar los emolu--
mentos para los Administradores, asi como nombrarlos y ratificar-

los.

La Asamblea puede tratar cualquier asunto, siempre y cuan-—
do no sea para modificar estatutos de la sociedad, en la asamblea
anual los puntos a tratar son los siguientes: discutir, aprobar o

modificar el balance.

3.2,1.2 BALANCE

La caracteristica principal del balance es la sinceridad
del mismo: es decir, deberd wmostrar efectivamente y sin ninguna -
alteracidén, la veracidad de sus elementos, porque a través del ba
lance, los socios pueden apreciar el valor de sus accicnes y los

acreedores, la solvencia econdmica de la sociedad (36},

36 J.RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ: Op. cit., p. 33.
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3.2.1.3 NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES Y DEL COMISARIO

El nombramiento del Administrador Unico o de los miembros
del Consejo de Administracién y del Comisario se hard, en una - -
Asamblea Ordinaria, aunque los estatutos pueden establecer cier--
tos casos en que puedan ser nombrados por el Consejo de Adminis--

tracién.

EStos nombramientos deberdn ser inscritos en el Registro -
piblico de la Propiedad y del Comercio del domicilio de la socie-
dad, teniendo como finalidad la publicidad de los nombramientos -

frente a terceros.
3.2.2 ASAMBLEAS GENERALES EXTRACRDINARIAS

Las Asambleas Extraordinarias se llevan a cabo cuando se —-
quiera modificar algunas de las cliusulas de los estatutos de la -
sociedad, o cuando se requiera de un guorum especial, asi previsto
por la ley de la materia y los estatutos de la sociedad.

El articulo 182 establece que:

"Son Asambleas Extraordinarias las que se rednen para tra-

tar cualquiera de los siguientes asuntos:
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1.- Prérroga de la duracidn de la sociedad; II.- Disolucidn
anticipada de la sociedad; III.- Aumento o Reduccidn del capital -
social; 'IV.- Cambio del objeto de la sociedad; V.- Cambio de nacio

Vnalidad de la sociedad; VI.- Transformacién de la sociedad; VII.~-
Fusidén con otra sociedad; VIIL.- Emisidn de acciones previlegia---
das; IX.- Amortizacidn de la sociedad de sus prepias acciones y --
emisidn de acciones goce; X.- Emisién de bonos; XI.- Cualquier - -
otra modificacidn del Contrato Social; XII.- Los demas asﬁntos pa-

ra que la Ley o el Contrato Social exija un quorum especial.

Esta Asamblea podrd reunirse en cualguier tiempo (37).

3.2.2.1 PRORROGA DE LA DURACION DE LA SOCIEDAD

Se pide prérroga de la duracidn de la sociedad cuando ésta
ha alcanzado su objetivo social y ha ido teniendo éxito, llegando
a término su duracidn por lo gue los socios podrdn modificar la -
cldusula respectiva de los estatutos sociales, ampliando la dura-~

cidén de la sociedad.

3.2.2.2 DISOLUCION ANTICIPADA

seria el caso contrario al incisc anterior, una de las cau

37 Art. 182 de la LGSM., p. 212, - SR TS
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sas sexria el mal funcionamiento de la sociedad.

En.el caso de la disolucidn de la sociedad, no desaparece -
la persona juridica de la misma, sino que séle se restringe por la

liquidacién.

La disolucidn provoca un cambio en la situacidn de la socie
dad, una de ellas podrd ser que los Administradores, no podrén rea

lizar nuevas operaciones.

El Organo de Administracién tiene la obligacién de convocar
a los socios para que acuerden poner a la sociedad en estado de 1i
dquidacién y se designen las personas que van a actuar como liquida

dores de la sociedad.

La sociedad existe aunque ya no busque la explotacidn del -
negocio mercantil, sino la ejecucidn de las operaciones pendien- -

tes.

Cuando la sociedad se encuentra en estado de liguidacién, -
las asambleas se ven limitadas a tomar acuerdes que no contradigan
el estadoc en que se encuentra la scciedad, los poderes de la asam-
blea también se encuentran limitados a la situwacidn de ligquidacidn
de la sociedad, pero esto no implica gque se dejen de llevar a cabo
las Asambleas anuales sobre la situacién de la sociedad y cuando -
se quiera revocar el estado de liquidacidén en que se encontraba la

sociedad.
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En cuanto a,lajdiéoluciénrdé 1ia sociedéd:

Articulo éZé:-vLagisociedaqesrse disuelven:

1.5 por exbiraciéﬁ del término fijado en el contrate so- -
cial; 1I.- Por imposibilidad de seguir realizando el objeto prin-
cipal de la sociedad o por quedar éste consumado; IIIL.- Por acuer
do de los socios tomado de conformidad con el contrato social y -
con la Ley; IV.- Porque el nimero de accionistas llegue a ser in-
ferior al minimo que esta ley establece, o porque las partes de -~
interés se relnan en una sola persona; V.- Por la pérdida de dos

terceras partes del capital social (38).

3.2.2,3 AUMENTO O REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL

El aumente y la reduccidn del capital social, puede ser np

minal o real.
Seran nominales cuando varia sdlo el valor de las acciones.
Serd real cuando varia el patrimonio social.

La disminucidn se puede realizar cuando el capital social

sea excesivo para los fines de la sociedad o porque la sociedad ha

38 Art. 229. Ibid., p. 1990.



sufrido pérdidas, aln cuando la reduccidn en el capital social mu
chas veces no es aconsejable ya que en muchos casos afectaria la

imagen de la sociedad.

El aumento en el capital social se puede dar por emisidn -
de nuevas acciones, por la conversidn de las reservas en el capi-
tal, por revalorizacidn de actives y por emisidén de acciones pri-

vilegiadas entre otras.

La sociedad no puede emitir nuevas acciones, si las accio-
nes emitidas con anterioridad no se encuentran integramente paga-
das, también se requiere que se amorticen las acciones para redu-

cir el capital, es decir, tendran que estar totalmente pagadas.

Creo conveniente hacer un comentario, en el caso de gue se
trate de sociedades andnimas de capital variable, todes los aumen
tos y disminuciones que se realicen en la parte variable no seréan
necesarios que se hagan en Asambleas Extraordinarias, ya gque una
de las finalidades que se busca al ser de capital variable es fa-
cilitar las cosas a la sociedad, asimismo no se necesita la ins--

cripcidn en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

Otro de los beneficios que tienen las sociedades de capi--
tal variable, desde el punto de vista fiscal, es el pago del Im--
puesto sobre la Renta ya que e@s menor cuando se hacen disminucio-
nes en el capital variable a diferencia de lo anterijor, cuando se

cobran dividendos son mucho mayores éstos, es por ello que es me-
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“jor dejarlos en~1a“sociedad como parte del capital variable para:

reducirlo. en el momento que sea necesarioc.

El cambio de objeto se da cuando la sociedad deja de reali
zar la actividad que venia desempefiando, para lo cual se constitu

_y6, misma que estd seflalada en los estatutos sociales.

Diferencia que existe entre modificacién y cambio de obje~
to, la medificacidén es cuando sélo una parte del objeto social va
ria mientras que cuande se habla de cambio de objeto, la modifica
cidén es total, en ambos casos se tendrd que realizar una Asamblea

extraordinaria ya que da lugar a la modificacidn de estatutos.

3.2.2.5 CAMBIO DE NACIONALIDAD

La Asamblea de NAccionistas determina el cambio de naciona-

lidad de la sociedad.

La racionalidad se determinard tomando como base el domici

lio de la sociedad y las leyes bajo las cuales se constituyod.

Tanto el cambio de denominacidn como el cambio de la cldau-

sula de admisidén o exclusidén de extranjeros, requiere permiso de
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la Secretaria de Relaciones Exteriores, y asi lo dispone el articu
lo 33 del Reglamento de la ley para promover la Inversidén Mexicana

¥ regular la Inversidn Extranjera, gue a la letra dice:

Articulo 33,- No se requiere permiso de la Secreta-—
ria de Relaciones Exteriores, para reformar estatu-
tos sociales de las sociedades constituidas, salve

en los siguientes casos:

1.~ Para incluir en los estatutos sociales "Cldusu

la de exclusidn de extranjeros, o eliminar el pac-

to a que se refiere el articuloc 31; II.- Para cam-

biar o modificar la denominacidn o razdn social
{39)

3.2,2,6 TRANSFORMACION DE LA SQCIEDAD

Cuando una sociedad cambia adoptande una nueva forma juri-
dica, modificando los estatutos, adecudndolos a la nueva persona

juridica, los pasos a seguir para la transformacion son muy simi-
lares a los de la fusién,

3.2.2.7. FUSION CON OTRA SOCIEDAD

Fusidn, es la unidn de dos o mds sociedades, las cuales --

dan lugar a la formacidén de una nueva; o cuando Se unen dos o mas

39 Art, 23 Reglamento de la Ley para Promover la Inversidn Mexica-
na y Regular la Inversion Extranjera., Publicade en el Diario --
Oficial de la Federacion el dia 16 de mayo de 1989, p. 21.
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empresa§ y'séloﬁsubsisteﬂla';itqla:,» Tanto- la sociedad que subsis

te como la: nueva absorben el’patrimonio de las otras (actives y pa

‘sivos), emitiéndese ‘nuevos” titulos de acciones.

“trata’de Activos Fijos como son: edificios, terrenos,

etc;,fia soczgdaﬁ qﬁe subsista tendria que pagar el traslado de dg

Miniosdevlbéyinmuebles que la sociedad absorba.

Para que una sociedad se fusione con otra, ser& necesaric =~
que se lleve a cabo un acuerdo de fusidén en cada sociedad, median-

te una asamblea extraordinaria.

Cada acuerdo de inscripcidn en el Registro Plblico de la --
Propiedad y del Comercio, debiendo publicarse en el periddico ofi-
cial del domicilio de la sociedad de cada uua de ellas; asimismo,
las sociedades deberdn publicar su dltimo balance y las fusionan--
tes tambidén tendrdn gue publicar la manera en que se van a extin--

guir sus pasivos.

La fusidn no surte efectos hasta tres meses después de ha--—
berse inscrite en el Registrc Piblico de la Propiedad y del Comer-
cio, éste tiene como finalidad dar oportunidad a los acreedores a
oponerse judicialmente, en la via sumaria, a la fusién hasta que -
cause ejecutoria la sentencia o se declare que la oposicidn es in-
fundada, en el caso de gque se pacte el pago de las deudas de las -~
sociedades que se quieran fusionar o se realizare el depdsito de -
su importe en una institucidn de crédito, de no oponerse nadie a -
la fusidn, en el caso del depdsito las deudas a plazo se dardn por

vencidas, y el certificado de depdsito se publicara.
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3.3 REGISTRO DE. ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS

) 'jﬁaémgsgmbleas ;xtréordinarias deberan de constar en un ac-
ta, laicﬁallse llevard ante Notario Piblico para que se protocoli
ce, por.el delegado especial de la asamblea, una vez que la proto
colizacidén ha sido firmada y sellada por el notario, se manda a2l
juzgado competente a efecto de que se realice la homologacidn de
jurisdiccién voluntaria, y posteriormente se inscriba en el Regis
tro Piblico de la Propiedad y del Comercio gue le corresponda al

domicilio de la sociedad.

3.4 DIFERENCIAS ENTRE LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y LAS EXTRAQRDINA
RIAS

Las Asambleas Ordinarias se celebran periddicamente, su -
competencia es limitada y las materias a tratar entran en la ges-
tidn normal del ente; en cambio, la asamblea es extraordinaria --
porgue no reune las caracteristicas anteriores; es decir, puede o
no celebrarse, su competencia, puede abarcar ain agquello de la --
Asamblea Ordinaria y las materias a tratar no corresponden a los

de la gestidn normal del ente (40).

Otras diferencias son: El quorum para la Asamblea General

40 O. VAZQUEZ DEL MERCADO: Op. cit., p. 36.
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Ordinaria en primera convocatoria seri la mitad del capital so- -
cial y en segunda convocatoria serd cualquier nfimeroc de acciones

presentes en Asamblea, el quorum para la Asamblea General Extraor
dinaria serd en primer convocatoria el setenta y cinco por ciento
de las acciones en que se divide el capital social y en segunda -

convocatoria no debe ser menor de la mitad del capital so¢ial,

En cuanto a la votacifn en las Asambleas Generales Ordina-
rias se toman las decisiones por mayoria de votos presentes, en -
la Asamblea General Extraordinaria, la votacifn serd en favor o -

en contra cuando se represente la mitad del capital social.

3.5 ASAMBLEAS ESPECIALES

En estas asambleas participan accionistas de determinada -
categorfa, con especial me refiero entre otros a los socios funda
dores, o a cualquier otro gue establezcan los estatutos, siempre
y cuando se vean afectados de cierta manera © en su totalidad los
derechos gue les corresponden, si no se ven afectados se podri re

solver mediante una Asamblea Ordinaria.

3.6 ASAMBLEAS TOTALITARIAS

son asambleas totalitarias en donde participan la totaliji--
dad de las acciones en gque se divide el capital sozial, estas - -

asambleas no tendrdn que ser convocadas, previamente, de conformi
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dad con el artfculc 188 de 'la Ley General de Sociedades Mercanti-

iesJ
3.7 ASAMBLEAS MIXTAS

Estas asambleas tienen la peculiaridad de que en su Orden
del Dfa no s8lo tocan puntos de las Asambleas Ordinarias sino tam
pién de las Extraordinarias, para que puedan funcionar ser& nece-
sario que refinan el guorum previsto para las mismas en los estatu
tos sociales, y de no mencionarse en los estatutos tendr&n que —-
reunir el guorum de la Asamblea Extraordinaria, en cuanto a la =--
forma de votacifn, deberd precisarse la mayoria que se deberd al-

canzar para cada resolucifn.

3.8 PERSONAS QUE PUEDEN CONVOCAR

Las personas que pueden convocar sons

El Administrador Unico, el Presidente del Consejo de Admi-
nistracifn o el Comisario en algunos casos. CaS0S €n que se pue-

de solicitar que se convoque a Asamblea.

1.- La Ley establece que los accieonistas que tengan el - -
treinta y tres porciento del capital sccial, podrin pedir por es-
crito al Administrador, al Presidente del Consejo de Administra--
citn o al Comisario gue convoquen a Asamblea General de Accionis-

tas.
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2.- Cuando un accionista tenedor de una sola acciénrsolici-
te sé conv&que a Asamblea General Ordinaria serd finica y exclusi-
‘vamente en ei'caso de gue no se haya realizado ninguna asamblea -
en los dos afos anteriores, asi como cuando las asambleas cue se
hubieien'realizado no se ocupen del informe anual dque se debe de
présehtar dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del - -
ejercicio social, asi como para la designacién del Srganc social
¥ del Comisario cuando no lo hubiere, de igual manera cuando el -
juez del domicilio de la sociedad convoque, este caso se da cuan-
do los Administradores o el Consejo de Administracidén no tomen en
cuenta 1o que les estfin solicitando los accionistas c el represen

tante de la minoria.

3.8.1 TIPOS DE CONVOCATORIA

Convocatoria Potestativa, corresponde z los Administradores

y a los Comisarios, Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

Convocatoria Obligada 1.- Corresponde a los Administradores:
a) Si falta la totalidad de los Comisarios (Asamblea Ordinaria),
b) Para la Asamblea Ordinaria de aprobacién de balance; c)} 5i lo
pide una minorfa por derecho (Asamblea Ordinaria y Extracrdina- -
ria), d4) Si lo pide un solo accionista. 2.- Corresponde a los Co
misarios en los casos b, ¢ y d del apartado anterior, 3.- Corres
ponde al juez, cuando es requerido en los casos de los articulos

168, 184 y 185 de la Ley Seneral de Sociedades Mercantiles. (41)

41 Ibid., p- l42.



3.9° ASAMBLEAS CONSTITUTIVAS -~

Estas Asambleas se pueden dar en dos casos cuando se cons-

tituye ante Notario o por Suscripcién PCblica.

a) Cuando se trata ante Notario las personas concurren en
un solo acto a comparecer ante notario para otorgar la escritura
social, hay muchos autores que no consideran &sta como la asam- -
blea constitutiva, yo considero que si ya que en ella se estdn -~
otorgande en muchas ocasiones nombramientes, poderes y la forma -
‘en que va a operar la sociedad, siendo lo mds importante es que -

los une a los futuros accionistas la firma del Contrato Social.

b) Cuando se trata de suscripci®n pGblica, la asamblea - -
constitutiva forma parte de la tercera ctapa de la misma, la pri-
mera consiste en redactar el programa el cual lo elaboran los fun
dadores. La segunda etapa consiste en la inscripci6n del progra-
ma en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercic junto --
con el proyecto de estatutos, los cuales depositan las cantidades
que los suscriptores se obligan a pagar; y la gue mis nos importa
por ser la parte a desarrollar e¢n este tema es la tercera en don-
de se realiza la asamblea constitutiva en donde se re@nen los - -

accionistas, ya habiendo suscrito el total del capital social (pa
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ra ello tendrin un afio), adn cuando existen veces en que el capi-
éal social debe quedar suscrito antes de esos dos afios. Para que
la ‘asamblea constitutiva se pueda realizar, serd necesario haber
convocado, una vez gue se haya convocado, los puntos a tratar son
los bienes gue se hayan aportado, establecer las utilidades que =
le corresponden a los fundadores, nombrar a los Administradores y
comisarios de la sociedad, asi como aprobar los estatutos y la --

constitucibn de la sociedad.

La asamblea constitutiva se lleva a cabo una sola vez, y -
se encarga de los puntos antes mencionados; de esta asamblea, se
levantari una acta, la cual serid protocolizada ante Notario PGbli
co y registrada en el Registro Pfiblico de la Propiedad y del Co--—

mercio.



CAPITULO IV -

PASOS. A SEGUIR PARA LA CONSTITUCION DE UNA °

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

EN LA PRACTICA NOTARIAL Y EJEMPLOS DE LOS MISMOS

4.1 " CUESTIONARIO

Se le da ‘al cliente un cuestionario a llenar en donde &l -
debera de preparar la denominacidn de la soc¢iedad, la duracién, -
el capital social, domicilio, objeto, socios que participan en la
sociedad, generales de cada uno de ellos con sus respectivas geng
rales (nombre completo, de donde son originarios, estado civil, -
ocupacidén, domicilio, fecha de nacimiento, su registro federal de
contribuyentes, y una identiiicaeién), distribueidn del capital -
social entre los socios de la sociedad, valor nominal de las ac--
ciones, el porcentaje de acciones gque va a tener cada uno de los
accionistas, Administrador Unico de la sociedad, o Consejo de Ad-
ministracién {Presidente, Secrctario, Tesorero, Vocales), segdn -

sea el caso y por lltimo el nombre del Comisario de la sociedad.

CUESTIONARIO:

CONSTITUCION DE:  =———- s.C.



CLIENTE: ‘ERIKA: NOTNI LLANO -

1.-
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‘Y:UVTELEFdNO:~7812\047b5'

DENOMINACIONES: KLISSIK; 'S

DURACION: 95
ACCIONES DE: $10,000.00 MN
DOMICIIO: NAUCALPAN, EDO. MEX.

POSIBILIDAD DE TENER; SI (CLAUSULA. DE ADMISION DE éXTRANJEROS)
OBJETO DE LA SOCIEDAD:

a) Compra, venta de productos relacionados con la cerdmica.

b) Importacidn y exportacidén de productos elaborados con dife-

rentes pastas.
c¢) Importacidén de materias primas para la elaboracién de ar--

ticulos decorativos, para el hogar y oficinas.

d) Compra, venta y arrendamiento de bienes muebles e inmuebles

necesarios y convenientes para la consecucién de sus fines.

EJERCICIOS SOCIALES DE: PRIMERO SERA IRREGULAR Y LOS SUBSE- -

CUENTES SERAN PARA FINALIZAR EL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE.

SOCIOS:

NOMBRE: ERIKA NOTNI LLANO

NACIONALIDAD: MEXICANA. LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO, D.F.



72

._PECKA D? NACIMIENTO: 26/11/63. EDO. CIVIL: SOLTERA.
DOMICILIO: ARTEAGA Y SALAZAR 845, CONTADERG, CUAJIMALFPA

:0CUPACION: PASANTE DE DERECHO

S ERIF;CLiTNOLE=631126

ﬁéMBRE; éopIA DEL CARMEN ROBLES PEREZ

:ﬁﬁcibNALIDAb: MEXICANA. LUGAR DE NACIMIENTO: MEX1CO, D.F.
PECHA DE NACIMIENTO: 8/8/67. EDO. CIVIL: SOLTERA.
DOMICILIO: SILOS 52 ENTRADA "E", DEPTO. 0l0 VILLACOAPA.
OCUPACION: SECRETARIA

R.F.C.: ROPS-670804

NOMBRE: MARIA DEIL CARMEN ARNABAR GARCIA
NACIONALIDAD: MEXICANA. LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICQ, D.F.
FECHA DE NACIMIENTO: 1/7/66. EDO. CIVIL: SOLTERA

DOMICILIO: HACIENDA SANTA MARIA TENANGO 85, BOSQUES DE ECHAGA

RAY.
OQCUPACICN: PASANTE DE CON'UIABILIDAD.

R.F.C.: AAGM-660701

NOMBRE: PATRICIA RODRIGUEZ CASTILLO
NACIONALIDAD: MEXICANA. LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO, D.F.

FECHA DE NACIMIENTO: 29/8/63. EDO. CIVIL: CASADA

DOMICILIO: SIERRA VERTIENTES 365, LOMAS
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OCUPACION: PASANTE DE DERECHO

R.F.C.: ROCP=630829 .

NOMBRE: SUSANA LINARES LOPEZ

NACIONALIDAD: MEXICANA. LﬁGAR DE NACIMIENTO; ME*ICO, D.F.
FECHA DE NACIMIENTO: B/7/70. EDO, CIVIL:" SOLTERA
DOMICILIO: DIAGONAL SANTA ELENA 14, SA& LORENZO
OCUPACION: SECRETARIA

R.F.C.: LILS5-700708

DIVISION DEL CAPITAL
ACCIONISTAS.- ACCIONES.- VALOR

SUSANA LINARES LOPEZ.- 1.- $10,000.00

PATRICIA RODRIGUEZ CASTILLO.~ l.=- $10,000.00
SOFIA DPEL CARMEN ROBLES PEREZ.- l.- $10,000.00
MARIA DEL CARMEN ARNABAR GARCIA.- 1.- $10,000.00
ERIKA NOTNI LLANO.- 96.- 5960,000.00

TOTAL.- 100.- $1'0600,000.00

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD:

ADMINISTRADOR UNICQO: ERIKA HNOTNI LLANO
CON FACULTADES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRA-

CION, ACTOS DE DOMINIO, PARA OTORGAR Y REVOCAR PODERES.
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12, COMISARIO-PE LA SOCIEDAD:
. C.P. ALFREDO GUTIERREZ JUAREZ
3.~ APODERADOS DE LA SOCIEDAD:
PATRICIA RODRIGUEZ CASTILLO
MARIA DEL CARMEN ARNABAR GARCIA

PLEITOS Y COBRANZAS ¥ ACTOS DE ADMINISTRACION

4.2 OBTENCION DEL PERMISO PARA LA DENOMINACION DE LA NUEVA

SOCIEDAD

Una vez que el cliente trajo el cuestionario ya contestado,
se presenta a la Secretaria de Relaciones Exteriores una solieci--
tud para gue autoricen una de las denominaciones que el cliente -
quiere, basandones en lo que establece el Articulo 32 del. Regla--
mento de la Ley para promover la Inversidn lMexicana y regular la

Inversién Extranijera, el cual a la letra dice lo siguiente:

El permiso para constituir sociedades gue expida la
Secretaria de Relaciones Exteriores se otoryari sola
mente:;

I.- Cuando la Denominacién o Razdén Social bajo la --—
que se pretenda constituir la sociedad de gue trate

no exista en ninguna otra sociedad, en los términos

de la legislacién aplicable, y no haya sido reserva-
da previamente por la propia Secretaria de Relacio--
nes Exteriores.

II.- Cuando se observen debidamente las disposicio--
nes para la formacién de la denominacidén o razén so-
cial establecidas en otras leyes, la Secretaria de -
Relaciones Exteriroes reservard a las sociedades el
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uso exclusiveo de sus denominaciones o razones sociales,
si se acredita ante la misma, en los términos previstos

en la fraccidén IV, que se ejercieron los permisos co- -
rrespondientes.

Transcurridos 6 meses ccontados a partir del dia de la -
fecha de expedicidén de los permisos respectivos sin que
se hubiere acreditado el ejercicio de éstos. La Secre-
taria de Relaciones Exteriores nc reservari el uso ex--
clusivo de las denominaciones o razones sociales ampara
das por este permiso gue queda sin efecto (41).

(EJEMPLO DE SOLICITUD PRESENTADA A LA SECRETARIA DE RE-
LACIONES EXTERIORES. ANEXO "A").

Cuando la Secretaria de Relaciones Exteriores ya expidid el
permiso correspondiente, el solicitante tepdrd un término de ~ ==~
treinta dias naturales para recogerlo; de no ser asi se cancela.
En el caso de que el mencionado permise se reccgiera en tiempo --
tendrd como lo establece el parrafo cuarto de la fraccidn II del
Articulo 32 del Reglamentc de la Ley para Promover la Inversidn -

Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera:

Los permisos a que se refieren éste y el articulo 33
tendran validez por un término de noventa dias hdbi=~
les contados a partir de la fecha de expedicién -
(43}).

(EJEMPLO DE PERMISO AUTORIZADO POR LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIQRES, ANEXO "B").

41 Art. 32, RIE., p. 21L.
42 Ibid,, p. 21.
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4.3 CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Con el Permiso, la Notaria prosigue a hacer la escritura -
constitutiva de la sociedad, la cual contiene, los datos. del cues

tionario y los estatutos de la sociedad.

{EJEMPLO DE CONSTITUTIVA Y DE ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD.
ANEXOS "C" Y "D"}.

4.3.1 LEGISLACION APLICABLE

Se considera conveniente transcribir algunos articulos de
la ley - del Notariado tanto para el Distrito Federal, como para

el Estado de México.

ESTADO DE MEXICO

Articulo 6l.- Escritura es el instrumento criginal -
que el notario asienta en el Protocolo para hacer -~
constar un acto juridico y que estd autorizado con -
la firma y sello del Notario (44).

DISTRITO FEDERAL

Articulo 60.- Para los efectos de esta Ley, se en---
tiende por escritura cualguiera de los siguientes --
instrumentos publicos:

I.- E1 original gue el notario asiente en el libro -
autorizado, conforme al articulo 46 de este ordena--

44 Art. 61, Ley del Notario para el Estado de México; Editorial -
Porrda, Méxice, 1989, p. 19,
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miento, para hacer constar en acto juridico, y -
gue contenga las firmas de los comparecientes y
la firma y sello del Notario (45).

Una vez que la escritura ya ha sido firmada por los accio-
nistas de la sociedad en el Protocolo respective, se aplicard lo
que dice el artficulo 71 de la Ley del Notariado para el Estado
de México y el articulo 69 de la Ley del Notariado para el Distri

to Federal.

ESTADO DE MEXICO

Articulo 7).~ PFirmada la escritura por los otor--
gantes y por los testigos e intérpretes en su ca-
so, inmediatamente serd autorizada por el Notario
previamente, con la razdn "ANTE MI", su firma com
pleta y su sello (46)

DISTRITO FEDERAL
Articulo 69.- El Notario deberd autorizar defini-
tivamente la escritura al pie de la misma, cuando

se le haya justificado que se ha cumplide con to-
dos los requisitos legales para autorizarla.

La autorizacidn definitiva contendrd la fecha, la firma y
sello del Notario, y las demds menciones que prescriban otras le-

yes.

45 Art. 61, Ley del Hotariado para el Distrito Federal; Editorial
Porria, México, 1989, p. 30.

46 Art. 7l. LNEM., p. 23.
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Cuando la escritura haya sido firmada por todos los compa-
recientes y no exista impedimento para la autorizacidn definitiva,
el notario podrd hacerlo de inmediato sin necesidad de autoriza--

cién definitiva.

Si la escritura forma parte del protocolo abierto espe-~ --
cial, el notaric asentard la autorizacidn definitiva inmediatamen
te después de la nota complementafia en la que se indicare haber
quedado satisfecho el dltimo requisito para esa autorizacidn -

(47).

Una vez que la constitutiva se ha llevado a cabo y ha sido
firmada y sellada por el notario, la Notaria tendrd un término de
noventa dias hdbiles siguientes a la fecha de la autorizacién de
la escritura para dar aviso a la Secretaria de Relaciones Exterio

res sobre el uso del permiso correspondiente.

(EJEMPLO DEL AVISO NOTARIAL. ANEXO "E").

4.5 ALTA EN LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Se le entrega al cliente una copia certificada de la escri
tura constitutiva, con la firma del Notario y sello del Nota- -

rie, asi como el sello de certificar para efectos fiscales, ya --

47 Art. 69 de la LNDF., p. 37.
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que la copia serd para que se den de alta en la Oficina Federal -
de Hacienda que le corresponda (segGn su domicilio social), una -
vez que se haya dado de alta la sociedad se le entregari una co--

pia a la Notaria para gue &sta continfie con los tr&mites subse- -

cuentes.

En el caso de que el Cliente no se d& de alta en Hacienda
el Notario deberd dar un aviso a la Oficina de Hacienda correspon
diente, de gue la Sociedad se constituyd, de no ser asi el Nota--

rio se hard acreedor a una sancibn de $840,000.00 pesos M.N.

Se desahogan los datos de el alta de Hacienda en la escri-

tura y se saca un testimonio.

ESTADO DE MEXICO

Artfculo 93,- Testimonio es la copia an la que se
transcribe integramente una escritura o acta nota-
rial con documentos anexos que obran en el apéndi-
ce, con excepcibén de los que estuvieren redactados

en idioma extranjero y los que ya se hayan inserto
en el instrumento.

Podrin omitirse aguellos datos de los documentos del apén-
dice que ya consten en la escritura, cuando la omisifén no sea en
perjuicio del entendimiento de los documentos. En este caso se -
pondrd la frase de inicial que d& a entender cu&l es la naturale-
za de los datos que se omitan, seguida de puntos suspensivos." --

(48) .

48 Art. 93. de la LNEM., p. 27.
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La Ley del Notariado para el Distrito Federal, en su Ar- -
ticulo 93, establece casi lo mismo que el articulo 93 de la Ley -
del Notariado para el Estado de Mé&xico, con la Gnica diferencia -
que en lo que respecta a los documentos redactados en idioma ex--
tranjero se podrd incluir una fotocopia con su respectiva traduc-
cifn en el testimonio, también porgque nos habla de los testimo- =
nios parciales en la cual s6lo se transcribe una parte de la es--—
critura, del acta o de los documentos del apéndice, la parte omi-
tida en el testimonio parcial no puede ser en perjuicio de terce-
ras personas; &ste deberd ir numerado progresivamente y llevar al

margen la rfibrica y el sello del Notario,

4.6 HOMOLOGACION DEL ACTA CONSTITUTIVA EN JURISDICCICN VOLUNTA--

RIA

Una vez que est&d hecho el testimonio el cual contendrd la
constitutiva, los estatutos, el alta de Hacienda y estar sellada
y firmada por el Notario, el paso a seguir es la homologacifn del
acta constitutiva en jurisdiccibén voluntaria ante el juez de pri-
mera instancia que le corresponda segdn sea su domicilio social,
para ello serd necesario que se autorice al Notario para hacerlo.
El G6digo de Procedimientos Civiles para el Estado de M&xico en -

su artficulo 862 establece lo siguiente:

La jurisdiccifn voluntaria comprende todos los ac-
tos en que por disposicién de la ley o por solici-
tud de los interesados, se requicra la interven- -



en el auvto respectivo,

cifn de un juez, sin que est& promovida ni se pro~
mueva cuestiOn alguna entre partes determinadas —-
(49).

Artficule 260.- La inscripci6bn en el Registro PGbli
co de Comercio de la eseritura constitutiva de upa
sociedad mercantil y la de sus reformas, se hard -
mediante ordenm judicial, de acuerdo con los artficu
los siguientes (50)

Articulo 26l.- La solicitud respectiva se formula-
rd ante juez de distrito, o ante juez de primera -
instancia de la jurisdiccién del domicilio de la =
sociedad, acompafidndose con todos los documentos -
relativos al acto de cuya inscripeifn se trate =~-
(s1).

Articulo 262.- El juez darf vista de la solicitud

al Ministerio Pfiblico por el términc de tres dfas

y desahogado el traslado citard para una audiencia
dentro de los tres dfas siguientes, en la gue se -
recibirfn prucbas y se dictard la resolucifn gue -
ordene © niegue ¢l registre solicitado (52).

Artfculo 264.- Una vez que haya causado ejecutoria
la resoluci6n judicial que acuerde la inscripcifn
del acto, el registrador procederid a efectuar el -
registro {53).

81

El juez dard entrada al procedimiento de homologacifn y -

debe dar vista al Ministerjo PGhlico,

quien por su parte, deberd revisar la escritura y comunicar a &l

sus puntos de vista; postcriormente, el juez dentro de tres dias

siguientes, citard a una audiencia para

las pruebas, del solicitante, y dictara

crdenc o se niegue el registro de la escritura.

recibir los alegatos o -

la resolucién en donde -

862. COdigo de Procedimientos Civiles para el Estado de

México; 50a. edicidn, Editorial Porrfia, México, 1990, p.488.

260. Sociedades Mercantiles y Cooperativas; 44a.edicibn,
Bditorial Porrfia, Mé&xico, 1950, p. 488.

se

49 Art.

50 Art.

51 Art. 261. de la LSMC, 1999.
52 Art. 262. de la LSMC, 1990.
53 Art. 264. de la LSMC, 19990.
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(BJEMPLODELOS TkES'ESCRITOS QUE'SE'PRESENTAN EN EL.BSTAbO DE ME-
XICO, PARA La~ HOMOLOGACION DE JURISDICCION VOLUNTARIA. ANEXOS "“F",
gn vy --Hn) - =

4.7 'INSCRIPCION-DE LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA

' PROPIEDAD Y DEL COMERCIO

Una vez dictada la resolucidn que ordene el registro de la
constitutiva, el Registrador tendrd la obligacidén de inscribir la
escritura de la constitutiva de la sociedad siempre y cuando refli-

na todos los requisitos que establece el Cédigo de Comercio.

Articulo 18,- E] Registro de Comercic se llevara -
en las cabeceras del Partido o Distrito Judicial -
del domicilio del comercio por las oficinas encar-
gadas del Registro Plblico de la Propiedad; a fal-
ta de éstas, por los oficios de hipotecas, y en de
fectos de unas y otras, por los jueces de primera
instancia del Orden Comin (54)

Articulo 19.- La inscripecidn o matricula en el Re-
gistro Mercantil serd para los individuos que se -
dediquen al comercio, y obligatoria para todas las
sociedades mercantiles y para los buques. Les pri
meros quedardn matriculados de oficio al inscribir
documentos cuyo registre sea necesario (55),

Articulo 21.- En la hoja de inscripcidn de cada co
merciante o sociedad se anotara:

V.~ Las escrituras de constitucidén de sociedad mer
cantil, cualesqulera que sea su obijeto o denomlna—
cidén, asi como las de modificacidn, rescisidn o di
solucidn de las mismas sociedades (56).

54 Art. 18, Cédigo de Comercio; 54a. edicidn, Editorial Porrda,
México, 1990, p. 7.

55 Art, 19. de el CC, 1990.
56 Aart. 21. de el CcC, 1990.
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Articulo 25.- La inscripcién se hard con presencia
del testimonio de la escritura respectiva, o del -
documento ¢ declaracidn escrita que presente el co
merciante, cuando el titule sujeto a registro no -
deba constar en escritura piblica los documentos -
procedentes del extranjero y sujetos a registro se
protocolizardn previamente en la Repiblica (571,

Las sociedades mercantiles inscritas en el Reglamento PG--
blico de la Propiedad y del Comercio, tienen personalidad juridi-
ca distitna de la de los socios, es por ello que las sociedades -
que no Se encuentran inscritas en el Registro Piblico de la Pro--
piedad y del Comercioc son sociedades irregulares sin perscnalidad
juridica propia, por io que los socios caen en responsabilidad --
frente a terceros respondiendo ¢on su patrimonio y no con el de -
la sociedad, en algunas ocaisones cuando ya se designd a la perso
na que deberi encargarse de que se realice dicho trdmite y no lo
realicen los mismos socios podrdn solicitarle que les responda a

ellos alin con su patrimonio.

57 Art. 25. de el CC, 1990.



CAPITULO V

ARTICULOS ¥ PROCEDIMIENTO PRACTICO

DE LA INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

5. ARTICULOS RELATIVOS A LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXT
CANA Y REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA.

5.1 ARTICULO 2.- Para efectos de esta ley se considera
inversién extranjera a la que se realice por:
I.- Personas morales extranjeras.
II.~ Personas fisicas extranjeras.
III.- Unidades econfmicas extranjeras sin persona-~
lidad juridica, y
IV.- Empresas mexicanas en las gue participe mayo
ritariamente el capital extranjeroc o en las que --
los extranjeros tengan cualquier titulo la facul--
tad de determianr el manejo de la empresa (58).

5.1.1 BEs necesario hacer una diferencia entre lo que es la In--
versién Extranjera Directa y lo que es la Inversifn Extranjera ~

Indirecta.

Inversifn Extranjera Directa.- Es aquella realizada me- -
diante el desplazamiento de capitales de personas de un cierto -
pais al exterior con el fin de realizar un negocio en el pais --

que recibe la inversifn.

{58) Art. 2. Ley para Promover la Inversifn Mexicana y Regular
la Inversifn Extranijera; Editade por la Comisifn Nacional -
de Inversiones Extranjeras, México, 1984.
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Inversién Extranjera Indirecta.~- Es aquella gque se reali-

za a través de los empr8stitos internacionales de organizaciones

- crediticias o financieras y dque no buscan como primordial objeti

vo la creacifén de un negocio en el pais acreditado, sino la ob--
tencién de un ingreso a través de los intereses que generan los

empréstitos.

5.1.2 Articulo 4.- Actividades restringidas a la inver-—
5i6n extranjera.

La Ley de Inversiones Extranjeras, en sus articu-
los cuarto y quinto establece las actividades en
las cuales la inversibn extranjera no puede parti
cipar por ser actividades reservadas en forma ex-—
clusiva a mexicanos, sociedades mexicanas con - -
cldusula de exclusién de extranjeros o al Estado
Mexicano (59).

5.1.3 Articulo Diecisite.- Deber§ recabarse el permigo
previo de la Secretaria de Relaciones Extericres
para la adquisicifn de bienes inmucbles por ex- -
tranjeros y para la constitucifn y modificacién -
de las sociedades (60) .

5.1.4 En lo relacionado a los fideicomisos, en zona ~ -
prohibida seri necesario transcribir el artfculo
18 de la Ley de Inversiones Extranjeras y el p&--
rrafo tercero del articulo 36 de Reglamento.

artfculo Diecioche.- En los t&rminos de la frac--
cién I del Articulo 27 de la Constitucifin Polfiti-
ca de los Estados Unidos Mexicanos y de su Ley Or
gédnica, se faculta a la Secretarfa de Relaciones

Exteriores para gue autorice en cada caso la con-
veniencia de conceder a las instituciones de cré-

59 Cfr. Art. 4 de la LIE, 1984.
60 Cfr. Art. 17, de la LIE, 1984.
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dito, permisos para adquirir como fiduciaria el -
dominio de bienes inmuebles destinados a la reali
zac¢idn de actividades industriales y turisticas -
en la faja de 100 kilSmetros a lo largo de las --
playas del pals siempre que el objeto de la adqui
sicifn sea el de permitir la utilizacién y el - -
aprovechamiento de dichos bienes a los fideicomi-
sarios, sin constituir derechos reales sobre - -~
ellos, pudiendo emitir para estcs fines certifica
dos de participacifn inmobiliarios, nominativos ¥
no amortizables {61).

Artfculo Treinta y Seis Parrafo Tercero.- S8lo se
requiere permiso de la Secretarfa de Relaciones -
Exteriores para gue las personas fisicas y mora--
les extranjeras adguieran derechos de fideicomisa
rio en fidecicomisos cuyo patrimonic esté& consti-—
tuido por tierras, aguas, y sus accesiones ubica-
das fuera de la zona restringida, cuando por vir-
tud de tales fideicomisos se constituyan o se - -
otorguen a los fideicomisarios derechos reales so
bre dichos bienes (62) .

Para que la Secretarfa de Relaciones Exteriores pueda au-

torizar dicho permiso serai necesario que:

a) Los fideicomisarios sean inversionistas extranjeros.

b) Los bienes inmuebles fideicomitidos sean destinados ex
clusivamente a realizar actividades turfsticas, actividades in--
dustriales tales como magquila o comerciales de exportacifn o que
realicen actividades industriales, siempre y cuando se acredite
que las sociedades de que se trate abran y operen nuevos estable

cimientos industriales o relocalicen estcs.

61 Art. 18. de la LIE, 1984.
62 Art. 18 Parrafo Tercero, del RIE, 1989,
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c) Que la sociedad est& debidamente inscrita en la Sec- -

cidén Segunda del Reglamento.

d) si se trata de Predios Riisticos 1la superficie sBlo po-

drd ser como mAximo de veinte hecté@reas.

5.1.5 En el Articulo Veintitres.- Se crea el Registro de Inver-

siones Extranjeras en el que se deber& inscribirse:

1.- Las personas fisicas o morales extranjeras que reali-

cen inversiones reguladas por esta ley.

2.- Las sociedades mexicanas en cuyo capital participen -

las personas a dgue se refiere el articulo segundo de esta ley.

3.- Los fideicomisos en gue participen extranjeros y cuyo

objeto sea la realizacidn de actos regulados por esta ley.
4.- Los titulos representativos del capital que sean pro-
piedad de extranjeros ¢ estén dados en garantia a favor de estos

y sus transmisiones, y

5.- Las resoluciones que dicte la comisidn.



5.2,

5:2.1

“ ¢idn de su gobierno, como lo establece el Articulo Treinta y Uno

ARTICULOS RELATIVOS AL REGLAMENTO DE LA LEY PARA PROMOVER

LA INVERSION MEXICANA ¥ REGULAR LA INVERSION EXTRANJERA.

Serd necesario que los extranjeros renuncien a la protec-—

el cual menciono a continuacidn:

obligados a informar a la Secretaria de Relaciones Exteriores en
un té&rminco de 90 dias naturales a partir de la fecha de autoriza

cidén de la escritura correspondiente,

Cuando en los estatutos sociales no se pacte la
clfusula de exclusidn de extranjeros, se deberd
estipular en convenio o pacto expreso que forma
parte integrante de los estatutos sociales por
el gque los socios extranjeros actuales o futu--
ros de las socicdades de que se trate se obli=--
gan formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores a considerarse como Nacionales y al
respecto de las acciones de dichas sociedades -
que adgquieran o de que sean titulares asi como
de los bienes, derechos, concesiones, participa
ciones o intereses de gue sean titulares tales
sociedades o bien de los derechos y obligacio--
nes que deriven de los contratos en que sean —--
parte las propias sociedades con autoridad mexi
cana y a no invocar por loc mismo a la protcc~ -
cién de sus gobiernos bajo la pena en caso de -
faltar de perder en bencficio de la nacidn mexi
cana las participaciones sociales que hubiera =~
adquirido {63).

Los Notarios Pliblicos y los Corredores Mercantiles estén

hace referencia en el pérrafo anterior,

63 Cfr.

Art. 31 del RIE, 1989.

sobre la renuncia a qQue se
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5.2.2 ‘EJEMPLO DE LAS FORMAS QUE SE DEREN PRESENTAR CON CADA SEC
CION.

Articulo Cuarenta y Tres.- Para los efectos de rea
lizar las inscripciones, cancelacienes y anctacio-
nes previstas por este Reglamento, el Registro se
dividiri en tres secciones, en donde se inscribi--
rén, segln corresponda, las personas, socledades y
fideicomisos regulados por la Ley, y cuya denomina
cifn ser&:

1l.- Seccidn Primera.- De las personas fisicas o mo
rales extranjeras.

(Anexo "I").

2.- Seccidn Segunda.- De las sociedades. (Anexo "J")

3.- Seccidn Tercera.- De los fideicomisos. (Anexo -
gy (64)

5.3 PROCEDIMIENTO PRACTICO.

La constitucién de una sociedad con inversidn extranjera
o cuyos accionistas tengan participacidn extranjera mayoritaria,
se podra hacer en dos momentos con anticipacidn a su constitu- -
cifn o con posterioridad a la misma. En el primer caso, se some
terd a estudio el proyecto de los estatutos de la sociedad, in--
cluyendo nombre, nacionalidad y domicilio de los accionistas, ==
consejo de administracién, comisario, objeto, lugar de estableci
miento y de prestacién de servicios segfin sea el case. En el se

gundo caso, se someter& para revisidén y estudio los estatutos --

64 Art. 43 del RIE, 1989.
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formalmente otorgados ante Notario. pfiblico, asi como la constitu

cidn de la sociedad.

En ambos casos, se fijardn los compromisos que’ deberd cum
plir la sociedad, para lo cual esta filtima deberd presentar un -
.informe econdmico corporativo mediante la forma correspondiente,

{(Ejemplo de la Forma Anexo "L").

Una vez inscrita la sociedad en el Registro, tiene la - =-
obligacidén Qe dar aviso cada vez que haya alglin cambio en el ca-
pital social ya sea por traspaso de acciones, compra-venta de ac
ciones, aumentos o disminuciones de capital o nueva participa- -

cidn de accionistas entre otras.

Pata todos estos trimites existen formas expedidas por el
registro las cuales deben ser debidamente llenados y acompanados
de los documentos comprobatorios de los actos juridicos corres--
pondientes, como por ejemplo, en el caso de compra-venta de ac--

ciones, se deberfin anexar cualguiera de los siguientes:

1.~ Copia del Titulo debidamente endosado en favor del --

nuevo accionista.

2.- Copia del asiento efectuado en el Libro de registro -

de accionistas y de acciones.

3.- Copia del acta de Asamblea mediante la cual se acordd
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el traspaso de acciones.’.

Cépia'del contrato de compra-venta de acciones.

En resumen, bdsicamente es necesario obtener el permiso —
de la Secretaria de Relaciones Exteriores para constituir la so-
ciedad y dar aviso a dicha Secretaria de gque los estatutos con--
tendrdn la clSusula de Admisidn de Extranjeros, posteriormente,
se dari aviso mediante la forma correspondiente a Inversiones ex
tranjeras para que &ste fije los compromisos gque debe cumplir la

sociedad seglin su participacién extranjera.

Actualmente no existe una limitacidn en cuanto a la parti
cipacidn extranjera come lo era anteriormente de los porcentajes
49% capital extranjero, 51% capital mexicano siempre y cuando la

sociedad cumpla con los requisitos antes mencionados.

FORMAS :

Constitucibn.- Cuestionario Seccidn Sequnda, aunque el avi

so tambiBn se debe dar en la Seccifn Primera.
Reformas (Estatutarias).- Cuestionario General.
Articulo 61.- Es lo que era el 19 Bis.- Se debe presentar

semestralmente y debe contener la informacidn técnica econdmica

de la sociedad.
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Para cancelar. el registro de la sociedad.- Se deber& lle~

nar los ‘cuestionarios de la Seceisn Primera y Segunda.

Fideicomiso.- Se llenari el cuestionario de la Seccidn --

Terxcera.






ANEXO "A" EXPEDIENTE
FOLIO

H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION RENERAL DE ASURTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONST.

ASHNTO: SE SOLICITA PERMISO PARA
US0 DE DENNMINACION O RA
Z0M SOCIAL,

SUSANA LINARES

sefialando como domicilio
para oir toda clase de notificaciones la casa marcada con el

No._ 103 de 1a calle de Carrctelas

Colonia__ Herradura en Huixquilucan, edo de mex,
autorizando para los mismos efectos y recibir el permiso co--
rrespondiente a_ Erika Notni llano Y Patricia Redriguez Castillo

ante usted comparezco y expongo:

Por medio del presente vengo a so
1icitar autorizacidn de esa H. Secretaria para que al consti-
tuir una persona moral, se utilice la denominacidn:

1.~ KLISSIK, S.A DE C.V.

2,- Yelato, S,A DE C.V.

3, Decorit, S.A DE C.V,
[}

En mérito de lo expuesto, atentamente pido:
URICO.~ Expedir el permiso solicitado.

a_dq de Julio de 91.




SECAETARIA,

ANEXO "B
PERMISO 03040020

EXPEDIENTE 9009054707

FOUD 8517

RELACIONES EXTERIORES

MEXICO

En alencién a la solichlud presentada por sl

C. . _SUSANA Lol fOPEZ esla Secrelaria

cencede. ol permiso para gue al  constituir 13 persona moral solicliante

se ulilice la inacion b LSSIK SACY

Esle permiso, quedard condicionado a que en la escri-
lura consiitutiva se inserte 12 cldusula de exclusidn de exiranjergs pre-
visla en 8l Arlculo 30 o el convenio que sefala &l Articulo 31, ambos
de! Reglamenlo de la Ley para Promover 13 Inversién Mexicana y Regular fa
Inversién Extranjera.

El MNularie POoblico ante gquien se prolocolice aste permiso, deberd dar avi-
so a ia Secretarla de Refaciones Exleriores denlro de los 90 dlas hibiles
a parlic dge 1a lecha de autorizacidn de la escritura sobre el use del per-
miso 0, en su caso, del convemio sobre la renuncia a que se hace releren-
tia en el pirrale qua antecede,

Lo anlerior s6 comunica con Jundamenlo en @l articulo 27  Constiluclonal
Fraccion I, 1 de su ley Orgadnica, 17 de 1a Ley para Promover 12 inverslon
Mexicafa y Regular '3 !nversién Exlranfera y en los lérminos del Astlculo
28 lIraccion ¥ de la ley Organica de ta Administracién Publica Federal,

1
Esle permiso dejard de Surlir electos si no se hace use del mismo dentrn
de los 90 dlas habiles siguientes a la lecha de su expedicidn.

Taleloleo, 0.F., 3 —_2 de Julio de_. 1921
o CRETABLY
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ANEXO C-

ESCRITURA NUMERO NUEVE MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO

VOLUMEN NUMERO TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO ORDINARIO

- A FOJAS NUMERO TREINTA Y CINCO
- En Huixquilucan, Estado de Méxiceo, a los diecisiete dias
del ‘mes de julio de mil novecients noventa y uno, Yo, el Licencia
do EMMANUEL VILLICARA ESTRADA, NOTARIO PUBLICO NUMERO TREINTA Y -
CINCO del Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, y DEL PATRL
MONIO INMUEBLE FEDERAL, actuando en el Protocololo Ordinario a mi

cargo, hago caonstar:

- LA CONSTITUCION DE SOCIEDAD MERCANTIL ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE DENOMINADA "“KLISSIK", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA-
BLE, que formalizan ERIKA NOTNI LLANO, PATRICIA RODRIGUEZ CASTI~--
LLO, SOFIA DEL CARMéN ROBLES PERE? , MARIA DEL CARMEN ARNABAR GAR--
CIA Y SUSANA LINARES LOPEZ, previo Permiso de la Secretaria de Re
laciones Exteriores nidmero 09048820, Expediente nGmero 9009054707,
Folio numero 85519.- Al Centro: Tlatelolco, D.F., a dos de julio
de mil novecientos noventa y uno EN ATENCION a que el C. SUSANA -
LINARES solicitd permiso de esta Secretaria para que se constitu-
ya una: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, bajo la denomina- -
cién de: “KLISSICKC", S.A. DE C.V.,- Con cldusula admisidén de ex-

tranijeros.

"TODO EXTRANJERO QUE EN EL ACTO DE LA CONSTITUCION O EN -
CUALQUIER TIEMPO ULTERIOR, ADQUIERE UN INTERES O PARTICIPACION 50

CIAL EN LA SOCIEDAD, SE CONSIDERA POR ESE SIMPLE HECHO COMO MEXI-



‘CANO,RESPECTO DE UNO Y OTRA, ¥ SE ENTENDERA QUE CONVIENE EN NO IN
_VOCAR LA PROTECCION DE $U GOBIERNO BAJO LA PENA, EN CASO DE FAL--
“TAR’ A SU'CONVENIO DE PERDER DICHO INTERES O PARTICIPACION EN BENE

FICIO DE LA NACION MEXICANA".

- Expuesto lo anterior, los comparecientes han decidido --
formar y constituir una Sociedad Mercantil Andnima de Capital Va-~
riable, que se regird por los Estatutos Sociales que me exhiben -
los comparecientes debidamente firmados, en ocho fojas iUtiles ta-~
mafio oficio escritas por los dos lados, los qQue marcados con la -
letra "A", agrega al apéndice de este instrumento y las cldusulas

que a continuacidn se detallan:

DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO, OBJETO

- PRIMERA.- LOs sefiores comparecientes, cuyos nombres se -
tienen por reproducidos en esta cldausula, constituyen una Socie-=
dad Mercantil, con la denominacidn de “KLISSIK", que ird seguida
de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE" o de su --

abreviatura "S.A. DE C.V,",

- SEGUNDA.- La duracién de la sociedad serd de NOVENTA Y
NUEVE AROS, contados a partir de la fecha de firma de esta escri

tura.

- TERCERA.- El domicilio de la Sociedad estard en NAUCAL-

PAN, ESTADC DE MEXICO, sin perjuicio de poder establecer sucursa



les, agencias u oficinas. o sefialar -domicilios convencionales en -

cualquier ‘otra parte del pais o.del extranjero. ..
- CUARTA.- El objeto de la Sociedad consiste en;

a). Compra, venta de productos relacionados con la ceramica.

b} Importacidn y exportacidn de productos elaborados con -

diferentes pastas.

¢) Importacidén de materias primas para la elaboracidn de -

articulos decorativos, para el hogar y oficina.

d} Compra, venta y arrendamiento de bienes muebles e inmue
bles necesarios y convenientes para la consecucidén de -

sus fines.

TRANSITORTIAS

SUSCRIPCION DEL CAPITAL

- PRIMERA.- Los accionistas suscriben y pagan el capital -
inicial de la Sociedad que serd igual al minimo o sea la cantidad
de UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por CIEN AC-
CIONES, ccon valor nominal de DIEZ MIL PES0OS, cada una de ellas, -
integramente suscritas y pagadas en la siguiente forma: ACCIONIS-

TAS.- ACCIONES.- VALOR.

- SERORITA SUSANA LINARES LOPEZ.- UNA.~ DIEZ MIL PESOS.- -



MONEDA NACIONAL.

= SENORA PATRICTA RODRIGUEZ CASTILLO.- UNA:= DIEZ.MIL PE--.

1"S0S, "MONEDA 'NACIONAL.

..~ SERORITA MARIA DEL CARMEN ARNABAR:GARCIA

MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.

- SERORITA SOFIA DEL CARMEN ROBLES PEREZ,-.UNA.- DIEZ MIG
PESOS, MONEDA NACIONAL.

- SERORITA ERIKA NOTNI LLANO.- NOVENTA Y SEIS.- NOVECIEN--

TOS BESENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,

- TOTAL.- CIEN ACCIONES.- UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIQO
NAL.

- Los suscriptores de las acciones han exhibido en dinero
en efectivo, el importe integro de sus respectivas aportaciones -

que declaran ha ingresado a la caja social.

- SEGUNDA.- Los socios constituidos en Asamblea General —-

por unanimidad de votes resuelven:

- Encomendar la Administracién de la Sociedad a un ADMINIS
TRADOR UNICO.- ERIKA NOTNI LLANO, y se nombran como apoderados de
la sociedad a PATRICIA RODRIGUEZ CASTILLO Y MARIA DEL CARMEN ARNA
BAR GARCIA, las cuales tepdrdn las facultades para pleitos y co--
branzas y actos de Administracién, como lo establecen los dos pri

meros parrafos del Articule 2408 del Cldigo Civil para el Estado



de México, y su correlativa en el Distrito Federal, El Administra
dor Unico tendrd todas y cada una de las facultades que establece

ei'é:ticulc vigésimo sexto de los Estatutos de la Sociedad.

- Asimismo, los socios acuerdan designar como COMISARIO de

. la Sociedad al sefior C.P, ALFREDO GUTIERREZ JUAREZ.

= TERCERA.~ El funcionario designade durard en su cargo --
por el plazo de CINCO AROS, sin perjuicio de que pueda ser revoca
do su nombramiento en cualquier tiempo por la Asamblea de Accio--
nistas, han aceptado su designacidn y garantizan su manejo, con--~
forme a los estatutos sociales y a satisfaccidén de los accionis--

tas, segin manifiestan éstos bajo protesta de decir verdad.

- CUARTA.-~ Se autoriza al suscrito Notario a fin de que a
nombre de la sociedad que se constituya promueva judicialmente --
las diligencias que sean necesarias a fin de obtener la inscrip--
cién de este instrumento en el Registro Pidblico de la Propiedad y

del Comercio.

BALANCE

QUINTA.- Los ejercicios sociales serdn de doce meses, que
se contaran a partir del primero de enero al treinta y uno de di~
ciembre de cada afio. Con excepcion del primer ejercicio social -

que se contard a partir de la fecha de firma de la presente escri



tura, al treinta.y uno de diciembre del mismo afio a excepcién tam

bién del ejercicio’sacial;ique terminars cuando-la Asamblea Gene-
,réljde;ngq;oﬁistés ép:ﬁg ereﬁ d :inipi%avel balance de ligquida- -
cién, .
SEXTA.~ 'Los comparecientes someten a la Sociedad a las Le-

yeg y Tribunales de NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO, para la interpre

tacidén y cumplimiento de la presente escritura.

- SEPTIMA.- Los gastos y honorarios que con motivo de la -
presente escritura se causen y se devenguen, seran por cuenta de

la Sociedad.

YO, EL NOTAR1O, DOY FE:

- I.- De que conozco a los comparecientes, guienes en mi -
concepto tienen capacidad legal y por sus generales manifestaron

sex:

- La Sefiorita SUSANA LINARES GARCIA, originaria de México,
Distrito Federal, en donde nacié el dia ocho de julio de mil nove
c¢ientos setenta, soltera, secretaria, con domicilie en Diagonal -
Santa Elena numero catorce, Colonia San Lorenzo, al cerriente en
el pago del Impuesto Sobre la Renta sin acreditarlo, con Registro
Federal de Contribuyentes "LILS-700708", quien no fue necesario -

identificar por ser de mi perscnal conocimiento.



- La Sefiorita MARIA DEL CARMEN ARNABAR GARCIA, originaria
Vde México, Distrito Federal, en donde nacid el dia primero de ju-
“1io de mil novecientos sesenta y sels, soltera, pasante en Conta-
bilidad, con domicilio en Hacienda Santa Maria Tenango niimerc - -
ocﬁéﬁta y cinco en Bosques de Echegaray, al corriente en el Pago
del Impuesto Sobre la Renta sin acreditarlo, con Registro Federal
deVContribuyentes "AAGM-660701", quien no fue necesario identifi-

carse por ser de mi personal conocimiento,

- La Sefiorita SOFIA DEL CARMEN ROBLES PEREZ, originaria de
México, Distrito Federal, en donde nacid el dia ocho de Agosto de
mil novecientos sesenta y siete, soltera, secretaria, con domici-~
lio en Silos nidmero cincuenta y dos entrada "E", departamento ce-
ro diez, Villacocapa, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre -
la Renta sin acreditarlo, con Registro Federal de Contribuyentes
"ROPS-670808", quien no fue necesario identificarse por ser de mi

personal conocimiento.

« La Seflora PATRICIA RODRIGUEZ CASTILLO, originaria de Mé
xico, Distrito Federal, en donde nacid el dia veintinueve de - -
agosto de mil novecientos sesenta y tres, casada, pasante en De-
recho, con domicilio en Sierra Vertientes numero trescientos se-
senta y cinco, Colonia Lomas, al corriente en el pago del Impues
to Sobre la Renta sin acreditarlo, con Registro Federal de Con--
tribuyentes "ROCP-630829", gquien no fue necesario identificarse

por ser de mi personal conocimiento.



- La Seflorita ERIKA NOTNI LLANO, originaria de México, Dis

.trito Federal, er donde nacié el dia veintiseis de noviembre de -

mil novecientos sesenta y tres, soltera, pasante en Derecho, con

“domicilio en Artéaga y Salazar nimero ochocientos cuarenta y cin-

<o "A", Contadero Cuajimalpa, al corriente en el Pago del Impues-—

to Sobre la Renta sin acreditarlo, con Registro Federal de Contri

buyentes "NOLE-631126", quien no fue necesario identificarse por

ser de mi personal conocimiento.

- I1.- De que lo relacicnado e inserto en la presente ac--
ta, concuerda fielmente con sus originales a que me remito y que

tuve a la vista.

- I11.- De que lei la presente escritura en voz alta a —--
los comparecientes, mismos a quienes les expliqué el valor y las
consecuencias legales de su contenido, me manifestaron su confor
midad y la aprueban, ratifican y firman el mismo dia y mes de su
otorgamiento, fecha en que Yo, el NOTARIO AUTORIZO DEFINITIVAMEN
TE.

~ ERIKA NOTNI LLANO.- PATRICIA RODRIGUEZ CASTILLO.- MARIA
DEL CARMEN ARNABAR GARCIA.- SOFIA DEL CARMEN ROBLES PEREZ.- SUSA

NA LINARES LOPEZ.- Ribricas.

- ANTE MI, EMMANUEL VILLICARA ESTRADA.- Rubrica,- Sello -

de Autorizar.



- Para cumplir con lo prevenido por el Articulo Deos mil --
cuatrocientos ocho del cédigo Civil vigente en el Estado de Méxi-
co y sus correlativos se inserta el texto integro del mismo a con

tinuacidn:

" - ARTICULO 2408.- En todos los poderes generales para plei
tos y cobranzas bastard que se diga que se otorga con todas las -
facultades generales y las especiales que requieran cldusula espe
cial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limi

tacién alguna.

- En los poderes denerales para administrar bienes, basta-
rd expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado ten

ga toda clase de facultades administrativas.

~ En los podercs generales, para ejercer actos de dominio,
bastard que se den con ese cardcter para que el apoderado tenga -
todae las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes

como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.

- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes men
cionados, las facultades de los apoderados, se consignardn las 1li

mitaciones o los poderes seran especiales.

- Los notarios insertardn este articulo en los testimonios

de los poderes que otorguen. N
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NOTA MARGINAL

-~ UNICA.- En Huixquilucan, Estado de México, a los veinti-
cinco 'dias del mes de julio de mil novecientos noventa y uno, el
suscrito Notario certifica que los comparecientes a la formaliza-
cién del presente instrumento han dado el debido cumplimiento a -~
" la obligacidn sefialada en el Articulo Veintisiete del Cédigo Fis-
cal de la Federacidén, habiéndome exhibido la copia debidamente seg
llada por la Qficina Pederal de Hacienda de su domicilio de su -~
Aviso de Alta, asi como de su Registro Federal de Contribuyentes,
anexando una copia de dicho documento del apéndice de este instru

mento marcado con la letra “"C".

- ES PRIMER TESTIMONIO SACADO DE SU ORIGINAL QUE SE EXPIDE
PARA "KLISSIK", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARAC
TER DE INTERESADA, VA EN CUATRO FOJAS UTILES DEBIDAMENTE CCTEJA--
DAS, SELLADAS Y CON LOS DOCUMENTOS DEL APENDICE EN COPIA ANEXO0S -
AL MISMO.— DOY FE.- HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO, A LOS DIECI-=-

SIETE DIAS DEL MES DE JULIO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UNO.



ANEXO *p"

ESTATUTOS

“PITULO’ PRIMERO -
'~  DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, NACIONALIDAD Y DURACION.

- ARTICULO PRIMERO: La sociedad se denominard: "KLISSIK",

que ird seguida de las palabras "“SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPITAL VARIA

BLE" o de su abreviatura "S.A. DE C.V.".
- ARTICULO SEGUNDO: El objeto de la Sociedad serd:

a) Compra, venta de productos relacionados con la ceramica.

b) Importacidén y exportacidén de productos elaboradas con -

diferentes pastas.

c)} Importacién de materias primas para la elaboracién de -

articulos decoratives, para el hogar y oficina.

d) Compra, venta y arrendamiento de bienes muebles e inmue

bles necesarios y convenientes para la consecucidn de sus fines.

- ARTICULO TERCERO: El domicilic de la sociedad seri en --
NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO, Sin perijuicio de poder establecer --
agencias, sucursales, oficinas o representaciones en cualesquiera

otros lugares de la Republica Mexicama o en el Extranjero, asi co



mo pactar domicilios convencionales.

- ARTICULO CUARTO: La Sociedad serd de nacionalidad mexica

..na, se regird por las disposiciones de la Constitucidn Politica -

de los Estados Unidos Mexicanos y Leyes Reglamentarxias, por las -
demds Leyes Mexicanas, Federales o Locales y en especial por la -

Ley General de Sociedades Mercantiles y en particular por las dis
posiciones que reglamentanel tipo de Sociedad Andnima de Capital
Variable, por las disposiciones de esta escritura constitutiva y

por los Estatutos que la misma contiene.

- ARTICULO QUINTQ.- La duracidn de la Sociedad serd de: --
NOVENTA Y NUEVE ANOS, contados a partir de la fecha de firma de -

la presente escritura.

TITULO SEGUNDO

DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES

- ARTICULO SEXTO.- El capital social es Variable, sefialdn-
dose como minimo la suma de: UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIONAL,
representado por CIEN ACCIONES con valor nominal de DIEZ MIL PE--

S0S cada una, y un MAXIMO ILIMITADO.

En la inteligencia de gue el capital social estard suscri-
to en su mayoria por mexicanos o por sociedades mexicanas con - -

Clausula de Admisidn de Extranjeros, con fundamento en el articu-



lo dos. del Réglamento de la Ley Organica de la Fraccién I del Ar-
ticﬁlo 27 de la Constitucidn General de la Repiliblica, articulos -
: Cua;ro,'segundo parrafo, en su caso, Seis, primer pdrrafo, dltima
'rpa;te;ry Siete de la Ley para Promover la Inversidn Mexicana y Re

gular la Inversidn Extranijera.

- ARTICULO SEPTIMO: El Capital podrd aumentarse o dismi- =

" nuirse sin mds requisitos y sin mias formalidades gue un simple --
acuerdo del Consejo de Administracién, sin necesidad de protocoli
zar ante Notario Publico, ni de inscribirse en el Registro Pibli-

co de la Propiedad.

- ARTICULO OCTAVO: El Capital minimo sin derecho a retiro,
podrd ser modificadc por una Asamblea General Extraordinaria de -
Accionistas, cuyos acuerdos se tomen conforme a lo dispuesto en -

estos Estatutos,

- ARTICULO NOVENO: El Capital serd susceptible de aumentar
se por aportaciones posteriores de los socios o por admisidn de -

nuevos socios.

- ARTICULO DECIMO: El Capital podrd disminuirse por retiro
parcial o total de aportaciones, © por separacién de socios, sin
mds formalidades que las sefialadas en el articulo séptimo, siem=--
pre y cuando no se disminuya el minimo fijado por los Estatutos.-
Si la disminucién del Capital es menor del minimo fijado por los

Estatutos, entonces deberd ser decretado por una Asamblea General



Extracrdinaria, de conformidad c§n los articulos Noveno y Ciento
ochenta y dos, Ffaccién Tercera de la Ley Geheral de Sociedades -
Mercantiies. Pero en todo ca;o..n#qqa,?odrékdisminuirse el capi-
Ttal, a méﬁqs'del'min;mo legal. :

7— ARTICULO DECIMé fRIMERO: La Sociedad conservari en su po
- derrlos,ﬁituioé de. las acciones emitidas y no suscritas, a fin de

entregarse a medida que vaya realizandose la suscripeidn.

< ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La Sociedad no podrd anunciar —
el capital cuyo aumento esté autorizado, sin anunciar al mismo --

tiempe el capital minimo.

Cualesquiera personas que infrinjan lo aqui dispuesto, se-

rdn responsables de los dafios y perjuicios que se causen,

- ARTICULO DECIMO TERCERO: El retiro parcial o total de ==
aportaciones de un socio, deberd notificarse a la sociedad de ma-
nera fehaciente, y no surtird efectos sino hasta el fin del ejer-
cicio anual de que se trate, si la notificacidn se hace antes del
gltimo trimestre de dicho e¢jercicio, y hasta el fin del ejercicio

siguiente, si se niciere después,

- AKTICULO DECIMO CUARTO: No podrd ejercitarse el derecho
de separacidén cuando tenga como consecuencia reducir a menos del

minimo legal el capital social.



= ARTICULC DECIMO QUINTO: Las acciones serdn nominativas y
las que representen el capital minimo sin deracho a retiro debe--—
radn estar integra y totalmente suscritas y pagadas en su totali--—

dad.

- ARTICULO DECIMO SEXTO: La sociedad debera llevar un li-
bro de registro de acciones nominativas, en el que debera inscri-
birse el nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista --
con la indicacién del numerc de acciones que le pertenezcan, ex--

presande los nimeros, series, clases y demds paxticularidades.

~ ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Las acciones forman una serie -
Unica y confieren a sus tenedores iguales derechos y obligaciones,

sin que los socios fundadores se reserven privilegio algunoc.

- ARTICULO DECIMO OCTAVO: Cada accidn dard derecho a un vo

to en las Asambleas de Accionistas.

~ ARTICULO DECIMO NOVENO: Los titulos de las acciones debe
rin contener los requisitos que exige el articulo ciento veinti--
cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ademds la - -
cldusula relativa a los extranjeros que figura en estos estatutos
Y que estd inserta en el permiso gue se transcribe en las certifi
caciones de esta escritura: y deberdn expedirse, firmadas por el
Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad o por - -
otro de los Consejeros, o por el Administrador Unico, en su caso,

dentro de un plazo gue no excederd de un afio contado a partir de



la Fecha de ‘firma‘de ésta’escritura.

'i1 A§TiCﬁﬁD VfGES1M0: Mientras se expiden los titulos defi-
'niﬁivoéQdérlaé:;ééioﬁés, se expedirdn a favor de los accionistas,
i céfﬁifieadés—éroviéionales de sus aceciones, los cuales contendrin
: los misﬁos»requisitos que los titulos definjtivos y serdn expedi-
} do; y-Eirmados por los mismos Consejeros, por el Consejo de Admi-
niétracién o por el Administrador Unico, pero en tcdo caso serdn

nominativos.

- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: Los titulos representativos -
de las acciones, podran amparar una o més acciones y llevarin - -
adheridos cupones que se desprenderdn contra el pago de dividen--
dos que les corresponda, cupones que deberdn ser hominativos y --
que conservarid la Sociedad, como recibo de las participaciones --

que a los accionistas corresponda en las utilidades.

- ARTICULO VIGESIMQ SEGUNDO: Siempre que el capital social
sea aumentado, los accionistas gozardn de un derecho de preferen-
cia, en proporcién al nimero de sus acciones, para suscribir las
acciones gque representen el capital aumentado, debiendo ejerxcitar
este derecho, dentro de los quince dias hdbiles sigquientes a la -
fecha de la publicacidén en uno de los Diarios de mayor circula- -
cidén de la Capital, del acuerdo de la Asamblea que decrete el au-
mento del Capital. En todo casc de aumento de capital, las accig
nes conferirdn a sus tenedores iguales derechos y serdn expedidas

y firmadas en la forma y tiempo ya indicados y deberan estar inte



gramente suscritas y pagadas.

TITULO TERCERQ

DISPOSICION RELATIVA A LOS EXTRANJEROS

- ARTICULO VIGESIMO TERCERO: ---"[0ODO EXTRANJERO QUE EN EL
ACTO bE LA CONSTITUCION O LN CUALQUIER TIEMPO ULTERIOR, ADQUIERA
UN INTERES O PARTICIPACION SOCIAL EN LA SOCIEDAD, SE CONSIDERA --
POR ESE SIMPLE HECHO COMO MEXICANO RESPECTO DE UNO Y OTRA, ¥ SE -
ENTENDERA QUE CONVIENE EN NO INVCCAR LA PROTECCION DE SU GOBIERNCO
BAJO LA PENA, EN CASQ DE FALTAR A SU CONVENIO DE PERDER DICHD IN-

TERES O PARTICIPACION EN BENEFICIO DE LA NACION MEXICANA".

TITULO CUARTO

DE LA ADMINISTRACION DE LAS SOCIEDADES

- ARTICULO VIGESIMO CUARTO: La sociedad serd regida y admi
nistrada, segin lo resuelva la Asamblea de Accionistas, por un Ad
ministrador Unico o por un Consejo de Administracién. El Adminig-
trador Unico o los Consejeros, podrdn o no ser accionistas de la
Sociedad, durarén en su encargo indefinidamente y hasta 4que haya
otro nombramiento gue los sustituya y el nuevo designado tome po-
sesidn de su cargo. También serd la Asamblea General la gue fije

los emolumentos o el sueldo de los Consejeros o del Administrador

Unico.



= ARTICULO VIGESIMO QUINTO: En su casoc, el Consejo de Admi
nistracidn lo podrdn integrar por lo menos dos Consejeros.- Cele-
brardn juntas cada vez que sean convocados por el Presidente, por
el Secretario o por la mayoria de sus miembros y sus resoluciones
se tomardan por mayoria de votos, correspondiendoc un voto a cada -
Consejero. Para que el Consejo de Administracidn funcione legal-
mente, deberdn asistir por lo menos la mitad de sus miembros y -~
sus resoluciones serdn vidlidas cuando se tomen por la mayoria de
los presentes, En caso de empate, el Presidente del Consejo de -
Administracién decidird con voto de calidad. De todas las resolu
ciones del Consejo, se levantard una Acta en un libro que al efec
to llevara la sociedad y serda firmada por el Presidente y el Se--
cretario del propio Consejo y en su defecto, por las personas que

designe la junta de Consejeros.

~ ARTICULO VIGESIMO SEXTQ: El Consejo de Administracién o
el Administrador Unico en su caso, tendrdn las siguientes faculta

des:

1).~ Para representar, con el uso de la firma social a la
sociedad en juicio o fuera de &1, y ante toda clase de autorida--
des y funcionarios de toda naturaleza, ya sean civiles, adminis--
trativas, Jjudiciales, penales, del trabajo, militares, Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, Federales, Locales, Municipales, Orga=--
nismos Descentralizados; asimismo, ante particulares, sociedades

y corporaciones, Instituciones de Crédito, etc.

II).- Para nombrar y remover libremente a los Gerentes y -



demas funcxonarlos, asesores tecnlcos, empleados, y obreros de la
sociedad, y para delegar todo o parte de estas facultades en una
o mis: personas Eljandoles a aquéllas sus emoclumentos, sueldos y -

Tatribuc;ones, as; como establecer reglamentos interncs de traba--

'II1}%.=- Para acordar el establecimiento de filiales, sucur-

sales, ‘agencias y representaciones dentro y fuera del Pais.

1V),.~ Para otorgar y firmar toda clase de documentos phbli
cos y privados y celebrar toda clase de contratos civiles y mer--
cantiles a nombre de la Sociedad, asi como para otorgar y firmar
titulos de crédito, tales como cheques, letras de cambio, pagarés
y demds de esa naturaleza, en los términos del Articulo Noveno de

la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

V).~ Para solicitar créditos y financiamientos a favor de
la sociedad, asi como para la celebracién de toda clase de contra

tos comerciales y financieros.

VI).- En general, tendran todas las facultades que un man—
datario general, siempre que la Ley o Estatutos no reserven aque-
llas expresamente a la Asamblea General.- Entre dichas facultades
tendrdn todas las generales para pleitos y cobranzas, para actos
de administracién y actos de dominio, con todas las facultades ge
nerales y ain las especiales gue requieran cldusula especial con-
forme a la Ley, entendiéndose que se confieren estas facultades -
sin limitacidén alguna, en los términos de los Articules Dos mil -

cuatrocientos ocho y Dos mil cuatrocientos cuarenta y uno del C6-



10

digo Ciyil vigente én e; Estado de México y Dos mil gquinientos --
cincuenta y;éuatro y Dos mil quinientos ochenta y siete del C&di-
gofﬁiyiivviéénée en el Distrito Federal, y sus correlativos en --
QOndeﬂsé'ejerciten dichas facultades; por tanto, podridn intentar

aésfsfirrdé toda clase de actos y procedimientos, ya sean locales
o feaerales; podrdn interponer a nombre de la sociedad demanda --
constitucional de amparo, desistirse de dicho juicio, presentar -
denuncias 'y querellas y desistirse de éstas; constituirse en coad
yuvante del Ministerio Piblico, podrén transigir, comprometerse =~
en drbitros y arbitradores, articular y absolver posiciones a nom
bre de la sociedad, recusar e interponer toda clase de recursos,

podrdn recibir pagos, hace cesidn de bienes, todas estas faculta-

des se otorgan de una manera enunciativa y no limitativa.

Expresamente el Consejo de Administracidén o el Administra=-
dor Unico en su caso, con fundamento en el articule Dos mil cua=~-
trocientos veintiocho del Ccédigo Civil para el Estado de México,
Yy sus correlativos donde se ejerciten estas facultades, podran --
conferir poderes denerales o especiales, con facultades para revg
carlos, sin gue el otorgamiento de poderes para pleitos y cobran-
zas disminuya en forma alguna las facultades que tiene el Consejo

de Administracién.

VII).- Solamente en los casos en que sea necesario para la
realizacidn de alguna operacidn relacicnada con el objeto social,
podrd el Administrador Unico o el Consejo de Administracidn en su

caso, otorgar fianza o avalar documentos mercantiles.
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VIII) - En general, ejecutar todo acto y tomar todo acuer-

,do sobre los asuntos que no esten reservados a la Asamblea Gene--

= ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Las facultades del Consejo de

fjAdminlstrabién ya citadas, serdn ejercitadas por el Presidente ~--

" ael misma; ‘quien en todo caso llevard la firma y la representa- -

cién social, o por la persona que designe ¢l propio Consejo.

— ARTICULO VIGESIMO QCTAVO: La Asamblea General, el Conse-
jo de Administracidén o el Administrader Unico, podrdn designar --
uno o varios Gerentes y Subgerentes y al Director General, guie--
nes tendrdn las facultades y atribuciones que les sefiale el Orga-

no que los designe,

- ARTICULO VIGESIMO NOVENO: El Administrador Unico o los -
Miembros del Consejo de Administracidén, los Gerentes y Subgeren~-—
tes y el Director General, deberdn garantizar su manejo ya sea ==
con fianza o con depbsito, segin lo resuelva en cada caso el 6rga
no designante. Si la caucidn consistiera en depdsito, éste no de
berd ser menor de UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, los gque quedardn

en poder de la Sociedad.

TITULO QUINTO

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

- ARTICULO TRIGESIMO.- El S&rganc de vigilancia de la Socie
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dad estara compuesto por uno o varios Comisarios, gquienes no po---
drdn ser empleados de la sociedad, empleados de aquellas socieda--
des que sean accionistas de esta sociedad, por mds de un veinticin
co por ciento del capital social, ni los empleados de aquellas so-
ciedades de las gque esta sociedad sea acéionista en mids de un cin-
cuenta por cient¢ ni los parientes consanguineos de 1los administra
dores, en los términos del articulo ciento sesenta y cinco de la -
Ley de la materia. En caso de que lo integren varios comisaries -
actuardn conjuntamente, tendran todas las facultades y obligacio--
nes que les otorgan los Articulos Ciento sesenta y seis al Ciento
setenta y uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles, garanti
zardn su manejo en la misma forma que los Gerentes y Consejeros y
serdn designados por la Asamblea General, la que también fijard -
sus sueldos o emolumentos; durardn en su cargo indefinidamente y

hasta que la propia Asamblea los remueva.

- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: Las minorias gue representen
cuando menos el veinticinco por ciento del capital social, podrin
designar un Comisario, ademds de los designados por la Asamblea -

General de Accionistas.

TITULO SEGUNDO

DE LAS ASAMBLERAS

- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: La Asamblea General de chig

nistas es el Organo Supremo de la Saciedad y sus resoluciones le
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galmente tomadas,vserén valldas y obllgan a los socios presentes,'

a los ausentes y aun a los dlsxdentes. : Rty

“ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: Las Asambleas Generales de -
’Accionistas; serdn ordinarias y extraordinarias y podrdn reunirse

en cualquier tiempo.

- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: No obstante lo dispuesto en -~
el articulo anterior, las Asambleas Ordinarias de Accionistas de-
berin celebrarse por lo menos una vez al afie, dentro de los cua-~

tro meses siguientes a la terminacidn de cada ejercicio,

- ARTICULO TRIGESIMQ QUINTO: Los ejercicios sociales serdn
de doce meses, que se contaran a partir del primero de enero al -
treinta y uno de diciembre de cada ano. Con excepcidn del primer
ejercicio social que se contard a partir de la fecha de firma de
la presente escritura, al treinta y uno de diciembre del mismo --
afio a excepcidén también del ejercicio social que terminard cuando
la Asamblea General de Accionistas apruebe en definitiva el balan

ce de liquidacién.

- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: La Asamblea Ordinaria Anual de
Accionistas se ocuparéd de todos los asuntos gue no estén reserva-
dos para una Asamblea Extraordinaria, pero especialmente la Asam-
blea Anual deberd incluir en su Orden del Dia los siguientes asun

tos:
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1).- Discusidn, aprobacidn o modificacidn del Informe Fi--
nanciero después de oido el informe del o de los Comisarios, y to

mar las medidas que juzgue oportunas.

II).- En su caso, nombramiento del Administrador Unico o -

Consejo de Administracidén y del Comisario ¢ Comisarios.
II1).- Determinacidn de los emolumentos correspondientes a

los Consejercs, Comisarios y Administrador Unico, en su caso.

- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMC: Las Asambleas Generales Ex--
tracrdinarias de Accionistas se reunirdn para tratar cualesquiera

de los siguientes asuntos:
1).~ Prérroga de la duracidn de la Sociedad.
11).- Disolucién anticipada de la Sociedad.
III).- Aumento o reduccidn del capital social.
1V) .- Cambio de objeto de la Sociedad.
V).~ Cambio de nacionalidad de la Sociedad.
VI).- Transformacidép de la Sociedad.
V1I1).- Fusidn con ctra Sociedad.
VIII).- Emisién de acciones privilegiadas,

IX).~- Amortizacidén por la Sociedad de sus propias acciones

de goce.
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Xy~ Cgaléuier'atta mOdif. aéiéﬁxaél’cbntfaﬁé}socialt

XI) - Los demas as ntos pararlcs que 1a Ley -0- el Lontrato -

(igja un- quorum especxalh

- ARTICULO TRIGESIMO, OCTAVO: Las Asambleas seran coavoca--
das por el Admlnxstrador Unico o por el Presidente del Consejo de
administracién, o por los Comisarios, con excepcidn de lo dispues
to en los Articulos Ciento sesenta y seis, Fraccidn seis romano,
Ciento ochenta y cuatro y Ciento ochenta y cinco de la Ley Gene--

ral de Sociedades Mercantiles.

- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: Para que una Asamblea General
de Accionistas se considere legalmente instalada, deberd ser cita
da por medio de convocatoria, la que llevard inserta la Orden del
pia, debidamente firmada por el Presidente y del Secretario del -
Consejo de Administracidn o por el Administrador Unice, en su ca-
so, y serd publicado en el Diario Oficial de la Federacién o en -
cualquiera de los periodicos de mayor circulacidn del domicilio -
de la Sociedad o mediante notiflcacién personal a los accionis- -
tas, por medio de tarjeta abierta, a Jjuicio del Presidente del --
Consejo de Administracidén o del Administrador Unico, en su caso,
cuando menos con quince dias de anticipacién a la fecha fijada pa

ra la celebracidn de la Asamblea.

- ARTICULO CUADRAGESIMO: Tratdandose de primera convocato--

ria para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se con
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sidéré ieqalmente reuhida, debherd estar representada por lo menos
la miﬁéd del Capital 50ciql yilas resoluciones sdlo serdn validas
cuande’se -tomen pdr,mayorip de los votos presentes. Para una - -
Asamblea General Extrap:éinaria de Accionistas deberin estar re--
presentadas por lo menos las tres cuartas partes del capital so--
cial y sus resoluciones.se tomardn por el voto favorable del nime
ro de acciones dque representen por lo menos la mitad del capital

social.

- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: Si en la fecha fijada pa=-
ra la celebracidén de la Asamblea, €sta no pudiere celebrarse por
falta de qudrum, se publicard una segunda convocatoria en el Dia-
rio Oficial, o en los mismos periddicos en los que se hubiere pu-
blicado la primera, con expresion de esa circunstancia, siguiéndg
se el procedimiento marcado en el trigésime noveno de estos esta-
tutos., Tratdndose de asamblea General Ordinaria de Accionistas,
reunida en segunda Convocatoria, la Asamblea resolvera sobre los
asuntos indicados en el Orden del Dia, cualesquiera que sea el ni
mero de acciones representadas. Tratdndose de Asambleas Extraor-
dinarias, reunidas en sequnda convocatoria, las decisiones se to-
mardn siempre por el voto favorable del nidmero de acciones que re

presenten por lo menos la mitad del capital social.

- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: No serd necesaria convoca
toria alguna cuando en una Asamblea General de Accionistas se en-
cugntren representadas todas las acciones que representen el capi

tal.
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~ ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERG: Un mes antes de la cele—-—
‘bracién de la Asamblea Anual Ordinaria, el Administrador Unico o
en surcaso el Presidente del Consejo de Administracién deberd en-
tregar al Organc de Vigilancia, el Informe Financiere y demds do-
cumentos de la Sociedad, a fin de que el Organc de Vigilancia for
mule un dictamen, mismo gue con los documentos ya citados, esta--—
rdn a disposicidn de los accionistas, en las oficinas de la Socie
dad, cuando menos con un plazo de quince dias anteriores a la fe~
cha de la celebracidn de la Asamblea, a fin de que los accionig~-

tas puedan examinarlos con entera libertad.

- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: Las Asambleas serdn presi-~
didas por el Administrador Unico o por el Presidente del Consedo
de Administracidén y en ausencia de éstos por la persona que desig
ne la propia Asamblea. La Sociedad llevara un libro de actas de
Asambleas, en el gue asentaran las actas de las Acambleas que se
celebran, debiendo quedar éstas autorizadas por la firma del Admi
nistrador Unico o del Presidente del Consejo de Administracidn y

de la persona que funja como Secretario de la propia Asamblea.

TITULO SEPTIMO

DBL INFORME FINANCIERO

~ ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: Anualmente se practicara -

un Informe Financiero que incluya por lo menos:

A).~ Un informe do los administradores sobre la marcha de
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la Sociedad eﬁ él ejefbicio. asi’como sobre las politicas segui--~

',das por 105 admlnxstradoreh y, en su caso, sobre los principales

proyecgos ex1§§gntes

:B)., Un 1n£orme en que se declaren y explxquen princlpal—-
mente las .politicas y criterios contables y de informacidén segui-

”dos en la preparaclon de la informacidén financiera.

C).= Un estado que muestre la situvacién financiera de la -

sociedad a la fecha de cierre del ejercicio.

D}.- Un estado que muestre debidamente explicados y clasi-

ficados los resultados de la Sociedad.

£).- Un estado que muestre los cambios en las partidas que

integran el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio.

F).— Un estado que muestre los cambios de la situacidén fi-

nanciera durante el ejercicio.

G}.- Las notan que sean necesarias para completar o acla--

rar la informacién que suministren los estados anteriores.

- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO: El Administrador Unico o el
Consejo de Administracién, en su caso, pondrd a disposicidn del -
Organo de Vigilancia, el Informe Financiero, que deberd estar con
cluido a mds tardar dentro de los tres meses que sigue a la clau-
sura del ejercicic social. £l Organo de Vigilancia formulard un
dictamen por lo menos con guince dias de anticipacidn a la fecha

que esté sefialada para la celebracidn de la Asamblea.
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- TITULO. OCTAVO
DE'LAS qTILIﬁADEs Y PERDIDAS
= ARTICULC CUADRAGESIMO SEPTIMO: Las utilidades netas de -
“la Sociedad, gue después de deducido el Impuesto Scbre la Renta -

" efectivamente arroje el Informe Financiero, serdn distribuidos en

la siguiente forma:

a).— Se destinard un cinco por ciento para formar o resti-

tuir la reserva legal, hasta un minimo de la guinta parte del ca-

pital social.

b).- Se separard la cantidad gque acuerde la Asambl.a para

formar otras reservas que considere necesarias.

c).- Se separardn las cantidades necesarias para la parti-

cipacién de los trabajadores en las utilidades de la empresa.
d).- El resto, se distribuird o se aplicard en la forma en

que lo resuelva la Asamblea de Accionistas.

- ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO: Este pacto sd6lo podrd ser
transformado o modificado por acuerdo de una Asamblea General Ex-

traordinaria de Accionistas, en los términos de estos Estatutos.

TITULO NOVENO

DE LA SEPARACION, RESCISION ¥~DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO: Podrd rescindirse respecto
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perosin disolverse la.sociedad.

de un socio, -

£irma-o"&l ca

E piﬁal sop;a;'éa:afnégoqiqs'prbﬁios.”

11)

:siciones legales que lo rlgen.
III).- Por actos fraudulentos o dolosos que un socio reali

ce en contra de la sociedad.

- ARTICULO QUINCUAGESIMO: Tendrd derecho a separarse de la
Sociedad y a obtener el reembolsoc de sus acciones, el socio gue -
solicite el retiro dentro de los quince dias siguientes a la clau
sura de la Asamblea en la que se tomen cualesquiera de los si- --

guientes acuerdos:
1.- Cambiar el objeto de la sociedad.
2.- Cambiar la nacionalidad de la sociedad.
3.- Transformar la sociedad.
4.- Fusionarla con otra sociedad.

5.— Nombrar Administrador o persona extrafia a la Sociedad,
siempre y cuando en todos estos casos el accionista, -
haya votado en contra de los acuerdos tomados por la -

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

- ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO: La Sociedad se disolverd:



I).~ Por la expiracién del plazo gﬁe e’ Eijadd en esta

escritura.
II.- Por la imposibilidad de -segui 'realizandokel'objeéo”-_'

principal de la sociedad.

III.- Por acuerdo de los socios que representen'pof'lo me-~
nos las tres cuartas partes del capital soéiai,'que:se tomé en --

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

1v).~ Porque el nimero de accicnistas llegue a ser menor -

de cinco.

V).- Tambiédn podrd digolverse por la pérdida de las dos --

terceras partes del capital social.

- ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO: Disuelta la Sociedad se
pondrd en liquidacidn y serdn sus liquidadores los socios o perso-
nas extrafias a la Sociedad, designadas por la Asamblea General --
que haya acordado su disolucidén si fuerenvarios los liquidadores,
deberan obrar conjuntamente cowme representantes legales de la li-
quidacidén y tendrdn todas las facultades, atribuciones y obliga--
ciones que les confiere la Asamblea, en la gque se acuerde la disg

lucidn y las que expresamente sefiala la Ley a los liquidadores.

- ARTICULO QUINCUAGESTIMO TERCERO: En todo lo no previsto -~

- en estos estatutos. se aplicard supletoriamente la Ley General de

Sociedades Mercantiles, el C&dige de Comercio y el Derecho Comin.
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ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO Los comparecientes manifies

la caja deyla socxedad, tanto el importe del -

e las cauciones otorgadas por el Consejo

de Admxnistracxon y,ComLsarios designados.




ANEYXO "B
: i FOLIO

-H. SECRETARIA DE RELACIOHES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL OE ASUNTOS JUR1DICOS
DIRECCION LE PERMISDS ARTICULO 27 CONST.

ASUNTO: AVISD NOTARIAL.

En cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 31, pdrrafo tercero y 32, fraccidn I, pdrrafo cuarto =
del Reglamento de 1a Ley para Promaver la Inversion Mexicana y fle
gular Ya Inversién Extranjera, se notifica que con fecha__17

Julio de 1991 y por escritura nimerc 5428
se protocolizé el permiso Ho. 09048820 para:

Constituir una SOCTEDAD ANONTIR DE CAPTTAYL, VARIABLE
bajo la siguiente denominacién__ KI,ISSIK

.a sociedad o asocfacifn de referencia, insertd en su -
escritura la sigufente cldusula:

{ } Cl&usula de exclusién de extranjeros.
(X} Ctiusula de admisién de extranjercs.

Habiendo celebrado el convenio a que se reftere el art{
culo 3! del Reglamento de 1a Ley para Promover la Inversidn Mexi-
cana y Regular Ja Inversidn Extranjera.

Atentamente
Notarfo Piblico No, FREINTA ¥ CIND.
gn; TLALNEPANTLA, ESTADO OE MEXIOQ,




ANEXO'"

. JURISDICCION VOLUNTARIA.
"KLISBIK®, S.A. DE C.V.

BECRETARIA,
EXPEDIENTE,

€. JUEZ DE LO CIVIL DE MAUCALPAN, ESTADD DE HEXICO,

Nombre de! Interesado o del Notario en su caso, Noterio Pdblico,
namere treinta U cinco del Distrito de Tlalnepontla, Estado de
Méxlco, sehelondo ctomo domicdlio para oir Y recibir todo clase
de notiflcaciones y ulteriores atusrdos la casa ndaero 103 de
la Calle de Carretelas. bLomos de La Herradura, Hulxguilucan: Es
tado de México, y auterizende para que en mi nomhre Y represan-
tacitn acudan los pesantes de Derecho

indistintamente, petrd que cBmpareztan conte usled, & quienes ---—
atorizo 9 recoger #n =i noshre toda claose de documentacién, --
respetuosamsnte comparezio y expongas Que vengo por me
dio dcl presaente escrito o solicitar de su senforia, que tengg

Q bien ordenar la inscripcidn en ¢) Registro Pdblico de lo Pro-
pieded y del Comercio el Téstimonio que gcompafic a ¢ste ocurio
de la Eacritura Mo + Vol Urd de fecha de

dw velative o lo Constitucion de Sociedad Hercantii Andnima

e Capitel Variaoble denomingda *KLISBIK®, B.A. DE C.V.

Por lo expuesto y con fundamento en los articy-~
los 280 y 244 de la Ley General de Sociedades Kercantiles
A USTED C. JUEZ, atentamente pido:.

FRINERO.~ Tenarme por presentedo en los términos
de este encrito solicitondo gue se ordene lo inscripcion del --
“Testimonio que antes hice mencidn.

SEGUNDD. - Dar 1a intervencicn que corresponda al
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C. Agente del Hinisterio Pdblito odscrito a este Julgado.
TERCERO. - Para ¢l caso de que el Representonte -
Social no formule objecién olguna, tener por renunclado mi de--
recho o lo celebracién de Audiencia de Ley o dictaor lo resolu--—

clon respectiva.

PROTESTO LD HECESARIO.

Hulxquilucan, Estados de Méxice, o los del mes de

1991,

Firma del interrsesdo o en su coso

1o del Notario si esic cutorizado.

de



) ANEXO "G"
JURTSDICCION VOLUNTARLA.
"KLISBIK®, B.A. DE C. V.

BECRETARIA.
EXPEDIENTE: .

‘C. JUEZ DE L0 CIVIL DE NAUCALPAN, ESTAUO DE HEXICO.

Norbre del Interesodo o del Notario en su tasa, Hoterlo Pdblico
Ndpero 335, del Dlstrito de Tlolnepanilo, Estadp de Méxdcor con
la personslidad que tengo acreditada en los cuics de 1o juris——
dircddn voluntario que cito ol rubro, ante Usisd como mejor pro
cedd, €XPONGO:.

Oue sn virtud dw que ho tenido o usted a bien --
dictor la resclucion respectiva en «l presente asunto., ruego o=
lentamente tenga n bien ordenar se implemente el quto en que se
#3toblezco que dichn resolucidn ha causado esecuterie para to-=-

dos los efectos legales consiguientss.
PROTESTO LD HECESARIO,
Huixquilucan, €do. Héx.r a de de 1991,

Firmo del interesado o del Hotarioc en su caso.
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JURIGDICCION VOLUNTARIA.
*HLISSIK*, S.A. DE C.V.

REOISTRO DE TESTIHONIOS.

BECRETARIA: .
ERXPEDIENTE:
€. JUEZ DE LO CIVIL DE NAUCALPAMN, ESTADNO DE HEXICO,

Hombre del Interssado o en su caso ¢l del Hotarlio, Noterie Pa-
blico Nimero Treinta y cinco del Distrito de Tlalnepantlos Esta
o de Héxico: con la personelidnd que tengo acreditada en los
auins de la jurisdiccién voluntaria que cito al rubro, oante Us-
ted como mejor proceda expongo!.

OQue vengo o solicitar ctentomenie de su Sehoria
en vista de 1o situacien procesal de las diligenclas, proceda
@ ditbur 1o resolucitn correspondlenie en lo que se ordena la
dnscripcion en el Reglistro Pdhlico de lo Propledad y del Comer-
cio de 3g escriturc Y que deberd comunicarse al C. Director de

dicho Reglstro o efecto de que se sirve cuwplimentar
PROTESSFD A USTED KIS RESPETOY.
Huizquilucan, Héx.. a de de 1991,

Firma del Interesado o del Notorio en su cuso.
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PRIﬁERA.:Vpéspués QQ‘habgr realizado el estudio de la evo
lucidn quejha:ténido de_generacién en generacidn las sociedades
por:acciocnes, en Italia, Holanda, Espafia, Francia, Alemania y Mé

“xico, ‘podriamos concluir que las sociedades andnimas se fueron -
dando por 1la necesidad que tiene el hombre de agruparse, para —-
proteger los intereses de los mismos frente a terceros, asli como

_para obtener los mayores beneficios econdmicos posibles, ya que
las mismas dieron como origen a las sociedades que representan =

al capitalismo por excelencia.

SEGUNDA.- Las sociedades andnimas, como sé menciona en la
conclusidn primera representan al capitalismo por excelencia, es

por ello gue dia con dia éstas van tomando mds importancia no s

lov

lo en nuestrc pais sino en todo el munde, en nuastro pais con el
Tratado de Libre Comercio, la constitucidn de sociedades anéni--
mas se ha ido incrementande, ya gque no sdlo se constituyen con -
capital mexicano sino que ahora se presenta la oportunidad al ex
tranjerc para que se constituva con capital mayoritariamente ex-
tranjero, las sociedades extranjeras constituidas en nuestro - -
pais se tendrdn, 138gico estd, que regular por las leyes mexica--
nas, es por ello gue el segundo capitulo de este manual en donde
se encuentran los elementos y requisitos que deben tener las so-
ciedades andénimas son vitales, no sdlo para que operen legalmen-

te, sino para gue el accionista obtenga el mayor provecho tanto
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funciona;’éomo ecohémiéq, ﬁa'que‘ié ﬁfinéipalifinélid?d de-estas
sociedﬁéésfesfél 1ucro: R o ol
TERCERA.- Como conclusidén de mi Gltimo capitulo, se po- -
drén dar cuenta gue el tr8mite a seguir para la creacidn de una
sociedad andnima o una sociedad an6nima de capital variable, an-
te Notario, no es un trdmite sencillo que se puede realizar de -
un dia para otro, ya que primerc se deben conocer los elementos
¥ los requisitos desarrollados en el segunde capitule de este ma
nual, les cuales son: denominacibn, cince socios como minimo, ca
pital social minimo de veinticinco mil pesos, domicilio, dura- -
cién, objeto, comisariocs, administrador {nico o consejo de admi-
nistracidén (presidente, secretario, tesorero y vocal) y la cldu-
sula de extranjeria; sin estos requisitos el Notario no podrd --
elaborar la correspondiente escritura, cada uno de estos trami--
tes implica un tiempo gue en muchas ocasiones no estdn al alcan-~
ce de la Notaria el realizarlos, sino el buscar se hagan con la
bravedad posible, tal es el caso del Registro Plblico de la Pro-
piedad y del Comercio Ael Distrito Federal, ya que la inscrip- -
cidn de una sociedad anénima o una sociedad andnima de capital -
variable tarda en muchas ocasiones hasta mds de un mes, en cam--
bio, hay otras dependencias que han tratado de agilizar sus trl-
mites, tal es el caso de la Secretaria de Relaciones Exteriores
en la que un permiso para autorizaecidn de denominacién se entre=-

ga el mismo dfa, antes se tardaba hasta quince dias.
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Es por ello que el trabajo de un notaric no es sdlo dar fe
piblica, sino también darle al cliente asesoria y el compromiso -
"delféliahte para con su sociedad serd el conocerse como tal para

‘i poder:obtener el mayor beneficio posible de la misma.
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