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METODOLOGIA

Este fue el medio en el cual me basé para al realizacidn de esta
investigacién, ya que me ayudd a organizarme y poder llegar a la

solucién del problema planteado.

1) Primera Etapa. Disefo de la Investigacidén.
Este es el primer pasc que tomé ya gue es la manera en l1a cual
uno puede conocer el propésito real de esta tesis, sus problemas
y la manera de darles solucién,
a) Seleccidn del Tema.
Para la seleccién del tema se parte del Area de investigacién,
continuando con un procedimiento "Deductive" que va de lo
general a lo particular, como se muestra a continuacidns
- Primer pasot carrera

Licenciado en Contaduria

Segundo Paso: areas de estudio

Area docente:

Contaduria

Area de especializacidén:

Contabilidad General

Area de investigacidn:

Contabilidad General

-~ Tercer Faso: tema genérico

Algunas Consideraciones scbre la Comercializacidén del

Café en México.



- Cuarte Pasao: tema Especificm:
a) Tema genérico elegido:
ta Comercializacién del Café
h) Tipos de empresas posibles de aplicar
~ Empresas productoras de café
- Quinto Paso: especificacidén del tema:
Algunas Consideracicnes sobre la Comercializacidn
del Café en México.
b) Motivos
- Los temas existentes sohre las empresas productoras de
café, son conocidas, pero ne existe la suficiente
informacién y documentacidn escrita al respecto, es por
eso gue decidi{ investigar scbhre este tema para aportar
algo de lo que no existe mucho.

- Al llavar a cabo la recopilacién del material sobre este
tema y al no existir informacidn suficiente, me motiva mas
para Ilevaf‘a cabo la investigacidén y pader darla a conocer
con la finalidad de que sirva como punto de partida para la
realizacidn de otras investigacicnes relacionadas con este
tema.

- El poder establecer un sistema de contabilidad que permita
tener una visidn 4ptima de las formas de cperacidn en los

diferentes procesos (cultive, beneficio y comercializacién).



- Conocer la forma de como se implementa una adecuada
comercializacién, tomando en cuanta los factores de la

produccidén para abastecer el mercado interno y externo.

¢) Planteamiento del praoblema.

~ El aspecto mas importante en una investigacidén corresponde
al planteamiento del problema que nos ayudard a iniciarnos
en el conocimiento sobre el objeto de la investigacidn. Un
problema bien planteado proporciona la mitad de la solucién
del miémo.

- De entre los problemas planteados sobre el tema de
investigacién: Algunas Consideraciones sobre la
Comercializacidén del Café en Méxica, elegi el que considere
mas relevante: .

¢ Qué beneficio aporta a las Empresas Productoras de
Café el establecer una buena Comercializacién del
Producte ?
Variable 5ependiente; Una buena Comercializacidén para
una Empresa productora del Café.
Variable independiente: . Qué beneficio aporta ?
d) Objetivos de la Investigacidn,
Las metas para este trabajo de investigacién son:
- Incrementar los conocimientos que se tengan sobre el

tema.



- Buscar los heneficlaos gque la investigscidn sobre la
Comarcializacidn, aportard & las empresas productoras de
café. .

- Establecer un Sistema de Contabilidad jue permita dar
sequimiento operative y financieras, para pader cblener wn
pancrama general de la situacidn de la =mpresa, que pusda
ayudar a la toma de decisiones acertadas.

e) Tipoe de Investigacisn

- Antes de plantear la hipdtesis, se realizd una revisidn

del material documental existente.
- La investigacidén fue mixta, es decir basada en la
documentacidén existente y de campo.
- Se recurrid a fuentes directas,
- Se tratdé de producir un trabajo criginal y novedasoc.
1) Hipdétesis del trabajo
Una empresa productora de café con wuna buana
comerciali:ﬁcibn, dard mayor scolidez a la empresa y podrd
alcanzar asi sus objetivos.
Segunda Etapa. Obtencidn de datos.
De los procedimientos y técnicas existentes para obtener
informacién acerca de las preoblemas de investigacién planteados

y de la hipstesis de trabaje, se utilizaron la entrevista, la

obsaervacién y la recopilacién documental.



a) Entrevistas
- Formal.- se utilizd para dirigir la atencién a partir de
un tema central.
—- Informal.~ sirvid para intercambiar puntos de vista sobre
un tema y los que se relacionaban entre si.
- Libre.~ permitid que en farma espontanea se profundizara
en un tema a manera de interroagatworia.
k) Observacidn

Esta tecnica ayuda al investigador a dicernir, inferir,

establecer hipitesis y buscar pruebas para dar solucidn a

las diversos prablemas.

Las clases de observacidn utilirtadas fueron:

- La observacidén estructurada y controlada.
En la cual tomé como apoyo cédulas, esquemas, hojas de
trabajo, et:. que permite describir el comportamianto de
una empresa productora de café.

- La obsarvacién no estructurada.
Elabxzreé apuntes de aquello que en lo persenal consideré
impor tante.

- La observacidn participante.
Permite examinar a la empresa de manera canfidencial en
cuanto a su forma de operar, facilitando asi el desarvollo

del presente tema de tesis.



w1 Recopilacidén Documental,

Para llevar a cabo la recopilacidn se real

pro-edimiento siguients:

- Se revisaron libraos, articules sabre 21 tem}, 32 Huscd
material en biblictecas de ciferentes Universidades cda
México, pers principalmente en los datwes olorgados por el

Instituts Mexicano del Café, el ERanco de omercino Estericr

y en la Dir 4n General de Economia Agricola y =n la
informacidn otorgada por las empresas productoras de café.
2) Tercera Etapa. Tratamientcs de los datos.
Después de recolectada la informscidén, se llevié & cabe la
elaboracién de fichas biblimardficas con el cbjets de tener un
control de la misma, permitiends la disponibilidad deil material

documentado de manera sencilla.

4) Cuarta Etapa. Interpretacidén de los Dates.
Es la 4dltima etapa de la Metodologia y consistisd en interpretar
los resultados obtenidos con la ayuda de los instrumentos
mencicnados en el punto 2 (cbtencidn de datos). Se llevd a cabo
una comparacién cualitativa de los datos tedricos-documentales
con los resultados de la investigacién de campo, Tratandose de
encontrar una relacidén entre la teoria y la realidad.
a) Aspectos de la Investigacién.
Para un investigador es muy importante el conccer 1ios
alcances y limitaciones del trabajo que realiza. Es por eso
que se recomienda dedicar un espacio a la Metodologia, donde

se sefalan estos limites.



b} Limites y Advertencias

- Este trabaljo puede ser un modelo gue sirva de base para
la implantacidn de un Sistema de Contabilidad en una
empresa productora de café.

~ La presente investigacidén se llevd a cabo en una empress
productora de café ubicada dentro de la Repdblica
Mexicana, en el Estado de FPuebla, por lo que sus
interpretacicnes s4lz deberdn referirse a las empresas
cafetaleras dentro de la zona mencionada.

- Establecer una adecuwada Comercializacidn que le permita dar
seguimients aperative y financiero, y cbtener asi el
mejoramients de la empresa para que pueda de esta manera

alcanzar sus objetivos.
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INTRODUCCION

Se ha 2legido este tema, considerande ser el mas

conveniente. Debido a los siguiente factores:

El haber nacido en una zona productora de café del Estado
de puebla, en donde se obtiene un volumen considerable de mismo
en virtud de obtenerse los mds altos rendimientos par hectarea
en nuestro pais, ademas el estar familiarizada con los procesos
de siembra y cultivo de una finca cafetalera.

Este trabajo se realizé con el propdsito de colaborar con
todas las personas interesadas en el tema.

A través de aRos de esfuerze continio tantc del pueblo y
del gobierno, Méxice ha elevado su produccidn cafetalera
notoriamente, tecnificando el cultive, mejorindose la
productividad y calidad del café.

En consecuencia se han treade nuevas fuentes de trabajo, en
las zonas productoras que se encuentran en diferentes Estados de
la Republica Mexicana.

De acuerdc a los datos obtenidos y la experiencia
adquirida, se representa la siguiente investigacién, para
proporcionar asi una vision general de la situacidn financiera y
econdmica de las empresas cafetaleras, que pueda ayudar a la toma

de decisiones adecuadas.



En €1 capituleo I, se presenta wuna resefa histirica del
café: especies, variedades y su arigen en Méxica, variedades
cultivadas en nuestro pais y las principales zonas cafetaleras de
México.

El capitulo II, contempla los conveniaos y organismos
creados para beneficio del cafecultoer, el mercado y los precios
internacionales; asi como también el mercadc nacienal, la oferta,
la demanda y las canales de coamercializacidén existentes en
nuestro pais.

En el capitulo 1II, se plantea los problemas a los que se
enfrentard la cafeticultura mexicana con la firma del Tratado de
Libre Comercio, las desventajas que enfrentard el café
industrializado y la importancia de la administracién y del
estudio de la produccidn desde el puntz de vista empresa.

El contenido del capitulo IV, trata les aspectos econdmicos
existentes dentro de la empresa cafetalera, lo gue es el
rendimiento, 10§ costous de produccién y los problemas que
enfrenta el cafecultor a falta de un financiamiento adecuado.

En el capitule V,-se presentan los principales casos para
determinar las costos de produccidédn del cafeé.

Finalmente en el capitule VI, se habla de la importancia
que tiene, llevar registros agricolas, se propcone un catal ogoe de
cuentas y se explican las principales cuentas relacionadas con la
finca cafetalera y la documentacidén contable que se lleva dentrao

de la misma.



Al término del mismo se plasman las cenclusiones y las
recomendaciones esencia interpretativa de todo trabajc de
investigacidén, que a juicio del sustentante se ameritan.

Es motivo de gran satisfaccidn personal, el haber podido
concluir este "Seminario de Investigacidén", ya que en el se ha
puesto todo esfuerzo, dedicacidvn y trabajo, para poder presentar
el Examen Profesional y obtener asi el Titulc de Lizenciadse an

Contaduria.
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CAPITULOC I

LA INDUSTRIA DEL CAFE EN MEXICO



1.1 _ANTECEDENTES
Etimolagias del Cafés

£l nombre botdnico de la palabra café es, Drupa
Sincdrpica o Bicarpilar, denominada cominmente cereza, uva &

capulin y proviene del turco Cahvé.

Historia del Café.

Los primeros cultivos de café en Etiopia se remontan
hacia el sigleo XII, sobré su descubrimiento ham surgido
diversas leyendas pero ninguna ha podido ser comprobada,
desde la antigiiedad el fruto del cafeto era utilizado como
alimento, ya sea entaro o triturado, postericrmente se
consumid coma Jjuge fermentada y por Gltimo se extrajo para
preparar una bebida caliente.

Hasta 1708, Gnicamente se bebia café en Arabia
conocido come "Vino Gabivah", en Turguia como "Rahverh".

Posteriormente se empexd a cultivar en Java y Ceildn,
Jamaica, Sante Domingo,Bolivia, Cuba, Venezuela, Brasil,
México y de esta forma se empezd a extender por tode el
mundo, a partir de 19@8 adquirié verdaderamente importancia

comercial.
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La introduccitn del café en nuestro pais no ha sido
definida con exantitud, sin embargo, existen investigaciones
que demuestran que las primeras semillas se trajeron de las
Antillas, de la isla de Cuba, cultivér;dose por primera vesx

en la ciudad de Cérdoeba, Ver., donde se propagé por primera
ver an el afo de 179@. Despuds de aqui pasd a la ciudad de
Uruvapan Mich., peor el afo de 1828, los importadores fueron:
a Cirdoba el sefor Juan Antonic Gémez y a Michoacdn el
general Michelena. Ya a principios del =iglo pasado México
exportaba café,pues segun datos publicados por Don Miguel
Lerdo de Tejada, entre los productcs exportados por el
Puerto de Veracruz, en los afos de 1302, 1803 y 1805, el
café figura en las proporcicnes de 272, 483 y 363 guintales
respectivamente, este café procedia prabablemente de la
ciudad de Cérdoba, producide por Don Juan Antonic Gémez,
guien fue el primer producter de café en nuestro pais. segun
parece se introdujo desde fines del sigla XVIII, peroc los
trastornos ocasionados por la guerra de Independencia y la
abolicién de la esclavitud debiercon estorbar el desarrvalle
del cultivo, que cae en el abandons en 1817 época en que el
safar Gémez lo impulsé en Cérdoba considerablemente.

En la época de Matias Romero que fue en 1885 no se
registré ninguna exportacidén de cafeé, sino hasta 1825 y 1826
en que hube exportacicnes de 32 y 20 quintales

respectivamente.
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En 1873, Don Matias Romero escribe: por las notaiciacs
que proceden, se comprenderd que la industria cafetalera
estd tomande en la ciudad de Cérdoba, arandes proporcicnes y
que Cérdoba se volvié un centro merca&til de importancia,
pues varios pueblos acuden a vender café y a proveerse de
los articules que necesitan.

En 1826, se contaba en el pais con 500 mil arbustos,
que producian un fruto superior al de Cuba, ¢reandose poca
después plantaciones en Acayucan y en otros distritos del
estado de Veracruz, casi al mismo tiempo se introdujo el
café en los estadeos del sur. En el afo de 1874 se formé una
rama agricola de gran importancia para muchos lugares de la
repiblica.

Las plantaciones de café que existen en El Scconusco,
Chis., deben su worigen al laboricso italiano Jerdnime
Machinelly, quien por primera vez sembrd 130@ arbustcs en el
terrens nombrads La Chacara, cerca de Tuxtla Chico, los pies
del cafe fueron traidos de 1 pueblo de San Pablo de la
republica de Guatemala en el adc de 184E&.

En Huatusco, Ver. el cultivo de café es mads reciente
que en Cérdoba, hacia 1850, apenas se zonocia este arbuste
en el Mirador y en algin otro lugar del Cantén. El azlcar y

el tabaco eran las produccicnes principales de Huatusco.
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tos buenos precios del café determinaron, a partiv de
1869, a muchas perdonas a cultivar plantios con buenos
resultados. Hacia 1880, el cultive del café se encontraba en
pleno auge. En 1879 se hace natar que el cuidado con que se
cultiva a esta planta en Huatusco a menor precio que el de
alli mismo.

Por lo que se refiere a la industria cafetalera en
Qaxaca se origina formalmente en 1878, ya que para 1878 el
distrito de Tuxtepec produjc B80@ gquintales de café y en 1873
2,85a.

Se puede decir que 1888 fue cuando se desarrollsd
violentamente el cultivo del café en el pais a consecuencia
de los disturbicos civiles de Brasil y a la pérdida de
cosechas en ese pais debido & una plaga del cafets, fue por
esto que muchas personas deciden cultivar cafée en México.

A finales del sigle pasado, con la llegada de
alemanes, espadoles e ingleses gue se dedicaban al cultive
del café en Guatemala, el cultivo en la zona del Soconusco,
Chis., se hizo el mds importante del pais, y hasta la fecha
lo sigue siendo, ya que estas perscnas establecieron grandes
fincas, aqui el cultivo del café desplazd¢ al del cacaoc.

Ya para 1927 un alza a nivel mundial, hizo florecer
nuestras regicnes cafetaleras, hoy tan extensas.

En la actualidad las principales zonas cafetaleras de
México son: Chiapas, siguiéndole en importancia Daxaca,

Veracruz y Puebla.
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OBJETIVC DE LA _INDUSTRIA DEL CAFE EN MEXICO,
Objetivo General:

Establecimiento de un sistema de Contabilidad que le
permita tener una visién éptima de la‘forma de operacién en
los procesos de cultivo, beneficic y comercializacidén y
tratar de llegar a los dptimos de la eficiencia y eficacia

en el procesc de la produccidén del café.

ObJetivos Particularess

- implementacidn de un estudio de prefactibilidad para
determinar se la zona &s adecuada para su produccidn y asi
poder obtener el mayor rendimientc en un lapso de
crecimiento de la planta que es de tres afos.

~ Contar con un sistema de infraestructura necesaria para
su beneficic himedo o seco, y obitener la mejor conversidn
del café cereza a café oro.

- Conocer ‘la forma, de come se implementa una adecuada
comercializacidén, tomando en cuenta 1os factores de la
preduccién para abastecer el Mercado Interno y Externo.

~ Implementar un programa de financiamiento para
optimizacidén de los recursos destinados a la produccién ya
sean propios o con el sistema de financiamiento que apoye la

actividad agricola.
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1.3 PROCESO DEL _CULTIVOD DEL CAFE.

Los granos de café, son producidos por los arbustos
llamados cafetos, pertenecientes al género Coffea, se
considera que las especies de cafetss mads ampliamente
cultivadas son 4, y gque a continuacidn se mencionan en orden
de importancia comercial:

A) Coffea Ardbica Linn

B) Coffea Canéphora Pierre Ex Froehner

C) Coffea Libérica Bull Ex Hiern

D) Coffea Excelsa A. Chev.

Estas 4 especies provienen de la Familia de la
Rubiaceas, las cuales se cultivan en climas tropicales
requiriéndose un clima hiémeda de tierras ricas en minerales,
debiéndose proteger de la incidencia directa de lous rayos
del sel y de los vientos fuertes.

Las semillas se siembran en porciones de tierra y una
vez gErminé‘das, se transplantan a macetas, cuando alcanzan '
una altura aproximadamente de 30.5 a 4& centimetros gue es
alcancada aproximadamente en un afo, se transplantan por
ultimo a su regidn en el campo. En el segundo o tercer afo
algunos arbustos florecen y se presentan algunos frutos, sin
embargo, la produscidn completa se presenta después de S

anos.



El cafeto presenta hojas pulidas de color verde
obscuro del cual brotan flores blancas semejantes al jazain,
alcanzan unocs S metros de altura, pero se les mantiene
podados a 2.5 metros y 3 metros para f:a.:ilitar la
recoleccién de los granos.

El fruto tiene la apariencia de una cereza pequefRa y
en su interior lleva de una o dos semillas rodeadas de una
pulpa amarillenta, los granos de café son de color verde
azuloso. Para lograr las variedades existentes que se
cultivan, a sido necesarioc emplear cuatre métodos que a
continuacién se mencionan:

a) Espontianeamente en campos cultivados

b) Por mutacicnes y formas seleccionadas por los
productores y propagadas para propdsitoes
comerciales.

c) Encontradas por genetistas entre los cafetos

- cultivadas y separadas como variedades para
propdsitos de registro genédtico.

d) Por seleccidn deliberada, hibridacidén y

propagacidén en el estado de cultive,

La recoleccién se efectua en forma manual, los frutos
se encuentran por lo general en racimes y los recolectores
seleccionan las granos de acuerdo a su madurez y al tipo de
café que desea elaborarse. E1 grano verde se deja secar por

lo general en la misma regidn de cultivo.



La altitud de paises somo Cslamhia, Venezuela, Costa
Rica, Guatemala y México es elevada, presentan temperaturas
de 20 a 24 grados centigrados gue permiten mayor humedad en
el ambiente menos cantacto directo con la luz salar, menor
cantidad de insectos y un suele mds margo (piedra compuesta
de carbomato de cal y arcillad por lo anterior y como
promedio aproximado, cada cafeto produce unos dos mil frutes
al afz, contiene sélo dos grancs de café y astos sdélo rinden
alrededor de medic kilo de café molido.

La cosecha de los granos varia de dos a seis meses
dependiende del pais en que se cultive, es importante

mencionar que existen cafetos que producen durante un siglo.



1.4 TIPOS DE_CAFE CUL TIVADOS EN MEXICO.

Las especies de cafetos mis ampliamente cultivadas en
México son cuatro y se mencionan en orden de importancia
comercials

A) Coffea Ardbica Linn

B) Coffea Canéphora Pierre Ex Froehner
C) Coffea Libérica Bull Ex Hiern

D) Coffea Excelsa A. Chev.

Para lograr las variedades existentes gue se cultivan
en México, ha sido necesario emplear cuatro métodos, ya
mencionados en el capituleo anterior.

De las cuatro especies antes mencianadas,
desglosaremos las dos mas difundidas en el Continente

Americann: Coffea Ardbica y Coffea Canéphaora. (1)

a) Coffea Ardbica Linn
Es la especie de mayor importancia cultivada
mundialmente acerca de la cual muchas autoridades
concuerdan en que se origind en Absinia, Africa, en
donde se han encontrade numerosas especies de cafetos
silvestres, ya que no existen constancias dignas de
crédite de que haya existido café en Arabia durante el
S, XIll, el profescr Chevalier insiste en la creencia
general de que el café arabe se cultivd por primera vez
durante el S. XIV y en ninguna otra parte hasta
principics del S. XVIII.

1. Coste Rend, "El Café", Editorial Blume, México, 1369,
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» Deseripecidn de la planta.- C. Ardbica Linn, arbusto de
hojas perenne, de 2 a 10 metros de altura, con frecuencia
multicaule con ramas opuestas, lanceaxadas de color
verde,largas flexibles y muy delgadas, las hojas cpuestas
ovaladas, acuminadas, de pecialo corte, bordes ondulados y
superficie brillante, ligeramente abarquillada, de 10 a 15
cms. de 1oﬁgitud y de 4 a 6 cms. de ancha. Flores blancas
alorosas, de perfume ajazminada, agrupadas en la axila de
las parejas de hojas, en climas de 2 a 3, constituyendo
verticilios de B a 15 flores. Cada flor estd sujeta por un
pedincule corto, un cdliz compuesto de 5 pequeflas bracieas
recubriende el ovario. Corola formada por un large tubg, que
se ensancha en S ldébulos muy estrechos, estambres soldados a
los pétalos, anteras largas, pistile formado por un large
estilo y 2 estigmas dominando la carala.

El cvario da una drupa llamada también cereza, ovoidea,
constituid; por un epicario o cobertura exterior (piel) de
color bermelldén adherida al mesocarpioc 21 cual es carnoso y
blanco-amarillento con sabor azucarade, conocide coemo pulpa,
y dos semillas unidas por sus caras planas; cada grana esté
protegido por dos envolturas: la primera, el endocarpio, es
delgado y de textura exclerosa colar amarillo claro,
conociéndose como pergamino; la segunda, el perispermo, es
una membrana muy fina y adherida a las semillas constituye

la pelicula plateada.



El endospermo esta formade por un albumen ciérnec de
superficie lisa, cuya cara plana estd hendida siguiendas el
eje mayor por un surco mds o menos rectilinec.

El embrién es corto y estd situade eﬁ la base, comprende
una radicula cénica, la semilla es dicetiledénea, las
dimensiones y forma de las semillas difieren con las
variedades y las condiciones del medio y del cultivs, por
término medio tienen 1@ milimetros de longitud, por & o 7 de
ancho y de 3 a 4 milimetros de espesor, su peso oscila entre
@.15 y .20 gramos la semilla @5 de color gris amarillents o
gris pizarra, mds o menos azuloso ¢ gris verdoso, segdn las
variedades, el moda de prepararla, el medic y el tiempo ce
conservacidén, y que es en si, el café Oro o café Varde,
objeto de comercic y de consumo una vez tostado y molido.

Entre las variedades a las que ha dado origen la Coffea
Aridbica, podemos destacar las siguientes:

1.- Coffea Ardbica Linn Variedad Typica Cramer.—
introducida en el Brasil a finales del 8. XVIl!l, procedente
de la Guayana Francesa, dio origen a los cafetales de este
pais, antes de que se difundieran en las variedades que hoy
dominan. Es la variedad predominante en los paises
productores del Continente Americanc.

2.- Coffea Arabica Linn Variedad Typica Cramer forma
Xanthocarpa.— se le conoce también coma Café Amarillo o
Amarillo de Botocat, por haber sida descubierto en Botocata

Sac Paule, Brasil en 1871,

]
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3.~ Coffea Ardbica Linn Variedad Bourbdn,.- esta variedad se

originé por mutacidn cde la variedad Typica, cuya difusién
propiciaron los franceses en la isla de Feunién,
antiguamente denominada Bourben, siends actualmente muy
solicitada en Brasil.

4.~ Coffea Ardbica Linn Variedad Baurbdén forma
Xanthocarpa.~ se conoce comz Café Courbén Amarille, es
nativo del Brasil y se presume que fue or iginada por
mutacién de la variedad Bourbon, o tal vez por hidratacién
natural entre ésta y la variedad Typica forma Xanthocarpa.
S.~ Coffea Ardbica Linn Variedad Maragogype.—- se origind
camo una mutacidén repentina en la provincia de Bahia, Brasil
y fue primeramente descubierta en 1870 y propagada cerca del
Municipio de Maragogype de dunde toma su nombre.

6.- Coffea Ardbica Linmn Variedad Maragogype Forma
Xabthozarpa.— se conoce como Maragogype Amarille, tuve su
origen en B'rasil por hidratacidén natural entre la variedad
Maragogype Rojo y la variedad Typica Forma Xanthocarpa.

7.~ Coffea Arabica Linn Variedad Caturra.- es una mutacidn
der ivada probablemente de 1a variedad Burbén y es originaria
de Minas Geraes, Brasil.

8.~ Coffea Ardbica Linn Variedad Caturra Forma Xanthocarpa-
es semejante al Caturra Rejo y se distingue unicamente por

la coloracidén amarilla de su fruto.
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9.~ Coffea Ardbica Linn Variedad Munde Novo.- es
cruzamiente de la variedad Borbdn contra otra Coffea
Ardbica, oriunda de Sumatra e importada en Brasil a finalas
de siglo pasado.
Coffea Canéphora Fierrae Ex Froehner.
La especie ocupa el sagunde lugar de cultivo en el mundo, se
encuentra sobre todo en Africa e Indonesia, y de menor
cantidad en ‘paises latinoamericancs, de la totalidad de le&
produccién mundial de café ocupa una tercera parte.
Fue descubierta en Africa a finales del siglo pasado.
Muestra buenas caracteristicas para la elaboracidn de cafés
solubles aun cuando sus cualidades de aroma y acidez la
peonen en desventaja con las variedades Caffea Ardbica.
En la especie Canéphora, las variedades tienen un
crecimiento mds vigoroso y mayor productividad que la
Cuffea Ardbica, la especie es también mds robusta y menocs
Eensible’a'las enfermedades, especialmente producida por la
hemileida. El contenido de alcaloide y cafeina también es
superior a la de la Coffea Ardbica; sin embargo, su grano es
demasiado pequefo y se estima como de inferior calidad por
tener sabor fuerte y poco precic en el mercado

internacional.

(o3
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La especie Can&phora agrupa las siguientes variedades:
- Coffea Canéphora Variedad Robusta Linden
- Coffea Canéphora Variedad Howilowensis
- Coffea Canéphora Variedad Uganda

También describimos la Coffea Libérica Ex Hiern y la Coffza
Excelsa A. Chev para determinar su origen y la
diferenciacidén con las otras dos clases de Coffeas.
Coffea Libérica Ex Hiern, y d) Coffea Excelsa A. Chev
Aunque los Cafés Arabe y Rocbusta pirroveen la mayor parte del
comercio mundial de este producto, el Liberiano y el Excelsa
han sido llevados a muchos paises en los trépicos donde s2
cultivan en Jjardines botanicos o en pequefas areas.
Regulares cantidades se exportan del Africa Occidental para
usarse como material de relleno, puesto que 1a cantidad de
la bebida de este grano nco es usualmente cde alto nivel.
Estos dos cafés de menor importancia econdémica se har usade
también para hibridacicnes & injertos y, puesto que
presentan grandes variaciones en forma, tamafo de grancs vy
cualidades de infusidn, es posible que las selecciones

pueden ser de gran valor cuando sean conocidas.



1.S Principales zonas cafetaleras en Méxicc,

En la actualidad las principales zcnas cafetaleras en

M&xico son las siguientes en orden da.importancia:

1.~ Zona de la vertiente del Atlantico, que comprende los
estados de Veracruz, Sierra Norte de Qaxaca,Norte de
Chiapas y Tabasco.

2.~ ZZona del vertiente del Pacifico, que comprende El
Scconusca y centro del estade de Chiapas, Sur de
Qaxaca, Guerrero, Michoacdn, Jalisce y Nayarit.

3.~ Zona Central, que comprende los estados de Puebla,
Hidalgo, San Luis Potosi, Maorelos y parte de

Querétaro.
CHIAPAS

El Eﬁtado de Chiapas es el que tiene mayor superficie
cultivada con 214,470 hectareas, cubriendo el 29%4 del area
cafetalera nacional. Diche estado se divide en dos grandes
zonas, la primera es la de Tapachula, Cacahoatldn y Huixtla,
abarcando un S4% de la superficie cafetalera del estado con
115,814 hectdreas cultivadas, la segunda zona es la de
Tuxtla Gutidrrez abarcando el 46% de la superficie

cafetalera con 98,656 hectdreas cultivadas.
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DAXACA

Es el segundo estado productor dve zafé en el pais, con
una superficie de 1B@,233 hectareas en explotacidén, la
entidad tiene tres zonas productoras de importancia, el &2%
del afllrea cultivada se localiza en la vertiente de la Sierrva
Madre del Sur, esta zona comprende Pluma Hidalgo, L':y;icha,
El Bule, Juquila y Tlaxi_as:o, abarcando 111,748 hectareas. La
regién norte de esta entidad con Huatla de Jiménez a la
cabeza, comprende el 23% del &rea de cultivo con 41,455
hectdreas y en esta misma r'egwn se encuentra también
Tuxtepec con 27,0836 hectdreas que representan el 1S% de la

super ficie del estado.
- VERACRUZ

Esta'tzona cafetalera coupa una superficie de 137,014
hectdareas con un 1B% del 4rea cafetalera nacional, esta se
extiende a lo largo del declive de la Sierra Madre
Occidental destacdndose Cérdoba como la regidn que va a la
cabeza con 43,844 hectdreas, si se toma en cuenta la
importancia de la regién colindante de Huastaco, de la cual
la propia Cérdoba es el punto comercial, llega a 65,766
hectareas que representan el 48% de la superficie del

estado.
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La zona de Coatepec, 'incluye Jalapa, sigue en
importancia dentro de Veracruz con 42,474 hectdreas. Hacia
el norte de Coatepec se encuentran las zonas de Tlapacaoyan,
Misantla y Plan de las Hayas con un tdtal de 71,247
hectdreas, Jjuntas estas cuatro entidades representaron el

S2%Z de la superficie del estado.
PUEELA

Puebla ccupa el cuarto lugar en cuanto a superficie
cultivada, con 68,570 hectdreas en explotacidn, la entidad
tiene dos zonas de gran iﬁportancia como es la de Xicotepec
de Judrez con 44,570 hectdreas, que se extiende en la Sierra
Norte del estado y ocupa el 65% del total de la produccidén y
la segunda zona es la de Zacapoaxtla con 24,000 hectéreas de
produccidén.

HIDALGO

La zona cafetalera de Hidalgo comprende un drea de
43,092 hectdreas cultivadas, ocupando el quinte 1ugar~en
produccién a nivel nacicnal, esta situada al norte del
estado colindando con San Luis Petosi y Veracruz, la
superficie del estado se divide en cuatro zonas: Tlachinol,
Chapuluacan, Calnali y San Bartolo Totutepec, 1o que forma

parte de la Huateca Hidalguense.
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GUERRERC

£n el estado de Guerrerc se cultivan 41,513 hectdreas
en los municipios de Atayac de Alvarez, Tecpan, Pestatlén y
Coyuca de Benitez, dentro dei litoral de la Costa Grande del
estado, ocupa el sexto lugar en suanto a la superficie

cultivada y en produccidn,

SAN LUIS POTAST

Dentro de San Luis Potosi en la parte sur del estads,
se encuentra la zona de Xilitla-Tamanzunchele, que nos da un
total de 33,319 hectAreas, siendo la super ficie total
cultivada de café, se localiza en la zona conocida como la

Huasteca Potosina.

Las zonas restantes son de menor importancia por leo
cual solo mencionaremos el pombre del estado y sus hectareas
en produccidn: Nayarit 18,995 hectareas, Colima 2,844
hectdareas, Jalisco 2,124 hectareas, Tabasco 1,668 hectareas
y RQuerétaro con 614 hectareas.

ta superficie total consignada dentre de la Republica
Mexicana es de 743,482 hectdreas durante el ciclo agricola.

(Cuadro 1)



SUPZRFICIE NACIONAL CULTIVADA

ESTADO

Chiapas
Daxaca
Veracruz
Fuebla
Hidalgo
Guerrero
San Luis Potosi
Nayarit
Colima
Jalisco
Tabasco
Querétaro

TOTAL

199@

HECTAREAS

214,470
180, 239
137,014

68,570

41,513
32,329
18,935
2,844
2,124
1,668
624

743,482

28.84
24.24
18.42
9.22

5.8

100

Fuente: Direccidén General de Economia Agricola

Cuadro 1
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DATOS ESTADISTICOS DEL CAFE MEXICANO

- Situazidn Secgralfica.- se encuentra situade antez

Estadas y Centro América, =on costas en el Océanc
y el Golfo de México.

- Superficie.— 1,967,183 Km2

- Poblacién.- B1,922,080 habitantes (132

-~ Estados Productores.- Colima, Chiapas, Guerrero, Hidalago,
Jalisco, Nayarit, Qaxaca, Fuebla, Guerétarc, San Luis
Potosi, Tabasco y Veracru:z.

— Industrializacién.- alrededer del BSYX de la produczidn
cafetalera se procesa por la via hameda, mediante la cual
se transforma la careza madura, fresca y sana, =2n caf?
pergamino con 12% de humedad, ideal para exportacidn,

- Areas cultivadas.- los datos registrados en 19390 iadican
que México dedica 743,482 hectdreas al cultivo del café en

toda la Repidblica distribuidas de la siguiente manera:

Chiapas 214,470 has.
Daxaca 18@, 239 has.
Veracrus 137,014 has.
FPuebla €8,570 Hhas.
Hidalgno 43,092 has.
Guerrera 41,513 has.
San Luis Potosi 32,329 has.
Nayarit 18,333 has.
Colima 2,844 has.
Jalisco 2,124 has.
Tabasco 1,668 has.
Queratara 624 has.

Fuente: Direccidén Seneral de Economia Agricola

Cuadro 2

Sz



Ee

SUPERFICIE NACT ONAL CULTIVADA

‘4eChiapas
'tr0axaca
1 3rVeracruz
+Fuebla
S-Hidalgo
’ &Guerrero
*San Luis Potosi
&Nayarit -
1%°Colima
wJalisco
#Tabasco
ZQuerétarc

s

Cuadro 2




CAPITULD II

COMERCIALIZACION DEL CAFE




2.1 Ceavenios Internacicnales.

La importancia del café en la economia mundial, se
manifiesta en que es el segundo praducts del comercio
internacional y representa la fuente bisica de trabajo para
mas de 2@ millones de personas, dentra de las 42 naciones

gque exporta este productao.

Durante el transcurseo de este siglo, se ha observado
un desequilibrio entre la cferta y la demanda mundiales
Junto con el riesgo de que los precicos cayeran a niveles
peligrosamente bajos, ante ello se promovid la cooperacién
de los paises productores para unificar criterios y evitar

cenjuntamente el riesgo.

A partir de entonces se han sucedido, en la historia
del café: c"onfarencias, acuerdos y conveniocs internacionalés
que han pugnado por la defensa del producto y de gquienes lo

producen.

Lo anterior ha dade coma r%sultado 1a eliminacisn de
la guerra de precios entre los paises productores,
propiciande un mayor conccimiento de la cafecultura mundial
y el contar con un foro internacisonal. La Organizacidn
Internacional del Café (0.I.C.) creada en el afo de 1976, es
el organismc en donde se puede analizar y llegar a resolver

prablemas que en el aspectoe comercial aguejen a este grana.

©)
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2.2 Mercadeo Internacignal.

El mercade internacional del café estd constituido per
todos los paises importadores del misﬁo. Ellos a su vez, se
dividen en paises miembros y no miembros de la Organizacidn

Internacional del Cafe (0.1.C.).

Los principales paises que estdn sujetas al Convenio
Internacional del Café eran: Arabia Saudita, Bulgaria, Irak,
Iran, Libia, Polonia, Republica Popular China, Turquia y la

Comunidad de Estados Independientes (URSS).

Entre los paises signantes del Convenic Internacicnmal
de} Café, los principales centros comerciales eran: Nueva
Ydrk, Hamburge, El Havfe y Lendres, ciudades en donde se
realiza la mayor parte de las transacciones y cuyas bolsas
constituyen el medidor de los negocios cafetalercs del

mundo.

Entre los principales paises productores de café
estadn: Brasil, Colombia, Indonesia,México, Costa de Marfil,

Uganda, India, Etiopia, Guatemala y Costa Rica.



Lze abjetivos principales de este sonvenio consistian

en dos puntos fundamentales:

1.- Lagrar un eguilibrioc entre la oferta y la demanda
global, subre bases gque aseguraran suministros
adecuados de café para los consumidores.

2.~ Procurar mercados a precios equitativos para los
productores, que pudieran conseguir un ajuste a largo

plazo entre la produccidn y el consumo,

Para México el Convenio Internaciocnal del Café en lo
particular, le permitia vender la mitad de su cosecha anual
a precios aceptables, con lo cual el productor podia

programar mejor sus inversiones.






2.3 Pregins Interpacicnales

Los precios del café en el mercadco interpacional sor
el resultado de las relacicnes existentes entre la oferta y
la demanda.

Desde un poco antes de la ruptura de las cléusulas
econémicas del Convenio Internacional del Café en 1283, el
precic internacional del producto empezd a debilitarse hasta
llegar a sus niveles mds bajos de los dltimos 1S aRos.

A partir de entonces, los precics han ido a la alza,
moderada, pero consistente, aunque durante reducidos
periodos factores coyuntérales los hayan sesgadco en unc u
otro sentido.

Es evidente que los aspectos que habran de determinar
la tendencia de los precios estén méslligadas a la
disponibilidad real del café que a movimientos especulatives
en las Bolsas.

En tales condiciones, una mejor perspectiva del
mercado internacioﬁal debard atender bdsicamente a la
disponibilidad del café: la produccién y los inventarios.

(Cuadro 4).
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El cultiveo del café se ha desarrcliado en paises de
cuatvo continentes en condiciones fisicas, politicas y
sociales totalmente diferentes; razdn per la cual la wfaerta

en términos generales supera a la demanda.

En México, el café después del petrdles oqupa el
primer lugar entre los productos de expertacién al mercado
internaciconal, motive por el cual a su alrededor ce tejen
grandes intereses de los paises importadores, hecho que

imprime a su mercadc gran sensibilidad.

La cooperacién existente entre los paises productores
y los consumidores en el Ambite de la D.I.C. ha establecids
estructuras para dar estabilidad al mercado, pero no han
podido evitar desacuerduos, que también se reflejan en los

.precios.

Para los productores mexicanos, dos tipos de precios
del café son los de mayor interés: el precio "spot" en la
Bolsa del Café en Nueva York, y el precio indicative

compuesto de la Organizacidén Internacional del Café.
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2.4 Mercadeo Nacienal

Puede considerarse que la comercializacién efectuada
en el mercade interns en nuestre pais en términos generales
y para todos los productos agropecuarics y la del cafeé no

escapa a esta imperfeccidén del mercado.

E: mercado interno de este producto en México se ubica
principalmente en las zonas productoras localitadas en los
estados de: Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrers, San
Luis Potosi e Hidalgo. En donde convergen las fuerzas de la

oferta y la demanda.

En estas entidades, se procesa el producto para
convertirlo en Café Oro y enviarlao tanto a los centros de
consume de todo el pais, como a los puntos de embargue para

la expoertacién.
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- Oferta.

La oferta

obtenida en las

La oferta
afos, el B7% de
exportable y el

(Cuadro S y 6)

2st& constituida per la produccidn racicnal

citadas entidades cafétaleras.

de este grano ha c¢recida en los dltimos 34
la preoduccidn total de café es de calidad

33% restante se destina al mercado intermo.



PRODUCCION NACIONAL DEL CAFE 1986-19917
POR CICLOS AGRICOLAS SACOS DE 60 KGS
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Cuadro S



PRODUCCION NACIONAL DEL CAFE 1986-1991
POR CICLOS AGRICOLAS SACOS DE 60 KG

MILLONES DE SACOS
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- Demanda.

La demanda estd integrada por la exportacidén y puor el
consume interno. La primera estd IXmiéada por las
restricciones impuestas por el Convenio Internaciconal del
Café.-Y de acuerdo al consumo internc, en la actualidad sa
toma mas café en México en nameros absolutos, y el
porcentaje de este gasto interﬁo ha mejorada con relacidn a
la produccién total pero también ha aumentado
sustancialmente la poblacidén, de manera que se sigue
satisfaciends con base en café adulterado.

(Cuadros 7 y B).
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'CONSUMO NACIONAL DE CAFE
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-~ Canales de Comercializa

1z

Actualmente existen cuatre canales formales para

comercializacidn del café:

1.~ El Instituto Mexicanao del Café (INMECAFE), que recibe
fundamentalmente el café de los praoductores de hasta 20
hectdreas. Con la desincorporacidn de iNHECAFE, entrd

PRONASQOL para ayuda de pequefos productoraes
2.~ Los beneficiarios exportadores, que captan el café de
medianos productores, aquellos que poseen predics de 21 a S0

hectareas.

3.- Laos productores exportadeorzs, que manejan su prepia

cosecha.

4.~ El sector sacial, integrade por Uniones de Ejidos y

Asociaciones Rurales de Interés Calecztive (ARIC).

lLos canales mencicnados captan el cafeé de los
productores y, sequn sea el caso lo procesan, clasifican v
envian, tanto al mercade externo, o bien al mercada interno
para abastecer con materia prima a los tostadores y

solubilizadores del producto.



ACTUACION DEL INMECAFE

El Instituto Mexicano del Café fue <readw en Diciembre
de 1258, de esta manera se establecié¢ formalmente el canal

oficial para la comercializacidn del grano.

El Instituto Mexicanc del Café (INMECAFE) fue creadc
por el gobierne para alcanzar la solucidn de los problemas

qgue enfrentaban en esa época los cafetalerass del pais.

El principal objetivo de esta institucién era:
"Defender y mejorar el cultivo, beneficio y comercia del

café mexicano tanto en el pais como en el extranjare.

Esta institucidén deberia propor:icnar ademés & las
cafeticultores un sslido apeyoc para desarrollar su actividad
la mejor pésihle. 8in embargo como suctece en toras muchas
dependencias empezaron a ocurrir un sin numero de fraudes
ecasionados por altos funcioparios de ese organismo, de los
cuales alguncs fuercon dados a conocer y aotres fueron
calladas, al parecer por la influencia que tenian los
funcicnarics dentro del medio, ocasionando asi, el
enriquecimiento de ellos y algunos otros empleados de menar
Jerarquia, retrasandoles el pago de sus cosechas a los
pegquefios productores en algunas ocasicones hasta por un afe y
a bajos precics, orillandoles a caer con intermediarios,

vendiendo a bajos precios pero obteniendo rapidoe su dinero.



e Internas,

desda si imicio, la actividac cafatalera ha tenido

come objetive principal praoduc

" pace eagariar, por lo aual
los precics del ¢rganc er el mercado interno sismpre han
estadc ligades a las cotizaciones nternacionales del
producte, principalmente a laz registradas 2n la Bolsa del

Café de Nueva York. For lo tanta, los precics interpos son

equivalentes a los precios internacicnales,menos los cosios
de comarcializacién, impuestos, cuota de apoyo a la

existencia reguladora de café y ganancia del exportador.

Coma se puede ver en el ciguiente cuadro, los pre.
han idm a la alza, moderada, aunque durante periodos
pequefas algunas factores hayan detenida en uno u otro

sentidcs al aumento en el precio del café. (Cuadre 3.



PRECIOS DE VENTA DE CAFE VERDE PARA CONSUMO INTERNQ

FECHA

14-04-82
30—35—82
24-@7-83
27-12-83
11-01-84
30-83-84
21-08-84
15-05-85
30-28-85
17-@2-86
18-B1-86
17-02-87
27-a8-87
28-01-88
31-97-88
29-09-89
31-10-82
3@-11-83
I28-12-8%
31-31-30
27-02-32

31-83-30

FROMEDICO, (382 - 1991

PESDS FOF KILCGRAMT

PRIMA LAVADC

230. 00
186.00
230. 00
350.00
434.020
322,00
1,203.00
1,953, 00
3,000.00
4,555.6@
4,793.00
3,956.00
3,514.00
3, 493.00
3, 944,00
3,999. 60
4,774.00

4,758.00

NATURAL ATOYAC

£5.00
£5.20
33.00
153.00
141.02
159. 00
350.00
410,20
765.0C

1,073.@08

)
o]

,257.806

3,864.80

3,85:.00

TROS NATURALES

43.2a
&t1.ac
£1.20
gz.ae
194,20

137.00

235,00
£:3.00
910.90

1,470.00

2,10@. 80

3,583.00

3,583. 00

2,328- 80

2,534.00 "

2,578. 00

2,311.99

2,35%. 08

3,524. 06

3,512,080



IMA LAVACC  NAT!

55-04-% +,878.0C
Zt-32-39 S, 454.03 , 505,30
29-06-3C +,511.00 3,320.60

2:1-08-20 5,58E.0¢ 1,507,082 o, 108,88
28-09-30 5,227.00 4,240,227 3.333.00
31-10-70 5, 145. 08 4,165.00 3, 73€.02
23-11-3G 4,513.80 3,853.02 3,331.28
28-12-20 4,%12.00 z,%77.28 3,827.00

31-0:1-31 -+,687.00
27-02-32 4,963.00

31-032~30 5,120.22

S@-24-31 4,954. 00 3,827,202
31-05-91 4,715.00 z,553.23

28-86-91 4,423. 00

Fuente: Instituto Mexicano del Café.

Cuadra 2
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CAFITULD 1l

=L CAFE EN LA PERSFECTIVA TS TEATALT DE

LIBRE COMERCIC



Se dice an las circulos oficiales y empresarialas gue
las repercusicnes del Tratado de Libre Comercio (TLCD) zerdn
muy favorabies para ia cafecultura mexicana, ya gus ni
Estadcs Unidos ni Canadd producen café: Estados Unidos es el

2ce una calidad

primer mercada mundial; ademas, México

muy demandada es eztons paiges. Asi la firma del TLC

cién del cafd cara en Estados Unidez

facilitard la oo
y Canadad, lo gque traeria un auments de la produccién y de

las exportaciones.

El TLC permitird una gran afluencia de recursas
financieros (via inversidén extranjera) que permitird la
capitalizacidén de las empresas beneficiadaras y que

generaria mas emplens al campo cafetalero., (1)

3.1 El_mercado Norteamericanc, Destino FPrivilegiado del Café

Los mercados estadounidenses y canadienses consumer
actualmente alrededor de 22.5 millones de sacos de café (de
€@ Kg.). Los Estados Unidos concentran la mayar parte de
este consums, ya que importaron mas de 19 millones de sacos
en el cicleo cafetalero 1983-1990 de los gue ¢4 millones

correspondieron a Méxice, el cual es, después de Brasil el

segund> proveedor de café a dicho pais.

1} Revista "Cafés de México", Mo

i
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México habia vendido alrededor de 70% de sus
exportacicnes cafetaleras a los Estacos Unidos. A partir ce
la libaracidn del mercado en Julic de 1383, el porcentalje
del café de exportacidén que se destina al vecinco del norte
alcanza el 90%. Este aumento se explica por la mayor
disponibilidad de café mexicano expertable que se tuveo al
suprimirse la necesidad de mantener inventarios para
contrelar los precios y por laog maysres vialdmenes impartados
por parte de los Estados Unidos cuyos compradores
incrementaran sus compras para aprovechar la caida de los

precios.

La importacién de las ventas cafetaleras mexicanas que
se destina a los Estados Unidos se debe par lo menos a tres
razones fundamentales:

1) La cercania que permite que México sea el dnico pais
cafetalero que pueda introducir su preducts por via
terrestre directamente hasta las compradores
estadounidenses.

2) La calidad y el precio del café mexicans; en efecta, al
tratarse de un café ardbica del tipo "otros suaves" es muy
sclicitado en el mercado norteamericans, por ser un café
supericr al "ardbica no lavado® de Brasil y mas barato que
el arabica tipo "suaves colombianos' provenientes de
Colombia.

3} La gran importancia del mercado de Estaces Unidos quien

es el primer consumider del mundeo.



S.2 La bimitada Tompetitividad del

Jezpugs del rompimisnts dal

vanis Istarnacicral del
Caté, se dio ajuste en las partes de mercado gue cubria cada
pais exportador. Una consecuencia de aste procssc fus al

redus

idn de la participaczidn del café brasilefos en las
expartaciones mundialas, mientras 1los exportadores de

"suaves ool

Eianss”

veri incremantar su
participazidn en el misma. Este fendmeno, que se observa

claramernte para el catza de! mercado estadounidense,

favares sansiblementa a las ssportacicnes mexicanas en

términos de voelumen, aungue su impacto & nivel de ingresos

fue limitado pues s pracigns de venta fusvaor auy bajas

(i

Una ve=z restablecido el .libre juege de la oferta y la
demanda en el mer.ado @undial da café, el problema de la
competitividad se vuelve relevante pues para conservar o
aumentar su parte de mercado, los paises deben producir las
calidades demandadas con costos competitivos.

En este contexta, México presenta serias deficiencias
pues tiene unc de los costos de produccidn de café mds altos
del mundo al ccupar el lugar 17 entre les 13 principales
paises produsteres del grana. Asi, los costas de nuestre
pais rebasarn en 27.5% a los de Brasil, en 22.6% a los de El
Salvador y son 13.5% mas elevados que el promedic de los
cincao paises centroamericanos productores de cafe tipo

"otros suaves'.



Ciartamente se esperaria que este diferencial de
costes e Iompensara <on un precic de venta alta debido a la
calidad cbtenida. €in ambarge, la diferencia do dicho precia

menss el costo da el sitic nimers 14 a Méx N un monba

—

que sélo representa el 23.4% del consequids por el Salvador,
el «<0% del de Brasil y el 35% del lograde por Cen‘troamérica
en su conjunts, En estas condicicnes, loz menores costos v

la calidad del café mexicano no son ventajss que garanticen
su competitividad dada la situacisén desfavorable en materia

de costos de producsidn,
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Las difizultades de la cafecultuwra nacizral, limitan

considerablementa las p bilidades de incramentar los

voldmenes explotables., Dichas dificultades se mani

escencialmente por la descapitaliracidn vy r la pardida de
ventabilidad del sector.

La disminucivn de los precios rurales raesultantz de la
ruptura del Convenio Internacional dal Café, generd una

situacidn financiera muy precaria en las exportaziones,

cayendo un gran namerc de cafecultores ern cartera venzsida.
Esta situacidn asociada al hecho de que el Inmeczaf2 ya no
ctorgara créditos a cuenta de cosecha, dejd practicamente
gin financiamiento a los cafeculioras.

S

La mayoria de las cafezsultores al no tener
racurscs suficizntze, se han visto obligados a reducir el
manejo de _;.us plantaciocnes, & fin de reducir costos @ a
recurrir a financiamientos de otro tipo para pader realizar
sus labores de cultivo,

Actualmente, la actividad cafetalera es considerada
por las instituciones financieras como de alto riesge y
practicamente no tiene acceso al creédito bancario.

Ademdas de la descapitalizacidn del sector, la pérdida

1

de la rentabilidad de la praoduccidn de café, ha sidc otra de

las manifestaciones importantes de la crisis cafetalera.
Dicha pérdida da rentabilidad resulta de la conjuncidn ce

cuatre fastores desfavorables.



1> La baja coensiderable de las preciss intarnacionalas que
ante la ausencia de un organismo reculador se

transmitid diractamente a los precios rurales.

2) El retiro del Inmecafé del acopio del grano en le
medio rural, dejé a los pequefos cafeticultorzs a

merced de los intermediarios.

3) La regularicacidén del tipo de cambico que provoca, dada
la inflacién, que el ingreso real en moneda nacional de
los cafeticultores (es decir su poder adgquisitive?

disminuya.

4) El retiro de los subsidios (al crédita, fertilizantes,
combustible, etc.) que encarecid sensiblemente luos
costos de cultivae,

Esta disminucidn considerable del atractive comercial
del café ha provocads que en las regiones donde existen
czultivas alternativos mas rentables, el cafeé sea sustituide
progresivamente. Asi, en la regién de Coatepec y Cdérdoba,
Ver., la cafia de azdcar desplaca al café, mientras la
ganaderia y los sitricos hacen lo propic en Xicotepe: de

Judrez, Pue., y en Misantla, Ver., respectivamente.

=]



Por otreo lado, en las regicnes donde los culiive del

café no es facilmente sustituible en razin de la topografia,

esw, de la estrﬂctura agraria, ete., al
pérdida de rentabilidad del :-afé asaciada a los problemas
financieros ya mencicnados provecan que muchoe productores
reduzcan sensiblemente el manejo de sus cafetales,
disminuyendo, por ejemplo, las dosis de fartilizacidn y/o =1
nimero de limpias por afo presentdndose en consecuencia
impactos negativos en la productividad de las parcelas.
Ademds, en otros casos, los productores abandonan la
actividad cafetalera para irse a trabajar a las ciudades
grandes o como braceres tras la, ilusidn de ingrescs mas
estables.

Asi, al reducirse por un lado la superficie cafetaleva
y por otro su productividad, los valdmenes de produzcién
presentan una tendencia a la baja,y por cansecuencia las
cantidades disponibles para la exportacisén tienen un
comportamiente similar.

Resulta claro que el Tratado de Libre Caemercioc no
aportard ninguna ventaja para los productores y exportaderes
mexicanos.

Al existir un sobre produccién de café en el mercado
internacional, que va actualmente de € a 7 miilones de
sacos, s previsible que les precios seguirdn deprimidas,
agudizdndose el problema de descapitalizacidn y pérdida de

rentabilidad de la cafeticultura mexicana.
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A menos, por supuesto, gue ecurriera una helada o
sequia en Brasil y los precios repuntaran por un cicle o
dos, o que la destruccidn masiva de cafetales en el Sur de
dicho pais lleva a una reduccidn definitiva de la oferta

mundial del café.

La firma cdel TLC, al no garantizar un incremento
en los niveles de precios en el medic rural, dificilmense
estimulard la produccidén y los velamenes exportados
permaneceran estancados. Los pequedos cafeticultores no
tendran por 1o tanto ninguna mejoria y aunque diverscs
investigadores mencionan que bastaria con aplicar la
“tecnologia adecuada"” para gque la mitad de la suparficie
cafetalera actual produjera el doble de la cosecha nacional
e incrementar nuestras exportacicones.

Lo que si parece evidente es que a pesar de la firma
del TLC, lé tendencia a reducir la superficie cafetalera en
las zonas marginales o ¢on cultivos alternatives rentables,
58 proseguird y los pequefos praductores continuardn su
“regresidn tecnolégica” al no contar con recursas para
manejar adecuadamente su cafetal.

Con estc, los favorecidos can la liberacidn
comercial,serdn les productores que cuenten con los recursos
suficientes para incrementar su praductividad, asi como las

benaficiadores y exportadores que logren captar mayores

voliamenes de produccidn desplazands a sus competidores.

=%l



3.4 Desveptajas que enfrentard ol Café Industrializade

mexicano dentro del Tratado de Libre Comercic.

La industria macional podrd dificilmente competir con
café soluble o café tostado precedente de Estados Unidos y
Canada dentro del Tratado de libre Comercio (TLC), ya que
dichos paisas pueden elaborar sus productas con mezclas de

café africanos, asidticos y brasiledos.

El industrial mexicano sélo puede slaborar su producto
mezclando café de produccidn nacional y en Gltime de los
casos cafeés lavados procedentes de Colombia y paises
Centroamericancs que tienen un precic mds elevade pzr lo que
la competencia con el producto norteamericans y canadiense

serd muy desventajosa..

La fi..jacién‘de los precios de café industrializado
para el mercado interno estd sujeto a las fluctuacicnes del
café verde en el mercado internacional y el resultado que
tengan los aumentos en el indice de precios al consumidor de
los insumos y mano de obra que se emplea para su

fabricacidn,



ertacicnas de café industrializade

que es comarcialitar principalmenie en la tiendas
comerciales de autoservicios no han afactade las ventas del
producto nacional, sin embarge posiblemente en un futurao
préximo se tenga la competencia de cafés da procedencia
norteamericana y canadiense de muy kajo precic por esiar

bisicamente fabricado con mexclas de cafés corrientes.
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S.5 Adminjstracidn.

En la cafeticultara, la empresa astd constituida por
la tierrs, el cafetal, herramientas y maquinaria,

construccionas caminos, medios de transporte, etc.

De acuerdo c¢on los principios de administracidn, todo
proyecto por realizarse en una empresa, debe seguir un plan
que indique los fines que persigue y los medics a través de

los cuales se piensa alcanzarlos.

Por ello la administracién tambiérn se define como el

procese de planear, organizar, integrar y contrslar.

las caracteristicas sociales y econdmicas que
conforman la vida de un productor de café son el resuliado
de muchos afos de trabajar en un medio natural hostil. En el
confluyen el ambiente familiar, las escasas posibil idades de
escolaridad, la disponibilidad de recursocs econdmicas para

llevar adelante la empresa.

La cafeticultura es una actividad pesada, las laberes
de cultivo se realizan con herramientas que exigen grandes
esfuerzos, los terrenos cultivados tienen grandes
pendientes, ademis sus avances técnicos scon relativamente

recucidos.



Por las razones antes mencicnadas, la capacidad del
trabajador es deficiente y su pradustividad baja, lo zual
origisa un ¢icle vicisss: al trabajador sa le paga pn? gor
su es:zass rendimientco y rinde paoco porque se le paga

insuficiente.

En upa cafeticultura eficiente y rentable, este
circulo se rompe, con chreros capacitados y productives
capaces de obtener rendimientos elevados a bajc coste a
cambio de seguridad en el trabajo con salario y prestaciaones

Justas.

El correcto funcionamiento de unma unidad econémica de
produccidén es mas factible mientras mas capacitados estén

todos.,

Una capacitacién completa con asescoria técnica eficaz,
son elementds necesarios para llevar a busnos resultados a

cualquier organizacidén.

[l
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2.5 Importarcia del estudioc de la Froduscidn desde =1 suniz

de vista Empresa.

A fin de lograr de la cafeticultura una empresa
rentable en todas sus zonas, se tendria que proporciocnar
instruccidén a los trabajadores y agremiados de la industria
Zal café,para obtener mds beneficics eievandc el nivel
socio-~ezonimico de los campesinos, sobre tcodo en las
regiones mds apartadas donde se cultive el grano, siendo
ésta la unica fuente de ingresos de algunos peqgueffos

productores.

Lta incorporacidn de los cafeticultoras en unidades
econdmicas de produccidén y comercializaciin, tienen como
objetivo eliminar la tradicional desorganictacién que en el
pasado proyocé y fomentd la explotacién de los campesinos
disperscs en alejadas e incomunicadas serranias para

praopiciar una estructura agraria productiva y moderna.

lLos campesinos deben tenar una justa retribucidn a su
trabaju, elevando los ingresos de los cafeticultores en todo
el pais a través de mejores precios y la participacidn
directa de los campesinos en al comercializacién de sus

productos.

-x4



Los mayores beneficids par los cafeticultores
derivado de la polivica para protegerlas de las

fluctuaciones de las pr=2c¢:us intarrac.onales.

La cafeticultura en México ha dado fuente de trabajo a
millones de personas, por lo gue se han instalade en algunas
estados, centros desechados, para fabricar piezas
artesanales que se caracterizan no sdélao por su valor
ornamental, sino ademds por su utilidad. Dentro de leosz
objetcs gue se pueden llegar a fabricar estan: marcos para
relojes de pared, llaveros, tazas, etc., de esta manera ze
abren posibilidades para que los cafeticultores pusdan
comercializar la madera de sus plantas envejecidas, al misma
tiempo que se fomentan habil idades manuales entre las hijos

de loas pequedos productores.
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CAPITULO IV

ASPECTOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA CAFETALERA
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4.1 Rendimien

Focames definir los rendimientws com: laos kilogrames
cde producto cbtenido por hectdrea, expresados en este caso:
en cereta, pergamino o café oro, segun 21 gradc de

desarrolle de la empresa cafetalera. (13

En un predio dado, los randimientos estdn en funscidén
de: su lecalizacidn por razdén de clima, suele y
comunicaciones, de la tecnologia usada en el disefc del

cafetal, y sobre todo por la aplicada a su manejo.

Toda la tecnologia usada en conjunta, influye

directamente en los rendimientos de la caosecha,

Un buen productor debe preocuparse por cznocer
pErfectame't"\tE su cafetal desde el punta de vista de
rendimientos, y tomar las medidas gque tiendan a lograr de

cada hectdrea la maxima produccidn,

La influencia del cafeticultor sobre los precios

internas estd en razdén directa de su poder de negociacidn.

1) Villasefor Lugque Andrés. "Cafeticultura Moderna a2n

México", Editorial Futura, México, 1387.
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4.2 Costos de Procuyceidn,

Los costos de produccidn son todas las erogaciones del
empresario, necesarios para poder pradu-:'ir una unidad.
Depende del grade de desarrollo de la empresa, pueden
carresponder a cereca, pergamino u oro, y podemss dividirlaos

2n castas fijos y costos variables.

ESTIMACION DE COSTOS (POR HECTAREA)

Terreno S8 %
Trabajos Previes ! %
Cultive 20 %

S Cosecha 208 %
100 %4
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t.os costos fijes sen aquellos gue parmanecen
constantes en todos los niveles de produicidn. Podemos
encontrar dentro de estos costos los siguientes:

- Costo de oportunidad del capital invertido en la farmacidn
del-capital, como facter de la produccidn, tiena un :osts,
el cual podemos denominar interés y debe formar parte del
costo de produccidén, pues sz =2std perdiendo la oporfunidad
de ganar alge al invertir el dinero en su mejor usc
alternativo.

- Costo de administracidn, tiene tanto un monto inherente a
la capacidad empresarial comc factor de la produccidn,
como un precic o costo llamado beneficins del empresaric.

— Depreciacién del inventario, es la disminucidén gradual del
capital invertido en herramientas y maguinaria. 1 métoda
de amortizacidén mads utilirzrado es la linea recta,
consisteﬁte en suponer que la disminucidén es constante a

través de los ejercicio contables.

- Costos Variables.

f.os costos variables, coma su nombre le indica, son

los costos que varian conforme el nivel de produccidén.



Los principales camponentes del costo variable ser la

cosecha, el combate de malecas v la fertilizacidn.

La magnitud del costo medio par hectdrea de cafatal
esta en relacidn inversa con el rendimiento por hectarea,
par lo cual el aumento de esta variable praversa una

reduzcién del costa.



4,32 Zoptabilidad Agricala,

Fodemos decir que la Cantabilidad es la téenis

41
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utiliza para registrar, clasificar y }esumir las
transaccicnes econdmicas que realiza la a2mpresa. Por medic
de documentcos bdsicos contables formulados periddicamente,
se pueden conocer las pérdidas y ganancias qua han

registrado las diferentes lineas produstivas.

Las elementos basicos gue podemos utilizar en una
contabilidad agricola en una empresa cafetalera, para podsr
analizar el estado econdmico y financiero de la misma y

mejorar a su funcionamiento son los siguientes:

ntar

El inventario es una relacién detallada de todos los
bienes o valores que forman la finca ¢ intervienen en su
produccidén. Para este efecto, se considera el valor actual
de cada unc de los bienes, teniendd en cuanta sus
caracteristicas particulares mediante una valoracién

apropiada.

El inventario se integra con el valor de tierras y
mejoras, edificios, construcciones y estructuras
permanentes, maguinaria y equipe, materiales, vehiculoes,

ets,.
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El balance =2z un rasumen dzl inventario, en 2! cusl s2
clagifican las partidas o cuentas de ;-:uerdo a la ecuacitn
fundamental de la contabilidad Active = Pasive + Capital vy
en funcibn de su liguides, o sea la factibilidad cde

canvertirse en dinero efecti

o 2c necesaric pava
conoser el estado financiere de la empresa en cualquier

mamenta y el respaldo al pago de cualquier shligacidn.

El balance comprende lo siguiente:

-~ Activo: integrado por todos los bienes propiedad de la
empresa que pueden convertirse en ingresc
efectivo. Los valores que integran el active
sequin el grado de disponibilidad podemos
clasificarlos en activo circulante, fijo y

Sdiferida.

- Pasivo: constituido por las deudas de la empresa. Laos
valares que integramn el pasivo se agrupan segin
el grado de exigibilidad, en pasivo eficiente,
fijo y creditos diferidos.

- Capital: estd formado por la diferencia entre el activo y

el pasivo.
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L>s balances muesiran la situacidn da2l negocio 2n la
fecha de elaboraczidn, pers no manifisstan o sucedids en 1oz
lus que

pericdes denominades Z.tado de Fesultades, en lus

asientan los ingressas en 2l curso del afn provenientes de

o

cada linea productiva. Ademds de los ingresos indirecios y

el valor de los productos cocnsumides por la familia para

considerar los ingresos totales de la finca.

Dentra de los gastos, se consideran los realizados en
cada rubro, asi como la amorbtizacidn de herramientas,

maguinaria y construcciones.




4.4 Einanciamien

Dentro de los mercades intarnacicnales los precics han
side desfavorables a los productores. Sus ganancias han
estada determinadas por lo que dejan de invertir en su
negec io para mantenerloc en wn nivel aceptable de
explataciin, y por lo que dejan de pagar a sus cbreros. For
tanto, la descapitalizacidén del cafeticultor se da en la
medida en que las tasas de inversidn son infericres a lae

requer idas peor sus negocios.

Esta gituacidén proviene de la inestabilidad de los
precios del café en el mercado internacicnal, reflejada z su
vez en el mercadeo nacicnal, la falta de una politica
agricola adecuada para promever el desarrvolle de la
produccidn y estimular el consume intarno del café, la
ausencia de una politica comercial indicada pare el manejo
de ascendentes sin cargos gravosos para el productor, la
existencia de gravamenes elevados del café,y la
insuficiencia de créditos sobre todo d= tipeo refaccionario.
Sen razenes, contundentes para que el cafeticultor nc pueda
emplear el usc de tecnologia apropiada en la esplctacidn de

su predioc.

La mayor parte de los cafeticultores poseen capital

@s:a%0 por el cual requieren de crédite instituciconal.



Algunas da las instituciones Je crédlto que
propoercicnan financiamiento a los cafeticuliores sons

- BANF

~ BANAMEX
- BANCO INTERNACIONAL
Se cvonsideran sujetos de crédito las personas moralzs

y fisizas siguientes: ejidos y comunidades, sacisdades de
produccidén rural, ascciacicnes rurales de interés colectiva,
la empresa social constituida por avecindados e hijos de
ejidatarios con derechos a salvo, las caooperativas
agropecuarias, la mujer campesina, coloncs y pequelcs
propietarios. (Articulec 54 de la Ley General de Crédito

Rural).

Los créditos se clasifican en:
1.~ Créditos de Habilitacidén y Avic.
2.- Creditc.;s Refaccicnarios,para la produccidén primaria.
3.—~ Creéditos Refaccionarics, para la industria rural y para
la vivienda campesina.

4.- Créditos Prendarios y para el consumo familiar.



CAPITULO V

CASOS PRINCIPALES PARA DETERMINAR LOS COSTOS DESDE

+ SU PLANTACION
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.1 Plantaciin Nueva.

Para raeducir costos y obizrer rendimientics mayorss 39
las cwsechas, es conveniente que el agricultor efectla una
serie de inversiones y erogaciones previas para conocar las
caractaristicas del terrens que va & utilizar para la
plantacidén nueva como son destronque y arrancadae de piedras
y raices, instalacidén de tomas de agua, dremes y
avenamientos, preparaci‘én de semilleras y viveres, carcads
del terreno, adquisicién de semillas para 4&rboles de sambra,

etc.

- Destronque y arrancado de piedras y raices: la
oparaciién consiste en eliminar todos los troncos, raifces y

piedras del terrens que se va a cultivar.

- Inétalacibn de tomas de agua: es necesario la
creacidén de sistemas hidrdulicos, que implantaran ta&c¢nicos
en la materia, que tracen sistemas de acuerdo con la
topografia del terreno, ya sea que construyen tomas, pozos o
canales de riego, segdn las necesidades del cafetal.

Se tomard también en cuenta la situacién del
beneficio, en el cual serd indispensable el agua para el
lavado de los grancs del café gue posteriormente sera

tratado.

sa



~Drenes y avanamientis: sistemas de dranaje cazm
inclinaciones para evitar posible inundazicnes en gpoca de

lluvias.

~ Preparacién de semilleros y viveros: los semillercs
sOn camas preparadas =on tierra, hechos caon palas, picos o
utilizando tractor cen arado, en estas superficies se
controla mas técnica y adecuadamente la germinacion de las
semillas. Los vivercs ya también preparades, estan listos
para recibir las pecatillas (semillas) que se plantan a ura
distancia mayor, para su mejor desarrwslla, an asta etapa se
considera que las plantas adn no reunen las sondicianes para

su plantacidén final o su venta.

~ Cercado del terrenc: después de efsctuar la kala
general de la cegetacidn y el destronque se procede a cercar
el terrenciEste no debe construirse antes porque puade
cbstruir las labores antes mencicnadas o ser destiruido total

o parcialmente al efectuarse dichas labores.

- Adquisicidén de semillas para arboles de sombra: en
las adquisiciones de esta semilla es necesario tener
presente que deben ser plantas de rdpido crecimiento y que
de ser posible se obtenga algin producto de estas.

(Cuadro 10).
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vranecimiento cdel Csfetal.

El rejuvenecimiento se recomienda en plantacianes nc
maycres de 20 afos, que cuentan ccor. péblaciones de cafetos
sanos, vigorosos y uniformes.

El programa consiste en sustituir 2! =zguelets
vegetative de los cafetos por toro nuevo y de maximo
crecimiento,mediante la recepa de los tallas. En lo sucasive
los brotes se tratan como plantillas; la ejecucisn adecuada
de todas y cada una de las albores culturales es vital para
aprovechar la nueva capacidad de los cafetus y sostenerla
por un tiempo conveniente.

Dentro de las modal:idades para =! rejuvenecimiento del
cafetal hay variantes, de las cuales podemos sefalar dos:
a) Recepta del S@%Z de la poblacién del cafatal.

En el Estado de Veracruz, se establecid un cafetal en
1970. Después de 9 cosechas se estimé que la produccidn
iniciaba su franca declinacidn y se tomé la decisidén de
rejuvenecerla mediante la recepa del S50% de los cafetas, en
surcos alternos. De la cosecha 12 en adelante la
racuperacidn del cafetal fue notable, y la produccidén puda
elevarée en un B@%.

b) Recepa del 100% de la poblacidén del cafetal.

En el Estadc de Puebla, un cafetal ya establecids con

varias cosechas ya obtenidas, la produccién decliné, el

cafetal fue rajuvenecido recepanda el 108% de la poblacidn,

[0)
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Bajo astos circunstancias, ne hubo cosacha en lis
siguientes das afos, pero a partir del %er:er afc nuevamente

32 abtuvieron producciones apreciables.

S.3 Intensificacidn de Pricticas Culturales.

Este programa se aplica generalmente a las
plantaciones nuevas en donde la baja produccidn na
corresponde a la capacidad productiva del cafetal.

En aste casc el programa consiste en detectar las
factores limitantes y superar sus inconveniantes mediante la
correccidn de las prdActicas agriceolas que los occasionar.

Posteriormente todas las labores de cultive deben
hacerse bién, oportuna y cordialmente, a lo large del ciclo
agricola.

Factores limitantes en las labores de cultive:

a) DaRos causados por enfermedades o plagas

b) Sombra excesiva

c) Suela erosionado

Estos son los trabajos mas sencillos de elabovarlos y

de menor costo.
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S.¢ Blantacidn en buen Estads de Froduceidn.

Aplivcands las técnicas y procedismientaos adecuados para
la plantacidn, recoleccidén e industrialicaciién del café, ze
puede tener un alto indice de produccidén puor hectarea como
lo obtenido en el Estado de Fuebla en Zonda se han captado
las experiencias de los pianereos de la cafeticultura en

México.



CAPITULO VI

" SISTEMA DE CONTABILIDAD
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5.1 Estadns

y Foermas aplicablas,

Objetive de los registems agricolas.

Los hombres d& negocics dezben llavar relaciomes y
registros precisos. Beneralmente encontramos una relacidn
entre sus registras y sus trivunfos., El cafeticultor necesita
ordenar su caontabilidad y sus registros de manera que
obtengan de elles los maymres beneficios. El objetive
principal de los registros agricolas es ayudar, al menss,
proporcionan una historia clara de las actividades del
cafeticultor afo con afao, como por ejempla el rendimianto de
cada cosecha, la cantidad vendida del producte, el gasto de
combustible, las entradas brutas y las ganancias netas y el

valor real del negocio al principic y al final del a®fo.

Los dateos anteriores ayudan al cafeticultor a doeminar
su negocio y le preoporcionan normas para la administracién,

se vuelven mas valioseos en tanto mads informacidén contengan.

Si un cafeticultor desea tener la certeza del éxito
debe proceder con un bien meditado plan. En este sera
incluido un programa de siembra y un sistema econémico en la

utilizacién de trabajo, fuerca y equipo.
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La mayor parte de la informacidn necesaria para tal
plan puede obtenerse de publicacicnes especialiradas, de ia

isnes

experianiia de afos antericres, de la guia de asoci
agricclas o de las sugerencias que facilitan ctros
cafeticultores. Sin embargo cada uno tiene sus propios
problemas. Se requieren datos relativos a los requisitos de
la produccidén, el dnice medio de lograrlos =25 realizando
registros precisos, los cdlculos imaginatives no valen nada.
Cuanda un cafeticultor solicita un crédito a una institucien
bancaria causard una impresidn mucho mds favarable y es
pesible que obtenga mejores condiciones si lleva una
contabilidad adecuada. Si posee Unicamente papeles
desorganizados ¢ carece de registros probablemente tendrd
dificultades para convencer al banco de su eficiencia y de
que estd en condiciones de utilizar el cradito en forma
productiva.

—~ Clasificacidén de los Registros Agriceolas.

Puede hacerse la siguiente clasificacidn de los
registros agricolas:

a) Estados Finacieros

b) Registros Cogtables

¢) Registros Auxiliares
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Dichas registros mostraran datos valicnsos acerca del
rendimiento de la cosecha por hectarea, el valer d& la
maguinaria, egquipo y construcciones al término de cada afn,
@l andlisis de trabajo pagadc y de trabajo ejecutado por el
cafeticultor en foarma perscnal, la distribucidn de los
gastos erogados en el curso del afo, la cantidad de
fertilizante aplicade a cada hectdrea del tarrenc sembradc y
el costoe del mismo, etc. Al comparar estos registros en la
misma forma que los estados financieros d2 varios cbros
ejercicios, el cafeticultor estard en pozibilidades de
localizar los puntos débiles del negeocic y aquellos puntes
fuertes que posteriormente podrd explotar con mejor

rendimienta.

~ Registras Agricolas.

Generalmente, la formulacidén de os estados financierdss
es este tipo de empresas se efectda anualmente. Esto obede:e
a que los registros auxiliares y los contables van
proporcionande informacién suficiente cada mes, para la tema
de decisién, bastando sdlo una balanza de comprebacidn
mensual para la verificacién del correcto manejo y operacién
mensual para la verificacion del correcto manejo y operacidn

de los principales libros de contabilidad.



ar Eztadoe Financ! . 501’"} documertos de valar pare el
empresaric cualquiera que s=a 21 negociv. Zatos ie muestran
al final de cada afo lo gue ho z2recids o disminuide su
regocio en comparacidn con ejerciciss antesriores. II astade
de pérdidas y ganancias le mostrard el resultadc de sus
operacicnes afo con afo, puciendo detarminsr de esta manera

en que ha gastado mas de lo debidao,

b) Registros Contables. Un adecuwado registro contablie de las
operaciones del cafetal, de acuerdo con un catdlogo de
cuentas, facilitard al cafeticultor el control adecuads
eficiente de su negocie, pudiende de esta manera llegar =l
final de cada afic a elaborar estados financieros que le
daran una visidn general de su situacidn fimanciera actual.
Por medic de las cuentas, el cafeticulter estard en
condi-:ioneg de comparar la importancia de sus actividades
comos fu_enté de ingreso, al igual que laz cantidades gastadas

en cada propdsite.

<) Registros auxiliares. Este tipo de rvegistros son de vital
importancia para la buena marcha del cafetal, ya que
proparcionan una base definida para valorizar el resultado
de las cosechas en forma satisfactoria. (1)

1) Galvez Azcanio, "Agricultura, Enfoque Téenico Contable y

Administrativeo", Editarial ECASA, México 1391.
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6.2 Catdlogo de Cuentas.

1

11
ii0ico
11@10¢
110200
1102020
110400
116500
110600
110700
119702
112702
110802
110200
110301
110902
119902
110304
110905
111200
111100
111200
111320
111400
111500
111501
111522
111583
111504
111525
11150e
111507
111508
111509
111512
111511
111542
111513
111514
111515
111516
111517
111518
111519
111520
111521
111600

12

120100
120229
120300
120420

ACTIVO

Circulante

Fijo

Caja

ijw

Fondo d
Banccs .
Accicnez, Bancos y VYalaores
Documentos por Cobrar
Clientes
Anticipos a <
Deudures Dive
Empleadns
Trabajadores de Campso
Productos Cosechados
Almacén de Materiales
Semillas

uents de Cosechas

S0%

Fertilizantes, fumigantes, etc.

Refacciones y Accesorios
Materiales de Empaque
Materiales Diversos
Semilleros
Viveros
Almacén de Arboles y Plantas
Mercancias de Transito
Siembras en Procesa
Gastos Indirectos de Produccidn

Sueldos de fun. y emp. de campo

1.8.P.T. y 1% para educacisn
Seguro Social

Prestaciones Diversas
Depreciacicnes
Amortizaciones
Arrendamientos

Insecticida

Herbicida

Materiales de Empaque
Materiales Diversos

Médice y Medicinas
Impuestos Prediales

Otros Impuestos

Cuota de Agua (S.R.H.)

Luz (C.F.E.)

Honorarics a profesiconistas

Fapeleria y utiles de escritorio

Combustible y lubricantes

Rep. y mant. de maq. y eq. agric.

Vigilancia
Reserva para Cuentas Incobrables

Flantas en desarraolla
Plantas 2n producs
Plantacionas

Terrencs en cultive




128301
122402
120500
1292ed
120600
120601
120602
120700
120800
120200
12030
121000
121001
121292
1212023
121100
121200
121200
121400
121401
121402
121403
121404
121405
121406
121407
121408
121520
121501
121522

12

130100
130290
130300
132500
130500
130501
1306800

2

21
21010206
210200
218200
210420
210500
210600

22

220100
220200
220300
222400
220500

Terrena X
Tervera Y
Terrenas Urbancs
Terrens-oficina
Edificios y construcciones urbanas
Casa-finca
Lasas-trabajacoras
Edificics y construcsiones urbanas
Maquipnaria e implementns agricalas
Equipo de almacén. y dist. de agua
Bombas
Equipo de Transporte
Automdviles
Pick-Up
Camiones
Mobiliario y equipo de oficina
Mobiliario de Finca
Equipo de comunicacidn
Depreciacidén acumulada
Edificio y construccicnes
Maquinaria e implamentos agricalas
Equipe de alm., y dist. de agua
Herramienta y equipo
Equipo de transporte
Mabiliarico y eq. de oficina
Mobiliario de finca
Equipo de comunicacidn
Agotamiento acumulada
Flantas en produccidn
Plantaciones

Diferido

Gastos de organizacidn @ imstalacidn
Arrendamientus pagadas por anticipada
Anticipn para gastos
FPagos anticipadas
Amortizacidén acumulada

De gastos de org. e instalacién
Pérdidas por amortizar en v. de cos.

A corto plaza

Proveedores

Acreedores diversas

Documentos por pagar

Préstamos personales-bancos
Gastos estimados de realizacidén
Otras obligaciones par pagar

A largo plazo .

Duzumentos por pagar a largo plazo
Créditas refaccicnarios

Créditos de habilitacidn o avio
Creéditos hipotecarics

Préstamos prendar ios



pazcy

220.@20
200200
230320

3109129
312200
310300
310400

4
410100
410191
418102
410200
410201
418202

S
51
S10120

-]

612120
610200
612322
610420
610401
619402
610520
610501

Créditos diferidus
Cobros sobre cosechas futuras
Arrendamientos sabrados par anticipads
Utilidades por realizar en v.de cos.

CAPITAL CONTABLE
Capital Sccial
Pérdidas ¥ garancias del ejercicic
Utilidades en ejercicics antericores
Reserva legal

CUENTAS DE ORDEN
Cuentas deudoras
Documentas descontados
Mercancias en depdsito
Cuentas acreedcras
Descuento de documentos
Depositantes de mercancias

CUENTAS DE RESULTADDS
Ingresos
Venta de Freoducto

EGRESOS

Costo de ventas

Gasto de venta

Gastos de administracién

Gastos y preductos financieros
Intereses normales
Intereses moratorios

Otros gastos y productos
Siembras muertas



n
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Explicacidn de las principales cuent s r

con _la Finca.

En @l catdloge de cuentas descritm, anisten cuznbas vy

subcuentas que son tipicas de esta actividad, y que Z2ade

manejo especial,son motivo de ewplicacidn, Las =tras cusntas
que no se analizan son de uso general en todo sistema de
contabilidad, y su manajc es bastante =-onosido.

Productos Cosechados

Se maneja esta :uenta per aquelleos productos que se
han cosechada, haziende hincapié en guea, aungue hay
acasiones que salen directamente hacia centvos de consums,

deben ser contabilizados.

n

sta cuenta se ::ega:
t.~ Por los productos que se han cosechads durants el
ejercicic cuyo valor han tomads de la -—ueata 2=
siembras en proceso.

Se abona:

1.- Por las ventas gqua se efectden.

Es una cuenta de naturaleza deudora; su salde
representa les productos cosechados que se encuentran en
existencia a determinada fecha.

~ Semilleros o Almacigos.

For la naturaleca de este tipo de cultive, resulta mds
zonveniente el depdsito de las semillas en reducidas
porcicones de tierra. En las cuales se contrala mas técnica y

adecuedamenta la germinacidn de las s=2millas.
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Se. carga:

1.~ Ipporte de las semillas,

plaguicidas.

2.~  Trabajw realizady er el samill

0

Yo par rvegar,
mantear o depositar las semillas, limpiar,
cuidar, ets.

3.~ Gastos relativos.

Se abona:

1.~ Por el traspasce que se hace, cuande las plantitas
tienen la altura apropiada, el campe para su
desarrolle final, en este caso tendria como
contracuenta la de siembras en proceso.

Su saldo deudor representa aguellos sujetss aun no

traspasados a viveros.

-~ Vivercs,.

Se denomina asi a las sitios donde se cria la planta.

En esta etépa se considera que los sujetos vegetales adn no

rednen las condiciones para su plantacién o su venta.

Se carga:
1.~ Por laos traspasos recibidos de la cuenta de
semilleros o almdcigos, que son los sitics donde

han nacido.

- Por los abeonos o fertilizantes, plaguicidas, etc.
que requieren para su desarrollo las plantas.

3.~ Por trabajos que ineludiblemente es necesario

realizar,

4.~ Gastos relativos.

w
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3& abona:

1,- Por las plantas que han llegad: a su términ: e
crianza y se encueniran listos para su
wtilizacidn en 1a finca o para su venta, y gue
generalmente se cargardn a la cuenta cde almacin
de Arboles y plantas.

Su salde deudor rvepresenta aquellas sujetos alin en

proceso de crianza.

Almacén de arboles y plantas.

Se refiere a las plantas ya liztas para su plantacidn
en la finca o para su venta.

Se carga:

1.~ Traspasos recibidos de la zuenta de viveros.

Se abona:

1.~ For los traspasos a la cuenta de plantacicnes, si
ez que se destinan a la fincs, para que alli

-produ:can el grano.

2.~ Por las ventas efectuadas.

. Su saldo deudor representa las disponibilidades de
Arboles y plantas.

- Siembras en Prozeso.

Esta cuenta es controlada del coste por lo que las
subcuentas relativas estan divididas en log elementos de
costo, a saber: materia prima, manc de cbra directa y
gastos. For lao que se refiere al segundo elemento, el
andlisis comprende tantas subcuentas como procesos existen,

pudiends ser:
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a)
b
3]
d)
e)
3
Se

1.~

Be

. -

Praparaciin &e‘. terrena
Siembra

Aplicaciones

Cultiva

Cosacha

tabares de comercializacidn

cargas
Importe de la materia prima y materiales
directos utilizados para hacer posible el
cultiva,

Importe de la mano de obra directa emplaaia

en las diversas labores del fuldiva.

~ Gastos directos y traspaso final del

ejercicio de la cuenta de gastos indirvectss
de produccidn.

abona:
Traspasgo parcial o total de su saldo contra
la cuenta de productos cosechados, por 1o
que se refiere a aguellos productos que
fuareon cesechados a la fecha del cierre del
ejercicio, ya que cuando no han sida adan
vrecolectados pasaré con dicha zaldo a}
siguiente edercicio.
Importe de castigus o ajustes derivados de
una pérdida parcial o tatal de las cosechas,
acasionande por plagas, caondiciones

climatelégicas v otras contingencias,
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Sgta cuenta 2e de naturalesa deudera y su salde

vreprasenta cultivos cu frutos ne han sideo cosechados.

-~ Gastos indirectas de produccidn,

Comprende todos agquellos gastos gue no son
identificables son el cultivo, y aquellos que por razones
practicas no pueden aplicarse directamente.

Se carga:

1.- Importe de matariales indirectos, menos dz obra

indirecta y gastuos indirectos propiamente dichos,

Se abona:

1.~ Traspaso de su saldo al fin del ejercicie a la

cuenta siembras en proceso, de acuterdo a un
prorratec que se haga. El mas adecuado pusde sar
sobre la base de mano de obra directa pagada en
cada cultive.

Esta cuenta es de naturaleza deudara y su saldws
representaFA el importe de los gastos indirectos ingurridos,
aun no aplicados a una fecha determinada.

~ Arboles en desarrollo.

Esta cuenta se utiliza en las fincas que tienen
sembradas plantas que adn ne producen, perc que 1o hardn =n
un future, se les conoce también come plantas de produccidn
futura.

Se carga:

1.—~ Por los traspasos que recibid de la ¢cuenta de

Arboles y plantas.



2.~ Por la parte proparc.onal gque recibe de l1a cuanta
de gastos indirectos de produccidn o de la de
gostos de explotacidn, si == austa Gltina la ue
se maneja, © bien cargos dirvectus por mateviales,
trabajo y gastos, mientras que llegan a zu
madures.

Se abona:

1.- Por los tréspasos a la cuenta de plantas en

produccison cuando ya han alcanzade su desarrclilo
y entran a la etapa productiva.

E! saldo de la cuenta representa aquellos sujetos gque
atn estdn desarrcllandcse.

— Plantas en Froduccidn,

Agrupa aquallos sujetos vegetales que ya han llegacdec a
ser adultos y son los gque generan la actividad
principalmente productiva del negocio.

Se cgrga=

1.~ Por los traspasos recibidos de la cuenta de

plantas en decsarrollo.

Se abona:

1.- Por las plantas que se van desechando por su edad

o por su muerte.

~ Plantaciones.

Representa aquellos sujetos vegetales que no pueden

considerarse arboles, pero que tienen la

caractaristica de durar varios afos en produccidn
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Sa carga:

1.—- Par el traspaso de las cusntis antes mencionadas,
segun su naturalesa. Fara mantener las
plantaciones que ya estar en plana produccida los
gastos y costos ercgadoc forman pavte de las
resultados del ejercicio, par lo qua no
incrementardn el valor de las plantacionss.

Se abona:s

1.—- Por la aplicacidn paulatina de los costaos,

2.~ Por el agotamientc,utilizacién o muerte de los
sujetos.

- Pérdida por Amortizar en Ventas de Cosachas.

Esta cuenta se utiliza cuande los productos cosechados
no han sido vendidos al cierre del ejercicic y se decids
valuarios al precio que prevalece.

Se carga:

.- :Diferencia resultante entre e costa de
preduccidn y el precio de los productas
cosechades y en existencia al fin del ejercicio,
cuando el primera sea superiaor al segundo.

Se abonaz

t.- Cancelacidn de su saldo cuando se realiza la
venta de la cosecha.

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo

representa el importe de la pérdida que se estima por los

roductos cosechados no vendidos.
=]



- Gastos estimades de realizacidn.

Puede utilizarse quands la cosecha ha sido levantada y
ne exisie ningdn problema en st nomercializacidén, por lo que
se decide valuarla a pracic de mercado o da2 garantia, La
afectacidén a la misma se lleva a cabe por el importe de los
gastos gue se esstima serd necesaric raalizar hasta la
entrega de producte en el mercado.

Se cargas

l.— Por la cancelacidn que se hace de dicha cuenta al
efeztuarse realmente la cperacidén de venta.

2, Por la cancelacidn del asiento formado sl cierve
del ejercicio inmediate anteriar, a fin ce dejar
los libros en condiciones de recibir la cperacidn
definitiva.

Se abona:

1.~ Por el importe de los gastos que segin se estinma,

'se efectuardn hasta la comercializacida cdel p
producto.

Su naturaleca es acreedora, el saldo refleja agquellas
estimacinnes adn no definidas correspondientes al procucto
aun no comercializado.

- Cobros sobre cosechas futuras.

Esto se presenta c¢con frecuencia, al no ser casechado
ain el products, se tiemen compradeores interesades en
adgquirirlo, para lo cual hacen un anticipo a fin de cerrar

el compromiss, o bien lo liquidan en su totalidad bade una

estimacidén hecha.



Se carga:

1.~ Cancszlacidn de la mizma al lecantarse la

y eriregarla al comprador.
Se abuona:
i.- Al recibirse el anticipo del compracder saobve la
casecha futura y celebrarse el convenic relabivo,
El zaldc de esta cuenta es de naturaleza acreedora,
indica las cantidades recibidas saobre las cosechas que aan
estdn pendientes Ze sor entregadas al comprador.
-~ Utilidad por realizar en venta de cosechas.
Se utiliza para los mismos fines que la cuenta de pérdida
por amortizar en venta de cosechas, y a expuesta, pero se
aplica cuando los resultados de la valuvacidn son del tods
opuestos a los vistos, es decir cuando el precio que

prevalece €3 superior al costo de preduczzidn del pro

cosechads no vendido.

Se carga:

1.- Cancelacién de su saldo cuanda se realiza la

venta de la cosecha.

Se abona:

1.~ Diferencia resultante entre el costo de
produccidén y el precic de los preductos cosechados y en
existencia al fin del ejercicio, cuandes 2! segundo sea
superior al primero.

Esz de naturaleza acreedora, y su saldo representa el
importe de la utilidad que se estima obtener por los

productios casechadss no vandidos.



umentas

Los estados financieraos bAsicos en una empresa
cafetalara son:

- Balance Generval

— Estadao de Resultados

- Estade de CTostc de Ventas

-~ Estade de Costo de Producaidn

Al fimalizar el ejercicio se integrard un cuaderno o
expediente que ceontenga: estados financieros comparatives,
relacicnes analiticas de las cuentas calectivas y pormencres

de inventarios.
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ESTADO DE RESULTADOS POR EL CICLO COMPRENDIDO
DEL fo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19_.

VENTAS - X
MHENOS
€0STO DE VENTR X

UTILIDAD BRUTA X
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE UENTA . x
GASTOS DE ADMON. x
GASTOS FINANCIEROS x x
UTILIDAD DE OPERACIGN x
OTROS GASTOS ¥ PRODUCTOS x

UTILIDAD ANTES DE ISR
ISR x

PTU

UTILIDAD NETA - x
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ESTADO DE COSTO DE VENTA DE PRODUCTO
DEL CICLO COMPRENDIDO DEL ___ DE ___

DE 19__ AL _ DE ___ DE 19__.

INVENTARIO INICIAL DE

PRODUCTOS COSECHRDOS X
MAS

€0ST0 DE PRODUCCION x
MENOS:

INVENTARIO FIMNAL DE
PRODUCTOS COSECHADOS x

COSTO DE VENTAS * X
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ESTADC DE COSTO DE PRODUCCION DEL
CICLO COMPRENDIDO DEL
io. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 19__

MATERIA PRIMA UTILIZADA
Bemillas
Fertilizantes

Semilleros

MANO DE OHRA UTILIZADA
Preparacion del]l terrano
Siembra
Aplicaciones
Cultivo
Casecha

Labores de comercializacion

GASTOS INDIRECTOS

DE PRODUCCION APLICADOS
Hateriales indirectos
Hano de obra indirecta

Gastos indirectos

TOTAL DE COSTO DE PRODUCCION

$

X X X X X X

x
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CONCLUSIONES

E% v:afé representa el prcdusto agriz:zls

fuente de divizasz a nuastro pais.

La maycr parte de los producteorss de <s{é poseen
capital escaso por 1o cual es nmecasaris requeris dz oon
crédito bancario.

En la actualidad, la actividad cafstalara es
considerada por las instituciones {inancievas como do
alto riesgo, siendo para la maycoria de los
cafeticultores muy dificil obiener crédite bancaris,
Por ser una actividad pesada, la reczoleccidn del café,

exige grandes esfuerzos y la capacidad del traba

es deficiente y su productividad ez baja, originands
un mirculo vicioso: poce rendimient=, pocc page.

La cafeticultura en México ha dado fuente de Srabajo a
millénes de perscnas, por lo que se han instalade en
algunos estados, ceniros de ensefanza donde se
aprovecha la madera de los cafetos desechados, para
fabricar piecas artesanales.

LLa cafeticultura es una actividad pesada, las terrencs
cultivados tienen grandes pendientes, las labores de
cultivo se realizan con herramientas que exigen gran

esfuerzo.
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En la cafaticaliura, la empresa estd consbituid
la tierra, el cafetal, herramientas y maguinaria,

comaSraccisra2e, tamincs y medi

En alqunas regicnes el café se ha
que ha sideo sustituide per la cafla de azicar, los
citricus y la ganaderia.
Al reducirse la superficie cafetalera, y como
consecuencia su productividad, los voldmenes de
produccidén presentan una tendencia a la bada por 1z
que el disponible para exportacibdn tiene un
cemportamiento similar.
México posee wno de los costos de produccidén de cafe

mas altos d2l mundc, ocupando el lugar 17 entre los

-
w

principales paises productores del grano.

Al existir uma sobre produccidn de cafsd an el mercads
internacicnal, gque va actualmente de & a 7 millones de
sacoé, es previsible que leos precics seguivdan
deprimides, agudizdndase el problema de
descapital izacidn y pérdida de rentabilidad de la
cafeticultura mexicana.

Ademds de la descapitalizacisn del sector, la pérdidal
de la rentabilidad de la produccién del café, ha sido
o%ra manifestacidn importante de al crisis cafetalera.
Esto es el resultado de algunos factores
desfavarables.

a) L& baja considerable de los precios

internacionales.



del! granz 20 2’

del tipo da zambic, qua Lravossa,
dage la inflacidn, gue el ingresc raal en moneds 2=
los cafeticultores disminuya.

d: El retirc cde las subsidi

sensiblemente los costos de culifivae.

- El industrial mexicance silc puede alaborar su productc

mezslando café de produccidén nacignal y en dlsine d=
los zasos cafés con un precic mas elevade por 1o gque
la ceompetencia con Estados Unides y Canadd sard
desventajosa,.

- Hasta ahora, las importacicnes de caf# industrializadco
que se comercializa principaimente en las tiencdaz de
autoservicio no han afectads las ventas del procucse
nacional, sin embargo en un fuburo préximo se tengs 1a
competencia de cafés de procedencia norteamericana y
canadiense.

- La industria nacional podré& dificilmente competir con
café soluble o tostad& procedente de Estados Unidos y
Canadd dentro del Tratado de Libre Comercio, ya que
dichos paises pueden elaborar sus productos con
mezclas de café de menor precio que el mexicano.

- Resulia clara que el Tratade de Libre Coemrcio no

saportard ninguna ventaja para los produstores y

exportadares mexicance.

re
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A pesar de la firma d2] Tratade de Libre Comer
tendencis & suprimir La superficie cafetalera en las
sxras merginales praoseguird y lcos poguefos productores
continuarian su "regresidn tecncocldgica.
Las favoracidos con la liberacidn comer:zia
produstares que cuenten con las recdrses suficisntes

fara incrementar su productividad.
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RECOMENDAL IONES

Se =zstime neczszaric saumentar la sreoduistividad

~ informacidn

emp-esas cafetalerazs y ademas contar

oportuna y wveraz que lleve a temar de
y a tiempc a los interesados.
Nadiz debe decidir por el productor, sino por =1

contrarico, @s necesar

mativarle, eduazarlo y
tazacitarleo para que opte por si mismo por 1o que mas
le convenga.

El coarrecto funcionamiento de una unidad econd

produccidn es mads factible mientras mis
estén los propistarics.
Para lagrar de la cafeticultura una empresa rentable en

todas sus zonas, se tendria qua pr

instruccidn a los trabajadores y agremiados de al
industria del café, para cbtener mas beneficics,
elevando el nivel socio-econdémica de los campesinos.

Al lograr la incorporacidn de los cafeticultores en
unidades econémicas de produccién y comercializacidgn
podremos eliminar la tradicional descrganizacidn que en

el pasadc provocd y fomentd la explotacidn de

campesinos, preporcionando una estructura agraria

productiva y moderna.

re
I
k3



Los campasiacs daben tenar una justa rziribucidén a su

Yvabajo, elevands los ingresas de 17s cafeticulsa-es en

Luds 21 pais a través de meloras 37

comercializacidén de sus preductos.

Una capacitacidén completa con asesaria téinice 2fizaz
son elementos necesarios para llevar a bu=ras
resultados a cualquier organizacidn.

México debe reviszar la politica cafetalera glaobal y
tomar medidas gue proporcionen solidez a su
zafsticultura, ya que hoy enfrenta no sélo
incertidumbre en los precios, sinoc también en las
costos de produccidn crecientes y descrbitados que
arriesgan la rentabilidad de la primera asztlvidad
agropecuaria de exportacidén del pais.

Se tigne que llevar a cabo la comercializacidén del
produkto bajo una forma organizada y masiva que rompa
los sistemas tradicionales y negativos de
intermediacién innecesaria.

Con la aplicacisén de un adecuado sistema contable, ce
puede tener seguridad en al informacidén financiera
cbtenida lo que servivd de base para futuras

programaciones que se realicen.



un buen 3

=b@na de costos no 23

rutina, sino a buscar los sistemas

maysr efectivid

&l

d en su trabaj=

cvrakle para ia

darle valer

gqu=2 l2 permitan una

mez profesicnal.
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