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INTRODUCCIO?l 

Casi oiempre ae pienoa que el problema de local iz.aciOn de una 
planta, se pre!lenta oOlo ocasionalmente. Ea probable que oea asi, como 
connideraciOn com:icicntc por parte de la dirección de la cmprcoa. Todon 
podcmoa citar cjcmplo!:I de ernprcoao que !':IC eotablecicron en una ciudad 
determinada y ahi permanecieron durante añoo; pero eoo no quiere decir que 
durante coc periodo no 5a haya com3idC?rado la cuestión de la ubicación, 
oobre todo si la cmprczn c:.-ació-. La elección entre mudarse o quadilroe eat.1 
siempre prcocmtf"; pero p-::ir lo general no oc cotudia la alternativa oino 
cuando nobrcvic:.e la e>:par.oión. Entoncco oe prencntan lao alt<:?rnativaa 
alguien tea: 

1. Ampliar la plantn ai co paaiblc. 

2. Conocrvar la pl.1.nta actual y C!ltableccr otra en algón sitio. 

3. En 

oubcontrataciOn con 
de emplear laa in::;talacionca flaicaa, 
el (in de !.ograr t:na cxpanai6n general. 

aumentar la 

4. Cerrar ln antigua p~nnta y rcubicnrla en otro lugar. 

Las C!mprC?saa que permanecen durante años en el mii::;rr::> lugar oc 
enfrentan siempre a esas altC?rnativa!l; pero una y otra vez eligen ampliar 
la planta o aumentar la !lubcontrntaciOn (maquila), para oatisfacor la 
demanda de oua producto!l. 

Una ubicación que fue buena al principio, no sigue Diéndolo 
necesariamente con el tramJcurao del tiempo, ya c¡ue el centro de gravedad 
de lan ~rcaa de mcrcüdc puC?de cambiar radicalmete. Los cnmbio!l en las 
politicaa de precios de la industria, pueden volver obsoleta la antigua 
ubicación. Alguna!J cmprcana !le han mudado para ::ilcjarne de unn !lituaci6n 
laboral de!l(a\'orable. 

Para c!ltc de estudio, consideraremos la alternativa nómero 
4, baoAndanoo en circunotanciaa oimilareo, ya nntco mencionadas. EDto es, 
la cmprcaa en estudio, oc encuentra actualmente afectada por lo !llguicntc: 

i\. Una planta lnbaral que aón habiendo oido motivada y 
capacitada, sigue prcocntnndo problcma!l de aaic;tcncia, puntualidad C! 

ineficiencia. i\dC?más la población del lugar, ea suficiente para 
aatiofacC?r ln dcmandn de obreroa m~o cnpacitndoa u obreros jovenes a loo 
que se pueda capacitar. 

La contratación de primorea mandos ae complica y encarece debido 
a problernaa de vivienda. La infraestructura del lugar no satisface las 
neceGidadC?s cocolareo ni socia.leo do los niños. 

B. Se considera factible econOmicamonte, quc una. empresa filial 
maquile laa partes metálicas. 



c. La m11yor parte de loo proveedores ;· clientca De encuentran en 
la Zonn Metropolitana, lo cual oc traduce en convonlcntea ahorroa de! 

transporte y distribución. De hecho, la empreaa fillül De ubica también en 
eota z.ona. 

D. El edificio de? ln nan? induotrial ya cstt.i conotruldo, quedando 
pendiente la tarea de diotribuciOn de m;i.qulnaria y equipo (lay-out), la 
cual se habr,~ de hacer prc\·le:ido cxpanaionco de capacidad futurun. 



1. AUTECEDENTES 

L 1 UbicaciOn de la Planta y Oficinas Generales. 

Ll.1 Ubicación de la Nave Industral. 

La industrial de 3000 m2 de construcción se encuentra 
ubicada en el km 1.5 Ce la carretera Ezcquiul Hontes, en Tcquisquiapan, 
Qucr~taro. 

Estil nave !'I"? cncucn':ra ccnotrulda en un tC?rreno dC? 21, 000 m2 
con dos acccsoo princip:?lcn: 

- Carretera a Ezcquiol HontP-a, 

- Cüllo con':.igun al pueblo. 

1. 1. 2 Ubicación de Orle inar; Gcmcralco. 

Lao oficir.as generales oc cncuantran ubi.cildas en la calla de 
Urhina #27., P<trquc Indu:,':r!.al fl,iucalpan. 

En el mismo 'tcr::-cno donde ne cncucntran la!J oficinaa 
gcncralea, cxixtc una n:l·.·C? industrial qua en la actualid.id oc encuentra en 
dcouso, con una supcrfici~ de 1200 m2, pro .. ·iota con sus propias oficinas. 

1.2 Entructura Organi::.:acional 

1.2.1 Planta Tcquisquiapan. 

La eotructura organi:o.acional de la planta en del tipo 
centralizada, repo::tando L:i. Dirección de Planta a la Dirección General cn 
HCxico. 

Al director do planta le reportan cuatro gerencias: 
produccion, control de calidacl, ingcniC?ria y mntcriale!l. Cada una de estas 
tiene aus jefaturas o oupervioore!l. 

Respecto a la ºcarencia de Produccion harnmo!l énfa!li!l en la 
suporvi!'.liOn gancra.l, la cual reportün loa aupeorvisorcn dC!: m.:i.quinudo, 
conoo y centra.doret;, bobina o y treo supervi!Jorcn de linea o de emiamblc. 



1.2.2 Oficinas Generales. 

Siguiendo el mismo crnqucma centralizado, el Director 
General, reporta al conoejo de .ti.dminiatracion y a l.!l le reportan la 
dircccion Comercial, la direcciOn de Finanzao, la gerencia de compras, la 
gerencia dP. Rccurooo Humanos y la dirección de Planta, estando lao cuatro 
primeraa en Uaucalpan y la quinta en Tequiaquiapan. 

~e hace oapccial mención al dcpartarr.~nto comercial el cual 
se subdivide en dos gerencias: local y for~nC?a. 1\ni mi.amo, aunquo e::. nivel 
inferior, el Jefe de Ad:ninictracion -quien tiene auxiliarno de ventaa, 
aistcmari y almaco:i de producto tC?rmin.1do- reporta a la Dirección 
Comercial, 
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1.3 Objativo del E!ltudio. 

Este anéliain tiene como finalidad la juntificacion, desda 
el punto de vista económico y operativo, de la rcubicaciOn de la planta da 
Taquisquiapan hacia el E9tl\do de Hóxico en Naucalpan. 

El eotudio se hartt en bane a una comparación de loa costeo 
actuales contra los costeo de la nuava entructura con la planta nueva. 
Ademas del enfrentamiento de cootoo, se hara un entudio de inveraión que 
representa el dcnmantclarniento de la plant."1 actual y la inotalaciOn de? la 
nueva. 

Pootcriormcnlc oc hara un anti.lisio operativo para juotificar 
la adminic:traci6n, el ciotema de comunicacióneo, ete., dentro de la 
compañia, por el trao!.ado de la planta junto a Oficinao Generales, laa 
cuales anumimo!l oc vcr~n bcncficiada9. 

Dadao lao condicionC?o actua!.C?D c!c incficicncia en la planta 
de Tcqui!Jquiapan, debido a factores como diotancia, tiempo y limitación de 
capaeidad, entre otran, la DirccciOn General ha tamil.do la iniciativa de 
realizar proyP.cto !?O el cual oc prmrnntc una oolucion viable 
justificada íinancieramc:itc, la cual mcjorarti. tanto la eficiencia como la 
productividad de la compañia~ dej~ntlola tambión en posibilidad de futuraa 
expanaionca para 9atis!accr lan nucvaa y man grandes demandas de mercado. 



2. ANALISIS DE COSTOS 

2.1 Objeto del anAliaia dC! costos de manufactura 

El anttlini!J del conto de manufactura de las pilrtC?s mctAlicag oe 
hizo con el fin de temer un parámetro de comparacion para divcroaa 
altcrnati•1a!l quC! la cmprcca ticr.c en mente? p.:ira la rcc!JtructurnciOn de la 
planta. 

Uno da los oupucstos que? !JC tomaron en cuenta para el cambio de 
Qstructura, fue la de con!lidcrar la altcrnati\'il dC? importar la entructura 
magnOtica, que conata do la base, la tapa y el polo. Por lo tanto, el 
an.!linia de cootoo non co \'ltil paril comparar el cooto real de manufactura 
actual de nucotra ectructura contra el precio Ce ir.iport;1cion. 

Otra alternativ.'l que oc pt·opuoo fue la de que una cmprcna filial 
metalmccánica maquilara las canaat:rn, por lo tilnto, hay que comparar el 
procio de la mnquila contra el co!lto actual para dc:=idi:- ~i con\'icne dicho 
cambio. 

ea \'ltil 
Como se puede obi:;ervar, el conocer nuootro!l costeo de manufactura 

el sentido d~ quC! e~ un.:i bnoo de compucación para distintao 
alternativao, que son ncceonria5 para llevar a cabo nucrntro proyccto. 



2.2 Costos Realco de Hanu!actura 

Pa::a calcular el cooto real de manufactura de un producto o 
oubproducto oe deben tomar en cuenta loa oiguicnteo coatoo y gaotoo 
implicados en claboraci6n: 

- Haterialco dircctoa : .oon loa articules compradoA para ocr 
emplcadoo en ul proceso de fabricaciOn y que oe pueden identificar 
facilmcnte, 
lamina, la 
matcr iales 
matcrialeo 
indlrcctoo. 

por ejemplo en una compañia fabricante de bocinas, la 
solera, 1.'l tela para el cl"!ntrador, cte., non conocidoo cerno 

dirc-ctoo Lo3 pcgamcn':.os aunr¡ue oc u3cn en el producto son 
indirectos y forman parte del total de gaotoo de !abricaci6n o 

- Mano de! ohra directa n.o la mano de obra aplicada a 

materiales tl!.rQC':.os cuando cnrr.bia la e!ltructura de a.oton, de r:-.odo que vaya 
tomando la forma del producto tormi!1aclo. F.l simple rr.ancjo de i.latcrialcs o 
laa laborea de t:upcrvioi6n oc conoideran ccr..o mnno de obra indirecta y 

forman parte de lo:. gaoton de fabricación. 

- Gaotoo de (abricaclón : oon loo cantos que entran en el proccoo 
de fabricación, pero que pueden ocr clanificadoo como m.:itcriales 
indirectos y como mano de obra indirecta. 

Como se puede obaervar en el cuadro de estructura de cantea 
aparece un coato llamado de maquila, ente costo !lignifica el importe que 
ae tiene que pagar por el galvani::.ado de ci!:!rtao piezaa metalicas y se 
calcula de la siguiente manera: 

~~~~~~~~~~~~~~~-----------¡ 

1 
Ec.l ( Peao neto ) * ( coato de maquila ) 1 

1 



COMPAÑIA, S.A. DEC.V. 

DETERMINAClON DEL COSTO REAL DG MANUFACTURA 

PlóSO PESO nl.:l.1PO COSTO COSTO COSIO GA!,TQ!; O AS TOS TOTAL lOT/\L 
OESCOIPClotl anuro flETO 1.10.0. t.l.P, 1.4AOUILA u.o.o. VM\lADLCS FIJOS COSTO COSTO 

Y.O. 1m. OJnl:CTO MAi/UF. 

Canulo\21: O.OOJOJ 111.80 1\00() r..10 217.00 2!>2.10 

C11nuta3/l o.oo o.oone 110.00 :10.15 ,08.22 
Ca111111114 0.17 0.0000 ·~!l.00 1:in-:io 753 5<t,OO G\500 r.oi.so 
CaMt!ao\12 º" 0.00011 H8.40 IC'.'l\Q :':l!l 14.J:.> 440.58 
CanutaA/2 J(j.j.OO \ll.GG 

Cann!R5 0.00!32 4.29.'IO 

Canu1a!ll \M~.~') 2o1.1.oo !101.DI 

"' :o r.o 21:.50 
Cana1.111n 0.0.'IZDl "º SUlO 
Canu111\0 con:s :'7.l;' 2:11.:n 
Cana1t114 • O.C7 000000 llH~O 334.51 
Cnn11ta:i•5• 0.10 000000 :nona 4WIH 
Can:u1a0'0 • !'"17.00 1717.21 17:11.71 

l(';.'l.O'J Uo 12.113 1312.~ 1323.37 
Caru11la5/1 • 21C:.00 " 21.14 CA7.IG IYJS.35 
Canuin(lf2 11:;:100 º·' 1102.07 
C•nnl•5 11000 1:.ot 02.7J 57J.CCI (ISJ.00 

C•nula312 240.30 210.00 8.:<Q 50.42 523.SJ 
Cannt~5'7 c~no co.• 005.40 IUl.71 
C11nuta<l'10 0:19 0027;>1 IOG1&'l '" 1551.57 
Caonta3 0.01 11000 º" "-9.IP 3•&.aJ 
CionaLl113 z1:o!l 124 ]r) "-l"-"-5 541"-0 

C•nnl•~:.'. 21.lil 155.03 on.10 1111.10 
C•nntaa 0.01713 1144.BO :>DOJ 1020.71 

•TROQUELADAS rn AlDA 

TAPA 

TAPAA10 0,03 0.00~22 l;tlGO 47.SB 15!1.3" :002a 
TAPA/..30 IOJS '" 59.liS 20•.01 
TAP/,[I~ o.vo:su 20.22 287.4B 
TAPA OSO º·ºª 0000110 014.BJ ~24.18 

TAPAC100 7!.0C:.O 864,15 G5".71 
Tl,PAC170 1,11 0.53 D.01153 :\190.70 227.47 30.2 3ns50 330728 
TAPA[JGO 0.70 0.012:0 :g:ia.10 3:o 3407.00 
TAPAC3CO 3345.39 34a:J GO 
TAPAG540 4~0(1 5214,73 55Sl!Btl 
TAPACSO 5!)'}40 47.JO :1102 057.!.0 1182."-7 

DASE 

OAS[A\O "' O.OJ OOOl!i8 1wr.o 13.JJ ... 2.65 111.00 149.IXI 1G030 

flASCAlO 0.14 º" 0.00\54 3B~.70 30.90 •.o 2.•3 11.as 418.13 0300 

flASEO~O 0.32 0.13 o.oo:c11 872.10 57.02 '·º 4.n 30.23 0·10.07 0'\0.05 

OASEDJO O.M O,O!l 0000911 Jeo.10 3827 "' 1.5·1 11.01 42307 4J2.54 

DASECIOO o.:ll º" o.o::i:;o 112.ZO 7li:s 00 "' :5.G! 1!57.00 U0.10 

flA~EE\70 UlO O.S\I C OOJ23 :an.oo 252.IM " 507 30.JO 31J0.11 3170.45 

DAS(t;3r.O un 0.11 0.004Jü :o~:'.SO JJ0.G7 '" O.AS 4000 3:'51.43 3:03,G~ 

UASC05'10 2,00 1.00 o.00:1a !.-:00.CO 943.23 7.l "' 31.JO li2S.Ulll 1;:'11.BI 

D'-SEC!i-0 !1.3~ l'.:"2 00021:;:\ An.10 OS.4fl 7.0 4.2: 30.23 OiGR1 1004B2 

Tabla l 

10 



COMPAÑIA, S.A. DE C.V. 

OETERMIN1\CION DEL COSTO Rl.:.AL DE MANUFACTURA 

J>[.~Q 110.11'0 Cr'l!lTO C05TO CJA~TOS GA5TO!l TOTAL 

OE~CíllPCIOH onuro NETO IA.0.0. t.1.1', l,\f\OUILJ\ u.o.o. VAR!AOLt:S i\JO!l 
KO. KO. ltn. OLntCTO 

/'OLOA10 '" Q.01 11.0002'.l M.30 !i !i~ W.8 ló'A!i u.:o 00.10 ICll.00 

POLO AJO t'l.OJ O.Q:? 0.00714 7G Z:l !.17 13.0 14.14 101.Jll 11oc; :oJ.lO 
F'OLQDJO 0.05 O.OJ 0.0~7'11 1:~ ~o 13.31 24.4 14.C7 10511 170.f>.4 2117.08 

POLOCIOO 0.10 o.oa o.cor.oo :r:a.10 34."3 :o.4 15,a.1 113!·2 3$04 452.t: 
POLOEt7o o:o 0.10 o.01cr.1 11:.zo l:?,!.G 55 o ,,., ZJll!.5 IJ·12.71 114032 
POLO 1:360 0.34 o.:s OOl!ilO o:oao 107,!-0 !>O.O :JO'-!I :10.:11 111753 1:105311 
P0LOG3GO "' 0.44 0.011107 1Coa7.S:) 1a7J)5 C2.3 JUI! :C.7.74 107·U7 ~204.55 

l'OLOGS40 '" 0.44 omooo 10~1.ao 111705 '" :l'.1.CO ZB3.I:) :2:045 21(14.05 

POLO O~ 0.115 0.03 0.00943 t:4.:0 "" 31.1 IBClB 13lft7 117:14 302.5] 
l'OL00540 '" o.•4 o me o o 1027.BO 167.05 '" :190] :113110 :::0.45 !4Clt,Cl5 

f'OLOCt:.O 0.10 C.07 o.co1r.o :01.w 2B81 2r,.~ 152i t'l'llS 31132 •:~ 24 

COSTO LAUUlA V t.OLEn.t\ 
COSTO MAQUILA 
F/ICTOR GTQS, VARIAOLE!S O.o 
FACTO O GTO$. FIJOS 4.3 
COSTO HORA IAAQUINAOO 2020 
COSTO HORA TOílHO!l 3300 
COSTO HORA .AIOA 

Tebla 2 
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2.3 ClaaificaciOn de las costos y factores de distribución 

Loa costea en la tabla se pueden clasificar como emiten fijoa o 
pariOdicoa y coetoo variableo o directoo. 

Para ou mejor entendimiento, oe darA una breve explicación de 
claaificacion y pootcriormcnte se explicará la manera de calcularloa y la 
finnlidad de dicho cálculo. 

2. 3. l Co:;teo directo 

El costeo directa, ea la tOcnica de ap:.icacion de loa coatoa 
a loa ingresoo pnra determinar la utilidad del periodo. En el cootco 
directo el proccDo de nplicaciOn De funda en la distinciOn entre 
fijos y varL:iblco. 

2.J.2 Cootoo fijoo o periOdicoo 

Los cantos Cijos oon aquellos comprome!:.idos, programadoo o 
plancadoo, en los que se incurre normalmente durante la opcraciOn y 

produce .!..O:i y sen n:DEPEflDIEtlTCS del volumen de produce iOn o venta, 
El cooto periódico o fijo, por ou propia nüturnlc:::a, 

repreocnta un gaoto del periodo que afecta loo reoultados del mismo. 
Ejemplos de l"!Gtoo pueden ocr: 

- Salarioo (gercncit1 1 otaff, ta:pc::vinion, cte.) 

- Dcprcciacion 
- Renta 
- Amorti:::aci6n 
- lmpueotos 
- Prima!3 de oeguroo 

2.3.3 Cootoo ._.;:iriableo o di::ectoo 

Loe coDtoo varinblco pueden dcfiniroc cerno aquellos que oon 
causadoo por el acto de producir -nn rclacion con el de no producir- o por 
el de vender -en rclacion con el de no vender-. Debido a que estos coatos 
tienden a variar dirC!ct;:imnntc con el volumen (aiendo loo miDmoo para cada 
unidad produci.da o vendida), tambion oe les denomina VJ\Rll\DLES y se 
incorporan a la unidad producida o vendida aplictlndosc contra el ingreso 
resultante de ou venta, haata en tanto se cfectüc esta aplicación oe leo 
difiere en loo invcntarioo. 

Ejemplos de éstoa pueden ser: 
- Ha ter ia pr im;:i 
- Hano de obra directa por pieza 
- Maquila 
- Gaotos de fabricaciOn v.:iriablcs 
- Gaotos de cli!Jtribuci6n variab!.eo[ l] 

[ l] Alguna o cmpreaao pref iercm no incluir loa en el Total de 
Manufactura 
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2. 3. 4 CAlculo 

':abla 3 

Ec.2 

Ec. 3 

NotaciOn: 

HOD Mano de obra directa 
THOD T lempo de MOO 

CMP Co!3to de materia prima 
PB pego bruto 
CHAQ Cooto de maquila 
PN Pe!JO neto 
C:O Caotoo fijo9 
CV Gnotoo varinblco 

HO:J = TMOD * cooto-hora-maquin¡¡ 
CMP = PD * Coato unitario MP 

CHl\Q= PU • Cogto unitario de maqu.!.la 
GF P.OD Factor GF 
GV = P.OC * Factor GV 

COSTO DIRECTO TOTAL = MOD .+· C!!P + CHl\Q + GV 

TOTAL MAtlUFACTU:tA = TO'i'J\L COSTO DIRECTO + GF 

2. 3. 5 Factoreo do Distribución 

Con el propO!Jito del análinia de loa conteo y su afectación 
para el control da loo minmo!l, se ha tom."!.do la cotrategia de utilizar unoo 
!actores de diotribuciOn de gaoto13 (FDG'a), lon cualeo se distribuirAn en 
tres categorl.a!3 reprc!:rnntativas por tamafloo de la mezcla de productoo 
terminadoa. Estao catcgorl.ao aon: 

\cr.TEGORil\ l\: Dacin.:io grandes 1 
Tabla 4 \ B: Docinaa medianas 1 

1 C: Docinao chicao I 

El FDG es una unidad de coato diacñada para aaignar loo 
gastos dcpartamentalca a la produce ion. Loa FDG' n son loa vehiculoe 
mediante loa cualeo loo gastoo dcpartamcntaleo incurridos en la operación 
taleo como: nalarioo, 
espacio, rcparacionea, 
materialea y !ormarAn 

depreciación, prcstacionco de empleados, renta de 
etc., han de oer distribuidos al flujo de 

parte asi del coato de producto terminado por 
categoria. Eota diotribución por catcgoria en cncncial para analizar y 
controlar el comportamiento y afectación de los gastan en los productos, 
para a!.'lignar correctamente el procio a lo!l miomo!l; y para efectos de 
pronOaticos y reporteo de utilidades. 

13 



2.J.6 Prccision 

Loo FDG' n deberán ncr tan o imples y practican en cuanto oean 
consistcntco y preci!JO!J, NINGUH CALCULO DEDERA LLEVARSE HAS J\LLA DE CUATRO 

PUNTOS DECIMALES. En la mayorla de los casen, tras ¡71untos dccimalco oerAn 
au!icicntas, Elementos da gaGtoo que i:;can mcnorcn al 51. del total de loo 
gaotoo dcpartamc:mtalco debC!r.!n ocr diotribuidoo a 1.:10 operaciones mC!dlantc 
la cxpC!rlencia o el DC!ntido camón, en ... cz r:la m.ilg;iotar tic-:ipi:i y cofucrzo 
en una diotribuclon detallada. La conriigna co la dC? :nantcmcr la integridad 
de los costos en función dC? que la mezcla y el vol\.\r.:cn fluctócn dentro de 
l!mitco r.izonablC!o. 

14 



2. 3. 7 notación y c.1.lculo de los FDG • s 

V = vol~menco por tamaño y categorla 

Q capacidad 

Hh hora!; hombre 

ig i de ga::;tos = Hh tam.'tño 
Hh categori.1 

CD = cooto directo = ig = CD total 

ip i ele produce ion V tamaño 
V catcgarla 

CF ct:nto fijo = {'!.p) (CF total¡ 

TC.lt TOTAL Cll.TEGORIA = CD + CF 

FDG t:: FACTOR DE b!!iTR!DUCIOU DE Gl\STOS = ~ 
V 

Tabla 5 
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2 "1 Liquidacionc9. 

Uno de loa punteo a conoiderar en el tranalüdo de la Plantü hacia 

t:?l Edo. de H~xico, t:?o la liquidación de todo el pt:?roonal que labora 
actualmente en Tcqulsquiapnn, Qro., el cual cntA dividido en personal 
sindicalizado y en poroonal de confianza. 

Cabe mencionar que para talco cfccton, oc conoi.dcró que por 
variao razones (gcogrdficao de vivienda, etc.), todo el per!JOOül con el 

c¡ue se cuenta actualmente tcndr."J. que ner indcm:-.izado y ai se dicr.'l el caco 
de requerir nucvamí!nt.c Gll9 oc::-•.•ic~oo, ge recontrat:i.r,\ en la nueva 
ubicaciOn y en distinta central cbrcra.· 

P<>.ra el c.'1ol':"'Jlo Ccl costo de la.o liq·.:.i.dacionco oc tori6 en cuenta 
lo siguiente (detalle en l\nexo ñl): 

+ sueldo diario: eo el oucltlo integrado, es decir, el eucldo 
nominal y lac; prec+:.acioncn. se calcu!.ü: 

Ec.4 

Sueldo dia:::-io O in~cgrado (Suele.lo din.ria :-:cmlnal) • 1.10 ! 

.---~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-. 

Ec.S ¡ Suc!do Mensual (S~cld.o dia::io O ir.togra<l':'I} " 30 1 

TrC!l T"Qr,f'!J riC' liquidaciOn: 90 dlti!l que por ley ::lC incluyen 

en el pa.go de lt1n liquidacionc~: 

Ec.6 \ 3 mm:H?!l de liq. (S•.icldo diario 6 integra.de) • 90 \ 
L---__~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Prim¡rn: Van en función de la antig.cdad del trabajador, y 

!le calcula: 

Ec.7 

.---
1 Prima:J = (Diao de antigucdad) * (Sueldo di.ario o integrado) \ 

+ Parte proporcional: ae calcula de acuerdo 11 un factor 

(0.25): 

.-~~~~~~~~~~~~~~~~~----, 

Ec.O ! Parte proporcicnal (Sueldo M(?OGUal) • o. 25 \ 

Ec.9 

Total de Liquidación 3 mene:::i de liq. + Primar: + Parte Proporcional \ 
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2. S Costo de Deaenclanaje 

Eote cooto se refiere a la C!r-:iqacion que la compañia tendr!a que 
hacer por el c!eomantalamiento de la m;:¡,quin;:ir ia qt:e opera actualmente cm 
la fabrica. 

se dise1iO una tabla que mucotra el cooto de deocnclan;ijc o 
dcscnaambla por ti¡:io de? m~quina, tcmL:l.ndo en cuenta loo al43uionteo 
aapectos: 

- Mt.quina 
- Unid.'tdco 

- Rendimiento 

- salario 

- Importe 
- Equipo 

- Cooto 

Se dC!o-=ribc el tipo de maquinaria. 
Se copnci!ica la cantidad de eoo tipo de 
m.\quina. 
Se estima el tiempo en diao que lle'.'aria 
deo anclar dicha m<\quina. 
sueldo que cot:raria el ayudante y el 
mccAnico. 
unidad * Re>ndimicnto * Salario 
20'J. del importe c?c la mnno de obra, ente 
os por algUn equipo copccial requerido o 
rcfaccior.oa. 
Es 1<1. suma del importe mAo el equipo. 

La tabla que oc muC!stra a continuaciOn nf!' hace tanto para E:il 
mcc.1nico como para el ayud;::mtc. 

Detalle del costo de dconnclajc en el l\ncxo A2. 
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2. 6 CoGto de Tranaportc y Maniobras 

Eato oe refiere a lo que CO!ltar~ el llevar toda la maquinaria de 
Tequisquiapan hacia tlaucalpan. no oolo oc refiere al co!lto dnl flete oino 
tambibn a lao maniobra!l para cargar y descargar la maquinaria del 
transporte. 

Para el cooto c!cl flete ce calculó un mlnimo de 6 viaje!l para 
poder traspasar toda la maquinaria y el cr¡uipo de un lugar a otro. El 
cooto por viaje DC in .. ·cotigO do variao fucntco y oe oac6 un promedio para 
cotos efcctoo. 

Pa.ra calcular el cooto de las manicbr;is GC? invcotig6 C?l costo de 
la renta dC?l m'.Jntacarga por dia, C?l oucldo de un mont.'lC:arguista por dla, 
el oueldo de J aJ·t.:dantC?s por dL:i, con 20 diao dr.> m<1.niobra para cubrir todo 
el equipo. Al igual que para el flete loo conteo que aparecen fueron 
invc!ltigados de variao fuentc::i y oc promedió cada uno de loo d:1too. 

Se hace la ;iclaracl6n do que partü de la maq1.1inaria co delicada 
por lo que aa buscó 11n tipo de tr11nnpor~c ocguro y confiable tanto para el 
viaje como pnra las maniobraa. 

El cooto total por tcdo!l cato~ ai:;pcctos oc muestra en la tabla 
adjunta. 
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TRANSPORTACION 

No. de Viajes 

Costo por viaje 

Cos10Total 

MANIOBRAS 

Renta de Mantacarga 

Sueldo Montncarguista 

3 Ayudantas 

Dias de Maniobra 

Casto de Maniobra 

COMPAÑIA S.A. DE C.V. 

COSTOS OE TRANSPORTE 

Tabla 6 

6 

2,083,333 

12,500,000 

300,000 

30,000 

60,000 

20 

7,800,000 

19 

(Por Dia) 

(Por Dia) 

(Por Dia) 



2. 7 Coa to de Inotalación 

Este costo ne calcula dependiendo del iarea especifica en que se 
inatalarán las maquinaa. Esto co dobido a que hay Arcao con maquinaria 
delicada y oafioticada, son loo laboratorioo, y Cflta hace que 
cootoo ocan m~o clcvadoa que en lün .\reao con maquin.iria cornlln. 

En el eapccifico cano de loa laboratorioa, la inotalacion de la 
camara AUECOICA repror;cn':.a un canto baotantc alto ~·a que no 
rccomcnc!able eY.ponerla al r.icdio ambiente por lo que loo materialno y el 
equipo qua raquiere para ou inctalaciOn tiene un precio ('levado en el 
mercado. J\demás el aiolarniento, pa::tc importante del cooto de la camnra, 
ne dcotruyc al dcoenoamblarl::i. 

Para el caoo del <'!.rea de conoo se prc•Jee la conotrucciOn de otra 
maquina BA!·!.EX pnra q~c oc p'.lr.~!a ooportnr el nivel de prod!lcciOn al que 
pretcnde llegar en un futuro. Dicha conotrucciOn tambión rcprcDenta un 
alto costo. 

En lo que se rC?fierc a lao dem~o arcan ou instalación scrA 
normal, decir, lo que rcquiara instnlacion cl~ctrica, hidrAulica o 
neumática. 
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COMPAÑIA S.A. DE C.V. 

COSTOS DE INSTALACION 

AREA MANO DE OBRA MATERIAL GASTOS COSTO TOTAL 

CONOS SG00,000 $5,000,000 $500,000 SG,100,000 

CENTRADORES S20C,OOO s2,ooo.ooo $200,000 $2.400,000 

BOBINAS $400.000 s2.ooo,ooo $200,000 $2,600,000 

PRE-ENSAMBLE 5.:00,000 $3,000,000 $300,000 $3,700,000 

ENSAMBLE $600,000 $10,000,000 $400,000 $11,000,000 

LABORATORIO $600,000 $155,259,962 $500,000 S156,359,962 

TOTAL S2,BOO,OCO $177,259,962 $2,100,000 $182, 159.962 

Tabla 7 
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2. 8 Co!Jto de Capacitacion 

Eote costo oe refiere a lo que le costará a la compañia inotruir 
a los nuevo!l operarios en loo distintoo proceooo que De requieren para la 
elaboraciOn do una bocina. 

Como za espera oe darA una curva de aprendizaje o experiencia que 
tambión le cor.taro\ .1 la co~rniUa, ya que !JC! echar~ a perder material por 
la ineKpcricncia de loo nuc·.•oo obreros. 

Para ha.cor mAo eficiente la capncitucion, !JO contrñtar.1 a cuatro 
peroonao quC! irttn a c.1pncit11r:;c n la actual planta en Tcquiaquiap.in, con 
esto, ae pretende que c:ida \!no aprcnd.::a perfectamente loo procesos en lao 
cuatro areno principalco que funcionarán en l.l nuc•1a planta, eotaa Arcao 
oon : canoa, cent!'adorcn, bobina!!, cnonmblc-prccnna:nble, 

Lo!J CC!JtOG para dicha capacitaciOn m~rAn lar; ciguicntco: 

- Publicidad. 1\iiunciar en el pcriOdico loe rcqucrimicnto!l 
de contri1t;iciOn do personal. 

- Salnrio. Sueldo que oc le pngarA. a lo!l cuatro elegidos. 

- Ga!ltor;. Pa!:"a vivir y m;1ntencroo 
el tiempo neccoario. 

22 
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COMPAÑIA S.A. DE C.V. 

COSTO DE CAPACITACION 

1) AREA DE CONOS 

2) AREA DE CENTRAD ORES 

3) AREA DE BOBINAS 

4) AREA DE ENSM,\BLE Y SUB-ENSAMBLE 

COSTOS IMPLICADOS: 

+ PUBLICIDAD: 5,000,000 

+SALARIO : 2,800,000 

+GASTOS : 8,000,000 

II_C?.~L-: 15,000,000 

Tabla 8 
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COlvlPAÑIA, S.A. DE C.V. 

Liquidaciones 
Personal de Con1'1;in73 
Personal sindica1izA.do 

Dcscnclélnajc 
Tranportc 
lns1alaci6n 
Capacil<J.ción 

Total 

Tabla 9 

Número Millones do 
~-º FersonM Pc!ios Mcxicnno~ 

41 133 
134 383 
175 516 

10.3 
7.8 
182 

Llá,ª 
$215.9 

$731.9 1 



Clasilicacion oor calcgorias r.r.g\!!!Jtl..nnso 11'.nUillfil 
.<1fil.P.:roducto fcxcl!!Yf.ll!:lo c:inn!ilasl. 

Codigo do Tap:i Base Polo Tolill 'lo Catcgoria 
producto 

A10 0.028 0.040 0.013 0.089 1.07% A 
A30 0.045 0.072 0.019 0.136 1.64% A 
830 0.053 O.OIJ'J o 031 0.173 2.0!1% A 
850 0.083 o. 134 0.031 0.248 2.9!1% A 
eso o.no 0.222 Q.CG7 0.399 4.81% 8 
C100 0.173 O.l75 0.080 0.428 5.1Gq.'a 8 
E170 0.529 O.SBB 0.192 1.309 15.78% e 
E360 0.690 0.7G9 0.343 1.802 21.72% e 
G540 1.316 1.961 0.435 3.712 44.74% e 
Total 8.296 100.00% 

Tabla 10 

Fnc1Qrcs dn Ois1ribl1Cion de Gar.tos 

tapas bases polos total 
Produccion (V) 50,000 .35,000 40,000 
Tapas/hr promedio (Q) 596 1576 401 
Costo Directo (CD) 14,716 16,413 5,965 37,095 
Cos\O Fijo (CF) 946 250 1,416 2,611 
Total Cesio Manufactura 15,6G2 16,664 7,381 39,706 

Tabla 11 

Tapas 
\ (líl~as) \ (tap~s/hr) \ 

Hh 
1 

%g 

1 
CD 

1 
%p 

1 
CF 

1 
Tcat 1 FDG 

(hrl ($} (S l ($} (S/laoal 

~ 
A10 2,516 596 4.!?:?3 5.03% 159.34 5.03% 47.58 206.92 0.0822 
A30 3,101 596 5.206 6.20% 294.97 6.20% 58.GS 353.62 0.1140 
830 1,545 596 2.594 3.09% 287..IG 3.09% 29.22 316.68 0.2049 
850 574 596 9.9634 Ll.2:]. 61'1.B3 1.15% !_(LBS ~1™ 1.0905 
Subtotal 7,736 596 12.986 15.47% 1,356.60 15.47% 146.3 1,502.90 

~ 
eso 1,535 596 2.576 3.07% 657.50 3.07% 29.02 686.52 0.4474 
C10U MM 596 9.342 11.130/o 864.15. 11.13% 105.25 ~ 0.1742 
Subtolal 7,100 596 11.918 14.200/o 1,521.65 14.20% 134.27 1,655.92 

~ 
E170 6,869 596 11.530 13.71\% 3,275.50 13.7·1% 129.90 3,405.1\0 0.4958 
E360 7.269 596 12.200 14.51\% 3,347.54 14.51\% 137.1\5 3,481\.99 0.4795 
G540 ~ !ill§ ~2~ 112.05% § 214.73 42.05% 397.61 5,6t2.31\ 0.2669 
Subtotal 35,163 596 59.023 70.33% 11,837.77 70.33% 664.96 12.502.73 
Total tapas 50,000 596 83.927 100.00% 1'1,71G.02 100.00% 945.53 15,661.55 

Tabla 12 
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rorns-;v-I--a-·--·i-i=111----%9J co -]··-o/~-~~--:rcñt-¡--r-o-o 
,____!(bases) (~scs/hrLLl~l_J _____ (~) ____ l__c_~l_ __ l_SL_L_(~ascl_ 
Cat. A 
A10 2.652 1576 1.633 7.SB~'o 1'19.99 7.58% 18.96 168.95 O.Oü37 
AJO 2,431 157G 1.St.3 6.95"/~ 418.13 6.95C:ó 17.:B 435.51 0.1791 
830 1,540 157G 0.977 4.40% 423.07 4.40% 11.01 434.08 0.2819 
BSO 1.,.g_4Q 1576 ?_,_!i~ .lU>-ª:2 ~"10.9_1 !U>.~ 30.::'3 fil_~ 0.2297 
Subto\nl 10.8S2 157G 6.üüG 31.01% 1,'332.16 31.Qttt,b 77.58 2,009.74 

·Cat. B 
eso 4,229 1576 2.083 12.001'.!'o 978.81 12 oa'Y~ 30.23 1,009.04 0.2380 
ClOO S.Sjl_g t57G ;_,_2.IQ ~~~ .!;_57.00 ~;:_{;:.:;. g_9~ fil12.r;a 0.2457 
Sub total 7,021 1576 4.962 22.3•F/c 1,835.81 22.35º'e SS.91 1,891.72 

~Q!,_Q 
E170 5.0BG 1576 3.2~7 111.SJC'o 3.139.17 14.53% 36.36 J, 175.53 0.6244 
E360 6,863 1576 ·1.355 19.61% 3,:'51.43 19.G!O/o t1!:LOG 3,300"19 0.4809 
GSt!O ~ 157G: ?.:J.Z..l! 12.51% fL.~54.!I~ 12.:.511l:'0 ~.!.:.:m §g@.,_1_!1 1.4358 
SubtOliil 16,327 1576 10.360 t16.65t/o 12,Ci-15.48 4G.65r.o 116.72 12,762.20 

Total bnscs 3S,OOO 1576 22.208 100.00% 16,'113.45 100.00% 2S0.21 16,li63.66 
Tabla 13 

~ 
V 

(pol~'i/hr)J 
Hh %g CD CF Polos j %p 

(polos) (hr) 1 s) 1 s) 

Cat. A 
A10 2.S22 401 6 . .290 6.30% 90.10 6.311"/o 89.26 179.36 0.0711 
A30 2.864 401 7.143 7.16% 116.09 7.16% 101.36 217.45 0.07S9 1 
830 2.970 401 7.407 7.'12% 176.64 7.42% 105.11 281.75 0.0949 
aso ~~ 19..! 2·1ª1 9'16% 187.3'1 P-'--4Ji.Th rn-ªZ 1:?1.?J. 0.0849 
Subtota1 12,13!J 401 30.274 30.35% 570.17 30.35% '129.6 999.77 

Cal. B 
eso 3,084 401 7.692 7.71% 331.32 7.71°-''o 109.15 440.47 0.1428 
C100 ~ 19..!. ª-=-º.9_Q ª'-Q.2~ ~4.74 8.02% 1.!±_g_g 468.26 0.1460 
Subtotal 6,292 401 15.692 15.731'1/o 686.06 15.73% 222.67 908.73 

º-ª1. e 
E170 6,684 401 10.670 16.71% 942.78 1ú.71º:1l 236.55 1,179.33 0.17G4 
E300 6,667 ·101 17.127 17.17% 1,545.85 17.17% 2·13.03 1,708.88 0.200S 
GS40 ~ !!_Ql 20.000 20.0~ ~A2 g0.05% .?..~..]Q f...504.25 0.3123 
Subtotal 2:.s10 401 53.797 53.92% 4,709.08 53.92% 763.375 5,472.46 

Total polos 40,.Q_OO 401 _ _:'I_!!:!~~- _.!_00.00% S~.?.:_~!___!PSJ.OOº,b 1.415.65 7,3íl0,96 

[§mn-Íolnl -·-·---·-- ---- 37,094.78 ____ 2,611.39 39,706.17 
T;¡bla 14 
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Totales 12or catcgorias 

Catogorin 
1 

¡ Produccion 1 

1 
CD CF 

1 
Tcat 

Tapas Bases , Polos 

A 7,736 10,852 12,139 3,859 653 4,512 
8 7,100 7,821 6,292 4,044 413 4,456 
e 35,163 16,327 21,570 29,192 1,5'-5 30,737 

Totales 50,000 35,000 40,000 37,095 2,611 39,706 

Tabla 15 
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FACTORES DE DISTRIBUCION DE GASTOS 
Afectación a las categorías 

Producción (k unidades), Costos ($000Ps) 

A B C 

Categoría 

m Producclon tapas ~ Producclon Bases D Producclon polos 

~ Costos Directos S Costos Filos CJ Costos Totales 

Gráfica 1 
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FACTORES DE DISTRIBUCION DE GASTOS 
Afectación a las categorías 

A 10% 

e 59% 

Costos Directos Costos Fijos 

Gráfica 2 



3,1 DiagraMa de Flujo de Proceso 
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J. 2 Descripción dC?l proce!Jo/producto 

l\) Estructura magnOt ica conota de un iman con forma de dona o 
. toroide con diámetro exterior de 12 cm. , di.lmetro interior de 5 cm. y un 

e!lpeoor de 1.5 cm. E!Jte imt.n 011 de bario-ferrita, el cual, 
magnetizado, proporciona la fuerza elcctrom<'.l9netica al aintC!l!'<l. 

Estc im.1n quoda en al centro de 2 piaz<t!l polarco de acero de bajo 
carbono, una de? la!l cualcri tiene en el centro una pieza llnmada polo con 
una altura de 1.5 cm. y un di~mctro de 4.8 cm. 1\ ctite conjunto ac le 
denomina cotructura magnética. 

B) Cannsta: La canasta C!s una piC!za de Himina de acero No.10, 
que nn el Cil!lO de lao bocinn!J triaxialco, OC? t:-oquclarA en form/l oval 
hanta alanzar ln medida de G" x 9" en una de lao partna '/ :2" C?n la p11rtc 
inferior, quedando l<l forma de u:i cono truncado. Para el troquelado de 
eata pieza !le U!Ja lámina de acero embutido profundo calmada en aluminio, 
material que permite grandes pre!Jione!J y cmbutidoa profundos !Jin preoentar 
fractura. Se utiliza una máquina tram;fer robot izada (i·.TDA), de alta 
producción con capacidad de 6 golpen por minu":.o a una preaiOn de 180 
tonoladao. 

C) Bobina: Sobre uñ cilindro de aluminio con dit.metro de 4.05 
cm., devana con alambre de cobre Soldanel egtañado, la cantidad de 

vucltao nccenaria para lograr una reactancia inductiva c!e 4 ohms a 1000 
cps. 

O) Ccntrador: Ea un;i pieza de trama de algodon de 36 hiloa por 
pulgada a la cual GE? le da forma c!e ncordeón a ba!ln de? proceaoo tórmicoo y 
por medio de la impregnación de resinar; oe le da el coeficiente de rigidez 
neccoario para funcionar como m..:opcnsi6n del conjunto. 

E) Cono principal: siguiendo la forma de la canaota ge moldea por 
medio de vacio un cono de papel me:?.clado con fibrao naturalco y ointóticao 
que proporcionan la rigidez y flexibilidad nuficiente para ooportar 
vibracioneo de 20 a 5000 cpn. 

F) Cono secundario: Siguiendo el procedimiento doacrito para el 
cono principal oc fabrica un segundo de 6" de di.\metro que deberá 
rcopondnr a vibracionc!l entre 5000 y 9000 cp!l. 

G) Cono terciario: Igual que r.n los ca!JO!J anteriorn!J, oc fabrica 
cono de papel de 3" de di:.imetro que c1eber.l reaponder de 9000 a 15000 

H) Estructura del montaje: Pieza met.1lica que De nujeta en la 
parte supcrior c!e la canasta; aloja a cono secundario y terciario. 
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3.3 DIAGRAMA DE ENSAMBLE PE PARTES METALICAS 
HnTntz MnQUINn cnHnnTn 

0111nrnio 'UZ J/l •\•12\v2\ s v1\4~ 1? ~D 4 ¡¡ &i\e 111\v~ 1\¡12 51 m\ J \ J '15 me\ 

CLAVE 01 os 10 11 12 15 20 24 ¡¡ ¡¡ "l•i 14 
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Fig. 2 
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J,4 Deocripcion t!c materiales de producto terminado 

1.- FREE CUTTWG: Barr.J dc acero dc bajo carbón (12-1-14) 

2.- SOLERA: Accro cold rollcd; mcrma del ai---> venta 
J,- !.AMiflJ\: Acero SAE 1010 a 1020; merma del 2\ ---> venta 
4 .- IMi\tJ: Toroi.de de bario-ferrita. dc:<t = 12cm., dint :r Scm., 

cnpccor ::: 1 . ~ 

5, - TUBO DE l\LUBIUIO : d = 4. BS cm. 

6.- J\LAHDRE DE COBRE : Calibre 26 a 35 
7, - POLIURE7AHO : 6 X 9 in, 

B.- TELA: 6 :.: 9 in. 
9. - Ci\RTOll !IEG~O O NEGP,O DE HüHO 

10.-PASTA PREP1\RADJ\ : ,\ bacc do cclulooa y fi.bras pl.\stlcao. 

11. -RES!f/,\S (,005 Y GEO!l t,~9 : i-'ormiln el dope. 
12.-TirlSE!.. : J\l;imbre de Cu. de 32 hilos c:<tr."l !le:idble 

(Importado de Itnlia) 

lJ .-TWEE':'ER P!EZO!:LECTRICO {Importado de E. U.A.) 

Tabla 16 
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4 .1 LOGISTICA Pl\Ri\ EJ. TRASLADO DE HAOU!Ul\RIA 

4 .1 Diagrama de Flujo 

4.1.1 GrtJ.fica de Gantt 

CUAD_l.W DE Pfil";C_!lDENCIAS PA!Sb LA REUíllCACJON DE LA PLANTA 

lActividnd L- Dcscripcion -~rndocosor Tiempo 

~~~~~~~~~~~~~~~~-~--_J_~_inm_r._di_nt_o~~~(~d_ia~s)~ 

a Inicio 
b Inventariar 45 dins de PT para el sia. mes y medio 
e PT h:rminado para la venta del mr..s en curso 
d Produccion norrnal de conos y ccntrndoms 

Produccion normal de c~rn.:ts\as 
Produccion de pmtcs mr.lalicas en Tequisquiapan 

g Produccion de conos y ccntradores en Tcquisquiapnn 
h Produccion de canastns en Tequisquinpan 

Traslado dlJ lineas de ensamble 
Ensamble 
Envios de estructura magnclir.a (importada) y 
canastas (local). 
\ns!L!lacion de maquinarií1 de c':'.'nos,bohinm; y 
ccntrndorcs en N::iucalpan 

m Rcccpcion de cnvios de canastas(tocal), cStructura 
magnctica (local e importada). conos,ccntradorcs y 
bobinas (Tcquisquiapan) 
Maquinaria inicando produccion de cono.s, bobinas 
y cen1radorcs en Naucalpan 
Produccion en marcha: 
- Canastas: proveedor nacionnl 
- Estructuras magncticJs: 50% nacionnl. S0 1Yo imporlacion 
- Conos.bobinas y c<intradorns: produccion en Naucalpan. 

Tabla 1? 
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b,c 30 
d 30 
a 30 
a 45 

l.g.h,i 30 
30 
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j,k 30 

30 

m,n 



w 
~ 

actividad 

a 
b 
e 
d 
e 
f 
g 
h 
i 
j 

k 
1 

m 
n 
o 

Gr cál vílccsi de Gcaru~~ 
f)) dílatl011f©!ma de fOJu·ecceoJ<e:ruic1a55 

duracion (dias) 

- DURACION ~HOLGURA 

Flg. 3 



~
 " 

D
ia

q
ra

M
a
 

P
E

R
T

 
o 

d
e
 

re
d

e
s
 

J
(,

3
0

 

b
.4

5
 

¡1.
0 

r.
 3

0
 

n
,3

0
 

11
,., 

R
u

ta
s 

l,
Z

,'
1

,I
Jl

,1
1

 
l,

Z
,D

,\
1

1
,l

l 
J.

z.
3

,J
,Q

,1
1

1
,U

 
1

,1
.•

,l
,?

,I
J
.J

ll
,l

l 
l,

Z
,S

,7
,Q

,l
ll

,l
l 

1
,z

,1
;,

1
,e

.1
1

1
,u

 
1

,Z
,7

,Q
,l

l,
U

 

D
u

ra
c
io

n
 

~
 

.. '" 
. 

!~
--

· 
ru

t.
:;

a 
o

r
í 
t
i
 c

<
i 

,,. lZ
ll

 "" 

0 
n

o
d

o
 

~
 

...
. 1.

,_
~ .•

 

z: 
:::

 
a
c
ti

v
id

a
d

 
O

 
:::

 
d

u
ra

.c
io

n
 

a
c
ti

v
id

a
d

 
c
r
it

ic
a
 

a
c
ti

v
id

a
d

 
f
i
c
~
i
c
í
a
 



4.2 Dcocripcion 

Pilr.O. determinar la logl!lticil de la reubicación de la planta, noa 
hemos valido do un m~todo '/ de doa t~cnicaa para la planificacion, 
programacion y control de proyect.oc de gran eccala. 

La pri:71cr11 t~-:nic.'l utili:-.ad,; ca la gráfica de Gantt o diaqrar.-:a do 
barraa. Eota técnica conointc en traznr una gr.\fica en la cunl el eje 
horizont:\l C"''"rcspondera al tiempo (dlao, mcacrn, trimC?otrcs, ncmcntrcs, 
;iñoa¡, el Q;e vcrticnl corrcs¡::.andcr.'o a lao acti•.1irfoden. Ect:at: 
acti·1ic1ndno !ln h.;n dntcrminnclo como ];'l::i nbaolut<uT'cntc r.ecc~arian p.::irn. 
lle·.•ar 11 c;iho el pro::·ecto de rc>~1bic.1cion {Tabla 16). Par:i la duraC'ióo de 
dichaa .:ictivid<l<lcn on h·'l hcch'l una eatirr.:i.ci6n dctcrmini:;t:1, lo cu.11 r.oo 
ayudnr~ a cxplic.-,r rori:p:~ :--e utilizó el mt-'.:odo rERT mao adcL1ntc. 

negri:;na:i.do a r:ucstL·a <J'(\fi:::i, le llamn. tambit':r. diagr·ama de 
barrao porque r.s procir.a~cntc cno, un;i gráfica de bnrraa ho~i:'..cntalco, L1!:1 
cualco tienen una duración dcter!':'.inada, una::; prcccdcr.ciari, y e:; algt!nl'J!l 

bolg1.;r,'l. Enta gr:,fic.:i nno nirvc p.,r:t vi:rn<lli~ar r .. 'lr. f:.cilmcnte 

laD rclncionc".i fijan de t.icmpo, y para rr:nntcnL"r un cierto cor.trol del 
avance del pro::•ccto; oin cmh1rgo, ente diagrnma no ca,,'...~cnc toda la 

informacion necesaria reopr.cto a lo::i rcguir:itor. de ¡.irc=cd.cncia. El 
diagram;¡ de barran indica l:i f~-=ha nao próxim;i, en que ac pt.:cdc iniciar y 

tcrmin.'lr cnda act.i•1idad, neo permite •1er lan holguras que pucr~c tener cada 
actividad; pero no nos dice cu.,l ca 1.1 ruta critica. 

Parü detc:-minar la ruta critica, coto es, la ::ccuencia de 
actividadcn que en conjunto representan l;i ruta de mayor C~racion en el 
proyecto, oc ha utli:::ado l;i planificación de reden, con c:>l mót:orlo PF.RT 

Lri er:r>ncin dn l n pl.inific.'lciOn PERT (T.:'>cnicn c!c E·1aluaci.=-n 
Revisión de Progr.1miln) baou en un.1 rcprcncntació:i. en fc:-ma de rad de 

lao activiclndco rcqucrid,;!J para llevar n cabo <:?l proyecto (Fig. '1). En 
dicha figura, l.::ia flcchil!J reprc11cnt.1n lno act:.ivid.idc~ necC<oariao 
reprcocntadan por lC'trari, indic~ndone junto a lan flech'1!: los ticmpOD 
cntimado!J para rc.;li';" .• 'lci6n. En l.::i planificncion de reden, l.; longitud 
de lao flecha::; pcr lo general carece de oigni r le.oda. Lnu e trcu lon 
numeradoo rC!prencntan loo puntan de iniciación y terminación de lao 
activid,1des y oc len llama C\•entoc o nodoa. La dirC!cciOn de las flechan 
indica r.l flujo, en el oentido de que el nodo 2 mar.-ca el fir.al de la 
actividad A y L'l iniciacion de lao act:.ividadc!1 D,C,D,E,I,K y L; nl nodo S 
mn.rca el fin ele la actividad D y el principio de la actividad G. Por 
tanto, la red rcprcoenta también las rclacionco de precedencia de toduo 

l;:io actividadcn. 

F.l mót:.odo PERT origin<llmonte ne apl icO con cntimucione9 
probabl.llotas de tiempos de duración, y fue clcoarrollndo p:::::.· la Harina de 

loo E.E.U.U. p.'.'lra la pt.:rncaciOn y control del Proyecto del rroyectll 
f'olar!.o. Po::o la mayor parte ele lan aplicilcionco n.ctualeo c!el mótodo 
PERT, oc ha abandonado el uoo de los tiemros probablllstao de actividad cm 
f;ivor de l.:io cntirnacionco dctcrminlstao que son un poco m~!J oe~cillas. 
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El p!iln de rodeo rc!:mme cn forma compacta, una gran cantidad de 
in(orl':laci6n i::ipcrt.nr.tc.>: las actividadeo neccmariaG, Du!l relacionea de 
preccdcr.cia '} ln:: holgurnn ccn rcnpo-:to ill programa. A purtir del. plan 
b.1aico, podnr:i'Jn dcc.h.:cir !ti.cilmcn+.:c.> loo dat:oo fundamcntalon ;icerca de las 
holguras aciminib!.c::l en el programa de actividadco y la ruta critica. 

p::>aibleD, 

Para este car::o, denpuón de hill'c:: t::az.ndo todaa laD rutag 
t:a llc!Jado a la conclusión de q•_¡c 1.1~ acti.· .. idar:loc 1\-B-F-J-M-O 

500 laa crlti:-.1;, po::- sr>r l<'lo r;_".lc conforman la ruta de m<lj'Dr duraciOn en la 
red (135 di.in). Por lo tilnto, r:c deber..\ poner eopccial cuidado en el 
control de c!icha::J nctbidadco para que el proyecto concl'.lya en el tiempo 
eotimacio dC! •1 m•:!!H'.!O y modio. 
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4. J Requcrlmientoo para inventariar doa me oc o de producto terminado. 

Cerno oc puC!dc ver en la logictica para el traolndo de la planta, 
la Dircccion ha oolicitado que no se paren lao ventas de producto 
terminado durante cota opcraciOn. Para coto oc requiere invcntariaroe con 
c!oo :ricocc de in\•cnt.:r'ici d0 S'"''Jurid.i.d. 

Para coto nr. rcqucrlra tr;ibajar tiempo extra y contr:itar personal 
. adicionnl pnr.1 cut'Jt·ir con cr;tc objetivo. 

A continunción cc prem:mta unn t.:ibla de leo turnoo extra 
neceüorion y el pcr~on;:il adi.cional que oc ha planeado: 

TURNO PERSOHAL 

AREi\ ~ l\DlC10!:l\L 

CONOS 15 

CEUTRADORES 5 

BODI!ii\S 9 
HAQUHlli.DO 

EHSi\HOLE 26 

Tnbla 18 
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5. OISTRIBUCIO?I DE PLMITA {Ll\Y-OUT)_ 

La diotribucit-n de planta co la faoc de integraciOn del diseño de un 
oiatema de prcduc:ción. El ohjetivo b.1oico de la distribución C!!l 

doi:;arrollar un niotcma que p•-1eda r.atiofacer, de la manera :r:c'l.G oc:onomica, 
loa rcquioitoo de capacidad y calidad, 

Debido al car~~::.cr dinAr:"lico de nucotril ccc:iom1a, e: dioef10 de 
eotc aparato integr::ido ck! prcd1.:cc:iOn debe conoer..,.ar la !lcxibilidad 
ouficicntc pnrn .1daptar~c a (uturon cambioo en el dioeño del producto, n.l 
vol~:¡.cn 'l al dconrrol::.o ccn~t::in'.:.l'? de l~ tccnolog!.a Ce producciór .. 

Sin embargo, no hny un.1 troria gcnC?!"al que p~rmita rC?:acionn.r la 
multitud de (actoreo de infl\Jcnc:ia dc:1tro de un diseño com;:iucato Optimo. 
H."l.e bien, el dcoarrol.!.o de un bUo.'.!n plan de diatribuciOn t!e ¡:-:anta ce el 
resultado de una ocrie de dccioion~!J cc-n rcopccto a l;i. ub~caci6n, la 
capacidad y l.oo :nl!:t.odoo gcr.cralcn de fnbricaciOn. 

'Es importnntc notur que no co ncccDario un !Joftw.arC? caro, muchoB 
c~lculoo computacionales e L'l .'lp!icaciOn de tOcnic:io complcjao para lograr 
mr.joramicnto:; oubr;tancialen en ln di::;trib".lción de L'l p::.anta. Por m;ta 

inr:tanci.1, nuc::;tro en:!cerzo para el rediocño de las ti.rea!J de 
almaccnami.cnto, producciún y cnr;.:irnblc, bns;i en la uti:.izaciOn de 
conocidoo principio!J de ingenierta induotcial. 

:.oo accioniutns y la dircc:cion de cota emprCH;a tienen varic!l objctivoo 
bAoicos. Primero,- quieren que la plnnta opere eficientemente a la '.'CZ que 
ex iata !leguridad tanto para lo!J operar ioo, como para loo productoo. 
Segur.do, quieren rc!lultadoo r."lpidoo debido a lo!J crecicnte!J =:iackordero, 
que ne traducen en unu nccl':'!Jidnd de aumentar- el vol~mcn de ft'oducci6n y 

cficicntar el proceoo de distribucion. P.inalr:\cntc, quic::cr. que cxlota 
flexibilidad para incl·cmcntos futuron de capacidad. 

El primer p<!.90 en la di!ltribuciOn de una planta, habiendo otra ya 
cxiotcnte, es entender c:O:no funciona éota Ultima. Eoto no sólo ayuda a 
identificar problemas opcrilcionales, sino que identifica tambiOn algunas 
reotricciOnco o cor.oideracioncn de modificación talco como mures, columnas 
y maquina.ria fija. 
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S. 2 Diotribución actual de la planta. 

En el lay-out nctual :'IC! puede observar que el flujo tic m<ltcrialca 
en lil nave en mlP/ nccidcntado. Lan matcria!l primno oc encuentran en un 
almacCn ccntr<il y de all.!. paoan al .\rea de maquin:.do y do conoo cruzti.ndODC? 
por el talle!:' mP.c.\r.l.co. Tambitm pasan i!.l ,\rea de cer.tradorco que ne 
encuentra mA!l ccrcnn."'!. De cnt.;:rn tro!l ti.rcao pan:~n ;¡ la prcparaciór. y/o 
pre-cnn:imhlc de kitn, con len incci:i.•1cni..cntcn y poco ncguroa cruccr; que 
oaltan a 1.1 vi!lt:t. T."lmbi~n exio'::.C? t::l ,,rc.1 d'::? bohinao 1'.jllC? De r.nc:ucmtra muy 
alejada cic lao ct.!."ilG .1rcao (conos, c:rmtradorco y rr.ilqujn;:i.do). De lno tren 
llncao dn cr.:::;:11!'.lc, !unci-:-r.;¡ !l~lo u:i<t a capncid;id tot.11, ".J' otra a WPtli<l 

cap;i.cidnd, qucd.1ndo la t('rcera im:til i:-:ablc por fa!ta do ¡mroonal. El 
producto tCTrr:iin.vlo, aol corr.o l.1 pra<lucción en proceoo oc a:nontona C!n el 
pico, lo cual acC'ntóa la irrcglllüddad del flujo y ln rooibilid.1·! de 
accidcntc!l o de que el r.;,'ltC>:-inl !'.iu~rn dctc?:"iOr8a o r.;nltr<l':o, !labre todo en 
altao de produccion. La circul.Jt:ión de !oo trailcro co por loo 

acccooo/oalidaa A 'J n. El que no haya un oólo ncntlclo puede ocaoian<:1.r 
incficicnc:iao, blcqucoo o incluco c'lcc!..dcnteo. 

Durantf? enta far.e dC'.'l p!."~:·ccto, nprc:'ldir.it::!: Clccrc<J dc l;i. na'.·e y c!<'l 

proccGo. Tambión tcmano!l rn~ichao ~atan !labre lo!l prcbleman a reoolver en la 

nave de ::aucalpnn. He aq~i alguno!J importantcn ejemploo: 

-La falta de paoillo:l bic:m del:ini.do:::; ir.hibr.?n el fl•..1jo da loo 
mater la les. 

-Loo p.1oillo!1 q~1c oc unan, !'C cncuc>n'.:ran ')Cner;i.lmcntc obatruidoo 
o ocmi-obotruirJon, ca•.:nando cr. cc.:ioionco mJltrato .1 lo::i productos al ocr 
traaladadoo. 

-LM; ,\rc<l~ de conoo, 1:1.:1.guin-1do y t~obin<Hl 1 :i.oi corno la maquina!."lü 
cllan parcccn óotnr din'.:!:'ibulda!l alcatoriamc:>ntc for:..1ndo a lo!l 

opcrarioo a guc c.1::\inC!n grandco diotancia!J, tranoportendo lao partc!l de 

m.tguina a máquin.1, 

-El inventario de prodcc::iun c>n proceso en cxtrcmada:ncntc alto. 

-Debido a falta de cspaci.o, la!l órclcnco completao de producción 
terminad<>. non apil.1daa d~ manera inaogura, al lado de laa lineas de 
producción. 
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S. J DiatribuciOn propuC!ata de planta 

S.J,l Plancrncion Dcpartamcnt:il. 

En cate pano, el objetivo ca el de ctilizar la información 
en la mezcla de producto y los rcquerimicmtos del proceso para redefinir 
loa departilmcntoo de producción. En P.l erario de cota C!mpreoa, laa 

cantidadea clC! ¡:-reducción no c::an loo :iuficiC?ntC'mcntc grandca para 
juntificar una linea de? producción mcclucivü rar.:i cada producto (Lay-Out 

de producto), ni t.1n poco t.1n pe>queñ;:i para garanti':ar un verd:1dcro dinci\o 
tipo Job-shop (L.-1y-Ol1t rlc> procc:10). F:!1 por c:it-=i q~e la:::i departamentos non, 

como una regla, dctcrmínadoi:; mediante cntablcccr lao ya mencionadas 
cntcgori.:10 o "far:iilia de procluctoo"-prcducte>!J que requieren el mioma set 

bA!lico dn cqui;:o-procc~o. A:;l, los dcpart.1mcmtoo fueron eapccificados ill 
;igrup.:ir las cnt.:i.-:::ionrm de trabajo c!e tal manera que clloo pudieran 
producir u:"l<'l far..i~ia da prodcctoo di!'C!'rc:itco pc>ro a lu •:e:: oimil.1rco entre 

al. 

filcil!.tado en gran parte 

DcopuOa de ccrrplctn:- e! an~lioi!'l do pl;incu::ión depratamental 
loo ciguiC?ntca dcpart.1mcnton fueren copecificüdoo y rcvioadoo con la 
dirección de 1."l cmprco.1. 

D!.. l\lmacon de rC'!ccrción '1 cmbarquco. 
02. AlmacOn de matcrio:io primil!L 

03. Area d'2 canon. 
0•1. r\rea de cent:r.idnn::oc. 
os. Areil de bobir.ilo. 
06. Aren do pro-cnnamblo. 
07. Arca ele C!noambl.1do final 'J empaque. 
08. Camara AnccOcica. 

S.3.2 An~lioio del flujo. 

E!. :::.ig\:.icn'..(: p<J.so en e.!. proccoo co ol determinar la cantidad 
de flujo dC? material entre lña ;ireno depi!rtfl.mentalcn. Esto fuO logrado al 
convertir cada tipo de material en una unidad conoiotcntc, por ejemplo, 
mover un rollo de l.lminn para troquelar laa canaotilo no e!l lo mismo que 

mover t:na caj.1 de polr.in importadoo. Analizando loo medios con las que 
entoo praductoo con t:-;innpor.t,1doo, hcmoo dcoilrrollado un conjunto de 
unic.ladeo cquiw1lcntc!l aclicionnle!l (UEA'!l) que? cC!nnidC?ran cntao 
diferencias. Corno ejemplo, el rolla de lámin11 !H! le ha asignado el valor 
de l UEA, micntt"ao que:> u la caja do polo:::i .se le ha aoignado C!l valor de 
.OS UEl\. Valot·cn oimilarC!o fucror: cntablccido!.1 para cada parte y tipo de 
material genernnclo un cuadro ccmplC?to del movimiento de materialeo en el 
.'trea. P.1ra m.1yor detalle dn la obtcncion de loB UEA's re!criraC? al anexo 
l\4. La informrtción re~ultantc del ~lujo hn t>ido r.urnnri::ada cm el oiguíente 
diagrama <le t:-ilycctorio:in (Tabl.i 19). El <1.nti.li:ün de flujo nos dio una 
indicación dit·ccta de que tan cercano debe cotar cada dcprtnmento con 
renpccto a otroo. Lo!l flujoA actualen fueron convertidon a la tradiconal 
relación de ccrcanlu .i\-E-I-0-U renultando en la tabla relacional siguiente 
(Tabla 20). 
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DIAGRAMA DE TRAYECTDRinS 

D-~ Recepcion/EMbar.que 

D-2 Materias PriMas 

D-3 Conos FLUJO CUEA'5l CERCAHIA 

> = 5. 0 A=AbsolutaMente nece~ario 
D- 4 Centradores 

2.G - 4,9 E=Especi."llMent.e ÍMportante 

1.. 6 - 2.5 I= lr.,port.:i.ntc 
D-5 Bobinas 

"· 6 
- :t. 5 O=Ordi nari o 

:;: o - 0.5 U=UltiMo en Co sin) 
iMportancia 

D-6 PreensaMble 

O-? Ens.Final/EMpaque 

D-0 CaMara Anecoica 

Tabla 19 



~ 

"' 

0-1 Recepcion/EMbarque 

D-Z Materias PriMas 

D-3 Conos 

0-4 Centradores 

D-5 Bobinas 

D-6 PreensaMble 

D-7 Ens.Final/EMpaque 

D-0 CaMara Anecoic~ 

TABLA RELACIONAL 

FLUJO ! UEA' s J CERCAHIA 

> = 5. a A=nbsolutaMente necesario 

2.6 - 4.9 E=EspecialMente iMportante 

1. G - 2.5 l= IMportante 

0.6 - 1. 5 O: Ordinario 

o 0.5 U=UltiMo en Co sin) 
iMportancia 

Tabla ZO 



S. 3. J Requerimicnton de copacio. 

Una vez que los departamenton han Dido identificados el 
:Ji.guiente pano C!O determinar el espacio requerido para. cada departamento. 
Eoto co quizáo la parte m;::ia dificil de cualquier problema de diocño de 
Lay-out. El antilioin fue hrcho primordialmcnta copcci!icando loa 
requerimie:itoa pri:icipaleo pa:-a cada cot.;ci6n de traba:!o (f!l equipo, el 
o¡::ic!"ador(cD), lc:r: hcrramicr:ta~, la produccion en procC?oo), junto con 
espacio ou f ic icmto pilra ¡:::a!J i.l loc. F.:JtC! cnp<ic! o req\lC?:' i.cb cnta baoado en 
cotc\ndarea induotrialco p.1.::-a loo diferentc2 taMa1lon dc lan cargaa 
unitnrian al ocr t::annportnd:10 a lo L-irC)o d(' loo dcpartar.ientoo en un rango 
del 10 al '1:J1. del tola!. neto dC! rcqucrimientoo dí.! P-quipo, matcrialeo y 
pcr~onill. 

5.3.'1 Lay-ou~ .1ltc:-n.1t.:.·:o en "O!oquco". 

El primer paoo en el desarrollo de en lay-out en bloqueo ca 
convertir la tabla rclncional en un diagrama relacional. Ente diagrama 
congiotc c!rculo:::i de i')U.:i.l tamaño (quf'! rcpreocntan loo dcpartamcntoo), 
concctadoa por variuo li:-.C:1fl p.:i.ra enfatizar relacionen de cP-rcaniil. Cuatro 
11.ncao son uoadao par.:i. concc'.:.ar departamcntoo cor. cali!i.ca::::ión "'l\", treo 
lineas para. calif í.caciOn "E'' y ani occcsivamcntc. F.:Jte proceno es Util en 
el ocntido dc que C!!l una tiar.C de:! comparaclon para dintir.tao alternativao, 
que aon neccnarias para l!e·n1r a cabo nuestro p!"oyccto. 

Una ·:cz complct.:::doa, loo di.-igramao relacionaleo alternativos 
han sido convertidoo cn bloqueu que rcprcocn':.n~ !en rlf':>prirtilmenton, loa 

cualeo tienen una escala ncordc al copacio requerido, rc!Jultando en un 
diaCJra:na relacional de copacio (Fig. 5). 

Do el diagra:n:i. relacional de espacio fucron desarrollados 
\•arica diagramao de hloq·.1c altcrnativoo. Cada uno fue rcviaado con la 
dirección y con pcroonnl calificado. En cot.-i etapa fuC?ron considcradao 
mue-hao limitncioneo prttcti.can que afcctaban el Lay-Out. Por ejemplo, co 
gcncralemnt~ accpatado por todon que el ~rea de b::>binan oc encontraba mal 
localizada. Estilba dcmani.ido cerca a la linca de enoamble y ne encuentra 
muy alejada de lu.o dcr.'I~~ ~rcao de producción con:o ya oc habla mencionado 
en capltulos anterioren. 

El proccoo para generar el Lay-out de bloquee final ea 
rcoult:ado de un procc!:>o iterativo por naturaleza. -Cada n\levo diaeño 
propt.:c6to co rcviaado y modificado para asegurar que concurra con loa 
objetivan ele la dircccion. En aat quo una verniOn final fue ear.ogida 
(Planoa 2 y 2a). 
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6, PL1\UTEL PRO PU F.: STO 

Como ronultado dnl traslado do la Planta junto a Oflcinao 
Gcncrall'.!D, el plantel nctual tondra quo modificar:rn, pucoto que ahora oc 
trilbajartt como una unidad y no como doo ontidildon scparadan. 

1\l tl."abajar en un DOlo punto ne obtondrtin ciortco bcneficioo, loo 
cualcn DO cnum".!ran u continuaciOn: 

l. Se climinur~n doblos funcionen dcmtro de la Compañia, ya que 
por razonco ob'.•ino oC! tcnian que llevar deo admini!;tracionea, una para lil 
planta y otra p;ira oficin.-1r:,· ahor."l oOlo !le r.c>cenit;1r.\ rcali:rnr oaa funciOn 
una •1ez. I'or ejemplo, ~L nnten !ll'? rcqueria dn clan jc!oo de pcreonal, uno 
para Tequinquin;,"nn y ot::-o par.1 Xóxico, ah~ra, como todo C!l pcroonal ootartl 
concentrado en un ~~lo lugnr, oc requerir.'!. de uno nadn man. Eoto 
beneficiar.\ a la cmprCDil cm el CIC?r:tido de que h.;br.\ unil diDminución de 
pcroon<i.l, lo cual no di!::r.ii:n.:i.r~ la C!ficiencia, sino por el contrario, se 
obtcndrAn mcjoreo reoult.:i.doo con meneo rocurr:O!l. 

2. Loo problcmn!l da comunicnción provocndo!3 por la diot.;ncia y 

otros ir.cor.vcnientc!l opcrntivo!l ne ver.lo ::;olucionadoo ya que ahora oc 
tr.:itarAn pcr!lonalmontC!, en forma dirC?cta, <iumcntando aoi la funcionalidad 
y la eficiencia dentro de laE: árP.ao de la compañia. 

J. La Dirección podre\ eDtar m.'rn al corr.icnte de lo!l problemas 
surgidos en el Arca de producción (que actualmente rcpreoenta uno de loa 
cuelloo de botella mt.i!l importante!l) y podrA tomar dccioionce mAe rApidao y 
mejo reo. 

4. La r<?lación entre el área de abastccimicntoo y la de 
produccion se vcrA beneficiada y podrán trabajar m.1s eficientemente en loe 
programao de producción y compra de materialco. con C!oto el arca de 
producción podrá olPvar ou nivel ele C?ficicrncia y la Compañia elevara 
enormemente ou r.i~·el de servicio al cliente. 

S. Se eliminar:..n alto!l co!ltoo por llamadaa de larga distancia, 
transporte y otroo coa too provocadoo por la distancia. 

Por todoo cotos motivoD ea neceoario hacer un replanteamiento del 
plantel <lctual, 
necosidadea. 

hacer lan modificucionca adccuadaa para lao nucvao 

so 



COMPAÑIA S.A. DE C.V. 

1\REA: OlRECCIOll 

1 Dl.roctor 
l SC!crctarl.a 
2 1-!cnoajoroo 

flREl\: CO!iERCI t.I, 

Pt.1\UTF.L PROPUESTO 

Tabla 21 

e, 130, ooo 
1, !"00,000 

700 ·ººº 

1 Dl.roctor G,011,000 
1 SC!crctarill 800,000 

2 Venta o Armado reo 2, SSO, 000 
2 Ventan Dintribuidcrcn ::'.!, 7~0, 000 
7 Vontao Foraneoo G,300,000 
3 11.dmlniotracl.on de Ventao 2,245,000 
2 11.lmacen 

11.REA: RECURSOS llUMAUOS 

1 Jofo de Pornonal 
1 Suporvioor 
2 Auxiliaren 
1 Rocopoioniota 
2 Vigl.lnncia 
S Intendencia Manto. 
1 Servicio Modico 

l\REl\: SISTEM1\S 

1 Supcrv loor 
2 Capturiotao 

IJJ:!,000 

l,800,000 

900,000 

1, ººº· 000 
S00,000 

800,000 
1, 750,000 

ªºº·ººº 

1, ººº·ººº 
1, 200,000 

A.REl\: CREDITO 'i CODRAH7.11.S 

1 Jo!atura 
1 lluxiliar 
2 Cobradorno 

l Di.rector 
l Sccrctari.1 
l Cont01dor 
1 Contndor do Cooton 
1 Ca.jnra 
J l\uxl.linrc~ 

J\REl\: COMPRAS 

::. Carente? 
1 Socrct.,.ria Compradora 
1 Jefe Trafico 
1 Chofor 
l Hachctcro 

1,464,000 

600,000 

l, ºªº·ººº 

2. 500,000 

900,000 
2,000,000 

1,500,000 
840,000 

2,100,000 

2.012,000 

900,000 

1,600,000 

600,000 
400,000 



COMPAÑIA S.A. DE C.V. 
pt.1\flTPt .. PPOi':;::_m 

AREl\: CONTROL DE Cl\LIQ;,O 

1 Jefe de control do c.1lidad 
1 Sccrctari.]. 
2 supcn• ioorco 

l\RETH mctr:rEnil\ 
1 Directo:- ':'ccni.co 
1 Dibujante 
1 socrctar la 
1 Jefatura de Ingcnieria 

1 coordir:ndor de l't"uC'ba!l 
1 taborntori!lta 

l\REA: Tl\LLERA KECl\UICO 

1 Jefe dC! Taller 
1 Hecanico 

l\REl\: 1\L!"'.,'\CEH 

1 Jefe de 1\lmacC!n 
3 Manojo de H11tcrialeo 

l\REA: PRODUCCIOll 

1 carente do Produccion 

Tabla 22 

1,700,CJO 
G00,00~ 

1, ooo,oco 

3,500,000 
BOO,OO'J 
600,000 

1, 400,000 

700,00C 
500,000 

1, 300, ooc 
700,000 

700,000 
1,050,000 

J,000,000 
1 secretaria 600,000 
1 control Hatcrialco y Produce ion 1, 700,000 

l Jefatura de Produccicn 1, 700,000 
1 Plancacion de rroduccion (Siot.) 900,000 

1 l\ctivador 500,000 

AREA1 conos 
1 Preparador P;¡otan y MoliP.nda 
2 Oporarioo de Damcx 
2 Holdeadorcn 
1 Enlacado y Horno 
2 Formadoreo de noll 
4 Enoamble Cono-Roll 
Indiroctoo~ 

1 Prueb.10 
1 Super-: loor 

400,0CO 
800, 000 
800,000 
400,000 
800,000 

1, 600,000 

400,000 
500,000 

52 

1\REA: CEUTRl\DOPES 

1 lmprcgnador de Tclaa 
2 Moldcadorf?n do CP.ntrador 
2 Sunjadorco 
Indircr.too: 
1 Supcrvir:or 

1\REA: EflSJ\.l\DLE 

400,000 

aoo,ooo 
C00,000 

!i00,000 

17 Enoamblador.cn por LUIF.'A 6,000,000 
Indircctoo: 
1 Supcl"1ioot· por LillEA 700,000 

1 Cabina de Audio por LillEA 400,000 

J\RF.1\: f>RE-E!IS1\HílLF. 

l f>rcn!Jiota 
l Remachadora 
1 Adheoivoo y Corte Tinool 
1 Surtidor de H.1tcrialeD 
Indircctoo: 
1 supervi!'.:or 

J\REA: non IIU\S 

6 F.mboblnadorao 
2 Pegado de Bobinan 
2 Eotanado manual 
Indirectos: 
1 Supcrv inora 

400,000 

400, 000 

400,000 
400,000 

500,000 

2,400,000 
eco, ooo 
000,000 

500,000 



5. 3 Totales 

PLANTEL 

r,."'"' 

----, 

ACTUAL REDUCIDO PROYECTADO 

1 
144 105 92 

Indirectos 102 102 .21 

Total Personal 246 207 151 

~ 
t:Omina S164 $145 $125 

Ilota: Cifras en millones de pesos mexicanos. 

Tabla 23 



1. HAQUI?U\S 'f EQUIPO 

1.1 HAquinao para el taller de mantenimiento. 

El taller de mantenimicr.to contar.a con e: equipo ncc<?aar io p.'lra 
cumplir con la!l nucvao :-icccnldüdco de la planta. Como oc nabC?, al eliminar 
todoa len proccooo de maquinado de parteo mctAlicnn, oc han climinndo un 
gran m~mcro de m~quinao {entre lao que oc cncucntr<Jn variaa prcnaao 'J 
troqucladorao). Con coto !JC preve un recorte? de mAqclnac para el taller de 
mantcnicmicnto. 

Se picnoa que el taller podr<'l dar ab<l.oto a producciOn con el 
oigui.cntc equipo: 

1 Taladro \'crtir.al. 

l Freo adora. 

1 Torilo l\utom.1tico. 

l Rcctif ic.1dora de oupcr{ icico plana!l, 

l Sierra Cinta. 

l Enmcril con dog cabcz.ateo. 

Tabla 24 

Re!erirae al i\nc:<o i\3, para mayor detalle. 
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7. 2 Equipo rcr,".Icr !.tl.o pnr.1 pL·oducci6n 

Lao m.1quina.a c;:uc ce li!Jtar:tn ñ continuación aon las que se 
traoladarAn a la nuc·;a plant.i. 

EDt<\G m.'l.quir.no pertenecen ü loo procoooo qucr oeguirAn vigcntco, 
loo cual e o oon: 

l. c~r.on. 

2. Cnntra•Jorca. 

3. Dobin:la. 

4. r::e-cnoamblf'!. 

s. Ensamble. 

T;ibla ?.5 

Adem3.o de cataa :..rca:J, llC dr.bcr?!.n t.raeladar loo equipos e 
inotrumcnto!J del ."!ri:?a de laboratorio y control de calidad. Para mayor 
detalle, rcferiroc al 11.ncxo i\3, 

SS 



B. l\Ni\LISlS DE FLUJO DE EFECTIVO 

Para conocer loo rccurooo cconl!:::i!.coo que van a oer ncccoar ioo durante 
el proccoo de cambio do una planta a otra, eo de vital importancia hacer 
un !lujo de efccti~·o que cor.nidcre todoa loo aopcctoo de entrada 
(ingrcoo~i) y de nalld,, (cqrcnon) de efectivo, que oc vei:ifl.caran durante 
dicho proccoo. 

EGta herr<lr:ti.c:-.ta neo pcrmiti;-:. t;;r..bi~n calcular lao neccoidadeo 
íinancicrao qur:? ln C;;imp:t:ita tcndr.tl que cubrir mcnounlmc:ltc pan1 el 
cumplimiento dr?l progrilM·,; laa cuales arroja!".1n lou !lujoo de efectivo que 
no!.'I pcrmitir~n calcul:i1~ !.;, TIR (~.i.oL! !.ntcrnt.1 de retorno) y C?l "pay-out" 
del proyecto. Talco ci!ra.n facil!.tarfln al Co:"!oDjo lldminioti:nti.vo ln toma 
de dcciGioncü p.:ir.:i la il'l'plcrr.cntac!.6n del proyecto comp;1rado con el interO!l 
que adquirirla ln minma in'leroión de capital en baae a la taaa bancaria 
vigente de CF.TES. 

Los rubroo tomndoo en cuenta pa:::a el flujo total i::on loo oiquicntee: 

1. Venta de Producto Tcrmi.nado (mcn~ua l). 
2, Venta de Tcrrono y Congtrccción (planta de Tequioquiapan). 
3, Vcnt<'.! de Hn1uinnria Diversa. 

4. Venta de la Troquel adora pi.-ogrcoiva i\IDT\. 

l. Pago dn Liquidacioncg. 
2. Dcganclajc de la Haquinaria de la Planta de Tcquisquiapan. 
3. Trannporte de Maquinaria y Equipo a Uaucalpan, Edo. de México. 
4. Haniobrno. 
S. Goistos publicit."l.rion para la ver.ta de terreno y maquinaria. 
6, Gaotoo de inotalación. 
1. Gagtoo de contratación de PcrE1onal. 
B. Gaotos de Capacitación de Peroonal. 
9, Pago al Sindicüto de Trabajüdoreo (pcroonal oindicaliz.ado). 

10. Impreviotos. 

/\ continuación se prc~entan divera;i.o tablan en donde ac calcula 
el avalóo del terreno, conotrucciOn y maquinaria. 
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8.1 Avalóo de Terreno y Construcción 

COMPAÑIA S.A. DE C.V. 

VALOR DE TERRENO Y CONSTRUCCJON 

AVALUO l'LORIDA A VALIJO ll.\NCOMER 

TERRENO: 424 MILLONES 617 MILLONES ,, 

1 

ICONSTRUCCION: 902 MILLONES 1.508 MILLONES 

TOTAL 1,326 MILLONES 2,125 MILLONES 

Tabla 26 



CO!llPAÑIA S.A. DE C.V. 

ACTIVO FIJO 
(MAQUl~ARIA) 

8,2.l Avaldo de Pronaan y TL·or¡uol.i~d~o~r•~•------------------, 

le LA VE D E s e R 1 p e 1 o N V R N V N R V u R D ~ 
1 

1PR01 PRENSA PROGRESIVA AIDA. 250 TON. 1,.17é,806 1,071.278 28 38,200 
1PR02 TROOUELADORA JUNDAI.. 200 TON. 20::.7é.!5 ·11,757 11 3,796 
1PR03 TROOUELADORA LASCO. rnc TOf.I. 162.055 •18,022 11 4,438 
tPROS TROQUELADORA 60 TON. 102,342 19,445 a 2,431 
1PR06 TROOUELADOnA PROGnES1VA. 150 TON. 178,469 42,033 10 4,283 
1PA07 TROQUELADORA PROGRESIVA, 150 TOf~. 175.981 58,07·1 11 5,279 
1PR09 TROOUELt'1DOR,\ PROGRESIVA. 30 TON. 12-: .273 29.106 10 2,911 
1PR10 TROOUELADORA PROGRESIVA. 130 TON. 161,C54 38,797 10 3,880 
1PA11 TAOOUELJl.OORA '10 TON. 50,118 12.020 10 1,203 
1PR12 TROOUELADORA 75 TON. 116,738 28,017 10 2,802 
1PA15 TROOUELADORA (PERFOR/,DOR/.) 32,022 13,129 17 772 
1PR17 TROOUELADORA 50 TON. 43.664 14,036 13 1,080 
1PR10 TROOUELADORA 20 TON. 14.562 2,039 6 340 
1PR19 TROOUELADORA 20 TON. 14.935 2.539 7 363 
1PA20 TROOUELADORA 30 TON. 18,059 4,334 10 433 
1PR21 TROQUELADORA 40 TON. 32.022 7,045 9 783 
1PA14 TROOUELAOORA 125 TON. 157,938 42,643 11 3.077 
1PA22 TROQUELADORA 40 TON. 31,152 7,.176 10 7·18 
1PA23 TROOUELADORA 40 TON. 31.152 7.476 10 748 
1PR24 TROOUELADORA 75 TON. 217.837 52,281 10 5,228 
1PR25 TROOUELADORA PROGRESIVA. 60 TON. 102,342 H562 10 2,456 
1PR26 PRENSA DE 10 TON. C,1•19 1,537 6 256 
1PA04 PRENSA HIDRAULICA 180 TON. 196.109 78,444 21 3,735 

TOTAL 3,675,244 1,647,698 90,102 

8.2.2 11\•al-oo do Torneo 
2TR02 TORNO ( PRODUCCION POLOS HASTA 1") 53,261 33,608 26 1,293 
2TR03 TORNO ( PRODUCCION POLOS HASTA 2") 191,355 120,745 26 4,644 
2TR0•1 TORNO ( PRODUCCION POLOS HASTA 1") 53,2.61 33,608 26 1,293 
2TROS TORNO ( PRODUCCION POLOS HASTA 1") 53,261 33,GOB 26 1.293 
2TR06 TORNO ( PRODUCCION POLOS HASTA 1.5") 53,261 9,054 1,293 
2TR07 TORNO ( PRODUCCION POLOS HASTA 1") 237,535 40,381 5,769 
2TAOB TORNO ( PRODUCCION POLOS HASTA 1") 53,261 12,889 10 1,289 

TOTAL 695, 195 283,893 16,874 

Nota: Cifras en miles de pesos mexicanos 

T.1bl.1 27 
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yalnr <k la f\lnquinriria 

8.2.J Avaloo dul Tnllor Hecllinlco 

ESn TESIS 
s~.1m DE u 

NO í8E 
lUBUiJTECI 

~EDESCRIPCl~-N~~~~~~~-V-.R-.-N-.~~v-.-N--.R-.~~V-.-u-.-R~D-.A~. 1 

9TA10 Tnladro de Columna-(Broca 112·) 
9TA11 Tatndro de Columna (Broca 1/2'") 
9FR01 Frcsndora ( 3/-1•) 
9FR02 Fe5adorn ( 600 mm 1ran5v, y 1000 mm long.) 
9TR09 Torno de Banco LOGAN 
9TR10 Torno Paralelo HEPWORTH 
9TR11 Torno Paralelo F.E. AEDDCO. WORCESTER 
9TR13 Torno Hori1ontnl CEL TIC 
9TA15 Torno de Banco HAROJNGE 
9TR16 Torno Rcvolvnr m::mual WEILrrR 
9HROB Horno pnra templar piezas 
9RF01 Rectificadora CLAUSING 
9RF03 ACCtilicndorn VILH PEDERSEI.\ 
9RF04 Rcc!ific..,dor;1. ROCKWELL DELTA 
9FR05 Rectificadora ROCWELL 
9AF02 Afiladora DECKERL 
9EL01 Elcctrocrosionadora AGIEPLUS • • 
95101 Sierra Cinta PEHAKA 
9ES03 Esmeril sin marca 
9ES05 Esmeril de 1/4 HP 
91N01 lnyec1ora de Plastico 8ATENFELD 
91N02 lnyec1ora de Plns1ico OATENFELD 
9CE01 Cepillo de Codo ROCKFOflD 
9CE02 Cepillo do Codo SACIA 
9LM01 Limadora do mesa UMF 
9DM02 Dcsmagnctizndorn ECLIPSE 
9PA34 Prensa Hidraulicn BLACK HAWK 

TOTAL TALLER MECANlCO 
Cifras on miles de pesos mexicanos 

B.2,4 Totnlcn 

Terreno 

Constmceión 
Subtolal (Av:1hio B:rncomcr) 

~1a911in~ria 

-Aida 
-T1oqucfodoras 
-Tornos 
-TallerMcdnico 

Suhlotal Mac¡11inam1 

TOTAL (Mill1•11cs lle rco:oo; mcxic~nos) 

4.474 
4,474 

19,553 
39.791 
11,205 
63.852 
39,998 
39,692 
11.431 

8,793 
950 

24,412 
91,346 
14,857 
14,857 

8.210 
192.449 

4,883 
1.130 

878 
o 
o 

35,249 
21,025 

5.230 
12,SlG 
11,050 

$GS2,JOS 

$611 

~ 
$2,12<; 

Sl.071 
Si,648 

$28·1 
lliQ 

$3,209 

ss.:n.1 

Tnhln 2R 

5') 

890 4 223 
1.561 7 223 
2,933 5 587 
5,969 4 1,492 
1,681 5 336 

12,770 14 912 
11,999 14 057 

6,748 7 964 
3,429 G 572 
1,759 10 176 

143 2 72 
12,184 10 1,218 
13,702 G 2,284 

8,156 11 741 
5.185 7 741 
1,231 2 616 

56,965 8 7,121 
859 3 286 
225 4 56 
263 6 44 

15,568 1 o 
25,268 1 o 

8.812 6 1.469 
3,154 6 526 
1,564 6 261 
1,251 4 313 
1,658 8 207 

$205,927 $22,297 



COMPAÑIA S.A. DE C.V. 
¡:LUJO DE EFECTIVO 

lCIFRAS E~ MlLl.ONES DE PESOS ~tr:XICA!'.:OS) 

MESES TOTAL i 

~!tl.,_Q_Q INICI,",,~ 

INGRESOS 

PRODUCTO TERMINADO 
TERRENO Y CONSTRUC. 
MAQUINARIA DIVERSA 
MAQUINA AIDA 

SALDO FINAL 

(Antes de Impuestos) 

0.00 

0.00 

(717.00) (2.163.08) (790.28) (369.98) 2.605.33 • ·"=---=---=-----=----=-----==-...:..-=o;-=:-..:..:...-_,_ 
0.00 .1.<98.30 427.W 2,981.30 955.30 

4:?!>.00 528.00 
2.125.00 

427.30 427.30 427.30 4:?7.30 
1,071.00 

3,555.63 2, 120.62 

427.30 6,289.52 

427.30 

957.00. 
2, 125.00 
2,136.52 
1,071.00 

!SALDO FINAL {$39·1.35) ($795.34) $755.04 $231.17 $1,636.42 $522.67 $233.92 [ 

Mesero para payoul , .00 1.00 0.51 0.00 0.00 o.oc 

B.4 1'ar::n intcrnt1 de rl'torno y ''pnyout~ del proyecto 

PA YOUT (MCSE.S) 2.5 ¡ 
-n.n¡ TIR 

VJ•N (CONVl:ROENCl,\) (0)1 

TASA CIITES {Junio "JI) IG.931 
____ __J 

T<!.bla 29 
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9. COUCLUSIONF.S 

En gcncrnl, la opción de reubicar la plant,, de Tcquiaquiapan hacia 
ttaucalpan rct:.ulta factible dcode el punto de vista económico y operativo. 
Eo por coto que la recomendación a la dirección de la cmprc!Ja oc baoa en 
lo!'! oiguicntl'.ln oupue!J':.oo: 

1\. Rcopccto al i\n:tliois de Co!Jtoa: 

I. Estructura Hagn~ticn: El cooto actual promedio de fabricaci.!ln 
do la C!Jtructura magr.ótica par c.:i.tcgorlaa ca el aiguicntc: 

A 
n 
e 

S46LBJ 
5619.53 

$1,390.93 

Tabla 30 

Por lo tanto, el coDto de laD cntructuras magnéticas importadao 
debcrA ser menor a éoto!J (incluyendo flcteo y gastos aduanalco), para 
elegirlac como rrcjor npcion {detalle de cooto en 2.9). 

II: Canaatao: 1\qul noo cncontramoo con tren alternativao a ral:: 
de i,, venta de la mti.quina transfcr J\ID1\, ya que la Compañl.a se podrla 
abaotecer de canastaa mediante: 

a) Unil cmpre.!:a filial metal-mec:rnica 
b) Importación 
e} Una mezcla de 501. producto importado, SO'L producto nacional. 

i\l ~ar12ccr, la alternativa mt\!l viable eG ln C, ya que la emprc!Ja 
filial no puede i'!.baatocer mtso que el 501. de la canti.dad demandada por la 
Compañlil, y el canto por canaata con cnta mezcla de provecdoreo ca 
inferior a los moGtr;:idoG an la Tabla l. 

III: FDG'o F;:ictorca de Digtribución de GaotoG: Se le 
proporci.on;;i. a loo departamento~ de producción y ventao un programa 
sencillo mediante el cual podr~n calcular los volümeneri óptimoo de 
p::oducciOn en relaciOn con la demanda del mercado, y la clrrni(icacLOn de 
loa cooton de 6Gto!l por catcgoriaa. Ei:;ta C!l una herramienta adicional para 
considerar en al Plnn !~a.notro de Produccion de la emprcoa. 

Gl 



n. Rcopccto al proccoo actual de fabricación: 

El proccno continuar,'\ oicndo el miamo cY.ceptuando todoo loo 
proccooa de fabricnción mct.?.1-mecAnicon y prc-enoamblc, puco se abaoteccrA 
tanto de cotructurao m,;gnéticao (polo, baoe y tapa) como de canaotan. 

C. Rcopccto ,il Lay-Out: 

Se ln presenta a la dirección una reubicación do planta c!icicntf? 
!"C')\1ra, l:¡ cu.11 oc cbtu•10 con la ayuda del método do distribuclOn por 

bloqueo, el cua!. oc c-:inoideró el m.10 adecuado por lao caractcristicao del 
proceso de producción, el !lujo do materiales y lao catcgorias de producto 
terminado. 

J. Rc::recto .:il Plantel: 

La rc:.ibicaciOn do ln planta, como de lao oficinco, traer.\ conaigo 
laa ninergl.:io ya ant.eD mcr.cicnnrJaa en el cap. G. 

E. Ronpocto al l'i.n.\liniD fin.;ncicro: 

La er.1prei::a podr.'i incurrir en lu inver!Ji6n rcriucridc:a para la 
rcali:;:iciOn de cote proyecto con una taoa intcrnr1. de reto::no de 43.21. 
ouperior a la ta!Ja vigente' de CETES o al CPP bancario, en base~ 
an.:\lloi!J en pcoo!J cona tantea. El pnyout del proyacto co de 2 mcaca y medio 
(detalla en e.J '/ 8.4). 

POSIBLES CONTINGEHCIJ\S, 

Do tomar la deciolon de reubicar la planta, la compañia se 
enfrenta il doo problcmao: 

Ti. nivel naci.onal, la Compañia deber~ tener en !JU poder el pcrmloo 
de 1;1 SEDUE para inotalar!;C y corn~nzar opcracione!J en Uaucalpan. En el 
paoado, al haber c!Jtndo loc"l l iu1dil otra planta en la miDma nave 
industrial, factible que dicho pc>rmioo ya tenga. J\demá!J, loo 
deocchoo induotri.;le!l oon mlnimon, r.obra todo oi oc toma en cuenta que el 
proceso mctal-mcc:inico quedo ouprimido y que no hay ningón tipo de 

deocchoo quimicoo que arrojo el proccoo de producción. 

l\ nivel internacional, la aprobación del "Fast Tr.'lk" para el 
Tratado de Libre Comercio con loo F..E.U.U. y Canadi\, podria oer una futura 
nmcnn=a para 1.1 Compañia, en el plano de 'la competencia del producto en el 
mP.rcudo. ::ic cualquier. m~mera, la Compafi!a consta en la actualid.1d con 
productoo de cnli(!ad intcrnncional, pues exporta a Ford Octroit 
(cbncrvando l".'o not.'tndnrco de calidad de Ford Ql) y tinnc como clicntcn a 
la Gener.:il Hotor!J y la Niasan en H~xico {entre otroo), loo cuales de tener 

p1·o•:cedor que proporcion."!.ra un producto con calidad y precio 
competitivcri, podri:ln buscar otrao opcionco de a~aotccimiento, las cuales, 
en ln m.J.'./or!.a de lo!'! ca!Jo!l, ncrian dC! importación. 

Ea par todo ente que el eotudio en C!'lta Teoi.o propone corno la mejor 
alternativa la reubicación de cota Planta Manufacturera de Bocinaa. 
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t O. r,::EXOS 
t.!. Liquidacion'"!>· 

COMr/\Ñ!/\ S.A. DE C.V. 

UO!JtmE 

OOLOOES RAl.llREZ 

!:1LVIAA CERDA 

JJOf.CFUlA C. GOMí:Z 

1

1

n.uri:. J.L':l\HT-'R~ 
GUSTAVO F. SOTO 

'iPORF!RlO PIUI. 

J(SU~ /.~Cl~l\EG/. 

IJ,/.R10 Mt.PTlllCZ 

llS\l.\Oll OUEZADA 

A.!lGELICAl-'JILI\ 

!ri:tc:::.rc.-:- HCíl!INIDE 

G:>TI:LA~C!>Et<DIZ 

FI:llPEt.'.i::l'!'/,QO 

COtlt:I:PS1011 Cl.IJPOS 

lc:RI:~t. t.'E.~ll/.D~ 

Fíll\llCISCO AGUUJ,\GA 

GA011m \'ALDE.Z 

HI:Rf~I:?lEGILOO AVlLCS 

1'LEJM:O~.') f'tREZ 

DAVID t.'I:CltlA 

CAMlLC RESEt,'O!Z 

MA. DE l.A LUZ LI:OEStM, 

R\.JCEU OLVEJl.A 

SALVADOR ZA1\Rt.GA 

JORGE ROMt:RO 

JOSE A MARTltlEZ 

JE.SUS CAR/.CHEO 

l.tARGARIT A EUAS 

1..1,·,mcE'_A DELGADO 

JOSE A.OtVE.RA 

GADRll:Lll Ht:RtlAllDEZ 

PATRICIA CHA\'E: 

~ALVADOR CARMONA 

A'JOLíO PACHCCO 

VlCTOfl.lt.!IDTREJO 

RAULMED\tlA 

ROOOLFO 1m:vEs 

ROGCLIO L1RA 

l.'.A. ANGELES tJCJ\A 

MA. C/..RLtEtl /,Gl.;\U'I.~ 

JAOUELll:i: t.~om:rio 

~~--

PERSONAL DE CONl'IANZI\ 

SUFl.00 SUELDO 3 ME~ES POll.1/.5 

oir.mo MDISUAL ua. 
1~.566 ~7f,_9r,O 1,1l,.!llO 1.331.996 

:6,666 79".l.!l:o !'.lll'l.0.10 :io:.!itio 

1:.000 390.C?O 1.'7~/JOO !l1.C00 

1:,:i:i:i ~t:i ')'.'1'1' l.'C..'l_t'.170 lll'i.331 

so.ooo 1,soop;io .~.~on.c~n 117.670 

33.7B6 l, 19'.l.!'"M 3.~s:i.7.\0 5.G4S.1 r.o 

:1.rrr- an.no :.~<>!l.!MO 1.c11.:rno 

:i: .1CO ü~'.!..GO'l :'.ó2!l.0~}') 1:170.:bO 

!1.:115 ~?7 .. ~<;o r,~~.:ir.o os1,a40 

•:!_.133 ... c:.O'JI) 1.:~a.i;-0 1AS'l,7(\.\ 

::o.o~o f,'lo.ooo uo~.coo v:.:i.::.:110 

c. 1os 2s:. 1 so 1~n .. :so ócs.715 

1:.cn J7!\.n9o 1.::M.:10 ,:;01,1z.1 

i:.sr,G :;:"f;,'.lSO \.'J'l.".l·IO l.:31.7:: 

!:'.l.:ll'.l 1 .~•ll'l.~'.lQ 4.7'.l'J.970 ;.11n,OliO 

111.COO 5·10.COO l.6:'0,000 l.·11:!.0·\0 

15,BUO 476.700 1.430.100 l.l3•1,7f\O 

17.0C') 51~.aoo 1,~30,COO 1.:127,0!lO 

21,cr,o G!'J.'Jao 1,t.1<:>.9-:o 1.::it1,rno 

15.443 4(;3.:90 1.3~9Jl70 1. 158.2~5 

1:.:ri; .'lfi7<:1CO 1.103,o.10 1,005.812 

lli.GIHl .-1:rn.nall 1 •. \9')').\0 16,GCA 

10,176 JC~.:C'l 915MO 976.8!l6 

3'3.0•1CI 1.171,JS'J 3,51.\,140 058,170 

A'J.413 1,302.390 3J:l')7,170 9o\1,JGO 

33.&33 l.Otl.'l.0$0 3.0W.!liO 1.008.tGO 

14,o:>ci .,:n.ooo 1.::eo.000 1.9118.ooo 

17.GCO s::J.COO 1.sa.1.000 1,0M.770 

16.~67 '11l:l.OIO 1.~M.OJO 1.<;r.1.632 

11,CIOO 33'),000 000,000 l.€·1.000 

21.C66 f;.\J.0&0 1.019.9.!0 2,:!5:.rAO 

16.0GG '1".l!l.9&0 1.·!~J9.9.\0 1,::!·Hl,950 

16.660 ·19?.!lllO \,\99.!MO 1.7·19.030 

21.0&6 (;1'.l.Or.o \,!UO.Q.\O UM,750 

15.!'.03 4.C~.0')0 1.3D5.::!70 066.029 

12,100 :u;.:.:ioo 1.c'11,1.oo 705,:ao 

1.1,o1eoo 1.:i2.ooo 1,2r.o.oco 1.200.!ioíl 

9.000 ~i!l.COO P.10.000 tJ0,000 

ll.3:'13 :!"'1.D!lO 1.1'.l!l.97a .\5J,3:!2 

11.2:0 J:i..:.soo 1.'l!lo.aoo :co,2so 

A1 

PARTE TOTAL 

POOPORC\ONAL l\OUIOkCIOU 

oo1.:o1s 2.s!:.1. rn1 

100.995 2.Gn.s1s 
C7.500 1,Jr.a,YJIJ 

o: .. :oa 1.:za,791) 

37!i.NJO 4.9:lZ.670 

na.:;os o.~27.295 

:01 .. 1ns .:.::.14.a15 

7·10.iSO 4.E.C'.l 03/l 

:1:!3.S.73 5,7.\01)53 

7.1.Jr.:l 1.0li!.553 

10'J.7·11l 2.7M.·1B2 

150.COO 4,<18&.310 

t3.0J3 1.ta5.:o~ 

9.\,5:!3 2,5P.9.917 

0.1.:.15 2.Stl6.1117 

3M,O'.l8 7,3U1.0:!B 

135.000 3,167,040 

110.175 2,SM.035 

127,500 2.91>5 . .\90 

10:?..195 3.423.615 

115,823 2.663.916 

91,005 2,201,747 

1.::4.005 l.Ml.601 

76.320 1,91i!l.056 

20:!.M!. 4,7!i5,155 

325,SOR 5.174.128 

105.000 .S.3!0l.OOO 

132,000 3,!i32.770 

1::.003 3.147.065 

8:!,500 1,5$6,500 

162.495 ·1,3111.975 

1!!4,9'JS 2,1174,685 

124,995 3,374,&65 

1112,195 3.373,185 

11a,213 2.11a,1n 

91,200 1.390.880 

1011,000 2,613.600 

67.SC!O 1.507,500 

09,938. 1.753.290 

8-\,15() 1,303.230 

$132,7811,:182 



COMPt,Ñ!A; S.A. DE C.V. 

PERSONAL SINDICA LIZA DO 

SUELDO SUELDO PRIMAS 31.tES[S PARTE TOTAL 

N01.1nnc OIAP.10 MFtlStJAL LIO. f'POPORCIONAL UOUIOACION 

OFELIA NIETO 1-l.4714 l,J.\,32:' 6 2.2:'G,522.7 1.3'l2.íl&7.6 106.580.7 3.6:;i 
ISIORA RESEUOIZ 1.1,.1774 4:'\4,3:':ili 1.578,0338 1.:?r,~.Ofil 8 108,560.7 
AMPARO GM>CIA 12.:i1~ , :\j.\_:i02·1 1.:i~7.CG~ 5 1.1!;2,9072 06,075.0 ;::::::: 
t,\ARTHA RCYES 12.!P~ 1 ::!3"1,3C•24 1,370Ji73G 1152,0072 06.C.75.6 :'.01D.E61·1 
BEATRIZ OUIJ,\OA 1 ·1.'17~ ~ 43·1.3.':26 2,200,!;(i711 1.'.10:',9(;78 IOB.5G0,7 3,012,116.3 
AllA MA. MOREtlO 1:?.8101 Jll-1,3'.J~ 4 1,9:;5,5(;;>.1 l.l!i:'.007.:' 06.l'l756 3,:!3·\.545.:? 
t.lARIA 1.IARTINEZ 1.<',811)1 :rn-1.:?IJ:'4 1.537.~0tl G 1.1~:'.007 :' 96.0756 2.786,102.4 
ANTONIA GOl.1EZ 1:'.810.1 JM,302·1 1,537,;>00G 1,?52,907: 95075(; 2.1a11.102 4 
'.IARGJ,RITATREJO 1:.a1c1 JM,J0:4 1.IM·\,fi515 1.1r,:.001.: 0(\.0:'56 3.093,634.3! 
SOCORRO OL 'Jf:RA \ ~ .:: ~ 1). 1 331.3'l:4 l.1'J3.·ll I 2 l. t5~.'J07 2 90,0756 J.042,3940 
lClDRACRUZ 1.1 .. rn.: 4'.:·1.:l2Z6 1.~»:<:1.nas.o 1,3n2.!l678 10t,5ü0.7 

;:~~~::~;:~ ! ROSARIO MARiH~!::Z 1:.a101 3:l·l.302 4 l,J'Jli.t2~:? 1, 15~.!)07 2 Oll.o756 
IREl~E HERNAtlOEZ naD1 :ia.t.Jo:.i 1.5:17.n!JO 1.l'i:.',90:'2 96.0750 2.ne,102.4 
GRACIELA LIRA 1:.8101 :;at..Jn2 4. 1.537.209 G 1.152,'.)0;"°2 96,0756 2,786,192..t 1 
ISADEL GOtlZALEZ 1:',8101 3:;.t.JO:? -~ \,537.:?0!10 1,152.0072 9ü.075S :.',780.102.4 
GUADALUPE tN:.To 1:',3H .. 1 3E4,J02 ,\ l,J96,2!JB7 1.152.!'!07.2 96.0756 2.645,281.5 
DOLORES GARCIA 1:,r.101 :;~Do: t. 1.JtJ.4ann 1,152.907:' 90,075.6 2.632,471.4 
GUADALUPE ['IEl.4ETR10 20,S'HO 6151t..5S 3,034,i'\03 1,s.15.4374 153,711'35 5.033,0-\3.\ 
EVANOWNA OCHO A 1·1,477 .. 1 1\34.3::?& :?.2t.·l.00(1,1 \,30:!,067.8 1flB.5B0.7 J,055.S<IB.6 
JOSEFltlA MORAL E!:: 12,810.1 3!\.\,302 ·1 2.011.16~ o 1.1!:',907.:> 9G.0756 J.260,165.4 
TE:RES,\ CAMPOS 1:::.a10 1 33-1,30:.1 :.:i70.C71J6 1,152.1'.101 2 9fi.075G 2.610.661.4 
BARBARA !)ARnor~ 1:,6:1): .'.ll':·l.3()2.\ 1.531.:00.6 1,15:?,9C·7.2 OC.075.6 :,786,192.4 
MARTHACHAVEZ 12,B1r.1 .'.l:l·t.302 .\ t.Jil3.·ISl\6 1,152,007.;? !16,075.6 2,632,471.4 
l.IARlA OLIAETRIO 1t.,4i7.: ·134,3~2.6 2.l:'B.11!07 1.302.067.B 10B,5!i0.7 3.530,729.2 
PROVlOENClf, REYES 1·1.477 .1 l\J.1,322 6 1.737,290.-1 1.302.9678 1'18.SS0.7 3,148,838.0 
lSIORA. RAt.11REZ 12.8101 Jñ·l,302..1 1,JOO,ll:?62 1,152,907.2 06,075fl 2.555,611.0 
LOUROES PEREZ 1:?,810.\ 384.30:'4 1,537,:'09.6 1,152.007 2 96.0756 2.7Bll,10Z.4 
CELIA MEJ1A 12.810.\ 38·1,3024 1,537,2096 1,152.9!l7.2 00,0756 2,7116.102.4 
EUGENIA UOALOE 12.f>IO.l :i:i.\,:i:l:A ~ .!37 .:'0!1 " 1.15:0,007.2 06.0758 2,786,192.4 
TERESA UGALOE 12JW:ll 3a.1.3o:::i1 1,639,690.2 l,15:!.007.2 96.075.6 2.1188,6730 
ASUNCIO/~ UGALOE 20,50·1!) S\5,1458 3.116,7Jñ.7 1,845,437.1\ 153,7116.5 5.115,962.6 
YOLANDACALIXTO J.\,477.4 4'.l4.3Z:'.6 2,272.054.9 1,30:!,tl67.B 1011,5110.7 3,69·1.5034 
ESTHER FORTANEL 20.5M9 615,1458 3, 157.7~11.4 1,a.\5,.lJ7A 153.7116.5 5,156,972.3 
BRIG10ACALIXTO 12.11101 3a4,3024 1,306,G:a.2 1,152,907.2 96.075.6 2,555,611.0 
PUREZAWEiO 12.610.1 :JS·1.302A 1,345,05!l.4 1,152.907.2 !J0.075.8 2,504.041.2 
BARDAR,.\CAl.IACHO 16,6061 4.9t,lti-1.: :.47-t.:t\l\9 1,491.,55:" 6 124,MG.1 <l.003,l\1J.5 
MARIAMUNOZ 12.1110.1 384.302·1 1.75US\.0 1.152,9!'17.2 96.0756 3.003,063 8 
MANUELA GOMEZ 12,li\01 :lB-1.3024 1,383."188.6 1,152,007.2 96,075.0 2.632,471.4 
GUADALUPE FLORES 12.11101 :lM,302.ol 1.-160,3·1tl.I 1,15:?,907.2 !H!.075.6 2.700,33UI 
CARMEN NIEVES 12,8101 38•1,3024 1.370,G7116 1,15:'.907.2 96.0756 !',Ei\0.661.4 
ALICIA UGALDE 12,1110.1 JM,302.-1 1.396.:!96.7 1.15:?,907.:! !l6,07~0 2.045,281.5 
OOROTEA VAZOUEZ 12,Slll\ 3s.l.3024 1.~06.221.3 1,152,!107.2 06.075.6 3,055,204.1 
REFUGIO ARANDA 1tJ.C061 ·198,\B4.2 2.573.951.7 1.404,552.6 1:'4.546.I 4,193,050.4 
ELEN,.\ OOMlNGUEZ 16,0C61 ·IOB,1842 2,524,133,J l,4o.l.552,6 124.546.1 4,1<13,231.0 
TRINIDAD MUl40Z 12,11101 JB•l.302.4 1,537,209.6 1,152.!J07.2 !l6.075.6 2.786,162.4 
GLORIA HERtlAMOEZ 12.a101 33·1.3021\ 1.319,1\3112 1.152,907.::? 06.075.6 2,568,42\.0 
JOSE CAl.IACHO 2:?.173..1 OC5.2014 2.6CO.B05.G Ul!"l5,ll04.::? 166,300.4 4.822.710.2 
CARMEt~ GUTIERREZ 1:?.1110\ :1114,3024 l.G.14,651.5 \,152,907.2 96.075.6 J.093,634:l 
C::OUARDA. tllEVE~ 12,6101 3114,3024 1.537.:?096 1.152,007,::? 96,075.6 2.766.192.4 
LUIZ PEREZ 22.173-1 665.201.4 2.505,591 o 1.0tl5,60I\:! \.fl0,3004 4.667,4065 
ENRIQUE JIMEtlEZ 22.17'.l·I [;65.201.4 :?,660.805.6 1.095.604!! 1130.3004 4,822.710.2 
A.tlOR!:S UORENO 2·1, 15~.t 7:!~.G:!S.O :.898,552.0 2.173,91•1.0 Ul,159.5 5,253,625.5 
REFUGIO BARROtl 12.2101 JB-1.302.4 1,409,101!.8 \,15:!,907.2 96.0750 2.6SB.09\,6 
LOUROES RESEtlOIZ 12.a10.1 3!M.302.4 1.1157.·161.G 1.152,907.2 06,075.0 3.108.444.4 
PRlSCA PEREZ 12,8101 3B·l.30Z 4 1,370.678.0 1.15!!.907.2 06.075.6 :?,619,601.4 
MARTltl ALVAREZ n.1;3.1 (;65.~01 ·1 2,703.845.9 1,095,GM.::! 100,300.~ 4,955,750.4 

A1.2.1 
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COMPAÑTA S.A. DE C.V. 

PERSONAi. SINDICAi.iZADO 

1 No1.mn~ 
SUE'LDO SUELDO Pnt'-11,S 3 ME;SLS PAOrE TOT.AL 

DIARIO "4rtlSUAL ua. Pnoroncmt1AL UOUIDACJON 

f'""' 
12:r1to-r- -- -:;t.i-:~M-.r·.,.-"--,.31\3.4.HI e.·-- -1~15,,M7.2--~=- !iE~ors:r.-,~GJ~:-.iH:-.! 

Plf"ANIO :;MJCHEZ ::'0,$0.t 'l 615.1115A :'.Hlt,O:'On 1.a.·.~.-131 4 T<;J,7C!i5 4,IQJ,243.0 
01.wcL rrnr;z Hl.C06.1 49ll,IF.·12 1,7:7.0336 tA'l·l.f.526 n.1.s1r..1 3,Jll{i,137.2 

!JGUCL MEUCOZA 16.606 1 4".IS,1642 1,710,4:1:'·1 1 .. 10.155211 ¡;>.t,54(11 J.3:'0,531.1 
PEORO ARAGOU 20,50'19 015.l·lr,8 : ·ºª' ,-1".l~ 7 l,8'15,o\374 153,7865 d,000,719.13 
MAuno OESEtlDIZ :0.00:1 888,0798 4,T.l•1.J724 2,fi64,:.'3!.14 n2.ono 7,030,631.B 
AtlTOWO UGALOE W.6027 6CB,07!'.18 4,!•14,37:'·1 :>,GIM.2304 2:2,0200 7,030,631,8 
EVANGEWIA JIMnlCZ l:'.11101 3.cu.:;o;-4 035,13::08 1,1!i2.~(Jl 2 06,0756 :?,111.1,1196 
ARl.11,tJDO Gt.RDUNO ::.1.154!1 72•t.fi'.'.'.!0 J,7!1.'.',27:':' 2,17J.914n 1111,lt!.15 fi,147,345.7 

¡RoarnTo nu1z 2;.17J4 (1:5,:'014 :',195.lfi.t'l 1,095.f.OI :' 1f1fl,J00.4 <l,J57,0692 
ESTHER CRUZ ::oso.19 fil r,, 1-'.~, 9 :>,19.t,MOO 1.a.tSAJi"·I 15J.78fi5 4,TOJ.:MJO 
CCLIA CE:íl\.',',/H(S 1::.a101 J&.1,30:'4 1,JllJ,.\1196 1,152.M72 !)6,07!;6 2,632,471.4 
AGUSTllJA C?\JZ 1QGl'IGI .t9~. lt·1:: 2.f\07,1(;.11) 1.·104,55:'6 l:'•\.5·11!1 4.72!1,:!62.6 
E:SPERAN7A Rl.l.l!íl[Z 1-1.4774 .::J.1,J:>::G 1,071,J:'Ol l.:t02.0Ma 1oa.sao7 ::,492.8715 
JAVIER TERil/,ZAS 1~.H:'A .p:,J:':'.G 1.737,:'91) .1 1,JO:?,Of17ll 108.5<107 J,143.838.0 
PO!';.:. GOt:ZHEZ 1:'ül0.1 r1.:ir::..: 1,2f1r.l!l'.'O 1. ~ 5:' .907 :' ()6,0756 2,517,1<10.7 
C(CILIO R[Yi:!: 12.1:101 3;; 1.:io:: .. ~ 1,;>Gll,1979 :.152.907.2 06,07á o 2,517,180,7 
CLARA. CiOtlZALCZ 1::.a101 JM,30;>1 1,:'G8,l!l79 1.15;?.!)072 9Ci.07!;6 2,517,180.7 
LIOIAtllETO 12.a10.1 38·1,JO:'A 1,2C:S,Hl7.9 1.152.007:. Ofl,0751i 2,517,180,7 
JUAN l. RA'JlflE~ 1'1.4774 ·13~.J:"::'.G 1.J'l2,Ni78 1.3o2.!l67a 103.58!'1.7 2,71'1,516.3 
JOSE A. PACHE:CO 20,504 !I n1s.1.:i:.c ::,or\o.4763 1.845,437..1 153.7<ln5 4,008.71'10.I 
LIDIA GOM(Z 121l10.I :t<!-1,30:>4 1.:.!:5,38711 1,!5:>,0072 Ofi.075.6 2.504.370 e 
IF'J.l.:.OLVERA 1:?,lllC'T :!9·1.30:'·1 1,2!:i5,31173 1,152.!l072 91';,07f>!i 2.504,370.6 
ALFON!;O MEJIA l:i:.1'1101 3!M,30:'..I 1,:'!>5,3878 1,1!:2,9072 OG,0756 2.504,370.6 
MAATHA E. 011\Z li!,477.4 l,J.l,J22fl 1,Hl7.Mll4 1,302,9678 1011.5307 ::'.501!,606.9 
IRMA MARTlllEZ 12.81().1 334,J'.)2.4 000,515.7 1.152.007Z l){;,0756 ::'.159,498.5 
SEVERlt/A RESEtlDIZ 12.9101 Jt.1,J02"1 6:'7,GOl!l l,1!•2,'.107:! !){i,0756 1,976.6767 
1.1ARGARITA ZUt/IGA lol.477 4 43.1 3~2 ¡; 1.:t7<;,1~1 ') t.:o:,:;c.1a 101!,5ll0.7 2,786,00J..t 
ZCtM!DA cnuz 12,8101 Jr:.1,302.4 r.27.fl!lJ 9 1y;z,0012 9ü.0756 1,876,676.'l 
CAROLINA RC!il:HDIZ 1:.a101 J~·l,302.4 627,0030 1.152,9072 !lfl.0750 1.876,6767 
PERFECTA YAUEZ 12.8Hl1 J~·l.J02.·1 627,f•OJ.0 1,152,007.2 06,07:>6 1,976,676.7 
MARTHA NIEVES 12,810.1 3'i:.t,J02.4 1,114,·1770 1, 152.907 2 06,0756 2,J6J,'1598 
LOUADES ARAt;oA 12.6101 ;'l;.1,J02A 627,693.0 1,15:1:,907.2 00,075.6 1,976,tl76.7 
A•.iPARO UOALDI! 12.810.1 3C·l,302..I 1,15:,001.2 1,152,007.:1: fHi,07~6 2,401,890.0 
OAt:IEL HERtU.tlOEZ 12.8101 324,:!02..! 768,li04.8 1,152,9a7.2 OG,07!i6 ::!,017,587.6 
TRINIDAD TCílílAZ/.S 14,477·1 4.J.t,.'.l:':'G 1,3JUln6 1,302,967.8 108,580.7 2,743,471.I 
OA\':D PEREZ 1:.a10.1 33·1.30::!•1 1,15:",007.2 1,152,9:l72 9(1,075.6 2,.101.eoo.o 
JUANITA REYF.S 1:1:.810.1' .J!J.l,:l(12A l,11·1,4770 1.152,907.2 06.075.6 2,363.4598 
cm Je HA CiOtJ7.ALE7. 12.810.I 3.'M:lll" 1 1.11.1.~n o 1,152,907.2 !lG,0756 2,363.459.8 
P.IARCiAnlT A f\C!;EtlDIZ 12,810.1 3:;.:,Jt:'.:·I 1.114 .• 1n.o 1,152.007 2 06,075.6 2.363,4598 
FEUX MORCllO 2•1,1!;16 72\GJaO <'.f>'.'8,91104 2,173.914 o 131,1595 4,384,059.0 
ALEJAtlDRO nM.1rnc~ 1'1,477.'I 43·1.3226 1,216,10l3 1,J02,007.8 IO<l,5607 2,G27,65!.7 
LAURA RAIAIREZ 12.010.1 3~4.30:'.4 1,07tl,MG7 t.152,907,:1: 06,0756 2,J25,029.5 
ALEJANDRO HDEZ. 12.8101 J!J4,!l0:'4 sno.:'llJ.7 1,152,007.2 90,0756 1,BJS,246.5 
JUMJITA LOPCZ 12.810.I 31M,302·1 !M7,!H5!l 1,15:!.9072 06.IJ756 2,190.928.7 
/,LEJAtlORO MDC.! 1.1. 12.810.t 3.;.1.:i:-:.1 !lo\7,!HSO 1,152,9072 90,075,6 2,106,928.7 
/,UREUO UGALOE 14.477.4 <\:J.t.3226 1.05flll517 1 . .J0:!:,9678 108,!it0.7 2,4G9.400.I 
GILDERTO PACHCCO 16,6061 408,18·1.2 760.•188G l,41M,5526 124,5'16.1 2.:'.lli!l,587.2 
LUISA HERNAIJDEZ 12.810.1 Jll.1..J02.·1 43!1,503.1 1,152,0072 00.075.0 1,748,575.9 
ESTEOAN LAGUNA 12,810.1 :;::;.1,J02.•I 9:-2.n58 l,15:',907.2 06,075.6 2,171.JOS.6 
FEllPEMOR/\LES 12,810.1 :?C-1.302.4 !l:'2.32511 1,152.907.2 !l6,07'i6 2,171,308.6 
LUIS Al V,\REZ M,477.4 434,J.:26 1.0:?7,.!l!IG.!l 1,30:?,06711 108,5110 7 :?,•139,4•153 
ROSARIO ARAtl!JA 1:?.810.T Jn.:.:i;::..1 576453<; 1,:s2,001;: !16,0756 1,!l25,·IJ6'1 
ALEJMmno PCREZ 12,8101 J(M,JO:'.•I 731,41·19 1 ,152,007.2 !lfl,075.6 2.0.J0.307.7 
SAMUEL CAl.1ACHO 12,810.1 JS·l.:!0:1: .. 1 .1!)9,5931 1.152,007,2 !lf.,0756 1.7·19,575.9 
JORGESMHOS 12.0101 JB-1,302.4 tr:íl,03·t2 1,15:?,907.2 06,0756 1,(1:1:7,917.6 
GUADALUPE HD!;Z 1:?,810.1 JB.1,3024 411t,7S30 1,15:1:007.2 !l0,075.6 1,7J5,7659 
eucra10 HEnt:M~DEZ Z0,501 !> 615.1·15.6 l,:t'J.1.:tJ'l5 1.P.·15,437·1 153.7<16.5 J,303.5M.J 

Al.2.2 



COMPAÑIA s .. ~. DE e.V 

l'ERSON AL SINDICALIZ.ADO 

SUELDO SUELDO PRIMAS 31.![S[G PARTE TOTAL 

NOMDRE OlAnJO l.lt:llSUAL ua rnoronc1ouAL LIOUIOAC10tl 

SALVADOR [.IRA -r.r;;¡¡7:¡ 4i·i~J!.':! 6 
.. 

as.(.i&(6 -T,30~.M7.a ----¡o~-:s:.o-:r- :!:!loBi:o-in-
HECTOR PACHECO 12,8101 :l:i.l,J.02 4 058,2754 1.tSZ,007.: Ol:'.075.6 2, 107,;:58 2 
AUREUA HERUMIDC.Z 12.810.1 381,Jr12A SlZ,·1032 1,152,907.2 OB.C75 6 1,761,366.0 
5ATURNIUO ARCE u•,a10.1 Ja.1,J.02·1 ·186,7830 1,152,007.:! llB.075.0 1.ns.1Gs a 
ALrRLCO UGALDE 1:>8101 JM,30:'4 4nr.,1a30 1.152.()l'l7.2 GC0756 1,735,7658 
SERGIO [UZONOO 14,-177A <\3·1,322 6 Bl7,E000 l.:.3;:,~G7.fi 105.SSO 7 2,300,1465 
GLORIA ALMARAZ 12,3101 39·~.302 .1 <\[fi,7830 1.152.(ll'17.2 06.075.6 l,735,7f!58 
AUREUA GARClf, 12,310.1 JS-1,302."I -tn6,7a30 1,15:0,007.2 %.075.8 1,735.7658 
LUCIA ARANOA 1~ .. :77.·1 43'1.3:'2G 697.tOO.O uoi,0G1e 10&.5SQ 7 2.309.146.S 
JOSEF1tlA l.IUtlOZ 12.810.1 :HM.302-1 ,\6(;,7&30 1,,5:0,907.2 06.075.6 1,735.7658 
ALCJAHDRO ALVAR(Z 12.8101 384.;'IO~ .\ 473.073 o 1.1~':!.907.2 9-'.\,C756 1.n2.0SS8 
CN,IEUA Rl!Yl!S 12.310.1 33"1,302.·1 781,4149 1,152.007.2 D6.C75.6 2,030,3<17.7 
CARMEN DARRml 1:!,810.1 334.3a:4 '-·18,35211 1.15:!.907.: 00.075.6 1.1307.335.6 
IRE!.'E ALVAREZ 12.310.1 JIH.3024 7G8,604il 1,15~.007.2 013.~75 6 2.017.587.6 
TERESA HERllANDEZ 1:.a10.1 304.302·1 461.1629 1,152,9072 96 C'.!75.6 1.710.145.7 
CATALINA RESENOIZ 1:.e10.1 36·1,302..1 461.1629 1,152,907.: GG,075.6 1.710,145.7 
LOUROES MOR,\LES 12,610.1 .384.J0:'.4 0:61,1r,29 1,152.907.2 90.075.6 1,710,145.7 
JOSE G. SANTOS 12.e10.1 38-1,302.4 371,492.3 1,lS':!.907.2 90.0756 1,620.475.1 
REFUGIO ARHAGA 1:!.610.1 3tl4,3024 5t9.26J.7 1,152.007.2 DG,075.6 1,838.248,5 
ANGELESJIMEUEZ 12.BI0.1 38-1.J0':!.·1 .397,11~.5 1,l5:!.'l07.:!. 9!l,075.8 1.640.095.3 

TOTAL .w.:.a..i •• ~~~ 

A1.2.3 
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;.2. Ocscnsambl~ 

COMPAÑIA S.A. DE C.V. 
COSTO DE. DE.SE.NSA~1BLE. 

1. MECAN1CO 

~ t 
MANO OE OOR/\ 

µ~~~~~~~;e~~ a.!11. 1 '·ª' TALADRO o.so 38,273.28 19,139.G4 3,827.93 22,IJ67.57 

1 FRgSA 
o 75 30,271.28 28,70?.46 5,741.89 34,451.35 

AFILJ,DOílA 025 30.279.28 9,569.82 1,913.96 11,483.78 
ESMERIL 0.25 38,279 28 !l,569.82 1,913.!16 11,483.78 
PRENSA PEDAL 1.50 ::in.2n2a 57,418.92 11,·~83 7D GR,!102.70 
TROOUELADOllA 2.00 38.279.28 76,558.SG 1$,311.71 91,670.27 

1 t.IOLOEAOORA 2.00 36,27?.28 76,SSR 56 1 5. 3 1 1 7 ~ 91,670.27 
PRENSAS 2.00 38,279.2a 76,558.56 15,311.7T 91,870.27 
IMPREGNADORA 1.50 :lB,279.28 57,418.92 11,t.63.79 CB,902.70 
EM(]OOlt~ADOílA ·1.50 38,273.28 172,256.76 34,·151.35 ?00,700.11 
SU AJ ADORAS 1.50 30,279.28 57,418.92 11,483.78 6B,902.70 
OAl.t.t.1EX 2.'JO 3R,279.2a 76.S!iB.56 15,311.71 91,870.27 
Al DA 5.00 :m,219.20 191.396.40 38,2;'9 ::a 229,675.GB 
HORrlOS t!.50 38,279.28 !l5.C!l3.20 19,13!:l.G4 114,837.64 
LINEAS ENS. c, 00 :.m.27'3 28 229.675.GB 45,935.14 275,610.02 
TORNOS 14 28 00 38.~79.28 1,071,819.fl4 21.t,363.97 1,296,183.Sl 
PRENS/•S 22 44.00 38.27928 1,Gl14,2S8.32 336,S57.GG 2,021,145.90 
TALADROS 2.00 30,?.79.28 76,558.SG 15,311.71 91.870.27 
MOLINOS 3.00 38,279.28 114,837.G4 22.967.57 137,805.41 
ESMERIL 3.00 38,279.28 114,8::17.84 22.967.57 137,ílOS.41 
REMACHADORA o.so 38,279.28 19.139.64 3,827.93 22,967.57 
ENEDEAEZADOR 0.!';0 38,279.28 19,i39.64 3,827.93 22,967.57 
CIZALLA \.QO 38,279.28 38.279.28 7,655.86 45,935.14 
INYECTORAS 2 3.00 38,279.26 114,037.a.: 22.'J67.57 137.605.41 

TOTAL ~2 4.SG4.e04 912.961 5,477,765 

2. AYUDANTE DE MECANICO 

MAQUINA 
u SALARIO 

n • 41.44 ' '· TALADRO o.so 33,870.72 16,935.36 3.387.07 20.322.43 
FRESA 0.75 33,870.72 25,403.04 5.0íl061 30.483.65 
AFILADORA 0.25 33,670.72 8,467.68 1,693.54 10.161,22 
ESMERIL 0.25 33,870.72 l',467.68 1,693.54 10,161.22 
PRENSA PEDAL 1.50 33,070.72 50,806.08 10,1li1.22 60.967.30 
TROQUELA DORA 2.CO 33,870.72 67,741.44 13,548.29 fll,289.73 
MOLDEADORA 2.00 33,870.72 67,741,44 13,540.29 81,289,73 
PRENSAS 2.00 33,870.72 67,741.44 13,548.29 81,289.73 
IMPREGNAOORA 1.50 33,670.72 50,806.08 10,161.22 60,967.30 
EMBODINADOAA 4.50 33,870.72 152,418.24 30,483.65 182,901.89 
SU AJ ADORAS 1.50 33,870.72 50,BOG.08 10,161.22 60.967.30 
BAM-MEX 2.0:) 33,870.72 67,741.44 13,548.29 81,289.73 
A\OA 5.00 33,870.72 169,353.60 33.670.72 203.224.32 
HORNOS 2.50 33,870.72 84,676.80 16,935.36 101,612.16 
LINEASENS. 6 00 33,870.72 203,224.:12 40,6·14.86 243,869.18 
TORNOS " 28.00 33,870.72 g.:(J,380.16 189,676.03 1,130,056.19 
PRENSAS 22 4.t.GO 33,870.i'2 1,490,311.68 298,062.34 1.700,374.02 
TALADROS 4 2.00 33,070.72 67,741.44 13,548.29 61,289.73 
MOLINOS 3 3.00 33,870.72 101,612.16 20,322.43 121,9.'.!4.59 
ESMERIL J 3.00 33,070.72 101,612.16 20,322.43 121,934.59 
REMACHADORA a.so 33,670.72 16,935.36 3,387.07 20,322.43 
ENEOEREZADOn o.so 33,870.72 16,935.3G 3,387.07 20,322.43 
CIZALLA 1.00 33,870.72 33,870.72 6,774.14 40,644.86 
INYECTORAS 3.00 33.670.72 101,612.16 20,322.43 121.934.59 
TOTAL M 119.2 4,039,063 807,617 4,646,900 
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COMPAÑIA S.A. DE C.V, 

EQUIPO DE CONOS 

1 COMPRESORA DE AIRE 
1 BOMBA DE VACIO 
1BAMEX1 
1BAMEX2 
1 MOLINO PARA PASTA 
1 TAANSFEn 
G PLANCHADORES DE CONO 
7 CORTADORES DE TRIM 
1 HORNO DE ENLACADO 
6 SUAJADORAS 

EQUIPO DE CEMTRADORES 

1 llAPREGNADORA DE TELA 
12 MOLDEADORAS DE CENTRADOR 
2 PRENSAS RECORTE 

EQUIPO DE BOBINAS 

6 BOBINADORAS 
6CRISOLES 
2 HORNOS DE CURADO 

MAQUINAS PARA TALLER_DE MANTENIMIENTQ 
( En Miles de Pesos} 

/CLAVE DESCRIPCION 

9TA09 Tnladro vertical de columna HECKERT 
9FRb3 Fresadora t...1\LLWAUKEE (700 mm. Trnnsv., 1200 Long) 
9TR14 Torno automalico parnlclo SIDERAL 

9AF02 Rcclilicadora de suporlicics ptanris W MW 
95102 Sierra cintn con motor de 3 HP y cilindro hidraulico JOHNSON 
9ES05 Esmeril molar 314 HP con 2 cnbczatcr. CINClNNATI 

/TOTAL 

vi 

A3 

EQUIPO DE PRE-ENSAMBLE 

5 PRENSAS 
3 OJILLADORAS 

EQUIPO El~SAMBLE 

4 LINEAS CON DISPOSITIVOS 
1 MONTACARGAS 

EQUIPO LABORATORIO 

1 CAMARA ANECOICA 
1 CAMARA DE Pf1UEBAS DE POTENCIA 
1 CAMARA DE LUZ 
1 CAMARA DE FRIO 
1 CAMARA DE HUMEDAD SALINA 

INSTRUMENTOS OE PRUEBA 
INSTRUMENTOS DE CONTROL 
DE CABINA 

V.R.N. V.N.R. V.U.A. O.A. 

24,812 

39,791 

37,150 

59,255 
5,530 

931 

167,469 

4,938 

5,969 

26,154 

13,095 

1,653 

278 

52,087 

29 

6 

1,235 

1,492 

902 

2,183 

276 

46 

G,134 \ 



M. U:iidades Equivalcnteo Aclimcnaionalea (UF.A'G) 

1 1 
1 Hiltcrial Ococri2ciOn ~ 1 
1 1 
1 1 
1 IKAU Toroide de bario-ferrita o. 70 1 
1 1 
1 POLOS Free cuttlng (barra de acero de 1 
1 bajo carbon) o.os 1 
1 1 
1 Di\SE Solera (l\ccro cold rollcd) 1.00 1 
1 1 
1 CMU\STFI. Lumina (1\ccro 511.E 1010 il 1020 1.00 1 
1 1 
1 Tl\.Pi\ Salera {1\ccro cold rollcd) 1.00 1 
1 1 
1 BOBI?ll\S Tubo de aluminio, 1 
1 Alambre de cobre calibre 26 • 35 {).10 1 
1 1 
1 ROLLES Poliurctaiio y tela o. 50 1 
1 1 
1 ecuos Paota preparada y rolle o l. 70 1 
1 1 
1 Gl\SKET carton negro o negro de humo 0.20 1 
1 1 
1 TilfSEL Alambro de cobre de 32 hilan o.os 1 
1 1 
1 TWEETER Bocina piaz.ocloctrica de agudoo 0.10 1 
1 1 
1 CENTR1\DOR Pieza de a lgodOn de 36 hiloo 1 
1 por pulgada. l. 60 1 
1 1 
1 PRODUCTO -cono 1 
1 EN -Rolles 1 
1 PROCESO -Gaaket 2. 40 1 
1 1 
1 PRODUCTO 1 
1 TE°RHI?ll\DO 5 ·ºº 1 
1 1 

vii 



AS. Control de Troqu.clcs 

COMPAÑIA S.A. DE C. V. 
CONTROL DE TROQUELES ( CAl>ASTAS) 

CANASTA Ot:~. OPr:::nACION t/IJ. lnOOUEL 
0~0-0001 2/2 (mhuudo y Fo1mmlo Tl-0001 

Comi<10S1hrn111 n-ooo: 
Porlorncionpnr11flchn Tt--OC.03 

n.10-0005 J/3 TIOflU"I Pl(lQ'P~ivn T1-COIO 
F'111to1ncinnp111afir.hn Tl-0012 

0·10--0010 4 EmhutitlnyFormado Tt-oo:: 
Cml~ de S1luc1,1 Tl-0023 
Pl!flrm1clon11.1raf1ch3 T\-0024 

0~0--0011 ... ,~ Eml•d1r!oyforrnndn ;1.00::0 
Co11cd0Vm1lana 11-0030 
Pl!llt11ar:ion(lr; Tl-0031 
Cn1;., Siluota.iJol.o!.,:Cu¡a. Tl-0032 

040-0012 .~:2 Emt:ulidoyln•mndn Tl-0033 
Cr¡rh•dl' S1luut1 Tl-Oo:J.I 
CorlodoVnnl.inn Tl-0035 
Dnblo?dOCllj3 T!-0036 

040-001"1 '12 Embuhdoylormndo 11-0033 
Cono do Si!uo1a Tl-0034 
Oohl1!?d1!C1!j.1 Tl-0036 
P11rln1acionp.1r.1 Ficha Tl-0037 

040-0015 5 Embulido y formarlo 11-0038 
Corto de Silueta Tl-0030 
Doll!nzdoCnjn T\-0041 
Pl'lforacicnr)afll Ficha T1-0o.t:l 

040--00::0 8/1 Emhulido Tl-0050 
Formado T1-oos1 
Cmtl'dC Si!Ucln "?'1-0052 
Oob!l'?doCuja Tl-00~3 

Corlod0Von111na Tl-OOM 

040-004'4 /,)((J Embulido THI061l 
FormndoyOoblo?Cnj;t Tt--OOGS 
CorlodoSitucla Tl-OOG!l 
Porloraclono1 Tl-0070 
Pn1lor11clonparn Ficha Tl-0071 
Cor1o do Vrntnna rrontal Tl-0072 
Co1tod0Vcnt,1n11L111m11I Tl-0073 
PcrfornclnncsE:iitrns Tl-0074 

vli l 

MAQUINA 

0&-09-25-21-23-12 
11-12-21-23-20 
1a-20-:1-12 

2&-on-03 
10-;'!l-20-23 

03-06-09 
05-09-15-20-12-21 
17·2·1-15-23 

00-00-25-os-20 
11-12-25-17-23-21 
17-21-23-20-12-11 
Oll-12-21-25-20 

03-06-00--05 
05-00-11-12-21-23-20 
10-20-4'6-12-23 
11-12-21-24-25-23 

03-0G-09-05 
05-00-11-12-21-23-20 
11-12-21-24-25-23 
11-12-21-20 

06-09-03-05 
05-14'-21-11-23 
11-12-:21-05-23-20 
13-17-05-15-14 

OJ 
02 
14-00-00-05 

02 
00-14-17-15 

03-00 
02 
06-14-24-15-13 
12-17-21-23--00 

%PAílllC 
0.47\ 

1.42~ 

º·ºº'" 

10.&a~ 

o.ooc,.i 

o.oo~. 

1.oso;i 

OS-11-15-17-.N 
O!i-14-17-4'4-12-21-20, 
17-18-23-13-00-21-12' 

11-M-21-23-12'"--"'2º'----~ 



COMPAÑIA S.A. DEC. V. 
CONTROL DE TROQUELES (CANASTAS) 

CA!lA'n A D(!.-:C OPEíiACIOtl 

0·11)-0032 5 Embulirloylrirm!\dO 
Co1t11doS1lur1a 

Cn1t1c1o'J.mt11na 

!:'t•hlezd11C~1a 

Cor1ode\'on:1malreo.i!;il 

Corlnd0Vrnll•n11 ln101nl 

P111lorncinn St1i""')0n C.lhln 
Ootil,.~'1DC1•j.1 

PN!oiarinrt<'& 

040-0097 J Cm:orlo :;:,ltwla 

0-10-00\lB 3 COtll'dA Siluntn 

040-00~6 

Co11odcVrnl11n11 

E1nhui.do 
Fmmado 
Cnf1oiloS•luctn 
1"01!011r.lon11sEii:t 
OnblnzdoCrln 
CortodoVo•ntann 

0.t0-0065 10 Cmbu!idoy!u1mado 
Cr-r1odoS1luril11 
OohlotdoCoJa 
COl!odoVontnnn 

040-00G7 4 PrO!]ro51vti 

0~0-0071 4 Ford P1t1\]1osivo 

O·I0-0076 B Pm¡¡rr-5ivo 

040-0078 51/4 P1og1otivo 

040-0080 6/2 PrO(JIHivo 

Co11od0Von1nna 
CortodoVent:inn 
ForrnnrlodoEscalon 

0·10-0091 6/2 rrogroMvo 
Pc1tl'lrnclon pn1a r:ichn 
ro1mnd1ldOE5cnlon 

040-008·1 3/2 l110(JIO~ÍVO 

C011od11Vcn!an11 

tl11 TllOCUC:l 

Tl--0038 
T1--003() 

Tl-0040 

Tl-OM1 
l\-!lODO 
i1-'l0!11 
Tt-0092 
Tl-OOllS 

Tl-OOOIJ 

Tl-OOCB 

Tl-0008 
Tl-Ol!lll 

TI-COCO 

Tl-0061 
. 11-0062 

Tl--0003 
Tl--OOM 

11-0065 

Tl-0055 
Tl...C.058 

Tl-0057 
11-0058 

11-0190 

Tl--0066 

11-0186 

Tl-0003 

11-004:1 

Tl-0045 
Tl-0046 
Tl-0047 
11--0::10 

T!--00<\5 

11-0048 
11-0216 

11--0018 

11-<1019 

MAOUltlA 

06-00-03-05 
os-12-21-11-23 

11-12-21-05-23-20 
05-09-111-15-17-11 
21-17-12-11-23-:"t 
1CH01 

" 21-23-10 

15-20-21 

15-20-21 
1::!-23-25-20 

03 
02 
05-14-03 
OG-00-14--07 
0::?-14 
17-2·1-14-15 

03 
OU-14 

OG-00-14-10 
05-00-15-2'1-17 

01 (A.IDA.) 

01 (A.IDA.) 

01 {A!OI\} 

01 (AlOA) 

01 {AlOA) 

01 ¡AlDAl 

07-03 
15-::!0-1'1-17-13--05 
15-Z0-1'1-17-13-05 

14 

07-03 
05-13-15-17-2'1 

14 

03-CO 
15-24 

5.91o;f 

º·ºº'"' 
0.00% 

4.03% 

3.55~ 

1.42~ 

º·ºº~ º·ºº 
22.72~t. 

15.38 

1.10~ 

o.oo~ 

2.a4e. 



COJvJPAÑIA S.A. DE C. V. 
CONTROL DE TROQUELES (CANASTAS) 

C-'NMlTA.OESC. OPEnACION Nn. TnoaUEt. 

.!>0040-01 B Eml•11lido y Fo1m11do tD-93lTl-219 
Co1toriof.iluo1.:1 ID-O·l)Tl-2:'0 
Oob!nzdt>Coj'I (EJ-97) 11-::21 

040-00BS "' Embutido T1-0084 
Fo1m11do 11-0085 
Co1lcdl'I 5i!u!!lll Tl-00&6 

040-0092 ~~7 Emh1..litlo Tl-O:>B-1 
Fo1m11rln T1--0nas 

Co1lodoS1hmta Tl-0087 
Onb•n1rl0Cf!j~ Tl-0088 
Po1!0111cionn• Tl-0089 
CortodcVnnt1mnF•onlnl Tt-0090 
Corlntl0Vcn\11n11l11tc111l 11-0001 
Porforaclon S•1jocion Cablo T1-0on 

040-0087 4x10 Eml>u1ldo ,Tt-0075 
Formado Tt-º~7:.'I 

Co1fodl! Soluola 11-0on 
Oob1ozdoCo!n Tl-0078 
P111lor1eion111 11-0079 
Corto Vvn111n11i Flúnla1 Ocfoth::i 11-ooen 
Cl'll10V11nton11Fron!a1_ 

tzrzuiord1 T!-0081 
Cor1odcVonlnnalnlo1al Tl-0082 
Po1lo1aclonEicl!a Tl-0083 

040-00BO 4:it10 Embulido Tt-0075 
Fo1mado 11-0075 
COftodo Siluola n-oon 
Dob\ozdoCoJa THXl78 
Po1lo1aclono• Tl-00711 
Cort0Von1anafronln10urecho T1-00BO 
Cort0Von111nof1ontal_ 

l:r¡ulorda Tl-0081 
COf10 do Vontona Li1or11I T1-00B2 
Po1!01aclon Extra Tt-0083 

040-0074 ... Cort11d0Vontan11La101;il 223(TfKl 
(Provl1lon111) 
Cana11111 Po!lor11.clon a47mm. Tl-218 
(Nlnan,Polk) 

M0-0100 '" Cortod01Siluu!11 Tl-0211 
(tlluan) 

Ooh•ozdoCoja 11-0212 
Po1loi"cU,np11111oFicha Tl-0213 

03 

" 09 

OJ-0!1 

MAOUltlA 

02-24 
05--06-17-15-IJ 

03-0!l 
02-24 
05-13-15-17 

21-23-10 
05-09-1.\-15-17-11 
21-17-12-11-23-24 
1CH01 

03 

" 24-17-15--14-21-13-05 

05-00-24-14 
IS.-17-13 
17-24-15--14 

17-14-15-24-0Q 
24-15-12-13-14 
25-11-21-12 

1,41PAR.l1C 

000% 

1.42~ 

o.oc~ 

0.00% 

03 0.00% ,, 
24-17-15-14-21-13-05 
05-08-24-14 
15-17-13 
17-24-15-14 

17-14-15-24--0Q 
24-15-12-13-14 
26-11-21-12 

OS-24-13 

09-24 

13-05 
21-23 

0.00% 

0.00% 

º·ºº~ 



COMPAÑIA S.A. DE C. V. 
CONTROi. DE TROQUELES ( CANASTAS) 

CAtlA~T A OEX. Ol'Enf,CION tlo. TROQUEL 

o4o-ooai 

040--0001 

04()-()011 

040-0C7il 

o~o-noto 

040--00':>1 

040-0010 

'" Porll'11:rión"' 33 mm 

5/.1 Pl•1lo111ci(mn33mf'1 

'" Po1lor11ción o 33 mm. 

'" Pcr~'lll!.ci,\n a 33 mm. 

51.~ P<Jrlorm::1ónnJJmm. 

5/.\ i'c>tlN.1dón .1 3l mm. 

5'·' Pl'!t!"rrrit'm1133'Tll"I. 

r-~ P111ticlp.ltion do 
AIOA 

Tt-1'.!:'05 

T1-:::6 

11-0~:0 

T1-c:~6 

MAOU!tlA. 114>PARTIC 

15•17-1 B-19-20-21-23 o.ooe.i.: 

1s-11-10-10-20-:1-:3 º·ºº"'~ 
15-17-18-10-20-21-23 0.00~ 

11-12-15-17-10-21-23-24 0.00~ 

11-t!'-15-17-10-21-23-24 o.ooc,i 

11-12-1!>-17-10-21-23-2" 0.00~ 

11-12-15-17-19-21-23-2-t ooo• 
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