2a&717)
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

,)

22

ESCUELA DE [INGENIERIA —
L

CON ESTUDIOS INCORPORADOS A LA J°
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

PROYECTO DE FACTIBILIDAD SOBRE LA
IMPLANTACION DE UNA FABRICA DE
MARMOL SINTETICO =gg1e (O

Wi b
f. rialin PRSI

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

INGENIERO MECANICO ELECTRICISTA

AREA: INGENIERIA INDUSTRIAL
P R E § E N T A N

JUAN ALBERTO RAMIREZ FLORES
FERNANDO URBINA GALAVIZ

REVISOR: FiS. MARIANO ROMERO VALENZUELA

MEXICO, D.F. 1992



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE GENERAL

INTRODUCCION

CAPITULO . GENERALIDADES

1.1,
1.2.
1.3.

1.6.

DEFINICIONDELPRODUCTO

ANTECEDENTES

CLASIFICACION

1.3.1. MARMOL SINTETICO NO AUTOEXTINGUIBLE
1.3.2. MARMOL SINTETICO AUTOEXTINGUIBLE

. VARIEDADES

1.4.1. MARMOL PLANO O LISO
1.4.2. MARMOL GRANITO

. CARACTERISTICAS GENERALES

1.5.1. COMPOSICION

1.5.2. COLOR

1.5.3. USOS

1.5.4, SUSTITUTOS
CUIDADO Y MANTENIMIENTO

CAPITULO il. ESTUDIO DE MERCADO

2.1,

ANALISIS DE LA OFERTA

O Vv @ 0O N N OO0 N~

- - —
N —



2,

N

2.3.

2.4,

2.5,

CAPITULO I

3.1.
3.2

3.3

3.4
3.5,

2.1.1. PRODUCCION NACIONAL.
2.1.2, IMPORTACIONES

2.1.3, PERSPECTIVAS DE LA OFERTA
2.1.4, PROBLEMATICA DE LA OFERTA

. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.2.1. CONSUMO NACIONAL

2.2.2, PERSPECTIVAS DE LA DEMANDA
2.2.3, PROBLEMATICA DE LA DEMANDA
PRECIOS Y CONDICIONES DE VENTA
COMPETIDORES

CANALES DE DISTRIBUCION

ESTUDIO TECNICOO iNGENIERIA DE PROYECTO

LOCALIZACION DE LA PLANTA

FACTORES RELEVANTES

3.2.1. LOCALIZACION Y SUPERFICIE

3.2.2. POBLACION

3.2.3. VIVIENDA

3.2.4. MANO DE OBRA

3.2.5. MEDIO FiSICO

PROXIMIDAD O FUENTES DE ABASTECIMIENTO
DE LA MATERIA PRIMA

MANEJO DE INVENTARIOS DE LA MATERIA PRIMA
DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y PROCESOS
DE FABRICACION

13
16
23
24
25
25
27
27
29
30
32

34
36
36
38
38
40
40

41
42

44



3.5.1. LAMINADO 44

3,5.2. LAVABOS Y FREGADEROS 50
3.5.3. CUBIERTAS 55
3.5.3.0. CORIE 55

3.5.3.0. UNIONES 57

3.6 SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 58
3.6.1. TRITURADORES 58
3.6.2. PULVERIZADORA 59
3.6.3. CERNIDOR 60
3.6.4. BASCULA - 60
3.6.5. MOTOR DE § H.P,

( LICUADORA CON MARMITA ) 60
3.6.6. MOTOR DE 1 H.P,

( LICUADORA CON MARMITA ) 61
3.6.7. BOMBA DE VACIO 62
3.6.8. VIBRADORES ELECTRICO Y NEUMATICO 63
3.6.9. HORNO 64
3.6.10. CALIBRADORA 65
3,6.11. EXIRACTOR DE POLVO 67
3,6.12. COMPRESOR DE AIRE PARA CALIBRADORA 70
3.6.13, SERRA CIRCULAR DE 8 1/4 71
3.6.14, ROUTER 72
3.6.15. ESMERIL ELECTRICO Y NEUMATICO 72
3.6.16. PINZAS Y PRENSAS 73

3.6.17. TALADRO 74



3.7. DISTRIBUCION DE LA PLANTA 74

3.7.1. DISTRIBUCION DE LA PLANTA 74

3.7.2. MANEJO DE MATERIALES 81

3.7.3. SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL 87
3.8. PROGRAMAS DE PRODUCCION 90
3.9. ESTANDARES DE CALIDAD UTILIZADOS EN LA

INDUSTRIA DEL MARMOL SINTETICO 96

CAPITULO V. INVERSION Y COSTOS

4.1. INVERSION FUA 99
4,2. COSTO DE PRODUCCION 106
4.3, ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 126

CAPITULO V. EVALUACION ECONOMICA

5.1. REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO

( ACTIVO FNO ) 137
5.2. DETERMINACION DE LOS COSTOS 138
5.2.1. COSTIOS DE PRODUCCION 138
5.2.1.1, MATERIAS PRIMAS 138

5.2.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA 138

5.2.1.3. GASIOS DE PRODUCCION 139

5.2.1.4. DEPRECIACION Y AMORTIZACION 139

5.2.1.5. RENTA DE LA NAVE INDUSTRIAL 141



5.3.

5.4.

52.2. COSTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.2.1. SUELDOS
5.2.2.2. TELEFONO
6.2.2.3. EQUIPO DE OFICINA
5.2.2.4. PAPELERIA Y EQUIPO DE OFICINA

( ACTIVO DIFERIDO )

5.2.3, COSTOS FINANCIEROS
5.2.3.1. INTERES DEL CREDITO BANCARIO
5.2.3.2. PAGO DEL CAPITAL
52.3.3. COSTO DE VENTA

INVERSION TOTAL FUA Y DIFERIDA

5.3.1. CAJA Y BANCOS

5.3.2. INVENTARIOS

5.3.3. CUENTAS POR COBRAR

FUENTES DE RECURSOS

5.4.1. PROVEEDORES

5.4.2. ANTICIPO DE CLIENTES

5.4.3. IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (LS.R. ) Y
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
EN LAS UTILIDADES ( P.T.U.)

5.4.4, INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

( IMSS ) Y PAGO AL NFONAVIT
5.4.5. CREDITO BANCARIO
5.4.6. CAPITAL SOCIAL
5.4.7. UTILIDADES

5.5. INFLACION

141
141
147
142

141
142
142
144
148
148
148
149
150
150
150
181

152

152
155
155
156
156



5.6, PRECIOS DE VENTAS

5.7. ESTADOS FINANCIEROS
5.7.1. ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA
5.7.2. FLUWO DE EFECTIVO
5.7.3. BALANCE GENERAL

5.8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
5.8.1. METODO DEL VALOR PRESENTE NETO ( VPN )
5.8.2. METODO DE LA TASA INTERNA DE

RENDIMIENTO (TIR)
5.9, PUNTO DE EQUILIBRIO
5.10. CREDITO REFACCIONARIO

CONCLUSIONES
BIBLIOGRAFIA

167
160
160
161
161
168

168

170
172
175



INTRODUCCION

La Ingenlerla Industilal, hoy mds que nunca, no significa lo mismo para todos,
En efecto, una de ias mejores formas para comprender la Ingenlerla industrlal

moderna, conslste en examinar como se relaclona con otros campos.

Pata fines de la explicacién, sera convenlente que hublera limites blen
definldos entre las subdisciplinas de la ingenierla Industial, los campos afines, y

la Ingenierla Industrial en su conjunto, desaforftunadamente no sucede asf.

Los campos que con mds frecuencla se conslderan hoy dia como
subdisciplinas deingenlerfaindustrial o relacionados conella son : Administracion,
Cienclas de la comunicacién (Informdtica), Estadistica, Investigaclén de
Operaclones, Clenclas de la Administracién, Ingenlerfa Humana e Ingenleria de
Sisternas. Hay en cada una de estas disciplinas quiénes creen que su campo es

Independiente y ajeno a la Ingenlerfa Industrial.

La Administracidn y Estadistica son disciplinas blen desarnolladas que
precedieron al desarrollo de laIngenleria industrial y su alcance es més amplio
que éste. Parece probable que estos dos campos segulrdn relaclonados con la
Ingenleiria Industrial durante clerto tlempo. Sin embargo, las otras disciplinas
menclonadas antes no se pueden vincular tan fécilmente con la Ingenieria

Industrlal, y es todavia mdés dificll augurar algo con respecto ai futuro.



La educacién delingenleroindustrial modernorequlere clerta comblinaclién

de la mayorla de las disciplinas descritas.

En cualquler caso especifico, cémo serd esa combinaclén dependerd de
cada universidad y de la empresa en donde se desarrolié el individuo, Lo que
no se logra advertir en este momento, es un tipo Unico de plan de estudios para
esta disciplina. En tanto que los planes de estudio de Ingenleria eléctrica,
mecdnica ocivilselnsiste enunarama especifica del conocimiento eningenieria
Industilal se abrazan disciplinas que no necesarlamente cae en la misma

facuitad de Ingenieria.

Oftra delas funclones delingeniero Industial, esla evaluacién de proyectos,
comprendiendo el diserio, medicién, plansacién, control y programacién, de!
mismo. En esta tesis se evalla un proyecio que de acuerdo a sus caracteristicas
esinteresante; La instalacién de una planta productora de artlculos de mdsmol

sintético,

El objetivo piincipal de este trabajo, es determinar la factiblidad del
proyecio y comprende desde su planeacidn hasta la Instalacién, para que
pueda servlrpara futurasinvestigaciones. Esta tesispretende abarcar el problema

del andlisis del proyecto en relacién con su rentabilidad y operaclén,



El trabajo se divide en cinco capltulos:

| GENERALIDADES

Il ESTUDIO DE MERCADO

Il ESTUDIO TECNICO O INGENIERIA DE PROYECTO
IV INVERSION Y COSTO

V EVALUACION ECONOMICA

Enlas Generalidades se definlrd el producto, dando los antecedeantes que
originaron su apatricién en el mercado nacional, también se menclonard su
claslficacién, lostiposy suscaracterlsticasgeneralescomo son color, composicion
quimica pormenclonar algunos, y ademdssu forma de manejarlo ylos culdados

que se deben tener con este material,

En e} Estudio de Mercado, se estudiard la determinaclén de la oferta y la
demanda del meicado de este producto en nuestro pals. Dicho andlisis se
realizard en base a estadfsticas sobre el marmol natural y en informaciéon
proporclonada por productores, y personas con experenclas en este campo,
ya gue como es un producto nuevo, no existe aln suficlente Informacién.
Tamblén se haré mencién a las polfticas de venta, a la forma de atacar el

mercado y a los piincipales competidores.



En el Estudio Técnlco o Inganlera de Proyecto se abarcan los distintos
aspeclosespecificosde la operacidn delmismo. Se determinalalocalizacién de
la planta considerando factores televantes de este andlisls, como son la

proximidad de la materia prima, del mercados, serviclos, etc.

Se descilblrd el proceso de fabricacién para los diferentes producios que
se podrén elaborar en esta planta, menclonandolas herramlentasy maquinasia

que se utllizan en dicho proceso.

Por dltimo se analizard la locailzaclén de cada mdaquina y las dreas de
produccldn, ¥ se haté referencia a los estdndares de calldad del producto.

En Inversién y Costos se hard un andlisis completo de toda la Inversién fija
necesatla para equipar la planta, tamblén se Inclulrdn los costos de operacién
tanto para las dreas adminlistrativas como de producciédn, seficlandose el tipo
de organizaclén necesarlo para su funcionamlento, describlendo sus diferentes

funclones y responsabilidades.

En la Evaluacién Econdmica se determinarén desde el punto de Vista
financlero el costo total de la operacidén de la planta Incluye costos de
produccién y administracldn, las utlidades que se obtendrdn del Estado de
Resultados, ia generacién de efectivo que se obtlene del Fiujo de Caja anuai,
el andlisls de sensibllidad para determinat el Punto de Equilibiio dptimo, se harg
elcdlculo del Valor Presente Neto VPN, aslcomo el delaTasa Interna de Reforno

TIR, y ademds se presentard ei Balance General Iniclal Pro-Forma,



Para el cdlculo de los conceplos mencionados en el parafo anterlor, se
incluye el préstamo refacclonarlo que se solichard para poder Iniclar su
funcionamlento de la planta, el preclo de venta, y el efecto Infiaclonarlo enlas
utilidades.



CAPITULO 1
GENERALIDADES

El presente capftulo tiene la finalldad de dar una explicacién de las
caracteiisticas del pioducto que se va a analizar en esta tesls, el marmol
sintético,

Se dard una explicacién acerca de los diferentes fipos de mdmmol sintético
existentes, as{ como los antecedentes que dieron lugar a este producto nuevo

en el mercado nacional.

1.1. DEFINICION DEL PRODUCTO

Et maimoisintético esun producto de supelficle sélida, compuesto por tesinas
acriiicasyresinas de polyester, conunasuperficle sumamente durable y aitamente

resistente a los liquidos e impactos, asf como al uso rudo y constante.

Esunmaterlalno poroso que puede ser sometido a la aplicaclén de cualquier
liquido, incluyendo sustanclas quimicas y solventes, sin que se alteren sus
propledades. Puede ser cortado, “touteado”, lijado, abrillantade, y en general
trabajado como si fuera una madera, pudiendo obiener supeirficles que no son

posibles de alcanzar en marmoles, maderas, acificos o granitos,



Es un material de supetficle sélida en el cuatiasuniones de una pleza conotra
son verdaderamente invisibles, ademds de que al lijarlo se obtiene un acabado
de al aito brlilo. Ambas operaciones, pegado y ljado son sumamente facil de

realizar,

El marmol sintético es tabricado en paneles y utlizado para aplicaciones
decorativas y funclonales ya sea horizontales o verticales, en lugares donde la
durabliidad, bellezay fdclimantenimiento sean necesarios. Las hojas pueden ser
cortadas ala medida exactas, ljadas, “routeadas” y pegadas a fin de crear los

efectos mas Interesantes.

Es un material probado enlo referente a flamablidad y produccién de gases
téxicos, renglones en 10s que obtiens la puntuacidn mas favorable; es ademds
un material con alta resistencia al aguay a agentes guimicos y por st esto fuera

poco, sumantenimiento es tacll y sobte todc se tepara muy faciimente.

1.2. ANTECEDENTES

Desde épocas muy remolas, el hombie ha modificado el aspecto y

caracteristicas de diversos materiales que se encuentran en su habitat.

Lasrocaso pledrassonlos elementosmdsantiguos emgleados porelhombre,
que aprendid piimero a tiabajartas para usarlas como armas y posteriormente
como herfamlenta y material para la construcclén de sus piimeros refuglos, Aun

en la actualidad se sigue usando la roca como rnaterial de construccién,



La referencia mdasantigua que se tiene del mérmol natural para escuiturasse

rernonta a los primetos juegos olimpicos hacla et afio 755 A.C,

La arquitectura empleé el marmol en algunas pattes de edificios hacla fines
del siglo VI A.C. En la era de Alejandio Magno ya se hizo uso de mérmoles de

colores,

En Roma se empled el marmol en construcclones y decoraciédn de edificios
pablicosen el afio 146 A.C., y con ello se prodigd el uso de este materlal para el

revestimiento de muros.

En 1950, las 4 principales industias eutopeas del mdrmo! en Italla, Francla,
Alemania y Bélgica, iniclaron una estrecha colaboraclén para el estudio y
resolucién de 1os mds Impoitantes problemas relativos o ta evolucldn de los
cambloscomerclales, delas técnicas productivasy dela promocién paralograr

un mayor empleo del méaimol natural y de los materlales similares.

Con el paso de los anos y el avance de la tecnologlo, la arquitectura y la
Ingenierla buscan la simplificacién en el empleo de sistemas constructivos a
base de materiales siniéticos que sustituyan al mammol natural, y que el uso de
estos materiales satisfagan todas las exigenclas técnicas y estéficas que se

requieren.

La aparlcidén del marmot sintético en el mercado naclonal mexicano, es
relativamente una opcién mas para qulenes deseen utilizar productos para

decoraclén delnteriorescomo puedenser plsos, baios, productos delaboratorio



y otros, que tengan la apatiencia del mamol normal comunmente conocldo,
pero que sean mds econdmicos y que conserven las caracteristicas del maimol
natural,

Las grandes ventajas del mérrnol sintético respecto al méarmol natural, son su
pesoy su costo, yla gran varledad de colores y disefios que permitan al usuario
disponer de una gama de opclones de donde selecclonar la que mesjor

satisfaga sus necesidades tanto econdmicas como de gusto personal.

Con 25 afios de experlencla en el campo de los pldsticos reforzados, en 1990
PLASBARdecldeincurslonaren elcampo delas SUPERFICIES SOLIDAS O MATERIALES
DENSIFICADOS. Lasralces del producto se enconiraban en el material conocido
como marmolsintético, que durante la década de lossetenta habla tenldo gran
aceptaclén. Dupont, en esa época desarrolla CORIAN y se convierie en el lider

del mercado.

A tines de los ochenta, empresas como Mitsubishi, Formalca, Wilson Art, y
varias mas, deciden Invertlr en el desarrollo de productos similares al de Dupont,

y en poco Hempo el mercado americano se ve Invadido de nuevas marcas.

Durante estos afos en México surgleron varlas empresas que desarsoliaron
productos de mdammot sintético, sin embargo, SOLIDOM fue la primera empresa
en fabricarlo, el producto que lanza al mercado no cumple con los estandares

de calldad necesarios y el crecimiento del grupo se ve frenado.



1.3. CLASIFICACION

Para entender mejor la clasificac!édn de este mateilal, se podrd mencionar
algunos de suscomponentescon losque estd hecho, y éstasson resinas, alimina
y actfico, las dos primeras de tabrlcactdn americana y por lo tante Importadas,

sin embargo existen distribuidoras en Méxlco.

En cuanto a su comportamtento ala acclén del fuego, elmérmoil sintético se

clasifica en:
1.3.1. MARMOL SINTETICO NO AUTOEXTINGUIBLE

Las principales materias pimas utilzadas para este mateilal son resinas,
alimina y acillico, las dos primeras componen el 60 % del producto y et otro 40

% los otros materiales.

De las materias pimas antes mencionadas, el acrllico el cual ttene un allo
grado de flameabillidad, ocastona que el producto donde intervenga como

mateda prima se autoconsuma por acclén de una exposicidn al fuego.

A este material por mds cargas de alimina gue se le agreguen, no se evitard
que se gutoconsuma, ya que ia composicién de la molécula de aliming at
exponerse al calor desprende hidrégeno y reaccione produciendo vapor con

la que se podifa apagar el fuego.



1.3.2. MARMOL SINTETICO AUTOEXTINGUIBLE

Las princlpales materias primas utlizadas para este material son resinas,
aliminay pigmentos, la primera compone €l 70 % del producio y el otro 30 % los
demds materiales.

Por la composicidén quimlca que se le ha encontrado en el material que es
la aliming, vy ésta al mezclarse con los demds materiales, se ha visto que
exponléndose al fuego, este material no se consume por sf sélo, puesto que la
alimina estd compuesta de moléculas de hidibgeno que reacclonan al

exponerlo al fuego y producen vapor, de ahf la gran ventaja en su empleo.

1.4, VARIEDADES

Por e estudio que se estd haclendo del mbimoi sintélico, y comparéndolo
con el marmo! natural, este ditimo presenta una infinidad de varledades en su
aspecto como podrlan ser el Aiabesco, el Portorg, Estatuarlo Blanco Veteado,
liso y granito, por mencionar algunos. Desgraciadamente en la fabrlcacién de
marmolsintético no se pueden abarcar todalas vatledadesariba menclonadas
concretdndose este estudlo a los tipos liso y granito,

La demanda de estos dos tipos dependerd del gusto del consumidor ol que

se ofrezca el producto.

A continuacién se dard una breve explicaclén de las diferentes formas enlas

que se puede procesar este materlal :



1.4.1. MARMOL PLANO O LISO

Este materlal presenta un sélo color, dando apatlencia de que fuera hecho
de una sola pleza iisa. Para ofrecer una mayor explicaclén acerca de este
materlal, se menclonardnlas principales materlas pimasconlasque se fabrican,
y éstas son resinas, alimina y plgmentos, con éstos Gllimos se dard el color

deseado.

Este materlal podrd ser usado para laboratoilos, cocinas, y todas aquelias

aplicaclones donde se necesita dar una apairlencia de impleza e higiene total.

1.4.2. MARMOL GRANITO

Este material se clasifica en: MGrmol Granito No Autoextinguible que flene la
caracterfstica de poderse fiexionar para darle formas diversas, pero presentando
la desventaja de no cumpllr con las normas de calldad que se requieren para
exportarlo; y en Marmol Granito Autoextingulble, cuya desventaja respecto al
antetlor @s que no se puede flexionar pero al contrario del primer tipo, éste sl

cumple con las normas de calldad establecidas para exportario,

Refliéndose a ia apaiencla de estos dos productos, se tlene una leve
diferencla eneltipo de grano. En et primero el materlal que se utiliza como grano
esealacirllico, cuya pulverizaclén se dificulta y no se puede obtener un grano mas
pequefio porque al querer hacerlo y tratdndose de un materlal pldstico, se

sobrecalienta y se enciende.



Refinéndose al segundo tipo, el material que se utllza como granc proviene
de placas de color liso, que se muelen y se pulverizan sin presentar problemas de

ninguna indole para obtener un grano mds fino.
1.5. CARACTERISTICAS GENERALES

Este materlal no muestra efectos secundarlos o dafios ante agentes tales
como: rayaduras, apllcdc!én deliquldos, radiaclén de calor, altas temperaturas,

impactos y cambios de fluminacién,

A continuacién se dar@ una breve explicacién sobre la composicién quimica,
las diferentes varledades de colores que existen en el mercado, y sus diferentes

usos para este materlal,
1.5.1. COMPOSICION QUIMICA

Las hojas son fabricadas con resinas de polyester y acillico, es un materlal
completamente sélido y homogéneo, con exiraordinaria consistencia y

uniformidad de color a través de todo el espesor y laigo de la placa.

Para cbtener una placa de 1 metro cuadrado conun espesorde 1.25cm. en

acabado granito autoextinguible, se utlizan las slgulentes materlas primas :



_MAJERIAL  CANIDAD  UNIDAD

Resina Poylite 32160 9.78 Kg.
Alimina Preparada 12.61 Kg.
Promotor 0.05 Kg.
Catalizador M50 0.12 Kg.
Monomero 0.44 Kg.
Thiner 0.87 Lt

Estopa 0.11 Kg.

Y para obtener las placas con acabado granito no autoextinguible, se
utlizaréias mismas matertas piimas antes mencionadas, pero afadiéndole 11

kilos de grano de acifico y disminuyendo la aldmina de 12 a 2 kilos,

1.5.2. COLOR

Cuando existe la presencia de una sola materia colorante, ésta dalugaralos
denominados marmoles sintéticos monocromos, y cuando existe la presancla
de dos o mds colorantes, se forman los llamados mdérmoles sintéticos pollcromos

o granito.
Enla elaboracién del marmol sintético, para obtenerla tonalidad requerida,

se utilizan diferentes pigmentos que darén el color deseado. Los pigmentos mds

COMmunes son :

-



1.- Blanco . 7.- Caté B
2.- Gils Platino 8.- Blanco Marfil

3.- Gils Oxford 9.- Rojo
4.- Negro 10.- Rosa
5.- Azul Colonial 11.- Belge
6.- Azdi Claro

Para dar la tonalldad det marmol granito y semelario al mérmol natutal, se
tendrdn que hacer mezclas con los colotes antes menclonados, con esto se
tendran que utilizar 3 colores, los cuales dependerd de la aparlencia, y de las

diferentes cantidades de colores que se mezclen.

Para dar un ejemplo de una tonalldad, se usasé el color trigo, en el que los
colores que se utilizan serdn el caté, blanco matfll, y blanco, en las gue sus

cantidades serdn 20, 60 y 20 % respectivamente,

El mdammol sintético se surte generalmente en acabado mate, pero

dependiendo de la especlficaclén del cllente, el material puede serlijado hasta

obtener el alto brllio.

1.5.3. USOS

Esun producto recomendado para decotaclon interior y usos funcionales en
aquellos lugares donde se requleren caracterlsticas como: Una extraordinaria



apariencla, altaresistencla alasrayaduras, facliidad para mantenerse y sobretodo

un excelente servicio a los usuarlos en general,

El mdrmol sintético debe ser protegido de la exposicién directa al sol, asl

como a temperaturas exttemas y humedad.

Enla actualidad a este material sele han encontrado diterentes aplicaciones

como son

A. Decoraclones

- Un gran nimero de acabados y elementos decorativos

- Decoraclones de cocina y bafios

- Recubrimientos en muros, elevadores, regaderas, vestidores etc.
B. Fabricacién de:

- Lavabos

- Cublertas para coclnas integrales y bares

- Fregadetos para cocina , laboratorios y hospitales

- Fabricaclédn de artfculos para oficinas

- Cublertas para escritorios

- Ademds, se le puede dar Infinldad de formas
1.5.4. SUBSTITUTOS

Elmdrmol sintético al serun substituto  una opcidén mdés a elegir con respecto
al marmo! normal, tlene asl serles de productos que puedan desplazarlo de

acuerdo al gusto del cllente, como pueden ser :
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A. En pisosy fachadas, pueds sustituirse por
- Cemento
- Algunos tipos de cantera
- Pledras ornamentales
- Mosalcos
- Ladilios
- Revestimiento a base de hule grueso e iImpeimeable

- Madeia para recubrimiento de muros Interiores

B. En entradas y patios por:
- Granito
- Pledia labrada
C. En la fabricaclén de obletos de ornamento por @

- Diterentes tipos de plasticos

1.6. CUIDADO Y MANTENIMIENTO

El mémol sintético puede ser limplado con agua callente y detergentes
comolosutilizados para platosy sartenes. Lasmanchas, rayadurasy guemaduras
de cigarros pueden ser fclimente retirados con lija de agua o blen con fibras
verdes. No se recomlenda lo utiizacion sobre el mérmol de liquidos como

removedoies de pintutas, acetona o Impiadores abrasivos © a base de aclidos.
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CAPITULO It

ESTUDIO DE MERCADO

2.1, ANALISIS DE LA OFERTA

En México la oferta del marmol sintético estd representada por un gran
ndmero de fabricantes que elaboran productos defivados de este material, y
cuya produccién estd enfocada a satistacer principamente a la Industrla de la
construceldn. Esta produccién aunada alasimportaciones cubren ia demanda
naclonal.

Son muy pocaslas industriasintegradas que se dedican a abarcar el proceso
de producclén del mamol sintético: esto es desde su procesamlento, su
claslficaclén, laminado, cortado y pulido, hasta la distribucion de producto
terminado.

2.1.1. PRODUCCION NACIONAL

Deacuerdoalnvestigacionesrealizadaslasclfiasde producclén presentadas
a continuacionsonbastante aceptables, aunque esfaclible que exista diferenclas
por la presencia de productores no registrados.

El consumo del marmol sintélico estd relaclonado con el consumo del
mdarmol natural al que el cliente le dé aplicaciones diferentes.

Para conocer la produccién naclonal total de mdrmo! sintético, se parte de
la base que en el ario de 1991 la fébrica manelaba aproximadamente el 30 %
de dlicho mercado y el 70 % restante lo manejaba la competencia. Una de las
estrateglas comerciales durante los préximos afios, es seguir mantenlendo el
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mismo porcentaje de! mercado, ya que como se hard menclén en al capftulo
cinco de cdmo aumentard anuaimente la capacldad de la planta de acuerdo
alos estdndares de produccidn, elincremento que se menciona es para poder
mantener o aumentar dicho poicentale, con esto no se asegura que el
mercado sélo tenga que ser del 30 %, ya que esto dependerd de las estrateglas
y poliiticas que los competidores utllicen y a su vez seré parte de un plan
eshratégico fijado para que al final del quinto ano se pretenda ser lider en el
mercado naclonal, ’

En el siguiente cuadro se muestran la cantidades metas que la f&brca
deberd de producir durante los préximos cinco anos, éstas cantidades salen del
peso total de la produccién establecida de placas, lavabos y fregaderos que
sonmencionadas en el capltulo cinco, por elemplo para el afio de 1991 se tiene
que el prondstico de ventas diarias tomando una base de 22 dlas por res es de:

PRODUCTO PESO PRODUCCION PRODUCCION
DIARIA ANUAL
6 Placas 55.19 Kgs. 331,14 Kgs./dla 87,420.96 Kgs./ario
2 lavabos 8.77 Kgs. 17 .54 Kgs./dia 4,630.60 Kgs./afo
§ Fregaderos 8.73Kgs. 93.65 Kgs./dia .24,723.60 Kas fafo

116,775.10 Kgs./afio




CUADRO No. 2.1,

PRODUCCION NACIONAL DE MARMOL SINTETICO

( TONELADAS)

1991 1992 1993 1994 1995
PRODUCCION DE M.S. DE 1170 155.8 197.2 238.5 308.9
LA FABRICA (30%)
COMPETIDORES (70% ) 273.0 3625 450,0 556.5 720.9
MERCADO NO
ABASTECIDO (10%) 290 51.8 457 .5 1039
PRODUCCION NACIONAL 4290 570 729 874.5 1,138.8

1300

PRODUCCION NACIONAL DEL MARMOL SINTETICO

GRAFICA No, 2.1
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2.1.2. IMPORTACIONES

Debldo a que el mé&rmol sintético es un material de uso muy reclente en
nuestro pals, no existensuficlentes cifiasoficlales acerca de lasimportaciones del
mismo, por lo que se han hecho encuestas con los prnclpales distifbuldores que

Importan este mateiial.

La Informacldn que se obtuvo es de compaiifas que actuaimente importan
este materlal, qulenes solicitaron que no se menclonara el nombre de sus

negoclos para no sallr perjudicadas por la competencia.

Con los datos que a confinuacién se menclonan, es Inclerto hacer una
proyeccién afuturo, ya que para estose neceslta tenerdatos estadisticos de por
lo menos 6 o 7 afnos antertores a lo que s qulera proyectar, espor ello que se ha
hecho la proyeccién con los datos de 1 afio y 6 meses con la finalidad de
plesentar un panorama de cémo se presentatia en los préximos 5 afios el
mercado de las Importaciones del marmol sintético,

Los datos que a continuacién se mencionan son el resultado delas encuestas

realizadas a los diferentes iImportadores.
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ANOS

1990

199

1992

CUADRO 2.2

KILOGRAMOS
IMPORTADQOS
SEPTIEMBRE 8§75
OCTUBRE 748
NOVIEMBRE 923
DICIEMBRE 1,15}
ENERO 1,323
FEBRERO 1,439
MARZO 1,554
ABRIL 1,669
MAYO 1,841
JUNIO 2,014
JULIO 2,293
AGQSTO 2,451
SEPTIEMBRE 2,568
OCTUBRE 2,733
NOVIEMBRE 2,898
DICIEMBRE 3,063
ENERO 3,287
FEBRERO 3.492
36,121
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IMPORTACIONES DEL MARMOL SINTETICO
(KILOGRAMOS)
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Proyecclén de las importaciones de Maimol Sintético
( Aplicacién del Método de Regresldn Lineal Simple )

MES PERIODO PRODUCCION
T Ot Dt

1990 SEPTIEMBRE 1 575 575
OCIUBRE 2 748 1,496
NOVIEMBRE 3 923 2,769
DICIEMBRE 4 1181 4,604
1991 ENERO 5 1,323 6,615
FEBRERO 6 1,439 8,634
MARZO 7 1,564 10,878
ABRIL 8 1,669 13,352
MAYO 9 1,841 16,569
JUNIO 10 2,014 20,140
Julio n 2,293 25,223
AGOSTO 12 2,451 29,412
SEPTIEMBRE 13 2,568 33,384
OCTUSRE 14 2,733 38,262
NOVIEMBRE 15 2,898 43,470
DICIEMBRE 16 3,063 - 50,608
1992 ENERO 17 3,267 55,879
FEBRERO 18 2492 62,856
3611 424,714



Cdiculo de la ordenada al origen b1 :

o 2(21+1) i o 6 1 o
- T(1-1) =1 T(T-1) =
2¢2(18)+1) 6
bl a2 36,121 - ——— . 424,714
18(18-1) 18(18-1)
bl = 407.42

Cdlculo de la pendiente b2

b2 2 { tDt ® ; ot
TT(1%2-1) %1 T(T-1) ‘?—;1

12 6
b2 = ——————— 424,714 - ——— 36,121
18 (18%2-1) 18(18-1)

b2 = 168.34

Cdlcuio del Coegficlente de Correlacién :

TZADt - (o) (53D

Visste2- (202 VT (S01°2) - (5012

18 (424,714) - (171) (36,121)

\fle (2109) - (171)*2 \/18 (86,259,788) - (36,121)*2

r=0.998
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Para que la correlaclon sea conflable, el coeficlente 1 debe de estar en un
rangoentte -1 6 1, potio que en este casoy de acuerdo alos datos tomados
anteriormente, se obllene que la proyecclén es muy conflable.

Ei prondstico de la producclén (T +6) estd dado por:

DT +&(T) =b1 + b2 (T +3)

Por o tanto la produccién pronosticada para el perflodo 91-95 es la que se
muestra en el cuadro 2.3,

CUADRO 2.3
PROYECCION DE LAS IMPORTACIONES DE
MARMOL SINTETICO

AflO KILOGRAMOS
1991 29,945
1992 50,413
1993 74,582
1994 92,623
1995 123,064
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2.1.3. PERSPECTIVAS DE LA OFERTA

Cabe mencionar que la empresa que pretende instalar la nueva planta,
cuenta con un mercado que es relativamente nuevo, por lo cual Iniclaimente
no se prevé que trabale al 100 % de su capacidad y podrd absorber cualquler

Incremento en en la demanda.

£lsegmento del mercado que se considerardiniclalmente serd el de coclnas
y barios, y posteriormente el que se refiere a decoraclédn de Interlores.
Las supefficies sdlidas o placas de este material se utillzan en todo tipo de

cublertas, cocinas, lavabos, mesas, barras, paneles y muros.

Este mercado se estructura bdsicamente de o siguiente manera :
a: Venta directa de placas a los fabricanies de cocinas, decoradores y
fabricantes de muebles, .
b: Fregaderosfabricadospor el productor demarmolsintéticoy vendido
a distribuidores y accesorios para baiosy cocinas,
¢: Diversos productos terminados vendidos a:
Cadenas de restaurantes
Hoteles
Arqultectos y constructores y

al consumidor final,
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Los productos que se fabricardn competirdn adicionalmente con ios
sigulentessubstitutos:
- Marmol Natural
- Granito
- Acero Comin Laminados
- Acero Inoxidable
- Flenro Colado Esmaltado
2.1.4, PROBLEMATICA DE LA OFERTA

Dentro de las principales diflcultades que puede tener este producto dentio
del mercado mexicano, es el hecho de tener que competr conimportaciones
de productos simiiares fabricados por compaiifas estadounidenses que son
quienesdesarrollaron este material hace yamuchosafios, Es el caso por ejemplo
de Dupont que es el lider mundial en el desarrolio de productos elaborados de

este material.

Se toca este aspecto porque se debe tener en cuenta que con la apertura
de fronteras con Estados Unldos y Canadd a la firma del Tratado de Libre
Comeircio, se tendrd que competir con estos rivales, que por su reconocldo
nombre y prestigio en todo el mundo ganado a través de muchos aiios de
ofrecer productos de muy buena calldad ai cilente, son los que Impondrdn los

esténdares de calldad requeridos.

Por lo tanto en caso de que los fabricantes en México no puedan ofrecer
productos de muy buena calidad y a preclos compefitivos, tendran que

abandonar este campo y buscar nuevas perspectivas.
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Lo anterlor es un gran riesgo, pero ala vez es una excelente oporiunidad de
demostrar almundo que en México se pueden ofrecer productos de excelente
calldad y competlr al parejo con los fabilcantes lideres en todas las ramas de la

Industria.

2.2, ANALISIS DE LA DEMANDA
2.2.1. CONSUMO NACIONAL

tos princlpales centros de consumo se concentran princlpalmente en los
grandes nlcleos de poblaclény centros tuilsticos, tales como el Distrito Federal,
Guadalajara, Monterey, Acapulco, Mazatidn, Puerto Vallarta y Cancun,

En estas zonas el principat consumidor es la Industria de la construccién que
ya comlenza a ufiiizat el mdrmol sintético en fachadas, recubrimientos Interlores
de edlficios, bancos, aeropuertos, cines, y obras publicas,

Elconsumo naclonal aparente del marmol sintético durante el perfodo 1991-

1995, es el que se musestra en el cuadro 2.4,
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CUADRO 2.4

CONSUMO NACIONAL APARENTE DEL MARMOL SINTETICO

(KILOGRAMOS)

(A) (B) (A)+(B)
ARNOS PRODUCCION IMPORTACIONES CONSUMO
1991 429,000 25,945 454,945
1992 570,100 50,423 620,523
1993 722,900 74,823 797,723
1994 874,500 92,823 967,323
1995 1,138,800 123,064 1,261,864
FUENTE : Elaborado en base a los cuadtos 2.1 y 2.3,
CONSUMO NACIONAL APARENTE DEL MARMOL SINTETICO
{ KILOGRAMOS )
1,200,000
9.000.000
800,000
U U s SR S R [ N
400000 fmciened
e ]

199

2
1993
atcn

GRAFICA 2.4
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2.2.2. PERSPECTIVAS DE LA DEMANDA

Con una promocionintensa y un material de muy buena calidad, es poslble
ampliar conslderablemente la demanda del producto en el pals. Tamblén se
podié conslderarelmercado de exportaclén cuandola eficlencla de la planta

permita ser competitivo con {os piecios.

Se puede afifmar que las perspectivas de la demanda del mdarmol sintético
en Méxlco sonampllias, ya que suprincipal usuario, iaindustria dela construccldn,

se espera que crezca fuertemente en los préximos anos.
2.2,3. PROBLEMATICA DE LA DEMANDA

En este punio se pretende establecer cudl puede ser la reacclén det

mercado mexicano ante este producto novedoso,

Elprinclpal problema alqueseenfrenta este producto ensucomercializacion
en México, es la tradiclén que existe en asociar el del marmol natural con
catacteristicas de resistencla, solldez, duracidn y prestiglo, etc. y aunque es

costoso, su empleo se considera buena Inversién,
Es por ello que el principal problema que se va a afrontar allanzar elmdarmol

sintético al mercado naclonal, es competir con lo que tradicionaimente

representa el marmol natural en la historia det pueblo mexicano,
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Sin embargo la estrategia de comercializacién de mdrmol sintético debe
orlentarce a resaitar las ventajas que Hene con relaclén a otros productos y a

revatir algunas obleciones. Deberdn recalcarse dichas ventajas :

A. El mammol sintdtico por su proceso de elaboraclén, es mucho mds
econdmico que el natural,

B. El hecho de que sea mds econdmico no Indica que sea de mala calidad,
puesto que los materiales con los que se fabrica, estdn sujetos a normas de

calidad muy sstiictas.

C. los producto elaborados con este mateilal pueden realizar las

mismas funclones que los hechos con materlal natural,

D. Lo facilldad con la que se puede trabajar para darle formas que no se

podrfan obtener con el marmol natural .
E. Eimdarmol sintético porsu composicién, esmdsligero y faciimente manejable,
F. Eimdrmol natural al sufir aigan daio no puede ser reparado sin que és1o se

nots, caso contraro al mdrmol sintético que es fdcimente reparable y no
se perclbe su reparaclon.
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2.3, PRECIOS Y CONDICIONES DE VENTA

Los preclos de los productos se han fljado en base a una encuesta reafizada
en el mercado nacional. En el capltulo IV se presenta un andlisis de los costos de
la produecion ya que representa el preclo minimo de ventao,

En lo que se reflere a las politicas y condiclones de venta se seguiid la
tendencia del mercado. En un principlo se haréan las venias de contado y
posteriormente se evaluard a cada consumidor y se negociard faclidadss de

pago.

2.4. COMPETIDORES

Actualmente SOLIDOM es el Unlco competidor naclonal, su plantaselocaliza
en Guadalajara. Eimercado ha expresado bala satisfaccldn porsu producto, sin
embargo, 1o exporta a Europa. En cuanto almonio de la Inversidn en planta, se

estima que es de 5 millones de délares .

£l resto de la competencla es con productos importados traldos al pafs a
travésde distribuldoresiocales, y cuyasprinclpalesmarcasson: CORIAN, AVONITTE,
¥ GIBRALTAR, SOLIDTOP, FOUNTAINHEAD, SURELL.

Existen en los Estados Unidos ofros fabiicanies mds, 10s que adn no han

entrado al mercado local. Todas estas empresas tlenen excelente calldad y
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varledad de productos. Sus preclos se encuentian en la actualidad 25 % mds
altos que los productos naclonales, y sus representantes de venta en México
cuenlan con unatractivo y profesional material de apoyo de venta (catdlogos,

muestras, garantias, efc. ).

Adlclonalmente, oftecen asistencia técnica y capacltaclén. No venden
producios transformados, solamente placas yflegaderos a “transformadores
autorizados®. Cuentan tamblén con varledades y novedades de productos

cada aho.

A continuaclén se dard una expllcacién aceica de la situacién actual de los

principales competidores de importacién en el mercado mundial,
CORIAN

El primer producto de supetficie sdlida que se Introdujo al mercado fue
Inventado por DU PONT, su nombre es Corlan, y durante ya cas! 20 afios se ha
mantenido como el lider del mercado, ya que ademds de ser el pimeio en su
fipo,hadesarrellado una extensalinea de productos que incluye tarjasy ovalines
del mismo materlal y en los mismos colores de las placas, Sus problemas.
principalmente son la desigualdad en color entre placa y placa y la menor de
adheslvidad, asl como la presentaclén del pegamento y en los casos de los

mismos la rotura en los tubos.

Al personal de los talleres le gusta mucho trabajar con éste materlal, ya que
es extraordinariamente duro vy resistente. Su composicién es a base de resinas
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AVONITE

Allstech introdujo Avonite a fines de 1970 en Estado Unidos, a princlplos de
1991 llegd a México con una extensa linea de colores, que Incluyen granitos,
mdarmoles y colores lisos obscuros muy atracilvos, ya que por estar compuestos
a base de resinas de polyester adqulere con el pulido un brillo similar al del
granito,

A pesar de que estas caracteristicas resultan muy atractivas al consumidor
final, los fransformadores no tiabalan rdpldamente con él, ya que resulta un
materlal faclimente quebradizo. Actualmente presenta algunas deficienclas

en su distribucidn, ya que no se tlene el suficiente inventarlo en México.
SOLDTIOP

Solidiop es un materlal de fabricacién nacional, que en sus Inicios,
aproximadamente en 1987, resulté un fuette competidor de Corian poi subajo
costo, en la actualidad debldo a que sus componentes son bdsicamente
resinas de polyester, se flene clasificado como un materalecondmico, peto de
balja culldcg:l, ya que es altamente quebradizo y sus colores, principalmente

los granitos no son tan agradables como los importados.
FOUNTAINHEAD

Es un producto Importado fabricado pot Nevamar, cuya composicidn es a
base de resinas acriicasy de polyester, ademds de minerales naturales como
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aldmina til hidratada, existen actualmente 9 colotes en placa y 6 en ovalines
para bano. En México no se tlene aun una dishibuldora formal,

SURELL

Formica lanzd at mercado su cublerta de supetficle sélida con el nombre de
2000 X, el cual presentd serios problemas y tuvo que ser retirado del mercado,
reformulado y presentado posterlormente como Surel con & colores lisosy 3 en
granito. En México no se ha Iniclado la promoclén de este mateiial, cuya

composlcldn es a base de resinas polyester,

Existen ademds algunos productos que en nuestio pals practicamente no se

conocen como son; Karadon, Avron, Solldex y Cromair.

2.5, CANALES DE DISTRIBUCION

El canal de distilbucidn (algunas veces llamado canal comerclal) de un
producto, es la ruta que sigue el titulo de propledad de éste Ultimo conforme
pasa del productor al consumidor final o al usuario industrial. Un canal Incluye
slempre al productor y a! usuario final del producto, asl como a todos los
Intermediarios que Intervienen en el traslado de la propledad. Aun cuando
algunos delosagentesintermediarosno adquieran enrealidadia propledad de
los blenes, seincluyen como parte de un canal de distribucidn, Una vezmds, esto

se hace porque desempeiian un papel aclivo en el traslado de la propledad.

El canal de un producto se extlende sélo a la Gltima persona que lo compra
sin modificar en forma Importante su forma. Cuando éste se altera, suije otio
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producto, aparece un nuevo canal. Cuando la madera se procesa y se
convlerte en un mueble Intervienen dos canales Independientes. El canal de la

madera puede ser ;
La Maderg —————> Intermediarlo ————> Fabricante de muebles
E! canal de los musbles terminados puede ser :
El Fabricante de muebles ——-—> Mueblerla ~————> Consumidor

Dlcho lo anterlor, utilizaremos como canales de distribucidna
nuestrosproplosdistibuldores, conlo que nuestro mercado estard estructurado

bdslcamente de la sigulente manera :

A. Distiibuldores de accesorios para bafios y cocinas, los que se encargardn de

los fregaderos y lavabos.

B. Delos fabricantes de cocinas, decoradoresy fabricantes de muebles, los que

tendrdn ventas directas de las plantas.

C. Cadenasde hotelesyrestaurantes, arquitectos, constructoresy al consumidor

final.

Fabricantes —-—> Distrubuldor -—> Consumidor Final

de productos > Fabrle, y distrib. —> Consumidor Final

de mémol sintético ~———————s Consumidor final
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CAPITULO 1l

ESTUDIO TECNICO
[o]
INGENIERIA DE PROYECTO

3.1. LOCALIZACION DE LA PLANTA

Para los fines de éste trabajo, no se llevaron a cabo estudlos formales
referentes alalocalizaclén dela planta, debldo a que ya se cuenta con unlugar
para su Instalacién. Unlcomente se hard un breve estudio sobre la regién en

donde se encuentra iocallzado ef lugar,

El terteno se encuenira ublcado enia calle 4 No 36 B-Bis. de la colonla San

Pedro de los Pinos enla delegacién Alvaro Obregédn dentro del Distrito Federal.
Las principales vias de acceso dentro del Disirflto Federal son las sigulentes :
- Blvr. Adolfo Lépez Mateos
- Avenlda Revolucién

-Calle 4
- Calle 10
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3.2. FACTORES RELEVANTES

3.2.1, LOCALIZACION Y SUPERFICIE

La Delegaclén Alvaro Obregén se localiza al sur-oeste det Distrito Federal,
colindando al norte con la Delegacién Miguel Hidalgo; por el sur con la
Delegacién Tlalpan y Magdaiena Contreras; por el orlente con la Delegacién
Benlto Judrezy Coyoacdn; y por el ponlente con la Delegacién Cuajimalpa de
Morelos.

Ocupa una superflcle de 94.5 Km.2 que representan el 6.3 % de la superficie
del Distito Federal, ocupando el So. lugar en extensién tenitolial de las

delegaclones det Distrito Federal.

LIMITES:
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2DELEBACION BENITO JUARTZ
FOELECACION COTOACAN

1.3
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FIGURA 3.2
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3.2,2. POBLACION

En el afio de 1950, ia Delegacién Alvaro Obregdn contaba con 125,800
habitantes, para 19701a poblacién residente alcanzaba yalos 500,000 habltantes.

Actualimente la poblacldn de la Delegacién Alvaro Obregén se estima en
1,500,000 habltantes; presentando una densidad promedio de 350 Hab./ Ha,

En este sentido se estima que para el afic 2000 la poblacién llegard a
2,000,000de habitantes; presentando una densldad promedio de 467 Hab./ Ha.

Para el afio 2000, esta tendencla significard una tasa de crecimiento

poblaclonal del 33.33 % respecto al arno 1990,
3.2.3. VIVIENDA

La faita de zonificaclén y reglamentaclédn para el desarnolio utbano, ha
provocado un uso iftacional del espacio en diversas zonas dela Delegaclén. Asl,
se Hlenen usos Incompatibles como son Industiias contaminantes con uso
habitaclona! como sonlascasas de lascolonlas Mixcoac, Cementeray Tolteca;
o blen, de servicio como terminales de camiones y sus dreas de enclerno con
habltacién unifamillar, provocando con elio molestias a los habltantes de la

zona.

Existen también problemas de doslficacién de los diferentes usos; se pueden

identificar grandes zonas habitaclonales carentes de equipamiento y serviclo,
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’ y oltas que presentan alta concentracién de éstos pero carecen de 4reas

verdes y racreativas.

En la zona sur-ponlente de la Delegacidn han proliferado nuevos

fracclonamientos para estratos de poblacién con Ingresos medlos y aitos.

Enla zona noi-poniente, se detecta que vive fa pobiacldn con Ingresos mas
bajos, preéenfcndo una expansién de la zona urbana que se caracteriza porfa
ocupacién de las dreas minadas o con pendientes fuertes. En ésta zona
predomina e! uso habltacional conjugdndose con el uso Industrial del suelo,
rodéado a su vez de conjuntos habitaclonales. Se puede conslderar que estd
formada por poblacién urbana que se hanintegrado alatraza urbana de Santa
Lucfa y Sanfa Fé. )

En la zona sur-oilente predomina la habltaclén residencial corntespondiendo
a estratos alies, en colonlas como Guadalupe Inn, San José Insurgentes, San

Angel Inn, La Florida o Chimalistac.

Aquimismo se disiinguen losejes comeiciales como Insurgentesy Revolucién,

o elImpontante centro de actividad que es San Angel,

chlc el norte destaca una zona caracierfstica para usos especiales, es la
superficle que ocupan las instalaclones del Estado Mayor Presldencial, a lo
que sa le ha agregado el uso administiativo de la Secretaria de Desarrollo

Uibano y Ecologla.



Dentro de los iimltes de la Delegacién se localizan 7 pueblos, 13 unidades
habltaclonales, y 207 colonias, de las cuales 185 son consideradas como
populares, y van de las que carecen de todos los servicios a otras que se

encuentran en proceso de regularizaclén,

3.2.4, MANO DE OBRA

En general la Delegacldn cuenta con mano de obra calficada, debldo a
quelamayorla delas plantas procesadorasque se encuentian asualrededor
en el Distrito Federal, estén ubicadas enla Delegacién Miguel Hidalgo, Benito
Judrez, Coyoacdn, Tialpan, La Magdalena Contrerasy Cuajimalpa de Morelos,
ademds de que la mayolfa de los trabajadores viven en estas mismas

delegaciones.

3.2,5. MEDIO FISICO

Enla Delegacion Alvaro Obregén predomina el suslo rocoso con grandes y
profundos bafrancos y numerosas minas, se considera que un 70 % de la
supelficle delegaclonal esta constitulda por este tipo de terreno y el 30 %

restante lo forman planicies y iomerfos.

En geneial el lugar en donde se encuentra ublcado el terreno, cuenta con
fodos los serviclos de Infraestructura necesarios como son: agua y
alcantaiiliado, energla eléctrica, feléfonos, etc.

En conclusién se puede decir que la ublcacién del terreno es buena por los

sigulenies factores:
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- La cercania con ias principales fuentes de abastecimiento que estén en el
Distrito Federal

- La disponibilidad de mano de obra debldo a que en la Delegacidn Alvaro
Obregdény Tlalpan, se encuentranla mayorfa de las plantas procesadoras del
Distrito Federal,

- El Distiito Federal es el estado con mayor demanda de los estados de la

Republica.

3.3.PROXIMIDAD O FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

€l cuadro 3.1 presentalos princlpales abastecedores de matetia prima que

se encuentran locallzados en el Distito Federal,

CUADRO 3.1
MATERIA PRIMA DISTRIBUDOR DIRECCION
Resinos Relchhold, Quimica de Norte 45 # 731
México S.A.de C.V Col. Industilal
Vallejo.02300
México D.F.
Tel. 567-19-80
Resinas de México Alabama # 113
S.Ade CV. Col. N&poles
C.P.03810
México D F,
Tel. 687-90-44
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Catalizador

Acifico

Plgmentos

Alimina y

Solvente

Exoguimlia S.A. de C.V

Plasbar S.A. de C.V.

Quimica Monsayer S.A

F. Pariilla y Cla,

S.A.de C.V,

Av. Insurgentes sur
#1106-7

C.P.03720

México D.F

Tel. 559-75-11

Calle Tolteca 166
Col, San Pedro de los
Pinos

01180 México D.F.
Tel. 272-02-44

Franclsco Villa # 2
C.P.53000

México D.F.

Tel 565-20-79

Av.de las Granjas
#103-A
C.P.02530
México D.F.

Tel, 341-02-85

3.4. MANEJO DE INVENTARIOS DE LA MATERIA PRIMA

MERCADOS DE INSUMOS

Las princlpales materlas primas que se utllizaran an ésta planta son resinas,

alimina y acrliico, las dos piimeras de fabiicaclén amerlcana y por lo tanto

Importadas, sin embargo, existen distribuldores en México,
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Son fres los principales proveedores de resinas en los Estados Unldos, a la
fecha sélo se ha tenldo contacto con uno de ellos : REICHHOLD; esta empresa

desarrolla una resina especlal para supeificies sélidas,

Se ha fenido contacto con los productores amerlcanos, y es posible la
compia directa a6 ellos, con tiempo de entrega en la frontera mexicana de
Laredo de 10 dias, Este tlempo de entrega puede mejorarse con programas de
compras y serfa posible una entrega en fechas preclsas.

Las politicas de venta de éstos exiglifan, que pata losprimeros embarquesse

realizara un pago alcontado, y posteriormente estableceruna inea de crédito.

Relchhold podria fabricar en México una tesina especifica con un consumo
de 12 toneladas por pedido, debldo a que es la capacldad de su reactor més
pequeno. El consumo actual pronosticado para ésta nueva planta es de 6
foneladas por mes. Y cualquiera de los competidores tlene acceso ditecto a

esta tesina para consumit el restante de ésta.

En cuanio a la aldmina hidtatada, existen dos proveedores princlpales :
ALCOA, lider a nivel mundial y SOLEM : fabrlcante de productos enfocados a
este sagmento de pldasticos sintéticos; los preclos de este Gitimo se encuentian
aproximadamente 30 % por debajo de ALCOA, Y ofiecen mejores tlempos de
entlega y aparentemente mejor calldad.

Originaimente en la planta se utillzaré el desperdiclo de acriico de algunas
fabricas, siendo una de éstas y la mds cercana PLASBAR. Sin embargo con la
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utllizacién de estamateria prima no se obtlenen productos que cumplan conlas
especificaclones de calidad normalmente requeridas para e! mercado

Internaclonal.

Los demds Insumos menores se consiguen en el mercado naclonal sin ningan

problema.

3.5. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y PROCESOS DE FABRICACION

3.5.1. LAMINADO

El producto que se obliene en éste proceso, se utllizara en la elaboracién de
otros productos como pueden ser placas de escritorlo, cublertas de coclinas

Iintegrales, cublertas de lavabos, por menclonar sélo algunos ejemplos.

Este proceso comlenza conociendo qué tipo de placa se va a fabricar; es
declr, st es de granito, o llso; y el tamano de la misma, luego se toma un molde
con dichas medidas, a este Uitimo se le aplicard una capa de cera o pelicula
separadora que ayudard a evitar que se pegue el materlal a las paredes del
molde, ensegulda se pule para ellminar cualquier aspereza de la cerq como se

muestra en la figura 3.4.
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FIGURA 3.4
MOLDE PARA PLACA

Pata obtener placas en color liso, lo primero que se tiene que hacer es pesar
la cantidad requerlda de reslng para dicho molde, después se pesa tambilénla
cantidad necesaria de pigmento para obtener el color deseado, ademds gue
se pesard una canfidad de aldminag, otra de solvente ( Monémero ) y otta de
catalizador. Al tener pesada toda esta materla prima, se procede a trabalaren
la batidora en donde primero se le pone la resina y luego se le aiade la alimina
y se comienza con el balido hasta ellminar todos los gilumos que forma la
aldmina. Enseguida se le agregaid el pigmento que dard el color deseado y
posteriormente se le afadirdn los solventes que ayudardn a evitar que en las

placas se formen poros.

. 45 .



Por dltimo, al tener esta mezcla , se e agrega un catalizador y se deja
batlendo por un tlempo predeterminado para que todas las materlas se
mezcien bien, y de ahl se pasa con la mezcla ol moide antes mencionado en

donde es vaclada.

Al realizarse el vaclado, elmolde estd colocado en unamesa de vibrado que
ayudard a que los poros y burbujas que se forman al estar  vaclando salgan a
la supeificle y desaparezcan, Este vibrade durard de 8 a 10minutosy al terminar
el proceso, el molde es pasado a un lugar de reposo en donde la mezcla

cormenzard a reacclonar y obtener su dureza.

Durante el reposo de la placa, se iniclan unas reacclones quimicas, que
hacen que se eleve su temperatura entre los 70 °C y 90 °C, Después de alcanzar
sumdéxima reacclén comlenza a bajar la temperatura hasta aproximadamente
40°C, luego se piocederd a meterla al horno donde la temperatura serd de 70
a80°C ysemantendrdla placa dentro del mismo un tlempo entre 20 y30 minutos
con el fin de obtener su mayor dureza o “curado”.

La placa es sacada y colocada en una parte en donde se enfriard hasta
llegar a temperatura amblente durante un fiempo aproximado de 60 minutos,
al legar a dicha temperatura se pasa a una calibradora donde se le dard el
espesor esténdar que serd de 1.25 cm. (1/2 pulgada).

Al salitla placa calibrada pasa a control de calidad en donde se veiifica que
no tenga poros, manchas, o basuras que ie hayan caldo durante el proceso, Al
no encontrarse alguna de estas Impurezas antes mencionadas, es pasada al

almacén de preducto terminado. Pero en caso de encontrarse algdn defecto,
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la placa es reparada ahl mismo, y hasta que cumpla con las caractetfsticas de
calidad requerldas, se manda al almacén de producto terminado. Para el caso
en el que la placa se encuentre con exceslvas Impurezas o poros, es pasada al
departamento demollenda para ser utifzada como materia prima enias placas
de marmol autoextingulble.

Para obtener placas de granito de tipo no autoextingulble, las materias
primas son las que se han menclonado en capiiulos antetlores, cuyo materlal
quelo distingue del autoextinguible esel acriiico, que llega alafabilca en trozos
de desperdiclos de 40 x 20cm. los que se pasardn a un molinoy posterlormente
a una pulverizadora.

Al obtener el acifico pulverizado, piimero se cierne y luego se pesa una
cantldad de éste. Para obtener el color deseado se flenen que mezclar tres
diferentes tonos de colores que conjuntomente deberan pesar
aproximadamente el 60 % del peso total de lo placa, y el 40 % restante lo

formardn la aldming, resina, catalizador y los solventes.

Una vez pesadas se Introduce laresina a la marmita de lo batidora en donde
se mezciardn con ef acriico ya pesado. El tlempo de mezclado es de
aproximadamente sels minutos batléndose continuamente, y después se le
afadird ia cantidad de altmina requerida, ademds de los diferentes solventes
que ayudardn en el momento det vaciado a que los poros y burbujas que se -

forman salgan a la supetficie con mayor rapidez.

Despusés se le afade el catalizador a la mezcia, y se batlrd por unos sels
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minutos mds, aproximadamente. Transcurido este tiempo se vaclard en el

molde.

En el momento de estarse vaciando, el molde estard colocado sobre una
mesa de vibrado y el procedimlento que le sigue es idéntico al menclonado en

fineas arriba en la elaboracién de mdrmol liso.



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PLACAS

DESCRIPCION DEL PROCESO

Almacén da materia prima

Transporte de materia prima a los molinos
Triturado de materia prima

‘Transporte al almacen del grano triturado
Almacenado de grano triturado
Transporte al departamento de cernido
Cemir ol grano

3a Pegado de la resina alomina, etc,

3b Pesado del grana cernido

Tranaporte a 1a batidora.

Batido

Transporte & la mesa de vibrado

Vaciado y vibrado de la mezcla
Trarsporte al drea de reposo

Reposo y gelado de a placa

Transporte at horno

Curado de la placa (70 C)

Transporte al 4rea de reposo (temp. hambiente)

T al de cal

Se caiibva al espesor requarido

Transparte al departamento de control de calidad
Inspeccion de la placa

Transporte al almacén de producio terminado
Almacén de producta tarminado

Traneparte del molde al 4rea de vaclade

Pulido de molde

Aplicacién de la pelfcula separadora

Transporte a la mesa de vibrado
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RESUMEN

EVENTO NUMERO
Operacién 10
Inapecc!n )

::> ‘Transporte 14
A4 Almacén 3
D Reposo 2

3.5.2, LAVABOS Y FREGADEROS

Para el proceso de produccldn de loslavabos, la Unlca diferencla al proceso
de elaboracién de placas consiste en que el vaclado de la mezcla eshecha en
un molde con la forma del lavabo o fregadero.

© Para los lavabos y fregaderos existen sels diferentes formas de moldes, los

cuales estén elaborados con resina epéxlca, un material que es muy resistents
a altas temperaturas y que son mostrados en la figura 3.5 Y 3.6,
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FIGURA 3.5
MOLDE PARA FREGADERQ
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FIGURA 3.6
MOLDE PARA FREGADERO
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Existe una variante en la producclén de lavabos : la de placa con lavabo
Integrado, cuyo procaso de elaboracldn comlenza a partir de un molde matrz
para la cublerta con las medidas que se requleren, enseguida se pega una
concha con ia forma del lavabo deseado a la cublerta del molde, y
conjuntamente se la aplican una pellcula separadora la cual evitard que la

mezcla se pegue al molde.

Como segundo paso se vacla la mezcla en lo que serd la superficie de la
placa sin vaclar sobre la concha. Hecho esto se tendié que esperar que ¢!
materlal gele para poderle colocar una cublerta de fibra de vidilo sobre la
concha para formar un vaclo entre ambas. Al ya estar colocada, se procede a

hacer el vaclado restante y asl formar una sola pleza.

Finaimente se procede a desmontar-esia pleza del molde matiz.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO DE LAVABOS Y FREGADEROS

DESCRIPCION DEL PROCESO

Almacén de materia prima

Transporte do materia prima a los molinos
Triturado de materia prima.

Transporte al almacen del grano triturado
Almacenado de grano triturado
‘Transports al departamento de cernido
Cernir of grano

3a Pesado da la resina alimina, etc.

3b Pesado del grana cernido

Transporte a la batidora

Batido

Transports & el drea do vaclado
Tranaports del molde al 4rsa de vaclado
Limplerza dol mokde

do la pellcuta
Vaclado do |a mezcia al moldo
Transporte al 4rea de repcso
Reposo
Desmoaldo de la pieza
Transporte al 4rea del departamento de terminado
Se verifica
Rectificado de las orillas
Darle color mate (pulido o abrlilantado)

Verificar
T al dop de
Empaque de lavabos o fregaderc

Tranaporte al simacen de productos lerminados

de prod
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RESUMEN

EVENTO : NUMERO
@ Operacién 12
Irapeccién 2
::) Transporte 1
v Almacén 3
D Reposo 1

3.5.3, CUBIERTAS

El proceso de elaboraclén de éstas comienza con las placas ya elaboradas
menclonadas anteriormente, este proceso tendrd diferentes varlantes como
podifan ser : las cublertas para cocinas integrales, cublertas de escrltorio, y
olacas con lavabos de sobreponer para banos, en los que su proceso depende
de las medidas requeridas, ya que las placas se cortardn de acuerdo a éstas,

3.5.3.0. CORTE

Para el caso de las cocinas Integrales y tenlendo sus medidas requerldas, se
coriala placa dédndole un margen de tolerancla a esta de § mm. en su tamario
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especlficado, y esto se hace para que a la hora de instalar se corte el sobrante
y se qjuste a la medida exacta que se requlera. Esto se hace para las medidas
externas de la placa.

Ahora blen, para las medidas internas de la misma, se deberd cortar
exactamente a las medidas de la plantlillq, las cuales deberdn colncldir con el

lavabo o fregadero que se vaya a Instalar.

Los cortes que requlere una placa ya sea para coclina Integral o para placa

de lavabo, serdn:

a.- Para cocina Integral
1.- Corte donde se colocard el fregadero
2.- Corte donde se colocard la estufa

b.- Pata placas de lavabo

1.- Corte donde se colocard sllavabo, ya sea exterlor o intetlor

Para el caso de los lavabos y formas dlversas, se cortard primero la placa del
tamario que se especliique, enseguida se le hatd una perforacién en el
centro utilzando la plantlla segdn el lavabo que se vaya a colocar. Este it
Integrado y pegado por la parte Inferlor de la placa, después se cortard lo que

serd el falddn, respaldo y soclo.



Refinéndose ahora alas cublertas de escitorlo y formas diversas que puedan
tomar, los cortes que se le hardn a las placas serdn de acuerdo a las medidas
requeridas y esto dependerd del tamaiio del escritorio o de la forma que se le

vaya a dar a dicha cublerta.

Para dar un elemplo, ias cublerias de escritorio por lo general estédn hechas
de dos o tres colores que podrlan ser el centro del mérmol de color blanco liso
y las orillas de color marmol granito gils, y refiiiéndose a las formas diversas, todo
dependerd del gustq del cllente.

3.5.3.b. UNIONES

Las unlones para los tres tipos de corte menclonados antes, se hardn con
resina transparente o cabosll, el cual es un pegamento. Lo menclonado
anterlormente es para el caso del mdaimoliiso. Para el caso del marmol granito,
ésta se hard haclendo una mezcla en un reciplente en donde se batiidn los
colofes de la tonalidad de la placa a la que se agregard resina y catalizador

para después con esto hacer la unién de ia placa.

Para el caso de lavaderos y fregaderos, estos irén unidos con la mezcia del
mismo colory serén reforzados con una tira de fibra de vidrio, Para el caso de
mesas y formas diversas, las unlones se hardn conla mezcla del color dela placa

ya sea granito o liso.
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3.6. SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

En este punto se habla acerca de todo el equipo usado en el proceso de
elaboraciodn deimérmol sintético, sigulendo unorden que estd determinado por

su uso en el proceso de produccion.
3.6,1. TRITURADORES

Este equipo es utilzado para el molido de la materia pima ya sea e acilico
o placas de mdarmol sintético aufoextingulble. De aqufla materia prima sole en
forma de grano, ya que al llegar a la planta flene un tamario grande, lo cuat
implde que pueda ser utilizado en la

pulverizadoro, este equipo se muestta en la figura 3.7,
DATOS TECNICOS

MARCA : SIEMENS

HP. ' §

VOLIS : 220/ 240 V.
AMPS, : 14,2 / 7.
RPM. 11715

TEMP. AMB, : 40°C
FACTOR DE SERVICIO : 1.0
SERVICIO : CONTINUO
PESO : 40 Kgs.
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3.6.2. PULVERIZADORA

Este equipo pulverlzard o hard polvo, el grano que salld del triturador y se
muestra en la figura 3.7,

DATOS TECNICOS
MARCA : SIEMENS
HP 1 6
VOLTS : 220/ 240V.
AMPS, : 142 [ 7]
RP.M. 11715
TEMP, AMB. : 40°C
FACTOR DE SERVICIO : 1.0
SERVICIO : CONTINUO
PESO : 40 Kgs.

FIGURA 3.7
TRITURADOR Y PULVERIZADORA
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3.6.3. CERNIDOR

Esuna malla montada enun marco de madeta y se utiliza para separar et tipo
de grano y hacer que todos queden uniformemente, es decir, del mismo
tfomadio de grano.
3.64. BASCULA

Es ulilizada para pesar las cantldades exactas de materia prima utilizada en
el proceso.
3.6.5. MOTOR DE 5 H.P. (LICUADORA CON MARMITA )

Este motor es ulilizado en el proceso de mezclado de la mateilas primas,
debe ser de gran caballaje puesto que al estar mezclando los materlales, estos

empiezan a obteneruna consistencla gelatinosa lo que hace qguelamezclase

ponga muy pesada para el motor.
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DATOS TECNICOS

MOTORTRIFASICO CERRADO
MARCA : SIEMENS

TIPO : 1LA 3184 - 4YK34
No. DE SERIE : H9 01068 - 92
MODELO : 80

ARMAZON : 184 1D
RELACION : 243}

R.P.M. SALIDA : 73

HP ' §

VOLTS : 220/ 240 V.
AMPS, : 13-8/ 6-9
RP.M.: 1715

TEMP. AMB. : 40°C

INC. TEMP, : 80°C
FACTOR DE SERVICIO : 1.0
AISL. CLASE : B

SERVICIO : CONTINUO
PESO : 40 Kgs.

3.6.6. MOTOR DE 1 H.P. { LICUADORA CON MARMITA )

Este motor es utilzado Igual que el motor de 6 H.P,, sélo que tlene menor

capacldad de mezclado que el anterlor.



DATOS TECNICOS

FRECUENCIA : 60 Hz. CP.
VOLIS : 127/220V, PESO : 30 Kgs.
AMPS, : 16/7.4 RPM. 1 1745/1720

3.6.7, BOMBA DE VACIO
Este equipo es aplicado cuando los materiales estén ya mezclados, su
funcldn serd de absosber lo mdas posible las burbulas que se vayan formando
cuando se revuelve,
DATOS TECNICOS

MARCA : SIEMENS
VOLTS : 220/ 440 V.
AMPS, 1 142/7.1

RP.M. : 1360
FRECUENCIA : 60 Hz.

CP. 3

FACTOR DE SERVICIO : 1.0
TEMP, AMB. : 40°C

INC. TEMP. : 80°C
AISL.NEMA : 8

PESO : 30 Kgs.



3.6.8. VIBRADORES ELECTRICO Y NEUMATICO

El vibrador eléctiico tlene un movimiento de vibrado hotizontal, y el vibrador
neumdtico tiene un movimiento de vibrado vertical, éstos dos movimlentos
mencionados se realizan al mismo tlempo y ayudardn a que al momento de
vaclarlamezcla, las burbujas © poros que se formen salgan mas répldo, y evitard
que estas queden atrapadas en el interlor,

Estos dos aparatos son colocados por debajo de la mesa de vibrado, los
cualesson los que ocaslonan los movimlentos antes mencionados y se muestian

en la flgura 3.8.

FIGURA 3.8
VIBRADORES ELECTRICQS Y NEUMATICO
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DATOS TECNICOS

VIBRADOR ELECTRICO
CAPACIDAD EN R.P.M. : 2500
VOLTS : 127
PESO NETO : 1.200 Kgs.
VIBRADOR NEUMATICO
PESO NETO :1.0 Kgs.
CAPACIDAD DE MOVIMIENTO : 250 Kgs.

3.6.9. HORNO

La funclén de este equipo serd la de daile la dureza que se espera por la
composiclén quimica de la mezcla. Trabajard a diferentes temperaturas segun

la labor que se realice.

A una temperatura de 60 °C se podrd flexionar este materlal, y ademas
ayudard a que el mismo material obtenga su mayor curado, es declr, su mdéxima

dureza y asl evitar que éste quedes fragil,
El horno estd formado de 10 calentadores que son regulados por un control

central que medird la temperatura en el centio del milsmo y se muestra en la
figura 3.9.
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FIGURA 3.9
HORNO
DATOS TECNICOS

VOLTS : 127
WATTS : 9000 MAXIMO

TEMPERATURA MAXIMA : 200 ° C
CAPACIDAD DE HORNEADO : 8 PLACAS

3.6.10. CALIBRADORA

Esta mdqulna es utllizada para darle el callbre o espesor adecuado a las
placas, salldas del proceso anteror, ya que estas salen por una de sus carascon
bordesliregulares, que almedir suespesor esmayor deloespecificado (1.25em.

0 0.5 plg.) y este equipo se muestia en la figura 3.10y 3,11
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FIGURA 3.10
CALIBRADORA VISTA FRONTAL

FIGURA 3.11
CALIBRADORA VISTA POSTERIOR
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DATOS TECNICOS

MARCA : SCMI
MODELO : UNO CS
NUMERO : AE 006209
REF. : 070605
VOLTS : 250

HERTZ : 60

PESO : 775 Kgs.

3.6.11. EXTIRACTOR DE POLVOS
Este equipo es utilizado conjuntamente en el proceso de callbrado, y su

funcién esla de extraer todo el poivo o basura que produce la callbradora y se
muestra en la figura 3,12,
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DATOS TECNICOS

MOTOR ELECTRICO DE C.A. MONOFASICO
MARCA : DEVILBISS

TIPO : IRF3 56-4YC4

NORMA : NEMA - Arm 56

SERIE : A 90008 - 534

FRECUENCIA : 60 Hz.

VOLTS : 127/220V.

AMPS, 1 16/7.4
RP.M. : 1745/1720
CP. 1

FACTOR DE SERVICIO (F.S.): 1.15
AMPS. A F.S, : 16,9/8.1

INC, TEMP. : 80°C

AISL, CLASE : B

PESO : 151 Kgs.
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FIGURA 3.12
EXTRACTOR DE POLVOS
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3.6,12. COMPRESOR DE AIRE PARA CALIBRADORA

Este equlpo est& conectado a la calibradorq, €l cual tiene como funclén
hacer trabajar el rodillo de la misma., Este rodillo es donde estd colocada la

banda o lija con la que se rebaja el materlal como se muestra en la figura 3.13.

FIGURA 3.13
COMPRESOR DE AIRE



DATOS TECNICOS

MOTOR ELECTRICO DE C.A, MONOFASICO
MARCA : DEVILBISS

FRECUENCIA : 60 Hz.

VOLTS : 127 /220 V.

AMPS, : 16/7.4

R.P.M. : 1745 /1720

CP. 1

FACTOR DE SERVICIO (F.S.): 1.15
AMPS, A F.S. : 16.9/8.1

AISL, CLASE : B

PESO : 15} Kgs.

3.6.13. SIERRA CIRCULARDE 8 1/4

Este equipo tlene una sola funcidn : cortar las placas de marmol que
posteriormente serdn utilzadas para la elaboraclén de cocinas integrales,

placas de lavabos y de sscritorlos asf como en cublerta para laboratorios, ete.
DATOS TECNICOS

CP.:21/8

RP.M. : 3000

DIAMETRO DEL EJE CIRCULAR : 30 mm
PESO NETO : 2.800 Kgs.



3.6.14, ROUTER

Este equipo es ullizado para hacer los cortes Interlores de cocinasintegrales
y placas de lavabos, estos cortes podrén ser cuadrados u ovalados, refiléndose

respectivamente como se menclonan.

Tamblén serd utilzado para darle la forma alas orllas de las placa de coclnas
olavabos, conestoserefiere alacabado que podié serboleado o redondeado.

Conelrouterse pueden manejar diferentes tipo de navajaslas cualesserviran

para daile las formas antes menclionadas.

DATOS TECNICOS
CP.:1
R.P.M. : 2500
VOLTS : 127

PESO NETO : 3.0 Kgs.
3.6.15. ESMERIL ELECTRICO ¥ NEUMATICO

Este aparato es uiillzado en 3 ocaslones, primero para pulir los moldes que se
utilizat@n en el vaclado de la mezcla, en segundo lugar se utliza para pullr la
superficle sdlida como son placas de diferentes dmenslones, en tercer lugar se

usa para desvanecer los bordes que se forman al hacer la unldén de dos placas.
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DATOS TECNICOS

ESMERIL ELECTRICO

CP.:1

R.P.M. : 3000

VOLTS: 127

PESO NETO : 3.0Kgs. .

ESMERIL NEUMATICO
C.P.:

R.P.M. : 3000

PESO NETO : 2.5 Kgs.

3.6.16. PINZAS Y PRENSAS.

Refiriéndose a las pinzas serdn utiizadas para presionar el material que se va
aunir, conlafinalidad de que el pegado seamds unlforme y no queden lugares
sin pegait.

Ahora blen, respecto a las prensas, son utlizadas para sujetar el molde y el

contramolde conla finalidad de que, almomento del vaciado, enla elabotacidn
de alguna pleza, el material no se desborde en la unién de éstos.
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3.6.17. TALADRO

Esta herramlenta es utilizada en la peiforacién de los lavabos y de los
ftegaderos, las perforaclones que se refieren sonias del desage y donde vanlas

llaves del agua.

DATOS TECNICOS

CP.:1/2

R.P.M. : 5000

AMPERES : 3.2

VoS : 127

BROQUERO : 9.5 mm. ( 3/8 Plg. )
PESO NETO: 1.0 Kgs.

3.7. DISTRIBUCION DE LA PLANTA

3.7.1. DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Mediante esta fécnica se estudia la colocacién de los medios industriales,

como son equipo, personal y serviclo incluyendo espacios necesarlos para el

manejo de materiales, almacén, mano de obra y serviclos auxliiares.

Para reailizar ja distibucién de planta, para este estudio se consideraron los

sigulentes factores :
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a) Distribucién de la planta dentro del terreno

Como se menciond en el punto 3.1 referente a la Ioccllzoclén de la planta,
ya se cuenta con un terreno de 30 mits. de frente y 70 mis. de fondo, con una
superficle de 2100 mts.2. Elterreno esté orientado ala calie unicamente poruno

de los lados,

Al frente se localiza un estaclonamiento de 30 mts. de frente por 5 mis. de
fondo, Inmediatamente después en la parte lateral y en el pimer plso se
localizan las oficinas que ocupan un drec de 10 mis, de frente por 25 de fondo,
dichas oficinas cuentan con dos accesos a la nave Industrial. En general el Grea
ocupada por el estacionamiento, oficinas y nave Industrial, serd de 2,500 mits.2.
La distiibuclén dela planta dentro del terreno esla que se muestraenla Fig, 3.14.



(1 []

FIGURA 3.14
PLANO DE LA PLANTA
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b) Diseno de la distilbuclén de la planta
Existen 3 tipos principales de distibucién :

1.- Por componente fljo
2.- Por ptoceso
3.- Por producto o linea de producciédn -

Enla distribucién por componente fijo, el componente principal permanece
estdtico y los elementos de producclon, esto es mano de obra, materiales y
equlpos concurren a él.

En la distibucidn por proceso todas las operaciones del mismo proceso se

agrupan en un area y el producto es movido a las diferentes dreas de trabajo,

Finalmente la distribucién por producto o porlinea de produccién, esaquella
en qus los centros de trabajo o lineas se disefian en funclén del producto,

La distibucién masadecuadapara éstaplanta, esla distibucién por proceso,
ya que estan blien definidas las Greas en que se efectuurd una operacién

diferente para ir dando forma a lo que serd el producto terminado.

Los datos con los que se contd para hacer la distibuclén de la planta fueron :
- Tamario y distibuclén de la planta dentro del terreno
( Presentado en el punto anterior )
- Medidas de maquinaria y equipo (Punto 3.6)
- El diagrama de flujo de proceso ( Punto 3.5)
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Disefio de :

* Estaclonamiento

Se consldera como lo mas convenlente, colocar el estaclonamienio en el
frente dela planta, juntoala acera de la calle. Los cajones del estacionamiento
se colocaron a 90 grados respecto a la acera tenlendo 12 cojones de 5 mis, x
2,20mis. = 132.00mts.2 c/u mdsun acceso ala nave Industial de 3.6mts. x5 mis
= 18.00 mis.2, lo que da una superficle total de 150.0 mts.2,

* Oficinas

El edificio de oflcinas estard en el segundo plso, el cudl tendré un drea total
de 250 mis.2, la distribucldn de las oficinas se efectud en base a la ampliacién
que se tiene proyectada para la planta, dicha distibuclén esla que se muesta
en la Fig. 3.16

* Nave Industrial

Este edificio tendtd un 4rea total de 2,100 mis.2, contard con un techo tipo
diente desleria. Cabe hacermenclén queiniclaimente inicamente se construlrd

el drea necesarta para la puesta en marcha de la planta.

Con base a los piincipios bdsicos de distiibucldn de planta como son @

Integracién total (hombre, material, equipo, servicios, elc.), minima distancia
( fluo de materiales ), considerar el espacio cublco, seguridad e higlene y

flexiblidad. El diseno de dishibucién de la plania se muestia en la figura 3,15,
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3.7.2. MANEJO DE MATERIALES

En este punto se habla acerca de la materlo prima y materiales que se usan,
y el culdado y tipo de manejo que se debe tener en la producciédn del marmol
sintéiico,

Comenzando por la materla prima se fiene :

3.7.2.1.1. ACRILICO

Llegaalafabrcaenplacasde tamafoliieguiary parasu utlizacién tiene que
ser transformado en polvo, y se hard en un molino y una pulverizadora cuyo

proceso se menclond anterlormente.

Este materlal essélido y es el que dala aparlencia de granito, sumanejo tiene
que ser culdando que no se mezclen diferentes colores, ya que al hacerse esto,
elmaterlalqueda contaminado, otro desusculdadosesque debeserempacado
en bolsas de no mds de 20 Kg. para asl ayudar en su transporte y evitar que ésta

serompa, yaguesisucede esto, se ensuclaynuevamente queda contaminado.
3.7.2,1.2. RESINAS
Este material es fransportado a la fabrica en tambos de 200 litros, las cuales

al llegar a ella tendidn que ser sometldas a piuebas de tlempo de gelado,

temperatura de exotarmia, y duteza maxima.



Estas pruebas se hacen con el fin de verificar que el materlal venga en
condiclones éptimas, ya que este es la materia prima mds importante en el
proceso de produccién del marmot sintético,

Lasresinasilegan ala fabrica en estado liquido, lo que faclita sumanejo para
poderse mezclar conlos otros materlales y posterlormente tomar el estado sélido

al elaboratse el m&rmol sintético.

El cuidado que se le debe dar a este materlal, es que debe estar en un lugar
fresco y no debe estar expuesto al sol, ya que con este podrfan reacclonar las

tesinasy pasar a un estado gelatinoso y con ello estar en condiclonesinservibles,

Otro de los culdados serd el de no exponerlo al fuego, ya que pueds
reacclonary producirsustanclastéxicas o blenuna explosién bastante pelligrosa,

3.7.2.1.3. ALUMINA

Este materlal es utlizado para mezclaro con la resina y asf evitar que ésta
reacclone, puesto quela alirmina es un materlal con el que se elabora el mdrmol

sintético autoextinguible.

Deberd estar colocado sobre tarimas de madera colocadasen uniugarseco
para evitar que se llegue a mojar, ya que al humedecerse © mojarse se hecha

a perder,



Alllegar a la tdbilca su estado es en polvo y es transporiado en sacos de 20
kg@. con dos capas de papel para evitar que se humedezca,

3.7.2.1.4. CATALZADOR

Esta materia prima es utiizada para hacet reacclonar la resina mezcléndo

ambas, y asl ayudar a que ésta se endurezca.

tlega a la fdbtica en un estado liquido y en envases de 5 litros. Para su

seguridad vy evilar que su descomposicién, deberd colocarse en un lugar

obscuro y fresco.

Otro de sus culdados esevitar que se exponga al fuego, ya que esunmateriat

flameable.

3.7.2.1.5. PIGMENTOS

Este es utilizado para dar el color a la resing, ya gue ésta es Incolora.

{lega a la fébrica en estado gelatinoso en tambos de 2 a 5 kilos.

Requlere de ser colocado en lugares trescos y no expuesto al sol.
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3.7.2.1,6. SOLVENTES

El uso de este material es para ayudara que almomento de estarse batlendo

la mezcla, lasburbujas que se forman puedan salirala superficle mds féclimente.

Este producto llega a la fébilca en envases de 5 litros, y el culdado que se
debe tenet con éstos es de no dejarse destapados por mucho tiempo, ya que
llega a degradarse por ser un producto voldtil, otro de sus culdados es de

mantenerlo es un lugar fresco y no expuesto al sol,

Ahorq, (aspecto a los materlales de trabajo se lienen :
3.7.2.2.1. LA

Este material tiene varios usos como pueden ser ellminar los bordes o grumos
que se forman al estar pegando las placas. Otro de sus usos serd el de opacar
o hacermate el materlal, ya que éste alsalir de su produccién sale con un brlilo,
El opacar el material dependerd del gusto del cliente,

La lija llega a la fébrica en paquetes de 50 hojas las que tendrdn que ser
colocadas en el aimacén de henramilentas para asl llevar un mejor control de

éstas.

No requieren ningln tipo de uso o tiato especial.



3.7.2.2.2, ESTOPA

Este material iene un uso no especificamente aplicado almaterlal, sino que
serd utlizado para implar las marmitas, los agltadores y las herramlentas que se
utlicen en el proceso de elaboraclén.

Este materlal es pedido al proveedor por paquetes de 50 klios, y también
tendtd que ser guardado en el aimacén de herramientas para un mejort control
del mismo,

3.7.2.2.3. THINER

Este es un material que no forma parte del proceso de producclén del
mdrmol sintético, sino que mas bien es usado para implar las heramientas
utlizadascomo pueden seriasmammitas ylos agitadores por menclonaralgunos.

Este es pedido a los proveedores en tambos de 200 litros y los culdados que
se deben tener con éste, @s ponerlo en un lugar flesco, se debe mantener
cenados los tambos porque es un materlal volatl, y tampoco debe estor
expuesto al sol porque se evapora, ademds se debe procurar evitar exponerio

al fuego ya que es un materal flameable,

3.7.2,2.4, PASTA DE PULIDO

La pasta de pulido es utllizada con dos objetivos: ptimero se usa para pull los

moldes cuando éstos han sido utilizados varlas veces, ya que al desmoldar la
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placa muchas veces no se tiene el cuidado adecuado vy se faya la pelicula
separadotq, y entoncesse tlenen que sliminar estas asperezas o rayaduras que

se hayan tormando al separar la placa del molde.

El segundo uso es para dasle brillo alas placas o cublertas ya terminadas, que

como se menclon® anterlormente, esto depende del gusto del cliente,

La pasta llega a la tabrica en forma de tubos y en estado sélido, se guarda

en el almacén de heriamientas para llevar un control sobre el mismo.

El princlpal culdado que se debe tener con la pasta, es evitar que se legue

a mojar, ya que s& empleza a desmoronar sl le lega a suceder esto.,

3.7.2.2.5, PELICULA SEPARADORA

£l uso de esta pelicula es aplicado a los moldes antes de hacer el vaciado de

la mezcia, con esto se evita que se pegue a las paredes del mismo.
La forma en que llega a la f&brica esen estado liquido y en tambos de 5litros,
El cuidado que se debe tener con este materlal es de mantenerio en unlugar

fresco y evitar que los tambos se encuentren destapados pormucho tiempo, ya
que se degrada.
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3.7.2.2.6. CERA

Este materlal es utllizado conjuntamente con la pelicula separadora y su uso
es el mismo. Tamblén se guarda en el aimacén de herramlentas para llevar un

mejor control de ésta. Llega en estado pastoso en tambos de 4 kilos,

3.7.2.2.7. CABOSIL

Este es un pegamento que se utlliza para hacer las unlones de dos plezas del
materlal cuande se van a elaborar por ejemplo los lavabos para bafio o los

fregaderos para coclnas Integrales.

Su estado es en polvoy se tlene que revolver con lasresinas y el acilico, para

que esta mezcla sea de la misma tonalldad que las plezas que se van a unlt.

Llega ensacos de cartén de 10kilos que evitan que sehumedezca o se moje.

Su princlpal culdado es evitar que se moje, ya que se hecha a perder.

3.7.3. SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

Enlo que se reflere a la seguridad de la planta y como los reglamentos de los
bomberos lo requieren, ésta deberd contar con exiinguldores en puntos

estratégicos dentro de la misma por sl llega a suceder un incendlo.

Se recomlenda que en cada uno de los departamentos existan dos
extinguidores al alcance de cualquler persona y sin problemas para ser

desmontados.
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También se deben marcar caminos porlos que el trabajador pueda andarsin
qus represente ningln peligro para él, ademds de que estos caminos deben
sefalarperfectamente cualesson lasdreasde maquinas, asl como lasalternativas

que deben existlr para salidas de emergencla.

Se debe mantener en un estado de limpleza éptima a la fébrica para evitar
accldentes poracumulacldn de materlalesy herramilentas en lugares que no les
conesponden, as mismo se deben mantener limplas ias maquinas de trabajo,
para evitar que éstas se descompongan por acumulacién de sobrantes en su
Interior y con ello aumentar la seguridad del personal que ahf trabajard.

Ahotq, respectoal personal, se deben tenerencuentalossigulentesaspectos

para preservar su segurldad y salud :

En elaspecto delamblente : elmaterial quese trabaja produce mucho polvo
al estar elaborandolo, por lo cual se ve convenlenie la necesidad de colocar

exfractores que ayudardn a mantener mds limplo el aire.

Estos extractorss serdn colocados en los lugares mds afectados de la planta,
como serd el departamento de produccién de placas y lavabos y el
departamento de elaboracién de cocinas integrales y las cublertas donde irdn

colocados los lavabos,
Estos son los dos departamentos que producen una mayor cantldad de
polvo, y sl no se colocan estos extractores, el polvo podrd llegar a dafiar los

pulmones de los rabajadores.
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Para la segurldad de los trabajadores se recomiendan varlas cosas, primero
cuandolostrabajadores estdn elaborando las placascomoloslavabos, deberén

utlizar tapa boca para asf evitar que el polvo que se produce sea Inhalado.

La segunda recomendacién serd que los trabajadores todo el iempo usen
gafas para proteccién de la vista, ya que trabajan con maquinaria muy réplda

y lanza la rebaba con fuerza y puede enterrarse féclimente en los o|os.

La tercera recomendaclén seré que en el departamento de homeado se
usen guantes, los que evitardn que los trabajadores se quemen ias manos al

momento de sacar las placas del horno, porque salen a aitas temperaturas.

La cuaria recomendaclén serd para el departamento de molienda, en &l
que se deberdn usar orejeras o conchas acusticas, ya que debldo al exceso de
ruido se puede afectar el sistema auditivo delos trabajadores, ademds de gafas
por la gran cantidad de materia pidma que expulsan los molinos al momento de

abastecerlos.

Otro punto a considerar en la segurldad de los rabajadores, es que tengan
una capacitacién adecuada para conocer perfectamente el funclonamlento
de las difarentes méquinas con las que trabalardn, y con ello evitar accldentes.

Por otra pante se tendrd que conslderar la posibilidad de que por negligencla
delostrabajadores se presente un accldents, espor estolanecesidadimperlosa
de que exista en la fabrico un botlquin de primeros auxilios que ayuden
momentdneamente a curar heridas gue no representen un mayor peligro enla
Integiidad fisica del trabajador,
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Igual que en cualquier tipo de empresa, se debe contar con aige muy
Indispensable en la higlene dal trabajador que son los bafos. Deben estar
equipados con sanitarios, regaderas y vestidores; los cuales estardn calculados

para un ntmero determinado de trabajadores que laborardn en la planta.

3.8. PROGRAMAS DE PRODUCCION

Slendo el mdamol sintético un producto novedose en el mercado mexicano
y debido ala gran varledad de medidas, formas y gustos que Hlenen los diversos
clientes, no existen programas de producclén en serleloque hace quelafdbrica
no frabaje a sumaxima eficlencia. Esto ocasiona que el programa de producclién
tenga que ajustarse a los pedidos y en ocaslones, se tenga que trabajar tempo

extra,

Al estar trabajando por pedidos, se tiene que tener muy en cuenta tanto los
tliempos de entrega al cllente, como los tlempos de produccién para que la
fébrica pueda cumplir consu programaciény pueda ajustarse adecuadamente
a nuevos pedidos.

Debldo a la gran varledad de colores del méimol sintético existentes,
unlcamente se tomardn 10 de éstos colores, ya que se conslderan que son los
que abarcardn un 98 % de las ventas.

Primero se obtendrd la copacidad instalada, que se estima en el

departarmento de laminado y para ello se utllizard la tabla 3.1, para esto se
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conslderard un molde Ideal, es decl, un molde que presente un espesor
uniforme de 12.5 mm. y un largo de 3.05 metros y un ancho de 0.8 metios.

TABLA3.1
TIEMPOS DE PRODUCCION

TIEMPO DE | TIEMPO DE { IEMPO DE { TIEMPQ DE | TIEMPQDE { TIEMPO DE | TIEMPO DE| TIEMPO D | TEMPODE
MARMOL JPESADO [ ME2GLADO | VACIO VACIADO | VIBHADO | GELADO  |CURADO [ENFRIADO |PRODUC
MINUTOS ~ MNUTOS | MINUTOS  [MIRUTOS | MNUTOS | MINUTOS  |MINUTOS  [MINUTOS  [MINUTOS
uso [] [ [] 3 10 10 '] ” 82
{1) (2) {3}
GUNTO| 12 [} 8 3 1 10 ) 12 8
(1) {2) {3
LAVASO 7 § 6 3 0 10 18 10 60
7 ] § 3 0 10 18 10 [>)]

{1},{2) :ESTOS TIEMPOS SE REALLZAN SIMULTANEAMENTE
{3}: TIEMPO QUE PERMARECE LA PLACA EN EL MOLDE



Suponlendo que Unicamente se produlera un sélo tipo de marmol sintético,

se obtendrla la sigulente produccion diarla para cada uno de ellos ;

Marmot Iioo Canfidad
Granito Placa 44 placas/dia
Liso Placa 46 placas/dia

Por fo que finalmente se tendrd
una capacldad Instalada promedio
de placas de: 45 placas/dia

De la misma manera, sl se produlera un sdlo fipo de mdrmoi sintético para

lavabosy fregaderos, se obiendriala sigulente produccién diaria para cada uno

de ellos
Tlempo de producclén de 1 lavabo 60 minutos
Horas trabojadas por dia ) 8 horas (480 min. )
Numero de moldes distintos 5 moldes
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Produccién diarla = 480 minulos/gilg
40 minutos/lavabo

Produccion diafla = 8 Lavabos/dia
Producclién total = No. de moldes x Producclén dlaria
Produccléon tofal = 5 Moldes x 8 Lavabos/dia

Producclén total = 40 Lavabos/dia

Tiempo de producclén de 1 fregadero 60 minutos
Horas trabaljadas por dia 8 horas { 480 min. )
Ntmero de moldes distintos 5 moldes

Produccién dialia = 480 minytos/dia
&0 minutos/fregadero

Produccién diaria = 8 Fregaderos/dia
Produccién total = No, de moldes x Produccldn diaria

Producclén total = 5 Moldes x 8 fregadetos/dia
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Produccién total = 40 Fregadetros/dia

Promedio de capacidad Instalada

por tipo de lavabo de marmol 40 Lavabos/dia
Promedio de capacidad Instalada

por tipo de fregadero de marmol 40 Fregaderos/dia

Porlo que finalmente se tendré
una capacldad Instalada promedio
de lavabos y fregaderos de 40 Plezas diarias

Del total de produccidn diaria de las placas de mamol, serd callbrada en el
departamento de callbrado, el cual trabajard un tuno y cuya capacidad

instalada real se dard a continuacién :

Rortumno ~del furno N %
1 40 placas 30 placas 75%
2 80 placas 60 placas 75%
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PRODUCTIVIDAD EN HORAS - HOMBRE :

Volumen de productividad dlatlo: 45 placas/dla o

40 lavabos/dia o

40 fregaderos/dia

NiUmero de operarios = 5

Horas promedio de tiabajo dlarlo = 8 horas

Producclién por hombre =
Numero de operarios

45 placas/dia
Produccién por hombre =
5 Hombres
Producclén por hombre = 9 placas/dia (]
Produccién por hombre =
5§ Hombres

Producclén por hombre = 8 lavabos o fregaderos por dia

Producclén por hombre
Productividad en horas hombie =

Horas promedio de trabajo
diailas
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9 placas/dia
Productividad en horas hombre = ——m———-——
8 horas

Productividad en horas hombre = 1.125 placas/hora/hombre . &

8 lavabos o fregaderos por dia
Productividad en horas hombre =

8 horas
Productividad en horas hombre = 1 lavabos o fregadero/hora/hombre
3.9.ESTANDARES DE CALIDAD UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA DEL MARMOL SINTETICO

Desde ya algunos afios, en los Eslados Unidos ha existido la necesidad de

actuallzary ampllar los esténdares concermlentes al sector del mdarmol sintético.
La terminologla estandar definelos términostécnicosenrelacién a productos
semiterminados usados enlaindustila dela construcclén en forma de elementos

con una forma y dimensiones especificas.

A continuaclién se hard un breve estudio sobre la forma en como se llevard

un control de calldad en la planta.
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En la recepcldn de las resinas se hardn unas piuebas en las cuales se
considerard :

* Tlempo de gelado
* Tismpo de curado

* Temperatura de exotermla

Al no pasar las resinas estas pruebas, el tambo es regresado a su proveedor,

en caso contrarlo sigue su proceso de elaboraclén,

Refiriéndose a la placa ya terminada, antes de ser almacenada pasa al
departamento de control de calldad donde se colocard enuna mesa ¢on unos
reflectores de alta Intensidad luminosa, los que ayudardn a detectar las failas o
manchas que se formen sobre la superficle plana.

Al encontiarse algun defecto, la placa es detenida y se procede a su
reparacién, y una vez hecho esto se pasa nuevamente a la mesa para
asegurarse de que ia placa ya no tenga ningun defecto y al no encontrérsele
ninguno, es pasada al almacén de producto terminado.

Otra delas pruebas que sele hacen alas placas, serdlia de cortarles un tramo
que serd sujelado por una prensa a la oflla de una mesa, dejando volando la
tira que se ha cortado, esto se hace para ver slla placa se flexiona y en caso de
que esto ocurra, se debe a que la resina ha salldo defectuosa o hubo un erfor
deloperario, elerror que comete aqui el operario serd el no aplicarle la cantidad

adecuada de catalizador,



A ésta misma tira que se ha cortado, otra de las pruebas que se le hacen
conslste en checaile las partes laterales para asi ver si ésta contiene o no poros

o burbujas, las cuales podrén afectar a la placa.

En cuanto al espesor de la placa obtenida de la calibraclén, se tendrd una

tolerancla de +/- 2 mm. sobre el espesor de 12.5 mm. requerido.

Refieriéndose alos lavabos y fregaderos, las pruebas que se les hacen serdn

los sigulentes :

Una prueba consiste en vaclar aiternadamente agua callente y fifa sobre la
concha durante aproximadamente 10 minutos, con la finalldad de determinar
la templanza del material con el que estdn hechos. En ésta misma prueba se

verd sl el materlal no se mancha con las diferentes temperaturas.



CAPITULO IV

INVERSION Y COSTOS

4.1. INVERSION FUIA

La Inversién fila comprende aquelios blenes que se utliizardn en las
actividades productivas y comerclales de la empresa, estos blenes se
adquleren durante la etapa de Instalacldn de la empresa y se usan a lo largo

de su vida Gtil.

Los rubros de Inverston fija son

A) COSTO DE TERRENO

By COSTO DE CONSTRUCCION

C) COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

D) GASTOS DE INSTALACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
E) COSTOS DE OTROS EQUIPOS E INSTALACIONES

F) EQUIPO DE OFICINA

G) EQUIPO DE TRANSPORIE



A) COSTO DE TERRENO

De la investigacién tealizada se ha visto que el valor del terreno es
exceslvamente caro para Invertir al iniclo dat proyecto, por lo cual se ha

decldido rentar un local con opcldén a compra.

Preclo por metio cuadrado rentado $10,476,20
Metros cuadrados rentados 2,100 metros
Total de tenta mensual $ 2,000,000.00
B) COSTO DE CONSTRUCCION

- Adaptacién de Oficinas $ 8,500,000.00
- Adaptacion de Nave Principal § 10.000,000.00

TOTAL $ 18,500,000.00
C) COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO
1), Maquinarla de Importaclién
- AREA DE CALIBRADO

Dolares * Pesos

1 Calibradora $22,831.00 $ 70,000,000.00

2). Gasios de importacién
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Impuestos de importacién $ 2,283.10 $ 7,000,000,00
(10 % sobre el valos de

la maquinaria )

Seguro por transporte $§ 22831 § 700,000.00
( 1 % sobre el valor de

la maqulnaria )

* Se conslderd como tipo de cambio, 3,066 pesos por ddlar

3).- Maqulnaria Nacional

- DEPARTAMENTO DE MOLIENDA

2 Mollnos $ 15,000,000.00
de $§ 7,500,000.00 c/u
1 Pulverizadora §_9.000,000.00

TOTAL § 24,000,000.00
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- DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

1 Béscula de 500 Kg.

1 Baildora chica con
capacldad de 25 Kg.

2 Batldoras grandes con
capacldad de 60 Kg.
de $ 25,000,000.00 ¢/u
1 Bomba de agua

1 Motor de vaclo

1 Tanque de vacfo

1 Mesa de vibrado

1 Horno eléctiico

12 Moldes de vidrlo de
$ 8,179,000,00 ¢/u para placa

5 Moldes para fregaderos de
$ 7,344,000.00 c/u

5 Moldes para Lavabos de
$ 7,334,000.00 c/u
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$  450,000.00

$ 11,000,000.00

§ 50,000,000.00

§  600,000.00

$§ 3,000,000.00

§ 2.100,000.00

$ 2,300,000.00
$ 50,000,000.00

$ 98,148,000.00

$ 36,720,000.00

£36,720.000.00
TOTAL $291,038,000.00



- DEPARTAMENTO DE CALIBRADO

1 Extractor de polvo $ 15,000,000.00

- DEPARTAMENTO DE TERMINADO

1 Compiesora de alie $ 5,000,000.00

2 Slerras clrculares 8 1/4 $ 1,700,000.00
de $ 850,000.00 c/u

4 Lijadoras neumdticas chicas $ 2,400,000.00
de § 600,000.00 c/u

3 Routers $ 1,4565,000.00
de $§ 485,000.00 c/u
4 Rehlletes ( Esmerl ) . $ 1,200,000.00
de $ 300,000.00 c/u
2 Taladros S 600.000.00

de $ 300,000.00 c/u
TOTAL $ 12,355,000.00
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D) GASTOS DE INSTALACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
1. MAQUINARIA DE IMPORTACION

Instalacién eiéctiica, de alie $  800,000.00
de la mdquina de calibrado

2. MAQUINARIA NACIONAL
Instalacién eléctica, $ 3,500,000.00
de agua y de tabletos

TOTAL § 4,300,000.00

E) COSTOS DE OTROS EQUIPOS E INSTALACIONES

Equipo de seguridad :

8 Extinguidores $ 500,00.00 c/u $ 4,000,000.00
Equipo de Extracclon $ 70,000,000.00
Equipo de seguridad para $  450,000.00

el personal ( Caretas,

Lentes y Tapabocas )

Equipo para manejo de matetlales

Guaontes, Botas, Fajas $  950,000.00

TOTAL $ 75,400,000.00
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Subestaclén eléctica de 100 KW

F) EQUIPO DE OFICINA

1 Conmutador $ 2,500,000.00
1 Fax $1,750,000.00
2 Maquinas de escribit $1,200,000.00
2 sumadoras $ 700,000.00
1 Copladora $ 3,500,000.00
6 Esciltorlos c/slilas $ 3,000,000.00

TOTAL  $12,650,000.00

G) EQUIPO DE TRANSPORTE
Camioneta de reparto

Agrupando los costos se tlene :
B) COSTO DE CONSTRUCCION
C) COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO
D) GASTOS DE INSTALACION DE

MAQUINARIA Y EQUIPO
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$115,400,000.00

$ 35,000,000.00

$ 18,500,000.00
$420,093,000.00
$ 4,300,000.00



E) COSTOS DE OTROS EQUIPOS E $115,400,000.00
INSTALACIONES

F) EQUIPO DE OFICINA $ 12,650,000,00
G) EQUIPO DE TRANSPORTE $ 35,000,000.00
INVERSION  FUA $605,943,000.00

4,2. COSTO DE PRODUCCION
El costo de producclén involucra tres factores :

a) Costo de la materla piima
b) Costo de la mano de obra

c) Gastos de produccién

El primer factor constituye la base de los articulos a producir.
Et segundo factor estd representade por la fuerza de trabalo requerida parala

fabfleacién de los productos.

El tercer factor estd representado por ia utilerfa necesarla para ia
transformaclén de la materia piima en productos terminados, que comprenden

maquinarla, herramientas, etc.

Costo Costo Costo Gostos
de = de + de + de
Produccién Mat. Pima Mano de Obra Produccién
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a) Costo de la materia prima

Para este caso en particular la materla prima va a estar representada por
resinas, aldmina y actlico, Para obtener el costo para placas de 3.0 x .80metros,
lavabos y fregaderos, s8 muestra en las tablas 4.1, 4.2 y 4.3, los cantidades

requeridas y el costo de cada una de ellas.

TABLA 4.1

(PLACAS)
MATERIAL UNIDADES CANTIDAD LOSIQ IQIAL

UNITARIQ
Resina Poylite Kg. 23.47 7,235 169,819.9
32160
Alimina Kg. 30.26 6,213 188,030.2
Preparada
Promotor Kg. 0.12 11,210 1,345.2
Catallzador M50  Kg. 0.288 12,800 3,686.4
Mondmero Kg. 1.056 3,200 3,379.2
Thiner Ls. 2.088 1,211 3,990.1
Estopa Kg. 0.264 3,500 9240
COSTO TOTAL §371,175.12
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TABLA 4.2

(LAVABOS)
MATERIAL UNIDADES . CANTDAD L0310 IQTAL
UNITARIO

Reslna Kg. 4,38 7.235 29,808.2
Poylite 32160
Alimina Preparadakg 3.78 6,213 23,485.1
Promotor Kg. 0.05 11,210 560.5
Catalizador M50 Kg. 012 12,800 1,536.0
Monémero Kg. 0.44 3,200 1,408.0
Thiner Lts. 0.87 1,911 1,662.6
Estopa Kg. o111 3,500 385.0

COSTO TOTAL $ 58,845,44
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TABLA 4.3

( FREGADEROS )
MAIERIAL UNIDADES CANTIDAD CQSI0 IOTAL
AUNITARIO

Resina Kg. 9.56 7,235 69,166.6
Poyiite 32160
Aldmina Kg. 8.56 6,213 53,183.2
Preparada

Promotor Kg. 0.05 11,210 560.5
Catallzador M50 Kg. 0.12 12,800 1,536.0
Monomero Kg. 0.44 3,200 1,408.0
Thiner Lis. 0.87 1,911 1,662.6
Estopa Kg. on 3,500 385.0

COSTO TOTAL $ 127,902.0

NOTA:

Para este tipo de empresa no se flene una demanda preestablecida, lo que
Implica el no poder elaborar un plan de produccién en determinadosintervalos

de tlernpo. Para efectos del costo se tomard el costo promedio de las placasde
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mdrmol granltc y marmol liso de materias primas, esto significa que no se tendrd
especlficado que cantldad da cada uno de los dos Hipos de mdrmoles se

venderd en un Intervalo determinado de tiempo.
b) Costo de Mano de Obra Directa
DEPARTAMENTO  PERSONAL SUELDO TOTAL

MENSUAL ANUAL
($ PESOS) ($ PESOS)

Mollenda 2 Operarlos 533,832.00 12,811,968.00
1 Ayudante de 432,000,00 5,184,000.00
Molino

Produccién 1 Oficlal de 1,160,904.00  13,930,848,00
vaclado
2 Ayudantes de 533,832.00 12,811,968.00
vaciado
1 Ayudante de 533,832.00 6,405,984,00
cermldo

Collbl;ado 2 Ayudantes de 533,832.00 12,811,968.00
calibrado

Terminado 2 Oficlales 1,160,904.00  27.861,696.00
7 Ayudantes 533,832.00 44,841,888.00

de terminado
TQTAL § 136,660,320.00
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£n io tabla 4.4 se presenta el presupuesto de los costos de mano de obra

directa para los prdximos § afios de operacién de la plania.

Para efectos de su estudlo, se conslderd un Incremento de 10 % respecto al

afio anterior.

TABLA 4.4
PRESUPUESTO DEL COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
( MILES DE PESOS )
DEPARTAMENTO 1991 1992 1993 1994 1995

MOLIENDA

Costo de M.de O 17,996 19,796 21,775 23,953 26,348

Dlrecia

PRODUCCION
Costo de M.de O, 33,149 36,464 40,110 44,12} 48,533

Directa

CALIBRADO
Costo de M.de O, 12,812 14,093 15,503 17,503 18,758

Directa

TERMINADO
Costo de M.de O. 72,704 79974 B7,972 96,769 106,446

Directa
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c) Gastos de Produccion

Estos gasios permanecen constantes aunque la producclén vaile y se
establecen en cantidades fljas por perlodo,

Dichos gastos son @
1.- Mano de Obra Indlrecia
2.- Gastos de Operaclones
3.- Gastos de Venta y Administraclén
4,- Depreciaclén y Amoitizaclén

1.- Mano de Obra Indllecta

Esaquellaque tlene que ver conlaproduccldn, perono enuna formadirecta

con un producto u orden de trabalo especifico.

DEPARTAMENTO  PERSONAL SUELDO TOTAL
MENSUAL ANUAL
De Admén, 1 Getente 7,000,000.00 84,000,000.00
Administrativo
1 Contador 2,000,000.00  24,000,000.00
2 Secretarias 800,000.00  19,200,000.00
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1 Gerente 5,000,000.00 - 60,000,000.00

de ventas
1 Gerente de 4,000,000.00 48,000,000.00
Producclén
TOTAL $ 235,200,000,00
De Produccién 3 Jefes de 2,000,000.00  72,000,000.00
Depaitamento
TOTAL § 72,000,000.00
De Ventas 1 Vendedor 1,500,000.00  18.000,000.00
1 Chofer 700,000.00 8,400,000.00
2 Peones 400,000.00 9.600,000.00
TOTAL § 36,000,000.00

Porlo tanto el presupuesto de mano de obra Indirecta para el primer afio de
operaclon es de @ § 343,200,000.00

En la tabla 4.5 se presenta el presupuesto de los costos de la mano de obra

Indirecta para los préximos 5 anos de operacién. Para efectos de estudio se

conslderd del 10 % respecto al afio anterlor,
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DEPARTAMENTO 1991

ADMINISTRACION

Costo de M. de 235,200
Obra Indirecta

PRODUCCION

Costode M.de 72,000
Obta Indlrecta

VENTAS

Costo de M. de 36,000
Obra Indirecta

TABLA 4.5
PRESUPUESTO DEL COSTO DE MANO DE
OBRA INDIRECTA ( MILES DE PESOS)

1992 1993

258,720 284,592
78,100 85,910
39,600 43,560
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1994 1995

313,051 344,356

94,501 103,951

47,916 52,708



2.- Gastos de Operaclén

En este renglén se Incluyen gastos de

1.- Materales y herramlentas de consumo
2.- Lubilcantes

3.- Mantenimlento

4.- Energla eléctica

DEPARTAMENTO DE MOLIENDA

1.- Materlales y herramlentas de consumo

Entre los materiales de consumo se incluyen heriamlentas o accesorlos

que por el uso intenslvo al que se encuentran sometidos, sufren un desgaste,

paia el caso del molino , este rubro o constituyen las cuchllias y los martillos,

Concepto

Cuchillas
Martillos

Duracién  Consumo Costo Costo
Promedio  Anual Unitarlo Anual
2000 kg./mo! 40§ 120,000.00 $ 4,800,000.00
4000 Kg./pul. 50 § 40,000.00 $ 2,000,000.00
TOTAL $ 6,800,000.00
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2.- Mantenimlento
Para el mantenimlentio de las magulnas se consideré entre baleros,
engranes, bandas y refacclones en general un costo anual de §

800,000.00 por méquina.

3.- Energfa Eléctrica

# de Motores Potencla Total Total Total

(H.P) (HP) (W) (KW)
3 5 15 11,185.5 11.185
ALUMBRADO
6 Ldmparas de 900.0 0900
150 Watts c/u
TOTAL 12,085

NOTA : 1 H.P. = 7457 W

Considerando que las 3 méquinas de molido estardn en operacién 8
horas diarlas por 22 dias al mes, se tendrd un consurno anual de :
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12,085 KW x 8 his/dla x 22 dias/mes x 12 meses/aiio = 25523.5 KWH/ario

Para el cdiculo del costo anual, se considerard un costoinicial de § 284.67 KWH,

CONSUMO COosTO folel e}
ANUAL (KW/ht.) ANUAL
(KWH)

25,523.5 284.67 $ 7,265,780.5

Agrupando los gastos de operaclon para el departamento de mollenda

durante el 1er. Afio se tlene :

Materlales y herramientas de consumo $ 6,800,000,00
Mantenimiento $ 800,000.00
Enetgla Etéctica $ 7.265,780.50

TOTAL $ 14,865,780.50
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
1.- Materales y herramlentas de consumo
Entrelosmaterlalesy herramientas de consumo patra el caso del departamento
de producclénse tienenlasboilas. Para el céiculo delcosto anual, se considerard

un costo Iniclal de $ 3,000.00 por borla.
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CONCEPTO  DURACION CONSUMO COosio COsto
PROMEDIO ANUAL UNITARIO ANUAL

Borla O 45°  65mt.2 125 $3,000.00 §$ 375,000.00

2.- Lubricantes

La bomba de vaclo requlere de 3 camblos de acelte al afio, lo que
representa 12 litros de aceite hidrdulico y una lubricaclén semanatl que da 1/4
de lfro pot semana,

CONCEPTO CONSUMO COSTO COSs10
ANUAL POR LITRO ANUAL

Acelte 12 Litros $13,000.00  §156,000.00

Hidraulico

Lubricante 12 Utros $ 7,000.00 $ 84,000.00

TOTAL $ 240,000.00
3.- Mantenimiento
Paia el mantenimiento de las mdquinas revolvedoras y bomba de vaclo, se
consideld entre baleros, bandas y refacclones en general un costo anual de $

400,000.00,
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4.- Energla Eléctica

# de Motores Potencla  Totaf Total Total
(H.P) (HP) (W) (KW)
1 5 5 3728.5 3.7285
2 3 6 4774.2 4.477
1 1 i 745.7 0.745
TOTAL 9,248.4 9.2484
HORNO

10 CALENTADORES

da 900 Watfs c/u 9,000.0 9.000

ALUMBRADO

10 Lldmparas de 1.500,0 1.500

180 waits cfu - —
TOTAL 1G,500.0 10.500

NOTA : Y H.P, = 7457 W

Considerando que las méguinas bafldotas y bomba de vacio estarén en
operacién 4 horas por dio por 22 dias al mes se tendid un consumo anuc) de ;
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10.5 KW x 9 hrs./dfa x 22 dias/mes. x 12 meses/afio = 24,948 KWH/afio
9.249 KW x 4 hrs./dla x 22 dfas/mes. x 12 mesas/afio = 9,766,3 KWH/afo
TOTAL 34,714.3 KWH/afio

CONSUMO CosTo COSsT0
ANUAL (KW/ht.) ANUAL

(KWH)

34,714.3 284.67 $9.882,122.7

Agrupando los gastos de operacién para el departamento de producclén

durante el ler, ario se tlene :

Materlales y herramlentas $ 375,000.00
Lubricantes $ 240,000.00
Mantenimlento § 400,000.00
Energla Eléctrica § 9.882,122.70

TOTAL §10,897,122.70
DEPARTAMENTO DE CALIBRADO

1.- Materales y herramlentas de consumo
Entrelosmaterlalesy herramientas de consumo paia elcaso deldepartamanto

de callbrado se tiene lijas de banda. Para el céiculo del costo anual se
considerard un preclo inicial de § 125,144,00 por Ifa de banda.
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, CONCEPTO DURACION CONSUMO COsTO COSTO
PROMEDIO ANUAL UNITARIO ANUAL

. Banda de 12 placas 900 $125,144.00 $ 112,629,600.00
22,5 pulgadas
2.- Lubricantes

Lamdquina calibradorarequlere de unalubricacldnsemanalque tepresenta
un total de 1/5 de litto por semana. El costo del lubricante es de § 7,000.00

CONCEPTO CONSUMO COSTO COSs1O
ANUAL POR LITRO ANUAL
Lubiicante 10 Utros $ 7,000.00 $ 70,000.00

3.- Mantenimiento
Pata el mantenimiento de la calibradora se ha considerado que entre

baleros, bandas y refacclones en general se tendid un costo anual de §
1,200,000.00.
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4.- Energla Eléctica

# de Motores Potencia ‘ Toful B Total Total

(H.P) (H.P) (W) (KW)
1 2 2 14914 14914
2 5 10. 7.457.0  7.4570

TOTAL 8,948.4 8.9484

ALUMBRADO

10 Ldmparas de 1,500.0 1.5000
150 watts c/u

NOTA: 1 H.P. =7457 W

Conslderando que la mdaquina callbradora estard operando 8 horas diarias
por 22 dlas al mes, se tendré un consumo anual de :

B8.9484KW x Bhrs./dla x22 dfas/mes x 12 meses/afio= 18,899.0 KWH/afo

1.5 KW x 8 hrs./dla x 22 dlas/mes x 12 meses/afioc = 3,168.0 KWH/ario
TOTAL = 22,067.0 KWH/afo
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CONSUMO COSs10 COs10

ANUAL (KW/hr,) ANUAL
(KWH)
22,067.0 284.67 $ 6,281,818.8

Agrupando los gastos de operaclén para el departamento de calibrado

durante el 1er. afo se tlene :

Maleriales y herramientas de consumo $112,629,600.00
Lubrlcantes 8 $ 70,000.00
Mantenimiento $ 1,200,000.00
Energla Eléctrica $ 6,281,818.80

TOTAL §120,181,418.80

DEPARTAMENTO DE TERMINADO
1.- Materlales y herramientas de consumo

Entre los materlales y herramlentas de consumo para el caso del marmol

pulido, se tienen ljadora neumdtica, tijas, pasta de pulido.
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CONCEPTO

Ljadora

Neumdética

LYjas

Pasta de

puiido

3.- Mantenimiento

DURACION CONSUMO
PROMEDIO ANUAL

9 meses

1 placa

2 dias

2

10,800

120

COs1o
UNITARIO

$ 850,000.00

$ 500.00

$ 25,000.00

TOTAL

COSs10
ANUAL

$1,700,000.00

$ 5,400,000.00

$ 3,000,000.00

$ 10,100,000.00

Para el mantenimiento de las mdaquinas lijadoras, esmetlies, se considera

entie baleros, catbonesy refaccionesengenetalun costo anualde $ 1,200,000.00

4.- Energla Eléctrica

Considerando que los esmetiles (4), faladios (2), router (3)y slefras clrculares

(2), estaran operando un tiempo real de 4 horas por dia por 5 dias a la semana,

y sablendo que son aparaios de 120 watts c/u se tendid un consumo anual de

1.4 KW x 4 his/dla x 22 dlas/mes x 12 meses/afio = 1,478.4 KWH/afo
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ALUMBRADO (W) (KW)

10 Ldmparas de 1,500 1.5
150 watts c/u

1.5 KW x 8 his/dia x 22 dfas/mes x 12 meses/afno = 3,168 KWH/aio

TOTAL = 4,646.4 KWH/ario

CONSUMO COsTo COSTO
ANUAL (Kw/ht.) ANUAL
(KWH)
4,646,4 284.67 $1,322,690.7

Agrupando los gastos de operacidn para el depariamento de terminado

durante el ler, afio se tiene :

‘Materlales y herramlentas de consumo $10,100,000.00
Mantenimlento $ 1,200,000.00
Energfa Eléctrica $ 1,322,690,70

TOTAL § 12,622,690.70
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En la tabla 4.6 se presenta el presupuesto de gostos de operacién pata los

diferentes departamentos de la planta considerando un Incremento del 10 %

anual para los 6 primeros afios de operacién ;

ANOS

1992
1993
1994
1995

MOLIENDA PRODUCCION CALIBRADO

14,865.8
16,352.3
17,987.6
19,786.3
21,764.9
23,941.4

TABLA 4,6
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION
POR DEPARTAMENTO ( MILES PESOS)

10,8971
11,986.8
13,185.5
14,504.0
15,954.5
17,549.9

4.3. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

120,181.4
132,199.6
145,419.5
169,961.5
175,957.6
193,553.3

TERMINADO
2,622.7
13,884.9
16,273.4
16,800.8
18,480.8
20,328.9

Para la operacién de la planta laminadora de marmolsintético, se requerlrd

el personalque acontinuaciénsemenciona. Dicho personaltantoadministrativo

como de producclén se selecclonaid con bage en el ndmero de maquinas que

estardn en operaclén en el momento de Iniclo de operaclones de la planta.
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PERSONAL DE PLANTA:
- Departamento de Mollenda :

2 operarios y un ayudante encargados en el manejo de las dos méquinas de
mollenda. Susfunclones comprenden desds el hacerllegarla materla primadel
almacén a ia maquing, hasta sacar el grano en bolsas para guardarlo en el
almaceén,

- Departamento de Produccién

1 Oficlai de vaclado, 2 Ayudantes de vaclado, 1 Ayudante de cernido. Sus
funciones son: 1) cemlr y pesar toda la materia prima que serd utilzada en la
placa de marmol, 2) de hacer elmezcladoy el vaclado almolde donde tomard
su forma, y 3) abastecer al horno con dichas placas. Ellos tamblén se encargan
de preparat los moldes para el proceso antes mencionado.,

- Departamento de Callbrado

2 Ayudantes de calibrado que se encargaran de abastecer a la maaqulna
calibradora con las placas y darles el espesor adecuado. Ya terminadas las
pasardn al almacén de producto terminado,

- Departamento de Terminado

2 Oficiales y 7 Ayudantes de terminado que se encargardn de formar los
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lavabos, cublertas y coclnas Infegrales. Sus responsabllidades abarcan traer las
placas, cortarlas, unirlas y pullilas. Ademds de que coitigen erores que se hayan
cometido enlasplacas, Losoficlalestamblén estardna cargo del departamento
de contrel de calidad,

- Departamento de Ventas

1 Chofer y 2 peones que se encargardn de llevar el producio terminado al
cliente. En ocaslones tamblén frabajan eventualmente en aigin otio

departamento.,

PERSONAL ADMINISTRATIVO :

El personat administrativo requendo para la operacldn de la planta es el
sigulente :
1 Gerente Administrativo
2 Secretarlas
1 Contador
1 Gerente de Ventas
1 Gerente de Producclén
1 Vendedor

La organizaclén se ird integrando en base al crecimlento que presente la

empilesa en el futuro. Los funclones de cada una de las partes integrantes de
la empresa se descilben a continuaclén ;
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* Asamblea de Acclonistas

La asamblea general de acclonistas es el Srgano supremo de la empresa,
presenta el capltal de la rnisma y sus funclones bdslicas serdn las sigulentes ;
- Acordar y ratificar todos los actos y operaclones de la socledad.

- Discutlr, aprobar o rechazar los estados financleros de ia empresay tomar
las medidas que juzguen convenlente sobre estos aspectos.

- Aumentar o reducir el capltal soclal.

- Ampliar los objstivos de Ia socledad.
* Consejo de Administraclén

El conselo de administracién estard integrado por cinco o mds personas
segun se requiera y sus prncipales funclones serdn :

- Reportar periédicamente a la asamblea de acclonlstas el funcionamiento
general de la empresa. )

- Elaborar y presentar a la asamblea de acclonistas el programa anucl de
trabajo

- Elaborar y presentar a la asamblea de acclonistas et Informe general y
contable de la socledad cada arfio,

- Coordinar y supervisar las actividades directivas y administiotivas de la

empresa.
* Gerente General
Serd el encargado ds la operaclén de la empresa ante el conssjo de
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administracién y serd designado por éste, mediante ratificacién de la
asamblea de acclonistas, siendo sus funclones las sigulentes :

- Asistencla a las Juntas del consejo de administracién.

- Convocar a junta cuando sea necesarlo con el personal administrativo o
de producclén de la planta.

- Trato directo con cllentes importantes, bancos, stc...

- Toma de declslones para nuevos programas, presupuestos, contratos y

todo lo relaclonado con este aspecto.

* Departamento de Produccién

- Responsable del departamento de sistema de control de calidad

- Control del clmacén de materia prima.

- Elaborar y entiegar érdenes de producclén al superintendente de la
planta.

- Planear, dirgir y supervisar la producclén de la planta y todo lo

relacionado con este aspecto.

* Superintendencia de Produccién
- Responsable directo de la supervisién general de la produccidn.
- Responsable del embatque de los productos.

- Planear, diglk y supervisar todo lo relaclonado con el control de la

fabirlcaclién. -
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* Supetintendencia de Mantenimiento

-Planeary determinarias politicas de mantenimiento preventivo ycorrectivo,
- Vigliar el debido mantenimiento, conservacién, y reparacién de la
maquinaria e instalaclones en gensral,

- Vigllar el abastecimlento oportuno de refacciones y herramlentas de
trabajo, asi como el uso adecuado de las mismas.

* Departamento de Contablildad

- Confrolar todo lo relacionado con las obligaclones fiscales de la empresa.
- Controlar y elaborar los registios contables y rabajos especlales de la
empresa como son ; Balance, Estado de pérdidas y ganancias, Costos de
Producclién, Estados de Resultados, e Informes para fines bancaros o
internos.

- Preparar cédulo, ndémina y cheques cosrespondientes,

- Organizar lista de clientes y proveedores, para el contiol de los soldos,

- Levantar peribdicamente Inventasios de materlas pilmas y producto
terminados,

- Pago de némina semanal.
* Departamento de Venias
- Responsable de lievat acabo los objetivos de ventas
- Desanollar todas las actividades para el logro de los oblelivos

- Mantener control sobre la fuerza de ventas.
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ORGANIGRAMA ACTUAL DE LA EMPRESA
MARSIT S.A.DE C.V.
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ORGANIGRAMA FUTURO DE LA EMPRESA
MARSIT S.A. DE C.V.
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CAPITULO V

EVALUACION ECONOMICA

La evaluaclén econdmica es la paite final en el andlisis de la factiblidad de
un proyecto, Como pasos previos a esta evaluacién, se habré deteiminado si
exlste un mercado potencial atractivo; se habrd localizado eltugar Splimo para
la Instalacldn. Ya se habrd conocldo el tamanio mds adecuado para este
dltimo, de acuerdo con las restricclones del medlo. Tamblén se conocerd el
proceso de producclén, yla estructura de costos en que seincurrrG enla etapa
productiva, ademds de que se habtd estimadolalnversién necesarla para llevar

a cabo el proyecto.

Sinembargo, apesarde conocerincluse las utilidades probables del proyecio
durantelos primercs cinco afos de operactdn, adin no se habrd demostrado que

la Inversldn propuesta serd econdémicamente rentable.

Pata hacer este andlisis se complementard con los costos obtenldos en el

capliulo V.

Se determinarén desde el punto de vista tinanciero el costo total de la
operacidén de la planta ( incluye costo de produccidn y administracién ), la
utlidades que se obtendrdan del estado de resultados, la generacidn de efectivo
que se obtiene delflujo de caja anual, el andlisls de sensibilidad para determinar
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el punto de equillibrio éptimo, se hard el cdlculo del método del valor presente

( VPN ), asl como el de la tasa interna de retorno (TIR ),
Este andllsis se dividird en los sigulentes aspectos:

1.- Requeiimientos de maquinarla y equipo.

2.- Determinacién de los costos.

* Costo de producclén que incluye;
- Materia prima
- Mano de obra direcia
- Gastos de produccién
- Depreclacién y Amortizacién
- Renta de la Nave Industrial

* Costos administrativos;
- Sueldos del personal administrativo
- Depreciacién de moblliiario de oficina y amertizaclones

- Gastos administrativos

* Costos Financieros:
' - Infereses del crédito bancario
- Pago de capltal
- Costo de ventas
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3.- Inverslén total, fila v diferida ( Pollticas Inlclales de la empresa ), que inciuye
- Cajay Banco
- Inventarlos
- Cuentas por cobrar
- Activo Ao
- Actlvo Diferido

4.- Fuentes de recursos:
- Proveedores
- Anticlpo de clientes
- Impuestos ( IMSS , INFONAVIT, ISR )
- Crédito Bancarlo
- Capital Soclal
- Utlidades

5.- Estados Financieros

- Estado de Resultados
- Aujo de Efectivo

- Balance General

6.- Andiisls de sensiblidad
- Método del Valor Presente Neto ( VPN )

- Método de ta Tasa Intemna de Retorno (TIR )
- Indlces Financieros
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7.- Punto de equillibrio

8.- Ciédlto refacclonario

5.1, REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO (ACTIVO FUO )

£n el capftulo IV se obtuvo que la inversion flja es la que se muestia a

confinuacién:

B) COSTO DE CONSTRUCCION $  18,500,000.00

C) COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO $ 420,093,000,00

D) GASTOS DE INSTALACION DE $ 4,300,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPO

£) COSTOS DE OTROS EQUIPOS E $ 115,400,000.00
INSTALACIONES

F) EQUIPO DE OFICINA $  12,650,000.00

G) EQUIPO DE TRANSPORTE $  35,000,000.00

INVERSION FUA § 605,943,000.00
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5.2, DETERMINACION DE LOS COSTOS
5.2.1, COSTOS DE PRODUCCION
6.2.1.1. MATERIAS PRIMAS
Los costos que a continuaclédn se mencionan se dardn por unidad : cada
placa requlete de § 371,175.12 en mateilas primas, loslavabos requieren de

$ 68,845.44 y los fregaderos de $ 127,902,00.

6,2.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA

DEPARTAMENTO SUELDO MENSUAL
Molienda $ 1,499,664.00
Produccién $ 2,762,400.00
Calibiado $ 1,067,664.00
Terminado $ 6,058,632,00
TOTAL $ 11,388,360.00
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5.2.1.3, GASTOS DE PRODUCCION

DEPARTAMENTO GASTO MENSUAL
Mollenda $ 1,238,815,042
Producclén $ 956,602,242
Calibrado $10,015,118.230
Terminado $ 1,051,890.892
TOTAL $13,262,426.410

5.2.1.4. DEPRECIACION Y AMORTIZACION

La disminucidn del valor de los activos fijos de una planta durante su vida atil
es lo que se conoce como depreclaclon y junto con la amortizaclén de los
activosintangibles, representa un costo que debe ser incluldo en los costos de
producclén ( Tabla 5.1 ).
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TABLA 5.1 (PESOS)

TASA VALOR 1991 1992 1993
ANUAL
Obra Civll 5% 18,500,000 925000 925,000 925,000
Maqulnatla 10% 420,093,000 42,009,300 42,009,300 42,009,300
y Equipo
Gastos de 10% 4,300,000 430,000 430,000 430,000
Instalaclén

Otros equipos 10% 115,400,000 11,540,000 11,540,000 11,540.000

e Instalaclones

Equipo de 20% 12,650,000 2,530,000 2,530,000 2,530,000
Oficina

Equipo de 20% 35,000.000 7,000,000 7,000,000 7,000,000
transporte

TOTALES 605,943,000 64,434,300 64,434,300 64,434,300
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5.2,1.5, RENTA DE LA NAVE INDUSTRIAL

La cantidad que se pagard mensualmente es: $ 22,000,000.00

5,22, COSTOS ADMINISTRATIVOS

5.2.2.1, SUELDOS

DEPARTAMENTO SUELDO MENSUAL
Administraclién § 19,600,000.00
Produccién $  6,000,000.00
Venias $  3,000,000.00

TOTAL $ 28,600,000.00

5.2.2.2, TELEFONO

El gasto que se calculard para el consumo telefénico ya sea de lamadas
locales como delarga distancla, serd aproximadamente de $§ 2.500.00.00
mensuales.
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5.2.2.3. AMORTIZACION DE EQUIPO DE OFICINA

En el capitulo IV se obtuvo que la Inversién en equipo de oficina necesaria
para poder laborar es de § 12,650,000.00,

Conuna vida Gt fiscal de 5 arfios, se tendrd una depreclacién anual de

§ 2,530,000.00
5,2.2.4. PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA ( ACTIVO DIFERIDO )

Se considerard entre papelerla, idplces, y en general articulos de oficing, un
costo de § 3,600,000.00 anuales, es decl, § 300,000.00 mensuales.

5.2.3. COSTOS FINANCIEROS.

Para la adquisiclén de la maquinarla que se menclona en el punto 4.1 de
capitulo (V y su puesta en tunclonamilento, se tramitard con el banco el
oforgamiento de un Crédito Refaccionaiio poria cantidad de $ 400,000,000.00,
a un plazo de § arios, con garantfa de la propla maquinaria y aval personal

en partes Iguales de los § acclonlstas que forman la empresa.

5.2.3.1. INTERES DEL CREDITO BANCARIO

Por politicas de créditos bancarios, se tlenen deteiminadas cldusulas
especificas en los contratos de créditos relativos a este tipo de operacionss,
en el sentldo de quelosintereses se cobrardn al deudor sobre saldos Insolutos

ala tasa que resulte mayor de comparar:
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enelsentldo de quelosintereses se cobrardn al deudor sobre saldos insolutos
d la tasa que resulte mayor de compatar:
A) Promedio de CETES ( Cerlificados de la Tesorerla de Ja Federaclén ), a plazo
de 28 dias corespondientes a las 4 semanas anteriores a la fecha de pago.
By C.P.P.({Costo Porcentual Promedio de Capiaclén ) reportado por el Banco

de México pata el mes de que se trate.

En razén a los estuerzos que realiza el Gobleino Federal para continuar
disminuyendolosefectosinflacionariosenia economia Mexicana, condicién
Indispensable para la incorporaclon del pafs al Tratado de Libre Comerclo
con Estados Unidos de Norteamérica y Canadd, se esiima gue en los
prdximos 5 anos { 1991 - 1995 ) se presentardn las condiclones ideales para
abatlren formassensible lastasas deinflacidn ysusefectosenlastasas pasivas
de rendimlentos, por lo que para fines de esta tesls se manejardn como
factores de Intetés de crédito, las tasas pasivas de CETES que a continuacién
se describen, mismas que se adiclonan con un 50 % por tratarss de un crédiio

menor a otorgar por el banco:

ANOQ IASA DE CEIES £0.% ADICIONAL JASA GLOBAL
(ESTIMADA ) CREDITO MENOR
1991 14.00 % 7.00% 21.00 %
1992 12.00 % 6.00% 18.00 %
1993 10.00 % 5,00 % 15.00 %
1994 9.00 % 4,50 % 13.50 %
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La férmula para el cdlculo de los intereses pagados mensuaimente, s la

sigulente :

CAPITAL INSOLUTO x TASA DIE INTERES ANUAL X 30 DIAS
INTERES MENSUAL =

30

Se pactard con el banco, que con el fin de apoyar y consolidar el arrangue
de operaciones de la empresa, durante el primer afio sélo se paguen intereses
sobre el monto del crédito, es declr que no existird la obligaclén de efectuar

* amortizaclones de capiltal.
5.2.3.2, PAGO DE CAPITAL

De acuerdo al comrato que se formalice, a partir de 1992 se efectuardn
pagos mensuales de caplial, adiclonalmente al de Intereses, de tal manera que
en 48 amortizaciones Iguales con ajuste al final, se cobra el total del crédito

oforgado.

La tabla 5.2 muestra ef pago de Interesesmensuales, asicomola amortizaclén

de capital det préstamo refaccionarlo que se mencioné anterlormente.,
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TABLAS.2
TABLA DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO A5 ANOS

PRESTAMO INTERES ~ 50% INTERES  TASA ANUAL
400,000,000 14 7 21
MES D.INICIO AMORTIZAC.  INTERESES  DEUDAFINAL

01-Jan-91 400,000,000 o
01-Feb—-91 400,000,000 0
01-Mar—91 400,000,000 0
01-Apr=91 400,000,000 o
01-May-91 400,000,000 0
01-Jun-91 400,000,000 o

01-Jui-91 400,000,000 0 7,000,000 400,000,000
01-Aug-91 400,000,000 0
01-Sep-91 400,000,000 0
01-0ct-91 400,000,000 o
0
0

01-~Nov-91 400,000,000 7,000,000 400,000,000
01-Dec—91 400,000,000 7,000,000 400,000,000

TOTALES o 84,000,000

INTERES 50% INTERES ~ TASA ANUAL
12 8 18
MES D.INICIO AMORTIZAC. INTERESES DEUDA FINAL

01~Jan-91 400,000,000 8,333,333 7,000,000 391,666,667
01-Feb-81 391,666,667 8,333,333 6,654,167 383,333,333
01-Mar—91 383,333,333 8,333,333 6,708,333 375,000,000
01-Apr-51 375,000,000 8,333,333 6,662,500 366,666,667
01—-May-91 366,666,667 8,333,333 6,416,667 358,333,333
01 ~Jun-91 358,333,333 8,333,333 6,270,833 350,000,000
01~-Jul~81 350,000,000 8,333,333 6,125,000 341,666,667
01-Aug-91 41,666,667 8,333,333 5,979,167 333,333,333
01-Sep~-81 333,333,333 8,333,333 5,833,333 325,000,000
01-Oct~-91 325,000,000 8,333,333 5,687,500 316,666,667
01-Nov-91 316,666,667 9,333,333 5,541,667 308,333,333
01-Dsc—81 308,333,333 8,333,333 5,395,833 300,000,000

TOTALES 100,000,000 74,375,000
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TABLAS.2
TABLA DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO A 5 ANOS

INTERES 50% INTERES ~ TASA ANUAL
10 5 15

MES AMORTIZAC,  INTERESES  DEUDA FINAL
01-Jan-91 300,000,000 8,333,333 5,250,000 291,666,667
01-Feb-9t 291,666,667 8,333,333 5,104,167 203,333,333
01-Mar-91 233,333,333 8,333,333 4,958,333 275,000,000
01-Apr—91 275,000,000 8,333,333 4,812,500 266,666,667
01-May—-91 266,666,667 9,333,333 4,666,667 258,333,333
01-Jun-91 258,333,333 8,333,333 4,520,833 250,000,000

01—Jul-91 250,000,000 8,333,333 4,375,000 241,666,667
01-Aug—91 241,666,667 8,333,333 4,229,167 233,333,333
01-Sep-91 233,333,333 8,333,333 4,083,333 225,000,000
01-0Oct-91 225,000,000 8,333,333 3,937,500 216,666,667
01-Nov-91 216,666,687 8,333,333 3,791,667 208,333,333
01-Dec—91 208,333,333 8,333,333 3,645,833 200,000,000

TOTALES 100,000,000 53,375,000

INTERES 50% INTERES ~ TASA ANUAL
9 45 135

MES D.INICIO AMORTIZAC.  INTERESES  DEUDA FINAL
01-Jan—~91 200,000,000 9,333,333 3,500,000 191,666,667
01~Fab—91 191,666,667 8,333,333 3,354,167 183,333,333
01-Mar-91 183,333,333 8,333,333 3,208,333 175,000,000
01-Apr-91 176,000,000 8,333,333 3,062,500 166,666,667
01-May-91 166,666,667 8,333,333 2,916,667 158,333,333
01-Jun-91 158,333,333 8,333,333 2,770,833 150,000,000

01-Jul-91 150,000,000 8,333,333 2,625,000 141,666,667
01-Aug~91 141,666,667 8,333,333 2,479,167 133,333,333
01-Sep-81 133,333,333 9,333,333 2,333,333 125,000,000
01-Cct-91 125,000,000 8,333,333 2,187,500 116,666,667
01-Nov-91 116,666,667 8,333,333 2,041,667 108,333,333
01-Dec-91 108,333,333 8,333,333 1,895,833 100,000,000

TOTALES 100,000,000 32,375,000



o

TABLAS.2

TABLA DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO A 5 ANOS

50% INTERES ~ TASA ANUAL
8 4 12

INTERESES

DEUDA FINAL

01~Jan-981
01~Feb~31
01~Mar-91
01-Apr-91
01-May-91
01 ~Jun-81
01-Jul-~91
01-Aug-91
01-Sep~91
01-0ct-91
01-Nov-91
01-Dec-91

91,666,667
83,333,333
75,000,000
66,666,667
58,333,333
50,000,000
41,666,667
33,333,333
25,000,000
16,666,667

8,333,333

PAGO TOTAL

CAPITAL PAGADO
INTERESES PAGA|

INTERES
D.INICIO AMORTIZAC.
100,000,000 8,333,333
91,666,667 8,333,333
83,333,333 8,333,333
75,000,000 8,333,333
66,666,667 8,333,333
56,333,333 8,333,333
50,000,000 8,333,333
41,666,667 8,333,333
33,333,333 8,333,333
25,000,000 8,333,333
16,666,667 8,333,333
8,333,333 8,333,333
100,000,000
400,000,000
——————————— >
DOS ~ === >

PAGO TOTAL DEL CREDITO ~~— >
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400,000,000
255,500,000

665,500,000



5.2.3.3. COSTO DE VENTA

Para efectos de esta tesis, no se conslderardn como costo de ventas lo
relaclonado con publicldad, promoclones, etc. ya que se trabajard con
distribuldores y con vendedores de ia empiesa, por lo que este costo estard

compuesto de los descuentos a los proveedores ya establecidos.

Porlo antes menclonado los descuentos que los vendedoresles dardn a los
distribuidores, serd de un 30 % sobre la venta total,

5.3. INVERSION TOTAL FUA Y DIFERIDA

5.3.1. CAJA Y BANCOS

CAPITAL DE TRABAJO

Se le llama capital ds trabajo a los recursos econdmicos necesarios durante
un periodo de tliempo paia cubtls Ias operaciones de produccién, distiibuclény
venta delosblenesy serviclos proporclonados poruna empresa. En el capltal de
trabajo Influye la politica de crédito de la empresa, trétese de adquisicién o de
venta.

El capital de trabajo en sf estd formado por inventarios de materlas primas,
dinero en efectivo para cubrlr salarlos, gastos de operacién, administraclén,

venta e Imprevistos y cuentas pot cobrar.
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El capltal de trabajo estard formado por :

Inventario de materia prima $ 110,866,921.40

Salarlos $§ 37.988,360.00

Gastos de operacién $ 13,074,580.02
TOTAL § 161,929,861.40

NOTA:
El cdpltol de trabajo fue calculado con base en un mes de producclén,

5.3.2. INVENTARIOS

Se comenzard con un inventarlo minimo de seguiidad de materia prima de
un mes de trabajo, que consta de $ 110,866,921.40, para produclr 220 placas
por mes, 66 lavabos por mes y 198 fregaderos pormes.

Se harén pedidos quincenales que tardardn en surfirse de una a dossemanas,
por lo que el punto de reocrden serd cuando el Inventarlo llegue a los §
55,434,960.7,, esto dard una holgura de quince dias de trabajo y el Inventario que
se mencioné al principlo se bajard a un setenta y cinco por clento, ya que elotic
velnticinco por ciento se consume durante la primer semana de trabajo, este no

se renovard, ya que quedard un velnticincg _porclento como reserva , para e}
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caso que la materla primallegue entre la tercera y cuarta semana y aslse estard

ahortando un veinticinco por clento.

En elsigulente diagrama se musstia el fiujo de matera prima semanal,donde
se verd mas claro lo mencionado anteriormente.

5.3.3. CUENTAS POR COBRAR

Esta empresa no trabalard conlos clientes dandoles crédito, ya que toda las
materias primas de este producto son de costos muy altos, ademds a los cllentes
selesconcederdn un descuentodel 30 %sobrela compra, porlo quelas pollticas
de crédito para la empresa respecto a los cliente serén :

- 50 % al hacer el pedido y

- 50 % al entregar 8l producto
- De contado, '

5.4, FUENTES DE RECURSOS
5.4.1. PROVEEDORES

Se haran compras quincenales de mateiia prima, con un plazo de pago de
30 dias a pariir de reclblda la mercancia. El pedido quincenal serg por §

55,434,960.7 en materlal,
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5.4.2, ANTICIPO DE CLIENTES
Como la empresa Inicla, para empezar a ganar clientes y distribuidores, o

éstos se les permitird que en sus priimera compras, la forma de pago serd, 50 %
al hacer el pedido y 50 % al recoger el producio.

DIAGRAMA DE FLUJO DEL INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

4434 55434

X X x

oy 1y 2, 3 4 s 8
l e Pryen awm

"I
5434

110,009

X » PUNTO DE RECRDEN DE LA MATERIA PRIMA-

Esta es una foima que tiene la empresa para calificar a sus futuros clientes y
distibuidores, para asl poderles conceder un descuento que rd aumentando

hasta llegar a un 30 % maximo,
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5.4.3. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR ) Y PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LA UTILIDADES ( PTU )

La tasa que cobra el Goblemno es del 35 % de las Utlldades antes de
Impuestos, y se considera un 10 % de las mismas para el Reparto e Ulllidades a
los Trabajadores. Se hardn pagos tdmestrales de Impuestos y el repario de
utilidades se haré anuaimente,

5.4.4, INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQO SOCIAL (IMS5) Y ELPAGO AL

INFONAVIT,

Para el pago de estas prestaciones al trabajador, se debe conslderar o que
se conoce como el salario integral, que se compone de la sigulentes partidas:

Cuota Diaria + Prlma Vacaclonal + Agulnaldo
La Cuota Diarla se refiere at sueldo diario del trabajador, la Pdma Vacacienal
es el 25 % de los dlas de vacaclones a los que se tlene derecho ( el primer afio

son 6 dlas ), y el Aguinaldo son por o menos 15 dias por afo.

El pago del INFONAVIT es del § % del salarlo Integral y 1o paga en forma

Integral la empresa.

Eipago delIMSSse compone del 11.4 % delsalario Integral paraentermedades
y materales, 5.7 % por invaiidez, cesantia y muerte, del 1.5 al 40 % por flesgo (
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dependlendo del tipo de la empresa deque se trate ) yun 1 % para guarder(as,
Dicho pago se realiza de la sigulente manera dos ierceras partes lo paga la
empresay und fefcera parte el iabalador, el pago de 1 % porguarderfalopaga
en su totalidad la empresa.

Ei pago del INFONAVIT se hace mensual y al pago del IMSS, bimestral.

El cdlcuio del pago se hace de la sigulente manera:

OPERARIOS:

* Determinacion del salatlo integrat:

Costo de la Mano de Obra diaria 517,652.7
Prima Vacacional: ( 0.25*517,652.7*6/360) 2,156.8
Agulnaido ( 10 dias hdblles ) 21,568.8
Salarlo Diario Integrado $ 541,378.3
Salario Mensual Integrado $16,241,351.4

Pago al INFONAVIT mensual:  0,05%16,241,351.4 =  $812,068.0
Anual: 124812,068.0 = $9,744,811.0
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Pago al IMSS:

2/3*(0.114 + 0,057 + 0.28)*16,241,351 + 0.01*16,241,351 =

Pago mensual = § 5,045,646,

Pago Bimestral = § 10,091,293,

Pago Anual = $ 60,547,757,

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cuotamensual =  § 28,600,000,

Prima Vacaclonal =  § 3,575,000,

Agulnaldo = $13,000,000.

Salarlo Mensua! Infegrado =$ 45,175,000,

Pago al INFONAVIT mensual = $ 45,175,000 * 0,05

=§ 2,258,750,

Anual = § 27,105,000,
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Pago al IMSS mensual =

(2/3)*(0.114 +0.057 + 0.05)*45,175,000 + 0.01 * 45,175,000
Pago mensual =$ 7,107,533.33
Bimestral = § 14,215,067.

Anual = $§ 85,290,400
5.4.5. CREDITO BANCARIO

Como ya se dijo, se negoclard un Crédito Refaccionarlo por un monto de §
400,000,000.00, a 5aios, a una tasa anual fluctuante que se ajustard de acuerdo

al valor estimado de los CETES en los diferentes afos.

5.4.6. CAPITAL SOCIAL

Una vez vistos los requermientos de la inversién necesarla para el
funclonomiento de la fébrica, y hablendo conslderado la fuentes de recursos
hasta ahora mencionadas, sélo queda como tltimo recurso,la inversidn Iniclal
de los soclos, la cual serd por § 260,606,000.00,
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5.4.7. UTILIDADES.

Dado que el negocloinicla, no todasias utilldades se retendr@n durante los
dos primeros afios de operaclén de la planta, sin embargo la polltica que se
segulrd a partlr del tercer ario, es que el 50 % de las utlidades se repariiran en
forma de dividendos paia los acclonlstas,

5.5, INFLACION.

Lalnflaclén devalia el dinero, y hace quela culdadosaInversidn del efectivo,

sea un aspecio esenclal para la salud de una empresa.

Durante perlodos de escaso dinsto, n! las empresas grandes nlias pequerias
pueden conflar en la recepcidn de préstarmnos bancarios para satisfacer los
.faltantes de efectivo. Porlo tanto, esimpetativo para estas empresas mantener

resetvas para las contingencias futuras.

Nuestro pals sufre en estosmomentos de dicho efecto, aunquela tendencla
actual del goblemo es disminuir la inflaclén a valores de un sdlo  digito, sin
embargo es necesario tomaila en cuenta para el andlisis financlero. Por ello se
ha conslderado un Inflaclén promedio proyectada del 10 % para los sigulentes

afios.

- 186 -



5.6, PRECIOS DE VENTAS

La empresa ofrecerd una gama variada tanto de fregaderos como de

lavabos, en diferentes colores, Los preclosde venta paralos fregaderos serdnlos

sigulentes @
FREGADERO COLOR PRECIO
1 Taija y Escuridero Sélido $ 603,000.00
' Granito $ 670,000.00
2 Colores $ 904,000.00
1 Tarja Grande, 1 Tarja sélido $ 665,000,00
Chica y Escurrldero Granito $ 739,000.00
2 Colores $ 797,000.00
2 Tarjas Grandes y Sélido $ 737,000.00
1 Tarja Chica Granito $ 819,000.00
2 Colores $ 1,100,000.00
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2 Tarjas Grandes y
Escurridero

Tarja Bar

LAVABO

Hexagonal, Princesa
Romano

Ejecutivo, Francia

PLACA

3.0x0.80x 0.0125 mts.

Sélido
Granito

2 Colores

Sélido

Granlto

COLOR

Sdlido
Granlto

Sélido

Granlto

COLOR

Sélido
Granito
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$ 840,000.00
$ 934,000.00
$ 1,260,000.00

$ 351,000.00

$ 390,000.00

PRECIO

$ 275,000.00
$ 305,000,00

$ 351,000.00
$ 390,000.00

PRECIO

§ 975,000.00
§1,104,000.00



Los precios antes menclonados no Incluyen el VA (10%).

Dado que los tres productos que se fabricardn podrdn ser de granito al igual
que lisos, estos tendrén una extensa gama de colores que le ayudard alcllente

a escoger el mejor color y satlsfacer su gusto personal.

Para efectos del andllsis financiero, se ha tomado un promedio de los preclos

de los tres productos, con o que se facliitard el estudio econémico.

Para el 1er. ario de operacldn se han obtenidolos costos de producclédn, Los
preclos de venta se han obtenldo de un estudio de meicado llegandose a la

concluslén que los preclos de venta promedio para este afo sean :

PLACA ————— > $ 950,000.00
LAVABOS ————> $ 300,000.00
FREGADEROS —— > $ 850,000.00

Para los sigulentes afos, y fomando en cuenta la situacién que vive el pals
actlualmentes, se ha decidido inctementar ! precio de ventas de acuerdo ala

inflacién considerada para este estudic y que es de 10 % anual,

De la misma rmaneia, se Incrementardn los diferentes costos presentados en
el Estado de Resultados.

Una delasestrateglas que se pretende seguiren esta fabrlca, serdia de tratar
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de cumpllr con el prondstico de ventas por anio, lo que determina la cantidad
minima de articulos a producir y vender diarlamente; la tabla 63 muestra lo

antes menclonado.

TABLA 5.3
PRONOSTICO DE VENTA DIARIA

1991 1992 1993 1994 1995
PLACA 6 8 10 12 16
LAVABO 2 2 3 4 5
FREGADERO 5 7 9 N 13

PRODUCCION DIARIA 13 17 22 27 34

CAPACIDAD INSTALADA
(42 PIEZAS / DIA )

CAPAC, APROVECHADA 31.0 40.5 524 643 810

Lo anterlor servird para conocer la cantidad a producit.

5.7, ESTADOS FINANCIEROS
5.7.1. ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA

La finalidad del andlisis del estado de resultados o de pérdidasy gananclas,
es calcular la utlldad neta v los flujos netos de efectivo del proyecto, que son,

en generdal, el beneficio teal de la operacién de la planta, Y que se obtlenen
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restando a los Ingresos todos los costos en que Incurra ia planta y los Impuestos

que deba pagar.

Seleflama * Pro-forma * porque esto significa proyectado, lo que enrealidad
hace el evaluador: proyectar ( normalmente a cinco anos ) los resultados

econémicos que se calcula que tendrd la empresa.
5.7.2. FLUJO DE EFECTIVO

Este método es similar al estado de resultados, ya que al total deingresos, se
le restan los egresos otales que flene que hacer la empresa para dar como
resultado el monto de efectivo en caja al final de un perlodo de producclén,
5.7.3. BALANCE GENERAL

ACTIVO, para una empresa, significa cuaclquler pertenencla materlal o
Inmaterial. PASIVO, significa cualquier tipo de obligacién o deuda que se tenga

con terceros, CAPITAL, significa los actives, representados en dineros © en fftulos

que son propledad de los acclonistas o propletarlos directos de o empresa.
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La Igualdad fundamental del balance es .

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

Cuando se realiza el andlisls econdmico de un proyecto y se debe presentar
el balance general, se recomlenda, por Io anterlor, sélo referise al BALANCE
GENERAL INICIAL, es declr, se puade presentar un balance a lo largo de cada
uno delos anosconsiderados en el estudlo (5arios), pero debldo a que cuando
una empresa comienza a generar ganancias, No se sabe con toda cerfeza el
destino de las mismas, se puede decidiren la préctica distribulrla mayoila delas
utiidades, reinvertir en el proplo negoclo, Invertir en otras empresas por medio

de acclones, o Invertir en cualquler otro alternativa.
Comoathacerla hoja de balance no se puede precisarlo anterlor, puses serfa

tanto como suponer la mayorfa de los datos sin una base realmente firme,

entonces la recomendaclén es presentar solo el balance general inicial.
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ESTADO DE RESULTADOS
MARSINT S.A,
{Miles de pesos )

31/Die/s1 31/Dic/g2 31/Dic/s3 31/Dic/94 31/Dic/95

VENTAS ANUALES : 2,785,200 4,109,160 5,765,892 7,712,879 10,725,997
DESCUENTO/VENTA {30% ) 835,560 1,232,748 1,729,768 2,313,864 3,217,798
VENTAS NETAS 1,949,640 2,876,412 4,036,124 5,399,015 7,508,198
COSTO DE PRODUCCION

Materia Prima 787,842 1,156,491 1,609,788 2,142179 3,051,886
Mano de obra Directa 136,660 150,326 165,359 181,895 200,084
Gastos de Produccién 158,567 174,424 191,866 211,053 232,158
Depreciacidn 61,904 61,904 61,804 61,904 61,904
Renta de la Nave 264,000 290,400 319,440 351,384 386,522
IMSS e INFONAVIT 70,293 77,322 85,054 93,559 102,915
Totai C. de Produccién 1,479,267 1,910,867 2,433411 3,041,975 4,035,471
UTILIDAD BRUTA 470,373 965,545 1,602,713 2,357,041 3,472,727
COSTOS ADMTVOS.VENTAS

Sueldos 343,200 377,520 415,272 456,799 502,479
Taldfono 30,000 33,000 36,300 39,930 43,923
Daprec. Equipo Oficina 2,530 2,530 2,530 2,530 2,530
Papalerla 3,600 3,960 4,356 4,792 5,271

IMSS e INFONAVIT 149,598 164,558

Total C.Administrativos

UTILIDAD DE OPERACION

FINANCIAMIENTO BANCARIO :

Interdses Préstamo 84,000 74,375 £3,375 32,375 11,375
Abono capital prastamo [} 100,000 100,000 100,000 100,000
PagoAnualdelPrastamo 84000 174375 153075 132375 111475
UTILDADANTES IMPTOS.  (105352) 250,525 854,882 1571017  2,642501
UTILIDAD FISCAL 145,173

1SA. y PTU. T wraos)  esazs os4cer 706957 1,189,168
UTILIDAD NETA __—}5_7,-9_4;)—--_7—9781’\_-_.‘____——-__8;4705:9_ ________
pviDENDOS (;. ------- ;-—___——--__;;ZTOEG; ________
UTILIDAD/EJERCICIO {57,944) 79,845 432,030 726,713—
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VENTAS ANUALES :
DESCUENTO/VENTA { 30%)
VENTAS TCTALES

€OSTO DE PRODUCCION
WMntarig Prima

Mzno de cbra Dirscta
Geatos de Produccién

Dwpraciacién
Fenta 6 1a Nave
4SS ¢ IHFONAVIT

Total C. da Produccion

UTILIDAD BAUTA

COSTOS ADMINIST RATIVOS :
Bueldos

Taldlono
Deprec, Equipo Oicha

MBS @ INFONAVIT

Total C Administrativos
UTIUDAD DE OPERACION
ANANCIAMIENTO BANCARIO ;

Intordas Pristamo
Abono capial pristamo

Pago Anual del Pristamo

UTILIDAD ANTES IMPTOS,
UTIBDAD ASCAL

LEA. y PTU.
UNILIDAG NETA
DVIDENDOS
UTIUDAWVEJERCICIO

ESTADO DE RESULTADOS
MARSINT SA

{ Mlea de pavos )
D9t % uDcmz % 3D % 31D LI ) *
2788200 100.00% 4,100,150  100.00% 5765652  100.00%  7,712878  100.00% 1072597  100.00%
635560 2000%  1,232748  3000% 1720768 30.00% 2313885  N.00% 3779 30.00%
1,043,830 70.00% 28768.412 70.00% 4,038,124 70.00% 5,390,015 T0.00% 7,508,198 10.00%
TILOZ  2620% 1158401 Z804% 1600788 ZT.0% 2142479 TIT% 28.45%
136,860 491% 150,328 365% 185,359 287% 181,295 230% 1.87%
158,567 5.89% 174,424 % 191,868 330% 211,01 274% 2.18%
81,904 222% 81,908 151% 81,604 1.07% 81,004 0.80% 058%
264,000 2.40% 290,400 7.07% 318,440 54% 351,384 456% 3.00%
70,283 2.59% T2z 168% 85,054 1a8% 23,350 1.21% o.08%
1470267 SIM1% 1910887  eAG1% 2430411 ELIT% 30445 100.22% arerN
470373 1880 65545 2350%  LS0ZTI3  Z7.80K 2357041 J0.56% 238%
U200 1232% AWTED 138K a2 7.20% 458,199 5.97% 502,470 408%
30,000 1.00% 3.000 158% 20,300 0.63% 29,530 0.52% 43,653 0.41%
253 0.00% 2.8% oco% 2.5% 0.04% 25% 0.05% 2530 0.02%
3,600 G.A3% 2,900 o.t4% 4,358 0.08% ame o.00% 5274 0.05%
112,398 L04% 123,035 aux 135,998 236% 149,508 104% 164,558 1.53%
4725 17.88% 240,645 13.48% 2445 1031% 853,649 BAT% 718,761 a70%
@135 -07T% 424000 1034% 1008257 1749% 1704392 2200% 2750068  25.8%
84,000 3.07% 4375 131% 53375 0.83% 2,375 0.42% 11,375 o.n%
¢ 0.00% 100,000 2.43% 100,000 LTI% 100,000 1.30% 100,000 093%
34,000 s02% 174,375 2% 152,375 2.60% 132375 1% s 1.04%
(105352 -378% 250,825 8.10% BSABAZ A% LSTI017  2087% 2642591 24.84%
us.an
“reon  -170% 83,328 1.50% 384,897 2.36% 700,957 OAT% 1,183,168 10.09%
(S7.048)  ~208% 78.845 194% 470,485 1A% 804,053 T20% 1453425  13.55%
o ©.00% 0 a00% 205,000 5872% €2,0% 5.60% y28,713 a78%
(ST —208% .85 1.54% 235,083 s2% 432,030 5.80% 26,733 are%
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FLUJO DE CAJVA
MARSINT SA
{ Miles de pesos)

31/Dic/at 31/Dic/s2 31/Dic/o3 31/Dic/o4 31/0lc/95

INGRESOS :

VENTAS ANUALES : 2,765,200 4,109,160 5765892 7,712,879 10,725,997
DESCUENTONENTA (30 %) 835,560 1,202,748 1,729,768 2,313,864 3,217,799
VENTAS NETAS 1,949,640 2,876,412 4,036,124 5,399,015 7,508,198
EGRESOS :

Materia prima 787,842 1,156,491 1,609,768 2,142,179 3,051,886
Mano O. Directa 136,660 150,326 165,359 181,895 200,084
Gtos.Produccién 168,567 174,424 191,866 211,053 232,158
Renta de Nave 264,000 290,400 319,440 351,384 386,522
Sueldos 343,200 877,520 415,272 456,799 502,479
Teldfono 80,000 33,000 36,300 39,930 43,923
Papeloria 3,600 3,960 4,356 4,792 5,271
Amortiz. al Principal 0 100,000 100,000 100,000 100,000
Interases Préstamo 84,000 74,375 53,375 32,375 11,375
Imptos.{I.S.R./P.T.U.) (47,408) 65,328 384,697 706,957 1,189,166
IMSS/INFONAVIT 182,688 200,957 221,052 243,158 267,473
Dividendos [} 0 235,093 432,030 726,713
Total Egresos : 1,843,149 2,626,780 3,736,598 4,902,551

ingresos — Egresos : 6,491 249,632 299,527 496,464

CAJA INICIAL 51,083 57,554 307,185 606,712

CAJA FINAL 57,654 307,185 806,712 1,103,176
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ACTIVO

CIACULANTE :
Cala y Bancos
Invertario de M.P.
Cuentas por cobrar

Total Act Circ.
FINO :

Obra Civil
Magquinaria
Equipo de Oficina
Equipo transporte
Total Act. Fijo

DIFERIDO:
Arts. de Oficina

Total Act. Difer.
ACTIVO TOTAL

BALANCE GENERAL INICIAL

MARSINT SA,

(MILES DE PESOS)

51,063
110,867
[

PASIVO

CIACULANTE :

Proveedores 110,867

imptos. por pagar o}

Total Pasivo Cir. 110,867

FIJO:

Crédito Bancario 400,000

PASIVO TOTAL 610,867
==s==s=a=i

CAPITAL

Capital Social 260,606

Util, Acumulada [+]

Utilidad perfodo [+]

CAPITAL CONTABLE 260,606

PASIVO + CAPITAL 771,473
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ACTIVO
CIRCULANTE :
Cajay Bancos
inventario

Ctas. x cobrar
Total Act Circ,
FlNO :

Obra CMI
Maguinaria
Equipo de Oficina
Equipo tranaporte
Total Act Fijo

DIFERIDO :
Pupeleia

Total Act Difer.

ACTIVO TOTAL

PASIVO
CIACULANTE :
Praveadores
Imptas. por pagar

Total Pasivo Cir.

FlJO ¢

Crédito Bancario
PASIVO TOTAL
CAPRITAL

Capltal Social
Utlided Acumuleda
Utilidad periodo
CAPITAL CONTABLE

PASIVO + CAPITAL

BALANCE GENERAL
MARSINT SA
{Miles da Pesos)

1/Ene/31

31/Dic/

31/Dicfr

31/Die/sd

31/Dic/s4

31/Dlc/s

51,063 57,554 307,185 806,712 1,103,176 1,894,923
110,887 55,433 60,877 67,074 73,782 81,160
[ [] [] o a ]
161,930 112,867 368,162 673,787 1,176,958 1,875,483
18,500 17,575 16,650 15,725 14,800 13,875
539,783 405814 431,834 377,855 323,876 269,808
12,850 10,120 7,500 5,060 2,530 0
35,000 28,000 21,000 14,000 7,000 o
805,943 541,509 477,074 412,840 348,208 283,77
3,600 3.860 4,358 4,752 5,271

3,600 3,960 4,358 4,782 5271

771,473 858,086 848,198 1,090,783 1,529,955 2,264,525

110,867 55,433 80,977 87,074 73,782
0 (47.408) 205712 308,108 406,

110,867 55,433 266,688 73,182 480,325 588,183

400,000 300,000 200,000 100,000 ©

510,867 455,433 568,689 §73,182 580,325 588,183

TamEsEorIECESE NS AR NA SN AESENENSERTATSROSTROoENEY

260,608 260,606 260,808 260,608 260,608 280,608
[ 0 (57,044) 21,002 256,694 689,024
0 (57.044) 78,845 235093 432,000 726,713

280,808 202,662 282,508 517,600 845,830 1,876,342
X ELREACSIUNNE SRS SR NNMSRCOORROINSEISANDOTOEREEER

771,473 658,096 849,196 1,090,783 1,529,855 2,264,525
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5,8 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
5.8.1. METODO DEL VALOR PRESENTE NETO (VPN )

Es el valor monetarlo que resulta de restarla suma de los flujos descontados

ala Inversidn iniclal.
Las ventajas de este método son :

1.- Se interpreta faclimente su resultado en términos monetarlos.

2.- Supone una reinversién total de todas las ganancias anuales, lo cual no
sucede en la mayoria de las empresas,

3.- Su valor depende exclusivamente de la tasa de Interés aplicada.

4.- Los critetlos de evaluacldn son:

Si VPN >= 0, acéptese la inversién;
SI VPN < 0, rechacese.

Para el cdlculo det VPN para este proyecto, se deben considerar los flujos
netos anuales de efectivo del Estado de Resultados que ya se encuentian
afectadospor el efecto delainflacion, ylainversidniniclal delos acclonistas, con
esto se tiene que :

57,944 79.845 470,185 864,059 1,435,426
VPN = -260,606 - + + + +

1 2 3 4 )
(D) (+h (1+1) Y 4+
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Toermando como tasa de interés el valor propuesio de Inflacion anual, que

en este caso es de 10 %, se tiene que:
VPN = 1,598,588.68

Ahora ftomando como Interés el valor actual de CETES (18.20 % anual), el
resultado es:
VPN = 1,104,852.53

Por lo tanto, de acuerdo a los criterios de evaluaclén mencionados
anteriormente, EL PROYECTO SI ES FACTIBLE DE LLEVARSE A CABO.

Ahora como segunda opcldn y para ver 8 sigue slendo rentable el
proyecto, se considerdn las utildades del elerciclo el la que se toma en
cuenta la reparticiéon de utildades para los accionistas, con 1o que
se tlene:

57,944 79,845 235,093 432,030 726,713
VPN = -260,606 - + + + +

1 2 3 4 5
a+n - (1+9 1+ (+h Q+h

Considerando una tasa de [nteres del 10% (valor de Inflaclon) se flene que :

VPN = 675,647.99
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y tomando una tasa de CETES (18,20 % anual ), se tiene que :
VPN =426,187.81

Con lo que se llege a la misma conclusién ya antes menclonada:
EL PROYECTO S| ES FACTIBLE DE LLEVARSE A CABO

5.8.2, METODO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TR ).

Esla tasa de descuento que hace que el VPN sea igual a cero.
Esla tasa que Iguata la suma de los flujos descontados ala Inversién Iniclal.
Sin embargo presenta las sigulentes restilcclones en su aplicacién:

1.- Para evaluar no se foma en cuenta el capital de trabajo.

2.- No se consldera revaluacién de activos al hacer los cargos de
depreciaclén y amorlizacién,

3.- En ambos métodos debe mantenerse constante el nivel de producclén

del primer afio.

Para elcdiculo delaTasa Interna de Retoino, se considsran los mismos flujos
que para el cdiculo del VPN, y se busca el valor de la tasa de Interés que Iguale

a cero la ecuaclén dada, con esto se tiene que :
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57,944 79.845 470,185 864,059 1,453,425
. TR =- 260,606 + + + +

1 2 3 4 5
+D (1 +i) 1+ (140 ()

Conio que se tiene que :
TiIR = 75.12%

Nuevamente, y de acuerdo alos critefios de decisién, se tlene que el valor
de lo~TIR es mayor que el de la Inflacidn anual ( 10% ), o el de CETES ( 18.2% a
Octubte de 1991 ). lo que nuevamenie demuesira que EL PROYECTO S ES
FACTIBLE DE LLEVAR A CABO.

Sigulendo el mismo procedimliento que en el cdiculo del VPN, ahora se
considerardnlas utilldades del ejercicio enlosque se encuentian descontadas

las utiidades de los acclonistas, es decir:

57,944 79,845 235,093 432,030 726,713
VPN = 260,606 - + + + +

1 2 3 4 [
0+ (a+h (1+1) 1+ Qa+)

Conlo que se flene :
TIR = 4821 %

Nuevamente se concluye que : EL PROYECTO SI ES FACTIBLE DE LLEVAR A
CABO ’
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5.9, PUNTO DE EQUILIBRIO.

El andiisis del punto de equilibiio es una técnica Gt para estudlar las
relaclones entre los costos tljos,los costos varlablesy los beneficios, St los costos de
una empiresa sélo fueran variables, no existiia problema para calcular el punto

de equilibrio.

E! punto de equillibrio es el nivel de producclén en el que son exactamente

Iguales los beneficlos por ventas a la suma de los costos fllos y varables.

Esta no es una técnica para evaluar la rentabliidad de una inversldn , sino

que sélo es una Importante referencia que debe tenerse en cuenta.

. Su utilidad general es que puede caicular con mucha facilldad el punto
minimo de produccién alque debe operarse para nolncurrir en pérdidas, sinque
esto signifique que aunque haya gananclas éstas sean suficlentes para ser

rentable el proyecto.

Costos Fljos Totales

Punto de Equilibrio ( volumen de ventas ) =
Costos Variables Totales

Volumen Tolal de Ventas

otamblén:
Costos Fijos x Preclo x Unidades Vendidas
Praclo x Unidades Vendidas - Costos Varlables

PuntodeEquliibrio=
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CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIC
{ EN INGRESOS ANUALES))

COSTOS FIJOS 1991 1992 1993 1994 1995
Gtos. Operac. 158,567 174,424 191,866 211,083 232,158
Depreclacién 64,434 64,434 64,434 64,434 64,434
Renta Nave |. 264,000 290,400 319,440 351,384 386,522
M.Q. Indirecta 343,200 377,520 415,272 456,799 502,479

830,201 906,778 991,012 1,083,670 1,185,594
COSTOS VARIAB. 1991 1992 1,993 1,994 1,995
Crédito Banc. 84,000 174,375 153,375 132,375 111,375
Materia Prima 787,842 1,156,491 1,609,768 2,142,179 3,051,886
Teléfono 30,000 33,000 36,300 39,930 43,923
Papelerfa 3,600 3,860 4,356 4,792 5,271
M.O. Directa 136,660 150,326 165,359 181,895 200,084
IMSS/INFONAVIT 182,688 200,957 221,082 243,158 267473

1,224,791 1,719,109 2,190,230 2,744,328 3,680,013

Ingreso
por 1,949,640 2,876,412 4,036,124 5,399,015 7,508,198

Ventas

Punto
de 2,233,007 2,253,746 2,166,890 2,203,933 2,325,299

Equilibrio
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INDICES. FINANCIEROS
MARSINT S.A

31/0ic/91 31/Dic/92 N/Dkc/93 31/Dk/94 1/Die/8s PROMEDIO

ACTIVO CIRCULANTE

e an v i e 204 1.38 1.81 245 3.36 22y
'ASIVO CIRCULANTE

PASIVO TOTAL

———————————— - 0.59 0.67 0.53 0.38 0.26 0.50

ACTIVO TOTAL

PRUEBA ACIDA = 1.04 1.1 163 230 3.22 1.87

UTIUDAD NETA

------------- = (0.22) 0.31 1.80 232 558 216
INVERSION

ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES ;

VENTAS ANUALES

296 338 370 353 332 338

MARGEN DE UTIUDAD SOBRE LASVENTAS (%)

INGRESO NETO
——————— = (287) 278 11.65 16.00 1938 936

RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE (%) :

INGRESO NETO
________ ——————— 9.62 10.18 7.80 569 448 7.55
CAPITAL CONTABLE
ACTIVO CIRCULANTE — INVENTARIO
PRUEBA ACIDA =

PASIVO CIRCULANTE
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5.11. CREDITO REFACCIONARIO.

De acueido af art, 323 de la Ley General de Titulos y Operaclones de
Crédito, los préstamos refaccionaiios se otorgan para el fomento de las
actividades priimarlas ( Agricultura, Ganaderla, Pesca, Aviculturg, etc.) Industtiales
y de Serviclos que han sldo sefialadas por la Secretaila de Haclenday Crédito
Publico, a través del anexo nimero 1 de la circular nimero 1782/74 del Banco
de México S.A. , financiando la compra de apetos, Instrumentos, Uliles de
labranza, abonos, ganado o animales de cila, enlarealizacién de plantacionss
o cultivos clclicos o permanentes,en la aperturas de tierras para el cuilivo, en la
comp!a e Instalacién dé magquinaria y en la construcclén o reallzaclén de

obras matetlales necesarlos para el fomento de lo empresa del acreditado.

Se deben invertit en la adquisicién princlpalimente de blenes de consumo
dutradetos como son fos menclonados anteriorments, estos blenes son ya sea

de cardcter permanente, o bien se emplean durante varlos ciclos productivos,

El crédiio refacclonario ademds puede set usado en parte pata pagar
pasivos, como adeudos fiscales o gastos de explotacién, compras de muebles

e Inmusbles, ejecucién de obra, slempre y cuando:

1.- Estos gastos hayan tenido lugar dentro del afio anterlora la  fecha del
contrato,

2.- Estos pagos de pasivos se convengan en el contrato,

3.- No deben de exceder a mdas del 50 % del crédito ( Art, 50 de la Ley
Reglamentaria del Servicio de Banca y Crédito Publico ),
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De acuerdo a! articulo 332 de la Ley General de Tltulos y Operaclones de
Crédito, la garantia que se constituya por préstamos refacclonarlos sobre fincas,
construcclones, edificlos y muebles Inmobillizados, comprenderd:

1.- El tereno constitutivo del predio,
2.- Los edificlos y cualqulera ofras constiucclones existentes al fiempo de
hacerse el préstamo, o edificados con posterioridad a él.
3.- Las accesiones y mejoras permanentes.
4,- Los muebles inmovllizados y los animales fijados en el docurnento
en que se consigne el préstamo,como ple de cria en los predios
risticos destinados totat o parclaimente al ramo de ganaderia.
5.- Lo indemnlzacién eventuai que se obtenga por seguro en caso de
destrucclon de los bienes dichos.
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CONCLUSIONES

Esta Glitima secclén, pretende ser ademds del andilsls de los resultados, un

breve resumen delos capftuios anteriores.

Enelcapitulol, Generalidades, se hizouna definicién delproducto, compardndolo
contra el mérmol natural, contra el cual competitd en el gusto y preferencila del

consumidor,

Lacomparaciénse hizoenbaseasuscaracteristicas, preclosy faclidadespara
procesarlo y obtener plezas de uso final,

En el capltulo I, Estudio de Mercado, se determind que exlste un mercado
potenclalimportante en México para este producto. Se hizo un andlisisde la oferta
v la demanda en base a una investigacién directa del mercado. Se llegd ala
conclusién de que este producto tiene unagrandesexpectiativasde ventasaungue
hayquesuperarethdbito decompra delconsurnidor, quelo lleva a adquidrmdrmol

natural, por asociarlo con estatus, duraciény elegancia,

Tamblén se determinaronlos principales canales de distribuciéncon el finde
llegar més répldo y mdés eficiente al consumidor. Se utilizardn distilbuldores,
constiuctores, fabricantes de coclinas y articuios para el hogar que tengan
expeilencia enestemedio. De estafoimase espera alcanzarun volumen de ventas

que permifa alaempresallegaraunasituacidn financlerasana.



En el capltulo IIl, Estudio Técnico o ingenlerla de Proyecto,se hizo un estudio
sobrelalocalizacidn delaplanta, iomando en cuentalosfactoresmdsrelevantesde
la zona donde se plensa ublcarla. Se concluyd que existe suficlente mano de obra
paraqueenunatuturaampliacidndela plantanose dificulte el consegulirelpersonat
adecuado, que secuentaconsuficientesviasdeacceso, yengeneialnose vidumbra
ningun problema mayor ya que es una zona que cuenta con todo los serviclos

Industrlcles necesarioscomo son electicidad, drenaje, teléfono, etc.

Eneste caplitulose presentd un plano deladistibucléondela planta, basadoen

el fiujo ordenado de materiales a través de las distintas fases del proceso,

Encuantoalabastecimiento demateriapima, se recomienda negockariamejor
formade operarconlosimismosy obtenercondiclonesfavorablesencuantoaprecio

ytormade pago.

Se descilblé detalladamente el proceso de produccién de placaslavabosy
fregaderos, obteniéndoseiostiempas de fabricacldnylacapacidadidsalinstalada.
Enlas placas ésta es de 45 por dia, y en los lavabos y fregaderos de 40 dlarlos
encadauno. Conestoseconocelacantidadmdxdmaquese puede producirconel
tipo de maquinaria descilta, yla oterta de estos productosai mercado,

Uno de los puntosimportantes que se analizaron fue el de los esténdares de
calldad, quesensumamentemportantespara poderentraralmeicado, Engeneral
losfabticantespersigueniosestandares establecldos por Du Pont, fue el ploneroen
estecampo.



EnelcapliulolV, Inversidny Costos, se hizoun andlisls detallado delos preclos
detodo elequiponecesario, paralaoperacidn dela planta, se establecletonias
cantidades y preclos de las matelrlas ptlmas, para elaborar placas, lavabos y
fregaderos. Adermndsse hizo un andlislscompleto de loscostos de operacién de los
diferentes departamentos ( de Administracién y Produccién ), y se hicieron
proyecclones a cinco arios de diferentes costos, enbase alos costos obtenidos.

Ademds se determind el personal necesailo tanto administrativo como de
produccién para que la fabrica trabgle eficientemente. También se propuso un
organigramaysu posible modificaciénpara cuandolaplantaampliesucapaclidad,

Este capltulosiivid como base para hacerelandlisisfinanciero del Capifulo V.

EnelcapltuloV, Evaluacién Econdmica, sevieronlasnecesldadesadicionales
de recursos ylafactiblidad delproyecto desde el punto de vista econdmico. Los
anterlores estudiosse basaronenel Capltulolv, yamencionado anteriormente. La
adquisicién einstalaclén de magulnarla y para el capltal de trabajo se propone
realizarlo a través de un crédito bancario por$ 400,000,000.00, esta clfiase obtuvo
enbase alandlisisintegral de costosy gastos. Se presentanlos estadosfinancleros
pro-forma ( Estado de Resuitados, Fujo de Cajay el Balance Generalnicial ), todos
ellos con una proyecclén de 5 anios, suponiendo una inflaclén anualde 10%.

Del andlisis del Punto de Equilibrio se concluye que solamente el primer afio
de operacién,laplanta iene pérdidas ya quesuingreso porventaseneste anoes
$ 1,949,640,000.00, y se requlere de $ 2,233,007.00 para sallr sin pérdidas ni

gananclasenelejercicio.



Del andlisis del Punto de Equillbrio se conciuye que solamente el plimerario
de operaclén, la planta tlene pérdidas ya que su ingreso por ventas en este afio
es § 1,949,640,000.00, y se requiere de § 2,233,007.00 para sallr sin pérdidas ni

ganancias en el gjerciclo.

En los 4 sigulentes anos, Ia situacién financlera de la empresa es favorable

y no se presenta ningun rlesgo de incurrir en pérdidas.

El cdiculo del Valor Presente Neto, utiizando los fiujos anuales del Estado
de Resultados de su valor de $§ 1,598,588.68 a una tasa del 10 % (inflactén)
y de §$1,104,852.53 auna tasa de 18.20 % ( valor de los CETES a octubre de 91).
La Tasa Interna de Retorno es de 75,12%, sin considerar utilldades y de 48.21 %
considerando utiidades. Con dmbos métodos se demostré la factiblidad de
éste. Asimismo, se presentan algunos Indices financleros, sobre los cuales se
pueden tomar decislonessobre el apalancamlento, liquldez y rentabllidad dela

empresa,

De lo anterior se concluye que el proyecto de esta planta es altamente
rentable y recomendable a Inversionistas deseosos de Invertlr en mercados

nuevos con grandes perspectivas de éxlto.



BIBLIOGRAFIA

Philip E. Hicks

Introduccltén a la Ingenterla Industriat
y Ciencla de la Administracién

29 Edicloén

Editorlat CECSA

México, D.F.

1984

G, Baca Urbina
Evaluaclén de Proyectos
22 £dicién

Editorlal Mc Graw Hill
México, D.F.

1990

J. Fred Westom / Thomas E. Copeland
Finanzas en Administracién

82 edicion

Editorlal Mc Graw Hill

México, D.F.

1988

Lorenzo Femandez A. / Manuel de J. Vazquez B.

Estudio de Factibilidad Para Ia Instalacién

de un Fdbrica de Cunas de Madera para exportacldn

Tésis, Escuela de ingenleria, Universidad Panamercana, 1991

ALCOA

Folleteria:

Marking the tiansition from cultured
Marble to onyx

CANACINTRA
Anuarlo Estadistico de la Mineria, Afo de 1991
Mexicana C.R.M.



	Portada
	Índice General
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades
	Capítulo II. Estudio de Mercado
	Capítulo III. Estudio Técnico o Ingeniería de Proyecto
	Capítulo IV. Inversión y Costos
	Capítulo V. Evaluación Económica
	Conclusiones
	Bibliografía



