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INTRODUCCION 

El trabajo que aqul se presenta a manera de tesis tiene como objetivo 
lundamerilal Instrumentar, a través de un oaso práctico, el bagajo te6rloo 
aprendido en las aulas de la Escuela de lngenierla. 
Lo pragmático del estudio en oueslión, surge como resultado de observar 
las necesidades de expar1sl6n que, en el marco de la apertura oomerolal y 
de la modernlzaolón productiva, se desarrollan actualmenle las empresas 
con economias a escala, valga pues el esfuerzo para coadyuvar en alguna 
medida a la etícienoia y eleclívídad de la tírma IFAMESA (Ingeniería y 
Falnlcación Mecánica, s. A.) la cual es el recepláoulo fí~ioo del estudio de 
faclihilid~.d quP. en s<Jguida Sf• ofreo<'I, dlc.110 sea de paso, quiero agradecer 
las fac:ilidades brindadas para su elaboración, a los Señores lngeieros: 
José Pablo Mendoza Escalanlo, Director General de PP.OFINSA; Luis 
Anlo11lo Cueva Ta~ser, Oireolor Gc11e1al de IFAMESll; José Lui~ C:11Jrnl, 
Gerenle de opera,;lor1es; camilci Garoía, Gerente de contral(lrfa .Sin cuya 
ayuda no hubiera sido posible la realización del mismo. 
As! mismo agradesoo ampliamente al lng. Fernando Gulllemín que oon su 
aunada dirección de lesis se conformó la versión final del estudio en 
ouesllón. 
Ef análisis se divide en cinco ílcms principales de acuerdo al siguiente 
orden: el primero consliluye una sínlesis sucinta del proyeolo per se y 
menciona brevemente Jos siguientes oualro apartados, asl, el punto dos 

describe ampliamente los aspectos de la oferta y la demanda en el ámbito 
esencialmente meroadológico, el tercer apartado hace referencia a la 
oueslión de ta técnica y produooión de la planta, el cuarto punto menciona 
el elemento adminlslralivo corno un vínculo necesario entre el trabajo de 

planeacllon y organizaoión y el prooeso produclivo para aloañzar niveles de 
eficiencia y tinalmenle el último ilem plantea los aspectos fundamentales 
que en los ámbitos linanolero y eoonómioo se desarrolla la empresa. 
Por úllhoo se adiciona un apartado de ooncluslories donde so conllrma la 

necesidad do! ar1álisls de laollbilidad y se plantea oomo corolario el 

imperalivo que llenen las empresas, en la época actual, por Implementar 
esfe lipo de proyeotos. 
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. RESU1v11.:N DEL PHOVEOTO 

1.- RC:SUMCN DEL PROYECTO 

1.1 fUNUAMl.!Nl ACION DEL PHOYl:.Cl O 

El presente ensayo es un estudio de análisis de lactlbllldad para la ampliación 

. de una planta de actividad pallera en lo referente a la producción de estructura 

Industrial. Actualmente la planta se dedica a la elaboración de tubos soldados, 

recipientes de almacenamiento y estructuras Industriales, siendo esta úlllma 

!unción la que requiere menor grado de mano de obra especializada y su 
producción se realiza en parte para cubrir los tiempos muertos de las otras 

!unciones, elaborándose un volumen promedio de 100 toneladas por mes y 

deseándose aumenlar este volumen de producción aproximadamente a 300 
toneladas por mes. 

La planta Industrial en esludlo IFAMESA (lngenlerla y Fabricación Mecánica SA) 
eslá ubicada en el Parque Industrial Carlagena, en Tulllltán Eslado de México 

por lo que de acuerdo al decrelo que establece los esumulos fiscales para el 

!omento del empleo y la Inversión de las actividades Industriales publicado en el 

Diario Oficial de la Federación del 22 de enero de 1986 corresponde a la zona 

denominada 111-A considerada zona de ordenamiento y regulación de 

creclmtenlo controlado. 

Por el mismo decreto que considera los tipos de Industria , y dadas las ventas 

anuales de la empresa en estudio y el n(1mero de su personal corresponde a 

las empresas definidas como medianas .. 

1.2 . EL MCRCADO 

La Industria de la pallerla elabora dllerenlcs productos metalmecánlcos, tales 

como calderas, reactores, torres de destilación, lnlercambladores de calor y 
otros productos de uso más goneral como eclructuras pesadaa, tubos soldados 

y recipientes de almacenamiento. 



La Importancia de esla Industria radica en su papel de satisfacer las 
necesidades de bienes de oapilal, en términos de equipos oompletos o sus 
partes, de las ramas industriales estratégicas como por ejemplo, la 
pelroqulmlca, la siderúrgica, la energética, la oemenlera, la melalúrgloa y la no 
ferrosa, así como abastecer bienes que forman parle de la Infraestructura. 

Debido al gran volumen y al bajo valor unitario que los caracferlza, resulta difícil 
que producfos slrnlfares de Importación puedan oompelir con los elaborados 
localmenle, por lo que es posible lograr un buen nivel de desarrollo de la 
Industria nacional de ta pailería en una etapa Inicial. 

1.3 ASPECTOS TECNICOS DE PRODUCCION 

De lo anlerlor se desprende la Importancia que reviste conocer la siluaclón 
actual y las principales fécnioas productivas aplicadas a los problemas que 
enfrenta esta lndusfría en nuestro país. 

El proceso de pailería consiste, en términos generales, en el corle, la soldadura, 
.el modelado o la deformación de la placa de acero, la cual al unirse con piezas 
fundidas y forjadas y al someterse a diversos procesos de unión, lralamlenlo 
térmico, de superticie y otros, permiten la integración de los equipos de la 
Industria en general. 

Con base en el !amaño de los eslableoimlenlos, la oomplejldad, la forma y el 
contenido de ingeniería y lecnofogía, y de acuerdo con fas caracleríslicas de las 
empresas mexicanas dedloadas a la pailería, en la olaslríoaclón se dlsllnguen 
cuatro grandes grupos: 

• paileria sencilla, 
• pailerfa mediana, 
· pailerfa especializada y 
• pallerla flexible. 

• Paifería sencilla. Se caracteriza por tener en sus procesos productivos una 
reducida proporoión de maquinado por corle de viruta. En esta categoría 
están las plantas que fabrican estructuras y algunos otros productos que 
emplean relativamente poca teonología, por 10 que nuestro proyecto en 



estudio enlraría en esta clasificación. Los otros tres tipos dé paliarlas 
mencionados después de ésta, requieren de mayor oomplejldad en sus 
procesos para la elaboración de sus productos. 

- Pailerla mediana. En esle grupo se Incluyen las empresas de paliarla que 
tienen un reducido porcentaje de maquinado por oorte de viruta y pooa 
especialización. Estas pallerias tienen una produoclón más variada que las 
anteriores y una mayor capacidad en el peso y las dimensiones de sus 
productos. 

- Pallería especializada. En esle grupo se incluyen las plantas oon una o muy 
pocas líneas de produclos, con lecnologla especlallzada de fabricación, y 
oon experiencia en problemas especílioos de soldadura y armado, además 
de que ouenfan oon un poroenlaje mayor de maquinado por oorte de viruta y 
alfa producllvidad derivada de la alfa espeoializaclón. · 

- Paileria llexlble. en esla oalegoría se agrupa a las planlas que llenen una 
a/la oapacldad de lzaje y rolado y una mayor proporolón de maquinado por 
corte de viruta. Se !rata de plantas con procesos no solamente de paliarla; 
sino también con capacidad para fabricar equipos completos y oomplejas 
piezas de repuesto de equipos solícflados por medio de pedido. 

1.4 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

En lo que respecla a la capacidad producliva del conjunto de plantas en 
México, se estima que et 80% de ta produoolón anual, corresponde a produolos 
tipicos, y un 20% a productos variables. 

En relación con los productos lipicos, debe señalarse que aproximadamente 
62% eslá representado por eslrucluras, grúas y otros que ulflf<an pooo 
maquinado por corte de viruta (fuent11: Mercado de Valores, vol. 44 núm. 35); 

Como se puede observar, en la producción de pallerla del país predomina la 
fabrloaclón de productos relalfvamente slmples y de bajo· oonlenldo 
feonológioo, y la producción de equipos más complejos es reducida. 



Como estrategia se desea la ampliación de la planta de eslruclura Industrial 
para absorver gastos Indirectos. 

1.5 ANALISIS HNANCtl:.HO Y ECONOMtCO 

Los objetivos principales de este estudio son: 

1.- Analizar la viabilidad del proyecto de acuerdo con los fac:lores 
predominan les en eJ mercado de estructuras metálicas. 

2,- · Comparar los beneficios de su producolón con los costos de Jos 

recursos necesarios para lograrlo. 

3.- Evaluar la implantación de la unidad productora dentro dol marco 
general de la economía del pals de manera que conllíbuya a aclarar las 
condiciones que ateclan la tacllt>llidad y la rentabilidad del proyecto. 

Ulillzando para estos objetivos los Indicadores financieros como son los Indices 
nacionales de precios al consumidor y el producto interno bruto. 
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ASPECTOS DEL Ml::RCADO 

11. EL MERCADO 

11.1 ANTECEDENTES 

11.1.1 OPOnTUNIDADES QUE DAN ORIGEN AL PROYECTO 

La experiencia pasada indica que en México Ja industria de bienes de oapltal, en 
general, y Ja de palterla, en parllcular, ha mostrado lnsuflclenoias para 
responder adecuadamente a las necesidades de una eoonomia en proceso de 
rápida expansión. Al incrementarse Ja demanda, Ja paileria, al igual que otras 
ramas de Ja industria de bienes de oapltal, fue Incapaz de salisfaoer dicha 
demanda adicional, debido a que su capacidad productiva se ve rápldamenle 
copada y a que todavla no ha podido desarrollar su producción de equipos 
completos y, finalmente, a causa de los precios relativos que favorecen a los 
productos Importados, particularmente en los periodos de sobrevaluaolón del 
peso. 

En Ja actualidad al reducirse drásticamente Ja demanda, como resultado de Ja 
contracción de fa eoonomla, Ja paileria se enfrenla a bajos Indices de utilización 
de su capacidad Instalada, con Jos consiguientes Incrementos en los costos 
unitarios y en las cargas financieras, que afectan sobre lodo a las empresas con 
equipo moderno y de alta productividad, adquirido mediante adeudos en 
divisas. 

Por esta úlllma razqn se prelende Instalar una planta, actuando de manera 
conservadora, oon las caraolerfstloas propias de lo que se denomina pailerla 
sencilla, ya que en esta forma se asegura abarcar, en primera instancia, una 
parte de fo que el mercado requiere. 



11. t .2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO 

La eslruotura melálica es la oomblnación de cuerpos resistentes, oapaz de 
transmitir tuerzas o de soportar cargas, sin que haya movimienlo ralatlvo ontre 
sus parles. Puesto que las estructuras deben soportar cargas, el peligro de 
derrumbamiento total y parcial ha de ser nulo. Para ello se empieza 
oomprobando la eslabllidad del conjunto de la estruotura, eslo implica 
determinar primero las acciones que se ejorcen sobre los apoyos. SI estos son 
adecuados para soportar estas tuerzas, reaccionarán con otras Iguales y 

· opueslas, entonces se dirá que la estruolura eslá en equilibrio. 

A continuación es conveniente determinar la tensión de los elementos que 
componen la estruútura, por último, se calculan las posibles detormaol•lnes del 
oonjunto estructural o de sus componenles. Para que la estructura este en 
equlllbrlo debe satisfacer las slguienles oondioiones. 

1.- La suma de las MmpoMnh:s horizontales ha de ser nula. 
2.- La suma de las componentes verticales debe ser nula. 
~.- La suma de los momentos respecto a un eje normal al plano de la 
estructura ha de ser cero. 

Aunque el suhsector de estructuras de acero no se considera propiamente 
como bienes de oapilal, oonstituyP. una oapaoldad instalada de apoyo a la 
Industria general de pallería. 

Los tab1 lcanles de estructuras generalmente producen uno o varios de los 

sigulenles artículos: cimbras melállcas, columnas, estructuras melállcas para 
naves y plantas Industriales, estructuras para edilicios, grúas puente y giratorias, 
puentes, plataformas, teohOs, torres-microondas, eto., trabes, rejas y escaleras. 

El 80% d,e las empresas lat>rloan estructuras melálioas en oomblnaolón con 
otros productos de pailerla. 



APROVECHAMIENTO INTEGRAL DEL PRODUCTO 
(ESTRUCTURAS METALICAS) 

6.00% 

20.00% 

64.00% 

lllNAVES INDUSTRIALES 

O OTROS 

~TRANSPORTADORES 

11 G RUAS VIAJERAS 

lil!PLUMAS PARAGRUAS 

11 EDIFICIOS 



Los mismos fabricantes de estructuras metálicas surgieron dentro de la mlsrna 
Industria melalmecánlca y siderúrgica, en respuesta a sus propias necesidades 
de edificación y de eslrucluras de esla naturaleza. Por esla razón, la mayorla se 
dedican a fabricar lambién olros lipes de pailerla. 

lf.1.3 SEGMENTACJON DEL MERCADO 

IFAMESA es una empresa qur: anteriormente perleneola a las e.te!. grupo de 
BUFETE ll~DUSTRIAL, aclualmenle esta firma parle de su consumo de 
eslructura melálica lo sigue oblenlendo de IFAMESA , pu.es siguen 
reconociendo la gran calidad de sus productos, y el buen servicio que so 
brinda, lomando en ouenla que la demanda de BUFETE INDUSTRIAL 
anualmenle se considera de 3,500 toneladas en promedio de esle producto y 
además que la finalidad del proyeclo de expansión de la planla en estructura 
melálica es aumentar de 1 oo toneladas mensuales a 300 lon~ladas (3600 
toneladas anuales). Se puede observar que la producción anual de IFAMESA 
esla destinada una gran parte de lo requerido por BUFETE INDUSTRIAL y la 
capacidad sobrante, en caso de existir, se podrla vender a PEMEX o a la 
inlclallva privada. 

11.2 ESTUDIO DE PENETRACION 

11.2.1 PRINCIPALES CLIENTES Y COMPETIDORES 

El principal cliente de la empresa seria BUFETE INDUSTRIAL empresa que a su 
vez podrla ser oonlralada por las lnstlluoiones con mayor consumo de este 
producto. Entre las Instituciones a las que se abastecen eslruct1Jras con mayor 
lrecuencla se encueniran Pemex, CAPCE, ICA, SEDUE, ser, CFE y Caminos y 
Puenles Federales. Sus productos se usan en lodo tipo de industria, tal como la 

mlnerla, la qulmlca, las telecomunloaoiones, la hoteleria y la aulomotrlz. Las 
empresas pequeñas que fabrican venlanas, canceles, puer1as, re/as y escaleras, 
generalmente abastecen a los constructores, arquileolos y .PartloulareJ qua 
construyen viviendas. 



·Anteriormente se señalan los seolores Industriales del mercado potenoiat, lo 
oual da origen a un meroado de lipo oligopólico. 

El cuadro 11.2.1 oonllene las oaraolerfstlcas sobresalientes de un grupo de 

empresas que se seleccionaron y que dan una muestra representativa de esla 
Industria. 

En el análisis de dalos de fuentes primarias se hizo ·evidente que existen 
problemas con los proveedores actuales del producto , lo que en cierto modo 
facilitaría la penetración en el mercado. 

Dado que la demanda del producto presenta una gran correlación con la 
inllaclón en tll ámbito naolonal, esto Implica que el producto seguirá 
oonsurniendo en los niveles pronoslicados, excepto si en el pais ocurriera una 
recesión drástica. 

11.2.2.ANALIStS DE COMPETITIVIDAD 

CALIDAD: La calidad de los fabricantes cumple oon normas lnlernacionales 
reconocidas, por lo cual las estructuras de acero producidas en el pals son 
comparables con las que se producen en oualqule.r parte del mundo. 

PRECIO: El precio se lija normalmenle de acuerdo al mercado, actualmente se 

vende <il producto aproxim~damente en$ 3,800 por kilo, ta estructura de costos 
es bastante variada pero en general los costos directos son los siguientes: 

Materia Prima 
Mano de Obra 
Energéticos 
Suministros directos de producción 

!ngenlerfa 

60% 

30% 

2% 

4% 

4% 

OPORTUNIDAD: Son varias las oportunidades que rodean al proyecto, oomo lo 
es el mercado cautivo y también la existencia de una planla que po•ee la 

lnlraestruclura, el oonoolmienlo, la experiencia, el lerreno y la ubioaolón 



preestablecido de los compromisos del cliente, por 10· que representa entregas 
oportunas para que el •)Ji ente pueda cumplir con sus compromisos .. 

Las Importaciones tienden a bajar con el tiempo, lo cual Implica el surgimiento 
de un mercado polenolal libre. 

Por la razón anterior y otras, como el crecimiento industrial del país, el délioil de 

eslructuras metálicas aumentará conslderablemenle con el paso de los años. 

11.2.3 POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE VENTAS 

Los labrlcanles de eslructura producen sobre pedido oon base en diseilo, 
planos y especlllcaclones proporcionados por su~ cllenles, los cuales venden 
sus produclos por kilo o metro cuadrado y acuden lrec•Jentemente a·despachos 
para la realización de ingeniarla de detalle. En IFAMESA se ouenta oon la 
inlraestruclura neoesa1ia para desarrollar también la parte da lngenlerfa de 
detalle. 

11.2.4 CANALES DE COMF.RCIALIZACION 

La estructura de comercialización está constituida por el conjunto de relaciones 
de organización entre· el fabricante y el consumidor Industrial, ya que el camino 

empleado para la comeroializacion de los productos de este tipo de actividad 
es someterse a concurso; es decir, se elabora una ootlzación del producto en la 
que se anexan los siguientes datos: 

Condiciones generales de venta 
Tiempo de entrega 
Calidad sobre especilioaciones 

Preolo de mano de obra 
Prooio de materia prima 

· El seolor (oonsumldor) industrial convoca a las plantas productoras para que se 

sometan a concurso en los diferentes proyectos y presenten sus ootlzaoiones. 



Al ser aceptada la collzaclón, el consumidor envía el pedido formal de 
labrfoaofón 0011 la Información detallada correspondientes. 

El productor prooede a elaborar la eslruolura de precios y los lormalos para el 
análfsls do vonta, considerando los raotores primordiales en el siguiente orden: 
número de fMtura, contrato, cliente, aplloaolón de anticipo, Importe total 
facturado, IVA, venias netas, precio del material y preolo de la mano de obra. 

Al concluirse las etapas anlerloros se eslablece el convenio formal medlanle la 
lirma compromiso de aceptación del contrato de pedido por ambas partes. 

Una venia/a que N puede observar es el contacto directo entre el productor y el 
cllenle, lo cual facilita una adaptación más rápida para los oamblos de la 
sltuaolón del producto. 

tt.2.5 ASPECTOS JURIDICO-ADMINISTnATIVOS 

La ubicación de la planta ( Parque Industrial Cartagena Estado· de México ) 
.corresponde a la zona denominada 111 - A que se considera zona de 
ordenamiento y regulación •Je crecimiento oonfrofado añadiendo que el 
gobierno federal promoverá ante los gobiernos estatales y munlclpales de esla 
zona la expedición de disposiciones orientadas a restringir el otorgamiento de 
UoencJas, permisos o autorizaciones con el proposllo ·de regular la lnstalaolón 
de nuevas empresas Industriales o fa aplicación moderada de las existentes en 
su respectiva olrounsorlpclón territorial. 

Fuente: Decreto que establece los estimulas fiscales para el fomento del empleo 
y ta Inversión de fas actividades industriares ubicado en Diario Ollclal dlJ la 
Federación del 22 de en~ro de J 996. 

Con respecto a fa composición, de fa estructura, ésla queda determinada por 
· las denominaciones SAE y AISI, báslcamenle acero al ambón con 

especllioaolones SAE número t 006 al 1095 y AISI Cl 095, con 0.00% a t .03% de 
contenido de carbono, respectivamente, 



Estas especificaciones indican asimismo, el oonlenldo de manganeso, con 
limites que van do 0.25% al 1.5%, asi o<Jmo fósloro y azuJre, con 0.40% y 0.50% 
de llmile máximo, respectivamente. 

Las propiedades fisicas Inherentes al producto son, entre otras, el limite de 
elasticidad, el estuerzo unitario a la rotura y la resistencia a la tensión designada 
por espeoitlcación ASTM. 

Hace aproximadamente 25 años Jos fabricantes reconocieron la necesidad de 
agremiars,; y formaron la asociación de Fabricantes de Estructuras Metálicas, 
A.C. (FEMAC) que actualmente consta de aproximadamente 27 miembros y 
ofreoe la posibilidad de una mejor organización del seolor para enfrentar las 
dlllcullades de Jos actuales momentos de crisis. · 

Algunos fabricantes se agremiaron en la Camara Nacional de ta Industria de la 
Construcción y otros a la Cámara Naolonal de la Industria de la Transformación. 

En 1933 se formó el lnsliluto M"xlcano de la Construcción en Acero para 
responder a las ncoesidades de los eslructuristas de técnicas y lecnotogias que 
les permlliera optimizar sus recursos y producir oon mejor calidad , en menor 
tlem1>0 y menor costo. El Instituto esá formado por 42 miembros que la mayorla 
pertenecen tarnblón a FEMAC. 

Ambo.s organismos se esfuerzan por Impulsar el desarrollo tecnológico do la 
Industria, en función a Jos rocursos exlslenles y de las alternativas de costos de 
los dlslintos Insumos: la 03paoltaol.Sn de Jos recursos humanos, de la 
construcción metálica y el financiamiento de las operaolones y proyecto a los 
ouales asignan prioridades . 

11.3 PRONOSTICO DE VENTAS 

IJ'1 
La capacidad Instalada se utilizará en un 85% laborandose OOS-turnol!!) 

. produciendo 300 lonelad;¡s mensuales para cubrir la demanda actual, 
deseandose obtener un crecimiento paralelo a las necesidades de Bufete 
Industrial con el aumento de olro lurno en oaso de ser necesario, 



CUADRO 11.2.1 

PRINCIPALES COMPETIDOílES 

LAS EMPRESAS DEL SUBSECTOR AGRUPADAS POR TAMAÑO DE ACUERDO 
AL NIVEL DE VENTAS E INDICANDO EL RANGO DE OBREROS 

EMPAESA-¡a:N/ClODE VEtl TAS 
OPEAAC10NES (Miii. de n·esos) 

·-- 1000 o 3000 Ha•I• 1000 

ES'mllCTl'Rt, DE ACE~C 3 A 
F:t .OJSt:ílO, S A 
GRUPO T.H., S.A 
ESiñUCTUS..f¡S FI< BR.llES, S .A C.\' 

. 1:~:i~~~JRt.S M::l"AUCt.S t...lf.'t,, S.A 

METACELS A 1 
MONiA..!ES'r ESir;UCTURAS, S A C.~' 
FABA. EST;l¡UC7LRALES, S.A. S.V 
INOUSTRlAl TECrnCA. S J.. 
ESTA. COllST. Y AC.A9.L.DOS, S A 

ESTF.!..iCTLRA W1CJONALES, 5.t.. 
ESThUCTI.IRt. l·tETALICAS ARJES. C.V 
ESTA. HO!Hii.JE Y~O!~Sf. !NOLES. S.A 
ES1RUCTURA \'CO~ST. E!=ERS.O, SJ. 
GP.UPO DE IHG MStJC.t.NOS, S A 

GRUPO FESA, S A C. I/ 
ílm. PAHAMe:li.!..:>NA o=L /.:'E~O. s;.. 
tHEEM:EP.11.caAc..;;;o, s .... 
1-~0NTAJES YCOllSTR. GPO.•Z, S.A 

?ERFrt.ES Y E'3TA. OllPJ.Ní:;O, S.A 
SERVl~l,;.SiRUCTIJRt..S ALFA, S.A 

CNIC.t. H:TAUCA ME-OCA.HA, S .A 
ELECTRO FORJADOS HAClONALES 
CONSTfiUCCJCi IES üE ALU/'1!1110, S A 
CONSTRl.ICTOAA Fi\<J'~h. S.A 
EO\PtCiOS~ºESTR~:V..S, S.A 
ESMECA,SA 
TJU.NSFJ~-~ACIONES COFEY S.A 

1945 
1976 
lDGfi 
1957 
19f>J 
1972 
1975 
rneo 
1960 
1971 
1955 
1978 

Ho1a:tSi.llf dt cr.ru l'fQUEri::fu mcil¡luiu releridu i1. 15S5. 
Ni1,1tl dt C:Wu dt t:T.Olto rfftridll i 1%S. 

ESTADO 

N.L 
MCX. 
D.F. 
D.F. 
MEX. 
MEX. 
GTO. 
JAL 
MEX 
MEX 
D.F. 

MEX. 

GRO. 

D.F. 

F:.cn11:Uackinil F:n1nclera.. Froyfe1o dt S!tntl dt Ci.oif¡J NAFIHSA-GESTEC. 

tESlS CON 
JmA DE ORIGEI 

oáREií:J 
60 • 250 hosla 50 



Hls16rlcamenle se ha demostrado que la demanda tiene un índice de 

·correlación muy elevado (cercano a 1), con rGspecto a la lasa de Inflación y 

lambién se ha demoslrado que la oferta de este producto se correlaciona 

muoho con el Producto Interno Brulo (PIB), oon lo cual podemos hacer nuestros 

pronósticos di) ventas tomando en cuenta estos criterios. 

11.4 ESTUDIO DE MAGNITUD 

Las empresas lal>rlcantes de estrucluras mel5ilcas y de acero, abastecen 

principalmente a la Industria Je la construcción y al seolor gubernamental. 

Aunque exlsle fabricación de estruclUras melálicas en loda la república, la 

producción fuerte se concenlra en el Dislrlto Federal, Guadalajara, · Monlerrey, 

Veracruz y algunas ciudades del bajlo como Celaya y San Luis Polosí. En es las 

localidades se enouenlran la m:.yoria de los principales fabrlcanles. 

Eslá determinada por la fabricación de equipos hechos sobre pedido y 

diseñados espeoíllcamenle para grando;s Instalaciones industriales cuyos 
períodos de fabrloaclón son sumamente largos. 

El mercado polencial de eslo lipo de productos lo forman los sigulenles 
seclores lnduslrlales. 

Comisión Federal de Eleclrlcldad 

Pelróleos Mexioano< 

lnduslrla Química 

Industria del Papel 

lnduslrla del Azúoar 

Industria de la Construcción 

Debido a que et mercado está en función de los programas de Inversión de los 

. Indicados sectores Industriales, se Incluye en el sigulenle cuadro una relación 

de tos principales proyectos, aún cuando no se mencionen algunos que se 

encuenlran en et anonlmalo. 



SECTOR INDUSTRIAL 

CFE 
CFE 
PEMEX 
CFE 
PEMEX 
PEMEX 
INDUSTHIA QUIMICA 
INDUSTRIA AZUCARERA 
PEMEX 
INDUSTRIA DEL PAPEL 
INDUSTRIA DE: LA CONST. 
OTROS 

ESTADO 

JALISCO 
JALISCO 
VERA CRUZ 
SINALOA 
NUEVO LEON 
GUANAJUATO 
TAMAULlf'AS 
HIDALGO 
D. F. 
VERA CRUZ 
D.F. 
D.F. 

TONELAJE 
(Miles Toneladas) 

60 
100 

40 
73 
50 
25 
20 
50 
90 
30 

110 
100 

758 

FUENTE: Nacional Financiera proyeolo conjunto de bienes de oapllal 
NAFINSA-ONUDI. 

11.4. t ANTECEDENTES Y PERSPECTIVAS DE LA RAMA INDUSTRIAL 

Se han realizado algunos esfuerzos por exportar la capacidad de fabricación no 
utilizada, pero las alzas frecuentes y abruptas del precio del acero, los altos 
Intereses del dinero, los Incrementos salariales y el bajo nivel produotlvo que 

Incrementaban los gastos directos e lndlroctos de Jos fabricantes, asl oomo el 
proteccionismo arancelario de otros paises, que se venia dando hasta haoe 
unos pocos años, se impedia realizar un mayor volumen de operaciones 

Internacionales. Estas condiciones están cambiando favorablemenle y oon el 
tralado de libre comercio se proyecta un futuro muy optimista para estos 

!actores que aJeotaban las exportaciones. 

Las eslruoluras melálioas no tienen ventajas oomparalivas apreolables, ya que el 

· suministro de sus materias primas es lento y a veoes deleotuoso, lo cual 

provoca desperdicio: el proceso de elaboración del dlselío y de los planos d~ 
las estructuras es lento y los costos del acero son inestables. 



. Aunque los costos de mano de obra, energía eléctrica y combustibles son 
marglnalmenle menores que los Internacionales, los olros raolores produclivos 
eliminan estas ventajas. 

U.~.2 SITUACIONES DE OFERTA-DEMANDA 

En relaolón con fas variables oonsideradas para la obtención de la tendencia 
histórica de la demanda, se lomaron en cuenta los años <::e proyección (!lempo) 
como primera variable: los dalos históricos demandados para estos años, 
como Se(/Unda variable, y dos laclores de <JP.oisión, como tercera variable. 

En referencia a los tao/ores de decisión que se emplearon en los oáiouios, se 
consideraron la tasa de inflación y el producto Interno bruto. De estos iaolores, 
el que presenta el coeilclenle de oorrelación más allo es la tasa de lnllaclón. 

Los sectores Industriales del mercado potencial dan origen a un mercado de 
tipo oligopólico. 

Análogamente al caso de la demanda, para calcular ouanlilalivamenle la olerla 
se aplicó el método de regresión ilneal múltiple. Asimismo, se oonslderaron tos 
mismos factores de decisión para la obtención de la ecuación de la lendenola 
hlslórloa de ésta, es decir, la tasa de lnllaolón y el Producto lnlerno Bruto (PIB). 
El PIB presentó el ooelioienle de correlaolón más allo. 

En lo referente a las lmporlaolones, se observó un salisraolorio aumento hasta el 
año de 1981, cuando las importaciones eran bastante considerables y se llegó a 
oomprar en el extranjero hasta 125 mil toneladas aproximadamente, lo cual 
lndloa la viabilidad del proyeolo, ya que de ser posible se deberían cubrir esas 
imporlaolones. 



A partir de 1902 se observó 1Jna oafda total de éstas úlllmas, que hasta 1991 se 
· iban incrementando; esto se debió al brusco y agudo cambio de paridad del 

peso con el dólar que ocrurrló en ese año. Conseouentemenle, en 1983 y 1984 
se notó aún más ese decremento en las Importaciones, debido a las polfUoas de 
restricción en lo referente a productos de la rama de bienes de capilar. Aún 
más, lomando como referencia fa paridad de acuerdo oon el desllzamlenlo de 
21 centavos diarios, lomada al 30 de junio de oada año, se realizó Ja proyeoolón 
de las importaciones y se denotó con mayor fuerza ese decremento en el 
periodo 1905-1909. 
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ASPECTOS TECNICOS Y DE PAODUCCION 

11 ASPECTOS TECNICOS DE LA PRODUCCION 

111.1 ANTECEDENTES 

111.1.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS PROPOSITOS 

El proyecto oonsist(• en ta ampliación de la nave fnduslrial para pailerla en el 
seotor de estruoturas industriales, con el proposlto de aumentar el volumen de 
producción, reducir gastos indirectos y aproveohar los tiempos muerlos de las 
demás aclivldades de la empresa para hacerla más rentable, pues se cuenta 
con la calidad y ~xpcrienola neoosmia para satsfaoer el mercado quo 
contempla una gran demanda de este producto. 

111.1.2 DESCRIPCION TECNJCA DEL PRODUCTO 

Una rama rJ'i' la industrh pailera es la fabricación de estructuras, ldentilloada 
más' bien por un conjunto de operaciones, que por tos productos que elabora. 

El común denominador de todas estas empresas es que cuentan con un 
proceso de corte, formado y unión de perfiles, proceso que se lleva a cabo en 
las plantas dedio.adas a Ja fabricación de estructuras. 

El corte consisto en las opernolones do trazado y corte de piezas en las 
dimensiones necesarias a partir de una placa grande, o en cortar perfiles y 
tubos. Para esto se puede utilizar dos mélodos, uno mP.oánioo y uno térmioo. 

En el primero se ulilizan siwas y oizall,,s, y en el segundo se emplean sopleles 
de oxigeno. El oorlo con sierra se utiliza generalmenle en perllles y tubos, 
mientras que las oizallas se utilizan en la plaoa relatlvamente delgada. Por su 

parle, el soplete se utiliza en los métales a base de hierro. 

Desp11es del corle, se pasa a la elapa de formado, para dar la configuración 
neo~saria a las plaoas, los perfiles o tubos. 



Por su parte los tubos se doblan oon máquinas dobladoras de tubos, y los 
perllles oon roladora o prensa. 

Finalmente la union de las piezas ya formadas se puede realizar de dos 
maneras: 

a) Ccin lornillcis quo se ulllizan para unir eslructuras livianas, asl como en los 
casos que es necesario desarmar laa piezas con proposilo de mantenimiento. 

b) Cor1 soldadura para lodos los casos disllnlos a los anteriores. 

Gracias a los avances tr.onológloos, en los ullimos años la soldadura ha 
susliluldo rápidamente a las unidades con tornillos y tuercas, tos cuales solo se 
usan en los casos de piezas que se tienen que desarmar frecuentemente. 

A partir de los procesos descrilos anlerlomente, que son básicos, la producción 
se vuelve muy diversa e Incluye estrucluras metálicas para la industria 
petroqulmlca, parte de equipo hldr~ulico y de oonbustlón interna, componentes 
de centrales lérmlcas, elélricas, nuoluares, etcélera. 

111.2 TECNOLOGIA 

Es una técnica ya conocida e~ la pailerla en general. 

111.2.5 PROGRAMA PERMANENTE DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD 

La calidad de los fabricantes cumple con normas internacionalmente 
reconoldas, por lo oÜal las estruoturas de aoero produoidas en el país son 
comparables oon las que se pruduoen en cualquier parte del mundo. 

Los productos cuentan con buenos acabados y diseño en general. 



No existe una breoha leonológioa notable salvo en el sentido de que en Méxloo 
no hay grnn variedad de perfiles de acero ni un proveedor que pueda surtir 
todas las demandas. El prnceso es de dominio general y los Ingenieros civiles 
producen diseños compalilbles con los del extranjero. 

111.3 ASPECTOS PRODUCTIVOS 

111.3.1 PROCESO DE PRODUCCION 

Ver cuadros 3.3.1 (Diagrama de Flujo de Proceso de Producción1Secuenok1 de 
Producción y Secuencia de Operaciones¡. 

111.3.2 CAPACIDAD DE LA PLANTA 

Sa prelende aumentar la producción actual que es de 100 a 300 toneladas por 
mes con una utilización del 85% de la capacidad intalada.en un turno. 
Se considera una producción sobre una lasa de 96 HH/tonelada promedio 
lomada de estudios de empresas ya establecidas. 

111.3.3 MAQUINARIA Y EQUIPO 

Se pretende adquirir el siguiente equipo: 

1. Guillotina Menguele 

. a) Funciones: Corle de placa por golpe con embrague y treno automático. 

b) Componentes: Cuchilla de corlina. Motor tipo Al 1 ea M. 22 KW oon 1460 
u/mm máximo. 

o) Tipo de proceso: Corte rectllinlo hasta tres metros máximo de ancho. 

d) Area de trabajo: 24m2 tres metros anchos por ocho me\ros largo. 



2. Pantógrafo de oxloo11e Esab Kebe 

a) Funolones: Corle de plaoa por fusión del material. El corle puede ser 
reollllneo. oblicuo, circular, elcélera. 

b) Componentes: Carro de la máquina control y accionamienlo por 

coordenadas¡ conlrol de palpación loloeláclrlca arranque automático, oonlrol 
dEt lfnEtas, compensación de los canales de corle, pupllre de· mando, y 
velocidad de corle, velocidad de posicionador, carril de la máquina, !albero de 

mesa, motor de 200 vols - 15 amp. 

c) Area de trabajo: ( 20 m2) Cualro metros de ancho por cinco de largo. 

d) Ca¡>acidad: Corle de placas hasta de 3" máximo¡ corle simultáneo de cuatro 
piezas en un solo recotrldo de placas de dos por ouatro metros. 

3. Máquina Soldadora 

a) Funciones: Unión de piezas metálicas por 1uslón. 

b) Componentes: Porlaeleclrodos 300 amp. pinza para tierra, carreta con cristal 
protector obscuro y olaro . 

e) Capacidad: 300 amp. 

d) Caraoterlslioas lécnloas¡ Amperaje nominal, 300 amp.¡ voltaje nominal 35 
· volllos C:D:. 

e) Area ocupada: 0.55 metros de ancho, O. 7 4 melros de largo 



4. Prensa de corlina mecánica Clncinall 

a) Funciones: Doblar lámina y placa, además de desarrollar las lunolones de 
marcado y corle. 

b) Componentes: Pedal de accionamiento, dados para dllerenles ángulos, 
motor trifásico. 

e) Area ocupada: 32.5 m2 Sm ancho por 6.Sm de largo. 

d) Capacidad 400 loneladas por Srn 

5. Prensa Hidráulica 

a) Funciones: Para trabajos de eslruclura y troquelado. 

b) componenles: Cojin hidráulico para embulido de punzones de diversos 
tamaños. 

o) Area ocupada: 0.9m X 1 rn X 2m 

6. Taladro radial. 

a) Funciones: Barrenado de placas y perfiles. 

· b) Componenlas: Motor de 15 HP, Cono Morse No. 6, brooas de dllerenles 
medida~. 

o) Area ooupada: 4.5 X 4.5 X 3.04 melros. 



7.Pollpaslo 

a) Funciones: Carga y transporte de materiales diversos. 

b) Capacidad: 15 toneladas, velocidad aproxlmada de 20 m/mlnulo. 

c)Areaocupada: 1,240 X 1,100(anchoXlargo) 

8. Sierra cinta, sierra circular, sierra allemallva. 

a) Funciones: Corle de mater1ales mecánicos. 

b) Componentes: Cintas de corte, discos de corte, hojas de cegueta. 

c))Areaocupada: 10mX20m 200m2 

111.3.4 LISTA DE BIENES Y SERVICIOS 

lll.4 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

Los mater1ales que se utilizan en Ja elaboración de eslructuras son Jos que se 

emplean dlrectamenle en el proceso productivo, como placas, vigas, canales, 
ángulos, Jodo tipo de perfiles estructurales y otros auxiliares que se requieren 

para la soldadura. 

Además se emplean materiales complementarlos, entre los que se encuentran 

'tomillos, remaches y soldaduras. 

Respecto a tós de uso directo, se presentan algunos problemas: en primer 

lugar, algunos tipos de material no se fabrican en el pals,como es ·el caso de 

toda Ja serie de aceros laminados inoxldables. Los aceros auslenlllcos y 

martenslllcos, aleaciones monel, Jnconel y olros. 

En general, el malerlal que se fabrica en el pals es el acero A36, A283, A516 y 
A516, de dilerentes grados. 



Con el propósito de fomentar el Interés por una aplioación más generalizada de 
los perliles estructurales de aoero Altos Hornos de México produoe en 
cantidades normales. 

La gama completa· de perliles estructurales, que Incluyen los denominados IPR, 
oon sus notables oaraolerlslicas de ligereza y eoonomia. Los lomillos de alta 
resistencia son producidos en una empresa filial de AHMSA, en la calidad y las 
cantidades adeouadas para abastecer el mercado naolonal. 

Finalmente, los materiales para soldadura, oomo electrodos, fundentes y metal 
de aporte, se encuentran fácilmente en México. Sin embargo, los problemas 
surge11. cuando se necesita soldar aceros Inoxidables, aceros aleados y 
materiales especiales, o lamblén cuando se necesila soldar partes que son 
utilizadas en condiciones especiales de temperatura y amblenle. En estos 
casos, los tundentes y el material de aportación son dilíciles de encontrar en el 
pais, d<;bld<I a las caracterlsllcas especificas de su composición. 

Por estos motivos es necesario en algunos oasos comprar en el extranjero el 
material de soldadura; para evitar los p;oble1nas de adaptar los parámetros de 
soldadura. 

Como oonseouencla de lo anterior es neoesario mencionar los prlnolpales 
centros de producción que cuentan con el equipo necesario para suminislrar a 
los tabrioanles de estrucluras los perfiles que requieren: 

. Conjunto AHMSA 
Ave. Juárez No. 90 

M~xloo, o. F. 

Se ouenla oon los siguientes distribuidores autorizados de materiales directos 
que surten únicamente oa19as mayores de 25 toneladas: 

Altos Hornos de México 
Fundidora Monterrey 
Compafiía Siderúrgica de Guadalajara 
Aceros Eoatepeo 



Proveedores que surlen cargas de cinco a 25 loneladas: 

Avíos de Aoero 
lnlernaclonal de Aoeros 
Acero Cenlro de Servicio 

Proveedores que surten oargas menores de cinco toneladas: 

Placa y Lámina Eslruclural 
Aoeros Torre, S. A. 
Frnacisco Baulisla, S. A. 

Casa Dondioh 
Fundidora y Laminadora Anáhuao 
Aceros Carey 
Aceros Planos de México 

Dislribuldores aulorizados de aceros especiales: 

Aceromex Altas 
Aceros Fortuna 
Maralón 
Aceros Solar 
Comercial Lee 
Melitles de Calidad 
Distribuidora Melállca 

Se requiere formular el pedido con Iras meses de anllclpación a las compañías 
Fundldorn do?. Morllerrey y AHMSA (Altos Hornos de México, s. A.), además de 
que se debe conlralar un mínimo de toneladas por especie, oon lo oual se 
reduoe 15% el precio con respeolo a los que ofreoen los revendedores. Los 
demás proveedores realizan enlregas inmediatas .. 



Entre los Insumos auxlllares se oonslderan los materiales Indirectos, los ouates 
son: 

Soldadura (INFRA, AGA, CHAMPIO, MOBER) 
Empaque de Asbesto 
Thlner Reductores 
Pinturas (Héctor Canclno, Moreza) 

111.5 LOCALIZACION DE LA PLANTA 

La planta está ubicada en Tullillán Estado de México en el Parque Industrial 
Cartagena. La zona está autorizada y contiene la lnlraeslructura necesaria para 
la lnduslrla en general, además de que su ubioaolón es cercana a la de tos 
principales consumidores de este produolo. 
El terreno de la empresa contiene área sullolenle para la nueva nave lnduslrlal, 
además de que presenla una topografía excelente puesto que se ubloa en un 
lote plano. 

111.6 EFECTO ECOLOGICO 

La producción no contiene electos contarnlna.ntes. 

111.7 PROGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO DE INVERSIONES 

ver cuadros 3.7 (Calendarios de Actividades, Lista de Conceptos para la 
Ampliación de la Nave, Relación de Personal Directo). 



SIMBOLOS DE PROCESO EN UN DIAGRAMA 
DE FLUJO 

o O~era.oion 

- Transporote 

D De Mora 

V .... AlMaoenaMienta 

D Inspeocion 

[] Operaoion ooMhinada 
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CUADRO 3.1 ·B 

SECUENCIA DE PRODUCCION 

X Almacen de materia prima 

T Trazo 

H1 = Habllltado de placas 

H2 = Habilitado de perfiles 

A Armado 

s Soldadura 

SB = Sand bast (Baño de arena) 

p Pintura 

z Almacén de producto terminado 



CUADRO 3.J. - C 

SECUENCIA DE O~ERACION~B 



CALENDARIO DE ACTIVIDADES 

1 ACTIVIDAD I DESCíllPCION 
ANO 1 9 9 1 

MAY JUN JUL AGO SEP ocr NOVl 
1 

¡LIMPIEZA OE NAVE 
1 ¡F,\B. DE COL Y TRABE. 

!CARRIL FALTANTE 

MONTAJE DE ffiADES C:AHR!l 
!COL YC:ELOSIAFALH.NTE 

(10UT.\JE LAMlt~A DE TEGHO 

DAEllAJES Y BArJDAG PLIJY. 

!Pisos 1 
(MUROS 

!MatH AJE MO!HEU Y 
ILAM. ASBESlO MURO 

\DETALLE DE OBRA 

IALitlEAC!Otl DE TílAOES. 

¡ 
CARRIL Y COLOC.\CION DE RIEL 

1 

1FADRJCAClüN DE PUENTE. i \CABEZALES Y CARRO DE UNA GRUA 

1 ¡MONTAJE Y AJUSTE DE GRUA 

1 AOOUISICION Y MONTAJE 

1 IOE POLIPASTO 10 TON. 1 1 
MONTAJE DE GRUAS 

1 
f 1 

DEORAZODIEZ (10) 1 

1 l6~B~~~c¿~NAid~GHT.\JE 
1 

1 1 
1 1 

1 i 1 1 

1992 
OIC ENE 

' 

' 
1 

1 

t.,=g~'~11 =~~~', _U· --~'1.··~_ll_ll AOQUISICION E INST AlAClúN Di:: 
coAnDOR,\ DE PErtflLES y C'IZl.LL,'\ 

1 

1 lJNsTAUClürl CLECTA!CA ' 1 
i ' 1

AOQUJSICION E iliSfALA(ION 1 
1 

! 

1 
1 

DE PAllTOGRAFOS 

1 

1 

1 
ADOUISICION E INSTALACJON OE 1 
MAO. ROSC.Y FUNSOtlADOPAS 



CUADRO J.7·D 

CALENDARIO DE ACTIVIDADES 

1 9 9 1 1 9 9 2 1 
ACTIVIDAD/ DESCHIP. JUN i JUL 1AGO¡ SEP i OCT NOVI DIC ENE \FEO MAR¡ABR MAYI 

1001 200! 2au! 
2501 

Joo! 
i 

300! CAPACIDAD (TON.) 100 250 100 JOO JOU) 300 

iool 

'°º/ 
1 

1 1 ![JO TOH. ESTRUCTURA 100 

~i 
250 2'j[J 

rUAATO DE MAO. 

1 1 

1 (CARBOf/11) 

1 
IESTAUC1\JR,\ y SILOS 

1 1 
100 150 150 100! 

ICAABOll/n 



1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 

o 

CUADRO 3.7-C 

LISTA DE CONCEPTOS PARA LA AMPLIACION DE LA NAVE 
DE PAILERIA 3 PARA ESTRUCTURA INDUSTRIAL 

CONCEPTO CANTIDAD 

Excavación y relleno con tepetale compactado 
en capa:: de 20 cm. para nrnjoram!ento del te-
rreno. incluye tepetale y acarreas. 595.00 1113 

Suministro y colocación de lirme de concreto 
armado con malla 6 x 6 e1\ piedr3!i de 
6.00 x 6.00 m. con junta de e><pan:;ión Celolex 
y concreto prcmezclado de F'C=250 KG/cm'l de 
13 cms. de e::pe::ar. incluye junta de expan::ión 
cimbra. armado, colada. concreto y BC:)Jreas 
acaba.do escollillado. 1194.20 1112 

Demolición de banqueta de concreto incluye 
ecorreo de ei:combro. 64.00 m2 

Exr.u.va.ción y relleno para ~fajar tuberfo. de 
albañal de 30 cm. diametro incluye \uheria. 
colocación y acarreo~. eo.oo ni 

Regiotro de leJJique rojo recocido ele 0.40 x 
0.60 m. repellodo y pulido. incluye todos los 
materiales. 4Pzas. 

Muro de block lipa pesado de 0.20 x 0.40 x 
0.70 m. junteada con mortero 1.5 cem·37ena 
acabado eparenle par smbas c:nas, hlcluye 
lodos los nv;.teria.lc~. o.ndn.m!a!i y :icrirreo. 294.00 1112 

Cadena de desplanle de 0.20 x 0.35 mnado 
con 6vars. de 3/8"yestribos ele 1/4" @0.25 
m. concreto PC=200 Kg/cm. 2 acabado opa-
rente, incluye todos los rn3leri3les. ::umndo, 
cimbrado, colado y acarreo~. 70.00m. 

Cadcno. lntem1ediay de cerrrunienlo ele O. 20 x 
0.20 m. armada con 4 vars. ele 318" y eslribos 
de 1/4"@ 0.25 m. concrelo PC=200 Kg/cm2 
acabado aparente, incluye todos los materia-
tes, armado, cimbrado. calado y ac~rreos. 70.00 m. 



9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

CllADRO 3.7-C 

LISTA DE CONCEPTOS PARA LA AMPLIACION DE LA NAVE 
DE PAILERIA 3 PARA ESTRUCTURA INDUSTRIAL 

CONCEPTO 

1 

CANTIDAD 

Casli11o:; deD.20 xD.20 m. :.mn::ido con 4vaJS. 
de 3/B"ye•lriboo de 1/4"@ 0.25 m. concreto 
PC:200 Kg/cm2 acollado aparenle, incluye lo-
das las maletiale.o.:. armada. i:intllrada. calada 
Y acarreos. IU5.00m. 

Casllllo:; ahog3do:; {mm~do:; con 2 varn. ele 
3/B". 'mciuye m~leril'lle:, colado y acrureo:. 210.00m. 

Sumini::fro y corocación de rámina de pinfro 
R-72 de 6.10 en tschada de Is 11ai,,·e. i11ciuye 
lodo.:: Jos nmle1iale~. gnnchot:. nnrlruJJio::. 
elevación y colocación. 500.00 m2. 

Suministra y caloc:ición de lámina ncrilica 

1 

en tecl1umbrt: T·G de 2.60 m .. it1cluye tada..: 
Jos maleriaJes, elevación. yanchos y acarreos. 19D.DDm2. 

Sumini-:.\m y colací:'.tlón de lámina de 35bc~\a. 
de 114" e•p. < 2.60 en techmnllre. incluye lo· 
das fo:; mafen'afe::. efevacián. gancJ105 yaca-
rreos. IDBD.DDm2. 

Sumini:otro y colocación de taballe\e shed de 
atlletlu en techumbre. induye todot lot mate-
riafes. ganchas, efevacidn y acarreo:. 70.00m. 

Sumlnlol!o y colocación de canalón en lamina 
galvanizada e>I. # 18igual al exislen\e en 
la na..1Je, incluye tadoi:. 'º"' m&teria\et, eleva.· 
ción, ac3rreos y lomillería 70.DO m. 

SuminJslro y colocación de b~jada: de aguas 
pluviobles en tubo de PVC O" dióme\ro, Incluye 
todo3 materiales 'I acarreo'3. 4Pias. 



CUADRO 3,7.D 

RELACJON DE PERSONAL DIRECTO PARA PRODUCIR 200.TONIMES 
DE ESTRUCTURA PESADA 

NUMERO DE ACTIVIDAD 
PERSONAS 

16 ARMADORES 

16 AYUDANTES 

16 . SOLDADORES 

4 CORTADORES 

3 ENDEREZADORES 

3 AYUDAIITES 

10 LIMPIEZA MECANICA 

2 S/Bl.AST 

2 AYUDANTES 

3 PINTORES 

3 AYUDANTES 

1 PUNZANADOR 

1 AYUDANTE· 

80· OBREROS 



IV - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 



IU.1 ORGANIGRAMA GENERAL DE LA PLANTA 

MREWOH 

.;EHE~AL 

IHO,J.~,CUEUA !, 



IV.2 DESCRIPCION DEL ORGANIGRAMA GENERAL 

DIRECCION GENERAL.- ING. LUIS ANTONIO CUEVA TASSER. 

Ingeniero Mecánico con diversos estudios de postgrado y Maestría 
en Administración. 
Experiencia de 10 años en la Industria de Bienes de Capital. 
Ha laborado en TATSA y ENVASES DE ACERO a niveles de alta 
Gerencia. 

GERENCIA DE RELACIONES INDUSTRIALES.- LIC. EDUARDO 
PEREZ. 

Licenciado en Derecllo. 
Experiencia en Relaciones Industriales de 8 años. 
Ha laborado para Industrias Resisto!, ARANCIA, Alcatel·lndetel. · 
Coordina las áreas de Seguridad, Higiene, Selección Capacitación 
Personal y Relaciones con Sindicato. 

GERENCIA DE CONTRALORIA.- CAMILO GARCIA. 

Licenciado en Economía 
Experiencia de más de 20 años en las áreas de Contabilidad y 
Finanzas. 
Ha laborado para Grupo OESK durante 19 años, ECKO. 
Coordina las áreas de Contabilidad, Costos, Presupuestos y 
Tesorería. 

GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS.- RICARDO VAZQUEZ. 

Ingeniero Industrial. Con especialidad en Administración. 
Experiencia de 15 años en diferentes empresas como: Instituto de 
Investigaciones Eléctricas, Consorcio Industrial INAMEX EfC. 
Actualmente coordina las áreas de Compras Nacionales y de 
Importación. 



GERENCIA COMERCIAL.- ALEJANDRO PACHECO. 

Ingeniero Mecánico. 
Experiencia de 18 años en la Industria de Bienes de Capital. 
He laborado en Campos Hermanos, División Bienes de Capital, 
Consorcio Industrial. 

GERENCIA DE PROYECTOS.- ALEJANDRO ARELLANO. 

Ingeniero Químico Industrial. 
Experiencia de 13 añm; en el ramo de Bienes de Capital. 
Ha laborado para Química Hoesclit, DUBOIS Mexicana y Ecología. 
Coordina Estimaciones y Proyectos. · 

GERENCIA DE OPERACl9NES.- JOSE LUIS CABRAL G. 

Ingeniero Mecánico. Postgrado en Diseño de Recipientes a Presión. 
Experiencia de 25 años en empresas como: Avante Ingenieros, 
Consorcio Industrial y Envases de Acero. 
Coordina la Operación de la Planta. 

GERENCIA DE PROGRAMACION Y CONTROL DE 
PRODUCCION.- RAFAEL CALVILLO. 

Ingeniero Químico. . 
Experiencia de 8 años de Control de Calidad, éontrol de 
Producción e Ingeniería de Fabricación. 
Ha laborado en Acojinados y Hules y SUECOMEX. 
Coordina Administración de Contratos y Administración y Control 
de Producción. 



GERENCIA DE INGENIERIA.- ALJANDRO VELAZQUEZ . . , 
Ingeniero Mec{mico. Postgrado en Recipientes a Presión. 
Experiencia de 16 años en el l.M.P. y Consorcio Industrial. 
Coordina Ingeniería de Recipientes a Presión, Equipos de Proceso. 
Pallería y Estructuras en General. 

GEAENCI/\ DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.- ADRIAN 
REYES. 

Ingeniero Electromednico. 
Experiencia de 13 a1ios. 
Ha laborado en Consorcio Industrial. 
Coordina Radiografiado, Seguridad Radiológica y Aseguramiento 
de la Calidad. 

GERENCIA DE MANUFACTURA.- ENRIQUE HUERTA. 

Su trayectoria ha sido prácllca durante 40 años en Fabricación y 
Montaje ele Recipientes a Presión, Equipo de Proceso, Pallería y 
Estructuras en General. 

SUPERINTENDENTE DE FABRICACION DE ESTRUCTURAS.
MIGUEL FLORES. 

Ingeniero Mecán1co. 
Experiencia de 40 años en Ingeniería, Fabricación y Montaje de 
Estructura Metálica. · 



IU,3 ORGANIGRAMA 
DIU1910N ESTRUCTURAD 

PRODUCClOH H:S:HBUAL 3CiJCiTON. 

"m¡¡,01 

imm.n. 
DETllLLISfA 1013 

1 IEtREtARlA 'W~I'"l'1º ~EPl'IRTAhEKIO 

!v! st•- IECHlCD DIBUJAKtE '·' 1 AACHIVll!A PLAlltlLLEROS "' 
JEFAIURADE 

TALUR 

SUPERUISOR 
SIJLDADUU 

16 SOLDADOR 

AVUDAKtES I! 

PEOH 
,.fülm 

GUIUA 
PEGKES 

AYUDAKtE 

PDIOML DI COHFIAMH n IEOK 
PWONL OUJ:IO m 



V - ANALISIS FINANCIERO. 
YECONOMICO 



U.1 BALANCES GENERALES HISTORICOS DE LA EMPRESA 



BALANCE GENERAL 
!Miles de Pesos) 

CONCEPTO Al 26-F~º-:!!Q_ 
TéYivo~-
CAJA Y l!ANC08 214 
INVCRSIONES Ell VALORES 55.772 
CUENTAS POíl COBRAR. 

curnTEs 70.661 
J.V.A. PORACílEEDIHíl 7.950 
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 11.726 
DEUDORES DIVERSOS 
DEPOSITOS Etl GARANTIA 1.536 
INVtNl ARl08 1.174.6b9 
Atff. A PROVEEDORES 00.095 

SUMA ACTIVO CIRCULANTES 1.408.841 
PI.ANTA Y EQUIPO 216.053 
DEPRECIACION ACUMULADA -61.759 
REVAl.UACION DE ACTIVO FIJO 1.415.040 

st7:r~~~~~~ªj-r¿fV.\LUAC;Oll l.57!(934 
AMOHTIZACION ACUMULAIJA -7.013 
PAGOS ANTICIPADOS 29.821 
GASTOS DE ORG. E INSTALACION 11.253 

SUMA ACTIVO DIFí:lllDO 34.061 
DEPOSITOS Ell GARANTIA 60 
FONDOS DEGARANTIA 

~*~~ f~~~:CTIVOS 60 
3.022.096 

PASIVO: 
PROVEEDORES 572.616 
DOCTOS POR PAGAR A PROVEEDORES 79.023 
ACREEDORES DIVERSOS 699.661 
PRESTAMOS BANCARIOS 693.700 
IMPUESTOS POR PAGAS -6.315 
ANTICIPO DE CUENTES 95.927 
CONVElllOS POíl PAGAR 2.397 
COMPAFllAS f!LIAl.ES 40,639 
SUt~A PASIVO CORTO PLAZO 2.170,844 
ACREEDORES FICORCA 181.584 
DOCUMENTOS POR PAGAR LP. 150.541 

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO 332.105 
SUMA TOTAL PASIVO 2.510.949 
CAPITAL: 
CAPITAL SOCIAL 400.000 
APORTACIONES P/FUTUROS AUM DE CAP. 66.550 
RESERVA LEGAL 142 
RtSUL 1 ADO DE EJl:RCICIOS ANTERIORES -262,259 
AClVALIZAClotl DE CAP!T AL CONTABLE 30.170 
AClVAUZACION AlllERIOR 228.9b4 
EFECTO POR POSICION MONETARIA 279.927 
RES. POR TENEll. DE AC. NO MONET. 382.704 

.RESULTADO POR EJERCICIO -614.331 
CAPITAL CONTABLE 511.947 
SUMA PASIVO Y CAPITAL 3 022.696 



CONCEPTO 
ACTIVO. 
CAJA Y BANCOS 
INVtRSIONES ~11 VALOl'tE:S 
C\JENT AS POR COORAR. 

CUENTES 
l. V.A. POR ACMEEDITAR 
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 
DEUDORES DIVERSOG 
DEPosrros Ell GARANTIA 
INYEllTARIOS 
ANT. A PHOVtCllíJl<tS 

SUMA ACTIVO CIRCULAllTES 
PL\Nl'A Y EG11JIPO 
DEPREC:IACIOll ACIJMUL\DA 
REVALUACIOIJ DE ACTIVO FIJO 
DEPRECJACJON S/REVALLIACJON 

~·- ~9'.HYQ.f!,!Q_ ___ 
AMORTIZAC!ON ACUMUL\DA 
PAGOS Alfl ICIPADOS 

BALANCE GENERAL 
(Miles de Pesos) 

GASTOS DE ORG. E INSTALAC!ON 
SUMA ACTIVO DIFERIDO 

DEPOsrros EN GARAllTIA 
FONDOS DEGAílANTJA 

SUMA OTROS ACTIVOS 
SUMA ACllVOS 

PASIVO: 
PROVEEDORES 
DOCTOS POR PAGAR A PROVEEDORES 
ACfltElJOkl:S DIVl:RSOS 
PRESTAMOS BAIJCARIOS 
IMPUESTOS POR PAGAS 
ANTICIPO DE Cl IEtlTF.S 
CONYElllOS POR PAGAR 
COMPAFllAS FJUALES 
SUMA PASIVO como PLAZO 

ACREEDORES FICORCA 
DOCUMENTOS POR PAGAR LP. 

SUMA PASIVO A !.ARGO PLAZO 

,Ji.UMA..!Q.TAL PA!llVO 

OAPITAI.: 
CAPITALSOCiAL 
APORTACJOllES PiftfTUROS ALIM DE CAP. 
RESERVA LEGAL 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 
Slll'f.RAVll l-'011 HEVALllACION 
REGULTADO POR EJERCICIO 

CAPITAL CONl ABLE 
Slll~A PASIVO Y OAPITAL. 

AL 20-FEB-87 

166,642 
408,lb7 

891.785 
7,909 

31.209 
758.711 

1,536 
711,190 
239.3~8 

3,275,687 
2!0,392 
-60,626 

4.528.m 

~ -. l 
15,2b5 
11,263 
I0.017 

100 

100 
6,094.787 

1,022.112 
192.001 
809.991 

1,550,000 
96.032 

1.182.166 
150.487 
137.601 

5.250.475 

468223 
150,541 

616 764 

6.660.23Q 

400.000 
66.550 

142 
-1.422.422 
2.333,314 
-1162036 

225.548 
6,094.787 



CONCEPTO 
ACTIVO. 
CAJA Y BANCOS 
lllVEHS\ONcS cN VALOHES 
CUEITTAS PCR COBRAR 

CUENTES 
.\.V.A. PCR ACREEDITAR 
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 
DEUDORES DIVERSOS 
INVE\fT AíllOS 
AITT. A PROVEEDORES 

SUMA ACllVO ClnCULAH.lt!l 
Plhl!TAYEQUIPO 
DEPRECIAC/ON ACUMULADA 
REVALUWON Df: ACTIVO FIJO 
DEPRECIACION S/REVALUAC\ON 

SUMA ACTIVO flJO 
CARGOS DIFEJ11DOS 
AMORTIZACION ACUMULADA 
GASTOS AtmCIPADOS 

SUMA ACTIVO DIFERIDO 
DcPOSITOS EN GAHANl IA 
Fotmos DEGARAlmA 

SUMA ornas ACTIVOS 
SUMA ACTIVOS 

PASIVO: 
PROVEEDORES 

BALANCE GENERAL 
(Miles de Pesos} 

DOCTO~ PCR PAGAR A PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
PRESTAMOS BANCARIOS 
IMPUESTOS POR PAGAS 
Atf\JC\1'0 Di; CUEIHES 
CONVENIOS POR PAGAR 
COMPAíllAS FILIALES 

SUMA PASIVO CORTO PLAZO 

ACHC~DOHCS HCOHCA 
DOCUMENTOS POR PAGAR L.P. 

SUMA f'At!IVO A LAHGO PLAZO 

SUMA TOTAL PASIVO 

CAPITAL: 
CAPITAL SOCIAL 
APOHIACIOHcS f'/FUl UROS AUM UE CAP. 
RESERV ALEGAL 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTEíllORES 
SUPERAVITPOR REVALUACION 
RESULTADO POR EJERCICIO 

CAPITAL CONTABU: 
SUl4A PASIVO Y CAPITAL 

AL 29·FEB·DR 

166,166 
149,361 

341.539 
33,310 
23,042 

956,393 
t,475,950 

316,206 
3,484,051 

236,147 
·66,351 

12.640,809 
·5 416,328 

7.593,277 
11,253 
·7,956 
23,443 
26 740 

100 
1.536 
1.636 

11,0ES.704 

1,301,972 
266,312 

1,026,762 
1.100,000 

122,623 
2,012.416 

19,801 
1,512.298 

7,422.174 

1,087,498 
150,541 

1,238,039 

8,660,213 

400,000 
Gti,550 

142 
·2.358,632 
7,107,377 
·2.760,0~6 
2.425,401 
1106570~ 



CONCEPTO 
ACTIVO. 
CAJA Y BANCOS 
INVl:RSIONl:S EN VALOHES 
CUENTAS POR COBRAR. 

CUENTES 
1.V.A: POR ACllEEDITAR 
FUNCIONAR/OS Y EMPLEADOS 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTARIOS 
ANT. A PROVEEDORES 

SUMA ACTIVO CIHCllLANTES 
PLANTA Y EQUIPO 
DEPRECIAC/ON ACUMULADA 
REVALlJAC/ON Df. ACTIVO AJO 
DEPl1EC/AC/ON S/ílEVALUAC/ON 

SUMA ACTIVO ffJO 
CARGOS D/FERJDOS 
AMORTIZACION ACUMULADA 
GASTOS AlffiC/PADOS 

SUMA ACTIVO DIFERIDO 
DEl'OSITOS EN GAHANTIA 
FONDO:l DEGARANTIA 

SUMA omos ACTIVOS 
SUMA ACTIVOS 

PASIVO: 
PROVEEDORES 

BALANCE GENERAL 
(Miles de Pesos) 

DOCTOS POR PAGAR A movEEDORES . 
ACREEDORES O/VERSOS 
PRESTAMOS BANCARIOS 
/Mfll.IESTOS POR PAGAS 
ANI IC/l-0 Dt: CUl:Nfl:S 
COMPAfllAS 11UALES 

SUMA l'Ab1VO como l'l..AZO 

ACREEDORES ACORCA 
DOCUMtN 1 OS l'OH PAGAR L P. 

SUMA PASIVO A LARGO PLAZO 

SUMA TOTAL PASIVO 

CAPITAL: 
CAPITAL SOCIAL 
APORTACIONES PI FUTUROS AUM DE CAP. 
RESl:RVA Ll:GAL 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 
SUPERAVJTPOR REVALUACION 
RF.SULTADO POR EJERCICIO 

CAPITAL CONTABLE 
Sll/.IA PASIVO Y CAPITAL 

Al 28·FF..B•B9 

862 
137,078 

910.828 
165,541 
50.491 

1,172.432 
-4,375,754 

768,892 
7,587,788 

279,169 
·80.403 

12.840,809 
.5 470.328 

7 023.247 
11.263 
·8,221 
1-4.488 
17530 

200 
1,535 
1735 

15.230.300 

1,856,395 
2049 

802.998 
1.100.000 

684,800 
2.928.716 
2.497,767 

9,842.623 

150.541 
1.191,447 

1,341.988 

1118-4.611 

400,000 
66,530 

142 
·5.1-111,677 
7,107,377 
1.820,297 
(045,789 

16 230.300 



CONCl:PlO 

ACTIVO. 
CAJA Y BANCOS 
INVERSIONES Ell VALORES 
CUENlAS POR COBRAR. 

CUENTES 
OTROS 
Al-llJAllAS 
lllVCNlARIOS 
ANT. A PROVEEDORES 

BALANCE GENERAL 
(Miies do Pesos) 

OTROS ACTIVOS CIRCULAN1ES 

SUMA ACTIVO ClllCULANTES 

PLANl A Y EQUIPO HIBTORICO 
DEPRECIACION HISTORJCA 
Pl.ANl A Y EQUIPO REY ALU AD O 
DEPRECIACION REVALUADA 

SUMA ACTIVO FIJO 

OTROS ACTIVOS 

SUMA ACTIVO 

PASIVO: 
PHOVEEDORES 
PRESTAMOR BANCARIOS 
CUENTAS POf\ PAGAR AFILIADAS 
ANTICIPO DE CUENlES 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

SUMA PASIVO CORTO PLAZO 

SUMA TOTAL PASIVO 

CAPITAL: 
CAPITAL SOCIAL 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 
SUPERA VIT POR REVALUACION A.F. 
RESULTADO POR EJERCICIO 

CAPITAL COITTABLE 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

eA§IVO A CArJT AL COllTABLE 

ACTIVO CIRCIJLANTE Y PASIVO CIRCULAIITE 

AL 28-1-EIH YYO 

·4,504 
209 

376.248 
200,274 

1.158,2b6 
2,960,262 

833,001 
76,760 

5.602.516 

309,699 
·99,732 

17.055,654 
·D.06D.C70 

10,204,551 

35.656 

16,922.726 

742,982 
1.349,570 
2.216.021 
3.120,072 
2,697,074 

10.125,619 

10125 019 

-466,692 
·3,528,270 
9,767,480 
·898,787 

5,797,106 

16,922,726 

3.89 

0.56 



COHCEPl'O 

ACTIVO. 
CAJA Y BAtlCOS 
INVERSIONES EN VALORES 
CVEHT AS POR COBRAR. 

CLIEHTEB 
FACTURACION CEDIDA 
DF.UUOR~S POR CESIONES 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTARIOS 
AHT. A PROVEEDORES 
COMPAfliAS ALIALES 

SU~1A ACTIVO CIRCULAHTES 

PLAHTAYEQUIPOHISTORICO 
DEPRECIACIOH MISTORICA 
PLAHTA Y EQUIPO REVALUADO 
DEPRECIACION REVALUADA 
GASTOS DE ltlST ALACIOH 

BALANCE GENERAL 
(Miles de Pesos) 

GASTOS PAGADOS POR AHTICIPADO 

SUMA TOTAL ACTIVO 

PASIVO: 
PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
PHl:Sl AMOS BANCAHIOS 
IMPUESTOS POR PAGAS 
AHTICIPO DE CUEN fES 

COMPARIAS AUALES 

SUMA PASIVO como PLAZO 

DOCUMENTOS POR PAGAR LP. 

SUMA TOl Al. l'Al!IYO 

CAPITAL: 
CAPITAL SOCIAL 
RESULTADO DE EJERCICIOS AHTERIORES 
SUPERAVIT POR REVALUACION 
RESULTADO POR EJERCICIO 

CAPITAL CONTABLE 

,!!Yl4A PASIVO °Y CAPITAL 

PASIVO A CAPrl AL CONTAULE 

ACTIVO C111CULAHTE Y PASIVO CIRCULANTE 

AL31·MAH-11 

·492,246 
1.407 

3,220.185 
-314,666 

740,491 
6.370.866 

883,76'4 
2.936 

9.418,737 

1.902.829 
·197,651 

22.oos.m 
·9,767,710 

2.478 
26.277 

23 «9160 

2.470,701 
2..f.í4.109 
3,947,000 

631,639 
&,073,530 
2.41G,2B6 

17.887,232 

208.241 

18 096491 

4611,&92 
-1.960,083 
12.833.763 

·7116,700 

6.353,612 

23449163 

3.38 

0.53 



CONCEPlO 

ACTIVO. 
CAJA Y BANCOS 
INVERSIONES EN VALORES 
C\JENT AS POR COBRAR. . 

CUENTES 
FAOTURACION CEDIDA 
DEUUOH!:S POfl CESIONES 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTAAJOS 
AITT. A PROVEEDORES 
COMPAfllAS FILIALES 

SUMA A CTIYO CIRCULANTES 

PUNTA Y EQUIPO HISTOAICO 
DEPRECIACIOU HISTORIOA 
PUNTA Y EQUIPO REVALUADO 
DEPRECIACION AEVALUAOA 
GASTOS DE INST ALACION 

BALANCE GENERAL 
(Miles de Pesos) 

GASTOS PAGADOS POR AITT/CJPAOO 

SUMA TOTAL ACTIVO 

PASIVO: 
PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 
Pfif:STAMOS BANC.\11108 
UOOESTOS POR PAGAS 
ANTICIPO DE CUENTES 
COMPAlllAS AUALES 

SUMA PASIVO CORTO PUZO 

DOCUMENTOS POR PAGAR LP. 

SUMA TOl AL l'ASIVO 

CAPITAL: 
CAITT AL SOCIAL 
RESULTADO DE EJERCICIOS Alffi':RIORES 
SUPF.RA VIT POR REVALUACION 
RESULTADO POR EJERCICIO 

CAPITAL COllTABU: 
SUMA PASIVO Y CAPrTAL 

l'ABIYCI A CAl'flAL CONlAllU: 

ACTIVO CIRCUU.NTE Y PASIVO CIRCULANTE 

AL 30-ABR-1991 

76.060 
l.W 

3.354.362 
-131.636 

716.444 
6.435.311 

620.304 
19.935 

10.993.287 

l.99aB75 
-209.667 

22.314.345 
-9.927.460 

2.457 
23,223 

25.095160 

2.250.933 
2.46-4.408 
-4.4!17.000 

686.613 
7.142.358 
2.712.224 

la753,734 

2Q8.249 

19.961 083 

4116.692 
-6.960.063 
12.776.812 
-1.160.244 

5.133.177 

25095160 

3.69 

0.56 
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V.3 ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO HISTORICOS MENSUALES 
(Mileo de pesoo) 

AL J l DE MARZO AL30 DE ADAIL 
1.991 1,991 

UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION -245035 -276.150 
DEPRECIACIONES Y AMORTISACIOllES 71400 71,869 

FlWO DE OPERACION -173.635 ·204.261 

INVERSIOM EN CAPITAL DE TRABAJO 
CARTERA -673365 -317.217 
ANTICIPO DE CLIENTES -406899 1.066.BIB 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 42957 22,047 
omos AOTl\'OS CIRCULANTES o o 
INVENTARIOS Y ANTICIPOS A PROV. -751450 -695,076 
CTAS. POR COBRAR A AFILIADAS o ·17.000· 
PROVEEDORES 407437 -219.820 
01RAS CTAS. POR PAGAR E IMPUESTOS -83349 165,573 
CTAS. POR PAGAR A AFILIADOS o o 
TOTAL INV. EN CAPITAL DE TI1ABAJO -1464669 7.318 

FLUJO GENERADO POR LA OPERACION -1638304 -106,943 

INVERSIONES EN ACTIVO FIJO -15412 3,954 
OTROS CARGOS E INGRESOS 34907 55,827 
AFECT. A REs;EJEHC. ANTX REC.P.T.U. 
FLWO AITTES DE SERVICIO DE DEUDA -1618609 ·137,162 

INTERESES GANADOS 
INTERESES PAGADOS 102107 -147,472 

PRESTAMOS OBTENIDOS 
PRO ANSA 904000 301,939 
OTROS o 550,000 

EFECTIVO REQUERIDO -817008 567,305 

CAJA INICIAL 326168 -490,030 

CAJA ANAL -490038 76,467 



la. ETAPA 

V.4 INVERSIONES EN EL PROYECTO 
PROGRAMA DE PRIORIDADES 

(Miiiones de pesos) 

CONCEPTO COSTO 

TRABES CARRILES . 8.8 
GRUAS VIAJERAS 10 TON. C/ll 184.0 
RIEL CON SUS ACCESORIOS 38.B 
ELECTR!FICAC!ON DE LAS GRUAS 29.9 
INSTALACIONES PARA AGUA·GAS·OXIGENO 19.1 
ILUMINACION ADECUADA PARA TRABAJAR 2 TURNOS 67.6 
HABlillACION DE MESAS DE TRABAJO 8.9 
CONTACTOS EN COLUMNAS PARA USAR ESMERILES 
ELECTRICOS DE 11 O VOLTS. 5.8 
DISTRIBUCION DE FLLIJO ELECTRICO P/CARGA DE 
rn>.BAJO A 220 V. 40.0 
LOCAL PARA UBICAR DEPTO. TECNICO. APROXIMADAMENTE 
PARA 1 O PERSONAS 20.7 
GRUA HIDRAUUCA PAA DESCARGAS Y CARGAS DE MATERIA 
DE20TON. 46.0 
HYSlER PARA ACARREOS Y MOVIMIENTOS DE MATERIALES 17.3 
MAQUINAS DE SOLDAR 3·400 AMP. 248.4 
PUNZON CON CAPACIDAD 15/16" DIAMETRO 30.0 
PANTOGRAFO 120.0 
CORTADORA DE PERFILF.S 34.6 
CIZALLA CAPACIDAD 112" 50.0 
MAQUINAS DE OXICORTE (1 EN HABILITADO, 4 EN CORTE) 13.B 
SOPLETES 9.2 
MANOMETROS OXIGENO a.e 
ESMERILES ELECTRICOS 19.3 
EQUIPOS DE MULTIFLAMA 1.7 
MANGUERA ROJA 5.8 
MANGUERA VERDE 5.8 
CABLE PARA SOLDAR DEL 2/0 20.6 
CABLE DE TIERRA 5.B 
HERRAMIENTA DEO MANDO Y EQUIPO DE PHOTECCION 69.0 
EQUIPO COMUN 34.6 
EQUIPO PARA INGENIERIA 2e.a 
BRAZOS AUX!UARES 6.9 
TERM!NACION OBRA CIVIL NAVE 350.0 
TOTAL 1a ETAPA 1547.2 



2A. l:lAPA 

CONCl:PTO COSTO 

COMPRESOR FIJO O PORTA TIL EN A REAS DE SANO SLAST 
Y PINTURA 
EQUIPOS DE SANO BLAST COMPl.ETOS 
EQUIPOS DE PINTURA COMPLETOS 50.0 
POUPASl OS CON CADENA CAP. 2 TON. 89.7 
TALADRO RADIAL 2.3 
GATO HIDAAUUCO DE 200 TON. 11.5 
ClATO HIDRAUUCO DE 100 TON. 11.5 

~~~~l~~~~~20 DE 50 TON. 
·o.o 

171.9 

JA.ETAPA 

CONCEPTO COSTO 

CAMION CIPUTAFORMA PARA TRABAJO DE PIEZAS 
Al-IMADAS <IS.O 
TALADROS MAGNEllCOS 9.2 
MAQUINA DE ARCO SUM. CON CARRO 900 AMP. 46.0 
TOTAL3a ETAPA 101.2 

COSTO TOTAL 1920.3 



INVER810N OBRA CIVIL (NAVE) 

LISTA DE t:ONCEP 1 OS f'AltA LA AMPLIACION DE LA NAVE 
DE Pl•ILEBIA 3 PARA ESTRUCTURA INl>US'I RIAL 

1 1 
CONCEPTO COSTO 

l 1 JExcavJdÓn y relleno Ct111 !cpel:.lle ccrnp:i.cl:ldo 

J I"" capa: do 20 cm. para :n•jotc·miento del te 
rreno. lntluye tapelal2 y ,;cdHco::. ., 

2 ISurnlni,lroy coloc3c;¡j,, de ntme de conc1elo 1 
8rm3do con nll\llo 6 Y. 6 en piedrn:; de 
5.00x 5.00 m. con jun!.:; .-fe Eli/irin:;ión Celolf?.\\ 
y com~1elo ptt;meiclJ.dü ch: F'C=250 KG/cm2 de 
13 cm:. de espesor, incluYP. junta de expsmión 
cimllra, o.rmado, colacJo, ccncrtlo i' :JC3rreo:: 
acabado escobi!INlv. 

J 3 Oemofici6n da banqu!:i<' de concreta incluye 
¡acarreo de e:com11ro. 

1, I~,.~,,. "'""º ,,,,,.,.,,, ,._.,, 
albañal de 30 cm. cli:m1ctro incluye tubería. 
colocscí6ny JC{lneo::. 

5 Regir.Ita da lolJlr¡i¡e 1ajo tecoLido lle O.<lüx 
r 10.GO 111. repellado y pulido. incluye lodo' los 

1110.lerit-le;, 

G 'Mm o clf: Llúl:k liµo pt::.Jdu de 0.20 x0.40 >< 

10.20 m. junleado con mortero 1.5 cem-arena 
;¡cabado Jparenle poi 3.llltlJ: cara::, incluye 

1 !ocio:. Jos maleriaJer., And:!mios y scarrea. 

7 ¡Cadena de dl:'!SJlli?nl~ de 0.20 x 0.35 armada 
ccn 6v~r:. de J.'8" ye.strilJos uc 1!4"@ 0.25 
m. conc1elo f'D=20(1 Kg:·cm.2 ací.\IJado "1fl'a· 
ttnle. i11cl11yu !mio~ !a:; 1w.1lcti\.1lt:;, arm~Lla. 
cimbrado. colarlo y aca1reos. 

B Cadan;:¡ inlmmedio yée c.:rnm;len:a de O.~O x 
0.20 m. mmarlacon 4v~rs. de 318'' y csltibos 
de 114"@ 0.25 m. concrelo F'C=200 Kg.'cm2 
ac<'b~do ~parentc. incluye todo: lo: maleritt· 
les. ~nn~do. cimbrado. colado y ac.1rrcos. 

TESIS CON 
1 Al.LA DE ORIGEN 

1 

1 

1 

' 

UNIT. 

82.057¡ 

1 

1 

90.759 

10,3151 

57_3;·1 

152.460 

l 
93.752¡ 

1 

49, 163 

4u,200 

CANTIDAD UNIDAD CAllT. PDRj 
COS. UlllT. 

695 mJ 48.073,915 

!, 194 m2 115,649,590 

64 m2 1.172. !üO 

DO m 4,629.úBO 

Pzas. 609,640 

294 m2 29,033.038 

70 !ll. 3,442,610 

70 m. 3.234,00U 



INVERSION OBflA CIVIL (NAVE) 

LISTA DE CONCEPTOS PARA LA AMPLIACIOM DE LA NAVE 
DE p/,JLEP.IA 3 PARA ESTRUCTURA INDUSTRIAL 

COllCEPTO !cosro CANTIDAD UNIDAD CAN. POR 
UNIT. leos. UNIT. 

i • 1,,, .......... ,. , ..... ~ ""'-
1 

de 3.'B"ycslrillo~ de 1/4" @C.25 m. concteli:r 
1 F'C=200 Kg.1cm2 cic8btulo Ei1>Ptenle. incluye to· 
1 .dos los maleriale:. armJdo. cimbr3llo. colado 1 

rac;;ir:eoc. 53.9461 105 In. 

1 

6,66-1.330 

10¡Ca:;t1lluc alioyadc.r:. ~r1r1i:l((o:; coi! 2 V·.!'t~. ch~ 
¡318", inr.lll/C m.:l!e~!Jle:, col.n.lo y .:i;:ancos. 1Vl'15 210 m. ¡ · 2,613.6601 

11,Sumii-.iotro y colococlón de lómina de pinlro 
R-72 ele 6.10 e111:;chjd!I de la nave. mcluye 1 1 
todo:; la: materiales. gancho::. andamios. 1 1 
clcvncián y c1Jlacoción. 64.550 560 m2 

1 

36.146.0001 

t2 Sui11ini::t1oy cDlüC~·ci6n de lúmi11a atrilicn 
en techumbreT-(; de 2.üO m.,incluyc lodos ·! 
los maleriele:;, elevación, goncha: y acarreo::. u.no 190 m2 14,071,BOO 

13 Suminl~t1oycoloc!'ción de lbmiJ1a ele aslm!ilO 
1 de 1!4" e::p. i< 2.liO en techumbre, incluye lo-

do:: los malerlt\lo::. elevf'ción. g3ncho:: y u.ca-
45,800.1201 reG:. 4J,JD2 1,060 m2 

14 S11mini!>tro y colocació11 de cahal!ele .!.hed de 
asbe~lo e11 techurnllre, lnclll)'e teclas los :naie-
'riales. ganchos. elevación y acarreo o. 38,301 70 m. 2,681,070 

15 Suministro y colocación de canalón en l~mina 
¡oolvonizada col.# 1 a igual ol exiolenlo en 
I~ mwe, fnrluye torio:: los m"leriale::. elev.:i.· 
ciún. O.Ct\rreus y lurnlllerí~. 53.460 70 m. 3.742,ZOO 

10!sum1111'~º y colomción de bajados ele aguas 
11Ju;t.;;blec r:r¡ tubo de PVC R" lii~melro, Incluye 
llodos maletiaJes yacriueo~. 247,500 4 Pzas. ººº·ººº 
'lcosro TOTAL 310.906.271 
1 



RELACION DE PERSONAL DIRECTO PARA PRODUCIR ZOO TON/MES 
DE ESTRUCTURA PESADA 

NUMERO DE SUCLDO MENSUAL ACTIVIDAD SUELDO POR 
PERSONAS POR PERSONA ACTIVIDAD 

($) 

16 1.060.000 ARMADORES 17.200,000 

16 600.000 AYUDANTES 9,600,000 

10 1,000,000 SOLDADORES 17.260.000 

4 010.000 CORTADORES 3.240,000 

3 610,000 ENDEREZAD ORES 2.430,000 

3 600,000 AYUDANTES 1,800,000 

10 860,000 LIMPIEZA MECANICA 6,600,000 

2 610,000 S/BLAST 1.620.000 

2 . 600,000 AYUDANTES 1,200.000 

3 900,000 PINTORES 2,700,000 

3 600,000 AYUDANTES 1.600,000 

1 610,000 PUNZANADOR 010,000 

1 600,000 AYUDANTE 600,000 

PRESUPUESTO TOTAL 6U,900,000 
MANO DE OBRA DIREC. 



V.5 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

CONSUMO DE; COSTO PROVEEDORES TIEMPO FORMA OE PAGO 
PROOUCCION PEOMEDIO DE; ENTREGA 

UNITARIA 

100Ton/mes 18501 Kg. AHMSA. PlESA Una Semana 150las 

100Ton/rncs 1700/Kg. HYLSA. PLESA Una Semana f5 Días 

ura 4Ton/mes 6001 Kg. AGA Una Semana 30Día; 

10%Coslo 



U.6 ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA DEL 
PROYECTO Y DE LA EMPRESA 



Especilioa·oiones de los Eslados de Resullados Prolorma: 

- Con los eslados de resullados prolorma se obtienen los lluJos de 
electivo proyectad<•s en tos proximos 1 O años. 

- Con los flujos de electivo proyectados podemos oblener la TIR 
[Tasa inlerna de retomo), el VPN (Valor presente neto). y la Utilidad 
entre el Capllal ínverlido. 

- Los flujos de eleollvo se obllenen considerando el proyeolo o la 
empresa. 

- Cuando nos referimos al proyecto estamos haciendo los cálculos 
marglnalmenle, esto quiere decir que nos referimos solamente a la 
ampliacion, sin lomar en cuenta fas demás actividades de la 
empresa. 

- Cuando nos referimos a la empresa hacemos Jos oáloutos tomando 
en cuenta toda la actividad de la empresa no solamente la del 
proyecto en estudio para ver las lmplicaolones de ta ampllacl6n con 
loda la actividad de la empresa. 

- Finanoiada se refiere a una simulación en el que se pide un 01edllo 
con ciertas caracterlsllcas para ver la lmplloacíón en los flujos de 
eleclivo. 

- Los p1imeros calculo~ se hacen sin lomar en cuenta la inllaoión, 
pero en tos últimos estados de resultados prolorma sa haoen en base 
a una fabla de inflaciones proyectadas en los proximos 1 O años, 
acompañado de otras fablas proyectadas de salarlos medios y oetes. 

- Estos estados de resulfados proforma eslán hechos en una hoja de 
cálculo denominada Excel, diseñados en forma de modelo 
eoonómioo para haoer tos análisis de sansibilidad oamblandÓ 
valores de Jos parámetros con mayor vofafivilidad y estudiar sus 
reperouslones en el rendimiento del proyecto. 



CONSIDERACIONES PARA OBTENER LOS FLUJOS 

1.- Los gastos de labrloaoión se consideran el doble de la mano de obra dlreola 

2.- La deproolaolón de la maq. y equipo se considera el 10% de su Inversión 

3.- La depreoiaolón de la Instalación (obra civil) se considera el 5% de la Inversión 

4.· Los gastos do venia se oonslderan el 9% de las ventas netas. 

5.- Los gastos de adminislraolón se considera que se Incrementaran un 10% 
do los do la empresa. 

6.- El ISR considera el 35% y el PTU 1 O % de la utilidad antes de ISR y PTU 



CAMBIOS EN LAS YAIUA8LE8 
PARA ANAUSIS DE SENSIBILIDAD 

PRECIO DE VENTA POR IQLO a 6,300 ~ 
PRECIO DE MAT. PRJMA/l<JLO • 2.650 s 
MANO DE OBRA 1200 TON a 66.8 Mili.$ 
INVERSION MAQ. Y EQUIPO = H70 Miii.$ 
INYERSION OBRA CIVIL = 350 MllL $ 
OTROS GASTOS O ING. EMP. = 120 MIO.$ 
TREMA = 10% %· 



ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO CON 
AMPLIACION DE LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA SIN FINANCIAR 

(Míllone' de pesos) 

CONCEPTO ULTIMO 
EST.RES PERIODOS PROYECTADOS CON 2400 TON/AÑO 

ANUAL 1 2 3 4 5 6 7 8 
¡vsms NETAS 18.591 (r) 12.720 12.720 12.72~1 12.72~1 12.720 12.720 12.720 1V2~¡ ,M>.lERIA PRIMA -8,555 (r) -6.360 ·6.360 ·6.3GO ·6.360 -6.060 -6.360 -6.360 ·6.360 
DIFEP.ENCIAL !O.OJ6ilr1 6.360 6.360 6.360! 6.360 6.360 6.J60 6.360 6.3GC 
IMANO DE OBRA -1.590 {r) ·BOJ -BOJ! ·BOJ¡ -6031 -BOJ ·BOJ ·B031 -BOJI 
GASTOS DE FABRICACION ·3.017 (r) -1.605 -1.605 -1.6061 -1.606\ ·1:~~;1 -1.606 ·l.606 ·l.606\ 
DEPRECIACION HAO. Y EO. -694 (r) -147 -14~1 -w¡ ·W¡ ·147¡ -1471 ·14:1 DEPllE:CIACION IN!;TALACION o {r) -18 ·18 -2.~~I ·18 ·181 -18 -18 -18 
COSTO DE VENTAS -5,3011<' -2.573 -2.57J -2.sni -2.573, -2.573 -2.5731 -2.573 
UTILIDAD BRUTA 4.735 Ir' 3.787 3.7071 3.7871 3.7871 3.787 3.787 3.7871 3.787 
GAS 1 OS DE VEtITA ·1.487 (r) -1.013 ·1.013 -1.0iSl ·1.018 -1.0!B -1,013; ·1.018 ·1,0181 
¡GASTOS DE ADMON. ·2.224j(e) -222 -222 -222 -222 -222 ·2221 -222 -222 
lJTII IDAD DE OPERACION 1.0241/rl 2,547 2.547 2.547 2.547 2.547 2.547 2.547 2.5471 
GASTOS RNANCIEROS 3er:. -845 {IJ o o o º' o o ~/ ~/ GASTOS RNANC. RLIALES -369 (1) o o o o o o 
omos GA!ffOS o INGfil:SOS 120 (r) o o o Q o o o o 
UTIL AtlTES DE !SR Y PlU -90llcl 2.547 2.547 2.547 2.547 2.547 2.547 2.547 2.547 
ISRYPlU o¡(c) -1.145 -1.146 ·1.1461 -1.146 -1.146 -1.146 . ·1.146 ·1.145 
lJTIL OFER. DEL PElliODO -90ifM 1.-401 1.-401 1.401 1.401 1.401 1.401 1.401 1.401 
DEPRECIACION 694 (e) 165 165 165 155 16~¡ 165 1651 165 
FLWO 60Jl/rl 1.565 1.565 1.565 1.565 1.5;;5 1.565 1.5651 1.5r.5 

IT!.sAifriEP.NA DE RETORNO --65.84% 
VALOHPl<ESl:NTI: Nl:TO 7.090 THtMA= lfl%1 
lJTIIJDAD/CAP. INVERTIDO 0.33 0.86 0.86 O.E6 0.66 0.86 0.66 0.86 0.86 

NOTA: (r) Dalos reales. (e) Da!os estimados. (e) Dalas calculados. 

9 1 10 1 

12.720 12.720 
·6,360 ·G.3&0 
6.JSO 6.360 
·8031 -BOJ 

-1.6osl -1.6051 

·147/ ·14:1 
·1~1 -18 

-2.573 -2.573 
3.787! 3.7871 

-1.018¡ -1.018¡ 

2:~~~1 -2221 
2.547 

o 01 
o ~¡ o 

2.547 2.54;¡ 
-1.14!ii ·1.146 
1.-401 1.401 

16~1 1.565 
1651 

l.565i 

0.86 0.66 



ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA LA EMPRESA CON 
AMPLIACION DE LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA SIN FINANCIAR 

(Millone• de peso•) 

CONCEPTO ULTIMO PROYECTADO PARA LA EMPRESA 
EST. F\ES PERIODOS CON 2400 TON/AÑO 

ANUAL 1 2 3 4 5 6 7 1 3 
YEHTASNETAS 18.591 (1) 31.311 31.311 31.311 31.311 31.31:1 31.311 31.3111 31.311 
MAlE!UA PRIMA -S.555 (r) -14.915 -14.915 -14.915 -14.915 -14.915, -14.915 -14.915 -14.915 
DIFERENCIAL I0.036 1

''"' 
16.3~6 16.396 16.393 !6.396 16.396 16.395 15.395 16.396 

MANO DE OBRA -1.590 (r) -2.393 -2.393 -2.393 -2.39J) -2.393 -2.3931 -2.3931 -2.393 
GASTOS DE FABRICACIOH -3.017 (rl -4.766 -4.766 -4.786 -4.765 -4.766 ·4.766¡ -4.7861 -4.766 
DEPP.ECIACION MAQ Y EQ -694 {r) ·841 -841 -641 -841 -841 -841. ·941 ·841 
DE:.ffil:.CIACION INSTALACION o {i) -ta ·18 -18 -18 ·18 -18 -18 -18 
COSTO DE VENTAS -5.301 el ·B.037 -8.037 -8.037 -B.037 -8.037 ·8.037 -8.037 -8.037 
lJTIUDADBRUTA 4.735. e) 8.3591 8.359 8.359 6.359 8.359 8.359 8.359 8.359 
GASTOS DE VENTA -1.487 (rj -2.505 -2.505 -2.505 -2.505 ·2.505 -2.505 -2.505 -2.505 
GASTOS DE ADMON. -2.224 {e) -2.447 -2.447 ·2.447 -2.447 -2.447 -2.447 -2.447 -2.447 
UllllDAD DE OPERACION 1.024 lcl . 3.408 3.408 3.408 3.408 3.408 3.408 3.408 3.408 
GASTOS FINANCIEROS 3ers. -845 (l) -845 ·8451 ·845 -845 -8451 ·8451 -845 -845 
GASTOS FJNANC. FIUALES -38~ (l) -38!? -389 ·3991 ·369 -389 -389 ·389 ·389 
OTROS GASTOS O INGRESOS 120 (r) 120 120 120 120 120 1201 120 120 
llTIL ANTES DE !SR Y P1U ·90 re¡ 2.294 2.2941 2.2941 2.294 rn.íi 2.2941 2.2941 2.294 
ISRY!'TU 0¡1cJ -1.032 -1.0321 -1.032 -1.032 -1.032 ·1.03~! -~:~~il ·1.032 
UTILOPERDELPERIODO -soltci 1.262 1.262 1.2G2 1.262 1.202 1.2621 1.262 
DEPRECIACION 694 {e) 358 056 858' 358 85~1 85~! 858' 856 
Fl.WO 633 l!cl 2.120 2.120 2.12~1 2.120 2.123 2.120• 2.12~1 2.120 

TASA 11/TERNA DE RETORNO 116.42% 
VALOk f'HESEITTE Nf: TO JG.187 lllEMA= tm'ot 

9 10 

31.3111 31.311 
-14.915 -14.915 
16.396 16.396 
-2.393 -2.393 
-4.786 -4.786 

·841 ·841 
-18 -16 

-6.037 ·8.037 
8.3591 8.359 

-2.505 ·2.505 
-2.447 ·2.447 
3.408 3.408 
·645 -845 
-389 ·369 
120 120 

2.294 2.294 
-1.032 -1.032 
1.262 1.262 

ase¡ 8561 
2.120 rnol 

¡UTIUD>DICAP. INVERTIDO 1.16 1.16 1.16 UG 1.16 1.16 1.16 1.16 1.i6 1.16¡ 

NOTA: (rj Da:Osteales, {e) Daloses!imado<. {tj Dalos calculados. 



CONSIDERACIONES EN LAS YARIABLES 
PAFIA EL FINANCIAMIENTO 

% !JE: INV~IIBION FINANCIAIJA ;, 80% % 
TASA DE INTERES ANUAL - 20% % 
TIEMPO A PAGAR (AflOS) . 7 Años 

CONSIDERACIONES EN LAS VARIABLES 
PAFIA ANAL/SIS DE SENSIBILIDAD 

PRECIO DE VENTA POR KILO • 6.300 $ 
PRECIO DE MAT. PRJMA/KILO • 2.650 $ 
MANO DE OBRA 200 TON = 86.96 Miii.$ 
INVERSION MAO. Y EQUIPO = 1~70 Mili.$ 
INVERSION OBRA CIVIL = 360 MilL$ 
OTROS GASTOS O ING. EMP. • 120 MiU.$ 
ITREMA = 10% % 



TABLA DE AMORTIZ/\CION DE GASTOS FINANCIEROS 

INSTAL 
PERIODO MAa. YEQ. DEUDA P A G O S 

INVERSION CAP. INT. TOT 
1 1.620.0 1.456.0 208.0 291.2 490.2 
2 1.248.0 208.0 249.6 457.6 
3 1.048.0 208.0 206.0 416.0 
4 632.0 206.0 168.4 3H4 
5 624.0 208.0 124.B 332.B 
6 416.0 200.0. 63.2 291.2 
7 208.6 208.6 41.6 249.B 
6 o.o o.o o.o o.o 
9 O.O o.o o.o O.O 

10 o.o o.o o.o o.o 



CONCEPTO 

VENTAS NETAS 
MATERIA PfUMA 
DIFERENCIAL 
MANODE06R~ 

GASTOS DE FABRíCACiON 
DEPRECIACION MAQ. Y EQ. 
D!:PRECIACION INST ALACION 
COSTO D[VENTAS 
1muDAD BRIJTA 1 
GASTOS DE YEl{fA 
GASTOS DE ADMON. 
UTILIDAD DE OPERACION 
GASTOS ANAHCIEROS 3or:;. 

1 

GASTOS F!NANC. AUALES 
OTP.OS GASTOS O INGHESOS 
lJTIL AtITES OC ISR Y P1U 
ISRYPTU 1 

UTIL OPER. DEL PERIODO 1 
DEPRECIAC:ON 
AMORT. CREO. BANCARIO 
FLUJO 

IT ASA INTERNAD~ RI: lOHNO 
'{ALOA PRESINTE NETO 
jUTIUDAD/CAP. INYERTIDO 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO CON 
AMPLIACION DE LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALJCA FINANCIADA 

(Mi/lone• de pe•oo) 

ULTIMO 
EST. RES PERIODOS CON 2~00 TON/AÑO 
ANUAL 1 z 1 3 i 4 1 5 6 1 7 1 3 9 1 

16.591 (r) 12.720 

IV2~' 
12.720 12.720! 12.720 12.72DI 12.720! 12.7201 12.720/ 

-8.555 (r) -6.360 -6.360 -6,jfiü -6.3úDI -6.360 ·G.JGO -6.3üDI -G.360 -~:~~~/ 10.036llcl 6.360 6.360 6.360 6.3601 6.360 6.3BO 6.3601 6.360 
-1.590 (r) -804 

-8041 
-6041 -804! -8041 ·804! -8041 -6041 -804! 

-3.017 (t) -1.607 -1.607 ·l.6071 -1.6071 -1.607! -1.6071 -1.6071 -1.6011 -l.607j 
-6!!4 (r) -w -147 -147 -147 -w -1471 -147, -14? -mi 

o (r) -ta -ta -181 -18 -18 -181 -181 -10 -181 
-5.301 e -2.57S -2.575, -2.575\ -2.575\ -2.575 -2.57'.i; -2.575! -2.575; -2.575 
4.735 "' 3.7651 3.7051 3.7851 3.7851 3.785 3.785! 3.765i 3.7651 3.7651 

-1.407 (r) -1.0ta -1.018) -1.0181 -1.0181 -1.016 -1.0181 -1.0lBi -1.0181 -í.orn¡ 
-2.224 (e) ·222 -2221 -222 -22~¡ -222 -22~ 1 -2221 -2221 -222¡ 
1.02411cl 2.545 2.545 2.545 2.545 2,545 2.5451 2.545, 2.545 2.545 
-645 (ij -29~/ -25~1 -200 -16~1 -1251 .53¡ 

-4~1 
o º' -369 (1) o ~I 

01 o ol 
120 (r) ll o ol o ol 
-901/cl 2.25~ rnsl 2.337 2.379Í 2.420 2.4G2J 2.5o3i 2.545 rnsi 

O (el/ -1.014 -1.03~1 -1.0521 -1.0701 -1.069 -uos¡ -f.12~1 -1.145 -1.145' 
-90lfr\I 1.240 1.262 1.205 1.3oal 1.331 1.354 1.377 1.400 lAool 

694'(:1 
165 rns¡ rns¡ 

16:¡ 
165 1651 16

11 

165' 1C5' 

603l(c 
-200 -206 -20~¡ -206 ·20B -200 -206 01 1.56~1 1.196 1.219 1.242 1.265 1.266 1.31Ó\ 1.333 1.5641 

1 
67.34% 

5.719 TREMA= 10% 
---0.66 --0.67 ---0.68 ---0.69 - -· 0.71 ---0.72 ---0.73 - --0.66 - -0.66 

NOTA: (r) Dalo• reale:;. (e) Dato; e::timado;. (c:j Dalo• calculado•. 

1 
10 1 
12.7201 
-6.360 
6.360 
-8041 

-1.601/ 
-w¡ 

-181 
-2.575. 
3.7651 

-1.016! 
-222¡ 

2.545 

~¡ 

2.54~1 
-1.14~¡ 1.400 

rn~¡ 
1.564 

0.86 



CONCEPTO 

VENTAS NET>.S· 
M~TERLI PRIMA 
DIFEPJ:NCIAL 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRICACION 
DEPRECIACION MAQ. Y EO. 
D~CIACION INSTALACION 
COSTO DE VEITTAS 
UTILIDAD BRIJTA 1 
GASTOS DE YENT A 
GASTOS DE ADMON. 
llTil IDAD DE OPERACIOll 
GASTOS RNANCIEROS 3er:. 
GASTOS FIN/JIC. FILIALES 
OTIIOS GASTOS O INGRtSOS 
UTIL AtlTES DE JSR Y PnJ 
ISRYPTV 
UTIL OR:ll DEL PERIODO. 
IDEP!\ECV.Clotl 
/AMORT. CREO. BANCARIO 
FLUJO 

TASA INTERNA DE: Rl:TORNO 
VALOR MESCNTE NETO 
lJTIUOAD/CAP. INVERT!W 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA LA EMPRESA CON 
AMPUACION DE LA PLANTA DE ESTRUCTURA METAUCA FINANCIADA 

{Millone: de pe:oo) 

ULTIMO PROYECTADO PAP.A LA EMPRESA 
EST. RES PERIODOS cor~ 2400 TON!AÑO 
ANUAL 1 2 3 4 ¡ 5 6 1 7 8 9 

18.591 (r) 31.3111 31.311 31.311 31.311\ 31.31'.! 31.31~/ 31.311 31.3111 31.3111 
-8.555 (r) -14.9151 -14.915 -14.915 -14.915 -14,;1151 -14.9»! -14.915 -14.915 -14.915 
l0.036l!c\ 16.396 16.396 16.3% 16.396\ 16.396. 16.396\ 16.396 16.396. 16.396 
-1.590 {r) -2.394 -2.394 -2.394 -2.394 -2.394 ·2.3941 -2.394 -2.394 

-2.3941 -3.017 {r) -4.767 -4.787 -4.767 -4.767 -4.767 -4.7671 -4.7671 -4.767 -4.767 
-694 (r) ·841 -841 -841 -841 -841 ·841 -841 -841 -841 

O (r) -18 -18 . -18 -18 -IB -161 -16 -18 -16 
-5.301 e -8.039 -8.039 -8.039 ·B.039 -8.039 -8.039 -8.039 ·8.039 ·8.039. 
4.735 w 8.357 8.357 8.357/ 8.3571 8.3571 8.3571 8.357 8.357 8.3571 

-l.4G7 (r) -2.585 -2.505 -2.5051 -2.505 -2.505 -2.505¡ -2.505 -2.5051 -2.505 
-2.224 (e) -2.-147 -2.447 -2.447 -2.447 -2.447 -2.4471 -2.447 -2.447 -2.447 
1.0Z41fcl 3,406 3,41)6 3.406 3.406 3.406 3.406• 3.406 3.406 3.406 
-845 (1) -1.136 -1.095 -l.053 -l.011! -970 -º"61 -667' -645 ·845 
-389 (!) -S89 -389 -389 -369 -389 -36~1 -369 -369 -369 
120 (r) 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
-90,lr\ 2.000 2.042 2.084 2.125 2.167 2.238 2.250 2,292 2.292 
o (e)¡ . -900 -919 -938¡ -956 -975 -9941 -1.012 -1.0311 -1.031 

-90 '(e\. 1,100 1.123 1.146 l.169 l.192 1.215 "l.237 l.200 1.260, 
694{cj 858 8561 658 658 856 asa¡ 8581 858 858 

1:~~~1 -206 -208 -206 -208 -203• -200 o o 
603ilc 1.773 1.796 1.619 1.842 l.665! 1.08ái 2.119 2.119 

97.~ó 

8.816 TREMA= 10% 
0.91i 0.97 0.99 1.00 1.01 l.02 l.04 1.16 l.16 

NOTA: (r) Dolo: reale•. (e) Dalo: emnado:. (cj Dalos cal<:ulado:, 

JO 
31.311 

-14.915 
16.396 
-2.394 
-4.767 

·841 
-18 

·8.039 
8.357 

-2.505 
-2.447 
3,406 
-845 
-369 
120 

2,292 
-1.031 
l.260 

858 
o 

2.119 

1.16 
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ltlPC SALARIO INTERES 
PERIODO i llNFLACIONJ MEDIO CETES 

1 20.C% 20.0% 21.6% 
2 15.4% 18.2% 21.9% 
3 12.7% 15.4% 18.4% 
4 10.0% 12.7% 10.1% 
5 10.0% 12.7% 16.1% 
B 10.0% 12.7% 10.1% 
7 8.0% 10.7% 14.5% 
B 6.0% 10.7% 14.5% 
9 8.0% 10.7% 14.6% 
10 e.o% 10.7% . 14.5% 



CONCEPTO 

VENTAS NETAS 
MA1ERIA PillMA 
DlfEPJ:NCIAL 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRJCACION 
DEPRECIACIOll MAQ Y EQ 
DE:ffiE:CIACICJH INST ALACICJN 
COSTO DE VENTAS 
UTILIDAD BRUTA 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMOtl 
UTILIDAD DE OFERACION 
GASTOS FlNANCIEROS Jer:. 
GASTOS FlllANC. AUAIES 
OTfiOS GASTOS O lllGRl:SOS 
lJTIL ANTES DE ISA Y PlU 
ISRYPIU 
UTIL OPER DU PERIODO 
DEmECIACION 
AMORT. CAED. BANCARIO 
RWO 

TASAINttRNA DERl:TOICiO 
VALOR ffiESElITE NITO 
•UTIUDADICAP. INVERTIOO 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO CON AMPLIACION DE LA 
PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA FINANCIADA CONSIDERANDO INFLACION 

{Millones de peso•) 

ULTIMO 
EDO. RES. PERIODOS CON Z400 TON/AÑO 

ANUAL 1 2 3 4 5 6 1 7 s 1 9 
18.591 (t) 15.2641 17.615 19.852/ 21.837 24.021 26.42:1 28.5361 30.819! 33.285! 
-8.555 (tj -7.632, -8.807 -9.926, -10.918 -12.010 -13.211 -14.268 -15.410¡ -16.6421 
10.036 (el 7.6321 8.807 9.926 10.918 12.010 13.211 14.263 15.410i 16.642 
-1.590( -964! -1.140 -1.315 -1.432 -1.671 -1.8331 -2.0841 '~I -2.5>41 -3.017 (tj -1.928! -2.279 ·2.630 ·2.9551 ·3.341 ·3.765 ·4.168 -4.614 ·5.108 

·694 (r) º'.~~l ·204 ·229 ·252 ·27B -305 ·330 ·356 -385 
o (r) ·24 ·2~ -30 ·33 ·36 ·39 ·42 ·46 

·5.301 fcl -3.osol ·3.647 ·4.202 ·4.?2!Íi ·5.322 ·5,990 -6.621 -7.320 -8.os2i 
4.735 !Cll 4.5421 5.160 5.723 6.189! 6.688 7.222 7.647 8.090 B.550! 

·1.4G7 (r) ·1.2211 ·1.409 -1.588• ·1.747' -1.922 ·2.114 ·2.283 -2.4661 ·2.ílG3 
·2.224 (e) ·267 ·303 -347 ·382 ·420 -452 ·499 ·539 ·582 
1.024 ''"' 3.054 3.443 3.788 4.0GO 4.346 4.646 4.865 5.065 5.305 
·645 (e) ·291 ·250 ·208 ·166 ·125 ·83' ·42 o o 
·369 (e) e o o o o o o o o 
120 (r) o o o o o o o o o 
.9011.-1 2.7G3 3.194 3.580 3.694 4.222 4,563 4.823 5.085 5.305 
o (tj -1.243 -1.437 ·1.611 ·1.752 ·1.900 -2.053/ ·2.171 ·2.2881 ·2.387 

·90llcl 1.519 1.755 1,969 2.142 2.322 2.509, 2.653 2.797 2.9181 
694 {tj 197 228 257 282/ 311 3421 369 399 43~¡ ·208 ·200 -208 ·208 ·208 ·206 ·208 o 
6031/cl 1.509 1.776 2.018 wsl 2.425 2.643¡ • 2.814 3.196 3.345 

96.611% 
11.593 TREMA= lO"k 

0.83 0.98 1.11 1.22 1.33 1A5 1.55 . 1.76 1.84 

NOTA: (lj o.ro: rellle:. (e) Dalo: e:timndo;. (el Dalos Clllallado.._ 

10 
35.948 

-17,974 
17.974 
-2.827 
·5.654 

·415 
-49 

·8.947 
9.027 

·2.876 
·629 

5.523 
o 
o 
o 

5.523 
·2.485 
3.038. 

465 
o 

3.502 
-

1.92 



CONCEPTO 

VENTAS NETAS 
MA TER!A PRIMA 
DIFEHENCIM. 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABPJCACION 
DEPRECIACION MAO. Y EO. 
DEPRE:CIACION INST ALACION 
COSTO DE VENTAS 
lJTIUDAD BRIJTA 
GASTOS DE VEtlTA 
GASTOS DE ADMotl. 
•mUDAD llE OPERACION 
GASiOS ANANCiEROS 3ers. 
GASTOS ANANC. AUAl.ES 
ornos GASTOS o INGRESOS 
UTIL ANTES OC ISR Y PIU 
ISRYPIU 
UTIL OPER. DEL PERIODO 
DEPRECIACION 
AMORT. CREO. BANCARIO 
FLUJO 

TASA INltRNA DI: AHORNO 
VALOR PRESENTE tlETO 
IJTIUO>.D/CAP. INVERTIDO 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMJ\ PARA LA EMPRESA CON AMPLIACION DE 
LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA FINANCIADA CONSIDERANDO INFLACION 

(Millone' de peso') 

ULTIMO PROYECTADO PAHA LA EMPRESA 1 

EDO. RES. PERIODOS CON 2400 TON/AÑO 1 
ANUAL 1 z 3 4 5 6 7 s 1 9 1 10 ! 

18.591 (r) 35.029 4M24 45.5581 50.113¡ 55.125 60.637 65.4581 70.727! 76.3851 82.496¡ 
-8.5551 (r) ·1fi.G26 -19.1Bíi -21.623 -23.785 ·26.164 ·28.730 -31.033 ·33.5691 ·36.255 -39.1551 
10.035llc) 13.403. 21.237 23.9-3.:'11 W.3281 28.mH 31.857 34.4051 37.153, .m.13ai 43.3411 
·1.590 (r) -2.712\ ·3.205 ·J.699 ·4.165 ·4.698 ·5.294 .;~-~~~! -6.48BI -7.1621 ·7,951\ 
-3.017 (r) -s.5oa¡ -7.510 -S,454 -9.310 ·10.241 ·11.265 ·13.140 ·14.191 ·15.3261 

-694 (r) -sao¡ · -1. no ·1.274 ·1.401 ·1.541 -1.695 -1ºs31I -1.978 ·2.136 ·2.307 
O (rj -2i -2'1 ·27 -30 -33 -36 . -39\ ·421 -45, 

-2s.~i;1 -5.301 el ·10.220 -11.669 -13.453 -14.910 ·16.513 -10.291 ·19.89BÍ -21.G4B¡ -23.555\ 
4.735 1 el! B.163\ 9.368\ 10.4711 11.418 12.4481 13.555 14.508\ 15.5101 16.5761 11.7oal 

-1.487 (r) -2.802 -3.234 -36451 ·4.009 ·4.410 ·4.651 -5.239 -5.G53l -6.111! -6.600, 
-2.224 (e} -2.S36 ·3.470 -.toas¡ ·4.513 ·5.0BG -5.732 -6.34ü -7.02~1 -7.7761 -8.6081 
1.024ir"1 2.445 2.664 2.622 2.696 2.951 2.962 2.923 2.827 2.6BJÍ 2.500. 
-845 (e} ·1.136 ·1.095 -1.053 ·1.011 -970 ·926 -667 ·6451 ·6451 ·645¡ 
-389 (r) -389 -389 ·389 ·309 -389 -389 -;~~I ·369 ·389 -389¡ 
120 (r) 144 138 m 132 132 132 1)~~1 130/ 130, 
·90,(c) 1.064 1.310 1.515 1.627 1.724 1.797 1.7Úl 1.584Í 1.3251 
o (e) -479 -593 ·682 ·732 -776 ·809 -~~~! ·775¡ -713¡ -6281 

-90 (el 5&5 725 633 695 94& 988 947 871 767 
694 (e) 1.201 1.386 1.5621 1.718¡ 1.6691 2.076 2.245 2.42~1 2.61~1 2.623 

-206 ·2@ -206 ·206 ·206 ·206 -206 O• 
603 !el 1.578 1.903 rn?I 2.4osl 2.6301 2.659 3.014 3.372 3.4891 3;5951 

102.0~ó 

12.458 TRD1A~ l!l'ló 
0.87 1.05 1.20 1.32 1.44 1.57 1.65 1.65 1.!!2 1.98, 

NOTA: (r) Dalo: reale;. (e) Dalo: e<timadot. (e) Dclot colculaoo:. 



CONSIDCRACIONE:S EH LAS VARIABLES 
PARA ANAUSIS DE SENSIBILIDAD 

PRECIO DE VEITTA POR l<ILO = (000 $ 
PRECIO DE MAT. PRIMAIKIL9 = 2.000 $ 
MANO DE OBRA 200 TON . 70 Mili.$ 
INVERSION MAQ. Y EQUIPO = 1500 Mlll.$ 
INVE:fl:SION OIJRA CIVIL . -41JD Mili.$ 
omos GASTOS o ING. EMP •• o Mili.$ 
hllEMA . 15% % 



CONCEPTO 

VElffAS NETAS 
MATI:RIA PfllMA 
O:FERENaAL 
MAllO DE OBRA 
GASTOS DE FABRICACIOH 
IDEPRECIACIDN MAQ. Y EQ~ 

¡~~7i~~~~~~TAL4CIOH 
1muDAD BRIJT A 
GASTOS DE VEtIT A 
GASTOS DE ADMON. 
IJTIUDAD DE OPERACION 
GASTOS AHAHCIEROS 3er:. 
GASTOS ANANC. AUALES 
ornos GA!ffOS o INGH!:SOS 
VT1l.. ANTES DE !SR Y PTU 

1:;::z ~DEL PERIODO 
DEPRECIACION 
AMORT. CREO. BANC'J.RIO 
FLWO 

TASA IN IEHUA DE: RI: TOHNO 
VALOR PRESENTE NETO 
UTIIJOADICAP. INVERTIDO 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO CON 
AMPLIACION DE LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA FINANCIADA 

(Milloneo de pcooo) 

ULTIMO 
. EST. RES 1 PERIODOS CON 2400 TON/AÑO 

ANUAL 1 z 3 4 5 6 7 1 8 9 
1 18.591 (~ 9.600 9,6001 9.600 

9.60:¡ 
9.smJ¡ 9.soo¡ 9.600¡ 9.soor 9,600: 

·B.55, (r) ·~·ªºº ·4.600 ·4.300 ·4,800 -4.BDO¡ ·4.800, -4.800¡ ·~~~~! ·~::~~¡ 10.036 (ci 4.800 4.600 4.800 4.300 4.amr 4,3001 4.300: 
·1.590 (r) ·640 ·640 

·8401 ·5401 ·8401 ·840/ ·040' ·840 ·840! 
·3.017 (r) ·1.660 ·1.660 ·1,6SD ·1,680 ·1.6801 

·1.6611 
·1,6601 ·1.660 ·1.6601 

·694 (r) ·150 ·150 ·15D ·'.~~I ·1501 ·150 ·150 ·15D ·'.~~I o (r) -20 ·20 ·20 -20 ·20 ·201 ·20 
·5,301 el ·2.690 ·2.690 ·2.690 ·2.690 ·2.690 ·2.690 ·2.G90, ·2.690 ·2.6aill 
4.7351 ci 2.110 2.110. 2.110 2.110 2.110 2.1101 2.1101 2.1101 2.110! 

·1.4G7 (r) ·766 ·7661 ·760 ·760 ·768 ·766 ·7661 ·763! ·7681 
·2.224 (e) -222 -222 -222 -222 -222 -2:22 -222¡ -2221 ·222/ 
1.024!1ci 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 1,120 1.12~1 1.120• 

1 

·845 (1) -3331 ·285 ·238/ -190 ·143 ·95 ·481 

~I ~I ·389 (lJ ol o º1 o o o º' 
o(~ ol o sn~I o u o o\ 

1.12~! 1 ·210'1rl 1c7I 835 930 977 1.025 1,072! 1.120 
O (e) -354 ·376 ·397 ·418 ·440 ·461 ·~~iil ·504 ·504 

·210lici 433 459 4D5 511 537 5ü4 616 616 

1 
• 60Tc)I 1701 

170 17~1 170 1701 1701 1701 170 170 
·190 ·190 ·19ú ·190 ·19~¡ -190 ·19~1 o o 

483llc\I 413 439 455 491 517 544 570 786 786 
1 

23.52%1 
660 TIU:MA= 15% 

0.22 0.23 0.24 0.26 0.27 0.29 0.30 0.41 0.41 

NOTA: (lj Dalo• reale:, (e) Dalo• e::1im<tdo•. (cj Datoicolculada.. 

10 
9.600 

·4.600 
4.800 
·840 

·1.680 
·1501 
·20 

·2.690 
2.110 
·768 
·222 

1.120 
o 
o 
o 

1.120 

-~~~¡ 
170\ 

78~1 

0.41 



CO·NCEPTO 

VENTAS NETAS 
MA lEFIJA PRIMA 
.DIFERENCIAL 
IMANO DE OBRA 
!GASTOS DE FABR!C'-ACION 

¡g=g!gg~ ~~~¡~~0im 
COS"IOD!:c Vl:HlAS 
UTILIDAD BRUTA 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMON. 
VTIUDAD DE OPER.ICION 
GASTOS flNANCIEROS 3ers. 
GASTOS flNANC. flLIALES 
OTROS GASTOS O INGRESOS 
lJTIL AN1ES Dt ISH Y P1U 
ISRYPTU 
UTIL OPE!l. DEL PEHIODO 
DEPRECIACION 
AMORT. CREO. BANCARIO 
FLUJO 

TASA ltllERHA DE iii:foii.~o 
VALOHPHEStNltNl:TO 
UTILIDAD/CAP. INVERTIDO 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA LA EMPRESA CON 
AMPUACION DE LA PLANTI\ DE ESTRUCTUFlA METALICA FIN.'\NCIADA 

(Millones de perns) 

ULTIMO PROYECTADO PARA LA EMPRESA 
EST. RES PERIODOS CON 2400 TON/AÑO 

ANUAL 1 2 1 3 1 4 i 5 6 1 7 1 8 1 9 1 
18,591 {r) 2G,191 

28.19¡¡ 26.1911 28.1911 28,191 26,1911 28,l91j 28.1911 28,191/ 
·8.555 {r) -13.355 -13.355 -13.355 -13.355 -13.355 -13.355 -13.355, -13.3551 ·13.3551 
10.035l(c) 14.836 14.03G 14.036 14.BJfi 14.636 14.336 14.B3Gf 14.036/ 14.33G 
-1.590 (r) ·2.430 ·2.4301 ·2.4301 -2.430\ -2.4301 ·2.4301 ·2.4301 -2.430¡ -2.430\ 
-3.017 [r) -4.850 

·::~11 
·4.860 ·4.Df>D -:~~I -4.~~, ·4:~~1 ·4.860 ·4.BGO¡ 

·694 [r) ·844 ·8441 ·844! -~;ci1 ·844¡ 
o {r) ·20 ·20 ·20 ·201 ·201 ·20 ·20 

·8,;~~' ·5.301 Ir' ·8.154 -8.154 ·8,1541 ·8.154 ·B.154 ·8.154 ·B.154 ·B.1541 
4.735 e 6.662 6,6621 6,6621 6.6621 6.662/ 6,GG2 1 6.Ga2' 6.6821 6.6621 

·1.487 (r) ·2.255 -2.2551 -2.25;¡ -2.25;¡ 
·2.255 

·2.25;¡ 
·2.255/ 

·2.25;¡ ·2.2551 
·2.224 [e) ·2.447 -2.447 -2.4~7 -2.447 -2A47 -2.447 -2.4471 -2.447 ·2.447 
1.024 (el 1.980 1.000 1.980 1.980 1.980 1.980 1.990 1.D80 1.980 
·845 ro¡ 

·1.1771 ·1.130/ -1.0BZj ·1.035! ·9B71 .9401 ·B~~I :~~~¡ 
·8451 

·369 m¡ ·389 ·389, -368¡ -363! ·389 .35~1 -3.,~= .Jasl 
o {~ o 41;~¡ ol ~¡ o 69~1 7~1 ·2!0 'e\ 414 5D91 556 604 551 746 
o¡{c) ·186 ·20~1 -m¡ ·250¡ ·272 ·2931 .31¡¡ ·3361 .33~1 

·210 1cl 228 254. 280 3061 332. 3581 384 4JO 410 
694 (e) 064 86

11 

8641 

ª"il 
8641 

º"11 
8641 ' ª"~\ 8641 

·190 ·120 ·1901 -190 ·10~1 ·190 ·19~1 ~¡ 1.27~¡ 463 lcl 801 927 954 OBD 1.006 1.032 1,058 1.274 

49.44% 
2.791 Tfll:MA• 15% 

0.47 0.49 o.so 0.52 0.53 0.54 0.5G 0.67 0.67 

NOTA: (r) Dalos reales. (e) Dalos e'fimados. (tj Dalos ca!E:Ulados. 

JO 
28,191 

-13.355 
14.830 
-~.430/ 
·4.BBDI 

·8441 
·20 

·8.l!i41 
6,662 

·2.25~! 
·2.4471 
1.080 
.3451 
-389/ 

oi 
74bÍ 

·3361 
410! 

as~¡ 

w~i 

0.671 



COllSIDERACIONES Etl LAS \'ARIAB!.fS 
PARA EL FINANCIAMIENTO 

% OE INVERSION FINANCIADA = 70% % 
TASA UI: INIEkl:S ANUAL = 25% % 
TIEMPO A PAGAR (AflOS) a 7 Años 

CONSIDERACIONES EN LAS VARIABLES 
PARA AHAU!:IS DE SENSIBILIDAD 

PRl:CIO DI: V~N"IA POH KILO = "'ººº $ 
PRECIO DE MAT. PRIMA/KILO= 2.000 $ 
MANO DE OBRA 200 TON = 70 Mili.$ 
INVERSION MAO. Y EQUIPO = 1500 Mil!.$ 
INVERSION OBRA CIVIL = ~ºº Mili.$ 
OTROS GASTOS O ING. EMP. = o Mili.$ 
TREMA = 15% % 



TABLA DE AMORTIZACION DE GASTOS FINANCIEROS 

INSTA!_ 
PER!Opo MAQ. VEO. DEUDA P A G O S 

INVERSlotl CAP. INT. TOT 
1 1,900.0 1,330.0 100.0 332.6 622.6 
2 1,H0.0 190.0 265.0 476.0 
3 960.0 190.0 237.5 427.5 
4 76a.o 190.0 190.0 36a.a 
5 670.0 100.0 14Z.5 332.5 
6 360.a 190.0 96.0 266.6 
7 196.0 190.0 47.5 237.5 
8 o.a o.o o.o o.o 
9 o.a o.o a.a a.a 
10 a.a a.a a.a a.a 



CONCEPTO 

VENTAS NETAS 
¡MA TI:RIA PtuMA 
1DIFEr.ENCIAL 

¡;ANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRICAClOH 
DEPH.EC'.ACION MAO. Y EO. 
·DE1'1if:CIACION IN!sl ALACION 
COSTO DC VENTAS 
UTILIDAD BRUTA 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMON. 
UTIUDAD DE OPERACION 
GASTOS ANA~ICiEROS 3tr:. 
GASTOS ANANC. FlUAlES 
OTROS GA!sTO!s O IHGHl:SOS 
tm• AtfilS DC ISR Y P1U 
ISRY !'TU 
UTIL OPER. DEL PERJODO · 
DEPRECIACION 
AMORT. CREO. BANCARIO 
FLUJO 

TA!sA INTERNA OE: Rl::TOllNO 
VALOR PRESEtlTE NETO 
tmUDADICAP. INVERTIDO 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA LA EMPRESA CON AMPLIACION DE 
LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA FINANCIADA CONSIDERANDO INFLACION 

{Millone::: de pe:: o::) 

ULTIMO PROYECTADO PARA LA EMPRESA ¡ 

EDO. RES. PERIODOS CON 2400 TON/AÑO i 
ANUAL 1 Z· 3 4 1 5 6 1 7 3 1 9 10 

16.591 (r) 31.9ú9 37.6531 43.301 4a497/ 54.3171 ED.BJ4i 66.918' 73.6!0! -~~::~¿¡ 89.058• 
-8.555 (r) -15.0i,6 -17.778 -20.445 -22.89~1 -25.646 -2a.ml -31.595 -34.755i -42.0541 
10.0JBJrcl 16.llt.3 19.875 22.856 25.5!!9 28.671 32.1111 35.322 38.8551 42.7401 47.0141 
-1.590 (r)I -2.748 -J.210¡ -J.B2o -4.352 1 -4.972 -5,60~1 -6.349 -1.111¡ -7,964 -8.91~1 
-3.017 (r) -6.5~5 -7,762 -8.950 -10.024\ -11.226 -12.574, -13,631 -15.214 -16.736 -lS.409 

·694 (r) .9g3l -1.1591 -1,333 ·1.493 -1,672 -1.6731 -2,051 -2,2671 -2.493 -2.7431 
o (t) -"•I -2BI -33 -36 -4i -4~1 -50 -sbl -61 -67i 

-5,30Hcl -10.3"º -12.240 -14,142 -15,915 -17.912 -20,151 -22.291 ·24.G47 -27.Z!i3 -30.138¡ 
4.73511cl 6.4,131 7.635 6.7151 9.684 10.7o9i 11.950! 13,032 14.208! 15.4B7i 16.676' 

-1AB7j(r) -2.5531 -3.012 -3.4G4 -3.flfü] -4.345 -4.~~71 -5,353 -5.8ü91 -5,41Bi -7.1251 
-2.224'{e) -2.9161 -3.494 -4.033 -4..680¡ -5.312 -6.C56¡ -5.753 .7_5g71 -8.5C3¡ -9.522¡ 
1.024 1cl 1,005 1.129 l.16J 1.14'1 1.101 1.UZB1 8%1 723 501. 222 
-645 {•'¡ -1.1n -1.130 -1.032 -1.035 -S371 -S401 -692 -3451 -8451 -645! 
-399 {r). -339 -389 -38~\ -389 -389 -309 -369 -3691 -389 -369 

o (t) o o o 
-27~1 

o o 
-51~1 !~ -210 (e\ -5"2 -390 -3091 -2GG -::02; -366 -733 -1.013 

O (e) o o o -2G~i -27~1 -30~1. -38~1 -51~1 o o 
·210 fcl -562 -390 -309 -733 -1.013 
6S4 (e) 1.206 1.425 1.639\ 1.836il 2.0561 vo:¡ 2.533 

2.7311 
3.0651 3.371 

-190 ·190 -rn~¡ ·190, ·190 -190 -190 
2.27~ O· o 

463 lcl 456 645 1.140 1,3E61 1.590\ 1.611 1.957 2.332! 2.359 

51.22% 
4.317 TRCMA~ 15% 

0.24 0.44 0.60 0.72 0.64 0.95 1.03 1.20 1.23 1.241 

NOTA: {r) Dalo: rerue:. {e) Dalo• es1imado:. (e) Dalo: colcu\ado:. 



CONCEPTO 

VENTAS NETAS 
MATERJA Pi'JMA 
DIFERENCIAL 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRlCACIOH 
DEPRECfACION MAQ Y EQ. 
DE:~:f:CIACIOH INSTALACION 
COSTO DE VENTAS 
UTILIDAD BRlJTA 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMON. 
UTILIOAl1 DE OPERACION 
GASTOS ANAHCIEROS 3er:. 
GASTOS ANANC. AUALES 
OTuO!; GASTO!; O INGfltSO!; 
Ulll. Atm:S DE !SR Y P1ll 
ISRYPTIJ 
UTIL OPER. DEL PERIODO 
DEP::lECIACION 
AMORT. CREO. BANCARlO 
FLWO 

TASA !NI E:HNA IJ!:. Ar. TOHNO 
VALOR PRESENTE NCTO 
'UTIUOADICAP. INVERTIDO 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO CON AMPLIACION DE LA 
PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA FINANCIADA CONSIDERANDO INFLACION 

(Millaneo de peoos) 

ULTIMO 
EIJO. RES. PEPJODOS CON 2400 TON/AÑO 

ANUAL 1 2 3 4 5 6 7 3 9 1 10 
18.591 (r) 11.520 13.594 15.633 17.509 19.6101 21.953 24.159 26.575 29.2321 32.156 
-8.555 {r) -5.760 -6.797 ·7.816 ·B,754 -9.605 -10.901 -12.oao -13.267 -14,616 -16,078 
10.036 (el 5.760 6.797 7.816 8.754 9.805 10.981 12.080 13.287 14.6161 16.0781 
-1.590 (r) -1.008¡ -1.200 ·1.403, • 1.600 -1.6241 -2.079 -2.3291 -2.60BJ -2.9211 -3.2721 
-3.017 (r) i-2.016 -2.399 -2.BO? -3.200 

·3:;:s1 
-4.159 -4.658 -5.216 -5.642 -6.543 

-694 (r) ' -180 -212 -244 -274 ·343 -377 -415 
·4:1 -502 O (r) -24 -w -33 -3a -411 -40 -501 -55 -DI -67 

-5.301 e ·3.22& -3.639 -4.fü -5.110 -5.S19Í -6.627 -7.414 -c.m -9.261 -10.365 
4.735l!cl 2.532 2.958 3.329 3.644 3.9861 4.3551 4.665 4.992 5.3351 5.691 

-1.487 (r) -922 ·1.007 -1.251 -1.401 -1.569 -1.157 -1.933 -2.126 -2.3391 -2.572 
-2.224 (e) -267 -315 -362 -406 -454 -509 -560 ·616 -677 -745 
1.024 (el 1.344 1.555 1.716 1.838 1.963 2.089 2.173 2.251 2.319 2.376 
-845 (t) ·333 -285 ·23~1 -19~1 ·143 -951 

-4!1 
o o o 

-389 (e) o o o ol o o o 
o (r) o o o o o o o 

-210ilel 1.011 1.270 1.4191 1.6'~¡ 1.820 1.994 rnsi 2.2&1 2.319 2.376 
o (e) -455 -572 -6651 -742 ·819 -897 -956 -1.013 -1.044 -1.069 

·21011el 556 699 813 90ü 1.001 1.097 1.169 1.230 1.275 1,307, 
6941(c) 204 241 2771 3101 3471 389 4281 4711 5181 5&9 

-rno -190 -190 -19~1 -190 -190 -tsol 1.70~ 1.79~1 o 
453lr.1 570 749 900 1.027 1.158 1_296 1.4071 1.676 

1 
44.9b'lól 

3.076 TREMA= 15% 
0.30 0.39 0.47 0.54 0.61 0.68 0.74 0.90 0.94 0.99 

NOTA: {r) Daln: reoll:s. (e) Dato: e:timodo:. {e) Dato: calculado•. 



INPC SALAfUO INTERES 
PERIODO l llNFLACIONI MEDIO CETE3 

1 20.0% 20.0% 21.6% 
2 10.0% 19.0% 21.9% 
3 15.0% 17.0% 18.4% 
4 12.0% 14.0% 15.0% 
5 12.0% 14.0% 15.0% 
6 12.0% 14.0% 16.0% 
7 10.0% 12.0% 13.0% 
8 10.0% 12.0% 13.0% 
9 10.0% 12.0% 13.0% 

TO 10.0% 12.0% 13.0% 



ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO CON 
AMPLIACION DE LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA SIN FINANCIAR 

(Millones de pes~s) 

CONCEPTO ULTIMO 
EST. RES PERIODOS PROYECTADOS CON 2400 TON/AÑO 

ANUAL l 2 ,3 4 5 6 7 8 
VENTAS NETAS 18.591 (r) 9.600 _¡~~~I 9.600 9.600 9.600/ 9.6001 9.600/ 9.600 
MATERIA PRIMA ·8.555 (r) -4.BOü ·4.BOO -·tBDD -4.800, 

·::~~~¡ -~::~~¡ -4.BOü 
DIFEflENCIAL 10.036 (el 4.BOO 4.800 4.800 4.800 4.aool 4.800 
MANO DE OBRA ·1.590 (rj ·840 -840 -840 ·840 -6401 ·B'~l -640 ·640 
GASTOS DE FABRlCACIOH ·3.017 (r) -1.680 ·1.660 -1.680 -1.680 -1.6801 -1.6801 

·1.680 -1.680 
DEPREC!ACIO~l MAQ Y EO. -694 (r) ·150 -150 -150~1 -150 -150 ·150 ·150 
DE:PI IE:CIACION lt-ll;TALAUON O (r) -20 -20 ·20 ·20 -20 ·20 ·20 ·20 
COSTO DE VENTAS -5.301l(c -2.690 -2.6~0 -2.690 ·2.6901 -2.690 -2.690. ·2,6SO -2.690 
IJTIUDADBRUTA 4.735 te 2.110 2.110 2.110 2.1101 2.110 2.1101 2.1101 2.110 
GASTOS DE VENTA -1.407 {!) -706 -768 -768 ·76!l -768 -708¡ -768 -768 
GASTOS DE ADMON. -2.224 (e) -222 -222 -222 -222 -222 -222 -222 -222 
LiTilJOAn DE OPERACION 1.024l!cl 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120 
GASTOS AllANCIEROS 3er.:. ·845 {I). o o o o 

~/ 
o 

~/ 
o 

GASTOS FINAHC. AUALES -389 (IJ o o o o o o 
OTFIOS GA1.-TOS O INGRl:SOS o(~ o o o o o o 
lJTIL>.NTES DE ISR Y PTU -2101101 1.120 1.120 1.120 1.120 1.12Ói 1.120 1.1201 1.120 
ISRYPTU o (e) ·504 -504 -504 -504 -so:¡ -504 ·5041 -504 
IJTIL OPER. DEL PERIODO -21011r1 616 616 616 616 616 616 616 616 
DEPfiECIACION 694 (e) 170 170 170 170 17~¡ 170 170 170 
FLUJO 46311ci 736 7fi6 786 76[, 7BG 786 765 766 

fü>.i:'TfliNA DE RETORNO 39.92% 
VAL OH Pfi!:[;l:NI E: NI: TO 1.777 TP.l:MA= 15% 
UTIUDl.D/CAP. INVERTIDO 0.2& OAl 3.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41 

NOTA: (rj Dalo> reale•. (e) Dato: estimados. (e) Datos calculados. 

9 10 
9.600¡ 9.600 
-4.aa~I ·4.8001 
4.800 4.8001 

·64~1 ·640 
·l.6801 -1.680 

·150 ·150 
-20· -20 

-2.Gso! -2.690 
2.110/ 2.110 
-760 -768 
·222 -222 

1.120 1.120 

~/ 
o 
o 
o 

1.120 1.120 
-504 -504 
616 616 
170 170 
766 766 

0.41 0.41 



ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA LA EMPRESA CON 
AMPW\CION DE LA PLANTA DE ESTRUCTURA METALICA SIN FINANCIAR 

{Millone: de peso:} 

CONCEPTO ULTIMO PROYECTADO PAfl.A LA EMPRESA 
EST. RES PERIODOS CON 2400 TON/AÑO 

ANUAL 1 2 3 4 5 1 6 7 3 
VENTAS IITTAS 18.591 {!) 28.191 28.191 28.151 26.191 26.19~1 28.191 28.191 26.191 
MATEAIAPfllMA ·8.555 f~¡ ·13.355 ·13.355 ·13.355 ·13.355 -13.355 -13.355 -13.355 -13.355 
DIFERENCIAL 10.636 1{(\361 14.036 H.836 14.836 14.B3G! 14.836 14.83\i 14.836 

l~¡~~ED~B~PJCACION -1.590/(r) -2.430/ ·2.430 -2A3D ·2.43DJ 
·2.4301 !~:¡ 

·2.430¡ ·2.430 
·3.017 (r) ·4.050 -4.860 ·4.850 ·4.B5D¡ ·4.850 ·4.:~~1 ·4.8fi0 

DEPRECIACION MAQ Y EQ ·594 (r) ·644 ·344 ·844 ·8441 -844 ·844 -844 
~EPRECIACION INSTALACION 6 (r) ·20 -20 ·20 -20 ·20 ·20 ·20 -26 
COSTO DE: V!:NUS ·5 .. 301 el ·8.104 ·8,154 -8,154 ·8,154< ·8,1541 ·8.154 ·8,i54 -8,154 
UllUDW ERlJTA 4.735 el 6.C&2 6.682 6.6&2 6.682 6.6821 6.GB2! 6.G32 íi.G&2 
GASTOS DE VENTA ·1.4S7/(r) ·2.255 -2.255 ·2.255 ·2.255 ·2.255/ ·2.2551 ·2.255 ·2.255 
GMlTOS DE ADMotl -2.22~¡¡~ -2.447 -2.447 ·2.447 ·2.447 -2.447 ·2.447 -2.447 -2.·W 
UTILIDAD DE OPERACION . 1.024 1.980 1.930 1.980 u~so te8ol urno 1.980 1.080 
GASTOS flNANCIEROS 3en;. -B-151 (!! -845 -8451 -8451 -845 :~:~¡ -8451 -645 • ·B45 
GASTOS flflANC. fJUAlES -sa9! ro - .3391 ·389 -38~' -389 -333¡ -3B9! -389 
OlROS GASTOS O INGRESOS 61'r) 74~1 o o 74~1 o 6 6 
UllL ANT!:S DE 1811 Y f'TU -2101ic1 7~5 74ol 746 746 740 746 
ISRYF'TU º/(e) -336 -336 -336 ·336 -3361 -336 -336 -336 
UllL OPER. DEL PERIODO -21011cl 4!0 410 416 410 410. 416 410 416 

·DEPRECIACiON 694 (e) OG4 B64 B64 864 ªª!/ 8114 864 B64 
FLWO 4831/rl 1.274 1.274 1.274 1.274 1.274 1.274 1.2741 1.274 

TASA l~ITERHA DE RETORNO 66.66% 
VAi:Oif" F'RESENTE iiEfo 3.908 TREMA= 15% 
UllUIJAIJ/CAf'. !HVl:FtTIDO O.üi 0.67 O.al 0.67 0.67 0.67 0.67 0.67 

NOTA: {r) D•lo• reales. (e) DalD• estimado•. (e) Datos calculado•. 

9 10 1 
28.191 28.1911 

·13.355 ·13.35~1 
1{83G 14.638 
·2.430 ·2.430/ 
·4.8f>O ·4.8601 

·844 ·844 
-20 ·20 

·8,154 ·8.154 
6.6&2 6.6&2 

·2.255 ·2.255 
-2.447 -2.447 
l.e30 1.080 
-3451 ·845 

-38~1 ·380 
o 

746 7461 
-336 -336 
410 410 
864 6641 

1.274 1.2741 

0.67 O.Si 



CONCLUSIONES 

En virlud de que la siluación financiera de IFAMESA se enouenlra en 
oondlclones orlllcas (liquidez y renlallilldad), se procedió a evaluar el proyeolo 
sobre análisis de faclibllldad para la la ampliación de la planla de eslruclura 
melálloa, el cual prelende mejorar Ja posición de la empresa, oblenlendose lo 
slgulenle: 

- De acuerdo al esludio de mercado se observó que el proyeclo es aceplado 
sallsfactoriamenle por Ja demanda del produolo evaluado. 

- En cuanlo al aspeolo llicnlco se hlso nolorla la facilidad para la producción, 
pues se cuenla con la lecnologia necesaria para realizar sin problemas el 
proyecto, además de que no se deleolan problemas con los proveedores de 
materia prlrna y maquinaria. 

- En el punto adminlstrallvo se observa una organización de Upo lineal con 
personal oallfioado y experlmenlado en oada ramo. 

- En el esludlo económico llnanolero se pudo ver en los eslados llnancleros 
hlslorlcos de la empresa que en los ullimos años se eslaba operando en 
números rojos y que se contemplan por lal mollvo problemas de liquidez. 

- Con la ayuda del nuevo proyeolo lal como se planlea resulla absolulamente 
renlable, ya que los flujos de efecllvo simulados proporcionan rendimientos 
superiores a las tasas de lnteres mlnlma aceptable en esla actividad eoonómloa 
y esle proyeclo al integrarse a la empresa le elimina los problemas de números 
rojos y de liquidez como se mostró en los llujos de efecllvo Jnlegrados a la 
empresa 

- También se notó en los eslados financieros llfslorloos que los pasivos a oorlo 
plazo estíin elevados oon rospeolo a los de largo plazo por lo QUE' se 
recomienda la reeslruoluración de estos pasivos y negociarlos a largo plazo 
para poder dísmlnrr!r los problemas de liquidez y aumenlar el oapital de lrabajo 
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