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llESUllB!f 

Pedro •anual Oarcia .lvalo11, Parúetro11 d11 producoi6n 

que .. toaan en conaideraoi6n para e11tablecer el aiatema de 

inoentiTO• •con6eiooa 7 no econ6micoa al pereonal en 10 81'8!l 

3 .. porcinu, (lla3o la aaeeor{a de llaf'ael Mel,nder; Oúraan 7 

Patricia o, .llonao Bodr!gue11). 

Se identif'icarcn y -a1harcn lo• parÚletro11 de produo

ci6n que eon oonaideradoa pera ••tableoer 11iat•••• de incen

tivos econ6micoa y no econ6mico11 al pereonal en 10 gr11n3u 

parcinu de dif'erentea 6mbito11 geogr{:rioo11, n1Tel 7 tipo de 

producci6n. La 1nf'ormac16n •• recopi16 de pu.blicaoione• co

rreapondiente11 al tema 7 de 10 gren3a• porcina11 con lu ca

racter!11tic91!' antes mencionadaa, a tran• d11 t'onic .. como 

la •ncue11ta 7 la comanicao16n per11onal. Lll mot1TBc16n del 

peraonal dentro de la &ml're•a revi11t• gran iml'Ort-cia, 7A 

que la acc16n laboral 1nc1de directamente •obre 1011 rewlt,!! 

4011 del proceso de praclucoi6n, Lo• 1n41cadore11 7 parúietrcm 

utilizndo11 para eetablecer un 11i11tema de incentivo11 en 10 

gran31111 (5 de oiclo com.,ieto, l de ciclo completo 7 engord.!! 

dora, l productora de pie de cria 7 111chone11, l productora 

de pie de aria, l productora de 1eohone11 7 1 engordadora) 

11on entre otrc111 Porcentaje de :rertilid&d, nW.ero de aervi

oioa· por semana, lochone11 deotete.do11 por camacla, pe110 prom.! 

dio de 1011 leohon•• de11tetado11, l'Orcenta3e de mortlll.idad en 

de11tete, peao promedio al finalisar destete, peso promedio 

a mercado 7 converai6n alimenticia en f'inalisaci6n, B11to11 

indicadora• 7 w11 parúietra11 corre11pondienta11 11on detalla4011 

en a11te traba30, loa cual11a dependen del tipo de producci6n 

·de la gran3a, laa condicionea de producci6n, lae metu, obj~ 

tivca, pol{ticu o def'icioncia• productiva• de cada empre•~ 

en particular, 
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I IHTRODOCCION 

El1 loe pr:lmero11 alloe de la d'cada de 1011 80' • la poroiau,¡ 

tura mexicana aurr16 la peor orie:L• econ.S.ica de 1111 h111tor:La, 

consecuencia 'eta entre otroe ractore11 de la p'r«ida de aub

sid:los econ6m:Loo11 an laa materias primaa «e la al1aentao16n 

porcina como ru' el caao del sorE;o, las pol!ticae AUbem-ea 
tale• sobre precio• tope, la 111portac16n de cerdo• para abll,1 

to 7 de aus BUbproductoa, errore11 de mene~o zoot,cn:lco, alta 

prevalencia de enre:nmedadee, adeeÚ de UD alto inteniediari.!! 

mo en la cadena de comorciali&ao16n 'lf una ruerte p'rdida del 

poder adquisitivo de loa conaumidore11, lo cual llev6 a pequ~ 

ftoa 7 aedienoa productorea a la quiebra econcSmioa, reduci'n~ 

doaa can ello el inventario nacional porcino entn 40 7 50 ~ 

(6,7,8,9,19). Cabe ••Balar que eata dato eat' muy distante 

de laa 19' 364,000 cabesaa coneideradae exiatentea en 1983 7 

que poaterio:nmante an 1986 se ••timaron en 17'779,000 cabe

sa11•. Po•iblemente esta di11paridad ae deba a que esta reduc

c:L6n del inventario nacional porcino antes aeftalada, corres

ponde a la producc16n :Lndu11trial (tecnirioada 7 11em:lteon11'1.

cada), pero no el tre.apatio, el cual no ha s:Ldo censado de 

m11Dera exacta, por lo que ae considera por var:l.011 11eotore11 

un :Lnventar:Lo aproximado. 

Con baae en lo anterior, las E:r&D~aa poro:Lnae se vieron 

oblisa41111 a buscar proE:r&Baa aú ericiente11 de produoc:L&n, 

me~orando por lo tanto 1011 aapectoa zoot,cn:Looa, el!n:Looa 7 

ade1.n111trat:Lvoa, hecho• que coneecuentement• han logrado una 

ncuperaci6n ho7 en d!a del inventario nmo:Lonal poro:Lno ••tj 

mado en 1991 en 15'902,000 cabesaa•. 3:1.n embarco, ••ta recu-

+ Blltad!at:Lca bl.aica del Sector .&cropecuario 1981-1990 
Cone~jo Na}iop~ Af!ropeeuario (Depto. de ••tud:Lo• 
econ micoa , M xico, D.F., 1991. 



J 
peraci6n •• relativa de acuerdo a laa neceoiade11 nacionales 

7 tanto "''ª ei con111deramo• que en la actualidad ea inminen
te el ingre110 de •h:ico al Tratado de Libre Comercio con 

Betadoe tlntdo11 4e Am'rtca 7 Canad,, Tratado que eat.t pr6xi

mo a 1'il'laaree, donde de acuerdo a loa an'ltei11 realisadoa 

al re•pecto por lo• repreaentantea d•l Sector Agropecuario, 

entre otroe, la •&7or!a ha coincidido que el Sector primario 

••xioano adn ho7 en d{a 7 por largo tiempo •'-• no cuenta 

con la in1'raeatructura adecuada, 11obretodo con las condic1,2 

n•• eanttariae, de mane~o, de calidad gen,tica 7 oon 188 

actitudes ocon6mioo-admin1etrativaa que medularment• pe.,.i

tan 0011petir con otro• meroado• CU7U condicione• de produc

oi6n •1'ioiente• 7 mubaidioa &Ubern ... •ntalee oon lo• que cu•a 

t1111 1\md.,.entalmcnto, penoitirfn o1'recer producto• 7 mubpro

ductoa a precio• inrertorea con re•pecto a lo• que actual.mea 

te puede o1'recer la produco16n mexicana•. 

Dentro de loa upeoto• neceaar1o• para incrementar la 

productividad a• encuentra la adminietraci6n que tiene un 

importante papel, toda ves que ayuda a mantener el control 

de loa recurso• con 1011 que cuenta la empre••• Una adaini .. 

trao16n eficiente eonlleva a reducir loa ccetoa 7 •provechar 

mejor loa recuraoa desde la etapa 4• preTia16n, dentro de 

'•ta, la conetrucc16n de instalaoion••• la eleoo16n del equ,¡ 

po, etc., U.ta la etapa de control en donde •• oontuplan 

varice a11pectos como el mane~o ·:rinanoiero 7 1'1•cal, u{ co

mo tambi'n •l 4e loa ncunoa hwnano•• (6,12,22) 

+ Nrea, B.R. pl,ticu •Obre "PenpectiTU de le produs 
oi6n pecuaria en •'xico ante el Tratado d• Libre 
Coaercio". Untvel'flida4 Racional Aut6noma de M'xico, 
Pacultad de •edicina Veterinaria ~ Zootecnia. 
14 de agosto de 1991. Comunicaci6n peraonal. 
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El recureo humano, •• decir la capacidad potencial. •xS.-

~•nt• en IUl lupr 7 en 1111 •-ento dado 4• peraonal coa lu 

caracterf.eticu ueceaariu para cubrir un Pll••to, •• uno 4• 

loa ele•ento• •Ú 1mpo"8nt•• en l• pro4ucc16n. Ee en ~ 

parte •l re•pon••bl• de hacer tlulcionar adecuad-ente 1011 

recurao• -terial.••• 7 ea ••t• c&110 tambi6n loa recuraoa 
an1malea, por conaiguiente incide 4irect1111ente aobre 1011 re

aul tadoa econ6mlco11 del proce•o de pro4uco1611. Ro a6lo aon 

1aportantea lo adecuada reciutaci6n, aelecci6n 7 capacita

ci6n del personal, aino "-bi'n la motiYaci6n d•l mi111110 ge

nerada por la empresa, con el !in de promoyer una me3or par

ticipaci6n laboral 7 crearle al. trabajador un lll!lbiente de 

biene11tar 7 aati11!acci6n, lo qua conlleva a elevar la produ_g 

ci6n 7 la productividad. Eata motivaci6n ee puede lograr a 

traY4i11 de loa llaaadoa eatímuloa o incentivos. 

I& palabra motivaci6n proYiene del Latín "movere•, ea de

cir •onr. Deade el punto de vista administrativo, la moti

vaci6n o 1.ncentivaci6n ee de!ine cono: •Todas aqu,llas cau.

eaa extemaa del 1.ndiY:l.duo que actd.an aobre el m1111110, haoi'n 

do aparecer tllersaa dinÚicas que inician, 111111tienen 7 ene~ 

san actividadea•. Loe incentiYoa tienen por lo tanto la 1'wl

c16n principal de ••tillular e1 individuo para que genere un 

comport11111iento nuevo.(2,3,5,9,12,13,14,20,22) 

lfo obatante considerando que loa prialeroe eatudioe pv.bli

cadoa sobre 1ncentiY011 datan desde 1919 (15) 7 que actual.mea 

te ex111t• abundante 1nt'ormaci6n al reapecto, la cual. 11• aplJ. 

ce aapliamente en laa dit'erentee organi•acionea1 en laa •1t
presaa de natural.esa pecuaria 4• acuerdo con la literatura 

conaul ta4a1 edn no ae le ha dado la di1\a11i6n • importancia 

necesarias, exiatiendo ade•Ú eacua int'o:awao:t.6n :t..preaa en 

eete mnbito. 
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X.. •mpreeaa porcinaa que ban implementado un aietema de 

incentivos al peraonRJ., lo han e3ecutado oon base en par&me

troa de produoci6n, loa cuales tungen oomo valorea m!nimoe 

•obre loa cuales ae fi3an loe inoentivoa.(5,9,13,17,18) 

Se entiende como par6metro de produooi6n al. nivel da pro

ducoi6n existente mantenido en un periodo dado, expreeado en 

1'orma nwn,rica con blllle a un indicador de producoi6n +. 

Para hacer m'• comprenm1ble lo anterior, un indicador de 

producoi6n, ee define como la variable a considerar y a eva

luar 4antrc de un proceao de producci.Sn +. 

Entre los principal•• i.ndicadorea de prcducci6n que ee 

toman en oon~iderac16n para elaborar el sistema de incenti

vos en laa empresas porcinas, loa cuelee se mane3an de acue,¡: 

do a el ~oa de produccicSn, ae encuantren loa a1.guiontea1 

A.rea de servicios y 1!"Btaci6n1 Porcenta3e de fertilidad., po,¡ 

centajo de concepci6n, Porcenta3• de repetioi6n, nW.ero de 

servicios por nmana o peri.oda. Area de materni.dad1 ndmero 

d• lechones nacidos vives, ndmero de l•chcnoe destetados por 

camada, peso promedio al de atete, parcenta3e d• mortalidad 

en lactancia. Area de destetes Peso promedio a1 f~al:Laer 

destete, porconta3e de mortalidad en desteto, converai6n 

alimenticia en desteto. Area de Crecimiento, n.sarrollo y 

.P1.nalizac16n: Peso promedio a mercado, poroenta~e de morteli 

dad, convera16n alimenticia. (4,5,6,7,9,10,11,13,17,20,21) 

Loe indicadorea arriba seftelados, eon ccneideradoa para 

la alaborac16n de eete estudio como irsdicadorea de natural•

"ª obJetiva, ya que tienen como caracterist1ca principal, •1 

ser variables au3etaa a cuant1f1caci6n precisa, excluyendo 

+ llartfnez, G.R., Pro:fesor da la l'MVZ. UNAJI y Aaeeor 
particular de .Ellpresu Porcinas. Comun1.cac16n 
personal.. 
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la apreciaci6n personal. de quien rea1i11& la e'l&1uaoi6n. 

Por otra parte •• observa que existen caracteriatioaa que 

aon coneideradaa por al.gunae empre••• como :lnllioadona, loa 

cual.e• tambi&n aon au3etoa al. otorgamiento de :lnoentivoe lle 

tipo econ6mico, 7 cuya carecterlatica principal. ea que au 

e..iuaci6n radica en le apreciaci6n pereona1 del eupe:rñaor 

que la nal.i&a,. por lo Ollel. deede e•te punto de neta H CO.Q 

ailleren e-o de natura1e11& eub3et1YB, pu•• no eetm eu~etea 

a una cuantificaci&n precisa, oo•o •3emplos tenemoa: la dia

poaioi6n al. traba~o, la 11.mpiesa del ~ª• aane~o general. 

(lilllpier.a del f.rea, llenado de registro•, ouidado de materi,!! 

le• 7 •quipo), eetado de caniee de la. he•bra11 al. entrar a 

-tem1dad 7 eatado de carnee de laa hembra.u al. aal.ir de ma

temidad. 

Loe incentivo11 han 11ido claa:Lt'icadoe de diferentee formae 

de acuerdo a loa diveraoa autorea. En eete trnba;lo de teaie 

ae llevaron a 1111'3.iaia loe llamados incentivo• econ611icoa 7 

no econ6micoa. 

Loa incentivo• econ6micoa, 11on aquello• que tienden a 

aumentar el nivel de 1ngre110 (monetario) de loa trab&;ladorea, 

dado que la fo:naa •'- frecuente de Pll4!0 e11 en efectivo, llebJ, 

do a que el dinero permite eati11faoer gran variedad de nece

•idadea 7 COllO tal. motiYB a la pnte. 

Bato11 1nc1111tivo11 correeponden a una eetrsctura 114111nia

trati- que peniit• aeegurar un pago extra a loe traba3a4-

rea que a1canzan Óptimos reeul tadoa, 

Loa incentivos no econ6micoa, eon aqu6lloa de naturalesa 

no materia1 que ae otorl!"D al. personal. de la organisaci&n 

con el fin de proporcionarle aat:Lafecoi6n al efectuar aa. tz:!! 

ba~o. 

Bato• tncentivoa eatm fUndamentedo11 •n que loa indirt-
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duo• no •6lo 1;rabajan por dinero, •iJ:lo 1;ambi'n eon motivad.oo 

por aociooH tal•• comos reoonoc1mien1;o• laboral.••• ac•p,.,. 

ci6n eocial, tntegrac16n a grupo•, mejoramiento de las con4i 

oione• t{aicaa de llll 8111b1ente laboral. (3,5,9,ll,13~14,16, 

17,20) 

Para implementar wi adecuado eiatema de aotivaci6n al pez 
aonal, el Admi.niatrador o •'4ioo Veterinario Zootecniata re.!! 

ponaabl• de la granja deberil tener conocimiento preciso ace.i: 

ca de las medidas altemativae que ae pueden implementar den. 

tro de una empresa para incrementar la producci6n 7 la pro

ducti vidad 1 dentro de '•taa 11e hallen 1011 1ncenti'\'Oll de tipo 

econ6mico y no eoon6mico, para ello e11 nece•ari.o realillar un 
llDllillia retroapectiTO, ul como del contexto exi11t-te ae>

tu.aJ., lo cual permitiñ oonooer la h1atoria de la e;ren:la 7 

laa condioione11 qu• preHnta re11pecto al equipo 7 la11 1n•ta

lacionea, • la gen6tioa del hato, a la 11ituaoi6n 11anitaria, 

al manejo, a laa oondicionea climatol6ciou, entre lu da 

import&Ate11, para conocer ai ~11tas permiti~ o no incremen

tar loa paÑetrc11 de producoi6n. B• aoonH:lable que 11e rea

lice la 1mplementaci6n de eate aiatema ele e11tlmuloa al pez-.. 

eonal, cuenda la empre11a ha7a aloansado 1111 madun& producti

va, e11 cleoir que po11ea una correcta e11truotur& orséioa 7 

t'uncional., que muestre una e11tab1lidad. productiva 7 un pro

grama definido ele produoci6n. su .. tentado lo anterior, •• -

drá elaborar un programa de eatimulo11 el per11onal baa6ncloae 

en la producci6n al.can&ada, con :l.n4icaclorea 7 preau¡llleatoa 

de proclucci6n claros, medible11, al.cansablea 7 compatibles de 

acuerdo a 1os recureoe, metas y necesidades de cada empreea 

en partiou1ar, el cual deberá eer primero pre11entado al due

fto y una ve& entendido y aprobado por ~ete; el siguiente pa-
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so será darlo a conocer a los traba;jadorea, puesto qua al 

'xito de todo programa depende en mucho del con.,,...cimiento 7 

claridad que sobre al •i•o adquiera el peraonal, por lo 

cual se deben\ hacer 'nfaail< principal.menta en el d-inio de 

los indicea de producci6n que han de eer mantenido• o aloan

sado• por '•toa para obtener el incentivo, al monto de '•te, 

ad. como ad•11'8 laa condicionee tlícnica• 7 laborales para la 

grar este t"in. 

Un prosr-s de este tipo si bien estari planeado para b2 

neficiar a la empresa, por otro lado· debe tambi'n benefioiar 

al trabajador, por lo cual el monto del incentivo deben\ ••r 

econ6mic&111ente atractivo 7 congruente co~ª-ª-..P.~l!tica eala

rial de la e•pre•a, otorgado en lapso• de tiempo no mu;y lar

IO• para .-tener el inteÑ• en obtener el inoentiw, ;y aer 

a4eah acorll• al grado de reaponsabilidad 7 dese11pello indivj, 

dual. del -plea4o. !luabi~n •e deben\ procurar que el •onto 

del incentivo total de cada una de las &rea.a de producci6n 

Ha •iailar a la• otraa &reas, 7 que loa indicadores 7 pañ

•etro• a al.-AI' •ean acordes a la capacidad dcnica de loa 

traba;jadorea de ce4a &rea de producci6n. (9,13,17,18) 
Por otra parte, el uao d• un aiatema de eate tipo, aal 

planeado, basado en indicadores ~b;jetivoa 7/0 baaado en P"3 

aupueatoa obtenidoa en otra.a eapreeaa, ein haber deaat"iado 

previamente lo• elementos pr&cticoe exi•tentes que ae coord~ 

nan de manera particular en el proceao de producci6n de toda 

empresa pecuaria, podr& f'Ungir como elemento de preai6n la~ 

ral 7 deaencadenari en el trabajador un eatado de t"ruatra...· 

ci6n, lo cual conllevar& a la demnoti-ci6n, la apatia 7 el 

de•contento laboral., deeencadenándoae con1"1iotoe con la em

presa. 
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lle acuerdo a la 1Dformaoi6n obtenida, eatu son las oon

sideracionea previas para eetablecer un aiatem~ de incenti

vo• al personal oon baa• en produooi611. 

Por lo anterior el obj•tiTO de eate traba30 fil' identifi 

car 7 anali•ar loa pañmetro• de producc16n que ae toman en 

consideraoi6n para ••tableoer eiatemaa da iDcentivoa eco116-

•ioos 7 no eoon.S•ico• al peraonal en 10 gran3aa pc>rciD•• de 

d1.1'erente Úbi.to geográ1'1co, nivel 7 tipo de produoci.611. 
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lI PROCEDDIIEll~O 

Para le. realiaac16n de '•t• traba30 "" lleY6 a cabo el 
siguiente procedilllientot 

l Se obtuYo la 1D:f'oraaci6n correspondiente al tema de: 

Libro• de texto, teaia de licencie.tura, m .. oriaa 

de aangra•o•, aemoriaa de auna• de pc•grallo 7 

artículos de Jl'lblicaaione• periodic .... 

2 Se orden6 1 ane.li'"6 la 1D:f'ormaci6n obtenida, la cual 

•1rvi6 como rllnde.mento 7 complemento del presente 

e•tudio. 

3 se elabor6 un aua11t1onario ( Cuadro l ) , el auBl. pe~ 

ait16 pcater1ormente obtener la iD:f'oI111e.ci6n acerca 

d• 1011 indicad.orea 7 par6metroa de produac16n que 

11e toman en oonsiderao16n po.re eatablecer el aillt~ 

aa de 1ncent1vaa econ6m1coa 1 no econ6micoo al pe.r 

aonal en 10 gran3e.e porcinaa. 

4 Se v1•1taran 10 grsn3e.e porcinas de di:f'erentea tipos 

de producai6n ( Ciclo completo, productoras ds pie 

4• cría, productoras de lechane• 7 engordadoras ), 

con di:f'erente ub1oac16n pogririca ( Estadas de •J. 
xico, l'Uebla, Veracru.a 7 •oreloa ), c•pacidad ( de 

250 a 552 vientrea en las gran3 .. de ciclo comple

to, 100 a 340 vientrea en laa productoras de pie 

de críe, 500 a 1450 Yientrea en laa productonl8 de 

leahonee 1 l engordadora con capacidad para 400 

cerdo• ) 1 dtrerente aietema de producc16n ( a 

excepci6n de la gran3a engordadora que ea de t1pc 

eemitecni:f'icado, la• dlemú •on tecni1'1cad•a )·. 

4 .l Se aplic6 el 011e•tionario a lo• traba~adorea •ncl\E 

gadoe de cada una de laa &reaa de produco16n 1 
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al •'dico Veterinario Zootecni•ta encargado de 

la ••presa. 

4.2 Se conatat6 la in1'ormaci6n proporcionada por el 

trabajador encargado de cada !rea de producci6n 

con el M~dico Veterinario Zootecnieta encargado 

de la empresa. 

4 .3 Se rert11aron y analizaron 1011 regiatrc11 de produc

ci6n adminiatratiY011 ( ••aluaoi6n por 'rea y 

¡;lobn.l de la gran~a ) , aai como la informaci6n 

adicional ( en laa gran3aa donde H proporcion6 

eata 1nfcrmaci6n ), 

4 ,4 Se ordon6 la in1'o:nneci6n obtenida da laa 10 gran-

3ao, enumerando 'atas del l al 10. 

4.5 se presentaron la.a principal•• oaracte~atioaa 

particularea a cada ampreaa, 1'ele11 como1 Vbic

ci6n geogr!fica, tipo da producoi6n, nivel teo

nol6g1oo, ndmero de vientres, n.S..aro da aement.J! 

lee y poblaci6n total, ( Cuadro 2 ) 

4.6 Se organiz6 eata infc:maci6n en cuadros, divid16n

dol!l8 en lreae de proclucci6n, mostrando loa :l.ndj, 

cadorea de producci6n, loe par&metroa anteriores 

al uso del aiate11a de incentivos, loa preaupu•.!! 

toa eujetoa a incentivo y loa par&metroa al.cae 

zadoa haata la fecha en que ae obtuvo la in1'o,,._ 

maci6n, aai como la de•oripc16n del incentivo, 

con el fin de rtaualiaar mú olarament• aua ca

..,.oter!sticae parUcularea 7 moetrar un panorama. 

general. ( CUadroa 31 4 1 5 y 6 ) 

5 Se analiz6 7 diecuti6 la in1'o:nnaci6n obtenida preaen

t6ndo11e una reeefta de la misma e incluy~ndoee lae 

conclusiones correepondientes. 
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D:I All'ALISIS DI Il'l.POlllUCilll 

Lae 10 granjas porcinas visitadaa ae localizan en ditere11 

tea '"ªª geogr&tioaa, el niYel. tecnol6gico encontndo varia 
de semitecniticado a tecnificado, variando tambiln el tipo 

de prodllcci6n y el n6mero total de an:laalea en cada una d• 

ellas, eetaa caracter!eticaa general.ea •• muestran en el 

Cuadro 2. 

De acuerdo a la 1n:!'ormaci6n obtenida, loe indicadoree de 

producci6n de naturaleza objetiva que ee consideran en lae 

10 gnmjaa porc:tnas, para el otorgmniento de estímulos eco

n6miooe al personal, en :forma global se muestran a continu.!! 

ci6n (en 1'oroie particular se especifican en loe cuadros co

rrespondientes). 

AllRA DB SERVICIOS y GESTACION ( Cuadro J ) 

Húmero de eerYicio11 por semana. 

Porcentaje de fertilidad. 

Porcentaje de concepci.Sn. 

Porcentaje ~· repetici6n. 

NW.ero de partos por semana. 

116.iero de repeticiones. 

Hombre.a positivas que no parieron. 

Peeo promedio de loo lechones -nácidoa vivos. 

A!1EA DE MATERNIDAD (Cuadro 4 ) 

lid.mero m!nimo de parto• por grupo de cerdea. 

Nlhiero de lechonee nacido• Ti.vos por camada. 

llWHro 4e lechonee nacido• vivo• por aemana. 

1'9110 promedio de loe lechonea al nacimiento. 

Número promedio de lochonea deetetad.011. 

Peeo promedio de loa lechonea al destete. 

Porcentaje de mortalidad en lactancia. 



13 
Al!EA DE DESTETE ( Cuadro 5 ) 

Porcentaje de mortalidad en predestete, 

Peso promedio en predeetete. 

Porcentaje de mortalidad en destete. 

Converfli6n el imenticia en de atete. 

Peso promedio a 60 dÍaa. 

Número de lechonea al ~inalizar destete, 

Peao promedio al finaliaar de•t•te, 

AREA DE 1'IllALlZACION ( Cuadro 6 

Porcentaje d• mortl!llidad en eelecci6n. 
Porcenta.jo de mortalidad en finalizaci6n. 
l:ilogramos en porcentaje arriba de lot1 90 
Converei6n alimenticia en finalizaci6n, 

Porcentaje de deaecho. 

Peso promedio a mercado. 

Ganancia diaria de peao en finaliaaci6n. 

Númoro de eerdoe con 90 Kg. en 100 d!ae. 

J[g •• 

En al¡;unas granjas ademla se toman en considersci6n otros 

indicadores de producci6n y operaciones, que de acuerdo al 

procedimiento utilizado para 8U ewluaci6n son de tipo 11Ub

jetivo, estos aonr Diapoaici6n al trabajo y limpieza del 

&rea, en la granja 3 ( Cuadros 3 y 6 ); Eatado de carnea de 

laa hembrae al entrar a maternidad y e•tado de carnea de la.a 

hembras al. salir de maternidad ( Cuadro 7 ), en las granjas 

7,8 y 9; adem&s en ~ata• últimas dos empreaaB loa indicado

res de producción ~ron pre.upueetadoa con bae• al nivel de 

producci6n alcenzado en la poblaci6n animal anterior, de la 

que aigui6 un proceso de deepoblaci6n-repoblaci6n total, lo 

cual evidencia que en e1 aiclo·~duotiY.O.ac:tual pueden in

cidir otra. vmrialllee que modifiquen las poeibilidadee de 
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alcanzar dichoe par"'1etro" como eon1 la calidad gen,tica de1 

bato, la auaceptibilidad a &«ente11 pat6geno11 prevalentea en 

la &ona geogr{rica e inclu.,ive aWi dentro de la granja, la ' 

edad de 1011 animalea, la reaietencia a :r&rmacoe, etc •• i:... 

granja• 3,4,5 y 6, prel'IUpueetaron con baee a dato• obtenidos 

de otras gr&njaa o promedio• generales, que en :forma arbitr.!! 

ria :t'u.oron impue!ltoo, lo que bace auponer que en ciertaa OC,!! 

11ione• a peaar del ea:t'u.er&<> que realice el empleado no ea 

posible alcanzar tal nivel preaupueatado lo cual conlleva a 

la :f:ruetraoi6n, desaliento laboral y conflictos del trabaja

dor con la empresa, no obstante, de acuerde a loe datos obt1 

nidoa en laa granjas en cuesti6n, loa pa!'Úetroa prenupueat.!! 

dos bajo 'atas condiciones, en nu aayor parte han eido alce.n 

sadoa, excepto en loa casos cuyos indicado re a son de natura

lesa wbjetiva, lo que por otra parte, hace suponer que el 

trabajador responde m&s :favorablemente a la incentivnci6n 

que Be eBtable ce con base a indicadores de naturalem aubje

tiva, que la establecida con base a indicadores de tipo llUb

jetiYo, o bien que no existe una evaluaci6n real y ;juata da 

dichos indicadores. 

Con reapecto al otorgamiento de incentivan, ae ob11erv6 

que en todaa laa empreee.a, excepto en laa granjas 3 1 6 

( Cuadroa 3,4,5 7 6 ), 6atoa eon otorgados regularaente al 

:final de cada 1><>riodo de producci6n, por otra parte, H not6 

qua en algunae eapreaae ae realisa una dietribuci6n bOmogl

nea del monto monetario total de loa incentivos, entre loB 

trabaja4orea involucl'lldoB en el proceso productivo, lo cull1 

no refleja por lo tanto el e11:ruerr.o individual de hto11 1 

puede traer consigo probl••aa laboral.ea. 

En la mqor!a de lu granju, excepto en las grmijaa 3 7 

5, 11e aprecia que el valor monetario pcr concepto de incen-
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tivo \'&ría de acuerdo al indicador de producoi6n de que se 

trate en cada &rea, ea deoir, que se otorga un monto moneta

rio m«e alto a aquellos indicad.oree que intrínsecamente con

llevan mayores factorea de riesgo durante BU desarrollo, o 

bien que la empreea los coneideru. preponderantee en su proc~ 

so particular de producci6n, por ejemplo en el 6rea de eervi 

cios y geotaci6n ( Cuadro 3 ), el indicador que ea mejor re

mwierado ea el porcentaje de fertilidad, apreoi&ndose as! en 

laB granjaa 1,6,7,8 y 9 0 igual sucede en las granjas 2 y 10 

con el porcentaje de concepci6n. Con respecto al 'rea de ma

tel"D.idad ( Cuadro 4 ), loe indicadores mejor retribuido• •ca 

n6micamente eon1 el porcentaje de mortalidad en las granjas 

7,8 y 9, y el promedio de lechon~• deatetadoa por camada en 

loe gnmjaa 6 y 10¡ En •l l.rea de destete ( Cuadro 5 ), ae 

obser16 que se otorga una mayor oontidad monetaria al percea 

taje de mortalidad en l .. granja• l y 10¡ oontinuondo en es

ta «ren de desteto¡ En la granja 6 se otorga un ma,yor monto 

econ6aico al porcentaje de mortalidad en preadestete y al 

p•ao promedio que tienen loa lechonea al finalizar •l prede~ 

t•t• y pasar a la etapa de deatete • Por otro lado,. •n el 

6rea de f"inali&aoi6n ( Cuadro 6 ) , loa indicadores que aon 

,..jor pll&ado11 aon •l porcentaje de mortalidad, que •• aplio~ 

do en las granj .. 1 0 4 y 6, el peao promedio a mercado, qu~ 

•• otorgado en las granjas l 7 6, el peao promedio a 180 

dÍaa que correaponde a la sr1111Ja 10, 7 la oonverai6n alimen

ticia y ganancia diaria de peltO que se obser'l6 •• otorgan en 

laa granjas 7 y 8. 

Loa indicadores antes mencionados son mejor retribl&Ídos 

dado que requieren de un ma7or conoci~iento t'cnico y cali

dad laboral por parte de oada trabajador, adem&a de aportar 
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ma7ore• benetioioa econ6micoa a la empreea p0rque •on puntoe 

clavo, •in decir por ello que aon m'• importantes qu~ loe 

raatantea indicador.• auJetoa a incentivo, oonaideradoa en 

el prooeeo productiYO de cada una de laa granJaa. 

Se obaerv6 que lo" indicado'."-~~4"_p;od,.cc16n· que· ae·l.ea 

otorga UD menor monto econ6m't'~o Por concepto de incentivo 

aon 1 el nÚm•ro de eervicioe por eemana, en laa gran~aa 1,6, 

7,8,9 y 10¡ el n11mero de partoa por aemana, las hembras poaj 

tivae que no parieron, el porcentaJ• de mortalidad en mater

nidgd y el manejo general en la granja 61 el número de repe

ticionea, e1 eetado de carne• de laa hembra~ al entrar a ma

ternidad y el eatado de ca:r11ee de las hembras al aal.ir de 

mat .. rnidad en lae granjas 7,8 y 91 otroa indicad.oree que "" 
encontraron en la miema circunstancia son r el peso promedio 

de los lechoneo destetados en laa granja• 1,6,7,8,9 y 101 la 

conv•r•i6n alimenticia en deatete y el peao promedio al fin~ 

lisar el de.,tete, "" lu grenj..,, 7,8 7 91 7 •l porcentaJe d• 
mortalidad de destete en la granja 10. Otroa 1Jldicador•• 001> 

esta miama caracter!etica acn •l peao promedio a mercado, el 

cual u coneiderado an lu l!!Z'&nJu 4,7 7 81 el porcentaje de 

mortalidad en f1Jlalizac16n, en laa granJaa 7,8 y 10¡ el por

centaJ• de desecho y la converai6n alimentioia en fiD.ali11~ 

oi6n ª" las gr&DJaa 7 7 8. 
Otro pu1>to que ae oon1'idera exponer ea la importancia de 

otorgar un incentivo al trabaJador cuando por su actividad 

laboral directamente involucrada con el parúietro preaupuee

tado 4iate aea alcanzado. Sin embargo, en l•• granja• 2 7 3 

ae obael'T6 que el otorgamiento de determinadoe incentivoe 

oorreapondientea a ciertoe indicadores, eat¡ condicionado al 

cumplimiento no a6lo de '•tos, aiJlo de eegundoa iD.dicadorea. 
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En la gran~a 2 ( Cuadro 3 ) , para q1&e ae otorgue el pago ao

rreapandiente al porcenta~e 4e concepci6n pre"'1pueata4o 7 

alc ... r;ado, •• rec¡aiere c¡ue adem¡a se Clllllpla oon el nd.aero 4e 

servicio• por 8emana pn1111pueeta40, o bien para c¡1&e ae otor

gue el incentivo por obtener el n.1.me:ro promedio de lechoa.e• 

deatetado•, e• neceauio ademú cwrplir con el nW.ero de pa~ 

toa por grupo de cerdaa pre.apueata4o ( Cua4ro 4 ) , lo mi•o 

11\lCede en la gran~& 3 ( Cuadros 3,4,5 y 6 ), donde ae rec¡ai.t 

re cumplir con la d1apoeici6n al tralta~o 7 limpieaa del ¡rea 

que oabe aubra7ar aon 4e evaluaci&n aub~etiva, para c¡lle ae 

otorguen loa incentivos oorreapondientea a todo• loa d..,'9 

1ndica4orea 4e producci&n pnoaupueetad.oe alc..,sadoa. 

ta presencia de factora• en46genoa o ex6genoa que de for

ma al\bita •e pueden preeantu en llD& gran~a como la apari• 

c16n 7/0 reincidencia 4e enfemedades entre ella"' Gastroen

tezitia Traamiaible, Colibacilosie, Piebre Porcina Cl,aica y 

All~e11k7, entre otraa, variaciones climatol&gtcae, cambio• 

cualitativos 7 cuantitativos en las materias primas de la 

alilllentaci&n, etc., que 1nfiu7en en el c!eeeapeflo productivo 

ineaediato 1 mediato de loe ""'imalee en una fo:noa directa o 

indirecta, illlpo•ibilitando la obtenci.Sn de lo~ nivele• pre'"!l 

paeata4oa por la empreiia, cau•aa c¡lle no son atriwiblea a un 

mal deeempeflo laboral. Eatoe factores son tomados en coneid~ 

raci.Sn per laa gr1111~aa en cueati&n ( excepto en laa gran~as 

2, 7,8 7 9 ) , no ob11tante au aparici6n ae contini1a otoraendo 

loa incentivos correspcndientea al parúetro aloomsado • el 

periodo anterior o bien ae otorga una parte proporcional del 

monto establecido. 

La :Lnformaci.Sn procedente de las 10 gran~ae porcinu ftV,! 

16 c¡ue hasta el momento, loa indicadores de producci6n all~e-
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toa • 1nc•nt1vac16n • •i han proporcionado una re11pue11ta po11J. 

tiva en cada una de l .. aot1V1d&de• laboral••• ver1f'ic4ndoee 

&4••'- que conaecuentuente •e ha elevado el nivel de produ.s 

c16n en eada una de ellu ( Cua4ro11 3,4,5 7 6 ) , 7 aunado a 

ello ae ba meJorado la 1'9lac16n obrero-patronal. 

Dentro de eet• trabajo no ae contempl6 el monto proporoi~ 

naJ. del incentiTO con r.apecto al 11alario, 111n embargo 11e 

obeerv6 que el sonto de éete varía en cada una de laa empre

au 1 por lo cual •• conclu7e que no exi•t• un criterio unif'j, 
cado al reapecto. Sin embargo,_el incremento del ealario por 

concepto de inoenti-.oa, tiene oo.o f'in a4••'• de incre•entar 

el renidimiento productivo de loa trabaJ&dorea, nJorar la11 

condicione• eoon6micaa de.'•toa, 7 por lo tanto incl'9••ntar 

el nivel de vida de 1011 trab&Jadoree. 

En relao16n a loe incentivoa de tipo no econ6mico, en la 

ma7oria de l .. granJa• visitad•• •• obeerv& que no •en cona,! 

deradoa como tal••• excepto en laa gJ'aDJa11 2 7 10~ por p&S'te 

de la empresa 7 por lo tanto t-poco por parte de 1011 traba

J&dorea, 7a que no ha;:v una explicaci6n al reapecto, de la 

empre- al empleado. Sin embargo durante la reali1:aoi6n de 

la encueata en lae dif'erentea granJaa, •e obaerv6 que '•toe 

aon aplicados en mayor o menor grado. 

Ji'.D laa gran3a .. 2 7 10 ae lea atribuye l• miama iaportllD

cia tanto a loe incentivos de tipo econ6mico como a loa de 

tipo no econ&.ico. Lo• incentivoR no eoon6mico11 incluyen• 

reconocimientoa laborales (verbal•• 7/0 e11crito11), integra

ci6n a grupoa ( creaoi6n de equipo• de :l'Utbol, bei.,bol, eru
Po• de alf'abeti1:aci6n, etc.), aceptaci6n aocial (r•unionea, 

;juntaa, ete.), pe:rmiaoe, aaceneo11 en el nivel 3e1'rquico l.!! 

boral, ademle de loe que frecuentemente •• 11i¡¡uen creando 
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dentro del contexto aocilll, por loe traba3adore• o por l• 

gran3•1 todas lae cualee actúan en el auboonocienta del in

dividuo moti~dolo positivamente para con la e•preea. En 
eatae granjas se ha comprobado que 1• motiY&ci6n a travaa de 

eatimuloa de tipo no econ6mico, representa una gran herra

mienta para elevar el rendimiento productiYO de loa trabaja

dorea, 9Uatentada '•ta en un adecuado aietema de estímulo• 

econ6miooa, planeado de acu.~rdo a loa recuraoe, neceeid&dee, 

objetivos 7 pol!tic•a de la empresa, adem'8 de una conat1111te 

y etect1va reviai6n del programa 1 de lae condiciones de pra 

clucci6n, que ayuda a mantener el axito y permanencia de la 

empresa dentro del contexto aociopol!tico 7 econ6mico. 

Con ba.ee en lo anterior, ae concluye que no existe un ori 

terio uniforme acerca de loa indicadores y par&mctroe de pr_g 

ducci6n que aon utilizados para eatablecer un Bi•tema de en

te tipo, 7 que 'atea dependen del tipo de producci6n, laa 

neceaidadea, metas, pol{ticaa ~ deticienciaa productivas de 

cada empre&& en particular • 

.:a·r:~ ... ut.r..r ·:U• "" la m.,yori;. dro L;,.t: firiiJlja:i Vifti tad~•1 •e d•t•ct' 
".lw;.; .ct1t'J.d ~•R~•:""."•·~•:"'11 p•r !·•rt• d• l•e pr•?i•t..rj•• Yi• el MV.l. re!. 
t>•~!!!-~le b•ci. :-r.,;>•rciena.r oit·rt•• d•t•s 1 entre •llnc Algua•• cea r•.!. 
?'t•'"º •l., i11C"11ntiv .. ci¡n. de J-1:.· tT•Lii:j,¡"Jo:•ea, 'lu• d• .-.or c•••cirli;.a p•r 
~"-,=", ?Jth. .. :.~.n ll•¿:o.r • ri.•tHfic..r FU aotitud r••p•ot• a la emprena. 
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20 !'91'1'7, o•• 1 Prlncipioa de .ldainietraci6n. 14ª Ed • .Mm
.... •'neo, 11.P., 1974. 

21 rn~illo, O.H. 7 nore11, C.J •• : Prc41lco16n Porcina' • 

.a,?ua14a4 •ao1mal. Aut§poaa A! •bico, hcnaU!4 41 

ldt,,•W V1t1mH18 Y !ao!!•it, C1u4a4: mit:nn:l.taria, 

•'xioc, 11,•,, 19811• 
22 v .... v •••• t El peraopal Olan 4•1 fxito c h'acuo. 

8SntH1a l'groina J (9)1 24-25 (1985). 
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OUADRO llo. 1 

PAlW!ETROS DB PllODUCCilll QUE SE TC..tll D CClfSIDEllAOIC. PAllA 
ESTABLECER BL SISTmA DE IRCEllTIVOS ECC.OSICOS Y 110 ECCllO
SICOS AL PEBSCiUL DI 10 GllARJAS PORCDtAS. 

CUESTilllARIO 

GllAJIJA LOCALiliCICll 
TIPO D~&'"""'PaO"""'DU"'""'C~O~I~Oll,...__~· ----------

1.l!EJ. DB -------~ 
¿Proporciona incentiTO•T SI 110 

"""'''1'2 c09114•r!4o 
Tipo de 1ncent1vo1 Econ6mico __ _ 

llo econ6m1co __ _ 
Ambo a 

¿Bn qu' conai•t•T._ .... _----------------

~tro I• pZ'O<lucci&ií exi•tent• ..-------..,-----
PluWoetro 4• prodv.cc16n -terior a1 u•o 4• 1ncentivoa __ _ 

Paz:4w•tro qop•1«•1'!4o 
Tipo de 1ncentivo1 Bcon6mico __ _ 

llo econ6mico __ _ 
.&llboa 

¿JD qu' eC11U1iat•? ............ ..-........ -------------

Parl.etro •• pro4ucc1&í exiat•nt• ------------~tro de producci&n antel'1or a1 uao 4• :l.Acentivoa~ 

Comentar1oa1 

La in!'o!'na .. ci¡~ ;¡uo •• ~el1c1ta •• f'!lt .. C\le•tJ.ua .. ri•t ti••• c•m• f'ia 
·í--.ic• 11 r!• pr•1•r-c1•••:0 lne ~•t•• ••..::•U•ri•• para.. 1-. rc ... lf¿.i.oi'• del 
-r.r•b1ioj• 1., tw&ir· p;,.,ra eb!eneor •1 i;Ítuh tl• H'dic• V•teriaa.rie J,-eteo-
11!.et.o, .al p;.~v.z.. ?odr• Ha•n•l ti•rc1a.. • .vo.l••, baj• la aiua•r!Jt. del 
¡.;~•z. •. LJM•l ~.~eléa·:e~· C'h1zr:1Z.• J la t.:'Vl .. P•trini& c. Al••'• 3•dr!'e;uoz • 

.i-'MV .,rll~lAtl 
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CUADRO •.. 2 

CAZ..\CTIRIST1CA5 omcu.t.LC DI LAS OUlU'&:I DUJETA!I • UfUDlO •.. . .. .. Lotsalt .... l.4o !lpo 4• •h•l .. .. ..... 
produoct6n hai.olh:lco •l•cio• ·-·Q- !o tal • .... 'al•• 

T•c:-aclt.aleo, -Clol• 
Tec:nltlaado ,,. ,, .. ,,. hebla. O<tllpl•Mt 

-Pro4 0 ti.e .... 
P•roh, hCbon•O t•cnU'lc•.b iooª 25 'º"' '•-cN•. -~:·.!'ar{ 

C•aloo, Clolo 'laClllf&o•to ,,. 25 162, &ao. ••s. oomplat;a 

Coco70cr, 
Zn¡ord•to ... 

DMlhcnl .. 
396 •onloa. flc•4o 

't•C-•cbaleo, Ct.olo 
T•cnlflu.to ,.. 32 3050 p,Hl:.lao c-plal• 

' 
!acu~oo, Ciclo 

!ac:ulftcada 500 21 4403 Puebla. O(lriplato 

Aa•c-aca, Pra4. 4• 'l'o<:nlflc•do "º lT 2242 ua. ••s• ¡>le •• cria 

--Ciclo 
M•c-eca, comple\o Tacnltlca4o , .. lT 4393 Moo •as. !n1onta4os-

.... •c-aca, Pnl4. h 'fecnlflc•dO 1450 TZ 5991 uo ••••• l•cboa1a 

10 
.,.,.. .. , Ciclo 'lacalflc•do ... 15 1710 &do. •as. completo 

• J'l:lnu1 •'-ncba•, :i.M., nana, c ••• 1 Chhos, L.E •• 1 •1tadolo11a 
4• claaU'lcad6o tecaol6&:ica 4e una (MUl~ll ¡iorcln•• ~ 
!w.la! i (ll)' Jl-43 (1987). . fl•to 01t1Hrc1al 

fl•'D ... produc,or 
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ConUnuactóa CuadtiJ lfo. l 

8 l'crce::a~o 41 
Ji::r.:tl~éa.j 

(~len.) 7'. 

11::."":ero d• S.n1.~, 
c1oir por Se!lana 
(HSt"J) 16 

liÚ::nro d• 1 n~t1c1onH J 

de lu ht~brta Eatodo do '""""I 
al mtrar a 
rat.znid.ad-. .... I 1,2 1 J a 

9 ll'oree::ih;ll d• 
1ortUUcd 

'" Pllrt".). ªº. 

e6:' 
es~ 

" . SJ. ". 
1 

:o 

1 
l9., 
19 
ie.s 
18 

1 J 1 

1 HdOlu 1 !i.~~ra.o ea S 0 

!!() 1'!c l~ 
h'Jcib~ ea 4 ° 

S"delea 
h•:ibna eu J 0 

ª'. ". 
"~ 83"' 82 .,.: 

". 

16 

• 

273• 

8H 

:.1 llGtllo) dol 1-""11:a:1'1~ H rrot-0rc~ona c:l.da pertoJ.o d• p"'1!ucc1&:i, d.• 
P•ndi•nJ3 d.•l nivol dC" rrod:¡ec1~a 7 dir la JH"lU'l~u!a d•l i:•r:ion.i.. 

~~_i;~J.!'_.!• _____ :J~bJll!•. Ca.s'Jter.;i 

,, \ , ,, "'º , "coo---,-~o~,,-
65 6) 000 U !OO ;!i C"rJ0 ª' !-a 000 41 500 2) !l.J .. 
lll 5' ooo · J8 ci:o .:?J. ::.Jo 
02 '9 m J200:> ~:>~" 1 El "º" 4ol """°'"º " pro'º"''"'ª "'ª per10•> do Pr>Jumlo, do 

r•ti:thndo del n1nl dt pro~ucc160. 1 d• la l•rar:u!a dd ::i•r-11::1:1..i. 

..!fSPS • Jef1_ Sl.zb•1!1 CIL!!:•l:t:""J 

~.s 1 
1 ;1 ~~'-if ~~----,1;·~~-

19 l 22 ~ 16 60J 9 ol'XJ 
18.5 'U 60? IS ZOO B 6:iJ 
18 Ig ~00 U 000 11 ('\(Y\ 1 El =c:nto del 1nc•:it1•o U ;ro;i.or:1on1. cll4a re:rto~:> d• pro:lt1cc16n, de 

p11Dd.1~o d•l n1••1 4• prod11cc1611 1 de l• ~en.r:r.1!• d'1 p.~onal. 

laJ*tioio:uu1 Jita :sub:•t• Cuita~ 

1 13 !'iOO ' 9 6(.0 1 '~o 

1 El sonto d'1 1oooot1To ao ""'°'"""ª "''ª >é'"'•'• da '"'""llo, •• 
p111dilndo d.11 n1nl de prodaee16a 7 h l• J•nr¡rq:i!a del r;er;,cio.l.l. 

!:t~: :::i~~18 ;e.re Subjefa Cautno 

5 .. 5 
90,Cci4° . 113500 • 9600 '''00 
5,CenJº 

n i::cnt1:> ~el incentivo H :pror.ore1ona c:i.4.a ¡ierio!!:o da :¡:rc:!:zcc1E:i. d• 
pendtondo del nlnl do producct&l 1 41 la ;ic~ú. c!d ~Ne-r.al.. 

"' \J) !::.· 
!::: e¿¡ 
~::-:-.:¡ 
~ 

~ 

"'""~ e· .5) 
:; '!i~ ·::~~ ·~~~~ ~-~ 

J.!·¡r· Jet• ::U~j!r_. ___ I;~!!:~ 

:; ;!;: ~;~ ~;~~ ~['~~ 
B2 49 000 .32 000 ;:o O.'.iJ f§J !·'.':;¡ 

Conti:iÚ• ~.:.· !,:'í;' 
$;j ;.'!? 
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lzi.dic&dor .. 
prodllCCiÓn 

l IPcrccntaJ• d1 
~ortal!dad en 
Mat1rn1t!:1<1 

P .. o Prot:•dio t!1 
lot lecnonet al 
DHt1t1 

2 hiii::im ::1!.D.111:0 de 
¡:arto• ¡:or ¡:Npo 
da urdu 

ltúmero ?roa1dio 
41 LechcnH 
Deat1tado1 

rar&:i1tro d1 
;:iroducc16n 
!anterior 
IÜ UllO de 
l.:1cent1vo1 

l2 ~ 

8,2 lg, 

61).4 

7.28 

J•1 !~ero de tec~I 
nea J;acidori Vi
Vo11 nor Sfee..n. 

;! 

Porcental• de 
•crtoJ.ida.d en 
•atemidlld. 

rne-.Ol'med.10 d 
loa leehODH al 
b.cia1en.to 
(Pfllf) 

COl.DRO llo. 4 

DDICAIXllltS Y P>.l.UIIT103 D.E: PiODUCCIQI CCll D!SCIII'CUll l>IL DCl:Jl!IYO 

EN EL All:A :;& JU.TE:DIIIJJI 

hricatro 1 Parúuro d1 
de pnduoc1ln prt1ducu6n 
a1.1:1to a alcanaado 
1Dc1ni1Yo acniai..1nt1 

10 ~ e.s" 

1,1 (!, e.e••· -
7J.JJ 87 

8,33 8.2 

100 
95 92.1 

~ 
10.5 - 10,6 -
11 ~ --

IIHcrtpoi&D. del 1Dce:::r.t1'YO 

A ca.da tra\:a~dor del 4na ~r penado de prod1.1cc1ón H le otori-n 
1 50 000.co, n 11 Pol'uii.t.~• de mortal.14&4 11 meu1ntn 111.tr.. 8.! 7 
lO ,r;, pero a1 .. enctatt.etfa u:itn •l 7 ,_o Cffte&o H lf otor¿-an 170 000 

l cada U.b&Jdor dtf -'ha poi- p1ri.odo 41 prod.ucc16Q H le otorPil 
1 30 000.00 por al.cansar o wpnar lo• 11.11 '«•• 

Pan obtener tl incmtho 111 nqu.1.ln de: 
1) Oaplir con 11 ~•ro •!o.t.o 41 pu"1oa por pupo 41 ctrd- c¡ue 

~llBD a l!l&temidad 
2) Duietar por UT'iba 4•1 ninl p"mJ1Utat"4o !e lechcm1& en pro-

D ftlor d.a'r:!:~:Ou"° en Ht• lna d.1 prodlaoci&a corrupod• al ~ ji ~ 
dd p"c1o 4s nn~ de un 11ch&a. al •1nna 7 H otorp ca4a periodo 
4e proc!ucoi6n!' · · 

H a• ctt1imc1 loo 1diivs " ow:rp el 10 70 del -..m11. 
g.5 IUJl'/3 " otorra el 7 f. dal ularto. 
!?O 111.l"V:I " otc:rp •l l 'f. del aall!l.l'1o. 

S1 • cbU1111 ali- 10---~-.-.L..-iia otorp d 10-,----d¡l u.le.t:ic. 
l0.5 f. 1.t .. " otorp al 7 'f. d.11 ulario·. 
lJ. - s.t. " otorp d l - del Nl&r1.o. 

-
1.5~. 

Pcr alC-111.Ur o aupemr el PPUI preaup.i.utado, 111 o torca al tnt.~&dlii 
1.55 Ec. 1 411 &z.:-. 1 30 000-0?• po_r periodo 4• produ.cct.&:a. 

• 

1

Ide111, C'Uadro ll'o • 
. • Ib11. cuadro no. 
•• Jde11. C'l.aadro no. 
l , onm:a ·~-~&don. 

ConuniS• 
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Indicador 

" producct&n 

Porctnt:ij• d• 
Jl!ortalidnd •n 
Dnt1t1 (~•.D· 

E:o Pro:ndto al 
ali:ar d 
t1u (PPID) 

2 1 Porcentaje d1 
l:irtalidad en 
Duhta (" l.D. 

,1 

Porc111ta~1 41 
lortalid•d. tn 
Dut1t1 (f. l.D.) 

!h\nino~d• Cerdo 
al 11nal.1ur 11 
IIH"tltl (JICPII) 

h.O P1'n14la f•I 
lo• C1rdc1 ll. 
~~j&)Dut1 

Ccn:i.T9n16n 
.llt..enUcia ea 
D,..t1t1 (C&D) 

CUADRO Ko• 5 

DfJllCAllOR!:I 1' P~ETIOS DI: ROtJOCClCJf CClf DPC'!IPCICll DEl. DICDrIVO 

' f U HL AKE.l P.E D13T!YI 

Parim1tro d.•t Pa.rimttn di 
producc16n prod.ucci&n 
antlrior wjtto a 
&l. UllO d• izl.ctaUTO 
bcenUvo• 

ll~ 2 ~ 

~~ ~~ 

. ~ 2 ~ 

2 ~ 
u~ 
3 ~ 
~ 

~ 
~ 
n 
~ 
n~ 
~~ 
~~ ...... w 
w 
w 

Parác1tro d1 
producct6o 
alcanudo 
actual.m111t1 

l ~ 

18 ... 

1.77.,. 

6.J.,. 

77.2 

16 0 8 I¡:. 

2.z 

llucn.pc16n del 1.no1nt1TO 

Por obtai.r o dimi.D.u1r d porc1ntaj1 41 aortaltdd en 11 !re11. de 
4ut1t1, n otorgm ol. trnba:l.dor 411 lna 1 30 000.00 :J)Or periodo 
d1 pro.111cd61r. 
Por obt1n1r o mpuar 11 p110 pnntdio • .ll.Zl&.11;.ac1f.ll pnsupw.,•u""'• 
u otorpn 111 trat.~lldor del ÚH 1 ?O 000.00 por periodo de proi!.uo
ciM. 

Por cada l ~qua dia:a:.:iJ&li..:iOriaI'fdid ¡:t11.u¡:\i.nt&aati:r.---u-att~ 
dHteu, •l trabajador rectbl •l 40 f. del pncio i!.t Tl'Dt& d1 un i .... 
cb&n d• d11t1t1, por periodo dt p:roducc16a.it 

Si 11 obthu• 1fl}-n~ii.-a,,otorta~tr1a..a...L:;i. 
2.5 'l •.:I· .,, otor~ 11 7 :' dll 1alario. 
3 '1- B.O. H otorf;a el .) 'fo t!el •alart.o. 

51 11 obt1mm1 85 llCr.I a• otorga el lo 10 dtl Hlar.lo. 
80 1fC7l) 111 otorga 11 7 f. 4al aalu1.o. 
75 l!C1J u otorga d J " del alluto. 

si 99 o~tltratzu 11 l.;:. Pi"CID 11 atorp. d 10 '/- d.d iiai&rto. 
16 lg. PPl:PD 11 otorp tl 7 'J. del •al.arto. 
15 tg. Pi'C1D H otorga •l J fo 4tl 1ala.rto. 

~a .. abttm1 1 1.9 de c • .1..D. u atore• 11 io 'fo dd 11.l.ano. 
2.1 d1 c • .1..0 ... otor(ll 11 1 f. del 1alar10 • 
2.3 d• c.1.11. H otorp 11 l 'fo ~11 alla.rt:i. 

.f; Jdt•• CUa.dro !lo • 

.. 14e:.. CU&l!l"O "º· 
.. 14••• Cue4ro !lo. 
l Gran~• 14goJ'ta.d.ora 

OollUnil. 

.... 
'" 



CC':it!!li:~c.16.:i cu.e.ro Jlo. S 

5 l l'arnnh~• de 
•onal1dll4 •n 
Dutue (l'K.!1.}I 

16 1 Porctntaje de 
l:fort11.l1dn.t •o 
Pnd••t•t• 
o· !l~dl 2 

reeo P:t-a1dto a: 
7'1n:ilt:a.r Pre- • 
dnhto (i'P1Fd)• 

~!!lllJO G'llntr-...1 
(LL=p1ua del 
&.rea 0 llc:::sdodel 
r.~1•troa, C"..11-

i:!º ./!o~~;:r:· 
orccontaJ~ 4• 

mort:il!dU e::i 
Out•~ (~ l.D.)i 

P .. o-Pni-iidto 
&l Pi::uiltur 
Oeaht• (FFTD) 

l!e::i•jo Ccn11'91 
(l.1:l.;:1u.a d•l 

Jna, llc::iado d1 
ne;iatroe, t";11d1 
do e!.• u1u1.e.ll 
1 •quto:o} f 

71 Fcrctcta!e 4e 
t'ortBl.1434 1::i. 
Deetett (f. Kort) 1.7, 

2 ~ 1 o.z ~ 

0-2• 1 4.S. 

15 tg. i 17 re. 

J'nyor-l:ll 
oecún apNctac.16111 h'"rat.l• 

del •'11. 

... , - 1 • ., , 

JO r~. 32 re. 

Pliln1rot:le 
H('.Ún apnc1aei.6rl hTOnbl• 

del JilVZ 

1 ,. 
1.2.,. 
1.4 f. 
1.6 '1' 
1.6.,. 

l.J.,. 

f.;~ ot.t .. :ur o d1'!ll:l.1nu1r d ;on:ec.tt..~t do conllJ.tde.4 pntu~uu.do, &l 
tr:itt.Jador dl!l '"ª 11t l• otorran 1 JO oru.oo por periodo d1 produ.~ 
c1la. 

I'er :ucten•r d ~ruc.u~e d• •orol.111111: ?1rtSU['\ltata.do 1 d tn.ba:uor 
del ilrea ae 1• otorc-n cad• J •ee•a lo correoro:idbah a 10 d{aa de 
aalar1o. · 

ror obte::•r O IND•t11r i:l ~ttO pnllttdlO 11J. f"i.nal!~ar tl p~·duUh, L 
tral•lodor dtl 6rn. ae 19 ctor~ ca.da J 11enu lo c:orn1;-onduct1 • 
10 d!:u dt aal.s.r!o. 

i!ecomptr.!la.fa cc:n 5 d111 de aa.lar..o u.do J wuu al tni.t.a~lodor dd 
{rea. 

Por mr.nte::er o 41c:u.:iutr el rorc:eotalt de eortalida4 pna.ii:r..1uta4o, 
aJ. tr.iiti.~&dor dtil '1-ra .. la oi.orrmi C&ad• J cieua lo comoroo.du::tt rl 

lio die.o de isa.lorto. 

ror.antanero c11ii11zili e1p0r;,a:i~a~1:::n!Ptrt11.;:at •. uo, ... 
tra'b.jaJor del Lr.a oe le otorga.a Ud• J •HH lo corruro:idbch e. l! 
d{u de elllarto. 

1 ~co:ipeliDAdoCOD--5- cHU d9fil.lait0 -.i-trPti~adOr del-ba- c&de. J 
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