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Son pocas las Uniones de Crédito que existen en México, las primeras --
que se crearon se establecieron en el Norte del Pais. En Michoacén, existen-
3t en Morelia, Los Reyes y Puruéndiro. En Uruapan, existid una mixta , pero
fracasd debido a una mala administracién y pésimo control al mamento de cre-
cer. Lo mismo sucedié en Apatzingdn con otra Unién de Crédito que sé estable

cié antes que la de Uruapan.

En este trabajo se pretende reunir loe requisitos necesarios que se de-
ben contemplar para la constitucién de Uniones de Crédito, asi camo los pues
tos y las funciones que desempefardn las personas que ocupen estos, integran
do asi, la estructura organica.

Su marco legal estd contemplado y regido por la Ley General de Organiza
ciones y Actividades Auxiliares del Crédito y la Ley General de Scciedades -

Mercantiles.

El propésito fundamental de famentar la integracién de Uniones de Crédi
to es el que se obtengan financiamiento en apoyo a sus socios para que sean-
intermediarias entre estos y las Sociedades Naciopales de Crédito y los Fon-
doa de Fanento egtablecidos por el Gobierno Federal. Asi migmo, sabemos que-
Jes Uniones de Crédito grandes y exitosas lo son més por sus negocios de cam
xa de insunos para sus socios y de camercializacién de sus pmductcaf que -

7 por sus operaciones de crédito.

El Licenciado en Administracién juega un papel importante en el manejo-
y control de Uniones de Cré&dito, ya que cuenta con conocimientos suficientes .
y anplics en las &reas que camponen dichas Uniones.
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ANTECEDENTES




1.1 DESCRIPCION Y UBICACION GEOGRAFICA

DE URUAPAN



DESCRIPCION Y UBICACION GEOGRAFICA
DE URUAPAN

Cabecera de un Distrito politico que lleva su mismo nambre. Situada en-
1a vertiente sur de la Sierra de Uruapan, prolongacién de la de Apatzingdn,-
formando parte del eje volcénico y de la Sierra Tarasca, contando con los ce
rros de la Charanda, La Cruz y Jicalan. Su hidrografia camnprende los Rics Cu
patitzio, Santa Barbara y Los Conejos. !

Su temperatura media anual es de 19° ¢ con 1luvia de Junio a Septiembre
con una precipitacién pluvial anual de 1,610 mm.

Con una poblacién de 490,000 habitantes y siendo 1a segunda ciudad de--
importancia en el Estado de Michoacdn. Localizada al centro del Estado, con-
una altura sobre el nivel del mar de 1,634 metros y situada a los 19° 24'56"
de latitud norte y 102° 03* 46'" de longitud ceste del meridiano G2 Greenwich.

Loa limites del Municipio de Uruapan se marcan por los municipios de --
Tinganbato, Ziracuaretiro y Taretan al este; Nuevo Parangaricutiro al ceste;
Paracho, Charapan y los Reyes al norte y el Municipio del Gabriel Zawora ~---
( Lanbardia ) hacia el sur. La extensitn geografica del Municipio alcanza --
una superficie de 1,286 kilémetros cuadradus.

NOTA: Datos obtenidos de @ -
a) INBEGIL.
b) Geografia de Michoacén. Alvarez Constantino Jesis.
Bd. Renovacidn, México, 1974.
¢) Uruapan. Monografias Mpales. Gobierno del Estado de Michoacén.
Miranda Francisco. Imprenta Madero. Sept. 15 1979. México. D.F.
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CRONOLOGIA DE LOS BANCOS EN MEXICO

En 1830, por iniciativa de Lucas Alamin, se establecié el Banco de -
Avio, este fué un banco de promocién industrial.

En 1837, se cre6 el Banco de Amortizacién de Monedas de Cobre, cuya-
funcidn consistid en retirar el exceso de monedas de cobre gue se encon--
traban en clrculacién.

Durante la intervencidn francesa en México se cred la primera insti-
tucidn de banca camercial, en 1864, el Banco de Londres y México, recibia
depdsitos, emitia billetes y otorgaba créditos.

En 1875, se fund6é el Banco de Santa Eulalia, en Chihuahua, emitia bi
lletes.

En 1878, se creé el Banco Mexicano, tanbién emitia billetes.

En 1881, de acuerdo entre el gobierno y el Banco Franco-Egipcio nace
el Banco Nacional Mexicano, S.A., que tuvo por funcién manejar la cuenta
de Tesoreria.

En 1883, se constituyé el Banco de Empleados. Con el paso del tiempo
se convirtid en Banco Obrero.

En 1884, surge el C&digo de Comercic y el Banco Nacional Mexicano, -
S.A. enpieza a fungir camo banco central.

En este mismo afo, en mayo, se le otorga concesidn de funcionamiento
al Banco Nacional de México, S.A. ( BANAMEX ), el cual se integrd debido-
a la fusién de 2 bancos, el Nacional Mexicano, S.A. y el Banco Mercantjil-
Agricola e Hipotecario, S.A.

El 19 de Marzo de 1887, se expldié la Ley General de Instituciones--
de Crédito, que impuso restricciones a 1loeé bancos, en cuanto a su funcio-
naniento. Estas limitacicnes fueron: nivel minimo de reservas de capital,
apertura de sucursales y facultad para emitir billetes.

En 1905, se dejaron de emitir monedas de plata. Existian 24 bancos -
de anision, 5 refaccionarioce y una Bolsa de Valores.

En 1924, se realizd la 16 Convencidn Bancaria, este evento se corond
en Agosto de 1925 con la pramilgacidn de la Ley General de Instituciocnes-



de Crédito y Establecimientos Bancarios y los estatutos de la Ley del Ban
co de México, S.A., siendo inaugurado este el 12 de Septiembre del mismo-
afio por Plutarco Elias Calles.

En el régimen de Lazaro Cardenas se crearon Nacional Financiera, ---
S.A. en 1934; el Banco Nacional de Crédito Ejidal en 1935 y el Banco Na--
cional de Camercio Exterior, en 1937.

En 1975, en México existian 243 bancos, en 1981, se fusionaron algu-
nos, cano el Banco de Crédito y Servicios, S.A. con Polibanca Innova, ---
S.A. y Bancam, S.A. con Banca Metropolitana, S.A.

En 1982, se fusioné el Banco del Atlantico, S.A. con Banpacifico, --
S.A. en enero y en mayo, Crédito Mexicano, S.A. con Banca Serfin, S.N.C.

En 1986, el Presidente de la Repiblica Mexicana, Lic. José Lopez --
Portille, nacionalizé la banca.

En 1990, se inicia la desincorporacién de la Banca.

El proceso de desincorporacién tendréd 3 etapas: la de valuacién de -
las instituciones, la de registro y autorizacién de los posibles adquiren
tes y la de enajenacién de la participacién accionaria del Gobierno Fede-
ral en dichas instituciones.

La valuacién terdri dos aspectos: La valuacidn contable y la valua--
cidn econtmica. ) )

La primera, se referird al patrimonio total de cada institucidn, in-
cluirs la calificacién de su cartera. La valuacién econdmica contemplara-
la valuacién contable, los activos intangibles no incluidos en esta dlti-
ma; el valor presente de flujos netos esperados de la institucidn; su po-
tencial de generacidn de utilidades.

El registro y sutorizacién de los adquirentes se hard entre los gru-
pos y controladoras que emplean con las disposiciones legales y con loe -
principios fundamentales del proceso, recibirén la autorizacifam correspon
diente para participar en las subagtas de las instituciones que se trate.

Para la enajenacidn, las instituciones transformarén los tituloe re-
presentativos de su capital social a acciones. El 518 del capital de cada
institucisdn, representado por certificados de aportacidn patrimonial de -
1a serie "A° se convertird en acciones de la serie "A®. El 15% restante -
de los certificados de aportacion patrimonjal serie "A", asi camw la tota
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1lidad de los certificados de aportacién patrimonial de la serie "B, se -~
convertirdn en acciones de la serie "B".

"Deteccidn de necesidades cano un instrumento para la planeacién de -~
1a captacitn de log Recursos Humance en una institucién Bancaria.”
Seminario de Investigaci6n Adwva.

U.N.AM.

México. D.F. 19B8.
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1.4  IMPORTANCIA DE LOS BANCOS

EN URUAPAN



IMPORTANCIA DE LOS BANCOS EN URUAPAN

Las Sociedades Nacionales.de Crédito son importantes en la ciudad de
Uruapan, debido al constante crecimientc econdmico y social que esta tie-
ne.

Algunas de las Sociedades Nacionales de Crédito establecidos en esta
ciudad son :

BANCOMER, S.N.C.

BANAMEX, S.N.C.

BANCA SERFIN, S.N.C.

BANCA PRCMEX, S.N.C.

BANCO COMERMEX, S.N.C.

BANCO INTERNACIONAL, S.N.C.

BANPECO, - S.N.C.

"BANCEN, S.N.C.

BANCO MEXICANO SCMEX, S.N.C.

Este funge camo representante del Banco de México.

ALGUNOS DE LOS SERVICIOS QUE OFRECEN LAS
SOCTEDADES NACIONALES DE CREDITO

APOYO FINANCIERO,
Este apoyo ee da a todos loe sectores productivos que se encuen

tran en la ciudad y sus alrededores. Consiste en dar facilidades a los em
gresarios y personas fisicas para que puedan salir avante ante la situa--
cién econémica que atraviesa el pais y que repercute en toda la sociedad.

lBlLIDAD EN OPERACIONES DIVERSAS
En esto englobancs el pago de servicios, tales cano luz, teléfo

no, colegiaturas, telecable, membwesiss. Que ahorran tienpo a loe habitan
tes y en un sdlo sitio pueden realizar estas actividades sin ningin coato

extra.
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IMAGEN SOCIO-ECONCMICA DE MAS CATEGORIA A SU POBLACION
Una poblacidn gue cuenta con una Sociedad Nacional de Crédito ~
es considerada por el resto del pais cam un ente gue merece reconocimien
to porque su poblacién tiene gran ahinco para ocupar un sitio importante~
ror 1o gque preduce.

CREACION DE FUENTES DE EMPLEO Y NUEVAS INDUSTRIAS Y COMERCIOS
Al instalarse una Sociedad Nacional de Crédito dentro de una po
blacién se reclutard personal de ese sitio. Esta poblacién tendrd que su-
perarse y prepararse académicamente para poder ser reclutado, selecciona-
do y contratado. Asi mejorard su nivel socio-econ@mico.y el de su familia
y contribuird al crecimiento del pais. : :

COLOCACION DE CREDITOS DESCONTADOS CON OTRQS FONDOS PARA FOMENTAR
ACTIVIDADES INDUSTRIALES, AGRICQOLAS, GANADERAS, PESQUERAS, FRUTICOLAS
llas empresas ya establecidas en la localidad tendran necesidad-
de expand:etse y dac mantenimiente a los activos fijos con que cuenta, pa-
ra ello necesitard de crédito, las Sociedades Nacionales de Crédito se lo
dard y servird de intermediario entre el empresario y la institucién que
apoye el tipo de crédito solicitado por aquel.

FINANCIAMIENTC A LAS EXPORTACIONES
Apayo a los exportadores con tasas mas bajas de intereses y con

facilidades para llenar y cunplir con loe requisitos establecidos por las
leyes arancelarias de un pais y otro.

ESTABLECIMIENTO DE AGENCIAS EN OTROS PAISES
Graciss a eatas agenciag permite a los cuentahabjentes realizar
operaciones que necesita elaborar en lugares remotos a au lugar de resi--
‘dencis.

13



NOTA : La informacién fué proporcionada por Ejecutives y Funcionarios de
Banca Serfin,S.N.C., oficina Matriz. Ux:uapan, Mich.-
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1.5 IMPORTANCIA DEL AGUACATE

1.5.1 NACIONAL

1.5.2 REGIONAL



IMPORTANCIA DEL AGUACATE

IMPORTANCIA NACIONAL

Mundialmente, México es reconocido camo el primer pais productor de-
aguacate; ya desde 1985 aportaba el 45% de la produccién. internacional, -
Actualmente se estima la praduccién nacional en 670,000 toneladas, y un--
consumo de 8.0 Kgs jper cdpita, al aflo. Sin embargo, los rendimientos uni
tarios se pueden considerar bajos en México al campararlos con los de o--
tros paises, pues apenas promedian 6.4 toneladas por hectarea.

Actualmente el producto mexicano se consume en Canad&, Francia, ----
Inglaterra y Japdn y constituyen las mejores posibilidades para la diver-
sificacién de los mercados, ya que cuenta con mas de 700 millones de con-
sumidores con alto poder adquisitivo.

La variedad Hass, que se produce extensivamente en Michoacin, es pre
ferible en Francia, Inglaterra, los paises escandinavos y la regién fran-

co~-suiza.

IMPORTANCIA REGIONAL

Michoacdn es el estado que mis contribuye al liderazgo mexicano en -
la produccidn global de aguacate y en su consumo, ya que representa el —-
. 87% de la produccidn total del pais.

La produccifn del aguacate en Michoac&n sequird aumentando en la me-
dida en que las 20,000 has de Arboles jévenes vayan alcazando los niveles
de produccidn en la huertas adultas,

Se distinguen cano dreas de mAxima produccién los municipics de Urua
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pan, Tacémbaro, Periban, Tancitaro y Tingiindin.

La produceidn actual estimada se aproxima a las 500,000 toneladas, -
en una superficie de 83,000 hectéreas, de las cuales unas 68,000 estén en
produccién y el resto en desarrollo. El rendimiento por hectarea se esti-
ma en 7.4 toneladas para el estado de Michoacan. El valor de la produc---
cién es aproximadamente de $650,000 millones, y se considera que de este-
cultivo dependen unos 40,000 jefes de familia en forma directa, ademas de
los empleos generados indirectamente en las labores de cosecha y empaque,
asi camo en el transporte y camercializacién.

El 72% de las unidades de produccién tienen un régimen de tenencia -
de pequefia propiedad y el resto es ejidal, considerando los diferentes --
regimenes de propiedad.

NOTA: Los datos estadisticos fueron proporcionados por el Departamento de
Planeacion de La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH)-
Y por los Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA).
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"1.6 ANTECEDENTES DE LAS

UNIONES DE CREDITO

EN MEXICO



ANTECEDENTES DE LAS UNIONES DE CREDITO

La figura asociativa "Unidn de Crédito", incluida por primera vez en
1932 en la legislacién bancaria, ha empezado a acaparar la atencidn como-
una figura que podria permitir organizar y capitalizar a productores agro
pecuarios. No obstante, sus casi 60 anos de existir en la Legislacién, eg
te instrumento ha side poco utilizado e indebidamente considerado- en las
actividades agropecuarias- privativo de pequefios propietarios dedicados a
desarrollar una agricultura comercial en regionés con alto desarrollo eco
nanico.

El noroveste del pais, especificamente en el Estado de Sonora, ha re-
gistrado la operacién de dichas Uniones desde la década de los 30's en al
gunosé casos. El conocimiento que sobre Uniones de Crédito existe el perso
nal que desarrolla labores de organizaciones en el campo mexicano, es my
limitado. Se desconoce la fundamentacidon de las mismas y sus alcamces y -
potencialidad, privando de esta manera a grupos organizados de producto--
res y a regiones con un promisorio desarrollo econdmico, de un instrunen-
to que tiene una gran eficiencia camo instrumento de apoyo crediticio y -
capitalizacidn.

Dada la importancia de las tareas que FIRA realiza en el canpo mexi-
cano, se hace necesario gue sus técnicos conozcan todo lo referente a las
Uniones de Crédito con el fin de estar en poeibilidades de pramoverla don
dé sea factible y de asesorar a los grupos que deseen constituir una.

A mediados de 1a década de los 20's, nuestro pals sentd las bases pa
ra uns modernizacién de su aparato productivo. La creacién del Banco de -
México y de 1a Canisidn Nacional de Irrigacién, fueron pasos importantes-
dentro del ese gran procesd modernizador. En lo que regspecta a la activi-
dad agricola, uxuluubnmmqntctﬂiexmamwerhmtrug_
eistn de grandes distritos de riego, de establecer canales crediticios que
produjeron a mediano plazo, el fortalecimiento y posterior desarrollo de-
sectores socisles que conformaban lo que podrian llanarse clase media, --
contérdose entre ellos, grupos de agricultores, pequefice enpresarios e in
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dustriales, etc.
Es dentro de una politica que tiende a beneficiar directa y especifi

carente a estos sectores medios, que eran los gue auguraban una moderniza
ci6n en la actividad econémica, que el Ejecutivo Federal incluye en 1932-
la figura asociativa Unidn de Crédito, en la Legislacién Bancaria. Al le-
gislarse, al respecto en ese entonces, se tuvo en cuenta primordialmente,
el imperativo de atender a pequefios productores o empresarios, cuyas nece
sidades individuales de crédito son tan reducidas que, o pasaﬁ inadverti-
das para los bancos o las operaciones correspondientes no resultan costea
bles para estos, agregando en la exposicidén de motives, que los interesa-
dos ni siquiera puedan proporcionar las garantfas normales exigidas por -
los bancos o ajustarse a los témminos y condiciones de operar. Es decir,-
las Uniones de Crédito se crean con el fin de facilitar el acceso de los-
pequeiios productores al financiamiento bancario. En consecuencia, su obje
tivo fundanental consiste en obtener créditos en apoyo de sus socios. Es-
ta caracterisitca detemmina la integracién de las Uniones de Crédito al -
Sistema Financlero Nacional, con el caricter de organizacién auxiliar de-
crédito.

Por el tipo de funciomes que realizan, los objetivos que persiguen,-
y por l¢ " mdamentacidn legal en que se sustentan, las Uniones de Cré&dito
son controladas y supervisadas por la Camisién Nacional Bancaria. Es nece
sario aclarar que en los 59 afoe de existir camo figura reconocida juridi
camente, las Uniones de Cré&dito han registrado fracasos en algunos casos-
importantes, lo que de ninguna manera las elimina camo instrumento de or-
ganizacion y capitalizacién. En témminos generales, es posible asegurar -
que la Unidn de Cr&dito ha sido un instrumento subutilizado.

Dadas las condiciones por las que atraviesa el canpo mexicano, asi -
cano los propdsitos de modernizacidén econdmica hechos explicitos por el -
Gobierno Federal y lo més importante, la impericea necesidad que existe--
de llevar recursog crediticice al canpo en forma eficiente y oportuna, --
la Unidn de Crédito puede constituir un instrumento de gran utilidad para

aleanzar dichos propdeitos.
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"Manual de Aspectos Organizativos a Considerar en las Unijones Agropecuarias"

FONEP (Fondo Nacional de Estudios y Proyectos ).
Fideicamiso de Famento Econdmico en Nacional Financiera.

México, D.F. Noviembre 1987..
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CAPITULO II‘

MARCO JURIDIOO DE LAS

UNIONES DE CREDITO



En estos capitulos se mencionan las Leyes en las que se fundamenta--

el establecimiento de una Unién de Crédito.

Estas leyes son : La Ley General de Organizaciones y Actividades Au-
xiliares de crédito, que sefiala las disposiciones generales y particula--
res que una Unién de Crédito debe considerar al constituirse. Dicha Ley -
esta constituida de la siguiente manera:

"7 Titulos y estos a su vez divididos en Capitulos. En el Titulo Pri-
mero se habla de las disposiciones generales para las Organizaciones Auxi
liares del crédito; en el Titulo Segundo, se describe cada una de las Or-
ganizaciones Auxiliares del Crédito; corresponde al Capitulo Tercero, las
Uniones de Cré&dito; el Titulo Tercero, detalla la manera de llevar la con
tabilidad, inspeccién y vigilancia de las Organizaciones Auxiliares del -
Crédito; el Titulo Cuarto, sefala las facultades que tienen las autorida-
des sobre dichos organismos; el Titulo Quinto, citas lag Actividades Auxi
liares del Crédito; el Titulo Sexto, establece las infracciones y delitos
contra dichas Organizaciones Auxiliares del Crédito; el Titulo Séptimo, -
habla :i¢ la proteccién de los intereses del piblico o socios en el caso -
de Uniones de Crédito.

La otra Ley citada es la Ley General de Sociedades Mercantiles, que-
consta de 14 Capitulos dividos en Secciones y estas a su vez en Articulos
En el Articulo Quinto, secciones de la Primera a la Sexta, se establece -
. ‘cémo se constituye, administra, vigila y se presenta la informacién finan
clera de una Sociedad AnSnima; en el Capitulo Octavo, se citan los requi-
sitos para una Sociedad de Capital variable, dichos Capitulos se taman en
cuenta, ya que una Unidn de Crédito se constituye bajo la foma de una So

ciedad Andnima de Capital Variable.
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2.1 LEY GENERAL DE SOCIEDADES



LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

- La Unién de Cré&dito se constituye cano una sociedad anénima de ca-
pital variable, bajo una denaminacién social.

- Puede constituirse por la comparecencia ante notario ¢ por suscrip
cién pdblica. Cuando es por esta manera, los fundadores redactarén y depo
sitarén en el Registro Publico de Camercio, un programa que deberd conte-
ner el proyecto de los estatutos. Cada suscripeién se recogera por dupli-
cado, los fundadores conservaran en su poder un ejemplar y entregaran el-
duplicado al suscriptor.

- Todas las acciones deberdn gquedar suscritas dentro del témmino de-
un afo, si vencido este plazo el capital social no fuere integramente sus
crito, o por cualquier otro motivo no se llegara a constituir la socie --
dad, los suscriptores quedardn desligados y podrén retirar las cantidades

que hubieren depositado.
-Suscrito el capital social y hechas las exhibiciones legales, los -

fundadores, dentro de un plazo de quince dias, publicarén la convocatoria
para 1la reunién de la asamblea general constitutiva.

- La asamnblea general constitutiva se ocupard de camprobar la exi --
tencia de la primera exhibicion prevenida en el proyecto de estatutos; --
aprobar el avaluo de los bienes distintos del numerario que uno © mds so-
cios se hubiesen obligado a aportar; hacer el nanbramiento de los adminis
tradores y camisarios que hayan de funcionar durante el plazo seflalado --
por los estatutos, con la designacién de quiédnes de los primerce han de -
usar 1a firma social. '

- Aprobada por la asamblea general la constitucién de la sociedad,--
se procederd a la protocolizacién y registro del acta de la junta y de --
los estatutos.

- La participacién concedida a los fundadores no podrA cubrirse sino
después de haber pagado a loe accionistas un dividerdo del cinco por cien
to sobre el valor exhibido de sus acclones, para esto se expedirdn titu--
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los especialesvdencminados "Bonos de Fundador"” 1los cuales no se canput:é——
ran en el capital social, ni autorizarén a sus tenedores para pa:ticipar;
en él a la disolucién de la sociedad, ni para intervenir en su administra
cidén. Sb6lo confieren el derecho de percibir la participacién en las utili
dades que el bono exprese y por el tignpo que en &l se indique.

" - Las acciones en que se divide el capital social estarin represen -
tadas por titulos naminativos.

- Las acciones serén de igual valor y conferiran iguales derechos.

- En el contrato social podra estipularse que el capital se divida -
en varias clases de acciones con derechos especiales para cada clase.

- Cada accidén sélo tendré derecho a un voto, este tipo de acciones
tendrén derecho solamente en las asambleas extraordinarias.

- No podrén asignarse dividendos a las acciones ordinarias sin que
antes se pague a las de voto limitado un dividendo de cinco por ciento.

-~ A las acciones de voto limitado se les fijard un dividendo supe --
rior al de las acciones ordinarias.

- Solamente seran liberadas las acciones cuyo valor esté totalmente-
cubierto y aquellas que se entreguen a los accionistas segin acuerdo de -
la asamblea general extraordinaria, camo resultado de la capitalizacién--
de primas sobre acciones o de otras apertaciones previas de los accionis-
tas, asi cano de capitalizacién de utilidades retenidas o de reservas de-
valuacién o revaluacién. Cuando se trate de alguno de estos casos, debe--
rén haber sido previamente reconocidas el estudos financieros debidamente
aprobados por la asamblea de accionistas.

- Tratadndoee de reservas de valuacién o de revaluacidn estas deberdn
estar apoyadas en avalios efectuados por valuadores independientes autori
zados por la Camisidn Nacional de valores, instituciones de crédito o co-
rredores puiblicoa tituladcs.

- La distribucién de las utilidades y el capital social se har& en -
proporcidn al importe exhibido de las acciones,

- La venta de las acciones se hard por medio de corredor titulado, -
El producto de 1a venta se aplicard al pago de la exhibicién decretada, y
si excediere del importe de ésta, se cubririn también los gastos de la --
venta y los intereses legales sobre el monto de la exhibicitn. El remanen
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te se entregard al antigllo accionista. .

- En los estatutos se podrd establecer que las acciones, durante un-
periodo que no exceda de tres aios, contados desde la fecha de la respec-
tiva emisidn, tengan derecho a intereses no mayores del nueve por ciento-
anual.

- Debe de existir un registra de acciones gue contendra: el nambre,-
la nacionalidad y el danicilio del accionista, y la indicacitn de las ac-
ciones que le pertenezcan, expresdndose los nimeros, series, clases y de-
mas particularidades.

- La sociedad considerard camo duefo de las acciones a quien aparez-
ca inscrito camo tal en el registyo de acciones.

- En el contrato social podr§ pactarse que la transmisidén de las ac-
ciones sdlo se haga con la autorizacién del Consejo de Administracién.

Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcién al nimero-
de sus acciones, para suscribir las que se emitan en caso de aumento del-
capital social.

~ En caso de reduccién del capital social mediante reembolso a log-~
accionistas, la designacién de las acciones que hayan de nulificarse se -
hard por sorteo ante notario o corredor publico.

-~ La awortizacidén de las acciones con utilidades repartibles deber&-
ser decretada por la Asamblea General de Acclonistas.

- S6lo podrén amortizarse acciones integramente pagadas.

-La adquisicidn de acciones para anortizarlas se hars en bolsa; pero
8l el contrato social o el scuerdo de la Asarbela General de Accionistas-
fijaren un precio detemminado, las acciones amortizadas se designaran por
sorteo ante notario o corredor piblico titulado..

- Los titulos de las acciones amortizadas quedardn anulados y en su-
lugar podrén emitirse acciones de goce.

La sociedad conservard por el témmino de un afo, el xecio de las ac
ciones sorteadas y, en su caso, las scciones de goce. Si vencido este pla
20 no se hubieren presentado los tencdores de lsa acciones anortizadas a-
recoger su precio y las scciones de goce, aguel se aplicard a la sociedad

y éatas quedarin amilalas. ) .
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- Las acciones de goce tendrdn derecho a las utilidades liquidas, --
después de que se haya pagado a las acciones no reembolsables el dividen-
do sefialado en el contrato social.

- La administracién estard a cargo de uno o varios mandatarios tempo
rales y revocables. Cuando sean dos o mds administradores constituiran el
Consejo de Administracién.

- Para que el Consejo de Administracidn funcione legalmente deberd -
asistir, por lo menos, la mitad de sus miembros, y sus resoluciones serdn
vélidas cuando sean tamadas por la mayoria de los presentes. En caso de -
ampate, el Presidente del Consejo decidird con voto de calidad.

La Asamblea General de Accionistas, el Consejo de Administracién o -
el administrador, podrin nombrar uno o varios gerentes , sean o no accio-
nistas., Los nombramientos de los gerentes ser&n revocables en cualquier -
tiempo.

- Los Gerentes tendrdn las facultades que expresamente se les confie
ran para los actos que ejecuten y gozarén de las mds amplias facultades -
de representacién y ejecucién.

- Los administradores y loe gerentes presentardn la garantia que de-
terminen loe estatutos, en su defecto, la Asamblea General de Accionistas
para asegurar las responsabilidades que putieran contraer en el desempeilo
de gus encargos.

- No podran inscribirse en el Registro Piblico de Camercio los nom--
tramientos sin que se canpruebe que han presentado la garantia.

= Los administradores son solidariamente responsables para con la so
ciedad de 1a realidad de las aportaciones hechas por los socios; del cun-
plimiento de 1o requisitos legales y estatutarioe establecidos con res--
pecto a los dividendos Que se pague a los accionistas; de la existencia y
mantenimiento de los sistemas de contabilidad, control, registro, archivo
o informacidn que previene 1s Ley; del exacto cumplimiento de los acuer--
dos de las Asanbleas de Accionistas.

- No serd responsable el aininistrador que, estando exento de culpa,
haya manifestado su inconformidad en el momento de 1a deliberacién y reso
lucidn del acto de que se trate.
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Los administradores ser&n solidariamente responsables con los que les hayan-
precedido for las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndo-
las, no las denunciaren por escrito a los camisarios.

- La vigilancia estar4 a cargo de uno o varios comisarios, temporales y revo
cables. )

- No podran ser camisarios los inhabilitados para el ejercicio del camercio;
los parientes consanguitecs de los administradores en linsa recta sin limitacidn-
de grade, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro del segundo.

- Cualquier accionista podrd denunciar por escrito a los camisarios los he--
chos que estime irregulares en la aiministracién, y estos deberdn mencionar las -
denuncias en sus informes a la asamblea general de accionistas y formular acerca-
de ellas las consideraciones y proposiciones que estimen pertinentes.

- Los canisarios serdn individualmente responsables para con la sociedad por
el cumplimiento de las obligaciones que la ley y los estatutos les imponen. Po---
drén, sin ambargo, auxiliarse y apoyarse en el trabajo del personal que actiie ba-
jo su direccién y dependencia o en los servicios de técnicos o profesionistas in-
dependientes cuya contratacién y designacién dependa de los propios camisarios.

- La informacidén financiera se presentard a la asamblea de accionistas anual
mente, un informe que incluya los lo menos: un informe de los administradores so-
bre la marcha de la sociedad en el ejercicio, asi camo las politicas seguidas por
los adninistradores y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes; un
infomme en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios con-
tables y de infcwmacién seguidos en la preparacién de la informacidn financiera;-
un estado que muestre la situacién financiera de la sociedad a la fecha de clerre
del ejercicio;
un estado que muestre, debidanente explicados y clasificados, los resultados de -
1a sociedad durante el ejercicio; un estado que muestre los cambiocs en la situa--
cifn financiera durante el ejercicio; un estado que muestre lcs canbios en las --
partidas que integran el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio; el in
farme de los canisarios. Tal inforome deberd quedar temminado y ponerse a disposi-
cifn de los accionistas por lo menos quince dias antes de la fecha de la asanblea

que haya de discutirlo.
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- Quince dias después de la fecha en que la asarblea general de ac--
cionistas 'haya aprobado el informe, deberédn mandarse publicar los estados
financieros incluides en el mismo, justamente con sus notas y el dictamen
del comisario, en el periédico oficial de la entidad en donde tenga su do
micilio la sociedad. Se depositard copia sutorizada del mismo en el Regis
tro Piblico de Camercio.

- Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y extraordi-
narias. Unas y otras se reunirdn en el damicilio social, y sin este requi
sito serédn nulas salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

- Las asambleas ordinarias se reunirdn por lo menos una vez al afo--
dentro de los cuatro meses que sigan a la clauswra del ejercicio social -
y se ocupari, ademds de los asuntos incluidos en la orden del dia, de los
siguientes: discutir, aprobar o modificar el informe de loe administrado-
res, tanando en cuenta el informe de los comisarios, y tamar las medidas-
gue juzgue oportunas; nanbrar al administrador o consejo de administra---
cifn y a los camisarios; determinar los emolumentos correspondientes a --
los administradores y canisarios, cuande no hayan sido fijados en los es-

© tatutos.

. - Las asambleas extraordinarias son las que se reinan para tratar---
cualquiera de loce siguientes asuntos: prorroga de la duracién de la socie
dad; disolucidn anticipasa de la sociedad; aumento o reduccidn del capi--
tal social; cambio de cbjeto de la sociedad; fusidn con otra sociedad; e-
minisn de acciones privilegiadas, amortizacidn por la sociedad de sus pro
pias acciones y emisidn de acciones de goce; emisidn de bonos; cualquier-
otro.. madificacidn del contrato social, y los demds asuntos para los que-
1a ley o el contrato social exija un gqudnum especial, Estas asambleas po-
drén reunirse en cualquier tiempo.

- La convocatoria para las asanbleas deberd hacerse por el adminis--
trador o el consejo de administracitn o por loe comisarioce.

- 1a convocatoris para las assavbleas generales deberd hacerse por --
medio de la publicacidén de un aviso en el periddico oficial de 1a entidad
del danicilio de 1a sociedad. Tal convocatoria deberd contener 1a orden -



dia 'y serd firmada por quien la haga.

- Para que una asamnblea ordinaria se considere legalmente reunida, -
debera estar representada, por lo menos, la mitad del capital social, y -
las . resoluciones sélo serédn validas cuando se tamen por mayoria de los -
votos presentes.

- En las asambleas extraordinarias deberdn estar representadas, por-
lo menos, las tres cuartas partes del capital y las resoluciones se toma-
ran por el voto de las acciones que representen la mitad del capital so--
cial.

- Las asambleas generales de accionistas serén presididas por el ad-
ministrador o por el consejo de administracién, y a falta de ellos, por -
quien fuere designado por los accionistas presentes. ’

- Lag actas de asambleas generales de accionistas se asentardn en el
libro respectivo y deberén ser firmadas por el presidente y por el secre-

" tario de la asamblea, asi camno por los camisarios que concurran. Cuando -
por cualquier circunstancia no pudiere asentarse el acta de una asamblea-
en el libro respectivo, se protocolizaré ante notario. Las actas de las a
sambleas extraordinarias serdn protocolizadas ante notario o inscritas en
el Registro Riblico de Camercio.

-« Es nulo todo convenio que restrinjas la libertad del voto de los ~-
accionistas,

- Los accionistas que representen el treinta y tres por ciento del -
capital social, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las a
sambleas generales, siempre que satisfagan los siguientes requisitos: que
ia demanda se presente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de
1a clausura de la asamblea; que los reclamantes no hayan concurrido a la-
asarblea o hayan dado su voto en contra de 1a resolucién; que la demanda-
sefiale la clSusula del contrato social, o el precepto legal infingido y -
el concepto de viclacitn. No padrs formularse oposicidn judicial contra -
las resoluciones relativas a la responsabilidad de los administradores o-
de los conisarics.

-~ En las socledades de capital variable, el capital social serd sus-
ceptible de aumento por aportaciones posteriores de los socios o por ad--
misién de nuevoa sociose, y de disminucidn de dicho capital por retiro par
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cial o total de las aportacicnes.

- El contrato constitutivo de toda sociedad de capital variable debe
T4 contener, las condiciones que se fijen para el aumento y la disminu---
‘cidn del capital social. En las sociedades por acciones, el contrato so--
‘cial o la Asamblea General Extraordinaria fijaran los aumentos del capi--
tal y la forma y témmino en que deban hacerse las correspondientes emisio
nes de acciones. Las acciones emitidas y no suscritas o los certificados-
provisionales, en su caso, se conservardn en poder de la sociedad para en
tregarse a medida que vaya realizéndese la suscripeidn.

- Queda prohibido a las sociedédes por acciones anunciar el capital-
cuyo aumento esté autorizado sin anunciar al mismo tiempo el capital mini
mo. Todo aumento o disminucién del capital social deberd inscribirse en -
unlibro de registro que al efecto deberd llevar la sociedad. .

- El retiro parcial o total de aportaciones de un socio deberd noti-
ficarse a la sociedad de manera fehaciente, y no surtird efectos hasta el
fin del ejercicio anual en curso, si la notificacién se hace antes del Gl
timo trimestre de di(:.ho ejercicio, y hasta el fin del ejercicio siguiente
si se hiciere despuds.

= No pudrd ejercitarse el derecho de separacién cuando tenga camo --

congecuencia reducir a mence del minimo el capital social.
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2.2 LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES

ALXILIARES DFIL (REDITO



LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES
AUXILIARES DEL CREDITO

TITULO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

ART 10
La presente Ley regulard la organizacidn y funcionamiento de

las organizaciones auxiliares del crédito. Asi mismo, se aplicara al ejer
cicio de las actividades que se reputen en la misma camo auxiliares de --
crédito. La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, serd el érgano can-
petente para interpretar a efectos admistrativos los preceptos de esta-~
Ley; y en general para todo cuanto se refiera a las organizaciones auxi_ .

liares de crédito.

ART 20
Laa organizaciones suxiliares nacionales del crédito se regi-

r&n por sus leyes orgénicas y, a falta de éstas o cuanto en ellas no eaté
previsto, por lo que establece la gxesente Ley.

Carpeters exclusivamente a la secretaria de Hocienda y Crédito Publi
©o, la instrunentacién de las madidas relativas tanto a la organizacidn-
cano al funcionamiento de las organizaciones suxiliares nacionales del --
crédito.
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ART 32
> Se considera organizacién auxiliar del crédito:

III.~- Uniones de Cré&dito.

ART 52
Se requerira autarizacién para la construccién y operacién --
de uniones de crédito de la Camisidn Nacional Bancaria.

Esta autorizacién podré ser otorgada o denegada discrecionalmente --
por dicha Camisidn, segin la apreciacién sobre la conveniencia de su esta
blecimiento y serdn por su propia naturaleza, intrasmisibles.

Dicha autorizacién deberd publicarse en el * Diario Oficial de la -
Pederacién *, asi como las modificaciones a las mismas.

Sdlo las sociedades que gocen de autorizacién en los términos de es-
ta ley, podraf operar camo Uniones de Crédito.

ART 62

La solicitud de autorizacién para constituir 'y operar una or-
ganizacién auxiliar del crédito deberd acumpadarse de un depSsitc en mone
da nacional o en valores emitidcs por el Gobierno Federal, en la institu-
cidn de crédito que la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico detennine
igual al 10% del capital minimo exigido para su constitucién, seqin esta-
Ley, mismo que se devolverd al comenzar las operaciones o si se deniega -
1a autorizacién, pero se aplicard al fisco federal si otorgada la misma -
no se cumpliera la condicién referida, '

ART 70 X
Las palabras organizacitn auxiliar del crédito, uniones de -

crédito, u otras que expresen ideas sanejantes en cualquier jdiama, sdlo-
podrin ser usadas en 1la denaninacitn de organizaciones suxiliares del crd
dito o de las sociedades que se dediquen a actividades suxiliares del cré

-

dito, a las que haya sido otorgada asutorizacién, de conformidad con 1o --
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dispuesto en la presente Ley.

Se exceptila de la aplicacidn del péarrafo anterior, a las asociacio -
nes de organizaciones auxiliares del crédito o de sociedades que se dedi-
quen a actividades auxiliares del crédito, siempre que no realicen cpera-
ciones sujetas a autorizacién por esta Ley.

Las organizaciones auxiliares del crédito que no tengan el caracter-
de nacionales, no podran incluir el témino nacional en su denaninacién.

ART_ 80
; Las sociedades que se autoricen para operar camo organizaciones au
xiliares del crédito, deberan constituirse en forma de sociedad andnima -
de capital fijo o variable, organizadas con arreglo a la Ley General de -
Sociedades Mercantiles y a las siguientes disposiciones que son de aplica
cién especial: '

I.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico determinard, durante
el primer trimestre de cada afo, los capitales minimos necesarios para --
constituir nuevas uniones de crédito, asi camo mantener en operacién a -
los que ya estén aulorizados, para lo cual, tamard en cuenta el tipo y, -
en su caso, clase de las organizaciones auxiliares de cré&dito, asi camo -
las circunstancias econdmicas de cada una de ellas y del pais en geperal,
conaiderando necesariamente el incremento en el nivel del Irdice Nacional
de Precios al Consumidor, que en su caso, se dé durante el afio inmediato-
‘anterior y oyendo la opinién de 13 Camisidn Nacional Bancaria y del Banco
de México.

Los capitales minimos a que se refjere esta fraccidn, deberdn estar-
‘totalmente suscritos y pagados. Cuando el capital social exceda del mini-
mo, debers estar pagado cuando menos en un 508, sienpre que este porcen-
taje no sea inferior al minimo establecido. Traténdose de sociedades de -
capital varisble, el copital minimo obligatorio estard integrado por ac -
ciones sin derecho a retiro. El monto del capital con derecho a retiro, -
ningin caso podrd ser superior al capital pagado sin derecho a retiro.
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_ Las sociedades anénimas podrén emitir acciones no suscritas y que se
rén entregadas a los suscriptores contra el pago total de su valor nami. -
nal y de las primas que, en su caso, fije la sociedad;

I1.- La duracitn de la sociedad ser& indefinida:

III.- En ningin mamento podrén participar en el capital social de --
las organizaciones auxiliares del crédito, directamente o a través de in-
terpdsita personas

1.~ Gobiernos o dependencias oficiales extranjeros, entidades finan-
cieras del exterior, ni a personas fisicas o morales extranjeras, sea ---
cual fuere la forma que revisan, excepto en los casos previstos en el si-
quiente parrafo.

La inversién mexicana en todo caso tendrd que ser mayoritaria y de
beré mantener la facultad de determinar el manejo y control efectivo de -
la empresa.

Todo extranjero que, en el acto de la constitucidn o en cualquier --
tiempo ulterior, adquiera. interés o participacidn social en la organiza -
cidén muxiliar de crédito se considerar8, por ese sélo hecho, camo mexica-
no respecto de uno u otra, y se enterderd que conviene en no incovar la -
proteccién de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, -
de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacidn,

2.- Otras organizaciones auxiliares del crédito del mismo tipo de la
sociedad emisora, salvo en el supuesto de gue pretendan fusionarse, de a-
cuerdo A programas aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito P--
blicoy previa autorizacion gque con carécter transitorio podrd otorgar esa

Dependencia.

IV.- Ninguna persona podrd ser propietaria de mds del 10% del capi -
tal pagado de una unidn de crédito, ni pertenecer a dos o mis unidades --

que correspondan & un miano tipo.
Bxcepcionalmente, la Canisidn Nacional Bancaria podrd autorizar que,
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de’manera temporal, por un plazo no mayor de 12 meses, una persona pueda-
_ser propietaria de mds del 10% del capital pagado de una unién de crédito
siempre y cuando dicha persona no tenga relacién directa con otros socios
o que esto motive una concentracidén indebida de capital.

La Canisién Nacional Bancaria tendra la facultad de imponer mayores-
limitaciones a la tenencia de acciones por parte de socios que por vincu-
los familiares o econdmicos, formen grupos que puedan afectar el equili -
brio en la administracidén de la sociedad, en perjuicic de los demas acc_i_o'

nistas.

V.- Cada accionista o grupo de accionistas que representen por lo---
menos un 15% del capital pagado de una sociedad, tendrai derecho a as;gnar
un consejero. .

s6lo podri revocarse el nambramiento de estos consejeros cuando se -
revoque el de todos los demds, sin perjuicio de lo dispuesto por los ar -
ticulos 74 y 75 de esta ley.

VI.- El nirero de administradores no podra ser inferior de cinco, ==
salvo el caso de uniones de crédito en que no sera inferior a siete, y en
anbos casos actuardn constituidos en consejo de administracidn.

VII.- Las asambleas y las juntas directivas se celebraran en el domi
cilio social, el cual debers estar siempre en territorio de la Repiblica-
Mexicana. Los estatutos podran establecer que los scuerdos de las asam ~-
bleas sean validos en sequnda convocatoria, cualquiera que sed el mimero-
de votos con que se adopten, excepto cuando se trate de asanbleas extraég_
dinarias, en las que se requerird, por lo menos, el vencimiento del 30% -
del capital pagado, para la adopcién de resoluciones propias de dichas a-

sarbleas.

VI1I.- De sus utilidaies separarin un porcentaje para constituir un-



fordo de reserva de capital hasta alcanzar una suma igual al importe del-
capital pagado. Tratdndose de uniones de crédito, ese porcentaje se eleva

réd a un 20%.

IX.~ Las cantidades por concepto de primas u otro similar, pagadas -
por los suscriptores de acciones sobre su valor naminal, se llevaran a un
fondo especial de reserva; pero s6lo podrédn ser conputadas camo capital, -
para el efecto de determinar la existencia del capital minimo que esta --

Ley exige.

X.- No podrén ser comisarios propietarios o suplentes de las organi-

zaciones auxiliares del crédito:

1.~ Sus directores generales 0 gerentes.

2.~ Los miembros de sus consejos de administracidn, propietarios o -

suplentes.

3.~ Los funcionarios o empleados de instituciones de crédito, de -~
. seguros, de fianzas, casas de bolsa y otras organizaciones auxiliares del

crédito.

4.- Loa miembros del consejo de administracidn propietarios o suplen
tes, directores generales o gerentes, de las sociedades que a 3u vez con-
trolen a la organizacidn auxiliar del crédito que se trate, o de las em--
fresas controladas por loe accionistas mayoritarios de-la misma.

El nanbramiento de camisarios sélo podra recaer en personas que ret-
nan los xeqdisitoa que fije la Comisidn Nacional Bancaris, mediante re --

glas de carécter general.

XI.~ L& escritura constitutiva y cualquier modificacitn de 1l misma-
deberdn ser sanetidas a la previa aprobacion de 1a Comisidn Nacional Ban-
caria, a efecto de spreciar si se curplen los requisitos establecidos por
1a Ley; dictals dicha sprobacidn, la escritura o sus refoonas debersn ser
‘inmcritas en el Registro de Canercio, sin que sea preciso mandato judi -~

cial, ni de ninguna otra autoridad.

39



X11.- La fusién de dos o mis organizaciones de crédito, tendrd efec-
to en el mamento de inscribirse en el Registro Puiblico de Camercio. Den -
tro de los 90 dfas naturales de la publicacién en el periddico oficial --
del damicilio de las sociedades que hayan de fusionarse, los acreedores -
podréan oponerse judicialmente, para el sdlo efecto de obtener el pago de-
sus créditos, sin que esta oposicidn suspenda la fusidn.

ART 90
Los poderes que otorguen las organizaciones auxiliares del --

crédito no requerirdn otras insersiones que las relativas al acuerdo del-
consejo que haya autorizado el otorgamiento del poder, a las facultades -
que en la escritura o en los estatutos se concedan al mismo consejo sobre
el particular y a la camprobacidn del nambramiento de los consejeros.

ART 102 .
Las leyes mercantiles, los usos mercantiles imperantes entre

las crganizaciones auxiliares del crédito y el derecho camin, 'sex:én suple
torice de la presente Ley, en el orden citado.
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'2.3 . LINEAMIENTOS DE LAS UNIONES

DE.CREDITO
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ART 399
Las ‘uniones de crédito podran gozar de autorizacién para cperar -

en los siguientes ramos: .
1.- Uniones de crédito agropecuarias, en gue los socios se dediquen-

a actividades agricolas, ganaderas © a unas y otras.

II.- Uniones de crédito industriales, en que los socios se dediguen-
a actividades industriales para la produccién o transformacién de bienes-
o prestacién de servicios similares o camplementarios entre si y tengan -
f4brica, taller o unidad de servicio, debidamente registrados conforme a-

la ley.

I11.- Uniones de crédito camerciales, en que los socios se dediquen-
a actividades mercantiles con bienes o servicios de une misma naturaleza-
o en que sean de findole camplementaria respecto de los otros, y tengan es
tablecimientos debidamente registrados conforme a la ley.

IV.- Uniones de crédito mixtas, que se cdnfiguraradn en los términos<
de su autorizacidn, con miembros que se podran dedicar cuardo mence a dos
de las siguientes actividades: agropecuariss, industriales o camerciales.

La Canisidn Nacional Bancaria podré otorgar la autorizacidn a que se
refiere esta fraccidn, cuando considere que la unidn permite satisfacer -
mejor las necesidades financieras de los socios y propiciar el desarrollo
de sus actividades.

ART 409
Las uniones de crédito, de acuerdo con el ramo & que perte -

nezcan y en los témmince de su concesitn, sélo podrin realizar 1as s ---
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guientes actividades:

I.- Facilitar el uso del crédito a sus socios y prestar su garantia-
o aval, conforme a las disposiciones legales y administrativas aplicables
en los créditos que contraten sus socios.

II.- Recibir exclusivamente de sus socics, préstamos a titulo onero-
so sujetos a los términos y condiciones sobre montos, plazos, intereses y
demds caracteristicas que mediante disposiciones de carécter general sefia
le la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, oyendo previamente las o-
piniones de la Camisién Nacional Bancaria y el Banco de México.

Con las mismas limitaciones gue esta Ley establece para los socios -
de las uniones de crédito, estas podran obtener préstamos de institucio -
nes de crédito, campafiias de seguros, campaiias de fianzas y otras unio -
nes de crédito, as{ cam de sus proveedores a un plazo no mayor de ciento
ochenta dias y renovable por una sola vez.

En operaciones para adquirir maquinarias o bienes inmuebles, los pla
2zos se ajustardn a los que se consignan para los créditos refaccionarios.

1II.- Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y-
crédito de toda clas:e, reembolsables en los plazos que se establecen en -
el art. 43, fraccidn 1I de esta Ley. :

IV.- Recibir de sus socios, para el exclusivo objeto de servicios de
caja y tesoreria, depdsitos de dinero y cuyos saldos podra depositar la -
unidn en instituciones de crédito o invertirlos en valores gubernamenta--

les.

V.- AMdquirir acciones, obligaciones y otros titulos semejantes y ain
mantenerlos en cartera.

V1.- Tamar a su cargo O contratar la construccidén o administracion -
de cobras de propiedad de sus socios para el uso de los mismos, cuando e -
sas obras sean necesarias para el objeto directo de sus empresas, negocia

ciones o industrias,

V1l.- Pronover la organizacién y administrar empresas de industriali
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zacién o de transformacién y venta de los productos cbtenidos por sus so-

cios.

VIII.- Encargarse de la venta de los frutos o productos obtenidos o-

elaborados por sus socios.

IX.- Encargarse, por cuenta y orden de sus socios, de la campra-ven-
ta o alquiler de insumes, bienes de capital, bienes y materias primas, --
necesarias para la explotacién agropecuaria o industrial, asi came de mer
cancias o articulos diverscs.

X.- Adquirir por cuenta propia bienes a que se refiere la fraccién -
anterior, para enajenarlos o rentarlos exclusivamente a sus socios,

XI.- Encargarse, por cuenta propia, de la transformacién industrial-
o del beneficiario de los productos obtenidos o elaborados por sus socios
previa aprobacién de la Canisidén Nacional Bancaria, para cuyo efecto las-
uniones deberan acampanar un proyecto campleto de la actividad industrial
que pretendan desarrollar, la viabilidad econdmica del mismo y lns bene -
ficios que obterdran los socios. Con vista de la informacién antzsricry -
de loe datos y estudios adicionales que considere necesarios, dicho orga-
nismo dictard la resolucidn que estime procedente.

X1I.- Realizar conplanentaﬂm-ente tados los actos, contratos u ope-
raciones que, a juicio de la Canisién Nacional Bancaria, sean conexos, ==
anéxoe o accesorios de las actividades anteriores.

Las actividades a que se refieren las fracciones VI y X de este ar -
ticulo, se efectuarén por medio del departamento especial.

XIII.- Las dends actividades anAlogas y conexas que, mediante reglas

de carScter general sutorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
oyendo 1a opinién de 1a Camisidn Nacional Bancaria y del Banco de México.
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ART 419 .
Las Uniones de Crédito deberdn constituirse camwo sociedades-

anénimas de capital variable, de acuerdo con la legislacién mercantil, en
cuanto no se oponga a las siguientes disposiciones que son de aplicacién-
general:

I.- Los socios podrén ser personas fisicas o morales gue retnan los-
requisitos a que se refiere el articulo 399 de esta Ley. Al otorgar la ay
torizacién, la Camisién Nacional Bancaria determinard el nimerc de socios
que corresponda a cada Unidn, de acuerdo con su naturaleza y caracteris -

ticas, sin que pueda ser menor de veinte.

II.~- Todas las acciones, ya sean las representativas del capital sin
derecho a retiro camo las de capital con derecho a retiro, y salvo las ca
racteristicas derivadas del tipo de capital que representen, conferirén -
iguales derechos y obligaciones a los tenedores.

IIl.- El objeto se limitard, en los términos de la autorizacién a ~-
1as actividades a que se refiere el articulo 400 de esta Ley que sean a--
cordes con el ram que corresponda a la Unidén.

IV.- Los socios deberdn residir en la zona econdmica correspondiente
a la plaza en que se halle instalado el damicilio social de la Unidn a ~-
Que pertenezcan. La Camisidn Nacional Bancaria podrd excepcionalmente au-
torizar que los socios radiquen en otra zona econdmica. Tratédndose de U -
niones de crédito, cuyos socios se dediquen a trabajar los mismos produc-
tos, produzcan los mismos articulos o presten iguales servicics, la pro -
pla Comisién podrs autorizar que los sociocs radiquen en distintas Entida-
dea Federativas, aunque éstas no pertenezcan a la miasna zona econdmica o-
aledaflas, si mediante el establecimiento de 1a unién se logra satisfacer-
mejor las necesidades financieras de los socice O las yelacionadas con -
los servicios camplarentarios que puedan prestar, confome al articulo -~

402 de esta Ley. -
Las Uniones de Crédito solo podrén tener sucursales en plazas que es

tén dentro de las entidades sefialadas en su autorizacidn, y para el esta-
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blecimiento y cambio de ubicacién de cualquier clase de oficinas, se re--
querird autorizacidén de la Camisién Nacional Bancaria. Para el funciona -
miento de estas sucursales, las Uniones podran integrar camités locales,-
a los que se les delegaran las facultades que fijen los estatutos o acuer
den las asambleas generales extraordinarias de accionistas, y que sean a-
probadas por la Camisién Nacional Bancaria.

V.- Para la transmisidn de las acciones se requerird indispensable=—
. ‘mente la autorizacién del consejo de admninistracién de la sociedad.

ART 429
La solicitud de autorizacién para operar una Unién de Crédi-

to, debers presentarse a la Camisién Nacional Bancaria, acampallada del --
proyecto de escritura constitutiva de la sociedad, un programa general de
trabajo, 1la lista de socios fundadores y capital que suscribirén, asi co-
mo la documentacién necesaria para camprobar que reunen los reguisitos a-
que se refiere el articulo 392 de esta ley y la que establezca la citada-
Camision, mediante reglas de cardcter general.

Uns vez otorgada la autorizacién y vamunicado el resultado de la re-
visién del proyecto de la escritura constitutiva, se presentard testimo--
nio de ésta dentro del plazo de cuatro meses a partir de la fecha en que-
se haya hecho esta camunicacién, para que la Canisiédn Nacional Bancaria -
la apruebe y ordepe su inscripcién en el Registro Publico de Camercios---
Dicho plazo podrd ser prorrogado, excepcionalmente, a juicio de la propia
Camisidn, cuando existan causas que lo justifigquen.

ART 439
La actividad de las Uniones de Crédito se saneterd a las si-

guientes disposiciones;
I.- El importe total del pasivo real sunado al contingente, no podrés
exceder en nigin caso de treinta veces el importe del capital pagado y --
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las reservas de capital. Para tales efectos, se entender& por pasivo exi-
gible el importe de sus obligaciones y de las responsabilidades solida --
rias contraidas en garantia de sus socios. ’

La Canision Nacional Bancaria fijard limites menores al seflalado en-
el parrafo anterior, cuando considere gue las circunstancias f£inancieras-
¥y de operacidn que concurran en algunas Uniones de Crédito asi lo ameri -

ten.

11.- Las operaciones de descuento, préstamo o crédito que practigiien
estas organizaciones, no seran reembolsables a plazo mayor de cinco afios,
o de quince cuando se trate de créditos refaccionarios o hipotecarios, --
consideradas sus renovaciones.

Los créditos de habilitacién o avio podrén otorgarse a un plazo has-
ta de tres afos. Si se formalizan mediante apertura de crédito en cuenta-
corriente, el plazo podrd ser hasta de cinco antos, siempre que las dispo-
siciones se ajusten a los calendarios que se establezcan para cada ciclo-
de produccién seqin se pacte. En el contrato, el acreditante se reservara
el derecho de negociar, afectar 1a garantia o endosar a entidades finan--
cieras del pais los titulos que expida el acreditado por las disposicio--
nes que vaya efectuando, v se obligard en su caso a rescatarlos de acuer-
do con lo pactado, a medida que se vayan haciendo los reeambolsos del cré-
dito; cada disposicidn estard de acuerdo con los ciclos de produccitn y -
deberan reambolsarse en un plazo que no exceda de tres afos; la mora en =
pago de su disposicién, . suspendera el ejerciciq del crédito y los frutos
o productos futuros y los muevos bienes que adquiera el acreditado para -
el servicio de 1a unidad productiva dentro de la vigencia del contrato, -
quedardn en éarantia sin necesidad de ulteriores amotaciones o inscripcig
nes en el Registro Piblico que corresponda, salvo que se trate de bienes-
irmmuebles.

Cuardo el cré&dito de habilitacién o avio sea camplementario de un --
crédito refaccionario y se formslice en el misno instrunento, los plazos-
de aquel podrén ampliarse s los establecidos para el refaccionario, siem-
re que se observen los requisitos y condiciones senalados en el parrafo-

anterior.
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El importe de todas las operaciones que las Uniones de Crédito prac-

tiquen para ser reembolsadas a plazo superior a trescientos sesenta dias,

- no podré exceder del 80% de sus obligaciones, entendiéndose por éstas to-
dos los saldos que integren el pasivo real.

III.- Deberin mantener un 12% de su pasivo real a plazo no mayor de-
ciento veinte dias , en depdsito a la vista en el Banco de México o en -~ '
instituciones de crédito, o bien en valores emitidos por el Gobiernc Fede
ral., Por su pasivo contingente deberédn mantener un 5% en activo liquido,-
seqin se describe anteriormente, o en documentos suscritos por socios de-
la Unidn a plazo no mayor de ciento veinte dias y con garantia real o en-
valores aprobados para el efecto por la Comisién Nacional de Valores.

1V.- Las operaciones de crédito gue practiquen con sus socios, debe-
ran estar relacionadas directamente con las actividades de las empresas o
negocios de éstos y, deberan tener las garantias que sean propias de cada
tipo de crédito, sin perjuicio de las demis gue puedan pactarse.

En las operaciones sin garantia real, el importe total de las que --
practique un socio con la Uniédn, en ningin caso podra exceder de diez ve-
ces la parte del capital de la Unién pagada por el socio més ia propor --
cién que le corresponda de las reservas de capital, incluyendo el supera-
vit por revalorizacién de immuebles. Estas operaciones no se pactarén a -
plazo superior de ciento ochenta dias, y podran renovarse siempre que el-
plazo total no exceda de trescientos sesenta dias.

En las operaciones con garantia real, su importe total podra alcan--
zar hasta cuarenta veces la parte del capital de 1a Unidn pagada por el -
socio, mids la proporcidn de las reservas y el superdvit a que se refiere-
el pérrafo anterior,

£n las operaciones sin garantia real producto de las actividades he-
chas por cuenta de 1la propia Unidn, por medio del departamento especial y
pactadas a plazo no mayor de noventa dias, el importe podrd ser hasta --- ‘
quince veces la parte del capital de la Unién pagada por el socio méa la-
froporcidn de las reservas y el super&vit citados.
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El saldo de las xjesponsabilidades totales a cargo de un socio no po-
dra exceder de cuarenta veces el capital pagado por el propio socio mas -
las reservas y el superavit mencionados en los pirrafos precedentes; sin-
embargo, la Canisidn Nacional Bancaria podré excepcionalmente, autorizar-
operaciones en que se rebase esa relacidn, sin exceder de cincuenta veces
el capital pagado por un socio, mds las reservas y el superévit corres--
pondientes, cuando no tengan came consecuencia una concentracién indebida
del crédito y la Unién de que se trate mantenga una adecuada diversifica-

cidn de sus inversiones.

V.- En el otorgamiento y durante la vigencia de los créditos o prés-
tamos de cualquier naturaleza, se sujetardn a lo dispuesto por el articu-
lo 732 de esta Ley.

VI.- Los valores que constituyan sus inversiones seran los aprobados
poxr la Canision Nacional de valores, sin que la inversidn en valores de--
una misma sociedad pueda exceder del 15% del capital pagado de la Unién,-
més las reservas de capital, ni del 10% del capital pagado de la emisora,

V1I.- Dentro de los treinta dias siguientes al inicio del ejercicio-
social las Uniones de Crédito presentaran a la Camisidn Nacional Bancaria
su programa de trabajo, el cual deberd estar aprobado por su consejo de -
adninis tracién.

Las Uniones de Crédito presentarén a la Comisidn Nacional Bancaria -
el estado que muestre su situacidon financiera y un infonne sobre el cum--
plimiento gue se haya dado a su prograna de trabajo, dentro de los trein-
ta dias siguientes al cierre de sus respectivos ejercicios sociales.

El incumplimiento o falta de observancia por parte de loe Uniones de
Crédito de sus programas, seré sancionado en loe témminos del articulo --
780 fraccién X de esta Ley.

VI1ll.- No podran exceder del 60V del capital fijo y pagado, mis lag-
reservas del capital, el importe de las. inversiones en mobilario y en los
inmucbles de las oficinas y bodegas de 1a Unidn, mis el importe de la in-
version en acciones de sociedaxles que se organicen exclusivarente para --
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adquirir el dominio y administrar edificios, y siempre que en algin edifi
cio propiedad de esa sociedad tenga establecida o establezca su oficina -
principal o alguna sucursal la organizacién auxiliar de crédito accionis-
ta. La inversién en acciones y los requisitos que deban satisfacer las so
ciedades a que se refiere esta fraccién, se sujetardn a las reglas genera
les que dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

IX.- La suna del importe de las inversiones en mobiliario, immuebles
y accicnes de sociedades a que se refiere la fraccidn anterior y del im--
porte de los bienes, derechos y titulos que no sean de la naturaleza de -
los que estd pemitido adquirir a esta clase de organizaciones y que. reci
ban en pago de créditos, mis el porcentaje que fije la Camisién Nacional-
Bancaria para cada Unién, entre 20% y el 30% del importe de los créditos=-
no satifechos a su vencimiento o no reembolsados en el plazo de cinco a-- )
flos y treinta y un dias, menos el pasive derivado de las inversiones en -
plantas industrisles, no podrd exceder del capital pagado mis las reser--

vas de capital.

X.- La Camisién Nacional Bancaria, al aprobar el pruyecto de la acti
vidad industrial que se propongan realizar las Uniones de Crédito, deter-
minard, en cada caso, la proporci6n del capital pagado y reservas de ca--
pital que pueda ser invertido en plantas industriales, pero en ningin ca-
80 esta inversién, sumada a la sefalada en la fraccidn VIII de este ar---
ticulo podrd ser superior al 70% del capital pagado y reservas de capital

XI.- El pasivo de las Uniones de Crédito, con motivo de la adquisi--
cién de plantas industriales, no podrd exceder del cincuenta por ciento -
del valor de la misma y deberd liquidarse conforme al proyecto que al e--
fecto apruebe la Camisidn Nacional Bancaria. El capital que se aporte a--
las unidades que se capitalicen para cubrir dicho pasivo, debers acredi--
tarse en acciones de capital sin derecho a retiro. ’

En tanto no sea liquidalo ese pasivo, las Uniones no podrén acordar-
devaoluciones del capital con derecho a retiro.



XII.- El importe de los gastos de organizacién o similares no podran
exceder del 10% del capital pagado y reservas. ~

XIII.- Los depdsitos de sus socios podrdn ser retirados mediante re-
cibos u érdenes de pago cuyos formatos hayan sido previamente aprobados -
por la Camisidn Nacional Bancaria. En nigin caso podré disponerse de e---

llos mediante cheques.

ART 440
Derogado por el articulo primero del Decreto de 28 de di --

ciembre de 1989, publicado en "Diario Oficial® de 3 de enero de 1990.

ART 450
A las Uniones de Crédito les estard prohibido:

I.- Realizar cperaciones de descuento, préstamo o crédito de cual---
quier clase con personas que no sean socios de la Unidn, excepto con las-
personas expres’-z2nte autorizadas en el articulo 402, fraccion II de esta

Ley.

I1.~- Emitir cualquier clase de valores salvo las acciones de la U--
nién; asi cano garantizar titulos de crédito con excepcidn de ls emitidos
por sus socios, de acuerdo con lo sefalado por el articulo 409, fraccién-

1 de esta Ley.

111.- Entrar en sociedades de responsabilidad ilimitada y explotar -
por su cuenta: minas, plantas metaltrgicas, fincas risticas, y estableci-
mientos mercantiles o imdustriales, salvo el caso a que se refiere el ar-
ticulo 409, fraccidn XI de esta Ley, o bien cuando los reciban en pago de
créditos o en garantia de los ya concertados, cascs en los ¢uales padrén-
continuar la explotacidén de ellos, previa autcrizacidén de la Camisién Na-
cional Bancaria, por un pericdo que no exceda de dos aflos a partir de la-
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fecha de su adguisicién.
En casos excepcionales, la Canisién Nacional Bancaria podrd prorro--

gar ese plazo por una scla vez, por el periodo que & juieio de la propia-
Canisién sea estrictamente necesario para el traspasc de los bienes que -
se trate, sin que la prorroga exceda de dos afios.

IV.; Camerciar por cuenta propia o ajena sobre mercaderias de cual--
quier género, salvo lo dispuesto en las fracciones VIII, IX y X del ar---
ticulo 402 de esta Ley.

V.- Adquirir derechos reales que no sean de garantia, muebles e in--
muebles distintos a los permitidos para las Uniones de este capitulo o en
exceso de las proporciones sefialadas en la fraccién VIII del articulo 43¢
de esta Ley, excepto los que reciban en pago de créditos o por adjudica--
cién.

Cuando los bienes y derechos a que se refiere el parrafo anterior, -
hubieren sido adquiridos en page de deudas o por adjudicacién en remate -
dentro de juicios relacionados con créditos a favor de la Unidn, deberdn-
liquidarse, tratidndose de bienes muebles, dentro del plazo de un afo a ~-
partir de su adquisicion, y en el caso de inmuebles dentro de un plazo de
dos anos. Este ltimo plazo podrd ser prorrogado por la Camisién Nacional
Bancaria en casos excepcionales por una sola vez y por el pericdo que, a-
juicio de 'la propia Camisidn, sea estrictamente necesario para le liquida
cidn de los bienes de que se trate, sin que la prérroga exceda de dos a--
nos. Si al término del plazo o la prorroga no se ha vendido, la citada Co
misién proceders a sacarlos administrativamente a ramate.

Vi.~ Otorgar fianza, garantias o cauciones o avales, salvo gue sean-

en favor de sus socios.
Vi1.- Hipotecar sus propiedades.

VIi11.- Operar scbre sus propias acciones.
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IX.- Aceptar o pagar letras de cambio o cualquier otro documento,---
en descuento, salvo en los casos de apertura de crédito concertada en los

ténminos de ley.

X.- Realizar operaciones a futuro de compra y venta de oro y divisas

extranjeras.,
XI.- Hacer operaciones de reporto de cualquier clase.

XII.- Celebrar operaciones en virtud de las cuales puedan resultar--
deudores directos del establecimiento sus directores generales o gerentes
generales, canisarios y auditores externos, a menos que estas operaciones
correspondan a préstanos de caricter laboral o sean aprobadas por una ma-
yoria de cuatro quintas partes de los votos del consejo de administracién
Esta regla se aplicara a los ascerdentes, descerdentes o conyuges de las-
personas indicadas.

Cuando las inversiones hechas en los témminos de la fraccidn VI del-
articulo 430 de esta Ley, los derechos reales adquiridos y los excedentes
de inversién de conformidad con la fraccién III del referido articulo 43¢
excedan en total del importe del capital pagado y reservas de capital, la
Unidn procederd, dentro del plazo de noventa dias, a partir del requeri--
miento que al efecto le haga la Canisién Nacional Bancaria, a la liquida-
€i6n de dicho activo en la parte excedente, o al aumento del capital nece
sario para absorber la citada parte.

ART 732 .
' La Camisidn Nacional Bancaria mediante reglas de carécter --

general, determinard la docunentacién e infcrmacidn que las organizacio--
nes auxiliares del crédito deberdn recabar para el otorgamiento y durante
la vigencia de los contratos de arrerdaniento financiero, de crédito o --
préstamos de cualquier naturaleza, con o sin garantla real, as{ camo los-
requisitos que dicha docurentacién deba reunir y periodicidad con que de-
berd obtenerse.
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ART 749
Las organizaciones auxiliares del crédito realizardn su obje
to social por medio de uno o mas funcionarios que designen especialmente-
al efecto y de cuyos actos. responderad directa o ilimitadanente la organi-
zacidn, sin perjuicio de las responsabilidades civiles o penales en que -
ellos incurran personalmente.

La Comisién Nacional Bancaria podré, en todo tiempo, acordar que se-
proceda a la remocidn o suspensién de los miembros del Consejo de Adminis
tracién, Comisarios, Directores y Gerentes, y de los funcionarios que pue
dan obligar con su firma a la organizacién, cuando considere que tales --
designaciones no corresporden a personas con la suficiente calidad técni-
ca o moral para la adecuada administracién y vigilancia de las organiza--
ciones, oyendo previamente al interesado y al representante de la socie--
dad.

ART 752
Las resoluciones de remociédn o suspensién a que se refiere --

el articulo anterior, podrdn ser recurridas ante la Secretarfa de Hacien-
da y Crédito Publico, dentro de los quince dias gue sigan a la fecha en -
que 1a misma se hubiere notificado a la Secretaria de Hacienda y Crédito-
Piblico pxirs revecar, modificar o confimmar, la resolucién recurrida,---
con audiencia de las partes.



N

En los capitules anteriores, se habla de los lineamientos Yy requi---
sitos que establece la Ley General de organizaciones y Actividades Auxi--
liares del Crédito y la Ley General de Sociedades Mercantiles para la ---
constitucidén y establecimiento de una Unién de Crédito.

Sin embarge, se hace de una manera muy anplia y extensa; aqui se ex-
pondran, cano un mero ejemplo, los puntos que debe de contener una acta -
constitutiva y lcs estatutos para la creacién de una Unidn de Crédito de-

‘tipo agropecuario.
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2.4 ACTA OONSTITUTIVA DE UNA UNION

DE CREDITO AGRICOLA



mmsnmwnvmmvmmtmuﬁmwa&nno
AGRIQOLA

- Existe bajo una denominacidn social seguida de la abreviatura S.A. de
C.V.

- Tiene un capital social dividido en acciones sin derecho a retiro co-
mo capital minimo y acciones con derecho a retiro.

- Danicilio social en Uruapan, Michoacén.

- El objetivo de la sociedad es auxiliar a los socios a obtener las me-
jores ventajas de venta de sus productos,. obtencidn de créditos baratos en -
condiciones de beneficio particular, otorgamiento de préstamos de Habilita--
cién o Avio y Refaccionarios, operar descuentos y préstamos directos y pren-
darios, prestar servicio de caja y tesoreria, colocar la produccién en los -
mercades nacionales y extranjeros, en general, operar conforme al articulo -
40 de 1a Ley General de Operaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

- De la escritura constitutiva se envia original 'y 2 copias a la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Piblico y a la Canisidén Nacional Bancaria, para~
su autori,.cién e inscripcién en sus registros.

- Ya aprobada, se incribird en el Registro Publico de Camercio.

- Enviar copia del permiso concedido por la Secretaria de Relaciones Ex
teriores.

- La duracidn de la Uniédn serd por tiempo indefinido.

- Todo extranjero que sea admitido a la Unidn se considerard mexicano - -
por este s6lo hecho.

- El capital social deberd estar suscrito por mexicanos en un minimo --
del 511 y el 49% restante podrd adquirirlo personas fisicas, morales y unida
des econdmicas extranjeras o aupresas mexicanas con capitales extranjeros ma
yoritarios.

- Cuardop el capital esté representado por titulos al portador, no po—-
dr&n ser adquiridos por extranjerce sin la aprobacifn de la Camisidn Nacional
de Inversiones Extranjeras y se convertirdn en naminativas.

- Las acciones Extranjeras serdn noninativas con valor minimo de ------
$25,000.00 { Veinticinco mil pesce 00/100 M.N. ) c&la una y conferirdn igua-

les derechos a sus tencdores.
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~ El aumento de capital debe ser publicado en el Periddico Oficial del-
Estado y en uno de los periddicos de mayor circulacién del damicilio social.

- El Consejo de Administracién seflalard las condiciones de emisién de -
acciones.

‘- Las disminuciones del capital con o sin derecho a retiro, serdn acor-
dadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se llevard a ca
bo previa autorizacién de la Camisién Nacional Bancaria. La disminucién de -
capital sin derecho a retiro nunca podrd ser menor al establecido por la Ley

" General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

- Todo aunento o disminucidn de capital social deberd inscribirse en el
Libro de Registro.

- Los titulos de las acciones gue fonnen el capital sin derecho a reti-
ro y el capital variable, deberdn quedar expedidos dentro de un plazo no ma-
yor a un aio. Mientras se entregan los titulos de las acciones, la sociedad-
pxird expedir certificados provisionales, estos ampararén el namero de accio
nes que determine el Consejo de Administracidn y deberén ser firmados por el
Presidente y el Secretario del propio Consejo.

- La sociedad llevard un registro de acciones que contendra por lo me--
nos; fecha de inscripcién, nambre, nacionalidad y damicilio del accionista;-
cantidad de acciones que pertenezcan a cada accionista y los nimercs de se--
ries, valor y demis particularidades de las acciones; indicacién de las exhi
biciones que se realicen.

- La tranguisidn de acciones transferidas serd el que opera en ¢l merca
do, si no tienen cotizacidn, se prorrateard el capital contable entre las ac - -
ciones pagadas.

- Las tranmsmisiones se incribirdn en el Registro que se lleva en la so-
ciedad.

- Podrin participar en la sociedad, las personas fisicas o empresas in-
dustriales que asi lo requieran en auxilio de sus intereses colectivos.

- Ningin socio podrs ser propietario de mds de un 10% del capital so--
cial pagado ni participar en otra Unién de Cré&dito del migno tipo.

- Los accionistas se obligan a proporcionar los informes y gastos gue-
se relacionen dierecta e indirectamente con su produccidn. Suscribir los con

tratos de todas las obligaciones.
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- La sociedad podrd acordar el retiro forzoso de un socio: por infrac--
cién al pacto social; por camisidn de actos fraudulentos o dolosos en contra
de la sociedad; por quiebra , indiccién o inhabilitacién para ejercer el co-
mercio.

- El acuerdo de retiro de acciones se publicaré en el Periddico Gficial
Yy en un periédico local.

- El derecho a retiro parcial o total de las aportaciones del capital
variable estard sujeto a : debera notificarse a la Unién antes del Gltimo --
trimestre del ejercicio anual en curso y surtird efecto hasta teminar dicho
ejercicio; el valor de las acciones se obtendréd prorrateando el capital que-
seflale el balance entre todas las acciones; la liquidacién se hard cuando --
haya aprobado la Camisidn Nacional Bancaria.

- El1 retiro no procederd si se pasa del minimo establecido por la Cani-
aisn Nacional Bancaria, basado por el capital social base de la constitucidn
de 1a Unidn de Crédito.

~ La Unidn presentari su aval o garantia en los créditos que los socice
contraten con otras personas o instituciones de log limites citados, no seran
Teembolsables a un plazo mayor de 5 afos, los préstamos refaccionarios podran
otorgarse a 10 ancs.

- La administracidn de la sociedad estara a cargo del Consejo de Adminis
tracidn designado por la Asamblea General de Accionistas por mayoria de vo--
tos y estard integrado por un Presidente, un Secretario y Vocales. Los Conse
jerovs podrén o no ser socios y su cargo por un afio y podrin ser reelectes. -
Las licencias o renuncias serd calificadas por los miembros restantes, nom--
brdndcee Consejerce Suplentes.

Los miavhros del Consejo de Administracidn podrén entrar en funcide cuan
do hayan depoeitado en la caja una cantidad de acciones que juzgue convenien
te la Asamblea de Accionistas, estas no serén devueltas ni enajenadas hasta-
que se haya terminado el ejercicio en que esté en funcién el Consejo de Admi
nistracién.

" - El Consejo de Adninistracidn se reunird yor lo menos 1 vez al mes, en
sesidn ordinaria en el domicilio de la sociedad. Cuando lo acuerde el Presi-
dente del Consejo o lo pidan 3 o m&s consejercs, celebrarén sesién extraordi
naria, previa citacién con 24 horas de anticipacidn por escrito.
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- Las sesiones serén presididas por el Presidente del mismo, en su ausen
cia el Consejo que designen los concurrentes, el Secretario serd el del Con-
sejo, en su defecto, la persona que designe el Presidente.

= El Consejo funcionard legalmente con la asistencia de tcdos sus miem-
bros.

- Las actas de las sesiones del Consejo se asentardn en el libro respeg
tivo y serdn firmadas por el Presidente y por el Secretario, asi camo por los
Consejeros concurrentes a la sesién.

- El Presidente del Consejo de Administracién lo serd de la sociedad.

- Los Gerentes para asegurar las responsabilidades que pudieran contraer
con el deser‘xpeho de sus encargos, presentaran un fianza que el Consejo de Ad

ministracién designe en la caja de la sociedad.
- Los Consejercs, Coamisariocs, y Directores de la sociedad no pedréan con

certar operaciones con la misma, en virtud de las cuales resulten o puedan -
resultar deudores directos de la Unidn a menos que sean aprobadas por una ma
yaria de las 4/5 partes de los votos del Consejo de Administracién.

-~ La vigilancia de 1la sociedad estaréd a cargo de un Camisario designado
por la Asamblea General de Accionistas por la mayoria de votos; esta nambrarad
a un suplente.

- Los Comisarios podran ser socios o no, durarén en su cargo un afo y -
podrén ser reelectos.

- La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Unién, -
ée reunir& por lo menos 1 vez al afo en sesidén ordinaria, dentro de los cua-
tro meses siguientes al término del ejercicio social.

- La convocatoria para las Asambleas serd hecha por el Consejo de Admi-
nistracidn o por el Canisario y se publicard en el Periddico Oficial y en el
periddico local de mayor circulacidn en el damicilio social, contendrs la or
den del dia y deberd aparecer por lo menocs 15 dias antes de la sesidn.

- Para. asistir a la Asamblea de Accionistas deberédn depositar sus accio
nes en las oficinas de las sociedad, con 24 horas de anticipacidn a la fecha
en que deba celebrarse la asamblea y por ellas se les expedird una tarjeta -
de adnisién que acreditard el carécter de accionista y el mimero de votos que
remresente, o bien, podrin hacer el depisito de acciones en las instituciones
de crédito que se sefialen en la convocatoria respectiva.



- Los accionistas podran hacerse respresentar en las asambleas por man-
datarios, ya que pertenezcan o no a la sociedad. Esta representacién se hard
por medio de carta poder notarial, acampafiard a esta los titulos de las accio
nes que les pertenezcan.

- La Asamblea Ordinaria se considerard legalmente reunida cuando esté--
Presente por lo menos, la mitad del capital social pagado y las resoluciones
serdn validas cuando sean tamadas por la mayoria de los votos presentes.

‘= Las Asambleas Extraordinarias deberén estar representadas por los me-
nos las 3/4 partes del capital pagado, las resoluciones se tamarén por votos
de acciones que representen por los menos la mitad del capital pagado.

- Podra suspenderse una asamblea legal y continuar con la orden del dia
gin exceder de 3 dias dicha suspensién.

- Cada accién tendr§ derecho a voto.

- Las actas de las Asarbleas Extraordinarias y ordinarias serdn protoco
lizadas ante Notario Piblico e inscritas en el Registro Publico de Camercio.

- El ejercicio social ser& de un afc.

- Al témmino del ejercicio, se hard un Balance General y un Estado de-
Resultados que seran aprobados por la Camisidn Nacional Bancaria y la Asam--
blea General de Accionistas; las utilidades se distribuirdn en la siguiente-
forma: 20% para Reserva Legal, hasta que alcance una suna igual al monto del
Capital Fijo. Cuando se alcance este limite, se separard un 10% para aumentar
1o capitalizdndolo mediante expedici6n de otorgamiento de nuevas acciones pa
ra los sccios. Cubrir honorarios de los Consejercs y Camisarios: repartirlo-
entre los socice en proporcidn al nimero de acciones que tengs el capital pa
gado sobre ellas y el tiempo durante el cual dichas acciones hayan estado en

circulacién en ese ejercicio social.
- Las pérdidas se distribuiradn entre los acclonistas en proporcién a sus

aportaciones. :
- Las resoluciones de las Asarhleas de Accionistas relativas al reparto

de dividendos, seran publicadas en el Periddico Oficial o en el de mayor cir
culacién en el danicilic social de la Unidn.

- La disolucidn y liquidacién de la Unién se hard por resolucidn de la-
Asanbles Extracrdinaria de Accionistas; por impoeibilidad de seguir realizan
do su objeto principal; porque el mimero de accionistas llegue a ser inferior
al minimo establecido; por la pérdida de las 2/) partes del Capital Social -
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fijado en esta Acta: por la reduccién del capital social del minimo de ~-~--
$25,000.00 { Veinticinco mil pesos 00/100 M.N. }.

- La Asamblea General de Accionistas, que acuerde la disolucién de la -
sociedad, nombrard una institucién fiduciaria para que se encargue de llevar
' a cabo la liquidacién en la forma y términos establecidos por la Ley General
de Instituciones de Crédito y organismos Auxiliares y la ley General de So-
ciedades Mercantiles.
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CAPITULO III

ESTRUCTURA ORGANICA



3.1 ORGANIGRAMA DE UNA

UNION DE CREDITO




ORGANIGRAMA DE LA UNION DE CREDITO.

ASAMBLEA
‘DE
ACCIONISTAS,
o —— COMISARIO.
FONSEJO
ADMINISTRACI
GERENCIA
CENERAL .
SECRETARIA,
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPTO. DE DEPTO. DE -
ADMINISTRATIVO. DE COMERCIALIZAL ASISTENCIA
CREDITO. NAL /EXTRANJ, TECNICA,
AUTORIDAD  LINEAL.
—_—— - AUTORIDAD  STAFF.

CAJA




3.2 FUNCIONES Y PERFILES bB PUESTOS



ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

FUNCIONES:

- Decidiran el aumento o disminucién del capital social de la Unidn.

- Dard lectura y aprobara en su caso, los informes del Consejo de ==
Administracidn.

- Conocer, discutir, aprobar o modificar el Balance General, después
de oido el informe del Canisario y tomar las medidas que juzgue oportunas

* - Acordar la aplicacién de las utilidades en el ejercicio y el repar
to de dividendos.

- Designard a 1os miambros del Consejo de Administracién y a los Co-

misarios.
- Mquirir bienes muebles e immebles asi camo enajenarios.
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CONSEJO DE APMINISTRACION
FUNCIONES :

- Facultades para administrar tcdo lo relacionado con el objeto social 7
de la Unién.

- Conceder o denegar créditos a los socios.

- Celebrar, modificar, renovar y rescindir contratos y convenios rela--
cionados con la Unidn. )

- Tamar capitales en préstanc de acuerdo con los ordenanientos legales.

- Avalar, suscribir, girar, erdosar, aceptar, rehusar y protestar docu-
mentos y obli: :iones de 1a Uniéa.

- Delegar en el Presidente, Canisario o Gerente, facultades para 1a ges
tisdn f&cil y expedita de los negocios sociales. :

= Nambrar y remover a 1os funcionarios y empleados de la Unidn y fijar-
leg facultades, obligaciones y emolumentos.

- Dictar los reglamentos interiores de la Unidn,
- Formar los presupuestos y modificarlos en su caso.
- Fijar las tasas de interés para cada préstamo.

- Reunirse por 10 menog una vez al mes en sesiédn ordinaria.
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- Resolvér sobre las solicitudes de ingreso de nuevos socios temporal--
mente, para que la Asamblea de Accionistas resuelva en definitiva.

- Sefalar las condiciones para la emision de acciones.

- Autorizar el andlisis del financiamiento de la Unién'y de los socios-

de esta.

EStard integrado por el Presidente, Secretario, Vocales Propietarijos y ,Vg‘
cales Suplentes. -
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PRESIDENTE DEL, CONSEJO

FUNCIONES:

- Cuidara de la ejecucidén de los acuerdos tanados por la Asamblea de
Accionistas y del Consejo de Administracién.

-. Serd el representante legal de la Unién.
- Vigilard las operacicones y actividades sociales de la Unidn.

- Llevar4 la firma de la Unién junto con el Gerente General.
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PERFIL DEL PUESTO

- Tra}ectoria conocida y destacada cano enpresario fruticola.
- Sexo: Masculino.
- Estado Civil: Casado.

- Experiencia minima 2 aflos en el cultivo y camercializacién de aguacate.

- Edad: 30 a 45 afos.
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SFECRETARIO
FUNCIONES:
~ Citar a Asawbleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.
~ Llevar el Libro de Actas de dichas Asarbleas.

- Suplir al Presidente cuando esté ausente.

~ Participar en las reuniones del Consejo.
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PERFIL DEL PUESTO

- Trayectoria conocida y honesta en el ramw fmtiéola.
= Sexo: Masculino.

- Es_tado Civil: Soltero o Casado.

~ Experiencia minimo 2 & 3 aﬂos en cultivo de aguacate.

- Edad: 30 a 45 aios.
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VOCALES PROPIETARIOS

FUNCIONES::

H

- Suplir en sesiones ordinarias y extraordinarias al Secretario cuando
este se encuentre ausente.

« Cumplir con lo que le pida el Consejo de Administracidén y/o. la Asam--
blea de Accionistas.

- Asistir puntualmente a las reuniones del Consejo de Administracién y-
participar en sus trabajos.
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PERFIL DEL PUESTO

" - Tener comocimientos del cultivo y camercializacidn del aguacate.
- Disponibilidad de tiempo.
‘- Edad: 18 a 45 aflos.

- Honestidad, facilidad de palabra.
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FUNCIONES::

- Suplir a los Vocales Propietarios cuando estén ausentes .
- Tanar decisiones que sean pertinentes cuando sean necesario.

- Cumplir con lo que le solciten el Consejo de Administracion y/o la
Asamblea de Accionistas.
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PERFIL DEL PUESTO -

- Disponibilidad de tiempo.
- Edad: 18 a 45 afos.
- Conocimientos de cultivo del aguacate.

- Estado civil: soltero o casado.

= Honestidad.

Yy




QIMISARIO

FUNCIONES:

- Exigir a los administradores una informacién mensual que incluya--
por 1o menos, un Estado de Situacién Financiera y un Estado de Resultados

- Realizar un examen de las operaciones, documentacién, registros y-
demds evidencias camprobatorias, en el grado y extensién que sean necesa-
rios para efectuar la vigilancia de las operaciones que la Ley les impone

- Rendir anualmente a la Asamblea de Accionistas, un informe respec-
to a la veracidad, suficiencia 'y razonabilidad de la informmacién presen-
tada por el Consejo de Administraciédn.

Este informe deberd contener por 1o menos:

‘* La opinién del Comisario sobre si las politicas y criterios conta-
bles y de informacidén seguidos por la Unién son adecuados y suficientes--
tanando en consideracidn las circunstancias particulares de la Unidn.

* La opini6n del Camisario sobre si esas politicas y criterios conta
bles han sido aplicados consistentemente en la infommacién presentada por
los administradores.

* La opinidn del Camisario, sobre si cano consecuencia de lo ante---
rior, la informacién presentada por los administradores refleja en forma-
veraz y suficiente la situacién financiera y los resultaios de la Unidn.

- Convocar a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas,-
en caso de amisidn de los administradores y en cualquier otro caso que lo
juzgue conveniente.

- Asiatir con voz, pero sin voto, a talas las sesiones del Consejo -
de Adninistracidn.
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- Asistir con voz, pero sin voto, a las Asambleas de Accionistas.

- Vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operacicnes de la
Unidn.
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PERFIL DEL PUESTO

- Estudios minimos de Licenciado en Contaduria Pliblica o carrera en-
el ramo Econdmico-Administrativo.

- Sexo: Masculino.

- Conocimientos de Auditoria Contable 'y Fipanf:iara.
- Edad: 27 a 38 anos.

- Estado Civil: Casado.

- Facilidad de palabra.

- Excelente presentacién.

- Honestid.u.



GERENTE GENERAL

FUNCIONES:

- Es nambrado por la Asamblea General de Accionistas o por el Conse-
jo de Adninistacidn.

- Encargarse de la organizacién de las oficinas de la Unidn.

~ Proponer los nombramientos y remociones de los funcionarios que es
tén bajo sus Sndenes.

- Representar a la Unién en todas sus relaciones y ante toda clase -
de personas, con las facultades que el Consejo de Administracisn determi-

ne.
‘ ~ = Administrar los bienes y negocios de la Unidn,

) - Atender los negocics de la Unidn sanetiendo sus decisiones a lo --
que diga el Consejo de Adninistracidn.

- Celebrar, previa autorizacitn del Consejo de Administracidn, loe -
actos, operaciones y contratos que requiere la marcha ordinaris de los ne
gocios sociales.

. Fimmard la correspondencis y los documentos respectivos junto con-
el Fresidente del Consejo de Administracidn.
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PERFIL DEL PUESTO

- Estudios minimos de Licénciado en Administracién, Licenciado en --
Econamia, Licenciado en Agrcbiologia, Licenciado en Contaduria Publica.

- Excelente presentacidn.

- Sexo: Femenino o Masculino.

- Estado Civil: Casado.

- Experiencia minima Bancaria de 3 a 4 afos.
- Edad: 35 a 48 aiws.

- Honestidad.
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DEPARTAMENTO AIMINISTRATIVO

FUNCIONES:

- Vigilar y mantener las operaciones realizadas dentro del Marco Le-
gal que regula a la Unidn.

- Elaborar y actualizar los registros contables.

- Preparar la informacién para ser entregada a la Comisién Nacional-
Bancaria, dentro de los 10 dias siguientes al cierre del mes.

- Preparar la informacién estadistica necesaria para basar las deci-
siones sobre proyectos y actividades.

- Cumplir con las obligaciones fiscales de la Unidn.

83



PERFIL DEL. PUESTO

- Licenciatura en Contaduria Piblica o Administracién.
- Excelente presentacidn.

- Sexo:. femenino ¢ masculino,

- Estado civil: soltero o casado.

- Experiencia minima 2 aflos en despacho contable.

- Edad: 20 a&.35 afbos,



DEPARTAMENTO DE CREDITO

FUNCIONES:

- Estudiar el entorno econdmico, social y moral de cada uno de los -
socios actuales y potenciales, para considerar si son aptos para el cré--
dito y este repercuta en la sociedad.

- Elaborar contratos y registrarlos.

- Solicitar refencias de los socios.

~ Revisar los documentos legales.

- Verificar las garantias dadas en prenda.

- Proporcionar al socio asesoria sobre financiamiento y estructura--
cién de créditos,

- Recamendar el monto de 1a aportacién de un nuevo socio en el capi-
tal social. ’

- Recomendar el tipo de financiamiento que debe ser otorgado a cada-

socio.

- Asesorar a cada uno de los socios en los tramites necesarios para-
obtener recursos de los diverscs fordos de famento.

- Pravmover el uso de crédito entre los socios.
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- Analizar las solicitudes de crédito y evaluar los proyectos.

-'Los tipos de créditos otorgados serdn de Habilitacién o Avio, Quiro--
grafarios y Refaccicnarios,
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 PERFIL DEL PUESTO

- Estudios minimos de Licenciado en Administracién, Licenciado en Conta
duria Publica, Ingenieria Agropecuaria o Licenciatura en Planificacién Agro-
pecuaria. '

- Sexo: Femenino o masculino.

- Estado civil: casado o soltero.

- Expariencia minima de 3 anos en despacho contable o en institucidn --
bancaria. :

- Edad: 20 a 36 aflos.
- Buena presentacifn.

- Tiampo campleto.
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DEPARTAMENTO DE QUMERCIALIZACION NACIOMAL Y EXTRANJERA
FUNCIONES:

- Obtener y clasificar la informacién necesaria sobre los principa--
les insumos de cada uno de los socios, con el objeto de negociar con los-
proveedores de dichos insumos, mejores condiciones por cawpras masivas,--

_cuyos proveedores se transmitan al socio a través de la Unién.

~ Financiar las operaciones mencionadas en base a campromisos de con
sumo, ya sean trimestrales, semestrales o anuales, sin que 1os socios ten

gan que hacer inversiones excesivas.,

- Encargarse de la venta de los productos de los socios, ligquidando-
a estos segin la forma de pago pactada con el camprador.

- Solicitar al FIDEC, apoyo para famentar la modernizacidn y campeti
vidad canercial de los productos obtenidos por los socios.
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PERFIL DEL PUESTO

- Estudios minimos de Licenciado en Administracién de Hmpresas o Admi--
nistracién Agropecuaria.

- Sexo: Femenino o Masculino.

- Con conocimientos de Camercio Exterior y Mercadotecnia.
- Edad: 23 a 40 afos.

- Estado civil: casado o soltero.

- Disponibilidad para viajar.

- Daminio del idiama Inglés.

- Excelente presentacién.

- Facilidad de palabra.
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DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA TBEONICA

FUNCIONES:

~ Se dara la asistencia técnica necesaria a los socios de la Unién -
en cuanto a sistemas de cultivo, plantacién, riego, podas, fertilizacién-

y cosecha de la fruta.

- Visitar las huertas de cada uno de los socios, seqin su plan de --

trabajo.

- Dar platicas en las oficinas de la Unién a los socios sobre nuevas
técnicas de cultivo.

- Actualizarse mediante el estudio y las investigaciones.,

- Verificar que los socios acreditados sigan métodos adecuados de --
cultivo, y que apliquen los créditos segin lo contratado.

- Analizar los requerimientos de servicios por parte de los socios -
camo apoyo a l1a produccién y la camercializacidn de los productos.

- Seleccionar a los socios que necesiten mayor asistencia técnica.

- Realizar evaluaciones técnicas de la pre-inversion en alguna huer-

ta de los socios.



PERFIL DEL PUESTO

- Estudios minimos de Ingenieria Agrdénama.

- Sexo: Masculino. .

- Experiencia minima de 3 afios en el cultivo del agquacate.
- Edad: 24 a 45 afios.

- Estado civil: casado o soitero.

Disponibilidad para viajar.

- Tiempo carpleto.
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FUNCIONES:

- Tamar dictados y mecanografiarlos.

-~ Tamar y hacer llaﬁadas telefénicas.,

- Archivar documentacidn recibida por el Gerente Generai.
- Integrar expedientes de cada uno de los socios.

- Realizar lo que el Gerente General le solicite.
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PERFIL DEL PUESTO

- Bstudios minimos de Ccmercio o Secretaria Camercial.
- Sexo: Femenino.

- Estado Civil: Soltera.

- Edad; 18 a 28 afes.

-~ Buena Presentacidn.

- Conocimientes de Taquigrafia y Mecanografia.
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FUNCIONES:

- Recibir pago de acciones, inversiones, etc.
- Hacer pagos.

-’ Contabilizar los pagos de los socios.

~ Llenar esqueletos de cheques.

~ Actualizar saldos.

- Llenar pdlizas contables.

- Realizar corte diario de caja.

- Sameterse a arqueo de caja cuardo lo juzgue conveniente el Deba;—tg_
mento Administrative y la Gerencia General. :

= Custadiar los docurentos en la caja fuerte.
- Hacer conciliaciones bancarias.
- Entregar talonarios.

- Auxiliar a la Secretaria.
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- Estudios minimos de Camercio o equivalente.
~ Buena presentacidn.

~ SExo:. Femenino,

- Estado civil: soltera.

- Experiencia minima: 1 aflo.

- Edad: 18 a 35 afos.
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CAPITULO IV

RECOHENDACIONES



" 4.1 RECOMENDACIONES



REOOMENDACTONES

-~ Vigilar continuamente la situacidn financiera de la Unién, con un dic
tamen anual elaborado por un Auditor campetente, ya que de esta vigilancia -
consiste el lograr que permanezca.

- Si se desea ampliar la Unidn, estudiar detalladamente los Estados Pro-
forma y evaluar adecuadamente los proyectos de inversién y las fuentes de fi

nanciamiento.

- Supervisar el pago oportunc de las amotizaciones de préstamos otroga-
—
dos a los socios, asi camw las ministraciones dadas.

~ Controlar el manejo administrativo de la Unién y canprobar que cada -
funcionario desempefie con eficiencia sus funciones y actividades.

- Seleccionar cuidadosamente al Gerente General y al Camisario, que son
las personas clave para el adecuado funcionamiento de la Unidn.

- Camprobar que el Asesor Técnico de la Unidn, acuda a cursos de capaci
tacién continuamente para que los socios tengan dentro de esta sociedad mejo

res técnicas aplicables a sus huertas.

- Acudir a las oficinas de FIRA, FIDEC o alguna otra institucién de apo
yo, ya que estos organismes ayudan a8 pramover las Uniones de Crédito y aseso
ran a quienes deseen constituir una.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES



5.1 ' CONCLUSIONES



QONCLUSIANES

Uruapan ha sido y es una Ciudad tipicamente agricola, la cual produ-
ce un importante porcentaje de la produccién aguacatera del Estado, y asi
mismo de la nacional. Para lograr esto, se requiere de un apoyo econdmico
que agilice el desarrollo de esta actividad. Tal apoyo puede ser propor--
cionado por varios productores de aguacate reunidos péra constituir una -
Unidn de Crédito, la cual es una intemmediaria entre una Sociedad Nacio -
nal de Crédito y los productores, los cuales tendrdn un aval ante dicha -
Sociedad Nacional de Cr&dito al momento de pedir un préstamo que les ayu-
dard a sufragar sus dewdas actuales y futuras.

Asi mismo, se puede solicitar un apoyo mds a los diferentes fondos
de famento - Fideicamisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA)
Fondo para el Desarrollo Camercial (FIDEC) - para financiar la adquisi---
cién de capital de trabajo y la camercializacidn de los productos obteni-
dos con tasas de interés mis bajas que las otorgadas por las Sociedades -
Nacionales de Crédito y a un plazo mayor para su pago, pudiendo obtener,-
ademds, perfodes de gracia.

La organizacidn que se recamienda estd estructurada de la siguiente-
manera: Asamblea de Accionistas, Consejo de Administracidn, Gerencia Gene
ral y los Departamentos de Crédito, Camercializacidn Nacional y Extranje-
ra, Asistencia Técnica y el Administrativo; Caja, Secretaria, todos estos
con autoridad lineal y el Camisario que cuenta con autoridad staff.

Dicha arganizacidn cuenta con Asamblea de Accionistas, Consejo de --
Adninistracién, Gerencia General y Conisario, al igual que una Sociedad -
Andnima de Capital Variable, porque as{ lo sedala la lLey General de Orga-
nizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, en su articulo 41. Adenis
de regirse por esta Ley, se auxiliard de la Ley General de Sociedades Mer

cantiles.

La intervencién del Licenciado en Administracidn dentro del manejo -
de una Unidn de Crédito es furndamental, debido a que cuenta con una  am--
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plia gama de conocimientos de todas las funciones que se desempefian en --
los distintos p.xestos‘que conforman la estructura orgdnica de dicha Unibn

La falta de informacidn para constituir una Unidén de Crédito dentro-
de la regién es un factor determinante para que no exista una adecuada --
difusi6n y no se conozcan las beneficios que trae consigo una Unidn de -

Cré&dito.
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