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INTRODUCCION

Sin Jugar a dudas la operacién de Reaseguro es un
elemento fundamental en el &ptimo desarrollo de una
Institucién de Seguros, ya que dia con dia en el mercado
asegurador afluyen en abundancia riesgos de gran
envergadura, lo que ha convertido a esta figura en parte
integral de gran importancia dentro de la actividad

aseguradora.

Por medio del Reaseguro las compadlas protegen
eficazmente su estabilidad econdmica, garantizan un
exitoso  resultado en sus operaciones, y a su vez el
Reaseguro, les ofrece multiples ventajas entre las cuales

se pueden citar las siguientes:

a) Reducir la exposicibébn en riesgos cuyo valor asegurado

es superior a su capacidad de retencién.

b} Limitar pérdidas en el caso .de q'ug un evento
catastréfico  produzea dahos  en . varios " bienes

asegurados .

¢} Facilitar el manejo de negoc voligfcfar’i,; g{a"gcriies'

sumas aseguradas.



d) Dispersar 1los riesgos a través de un mercado

reasequrador gue brinda soporte y solidéz.

e) Estabilizar sus resultados técnicos afio con afio, al
absorber los sinlestros grandes o catastrbficos,
manteniendo la tasa de siniestralidad dentro de

rangos aceptables.

Estas consideraciones han motivado la elaboraci6n

- del presente trabajo, que consta de cinco capitulos.

En el primer caplitulo, se realiza un planteamiento
general acerca del reaseguro, en cuanto a @ sus
antecedentes histéricos, su practica, ventajas,
reglamentacién y su aplicacién dentro de una Institucién

Aseguradora.

En el capitulo segundo se presentan los diferentes
tipos de riesgos que existen, asi come las alternativas
para hacerles frente. El1 objeto principal de elegir una o
todas las alternativas es reducir la incertidumbre o
posibilidad de pérdida; Asimismo, se analizar& como
distribuir el riesgo, su manejo dentro del reaseguro, asi
como la porcién del riesgo que una aseguradora esta
dispuesta a asumir ¢on sus recursos propios, evitandoc con

ello fluctuaciones exageradas.



En el tercer capitulo se presentan los acuerdos o
contratos de reaseguro, tante proporcionales como no
proporcionales, sus principios y limitaciones frente al
mercado asegurador, en cuanto a sus coberturas y a sus
capacidades; Asimismo, se analiza la suerte gque corre el

reasegurador al asumir grandes responsabilidades.

En el cuarto capitulo se analizan las condiciones
generales que debe inclulr un programa de reaseguro con
el objeto de no incurrir en ningGn problema de indole
administrativo o técnico, y sobre todo se hace énfasis en
la  importancia que tiene' el reasegurador  como

diversificador de riesgos y estabilizador de resultados.

En el Gltimo capitulo se maneja en forma mas
detallada uno de los mecanismos més empleados en el &rea
de reaseguro, la naturaleza y la importancia que tiene a

nivel mercado el negocio facultativo.



I. FUNDAMENTOS DEL REASEGURO.

1.1 Breve resefia histérica.

El hombre se ha visto amenazado de una forma u otra
de perder lo que le interesa o lo que le es propio; y por
la limitaciébn de sus facultades, siente la hecesidad de
protecciébn econbmica para su persona, los suyos y para
sus bienes, contra las consecuencias ruinosas resultantgs
de los riesgos que le persiguen y que en ocasiones
destruyen su patrimonio y sus esperanzas, frustrando sus

previsiones.

Para ello, era preciso crear una Iinstitucién
juridica capaz de poner al hombre a cubierto de esos
riesgos, con el  minime sacrificio posible, esa

institucidn juridica es el SEGURO.

Luis Benitez de Lugo, lo define como:

" El sequro es una institucién de previsidén basada en la
nutualidad técnicamente organizada, por 1a que, mediante
el pago de una prima o cuota, finica o periddica, se
adquiere el derecho de ser indemnizado por determinades

dafios o menoscabos sufridos en nuestra persona o bienes o



a4 la entrega de un capital o disfrute de una renta en
época y tiempo determinados . (1)

Esta institucién de previsién tenla ante si la
hecesidad de agrupar el mayor nGmero de miembros gque
abarcaré&n los riesgos mas diversos y variados tanto en
relacion con su naturaleza, como con su importancia, asi
como  formar comunidades de riesgos suficientemente
homogéneas para poder tener un equilibrio propio y
permitir entre ellas compensacién suficiente para
amortiguar las oscilaciones que pudieran producirse en
cada una de ellas con relacidbn a la media estadistica y
limitar sus aceptaciones, tante en importancia como en
naturaleza de los rilesgos, a fin de evitar que los malos
riesgos sobrepasaran a los buenos, renunciando asi a la

homogeneidad.

Como no era posible elegir o asequrar las buenos
riesgos, hubo la necesidad comercial de repartir entre un
ntimere tan reducido como fuera posible las sumas
aseguradas, con el objeto de garantizar el riesgo en
cuestioén, apareciendo de esta manera el coaseguro.

Sin embargo, este sistema era limitado, ya que en

ocasiones no se podia cubrir el riesgo, por lo gue hubo

(1} Luis Benitez de Lugo. Tratadeo de Seguros. Volumen I,
Madrid Espafia.



necesidad de buscar una solucién cémplementaria que
respondiera, tanto a las necesidades_ pbropias del seguro

como a la de los usuarios.

La necesidad de reasegurar nace con el temor gue
sienten los antiguos suscriptores por el solo hecho de
pensar en las pérdidas que tendrian que cubrir en caso de

que ocurrieran siniestros de gran envergadura.

Este temor con el paso del tiempo se torna en algo
diferente, ya gque no se piensa en la terrible desgracia
que podria acarrear el hecho de soportar toda una
pérdida, sino mis bien se piensa con rigor técnico en la
necesidad de expander el desarrollo del seguro a través
de una diversificacién en la capacidad para soportar
riesgos, basandose en la sencilla ecuacién de tomar parte
en muchos de ellos, para que de acuerdo a la ley de
probabilidades, se pueda cubrir financieramente una

pérdida; de ahl que:

Fl saeguro moderno no se concibe sin la cooperacidn
constante y eficaz de la institucién del reaseguro, por
medio de 1la cudl se reparten los riesgos que las

compajiias individuales no puaden soportar.



1.2 origen y Aplicacién.

Se sefiala como origen del reaseguro el afio de 1370,
cuando con motive de una pdliza de segquros extendida para
cubrir el riesgo en un viaje de Génova, Italia, a Slyus,
Paises Bajos, se reasequrdé la parte del viaje mas
peligrosa, o sea, la que comprendia el trayecto desde

c&diz al Gltimo puerto citado.

El1 reaseguro aparece regulado en los afios 1556 a
1771 en Espafia, Portugal, Francia, Suiza y Alemania. Sin
embargo, debido a las especulaciones realizadas en esta
actividad fue prohibido el reaseguro maritimo por el Rey

Jorge II en 1746, medida revocada por &l mismo en 1764.

En aquel entonces, la practica del reasequro se
efectuaba mediante el sistema de cesibn por cesidn, es
decir, que cada nagocio se reaseguraba individualmente,
método que en la actualidad se conoce como reaseguro

facultativo.

Posteriormente como consecuencia del desarrollo

econdémico internacional, la necesidad de asegurarse fue



creciende y se hizo necesario idear otra forma de
reasequro que permitiera al asegurador directo realizar
operaciones de reaseguro con mayor facilidad. Asi, se
crea el método de reaseguro por contrato, que es el medio
por el cual un asegurador directo puede obtener una
cobertura obligatoria, sin tener que informar cesién por
cesién. E1 primer contrato de reaseguro conocido se

celebrd en el afio de 1821 entre dos compaiias europeas.

La primera compafifa de reaseguro en el mundo fue
Wesseler Rueckversicherungs-Verein, fundada en 1824; en
1846 se fundd La Kolnische Rueckversicherungs Cosell; en
1863 se constituyé La Compaififa Suiza de Reaseguros y en
1880 La Muenchener Rueckversicherungs-Gesellschaft. Estas
compafifas son en la actualidad importantes reaseguradoras

en el mundo.

Alusivo al origen de las primeras compafiias
aseguradoras, cabe hacer mencién al caso de la ™ Lloyé’'s
de Londres ", Su nombre es la denominacién de una
cafeterfia de Londres en donde se juntaban duefios de.
barcos, banqueros y aseguradores para discutir y negociar
la cobertura de los riesgos relativos a transportes

maritimos. Su potenclalidad econbémica, que todavia



existe, nace por el hecho gque los Lloyd’s no son una
compajiia de sequros o reaseguros, sino particulares que

no tienen limitaciones a sus posibilidades financieras.

En nuestro pais el desarrollo del seguro ha
florecido a la par con la industria, la tecnologfa y la
clencia, mientras que el reasegquro no se ha desarrollado
en la misma magnitud. Sin embargo, como ya se ha
mencionado, el seguro no se puede concebir sin el
reasequro, ya gque mediante el uso adecuado de sus
técnicas se logra un potencial econémico suficiente que
permite a las cedentes asumir riesgos de mayor cuantila,
asf como distribuir y nivelar homogéneamente dichos

riesgos.

pPor tal motivo, es aconsejable promover el reaseguroc
en nuestro pafs, ya gue es de gran importancia para la
economia nacional. El reaseguro se infcilo en México hace
apenas 50 afios con la fundacién de Reaseguros Alianza,
S.A., en el afo de 1940, constituyéndose posteriormente
Reaseguradora Patria, S.A. y Unidén Re; en la actualidad
las dos primeras son las Gnicas compafilias reaseguradoras

mexicanas.



No obstante, se han establecido en México agencias
de empresas reaseguradoras extranjeras de gran prestigio,
con las cuales nuestras reaseguradoras compiten en la
captaciébn de negocios, ofreciendo un servicio de calidad
competitiva en materia reaseguradora en el mercado

internacional.

APLICACION DEL BEGURO

»"Si la base principal del seguro es la estadistica
deducida de la observaciébn que permite calcular los casos
probables de realizacién de riesgo con referencia a
hechos homogéneos, una vez reunida una masa de asegurados
por sumas semejantes, suficientemente considerables para
poder aplicarla a las leyes de probabilidad, cabe la
aplicacién del seguro cientifico al calcular por medio de
la estadistica los siniestros ocurridos que se producen
en el afilo y dividir las sumas que éstos representen por
el nGmero de asegurados, determinadndose la prima pura a
percibir de cada uno de ellos. En definitiva, es la
reunién de un gran ntmero de inseguridades que producen

para todos ellos una seguridad relativar, (?)

(2)Luis Benitez de Lugo. Tratado de Seguros. Volumen ILI.
pag. 322. Madrid Espafa.
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1.3 Necesidades de Raasequrar.

En realidad el reaseguro encuentra su principal
fundamento en 1los mismos principios del seguro, es
decir,el "C&lculo de Probabilidades, Ley de Jlos Grandes
NGmeros, Magnitud, calidad y Diseminacién de los
Riesgos", ya gque una Iinstitucién de seguros no podria
operar sin la aplicacién del c&lculo de probabilidades,
pero a su vez, éste no podria utilizarse sin la ayuda de
la diseminacién de los riesgos y de acuerde con la
magnitud y la calidad de los mismos. Aqui es donde surge
el reasegurc como una necesidad, para ayudar a la
divisién o distribucién de los riesgos, limitando su
retencién la aseguradora a una cantidad determinada, de
acuerdo con la calidad, ubicacién y limite de riesgo y
con arreglo a sus probabilidades financieras; esto filtimo
es légico, ya que mientras mds capital y reservas tenga,
mayor serd su capacidad de retencién en un sole riesgo.
Pero la retencibén no es por. la misma cantidad en todos
1os riesgos, sino que ésta varia en funcién a la calidad
del mismo, de acuerde con una tabla de limites, que
consiste en una clasificacién de riesgos con arreglo a la
calidad y cuyo limite crece en razén directa a dicha

calidad.

11



De esta manera el asegurador logra homogeneizar su
carte}a, al menos la retenida por cuenta propia, tanto
cualitativa como cuantitativamente, permitiéndole aplicar
la " Ley de los Grandes Numeros ", y el excedente a su
retencién lo cede al reaseguro. Lo anterior puede

apreciarse mediante el siguiente ejemplo:

ler. Paso
VALOR ASEGURADO!: $ M.N. 15,@90}660'603
RETENCION DE LA CEDENTE: $ MuN. - 30070
CEDIDOC A UNO O VARIOS
REASEGURADORES: $ M.N

2do. Paso :
RETENCION DEL REASEGURADOR: TSIMIN
RETROCEDIDO A RETROGESIONARIOS: $ MuN:

3der. Paso SR :
RETENCION DE RETROCESIONARIOS: $ M.N. . 4,000,000.00

RETROCEDIDO A RETROCESIONARIOS: = § M.N. 74700,000.00

Asi contintia la atomizacién o pulverizacién de un
riesgo en todo el mundo, hasta gqgue se desintegre en
varias retenciones de acuerdo con la capacidad de cada

empresa.
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La sctividad reaseguradora a pesar de  ser
desconocida por el piblico en general, es tan importante
como el propio segurc, ya que ha permitide la solucién a
uno de los m&s grandes problemas a que se enfrentan
diariamente las empresas aseguradoras, cuando les
solicitan seguros para riesgos de grandes valores que en
muchos casos se tratan de riesgos sujetos a una sola
pérdida, como son los casos de cascos de embarcacidn,
cascos de avién, plataformas de perforacidén, etec., u
otros sujetos a aparentes pérdidas parciales
(excluyéndose el peligro catastréfico), presentados
principalmente en el <ramo de incendios (grandes
industrias, edificios muy altos, etc.). Los valores que
se llegan a presentar y cada vez con mayor frecuencia,
resultan excesivos a la capacidad de retencién de las
aseguradoras y no les serla posible suscribir las pélizas
respectivas sl no contaran con el apoyo correspondiente a

través del reaseguro.

Pero la Iimportancia del reasequro no sbélo se
manifiesta en la distribucién o atomizacién de los
grandes valores asegurados en un solo riesgo, sino que se
hace patente y més Importante cuando surgen los llamados
"riesgos catastr6ficos®, como pueden ser el temblor y/o

terremoto, el ciclén y/o huracdn, granizo, huelgas y

13



alborotos populares, la conmocién civil, o bien, los
accidentes de trabajo de una cantidad considerable de
obreros que laboran en un solo sitio. Para mayor
comprensién hay que citar los ejemplos de riesgo de
temblor en México, Acapulco y en general todas las zopas
de mayor sismicidad, en donde existe una gran
concentracién de bienes asegurados por una sola empresa;
originando en caso de temblor, una fuerte acumulacién de
pérdidas provenientes de un solo evento para la propia
retencién de la cedente, independientemente del gran
nimeroc de pérdidas del gque se hace participe el
reasegurador. En otras palabras, un asegurador establece
la retenci6tn en un solo riesgo, de acuerdo con sus
posibilidades financieras y experiencias cediende el
excedente al reaseguro, de esta manera limita su
responsabilidad en caso de un siniestro, aGn tratandose
de una pérdida total, ya que ha aplicado todos los
principios matemdticos del caso, sin embarge todas las
previsiones aplicadas resultan nulas cuando se presenta
la realizaci6n de un riesgo de tipo catastréfico, en tal
caso la diseminacién de los riesgos no ayuda mucho, de
igual forma el calculo de probabilidades pierde sus
efectos, al menos en el grado de precisién deseado, ya

que la calidad del riesgo puede Influir en casa de

14



temblor, éero los dafics gue recika ‘una . construeccién
resultan poco previsibles frente a la presentacién de un
movimiento telfirico,

Frente a dicha eventualidad, una compafiia de seguros
cuya cartera en el ramo de incendio, que es precisamente
en donde se cubre este riesgo, cuenta con una determinada
experiencia en siniestralidad, é&sta se incrementa en
cuestién de segundos, causando fuertes pérdidas a la
empresa, ya que sus previsiones y célculos estimatives,
fueron hechos para la posibilidad de que ocurriera un
sinlestro que afecte a un riesgo, entre tantos que se
encuentran asequrados en un momento dado y no asi para
cuando se presentan varios siniestros ocurridos
simulténeamente y en una &rea de 100 a 200 kildmetros a
la redonda, afectando a distintos asegurados. Aqui es en
donde surge nuevamente la necesidad del reaseguro,
diseminando el monto de los daflos en todo el mundo y
ademés protegiendo la retencién del propio asegurador,
evitando desviaciones mayore§ y en caso extremo, hasta la
desaparicibén de la empresa por agotamiente de su capital
y reservas. De la nmisma forma Se puede hablar de los
ciclones, alborotos populares, riesgos profesionales o
bien de las acumulaciones que se presentan en el ramo de

Maritimo y Transportes, cuando se encuentran. varios

15



bienes asegurados a bordo de una sola embarcaciébn o en

bodegas aduanales.

En otras palabras, la practica del reaseguro nace de
la necesidad que se le presenta a una Iinstitucién
aseguradora de desplazar una parte de las
responsabiiidades asumidas como consecuencia de haber
celebrado un contrato de seguro, de manera tal gque en el
caso de una pérdida importante, no se vea afectada su
capacidad financiera y esté en condiciones de hacer

frente al compromiso contraido con el asegurado.

Es evidente que, afn, cuando el asegurador directo
efectlie la Inversién de sus reservas matemiticas y la de
riesgos en curso, en forma legal, la garantia del seguro
serd siempre mas sblida existiendo el reaseguro, que a su

vez se diluye en otro reaseguroc.
1.4 Razones Legales y Financieras.

Razones Legales

Legalmente los aseguradores tienen la necesidad y
obligacién de reasegurar sus excedentes preferentemente

en el mercado mexicano, { esto es de suma importanpcia, ya

i6



que, permite en gran medida que la lnversién se gquede en
el pals, y por ende se invierta en el mismo,
contribuyendo asi al desarrollo nacional, y evitando la
fuga de divisas ), sin embargo, cuando no le es posible
c¢olocar en dicho mercado, pueden hacerlo con

reaseguradoras extranjeras.
Razones Financleras.

El reaseguro aporta el financiamilento necesario a
las compaiilas de seguros, en virtud de que el reaseguro
sustituye en parte la insuficiencia de capital y reservas
que éstos debieron poseer como garantia para hacer frente
a las eventualidades que se les presentan, ya que de no
contar con el reaseguro necesario, no bastarian sus
recursos en un momento dado. Mediante el reaseguro, el
asegurador directo puede mantener vivo un negocio de gran
volumen, evitando el entorpecimiento financierc y 1las
cargas de administraciébn inherentes a la constitucién de
las reservas, que trasladan arcargo del reasegurador.

1.5 Definicién Tedrica y Legal.
Definicién Tebdrica.

El reaseguro es un mecanismo técnico de divisién y

distribucién de riesgos, que permite al asegurador
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directo aceptar riesgos que exceden de su capacidad de

retencién.
Mc. Gill en su obra "™ Life Insurance " dice :

"El reaseguro es un dispositivo por medio dal cué4l
una compaiifa de seguros transfiere todo o una porcién de
sus riesgos bajo una pdliza o grupo de ellas a otra

compania”.

i,a compaiia que emite la péliza en primera instancia
se le denomina asegurador directo o compafiia cedente,
mientras que la compafifa u organizacién a la que el
riesge es transferido se le llama reasegurador.

El acto de transferir un seguro de una compafifa
directa a un reasegurador se le denomina cesién, Si el
reasegurador transfiere a una o mis compafifas toda o una
porciébn del riesgo asumido por la compafiia cedente, la
transaccién se conoce como retrocesién. Por lo tanto, el
asegurador original cede seguro al reasegurador, quien
podrfa afin retroceder parte de la cobertura a otras

compafiias.

"Reaseguro es un contrato por el que el asegurador

asegura con otro asegurador parte de los riesgos que ha
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tomado ‘a su cargo, mediante 1a'transfetenc1a de una parte

de  la prima proporcional al 1mpo‘te de los cap;tales

cedidos ", (3) -

Riegel y Miller afirman que: " El reaseguro es la
transferencia por una entidad aseguradora de parte de su
seguro a otra compaiiia llamada reasegurador y lo definen,
como un contrate mediante el cual el reasegurader
conviene en indemnizar a otro asegurador por la pérdida
resultante del riesgo asumido por el iltimo, bajo una
p6liza de seguro emitida a favor de una tercera persona

", (4)

Definiciébn Legal.

“Se entiende por reaseguro el contrato en virtud del
cual una empresa de seguros toma a su cargo, total o
parcialmente, un riesgo ya cubierto por otra o el
remanente de dafios que exceda de la cantidad asegurada

per el asegurador directo n, (5)

(3)Luis Benitez de lugo. Tratado de Seguros. Volumen III.
pag. 321. Madrid Espafla 1955.

(4)IBIDEM. pag 320.
(5)Ley General de Instituciones de Seguros. Art 10. Frac

II. pag 14. Posterior a las reformas del 7 de enero
de 1981.
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VPér lo tanto, y con base a las definicilones
anterioz;es se concluye, que el reasegure es el acto por
el cuél el asegurador, preocupado por obtener una mayor
homogeneidad de las comunidades de riesgos de los cuales
tiene la administracibn, trasmite a un tercero, el
reasegurador, una parte de los riesgos que ha tomado a su

cargo,

Ejemplo:
Diez inmuebles forman una comunidad de riesgos, cuyos

valores son.los sigulentes:

R1 2007000,000
R2 3007 000,000
R3 6007 000,000
R4 6507 000,000
RS 800000, 000

R6 1000/000,000
R7 10001000,000
R8 1350'000,G600
RS 1600’ 000,000
Rl0 16007000,000

La grafica siguiente, prueba que no hay homogensidad
en la comunidad de riesgos. Pero si trazamos una linea a
lo largo de los bloques de riesgos, a la altura de 500,
ta linea gue resulta nivela, en una suma comin, todos los

riesgos. La comunidad de riesgo asi creada , presenta un
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caradcter homogéneo considerablemente mas marcado que la

primera comunidad, como puede observarse:

‘COMUNIDAD DE RIESGOS SIN REASEGURO
1600 —
1500
1400
1300
1200
1100
1000
500
$00
7001
600
500
4001
100

200
100

SUMA ASEGURADA
CHILLORES)

10

RIESGOS

Si el asegurador, ante esta gréfica, limitara sus
aceptaciones a 500, para constituir una comunidad

homogé&nea de riesgos, se verfa obligado a limitar a este
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monto’ todas sus-aceptaciones y recurrir, en cada caso que

se excediéra esta suma, al coaseguro.

Como el reaseguro le permite constituir un segundo
; grado de comunidades de riesgos, tlene la posibilidad de

aumentar, sin riesgo de desegquilibrio, el techo de sus

GRAFICA 2

COMUNIDAD DE RIESGOS CON BEASEGURD
1600
1300
14004
1300
1200
1109
1000+
2004
8004
7004
00
3007
400

aceptaciones.

SUMA ASEGURADA
LEMILLONES)

1z 2 4 5 & 1 & % 10
SURAS CEDIDAS EN REASEGURD.
£ 5urihs RETEMDAS POR LA £OHPARA CEDEKTE.
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La linea AB, segin la grafica 2, héciav el eje
inferior, representa el "plenoc", ",l.f.nea"‘ o*"'retencién",
es decir, la suma a partir de la cual el reasegurador
debe intervenir para nivelar, ' en cada 'categoria de
riesgos, los valores asegurados a fin de permitir 1la
constitucién de comunidades de riesgos tan perfectas y

homogéneas como sea posible.

Los rectangulos que aparecen por encima de la linea
AB, representan las sumas que deberan ser cedidas en
reaseguro y que pueden ser compartidas por varios
"reaseguradores" .

De manera que los riesgos son repartidos entre un
nimero de aseguradores tan limitado como sea posible y
que se encargan de repartirlos entre el mayor nimero

posible de responsables.

1.6 Operacién del Reasaguro.

En tales circunstancias, el reaseguro recibe,
gracias a la transferecia efectuada por el asegurador al
reasequrador, una parte de la prima proporcional a los
capitales cuya garantia ha sido transferida al
reasegurador. Esta prima que recibe el asegurador deberi

desglosarse en dos partes:
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~ . Una, destinada a hacer frente a las pérdidas
anuales soportadas por el conjuﬁto de

riesgos que forman la comunidad.

- ' La otra, destinada a hacer frente a los gastos
de administracién derivados de la

reparticién de los dafios.

El . asegurador sigue siendo el administrador por
cuenta comin de la comunidad, a pesar del reaseguro; el
reasegurador deberd reembolsar al asegurador, bajo el
titulo de " comisién *, la porcidén relativa de los gastos
de administracién, sobre la prima gque éste le haya

transferido.

Finalmente, en caso de . sinlestro, el reasegurador
reembolsard a la cedente una parte de los dafos,
proporcional a la importancia de la fraccién que le haya

sido transferida.
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1.7 Efectos del Reasequro

8i analizamos al ejemplo grafico mostrado
anteriormente, se observa que el mecanismo del reaseguro

y sus efectos, al menos en parte, son los siguientes:

a) Nivelacidén de los Valores Asmsagurados.- Permite
la  creacién de comunidades de riesgos
similares, asegurando con ello que las

desviaciones que se presenten sean minimas.

b) - Aumento en la Capacidad de S8uscripeiédn,-
Permite a un solo asegurador repartir el
riesgo entre varios reaseguradores. Ademéas,
les ayuda a estos tltimos, a hacer frente a
la competencia de otros aseguradores, sin
tomar en cuenta, relativamente, el tamafic de

sus capitales.

Pasando revista a lo expuesto anteriormente, se

pueden resumir las ideas sobre reaseguro como sigue:

El reaseguro es un método por medio del cual un

asegurador original distribuye sus riesgos dando una
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parte de ellos a otre asegurador, con 8l propésito de

reducir la cantidad de una posible pérdida.
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II. DIBPERSION DEL RIESGO.

Se entiende por dispersidn dal rieégo, 1a
distribuciétn de cada riesgo entre varias entidades, con
el fin de evitar una inadecuada acumulacién ds
responsabilidades. De esta definicién se desprende la
necesidad de hablar de otra forma particular del seguro,

esta forma es’el Coasegure.

2.1 Coaseguro (definicidn).

2.1.1 Definicidén Tedrica,

Se denomina coaseguro, al hecho de que varias
asequradoras participan proporcionalmente en un mismo
rlesgo por designacién y distribucién directa del

asegurado en contratos individuales.

De esta definicibn se desprende que la
responsabilidad de un riesgo se reparte allicuotamente
entre los asegurados que participan en el coasegure, de
tal manera, que las indemnizaciones a que haya lugar
serén cublertas por aquellos en la parte proporcional gque
les corresponda, de acuerdo a las sumas aseguradas en las

pbélizas expedidas.
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2.1.2 pefinicién Legal.

"Se entiende por coaseguro la participacién de dos o

més empresas de seqguros en un mismo riesgo, en virtud de

contratos directos realizados por cada una de ellas con

al asegurado.® {6}

El coaseguro entendideo de esta manera puede obedecer

a dos causas:

.C‘omo una medide que adopta el asegurado no tanto
porque dude de la capacidad econémica de la compaffa
de seguros, sino m&s bien como una previsidn, para
recupsrar una pérdida con mayor prontitud cuando el

monto del siniestro es muy elevado.

Factores de tipo comercial, por ejemplo, cuando el
capital social de una empresa aseguradora, se

encuentra constitufdo por varios grupos financieros.

(6}

Ley General de Instituciones de Seguros. Art 0.
Fracc. I. Pag 11, Posterior a las Reformas del 7 de
enero de 1981.
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Ejemplo:

I,f.vn:inmueble con valor de $1000°068,000.00 esté
ésegurgdo‘integramente por la companiia de saguros

waw

2.~ El mismo inmueble est& asegurado en la siguiente

forma:

8 500'000,000,00 asegurado por la compaiiia "A".
$ 3007000,000.00 asegurado por la compafila ¥B».

$§ 2607000,000.00 asegurado por 1la compafifa "C*.

En el primer caso se trata de un seguro y en el

segundo de coasequro.

cuando el riesgo estéd coaseguradoe, a la compajila
coaseguradora que cubre la mayor parte de la sunma
asegurada, se le denomina " Lider " (en el ejemplo
anterior es la comparifa "A") es decir, es la que ge
preocupa de las rolaciones directas entre el asegurado y
las dem&s compaflas. Estas relaciones s5e refieren al

envio de las pblizas, una vez emitidas, al cobro total de
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la “prima cor:espondien&e ¥y su.éiro a las demés compafiias

coaseguradoras, etc,

Cabe sefialar que al sistema de coasegurc en lIa
compensacidén por reduccibn del riesgo es el mecanismo méas
adecuado, cuando se aceptan riesgos muy grandes, sin
embargo para los riesgos medianos y pegquefios, no es tan
conveniente debido al costo administrativo tan elevado
que ésto implica. Por lo tanto, para llevar a cabo dicha
compensacién, en cuanto a su reduccién, espacio y tiempo

l¢ mis apropiado es el reaseguro.

En este caso la compafifa aseguradora se descarga de
la parte gue supera sus posibilidades financieras y gque
causa desequilibrio en su cartera, permitiendo adem&s una
flexibilidad en la suscripcidn, lo que le permite dar un
mejor servicio. Asimismo, neutraliza los efectos de
cambios econdmicos, sociolégicos y cientificos en virtud
de que da tiempo a las compafifas de seguros a reaccionar
ante eveluciones imprevisibles. A su vez, sirve de
elemento de comunicacién entre distintos mercados, ya que

permite:

- Intercambioc de nuevas formas de seguros,
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- Intercambio de experiencias,

~ Proponer restricciones técnicas.

Cabe hacer mencibn, de gque la relacién entre
asegurador y reasegurador, debe caracterizarse por el
principio de “UBERRIMA FIDES", es decir, la méxima y
absoluta buena fe. El reasequrador otorga al asegurador
un voto de confianza en el manejo de su suscripcién,
administracién, page de siniestros, aplicacién de
tarifas, ete., situacidn gue propicia que las relaciones

entre ambas entidades sean bajo el principio citado.
2.2 RIESGO ( Definicién }.

Riesgo es la posibilidad de sufrir un dafic o una

pardida, también significa incertidumbre.

La definicidn de riesgo como posibilidad de pérdida,
resume el significado de la palabra en un sentido
abstracte, Por transferencia, el término "riesgo®” se usa
a menudo para indicar la cosa conereta gue es objeto de
riesgo, <come el hombre, la wcasa habitacitn, 1la

embarcacién sobre la que se efectiia el seguro, etc., es
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decir, es el interés asegurado, la propiedad o los bienes

asegurados.

La palabra "azar" o "peligro", en cambio, se emplea
para significar la causa que puede originar la pérdida.

Riesgo es la posibilidad y azar o peligro es la causa.

Por tanto, el seguro se basa en la existencia del
riesgo, y se otorga precisamente para proteger aquellos
bienes que estdn expuestos a sufrir pérdidas. No hay

saguro sin riesgo, y no hay riesgo sin azar.

De acuerdo con su naturaleza, los riesgos pueden

dividirse en dos categorias:

1.- Riesgos Especulativos.

2.~ Riesgos Puros.

En ambos casos existe incertidumbre en cuanto a la
ocurrencia del evento considerado, perc en el caso de los.
riesgos especulativos, del suceso pueden producirse tanto
una pérdida como una ganancia, mientras que en los

riesgos puros s6lo existe la posibllidad de pérdida.
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como ejemplo de un riesge especulativo, tenemos el
caso de un jugador gque apuesta a los caballos en una
carrera, comc puede ganar o bien puede perder. El riesgo
de tener un aceidente automovilistico o el riesgo de que
se incendie una fabrica, seran riesgos puros, ya que los
individuos expuestos, sblo pueden experimentar una

pérdida.

Como puede observarse, el seguro no es para obtener
provechos, es para indemnizar una pérdida o para pagar
upa suma de dinero. Por lo tanto, los rilesgos

especulativos no son asegurables.

2.2.1 Riesgos Asegurables y No Asegurables.

Aparentemente todo riesgo es asegurable,
especialmente en estos tiempos en que existe tanta
competencia, que hace que los suscriptores olviden un
poco la técnica, sin embargo, las compafilas que operan
esta clase de negocios, exigen del riesgo ciertas
condiciones para cubrirlo, por ejemplo: que la pérdida
promedio que puede afectar al individuo sea

suficientemente grande y la pérdida promedio del grupo
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suficientemente pequeia, come para que la proteccidn
pueda ofrecerse a un costo razonable y de esa marera

interese a los que estén expuestos al riesgo.

El seguro por tanto no debe otorgarse a toda clase
de negocios, esti concretado a ries;gos puros, porque los
especulativos no reunen los requisitos de asegurabilidad.
Atn dentro de los riesgos puros y a pesar de que en
nuestros tlempos existe una gama muy extensa de
coberturas, hay algunos gque tampoco son asegurables por

no reunir ciertos requisitos.

2.2.2 Requisitos que debe tener el riesge

para ser agsegurable.

1.~ Que el nomero de bienes o personas sea lo
suficientemente grande y homogéneoc para que sa

-pueda estimar la pérdida promedio. (7)

2.~ La pérdida, si ocurriese, debe ser accidental y no

intencionada.

(7) Miller Jerome, et.al. Seguros Generales. Principios y
Practica. Editorial Cecsa. México 1978.
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3.,- La pérdida cuando ocurra, debe poder determinarse en

términos de valor numérico.

4.~ La pérdida no debe afectar a todo el grupo asegurado
al mismo tiempo, ni siquiera a una parte sustancial
de &l, es decir, no debe existir el riesgo de

-cat&strore .

2.3 Dispersién del Riesgo.

Como ya se ha mencionado , es de gran importancia la
diversificacibn de las responsabilidades que asuma una
institucién aseguradora, ya que desde el momento misme de
contraer la responsabilidad, debe realizar las
operaciones y mecanismos de seguro 0 reaseguro segtn sea
el caso, reteniendo la compaiiia cedente, hasta el limite
que tiene de acuerdo a su capacidad autorizada, ya gque
los excedentes sobre estos limites de retencién en un
solo riesgo, lo debers distribuir en coaseguro o ceder a
reasequradores locales y/o extranjeros. Esos excedentes
serén a su vez retrocedidos tanto por leos coaseguradores
como por los reaseguradores, con lo cual los riesgos
gquedan ampliamente diversificados y protegidos, como se

muestra en el siguiente esquema:
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Como pudo observarse en el esquemna
anterior el riesgo total viene
subdividido entre los coaseguradores A, B
y C; el coasegurador B, habiendo suscrito
una cuota minima, conserva tode por su
cuenta; el coasegurador C, conserva de su
cuota el 40% (que corresponde al 10% del
riesgo total) Yy reasegura con los

reaseguradores G, H, I el 60% (que
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corresponden al 15% del fiesgo original);
Mas largo es el ciclo de la cuoté
suscrita por el coasegurador A, cuya
cuota, por ser muy elevada, debe venir
fraccionada entre diversos reaseguradores
y retrocesicnarios, hasta llegar al
tltimo de éstos, que acepta y conserva
una cuota correspondiente al 3.5% del
total.Como puede observarse, no existe
una forma técnica de repartir el riesgo
en cuestién, en realidad, la base
fundamental es la cantidad méxima que una
compafiia esté dispuesta aceptar de

acuerdo con su capacidad financiera.

Es evidente que la mecénica de la retrocesién es muy
compleja y juega un papel muy importante en el reaseguro,
especialmente en las empresas dedicadas al reaseguro.
Estas obtienen todo su negocio en forma de reasequro y
por lo tanto, estdn obligadas a aceptar muchos contratos
del mismoc pais, lo que inevitablemente los llevar&é a
tener una acumulacién de riesgos y por lo consiguiente a

un volumen mayor de responsabilidad.
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Las retrocesiones pueden hacerse por cualguiera de
los métodos usados en el reasequro, Por lo tanto es
posible retroceder facultativamente dando cada riesgo en

forma individual o puede hacerse por contrato.

En general, se habla de RETROCESBION cuando una
compafiia reaseguradora asegura otra vez un riesgeo antes
reasegurado. Como en reaseguro, la compaiiia que cede en
retrocesiébn se llama cedente o retrocedente y la que
acepta en retrocesidn se 1lama reaseguradora

retrocesionaria.

En resumen, en la dispersién del rilesgo, podemos
mencionar que el reasequro tiene diversas funciones,
tanto técnicas como financieras, que pueden resumirse en

cuatro grandes categorias:

- Pinanciamiento.
- Capacidad.
- = Estabilizaciénm.

- Proteccién cCatastréfica.
Desde el punto de vista de estabilizaciébn, no sélo

le permite a una cedente el equilibrar sus resultados,

sino también se traduce en una dispersién del riesgo, en
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vi_rtud de la distribucién del mismo entre diversos
reaseguradores, con lo cual un riesgo gueda mucho mejor
protegido, ya gue en caso de un siniestro, atin total, las
proporciones de cada compafifa participantes del riesgo,

no serian de gran magnitud.

En algunos mercados, en particular en el mexicano,
la atomizacién de los riesgos, se efectfia no sélo con
reasegquradores profesionales, sino también entre 1las
compafiifas del propio mercado estableciéndose los
denominados ' Pools de Reaseguro ', gue consisten en un
grupo de compafiias aseguradoras o reaseguradoras gua se
unen para proporcionar capacidad para un mercado o tipo
de riesgo, aprovechando las capacidades individuales de
cada participante, asi como en algunos casos otorgéandole
términos mAs favorables en la colocacién de riesgos o

evitando la salida de divisas.

En el mundo ejemplos tipicos de estos " POOLS " son

los dedicados a Aviaclén y Energia Atémica.

México cuenta con varios pools establecldos entre

todas las compafiias del mercado:
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- Pool Mexicano de Aviacién.

- Pool Mexicano de R.C. Productos.

- C;ntrato Mexicano de Incendio.

- Servicios de Control Administrativo.

- Bervicios Técnicos Algodoneros.

2.4 El Pleno.

El pleno, linea o retencibn, es la cantldad que
sobre un riesgo asume por su propia cuenta una compania

sin reasegqurar.

Si la compafiia reaseguradora tiene la posibilidad de
asegurar otra vez todo o parte de un riesgo, es légico
que la primera operacién que la misma tendr& que hacer,
ser& la de fijar la cantidad con la cual ella determina

guedarse.

La funcién principal de la retencién en una companiia
de seguros, es la de no exponer nunca a la empresa a

sufrir una eventualidad desfavorable mayor que el méximo
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del valor econdmico que por cada riesgo constituya, ya
que la suma maxima gue puede conservar la compafiia por su
propia cuenta, est& intimamente ligada al desarrollo de
sus negocios, siendo entre otros un elamento
imprescindible para nmantener la estabilidad de la

empresa.

2.4.1 Pleno de Retenclén,

Como ya se ha hecho mencidn, con frecuencia la
cantidad asegurada es nmuy superior al pleno del
asegurador, por 1o que éste suscribe convenios de
reaseguro con varios reaseguradores, quienes, a su vez
redistribuiran ese riesgo con otras compaiiias
reaseguradoras, cumpliéndose asf con el principioc bé&sico
que persigue la técnica del reasegquro de la maxima
homogeneizacién y divisién de los riesgos. El plenc de
retencibn es pues, el 1limite que sobre un riesgo
determinade puede cubrir un asegurador por su propia

cuenta, es decir, el neto de reasequro.

Para ilustrar lo descrito considérese el ejemplo de

los diez Inmuebles mencionados anteriormente (Gréfica 2).
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2.4.2 Retencidén Legal HMéxima.

En nuestro pals la retenciébn maxima en cada riesgo
est4 reglamentada en el articulo 21 de la Ley General de

Instituciones de Segquros que a la letra dice:

“La responsabilidad gue asuma una institucidén de
seguros sin reasegurar, no sera superior en cada riesgo a
los siguientes porcentajes de la suma de su capital
pagado mas reseva de capital, reservas de previsién y
utilidades no distribufdas, afectos a cada una de las
operaciones gue la institucidén esté autorizada a

practicar en los términos del articulo 11.
I. En accidentes y enfermedades 5%.
II. En dafios:

a) 5% cuando la institucidbn opere sclamente uno de
los ramos a que se reflere el inciso *"c" del
articulo 11.

b} 4% cuando opere dos de dichos ramos; y

¢J 3% cuando opere tres o m&s ramos.
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Traténdose de las operaciones de vida, La Comisidn
Nacional Bancaria y de Seguros fijara a cada institucién
el limite méaximo de retencién, tomando en cuenta el
volumen de sus operaciones, su promedio de seguro en

vigor y la experiencia que haya obtenido ”.(8)
El> articulo 11 de la misma ley, establece lo siguiente:

"El Gobierno Federal, por conducte de la Secretaria
de Haclenda y Crédito Pablico, y oyendo la opinién de la
Comisién Nacional Bancaria y de Seguros, otorgar&
discrecionalmente las autorizaciones para que se
constituyan y operen en materia de seguros, las
sociedades que llenen los requisitos que establece la
Seccién 2a. de este capitulo,

Las autorizaciones se referir&n a las sigulentes

operacicnes:

a).=- vida;
b) .- Accidentes y enfermedadés; ¥

¢} .- Dafios.

(8) VLey General de Instituciones de Seguros. Art 21. .

Pag 25. Posterioxr a las reformas del 7-de.enero- de
1981. : B
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Las autorizaciones para practicar operaciones de
dafios se otorgarén para alguno o algunos de los
sigulentes ramos: responsabilidad «civil y riesgos
profesionales; maritimo Y transportes; incendio;

agricola; automébviles; crédito y diversos."

2.4.3 Plano de Buscripcidn,

Después de fijar su pleno de retencién de acuerdo
con las consideraciones indicadas, la cedente debe buscar
la cooperacidén de cierto ntmero de reaseguradores, que se
comprometan cada uno por su participacidn en la fraccién

de las sumas suscritas que excedan el citado pleno.

Dicha participacién, en general, se fija en
mltiplos de la retencidn {una retencién, dos
retenciones, tres retenciones, etc.)}. El total de los
“plenos" aceptados en reaseguro, mis el pleno de
retencién constituyen el " PLENO DE BUBCRIPCION ", es
decir, el monto méximo que la cedente puede suscribir
sobre determinado riesgo. Sin embargo, cl papel de la
cedente no se reduce a reasegurar la parte del riesgo que

excede de su retencidn, pues ello la convertiria en un
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corredor’ 'y esta’ simple 'ac‘t{ividad arfec'tari'a"-'la;‘conf.'ianza

que sus reaseguradores deben tener en ella.”

2.5 Influencia del Pleno en el Reaseguro.

El reaseguro estd considerado desde dos puntos de
vista: el de la cedente y el del reasegurador. Cada uno
juega un papel importante en la realizacién de una

transaccién de reaseguro.

El pleno se establece, en primer lugar, teniendo en
cuenta la cantidad que la cedente debe considerar que
puede perder por el acaecimiento del evento asegurado en
relacién con el riesgo particular asegurado. En segundo
lugar, se debe considerar que el riesgo sea clasificado
adecuadamente, dado que es un factor esencial en la
construccidébn de un sistema de retenciones.

Por lo tanto, la calidad del reasequro depender& de la
habilidad y profesionalismo con los que se juzguen los
distintos factores para fijar los plenos. Su funcldén es
la de absorber las cantidades excedentes de cada riesgo
aceptado (no s6lo de los riesgos de mala calidad, también
debe de participar en aquellos riesgos con buena

experiencia siniestral) por la compaiiia cedente que
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sobrepasen la suma que puede retener con seguridad por su’

propia cuenta.

Por consiquiente, en el caso de grandes riesgos es
de suma importancia conocer el porcentaje de pérdida
mé&xima probable. Es un hecho que no puede fijarse en
forma exacta y precisa ésta pérdida, ya que para ello se
necesita un conocimiento tan completo del rilesgo
involucrade como pueda ser posible y asesorade por la
experiencia en otros riesgos similares. Ain asi, el
criterio puede ser incorrecto, en particular en el caso

de los riesgos de incendio.

El1 reasequro permite disponer de los riesgos
excedentes, por encima del pleno, pero no tan sblo de los
riesgos de mala calidad, también debe participar en los

riesgos con buena experiencia sinlestral.

La cedente tiene derecho a retener la totalidad de
los riesgos pequefios no peligrosos, una nueva porcibén de
los riesgos m&s grandes no peligrosos, pero una.
participacién menor en los riesgos mas peligrosos. Sin
embargo el equilibrio del reaseguro -no consiste en

trasmitir al reasegurador sblo una parte de los buenos
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riesgos y una considerable porcién o la totalidad de los

riesgos peligrosos.

Por consiguiente, el propbsito real y verdadero del
reaseguro es ayudar a la compalfiia cedente a mantener su
cuenta neta en una posicién bien equilibrada, prevenir
que los resultados sean muy favorables en un afo pero

quizé muy desfavorables en el préximo.
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ITI. CLASES DE REASEGURO.

Histéricamente hablando, 1la primera forma de
reasequro que existi® fue la llamada Facultativa. La
palabra' significa que la " cedente " puede ceder o no un
negocio a un " reasegurador *, el cual tiene la opcién
de aceptar o rechazar cada negocio que se presenta. La
ventaja de esta forma de reaseguro es que el reasegurador
puede decidir si quiere participar o no en cada riesgo y
fijar el monto que desea tomar de &I. Aunque este tipo de
reasequro sigue empledndose con frecuencla, tlene varias
desventajas, come son los gastos administrativos para
ambas partes y por otro lado la incertidumbre de la
cedente de no saber sl tiene reaseguradores que acepten
cierto negocio en el momento en gue se desee aceptar de

inmediato dicho negocio y éste exceda su retencidn.

Debido a estas desventajas, la forma de reaseguro
raqutomatico” ha ido desplazande cada dia mas a la forma

de “facultativo .

En la actualidad el facultativo se utiliza cuando
son riesgos muy grandes que exceden la capacidad de los
contratos o en hegocios exclufdos en los contratos

automdticos.
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Normélmente la forma de reasegurar facultativamente
es en forma proporcicnal, sin embarge ultimamente es cada
vez mas frecuente hacerlo también en forma no
proporcional. Los tipos b&sicos de reaseguro son los que

se indican en el cuadro siguiente:

CUADRD 1

CUOTA PARTE

EXCEDENTES
PROPORCIONAL £y ot o0
POOL
Q
of
E AUTONATICO
“n
N
5 ORKING COVER
» EXCESS LOSS
u CATASTROFICO
” PROPORCIONAL
: | ST0P LOSS
o {FacuLTATIVO

FUENTE: Lecsiones de técnica actuarial de %os seguros contra fos dafos.
Luigi Honaro, UNAN, 1980, Néxico
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3.1 automético.

Este tipo de contrato, surge de la necesidad de
disminuir el alto costo administrativo que representa el
enorme papeleo, asi como el trabajo gue representa
ofrecer diez mil o veinte mil riesgos en forma individual
durante un afio. Esto quiere decir que cuando una empresa
asequradora cuenta con un volumen Importante de riesgos
en un solo ramo, negocia la obtencién de un contrato bajo
el cual canallza todos los riesgos cuyas caracteristicas

se apeguen a las condiciones de dicho convenio.

Bajo el reasequro automético, la compailia cedente
conviene en ceder y el reasequrador se obliga a aceptar,
un porciento determinado sobre las p&lizas que la cedente
suscriba en el ramo que se trate, los cuales serén
informados periddicamente al reasegurador, o bien
limitando la informacién Gnicamente al dato del estado de

cuenta.

Ahora bien, para formular un contrato automitico se
necesita reunir una serie de requisitos técnicos, entre

los cuales se destacan los siguientes:
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a) Debe 'de ‘existir .un considerable. vb;uméh  de. Fi

sgos

similares en un mismo ramo.

b) . La: empresa aseguradora, debe ' contar:. éon‘, upa

experiencia sustentada en estadisticas,

¢} . La . cartera del ramo que se  trate, debe ser
cualitativamente homogénea, para evitar desviaciones

imprevistas.

" d) Las cesiones se llevarin a cabo bajo la base de
términos. y condiciones originales, sigquiendo el
reasegurador en todo momento la suerte de la

cedente.

3.1.1 Reaseguro Proporcional.

Los reaseguros proporcionales son aguellos en donda
para un riesgo determinado, se reasequra en proporcién,
tanto la suma asegurada como la prima correspondiente, es
decir, que la responsabilidad del reasegurador esta en
proporcién a la prima recibida, por lo tanto, los

siniestros ser&n cubiertos en ese mismo porcentaje.
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Dentro de esta forma de reaseguro se encuentran los

contratos cuota parte, de excedentes y el reasegurd pool.

3.1.1.1 Contrato Cuota Parte.

El contrato cuota parte, como su nombre. lo indica,
es una forma de contrato mediante el cual la compafiia
cedente se obliga a ceder y el reasegurador a aceptar,
una parte alicuota estipulada en el contrato, de cada uno
de los riesgos que asuma la primera. Este método de
reaseguro es el mAs sencilloe de todos los que
actualmente existen, ya que de antemano se establecen,
tanto la participacién de la cedente como 1la del
reasegurador esto es, se aplicard un porcentaje fijo
sobre las primas registradas y los siniestros ocurridos
relativos a las pélizas que alimenten el contrato. EI1
siguiente ejemplo grafico ayudard a comprender mejor el

funcionamiento de esta clase de contrato.

Sea un grupo de seguros que cubre diez edificios con
sumas aseguradas de distinta magnitud. El contrato
establece que el reasegurador participard con el 50 % de
la cuota parte en todas las suscripciones realizadas por

el asegurador (grafica 31 ).
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GRAFICA 3

w CONTRATO EN CUCTA PARTE
160 _
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SUMA ASEGURADA
CHILLONES?

1 2 3 4 5 6 71 8 9 10
(0 5 REASECURADOR PARTIPA CON EL S04 DEL CUOTA PARTE.
[ PARTIOPAON DE LA CEDENTE.

En la grafica los segmentos AB representan la
proporciétn en que lnterviene el reasegurador. En el

contrato cuota parte, ya no se trata del pleno de

conservacién de la cedente ni de su  funcibn- de -

nivelacidn.
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La comunidad de riesgos creada por efectos del
reaseguro (segmento 1 de la flgura}, no es més homogénea
gue la comunidad de riesgos original, perc las
oscilaciones que puedan presentarse con relacién a lia
media estadistica tendran una mis reducida, en cuanto el

porcentaje cedido en cuota parte sea mas importante.

Por otro lado, la comunidad de riesgo cedida en
reaseguro (segmento 2 de la figura) conservari la misma
homogeneidad gue la comunidad primitiva, lo que, desde el
punto de vista del reasegurador, constituiréd una gran

ventaja.

3.1.1.2 Contrato de Excedentes.

En esta clase de reaseguro, la compafila cedente no
esté obligada a ceder todos los riesgos que acepte de sus
asequrados, pero sin embargo, si puede ceder sus propios

excedentes.

El excedente es el término aplicado al monto de
cualquler riesgo que sobrepase la suma retenida por 1la
compaiila cedente por su propia cuenta. FEl contrato
ordinario de excedentes es llamado comunmente de primer
excedente. Algunas veces los tratados son convenidos como

segundos excedentes, peroc sblo después que el contrato
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arriba apdntado haya recibido el monto.completo al cual

tiene derecho.

Un contrato de segundo excedente, podria estar
involucrade solamente sobre un riesgo, donde la suma
original asegurada fuera mayor que la retencién de la
compafiia cedente m4s la suma cedida al contrato de primer

excedente.

La prima en este caso se reparte en proporcibén a la
suma asegurada gue se ha cedido y la gque se ha retenido;
los siniestros serén proporcionales a las sumas cedidas

y retenidas respectivamente.

En este tipo de contrato, la compafifa cedente tiene
un limite de suscripecién mayor que en el cuota parte y
al mismo tiempo un mejor aprovechamiento de sus negocios,
ya que puede hacer una seleccidon de los riesqgos y retener
la suma que a su juicio sea conveniente én cada uno de
ellos, reasegurando el excedente. Un ejemplo de lo

anterior se muestra en la grafica 4.
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_ GRAFCA 4
 CONTRATO DE EXCEDENTES

1500
1400

SUMA ASEGURADA
-

1 2 3 4 5 6 [} s 10 RIESGDS
[ suriAS CEDIDAS EN REASEGLRO.
5UKAS RETENDAS POR LA COPARA CEDENTE.
como puede observarse, la 1linea del pleno de
conservacién de la cedente, ha sido fijada en $500.00
(AB). Salta a la vista las ventajas gue presenta a é&sta
este clasico sistema de reaseguro. La linea AB delimita,
segin el campo 1, una comunidad de riesgos mucho més

homogénea que la original, mientras que la que se coloca
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a cargo del reasegurador, - después de haber deducido las
sumas correspondientes a dicho pleno de conservacién
(drea 2 de la gré&fica) presenta por el contrario, un
carfcter mucho mis aleatorio, esto es claro, dados los

rangos de sumas aseguradas tan elevados.

3.1.1.3 Contrato Facultative Obligatorio.

Mediante este contrato, la compafiia cedente tiene a
su arbitrio la facultad de ceder determinados riesgos,

mientras que el reasegurador, esté obligado a aceptarlos.

Generalmente este tipo de contratos es
desequilibrado, ya que en la practica viene a ser un
contrato de cuarto excedente, en el cual la prima es muy
desproporecional en relacién con la responsabilidad
asumida. Sin embargo, en los altimos afios su uso en el
mercado mexicano es muy comtin debldo a los incrementos en
las sumas aseguradas en el ramo de incendio,

principalmente.

En el ejemplo anterior, después de haber cubierto
los excedentes, puede cederse a este contrato los "picos"
que por su suma asegurada alcanzan los grandes riesgos,
de acuerdo a la siguiente grafica , el bloque 1

representa el limite de responsabilidad maxima que la
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compafila cedente retiene a su cargo, en el ntimero dos, se
manejan los contratos de excedentes (estos Gltimos a,
cargo del reasegurador), y por tltimo el tercer blogue,

es la parte gue debe cederse al facultativo.

_ GRAFCAS
FACULTATIVO OBLIGATORIO

1600

A 5001

CTHILLOMES)
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1 2 3 4 S & 1 % 3 10 mIEscos
(] starhs CEDIDAS AL CONTRATO OE EXCEDENTES,

SUHAS RETEMDAS POR LA LOHPARIA CEDENTE.

[ swis tDoas AL FacLTATI,
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3.1.1.4 Reaseguro Pool.

Tiene lugar cuando varios aseguradores convienen en
reunir y entremezeclar toda su cartera, tanto nacional
como internacional o parte de la misma, cediéndola en
reaseguro a una asociacién comin central formada por
ellos mismos para que después esta misma asoclacibn
com@n, por via de retrocesién, devuelva una cuota parte
de aquel aglomerado a los primitivos aseguradores. Por
este medio se obtiene (en los casos que el reasequro pool

es conveniente), dos ventajas:

Primera, una completa homogeneidad en los negociocs
c&ya reéponsabilidad aceptan los titulares del pool;

segunda, un reparto geogréfico de los riesgos.

3.1.2 Reaseguros No Proporcionales.

Son aquéllos en los que el reaseguro estd basado en
los siniestros que afectan un ramo determinado, teniendo
como compensacién para el reasegurador, una fraccién de
la prima total que para el ramo dado enmite la compafila

cedente.
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3.1.2.1 Reaseguro De Exceso De Pérdida.

En este contrato, el reasegurador mediante el pago
de una prima asume todos y cada uno de los siniestros que
excadan de una determinada cantidad y hasta el limite que

se haya fijado.

Este tipo de contrato puede ser usado dentro de una
variedad de formas para prever ciertas contingencias que
no se pueden considerar dentro de un contrato de
excedentes; es muy econbmico en cuanto a la forma de
trabajarlo, porgue se requiere de un minimo esfuerzo y

extiende una especial proteccidn a la compaiia cedente.

Los reaseguros de exceso de pérdida pueden ser de
dos tipos: catastréficos (para cubrir acumulaciones
imprevistas en casos de catastrofes naturales o
conflagraciones), o para cubrir "por riesgo” working
cover en el caso de siniestros individuales importantes.
En ambos casos, el pago de la participacién del
reasegurador en la pérdida tiene lugar después de

agotar la * prioridad ".

La cobertura de conrlagaciones o riesgos

catastréficos, se conoce con el nombre de '"Cobartura de
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Pérdida cn.ta.st:réficn". La modalidad que cubre " por
riesgo " se conoce como “Cobertura Operativa", debido a
que puede llegar a tener un dinamismo comparable al de
un contrato proporcional que, si no se supervisa, puede
arrojar pérdidas extremadamente elevadas para el

reasequrador ( Ver graficas 6 y 7 ).

GRAFICA &
COBERTURA OPERATIVA WXL

INPORTE DEL SINIESTRO POR RIESCO

u

t 2 3 4 S5 6 7 B 9 W KESCAS
PRIORDAD A CARGO DE LA CEDEMTE,
F] COBERTURA A [ARCD DEL REASEGURADOR.

EXCESO A CARGO DE LA CEDENTE.
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____GRAFCA7
COBERTURA CATASTROFICA XL
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Una forma de evitar que el pago de sinies_tros por el
reasegurador a la cedente, en el caso de coberturas
operativas, llegue hasta infinito, es el de establecer
limites agregados anuales o reinstalaciones limitadas de
la cobertura hasta un méxime de dos, tres o varias veces

el monte de la cobertura.
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© 3.1.2.2 Reaseguro De Exceso De Siniestralidad.’

Este tipo de contrato, sirve. para protegern las‘r_
utilidades de la cedente: es un contrato q*ue
actvalmente no tiene mucha aplicacién, debido a. su k.alfl:cyk
-costo. Como ya se dijo, consiste en fij.ar, taqtﬁb'_lfév
prioridad de la cedente como la respon's_abiliqéd, déi
reasegurador, en porcientos de la siniesgﬁalidég‘ s'ufrj.dra
por la cedente. en su ‘cartera de “‘det:zrmiyl‘:_ado " ramo’:

granizo, ~automéviles,. ete. _.La cobertura comienza' a

operarrcuando‘ el péréieﬂto‘de i nliéstralidad ée—axcede en -

determinada . cifra. La siniestralidad’ se  computa
anualmente y...la id;erar : ;gsr.»que “la’ ‘cedente: tenga .su
siniestralidad enr un borcent‘aje'.c-iefki‘nkid'o';' el ex?eso de.
este porciento hasta otra porciento, representa  la

cobertura de reaseguro ‘'stop loss".

La prima para este contrato de reasegurc se fija, ya
sea ‘en un porcentaje de lakprimas emitidas durante el
periodo de garantia, o bien, sobre un porcentaje del
ingreso promedic de los gltimos efercicios (tres, cipco

afos), como se muestra en la siguiente grafica.
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GRAFICA 8

SINIESTRAL.IDAD ANUAL EN 22
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A LINITE SUPERIOR.

B PUNTO DE INTERVENCIOH.

Es caracteristica de estos contratos no
proporcionales, que su duracién sea por periodos fijos,
generalmente un afo, en el cual se deben negoclar las

condiciones del nuevo contrato, proporcionandc a 1los

reaseguradores teda la informacién necesaria a fin de. -
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llegar a establecer las condiciones mas adecuadas 'paré

ambas partes, para el siguiente periodo.

3.2 Reaseguro Facultativo.

No se sabe con certeza cuando se usé por primera vez
la palabra ' FACULTATIVO ', o cémo llegd a ser aplicada a
esta particular forma de reaseguro. Su significado en
diccionarios comunes y corrir:tus es dado simplemente

como algo gque es opcional o cecuo -licando una facultad,

es decir "facilidad o poder actua:’ de acuerdo con un
criterio libre". lLa base sobre la verdadera naturaleza de
los reaseguros facultativos es aquélla, en la cual cada
parte interesada tiene un criterio absolutamente libre,
en cuanto al acuerdo del objeto de la transacciébn; la
compafiia cedente puede ofrecer el negoclo a8 cualgquier
reasegurador, mientras que dicho reasegurador cuenta con
facultad discrecional para aceptar o rechazar el riesgo
ofrecido en forma singular, de ahf{ que cada reaseguro

facultativo forme en si un contrato completo.

Esta forma de reasegquro técnicamente es superior a
todas las dem&s que le han sustituido, ya que permite al

asegurador establecer su pleno de retencién segin el
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'riesgo, y al reasegurador examinar dicho riesgo, d&ndole

oportunidad de declinarlo o aceptarlo.

3.3 Responsabilidad Del Reasegurador.

En términos cuantitatives, la responsabilidad del
reasegurador es la légica contrapartida de la retencién
del asegurador directo. Cuando éste Gltimo ha decidido
retener una cantidad fija o un determinado porcentaje del
riesgo original por su propia cuenta y lo gue excede este
Itmite del rilesgqo suscrite va por cuenta del
reasegurador, a menos que su responsabilidad esté
limitada por el contrato, lo que es caso normal cuando el
reasegurador impone un limite a su responsabilidad bajo
el contrato. Si del riesgo suscrito ain guedan cantidades
por encima de ese limite, seran retenidas por el
asegurador directo por propia cuenta o ser&n cubiertas
por medio de contratos obligatorios adicionales o por
reaseguro facultativo. Si no hubiera en el mercado dichas
coberturas adicionales de reasequro y el asegurador
directo no est& preparado para aumentar su retencion,
todo lo que puede hacer es ajustar su responsabilidad
asumida en la pbliza original a la capacidad de su

contrato de reaseguro.
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El ménto de responsabilidad que un reasegurador
asume bajo un contrato de reaseguro eé unp compromiso
entre la cantidad requerida por el asegurador directo y
la cantidad que el reasegurador piensa que puede
soportar. El1 primero fijar4 su retencién y el
reasegurador considerard sus posibilidades financieras al

asumir una parte del riesgo suscrito por &gquel.

3.3.1 En contrato de reaseguro de excedentes.

-Tebricamente, el limite requerido por el asegurador
difeéto en un contrato de excedentes consiste en la
diferencia entre la cantidad maxima que &l suscribe en un
riesgo individual y la cantidad que retiene por propia
cuenta. Bajo el punto de vista del asegurador directo, la
responsabilidad que asume el reasegurador tiende, en la
préactica, a ser demasiado baja, mientras que é1 desearlia
tener una capacidad tan grande como fuera posible para
poder suscribir sumas elevadas. Sin embargo, debe
considerar la capacidad y posibilidades que el

reasegurador tiene a su disposicién.

No hay una regla para establecer el ntimero de lineas

en un contrato de excedentes, sea normalmente o en casos
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excepcionales, dependiendo esto del pais, ramo, tipo'y

* perfodo de cada cobertura.
3.3.2 Bn contrato de reasegurc en cuota parte.

La diferencia entre los contratos de excedentes y
Jos de cuota parte est4 en que en estos dltimos el
asegurador retiene un porcentaje fijo en cada riesgo y el
reasegurador participa igualmente con porcentaje fijo.
Debe establecerse un limite méximo de suscripcibn por
riesgo, por lo que casi todos los coptratos en cuota
parte contienen una clausula en la que se estipula este
limite maximo, con el fin de que el reasegurador, acepte
una parte sustancial en los riesgos originales; la
distribucién es completamente proporcional tanto en las
primas como en los sinliestros y se reduce la importancia
de los limites de suscripcién para riesgos grandes, y en
este aspecto, el reaseguro en cucta parte presenta menos
probilemas que el de excedentes, ya gque ambas partes

corren con la misma suerte.
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. 3.3.3 En cobertura aperativa por riesgo Working.

cover.

Siempre que el reasegurador acepta una
responsabilidad en una cobertura de exceso de pérdida por
riesgo, debe guiarse por consideraciones especiales;
primera: no participard en siniestros en  base
proporcional y Gnicamente lo hard en aquellos que excedan
una prioridad establecida; segunda: en lugar de
participar en la prima original, recibir§d una parte

calculada especialmente para esta cobertura.

3.3.4 En cobertura de exceso de pérdida

Catastréfica.

Esta cobertura protege las pérdidas que sean
ocasionadas directamente por una catastrofe, es decir, en

un evento en el que dos o mds riesgos se vean afectados.

En el ramo de incendio se establecen limitaciones en
la duracién de la catistrofe, por lo que los
reaseguradores han incluido en sus aceptaciones las

siguientes cliusulas :

~ 72 horas consecutivas con respecto a hiracan, tifén,

vientos y lluvias tempestuosas, granizades y tornado.
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- 72. horas consecutivas con ' respecto a:  'terremoto,”

marejadas y erupcién volcanica. -

- .72 horas consecutivas y dentro de loélliwité
ciudad, poblacién o villa, con respecto 'ah'hueléas,

conmocién civil y dafio malicioso.

- 168 horas consecutivas para pérdidas de cualquier

naturaleza que no estén incluidas en las anteriores.

El asegurador puede escoger la fecha y momento en
que dicho periodo comience y si una catastrofe es de una
duracién mayor que los periodos indicados, la puede
dividir en dos o mas ocurrencias de pérdida , siempre que
ningn  periodo se traslape y que ninguno comience antes
de la fecha y momento en que suceda la primera pérdida

registrada en esa cat&strofe.
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IV. PLANEACION Y NEGOCIACION DEL REASEGURO.
4.1 Determinacién de la Retencidn.

El principal objetivo al fijar 1la retencién es
avitar las fluctuaciones exageradas en el indice de
siniestralidad neto de cada ejercicio. Mientras més
pequeiila es la retencién, menores son las fluctuaciones
anuales del indice pere, por otro lado, el ingreso neto
‘de primas es también directamente proporcional al tamafio
de la retencién y, precisamente, acrecentar ese ingreso
debe ser uno de los objetivos primordiales  de toda

compaiifa de seguros.

Se presenta entonces un conflicto al tratar de
reducir las desviaciones en la siniestralidad y al .mismo
tiempo lograr un ingreso de primas tan altoc como sea

posible.

Por otro lado, la forma en que se fije la retencidén
depender&d de la estructura de reaseguro gque se haya
escogido. Asi para un reaseguro de excedentes se escogerd
una retencién por riesgo; para una cobertura de operacidn
se establecer&d upa retencidn o prioridad por reclamo;
para un cuota parte habra que definir el porcentaje fijo

que se desea retener de todos los riesgos; finalmente,
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para un stob-loss ée : ecidirs ‘el porciento maximo de
siniestralidad,sobré- las - primas’ -'que la cedente puede

soportar.

En resumen, exiten dos conceptos sobre los que hay

que decldir la retencibn:

a) Por Evento, la cantidad méxima que pueda- perder. la -
compafifa como consecuencia de un evento que. afécté a

varios riesgos.

b) Por Rieago, la pérdida maxima que. esta- dispueéfa ‘a

soportar en un solo riesgo.

Adicionalmente, cuando la compafila ha seleccionado
ya la retencidén por riesgo o por reclamo, deber& también
analizar y determinar cual puede ser su p&rdida méxima en
caso de que un evento afecte varios riesgos, a fin de
acordar con los reaseguradores la prioridad de su
protecciébn catastrdéfica en las clases de seguro que asi _

lo requieran.

Es importante sefialar que el fijar Ia retencién no
solamente afectara la experiencia siniestral y el volumen

de primas del negocio gue conserva la cedente por su
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cuenta, sino que también‘tendfﬁ‘un;im@éétoﬂén su. margen
de solvencia, los recursos‘disppniblés "para  inversitn'y
la liquidez de la compafifa, entre otros factores. Por
ende, definir o1 nivel de retencidn es una decisién que
la. direccién de la empresa debe hacer, seleccionando
entre varilas alternativas y considerando las diferentes

prioridades estratégicas.

Dado que estas prioridades varian de una compafiia a
otra, no puede hablarse de que exista una retencidén
“gorrecta'., No existe, por tante, una férmula general
para establecer el nivel de retencibén bajo determinadas
condiciones. Cuando mucho, se puede aplicar un modelo que
Incorpore los factores que Jinfluyen en el nivel de
retencién, contando asi con una herramienta para la toma

de decisiones.

4.2 Factores que influyen on la determinacién de la

retencidén.

Come se dijo antes, el problema central al fijar la
retenclibn es acortar las fluctuaclones en el indice de
siniestralidad, de tal forma gue la compafiia pueda contar
con resultados técnicos estables afio con afio, conservando

al mismo tiempo un ingreso de primas satisfactorio.
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La mayor o menor fluctuacién en la siniestralidad

esta en funcién de dos variables principales:

* La frecuencia de siniestros.

* Bl costo promedio de las pérdidas individuales.

La primera, puede dispararse a causa de un evento
catastréfico o de un cambio radical en la politica de
suscripcién de la compafiia, o bien, simplemente por una
desviaciébn estadistica, especialmente en carteras no muy

grandes .

La segunda, puede desviarse cuando ocurren
siniestros en riesgos de alto valor (normalmente mas
ascasos que los de menor valor}, por lo que depende del
perfil de riesgos en lo que a tamafo de sumas aseguradas

se refiere.

Por otra parte, la capacidad de la compafila para
absorber tales fluctuaciones reside primordialmente en el
volumen de primas del negocio, mas el capital y las

reservas asignadas al mismo.

Finalmente, debe asumirse que aquellas clases de

negocios con mayores variaciones potenciales en el indice
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de  siniestralidad o con resultados menos favorébles

requerirén una mayor cobertura de.reaseguro.

Se puede entonces, dado lo anterior, enunciar-los

factores que influyen en la determihacj.énﬁ'

retencién:

a) Namero de riesgos y composicibn.de .la
tamafio de sumas aseqguradas, mejor conocid

“pPerfil de Cartera".

b) Primas totales del ramo y- las gqie consérvaria. la
compafila dependiendo  del ' nivel de .. retencién

seleccionado.
¢) Capital contable.
d} Resultados de suscripcién del ramo.

a) NGmero de riesgos y perfil de la cartera.
Intuitivamente, se puede esperar gue a mayor namero
de asegurados menor serd la desviacidén en la frecuencia

de siniestros.



El profesor R.E. Beard (8), ha explicado este
problema mediante un ejemplo sencillo de una compafiia de
seguros de vida: suscripcidén de 1000 pdlizas, todas para
personas de 50 affos. de edad, con tasa de mortalidad de

¢.007.

La variabilidad en -la frecuencia siniestral puede

medirse mediante el coeficiente:

en donde: =

C'(X} Es la desviacién estandar.

E(XJ Es la esperanza de la siniestralidad.

Utilizando la expresién de la distribucion binomial

se obtiene lo siguiente:

V[7(°'993 % 0.007 x'1000)

0.007 x 1000

.= 0.3766

(8) R.E. Bear, "Three R’S of Insurance Risk, Retencién
and Reinsurances", Journal of The Institute of
Actuaries Students Society, Vol.15 (1959).
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si 1a compafiia duplica: su cartera y asegura . 2000

vidas en vez de 1000, el coeficiente de variacién seria; -

%0.993 X 0007 % 2000)
vV = :

0.007 . x.. 2000 7%
=0,2663

Al . aumentar el volumen del negocio, los resultados
de - siniestralidad tenderidn a ser mas estables por lo que

la compafifa podréd aventurar una retencién mayor.

Por otro lado, es evidente que los valores
asegurados tiepen una configuracién distinta en cada
compafiia y en cada ramo. Por ejemplo en la operacidén de
dafios, los valores asegurados en automoviles son muy
homogénecs, casi todos los vehiculos tienen un valor
comprendido en un rango relativamente cortc, mientras que
en Incendio existe un gran namero de riesgos pequefios

pero también algunos cuantos de valor elevado.

Para poder analizar el perfil de cartera, es
conveniente elaborar (a manera de ejemplo), una tabla de
frecuencias como la que se muestra en la tabla 1.(Ver

programa anexo al final del capitulo).
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CARTERA DE

TABLA Y

10,000 RIESGOS EN EL RAMO DE INCENDIO

IRTERVALQ I |
meecescesssneovens |MUMERQ [MUNERD | SUMA | SIMA {S5.A. POR |S.A. POR | sk | FREC. PRIMAS POR| FREC, [PRIMAS | FREC. | “PRiMAS
WUERD| LIMITE  LIMITE OF At ABAJG | ARRIBA  [ASEGURADA PRIVS | ABAJO POR ARR{ RETENIOAS
OF RIESCOS|LADD  |PROWEDIO| MILES | DE LA | DE LA | ToTAL | Ao, DE LA | ATuM, |8A DE LA| ACuM. | ToTALES
INTER, | INFERIOR SUPERIOR RETENCION[RETEXCION | RETENCIOM RETENCI .
| |
1 0 10,000 250 250 | 4,200 1,550 1,550 97,500 | 99,050 2.50 4,850 4,650 | 0,38 |324,814 | 4,52 129,464
2| 10,000 20,000 | 2,300 | 2,550 | 12,700 | 33,810 | 35,360 | 149,000 | 186,380 | 25.%0 | 94,700 | 99,350 | 7.7 |320,784 | 37.84 | 420,13
3| 20,000 30,000 | 3,200 | 5,750 | 25,350 | 18,120 | 11,480 | 127,500 | 243,980 | 57.50 | 283,900 | 383,250 | 29.9% 445,200 | 57.72 | 828,850
4| 35,000 40,000 | 2,000 | 7,750 | 34,400 | 8,800 | 185,200 | 90,000 | 275,280 | 77.50 | 220,150 | 403,400 | 47.13 {337,602 | 72.82 | %1002
$ | 40,000 50,000 | 1,050 | 8,800 | 5,100 | 47,355 | 232,633 | 60,000 | 292,635 | 83.00 | 177,600 | 781,000 | 61.01 |225,119 | 82.89 |1,006,119
6§ 50,000 73,000 | 700 | 9,500 | 86,600 | 46,620 | 279,255 | 37,500 | 316,755 | 95.00 | 189,800 | 062,500 | 75.21 {132,949 | 68.83 |1,095,79
7] 75,000 100,000 | 200 | 9,700 | 85,900 | 17,180 | 266,435 | 30,000 | 326,435 | 97.00 | 48,700 1,031,500 | 60.57 { 97,288 | 95.16 1,128,788
8| 100,000 150,000 | Y30 | 9,850 [122,750 | 18,412 | 314,847 | 22,500 | 337,347 | 98.50 | 55,250 1,086,750 | 84.89 | TB,L18 | 96.69 |1,165,188
9 | 150,000 200,000 80 | 9,930 {178,300 | 14,264 | 329,311 | 14,000 | 343,111 | 99.30 | 60,600 1,147,350 | 89.62 | 36,582 | .32 1,183,952
10 | 200,000 360,000 20 | 9,950 {265,150 | 4,903 | 334,014 | 15,000 | 349,0% | 99.50 | 14,200 |1,%61,550 | 90.73 | 37,896 [100.00 1,199,046
1 | 300,000 1,000,000 50 |10,000 |9%9,300 | 47,485 | 381,479 0 | 381,479 ]100,00 | 118,690 {1,280,200 |100,00 0 100,00 |1,280,200
|
FUENTE: Scninario de Planencitn de Programes de Reasegurc 1983,

Organizada por o8 (ntermediarfos Mexicanos de Remseguros, A.C.




Si se traza una grafica en la gue el eje.vertical =
representa la suma asegurada y.el eje horizohtal la

frecuencia acumulada, se obtiene la grafica 9.

GHRAFICA 8
PERFIL. DE CARTERA DE 10,000 RIESGOS
RAMO DE INCENDIO
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retencién de $ 20,0600 o menor, es claro que la variacién

en el tamafio de sumas retenidas es muy reducida. S1 en
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cambio se retuvieran $75,000 o mas, aunque la mayoria de
los siniestros frueran m&s bien pequefios, bastaria ‘una
pérdida sustancial en un riesgo grande para que la

experiencia total sufriera una desviacién.

Por tanto, la retencion para esta cartera deber& ser = -

menor de $ 75,000 y mayor de $ 20,000.
b) Nivel de retencidn con respecto a las primas del ramo.

Al determinar el monto gque una empresa est& dispuesta
a retener, es conveniente analizar lo que sucederia en
caso de experimentar una pérdida total. Si un evento tal,
incrementa la siniestralidad a retencién en 10 puntos o
mas, se trata de una desviaciébn muy seria, especialmente
si pueden ocurrir facilmente varias pérdidas totales en un
afio (como en el caso de automéviles). Si en cambio, una
pérdida total representa tan sblo el 1% de las primas
retenidas y se trata de un ramo con baja frecuencia

siniestral, la desviacitn es casi despreciable.
c) capital contable.

El capital contable es la suma de los recursos

proplos de la aseguradora y por lo tanto representa,
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sumado - 'a "las bprimas, la desviacion siniestral méxima .
absoluta qize es capaz de soportar en el peor de los

casos.

Es necesario, por consiguiente, que el nivel de
retenclén seleccionado sea lo suficientemente pequefio
como para que atn cuando se dieran las circunstancias més
adversas, el capital contable no se vea consumido en su

totalidad.

d)Resultados de suscripeién del ramo.

Es natural que en un ramo gue tradicionalmente le ha
dado buenos resultados, la compajfiia de seguros tratara de
mantener una mayor retencibn. En cambio, en ramos con
siniestralidad muy alta, la cedente podrad querer
desprenderse de una proporcién més sustancial del

negocio.

Claro estd que los intereses del reasegurador se
verdn muy afectados en uno u otro caso, por lo que este
tratard de negociar una mayor participacién en los ramos
"buenos", quizds a camblo de otorgar su soporte en los

ramos con resultados menos satisfactorios.
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No obstante, para ‘la compafiia cedente este es un
aspecto muy_importante que debe tomar en cuenta tanto al

fijar su retencién como al estructurar sus contratos.

Considerando la cartera de 10,000 riesgos de
incendio, descrita anteriormente, se tratars de

determinar una retenclén adecuada.

Para tal efecto, se deben extraer primeramente los

intervalos de interés de la distribucién de frecuencias:

INTERUALD TLAEALDQ;‘D:: ® ACLMULADD | FRECUENTIAS PRINA x
ASECURADA | ©OC RESEOS | ACUMULADAS | ACRWILADA
3 20 - 30 5.150 51.50 333,250 29.94
4 30 - 40 2,750 77.50 £03,400 | 47.10
3 40 - S0 9,000 0,00 781,000 | 61,01
+ 30 - 73 9,900 93.00 961,800 73.212

Las primas a retener adoptando como retencién -por.

riesgo el limite superior de cada intervalo son las

siguientes:
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TAHARD DE FRIAS RIS
INTERUALD RETENOAS POR |RETEMDAS POR | PREMAS ¥
AA SWA IRIESGD BAJD |RIESRD SOGRE | RETENIDAS
LARETENCION |14 RETENCION |  TOTALES
D zo - 36| sas,250 a4s,200 | 820,450 | 3172
“ 30 - 40| 603,400 337,612 | 91,012 | 7z.82
H s0 - 50| 781,000 225,119 |1'006,113 | s2.89
€ 30 - 73 | s¢z,800 132,949 [1'095,743 | ss.8s

Analizando ahora el porcentaje que representa la
retenci6én méxima en cada intervalo de las primas

retenidas totales:

wrerono | ST praws \
RESCQ RETENIDAS

| 30,000 828,450 3.4

1 40,000 s41.012 4.27

5 50,000 1'806,113 4.67

& 79,000 1°095,749 5.08

En este caso, por tratarse de una cartera pequefia,
la retencién puede llegar al tope de 4%, estaria segtin la
tabla anterior , entre $30,000 y $40,000 1lo Qque

representaria entre un 3 y 4% de los recursos.

Suponiendo que el capital mds las reservas llbres
que se asignan al ramo de incendic suman § 950,000,

entonces una retencién de entre $ 30,000 y $ 40,000,
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representaria ‘entre el 3.y .4. por ciengq de estos

recursos.

Si ademas los resultados del ramo han sido buenos en
los 1nltimos afios, la retenciébn definitiva bien podrié

fijarse en $ 35,000.

Para concluir lo relativo a la retencién por riesgo,
cabe mencionar gque mientras las compafiias fuertemente
desarrolladas podr&n tener en cuenta todos los factores
indicados anteriormente, 1las compafifas jévenes, que
tlenen carteras aln muy desequilibradas, deber&n fijar
retenciones gque, ante todo, estén en funcién de su
capacidad financiera; ellas “"pondrén en Jjuego” una
proporcibn mas importante de su capital (manteniéndose
por cierto, dentro del marco de las disposiciones legales
y de las normas naturales de prudencia) que las compafiias

grandes.

Luego de fijar la retenéién por riesgo, la compafiia
deber& tomar una decisibn respecto a la cantidad que

desea poner en juego en un evento catastréfico.

Se debe tener en cuenta el hecho de que las

catastrofes no se producen con frecuencia Y que los’~
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intervalos bastante largos entre una y otra permiten a

las compaitias acumular reservas especiales de previsién.

Por lo tanto, la retencidn por evento podria fijarse
en un nmiltiplo de. la retencién por riesgo (de dos a

cuatro’ veces generalmente).

4.3 Efactos del Programa de Reaseguro.

Este subcaplitulo tiene por objeto crear un método
16gico para fijar un programa Optimc de reaseguro. Son
pocas las reglas Inmutables que guian al ejecutivo que
trata de crear un programa de reaseguro; sin embargo,
ser4d muy conveniente seguir un camino definido o fijar
una serie de condiciones cada vez que se analice el
programa. Hay que seguir una trayectoria definida al
crear un programa de reaseguro para que el asegurador
tenga las mayores posibilidades de crear un programa de
reaseguro que se ajuste a sus necesidades individuales

teniendo en cuenta las necesides del mercado.
E] "caminpo" para consequir un programa éptimoc ha de

comenzar por la Investigacién de las politicas de

suscripcién y el soporte que esta politica requiere del
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'xr'ease'guro.r El siguiente paso consiste en comparar 1as
coberturas de reaseguro obtenidas, con las necesidades de
la  suscripecién. Y por iditimo, debe incluirse la
planificacién y contratacién del programa de reaseguro de

catéstrofe.

El principio fundamental de la programaciébn es que
cualquier cambio en el fundamento del programa -
suscripeién de pélizas y gestién de la empresa -~
probablemente influiré sobre la totalidad de Ila
estructura. FEl1 ejecutivo ha de tener en cuenta
continuamente este principio y modificar el programa al
variar las normas de suscripcién de pélizas. De no
hacerlo asi, el programa de reaseguro dejari muy pronto
de satisfacer las necesidades de la empresa. Por
consiguiente  surgir&n pérdidas que no han sido
debidamente cubiertas y se desperdiciarén los fondos que

son tan necesarios en esta actividad,

El siguiente organigrama’ presenta las distintas'

fases de la preparacién‘ lbgica de un programa adecuado
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BECUENCIA DE LA PROGRAMACION

Cilculo del reaseguro
necesario

Comparacién entre el programa
actual y las
necesidades surgidas

o
o

Estudio de los programas
alternativos

o
n

(7 Pijar las retenciones ]

a
o

Negociacidén

a
B

Administracién y verificacién
continua del programa

Para llevar a cabo la programacién del reasegquro, es
"necesario como primer paso, averiguar cudles son las
necesidades, en general, que los aseguradores han de
cubrir mediante el reaseguro; asimismo, cudles son los

tipos de reaseguro mds adecuados para satisfacer dichas

necesidades.
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4.4 Reaseguro segun el ramo.

Analizando las necesidades en general del reasegurc
contratado, se nota que existen objetivos definidos a
los cuales se debe adaptar el programa de reaseguro. Es
de suma importancia conocer cudles son las férmulas de
reaseguro mas adecuadas en general para satisfacer estas
necesidades. Asimismo, también es nmuy  importante
comprender cémo los aseguradores utilizan en realidad las
posibilidades del reaseguro. En este sub-capitulo se
trata de desglosar los ramos mas importantes del seguro y
describir las clases de reaseguro utilizadas generalmente
por los aseguradores que suscriben pdlizas en cada uno de

ellos.

4.4.1 Formulacién del Programa de Reaseguro

Proporcional.

A continuacién se muestran algunos criterios para
determinar los reaseguros proporcionales que resultan
adecuados  para cada  ramo. Sin embargo, no es
necesariamente una regla a sequir, ya que la eleccién del
tipo de contrato que se requiera, radica primordialmente

en el volumen y tipo de la cartera gue se maneje.
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Por ser de mayor importancia para las compailas y
los mas suigeneris, en la estructura de su cartera,
Gnicamente se hara mencién en este apartado a los ramos

de incendio, automéviles y maritimo y transportes.

4.4,1.1 Incendio,

Al igual que para fijar la retencién, lo primero que
se requiere para estructurar los contratos proporcionales
es apalizar el perfil de la cartera., En el caso‘ de
incendio como se pudo observar en la gréfica §,V esta,

presenta una forma bastante singular.

Un contrato Cuota Parte no seria conveniente, ya que
la compafiia cedente regalaria una gran proporcién de las
primas correspondientes a los numerosos riesgos pequefios,
al buscar cobertura (en el mismo porcentaje) para los

pocos riesgos grandes.

El reaseguro en Excedentes es el sistema comunmente
utilizado en el ramo de incendio. Permite a la cedente
conservar en cada riesgo el importe mas adaptado a sus

posibilidades.
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4.4.1.2 Automdviles.

El seguro de autombviles se distingue por las sumas

aseguradas relativamente uniformes.

Las carteras, incluso, de compafiias medianas 'y
pequeiias, se componen de un nGmero relativamente grande
de riesgcos, Por estas razones, el cuota parte es el
gnico sistema proporcional que se puede tomar en
consideracibn. El1 excedente se revelaria costoso en su
administracién, ya que las cesiones serian numerosas e

igualmente los siniestros.

Sin embargo, el cuota parte en automdviles es
operable Gnicamente mientras la compafifa desarrolla su
cartera y estd en posibilidades de retener enteramente
todos o casi todos los riesgos. Esto se debe a que en
general el ramo de automéviles no es iInteresante para el
reasegurador y por otro lado, la necesidad de reaseguro
no es tan crucial. En cambio, las coberturas no
proporcionales son bastante apropiadas, tal y como se

versd méds adelante.
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4.4.1.3 Maritimo y Transportes.

Si bien este ramo no presenta una cartera de sumas
aseguradas tan homogénea cono autombviles, las
variaciones no son tan notorias como en el caso de

incendio.

En adicién a ello, el gran nimero de negocios que. se
generan y la enorme frecuencia de reclamaciones sugiere

la utilizacién de un cuota parte,

Igualmente, por el hecho de que los resultados én
este ramo normalmente dejan bastante que desear, las
compafiias cedentes no buscan retener una proporcidn, muy

grande del negocio.

Se encuentra entonces, que las compafifias con
carteras importantes generalmente utilizan un cuota parte
y tal vez un excedente por arriba de éste. Compafiias con
carteras mas bien pequefias, que pueden tener mas control
en la suscripcién, y que tienen un menor volumen de
cargas administrativas, pueden establecer contratos de
excedentes Gnicamente. También puede requerirse para este
tipo de ramo una cobertura de exceso de pérdida, con

objeto de limitar la retencidén por riesgo.
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4.4.2 Formulacién del Programa de Reasegurc No

Proporcional.

Este es un aspecto sumamente extenso dentro de la
planeacibén de  programas de reaseguro, por lo que
solamente se considerar& la formulacién de los contratos

més: sobresalientes en una cartera de ramos generales.
4.4.2.1 Working cover de Incendio.

Su finalidad es llevar la retencién de la compafiia a
‘.un-nivel que le permita desarrollar sus. recursos a-‘un

paso razonablemente répido.

§i bien no todas las carteras de incendio sa
presentan para este tipo de contrato, por su tamaiio, en
general cualquier compafifa con un volumen de primas
mediano, puede incrementar, al menos ligeramente, su

retencién con un Working Cover Riesgo por Riesgo.

Para determinar el limite que debe tener el working
cover, se analiza el perfil de la cartera en la misma
forma en que se hizo para fijar la retencién béasica.
Esto es, buscando cubrir el mayor numero de riesgos sin

tener gque recurrir a un limite demasiado alto.
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El ‘costo de este tipo de contrato, 'si bien debe ser
vigiladé,’ha de ser tal que a la larga el reasegurador

obtehqa una utilidad razonable.

4.4.2.2 Exceso de Péardida catastréfico en

Incendio.

El ramo de incendio se caracteriza por cubrir
riesgos de naturaleza catastréfica. El mismo riesgo puro
de incendio potencialmente puede causar dafios a un gran

ntimero de bienes asegqurados.

Por ello, es de especial importancia contar con una

cobartura catastréfica adecuada para este ramo.

Dado que en México, Japén y en muchos palises de
Latinoamérica el riesgo de terremoto es el que puede
causar un mayor volumen de dajios, es tomado por las
cedentes como pauta para determinar la proteccién

catastréfica que requiere para el ramo de incendio.

Algo absolutamente necesario, es contar con la
informacién suficlente respecto de las responsabilidades

acumuladas que existen en cada zona.

Sin esta informacibén, nunca es posible saber si las

coberturas que se contratan son suficientes o bien son
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excesivas, 'y -por lo tanto, se est& efectuando un gasto
" inatil.

En base ‘al cuadro de responsabilidades acumuladas a
retencibn, la cedente detecta cudl es la zona de mayor
concentracién y determina el porcentaje que puede ser
destruido en el peor de los terremotos. De aqui obtiene
la cantidad realmente expuesta, que representa el total

de proteccibén catastréfica que necesita.

4.4.2.3 Exceso de Pérdida en el ramo de Maritimo y

Transportes.,

) Cuando la cartera de este ramo se reasegura mediante
un cuota parte, el limite de responsabilidad de éste
tiene que ser bastante alto para cubrir la mayor parte de
los riesgos del ramo. En estas condiciones la cedente se
ve obligada a poner en juego una retencién demasiado
alta, lo cual acarrea una lnestabilidad en sus resultados

netos.

Por ello resulta sumamente (itil contratar un working
cover por riesgo o por evento para mantener la retencidn

en un nivel adecuado.

Por otra parte, las acumulaciones de carga en

barcos, aeronaves y, sobre todo, en bodegas aduanales,
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pueden en ocasiones’ alcanzar cantidades nuy
considerables. Por lo ‘tanto, la -cedente requiere
contratar, por . encima del ~working cover, un exceso de

pérdida catastréfico.

4.4.2.4 Exceso de Pérdida en el Ramo de
Automéviles,
Existen motivos  para utilizar contratos no

proporcionales en este ramo, entre ellos:
I) -Retener el 100% de la cartera.

Ir) Prevenir una acumulaciébn de pérdidas como resultado

de una catégstrofe.

Esta situacién puede resolverse utilizando, al igual
que en Maritimo y Transportes, un working cover por
riesgo o por evento, cubriendo los lipites normales de
suscripeién y, por encima de éste, un exceso de pérdida

catastréfico.

4.5 Aspectos de la Negociacién.

En este punto, se cubrird los aspectos de la

comisién en los contratos proporciocnales, asi como, con
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gué reaseguradores conviene colocar 1los contratos,:y

cuéndo &s adecuado utilizar a los intermediarios.

4.5.1 Comisiones,

Bé&sica.~ Si bien la comisibén basica de reaseguro en los
coptratos proporcionales tlene como finalidad contribuir
a los  gastos, tanto de  adquisicién como  de
administracién, de la compafifa cedente, al final de
cuentas el porcentaje dependerid del poder de negocilacién
de las dos partes. Los factores importantes en la

negociacion de la comisién son los siguientes:

1} Resultados anteriores.- Se analigan los siniestros
ocurridos contra las primas devengadas de cada afio por
separado, Yy se presupone que los resultados serén
similares en el futuro. Se toman en cuenta los cambios
que ha habido en la politica de suscripcién de la
cedente, la existencia de nuevos preductos, asi como la
tendencia general en la siniestralidad de la clase de

negocios protegida.

2)Costo  Real de Adgquisicién.- Incluye la cc‘amisién‘

normal del agente mas bonos y/o premios adicionales.. i l.-
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3)costo de administracién.— Son los -gastag
administrativos promedic de la cederite. Los gastos de
ajuste de siniestros no son considerados aqul, ya que

son centabilizados junto con los siniestros.

4)Volumen de Primas del Contrato.~ En general, mientras
m&s grande sea el volumen, el contrato estard més
equilibradc y ser4d m&s factible que los resultados
sean consistentes. En ese caso, los reaseguradores
pueden permitirse la suscripclén del negocio con un
margen pequefio de utilidad. Por taanto, si un contrate
con gran volumen de primas ha tenido buenos resultados
en el pasado, la comisibn basica serd mayor que la de

un contrato con un volumen menor.

Sin embargo, las consideraciones anteriores no son
aplicables a un contrato con grandes exposiciones, ya sea
en riesgos dindividuales o, sobre tode, en ramos de
naturaleza catastréfica como por ejemplo los contratos de
huracén, terremotc y granizo. En estos, los resultados de
afios anteriores y al volumen no dan confiabilidad para el
futuro. Lo gque cuenta es la precisién de las cuotas

empleadas en las pdlizas originales y la dispersiébn
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gaogréfica' del negocio, que es, “méas gque - el volumen, lo

que le da estabilidad al contrato.

5)Competencia.- No tendria sentido pretender que en el
mercado mundial actual, tan competido, el factor
comercial careciera de importancia. La competencia no

determina la comisi6n por si sola.

6)Comisién sobre Utilidades.- Si en teoria, la comisibn
basica Gnicamente comprende el costo original de la
cedente, resulta razonable que ésta sea recompensada
cuando el reasegurador obtiene muy buenos resultados.
El. porcentaje de comisién sobre utilidades varia
mucho, dependiendo de la clase de negocieo, volumen de

primas, experiencia y tamaflo de la compaififa, etc.

4.5.2 Reaseguradoras.

El ultimo paso de la planeacién del programa de
reaseguro, que no por ello es menos importante gque los
anteriores, es la seleccibébn de los reaseguradores con los
que se va a colocar el negocio. [Las caracteristicas gque

deben reunir los reasegquradores, son basicamente cuatro:
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1) Bolidez PFinapciera.
II) Bervicio Oportuno y Eficiente.
III) capacidad para ofrecer asesoria técnica.

Iv

cumplimiento con las disposiciones legales del

pais de la cedente.

Obviamente, los grandes reaseguradores profesionales
llenan estos requisitos ampliamente, lo cual los
convierte en los primeros candidatos a participar en la
cédula de los contratos; ademas, su participacién sirve
de guia para otros, quienes aceptaran con mas confianza

el negocio por haber sido suscrito por los profesionales.

No obstante, muchas veces los grandes profesionales
son demasiado rigidos en sus condiciones y, o© bien no
participan en el contrato, o solamente aceptan peguefias
porciones. Esto no debe significar que el contrato no
pueda quedar colocado con reaseguradores de primer orden,
ya que actualmente existe un gran nmero de compajifas de
gran prestigio que también cubren los requisitos que se

han seflalado.

Lo gque no debe olvidarse es gue las compaiifas

cedentes, ademds de buscar un programa de reaseguro
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econdmico, deben’ asegurarse:que.sus reasequradores son-en.:

verdad un respaldo suficiente para:. e desarrollo de

sus operacliones.

4.5.3 Intermediarios.

Los intermediarios pueden representar una gran ayuda
para las compafiias cedentes, ya que, ademds de encargarse
de la colocaciébn de partes de contratos o de contratos
completos, orientan a la cedente en el disefivc de los
mismos, conocen a fondo los diferentes mercados de
reaseguro y por ello est&n en posibilidades de obtener
costos muy competitivos. Reducen el trabajo
administrativo de la cedente en el cobro de siniestros,
el envio de textos de contrato y la facilitaciéon de

informacién al reasegurador.

Son de especial utilidad al cotizar y colocar
contratos de exceso de pérdida, 1los cuales requieren
generalmente de un gran numero de reaseguradores, en
cambio, en contratos proporcionales muchas veces su

intervencién no es necesaria.

La compafiia cedente debe tener mucho cuidado en

decidir cuando <colocar un negocio a través de

intermediario, ya que en algunas ocasiones y contrario a -+~
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lo que se piensa, el intermediario obstaculiza la fluidez

administrativa entre la cedente y el reasegurador.
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REM Generalmente es decisién de la empresa el seleccionar o
REM definir el nivel de retencién. Esto se logra considerando
REM las diferentes prioridades estrategicas, dado que é&stas
REM estrategias varian de una compafila a otra, es dificil
REM presentar un modelo que incorpore todas ellas. Por tal
REM motivo, é&ste, programa tiene come finalidad, el dar una
REM idea de como se obtiene la retencidén en una compafiia de
REM seguros.

REM Este programa captura los datos de un pérfil de cartera
REM en el ramo de incendio.

REM Se tomé este pérfil, dado que en é&ste ramo se manejan
REM volGmenes de riesgos y sumas aseguradas muy grandes, es
REM un ramo muy noble y en &1, se expiden mucho més pdlizas
REM en comparacién a otros ramos, teniendo desde riesgos
REM pequefios, medianos y grandes.

REM Elaboré: Martha Patricia Garcia Juirez.

REM En este renglén se limpia la pantalla de captura.

10 CLB

REM Se captura el nombre del archivo a generar guarddndose en
REM la variable ARCHS$ y se limpia la pantalla.

20 LOCATE 4,4:INPUT "NOMBRE DEL ARCHIVCO A GENERAL = ";ARCHS:
CL8

REM Captura el nidmero de intervales y 1lo guarda en 1la
REM variable N

30 LOCATE 4,4:INPUT “NUMERO DE INTERVALOB = '";N

REM Se abre el archive a generar.

40 OPEN'OY, #1,ARCHS )

REM Se guarda el naGmero de intervalos en el archivo.
50 PRINT#1, N

REM Se dimensionan las variables a utilizar.

60 DIM LI(N), LS(N), NR(N), P(N), BAI(N)
70 FOR I =1 TO
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REM Se capturan los valores para el intervalo,

80 LOCATE 4,4: PRIN? “LIMITE INFERIOR DEL INTERVALO "I "=v
90 LOCATE 4,40: INPUT LI(I)

100 LOCATE 6,4: PRINT “LIMITE SUPERIOR DEL INTERVALO "I ="
110 LOCATE 6,40: INPUT L8(I)

120 LOCATE 8,4: PRINT “NUMERO DE RIESGOS DEL INTERVALO'I ="
130 LOCATE 8,42: INPUT KR(I)

140 LOCATE 10,4: PRINT "PRINA DEL INTERVALO"I "="

150 LOCATE 10,30: INPUT P(I)

160 LOCATE 12,4: PRINT "SUMA RASEGURADR DEL INTERVALO MI "=t
170 LOCATE 12,38: INPUT BAI(I)

180 PRINT#1, LI(I), LB8(I)}, NR(I), B(I), SAI(I)

REM Se limpia la pantalla.

190 CL8
200 NEXT I

REM Se cierra el archivo.
210 CLOSE #1
REM Fin del programa.

220 END
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REM Proqraﬁa para el calculo de la retencién.

REM En el programa anterior se capturaron los datos, en el
REM siguiente se procede a obtener los resultados.

REM Limpia la pantalla,
1 CL8

REM Se captura el nombre del archive a utilizar con la
REM variable ARCHS

2 LOCATE 4,4: INPUT"NOMBE DEL ARCHIVO A USAR = “;ARCHS
REM Se abre el archivo para lectura.
3 OPEN"I',#1,ARCHS

REM Se lee el nimero de intervalos, 'y se guarda en 1la
REM variable N e

4 INPUT#L, N

REM Se dimensionan las variables a utilizar.

10 PIM LI(N), L8(N), NR(N), P{(N), BAI(N), BARD(N), SARUT(N)
20 DIM SAT(N), PRD{N), PRTU(N), PRT(N), SARU(N~-1,N-1)

25 DIM PRU(N=-1,K~1)

REM Se leen los valores desde 1 hasta N del limite
REM inferior, superior, némero de riesgos, prima y suma
REM asegurada del intervalo.

32 PORI =1TON

34 INPUT#1, LI{I), L8(I), NR(X}, P(I), BAI(I)

36 NEXT I

REM Se especifica que la suma asegurada retenida por abajo
REM sea iqual a la suma asegurada del intervalo

40 BARD(1) = BAI(1)

REM Se calcula la suma asegurada retenida por abajo para los
REM siguientes intervalos considerando el nimero de riesgos.

50 FOR I = 2 TO N

60 BARD (I) = BARD(I-1) + BAI(X)
70 NEXT I
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REM
REM

Se calcula la suma asegurada retenida por arriba 'y total
obteniendo la suma asegurada total del intervalo.

80 FOR I = 1 TO N~-1

90

100
110
120
130
140
150

REM
REM

160

REM
REM

170
180

REM
REM

190
200
210

REM
REM
REM
REM
REM

220
230
240
250
260

REM
REM
REM

279
280
290

BARUT(I) = 0
FOR J = I+1 TO N
8ARU{(X,J-1) = NR(J) * LB(I)
BARUT(I) = BARUT(I) + BARU(I,J-1)
NEXT J
BAT(X)} = BARD{I) 4 BARUT(I)
NEXT I

Se especifica que la suma asegurada total seri- igual a- lar'
suma asegurada retenida por abajo. S

8AT (N} = SARD(N)

Se especxfica que la prima retenida por abajo seré 1gua1_,.
a la prima del intervalo. s g ’

PRD{1) = P{1)
FOR I = 2 TO N

Se calcula la prima retenida por ab&jo, siendo &sta:la <
anterior retenida por abajo m&s la prima del intervalo.

PRD(I} = PRD(I~1) + P{I)
NEXT I
FOR I = 1 TO N-1

Se elabora el calculo de la prima retenida por arriba
total, la cual estard dada por la suma asegurada retenida
por ariba del intervalo, entre la suma asequrada de mismo
intervalo, el resultado se multiplica por la prima del
intervalo y se obtiene ésta,

PRUT(I) = 0
POR J = I+l TO N
PRU(I,J=1) = BARU(I,J=1) / BAI(J) * P(J)
PRUT(I) = PRUT(I) + PRU{IL,J-1)
NEXT J

Calcula la prima retenida total del intervalo, la cual
esta dada por la suma asegurada de la prima retenida por
abajo mas la prima retenidad por arriba total.

PRT(I) = PRD(L} + PRUT(I)

NEXT I
PRT(N) = PRD(N)
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REM
300

REM
REM

310
320
330
340
350
355
360
365
370
375
380
385
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
500
510
512
515
520
530
540
545
550
555
560
565
570
575
580
585
586
587
588

Borra 1la pantalla.
CLB

Los siguientes renglones se encargan de la impresién
los conceptos y de la captura de los resultados.

FOR I = 1 TO 80
LOCATE 1,1:PRINT"="

NEXT I
LOCATE 2,2: PRINT "N"
LOCATE 2,5: PRINT "LIMITE":
LOCATE 3,5: PRINT “INFERIOR™
LOCATE 2,15: PRINT "LIMITE"
LOCATE 3,15: PRINT "“SUPERIOR"
LOCATE 2,25: PRINT "NUMERQ"
LOCATE 3,25: PRINT "RIESGOS'
LOCATE 2,33; PRINT “PRIMA"
LOCATE 2,41t PRINT “SUMA ABEG."
LOCATE 3,41: PRINT "“INTERVALO"
FOR I = TO 80

LOCATE 4,X:PRINT"="
NEXT I

FOR I =1 TON
LOCATE I+4,1:PRINT I
LOCATE I+44,5:PRINT LI(I)
LOCATE I+4,15:PRINT L8(I)
LOCATE I+4,25:PRINT NR(I)
LOCATE I+4,33:PRINT P(I)
LOCATE I+4,41:PRINT 8AI(I)

NEXT I

IF INKEY$ = " " THEN GOTO 510

cLB

FOR I = 1 TO 80
LOCATE 1, I:PRINTV="

NEXT I

LOCATE 2,2: PRINT N

LOCATE 2,5: PRINT “8UMA RABEG":
LOCATE 3,5: PRINT “POR ABAJO"
LOCATE 2,16: PRINT "“SBUMA ABEG"
LOCATE 3,16: PRINT "POR ARRIBA"
LOCATE 2,27: PRINT “S8UMA ASEG"
LOCATE 3,27: PRINT “TOTAL"
LOCATE 2,37: PRINT "PRIMA RET"
LOCATE 3,37: PRINT "“POR ABAJO"
LOCATE 2,48: PRINT "“PRIMA RET"
LOCATE 3,48: PRINT "POR ARRIBA"
LOCATE 2,60: PRINT “PRIMA RET"
LOCATE 3,60: PRINT YTOTALM
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590
600
610
620
630
640
650
660
670
§80
685
690

REM

700

FOR I = TO 8O

LOCATE

NEXT I
I=1T0N

POR

LOCATE
LOCATE
LOCATE
LOCATE
LOCATE
LOCATE
LOCATE

NEXT I

4, :PRINT"="

I+4,1:PRINT I

I+4,5:PRINT SARD(I)
I+4,16:PRINT SARUT(I)
I+4,27:PRINT S8AT(I)
I+4,37:PRINT PRD(I)
I44,48:PRINT INT { PRUT{I) )
I+4,60:PRINT INT { PRT(I) )

Fin del programa.

END
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V. NBGOCIOB FACULTATIVOS.

5.1 Naturaleza, funciones e importancia.

"Bl reasegquro facultativo siempre cubre un riesgo
en particular. El asequrador directo ( primario), después
de deducir su retencién y la cesién de sus contratos de
reaseguro obligatorios, es cuando tiene la libertad de
decidir que porcentaje cederd al reaseguro facultativo, y
si lo hace, en que términos. E1 reasegqurador tiene
también la libertad de escoger el riesge individualmente,
en su momento. También tiene la libertad de escoger los
términos, condiciones y la prima que desee asumir o

compartir en el riesge ofrecido",(?)

En cada caso, por consiguiente, se elabora un
acuerdo de reaseguro individual para cada riesgo, y las
partes tienen el poder de decidir libremente si aceptan o
rechazan el reasegquro (segin los términos del reaseguro

“Facultativo").

El reaseguro facultativo puro (esquema 2), se puede

diferenciar del reaseguro obligatorio (esquema 3j, por la

(9) pr. Klaus Gerathewohl, Reinsurance Principles and
Practice, Vol. II, pag. 9, Cap.l4.
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libertad de gque ambas partes gozan para aceptar ‘o

rechazar el riesge individual,

ESQUEMA 2

NEGOCIOB FACULTATIVOSB
PUROB

ABEGURADOR

l LIBERTAD DE OFRECER

]

+ PRIMA

+ CONDICIONES GENERALES

4+ CONDICIONES EBPECIALES

REASEGURADCR

l LIBERTAD DE ACEPTAR ]

Bajo un mutuo contrato de reaseguro obligatorio, el

reasegurador. no puede, por virtud del contrato, excluir

un riesgo individual de una cobertura de reaseguroc, es
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decir,'se compromete con todos los riesgos de una seccibn
de 'uhé cartera especifica de acuerdo a como se haya
determinado en el contrato original. Asimismo en este
tipo de contrato, como su nombre lo indica, la cedente
tiene la facultad de optar por el reasegquro o no, en’

tanto, es obligacién del reasequrador el aceptar.
EBQUEMA 3

NEGOCIOQS FACULTATIVOS
OBLIGATORIOB

ABEGURADOR

[ LIBERTAD DE OFRECER

|

+ PRIMA

g RIESGO

+ CONDICIONES GENERALES

+ CONDICIONES ESPECIALES

REABEGURADOR

' OBLIGACIOND DE ACEPTAR AJ

Por su parte, en el reaseguro facultativo puro, cada

parte tiene absoluta libertad de elegir si se lleva a
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~cabo-0 no el negoclio; la compaiiia cedente puede ofrecerlo
al réasegurador de su preferencia, mientras que éste
Gltimo, tiene completo derecho de aplicar su criterio y
aceptar o declinar cualgquier riesgo que le sea ofrecido.
consecuentemente, cada riesgo que va a ser reasegurado,

debe de ser tratado separadamente.

La mayor parte de los reaseguros facultativos son
colocados en  base proporcional, es decir, el
reasequrador participard en la misma proporcién de la
suma asegurada como de la prima, y paga la misma
participacién de los siniestros que eventualmente

ocurran.

sin embargo, los facultativos también pueden ser
colocados en base a excesos de pérdida (no proporcional).
Es comiin que en este casc el reasegurador, participe solo
en ciertas reclamaciones, donde las cantidades exceden la
prioridad (generalmente en siniestros grandes
Gnicamente), ya que no reciben su participacién
proporcional en base a la prima original, sino que en-
este caso, se fijan limites en base a la Pérdida Maxima

Probable ( PML }, considerando la experiencia en el tipo



de riesgo. 'que se maneja, con lo cunal, se-establece ‘la

prima, la que generalmente es fija.

En la actualidad el reaseguro faéﬁltativo,v en
cualquiera de sus dos modalldades,se sique utilizando
en todos los ramos y principalmente en los siguientes
casos:

~ Cuando las coberturas automiticas estdn agotadas.

- Cuandc el riesgo esta excluido de 1los contratos

automiticos.

- Cuando la compafiia cedente no quiere *sobrecargar"
sus contratos de reaseguro, con riesgos

particularmente paligrosos.

- cuando la compafiia cadents no dispons da cobartura
automética en el ramo, en al cual no emite pdlizas

m&s gue muy esporiddicamente.

Por otra parte, existen los llamados "Riesgos Sub-
normales" cuya experiencia en siniestralidad los califica
con toda propiedad como malos, de tal manera gque la
compafiia cedente prefiere no alimentar sus contratos

automiticos, en un intento por evitar que dichos
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convenios . sufran desviaciones en sus - rasultados.
Generalmente los riesgos "Normales" se suscriben por
medio de una compafiia cedente ( "normal" en términos de
naturaleza y/o tamafio ] y son incluidos en contratos de
seguro obligatorio, tomados de cierta clase de negoclos,

para una érea geografica especifica.

Por lo tanto, el reaseguro facultativo tiene como
funcidén primeordial el cuidado de 1los riesgos "sub-
normales®, los cuales en términos de su naturaleza,
situaciébn o tamafio, no encajan en un contrato de
reaseguro obligatorio, o bien exceden la capacidad de los

contratos.

En resumen, en un contrato de reaseguro obligatorio,
el reasegurador asume su participacién en uno o varios
tipos de negocios suscritos por medio del asegurador

directo.

Sin embargo, para tomar la decisién de su
participacién en un contrato de  reaseguro, el
reasequrador va a juzgar la calidad de su cartera de
nagocios, la poliza de suscripcion de su futura compafiia
cedente, y otros elementos. El reguiere después de haber

suscrito un contrato, llevar un seguimiento de las
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declsiones tomadas por la cedente para ‘cada riesgo gue

forma parte del contrato.

En el reaseguro facultativo puro, el reasegurador -
parecido al asegurador directo- suscribe riesgos
individuales cuyas condiciones, primas y calidad de
prevencién de siniestros se puedan juzgar por si mismos,
antes de aceptar o rechazar el riesgo ofrecido. De hecho,
en términos no legales, el reasequrador suscriblendo
negocios facultativos puros, estd suscribiendo un negocio
vdirecto” al asumir un riesgo individual bajo su

responsabilidad.
5.2 Aspectos especificos del Reaseguro Facultativo.

Las peculiaridades propias de cada ramo de seguro,
las diferencias de un mercado de seguros con respecto a
otro y finalmente la eventual oposiclén de intereses
entre cedente y reasegurador, hace imposible el
establecimiento de reglas generales para el tratamiento

del reaseguro facultativo.

Es por esto, que el reaseguro facultativo sigue
siendo en gran medida un proceso individual y Gnico de

contratacién en el cual, las reglas y condiciones, son
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negociadas por las partes interesadas siempre caso por

caso y con base en los méritos propios del riesgo.

Entre los aspectos especificos del reaseguro

facultativo los mas importantes son:

a) La Informacién que debe contener la oferta, 'y

b) Los criterios generales para el andlisis de  la

misma.
5.3 Contenido y anilisis de 1la oferta.

Considerando que en el negocio facultativo el
reasequrador evalfia y eventualmente suscribe cada riesgo
ofrecide de manera individual, resulta obvio que el
volumen y detalle de la informaciéon requerida sea mayor.
Dicha informacién debera contener todos los datos que son
relevantes para la evaluacién del riesgo que se pretende

asumir.

Naturalmente que cada ramo de seguro presenta
necesidades especificas de informacién. Asi por ejemplo,
el tipo y cantidad de datos gque un reasegurador
facultativo requiere para la suscripcidn de un Seguroc de
Transportes, es muy distinto al que requeriria para

analizar una oferta en el ramo de Rotura de Maquinaria.



El tratar de manera detallada las demandas especificas de
informacién que cada ramo presenta, exigiria no solamente
una gran cantidad de tiempo, sino adem&s un conocimiento
muy profundo de cada uno de los ramos de seguro
exlistentes. Hoy en dia, en la industria del seguro, como
en las demas ramas de la actividad humana, la

especializaciébn es un proceso inevitable.

§in embarge, existe un cierto grupe de datos que son
comunes a casi todos los ramos de la operacién. Una
oferta de Reaseguro Facultativo, tratese del ramo gue se
trate, deberd contener cuando menos la siguiente

informacidn:

~ Nombre de la cedente, sefialando si se trata de un

reaseguro o de una retrocesién.
~ Ramo correspondiente.

- Indicacidn si se trata de un reasegurc con base en
primas y condiciones originales o bien de un tipo
diferente de reaseguro facultativo (por ejemplo,exceso
de pérdida (XL) o un reaseguro para clertos riesgos

tnicamente, etc.)
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Nombre delfaségurat.ﬂo.'
Denominacibn del riesgo.

Area geeogréfica de validez de la pbliza (por ejemplo,
en un Seguro de Dafios la direccidon del asequrado y la
ubicacién de los bienes cubiertos; en un seguro de
Responsabilidad Civil Productos, 1los paises a los
cuales se exporta; en el Seguro de Transportes los
puntos de embarque y desembargue, asi como la ruta gque

seguiré el medio de transporte).

Tipo de riesgo asegurade (por ejemplo, en el Segure de
Daflos ‘el rame industrial o el giro del negocio Yy

productos fabricados en el seguro de RC-Productos).

Interés aseguradeo (por ejemplo, en un seguro de
ganancias brutas, la utilidad, los costos de produccibn

y los salarios, asi como el periodo da indemnizacidn).

Los rilesgos cublertos, asil «como las coberturas
adicionales y exclusiones especiales (estos datos  son
ascencialmente importantes cuando se trata de un
reaseguro parcial o bien de un reaseguro para

coberturas aisladas).
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-~ Suma . Asegurada  Total, sumas individuales, etc.,

haciendo mencibn al tipo de moneda a emplear.
- Condiciones generales de la pbliza original.

- ' Construccién y condiciones especiales del seguro
original (por ejemplo, limite de responsabilidades pdr
acontecimiento, deducible, cobertura por capas; seguro .

a primer riesgo, etc.)

- Medidas de seguridad (hidratantes, miiros” de contencibn,-

escoltas, etc.)

-~ ' Sinilestralidad (por ejemplo, base estadistica de
reclamaciones ocurridas durante los Uultimos cinco

afios) .

- Participacién de la compailla cedente en la pblizarﬁ B

original y de eventuales coaseguradores.
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Retencidn neta de la cedente {en los casos

excepcionales en los que la cedente no desee retener
parte alguna del rilesgo, deberan indicarse los motivos
para esa decisién).

- Condiciones de reasegquro sugeridas por la cedente
cuando se trate de un reaseguro no hecho con base en

primas y condiciones originales.
- Participacién ofrecida en reaseguro.
- Vigencia del reaseguro facultativo.

- Acumulaciones conocidas (por ejemplo, en un seguro de
montaje de maquinaria con cobertura de terremoto, la
acumulacién con otro reaseguro facultativo de nmontaje

ya existente en la misma zona sismica).

Dependiendo de la magnitud, gravedad y grade de
complejidad del riesgo ofrecido, es posible que el
reasegurador solicite adicionalmente Informacién, tal
como reportes de inspeccibn, copia de la pbdliza originalv
y memorias de célculo de las primas. En ciertos casos, el
reasegurador mayoritario solicitaré inspeccionar

personalmente el riesgo.
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«5.4;'critefios Generales para el  Andlisis de . 1la-

‘. Oferta.

.El'aﬁélisis de la oferta facultativa se realiza
siémpre en forma dindividual, de manera que no es posible
establacer directrices generales capaces de contemplar en
detalle todas las variantes que en la prictica se dan.
Sin embargo, las politicas de suscripcién de reaseguro
facultativo establecidas por un reasegurador, en general
consideraran diferencias en funcién del Ramo de Seguro,
Regién Geogrifica (es decir, el pais en que se ubica el

riesgo o el asegurado} y tipo de Riesgo.

Independlentemente de la evaluacién objetiva del
riesgo individual (que generalmente es el campo de los
espacialistas), el reasegurador se orientard, para tomar
su decisién, particularmente con base en las siguientes

consideraciones:

- Retribucidén del reaseguro.

. - Politica de suscripcién -y retenci6n propid -de la

cedente.

- Suscripcién del reasegurador "lider"
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- Integracidén del riesgo ofrecide en su cartera.’.
A continuacién se detalla cada - una de -las

consideraciones anteriores.

En lo tocante a la retribucién, es decir la prima de
reaseguro, son el tipo y calidad del riesgo ofreéido, los
elementos basicos de apreciacién. por - parte del

reasegurador.

Cuando se trata de un reaseguro gque:toma en cuenta
primas y condiciones generales, la baserpargrsurcélcdlor
siempre lo es la prima original menos la comisiénr de
reasequro y cualesquiera otras deducciones en las que el
reasegurador deba participar, como por ejemplo, impuestos

o0 porcentajes de corretaje.

En cambio, cuando se trata de un reaseguro parcial,
esto es, de una seccidn de la poliza original, o bien del
reaseguro de alguna de las coberturas amaparadas por la
péliza, entonces la prima de reaseguro deberé&
"construlrse" especificamente para la seccién ¢ cobertura
requerida. En ocasiones, la p6liza original ya contiene
la prima parcial correspondiente y, en ese caso, el
reasegurador solamente verificard si dicho importe

corresponde o no al riesgo particular ofrecido.
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Otro -punto de - apoyo en el procesc- de toma de
decisién de un reasegurador facultativo,. .lo representa
su conocimiento de las politicas’ de éuscripcién y de 1la
retencidén neta que esté4 dispuesta a asumir la compaiia

cedente.

Las normas bajo las cuales la cedente administra el
riesgo ofrecido, influyen de manera muy importante en la
calidad del riesgo y por lo tanto en el grado de
exposicidén del reasequrador. Aun cuando el reasequrador
tiene la oportunidad de evaluar el riesgo al momento de
la oferta, dicha evaluacién se basa generalmente en datos
e impresiones que no son suyos, es decir, su decisién se
apoya casi totaimente en su confianza en los criterios de
selecciébn, evaluacién y sano juicio de suscripcién de la
compaiiia cedente. Estas normas de administracién de la
cedente son factor decisivo no solamente en lo que toca a
la suscripcidn del riesgo, sino muy particularmente de

las que se aplique durante la vigencia del mismo.

Esto quiere decir, la vigilancia sistem&tica del
mismo, la toma oportuna de medidas de prevenciébn de
siniestros y, desde luego, el manejo impecable de 1las
reclamaciones en el caso de presentarse. Por las mismas

razones, el reasegurador facultativo involucra en sus
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apreciaciones el monto (retencién) que la cedente esté&
dispuesta a correr por cuenta propia. Dicho monto de
participacién propla es una excelente forma para el
reasegurador de evaluar el interés que la cedente pondré
en el riesgo, por ejemplo, al establecer las condiciones
de aseguramiento (primas, deducibles, condiciones

especiales) o bien en el ajuste de siniestros.

cuando la colocacién de un negocio facultativo se
produce a través de varios reaseguradores {gue es el caso
mas frecuente}, el grado de participacién del
reasegurador "Lider" ( es aquél con el cual la compafila
cedente ha negociado las condiciones generales de
reaseguro facultativo) influye grandemente en la decisién
de los reasequradores minoritarios y es el primero en
suscribir indicando su porcentaje de participacién en el
formulario de reaseguro correspondiente (reinsurance

s1ip).

Una participacién importante de un reasegurador
reconocido como especialista en el tipo de riesgo
‘ofrecido, puede facilitar la répida y completa colocaclén
de un riesgo entre reaseguradores "no-especializados",
ailn cuando se trate de un negocio que pudiera

considerarse grave o complicado.
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Finalmente, se toma en cuenta el aspecto de la
"integracién" de un riesgo facultativo en la cartera del

reasegurador.

Al momento de considerar la conveniencia y mento d'e.
una participacién facultativa en un riesgo particular, el
reasegurador se hace en general las mismas reflexiones y
preguntas que las que se hace un asegurador directo al
momento de la suscripciébn, esto es, hasta qué punto el
riesgo ofrecido "encaja" en su cartera actual desde el
punto de vista del equilibrio de los riesgos. Esto es
espaclalmente valide para aguel reasegurador gue pretende
desarrollar, paralelamente a su cartera contractual, una
cartera autosoportada constituida por un ntmero
importante de riesgos facultativos, de tal manera gque
pueda estar en condiciones de ofrecer a sus cedentes
soporte facultativo total o cuando menos mayoritario en

una o varias lineas especificas de riesgos.
5.5 Aspectos Administratives del Reaseguro
Pacultativo.

Como ya se ha mencilonado, el reaseguro facultativo
realiza una funcién importante en la distribucidén de

riesgos en el mercado mexicano. Constituye el medio de
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colocar aéuéllos riesgos que exceden del pleno de
retencién de las conmpafiias de seguros; ¢ blen dada la
peligrosidad que implican, sa desea compartir su
responsabilidad con otras empresas . Para una
reaseguradora el negocioc facultativo representa una parte
importante da sus ingresos de primas y técnicamente es el
més adecuado, ya que este tipo de negocio le permite
examinar cada riesgo, d&ndole oportunidad de rechazarlo

si le parece demasiado peligroso.

Asimismo, este tipo de negocio permite incursionar
en nuevas coberturas, buscando en el mercado quienes
compartan la responsabilidad y ayuden a las cedentes a
ampliar las posibilidades de servicio gque las

aseguradoras deseen ofrecer a sus clientes.

El  cumplir cabal y oportunamente con las
obligaciones contraidas en el reaseguro facultativo y,
ademis, el propercionar la informacidn  requerida
internamente para tomar decisiones, exlige la aplicacién
de las méAs elevadas normas de orden téchico y personal
capaz de alcanzar altos grados de especializacién en su

administracién.

Para llevar a cabo una administraci6n apropiada y

correcta, asi como veraz y oportuna, una reaseguradora
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profesional debe de contar con:una:sécc

donde se desempefian funciones:como

a) Llevar registros, rel'a:qiyoﬁe ‘

temporal de las ofertas aéeptéd_ﬁ

b) Recibir y procesar toda la documentacién’confirm ria

de las mismas.

c) Comprobar que los términos: y condi'cichesw'd las‘v'.' -

casiones coincidan con lo aceptado. ~ TR A

d) Verirficar que todas. las operaciones -sean combletés'y

correctamente documentadas e  incluldas -en’ guen‘tés

rendidas por las cedentes.

e} Formular concentraciones y cuadros de distribucion

entre retenci6n y reaseguradores, asi como .volantes de
observaciones, en su caso.

£} Vigilar la regularidad de declaraciones bajo ' pblizas
ablertas y sus resultados estadisticos, notificando a

suscripcidén las que resulten deficitariasi-— .-
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g) ‘Conservar en archivos permanentes apropiados Ia
documentacidén relacionada con las aceptaciones

facultativas.

5.5.1 Ofertas y Contirmaciones.

5.5.1.1 Ofertas.

A cualguler proposicién o solicitud de reaseguro de
un riesgo que reciba un reasegurador en forma especifica

se le considera como una oferta de reaseguro facultativo.

Estas ofertas, por su propia naturaleza, requieren
una pronta sclucién, deben de contar con una oportuna y
completa descripcidén de todos los factores o elementos
necesarios para fundar su decisién, sea ésta de

. aceptacién o de rechazo.

Dentro de la oferta, se encuentran los datos
proporcionados por la oferente a los que se les denominan
originales; y aquéllos incorporados en la seccién
facultativos, se consideran complementarios. Entre los
datos originales son de suma importancia, para propbsitos

de suscripeién, los que se refieren a las cantidades o
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porciones 'que la oferente o cedente retiene por cuenta
propia; las que aplica 'a contratos u olrece
racultativamente, del total de 1la suma asegurada, pues
ninguna otra informacién, por amplia que sea,
proporcionaréd una medida mas clara y precisa de la
calidad del negoclo ofrecido que el juicio propio de la
cedente reflejado en el reparto que se propone hacer de

la suma asegqurada.
5.5.1.2 Datos Complementaries.

Desde luego, los datos complementarios gue
imprescindiblemente habran de incorporarse en toda oferta
aceptada y que deben invariablemente aparecer son: 1a
suma aceptada, la distribucién gque de dicha suma debe
hacerse entre ratencién y reaseguradorea, y la tasa o
porcentaje de comisién por concederse, sea sobre 1la
oferta en particular, o bien sobre la convenida de
antemano para aplicacién genéral a ofertas similares de

la misma cedente.

5.5.1.3 Limites de Aceptacién.

En circunstancias normales la capacidad de

aceptaciébn de reaseguros facultativos sobre los bienes
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. expuestos a un mismo siniestro estd limitada, en lo que
se refiere a obligaciones asumidas para retenerse en su
totalidad, por las cifras-topes que se determinen de
conformidad con 1los recursos de la empresa y las

disposiciones legales respectivas.

Debe tenerse muy presente, que la capacidad de
suscripciédn facultativa asi obtenida, constituye el monto
miximo de aceptacién en un solo riesgo cuyo méximo, por
consiguiente, es de aplicarse uUnica y exclusivamente
sobre riesgos de primerisima clase, debiendo reducirse en
escala correlativa a la disminucién de la calidad de los
riesgos; siendo aqul donde, para lograr una calificaciébn
adecuada de tal calidad, juega un papel decisivo el
juicio de la propia cedente, en la relacién que guarde la
cantidad retenida por la cedente sobre el riesgo objeto

de la oferta y su plenc maxime de retencidn.

5.5.1.4 Fichas de Aceptacién.

De cada oferta aceptada se transcriben todos y cada

une de los datos que aquélla contenga a una ficha de

aceptacién de diseflo coincidente con el de la oferta.
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5.5.1.5 Fichas de Ubicacidn.

La informacién que en é&stas fichas 58 vacian es:
nombre de la ciudad, estado, municipio, calles 'y
predios. Cualquier ficha que no precise el lugar de
ubicaciébn de los riesgos se incluye en un grupo especial

denominado Repfiblica Mexicana.

5.5.1.6 Documentacién de Cedentes.

Toda oferta aceptada debe ser oportunamente
documentada con copias de las pSlizas o endosos emitidos
por las cedentes sobre los riesgos objeto de las ofertas,
o cuando menos, con documentos gue describan los
principales términos y condiciones de los seguros
originales, de maﬁera que puedan confirmarse que no
discrepan de aquéllos que hublesen determinado la

aceptacién de la oferta.

5.5.1.7 Documentacién del Reasagurador.

cumplida la obligacién de documentar sus ofertas,
las cedentes adguieren el derecho de contar con
documentos suscritos por el reasegurador en los que

conste y se confirme la aceptacidén de la oferta. Sobre
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las ofertas aceptadas a cedentes pueden ser diversas:las.
formas en que se otorgue tal constancia o confirmacién,

segin lo requieran las propias cedentes.
5.5.1.8 Cancelacién de Ofertas.

Las cedentes pueden cancelar ofertas mediante avisos
por escrito o por teléfono; cuande lo hacen por teléfono
se debe solicitar y anotar el nombre de la persona que

ordena la cancelacién.

5.5.1.9 Confirmaciones.

En algunas ocasiones, tras las ofertas, llegan al
reasegurador notas formuladas por las cedentes en via de
confirmacién de sus ofrecimientos telefdnicos, y se

distinguen porque no reportan prima alguna.

5.5.2.0 Pélizas y Endosos con Ofarta.

Los reaseguros aceptados pueden derivarse de seguros
nuevos, de renovaciocnes o de alteraciones a seguros en
curso. Los segquros nuevos y las renovaciones implican la
emisiébn de pdlizas; las alteraciones a seguros en curso

se introducen mediante endosos a polizas emitidas con
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anterioridéd pero en plena vigencia en el momento de -la
alteracién. De cualquier manera, las condiciones vy
vigencias estipuladas en las pdlizas o endosos seran las
que regirén definitivamente las participaciones del:
reasegurador, y por lo tanto, exigen una completa
comprobacién de que no desvirttian las bases en que se

fundé la aceptacién de aquéllas.

Al ofrecer los reaseguros, las compafiias cedentes
deben proporcionar una informacién detallada y completa
de las condiciones de sus seguros. Estos datos sirven de
base para decidir la aceptacidén de los reasequros y por
consiguiente no deben sufrir alteracién alguna al quedar
incorporados en las condiciones definitivas de las
pblizas o de sus endosos. La comprobacién de esto
constituye una de las funciones de mayor responsabilidad;
ya que se requiere, una minuciosa comparacién del
contenido de las ofertas con el de las coplas de las
pélizas o endosos que las compaiilas cedentes deben
aportar para formalizar las participaciones ofrecidas, de
cuyas copias, consecuentemente, no pueden prescindirse

sino en caso de positivo impedimento de las cedentes.

Todos los datos por comparar entre oferta y

documento de cedente, son Iimportantes; pero requiere
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especial cuidado, en los ramos de incendio y diversos, la
ubicacién del riesgo y, en todos los ramos, el monto y
moneda de las sumas aseguradas originales y las aceptadas
en reaseguro; asi como las fechas de iniciacién vy
terminacién de la vigencia del documento de la cedente,
cuyas fechas deben coincidir, individualmente, con las
indicadas en la oferta como principio y fin de la

participacién del reasegurador.

5.6 Determinacién de la Prima.

Sobre los documentos originales se determina el
monto de la suma reasegurada, sea inicial, aumentada o
disminuida; se multiplica por el importe de la prima
original y el producto se divide entre el monto de la
suma original asegurada. El resultado representa la
prima correspondiente al reasequrador, la cual se anota
en el documento junto con la suma reasegurada. Cualquier
diferencia que este célculo arrojara debe ser aclarada de

inmediato.

donde:
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MSr = Monto de Suma Reasegurada.
MSa = Monto de Suma Asegurada Total.
Po' = Prima Original.

Pr = Prima del Reasegurador.

5.7 Aspectos Legales.

reasegquro,

Existen diversas cliusulas ¥ prinéiﬁ;os “an
reaseguro rfacultativo, sin embargo  ‘no ‘existe - 'un
formulario  plenamente  establecido, por tanfo, 58
enuncian sin guardar una clasifiecacién u orden de

importancia.
- Las coberturas de reaseguro facultative entran en vigor
tan pronto core el reasegurador edpresa su

‘consentimiente, esto es, su aceptacién.

' La aceptacibn se indica por escrito en una nota de

cobertura o en un slip.
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- Las decisiones obligatorias por parte del reasegurador
{(cuotas, aceptaciones, etc.), cesardn desde el momento
en que ocurran circunstancias daa alteraciones

trascandentes posteriores.

- La cobertura de reaseguro permanecers vigente hasta la
siguiente fecha de renovacién, con un periodo méximo de
12 meses a partir Qe 1la fecha de inicio de 1la

cobertura.

~ Cualgquier alteracién intrascendente a la cobertura de
saguro © del riesgo que la compahia estad obligada a
aceptar serd obligatoria también para el reasegurador.
De otra manera deberd obtenerse el consentimiento del

reasaegurador.

- Los siniestros ocurridos deberdn reportarse al
reasegurador con la rapidez posible cuando la pérdida
estimada sobrepase la retencién. El asegqurador debera
dar su parte inmediatamente cuando haya un cobro

inmediato procedente.
‘

- El negocio facultativo deberd estar supeditado al envidé

de borderds en cuentas geparadas (trimestralmente).
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- El reasegurador tiene el mismo derecho de cancelacién
espaecial con respecto al ocontrato de reaseguro
facultativo, asi como 1la cedente lo tiene con el

asegurado.

- La no conteatacidn de una oferta, no debe ontenderse
como aceptacién técita, no pudiéndose invecar en contra
otros principios, pues tal postura supondria una falta

de iibertad del reasegurador.

Para tal efecto, no es recomendable usar la cliusula
de tiempo " hours clause " gque se refiere a un limite
temporal en el que, sl el reasegurador no contesta, se
tiene por aceptado el riesgo. Lo m&s usual es usar 48

horas naturales.

como ejemplo de la clausula anterior, supongamos que
una oferta no llega, por cualquier causa, a manos del
reasegurador (dentro del tiempo estipulado), la cedente
partir& de la base de que éste iltimo aceptd el riesgo
tacitamente y que se encuentra respaldado por un buen
“security”. En caso de algiin siniestro, obviamente el

asegurador no tendra el respaldo, lo gue lo pondria en



serios problemas financieros ' si el siniestro “alcanzase

sumas cuantiosas.

Lo més viable es contar con la aceptacién expresa
del reasegurador, reiterada por una nota de coberturs o
un slip firmado por 61, pues una situacidn come la del
ejemplo anterior ne serla deseable para cualquier

asegurador.

Ningln tipo de formato o requisito se encuentra
espacificado, por lo que cualquier medioc de comunicacién
es ldéneo para el negocio facultativo, sobre todo para el
intercambio de informacién. Finalmente, la aceptacidn
facultativa se realiza (previo intercambio de
cuestionarios, solicitudes, documentos, etc.) 2 través de B

borderdés o slips.

En  cuanto a la participacidén ofrecida, el
reasegurador se encuentra en plena libertad de (segfin la
apreciacién del riesgo) aceptar o0 no toda la parte

ofrecida.

Ep caso de que el reasegurador estime conveniente no
aceptar la participacién ofrecida, sino una cantidad
menor, &sta se tendrd como contrapropuesta al asegurador,

guiep decidird si le interesa o no.
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CONCLUSTION

La practica del reaseguro nace de la necesidad que
se le presenta a una compafiia aseguradora, de desplazar
una parte de las responsabilidades asumidas como

consecuencia de haber celebrado un contrato de seguros.

Definiendo al seguro, como una institucidén de
previsién que se basa en la mutualidad técnicamente
organizada, gque mediante el pago de una prima o cuota,
indemniza a una persona por los dafios o menoscabos que

pueda sufrir ésta al ocurrir un siniestro.

Sin embargo una compafifa de sequros no puede
seleccionar fGnicamente los riesgos con buena experiencia
siniestral, por lo que surge la necesidad comercial de
repartir esas responsabilidades con otras compafias,
apareciendo el Coaseguro (Art.10. Ley General de

Institucliones de Sequros).

Este sistema al paso del tiempo, también se encontrd
limitado, dada la magnitud del rilesgo, por lo que hubo
necesidad de volver a asegurar el riesgo en cuestidn, y

asi es como surge el Reaseguro.
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El reaseguro se originé en el afio de 1370, se regulé
en los aflos 1556 a 1771, sin embargo su practica fué
prohibida en el afio de 1746, medida que se revocs en el
afio de 1764, Su prictica se llevaba a cabo cesién por
cesién, método que en la actualidad se conoce como
reasegure facultativo, sin embargo, este sistema de
reaseguro era gravoso en cuanto a su administracién por

lo que se crea el método de reaseguro por contrato.

El primer contrato de reaseguro se celebr6 en el afio

de 1821.

El fundamento principal del reaseguro se encuentra
en el Cdlculo de Probabilidades, Ley de los Grandes
NGmeros, Magnitud, calidad y Diseminacién de los Riesgos,
gque aunados estos puntos, logran que el asegurador
homogenice su cartera, al menos la retenida propia, y los
excedentes tiene la obligacién legal de reasegurarlos en

el mercado mexicano,

Esta figura es de suma importancia, ya que aporta el

financiamiento necesario a 1las compafiias de seguros

sustituyendo la insuficiencia de capital y reservas.
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Tebricamente el reaseguro es un mecanismo técnico de
divisién y distribucién de riesgos. La compafiia gue
emite la p6liza es la compafia cedente, a la que se le
transfiere parte del riesgo reasegurador. si un
reasegurador cede parte del riesgo asumido se le denomina

retrocesién.

Legalmente el reaseguro es un contrato mediante el
cual una empresa de seguros toma a su cargo total ‘o'
parcialmente un riesgo ya cubierto por otré—
empresa. (Art.10, Ley General de Instituqiones de

Seguros) .

Conforme a lo anterior, puede observarse gque el
seguro se basa en la existencia del riesgo, es decir, en
la posibilidad de sufrir un dafo, De acuerdo a su
naturaleza, se pueden dividir los riesgos en dos
categorias, riesgos especulativos y riesgos purocs, esto
se debe a que no cualguier riesge es asegurable, por elle
es necesario considerar los requisitos que é&stos deben
cumplir, con el objeto de ser seleccionados adecuadamente

y se proceda a diversificarlos.
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En ‘la diversificacién o dispersién de un riesgo, el
reaseguro  tiene diversas funciones entre las gue se
encuentran el  financiamiento, la capacidad, la

estabilizacién y la proteccién catastréfica.

Cabe hacer mencién que esta diversificacién o
atomizacidén de los riesgos se lleva a cabo no séle con
reasequradores profesionales, sino que compaiias del
mismo mercado se unen para proporcionar capacidad a un
mercado o tipo de riesgo, a ésta asociaciébn se le conoce

como Pool de reaseguro.

Otro aspecto de importancia es el pleno, es decir
" con gue cantidad del riesgo una compafnfa aseguradora se

gueda, nombrando pleno de retencién al neto de reasegquro.

Existe también el llamado pleno de suscripcidn que
es el total de plenos aceptados en reaseguro mis el pleno

de retencién.
Para cbteper la retencién o pleno, ésta se encuentra

regulada en el Art. 21 de la Ley general de Instituciones

de Seguros.
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Dentro del reasegquro, el plenc juega: un papel
importante, ya que ayuda a la compafifa cedente a mantener

su cuenta neta en una posicién bien equilibrada.

Esta retencién varia segGn el tipo de contrato que
se esté manejande, ya sea automdtico o facultativo,
dentro de los automdticos tenemos los proporcionales y
los no proporcicnales. En los contratos automdticos
proporcionales, se cede al reasegurador tanto la suma
asegurada como la prima en forma proporcional, y en los
contratos automdticos no proporcionales , é&stos se basan
en los siniestros teniendo como compensacién para el

reasegurador una fraccién de la prima total.

El objeto principal de fijar la retencién es evitar
fluctuaciones en el indice de siniestralidad neto de cada
ejercicio, existiendo dos conceptos sobre los que hay que
decidir esta retencidn, uno es por riesgo y el otro por
avento, debiendo considerar los factores que influyen
para su determinacién como lo son, el pérfil de cartera,
las primas totales, el capital contable y los resultados

de suscripcién del ramo.
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Con base a  todo ello, . se proéede a formular el
programa de reaseguro necesario ya sea proporcional o no
propoxcional, dependiendo de las necesidades de cada

empresa Yy con ello se procede a la negociacidn.,

Dentro de los tipos o clases de reasegure se
encuentran los reaseguros facultativos, en este tipo de
reaseguro, tanto la cedente tiene la libertad de ofrecer
el riesgo a quién mejor le parezca, como el reasegurador
tiene la libertad de aceptar o rechazar el riesqgo
ofrecido, dade que este tipo de reasequro se maneia
individualmente es decir, cesién por cesién y cubre

unicamente un riesgo.

Es utilizado en todos los ramos y sobre todo cuando
las coberturas automiticas estan agotadas, bien cuando el
riesgo estd excluido de los contratos automaticos, cuando
la cedente no quiere sobre cargar sus contratos con
riesgos extremadamente peligrosos, o bien cuando no se

dispone de cobertura autom&tica en el ramo.

La funcién principal de este tipo de contratoc, es la

de cuidar los riesgos subnormales, por elle su
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tratamiento y negociacién, es diferente a los otros tipos

de reaseguro.

En cuanto a su negociaci6én, se deben de cuidar los
aspectos especificos como lo es, el contenido y anidlisis
de la oferta, é&sta debe de contar con los siguientes
requisitos: nombre de la cedente, ramo, nombre del
asegurado, denominacién del riesgo, area geogrdfica, tipo
de riesgo, Iinteres asegurado, riesgos cubiertos, suma

asegurada, etc.

Administrativamente el negocio facultativoe es
costoso por la carga inherente de documentos a enviar,
recibir, revisar y analizar, esto es légico, dado que
cada oferta es tratada individualmente <como ya se
menciond, cualquier proposicién o solicitud de reaseguro
facuitativoe, es considerada como una oferta, la cual
requiere de una pronta solucién, para ello la cedente
debe enviar al reasegurador la documentacién e
informaciébn detallada y completa de las condiciones del
riesgo, con objeto de decidir si acepta o rechaza el

riesgo en cuestién,
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Este tipo de cabertura entra en vigor tan prénto

como el reasegurador expresa su consentimiento,

Dado lo anterior, considero gque el trabajo aqui
presentado ha cubierto el objetivo planteado desde su
inicio, dado gque han sido menejados los conceptos basicos
del reaseguro, con un lenguaje sencillo y claro.
Asimismo, se ha procurade gue sea explicito, aiin cuande

parezca en ocasiones reiterativo.

Lo anterior con el fin de que 1los elementos
manejados gueden lo mds claro posible y evitar con ello
confusiones, por lo gue se ha intentado que las conceptos
empleados sean "Puros®, atn cuando no necesarianmente el

mercado asegurador, haga uso de ellos tal cual.

Este material pretende dar a conocer en forma somera
en qué conslste el reaseguro, la necesidad de
implementarlo como tema dentro del plan de estudios, en
la imparticidén de la cétedra, asi como su subsecuente
integracién como material didictico acces%ble al‘

estudiose de la materia.
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APENDICE

Para unificar criterios se proporeciona el
significado de los principales términos empleados en el
Mercado Asegurador. Los nmés frecuentes se definen a

continuacién por orden alfabético.

ABEGURADO
Es la persona fisica o moral gque
contrata el segurc a la cual  la
compailia resarcir& el daflo en caso de
siniestro.

ABEGURADOR

Persona © empresa = gque - asegura

riesgos.

ABEGURADOR CEDENTE

Asequrador que coloca-.un. reaseguro.
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ASEGURADOR DIRECTOQ

BORDEROB

CAPACIDAD

CAPITAL

Asequrador que acepta el rlesgo
directamente del proponente, ante
quien es responsable por la obligaidn

asumida.

Es el estado de cuenta de siniestros

o primas.

Limitacién en importe para la

aceptacién de un riesgo.

Es el conjunto de valores o bienas
susceptibles de producir una
gananeia; es un patrimonio o suma que

puede producir up rédito o interés.
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CARTERA

CESION

COABEGURO

Totalidad de los riesgos asumidos

por el asegurador directo o por el

- reasegurador. La totalidad de las

inversiones en titulos-valores de la

compaﬂia .

Cantidad transferida por medio ' de- '

reasequro -y, por tanto, - cantidad

aceptada por el reasegurador.

Es la participacién de dos ¢ mas
compaiiias de seguros en un mismo
riesgo, Een virtud de contratos
directos realizados por cada una de

ellas con el asegurado.
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COBERTURA

COMIBICN

Es la proteccién gque otorga la

compafiia sobre el bien asegurado.

Abono .que el asegurador directo

efectila a sus agentes, a corredores o

a otros intermediarios profesionales
por sus gastos en relacién con la
suscripcién y administracién de los

contratos de seguros.

"COMIBION DE REASEGURO

CORREDOR

Abono que el reasegurador efectGa al
asegurador directo por sus gastos en
relacién con la gestién y la
administracién de contratos de

5equros.

Intermediaric profesional de

contratos de seguro O reaseguro, sin
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sujecién a un: défénninado»asegutado:

directo o reasegurador.

LIQUIDACION DE SINIESTROS

POLEZA

PRIMA

Tratamiento 'y pago dé los sihiestros
desde el acaecimiento de_ los mismos

hasta su liquidacién definitiva,

Es el documento que contiene todas
las obligaciones y derechos de
contratacidén convenidas entre el
asequrador y la compaiiia por el cual

se configura el contrato.

Pago que el asegqurador debe efectuar
al asegurador directo por el seguro

contratado.
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PRIMA DE REASBEGURO
Pago gque el - asegurador directoc a de
hacer por la cobertura de reaseguro

otorgada por el reasegurador.

PRIMA DE RETROCESION i
Pago efectu;déjl ,:i“et;oces;onario -por
los rieégéé‘asumidgs: por e1.
RAMOS DE DANOS
Comprenden el sequro 'de lncendio,
v térremoto y erupcidn volcénica,
responsabiiidad civil, maritimo y
transportes, autombviles, crédito,

granizo, seguro de robo, infidelidad y

ramos diversos.

REASEGURADOR

Compafiia que participa en los riesgos

suscritos por el asegurador directo.
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REASBEGURO NO PROPORCIONAL

Aeptaciébn por parte del reasegurador
de los siniestros del asegurador
directo que superen un importe
determinado, mediante el pago de una

prima especialmente calculada.

REASBEGURO PROPORCIONAL

RETROCESION

Aceptacién por parte del reasegurador
en la misma proporcidn, de la. ‘suma
asequrada, primas y slniestros del

asegurador directo.

Caesibébn por parte del reasegurador a
otras combaﬂias de participaciones en
el riesgo asumido en reaseguro por

este Gltimo.
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RETROCESBIONARIO

RIEBGO

B8INIESTRO

8LIP

Compafifa que asume riesgos cedidos en

retrocesién.

Es 'la posibilidad de pérdida; cuyas
caracteristicas son: medible,
aleatoria y ajena a la voluntad del

hombre.

Evento gque acarrea pérdidas fisicas
y/o materiales, y hace entrar en

accién la garantia del asegurador.

Documento que contiene las
condiciones generales y especificas,

para cualquier tipo de contrato.
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BUMA ASEGURADA
Es la responsabilidad de la cohpaﬂia

sobre el bien asegurado.
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