
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES 

"ARAGON" 6 
-:) ,/' ! ..... ! 

J 

LA DEUDA EXTERNA DE MEXICO A PARTIR 
DE LA CRISIS DE PAGOS DE 1982 

T E S I S 
Que para obtener el Titulo de: 

LICENCIADO EN RELACIONES INTERNACIONALES 

Presenta· 

ALICIA ESCALANTE AGUILAR 

TfSIS C0N 
FAL1.A f E O.GZN 

México, D. F. 1991 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INTRODllCC!OH 

CArtTULO l 
ra: IA f.RISl!i AL COJ.APSO Jo'INANCH:Ro INTf.kNACIO!lAI. 

J.I F.L Sl!'H.nA rtSA!lf.tF:fiO n;n.P.~IAf.IO~At. 

I.1.1 F.I. FHI. F.!. 11,\'iLO Hl':lfllA!. 

1. l .l 

I.1.3 

T.1 

l.A Hl'i'Tl'HA urr ~'.!!;:E~~\ Fl'l,\Sf:fERn nnLR~MCJO!lAJ. 

(.,\ llt\NC.1\ l'RJ\'MIA, u. r:r.r11 IJE rA~IS 

EL A!'l.E IJET. nr.nno 1:;n:j\~;,\1 ll)!iAI. rn LOS 70 1 1¡ 

r.2.1 !.A Mr:t:A l'Rf\l,\11,\ Cll~!ll l'f\l~(lf'f,L ,\rRF:[DOR ílE !.OS 
s1m1n.::;,,rnw1.r .A!Jil't 

CAP!TUl.O l l 
1.4 CRISIS nJo; l.A Of.lffiA UTtRNA OJ-: HF:XICO 

11.I í.I. l'Al'U. fll:I. f'l-T!JITd F.•.Tr:R::q J:!ll 1.AS 1:11\TR.\H!:l.\s 

JR 

10 

11 

11r. !l!:S,\Rl\!11.Lrt rrr-:;p~lJf:/) '.JF .'!f.XlCO (1%0-197fi) 12 

H.1 

l 1.3 

11.J. I 

1qR.', f:l. Af;o fll ',\ t'.RISl:.i ~-~ ~H.XICO 

l.A llf:C.l.Af\AC. [O\' flF !iORATf\i\ !A 11F l'AGOS, l'nH !'ARTE 
flfl 1.onrn:~;n ~irxrc,\'W, r.'.\ ,\r;c1;.rn Pt: lfJA7 

CAJ'ITlll.O 111 

t:J. HESl\RROl.t.O m; l.A IJJJ/01\ Of. Hf.XICO DllRANTF. 
f.:I. PJ..~I0/10 ¡¡¡.: 19fll - l'#HR 

ttl .1 n. MN:r.1t• rn; 1 ,, nr:1·riA rxn t'}IA m: :1f:'oco íll'RMnt 
r.t. SfXU:111 llF ~q 

111 .1.1 

lll.1.2 

fil. l. 1 

IIJ.2 

111.2 .1 

L\ Hf.~;u;ocL\rJP'; nr. LA Dí.1'11A u: lllCIF-'tkfH, 
rn. 1 'Hl.2 

l.,\ IH.L:lTRl'cT!:fJ;\('.Jm; rr. IQ~4 

1 /\ i:uirr.nr.IAC1n·: 11r l'l.% 

}ffXICil t~l 1.1\ CoSC!.HTllCJP'. /.,\1 nH,,,~UUCA~l,\ 

F.I. SI.LA vn11n l1f l'.H!Tf!J,\ NI. c:n~•<:.ENSO OF. 
r.v:r.v e;,, (l'H'~;¡11~ 111: J.l''ITO) 

4fl 

~· 
AJ 

95 

118 

119 



111.2.2 F.L CmlCENSO nr. CARTAGF.NA 

lll.2.] REU~lON DE HAR DE Pf.ATA 

111.2.4 Rf.UNION [)f. sro. DOMINGO 

Ill.2.5 DEC:LARACror: HE HO:JT[VlnF:n 

IJI ,2.6 REUNION nF. rUNTA DF.L ESTE 

ll!.2.1 HlJNlON N'. G!'A~lA.lt"ATO 

111 .2.8 fffmlJON OL HO:Hf:VIOJ:O 

llI.l 1'01,tTICA LcnsumcA DE l9Ab - 1988 

IIJ .4 H l'I A~; 11.H:En 

CAPITIIl.O rv 

IV. I 

IV.2 

IV.J 

rv.1.1 
rv.1.2 
IV.J.J 

CA.rt111LO V 

1.11 RP.NF.COCIACION OF. l.A DIMlA Y.ITEJUIA DF. 
HY.ll.!CO OF. 1990 

El. rT.AN IlP.AD\' 

EL MANEJO nr. LA nr.trn.\ F.XTf:RNA Dr. HF.XICO DURANTE 
1,0~ nos PRIMEROS A~~o~: DE LA ADH11':1S1R.ACION m: CSG 

l.A RF.NF.GOCIACJO~l DF.I. 4 nr F'EBRf.RO nr. 1990 

t:I. PAQUHE JlE m:i~ocr AC tn:; 
El. 1iroro IHF.RllACTONAI. 

J.OGROS Y CONSECPF.NCJA.S rr: l.A Rf.NEGOCIACION 

co~c:.rcrnsr.~ 

BIRl.IOGRAF!A 

120 

122 

123 

123 

127 

121 

128 

IJO 

112 

135 

116 

14) 

159 

159 

1 IJ 

181 

196 

204 



- 1 -

INTRODUCCIO!t 

l\l tor"'lno do la 2n. Guarra Mundial, Kstados Unidos, ratlfic.a 

8U supremacla ccon6tnlca dunt.ro de la Comunidad lntornoclonal, g:onv2 
cando a 44 naclonue a In '"Conforcncln lntornnclonal Monotarlo y 

l'inunctora do lilR Nor:lonus ANocl.:ldas•, con ol objetivo do apoyar -

modlonlo ol finnnclamlcnt.o la roconut.ruculOn do loa patees que su
frieron mayoros pórdldos durante lo quorrn. Adomlts do buscar roql~ 
montar y orQd11l:téff ol Sistnma Plrrnncloro Intornnclonal. Asl os co
mo. rn.'\s tordo so fonaan loH organismos oficlulos do flnanclulento 

(Bi'I y 1'1'11). Sin ombarqo, óst.os no limitaron In concosl6n de pr6stft 

~os para los pa1sos afectados por lo ouorro; sino que, ampliaron 
su radio do ucclbn haclo loH po1sos subdesorrol lodos, quo preson~ 

bon ol proc<lso do l lboroc16n y/o ol do desarrollo; por lo que, re

quor\..sn do un 111pulso oconómico. pnra do osta forma loqrar una y .. 

yor cxplut.nci6n do inat.ort.is primas. y la 1nstolucl6n do uno opro ...... 

plnda infraoslructura. 

Ou asto manoro os como, duronto la dócado do los 50's a los ... 

60 1 s. nnconlrnlK>s quo muchos do estos Estados subdeaa.rrol lado• inl 
1!inn un nndcudnr1lcnlo ncolorndo. Rln que por o•o, se 109raran los 

objot.ivos quo so plontoaban ul contrat.ar dichos pr6ata90s. 

Hasta oso ra<:MkJnlo los cr6ditos estaban siendo controlados y· 

plnnlflcodos por los lnsLltuclonos oflcl&lns que los otor9el:>fln; -

oduaá~ de qun bstos no representaban sumas 11uy siQnificativaa. 

Kn los anos 70 1 s oslc control torwilna., cuando el r111 y el 8" 

son supurados anto la domanda do ayuda oconbll lco por parte do los 

palsos con p<>co crocir1tento ocon611lco. Ha entonces que, la Banca 
COilaQrclnl toma ol tu9nr do 6:.tos y or1plo7.a a reclnlar lo• capita .. 

les. quo nn '9WJ9nitudes rsuy qrandus oxlst\on en los Wtercados do ca
pital. trna ol booa petr6loro do 1973. cuando los paises Arabos 

rounen contidodos oxhorbltantes, las cuales son colocadas on los 

Hura.oreados flnancloi-os; provocando con ello una Qren ofe[. 

ta do capitales; quo 
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los bancos on su oportunldnd empl ozdn n ofrocor on pr6sLa11ot1. con 

unu nula rospons,1bllldad a las naclonos quo su lo Holtnltttban. 

Poro lo lrrnponsnbllldad so most.r6 Lünto por P•lrto do los pal· 

Res doudoros como por los ocroodoros, do Ldl lorm.1 que Ja solución 
so doJo un mnnoe do los primeros, quo no lo dloron In suflclonto 

tmportnnr.ln n un problcmu que so esteban crcnndo. 

Bs ns1. como lü deuda extorna so convtortu on uno do los 11As 

9n1voe problumas oconómtcos a ntvol mundinl. un pnrtJculnr pnrn loa 

p.11sos on do&Hrrollo, durante la dócada de Jos UO's. 

1-:l ondoudm1lunLo a nivel mundial involucra B 11uchos actores quo 

BO ven por judlcados por ósto. l!n primor luyar podolK>s ublcnr 1"1 loa 

PB1Nos on desarrollo; nuclonos quo han dujndo do crocor por cunipllr 

con oJ sorviclo quo la doUdiJ uxtorna los Impone. Puro a z;:u voz, osta 

falto du cruclmlunlo no vs t.nn sólo resultado dul in.11 mnnuJo de sus 

pol I ticas econbmlcas. (quo en muchas ocosJonos no corrospondon a su 

dlnhmlca do dosarrol lo, ~"1r ser IOC>dt1lou du crttchdunlo quu lt1 1Ntyo

rta do lns voces los us tmpuosto); sino quo tanbtén dopando en •ucho, 

do lüH oatratoqlas quu ponqnn en prf)cttca los patsos con 11uyor podor 

ocon6mJco. Con bnso en lo üntorior so puedo ar l"'4.1r quo, Ni las ta ... 
Has do Jntorñs subon en nlquno do los paises dosarrollados éstas re
purcutlrlm dlrcctamonto on ol problema del ondouda11lonto. por Jo ca!! 
6louienltt tienen un ofoclo directo en las oconomlaH do los patses 

deudor.11;. 

1-:l obJutivo contrt1l dtt eutu trabajo os hacer un oxaaien de la 

ovolución do la duudo extorna do l"lbxtco. a partir de 1982. ano en 

4utt poduino9 ubJcar ol inicio da un periodo do crecientes dificulta-

dos para la oconomlo nacional y da las cualos lu doudu oxt.orna ara 

uno do loR fnct-oreH r:IHve~ que propic:lftron esta sJ tunctón. 

Rl ondnudar1Jento extorno do MOxtco os 1nlts nnttquo qua ol propio 

~atudo y, "" haaltt la• do• C.l ll111011 d6cadu• dondo su11 uíuctoa han pu• 

esto en Lelo de Julclo ln soboranlu nuclonul. 
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NuoHlro palH cnm11 t1111 r1tJr1, tlol bloque tercermundista, oncuontra 

quo lo puno con para rn:•o 1 vor suu problema e ocon6mtcos en el corto 

plazo un forma fócJ l. tff11 modl .. .inlo la contraloc16n do ompr6stltos. 

l.n dcudtt oxtorna do Mtucico OH producto do la propia estructuro 

ocoriómicta inlurnu. ya Qúo cuando HU Jmplumont6 unn pollticu do sust! 

lución do import¡1cionus. lil industrln so mostró lnofJcicnto para de

sarrollar un morc11do lnlurnu. adumhs do sor poco compotittva anto el 

murcado inlurnticional: para l'J!->4, so d<t Jo estratoqJa dol desarrollo 

nstilbt l jz.,1dor. un cuyo purtodo so observa uno paridad do tipo do 

cat1bto ost.ablu. puro oslo no so rofloJu en ol proqroHo oconÓflico del 
p.1ts. de hecho su t?mpo.t.1ron d Jm:muidor soctorcH claves pnra lo oco .. 

noml~1 naciml.11. como 11ri1ri ol suctor íl9ropocu1irlo y ol du poseo; lo 

quu 1 levó ., u 1 pa ls ti sur un lmportildor de éstos. y con el lo pordor 

su nutonomlct nl imcnllclo. l~n lu dócoda do los sesentas we obaerv6 un 

croctmtuntn cun t?Slt1bil ld<1d; ol cual fun flnunctado con tnvorstonos 

ti 1 ructm; dtd 1·:~tt1do. do nstn f arma so croaron un qran número do 

t?mprusos pt1nwstnttllus, las cualtJS en su mayor la no mostraron rusul .. 

l11dos pos1Uvos ¡Mra ol puts. l>osdu osa ópocd so vtsuollzan ltrwllttn

to~ .1 111 cor1tinuidt1d doJ pntrón dol inQroso. ol deuoquJlllbrJo oxtor. 

no y ol llóf lctl l lsc11l; lo c¡uu provocó un los anos sotontae un estan 

c.iminnl<1 do 1., nconofllt1 con lnf lacitm. 

t-:1 t?ndf!udaratonlo on !-:l no n!-.l problom.1, r.'WH1do Sfl c:ttnal izfm los 

rocursos con ol flr1 do 1mpul:;ctr el crocimionlo uconónlico deJ pals, 

stno quu. su convturlc cm l11l ctrnndo no se destina para los flnes 

prupuostos. Esto us oJ cc.Jso do México quo no supo ttdniinistrarlo du

rc.Jnlc dos Sl1Xlmios (LEA y JLP). 

Hl mdnujo do Ja ur.onomin por parlo do la adm1nistract6n do l.uts 
Echovorrla Alv .. 1ro:t. dur.uolu lti µrlrntU'd milttd du lu décttdt11 de loa 

·¡o•s fut! con mnttcns muy populistas y busada funda11entallnonto en los 

prflstdlK>S dol oxtorior, aprov,~chando do osta formu lus bajos tasna 

do Jnterós y las r.1cl l idudus do contratact6n quu 6stns ofreclan. La 

ínflc1c16u y la sobrovaluacJ6n dol ptJso hicieron cner la economta. 
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lu fUQll da cnpilnloa tio ncrocont6. In lnvorslón prlvodn docay6 y ... 

con ello HI cmpJoo dJNmlnuy6. Todo lo anlorlor cc1us6 uno cr1H1& ..... 

ocon6mtcn un 19'/6 ni Lur1nJno do dicho por1odo. 

l!l qoblorno do JoRñ Lópoz Port.t l lo. trató dn dnr solución ol 

probloin.i dn la crisis ocon6n1ic11. con l'Rttyor ondoudn•lunto y apoynn· 

do ol doHarrol lo dol JHtlH on Ja cxporlaclón dol potrOtoo. l.ou ben!! 

!lelos quo no pudtoron hubor olctlnzado por osto concopto. pronto 

fueron abHorbJdoH por ol Pi1CJO del snrvlclo do la douda extorno. 

quo on oHoff momnto!l ulr.an;i:nbtl HU ntvnl m.lxJfAO un la hintor!o fl-

nancloro dol pols. MáH Lnrdo con 111 buJft on oJ procto do los rmór

qotJcus on 10:1 nmrcudoa mundJoluu, In HJ Luc1cl6n cconf.>Mtca del 11ul11 

so tornó prnocupontu. 

Hn 1902. Móxlco Hn doclorn lntmlvunt.o para hncor frente ol ~· 
qo de lo douda oxtorn.a. l.1te ruporcuutonoH il nlvul •undlal no so h!!, 

con OHporar, y tu Comunidad FtnuncJoru Intnrnnctonnl. ontoncrns oH 

puesta on unn Hltuuclón rtnHQoun. wJ t.odos lo:• dt•11tu¡ duuJot·ott tW"'"' 

qulnn ol oJompJo do nuostro patH. Por lo quo óst11. ductdt6 t1nolt-

zar ul cuso du Mbxtcu y concod10 un pnrlodo dtt ronoqoctt1cJonoa 11 ... 

fJn do ovllnr un colopso flmtncJero mundlul. 

Hato& noc;iocJuclonos ontru los r.nttdndoH ftnanclnroH y ol Qo

btorno do Mbxtco no trnn loqrado rosolvor el problol\é1 do Id douda 

oxtorna do Móxlco, Hlllo quo Lt.1n Nólo so ha opluzado su solucJ6n. 

Hl protiOntc Lrobnjo so Jntcin con un cc1pt lulo que •uostro el 
."unb1to on el cual el Problem.i de lrt doudo oxturna HO forau y ae d!! 

tmrrolla. IJo como so croa ol l\ctual StHlelllél f'Jnuncluro JnturnocJo-
' nal, ~luntMi -von~ ttu~- ncloros y quo papel dmminponan dentro do es-

to. Asl ml.s1n0 prosunla cualmi hnn sldo los condtctonns do prósta.:> 

un r.ada uno do tus tnsLlt.ucJonoH ftnuncioras~ y do r.omo esto aJutg 

mu ho tontdo quo runovnr HUH JnHlrulM:tnLo• de cródi Lo para podnr ..... 

odocuurHo. unluncoR. u cudü una do lue dtforontos otap1u1 vor las 

mmlos hn nlr11vmmdo hoslo nuostrna dfus. l!n ol sequndo In-

uJHo, so 

prlnclpttl 

os uno de 
propiciar 

ubtc11 t1 Jc1 Unncn Privado lntornacJnnol como ol .. 
acroodor do los pafsea on dosarrol lo, Y ca.o ésta 

los prlnclJJuloH actoroH. qua contrJbuyuron on llUcho n 

In crhJls dol undoudarllunto. 



Hn ol HOQundo c.:1pt tul o Ho pro~rnnt.on los ontccodontos nl pro

blu111<1 du In crisis do In dnudn oxtorna do 116xlco on ·1982. Del pn

pol dol erlldito extorno un lua dlfurontou ustrateqJos du dosarro

llo ocon611ico. Pura do CH la formo ubicar ol on61 isls on Jaa d1 fo-

rentos adintntslrncionus do gobiorno quo do otquna mt.moro eustonta

lon sus pol 1 llcm~ m:on6mlci1H un ol ondoud11MJor1to. ¡.;¡ periodo pre

!itdonctnl dn JoHll t.6pu1. Portl 1 lo OH ostudindo en particular. por 

t:er on óstu cuundo ol p,11s prmmnt.6 loA lndlcos do ondeuda111ionto 

m'os altos de lil t1lslorln. 

V do como ol final izar ostn odinlnlatrnclón ol pats sufrió una 

crisis ocon6mtc,1 muy qrondo. quo lo lluvon a decluroreo on l'Tk>roto .. 

rln do pnqo du su duudn un Aqosto do 1902. 

Kl l.l'r<:nr r.opl Lulo prulondo ostudJor cuol ha sJdo ln evolu .. 

ción dol probloraa du 111 douda oxlornn despuóH do 1982,, cuales hnn 

Ñldo t.ts dt (orunlutt rnnn9ocJuclunoa du lu douda do Móxlco,, y CUll .. 
los lHs ruPflrCUMJunos quu. ul mt1nojo do ésta por l'\l1xlco, ha tonldo 

un ol Si:·it.fl~I ~·tnancJnro Inlornílclonul. Asl coMO, tu purt.Jctpución 

dn nuoslro pc•ts. quo l'n conjunto con otros nociones buscaba conso

qu1r una solución H un problema común. Do lqual íorraa eo 1nueatra 

la pJanoución oconótnlca doJ Gobtorno do P1Jquul do la Madrid. quo 

lonl.-1 como obJolivo lrator do suporar In crisis econ61ntca del pata; 

pnr.:i dr. c::;t..a n: •. mcr.1 rr.ostrar una 1&..1yor car;.JelJ,1J Ju 1tu1i1ocidci6n an
te los acrcodoros. Astmtsmo. so annltzon las diforontos renpuostas 

qoo so han dado parn tratélr de ro~olvor el probleraa dol ondeudn .. 

ratonlo; on uslo capitulo on íornw. ospoctfica sa prosonta Jo pro

puosld osL.-1dounldontiu du 190~. ol Pion Unkor; por sor éete la bnse 

sobro la cu¡tJ so loqr6 lu ronuqoctaclón do 1966. 

r:n ul <;uarto cnpi tul o. nsttl dudicado al anttl Jsls do la ron09Q 

ciación do l.:t doudo oxt.orna do l'\11xlco un 1990. Abru con un inoi110 

sobro ol P 1.1n Brady. do sus propuustas, suu planes de apl 1cación, 

y do co•o oslf? pl1tn sorln lu baso uobrn Ja cual ol Slsteaa Pinan-

cioro Internacional aceptarlo rcnl izar la ronooociact6n do la dou• 

da mexicana do 1990. Hn el soqundo aportado, se estudian los dos .. 
priaeros anos do qoblorno do Curtos Soilnos do Gort.arJ; su proyuc

lo para rcvit.nl izar la uconOn11a nacional. plnntoando lo necenldad 

de fincar una ost.rntoqla ocun61nlca mlls nbiorto y con un crecl•hm-
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Lo hoclu oJ oxlorlor. V corao úllll'l'Kl punto dol cnpttulo, la rnn-oqo· 

r.loulón del 4 do Yobroro do 1990. Jos Lhnwlnou on quo fue flronatla 

'oHLil~ y du colK> n su vo1 .• 6Hla m.'lrca unn nunvn ruHpunslo al toaa 

dol ondouda11lnnlo. AHJmlHm<> sn planlon lu IJnporlnneJo dul npoyo do 

lu comunldod lnlurnticlonnL nsJ como. uu lntor6u purn loQriir una 

uoluoJ6n a dicho problorwn. 

l'lnnlmunlo. un ol quinto cnp1 lulo. eu proeonlan loH conclusJg 
nos do m;to lrnb.t jo. 
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C/\PITULO 

.!.::. 1 NANn J !•:1<0 1 N'l'J•:HNACTONAJ., 
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R[, S!STY.1'111 ~INANC!l!RO INTRRNACIONAL 

IH eletnM flnancJoro tnternaclonal,, os unn cc>11pluJu red do -

tnutltuctonoe quo Ltunun como objetivo ol poder rocmlttetar. orqan1-

zar y roubtcnr los flujos do cnpltaJos. pnra quo óetoe tonqan un 
movJinlooto c:onetanto dontro do los morcados do dJnoro nnrndtaloa. 

l.oR prJmoroei esfuorzos OH~rttdtcos por orquntzar nlounn fonwi • 

do sistema 111onoturto lnlornnctonul un roo11plazo dol putróÍl oro datan 
dol porÍudo dol dosordon monotarlo do Jou unos JO'H. 8tn o•bftrqo la• 

prlmorns propoaJclonos so dun on 1942, on J.-1s oeforos qubornn.-onla· 

loe dol Rolno Unido y do loH Halados Unldos. 

Talos propouJcJonoH tonlnn ceno obJotivo buscar una tmluciOn a 
tos probJo .. ns 11KJnotarlos quo so vrovolun parn después do la 2n. Cu!! 
rra t1Undinl. Hn ol Oop1trlt11tOnto dol ToHoru do KHtadoH Unidos .. ltarry 

A. Whtte oncdboznba loB osludios, 

Koynos lo hoc{o nn Jn9lulorrn. 
aJonlraa qun John 

Koynes,hnbfn su9orldo la cont1lilución do unn Unión Jntornaclo· 

nal do co1tpcnuoci6n. bosnda on una unidad do P'l9º l'lund1a1 ·ol tumcor 

.. cuyo valor on oro sur lo f 1 Jo. 8onalündo quu los Hatadas ateabro• 

dobf'lrlun aceptar .su convortibtlJdad on oro. Hspectficnba clarftlMln

to quo Jn Unión no tendrlu copttal. ni tnturvcrndrla, on aodo alQuno 

en la polJLlca económica tnt.orlor do sus P.arltctpant.ee. 

Por HU purte, WhJ te, Plcmtoaba lu constJ tucJ6n do un Jlondo ln-

turnaclonal do ~stnbl l lzncJtm~ o fin do lltfmtencr ln convert Jbl l idad 

do lne rnoned1tt1 en oro. Cadn uno do loH palHOH flJMtbroa habla do 

acoplar un VRlor de paridad do su iaonodn dolonnJnado on una unidad .. 

mono lar la 11undlol -unt tnH- cuyo valor ora do 10 d6laroH oro ( 1 ), lo 

cual uqulvuJ1o a fijar co dólurcH lns parJdudes do otras *>nedaa. y 

sólo on oro ln dul dólar. 

1. - GRHHN Rosar Jo; "1.oa CJrganJHmos FJnnncloro9 Intormmlonnlos"; 
en Orondos TondonclaM l'oi \ticos Contor1porlínens; PCPyS. ÜNAl1; 
t 986; poq. J . 
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BI fondo t.ondrt.1 un cnpJ tnl tntoorodo con oportaclonos do sus 

r1lumbros, Jos quo u RU voz podrlon utt l lzur oooR recursos on cnHos 

dn nocusidod. pora lo cual doblan acupltt.r clorla Jnlr01Rletón dol l'O!J 

do on HUB poi 1 Llcos ocun6micus lntornns. 

Con ol Lrtunío dnl Pion t.lhito tiUrQo ol osbozo do lo que acaba .. 

ria conformóndoso coO\O ul VONDO ltONllTIUUO JNTl!l!llllDJOIVIL (rftl), y to

mando nlQUflaS considuructonos do Koynos sn lloqnrta i1 instituir ol -

11111100 llUIUIJAL. 

Uu ma.d forrwil No croan lus basos quo confiQuran ol actual sls

loma financioro tntornnctonnl; stsltttMt quo hn trotado do adocuarso 

o los dt foronlo::. problemas quu ln Comuntdnd Inturnuclonnl ha preson

lodo. 

f:L 1'1'11, f.l, 111\NCO l'IUND!Al .. 

Hn 1944. so convor.6 a In Confornncln lnlornnctonal Monetario y 

l"lnoncioro dn los Nactonos Unldue Asociadas. un Brotton Woods. Now 

lla•pshJro. H8t.ddos Unidon; n osla reunión nslston 44 nacJones quo -

plant.onran ltls bases do un nuovo Sh~lnllM Monotttrfo Internacionnl (2). 

Uo os to acuurdo 8Urqon dos ll(JCanislllOH f inancioros para la recuperR-

c.16n du los pntsos dcvoslados duranlo la QUerra: Kl Pl'll y el Crupa 
doi lJanco ~undtal que incluyo al: Uanco lntornaclonal do Roconstrug 
ci6n y Yoaont..o (UltH'), ltt AHocittción lnlornnctonnl do Yoaenlo (AIP') 

y la Corpor,ación Jlinttnclorn lnlflrn11ctonal CCJll). 

Hl Jo'Ml tnicto sus functonns on l>tclof'lltbrf! dtt 194!.r; es una JnatL 
Lución quo su unGuonlrr1 donlro dul slslmM do Nnctonus UnJdns y en 

ha convorlido nn al cont.ro lnntttuctonalizudo del ststo11a Monetario 

1 ntornuc t ano l. 

Kn ol urltculo \Y dol Convonlo Conslltuttvo dol Fondo se sona
lan ca.a objetivos do óslo: 

2. - SIOUH:IHOS l.obato Anqnl; •Mxico y los Organismos Ftnancloros 
lnt.arnilr:ionalos•; tosts do Lle. Facultad de BconoMln; ÜNM; 1973; 
paQ. 12. 



- 10 -

.. Fomuntnr ltt cooporncl6n monot.irtu lnLornnclonnl . 

.. l'ncll lLnr lo oxpunHlón y croctmlonlo dol C<>MHrclo tnLornoclonal • 

.. Fomanlnr In oHlubJ lJdud do loH tJpoH do cmftblos y ovlt.ar do·· 
prnclnclonoa compcll llvnH • 

.. Crour un slsLomíl muJLilulontl do pnQoH para las Lrnnsforonclna 
antro loH pulHoH mlo~hros. 

- Ponor Lomporulmonln loH rocurHoH dol l'l"11 011 podur do loH pat .. 
HOH mlumbroN para quu corrl Jnn Hus bnlanzn do poQOH. 

- Acortar y nmtnorar los dnsuqullllbrlos un bulanzn do pnQoH. (3) 

Oo ncuordo con ni Plun Whl Lu. loH recursos dol l'MI ostnrlan con 

formados por lm1 dunomtru1dnR cu<>tHH quo cnda nación 11lcn1bro duborln 

otorqor y cuyo Importo HO flJ,irln nn rolncllm con ol podurlo uconó

mlco do l«•H pHl6nn (soqún MU ln<Jrmm nocloni1l. cnpacldnd dn mc.porl!,! 

e lonos. rosorvns. ulc). l..oH montos du los cuotoH t&Orvl rinn para 11!! 

var o Ci\bo In distribución do Ion volOR ni lnlorlor du los 6rqnnos .. 

dol Jo'Ml; lo qun conulduru quu "n m.1yor podarlo. inoyor lnjorunclu"; 

outo do como rusul lodo quo lott puhrns dounrrol lodos rof loJon uus ln

luronnH nconbrllcoH c1 lrnvOs do lua pol ltlcas do l lnuncloalonto dol -

l'ondo. Pnru lluHlrcir usla ol 1rmnc16n cubo nenclonnr quu HHt..ados Un! 

dos ttportu ol 40'4. do 1.ui cuotas; y quo Grtln Urotuna. Alew.anla Fede -

rnl. l'ranr:ln y Jnpón. contrlbuyon un conJunto con ni }.S\ 11lenlrn11 -

quu. par nJomplo. todu Ambrlcu l,dllnu nporla 1llJlHl•W ol 1J\ dol lolol 

da lns cuolttH. La cuoto do cndu mtombro dobtu cubrirHu on un 2~'4. -

on oro. y ol ·1~-. routnnlo on 111ionoda nuclunul. (<1) 

Hl cunvonto c.:onstlluttvo dol ttl'll doja un claro quo dicho orqnn! 

zuc16n ostaba duslirMda n roqulnr solmoonto los uspcclos 1J10not.arlos 

do ltsH 1·ulaclono& ocon6::1c.J!: 1ntcrnm:ionrtlf'lfl; o "'ºª quu ul i',..l no fue 

concebido inlcinlmenlo COllO una 1nstltuci6n de crOdi lo; H lno quo 

con la conlrtbuc16n do 1;1 cuolt1, lo!i putsoH ntieflbros podrtnn comprar 

lu 11onud11 oxtrunJoru quo roqulrlontn un vodor del l'ondo, a fin do - .. 

ronl 1 zur HUH pnoos por obl lq11clonoH conlrnldau antortontcnlo, conipr2 

motiundoso u "rccomprar" su propio nw:>ncdo on un plazo convenldo;oa

lo s islomu ustnba 1 tmt tado il un nt0nl.o ftk\x1.-o do 12!l" do la cuota -

ruspuctivu (1'>º' pura lott ptiisos en dosnrrollo}. 

:J. - t',..1; "Kl F"11 lo quo us, lo quo hnco"; ONU; New York; Hst.ados 
Unidos, l'J'/4; p11q. 46-411. 

4. - 111101'./'1; p119. ~J. 
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Por ldN dtflcullndoN t.ócnlci1H do uuto slNLemn; on l 1J!>2 so croan 

tos crüdft.os conttngout.u,.; o slt1nd by arrnn!1Hmontw; loe cu.aloe oran .. 

r.ondtcJonadns al cumpl lmtvnto nstrlcto do dot.ormlnndas modidos de pg 

lttlca ocon(lmlcas lntornmí quo NO uuttrnarlln Jndispensoblos. Dosdo º!! 
loncos, ol Pondo C\lnntn con )Jl fncult11d do ro9ulnr. dJsof;Rr y contrQ 

1.u (¡1 poi t tlcn nco110/1Jca do sus mJombros intormrnrlou on uccnder il -

los ;1cuorrfou f Jn1m~fl~ro~1 dol f"ondo. Lo~ acuordoH atund by. no otar ... 

'lilfl S>0r un pnr Jodo do J a :1 .1no~. 

HI otontnrnluoto de tln crftdllo do outo tipo HO doucoMpono en -·

t.n•u. f .:u-arn: 

1' N~u1ocl.wtonos ont.ro liln nuturtdodus dol t'ondo y los funciona
rio:.1 dul yobloruo Hol lcllm1lu cm urduri a lo poltttco ocon6"1l· 
e.1 quo ul .. :sLadn dubur/1 pouur un '1rltctlc11 durunt..o ul lupRo -
quo cubrí\ ol .1r:uordo. So truln do los Lrislcn'lonte cltlobres 
~l'OtJI 1llt'klS do H Jl!~ JmpUOlil.OH por <tl 1"111. 

2) Una vf1/. quo lwi pnrluH l loqm1 o un "'n~twrdo cnndfr:lonndo" ln11 
milorldcldns dnl p.1ts 11uo nsptro" oblonur ol orltdlto dlrlqen 
ni FMJ una c.1rl11 (c,Jrt,l du ititoncl6u) nn lél quo exponen un 
torm.11 dut..1l l.:1dtt J,1 ultuación oconómlca dol paSu., osl c0tw0 la 
pol I licn oc:or16mlco quo so propunon l lcvar H cobo. 

J} Unit VL'J. quu o) FMJ h.1 ructbldo 1.1 cnrtn do lnlonclón, procede 
~, .1dopt,,r ul m:uurdo do crbdllo quo darn nccono al puls solJ· 
ctt.antfl t1 Ja r:anttrt.-.d acor-dad<\. (~} 

lluranto los .1nou l'ioscnLnN y prlncipto1:1 do los sotontaH ol l'ondo 

os1t.6 por umpl i.tr Jd l iquJc.loz intornucional; como rtJspuosta n ta 1ne!, 

tt1bi 1 idild del rlólur. Hs w.al quo ol ft'ondo croa vurtas fonMs para po

der utotqar fSnnnctmnlonto; 011tra el los ,;o oncuentran: 

L!!.!i.JlflJ!lCj.,.!ontos NllP•Hl!!ilJt9r!oe 0963} crondos on rcspUoal..i 

" l.Hi J>et.icionos do la Orqanh~acJ6n do Hstndos Americdnos (ORA); es· 

los 01·iln diriqhlos tl lo aslsloncia do los pulsos productoreo de bio

nos ~rJtnc1rJos; si os quo ostou: pu.tsos sufr1an probleJllla con sus ex·

purl1U'!lonns. l';o so condlcionnbn ol cródito paro se provale al pala 

do tlY\Jdft lbcnicJJ l"-H"Il unconLrar soluc:iouos il SU!:t dJftcult..adea econ0-

11ic.1s. t.os Jntnrusos •l paour por otttou flnono!or.lentos no eran auy 

al tos y por 1 u qonora J no robnsaban do un 5' anun l sobro el nt<mt.o ..... 
conL1·ut..ldo. 

~i. - Sl\U AGUJWO Jul ío; •/\t2unos +rnpoclos Jurtdtcos do la crtsls 
fin~1t1cit~r.) inLcrnaciondl"; l\nuarlu t1oxicnno do ttoltlciones Inter-

n.1ctonnlcs; l?H4. vol. V. la. Parto; !lNl!P ACllTl.AN, UNM, ~xlco, 
l'lll~; p<1qs. ~1~-:uo. 
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l.aa faotlidlldea da flnillllll .. lonto (1969), quo •oqún ol PPll 

rospondlnn o los problor.ns do low pntuoe subdos11rrollndou; quo Lu

vloron problnrnas con In oslubt 1 tzilctón de 1011 producton prllllllrlos. 

!lubaldloa Y fo0Uld11du11 patroloraa (1973), quo podl11n 11ur ut! 

l lzndos Hólo paro 111 coniprtt do potróloo o purn dosorrol lnr al turn!! 

llvns do lou rocurHn!:I onorqólJcos. Kl fMI tondrla tnJoruncla on lo 

polllica ecun611Jcu do loH pnlaos prustutorlos. conao condición dul 

r:l"IH.Jlto. Alqunort do loH pofHOH u qutnnos en 1011 otorq6 nato ttpo 

du crbdltoH funron on Am(irJr:a l..al.11111: Brnsl 1. ArQontlnn, Porú, Ch! 

lo y loH pa1HoH c:ont.romnurlcnnoa. 

l.o¡¡ diereulwil t:hiPttclceltut de 9iro (IJllO'tl) (b) l<Htos consLttuyon 

Hh1ploH pnrtldus conlabl11H du unn cuonln oepm:lol 1 lovndn por ol 

Yondo, al ~unl loti 11slqnn il cudn puls uítltado on proporción u HU 

cuotu y <1uo sólo puodon sor uLlllzndos on :dtuucionee do dóflclL 

do bnlunia do puqoH y pórdJdnH do rosorvas. (7) P.n un principio 

dol valor do loH UIW'e or·a f !Judo con buuu un una clurta cnntldad 

do oro; por:1torlontcnLo Ho dutormlnubil n partir do uno c1mt1ata do 

16 IM'>nodttR do IJJ1port11nctu mundinl. (0) 

l'oollidad "'-Pilada (1974); nHl<>H crlldl los uo croon tras ol r!! 

conoclinlunto do quo alqunos pr1luus nocosltob11n rac'\s tJo•po paro dor 

Holuclón o uu balunzn do p.1qou; vnro oHo ol 1''11 concodlo acuordoa 

por 3 anos con ropt1qoe o complotar en 6 unos (dospuós su extendió 

esto plazo n 10 anos). Los próstmnoe podtnn exceder los 11•1 tes 

cuanllt.allvos nonnalos# ol uccoso a óslos ora do una funrtn r.ondl

clonal ldnd. 

Sttrvioio» Suplumentartu ( 1977). croado con r t·l:unwH quu su <>!! 
tuvieran en prét1t.ant0s 111 YMI do lou pt1lHOR supcr¡1vlt..t1rioH. 

1.6 Yub\leooión do lnter.,..,a (1980) con ol fin du roducll' ol 

costo dn los lnt.oruses parn las naclonos r.onoH dmmrrol lt1ddH. 

6.- Un Ol<G 1 H ora lqual 11 1.03 dólaros on 1985. 
·¡, ... HAHRHM.KIR Waltur; "l~I UIW 1 u Unldad Intnrnncfoo<1l do Cunnltt"; 

ou i'inonzas y Uosurrullo; vol. lb, nWl.1; WtJHhlnqton. o.e.; 
l9HJ; l'uq. 11. 

o ... l>oRda 1981. la vnlorlzoclón do los OEG'• He roultzn dlar1al96n• 
lo con npoyo en!> monodaR clavoH; ol dólar (fLU). ol t'r,1nco 
(Vrancin)# la libra (Grnn Brut.ann). ol 1narco CAlmnnnlu> y el 
vnn (Jopónl. 
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l!n lo quu ruspucl+'1 ni Banco MundlaJ, ósto os en renltdnd un 9ry 
po do t.ron lnstlluclomm: Hl bnnco Ir1tornnr:lonol do Roconstruccl6n y· 
i'01MJnl<! CUIHY>. Lll nsot:lnc16n lnlornaclonnl do Fonwmto (AIF) y 1!L..:.:. 
Corpor.icibn lllnnnclora l"t.orn1u.:lonul (CPl); los cuuloe perelouon ol 

objot.tvu común do conlrlbulr a olovar los nlvolou do vldo de loe nu

r.lonns on dnmirrnl lo. 

HI Unnco Mundlnl lHMJ Hu croó junto con ol 1'1'11 en jullo de 1944. 
Sus finos ·11n \on sb;JU1tmtuu: ayudar n ln reconstrucción y fo1Rento 

dn los pnlsoK miembros dn ncuordo n lnvorslonHR do caplt.nl, pro.ovnr 
ta invnn;l611 oxt.rnnjcn1 modlilnlo qarnntlns y pnrt.iclpnr un pr6stBMOs. 

1-:l B1 Rl' puodo mmcud:or d 1 roct.mnonto pr6slnnt0s a los 9oblornos du 

loH Pt•lsuH rl)U111broN do ncuordo n lnvoralonmt do c11pitul. prOftK>Vor la 

tnduNln.1 y los nlirnn do infrnoHl..ructura pllbl ica. 

Uo nr.uurdo con ol Convenio Constltutlvo. ol capital suscrlt.o 

por r:mi" mioabro dul UlR!' doburtn do sor duso11bolsado en un 2ti on 
oro o on d6l11ros y lu.sla un \O\, en l.tR rospoctlvus JDOnodos nocionales 

el nmt.ant.o RO~ quod.irtn r.omo fondo do qorunt\n pnro roeraldnr los • 
bonos omilidus por lit 1nst.llucl6n on los rnorcndoti da cnpltal. Ksto .. 

os ••Hl, porttuo ul UlHY f lnonclo suH opornr:lonos crediticios prlnclpn! 

raunlo con los usnpróu:lllos qun obtlono "" loH tacrcudos do capital del 

11undo. 

Kn tlirmlnus qonorulos, los prlit1tamos dol UJHF Ho concodon con .. 

un porludo do c;ir.1clí1 do hout.a ~ uno21 y un plozo do a1M>rtizaci6n de 

JU COlkl Mxt.a; HU carnal Ltun a lo:; pn1se~ ~n dosurrol lo que so oncue!! 

tr.ln on etnpn~ Ms twdn¿udas du cruc1mlunlo ttconó.91co. A finales de 

lon ancm snLont..a.s l'\llxlco tuo bonoflclado con uslo Llpo de créditos. 

l>os roncoplos funda111ontnlos orientan lo operaciones do préstaaos 

dol BIRI"; ol pn1s quo sollclti1 ul oiapréstllo debe estar en condlclo

nos do maorLtznrlo; ol proyecto n Nur bonef le lado d6be ce>11probar sus 

ofoctos bun#)flcos sobro 1,1 oconoialtt dol pal!; y la nccttffidad de con-

lar con l l0ttnGinni.ltH1lo un 11onuda oxtrttnJuro por la cantidad sollcl~ 

~ 
/\ f In dn nso9urnr quo ol sollclt.onlo HO encuentro en condlclo .. 

ncs do cuapllr con sus ,:-Olnpre>Mlsos, antes do otorQur un pré&t8llO el 

IHRY procodn do la slqulonto manura. 
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Kn primor luonr cxn11lnu 111K dtsponlbllld11duu do divisas del 

pnlY on cuust.ibn. Un uuqundo luqnr oxnmtnd loe raórt lou y las prto· 

rtdndos del proyuclo prmumtndo. 

(,u Ali' luo ONLablucld11 un 1960 con lc1 rtnnlldi1d du coodyuvur 

al loQro do los objollvoH dul HM do nHlHl.lr il loH patuoR on do11n

rrol lo, poro conconlrflndoao en loH mhH pobrou* utorqtrndosolou en· ... 

loncm1 rucurMoH un c:ofld le 1 omui quo uuponon urrn curq,, JMJflos puando 

purn uu balonzo do puquu quo lot1 prót1tun10H dol lllHi". 

Concrul11mnnt.o 1;1 Atl' concontr11 HU ,ayuda un oquul lou puiHoR 
quo LJonon un Producto Noctonnl flrut.o (l'NU) por cAplta lnfnrlor u 

~HO dólaros. t.os mlonabros do lu Alfo' su uncunnt.ron divididos nn dos 

clnt10H: 

GRUPO 1; quo comprundu o nnclonoR "uconó•lcamonto dosnrrol ln
d1rn. 

C:HUPO 1 l. quo uborr.n o lnH quu HO uncul•ntrun un "nt0nor orado 
do dnHurrol lu•. 

Un palH dol Grupa 11 ¡11.111u nponoH uno dbcllld do su r.uota du -

lmmrlJ>Cl6n un monnda convnrtlblo y 109 otrs 9 d"clinc>H on MOnodu .. 
propl11. 

(,os tondoe quo faci l lld 111 Ali' proviunun do ldH HUHcrlpclonoa 

do los P•lltWtt .nlmnbroH. y do lmi rupoutc·tonos dn los 21 pateos 

mlu•boH lnduHtrlnli1.ttdos y all.iuacnto desarrollados. l:uttos últimos 

orqnnJzadot1 un lu Orqunlzocl6n do Cooporacl6n y l>cHarrollo (OKCD). 

t.os crltdllot1 du Id Ali' otorqnn poriodos do qrticlit do 10 nnos. 

plUZOti d11 voncimumto do ~O nl\uH y nlnQún carqo por interese!!. LB 

"'' finunciu prove~los do cltrnctor uocinl. co•o en el c,"\,.po do la 

oducuclón. 

1.11 Cl'I luu OHlnblocldu on 19~6 con el objotlvo principal da 

•:olttborar on ol dmmrnbolvtrnlunto do loH JJalsoY ¡.oco deuarroJ ladoa 

pro11<>vlo11do ol crocl1alonto del soctor prtvado do sus cconomloa. Ltt 

Ct't tiuno HU orloon on una propuoatn dol PrnMld1•nlo nortoalft(trlcano 

llorry H. l'rumnn~ pru:wnt.adu en 19!>0 y dlrlqld11 11 fm~l l llor l;a avu· 
do a lo~ pntsoH nubdus.trrol lüdos. Hn HU propuosti1~ Trwann 1,l.mtoa

bn la r:onvcnlonnlo do cnnttllznr cr~dlto.1 lnnto 11 qobtornos C090 n 

proyoolos do chrnctor privado. 
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lln ronl ldnd, ol Flll y ol flonco llundlnl hoy on din tienen un rol 

poco !JlQnJ flculJvo on cunnlo nl inonlo do flujos dosltnadoe a los po! 
soH subdosarrol ludos; ostc on parto. porque los pnltmH subdosnrrol 1!! 

do!i hnn pruforldo cont.rntar douda con 1nonoa condlotonos con or9anJs· 

mus o inHtiluaionus prlvudnH. UrlHtonoo doctr qua el FMI no hobla 
prósLitdo MH du 3 mt 1 mt l lonos do dólnros (1'11>0) n todos los pntsos 

consJdorodoH subdmrnrrol lndos h11RLn 19'/'l. (9) Mlis sin fllftbnrQo ol P!! 

pul quo Jucqnn los orqanltomos 1nsl.ltucJonultzudcrn como ol !'MI y ol -

Banco Mundial un ul condlclonamlonto do HUR cródllos. don una qurnn

tta n los acroodoros prlvndos p,1ru podur co11flnr sue créditos a aqu!!, 

l loM poi~os quo el J1MJ ~iVí1l11. 

Es por oso. quo ol ~'Ml trata do corroqlr "orrorou" on loe pal- .. 

ROS subdmrnrrol lt1doN con IHH nmdiduu quo lmpono u condición do sus -

cr6di tos# onlru os los modidns cabo dost.acar las quo so rofiuren al -

con9olmnlnnlo do :;.::1lurlos (10)# rocortos do qüelo público~ rnprivnt! 

znclón do umprm-.is# roduccJón do bilrroroH COfM>rclaJos. Justificando 

Lalos modldus como ruqulstlos porn oarnntiznr unn raoJor Qoet16n y s2 
bró todo u1i.1 nmyor nntroda do tnvnnflonus oxlrnnJorns. 

KI Kxdhm:tor Ocrunlo dol l'ML J. de LuroHlóro. no tttnla dudas -

sobro los óxt tos do In~ modtdus propuostus; y ncuptabo que: 

" Do no hobor· adoptado proqr1111cts do ttJuste oportunoa y s~ 
l ldo:L vnrtos patsus su habrtnn visto on lo n11c0Hidnd do
rusLr·fnqtr J¡¡ tmporlt.1cl6n y 1 posiblmacnlo, doJar do --- -
cumplir con los COlftpromisoN extornos. Hslo habrJa sJqnifJ .. 
cndo Pt1ra osos pnlNos uno brusca roduccf6n do lo actividad 
ocon6-ica y habr1a tambll1n rinporc:uttdo en el :ri::te:::: finnn 
ctoro tntornaclonül ... (11) -

Sin uabor90, n pr!iar de Ja apl tcJción do modldas de ausloridad; 

no se hon onconlrndo on cnsl todas latt ocasionen soluciones a 1011 -

problemas ocon61nJcoH do usos pulsee; Rino quu las condtclonf!B socta

los y oconMlcas so acunt.uun, provocando ostal l idos sociales (cOIM> -

ol dcontocido un Vtmozuola nn J'\arzo du t 989. o en Arqnntinfl! f!n Jul to 

do oso lnisao uno). 

9. - CJN~llN Nosurto; ~; pnqs. 22-26. 
10. - l'nro lou u•purlus dul-Yondo. un deeoqul l lbrlo oxterno oa le di fe·· 

rnnclft dn praolo• lnt"rno11 cmn 1011 oMt•rnn•: ••tn •a dobtl • qu• lo• 
costos do producción son r1uy olovados. Puesto quo los salarlos aon 

considorados oJ principal costo. su conqulcu,ionto pen.itirlti. una 
dusqrnv11cl6n do los cost.os do producción lo quo hará co.petitivos 
los precios para raottvar las cxportw:Jonos. 

11 · - ilo1t~rRs.\~VHfili~"'w~~VM~!l11~ºA.t~ 1 JS~1bªd1!ª~98'!"rlij~1dl:t~ de hor•; 
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..,Ht-'~IAMll!-1 •lll\¡..¡(1AOíl'-' iJ'fJH f'L DANr.O t1UNOIAL/ AlF 
A LílS PHJSF~ íJf. AMtRJCh LATJNA '( f..L rARJf1E 

ltntril .u:u1nul•dn h.e~t.A el 15 d" m,..rzn da 1q,e.s; "" t1nl•r••I 

;~~~ ......... " ....... ;;~~~. ~;,~;;;; ....... " ... ~ ;; .............. ;~;~;:. .... . 
~HliFNT tNA l q1&.3 l 'Hll,3 
ftAMAM~b i'2.8 ;io2.~ 

f4ARfiAOllS ,.,,.,,.2 b~.2 

~f L lll ~ .~ .. S.3 
ftllt_(V[A ;?99.3 1..,4,A 4tt4.1 
fira~s 1 L l» :.H.3.b 10 :113.b 
1111.llM&lA 4 4.,3, 7 19.<; 4 443.2 
rns1~ RtrA 41.-17,4 s.s 412,q 
l'H(LE'. 1s2.2 19,A 771,2 
l•OMlr•lCAr.,¡A s ... s ... 
FrllADOR 694.4 3b,q 131.3 
f-L RALVAOOR 2lb. I 25.b 241, 7 
i1RANADA s .... s.e 
bllATE:MALA :-t4b·"' 34b,0 
lltlYANA llli!,0 3!1.S 1111.s 
HAil I 2.b 24b.4 24q,0 
HflNOU~AS C,v)3,b 113.2 Sllb.11 
.. 1AMAlf:A h97. l bqT .1 
MF'.• 1rn 1 .llh. I 31b,I 
NJr.ARAC1\IA ~:-t3.b blt'.f.i''l 2q3,b 
~MNAMA 'l4S.3 545,3 
PAR~r,11Av 4C...8. I 45.S !1"'3.b 
tJ¡...RIJ b"i4,4 bq4,4 
fiEí1J(lt.,¡ (IEL CAJ.f 1 f4F •• '•3."1 14.0 s,1.111 
Ht:"tllJFO tr.A OOMlN[CANA 2'•b. 3 22 ... 3111.3 
lRJNJOAP Y TO~AúO i;i4.l\ 124.11 
llHIJGUAY c;:?"1.4 520,4 
Vf.NE::°:ZI IELM 3113,3 :3113.3 

lOTAL 32 :ie0.0 l:Je.9 33 llS,9 

• CHr• nr1g1n•l• n11~ero"°' r«dondo• 1 •1 llone• d• dol•r•• 
•• Otorg1Htn• o111 tr1tv1P!'J nel fl.-.nc:n p.11ra •l D•••rrollo del C•r tD• 

t--llENH- SANCO MllNOIAL 
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AHERICA LATINA; ACUERDOS STAND BY Y DE FACILIDAD AMPLIADA 
VIGENTES AL 31 DE HAVO DE 1985 

MIEMBRO FECHA DE 
ACUERDO 

ACUERDOS STAND BY 

ARCiCNTINn 28•12-198• 

COSTA RICA 13-13·198S 

ECUADOR 11-13·198S 

HAlTI 7·11·198] 

JRHAICR 22-16-198• 

PERU 

URUGUAY 22·••· 1983 

(HILES DE DEGl 

VENCIMIENTO 

27·13-1986 

12· .. ·1986 

U•ll-1986 

ll-19-1985 

21-16-1985 

]1-87-1985 

21·1•-1985 

SUB TOTAL 

ACUERDOS DE FACILIDAD AHPLIADA 

BRASIL 1-13·1983 28·12-1986 

MflTCO 1-11-198] 31-12-1985 

SUBTOTAL 

TOTAL AHERICR LATINA 

FUENTE; FONDO HONtTARIO INTERNACIONAL 

MONTO 
ACORDDO 

1 419 ••• 

54 HI 

115 SH 

61 HI 

251 ... 

378 ... 

2 JJI SH 

• 239 375 

.,, 625 

1 6St HI 

9 981 SH 

SALDO NO 
GIRADO 

1 192 Sii 

" ... 
38 ... 

36 ... 

22' ... 

226 8tl 

1 828 , .. 

496 2St 

1 213 HS 

2 699 995 

• 528 895 
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f,A HUPTURA lJ~I. SISWJ'J\ ~INANCIHRO INTl!HNACIONl\I, 

Con la conforonctu do Brotton Woodu, u finos do ltt 2o. Ouerra 

l'tundtal, so ut1Labluco un nuovo Slstomn Monolarlo InlurnucionoL .... 

quo Lunln como htuw ttl putrlm da In paridad dólar-oro. IH dólar so 

convlorto atiL m1 l.i monodn comorctnl n nlvol aundlal. V con ol lo, 

los Hstndoa Un idus l ldon111n o 1 mundo deHurrol lado, ln dbcilda do 

loH !>O't1 rup1·uH011Lc1n µurd lu~ o8L-tJoun1Jenscs un pnrtodu do crocl .. 

rnlonto m:olorndo, con 111 oxporttmlón do blonnH y cnpl lHloH hacia 

In Huropn quo so rocon,,;Lruyu; y hncln l\mórlcn l.11LJnn. quo lnlcla 

un dosarrol lo ocun6m1co busodo en In ustroto9la do lo Hustt tucl6n 

de lmportaclonus. 
Ournnto out.u momuntu hlslórlco~ ul l'MI y ol Ul1 dlrlqloron •u"' 

choR do HUS crOdlloH il lns zonnH mundlaloH un lm1 quo Hslndos Unl ... 

dos lttnla lntoróH. t,oh próHt . .ufWION ornn concodldow con clurlo facll! 

dad, puro con condlclonuu. 

Porn Ja dóc11do do los 60 1 u. los ptt.iel•H de Huropn. han loqrodo 

rncobror complulamunlu ::iu •1conomld o lnlclon un crocl1'1cnto acolo· 

nido. Oo oHta formct muchos do loH d6lttrus quu hablan sldo l•porta

dos por usln t.ir·on mundl.11 umplezon a ser 111meJados por los bancos 

ouropooa. y yu no stt ut.11 Izan pttro In lnuorsión productiva. Huropa 

mnplczo a sor nut.o~uflcluntn un HU flnanctn•l~nlo. RI ..arcado do 

ourodólHrtu~ inicia rt for•1reo con untt Qídfl fort.Jlo:.i:a Y podor do 

COflP6tlllvidnd frunlo a Jn blrnco nortoa•ortctma, que haata oee _, ... 

mcnt.o ttrfl qulttn oncobo?.nda los rwrcados do flnanct1191fmto del llWl

do. 

(.os pn1Hf1ff HubdoHarrol l.idoa. por su pnrtu t rucuzun. on Mucho• 

do los cnsou. con ln 11slrnt.oq-lu quo buscaba uu proqr11eu, pues Joa 

ruuultndos quo HO uttpurnbc1n dospuóH do loa crédlloH concedidos no 

or1m del todo oat.lsfnut.ortos. l'\ltu stn 0111barQo. éstos soqutun noco

sltando próelo1KJB. Puos los pniclos do los anterlaa prlNB on lO!I 

morcados Jntornaclonalos no Hí1tlsfac\An RUS roquarlnontos do dlvl

was. 
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Cunndo. Hslttdos Unidos vJvo una dosoetnbl l lzacJ6n econ611:1co y 

pollt.ictJ a ftnnlos do loH 60's. corno consocuonclo do la Guerra do 

VtotnHm Y do los onfrontnmlunlos socialm1 Internos; ol Goblorno do 

lt. Nlxon ducldn dosl l<aar ol dólar do HU ttléldura nl oro, puoa éste 

Ho uncont.rt1bu sobrov1tlumJo con rospocto u c>Lrus monodas, orlqinan ... 

do con olio ol "sist.omil do tipo do r:umblon flotnntos". ilSI como la 

Jnvt1si6n un IH Hurop¡1 Occ:ldnnlul do "uurodolnroH"'. 

L.ítN ruQlc:1s dnl Juoqo dol SIHloma Monotnrlo, croadas durante -

J,1 1-1osqu11rru, fracmHHL l.aH orilldadm1 Yln,mcloros croados paro ol 

firmnctamionto, Y•l no oron uf Je tontos, puoH no loqrnbon cubrir los 

próHlmnoH quo luH oron ruqunr idos. Esto un pnr·tu, a que los 9oblot 

nos quo tonlon urhl c,ir;m nportaci6n hncln los or<Jonlsmos por su 

cuot..d, su rousnron n suqutr dando dlnoro; odn•trn do quo apoyaban 

nl punto dn vist...,, do quo ul cródit..o inlornoclunal doblo duJeree 

l abradu .1 los J uonrns dnl morcado (out.o ou n la Uanco Privado ln-

Lornnclonal). 

Con ni crucimhmto do los cupl tnJou on los mercndos financie

ros mundJ,1loH, so Liono uno Qrnn disponibilidad potencJol do tus 

m1~1M1s; quo ahora, in.uu]Jddél!i po1· ltt Banctt Privoda lnlarnaclonaJ so 

1:onviurlon un un qnm noqor:io, quo tnn soto busco seloccionar ol 

RHJJnr proyecto para lnvnrtir con .nlrm1 n oblonor 9rondos benoft- ... -

cios on ol futuro do dicha invurui6n. 
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(,A llANCA PHIVADA V KI. Cl.Ull llK PARIS 

La Hancu Prlvndn hcuiln untos do lu dócudo do loH soLonLns, eo 

ubicaba dontru do un morcado currudo; yo fuora un HU puto .nlmno, o 

finnncinndo cmprmws multlrMclonaluH quo •corri11r1 1:1 rlnHqo• du IQ 

vorttr on Jos pnlttos ttubdnsnrtollctdou. AHI co110 1 in11ncit1ndo pln

nus ocontJmJ cou quo o ron orq11nl zt1doH por sus qobitirnoH p.1r.1 uyud11r 

a ln roconstrucclón do 1<uroJ.,>t1 dnspuóH dn IH 2u. Guorrll Mundial, 

CPlnn Mi1rsh.nll). 

t.n comunld1ld bnncnrl.i aqrupn ., bimcoH do lomono {un cu1mlu n 

ol podor do suu nctlvoH), naclonnl ldnduH o lntorc:rnN di turontos. 

Uo los ont.ldndo:i bimcnrlns on ol mundo, HU considera quo por lo"'!! 

nos ~00 b,mcoH han partlclpndo con cródltoH pt1ra loH putsnY subdo

tmrrol lurloH dn loH cunlus un UO\ tmn do 1011 pntaue 1nduHLrlal l7.fl .. -

doH; y do ~Hloti. 20 tton conHldurodow fuurlos. Du ottt<rn 70. '/ purl!;! 

cuno KHladuH Unldou. 4 n Hnlno Unido. J 11 Almannlu l'odorol; J iJ -

f'rnncln. 2 o Jc11,l>n y 1 u c,umdtt. ( 12) Es Lo noH pttrnd lo obsurvar 

tn tmporlnnclu do loH crl1dllmi por cndcJ puh1 ocroudor hncln loH -

pnlsas subdosnrrullndos. Su cnlculnbn quo p,irn 198J In HéU1Cit por -

lo monos hilbln prm;t.odo ftOO mi 1 mil lom.iH do d6lnroa a los pt,lsou 
trnbdosarrollndos. Puro muchos do osloH cródltos so hun hocho en 
tormn douornadu (muchos bnncos dosconoclun cunntos créditos han 

ton;u1do. bilJO quu tctminos. cte.). 

l.n Banca Prlvnda íl nlvnl mundlnl. os la quu so uncilrqa de cae 

lar los nhorroH o JnvorHlonoa con Htrncclón on HU COflpotlllvldad y 

tnsns do lntorós soqurns. nst como do l lovar u cabo ol roclclnJu 
do los activou en lnvorslonos producllvnH o en próstnMOH tanto u ... 

nlvol qubornomcnt...11 (pnrn los pnlsos tmbdnunrrol lados on HU l\ayo .. 

rln) r.omo u nlvol privado. L~los pró»lnlM>H huYta tintos do ln dl:ca· 
d11 dn loR OO'H so utorgnban sin avortguac1onos provtas. por cuus .. 

Llanos qoopol 1 t.tcns o do lnfluoncln un Ion QobJernos. AsJ por ....... 

oJoapJo, loH btmcoa nHlndounldonsos proHl.oban du forna proforon-
clnl n los putHoH de América L.allnn; mlontras quo loH UuncoY frun .. 

cuaos lo hnclan hacln los pntses do Afrlca. 

12 ... llOUClmT MICUIU. llunry; •Thn poi lllcnl ucnnmnn of lnlorn.itlonal 
!!.!!.~!.!::: Rd. Ouorums Book; Now York, K.O.; 19 ?; paq. 196. 
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Pan1 lt1 BilnCn l'riv.1dr1 .1 11ivol iritot·r1;1r.itu1t1I 1?:.: im111>r·t.w1LH 1uu 

ni pal~• :;c1l ictlant~! d~' crl .. JiLo cumpl.1 con lw: xiqu:1·1lt•·:; r1~qui.Jiloa: 

1) ·1:1,1 nslilbi l h.l.1·t l l;ian-i"nt in:motdri.i, 

7: J'<:t.1t.dlidi1d pt1!\lif'<1; 

:1) ,.;,.,1.1 b,,Jnnl~1 ch htQ1J:i, .;i t!st•• ,;<· n·1wst.r·.1 1h!I ic1!..1r it1, l?l cn
•h·wlc1m i 1~11Lo ,J1:b'' l!flfll.r nn i J"Sf' .i ¡,, ar• 1 \\:.u: i lln dt! 1T~.urso:.; o ··
·!l~11 · .. 1,1.11h~s pnu1Ut~t.iv,1s, rRimn.i~: quP pw•tl,JL1 ,, :-.u vez quri\•rnr -
I("· ""~di•>S Sl1I l1·lcnl1~~: p,u·.1 ~,.\lhH '1 :-a~rvi1:io d1! lt1 deuda,·· 
1· l''' dt! olr.1 m.m .. r1. ,.¡ s:11c:o Jt!I ¡._•it.u·io. "'>lo puc1rn provocar 

q11<· ~·I c1idu11d•rn1icnlo '··' .11 rl!•.'l!'r1~c-. )' 1,U1! ·· 1d.1 "·1·~: ::a.-11 m.'.:i fu<: 
t.ihl1~ ·¡u~ t!sl••·· J.1l:·' ~ f·•H:d,,r, :-.1,IJi{·r;;r i·~,I ir, hi.:11 ~a~ tc•r1qu qÜ~ 
s<H r i f i c·,1r la .1dqu is i t! 1 ém <In i mpon .. ic 1; •rH-.·; bt1!'i 1 c<1!> y ¡io1 nndo 
:-;1~ .tluelo ol 1;r-ocimi1·nl.o do \.1 1:01111miJ.1d iUl.l)rr1.1l:i<;11nl. {lJ) 

l .it h.u1c.1 hilCf~ ~a.s prf>~ 1 •tn1<1!> ,, .1,:: l'd ¡::e~: d1•u'1111 es (".:1s 1 !~ í 11 C::>!J 

di1!10111ml1!\1L·>:,, y :-;,:·1úa l.1s L,1,.;,¡;..; .J¡• 1,1i.1:J(;:; •.r·11.Jmi:1·1·i 1; l.!:!.!.!.'~ 

.Ll.:..!..i~'~l[! ... U.!~_t_!:_.l l.J nc11•) y k!.._..!_1.1_'.f\,.!__J.'.~~~ . J.~_.!?:t~.!~1.o:i_ _ _.l!.!lit.!.!!:.! 
(l'Hlf'".F) h.; l''•f t;~;c, qw: Sf·•;ú11 1·1 rti•.lvimi1·r,i'l ,.,, l.1 l'•>I i .. :u:U,n •Jl? os .. 

!.dS t.1~;.1:-c ,j( inli:d•o.; siq11i! ic<111 mon:os 1111.-1 ·;r.t11dc!L dP 1r·.:ms.1eeión · 

d1· f l11jo:; h11C11I 1•1 1•)d l!l'\lll 

1·1. •¡ H·l !lF l'/\111~;; ,1qr·up.1 ,1 l'/ qob11•:11l~S dt• ¡,, 111"..'D. Et-ilP ~:lub 

..... ~ p1•;•i .. 11 p1.'1i:l.i1·.i ¡1,1r.1 ,,.,.,. .. r la r1:.tr111·l·11·.i··1i•fl di' •lt~ud.1 i.-o~,r- ~·¡11·

to dt• I•.· •1cll;1!tu::~: ,i1·r1?t·l1·n•8, 'I (11f~!fl! l'f1.dii.•1!, .1 los p.il!if::.; sult

dP"" .. 1n••lló1<los ~·.ir<1 o1poy1u su~. pru.:;1 .. m,\s dt' •·Jqor·t.H•if•r1. 1.o:; p.t\t:(!B 

r¡ut! i11t.,q1,u, 1•1 1·111h :;1,1,: 1\1Pfl,u1it, i"t:d1-.·.il. ;H1:;11-i.1, ll(•lqi1~.1. C~anrl· 

rl't, llir.111d1 1 -.1, l•'.sp.it'l.1. E~;l.:do:i ll111d··~. 11·111"1 '· :·1-.1r1 Hr•·1.,,r1,1, llol;t[! 

tf;¡. 11 1: ·'. J.1pó• . 1.uxPmtu11 ""· UP1 111•1i.1. J•or t 1J1li1 .. :..;11P1' i .i. y !·:11 ¡ zn. 

i1~p111 .. 1·~·<Hw...> d1• ¡:1111lt1t:l.i• d1• r1l·111.111~; el!· 1·~:111.; p.tí:->1·~•. Fl Club no. 

tlt•111? ''''11.i~. 1•:.01·r•l.i:.- J'••t.i llPVóU d 1•.ibo l.i~: lt>f'.'•Lrw·:.1u .• 1:iooos du 

lllS ·•"li•!fdhs IH!Cl111'; con .1nt1:1·1tu·id.1d. s •. '.. !1• Je• ··ri1111·11Lr·ns !in uhi·· 

en 1ri l.11ls. ,· :-;11s ,f{!dit •• ~. sn 11.u·t~fl poi v\.1 do! H,n1c11 F1;111ci·~;. 

l'.I 1·lub 1!mp11/'i'o a t111,{·1nn.1r r·t·sp1.11diondP .i 1(1.i d(''.;cu~; de los --

qtik.:11111t•:. ,;1 l"f?•~dti11·s dt• 1"~L1bl1·c~·1 l(•(,fli.11· ·1 1·c1·1111c:1 ru•:; cc1111mn.; -

par.1 1·•11"1fd1'1i1r 1:1: tú1minu:; .Ju 1h•ud,,, h.i.--:l.1 q1.,· 1 !: p.d8ü8 dns.:1rro

i 1.Htos no h 1y·,1n ,¡r,;,·:i' l 1rm.t•l1 i 1m.i, .tl 1..1 d1~ 111l1>11:->iún cc:11 ol FMl; 

tJ. - ~11.rtru¡.: J>,1 ~1;:.._u:~:_!:'..'.ill~.t!_._~,:.~mr.n:i~.LJ.!,_1~~~!.-•.!2!...t'!l~t'~:!~; 
ht. ~MI; \.11n;hi11ql.0111l.l'.; /\Lril t 1fr.1; 01·<11.io11.il 1'.-1ptff::;; vol.:~6 

l•t1Q:i. 1-]h. 
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asl i..:omo una f•rosm1t .iclón ou1I por p¡irle de ,;i:; onJl.01·1d.idcrn d1, los 

J•als1~!i df.·udorr~s. dor1•le indLtJIJl?U ni llrigon th! te;!~ prot.l1'm;1:1 cconómi·· 

'o~ dt. :;o pal~;. y l.is mt~did.1:-.: do aJusLt? •)Uf! l.om.u·.m P•H'•l solucionar 

{casi si1?mprn nn 1·t~1:'1mmldi1t:lfir1 dol 1·1'11J. l:l r1~pn!scnt;1nl.f! dol FMI -

discul1 J.,,:; pl.1nos de .1Ju::to qun Sf'r.'1u .idopL.1Uos y Junciooa 1:1>mo -

.ival dP 1 p.1 I :~ dnudo1 ; 1 o mi ~;mo hnce11 1 o~: di r 1?1~t.01·m; d1~ 1 11.inco i1undl 

•11. C.io..;1 siPIOJ•r·n !->P .ic~ept.i 11•r11•9oci.ir· lt1 drnu..J,i, conc·od11"'!1ldo un po-

r (odc1 cln l .1 ·1 .1no~: 11.'1.-{ par .i t:umpl 1 r t:1H1 11.!: p.1qos. si ~?:ll,os fuer-un 

''onlídld•J1u ,¡COI l.U l1lili':O, Y dn 0 ti ;tl di\-1;; .\Í lun1·ün o1 l.1rqo pJ,'\ZU, 

t1dun1:1•: 1!1! 11t11Jq,-u· 11;1 por·ít,d.i (~(. c.;1·;w1t1 1~r. t 1 ,·11.i: no~¡~ rxlqf' p.190 

.ilqu11,, dr~ ;11'.•'f•!!W!:; J•f·1·0 (•si.os no 1.i.~mH1 c.imhio ;1l1111r10 cm In ;icor-

d.1do inici•tlmt•nt.n. 11'1) 
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.lF.RARClUtlAr.JON DE LOS 7.0 BANCOS PRINCIPALER SEllUN ACTIVOS 
EN 1q75 

IMll.F.R DF MILLONES DE DOLARES> 

P/\NCO PAIS VALOR PROMEDIO 
DE LOS ACTIVOS 

............. ,.:1•.s:1:1••·=················································· 
C!TICORP ESTADOS UNIDOS 

Bl\N~: OF AMER IC/\ CORP FSTADOS UNIDOS 

CREOIT AGR!COLE FRANCIA 

MNCIUE NAT!ONALF. PARl6 FRANCIA 

CREDIT LVONNAIS S.A. FRANCIA 

DAICHI i-:ANGVO BAN~'. l.TD. JAPON 

OEUTBCHE BANK ALEMANIA 

ROClflE GF.NF.R/\LF. FRANCIA 

IJAlfLAVS BANI' LT!l. GRAN BRF.TANA 

FIJ.11 fi(\NI< l.TD. JAPON 

CHASF r'IANHATTAN ESTADOS UNIDOS 

SUMITOMQ BAN"- JAPON 

MlTSUBISHI BANK JAPON 

Nl\TlONAL WESTMINSTER GRAN BRETANA 

SANWA flANt< JAPON 

NORINCHO>'.IN BAN>- JAPON 

PRESONER IJANI< ALEMANIA 

11\NLAN BAN' GROUP GRAN BRETANA 

INDUSTRIAL B. OF JAPAN JAPON 

MANUFACTURERS HANOOVER ESTADOS UNIDOS 

FUF.NTE1 INFORME DE LA CEPAL NO. 7b, P. 4111 197b 

102.2 

100.q 

75.6 

74 .1 

72.b 

bq.q 

b7.S 

h7.4 

bb.I! 

b5.9 

b4.2 

b3.3 

bO.b 

55,7 

ss.1 

49.0 
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f.I, AUGH DEL CRllnlTO INTl!RNllCIONl\I, PRIVADO P.N l.OS '/O's. 

lfoula untos do lo dócndo do los '/O'u, olrodudOJ· du lna dos tur

r:or11u partos dul ondoud.udonlo eJCtt1rr10 do los polsoe uubdouarrul lt.1-

doK so co111ponlt1 do crt.dJto ofJclnlus. otorQados a outos pol11ut1 por .. 

aqonclns lnlern.uohmalos (como ol 1'1'11~ ol Hanco Pll\undlnL eta.), Olchou 

i•rilHt:BMOB 110 cnt1nl'tlfor1 o t.mMs do tntarAy f ljna y o lnnw plazu. 

Purnnt-fl lote onoa; '/O'u. la proporcl6n so imderto, pa1u.1nJo ld -

tonen treHnoolonnl n utorq:ar lou dou Lorciou do loH crótllto•. Se pr2 

duce onLoocuu la l lamoda •oxploslón• dul onduuda•ionto uxt.omo do .... 

loH pnlnoe subdcsurrolladna. que puuu tlu 80 rall alllor100 de dOl1troa1 

on 1971 u '1'/4 mll ralllonuti do d6la1·01:1 en l'J'/9, olovu'ndoee posterlor

munte a 800 1111 millonn• do dblarea un 1'184. (I~) 

Ul ncceso raaslvo nl crbdlt.o extorno prlvodo1 ruo el lruitruaonto 

prnf.,rldo por lu~ pal!'loH MUbdosnrrollddoa, pn.ra t.rJlar do consolidar 

SllR IK>doloR do doesrrollo (suutlluclón de l11partaclonoa); aul ce.a • 

cotnplot.ar los oacueos ahorros tntornon y f lnanclnr su lndustrlul lza

ulbn. Yn qu., duran to 1 os '/O 'u h4.)>o un Qran u.-nLu du lus dé fiel L -

de nU11Crosos pJ1ses puco deuorrolledos. Los 9rondes d6ftc1t do este 

\)rupo Jo nüclor.os obedecieron nl nt:udo detortoro dn ª'"' t..6ralno• do 

tnl:.ercnllblo comercio.1# J&l COnlo a Ja rvcesi6n en loa pataes Jnduatt'I!! 

1Jzados. P.stos follantu8 u~tuvtoron acompanudo• por eno.-.ea super6vlt 

en cuonto corrlento onLro loH paises oxportadoro1:1 de petróleo; qulo· 

no:; loqr1m un porlor finuucloro on la ascuna lntnrnnclonal. 

Bn ofocto, loH pnlHu:,i e.lo lA Orqontzdclón du Puluo» Hxport.adores 

do Petróleo (OPlW) v.1n t1 vur crocor t1Uti1 in9resoa r:Jplc.lnracnlo y tiobr! 

pasar .f.UB nocoald..idoa lnternaH. Oe out.a forma ol oxccdcnto del flujo 

do dlV(SOH quo reciben los QOblUl"OU3 brabes pe.-.lte O llBLoH Ultl

ju9nr un nuevo pupt.d en lo ,:conoelu •undlal e lnteqrnr•o ul cttntro -

irRpor lol I slA nu uulomPnt.o co..o pruvoodoros do hidrocarburo•. sino 

tnmblén CUlllO 1 Jnancluros dul slst""'8 capl Lal lsLa 1111ndl111. 

!!>. - SAU AGUllVO. Jul lo; lli!...!U.b.: pn9, 338. 
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Ut! tguul í11nn.1 la rucm;lón on la osfura do produccl6n dtt los _ 

palsus dcs.1rrol ladm1. prupict6 quo ol dinvro quo no orn invortldo en 

1,1 pr0Jucclf1n rlom~s1.i1;.1 IU•Jrct desplnzudo n los bnncoff. para quo lJS

t.11~ pu~1ierun f'Mnul lt.ur l 11s ( lujm: a quion lo nucut:1lLara (on osto ca ... 

~¡o a loti ~ubiorn1lS ~ubdcs.irrol lmJu!I). 

11:.il¡1 ltqu1doz uxcoslvu no t1c:rcciunl11 nún mLm. upurtlr do 1?'/3 .. 

(•un lcl l l.\m-1ri<1 •·rlsis 11nurqóLlc1l, lo quu lmpm1d ul roalclnjo do loe 

pnt rudúliiro:;. 

Por t'iU piirln ol morcndo do Jo;urodbluroM L.tmbl(m tiono unu conHo

l ldn_clOn '/ eroclmhmln, bmH.'undo coloc.1r HUs nclh:us en lnverslonos 

illt·oclns 1 o 11n crt•dtto!'o o l•lh J..oa1sm; menos du~rnrrollndou. 

Var 1 os piil 1 ses con puco Uusurro 11 o moslrnron cado vuz m.iyor ro

:--: l utonet 11 n u:JlnlJlucur t:onvcnlos flrmnctorofi con ol l'MI dobldo a loa 

rlqurosas cond1etonos quo l!slo irnpon1n. V.n ltt pr\tct.lC'ít, c;;,l hubo unu 

rl'elrrul.1cl011 do <l1n«1ro un gn1n o:•cnt.1 Uu los 1H1lsua suvor6v1t..ilr1os 

;1 lo~ dnf it:it.a1·1cw; un.t muy nJLH proopJ"c16n do olln ottluvo a caro:o • 

lh.• lus biinros prtv;1<lus lnlurnm:ionulcs, cuyoH crúdlloH n los palsou 

t:J. dus.1rrol lo .1umt!nl.lrCJl1. 

L1-.LJ .. 1 1t,111c·.1 l'rlvad.1 como l1rinc:le:1l /\cnmdor do los Pn.tsou 

suhllnso1rtol lttdt1s. 

Ct•i0 ~-•· habin IM''Wi<"OH<lc. enlcr ionnento lo!I bancou privados se 

cu11vt1·t1u1·u1l 1111 ol im;Lnunonto do In ocononila cupltallstn para Podor 

l lo\.'11r a c.tbo w1 rocir:l.1Jn du los. cx.coso1:1 do flujos quo habla en el 

"'unJo. 

lltrrn~ior1tlo !{uS clcltvos a lo!J i->L11sos subdo!Jnrrolludos. l1oro r1uchos 

Ju ONLos crúd 1 Ltl:~ no uHl.nb1m s\fH1do rucio1h1dos, t;lno que tun N61o se 

cst...ubd vondlondo ol dn1oro como cu,\lquior otro producto. La "dlstor

sibn" r10 cslabo un l_Hs rt!slriccionos al crédito slno un ol exceso 

do prlitot . .nnms. Parn 111u~hos de loN lh1ncos ul rlusqu do lncur1pll•lonto 

ur,, sól11 uu co11pt1nont.u (lc1l riesgo tolul aqroqado dol noquclo bancario 

':n qonond. ~o htiho t 'h~il•nn111lonto. Hn co11purucl6n con la dócoda do 
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los sosenl11Y, loH buncoR no oxlqJoron qurontta o cuontau do dbpos! 
los do qarnnllo il los soct.orcs públ leos do nlnQuno do los patsns 

ctmdldotus u concudbrcolm:i crbdllos. 

l~n ofocLu, nunquo 1 uurn qrnndo o puquono. r leo o pobre, un11 
vn?. quo un JlillH nlrílla la nloncllm do lou banqunros Ho lo nbrWlllbo 

c:on ofortnH do cródlloH. llnHt.o dnclr quu muchoH proHld•letna ornn 

no6fllos. Nin uxµortonctn lntornnclonol. P.stos bnncoH NO stnlluron 

obl lqndoa por 111 computuncio o µruHt.ar un ol uxtronJuro. A Menudo 

lmHLn concodlnron próttl.imou n pnlHus quu nuncu hablan visto nl vi .. 

sllndu. JO lmpotu do la b.mco tnlornuclonol un ul nrtu do vondor 

OH un hunhu ompl1·ico; nttl lo uflrmn Arlur SaMJHion: 

" P.n lou prlmnros ilnott dol nrodólHr, ul otorqm1lonto -
do próHt.nm<>H lnl.ornm:tonctlnH ur.1 un noqoclo Httrlo y 
tor1n11l. t-;1 qun Hol icJWb;1 ul prln1lnnto, yo fuun1 un --
timprmm o un orqantsmo do un qoblor-no oxtrnnjoro. HO 
ocnrcnba íJ su bnnco do cosLwabru o .mn banco oupoctnl l 
;r.ado. ol cunl h11cin los 11rroqlou riocmmrloH porn otor: 
Qilr un próHtnmo slndlcndo; poro n medida que oHlo se 
fuo huctondo mlH1 lucntllvo y compulltlvo. loe funciona 
nnrlos oncnrqndon du Ion pr6utainoH un los buncoH o•po: 
z11ror1 il nol tnl LHr nuQocloH. y n vlHJ lar oraprosas y or
quni.smou qubftrnctroonloloH por lnlnlnllvn propln. Alqu-
nou bnncm1 yn; no ustnbnn nclunndo culK> slmplnH lnt.or
modlnrlos ontru un oxcoHo y unn oxcaHo~ du fondos; ilho 
rn ostnbnn vondtondu µróslnnK>s ucllvuaionlu .•. • C 16) -

Hn In suqundn ml lnd do lo dilcHdn du loH aotontd; hubo nnal lstas· 
flnnncluros qua dutiiQn;tron alqunos tór11lnou co.a uran: qunalln-

qorH -plHlolorua-. pdnthnrH -p.1ntor&1s-. y shonp -ovoJa-; Pnrn cn-

11 ficar lm1 qrndoH du HQreHlvtdnd do loH bdncoa. on ni mercado. -

cm 19'/U ol 47" du los lmotlluctonos oataban closlflcudílH COllO 

qun::llnccr::: y :::6lo un B\ co~ shecr!!. (1'/) 

Cunndo a JnOdtndos do In dócndo do lott '/0 1 s 1'u lo pr09unl6 t1 

un banqunro poruano acur<:cJ dol mn.btonlo quo uxhitltt durantu ol 

mmmnlo dul ciclo crodl licio con ln bonca, 6slo cont.usl6: 

16. -

17.-

~~~Nr9~~~u~~o:~·hy4~~Ji1l. 1.nndnrH"; P.d. PonQutn Books; Now York. 

OF.Vl,IN Hobnrt; .. Comportumlnnto do ln Unncn lntornactonal on loa 
•1o•s y su ofucto un lit crJalH do A.I,. •; on f1UleccJ6n do \.IJOHC"l'~K 
Mlquol; (.;1 crtnts du la doudjt oxlnrnn on ln A.l.; l'CK; Trlmest.ru 
Kuon6iwlco; no. ~J 1J; Móxlcu. l'JHli; pnq. 16'/. 
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" l.u~ banquoros oxLr11nJorus quortnn dornas ol dinoro 
.mtns quu !in loh pltilóHomoN ••• " (10J 

Irwtw;n1 MK1c·o unfn1htl1 unct oforln ilimltadn. Anqol Gurrla (Jy 

fo do In llíidn.1 do CrMILo l'úbllco de Ml•xlco) observó un 1?64 quo: 

" 1.m¡ hilnco~ ostalmn 1HHilosou do ontrur. Todo!I los han· 
cm; do los t<:. U, Huropu y Japón 1'1tHnron adolunto. No llKlB .. 
lrnron pnlVIHlbn 11lcJ\U10; no t1nnl linr6r1 los c1·ódllot1. Hr11 
1m~1 locur,1. Kn 1111m;t.o dn 111'/9, pur oJumplo. ol Bnnk of -
fl.mf!J' J ro proqro1mt1 un prl1sl11mo slrnl len do do mt 1 mt l lonos -
do di>laru:;, Creyoron quu ol los pondr\1111 3!)0 ml l lomrn y .. 
que vcndcrtan ol resto nl morcndo. Como HO dttJron lna 
ro~·tt: .·:l1lo tuv1cnm quu ponnr 100 mil loncn do dólures 
olt11s m1nmu:-o y un LoLill lunlmun ~~ ~00 millonw:; !-iobrc ol 
IH unt .1mo." t. 19) 

l1nru l.•~mtm du doclr quu li:rn pollLlcds oxtorlorcs do los QObtor 

nos. nsl como NU ublc.1cl6n qooostrnt(Jf.JiCd influyoron nn la osiqno-· 

r.lón Uo ~tl1Jito tt los patsos quo lo sollclturun. os por olla quo -

cicrt.rn r111cio11,1l ldi1dott Uu boncos tlunun pr·opondunmc1a on ciortna -

í.onns qnuqr[)f lc ... m; cono su monclorltlb.:t anterlorlnOnto, 

Ahora biun. los pdlsos on dusurrollu quo ubtuvloron Qrandcs -

cródltos un los more.idos lnturnnclonulus prlvadou do cnpital fuoron 

cnp.1cm1 do ;o.o.;Lunur riivolos du importuclonos muy auporloros a las 

quu su podrlon hubor pornaltldo do no mediar tnlus préslmnoa. listo .. 

fuu tMml•flco tnnto ptirn los pt1lsus lndustrialJzudos COllO poro los -

quo rstaban on vlus <.Ju dc~rnrrol lo. puus du lo mayorlo de los lmpor

t.c:1cionos ,h~ lor: pat:;c:; en dc~nrrol ln, 1ma 9rnn propurclOn provino 

do los p~ihms industrtaltzados. lo quo Luvo Jmp<>rt.antos efectos en 

ul sostcnitntfmt.o Ut: 1.1 activldHd uconl>Mlcd en ostoK Ultil'IOB, Sin -

~h1da la rrlCIJsJón do principios do los BO's habrla sido "'ucho poor 

do no habur exlst.Jdo ustoH qruodos flujou f lnancioros privados ha

cia los pnitioS en dusorrol lo. Poro t.nmblbn l\UChos de estos crbditos 

para los p.11sus un dmrnrrol lo fuuron utt l lz:idos para proyoctoff mal 

concub1don. P·'"'' t.i ,,dqhlslc.·lOn do uqulpo nit 1 tt..1r, y Hun JhJrd dost! 

Ntr,os '' sufrU•l•lr qostos 1·11rr l1~ut1!s y u flnonciur los dóflclt pre--

:oupuost..1: m;. 

IB. • Jl\ l llE!'I, puQ. IU9 

1?.-t<H.Al'T Rlch • .rd; "Ttw Mnxi1•.in Hcsew~"; Now York; Grupo du lo~ Lrelntu; 

19"4; p.11 
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nt.ro nMpooto (qun duspués rnmrroor·ld QrondoH problom.ts) dul ·

cro<!font.u pnpttl dt~ los prt:::itamci" privd•foH •'n ni flnnnc1matunto 4!·•·
torno de JoH prtlHttH on dm·mrrol Jo f1Jorun lt..111 l.uHaH do lntnrés, lna 

cunlnH 1,1o1rt;in do aouordo r.on la t.nNfl dn lnlor·lt9 do f<Hlodou Unidos -

(crtdatrHH o eols meses); por oJomplu (lslilH maabturon nnt.rfl h'\ y 9' 

o prfnr.lpJo do loN sol«•nt,1, y uu olvvílruo u 11 11 l:t\ hncJn fJMJos 

do oso dcr.enJo, fin illfJunon c11Hos m~ conttatnron or,oroctunatt •'l tasas 

mucho 1u\H olovnd1rn, 11ún do 20~. Hr1 1900 hdHLo 40\ do loH prósl.a11toa 

olorqndos .1 Jn'I prlnclpnlfrn J,1rc!ltutarion ho1btan nl•fn 11~unlodou ,1 t-0 

sn11 do JnLortiN flot.antus. (:W) V CDllM> lo f11dyor port.1! d•?l undouc1ai.! 

cnlo do Jo!J pafsoN en dtu:cirrol lo <'0 l'JH •crc:;¡do~ privados de r.upllft 

lt•R uo hn cunlrolodo 1111 dól11rt1H OHl.ndountdonm1H; por lo tnnt.o ol 

monto do In duudtt v11ritt, MHJún lo 1111911 lit fft<.J0('1fo ttHluduunJdttnHu. 

20.- URQlJIOT VJclor; •r.nnnor.uunclan dul Y.mfmJdH•ionto• un WIONC"/.HIC; 

21!...ill· paq. 2:rn. 
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DTSTRIRUCION DP. IJ\ ORUOA RN RUR<ftJMrol\S 
POR GRUl'OS OP. PAISRS 

19"/~ - 197? ('11) 

•••••••••• ~ ••••.•••........ !2?~ •• ! ??1 .. ! m .. ! ??L !??? •• ! ??~ .• !??? ••••••• 

PlllSl!S CAPITAl.ISTAS :u.s 27.4 !i6,5 55.1 54. 7 
__ ,. ... 

57.9 
F.N Dl!SARROl,LO 

PAJSl!S CAPITALISTAS 62. 7 69. (, 3J. 6 J9.0 40.0 J2.'I 
IJP.SllRROLIJ\OOS 

PJllSl!S SOCIJILISTJIS 2.B J.O 9.9 5.9 ~.8 9.2 
DF. F.UROPI\ IJF.I, F.STR 

T O T JI L 100.0 IDO.O IDO.O 100.0 100.0 roo.o 

Pl!RNTR: UIHJIC, Thn l'low of P'lnnnclhl RnRourcos, Rcptl.,..brc, 1978. 
. Morqnn Gunrnnt.y Tru~l. "World Plnnnclnl i'lnrknt.~ .. dlcln•brtt, 

1900. 
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LOS oigz MAYORES PRESTATARIOS DEL 
~UROMKRCAUO 1973 1979 

PORCY.NTAJR m:r. T01'AI. 
lll! llUROCRKD 1 TOS 

19'/J 

f'OHCKNTAJll DKt. TOTl\I, 
DE KUROCRllD 1 TOS 

19'14 

l'ORCllNTAJR Dl!L TCYrAL 
DI! 1'.UROCRl!D 1 TOS 

19'15 ...................................................... ··¡-············-···· 
tt.1lla 27..U Hnlno Unido 20.4 1'11'.XIC00 11.0 

~~!~~t~~tdo 1::~ ~·~~~~!º l~:~ ~~~~~!uta• ig:~ 
MPJ<JCQ• ~. 'I Urast t • 5. O Hspnna 5. 1 
Hsludos Unidos !>.O Ml.n<ICO• 5. J UHSS 3. 8 
Ur.u1J t• 4.0 1-::if.fl(IOH Unidos 4.8 Holno Unldo J.1 
Noruoqu 3.U t:spttMa '1.U Sudufricu 2.8 
lrlJin• J.~ VJ)JptnnH* 3.t llonqKonQ• 2.7 
Pnru• 3.0 .Sudafricu 2.6 Hstodos Unidos 2.6 
Grr.cin 2. !J Noruoqa 2. J i'rnncia 2. 6 

l'OHC~:NTl\.rn DKI, TOTAi, f'ORCKN'rAJll IJKL TOTAL l'ORCKNTAJR Dl!L TCYrAL 
lll! KL'ROCRKD 1 TOS DK KUKOCRKO 1 TOS Dll F.UROCRl!DITOS 

19'/6 l'J78 19º18 
.. ... .. . ... . . ..... . . . .. .. . . ... . .. ...................... .................................................. 
Urasl l* 12. 1 11gx1co• 11.1 ~:x1co• 11.0 
Roino Unido 7.fl llrnat t• 6.8 CunndA 8.5 
111'.XICOº '/.3 Vunozuol•t* (,, 4 Urastl• 8.6 
Hsp.inn &.H Kspt1na ~.9 Rolno Unido 5.9 
lr.'1n* ., 2 Hotno Unldo ~J, 3 Coron• 4.0 
Venuzuotu• 4.4 )o'rnnciu ~. 1 Arqolluº J.9 
Rup. do Corua• 3. 9 Grucl.1 4.3 ltolln 3.8 
Arqunttnt1• J.11 Irtm• 8 .• , Bepnna 3.7 
Cana d.\ J.·1 Noruoqa l. 7 Utnnmarca J.9 
l'i 1 ipJnas• J.l l>lnmW1arca 2. 7 l'I 1 !pinas• 3. 1 

POHC~:NTA.rn n~:t. TOTAi. 
OK HlJNOCHJWJTOS 

..... _ .. 12'!?-~ ....... , ,_ .............................................................................................. . 
/'l~:XICOº In. 8 
VPnnzunlc1* H.'} 
ltras1l* 1.b 
Hsr•rtnri ~ •. 1 
Jlc1ll."l 4.~ 
Chlnit* 4.1 
Co ro.1 • ., , 1J 
Arqunl i n.1• J. 6 
f'r.:mcla J,() 

J<st.ados UnJdos 2.0 

Pals en dosilrrul lo 
YUl(HTK: Cl\C'D Ylnanclal /'larkot TrunrtR, No. 13, 19RO 
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~;l, Pl\Pl~I. lll!I. CRl!lllTO ~:XTllRNO l!N !,AS F.STRATEGIAS DK 

1!1~81\RROl.l.O l!CONOl'llCO lJK l'IEXICO !1960·1'1'16) 

l.a deuda n><torna do Ml1Kico so divido un dos. la públ lea y ln 

privada. 

La deuda públ ic.1 sn divido a su voz un don rubroN. la lntor. 

n,1 y In n•turnil. 

1.,1 duudd púhl tc.t mcl.urnn oa ol conJunt.o do umpr6t1Lltos quo -

rnol tzn ol qobiorno muxicnnn on ol murcndo lntornnctonnl. 
1 .. 1 dcudn prlvad.1 me.terna oH ol conjunt.o do próstaJ10s que 11!! 

v.1 o cnbo la 11rnprotM privndn un ol oxtorlor cun ul t1Vdl y comum

limlont.o dul qobtur·no moxic.:ano. 

A.11bt1:-; conlormtm lo doudn oxt.ornn Lot.ul do Móxlco. 

l.a doud;:1 oxtorrltl dnl qoblurno do Mbxlco oe Me untlqua que -

ol propio Kst.ado. Hl Hslc1do moxlcuno lndopondlonto dosdo un prin

c.~lpio tuvo problumm;. do flnonclomlonlo oriqlnados por ol dosoqul-

1 ibrlu tintn1 su.s qc1stos y H\JS inqrosoN. Kl Kstndo desdo su:. or1Q~ 

110H su onfnmtb u uri.1 ocono111li11 dus.n Llculada. lo quo ofoct6 la -

•tULon011tla naclunul iNL11 do los qobturnoH poutur lornH o lo lndopen .. 

dcncta. quo so uncontraron consldnlott1onto con problonms do flnnn-

cíit•iontu y h1t1ili1 dn nQrvsll>n. (21) 

A fin.tlr.~ dol slqlo XIX u lnlctos del XX, ~Klco vlvlo ol C!! 

p1l.11l l.....a prolndustrlnl. y p.trn flnanclnrlu so rncurrl6 a la ln-

vc1·si.6h ox.tr~'lnjcru dir•~1~L•1 y al nndeudo11tento. Con o1 pertodo re

voluclonnrio poRt.rovoluclon.1rlo. ul pats mostró dos6rdenes econó

nucos y tuvo quo onl runlnr ol pnqo do lü duudd contri.Ji da por los 

qubicrnos n1voluclonnrlos. y podur stJr roconocldos noto ln co11nm! 
dt1d inturnac1on11l. 

l\sl puus, obscrvasnos quo la oconomlo nacional no so ha basa

do un unu producct6n y lloanciamlcnto propio, nl ta11µoco ha desa

rrollndo un modulo Jl•lfil uu crucl111ionto; lo que hace ol Bstado M

xicc1no vulnurablo d ltrn dusordbnos econ6111cos 11undlales. 

21.- HecordcMOs quo la lntorvnncl6n fnmcoso se efectuó bajo el ...... 
prot.oxt.o do una douda quo l'\óxlco no hablo l lquidado. 
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Pnro mt.mlcnur ol rttmo do croclmlonto oconómlco. nl qoblurno 
cfoblil c:onLlnunr con lo «rntnbJ l ldmJ du proctoH ducrul.1d.t .i r11iz do 

lu dovuluaclón du 19~4. un un Jnt..unLo por roHl.mJrclr ltl conf ltm:t.o 

qutt ol eoclor prlvndo hnbtu pordido on tu pol 1 ttcn firnmcluro qu

borrmmonlnl. /\si Ho clfirlftnron lns boHOS do una nuuvo ostroloQ1a do 

dmt.1rrol lo r»c1rn Móxlco. hoy cunocldo conio "d1u.1c1rrol lu oNtnbJ J lzn-

!Jot". 

IH undoudumtonl.e> pübJ it:u oxturno paHo ontonctJR u duHo"punar 

nl lmport.nnto fJllpol du corroctor du dosüJustou. tnntu on ul uoclor 

inton10 du ¡,, oconomiil como on ol mc:tnrno. lnt.ornmMmto functonnba 

COflO complmnonto al ahorro públ leo y prlvndo,. c.ip11z do pumlt&rlu 

í1l qoblornn oxpandir ni rltmo do uu lnvurslón. Hxlurncuatmlo "" or!! 

t'la cu"o un complomonlo nl nhorru on diViHn!I, cnpuz do J>Umtttrlo 

ni Qoblorno hncur fronln a lot• dmrnjuHton do ld b"lonzu do paQOY 

HJn afootar ol ntvul do HUH roHorvnu lnlornaclonulna y sin obl lQH!: 

loH n dteenar un pol 1 licn quo roduJorn las 111portnclontu1 y con 

o) Jo ponor on rttl Juro tu expansión dul propio crocl•lonlo 11aclo1\dl. 

Tm1poco ue quorla una pol 1 Ltca quo roduJorn el conuwao y dls•lnUyQ 

r.-i aun rnc'as lo dnmJnda ufcctlva, ct1usando un f11puclo ncqnltvo odl-

clonnJ sobro 1,1 lrwornlón privadn. 

Pnra rnducir ul <llitlcll portJit•Ltmlo un cuent11 corrlonto, sn -

tonlan coro •1l tornnLJv;1H: una roducctón on el ntvol dol Qasto pú·· 

blico lo quo padta slgnlftcur un menor rit.-o do crocl•tonto para -

ol pala on cso11 M<>ntenloH; unn dt'(lroclnclón constanto dol tipa do .. 

canib1o, cosa quo so ovl t6 durc:mto 12 unos; y el u"'o dul cndouda-

ralonlo ax.torno. V paruco Hur que su optó por é11te tJlllmo. Puo• el 

conportaalonlo do las C11pro1«ui públ lcaH (6JO en 1960) roproaonta-

ban otru cnusn dul cruclcnlo ondoudwalonto. on vlslct do quo íro-

cuuntcmonto nHLou mnproHílH t:mn dofJcltarJnn, lo anterior orlolnado 

por su polltlca do pruclos, ya qua al9unas vocou 1:10 Jos 

una función soclnl o un papal do proniotor lndlrocto do la 

privado. 

Ouronto ni portado dol dosarrol lo uatubl l lzndor. ol 

otrlbuyo 

actividad 

9oblerno 

funcionó, on raatorio do coniorcio oxtor1or. con una pol1Llca protog 

clori1sta, lo quo provocó desdo oso tn0t90nlo quo loa productores na

clontllos doNcutdarun In cal ldnd y precio do Jos blonott que produ-

clnn. 
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l\nlo cnuH6 qun líl cuontn corriente cmpozorA n raostrar un déficit 

muy qrnndn dobido u 1 il oscnm1 oxportucl6n do productos manufactUr!! 

dos. v a In lmporlm:i6n d•' blonee do produccJ6n dastlnodoe o loa 

omprosas quu so ubicaban duntro dol modelo do In suetttuci6n de -

imporlilcionos. llnsln modlados du los nnoB uotenta loe oxcodentes 

nqrlcoliJs consllt.uyuron ol respaldo do la lndustrlollzocJ6n del P!! 

ts. pnro ,J pcirlir du uso purlodo No prosontó un oslnnca11lonto do 

la proc1uccllm nqrlcolu (por follíl do f1nonclo11ionto tonto público 

ccHaO prlvitdO, y por los boJos proclos do qnrontia quo roclbto el .. 

cnr1po), Je, qun tuvu como consur.uoncJa un dobllltm1ionto do la oct! 

vldnd ocunómlco nn ~u conJunlo. 

Hs on ust.u punto dondn podcmoH ubicar el fracaso del portodo 

ustabll iz,1dor. quu si biun utroc16 on sus inicios un ciorto crocl .. 

raicnto ttl pais. J><trociora quo 6Hlo fuu fictlclo y basado en una V!! 

rlnblu. ol ondoudnmiunto oxturno. 

Hn t:ifntH .ubsolutas. ul eorvlclo do lo douda pública oxtornn 

11tt1xtcnn11 (,1morli.tuc16n o tntorosos) so incrementó ontro 1956 y ...... 

1r166 ral•s do cuatro vtu:uto, do 4~0 mJ llonus do dólorns acerco do --

}000 11J 1 lonus do dólo.ros nnunlos. Hn 1'166 los tres paises Ms dos!! 

rrol lm"tos do A"6ricn l..illnn (ArQtmllnn, Urnsll y Móxico) qostaron 

por ust.c concepto unlro 1 O y JO- do HUS ln9rosos on cuento corrifl!! 

ln. (22) 

AsialslnO int.orna1W.Jnt.o al pnts tuvo quo hucor frente a todos 

los dcscquj 1 i lbrlos c1cunul.tdoH on lit Ar.on~ffl f!IW'Xtcana durante el 

dusarrol lo osL.1bJ l lZ1tdor. Atd dur~mto esto portado ol PID hable -
croe ido on t.Ormtnos ro.11os con una tasa 1nodia enunl dol 6.9, y un 

tipo do c1u1b10 quu so ubicó J 12. ~O posos por dólar por Ms do 12 

dl\OS. 

Es 6sto ul p<tnormnd on ol cual qulYlora ubicar ol caso de M· 

xico. KI nuostro, Hs un pttlH quo on la d6cada do los 70 10. horoda 

de 1.-t t1datntstrocil>n do Guslovo Dtuz Ordoz una deuda pi1bJ tea ext.or 
n.1 do 4 •i 1 mil lonos do d6loros. volumon que no parece oxcosivo d!! 

do quB dtJr11nlo l.a dócudu do los H0 1 s so ncUMularta una deuda oxtor, 

ncJ suporior il los ti~) mil mlllonos do dólares. poro quo no coantltuye 
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t.mnpoco unn Cflntirlnd rtnsprnctal.Jlu. ~í uu tona 011 cuont.il quu México 

no hehlo dado el qrnn Hnlto. •m Llu-i.ilno:t du JnJustr1a.11zuoJOn y du 

¡::·rodur.c16n do biflnus do r·o¡li tul. AHl quo oso d~udd aunquo no arn 
oxorbl tant.e, impl tcnbo1 ya u11d curQfl con la quu el pofH tendrfu que 

nmf;t1111r 11 J ldlur. 

~I qobtorno dol Prm.lduntc LulH Kchovorrto /\lvoroz lnlcJu su -

ndminlulr-nctón on dit:Jombrt• do 19'/0, uioudo una do BUH priaerou 1111-

nlfoutJclonm1 In r.rtl len pullLlr.u htJclu el Qoblurno, y oJ rochazo -

popuJnr n !u rlopcndnnc.íu maxtcnnn roGpo<"to u los crodtt.os oxLernu .. 

nNl como de la rmt r11ln<Jlt1 cru" lo hnhl11 proplclddu (f<l duuorrolJn 

nntnbl J 1 ;rndor J. 

Lo Ad11tnJ etrucJf1n qubernaMOnt..11, unloncoa puutula unu 11ueVi1 º!! 

trnl.eqt,1 do donorr.,l lo quo uu dunontnu "'dtHutrrol lo l..:"r,.pdrtldo"', ol 

1~ual incluyo Comü uno du Hus prlncJpJott lt1 ruducct6n dol undcudd•l· 

nnto oxlt~rno, aHI como t¡unUJlm unn pollt..Jc;1 rcdlalrJbutJv11 dol In· 

qreso, ltmdíonlfl H mnpl tell' Lunto ul 110rcm..lu lnlorno coflto Juu bases 

soctalo• on ln~ c¡uo td proJJJCJ ~alado se1 HUHlttnLnbn; urut Pollt..ica -· 

Clbrnra y cuniµoKinu rohwindJcudoru, y Por tanto ~rclblda cOflK> nOcl 
vn pi\rd ton lntr.rosou du luu fuurz11U s•odorouuu ocon6MlcaJIM)nte; urw. 

11p;•r<,nl.o l1í1yc1r c:,mtrol du léts nctlvldndos do lds b•PruYaa oxtnmJe

nu• c·n ol p,1111. rltll COtDO do Jd pcnolrlicJ6n do tccno16Qtn. El plura• 

ltsnio Jdeoló<JJco v lu ovnc>JcJ6n do un modelo orJoinal do du•nrrollo. 

plantuO t.1 rudoflnil!Iúu Uo1:il pupol quu "1 Rulm.lo doberla de doae11pa

nur Cr\ ol dos.1rrollo dol pe.lis. bu~cnndo lo~rar un nacJcmJ1Ja90 úa 

lJGentundo. 

Htn•_,rsiharqt\i todnu uBlilV buorwe tritene.Jonos. no tuvJoron loH ro

.·ml tactos douotttlos. 1 ... 1.s rtJspuuslau .1 ottte frucuuo son auchas; untro 

oJ lnu ostán quo )J dlh~l inucJlin do lna oxvoi·t..acJones :!fo ucentu6 ror 

la pórdldo do conputlLJvtdud e.Ju los prCJtluotoa noxicunou. el ose.Jau 

tnr.Hrñn do ln lndustrla moxJCl)O.J en 1QOjor11r .ltJ cul Jdirtd do sua pro-

dur.tos unte un mc1·codu cuut..1vu quo Ju porlonocl'1, e<*> rocul lado rJtt 

lns poJ t tic:uH proLt1ccionJslo::i. AlGunoo de Jos prtnctpu.lo• produoto11 

primarios de ox1•ort~wtón. hublnn 11ordtcJo rttlovanclu tt incluso ue 

pasó do sor cxportudor a J11portador noto du el los. como en el caau 

rif1l Lrlqo y dol m.1l2. 
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Por lo onlcrior. le~ oru rn:u1 fflcí l ;:a los aut.orldadce llOXiconaa 

rucurrlr ,, los prústnnios uxt.ornos quo LroW.tr do Gorrc<Jlr orroroa en 

1.1 rconomla dnsdu :a rnJ~. P1Jen udvcrtlnn qu•: lnfi ruentou lnturnns 

.to cmptl.11 ~Oln podl,111 nport.,1r 1~11ntldnduH muy llmltndnsi dnb1do ol 

osléldo do postr.iclón en 4uc so onr.nnt.rob,m la mlntJrtn. la nqricul-
t.un1 y J,J iudut:t.r1H. 

Uurnnt1: 1.1 dbca11,, do los 40'n y lmi primeros anos do los 50's. 

111 rnnyor pnrt 11 rlul 11n•<fff1mn do invursJunos públ itMs co.o son los 

l.ransportns. Jc1s comunJr.,1cJonos, lo orwrQl•t ''lóctrJc,1 y In ln•!ustrJa 

c1ul pnLr61uo. oran fir111ricimJm:1 con tnr1rouos dol propio 9oblorno, 

provonltmtos t.nntv d11 lit r.nrQd ílsc1tl y dn lns om11rmrns d"l sector 

públ tco. como tlt'l !~Cl~t.•Jr oxtnrno do 111 nconomlu. E) rnslo No finnn

claba con oni.Jnt1<l.1•1lun\.u tnlurno y uxtnr·no. 

C'..Ofnt'l rcsulludo do lu SoQundu Ouur-ru MundloJ, Mi'txlco so vio far 

7.11do a industri.IJ izur~u J.rnra podur upoyor n la uconDflln mundial. º! 

t.1 Jndu!.t.rinl li;1ci6n quo vtvit.1 !1hxlco fuo impulsada por ut Qobiemo 

con un 111·oqrama qlw bwa:abit Jo HUbtltuct6n do irwport.ttclunos. Pero ... 

paruc:.o s1u- qu11 :m hutH:6 un rhpldo dc:rnrroJ lo .. con bnsow JRJY fráQllos 

) poro flnu.nc-i~1mtcnto; e~ 11!"1 C'O~ ln!.: importaciono3 qua el pn1s --

P'º'='iSüb.'l p.:rn su crnctmlont.o fuuron sulvunlodas por cr·úrtltos ttxter
l1llS. 

Pnrtt l'J~n. México ~o or11'ront..Jba u los pcJ lqros du un estanca- ... 

19l~nln ~con6mi~o debido .ti t.11Ju<lo dusm1ullibrlo ''" J,1 btaldn"a du pn

qos rnt~xlccmu y n lil ost.r·ochuy, dnl murcodo nuclonol. ruuultodo de ...... 

UIUJ sudo milruct.uru J111tduclJv.:1 dul inQrnso. l.ci lnsuflchmcltt de lll 

ctcm.1nd,1 int<11na dusulcnlab.a" la 1nvors1lm privada, quu ul roduclr 

~u rilaw) dl' cro("'!tmlont.ca 1 lev6 cnai nccuUdJ'iora_onto al Rwt.udo o pur ... 

liciJMr 1a..\s .1ct h.·.imont.o en lo ,,. ldu oconónilcu nacional. 
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/\drnn.'tR, Uod<.i 'llW la t.•utruct.uro di) tu~ l111p11rL,1c1onoR mmc1cnruu1, 
t•orit:1NL11m u11 rrc1dt1c.t0Fo m.111ufuct.urc1tlo!-1 provenJonleH do pn1tius dusn .. 

~·r'-11 lt1dou. ri.;i-.u!t.:i do JmJ.10rl..i10ci11 111 ot1•nto c..lol .. 1urnonlo do JoN rire

cJoH dt! low t ll!lf!!'t lnl.~rn:JCiun.110.:1 1!11 ul t11cronw:•nt.o dol vnJor do ...... 

P.!!'~J. 

f'.H 11nr 1t!llo quu anto el ro.1.090 dn ln fnvcirHiún privndn la - ...... 

flurt lcip.1C"l6n (mi P-nt.1ao ~11 Jo~ Ht.:1:toroH product.lvus ru1Jistr(1 un O!! 

1.1bJl'! Jncronwmto on lo Jmµtffl-JU1ón por Jittrlo Jel uoctor publico. 

t'onYllJora<Ut qJobalnumto 1.1 btJJtin~u conwtrcJnJ dt' rnercanr:1nH. t.ntH r!! 

qJ'Jtru U11 dúficit cr6ntr:o u111.ru 1971·19'/!>. 

Jrn ol 1·cnQ((m U& survtrJos (tm·ism11 )' lrcm~r,orlon). lo b11li.tn1.íl 

dtt ;:•JqON. n1q1str6 uNpuravJ l c·r~cJ cnt.cf.; hllHL11 l 1rlt1. !Jo l 970 n 19'/4 

ol !uttdo f\Ot¡1t ivo •~u ln t~1mntn lfti sorvJclou, fJn1tnnll.1 011t1·0 ffl 50\ 

)' '10\ dt•I dft.flcfL 1111 Id cuunt.u dn mcrr..1nc:frt11. (l:l) J\sL on 1'1'15 tl 

MUP':r/IVJ L de: •wr·vfolo!i c.JrHr:to11do or1 'º'*'· 1\1 nf10 nlouJenLA, la lnf lp, 
1•Jt1n tnt1•rno mtpoCl11Jntnonto ttQudn or1 ol ih1c1or !ltrvJclou, ?." trudu .. 

jo.11n,1~nu r:tf'" 1 .. lu11to l"wctldH no eocnput.JtJvJd1ld) rd aui)f1rl1vlt volvió 

~1 rt•U'ucar!i'~ tJn J•,·-. 
gJ 11Quao d~'ttHJUt 11 br-1 u qutt ~,. mortl f tnHLn on 19'1.J y In futtntn 

OHJmt.:uf ,1r. Jt'Jn t~unt.rn r•J pt•so on 111~ 11noR R lqu1 t.nt.us f.,fUnornron la ooo 
tr"itlflclhn t:roclcnto do t.Jnud11 mclor-nu. <Juo u pnr·t.lr <Je l 1J'/1J ft\{.lttv6 

uJ c:ructniilontu :1ceJt1r01do dt:J 1•u11u rlu Jnuto1osm1 a unA tusn nnuol rD!! 
dJ11 dol •IO'\. /\ r1nrtJ 1 do J1I HOQUn<ht ntl ttid dtd 'H'J'!:t:1"10 dol !.Uiii Bofig 

vrrr-i,1. ni crl!di to 1•Ktnrno Hll convlJ Lió practJcmnnnt.o on ul 1M011n1!! 

rao ,,,. uj 11Kt.t" it..!oaJ l!Olt ni <tllf> no huecnbn roHolver deiaoquJ J lbrio• .... 

intcrnoti v rntLor11os Hiu provucttr dJ'!lturbin!-1 on laa dtstint1:.r1 rfl.nN 

di! Ja scx!JPd'1d <•• pn~.1r do l.odo. to~ d1nt1·ublus so pre111r.ntnron). Ptn 

n~. por· 1 o l-l.nt o ,~.isuo l 1dad.. que o pArr t r dn 1 'f'/J y tt 1 í1 iuz dft l u 

üxc1is;v;1 J i11u1111·.~ 1nl.Hrmmtonr1l .. us qu& COltthm~tt a r"9JHtr11rne ni .. 

:h.~olt'rndo cr·oc1mitmto cht In doud11 tuctnrnu mox1c11nn; 11.lsMO quu so va 

hu .,,nt<:ner hnHto J98l, y que vu u contribuir do manuru J11portnnte 

r.1 Q•:'tionrnr unu crJnis muy qrnvA,. cuyas oonnncutrnclns durontn los - .. 

11nu1t UC\'s furron du Ju Mt-!Vf,r ldttcJ quo todos l'Unocemoa. 

Z:l.· 01HllHHA ffolundo,. "[>t•:iJrn;JJo y Cr·J~IY Ju Ja J(c:ononit.1 Mu~": 
E:<J. t!'B; 11<\~. D.~.; l'JIJ7; pHq~. ~J1-~61 
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1 
1\ ftnulou de 197(, va a ro9l1:>Lrarso una NituaoiOn do onm ten-

sión, eslo dohido un pur·to u laH friccJonoa un mntortu du politicu 

uxturJor con P.stodos Unldou (lo nntorior por participar un ul 11ov! 

mlnnt.o t.nrcormundtut.11, emitir Joyas quu PtJrJudicurou tntorot:1us ua

Ladountdunsos, ~· bu~c.Jr divorsificdl' nuoHt.rnH morcados); pu1:· uno 

poJltlc:i lnternn domuHlc1dn poµuJur (Hubutdtoe 11uy ocunduff) uncaml· 

nndn t1 su.1vtznr rlifr.roncJ.rn unlro ol µuobJo y ol QObiorno. 

Por olro pnrtn, dur.mt.u l'J'lb un l.t oc.:onomla intornactonol so 

rt-,qh1Lrr1ron cwontor.Jmlunlos quu ufuoL,Jron nooativomuntu no 36)0 

IH Po::s1cJ6n do la douJ.t, Hiru> 11 lil nación un su conjunto. J,a roe!! 

siOn do loR po1ROR tndust.rlnlJz1u.Jos du finalos do loa 'IO's, tuvo ... 

un J1npart~1nt<' ofN~to on },, tfon1.uiUu uxtorno do los uxport.acionos mg 

xJcnnas, .rnl conio un los ronlJloneR do turlslN> y lranuacclonoe fron 

tor·izos (quo ontn fucrit~cs lmportantos do divisa~ hucid ol pala). 

l:J gohtorno tJo f1óxlcu inlonló fronur lu rocostón inturna y onfren

t.,rRe u lo inlornoctonaJ. oXpJndlundo ol QEu1to püblico y, con él, 

111 dowl11 P>;tcrni1. !{1n ombiu \tu, l:sla c:ruciO t1dichn11lMOnto y do raan!;! 

ra sJqniflcatJv.1, dohido .1 In uQ'udlz11ci6n do las prosiones sobro ... 

la bolanz.1 •lo pu9os. n~nultanto c..111 un ucolorU1nionto du la inflación 

•undlol. Su crochllonlo to•bJón obedocl6 al avdnoo pr09rusivo de "' 

un <:1 Jm de c..losconfilrnzu, quo redundó en una dis•inución e.Je Ja ta
S."I ,ir. inversión tanto nucionul como oxtrunJord y al acntconlaaien

to do los Lt~ros do unu posfbJo duvaluación. que provocó salidas 

tn1port;:intcs do capJ talos dul pctis. 

P11rt1 :mpttmnbro tlo 1976 lu oconoMIU ru1cionHl euluba auy afoc ... 

tada. 1-:J dl'flC'I t. en la cu•:mt.d corrJonto do Ja balunza de paooa se 

ht1btc1 r:uddrupticado cgn 1'169 reprosont..obu ol 1.6, dol PIB. on 1976 

va reb.1sob.1 ot ~1\ dul PJH). LiJ 1nvors16n privu.du so uncont.rA~ .. __ 

próclica~m1.'? f'¡H.dliz.Jda y buttOü pttrlo doJ auctor parnostatal fun· 

e lonuba r.on púnl 1 dos. 

l..=Js 1us1~rvt1:; tnlcrnttclonulos liU oncontraban on s1tUdcf6n Dr1111-

Célria dob1do ~1 lt• fü'll fdu 11asJv11 do capilaloa quo participaban v e§ 

Ja t.u111lda dovdluucl6n. La 1nfJacJ6n se converlla "" 

un problu.,, ia.\s Con 1%9 lii inflacl6n unuul ora do J,!>11, para 1976 

ésta prcsonWba un croclmionto do 16\ anual), al lado doJ deset1DlftO 
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y l,1 f,1Jt.t11 de p1·oduc-tivldt1tJ c11 ol c,1mp<l. l-:J c.Jl·J iclt prm.upuoHLul 

dol qol.Jlurno Ninf"IUtdCI t!l utu;tor p111·;111nl11t.;1I· d!ii:Pndtd 111 I'•' dul 

f1JU. Hn Hqc1slo Jo l'l'tb du.stiuus dl• mnH dn volnt.11 11no:-. no ello f In 11 

ln pi1r ld,id 1h~ 1 r•usn con rc.!~tflllt'lo u l tl6lor. ( l 11 1~1Jd 1 :itl rt\11ril uv1J ·•r- .. 

Lit lcidlmc11t.u) )' Ht• prmwnlf> u1m ctovuluoc:lf\n dtjl 100'\. 

f,d dnudn púhl ÍC"A l'XLOflUI t;c hnh11t qulntupJ i~lldO l¡rl t.Ul!i unoH. 

pm:ando <fr l'él!:ii '1 ílOO 1nl l lonos cfo dl1l.1rrni otl 1.ur1ntr10 Jol PtH'lodo 

pru!-1 I dtmn i ,, l tfo 111.1"/. llnli.li':, 11 prhr.L l 1:.imonl u 70 OClO m 1 J 1 onus do db

l ilf'f?li .11 l lnulízn1 ~ll :u:xunlu del Pr1w1dl'nl.o 1.ulu l~chuvorrlo. f11J~-· 

mt1:> r:l Hor\.·Jc1o (pnqo dt: 1n1or1HHHi y .Jmur·l.izr1eit1n) <lu t~s.1 doudd re

prouonl.ttb11 ""'" d11 un lnr1.!Ln do los lnqrH:-onti en dtvls,1H por conc111Jlc1 

Ju uxJ .. 11Jrl..icJón du l>Jm\CH y MH"Vi1:los (JO.t.\ dnl f'llJ). (J4l 

1 .. 1 cr lslu mcaql., rPvort ir l.a:i pro~iormci Vfl?!iOnlildils 11n ul r;m~ .. 

tor f"'Xlorno. l'11r<l ol lo or·.1 imµn:scir1c.Jlblu rtwHlructu1 ar lutt prucc· 

sus prudtJC•Livos. L<l rce!-ilrw:tur.1c16n pod1·la moJorar 1.1 COflputll.tvl· 

J,ut dn toR J•rudu~lus n.u:lonnlcs o incrooit•ntllr t!Xpurlí11~iontts. y .1HI 

n•Juc11 ol déliclt d1!1 ~.:t:lot l·xtnrno y c..:utJr1r t!l vmJo dol umvi.·10 

r1u !rt douda. ·1.1mblún f.tJ 1rn1•.wrl11 r1·9ul.tr 111 ~1Jlllic11 füllitrií1I. 01n1 

i..ln los problPm11S quo nr11 n11ces11rlo hJC'Or trente fuu ol tJOílcit pú· 

bl leo r.ror.iontP. cJ,1dtt 1.1 lr1tixislor11~1,1 tln rtlClffHOR P<Hi:I t 1mmc1;1rJo. 

ol r:u.-iJ HO L1't1ducl11 on nluvt1do:1 nivolP~ Ju und~Udil"'iunto u>ll.nrno. 

rc111 lilb\ <'on:mcuor1tus pru~turius quo lciH .1J loH '1•Ul(JS d'?l Ntffvlclo du 

Jo d~ud<l oJm·ctan sol>r11 lJ c<:oncimt•i. 

r:1·,, 11n¡;1n~cindiblü Jit;rninuir ol dóficl L. pút>J leo y .1U11cntur r.I 

<1horr·n inttH'OO. JltH'a ilS\ dtHmlnu1r loff 111volm1 da t!nduud;11111unto l'X"' 

tnrnu. 

1'.ir.1 loqrur fmtu. y p.ir.1 otJtonor ilYUda finunclera 1ntnrnm:lonttl 

1Mr.1 uncunU" la crisis. ~:o vrocudJó .1 1noJificar lo pultltcu ucon(J:. 

mi<M 'IUO vonl,1 pr·nvi1l1lc:irmdo. l\s1, ~n .v10MLC1 dc 1')'/b. N'ixlco 111"'6 

Whl CiirLn rlfJ Jnt11rict1~11 r~on ul t'l11. en 1•1 quo NC dttl ino.1ha qun poi\· 

llcu ucunomlc.:J NH dcbl.1 ~ll-"'JUir. 

;,M,· CRlmN Hor;urlo; "! .. 1 UouU.n P(Jbl lea r:xtnr·n.1 do f"\Oxlco 1'1&~, .. \'l'/f,• 

1:omorclo l·:xt.nrior, Mf,xtcn. Htinco dn Móxlco. vol. /.'/no. 11: 

Nn·1tnnibro. l'f/"I, p1tQ9. l}J4 
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J>cntro do los mocílnlsmos do nJust.o quo ol Qoblerno acordó con 
ul ~MI, ostubun: 

* J.n conlraccitm dol QHsto p(Jbl tco y do ctrcuJaclón 11onetar1o 
• 1.lbornlizaotón cnicluntu dfll comercio oxt.or1or, 
• Aurnonlo un l.is Los.is do Jnt.orós. * Dovalw1ci<'>n dol puso y 
• Contrm:clón st.11.irinl. 

J•:st.n Cart.n do Intención tambttm condtclon6 al pols a no oxeo· 

dor sur. pcliclonm• do crl,di t.o por t.roa unos o J 000 millones do d~ 

lanrn HOU.Jlmi. Hsla noqocJnc:l6n con ol fll'H funcionó cmo aval anto 

Jos orq,1nlHmoH sirivudos, y México pudo uccodur ont.uncos a un pr6s
lt1mo slndlcuto do 000 mil lunoH do d61orort. Kst.ns no9oclnctonos su 

r.unocJoron un ni :1mbtt.o lntnrnaclonnl como nl •puquoto do Roscoto 

Mcxicilno". 

1.11 1'01.lTIC/\ ~:CONOMIC/\ íll~J. <:Oíllf:RNO OK JLP 

Jasó l.ópcz PorlJ 1 lo CJl.P) ructbo unn oconomln Hllllldn en una 

qrdn crisis uconómlc.1. quo ni tquul quo su nnlacosor prOlftOti6 aba ... 
Ltr y J lovar .i Ci1bo fórmulns para ~mpurarlu. 

Una do l11S prJlnorns nwdidm; dnJ ProHldonle JLP fuo ln do en ..... 

vi.1r ül Conqruso do ln Unl6n un proynct.o do l.oy Gonoral do Deuda 

l>úbl tca 1 1 a cua 1 npunlt.1b.1 quo ol cródl to oxtorno1 debla aor conpl!! 

mont.arlo dol c1horro lnlurno y dubtu monlunureo dunt.ro do l lrwltoe -

quo no sl9ni ficnron uno Célr<Ja oxcosivo para la poblac16n 1 ni un ..... 
~urvJciu quo oxcodtcr.1 In cnpucidod de paqo del soctor p0.bl 1co y -

de la n.:ic ión un su con Junto. H.n concrnto, HR HR(»fff!bt.t contener la: 

•tuoa do C•IPildltrn" (du~uqulllbrlo dont.ro Ju lo balanza de pa9os 

quo en 19'/b ruprosunto} ~00 Millonos do dólnroH); y reducir la 

t.tmdoncta ul undoudamtnnto oxtorno, d1snitnuyondo ol rit.o de cre 00
-

eífttlonlo dn ln doudu oxlcrnil. 9lobal, y moJorundo ol porfll dtt: le 

doudtJ por 111odio do pluz.os do ,unortizaclón 1u\s convonfentes poro 

1 os nuttvos r.omprom t sos. 
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BHa doctsión so lnNorlbla un ul marco de la ustratoqla deno-
mJnuda •Al lnnzA pnro In Producción", ln cual buucaba loc¡ror taaoa 

olovadas do crocimlunto y puro olio so convocaba a obroros y en1prg 
Hartos (astas úl ttn:ios Jist.unoindos c1ul Qoblerno, dospu68 de dlfe .... 

ronolm~ poJ lttcns con Lf!I\) n producir en furmn r:onjunta, apayAndo

Ho nntru ol los, puro podur asl Joorarlo. 

Para ponor •!O marcha oHlu polltJcn do rápido crocl•ionto ol -

qoblorno contnbo con una Jmparl11ntu vnrlablc, el potr6luo,. ol cual 

Hlrv16 como bmm do lu ncunomln durnnltt ol stH<onlo do l'Y/6-82. 

Lü ulovur.16n do loH proolott lntornactonalou dul polróluo dua

~ulle do In c:rlelH do unurqln do 19'/J, ubicó a l'lltxico donlro do los 

pnlHoH quu pmmlun un potorn:tol do croctmlonto "'UY ttllo. P.ti do on· 

Lu forrnil como la nd111inl~Lrncl6n du Jl.P. doc:tdo llHVltr a cnbo 111 º.! 
plotnctón do hidrocarburo n ntvoloff muy qrondoa. Jo cuul no qorun· 

L1zob11 con loH dmu:ubrtmtonlou do ynctniionlos pulrol lforou on Jos 

costas dol Golfo do Móxlco. Poro pirro pcdor oxplotar osüH rtquozaa 

ol qoblcrno tuvo quo r·ocurrtr do nuov.1 cuont..u al cndoud1U11tonto ex· 

Lvrno. Uo ualn forn111 ltt oxporlnclón do pctrOloo crudo pmm do J4.!> 

mtllonos do barritos Hnuulmunto un 19'/6 il 544.6 mtllonnH du barri

les en l'JUL u uoa !•8.4\ do croctmionto anual en la producción. (25) 

Pnra l'J'/O cnst J,, Lnrc11ri<1 parto dol total do lau oxporl•tcto-

nos do morcnnclt1H corroHpondJoron nl putróloo. ost.o du.ostr6 quu 

111 JnduuLrlu potrolorn tuntH fJran c11J.1t1ctdod qunurodorn du dlvluu.s 

y quo JoH lnqroHoN por tlxporLucJ6n dOJlondtnn on qrun porte do In 

conorctoltzación do un ttólo producto. so·petrólizo d lt1 oconc:.to. 

I!!: •1hvi1 1 •pu• Id m.1rJnilud .¡,, ¡.,:... il1v1:;11s quo 1nqrc~~1ron •ti r(t
IH por ront~opto do l.i venlt1 Uu pulrólco fuu muy itlL01. u:itu vomJ- .. 
Lió lloVJI' itJulant.o rr•J'Jí•H'hl:i QUI! lntnnLJTOfl olldCdT l"IJZ•IQ'OS socio .. 
l11s. 11oro cuyn!i loqros. no corn1~•J11mdloron ti 111 m.iqni tud do los 
prnblennt1 ncwnuludoH on úultHi ltrouH (nducttc16n,. sulud. vivienda .... 

nnt.) 

Lo incnpar.Jdad de uutoftnunctmnhmto de Pf'.J'U!X lt- obl 1911 o re-

currtr a cr-'dJt.oH lnturnncion'1lcn. •0o acuorcJo con el tope de ... 

2!>.- l'HODUCCION DI! l'KTHOl.lfü 19'1~-198~; un ºHHL11dlHtlc11H Históricas -
du l'ló><lco• INlml; Móx!co 190~; Tut00 I; pa9. 690 
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ondoudaminntu t iJudu por el 1"'MI on 1976 quu ora do :i non 111•\lonos 

do dftJnroN ni nno; parn 19'17·'/9 so obHurva quo lns conLrataciones 

do PPJ'U'J( on 19'/U rupr rumntnron l'ft."1::4 dul 60\ do dicho monto•. (26) 

So puedo docir e11w la fh~udn el1nlr11tndn por l'El'1.KX en 1977-1962 

es ranyor -;¡uc la del snGt.or p(.1bl leo on 19'/0-19'/'/. l'~slo undoudo•ionto 

roporr.uli6 nPqatlvmmmlu en líl baJomrn do poqus, Jricrument.ando el 

d'oflcJL cm cuonla <:01·1·lt111Lo pt1r t•l p.tfJU Ju inloroHus, y propician

do la s.11 ldu do dlvts.1s f'n l<1 \~Uoflltl do cr1p1tulua debido a la noco

sld td df' p11q.1r J,rn .1morl lil.ic;iuno!i porlódlcmnunto. 

Ahora blon, uutncul.m l.t!-ó uxpor tc1ciorms de petr6loo, poro se -

lh .. •ont.úu nl d6flcll. tin cuuntu corrlunlo, outo uo dobló~ u que ol pu

Lróloo no cubrltt toJoH lo:.; tJttslo9 (nl loa uuymi pn..1plosL y a que 

p.1rcc:n sor 'IUO ol Gobioruu fludorul :m olvido promovur In lnduHtr-lo 

do 1umufBct.tJros,.flsl c.:01110 L<1mfl0Co su pnH1t0vl6 ul Hector uqropucuur10; 

o un oxcono do fmf>0rtuclunes sobre Lodo do Lluno8 inlor11adtos y dn 

bienes do Cdpitdl; y;¡ un.1 pollticu que cmpo:lub.J .1. liburolizar las 

i•poz l.:tcionus; osto \1ltlm1> no t1YUd6 .i quu lon productos (uoscn ---

c:otnpof.Jt.tvns on rl oxloriur, sino que ul monlo tot.nl do las i•por~~ 

cJonr.s F\Uat<.mtf>. Muchas de estas importocJunos enm do blo-

nos suntunrlos, los cu.1lu.s no cuntril.lulun ul dosilrr·ollo del pals, y 

:-11 stqnlfil:.1btJn un.1 s.tlld.1 do c~••Pll.dlos n lo Lonto. 

P.1r.> JW/O ul .st..rvjclo do ltt duudu ubuorb16 cat:Jl el 30" do los 

roqunri,...tnt.os ''º dlvi~;,t~f y tm l~J"f'/ llcr;ó u Cil!:l el 'IO't. lU &crv1c1o 

cfo In deudo <tuJM.>ntó .1 tin.1 t.1s<1 dnl l'/' en 19'/4 y paso ..i sor de 49\, 

en !?TI. crn 
1-'n 1?'/0 el qoblcrno moxJcuno uaipo'/.6 .1 inslrwncutur uno sorJo 

do',ur.blcit•sos pl.1nus con bu::.o un dJvluas quo tn9rosabdn por concep

t.n dr expnrlactonos pot.rulcrils; uso~ plJnos ttspJraban a un crec1•t .. 

cnto .acclfH'tu.Ju )' et Id ~1·udcl6n fli<J::iivJ. do empleos. 

El J'J,1n dt1 Oos:arrol lo lndust.rldl 1979-l9íl2, fue t!l punto do 

Jlélrt.Jd.:1 do un crocl•ionto dCHlor11do con baso en una polltica uxpon ... 

~iva dol o.i~;;to púhl ic:o, t irn111clad.1 fundmftentalmonto con un 1NJ.yor --

")6.- TY.LLO /'l.lcl;IS; •1.,.,, Rl'lncioncs Ml•Hko - ~;.U" l'\6Hlco, D.F; 1981; 
Hd. Jo'pr1dn dr ClJlturil Ei:on6rnicd; paQ. 4JO 

;t'/ .... THl .. l.O MdC'l<1s; ·t~I nt·.'>.tf1o Mnxic.ino" ~d. Ocóano; P16x. 1992; 
pitq. J~1 
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ondoudon1tonto extorno. Su m>nlra~iclón nnunl so fuo dlspurundo de!! 

do loa J, 352 mil lonos dn dl>loroa on 19'/8, 3 349 1111 lonelf do dbln-

roH on 19'/9 (ol último nno dol convento con ul Ylll) y 4 056 111110-

nus do d6laroH on l'JHO. lu18lt1 ulcan1.nr lt1 iriprouloncmlo cifro do -

19 148 mlllunos do dbluros on 1981. (2H) 

Hn su IV Informo do Ooblorno. JI.V Ronu16 quo on Junio dn 1980 

ul suldo do douda públlctt o><lurnn ulconzubu loa 32 mil 11Jllonus do 

d6laros, apuntabu quo on lott últimos llnos so hobta tontdo óxlto ttn 

controlnr HU cructmlentn -nn corcH. do JODO 1111 lonou do dOlarue-. (29) 

Sin ombnrqo, ol tinto optimista un turno a la duudn mctorna 
uo disolvió ul uno Hlqultmto, cuando ln contrutución du tmdoudd·-

nilonto mclurno dul snct.or público olovó su ronto totul n !>2 961 11t! 
1 lonos du dblnruH. 

1901 va u roprmrnntar ol ano do Lrunslcllin un ol Hnxonlo do JLP. o 

HO•l. do la nbundoncla do dlnoro u lil oscasu;r. do rucurHOH, esto por, 
que duronlo loH prllMlroH cudlro unoH do oslo portado proRldonclol. 

ul pd\H tuvo un cruclmlunlo 111uy nito quo l loq6 a nlcnn~nr ln cifro 

rocord do O. O\ nnual. roro durante 1981 Hf, proHtml. .. a un dolor loro 

on los precioH dol polr6loo, y uHt.o vn et afoctar di roct.u1MJnt.o o 111 

oconomla nuclonJl quo moHtrO HU vulnorabilldnd por dopundor o ba

sar su doaarrol lo on un R6lo product.o do oxport.ucllm. 

Uo esta forrRi1 LcnoMOs quo, la 11culoracl6n dol croclaiento OCQ 

n6Cllico, inducido por un qnsto quborna.ental un aWll6nto Hin su con

lraparUdd en un ln9roso fiscal adecuado, propicio un déficit fls

Cill croctonto quo pmm do'/. l\ del PID un 1977 a un pollqroso ---

1'1. '/" on 1981 y quu sor1a olarrn;mto on 1962 al ro9istrar 18.0,, 

t.u oxpanst6n oxcoslva dul qasto públ tco. aunada al aumento 

dul d6flcll filiCill financiado prJncipulnmnlu 'con doudn extorna 

impulsó la domando lntornn muy pur enclma de la capacidad product! 

vd y do croc~lmlonto do Jn oconom!ft, rroondo nHl oetrangiula•tontos 

internos. (,a lnflnclón prunonL6 olovactonos st9niflcdttvas, colo

cándose on 1901 on JO.O \ onual. t.u croclento sobrevaluactón del 

peso deRde prlnolploa du 19UI lluqorlo" c11ul 30,, 

28.- <lHl!l!N Roirnrlo; ~.; PilQ. ~~ 
29.- IV !NPOHl'lll Dll GoUrnHNO, JLI'; 1960; Sccc16n Rconboolca: paq, 98 
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1-:n ol oxtcrior la cuontn corrtcnlo ::;o dotorlorl> lnoxorublomen .. 

to. pmmnd1.1 :-~u dóric1L del LOO mlllorios do dólares en 19•17 (2• dul 

l'Ill) ~1 unu suma onormo du lJ 000 millonos Jo d6laros un l9t\l (5.2' 

dnl 1'111). 

l~n l'UU ol monto tot.nl do lil doudu Hcumuloda fue do '/4 900 ml .. 

l lonc.s de dólares; durnntu osu ano Ho contrataron 2'1 200 11111 lonos 

do dólíU"US, cmnparoblu .s In ml tad del Lol,11 du ln duudo vlqonlo on 

1%0. (30) 

"'~' JO. - GURHI.\ TrovH\u l\ntJol: "Hoot1l.ruct.urac16n do la deuda, el cusu de 

l'\Oxlco"; en CKIY~ITll Junos, 21!..E.!.b.: pags. 74-'/G 
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Pf-Cl•!C_".': l OS rN'l'l•:HNACTONAI ,1•:8 DI•: Pl•:'l'HOLV:O 
(IJOLAHl\S POH UAHH ll.) . l'A l!H'.S sm.ticc 10N11oos-

VlllSHS 1980 1981 1982 1903 l'J04 1911!> 19116 198'/ 1980 1989 
........ ................ A .... .. M ..................................... - ............................................. 

llRl\11111 Sl\UIJITA 32.0 34.0 .34.0 29. o n.o 20.0 16.2 I'/.!> IJ. 2 16.!> 

JNIJONl'.'llll JI. o JI.O JI.O 26.0 26.~ 26. o 14.9 16. 3 11. 9 1!>.J 

IHAN J'l.O 34. 2 JI. 7. 26. o 70.0 w. 2 16.1 I!>.!> 12 .• , 16.!> 

LIUIA 40 .• , 36. ~J J~. 1 JO,\ JO. I JO. 1 17.0 16.!J l!>.4 19.2 

Ml!XICO 
(Tipo mnyn) J!>.4 J4. 2 ;IJ,O 2'1. o 29.0 2f.. 2 1'1.0 I~ 11 1 i1 . ~) 17. 7 
(Tipo IHl.nlO) JJ.O 33.0 JI.O 2!>.0 2!>.!.I 71. 9 14.0 11.1 10. 6 14.~ 

NIOERll\ 40.0 J6.!> ;15.!> JO.O 711. o 28.6 l'I. 2 IU.9 l!>.O 19.2 

HBINO UNIDO 39.2 36.6 JJ.5 JO.O 211. 6 26. o 111. 2 IU.O l!>.11 18.5 

VHNHZUIH.A 32.B J2.ll J2. o 2·1.11 n.o 211. o l!>.I I'/, 6 12. 2 17.3 

TOTAL MUNDIAL• 3!>.4 34. 1 n.o 20. 6 20.J 2'/, 1 16.2 16.!) 13.!) 17.0 

................................................................................ " ............................................... 

l'roctos de vonla uflcloluii p .. 1r.1 a;mra.ctonc!! a 30 dio~. 

• t•roc1ot1 proniod lo (1'08) PondorildOS por t'!l volulll'On de 01C.p<>rt.ocl6n. 

YUHNTK: llaneo da N>xlco. "BoluLln do K .ion011lo JnLorneolonal •. 
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LA l•!coNoM í /\ Mf~x T dJ\NA 
(l'ROMl'.DIO 1981·198!>) 

EN 

Hn ul PIB 
:J.9\ 

l!n el PID 
Industrio! 
1\.2\ 

~n las exportaciones 
'/2. 2\ 



11HO 
1'171 
1972 
1'173 
1974 
1975 
1976 
1977 
1976 
197? 
19110 
1961 
1Gl.c\;:J 
1'163 

- ~·¡ -

11EXIC:01 EVDLUCION DE LA DEUDA EXTERNA DEL BECTDll PUBLICO 
1970 - 1963 

BALDO DE 
LA DEUDA 

4 2b2.ll 
4 545,11 
5 (Jb4.6 
7 070.4 
9 975.0 

14 449.0 
19 600,2 
22 'H2.1 
2;, 2ó4,3 
29 757 .2 
33 1112.6 
52 '160,6 
~I\ 1114,? 
63 &7tt.2 

C "ILLONEB DE DOLARES l 

lNCRE~NlD 

~-

12.11 
6.6 

11.4 
39.ó 
41.1 
44.9 
3~. 7 
16.9 
14.ó 
13,3 
13,b 
56.6 
11. 2 

11,5 

llONTO A CORTO llONTO A LAllOD 
PLAZO PLAZO 

002.11 3 25'1,2 
991.4 3 554.lt 
742 ... 4 322.2 
336.6 5 731.11 

1 994.2 7 960,11 
2 637.0 11 612.0 
3 67b.ll 15 923.lt 
2 726.11 20 165,3 
1 236,6 25 027,7 
1 442.2 211 315.0 
1 4'10.6 32 322.0 

10 753,9 42 20ó.7 
9 32!l.!.i 49 >411.7 

ó3 674.2 

FUENTE1 INFORME HAC:ENDARIO MENSUAL S.H.C.P. 
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J>AH'l'.CCI PAClON DE LA Dl!:UDA PUBLICA 

Lo:X'l.'l•:HNA l!:N I!:l./P T B: l. 9'10 
(Mt l lonos do posos) 

1982 

ARO 1'111 UIWOA l'Ulll,ICI\ <'l 
llXTllHNA* 

····-·-·· ....... ! 1 > •••.••••••••••• f?1. •••••••••••••• !?l.!.!!L .•••.•. 

l'J'/O 444 n1.1 !1J 7.44. 9 11. 9 

l'l'/I 490 011. o ~6 '/'/'1.8 11. 6 

l'l'/7 ~lb4 '/2tJ. 1J 63 2!>lJ. 9 11. 2 

19'/3 690 1191. 3 118 313.5 12.8 

l'l'M 119'1 '/06.ll 124 !.)')3 . • , IJ.6 

19'/'> 100 04'1. B 180 4'/6 .• , 16.4 

1~º/6 3·10 'JbtL J 391 023. 9 28.5 

l 'J'/'/ 849 262. '/ 520 936.4 28. 2 

19º/8 "l 33"/ 39'/. 'I !146 837.8 25.!> 

19"/9 3 06º/ 526.4 67» !>38.6 22.1 

1'1110 4 2'16 490. 4 '/116 353.8 16.4 

19111 !) 074 306.0 389 098.3 23.6 

1'1112 9 25'> º153.0 5 611'/ 247. 7 61.4 

Saldos ol ftn do coda ano. convort.ldoti al tipo de call\bto dol 

31 do dlcloabro. l'ar.i 1962 so tOllÓ el tipo do cm1blo controlado 

<S 96.60 pnsos por d6lur) 

~SPP. •s1stc•1 do Cuentas Nnctonalos do l"\llxlco. Oouda P.xterna". 

lnfonoo llacondarlo l'lonsuol Na. 1 
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19112, P.I, ARO Dll 1.A CHISIS llN f'UlXICO 

1962# 100 inicio con 9randoH lncorlldu.brmL Por un Indo so 

dnsconocta cuulos sort.m las mudidus qun tcJm.11 1.1 ol 11otJlor110 pnru 

controlar lon doHoqutltbrloH RW::1croocon6nilcou y Uutu1111r la fuQo do 

copJlnloH. Por otro Indo continuaba latunlo ln 11monazo do quo los 

proclos inlornuctonuloH dul polrblno HIQuturun o IH l>njo. 

A prtnoiplo do 19H2 ol qnbJorno ttnuncló quo no m11nlundrlo la 

pol l Ltcü do oxpanstón do ln uconomtíl y quo, nunquo ruconoctc1 quu 

lit tillmmtón oro diftcJI. so propuntn mnnloncr tJ fo ut tipo do -

t:omblo. So di Jo lumbltm qun so procurnrln obtonur Mu c11v1nnu 

ilWlflOtando la vonln du putróloo y contrnt..ando Mita doudn oxlorne. 
No obstante unto oulou anuncios. lHs oxpuctotlvou do uno pron 

tn dnvoluaclón so fuoron di 1 undJondo untro lnvnra lonlstas. ahorra .. 

doros y público on qonural. KHtott rwaoros uo conflrmnron. cuando 

ol qoblorno moxtcnno Lomo In dochll6n do rot.lrt1r ul Uirnco do f'Wtxl

c:o dol morcado munblorlo. dundo lWiJUr a la conHlQulontu oaplrnl d!! 

vntuutorla dol poso. l!!l nuovo t.JPo do cambio pauo do 2'/,4 a 38.10 

posos por dólur. una proporcJón do '/O\. 

Sin or1bar90, la dcvaluuc16n no vino soln; parulolu.ent.o, ol 

qoblorno puso en marcha un prOQrn•H do nJuute oconl>llJco. La prlnc! 

Pcll acción routrictlvu tto outo plnn so hoc1a caer sobro ol oaato 

públ leo~ so dJo In ro<Jucclón dol prcuupuoeto on B•. So ununclaban 

L.utbJén al9unas 1tedidus en mtttorla do polltica comercial~ ce-o lo 

relnplantaclón du controlett ~obro lmi h1portacioncs; la lialtaclOn 

do los aust0nlos do precios en mil producloH do consw.o Qonero11za· 

do; y ol ahrn de lay Lmrna do tntoróH con nl ftn do fOMOntar el 

nhorro inlorno tin posou. 

A posnr do tos anLurlor, so anunció que el voblorno roco-.,ndg 

ba un au•onto salarial dol :JO' on el anlarlo alnt.o, ol alza 11ala

rlol provocó 11\llyoros oxpoot11tlvas tnflnclonarlau. Bn r:onaecuenclo, 

so c:onaJder6 convonJonto un uovundo proqrnaa de ajuste. Kato ao P!! 
bllc6 el, 20 do nbrll. l!Hlu proqrm1a tm1bl6n anunciaba un MneJo 
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1 lnxlblo do 111 liUHl du lnlor(1s y dol ltpo do cambio. AslmlsnK>, so 

Impon tan diversos frenos a lo m<pansión manotor la. 

Sin emb,u-qo. no so loqrnba contonor la snltda do capitalesº! 

pN:ult1Livos y la d6lnri1 .• icl6n dul utalonm bnncarlo nnclonnl. 

Jl.P. ln,l6 do uxpl lcar ul procnso do duvuluocl6n y lo sal ida 

tln c.iplt.ulcs tin su Vl Informo do Gublorno, do lu at9utonto IM!nora: 

" ... nuoslril oconomta luo culoc.idn on una slt.unclón do -
parlicular vulnur11bl l ldnd; por lo pflrdtdo do confianza 
•~n nunstro puso, 11l,•nt.Hdo por qutunos pudlor·on munoJor 
i.1s o~pocl..1tlv.1:-.o y cau:mr lo 'tuo nnunctnbnn. con ol u6lo 
1tnuncl6. étHl do dolqodi1 UN In Noltdnrldod ... Uo fuura 
vontn Id r10ticl1\, luoqo orn ctortn. so rostgnobo Dono 
l"Litl tncho .. _" 
" ... l\dmr\c\s dn lon dól11ros quo Hal 1oron p1tru. PU9tlr nues
tros C<Xlpromisos; µor hr\blto. lnsuqurldod o amblclón, no 
prohl bidos por ln luy. muchos nmxlcunas. on uso do lo l i 
burlad c.ir1bl11riH, t1luirrt1n nn dólurou ... No lo sabemos -
con corlezu. puro tunomos dnloH do quo lnH cuont..ns ro-
ciunlos do moxic!dfülN un ol oxtor lar mmlundon, por lo 
1ntmos n 14 mil mil lonos do dólaros ... " 

" •.. Consorvndorumcnte po<lo..os nfl r11ur. on consocuen 
eta quo d1? Id oconomtu moxlcnnu hun solido yn. on los ú!
liinos .1nos. por lo mtlnos 22 mil ml l lonos do dólares ... " (31) 

Hn /\9oslu. l.t crlslR sn prociplt.6 do r1anora lncontenlble. 

l~tJs croclontnN prosiunos lnflnclonttrlns (J2t. on los 6 pril90-

ros mcsoH) aqudlzadus por ol numont.o n los procios do ciortoa 

pro<lur.t.os v surviclos. Qoncroron nuevos ten.oros acerca do la 

uuainurito c.dJ.1 dul vnlor dol puRo, nll*1ntando la tuqe do cu

pit..tlcs y la ~orr1nnt.o du tr.1nsformacl6n do pesos o d6loroa. 

Hn nslo tunhilo. ol qobiorno ost.abloct6 un sistoMU do entablo 

du..-il; y ul peso dnscondt6 do 46 a 90 pouos por dólar en el 

111urcado 1 ibro. Todo oslo l lovl.> al r.\pido a9otUMionto do las 

rt'!$r.rvus dol u.meo do Mbxlco. 

Hl qobierno Lomó modldas nn ol oxtortor~ sollcltondo nug 

vos cródit.os. y U,'lslccununlo buscaba roítnoncinr la volw.lnosa 

duuda do corto plazo; ul Qoblurno dosnrrol 16 duronto ol prt ... 

ianr sumostro do l9B2 una tnt.onsa ilCtivldad do controtoct6n do 

-.."ls finilncla•lunto uxtorno. Dostncan a osto rospocto cuotro 

opcr.1c 1 anos: 
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1) C:onlrnLcJc16n dn Ul\NRURl\l, dn un cr6dl Lo dn 400 IWll tone11 
do d6luros; 

2> Cont.rnt.Hol6n do Pl:.MID< do un cr6dl to do 2 000 111 llonos 

do d6lnros; 

J) Und contralilción do crlldlLo do NAFINSA un nbrll por .. 

1 200 mil lo110H do d6lnros; 

'1) l..a últiraa oporoclón do cr"dito fuo do qran llklQnilud, 

2 !100 ml l lunou do dólares. los cualot1 Hu olorqoron al 

Gobierno flodurol. (32) 

Por pnrt1dc'ljlco quu pnruzca. ln cuncluinm uHld uptJrdc16n 

Bfl corró ol crédito oxlorno volunt.nrlo par11 ol uocLor público 

moxlcnno. lin los moHos sJqutontoe. la Myorlo do 108 b.rncoH .. 

uxtranjoroM ruhutiüron olorqur nuovos cr6dllou Y. más uún, ln! 

cio1·on un procuso lln cnnculnc16n '1n JtnonH do cródlto ya con· 

cedidos. 

Oobldo ll lo Hnt.orlor, ol qoblorno 11oxicnno decidió lftOdl .. 

ftcnr nn formu profundn ol marco lnstttuctonul «m que so dn· 

1rnnvolvlH la nct.lvldHd flnnncloro nclclonnl. Poro Lnl cfocto, 
JLP anunció ol prlnioro do sopllmnbrc do 1907., on HU VI lnfor· 

mo do Goblurno, lu promulquc16n do dou ducrntoa. lil prlMOro 

lnstl tul o un sititoma du control du ca•blos, por ol cual so 

prohlbla ol colnt'lrctu Jntorn..iclonal do divisas oxlranJoraa. IU 

segundo docrcto duclnrnba la ndcJonalJzt1cl6n do la büncn prl ... 

vndn y do sus proplc~dndt'H· (33) 

J2. - SHCP/~CK; •onud11 l(•lurnn Pí1bl len do Mxlco•; l!d. VCI!; 

M6xlco; 19RH; p,1g.4~ 

JJ. - Jl,P; VI Informo do Gobierno; "Oncrolo quo NactonaJ iza la -
Hancm Privada•; •0ouroto twbro el ConLrol do General Izado 

de ca .. blos; l'll>xlco, 1982. 
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AJ naclonnllznrso ltt bnncn su doudu extorna ao convirtió 

"lpso fon Lo" on dnudn públ ten. Por ORLO uólo hucho, el monto do In 

doudu públlcff uxt..urnd HU lncrcmont.6 do •JolPt.J un 8 1'111 ralllonos do 

d6torns o sna un 13. 6•. 
l.otl docrut.oN monclonndcm y los anuncios do quo so reducirlo 

lo lmM do lntorhH tntornn y do qun ol tipo do c:urablo uo rovnlua-

ri1.1, oqudl zarnn 1 n .mt i tud du doNcunf f nnLu dol nc:roudor oxtrnnJnro 

h1U':l11 nl P••lti y. un p,irt.lcuJar, hncln ol qoblurno. 

Kn Humn, on 1eq2 el Pills vlvUJ uno qrnn crisis nconótalca .. do 

In cuul dojnn cun~Lmcllt lnti Hlqulontoe clfJ;'d&; ol PIB dla•lnuyó 

0.2,, la fnvorsllm flJu brut.a tolill cayb t.otal 18.U"', l.:1 tnverel6n 

público dlu11lnuy6 12.'/" y In 1>rlvndü lo hlz6 on 20 ... 1':1 llPo do 

i:nmbJo dol poao con roHpoclo nl dOlisr prt,sont6 una doproclncJ.6n do 

'1!lO-.. Kl nlvol do los lrtport.uclonoo t:io redujo 41'\ con respecto ol 

uno do lq8). ni lndlcn do pruclou numont6 98.8\. (34) 

l.A llEr.IJ\HAr.IOH llH l'IOltl\TOHl/I DH PAGOS l'OH l'/IHTI<: DF.I. 
<:Oll!Y.HNO l'lliXICANO, !'JI AGOSTO lll~ 19BÍ 

Uospuhe do quo divorsou bancos olorqaron en junio do 1982 un 
Gródllo por 2 ~00 11lJJonua do d6lnrnH nl qobiorno do México. lou 
<arundos boncoa lntornnutonalotl ductdloron doJnr do flndncior al QQ. 

blurno moxJc.mo. LuH doclHlonoH do los bancos lm,Jl 1~~.11un no Bi.Jlo 

quo no so concudloran nuovot1 prtrntmnos al ooblornu moxlcuno. sino 

quo l.mnbl6n, ln nHQa.llvü do rcnov1tr -o cancolar husld donde fuoru 

poslblu- tlncus dH cr6ditot1 ya concedidos mm cu1mdo bslati ya se -

hubJoron ojurcido. MuchiUi de cet.as l tnous eran de cort..o plazo. Ra

lo llftpl lc6 quo In ofortn do crlldlto oxtorno al pnlu no uélo uo vol 
vto nula; sino que su hlclorn nuqat.1va. 

Kn 1962. loK crédiLos do corto pJazo al soclor púbJlco mexlcy 

no oran do 9 lBJ mlllonus do d6lnnts. ltnta doudn so vencla a fina• 

lus de ése ano, y sus PdQOH, u.1no uo otorqnbn lu ronovaolOn de ltHI 

l lnons corrcspondlontos, oru JMtor!al..,nto 111poslblo ya quo hobrla 

lmpllcndu que l'léxlco llquldnru Cdal do llUIMldloto ol 11.4' do su 

doudo. 

34.- NAFlNH'A; •t.a Hcono•1n Mmdcann on Clfrns•; "'6Jtlco. 1982; pa9.~7 
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10:1 ':torro dol cr'1dllo prlvado lntorm1clunol al 9obiorno do 

nuut;lro pnls fun comploto. ropenllno o lnouporado. La cancoloc16n 

dnl crlldllo ol qoblt1rno moxlcuno tuvo onormoH consucuonctaH para 

ol volt>. ~:n p11rtlculnr oHo hucho no sólo mot.lv6 que Mbxlco dojnra 

tln roci\li1· flrnmclomlnnlo i.inro Gomplomontur eu Ahorro lntorn~. ul· 

no quo provocó ul p.:t.so 11 la sltunclón invonm on to cual ol pats .. 

dnbtn uti 111.nr .111m·ro iol.orno il fin do h1icnr fronto .11 scrvlclo do 

l•t duuda oxturn.1. 

Onda ost.1 Nlluaci6n, .11 Qoblorno sólo lo quednbu rocurrlr a 

luunloN oficl.tlt!H (fn cd1dit.o, qoblur·no y a loa orQttnlt:UMlS l'IUltlla

LnruleH (~oyos fondos por lo comOn so aslqnAn con qran dlflcullad y 

no puodon utl 1.-:nn;c pnn1 pnqnr duudttti con otros ucroodorm;. 

/\nto ol r\Hsqo dt1 quo ol puls tuorn incapa7. do onfront-nr los 

vnnclr.icnLoN do ~u duud,1. un Junio do )1)02 ol Sucrotnrlo do llaclun 

1li1, Silva llurzoq, duslqnó un Coml ló A~usor Nnclonnl • con ol fln do 

raont.ar dtvorsos (1SLrnloqlntt pnrn ut.ondor ol pr·obloM flmmc1oro 

dol p¡1ls. 1 .. u~ dol iboraclonos dol "poliL comlLLñ• plnnt.uobon la 

SU!ipcnr;lbn do puqos po1 una parto. o l lngar a noqoclnclonos con 

hls .1croudoros. ¡,..-¡ prlmcn1 actitud adoplodo fuo do •no hoy quo ha

cer, ni quo h11blnr. slmplc1nonlo no Jlélqaraos". 

Sin c11bitrqo no so podio doclr a lo~ bancos •vayAnso ol dln-

btu•. puos os !->·thldo quu lmparlmnioH m6s dul 40'- do nuestra cor:tldR. (3~) 

Hslu comi Ló lníorm6 quo las opcionnR do ncclOn oran: 

11) 11clarHr li.t siluacl6n oconOmlca del pals y. de<:larar la ntara 

lori.1; 

b) tntr:iHr unn noqocluci6n do lndole politica y doclarar une 

:'\!1. - SO.."iA. Josó: UOBAllll.l.A Jurye; Hl Comltb AsuHor y ln Oouda Moxlc11-

!l!.!) KXC!il.SIOR: l'lóxlco, 10 do <lbrll do 1989; pa9. 18 y 20 socc,,. 
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poHlbJ l ldnd do ucuordo
1 

a rtn de al loqaree recursos flnoncJe .. 

roe vta Lraladou con ni f'MI y con lo » 9oblornos de los pat ... 

sos l11duaLrlnlua. (36) 

KI CoAllLll su lnclln6 por lo suqund11 opción. /lel ul ;oblorno en 

Julio de 1982 sollc1L6 ni YMI ayuda y do nsto fonl\ll su lnlcloron 

oonvorunclonoa con nulor1dadus do usto orqanlsMO Jntornoclonal, pa

rn tenor occmm n rocunms. 

P.n tonto lm• funnlonarJos rwxlcanot1 trnUibun do loqrt1r nl apo

yo oxlnrtor. tu oconOn:1lll moxtcnnu mapoorabn nonulblmacnto. l!n un ó! 

timo esfuerzo por controlar lu in•lnonto erial• ol Qoblorno do "6-

xtco introdujo on aooeto vartus ruíonaas ol rOot.an cuablarlo. K•·

toa inodldaa cronron una miJyor inr:erLlduabro. So ostl-.ubu que laa r!! 

st1rvas del llaneo do Mxtco uo nqolnrldn por crnnploto un un breve 

pinzo. 

Anto otila slt.uacl6n ol oobturno muxlcono sólo lo quod6 declo-
rur una 111oralorla. 

Do osta 11nnoro, en los prinKJros dlas do uoosto do 1982, al Se· 

crelorlo do llaclunda. Jusús SI lva llurzoq lnfonob al l'MI. a la aoeer 

l't1doral du ll.U .. y 111 flopartamonlo dol Tesor-o de los l!.U, uobre lo 

sltuoclón flnanctora por In quo alrovosaba ul pota; 
a) los roscrv1u:1 do divisos ostab11n próctlcn86nlu nootadns, 

b) habla pri1GtflmoH que 11n Vfmcurtnn. nn pocoG di AH y que no po

drlan sor püQüdot1, y 

e) las pcrspoctlvns ocon61nlc1ts no pcr11Jtlan osporor quo tuvie

ra lu9.1r un rilpldo retorno u la noraalidad y, por lo tanto, po

drl.u hubor problmniU:i con loti cOftlpro•hwu du IJdQOY de los ul--

9utontos dos anos. 
Atiindtirao, ul Suci·uturlo Jo llucluuJa &X!JUi:IÓ su opinión de que 

para rosalvor las problemas do Móxtco ora lndll1punaublo contar con 

lo ayuda flnanctoro tntornaclonal y do 1011 9ablernoa ocroedar11a. 
AdeaAe so aclaro y de nqul au 1saportanoJ u, que a IMIOOil de que en ..... 

cuestión do dlas so inaterlallzara un apoyo oxterno ..uy conaidornble, 

ol Goblorno tondrla quo susptmdor el pa90 del unrvJcto do au deuda. 

36. - KRllYT Joeon; !!l!...!l.!b. paqs, 4-5 
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Tol 11ornlorio 80 nnunclo ol 20 do uqosto on 111 ciudad do Nueva 

York, R.U. 

"BI mundo fuo dtsLlnto dut;puóH do oso" ofJnnorfa Josüs St lva 

ltnrzoq. (J'/) l.a J)()rutorto do paQos moxtcanu dJo lnlclo de alquna 

lor111a a lo crisis do la ciouda o nivul lnlurnooionol; pues fue el 

primor pals on oncnrnr ol probluma y prosontar 101:1 dosoquillbrioe 

que ol sJstom.:1 íinancluro podrlu sufrir anto ostu dlsyuntlvtt. 

Anqol Gurria 'frovtno. Ulroctor do Cródlto do Móxlco, declaró 

on oso momento : 
NosotroH no noH arrostramos ht1Hll1 la r.omunidnd fi·· 

rumcioro lnl.ornnclonal como doudorus quo buscun alivio 
por modio da nlqunoH poquonos aJuutoa quo puodon hacer
so l.rns bmnbdl in11s. Nosotros l luQalftOs por la puerta 
prtncJpul. NmH>lroH lou dfjl11os quo lon1a.11os un c,iran .... 
probloJM. con P lhuyúsculo. Nosotros dlJl1nos quo ul pro
bluaa nrrt loda In oslrucLurn financiara inundial, dljf ..... 
mos qun ol prc>blmna orn do todos. • (30) 

t:sto asovoractón muuslro cuul fuo lt1 t1ltuacJ6n quo prov!!lecla 

ontro acroodoros y dnudorus on torno al prob 1 oina do dnuda. 

~'{La crisis do consocuuncius noqal{Vtlfi no sólo nfnctó o México 

sino quo lc1mbilm lJ los p.i(!lns y u los bancos ncroodoros. asl como 

un qnnoral al rmilo do los pa1sos on dosorrollo. El perjuicio alta 

profundo lo roclbloron In:; nncionos quo on ose 11omonLo se oncontra .. 

bao fuorlc1W.mto ondoududus. 

3'/,· 01' CIT. p;iq. 113 

311.- ~; p.1q. 91 
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m, MJ\NflJO llll l.A llKIJllll !O<Tl<HNll DK MKXI CO DURl\NTR fü, Hl'JIBN !O DI! 

MIGUKI. IJK l.A Ml\ORl!l llUHTAllO. 

lll !• do lllclombrn du 19112, Ml~uul do la l'lüdrld llurt.ado Ul4oa 111 

prmildoncla do un pílls qu11 HO onconLrubn en la poor c:rts14í ocon6"1lca 

do su hlst.orl11. KI rolo prlurllorlo dol nuovo ooblornu Merla reordu .. 

nor In oconomtu y nlondor ol qrave prublo.u do lu doutJa 011:Lorna. 

l~I l'rouldonto Mtquol do tu l'\lu.Jrld. rftsu.16 on HU dhicurso do 

tOft\U do poHUY10n lo sil.u11clón w.:un6mlcn do México ño 111 stuutont.o 

métnura: 

Sufrimos unn lnflnt.:lOn que casi olcan;¿n uslo uno el 
100'1., un d/lflcll sln pro~odontu• dol sector publico la -
111 t1mnt.o dQUd$1munlu y t10 enroco do ahorro pnra f lno.nclnr 
HU propia lnvurttl6n; ol rozne.to do luH lnrlf11H y los pro
clos públ lmlK puno u lnu umproHaA dol Relndo on ut Luocl6n 
doflclt.artu. •mcubro lnoflclunctus y subsldlu " qrupo• -
da nlloN tnqrcsoN. ul dcbllltn11lonlo en la dlnA•lca do -
lo& uuctoroa produ<~t.lvoH nos hlt colocodo on crochalento 
coro. g\ lnqr·nso du dlvhme ul KlHteraa ttnunciero ha pa
ral l1.ndo, !-iülVo los Provcniont6S do ln exportación do .... 
pet.rblco. Tnnmnos una duuda uxtornn públ lea y privado -
quo alcanzt1 unn 11roporclbn doHRtOsurada, cuyo servir.lo ..... 
lmpono una caron oxcowlv11 ul prusupuesto y u lH bc1lunzn 
do pooos y doaplozo rucursoa do lu lnvoralbn productiva 
y los qdKtos socit1Io:-1. Ln rncnudoclón flscnl ue dobllltó 
l<I cródi to oxlurno so ha rudur:ldo drlt.stlr:.11nc11t 11 y No h11 
dnbllltndo nl ohorro lnturno y lo~ fluJoH r1t:l.11~ do lnvor 
Hlón. l':n est.aN cln:u11bl..111clus, os:t~n serlotnt•nt.o onunaz1.1: 
doR lu planta produc:llvll y ol empleo. Controntm1K>9 ali\ 
ul 11\t".ls nito doscMµlco .abierto do los últlfMls anou. • (39) 

Anto naln porspoct.lvd do ln yJ tuucibn dol pal s. La udm1nlslra-

t:16n do l'\lquol do lu l"\ctdrld (1'1Mll) conctbi() ol .Prugr'!~' lr-..,dt.1to do 

Hoordonnct6n Bcont.lcn lPIHlO; oHto plan tonto c:omo prlnclpalua obj~ 

L\VON: 

- /\batir lü lnfluclón y la lnualnbl l ldnd cuablorlH; 

- l'rolooar ul empleo, 111 pl11nU1 productiva y ul obaalo popular; 

- AHi como, Hhntur las bosoH paro uno recupcrncl6n de lo econa.la 
qua 11uporura sua prlnclpulus dosoqulllbrtos 011lructurulos. 

3?.- MH; "MomuiJe n la Ndc16n; nn ffovtHta do COtrWtrcto Rxlorlor; 
Vol.JZ; No. 12; México, Olclo10bru do 19112; puo. 12'/tl. 
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Hl Plan Naclo_nul du Oosttrrol lo (PNO) 1983-1966, plas•a los es

l'unrzos du plnnoncl6n du la pol ltJcn oconóniico dttl 9oblorno. LoR cn

pllulos qulnlo y soxlo dul Plan Ho denominan "Bstratoola ocon6'11ca y 

:mcJetl"; Y "Poltllc1• ucon6<alcc1 qonural" rospocttvamnntor en ellos 

so contionon las prlncipillos di8JlOH1clonoR con lns quu so protondla 

voncor la r.rlsl5y rucuporur In cnpucidnd do croclmlcnto. 

gn lo quo concierno u ln pol t tlcn do dnudd uxterno, tanto públ! 

en c.omo prtvadu, <!l PND propu~o uno ostructurn do flnnnciamtonto ca

paz de ofrocur Jos ''rm:urHos complumonlnriou" quo roquorta ol de11arrQ. 

l lo dul pnts sin l)()flcr en pol lqro la r.ontinujdnd dul croclralonto OC.Q 

nritntco. ntcha u:;tr.1toqlé1 qird1·t.1 un torno i1 critor!os do corlo y mo
dlano plilZn. tfosprn:Lo n loH crt t1Jrios do corto plazo, estos pon1on 

ol énfasis un su ruuslructurttclón y rohnbilttncl6n, puos se consldo

robil qua un c.mdHudumionLu ndlctoru11 y mnrqinol podlu coadyuvar e dl! 

trlbulr mujor un al linmpo, ot ujustu ocon6111tco necesario y altvlar 

los cuuLor: uoct,1los corrospondlonlos. Ln ostratoqin financiero de -

rM,diano y' pl;1~u. buscurto aoqulr utlllzundo ol crédito extorno. 

nunquo advurtto quo lo horln do manurn croclonlo con 1tlras o c<>11plo

montar el finnncii1r.iontu dol dosílrrol lo. Hl PNU nntlclpaba que nues

tro f>tlls conllnuart.1 con su "normc:1 do pnoor t.odns las obl ignclonoe 

contr~11das•, inslst.iondo on quu. el partir do la roostructuracl6n do 

la dnudil pUbl ica oxlorna. su rucupororlo lu poslbl J Jdad do su Mnojo. 

procurondo quu no su convtrtlord nn unu vuriablo domslodo rfqtda on 

ol procuso du p1·usupuusl•1ct6n y do uJusto do la balanza de paooe. -

·ru•bllm i.iuntual izilb.i quu a la dcudit dol saetar privodo se le otorqa .. 

rlct rObiPitldo frente a los dcruodorm,¡. (40) 

On ostu ..OOo, ni qoblerno dol Pr·osfdftnte 1'11'111 se fijaba el prop!¡ 

sito dofJnido do impulsar tm munajo rdcloncil do la douda externa pa

ra pcrwitlr ol üprovochüMiunlo do los beneficios dul accoso del pals 

cll flncmciaraicnto mundial. 

11uchos do estos planos tonlan t.."Olfto tiUHLonto no sólo ln voluntad 

40.- Podar Kjccutivo l'odortil; "Plan Nacional do l>flsorrollo. 1983-1966• 
Rovlsla do Coninrciu Hxlertor, Vol. 33, Num. 6; l'\bxico, Junio de 
19113, paq. 1 IHll 
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do contunor lu crJHJH ocon6mJco. sino quo ya la Cort11 do Intonc16n 

HU:wrll:41 entro ol qob\orno mo>eJcano y ol f'MJ on novloabru do 1982 .. 

mm1promollon ol Hstndo n octuur un lu fornu1 un quu lo htz.6. RI nr ... 
1.1cuJo l'/ dol cllitdo documnnt.o osLablocla: •que duronlo loH prOxt

nios tres unan os lraprosclndiblo quo la oconorlla a.eKlcono rnalico • 

lmportantos u Justos quu lo ponwtt lcm a lcanznr un crooJ .. 1onlo eosto ... 

nido do Ja producción y o) 0111ploo, superar ol dm;1H¡utlJbrlo mclur

no .. abatir luu tndlcmu do tnfl11clón, y furlaloc:o1· l.aH 11rnm;1.11u pú

bl ICdH. Hl \o hnrll poulblo cHJO. pauondo o»u purlodo do 11jUt1lo. lo -

••cononifn nlcm1co do nuovo uu polcnc:lol do crur.1,.Jtmto o lHrQo pla

zo. (41) 

Do oslil fOl'Mll quoda clorn cuol uorlil la pol 1 tJ<:<1 dnl qobtor110 

pilra afronlnr, sulur.Joní1r y buscor bonoflcios a l.t doud.1 mctorna; 

lu busquodo dn uno Noluclón oJ problrnna hnbrla do lr11nuflt1r µar vg 

rlnH uU\pt1s l11purtnntos: 

19H2-J98J, quu buscc1bn .1tondnr o In crista do llqutdoz on ol 

corto Pinzo. 

1984-t?H!J qua busc11bi1 onfrontttr las cuosltonos do 1nedlono Y lar 

oo plazo. l\sl co1n0 lu obtonctón do dinero trosco, y 

1906-1986 quo pl,1ntooba ronoQoclar la doudo o>ct11ma •-leona 

con uno ostr11toota ftnoncioro l'l/ls ndocuoda a las necesJdadoa 

tlol pnl R 011 ol futuro. 

1.A Rl<N~;!l<lCIACION DI! 1.1\ Ul<UOA fo:ll DICllll'UlRE DE 19Bi 

Anlo lit crtsts or.onóaica quo &o vtvtó durante los (JJtlMOa CU!! 

lro mosos do Ja qostt6n do lo nd111JnJslrnci6n dn Jl~P. el qobtorno 

Lf'dt.6 do afronlur 6sta y rmu>ondor d lott acreedores extranjeros lo 

antas poslblo. Sus occlonoa fuoron canfora.ar un Grupo AHeHor ~ 

!!!!l, quo pudittrn ofrecer soluciones al problou del onduudaaJe.nto 

quu en OHOR motn0ntos abru11aban al pats. 

41.- Art. 17 do In Carta do lnluncl6n con el Fii!. 1982; Archivo <a!.:;. 
11ornl do Ju NncJ6n. 



nu cst..1 forma l!l qnipo .1susor inlciit on Aqosl.o conversilcionos con -

1 ilS d 1 ferf'ftl.PS cnt. 1 darlns rora l .1s cu.1 I ns Ml~x i co l.1m la c;ompn>m i sos f l -

nanc luros. t.us pílrLiclpantns •~n lns dlfnnml.t?s nuqoci;wionos fuoron: 

a) Kl florido Mnrint.fu·io IOtPr·n;wioniJI. 

b) l~os qohiornos dt~ l11s potlses un dt1rnlo 1•stal><1n domlci 1 ic1dos los 

bancos .1cn:i:don~s y. 

e) l.a b.uu;,1 r1<;1·cudor.1. 

1 .. 1.s 1u~qocincio1ws c:on 1~1 !'"MI 1wnwq11i;m Pll prímPt"d inslcrncln -

1 1 ev•u ,, ("ilbo t: 1 di Sf!no y f ir m.1 dn un ncunr do dn· f .ic i 1 i díid omp 11 ad.a; 

y com1• ~;1~q11nd.1 inst.u1cl.1 s1• 111i~;c;1b.1 1.1p.1111eip.11•i{m d1•l Fonch1 como 

m1!dladur 1·11trn Múxico y l.i ll,Jf1c.1 l11l1>1·11o11:1111111I. los ho11wos CtH1l.ralos 

dn los p.ilsf!!> 1ndu::l 1 iale~,; y :;w;; 1Joti11•rno!i. 

l . .ts 1•011VPI'Silc;1onl'S fo1m.iles inc•l11y1!l(JIJ w1.a sol icil11d dt?l qobiuJ.: 

no m1•x1c.wo p.ir.1 1m ,·ri•dilo dt• frn·i l 1dad ,1111pl 1.ido1 por· ·1 1100mi1 lonos 

d1? dl1l<11 t•s 

ci6n d ni•qoc1.1r· un l•loqrrnn.¡ d1• ust..1tií li1 .• 1c1ú11. 

l·:I l·'Ml .wPpll> 1.1;:ol1c11.ud d" Mt·xlt•w p1·r·<J pidió .il qobl1:1no dn 

Mbxico: .wl.ir.ir tr•"; p1mtos: 

1) qw~ ,.¡ t¡oh11·1no m1•xic.trn1 1.;.·it?r.1 lorm.il ~;11 s•d i<:itud d1~ o18istnncin .. 

m.;to p.1r.1 v1!rit11-.ff la 11·.it·cl(m irlll'Jn.1 .11111· 1.=il ~~olicit.ud. (1\3) 

/.) qu .. si· .wl.ir.isf' Jo1 int1·nL1ún d1· l.is m1~dido1s camhi;u i<ts .1dopladns 

por •d qohit-r110 m1!xi1~c1no: 

.J) QUt! 1•1 qul.i1f~tT111 mt>xicano ;1ct~pl,1ro1 inU~q1.ir su:; t1Pq1n·1t1ciont?S con 

tn·; •i 1f1•1 i·ril t"~ !., 1 '·mhn1:: •tf' 1 ;i cnn~1m id 1•1 ! 111·1!11: i 1·n1 i rit '"rn<11°ionn 1 

·17.- Co11s1d1·r.irHio l.1 1·uol<1 d"I i•.tl!: .111lt: 1·~;lo1 1nsLiluc!itH1 ,.s.1 ''ifra -
consl 1t.td;1 1!1 m:1x1mo qun porh i.i .aulo1·IJ",11·s.1•. l.<1s n~qul.1cimw~~ dispo
rwn .-¡111· 1·~l.1~ l.lJ•o .¡,. 1 i11<Hu:i.im1.t!fll.o l':il..1 s1111.to .:1 un.1 .1Jt.1 condi.cio
nal id.id. ¡•,u·.i ohl.eru•r·Jo. los p.1\~;p!; dl'btHl p1f·~;Pnt.1r· ur1 pruqr¡¡m,1 do • 
,1jusl(' 1•i:or1úm1co ol1:t·pl..-1blP p;u·.i 1.1 irisli1.w;1ún. 

4J. - r:n M<·xh·o no so ti.ibl.i l11·d10 d1~l 1·r1rnwimi1•11lo púhliro estils convor
sac i 0111~~. y se-~ 1 o !;I' m.mu j.ih.a11 i 111 01m.u:i1111t•:.; .i 111 vc• l d1! rumor, si um51ro 

con r.-pudio .i est,p; r101101·i.wio1ws. 

1\1\.- !-lllt:I'- !•'CE;.~!..!._:..; paq, '/•J 
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El c¡obierno do MéKico occodl6 ü todo lo ontorlor. Une voz rea

lizadas las obeervocionae yo moncionados, las nec¡octaclonos con el 

PllI avanzaron con coloridad. 

Hacia finalos do oqoeto do 1902, lns pl6tlcns ostabon préctlc!! 

rtentu concluidas, de tnl monnro qua so oatimaba quo Jo ftnno dol 

acuerdo podrla sor o principios do sopltnmbro dol misMO ano. Stn -

oabarqo, lo. nocional izac16n do ln bnnco y Ins nuovns dtspoeiclonos 

on 11atorto do control do cambio, compl lcnron ol procoso de noqocJn

clón. Con todo, lns convorsacJonns con ol FMise ronnudnron ol 3 do 

septie•bre. 

Las discusiones so prolon9aron por nl90 mAs de dos meses. Yi-
nalMOnte, el 10 do noviembre do 1962 ol qobiorno mexicano f irrnó la 

carta do intención en lo que 110 docluraba dispuesto n adoptar un 

proqralMI de estnblllzacl6n compatlblo con los concopclonos del Plll. 

A r,rrandos rosg:os, ol acuerdo de fnct l ldud ampl iodn entro l'\óxlco 

y al PllI consletl6 en lo el9ulonto: 

a) 1'16Klco obtondrlo flnoncla11tonto por un Lotal do 4 500 1111 lonos 

de d6lare~. Esta HUNl so dosombolsnria tr1mostrolmonto durnnto 

ol período do vl9onclo dol proqromo do o•tablllzocl6n (1963-1985) 

b) Las fochas y Jos condlcionos paro poqnr aste financl111nicnto so 

flJar1on de acuordo con lo evolución do la sJtuación do las re

servas internactonalos y la balanza do POQOS do MlUc.tco; 

e) Hl desoabolso do estos fondos estarla condicionado ol cu~pllmton 

LO del JJfú<Jl·wiiki ucon6niico acordado. (4!>J 

Este prOQraJall tendrlo los siqulcntos objotJvos; rf'cupcrnr el 

nivel do crocialonto oconbnllco. reducir la lrlsa do lnfloci6n. mejo
rar el desequJ l lbrio extorno y fortolocor Jos finanznu públ leas. 

Para as09urar el cumplimlonto dul Plnn~ el acuerdo incluyó los sl--
9ulontes -tas paro 1983: 

• Un endoudaaiento noto extorno con los bancos comerciales do 5 mil 

all lones da dOloros ; 

- La reducción do! dllflclt do! sector público del l'/,9'- del PID en 

1982 al 8.5-. en 1983, ol 5.5-. en 1904 y o! 3.5-. un 1985. 

- Finalmente so contrajo la obliqac16n do nvitar atrasos en ol pa90 

45. - ~. PAG. 8'/ 
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d11 lntr.re1oa tiubre la doudR oxturne prlvuda y du >;uld.1r a IJ hrovo

dad poalblu los ncu1Nlado1 hastu ontonct1•. (46) 

Las ntt;oclacJonoa con ttl rru roproH,;nturon on uu <:unclu.ilOn 

quft ftl l'ondo aorta ttl nvol do Móxlco nnto los nnqocludorou JntorOcl· 

clono'"ª· 
Do 01tn fnrmn el Yl'll estubloctb 1.1 nunvR prbcllcn de condlclo· 

nnr dicho apoyo nl otorqMionto dol cr~dit.o pr0<1rd11Wtdo do Jn bimca 

coraorolal. Se inH;uro aal ln pr6ticu dul prluit.JlftO Jnvolunturlo. 

Ln anterior ol"lnonclbn quedo 1untlílcoda, cuHndo ol 16 do Nov1c•·· 
bro el Director Gorcnto doJ Pfi'U Jnfor-. d Ja bnncd 1ntornunlonc.1l 

que r.ond1cjonarla lo uprobaclbn dol acuurdo u In concuul6n, por .... 

parle dft Jos bancos, do un flroonu1Hmlonto frnsco por ~ •11 ,.¡¡Iones 

~o dblaro•. 

IAR rnzone11 de la vet.lclón fueron quo Móxlco p,1rn podor 

cUlllp\Jr con au JJroqrilJlü du neldblll2ttcl6n, ruquorirla JurunLo 1903 

<In un total dn B :ioo IOl llonuM de. d6luroH. 1 ~00 pnru c:ubrlr loe 

pr· uat11JOO• puual.o do 1 ?U2, 42~0 111 l \¡;noH y loH ~oblernou de lo~ pu_ 

h1011 lnduat.ri.nl hmdo• provoor·ion 2 mil mil l_onos do dólnrvs mhs. Los 

'> mil 1tJ 11 onflR rAstantew Ltmdr 1an que sur <•onccd 1 doa "°" 1 o banco 

pr·lvndu v duan11bolludos al mismo tl61•po qu., lo• 1·oc:ursoR <lnl Hll (4'/l 

Oodn rtur ln rnunt<m dol oon11eJo URt.Obü pr·nc;1rowu10 pnra ni d\11 
2~ do ülcle1tbro, au precisubo un co1tpro•1Hu ~6cr1to por porlo do 

Jus b1tnco1 e 1.:t.s tarddr ol ditt l!> do oau mou. 

ahoro bh:n, loa 11ooociadoroa l'MlXlconos deHJJUba do habf,r obl.o .. 

nido el i-..apaldo del Yl'11, 11ocoslt..:ib.1n dinero para hoccr lrunte di • 

oqotruo1ento de loa rosorvus dol ~.inco do l'lllxlco, y unl.ft est.ti di )f..,, 
\' 11tuntroa la banca ucraudora dccidlu tt'!&Vtar l.i propuesta del l'Ml. 

y quo éHte nut11riznra loN flujos el 9obio1·no moxlcono. se lniclttron 

converaonlonoa con los 9obierno~ du toa pnlat•s or.rottclore1; pues d,1<10 

46. • Curl.a de lntoncllm 1'111 - 1'16xlco (1902): 21!...El.L. 
47.- Tolox de J. do Larosloro al Coftllt6 llHt!HOr dn llaneo; lllclrnobre 

l º de 19U2 o 1 todo ~n SHCP • Fl!E; op e J t; PJQ. º/J 
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que nl crédito lnternaclonnl privado hacia !'léxico se habla cerrado, 

fue necesnrlo resolver en Jo posible estos necesidades de divisos 

110dlente préstrunos oflolnles. 

Les solicitudes du fondos so hicieron primero e los bancos Ce!! 
trelus de los palees evnnzudos l11pl lcedos en el problfltlla y, e los -

qoblernos do dichos polsos pare obtonor recursos odlcloneloo. Dfl -

estas noqoclnclonos suroloron loa llamados "paquetes de 01Mtr9encla" 

(ex icen roscue). 

Ln relnclón so ostoblocl6 prl11oro con lo Reserva fodornl de -

los Kstodos Unidos. LaH convorsaclones tuvieron lu9or bajo los aus

picios dol llaneo lntornoclonel do paooa (Bank far Inlornotlonal 

Seltle1Ptants), orqanisnt0 quu hncff loe voces do banco contral do ban
cas cenlrelos. El monto total do fondos solicltodo oscondl11 aprox.1-

llHda..,nto a 1 ~00 ,.11 lonos de d6lnros. (46) 

El actor eós iaportonto en lo serlo do noQoclaclones f lnoncle

ros do onterooncta fue Bstndos Unldoa. La respuesta norto696rlcana o 

la crlRla flnoncloro do MéJC.lco rodlcO. on ol lntoréa ostodounldense 

do ll•ltar ~corto plazo loa ofoctos nooatlvos que lo escasez do d! 
visos podrln tunor sobro ol co1M1rclo bilotorol y las c;rnnanclas de -

los lnterosos privados oRtadounldonsos on Móxlco. 

La Hosorva Yoderal do F.st11dos Unidos su9lrl6 le nucosldod do -

entablar lmaodlotW1Cnto nec;toclar:lonos oflciolfls con el rosto de los 

bancos ccntrnlos "'lr.mbros dol Uonco lnternnclonal do PoQos. Con oso 

fln, la Reservo l'odoral orounlz6 una rounl6n entro ol Gobierno tn0-

xlceno y aquella lnstltuc16n. Hl primor upoyo era el préeteono de -

1 500 11111 lon~s de d6laros del Uanco lnlornncional. Sin cmbnroo, ª"' 
ostllM.bd qua o8LDs fondon no eran suflctontos paro cubrir los roqu2 

r11Mtntos dul pnls. A oeto respecto, ln Roeorva federal propusó que .. 

taMblfln so ontablnrnn noqocioclones directas con loa oobiernos de -

los po1sos acroedoros. 

Ld ruuni6n con ul Banco lnternocional de Paoos se llev6 e cebo 

ol 1R do Aqosto. Los representantes do los Estados Unidos, Oren 

Bretana, Kspana y Suizo RO llOsLraron muy favorables u Kéxlco y ----

48. • NIRTO RoldAn: •conforonclt1 do Prense del Lle .• 1. S. H"; 1'.l<CBLSIOR; 

I'/ dn "go•Lo do 19R7; pngs. 1 - 22. 
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loQreron convoncor o los drnnt.s ucroodoros. l'tnalraonto, se dlotdló 

otroqnr flnanclomlento u MllxJcn p<>r 1 8~0 mil lonnH do d6l11res. 

Los Butados Unidos otorqartnn la n1ltnd y ol remnnnnl•t so rounlrla 

ontro los olros putaus. l-:1 pinzo eorla do un nno y ltt BWMl totnl 

se dosembols&rlo on Lrou Pnrtos lquales; la prh•ero nl llM'.>90nlo on 

que México proporctonaro una qarnntto, la cual so const.1tuy6 con 

petróleo rnmcJcnno; Jn sn9undn, cuando lo• no9oclaclonea con ul 

l'MI estuvieron ovnnzndos; y lo Lorcoru eo ontreQorln al ll<>90nto 
de la firma dol proor8Jftll do uutnbi l 1zncl6n. Oo oetn rorMH so con· 

cluyó el Prl11er paqu8te do rusente. 

Hl sooundo do loe paquotus do o~orqonclo, so obtuvo do los • 

l!stodns Unidos por ""'din dol Ooportaniento dol Tesoro. Loe convnr

saoiones con el Dopart8raento del Tosoro coMOnznron ol 13 do aQos· 

to dv 1982, Bn osoa llK>90nLon crltlcoH so unticipaba quo lot1 fon-
dos provontontea del Banco lnlornnctonol do Paqoa y dol FMI no H!? 

rlan desembolsados •lno MOsoe donpuótL Sin oabarQo. ln.H rosorvos 
du P\éxtco estaban por aQotnrse y ol pals roquerln dinero en loe -

a19utontes dolf o tros dlas pnra ovltur el poliqro do la qulobro. 

Durante los prlnioros contactos con ol Toaoro cnt.adounldonse 

dos asuntos revistieron particular ir1parldncla. Prlaoro. habla 

que identificar qu6 deudas estaban por vencer, cuAndo y con qulón. 

Bate an611Rls orroj6 uno ll'liljon claru dol flujo do afectivo reqlJ!! 

rldo por el pote. 

So concluyo que ol pnfo prcclsnbo urqant~nta de 2 •l I •1-

llones do dblaros quo el gobierno do los Rutados Unidos occodl6 o 

proporcionar incdlanto dos acuerdos. 1111 "11 lonoR de dOlaros se -

concodleron COOIO un cródlto por inedlo de la COlmO<llty Credlt Cor

poratton. (49) Los rost.antos .. 11 mi 11011011 se obtuvieron del Po!! 

do do 1-:Htnbl 1Jznr.16n P\onoLnrtn del Toeoro oetadounlden•e. Esto f.! 
nanclomtonto constituyó un puQo por anticipado de ventas de petr~ 

leo que e 1 ;oblerno do l'léx leo hurl11 a ouo pal a. Rl crédl to par .. 

all.,.,nt"s fuo puct.ndo r~plda~onto. f.l problo•a emanó de los dlfere!L 

49. - Ks ln aqcncla do apoyo d las vontmi de R.U paro la i•Portact6n 

do ora nos y al in~en tos. 
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c{,u; surQl1111!.T "11 r.uunlo rtl J1rf!cic1 do vunt.,1 dol petrólt"n, Hn opinión 

dt' 10~ cst.ulounl<ton~m• r·1 11nw1n dt:l t•nunJót.u:o tonlc1 quu ~or lnfcr! 

ur· ul vl<wnl.<' on ol morc:..ido. 

1.0:-; tfu·mlnoH fln11l1•H Uol 1;nnvttntu lul•ron ti.1dofl lt r.tlnocor ul 2.\ 

dP f\oost·r, dti l llft:.'. 

" f •I ,.:¡,~cruLur l.t U<.. ll.1t:l1111tla y Ctltdtl.o tlut1l 1i.::o inforni.t 
rtUf' hoy sn firrttt1 u11 t:ontr·nLo ct1n 111 OnJ,1or1:1ut1m1lu J,,. 
Hrll'rqto rto lm: t-:. IJ pilrtl vc11dt1r· un prninndlo citur to <10 
110 1nll bJrTilm; Jn c:riuto INtmo, 1~011 ol ·~lfül Ali cubrirl1 
ul 1mtic~lvo dt: mi 1 l'li l lun~t• Jo dólarus unl.roqdÜOH al 
fümr.o dr. ML'xico rot· ·~f)(H:o11Lo ch: t!KIJUl'tactón dr. pnt.rhluo 
... r:I prncio tic b11rrl 1 du crudo se fi jilrl~ tit'~ 11rwirdo 
r.on lilr. r:t1ndle10110!-f i!c•l mrrcudo lr1Lt1rru1clur\cJ! pn1·t1 no 
pmtrti ~wr m11ynr dtt .! 1l oúl.irt!!; ni mmrnr tlt! /~ d61nrcn." ( 110) 

1·:1 tur("l1f" p•111unLf: ch-· t:mttr•H·nciu fwt cvnr.cbnlo por loH uoblnr

nns ,Jf• v.1r1os p.1istt:.; dus,1rrl1llnd,,!; i-c1r 11ri mu11to .Ju 7. mll ni1 llo11ns 

dt.o UOlnrti~. l·'.NLn \!rfidllo no trn ot.ur·qf.J un Ptoct.Jv•>. <·onw.1 tos otroR 

dos rt11qtwl cis. ~ i no 1:r1 1111.-:m: t.h~ e1l:c11 to que 110 su cmw perfftt t 1 r"\ort 

t~ur1t.1nu ... ir con 111 importoC'lóri tlu insunto~ lnrlU8lrl.1JcR. bftsicns. EH 

c,tJvlo quu 1•t •J lr1omct.1mi1·nl.o ('ont.t•nlJCl en c~t.o r•dqunto no l.'ontrtbuJ.-1 

.1 ~1,J1,cl•1r11\I' pr<1lilum..1s Jtt l lqu1dc1. do lit 1.1ctmu1111n mmc.Jc ... 111t1. !Jifl 

t!lftPtUQo. t·~tos .1rut•rc1u:~ tuv11irttn ni sunt.lt.lo de pouur do tn1mitioat.o 

el d1~~H.'O du t.·001.1•r11cJt'ln cto los pnl~cN ocrcodoroR. 

[·.11 sur.1.1, Mú.xicu ubuLuvc{ f 1r1llncinll'llor1Lo 1..IL t•rntirqonciR Poi un 

1·.ot,1 l potoñ(' 1 .i I c1L• 4 '/OU "'111 unc.•t: clf) di'\ l 1lr<~S. 

Otispuús <ln q1,p los nu11ucl.nlun•s moxJr:i'tnUH hühlon 1 luq.it1o 11 

':it:1 luH .•c1n-1Uwi ~011 t:l Ff'il 'l' :-.t: piJJlt•1t1i'• oL•li:nüI !úl-i IJ.MQUoto¡.; d•.· 

f in;mcf,U:tltHlt.O dH t•tnurynuci,a. el tfSC!foOUriO 08t."1bol diSJ1UOStO Pilf8 

nl>ul •la1· ., l protJ 1 tim.1 rnl1R d t f 1r:1 J. u J do 1 OH btrnco~ ;1rr ttodornK. 

l.w: Ol'fJOc1.u:1m,os l"'lln 1.1 fJ.Jrv.M Intotr1ilc:iun.1l tuuron lns ln6R 

1.1rq,1bi, lc1borin!'-1t1S y di flr.l lf:tt .to lutt empromHdtts IH.Jr al f)oblorno .. 

ntnx.lr,u1u. 1•:!->t,H: 11t~Qoci•m1c.no!i ~o th1s.1rrullnrun 1Jurunlo ul ltt¡tso dtt 

Aqosto JL' 1 ql\/ a marzo du 1 'lt\'J. 

~O.- l'!O:L~l·;;; hfrctln; "!~u lll'Cl•• t1 un .1cu~rdo con .. :.ll.": t•:)(CH~: 
P\t"·'.ICic••. Id llo !'\Qo:;lu do 1'1UJ.; P•tCJ. 1 
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Dosdo ol 12 do A9osto do 1982 los prJnclpülns bancos ocroodo

ros dol qobterno mextcono hnb1nn roclbldo nvitto du porto dul pro-

prio oobtorno, do que pronto hnbr1n problor1os con ol p1190 do loH 

vonclnaluntos do lo douda moxlconu. RJ 19 do Aqout.o, ol Socretario 

de JtooJcndo sostuvo uno rondo do convuriutoionea lnfonaales con 
lou principales bnncoy C<>fli]fctnleu y propnrobn la ostrn.toQin 

cotnCm paro lu aoslón convocuda poro ol 20 do dol 111luao 1MJ11. Los 

prlraoros dellboraclonos hictoron cvtdonttt quo ol po90 de varios -

pr'oetamos quo vonoion on los 1nosoe etoulontes oran i•poslbloH do 

po9or o ralz do lo dificil elLuaclón flnonclftl'O por lo que ntrnvu

sabn Móxico; y quo se tonto que buscar una solución concertnda pa

ro ovi tnr Jo susponalOn do pacioa. Durante os tus conversaciones se 

observó quo el n!utero dn bancos oro tal -700 o rnAe- quo neqoctnr 

con cada un? de ellos eorta una taroa dJftcJl y c~ai l~poalblo. 

Rn vista dol problema do cor1 quien noqoclor. &o apay6 lu --

ideo moxicona de croar un qrupo Asesor Duncarto intoqrado por 13 

bancos (rnlls tarde sorfo llamado ol C011lt6 Asesor). La tarea do as
te comité •oPlo la de coordinar ~l procoao do neqociac16n. actuan
do a nocnbru do Lodos loa duMs bancos y cono vla do c09Unicac16n 

para dtvul9or los dlscustonoH y loe ncuordoo lOllndoa. Aduai\s que 

serta un qrupo do npoyo paro México pues unn voz quo se acordara 

cierta pol1tlco con esto Coaltó. óuto convencerlo o de sur nocesa

rlo proslonarfa o los bancos para quo aceptaran toles doclstones. 

Este 9rupo so lnto9r6 con roprosuntantos do: Dank of A..ertca; 

llnnk of Montrcol. llanl< of Tokio; llankora TruiiL Co.; Cl1ü8u ñdhhd··

ttan; Che•lcal Dank: CI tibank; Dnutch Bank; Lloyds llank; lnternotl 

nol Bank; t'\anufacturers Hnnovcr Trust Co. of Now York; Morqan Gua

ranty Trust Co •• Soclot6 Gcnllralo y SulsH Uank CorporaLlon. 

U. estn formo habllJ. ~¡ buncoH COll'erclales d"l los l!Htodon IJni-
dos Y 8 bancos do otron palncH prueti111ista11 Jnip_ortantftn. 

/\si p11ra ol 22 do l\qosto. ol Comlt6 lleouor y el Socrnt.nrln dft 

Hact.,nda, l1!9uol AnQel Gurrl11 onvlaron dos T~LEX 11 Jos b11ncoe con 

lon qun ten111 deudas rw,x1co. Hl prl90ro sennlubn 1,1 rounlón en NiJ!! 

va Vork con 115 bnncos. la cxlRtcncl11 dnl Com1tú y roltor.1ha la 

propunsta 11exlcnno para un ffplazu11tlttnto de todm; los Pll'JOH do prln 

e 1 po J ndoudndos por e J gob l t!rno mox 1 cano por 110 rJ 1 as Cm'> 1 o 1 os 
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montos sirlnctpnlus Yfl quo los lnlormrns ~o cont.lnunrinn pnqando), 

ol prlnclJ1al ha p.tQ11r on nl corlo pluzo orn do to 000 millonos do 

doldros 111.'lH inlr.rosns; con la Pr6rroqn, Móxlco sólo tuvo quo cn-

front.1r ol pnqo do lnt.oroscs, 11lrododor do 1 000 millones da dól!!. 

res PM•nrouéllcu. C~>l} La pr6rroqn sorin o JJartJr dol :l5 do ngoslo. 

Rl scqunno doclri quo ni Comll6 ttsosor h,1b1n Nido formado nntc In 

sollcllud mmdc.míl do rofinnncl11r pnqos dol principal do la deuda 

bnncarl.1 d corlo y ml!dluno p1í1ZO, dul soctor público con voncJ-

ml onto r.n un pnrt odo do 90 d t flS. f\dumi\s punluo l i znba que 1 n pro-

puosla m(~Xir:nnn nrn pnrln lntcqrnl do un nmpl io proqrnnm do npoyo 

respuld.tdo por varlns lnstlLucionmJ flnnnctoras inlornnciouolos. 

Tamblón ~;o nf lrmnb,, quo nl t:rupo l\~rnsor o1poy11bd ltt propUttHLa Mtu<! 

cnno. y quu nspuntba una rmwucsla sol idilrla drl rusto do },J com!,! 

ntdaJ fin.mcitH"il. La sol lclLud dci Móxlco fuo accptadn ln"'odlnto--

11cnLo por 1 os .u:rcndorus. 

Con la concosl6n dn lit prflrroqn, ul Qoblorno do México obty 

vo LiHmpo suftclcnLo p.,rn eonllnuur los noqociuclonou con el FMl. (~2) 

llur.mto• fll l.tpsu l'Oncudido u Wtxtco pnra ol rotnrno do SUR 

pttqos; ol Cond t.I: lnlcl6 ~us tr.,bt1Jos con los nmJociudorcs mcxtcu

nos, durcmto las plALlcas nl Coml L6 oncontr6 dos probloMs, uno 

r.rn ni di' los prt•st.t1mos lnturbancnrios. Sols buncos privados mext 
canos -11/\Nl\l'l~X. 11/\NCOl'\f.H, SEH~'IN, COl'lKRl'lEX, SOl'l~X V UL BANCO IN· 

TJ-:HNACIONAt,- nn sus sucursnles un Nunvo York Lont11n depósitos por 

un lol..il do ti ~100 mtllonmi df? d6laros. Dichos dopósitos vencion 

en un 'JOt en los 6 mf"~H~~ stq11lflnt.nN y lo,; hflncos mexicanos so do

clar(1ban inc.1paciL.1do!i p.1rn 1 iquldt.1rlos. Los dtlposltdntes. mos

t.rando }iU dcsconl itmza, comonzaron éJ doin<mdor la dovoluc16n do 

los dupósttos conformo ostos vonctun. Ml problomd so complicó con 

I.1s ntcdid.rn Lorn.1d,1s por ni qob.iorno ol primero do soptiombro; y 

lci ad111nislr.icilm taexJcana ordon6 a los bancos ya n1tcion11lizodos 

qun rt'hu:-;c1rnn nl puqo du sus obl lqttclonAs. 10 control dol problo· 

at• vino do l ... u-ry Millflr ... dol 

51. · ~~7~\·"fx~:;~¡ 0~/\~./\~¡"; "ó"l.'o'",.,c=-r'-""ls~l'is'"=t'i"'~='"'~~r.;,~;F=~=:;,; 
en CtJ.ldernos do Poi. 

!>2. - l' • .r.i coníronlar osln inform.1r.iún, VID SUPRA; PAG. 
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r.HJoll\lCl\f, ... que orrcqlh 11ue los bnncoR ntexlcanou lnfon11.iron c:on anli

clpnullm ol monto rlo ln deud,, lntorhnncnrln qutl He vonc1u cudo Bflm!! 

nn, y mcdlnnlc un•1 rod rnqlonnl HC prnsl<?nnb.-i n lo_s <1ue tunto ru- ... 

~ln•1hu!lonmi sobro l,rn sucun:.1Jc,s moxlr.unrrn p,1rn quo roflnoncioran. 

PI :<toqundo problmnn íJl 'lllf? 110 enfrontó ol COflllt6 Moeor fuo la 

cuantln:rn dr.udn dl' l1P.MRX, qun s111Jobn 20 •11 ral l lonoa du dólares de 

1011 r:uulos ~ mil mi llonos do rl61oro:i r.orrospond\.1n al Do\NK OP N'll!

RICf\, Flna\mnnt.c o\ nrroqlo fur. qun ol llnnco tntornoclonal du ra9os 

podrt11 df'rn.irvi"lr lnqrosos vot.rÓlorOH n Plll'llr rll' '\1¡cst.P lfo \QO). 

L•1H ..ffll~lnraclonns y lf'IOdldas huchas por <'I qnblerno moxtc.mo el 

t9 dt: Hnpl.lPmbrl".! compl lconrn l;i~ ncrrocl;wtonos un Nunva York f!Otro 

ol C•Jfftlll- ,\sc:-lor y ol Gf\Jl>O mf'xlcano; puoR óstnH no fueron d<'I mtr!! 

do do ln ll11ncn lnl..crnr\clomtl; por lo ~ual su t.uvi1•ron '1110 nclurur y 

nnul\?.nr li11cR Mmild;sn rontro c\lnu \o m1clonn' lzM!ltm 11n 1,, naric:a 

y ol Control ~cnor.1ltzl\do de• r.."lmblos). 

1.n dlNcUNltin dn lo~ punto~ do!icrltos y los problcmdt1 suroidou 

on lna nPaoctnctimos con ol l'Mt 1:onrmmleron t•l tionivo de p1·orroqa, 

Pnr lo tnnto•nl "~nto do 111 flr1118 dr.I ncuurdo do Yiloilldud illopli

ado con ol l'MJ (1'1 de Novtcmbru do 19f\2); ol Qobhit·no lllOXlcdnu no 

r.Clnt.abn mm con un proQrum.1 d~ doud;1 quo pud lor.1 noQocl.ir con lJ 

l\ancn Prtvndn. Por lo cu1il ol t;oblorno tDOKtcano pldl() " lm• buncou 

ncreedC'rc~ ~1 11plnz.1mlPnlo ito 'JO d\íle mlrn on ol p,1qo dot principal. 

Hn cist.n sol lcltud adom.\s su plunt.f!ó, por prlmor11 voz. la nocosidad 

do r'!f"H1 nicturJr ln dt1m1,, •1xtf1rna p(Jhl lr:•• por vrncurs~ untro /\QOH"' 

to dn 1'111?. y Ulr.\c11hro do lqlM. 

Kn unt.a ocn~l()n lo~ b.u1(:0.s ,u:rocrlorcs tid\",pluron Ull.l poslc16n 

m·a:-; dura y condtr.lonnron \,1 Ro\Jclt.ud .1 lo solución de doY proble .. 

non: 

- l~ prlmnra no rofor1a al JnOrcado lnlorbancarlo, ol cual hdbla 

:mi rlllo altcn1clonc!1 r.tJfl las dntor•lnnclonr.q dol \9 do Saptl-

cmhrn. El r.omJ t.~ At·m~or· propuHo que lns opurnc1onos dol Nrca-

1)0 tnterb:m1mrlo fucr.1n tacablón sujcU:ls n ronooor.laclón. L.u fl!! 

q•1L1va dul Coblr.rno mt·><ir.-.mn fun rotundn; y o ca•blo so c<Mapro 

motlf> ft manlonur el nlvol do los depósitos lntertloncarloN, ao 

P':'011 dn ~cr declnrndo un muro. (!>'3) 

!'>3. - KRo\FT Ju•nph; "THK l'll!XICllN RllSCUI!"; Q.1!......Q!..L; poQ. '12 
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- ~ sequnda condición fue solucionar ol oow1to do la deuda ox

terna privada qua so vola alterado por ul nuevo control de 

cBOlblos. 

Sin eab11r90, con la f11'8 de la Corto do Intención con ni PMJ, 

el Goblornó -xlceno en con1pro1110tla a cu11pllr con !AA t:t>ndlclones 
qua un olla se nstlpulaben, entro olios \'n ao lnclulon les protan-

elonoa de la Be.neo Intornociono1; pero parn que M6xico pudiora po-· 

ner nn .archa nuovo.11 e11trate9ion ocon611lcnn, ésto necn:;ttab11 dinoro 
fresco., Anta tal sltuaol6n ni 16 do Novlombro do 1982 ol Director' 

Goronte dul FHI, el Sr. Lorosiorc hJzó un l lm1i\do a ln Uanc.1 Privn

da para que concodiera un f1nonc18n'lcnto a M6xi'o por!"> mil millones 

de d6laroa; BI Sr. loftroslera1 hablo sido muy cloro y r.onflrll6 ofl-

clal111Bnte la doclal6n, el 1• du Dlcle111bre dH l9R'-; si la llancn re

choa11bn otorvar o lo brevedad ol dinero fresco sullcltndo, ni ncucr 
do d., l'ocllldnd l\nlpllndn no so oprobnrln. 

La potlcl6n del Director dnl PMI sorprendió a loH b11ncos n ln

trodujÓ nuevos problftfl&s nn los no9oc:JncioneR. Bra ln prtr.era voz 
on la hlator:ia quo la naneo lntnrnnr.lonul so vo1a forzado a concodor 
flnnnclaalento y su raocclt'ln fue airada. 

Pero cOllO todas !ns ncQoclncionos do doudn lltlXlcnnn dopendlan 

de oso acuerdo, los bancos ocroadoros no tuvloron 11.'ls alternativo 

que aceptar la propuesta. &>osar de olio la resistencia do los ban
cos 116• poquonos no dojo de estar do moniflcsto. 

LH fonao de portlclpocl6n en el flnunclo11lento se acord6 por 

perta del Coal té /\8osor on la slvulente forft"1: Todos los bancos --

acreedores otoraertan recursos on un 7\ e.lo su cnrtora con el soctur 

p'1bllco -xlcano vl;onto al 20 do Agosto do 19112. (54) 

Con el nuevo Gobierno do l'llquel dn la l'ladrld Hurtado; el Socr!! 

tarlo de Hacienda dl6 a conocer ni 8 do lllnloNbrn a los ;icroedoros 

cualo11 serian los puntea dnl nuovo proormnn oconómico tneJCicano; y 

reiteraba In IH'tlcl6n -xlcnna dn restructurnr la deuda 11exlcona. 

A principios do 1963, ol nuovo c:r6di to da 5 mil mil lone>1 do d!? 

llll"fts toda:vta no era nfec:tJvo; prtncJp11Jmonte, porquo •uchos bancos 

54. - Bsto crédito deberla estar c:0<1pr0010tldo pura antes del 1~ de 
Dicleebre; o son ontna do lo Reunión dnl Consejo del Yl'll, un la 
CU4l ae docldlrll\ llevar a conclusión ol co11pr<H11lso con !'léxico. 
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querien condicionar su pert1c1pec16n on este préateJoo; el otorqe

•iento por parte del qoblemc ,.,,,,1cano de alquna qarontla reapec· 

to a la reanudación del servicio de la d~uda privado. Otro obat.11· 

culo, fue que loa benco11 pequona• no estaban confomoa con lo 

aportación de 1116• cr6dltos y forzaban n lna Instituciones 11nyores 

a que abaorvloran lo totalidad del crbdlto. Pero CM<> los boncoa 

pequenaa aportaban en conjunto •/la dol 50' dol toLol del préetalftO 

fue necesario qerantizar su part.lcJpnc16n. 
Bn vlata do oatae dlflcultedee y do In h1portonclo quo tenla 

obtener este crédito, el 9obJorno lnOKicano puso un oran e•pono on 
lle;ar a un acuerdo. Bl Socretario do ltnctonda, Joeús Silva Her- .. 
zog, hlz6 entoncea una oira que comprendió Rst..ados Unidos, Jlran· 

ele, Gran Brot.ane, Al.,.,.nlo, Suizo, Bapuno y Jopón. BI Sr. Sllvu 

Herzoq resualó 0111 el objetivo de su viaje; 

• ... Lo pr1.oro que hMOa expresado son los linea•ion-
to• funda11<mtalee dol proqrollWI de oJuate, de reordena• 
mtonto econ6Mlco, que ha lanzado el nuevo Gobierno del 
Proaldento i'llquol do lo i'lndrld. Un oJuate que tiene roJ! 
qoa seworos, poro dando sontimoe que las ncclonoa quo -
se están adoptando. son lae únicas viables para que 116· 
xJco puada aorroqlr nlquno• dosoqulllbrlo• en que coyó 
durante los ~ltllOOB anos. V que esto lo loqrorO«IOR con 
el apoyo do lo C:O.unldod lntornoolonol. .. • (!>!>) 

Poro lo prll'Mlro quincena do Febrero do 1983 yo so hoblnn reu

nido 4 800 111 llones do d6lores, y flnollOOnto, estas qeatlonos lle· 

qaron o su tor10lno. Paro el 25 de l'ebroro •e hablo alcanzado ya Jo 

11eta dd lo& 5 000 ~Iliones do dbloros. 

A lo conclusl6n do las ncoocloclonos alqu[G la fln"..a df'l con· 

vento para hacer efectivo oJ préat.aao. Tont.o loa banquero• coao 
lo• ropre1entantes de l'li>Jtlco 11anlfeetnron 1u eatlafaccl6n par el • 

acuerdo alcanzado. WILLIJ\l'I RHOD&S, VJceprealdente del CITIBJ\llK 

expre•6• 

" ... La oxit.>11a roallzaolón del pr"8t1UOO es uni• lndJco·· 
cl6n de la conflonzo lnternoclonol en lo cupacldQd de ~ 
xlco para superor aus problet1011 ocon6111cos .• , • (561 

55 •• NrBTO llar tino:& Juan; "POLITICJ\ BN PALACIO': LA PRRNSA; ~ dn Pe• 
broro de 1963; México O.P.; poq. J. 48 

56.· BJ\llCO DI! llBXICO: "Infome Anual": 1904; P•IQ. !Ob 
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Por su parte el SOcretarlo Jaa(ia Sllva Herz09 -nalon6: 

• •• En prllMlr luqar. hay confianza d,e la Coownldad FI• 
nanclora Internaclonnl on lllutloo: en aequndo, ol crédl 
to dOt1Ueatra la capacidad de respuesta de la propia = 
c001unldad on caeos l10portantea que le atanon y son de 
su propio inter6s ... • (S7l 

Bl acuerdo fuo f1 nnado en Nueva York o 1 3 do Marzo de 1983. Bn 

su suscripción lntorvlnloron 530 bancos de 40 pnisos: 26 lnstltuctg 

nea de éstas participaron con ol 42' del total (2 202. 7 iatllones); 

de éstas, 9 oran do los Estados Unidos. 5 de Japón, 4 do Cdnadll, 3 

de Gran Brotana. 2 do Franela, 2 de Suiza y 1 do Ale1Mnla F. 

Hato crl>dllo fuo s!n9ulnr tanto por las dtflcultsdea que presen

tó COllO por la novodad de la operación. De h&oho, fuo el pr!lMlr ar~ 

d!to sindicado Involuntario de la historia financiera Internacional. 

Las condlclonf>a dol prl'tstallO fuoron lea alqulontos: un pino 

do 6 anos con 3 de 9racla, un diferencial do 2.5 puntea aobre la 

tesa Libar; 2.0, uobro In tnaa Prhws, ab una cOflllalbn de J.5' so· 
brit ol aonto del pr6Btaao, c00t!a16n que ae pav6 al flrsar ol cuntrJ! 

to. (56) 

La obtención del crbdlto do 5 11!1 •iliones do d61areu fue la 

platafcl118 para Iniciar lo roostructuraclón acordada tentatlv811Bnte 
en 1982. Bl 9oblerno IWIXlcono habla ya preaontedo el 8 de dlcl-•• 

de 1982 los principios paro un acuerdo: en ese lnfol118cl6n so acle· 
raba que no se conslderartan los siguiente• puntos en IH negocia~ 

ciones de reestructuración: 

• Loe préata.908 hochos o 9arentlzados por nvonulaa of lcieloa no 

..,xlcanes (o le lnduatrla privada) 

- Los préstaaoa de avenclos oficlelea aultllatorales CFlll. 811) 

- Los bonos pabllcos colocados por lléxlco en loa aercadoa lntorne·-

ctonales 
- Los préste"°a lntorbaneorioa. 

De oatas aclantolonea ae obtuvó que, la reeB~ructuraolón ª" 
aplicaría Onlcaaente a los pagos d1J capital con vonal11lanto entro 

el 23 do Agosto do 1982 y ol 31 do DlclOllbre da 1984, Do oate for1111 

se dolln16 que el porfodo da pavo de los aaldoa vencidos aorla do 

57. - !.!!!m!!!!: pa9. 108 
SB.- SHCP•FCB; !l.!!.:....!ll!: pag. 102 
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ocho afto• contado• a partir del 11 de Bnero de 1903; pero con un P!! 

ríodo de 11r11oi11 de 4 afta•; y una ta.a de interés de 1 1/8" sobre la 

ta.a Libor, o bien de 1 3/4" sobre In Prl..,, La doudo renevociada -

ca...nzerlo ontcncoa a pe11arso on un período de 16 trll08•tre y Ollpe

zaria en Bnero de 1987# para concluir en al cuarto trime•tre de --
1990. De acuerdo con lo anterior, el 110ntc reeatructurado a•cendla 

aprcxiJMdaMnte a 23 •11 aillonem de dOlareM, cantidad que oxoiule 

re•pon•abilidade• por concepto de lntore•e•. 
Las n99ooleolonea traacurrleron aln contratiompo11 y pare el 27 

de Julio ya exiat(a un acuerdo aobre el olauaulodo del contrato. -· 
Lo• acuerdo• ae auaorlbleron finah•ente entre loa ..,aea de A9oato y 

Octubre do 1983. La pri110ra ronda ae colebrO el 26 de A11o•to,duren 
te la cual •e !ir.aron loa contrate• do roe•tructuraciOn del Gobiet 

no Federal. PBl'U!X y NAPINSA que aaparaban deuda por 11 345. B ai llo

ne• de do lnre& Bl 29 de Septle.bre f 1,....ron au• re1peotlvoa con
tra toa de repr09r11aaclOn BANODRAS, OANcotmX, CYB. y COllASUPO, deuda 

qua lle11abll a 1111 total de 8 372.4 alllonea de dblnros. !..a últlM S!! 

•i6n ocurriO el 25 de Octubre. Con éste quedo roostructurodo lo de~ 

da de SOl'll!X, FINASA, FBRTI~. B-'"PBSCA, TELl'IEX Y SIDBRl'lllX por Ja 

cantidad de 2 798. 9 •Iliones de dOlares. 

Al ecorderae la rno•tructureclOn, fue poalblo disponer do los 

reouraoa del crédito do 5 111! •11lone• de dOlorna acordado en llarzo 

de 1963. 

Ha.ato el llC9ento ae ha encionado en reiterada• ocaalonea que 

Ja deuda externa privada 11oxlcona tenla taabl6n que •er rn•unl ta cg 
ao condic!On el Gobierno ... x1aeno pero poder a11 l l lzer lu converae

oione• en torno a la ree•truoturac!On de la deudo externa pCibl loa 

del pal•, o•l COllO, pare conceder 116• orédlto9 que peraltleran al 

P«la aobreponer la tan orl ti ca •i tuaciOn eoonó.ica. 

A fine• de 1987,,111 deudo extorna del aeotor privado -•!cano 

aacendia 11proxi1111d111111nte 11 10 ail Mlllonea de dOlarn•. Bate •nido 

repreBDntaba ni 22\ del total de la deuda externo do! pal•. Si bien 

no corresponde a oatll trabajo onallzar la• cauaa• del endeuda11lento 

privado, al onbe aeftelor su laportancia en la fOraula de rene11ocl!! 

oi6n de lo deuda que el Gobiorno llevaba a cabo; su iaportanoia ---
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radien on quo dol totnl do lo doudo externa privada dos tercoroa -

partos so vonclnn ontro 1981 y 1964, lo que colncidie con loa venc! 

mtonlos de lo deuda oxtorno p~blico; si n esto aunaMOS su aonto, t2 
mas como rosultndo quo ol pote ser1n afectado por uno sltuac16n oCQ 

nl>alca "'6s dificil do los quo so osperaba. 

Ast. la roostructur1toi6n oro indispensnbla. De lo contrario,. ... 

loa acroodoros oxtronJoros so verlnn obl lc¡ados o adjudicarse la• 8!. 
presas 11exlcnnas que no pudieran po9or, trayendo COllO con•ecuencla 
la ptiral 17.ncl6n dol sector Industrial y con ol lo acentuar el de--

s-ploo, ndellils do hecer 01lls dlflci 1 In rocuperacl..Ón econl>alca. 

Por astas razonas~ ol Goblorno se vio compr090tldo a participar 

actlvruoentu on In solucl6n dol prob!eMa. Bn el pasado lu autorida

des llflxlcanas no hablan ro9ulndo, controlado o requerido ol reQlatro 

en fo.,.,, nl9uno do lo douda contralda por ol sector privado 11exlcano 

con ontldndos extranjeros. Por lo que ol pri1MJr poso con•tatl6 on ~ 

su rcoistro, pues se deuconocla el raonto do ésta; el tipo do pr6at~ 
.as; ol patrón· de lo 8JIOrllzacl6n, otc. Do lo antorior sa obtuvie

ren las cifras ya citadas. Por otra porte, al servicio de lo douda 

prlvadn ao habla 1nterrU11pldo debido a la falto de dlvlaaa on loa 
Oltl11os cuatro 116ses de 1982. tiesta l'\arzo da 1963 so habien ecwou

lado Jntoroses vencidos por 900 111 llones de d6laros, 

Ahora bien, las noooclocionos do reostructurac16n de lo deuda 

privada lontan que roal 1zarso un dot1 fr.,ht.6&. El pr!;o;Jro era ol de 

la deudo del sector privado con lA Banca Internacional. Bn e•te -

frente, la deudo oscondle a 14 1111 sillones de dólares. Ad-6s ha
blo que reneqocler 2 1111 •Iliones do d6lsres con proveedoras extra!! 

jeras sin qorsntle oficial. Hl otro fronte era el Club da Perla, al 

cual se ocupa de reestructurar deudas con Qerantlo oficial. Con as

ta lnstltuclbn He tonlsn c011pra-tldoa 2 sil •Iliones da dólares. 

Para dar solución al probleaa de la deuda privada contrslda --
' con Is llanca Internacional el Gobierno const1tuy6 en el Dance de 11:!! 

xlco el Yldeleo11lso pare lo Coborturo de Rlea11os Caablarioa (PICORCAJ. 

con le foniacl6n del F!CORCA y el astablecl11lento de loadlver
sos .aocanls.as de crédito que on él so ofroclan, so 11096 a una so

luc16n del problema. 
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Los omprosae privodos no obtondrtan aubaldlos ca11biorioa poro 

al un lrlftrco de referencia para roostructurar su douda,. lo cual lea 

permi tto obtener condtclonos do reneqoc1act6n IM\s favoroblos. 

TBJ11bl6n podrlan c011prar d6loros o un precio preestablecido y on el 

caso do que no tuvieron los posos podrlan obtoner un cr6dlto on ., ... 

nodn noctlonnl. As! eustltulnn uno deuda en dOloros por uno doudo 

en pftsos que, ndeWM'ts. oro l lquldnble de acuerdo con una f6rM1ln quo 

buscaba ostabllldod en ol nionto real de la o.-ortlzoclón. 

Los bancos ocroedoros oxtrnnJeros no loqraron el aval oficial 

de lo doudo prlvodo. Sin ooabor90, si obtuvieron por -.!lo del FICO!! 
CA el c011pr011leo del Denco do l'ló•lco de hobrla los d6lere• nocesor! 

011 para ol servicio do oeln deuda. 

Do oata fonMJ se loqrO un coJondarto de pa9oa en divisas, "ªº!: 
do con los ln9resos dol pnls. Ahora bien, dado que las e•pre••• le 

ontroqobon pesos ol FICOHCA a c11•blo de d6laros, el fldelcoelso In· 
vortio esos pesos en Jnetrumcntos denominado• on .aneda nacional P!! 
ra co111pror los dólares controlado• canfor.e ae fueron venclondo los 

adoudos con los bancos oxtronJeroa. 

El pr09ra- c09enz6 a operar en l'lnyo do 1983. lle!, para Octubre 

de 1983 '"' hnblnn reestructurado al ftllparo del fldelcoalso odoudos 

prlvodos con el e•torlor por 11 608 .. 111onos de d6laros. (59) 

Las noqocioclones con ol Club do Peris conslsttoron en lo sl

O'Ulento. Kl qoblorno MX1cono estaba neQociando dlrectaaente,. los 

documentos so tral.8ban do próst.a.os qua los banco• de fomento do ~ 

las exportaciones do los palsos lndustrtaltzadoa hablan otoroado a 

empresas mexicanas,. a fin. do que éstas cOhlpraran productos da sua 

rospoctiv_os paises. 

Dosdo principios dt1 1903 se co-nz6 a ne9ocl11r el acuerdo con 

el Club do Parla rospocto o l,lB condicione• do roeatructuraclOn. 

Les prdctlcon dol citado Club lo haclon 1111y reacio a ran119octar loM 

venol•lentos do Nés de un nno, yo que consideraban quo cualquier 

pa_{s tlono lo capacidad de no 11111llzar eu altuact_ón de balanza de 

pooos flO ose plazo. 

59.- PODl!R IUHCUTIVO; "LnH Hnzonos y Las Obros•; 1983; vol. 11; 
FCK; Mhx. 1988; p. 102~ 
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La qravodod do la crisis de Jo ocona1111a ntexicana y los osfuer .. 

zas que so estaban hoclando poro corroglr los dosequll lbrloa Olés 

l•Portantos, Influyeron para quo ol 23 de Junio de 1983 loa Goblor
nos do 1~ do poleos occodiornn n renoooclar parto do la deuda prt· 
voda qarontlzoda por orqonfsl!IO oflclolos do dichos paises que hubl2 

ro sido contrafdo entos dol 20 do Dlcl~ro do 1982. 
Las condtcJonos que so obtuvieron para osta operoot6n fuoron 

los sJqutontos: 

.. Plazo dtt 6 11nos con J do qroclo porq el 90\ do los pa;o• por cr.: .. 

di tos o plazo do un nno; 

- Con vcncl~lonto ontro ol primero da Julio y ol 31 do Dlclet1bra de 

1983; 

- El 10' rostanto y los cr6dltos do corto plazo se pa11erlan en las 

fochas convontdas urtqtnnlmento. 

En ol caso do los adeudos quo so vonclon ontos o haata el 30 
do Junio do 1983, so acordó: 

.. OUo el 90\ do los pasivos do Jnrqo plazo so reestructurarle tallb! 
6n a 6 anos do• pinzo, Incluyendo 3 do 11raclo y el 10' so pagarlo ª!! 

tos dol 30 do Sopt!Dlllbro. 
Por !iU pttrlc. los pnqos_ vonctdos en el corto plazo se Uqutda

rtan do confor.Jdad con ol s'toutonto colondarto: 

o) 5' el 30 de Soptlo~bro do 1983, 

b) 5' ol 30 do Junio do 1984; 

e) 30' el 30 do Junio do 1965; y 

d) 60' el 30 do Junio do 1986. 
J.os: J ntercscr. qua se dttbinn paqar oran muy bQJos (no oran IMY.Q 

ros a 4\ suq(Jn la Lasa Llbor do 1983). 
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PAQUETE FINANCIERO DE 1982 

(Mlllonos do d6lores) 

Credito de 
íronco do 111 boncn 
cotnerclRI 

(5 000) 

Acuerdo do 
Plnonclmolonto 
l\Mpllodo con 

ol FMI 

(4 500) 

dJ.nero 

TOTAL: 13 ~00 Rll l lonos dn d6larnR 

---------------------------------------

Crodlto dol Club 
de P11rla 

(2 000) 

Cre41W Ml 
Pondo de e•tabl· 

J.&~g'(!~?o CI!. U) 
(1 000) 

Crodlto dol 
CO!!!<>d 1 ty croo 1 t 
Corparntlon (E.U) 
(1 000) 
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01sTHLllUCTON Dli: [,A l.)'l!;UUA gxTU:RNA 
PC>H s1~c·1•ot(ES 

(Millones du d6l~ros) 

l.<JB2 
DKUDI\ TOTl\L: 11'1 3611 

Deurla del sector públ leo : !>q ·¡~o 
Deuda do 1; sector pr 1 vudo : 19 1 (l'/ 
Banca Comorcinl : O !>:Jl 

1984 

R~J!cl 
st><"tor públ 1<;!! 

DKUDll TOTl\I.: 102 3~ 1 
f)Cudn del sector público : 111 40•1 
f)euda del sector prlvHuo: I~ !07 

Deuda do ln llttnca: ~ 0'.\7 

11nuda del 
l!lJCt-<>r 
~ 
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.!..LL!.:./ 
LA H~:RSTHUCTUR/\C ION DH 1984 

con osn pri..oro roestruoturac16n loqroda en 1963, se superaba 

flnal_mente In crisis do pnqo9 dn Aqosto-NovlOllbre del arlo anterior, 

y so coadyudnbtt, Lm"btén e lo obtención por parto de 1011 rocuraoa 

que ln admlnlt1tracitm requor lo ur;onto.ente para npoyar au• ea fuer .. 

zoa do rcordcnoctón econótnlca, ;:mro no •• oll•lnnba o reaolvto para 

slenpro do 1Mnora olquna ol probletao de 111 deuda externo 90Xlcana. 

Hobrtl que reconocer quo ostoe rouultados, si so los oxa11lna con una 

perspectiva do larqo plozo, no fueron 6ptlrt0a. Hl fracaso estribo -

on quo no so puedo loqror quo ol ocreodor oceptoro quo el servicio 

do ln doudn so ajustara do manero mAs o .enoa outotalJtlco o la copa• 

cldad do pnqo del palu; ndo11<\s no so nsoqurobo ol C011protolso de MR 

préotn•os voluntarios. ~n cstoR ctrcunstancloa no ero f6cll que lo 

coflnnza do RhQrrodoroe o tnvorslonlatos so rocu¡>flrorn. 

Hn 1qeJ con las l'M>dldns udoptadas por al Gobierno, ~xlco con

sio'•16 reQlRtrnr un nulK'nto do su rosorvo bruta do 6 291 •lllonee -

de ~lllorns. l09rndn qruclas 111 RUpornvlt de IJ 678 ml llonos de db
lares obtonldos en lo bnlan,a comorclol y. ol do ~ 546 •11 lones en 

la cunntn corrlonlo. 

Rsou rusultlldos so dobtoron en 9rttn iMtdtdo a la r&ducct6n do • 

Jos lmportnclones, 40' .,.,no• quo en 1982 y 64• iaono• que en 1961. (60) 

Para 1984 ta11blén eu ceporaban resultado11 favorabloa, aunque 

no do La l\agnitud dul supori"t.vit loqrado en 1983; pues se preveta un 

fuerte ou11tCnto en loa hnport..actones como conaecuoncla del •repunte• 

en lB aot.lvidnd oconbfllon. Por otra parte, el 11eotor pC&bl leo debla 

MKJrtlzor ciertos créditos y disponer de In• dlvlaa. necHarla• pa

rJlhocor fronte o los efectos dn los r luctuaclonctll dfl loe tnaaa de 

lntoroses lnternaclonoloM y dol precio dol petrbleo. De e•ta 11anero 

p11rn lo• . pronbatlcos de b<1lanzo de pa90• de 1984 se eatl_., un su
perévlt en la balonza cornorclltl tmtre 9 120 •1 l lomis y 9 600 MDO. (bl) 

60. - Dl\NC.'O UF. l'IKX!CO; "l nd 1 cndoro~ llconb11lcos•; 190J 

61.- PRl!SIDllNCIA DR LA Rl!PUULICI\; "Criterios Gnnornlos do Polltlca 

Rcon6mlcn ilrA ln Inlalnllvn 
rrosupuoRtO do KgrflSOH o ,., 

ni Pro o n 
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llnln cstn porspoctlvn ocon6mlcn, ol Gobierno docldl6 Iniciar 

nuovns noq_ocioclonos. Kstnu primeros noc;1oclaclonos so hicieron con 

el Comit6 Asesor do Bnncos,,n fin do ncordnr lnR condtctones del 

otorqamtonto do rocursos frascos >" lo fama en que datas detor

ralnnr1on las pnrttctpacionos do los bancos con tenoncla do duudo In!!. 

xi cana. 

HI 23 dn Diciembre do 1903 so lloq6 n un ucuordo proll11lnar -

con ol Comlló ARosor do Dnncon por modio dol cual lo banca pro.etiO 

otorqnr a Móxtco un crbdlto do dtnoro fresco por 2 800 ralllonos de 

dólilrcs. Y.l acuerdo provo1o quo osto pr6stafft0 fuora A 10 anos con 

5 do qracln y con un di fornnclnl dol 1 1/2\ sobro la tnsn Llbor 

y 1 1/8 sobro In Primo. 

fo:slos tónnlno:). fuuron sonsiblomonte mojaros quo los Jo;rodos 

on el coso del dinero fresco do principios do 1983. 

Do los tónntnos nlcnnzodos,1 dos taca la dlsmtnuciOn on un punto 

porcontunl en rolaclón con ol marqon pa9odo por ol dinero frosco do 

1983. 

Con la sustancJol moJoro,quo hablo roqistrodo la balanza dopa 

qbs JnOxlcnnn on 198:\, so ospornba quo las qostionos do 1984 resulta

ran 11\As oxpÓdit.as. Sin om.barqo, o posar de olio y do los proyoccio· 

nos optiralstns pora 1904, ln suscripción del crlldlto resultó "uy .... 
c01rtplicada, puos fuo dlflctl loqrar lo partlcipoclón de la l'Wlyorla 

do los acrcodoros en el finonclamlonto solicitado. Para 1984 el 
acuerdo Protond1n quo coda banco nulft6ntar6 sus comprOfllleo11 coh ñbX! 

ca en un 6\ r~SJ'f'cto dol valor qufl tenlo la deuda .oxlcona al 23 de 

Aqosto do a982. 

La.s noqocloclones do 1904, so caroctnrlzoban por una sensación 

do fatlqa on ol l"\urcado Pinuncioro Internacional1 con respecto del 

probloaíl do la doudo lo.tinomnerlcano. l1uchos bancos no vetan la 

l tda do la crtsts on ol lorqo pinzo y, por tanto, no estaban dispu

estos n ot.orqar anualnKJnto MOyoros plazos y dinero freaco o los P8! 
sos deudores. Ado.w\s Muchos do los paises con probl61a8.s de pa90 

hablan recurrido n los pr~sta1110s Involuntarios, utll lzadoa pPll prl-
11ern vr.z en ol ca~o do México; hecho que acabó por crear cierto re

chazo por parto do la banca o soquir participando en esto tipo de 

operacibn, 
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A pmmr do nRto, ol 3 do Rnoro rln 1984, ol ontonces Soc:rnta-

rlo do lh1clondn y Crbdlto l'úbl leo, Josús SI lvn Horzoq y ol Dtrcc-

tor dol Onm:o do Mxlco, Mlguol Mnncora Aouuyo, unvlaron al Otroc ... 

tor Goronto dol l'MI, JncquoH do 1.arosl6ro lo Scqundo Carta do ln-

toncJ6n. Kn olla ue dol lnooba un proqrm1n do lnroo plozo, y so ou

tlpulnbn lo ruducclón continúa dnl d6f1cit público. ol upayo o li1 

activlrlad dol Rector prlvndo. crocimlonto do laR oxportavlomrn no 

potrolornu on 13'.& onunl; cruc!mlonto de ln deuda total dol sector 

público un 4.!>\. Hl máximo dlrtQonln dul Fondo cocaunlc6 poHLorlor

mcnto o loa banquoros ncroodorus In nocostdod de brindar un nuevo 

apoyo o Móxtco pues. en HU optnltm, lrntu ora cruclnl parn ol Oxlt.o 

dol proqrart\t1 do ajusto. 

lnlcl•1lmonlo, los bunqucroa aollcllnron como condlc16n para .. 

aceptar lu roeHtructuruc16n quo o 1 Gobiorno nt0xicano tmscrlbloro 

un ocunrdo do larqo pinzo con o l t'Ml. listo tipo do ncunrdo, debe-

ria lmponor n Móxlco rostrlcnionos niral lorea n loa dnl convenio do 
fnci l tdnd o.mpllod11 flrtnndo u finos do 1982. sblo quo por un perlo· 

do lquul al 111pÍ1<~lto nn lo roostructurnclón •ultlanuol eollcitnda. 
Bllo cqulval to o nk"IK do 10 nnm, do vlql loneta entrocho por parto .. 

dol orqanlsmo lntornnclonnl sobro ol pote. 

l.o noqatlvn dnl qoblorno rnoxtcnno fuo rotundo puos oeto ora 

muy fl"'hlcloso. yo quo un Pilla no puodo nwntonor Por tun lurqo PI!! 

zo un proqrmnn de djusto; y los banquttros no pudieron hacer -.áa 

que rctt~ar su potJcton. Puro compotiar, l'\l)Xlco pni¡)11:jó ilmPl \,,r l.:1 

1nfonnnct6n quo port6dlc:mncnlo proporctonnba ol i'Ml. l.aa consultas 

se ronl lzarlan sooostrolnmntc durante l,1 vtqonctu dol ocuordo do 

rnestructurnc ltm. 

l.11 duttconftanzn do 109 brmcm~ nún as\ peralstlu; pues Arqon

t.lna y otroH pnlHoH doudornn mostrnban retardo• un HUR puqoN y Hl

tuaclonos cconómtcnR muy dlflcllos do reuolvor. 

AfortunudnmonlA, para Móxtco; durante lou prlraeroa aeeos do -

1984, los mcportocloncu 11oxlcannH hnblan exporl1M1nt11do un lncrclM.J!!. 

to conHldornblo. lo que p«~rmiti.6 flnanctnr el ecrvlclo do la deuda 

y au1nontnr lns lmportncionos. Adomfls con lA roducclbn del déficit 

pCtblico. Mlndco obtiJVo los divisas necesarlaH para contar con un 
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amplio ospaclo do 111Bniobra durante 1984. Esto aunado a lo• flujos 

do dinero que so fonnallzaron ni 27 de llbrll do 1984 por lo contl·· 

dad do 3 800 11111 onoa do d6 loros, con las cond 1 conos pactadas desde 

Dlclcmbro do 1983. 

Con Ja roostructuractón do Jn douda extorno looroda hasta ose 

11<>1nento habla quedado v19onto un calondnrto do mnortizocionos del ... 

prJnctpnl p1u-a los siquiontos sois anos incompatfblo con la capaci
dad do paqo dol pnls. 

fu.Jo los ocuordos vtqantos un oso nt096nto. los pooos do capital 
para el porfodo do 1985 n 1990 proscntabnn un promedio anual de ........ 

JI 5~3 millones do d6Jnros. Estos estaban proqroaados do la sl9ulen 

to fon111: 

• En 1985, 9 756 mlllonos do dólaros; 

• En 1986, ? 231 11lllonos do dóJoros; 

- Kn 198'/. 14 137 11lllonos do dólares; 

• l\n 1988, JJ ~44 mll lonoR do d6Jorns. 

SJ o lo o~turlor so el.USO. In l iqutdaotón de intereses qua fluc-

tuoban unlro 7 mi 1 y ID mi 1 mi 1 Iones do dóloros onualoa, dependlen· 

do de la lnsa do intorós. los PaQos anuales por servicio de la deu
da podrlan cncontrarso entro 111 mil y 22 mil 11lllonoa de dólares •• 

anuillcs. (62) Aún supcmJondo un superávit on lo balanza coaorcial 
dol orden do Jos JO mil m!Jlonos do dólares anuales (63) so ten· 
drtan quo consoquJr .. on estas clrcunstancios. 10 111il •iliones de -

dólares adicionalmL 

Con l" evolución positiva do la econot11la nocional. y ante al 
requori11tonto do divisas quo so precisaban para hacer frente o los 

coapromisos con ol exterior; oJ Gobierno ..exlcono a prJnctpios de 
1984 propus6 a su contraparte ncreedora la idea de reneooctar en un 

.arco •ultinnunl los pa9os del principal de la deuda ~xJcana. 

Ln propuesta fuo apoyada por Jos funcionarios de las Orq;aniza

cionus Financlcran InLornacJonolos. Rl Sr. Jacquos J..arosJére expre
só duranto una rounlbn onlro Jo~ ropresentatea do .l'f6xloo y del Co
mlU> llsosor do Boncos 'oollzada el.Prl..,ro de Junto do 1984 e~ Pll~ 
doJtta. Rutados Unidos: 

62. • SllCP • YCH; OP. CIT. paq. 140 
63.- Supuesto opt~ 
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" •• En visto do los establos resultados obtenido• Por 
M"exlco, croó que serln ol 11K1aento ldonl para c011enzar 
n abordar asto caso en un marco ~ultlonual, y con mayor 
contpr°"'lso por nabas porLoe .. " (64) 

El Gobiorno ll'l«txlcano proponln1 que se reoliznra lo rueetructurg 
ol6n do Jos po;os do capital que venclon entre \9tt5 y 1990, y que 

se redujera conaldorobletMtnte~l poQo de lntereae•. 

t.aa nogoclHClonea con ol Comll6 Aaeaor ,de Bancos no reault.aron 

nada fftcl los. Durontn anos1 los banquoros le hablen 0Lor9ado un ºª'"' 
réater excnpolonal y de emoroenclo n las reeatructuraclonee y, por 

tanto, le costumbre era ronllzorloa con un horizontu de corto plazo. 
La propuesta 1Muc.icana oro clora.Mnto ot(pica. 

Loa bancos observaban, quo do roal lzare.e la roeatructuraclón 

llUltlonual, ellos santendrlnn papel se~lcano por un lor;o período 

da tiempo (haata 1998), período duranto al cual lo avolucl6n e•per!! 

dn do lo ocon<HOln ..,,.lcana om baatonte Incierta. 

1\ pesar da lo di flcll quo pnroclo llOdlflcor lo concepol6n da 

la CO!llunldod Bahcorla lntornnclonnl aobro la roeatructuracl6n do lo 

doudo moxlr.ono, In propuesta do MOxlco fuo acopl:<ldo. (65) 

Do CHtn RWnorn, an los prlmflroa dlos de Sopt..11,mbro do l'J04 se 

11006 o un ucuordo entre los noqocladores lllftXiconoY y el C:O.l t~ Aag 

sor do Bancos. El 7 de Soptlon.bro, ol Secretarlo do ltaciondo lnfor
.0- o la oplnlón p(abl leo noclonnl aobro los pon.enoros del convenio. 

La h1portancln do lu rflc&tt"l.Jcturnclón fue doflnldn on los sl9ulen

tos tllrmtnos: 

« •• No es una panncco. poro Nl un olivlo quo noa perml~ 
tlrla tronsforaar un proble11a sovoro on uno "'"1n0Jablo. • (66) 

1\ Pf!Rar do quo ol ocuurdo con ul Co.ltó Asonar do Uoncou cons
tituyó uno nvencu nn los neqoclncton6s 1u concluel6n fue una taren 
laborioso y prolonqudo. 

Aun cunndo., las no9ocluclonos so encontraban •uy avanzadas, pu-

ro Dlclonibro do oso uno, no tuo poslbla concluir los acu6rdow sino 

heato los muRe» \nlcales do 196!>. en oato ano loH l.rll•itea fueron 

do corllctor nd•inistratlvo y loqul poro forMl iznr loa contratos de 

roestructuraci6n. 
64.-Flll; llolnLln dol Vl'I\ dol 2!:> do Junio do l9B4, P••9. !:> 
65.- SY.SlTV P\; "Mflxlco's forolng nanks ugroo to reHchndulo sevoral 

yuars of dnbt"; TllP. lli\1.1. sfüP.l·:t JóükNAL; 6 do Junio 19114 ; paQ. !:> 
66,- Cfr; l!XCllLSIOR; B do Soptlombro do 19B4; pa;. 1 
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lln rnsuOIOn Jos acuerdos de 1964 obtuvieron resultados positivos 

en cuanto a lo reostructuroclón multianunl y o la reducción do los 

tipos do Interés. 

t,os rns9os fundmaentolos du ostn reestructuración so doflnlan 

do la F.1qulonto formo: on primor tl.l"'lno so conflmaba la reeutruc· 

turnclOn do los 73 ml 1 ml l lorloe do dólares quo roprosontaba ol to· 
tal do los venclmltmlos do 1962 a 19M, solicitado por !'léxico B la 

cotnUnldud financiara lntornaclonnl desde el 20 de Diciembre de 1962. 
Kn soqundo Juqnr, so lnclulnn lo» 20 mil mlllonos do dólares do los 

voncimlcntm1 entro 198~ y 1990 quo no habion sido reestructurados, 

por lo quo no roproqrmM1 un t.otHl do 43 1111 11lllonos do dólares o 

un plazo do 14 nnos. BI primor pnqo so hnrlo on 1986 y aorta por 

250 .,11 lonos do dólares. (67) 

Por lo quo so roforln o los ~ mtl 1aillon6H de dólares do dÓla .. 

ros do dlnoro fresco do 1903, su plazo so oxtondla y su costo so rg 
ducin, acordAndoso, un propnQo do l 200 •11 lonos do d6lortu1 on 1985 

porn reducir su monto o J UOO 1nl l lonos y 1 iquidnrloe en un plazo de 

10 nnos con ~·do Qrucia. l..os J noo •illonos do dOlnroe otorQ1adoa en 

Abril do 1984 so obtuvtoron con un por(odo do Q1rncla do casi 6 nnos 

Y. por lo tanto no lonlnn que raostructurareo. 

Y.n lo rolntlvo a lau lnHus do intor6s. trunb16n ae obtuvieron 

rosultados fnvornblos on osta rono9ocittcl6n; do esta fol"IMI se loor6 

ell11lnor In tasa prnforonclul (Prl11e) dol odoudo los 43 •11 111110-

nes do dólares. l.n tusa npl lcablo surlo. la Libar y para sustituir n 

la Pr11Ml so utillznrlu lo t.osa do cortlflcodos dn dopóaltos, que ea 

ldentlcn y en ocnslonos llqoru10Cnte inferior o la Llbor. BI dlferen 

ctnl :-;orlc1 Jo 7/6 porcentuales durnnt.A los dos parimoroa anos, de 

1 1/8 durnnto los Riqulentes cinco unos, y dH 1 1/4 para loa ultl

IM>S ~dote nnos. 

!.os !• 1111 mi! Iones do dólnros do dinero fresco do 1963 que so 
tenlan dlferonclnlos do 2 1/4 porcontuoles sobre la Llbor Y do 2 1/6 

sobro In Prl.., so transfo..,.,1ron on 1 112 porcentual y 1 1/8 respec

tivmncnlo. Por csn sola operación el uhorro dfüilll sorla dol orden 

de 40 •11 lonos do dOluroK. Admn.\s oetn roostructurnc16n no causo 

67.- GHJo:J!N Hosarto; •1.a Deuda Hxtnrnil de Mxtco: 19'13·1987 .•• •;. 
pilq, 132. 
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co11lsl6n Alquna 

P.n conjunto, ol ahorro serlo o lo lorqo do 14 anos de 5 146.8 

11!1lonos do d6lnros. (68) 
Otro l~portanto novodnd do ostn soqundo reoetructuracl6n fue 

la propuosta do Kóxlco pnra cambiar las 1t<>nedns en quo ost.aba dono-

11lnodo su doudo. Como ol 50\ \lo lo doudo so debln o banco• no e•te

dounidonsos, que so fondean bAstcoraento con recursos provenientes 

de aus pntsos do orl9on, es dnclr, JMtrcos, yo. nos o franco• aulzoa .. 
etc. A fin de hocor 11loblo lo roostructurocl6n •ultlonual, ol Go
bierno rnoxlcano ofrecid n ostos bancos caabiar a sus propias divisas 

porto do los soldas do deudo que con ellos tonlu ol pats. 

Do esto l'IOdo, México so oncontrabo onto lo pos1b111dad do po

der dlvurnlftcnr los nHJrcodos do divisos o los quu podrlo ncudtr P!! 
ra roflnoncior los vencl~iontos do lo deuda en el futuro, evitando 

aal dopondor en fonna oxclunlvo do las tasas do 1ntor6s ostodounlden 

se en por(odoa on quo,. COIK> fuo lo odralnl11tracl6n Hea9an. lo pollt! 
ca flncol y inonetarta do \Jnehlnqton nacondió a nlvoles 11uy nluvadoa 

en térmlnon rooloe. 

P.l arraolo que finalmenlo so alcanzo on ostas noooctacloncs 

fue quo, do lloqor n un acuurdo definitivo,. loa blinco• acreedores 

no ostndountdensos podrtun cnnibinr hostil el !JO• do sus tenencias de 

deudo mexicana a sus raonodns nnclonalos on un período de hasta 42 

nt0aee. Con baso on lo antorlo~ .. ul .anto -6x11M> do deuda &uacoptl-

blo do co1111orsl6n serlo do 11 ~~9 1111 lonoa de dólares. La operocl6n 

concrotnda el 29 de l'\arzo du 196'; constJ t\Jlfl, dA acuerdo con la 

SHCP Ja roostructuración do doudn bancario coeerclal .As i•portante 

de la htst.orln ftnanclora lntornnclonaL tonto por su 110nto ca.o 

por su trascondenctn. 

Al tJompo quo ocurrlan ostas ncqoctoclonoa,. la oconomla habla 

deJodo de mo11erso en dlroccl6n do In osteblllzocl6n pues el tipo de 

cnllblo sooulo dosllzd'ndoae y ol dllflclt público habla crucldo ,.1u1 

do lo provisto. Hl qoblerno reacclon6 u. u11ta altuaclOn,. dooidlendo 

roduclr do manoro soloctlva ol qnslo p(Jbl leo. 
A pe1:1ar de olio,. lo sttuac16n no nejor6; al lftOa do Julio la 1!! 

flocl6n nnunllzndn fuo dol 65\ y ol tipo de collblo hablo sufrido 

una consldorable devaluoc16n. (69) 

68. - 1'11'111; JO In forno do Uoblorno; 1985 
69.-01\N~e HconO.tcos; 1984 
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Como reacción R outn situación, el Gobierno docldló reforzar 

ol proceso do ajusto nmdionto nuovas modldoe, les cuales fueron 

AnunclndAR por ol Prosldontu do la RnpCibllcs el dio 21 do Julio do 

1965. 

" .. En las últl111oe so9Mnos so ha vonido notando un cli
ma do proocupnc16n y norvloaJs11n<>. l'ronto o ollo, ol Go
blorno hn vunldo tomando on los últlnt<>s SMJSos diversas 
niodidns. Rntro ellas": 

Ajuslor ol onslo públ leo y nuntontnr In oflcacta -
oporatlva do lo ndmlntstrnclón público, dofondar la es
Lnbl l idad dol inorcudo potróloro, restar l lquJdoz e""'=eBi 
vn, combatir ln ospoculuci6n bflncario. -

Sin ombnrqo, lns clrcunstoncios octuoles oblioan o 
redoblar o~fucrzots. Por lo ~UA 1 no ndoptnron medidas -
mlls profundus y on6rqicns. Rstas so contrnn en lo stoul 
onto: -
l) Abc1t.lr ol crocl111lonlo dol onsto corrionlo tnedinnt.e 

ln roducclón do ostructuros dol Goblorno Yuderal y 
dnl sector pnronHtntnl. 

111 ~:n polltlco c<>11orclol ncoloror ol procoso yo doflni 
do do sustl tulr los ponolsos previos do Importación 
por un ststowt uroncolnrlo NK>dorno y oflcaz. 

111) Hn lo quo so roftoro nl 1DOrcado de ca•btos le ac-
c16n so oriontnró ni ordonn•lonto dol 1nercado, in' 
fl.,xlble y real lsto. 

iv) So rodoblar6n los acciones para nteJorar le recauda
ción y evitar lo ovoslón." (70) 

So iniciaba la i1111plontoci6n do ostns raedidas cuando aobrevinl!!, 
ron loM dos tMJCrosiRln<lB quo afltqloron o lo Cludnd de "'6Kico los 

dlns 19 y 20 do Soptto•bre. NllturnlllM'nto, los necesidades de acción 

públ icn dorivndas do esto dosnstre nbsorvteron ln atención de las -

autoridades. 

Las pbrdidas y dostruccllm fueron enonics. listo orl9lnó c¡ran-

dos nocostdados do reconstrucción. y por tanto, de ;asto público; 

ol Gobierno reaccionó h1plonwndo raodldos financieras especlalos. 

Rntro ost~s destaca le f 0C1111ci6n del fondo Nacional de Reoonstruc-

c16n. Dentro del paqunto fiscal do eso ano se presentaron propuestas 

par11 lllOdtrlc11r In toso do l11puostos sobro lo rento, que se aplicar! 

an durnntu 1986. 

Por su parto la banco nactonnllzodn participó con un plan que 

lnclul.1 4 proqromas: 

70.- Cfr. llXCKl.SIOR 22 do Snptle10bre de 1965 
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1.- 2 mil millones do posos pnra In odquleión de 11enaje de casa o 

equipo do trabajo destruido, 

2. • 1'111 mil lonoa paro la roconstrucolón de ostablocl•lontoa ca-r

e la les, 

J. - 3 mi 1 ml l lonos para In rohobl 11 tac Ión do fuontos de Lrobajo y 

15 1111 lonos para la reconstrucción de holelos. 

Al osfuorzo lntorno so ngroqnron los rocuruos extornos loqra

doa por esto afecto. 

Hl primer 109ro on osto fronto fuo la prórroon acordftdo con 

los bancos acrMtdoros paro ol paQo do 950 1111 lonos de d6laros que 

daberlnn llquldarso a principio• dn OCtubro do 1985. Rato paqo co-

rrospondln n In l lquldoclón po'rclol acordad en los convenios de sel! 

tlenibro do 1984 sobre ol pr6stu.a do dinero fresco por 5 •11 •lllo-

noR do dólnroa concertado on l'lnrzo do 1983. (71) 

P.l naneo lntorninerlcono do Desorrollo y ol Unnco Mundial npro· 
boron n 1 qunon orfJd l toa n MóM 1 co, K 1 811 reaa l on6 cr6d 1 toa por l 00 -

•lllonos do dól~roa. BI DIO adlclonolMDnto otorqó crf>dlto• por JOO 

1111 lonoH df'I dólorea. destinndoY ospoc(flcaMente a la reconatruccl6n. 

Rl VIII oton1ó JOO •l 1 lonoR do d61orea para cubrir probloMs do 

balanza do paQos suroidos a consocuencia do loa e is.as. 

Un ol ronqlon bilateral so roclbloron ~poyos crediticios del -

exterior do los Gobiernos do Frnncla y Japón. Kl Coblorno Francés 

pus6 o disposición de lléxlco rocurso• por un total do 2!>0 •lllono• 

de francos, oqulvalontes en oso IMlfaento n JO •11 lonoa de dólares .. 

con ol destino ospcc1flco do flnonctar coapraa en francta. Usa co!! 

dlcionos dol cródito fueron muy ventajosas. El Goblorno japonéa por 

su parlo, fonaol Izó ol otor9m1lonto do una linea de crédito al CO·· 

biorno mexicano por 11 900 •lllonos de yonea. uq1.11v,1lunto n ~9 .. 1-

llonos do dóloros. Rato e.,prllsll to tOlllbllln debla ull l lzorse sólo • 

poro financiar coMprAs nn Jnpón. 

71.- •So difiere un pa90 do lo duuda publico ex.turno•; t<l. l'U!RCADO 
DR Vlll.ORl'.S; 111111. JO; 29 du Jul lo de 198!>; paq. '121 • '126. 
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L!\ RENBOOCIACIOH DB 1986, 

G.iando se resolvieron las oe.11oolaclones de 1984·85, la ecg 

no.la habla dejado de 11<>verse en dtreccl6n de la e11tabillz11cl6n pue• 

111 dn•li• del tipo de cllllblo 11e habla hecho ln•uflclente y al dlfl-

alt pCtbltco habla crecido llAe de lo previsto; el 9oblerno r8'1cclon6 

a Hta •ltuaol6n, decidiendo reducir de aariera •electiva el 11a•to 

publico. 

A peaar de e•ta• medidas, la mltuaol6n, no -Joró: al -• de J!! 

lio de 1985, la 1nflaol6n re11i•trada era del 65\ y el tipo de caablo 

aontinuab11 •u devllluao16n. Lo• probl-• •o a11ravaron con loa •l11100• 

de Boptleabre. 

COll!O con•ecuencla de todo lo anterior, el pela precl11al>ft nueva-

19111lte do fluJoÍi flnancloroa froacoa p11r11 ovt tar un •hook oconC.too. 

De ••ta fol'll8, el 11 de DlclOIObre do 1985, la• autoridedu financie

ra• do 116xlco enviaban al Director do! Pl'II una •ollcltud para un cr~ 
di to do -r11encla por ~00 •l llonos do d6lare•. Una• de le• rnonea 

que ae dieron para juatlfloar nata petlol6n fuorun quo los dulloa ca!! 

aado• por loa •llllOO• a•cendlan a 3 •11 •lllonea do d6larea; ad-6• 

de una neoealded de recursos del exterior de hasta 4 100 •lllonaa do 

d6lare• pera 1966. (72) 

Junto con la solicitud al FMI, al Gobierno de l'lllxlco sollclt6 a 
la cCX1U11idad flnonclore mundial opoyar loa eafuerzos de reconstruc-
cl6n difiriendo el paqo de 950 •illono• do d6laro11 qua hablan venci

do entre al 1• de Octubre y el 4 de Noviembre de 1985. La• ln•Lanol· 

aa financiera• acepta.r·on eaperar •ei• ••••· 
Ante la perspectiva de que on 1986 Hrle muy pe•ado cubrir l0t0 

prl-ro• vencl•l•nto• de la• reneqoolaclono• do 1964, y de que al 

qa•tc pCtbllco crecerla como con•ecuancla do lo• sl11mo•; Is• autorld~ 

decidieron !!!prender una nuevo reneqoc1ac16n de la deuda, ""t ca.> 

la bu•queda do nuevo• crAdl toa. 

72• "&88R!U;?~ll dor1ª1~nlRYb1~(m • 
Bqreac• de le Federación, Correapondlonte a 
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Sin o•bar9~ osto no Iba o sor tan f6cll, prl...,ro porque la Colo!! 
ni dad Financiera so llOBtraba renuente a soqulr cOllp~ttendo cap!~ 

loa; odot116s de qua so doclo que lléxlco no º""'Piio con sua C011Pr011t-

sos; ni con los condiciones que se le dictaron en les ontttriorea ne .. 
goclaclonos. 

De hecho, desdo finos do 1964 hablan surgido dlforenolaa do op.!. 

nt6n ontro el Gobierno do l'léxlco y l<il técplcos do loo orqanls11<>a 

Multllotorolos. Hl punte do estas dlscuslonos oro si el aJu•to que 

hablo nPl !cado ol Goblorno moxlcono a la econooilu del pula ero sufl

ciento pnra que se controlnre lo crlais do corto plazo y se pusiera 

en vlns do rocupttror lo capacidad de crecer. 

!.a poalclón mexicano conslstla an quo Mi estaba realizando lo 

acordado; pero quo eln cm.barQo. era nocesario •crecer para Paoar•. 
La opinión de loa orqonls11<>s prostaoilataa, era que ae 

tenlan que soqulr s.-tlondo lo Inflación, y los Rolarloo; porque de 

no visual izar 98Jorias on lo econ011la 1nexlcana no COllPl'Olleterlan .nis 
dinero con ol pala. (73) 

Mientras e~to diforoncto do optoniones se presentaba, las n090-
ctacionea con el rrin se ostnncaron; y por otro lodo, ol precio dol 
petróleo sufrió un descenso duranta 1985 y alcanzó un deterlo~n de 

29' en Fobroro de 1986. Por su parte laa lnverslonoa oxtranjeraa di

rectos hablan dls•lnutdo, en virtud do la lncertld~re prevalecien

te entro Jos lnvorslonlstas forAnooa. 81 turlsM01 tombl6n habla sufri

do una 9ron contracción debido a Jos sla11<>a de SeptJetlbre, Todo lo 

antes citado hl&6 -s dlflcl J ol c1111pl1Mlento de loa obl19aclon"~ -

con el exterior. 
La situación volvla o ""'strar ut1ces dlflclles COllO en 1982. 

Desde Hnero da 1986, el Secrotor lo de llactenda de lléalco, en una con 
ferenclo or9onlzodft por el BID y el perl6d1co brlt4nlco Horel Tribu

no on Ja Ciudad do Londrés, habla senalodo que el pata se enfrentaba 

nuevamente a """ verdndera situación de cmrgenoln. lo cual harta ver 

el vorano de 1982 C0110 un purfodo reJ11tlvMM1nte sereno y tranqutlo. 

Los acontecl•lentoe puodon robasornos IWUY f6cll90nte • 
• • . COOIO oxpl Icor a una soolodod que ha resistido este 
proceso de ajuste admtrnble.ento, casi estólcaaonto, que 
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ae requieren a6• •acrlflclo• para CC11penaar la calda de 
lo• pracio• del petrólac y que pod1U10• continuar pa9ando 

a nuestro• acr1111dor11• . 

.. . Bl ll•lte da nuestra re•ponaabllidad para con nue•-
troa acrlllldor ... aaté dotoralnado por la roaponHbll !dad 
para con nue•tro pueblo.• (74) 

De nata fOl1MI "" fue dollnoando la poalclOn aoxlcana, en cuanto 
al pago do lo• coaproal•o• extarn.,., y ante la calda del precio del 
petr6lao; 'ésta •11 hh6 a6• explicita en el .,..._:!•a la llea1'111" pro 
nunolado por 1'1'111, ni 21 de Pobrero de 1966." -

"••• Bl reto eoonO.tco pre•Mlte e• uno de loa a6a ndvar
aoa y eate ocurre deapu6a de trea anoa de enol"'lllta eafue!: 
zo1 que el pueblo aexlceno he venido de•arrollando ... no 
peraitlreooo• que del exterior pretendan l•Ponenioa el 
oaalno a •egulr.,. el Goblenio ha decidido .. ntener en 
lo fund-ntal la eotrat119la Interna de d""arrol lo . 
•.• B• lnJu•to y •obre todo, i•po•ible, pretender que a6-
lo con el e•fuerao interno •• pueda, ab•orber el l111><1cto 
t.on n99atlvo que la econoata lntornaolonal tiene aobre 
la nueatra en eatoa .a.entoa. Por el lo, vamoa a replante 
ar a nivel Internacional nue•tra• relaclo_ne• financie-: 
ra• y oOllerolale•. La polltlo• de deuda externa hebrA de 
procurar que lo. eaqun1N1a que ae acuerden con loa acree
dores no •61o atiendan el probl- de liquidez de corto 
plazo, aJno que aean comiroentea con lo• requert•ntoa 
dll recur90B durante lOB pr6x!BOB anoB para propiciar la 
operao16n de nue•tra econoala. Bl e•tancaalonto pel'9ftnen 
te ea inaceptable para Mxlco y no conv1ono ,, IA eoono-= 
•la lnternaoionai • 
•.. Kl efecto da la P6rdlda de lnqreBOa petr61ero• sobre 
la balanaa de pat¡10• de 1986 no puede ooapensar•e aoJ....,n 
te con un .. yor andaudwolento externo. Bllo no• lleva--: 
ria a un circulo vicioso lnteralnablo. BI o Juste requto
re tnabl6n aaortftctos por parte de lo• acreudore• inLer 
nacf onalea que han sido corroapon•ablea en ol proceso do 
endaudaalento. • (75) 

Bate .. n•eJeJ fue l9norado por la parte acreedora y ante la ._!I 
Uva da or6dltoa, el Qoblerno .. xloano oontlnQo con BU Pl'O'llr.,.. de 

eu•taridad; en eate laP•o ae aJuetd el 9aato p6bllco y •• aplico una 

polltlca re•trlotlva del or6dlto al •eotor privado. sl ... JtAneaaenta 

•• optó por una politice de rApldo de•ltz del tipo de c811blo y .., -

ell•lnaron a19UnOB •ubaldlo11 al con•u.o de eli .. ntoa bAalco•. 

75. - 11'11; "l!enHJe a la Nación": 21 de Febrero da 1986, Pre•ldencle d" 
le Rept'lblloe. Bl Gobierno "6xloano; Pobrero 1986, Nua. 39; pa9. 45-

51. 
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Do os to 11anero el Gobierno mexicano opl lc6 los disposiciones nace&!! 

rias paro que la econo•ta obsorvlera· el choque externo. 
Otro l lo110do de P'll111 o los ocreedoron tuvo luQar en Abrl 1 de 

eso ono en la ciudad do México. 

• •.. lleco cuatro o cinco anos estol 16 en lo roql6n la 
crisis de lo deudo oxtorne. BI endeud!Ullanto se oncuen
tra clormncnto orl9lnndo por deolalonea conjunta• y, en 
connecuenotn, aon corrosponsablee del problOIMl paises 
on dosarrollo y polses desarrolladoa ... el costo del 
procoso ha sido ol to e lnoqul totlvo poro los palana 
deudoras . 
. . . México de-.n.nda f 1 l"WMHlonte, una urfmlünte raes true tura .. 
ción do las reloolones ocon611lcoa •undlolos. l.oe probl!! 
aas deben abordarse en foraa responsable por todas las 
portes involucrados.• ('/6) 

Por su porto, el Secretorio de lloclonda oxpus6 en Tokio esto• 
arq:u1Mm tos : 

" ... Uno solucl6n Dur•dora del probl-.. de lo deudo re-
quiere no s6lo ollQoror los plazo• do lo 11lslllll. Es In
dispensable adeptor su servicio a la poelbllldod real -
de paQO•de los deudores, l•plontor ..,canls.as of lclon-
tos do flnanclaalento y declarar una dls11lnucl6n de sus 
costos y promover un repunte de las exportoclonea que 
repercuto on la consolldaclt>n de lo cop,9\dod de crecl
•iento y do cobertura de lo deuda." l 

El titular de Haciende hlz6 un recuento po....,norlzado de los --
fundB11entos do la tesis de la correaponsebilidad suscrita por P\éxico. 

• .•. La deuda, se orlQlnÓ on una decl1116n dellnOftda ton
to por los paises desnrrol ledos coeo por los palaea en 
desarrollo, aunque quiodos por llK>tivocionea distintas. 
So obtuvó ca.o rosul tado lo canalizaclón do rli lea de in! 
l lonos de dblares a lo ce>11unldad deudora actual. Las O!! 
ciones en desarrollo roquor1an crecer y se les ofrecie
ron 9randea .antas de liquidez . 
... Pero el IMllldo cn•bto, y se deaplOIMlron loa tén1tnoa 
del .,._rclo de los p11!9os en desarrollo y la• tasas de 
Interés rtt11l•traron alzas sin pre•edente en la hl•torl11 
flnanciora contemporllnea . 
••. Pero una ve& que la crisis de la deuda hlz6 au e¡>eri 
c16n la re•ponsabl lldad COllpertlde del orlQen del pro
bl"""' fue IQnorada. El co11t0 ha sido pe•ado y no ha •I
do c011pertldo 

76.- PIV!; Discurso del Presidente do México en la Cl!PAL; 23 de Abril 
~; en BL TRll'IBSTRB i!CONOllICO; Jul-Sep. de 1986; peQ. lC'•º 

77.- SHCP; Dlr. Gral. de Cooaunlcacl6n; Intervenolt>n del sec. de Haclen_ 
pasaag· º º~ 1:Ae~!ll!A n~¡ 1 \\',t~~il· rr ~I M:dAº .. ll"Yaºon YJ¡¡m¡¡g3s3º ª!.ill.IY 
Atlante, G6orqla; del 5 al 10 de Abrl 1 de 1986. 
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.... n una fo...a c09patlble con la re•pen
aabll1d11d, taablln1 009partldn, con la que fue creado el 
probletM • 
. . . Dttbetloa continuar y perseverar en nueatroa oafuerzos 
bajo un nuevo enfoque: l!l alivio en In tasas de lnter6•, 
el suficiente cr6dlto nuevo y el acceso a precio• re11u
neratlvoa en las exportoolonea. Todo ló anterior ae ha 
convertido en una precondlc16n poro una· eficiente solu
ción sin confronteclón o lo erial• de lo douda. • (78) 

~lo lor90 de esLe período In rospueata de lo•.acreedore•, era 
que 116xlco habla hecho poco Por sanear au acona11l11 con lo• ajuste• 

reqUéridos. Alc¡uno:i banqueros de hucho proparaban enfrenta8lento• 

con lo• n119ocladorH -•icanos. DHde la per•peotlvo de lo• banque

ro.,. Pl6xlco dobla apretar.e 114• el cinturón y aplicar aayore• aJu•-

ta• en su econoaln y entonce• peder pe9ar a tlMPo. (79) 

Rl prlmnro do Junio, nn In Ciudad de Het'llD•lllo, Sonora al Pr~ 
•ldente l'llquol de la l'ladrld pronunció un di•auno, en 61 hace un 
nuevo l loaado a loa acreedores, pero con un aatiz de que lo pacten .. 

cia del Gobierno •• e9otaba: 

" ... Se9ul1119a pasando por Llenpoa dlflclle•. poro no va
StOs o superar la crisis el•ple.ente odapt6ndonos a loa 
d 1 f icul tadea o aoportlmdo los consocuoncla11 con un espl 
rltu fatalista. Vaioo• a superar la erial• ..,dlonLo el :
crooimiento y no 98d1anto ol eatanoa111ento . 
. . . Vamos a cu.plir nuoatros obli;acione• finoncloras de 
acuerdo con le copecldod dn po90 real del pele. !!&Lo 
s6Jo puede e!lntener"ft, ~n lo medida en que a "'6xtco ae 
le porai ta ae11ulr crecloodo. (80) 

~te la critica •ltuaclón de Kllxlco, y le ronuoncle a r1tt9oclar 

por parte do lo• ecreedor88, ! levaron a al900a• autoridad ... a decl!! 

rar uno posible auapenclón de pa;oa. De hecho el Sucretorlo Silva 
Her1'0Q advlrt.10 e lo pran•a lnt.ernoclonel: 

• .•• l!l ;oblerno aexlcano no he de•cartedo le pe•lbl 11--
dod do su•pender la• pn9os do lo deuda externa.. • pue• 
loa osca•o• recur•o• dlspenlbla• en '""tarta de dlvl.a• 
no puoden ser rezonabl-nte utiliaablH para 111811tener 
ol servicio r1191Jler de la deuda ••• BJll•ten otra• prior! 
dades y el prlnclpd acreedor de 11611100 .,. •u -blo". (81) 

78. - IBIDl!l'I 
79.- Cfr. 'Lendin; llanka feor l'loxlco noed blllion• 11<>r11, lntereat rata• 

aoncessloos"; Tltll llR\I YORK Tll'U!S; 10 de Pobrero do 1986, pa9. 5 

~~'.: W".:: ~~?.,~~0')¡0 ~a~':- "!,i:,n\'l, ~r~'l'1ih1:º%ll'~bdlhS!ólP,"6 de Junio 
1986; pn9. !~ 
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A partir de osta doclnruclón el Gobl,orno adoptó y planteó que 

la douda oxtorna ora un probloma po11tlco porque afectaba ol destl 

no do los pnlsos y que, por lo tonto, so habrlan do resolver los 

problolUlS ocon61fticos de uno manern noborone. (82) 

Sllvn llorzoq ora porlldarlo en oso "°""'nto do la suspensión do 

paoos, doctJ quo de doclararsu on ,.oratoria par lo menos en los pr~ 
xllM>H 10 anos Mé>dco no tondrtu uccoso a crédttoe ox.tornoa y que la 

único •anoro do hacorso do recursos seria OWM9ntondo las exportacJQ 

nos no potroloras, lo cual no dejaba de plunL~ur sus propios probl~ 
118S. (6J) 

Pero ost.a docis16n, plontooba rcsponsobl lidodos, pues una nt0r!! 

torio ae~lcana provocarla uno roncci6n en cadena de lo• deudores 

latJnoaJMJrlcanos; lo anterior quedó convalidado cuando un funciona

rio arqontlno puntualizó quo su pala horla lo qUe l'léxlco hiciera. (84) 

Poro los pritneros dios do Junio, se dio la prJeera respuesta 

por porte do los ncrcndorcs n las potJcJonsa del Gobierno a.exicano. 
So roclbló on México lo visito do Poul A. Volcker, Prealdonto de la 

Rosorva l'odernl do B.U. su lntonclOn ora roallzor un paquete de 

oeerqenctn para ri.6x1co. 
Esta Idea fuo apoyado por ol Presidente Roo9on ol declaro el 

11 Junio do l 986i 

" ... quorfWOs ser do oyudu. . . nuestras fortunos están 
ltq.idas on Muchos frttllluH." (85} 

Durante este mes so anunció en Nueva York y Tokio que se esta

ba preparando un paquete financiero de .._r;enclo paro apoyar a 1'16-

xico y evllar que so suspendiera el servicio de la deuda. 
Rn ol desarrollo do estos aconteci•ientos. al Lic. Jea~s Silva 

ltor:<OQ ronuncló al puoato do Socretorlo de llaolondll el 18 de Junio. 

Y su lu;ar fun ocupado por ol Lic. Gustavo Potrlcloll, quien cinco 

dios después do su desl;noclón onuncló un nuevo pion para la pollt! 

ca econ6tltca rMJXicana. Halo plan se do&iQnó COMO ~Proqrallft da Alten 

82. - llOBRBART Rowen; ºllhot abaut do dobts?º WASlllNGTON POST; 8 de 
~yo do 1986; pe;. A2~ 

63.· Cfr. 1.11 JORNADA; México, Junio 4 do 1986; paq. 4 
84.- Wll,LIM STocktons; "As lls Gober.,mt Buy llack So.e Loansº; 

TllR NRW YORK Tllw.S ; 9 du Junio de 1986; Pu;. D-4 
BS.- Cfr. llXClllSIOR; 12 de Junio dtt 1986; Pa;. IA, 14f., 16A Y 20A. 
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to y Crocl•lonto CPACJ. (861 
Entro lea 1110tas do osto Pion ostoben, dlsalnulr ol pa90 del 

servicio do lo deuda extorno. ndocuAndolo a lo• lnoreeoa perclbldoa 

a trov6a do loa exportoclonos; oel •lsllO Incluyó MOdldaa a los qua 
yo se hablen hecho reforonclo en Intentos onterloros: llboroclón 

9raduol del cr6dlto, la renstructuroclón de politice flacel. &DllBt! 

11lento del 9osto p(Jbllco, y In lnstrwoenteclón de uno pol ltlca de 
precios y tartfns roaltatoR. 

Illlll0dlote110nte después do In prosentaclón do! PAC, uno cooolalón 

llM!Xicann viajó a Waahinoton o uxpllcor la nueva estrateoia para su 
discusión con el Pl'll. 

Do esto for..o, el Secrotnrlo de Hacienda Gustavo Petrlclol 1 

entro96, el 22 de Julio do 1986, uno Corta de Intención el Director 

Gerente dol Yl'tl on el quo so doacrtbe un proqraaa para la econa.ta 

ntoJCicnna y ol opoyo eJCterlor quo se esperaba roclbtr. Hn ol ln so 1!! 

clulon varios 01pectos novodosos: 
a) So reconoclo el efecto du lo bojo de loa precloR del petróleo un 

lo bolonza de pa9os, oceptflba un elevado déficit flacol do 16,, 

y uno Inflación de tros dl9ltos pera 1966 Cl !~-). 

b) So proteo1a a la oconOlftin ntextcana con un flnnncla.lonto odlclo .. 

nnl autOl'IAtico para on enea do que bajara ni precio del barril 

do petróleo a menos do 9 d6lnres. 

e) So proporcionaba uno lnvorslón pObl leo odlclonol. 

d) Se rcconocla por prlc:<Jra voz qua al déf lclt do fl:.xlco árb el ra
eut tado de los muy 9randos paqos do tntereaea nominale• sobro la 
deuda interna, Me bion quo dol 9aato pClbllco excea1vo. 

o) So ocoptabe el Proqrn•o do Aliento y Creol•lento y el ajuste o•
tructurol. 

f) Se deflnlan les fuentes do flnonclo•lento en apoyo de una pollt! 

ca orientada hacio ol crocimionto, seq{J.n lo• llnoamlentoa de la 
estratu9la paro el manejo de le douda bosquejado• por el Socrel!! 

rlo Dakor en Su(Jl en i98ó. 

9) Bl proqrnMD no contunln nlnq(Jn cOt11prooolso explicito acoren de la 

prlvntlzncl6n, lo Inversión extranjero o lo llberallzocl6n dol 

COfll<lrclo exterior. (671 

86. - Cfr. 'Kl Proqrn"'° de Al lonto y Croch1lento'; l!L l'IHRCADO DB VALORl!S, 
30 do Junio do 1986; paqs. 627-636 

67.- Cfr. 'Corta de Intención do! Goblorno de l'léxlco al Yl'II'; Rl. l'IHRCAOO 
DB VAl~RP.S; Nu... 31, ~g~HLO 4 do 1966, pag. 741-7~6. 
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h) RHlH cnrt.o COr1PrOln6lJ6 al qoblurno dol pnls n un pr<>qrt1ma do f'!! 

oslruct.urao16n do la ucunotnld, orlontudo " rRclonnt linr ol 9nH· 

lo públ leo on los primeros doH nnoa, provenir In fuqa do copl~ 

lus. modernizar o on su duCoclo liquidar unoa JOO o~presns par~ 
ust.,1tolos; ol 1mlnnr olquna~ cuotuR do Importación y promover lo 

lnvnrsllm o>etrnnJoro dtroct:n, uspeclolmunto en Industrias do 

oxpurtuc l 6n. 

fo:n resumen tus noQoclacloncs rofllizndne con ol t'MJ on Jullo 

do 1986, ncoptoron la vol ldoz' do lo t.oulu propuqn11da por las auto .. 

r1dndoH moxtcnnua desdo 1964, do quo ol pnls dtlbla rotor1ar su rlt

nK> do r.rncJmJonto t.•con6Mlco •' l ln do ostar on lu poslbl ltdnd dn Pi..!. 
qar ol o;;rrvl~o do su deuda. 

l>o lo nnqocJ~1do con el nu t•n ln cnrtn dn Int.oncl6n, so ost! 
.. ó ol monlo do divisas que serla noc:osarlo no sólo para uostener .. 

un posiblo <li'!flctl nn cuuntn corriontn nsoclodo nl proceso do rnr:~ 

pornción dü ln nclivldud Hcon6micn. Htno tnmblOn pm·n darlo estub! 

lldnd ni t.lpo do cambio. Por li\nlo. so provl6 quo M6xlcu roclblrlo 

durante, Jos 10 .moR•?R dul Proqruraa. flnanclo•tonto oxtorno un un , 

Manto •UY slqnlficctllvo. l<slo fuo de 12 500 111llJonos do dólares; .. 

ralss 2 !100 ml l lonos que so obtundr1dn cOCMJ créditos contlnqentos. (88) 

m lllroclur dol Pl'll acordó ol 19 de soptle .. bre do 1986 ,.poyar 

ol proqr.J.z:!.il econ6ft!lco rlnl qoblorno do moxlco. A esto fin cOMprono

t16 cerca do ·100 mt l lono:-'I du dóluros. (89) los cuales tendrlnn .. 

un plazo de 18 mmms. ln ml le.id du lo suaa COllPI"OllOtidn stt cttnal iz§ 

rla al 1><1ls a partir dol 111cs do uoptlo111bro y ol rosto en el trans .. 

curHo de un ono y nt0dio on untruqrns trimostrelos. cuyo deset1bolso 

se h11ria trimestralmente. 

t-:l t inanclor11iunlo Jol ftMI quedaba candicionndo a qUft se COllP!:2 

'"6lerl.1 ol qo~ du los fondos qun provendrlan do lo llancu C0110rclol. (90 

Junto con el r:onvcnlo dol 1"1'11, so roolizh tn•bién otro ecuor ... 

do con ol HM. Ksto so cOn1procnotl6 o rnalizor dosotnboleos netos • 

88. - 2000 a usarsn sólo si culn ul precio del petróleo por debajo de 
? d<>lnrns ul bttrril; y ~00 millones do dólares si para ol prl
•cr lrinMlslre Jo 196'/ no so hilbio reqlstrado uno rocuperaol6n -
do ld actividad oconbfllcn. 

69. - l.~ mil lonos do UEG' s. 
90 ... i\qul se mucHtra la condir.lunnl ldnd cruz1tda. l.n noqoclocl6n con 

ol ..... Cslquo próxl,.n p.\qln<1) 
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del orden de 2 JOO •lllonoa do d6lnrea paro 1986 y 1987, loa cuolea 

slonlflcnbon 101 110nto11 ""111 oltou que esto or11anla110 de1tlnebn o un 

pala. l!sto convenio so or lontó hnolo al opoyo do u¡¡proqr- que dl

rlol6 su otoncl6n e troa éruns prlnclpelu1: 

a) la racional lzac16n del sector oxterno. e la cual se destlnaron 

loa recursos do dos cr6dl tos do poi! tlca c..erclnl por 500 •l llo

nos do d6nlro11 cedo uno y do un cr6dlto poro lo pr._,.,16n de ex-
portocl611oe por 250 1111 lonos; 

b) In roconveral6n Industrio l dul sector prlvodo cotn0 del sector -

públ leo, y 

e) La pro1t<>cl6n del sector n9ropocuarlo. 

Duronto 1986 so dnso01bolsb un total do l 100 all lonea de dble

re• do ostn fuonto. A éstos so SWN1ron 400 •iliones provenientes 

del DJD. (91) 

l!stos cr6dltos tendrlon un plazo de ruoortlzeclbn de 15 nnoa 

con J do o roela y une taea do Interés do 8. 23 \ anual nJuatable 

cedo smnetro. 
lloblondo dbtonldo los acuerdos yn -nclonodoa. l'Vlxlco relnlcl6 

aua noqocloclonea con la banca lntornacionol; de antelwlno ae aabla 
que betas serien lorvoa y di flclloa. Por tonto l'Vlxlco aol lclt6 un 

crédito puonte para oaequrar loe reservas del Gohtorno on nl corto 

pinzo. ol 11oblorno obtuvo ol 27 do ooo•to un crédito por 1 600 111-

llones de d6loros. (92) 

!ll 7R dn Aqoato, 1'16xlco prosont6 u lo Coaunldud Plnnnclero ln

temoclonol un Marco para la ostratoc;iln do su ftnnncta.iento oxterno1 

este conslstla en : 
1. - Proteoer le ocon011la do los choques externos. ee propon1o 1 loar 

los paQos al exterior con lo ovolucl6n del precio del petróleo y 

lo toso Llbor. 

· 2. - Obtonor los rocura1oa1 flnanctoroa oxtamo!I nec"sarios . 

• • • Club do Parla dopendlo dol acuerdo 'atend by' con ul VIII. el cu
al, para ser efectivo, eetaba condicionado e un ucuerdo con lo ban
ca comorciol y los bancos ocreodoroa, sólo contrlbuirlnn al paquete 
si se cu11pllon loa condiciones doscrltoa y al ol Ylll podio Interce
der para quo ol 811 y otros orooniBl'IOB internacionales probaran •u. 
apoyos financieros. 

91. - SUCP; "Los recientes ocuordos sobre la deuda externa de Mbxlco•; 
Informo do Jo SllCP ul 11. Conoroao do lo Unión. 

92.- Rn nstn crédito portlclpnron: F'.spann, Arqentlnn. Brosll, Colnabla. 
y uruquoy con 1100 llDD; Los K. U y In Banca lntornnclonol con 595 llDD. 
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3. • Roduclr las transforonclas notas do recursos al exterior, por 

,...dio do la disminución conRldornblo, de las sobrotosos pagadas por 

l'lllxlco. 

Paro faci 1 J tar el otorq1111Jonto do dinero fresco o bajos costo, 

México propusóqarantlzar ol poqo del copitol otorqondo CONO colot~ 

rol un monto dotorminado do bonos "cupón coroM cuyo volar al vencl-
11Jonto sorln lqual ni prlnclpul do! nuovo flnoncla,.len~o. 

Los bonos cupón coro tluncn su oriqon a partir del 11K>1aOnto on 

quo ol ondouda11tento lnternocional proeontó una crisis sovoro, y 

anto ello,so oxpnndi6 ol llmndo mercado secundarlo de préataMOa do 

paises deudores, on el quo porttctpan los bnncos y ciertas COllPB---

1\las multlnnclonnlos. Batos noqoctnclones en ol Mercado secundarlo 

se ronllznn con un doscuonto quo fluctúa entre 20 y 60 centavos por 

dólar. 

Kl m;pocto central dnl rnecantsmo 1texlcano conststio on oprovo

chor ol doscuento quo oxtut.ts en estos nK!rcndos sobro la deudo nteX! 

cono. La propuesto do "6xtco crn tntorco-.biar bonos por titulo• do 

deuda. a MOnoa' do su valor n011tnol. (93) Rn oso M01MJnto, lo ante• 
rlor stqnlflcabn quo si rl<lxlco vundlo bonos por 10.000 11lllone• do 

dólaros, c11ncolarlo deuda por valor do 20 000 111llonea de dólares. 

r~.n su papel c<>IK> oval do esto IMK:onianK> el Ocpartaaento del 

Tesoro ostadountdonNe mn1t16. n su voz, los llo1M1dos bonos coro quo 

1'16xlcc dobla comprar para uLI l lznrlos COllO garontla de wua propios 

bonos. Los bonos caro -al tq:ual qua lo& búnos IMjXicanoli- tunltm un 

plazo de vcncl•iento do 20 anos cuyo rendimiento no so pa;a anual-

mento -a di feroncto de loe bonos 1nextconos- sino que se reinvierten. 

so a9re9a al principal y so onLroqo al inversionista on el ano 20. 

La propuesta 110xicano fue rechazada por loa banqueroa. Por au 

parto¡ ol Coait6 Asesor prsontó una contrapropuest.o. Conaideraban 

que ontreour o México 6 000 •lllones de dólares 1mp1Jcaba un sobre· 

flnttnc!W1lonlo s MéMlco. y dtt 0Lor9srJo, serian ontre9adaa las 2/3 

partos dol Lota l. al soctor públ leo bajo una r!qlda condloionalidad 

on la apl lcaclón do los rocursos. Quid 2 000 Oll l lone• da dólare• 

debertnn canallzarso al sector privado con los slquientes objetivos: 

93.- Bo 196'/ ol descuento so c<ilculobo on 50 contavos por dólar en 
H. u.; Cfr. Porspotlvo Latlnoo11erlcona; "l!l lntarco11blo de Deuda por 
Bonos"; CIDK; vol. 13, num. 2; Yobroro 1966. 
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ll Paro quo loe bancos lnternoclonaloR los prestaron o e•preena 
rtextcnnas; 

2) Poro que pudieran realizar lnvorelones dlrectus con c011paftlns 
nectonalos. 
f11•v t ro no Annpt.6. 

Do esto l'lftnora los noqocloclonos n.anezaron ostancorae nueva-
""'nte. F.n eRtoe clrcunatAnclos ol qrupo noqoolndor pldl6 reaolver 
el osunto ontoe do lo rounl6n dol f~I al 29 de Septlellbre do 1986. (94) 

Las rondas do esta noQl'>CloclOn fueron dlflctloR y so efcclua- ... 

ron Cftffl Yl~opre contra reloj. Las sesiones de trabajo so roallzaron 

en Washtnot.on y fueron o&Wlidos por el Prosidunltt del Coait6 Asesor~ 

el Dlroctor Gerente del Fl'\L ol Presidente de la Junta do lo Rosor

va Pedoral. funclonorlo11 do lu Tosororla do loe fl, U .• el Presidenta 
del Banco l!Undlal y el Socrotorlo do llaclonda de l'lllxlco. 

Plnnl110nte so loqr6 un ncuordo ontee del prh1ero de octubre. 
Bato fuo ton ca.pl lcado que el qrupo neqoclador tardó tros sct1Bnoa 

en escribir lodos loe detol l<>e dol •18110, (95) puoa ae hablo noqg 
ciado ol paquete do roeatructurocl6n con dinoro nuevo .a.a Qrnnde • 

que se hublora Intentado Jnllile. flnol..,nte el 18 de octubre ae on-
v16 ol •oOCUMf)nto do Condlclonos" a los bancos acreedores da "6x1co, 

que cos\ lloqaban a 500. 
Rl puquoto con loa bancos CONJrclolos tente los al;ulente• ca

ractortstlcos: 

- Lo douda want19ua~ por vulor da 43 700 cillones d~ d6lare• que 
hablo sido rt'eatructuradn en 1964-85. se reproc¡¡rBJM; en el nuevo 
acuerdo o 20 anos de plazo con 7 do 9rocla. (anto• era a 14 ano• 
con uno do qraclo); 

- A partir del octavo ano so iniclnrln 1U10rt.lzactonoa crociontes. 
esto os que on 1994 se aMOrtlzorlon los 513 •lllonea de d61ore• quo 
bajo ol acuordo anterior venclon en 1987; 

- Asimismo so roproorolll> lo onK>rtlzacl6n do loa 950 •Iliones de d6-
lores quo vnnclan on 1986 poro pnqarse ontro 1989 y 1993. (96) 
- El ,..irgnn do costo de los fondos se redujo de 1 1/8" en proeedlo 

94.- Alqo pnrocldo o lo quo sucodlo en 1982 
95.- GURRlA Trovlno Angel; "Roestructurocl6n de lo Ooudo"; on STllBPAllY 

Orl ftln; ~CF.; poq. 55-56 . 
96. - l.o rozón por lo que se occudln a esta (J!tl- n1K>rtlzocl6n fue de 

que purtonocla o recursos obtunldos duepu6s de 1982. 
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8 13/16 du I\; o soa 0.017.5. Do lqunl fonna, ol nuovo acuerdo !ncly 

ta unn reducción nn ol pnQo do intorosos, so Hl lmlnn lo taso priaa 

COl'K> tasa do roforoncio. 

1-!n cunnto al dinero nuovo. J<:n apoyo al PAC. se planteó la ob·· 

toncl6n dn 6 000 mlllonos en 1911"/ y 1908. Bste dinero fresco eo ob· 

tuvo n un plazo do 12 anos con !l do qrocto y n una tnsa de lnt.orós 

ioual u lo c1uo so flJÓ pnro ln dtiudn rooRtructurudu, os do_s:lr. --

0.612!>' por nrrtbo de lo LAHO Llbor. Do it;Junl forma, on ol acuerdo 

su ostoblocluron true .wconlsmoR contiqontea do protección, el E!.!.:. 
11ero estuvo vlnculodo n las f1uctunclonos del procio del petróleo 

por '/20 ral l lones do d6nlros; otro raoconlelnO fuo para la protocc16n 

a lo tnvorst6n p.1blica vlnculadn nl coW1portmllionto do los lmJresos 

oxtnrnos dol noctor p(Jbl leo por 1 200 11! l lonos do d6laros; y por (¡! 
tlMO ol do prutocc16n parn ol crucl•lonto oconi>lllco vinculado ol 

c011porto11lonto do In 11otlvld11d ocon6ollca durante el prl190r trllllOS·· 

tre de 1911º/ por ~00 1111 lonoe do d6loroo. 

/\ su voz, dentro dol ucuordo so noooct6 lo deudo del sector 

prlvddo# orqarflzoda y roostructuruda por el YICOHCA por el WK>nto de 

11 200 1nlllonos do dbloros; HO ruproqrtwó su plnzo do paoo a 20 
anos con '/ do qracla (ontoM ern do O anos con 4 dn orocla). (9'1) 

COlftO se hlzó ovtdonto do~du la prhwra neqocloc16n de est.e ti .. 

Po on 1982, unn cosA os loqrar o l acuerdo y otra muy distinta obte

ner la suscrlpctón del mlsao con los r1Cu1 de 500 banco& acreedores. 

Rl pri11nr probl61Ml fuo ost.nblecer lo purt..iclVüCltm do cadn uno 

de los bc'lncos. Para o\ lo so f jjo unn •bffse•quo so dotorwJn6 on ra

z6Ddo los cródltos de los acroodores o l'\óxlco vloontea al 23 de 

Aoosto do 1')82; esto rcprcsunt6 un 12.9• . 

So tOA1ron otras .udldos p • ..,ra facilitar lo a91llzacl6n del cr{! 
dlto. Una fue un pion parn que los bancos acredttantos# cuya 

baso no funra en dólaros pudloran oloQlr dependiendo de su pt11lt1 tle 

ori9on la denom1inncl6n do su contrtbuc16n en cuolqulora de 10 aone

d11s disllnt.as; otro do lns 1110dldns rocld6 on quo los bancos podian 

oloqlr ent.ru la t.asn nnclonnl. In l.lbor o In Laeo Fija en su 11<>neda 

nacionRL si no dosnaban flnnnclnr on dólares. 

97.· GURRll\ Trovlno l\nqel; OP CIT; Puq. 104·10!">. 
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J~o suscrlpcJ6n do la •Mea crlLlca• Col dtnoro quo so hnbln 

noordndo proatnr) fue dndn o conocor a Jo• bnncou imroodoros ni lH 
de Octubre de 1986. lnMDdloto,..,nto de•pu6• del envió del docu.ento 

de condlclono• Jos represontantoe de alto nivel doJ Oobterno .ex.Je!! 

no y de los bancos, lntcoron unn •qtra• •undlal que loa l lev6 a to· 

dos los controA monutnrlos dol nmndo, oxpl Jcando ol paquete. 
Rl 19 do Novlo•bre du 19116 so c011plot6 lo •.,.so critica• por 

un total do 6 900 •Iliones do d6laros. Bata suscripción penoltl6 

disponer del cré<tito puont& dt1 los boncos c.-rololoa por 500 •111.t 

noa do dólares; el primor lrellO del acuerdo stand by con el PMI por 

300 01lllones do dólares y un abono dol crédito de 500 •Iliones de 

d·olores del apoyo del llJRP paro la liberalización c.-rclal. (98) 

Poro aun con lo consoqutdo, todavtn. habla •ucho• problmaaa Por 

auperor. Hntre loa obatllouloa poro concretar el ncuerdo eataba la 

ronuonclo do loa pequeno11 bancos; báatcnunte loa b8ncoa reotonale• 
do R. u: (nn osta ooncll\n hul>O una no9atlva tajante de entre 40 o 50 

lnstttuctonea). Bn soqundo luc;ior, ae puaó do NJnlfleaLo lo fal
ta do cooporac16n on el ,.ocanlsMO do crédJto involuntario constltu! 

do por el concopto de ~cuotas nacionales". En función de esto con-
copto, ahora ya no sólo ora nocesarJo quo cada banco aportara la 

proporción quo so lo pedlo on rolaclón con lo• crl>dltoa qua hablo 

otor911do antes de 1982, sino que tnmbllin er11 necc::arlo qUo los t.a1i
cos contribuyeron ni fJnoncio•tento fresco con un aumen 

to do sus activos mexicanos; suql'.m la contrlbuclOn de lo• banco• de 
otro pals. 

A BMJdlda que Jo ne;atJva do los roqtonaleH ostadowtldenaoa se 

hacia 1aás recalcJ tronto, loa bancos do canadA y Hu.ropa prote•tarbn, 
ofreciendo tan sólo 11.6" sobrtt RUS crbdttos oto1·qadoa; y no el 

12.94" COllO se hnblo ocordodo por el C011Jt6 Aaoaor. 11 lo onlerlor 

so SUllO Ja ronuencla que ettpezaron a .o•trar hacia el acuerdo Mu
chos borocos dol sur de Ruropo y del Medio Oriento. 111 MOnoa 40 ban
cos dncl lnoron su participación. 

111 prosontarso estas dificultados dol proceso do suscripción, 

al monos on dos ocasiones., ol qoblorno do "6xlco consideró' la opción 
do suspendor los pagos. 

Rl osfuorzo poro obtener ol QJtlmo 10\ se prolonQó duront.e 5 

'90806, 

98. - SllCP/ JIC~; QLQIT: pn9. 241 
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HI 24 de l'obroro do 1967, después do In suspensión unlloterol 

de pnqos do nrosll. México onvl6 un Tnlex lnfonoondo que hablo con
finando 9'l\ dol pnquoto boncorlo, lo que roprosontobo 7 448 1111110-

nes do dólares. l~os eutortdadon mexlcanae y ol Grupo Asesor docldl,!! 

ron fijar cOWK> focha l111lte el 20 do llarzo poro lo flnoo dol ocuor

dQde dinero nuovo y los on~londnH dn los 87 controtoa de deuda ont! 
Qua. Rsta 11M.>cl6n futt apQyadu por ol 8"' y el l"MI; do hecho el senor 

CaJndnssus (nuovo Diroctor Gorento dol l'l"U) envió un 1110nsajo: 

Hstoy convencido dn q1m, en un osplrltu da coopera• 
cJón la Conmntdad l'innnclnra, responderé a los esfuer
zos do njuslo do l'lóxlco. En 1111 opinión "ª h1portonte 
quo el poquoto f tnonclo("l.J soo conclutdo cunnto antes• (99) 

HI l!olOlldo tuvo éxito y los contratos so flr1110ron ol 20 do llar

zo do 1987 nn Nuovo York. Al flnnl so loqreron ca11pr.-ter 7 787 111-

llonos do dólnros, os doclr, unn suscripción oxcodente do sólo l\ 

eport.adó por 6 do los 7 bnncos nortoaaericonos IN\s qrandoa. 

t.n suscrlpc16n rue cublortn par sólo 365 bancos, que nportaron 

el dinero nuovo: nW.Oro roducido so sn considera quo so esperaba or! 
qlnal100nte Ja participación do par lo IWenoa 400 Instituciones. 

El proceso do flraa dol c1·Mlto tomln6 ol juoves 16 do Abril. 

Jo que permitió contar con loH primores J 500 millones do dólares 

el JO do Abril de 1987. BI rosto se ojorcerlo en cinco trl•eatroa 

en partos lgunlos do 500 1111 lonos. L.os 1 700 IWl 1 lones sobrantes co

rrespondittn a los crédlt.os continqcmtes. (100) 

1-:sto acuordo roprosonL6 .PilrlJ l"\óxlco lo conswnación de los 

i•P<>rt.antos eafuorzos y los Qrnndos sacrificios un los que incurri

era a lo larqo do 25 nt0sos do no roclblr recursos financieros. Bl 

Socrntario de Hacienda. Gustavo PotrlclolL senalo estar satisfecho 

con ol acuerdo pero roconoct6 quo la cuest10n do la deuda no so 

estaba soluclonand_o do manoc-n doflnltlva. 

99. - 1"101-11; paq. 244 
100.- Cfr. UNO MS UNO; 21 do Marzo de 1987; pnq. 13 



"' o 

DEUDA E1TtRNl\ DE MCllCO CON 01ST1NTOG AC~EEDOkES. l'i'O:!·l..,d6. 

l'l86 

hl~P • flO º' gr,:LQQQ .J!LllV~•I º' Q9lt~~H 
SwilV": P'.o!~l11:.; 

lt.t.l •• 7JO ... '!.~• .. :1a r: vao '" 
,,,.. 

ln•tit.ucaon•• .... 1u1.1.,..1 •• • 041 4 4~::? 4 .. ,. • ... 7 411 
l11 IAl•,.•l•a y P,.Ov••dt"r•• 2 "'' 3 4•)6 J o;:e 4 :..a:? " 

,., 
8.1nc• Co•orc1•l 4• -:oib 04 Q?O ... ftJ6<•• ., IUllal '" 707<•) 
Otro• lb> • 4:.6 • ..JI 4 ""' J 740 3 CüS 

~"l"" D':.l'.(fqig 
h.t•J ·~ 107 19 107 ,. ~•V 17 4/J 16 '"" b.;.nc• COGIC,.Cl•l e •• :.57 •• :S~7 IS •t~ .. '" nd 
Otro• 4 •:>o 4 ~:.o J ºº~ J l·~· no 

'Q'!t>Pll~IQO j~! 

~tcl7. lil".t:;,lH.; 
rct.tl 1~-0.0 l•)Q.(' lOV.v ll"'·º l(>IJ.O 
lrst1tuc1cn•• ""ltal•t•r.tl•• 8.4 "" 7.v &.~ •.e 
lilal•l•r•l•G . prov•edcr•• '·º ... ~-~ .... 7.• 
B•nc• ca....-c1al 77._7 a1 .3 DZ.•> 8•).~ 'ª·º Otra• ... ... ~.e •• 2 .... 

5w:ti1"': Pl:.lt'fQg 
Tct.i11I ll)\).0 J(IV.o 100.Q 10<).0 10~.o 
B•l'\c• ca.e, el •I 76.2 76.2 83. 3 e2.~ nd 
DV09 23.a ~a.e 16.7 17.:S nd 

eaU•'l~~·!1 

'-'•• • :t"""• tat•l ... 
UUllor."a .. dOl •reaJ 97 '""º 93 Slu ... !::3:5 ., =><> 1(11 430 
'-'•• CO lo• ••eta,.•• p1.1bl1co 
y prav•::Ja con .. b•nc• ca••·c1•I 
111a l Ion•• .. dOl.ar•s> "" 943 bB •47 72 :.:a1 72 :::o nd 
~aaorc1dn r•l.at1v• IXI 69.6 1::.2 1 ... 0 7".~ nd 

---------· ------·------------· .. --------· -------------------------------------------------
FUENfE1 E1.abor•d.:J con b••• •n d•tD• do 1• S•cr•t.J.,.1• d• h•t:t•nO• y Crtdlto 

f'l.1bhco fSHCF't. 
• E•t•• caf,.•• tnclu)~n lo• aont09 d• I• d9Ud• r•atructur•d• con loa bMca• 

ca.•rc1•I•• .-i &'i'a! y 1984. 
b Jncluv• •11111a1on•• e~ bcno• p\.ibl1co• y coloc•ct6n•• d• d•ud• en r'l.ol.nO• prtv•d••• 

lnclu.,.• la dft.IO• r1•t,.1,1ctur•d• • tr•v'• d• F1corC•• 
lricluv• a l•a SOC1t.~•a•• ~c1an•l•• d• Crtdita y •Pova' d• F"M1 y CCC. 

nd O.ato no da•porUbl•· 



EVOLUCION DE LA DEUDA EXTERNA DE l'IEXlCO, 1990-1996 

l'IBO 1'191 1982 1993 1984 199:5 19a. 

----------------------------------------------~----------------------------------------------
1. !411!1• UU!:!ll ~!!Ul 

1 Ha 1211 121i:tgg9. 
U111lon•• d• dOlar••> 
1 •• Total :!O 713 74 861 97 5BB '13 830 'lb SB:l '17 320 101 430 
lb. Sector pübl leo 33 813 :52 '161 5'1 730 66 :55'1 6'1 379 72 090 7:¡ 350 
le:. S•cto,. prlvaao 16 '100 21 '100 1'1 107 l'I 107 IB 500 17 473 16 :500 
ld. SNC y Fl111 . 0 1::11 9 164 9 707 7 767 q :!BO 

2. !;11!!1111tll:U'l· IX> 
2 •• Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
2b. Sector públ leo 66.7 70.7 6B.2 70.'1 71,9 74,1 
2c:. Sector Pr"ivado 33.3 29.3 21.B 20,4 1'1.2 10.0 
2d. SNC y FMll 10.0 B.7 9.0 7.9 

3. ¡;!:!ll:l~ll!l~!I !JQ~l!!ll·17.I 
3a. total 27.B 47,6 17.0 7.1 2.'1 o.e 
:Sb. S•ctor pU.bl leo 6,4 :54.6 12.B 11. 4 4.2 3,'1 
:Se;. S•ctor privado 113,9 29.b -12.e o.o -:s.2 -:s.i. 

4. ~!:Wl:l!!l•!l~!I C•tl• l'ltl 
4 ... Total nd nd nd 3,9 -1.3 -3.:5 
4b. Sector pUbli CD nd nd nd 7.9 -0.1 -o.4 
4c;. Sec;::tor prlv.:dc nd nd nd -:s.1 -7.2 -'1.:5 

FUENTE1 Elaborado a partir d• dato• d• la Secretaria d• Hacienda V Cr•dlto 
Pübl leo CSHCP>. 
Incluye la d•ud• de la banca n•c1onallzada, loa apoyoa del Fondo Monetario 
lnternac:1.onal 'FMl> •la .. r••orv•• lnternaclonal•• y lea apoyoa d• la Co1"'por•cl6n 
do Cr•dito• • l~• Producto• Prlm•rlo• lCCC>. 

• E•timaclón del •~to~. 
nd Na dleponlbl•• 

74.3 
16.3 
9.4 

4.2 
4,5 

-:5.6 

1.40 
1.1. 

-9.2• 

o 



CARGA DC L.A DEUDA (ITE¡:;·,A Po'\RA LA ECON0rt1A DE f1EXICO, 1900-l'fB• 

------------------------------------- .................... --.. -----·--------------··---·--·---------
l'fBO l•BI l982 l'fBl 1q94 1985 19 ..... 

---·----------·----·-------------------------.. --------------·--·-------·----------··--
1. ºrvrJt r~i.r;o1 lDUl.. 

2~9'!~H! ar uri:i.~g. 
"onta 1'1l l lon•& de 
dOl•real. nd "' 021 DO ~8 •o 709 95 209 ., 031 no 
Proosorcion•• 1\1 
r••P•cto •• 

~:. Pll n• ••.o "3.• ''·" :14.9 nd 
tnore&o• "" CutrnlA 
corrt..nl• nd 200.7 28b.a. !ll_ ... 209.4 11:1.3 nd 
E•Port•c•on•• .. 
••rc.anct .aa nd 318.3 371.0 406.5 193.5 01.• nd 
5.al PO d• l• b•l•nr• 
co.-or:i•I nd -u10.1 1101.0 b:l9.2 73:1.7 1140.0 nd 

2. ~!QQ ~· li:!ll':it:111• 
Menta C'11 l Ion•• d• dO• .. ,. .... , 477 e JBl 12 20l 10 lOl 11 715 • 917 8 373 
Proporc\on•• <XI r••-
P•CtO Al 

Deuda prO.,•dlo ••• nd ll.• 1:s.2 11.1 12.:s 10.2 nd 
lnor•-.o• "" cuenta 
corr\•nt• 18. J 27.2 41.b 14.9 3:1.• 32.2 34 • ., 
E•POl""~•ClDn•• d• 
•ef"CAnc l •• 3b.2 •:s. :z :17.:1 45.3 48.4 "'·ª :12.2 
Salda d• la bal anaa 
CC:'l'ler'l.lill -148.0 -1e:1.• 179 •• 73.4 'º·' 117.l 102.1 

3. ~!l]Q gl' ".l'Sl':'r!ll '!'ti 
!!'7-hU! L;11r1 'duutt: 
tlif~U· ••• t'.onto Wa l lont>a d• dO-

lar••> .. •• 20 ,00 17 •oo •• 700 14 400 15 :IOO 
Prcp:>rcicn•• <X> rea-
p•c.t::J •• 

lnQr•~ .:.a ~ cuenta 
corr1•.,t• nd 1:1.2 •D.1 :10.a ..... "3.9 
E•Port.ac:ian•• d• _,.._ 
C•"Cí•~ .. .. .... 78.0 "'·º ... ,. ••• 7 
S•ldo .Je I• balan1• 
co-.rclal nd 301 •• 12•.4 1~.o 170.4 :J37.0 

(Cont.) 



TRANSFERENCIA NETA DE RECU~SOS FINANCIEROS 

ENTRE MEXJCO Y EL ~ESTO DEL MUNDO, 19BO•l9Bb, 

1. P•ga d• •nter•~•• d• l• 
deud• ••tern•. (f"a l lon•a 
et• d0.1 ares). 

Sum.1 
Se~tol" p\i.bllc:o 
Sector c::i"iv•do 

2. Endeud.arlwnto •~t•rno 
neto. f P1i l l on1u. ee ct6-
l •r•t.>. 

Sum• 
S•ctor ~Ubt 1 c:o 
S•ctor ~riv•do 

3. T~&n~iel"•nc&• n•t• d• 
r•cur•os d~l e•tcrto~ 

h.acia MfM1c:o, c21-ru. 
tnillon•• de·dol•~••>· 

Sutn..a 
Swct.OI" tUbl l c:o 
S•c:tor r.-r J ... oldQ 

1990 

5 477 
:S 'ISB 
1 519 

11 7:)1 
4 21b 
7 57:1 

b 224 
256 

6 05b 

1961 

e 363 
5 47b 
2 '107 

23 213 
17 '124 

:1 28'1 

14·930 
12 448 

2 362 

12 203 
0 239 
3 9b4 

B 5b:I 
b 342 
2 223 

-3 oJe 
-1 697 
-1 741 

1963 

10 103 
b 259 
3 644 

2 278 
:1 067 

-2 309 

-7 02:1 
-1 172 
-b 153 

11 71:1 
7 bl 1 
4 104 

:1:13 
2 bl3 

-1 750 

-11 lb2 
-4 9'18 
-ó 164 

9 917 
7 bOI 
2 :llb 

-460 
71>3 

-1 231 

-10 3BJ 
-b 6311 
-3 :14:1 

FUENTEa El•bo~•do con dAtoa de lw Secl"etarta d• Hacienda y C~•d1to P~bttco 
CSHCP> y deJ U~n~o de MtKiCD. 

p Cl.fra• Pl"Dvs •ton.Ú••· 

e 313 
b 131 
2 242 

-:1·1 
1 3El7 

-1 444 

-e 430 
-4 744 
-:s i.0• 

N 



' 1 500 
.-, 

NUEVOS FINANCIAMIENTOS 1986-1987 
(Millones de d6laRes 

CREDITO NUEVO 

12 ººº 

Bl laterales 

1 800 

Banca eo.erclal 

6 ººº 

Apoyo a la 
inversión 
públ lea 

1 200 

CONTI NGP.NC 1 AS 
CREDIT!Cll\S 

2 420 

no 



9 

8 

! 
~ 

6 

5 

4 

3 

2 

000 

000 

7 000 

000 

000 

000 

ººº 
ººº 
000 

• 

CALENDARIZACION DE 
AMORTIZACIONES ANTES V DESPUES 

1986 
(Klllones de d6lores¡ 

86 87 88 a9 90 n n 93 94 95 96 97 -;11 99 2000 



o:e:uo 

DoUda no ~eeatructurodo 

PinOl'O·Pr.,..co 1984 

OR 

Roestrcturoctón 
1985-1990 

1!1!QB{jE?J 
~ fIIIll1 

Dinero Fresco 191,Q 



PAOUL<:TE FINANCIERO CON LA BANCA 
COMU:HCIAL 

Dm~-~~TRUCTURADA CJ 

~~g~~B~Ul!VOS ~ 
FICORCAQ 

l.INl!AS INTJ!RRANCARIA..<;~ 

(lll llonuB do d61oros) 

6000 

43 700 

Dl~;=~-i~~CO ~ 
lll!CAN 1 Sl'!O DB 

l'HODUCCION AL • 
CRKCllllBNTO 

llKCANISl'!O DB 
llAllTHNllllHNTO DI! 8 
IJIS INVHRSIONl!S cij 
PUULICllS 
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MEXICO INDICADORES UEL ENDEUDAMIRNTO 
EXTERNO 

(Milos do Millones do Dóloros) 

1980 1981 1982 1983 1984 19115 1986 

----------------------------------------DEUDA PUBLICA EXTfl.:RNl\ 
SaldoY 3J.8 5J.O 58.9 62,6 69.4 n.1 7S.4 
Mediano y lorQo plozo 30.3 42.2 49.6 52.8 69.0 71. 6 74.0 
Corto plazo l. 5 10.fl 9.J 9.8 0.4 o.~ 1. 4 
0e&6llbo l HOtf 4.5 20.4 6. J 4.6 7.fl 4 .• , 4 .• , 
Servicios 4.5 6.b 8.8 8.2 9.6 6.3 7.5 
Antorti zttc lonas 0.5 l. 2 0.4 o. 9 l. o 2.0 l. 4 
Intereses 4.0 5.4 8.4 '/, 3 6.6 4.J 6. 1 

DEUDA E!XTJl:RNl\ 'T'O'I'AL 

Sa1dC>H 50. 7 '14. 9 O'/, 6 93.7 96 .• , 98 .• , 110.5 
lleaMbolsoe 14. 5 28.8 1'I.5 l~.5 ~l. J 4.2 6. 1 
Servicios 9.0 13.0 19.4 14.J 14. J 13.0 11.11 
Allurttzocionos 3.5 4.6 ·1. o 4.0 2.4 3. 1 3.4 
Interesns 5.5 8.4 12.4 10.J 11. 9 9.9 8.4 

• PORCKNT AJ l!S 

RELACIONES 

DEUDA RX1'ERNA TOTAL 
R1<port<!clone9 dn 216 2!'.i9 334 345 222 3~3 4~·1 

bienes y sorvlclos 

Servlclos/Hxporlaclones 38.J 22.9 75.J 52.6 59. l 47.0 5J,6 
do bienos y sorvf cios 

Interesas netos/ 23.4 29.l 47.4 38.0 39.6 35.8 38.2 
oxportacJonoe do bienes 
y servicios 

Servicios deset0bolsadoa 62. l 45. l 112. 6 Bl.6 269.8 309.5 193.4 

----------------------------------------
FUENTR: SHCF; DANCO DE MEXICO 
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MKl!ICO EN LA CQNCJ!RTACION LATINOAl'll!RICANO 

A partir do que !'léxico so doclora inaolvento parn pa9ar su dey 

da en 1982, el Si•t- Plnancloro Internacional so enfrentó a una -

cria1a de paoo•, la cual se oeneraltz6 en la reo16n latinO&Mricana; 
yn no sólo "'6xtco preaüntaba ~lvno• de daatabillznción eoonÓllica a 
caWla de no poder cubrir au deuda externa; alno q>Jo ta.bl6n paleo• 

"'*' Ar9entlna, Dra•ll y Venezuela tonlan problo.aa alallarea, y 

que ten •6lo esto• trea pal•os reproaantobe ya una imnn111a al Slet!! 

.., Plnancloro al so docloraban en llOratorla en fonaa conjunto. Para 

tratar do dar una solucl6n de corto plazo al proble.., do lnaolvoncla 

se realizaron renovoclaclonoa entro acreedora• y deudores, evitando 

con ello quo la si tuacl6n ooon61lica mundial 011peorara: paro 11uchaa 

da e•ta• novoolaclone• ruoron do aolucl6n transitorio y con doavon
tojaa paro lo• deudoroa. 

Todo e11to11 inconvenlonte11 llevorlan a un anAllal• del probh•a 

del endouduiento extorno llAs afondo por parto do las naciones lat! 

n<N1116rlcanaa i.-raaa on el probl-; llevando entonces a loe dife

rente. 9oblerno de 111 r"qlón " pro!'<>fler reapUe!!ta" al probl= y -

reunirse con un objetivo COll{m, tratar do encontrar Una aoluclOn -

claro y on conjunto para hacer fronte al probl"'"" que lea aquejaba. 

De e•ta for..., 116xico tandrla una partlclpaciOn llUY laportonta 

dentro dol grupo do deudorea letinO<UM1ricano11; tonto por ser ol pr! 
-r pala on loorar una ronovociacl6n al os tal lar la crisis de la 

deude; eal cc=o sor ologldo coao pala "piloto" o IM>dolo para apli

car lH aedldH que 1011 anall11to11 financinroa do loe acreedores CO!! 

alderaban neoeaarles: pare aogulr preatondo dinero. 

"'6alco • su vea, toabl6n se apoyO en la agrupaciOn de deudoras, 

para de alquna Mnera acrecentar au poder de neoooiac16n; aai OOIK>, 

el poder tener une baao do principio• y de accionar anta lea acr-

doroa. que fuera coor6n o afin con loa do la ogrupoclOn latln08118ri

cana. -jor conocida COllO OO!l!WO DI OAllT.Mmll· 
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BL SHLJ\. PUNTO DB Pl\RT[DA OHL C()NSHNSO DK CARTAOKN/lt. 

Rl!UH!ON DI! QUJTO. 

/lt. p"rtlr de 1980, "1 SHL/lt. (Sistema Rconllollco Latln.....,rlc"no) 

y la CBPAL (Cons"jo RconOtllloo par" "-rica Latina) eo11lens"n a ha

oar un" •eri• de plant.eulentoa laportante• y novedoso• en torno al 

proble11111 de l" deud" externa, entre esta• propuestas estaban l" de 
r""struoturar el Slat""'4 Plonetarlo que esteba en una altuaol6n del! 

cada, a•i•1B90, planteaban que era necesario lncretMtntar lo• recur
•o• de l"• lnatl tuclonea de Pinanolaalento p"r" ol deurrollo. 

H•ta• propuesta• serian analizada• y deurroll"daa con üa 

aaplltud, doapu6• dal Htallldo d" la crl•!a de pa11oa de 1982. La 

preocupaol6n del B!!L/lt. por In deuda externa do ""6rlca Latina ae -
nlfiHta durante el X Conoejo de l" or;anlzaoi6n d" carncao, durante 

el ""'ª de Septteabre de 1983. Bn eoa ocaol6n oe aeilalo !" neceoldad 

de detectar le dispo•icl6n latlnoaaericana pera lnt1111rar un frente 

econllollco re;lonal. Se oubray6 l" laportancl" de una "acción conju¡¡ 

ta•, una aayor coordinootOn y concertac16n de loe deudore• latlnoa
aericanoa, lo cual peraltlrla -on oplnl6n del SBL/lt.-, la lnotltuclo• 

naliz"c16n del procedlalonto de ren1111ociaci6n de la• deuda• y la 

19Dd1ficacl6n de la condiclonolldad h1pue•ta por el mi. (101) 

LoY pslsea latlno..-ricano• (102) colnoidlaHHI & llUllutlcron 

en la necesidad de que los paooa de Ja deuda no fueran tan elevados 

que oatrenqulen aua econoalas y provoquen inestabilidad politice y 

social. Se acord6 entonces, trabajar, con intenaldad dentro del ea
que11a previsto por el BBL/lt. buacando f61'11Ula• tendiente• al loqro de 

eae objetivo. 

Tan pronto cOllO se concluy6 la ronda de n1111oclnclonea deapu6a 

da 11,criala de 1982, el Presidente de Bouadcr, oav"Jdo Hurtado, t.o

.t> l" lniclatlv" en la bClaqueda d" un" reapueata poli tlca conjunta. 

101.- SBL/lt.; "Criterios da la Srla. P"~nente del BEL/lt. sobre el 
probl- de la deud" oxterna de ""6rlca Latina, Caracac, Vene-
zuelo, Septlmabr" 1983; IllRl!D; pa9. 55 

102. - Casi todos "footadoa Por el probl.,... de la deuda extern". 
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Asl llomO a uno oonferoncla de Jefaa de Rstado en Hnoro de -

1984, 11 lo cual asistieron loa Proaldonte• do Col0111bla, CO•ta Rica, 

y lo Rept'.Jbl lea Dolllnlcano; loa Vlceprealdontoa do CUba y PorQ, y _ 

loa cancll loroa do Kblco, Aroontlna. Barbados, Dollvla, Braal l. -

Chile, Rl Sftlvodor, Granado, Guat61'81a, Haltl. Honduras, Ja.alca, 

Nlcaraqua, Panealt, Pnraquay, Surlne•, Uruquay, y Venezuela. 
Lo Conforoncla hlzó un onlll lals do la crlale lntomaclonol y 

sus concluslonos fueron ncoottvae, se obaervo que A96r1ca Latina O!. 
taba ante uno crttlca aituoclOn, y que au cntei•lento era nulo. La 

ónlco solida que podla plonteorso fue oatablecer una aolldarldod 
fortalecida onto el probl....,, 

La Ooclarnclón de Qui to doatocó que: 

~ ... ol uorvlclo do Jo deuda tiene que adecuarse al 
aUlll8nto do la copacldod do pooo do loa paises do la 
reglón y que lo• palana doudorea y acroedoros, loe 
orqanl•.a• financiero• y ln banca privada lntemaotonal 
deberlon aa..,lr uno octltud de correapon•abllldod en lo 
solución del probl<H10 de la deuda". (103) 

Kn su pion do acción eo propusd destinar al servicio de la dey 

da una proporción razonable d.o loa lnoroaoa por eAportaol6n; rodu-

clr los costos do loroo plazo; aseourar el ... ntenl•lontc da lnoro--

808 notoa do recurso•, y fortalecer lo capacidad do paoo con .,.yo-

rea lnornsos por oxpcrtac16n. 

cab<t senalar que la concluslbn oonorallzada de esta reunión 

fue que ol prcblo ... de la deudo so hablo tronafo....,do en un proble

.., poli tlco y debla sor rosuol to coeo tal. 

CONSRNSO DB C~RTAGl!NA 

Ta...ndo c<m0 baH lo Oocloracl6n da Quito, loa ~oblamoa do 

Ar9ontlno, Brasl l. Coloabla y P'16x1co dlrloleron uno carta, 

103.- Declaraclbn do Quito y Plan de Acolbn; Conferencio Bconómlca 

Lotln<>amerlcona, Quito 9 - 13; Hnoro de 1984; .!!!!!!!!! 
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fochodo ol 19 do l'lnyo do 1901, n los Jofos dn !!atado dol Grupo do 

los Slctu, (104) rnunldo• on lo Cunbro do Londr6•, oxhorLAndoloa 

n dotenor tn "cnrrorn de las LasoR do lnlurbs" y n colnboror con 

ol doenrrollo do los pa!Has dn llmórlcu Lut.lna. l 111•,¡ 

Poco doepu6H. y a portlr do los ldoos contontd1u1 on la 111oncl2 

nada. coniun1cno16n, so convocario a uno reunión do cnncl lloros y m! 

nlstroH do tlnclondn y J'inonznH do ln roql6n on Corli:iqcnu do tndlns. 

Col0111bln. 

Hl din 21 do Junio dio lnlclo la rounl6n con 1.1 üHlstuncl.1 do 

los roprosentantos do Arqonllnn, Uollvlo, Brosll, Chllo. Colonible 

Kcuodor, Perú, Ropúbl len Domlnlc;mu. Uru9uny, Vonuiueltt y Mxlco. 

Los pnrtlclpuntoR en dicha 1·ounl6n, cuntraron sus dlecuuionas un 

lo necosldad do dlsonnr unu ostrot.09Jn parn nu9ociar con Huff acrO!! 

dores bajo criterios de coopornci6n y concortoci6n doscortondo do .. 

cretar una moratoria do pagos u nlvel rn9lonal. 

HI co11unlcudo final subrnyl> In voluntud de lou etqnotorlos du 

honrar sus doudns y continuar con nus eefuorzoa do ajusto (ort.8L 

os1 como ln do rurntonor ol m.-.rco do caso por caso (art.10). Poro 

a cambio de un cumpromlso de "munlonur la cosa on ordon" los sl1;10!! 

tarioY oxlqleran quo los doudorofl y ncroedoros can1purtioron Ja re~ 

ponenbl lJda~ on la búsqueda do una solución odocuada y P8fmanentn, 

nsl cnlnO unn nquldnd nn In dlHtrlbucllln do lo• r.ont.oR do nJuHt..,, A 

oate ofocto "Honnlnron Jn urquntn nflceRldod• do incdldas para esto.· 

blllzar lnn tnsas de lnlorf1s cart.12). relacionado con 6Rlo, se -

buscaron medidas Londlontcs a obtr.ncr unR lntltfldlnto y dr6utlca re· 

duccilm on lat1 tnsafl do lntorós nondnol y raül on los aiorcados In· 

tornaclonnlcH (nrl. 10-J\>. mocanlHeos teMporolua para 11ltl;ar el ... 

efecto do las altcls tasan do interóH (art.16-0), y la rnproqra11a-

c10n do lott lnloroHes onto lo caldo de lo• tn9resos por exporta·-

clóu (,,rt. 10-Ji'l; os1 mlnmo so podtA lo ttlhalnaclón Je honontrlos 

y comlolonou (ort.. 18·C), In oxtonalón de periodos do Qroclo; y P!! 
rlodoa do ro11bolsos y por último la consldorttclón de que una .. 

repro;rmnac16n no dobortn compromutor los lnqruHoa por oxporta-

104.- Los palHOS nlils lndustrlullzodos: CANADA. l!STADOS UNIDOS. 
JllPON, ~RANCIA, lNGLATllRKA, 111,l~NIA 1! ITl\Lll\. 

JOS.- Tuxt.o del Comunicado Conjunto do la CWlbre (l'layo de l91MJ; 
Archivo Gcnornl do ln Nuci6n. 



- 122 -

cl6n mils allil do un porcontujo rnzonnble (ort. IU-G). (106) 

Pura l lovnr adelanto los 11 nonmlontoa y propuestns cKpresadus 

osn osto Consonso y coadyuvar el dlllloqo con los patsns ocroodoros, 

los Cnncl l lnros, resolvieron Mntonnr un mor:anlsmo do consulta y 

se9uJmltmto roqlonnl. 

RV.UNION llR 1'11\R 01~ PI.ATA 

Con el objeto do osoqurnr ln prorMntmclff y mnyor ofocttvidod 

del Consoju do CortoQona. ao.convoc6 u. su priinoro reun16n en l'\ar 
do Plutn, Arqentlnn, dol 11 ol 14 do Soptlelftbro de 1964. 

Hn su COllUnicado final los pulsos dol Consonao de CortaQene 

se quuJ<1ron de In pbrdldn dol sentido do urqonol11 de lo cuestión -

do lm-1 deudas por pnrto do lns noctonos industrlol lzndos, del 

nW10nto do lo toso dn lnter6s, dol oscaso afecto do lo recuµnro--

clón ncont>fttlr.A do nlqunas ol·onordou Jnduslrlnl Izadas sobro Jos pa! 

sos r.n dos.1rrol lo y dn ntoncll>n do pol ttlcn protecclonlatns on loe 

nncionos dnsart·ol ludae. Oospuós do rol torar l,1 nocosldod dol dililQ 

90 C:Oflo fc1ct.or de ontondhllonto adoptc'lron la docislón de invitar a 

los qoblornos do los pnlRos lndustrlnllzndos .i un dl6l090 pol\tlco 

directo, on el primer soMstro do 1905. 

l<I dlflloqo poli tlco supon In ul Inicio de una nuova etapa on -

el procuso do C.-irtilQunn. r.n fll ltl los paises dul Com1enso ceJobrn

rlon dlscustonos con los 9obJonws do las nactonos ncroudorns. Rl 

propósl to ora ldontt ficar conjunt.mnonto toodldas concretas que al 1-

vlarnn lu cnrod dol ondeudil111lonlo. oc eopornba una mnnlfostaclón 
do voluntad pol lttca do los <JOblnrnos acreodores para Influir on -

su entorno er.onóf't1r.o MOdlftcando su politlcil ocon6"tca, propician .. 

do condJclonos fnvornblus quo moJornrnn la cupacldnd de paoo do 

1 oN duudarm1. 

1.a corrosponsubllldud quo so postulaba h1pllcnba distribuir 

entre doudorctt y i1creodores con uquidad y slmotrio ol proceso do 

106.- Consenso do Cdrlaqon.:i, C0111unicndo Yinol, Archivo Gral. do la 
tfoción y Mexl_!:~o tloy; •g¡ Comumso de CArLaoena", Junio l1J84, 
Oirocctón Gonurnl do Connmt,~ación do la Prustdoncia de ln RopC&
bl tea P\Oxtr:ana. 
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ajuste necesario asl cOOKl vincular loa probl....,a de flnanclB10lento 
y 00110rolo con el de crecl•lento oconóiolco do l;ia palaea deudorea. 

RRUNION DB STO. 00f'11NGO 

Loa dlaa 7 y 8 de Febrero de 1985 tuvo luoar en Sto. Dallnoo, 

RepObl lea Dolllnlcana, la seounda Reunión del llecanlamo de Conaul ta 

y saoul•lonto del C<ln11enao. Kn aun roun16n lo !nv!tac16n al d!lllO<JO 

politice fue final.ante olabOrodo, #lata eataba dlrlolda a loa pai

ses del orupo de loa alote, cltdndolos para el prl11C1r a011Datre de 

1989 o uno reunión •lnlaterlal do consultes. 

Loa docimnntos conolulan que si este lnlolatlva era lonorada 

ae correrla el rleaoo de la lnostabllldad no a6Jo financiera y eco

nóiolca sino te•bl6n aoclal y polltlco de la reol6n. De hacho duran

te el anél lsl• de loa canoll leres de 1011 11 pnlaoa partlclpontoa, 

so 110stroron a!ounaa cifras que ro•paldaban la an•Jedad por conae--

11ulr el dl6J090; por eJe•Plo se MBnclon6 que, l'lllxlco, Breall y Ar--
11entlna, tenlen una deudo de 279 •ll 400 •!llanea de d6larea; y Ch! 

le, Pero. Coloabla, Bcuador, Uruouey, Rep. Dololnlcana y Bolivia, -
doblan en ose _.,nto 57 1111 700 •l llonea en au conjunte. (107) 

Todas estos aflnoaclonea se hicieron ll99ar a loa palaea lndu~ 

trlollzadoa partlclpantou en lo Ctllllbre de Bonn a principio• de Mayo 

de 1985. 

l!.!..kl! DBCLARACION DB 110NTEl/ID~.O 

Postorlor110nt<> ao convoco a una tercera reunión del ,..,canl•llO 

de Consulta para loa dlaa 16 y 17 de Dlcll!lllbre do 1985, e celebrar

se en UruQuuy. 

Do esto reunión au'Ql6 lo Declaración de l'lontevldeo, donde se 

Incluyó un paquete de MOdldoe do rnoeroencla, alounaa de lea cuales 

107.- Cfr. "L.a deuda extorno no puede sor poqodu con m.'ui c•pobruchtl
entos de Mérlcn Latina; Consenso de cartaourw. tl do l'obroro de 
198~, RI, PINllNCIKRO; PDO. 7 
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sivniíicoron en claro sooulmlento dol Consenso. mientras que otros 
resulLaron lnnovndoraa. Bntre· los printtiras,. se reitero la necesidad 

de subordinar ol 110n0Jo do lo duudn al creoh1lonto do lo re;16n, P!! 
ra lo cual so doclar6 urqente: 
ll BI dosconso do lns tasas do lntor6s; 

2) Ln fijación do l111ltos ni .11orvltÍOjjo la douda un rolaol6n con la 

capacidad do oxportacl6n; 

3) La prOOK>Cl6n, poro los poleos quo lo roquloron, do roestructura

clonos roultlnnuolos dol principal y la capltollzacl6n de lntorosos 

con los paises quo pertcnocon nl •ctub de Parle". sin que este 0.1-

ti•o suspenda ol flujo do nuevos recursos para la osportac16n y 

sin que so ox1Ja la oxtstnncla do un acuerdo fomal entro el P'Ml 
y ol pals doudor. 

4) Los Conventos dol VMI doberlan tOmAr on cuento las necesldndos 
dol r:roclrolonto dn lo produ.cclón y dol oraploo, as! coroo respetar 

la capacidad propio do cndw puls para olaborar y ojecutor sus 

planos do ajusto. 
Rnlro los·ole.ontoa novedosos de la OecloraclOn do l'lontevldeo 

destacan los slqutentes: 

ll BI estudio do In poslblldad dn sopara la deudo yo nCUMJ!ada do 

lu fulura,. Lralttndo H usl.a últ.ima "º forna preferanto on cuanto a 

la prioridad do su poqo y los p!Hzos de aroortlz11cl6n. 

2) BI lncre90nto austontlvo y nql llzodo del flujo do los fondos 

proporcionados por los or9anlsnN1s tnultl laternlos de foaento de le 

reql6n ( 108). 

So aftraaba quo de no adoptarse ol paquete de medidas propues

tos, la rflql6n podrla enfrontar unn situación do qravodad extrOll8 

quo obl lqarlo a 11•1 tar sevoro11<mto si no os qu., o suapendor. lo 

tranRforoncla de recursos por sorvlclo para evitar una doaeatablll· 

zac16n social y pol ltlco quo podrla revertir los procesos de conso

lldacllln dOtlOCrAtlco. 

Por cierto, on la mencionada rouniOn de l'\ontovideo so hiz6 un 

!•portante anllil isls de ln posición d6 los paises latlnooMericanos 

con respecto al PIJ\N 81\KKR. prnsontado en Octubre de 1985. (109) 

108. • "Dcclarocl6n do l'lontevldóo"; Rl!VISTI\ DR COl'II!RCIO RXTBRIOR; 
116xlco, llnoro do 1986; vol. J6, nu•. J; paqs. '/'/·80 

109.- Vid. Supra. Inciso 2.3 



llmbiclJ lAtiNJ: Dt:udD attma t«al damtboúada 
(s.ldoo • One1 del 16<>, ea millonea de di>luu) 

"' P.W 1978 1979 1980 1981 1982 1981 19114 19&S N -
AalfUICA.LATtNA ,ISO i9l 1819S7 2224~ 277 701 llS 430 344 030b 360410 l68 OOOb 

Pabes ciporwlores 
IS2 240b depctr6ko 64190 77 S8S 9J 67S 121 2ll 138 436 147 Sl4b 1Sl 000 .,.,.. 1 762 1941 2220 24SO 21n 2 780 2 797 3 190 

IC\JADOa 2 97S l SS4 4 6Sl 5861 6187 67U 6949 7 lOO 
wl>CO ll 946 )9 68.5 50700 74900 as :ioo 92100 96700 97 700 
ruO 9 324 9 Jl4 9 S94 9 638 ti 097 12 442 IJ l64 IJ 7SO .............. 16 lll 2l 071 26 300 2S lT} 30479 ll soo JI 290 30 lOO 



Amhica Latina: Ikuda attma total tkwnbo/Jada 
(Saldos a linea del allo, en millones de dólareJ) 

PA1s 1978 1979 1980 1981 1982 1983 19114 1985 

Palies DO esporudora 
ataae de petróleo 104 372 128 822 156 468 n9994 196 496 209 310 215 760 

"' 
AAGlNTtNA 12 496 19 034 27 162 35 671 43 634 46 500 47 800 50000 

N IOA.W. 52 285 58 907 68 3S4 78 580 87 580 96 500 !02 039 101930 
a>UlNOlA 4 247 5 222 6 300 7 885 9 410 10 405 11 550 u 350 
cnrtAIUCA ·1 870 2 233 3 183 3 3óO 3 497 3 848 41U 4 240 
CHD.J! 6 664 8 484 11 084 Jj 542 .·17 153 17431 18 946 19 580 
D.IALVADOlt 986 939 1176 1 471 1 710 1891 1961 f 100 
OUATDIAl.Af 821 934 1 053 1 385 1 802 2 019 2 189 450 
IW11 210 248 290 372 410 551 607 650 
HOHDULU 971 1 180 1 510 1 708 1 842 2 017 2 260 2 440 
NICAAAGlM 961 1 IJ6 1 588 2 200 2 730 3 324 3 900 4 370 
rAN.UCA 1 n4 2 071 2 266 2 379 2 820 3 392 4 979 5 l40 
PA.J.A.OUAY 669 733 861 949 1 204 1469 1654 1 850 
IUllWcA DOO<l><lCANA 1 309 1 565 1 839 1 837 1 947 2 560 2 617 2 760 
'JaUCiT.lA.Y 1240 1 679 2 156 3 129 4 255 4 589 4681 4900 

FIJ<!m: arAL. en ec:.-.m:1o ~. fdm:ro d< =p. 11' 
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111. 2. 6 RHUNJON DB PUNTA DllL F.STE 

La cuarta Reunión del lloconlsllO do Consulta del Consenso de 
Cara9ona, se celebró el 26 de Pebrnro de 1966, 

F.n lo reunión se onollzO al impacto do lo caldo de los pre-

cios tnternectonoles do Jos productos bAatcoa. por lHl Indo. y lo 

olevado do los tosas de lntor(>s en t6r01lnos realti~. ver ol otro. 

quodO clara100nte def lnldo ol principio do la so9urldad econO.lco c2 
lectlvn. 

Punto dol Este convolldo y 11nntlene un ple el Joborloso proce

so de Cortaoena; roafirwtó su octllud y actualizó la convocatorio a 
un dlilloqo politice. que conduoluro o acuerdos on torno o las poll
tlcaa y eatrnte9loa que eron oncesnrloa l11plu.entar. ( 110) 

ll!...1..:.1 H~:UNION OB GUl\NAJUl\TO 

Los dlns 26 y 29 de Playo do 1987, tuvo lu9ar en Guanajuato, 11!! 
xico una reunión o nivel técnico del Consenso de cartuoena. Hntre 

loa cuosttohes quo un el lo Ho discutieron de•tacoron por au i•por

tonoln dos: 

1) Las porspectlvaa del probloM do la deuda de la r09l6n y 

2) Las propuestas de acción del Consejo de Corto9eno. 

En roloclOn al tema de pernpectlvas se realizó un lntercoablo 

de lnfor11aot6n respecto a los procosoa de n09oclacl6n y loa acuer-

doa alcan2ndos con loa nar66dor6R oflclelea y la banco internncional. 
can reloo16n al toan. propuestas, a partir do 1011 onél tsts na

olonolos y dol de tu coyunturn lnlornnclonal ae hlz6 l le9ar 11 laa 

outorldodua del Consenso, lo proocupac!On en torno o la elevaolOn 

de les tasa do interés intornucJonnlule; asl co.o, del i•pocto "89! 
ttvo quo tonlon sobre ol crocl•iento econO.lco do los naciones deu

doras los dosequ11 tbr1oa Jntornos y extorno• da los pnlaa• lndua; _ 

110.- Cfr. RXCBt.slOH; 22 do Yobroro do 1987; pa9. 
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trlallzedos. Reto con ol fin de buscar fortalecer el pr<>qralll8 de 

acción dol Consenso. 

Rl!UNJOl'I DB l'IONTBVlDBO 

l!n 1'.9osto de 196"1, ol Consenso so reunió nuoveMente n nivel 

tl>cnlco en llontevldeo, Uru9uny. HI obJotlvo control do osta reunl -
6n fue el de concluir ol nnAlisls sobre los teMR conKidorodos prl2 
rltarlos para loa pnlsuw MieAlbros dttl Consnnao en ln nnterior rou-
nlbn de Guanajuato, y s01tetor o julcl lo da los l'linlstro• distinta• 
al terno ti vas, cuya solocclón condujera a un a.en to en la intensidad 

de las acciones del Consenso. 
Da lo• puntoe anal Izados on In reunión so destocaron los slqu! 

entes: laa ta•&• de lnturéa, ol valor de lo deudo en ol 11ercado ee ... 

cundarlo, lo captura de la dlferonolo por porte do loa deudora• y 
el rof lejo del valor do Norcndo en ol paQo del servicio de ln duoda; 
lo relación deudn-ca.erclo y su vlnculnclóh con In reactivación ocg 
nO.lca llUlldlal y los contactos dol Consenso do Cnrto9ena con lnstl• 

tuclones y personnlldodes do paises Industrializados. 

Lo reunión do llontovldo nrrlbb o l•portantos conclusiones, que 

representaron un apoyo doclslvo no sólo paro México sino para los 

d""'6s J'ffl&ea latinoamericanos qua rene9ocloban su deuda. Lo anteri

or debido a qUe on aaterio de tasas de 1nterlni so bU:Jce une conce

s16n cuando laa condiciones externos son dosfovorablea para los PO! 
ses de la región. El proqroaa do contactos protondl6 crear un Bftlbi· 

ente lnternoclonol propicio pura ovonzor en la bOsquada de uno soly 

clón definitiva al prcble.., de lo deudo extorna. De hecho se ofl""!J 

be que la portlcl1><1clbn da los •leabros del Consenso en los distin

tos foroa Internacionales pretondla una vlnculaclbn de 111 deudo con 

el c.-rclo, resol tando los beneficio• que se pueden derivar para 

loa paises acreedores ol no poner en rles90 el flujo de l•portaclo

nes de loa pala.es deudoros. 
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La iaportanoia del Conaonao de Carta9eru1 eatribe en que preaen 

t6 una visión clara y definida da lu accione• y principio• que de· 

ben reqlr la partlclpeclOn de loa palaea de la reqlOn de la• lnatan 

ciaa acreedoraa en la aoluc16n del probl- del ondeudaalento; de 

tal fol"ll8 que se 109r6 reunir a un 9rupo de palsoa con un probl

cOlllÍlll ol ouel ae trataba de dor una aallda. 

EnMrcar las propueataa del COn•enao deatinodas a superar le 

erial• de la deuda en un doble nivel ·financiero y poli tlco· hlzl> 

del oruPo una opción para alcanzar la aoluc10n quo ae buacaba; a 

parte de aer una baae y un apoyo en laa reneQoctaolonea -prendida•. 

La correaponaabllldad y el lloaado a un dlAl090 polltlco entre 

deudorea y acreedore1 aon Jdoas centrnle1 paro comprender ol caplr! 

tu del Conaenao de Cartaqena, el cual ha lnal•Lldo on quo os lapro¡¡ 

otndlble el eafuerao de nacionea noreedoraa, duudoro11, or9nnl.-:>a y 

bancos tnternaoionalea, para t nvi ter una crtata a9uda del aiatfMM -
flnanctaro intemeoional o través dol recq;noci•lonto de quo 110 tra

ta de un problMUl polltloo de lnter6a general. 

Pero al bhm ea cierto que en Qeneral el procoao de Cortaoena 

obtuvo avance• i•portantea en cuento a •u contr1buc10n onca11tnada a 
lograr una 11DJor coaprunal6n de la naturaleza. aagnltud, olcenoe y 

conaecuenolaa de la probl""6tlca del endeud...,lento, taabl6n lo ea 

que vario• de sua pronUl\..Sllaalentoa polltlco• y de aua propueatoa 

concreta•, no han encontrado una reapue•ta Po•itlve, on caablo y·de 
fonoa paralela, ul eaoanarlo econC.lco, cc.erclol y flru1nclero au 

ha dal6t'Íocado a 9i"ndo ldl quo dh .. inuyan lt111• po•ibllidodelf da qUtt 

loa oobternoa deudorea puedan sortear loa ob•t.Aculoa dertvadoa do 
loa proceso• de reeatructuraciOn de au• reapectlvaa doudaa. 
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POl.ITICll llCONOl'llCll llll 1986 - 19118 

lll soxunlo dn l'llouol do In l'lüdrld prosonló. n lo l11r90 dol l'!l 

rtodo, vurlos 1nc>1umtou do crista; la lnostobi 1 ldnd oconótntca y uo

clnl oran ol ce>n1iún denoni1nnc1or do 011Lo nd11lnlt;lracl6n. 
Los problemas oconóintcoa horodndos del ontorior Uoblurno no .. 

pudtoron sor controludos con f.ic:i 1 idnd. El Plan Nnclonol do Oosn-

rrol lo do 1983 proyect:.11bn el croclniionto con bnso on los flnnncJn ... 

•lentos quo so pudicrun obtonor dol uxtorJor, nsi corao do un roor

dono•Jonto do ln pol t ttcn fhmnl. monotarta y do Jnvorslón 111 inl!! 

"rtor dul pats. 

Con miras n loqrnr ORtn obJotivo so croó ul l'lRH, quo buscaba 

prtncls1nlaonto podnr nbnttr In lnflHcJón. 

Hl pro9rmna fractts6, en parlo o quu Móxlco no 109r6 el sufl-

ciento financlflmlonl.o, on cll cual bafinr ol dcst1rrol lo doJ Pélls; 

asl coRW.>, por l1i conLrttccl6n do lo lnvorsl6n prl~adn. 

P.n los prl11oros cuatro anos do Ofllo porlodo qubcrnmnunUtl, L!! 

vioron luqar do!'I lraport.ontnH nmoqoclnclonu!-;, lns cunlos por111lllo

ron a Mxico. mmquu on forinn muy eompromoLlda, poder plHntmr el -

ÍUlUfO Jn1M1dlnl.O dnl JllllH, 

Uunmto 1986, los proclos <Jnl poLróloo volvioron a Lenor un" 

calda en loR ~'rrfldO!i lnt"rmwlonf\l~tt; y r.~ ftRt."' producto !'wqulA 

stcndo Jn b..iso dn In ucononaln r1t1clonnl. ósta se vio un puliCJro nug 
va11ento, al tqunl quo en l 9U2. AdomAs do la dosustnbt 11 zaclón do 

los sls19os de 19R5. Anlo cstn purspor.tiva so Inicia ol ciclo do r!! 

neqoclac16n do la doudn on al mismo ano. 

Con la flno.1 do In C.1rln do lnlonslón con ol Yl'll cm 1986, l'lé

xtco so compro;;;oto a tenor un~1 roorlontnciOn on la plononciOn do 

su ocona.ln. 

Do osUJ ro,.... In polltlcn oconllftllca do los doR Clltl1M>s anos 

del Gobierno de l'llquol do In l'lndrld so curoctorlzon por oHt.sr fin· 

cardos en pr09rmaas dr. nustorlddd. flllY unft ;ran rncort.o del ;asto 

público; su prosnntn uno rcstrtcclón do cr6dllos 9ubornn..entales 

al sector privado. nsJ r:OlftO unn ol lminaclón de wubsldlos on produQ 

tos bils 1 cos. 
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"" l•1•l11nl.11 º' l1MOCRl'IM /lf: Al.IK.nn V Cffr.tll~!KllTD (l'A("). on 
t•l •n11 de Junto do JQ86, C<>U. ul c•l•Jnl.t•.10 •to contonor In· Inri :t•.:lón, 

que ,,n ,.,.. ~to nloa1uwtm Id ulf1•11 df" cuHi 1110\. 

N'l fo.onl.n J1t µoJJt im1 do Ht1cor1v11ri.lon lndustcidJ. 1-on r-J fln 

de qun J llR nmprfHUJS uoul nno lmi p1Jd i nron htlCfU"HO tmiipo'lt 1 ll v,rn f ron .. 

tn e.J oxtftrfo1·: ' .. r·n11 1•) it1{Jr't1RO do Móxlcu ol GATT {AcutJrclo notl(>--al 

sobro l\rnrw"l .. e /\fh11uu1roN !r" C<*>ftrcto). 

J .. u po)ftjrm cOWlroJul tio 11bora ~ tiO lur1•l11d cu11 uf 111ulpc<;io

nS B.ftU, en ol J•I nun trlu111 t,(1N uduun11roe y !t:JI 11rannd cu Lt mu1J1 ufltt 

dlHlnuolón ""Y s1un:í1011t1v8 • . 
Hn ta4h.l .u tJt1 C<mL.·oJ dt1 r:.11nhlo11. td I·"'º c.m· h•Url cor, ur1 d ... o.:JJ. 

zutonlo acolnr4'do, )' uo alQJO m.?!lfllf'nic11dt1 tm" :f~blu i•::.tt lrl:;d &.;u11t>i!.! 

ria. 

r:nu In JnurttabJl lfiHd y rJnvr.oufJ,m~e un loN n .. 11.:adns d1• v.1lon·1: 

(tra1 t1l cr11ck do Sept.Je•bro de \967, c•n !'l U<dtw 11tixJcu1no du tillo ... 

ros) t<e refor'"'1 ni Slatu,... l'lnMrluro .~aolc•nttl. L.-< ltt<Jl•lnr.l~n fl· 

o,,no1,,r·11 .,,. rn11ov11•Jo. JO n.11"'º th' Mú-JllOt• ~""' rttt.fr,,~o -t .. , •'caflpro•l•o 

do rijnr· )n8 l.llhllM do 1nl.fol"bfl flll :c1H "'"ro~1do b1tlt''HJ :oH, Hffl,CIH 'illod!! 

f'19'1rt l lbrB!I fl ff!B (unclonoEI dtd ~t\1lldO. RHQÍlll }LJ •.:"df1U1!fd11<J t1e ( iJ 

nan«'d, 

1.11 dt1nJnourpornoJ611 dt tt9prftsn• JJ!lrooalftLllSn" 111 !MJ>IJ~acoda. o 

wu Vftrt qu11t l• .tnveratOn a.ictr11nJf!'re ue ~c:;;c;ntado -::on lnM l\Juntmt. 

qua en lit f..'ly Jtt Inv,•r:..J~.A••Uf ifJctranJor& ~'fl lnJc,.tn, 

Para 1?00, Jrt J:iflanl1"m 110 t.u lr>ql'dJo ... ur n1u1tunJdo ~ ulco111;11 

la <ilfra dtl \70,, uAl<J rdttntunto buucubo !ll'r cC1nt1olc1do c1 loxltt 

costa. p11ftt1 1•rovrmubo1 olvuo:.J dtt dt1Htumft.1n.411. p-tr.1 lu invoraJt.n pr! 

v11do tftn~o n~l':'Jc..nal cotr'IO 1uctranjt"ru: de d0Dco11t.t1nto .. pues J1.1s ~.1&..i

rlou w'J nncnntr11bnn , ... 1y UuL-:trtorndua; y do lnonL;1bl J ld11d. puu11 no 

~e P<>Cll1tn Pl•>n<Mr p:.llll<'<l!l illltodt•nw y oftoCltJv11• •I a11LO• nu • ., 

r.MbnLln In Jnfln .. llm. 

lill Junio ~·· l'il•~. "" I Jr1116 ol l'l\r.TO l'llRh !.~ H~'Tl\lllLJJJl\D V c111:

~ll'NTO llCCNOl'llCO :P~CI!), qom Len lo •:r..110 ¡1r1ncl Pill u~Jut t·•o •lot.111"'' 

le fnflunión y 1 ommouJ1· una d~t111ir1u0Jón Qrttút.ul dt• lit Dlllt.ma. ,..,. • ., 

pro)o"-tr::to 1u.:tuh.t hc1!l.ld~· MI 1 1 1.•··n•J"'l'll!ión du N"Or.lu~ )1 ~•1l,u lüs; J' 

º"' la nor1r.orlnctfJf1 flnl.rc lot.1 dlvni-11on ,yur.toroe-a (cC>non~fnl, a..n1•rmii1· 
rtal y ob1·cr.-:1) 111ri1 f1"7r•U" 111 .mt.cw1or. 
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J!I, Pl.l\N BAKRR 

En Jo Reunión Anual de In Junto do r.obornndoroa doJ Fl"ll y ol 

llaneo l'lundlnl eolnbrada on Soí1l on Octubro do 198!>. Las dellbcraclg 

nos en tóniilnos qenorolos olrnron en torno "al problDflll do lo douda 

dol Tercer l'lundo. Ouronto la Astu11blen, ol J'MI dio a conocer un ln
fonao sobro lo sltuoción y porRPoctivae do la ocono11lo mundial. nn 

óstú so daban cifras dcsnlonludorus; NO<J(.m ol l'ondo, Ja solución 

pura podor o~onor un ropunto dol crocJmlonto er.onf>lltco aundial dQ 
pondla, do la ol 1atnncJ6n do lns r19ldocos quu obstnculJzan Ju aslg 

noción oflcionte do recursos; ust cotn0 dol nbotlalonto efectivo do 

las borroraR catn0rciolos y do la roducciOn de los taaoa de lntoréa. 

Rsto nuevo onfoque aceptaba quo dospués do J unon do ajuste Cn par
tir do 1982) ora nocosorlo ol crocimlonlo econónllco do los polsns 
subdcsarrol lados para solucio11nr ttl probleraa del ondeudaaiento. 

IU prtnctpal portavoz do osta nuova corrtonto fuu ol SBcreta-

rto dol Tnsoro do los Hslndos Unidos. ol sonor JMMJB Uakor; quien 

propuso c090 solución al problotaa del ondoudaMionto. au pro9raMa 

para el Crocl•lonto Sostenido CPIJ\I! J!/\!Q!!!l. 

P,1ra ol funcionario ostndounJdonso Ja respuesta a la crtats do 

los pabros •es Ja aPltcttcJón de polfttca& oconl>i.lcuH que pr011Uevon 

ol crcciaionto y ul ajusto y cuyos sust.ontos soan umt adecuada osil!; 

tonel a privada y públ lea y un el 1111<1 oeonO.leo favorable". (111) 
Pnra la apl Jcaclón do la ustratoqto disonada por Bakor so so

JoccJonclron a 15 nncionos. dtoz do M6rtca Latina (Arqenttna, Oolt

vla, Brasl l. Chl lo, Colonobln. ~euador, ""xleo, Poru, Uruc;¡uay y Von!! 

auola), Vuqoslavla, Nl11orl11, CoNla ú" linrfll. l'larruocoa y l'lllplnaa; 

estos paises en su conjunto adoudabon e la banca c01Rerciol cerca do 

2'14 •ll 10l l lonos do dólaros, JJ 1111 •I llonos do dólares o la bonca 

10Ultlnalatoral do doaarrol Jo; 72 1111 111 l lono11 do dólares a fuontoa 

111. - SKOHP Stophon; •oakor stocrs ft new course•; !..I!IB: Nu.i. 42; 
21 do Octubro do 198!>. 
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oflclalos bllatorolea de flnoncloOllento y nproxl118dimente ~O •ll •! 
llonea de dblorea a otras fuontoa. l!n total, 47.9 1111 •11 lonea de d!! 

!eres. (112) 

Con ronno a uso proyecto, ol llaneo Mun~lol doborlo oURtOntor en 

9 000 mil lonoH do dl>lnres los fondo" poro pr6st<111oa orlent<JdoR ha
cia lo lnvorai6n productivo un loa palaua deudorna y la llanca Prl-

voda tnternoalonol provoorlo 20 000 '"l l lonOa. Rato .onto so tnteor!,! 

ria por 7 000 •l llones do la banco eatadounldenso y 13 000 1111 Iones 
de la can11dlonse, europeo y Jl11>onesn. Todos estos pr6sts1tas debtan 

hocnrao cm un periodo dtt 3 onun. ( 113) 

Dnkor aflr...ba que NI blon In cifro parcele reducido ontn la 

MCJnltud dnl problema. doblo conttldornnrn H6lo c09k> el lnlclo, pues 

on la 11edlda que ul pion funclonnro hobrlo llAs dlnoro. 

Poro el Plan no sólo ofrnclo, ta11bl&n oxlolo y rec.,..,ndaba ..,_ 

dldas ocon6ollcos por porto do loe nociones deudoras. 

l\flr...ba que los pulsos doudoros doblan C011pro..,terae a lnstry 

rt0ntar rnedldna Mcrooconl>lllcnH onco•lnodna a •eJoror la oflclnncln 

y a ostlniulor el ahorro y lo 1nvursl6n producllv.1 ,,~lraituMJ. los Qg 
biernos deudores doblan il•poner 11edldna de apcrtur,, u lo lnvoral6n 

extranjero directo, liberar ol crnnorcio exterior .. •uvlt..ar que sus 

ciudodnnos pon;an su dinero on ul oxtranjero•; orinnt.ar polltlcaa 

fiscales sanos y efoctlvos¡ y rflductr In partlclpuclón estat.itl en

le econ<>11la. 

T11•bl&n ni Plnn proponlo oumenter lo pnrtlclpocl6n do! Donco 
11Unldal oomo patroclnodor do In• pol ltlcus de ajuste oatructurnl. 

Y el FMl continuarla con su pnpol de suporviaor y rt>Vúladúr de loa 

pr09raaas de ajuste; nsl COMO da su pftrtlclpaclón coeo aval de loa 

créditos poro loa doudorns. 

Dn loual foraa. Bakor proponta la creación do un •t;uporbanco• 

c01nOrciol quu se oncarqarln do cohcrotar ol Plan. Hl Superbanco 

8erla uno especie de consorcio dlrloldo por un Cootlt6 lnte9rado por 

reprflsent.untoa de loa princlpoleu banco•. 

112. - GONl'.ALF.S Cosa lo Feo.; "l,11 doudo oxtorno Lotlnoa-rlcona•; CU11-
dernM dol ll'IRHO; no. 20; Abril do 1988; pOQ. 20 --

113.· "Soúl .tia oJuetes pnro los pobroa"; Revista de Cotl8rcto V.xte
rtor; Socc. lnturnaclonul; vol. J6; ni.di. l; to;nuro do 1986; paQ. 
~ 
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Dospu6s do lo rounl6n do Su(JI los funclt>norlos dol Tesoro y do 
lo Reserva fodornl estadountdonso Jnctaron unn intonsa cO.Jtpona de 

convonci11Jonto sobro Jos bondndon dol Pion ostro los bancos ralla 
l•pcrtantos dol 11undo, osl como la Msquedn dol pols Idóneo para P<2 
nor a prueba ol proyecto do Dnkor. HJ pala "oloqido" ruo Nxtco. 

Rn In Reunión conJunt<1 nll/lllRP r.olobr11do on Woshlnqton en SeJ! 
tl.,,.bro do 196'/, ol 11ls110 J111oos llnkor oruoendó su propio Pion, de h!! 
nho n frnto Rn le d"nMtnO •Nunvo Plnn R1tker•; t.11tn conatst16 rnnl-

=onte 60 un1t o•plJoctOn do los prJraorns Ideos do Oakor do 1985. 

Lo nuovo cons l s ti 6 on 1 o c:roac l ón do un Fondo l!x terno de Con- -
tinQoncJa para c0111ponsur o los duudoros fronte o clrcunstanciea fo[ 

tuttos, tolos corao 0LU1entos on lnH tnsns de interés. calda en pre-

clos do naatorlas primas y rocortos on sus Jnqrosos por concopto do 

oxpartncionos. otc. Mn rool ld11d osta nstons16n en los tdoea do Bll-

kor rospondtnn ol plnn do trnbnJo y n los oxt9enctos que so preson

taron "" la rcneqoctac16n quo México t.onta con In C011untdad Finan-
e lera. A pesar de todos Jos osfuorzos do Dakor por a11pl lar Jn11 ex-
poctattvas do sus tdoas# óst.as no fueron ftnal1nOnto bien acoqtdaa 

par lo cot1unJdad flnanclorn lntornaclonal; puesto que no prosentoba 
en roal Jdad, una soluctón nl 11robloan de le deudn. Ante el rechazo 

de los bancos por coe1pronotor MH dinero basados en el Pian Baker, 

esto fracasó fln1tl111oRnto y so tuvo ontoncttt:1 quu buacor nueves tns--

tanclas. La ronc9ocloclón do 116xlco do 1966-8'/ fue pero 111.1chos de 

loa noqoclndoros lo sepu!Luru do la lnclntlva. (114) Pues lo que 
so nocosttaba no crn 1ar\s dJnoro on cantidades lt•ltadoa, que no 
ayudotu1 en nada; puus sólo prosontaban una solución de corto plazo. 

Sino que so precisaba do soluctonos 11\fis profundas. 

114.- RIORDAN RoeL; •noyond tho llaker Jnltlntlvo•; Sl\IS RRVIHW; 
Tho John llopklns Unlvorsl ly - Sl\JS; Vorano-Otono: vol. 6; 

nu.. 2, 1986. 
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Tras una dócada pórdJda paru ol crocJmJonto JAtJnoanterJcano. y 

dospuós do varloS' Jntontos do quoror dar solucJón a uno do los prtn 
cipalos probloltlls do 111 roqJón; lo douda oxtorno sioulO siendo paro 

AMórJr.u 1.alino un oHllqmn quo profundizó ltt pobrmm y ol ostonco1nJ

onto nnon6mtco mnrmmdo uno p,uiorhmtco soclul y oconómlco qua ostn

bo por JlJoginr a ntvelos lmmsLonJblos. 

IAs reacciones sociales frcnto a la crisis ocon6"'lco no so hl

ctoron esperar, rofJoJtmdoso on doscontontos domocrllticos y poJttf

cos; (11~) los cwtlos ropudfoban los medidos do ojuato rocomendo ... -

das por ni Jll'll. 1.11 ..,.qnltud de la situación so hnbln convertido on 

lo nota prooucupanto n nivel mundtol; y Ha clmnabo por una solución 

táct ta y ronl ni problofN1. 

HI foco do nlortn hnbl11 sido activado prlnclpalllMlnto por llst.a

dos Unidos, quien vtsual Jznha In crts1s latinomnurJcana COCMl un 

franco pel Jqro quo ponla on rlosqo lo "ost.übiJidad doM6crotJcu" do 

ln reqión, y por lo tanto af~ctobaln roloc16n yn no sólo oconO.Jca• 
sino lambJón poi f tfcn con IH iona. Rs por oJ lo quo ol dor rospuosta 

y soluctón ni problcM dol «induud11111Jonto fuo considerado por Jo ad .. 

r1JntRtr,1tJ6n Uush crnoo un mrnnto do so9urtdod nocional; y por ondo 

presionó ft Jo nancn Prtvndn Por11 quo factltt.arA lns ncooctac1011es 

con tos douJorus; as1 como un npoyo tncondtcJonol ni Pion URAOY. 

f-:1 10 do Marzo do 1 ?89 ol Sacrot.arto do! Tosoror ostadounidan

so. NJchoJns P. llrndy. dio o conocor una nuova tntctatJvtt parn moJQ. 
rar In si LuacJl>n de Ju doudn dn los poi sos on vfos do dosarrol lo: 

I!!. l'l.,l¡N !lltJ\l!y. fln ni In so roconoce lo ldoo de In noc.,aldad de E:º 
cer r.'ra eagnr: os.!conta ol roductr la douda y su tmrvlcto para con 

los u .. 1nco~ C()fM')rcialos. A qr.indos rasQOS Ja estrolo9Jn IJrady propa ... 

nla: 

a) Un lncrcaonto do In contrluuclón flnanclorn por porto del PllI Y 

el M. ya fuera paro nuovos cródilos o otrovós do 9ornnttos para el 

115.- Un oJo•plo du cstn sJtu.1ct6n. fueron los cruentos hochos OClle
cjdos el 2·1 dc.l Yobroro do 1989 en Vonozuolo. 
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puqo do t n torosos sobre bonos do sn 11 da. 

b) 1\1 iontn '1loe bnncoe como re la los n trnbnJnr con las naciones dnu
dornH p11rn loqrnr uno roducclón do la douda y Hu servlclo. 

e) Propono mo_dl flcnclonos nn lon roqlanKmtoe roqulotorlos, contn-

blus y trlbutnrlo do lnR lnstl t.ucloneu, para ol lralnar frnnos n 

los posibles neqoclnclonm1. 

d) V ot.orQor prefnronclo o lou uwope ( lnt.orcnr1blo do doudn por ln

vorslonoe) COWIO un 11ocnnlumo dn ruducclón dul dbblt.o. 
P.l Plan llr41dy, a dl fornncln dol Plnn Unkor, so contra tnAs en 

lo9rar unn roducclón volunttffio (udoptnndo r.;rno 11or Cíttm) quo on 

concodur nuevos cród t tos. 

i':l Plan Brody rormu16 pnJl1UtHf.lHH pol 1 tlcos, f J nnnc loras y Jur! 

dlcns. ( 116) En lo pol 1 tlco "" 11frlm6 quo dado la nocosldad do 

creclmlont.o do loa pateos con oluvndn doudn extorna ora nocosario 

oplicnr rnfonans ndocundns parn fDflontar la Inversión y ol nhorro 

lntorno y ayudur n pro1KJvor .,¡ rotorno do copitulole. Do tul forwi 

quo nn formare un nl"'6sfurn do conflnnzo pura loH lnvurslonlstoa 

noclonnlon y oxtrnnJoros. 

Y.stns poltt.lcos ton1an quu Mf'!r porto do loH nuevos proqrnaas 

dol l'MI y ol 811; qulonus doburlon soqulr ayudando u loa di foronlos 

qoblornos on la forllliuloclón y llPI lcaci6n do proqrn,.as do pol l t.lco 

económica. Hn la prllctlcn osto so trnduclrla on .-odldna para otnlt.lr 

nuevos ro9lamenloe paro la lnvurslOn oxtranjorn. continuar la prlV,!! 

tlzaclón do oraprosns pnrnost.e1tnlos y dls•lnulr ol qosto pClbllco. (117) 

Respecto a loff qobiornos ncreodoros, ol Plan nrody suqerta cou 

tlnuor ln roostructuroclón con ol Club do Pt\r\R y oxaalnar ln fo.-.o 

on quo uu sletom tributarle>. roqulnt.orio y contable pudtcrn fOften

tor lo partlctvaclón do loR bnncou on operoclonoe dH roducclón de 

In doudo. 

Otro punto quo doetuc6 Brndy fuo ol do que laH polit.lcns lftitcrg 

ocon6mlcnH du 10::1 pal sos lndustrlnl lz1tdoH dubortnn fa.entar lo 

116.- CllRSTl!N Kberolh T011111s; "l~I l'lnn llrndy y ·111 Noqoclncl6n d" In 
Voudn l1oxlc11nn"; RllV. COMERCIO l'.XTKRIOH¡ vol. 40, OUlll. 4, Abril 1990. 

117.- l<n ol coso do Mxlco tto act.u6 con uetne uxlounclus. Sólo unos •O 
sos dot1putu1 do ln propuesto do Urndy ol Goblorno tn0Kicono puso on -
vlqor lus modlflci¡ionou ul ruqlmacnto quo requla la lnvors16n ~xtrnn 
jorn. C~'R, "HnqlnJnCnto du t.11y Ptlra promovur ln lnvnral6n l'klxtctmn y 
/Roqulnr In lnvorel6n KxlrnnJurn"; DIARIO OVICIAI.; Mnrzo I~ do 1990. 
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nmpl lación dol intercmnblo comurclal 1nlornuclonal. So rocono• 

ola quo muchos pnlsos on dmuirrol lo dupondon do In uxportnctón on 

1aatorlos: prl1nt1e y so rocomondó quo numontnnsun su& ventas uxtornns 

on 9onor¡¡l, so sonalnbn quo :m dubtu consoquir quo loa pateos lndu!! 

trinl Izados los dtornn .1ccuso n su~ morcadon. 

En lo flnnncloro. el l'l.1n llrndy fortnloc1n nl papel del UM y 

dol 1'111. So propontn quo ambos orqnnlznclonua ofrocloron un nuovo 

soporto flnuncloro 1¡uo so pudlnrn ull l lznr nn plnnne oapoctftcos do 

roduccJ6n do doudn. P,1ra olio Rn .suqortnn troH poslbllldodos que 

uctúnn do lu slqulunto munorn: 

1) Rccompr.1 r.n cfocllvo (buy bnckl. P.n osla opclf>n. ol pais dnudor 

utlllzn ror.orvils on ofoclivo (yn soan proplns o dlnoro prostndo por 

ntedio dnl Bl1 o dol Jo'MI) pi:irtt ndquirlr con dm1cuunto parlo do su 

doudu con los banco!i ocruodor11s. Unn form11 do 1mdlr ol doscuonto os 

constdor.ir los proclos de In dmacta un ol morcado sor:undnrlo. (118) 

2) Convorslón do doud11 vio Ju cun LnHn do lntorós r lolnnto on nuova 

con pln7.os m.'ts lnrqoR y tnsn f l Jn. IU apoyo de lntnrnsos o dol prtn 

clpal tlobo ostnr total o Pnrctnlmonlo Qnrnnt.tzudo. l~\R Qurnntla PU!.! 

don r.ontmqulnm dn diforuntmt nurnoras. Por njomplo~ pnra refinanolor 

un cr6dlto un pn1s puodo omlllr nuuvos bonos, los cuolns dobon con

tar con In qarnntln colnlornl dnl Tusoro do los gstndos Unidos quo, 

b su vur.. cni 1 to otro bono ( cupon coro) por un monto qun a HU vonc 1-

•icnto qoncro unn cnnttdnd oqulvnlonto o la nuovn umlH16n do 109 

bonos dul pitia deudor. Otra forma do oatoblecor qurnntloe consisto 

en qun ni BM prr.slo dinero n un poln pnrn quo lrtsto ndqulora valores 

qua so dcposlte1r.-"in CON> qarant1;1 colateral sobro los nuovo9 bonos. 

Hl problema on osto cnso fun quo muchoH do los nuovos crbdltos su-

rtnn 11mit.n.dos. puus lns lnntltuciunos ofJclaios no quorlan que so 

los t.n10sflrlorc1 ol problmao un osns moqnltudes. AdmMs ostas lnst! 

tuclonos oflctalos •ostrnbun dudns do quu estas opuraclonos Qnrent! 

zarnn ol crucl•lonto en los potsns ondoudndos, sl ; nntos 6stos no 

118. - Por ojonplo. si In dnud.1 do Hc:undor HO vondo a 3~ contnvos por 
dólnr y ustu pals decido rucomprnr J dólares, tondrtn quo pa9ur 
1.0~ dl>lM.,s. Con uslo prllposllo pido 1.0~ ni 111'1 y d!Kmlnuyo su 
deuda l. 'i~ ( ln doudn bancaria disminuyo 3 d6luros, mientras qua la 
dol 1111 aUMCnt.a t.0~). 
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se hoolon rosponsoblos do roforlft(UJ profundns en sus ocon011loa. 

3) Sus ti tuclOn do doudu por lnvura Ión, (!>"111\PS). Kn olla so propano 

que un tnvorslontHta cotnpro o un bnnco loe tltulos do douda da un 

pnle doudor con doscuonto sobro su vnlor n<>Mlnnl, a prnclo dol rtnr ... 

codo soc:udnrlo, y los cnmblorA por la moneda nuclonnl dol pn1H pn ... 

ra Jnvorttrlos en ósto. un otrns pnlabras, so cn111bln duuda por cap! 

tal do uno omprona, (119) en tnl caso ol doscuonto vario conforaio 

al sector un quo se desnn invorltr. 
Los pro9ro1Ms de susLttuclón dobtm sor con9ruunt11s con ln8 Jo

yos loen los sobro tnvers16n oxtrnnJnru. ( 120) 

Los SWl\PS tiunon ln vontnJa do moJoror In bnlnmrn dn puqos ... , .. 

dlonto la lnvors16n on soctoros oxportndoros y do Husl1 lucJl>n do 

lmportaclonns; poro eslmtsnK>, en lmt conntdorn con tundonclmj lnf l!!, 

cJonorlon; pues el pnc¡¡o de duudn tm monedo naclonnl obl IQü n una º! 
ponslón monotnrln. Lo quo so lrnducu on deuda tnt.ornn y, al loH ln

toroses intornos Hon IRllH nitos quo los oxtnrnos, éstn croco. 

l!n lo Jurldloo ol PLAN URl\DV protondo quo los bancos ocoptnn y 

rooistren lftodiftcacionos en sus sbtmnas requlotortos y contables -

pora que obtnnqan l Jbertad pura lncorpornreu o las oporoclonos do .. 

roducotO_n do deuda. 

En In nctunlldod, In sltuoc:l6n do los bnncoH ca.erclolos os"!! 

cho llAs os table que on J 9U2. Hn uso ano nueve ornndoe bancoe ( 121) 

tonlen nlredodor do IDO\ do eu c11pltal •todo on prbstnMOs a l\llllrlca 

Latine. Hn los sl9ulontos solo anos (1983-198?) Hft loqraron dls11lny 

ir su orado do oxpoelcl6n (122) y roconstrulr su cnpttnl. 

119. - KmproRaH privodns con dcudil nxt.ornn, y prtnclpnlaento c11prosns 
pornestot.nlus que hon ujdo puoHlmt un venld. Tombiltn so puudtt dostl 
nar lo invorslón n sccloros oducHllvos. do OOnofJcivncto, cte. -

120. - Rn Mxlco volvlnron o ncoptarsu on 11J90 duspuéR do tres unos du 
lntorrupcl6n. 

121.- l.o• 9 qrondee bnncoe son: ll11nk of l\llorlcu, Cltlbank, Chasn Miin
trnttan Bnnk, M.nnufucturos llnnovor. MorQan Guaronty, Che11lcal Bank .. 
ªc~'i\~~ontnl llllnole, llnnkor TruHl vol Flrst NaLlonal O. of Chlcoqo. 

122. - La oxposlclOn so doflno cu111<> In cantldnd total quo so dol>o 11 

los bancos oHtudounldnnsus doupu6s do loo ajualue por tus qarnnllaa 
Y loe próRlnnos extornos. 



- 140 -

l.o anterior lo loqruron on vnrlos formns. nntro ol l'as dostocnn 

Jos noqocloclonos on lilJl1ra1dl!.Jll!!lllldll'ip fl 1111111. l!I '"6rcado so

cundar1o so croó nnto la lncurt.ldU111bro dol rumbo quo tonmrln lo cr! 

sis do la doudn a pnrtlr do 1902: osto morcado no oa oficial nl 

tnmpoco unn bolsa, o Jncluso un varios ocasJonos no es público. So 

colculn quo do l a 2'1 do ln duuda muxlcnnn so comercia anunl1aOnto 

on ol mercado nocundarlo. (l;;'J) 
En dicho MOrcndo hoy un qnm númoro do partlcpantes: los con-

sorclos nUJlllnnclonnlos quo consldoran In ponibl l ldnd do Invertir 

en los patsos aonos doanrrol l11doH; olqunus bancos quo dosonn slflPl!;!. 

nt0ntu tml lrso del circulo do tu doudu; o concentrar sus deudas en 

determinados pnlaos. Rn ol morcado 1:mcundnrto so lntorcmnbla, por 

ojOflplo, doudn do Porú por dnudn do Mó>Cico. Kslo coft'IOrcio po,-.llo u 

los bancos roostruclurar suH r:nrlorns. 

Hoy varios tipos do LrnnsoccloneH on ol morcado secundarlo. El 

lntorr:mnbio do In duudn do nlqlm pnls n un precio dotomlnodo so CQ 

nocn colftO LOAN SAt.1-:s o CASlt S\JAPS. nonnnlmonto ol traspaso dtt crhd! 

tos p.arn la com1orst6n do duudo on tnvurstón so ronl lza do cela far: 

IMJ, t'tumdo ol lntorcm1bto no so rolnclonn con po9os on efocttvo se 

conoco COIM> MATJO SWA.PS. si dos douduH tlunon ol misllK> valor nonti .... 

nnl poro di forcnto un ol toorcado sucundarlo su loe conoco conK> PAR 

!>"\11\PS. 

En qonoral los dnudns do lm1 paises menos dmmrrollodos soco· 

aerclnn on ol IMlrcado socundnrlo con un doscuonto sohro su valor nQ 
!!!linal que varlt! de un ruls n otro y ~m establece soi;rún la h:aQtm da 

solvencia do cadn uno. por lo cunl no so tratara do precios fujos 

sino do tcndcncJns. 

l.os princlpnloN lntorosndos un oeto 1nOrcndo son los bancos po .. 

quenas oslttdounidtmst1H y ouropoori. Hl lo obttdoce u quo dustum vender 

sus d(~udns purn ovt lar tunto nu:syoros rtesc;¡os COllO su partlctpaclOn 

un lus rueslruclurnciones fulurus. 

l.ds qrnndos Jnst.tt.uclonus ouUldountdonses do cr6dtto no partt ... 

c'~nn con tnnln liborlad o tntortrn nn osto 1M1rcndo .. yo que loe dte

pastclonos loqalus sonalnn quu si qonoron pórdidns al roconocer una 

parto do la deuda n un vnlor infnrtor al no•innl. todos los cr6dl .. -

tos con caractorlsllcns sl11t lnros tondrlnn quo roduclrso on lo 

123.- !'.J\HSTRN Kbcnroth; ~; p,¡q. JO~ 
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1.ts11n proporción. lo quo diNmlnulrt.1 drAHllcunienlo su cnrtoru y sus 

p6rdldos ao multipl lcerlnn con ul Joscuonto. 

Por ojnmplo, si un bnnco ostndountdcnso tlono un crbdlto roQl! 

trado on su balonco n su volor nominal y doson lnlorcnablnrlo por 

otro próslnr110 osto último dobo ruqiHtrnrt10 (1 volor c0fl6rclal. De 

asta manero las ptlrdldllR No hm:on ofoctlvos o lnraodlntos ni ciorro 

do ln operación. Por otro porto. on F.utndos Unidos los critdt tus do 

los bnncos o los pulsos HUbdnHnrrol lndos so rnqlat.rnn en los l lbros 

al vulor nominal y hny pocos roslbllldodos do corroqlrlo. De ttNln 

numera, si ucoPLun una roducclón do sus prouLHIK>H npnroco una dlfc

roncl11 con ni valor do 1 lbroH. P.Hto problol'Ml HO puudo rm•olvor si 

so aplican ciertas politicott rmJulntorias (uno do los propósltoR 

dol Plan Urndy) quo ponnlt.ou n loe bancos roqtstrar sus cr6dttos "" 

loa libros n vnlor cotMtrcinl# lHl COIM> so ronltzn on patsoe COMO 

Alemania. 

l.oe bnncos oalndounJdonnnH lleno olqunau º'll'l1Hu1s porn dls11I· 

nuir lus pórdldas por cródltoe rluuooeoa. l'undnmuntulinonlo puodun 

Lomr medidos de protección on HUB bolancos y nu.MontHr sus roH•>rvae. 

Lns dlHpo.t1lciones loc¡rnlee ol rospncto dlílHrnn un cmin pntH. 

P.n Hatndoa Unidos lne prllcllcas cont.obloe quutirdl"'6nlu uccpla

dos so oncuontrnn dotal lndns un In Junta Federal dn NornmH Conl.Rblos 

n!m. 1!> (l'lnnnclnl Accordlnq St.andnrs »oa.rds Sldlumunls -l'ASH l!»i -f. 

Hn la l'ASU-15 ao outnblocun loH principios contoblns paro reoet.ruc

turnr cr6dltos rtoeqot1os. Do outa "'ªnora~ lo ruducclón do los lnte

roRflR c:OfMJ nl lntorcm1blo do doudn por qnrant.la no ocasionan !ill.: 
cosartamtonto pórdtdas en el vnlor del 1M1rcndo do loa liancos. l+n r!_! 
zón do ofita os quo un loH tbrrnlnos do la FASB-1~ Id douda rocstruc

turodn con clertna condiciones so puedo iaantoner en los l lbros al 

valor nonitnnl ortqJnnl. nunc1uo ohorn tenqa una tilBB do lntorós no

norqun lo quo roctbtrln nntm,a do lu roostructuroctón. Hn otras pnl!! 

broB no su reconocen pbrdldnH HI loH pnqoR futurou Ron raayoros que 

los prllRtnmos lnlclnlfls. (124) 

F.I PLAN DRADY en proeunl/J con obJoLlvos muy nmblcloeos y prMI! 

sa• 1 nnovudoras Lanto para ncroodoros ConK> pura 1011 doudorea MI a.as. 

124.- MENDHLOWITZ Al ton; •t.oqlslatlvo und Adntlnlstrat.tvo ObslacloR to 

~f !~º~g~s o 1"~u~~~f l~q d~ r 11\·~:~~n~ºr~l~~~~c 'i~~~~~~. º~~~:~o g~c A~~?;-
Wush l nolon, 2 do Abril do 19118. 
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Do hucho los bancos cotMJrcttllos RO rohusaron o un nuovd plan do ro

noqoclocl6n puos consldernbnn quo ol conjunto do ldoas dodos por 

URADV no tenlnn un rospnldo un mocnnlsonos concrotos y confloblos 

pero podor pnrtlclpnr. F.l rros ltlonto del tfunovor l'lnnufoctory eloqobe 

quo: 

• Hl problniaa es qub vnmoR n dnr. o qultm y n comblo 
do quil. llso no os l/lcl 1 do decidir cuondo Implica 
pbrdldas~ puosto que ol noqoclo de los boncos es qa
nar dlnoro" (12~) 

lll rlan Urady proclsoba sor puosto nn pr/lcLlca y ol polo ole--

9ldo on prl11or luqor pnrn su npl lcnc16~ fuo Hbxlco. 

12!i.- CFR. KI. l'INANCIHRO; 30 do P'larzo de 1989, poq. 17 



HI. MANl'.JO IJK l.A Of.UDA P.XTl-:ffNA DI~ l'll!XICO OURllNTK (.OS nos l'Rll'IKROS 

l\AOS lll( 1.1\ l\Ul'llNIHTRllCl!lN o~: csn. 

Mn au dlscurRo dn Cuotroc1onuons Coohul la. ol 'l do l'ebroro 

do l?Hll, (126) fll Llc:enclndo Cnrloe Snllnna do Corlnrl, un pleno 

compann prnsldonctal, oflrnu1bn qun: 

" .. on "'1torto do dnud,1 uxtornn, anlopondrnmos la noqo• 
c1nn16n firmo n In cunfrontocl6n 11blorto, porquo oortn 
lrrosponn11blo ponor lnrwe0Hnrl11111onto un rlosqo ol futu
ro do In nncl6n: pnro purmoroMOH por odocunr ol vnlor 
dol capllill y ol oivol 1to los lntorosos parn quo ni 
Horvlcto do lil doud11 no puno CDllO rm1lrtccl6n 1M1lorl11l 
o como htµot.uca psJcnlbqJco sobro ni c:ruclmtonto dol 
pofH". 
" .. Sin croc:lmlonlo lnlt1rno y sin c:orrnNponHnblltdad 
tntnrnnclonnl no pumJo hnbur trot,1lftlonto do la dou-
du". (12'1) 

Cunndo ol Jfl' do Dici•!mbro do 1908 ol ya Pn•sidonto c.1rlon S!! 

linnR de Gortnri (CSG) pronunció su dlHcurao do toma do poRvslOn. 

la oconortio moxlcnn11 prmwnt.11b11 un11 Hlluución du oHLancn•lonlo pro .. 

lonqndo, ultnR lHfiilH do tnflncl6n y un sovoro dutnrtoro en ul nlvol 

do blonoslor do lu pobluclfm. P.l l'roeldonto Carlos Sitlil111s dijo nn
toncus: 

" .• Tomo POSoR16n como l'roAJdnnto do lo Mopúbltcn un una 
horo coniploJo, onlre lo u9pernnza colocttva v el ~oso 
do los sac1 lflclotj 11cumul11dos; entro to noccHldnd do 
conRlruJr PHtd ol futuro y ln pro•urn de rool lzoclonos 
Jnmodintas. P.s o.Yt.o un rn<>Monlo t1in11ulur do nuoatro hls· 
torta. onrCJudo do rloHqoH pero rico on oportunldnde• •. • 
" •• Los úl limos anos hcm puoslo n proobn Ju sol ldoz del 
p11IH. A l'IJQuol do In Mi1drld In tocó encnrnr una do las 
mhs c;irnvos crisis ocon(1mlc11s de qua ttJnQ'aJaOs -.orla; 
no hnn sido oHtOH onoN" do reposo. sino do crista y H8·· 
crl flctou ••• • ( l2fl) 

17.6.- CYH. l(XCIH.SIOR; Mllxlco. 10 do Ynbroro d" l9H9. paQ. 
12'/. - l llllll«'I 
128 .... ~njo do Toma do Pcrnos!6n dn CSG"; UNO MS UHO; 2 do U Jet ..... 

bru do J9ttfJ; Suplomunlo l~spoclul. 
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El proyecto de creol•lento del nuevo ooblerno quedó planteado 

durante el dlacurao da tollll do poaes16n; os! COllO lo estrataola qua 

an prntendla aeoulr en R111tnrla da douda externa. 

• .. r.a lnversl6n pQbllce son\ pnrn le rocuperoc16n; .. .. 
alentare.as lo actividad que roaltcen tos porttcularos .. . 
factor printardlal en ol crocl•lento sortrn ta11btlm las 
oxPortactone1 no petróleraa; .. . expandercJJtOs ln tnfrAnR 
tructura del pata: lftOderntznrOl'M>s el al11tetM carretero
tncorporando acttvenento ol nhorro y la tnvorelón de 
los particulares; daroMOs 1aayor dlne•isJ1tO en los forro ... 
carrl les, 1011 puertos y la aviación, pr01nOvereao11 loa 
actividades turtsticas ... " 
",, El 110tor del nuevo crociNlento vendré, en lo fundo
•ental, del ahorro interno, sin eabaroo, en raaterta de 
deuda externa la si tuoc16n actual h1plde lo recuperac16n 
ocon6111co, no vol vereaoa a crecer, do une ro duradera, 
si seoutaoa ca.o hasta ahora, transfiriendo al oxterior, 
cada ano, ol 5• dol producto nnclona~. Hsto altuac16n 
ea Inaceptable y na Insostenible. 

La prioridad ya no seré paoar, sino volver o crecer. 
Rato no ea detaa.q09ia n1 advertencia. es un razonB111enLo 
meditado que se desprende de las nocosldados dn •I pue
blo y del enorae esfuerzo que yo he.as ronl izodo .. "' 

• •• Xn•l:r\lyo al Secrel:<lrto de Haalenda para que ele llW! 
dlato inicie la !»9001""1°" ele la deuda nterna bajo -
l• ai911iente• p...,.1 ... •: 

Mtit==:l ... Dat..-r: at.t1r¡¡.¡, l• trWWÍ•renúiu net.a Ge re
~ al extorior para QIM la aoono111a PllU<l<l oreoer en 
fo1'S -tenida. 
BlllltllWO.- Por lo que 1.- a l• deuda hiat6rioa -ia
da ha•ta ahora, clebera reduclrM au valor. 
TDClllO. - LoM reuur- nueV<>tl que. requiere al arectat
ento -tenido de Nlt1oo cleber6n -l:<lr ._.......so. para 
un horillonte lo auflolnn-te largo que tlVl te la tn-t 
certtdlllbre que Pl"<JV008n l•• ,_1aat.,._ anuelea; l' 
CUNITO.• Deber6 d1•1nulr. durante la -1ntatraal6n. 
el valar real da la deuda l' 11<1r <lllda v.11 '""""" 11u pro
porct6n :re11.-oto a lo que proctucl- l.,. ... 1 ....... 

No pod.990a vivir en una situación en que un ona con
taltOs con recursos, pero ol stquiente qui6n sabe. Deben 
encontrarse soluciones de cAracter penwmente y no de -
efectividad pasajera. 

Ksto naooclacl6n dobtirA realizaran en un plaz6 rezo• 
nabl-nte breve con la banca lntornaclonol, con loa 
oroanlSllOs •ul tllateralos l' con los 9oblernos de loa P!! 
lsea lndustrlnllzados. Aal•la~. on fonno roeponaable 
deberé aantonorse ol dlél090 y c011Unlcacl6n con loa 
otros paises deudores. 



.. 
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No ae trota de noqoctar lo deuda pnra volver a eta-
pes de derroche o desorden f1nanciero; ta•poco de supo
ner que el alivio mctorno ea la solucl6n " todos nuea-
troe p~obla11111•··· So 11U1ntendr6 el esfuerzo on el sanaa-
mlonto do !ns finanzas pQbllcns ... on .,¡ odllllnlstrocl6n 
habrA estricto control dol 9oeto ... • (129) 

A pnrtlr de ose l'l<>tnento ol Qoblerno de t16xico so preocupó por 

fortaUlcor la capncldod noqoctadora del pata con loa acreedores. 

Paro olla se puso en marcha ol Pacto pnru lo Kstabl l ldnd y el 

Croclmlonto Rcon6"1co CPl!CKJ, ol cual 9orontlzorla lo "111 HtabiU• 

4H econdolio•" on el Interior y ""'jorarlo lo l1109on do! pala frente 

a 1 os ocroodores. 

Bl PHCH entro on ViQor en Knoro de 1989 y tendrla una viqoncta 

de 6 meses. (130) Sua objetivos oran: 

- Plantonar lo lnílocl6n en I\ "'8nauol. 

• Deeltza•iento do un poso dlurlo para protoqer loa reserves Jnlor
nncionalos y ovl tar fu90 do copl talos. 

- Revisar lo estructura arnncolorla para que nl9unna l lnoaa de 

lmportancJ6n quo tonlan tuau cero l loc;1uen a !J y lo• de !> 1 lequon 

o 10\. (131) 

.. Se oLorQA un auaento del O\ n loa salarlos 11lnl1M>s. 

Aeialsrao, lo ndmlnietrncl6n focoral lnlcl6 un sanea•ionto de 

sus finanzas públicas y prouont6 ol plan do la alscelnnea fiscal. 

De lquol forw1 so l lovaron a cabo ndocuaclones en la leQlalacl6n 

referente a lo inversión oxtrnnjoro, y ol co.orcio exterior, desta

cando par su l•portonclo lo roprlvatlzocl6n do -presH c..a : Tél!! 

funot1 db fi(,xlco, Al loa Hornos do lióxico, utc.; nsl C:ot90 ln prlvnti-

1acl6n do lo banco. 

Dosde DlcleMbro do 1988 loe outorldados de In Secretoria do Hg 

clendn lrÍclarcn plAtlca con los dlvono• acreedores de l'léxlco. La 

ne9oclocl6n me planteó .,n des etopH. La prl.,ra, con loe or9onls-

aoa ftnancleroa intornoctonales y con el Club do Parle, dando se 

planto6 un doble objetive: pur un lado, reducir u coro, e o nivel 

lloeramente poaitlvo, la• transferenclaa netaa de recuraoa al exte

rior, Mediante le oll•lnocl6n del ondoudaalento excesivo podrlOJOO& 
volver o crecer. ( 132) 

129. - 111 !01!11 
130.- IITPl!l!K ha sido extendido on 2 ocoalones, poro la prl..,ro •ltod 

de 1991 aQn so11ula vl9onto. 
131.- Kn l'lono de 1991 los tasns se ubicaban 10, 15, y 20\ de l\DVALOlll!l'I 
132.- lleta pre10lso estebo bnsadu por el Pion Brody • 
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lln Ja soqundo otap11, con In b11nco catnerclol. so buscó dls11lnu

Jr In transforoncla noto do rocursos a Lrnvés do lo reducct6n dol 
saldo noNlnol do la doudn o do los lasas do lntor6s. que so poqon 
sobro lo .atsina. 

Uno voz que lo Prosldont.u do In RopQbl lea e•pus6 las prn11lsa11 

quo doblen obtonorHo nn lo noqocJocJ6n. ol oquJpo nooocJador taeKJc!! 

no planteó n los ar Qftniumo!i multilotorolos la postc10n del qobter .. 

no raoxlcnuo en l'WJtorlo do doudo oxtornu. 

P.n de osl11 fonn11 quo durnnlu Olclooobre do 1906 y P.noro do 1989 

loe roi,ra!tnntntnaR dttl Goblonro rwo>c:lonno intcJnn covoraoclonua con 

1011 directivos dol f'JIU; on osloH ocuontros se plontoó la aJluoc16n 

econ6-Jco do rshxJco, los osfuerzoH do ostobllJzoclOn quo ao ostoban 

roalll7.ando. osl cow.o Jo potlcJón do apoyo 110ral y econ61lllco, para 
l"\ttxtco durante lo ronoqoc1ocJ6n do la deuda .exJcona con Jos bancos 

tntornnctonalon. 
l.a rospueata del 1'111 on forma concrota so dio hasta ol lnOO do 

Abril~ dopu6a d~ lnrons dol1bornc1ones ni interior del or9anis1nO y 

la lnslstonclo dol qoblorno '""•Icono, ol Fl'll docldl6 apoyar le os-

trateqlo ll<lMlcono. Rl 11 do Abril do 1989 el Socrotorlo do Haciendo, 

Pedro Aspo A"""llo. hlz6 In prosontocl6n dol acuordo de apoyo o lo 

estrtitcoJa de ltfldlano pinzo dol Gobierno do México con el PML ese 

•!sao din so ontroqó al orqnnJsmo la Corta do lnlonclón· 
l..os puntos sobresal Jontos dul Acuerdo oran: 

1.- koconoclMlonto do quo ol obJoLJvo do croci~tonto ocont.lco es 
la prcalsa a parlJ r de Ju cuul so dorlvnn los roquoriltentos do ft ... 

nancia•tonto extorno. 

2.- Roconocl•lonto do que ln carqa oxcostva de la douda constituyo 

un bostttculo ol croci11Jonto HOstonldo con estabJ J Jdad de precios, 

J.- Reducir la trnnRferencJo notos al exLurlor a un nivel c011patJble 

con ol objetivo do crocJMtonto ncon611'1f.co propuesto en el Plan Nec1Q 

nal do Posar rollo (Menos dol 2" dol Plll). 

4.- !\poya flnaMí......, paru lo• opernclonea do roducci6n do deudn 

con la bnnco c~rclal. 

S.- Ylnoncla•lonlo por 4 13~ millones do d6lores durante un porlodo 

de 3 anos, quo ol l•lnan la lncortldwnbro y. por tonto, penol to roaQ 
la inversión productiva. 
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P.Hlo ncuordo contJono lm1iorlnnlns olonmnloM quo lo dlfurcnclon 

do olroa ¡1roqrnmHR t.rndh:innnlnn; puon por prtawtn1 vni. ol l'MI roco• 

noca lo nucon.ldnd do crucor pnr11 1u1qur, ndomAs dn rospoLur unn uu--

trnt;oqJo oconómlca ya oslnbloeld.'t, lu. cunl "º prutundo nllornr on 

tómtno elquno; ol i''MI nc.:opt.fl y H\JHcrtbo 111 nucmnldod do ou"'6ntnr 

el cmploo. do rocurpornr loH ntvoJos do. co~eumo y do nlvllr qrnduttl

mentu o! salarlo nrnl. Sln ombnrtJo duronto la vJ9tmc1a do! nc':'uordo. 

lns nuloridudcH dnJ YMl 1::1ostundrlnn consul ltin porlódlc;rn IJitf« oval y 
ar el ov1mco c<>nHoquldo un Jns molnti del pr09r·umn oconórltr.c>. 

1':1 cr6dlto doJ YMJ fu•' f lrm~1do donlro do lou rarH•olroa d.,1 

.uor-vtcto do ílnanoluinhml.o am~l lndo. r.l cuc1l olorgó e\ Mxlco hm1l.n 

un 1'0\ 11\áu sobro lo pormlt.ldo t.omando un c\Hmln ltl cuoLn do Móxlco. 

( 11 'I!>. !1 mi! Iones dn DHO. ) 

IH ncuurdo con ol l'f'1f rnr1rouenL6 un npoyo 1•11ra "'6x1co; do 

nota forma no ponto en mt1rch11 l•'l ostrntoqto dol Plnn Hrody, puf,R 

J 600 mi 1 lonos do d6lorou dnl <:r6dl lo concndlda " l'lll~lco par ol nu 
RO dostlnnrta n ln oporucllm do roducclón do dnud''· 1alcntrm1 quo 

500 mlllontrn: sor111n utllizndus on •rn flnanctnrrtlonlo quo cubrtrln 

Uflll poNJbln b.Un un Jou prucloH dol potróloo. 

JoN(, Anqol Gurrin .. Subnm:rol.nr1o do A.mmt.oN flnancloroH lntor• 

naclorrnJou~ indicó ontoncmc 

" .•. ol ucuurdo con ol YMI Kiqniftca 11610 ul prtnctplo 
d~ lo noqoclac16n pnrn roduclr ln doud1l ('Ktorna. yn qun 
r.I orqtmJsmo n'tirtni1tint.i ::ólo ni ~- de nuvst.ro ondouda
tt\ÍOnto. 

l..n Cllrt.a con ol .,·111 cu t.-i plodra onqular du ltt noQo· 
clacl6n; el próHtamo dol JIMl Ro utt l 1u1rA p~uu conducir 
In ostrntoqtil du neqocJución. ounquu suune parad6JJco 
oslumos pidiendo Jircstndo rmr.a podor ..antar accionos do 
rnducclón do lo duudn. • ( IJJ> 

81 acuordo aort.1 puouto 1m ofiordc!f>n ul 26 do Mayo cuando uo hJzl> 

la onlrnqo do dlnuro n Mllxico P•trn quo óHto 1.uvlurn ••vor podur do 

acción frunto o la llanca Comotctul. 

JU Gobiorno moxlcnno tnmblón hablo lnclado c·nol.H:toH con f!} 

Banco Mundial y loK orqnnJsacm dopondlnnloa du l:Hl1!. 'fr·.it.i 1~1 l lnnd 

dol ncuordo do rl/Jxico con ol flMl, ol n,mr:o MundJ.ll Hu dticl11r6 a f,rl

vor do ltl calratoqtn rsoxtcnna.:. y mostró und in.tyor disponlntbn tm 

13J .... t'UH:NTHS Vlvor K; MC1ur1·in: Los IHmco~ tun<lrAn qun d}U!ilctrn~('i1l 
rlt"o dn l'lll•lco": IJI JORNJ\011: 1 J do Jlbrl 1 do 1911'J: 1•,1q. l. · 
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1 no convorsnc 1 onoH c:on los nnqoc 1 n<lornn mox i en no e. K l 2'/ do Abr t l 
do 1981) ol Prnstdunlo dol nmwn Mundinl, Unrbor Connblo. 11nuncl6 nn 

LondroH In disposición do ottt.o orqnnlsmo pn°ra d1rntlnnr 10 000 mi 11!! 

nos do dólnrns un los slqulunlus Lros unos nn npoyo n lnH nmdldos 

do rcduccl6n do la doudn prupuuslcrn por ol Socrularlo dol ToRoro do 

H.U.; Nlcholns Drndy. l\stmlumo, Connblo aonaló ~mtoncos quu Mltxtco 

dobortu sor uno do los prinMiruH p11iHoH on btuwflclarso do los csqug 

rana do reducción do la doudn. ( 1J4) 

Om¡pul'·" du osl<1 doclnrm:l6n, ul 20 do Abr11 dol mls1KJ uno. la 

d 1 ruct lva dol flunr:o nprobó un crlid l lo u Móx leo 11or 2!10 1111 lonvs do 

d6lnrns; ósto dobur\H deNlln<trso vnrn f tnnnclnr las lnduslrlns lux• 

ti 1 y do a.ulopurlos. 

1·:1 1'/ do Mayo do l90q eoncluynron lns noqoclnclones con ol nan 
co 11und1nl y so J loqñ nl ncuunto dn un paquuto do flnnnclnr1Jento 

pnrn proyuclos do lnvors l6n por un monto tolnl dtt \ 960 1nl l lonos do 

dólnroH los cualoH sorlnn do rhpido dosombolso. 

1-:1 pnquoto oslnbn 1 nt.mJrndo por Lrott prlHttttrftOH do 500 ll'li l lonos 

do d61nros cndn uno y otro por 460 mil lonoe do dl'llnrtos. l !>00 mt .... 

llonns sortnn dt!Hllnndos p.1r.1 npoynr ol proQrnma dnl Goblorno mexi

cano do ostabl l t1.nclón ccnnOmlca. ol finonclamtonlo du l11portncto-

nos y J>c1ra la lnvorslón tndustrlill. Uo tquíll fonna ul HM hablo ncoe. 

t..ado. provtn f1Ulor1znc16n dul ConsuJo. quo dol lotnl de los rocur

ROR í!oncodtdos J'/~ mil loncs do d6lnrcs ( 17.~ por cnda próstmno) po-· 

drlan ser uli J l lz11Jos por el Cobiorno do Mbxtco rnro reducir HU 

deuda. C IJ~l 

1.os 460 ,., 1 lonos du d6J,,rus n1:1tontos aorlon dostJnudoa para 

a11pl inr )Ct cup1tcidad du g1mnr.1ctñn do onorqtn clltclrlcn. 

Aslr1l.srao ol HM .so compromolln n ot..orqar cróditos por 'l 000 1tl

l lonus du d6lcU'us .inu.1les fHl promodlo duranto ol periodo 1990-1992. 

Dnsputrn do qun lm1 noqoctc1rtorns mextcnnos Joqrnron sondas ncu

nrdos con ol 1"111 y ol BM. com~ontruron su intoróH un poder 101.:qror 

un couvonlo con ni Club dn l'itrl~. Con ul nvnl do los Or9unls110s 

IJ4.- CYR. P.XCEl-'HOR, 711 du Abrl 1 do lqll9. 
IJ~. - CYH. i~MERCAlKl 1m VAl.OllES, nUll. lJ, Jul lo 1 do 1989 

llNO f'\/IS UNO, 1:1 du Junio do 1989. 
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Plnanctoroa nrrJbn HoftnludoH. ni Gobierno do Mxlco culnriln6 ol JO 

do Mnyo do 1969. lo noqoct1u:Hm con ol Club do Purls poro la rcos-

tructurnclón do los cródltos conlrt,Lndos con las aqoncltrn ofJr:lnlos 

do finnnc1mliunto a luH oxvort.uclonus do los r0Hf1octlvos pntune. 
Los 16 Coblnrnou quo conlorm11n ol Club do Pnrls. acoptdron ni 

Prornmn Hcon611Jco do Mbxclo, que luH fuo prouonLudo por· los mlorwbros 

do In dnluqnclón moxJcnnu, uncnbuz.Jd11 Por Joa6 Ariqol Gurrta, Suban

crotnrlo do AnuntoR Ftn1tnclcrus lnlornnclonnlos. 

~l r.uuurdo Multtm1ua1 lmJ1·11tlo nbnrcn 2 600 1111 lonos do dólnrcH 

quo rcprouonton loa voncimlonlos do cuptlnl n ocurrir dol 10 do Ju• 

nJo do 1909 hnstn oJ :11 do M.1rzo do 1992 y ol 100\ do los lntoroHuH 

d ocurrlr dnl JY do Junto dt! l'J09 111 Jt do Marzo do 1990; ol 'JO\ do 

loa tntornenR por vuncor entro ol 1° do l\brJ 1 do l'J90 y ol Jl dn 

Murzo do 1991 y ul 00\ du lou Jntorosos por voncor entro ol I" do 

l\brll do 19'11 y el 2~ dn M11yo do 1992. l<H .In prll!Mlru vez quo ol 

Club do Pnr'tJs accudtn n roflnuncinr mtrn dol HO\ do Ion lntoroses 

qua so 1 o ndoudnn. 

1.a cll'ru do nl lvlo fJnnl quu HO loqr6 on 1n;it.orln do reducción 

do lrnnaforonclas con OHlo t1c1rnrdo. os Ja stqulnnto: paru 198'1, !>llJ 

mlllonus do d6Jarm1; porcJ l'J'JO 'l'/J ralllonos do dólHros; y pura 

1991 ~38 mlllonos du d6lnrm1. 

P.1 ncuordo incluyó In upcJ(m do rooHtructurnr loks voncl•lontos 

do cnpltnl íl ocurrir dospufls del ')~J do Mt1yo do 1992. JU pJm~o do la 

roostructun1cJ6n os do 10 unos con 6 do QrílcJn. JO convenio Utabl"n 

asequró flmtnclnmifmto Jrrm¡trJcto purn lns Jmport.mlones quo M6x.t

co rr.alico do los p,tltws mitimbroH dol Club do P.ir1s. ol cunl sn en! 

culn en un rntnlmu do 2 000 ml l lonos do dóloros •HIU<tlti!i durnnlu los 

pr6KlmOH HOI R nnmL ( 1 J6) 

Con In firmo dol Acuerdo con ol Club do Pnrls tiO dio por con·

clutdu Jn prliaurn fmm dul pror.n~m dtt noqoctacl6n t!O la cuul no 11!! 

qaron u l11purtant.us ncuerdoH con lo~ ucruodorus oflclolnH y multJ-

lolor11lm1; oetoa ocutirdoH Jmpllcnron opoyo fln;mcloro y pollltco 

que rcfor:r.6 In posición muxtci:mn un 111 ulriulonlo ronda dn noqocta-

ctonns u oloctunnm con lo U.ir1c¡1 Comorclnl. 

136.- flUl~NTJ<..<; Vivar; "So compromoll(1 fll Club dn P.ilrlH /1 1N1nloncr los 
Crodllos"; l.A JOHN/\U/\; Móxlco JI do Milyo du 19U'I. 
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Por otro lodo, on un acto do qrnn RolldArldnd del G.iblerno do 
Jnpón, ol naneo do tmportnclorrnR y oxportucionos do cae pals ofro-
cl6 apoyo flnnnc!uro n Móxlco por un lotol dn 2 O~O rl! l Jono~ do 

d6laros osto pr6at.aMO tambltm Ho ull l izad!::. paro apoyar ol ~oquoto 

do roducclón dn deuda. qun Móxlco plon1•abo llevar 1.1 cabo ~on los 
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ACUI<:Hno CON rn1. l•'M ( 

• BI objetivo de crocJ,.tonlo os In pr011lsa 
bllsico n partir de la cual HO dorJvan loa 
requerJMtonto11 dtt flnanctmniuntu oxl.nrno. 

• Apayo n lu oatrntootn do "'"''''"tonto 
Moslnntdo con u•tnbt l ldud do proctoa 

• Rnducctfm de loe t.ransíorcncins notas nl oxtorlor 
n un nivel cOl!lpntlblo 
con los objoLtvos rlo 
cructmttonlo. 

• l"lnnncln•lonlo do 4 13~ •I l lonus do d6lnroe 
durnnlo un pttr Jodo do 3 nnnR. 

• Acunrdo ~ultlnnunl que ollmtnn la lnc~rLldwabro 
ocon6•lr.11 y por lo lanto pun11lt.o roacttvar lo 
Jnvnnl6n. 

• RJ fmtn0:r ol oxcosivo nobroondoudn•iento dol pa1H 
paro runnudar ni dnsarrol lu HOHLtmldo. 

L\CUl•:Hno CON 1•:1. BANCO MlJNDTAJ_, 

CRRDITO l'ARA RJ, 
YINANCIAl'llRNTO DK PROVl!CTOS 

l1R IJl<!i/\HHOl.l.O 

MON1'0: 1 %0 

• Sector f l1umcJoro y COf'MJl"C lcll !.100 (•11 lonos de dólaros) 
• Ser.lar Jndustrlnl !>00 (Oll l lonuH db d61nros) 
• 2 l'luntns hldrooJl\cLrlcnH 4ó0 (mil lonus do d6luroa) 
• Sector puroestntnl !>00 (111 l lonos de d6Jaros) 



llVOl.UC!ON DE LA CUOTA pu MIJX!CQ CON m. fMI (( 

FECHA MONTO 

OICIEMSRE DE 1945 90 MILLONES DE DOLARES 

NOVIEMBRE DE 1959 180 MILLONES DE DOLARES 

MARZO DE 1966 270 MILLONES DE DOLARES 

DICIEMBRE DE 1970 370 MILLONES DE DEG 

MAYO DE 1978 535 MILLONES DE DEG 

DICIEMBRE OE 1980 802.5 MILLONES !JE DEG 

ENERO DE 1984 1165.5 MILLONES OE DEG 

11Mé•lco11 socio fundador del FMI, por lo que la prlrner1 cuola del pal& 
entr6 en YiQCM' al consl11ulrse esta Institución. 



!:QtjV~tilQS llE MEXl!:Q !:1!!1 El, EMI 

FECHA U O N T O 

tNICLM:ION flfMINACIOH 11'0 Df COMVlHIO N.JlOAllAOO º"'""' 
Al" 1114 OCT ttU ACUfAOO Df CAfOlfO IOD MIUOHllDI HOllUIO 

COHflNQ(N1( ti OOU.N.I 

MAA 1'61 ll1'.1HI ACUlRCXl DE cnrnno tG O lollllOHU DC HO 1( UIO 
COHflHOCHfl OOlARU 

JUL 1111 JUl. lllJ ACUlADO DE CA[OUO too t.llLL~UOI frfOI( UIO 

COHTINQ(Nt( OOLANI 

lHf 1117 OIC 1171 ACU!AOO Ol 'ACILIOAO 1110 UIUONll DI 100 O MllLOHU Dl 
.Wl'llAOA DfQ DfQ 

lNI IHJ OIC tMi M:Utl''IOO Dt 'AC"-IOAO 1,41Glt MlllOldl 16011 lil+UOkll 
AM"-IAOA CON ACCUO DlOlO OIOlO 
AMPllAOO 

fNI! IMf ENE IMt CAfOClO 0( fU[AQfNCIA nt~ loUUONU Hll MllLOHU 
OIDlQ DfDl• 

Hl'INI ru INI ACUt:POOOl CHlDl10 1.6000 MllLONUDI UOO 1 MIUOHU Of 
CONllHQ(Nfl 11 DlO DfQ 

WAY 1111 M.AY.l•t ACUfK>O DE fAClllDAO l.JtH MILLONU ot 1,0U Mt\LOHHDf 
AMl"\.IADAV oto l>tQ 

JUH ttU NHt01'U f.WAHC1W,[NlO .Ull MlllOHfl 0( U:S J MlllOHU DI 
COt.1PlNS.t.10IUO l P.UU DfQ Df• 
CONTINOlHCIAI 

ti •.nO·br Al rene•~ 
110.lglnt-.... .. fMI conoMIOt lU•lco l,ln llHllOtll ....... ,. rHf """"" .... flM..,...,,,,..... ... DIO 1.nr 1 ..... . 

ulllillindoMtfl0'4i Mkil911~ PloO'_....p.-11poy11 .. P'""'•"r9duOClónfelldevcMfdlf,.. ............ .. 

"d•..,..oftlM,"~'"''"""'"'_.-f*Ml6ol~elao41t11MmwfualA-•~•.,.._.,.Mtll 
PfOClrlOIÑIMloltCl6n0.Jllf.udah'letNJfflWIMl'Wlo ton .... ~ .. ~kllel .... 1 ...... t•,. ... t 
pot0fQUN4~• 
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O!ROS DB M!!XICO SOBRE LQ! RECURSQ! QBL PMI 

,¡;,¡¡ i50ÑCEPTi5 EH5iHli 

, .. , Jljl.JO Tf!VrMOOftO U t 1 MILLONll OI DOUN'I 
AOOITO U NMJ.DHU OI DOl...Mll 
lfl'TltMllll 1 O MU.LO HU DI DOUMI 

.... ....... U 1MILLOHl!I01 DOLMll 

.... """'º U.I l.ULLONU DI 001,,,,ANI 

"" AOOITO dOMILLONllDIDOUAH 

,.,. OCTIJOl\I 117MILLON!IOID!4 
NO\l'IEMl1'1 'IW.tl .. fRAiMO DI CA EDITO l.M.IMlU.ON!ID!DICI 
NOVl[Ull .. '.&GlllDAO Of "NA.HCIAAllEHTQ IHOMIUONEIO!OEQ 

COU'INIATONO 

"" !N!.-0 'ACIUOM> A.WP\IAOA 100 O MILLONll DI DIO 

"" ... ..,., TRAMO "l'lfAVA 11 111 IMll.l.OH!I DI DfQ 
0CIEM8AI: l .J MILLONH De: O!CI 
~ .. P'MllR nw.to O! CAE.DITO IOO 1MILLONH01 Ola 

,.., EHEllO ,AClllDAO AMPIJADACON ACCHO 100 S UlllONH DI DEO 

"'""""' 
MAYO JOO 1 MIUONH DI D!Q 
AOOITO JOO 1 MILLONEI 01 OH 

"""' ...... IOO 1MIUONl!I01 DIO .... """"' .. 1 MIU.ONH DI DICI 
IUYO JOO 1 WUONll 01 OH 
MIOITO IOO 1 MtUONll DI O!CI - JOt 1 MIUDHU Of D!O 

, ... '"'"º HUUUONHOlota 

, ... ""'"° CUDITO O! OIUta!NCLl "'·~•Pf<>A ,.,....,.. CNINTO CONTIHOEHTI ntlliULlONHOID• 
0te1a. .. Ut.I MlllOHH 01 D!Q 

"" .llJHIQ toa•MILl.ONHDIDH 
.M>0010 10111 MIU.ONH DI OIQ .... """" UI 1WIUOHU01 DIQ ·- """" 'ACl..l>AO AMl'lW>A IU 1 MIL.LOMI DI DICI ·- ~ ~IHT'OCOW,..&UOMOY 4U.aYU.OHllDIDll 

,.,.... OOHTIHOPCaAI ·- - PACllJOMIAIWWO• llU Mtl.LONll DI D11 ·- °""°'""' llUWIU.ONllDIDICI ·- - INPMl\.LOHUDIOIQ 

ui~•f1w&;••v""'-•J1íif..,11itdl1111, 1 ,_.¡;¡;¡;¡ ......... ¡¡¡¡;q¡por•f,-Aí.,.,.•, ........................................ ,...,. .. _.1o1..,..-. ... &r ..... (o,....,.~ • 
...... , ......... ._..,.. ............. onidl!WM ... N. .. .-. ....... ,..... .... ,. ...... •N•MIMI•.......,........_ 



/\CUJ•!HDO CON l•!I, Cl .• Ull l>I•! P/\H r H 

MONTO Ni':GOC ! A!Kl: 
'} 600 mil Jone~1 do dólnro:,1. 

lo. Jun. 19!l9 - :11 Milr. l'!'l,!l 

cnpltnl y 100' lnturnR1!s 

ln. clu l\br. t'Jf}O - Jl M11r. 11191 
!:!'P l La l y 1 ºº' 'ntcrUHUH 

]o. AbL l'JIH - 2~ l'\.1y. 1992 
caplt.ul y HO\ lnt.urcsos 

(hnHla ol JI do ""1rzo, l'J92) 

r.arrmtto do nccmm trrnatrlcto ni cródlt.o do 
nxrmrlliclon1!tt do lntt r1;11s1!S socl,,s co""tr,~lt1lt>s 1Jo MNlco 

lli!.!!!.!L.e!>r 2 000 mil lono:H dn d6laruH unualnH. 



OBL IGAC/ONt:S DEL SECTOR f>UBLltO f[DERAL POR 
DEUDA [XTERNA A PLAZO DE UN A~O O MAS 

-POR DE VDOR f l NAL 137~ - J 3 83 
81.513 · (mi k~ de:. millone.s de. dóla.res) 

11. 

13.002 

6 SOi 

J L p MMH 



82.4 

z.:, . ..,· ~:. 
·~-:fo~ 
•. • -· 1:. :. ; 

COMPOS:ICION DEL ENDElJDAMil':NTO 
EXTERNO NETO DEL SECTUH PUBLICO 

62.0 72.2 

.. 
. · .. ~.:---..:....:':"" . 

1 ' a s 1 ta 6 

(P o r e o n t a j o sJ 

7J.J 70.8 

1 , •• -, 

T OTIOS 

IllSTinJCIOllES rDWICil!JIAS 

llDLTDIACIOKALES 



llS 

00 

7S 

70 

60 
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SALDO DE LA DRUDA EXTERNA TOTAL 
DEL SF.CTOl't PUBl~ .reo 

( Ml l lonos dn d6lorosl 
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• Saldo aJustado quo consJdora Ja roduccJón de principal a Ja que 
equivale In dlsmlnucl6n do In taso do lntnrés do los bonos o la 
par y quo excluyo los apoyoN para onranttas. 
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1.11 Hl(Nl(r.OCI /\CION Jl1·:1. 4 DI! rnUHHRO llll 1 q•¡o 

l·:l '1 du fl'ubrnro do l9 1JCJ <lll td Vt-H.to cnntrnl do P1tlaclo Nnclo

nnl so 1 lnvll o c:nbo 111 l lr·m11 q1w rntlt lcabo ul 1u:uurdo do ronoqocl!J 

cl6n d1? lu dm1do unlro ul Cohtcirno do Mi'xll:o y Id ll<lHCM l\crm,dor11. 

1.u lmporlnncln quo t.l<HHt dldrn nclmrrln ufi rnlovonto, NI tomnmoH 

on cuuntn quo il partir de t-~t.t' :-to lmarn dnr Holuct6n nl problomo du 

subro unduudamlcnlu quo Mt1xi«o vivió por m.'\H do uni1 dlic:i1da. 

Loqrnr llnqnr u dicho o1c:u<lrdo 110 fun fltcll porti loH noqocl11do

ros moxicn1mH. 1 •• 1 rcmoqucl11t•i<111 d11 la dm
0

1dn con l•1 IJnncu Prlv,1dn IQ 
lornnclonol u:-1tabn proyocl.ul.1 51or nl roqlmun m1ixlc1mo doHdu t1l pri

mor din do q,oblerno dol l'rosldnntu Ct1rloH Snl lnntt do Cor·tarl; ndo .. 
lft/\Y do HUr npuyado dicho o:i1.ral.1!qln por lou OrquntttmoH t'lnt•nclcrou 

oflclnlnR, nHl como Jlor 111 Comlmtd,ut lnlornnclonul. 

Pnro Jlt1ru podor loc¡rnr dicho tlCUurdu NO Luvlorun v,irlnu con-

front.acl(mcs ontro loH nnqoel;1doron dn ambnn purt.oH; ontns di loron

alaa Hu rnuslroron dnsdo In M11Hel\Ldcl6n do In propuesta .. tKlmmu ... 

poro un Jli\t¡uulo do nr.qoclnclóu Pn flbrll do l'JU'J.n pnrtlr do osn eo

menln LrnnHcurrluron 10 mmmH 11nrn podar flnlqullur nl ucuordo. 

l!I. l'AQUIITH UH N~'.COCIACION 

HI 1'1 do Abril do l'"lh'> so lrdul.1ron en Munv., Vork. los pltlt.l-

cm1 con ol C:onii t.6 AfWHor do u.mcott (roproHlmtnnJo ¡& ra.'lu do ~()0 bnn

cos ncr<mdorus do Mhxlco). v loH nuqoclndoroH muxlcnnoH uncnboz:ddOH 

ror ,JoHb /\nQcl curr·ta. 1•;11 11n pr lmttr uncucnt.rn lo!i roprmwnlonLos 

muxi<MnON hlclnron uno pru:-wnlm:lón dn lu ul Luocll1n oconócatcu dfl 

Móxtco, nH1 como dol l'r0Qftlm11 gconótalco dul Gublnrno do '1éxlco. {)() 

lqunl torm•t. funclonnrloH dnl l'MI v dol IU'\ wc.pl lt:.iron nu parlt.lclp!! 

clón en ln uslr;tl0Ql11 do reduccltm do dnudn. udomt'\H do rr\l..t fl<:.ir ol 

apoyo y Mlfvir do ¡¡val •'1 Ooblurno dn Móxlco. A p.=\rllr do uso MO.Onto 

ao ncord6 quo 1118 convunrncionns ontro los roprutmnlt111LnH rftnxlcnnos 



• lbO • 

y el Comltó asosor do Ut1ncos snr1ím n i1unrtn corrndn buscando lle· .. 

qa¡- il uno prontn solur:t6n. no lmportando ol llumpo quo invirtloron 

on In búsqueda do ost.u obJollvo. Sin ombnrqo lns auloridodos mcxl-· 

canas lbnn n s1ruston11r pnrn loqr.ir lo nnton poalblo un acuerdo: pu
os In sl tuaclón do M6xlco ltmln qun sor rosunl la lo notos roslblo, 

do lo contrario ol pnlH so hundlr1n nuovnmento on unn eltunct6n oc2 

nómtc.1 y poi t llca muy cr·l Ll<~.1. 

1-:I 24 do Abrt l <ln l'JD'J Mlixlcu prosonló su propuoalo n In bnnco. 

Móxlcu pudio qun lfl ruduccltm do ln doudu HO hlclorn por modio do 

In ull l lzaclón do hom>H t.il como lo uuqorlu nl Plan Urady. Do lnl 

for111.1, Móxtco quorta quo 6tttos l.uvltirnn un vonctmtnnt.o n 20 unos -

con slolo dn qracta y por un rnnut.o tlo 20 n 30 mi 1 ml 1 loncs do d6ln

ros: ;1don1ft!.1 pod1a lit comprn do d1?udn vloja por nuuvn con !J~\ do dn_tl 
cuont.o o intorusn!i 1 t Jos c111 '1'\. ( l:t'/J EHt.o n1pr11tto11Lo1·lü un aho

rro nnual dn 4 ~>00 ml l lonos dn dólnrns por lo mo110H duronto 4 nnos 

consm:ul 1 vo.1. ( l :rn) 
l.a onlorlor ~uqnnincln tun rochnzndn; y sólo so conccdlo on 

OSO monmnlo quu Mbxlco di flrnrn Hl paqo do l 000 mil lonCH do d6lu-

ros dr cnpilnl prlnclpnl qui! doburtn sur l l4uldndo entro Junio do 

198'l y /\brt l dn )CJ•JO. Tr,1s t!I n•chnzó do uslé\ propunstn lns convcr

snc1orrns se suspnndíoron. 

lh1r.1nln Mdyo y los prlmc!r·oH dios do Junio, los prósLa"'os dol 

FMI Y ni BM so hiclnron uh?r~tlvos, uslo rorarzó In poelclón noqocl!! 

dorn Jnl Cbobiornu moxlc.mo. 

Por su p,irln l11s uulorJd11dow dol Onpnrtamonlo dol Toauro do 

R. U comenzoron d s1rnstoruu· 11 ln B.:mcn nstndounldunao para quo aqt 1! 

;¿¡1ra ni acunrdo. Oc hecho el Con•1rnso rlft R.ll. rmmlvt6 quo su Cobl· 

nrno dcb,11 •utontnr vlqoros11nmnto• n in Unncrl Prlvndu pur" allvlnr 

ln c.irqa do su voclno dol sur y ponln cont0 plozo loqrur uno soluctOn 

•llllns dol 1~ dn Julio do 11JHJ). (139) 

l·:I Comlló Asosor do il1tricc1s 10~11ondl6 a In propuesto moxlcann -

of rm~i11ndu ltm sólo un dnsc111mto dn 22\ do In doudíl. La con1lsl6n nM..! 
xlc.md no cll.:Uplt> oslc of rnctmicnlo. 

lJ'I. - En csn mlXMmlo 1,1 ta~M cJii lntorlls lntarnactoníll so ublcnbn on 
prDfltf!dlo nn un 11'\. 

138.· Ct'H. El. flNl\NCll(HCl; 7~ di! /lbrll de l'Jtl9; paq. 10 
131).- 11uRoz 1.uls; •Aboq¡t (~l Conqrotto do U.U. por rnductr la douda"; 

HI. flNANCIHHO; 1 do Junio dn l'lll'J. p;iq. 1 
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Esto anuncio so dlO duronlo lo Conforonclo llonot.arJa lntomo-

olunel quo so col"brO un l'lodrld, Espana. l'llls odolenle el 8 do Junio 

de 1989 on Nuovn York, ol Comllo ofruclO unn dls•lnuclOn do JO\ de 

doecuonto do lo douda. Rl dnncuonto aortf\ Robro cr6dt toa concedidos 

dntoff dn 1982, lo quo ruproeontnr'ln un uhorro do 10 400 •lllones de 

d6lnros. A los crddttoH concodldoa dunpuóa do 1902 so dorio un doa

ouonto do 20\. Soc;rún nuta propunet.Ar los bnnco& ncreodoroa podrtan 
011co9or onLre t1·m1 upe lonuu: 

1) Hoduclr JO\ los próat.omos do modlono y larQo plazo por ~4 •11 -

1111 lones do d6loroa. l.os cródl tos sorlon lntorcn11blodoa por bonos 

a 30 anos do pinzo con un valor do ·¡o centavos por cndn dólar • -

préstodo, Haos bonos po9nr~nn loa lntonums octuoloa dol ..arcado. 

2) lntorca.blnr próslo.ou vloJoa por bonos nuovun do bajo Interna 

con volar dn 100\ por cada dólar préslodo. f.o• bonos aerlan a 30 

anos do plazo. lntorcmabtndou por 39 1111 1Rl l lonnr1 de dólnroa de 

duoda control1tdo nntos do 1982. Tondrlun una L11H11 do l11LurbK do 

7. 8,, ratentroa quo loa l!.> 11111 al l lonea do dólnrttH rosLnnLm1 proa
todos duapuéH do 1982 ublundrlun una sobret.aHl\ do lnLerés do ~ -

• H'/~\. 

3) Nuevos pr6sta11oa o roclclnJo de lnteroaos puQndos. 

Todo lo ant.orlor debto roprostJntor un ol ivlo n los pnQos de 

deudo por l 800 11lllonos do d6lnros anuales. (140) 

A partir do lus ldons osbozudna por la Banco Acroodora so do-

l>an las trm• prci:lcu: que 5crvlrlan de ba~a 11 un llCUf!rdo fln6l "' -

cual sólo varlartu 011 porcnntaJos y pla"ºª· 

Oos1,uús do dos incuus do ""qoclnclonos parcelo quo óutua no uvanztt-

ban y quo los bancos su o•pnclndbdn un no ad1tltlr nlnouna pérdida o 

c¡ue el uo pro11entobon rueran rnln1MH. Anltt tal ai Luuclón el Oubhtr

no moxtnno o•pezó a Wk!.noJar 1.1 posibi l ldad do uno suspencl6ri de 

pagos. 

l.ns pléllcutt aiyuiuron Hlondo 01Jot.adorul4 V trdil vorloM ufruc1-

mlont..os y objeolonou quo HU rvprusontaba on un ouLlra y af1uJo, f1-

140. - CFK. UNO MAS UNO; 2U do Junio du 1909, paQ. 10. 
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nnJ,.unlo ni '/ do Jul Ju su pruHnnluron Jos ul6usutuu do un POHlblo 
acuerdo; ont.nu oron: 
1) lll lnturc..,.blu do una pnrlo Ju los 48 ~00 mil lonus do deudo bun

r.arlu. u ntcdtano v lurc,ao ploilo, pur bonos tlu ln TosororJa do loa 

E.U .. cuyo valor mirtu dul 6~'1. do! valor nomtno1o1l dul dbblto. (142) 

F.R doclr 35\ do dutrnuonto y r.011 lnturouoe a los Lasos vJoontuu on 

o l mt:rcado. 

2) JU lnlcrcdmblo do du(Jdo por· bonos con su vnlur nominnl l;uul ol 

prlnclp11l -os doci1· ~tn dmwunnlo-, pttro quo pugnrt"• intereses a una 

lm:hl f l Ja llu b. 2!>\ unun l. 

:l) Ml olor91111lonto do nuevo!!. pr·éstamos con uno tasn do interés do 

b. 25" unuul. Cuda bnnco quo dSI lo docidieru 1Jportorto 25\ Mu de 

los prb~tul>Os quu lori1o cunlroludlou con Mltxlco on ese l90tl'leOto ( 142) 

t.o qun on oso momento HO StHJUtn dtacutlondo ur<l si dentro del 

.1cuordo su darln untrndu ni proqrmaa do 1ntttrCl•l'lbto do douda por in 
vern l ón e sw;ai>s). 

Fl 11 do Jul lo dulipuós do lo r·uducci6n do ouLou trua punt.os, 

Móxtco Holiclt.6 un próNLill\O puunLo Jior J milo ll'llllones de dólaros, 

nalontr.-:1 10:1 bnncos deciden quo propuesta cscoQorlan. 

f' .. "lbc hoccr notlu· quo ""º plnmmba tor1nlnar lus noQocloclonos 

nntos do l.i rounlón cumbro do l Grupo do los Si u to quo Londrlo luoar 

durnolti ld coleLrm:ión dol Dicontonnrto de la. Rcvoluci6n FrAnCft~n .. 

<'n Pnrls. Durnnlo osla reunión ol upuyo int.urnucJonnl fue 111uy anpl lo 

lo quo prostono o oQlllzur y ílnlqultar el acuerdo. 

1.a ronunncla dn los b.mquuros ora porque odcMs de lo acordAdo 

ul 7 do Julio, su JlfOLondld quo ul cunvonlo so ayn.>9oru una cl.\usu ... 

la l lurandn slop-u¡1 (awnonto), lo cunl Morcubn quo 1111 Móxico volvlo 

a tener solvuncin t!Conoinlcn volvJuru ontoncos a pnQor tusus da ~ 
cado y on cunsucuuncla lou buncos puedlerdn recupurnr uuu pórdtdns. 

l<'lrnthtunLo el 23 do JulJo do 1909 t18 onunc16 que so hablan con 

cluJdu 1.is convorsuclonus y su hablo llegado tt un ucuerdo flnul. 

141.· Hslo ns. quo Hólo so payor<'m 65 contnvos por coda dólar udoudndo. 
142 ... lSSAK AnQol; .,So .:1cordnron tres opclonos por u bnJur lu duoda Y 

rcdul~Jr ol po90 du lntoreHes"; UNO MAS UNO; O do Julio do 1989; 
eaus. 1 - l!J. 



- 16J -

t;ntn Lnnlo ln!J Lroi; clftusul.rn yn JJfopuostu ol 7 do Jul lo. dunmt.e 

ol dl.'11090 do los nuc¡oclnduf'.ml. Su Jncluy6 ndulnhH ol lnst.rulftCnto 

dn 1 uso do uwnps poro cun un 1 l m l to de J 500 "'111 or111s du d6 l nrot:1 

pnrn Ufrnrtiu nn un proqruran du 3 unuH y pa1·a lnvo1·t lruu s\tolo en In 

prlvnLlzoclltion tlo flmprounu públlcnu y proyoct.011 de lnfrauytructuro. 

/\ loH bnncos no luu otorqobn In l llJortod do docldlr cuul de 

los Lron opcionuu uloc,tln uuc1ún HU~ tnturosmt. 1.u:1 lnallLuclone• fl· 

nnnciorus pod!nn optor por unn opcl6n o una conJuQac16n do lau tres. 

Gl l'rostdunto C~1·tuu S11l inos do Gortur l so 

dtrlql6 a lll r1o.1cl(m inoxtcumt pnrtl noLificur lou condlclonuu do -

dicha no9octactón 

" .. , Hl acuurdo 11u la culmln,H!lón du Uníl do luu noqocln 
ctonus ílnam:lurns mfJH dtficllus. c;omplujnu Y t.un!j1lH, -
C"IU(' !-:o han ruol lzndu un tu hislurla dol uJHlman fin.in ~ 
cJ1?ro lnlcrnaclon11l. • 
• .•. Rl u11·uqlo ulqnlt lc11 4uu, nolJru lu btrno <lo!>) mil 
ml 1 lanuH do dólorus do dt~udn me.torno quo ol Ooblerno 
r11nxtcn110 Llano con los bancou co1DCrclolou dol 11undo, se 
loc;1rnr6 unu rnducclón dul J~\ dol prlnclpol, u un nbfllJ 
rtlonto do ulrudodor <lul /'\O\ du lu luen do lnlorós. AlQu 
nos bnncoa oplnr.\n por trnqu 1 r f ln.1nclt1ndo ol desarrol 10 
do\ 11,1lN .. , 
" •.. Doade el lntclo. ~;un¡¡le que profur·t.imn:. 1.1 t irmu 
noqocleclón u la Gonfcunlm.:lón unJ lutcrc1l .. L.1 c:Jlrolo 
qJn ••. JiJrlla, tm primor luqar, un loqrur unu doflnictón 
pol\tlcn quo roconoclorn quo ol J.1robloinu do 111 duudo no 
podla rouolvorso u6lo con m.\s douda, Hlno con reduccio
nes do principal y do lnlorosos." 
" .•• l.U'Jrnmos ol apoyo ducldiclo du los orqnnlsinou fin.in 
clerou lntornncionulm;. dimoH t:l últ¡ffl<> p.u;u nn ln ,,~:
t.rnl•~111o: lu 11uqocim.:iun con luH bancuu cumt~reiulutt. 

l·~l rttHU l tc1du .11 cJn;..~.tdo no u 1 Qni f len que por urlo du 
m.1qiH. nuostru:-1 pr·oblumu~ hnyubn doJado do oxlsllr. (,o 
qua r¡uluro lJoclr tHi quu lllllou. por el undnuda•lento ex
coulvo. cudn did trttb11Jt1Lu11K>a Jnhu y sin olftlJd1·00 e11Lltbu
rn1>n s~or; ahorn mudiunt.o ol ro~ult.adu du ld 11&\}ooJuclón 
tondn:·wnos quu tw1Julr Ln1bajondo, pero puro o~Lar codo 
d. IA qruduolmonto moJor .•.. " ( 143) 

L<>u muuos slqulcntm; a oHl,1 dcclarnolón do ncuordo. Jos •lis do 500 

bnncf)s quu .nce11taron 111 nuqoc:1aoi6n ~m11oz,1ron •"' oKplora.r v dnalJzor 

lns t.tca opclono~ y JJOdor \ifllonceH oucoqor alouna que rcspondlorirt a 

ir;111A.runpoctlvos inlorcscs; lo antHrlor so uxpllca dut.ldo a la 

1·13. - McmMJc Jol Presl<lcnlt: do Móxlco, CSG, tnms11ltldo ol 13 dtt 
Jul lo 1ln 1909; r:XCKl.SIOR 74 tlo .lul lo, du 1?89, puy. 48-o (DY.SPLl!GADO) 
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Vctriodnd y dJvorquncln on ol Lnmnno do los rospuctivas doudas. ro·

qJnmuntos y Joqhdnclón n lns que osttm suJotoR los diforontos bnn

cos. 
Durnnto los dtm; Hi(JUt11nt.os 111 acunrdo so dloron dtvorsns do-

clar,1clonos n ntvul intnrnnr.tonnl quo mostraban su benopléctto por 

ol ucuordo Juqrndo. ni cunl muchos constdornbnn surto un njeraplo u 

HOQUtr pnrn npl tcnrRo u l11s clomllH nuctonus dnudorns; ndoln.Aa do afit 

mttr quo dicho acuordo oru ol Oxlto dol PJnn Urudy. (144) 

J<:n M<Hdco un lmi usron1s polltlcils o Jndustrlnloe talftbión so 

oloqtabo ol ntuordo. Uu twcho ul 2!> do Jul lo ol Gobierno orqnnlz6 

untt r.omida on Palacio Nm:ionoJ pnrn colobrnr ol logro alcanzado. 

Uo lqunl formo so dlnron duclnrncJonos ndvorsas ni acuerdo. ol 

Now York Timos on un odllorl.tl do! 76 do Julio do 1989 collflcabo -

do r1ozqulno dJcho convtmlu. Al lntorfor do Móxlco Jos prJncJpalos -

dntrncloros luurnn los riarl.Jdus du opatdcit'm. 

l'nru podor l luqnr n un til~Uordo nhorn con cndu uno do loH ban

cos pnrltclponln!i dnl convPnJn. ni Goblorno moxlcnno Jnicló lo con

tratación do un crt'ulilo puN\t.o por 2 000 mil Iones do dólnros, con 

ot cu11l su pudlnra tmquir f tn1tnclnndo ln ucono11tn mexicano hasta -

quo lo~ bimcos docldturon cual propuoato oloqtr. l.on recursos do ut!, 
Lo cródilu fueron olon~ados ¡1or J¡rn aulorldados monot..arlu dol lla--

11ado !!!:.!.!110 do Jo!i Oloz (l!Nlados lJnldo!i, Jnp6n. Alemania Federal, I!! 

gliltcrrn. Frn11ctn. Car1c1d.'\, IL.11 lo. Uólqtco, Holundn y Suocia) y por 

ol U("ll1CO Contra) dt! l':sililno; ni pr~~tr:mo !lO roal1z6 i1 Ln1véH dol uan 
co 1 nlornnc J ona 1 du P•tYOs. 

HJ d111 1.3 do sopllumhro do 1989. un Nuevo York. los roprosen .... 

tanlNi dnl GobJ.orno do M/1xJco. y ol Comité Asosor do Uancos conclu ... 

yoron lfl 1!luboración do la "HoJ.1 do Tormtnos y Condir.tonos• on la 

cual :rn dnt.al l11bnn los puntos Jul ncuordo un Unfl fonau )oQol. 

c•on obJoto do dar ,, cuuoctff ol paquete fJnunctoro. ropresontan 

tos dol Gobtorno do Mt1xlco junlo con mlttMbros dol Cot11lt6 Asesor do 

6ancos. nfoctuo1ron uno snrlu do vtsJltrn u Huropn~ Jupón~ Canedé. ~! 

lc1dos Unidos y ni ~'din Orlonlo, con ni fin do presentar ol paquoto 

a los ¡¡crm~dorus. 

144. - CfH. l'.XCt-:1.SIOH; 26 do Jul lo. 1.11 PRENSii; 26 y 2"/ do Jullo do 
1989. 
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DANCOS ACREEDORES 

(Millones do d6loroe) 

Dinero Nuevo 
6 000 
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HP:nuccroN DJo:L PHINCIPAL 

Valor del bono 

Servicio 

ANTHS 

Vnnclmlunto 
20 '11ºª 

100\ 

LI bor • 1 J/16 
eobru todo o 1 
bono 

01'.SPUBS 

Vencl•lonto 
JO anos 
65\ 

• 1Jlll6 
65\ del 

Principal y porto 
do Jos intereses 
Qnrnntlzados 

RJo:DUCCION DR INTERESES 

Vnklr dek ~no 
Volar dol bono 

Servicio 

~ Rl!DUCCION 

ANTl!S 

20 º"ºª 

Llbor • 13/16 
elbro ol valor 
no•lnol 

Df.SPUHS 

JO unos 

6.2!>• 
sobro todo o 1 
bono 

Principal y parto do 
los !ntorosos 
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ouu:oA U:XTl•:HNA 'l'O'I'AL 

POR OEUDORrns 
(MlllonoH du dólnron) 

(soldo " marzo, 1989) 

Sector P(lbllco 

<ªº'º ) 
78 288 

• Seblor Público no bancnrlo. 
•• Deuda con o 1 Yl'll. • 

~,--~=;-;;"'!:"IC'.;¡;;:-;:;::-¡ Donco do ~xlco 
( 5,••) 

4 400 

Sector Privado 
(7\) 

6 ~ºº 
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S/\LOO DE 1,/\ D1':UDA r..:XTl':l-tNA 
TOTAi. Dt,; Mt<:X.ICO 

(MI l loncs do d6l11ros) 

10'/.5 

• R.lldo 11Justado quo com:idorn In rflduccl6n do principal n tu qu,e
oquivalo J,1 dt:uwlnuc16n do 111 tasa do lntorlis do los bonos a la par 
y quo uxcluyo los 11poyoH p11rn qarnnllns. 
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F.I, Al'OVO 1 NTP.RNl\C IONAI, 

Ln roepuostn lntornuctonnl anLo ol problotrwt do In crisis do le 

deudo se presont6 desde quo, óstn ostall6 en 1982. sin olll>arqo, poro 

Muchos pnlsos tnduaLrtall7.ndoH esto tópico no orn considerado don-
tro do SUR m~ondne COMO un problotM que uJMJrltnra una atonc16n prl

RK>rdial. Al parocor la deuda uxtorno sólo ara un probleaa que podla 

mer rnHu"lto con ml\M flnnnclonitnnLo y con nmdJdn• nooot.Jona -'t• r! 

oldos on los pataos deudoroa. 

Ante el frocuso do lns dlforf'lntoa 6RtrntoqlnR do rnneqoclacl6n 

dosdo 1982, y con In poslbllldud do cruocl6n de un club do deudores 

(Consenso do CarlAqonn) los Coblnrnos do los palsos .tia doenrrollo

doa entpoznron o dar lo vordndurn lniportancie ol toJM do la doudo º! 
lorno. Lo problo1ahtlco du la dnudfl oxterna roclbl6 uno otención es

pecial on el Grupo do loa Sloto# o Partir do las rounlonos cuabro 

de 198'/ y 1988# cuando so prosontoron lnlclatlvaH por parto do Jo-

pón, Pronctu y ni Rolno Unido~ con ol sonttdo do condonar o ruduclr 

la carqa do la deuda nxtorrrn dn loR palaoe on desarrollo. 

Uo hocho son los naclonuH lndustrlol lzadas quinos proeont.aron 

los dlforuntos plnnos quo conducloran o un probablo alivio dol pro

ble1MJ: ~l. PIJ\N lll\KP.R V ~l. PIJ\N llRl\llV. 

Poro todo eRto apoyo no ns dnHlnteresodo. A pesar do el lo# el 

interóR nmstrodo durante la renoqoclncl6n de la douda do l'léxJco fue 

nblortn y nn •uctrnR ocnc:tonon lnr.ondtctonal. 

P.stndo1 Unidos, so "'º!il.r6 <:<~ el pn!s con aAs lntorée porqueJ 

se loqrnrn un acuerdo tmnñflco y n\pldo paro Mxtco; lo anterior 

rospondtn n qun ol lonut do ln douda nxterna de Nuc.lco ern consldor2 

do por el Coblorno ostndou ·nldnnHo como un ftHunto do so9urldod na

clonnl y por HHlo os quo ul Conqroso do Hstodoa Unidos proalon6 a

la Unnca Conmrclal de esto pn1M n rospondor pasltlvn1MJnto en loa O!! 

qocioclonos con Mbxtco y so pldló so concodlorn n Asto una ruducclón 

on su doudn. 

HI Prosldonlo noorqo ltush1 fuo uno do los prlnrlpalus J1ro1K>lo-

res do npoyo PDrn In no9oclncl6n moxlcono. do hucho proHont6 ol tu-
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M como .1lqo rulovnnto durnnlo ln reunión dol Cl.UB DK PARIS en Ju·

llo do 19!19. Domostr6 In puslcll>n do su Goblorno en una doclorocll>n 

al Prostdonto do Móxtco durnnln ln reunión quo nm.bos tuvloron on P!! 

rls ni lJ du Jul Ju do oso ano. 

" ... Móxlco tlono Lodo ol npoyo dol Grupo do los stulo 
pnrn HU f)()Hlcl6n nnqonlndora fronto u los bancoR conior
cl1•loH y Asto apoyo firmo cont.inuoró hnstR loornr una 
nolucl6n snt.1Rfnctorln porn todoR y ospocinlmonto para 
Móxlco ... • Cl4SJ 

Autmlsmo ,d tnltffl<ff df• EHl•tdoH Unidos ol tumn ora trotado co

llK> do ulta prJoridnd; cobu tun Nólo moncionnr unn doclaroolón hecha 

par ni Sonador dmnocrAlct do Nuovn Joraoy, Ht 11 Bradoy# qulon opina

ba n 1 rospoclo: 

" ... l~Hpuro quo so ncuurdo dnr n 1'1tucico mayor espacio 
pnro crucnr. Jmrquu uso crucilnlnnlo OH tan "rl t.ico puro 
uso pnls como p,trn E.U. Hn l'\óxico In mllnd do lo pobla
ción os nmnor do I~ onos do udod. Si los muxJconos no 
puoduu IBnvtirllr on su pr-uplo pt11s, no so puadon croar 
rnnplooH. lo quo proptcJn unn conetdoroblo lnmi9rncl6n 
l (uqal . 
. . . A.dnmc'rn. si ln ocnnomtn no croco, oso pnls no puede 
conipre1r nuosLrat:i uxporlttcionos ... " ( 146) 

P.n ln roqlón lat.lnomnuricnnu ol apoyo tnmbtlm so otorq6. Duran 

to lit reunión dol Grupo do los Ocho (Jntoqro o Colombia. Brasil, f'I!! 
xtco. l"cr-ú,. Vnmnuoio, Arqunlind y U1·u'-Jlht!f) un Vonazuola, on Junio 

de 19R9. los porllclpanlos dloron ttu aprobuc16n ul acuerdo que "'6x! 

CD l lcvobo n cabo Y pdudtan quo ltts lnstltucloneK flnnncleras BWrtO!! 

tnr:.n sus crñdllos í1 lo roq16n. ()'17) 

t:n Kurop,1. ill colubrílr:sn unu cu.bro do Jofos de Gobierno do la 

COll'lunldud Econónltca t-:uropoa. ol lomo do la deudo extorno talftbilm 

fuo pL;mlmtdo. t:n osa ocaclón ol Presldonto osponol, Follpo Gonzlt-

lus Y ol PrnHldonlo do la Comunidad ~uroplo Jocquos l>elors. opula-
ron i\ lo solldnrtditd do Huropu paro con México. l'olipo Gonzélos 

145.- Cl'R. EXC~l.CIOH: I~ dn Julio du 1989. p. l; succ. /\ 
146.- Cl'R. EXC~l$IOH_; 70 dn .Julio do 1989. p. I 
147. - Cl'R. l'.XCEl-<;IOR; I"/ do Jul lo do 1969. PHQ. 3, 44. 
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dnclorO nntoncos n prop()slto do In noqoolnclOn que P'll>xlco 1 lovnba n 

cobo con sus ncroudoros: 

" .•. Hoy quo nyudor n Móxlco, porqun l lova nnoa haclon ... 
do un onon10 nHfuorzo p,1r11 snl lr ndnlnnto y porquo MOr!! 
co qun Hu hnqn du HU wrno un lftOdelo pl loto on ln solu·
clOn dol problo11n do In doudu ..• • (148) 

Jo:I C:obittrno 11up11nol 1nE1lorinl lzurln HU poelc16n. nl ocordnr la 

condonnc16n dol !JO~ do In duudu moxlcnna con los bancos tJspnnolos, 

el 20 do Julio dn 1989. 

Ournnto In colobrncl6n dul Utcontcnnrlo do In Hovoluc16n rrun

cesn en Pnrls. In cumbro dul C:rupo do loa Slf1lo Ho l lovo n cubo. t:n 

esto oncuontro Ion Jofon do Goblorno do Cnnodlfi. Hslndos Unidos, --

Gron Urotnnn. l'rancla, Jtnlln. Jt1p6n y Alma1.1nltt un 110alrnron o fa

vor dol C:oblorno moxtcnno con ruHpttClo n los nnqoclnclonns quo óeto 

11anlonlo ;con la Himen Acn1odorn. 

P.l ProHldonto do Frnncln. Yrancols P11tlorrond so c09prom6Ll6 

en vnrloH dlHcursnH o lrnpulHar ol ncuordo do Mxlco con au11 ocrood!! 

ros. 

" ..• t.u neooclnc16n do Mxlco con SUR 11creedoros os lo 
prl1norn do ustu t.Jpn un lo htalorla y por ollo ea de 
oepoclnl lmport.nncln por·qua doittrndlondo dtt las condlclo 
nos ftnnloe so ndopt.urñ ol enfoque con quo so trotnr6 -
o) rosto do los torrl torios doudorou.,. • ( 149) 

JO Gobierno Japont!s, por su pnrlo tmnbl~n exhortó 11 un pronto 

acuerdo durnnto lo roun10n do 1'11rlt1. Ou hocho osltJ nacl6n apc>yO un 

cródJt.o puonlo n Mxtco. f.n un neto do aolidorldnd del Gobinrno ni

pón, en l'llJyo do 19H?, 6slo yn hnbln concodldo un prbstm•o de 2 O~O 

11lllonos do dólnros. los cuuluH so utlllzarlan Pttrtt apoyar ol pnqu!! 

to do reduce 16n do doudn. 

Con ltt ocuptncttm dol ocuordo, por porto dol Gobierno de f'\éxl

co y dol Comltll Asu•or, ol 73 do Julio do 1989, ol Prostdonto do J'I!! 
xicQllqrndoctÓ on su monanJn quo lrans11t ltO ul puoblo do l"Wtxlco 011a 

"'ianm din, In Rol ldarldnd do ln Cmuntdud lnlornnclonul dunmte laa 

ne9oclncionos: 

148.- CYR. l(XCl{l.S!OH; 29 dn Junio do 1989, ¡109. 4 
149.- CYR. lll. UNIVlrnSAI.; lJ do Julio dn 1989, Pd9. l. 15. 
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. , . , J'ttrn ollcnnzur ONlf! roHul lado, (UO fundnmontn) ol 
apoyo l<>qrndo nn loa dlflloqu:. pul lLlr:ou quo Hostuvo, on 
mt ruclonto qlrn lnlornnclonc1l, con los dtrlqtmtos du 
lns sloto qrnndoH nnclnnu~ lndust.rlnlli~ndns dol mundo. 

hn n-1 convorHnclón con i'rostdontn do los g9te1dos --
UnldoR, Goorqo Hush, y ul 8ocrolnrto dul Tusoru, Nlcho
lns Urndy, hubo un clHro roconoclmlonlo o 11' posición nu 
c1oclodor11 do Móxlco. Aslm1fimo, funron dotonnlnontos mls
<•nlrovh•tns con ol l'rm:idont.n do l'rnn"Jo, Vrilncote Millo 
rrand, quton.r:Oflo nnfltrlóo promovió ni Lf"m.:t do la dttudÜ. 
en la Hnunl6n CWflbrr.: ul Primor 11lnlstro do Jnpón, Susu
kP lino; 1..1 Jlr 1 mcrta M l rt:i l trn do Grnn IJrot.Ann.. Ml.rqarot 
Th.ild10r; ol Cnnt:l l lor do l\lnmonln, ltolmun tcohl, y ol 
Prtmur MllllHtro do Jtalt,1 y Canndl•. Todos roconociuron 
la trnricd,ul y Ju razón do Móxico." Cl~O) 

150. • 01'. CIT. 
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LOGROS V CONSHl!Ul(NC 11\li Oll 1.11 RP.NIWOC 1 llC ION 

l'!l 4 do l'obruru OI\ Pnlncto N1tclonnl eo l lovt1 n cnbo la trnscon .. 
donlol flrM dn1 Pnquulo l'l11nnclnro con lo llnncn CoMOrclnl ncrcodo-

rn, ol octo fuu proHldldo por ol RJucuLlvo Nacionol. olrow •lcMbros 

dol Gé\blnnlo y doatncndnn pnrsonnl ldodus dol m/u1 alto nlvol on ol 

mundo (fnonclfffO. (l!Jl) 

l\l lnlclo do las plllLl<:iUi con In Hnncn Co11orctnl. ul HdlJo de 

ln rlnudn HUHCtipttblo do n119ociucl6n (dcudn clnqlblo) oscundlA o alr!! 

dodor dn 52 600 mlllonoH do dólnros. Un ol Lr1rnscurHo do 1989 so ... _ .. 

rnullzoron dlvorHOH opcraclomrn quu roduJeron dicho saldo n '18 ~00 

ml l lonns do d6t.,rott; oHLo Hh doblo n: 

11) Cnncnlnclón do doudn oxt.11rnn dul soctor públlcu, quo nlqunns lns

Ltl.uclónoH oflclnlos roclbtnron como pí1qo por la vonla do o•prcHRS 

pornost.at.tlus quo fuoron duwJnl!orporndau ( 1 OJO mdd); 

b) ccmvurH 1 orms do doudn u cup t Ln l ( H(Wlp~) uutor 1 uzados nnlus do 

novlombro do 198'1 ('/JO inddl; 

o) omorl.tznclonmt dol tipo ''º c.111iblo dol dólnr con roHpocto o. otros 

monudoH ( 1 0'/2 mdd): ToduH f!HLaH oporacionos contribuyeron o dicho 

reduccl6n dol trnldo. ( 1!:>1) 

1!>1.- Entru los n1prnsrntanlt•H f ln;mclcros qun nHlHlinron n Jo firma 
do UHLO convenio Ho oncuuntran: Nh~holnt1 Urndy, Rocrotario dol lfiSo• 
ro do Est.ndo~ UntdoH; Michol c.undusus. Olroctor Goronlo del YMI; 
Coral CorrlQan, Pro~ldcnlo dol Uunco do lo Hoservn do Nueva York; 
Shnhld llufis.1ln, Vlcoprusldu11U1 dol UI'\ pnrn l\Jlthrlctt l.c1t.lna; y Un.vid 
Mulford, SuhsocroU1rlo dol ToHoro puro At1Untos lntornnclofltlles. 

1.us l~ roprmumtnntos do lr\ Unncn C01M1rclnl P'tundlal quu flrwtroo 
fueron: Sr. John Hood, Pruttl<lonlo do! Cltlbunk; Sr. A.11. ClouHen dol 
llnnk ul AMt,rlc11; 8r. Thomos t.nbrocquo del Chnsu 111\nhAttan Bank; Sr. 
Rlchm·d Sl1mKJnH dnl Ch1111lcnl llnnk; !ir. John lle 0111 lcudy dol llanufnc 
turor llunmmr; J.P Morqnn, dul f'\ldlnnd l\nnk¡ y los reproaent..nntoa -
dttl l.oyda llitnkH, do! lntornnt.lonnl Soclnté llnnorulne; del Ouotachn 
Uank: dol IJnnk of l'\ontronl; dul llank uf Tokio; dol Jntornatlonal 
S'Uelss Hnnk Corporal.Ion. dnl llunkorH TruHt.; y del Sualto.a Dank. 

1!>2. • ~ll..Hl'lll>O llH Vlll.OHl'-'l; num. 4. fobruro I~ do 1?90. 
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t~n pnrlo modulur dol ncuurdo consisto on quo los coui !>OO bon .... 

cos ncrnodoroR roproRonlndott por ol Cornlt:é, pod\nn oscOQor entre 

troa opoc l onnR: 

l. - RP.DUCCIOH llf:L PRIHCll'M-: !.os bancos podrlnn lntorcorablilr los cr!l 

di tus nmKlcAnos on su pudor por un nuevo bono con un valor nontinol 

011utvo\untn al b!>'\ dol volar nornlnal du "Joudn vtoJa", con un von· 

ctmlunlo n :10 11nm1. Esto Hi<Jnlftco que por mt1dlo dol lntorcMblo, 

Mó>elco podrta roduclr el monto ndnudndo u los bancos on un 35\. Ln 

tmH1 do lntnrlls n JHlQílí sobro ol prlnc\pnl roducldo serlo lo tasa 

1,lbor mhs 13/16 (0.61%) 

2. - IJISMIHUCIOH llll l./\ T/1!;11 llf: IHTKHKS: l.09 bancos lntorcu .. blarlno 

loN bon.so moKlconos on us podor por un nuuvo bono quo Mnlondr6 nu 

vnlor noMlnal; Hin ombnrqo, ln tAsn do lnt.orós a pnoor sobra óstos 

trnrlt l l JJ\ do h. 7.!>'\. 

3. ·l\POICTl\ClON 111': lllN~RO Nlll~VO: t.oH bnncoY dobtnn otnrgor nuovor1 prha 

y~r..gr un fnCinto nctutvn\ont.o o 2~'\ do loe crltdltoe de "'6dlano x 
líff<IO plc1zo otorqndos n Mf,Klco on ol µosado. fü1toe nuovoH rocursos 

snrlon HuralnlHlrndus do lo Hlqulonto MBnorn: 7' nn 1989 y 18' on 

los t.rus unos siqult,nlos (6'\ onunlwmto). l.ft anK>rtlzaflón do ostos 

crlidJtos sorr'\ a t~ nnoH c.:on 'I do qrncto; usto dlnuro oat.urh sujeto 

a""" tasa do lnlnrós lq1111l u la J.lbor inAs 13/16. (l5J) 

Kl acu~dn • ur:luyo, 11domlU·•· lo poslbl l ldod do hacer operaciones 

do convr.rstOn do la douda un c11vilttl (s.~·ap:l) ror un .. Axl.o do J SOO 

Ni l lonns do JOlc1r11s;, clrcunsrrltoR o ln ndqulsttm do un Mxlrao do 

~O'\ d1? lntt acclonos sólo en umproHnH pübllcns on proceso do prlvotl· 

z.nc\t1n. l'.I proqr.un., durarlt :1 .1noN y 1M.1dlo y lns opornclonos no debe ... 

rHn PXr.Pdur ·1 000 mil lohnt!H dC't dóluros nnunlcs. 

T.1mbltm t-n Pl co11vtH1io ~w lncorpar6 unu clAusula do "rucupturn• 

cuy.1rtpl1c.u.:ttin ~o vlncul,t .1t nlvol dn precios dul pulr6loo a partir 

do t'Flti. Esto qutm·n duclr qun n p,1rtlr do 1996. o\ 30'\ do loa tnCJr!? 

sow .1dic\orrnlt1N dn lct ux5a1rt.,1cl6n dn ptitrhloo qun Mbxlco obluvlurn 

t!>J .• t.o~; tl.mcos puodon •~l1Jqt1· onlro cuntro modnlldndos pnrn su11tinls-· 
tr.:ir t~slos rcc11rsos: Unnos du dlnuro nuevo; prósl.nmos con poslbllld!!, 
des dn rnr:tclot ju; Í lll1H\ci 11ml1mlo pura lmport,1clonOR do los SUCtoros 
pUbl 1co y ¡1rivc1do y pr(1atmnus sindici1dos. 
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al ol 1>ronlo roal del crudo Hube por nncl""'· do 14 dólaro• por barrf 1 

pnsnrfn 11 Joy bcmcns quo 11c<1pt..iron los opcJonos 1 y 2. Sln o•bnr90, 

e1ito ft\Onlo no puodc oJu:odor un nlnquno do los anos ol J\ dol vnlor 

nominal du Jn deud11 quo fub cmnbJnda par bonos. 

Dospu6s du h11bt~r enpocJftcndo lodo lo ontorJor en lo ltoJa du 

TIJrnitnoR y CondtcJonns, los 110qoct11doros so dloron a In t11ro11 do pr2 
naovor OHlnH ldnos y suonrtrl J,, opción do 11Jouno do 01101:1 o dn Jna 

troA do Her PoRlblo,. con lo» dlforontos bnncoH. 

f!s mil como ni 4 du flebrnro do 1990; Ion b.rnr¡uuroH Ytl hdblan º!! 

cnqldo su nllttrnnliva do nuqoctoclón y rntlílcoron ol ncuurdo dol 23 

do Jul lo do 1989. 

l.tJ dlstrJbuclóhn 1rnlccclunHdn pur los bancoH Hobro loH '1tt ~00 

flilJlonoH de dólnroH do dOUd11 oloQfbJo, fUn COllO HIQUfl: 

n) Hl 41\ do dicho anido unrti objolo dn rnducclón dul prlnclpul; 

bl 4'/\ do dfs11lnuol6n dn In lnHU do lnloróN; y 

a) ni 12' restanto 11orvtrh do bmm pttrn Ja nportHclOn do dlnoro 

llUOVO. (J~4) 

Hn vlrt.ud do 1,1 eloccJ6n do loH bnncoR ocruudoroH, so obtJono 

fo slqufonto : 

1) IU lnturcm1bto do duudn par bonos con un dnucuonto do J~\ slqnlflca 
unn roduc:ctón on nJ tmldo no•lnal do lu deuda do aproxlaadnaente '/ 
000 mlllonus do d6lnron. 

2) Al rr.dcrlor do 2"} ~,oo mil Jonott do dóluros dovenqari\n una tn:m fJ ja de 
6./!>,. l<sto t'qutvnln, on t.bnninoN oconóatcos. 11 una roducclón adtclo
nnl dol anido nt,..lnnl do lil doudn por '/ '/50 1111 lones do dólnroR. lll·
ho dn otra flnnoríl. ol pnqo do tntoroeoK rosul LHntff do una tmm rMs 
bHJt1 QU6 la actuaL o~ J<JUnJ ol pnqo quo titt ahrlu si ni Httldo de la 
dcud,1 HO hublmw roducido un unos ·¡ 'l!">O nil J lonoa de d61nros y sobre 
dicho soldo raducJdo su paqorHn Jns toHos actu1tJos de J!Mlrcodo. 

3) gn cmrnto al dtncffo nuo1Ju~ l<l olocr.Jón do loa tmncos l•Plica quo ~
xJco roclbtrll nlrudodor do 1!J 000 milJonoH do dl>laros do crltdilo adl
ctonaluR uolro 1990 ... 11J'Jl. 

1!14.· OiHeurHo doJ Su<:rnLarJo dn ffnclnndn y Cr(Jdlt.o P(~bl leo on ocasión do 
Jo fJ1·ma dol ncuordo t.lo rnnm¡ociücl6n do In Ottudn oxlorno nuxicunn ni 

'1 do f'obruru dn l91JO: Rovlslil do ColM!rClo HxlnrJor; Ul\NCa-IBXT; vol. 40. 
nwn. 2: Jo'nbroro dn 1990; p,1q, 116 - 1111. 
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l.os .ipoyos uspuclulus dul llnnco 11undlttl (2 060 ll<ld); do! Yl11 

(1 644); del Goblurno do JnpPn 1i 050) mlta le nportacl6n directa do 

'/ 000 mil lonoM du d6\arus, quo an uLI l lzttrlln pnrn 9arnntlznr ol pa

qo dnl Prlnclpol, y 18 muHoN dn lnlorosns do los nuovos bonso. Con 

unn p.trlo do dichos rucunw:..i ndqulrlrlt bonou cupón coro (bonos quo 

tondrlt.n un do:-1cunnto do J!J'4) dnl toaoro do Hstndos Unidos y do 

otros pateos y quo# al rolnvnrtlrso n uno tasH ftjn do 'l.925' anual 

durnnlo JO unoY. crncorAn hnuto nonverttrao on l1t mmttdod necean-

ria paro quo al final do nHo lnpHo, Ro pnquo tutonllnf'lnte el prlnci

pul du loN nuuvos bonsu; t:on ul lo su c¡nruntlzn que ln doud11 nutunl 
do f'\óxtco con los bnncos comorclalos quodo l lquldndn un JO anos. 

Con nl rrrnlo do lo9 n.1cu1·Ho!i Ho •Touría un fondo dcstlnndo a qaran• 

t l Zftr 1 H MHUH do 1 puqo do 1 ntorosoH sobre los nuovos bonso, quo 

l1t11bltm con•tltulrlln, un 11ctlvo proplodod dn Mllxlco; esto Ciltlmc 

s1qnl ftc11 quo estos rocurHoH no lmpl 1cnn un costo nl un undeudn11lon 

to noto adlclonaL todo ol lu impl lea quo estos rocunaoa al estor ln. 

vurtldos oonoran tntorosnN do morcado on favor do México por un llMlil 

to slntl lar nl quo ol pols pm¡íl por ln obtonclón do loR 11lsaos. 

Corno rosul t.udo dtt los dlvnrHoH ocuerdoH con loe ocroedoro11 de 

f'lllxlco. uno vez lnRtrUMCnlt1do nl paquete flnoncloro so obtuvo quo 

ol r1onto n011lnol do la deudo oKlt?rna tot_ol dol pals ern el JI do 

l'lorzo do 1990 do '13 ~99 11l l lon11M do dólares. 

Ahora blfm, Rl a oun ctfrn so lo excluyo: 

o) 1.1 n:duccl6n impl fe¡ tn dul saldo al que oquivulo lo dls11tnucl6n 
do 1.1 laRR de lnterlls nludldn nntc.ulor•onto~ por nlredodor do 
7 7!.0 •11 lunu& dfi dólanrn; 

b> si Lm•blón a;e nuH.4:tn los cródlloa porn ln conformac16n do onrnn
t1.ua du los nouvos bon.os do dnudn con v 1 r tud do quf' L 1 enen une 
contropartlda lqual on acLlvoH ílnnncloroa prortndud dol Gobier
no do Mxlco, ul finldo oconO.ico noto do la duuda oxtorna totol 
del p11\s sorlo cqutvolunle n quo dlchn deuda HO redujuro a ·19 609 
11illonus do dólnros. Hsto siQnlttcnrlo unn roducc16n da 20 495 -

1alllonos do dólares con r<1specto al snldu de dlclorabrn do 1980, 
cum1do se lnlclo la Qosttón do Jo ncluol ad1tlntstroc10n. (l~!"J) 

La dls11tlnucl6n de lns trnnaforoncln notat1 du rncursos al oxte

rlor quo r·csulta sulm1onto dul ncuerdo con loN bnncos co1M>rclolcu. 

sorll cadn ano do 4 O'/\ mil lnnns de d61oro• on profllodlo durnnto 

155.- IDIDRll 
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1990-1994. llsn cifro tleno lo• sloulentos c""'ponnntoa: 

l.• Un ahorro anual promedolo do pooo de lnternsos por 1 6]9 •11 lo
nns de d6lnros, debido 11 In rnducclón dol principal y do In Lnsn 
de lntnr6a. 

2 .... CrtidltoY num1os por un promedio do 288 Millones do d61nres anu!!_ 
Jos; y 

3. - lll dlferl11lento do p1100• do prlnclpRI quu vonclnn en ""º perio
do por 2 1~4 11lllonos do d6lnros. (1~6) 

Con respecto a oato úlllmo, cabe rosoltor quu uno du loN bono· 
fjcJos dol acUffrdo con lo bnnco conterclnl ea el rmlicul cmablo on 

ol porfi 1 do vencl111tontos do In deuda públ tea. Puos entoe l'\ludco t!! 

nla venc1•1ontos do lo doudn J>úblico ende uno; ahora, lu loLolJddd 

do Jos par¡os del prlnclpol do loH nuovoe bonos quo n1ttltlrA Móxlco 

por olredodor de 3~ 000 11l l lo11os do dólares, IOAH 111 oc1111ul11cl6n do 

sus Jnteruso11; so di fJoron u un el lo poqo dentro do JO anos, quedan 

do de osta foraa pooado on su lotnl ldod lo douda rooatructurada en 

ol acunrdo. 

l.n Socrotorlu de Jlnclonda l11fonn6 en un c0111unicado on lorno do 
la ftrrna del paquot.o, quo ol roaultado qlobnl do los noqoclnclonoa 

do MóxJco, con todos sus ncrondoros . Jntornacionulos pennltlrtt rody 

clr dichas Lrnnsforoncln alrododor do 2\ dol PIB on pr011odlo duran

to 1989-1994. (l~'IJ 

A partir do lou ocuurdos con los or9anls11<>s flnnncloros intor

noclonules y con ol cr.uu DK PAH18, 1'16xlco naeourn recur1oa nnualos 

tuUiltt 1992, o un plazo du 10 ulÍoH con 5 do Qructn, to quo pcnmltirll 

al pnls tonor unu mHyor holqurn en HU bolonzo do pn9oa. Con lu ban

ca comorclnl. odo~"ls do asoqurnr rocuraos frescos pro t !JOO •l 1 lo-

nos do dólares onlro 1990 V 1992, lo nmorl1znc16n dol pr1nclpol do 

ltt doudo roostrucluradn RO dtfloru turnta ol ano 2 019 y. ccmo so 

moncton6 nntor1onnento, su pmJO va ustll Qorontlzudo por la ndqutaf .. 

e 16n que harll l'ié>e 1 co do bonnR cupón coro. 

Otro olotMJnto Jmporlnnto dol pnquHlo flnanctoro ua la floxtbJ-

11dod quo otorc¡a n Mbx leo pnro cíectunr oporaclonos do roducc16n 

adicional do doudn on ol futuro, lncluyondo roco.praa directos. 

1~6.· IDIDKll 
1!>7.- "Comunlcndo dn In SllCl' on torno do la flnaa dol PAQUllTI! FINAN·· 

Clf-:RO•; Rovtsta do Comorclo K>ettn·lor; vol. 40; m.111. 4, Abrl 1 de 
1990. 
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Adomt'IH do dólarns un Lros flnos y medio; el Haldo do lo doudo 

nxtornu so ruduclrta ;on 11sl11 mlumo monlo. 

HI 11cunrdo nl l llwrur rouursoH, so lrnduclrll en In crencl6n do 

nuevos tunnt.os do trnbnJo y cm lo rncupornción qrndunl dol podor n!! 

qultd tlvo do lo~ t.rnbdJndor;,H, nl llompo quo dnrll lo paolbil Jdnd do 

numontnr (1ruduolmonlo luH n!curnoH dost.tnodos n tuJrvlctos soctalus 

bllslcos taloH como cducnclbn :rnlud. asJstonclu soctnl o infroestrug 

tura. 

Se csporun lnmbllln nloctcrn Indirectos do ornn Jmportancta. En

tro l~stos c10RLi1c.1 ol fnrtnloclmlonlo do In conflnnza do los oQonloH 

oconOmtcos. tnlcH como In rnduccil>n do los t.nsos do intoréfl lnt.orn!!s 

que Hunado o lc1 porntimnnto disctplinn on lnH flnunzus públicna Y a 

lo cont.lnuactñn dol CiUl'lblo milnrnturnl. pormttlrh r11dur:tr ol dt.rt

cit 1 tnnncloro del ¡.;oclor p(1hllco ,, un nlvol nJJroxhw1do del 2\ dol 

PIB C l!JO). AsJmlsmo1 In lnvurslbn uxlrunjora diroctn tnuoutrn un 

qrnn dirut•tsno, osto rovol,1 quo Mó><Jco hn loqr~do dnr uno visión nl 

nnmdo do conflíln:t.cl y do dm•arrol lo. I<(} roputrlactón do cupttules 

hnn sido Muy nctlvus, In ospoculoct6n do (Hit.os p;1roce podrll sor su

porudll pitr.1 volvur ,, wmr esos rucursos un tónnlnoe productivos; el 

tipa do cmnblo hn ntostr.1do ostnbl l hlnd y ol comercio oxtortor ha 

sido prOMovido or1pl ia11innt.n purea loqrnr unn bnlunzn c0fft8rclal snno. 

Otro indicador dn qun 1.1 connmldnd ílnnnctoro internacional y 

los lnvur:oJoniHL11S t>Xlrnnjnros y nnclonnJoe pnrclbnn uctualento a 

t'4.6xteo co:o una ocono.o;.tn con qr.1n put.oncial. no refleja on loEt ru-

su l tados obtenidos en lns dns subnstas do RwapR quo se efectuaron 

en 19'JO. No obstnnto lns l lmltncionus quo so oetablucioron on el 

proqr;ima con rospoclo u lus tnverstonns olo9ldns pnra pnrticlpftr 

(priv.,uz.-citm o infnmsl ruct.uraL ~:o loqró aootar lu total !dad del 

llK>nlo ofrnctdo. por 3 ~00 millones do dólares. capturando con ello 

una t..1~M du duscuonlo rto .1lrodndor d(\ 52.0\, Cl~l9) lo cual rosul

tn f.1vornbln pnru nl pnts. l~l proqrnmo do Hwnps pormltlrt\ obtener 

uno n~duccitm .1dictondl dol ualdo du lo doudn. 

158.- ~.l. MEHCAIJO 01! VALOHl-:S; num. 7.1, Diciombre l~ do 1990. 

159.- CFH. 1-:xcm.s10H; Socc. Yincmclorn. 9 do l'obroro do 1991. 
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P.n los dos HllbilHlns ••• dol\dndo total do Ooruchos do rntnrcu•bio 
fun du 22 100 mi 1 lonos dn d61ornR. Tan R61o on lo prl110rn subo•l.11 

so nprobnron ••u\u do l'/O proyuol.on do Jnvorelón por un M<Jnto total 

aproximado n 7 000 mt 1 lonn!i do dólnnu.. Rato rofloJ" In cnntldnd do 

pJanus do tnvorRl<JO quo nst.tm por roul lzurNe un st.1ctoroe prlortto .. -

rioR. COtlO son ol ffQTopocuílrlo, ol luristJco, ol tJo ca.unJcnctontt• 

y trnnuportos y ni lnduslrlnl. 

AsJmle•o. nn nucnsarto Hoqulr h>nKJntando el ahorro Jntnrno y 

ol proceso da lnturmudloclón flnnnoJoro, poro 0U1M1ntar lo Jnvurs16n 

a niveles quo permitan olcitnznr uno Lnea do croclMitmto del PJO do 

6\ (1.al cnlllO "" proyoctn on ol PNO 1908-1994¡ ol final de ost.a 11d--

11lnlstrncl6n. 



1990 
1991 

1992 

1.00 

6.00 
6.00 

6.00 

- Por menor p.t¡o de in1crc1es ¿:!)ido a !J 
reducción de principal 

- Por rtdu::ión a t.1.Sa de interCs fija 
- Pe:- b. :;::::--;:?.dCn d: t!i::::o f::::o 
- Por rtcstruc:urJ.;ión de .2;n.,jni1J.:;o::.cl.1 

Rc!ucdbn Toul 

1990' 

lOIU 

1 W6.7 
".J'? 5 

:! !JS.0 

l 51!.9 

Supuestos: 

3.- Libor 1990-1994 
4.- "Sobrewa" {Spreid) sobre IO\ bonO\ a Lt 

pu. 11 bJsc del dinero nut\ o y el dinero nuc· 
\10 del PJqu:ie Financiero. 

1991 199Z 1993 199~ 

6º6.5 6'.6 l 6'.6.5 6"6.5 

8().1.4 S().1.4 !0-1.4 81).1.4 
~J~ 9 l!!.9 o.o o.o 

1 57].0 1 ~31.0 1 ~~Q.0 1 40~ Q 

l 6?9.9 .¡ :~7.9 !910 9 ! 9-:.9 

12.00 
41.00 
47.00 
'8 l)'4 md' 

9.00 

0.8125 
(13116) 

Proml!'dio 
1<90.1 ~9J 

7.:,.i,: 

85J.9 
=~n 

2 1~.:.2 

J 071 l 
1 La diírrcn.:iJ rnnr 41 O.U y .as ol&) m:llonrs je .: .... 1.i~ ~ <!: ~c:...1.1 ?':.a.e cO:c¡•!:!c :O!Jl, .: ..!t~: l qur u"\l r .. ·r;:c~ ~: J1~·h.c d:..: J.i f1.:r 'Jr1nti1J.!J P<'•r el 

B1nco Mundial J nonti sujru a b\ opcionn dd p1qur1c de lfrnruetur1ci6n. 
1 l:iduyc la rtduccifln canc1p~nj.cn1r a 1959, dad.J q1Jc el a;:xrd.> n mroa:ti~o al lo ~:julio de 19!\9. 
J 1: • .;1u)c r1 diírrimitnlo al &!la~ 019 Je l.u amoniu •. or.o p~c¡umJd.u pua t\lt ¡:>t" • ..!·1. 
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ESTIMACJON Dt: ÜlANSFERENCIA NETA TOTAL AL EXTERIOR 1912-1911 
(llomai.je '"1 PIBJ 

Promtdio 
19!2 198) 19"4 19U 1916 1917 19U 1912-1911 

Tnnsfermci& ncu aediticia 1 1.n l.4S 6.42 6.50 6.!6 l.lS 6.17 ,,,, 
Tr111Sfmncio ncu total al c:mrlor' 6.lS 7.5S 6.80 6.90 4.16 2.9) 6.16 S.91 

Saldo d< deuda atcrna total lt.98 61.Sa ll.07 ll.30 76.0l 7l.M Sl.12 61.0I 

S.ldo tt00bmi<o neto de la d<Uda 
u.tema tot..al1 - - - - - - - -

1 ESTilllACJON DE TRANSFERENCIA NETA TOTAL AL EXTIJUOR 19!9-Jm 

1 (pormilalt dtl PJB) 

Promedio Promedio 
198:·1988 19!9 1990 1991 lm 199) l~ 1919-lm 

1 
! ;-T-,..,,.-l-c-r<1l<l-.a-n<1.1--a-td-i-tiaa-.-,------------------------------~ S.7S 4.44 l.00 l.ll 2.()9 l.00 t.69 l.O 

~ Transfn-mci. ntt.a tc:.U :! maicr1' 
1 

S21do de dt"U.da otcma 1ouJ ! Saldo tconbmko neto de la dcu~ 
! o.tema total' 

S.91 

61.0I 

1.15 t.66 

4!.71 44.ll 

48.71 40.86 

t.20 0.54 0.11 

41.68 .!B.59 lG.l? 

lS.2.1 J:;!.18 ll.:0 

NOTA: Lu proya:aona pau 1991-199<1 suront'n 'on1!.tmn I~ 1ctu.alu tCrrnio01 de inttru.rnbio y tipo dt' ~~b10 rea.!. 

--O.OS o:n 
n:9 40.69 

:9.)9 )6.36 

1 Se dcflftC como d monto de rtcursot que tcc1N: la t(Onorr.1.a por con:t?IO del Oujo de cndr-.id1..'TlicnLO nno, rr.cn01 el p.a¡o de lrltnnn Ultrnm t.o
Uln. 

1 Se dcfmttomo d monto dtruunol que resulta del nido de: la. Cumta Conu:ntc mcnot. ti ~o ~la &l.11\Ja dt Sm.1cios Factorialn, que «el~c 
lol p.a¡os al,.,°' uabejo, awnos la Vui.acibn de Rtvl""H ?-Jc1:u, . 

, A partirdt 1990csu. cifta CQO.lidna \a rcdu<t1bn de pruiciti~ a la que rqui\a,lc Ladi1tn.iauC1bn de La la.).Adc inmn por l 'ISO millof\("I dcdblun. ¡w, 
lniuno, odu,-t los tpoyoJ pasa La confonmcibn de 1.aranuu pot 1 COl m1llonu de dt>lv~. 
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DEUDA EXTERNA TOTAL 
CHILLONES DE DOLAREBI 

······················································•·••·•········· BALDO AL 31 DE 31/03190 31103190 
DICIEHBRE ----------------------------

191111 19119 1990 1990 

--------------------------~------------------------------------------TOTAL 100 3114 qs 075 93 599 79 11119• 

SECTOR PUBLICO 111 003 7b 059 73 352 59 642 

BANCA COMF.RCIAL 57 7115 53 097 46 1153 33 143 - DEUDA 
REESTRUCTURADA 52 6511 411 4113 41 663 27 953 - ACEPTAC!ONF.S 
DE PEMEX 3 333 3 340 3 340 3 340 

- OTROS e 11 1 791. 1 274 l 1150 12) l 650 

BANCO HUNOIAL/ 
BID 10 '420 10 099 12 26& 12 266 

BILATF.RALES 11 703 11 ?.73 9 7114 9 7114 

OTROS 13) 4 095 4 590 4 447 4 447 

SECTOR PRIVADO 6 496 4 7711 .. 776 ,, 116 

SOCIEDADES NACIO-
NALEB DE CREDITO 11 097 6 960 6 731 11 731 

BNC:0 DE HEXICO .. 7116 5 276 6 7311 b 7311 

• Esta c1fr• con•1der• I• r~duccton d•l prlncip•l • la qu• equtv•l• 
la dtsmtnuc1on de l• taaa dR 1nt•r••· A•iml•ao, •Ncluy• lo• apoyo• 
p•r• J • con f orm•c 'on d• g•rclnt. 1 a.s, ya qu• con•t l tu yen un activa d•l 
pat• y dev~ng•n int•reses e\ f ~vor de H•Nico •imtl•r•• a loa d• •u 
contrat•c1on. 
C1) tncluy~ credatou dar•ctoa v atndtcado• no r•••tructuradoa, corto 
pl•zo y el d1n•ro nuevo del Acuerdo 1969-1992 con l• b•nca com•rci•l. 
C2J tncluyP 576 millones d• dol~r•s d• dinero nu&vo, result•do d•l 
•Cu•rda con l• b•nca comerc1al. 
(3J tncluyg bono• publicas, colocac1on•• priv•d•• y prov••dor••· 

FUENTEi EL MERCADO DE VALORF.5, NUM, 4, FEBRERO 15 OF. 19119 



Bo 

75 

70 

65 

6(J 

55 

50 

'f~ 

'*' 
3S 

,,, 

SALCO DE DEUDA EXTERNA TOTAL 
(corno °lo del PJ B) 

- -

- ---
~ -

1 

~ 

-
-

82 83 Bi 85 86 87 88 8~ JO '1 :J2 
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TRANSPUMRNCXAH NOTAS AL EXTERIOR 
(COftlo porcontoJo dol 1'18) 

6.25 

4.4 -

2.3 - 2.1 
2 2 - - l. 7 -

o 1983-191111° 1969 1990 1991 1992 1993 1994 

• Pro.aedio 



Cronologl.a de l.1 dtuda ti.terna de Mhico 1982·1988 

Pnmnt faM"· Cmn dt ltqutdc't Mon10 rt&zo Tu. Com111ón 
(M1llona dls.) 

F0<ht Rubro 

1912 AJ:Ollo ~nunao 1uspm11ón dr paao « pnnap&I 
NcmnnbM f111M Acvndo dt faotld&d &mplui~ FMI 000 
No• LinuJ de alWro Q.a.nco ln1ern.aoon.al de Pa&OI 

1 "º No• lrfd1to CnmnJ11., Crtd11 Corpou11on íE U) 1 000 
No.,. Crtcb10 fondo dt blllbahz.&aón Monetaria tl:..Ut 1 000 
o.:. Soliarud bcstNCtw.aóa 21 llO 

... ) Mano Otdlto dinno rraco b&ncA comaaal '000 6 aAoo""' l1<K>l>ttl1BOR6 ..... J de pocia 2'1' IObtt PR.JME , .... Oub de Parla, o~i1os comercio 0:1rrior l 000 

°"" .... F"'111U primcTa rtatrunu.raaóa 21 llO 1 aAoo""' •¡, IObr"T UBOR ó ... •de ¡racsa l'l· tobrt" PRIME 

°"1abtt lctanactwaoóa dnJda prind.t (flCORCA) 12~ 1 ""°'coa 
•M1racsa 

"' .. ~ Est111qj.a a Moiia.oo PI.u.o 
l ... Abril Crid.10 dtaero trnco baoc:a CX>m(TaaJ Jm to afta. con 

11'\ K>l>tt LIBOR , dt lfa<ll 

SqJt. Nqod.aaón para rtt:aructutadóa de .. ooo .. aAoo LIBOR 
\OCDC:imlcalOI 190-1990 

,.., Mano Aaltrdo ronna1 RalnlCIUltlÓÓG (lcr. tnmo) 21000 .. aAoo LIBOR -· "-do r.....i """'""""'°"" {lo ....... , 20000 14 aAoo LIBOR 
Scpo. Otfcrimicnto amoniud6a del a6clito 1911 "° ,. aAoo LIBOR 

°""°"· ........... de ..... .-. (.U..0. oq>tianbn) 600 

er-iosia de la deuda externa de Máia> 1912-l'lU 

fcrc:aa tuir: La Squnda Crim y lu Nqocúdooa 191611917 



Cronolo¡fa d< la d<vda <1ltm1 de Mbla> 1912-1911 

~IAS<au..S.Crws7lu- l9•6!1M1 

M<*G 
Fecha Rubro (Mo"'-Db-1 Pluo Tua Coausóa"" 
1916 Nbo C&rU dt inlfft(lÓft FMI l'JOO ....... 8&nto MundW l lOO 

A¡ntto Crtddo Punilf 1 600 
Al\nlu l:aUC'I• J.AunK111u l:i1upo A.ci.ot 

de ....... 
S<p<. Rcatruchu aci cap.t.aJ (Oub dt Puú) I~ 10 IAot coa 

s de ¡rada 

S<p<. llm.JrU('turarión ~ inlCT~ (Oub dc P&rtsJ 111 10 ar.o. ceo 
s dt araaa 

Octubre Crtdito Ooblaoo tk Japón 1000 ., .... 6.1 ... ( .. ,....J 

"°'· ln1qraaóa º'Ma.u Crfhc:a" 6900 
1917 Marro Rccstrvch1raaón deuda banca comnáa.1: 

..,. Crtd110 1911 , 1914 IBO 10 .... Ll901l + 

! 'de""'' 0.11 

Monto fttSlructurkióa 1914-1915 41 700 2DaAot LIBOll + 
1 de a.no& 011 

Crtd110 dlntro hnco 1000 11 .... LIBOR • 
S de ¡rana 011 

Crtdd:os de contin¡ma.a• 
f"To;rtm.! inm'tióo r-.)~1"1 1 2DO ..... LJBOR. + 

• de.,.... 011 
PTotccrióa al ctecimicato ~ IJ dOI LIBOR + 

7 de ¡rusa 0.11 ....... Rcattuctur&ción da.ida privad.a (FICORCA) 9 'JOO 2Da.to .. 
'1 de pacia 
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Cronologla de la deuda ulerna de Mhi<o 1982-1988 

Cuaru Fue¿ Hacia una nuc"a cstratcKia. 

Programa de Convmión de deuda utcrna por invmión. 
1986 Abril Inicio de operación del Programa de SWAPS. 

Rcsullados del programa: 
lnvmiones productivu por 2,126 millones. 
Cancelación productivai por 2, 126 millones. 
Ahorro neto de cap11al por 362 millonts. 

1981 Oclubre Suspensión del programa de SWAPS. 
Emisión de Bono1 para la captura in1l11ucional del descuento de deu· 
da publica me.kana. 

1981 Dic. JO Solici1ud de Mcxico a la banca iniernacional amedora de su 
conformidad para la inmumentación del esquema. 

1988 Feb. 5 S< con1igue la coníorm1dad de la banca iniernacional para 
lanzar la operación. 

1988 Febrero Pmeniación de propurna1 de los banco1 y subaua de 101 
bonos mci1.1canos. 
Rcsullados de la operación: 

Cancelación de deuda vieja; J,665 millones. 
Emisión de nuevos bonoi: 2,ll7 millone" 
Dcicuento promedio accpiado por Mhico: lO.ll'lt 
ln"cni6n de r~r"iu in1crnacionales en bonos 11cupónccro": 
492 millones. 
Ahorro neto por la operación: 2,641 millones. 

1, IOR millon<1 de capiial. 
Ul7 millones por 1n1mm que hubicrin tenido que 
pagarse por los l, 108 millones de capital en los pró•i· 
mos 20 anos. 

1988 Exploración de nucvai •las e in11rumen101 para reducir el 
monto y servicio de la deuda ulema de Mcxico. 
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l! CONCLUS 1 ONJ(S 

Trr11Jlcl1.11111lmont.o Móxicn Ji,1 recurrido u cr6dllos dol uxtortnr 

pnrn complnmonl,1r HU 11horrn iritc>rno. tt fin do ffnnncinr Ja 1nvor· .. 
sibn quu roc~uioro ni npnrnt.o p1oduclivo. /\ pnrtJr do In d/JCado do. 

Jos sntnnlna ol 1mdf!Ud11mtunlo CJmµoz6 a croctff de mnnora acolnrudn. 

Hn ltNLu periodo Jctti invurstun11s dt-1 uoclor púl>ltco aumontnron on la 

nthnno prof)l1rción quo lti doutJ.i ••xt1:rnn; h11litn qrolndos proyoct.ot4 Rld!! 

rUrq1cns. pclroqulmlcus y dt? nnorqla oJ6c:trlcn. 

l.1t l!rls1H rn:on6mtcn 1ntornar.1on11l, r:onsocu(ln<'la dol crcwk pn .. 

t.ról•?r11 ele 1•1'/'J, qolpuó do 1111uwrn ~.nvuru n los pnlsus Nubdosnrroll!! 

dos ., t r.1\lh; do ur111 dtsmlmwión do 1,a domm1d11 fio i:,:uy pro'1ucLos: y. 

dt1 1.1 b11 Jol nn o 1 pr th! lu dt• ~;u~ oxporttw lunes. MxJc:o, como purto do 

esto s«~cLor mundJ11l. sutrl6 un immcnLo dul dóflcnt do In r~uontll ro

rrhmln y do l•l b11ldn:l.il comorcl11I. hl d6f1cil fuo colmcldo con J11-

vnrs10n t•xLr·.mjur.t y ,;on pr{\~l.1mos dol nxt.orlor. F.n CJ~d ópocit lo • 

rontr.1t¡u·ton cte rt'cursutt, un til morcndu financturo lntornaciomtl, .. 

por p.1rtn •to 1.1~ .1utorld.1dnH h1H!tindnr llls nnctonnlm1. lu.- con un mt .. 

nJtan do ri•qulslloH y du n1Hpor1:;11bllldnd. 

J.,1 osl.r11l.t1Q1.1 rn:nnl>mlc.:1• dol Ju!O Gobturno1:1 drJ Luis lichnverrlil • 

o\lv.arf!7 y dt: JosO l.l''ll>OZ Porlt l lo umpoz .. tron 11 pnrnnnt.nr r.ontrndtc-:1!! 

m•tL 11 mudlJ.1 quu t1~1bla quu (:flVldl' al oKLrtmJuro loH Loneftcimt: de ... 

lrt 1mmrstún, nsl como cubr'1r los J>alqos ,, cuonld do lntoroHos dA .. 

loa crl·d1tus. l'arlJcul.1nmnt•-·. twt.n!i Ulllmos y Jt1 1unort.liuclón du

la d1·11d1t comcnz.1r1m .1 pus.ir muy tuortumunlo sobro lA balan1a do PH-

El proqr1~:•0 <tUt• so 11.1bl11 Joqr.1Jo con ust.os ftnunci,1miontou no• 

su vio rt~l lf'Judo vuntndor11montu m1 ol 1:rcclmJonlo cte 111 m:ono1nln; •• 

'1 Uf>,.; t•I Nu>r••· 11uslo •Jub<•rn.1m••nt.1l no tuvo HU cunt.rn:101't ld1t t~n un· 

Jnqreso Íltif"d) ,1Ucc:U1ldu. lo '\Ul' Ql•OCIÓ un d(Jflt:it. ÍÍH~al. quo ÍUC .. 

f Jrhmci.tUo L111bll·n con doudi1 c~xturna. ToJo oslo. Impulsó lu dorMmdo 
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lntorn• 11uy POr oncl11111 du lo cnpuotdod product.lv~ y do crucl11lenl-o 

do In oconmnta. nreando ostrnnqulomitmtoa intornos nn lu oconOr11n. 

Lo dom11nd11 oxcoaJvn Ytt no outuba qonorttndo t:mplno .11llr.lonul. t>lno .. 

que ltstn llH tral'llddnbn a lnu tmportAuJor101t, lu!I c¡1w crucloron u uno 

t4SB dollllaludo olevada. V coft10 Jnw tntporluuioneK nu peLrolorua f!~Lg 
ban aJendo c:onau111Jdas on ~J mercado intornn, o no ltmlon qr.1n di fu· 

aión en ol AXtrAnQoru. óulnH so rodujoron y r.on l'l lo Ho J•i.llldbB a fl!! 

p11ndur cHdn vnz ~"IN dP. loH mwort.ar.1ormH pntroltJrllfl Piu-a H11t.lsfüt:11r 

loa nocostdndea do dlvlHllM ct':I pnf~. 80 J~trol li".6 11 li:t cronomln; y 

He hJzb mas ntu1cupt!blc al iitilN u ,;ufrlr un duRoqull,br-lo Ol-·onó•lcu, 

si loN preGlos do 1011 ornirql1t.tcott buJnbon. 

Podmno!J uftrmar. du¡.¡put:s do lJov.11· u cttbu uf!lltt i11vo:1ti-.tuciim~" 

que lrt r;rtsl11 llo aobroondoudumJcnto del pul" fuu rosulludo del nnl • 

manojo do lu oconom14 nuctonal por pdrln do· lns /\dmtnJutrHcJonos dn 

Lula Hchovurrtn v dn JoRlt l.C>poz Portl 1 lo. Puet4 o) t:I nc1taJt~nln fun • 

ticLtclo )' Hin lmsna sólidnff durunt& ttuH por1udott prosldcn<:ldlns .• 

Un paf a na ¡iuodu hlpoleunruo .i nlvolos l.l\n olloH du uridoudnatonlo •• 

<~onta lo hlr.lnron umboH OMtrutoqan Jurttnl.o sus roH~flcLJvos róc¡lrac11ns. 

Al pnrocor, ttrn Hhln pcr"a9utun dtJ.r itl patu bonuflc:toa LransllorioH 

y •Wl•tr.Br 11r'Jbltt1a1tH. acllllultmdolus Jhlra un luturo. y pnrn quo óslos 
no puHlorrtn on LulA dft Juicio sus purlodos do oolllurnti. Pero los 

coat.oH fueron mv oltos y luu ronsncuonr.tos por onde dFu1aHlroz1u1. 

Un ,1cuurdo n lo tnv111tliq11cl6n r·cnl J7.od1ti poda.o• urrnvarur que. 

ul unüeudamlnnlo puttdo roprt•Huntur un punto du cqul 1 Jbrlo s•arn le' • 

bnlonia de pnqoa. cua11du loH pr(1i.tu.mou ac doat ln•m propla•ontn nl .. 

tJcsurrol lo uconómtco LluJ Pdls. pero cu,,rido listos t.1omm un duslino 

dh1tiolo al fijado. an puudo doctr quo. uquJ so encunnt.rft 1.1 ft1lla • 

fundat1Pnto l del porquu ae J lr.CJtl o un sobnsondouda•lnnto. 

So c•ondto1011ó. desdo ol monmnt.o tln contraer cródlL01i1, ul pula• 

d trabajar 11ara. pnqur y ya no ttrnto puro crucor. hn contlen6 u los -

oenoraclonuu f'<lRt.ortoroe 11 1.1·otor do buHr.Jr trnlucione& al oaunt.o •• 

/\ pnrtlr do f"SO m,munto Lod,J m1t.rrlteqln 'y J.dtU16.Jcttm t!conó1ntca to·

nlo quo f 1Jar suu oLJetJvoa dt.• ttcuordo 11 In paula quo ol ondout.111111-
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to 1N1rcor11. Lo dl,cndo purdldn p.1r.1 h1 oconotRls du NJxtco. no eu: tun 
,;6lo una fraso nxaqorudo. Hj110 ni rflfloJo do unn n1tuaci6n que ac • 

Lornó rrustnnto para lol.lo un punblo. 

1967. fuo un uno r.rl tlr.n 1'1lrtt México; In cr1uh1 y tus u9udoH d1l

HojuHttts HC<m611tcou Hnl luron n floLn. f'\6xlco pe,.dJO la conl lunza du 
Ido tnvorsionoR dol exterior y so tuvo quo anfrnnt.ar al ch•rrn dnJ • 

crildJt.u por parto de HUH ocrm1duroa. Para oso llO"'unto tu deuda na• 

cendtn a un monLo UUJJttrJor il too r1l l "11 lonea do dóluroH, A nlvel • 

mundt.11 oatu et f ra ublcnbn o Ml'txJco como ni 11noundo '-'uudor dol Mun

do, sólo dutrll• do llr~si 1. 

Cu11ndo MAxlcm HO duclnró inRolvonto J,tnro cubrir AU dourJn y su!! 

pondló 11ua r>auo11 Hl oxtvrJor, nu fuo ton sólo uno poHe do rulo tt In 

r.oniunJ dad r 1 noncl nrA t nlurnoc lonn 1. H 1110 quu t•ata nct J lud, ropraenn 

t.abn uno runlldnd, mcHct_rnnUn cunn írl.ioil podrJ11 sur nt mundo fJnan 

ctnro, ilnto der.1fdor10H e.Jo cHta onvnrQodura. Ln crhdH del SIHtRau .. 

P'tnuncioro lnt11r11nclon,,J fuo lJ c:onsocunncla dlrt•l'lit do 111 docloro

n16n dn Móxlco, J>Utiu no Hu t.rnlnlff1 Lnn u6lo de un c:11so ntnlado, 

Hlno que ~Nlo. por In J11porlJnr.la on Monto du ~tu dnudn y c:OMO uno ... 

de loH ltdorns dt. los pnJHuH tmbdoaorrolludoa. roprmumtabo un c:osu 

do tomarse un cuuntn y uJ cual dobnrlo dnrHo aolucJ6n. KJ uructo -

"dmnln6" no erA deseado por los bancos cOtMJrcJnlos. 

t.u 01 ltds do los pnlsuH Hubdesnrrollndos do prlnclplo do los• 

BO'H mostró la lnlordopvndoriciil <1uo tuctato antro óstos y ol 11undo • 

dttaarroll11do, puos "Ble último ro:;ultat.a lQUñliiOhlo porJudicndo con 

rlJcha HJluuctón. porquo COllO loe Pttlaoa audeaarrolladoK no podSnn -

hacer frontu u suN probJuMt-t oc-onótllr.os :il no so loa c<.mcedtnn llb.11 

pr·ésto1K.Hi, no podrton coinprar Jos produntou del oxLorJor. Por con»i 

c;iulnnlu Ja pr·oduccj6n Jo bionos y lt1R exportaciones en loa palauK • 

dosorrullados so vturor1 perjudicados. al 111SM> tlu•po que Htt a9ruv!! 

b11 al 11robltnnH Uttl doHn,..JiJuo. y con el Jo nl docJ Jvo de RU r.con<>11lo. 

Ubvtamont~. o,;ttt t1ei1 unu causa P'U' Ja quo luw pal•o• deaiarrolltt 

dos lnmbl611 coRl<miuron n dorio lmportanclo al problMa del undeu<la

mtonto, poHnndo nHt.u fl tunor un hiQtJr prod011tnnnlo era l-.111 1u1endoa • 

du tas rouutonnH lnternttc!Onttlea. 
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Por su purto los orCJnnJsmos lnLernaclonelcu: do prltstdlK> (t'PU~ 

BM) c•undlclonn1·011 sus cr6<ll L<H1 ni somotimlonto do pro;ra1N1s ttr:onónl! 

cos quu conlrthuy~rttn al proceso dn "nJuste" qun l>Htoe rec~ndnbün. 

SI bion es ni orto quu Witos f1roqrunmH cntn ndocu,1don, en IA mayortn 

<lo loH cosos resultnbnn ustl!rl to~. porque muchoR ctu lus poi sos dou .. 

dores no sólo t.vn1on problr.mne oconótnlco~. sino qup pnduc1an t.n11tbl6n 

do crisis pol\tlcus y socliJl,.s qun huclnn dificil la nrlicoci6n ctn • 

las t?ttl.r·•Lo9lns recomon1l11dau. On ostn forran los dm1conlontoH y 

fMOlfn::.tnclonos contra dichos pruQrdmos Juoron lftCilLlplnu a nJv~l -

mundial. 

Pt1ra Ainórlcn Lat tnu un J\nrLiculor ol problntM del unduudm1lon· 

to vino n nor un dnnomlrindur comü.11 en ol t.iron. C:Unndo nlounot1 JJn( ... 

S0:-4 dnl ,'J.ro~• sA rounlor·nn p.1rn liabla.r do dlcho tlRHOLu -~L C!ONSRNSO 

D~ CAHt:"J'AGHNA-. pttrr.C"in quo su ruunlu un club do dt:udurtta quo pudt_!! 

ra pontJr on cr11.rodlr.ho u In Co"'urtldttd Finttnc1t1ru MunrlJ.ul. Ln pnrtl

r:lpeclón 111 prlnclplo fur muy nr.:Llvn. puro nuncn C"obr/J Ju sufir:lun

lo Cunrz.o C"OftW.J su1r.t poder y/o quoror douontnbl l linr 1t.l Hlstnma. t.as 

ldodn: dol t:orumnuo Hc1 ltdnptof'on. 1-'Hrn pura boneflclos JJHrticulm·ns; 

los Prilsou so dojnron dividir y ul oRplritu do Cartaoend cuy6 an el 

vnclo. 

Por11 Mbxlro. In c:r hiJR rJo la deuda nxtorno do 19tt2 nu Hu roduula 

·em1cu1K?nto ni hucho dft tenor un •onormo" saldo de In 1ats11a: el J•rQ 

bloM funda1MJntnl urc1 quo nuo~tro p.i.ts u part.tr de 68ft ano se con·

vlrtlC> on un o•porlndor noto do rapl tal. l<I Hnrvtoto de lo deuda 011 

trrna .. 1muulllM}nto rcbmmbu on un hO~ los tnorusos deJ PJB. ~ato de

bido ttn Mur.tto, 11 r¡u~ la~ lfHHttt do tntcr6:r u nivel mundtnl z:ubloron 

•uy nito. Adictonahnente. pur la forma tin QUtt hnbta Nfdo contrftt.ncta 

la deuda externa. ~~LA pro::.onltil1u un purft 1 do JJtt909 poou fuvorablo 

on t.toirmtno~ do piuzus. tnHnH \lo Jnterha y monedna. Tal.lo ullo hlv.o a 

l..t ecunomltJ ftlfHc.ic.nnn tiU•iu11onto vulnurnblc onte los choquea exter

nos. f(s 1>or uslo quu lil M11lnigtrnct6n de Mtouol dfl la Mndrtd lnt

c16 un pnrlodu du ronn..aocl.:teioncs r¡un buscnban vn no tanto dar un11 

soluctón slno un 1nnoqnble ol!vlo .,1 problotMt an forM lrunMHorSa. 

ftt qur. 1·n ,.1 fondo trn1i1ulr1 r-.;uh:d"t londo f\stc. Por 1.anLo, tt pmmr du 

1n llPI lcn~lón Jo riroQrllnms do oJutilo ttconólftlco y do rnfurnia:-1 nst.ru2 

turaltui tarnrturn cu.orcJa1 • nuovu ltu1t&loct6n pnra la lnvorsl6n -

extr.tnJera. etc). ol pats RIQulú lrl.9erao on lo recu11l6n. 
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l.nY dll1Honlr rcm~CJoci,1ciur1~s y rocRtruct1irnclonu!l onirrrndlrlos 

por M i•xlco frm1t.o o Mun m:ro1~doroH. fueron por sl mlHtM lodo un I!? 

9ra. H 1 toninfMls nn ru1Jnt.n ltUD •: 1 a 1 mp l n hncho tSu olJt.n11cr 1 OH urtt 't'd 

dn ¡1or Mi una dJ flc:l I litr<M; ~I U tiHt.o Al}rtiQiJIM>H quu P•ffd J>C>dor ft-
' nlqu!t.artrn rllchuH noqoctuciunuH. :rn t.uvturon quo reunir crllurloN o 

tntorn.neu, tnnlo do pnrt.n do J,1udoroH col\O do aerol·doroN • .oc obt.u,.. 

no 11uo, 011tuR noqoclnclonttu I uorun un uJomplo y una vlu ptaru dar K!.! 

luclún nl Hobro•mdoudninlunto ll r1lvol 111undlnl y, ,,\ "'°''°ª· JKU' parto 

dn lo~ JllllHoS dcumrr·ol lndoH :-.lv~J<JU·lfdur !-íllH intorm-toH df!nlr<.i dn a,, 
cot1un t dnJ t 1 fllS1"1'1 lur n mund ln 1. 

Nin embnrQo, para Mhxlcu un pnrtlcultti-. oat11fi ronHLruct.urucao· 

nus l.nn ulo ruprt,sonLoron en concrvl.o un apl1uom1r.nt.o dul prob'c""'· 

qua si bien ~b c.:lt.:rto, al u11rtuuctamlt~nto Ho W\l'Cnbc\ c:on nw'Joro!j 1ncu·· 

11onnli y 1:on mnrornH prob.1b 1 l 1 dad«J~ e.Jo puqo. no ~•' nlit.on 1 tt unu ::m l u· 

nJ6n d1Jílnll.lVA; t'H rur Pllo quo ul lJUcbln df'I Mx1co l1111 sf1lu Htt M .. 

!Wllt.lu ut1ttt10 v ttn;unndo. 

r:ont:luyondo. lh!t ¡iuquot.uH d11 ronf'Lruct.~rncl6n dt.t lt.1 dnurfo. ·

Pftf'tt t1úxaco u pn1·1\ utrnt:i pn1~wH t·n ulrr.un:ttancl.irn ucr10J.mt1·s. no ,,. 

r.m\Ht.i t uyon urin 1mluui611 .11 problt.urm rSe ln doud,1 OKLornt1. l'orquo .,. 

mtcnlrdB, ,;" dulut n•qunn 1:1111t. ldfld 111 uxtertor. por Mlrll..-1 c.tuo eHLo 

íUtU'lt, r•J problo11111 ~r.qutri1 AKIKtloodo. Ul f1r·ocor.o dn n1uslruclurn·· 

cllm nmJurn ni purl 11 'ht r1nqoH rlP la deuda. usl(l .... 1·1urtn, ;· por ... 

tnnt.o hr1CO poRlblc IJníl 11l1m,.m:l6n mAs Ado~uadu do l11 ur:on111nl.1 fl•tro 

ol futuro, per1t1lt.iondo con ni lo quo eJ p11\a Huu rncnt.tH 1111l11nrahlu • 

Jnlo ni oxtnrtor. ·indo u~t.o roJuco Jo lm~''' L1ÜUiil;ro untro PI cr:t.lm1!, 

lHs r, lrwt-rM1onluLuH. JH.11"'ltl(1111tu ')uo u1 pols doud,.r J•uttdu ttur rl1q· 

no de UUOVOH t•ró!ll1llnOR t!TI C:OIHt l r ª'·"'(>~ ""'" VflOlílJOStlh fJ'1r<1 ti~u e. 

1.11 l u quo t.m~n u l u~ d l f 11rt•nl,1R t:ut.rnl1,q 1 Jti quo huwc.tbau dttr 

unn s.11 llltt ni 011doud,1nil•!fllo. podt1mott doclr quo. ld Plttfl l'-tk.,r. tuh. 

lun hólo nn·• tnlniilllvn qur lurncubü tidr •Jni1 Holuc:l6n nl probte..a do 

corlo ¡d.110. JlUOf'li ol 111,cho do p,1dlr lH L'l1nuoHl6n do rtlsft prA~lHl'IOH • 

nantu ltJH 11ttlnoi:. duudurfls, pnnmc:abtt quu Jos 111ontoH du le1 dnudn do• 

·~Hlot,. cr1wioru. y uunqun tu' d·•bo ml111 dtnoro~ UHlu 110 nm1qurnbu <tuu 

ol y,.¡ c.·unlratudo ttnrl.t Hllltlado; 1\tfrnntuc dt· quu t1t1Lu l1lo11 nu fuo bln11 

rooil.ildfl por luH b1111quuros. fll1t'N :-m t.r·,1t.aba d11 dur m.'\H dint!ro buunu 

nl "'ªªº· ER por trnJc. lo illlt.(•rlor que nl l•IHn ll11kt.!r trnr:m;fJ, 
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Hl Plan Urudy ()()r HU ¡itirlo. tuvo puntos Mlltl lnnovodoros, pvro • 

que uMlqlan mhs comprotntao do vnrt o do loH m.:rnt,dorcs, dádo que su .. 

hnbln lloqado ni C"<mm1nwo do quo "º pronhmb.1 roducir ol t1onto 

para quo nn roal ldnd Nf'I ubt.uviuran roaultodos poait.lvos quo oncu11l

nnron hncan una pruboh\o solur.Jbn ol rrobltnt1R de sobrnflndeuda"htnto. 

Mhs sin 11•bnroo~ lo:; comprnmlsuti du toH doudortrH ftrn soeetoreo n _ 

pro91-runuH do nJuHt..o rftUY 1-tov1sroH 1.1.uo uncmnindrnn lil oconOflllta h11clu .. 

un croclrelonlo nttticJurndo. Ptiro los bonof lcloH do onto plnn no lncly 

ynron d Lodor. In~ s1í1\~CH, sino l1m sOln a aquol loH quo hubieran yo 

lnlt?indo ol ordtm y plnrd ftr.nr:lOn ctu HU oconoMla. 

Ln rcru1qoclunt6n do \'J90slqnll1n6 voro Mtudc:o. ttor el prllner 
p.i\H (romo on 0~1JAt01HiH 11nlorlorm.1) un o: cuul so npUcnron los • 

prtnc..tplos dul Pt.m Ut·mly. 

Hsln prucrnu de nuqoctoclón nbnrcb vnrlos ftums pora !>U com;;o

cu~lf\n, (•:11c1 ~lqnlflf;6 lll'QUPt,tr prlmoro r.o~ lo!' orqonlsmos oficio· 

Jcs du cródJto y oblcnor su 11poyo pura rotor~or In pcrnlcl6n tle Mluc.! 

c:o 1•n lns lilt't.Llcas quu omprrntllh con fd Club do l'nrts y non lil Hnn· 

ca Conmrct.11. lJospu/19 do un nsllrol y aflojo en \.\~ convnrsncloncR • 

~on l.a b.rncH eonmn·a1tl tus n1sul\.odow purn '°"'Klr.o fuur·on buonoto. l>o 

hecho p.ara MM.len ln flrrno Jo ostou acuu1·du• slgnlítc:n un roducclbn 

nnuul d1?l nurvlr.lo dtJ l<l duudn con rflspoct.u nl Plll muy 1:i1lQnlflcn\.l• 

vn. <1uu un c1tr11s n~dondo:t llnplJCd dts11tnutr u11tas trnnsforanulnR • 

par dubn Jo dol 7\ Hnunl. 

AduJtfu-;, otro punto n c.Jt~stHcar ot1 quo con el poquoto rJnunclero 

se h.1 t'' t .. 1nudo nn 1ruacho 1.t ¡r;certtdu~l'ro Jo\ fuluro econ6ralco dol • 

pat.;.. dubtdn a que ü~ltl .1t:uNdo 0:1t:i t tnnado sobru una bn96 "'ult.lR

nwsl que propano quo rn 30 rtl,o:J ul monto total e.JI' la deuda. cont.rlll!! 

d~ hm:l.1 ol 16 do Jul lo do \~(10 quudttrA snldndn on tm tutnl tdad; u 

partn do que. lo~ 1ntcrosos do nsto rnonlo He conQf'lnn. haclondo mlls 

fll.im.,j.1blu \l.IS trcmlt~rPnclaH 111 uxlnrlor. porr.ltlondo que eu proytte

tcn f'lln .u1t.acip.1cltin. !~In thw«1ndur do lus oltlbaJou dul tnttrcodo ln

lvrn.tclnn;\\, 

rodus loN t.1t~lorcs quu ht:rnoN ~wnnlndo provun ul pdls du una -

b.nu; t irlM' Jlilírl t~ntront.\r eun óxilo ol roto do qunnnu· ol nlvl'll de 

o•plco y d1, nhorro suf tc!cnLn. Pitru ulr.anz.ar 1.1s t.usus do crnclmlen. 

to quu ost.:1bluc:u 01 PI.in Niu:1unal do l'IH9-l9fJI\, on un <.:onloxl.o do. 
ust.abt l 1d11d du procto~. 



- 202 -

IH dbflclt flucnl Hu tmufr,-. quo rnduclr. 1,)s f lrum.r.os QUberntt

monLulos dubfln cont.rol11rHe t:ou mAK prnc:nuclonert. No dl lupidAr ol dl 
ncro. on proyvcloa ,,or:o coul 1.,bh1R. Con ln duutncorporncl6n do • -

lmportontoe om11rmrnw do 1 auetor púb l l co na dobnn qt1nnrnr recursos • 

oxtornos ,1dlr.lonaloR que Ht•rvlr/m pnrd forll\locnr ldH finunzu!I pu
blluaK y lnff rutu1rvns lnturn111:ionnlos dol pRlR. dWM'll\l.ondo con olio 

lu dieponlbllldod dij rucursou p,ff,1 ln lmmral6n s•roducttvn y p¿trn .. 

nonull:r.nr oyudo on fonrw mtu1 moHurudo " lnN cldKl~ll populnrov. 

F.J mAn,,jo dv In cnpt.aclón. nnt como lo OrlunLuo16n qun uo lo ... 
dlJ a loff r:rédllos 1tcl oxtorlor, Ho vuulvo un trnna central un ol -

complojo problonLB dol flnnm:lomlonl.o pnrn. ol deuorrol lo. 

Ln r.apt.ttollm tlo rnnurHoH r in.mclurott elllf.nrnou por tu vln crod! 

ttola es soltt.1t1ento unR upclón puro Móxlcu, tmt.ru una mapl la qolMl de 

JnstruincntoR. qup cndn dlfl r.obrun mdyor tniporlnncltt vara r1ovl l lzar 

ortclonloflMlnlo ln1* rm:ursoH t.1nto Ctn nl plttno lntnrnuclonul cldO en 

nl domónllcm. 116xico uu dobu su<Julr dopondiondo dol r.apltol uxtorno 

COl'IO prn11otor du su dmmrrnl to; l.umpoco dobo volvor a c11er un ol .. 

orror do ondeudorso un forlftn t.¿rn C01npnM1olidll COl'IO lo hlz6 anter lO[ 

montn. 

l.o qun hu c1oJndo clt1rn li1 OKPHf·lonctn de lot.: 1~1:f,t·ntd, Ni quu .. 

nn.dnd suAtt t.uvo 11 1mn poi 1 Llrn1 ueonl.rllcn trnna y pro<luunto; óHl;1 - -

consllt.uv6 al aoportfl ruridt1nM:tntoL ,, partir dol cut1l No dnrlvilron ... 

loR roAultndos poslllvo'j obttmidos por nuuNt.ro pnlN. no sólo ttn la 

noooclacl6n do lo Joudn uxturna* Mlno tH11blén en ol.r1rn Arorts tiolgnl .. 

f1.cntlVi\H do In or.onoalA. 

IH qobtorno do l"\()XSco rtur.mto nl por lodo pr sodonclal dn 

CarloH Snl lnmt do Cortort h;1 t11st.ru1nuntndo unn pol lt Jea ocon6911t:cl • 

':onc¡ruunle y ret1l lstn. ltN!tOH HUí>4:ffndo 111 crlals do HobruunduudA•lun 

to. Los cruct11ntcs 1 luJos do lnvurulón oxlronJnra. ld rcpotrlool6n 

<lo m1plltdoo. mllu ol rntorn6 <tn M4°))c1co n \os llerrddot1 voluntartoa • 

do capttnl,. son tm~t.lmonl'n• r1o lo cont 1Hnzn quo vrovnloco rnlro Jos 

tnvot·Htonlst,JH sobro el futun> t!c:ont:nalco dol pols. 

l~t-1 lnnui;inblo qun flO 1'1 ttctunl ldttd, In ecun<>Mlu MUXlcana ts• al.liN 
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a61 ldA. sJn c1Ladurus por r:onl.rolt1H CXCt'IRlvoa y nu potencJal de deR!! 

rrol lo "ª mucho mayor qu(l on fJI pmrndo. CoutomoR con un morcndo do

nID:.tJ.co HUpttrlor el UO mlllmmH du porsondR, una locdlizi1:1cl6n ooOCJr!! 

flcu t1NlralóQIC:tl (Nitro dot-1 út!OilnOH, y curc111 dnl patH con uno de -

los rn.1yorus dcsnrrol los ocunómir:us dul mundo). nmprouartoa nwxtccl ..... 

nos con JdHftS do lnvon1llm modorflilH y eniprnndndoros, uno 11nno do -

obr11 cnllfJcmd11 y compettt.Jvn. un r.ontoxto pollttr:o y er.on6M1oo .. 

nt1t.nblo y prr.doclblo. gn mun.1. un J•nls J lato para ol pr09rftso. 
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