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INTRDDUCCION 

Algunos denominan a los noventas como la decada de los 

cambios más vertiginosos y de mayor trascendencia del siglo; 

nuevas ex pecta ti vas surgen en los ámbitos pal í ti cos y 

económicos en el mundo entero:- generando cambios que 

difícilmente alguien hubiera podido predecir. 

Paises comc1 l'léxicol' que han advertido su necesid.':\d y 

preocupación de llevar a c.1\bo cambios que reflejen un 

saneaminto y crecimit.~nto económica del pa:í.s 11 requieren de la 

participación de todos los sectores de la sociedad. 

De ahí ll la importancia de trasmitir a las actuales y nuevas 

generaciones de empresarios y estudj.antes:o un .. ':\ cultu1'"a 

exportadora que proyecte a !Tléxico en el contexto del Comer-cio 

l'lundi.al. 

Organismos como la Asociación World Trade Center de recién 

creación e11 nues·tro país, deberían despertar el inte1~es de 

todos los sectores, sin embargo desde 1989 año de la 

afiliación de .1'1éxico a la misma, son pocos los empresarios y 

Universidades que conocen la trascendencia que implica la 

participación de las empresas mexicanas en Organismos 

n?conocidos a nivel mundial como la Asociación World Trudo 

Cente1'" .. 



Lé., l:-•~.r.:.:·H">d. i.1yfonn<.u:i6n en espaí-1ol. e ínten.?s l'"eflejado en los 

c'\mbi tos académicos reflejan una cierta lentitud que debemos 

cc>ntl'<:\res·tar, pa1 .. a dar .-a con<:>ce1'" en la medida de nuestl'"c":\~. 

posibilidl\cles lc'\S opciones y hert#amientc'\S con las que nuest1'"0 

püi.s cuentr.\ pa1'"<:\ hact-~r frente .:1. i.:1.. nt.teva en1 dul come1#cio e 

irl·terdependencic:"\ Mundial .. 

A t1'"aVéi"ii del preSl'?l1 te Semin.7l.1'"io de In ves tl.gación, deseo 

despert.:\r una inquietw:I por conocer el. f¿\<;>cinante mundo de un 

Orq..:.'\nismo con 23 tle 1~x pl~rien ciu en Come1'"cio 

In-L~rnacional=" y ofrecer una clesr..:ripción general de la 

Asoci.:..c:ión a. nivel mundi .. ,l y del proyecto World Trade Center 

de la Ciudad de l'léxico .. 

lndependientementf:.> de ser uno de los prime1 .. os 

estudiantes en incUl'"Sionar en el estud:i.o dl~ l,:\ Asociación!' y 

plantear sus expectativas para impulsar el Comercio de 

nuestro país!' satis·fecho estaré de brindar a mí Universidad 

elementos nl\t'?Vos y neces<.\ri os pa1"a promover el estudio dP l.a 

nueva ere'\ del Comercio en l'\éx ic::o y el rlundo .. 



rlETOilDLOGlA llE LA 1MVESTIG11CIOM 

HIPOTEGIS .. 

En t-?l wnbr .. ':\l del si.g lo XXI !I la ola de c:amlü.os en l~\ 

.. 'l.ctividt.\d comercial del mundo tend1'" .. '-\ un efec:t.cl multipliccH:l<Jr 

económi c:c:> qllt~ ¡,\ !:>U vez se t1"aduc:i.1'"á en nueVc.':\S necC?~:>idades y 

t'"E;.•to~a, surgit?ndo la nncesidad df.! conocr,,.r 11lH~vas opciones y 

Üt'"gc;"lllismos internc,cian(.·üas de .. ,poyo!' los cu.:.-\l8s obliga.1'"án al 

industrial nacional vislumbrar la posibilidmd 

incursionar t?n fll.U-?Vos m1:=orr.:aclos y e:.~;tablecet'" un nivc:~l 

ccHnpet.it.i.vo 1:on C?l ex·te1'"ior .. 

OKTETIVO 

Conocol'" las expectativas que o·frec1:=- un 01 .. ganismo de 

carácter internacion .. "\.l como l.a. Asociación World T1 ... ade Cenl<-~1 .. , 

a tr .. ,vés dt?l C(Jl1ocimif~n to de lm; obj1?ti.V(;)!,. y múl. ti ples 

actividades que re .. ,liza como Organismo propulsor del co111t·?1 .. c:ic.'l 

inlt-?rnac:ional, advirtil:mdo los beneficios que pueda traer 

consigo l. .. " inct'lrpor¿\ción de emprf'~S .. '\S mexicanas, y demost1 .. ando 

ql.H? n?almente es ltlh"\. de las herramientas m .. \s prometedoras 

pa1•a prOffi()Vt-?r el dest"\n .. <lllo <h~ la nueva generación de 

e111p1 .. esa~. mexic.,1n1'.\S en el contexto internacional. 

PLl1MTEAl'IIENTO DEL F'fWBLErlA. 

La de fonn .. ".1.r· de Orqanismos 

in1..ernncionales qLU-? nos permitan proyect .. '\rnos en el contexto 

int<~rnacionr.11 como país capaz de incu1 .. sionar en los mctyorr_•~ 



mE~rcar.lo<;;¡ comerciale~• del munclo!I pone E-Hl duela nuestr¿\ 

cc:~pacidad de inc1J1'"p1Jra1"'nos e:\ Dr·ganism<Jm n:::>cc.,nocidos '"' nivt~l 

mundia.l t:Ofllo la Asociación Wcwld Trc:'\de Cc·?ntf,w, y n~sptlnck~r a 

f..'Ccmom:í.c'.\s através de la formación de bloques c:r.>mr.Jrc::iü.les que 

ocasionan una mayor interdependencia y comr>eti tivid .. "\d del 

comercio mundial. 

DEL.IMITACION DEL. UNIVERSO. 

De los 217 World Trade Cen ters en el mundo!' mi in teré!; 

por conocer el de la CiLldad de l'léxicc:>,. me llevó a tomi:\I'" en 

cuenta aspectos generale1; dt~ la Asociación <.\ nivel ni:\Cional e 

internacional y seleccional'" una de las ~~:.."IO empreSc.'\S que 

integran el World Trade Cente1 .. de l•léxico:o cuyo desarrollo y 

resultados la han llevado a ~;;er nn:onocida a n:ivel nacionL\l e 

internacional como un di9no ejemplo de las emp1"osas 

incorporadas al World Tracle Center· de nuf~·sli"C) p.:d.~ .. 

í<ECOF'ILACION DE DATOS. 

Este aspecto h.'..'\ representado une:> de los puntos m/\t; 

impo1"'tan"lE:H:o y de di·ficil dcs.:\rrollo:i ya que la et;cas<~z df-? 

información a nivel nacional de le."'\ Asociación World Tr.i.dt~ 

Center me llevó a consultar todo ti.po dl~ foll.Q"los 

información en inglés y español !I algunos df.:i ellos obtenidos 



<'.\ t.r-.:\vé~; ele la ~ede, ademc:\s ele recurrir a los primeros 

boletínes o·fi<:iales del WTC de l'léxiccJ, y ot1'"os corno 

periódicos, revistas, diversas visitas a las instalaciones y 

ent1--evi~:;tas con ·funcionc."'\rios del mismo; con el c.'\fán de 

t'"eco¡Ji lar le\ in·formc."'\Ci6n nece~aric:"\ y tener· un cri te trio 

Sltfj.ciente para poder dasarrollc:"\r el tQma. 



CAPlTULO I PRESENCIA EN EL MUNDO DE LOS WTC. 

1.1 Antecedente5., 

1.2 Objetivos principales .. 

Comités de la A5ocia.ción .. 

1 .. 4 Presencia. en los cinco Continentes .. 

1 .. 5 Surgimiento E.•n l'léxico .. 

1 .. 6 Socios y Asambleas .. 



1.1 ANTECEDENTES. 

Todo empezó como una c;:oimple idea: hacer un cc>11u~rcio 

intf!rnacional mc:\s f.,'\c:il manejado por los mismos cc1merc:iantec;:; 

y en Cen ll'"OS d~stinados P•"'"ª c:le1:.arrollar pl.enamf.mte su~• 

.:."'ctividadcs .. 

Ahorc\ c~sa :i.de,':\ h.J. c1 .. eciclo dentro ele 01"9an:i.zetcione~; que~ 

involucran a c:ic~ntrJs de personas h.1.blc:"\ndo loe;:; idioma-:; más 

:Lmport .. "'ntes del mundo.. Esto ha c;Jenerado la creación de 

modernos edificio~. y comple_ios!I en ciudc:"\cles tlE:"! tocios los 

continentes .. Se ha estimulado un de-::;arrollo de c:onciencia df!l 

comerc::i.o mundial como algo f'.~sencial para promover a su vez la 

pc'..\Z y prosperidad de los tiempos mc:Jden10!:> .. 

Esta conci.encia se E~xtendi(., h.':l.c:ia l .. "\ :i.ndustrialización y 

desan'"ollo de naciones ~.;emejantr~s:i en mer·c.,"\dos libref°•:o 

economías mixtas y controladas y "°' ·t1 .. avés dt.~ bar1"eras 

políticas y reliqiosas.. Este fué un esflterzo común que 

permitió un entendimiento r~n·Lre perscmas de todr.> tipo y 

condiciones .. 

La primera semill.,"' de éste movimiento inte1 .. nacional fuó 

sembrada en :1.c.?68 cuando los pt .. imeros World Tri:\de Cen ters de 
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Houston" Mueva Orlaant:t:o NuE1va Yc>rk" TL1kyo y otros entt.t5iast.:it:; 

empresarios quo se reunieron en Nueva Dr·lt~c:1.ns" ·tuvieron la 

intención de 01··c:iani:r.c"\r una Asociación de Ct:::ntros l'lundic"\ll3'S dr~ 

Com<'.~rc:io; d:i.chc:"\ idea ·t'ué bien ac:ogicla y poi'" le> tanto ~.aguj ele\ 

de un pet'"iódrJ de n~marcado crecimiento:- la cual se extendió 

por completo al rede1101~ del mundo. 

l~.:\ idea de centralizar c:iertc:"\S .:\ctiviclades dentro dr:d' unc:i 

ciudad es muy antigua; F.o>l pó1~·tico " el bi:\Zi\r" y el men:,:iclo:o 

B.c:ogieron a comercic"\ntes y contabc:in con .:il9unoe> servicios 

den·tro de un mismo luqar :o benefic:ic:"\ndo a c;;us clientes y 

permitiendo la rentabilidad de sus negocios .. 

Los Centros de comercio" financieros y de transportación en 

ltt actualidad han servido para log1 .. ar propósitos s:i.milc"\res" 

proporcionando en un mismo lugar la fc:i.cilidad ele i-aci.lj.zar sus 

negocios., compras., ventas etc .. de una manera mlu:. rápida" 

e·ficiente y posiblemente más eccln<'.>mica .. 

Por ello no debe sorprender que la moderna 

industrializació~l que se ha dado en el mundo" halla t.r·a:trJo 

como consecuencia una actividad com1?1"cial como nunca antes 

habia existido ni..':\nteni(?ndose l..':\ prosperidad y el crecimiento 

(2) 



del mismo desde hace dec:c."\das, de het:ho se pllE"~cle decir que el 

cancep·to de li:\ actividc."\d r.:ontraliz.:\dt.\ ·fué aplicado p.:\ra l.:\ 

creación ele los ahora reconociclot; mundir.1lmente World T1'"C:\de 

Centers de los que continuc"\ré comen·tando al.quno~. aspec:·tos 

impo1'"tc1ntes de sus orígenes. 

Después de la segunda guerrc\ mundial lo'!i> Centros df~ crJme1~cio 

enlpezaron i:\ aparecer crc-:-!'ados pr:lncipalmente p.1.ra ayucl .. 1r a 

productorer; locales, regionales y d:i.'!i>tt'":i.buidores an sus 

e~1fuerzos para entrar y expandirse en los mercados 

internacionales. Los Centroc:; ele Mueva D1<Leans!I T1:>kyo y Nueve"\ 

yor·k dierr.m la pauta. Cabe mencionar qut::1 los Centros de 

Comercio trajeron cons:lqo la aparición de ~Jrc."'lndes fi9lwas de 

los nerJocios, poli ti ca y profec:>ionc"\les interesc"\dos en el 

desarrollo del comercio .. Ellos die1--cm la bienvcnidr.1 a sus 

colegas de diferr.-!'ntes pa:í.so~;. conH .. 1 ~•ocios potf.mciales y lo 

más importante: como verdaderos amigos .. 

Comenzaron organizando misiones comerciales a varias partes 

del mundo alentando el interc,:\mbio de bienes y SE:>rvicios c."'l.Sá. 

como planteando a todos aquellos interesados, los bene·ficios 

que podrían obtener ambas partes. Todo ello implicó estudiar 

los idiomas más impor·tan1.es y conocer la~• herramientas 

esenciales para llevar acabo un comorcio 

internacionc1l ele gran nivel. 
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f.1r¡1.tr.:0J J.rJs qll6~ dieron 01~J.qF:!n i:\ l<:\ c:1~e .. "\C:i(m d(:~ los Cf...?n·tro1:¡ 

l'h.t11cl:i.al•O?s ele Comercio s.:-\tisfacienclo las nf?cF..?~-.idades de los 

hw11l1re~• de nr~goc::i.cHa, lof;11 .. aron domo~.tr.,"\r :t." ifnportanc:ia y 

tr.:1.sc:enclr:mc:ia de éste 11L1evo concepto: Los Centros l"luncliales 

de Cumr~1 .. c:io Ex terit.1r·-World T1 .. ade Cen·h~t .... 
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1 .. 2 OltJETlVOS PRINCIPALES .. 

l..a A<::iociac:ión Wc>rld T1--ade Center CAWTC), es un c:cmcf~p·lc> 

d:l.sc~ñado c:on un ob_iet:l.vo cewtral: l..A F'F{Ot'IOClOM DEL CCWIE•~ClO 

l MTERMACI OMAL •• 

Su propósito es albergar bajo un ~•ólo 't.ectm a ·todas C:\Qtu~llas 

D1"c;,anizacicmes o empresa~• púl>licaF, y ~wivc.,clas que din.~cta o 

indirectamente est.,'\n o pudiera.n est.,'"\r int.•~n:H:>adas <:.~n 

pa1'"ticipar en la <.\ctividad internacional <h?l. com<"?rcl.o .. 

Ob.:i€~tivos CJenerales: 

Propo1'"cionar C.\sistl~ncic."\ y lc>s se1,.vici1:>s necesa1"ios para 

el desarrollo del cCJmercio inlernac:ion.:.\l .. 

Identificar las areas ·fundamentales par"" promover el 

crecimiento regional en el comr~rcio mundial!'! con otras 

Organizaciones i:\lrecJedor dc;~l mundo para permi ·ti r la 

interacción de las empresas que la a:filian .. 

Unir a los Cen t1 .. os Mund ic.'\les de Comercio .. 

(5) 



- P1·omover el i11tercambio comercial de servicios e 

i1i-formacil!'in entre los t:;ocios .. 

- E!;timular el establecimiento de nuevos Centros y el 

desarrollo de mejores servicios en los Y"" existentes .. 

- Proporcionar servicios adicionales c:omo clubs!' centros de 

comunicación e información, p1 ogrc:lmas de c:ap<.\ci tación y 

exposiciones .. 

Constituir un apoyo impor·tante para los visitantes 

intE-.~rnacionales interesados en el comercio lrJc:al del país!' 

haciendo po'::>ible la r·ea.lización de sus ac·tiviUades en un sólo 

lugur .. 

- Fomentar una mayor participación de las naciones en v:í.as de 

desarrollo!' dentro del comercio mundial .. 

De ht~cho los World T1·ade Cen·ters son insta1aciones 

especializadas!' creadas para albergar a los profesionales del 

comercio y los -;,ervicios que requieren los hombres ele empresa 

e instituciones afines par.:\ realizar sus negocios .. 

(6) 



F'or· lo tanto se puede afirmar que la esencia y el espíritu ele 

un Centro de Comercio l'h.uu.lial consiste f~n agrupar a per~mnas 

el<~ clive1'"sos ·t.rasfonc\os ec:onómicos!I sociales y pol:í. ticos!I los 

los cuales dese.:m aumentar sus contactos y oportunidades 

mercc:\llt:í.les en el plano internacional. 
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1. 3 CCJIUTES DI~ LA ASCJCIACICJI~ WTC. 

F'<:H .. a un mejor desarrollo en las mayt::>res areas de interes!' 

1.:t W<.irld T1 .. acla Center cuenta con ocho comités principales 

qu:lenes tienen una nlic:;ión de gran Ü'"ascendenc:ia en la 

At;iociac:ión .. 

Los Comités practicamente son responsableoz; de impJ.rc~mentar l<:\S 

pal.izas y prc1gramas adoptados Em lac:;. i:\samblee:\s qener .. "l.les de 

1a Asociación, razón poi~ li.\ cual '~s import.:\nte conocer la 

flm ción ele ca.da uno: 

1.- El Comité de Cámaras de Comercio, Clubs y Asociaciones .. 

l'lantiene el C<:1.mino de la extensa variedad de servicios 

con que se cuenta!' incluyendo fc1.cilid .. 'ldes para reuniones, 

comicias etc.. sobre los cuarenta clubs que •~xisten; la 

disponibilidad de los hoteles, descuentos!' recepciones y 

otrof; arreglos especic:"\les ofrecidofi por la. World Trade Ccmter 

Association .. 

Arriba da 65 11 000 firmii\s anualmente reciben la membresia, 

distribuida por éste Comité para tener acceso <.-\ todos los 

se1~vicios que of1~ecen l<Js clubs del WTC. 
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Aquellos socios que por sus múltiples .:i.ctividades 

frecuentemente 

facilidades de gran 

encuentran estos 

ayuda para rel izar 

servicios 

sus; negocios 

y 

y 

establecer sus contf%ctos en un ambiente ideal para trabajar. 

As:í. tc:"tmbién el Comité,. publica un ctirectorio que cuenta con 

los servicios que c>frecen los club..:¡, en los Cent.ros l'lundi.":\les 

de Comercio de tocio el mundo .. 

2 .. - Comité Sobre el Futurr.> .. 

Este Comité es el respon~able para evaluar la tendencia 

futura en el comercio y mercados internacionales,. las 

condiciones e implementaciones que los servicios requieren .. 

L.o analizado por el Comité será utilizado para crear planes 

de negocios que permitirán mantener el desarrollo y propiciar 

la adecuada dirección a futuro. 

3 .. - El Comité de Facilidades. 

El presente Comité se enca1rga del trato con todos aquellos 

aspectos físicos de los Centros l•lundiales de Comercio .. Es un 

recurso valiozo para bridar asistencia a sus pat.rocinadores,. 

ya que el Comité ofrece una. guía para el desarrollo de nuevos 

Word Tra.de Centers,. a·través de asistencia. en todos los 

aspectos necesarios y según sus intereses .. 
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Es deci1'" ·fije:\ las líne,'\S "'' sU>9u:i1'" en -t.odc><:i lclt°• ü.spectos 

relacionados a las <..\ctividc:"\des c:nn que d';:ibe cc>nt.ar en c:.>l 

mundo comcl c..1t1n clubs, institu·tos, t-:o~¡pacic>s pa1··a exibicio11e10; 

etc. 

4.- El Comité de Naciones Industrializadas • 

.Juer:Ja un papel importante en e.l asf'~soramient.o de lcl:i 

aspectos gube1'"namentales y p1'"ivados en países altamente 

industrializc"\dos para logr.:\r un mejor acercamiento y 

permitir la cre .. '\c:i6n de World Trade Centers. 

Cabe mencionar que és·h~ Ccu11ité recientemente pt-\t.rocinó un 

ef;.tudio a nivel internacional para :i.ncreme1Ytar la cooperación 

P.ntre los Centros l•lundiales de Comercio en los sectores 

privado de los países en vias de desarrollo. 

5.- Comité de Desarrol.lo y Coml\nic .. '\ciones. 

Este Comí té est.udia y hace n~comendaciones de q1 .. an 

:í.n·teres e incl:í.ca lc:>s benefi fcios del desarrollo y 

mercadotecnia que of1'"ecen los se1'"vicios de información del 
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World Tracle Center, pa.1 .. a pla.n~ar y establr~c:er 1.':ls mejrJrE•s 

fat:ili.dades en el Ambito de las comunicacj.<.1nes .. 

Es·tc Ccmd.té es el n~sponsable de superviF..:\r el desarrollo del 

sistema Network que lo distingue .. 

6 .. - E:l Comité de Aütmtos Leg .. "\l.es .. 

Es r~l resporn:).:"\ble p.:\1·-.;1. trata1'" ·todos lc>s asrH.~c:"los 

mayores, tales como programaf'., pólizas; y brindando consejos 

de las mejores opciones y pnlcedimientos a re .. "lliz .. ":\1 .... 

·El Comité también dr~be n~r.:opilc:"\r y m.;mh-:mcr di~>ponible t<.itla 

la información y doc:umentación c:c:mcernj.ente e\ los c:\spec:tos 

legales y de c>peración, .C\SÍ comrJ hacerla l lr~9ar .e\ tocios y 

cad .. 'l uno de los afiliados de todo el mundo .. 

7 .. - El Comité de Invc~stigación y Desan .. ollo .. 

Tiene la. importante rE-H:>ponsabilidad dt:.:~ examinar las 

aplicacicmes ele los :i.nb~resados en ser nuevos miembros y 

determinar sus responsabilj.dades e :í.n"tc::>rf-"'S>es, y h.:\bl.:.-\r en 

términos de la cn?ación clr~ uno nu<o~vo .. Razón pi:ur la cu.:\l ét:;te 

Comité man-tiene t.tn e~-.tanclar en l.:t r.:w~stión d(? l.,,s 

admiciones, las Cl.lo":\les mantienen lc>F• al tc>s niveles de cc:\licl.:"\d 

de los ya in ccJrpc:>rados Wc:>rld T1 .. ade Cen ters .. 
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8 .. - El Comité de F'olizas de Comercio. 

EstF~• Comj. té practicAmente se encc:1rga da examinar 

opcH··tunamante los> aspectos que pueden .,"\fec:ta.r 1?l. crecimiento 

ele? :Los neyocios a nivel int.ern .. '\cional. El r-esul tado de locz; 

clnálisis son distr-ibL1idos a los Centros a nj.vel mundial 11 y 

estos a su vez lo tr.:ins1mi ten a s-.us; respec·tivas regiones o 

nst .. 1dos de sus paíF ... 

Lo mc:'\s importante de lc:"\s actividades de éste Comi té 10 consiste 

en proveer profet:1ional y objetivamente la ini=ormación que v .. 1 

a permitir mejorar el entendimiento y comprensión de 

import.:-\ntes tr~mas o tópicos del comercio mundi.,"-\l.,. 
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1.,1.~ F'l;:ESL-tl-tCIA El-! LOS CJ:l-tCO COMTIMEMTES .. 

El. n(cmero de World Tr .. ,de Centers continúa .. "l.umentando en 

un qr.,an pc.ircen·taje; hc"l.5>ta el momt:.~nto existen más ele .l60, 

alqunos de los Cl•ales .,"l.ún est.Ml en construcción .. As:í. tambü'~n 

hay más de :50 Or~Janizaciones afili.:\das que dec.:;arrollan 

actividades relacionadas con el comercio internacional .. 

Los Centros se encuent1~an en todos los continentes, ubic:adc>"S> 

igllc:"l.lmont.e en pc~queña.-=> ciudades , y t:.~n ·toclt,\s y c:.':\cla lmC:\ d1::0 

lt:\s metrópoli<;:; más :lrnpc>rtantes dr~l mundo .. Estos h .. "\n !:>ido 

promovidos por grupo<;:; individuales, ~Jobiernos>, y ott'"t> t:i.po de~ 

Or·gani zaciones quienes conocen 105; bene·ficios y vent.,·'da~• que 

pueden ofrecer los World Trade Centers .. 

Clt1 .. o aspec·to l.mportante es f-Jl .:-\tunento posi·tivo qw-J he:m tenido 

105; táerv:icios en tocio~. los países, es1 decir C:\qt.tcllos Centros 

que iniciaron con uno o clcrn, ahora se encuentran o-freciendo 

cinco o más de estos servicios e inclusive se han visto en la 

necesidc'd de comprar o constriur nL'evas areas?i teniendo como 

consecuencia el .:.uunento de nuevos socios; estos servicios 

pueclen in cJ.ui r: 

- Acceso a.l Netwod..:. - A hotel 

-- Informacit'Jn Comercial - ()·ficinas temporales 

- Club - Secretarias temp1Jrales 

- Servl.<:ios Educ .. l.tivcJs - Servicios de traducción 

- r--.:.-\ciliades para con·ferencii-'.s - 11isioncs com1.::!rciales 

- Are.:\ d'"? exposic:i.ones - Compa.Hlas comerciales 
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En la operación de? los World Trade Cewte1'"s y o·tras 

Organizaciones afiliadas al mismo!! 971 ofrecc:on cur.·'d.ro o más de 

los 1ae1 .. vicios a.n·tes mencioni:\dos .. 

Razone!:• r.:omo éstas han permitido mc:\ntener la confianza de 

1L1S socios y autoridades en todos los .,"\mbi 1.os!I por lo que el 

desarrollo y c:rtc.~cimiento de la A~;oc:iación con tinur.,"\. 

Ott .. o aspecto importc""\nte relativo "' los World Trade Centers 

radica en que no ·tratan de duplicar los s1~·rvi.cios que c>frecen 

los Organismos gubernamentales 

Organizaciones privadas en el 

ele un 

r.:amprJ 

pa:í.s 

del 

las 

comerci.o 

int.ernar.:ional, ya que má5 bien complementan y hr.'lcen más 

efectivos este tipo de servicios .. 

En el campo de la información internacional de c:c:>mercio, esta 

es CL1mpilada!I analizada y publicada 

nacionales, inü~rnacionales y ec.:;tata.les i:\s:L 

Organismos 

como por 

Qr·g•:\nizaciones de negocios, e :i.nclusive c""\CMdémir.:0!:1 Lle la cual 

la World T1,.ad1~ Center .. '\limenta sus Centros de infr.wmación .. 

Cllc:""\ndo sus Centros requieren de cuestiones esper;:í.fict'\s de] 

comercio, és·ta responde at1 .. avés de una ba1r.e de datos 

destinada a proporcionar la información más actual y t'"eal 

para sat:i~>facer las necesidc:""\des; más exigentes, y con la 

finalidad de me:m·tf.mer i\ tocios los World Trde C<;mi.ers con i .. ,, 

información más homo<Jénea de los cinco continentes .. 
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F'al'"i:\ l<:>s miembrc>s do un 1~~.¡.ta·f cJ simplena.~n'l~ din!•ctorE:-s ele 

empresc:"\S cuy.,"\s :i.ntencicmes 1-?s obtener mf::-jo1 .. es tu¡¡.r-·ramiE:mta~• 

para a·frontar grandes ret.oi:> en el merc.,1do intern.1.cjonal!l '!iH~ 

imparten cursos y seminarios con la ·finalj.d,:\d ele 

complemr.mt.:\1'" los program .. ':\s ctceclémicos qur~ c>·1'recen 1."~' 

ins·ti tu e iones académicas gubernamentale~• de un p¡,d.s 

Organisrnc>s .:.-lfines!I Wo1 .. ld Tr .. ':\cle CE-:mter ofrece en't.renarnientos 

constantemente en d:i·ferentes c:\rE-Jas d•~ :int.1:;;-res ·tales como loi:> 

requerimientos internacionales para P.mbc,rqucs., fluctuación dü 

la moneda!' impuestos internacicinalr~s!I invt:--:in:;ión extranjera y 

r~gulc:"\ciones internc:"\cionc:"\les · c-?n :Los mt~t-·cados. Ge:\ be rnencic>nar 

que quienes preciden estos eventos ~;.on t.~j ecu 1.i vos 

profesiones y activos en sus n-?spec:tivos campos .. 
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1. 5 surmHIIEMTD EH rlEXICfJ. 

Con une:'\ v:i.sdf.m c::.•mprf~ndedo1'"c"\ ·f1,.ente •" los cambios 

c:~conl'>micos y sc>ciales que se re.:\lizan en f.:.>l mundo, un grupo 

ele empresc"\rios mexicanos tuvieron la inquie·tud de inir.:ic"\r una 

ob1 .. a que, sJ.n duda benf"."ficiará a tocios los sec-t.01,.es clf.:.> la 

población en nuestro país. 

Los conceptos de:.• Cc"\tnbic>, c:"\pEwtur,;\ y glc>balizAción se p1:!r1'il<:"\n 

como signos característ:icc>s de l;;\ última dec:f.lC:ld ele~ t-:istr~ 

s>iglo.. Estc'\S t.1 .. .:ms·formac:ianes plantean a los países la 

convf-.miencia de movilizar c.:\pitc'l.le!:-> y atr·,i\el'" :i.nv1?-1'"si(m 

extranjera e'\ sus terri to1--ios, y al mi-nmo t:lempo, incorporarse 

i:\ los bloques er.:cm6micos C"i'rl los que qw,::oc.la.rá ·t'ri:\C]mentacla le:\ 

gc~ografía de nuestro plane·t.:\. 

DE··~·finitivamente trléxico no esta ajeno •" est¿\ nueva realidad 

mundial; el ingreso ele nue~•tro pa:í.s al GATT~ la 

reprivatización de la It<:\flCc:l., la negoci.;\ción de li\ deuda 

externa, la busqueda de 1s-ntablar i.\Cllerclos de l:ibre comarcj.o 

con nuestros vecinos~ son i:\'.lgunos ejemplos de lc:i. nece¡:>:idad 

que tiene nuestro pc.':\ÍS en re:."?ac:tiva1~ lcl. econom:t.a. 

Sin embr .. ':\go esta c:i.pertura comercial o:.;.ólo será complete'\ ct.tc.':\ndo 

los empresar;los nacionc:l.les hayan adquirido conciencia sclbre 

la necesidad de sc."1.lir a competir con su~; productos en el 
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t?oxteri<:w; r-,0\zón por la c:ual la 1niciativc."\ privada na(:i.onal 

cleht-0.:i contar con venti.\na.s al comercio in·ternacion.,"\l, '"" través 

de las r.:ua:b?s puedan conocer lo que s1.1cecle:-~ en el l"EH:oto del 

mundo y principalmente, permi ti1'" que los cont:>zccu1 .. 

Ho-r:;pondiendcJ c."'\ esta nect?sidad se creó el World Tr·.:'tdf..:' Ccntf:~r 

t'léxic:o, que ;unc:ionarA como r::-scc:\po::'\ra.te ele los prollucto!:; 

mexica.no9; ésü? P-S el lugar dr-:.•scle t:~l cu.1.l l.:t iniciativa 

p1··ivacla del paí.~;., sin salir c,\l exterior, tendrá cont.ac·to 

pe1'"manente con los posibles comprado1'"es de SllS servicios .. 

El World Trad~ CentE~r l'léx i co permite 81 industrial nacional 

establecer un nivel ele competencia, de igual a :i.qual, c:<:>n el 

indu-=.;·trial extranjerc>, así como vislumbra!'" las expec·tativa!!. "' 

futuro del comercio mundial .. 

El f-JmpresaFio cuenta ahora con un instrumento neces-.at'"io para 

participar en el proceso de internacionalización de la 

ocr.mr.>m:í.o::"\ en una de:.~ cuyas fases nuestro pci\is ha entrado cun 

pa~io ·firme~ apoyaclo pot.. la actual aclniinistración del 

gobierno; ya que corresponde a un concepto de intercaftlbio 

come1'"c:ial efectivo c:on lr.>s clemás pal.ses, y que h<:' demost.raUo 

su e·fic:aci.:.~ aumentando l.:l. r~xportación de p1'"or.luc:tos mc::-xicanos 

no pe·troleros hac:it:\ naciones P.urrJpea1:> y ele la Cuenca del 

Pac:ífico que han incrementado su i:omerc:i(J exte1~io1", poi .. lo 
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que se l"t-:?fiere e"\ cmpre5as del SfH.:tor ofi cic'll y t>obre-~ todo !O de 

la inicic1tiva privc"\cla; a.horc"\ ya pueden r.JisprJnc.>r de los 

servicios d<? los 2.18 World Trc:"\de Cr~nters en el munc.fc) pa1 ... c\ 

·talf.~s fines .. 

funcionado:- ~e t.ienf~ la St:.'guriclü.d rJe que en f'léxico t<.unbién 

funcionc"\rá, porqu~ r.lc~·fini tivamr~nte el empn-~scwio mexicano 

df~be estar incluido en es•te:\ i'orma moderna ele hac1-~r neqocios> 

inb~rnacionales, que le permiten fortalecerse y p.:\rtit:ipar en 

el comercio exterior de México .. 

La inauguración del World Tl"acle Center de !'léxico y su puestc\ 

por completo en c>peración tendrc"1. l~lgar en lo!:> momeOtos del 

gr<:m despegue de la econom:í.a lllf'.!Xic::ana, justo .. 1 tiempo pc1ra 

coincidir con lc.1s 9randes mc)vimientos ec:cmómicos, 

pt'"incipalment.e lc1 Integración de Europa 92~ el Trc1t.:1Clo cit.-~ 

Libre Comercio con los Es»lc"\dos Unidos y lii\ apc:.•rt.ura comercial 

con los paises de la Cuneca df!!l Pacífico .. 
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1.6 SOCIOS Y ASMl!.ILEAS. 

Los; miemb1"os de la World Tracle Cc-:·mter As ... oc:iation 1iu:>n 

t~':\n numc-:-rosos c:omo los de la~• N.,"\cj.onf~s Unid~·.\i:>, ;u.mque de 

:igual. diven;¡idad !'I en cuanto a n.,i.c:j.onaliclades, c:ostumbres:i 

idio~incracj.a etc. pero con una misma visión y objetivo .. 

Su vlnculo común es un propósito: hacer a través del comercio 

inter-nacional una impc>rtante contribución "'' la p1"ospf~riclad dc-:1 

cada uno de los lugares donde exista uno de los Cen b"os .. 

En cada lug.,"\r las me·taS". ser .. '\n di•ft~1 .. entes en c"\lguno~;. ¡,\spE•ctos 

y cada producto será en cie1"t.,"\ fonna único!' pero los métodos 

de atraer .:\ compradores-. y veru:le,dc>re1:; pat"i:\ qt.n? ~hmtns 

faciliten el interc:.':\mbio de bü:mes son las m:i.stni:\S en todos y 

cada uno de los lugares del planeta .. 

Los mecanismos ele 1'"€:.•ducción o elimi11ación de obsi.áculos t-:m 

este ámbito son un:i.versales para favorecer el def.'.a.rrollo del 

cc>mercio intern .. "l.cion.,i.l, y.:\ quG el rol e.le l.:"\ Asoci.:"\ción es 

ayudar ,, sus mtembros ~ alcanzc:\I'" sus met .. ,s come1-cialet:; .. 
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Exisü~n dc~s clam.:-s do miemllros: l"C?qulüres y .. ":\filiado~:; 

El Regular pueden ser empre~>c:"\S públ.icr."\S o privadas, 

planeando u operando un World Trade Cr-:!nt.er, y hacic;mdo uso 

de todos los servicios del mismo. 

Afili.,"\dos, son aquell1.'\S ot"g~\OL~acíones qut~ no dest-.~il.n 

establecer un World Trade Center~ pero dec,;a3an realizar 

ciertas actividades de comercio ,':\través del mismo, y 

facilit.,"\r medic"\nte su ayuda las actividades que realiza el 

Centro de Comercio, e!:.;tos pueden ser o1'icin.,"\s de Gobiernos, 

Ort_1anizaciones, Bancos, C .. '\mar.:.-\s etc .. 

Los miembros ele la At:;ociacón coment.,·-m que una de las 

primeras cosas quF~ ellos aprenden E-Js aprender de otros a su 

vez, por lo tanto se dc:"\n cuenta que realmente pertenecen a 

una genuina socJ.e.clacl, y también que juntos crean un puente en 

el mundo entero a ·través ele sus actividades y dinamismo en la 

Asc>ciación .. Cabe moncionar que ellos mismos se proveen las 

herramientas p .. '\r .. '\ poder aprovechar prJr completo los campan 

del comercio internacional. 
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La voz ele? los soci(.1S ha sido <~scuchada p<:H"C\ m<m tener el 

:l.nten~s nacional e internacional de los cliferentos c.~ohiernos 

par·a proveer un fc>ro efectivo y explorar f~ implemenntar 

nuevos servicios promoviendo y facilitando el comercio 

mundial. 

Los socios, en s.i fortalecen ·tocias y cada una de las 

actividades de tr.>dos lou miembros para que t.engan eficiencia 

y un alcance mayor en las mis;mas; ellos dE~finen los 

servicios que s>on más importantes; para mentener las 

actividaes comerciales y alentar la creación de nuevos-. World 

Trade Centers. 

Actualmente en t(.1do el mundo ft.tncionc;"\n simultánea y 

coordinadamente en beneficio de los más de '•!tOOO socios que 

tienen en conjunto. 

En cuanto a las Conferencias y Asambleas cabe mencionar 

que ccmforme continúa creciendo la Asociación, 11:>s 

asambleistas tomo:"\n mayor importanci""'' e inclusive se les 

invita a par'ticipar en otras; confer"encias de ctimercio 1':\l 

rededor del mundo; '!:>in embargo las diferencias entre las 

Asambleas y otras conferencias de comercio son significantes!' 

ya que no son ne<JOCiaciones o seciones para éstas y mucho 
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menos pc:"\ra implantar restricciones comerciales .. l~c:ts reuniones 

ncJ son manejadas por Organismos políticos o económicos y no 

1~Xi6len confrontacicmes en el campo de las ideologías o 

razas. 

F'r .. '\cticamente son dedicadas .. , un tópico esencial el cual 

tcJdos los p .. '\rticipantes han acordado par'"'\ el práctico 

desarrollcJ di-:ü comercio!' y dedicadas también '"'l gobierno de 

la Asoci .. '\ción !O la elección de los directores y la 

determinación de programas para aumentar la e'fectividad de 

todos lo~. World Trade Center de manera individual .. 

Ott'"o .. ,specto impot'"tante es que éstas reuniones son presididas 

por personal id ad es del comercio de di 'ferentes países 

proyectando una visión di 1'et'"enta!I conocimientos e 

intercambi'"'\ndo informacióm indispensable de las necesidades y 

potenciales de los paises dentt'"o de la comunido.'\d comercial 

del mundo. 

Aunque uno dr~ los meJot'"es y más valiosos resultados!' es que 

se IJr~indc:\ L.-\ oportunidad a los miembros y afiliados pat'"c:"\ 

conoc:et'"sc~ c .. ,ra. a cara y escuchar c'"'\da uno los problemas y 

éxi·tos que en·fn~ntan todos!' así como descubrit'" nuevos caminos 

par'""\ trab.:l_ic:'lr juntos!' como sc,cios y amigos. 
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C A P I T U L O I I. 

PRlNClPALES SERYIClOS DEL WTC MEXICO. 

2 .. 1 Estructura y distribución del corporativo .. 

2 .. 2 El Sistema Network .. 

2 .. 3 Las Ferias y Exposiciones .. 

2 .. 4 El Instituto de Comercio Internacional .. 

2 .. 5 Servicios f'lúl tiples .. 



CAPITULO II f'F<INCIPALES SERVICIOS DEL WTC. 

2 .. 1 Estrllctura y Distribución del Corporc:'\tivrJ .. 

La estructura de Centro ,.lundic:'\l ele Comercio Exterior de 

l"léxico rr~almente merece ser· ctJmentada!' ya que la obt .. <:\ 

arquitectónica refleji:\ una nueve:" e1"a y visié111 dc~ntro del 

ambi~nte empresarial del país. 

Sin duda éste proyecto tenia qu~ sr.,,1" n:?sponsabilidad dE·~ una 

persona con g1",:\11 experienc:it:\ debido a los alcances e 

importancia de la obra misma; razón por l.a cual el reconocido 

a1"qui tectc> Ped1"0 1:;:am:i.t'"ez Vázquez 11ué de~signado pan:\ llevar 

aci:\bo l•" conclusión de est .. ':\ moderna obr.':\!I originalmente 

diseñada sólo para hoü·~l por el también arquitecto Guillermo 

Rossell de la Lama; sin embargo lr.>s cambios realizados por el 

arquitecto Ri.-.mirez Vázquez han hechcJ de és·ti\ ob1'"a la más 

funcional en su génerc.1, pa.1--c:\ da.1'" a !'léxico le:\ oportunid .. "\d de 

conta.r con uno de los má'°:o modernos Centros 1'1undia.les de 

Comercio Exterior del l'lunclo .. 
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Le°\ pl'"imer'"c.°'\ C·?tc.°l.pa e!i> un imponent.E~ edi·fici.o que• ocup.::t L:\ 

manzana limitad<.\ pot" 11:\ c.°'\Venida insurg(~ntet=>ii la~:> cal les de 

l'lontf?cilo:i Dakot.:t y Fil<.1dt-:~11'ia de li.\ ciud.'.\d dc::i l'léx:i.co:i 

aprovech.':\ndo la estructutra de concrr.¿oto arm.:\dO de~ l.00 met1~o<J. 

cuadrados de lo qLlf~ fuer.":\ el nunca concJ.u1drJ Hotel dE-.1 

1'1éxico:i para dar un totc°l.l de;~ 300\11000 met1"os cuadl"ados 

construidos, divididos en dos zonas muy dist:i.nt.a'-'>, una de~ 

el.las se caracteriza poi" su altl,tra y c=-sbf=-ltez, as una torr·e 

de ~,4 pisos (Ver figur.:t no .. !) y l.:\ !ieCJLmda <-?s un sólidci 

edificio de gr .. ':\n superficif~ y 7 pisc:>s de al tul"a :i 3 de elJ.c,s 

abajo del nivel de la cal.le.. En ].a tcJrt'"e se a·lber·g.:u-án 47D 

oficinas (Ver figura no .. 2) :i un hotel con 35l. h.:\bitaciones:i 23 

suites; el club del expor·l.,"1clor-importaclor; lc.'\S o·fic:j.n.:\s del 

WTC ciud<.1d de 1'1éxico y el exclusivo res·taurant-t.iar df.momina.do 

11 Ven tan as al Mundo". 

En el remate quedarán instc:.._laclas las anten .. '\s 

comunicaciónes .. Par.,""\ atendet" J.a demande:\ de~ tráfico vertical 

cons1.:ante:i se insta1 .. "~án en es·ta ·torre 3:l! elevadores con la 

m .. '\s moderna tecnología .. 

En la :zona dP- cuerpos ba_ic:>s hab1 .. .,'\ r~stacionamientos cm los 

tres niveles bajo la calle, con el cuerpo pC\t'"a 1 ,6f:H'.l 

automóvile~.; 730 cuadrados pa1"i.\ exposicione1;; 

t.empol'"c°\les; tres niveles de expcn:;iciones permanen·tes con un 

total de 470 locale:.~s; zona comercial con 183 lc,cales, once 

(24). 



HOTEL 

---------P1SO 5', S3, Y S2 REO MUNDIAL DE COMUNICACIONES (NETWORK} Y TELEVISA 

OFICINAS GENERALES WORLD TRAOE CENTER 

TESGl'\AFICASCl<>l.c•nHI 
NES PUBLICAS. TRADUCCION. tunisr..o SALUD y EOUCACIOll) (8 ot..:•oa•I 

ARIA(8ol.c11ui1) 
EAS 0E COMERCIO (8 ol.c1nu1 

Al.IERlc..t.llOS DE COl.IERCIO !B ol.:1n11J 
llZAS, INVERSIONES E no.-oelLl.O.AIA.118 ol.c1na1f 

-NIVEL t EXPO PERM.o.NENTE [OOJ Y LOCALES COlilERCIALEá 1191 

-NIVEL 5 EKPO PERMANENTE (470), GRAN MET. LOC ... lES COMERCIALES tlfiJ 
-NIVEL' EllPO TEMPORAL (49'1 Y LODBY FINANCIERO f28J l.IULTISAllCO CQl,IER ... EX 1OMICOIJER1 OAtlCQl.IDll 

-NIVEL 3 ESU.CIONAMIENTOS (6.Xll Y LOCAi.ES C0"4ERC1ALES (l-'J 
-NIVEL 2 ESTACIOllAIAIENTOS (6f!11 Y LOCALES CO,,.ERCIA.lES CJ9J 

NIVEL 1 ESTACIONAMIENTOS Y LOCALES C0"'4[RCIAL[S 

CORTE LONGITUDINAL DEL CONJUNTO 

1-·11:uuf\ Nn. 1 



kJO 
GLk~ 
-· 

PUNTA OflClNA !:B6.4m2 

FIGURA No. 2 

OFICINAS CORPORATIVAS 



l'T"-"st.":\uranb'?S:i lobby bc:"\r:o lc:>bby del hol:c::~l y de li:Hs ofic:üias; 

zen.:\ banca1 .. i•:\; dos grandra!.'l salones d<-? usos múlttples; l.4:.':' 

bodegas y un cine-club:i (VE.•r figuri:\ NO .. ~:)) .. En es·t;,, zo1H:\ se 

instala1 .. án 

eléc:tricas .. 

16 elev.i\dores adicionc\l.em y 20 •?scalewas 

A li:\ estl"Ltctur.":\ con l.1. qtU'::' ye"\ se con te.'\ be':\ se ].(~ han hecho UIH\ 

se1"ie de c:omp1"obac:iones teóricas y p1'"ác:t:i.cas:i inc:~.uyendo un 

estudio de comportacnientc> d~ fue1 .. zas horizont.:\lr~s rec."\lizadc1 

poi" el Instituto dr~ Ingf?nieríi:\ de lH UMAl'l:o pan,\ est.":\1" 

convencid(JS de que cumplt-:1 con los l'"eglc.'\mento"!:;. actuales y 

presente:\ bldc"\s las medid.":\s de <::•egtlt'"iclc\d pal'"t:"\ <]i.\l'"c."\ntiZc:"\r un 

adecuado comportamiento ante !:>ismos venideros, etc .. 

Aquella c?structltri.\ que no co1··respondia al d:iserlo 

c"\rquitectónico ya fué demolida y algunas zonas que lrJ 

requieren han s:iclo 1 .. e·torzacl1:."\S.. Lo~,; muros · d:iv:i.sorios .. 

acabados!' instalaciones eléctricas:o hidráulicas y sanitarias 

han siclo dF~smantelad<:\s, pués el edificio del WTC l'léxico 

cuenta con todc:is e1atos elementos nuevos .. 

Los elevadores existentes s•? us<:\J'"1:.'\n pñra apoyo de.• l.1. 

constl"L\Cción!' pero los definitivos serán totalmente nuevos .. 
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Li:\ nueva e~d:ructura de concreto <.:.H;? está re.:\li zr:mdc:i en la 

es.quin« de las callfJS de. Filadelfia y Dakot.,¡ .. Tendrli. 1~"17 

p:i.laa de concreto armado y más de 1B metros abajo dal nivel 

de la call~!I apoyadas en la c.,ipi\ resistente del. subo.:.H.teJ.o y 

que Gervirán pf'\ri-\ soportar el peso del edificio .. 

Cc:\be mencionar que se han n~·forzado la..:; lozas de concrot.o 

para regularizar la fachada da la torre. 

Le.\ segunda e·tapa •~s un •Mlificio que ocuparo:'\ 

P .. "'\rque y Arizona!I QlU:1 pr:inc:ipalment.e 

est .. "'\c:iono:'\1nien te) cubi«~rto!I oficinas y un <:"Jl'"i:Ul salón de 

f?Xpo~;iciones con J.0!"000 metros cuadrados de !:luperficin y 

i:\lt.ur.,'\ de 10 metros m:.í.nima .. 
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2-~~ El Sistema Netwo1'"k .. 

El Network. es un sistemcl computa1'":i.Z1.'\do de base de da1:.cJs 

·c1esarrollado por la World Trade Centf:~r A1=>9oC:ic1.tion (t\ITCA) en 

cooperación con I .. P .. Shal"p Associa:tes~ i'ué diseí{arJo pa1'"a. el 

uso de todos los Centrr.>s fm ·tocio el mundo y lr.>s miles de 

neqocios y OrganismcJs ediliados a la mi1:;rna .. 

Actualmente más el~· :L:LO Centro!:¡ <·~st.:\.n en l:í.rH:.~a e:> hacif.mdo Llh>O 

del mismo, sif.mdo la pi:\Ll'tc:1. p .. 1.rc:1. ;u1alizar y permarlf~cer 

actualizado en 1 .. 1.s oportunidacle6 y necesid .. 1.cleF. ele los 

mercados c1. nivel mundial .. 

El Me·twork es indudablemente una for .. 111a ei'ectiva p.;u·a hc\cer 

negocios ofreciend<.1 lo siguiente:: 

- Contacto c:on m .. \s de medio mill(=>r1 de c:ompradore1:; p<Jtencj.aJ.es 

- Un sistem .. "'l de mf:ms .. ':\jcrí .. "\ electróni.c .. '\ de c:obertLwa mundial .. 

- Un pizarrón Elec:t1 .. ónico en la pantall .. ":t de la te1"min1.'\l para. 

o·frecer o solicit .. "\r p1'"oductos~ con L1na cobertura mundial .. 

- Une:-\ base de datos que perrni·te C:-\ los miembros del Netwo1 .. k 

identificar oportunidades y e·fec:tuar negocios entre compra

dores y vendf~dores de toc:hJ el mundo .. 

Así también éste sistemi:\ de comunicación electrónica permite:: 

- Dis·frutar de un .. "\horro signi·fic .. ":ttivo en las comunica.cienes 

internacionales~ 
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- Eliminar bar1'"eras de distanc:j.a entr(~ cc>mp1'"a.do1 .. y vendedot'" y 

disminui1r el tiem1.1() reque1 .. ido pat'"a al ci<:orre de oper .. '\ciones 

- En algunos p~d.1:H:os tene1 .. acceso al sl.stem .. '\ CfJll un.:.' simplf·! 

llamada telefónica loc.:·ü desde cualquier p .. '\l'"Ü~ (oficina!OhoMM 

tel" haQar etc.) 

- Anuncia1'" los producüls o sevicios en el pizi:l.rrón electl"c~ni.·M· 

co" con un cnsto reducido y localizar socios" o dist1'"ibui-~· 

dot"es c:o11 quien h.:\t:el" tr<Atos soportado poi" el sistc~ma de 

comun i caci<!in del Network. 

Además se maneja mediante un sj.stema de operación· sencillo y 

accesible llamado (user friendly) con las siguientes 

características: 

- Fácil de aprender y de usa1r con un sencillo conjunta coman

dos e instrucciones. 

- Los programas de operación están disponibles en Inglés!! 

Francés y Alemán. 

- Al enviar un mensaje" se puede indistl.ntamente hacerlo lle

gat'" a una sola persona ó a cien al mismo tiempo" con 

so lamen te precionar una te e: la .. 

- El Netwo1'"k es independientemente del hadware qLu?> se 

Lltilice para <:ofectuar la comurücación. 

- Es versátil en su ope1--ación" se puede edila1'"!1 modifica.1'" y 

almacenar las comunicc":\Ciones de la emp1'"esa .. 
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Ot.ros aspectos impr.>rtc:"\ntes c:onsj.cle1'"ar dentro de :r.o~i 

béne·fic:ios de éste sistema p(Jdr:í.an 1:a:?or : 

- Su c:obE?rtura media.nte 11.:imadas localas puede tener acceso 

al sistem.::\ desde BOO chtdades en 70 pt:\íses .. 

- Los requerimientos para conectarse scJn t1:\n simple.•s y 

ec:ont'lmicc:is come>: 

1-Una tenninal de microcomputador'"c\ 

2-Un modem con software dr~ comunic:a<:ión .. 

3-Un .. '\ linea de acceso Lo\l Netwot'"k 

- En la mayt1r.í.a de los p .. '\íses que cub1'"e el Metwork el .. '\cceso 

pal'"a el envío y la l'"ecepción de mensajes!' se puede ha.cer 

medi .. '\nte una llam .. '\dt."\ tele·fónic:a l<Jcal!'p<:uJando únicamente la 

tarifa para este tip<J de servicit1 .. 

- El .. '\cceso al Network. se rJton)a con un<.-\ membresia en l<.\ 

ql'e se suscriben todas li.o\S compañias afili.:.-ldas .. 

- Los cosi:os cornpc:\rados con el telé.•fono y telex si tomamos 

por ejemplo un mens .. ,je de mil ca1'"ac:teret;. se podrían 

observar los siguientes n?sul.tado1;: (Ver figur-a no .. "'~) 
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<*> Tabla de Comparación de Costos .. 

Telé·fono Telex La.Red 
1-lC:\mi:lda de 3 min .. 1000 Cc':\1 .. acteres 1000 Caracteres 

De Toldo a San F1'",:\ncisco 

$ 1240 yen $ 1720 yen $ 395 yen 

De Seul " Londres 

$ '1,890 won $ 8240 won $ 2202 WOI\ 

De v.':l.ncuver .. Singapur 

$ 8 .. 25 (Can.) $ l3 .. 6B (Can .. ) $ 1 .. 65 Can 

De 1-.iueva YOl'"k " Tokio 

1· 5.'10 (E.U.) $ 9 .. 32 (E.U.) $ 1 .. 25 E.U 

lle Nueva Yo1"k a F'ar:í.s 

$ '1.20 (E.U.) $ B.16 (E.U.) $ 1 .. 25 E.U 

---------------------------------------------------------J (Figura No .. 4) 

- Un c. ... nuncio en el Pizarrón de 800 caracteres ( 10 líneas de 

texto) que .. ':\pat'"ezca dur .. ,nte dos semanas con la di·fusión 

mundial del !'Jet1.>mrk" tiene un costo de $ 24 dólan~s U .. S .. 

La lectura de los enc .. ,bez.J.dos del piz .. '\rrón Electrónic<:> 

no tiene ningún r:argo!I la ler:tu1""a completa de un ,).nuncj.o 

tiene un canJo de 2:..:; cent ... ,vos de dola1'" U .. S .. 

(;ti:) Datos c:h'? la Dirección de Comercio Exte1~ior WTC l'léx .. 1990 
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- Los (Jl1'"os 22. servicj.rJs y formi:\~:> d''"' tr,:-lb.:.ü ar que:? 'rt'1,.ece ,~J 

Netwo1'"k. tient!' C::lUJt .. ':\s c:omp .. "\t'"c:\l:>les a. las ante1··ic:>res .. 

Es importante menc:iorH1r que lus .:rnunc::lo~. s-.on lf.J:í.dos poi'" 

cualquier persona. de un cc:m.:iunto que puede ah.,"\1"'car m:iles>, 

cj.en·tos de miles> e incluso millone:,, pués lc:>s .~nunc::ios son 

reimpresos en los bolot:ine5 loc:i:\leF. de los Wt1rld Tr·c:.~de 

Centers de todo el mundo y t.":\mbión en l.,"\~1 pl.tbl:ic:aciones 

especic"\liza.das en negocios dr.,:intro do las cuales Sf-.? pueden 

mencionar las siguientes: 

*Les Ecl1os ...................... Francia 

* Da.ily Trade News ............ Corea 

* Trade Ieolletin ........... ~uiza 

* World Trade l"ews ........ l~eino Unido 

*Los Angeles Times ...... U .. S .. A. 

Si a lo ant.erior añadimos que los anuncios se l"eimprimen en 

los principales pt::.>rióclicoo::. de estos; pa:í.ses, podemos concluir 

que un anuncio lo pueden leer más de~ 1. 7 millones de 

personas. 

Realmente es·tá probaclo que c~l ~;.istema Mc?twork e~. une:"\ forma 

verdaderamente e·fic:az pare:"\ 1·-c:~al.izar actividades comerci.,"\les 

con excelentes v r.,"\pidos re.1sultD.dos~ por- tal mo·tivo we 

gusta.ria comentar solo .. '-tlgunos c:ascJ~;; muy renombr .. '\dos qUf? se.~ 
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·han dado atrt.'\Vés de éste sistemt.'\:: 

A.. Una empre!:.c'\ Cc'\rlc:"'\cliense ·f'c'\brl.ca.nte dC? productos pare\ 

seguridt.':\d firmó un convenio de asociación c:on una empre-::.<:\ dE.' 

Hong-Kong.. Las¡ negociaciones para esta nueva S("Jciedad, se 

astal:>leciet'"On inicialmente a través de Netwo1'"k. .. 

B .. En Indonesia una empresa vencledc>ra de productos del mar h .. , 

c:olocaclo mediante el sistema, ~O toneladc'\S de C.:"'\marón en 

Ginebra, 20 contenedor-e;- .:'\l m<~s del mismo producto t~n Corea y 

5 millones de lilJras en Tex.:'\S .. 

c .. Una compañia franC:E.'Sc:"'\ espec:i.,'\lizada c~n mercadrJtec:ni .. ':\ y en 

manejo de liGtas, encontr(, una empresa contrap.,'\rte en E .. U .. y 

firmó un contrato con ellos .. 

D.. Une:\ c:omparlia dedic:r.lda al comercio, con oficinas en 

Ce\lifornia y Brasil emplE.'Ó el Metwork. para detect.:'\r lr.'\ 

necesidad en primera instancia y posteriormente p .. ':\ra proVFJer 

3000 pavos mensttalmente a los compr.:.'\dol'"es en Icrasil .. 
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F~n !"'léxico li:\ actualización del sisü:~ma Metwork está .:\ la 

orden del día con los todos los paises que tienen le."\ l':ed .. 

Las úl tim~i.s mejoras al Network. permiten ahora con su J. tar c:.1] 

IJoletin de oplJrtunidades comerciales por ál"eas de interés, 

lo cu<:.\l, permite seleccionar las ofertas u clf:.1 mandaso en base a 

1~~ capá. tu los como son: 

1. Productos animales y vegetales no procesados 

2 ... Alimentos preparados 

3. Productos químicos y minerales 

4 .. F'l .. ~sticos, hule, madera y materic:.~les pal"a construcci~m 

5 .. Textiles 

6. Met.:\les preciosos y joyeric:\ 

7 .. Herramient .. "\s electrónicas y mee/micas 

8 .. Vehículos, avicJnes y barcos 

9. Productos para el cuidado de la salud 

10 .. Ar ti culos ma.nuf .. "\cturados 

11 .. trliscelc:"'\.neos 

12 .. Finanzas y bienes y raíces 
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En el caso de servicios y <Jtro1;¡, los , .. ub1 .. os que cub1 .. en son: 

1. li.:eunirJnf?G, congl"esos, convencion<~s y exhilJiciones 

2 .. Scii11 .. vic:i.os sobn~ el mf?dio amlJientE.' 

3. li.:E?lac.i.ones públicas y publicidad 

'L. Consul tore.1s en negocios 

~l. Servicios de cómputo 

6 .. Hoteles, viajes y turismo 

7 .. Servic:io-r. para la salud 

8 .. SE'1'rvicios leg.:"\les 

9 .. Servicioc;;; educacionales 

10 .. Asociaciones 

11 .. Infonn.¡."\ción comerc:i.,i.1 e~ investig.:"\ción de mercados 

l.:2 .. l~epresentantes, distribuidoros y i\gente~-;; 

13 .. 0portunidades de empleCJ 

14 .. SE~rvicios diversos 

F.:<:.~ta división nrJs-. facilita la localización de nuec;;;t.ros 

requerimientos de ofertac;;>, demandas y/o !:H"'°1 .. vicios, pero 

·también nos permi ·te ubiCt>"l.r ha e;;¡. ta en dos-. capítulos los 

productos que vendemos o comp1"amos .. 
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A ·t1"8Vés del Netwoi-:. -:.;e ha puo'E'd.o a dispm:>ición ele sus 

asocic1clos información ·financiera de la 8gencia de-? ncJ·tic:i .. 1s 

li:eutc-~rs~ de la siguiente fc:>rma: 

! .. Tarifas cambiarias de: 

1 .. F1 .. ankfurt 

4. l~<•W Yot"f; 

:_.'\,. Tol-:.yc1 

2 .. London 

6 .. Toronto 

II .. l'lc'?1"cado de dinero de futLU"os: 

1. Chic:ago 2 .. London 

III .. P1"oductos Básicos Futut"O!i de: 

1 .. Chicago 2 .. London ::> .. l'iew York 

lV .. TC\sas de Interés europeas .. 

3.. 11el bou1·-r'e 

6 .. SingaporE-J 

7 .. Vient:\ 

3 .. New York 

4 .. Tokyo 

De·fin:i.tivamente la implementación dE::.~ c~ste novedoso 

siste1mc1 f.-!'n nuest.ro país ,:\·través clel World Tradc~ Centar~ está 

permitiendo pa.lpar los beneficios de éste Organismo en r~l 

país!' un a~>pecto muy impm .. tante es qut~ e~•tá poniendo a las 

nuevas generac.ionl:.-!'s d1~ empre"E".arios mexicc1nos al alcünc:e de 

la!:-> mejores her1"amientas par'<:\ n~i:\lj zar ~;us; ac:tiviclacles. y 

en1:rasc:arse en el amb:ien1.e "intP.t'"nac:ional 1:-d. cual los obligi\rt~ 

el alcanzar el nivel competitivo que el pc:\ÍS stempre el 

neC(?Si ta.do. (3~"1) 



2.3 Ferias y Exposiciones. 

E:xpo-trlart es un espc.;cio cle-r.·tinc:"l.clo "' exponer, memc:"\nc:"\ a semana 

en ·tork> WTC del mundo un t"amo distinto df~ li:\ :inclu~;tri.1 

nc:'l.Cional y extr'"c:"l.njera, cor1 un pl"ome.•clio 

c:1l r.\ño. Es·tc:"\S ex posicione$ in·t,,~rno:"\c:ionalei> -:.cm el ins;tr1.tmcn lo 

m.11.s e1'i c:az p.:\r.,"\ l lev .. 1r a c:abo une\ promoción e:ü>it~rtc:"\ df~ 

empn:?sas, productos o se1'"vicic:>s. 

Tocio ello implica que en uno-r. cu.:mtos cliM.s, loS'. participantes 

1-eal icen la.s t1 .. ,;ms .. 1.cciones CrJmerci.,"\les que en las formas 

tradicionales toman mese~. para c:onc:l'etarse teniendo ahora mc'\s 

visitantes con un menor esfuerzo .. 

El internacionalismo mismo del World Ti-a.de Center de la 

ciudad de México est.,, ocagiona.ndo que~ .:\que.J.los eventos que ya 

erAn tradicionales, .:\hora a través su Expo-f"lart resulten de 

c .. 'lrác:ter internacional, teniendo una a·fluencio:"\ cost.,1nte de 

visitantes y compradores potencialª"'', nacion.,1les y 

extranjeros que fc:1vorecen la a.dqtüsición ele los productos y 

servicios de li:\ exposición ·temporal c."l.l en ccmtr..,"\r ·tocio lo 

necesario bajo un mismo techo .. 

Es·te espacio sero:'\ el único lugar f.m l.8 ciudad ele 11'f{~xico que 

proporcionare'\ la infrae<3-tructura nece•saria pa1""a C€-~1ebrar 

exposiciones de nivel. intaFnacÜJlh1.l .. 
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Expo1 .. t-l'1t:11 .. t prop(Jrcion .. , a los usua1 .. ios lo si.quiente:: 

- Coloc<:1ción de st.,i.nds 

- Al fombrc1do gene1'"al 

- Ilwninacón general y 1:>ar<.'\ cadi.-\ stand 

- Conexión eléctrica en cada st.-.\nd 

- Li mpiezci. en áreas comunes 

- G:xtj.nguidores contl'-.1 incendio!:> 

- Servicio~:. de emergenci<.\ de terapia intensiva móvil 

- Promoción del evento a tr .. \vés de los medios de difu-

fiión riel WTC. 

- Se1'"vicio de rest .. \LWante~ b .. ,r y c:afeter:í.a 

- l<egist:ro computarizado de vi~it.antes 

- Sistema da .. ,l.toparlant.es y músic .. \ ambientc\l 

- Centro de negocio!:;. (Bus:i.ness CRn ter) con dos p1'"ivad(.1s 

ocho cubículos, Sc.\lón de ccJ1Yfe1"enc:ias:i tele·t'ax, 

Metwor~:.:i telé·fonos y ·fotocopi1:\do1--aa 

- l'l .. '\rquesina lumino!:o .. , par.:\ .. '\nunc:iar c-?l evc:!nto 

Este Club realmente~ a t1'" .. '\Vés de todos <?stos sc~rvicicJ!=> nos 

c:oloCc1. ,;\ 1.:\ c'.\l tur.'l ele lo~> Sc:\lc:mes ele ex po<c;¡.i cionr:;1ti 

j_nfa~rnacionales, en clonclr-;;1 los compradores y f.-~xp1J~:;i tores 

t.ienen a su alcance 

cen'"ar un negoc:io. 

todos los elementos necesarios para 



Ex po·-l•tart c:uen·tc"\:o c:l1mo Yi:\ lo hi.\b:ia nwmc:ic:mc"\do i:\íl teH··j.ormen t<:-1 

con un servico llamado Centro ele Negocio~. (Bu5..:ine~ss CentF.H") 

el cual cu en ta con: 

- Ofic:inc"\S eventui:\les C:<Jn tod .. '\S las comodidades p .. ,r .. " nc:~a-· 

liz.':\r sus tr .. '\ns .. ,cc:iones comen:iales 

Reservaciones en hrJteles de cinco estrellas con t;;u'"i f.":\a 

ele descuento 

- Domoc:olio emprese'\ria.1 

- Múmr~ro ele fax 

- Teléfonos 

- S~·Üt."\S de juntats para 8 y 11ast .. '\ 50 persc:>nc'\S 

- Secretariado y traduct1Jres mul·U.lingües 

- Traducción simultánea 

- Oficinas ejecutivas; 

- Acceso al sistema Network 

Por todo ello las inst .. "\laciones de Ex port-f'lart cumplen 

con el propósoito de alentar a fc:lbricantes y comerciantes en 

le"\ contribución del des;arrollo económico ele su pa:i.s .. Teniendo 

el mismo efecto en nuestro país:- apoyado por la polJ.t.ica y 

es;trategia de apf~rtura económica que sostiene !'léxico y li" 

cual a desperte"\do ].a confianza r.lel inversionistn ext.ranjero 

e inclusive ha c"\lentaclo de manet'"a signific.,'\tiva las 

oportunida.dem de exportación para el industrial mexicano que 

desee"\ competir y obtener divis,':\s 1~n .l.as pl'"incipc"\les ma1··c .. vJos. 

del mundo .. 
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E:L pa$arJo nueve ele::- mayo de 1990 el Wol"ld Tracle Centel" 

Ciudc'\d c1~1 l'lóxi co , <:m l'"F..•spt.testa. e:'\ la neceaidad de contar r.:on 

un in'!:;trL1memto ded:i.Cc'\dO a fortc:tlt'!'C•~r la vocc::\ción c:xpor·lac"Jcwc:'\ 

de los e1ílpreoario5, y debido a la apQrtura comercial y las 

c:i1,.ct.mstanci.,'\s f-.?conómicas que prevalecen ac·tt1almEmi.e c."!n 

entre otros el rei.r.> dt~ una 

compf;~titiviclad dm1tro de lc)S m<~rcaclos (:.•xternos; y unil 

c:onst<:'\nte preparc'\Ción C:m é~.te c'\mbi to!' exigiendo ele li:\6 

actividctdes lle comercio ext.erior un mAximr.> 1]1".:\do ele 

e·ficiP-ncia y profesionalismo; dió inicio a li:\S i\C'l.:iv:icJ .. '\d~s 

dE~l :rns Li tu to dt::- Cc>mQrcio Int.r1rna.ciona.l :i cuya acc:ión 

fu1ldamental es le:'\ ele constttuir~.e cc>mt> soport(? ·formc:i.tivo e 

in1'ormc'\tivo p .. '\ra fJl profesic:mal del cc:H11ercio extF..•1·ior e:\ 

través de una ampl ic'\ q.:ttn<:'\ 

cr.>nferencias. 

llhj e·ti vos: 

de cursos '=i•::>minarios y 

- Prestar un servicio de for .. mac:ión p1 .. ofesional a sus asocia

dos, a.si como a. las empres.:t.s que deseen iniciar u optimi.t.i-\1 .. 

suo;:-.. oper .. "l.ciones en comercio in ten·1.;l.<:it'Jna.J. .. 
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- Impulsar la incorpo1'"aci6n de un m .. ":\ycw nt:rniero de emp1'"e1:;a.s a 

las actividades del comercio exterio1'". 

- Ser· una her·t'"C\mienta clave para 1:womover un inc1"EHnento 

significativo de las (-JXportacüJnes qw~ propicien un maytJr 

in,Jrí~so <:h~ divisc..\s pa1"a fortal.ec:<:.;i1" la oc:on<Jm:í.a nac::i.on;:\l. .. 

El Ins-Li·tuto ofn.~r.:e una serü~ de sorvicir.n:> <·?cluca:tivo~; cr.>mo 

c;;,on: 

:L- Con1'erencias; las cuale~ <.r.cm d:ic:·tadc:'\s por pc?rs>onaliclacles 

de1r.tacatlas, con el fin dE-~ informar e\ los f.Hnprf.:.'sarioc::1 sobre l~ 

~voluc:ión dr~ los uw~r·caclos eX't1?1'"nc>S y mot.iv.,,rlos "' pc:tr·ticipar 

c:le los> beneficios .;\·través del .:tpoyo que ofrecen las 

ins ti tucj.ones públicas y privad.,ts, e 

internacionales. 

2- Seminarios y Ti1lleres~ E-~stos son ele corte:'\ duración con un 

ca1,.ácter eminentemen·te pr.f\c·U.c:o ch·:~ la experj.€~nc:ic:"\ y len:• 

conocimientos de especialistas de reconocido prestigio, 

quienes c:"\bordan exh,711.lt;.·U.vc,mente cacle:"\ uno de los r.livers;.r.)S 

aspecto5 que propc>rcionan r~l los negoc:ioS 

int<?r-nc"\Cionales. 

Ce\ be men cion.,'\r que es;.·tos fion dir:irJiclos a pet .. sonas q1.1t? 

requieren prc>funclizar f'~l conocimiento el<::.• i.\lCJÚ1l ·tem;,\ 

determinado, pe1 .. o en fOl'"ma intensiva. 



3·- Cu1~sos; es·tan in"lt:~9rados en diver-r.o<.::i niveles de r~ostg.-ado 

o r..:on posibilidclcl el<~ ser en for-rna inclf'~pendiente, dirigido<r. i:\ 

~Jr·upos ~mqueñof.> de l~'i a 2tl pen=ocJnas, imparti~ndog•? •~n 

"!:>r;><aiones matutinas o vespertinas, con dur-.::\ción variable según 

e] toma, sobr«=-J conocimientos y pn·Jcf~dimientos rn·ác·tic:or; 

rela·tivos a los negocios propios de la actividad comercial 

E"..:>Xterna. 

AF<EA[; DE CONDCil•IJENTD. 

<:t) C.;wa.cteri<::>ticas técnica!:>, lec;,.:\leSi 11 financieras y fiscales 

de lo=~ m1-?r·c.":\dos, as.L como procec:limien·tos opfH·a·tivos del 

comercio internacional. 

b) Iclj.om.i.s ex·trc'\njero!:>,. con énfai..::;is en el voc.:lblo técnico y 

t-?l conocimiento del protocolo de lrJs neyrJcio..::; con lus 

diversos paises. 

e) E·fec·tiviclad y productividad administrativ.-1 del comercio 

externo. 

d) Cul ·turc:"\ y .. "'\spectos humanos de lo!: paíse<::> que mantienen u 

son suscept.ibles de e<;;..;·tclbler.:er r·el.:\cionr~s comi:oircjales r:<:)~I 

!'léxico. 
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Otro .. 1spec:to 1mport.,'\nt.e por mencionar 1::-n=> (~l hechrJ ele quo se 

ha gestionado ante la Secretarla de Eclllci\cl.ón Pl'.tblicc:'\ e:t 

rec(:mocimiento del Insti ttd.rJ, pc:i.ra ot.orgc:i.r diplomas c::nn 

validez oficial,. con base a Ltn novRcloso y Atractivo sistema 

el'~ cn~di tos .. '.lcumulables pot'" r.:ada curso arwobaclo,. pc:1r<:t 

con-tormar dj.ver~os g1'"acio5; .:\cadémicos.. Aclemá~> de quro! ln-z;. 

cursos pueclr~n in ·teg rarse los planes y progr.,1m1:·,s de 

capacitación que, de L\Cllel'"Clc> con la Ley Fec:lf:Wc:"\l clral Tri:.\ba_io, 

d@bQn :i.mp .. 1rti1'" lo~j pa·troru~s r.1 Slts t,1 mplt~t\clos,. c;:on "t<:>clo1:; lDs 

nivele~; de la pi.rámide ocupaci<Jna.l .. 

Ac·Lu.,1lmente el :Cns;ti tu to a comenzc:idO <:\ 1:1-ab•:dar "' pasr.)s 

a~1ig.:i.nt.,'"\dos,. ya que Ct.tE>nta ye:"\ crJn ospc1 cic:i.l1dades y diplomc:i.clos 

de? gran 'lt"a51cenclencia; de lc:i.s cuc1le,;• considero :i.mprJrtante 

mencioanr dos de ellL\s: 

1-- Una. ESPECIALIDAD en Comer·cio lnte1'"nacional; dl.l'"igicla a 

ejecutivos y funcion.;\rios que se cle>sempeñan en lo~. sectores 

priv .. 'lclO y públ:i.co, que~ poi'" l.'l. :ínr10·1 e de ::>l.t!.'; i.H;: LivlcJadeu;;;, 

funciones y re~.prJn~.abilid.:ides r·PqttiEJn·.m información, y 

formación p1 .. c>fesionc:'\l en file:\ te ria de~ cocnt:o1'"cio :i.n·t8rnc;i.cional ~ 

a~d. como ,;\ empreSc:'\rios rJedi cadas.;. i-\ la consul tor:í.a y t:\S1~sc>ríü 

de empl'"esa.s que d1~s .. H"l'"ollen negocios y c."\Ct.ivid .. 'l.c:les .;1 nl v0l 



i1¡tc~1rn<:\cional, y pi:\ra. f!jecutivos de nivel medio y superior, 

eqresaclos, universi ta.rios <Je:.• 

EcrJnomJ..a, Finanzas, li:ela.ciones Inten1 .. "\cianales :o l1lra1rc:ado tecni.i.\ 

y ot1·· .. '\cz; ai'ine~. 

Objf~·tivo General: cons:Lste en que. <:t:I Tin .. 'lliZi\1-, c?.l 

participante:.> srarci. capaz de~ ·to111<:'\r der:.:i.cr.ionf?S-. <Hler.:uadc:'\S y 

oprJrtunc:'\s en relación o::'\ 

internar.:1.onales, mc~dic:1ntt• t.trlc:'\ adecuado::'\ :i.n·Lerprelación de los 

conceptos l'"E?lac:ionaclc)S con E..•l c<:unrarcio 121ntre paísH?S 10 l.:\ 

.,1clquis>ición c:le halJ:i..1.:i.clacles, he1rrümienta.s y técn:i c:as que le·? 

<:>portuniclaclP.s de negocios 

inbnrnacionales, as.i crJmo recz;olver los µn.1b]e~mas involucrados 

en C?llos .. 

Características: l-a Especialidad se considera come> un 

nivel .;\cadéml.co de posgrado, tn teqra.nrlosé 

<::uy.,1 duración es de-.• 33 hor.~t'=• c.,1dc:1 uno, lo cual hace un t.o·tal 

de 396 hora~--cla.s<::> que son J.mpa1-tid .. "\s en cuatro trirncstreG., 

La i·l1~•xibilidacl de• 11:Js hor·ar1os y c•l sistema clf.:.' obtencic:'m clt:.• 

cródi tos acumul.,'\01P.s hac<;:,•n de éstt:t C?specirtlj.cJad t.tr\i:\ vc1-cl.:\dE:•r .. ""1 

clp01'·tunidad para en ti-.:\r ..i.l mundo do.1 c:omr-u-c:io in-tE:>rnaci cm.1.l .. 
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DJP'LOl•IADD en F'n:H:luc·tivtclc"\cl y C;,\l. iclacl li:\ 

conipeti ti vid ad del Come1 .. cio Int.ernacion<.:\l .. 

E'.s·t;,, cli1 .. i~Jiclo .;\ ampresc:"\rios, ejc.~cut.ivas y pr·ofesion.:i.lez 

dedicados ~ aqctividades de comercio internacional, ~ue pcir 

indoh·~ dE.• sals funciones y , .. esponc;:;.abilidadcs rcquj Mrr~n de 

in1'ormación, y .;\ctLt.::\lizacj.(m 1.;.>n íni\t.cria ele p1 .. orJuct1vicla.rJ, 

c<:\l id .. "l.cl y negocici.c:i ones c-:..mpn:H;arial.C:.•c.a pan."- el éxi ·te) de sus 

Objetivo: Ch.te~ el pa1'"ticipante ;.ea c:.:\pa:i. tle aplicar un 

c:or1_iunto dfJ tu:·~rrc'lminetas y téc:nicas f-~n pro()t .. c"\nras inü:~rJrales 

para f~•le.1var l.;\ c:c\l iclacl y l.Tl prc1cluctividacl de las> empn~!:->as, 

c:omc.1 aplicar 1.:,\c;:;. lécnicc"\~; rJ1;::> 

FlmpreSc:iric'"\les que l.•? permi tc·rn op·t:Lmi zar li:\ compet.:i ·tj vj.clad de 

sus p1roductm:> en el ámlli to internacion .. ;l .. 

Cñ.rac1.er1"::".ticas: el Oiplom .. ;do 1:onsta ele sir~tt-:-~ módulos, 

impartienclc>se en nuevE::"! ses;ic;nes de~ trE-:-"!S ho1rl\s; ten:i.•?ndo un 

ca1~ácter eminentemente.• p1··c~ctico, con f?l ·f':in de .;\plj.c.,""\r los 

conocimientos ac.lqu:i.ridos, s1·:0IJLtrl l<\'i:) pecul:i . .-"l.ridach~s de cadc'"\ 

<~mprr.~sc""\,. Adl~fllc:'\S Cc':\bf? U1rnlCl.c>na1,. q1.1c-1 f-:O] Inf.;ti "luto ofl,.l?Ce como 

complemento el<~ c~ste~ diplomacia, un p1 .. ogrc""\mC\ de i'lsesor:la y 

asistencia técnica m1~nsual pal,.c""\ cada empresa o grupos dr~ 

empr·esc""\s, con el ·fin de ar~~.gura1~ t:d éxi·to dro.• los pro9ramas de 

productiviclc""\d-ctlliclt.'U:I r-:~mpn?nclichrJS CCJlllC'J n?sul ·tc:""\do c:I<? est.r~ 

clipJ.omc""\dO .. 
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2 .. 5 OT1:;:os SE1:;:vrcros 1'1ULTIF'LES .. 

Debido a. que exi!::;t~n o'lt··os intf-.?resantes e :i.fnportantes 

ser·vicios que of1'"ece la Asociación World Tracle Cen·te1 .. como 

Organismo a nivel intGrnacional, y de los cuales el de la 

ciucli:\d ele J•léxico nr.l s-.olo ha contemplado cubri1'"los sino 

integr.,'\r <:\ún un númct .. o mayor dD se1"vic10$ qurJ pcnnit.:\n ha.ce1-

de ést.e luC'jar una ve1'"daclera ciur.lacl dr.~l Comercio 

Internacional, considero import.'\nte menc:::ic>n.:\Y d~ manera 

qeneral <:\quellos servic:i.oF. quF.:o no hr.~ mencionado pEH'"O que sin 

lugar e:°\ duda tif~•ne un,";\ n~levancia pc:\ra hacer clr~ é;>te Cc~n·Lro 

el más importante del país .. 

lMTEL-COí~F' 

Es el EcliTicio lnteli9ente Corpt:>rc:'\tivo, r.l"tic1nas 

convenientemente localizadas en la ·torre princi 1':\l del Wc:u-lcl 

Trc.\cle Cen-ter l'léxicc> con 492 of:i.c:i.nas corporativas de 

representación internc:'\cional .. 



In·le1--Cop ofrece las ventajas y 1'aci1icl~Uot:> que ofn?c:e un 

ecl:i.1'icio inteligentf:!' que permite':\ el desarrollo df~ un 

~•:lnnúmero d«--J c:'\c1.iviclades y operaciones inte1 .. na.cj.ona.les, 

apoy.:.-tc:lc:'\:. dE:~ la. única Red ele telr::!comunicacioncs mundic:'\l: t:fl 

Mt-::it.work r.:on m.~s de 3 .. :-.=. millones dt::.' contac·to~1 comerci.:lles 

alrededor ele la orbe. 

GAl..Ef<IA IMTEí<MACIDHAL 

Est.é et:'> un C1~n·lro Comerci<:\l elegantemente d:i.s1ic.1ílaclo de <:\cue:.•rclo 

a los m.11.s .:\l tos 1:.~s tc\nd.,'\res ele arqui 1.ec:tura. y operac:il'>n 

1:omer·ci.:tl, con :lbB locales c:omerc:ia.les, 17 localen:1 banc:arioo, 

:1.:1. restaurantes y ti bart.~s 11 que dan cc>mo r1?sullado el 11h1'.s 

amplio y completo cc1mercia.l clr::! v:i.sibil.idad 

intenHlC:it1nal. en nuestro p.:\l.s. 

W1HDOWS OF THE WDF<l..D 

EJ. rest.i\urant.t-? mc:'\s irnpor1.c:'\nte prespnte en t.odc>s los Wo1"lcl 

Tr.o\de Centers del mundo,. nc1 pocl:ic\ fal·tat" en l"léx:ico, éste 

c::ostará ubicado en la partfJ !:.uperior tlt-:? l.:\ Torre pr·:incipal 

c.::'r"\C teri. Zo."'t.dandose poi .. g i1,.c:"\r C:o."\Si imperceplib1.ernentr~ 

con templ<.\ndo un privileqi.:.\do pano1-c,rn<.\ de 11uest1 .. a (:i.uda.d .. 

Cabe uu.;:onci 011a1'" qw? lrt Plaza tn te1--nacional est,"\ n~pn?~>E-~n Lada 
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por la IJasti .. onom:í..:\ mundial siendo posib~mente el marco 

prop:icio pa.ra inic:iat" una .':\grarJable plática de negocios en un 

ambiente oriental!' o tal vez en uno francés .. 

Dentro de un ma1'"CO sim:i.lar al anterior están concebidos loG 

tn-3-s bares de c':\tmósfera tradicional y el exclusivo lobby b.u

r.:uya pant.c"\l.la giganü:" mantiene a sus vi:;.i tc:"\ntes c:"\l tanto 

s;.C".lhl'"(~ los precio'S> y las cotizaciones df.o' los productos y de 

las divisas mundiales 

EXll•i-CLUB INTERNACIONAL 

El Club Internacional de Exportadorecr. e lmpor1. .. ':\dores!I 

elegc:"\n·temc:->nte decor.,"\do en el más clc'\sico es·U.lo corpot'"ativo!I 

<r.e:.• convertirá en el lugar de enclt~ntro de exportarJore:; r~ 

importacloreF. de l"léxic:o; prácticamente sorá un club socJ.<,d. de.• 

negocios de al ta vi~ibilidad in'tc-?rnacional ubicado en el p:i.so 

38 de la Torre princ:i.pal .. 

CLUB INTEf~Nf\CIDMAL 

E.L Club dcpor·tivo!I como t.tl\ ~.c:"\ludable ing1'"edicnte!I con amplia!:> 

in~.·talaciones .. Incuyenclo pista '"cróbic:.;\!I masaje!' jacuzzj!I 

i\lher-cas~ vapcw!I saUl"lé\!I canchc"\S de:.• "1.em::i.s y 1.odo lo nece~•c:\rio 

pat'"a mantenr.o'rse t~n "forma .. 
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(Jí<AN-l•IET lNTEf<NAClOMAL 

Ce1Ytro Tnü~rnacional ele Espc..:-c·táculot;!'I des·tin.,'\clo a pn:?~H~ntar 

diar·iamen·te el gr .. ":\n mundo clel r~spec·tc;'\culo intr~rnc"'\r.:ion.,'\l, con 

una capacidad de ::.'000 •?5>p<~ctadores que poclrc:'\n dis·frutar clt?Sd•? 

una ópera, hasta una nr~le .. "\ ch:? box .. 

VENTANAS DE EXHIBIClON. 

Ubic.":\clas a lo lat .. go del gran h.,'\ll c:om~rci,":\l!'I 500 vento:'\ni\S de 

exhibición iluminada..:;. y ccm buz,~n, c:oloc.;\cla5; en los puntos 

est.ratégicos de .:l.l·l.o t1'"c:'\'fico" para c-:.-xhih:i 1~ y pt.tblicita1" 

cualquier servicio o produc:tc:> de nue~:;tro país .. 

AUTO-MAf<T 

Centro Internacion .. "=ll Ex posiciones Automovil ís·ticair. !'I 

cij.seí-'iC\dO para en 2000 m2 abiertos a manera ele a·trium do 

exhibición para recibj.r con el más dinámico!! elegante y 

funcional espacio, c:~n el per:í.oclo de un mes calendc:"\rio y 

durante seis periocloc;.; conc;.-.ecutivos las exposiciones y 

lc:"\nzamientoc;.-, anu<:\les df.:;> lo~; nuevos modelos ele l.<..\ indU'!:»lria 

automotriz d~ las cli·fen:mtes Corporaciones del ramo, ·tanto 

nacionales como extran_ierüs .. 
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WTC f"LAZA HOTEL 

Equ:i.pado c:c1n lo m .. "\~1 udelantc"\do en mc"\'leria ele inst,':llac:iones 10 

de gran confort y 

exc:lLt<.::>ividdd, é1:;.tf:• r.Jt•·an ho"lf.o>l. rlt·? clr~stino in·ter·nacional pron·to 

so convf..•rtir .. '\ comct uno ele los de m.;\ytir 1'"r::-nc1mbre en la c:iudad, 

P<JI'" su c"\lta c'alid;:i.d en sus servicios e instalaciolris .. 

1•1Eí3A-CORF' 

C€-:mtro Corporativo rn·tr.:irnc"\Cionul !I rJentl'"O del grcm complejo 

inmobiliario?' ubicado en la segunde"\ sección, se diseñó con el 

ob_iet.o dc:.1 cont.,"\r con (-?~..>pac:ios :i.limi ta.dos de oficinas no solo 

p.;\rc°\ c:"\lbF~rcJar las representaciones o delegaciones de comercio 

ex·terior dt-? ll,\r.i empresas, sino t.amhién Pé:\t'"c."\ cl;,\r cabida 

integral a aquellc"\S Corporaciones que dada su n.:"\turaleza y 

función en relac:i{m al comercio exterior consideren de t-lLlfna 

impr.>t"1:.ancia su pn-::i~>emcia total y permanente den·tro de éste 

c:cunplejt.1.. cc,n ºº"ººº fil~~ dl~ f~spacio !"entable abierto!! 

c:lusific:udos en 10 pisos poi·· áreas ch~ especialidad 

(-1.rr.\nsporte" c:omcu··c::ializudora, empc;\que.~!I men~>ajería, agenc:i .. "\s 

c;\cluanal•":!s, ~1el'"Vicio~. bancarios ntc .. )., ·t;.\mbién está do·tado con 

6000 esp;:\Cios t.ie t~''!:>tacion.,1miento y un árc.•a comercial completa 

restau1'"c1ntes-., ca:feter:í.as y c:o1n,:-rcios do apoyo 
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EXPOfff·-~IAFff CLU[I 

Centro Int.?rnacional df..~ Fewias y Expnsiciont~s, es un 

noveclosos y exclusivo sirr,tema. de organiz.,'1.ción t:h'? fDrias y 

exposicionr~s con. lJLl3 loCc:"\les (stands) en cc:i.cla semana dc.;\I] aík>., 

cada una ele ell""\s dedicada i.\ un qir-o espf:cífico dewtl .. o clr~ la 

industria y comercio mexicanc>S.. Di:\clC:\ '!:>t.t e~.tr·uctur .. '\ df-:? 

or~1anizacil'Jn y promoción, éstt~ r.:ons·tit.uye la her·ram:i.enta má~.¡. 

t::i·f:icaz pi\t'"a l.,i. promoción elfo;? empres>as, p1 .. oductos e> servicio.zo. 

difundidos mundial1nente. 

DECD-l•IAí<T 

Centro Intf-'~rnacional dfi! la Decoración, ub:i.ca.clo en el nivel b 

ch:" la ·torre!I con 152 loca.les, é~.te alberqarr.'\ la expc>sición 

µer·manent.e ele f:i. rmas cletl i cadas a la. fi:\bric:ar:ión y 

c1:>merciali7.ación de muebles y f.mi:>eres pa.1 .. a casa u oficina .. 

F'or· c.r.u visibilidad internacioni\l ~1erá c,;~l lugc"'\r por excelentic"'\ 

para vender, comprc"'\r o exhitdr a nivt-:~l mundial todo lo 

relacionado con la decoración .. 

FASHIOM·-~IART 

Centro In·tf.o-rnacion~l de la l•loda, cr.>n 1~;5 local.es en el nivel 

6 del edicio principal, es u~ des tinc:'\dr.> pan.\ reunir .:.\ le'.\!:. más 
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preatigic:"ldc:"\s ·firmi:\~¡. en ropr.'\ y c.\C:C(~~•c>1'"ios pa1" ... \ rlama y 

ct:\bi:.\llero, en donde 1~xpondrán sus pr·oductos a lc:"\ altul'"c:"\ ch~~ 

la~:¡ l_Jrandes c .. "lpi tales de la moc:la mLuHJi.i·,\]. .. 

Centro In·ternacional de la Informá·tica y lt:\ Comunica.ción, 

como pa.rte de la promoc:ión internacional de~ :La 

tecnolog:Í.c:"\ predominante en el World Tradr~ Cen·ter t'léxico; en 

el nivel 7!1 con :Lit!12 loc:.:\les clE~ exh:ihl.ción, f;•e 1~nc:ontrarc:"1. ~:?n 

expof>ición los proveedores ele lr.> m.,"\s so·fisticc:"\do ele la 

tf.~cnc>logia mundial en el i-\rea de li-\ informc:"\tica y le:"\ 

computc:'"\ción.. Las ins·tc:"\lac:iones con·ta.r .. "\n con t.oda la 

infraest.ructura. de soport.l~ pc:'"\ra. vendr,..r, comprc:'"\r y fi'n 9erH:.'r<:\l 

exhibir a la .:-\l tura de nuef;tra épc.1ca lo mc:"\fü .,"\delc:1nta.do que en 

materia de i.nfo1--mática. y sistemas existen·tes en al mundo .. 

rlAQUIM-rlAí<T 

Centro Internacion<al de Exposiciones de t'lc:"lC/Ltina.t"ia, d:i.señaclo 

en 2000 m2 abiertos de"::! manera de .:itrium do exhib:i ción p.:\ra 

recibir con el má!:; clin .. '\mico, elegc:"lnte y 1:unciona.l e~pacio!I en 

el pe1 .. íodo de un mes Cc'"\lendario y dl.lrc:"lnte o::.>ets pe1--:todD<;;> 

consecutivos a las exnosicione!:> y lanzamiento a.nu1~les de loe 
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nuevos modelos d(~ le"\ industria ele l.":\ maquin.:\ria tantc> de la 

construcción, como agrícola, textil, de las artes gráficas, y 

en general de biena-r. de ca pi tal ·tanto nc"\ciona.les c:.omo 

(·~X tranj 0ras .. 

Lr\ fllf:H11bresia P.S t=:-Jl concr~pto que disi:inrJue a t.r.>dO!:> los Wo1··lrJ 

1·rade Centers, a través de ella se obtiene el privilegio de 

perü:mec:.er al Club ele Me9ocios ele mayo1· prt:H:;·tigio.. Le:\ 

membresía otoroa el derecho a utilizar todos los servicios, 

int:;·t."\li:H".:iones y telec:.omunicaiones los 36'~ días del año, en 

cualquiera de los WTC en el mundo. 

Adwnás de tener derecho e"\ una recepción periódica de toda<::;. 

la publicaciones editada<::; por el Centro y .. "\cceso C:\ toda la 

información generada dent1·0 de la Asociación a nivel Mundial .. 

ASESDRIA EM CO~IEF<CIO EXTERIOR 

Debido a la importancia que tiene para la ir~dustria contar 

con los servicic's Pn un solo :inmueble, son es·tas al9tma:. d<? 

las áreas donde los socios podrc'\n ascsorc\rSe para el logro de 

sus objetivos; la c'..\sesor:í.c"\ 1.a 1 .. ealizarán expertos en le:\ 

mcJ.t.eria y contemplar""'\: 
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- Detección de opa1~tun idi..H:les de negocios .. 

- ~O:equisi tos para importar y/o exportar .. 

- Tratamiento aduanal y arancelario .. 

- Aspectos de envase!' empaque y '~mbal.':\je .. 

- Sf~ler:ción y C(Jntrato:\ci.ón de transportes .. 

- Logistica de embarques .. 

- Documentación l:ianc .. ':\ria requerida .. 

- Pn:cicios intel""nacionales de mercado. 

- Si.ste1na general de referencias .. 

- Organización de contactos de negocios en el exterior .. 

- Legislación Internacional a considerar en convenios .. 

- Seguros con·tra ri€?sgos .. 

Organización y participación de neHJociaciones interna

cionales .. 

- 01~ganización y P<-':\rticipación en ferias y exposiciones 

n.c:~cionales e internacionales .. 

- Acceso a cursos!I seminarios!> congresos etc .. 

- Diseño y ejecución de campañas publicitarias en el ext.~·-

rior .. 

- Pl<"\neación }' n~.:llización de venlas inter-nacionales .. 

- Participación en concursos internacionales .. 

Localización y promoción de tecnoll1gía.s .. 

- Sevicios de consultoría .. 
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Il'IPULSO AL COtlERCIO EXTERIOR 
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:.:. - i t'IBPF1~Tn<; SOHl~E 11'1Plll".:TAC10l'\ES Y t:::XPORTACIOl~ES. 

Dr~bido e:'\ que cm le:'\ actuc:"llidad, ~:!>l in·tercambio eF. un.,'\ 

opción para la obtención de divisas y fortalecer la posición 

mexicana en los mercados 1nternacionaleF.!I m1-~ 1;ius·taF:í.a 

c:onu,;:on-tar alqunos út>pectc>s r¡tu?! lv:nl siclo import .. "lntes en dicha 

¿\c·tj viciad .. 

r~·t11~ t-,~Jemp:lo un fenómenc:> qur~ se dió a pr1ncipic1s de ]o-::> 

ochr~n·tas oc<:.\Stonó un cambio en l.,i. ec:onom:l.a americ.ana t1 ~1l..> 

tuvo quC! sr~r reF.tructurada pi>\ra cowlrarraF,1..ar las ·tenclemcl_\5 

r8'cesivas, consecuencia de las mt?didas pura baj,°"1'" la ·ta~ia ele 

inflación de finales de la decada de 1.os setentas~ 

Al lorjrar"''ª la baj.:-\ ele? la inflación, tumbién baj .. -:¡,ron las 

·tc:'\Sc."'\S reales de interés lo que provocó que el dólar 

ntH'"team&riCc:'\Of.> adquiriera qran fuc~rza en ln~• mercado!:. de 

cijvisas 01~iCJin .. "'\nc\o que las inv~rsiones hech.,""\s en e5tC:\ monrda 

se volvieran muy atrac·tivas~ y las exportaciones 

nc11 ... ·teameri canas 1··1?Slll tc:,Fc:""\n poco competitivas en CLtestlón de 

prec:i.os. De hecho lüs inversiones fueron canalizadas p .. ""\1··a 

fJnanciar el dé·fJ.ci t fiscal norü? .. "\merice\no produciendo ur1 

c1··E~cimi~nto desmesurado del déficit comercial .. 

Para 1985 li\ J:J.:'tnc::a Central de lo!:.> p.':l:ises inclustric'\lizados 

~co1 .. daron que t-:ol ch'.lla1 .. tení.a que b<;tJar de p1"ecio, y para 1\?81.J 

l.:." dlvisa norleam(::oricana ya había pc-1--di.do 40::.: de su valo1~. 
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Sin t~mbar90 el déficit come1--cial no d:i.!:'Hn:i.nuyó .. sino c:"\umEmtn 

como si n.,"\da hubiera ocurrido, ful• cntcincC?s cuando <:?l 

gobierno del 

pro·teccionisti\'!:> qLU? tc:"'\ntos conflictos ·t:r·.":\_ü::.oron .. "'\l c:omE~rcio 

internacional .. 

Es·tas mediclc:i.S i:\ff?ctaron Pl"inc::i.pc:"'\lmente a pa:í.s;es qL1r.~ ccHno 

l'léxico, basan sus planes de des .. \l"t"ollo en las exp1Jl"tac:ionc~s .. 

Fu6 o:'\n lf? este tipo dt• si·tuaciones que el :i.nt.err.:amb·Jo 

compensado se volvió una solución i.\ muchos dF.? lo~. probletnc'..\S 

que afectan .:\ los pa:í.~>C?S en des,tlrrollo, en relacii:'m a su 

comercio exterior .. 

Pero lrJs diferi:ntes métodoo¿_; de interc:Amb:i.o compen'!:>aclo 

básicamente el trLteque ele biene~. y s~rvj.c:i.os por df::;.cirlo as:i., 

son opcrac:t.ones en la5 que la'!:. re-~serv.:1.s do cl:ivisas con lc\s 

qLte cuenta un país juegc:~n un papel impor1.ante y son parte ele 

las grandes l imi ·tan tes pt:\1--a el sano desa1 ... rol lo del comqrcio .. 

Simplemente se puede comentar que en 1976 l'"epresentabc:"'\ t?l 

2 .. 1:! de tciclc:"'\S las trc:i.n'!:>acciones :i.nternacionules~ y en :L984 

ocupó el 31% del come1"cio mundial. 

Dentro ele lo qLm '!:>e corH>idera intercc:'\mbio compensado existr.:'n 

- Tt"Ul"'que: es el int.ercü.mlJio di1•·ecto de dos pn:>ductos sin la 

necesidad de dir1ero. 



- Counterpurchase o compra compens .. '\di:\: es la operc:"\ción en la 

que se ligan mediante un cont1'"ato dos comp1'"as separadas .. 

- Acuerdos de recompra: es cuando un país vende a otro 

tecnología o p1 .. ocesos industriales patentados!' y a c .. '\mbio 

recibe los beneficios de esta venta por un lapso determina

do de tiempo. 

- Join Ventul'"e: es cundo un país coopera con otro en proyec

tos de desarrollo ._'\ cambio de l'"ecibil'" los ben~·ficios del 

proyecto duran te un tiempo con ven ido .. 

- Cuentas de comprobación:dos países se compl'"ometen a comprar 

montos específicos de productos dur:ante un período deter

minado de tiempo. Dos b .. '\ncos se contratan como 1"egistrarios 

de operaciones. Las oxport .. '\ciones de un país se regist1"an 

en un banco como créditos en moneda ca.mbiable!O utilizables 

solamente para comprar importaciones del otro país .. 

- Operaciones de pases de mercancías: los productos se inter

cambian tomando en cuenta la localización geográfica. de los 

países que participen en l .. '\ operación !O con la finalidad de 

reducir costos de transpCJrte. 

Se puede decir que todo esto se deriva de la estrategia 
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mexicalH\ do 1 .. ecuper .. ,ción económica que esta planeada con 

miras al exterio1-, apoyandose en una reactivación de las 

exporte"\<:iones para financiar los proyectos de desarrollo que~ 

estuvieron crJngelc\dos durante casi seis años. 

Ahora bien, dentro de las actividades dl~ import.c:\ción y 

expo1··tación que esta rel\lizando el World Trade Center, he 

consider·adoo im¡1or Lc:u1 te menciona•.. sólo al<JLU1os casos que 

involuc1 .. an a empresas l'lexicanas que cuent"'n actualmente con 

los beneficios del Cent1 .. o l'lundi.:d de Comercio!" y cuya 

incLtt"si6n en el ámbito internacional las ha llevado a tc:me1 .. 

actualmente une:"\ proyección en los mercados internacionales .. 

- Para Veranda Trading, sus grande~. metas consi.st:í.c"\n en tener 

una prE~sencia en los merc .. "\dos internacionales, lo cual ha 

empezado a cono;;¡r.,;iquir desde su incorporación al WTC l"léxico.:: 

he.•ce ·tres años, cuando nació esta compañía!" surgió también 

la necesidad de cont.ar con lma base de datos y formar parte 

de Lmi'l Organización que prácticc"\mente le permitiera incur

sionar en los neoocios ñ nivel internacional. 

En ln~ los se1~vicios que? o-trece Veranda Tradülg (~stan: las 

repr-esen taciones de ven t .. '\, comp1-a y la propia 

comc~rcialización internacional. 



Sus i.n teq1 .. c1.ntcs 5(?- inte1 .. e!:>""\ron en et'ite Centt'°o de Co111e1 .. cio 

1'1und i,"\J, que pcll'" .:-\qllC·~l en ton ces et .. a un p1 .. oyec te> novE-::oc1oso.. Pcll,. 

eso c:uando se convi1'"tió en un.a 1 .. eali.dad 

operaciones l>rindando algunos servicios corno li.\ util1z .. "\c:ión 

del Sistema Hetwork., J.es pennitil~I local:i..z:.:\I'° qu1.r"'n lor-; 

representara en el ex trc.1.njero .. 

Actualmente manejan 17 proyectos c:on un Vd.lor est1mc'.-\do dc~ J.()() 

millones de~ dól,"\t'"es ,"\l año .. l.Ma. ·filo~;¡ofía de la cornpaHJ..a es 

est.:\IJlecer relaci.ones pe1 .. du1'"""able!:. con propósi lo!:i 

plazo, capacitandose al más alto nivel posible,· y es·tablecer 

con t.:ictos necc~sa.1 .. ioG para ofrecr~r.. bienes de sr~rvi cio que 

-::.atisfagan las expectativas de sus clientes .. 

Con el apoyo del World T1'","\de Cente1,., tienen hny ofl ci.nas en 

Chicc"\go, Det1 .. oi t y Washington .. PenJ otro ,"\Specto impot'"""tante, 

es el hecho de que han visitado otros Centl,...tJS de Comerci.o y 

esperan ,"\rmar una rr~d ele 1'"epresentaciones en lL\ Unión 

American,"\ y el Lejano Orj.ente .. 

- GAVIl'lEX S .. A. es un.:i. emp1,...esa que st-..l' dedica a la comercializa 

ción, importaci(m y exportación de joy1~ría }' artículos 

diversos .. Esta. empn:sa j.nició aprcJximada.mente ha.ce cuat1'"0 

años, exportando joyl.O'r:ia de pla.t•:\, 1.iemprl dr~spu~~s empo"l..:\r:í.a a 

comercitt.lizar con otros productos .. 
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Su .lnu:·t.:\tlnr.:'l. y Di.1,.ecü:u--a .,i.ct.ual!' la se1;01"a C'3cil1<.' Bi:\l"l"l::!'iro., 

l?~;; Hna mu1e1'" quo 1:>e inició desde jóven en el nr::c>9ocio dt.~ su 

p<. ... dl"C·.:i:: ,'.\ 1.t.'l~i 20 .:\í~os puso t.=tu p1··opl.<.'l ne<]ocio, en ese m1~:omo 

giru!' co1111:waba placa r.":\dloqt'·.~fica de dt·~secho de l.:\ cual 

n?cupt-:>1~.:\ba el mel.:\l Uondc~ sac .. ~bi:\ la pl.::\t.a., dt-?c:1dió maquil'"-:t1~J..::\ 

t:on "fM"l(C:o!, exprJrt.i:\l"la e' Estado!:. lh1i.dos y dist.ribui1,.J.a en lc1\;; 

shrJWt.'i !' que !:ion ~vc-?n i:tJs donde sr~ compt'"a y vc~ncfr~n prodLlctos dr!-

'~!:.t~ tipo .. 

F'o~; tt'-'rior111entfJ 1.uvo qLH:.> ve1·· otras opcir:1rH::!'!:. pcll"qUc-!' el met'"cado 

~i""-' ~:.i\1.Ut'"Ó y Pn Et.wopa hi:lb:í.a ba.Jado la demanda., aunque SF~CJ,.d . .:i.n 

lt~1l 1.1-;.-ndo 1~xi to.. El.la conoce perfec·tamente su me1"c:ado y el 

producto, !:>abe que con i.1" a di"t"en-?ntes nhows r,:n E!;;.tado!;;. 

Unidos obi.i1-?rH:~ clientes., ad1?más de n;¡icun .. i.1.. a su .'lmpli.i:\ 

ca1,.te1-- .. \~ pe1 .. o .. "'lpesa1,. Ur"°' el.lcJ~;. ~:;u demanda hab:í.a estado 

dismi.nuyendc1 <Jbliqando i.-\ l3AVIl'lEX S .. A.. a busca1.. nuev<JS 

hcwizontes .. 

t:uando tuvo la opo1 .. tltnidad de ingresar al Worl.d Trade Center 

de?- 1•1t;:ox1.co jJ..-:tr{;"\ ve1Hh:o>1 .. joyet'"ía de plc:"\ln~ se dió cuentu dr"" l.<:\ 

i111p1J1,.t.otnci<A que~ lo.::.•n:i<:.t ul conla1- con un •-"'sc.:tpar.:\t<.~ an le t:-1 

mundo y crJn la i11·fonn<.\Ci~n p1~oporcion .. -,,.d,'\ por c~l sisttHll<:\ 

Nr:'.'twot .. 1-:.!' ya que C\ctualmente GNJH<lEX B .. I\ .. ab .. "'lrC<.-\ rr.en:ados r::on 

ol extranjero par.:\ productofi nacion.:"\les e in·ternacional1;:os!' 
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import.<.'\ art:í.culot'i médicos y ma"terii:\l de curación para c::.'J. 

secto1 .. Salud~ rep1"esanta y distribuyo apar .. "'\tos mc?dicos de 

te1 .... "'\pia intesiv .. "'\ de importación pc1ra su c<J111erc:i .. "'\lización r~n 

f'léxico, entre otras c""\ctividaes .. 

C .. "'\bf'~ mencion .. "'\r que l.CJS ben8-fj.cio!:; de l..~s perscJnas qLt<~ .. ":lc:udF~n 

i\ los se1 .. vicios de GAVIl'1EX S .. A .. son importantes en virtud df'~ 

qw~ pw-~den comercializar sus productos c:on vl.stas e'\ Lll"H\ 

ampliación de filt nu.-~rcadc.1, ya que cu1~nt.:\ c:on aGociados en 

diversos.; pa:í.ses pc'\rci t .. "'\l efecto .. 

- El DELFIN S .. f.'l .. de c .. v .. Compañia de .. "'llimentos cuyo acceso "' 

l.":\ localización de mercados de manera instant .. ~ne.:'\ atr."vés 

del si.st<~ma Netwo1 .. k ha sido un llenefic:io muy impor·tante:1 

g1,.aci .. "'\S cil CLtal actualmente cuenta con una carterc\ de 

clientes en Est .. ·H:los Unidos, Can .. "'\dá, Asia:1 Europa y h·" 

establecido una serie de rt-üaciones que se hc"\11 co1v1ertido f~n 

exportaciones concretas .. 

Se ha.n loc .. "'\lizadrJ clientes pare'\ la exportación de mangc::i 

fresc:o al Canadá~ por ot1ro lado c:oncent1rados de jugos c-1 lo~ 

Estados Unidot'i y Co1rea .. En Core.:-t l.:\ empresa i.nte1 .. esa.da t?-S 

Samsun<J ~ que a.demás de elcctrónic.:.i. tiene un,":\ .. ~rea de 

c"\limentos muy grr:indo. 

Esta. Compañia. de .. 1limentos, come:> asociado al World Tr .. ::¡,de 

Center de:.~ l'léxico, se constituye en una tri-company, por d.:.\r 



apoyo a industrias mexicanas no sólo en el renglón de 

alimentos, sino también a otros muchos.. También Jllqc:>s 

concentr .. ":\dos principalmente en c:i.tricos (na1 .... '\nja:c torord .. ":\ .. , 

limón) .. Por otro lado est,1\ 

importantes dentro del comercio 

Inglaterra y Asia .. 

concertandrJ operaciones 

granel pc:\l .... C:-\ Africa, 

En estos momentos también está realiz .. '\ndo r.:on·tratos par .. a 

hacer un programa de expm .. tación dt:> artes .. '\n:i.as:c que implica 

la más varl.C\da canticlacl de éstac;;> .. 

Existe un frente nacional de 

cooperativu.s en todo el país para rompe1 .. con una !iH;?rie de 

dificllltades con lt:""\S qur~ 5(~ ht:""\ topado l<:\ expo1 .. tación de 

a1 .. tesanís:c principalmente la di·ficultad de 

aprovisionamiento A 1.iempo y en leer. volúmenes demandados .. 

Pero no conforme con todos estos productos, El Defin S .. A .. do 

C .. V cuenta con un.:-\ linea de productos a base de C\maranto, ya 

que exi ten dos plantas p1 .. ocesado1··.,":\s de .. ':\ma1'"a.nto con las que 

esta celeb1-ando contra·tos de exclusiviclc:l.d pare""\ expor·tnr .. 

Practica.mente a través del World T1~ade CF.mtrar se han 

detect .. ':\cfrJ atractivos mercad1:>s en .. lapón y Est .. ":\dos Unidos, ya 

que les permite hac:et .. unu investig .. ":\ci.ón de mercado mucho m.is 

amplia y esto mejor"'""\ su posición cc>mpetitiva; puede ofertc'i\r a 



\.UH\ mayor variedad de clientes potenciales en lugar· de usar 

ltJs Cc:'\minos t1 .. adicionales.. Ella ha implic .. "\do que tengc-.m 

elenH:m tos de::- ingE>nierí.a financie1 .. a dentro de la emp1 .. esa; 

personal especi .. "\lizado en exportaciones .. 

01..rcl apecto impor·tanto de r~st .. ":t innovadora emp1'"esa seria quo 

ha madi d.':\ cm que ha detectada mercados importantes para 

t."\l(]Unos productos, Lamb:i.én h.:.\ en contra.do problemas de 

.:.-\bastecimiento y suministro de productos pa1~a exportar, por 

lo que ha l.nYe1'"i:.ido Em plan-Las agroindustriales, que buscan 

manejar Y<.':\l'"ios niveles de productos fn~scos (fl"Utículas, 

pulpas de f1'"u·tas, jugos concent1'"ados, productos enlat8dos,. 

etc .. ) 

En s:í., World Trade Cen ter lo qua hizo fué moverlos hacia el 

indust1'"ial, y ahora son comet'"Cl.ali zadores e 

industrializadores .. 
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3.2 OPOF<TUIHDl\DES El-! EL 11El<CADO INTEl<l-IACICJl-IAL. 

La qlc>be.\liZc:"\Ción de:--:> la. econom:í.a y la apertura. comr~rc:ial son 

c\lq11nos ele los can1bioc;;; q1.u:-!' se esi:.':\n clc:i.nclo en el mundr.> .. Mun C.:1. 

como ühor·.:, ·1 CH=> merc .. "\dos internacionales <.1'1'1~ecE?n p1~rc::•nectiva.s 

t.J.n alent;.\dOl .. <.:\s pal".:\ los empres<.H"ios m~xi.c.:\nos .. 

Er-.·taclos Unidos y Canacl.,'\, L.'\ Cutmc.-• de] f','\c:ífico, La Comunidad 

Ec:rJnómic:a EuropP.:\ e incluso Centroan1érica y el Carj.be son 

mt:-~rc.;\dos sumamente at.rac·tivos que el exportador n.:,cional es1:c'\ 

obligado a ccmc>c::e1-, pil.rC:\ .:tp1 .. ovechar las poc::oibilida.des de 

negocios que sLurgen dio."\ con dí.a y que no puede deSi"-provechar. 

Lo .a.n·terior obedece en buena medida a que el Ita.neo dt~ 

Comercio Exterior (BAMCOl"IEXT) este'\ aho1'"a más que nunca 

interesado en :impulsar ·tocias las actividades ele carácter 

internacional, continuamente se es·tan llevando r·euniones 

lc:ts c:onseje1--os c::cunercic."'\les de t'léxic:o acr~edi lados b'rl i,~l 

E~xtr·c"\njoro quienE's presentan perspectivas del poü:HlCi.:l.l de 

mr~1~cc"\do analizando las ar·eas geoc;:iráficas en cuanto 

opor·tunidades ch-? comercialización y las carác'lt-?t'"istica:> ele 

cada una de ellas. 
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Ahc>rci. bien!' durc:\nte mucho<.:> arlr.>s l.t:\ pnl:í. ll.ca rnconC'1mica r.1c 

enfocó .:tl desarrollo dr~ una plante\ productiva qlll~ bi:\S.:.o\ba ~:>lt 

expansión en un mercado nacicmal proteqido .. Esta C:-!''.:~·~ra·lóqi.:l. 

m.l·f·rió una crisis y b.tvo qLH~ mocli1:icc'lrsf~ .. Pero "" cinco .;\flora 

ele h<:\bert:a:~ inicic""\clO r~l proceso de .J.pertura cr..>mC:c>1"ci .. ,l, <.:1l1mr..><.::> 

una de una ele las economiao::. en el mundo con menor~s• 

restricciones al comercio i11ternacional. 

F'r·,'\cticamentf~ ~•e 1~limi.n~1 e-~l 1"equ:isito ele penniso previo de.;. 

importación!" se esti:d>l.eció un arc\ncel clr::.• impor·tación máximr.> 

del 20~-:. y <.mic .. ""\mente se •":\plican cinc1J nivelf.?s .'..-\1''•:\l'lt:elarios .. 

El ar .. i.nc:el a las :i.mportaciones es también un arc'lnc:el a l.:ts 

export .. i.ciones. f'o1 .. eso la c;:iliminiz.ación de pennisos y l<.\ 

n~ducci<!"m de arancele<.:;. o;:,e h.:t ·t1"adllCido en un impor·tcl.nt<? 

crecimiento de las expo1 ... tac:icJnes .. 

De hecho el gobierno <:\c·tl1c'll es·tá empe·r1ado en $eguir 

incrementado las r.>peracione.•s comercialE><; clF> \•léxico c:on t~l 

exterior sobre la basra de eliminar las restricciones ~ las 

importaciones y negoc:ia.r f.ll\e se reduzcan lc:\s que existen en 

el exter .. i.01 .. L""\ nul;;istrL'-\S exportaciones .. 

Para ser un pocc:.i nlL\s expl:í.c:ito en el aspecto de las 



e.•xpor .. tacj.ones, mEm<:Ü'Jnat""é i\ qrancle~> rasgos algunos aspectos 

snbr·e (~l inü.~res .. "\nte Acuerdo de Libr•:? Comercio entre n1.u:?s;tro 

F'.,"\:Í.S y los Esta.dos Unidos., y nuest1Ma l'"ela.ción con al .Japón .. 

EJ. 10 ele~ .Junio clt:-~ 1990 los; pres>iclentes de ambas naciones 

acordaron una de li\S más-. 

negociaciones en la historia de los pa.~ses, es decir se dió 

in:i.cio .. "\ las negociacione~. de un Acue~rdo de Libre Cnm1.-"rc.ir.>, 

c:uyo c>bjetivo prl.ncipal es-. e'.I de el:i.minar en 1'onria gtMadual 

intercambio de me1"cancí .. '\s y servicios .. 

Tr"\l tla s;ido lü import.ancic:'\ clf~ d:i.cho <lCUQrdo qut~ Cant:\dc:'\ se 

unió c'i\.I. mismo para conformar el mercar.lo pc,tencial más 9rande 

df:•l mundo.. F'8ro sin fllf~ncionc:1r lc:'\S vercladerñs V(~ntajc:1s y 

desventc.Úc:lS de~l Tratado lle Libre Cc-Jmercj_o que de hecho sr.m 

muy discutibles, lel más-. importante es analizar y apreciar que 

le:"\ C\pt-?rtura e:'\ nivel 1111.tndic:'\l de los men:aclos internacj.ona.les 

hi\ envuel·to •" nuetatro p¿ds;~ obliqandonos <"\ entrar .:l Urld. nueva 

era .. 

t'léxico-.Japón:; den-tro de es-.tc:i. importantG relación se ch:~he 

reconocel" que el qobierno ha tenido éx:i.tu emt .. 'lhlando ·t.or.lo 

"ll po de relc:1cj.ones con pa.:í.ses ec::onómic<':\mr:mt.e pocJc1rosos f~ 

interesadcls en realizar nuevas inversiones~ tal C?s el ca~¡o de 

lo:\ de l'léxico y .Japón cuyo fortalecimiento no se puede dude\!~ .. 



La Vi!r.itc"\ dr~l pr-imer mandatario •"' E~se pa:ís h.:\ pu<?sto de:!' 

manifiesto P-1 enorme interés que ·tiene el qobü:.•rno y el 

sec·tor privado del .. lapt'm en el deS<:\rrollo y la moclcrnj.zc"\ción 

de lTléxicc) .. 

Pe1'"0 es importante también perc ... Ytc'\1'"5e ele que-.• ,Jc\pón f"S rn.u.~s•tro 

5egundo acreedor y el c:uartr.> pt.'\..Í.S con inve1 .. ~.1ón cl:i.rect..,"\ c>n 

nues·tro pc"\:i.s.. Es también E:!l ·t:erct11'" comp1'"aclor ele? pt~tróleo 

mexicano .. 

Si bién n~lución no es nuE"va, 1·1~~xico n:•cibi1'"á 

"financiamien·to japc>nés por un tot.:\l dril mil 6()5 millonE!C::> ele~ 

dóla.rl~s" (*) !' que f::onsti tuye la canticl .. "\d flh:'\s :lmpori.ante 

obtenida c:m los ultimoc::> año~• pi.\rñ. proyectos de :inven;;i~m 

provenientes de ·fuentes extr .. ":\njc-?ras .. 

Realmente quien puede dud~"\r que la actividad cc>mercial en 

!"léxico tiene qrandes posibilidades dc-:~ desarrollo y que el 

World Trade Center encaja. a la perfección en el plano del 

comercio exterior .. 

Sólo en 1988!' los ~;.oo mil empresarios ele 70 n .. ":'lciones de los 

5 continentes que c~s·tán ,':\filic"\dOS en ·tocio el mundo!' 

realiza.ron operaciones de comercio extF.~riur!'"por un valtir 

superior a 1 trillón de US .. Dlls.''(~) E.su c:an ti dad 

C*)Dolet:í.n Oficial ncJ .. :..'l WTC l'léx ... lul:i.o 19'10 pag .. 3 

( .. )Bolet:f.n Ofic:i .. "\l no .. l WTC Méx .. Sept .. 198<.? pag .. 10 
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mult1millona1-ia en diviRas fué posible por el avance de las 

comunicac:iones que reflejan el desarrollo eco1iómico da los 

pa:l.sei::; ai'iliados a la World Trade Center As:.ociation .. 

Cabe mencionar que las operaciones comerciales 

l.nternac:i<Jnc:\les por más LU1 t1'"illón tle dólares se ·~·fectu .. "t1,.on 

r~n poco más d<~ 000 ciudades l~l1 13.s qUC"i' tienen cont.a.ctc:>s 

di1'"ectos los emp1,.esarios, agrupaciones afines, y miE-:-mbros 

activos de los Centros Mundiales de Comercio .. 

Lus 1'"epercus1om~s positivas dC'~ ese elev .. '\dO número dr~ 

·transc:°\cciones de come1-c:i.o exte1-io1-: exportaciones e 

importaciones b .. \sicamente C"~n lo que a 1'1éxico se t""e·fl.et""e, es 

de espt?ral'" que ri'n b1'"eve tiempo se reflejen en el desarrollo 

de la econom:i.a nacio1i..°\l ClJma lo mencione an b~rio1,.mP-nte, y en 

especl al L~n la pt""oyecció11 de le.is homb1"es de empresa 

mexicanos, dediCi.\.dos a la pt'"áctica dc~l. comercio 

ex'lr'"a·fr·cmteras afiliados en l'léxico .. 

La Red lnternat:icmal de los Wot .. ld T1""ade Centers cuyos 

C(~ntros d(~ Come1""cio apoyan .:\l. empresario mex1cc:l.no en sus 

necJocios como lo mencic:>ne en l-~l prim1::!'1,. capí. tulL'l cuen t.:.\ cr.m 

217 Centros cm 70 pa:í.sc:.·s~ por lo cual pu1"a tC"~ner una idc?a más 

e lar·.,, de cuales son las ciudades con las que se puedt~ en lt'"al .. 

G>n C(Jn lacto, co1\~ide1··4- imporla11-\.'.:.' si bien no mcnciona1" ·todos 

los World Trad1~ Centt~rs., los más impOJ"t.::inte·.a ubi candolos po1'" 

Con1~inentc~., esto quedo"'\ría como sigue: (VF-.'I" figurñ no .. !') 
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----·--------------------------------------------------------, 

PRINCIPAL RED MUNDIAL 

E.U.A. 

Atlanta:o GA 
Bul ti mm·\: .. ., l•IL 
Ho!r. ·ton :o 1•1A 
Fort Laude1"clale, FL 
Houst.on :o TX 
Las Veq"-<.:>., MV 
Los Ar.ÚF·..,es ~· Cf"I 
t•liami, FL 
l'lilwaukee, l•IK 

MP.w Clt .. lf'.'ans., L?\ 
New Yod·:., NY 
S."l.n fmt.onio, TX 
WashimJ t.on, I>C 

CANA1i11 

El'lmon·ton 
t'lontreal 
Toronto 
V."\ncouvar 

AMEí<IL•) LAT1NA Y CAí<lDE 

f.togot .. \:o r.olombia 
Carácas:• Venezuela 
Antillc':\S:o Holandesas 
México I> .. F .. 

AFF:ICA 

Cost.':\ de Marfil 
.Johanesbu1 .. go, RSA 
MilJeri.a, Lügos 

EIJWJPA 

Viena., Austria 
[11 .. useids, Bélgica 
sn·f:i.a, liulg."ria 
Micosia, Chip1 .. e 
Copen ha9ue, Dinam.:1.rca 
t'larfr'ir1, Eiapañc:\ 
Lyon, París, Francia 
Amsterdam:o Holanda 
Budapest, Hungría 

Londres, lnglatE.•rra 
t'lilán, Génova, Italia 
Lisbon:o F'or·tugal 
~lamburgo, Alemania 
Stockholm., Suecia. 
Gineb1 .. a., Suiza 
l'loscú, URns 
Split!I YuQaslavia 

ASIA Y OCEAMIA 

Ilombay !' India 
Dubai., EAU 
Hong Kong 
Jak.arta,. Indonesia 
l<aula,. l~lalasia 
Melbol.1l'"ne!I Australi.'l 
Osaka, Tokyo, .Japt~n 

Seúl, Corea del Sur 
Sha.nghai, RF' China 
Si.ngapur 
Te!- Aviv,. lsra.el 
Taipe!' Taiwan 

* :.'.loletin Oficial M0 .. 1 del ltlTC rtéxico, :L989 .. 

(FIGIJHA MCJ.5) 



Una c:ues·tión impc,r"lante ser:í.a. mencion.,¡r c1lc;:1uncJSi ejemplos clra 
l.:\s o·fer'l.:\~• y clemc:1rHlciS que se presentan diariamentf.<' .,Ytrc:1vés 
ch-~1 sistema Me Lwork, el cual refleja clarc1mentE:.• la gran 
cantidad de oportunidades comerciales que sra pre<::>enta.n par.,"\ 
lo~ empresc1rios mexic.:"'\nos (Ver figuras no. 6 y 7) 

¡-----------------------------------------------------------,! 
DEMANDA DE PRODUCTOS MEXICANOS 

1- Atún de 10 O~, 48 latas por caja 
l'Jr .. Hieuliem l'l:i.nh l<huu 
30~1 Brad·t=o1~d No .. A s.·:\ta Ana Ca 17~~707 

Tel (71'0546-47;~17 F.:1X(714)5:":>0-76;;~9 

2- V.:\rios produc·to~. pari:\ la Ul;:Bs, O\rt:í.cul<Js de tocador!' 
pi:\ra ase.•o per~ .. 111al,p1~ri·umer:í.a, cosmé·t:i.cos, ni.~qllini:\S de 
coser, ropa interior, maq11inaria para ladrillos, 
pana.der·:í.a, pr·oce.•samj.en·to c:le m<.<\dern, alimen:t.o~; y 
agroindus tr·ia .. 
l•lr .. La.jo..:; l'latn.-d 
Eurouni t, l'lc".\rl-~etj.n() I>i 1"ec::tor 
10~5 Buc:lapest, Szalt:\V 5/A Hungc¡ry 
Tel ("36-1) 132~1-425 Fi:\X (::i6-1) 1325-425 

3- 300 Toneladi:\S de lutwicantes b .. \sic:os; C:i .. '\ ·fri:lnces.,1 
requiere :l50 tonr~larJtts de lubric:."n les b.:<\!:°•e-sc>lvente 
:LOO. 
150 ·toneladas de B lub1'"j.cantE.• b.:\se ~olvt~nt.e 500 
Z .. 1 .. Rue De La Plate1'"ie 
qqooo F<EZE 
FRANCIA 

4- F'lac:as, chatan'"a y desperdicio de acero, C:t..:\ cJ~ 

Egipto t'"equien~ lo siguiente .. 
Barras c:le Acer·o 37-2 Din 17100., 6-16mm., 8000Tl'I; 
Chata1'"rc:\ Codigo ISIS :;~oo; v:í.tts. de trt:m~ plomo de 
Bateria (sin plás·tico); 
T.U.L 
P .. O .. Box 29407, Greensbot'"o, M .. C .. 27429 
Fax (919)2942-240 

* Boletín Oficial WfC J•Jéx .. Periódo Mov-Dic: 1990 

(FIGURA N0.6) 



-----------------------------------------------------------1 
OFERTA DE PRODUCTOS DEL EXTERIOR 

:J.- Salmón y c.1mar~m Moruego .. 
Salmón c."'lhum .. "l.do, entero o en rebanad.'1s, C3marón rJe 
i\CJLli\ •ft'"l.:t .. 
La;; Bloom1·ield 
Seagull EntcH·prj.se 
Tel .. (503) 3ll72-248 Fax(503) 3472-2t18 

2- Almendras y Nueces da 1~ Iridia .. 
Tostadus f.", in .1cei tt-"' nl sal, empar.:.1di:\S en ·f1 .. .-:\sco 
tres di.·f'et'"t!'nÜ'?n 1.;1ma.fío'=i o i.\ qranel .. 
GlDbal Tt'"<uJing Company 
f" .. O .. Box 1716 
Oaklanrl, CalifOl'"llic"\ 9ll604 
Fax (415) ~360-627 

3- Tt:~lé·f'onc:1s Cel l.tla.t'"es .. 
1•1oto1'"ola, P."\nasonic, Shimt.on, Fu_iit.su etc .. 
Pateo 
Fax (614) 5923-508 

t¡- l•Jinerales y Ouimicos: <.icido fos1'órj_co, ·fosfato en 
l'"OCc;\ y polvo, cJxido de zinc, plomo rojo y coque .. 
Shun Shi ng !•letal 
Tel.. ( 8~3) ~)65li60 F c.'\X ( 853) 337ll23 
!'laca.u 

* Bolcd.in fH'ic:ial WTC l•féx .. F'eriódo Mov-lhc 1990 .. 

l------------------------------------------------------------
( F IGURf\ l~O. 7) 



3 .. 3 l"IISIOMES COt'IEF~CIALES .. 

Una ele l.:is actividades c:le 91~.:m relevancia que~ r-eaJ.j.zan 

los World Tracle Center en todn c~l mundo:- es la clemominacla 

''Misión Comercial'':- ésta consiste en la vi~ita de e1npresarios 

miembros de la Asociación:- un pc:\is afil:i.adc>:o el que 

despierte nuevas err.pectat1v.:ts parc:1 enli1.bl Ar n:?lc:""\CJ.c:ines 

comerciales; sus ín·tere'!".es puede~n :i.r clC<;:>de cc;:iqocer· el nu~rcado 

local y nc:1c:i.onal ~ hasta 1.:-ts inst.:-ilaciones del World Trade 

Cente1~ en la. c1udc"\d y ~¡u!;; perspec·tivas de crecimic.•nt.o, ademá'!", 

dE? conocer pe1rsonalmente a d1rc:-c:tivos y empresa1rios .. 

Desde que el Centro t'lundial c:h~ Comercio dF? l"léxico ini.r.:ió -;:¡us 

operaciones:o lc:"\s nii!:>ionr"'s r::omerciale:;, hi:\n siclo una form.,"\ 

ideal para en1·.ablar nur~V«fü. 1rf.<'lc1.c:d.ones~ por tal motivo 

menciono a con1..inuación algunos i.nteresante'!"• ejemplos de 

Mi'!"dones Comerciales que ye:""\ hc::\n dejado huelle:"\ r=.•n nuE.•s1..ro 

Debido al :interes que ha desppr·tado t-?l WTC !•léxico en·tre 

gran número de eu.presc:trios e"=.;·tadounideni:ieS:o que 

continl.lc:"\mente se está recibiendo ln vi si ta de diversas 

comitivas del vecino pais dol Mor·te. 

t'lisiones comerciales de Delawere y Colol'"iHlo hc:'\n llG>Qado <:\ la 

ciudad de l<Jéxico para conocer las instalaciones de nuostn:> 
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Centro de Comercio, donde piensan establecer rep1resenta.ciones 

y ofi cina.s de negocios .. 

Del estada clf~ Colorado, por ejemplo, ~e atendi{) c.'\l Sr .. l'lorgan 

Smi·th, Direc:tc)r rfe la Oficina. de.• Comercio Interrtc:"\cional de:.• 

ese Wosrld Trade Center, que colabora estrechamente ccm f~l 

gobernador de Desarrollo Económico del Estado; le acompañc.'\ban 

el Sr .. Na·t Dostwich y le:"\ Aboga.da Mr.>rc:\ Jc:"'\C:qLlez!o ambo!::> ~t~ 

int.eresaron en conocf.~r lo<ü asµectos ·téc:nicooz-. y legales para 

poder ins·La.larse y op8rar adecuada.mente nuestro 

ü:;-r·ri torio .. 

Luego de recorrer l.:ts ins·tc:i.laciones y de perca.taree de la 

importancia del WTC México, lo"Z". visitantes sostuvieron 

conversaciones con los di rectores e.Je eo¡:; tc."\ or~g,an i zación, po1r 

la que se dió Cc.lsi como un hecho su integración, y.:"\ que al 

parC!cer varios e!:;t.,\dos de la Unión Americana que rfJa.lizc.ln un 

número considera.ble de negocios en nuestro pc:i.í.s, como el cuso 

de Cali·fornia 11 Texas y otros de la Costa Este, tienen 

provisto adquirir un espacio en el Centro de Comercio 

Exterior de llJéxico con el propósito de increment .. 1r y a.gilizar 

sus trünsacciones comerciales .. 

En s:i. !'I las l'Jisiones Comerciales uon una pr.,'\clic.,i. cc.1mún entre 

los diversos Centro<ü MLtndiales de Comercio QLte ex:j.sten l~ntr·~ 

los cinco continentes~ explorando las posibil.idades d~ 

col.~l1or .. "\ción quf~ sr¿ pueden uener .. "lr, ya que la ·finc."\lidad es la. 
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misma: promover e incentiv .. ~r el comercio in·ternacionc:"\l, 

apoyc"\nclo ¿\ todos los a,1;;ociados en su~. ges·t:i.ones clr~ c:om(,.~rcio 

ex·terior .. 

Las Directoras de apoyo a la e.•xpc>rtación y dE• ,':\t.enc:ión 

a soc:ios respectivamente del World Trc"\de Cr~nter de Sc"\nta-·Ana, 

Cülifc>rnia, le"\!:> sc:.•í\oras Chri<::;tine Axelson y Victoria 

Biaglotti, v:i<::>i ·ta ron la Ciud.:td de f'l(.Jxi c.:o y li:\~;. in~•·L.alaciones 

del WTC; ll.u?~JO de iwte1 .. cambi¿\r ideas sobre la operación y 

servicios que se brindan en c:"\lnbos lugare-;;; a los asociados, se 

encontr~ron puntos de coincidencia como la identificación de 

oportunidades de negocios, la organización ele más t<lisiones 

Comerciales y le"\ operación del si<;;>tema Metwork de 

comunicación v:La satélite .. Además afirmaron que de loor. 6t~0 

asociados '" su WTC, existe un gran número de intl::.•1 .. e<;;;ados-. en 

invertir en México o e~.tablecer reluciones comc-.:orciales con 

los socios mexicanos, pués ven en nur¿stro p¿\:í..s un gran 

potencial de desarrollo económico; cabE~ mencionc:"\r que los 

fly_ios comerciales entre !"léxico y el estado de California son 

comparativamente lo<;;, mc\s impor1.antes de la relación ccm 

Es·tados Unidos e inclusive el WTC Santa--Ana, al estar dentro 

del con·tc~x·to de lu Cuenca del F'<\c:i·fic:o, por factc>res 

geográficos, es altamente atractivo p .. "\ra tk\Cer ne~.JOc.ios dc~sde 

nuestro país .. 
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Otra importante l'"lisión Comercial de empresarios que ha 

llegado a nuestro pa:í.s, ha sido la encabezada por The f'ort 

Authority o·f New Yor·k. and New Jersey y éste Centro de 

Comercio Mundial. 

La Comercializadora que forma parte del WTC de Mueva York 

visitó a nuestro pa:í.s con el objeto de contactar a los 

interesados en adquirir, dist1'"ibuir o representar algunc)S rle 

los productos industriales, 

n~cesidades y ofertas. 

como detectar otras 

Así ·también otro grupo de empresarios en representación de 

Controlotron, l(oehlerinstruments Co .. , H .. S. Martin, Tempo 

Instruments Co... F'rincetongamma-Tech y Robort H.. Wager, 

fabricantes de equipos de ultrasonido para medición de ·flujos 

y líquidos, prc>veedores de equipo para pruebas petroléras,. 

fabriCc°lntes de sic;:.temas para destilación de petroquímicos" 

fabricantes de sistemas Dew F'oin utilizados para medir 

·temperc°lturas, fabricantes de analizadores de elementos 

fluorescentes de rayos x y de auditivos para farmaceúticos y 

cosméticos,. respectivamente arrivaron en éste año a nuestro 

pa:ís y fuéron recibidos por funcionarios de la Dirección de 

Comercio Exterior del WTC México, en donde se entrevistaron 

también con Vc."\rios asociados en·lre los que destacan l~oosbach 

de México S.A.,. Microsy S.A. y Servicios Especializados y 
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Tecnología informática S .. A.. respectivamente, as:f. como con 

funcionarios del Instituto l'lex:i.canc> dc~l F'r.~tróleo y otras 

empresa~, nacionales. 

Pero no han siclo únicamente loe.:.; World Trade Centers de 

Estados Unidos los más intere~;ados en enviar f'lisiones 

Comerciales a nuestro paí1ii!l ya que 1.ambién nos hi.·\n visitado 

por mencionar algunos ejemplos má~1, una f'li~•ión de la 

Fo:epública de Singapur como parte de una misión comercial por 

América Latina, entre los visitantes se encontraban empresas 

dedicadas a los materiales de construcción!i es·lructuras 

metálicas, químicos!' ·f.,"\bricantes ele herramientas, 

comercializadoras de alimentos, transporte marítimo y le\ 

representación oficial de la AsrJciac:ión de Industrias 

l'li'\nUfac·tureras de Singapur; en reuniones con asociados de 

nuestro país y directivos del WTC México!' se discutieron 

proyectoS de inversión conjunta e intercambio comercial de 

productos y fuéron varios los que suscribieron contra tos y 

acuerdos de este tipo con sus contrc."'lpa.rtes de Singapur. 

Así también conjuntamente con la Secretc"\r:Í.a de Comercio y 

Fomento Industrial!' el Banco de Comercio Exterior y el World 

Trade Center t'léxico!I se recibió a una delegación de China que 

representó a 324 empresas subsidiarias o afiliadads a 

empresas dedica.das. a prodl,cir a.para.tos de refrigeración !I 
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eléctricos para cocina, maquinaria en ger,eral, prodLtctom ele 

"Sied<:\ producto del cu.:\l China exporta r.~l 99:..: de su producción, 

mat<?rial electrón:i.co y productos de cosmetologí .. ':\ entre ot1~os 

má..:;N 

Otro de loa paises clel cual hemos es·tado recibiendo Mis:icir1es 

Comerciales <'~S clel C.,""\nadc:'\, ahora i.e:\mbién miembro dc::.•1 AcLu.;..t t/1:1 

de Lj.bre Come1'"cio de la zona l'lorte de América. 

Una de~ lct1:i l'l:isiones Comercialc~s de IO'!'Ste p.:d.=; ·t't1é orqani7,c .. J,1 

pcu•· l.:\ Cámarc:1 cl1:.~ Comercio de:.> V.,i.nc:ouvt:c.•r, lA. r.:Lteol c?s·L1vc, 

in·tegracla pcw dii"erentes sec1.ore=; industrialc~~" ele la 

provülcia d1:.~ Columbia Británica, tales como lo::i. üu..lu~tri.a dt~ 

sistemas de ~.;eguriclad, qu:í.micos~ metalLu~gia, 'Lt.tr:i.""Hnc 

como ti :i. ff?ren tes agencias ofi ci.:- l.e[, 

cc\nadienses entr·e ellas el trlinistro ele:- TeC'ncdogl.~ 

Desarrollo Industrial, el de Comercio Internacional 

Inmigr.,""\ción y .La f"l~.ocic:'lción de lndu~:;tria~ l'1c:1clere1"c:ls, cu· O'. 

afiliados manejo::1n el 90:"..: ele ·tocio el comercio y manufac tu 

de p1'"oductos ·forestales de dicha provlnc:L"t .. 

Mo cabe la ment.1r eluda que l.:\~.> t'lisiones Com~rciales 

vt:on..lader.,'\s posibilillc:'\cles cJe estrechar los lazos en-tn:.• 1-."l<.=> 

World Trclde C1::!ntr~rc;.; del f"lundo, y que mojor qut-.:> !'léxico E.•"··lé 

inc:1 .. ementando 1~ápid<."tinente estas actividades que le ei.r, l.:.U"\ 

permi t.iendo p1'"oyectarse a nivel mundi.."tl en el nuevo ámll i. ·to 

comr~t"Cic:""\l del mundo. 
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::;.Lt f-\ELAClüM (;UM Lfff.:US flRGtiMfSl•ICJb 

E:s obvio í~Ul~ •.ln<.\ A!:>DGictcJ.ó11 i'lundiC\l dí~ l .. '\ n,~J.cv~lnCl.•'-' dE.· 

li-t l.IJnrld Ti-a.de Ce11 ler .. f.1s;s;c1c:ia.tion!t d1,~llf~ ccm t.emplür y m.111-U.~n<:.~1-

una. í?.-st.n~cl'I<-\ 1··l')lacj 611 con los On.:1.:.\nl.smot.> mund1 ... ".lei;;.., •1•tc? al 

iqll<'.-tl qlh·"' el J..::\~ n~all.z.:1.11 y p1"orntU-?ven <H:'l i.vi <J,:\dr.ou t:omet"ci.: ... J.r~s 

l~ll l::!'l mundo; poi- lo qt.t•~ 1-e•;;ulta lmp<:>•"'l.i·\ntf~ fll(:?rtc:i.cH1a1" d..lc:iunas 

de? l~\s .:lclividade>s qur.:- ha t"f?,'\li . .i:.':l.d<J J,.,, 1'.1!:J1)CÍ<:\C.l.(.ll1 '~l'I i:~r>l'.e 

á111bl. Lo en lc:>!i lllt.l.mo~; íllc-?ses C:f.)11 lC:\. ·finc4l.i.dcld 1·lt~ mn11·1·.Gnt:~1" 

\~TC Y EL GATT 

En una de las. pr1m1~1-as t'l·?lln 1011f.·~t:• c¡ut_~ sos LuviP.n-.m lo!:. 

represPntantes de?l Co111i t.é d1:? F"olitica Co111e1-c.i..-tl (CPt..:) C'J1:> J,'\ 

World Trad~ Centl·~1- A~;soci .. '\t1011!' c:m ~su en tt"t"'Vi s1: ... 1 con 81 

General del GATT!t 

in lernc'..\ci.on .. 1.l del comercio C?X t.crior!t 

objetiVfJG pri.ncip,'.\l~s e:'\ t.1~a·ta1": pre.~~e.ntc:\1- la w·rc Assor:ic:.tl.1.C:>n 

al sec1"€-l.:u·ia.do y C:\ los emba.i..-,dores~ pdl"•'\ discuti1- el t1-ab .. 1..ic1 

que el Comité dP F-·oli.t1c,':\ Comc:1'"ci.al ha 11~.~vado a cal:>o llasta. 

la feche" con respf~cto a La Ronde.'\ de lJl'"ll9Lh.\y; plawt~,\r comn .la 

WTCI\ podría Pl"fJOl(JVl~r el de~ un sistert1<1. 

mul ti.later·ül., y p._"\1-.:\ c.'\Ver1.qu,"\I" l.;\~ l.mpl:u:c..cione!:> deo di.ch.'.\ 

li:onda cJe plt~lic:cJ!::> cmtt'"lC~ lo!:. t';entrr.>s l•ltmdi,~·l(•!:: dt' Co11101·c:J.o ~ ... 

sus comp,;i,'r\i.-'\S miPmbro~ ..... 



Pero c .. ;.bo h.,"\cer un p;:tréntesis a ·fin fh~ menc:il:>nat .. df? ma.nc<'.'1'"a 

gerner<il qllfi' és el GATT; su tn,tduccl.ón .. 11 español resulta <::>c"-'r 

Ac:uewdo General. sc:>bl"e Ara.nc.:~les AduarHz.1 .. os y Comen:io, éste 

Organismo •~;e institl1Yó a mecJia.dot> do lo~:> Cl.Í\OG cuan;:>nt.:\ como 

un pn:>g1 .. .:.\m .. i. p .. i.rC.\ c.~stal:>lec:er n::>cJl..:\fi que p1'"omovu':?ran l.:-1. li1J1 .. c-? 

ccJmpelencia de.:> l:>ienc:H~ al1 .. edcdcH .. del nn.u1do y junto con el 

Fondo l'1onC"ta1 .. l.O [nter-r1 .. ;.cional y (..,-], Oc:l.IH:o l'lundia.1. ~ rearganiz •. \1 .. 

l.:\ f?Cc:>nomi.::t intr-:rnacional, GC-1'"i<:u11P11 l.1'.! di:Ü'Íad<=I pc:>1·· l.n Segunde.\ 

Guerra l'lundia.l y p<JI'" los colapsc:H::i ·fina.11c:.i.e1'"0S da l.ot". i'\ño!:; 

veiut~ y principio!:> ck:.• le:>!:> treinta .. Estos tn·?G OnJaniam<Js 

diel'"Ol1 a.1 mundc:> la oportl111ida.d de reconstt'"Uin;r..,- ·c:>rde1H-1.d .. '\mente 

y de.~ lograr tast'1.G df.:> crecimiento económico nunc .. "I. antes 

vistas, no sólo en lo!:> países i.ndLH:ttriales, SJ.no también en 

c:\qUellos en v:i . .:.-\s de dr..,-i:;arrollo .. 

Pero el propósito ·fundamen t.:.-1.J. del GATT e~~ que los p!'"Odt.tctot; 

de importacJón:o una v~~z dentro del merc,':\do sean dcJméstic.:os:o 

sin que el.l.o implique un tratado de libre comercio~ por allo 

el GATT no excluye cier·tas medidas de prot1~1:r:ión l:>a.jo 

circunsta.nci .. "\5 muy especi·ficasl' como por C?jemplo put .. c::"\ 

proteger a una industria. e11 desarrollo de una repentina al.a 

de importaciones .. 

La condición e·s que es·ta~; medidae. sean en forma de cw:>·ta.s 

acluarl<."\les precl.s«s y no barrer<:"\S or.:ul t«s .. 
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Aho1--a bien" volvi,~nc:lo a la n:::-uni.ón c~n t1'"e los repn~santantes 

del. Comité do Poli ti ca Comercia]. cJE~ la WTCA y el Directo1'" 

Genen:\l del GATT, y delegac:lom c:omercial.e~;;, después de t1--.:-\ t.:u-

los trc;.•s objetivos dt~ su reuni{m l.:\ cual tuvt1 lt.HJar en 

Ginebra'." Suiza .. 't i11stancias del Wo1--ld T1--ade Ccmte1,. do 

Ginebra, vi si taran lc"'\S i.n~stnli-\C:iclnes y so cc:Hnprr.>metic::-1--on a 

mant«~ne1,... un .. i. estrecha relci.ción con la A!;;ociación a nivel 

mundial. Así también la delegación cjeJ. Camita de Política, 

estuvo inteqrada por 1'"epresentanteG de lDs WTCenten; de? 

Gineb1'"a, 11innr.,>sot .. "\!• F'arl.s, l'lueva YcJrk. y Taipei; con ello 

pudimos aprec:ia1,... que la preocup;u:ión de l.<.-\ Asociación por 

mantener todo tipo d8 l'"C?lacionc.~s bené·fic:at:; pa.r .. "t la misma, r~s 

un objetivo ,,_ cumplir año t.raF. af\o .. 

WTC ~léxico y AF"lDA 

L.:\ As<.Hnble.:-\ de Organizadores dr~ la Asociación de Ferias 

Internacionales de Amé1'"ic3 (AFIDA), invitó al World T1 .. adf.;> 

Centet .. l'léxico a ~;er miemb1 .. o de~ é~;;.·ta Asoci.:-\ción que reune a 

todas las entidades que 01'"9a.nizan o pc:\trocinan fc~rias 

internacional.es E'!l1 Latinoaméricci., empezando por 1'..\1--gentin .. i., 

Chile, Colombia, Panamá, Salvador, Brasil, y Bolivia donde 

realmente estlm todos l.os ur9anizadot'"es fll<:"t.5 ·tuer .. tes y exi~;te 

la mayar experiencJ.c'\ en ferias inte?rnac:ionales f~n Américci.. 

l'lás que un club~ f'.,>S una. Asocic'\ción que busca el 
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perfeccionamiento en la organización de ·fel'"1c'.\~'; 

inten1 .. "\citJna.l.es especializadc."\S. Esta Asociación ·tuvo su 

01 .. :í.gen llace 32 aí~oG, en la. ciudc."\d de Lima, Pe1,.ú y Pn ·~us 

As .. "\mbl.eas se tra·t.:.'tn temas como el sistema d<·1' cstad:í.sticil quf'.!' 

~:;e~ debe~ lleV.:""\I'" en las fe1'"ic:'l.~a, C'~l cont1,.ol de ·flujo dr.::i 

p<:co1'"sona.s, y prácticamenü~ todos los terua!3 qtu? interesan a 

(J1•·1Jé:\l1J.Zado1,.t~~i .. En sí AFilJA C?S una. 1-)sociación cuyos mic=-mb1,.os 

se:.• dedican a la orga.n i Zc."\CJ.Ón de "ferias, cuenta. con una 

Dl.t'"ección Ejecutiva cuya Cede est.,\ en Lima, Pl:'l''Ú y re.:üment.e 

Jo que hat:f?, P-15 flli·mtene1 .. in'formados a los soctos y public.:a.1,. 

un bolf?tín <h<~n!allaJ. <'?n dcJnde a.parc~c:e el ca.lendar:i.cl de todas 

sus ·ferl.c."\\:. internacionales" por lo que su :í.ntet,.1'?S c."\l vc:;ini1,. c."\ 

nuest1'"0 país ·1;ué el dr-:o invi t .. ""\r al WTC !•léxico ü jJc."\rticipar a.! 

igu.:.-\l que mucho~:. de los WTCenters de Améric8 que ya est .. '\n 

a·filiados a la AFU>A, todo ello debido al inc1'"emcmto de 

·fe1--1.:-\o que se estan llevando acabo en el WTC de la Ciudad de 

l'lóxl.c:o y sus encJrmes posibilidades de aprovechar al máximo 

sus futuras nuevas inst.,"\laciones. 

WTC y l .. , Comunidad Económica Europea (C .. E.E). 

Le."\ integrac:i15n en 1993 de Europc."\ ha venido a cambial'" el 

pc:\norama internacional, la Comunidad Eu1,.opea se perfl.la como 

uno de los merca.dos más importantes del mundo, 
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c~llo la ha.· llt~va.do a entablar nuc~vat=> n-?-1 .. ,cianes con los 

p.:\isc.:~s en v::í.as de desarrolle:> r.m difercn les ca.mpo!..=> de la. 

industria, servicios, la ciencia y la tecnología. 

Hoy por ejc?mplo, Cc:>rnpañias d~ 1~méric:a Lat.in<\ tienen IJl'"anc:los 

po1;ibi.lid.:.tdfJS df'J logl'"i;\I'" apoyc1 ·financic~1--o d1~ los diversos 

f!lecanismos de la Comunidad Ec:onc'Jmic<:\ Europea; tal es el caso 

de la International Investment Partnf-.?1-s, qluJ en !'léxico 

firmó un acuerdo entre l.a e.E.E. y Nacional Financiera; con 

el objetivo de identific<.1r empl'"es .. ':\s de la Comunidad 1::uropea 

con lü tecnologí._'\ y los rec:ursos fine:mcie1"os, pa1··e:\ realizc.-\1" 

coinversiones con emprasas nacionales que puc·~c:lan resul t.:\r 

posibles socios el•~ proyecto-:• concreto<.::•. 

Pero un aspecto impar t.'\nte es t::!'l hec:ho de qui~ el World Tl"ade 

Center de !'léxico es uno dE::' los 01 .. g.:tnismos m.,'\s inte1-esados en 

estar informado sobre estos acuerdos que benefician l. .. "\ 

función misma de la Asoci."ción en nue~;trn pa::í.s, con el objeto 

de dar a conocer a fondo las bor1dad~s de riichos instrumen·t.os 

a sus asociados, como P<-':\l'"a brindarles la asesOl"ía oportuna y 

necesari .. ':\ sobre dichos aspectos, df~ ahí qUf.:! el WTC l'léxj.cc) 

fué uno de lo~:; primet"os inlr:wps .. ':\dos e invitados a presenciar 

la firma del Acuerdo .. 
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lndf~pr~ndiF.mtC:.'fllente de las buenas relaciones que c'\Ctualmente 

mantienen a la Asociación a nivel mundial, con la ComuniclütJ 

E<:CJn<~mica Eu1,.npl-::Oi:l, el WTC l'léx ic:o conserva un j,n tecca1nt:tj n 

c:r.m$i.antl;:i d1::.• infonnüc:ión con la repre~en tación de la Cot11t.lni-

Se pod1,.:í . .:\ continuar mencion .. '\ndo a otros 01 .. g<.'\llismos que 

man tie1H~n bUf'.:!11<.',S e impo1'"tante~; l'"elac:iones con F~l. WTC a nivel 

mundial y nivel l'léxic:o!I pe1··0 con los ejemplos ant<?s 

pro-fundo interes en l-?s·t(,":\r presente en todas y c.:\cla Ufl<."\ ele l.;\s 

actividades comercJ.ales en el mLUHic>!I pres·tj,g:i o que lt:~ h.:-\ 

~h·::ormi ti do ser reconocida en 1.c>do el mundo .. 
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3 .. ':.i COMO SOM OTROS WOfü.I> TRAI>E CEMTF~f(S .. 

La F<ed l'lundi.:'\l de Wo1rJ.d Tl'"ade Centet"s t"e!&ul.ta más qllf";! 

interesante, ya que 1.:-i.s difen~·n·tcs culturaH, socied .. i.des y 

visión comr~1 .. ci .. i.l no ha ~sido un limi ü::~ pat"i:\ promover y 

n1antene1" el cr<::>cimienttl de la i.n·fr·.O\c~stn.u:tur"a de le:\ 

A!:".ociaciC'>n a nivel mundial .. 

Por le:> que hc-:i c:onsider .. i.do importantf;! mencic:mar sólo alqLUH\~:> 

de las c .. 'l..rac:terí!;lic:as de di·fcn::>ntt~·; liJTCc-:?ntPr!:. en 8.1. mLmdc1 y 

qur-:! nos permi"tE!' ·tenr::.•r l.llh"\ idc<? .. l. .. 'l..t'.ln n1t:"\yc:>1·· de los medios con 

los que cuentcl. c: .. ida Cent1~0 en C?l f•lundo: 

- WTC Lonclres, lnglaterrc:\:: 

La Setle de la. AscJc:i .. 'l..c:i(Jn Sf.O- encuent1··.:\ l·~n ''The lnte1~n..i.tiCJni-1.l 

l·~ouse", la Clti.\l fué inaLHJLll'"ñda en :1.982, c:onstrui.tJo conuJ une"\ 

répl1Ce¡l. del edi·ficio de Thomc:iS Hardwick, el. cual 

originalmente se ubicaba c~n c~l rni.smo lugar.. In ternation.';\l 

HtlLtse cuenta c:tJn un espa.c:icJ de 300,000 met1ros (:Lt .. 'l..dr.'l..dos, 

incluyendo un IJ.,¡r y un doportivo l?n los sót.:mrJ!.'>, además df.! 

contar con un club y n:.•staurante con tcrr<i\7.a .. 

Este edificit, ·forma p .. 'l..l'""tE~ de~ la r~?c]c~ne1r.:H:ión de St .. l<athorine 

Doc:k~s desde i.c;>6<J y es una comunidüd 1nixt.a ql.tr'-" incluye.;,> 

tiendc."'\s, o·fi.cinas, depc:.i.1rtamcn to!;;. y lLHJ .. "'\res de c-sp ... 'l..rcimi~n l:ciN 

También se c~nc:uent1r.:\n m•~~":i di~ 70 r.?mpr<<?!:.<:1.s n-o-J.ac1011 ... "o\c1as .. :\1 

comercio internacional .. 
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- WTC Hong l<ong: 

e::~s uno <Ü~ los m.\s ~?legantes de Oriente, fué c1 .. e .. 'l.clo para 

cutwir las ~~xclw;ivas necesidades del homb1'"e de n<.,;>qoci<J!!; 

in ter·11acion,':\l. .. En sus lt.tjoso~ j,n ter·iores se pueden en con lx.:11 · 

·todas las facilj.dades para cualquier actividad de negr1\.io~, 

desde reuniones informa.le~., hasta la más refinarJ .. :i.~L. 

E1. Club ocupa todo el segundo y terce1- piso del ·11resl1.giado 

i?di"ficio, lo(:alizado en el cor .. 'l.zón del centro del .. '\l .. l"-'ii\ dr~ 

Causew .. 'l.y Bay .. 

L.:.-\ Sui ·Le Amt>a9saclo1~ y la F'n~sidenc:i.:ü pueden set" combinadas 

pc:1r.:t acomodc:"l.t.. cc1ni'ortablemente a 1 ~50 invitados.. La Sui b~ 

imperL .. 11 es j.de .. "\l. p .. '1.l'"c:\ otro tipo de actividades con mayo1 .. 

privac::i.<j .. 1d .. En su tercer piso 58 encuentra el Club, con un 

<.'\ltc:> nivel en ccJcina europea y con una decoración c1e 

auténtico ambiente de hi'\r inCJlés .. 

- WTC Seúl, Core.,1: 

une:> d<~ lo!.:; má!:;. completo!:> del t11Lu1do, cuenta c:on \:.e1s 

estl'"uctura.s qu'e incluyen; una torre de comer~cio con ::;5 piso!:;, 

un c:omplf?jo de exposiciones en scii:> nivel.os con 200,000 

metro~; cuad r-ados, un h<:>tol de lujC"J ccJn 602 habi tac:ione~:;, 

Cc~ntr'"o d1.;;o CDnve1lc1cJnes y un." tAl'""lllina.l, ,).demás una ."i\rC?.-:\ que 

of1'"ecc" e:'\ los visit .. ":\ntP-s proc:edimien to~; r:h;~ jnmicJr.,.ción y 

ar.lllc:'\1·1a:;, a.sl c:c>mo a.qencia.s ele viaje~ y mostr.,ulores ele holotos 
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parc:i. tod¿\f!t las l:í.nec:i.s quE~ vuelan a Coree:'\ .. 

Este Ce1,.tro ·fué 1n•,tU<JUt'"ado c::c:ic.:.i <:\l. ndsmo tiernpo que tr.e 

desc:~rrol lüban los .:rue<.~os 01 ímpi cos de Seúl, y su éx j_ to l l.amc:i. 

la atención en toda Asic:'\,, 

- WTC Amsterda.m, Hol..:mclc:i.: 

fué fundado por un .. "\ Banc .. "\ de p.:tises B.:ljos (Frie~r.::h-·Groninl)Fte 

HypcJtheck [-.a.nk.) y la cc:l.ja de los p~?nsion.,i.dom 1 .. eti1'" .. "\dos 

(Algemeen [lttrglijk F·r.,;-nsioen Foncls) .. Cuent .. , con 1300 miernl:wos" 

n·::!'Pre>S<~n tan do a 500 empresc:l.5 .. 

El. número dr~ residente~;; de 2!5 difct .. entes n .. "'lcion.:llidAdes 

sobn:!pac.:.a. los 300 .. Entre ellos 30 socied .. "\des japonesas" 6 

Banct:>s y la C .. '\mara de ConH:!l'"cio Nipc:ma!I c:.:ttH"-' menr.:ion .. 1r que~ .no 

existl~ en ELtr'"Dpa ninqún e<::1tablecimiento albergando tal n(tmero 

de compa.ñia.s japonesas .. 

Este WTC de Amstc~rdam (Ambc~res) ocupa unc:i. super·ficie tot"'l d1~ 

120"000 metr .. os cuadr .. "\dos" de l.rJs cu .. "\les 50"000 se destinan 

para o"fl.c:in"i.s, 35"00() p"'r..i ~:;.:\lone!.:;. l'"eserva.dos pan:t l'"ettniones 

y conferencic:1s" y 3~\"000 para estaciona.miento .. 

Todo~ sus i:.oc1os utilizan lrJs servicios de ocup""\C:ión 

tempor .. "'ll :o exposición" ini'orma.ci<)n ~ rni!~iónes al. ex tranj <::.•ro~ 

traducción, sec1"el<."\l"iado~ tr~lc~comunicaciones, c:un:.o•.:." ,':\Oern<h; 

de servicios post.a..le1!>" -telégrc:'\fos, teléfono"; .. 

E:<::.te WTC de l.:\ Ci\pi1.c:1l ec:onómica de los P .. ,,:í.ses [la.jc11:; reali:z:a 
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Vi\ri .. :ts vidc.~o c:onfen-?ncias al año:i y cuenta con un completo 

Club:i que lo hacr.~ uno de los más import .. .,.,ntes del ContinP.nte 

Eu1'"opeo .. 

- WTC Bombay, India: 

de11ominatlc:> Visvesvarayc'\, es un lugar· de desarrollo r~ 

investigación j.nclustrial, p1,.omoto1" del WTC rrn Bombay; debe su 

i.nspi1-aci(;n a la merno1'"ia de un homb1'"e cuyo nombn~ lleva c~stn 

Cc:m·Ln:> .. 

Su exislencia se debe la iniciativa do la industria 

manuf .. .,.,ct.urt.~l'"c'\ de l.:-\ Ind:i.i:\ y a los esfuerzos pet'"severantes de 

los indust.t'·iales:i hombres de nc.~go1:ios y del g1:>bierno ck~ l<:\ 

India. Este Centro liene la convicción de que la prosperidad 

de la India depende de~ la invest.icJación científica y su 

aplicación para su d~sarrollo industrial .. 

Al iguc'\l que otros WTCentel'"S:i el. cono~pto Bombi\y implica 

jun ta1" bajo un mismo tacho:i ·todas la 01 ... ganizaciones p1'"iv .. .,.,das 

y pública\:> que estén relacionad .. "\s c:on el come1'"cio exterio1 .. , 

propo1"Cionando' fac:ilj.d.,.,.,des centraliz.,"\das para tt"ansac:ciones 

de neqor.:ios a nivel mundial. 

En suma, el Centro es un compleJo a1"qui.tect.ónico que 

scJl:H'"esa.18 y luce su i\l tu1'".,"\ en el cielo de fiombay., pl"Omc:>vj.P.nclo 

un beneficio entre el mundo ele los negc>cj.r.>fi. 
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- WTC Estocolmo, Suc::~c:ia.: 

propo1"c:ionc."l. su p1 .. irner enc:uent1"0 c:c1n la Ct:l.pi·tül d"'' é~:ot.:; be].J,1 

c:iucütd lleg.:;ndo po1" L'\Lttobús, avión o t1'"en .. Sitt.l<itdo frent.i:} a 

la estación centr.:tl r.m el r.:01'".:tzón df~ Es tcJcolrno, (-?\:> uno de~ los 

más "~tr.:i.ctivos edificios de o·fic:in.,i.s .. 

F'ar,:\ los huó-;:¡ped~s de:~ pa!..;ci n~sul t"' de• g1",1n co1rfor .. t !:>abe1·· qui:"' 

cuenta con t.od .. "l.s l.7t1r. ccJrnodidadc:.~s que;~ i.nclLtyen:, sal,¡,~:; p¡,\1'"a 

i:onfen:mcias, salone~. pal'"C\ t-?xposicio11es, oi'l.ci1H\S disponibl.c:~s 

pot" d:í.c."\, servicios etdnd.nistrativos y .. "'\yud"' p.:i.t'";.t traducc:ic'Jn, 

ademlts c•l llo tel cuenta ':t:m rest..:;t.11" .. "'\nte y un gimnasio con 

sauna. El edificio alberga tarnbi.én u11a terminal central con 

LYficinas de reservaciones:o pc:i.rt:"\ vic"\_ic"\t" por ain? o por tren .. 

- WTC Nueva Orleans, l.ouisianna, E .. U .. A .. 

Como resL,ltado de la unificación de~ dos j.mpo1 .. tantes 

Asoci.:u:iones de Nueve.\ Drleans, lc.1 Interncd.iona.l House y lü 

lntern.:1tiona.l Trade Mart, se fundó en .l9EJ5 .. 

Con la experiencia hE:cwed .. '\.da de dos Asociaciones Ql.te 

promovieron dUt'"L':\ll te 40 i:\Ík>s el c:omercio en t::~l Val la del 

11ississippi, éste WTC funciona con do5 edificios, do lo!;; 

cu.:tles destac.';\ unc.l. tcJl'"l'"e do ::;3 pisos do ..;dmin:tbla- belleza .. 

Hay lugan?c.s para exposiciones y crJnvenc101u?s, cuentci. con 

53~800 mett"'os cu .. 1c1t·c1clos de espacio cl:ispon1ble, mientr"c1.S r.1ue 



el centro de convencionc~s tiene ::;:-.:.,.300 metr'"os cuadrado'fi .. 

1ie1 .. vicios telc~comun icaciones 

incluyendo los Clll"SOS y seminc'\rJ.os especializados, pueden sc~r 

utilizüdo~; o alendidos por los visitantes que sean miembros 

de la Asociación .. 

- WTCenters de Frc"\nc:ia: 

Cc:msl:.n.tidos .:\ inici .. \tiva dr~ las C .. \cna.1 .. as ele ComC?1 .... c:io e 

lndLU:itl"i._,, lo!:> World Tradc~ Centel'"S ·f1".,\ncesei; 1"eTl(i'jan l.:t 

re,:\lidüd ecrJnómic.;\ de ésta nación, lu cuaJ. cuent.:1. con un<:t c:lc~ 

las más importc'\n·tf.,-=• red<?s nacicmales ele tr.>do el mundo .. 

Lo!; 1~:! WTCentet'"~:> se ubic.an en: Burdeos, Fort de France, 

Grenoble, El Haure, 1-ile, t_yon, l'lat'"Gella, l'll?tz, Nante5, 

L.:\ idea de un Centro para el comen:to internacional sun.~e en 

Francia en 1'767, es el S1.... Pir-a-rn~ Capgt'"i:\S uno de los 

·fundi:\dores de .l;:\ Asociacic'Jn l•lundial df:-> los World Tr.:\de 

C<:>n tc:>rs .. 

Acontl.nu.:'\ción me <;1ustc'\r:Í.a describir a.l WTC de P .. "\l'"Ís-La. 

Df~fense,. el cual es uno de los más impor·tantes de éste país .. 

Fué cre<.~do entrr:c' le\ Sociedad du Explr.>t,,..c;.i.ón y le"\ C .. '\ma1'"i:\ de 

CornP.t .. c:io e Inclustric'\ de Franci.:'; operundo 60 residentes 
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:involucrada~ en int~r·c:.::,mbi<J'..'> :i.n·tarnnc:ionales, las cualr-~u 

sum;:m aproximi\damente l.50 y , .. c--!'pn?<::>E.\fltan tr.>cl.\s lcts pt"o'ft.;!~:.iont;!~; 

y compet~nc:i~s de interc:a1nt>ios 1r1ternacionales= 

negocL.'\n tet'> ·t.r.,"\n<::>portadore<;;-. :o 

aseguradoras~ consejeros jurídicos y fiscales, peritos-

con tadon?s .. alJ<Jgados internacionales, 

r~specj ali5tas en comunicación y traductores .. 

Mo hay dud,:.\ d~ que hoy en d í.c:"\ lot1 caml:>ios qLl~~ se producen Qrl 

el mundo son l"c.\pidos y p1 .. ofundos en mat<~1 .. i.:t de coml~rcio 

exterior, ello lia obligado al exportador e importador 

pro·fesional a utiliZc'i\I'" lc'i\S her1"amient,'i\1::> mc.\s 111odc~rna1;; pal"i:\ 

logrc::\r óptimc>s resulta.dos f"Hl ~;us neqocios .. 

Ahon_\ bif'.:>n los Cent1"os Mundial<;?~;. de Come1"c:io han demost1'"ado 

su utilidc:"\d, al facilitar .. la~;; operaciones internaciona.l.es y 

b1•·indar a los (?mpt'"c:?sarios de todas las IH'\Cic:mes 1.'ls 

ilistal.'.\ci.onei:i. más apropiadas pa.1···" lagrAr Gus. propó1;;.l.t<ls~ de 

i't.hi la impot'·-tanc:i.:\ de conoc:er de manet .. •:\ gc~ner .. "\l c:omo son 

otros World T1'"c."\de Cente1'"t~ del mundo y valo1 .. a.1.. el de nuestra 

Ciudad .. 
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CAPITULO IV IMPACTO EN EL SECTOR EPIPRESARIAL 
Y GUBERNAMENTAL 

WTC como instrumento de desarrollo .. 

El interés gubernümental. 

El Muevo Contexto Nacional .. 

Otras expectativas .. 



,, • 1 WTC corlo IMSlTfül'IEMTO DE DESAF<F<OLLO. 

LAS actividades del nuevo World Trade Center de México 

l. levan c:onsj.gcJ el ser un .. "\ herramü:m ta clave p .. "'\1 .. a el 

desurrollo del pal.~:., de ah:í. l.:~ import..":\nc:i<:\ de co1ncm t.:.u~ 

8.'.I C)Unas act.l vidadc~r. qui~ comienzan a se1r las b .. ':\sc~~:; pa1 .. a ~?l 

<Ü"'"'~·M.rnJl.ltJ dt~ <11·fe1 ... en ll~s Sl·~c:lor·es (·~n nuestro paí~:., ya que 

dr":'.'Tini. tivc\llH?n·te !;ólo con el osfuorzo compa1 ... tido dc~l sector 

o·h.t::i.:.\l y p1-~iv<.\do FHJdl"i:\ Sol .. pcJsible ·femen t.,-..1 ... el desal"l"C>ll.o 

pc":\pc~l ·fundamen t.:<1.1.; en c~l caso del Esta.do de Hid."\l.go, 

pn~cis .. "'l.rnen te Pachuca, ·func:ionaricJ!:i gubernc:'"\men·Lalf..-s, 

empres<.\t .. icJ!:. d1:..> la entidt.\d y el Wo1 ... ld Tt'"ade Cen ter de 1'1éxico 

se reunieron para buscar atr .. "\ves del comité de planeación 

p.:i.l'"i:\ el desarrollo del Estado de Hl.dalgo, el COPLADEHI :o el 

cuc:'\l bLlsca comp.:\tibilizar, los esfuerzos de los gobie1"nos 

federal, estatal y municipal con el de los <;:>ectores ofici .. "\l y 

privadc-J, en un a·fán por log1"al'" un crecimiento económico 

StJstenido y e·ficiente. De ahí que-!' se hi:\y,:.n ünalizado en dict\c) 

encucn ·tiro los proyectos de inve1"sión que es·tan captando y 

señalado lc:1s es·tratE~gias para llev.:i.1'"los •' e·fecto .. D .. "'\do que 

la tat"ea más i11,po1 ... t.an te del país hoy ptJI,. hoy es el. come1'"Cio 

(:!'Xter1or:i ald. mi~:>mt.1 Dancomext. dió a conocer· prog1"amas de 

financir.imiento de la insti 1.ución y quedó claro 
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indir:;pensa.b!e par.:t apoyar y Ci:\llc"\liz.-u'" esfuc-?rZcJt:; 

produc·ti vos .. 

La microintlustria?t i\ la inverczoión extranjeri\ y c·Hl Q'~ne1'" .. '\l :o a.l 

prog1"ama dr~ 1'1aderni.zac:ión Industrial y Come:-~rcio Extc~1"io1'" 

los proqr .. '\ftlc"\S de~ p!'"omoci~m y ·fomento 

exportaciOJ1CS (~ i.IOp\JrtaCiOnet'"t:i E~.l 1:.ef!lé:\ de] W"fl::,, y la 

t1'"a.scende11c1a de los Centros de Comwrcio rtu11dial Cll la 11ueva 

e tapa ch::- .. "'\pe1"tura que se vi.ve r:o>n p .. '\ises cc:>mo el nur.,,•sti-·o:o 

·fLu-?ron tem .. "'\s que se trc""\ ta.1"011 y a los cualc-?1; St;1 lf~s hc"\ d .. 'l.do 

cierta prioridad donde se h .. °'\ce p1--E..•<;:;en te el lllTC f'léxl CC),, 

Otra importan-te .. ,ctivid .. °'\d t<:Hnbif.m se ha dado con 1-?mp1"es .. '\ri.t1t=> 

de León!" Guanc:-\jlta to dondf? ·funcio1,.;u"iO!!i dc-?l WTC han o·frec:idcJ 

plátic.:\s?t y tal ha. si.do el e·fc?c:tcJ?t qlll':! diVt.'?l'"Si:tS empl'"esa~'> de 

aquella t'"egión se convertir .. ~n en asociados df.-~ estr-d' Ccnt1~0 de 

Comercio Mundial .. 

El propósito de las reuniones organizadas por el Banco 

Nacional de Comercio Exterior~ son de rQsaltar los servicios 

que ofrece el llJTC l'léxic:o!" así c:omo analizar la importancia 

que tiene la part1cipc:tc:ión de l.i.\ industrie""\ n .. 'l.cional en la 

coyuntura actual.. A la~; c:i t~"s acuden represen tante!.'i del 

sector público y un número considerc:"\ble de empresa1'"ios 

pertenecientes a la Canacint1'"a y 

comerr:ialeo::. e inclustri~"\les ele l.:\S le>cc\lidades .. 

Ca.he mencionar que a! estn:~charse los vincul os f.:>ntre el WTC 
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11óx J.co y empresi:\1"icls lf?onci>ses, S<~ generar .. \n un .. "\ serie do 

opo1 .. tunid<:\dc-?s de nt-::oqocios .:\ corto plazo. Pot'" .Lo p1'"onta la. 

Crimc.-\l'"c:\ del Ca'.I Zi\ciC) manifestó su int12'1'"és poi" adqLlirir fffl cinas 

1·:m ''°"J Wo1"ld T1".:-\dc> Cenler df·! li:\ Ciudad do t'léxico e ..t.nvitctrla u. 

participa!" en lci próximcl exposición internaciona1 del 

Asi. lctmbién C!l IJJTC 1'1éxico se c.o>st.:t preocupc."\ndo también 

por fortalece1 .. otros aspectos de la vida 11acional~ como sería 

la irrfraestruclura ec1ucatjvñ. 

En los últimos tiempos se l1a hablado mucho de la importancia 

que~ ·tienen algunos factores qltt-? ·r""'orman pa1"te de la 

infrc:iestructura indispensi.-\ble p .. "\rH operar en los mer<:c."\dos 

in·tf?rnc:iC:ionales, tales c:omo sistema!.; de com1..mic .. "\cionet'> y de 

telecomunic .. "lciones, el marco jur:í.dico,. los recun:>o•; htlfllc""\11o~:; y 

la diS".ponibilid.::1.d de rr~cursos naturales .. 

1-lo oll~;tante, ~;e habla. muy poco del sustento eclucc:""\·tivo que una 

lh-\ción como la nuestrü requiere p .. "\rc:i l.nstalarsH adecuad.":\men te.• 

en la economia mundial. 

El WTC 11óx ico c:onsid<>i"" que es priori t.<,rio fo1"talec<w l"' 

infr<::iEO!Struct.ura educutiva po1r ser ést1:.• rengl~in el que más va 

a 1.nfe1 .. ir en el logro de l.:-\ competitividad que tanto st-~ e~l.á 

buscando. 
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Es Uien 5.:\IJido que la emprc·~sau p1•·od11ctí.varr. nec:t?~<>i ti:\fl 

prcJfesitin i.s La~:> capaci ·tadtis en toc:IOt'> los ten .. c~nos, pc-~ro ;,\ fin 

de:;> convertirnos czin potenc:i.::\les exportad~Jt .. E.~s, urqc~ cont..;1.r 

.. 1dem .. "\s con especialistas en Cd.pac:es de 

c:c:>1ne1 .. cial i z.":lr todo 1]énr?1 .. o de.~ produc l".t;s y ser-vici<:>t>, que 

conozcan l..:\S hc~rramien'lt:\S m .. "\~;; modc"'rn.:-1,~;; qu1:.~ tienen <:\ ''•ll 

.. 11c .. °'\ncc, con1<:> el '°'is.tema de comunit:<:\C:jéin v:í.a. satól.it.t:.o 

los mec:anisrnos de.¿ conu~rc::i.o exterio1 .. , .. i.!:>Í como E.•] P<-"'\Pel qtH~ 

jueqan hoy c~n dí .. 1 los Centros 11undi.alt-!'S de~ Cn111f":1 .. c:io, c~ntn·;! 

lt;s que.• se encuen Lra el de la Ciud.,i.cl d1:.- Méx:i.co .. 

F'o1 .. lo a.ntf":r·ior 0]. Wo1 .. ld Tr·a.dc~ Centc-:'1 .. l•léxi.c:o se ha dedic .. "-1.do, 

entnzi ot1 .. as cosa~:;, .1. c:ll:fundtr en Ct:m"lros .:\c.,i.dt~micos e 

insti tucione\les dE: P-nse.•í'l,:tnza supr.~rior, SllS pl .. 1n0s de t1 .. alJajo~ 

el concepto de la prfJpi.,i. 01 .. ganiz .. i.ción y 1.,1. crc;,ciente 

participación que t.ic°"'nc;.;o en l.:1.5 relaciones come1--ci.:-1.les y las 

muchos bene-ficios que encuentr.:~n los empresarim:; al 

integrc:\rse como miembros del WTC l'léxtc.o .. 
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4 .. 2 EL lNTEf\ES GUitEf\1-IAMENTAL .. 

Prc:'\cticamc~nte ._,p .. '\rtir df~ la 1:;.:eunión quc·::1 l.e o·f1'"f?cieron 

le>s reprr,:>sentantes ch? los ~":!17 Wo1,.ld Tr .. "\dP. C1~ntC?rs que existen 

en lio\ ._'\c:t.ualidad y un nut1'"i.do CJl·upo de i.ndll~:.tri .. "\ll~s ,:\l 

mandatario mexicano Carlos Sali11as de Gortari, en la Ciudad 

dt~ l'léxic:o en t'?89~ se reccmoció t? hi.zc> público el c:"\poyo de su 

gobierno al su1·gimi.ento d~ l.a Asoci.i\C:ión en nues·Lro país; al 

Presidente dijo estar convf-.mcido dt~ que el WTC de 11éxic:o 

con tri bu ir .. '\ estrechar lazos económicos entre los 

exportadorec.r. mf~X i canos y los qrandes Centres Comert:ic.'\l.es de 

ott'"ac,a ciudades del mundo, además de ·fortalecer el desc'\l'"rollo 

del comercio exterior mexicarlc>. 

E.l mandat .. '\rio afirmó estc:\I'" se9Lu--o de:~ que c.'\dr°"'más, la puesta en 

funcionamiento del Centro 11undial da Come1'"cio Exterio1'" en 

México, habt•á de result.a1,. de gran utilidad pc.'\f'"a el empres.:.\rio 

que re.":\liza estas actividades y en genet'"al pa1'"a la economía 

mexicana poi~ ello-en·fatizó, ''la ad~1inislración que encabezo 

otorgar .. '\ un c:"\poyo abierto, "firme y compromeli.do, a la 

indus Lrii..\ ~xportadora nacional"; claro que se pod rí.a decir 

qLte de aquf,:>l las emcJtivas pc":\l c.'\bras que parecic"\11 tener un tono 

demagógico, actualmGn tf".:! has ·ta éste nmmen to el apoyo 

gubernamental ha estado presente tanto par.:t promover c~l 
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d1;;-~.;.;\n'"ollo del WTC f<léxic:o como el de la.s actividades. 

comc·?rc:iales f?n nue!:;.tro país; quizas sea así como estamos 

re~pondiendo i\ los cc."\mbios en nuc~stro pai.s y en el 1 .. esto del 

mundo, como ci:m-r.l.ruimtis 1'\l l'léxico del siqlo XXI y 110!:> 

acerc.;\mo~:. a. Url<:"\ convivencia internc;\cional como nunc .. '\ .,,ntes lo 

hilbic1fllC>~> hecho .. 

ex presa.do con 

trasc1?11dente J;:eunión de 

in torna e ion al!! se ¡.HH·:,.d("' dec::ir quf'.~ se hizo ve1.. que el WTC 

Ciud<A.d de l'lf~xico tü:.-vie objetivcJs de cooperacit!'m para el 

ct .. ecimientc.> del comercio mundial que persiquc~ 1,:\ importantc:-

01 .. ganiz<.\Ción y que:.• coinciden c:on los p1'"opósito'!'i de l'léxl.cc> 

para ·fomenta1 ... ld exportación dE.• m .. ,nu·faclur.:1s y d1~ bienf:.•S 

in ti.~nm?d ios .. 

Dc"'f:i.11itivamen te en éste? punt.o:o la experienci<:\ h .. , demostr .. '\do a 

l'léx1c:o qw:? no puede haber un desa.1-rollo dw-adero sin un 

sector verdade1 .. amente dinámico y sob1 ... e toda vinCLÜ<-'\do (:on c~l 

ex te1 ... iot .... 

Pe1 ... o un .. ~spec·to que no s~1lcJ yo consi.dero do t'>Ltnl<:"\ importancia. 

p .. i.ra triun·f.:ir en el exte1 ... ior, es contar con un ma1 .. co de 

certidumbre y est<:\bilida.cl interna, que le permita al país 

p1 ... oyectarse sc:1name:.•n·te hé:\cia el t>Xterior; pero en este 
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contP.xto s<e~ ha afirmc.':\d<.1 qw~ ni. l.:' administl'".:'\ciCin:o nj. el 

burt1cratismo, ni el t-i!Xceso de nonnas habrá de obstaculizar e.11 

ll"abc:.·do do los mexicanos ded iCi-\dos a promover y partici.pa1·· 

del c:oniet'"C:ÜJ ex·te1-·i,Jr, C:.-\demás de~ que ha.st.:t este mcJmen·to , ... ,-¡ 

aspt:~cti:J dr~ •~st .. "'tbilida.d scJc:ial qlt<':! rofleji:\ México hac:i.:1 ..:~l. 

oxt.e1'"it11" ha sido manejado de mCtneri:\ muy inteliqente, lo CLl'> . .l 

f::'s diqno dfi! c:lonia.r, y seguramente~ nc>s c"'°stá f1E-::.>rmitiendo tomar 

m .. '\s en t:H="l .. iO lo ql\e ]..;\ pres~nte e.\dfllJ.nistl-a.ción ostá 

l'"E.•c.".\J.iz.;tndo; dr"" hf~cho •.:>r.~ ha acoleradc:J la c.lt"?sr·ugL1larizac:ión y 

c1 .. e .. l<:J.ón de:~ t'"egla.s mát:. cl .. °'\ras qu<:.~ ·faciliten l"'"' efic:iencit:\ 

productiv .. ""\ y la comercia.lizaciC">n i.ntt-n'"nacirJnal de~ los 

Pl'"c1ductos fllE.•Xi<: .. "'tnos, SIO!' os te:..._ le1'"minandc> con disto1 .. c:ionP.s y 

d j sp1~1--cj.011c:?s dc-:c> tari ·fas qw"' icnpj.di?n fluidez en el. come1,.cio 

int.e1-nacional y !5CJb1"e todo cre<.1 Yº:i sin dejar dt-'-" exigir 

a·fuera, lo que exigimos de nosotros mismos .. 

El inte1"és d8l gobierno hacia el WTC México ha llevado a 

la A!¡¡oc::i . .;\c:i.é>n a. et;;"l:a1'" pn~sente como invitado y pa.rtic:ip .. "'tntc~ 

en diferen·t,:.>s f1Jl"CJS dr~ car.:'\cte1- nacional e :i.nternacional:i por 

lo quf"' se~ puede a.segLU-.:l.r que .. "'\ctu.:i.lmente en lo~:. dife1'"entes 

sectore<.:. 9ubr~1 .. namenlales S<~ tic:.>nc.• LU1ü. it:IF.o'a gene1 .. al de lo:\ 

impot'"tancia y objetivo..:;• que persigue en nuestro p .. "'\:í.s el l•JTC. 

CabE~ mencionar en esta idea., que' el •"-flºYº d1roc lo qlm se ha 
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düdo po1'" parte del qobil~l"no se hü dado .. " lravés de J. flanco ci<;~ 

Con1ercio Exterior CBancomaxt) princi11alm0nte y en ci.er·ta 

p .. "\rte tc':\mbión poi·· la. Sec1"t?t<'l.ria do Comt?rcic·J y Fornen to 

InclLtstrial (Secofi). 

Dichas i.nstituci.onr'-"S l1c:\n divulqi.\do y p1'"onuJvido p1:>1'" todrJ c.~J. 

p .. ':\ is la impo1"tan te:~ h1?1'T"aflU.t·?n ta que! t"CPl'"l:.~~:H::>n t.'i\ l.:\ Asuci .. "\ción 

Wo1--l.d Tt".'i\do Cente1'" en nut·?stn:i pc:·d.~;; como en a4LH·?lJ<:\ n.::!unión 

qLH~ sm l lr:!VÓ .. "\ cabo lc'\S inst.:\lac:i.ones> rlf'! l.'.\ Ctmfeclr.!-í<:\ción 

de C.,'\maras Indw;trialr~s (Concamin) a la quf:' asi.sti.erun t.;i.nto 

lot> 3'.:~ conse_ie1,.os co111e1··c:ialt~s dí"~ 111éxJ.t:o acredit.ados r:;>n el 

extr .. ':\n_ie1--o, como los p1'"esidenlE!S dr-.!- l.i:\~5 divr.,)on;as t:áma1'"as y 

Asociaciones industt'"ialf~S pa:í.fü, con tinu.:\r 

difundiendo c'i\ los emp1'"t~S•'i\l"ios nacional.et:; el <Jr<:\n nú11H:?l"c.1 de 

oportunide>.des de.~ neg<:>cios en div•:>l"SOS n~nqlo1u.~s et:onómicos 

que exi~;ten en los m•?1 .. cacJos i.nt.e1"n.:'\cion .. -..les y que deb,~moi;; 

C(:mocer para aprovr~char intensanu~m tr::>. 

SeguramentP. en nmnos d€:.~ une.\ dec:.:'\d .. '\ podrE!mos c:onvivj.1 .. en un 

medio c:omc~rcial de car.7'ct.e1~ iwtet'"nacional c:omo nunca ant.es lo 

habi.,i.mos hecho y c:unsid81'"ant:lo qUE! nuc~stro país se enc:uent1 ... ,.. 

ltbic .. ':\do de m.:mera cstr.,ytógica y privilegi..':\d;,\ en el continun1:e 

americ .. ':\no~ serémos pLtente ele enlc:i.ce entre las dife1 .. enü~s 



econom:í.a~i y sin luga1" i.\ duda una de lc.-\s mejores opciones para 

los emp1,.esa1"ios Morteamer:i.canos, de uh:í. la importancia y 

t1,.ascendtmcj.a del. impulso de lc:\S actividades de comercj.c1 

<?X t<~1 ... ior; en dondE• E•l World Trade Cen te1'" CiLtdad de l"léx i co 

lleva1 .... '\ la d~~lantr~r.-,\ en todo lo re·ferente a 1'"apidóz de l.:.\!i 

t1··~u1s<.-\c::cionc?S comerciales y le.\ enorm<~ capacidad tecnológic.~ 

con 1.:\ que c:c:m·ta1 .. c:'\ C:-\l igual que los ya c:::-xi~iÜ'i!lltes en todo c~l 

111t.tndo .. 

Después de brindu1,. todo el apoyo, el gobiC?l"llO tendrá une:\ 

impol'"tante misión .. 'l.l igu .. "\l que los c?mp1'"esa1"ios involucrados 

en el comercio exterior; centrar sus esfuerzos en dos 

:i.mpcirtantei'. factores de la actividnd que l"ealizan ;¡ el control. 

de calidad y el perfeccionamiento de los mecanismos de 

comercializ .. "\Ción, un reto s:in presedentes y revoluc:ionari.o al 

que el WTC México con·tribuirá .. 
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4.3 EL MUEVO CClMTEXTCl W>CICJMAL. 

1-•" convet'"Sión de 1'1éxicc) hacia una. vc1'"dade1'"a. econom:í.i.\ 

orientad ... "\ a la exportación reprm;enta l\11 enfoque rfilciente qu1-i' 

SE.' n:imot.a .-~p1~nas a li:\ primr:l,...C:\ 11d·Lad dc-i' lc:>s años ochenta, en 

particular prJ1" lo que toca a l .. "\s ventas ext<~rnr.ts de productos 

manu·factlll'"ados .. En el prescmt•-i' se n~qi!:>tl,.u un.',\ evolución cfo0~ 

una economi .. '\ altamente~ pt'"oi:ecJida h<'lt:ia oti'"a:.; 'oir.,\s al 

exterior, c\1.inque no es1.:A cDmplf~t.,tm(:mte entendida ni inclusivp 

ha!; ta este momento !Ji.envenida en tn:' alqunos !:;cc:to1'"Cs d1a 

1'1éxico .. 

Pero el c:omentario ... 1nte1"io1'" viene a i.n:1;-c1ar una t'"evi~:;:i.611 

gcme1 .. al. de lo que e!~i:á hac:iendo (Sil 11obie1"no Em mate1'"i.."\ de 

caml:>icJ!i que impulsen la .:ic-U.vj,cl.,¡cl comercial de expclr·· t<:\c:i.c:'m r-:!n 

el pa:ls:o y si bien el WTC 1'1éxj.c:<l ~;;en\ un<:\ importanü:~ 

h<?l'"l'"amient.,¡~ el hec:hcJ de con<Jc:e1'" un poco que clt.ras medid-.is se 

estan dando en r-~1 país nos perml.ti1"c:'\ te1u.::-t'" un cri.ttw·io mucho 

más amplio del futuro que no'!:> espera .. 

Df::> hecho la administración .':lctUAl está decidida i:\ reOl'""ient.a.r 

todos los aspectos de clE.•sarrollo interno hac:i.":I. un nivel en el 

Qllf:! los sect.on:?s exportado1'"e.•s de la ec:onomí.:\ se modet'"nic::F.m y 

sean competitivos int(~rn .. ,cionalmente <·~ in Legl'""c."\dos también al 

proceso ele globaliz.,ic:ión del c:omArc::i.Cl internacional .. 
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A lr.> ante1'"i<:>1'" se adicionan l•'.'\S mecliclas implemtm·t¡ul.-."\s d<~1:><1e l.a 

p.:."'sada admin istracj.ón y a las qu(-~ S<~ l'~!r• h<:\ dado continu:i dad 

Y qur-1 considet'"o diet'"on l.;\ paut,;\ par."i\ el cambio que e~;;.tamos 

viviendo; entre ellas decr.taca: 

1-I>ecisión de adherirse formalmente al Acuerc\tJ General sobre 

A1 .. anceles y Comercio (GATT) .. 

2-r~r-:~visiones a las barreras arancf~lari.as y ne> aranr.:•:::olarL;\S al 

comercio in"lernacional" 

::i-Creuc:ión de una serj.e ele proqr.,"\mas para promover l-c:"\S expor

t.,"\c"i.ories ele procluc·to~• manu·fc:"\c·tur.,"\dos .. 

Es impot'"tanti·? subrayar que las auto1ridac:k·m han 1.ndi<:ado que 

no hab1'"á vuelta atrás, a las medidas tomc:"\di:\S s<:>bl'"l'-" todo t:\ la 

finalización de la época dr~ protec:ci.oni.smo que se habí.a dado 

en nuestro país; ya que ello significat'"Í<:\ una pérdida en 

terminas de modernización industrial 

exportc."\dora .. 

y de capacidad 

La medida de apertu1'"a más t1'"0.":\SCendente tomada hasta la fec:ha 

posiblemente sea la publicación de un nueve:> reglamento de la 

Ley para promover li:\ inversión mcxi.carH\ y requl..":\r la 

inversión extranjera; la denomina.da Lay sob1 .. e Invt?rsi.ón 

Extranjera (LIE) - Con este regl<:\men·to el gobierno 
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practica.mente aliget"ó las restricciones existentes en muchas 

áreas de l.a economia pot" lo que respecta a la participación 

de los inve1'"sion i.st .. "\s fm'"áneos, y al mismo tiempo puso <·?fl 

ma1,.ch.,\ un a111bicic:>so pr<:>c.~1~.;\ma pa1'"i...\ atraer nuev..,"\ inve1'"sión 

c-,xtranjera rJirE~cta h<:"\Cia ITléxico .. 

Por lo qur~ las principales acciones de l<; Admini.stn,\ción 

.. ;ctltül pa1'"i:\ atrar~r más inv~rsión estt'"i\llj(~l'"a directa hac:ta ('-!l. 

pi:l:Í.S que se vincule con la exportación se podría resumir en : 

i..\) El Nuevo Reolamento a la Ley sobre la Inversión Ext.r.;n~iera 

del lb ele t'layo de :L989, que incluye la creación de un nue

vo Comité conjunto de alto nivel para la promoción de la 

inversión en trléxico .. 

b) La publicación clel Plan Nacional de Desarrollo (f"DH) 

1989-1994, que pone en evidencia una mayor c"\pertura y 

énfasis en la calidad y la producción; cabe mencion .. "\r que 

el PDM est.:\ en buenc"\ medida orientado a la toma de mer.lidas 

necesarias para. promoVf"!r l-."\S expot'"taciones, particularmen

"Lf.? las ele biQnes manuf<:"\Cturaclos. 

e:) La creación de una nuev3 Condsión l•li.xta, también de al·lo 

rd.vel, pare:\ J. .. "\ promocjón de las expor"laciones .. 
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ti) El 11ue.•V1J d(~creto que flexibilizCt la reglament.:tción ferh:?rc'1 

del t1 ... :tnsporti=.•, con la i.clr~a. di=- que pt.cf?cla convertirse en un 

e·ficie.>nte contribuyente en los esfuE.•rzos Qenerales pcw r.la1~ 

mayor dinamismo al comQrcio int1;:.•rnucjonal ele t'léx:icc1 .. 

e) Lc1. redefjnic:i<'.ln de campos dF.,o lc1. industria netroqu:í.mica de 

f'lóxi(=Clio que permi·lir.-"\ una m .. 'l.ycw par·U ci pación del sectcir 

privado (incluida la inversión extranjcrA) en la produc

ción pr."trc>quimic.a y f'~•n <;;>U<;;> exportaciones .. 

el) La. fl1:,oxibilidacl en lc'"\s políticas para J.a industrL:l maqni

ladoraio las nwn:: .. ,.;.. c.1 clerE•chos ele propiedad y la transfe

rencic\ de tecnolorJ:Í.c'"\~ tem .. -:i.s que por cierto hab:l.an siclo 

controvertidos en el p€1sado y qui:.• en .. 1pan~ncia habían de

s<,\lentc""\dC> le.":\ atr<1cción de la inversi.ón ext1~c\njera erl cier-

tas ramas .. 

no sólo '"'stcJ 11i:\ sido su·ficiente~ el gobierno en ~;;u 

<.h= terminación de ser propulso1'" <.Jf'~l desarrollo económj.c:o 

1.:Jlmer<:\l dE:~l pc"lís se ha C.:"\racterizado por tratar ele alcanza1~: 

.L- Un nivel más eJ ev;,\clo tle cc>mpetencia para .:"\tr.:.\er a la in

ve1~~;ión ex lrc1.nJera por parte de ottpc>S paises. 

(99) 



::!·- Una. elov .. ':\rJa. relc'\ción en lre lt\ lnvc.wc.;i()n Ex·t1-anjer.;\ lhn~c:tA 

y tas P.Xf>l'J1-tacicmes con un maycir valor c'\<::1rcgc:'\clo, que hr1n

cl~ posibilidades ele acceso a mercados iriternacionales y a 

ca.nc:"\les comercia.les 9lobale~. ele las empres.'\s c:on inversión 

extranjera. .. 

3- La creertcia de l.a AdministrAción rie ~Lta la ''ap~rtura'' a la 

inversi~m exl1'"anjr::1r.;\ cl;irectc:"\ ayuclc:'\rc"l c:l.l desc:'\r1-c>llo econú

mico dE.' f'léxico y .::1 los esfuer:r.os dE.• cr~c:imir:!nto d•~ Sll$ r·~x

portc"\ciones pero sin el peliqro dr: un pn:dominio en lt\ 

economíc'\ intr.~rna .. 

El nuevcJ regl. .. '\rnen t.o sollrr:.• l.:\ inversión extranjer .. '\ puedr~ 

considerarse como un indic .. '\dor impo1 ... tante del c:ti\t11bio qur~ sr~ 

est .. "l efectuando en la E:.>conomia mexic:.,·u1ti\ .. 

Ahora biC'?ll :i sin pas .. ;r pc:>t .. c"\l to los problemas estr .. ucturC\lr~s 

del p.,'\ÍS:i !'léxico con 5U nuc~va ac:ti tud h .. ,c::f.t,\ 1<1 invo1 ... n.ión 

extr.:\njera directa y con t.tna ecfJnom:í.t:\ abierta orienttu:la 

practicamen te a lü exportación, sf'·' t~ncuen·ti".:\ C?fl una po~:.ición 

única de pf:>der converti1,..sl~ en una potencia económica. de? 

"medio alcance" clllrC\nte la clecadt:\ de los noventa .. 

En este esftuzorzo, sE.• considf?rci. q1.u,zo 1.1 i.nve1 .. sión extran_il~ra 

directa clesempeñc:i.ra un papel clecisivo, de h<-~cho nuestro pa:í.s 
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<'~n t:.•s tc:rn; rnc>mt·?n tcJs y para un futunJ previsible, !:>erá uno de~ 

los p<:t:Í.ses más atractivos para le""\ inversión extran_il~ra, 

(Ver figuras 8 y 9)~ 

Alc1unos puntos i:\ favor del comt~nta1-io anterior en c:L\.:u1tt.1 

i\ pt:>rqLlt::~ -:;oer.tt atr.:,ctivo, serían: 

·- Estructuras clf? sueldos y s.:1.li'\rios competi 1.ivos a esca.la in

lt::H'"ncu::ional; ya que lo:. íncli c:es salar:i.<="llcs promedio en 

l'l~•xico en e.•]. prr~st.~n"le si9Llf".m siendo por ejemplo, muc:ho más 

bajo<.:> que los de ln<.::.; "Cu.:\"lt'"o tigres Asic"\ticos" (Singapur, 

l lcmc.;i KorHJ, Core.,""\ del sur y T c""\iWc""\n.) 

- La proxind.cli:\d geoqráfj.ca ele !'léxico con respecto ctl mercado 

muncli.:ll má-;-> impnrt. ... "'\nte, el d~ los Est""\dos Unicloi;;, con el 

cual mantir~nE:-~ transacc:;iones comerciales bilaterales .. 

- La evidencia el<? que se trata de una apertura comerci<:"\l 

:internacionc""\l no rever:.ible y la determinación del gobier

no de que !'léxico sei\ un actor l.mpor·tante en el Gatt en 

cuanto a la atención de lc:""\S políticas comerciales inter-

nc.tcion.:lles de b1E>ne.s y S<'~rvicios .. 

- Por primr~-ra VC"-;.'7. en lñ historia r<:.•cientP, el CJObierno 

mexicano se muestre:"\ explici ta1nente en favor de le..":\ inversión 
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privada, 1.an·to nacional como extranjerü, particularmente 

cuando se orient..'I. .:\ pl'"C>yec:tcls de comercJ.o in-ternac:ional .. 

- La apertura a lc:l. inversi<!'m EO~xtrc:i.njera en árF.:>c:l.S de lcl. P.cono

m:ta prP.Vic:i.mente restr1ngidc:i.s, c:omo pnr A_iemplo: partic:ipc:i.

cic~n en proyectos ele infraestructurc"\ y de servicio!:. finan-

cieros .. 

- La integrc:i.r.:ión de Estados Unidos~ Canadá y t'léxicr.> c:l.trci.vés 

UP.l trcl.tüdo ele libre comercio entre los tres pa:.Lses y cuyo 

me1'"Ct:l.clo st~rá el más importante y orc:i.nde dHl mundo, super .. i.n

do al ele la Comunidc:l.d Económi Ccl. Europea .. 

Otro aspec:to importante a consider'"at'" es el Plan Macional de 

Desc'\rrollo 19'89-J.994 (PND) con templa que el comercio 

internacional sea un t.:>lemanto vitc1l. en la meta qubernarnental 

de alc .. 1.11za1'" un crecimien·to t"'c?a.l del Pr·oducto Inten1cJ [WLtto 

(PIE<) de 6'' Y pronostl.c:a que la inversión ext1,.anjera 

directt:l. llegará .. , cuando menos $ 50 mil millones de dol .. ,res 

para ·fin .. "'tles de 1994!< se<;Jún datos del E<anco Nacioni:\l. de 

l"léxico (!taname)() en 1990 .. 
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Es l.mpo1'"ti.'1n le mencionar que dicho F'lan 1-laciont:"'\l. de Desa1-rollo 

consl.df.:'ra benéfica l.:.'1 inversi<~n extranjera por cuat1'"0 razonF~f'. 

fundamentales: 

1- GE~nera nuevo empleo directo E.' indirecto .. 

2- Provee al país ele recursos 1'rescos para l.::\ rehabj li ti.\ción 

·tinanc:iera de E~mpresas manufacturer .. '\s Y<=" existentes .. 

3- Aporta lecnoloCJía industrial y nara los SE.•rvicios 

moclC?rnos .. 

4- Aliente\ los esfuerzos exportaclore!i clel pa.l.s, particular

nu?ntf:~ en el renqlón de productos to"'\Cabados, ciertamente con 

el 1.iempo en el de servicios .. 

Por último!' debemos estar conscientes de que gran parte 

del éxito del gobierno mexicano en li.\ promoción de l. .. 1. 

exportación de bienet; y en la inversit.'in extr.°'njer."\ r:li recta 

habrá de depender de múltiples factot'"es!I muy por- encima de 

Decn?tos y declar.t.\cioncs públicas .. 

La modernización de :L .. "\ economíc:"l mexicana!' sj bú~n es un 
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elemento imp€~ra.tivo, no va a oc:u1,.1'"i.1,. d~ lñ noche a la mañana .. 

Al mi!:>mo ti1·::c>mpo, much<:> depc-~nder.,\ de:> lo que.• suceda ;,\ nivel 

inte1 .. naciono:\l. y l.:~ ca.pacidc."l.d gubernamental df:.• convencer· a Ja 

nueva inversión extranjera dr¿. QLLG ciertamente lrt!:> pue1"tas 

est-:'\n abier .. tas en un mayor grado .. 

l'léxir.:o, lo m:ismo qui:~ la l1abilidad qLlf:! c~xist .• ~ p.':\l'·a CL~pta.1 .. 

largo plazo, para el desa1,.rollo. Mucho dependerá también de 

lü evolución de lc.'\ oconomíi:\ y del come1,.c:io mundial. en ].¡,\ 

década. de los noventa. 

1=·or lo tanto, lo impm,.tante hi:\ sido transmitit.. de manera 

genert\l en este punto, las medidas que el. <JObierno actual lla 

tomado y quE! involuc1,.an a la Asocia.ci.ón World T1-ade Cen te1-:o 

lo:"\ cual por cie1,.to c:,>s uno c1e l.O!.'> OrganisrncJS que rápidamente 

este:"\ respondiendo al llamc.'\clo de cambio n .. ""tc:i.onal. .. 

Nuestro pc."l.is llltevamente tiene una. gran oportunidad dGO 

cambiar~ yo personal.mente con·fió en nuestra ca.p .. "\cidc.'\cJ, t~n 

nuestra gente y en t'léxico .. 
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4 .. 4.. OTí~AS EXPECTATIVAS .. 

El. pn:>cr--so c:h:i :intern.,1cionalizac:ión y glob.:\liz .. ":\ci.ón de la 

1-?cnnom:i.;,\ qt..11;:, experirnentt:\ a nfvel rnund;i.al. h<:l llov.,1do 

cc:111si90 r.,•l. Slll"gimiento d&• bll)ques comerc:ial.C?s ent1 .. 1::ci dos <:J 111.11.s 

Pf-\ i~:.e~:. !! ·formc-\ndo ,":\ r-ea~:. dC:.' 1 i brc~ c:o111arcio :-i c:on el fin de 

increrncnta1·· e~! interc .. ":\mbio comercial en t1 .. a si ... T,:\J. ·f1-.mómc~no 

re~:>pondr~ i:\ l.:\ maytJr compet1~nci.:\ e interdr:.•pendenci.,1 que l1a 

soli.1:i t<-\dc:> J.,:\ ... ":\ck.>pción~ poi .. p._":\1"te de Ci.-\Si lcJcl.:\s lr.v;:; n • .tcic:>nt~s 

de modelo!:> de? crecimiento orit:;~n t.,1dos haci.,1 .,":\fUe1 .. a, c:uyn moto•" 

son lc-\s export.,'"\c:icmr~s .. Poi .. el.lo 1ic.> f-.!'G ex·traWo que~ lc1r; p .. '1J.t:.c.:s 

busquen asoci.,'"\rse 1~ illSl'?l'"türse en l<:\S re9:i.ones económicas qt.11-? 

pr&$Cc>ll tan e~. lc'"\S per~pectivc\S .. 

J:::n 1;,>t:;te c:ontexlo:i 11éxic:o ha considerado quE:.• es i.naplcl.:lc.1bla 

establr?cc~r tiempos y b .. ":\ses pa1 .. a cre<.-\r una zon.':\ dr~ lj.fJn,~ 

comercio ent1 .. ~ llLH-:str-o pa:í.1,. y Centroamérica~ par .. 1. .,'"\vanzar en 

l<:\ confonnactón de tui.:\ estt ... ategia viable:.' que contrj.buya <l 

derrihc:\1~ las bi':\rn::?l'" .. ls df'-' tod<:> tipo qt.tl~ obst.:-\culj c:en un 

po<::>i·t:ivo l.nterca111bio comercial en ésta f)Lt€~ 

9eopoliticc:i.mente cw~nta con !Jases ·f:i.1,.oH~s p.:lr.:\ consoJ.1da1 .. UIH\ 

ui.;tyor coopcr¿¡ción .. 

l•léx:i.co est.,'"\ dispuesto a contempl.,i.r y a pa1,.t:i.cipar en otros 



esqw-~mas cJe C:(Jllperación, y que~ c-~l AcUE.>rdo de L.ib1,...1~~ Gomc,.n:i.o 

con t~l resto de'? Amé1,...i.C<:1. Pn nad<:1. ,:i.·fec:ti.\ ¡,\]. qur~ 11éxico n1'?tJrJc:í.<:\ 

con lo~; Est<..-uj<JS Unid<Js y Cc:\1i..1dA.. L.t1s tj.Gmp1:>s venidt·?nJ~; 

dem<.-\nd .. i.n 1;~stu.s nueva~;; actj.tudes y <:¡i.n duda la coyun tl.ll'"a 

histó1,...:i.c.,, f.!t"> propiC:i<=1. pa1,.c.\ f<:""l.VOn·?cen1os <'-~11 conson.J.ncia ccm ]..a 

irnpcJrtanc1a 1h? .. 'l.pnJvi::.~chal'" une:\ lllH-ó'.'Va r.:01,...u th::> interrela.cit'>tl 

muridial más compleja .. 

(.)her .. , biC"~n ~ Ge reaftnn.:\ la configurac:t.ém de cJrupo!a 1,...1'?(1i.Qnal.t-:na 

y sr~ con1'inna que quien0~; no sean capdCt?!:> de' toma1·· la 

inicia ti.va quedarán al m .. 'l.rtJen ~ cc:u1den .. 1.do~.> •:\ ser e!;;pectadores 

de !a cc>mposicié1n impue~>tc:""\ por l .. , economía glob.-"11 ~ la 

revolución tt-~cnológic.:\ y la dc::n;compoi;;icit"jn del cuundo del 

socialismo .. 

En un mundo dcJnde existf"~ una cnc.'\rC:.-\d.:' t(~ndcnc:i..,\ <:"\ la 

formación de bloqueG económicos rogionales, /'léxico nc1 tiene 

interés en formc:""\r pa1 ... te de un bloque he1"mé·tic:o, nl. de 

integr .. "l.1 .. se e:\ un me1 .. c:ado cerr .. 'l.do. L .. ""\s ac tuah?s negociacion,~s 

en ·f'avor cJe un arreglo trilatc~ra.l. entro nuest1~0 país, l.os 

Estados Unidos y Cunudá par<..\ la creación de una zona. de? libre.• 

c:omercio no excluye nue5t1·a incursión en c>·tros mercc:""\dos .. 
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Sc:>n estos alguno~:> e.•jl?tnplos solamente da como !'léxico~ t~nl.endo 

un irt·Lf.~r·és sin duda ·fundatnf.:'l"1t .. 1.l po1,. el Acuardo Tri la t~1".'.:\l con 

nues·t.r-c>s vc~cinos del no1"te, poi .. el vol.úmen <.Je cüín('ZJ,.c~ o c¡Lt(:;1 

tenemos con ellos y pc>I .. l.a maqni·tucl de dic:ho füe1·c-;\do, 

demuestro'.:\ 1.:t i111pc:>rt.:tnc:i.::.\ dc:;? l.i:\ dc~cisión pol:í.1..l.ca de a!Jrirrnos 

.;t r:>troi:; RU:?l"C,'.\CÜJS dc;~l mundo y cc:mta1,. c:on Llrg .. 1.nismos d<? apoyo 

C(Jfllo 1.1. A!;><:>Ciación World Tradf:'~ Ceinter;: de hc:zcho tememos la 

11ec<:?sid .. 1.d dr..:- tnvuluc:r.":lrnos t .. 1.mbión con otl"O!:> merc.-,ujos 

pc:>teinci.:\l.es cttyCJ potlnl" ·finunciero, c:omt:::>1,.ci-.1.l y ec:onéunj cu nuc_=-. 

pen11i t;:\ ab .. 1.rca1" m.~~:. (;:.>n el comc.?1,.cio mundial, 1:al. t::~s el ca~.o 

de los p.:\:i.~es asi.At.icos de l.;\ Cuenc.":l del Pací.fico, en dc:>ndl·? 

nuat=-.tn:> pa:í.s e~• dpsde 1989 mic~m1Jrc:1 rh?l Con!:>c~jo EcCJnómico de 

l.c.1. Cuenc:.:-\ del 1:·.:\cí"ficcJ (PEEC) :o importante or9an1zi:\c:ión 

empresarial integra.cla por mAs ch::- 700 hombres de~ negocios .. 

Por <-?llo la competencia cJe todo!; los pt:\:Í.t".es y principalmf,:-ri te 

los europeos en los me1-c:ado1; interna.c:iCJnales no halJí.a sidcJ 

nunca. tan reñid,'.\ y segLtt .... 1.ment<-? lo sc:;?rá más en un ·fLttun:> no 

muy le_1 ano .. 

Df~ ah;. la llf~Cesid .. "-\d de que se desan-ollen 01~günismos 

inten1acionale~:> como el Wo1~d Tr-.1.cJe Conter dt:? México, el ct.t .. 1.l 

no sólo r:womovc1,.á y mejorará eJ. comC?1~c:io internacio11.,i.l <~n 

ya que puedr~ ser también un.?1 de las 
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hel"l'"•"mien t .. '\!5 l.l.ev,':\I'" 

inte91'"ac:ión do nuest1"0 p .. '\:1.s con lc's difel'"<-?ntr.:.~!a bloqw~i; 

:i.ntcirnac:ion.,¡lf:.s; y d<:.>riv.1n:><? un .,sp1-:!'c:tc> clJn i.qual relev<:\ncia; 

l." dE.• dar lA pauta para tenc;.or un;,\ m.:iyor· y UIC·?jor i.n1:E-~<Jl''•'\Ci.ón 

comc:1"<:ial t:\ niv(~l n.:i..1:irJnal; <~n donde t:~l W<Jrl.IJ Tl'"<3.df-:! Ct~ll ü~1,. 

toma1'":í.a un papel. prepontfe1'"ante y dal'" or.iqen di.c:ha 

intec.1r .. -;ción nacic:>nal proyoctandol. .. -; hac:i.:\ <·?J. 8X tc:-ri.CJI'" 

y c:n~a.ndl"l un nuf~•vo .1mbif"n le coine1··ci.al en lc:>m puntos m-1\s 

imp1Jrt .. 'ln t.c.~s dr~l pal.s y con mayorc:.-s posibilidad E•!:. ck~ 

exportación mediante la ap1~1,. lu1··i:\ de nuc~V .. -\<.:"• o·ficinut,. de 

represen t.ación .:'\ n ivc~l nac.i.CJllo:'\l !' involLICl'"and<:> c:c:>n el lo a 

nuevos empresc'\rios r¡uienes contarían vía sa l".ól.i tf!! cc:>n t.od<:\ l.,'\ 

información C:\ nivel 1nternac:ion,:\l que o·frr~ce c-?l ~sistema 

Networl·:., tal y como sucede en otros P•"í.ses como los Estacjos 

Unidos y Francia.. y complem<:!n tar en la Cl.ud .. 1.d de i'léxl.c:o 

todc:>s lot'> beneficios que o·frece c~l Org.:-\nismcJ .:'\ nive n.:tcl.onal 

e Internacional .. 

La oportunidad de utilizar e~:;tos 01-g.:\nismos interna.el.anales 

en nuestro pai.s ya es una r·e .. '\l.1dad, el qol:>iE-~rno a 

desarrollado l.,'\~3 bazos más impcJrtantes como le'\ de genr~1'"a1 .. 

confianza y una sana im .. 'lgen dt~' 1'1éxico en el mundo!' depe11der<:'\ 

de nosotros el manejo inteligente que le podao1os dar no sólo 

al Wo1"ld Tra.de Ct-::mte1" sl.nD A tCJMO t1 .. a·tado o Asociación 

Internacional interesada en par1.i.cip6r con nL1estro paLfi. 
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Una úl i:üna pe1 .. o interesan te exp<~ct.:l.ti.va también resul t.ti 

que existl")n enc:>nnE~s probabilidc."l.des de qu<3' el Centro l'lt.mdial 

de Comon::io Exle1'"ior de l'léxi<:o por cuestionf!S admlni.st1 .. at.ivas 

<.~ inb:oiré~:>es qt.tbE!rn.:unen"lales, y par,:\ penniti1'" qt.1G l.~ 

Asc:>cic:""lC:ión se::~ d<~s.:-1.1'"rolle plenamente eon nw~sti"o pu..í.s, delüdo 

a su impbrt,;mciü y a los compromisos ya existentes <l nivel 

int<.1rnaci(.1na.l~ fH:~rrnit1.t'"A i.\ 11LWVCH.i accioni~alas participar <O!ll 

1?! ch~R.:tn"oJ.l c:1 del pro}iecto y recibir mayor apoyo dal. Banco rh~ 

Co11u-:rci.c:i Ex l1,?-1,...ior <h~ l•léx i co (DAHCCJl'IE.XT) 1211 lofü Pl'"ÓX imoG 

m<~st~s, sin cambi.:\1,.. 1~1 conc<.~ptr.> y p1~oyQC:t<.l df,d Wo1,.ld Tr.:uü?

Cr.:1ntet'" que actualm!"?'nte conocemos. 

Dicho cambio puE-Jdf! c."'t.segllt'"ar un mc:.•Jo1- desat"t"ollo pa.1"a l<:t 

Ase:> el ación, dEo1 hechc:> dr~ pres.en tarsf~! esa s1 tuaci1~n se le 

b1"indará un nlc .. ,y<:>I .. respaldo y proyección como herrc.":\mientm 

clav~ en el desarrollo de comercio munclial en r1L1estro país-
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CASO PF<ACTlCO 

lNCOf<F'ORACICJN DE UNA EJ•JF'RESA AL WOf<LI> Tf<AOE CENTEH l>E 

~IEXICO 

INVESTWACION: 

ti .. 1 r,:equisitos Pc"\ra la incorprJración .. 

Ventajas y J>esventaj.,i,s .. 

Selección de una empresa modelo .. 

Des .. "trrollo de la empresa a.través del WTC .. 



INCORPORACION DE UNA EMPRESA AL WTC HEXICO. 

CASO PRACTICO. 

!.'1 .. 1 F~Ef:JLJISlTOS F'Af~A LA JNCOf'<:POf'.:ACION .. 

La incorporc:'l.Cic~n de LtlH\ e1npr<-:?!: .. ':\ al liJ01~ld Trade C1~ntf"~1-

l'1éxico j,mplic:.:i la torn.:\ de una importan l'.c'i!' d~c;i<;;.ió11 p.:·wa 

C:Llo:'l.lquier empreüario, r)f".o>t"D pr1nc1palment~ jJi:\I'"<."\ i:\qU~;>l] OS <:uy.,;.s 

de Ct"ece1 .... , buscat'" nuevo~;; merc:adc:>!:; y pl'"DYf~cta1'"•.:.e e\ un nivel 

c:ompeti tivo que les perrni t .. "\ m.:.'\11 ten1:?rse en c~l mel'"Cado nacion .. 1.1 

e incorpor .. "'\n;e al cada vez más impc:>1'"t;\nte merCi:\dO 

internacional; o ·form .. "'\ndo parte? de un grupo de? empr~~sarr. 

pequeñas o medi .. '\IH\S cuyos objetiva,:;. y p<?rspec:tl.Vc..'l.G les 

permita integrarse .:i.1 World Tracle Centcr .. 

li:ealmente las empresas 9ra.ndes con una visión cl .. 't.ra y 

contando con el. capital neces .. i.ric.1, no encontr.,i.rian más que 

benefj.c:i.as al tomar un .. "\ decisit~n cclmo la .. intes mencionad.":\, 

pero pa1 .. .:' ol World Tr.ide Cente1 .. rr~sulta. má5 interosante el 

poder contci.r den·tro de.:~ ~5ll~ afil.i.:i.dos con p~·queí''Ías y medianas 

empresas que tienen l .. '\ necesidci.d ch.1' con lar con una asesorl.a 

que les permi tci. incursionar en nuevos me1'"cado~ ... 

Una empresa. interesa.dt:1. en ·fot'"ma.r p.~1 .. te del Wot'"ld T1 .... 1de Center 

de la Ciudad de 11éxico necesi. L .. 1b.1. ha~:;ta al:wj 1 de 199:t pa.gar 

por la incorporación $ 11,500 us.dlls 
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pl?l,..o con la necesidad de adquiri.1 .. una oficina con un pn~cJ.o 

de ~1;60,oooM us.dll.s osea ':!>177,00o,oooo. de pesos, hasta 

uni:' ele t.~,~~8,000,000M de pesos. 

l~eaJmonte el pn-~cio es signi-r'icativo independientementt~ da 

que? exj.st;.ul pL."'\nes de financiamiento IJOI'" pa1'"ta de 

Inst1.tuciono~:; de Cn~d:i·to, pe1'"0 tal vez c.;:-1 hecho de qw7.> ~51? 

es len vcndi.c?ndo la~ mt:..•mh1'"C:!'s.tas como un inmueble~, ("'°!:;t.,'\ 

oca~;j cJnando LU'lt."'\ si tuacón que puede gene1'"ar vnr:i.ns problemas y 

que un mE•no1,. númc:>1,.o de~ ompn':>t:;as ~:;e incorpon~n c:..\l liJTC de 

!•léxico; pc-?-ro el ¡:wcJyc-?-cÜ:> C:..\pc~SC:.\I'" de ello continuarJ. dand<.1 

bLH"°nofü n::!~:>ul Lc:.1.dos!I .:"'\Ltnque lcJ m.\t:; importanb:~ consiste l·:.>n 

conside1,..:.o\r i:\ le:..\ Asociacón 1:oml1 un concc-~plc:> que ·facilita las 

exporlaciones mc.'\s que c:omo un modc~l'"no inmueble. Aci:.ual1nentc? 

:~~;o emprct:;as se cncuent1'"an afiliada~;; y haciendo uso del 

si!:i.Ü-::>ma 1..¡otwcl1 .. k y de la valiosa c:..\yuda refel"ente a todo lo 

neces .. "'tl'"io tanto pa1'"._':\ importa.1~ como para exportar y pade1~ 

incu1--siona1'" en nuevos mercad<.1s :i.n·tf~rnacionales; este punto 

1'"esulta de sum .. ':\ impo1"tancia!' ya que~ tmi.."o\ empresa c'.\fili.:\dC:\ 

debe cantal'" con una asesoría. del Wo1-ld frade Center de 1•1ex1co 

que le penol. ta con ·tar con un plc:\n basa.do en ob_ioti.vos clar·ot; 

y bases. finnr:!-~:> pc."\l"a comenzar a utilizal'" el sistema Network y 

hacer del lanzamiento de su producto una activi.da.d que no 

sólo beneficie a l.:i. empn:?Sü. misma~ !:i.ino que~ de lct pauta püra 
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De .t:\h:í. la pr·~ocupacil)n e i.n ten~s constantB de que t<.1dt:\ 

empresa poi.. peqLteñc:\ o g1 .. ande., qut~ cuente con Ltl"IC:.\ vi1:>1.ón 

c:lara y un<.\ .. '\decu .. '\da asesm .. íc.\, ya que~ el simpl.l-? hecho de 

p.:\r'l:icj.p¿\r E.'11 un nuevo me1 .. c:ado con la i.maqen ch? un pa:í.s y 11cJ 

poder cul:wil'" l .. "\s mínimas necesidadP.s de c:ali.dad, tracr:í.,:\ 

consi<.io el cien'"e del cne1-c:ado pan:\ 1.,i. empn:isa mi15ma y 

desprestigio para el país. 

C:luizas en c:ie1 .. ta ·fonna <.'\ lt:\S emp1 ... ~?Si:\1:. .:\l tamcm le t·?Xportado1 .. _,"'\s 

(Al tex) le!:> n:isul to (?11 todos los aspectos muc:l10 m.is f .. \c:i l 

incursionar en nur.~vos mf.:.•rcados, no tt:\t1'to poi'" el poc:le1 .. 

ec:onómico c:on <~l que CLU?!Yli.\11 ~5ino simplement.e por· algo que 

t"·eo:>a.tltc"\ de igual impor·t.,1nc:i.a., "por su Cltltur .. "\ exportaclot,.i\ 11 
.. 

P«::-ro l .. "\s empros.':\S Altf?X n<.1 tif:in~n lc"\G mism.::\s rH.:!'C:(·?sid .. '\des e~ 

intereset~ qu(.? une:.\ pequería y medii\n .. 1. empresa, dc:i ahí. que sec:.ul 

pa1 .. t.e et5tas l'.tl.timas de un c:i.poyo nueve:> por püt"te d8l gollie1"n<:> 

y para el Wo1 .. ld Trc:.\de Ce11'l:<.~I'" 1'1éxiccJ uno ele sus g1'"ancles retoc.r.~ 

e~:; decir una de las hen'"a.micntas claves paira desarrollar ese 

potencial que tj.enen las pequeñas y nH-?di .. '\1H\!i empn?sns 

nacionales, (Ver figura 10) quienes son las que aho1 .. a 

necesitan desan"oll.,'\1 .. nuevos programas de comr~•rcialización, 

encontrando an el. Wo1""ld Tn.·uJe Cente1 .. una sic1ni·fica.tiva pet'"O 

sin lugar a duda buena opción. 
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ESTRUCTURA INDUSTRIAL 
Por Tamaño dE! Empresa 

Establecimientos 

Fuente: NAFINSA 1990 
Flgura:10 

Personal Ocupado 



En est.e i\Spec to resul tM. interesante que dentro df~ le"\!.'> 

empn~sc\S incorporadcl.~i Y''' 

incl u si.ve p~:.-rsonas que de ·forma individual Y•'l se h..i.n 

.incnrpo1-aclo, l?ntre c>trc>s .. 

h:t:.~qu.i.s1 tos Ilc'\!:;J. cos: 

-- ·renf~r r.c>xpec:ta.t1va<::i comercic:·\leE". a nivel inte1 .. nac:ional .. 

- PaQO de la membr~sia. 

- Adquisici.ón de Ltna oficina, o local comerci.al. 

- St.•r acent .. i.du por el WTC t'léxico .. 

-· Finna dc;;-1 cc:mtrato .. 

empn:'!s."l f<Jrme parte de l .. 'I. Asociación una vez ci.ceptacla por sus 

Cc'..\l'"ac:tei-·ísticas l~ intereses afj.nC?s al World Trade Cc:m te1'" 

i•léxl...:o, continuando d1'.!'spuén de la finna d<?l r.:ontrato t.:-mt.c:> 

con la aseso1 .. ia, como con l.a utilización del sistema Networl~ 

~/ su pc."\rticipc."\Ción como mien1b1 .. o en eventoG naciona.les 

l.n ternacioni\le~; .. 
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~1 .. 2. VEMTA ... lAS Y I>ESVEMTA.:.lAS .. 

Un On;Jc.\nismo de t-~s·t;.\ ma.qni Lud (·? impo1,.tanc1.;\ ~:.ólo put~cfr~ 

traet'" con~:>.ioo múlti1Jl.r-~<.:> ven·taj<:\s y en n:ali.d.:.:ui pcH:ü!:> 

desventa.ja~:> a·1 d<-?-S.:\r1'"01.J.() del com<:>1'"C1.o nac1onal ~ ya qur~ 

c:\n._""\li.:t.:tndo ]i.\ !:>ituación de~ IHH.~s·tn.1 pa.Í.S~ ln~:;. t:ambiD!i 

gent~1-adc:is poi,. la pn~·son te: admi11 i~;; t1'"uc1.c'.>n dnJ. q1::>bh .. ~1'"flCl., <·:>l. 

<:<:.impor·tamien lo de: l.::\ c?c:onomic:.'l. mundial. y Ja. glc:iba U.za<:i(Jn dt" 

las merc .. "\dos muy st:::>l'"ian 

dc:•svt:mi:.aj;.¡s que t·?l Wo1"ld Tr·.:Hk~ Centc.>1' de.• l'1éxit:c1 pod1•·:í..-.\ trae1" 

a las ~mp1'"€-?s<:\S 1m~·xicanas~ dc-:ntro de .l.a!..:; c:uüle~• Sl.., pt:>dl'":í.an 

considera1'": 

- El reprf~sen tativo ccJsto para ser 11d.(~•mbrc> del WTC t'léxic:o .. 

- nuere1- in cursir.>ni\I'" con rwoduc:t.os.> no cc>mpr:.-t:i. t:i.vos en el 

mt~1-cado intr~rn.:tcional .. 

-·· Mo disponer a corto plazo ele le:'\ to tul idc:.1.cl ele l .. i.s instala-

ciones y Sf:H .. vi.cic>s clP la membresia .. 

Y pt1r CJlrc:.\ petr te existo un m.,1yor número de.• ventaj.,,.-;.;.: 

- Le:."\ existenci.:t ele planE~s do finc:1nciamiento pcJr P•"•··te ele 

Itancomext y otros Uc:.1nc:os .. 
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-- U1 po:;ib:i liclc:\d df-" pllrt:i.cipar en, .. unc:\ infracstruct.Llrc\ 

intc::.•1'"naciona.l dedl.cc:\clc\ exr.:lusivrl.mP.nt.e al comercio .. 

- CcJntar con lo:\ mejor Úl"formación ele oferta y elemando:\S ele 

nror.lucto:• l.:\5 '..:''I hor-o:\!:; del cJía pt'"OVenien·te de lo!:• c:i.ncc> 

ccini:.inentl:~s .. 

- T1?nr1,.- ] a d iF->pr.isic1(Jn d1.;:o lc:is 1r1s·t1'"Uíl1Gntc)c.::• má:; mcJd1~1-nos clf.o' 

c::omu11icac:i.~in .-1 nivt~l mundlal .. 

cles:icion~s comer&:i.ales .. 

- l>:Lspcmer de tc1clos los sr.,.rvicios necf~Sctrios pa1'"a llevat'" 

co\C<-Ü>O una J.mportdc:i<..ín o Eo>xpor-tac1ón en un sólo lug;11- .. 

- Te:mer una membre.•s:í.a v.,i..licla en todc>s lo~ World Tr-ade Centf~r-s 

del l'lundo .. 

- Cont.,1r con lo:\ inco1-porac1ón de nL1evos y mejor-es t~ancos de 

I>a Los que comp.lc·~men"Len la ayude:\ del Mf.o'twod·: ... 

- Tr::.•ner l.:\ pc1sibiliclacl de incursj.cmar- en nuevo~ merecidos~ 

pen11i tiendo tenc1'" una clivcr~.i ficaciém y proyección a nivel 

j_n ternu.r.:icmaJ. .. 

-· f~elaciona.1'"se con e.npre.•sas del m1s1110 o clist:i.nto giro comer-

cial a r\ivel nacional e internacional .. 

- f'.,.1rlicipc.u- t.:n r.:on9r-e.•sos~ conferencias, exposiciones y 

PV1-:1ntas dl;;' prr.)mocil.'m comer-cial el nivel mundial .. 
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~,,,3 SELECCIOM DE UNA Et'IF'HESA l•IDDELO .. 

El Wo1<LcJ frade C<~ntt."!1 ... de l<.'\ C1ud<.u1 dt;-~ 11éx:t.<:o contaba 

h.:\~:.ta l'laytJ dn l.99l. ce>n ~~5() empn-?si:\s incc>rpo1'"üdas y o"t1'"a~:; m1'\S 

y 

razones po1.. 1.:-\!5 que estas einp1 ... r~sa~:> han creído en lt1s 

br:.•nei'ic:i.os clE.•1 amtnci.c>so pr'"OYE'C"l.o .. 

Sin emlJ<~rqo el t:.:\so me."\~;; conocido '"/ renmnbt'"i.\do c:!n l.a co1'" ta 

vida de la Asociación e11 11éxico~ l1a sido el. do una ~mp1'"csa 

qLl(;• m<~l'"et:l.ó ser poslLllc:.\d<:1. t:~n :1.909 pc11·· el WtJl".ld Ít'"c":\dO C1~nte1 .. 

de ¡.._, Ciudad de l•lóxl.c:o para pc,rt:i.c:ip<.ll ... 

in ten1acitJn,:\l denominado "Hi.stcJl'"J.,":\~5 Exi to- Metwork" que 

organiza lc.1 S(,:>rJe de ]..;\ (:\sociü<:ión Ltbic:.c\dñ <?n MLU·?Vi:l YCH"I•:, y 

en fJl qu"~ particl.pan la.s c~mp1··e!5,:\S ql.\e h<Ml lo<.~l'"<.\do un 1"1."\pido 

desan,..oll.D y obtE"nidc) múl.tiplt-"'s bt-?nt:f:tciCJ•; atl'"üV<·'.~~~. dt"' !:>t.l 

incorpot"c:"\C1ón cuma mi.emb1'"0~:. de J.C..\ Ast1ciac:i()I'\ en su& 

respectl.vos paí~5es ¡; en e~5a CJC<.\Rión lea empres,":\ "Conso1,..l:io 

Industrial <1e Rines Deportivoo 11 de la Ciudad de México, fué 

la (j8nado1'".'\ ..,, nivf~l. nac:ional. y recono<:idi:\ pc:u'" sus log1··os 

obtenidofü como t.::ol 11u~jo1'" •~_iemplo dP una. empret;.=-\ mr~xl.Ci\l1c"\ 

n"'c:ien i.ncQn:>orc.~da c."\l l'iuevo World Tr"i:\c:h-::i Cent1~1'" dril nue!;t1'"0 

pi\Ís~ dc,;:omos·trando con ello!' los alcc::"\ncos que put~di;.~ obt1-~ne1'" 

cualquiel'" emp1 ... e~5<:\ Qllc:.~ anhele inc:twsionr1.1'" 0n nuevo5 me1'""cadtis 

intornac.icmales. 
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Ac:tu .. 1.lmente la empres .. .\ rE.•sulta set'" Ltn di9no (;:ojemplo de que· 

lm:> empresarios mexic: .. "\nos tien€"¿n la c:ap.:H:idad para '~slar i.\ ln 

altu~a de cualquier empresario a nivel murtdial. 

F'a1--tiendo de lot; s11Juien ü=-~:. aspt~ctos c:onsl deró e"-

emp1,.c~s.:\ un l.Jut:>n ej1-:-mpla pa1"•"' conocer los v~rd<:\der·cis c .. 1.mbic1~• 

que put-1df? 01~itJ1nar en el entorno empresa1--ial rnr¿x:l C:c<.nt1~ l.:\ 

a·fj li t:\t:ión e'..\ un OrC)an ismo de~ Ci.\rác:·ter internacional como la 

Asucjación Worl.cl Tracle t:cnter .. 

A~•pec:to5 consir.lnrados: 

- 01-.i.~J<~n ele la em~Jt""E.•sa .. 

- Tiempo de a·flliación .. 

- T amc~ño ele la f?mpresa .. 

Ecrmeficios alcanzados "'' corto plazo .. 

- Su incursión en nuevos mercados .. 

·- Su pi.~rm .. tnencia en el l'lcl'·caclo lntC?1'"n.,i.cional. 

- D~ne·flc1os a la economía nacional. 
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~-). 4 I>ESAF~F~DLLD DE LA f:.l'IPHC:.:f:)A rffr..:AVES l)f:L WTC .. 

OIUGEM. 

El Consorcio de Ri11es Depo~t1vos S.A <Je C .. V. fué 

·fund .. ,do en 1~r10 poi .. ~;u .. ,cttJ .. ,l Di1"ec:to1 .. Gcnc.-1".:<ll., 01 s1 ... 

Dionisic:> Ga.1'"1 .. ido, quiL~n .'\l d•H-~3<·~ curn1t.·, que~ t~n Ei'l me1'"c .... "ldn 

nacional no existían rines <io aluminio müxicanos que tuvieran 

Cc'\l:..acteristic<.\S depr.Jrtivi:lr:> quo bt"inda1"un una ou~_iot' im .. ,qen a 

un automóvil. y permitif.wan 1 .. , po!;illl.lidncj dP. w;;¡n· lllH\ ll.H1·ta 

mco\S ancha t<".mbién dE--~po1 .. ·tiVt.'\!1 l.ni<:ió c:on pocos l'"(?CUr~:><J~; la 

fc.'\bricación de sus primeros ri.nes dandn Ol'iqc:~n a la 8mpt'·esa 

que-? hoy dirige .. 

Después do al9w1os uñas com1::mzó i:\ cn-?(:er la rwoch.tcc:lón IJR sus 

, .. in<-?S Cl"Omt;i.dos y el~ magnc,:sio <·~11 <~l merc:üdo nacion<:\l, y apri>f:iC:\t'" 

de qur~ c:n:~c:i .• 7t paula·U.nco-i.mewt€~ su p1 .. oducci.ón; r;m el mE-..~1 .. carJo aún 

inclusive~ hasta mco\s eco111Jmicos .. Por l?llo decidió expla1~a1 .. 

nuevos mercadofi, p1 .. incipalm1?n·t:e en Cen troamé1'"ica empezando 

por Cc.ls-ta Rica, y Guatem.:tla, pe1 .. o !r.iemp1 .. e se encontró con mllY 

diversos in tenned1a1'"io•.:> en el negocio que encare?cían la 

mercancía y le ocasionc.'\bnn un dE:oter:i.01 .. 0 ecanóml c:o t.r~mendo 

poi" lo que sus ilusiones de ·in"l.ern.,,""\cionalizarse se 

vislumb1'"aban di·fíc:iles, hc."'1.st .. "'l que so 1jj.ó la opo1-tunidc:\d de 

conocer otra opc:1.ón como l.:\ dE> inc:orpo1'co'\l .. ~'>f~ al. Wo1'"ld Tr.:1.do 

Center de la Ciudad de l•léx i c:<J, Org .. "'l.n i~:.ouJ que? le:! pe1 .. mi tüJ 

proyec·tarse internacionc:'\lmente, (VtJr fiqurc'\ 11) .. 
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TlE~IPO DE AFILIACIDN. 

A pa1"li1'" de !<Jf::19 t:U.:-\ndo se empezaron a promoci.onar la 

Vf:?IYta de membres:í. .. i.t> para el Wot'"ld Tr.:'"\de C(-?lllel'":i y a 

ulil.i;r..:H .. S€~ lc>~a 111€::.idios de comunj.ca.ción promoviendo o.L proyc~cto 

m1.::;11Hl:i !'iU1,.ql.ó la cnriosidad de muc:ho~:. empn:::os .. '\rl.os por ccn1occ1·· 

lo que> reprnsc~n t .. '"\bcl 0~;te Organismo.. En (:;;>~:H~ m1.smo año l.:-\ 

Pmp1"e"· .. :l Cons<Jl"CitJ de~ 1:;:in~!!'. Depm"livDs S .. 1:1 .. du C.V .... '\dqu11-il'.> 

.La mc-lmbrr..'sia, una o-fic::ina y un local r:omerc:i . .,"\l a un pl'"r~cio de 

~¡; •100:00000 usdllm .. todo ello SLl di.C1 de~:>pués d1~ acercar~:>e~ 

c:cmocco..•1" y recibir .. '\lgun<:\s pl .. ":\tic.:-\s de~ los bencfici os qui:~ 

impli.caba la 1nembresí . .:\ del nuevo Wo1"ld Ti'"c."\de Center de 

1'1t·~XJ.CO., 

l Al'IAí-íO DE LA El'IF'RESA. 

Debido e°\ l.as c:a.1 .. ac:·ter:í.sticas do la empn~St:\ y c'Apf~sar dE? 

habet'" cn::ocido en los últimos años, el mismo dueñt'l y I>in~c:tol'" 

Gen1.zi1'"al <.'\finnó que la empt .. esa aún s1~ encuen·tra o se le puedo 

considPrar como una empn~sa pequef-ía.; hasta Ag1Jst.o de 1991 la 

empr(-:.•!:>a con Laba ce.in ~~·7 tr-aba_ia.dt'll'"es y ventas anuales de 

aproximacl.:..mc;.:on·te !l. ~,600 millones de pesos a.nuc'\les .. 

1!\unque el crecimiento y proyección qLU~ he":\ t«-?nido en los 

úl. limos 111«-'-·~:.es ~;egura1m?nte la. l.l.1~var .. \ en pocos años .,1. ·fonna1~ 

parte de las 11u::!d:i.•~na.s emp1 .. e!~as, pero por el mc>mento es lo que 

m•=nw .. 'i preocup .. \ a la empresa, ya c1ue su tama.í'\o estc'\rá en 
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·función d1,~1 des.:.\l~n.>llo de su ca.p<:H:.1.dc:1d di:~ pnJdt.u:clón y su 

hábil i.nClll"Gión en nuevot; merca.dl:>S ~sin dnucuidar J.<:\ cal ida.U 

impar ta.ción' ( v~r figur .. 1. 12) .. 

BEMEF 1 C. I OS ALC('¡MZADOS A COF\'.TO PLAZO .. 

El Consorcio de l~ines Depo1'"tivot; S .. A .. dl? c .. v, un<:\ vi;~z 

incot'"pc:>r .. '\do al Wc:irld Trade Centet'" y habiendo de·tini.do s11s 

objetivos dP. comerc:i.a.lizac:ión, comenzó a util.iz.,1.r mediante 

una impor-t.:i.n te asesor:í ... '\ dr~l Dcpnt'" t.:-unen to de Conu~·rci.o Ex terio1'" 

del WTC l'léxic:oi< 

cllc\l en pocas sernan.,1.s pn:>po1'"c:i.onó i-:\ 14':\ empresa un .. '\ rnejot'" 

opción y .:.-\l ml.smo U.1,?mpo €~nrique<:ió su vlsi~m de J..,1. 1'orma de 

poder incursionc:ir en los mercados internacion.:\lesi< ya que sus 

obvias intenciones 1:on!sis·tian en enccmtrar compr.i\dores de !Sus 

productos 

in-teresa.dos también en impot'"t .. "\rl.os; pl~ro nunca su Di1"ec:tot" se 

im .. '\ginó que através del ~;itstc~ma Metwm'"I•.: encc:mt1".,1.r-:í.a una 

empresa Vene7.t)lc:'n"1. qUE.> le o·f'recer:la alwn.i.nio de buena. c .. ~lidad 

a un precio n1ucho n1Pnnr dE:.•l que él c.011oc:ia .. 

Fué as:í. como tomó la importc:.-\ntl-:i d1,?cis1ón dl~ impo1'"tar aluminio 

Venezolano de una empn~sa llamada l'IINlf'IF.:T i< loc;_irando reducit"" 
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e.o] 1:osl.o de lo~,. 1rines y ht.-tciencJolo~'i mát."> c.'\tr .. ,c:tiVl11;; r~n r~l 

1l•f~l'Cc'\do nacional :o llegando inclusj.v"-~ ¿\ me_iorül" el precib C:llll 

1•·t;,.•Jac;:ión a los rüles impcw·tadc>s .. 

SU INCLlf':SlOH EN NUEVOS ~IERCADOS. 

nc:t.ualmE-'m l:e la l?íllPl'"<·:~t:>i.\ impOl'"ti.\ 2 cwd.<:ÜnBrs d(-~ 2.0 pl.os 

dl.~ Alumini.o de Venezueli.-t rnensualrnente, ésta impo1"t.::m·te 

deci~;.i(JI\ que le pl?rmi tió COlllPn:\I" insumos rnc'\S bal"t."\tOS y 

mej<.1Y..,'\r la <:ali.dad .. ].(::;> di.ó la pdut:a 

ot.ro~;. mt-~r-·c:.,\dos y ser más competitiva .. 

para incu1"si.ona1" en 

La empres.:-t expo1 .. ta un ttO:'~ de su produc:ci<'Jn anual u lt)S 

E.U.A .... Cent.t"e> y Sudaméric:a~ Ec:uc.do1'":0 l"<epúbli.ca Dominic:ana, 

Chile y a Espaílü siendo éste último el primer p;;d.s europeo .. 

(Ver ·fi.qLWa n<J..13) .. Además cuenta Ye:\ con un distribuidor en 

l'liami :o E .. U .. A.. al que le compran 1Jtros paises Americanos y 

diff~l'"EHltes Estados ele la Unión Americana .. 

El dinamismo de la Asociación llevó a su Director General a 

asistir a una feria internacional d~l mundo automovilístico 

en Taiwan., donde ~;;e°"' qt.u~dó .. "\dtnir .. '\do al c.onocf:H'' las nuevas 

m .. ~quinat:; t.hseñc.di:\S pc.'\ra l.a fabricación c:lf~ lc:>s rines 

dcportivtl~ .. Su visión e impor·t.ante anh•?lo de crecimiento le 
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pt:?l'"ml.t:i.ó neqo<:ia1 .. 1.:-t compra de ~~ máqt.tina.s, una del ,J,:tpón y 

otn,\ de Taiw .. "\n a un p1 .. ecio de $1~50,000 usdlls .. las cual.e?!:; 

cuent.:tn con ton101:> dr0 co1itr·ol numé1 .. icc-J computa1··izado QUE·~ 

meJot .. .,"\n el tü:nnpcJ de prodllcci6n y .. "\calJa.dc.1 de los rirl8s, 

oc:up.,onclo menos espacio y brindando un fácil m,"\fU:-~jo .. 

A pat"1:ir de Septiemb1"F.o> de l.99l. l .. "\!i m .. \qllin .. os nueV<'lS 

re·flej,:\rt:'\n ncJtablemente en c;.~l aumf~ntc:> de la producc:ión anll<.\l 

Qlle ar:tu.;\lrnente es de 3000 n.u:?das, y en lo más importante~, 

en la c:alidacl ele loi> rines .. 

PER~IAMEMCIA EM EL i•IERCADO lMTEF~MACIDAML. 

La impor·ta.n te pl"<?<Jc:upac:ión df.o> la c?mpn?sa de-~ i:\uinen t<:\I" l.:\ 

producción t:>in al tc?rar l .. "\ c .. '\l id ad es lo que le ha pe1'"mi t:i.dcJ 

mantene1'"se en el mercado nacional y continuar Sll crecimiento 

a nivel j.n·ternacional, además de 1;er exig1·mtcs en c:uanto .,"\ lc:t 

puntualidad de sur-> entregas y revtsar cuid .. "\do~:>amente J.os 

productos terminado~•.. t .. '\ les aspe<: tos han 1 lev~":\do "' l<.\ empres.-.-\ 

a 1reduci1 .. su pt'"eocupación fJOI'" lo~:> rines import .. "\dos ya que 

actualmente han t11ejo1rado tanto la c:al.idad como <:~l pn?cio dr~ 

los mismos en t'léxico (~"1,500,.000 peSO$ por juego) .. 

(122) 



F~ECCJHOCil'IIEHTO DEL WTC. 

Desde t~u incorporación .. i.l IJJorld T1'"c:1dc·:.1 Cc·?n·tcr t:ln l'1éxicc1!' 

el Conso1'"cj.o do 1:..:üu·?S Df:~port:ivos dr~mostn~> t.c~nf~I'" uni:\ vi.t:>i.1~>11 ck~ 

crf?t:im:ü~11t('.) qua hi:\ 1"eflejadc:> du1· .. :\nb:·~ su de!:>.:.~n··oll<:l c:1:1mc:> 

mieml:wc:> de li:\ Asociación!' pcJI'" ello sic?mp1··e h,'\ contado con f?l 

l'"econoc:imiento drnl Orqc·.\ni1:>rno y poi'" h;Abe1,.mc? hc~c:hc:> .:icn?c?dor.:.\ 

mayo1'" proyecc:i.ón a nivc~l 11<.u::i.011.:.\l e? inü~1,.n<:\<:ic:inal. y el pl.t:.•ncJ 

.::1puyo cl€~l WTC clf~ la Cit.tdl'tcl ele l•léxir:c1 .. 

BEMEí'lCIOS A LA ECCJMOl'llf\ HAC:JOMAL. 

F't .. ác:ticamente se pocl1'":í. .. 'l.n resumir f?n 

- F'\portación de div:i.Si\S a lü. <?c::onc>m:ia de.l pa:í.E; .. 

- r.1p<?rtura de un nur,.•vo mercado comercii.-\l para un p1"oducto 

nnc:ional .. 

- Aplicación de nuev.1. y mocle1~na tf~cnolo('J:í.a .. 

- tnc:ursión de nlW',105 mcwc:aclos-. comercia.las ~woyoc:l.."tnclo n11;,, 

:i.m .. ':\gen sane"\ y el~ c:recimir.mto ccm t:i.nuo .. 

- Conservar la pE-:·,rtni:'l.nf:.>nc:i.a en los m1~rr:1H.lo•;;. :i.n1..c~•rn .. 1c:i.onalfi's 

·f't:\hricc1ndo procluc:ü:>o::> de calidücl .. 

- PrT~ocuparse por proy~:oic:1.."-r un.:~ but::.•n .. 'l im,'l.rJr.m ant.e tocio comn 

empn~!:;.c:'\ me~xic:,7\na hi:\cic'\ al l~Xtf?rior .. 

( l.~!3) 



MUEVAS E:xr·E.cT.~TJ.VAS. 

El Consorcio de l~in~s Dopo1"ttvos S.A. de C.V. aho1-a cc1n 

su nut~vn dl?~;a1'"1"nllo y f'.~l cn'?cimiE~ntc:i nbb·~11itlc:> a·t1'"<.l. 1 
.. •és dc?.I. 

Wt:H""ld Tri:\Ck;- c,.~n t(=r, anhela c\lcan:t.<:\I'" nuevo!:. objut.·Lvos, pr:-l'"í.1 

antes dt~ dc:->·fjni.1 .. los mi!:;ino, c:ol Cc111~;;orc:10 dc~sf;~.-.\ c:ub1··1.r pr.1.11H~l"C1 

1:i.1-::or·"bJ<> .:.\~pc-.:-1.~ tos quG.• Je-? pE•nui U:u1 cn)C:\-:.'I" y pl'"('Jyc:,>ct.arb1·~ moj C:H'" 

hacia c?J. 1~x b-~1-1or· ~ por c\h01""a bl.lSC:i\ man L1?1H.~1,.~:;c C-?I\ !:~.us merc<:1dc1!:; 

.,.\ tr·.,vés de~ buEmc"\S relaciones, ncJrmc:\~:> tlo caJ idrH.I y l:uu.:~n pn:c>c:::i.c.1 

pclra oi·n,:.>r.:.c~r a su<:. cl:i.ent.Ps-.; i:\S:Í. t .. o.mtn(-:.•n 1:-~.I. :Lncrt?<IH~nto 

de~ la p1'"oducc:ic'.in c,;.1stdl""c..\ e::m pnJpnrt:::ic'Jn ,., la c.:.\pacidc;'\d do 

s .. 1.t.is·fe"IC:t;>r (-'.~.l. número d(~ pedido$ ~:;in .'."1.l tE•r·a1·· la c:alid.,'\d dra le>~:. 

rwodu<: tos .. 

l_a. empre:..:\ n~almento c:oni.:inua creciendo y nr;, rluda.r.,'\ en 

adqu1.ri.1" nuf.~v.~ y modt~rna. m<:\quinari.':', mejor.:-\~·· fJ"l.1'"0~5 aspt~c:lrJs 

do infr,:\c:-.~struc:tur;.t,. y c.ont.1 ... at .. °-\1" sólo el. p1~rsonal neces .. 1..l"io 

pa.rc:\ continua.1'" incursionando E-:m nuevos 111erc.,""\dos, ya que poi'" 

aho1'"a. E.LJ .. r. .. , C1?11t1"<J y Sudamé1'"ic:.,\ SE-?l'"án lcJt:; mf"~l'"CC:\dos a 

f-'demás existem las int.encione:.•s de r.:n~ .. ,, .. n1.\f".:>Vc.1s diseílrJs de 

r·int-:n:;., fi.\bt'"i.C.,'\I'" un<:\ nueva l'"t.l•)da c::n:11n.:-\da <:cm acel"<:> y busr.:a1- ,,., 

nueVfJS y mejon?s cl1E•11tes a .l.c:>s c1.tales t'it:~ .lE~s pllE,di'\ ·f .. '\bri1:a1,. 

alqún módelo de r:i n exc.I Uf-.:i.vco .. 

(1~'!1.l). 



L..':\ empres<:\ está por ahc:>ra en l<:\ mejor po~:.ibi.1 :i.dad df~ log1~;.\1·· 

un btu-?n crecimiento, c.':\Llnque tal. vez un aspecto que e•.=. tc~n 

descuid;:\ndo, S(~a, el de la estrL\C:tur.a c.':\c:lminist1~ütiv,:\ d0 li\ 

('?mpresc.':\~ p(~l'"O sin luga1'" c.':\ duda ha logr<.-\do llf?gc"\r y mantenerso 

en mercndo~; difíciles de incur~.ionar como el nortc .. '=l.me.•r1cano. 

La visión de su Di1'"ectc:>1,. Gt::cin1-?ral sequ1'",:\men lt:-~ l.f.·~ p¡?r111i1..J.r.~ 

con linuar siendo una de los nu-:.-jc:>rf?~:> ejemplo<; de~ la nl.lev.;i 

grnier.:\r.::i.t'Jn df~ empn~s.-:\5 1 .. ncorporadas t.\ Lm Ü1"g<:.tni'-=>mo de 

caracter internacion .. i.l como la Asoc:iac:ic!in 

Center .. 

(125) 



COMCl-LIS I OMES 

Año tras año sun1en nuevos World Trc:\de Cen te1 .. s en todo 

el mundo pnJduc Lo de los camlJios generados en las economi.,"\ta 

mLmdiales y las tendencias a la globalización de las mismas, 

reflejandost~ en i·a ·fc:wmación de bloques comerciales qur~ 

ocilsion."1"án une."\ mayal" interdependencia, 

c:ompri'ti tivirJad nunca antes imaqinado~., 

y nivel.es de 

todo ello como 

producto de lol 1H~cesid'"1.d de encont1,.a.1·· nuevos medios de apoyo 

que faciliten al(:c:"'\llZc"\r esos niveles competitivos .. 

Icastarí•'l con conocc?r la gran variedad de 01 .. ganismas 

In·lernacionales que facilitan l .. '\s actividades comercii:\les en 

los p .. '\í.ses desa.n"oll.."\dos y analj zar a pcd.sc~s en vías de 

desarrollo de los cincel Continentes que estan promoviendo stt 

incursion en todo tipo de Organismos para el desarrollo de ::;u 

come1 .. cio!' porque aquel país que se atreva a enfrentarse de 

maner.:\ independiente ... 'l los bloques comerci ... 'llesl' desaparecerá 

dol contexto internacional .. 

Las ~1101"fllt=-S ·fac:1l1dades proporcionadas día con día en todoE 

los p.~.tses para gener ... ':\r divisas a.través de las t~xportacionesl' 

vislumbran la inv,":\sión de productos di.::!' todos los géneros en 

los mercados mundiales compitiendo con los que hasta entonces 

dom:inaban los mismos .. 



Mw-.:ostt"a pc:\is pe1 .. fi.Lado como uno do los me_iot"es ejemplos de 

los cambios qua puede gen01'"ar un pa:t.s l'?ll vías de desarl'·ollo 

<:\ la nueva e1 .. ci. comc1'"ci.":\l l' dista .. ':\ún d'~ 

podl~I" a.lci\nzar a ccJ1'"to plazo nivel.es de competitividadl' pero 

sin lugat'" i.-\ duda la Cltl tun:\ E~xnortaclora que se est.li. gf.mer..i.ndo 

l~n (~l pa:í.s no tiene precedentes .. 

La visil'Jn <:h:? .. 1.lc:Jlmot'> empreSi.-\t"iO!; de tn;\el'" .:t On]ani.smos 

n:oconocidmJ. en todo el mundo c:omo la Asociación World Tt'"i.\de 

Center!I e~; sólCJ Ullc:'\ de l.:H'> múltiples opci.one~; con las qua la 

cul b.U'"c:"\ exportador .. "\ ~;e puede enri.quece1'" en todm:; los niveles 

en 11éxicol' sin emllat'"go uún 1ac? pone c~n dÚda, nuest1'"a. capa.el.dad 

de? tr .. ':\ba_ii:\I'" y alcanz,'\I'" múltiples beneficios atr.3.Vés de estos 

Ü1"g<:\11 i ~;moi:t .. 

Pc-:wo el hechcJ es que l'léxico ya cuenta con éste Organismo" el 

cual an b?s de se1'" considerado ccJmo un inmueble!< lleno de 

scrvicic.1~:;. d1:-.•sti.11ados i.-\l comc~rc:iol'I Sf'-" le debe considar.:-\r coma 

un concepto: (?l. deo 1J1'"omov1~r el comer·cio entre las nacione~:>; 

si lü.en el Worl.rl T1"•"-de Centet" l'l~xico 13.t'.m no cuenli:\ con las 

instalaciones que merece 1=:'11 éste Cr:"\sn nuestro p.:.\Í5:o sólo 

a.lrJt.mc,s meses han bd.slaclo para impuls-,i·\r y pt'"oyecti.-\r a vari .. 1s 

empresas den·Lro del comercio munclii.\l fltncionando como una 

tu.~1'"ramif~n·L.,"\ impor lante pc"'\ra qLU? nues-.1.ros empt'"es .. '-\rios crean y 



advie1""tun su C:c.'\pacidat1 de incursio1H\r y cCJrllpE::otj.r en nlH~YtJ1:> 

merc;:\dCJ::> internacionales, l:.c.\l fué t"'l cascJ dr.~l Consorcic:> de 

Rines Deportivos. 

Las expF.,>cta.tivas de un ()rgc.-\nismc:1 come> ói;te en nuestro pcl.:Í.s 

son enonne1:0, ·depc~nderá de noso·t1"CJS sabc~r ap1,.-:JYci'cha1" como 

estas oportunidades qw~ cle:"fj.ni·tiv.:unE~nt.P 

inYc>lttcran al Gobiet"rtt:> e inicic.":\·l:.l.Yc'..\ priv_<:\d;,, llc"'-CJ.tm.:d. tanto 

para l:ll'"i.nda1'" nuevas CJportunidadc~!:t comercii.\lc·~!s, c:omo pat".C\ 

fac:il.ilc."'1.r el crecimiento, en éste caso del W<"ll'"ld Trade Cent<?I'" 

de lc:i. Ciudad de l'léxico, porque •~l. futuro de nLH?!itro püi1; ya 

no sel'"á el petJ'"Óleo; en la~; próximas dec:c":\dar; se advj.e1'"tt.-'? que 

el turismo, y el comer·cio principaltnent.e serán 01 sopc:>l"Ü? dt-:!' 

nue!ó•tro país y F.,>l ele las economías munclic:"\] es .. 

Estoy convcmcido que la Asociación Wo1··1u Trade Cc-:mte1'" en 

nuest1'"0 país, rnpresenta llllñ enorme oportunidad de 

contribuir al desarrol.lo de ese'.\ nueva qeneración de 

empr·esaric>s que nuestro país requiere .. 



B l:BLIOGl;:AFIA .. 

Bclle·l:í.n Oficial clel Wor-lel Tr-adF.J Cenler !'léxico .. 
l>irecc:i(Jn ele f'lembresíe:\s .. 

No.1 Sept-Oct 1989 
3 Enero-Feb 1990 

Mo .. 7 Mov-Dic 1990 
8 Enero 1991 

4 t'larzo-Abril 1990 
~'i Junio-\,1ulio 1990 
6 Agosto-Sep-l 1990 

9 Febrero 1991 
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11 l'layc,-Junio 1991 

Excelo;¡;ior Sección t'lagazine lnternacicmal 
Aíír.> 3 Núm .. 82 19 ele t'layo ch~ 1990 .. 

3 Múm .. 87 :;~4 ele .Junic> ele 1990 .. 

El Econr.imistu Año Ill Núm .. 398 t'léxico Marzo 1991. 
lil Núm .. '130 t'léxico Abril 1991 .. 
IIl Núm. 691 !'léxico Arjost.o 1991 .. 
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t'lemben:ohi p D:i. rectory .. 
Ecli tion l'lc:."\y 1990 .. 77p .. Mc~w York U .. S .. A 

Jn lr.~rn ... "\tional t'lanaqemf.m"l t'laqaz:i.ne 
No .. 73 April 1991 Cal. E .. E.U .. 

Dj. versos Folleto;, de la World Trade Cen ter Associa tion .. 
Suite 7701 One Wo1'"ld Traclc Cenl,~r 11 New Yt1rk!' New Yor~.: 

10040 u .. s .. A .. 

ConH:?l'"cio In ter-nacional Banc:."\mex .. 
Vol .. 1 Mo .. ::1 Septiembre ele~ 1989 .. 
104 pp. ills. 

F.:\r East Trade Servicc Inc .. t'la.Q.uzinc 
14 p .. Speci ... "\l Edit.ion Taipei~ Taiwan 1990. 

Guiclelines far l'lembership. 
10 pp. WTC New York, U.S.A 1988 
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