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P R O L O G O 

'
1 Para a$egurar los mejores reSLlltados, la organizacid11 

d~l tr~bajo productivo tiene que sar dirigida 'l control~d~ 

buena capacidad 

~jecutiva ·¡ quP. pose.otn los conoc:imienl::os pi-~ctiCL•S el~ t.111 

me:c:J<:n1i:o o un inge111€'n) ~c:€.'rc:a de las fil.;:)¡-c:¿1ncins p1·oducid~s 

y dr;>J proceso ernple.:icio, sino qLHJ impA1-cialmente t:ei-1g~n 

coneoc:ifi1iento p1-áctico de como 

,-e')istr-a1-!' an.;1.Ji::a.1- y c:ampa1~ar l<:.s hechos e=enciales en 

n~lac::i.On r.:on lc•s salarios, ab.::...st~c:imientos, c:uent~s de 

gñsl::os~ y todc· lo Ue;nAs. que e11t1-a en, e;. F.1fecta, 1"1 ecc..n'7Tmia 

de la produ~c1ón )' el costo del p1·odtJcto. Hay buer1¡:,s 

i ,-,g:::mie,-o: m.ec.!tnice;s v t~mbi.én h~)' buenos "hombn?,_:; de 

¡-;1..:g•1c:1~i:;"; pero 1-a1-a ci:::; lA './e;: que i;e c:cimbinan en 1.ln.::\ ~ol~ 

pl~t <;;;On~. Esta comb111.aci.~.11 de clwl id~de:;~ jLllltL• c0n algu1;a 

perso1""'~ esenci~l para lu 

~dr:\l11lsta·aciOn pn:~1spe1"a de estc:i.blec::imiE:?11tos indL1st1-iales;~ r 

.>1.Jc;u1::!i'I su efic~-:t.ci.~ m~s elevad~ ~i se cm'.'lne en tina sola 

funt lon.:::Ht.l e11to dEJ l:ados los 

d>"::f?.,.1t tBr..e11to=. de un i-.egoc i ::i y pa1-a s=1..1bor-d 11v1r cada uno de 

el loe;; ;;il d2s~1-,-ollo annonlcis.o dc>l t:coci.:i." 



Asl se diriglci H. W. Taylor a los miembros de la 

Ams1·ican Society of Mechanical Engineers <ASME) a finales 

del siglo XlX. Hcic!a un g1·a11 énfasis en el debe1- que tienen 

los ingenieros de preocl•parse por la rentabilidad asociada a 

}.;a toma de decisiones qL•e ellos 1-eali::.nba11. Hasta entonces 

Jc,s inge11ieros b.;sicamcnte dedicaban su tiempo "hace1· 

frente a lo5 elementos y daban por descontado que los costos 

e1·an un p1·ec10 nece;;a1 io -,· 1·elativamente inconti·olable que 

l1abJa que pagar pa1·a g311~r lc;i batalla a la naturale::a. 

En li'I actual idMd J d ingeni.e1-J..=i industi·ial mode1·na 

Je lMs p1-ofr-?sionc-;.; c:on .lla:.tor cn~cimi.ento. L~"l ingenie1-Ia 

11-:dust.1-:ial y los "c,:;mbiosª han sido si1--;C'J11inios casi desde su 

cor-;ccpción~ defi.ni.éndose come:. una p1·ofe;;.:;i.On dinamir:a. 

En tin principio la ingeni.erla i11dustrial es tc;iba 

n'2ociadA mll'/ de cerca c:on los esl:11dios de tier.ipo. L.a 

m~jicid11 y el co11trol so11 

tr~rt11-:;tt-ial; sin E!ifiLc-u·gv, t¿} ámbito de la can·e1-a eslJ. 

,:irr.rJ t:i11dr:1g,o cade::i dia .nas para as1st11· .c:i ld direc.iC.n de ld 

de le.e:> g.;nanc i as y la 

m:inlr.ii:=ac1ó11 deJ 1·i.esgo i11vol1.1c1·=idei e11 sus p1·oyectos. En 

c;ste 1·,118 1.10 enfoque de Jn ingeni1?1-la induc:;t1·i~l planto.:-t 

c.t:id."'I. •.tez c:c•n mayc•r f1-ccue1-:c-ia la necesid.:;d de la pl1:111eotclón 

de:! l .:is opet~"lcic.n1es A.11tcs ch;:i -::;1l 1·eal .i.:=ac1ó11, jug.;;indo un Pt:•pel 

~bs c1 ec.•ti-.·o en el sopo1·t;e de }a ,:idrr.lnist1·;JO:iC•11 del p1·c1yecto 

'~ic?11do la emp(esa co.":lc- un sistemd tc_.l;etl. 



El acercamiento de la ingenie1-ia industrial es u11.:i 

~plicación muy especializada de las técnicas ingenie1-iles de 

dic;eí"\o v analisis. La conside1-acidn de la persona, el 

dic;eho de sistemas que i11v~lucran pe1-so11as y la forma e11 la 

que el desempeí"\o humano analizado; 

fur.dtur.e11talmente de un ~"lce1-camiento anal l tico que "s 
G!Se1;r;iulme11te di'ferente 

i11geni.a1· Ja. 

de otras disciplinas de la 

La i11genim-i.,_1 indust1-ial si1·ve como la fuerzci 

unificadora de coGocimientos y talentos de 

disciplinas cientifica~. y el desari·ollo de métc·dos pa1 a 

intcgra1-Ies en un eq•tipo de asistencia a la dirección. 

La moderna ingenierla indust1-ial e5t~ 01·ientada ta11to 

c:ualit«f;iva como cLcanti tc"tti.ament~, usando el mGt;odo 

cienl.fíico como base pa1·a la 1·esoluc:lc!t11 de los p1·oblemc:<s­

Lo anter io1· se puede i 111sti-cw "' t1-avés de l~s fases del 

pi C•C:<.?!:o en 1~ inCJP.nierlc:i i11dust1·ial: 

F~se de tnve5tlgació11 y defi11icj011 dPl p¡·oblama 

- F,;¡,se de 1-ecolecc:ión di"! informaciOn 

- Co11sl:1-ucc.:i611 de 1111 .nc•delo c:onceptu.:il 

- 11,;i.nipttlac: i611 del 111odelo 

- An~lisis de lc1s 1·esuJ tados. 



4 

Los ca:nbios qtts se estdn di.'tndo en los negocios hoy en 

dli! como n':!sttltado de los complejos avances tecnológicos~ 

est~11 haciendo cada vez mas dificil pa1-a la direccidn de la 

Emp1 esa tcne1- los d.::ttc.s e;:actos que son necesa1-ios para la 

l:o111a de decisiones. E11 busca de apo-,.·o s~ esta 11ecesita11do 

la ayl1da de ingenieros 1ndt1striales para el estudio de 

p1·oble;n~s complejos~ obte1u~1 la i11fonnac:ti!111~ anali:::a1·la y 

p1oporcionar stts conclt1siones a la dirocció11. 

L.=is mayores Jffeas t=:>n las que li.'t in;¡enie1·Ia indusb-ial 

ha ~C!r·,,,ido dii-ectoc'ln-,ente a Ja dirección St'! pueden identi-ficd1· 

1ie la siguiente raanera: 

1.- Establecimie11to~ clarificacid11 y modificación de 

Jos objetj•.1os de l.::i. cc1n:pa~1f.a. La def'i11ición de una misión y 

di1 Gr.c:i011 de unc:i compcil';J,;¡ ast come> sus compon2nt:es. 

2. - Diseí'ic•. de un,:, 01-g€(niz.aclón de u11 sistema de 

1·c;t".lllSC•S httmn110<;; p¿:i_r,::i. r:•1r..pJJ1- e=otos úlljet.i.'CJ\:i. 

3.- R"'lLomendAcion;,:.•=;; c:n11co1·ni•::'11tc1~ el la .:.1plice:1c..:ión de 

An b. 1-'tr ·_e .. A::ptl 1 Cl 

l r.g2111A1·i l pc"t1·a 1'i;:l.;e1·.nif1C'o1- c1~mc. debUl"l ~plic.:.¿ 'o~ 1 ·.•S 

¡ €U11 ·~oi;; pC11-t'I. obtene1· 10-1 1T1.:<'¡t•1· hr-inet"icic• .. 



5.- El disef'\o de un sistema de co11trol de estos 

eventu.:\l evaluación, en relación los 

obj~tjvos establecidos. 

Como una de las fu11cio11es del i111;ienie1·0 indust1-ial es 

Ja e· .. aJuilcióit de p1·oye.::tos, su diseí"fo, me:dici011, planeación~ 

\.::Ont.rol :... progra.Tlilció11, e:sta tesis ti·ata p1·r~cisamente de 

r:>'1-'IJ11.-;11- un p1-a: ... e:cto e1 

con~1de~amos interesante. 

cuAl por sus c~rac te1- is ti cas 

El p1-o:•ecto en cuestión la 

e•.;aJu.?\ción de una planta p1-oducto1·.:i de cunas para su ve11ta 

en el eNtranjero. 

El objetivo de este determina1· la 

rentabilidad y eficiencia de Lt11 proyecto desde su p1aneació11 

5i1· .. ·iendo como 1·efere11cia 

Es t,;:i. t;~s is 110 p1-ete1ide 

solarr . .:?11te marca1- un pn:icedindonto de e\'c1luación efici.ent:e, 

si11c. tar..bién demosb·¿w que p~:j~l:en di·frn·E'.•ntos m¿_Hle1·ci.,; d~ 

ab~rcAr el problema del ~nálisis y di~oNG do sistama5 e11 

re]~ción co11 su rentabilidad y ope1·acidn. 

El esh1dio 58 di·;ide en cir~co fa;:es p1-incipalmente: 

In ti·oduc.c i O n 

I I Es tud 1 o de Mei·c.adc.o 

III Esh1dio ·rec:nico 

IV Estudia Ecor:ófüico 

V Concl11siu1--;e-s. 
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En ¡~ Inti·oducc lOn se p1·e l:enden da.1· algunas 

carar.:tei-lstic,:¡s b&sicas del sectc.11· de muebles de madera y 

las e~pectativas por parte del gobierno cuanto 

p1 og1 a1~a de reesti·uctu1-aci011 de dicho sector. Se estable.::e 

~l RntCin:o de des:an·ollo al1·cdt~do1· dal cual se 1-eRli::a el 

e~l:Ltdio y el piipel que estJin jug.:111do t"?ste tipo de indust,·i.as 

ante Ltn~ inminent~ ~pertura comercial . 

El Estudio de Mz.1 Cddo se an.::arga de la d.?te1·1ninaciC.n de 

li' o l:::!i- tc:t ':' la demanda de 1,uest1·0 p1-oducto en LU1 mercñdo 

p;:iti=11.:::ic.ll L;.1 1 dP. los Estados Unidos. Se p1·ete11de 

'.1~1 i í i 1:a1- la posib i 1 idt=1.d :ne1-ct=1.do 

i11l:m n=iclonal ~ anali::dndo Jos 1·lP.::.gos y las oportunidade::. 

que f.~=·~lstc-n .:il of1·ec:.=1- r.uesb·o p1-oductn. En esta pa1-Le d~l 

estL1dio se da una dBsci ipci011 detiillada tanto del p1·oducto~ 

que 

gubcr·11o."1rnen tale~:; qLte 

utili::an e11 

e}~isten 

elabo1·aciC111. 

disposiciones 

la 

coi;;~1·cicilizt:1ció11 d8 este tipo de .::wt:iculos, misrr.as que ha11 

siJc• cons.ide1-ad,;is pé'\1-~ la justific:acU"·n del p1·oyRcto. 

En el Estudio léc.11i.co se aban:an di~l:i11tos .:Hoper:b:is n-ic~s 

e•:p:::::o_j ficos de l~ ope1·,3ciC'•11 dr:!l p1·c..iyt;.oi:to. Se dete1·min¿in l<3 

loi:;ili::c:1ció11 c.pt.imd d¡;.i 1.:.1 pl.:-111l,-,;. ca1;5id·31-ando ftlct01-ro.>s como 



El p1~oceso de p1·oducci011 como p1-ocedimiento tecnico 

nece5ario para obtener prod11ctos a partl1· de los i11sumos 

ncce<:::a.1-ios, se analiza también en esta. fase. Se e~;plican 

todas 1as ope1·'-"'.ciones desde el despacho de l,;:i, matea·ia paima 

hasta su emba1·que pa1-~'"\ e11t1·ega1· la ms1·ca11cia al cliente; lo 

Rnt81·ior con el apoyo de diferentes técnicas de la 

i1·.genle1-1a industrial como diagramas de flujo. de i-el,:¡ción~ 

un enfoque de sistem'-"'s, control de la cantidad y de la 

c~l~dad y control del proceao, e11tre ot1·os. 

1 a c._:¡,pacidad de la p1etnta v evaluación 

tambié11 este capt.tulo, dando 

lineamientos bAsicos pa1·a da1·le la fle}:ibilidad necesa1·ia 

los 1·equerLnientos rle producción. 

<;:".011 

los 

En el Estudio Económico se hacn u11 an.Alisi~ de 1~ 

1·!'.?nt0bil idad del proyecto, desde la adquisición de la 

do las mAquinas. la ma te1· i a pi- ima y lo5 m.o.1te1·) i:l le5 

indiri:ctos. En ba~R ~ lo ante1-io~ y en conslde~?ció11 (le l~ 

d::p1 =::ciación del 8C1Llipeo, lc•S g<:iStC•S r::dr,,inisti·ativo5 'l lo<;-, 

g~~to~ fin~ncieros 



Con estas pollticas se llega a la obtención de estados 

finL:i.ncieros como: Punto de equilib1-io~ Estado de Resultados~ 

Balan~e General a lguno3 111dices que 

consideramos importe\ntes para esta evnluaciOn. 



CAPITULO I 

I n t r o d u e e i O n 

El Gobierno de Héid.co se p1·opone 1·eali2ar un programa 

de ,-E'Gstructuración pa1·., el secto1- de muebles de madera~ con 

El objeto de mejora1- su eficiencia~ competitividad y 

pote11cial de e::portaciOn y suministrar las bases pa1·a el 

el'iciente desarrollo futi.11·0 del secto1-. 

El pre~ente capitulo contiene b1·ev8s antecedentes sob1·e 

lo;\s t;.acacte1·lstic~s gt~11Ewales d'el secto1-. Se espe1-a que el 

ti-.:ibajo se efecte1e lJ¿¡jo eatos te1·mi11os dt:? 1-ela1·encia con 

b~~e al material e,istente ya disponible y que se pueda 

comple;nent.'.lr di? mall6.WQ adecuada cc111 el ti-abajo adicional que 

global pa1·a el sector. Se 1·ecomienda la plena u~ilización 

de los materiales .., estudios dispo1,ibles '( la coopei-acid11 

pP-l'm:;u1cnte con los c:onsultores localC's pa1-a cub1-i1· las 

dc,>;nci11d3s de i.nfo1·mucl011 camplementa1·ir:i. que puedan sU1-gi1·. 

1.1. 0 b j e t i V O 5 G e n e r a l e s 

l.os C•bjeti-.1os del progi-ama de n:?est;n1ctrn-aci011 i11cluye11 

~I de~arrollo de los sigLtientes aspectos: 

i> Un.;i el SFJ.:: \·01· qu~ indique 

di1 r::1.:!.1·icns ge11e1-~1.lro:!s parn el desa1·1-L1llo de la i11dust1·ia d€' 

rr.uebles de made1-°" en tl2;.:ico, pcu·l;ic:L1la1·rn"!nl:C' pi:11-.1 a1.11:il:'.'nt: ... ;1 
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su ~ompetitividad y potencial de e:tportación e11 

co11te:.:to de una ma·,-cn- liberC'l.lización en el comercio e>;te1·io1-

a \.1 a· ... és del GATT y de ot1·as iniciiltivas gubernil.mentales 

orientadas al mismo fin. 

i i l Desein·ol 1 a1· L111 p1·og1·amci en apc•)'º a 1 as emp1·esas 

d~I sector privado~ consistente con todas las estrategias 

del secto1-~ que pueda influi1· favo1·ableme11te en la 

p1·ivadas enfoc.:\das a la 

e~po1·tació11 de este tipo de p1·oductos. 

i i i) base pa1·a la instalaci011 de 

plantas prodL1ctivas q11e Eatisfagan de una manera adecuada 

las 11=cesidades de este secto1·; da.ndo las rli1·ectrices pa1·a 

al ~11ilisis de factibilidBd de l~s mismas, su instalacidn y 

evAlLtación de des~1·1·olto. 

1.2. E n t o r n o d e O e s a r r o 1 1 o 

Dado qut? la i11dustL- ia. de mucbl es de m~de1-.:i. est~'\ 

consl:itttid~~ poi- aqLtelli'!s ~;r:p1-es°'s qw::> et t1-a'.1es de dive1·so5 

plO~c5os de corte~ tnrGeat1o~ Rns~mhlB, pintAdo, barnizado v 

pulldo~ fab1-lca11 m~bilia1·io de madei·a~ tradicio11alma11te 

potcrn::ial pa1·¿~ com21·cia.l l za.1· en el e:·:terlo1·~ 
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Habran de toma1·se e11 cuenta las conside1-aciones de la 

c:ompetitividnd inten1ac:iona.l ~ la viabilidad a la.1-go plazo, y 

la. dete1·minac:i011 dC?l Optimo de integración-

f1 a•Jr..entación de la i11dust1·ia en este concepto. 

Di:=bera. establece1 se la est1-ategia de penetración en los 

ffiJ;!rC"'l.dos inter11a.cionales, ln problematica de la 

co~c1~ializació11, ve11tas, distribucid11 y cambios de mezclas 

~n los r~mos del sEctor. Asl mismo, para la industria 

domésUr-a debe1-A 1 imitarse el grado de complementariedad 

e~i~tente entre la. estrategia anterior y el mercado interno 

11aclo11al, detectando las opo1·tunidades de inversión" la luz 

de las tende11cins de 

come1·ciales vigentes, 

los mercados, de los 

de los reque1·imientos 

f...:ebrji:antes de mut:!bles de made1·a, de las 

acuerdos 

de los 

bar1-e1·as 

a1·a11=ela.rias y no ;:q-;:111-::.;:il.:wi~s ','de: l.::i po;:;ic:ión compet1ti•.·a 

de l~é};ico y de su:; perspe<:tivcs. En todos estos aspe.::tos a 

itidilgar y en los que rt continuación se mt?ncionan, impoi·ta 

distii1guii- la linea. di:? p1·oductos ;·de me1-c:ados objetlvo 

CCJ1-r ~=po1;d i en te. 

P1·oduct;os prio1·1ta1·ios a impulsar. Interes~'l. defi11i1· 

el tipo de p1-oducciQ11 cJe 11;ur.:bles de mcidera (mL•nbles de 

ma.1::n a pai-~ el hogñ1·, pa1·.., oficina~ cociné'\s integrales y 

c:ampo11ontes i.ndusti-iales) en el que debe concenh-a1·se la 

a.:ti•.tid;ad .;;,sociado:'I nl tipo de mate1-ial ""'utilizar (madera 

s~lida, mate1·iales v2getale5 como m1mb1·e y 1·atAn, table.os 

r.:talc .. ;;~ri'ldos, t.riplt:'l:~, lá111lna~ y cc1mponc21d:es adicieinales)~ -,· 
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a) tipo de L1suario al qL1e dEbe orientAr la produccl011. Es 

itT.po1-ta1,te no pe1-dm- de vista las tendencias de los 

di fe1 entes segme11tos de la industria; su informacidn y 

S"3t1-atagias alternativas. 

Cabe mencionar que dent1-o de las p1-in.::ipales mc3te1 ias 

p1 iin,;s (:onsL•midas poi- la industria mueble1-a dest.:\can el 

fib1·acel, la chapa de ffiadera~ made1·a comp1·imida de caoba, de 

pi1~·=•; pñ1-:elar-t, etc.; textiles tales como bori-a, algodón, 

poliester, tela para t~picerla, plisticos, laminillas etc. 

Me1-c:ados At1-acti•-10'5. Onda la impo~-tCtnc:ia de nuest1-o 

pi- in:: ipal mE!l·cado de e::po1·taciCn que dentro de la 

cl.::tsificaciOn de las ir..;::ior tac iones. de muebles de made1·a 

}o~ Est.~dos Unidos y Canad¿._. la pa1·ticipaciOn de los 

prod11r:tos me}:icanos se enfocan p1-incipalmente en dos 

sr~gmantos: el de piezrts y pa1·t:es de mueble=> ademt•s del de 

,i:11cbles de madera y sillas~ que por ol:l-a pa1-te fo1-man lc•s 

segmentos de mayor peso de las i111po1·tacionas totales desde 

l~e:·:ico. 

Grildo de inl:eg1 ación 

Inte1E~arA e~amina1· el g1·sdu de integ1·aciOn y la escala de 

pcod11cciOr1 Optima de los dive1·sos p1·ocesos y segme>ntos 

ir:d11st1·iales, en función de 5us objet1vos de penetl"ación en 

1 os me1-cados ex ten-;os. 

indusb·ial ~ com;;rcial i::acidn y 

distribuci611~ y tamaho de laa plantas pa,·a poder recomendar 
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las medidas pertinentes en cuanto a la C?sti-ategia a seguir, 

por tipo de estilo del p1-oducto y fase productiva. 

Durante 1980 se encont1-aban regist1-ados 3594 

e;:;tablecimientos destinados a la manufactura de muebles de 

made1 a, cif1-a qtte d1s;•1imcyó a 2823 en 1985; pa1·a p1·incipios 

rle l'7E8 <:e disminuyeron a 2290 unidades {1). La disminución 

en el r;C'1me1·0 de empt·e:.as en este pe1·iodo se e~:plica por la 

if;suficiencia de m,;¡,teria p1·ima que se p1-esentO en 1984 y 

1'76!5, adE:m8s que la g1 an mayor la de estos insumos, aunque 

p1 o.Jncidos en 11e~:ico, no todos son abundantes o de buena 

cal id ad, problema que afectó a nume1·c•sas empresas pequel'las. 

Ce ig1.rnl mane1-a, en 1986 y 1987 se presentó ur1a comp1·esión 

de la demanda, cii-c::unstancin que determinó el cien-e de 

V.;\ri.::i.s cmp1-esas mJ\s. 

Dabiendo inclui1· Jo;? cuellns de botella que p1-ese11ta la 

ir:d11sl:ri.::i. mueble1-a, co.TIO es el caso del pino como materia 

p1·i~a~ su p1·oblemAtica E!5 incie1·ta ya qt1e se co11jugan va1·ias 

siLnacior:es f.::i.vo1·ablcs~ co,no la abundancia de la esp~cie, de 

mtis de dos mil millones m3 con un volum~n autori=.o1do para la 

tal.n de más de 10 mi 1101125 de m3 an:.iale;a y la e>~istencir:1 de 

calid~d del producto (v.gr. en ln zona fronteriza de Baja 

C=.<!ifanüa se tienen que i1i1port,.w cantidades de pino dt? 10 

( 1} FUE:tHE: CAt~ACitJfG·~1 Hevi~. til t:~n:;ua l Ma'>'º 1989. 
E:.t;;.O\dlr,;tic:.=i.s Comp.cwa-l;i•1as de Ja Indust1-iR en Mé::ico 
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mil m3, c:uot.;t autorizada desde 1983; teniendo la necesidad 

de h=i.sta ltO mil m3 .,. debido al deficiente abastecimiento de 

1.~ ~ona y baja calidad de la made1-a nacional, ha 

e 1 c:o 11 lTabando de dicha especie en la 

p1i1-.r:ipalmente Tijuana y i1e~:icali) .. 

provocado 

f1·ontera, 

F'o1· o ti-o lado, los al tos costos del flete pa1·a los 

p1·0.-Jucto.-es nacio11ales, ubicados en sLt mayoí"la en Chihuahua 

y Durai-.go; y la falta de inf1-aestruc:tura pa1-a el secado del 

p1·oduc to, 1-epresent,;i.11 un p~-obl ema da fragmenta.e id n del 

Se debe1-á cub1-i1· la competitividad internacion.:tl de 

coslos medianl;e el aislamiento de los diferentes componentes 

de ~~lar aNadido y el a11álisis de los factores que 

dete1~inan la posicib11 competitiva de costos, establecie11do 

co1-r.pa1-ac iones ·f;ente compet ido1-es 

solecci.onados. 

El p1·imer paso pbra determinar la competitividad de los 

costos me~icanos pudiera consistir en desglo~ar la totalidad 

dt" Jos costos de p1·oducclCn1 en los elem2ntos 1·elev.:111l:es qu~ 

segi'1n sea l< .. '1. 1·.;ima e1·1 c:uestiC•n• puede inc:lui1·: mate1·ias 

p1 lrn.;is, nel.te1-iales e¡,1.1:dliares y suminist1-o=>, costo de la 

e11<:i1g?a, mc;no de ob1·~: di1·e::ta, indi1·f:1cta, administrat.ivos~ 

1:0:.=Lo r.le ln maqrtin~ri,;..: 1.:c.sto del capitttl, ma.ntenimienl:o, 
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1·ef:3cclonas; planta y edificios, inventarios y fondc• ·de 

El siguiente p.::i.~o pod1-Ia se1· además el tamaf'lo de l.;:i; 

fAb1·lca, la utilización de la capacidad y el nivel de 

integración vertical~ puede i11clui1·: p1·oductividad de la 

m"'lq1.1inario •¡del personal; elecciOn tec11o!Ogica, e>:pe1·ie11:::ia 

.tl.Cl.lff.U 1Ada1 especialización, est1-uctura financie1·a, 

eficier:cia el uso de materias primas y ene1-gla; ho1·as 

ti abajadns~ etc. 

Finalmente se evalu.:wa y utili::a1·Ji en el aná\lisis de 

los fa1.:::to1-es mas espec!ficos. 

Situación lnte.-i1a de P1-oduc::tc11·es. La efectivi.dad de 

10s r.iccanismos Actuales peffn el co1T1e1-cio de muebles de 

1riade1 a es de vi.t"'l impo1·t.-=111cia. Es requisito exarni11a1· 

cuAles son las ventajas y desventajas del grado de 

co~cpntración g~og1~fica actual del sector. {l} Cinco 

anlidad<:s de la. Re:p1·1blic.a co11ceml;1·a11 el 56 .. 31. de la 

diG;l.1 ib11ción geog1·á\fico de las emp1·esas~ en el D.F. 32 .. 6~:, 

Michoacán 5.5Y., Chihuahua 4 .. 7Y., Nuevo León 

Lt.:'1~{ 'I el 43.8~~ 1-esta11te localiz..=i;do en dife?i-entes zonas del 

p::1.l~-

C1} FLIEt·JTE: Revista dc>l l11stituto Me:-:ica110 dG I11geni.:ffC•s 
Ru1micos ( IMIO>. Local iZC1cie•n de In.:lus:>lTias .. Diciembn? 1987'. 
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Los lineamientos sob1-e la descentr'""lización poi- pa1·te 

rJs:l Gobierno Fede1-al favo1-ecen la descentra! i zación de la 

ind11stria, poi- lo q•te es necesa1-io conocer los impactos de 

ésta, especialmente en ter-minos de p1·ecios y mé1·genes de 

come1-c:i ali z.:i.c: ión. 

- Mecanismos de come1-ci.;1.lizaciOn inte1·nacional. Se 

dE::be1 811 detec:ta1· ademas de los consumidores potenciales, las 

e:~pm icncias de emp1-eeas internacionales exitosas en el 

coma1 cio exte1·ior de muebles de made1·a, los pi-i.m:ipales 

1:onso1 cios rr.Ltndialss, las posibilidades existentes de 

rea1 iza1· c:oinve1-siones con empresas de muebles de made1·a en 

el e:·:tc1-io,-, la impo1·tar:cia de le\ tecnologia en dife1·e11tes 

p1 .. oductos de la ir.dusti-ia y la relación entre la moda, 

dis~iio .,. comercio e}:l:e1-io1·~ ',' otros elementos como son 

fa•.:to1 ~s de demanda que cub1-iran el a.nJ\lisis de tamaf'fo de 

1r.er..::ado para· cada tipc1 de mtteble .. 

Revisión de los aspectos juridicos 1·elativos a las 

barre1 as en el e:·:tranje1·0, sean de ca1-acte1- nacional 

inte1·nacional~ de lndole legislativa o de reglamentación 

e•paclfica, a fl11 de que se pe1·mita dirigi1· las actividades 

de cabilde:o y de formulilción de 1·ecomc11daciones sobre las 

tareds pRra impttls~r las exportaciones y el desarrollo del 

m.:.=1-cado inte1·no de la i11.:1ust1·ia de mueble;;; de made1-a .. 
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El papel de las maqLliladoras y el grado Optimo de 

participaciOn relativa debe ser 1-evise1.do en términos de su 

importancia para el sccto1- ( gene1-ac iOn de empleo, 

complementac:iOn indust1-ial~ insumos nacionales, etc.) 
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CAPITULO II 

Estudio de Mercado 

2.1. G en e r a 1 i d a d e s. 

El estudio de me1-cado se enc.-:ffga de la determinac:iOn '>' 

c:u.;i.,,tjficñcie•n de Ja ofe1·ta y demanda e>:istentes de un 

p1·od1u:to o linea de p1·oductos; ..=tsi como en la evciluac:idn '>' 

anlJisis de precios y sistemas de comerc:ializacidn. 

El objetivo gene1al de esta i11vestigaciOn es verifica1· 

la posibilidad 1·eal de pe11et1·aciOn de los productos en el 

mercc:\do deseado. E):isten ·factores intangibles como el 

r iei::go, que no pllede cuantific:a1-., pe1-o si puede 

percibi1-; esto no implica que no µuedan real i:::ar ot1·0 

p1-c•yccto en cuestión. Poi· el contr;:i1· io, la base de una 

buena decisión son los datos 1·ecabados en una investigación 

d.e campo y a t1-avOs de datos que puedan ser apo1-tC1dos poi-

pe1·~onas con experiencia en el ramo. 

Poi· otro lado, el e;;tudio de me1·cado e:; ótil para pode1-

detc1 mina1- una polttica adecuada de comc;!rciali;:acidn y ln 

=~n':.'libilidad de Lln mei-cado •.tiable para el producto. 
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e.1.1. o b j e t V O S q u e s e p e r s g u e n 

Ente11diendo poi· ma1·cado: ºel area en el que confluyen 

fuerzas de ofe1-ta y demar.da pa1·a 1·eal izar las b·a.1-isacc iones 

de L1 ie11es o se1-vic ios a p1·ecios determinados", sal tan a la 

vis\;a •tn-"l. se1-ie de objetivos a lograr a t,-.;wés de un estudio 

fol'mal de la viabilidad en cuanto al p1-oducto y al me1-cado 

1·efie1·e: 

- La e):istencia de una necesidad 1·ea.l en el mercado poi· 

un p1·oducto especifico que aún no ha sido cubie1·ta 'I la 

posibilid.:\d de bri11dM1- ttn se1-vicio mas ade;:uado a un cliente 

en bu·:;ca. de 1 mismo~ 

Dete1·mina.1· la cantidad de bienes pi·ovenientes de una 

nue· .. a unidad de p1-oducciOn que el el ie11te esta. diGpuesto a 

- Conocer las opo1-tu11idades y ame11azas existentes e11 el 

.T1c1·cado, as! como su comportamiento poi- estacionalidad y 

ci•:licidad e11 el t1·anscu1·so de u11 pe1-iodo deteminado. De 

co:;ta. .nal"~era se pod1-A 1·eali:::a1· una p1·01·ec:ciOn mas realista. 

E.l p1·esente estudio p1·etende reali za1·se pa1-a p1·oductos 

de e~;portación, donde debe ofn~cer posición 

co~p8titiva en cuanto a calidad~ precio y se1·vicio; por lo 

con mayor detenimie11to. Lo 

a11l:e1 io1- pa1-a pode1- CtJIT•pl jr con los 1-eq11e1·imientos mismos de 

la e>:po1·taci¿n, asl corro las ca1·acteristicAs requeridas por 

cliente demandante de1 prodt1cto. 
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2.1.2. A n t e e e d e n t e s 

r~ni.endo en me11te los planes de apoyo que el Gobienio 

Ft:dcra1 tiene pa1-a el <:ector de muebles de made.-a en el ramo 

de l.n e>:po1-taciOn Cvease capitulo I>, y atendiendo el 

interés de una emp1·esa come1·cializado1·a se 1-eali.za el 

preo:;cmte estudio. Dicha emp1·esa esta interesada en que 

le fab1-ique un articulo especifico pa1·@ comercializa1·le en 

o:;11s puntos de venta en Estados Unidos y CAnadtl.. El articulo 

e11 que cst~n inte1·esados es Lma cuna~ cuyas ca1·acteri..:;ti.cas 

o:;;:e detal la1-an mas adelante. 

Sa pretende 1·ealizar u11 estudio para anali=ai- la 

f."l.1:tibilid.::1.d de instalar unñ unidnd de p1·oduci611 tendiente a 

soatisf<'\ce1- la demada de cunas 1·eque1·ida por este cliente. 

Sr t.-.rr.arar en (:;Ue=inta datos apo1·ta.dos por el el iente y poi· 

lo'.=\s cJl.ma.1·as de com1?1·cio locales pa.ra. tener una mayor 

ecnsibilidad del tamAho de lotes de p1·oduccidn; asl como las 

rc=<;J trice iones legales de segu1-idad y cal id ad qL\e deban se1· 

cubif:?rtas para poder uit1·oducir el ¿¡,rticulo en el me1·cado 

1io1· t:eame1- icano. 

La polltic:a con l.::i q11e se p1·etende trabaja1- cr:•n dJchci 

emp1·:::r::a es la de o fné:!ce1·le un producto de acue1-do a sus 

1 e:·qncr·imientos, para c..¡ue ésta se enca1·gue de la distribución 

y co~~rciali=ació11 a t1 civ~s de sus canales. 
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t! .. ~~. D e f n i e 6 n d e 1 P r o d u e t o • 

El articulo que 1-equiere la empresa comercializado1·a es 

una cuna pa1-a bebe} de O a 18 me::;e::;, CJL(e cumpla con los 

1-eque1 imj en tos legalr:s pcwa su comen: i.;tl i zac ión en los 

Esl;C'ldos Uni.dos. El ccolor ba=:e de la Cltne\ debe se~- g1-is, 

dctaLJe5 en diferentes colo1·es~ a saber: verde~ rosa y a=ul 

(de .;icL1e1·do muest1·as flsicas p1·opo.-c:ionadas por el 

cliente>. 

La cuna cuenta con dos e1evado1·es 1·e,T.ovibles en la base 

dC!l c·o J chOn pen-a pode1· tener· una al tu1·a mas accesible cuando 

el pe.:¡ueNo teng¿¡ pocc•s meses de n.:ic ido. 

pod1 An sf?.r· quita.deos cu.:i.i-.da el nii'io te1-.ga una allau-a que ..=\Si 

lo umer i te. 

En cuanto la composición d@ la cu11a, queda1·A 

dispuesl:;,;i. de los siguientes eleme11tos inte:gra11tes: 

t l : : 1 1 : 1 : : t : 1 1 1 : : : : 1 1 1 1 : t : : 1 1 t 1 1 : 1 1 : t ~ t \ \ \ \ \ \ 1 \ \ \ \ \ \ \ 

P I E 2 A 

- c~bece1-a 

- B~u-andales 

- B,;:i..se pa1-n colchón 

- Elevador~s para la bRse 

- Torni l le1-la 

C A N T l D A D 

2 

2 

2 

1\111111::: 1: 11:1: 11111111: 11: 11111111111111111111111 

TABLA 2.1. COMPOSICION OE LA CUNA 
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2.e.1. Descripción de los Materiales Utilizados 

l_os mate1·iales utilizados para la elcibo1·ación de dichas 

pnr to!3 integ1·antes deberA11 ser: 

E.!.gfil CABECERAS BARAMDALES BASE PARA 
COLCHm~ 

ELEVADORES 
PARA B!\SE 

i _./1ATERIAL: 

: °PAf;EL1iRT 
16 :r.m 

X X 

:---··------------------------------------------------------: 
1 M1'.COCEL L 

12 iTHil 

1-- -----------------------------------------------------: 
PINO 

1 l /2" 
X 

1--- -------------.---------------------- -- --------------- --- : 
PitlO 
3/lt" 

X X 

:----------------------------------------------------------\ 
i TRIFl.AY 

!-------------------------------------------------------·---: 
Ff!F.FIL 
F'LASTICO 

X 

TABLA 2.2. MATERIALES UTILIZADOS EN LA CUNA 

Las e=>pecificaclones de lc1s mate1·iales que co1T.po11d1.,~'tn 

1-;111~st1·« cuna son las sig11ientes: 

E'.1 F'At~ELART es 1.1n table1·0 aglc1me1-cido laminado con papel 

disei'"lo, imp1-egncido co11 1-e:.ina melanimic~~ cc1n resistoncia 

1~ode~~da a l~ abrasión. 

R~sistencia al DE~gaate: 50 ciclos 
- Te1r.pe1·atu1·a de ampol l.;.1mi.ento: 190 "C (375 ·'·F> 
- Dimensiones: ancho: 1 .22 m 

L:wgo: 2.1-+4 m 
Espe~o1-: (6,9,12~16,:19) mm 

- Acabado: te~:tu1·iz~do. 



t • n t l a t t e cont.) 

ESP!tlflAtlllll!S f!SICAS D!l lmN!DO DECORATIVO 'P!Nfl!RT' 

ESP!Clf!CICION!S R!iUIS!TOS 
fJSIC!S 1 ftlNlll!IS 

RESISl!lltlAll 4H CICLOS 
DESGIS!! 

R!SISTEllCIA!l NO mm 
R!Y!DO 

NAHCHADO MO AFECTA l-23 
(•~licittirinn> ftODERID024-29 

fAtlllDAD DE HO mm lA 
llftPIEIA SUPERflta AL 

llftPIAR EN 25 
lfüADIS DE 
E!POll!A 

Am LIGERO 
IEnPERITURA !ftPOllANIENTO 

NOll!! !.l lANIN!OO DECORATIVO 'PAN!lARl' 
ft!D!RAS 1999 COLOR!S NAOERAS 

SOLIDOS 

125 CIClOS 118 CIClOS memos 

No mm HO!fECTA NO mm 

NO mm 1-23 ll!IAFECIAHB ll!IAHCIAl-31 
NDD!R!DD 24-29 NDD!R!DO ll-32 ftDD!R!DD 31-32 

NO mm LA NO mm ti NO!HC!llA 
SUPERfltll Al SUP!RfICIE Al SUPERFICIE !l 
llftPIAR EN 25 LIMPIAR EN 25 LIMPIAR IN 25 
TALLADAS DE TALLADAS DE T!llADAS OE 
ESPONJA ESPONJA !SPOllJA 

llG!RO INPOLlA"1ENTO AftPOll!füNJO 
AftPOLlA"1ENTO A LOS m·c A LOS 19t•c 

CALOR NO DE 8E AFECIAR D [ S PU E S 
RAOIANll OE 6 1 SEGUNDOS 

AGUA NO AFECIA HO Aflt!A NO om MANCHARSE NO nm MANCHARSE 
CALIENTE MI AMPOLLARSE NI !NPOLLARSE 

IMPACTO WS!N 15' SIN 25' SIN 15' SIN 
FRACTURA filtlU!! FRACTURA fRAC!UP.! 

RESISTENCIA A LA 1 • 1 ~ r J 111 e 1 tt os 
AIRAS ION 

RESISTENCIA A LA LIGERO LIGERO LIGERO LIGERO 
LU! 

NO!AS: 
1 DEStRIPCION REGLAft!HtARIA DE LA A.L.A. 
A.! .A. AftERIC!N llftlN!TORS ASOCIWON 

TABLA 2.l. CARAtlERISlltAS DEL PANEl!RT 

23 
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11P.COCF.l.L 

El MACDCELL es un tablero de selec:c:ionadas y finas 

fjb¡ ~s de madet·a, que combinan su alta calidad y homogénea 

c.ono:;i.ste1-.cin bajo las ri.gidas 1101-mCls del sistema BISOtJ-

l1FtJCE, el rn:i.s avanzado y sofisticado en la actualidad de11tro 

del 1 amo, elabo.-a el p1-oducto fo1-ma continua pa1·a 

vor ·::~"I ti liza.- el largo de 1 as hojas. Lo te1-so y uniforma de 

la l:e>:tu1-a ti:1.nto en c.=..ras como en cantc•s, aón ya co1·tados 

obc::dcce gran pacte a la fórmula de los vehiculos 

.;:i.glutinantes con que se elabora. 

Se puede t1·abajcn- como tablero o sustituto de la made1·a 

m,:1c:i;:.a con las hen·amientas convenciotHle:. y máquini'l.s pa1 a 

p1 ot:..esar made1·a. El e11sa.mblado se hace por capas. Los 

ac:abc:idos pueden con pistol.R de ai1·e brochC:'. 

IJtiliza~do el ROU1~R el TROl1PO se logran molduras, 

1·a11urñdos y cordone~ muy sdl idos y sin dete1~ioro en las 

aristao:;; h<"\sta los 90 grados. 

- Densidad: 800 - 850 ~~g/M""3 * 
Tolernncia espeso1-: +/- 0.2 mm 

- Módulo de ruptu1a: 350 - 400 l:g/cmA2 * 
- ~bso1-ci611: 35 - 38 Y. (24 h1·s.) 

Contenido de humedad: 6 - 7 !~ 
- Dimensiones: 1.22 >~ 1.52, 1.83, 2.44, 3.05, 3.66 t-1 

Espesores: 2.5~ 3.2, 3.8, 4.7, 5.5, 9.0, 12, 16 mm 
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Para la elabo1·aciOn de la cuna se utiliza pino de 

Ce'\] jd,:¡d po11da1·osa. Este tipo de mueble 1·equien:! de made1·a 

que est:e esti·ufada pA1-a asegu1·ai· llll má~:imo de 15 g1·ados de 

hur.:<=:d.=i.d; tom<8dos pc11· u11 higrómetro a la salida da la estufa 

de secado de made1·.=:i. Su uso 

confc.rmant:e dE' pai-t:es sól id..=ts de lc:1c; ¡1ie;:as integ1·.r111te:s de? 

lM cuna. 

Se puede ti·ab.:1j.:i1 con el hen·am211tal convenr:ional y 

~'ª'lLtin~ria especiali~ada p~rA el p1ocesado de made1·a: 

sic;!I \ .=i,s, ta1ad1·os, 1·oute1·s~ t1·ompos~ etc. Su terminado =:e 

pttf':dc-f aplica1· a manci o con sistemas de barniz a pistola o 

poi i11m;:?1-si011 di1·ecta, logrando un ac<:1bado de una muy alta 

cal idci'\d. 

IB..!..E1fü 

El TRIPLAY estA c~t1stituldo poi· dos chapas de made1·a~ 

r.!1-,c.e1 1 .:i.r~do ~"-s ti 11..::i.; Ltl'•r'I de e 11 as se1-ti. de una ca 1 i dar:I 

considerAblemente supR1-io1· .-:t ]a of;1-..i.. De lo ante1·jo1· '=e 

de.- i v~ que se clenncr-i112n .:;i. cada. una de lc:i.s c:a1·as: "cetrñ 

b1.112n.;:1" v "c.:.i1-a mala"• en el lenguaje comt1n de Jos 

c.::i.¡-¡:1 i.11tero5. 
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PERF ll PLASTI CO 

sE'.'cciOn transversal en fo1·ma "T 11
• La forma de la se.:::ción 

trar.sversC'\l es u1,a ay1tdn para poder ser ensamblado este tipo 

dE1 pe1-·fil en las piQzas que asl lo 1-equi.e1·an del mueble. El 

CC'll'l:i::! del li\J_SffiO sencillo base de una cuchilla 

c.011· ... c1·.cio11c"ll y su j nst.c:tlaci¿•n es poi· impacto. 

PAr a el .;u-mado de la cuna se u ti 1 izar8n torni. l los del 

!J10 de cuerda fina para madera en largo rle 2 '' 

2.2.2. Normas de Seguridad Exigidas por el Gobie1-no de 

los Estados Unirlos para la ComerializaciOn de Cunas • 

Cr::bi.do a que •fitll:hos infantes pueden ten~1- accidentes en 

las 1:1.tnas~ el Gcbi.m·no de los Estados Unidos a ti·avés del : 

•
1U.S. Cünsumew p,-,Jducl: Safety Commission 11 establece Ltna 

sc1 i e de l"l.on~1As de segu1 i.dad qLte se deben de identific:~-il- en 

li?\S cunas. {1} 

{ t} FUENTE: U. S. Cüt~SUrlER F'RODUCT SAFETY COr!M l SS l Ot< 
Revisie\1 Diciemb1·e 1989 
wtu::HJ.NGTO~J~ o.e. 20207 

ASTM T.::l.sk g1·oup Fi5.24 
ASlM Arr.s!t-ice1.n Society fo1- Test.ing é\11d Matei-lals 
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Los aspectos 1-elevantes de los 1-eque1·imientos que se 

e~:igcn son: 

- La separació11 e11t1·e los bari·otes en los ban1ndales no 

d:;;;be1 á11 ser ma~·o1·es a 2 3/8 11 ~ de tal manera que los nif'ros no 

pucda11 sac-=w la c:cibe;:a por ahl y co1·1-er el riesgo de un 

e:s l1· angula"1 iento. 

Las dec:o1·acio112;:; en las CLll1..=l.S debera.n te1121 

!::al ient~s p1-onunciada.s que puedan p1·ovoc:a1- qLte el nifio pui=.:ta 

nlo1 a1 '=.e con el chupón e• cuülquie1· oteo tipo de acceoo1·io 

con que se pueda •.1esti1- al mismo. Estas Ju-eas genera1m~nte 

:e e11cue11ti·an en los postes que sostien211 a las cabeceras y 

ba1dndalRs ~ cualquie1- terminal en 105 ~is1nos. 

- Los segLr1·os v o¿11'5ambles de la cun.:i deber<ln ser lo m~s 

fil 1;;0-:;: posibles para evita1· el desai·mado .;1ccide11tc:il de la 

c1111a 1.L1¿¡,11do el nii"'lo se 1:H1c111?11tt·e en al la. 

Se de:be1-a11 ane::ar las adve1·tern::ias necas,q1·ias en el 

1.1•::0 c12 l.=;. c.u11a, e11 u.-, folleto adicion.;;il <~m el caso de =e1 

r.t::r:.e=:n1·10; asi t.'.om.::• l~s insti·uccinne$ de uso, limpie::~ e 

Jeyi:-ndi'!. 211 l~'I. qt1P sP 1 e.::omie11de 4ue 11.:i •;e LtSe l¿~ cL111ci r::c.mo 

l.1 c.:o] chó11 cci11 el que S'iE.' cl~ba u t-1 1 i ::e11· }¿~ cune;-: de~1i:.:.1 ;!i 

d~ qu11.::l=<1· "ljt~:;t~·rlo .=i 1~ p;·~1·f(~C·.:iQ,·1 p:~1.:.. ; .. ·.ít..u que ol ,1·1i1r1 
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quede ab·apado entn= el mismo y las piezas de la cuna; de 

ig11al manm·a~ debe1·á e~;isti1· en el man:ado dicha madida 

e""té1da1 de colchdn. F1a1-a dete1-mina1- una distancia má)':ima. 

pm~mislble ba<Ei.t.a.1-A c:o11 tene1- ui1a to1m-.:H1cia no mayor a 1/2" 

eni.:1 e el c:olchOn y la cu11.o:i. 

- Todos los componentes p..:\ra la im;t.:i.lac:iOn y .;.rmado de 

1.::1. cuna de:be1·An esta1· contenidos en el env~se de la misma, 

pei.1 a. evi ta1· la sus tí. tuc iOn de piezas poi- o ti-as de 

e'ipc1·. i f it:C'tciones i11adec:uctd.:i.s. 

-· Los banüces y lac.:i!:i utilizados para el te1;minado no 

dcba1 .An contene1- un poi centaje en plomo mayo1· .Jl 0.06~. 

•· Debewa reomenda.1 se que el uso de la. C.l.l\"'ia 1io debe1·~ 

prolongC11~se cuando ol nii"\o e>:ceda de 35 pulgadas de al t:u1-.a.. 

e 1 a s i < i e a e i o n 

Poi- lc:i.s c:c•ndiciones de venta, es dec:ii-, de cont1-atac:iOn 

bajo pedido, este p1·oduct:o se cl.asific:~ como un p\·odi.1cto de 

S:-fpC\.:l~lidad; ya qlle ;;e Ita fabricará al cliente interesado 

en erclus.iva p.;:1.1-a que !1e r.=>nc:a.rgue de la c:omerciali::aciOn en 

!SllE puntos de ..-enta.. E:s un axticL!lo clasificado denf.a-o del 

g1-upo de bienes du1·adEwos,. no pe1·ecederos, y de consumo 

fin<'\1 M 
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2.2.4. M a t e: a 

E:ste tipo de producto se conoce1-a en Mé;·:ico como: "Cun=i 

pa1 a Bebé Modelo Richi 40501'. Para comerc:iali:arle en los 

E-:;t.;idos Unidos se le deneomi11a1·á: "Bab'io·~s Ci·ib Style #lt050 11
• 

De esta rnane1-a sen~. 1 efei-ida entn~ el cliente y la unid""-d 

p1·oducti va. 

2.2.5. P r e s e n t a e d n 

/_n cuna i1-a empacada en rni.a caja de c~u-tón. Se pond1-án 

e:t:pa1·adores de c.;u-tt"J\l e11 el i11t:e1·ior pcwa protege¡· al mueble 

dlll ante ln t1-ansport;i.ció11 y ¡¡.lmacenaje. 

E11 la parte exterior la caja deberA lleva1- una serie de 

crapQcificaciones, como lo son~ 

- Un dibujo de la cuna .:wmei.dci. 

- Una leyenda en lel:ras g1·andes diciendo: ''Baby's Crib 

Sl:yle -tt-4050". 

- Una lista del conte11ido de la caja. 

l..o:t leyenda ºHacho en Mé:-;ico 

'Zalle oficial de Hecho en Me.::ico. 

Made in México" y Rl 

1--=t le·¡end..=i. "H.=i1~dle t-Ji lh Ca1-e" (t'/anejese con Cuidado). 

- El nombre tle Ja f i1-mn com~..-c ia 1 i :.::adora en E-s. t:,;idos 

IJ11idcs. 
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En el interio1· de la caja ir~n: 

- Todos los con:ponontes integ1·anl:e:; de la cuna, as! 

como la to1-nille1-la 11ecesa1·ia pc:1ra SLt a1·mado. 

Un folleto desc1·iptivo del a1-tlculc.i~ donde se 

detallen las caracte1·Isticas del mismo, las 1·ecomendacio11es 

de 11~0~ asl como las inat1·ucciones de ai-rnado. 

- Por disposiciones de lc3 ASTM se debe1-a inclui1· 

1a siiJ•tiente le•rer.d.::t: 

"WARNING: DO IJOT TIE PAC!FIERS DR tJEClcLACES ABDUT 

A CHILD'S NECK OR ON lHE CRIB PARTS. THIS COULD 

CAUSE STRAt~GULATION." 

C ADVERTENC lA: IJO AMARRE CHUPO!~ES O COLLARES Al 

CUELLO DEL MINO O EtJ PARTES DE LA CUtJA. ESTO 

FUE'DA CAUSi~R E:<TRH~JGULAl1IENTO.) 

~1:!1~01 a 3/16 11 <5mm) de Alt.w-a.~ el 1·esto del texto no pod1·á 

t::;ir.01 HnM altu1·a me1~01· M 3/32 11 (2.44 ;r,m} .. 

P .. 3. A n A 1 i s i s d e O f e r t a y D e m a n d a 

i:=:1 p1·incipMl p1·crpósil;o que se buscM al n:ializc.;1· los 

p1-:::!c;;ont~s anAlisls es ]¿¡, dete1·min"lcidn ',' m'::!dic:idrl de lc.1.S 

f11::!1 ~."'l.s que cJfectil11 los 1-eque1·i1-;iientus del me1·c.=ido con 

1c·•p~cto A Ltn bien o servicio, asl como la participacid11 del 

p1 C"d1t1:!:0 del p1-oyecto en l~ s.Rtisf~ccil'"Jn~ 
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Ln demanda y la ofer-tc:'\ son funcioncis de una se1-ie de 

f.R1:l:o1·f.!s, como son }<"'\ n~cesidad real que se tiene del bien o 

s~1 vicio, su precio, etc. 

En el caso de es: te estudio, .;il te11ew un mei-cado cautivo 

l1 C'\Vés de el ie11te inte1·esado el produto co11 

ca1-""i:te1-lstic~s de t=:>::clusivi.cJad, al ~nálisis se simplific=i 

co11side1-Ablc;:,nenle; sin pe1-de1- siempn:;! de vista que siernp1·e 

e~dslir~ el facto1· 1-i~sgo en l:odo pi-oye;::to que se 1·ealice .. 

1..:.s iu•po1-l:;ante 1-es,;¡J tar que el mueble que p1-etende 

f=ib1 icai- pretende c:um¡:.J i1· con todas lc'l.S 1·esb·icciones a lt• 

i •:•:•01 t.;i.c iOn de 11.ueb le:i:;; desde ME!:dco hac i.:1 Estados Unidos, 

t~11lo en el aspecto l€Qal, como en el de calidad y seguridad 

1 f"qttf:!1"i.dos. 

AsJ E.1 1 el i.enl:e e}:ige lñ e::c:lusividad de 

rnnc1 r:'J.=i] i;-:¡:¡_ció11 de Jos a-·tic:ulos p1 ovenientes de est::i 

unid.=id prc1ducto1·a~ tambión gcwcJ11ti.::a el consumo de l.:is 

i:a11t i rJ.:icks pact<3das en 1 os µAd idos y convenios d-..~ comr1·a-

•.ton!:;.~. 

De acue1·do 

Ch..=t;;,Lle1 of Comme1-ce, l..:i d~m¿l11da df.: c:..:;tP t-ipo de .::i1-tlculc•s 

pc•1 .=i, f?st.udos Unido~ y Caneidá\ est~ distribuida de la 
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DISTRIBUCION DE DEMANDA MJUAL {l} 

cttILES DE UNDADES) 

1988 1989 

111JEBLES PARA SALA 2,695.00 2,900.00 

MUEBLES PAR~1 CDCWA 990.00 1,030.00 

MUEBLES PARA ~ECl1MARA 1,000.00 1,050 .. 01) 

MUEBLE It~FA~HIL 950.00 985.00 

TABLA 2.4. DISTRIBUCION DE LA DEMANDA ANUAL 

An;?::o a. los C111te1 io1·e;; d~tos se Si'tbe que en un 78~~ de 

los •:<"tr::os~ dichas co111prns se reali::a1-on en grandes almacenes 

y el 1·esto en tiendas especializadas o boutiques. 

E1 cliente solicitante piensa coloc.:ir las cunas 

t1·av~=. r:te sus estable=imientos con una dei;nanda esperada de 

6CO cunas .:\l mes~ dw·ante una etapa introduc: to1· ia, 

po.;;:terior.-nente se ~justa1·in esta cantidad de acuerdo nl 

..:01;:1:101-tamiento del Mercado y la aceptación del p1-odu~to .. 

(1} FUENTE: American Chambe1· of Commerce 
Home Cor;su.i:c1- Statistics 1989 
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Tomando en cuemta estos datos p1-opo1-cionados por el 

cliente 't' la e:-.pectativa ql1e tiene de c1·ecimiento de la 

de mor.ria de un 4~~ en vo lumE11 ·¡ un aumento e1, el tipo de 

.:i1 l,lcL1los a produc:i1·, se puede intui1- un pLtnto al fa•/01- de 

la viabilidad de comercialización. 

C o m e r e i a l z a e i O 11. 

Para hacE- llEgar el producto al cliente se 

conl;ai-á con lc•s '".,;e1·vtr'tos de un .:igenlP- aduanal en la 

f1 011!.01 .'.'\ de Ciudad .Jt1are2, Chihui\hua. 

SP. ha•a llegew 81 ,i;t.u;::b1e desda la ciudad de Chihuahu.;i, 

Chlh. poi· algl111 medio de t;¡·anspcwl;ación; •¡:a "=Pa cami:.ón c. 

fa11·oca1·1·il, de ac1te1·do ñ petición del cliente y deposit0:11·lo 

e11 '=ll'°5 alnace1íes en Ciltdi<d Jua.-e::. 

t.:.l agente se e11carga1·a de 1·aaliza1- los t1·A;nites 

r.ccr.:::=..:-t1 ios pa1·a que el el ient:e pase con sLts camione5 a 

rccog~1 l~ m~r~~11cia. Los 1·equisitos d~ la export~cidn se 

t1 ;it,""l.1 J:i11 poste1-ic.wm211te .• c:1.sl como las formas lego.le;;. 

llanar~e p.-:¡_¡-a coa;p1-a-·.1cnta de divi!ias en ~~éxico. 

1 a politica de pi\gos que s~ s:egui1·á con el el ie11te 

í111-.r •. lona1-.!i. de 1a siguie11te mane1-c-i.: ;;e le pedi.rA un anticipo 

poi 21 30~ al mom~nto de reali~ar el pedido; ~l miamo tiempo 

f i ,-m~wa una e~,- ta C1·ód i tn li-revo1::ah 1 e coi, a1 glln b._o;u;::o 

lor:a1. 
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E11 ~l mamen1to en que se p1·esente la documentación de 

c:mba1 que en le:.. fronte1 a se hacen llega¡- esos papeles al 

banco~ de tal mane1·a que el cliente hará efectivo el pago a 

tr a·...-ós del Banco en Md>:< ico. 
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l a P l a n t a . 

Una de lC'l.s decisioc;es mas importan tes que deben se1 

LO\i·~ l 11e1· Cl.das 

localización. 

la instalación de una planta es la de su 

De unEi adecuada ubicación de la pl,_;:inta 

dcp1~r:de1-A en g1-a11 pa1·te el é::ito en el dt?sempeho y op€'ffaci0n 

de la misma. 

E11 este tipo de problema, lc•s costos totales de 

dit:ib-ibuciOn y tal ve::~ los costos totales de p1-oducción 

pu~dnn veree afectado~ por la decisibn de la localización. 

¡_a 1111r:•1a instalaciOn puede significa1- ajuste en los 

p.::t L1 01;•..:?s de e!.mbarque y los niveles de prodLtcciOn de todas 

Jas di:1qás instalacio11~s semejantes. Este problema 

f'c.111¡11\.;. pco1- lo gene1-Ml~ mediante la consideraciOn del 

1:1 i t~1-io de minimiza1- costc.s. 

Con el te1·mi 110 de local i ::ac iOn de planta queremos da1· a 

ei1t.a1·,dnr el Gstudio qLte dr::be :=er 1-eali=i'l.dO pnr~ dec:idí1- E'!l 

c:ue11t;a 

ope1·ación. 

E:·:ist•:!li cie1·tos facton~s que también debe11 se1· consíder¿"dos~ 

co•r,o son: facilid-?td pa1·~ consec1ui1· l.;i. ra..=1.te1·ia 

ccn1:liciones de::;c:u!bles parr1 llevar ..:;i cc;;1bo el p1·oyr·•cto. co.:;tos 
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11e t1·an3porte , di~ponibilidad de mano rte obra calificada, 

ele. la mejor alten1ativa se 

con<;; ide1-a.1- todos los factoi-es tanto tangibles como 

inla11gibles; a fin di? pode~- pn:!de;:ir ciertos resultados 'I'' 

r.;:o:al.o r,O':i s11-va r.::oono .::\;.r11d,;:i. para selecciona1- la mejor 

localizi:3ci011 pcwa nuestL a planta. 

Pa~,;:i, reali=ar el ~nálisis de ld locali=acidn ver~mos 

rlimt:i11tos aspEctos de interés pa1·a la empresa. Estos 

.:i-.;;p~r..•:•..1S debei-an inclui1· facto1·es co11c:enlientes t<?.nto pa.1·::-i 

l.;i. opE!1-ación y funci.011amie11t:o de la pl¿¡nta, lc:i cerc:cmf,;:i, con 

mf":!rc.=i.rjo potencial y las p1-estc:lcio11es q1.te se oto1-ga~-~11 

;11s ¡:;::::-,ple,"\dos. 

L o5 aspectos que se van a evaluar en este ünál is is 

l ns -:.;j guientes: 

- Materia P1-ima, 

_··. :1u1-;o de Ob1-a~ 

- Cocr,unicacione:. y r1·cu1-:;.portes~ 

Enec9éticos~ 

~Ji vel de! Vid!:'\ '/ 

- Aspe=tos FiscalP.s. 
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Materia Prima.- Como punto de p.::wtida para 

dol;m 1ni11aciOn del luga1· adecuado, se. analizaran 

pl·i r:1-::i p:::1les :=o nas de e;.:p lot.::1.ción fo1·esta l el pais. 

la 

las 

se· 

1:onsidra1-.::i. en primer luga1· este aspecto por conside1-a1- de 

,.•ilal importancia un ahastecimiento seguro y continuo de 

mALc1-ia. pri~a, es decir, la facilidad para conseguir las 

láminas de Panerlart, Macocel, triplay 

101:alidnd en CL1esti6n. 

y madera la 

E11 la tabla 3.1.1. expone la dispo11ibilidad de los 

ri:;:1:tu--;::¡os for~stales con que cuenta el pals. Se han obtenido 

datos poi- 1-egiones, de a.cue1-do con el Instit1tto Macional de 

!11vostigacio11es de la SARH. De igual manera, la tabla 

3.1.2. oT.Ue'3t1·a lns .::1.utorizaciones que han sido concedidas 

pc11- la S•Jbse.:.:1-etcwl.:i de Flon;i, y Fauna a los l:alado1·e~ hasta 

e] ahci en cuestión. 

Da las dos tablas se puede conclui1· que Mé>:ico c:ue11t.a 

~on t1n uran patrimonio en recursos forestales; los ct1ales a1 

1'e::.u1·sos 1·enovab 1 e, pueden aseg1.wa1· el SL•mi nistro de 

m:=t f;cr ia p1-ima pnr.;' l.:ts di fe1·entes 1-amns del sector poi- un 

lje,·u;:10 indefinido; apeg:tndose las 

1·r:•JUl.".\torias en •/igenciR. 

Pa1·tie11do de lo a11te1·io1· vamos ¡¡ analiza1· los 5 estados-

de la 1 Ep~blica e11 lo~ que 

c-1~ n:<.::~tn~os for'est,::1.les. 

tiene la in~;·or disponibi 1 idad 
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fhi1hntiu en 11tru"3 - nlh) 
iELVAS DE Cll!A 

:-------------BOSllUES DE CllftA TEftPLADO Y FRIO-----::---CALIDO Y HU!EDO---: 
COlllFERASY !NCREftENTO SELVAS SELVAS EXISTENCIAS 

REGIOllES LATIFOLIADAS UTIFOL!ADAS TOTAL CONIFERAS ALTAS !EOIAS TOTAL TOTALES ------------------------------------------------------------------------- -----------------------------------------
I ChOuhuil 231,524,111 27,IH,111 257,m,IN 3,749,5H 257,524.111 

S1noro1 '4,322, 963 12,269,8•4 56,592,817 831,122 56,592,817 
8.C.Mtrh 15,378,971 1 15,378,971 911,551 15,379,971 
e.e. Sur 1,831,IN 2,461,IH l,l'll,IN 31,ltl 4,291,IH 

Total 292,155,93': 4l,W~ 1su m,785,m 4,719,972 m,105,778 

11 Dltu1190 245,273,HI 35,443,211 291,716,241 6,283,111 1 281,116,241 
Zluhcu 18,353,962 ll,1'5,341 29,199,313 281,151 1 29,499,Jll 
SiHlH 27,586,JJC 16,981,416 44,566, 741 469,326 49,128,HI 49,128,IH 93,5861741 

Tohl 291,213,296 63,5&8,988 354,782,284 7 ,132,377 49,121,HI 49,121,111 4113,812,284 

111 S.L.P. J,153,511 21,915,593 23,869,113 62,116 m,169 579,169 24,448,272 
Tups. 61,893,316 1 61,893,316 119,146 6,536 6,536 61,899,852 
Nv-o, lt6TI 34,113,297 91,JJI Jl,195,828 524,938 1 1 34,495,120 
C11huih 21,863,419 1 21,863,419 116,351 1 1 21,863,419 

Tahl 121,213,542 21,917,324 141,121,866 811,4'8 585,715 595,715 141,716,571 

IV Jih1CD 97,743,151 84,711,298 lll,454,348 1,461,913 9,121,HI 91121,111 181,174,348 
N•ynit 27,617,521 11,786,414 39,133,924 261,726 16,Hl,HI 16,Ht,IH 55,433,924 
ColiH 5,711 2,212,IH 2,lll,8H IJ9 4,911,ffl 41911,IH 7,117,811 
Ats• 126,NI 1 126,111 1,111 1 1 426,HI 

Tohl 115,822,271 .99,699,812 214,522,172 t,726,817 28,921,111 28,921,111 243,442,172 

V "ichoac:t11 163,365,6M IJ,414,IH 176,769,6H 4,113,222 1'5,1181,HI 15,991,NI 192,749,611 
Gvtrrtro 227,341,111 59,C52,4M 286,792,4M 2,517 ,412 ll,2H,HI 12,211,HI 298,992,411 
Edo, "º· 58,986,IH 14,871,611 7l,857,6H 1,691,661 1 1 73,857,611 
Gv•n•Juato 3,289,163 1,972,613 8,261,816 58,214 ' 1 8,261,816 

Tohl 452,981,763 92,7H,643 545,681,416 8,279,499 28,181,HI 28,181,111 m,061,m 

VI Ouac• m.m.m 1 183,182,585 t,891,446 18,114,392 211,462,'584 219,5\6,176 412,649,561 
VttittUZ 18,931.481 ll,588,4H 39,522,811 361,164 21,~n,111 91 1128,HS il:í 1412 11H 152,134,Sll 
Put~h JI ,329,419 1,812,156 33,131,474 m,m 1 9,269,681 q,269,681 42,411,155 
Tluuh 7,628,411 754,111 8,382,811 225,99) 1 1 ! 9,382,881 
"ortlos 4,929,751 l5a,874 5,298,624 149,813 e 1 e 5,288,624 
Hidd40 21,732,818 15,256,113 36,988,921 413,1113 15,618 1,151,148 1,165,666 38,154,587 

Total m ,m ,J61 38,759,843 316,397,214 3,748,'594 J9,m,m m,m,m 343,3141323 649 , 711, 527 

Vil Chhp¡s 111,191,111 2517681411 126,867,411 1,313,'582 l76 134ó 1 IH 1881 114 1964 364,4S1,íl64 491,318,464 
Ciipetht 1 • 1 • 36,994,ill 119,536,111 146,'521,IH 146,521,lil 
11, Roo. • 1 1 1 26,287,915 76,591,415 114,879,238 114.879,231 
Tabuco 1 1 1 1 12,453,~2 14, 712, 193 27,161,275 27,165,m 
Yuc•Un 1 1 1 1 .24,111 69,568,111 69,592,IH ó9,'592,IH 

Total 111,m.m 25,768,411 126. 867 • 411 1,Jll,582 252,194,997 461,'512,'572 712,617,169 839,474,%9 

D.F. 5,515,281 821,8&1 6,3261181 159,169 6,126,181 
llurrrtaro 4,261,991 4,711,781 IJ.962,771 54.m 9.m.m 

htal 9,766,278 5.522,581 15,288,851 214,168 15,28S,8'51!1 

TOTAL 1,m,180,m 387,657,424 2,138,4451861 27,816,439 2'H,717,H7 87il,921,'59il l,ló2'Ji7,597 3,Jl~073:°i5f 
FUENTE1 CINDS con d•tos de la Dirn:cion General de PngrHac1Gr. y Ev¡lvanlln forestal, S11bsecrehtia Forestal SARM 

TABLAJ,1,1. DISP.ON!Bll!DAD DE LOS RECU!SOS romTALES PDP. REGIOllES mm 



IPERlllSIJSY 
REGIONES !UTOllll!CIONES 

1 Chihahua 
Sonou 
Bol• Calit 

Tl\iil 

11 Duranqo 
hc1hcu 
S1niloa 

Tohl 

111 S,L,p, 
TH?So 
Mv11. lth 
Cuhuih 

Tohl 

IV Ji!ilhco 
M1varit 
Coli1a 
A~s. 

Told 

V "ichadn 
Gunrero 
Edo, 11n. 
G11an1iu1to 

htil 

VI Ouaca 
Vtucruz 
Putbh 
Tla•c•h 
Plortlos 
Hidalqo 

Total 

Vll Chiapas 
Cuptcht 
Q, Roo, 
hbuco 
Yuc¡Un 

Total 

Sin Rtqion 

169 
11 
1 

181 

218 
l 
7 

248 

41 
l4 
4l 
16 

114 

161 
6 
1 
1 

167 

SS 
18 

149 
11 

299 

m 
1 

281 
lll 

• 98 
649 

215 
14 
18 
1 
1 

244 

24 

PIMO 

l,227,119 
91,176 
2,111 

3,319,195 

1,m,m 
5,111 

l1,ll5 
l,115,717 

21,&11 
>6.m 
56,198 
19,769 

184,614 

11251,519 
12,m 
1,128 

1 
1,264,Slb 

1.m,m 
s1s,m 
326,682 

4,711 
2,m,m 

1,497,861 
1 

228,178 
61,999 

1 
111,144 

1,897,682 

12e.m 
1 
1 
1 
1 

1l8,11l 

33,951 

(Voh1tn n 1rtrra clbicn ,or rollo) 
OIRIS oms CORRIENTES 

tONtrER!S ENCINO HOJOSAS PRECIOSAS TROPICALES 

Sl,119 
1 

lH 
5l,m 

4,&88 
1 
1 

4,&88 

2,168 
28,248 
31,416 

21,m 

• 
1 

• 21,m 

111,m 
65,941 

126,IH 
1 

299,lll 

lt,259 
1 

58,5&4 
26,491 

1 
ó,31& 

112.m 

21,894 

665,441 
14,m 
4,HI 

m,m 

m,112 

• 21, 151 
426,866 

lll,1% 
69,m 
11,m 
2.lll 

211,m 

•20,m 
3,394 

ll,128 

• 614,817 

312,7ó2 
91,219 
41,194 
83,188 

521,263 

516,119 

• 21,m 
8,951 

• ll,l15 
m.m 

149,841 
1 
1 

• 
1 

149,841 

18,821 

2,lll 
1 

• 
2,m 

12,lll 

• 
1 

12,lll 

21,115 
9,sn 

• 
1 

ll.l61 

181,616 
1 

983 
1 

181,599 

62,581 
511 

l,9l1 
4,241 

11,258 

187,735 
1 

14,745 
1,152 

• 1,221 
211,1352 

m 
1 
1 
8 

• 
944 

2.762 

6ll 
214 

• 814 

18,611 
161 

1 
1 

19,131 

12,Sll 
1,191 
2,514 

1 

• • l&,ll8 

SJ,924 
25,611 
51,886 
5,71ó 

1 
144,187 

11 

• 11,m 
1 

11,851 

4,114 
ll,121 
2,n• 

1 
21,158 

54,m 
11,281 

1,4&6 
1 

61,722 

713,665 
lll,919 

1 
1 
1 
1 

841.574 

76,521 
112.856 
446,111 

4,1S86 
1 

641,lll 

39 

IOT!L 

3,947,782 
114,512 

9,111 
4,tf>l,294 

l,07, 722 
ló,154 
s1,m 

l,511,245 

184,198 
162,294 
93,127 
71,147 

519,4&6 

2,155,129 
21,2% 
16,m 

1 
2,199,lll 

1,1só.415 
682,212 
m.m 
n,m 

3.164,E>36 

2,934.762 
m.m 
124,416 
111.594 

1 
152,155 

3,645,187 

1.m.m 
llS,521 
515,1% 

11,2n 
1 

1,668,427 

76,437 

""""To1_1_t ---~l2.ie5,s21 m,914 1.m.m 511,301 ---¡¡a,m 1,m;ii"6-la:ñ5:722 
fUENTE1 ClHDS con dato dt la Dirtccion General dt Ptoguuci~n v EYaluaci6n Farntal, S11bstcrehrla forutal SARH 

T!SLA 3.1.2, AUTORl!!CIOH FORESTAL POR ESPECIES Y iEGIOMES (19891 
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En· base a los da tos p1·opon: ionados por las tablas 

anta1 io1·es~ se hñn ir.le1;tific:c.'\do estos cinco estados que 

rep1·e~e1ita un lugar factible para la instalacic!•n dP. 11uest1-a 

planta; asto!:i estados =on: Chihuahua, Duningo, Jalisco, 

A ma11e1·a de 1·efe1·encia se puede e>:pone1- el siguiente 

t:11ad1 o: 

:1::1:: 111:1::: :1::::: :: : ::: 11: 11:: t::: 1 :1::::: lll:::::: ::: : 

1-ecursos f o r e s t a 1 e s {1) 

1 n~cu1·sos pié madera 

astado \disponibles tableros 

:----------------------------------------------------------: 
Chiht1CJhut0!. 231,772 2018 192 * 
Dur ar:go 252,644 1711 245 

J~l i SC:C• 155,209 648 108 

Michoacan 159~092 1247 135 

Oa~:ar::n 164,774 471) 65 

::: : : : ::::: 11:: :1::11::::1:11::::: ::: : : : : 1: i::: :::: :: :: : : ::: 

IABLA 3.1.3. DI5PllNIBILIDAD DE RECURSOS FORESTALES 

r.tfola: un pi.e made1-.=i SIS! defi11e poi· pieza='> de 1 pie d~ lci1-go 

pie de ancho K 1'' de espesor) 

[ * Esf:;.idos con m;;iyo1· factibilidad debido a este co11ceptoJ 

{l} FU2tJTE: Hemo1·ia Er.on:!imicci 1988-1989, C~ma1·a Nacion~] de 
l.;is li1dustrias De1·i·.1r.:iiins de a Silvicult;ura CCl'HDS> 
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Da los dcitos ante1·io1·es se pL1ede conclui1· un.:1 mayo1· 

in•::linación hacia los tre5 estados rna1·cados en la Ultima. 

t.,bla~ <=s deci1·: MichoacA11, Ourango y Chihuahua. D.:=ntro de 

Jos .nismos estados se pLteden desta.Cé'\r los p1-incipñles 

cenl1 os de actividad mada1·era. 7• desa.1-i-ollo forestal como 

son: Zitácuaro, tHch., Oura11go, Dgo. 7· Ciudad Ma.de1·a, Chih. 

Se •:onside1-a1·Ia también a la ciudad de Chihuahua, Chih. coino 

P•l-:zibJe a.ltornativñ pa1·C'\ la instalé'!.ción de nuestra. planta, 

d1~bido ~1 de~arrollo industrial y Económico de la ~ntidad; 

.:i~l c:or.-. .:i las pei·spect:i .. ·as de cre.::::imiento de la localidad. 

M.,no t1e Obra.- F'a1-a el proceso que se ! levara a. cabo no se 

n::q1101 i;#J. de mano de ob.-ci altamente e:=;pecializada~ pero sf 

1~11e ~n tengan los medios adecL1ados para llega~ a serlo. Se 

1 equie1·e que se tengan en conside1-aci011 dife1·entes aspectos: 

disponibilidad real de Ja ~ano de obra~ estabilidad, clima 

laho1·al, poblaciOn económ'Lcam21ite activc:i, etc. 

P.:i.ra el f'u11cio11amie1,to de la. planta se han cat.=i.logado c:i 

1C1s ti abajado1·es de l..3 siguiente ma11e1·¿¡: 

- eupervisoi-es.-- Se1-,;'m los enca1·g¿¡dos de coo1-dina1· las 

actividades de los trabajadores de la planta con el fl11 de 

q11e -~e trabaje de l~"\· mace1·a &.'l.decuadi'!. .. Ellos SA1-J1.11 los 

~1~1 .Ll.I '.;Ji'ldOS de hace1- l le:gar a los l~s 

"r11:.~t1·L1cc·Lo11es 112ces¿u-ia~. pa1·a la elabo1·acidn de c;:ada 01·d,?11 

de p1 l'ld11ccló11~ asi r:or.io de 1·esol1:er dudas en el t1-c::ibc::t jo 

r.otldi.:1.no y posible~ ptc•ble:mas que pltt--dr.-·n <.=LICRder. 
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Oficiales.- Aquel los trabajadores con 

e:{pc1 ie1-.c:ia en el 1-«"lmo, en el uso de la mnquina1-ia y el 

ti ahajo de la made1-a. 

- t-1?-dios Oficiales .. - Los t1-abajadm·e:; que c:Ltentan 

rr:1:i-.01· e:·:perienc:ia, pe1-o saben 

Cil1 fdllte1·f.a. 

A>·udantes- - Los que 

poco mate1-ia 

comienzan 

de 

sin 

t?;.tpt'Jl i1?1;c:ia alguna e i1-An ap1·endiendo poco a poco el ti-abajo 

a t1-~vés de la ayuda que p1·eata1·An a los oficiales y medios 

o/·]r:i·~)ES. 

EstA por dEmAs me11ciona1· que se debe contar c:o11 u11 

•:qulpn de pe1-sonal de staff para llevñi- la administración y 

control de la planta. 

C~be i-Qsa l tar que los tn:!s e:;; t:.=:1dos que han sido 

irlQntlficados como de ~ayor posibilidad para la instaldció11 

de l·'l plnnta estlln catalogados como estados median.:imente 

ind11'3b-l.;¡,lizados, poi- lo que el hecho de conseguir al 

pE"1·!::,0llal que trabaje en lil planta no representara mayo1-

p1 oblefTI~. 
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A continuación se presenta un cuad1-o comparativo para 

los estados seleccionados p1-eviame1"lte : 

1:1::11::1:111:11::111::: ::1:1:1: 1: 11111/ :::1::11111:11 ::11: 

Cl-ASIFICACIDN DE LA MANO DE OBRA POR ZONAS {1} 

ESTADO DISP-H.O. INDICE !NO. K EST. s.n.P. 

Ctlihuahua MEDIA/ALTA MEDIO 85 $ 10,?86.00 

l1EDIA/ALTA MEDIO 80 $ 10~?86.0c) 

tljcho:3cB.11 MEDIA MEDIO ?8 $ 10,74(1.0~ 

11:1:111lll:1::1: 1 :1:111::11::1:1: lll 111 :1111::::::::1::1::: 

CUADRO 3.1. CLASIFIC:ACION DE LA MANO DE OBRA 

F.:l CU('l.d1-o anterior 1-eprese11ta un ext1-acto de una tablñ 

cc1mpleta, en donde: 

DfSP.t-1.0.= Disponibilidad de Mano de Ob1·a: Es el 1-esultado 

de la ,-az6n: mano de ob1·a potencial/ti" e.Tlpleos i\ la fecha. 

l ... ":\ cl.::lsific:ac:iOn por este concepto se hace de la siguiente 

RAZOt4 CLAS!F!CACIO!l 

> 2 ALTA 
> 1 MEDIA/ALTA 

1 MEDIA 
< 1 BAJA 

(J} FllENTE: Oficina de lnfo1·mación de A;:;.untos EconOmi.cos de 
lo~ Gobiernos de los Estados y Territorios. Revista 
I111'on;1ativ"1 Mayo 1990. 
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HIDlCE IND. = Indice de líidltstriali:::ació11: es la refe1-en1cia 

asi;.;:i.blei.:ida entre el .tt indust1-ias del estado/ # industrias 

e11 el pais. La clasificación puede se1-: ALTO~ MEDID y BAJO. 

r~cl.ualmonte i;:e e1-:cuentri\n operando Lh, poco mAs de 40 pa1 ques 

l 1·.dw;;t1·iales ope.-ando dentrc• de l..=l. Repl"ibl ica Mei:icana y 

proy€!.r:tos pa1-a ce1·ca de ES mas. La loc.ali::.acie•n de nuevos 

p~1 q11i=s i11dusb-ialcs en nue'.ras zo11as de la provincia tiene 

la nn:alidad de la dc5cent1·ali::.aci011 de la concenti·cu:iCt1"\ 

i1·rlu5t1·ial en las principales ciudades del pals. 

'l. F::i1 .""::" Pon:entaje de Estacionalidad. Se 1·efiere la 

1·ol~cló11 media presentada mi el e=>tc.•do desde diciembre de 

1.'11:!8 a eoea·co de 1969. Las va1·iaciones mas s1gnificath.'.3S se 

rit~ben al 3.bandonc• de ti-abajo poi- cambio de residencia~ ya 

s·:>a de11t1·0 o fue1·13 de M.i>:.:ic:o. 

s.:1.F.-= Sala1-ic• 11lnimo P1·ofesional en el e:;t¿i.do, auto1·i.zado 

put 21 11. r.ct11sejo rlP R!!rresentantes de ln Comisión tJacion~l 

rto S~larios 11t11irnos. 

Co•n11nic:"lciones y Transportes .. - facilid.::ide=. de 

1:0.T,11nicrlción son de U••a lr.tpo1·tancia decisiva en la selección 

d;:!l 111>3;;¡,1- donde se inst"1.la1-a la plant.:i. S·? debe cc.nside:i1·a1 

1,;1. r.C11.ilidad de? acc:e=:o de pe1-Eo11al a la planta~ .=1.sl cc .. n.:i l¿¡-s 

ti.'• ,.,J11ado~ acceso con facilidad al s~1·vicic• tele-fC.nico~ 

telég1·afos, cor1·e0~ etc. 
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En t~rminos gene1-ale5 los parques industriales de los 

Eslarlos conslde1-ados po:~en e~:celentes vlas de comunicaciOn, 

pal" lo qlte nLtestro anli.l i sis se basa1·ll primordialmente en la 

rlimt~Gcia e~:istente rlel posible estado de localización a sL1 

dcst.)1;0 final: Ciudad Ju~1-ez, Chih. Para evaluar este 

p1ml:o, se hizo de r.ic:\1-.era ma.s analltica: de las Cl.1ati·o 

c'J ud.;:1des de:stñ.cad.;i.s ~ntei-i onnente se sac6 la distancia 

Los costos de transpoi-taciOn de 

F'r'lt1l'u:o Fede1-e:il; mism¿¡s que 110 p1·e:;;entan va1·iacion:;i;:. 

tk'pt=ndicndo del est.'ldo en cuestión. 

Cil. ORIGEt-.! CD. DESTlt-.!Q 

Ct1it1uahua~ Cd. Juá1e= 
f:hih11a.hu,:; 

Cd. t~.;.de1·a, Cd. Juárez 
Chihu.:1huc:t. 

01.wango. Cd. Jua1e:: 
Cur~'!\cgo 

Z i tAC't.ta1·0, Cd • .1uá1e= 
1·11 •:ho::u:~~11 

DISTAt-.!CIA 
cvm. > 

375 

5l~6 

1062 

1851) 

!tn:m. <1} 
---{2} 

$ 6~500 

$ 6,500 

i 6 ,500 

• 6,500 

$ 

$ 

~· 

COSTO 
(~) 

2,347.5 

3,549.0 

6.903.0 

$12,025.0 

T!\111.1\ !1. l.4. DISTANCIAS V COSTOS DE LOS POSIBLES CENTROS 
PRODUCTIVOS A LA FRONTERA 

(J} T.::11·i.fa ~uto1·i=adi3 poi· li3 Secretaria de Comunica.cione::. >' 
1 f ·"llí~flCJl- l;F.s pi"l1·n el 1 r.:..n:;;:po,· i·e PCtb 1 i.co Fede1-al. Pat o:t 
1:on b".!1:~do1·cs de 20 trn;s. 
(2} F'1.1bl ic:ada en Feb1·e1·0 de 1989 mi el Di.::11·1C. Oficial de l¿:¡ 
Fr.t1~1·0'\t:lt"•n. 
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Enrtrg.!!ticos y Servicios.- En el caso de los e11e1·géticos y 

o;end1:ios disponiblc=s pac-.;\ cada uno de los estados, no 

puedr-11 establecer diferenci.:is significativas, debido a que 

es de ::upone1-=e que en todas las localidades puEden 

co11~cgui1· el mismo tipo de se1-vicios precios mu¡-

siini l.;:i.ras. En la ciudad de Chihuahua· <;::e puede presenta1- una 

peq11eNa variñción e11 lo que a precios se 1-efien? poi· se1· 

c~pital del estado; pero no es de mayor i~portancia. 

Nivel de Vida.- Por 11ivel de vida se quiere dar a ente11:1e1· 

]~ n~jste~cia do los principales ~ervicios para los 

L1·al•ajado1·es de 1'3 ei11p1 e;;:i; como podr lan se1· los fac to~·es 

u . .,: =: • .,1-vicio de agua, d1·011aje, dive1-siones (cines, teat1-os, 

acl:i,:ldade=> cultura le:;, etc.), come1·c i a 1 es, 

r.;~1:1telus, cent1-os dcpo1-ti•.Jos, hospitales y cent1-os de salud, 

al ir.·cntos, etc. F'oste1 io1·m.-=11te en la evaluación se ve1-a11 

l.:ts dife1-ei¡cias e¡¡cont1-adas pc.11· este aspecto en las ciudades 

ea-.::cigidas. 

A.:;pF?ctos Fiscales.- 02 acue1-do con el dE>c1·eto pCtblicc• e11 el 

OiC'tl io Oficial de la FEde1·nci011 el 16 de mar::.o de 1989, que 

~st~blece las modificaciones a los esti~Ltlos fiscales pa1·a 

el fc.rr,cnto del empleo y la in•.1ersi011 en las diferente::> 

ai:tividades lndLtstriales. Estos estimulos fisc.,_il.:!5 

r:onsiston e11 el credito contrc. impuesto~ Fede1-ales q1te 

h.;u-~11 co11sta1· en ce1·t:ifb:ados de p1·ornoción fiscal quE e>:pide 
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la Scc:1·etarla de Hacienda}' C1-edito POblic:o, de acue1-do a la. 

l1it:::cel.!tnaa Fiscal. 

En base a lo ante1·io1· las c:ucJ.tro ciudades seleccionadas 

qur::rJa11 .:\g1-upadas de la. siguiente manera: 

Chihuahua.- UbiaciOn: Zona da estímulos 

pt8fD1n~ciales con prioridAd para el deEa.rrollo urbano 

ii"dusl1·ial. 

C1·éd i te.: 18'/. 

- Cd. Hade1·a.- U::iicación: Zona 2 de p1-ioridad pa.1-ci el 

~~~~110110 iGdustrial ~statal. 

c.-edi to: ílf!! 

- Du1·.:i11go.- Ubicación: Zona 2 de p1·io1·ida.d pa.1·a el 

rJ'3-:;an·ol lo industrial oGtatal. 

Cn~d ita: lOX 

Zitácua.1·0.- UbicaciOn: Zona 2 de p1·ioridad p.:u-a el 

d::·.=.;iri •:il lo industrial estatal. 

Cn~d i to: 10!~ 

E>:isten varic:ts he1-ramie11t.1s que pueden ayuda1· en el 

pr-ocJZ.o:;o de selección del msijor luga1- para localizar una 

plci1,t~=t. En este ca50 se ha escogido un método mi>:to~ ya que 

S8 L1tiliza tanto el método cualitativo como el cua11titativo. 

El m::&L·odo consiste en una ponde1·ación poi- punto,;; e=scoge 

1111.ot c.:::crtla de cc:1l1fic.::i.cio11es o puntuc:1ciOn que se co11side1·e, 

de 1 ,; JO. 
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La anterior escala si1·ve pcwa ponderar el aspecto a 

anali z~r de acue1-do a su califi.cac"iOn y a su peso de 

iMpoi·tancia asociado (establecido por la empresa). E;:isten 

dt1ñ l iros de considc:11-ac ionc-s a tomar en cL1enta para la 

Ant~1 ior po11de1-nciOn: 

a) Una se 1-~fie1 l."! a la impo1-tan=ia de los facto1·e::; 

re·~pe•:to al tipo de f.:ibrii::aciOn o p1-oceso que p1·etemde 

U~·"'"º a cabo e1, la pli\nt;.:i., de tal fonna que si el factor es 

jmr-11 F.!::>ci11dible se le da1-A una calificaciOn de diez -,· .;151 

•,;;1.u:1;•=d.'.t<rn:ente se asig.,a,-.a a ci·iterio una puntuacie.n a c:ad.::\ 

fR~tor de ~nterés. 

h) l_a segunda asig1:aciOn de puntos deherli. he'lcerse 

1·e:·.::p::::1.to ñ los lugares alte.-nativos. Se deber:tn anciili:.:::a1· 

l~s ~cntAjas existentes entre los lugares alternativos y el 

1Llg.;t1 que se ~sté a11:i.l izando al fTlor..ento; si estas ventajilS 

~on ~ignificati·J'as se le asig1;a1-A una puntL1ac:iC•11 de di.e::. 

D::l 1;iisrr.c• medo SE p1-accderá con cadil unc:a de los facton?::> 

a1ia l i Z-1.r • 

Pa.1 a ob tene1· la puntuación total de cvda luga1· se 

~ultiplicar• el pe5~ do l~po1·tan:ia 3Signado de cada aspe=to 

poi \-3 calificación obtenida del an~llsis. 

loc:ill id¿¡,d que haya cilcanzado la ma1'01· puntuación pc,nde1·.;ida 

~n1 á Ja op.:::ie11'"\ mas '-'iable p31 a la in::;talación de la pl¿.nt;.":i. 
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siguiente tabla: 

FACTOR IMPORTANCIA CD.MADERA DURANGO ZITACUARO CHIHUAHUA 

[ 11 c p c p c p c p 

MAn-:Rrn 10 9 90 6 60 8 80 9 90 
PRIMA 

t"iAr.10 DE 8 8 64 8 64 7 56 9 72 
flllRI\ 

COMlltHC. y 8 8 64 9 72 7 56 10 80 
TRANSPORTE 

El~EF<GETICOS 7 8 56 8 56 8 56 8 5~ 

NIV~.L OE 7 7 49 8 56 7 49 9 63 
VIOA 

A!U•FCTOS 8 7 56 7 56 7 56 8 64 
FI!'iCAl_ES 

TOTAi. ------> 379 364 353 425 

l 1.1 e CAUFICACiotl p = F·ONDERAC ION 

TABLA 3.1.5. RESULTADO DEL ANALI SIS DE LOCALIZACION EN BASE 

A LOS FACTORES CONSIDERADOS. 

Com~ 1·esul tado del ::lnél is is .;111te1· ior se dete1-min~ que 

la r:i11d.;1rJ mas viable pai·a la instalación de la planta es 

l:hih11,,:ih11.;:¡,, Ch ihu.;1.hL1a _ Esta ciud.:i.d tiene baste1.ntes 

al Jr.ii;-1ntes dado a que> cue11t:C1 con una infraest1·uctu1-a de 

p.:u qur.;s li-;dust1-iales; i'lsl como el apoyo por parte del 



so 

Ot:1·a ventaj;;:i que p~ esenta es el 5f~W capital del estado. 

Porl~mos encontrar 2 grandes regiones de abastecimiento de 

~o::L;::.,.1 ja prima: a) La p1·ll'tll'.~1-a 1·egión se locali::a al t...!cn-oe:>te 

del nstado <Zona Cree\, San Juanito, etc.), la cLtaJ 

fen·ocari- i 1 

Chlh11ahua··F'aclfico, b) Puede rep1·ese.nta1· g1·andes aho11·os 

pa1·a l.:'\ emp1·esa en r:tt~nto al costo de a1:C'\rn;:o del mate1·ial 

sw· del estado (:'.ona Guachochic, 

S11.:id.7llttpt? y Cal'.10, to!tc.), donde h.;i.r l.:i en camione:. de 

L.a mic1·olocalización se deja para s~1- objete• de ol-i-o 

sst1tdii::1, ya que debe in•1oluc1·ar Lm anAlisis de campo 

d<'!t."1.11.ado, i-E:!aliz.=ible hasta ttna posible i11pli1.ntaciCn1 de e:-.t:a 

Solo cab1·ia m::.incion:31- la e~:isten;:::ia de tres parques 

lr.rJ11strL1.1f~S ¡¿:.n .::i ci11rL,d de Chihllahu.:i.~ Mlsr.:os quE? cuent.~n 

C1"'11 tt:·•dr; la inf1·ae5t\ t1c-t-tw.=i }' ~crvicios 11e.::es~wios pw1·a l-'i 

in~t~::il;;ir:ión de e=.te t;Jpo de emp1·es:is; 

siini tn.1 GS o mayc,1·es rte p1·od11ccion. 

c~pacidades 
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3 . 2 . P r o e e d P d u e e d n 

::J.2.1. Gen e r a d a d e s 

El proceso de p1·oducció11 aquel procedimiento 

téc11ico que se ut·i 1 iza para obtener prodL•ctos a partir de 

los in:umos 11ecesa1-ios, ql1a se.-á transfo1·mados para pn;iduci1· 

did1os biC!1-.es. 

F'a1·a desc1·ibir el pl oceso p1·oducti'.'D de nuestra planta 

s:.11.~ 11~cesa1-io defi11i1· algunos co11=eptos; mismos que 

El p.-oceso de produc::c:ión de la cuna se dividir~ en 4 

1 ñ·:O~s~ mismas que se pueden 1-esumir de la <;:;iguiente mRne1-a: 

l - t1AQUHJ(-1S 

-011-·r.:Mstnnf•DO 

-MAQUINADO 

l I - F REPARAC ION 

IlI - BARtHZ 

i 1J - Ei'JS~MBLE: 

V - !NSF'ECC ION F ltJAL 

lJ I - El1PAC!UE 

Como se ve1·a ;nás adelante~ el 01·den en que se han 

c1·.1.i.";m .:id.o l¿¡,s; f¿¡,=:es co se.-á 11eco~a1· iam.:::nte en el que se1·.3n 

1·::0.:i.l 1 zad;;1.s tod¿:i,s l.;s ope1-ac:1ones; 1ii debe1-a se1· se?guido 

8slrictamente por todos los materiales ql1e intervienen 
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11AQUINAS 

Como se mencione.• con anterioridad esta fase e:.ta 

dividida a dos distintas ~ub-fases; a saber: 

DIH'"r~31DNADO y MADUllJADO. 

·· OlHENSIONADO.- Es un p1·ime1· corte que se 1·ealiza a 

l,::¡s piezas que debe.-.~m set· maquinadas~ dejando un e~:cedente 

de r.:mtre 0.5 y 1.0 c:ms. ~ pa1-a dar posterio1-.nente el tama'ho y 

f1·i·m;· definitivos. 

Las r 0 peracion2s que ca1·acte1·izB11 esta fase son:' 

- Di~ensionado P1opiamente dicho.- Consiste 

IWTi31 la mate1·ia p1·ima e1o su estado actual del ·~nvent.a1·io y 

s.:::i1;.,.1r los primeros cortes para comenz~r " conformi"l1- las 

p1~;;oas que inten1end1·3.11 en el mueble. Este proce:>o se 

1·1?.ali·.'!o::i. m:tqui.11a que 1·e-=ibe el nomb1·e de: 

- Escuad1·a1·.- El objetivo de este proceso es el de 

ddr 11n corte ~dicional a 90 grados a l~s piezas que asl lo 

n:::quic1-.nn; pa•-"' facilita1- 1.:1.s ope1-aciones de m~qttini::1.do. Es 

do suma impo1-tanci,oi el escuad1-ado debido a que la nayo1-

fHH' i;e de las maquinas de la fase de maquinado reque1-i1·an de 

~~~º oietall~ para ten~r mayor precisión 

l;1 ctbiRjOS., 

posterio1 e~ 

- Enden?:!<H" Cantos.- La made1-a de pino llega al 

. ~lmar:én con irregul<31-idade:; algunas caras y ca11tos • 

Co1r,Q ::.il cdnto s:e1·•.ri1·8 de g11la para pntie1· p.:isar las 1:iiezas 

pc1 nt1 c:1s máquin:?s~ s1.+ ei1de1·ezado es im;:iortante pa1·a pode1 

ra~lt~~r cortes par~lelos y rectos l~s diferentes pieza.a. 
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la m?l.quina qLte nos ayuda1·a en el endet·e:z:ado recibe el nomb1·e 

de ''Cantendo1-". Esta misma operación se usara cuando 

m0n1~ior.e que se "cante>L'l" el p1-imer canto y la primera ca1-a~ 

7·a q111:! J az pie::as pas~n al siguiente p1·oceso de destroce, 

mi=mo~ qu:: ;nencio11are11u:.s a continua.ciOn .. 

- Ancho 1~p1·o~:imi'ldo.- Se usa1-a 11 Sien-a Circula•· 

~·l11 Alimentador'1 para cortar las piezas enderezadas de pino 

a 1111 an::ho en el que se> deja1·a una tote1·ancia de e>:c:eden-::ia 

,.J.:;f i ni da pa1-a poste1·ior tratamiento. Como se vera mas 

.::i.dt:lantc, :=cil alim~11tador ee1-·lirc\ par¿¡, que la máquina trabaje 

a 1111 p.:i.eo const=i.nte de 10 pie/min. 

- G1-ueso y A11d10.- Con un "Cepj 110 11 se darcin los 

t~.rtdÍ1Ps de gn.1eso ;·ancho que necesiten las pie;:as de pino~ 

ck:--~pu2s de habe1· 1·ecibido un ti·atamiento de c.:i.nteo poi-

CA.ni.o y •tna de l;i.s car-as p1-i11cipales- El paso anterior 

si 1·vc pa1-a dejar las piezas con dos 1·eff:'1·encias enderezadas 

y ~1 pa~ar por el cepillo parft dar ancho y grueso estamos 

a=·'?gtwa11do11os de que la$ piP.:::as queden con las dimensiones 

1-1=:•1uc1 idas. 
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-~ MAQUINADO.- S::nt aquel los procesos encaminados a. da1· 

la forma y tamaí"'lo dofinitivos a cada una de las piezas 

provP.nientes de dimi:nsionado, asl com~ p1·epararles pa1·a 

podQr pasar a la fase que le corresponda de acuerdo al 

r1·occso de p1-oduccidn. 

Caracte1·1zando a esta fase se enuent:i·an las siguientes 

op81·.31: iones: 

- Co1·tc a Plantilla.- sirve para dar la fo1·ma 

d·~finitiva a las piez~s, Lltilizando una plantilla como gula 

p.·u a pc.•dc1- log1·a.- el mio:=.mo resultado en todas las piezas 

l 1 a lüdas. Las plantillas debe1·an esta.1· adaptadas pa1·a pode1 

uti l i.::::adas la 1n8qui11,:1; en que va'¡.'an a ser ti-abajadas. 

F·o1· ti•:-,,1·ma gene.-al el proceso de corte a plantilla se llevará 

a c:lbo QO Lll''\ "Route1- de Pie''. 

- Canales a Plantilla.- Los canales son sLwcos que 

1 er:tJl1el'as de sujeci.011. Estos su1-cos se 1-eal i.::a.1-an con la 

.:i·¡ud.::i dr:> pl.~ntill~s que delimita.1-an las zonas que deban sm· 

p:::n f0.radéts poi- un "Routec de Pié". Esta opera e iC·n se 1·e¿¡ 1 i =a 
r:h~·~p11és de la ante1·i.01 sin desmontar la pieza de la mtiqui.1"\a. 

- Ra11L11-ado.- Cor.siste en real iz.01.1- una 1-ariura en eJ 

e~r~~o1· del contorn~ da la pie:a en cu~stión que asl lo 

rr.;;q11io;a; en algun;:i¡s pie2~;; el 1-a1;ui-ado ge ha1-J1, en el 11):)~: 
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La finalidad del 1·a11u1·ado es poder recibir el perfil 

p 1 ás:l. i co. Hab1-a ocasiones e11 que el 1·a11urado realice 

junlo 1:00 ot1-a ope1-ació11 como 

Sl1pe1 i 1:wes de los barñr.dales, 

el caso de los c:e1·cos 

'iJol~.;:¡Josº al mismo tier:•po. El boleado consiste en eliminar 

aqw?1 las esquinas que 

ba1·oJnd.J.le'..7i; 

tr.Ui•iV~1-sal. 

dl:\ndoleo 

puedan se1-

forma 

peligrosas en los 

c:i1·cular en corte 

- Ba.rrenadca.-Con un 11 Talad1·0 de Banco" se 1·ealiza11 

pc1 1"01·~~ciones de la.do a lado pa1-a la sujeción de unas piezas 

i::•.:in ot1·as a tt-avés de: tue1·cas in:;erto. De igual man21·a se 

re.::ilizar.3.n las pe1·fo1·acio11e=> necesa.1-ias pa1-a el poste1·io1· 

.-;~.- 1r1.:ldo rle la cuna. 

Espigado.- Consiste en 1·eal izar cim·tos 

dc·.,,~~"'l.·:;tr.::~ n las pie:.!.:\S que lo ,-equie1-an, pai-a pode1- se1-

e118'3.íilb 1 ad as poste1· io1·mo11te sin la nec:e;;idad de usar c:l ~vos o 

l;1.1c1·r:.:is.. Pa1-a 'forma1- l n espiga deben re?a 1 i ::ar se ope1-a.ciones 

poi pa1·te5 en un Route1· de Pie. La p1·imera operacidn qtie 

di:c:b1~ ~:-:!f .-oali::::.::tda r;;G un p1-irr.e1- desgaste a lo .::tnc:ho de ln 

procede1-A a eliminar las esqui.nas 

1je la eepiga, realiza11do Ltn 1'desmochetado'1 al hacer bajar la 

b1·oca del route1- hasts hace1· uns pe1·fo1·aciOn de lado a lado 

de l.::l f.1Ít3'::2'. La fig•wa 3.2 .. 1.1. muestra las fi:\ses que ñqui 

tvm sirio e::pl ici!.dC'l5. 



ESP rnA POR PARTES 
<PRIMER CORTE> 

ESPIGA CDHPLETA 

ESPIGA POR PARTES 
(DE'SHOCHETADAl 

t .fig. 3.P..1.1. l COHPOSICIDN DE UNA ESPIGA 
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·-Escopleado.- Pa1·a que las piezas puedan recibil- las 

C!-.::pi9as an el armado, es necesario hacer unas pe1-fo1-ac iones 

de· tamaf'1o adecuado. Las pe1·fot-ac io11es reciben el 11omb1·e de: 

n~~oplos y se realizan en un Router de Pie con una plantilla 

que ~i1"ve como guia p.ou-a hace1· las perforaciones pe1·tine11tes 

en :.Ett 111ga1-. 

L i.'IS fases de dir.iensio11ado y maquinado nos se1·viran 

t:hibién pa1·a dife1·encia1· los tipos de:i depa1-tamentos que 

a:1i'::ll.::in en la secci611 de máquinas: M.!'-\Qllltl::tS 1 se1-a.n aquellas 

f1118 1:'5tñn enc.:wgadas del dimensionadc• de los materiales; y 

p1:01- P-f1d~, MAQUINAS 2 rep1-esenta1-a11 las maqui.neis que 

J l::')va.1-ti.11 a cabo l.,s np1'i!1·acion:=s de maquinado. 

H\:;:; l l PREPARADO 

Esta etapa del Pl"OCe=>o se enca1·ga bá~icam~nte de 

pt ·;p.:i.1 .;ii- las piezas que asi lo i·equie1·a11 para postm-io1 es 

np1:i1 ~·-ione-s, lt.1.a ·.1ez te1·minndo el trabajo de mAqLtinas. 

T.1·.1-:]11114' poi- ejemplo: el lijado de ciei-tas piezas como los 

r.•:ir•:os y c~bezales t..le bR1-aíidales, pa1-a que el los pltadeln se1-

h<J.n1i::ados, la ln=>te1lacidn de pe1··fil pl.i\stico en las zon~s 

donrie -;;p.:i, 1·equcn-ido, cte. 
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FAF.E 11 I BARNIZ 

En barniz ap l icarAn los recubrimientos que se 

r·F.:q1tic1~an inl mueble. Se :epñra1·A11 las piezas para pode1-

ap1 it:co"ll los c:olo1-es que las Ordenes de producción y los 

pJ:::didos indiquen. P.:ira pode1- aplicar el barniz es necesario 

que lils superficie:. de las piezas tengan un terminado 

,3d.e1:u.::\r.lt"J de lija y nsi cumpli1- co11 la calidad especificada 

p.-:ff ·~l •.:l iente. No hay que ol·1idilr que en cuestión de 

b.:trni~ ti:·üsten norm.:i.s que cumplir. 

FASE IV ENSAMBLE 

u1ü1- las distintas piezas que 

1:on1'orm.;¡1·.,•m la cuna. s~ puede .conside1·a1· la e>~istenci.a de 

el enca1·gado de a.rma1· pi e zas 

e:;.po::: l ficas que a su vez se1·a11 ensamblad as con otras pa1·a 

1'nf1na1 una parte termin.:i.dn. 

En ocasiones se podrA n::taliza1· algUn tipo de ope1-a.ciOn 

s1:m1:i l la de :no."1.quinado a lo lai-go del ensoa!nble, como es el 

cas~ especifico de la base pa1·a colch011. La base~ después 

d~ '";:~¡- ensamblada~ debe =:e1- ba.-i-enada. con lll1C'\ plantilla; al 

ope1·ac iOn bastante sene i l la le puede 

;1nbi1itar ~l personal onsoaffiblador de un talRdro de ma~o v 

un~ rlantilla, y n~ali:::a1· la operación como parte del 
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FASr V INSPECCION FINAL 

1 a insp~cc:ión fi11al consistira en una revisión gene1-al 

d~l t1·abajo re~lizado las pa1-tes integ1-antes del 

a1-Ll~L1lo, antes de se1· empacado. 

ir.·:!pc•:t.:i011 fii,al el 1a de ve1·ifica1- que todas las piezas 

•:u.npl . .in coi, los 1-equcrimi!;!ntos de calidad especificados para 

su C!iT•f•aque. 

Esta fase podrA SRI. 1ealizada por el mismo personal que 

or.ca1-gue del El"!P1:iCUE:, al momento de i1· p1·eparando las 

pjE'?as pai·a se1· ewpacadas puede realizar una inspección 

p.::tra rl~te:ctar posiblos falla5 que puedan ser solucionadas. 

FASF VI EMPAQUE 

Para se1- e11viada l~ cun¿¡, a. su dc-stino final, dehei-la 

Los encargados del 

c::mp~:i.q1m rtr:::berlu1 ase9u1·a1 se de lo siguictite: a) que todcis las 

pin¿~~ ~ntEgrantes vayan dentro de la caja, bl colocar l~s 

p1 otecciona:s necesB1-'tñs para que no se dat'ien las piezas 

d1.u-ante el envio y man~jo de las cajas, e) ane>:a1-

in~l.1 w--ti•.1r.:• de armado y folletm-ia genc1-al qLte deba i1· 

i1·.c l11id=1 y d) al junta1· t1·es cajas di:·be1·án se1- flejadas 

enl.1 ~ $l pa1-a pode1· p51s:w a su almacen:imiento y poste'l·io1 

l.r::11;o;:por tc~ 
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3.2.2. D e s e r i p e 6 n d e l P r o e e s o 

·1onie1-.do en mente las definiciones dadas .::\l1te1-iormente~ 

d€sc1·ibirA cuAl es el proceso que s~ debe de seguir para 

t1·an·;lo1-ma1 la mate1-ia p1-ima en l.::i cuna que se bue:ca 

come1 c:iaJ iz¿t1·. 

P~ra hacer mAs clara la explicación se realizar~ un 

riiilr_Jrnm.ot de flujo q1.1e explique los pas:os que ee deben de ii­

s'.lguit>11do ',' }¿is ope1·acio1125 que se deben de ir realizando. 

1:01",1:0 C::Q ha hecho un mayor énfasis las operacione=.> 

'-'-'' 1 ::;·,;po1·.dicntes a la fa~e de mAquin:3s se e>:pond1-an dps 

•:1t.:trl1 oG .-epre..::ent.;i.tivos de las mismas .. De igtrn.l manera 

e:nli:.la1·¿¡n el resto df! las ope1·acione:; a n;;-.o1liza1-se. Tanto 

:Jn oJl 1:1ti\dío co~o en nl listado se asignarA una clave a cada 

opora~i611 p~•·a simplificar el seguimie11to del diag1·ama. 
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llllllOffl/11" 

PANELART "ACOCEl : TR!PlAY ttAQU!HA 
:TAH~OR DE 

PIEZAS---) CABECERA FRAILES POSTf!O : COLCHON PROCESADORA 
::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::: :::::::::::::::::::: ::::::::::::::: 
OPERAC!ON 

Maquinas t 

DlttENSIOHAOOI 
ESCUADRADO 

flaquinu 2 

CORTE A PlAHTlllA 
CANALES A PlAHTl llA 
!ARRE NADO 
RANURAOO 
ESPIGADO 
DESMCHETAOO 

:DESTROZADORA/ 
ESCUADRADORA 

:ROUTEP. DE PIE 
:Roum DE PIE 
:TALADRO DE BANCO 
:TROttPO 
:Poum üE m 
:ROUIER DE PIE 

••1•11111111111111111<111111,11111111111111f/l/>lll•l111111>11<1111111111!11111Jfll 
IH< .. llltll"l\llHfl"llllltll<llllOl<lllllll'IOlilllllfll/llllllllllllllllll,.11 

mERIAl--> PANELAP.T : HACOCEl : TRIPLAI : 
:TAttBOR DE : 

PIEZAS ---) : CABECERA FRAILES : POSTIZO : COLCHON : 

DJNENSIONADO 
ESCUADRADO 
CORTE A PlAHTlllA 
CANALES A Pl.'JIT!llA 
8ARP.ENADO 
RANURADO 
ESPIGADO 
DESHOCHETAD~ 

: CAB.P.J 
: CAB.P.2 
: CAB.P.3 
: CAB.P.4 
: CAB~P.5 

FRA.P.J : POS.M.l : TAn.T.J 
FRA.P.2 : POS,",¡ : !Aft.T,2 

: POS,M.3 : 
: POS.n,4 : 

: é.~F.P.ó FRA.P.l : 
FRA.P.4 : 
FRA.P.5 : 

l!BlA 3.l.2.1. ommom DE n!GU!HAS SEGUN El TIPO DE MATEP.!Al 
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llADERA D[ PINO 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

PIEZAS---> : BARANDAL :CARGADOR: BASTIDOR : HEHDOR : i.ARUINA 
: ! DEL ; 
:cCRCOStABCZAl:TAllBOR:CCl!COSPCJllAZOS:cERCOS PHNAIOS:PROCCSADORA 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
OPCRACION 

UDERClARUNCAltTO 
ANCHOAPROll"ADO 
PP.IMEllCANTO 
PRlftlR! C!R! 
DHllllRGllUESO 
DHINlll AflKJIO 

lbqui1U 2 

LmiODHINITJVO 
ESCOPlUDO 
ESPIGADO 
BARRENADO 
RANURADO Y BOLEADO 

: l 

:SIERRA CIRCULAR CONAtlllENTADOR 
:slERRACIRCUUllCOHALIPIEllTADOR 
!CANTEAOOR 
:t!Nll!DOR 
:crnuo 
:e muo 

:sHRllAllADIAl 
!ROUTERDEPIE 
:11oun11 DE PIE 
:TALADRO DE BANCO 
:tROllPO 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

tlAVES1 
PIEZAS-·-> : BARAMDAl :CARGADOR: BASTIDOR : ELEVADOR 

: : Dll : : 
:tERCOSCABEm:u11BOR:tEP.COSPEINA10S:cr11cos PONAZOS: ---------------------------------------- ------------------------------------------

ENOERElARUNCANTO :s.rc.18.CA.I m.1 :CER.t PEl.t :E.cu.1 E,P(l.I: 
AlttHOAPROllftADO :a.cc.2s.cA.2 CAJ,2 :m.2 Pll.2 :E.CEl!.2 C.PEl.2: 
Pl!l"ERCANTO !B.CE,JB.CA,J C!T.J :CER.l Pll.J :E.CER.J E.PEl.l: 
PRlftERACARA :s.CE.49.CA.4 CAJ.4 :CER.4 PEI.4 !E.CER,4 E.PEl.4! 
DHINIRH'UESO :e.CE.5 B.CA.5 CAT.5 :cEP..5 PH.5 :E.CEP..5 r.m.s: 
DEFINIR ANCHO :B,CE.68.CA,6 CAT.6 :CER.6 PEl.6 :E.CEP..6 r.m.6: 
LARGODEFllUTIVO :B.CE.7B.CA.7 CAt.7 :cER.7 m.1 :C.CER.7 E.Pll.l: 
ESCOPLEADO :e.u.e :CER.8 :E.CEP..8 
ESPIGADO B.CA.9 CAT.8 PEl.B E.PEl.B: 
EARRENADO B.C!.! t!T.! PEl.CI :r.ccP..ci 
RANlmDOYBOLUDO :B.CE.'1 
----------------------------------------------------------------------------
TAelAJ.2.2.2, OPERACIONES DE llAQUJNAS SEGUN El TIPO DE llATERIU 



tUMARIClllllOD."5f 

tABltERl.(2) BAPAMDmsm 

-----' ' ' ' . ' : ' : : : 
:::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::: 
:tAemRA: :Pasmo: :o.RGA11oi::: :cmzms: :mtos: :rutLts: 
:------: :--------: :-------: :--------: :------: :-------: 
: t2) :: m :: <2> : : t21 ::m :: m : 
:--------: :-------: :------: :-------: :------: :--------: 
:hnrlnt: !ftmuU: : Pin : : hu : : PIDO : :rinthrt: 
:::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::: 

tlAfü 

CUlDPOl.2.2.1,DEstlllPCIOWDllACUMA 

BASEPlRACOltMll(I) 

: m ::(2) :: O> : 
:---·----: :------: :--------: 
: Pm : : Pino:: Tr\phy: 
::::::::::::::::::::::::::::: 
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lll'VADDRESIH 

:::::::::::::::::::::: 
:muzos::cmos : 
:·--------: :-·------: 
: m :: 121 : 

: l'tllO : : PU1 : 

"'"""" "'"""" '""""""'"'""' 
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llnr.:i. vez te1-minar.ias l<"s operacio1ies de maquinas que se 

l.:.\s .,;;íguient~s fa=es. Pa1 a simplifica,- la e>:plicaciOn hemos 

s:,;1J."'\rado l i\s p ie::.as i.n teg1-.:11ites del mueble~ analizando los 

pa~oi;:. qua deban se1- seguidos con cada un~. Al igual que en 

PREPARAClON: 1.- Coloc~1- perfil p1Astico <C.P.PP) 
t=NSAM5LE: fU l le.giff el postizo de e de ba1-ni:: ee 

prnc1?.:it:1·~ a: 1.- Ensacr.bl;;W postizo (C.E.F'l. 
Al llega1- el c:.::\1gador del tambor desde p1-epa1·aciOn; 

2.- F'osiciona1- c.:=u·gado.- en la cabecera. (C.E .. Cl 
ll'lSF'ECClON FIHAL: (C. IN.FIN) 
1:.;.¡p~Q.UE: <C. EJ·~P) 

Ft·¿d; les de Ba1·andales 

PRl:.Pf"°:RACTOM: 1.- Pplicf.lr pe1·fil plaslico (FB.P.PPl 
~:o 1P.A1:da a ensau1bl!? pi11·a SLl poste1·101· t1·abajo. 

Po!; t:; 7eos de Cabeceí as 

PREPP1RAClON: 1.- 11J.;i1· 2 ,_.:\l-C\S y lc::.s c.:mtc.s (F'C.F'.L) 
n1-'\hM!Z: 1.- 1~pl i.r:ar foi-.do catali::ado c~n ~mb..=;.s c::aras. 

(PC .. B.FC) 
2.- Espelal 24 t11·s. para secado. (PC.B.S> 
3.- A~entar ~on lija de RgL~a grado 220. 

(PC.D.Al 
4.- Aplica1· b1·i1 lo di1~ec:to a. pistola. tPC.B.BD) 
5.- Se r.>ar;d.::1, a er.s~mbla1- con la c¿:¡bece1-a. 

lt!3f-'ECCIOM FH!HL: CF'C. It~.FIN> 
E\"'.P1)QLJE: <PC.l?l·1F·) 
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Tt·iplay 

PREPARACIOt>J: 1.-Li.ja1- una cara con lija pcwa made1·a 
g1·ado 100 CT.P.L> 

EtmAMBLE: Al llega1- el bastidor dP.sde ensamble: 
1.- Arnlaí base para colchó11 CT.E.A> [11 
2.- Con tm talad1-o de mar.o se ha1·an ba1-i-enos 

de =:1ljEci611 ayudados da u11.:i plantilla. <T.E.B> 
BARNIZ: 1.- Aplicar far.do catalizado a Ltna cara. 

<T .B.FC> 
2.- Esp<?1·a1· 24 h1·s. para s~cado. <T .B.S> 
3.- A~entar con lija de agua grado 220. 

( f .B.A) 
4.- Aplica1· b1·illo di1·ecto a pistola.CT.D.BD> 

lN!:PECCIOtJ Fil,1P..L: (T.IN.FitJ> 
Et:PADUE: (T .Et1F') 

r.~1n-:a-¡ y Cabezales Bñra.ndal 

PREPARACION: 1.- Lija1· con lija pa1 a fl",aden:1 grado 100 
(CCB.P.U 

2.- Inse1·t¿¡1· tuercas e11 Cabez,;1,les <C.P.U 
B~RNJZ: 1.- ~pl1~ar foGdo catali~ado. 

(CCD.B.FC) 
2.- Esp81 a1· 2¿• hrs. pa1-¿¡ se.::ado. (CCB.B.S> 
3.- A=~1it.o\1· C.CJli lija de ci.gua grado 220. 

CCCB.B.A) 
4.- AplicAr brillo directo a pistolA. 

<CCB.B.BD) 
Ei'!S:"~~1ELE: 1.- 1"i1 mar los 8a1-anda}t=;s al llegc:i1- los 

f1·a't lc~s d~sde rwepa1·¿.¡c:ión. 
ItJSPECClOtJ Fil-!t-.~: <B;"'LR. ItLFH~> C.2.J 
EMPAO~E: <PAR.E~P> 

Ca1 <J.:.:dor del Tambo1 

PREPARACION: 1.- l ija1· ld pie=a co11 lija para· madci·a 
lJi..:id1s l'~ü~ (CT.P.L.>. 

98 ocin:ia a enaam':i le co11 la r:C1be.::e1·c;;¡,. 

C.JJ NUTA: A pa1-tir d8 Pste punto. se ln 11amarA: 11 Base pa1-a 
1:1. . .!1.hlHt'' cll ens¿q;;IJlP. de• cei·cos y F'l?ÜVJZC•'.:i del Bastido1- del 
T.;.-,hoi r.:nn 1?.l Ti-ipl.~·¡. 

[2] r,!QTA: A p.3.1-t:i1· dr.1 r;5(:e punto se 11? lli<ma1-a: "B::>l"éH1d~l 11 

.:iJ ;:T,·::.;.~blC? deo loe;::;: 1:E1-cos v Cabe::=~~lc·s de Bara.ndal CQli los 
F1 a i J r•:.--; d1? D.::irani:.t:. 



DIAGIW~\ DE FLWO 

n routcr de pi6 

a taladro de banco 

n inspección 

FIGURA 3. 2. 2. l. 

MACOCELL 

a routcr de pi6 

iJ preparación 

>c,B.FC 

PC.B.FC 

l'C.B.BD 
PC.ll.A 

DIAGRAMA DE FLU,TO 

PIEZA: CABECEM 6 6 

PINO 

CAT.1 

n sicrr<i circular 

CAT.2 

a cantcador 

a cepillo 

a sierra ra:.li:il 

a routcr 112 

CA'f.8 

a taladro Je banco 

n prcpntaci6n 

C'f .P.L 



DIAGRAMA DE FLWO PIEZA: BARANDALES 67 

a sierra circular a sierra circular 

a cantcador 

a cepillo 

n sierra radial 

a routcr de pié 1#2 

a tala<lrO tic b;:mco 

a CCJI. CCB. 
ba111iz F.c. n.s. 

CCB • a BAR.E 
B.A. ensamble 

FIGURA 3. 2. 2. 2. DIAGRAMA DE FLUJO 

a trompo 

FHA.P.3 

a routcr de 
pi6 R2 

FHA.P.4 
FRA.P.S 

a prcparnd6n 

Fll.P.PP 

a cnsa11blc 

l!AR.IN.l'IN 



DIAGRAMA DE FLUJO 

o prcparaci6n 

CPE. IN.FIN 

FIGURA 3 • 2 • 2 • l • 
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PIEZA: ELEVAOOR PARA BASE DE COLOiON 

a sierra circular 

a cnnteador 

E.PEI.3 
E.PEl.4 

a cepillo 

E.PE!. 5 
E.PEl.6 

a sierra radial 

E.PE!. 7 

a routcr #2 

E.PEI.8 

a prcparaci6n 

CPE.P.L 

a cnsrunblc 

C.P.E 

DIAGRAMA DE FLUJO 



DIAG!W~I DE FLWO 

PINO 

PE! .1 

a sierra circular 

PEI.Z 

a cantcador 

PEI.3 
PEl.4 

a cepillo 

PE! .S 
l'El.6 

a sierra radial 

PE!. 7 

a routcr 11Z 

Pm.s 

a taladro de b•mco 

l'EI.9 

a cnsumblc 

CPBT.E 

FIGURA 3. 2. z·. 4. 

PIEZA: BASE PARA COLOKlN 69 

PINO 

CER.l 

a sierra circular 

CER.2 

a cantcador 

Cllll.3 
CER.4 

a cepillo 

CER.5 
CER.6 

a sicrr.i radiul 

CER.7 

a routcr 112 

CER.S 

a cnsumblc 

DIAGRAMA DE FLUJO 

11l!PLAY 

TAM.T.l 
TAM.T.Z 

n prcpnraci6n 

T.P.L 

a cnsmnblc 

1'.E.A 
T.E.ll 

a barniz 

T.B.FC 

T.B.S 

T.B.A 
T.B.DD 

a inspccci6n 

T. IN.FIN 
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C1..!lºCO~ y Peinazos del Bastidor del Tambor 
ENSAMBLE: 1.- Sg arma el bastidor del Tambor (CPBT.E) 
s~ 1nanda a ensamble con el triplay 

Cen. C"•L: y Peinazos del Elevador 
Pt;EPARACIDN: Se? lija\, con lija pa1-a madern de grado 

IO:J. (CPE.P.Ll 
ENSAMBLE: Se cu·r"la el elevador pa1·a la base del colchón. 

<CPE.El 
ItJSPECClot~ FltJ(...¡L: <CPE. ltLFIN> 
Fl1Pl'.QUE: (CPE.E.MPl 

3.2.3. El Control del Proyecto Visto Como Sistema 

E.l t.:ontrol es la culminaciOn natu1·a1 de la planeación y 

1~1 .=i.nál isis. Es la fase m.:itora, la p1 ueba.. el estado de 

aV·;:\lir:o. es la parte rio1~de la prodL1ccióll real se c:ompa1-,:u-A 

con la p1-odución pla11ificada y, si. carece de fundamentos, es 

l.':\ fl'l··::r? e11 la que t-=;e injci.a la replaneación y análisis mas 

i:1d d~":!tfo·.::o. El contl-ol de la cantidad es de interes unive1-sal 

pa1·a lA prodltcciOn. P1·i11cipia con la planeación de la 

pr~producció11~ avan:a t1·avés del despacho, emplea el 

.3p1·~·;;:1.u-ami~1,to de las accionas cor,-ectivas y hace circular 

l:\s mejoras obtenidas poi· rr.adi.o de las criticas hechas de 

·1.;:l·.:;; a1;1.;ivir.lades a.Je cont1-ol. Se han introducido nuevas 

lr'.:!crdcas para n~solve1· p1·oblemas de co11t1·01 mas complejos. 

El control do la calidad afecta casi todos los 

elem<=>11tos de un sistern::i de p1·oducció11. Los disef'1ado1·es de] 

pi •jd111.l:o establecen 1•~1.s G5pecificaciones que deben de =e1-

cu111plidas~ en a..ten-::i011 ;1. los 1·eque1-imie11tos del cliente. S?. 

ta11tc1 de el los cono de la emp1·es=i.. 
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ac•:ptación mide la c:.:ilidad de los in=>umos del proceso de 

p1·or.lucc:ión en función de la obtención de un producto de 

cal id~'ld. Los diag1-run.=is d~ control examinaran el rendimiento 

r:l:2l p1 oceso y :us va1-iaciones, para pode~- pasa1· a ltna 

if1~r1ccció11 final tendiente a ve1·ifica1· la calidad de la 

p1 i::-11!1•.ción terminada ':'poi- Oltimo el e) tente dá el veredicto 

final. 

E11 muchas medidas de co~1t1·01 de calidad y ca11tidad 

c11plo.:'\n p1·11.ebas est.:;,1disticas. 

3.2.3.1. Control de la Cantidad 

El conb·ol de la producción tie11e el doble 

p1·c1pC1si to de ,dirigir l.:i ejecucidn dr-! las actividade::o 

pl~1~8~~as prRviamente y de vigilar su de5arrollo para 

d~s·.:-ub1· i1· v con·e.;¡i1· i1Te9ularide1des. El control d~ la 

c..:~111.idarl =~ cor:centra ~n la obtención de la pi-oducció11 

d::~r.i.:t.rl.:"\ den ti-o rti: los l lmi tes de ln fecha de enb·e.]a 

p1-omP-tir:ta. A este n::•o:pcctr:-i~ la fu11ción de control es la 

f'.:¡·~e rls ncc1011 de la rJl"oducciOn. Los planes se convie1·te11 

on ó1-c.iF.H13S pa1·a empre11de1· Lllla acciónt las cuales estab1ecen 

8:·~.'l.r.l;ar:i811te que homtu El:3 y qué maquinas ope1·arán~ cualeo 

<;;e1 ~11 1 ~e;; ope1-ac iones y cu~ndo debe1 dn llevarse cat:Jo. 

Lu.<:<JO, l .:1s ~ce iones .,;;:e compa1·a1-a11 con el 1·e11d i.miento que 

pl~nc•', a fin de p1·opo1 cion::i.1· la retroalim'2ntac:i0n nece:;.3ria 

P•'l1 ·'!! llf:a pl~1-:eac:ie.n dP. Ja capacidad p1·esente ., .. futu1·.;¡ de la 

pl -"11ta. 
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3.2.a.e. e o n t i- o l de e a l i d a d 

El cont1-ol de la calidad es defi.1,ido como la 

cc.info1·mación del p1·oducto sub-p1·oductos con las 

c;.;;pet,...; i f icac iones deeead~"ts ~ definidas en el d isef'\o. De ese 

modo, el p1-oblema dP.l cc•nti-ol de la calidad consiste en 

de ope1·aciones cumpla con los 

r..-:qU1~1 imientos durante ol p1-oceso de p1-oducción. Esto se 

pur,;1Je ha1::er con un di=.o?'\o adecuado del sistema de conb•ol de 

r.:alid.:'ld. Este di.se~"\o especifica dónde debe llevarse a caho 

1~~ operaciones y rovisiones en cada paso. 

la inspección debE: considm-a1·se e11 1·elación co11 los 

in!.511ir,1:..s~ como parte dol p1-oceso ·¡ en 1-el.::1.ción con los 

pi ud1u:trJS. Los puntos crlticos de control para inspección 

pllt!·den ide1itificar!:e nejor siguiendo los diagramas de flujo 

dc-1 p1·ocefio que est.:imos pi-oponiendo. 

t:.l control est-'\dist.ic.c• de calidad puede basarse en el 

·n•.1n!'.:'li;1 ::q por aceptaci011 o en el control del proceso. Con 

r..11r.i.lquicra de estos fo:\ctores o e1'lfoqL1es, las mediciones 

puetlPl1 hace1-se por ab-ibutos o variables. 

~,-. el :nuestnzo por o:\ceptaciOn toma uno o ~~s 

ejc:•1•plan~s de LU"'\ lote. Si =e encuentra qlle las medidas de 

la caJ~dad que se e~tén i11vestiga11do so11 S3tisfactorias~ se 

c:icc¡lt.:\1·A todo el lot~. En e:.te tipo de muesb-ec. se pueden 

irl~ntificar dos tipos rle errores: rechazar un lote bLteGO y 
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ac-ep \.ar un lo te malo. Estos erTo\-eS pueden ser controlados 

A. r:11.;1 lquie1 nivel, seleccionado un tama\"to adecuado de la 

y determi\,ación del tamaf"lo de 

este estudio de factibilidad, 

lo que \\OS limitaremos t~micamente a enunciarles. 

3.2.3.3. Control de Procesos 

Un proceso es un método para la obtención de un 

pr·odur.:to.. Los sistemas se desan-ol lan en torno a un proceso 

estratégico~ que viene a ser su razón de> euistencia. Un mal 

·fur.~:ionamie11to en una operación sin importancia aparente 

pui-;dc intcri-umpii- la continuidad de un p1-oceso mayor y 

elir.d11=w los objetivos del sistema. En esta forma, el 

contrnl del pi-oc:e:o se e~:tiende desde el fruto hasta la 1-alz 

de un sistema de producción. 

El ruido de las mAquinas 10 las personas atareadas y un 

flujo consta11te de p1-oductos teriilinados "º so., 

nt.:>c:E:.·;;~1-iam!:'nte indicios de un p1-oc:eso saludable. Et 

movimiento apa1-c1,te puede oculta1- ·fallas en los p1-oductos, 

E"ncub1-i1· ope1-aciones in'3ficientes o disimular violaciones de 

ld.S 1;01-m.;i.s de pi-oductos y/o =:egur id.ad. Para detectar y 

crttl l1·c1 lar las desviaciones con respecto las 

e•:par.:'idas, <"i8 deben expone!\- los en-oi-es e in•.1estigai- las 

C:i\U$<:'\S. Co11 f1-ecuencia, ni el en-or ni la relación cau=:ñ­

cl'c::•:l.c1J so1-i evidentes, h.:\sta que se inc:Ltrre en una pe1-dida. 
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1 as tan~as consisten entor.ces en probar las actividadG!s 

af tuales ','deducir partiendo de datos encompletos si estan 

ocur1·i'endo dG!sviaciones indeseables y poi- qué ocu1·re11. Los 

ffi•!rJi•JS para detectarlas son lc'\s p1-uebas de hipótesis )t lo 

rr,ólodc.i=. de inferencia e:;tad.istica.. 

l . .;:i. pntcba. de hipótesis es un r:-:-=dio de evalua1- las 

1:ondii:lonc=s de ltn p1·0...::e=:o en un ento.-r.o dete1·mi11ado. Es 

pci;:;ible que los modelos estadisticos empleados en las 

p1 111;.b.:ts de hipóte;;is 1"':i apliquen tan obviamente como 

.;¡,l1Junas formas matemat:icas, pe1·0 la nece;;idad de una visidn 

d<!l siste~ci p1-oductivo es igualrn:::mte 

i1T.pú1-l:;.:\nte. El p1-oblema que se est:t con::.iderando conduce 

1fi11"E1:l;a1r.ent2 a hipOte::;is como las siguient~s: 

- La cantidad r•-omcdio terminada el dla de hO',' la 

mi·;;m.a que fue tenninada el dta anterio1, bajo las mismas 

conrJi.cio1-;es. 

Un procedimien_to m?.y.1-ad-:r de trabajo ha reducido el 

l;i1?1q:io nccss,;i.1-io pa.1-a pi-oduc:ir unn unidad cuando se le 

com¡1:i1 a con el método ante1-io1·. 
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~ • ~ • C a p a e i d a d d e l a P 1 a n t a 

3.3.1. Gen e r a 1 i d ad es 

J)Qhwmina1- el té'.'maí'lo de una nueva u11idad de producciOn 

eG 1111a tarea limitada por· las rF.C1l.:tc iones 1-ec tp1-ocas que 

~xist~n 011tre el tamaho y la de~anda, la disponibilidad de 

la tecnologla, los equipos ;· el 

r i na.111: j amiento. Todos estos factores contribuyen 

sirir.difica.r el proceso de ap1·o~~imacio11os sucesivas, ;· las 

,;:i.1 l~nv1.tivas de tamr.:t'ho enl1-e las cuales se puede escoge1- se 

van 1·educ iendo medida que se han ido e~:aminarido los 

f¿¡cl,ci1P.s condicio11a11tes me11cionados. 

1 a rtemanda es ltr~o ria los factoi-es más importantes pa.1-a 

conr:lic:ion~r el tar.tic=\íio del p1·oyecto. El ta.mafia propuesto se 

b""'r;:.,.·u á en 1.-;1 de.11a.nda es¡.:1e1·ada del p1-c•ducto qL•e se vaya a 

pl 01J111:ir, A.si como posibles e::pansiones que se puedan da1-

d::llido ""' inci-ementos C?n ltt fTlisma o ñurnento er1 la l lnea de 

i11l;Jc.ttlos a p1-oducir. 

El abasto sufic1e11te en cantidad y calidad de mate1-i.a 

p1·j,n.3 i;::s un aspecto vi tctl en el desa1-rollo de un proyecto. 

H=:.v e iei·tos procesos o técnicas de pl oducc::ióll que e>:igen una 

a~~Ala minima para se1· aplicables~ ya que poi· debajo de 

ci~1 Ln•; n'LvelGs nlnimos de p1·c1ducción los costos se1-lan teln 

nJc•v¿irJ,:J-::;~ que r:o se= jtts!:ific:a1·ia la opci ación del prO)'l!>cto 

::."!11 !1'~·7'5 c:or~diciones. 
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las relacione=:; e11ti·e el tama\"10 y la tecnologla 

i nílui1-á11 su ve:: en las relacione,::; ent1-e tamaNo~ 

inve1·sioncs y costos de producci611. E11 efecto~ denb·o de 

ci21 tas limites de opo1·ación~ a mei.yor escala dichas 

re.1~J.r:i.01~c:is p1-opic:iara11 un meno1· costo de inversidn por 

unld:=id di::! capacid,:i.d inst.:i.lada y Ll\1 mayo1- re1"ldimiento po1-

pr .. 1"E":o11a ocupada; lo ante1·io1· conb-ibui1·a a dismi11ui1· el 

co-:;to rle? n1-oducciOn,. 8 c.1uir.enta1· las utilidade:s. y a eleva1· l.:i 

i·entabilidad del proyecto. 

En ten:iinos genz-1 a.les se puede deci1· que la te.::nologlrt 

\r)s ~quipos tiendan a lil'lita1- el t.;:i.maí"\o del p1·oyecto a un 

rr.8lodn de selecc i.ó11 d...-. la capacidad pa1-a la nueva unidad de 

p1-od11cc '.i'in. 

51 los 1·ecu1·sos fi11fl.n=iel·os son l nsuficientes pa1-a 

ah1ndr:ir l<'lS 1:ecesidat1es dr> in·1e1-siOn de la rilanta de tarr,¿,,f'lo 

i n•po5't.ble~ 

p1~1 miL·en C!~cc.gei- entre v.:1rios t€'1•nai1oc;;. pa1 a los cuale,:; e>;iste 

111·~ gr.=i.n dife1-e1;cia de ...:ostos y de 1-endi."T\iento e:conOrnico 

::11 t.-:11naí'lo que pueja s~1 fi11a11c:iado con MAyor cor..odidad y 

f':'.C•Jlll i.d<'l.d y qu2 .;¡ ~t.t ve:: of1-e;:ca~ de ser posible, los 

1'\'111:11 l.':;; C'C)Ste>s y un ;.l\to rendi.miento de ci\pital. 
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IJna vez que :e ha determinado un tamaf1o adecuado pa1·a 

la planta., es neceen1-io nsegura1-se que se cuenta no solo con 

E'J pe1··sonal suficiente para su operación~ sino que también 

~na ol ada!cuado pa1-a cub1-ir cada uno de los puestos de la 

o.11p1-esa. Es nec:esa1-io establecer las pollticas de trabajo 

con las que ope1-arJm los empleados en la emp1·esa, evitando 

.::1sl la duda '¡.' le cc<11Tusi011 al momento de comenzar las 

0¡1a1~~iones de la planta. 

:=t.3.2. Método de Dete•·minación de la Capacidad 

Como se mencioi-.O en el antei·ior apartado, existen Ult:'i. 

·;,or 1P- dG factot.·es que i11te1-vie11en en ln 1·eali=aciOn de un 

AlgtH"".os de ellos, como son: materia p1-ima, 

p1·ocnso de producció11, etc:., han sido ti-atados con 

a11l:e1 io1-idad el resto ·.=e i1~a a11aliza11do a medida que el 

~·s b1di o lo •.1ayc.'\ e~: ig l er.do. 

E:l objetivo de este apa1·tado es la dete1·minacidn del 

1-:1'1m~1 o y tipo de maqui n~s que debe1-a11 instalar en la 

su fu11c ionamiento; de igual mane1-a 

cfr~L.c·1·mi.na1-~ en forma pa1·alela la cantidad de operado1·es 

..ty11d.:i.11t;r:s que de:bei-Jm e>:istii- en la planta. 

se 
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E.n una et~pa. inicial no!:O. enfocaremos al dapñ\-tamento de 

mt.qtd:n:3S:o dife1"e\1ciAHdola$ por el tipc• de material que vaya11 

Con todos los depa1·tar.tentos se seguirAn las misroas 

po 1 f t; j cas para la evaluación.. F'are1 detenr.i_nar la capac: i do;;i.d 

dF.'!' 1·'.t planta se basn1·lu·1 los cálculos en dos pa1-J1.metros: ~) 

nl l:lr.:mpo necesa.1-ío pal·a la producción •¡ b) la demanda 

e~igirla por el cliente. 

Pa1a la determ~11ació11 del tiempo disponible p~ra la 

prod111.:ción se tomal·A11 los siguiente pa1~ametros: 

·- F..l hora1-io de la pl~ntn se1-A de 7:t)0 a 16:30 ho1-as, 

rlt? 1unGs a vie1·1-.os .. 

- 82 c:onsidel"m á que un me=¿¡ rep1 essnta 20 días de 

I;¡ ab.3j0. 

- Tcwando en cueH1ta el hcn-03rio que 1·8gir:i a la planta: 

rifa ::.-. 'L5 hoi·as; quo coi 1·e.;;po11den a 570 min. 

- S~ rJ~rl~ Ul1-3. t0Je1 BHC"ia de 1·eb-as'=l de hasta 10 minutos 

•"'\ la r-=nti-""'dü~ una vez t:rAl'i'=Ctln-ido dicho tiempo la puen-ta de 

}¿:¡, pl~11t.a g,e1·á cen·a.da y n:t podi-a ent\·a1- ningWn t1·ab.;tjador w 

Se r::onsiderarltn 15 minutos de tiempo ocioso p,;ra los 

Este t;ic¡;rr.pn l'lO de 

p1 E>fla.1 i\ción y ajuste dP las maquinas~ e~ wn tiempo que ·s:? ha 

~·:>tl!'l.::.,io en el qLtG:? .:;:e hai:en coment~1-ics enl;re si o vi.sit"1s a 

1 •.•'-;; '"'f?l vic.i.ns sani t:a.-i os .. 
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- L.os t1-abajado1·es c:onta1·á11 con 30 min. para la comida 

diaria. 1"l[m cuanjo este tiempo parece s~1- poco, se sabe poi· 

e:;por ior.r:iñ que los ti-abajado res ñSl lo p1·efie1·en ya que en 

<;;U m.'l.yorlci tienen ot1·os ti·abajos que realizan de fo1·m3 

il·.thvir:lual poi· las ta1·d:=s, cediendo tnmbién en tiempo de 

1~omida a cambio del t1-.;ibr:1.jo los sábados. 

'' ..... , 
1..:.1 tiempo reil.l rle tt·abajo se c:alculil., entonces, de la 

~.jgule11te m:111e1·a: 

5'/0 min:s. (tiempo total) - 10 mins. (tolerancia de ret1·aso a 

la ent1·ar:fn) - 15 mii;s. t ticrr.po ocioso> - 30 mi ns. (comida) 

5J5 Flins. n:'!ales de ti ahajo. 

Poi- Jo tanto, ~1 primar par~met1·0 f~jado como base, que 

1-:;!3 A-1 ti.ampo .-eal de tr~bnjo, que:da establecido en 515 mins. 

La de¡nandet de las cu11as pcw pa1·te de nuest1·0 cliente- e:. 

1111r:;st1·0 sogu11do pa.-J:tcn~t.1 o base. Su cd. lcu lo 1-esu l ta m3s 

Sr?lii..;i l lo que el a11tei-io1-. Tomando en cuenta que el el lente 

'::8 tiene que: 

600 cunas / me=. = 27 cunas dici 

(600 / 21 ~ 28.6 29 cun.;-ts) 

Para da1·nos una c:onsiderarJ la 

pr1)rJi1o:tór1 de 30 cun::is al dia com;:. base. 
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E.1 método consiste en establec:e1· la capacidad dia1·ia 

ut:lli.e-.::i.da en cad.::i. estac:i011 de ti-abajo~ e11 base a lo ante1·ior 

y ,-:¡ 1.'i. e:·:pe1-ie,;cia :=.e dete1-mi11a1-a11 cuantas maquinas ·1 

opt:i1Harios son neces.=trio5 paxa el p1-oyccto. De igual manera~ 

hase a los tiempos de p1·epcwac:ión y en;:;amble se calcula1 a 

nl r.r'u;i¡:wo de ob1·e1·os 11~c:esa1·ios para las distintas fases. 

!=:::? ~cpa1·a.-c\ el a11?!.lisis en dos pc.rtes: la priM21 a 

ti .,1,.;i.1 L't el ¿111J.lisis del a1·ea de maqui11'3.S y la segunda de las 

f.~1..:,;,9 sub'.:;;ecuentes P-n el pi c ... :eso de producciC111. 

Para el .::;.nc\lisis de máquinas nos N.po;,.•ai·emos en las 

t . .11J].:is 3 .. 3 .. 1. e"!. 3.3.'+- En ellas se enuncia el 11omb1-e de la 

f"',-:\q11ir1a en cue5ti0n~ ~l t-ipo de ope1-aciones que deban ser 

1 "l·~ l 1 zarlas la ;riii:;:1:ia~ ~l 11C'1me1·0 de pie:::as que debe1·an ser-

t:1 ~i~~jad~s en funci611 a la de~a1ida y el timpo asig1iado poi· 

npm .;'11:l<.'11). o.:i los dat-os p1·opo1-cion:ados por las tablas se 

rt~ .. ':J11:mdQ el tic::mno +;ot.-tl de utili:::ación diaria de m.3quina; 

y r11:o1 l<"I. 11Attt1-ale;:a de lc:is opei-aciones se puede deducir el 

11:'.'tn:::iro de ope1·a1· ios qu~ det.Je1·a11 ocupa1·59 en la m.3quina. 

J::n e1 C<'\So de Ja dcst1-o:::ado1·,;:i./escu.=i.d1-ado1·a, (en la 

1:.:!hJa 3.3.1.>~ el an.~lisis e.;;: u11 poco dife1·e11te. Se enlisl:..:\ 

1~'-{ 1..-7lni:idAd de hc•jL\S rJe mate1-ial que =~ii-~ t1·abajadn .,. lr.i. 

c . .-:111t.id"'1d de pie:::as que p1u;;oden i-esu1 l;~r de c:ndA. una. 
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HORIP.101 7111 a !6131 l fü • 21 Dl!S 
LUNES A VIERNES 1 DI! • 9.5 HRS 

= 571! •in. 31 cunu/dia <·· but para el calculo 

MiUINA: 

571 1in/dia 
(31) 1in (C11ida) 
{18) •in (Tohrancia a la entrada) 
{lS) •in (Tinpo ocioso) 

515 1in/dii1 nales 

CALCULO DE LA CAPACIDAD POR ft!QUINA 

DESIRDZ!DORA/ESCU!DRADDRA 1 OPERARIOS: 2 

HOJAS MHRl!L 

21 PANELART 
12 PANEL!RI 
7ftACOCELL 

38TRIPL!Y 

69 HOJAS 

ftAiUINA: 
iOUHRDEPIEl I 

PIEZAS 
POR HOJA 

3 
21 
9 
1 

SIS tin/dia 

!DIAL DE 
PIEZAS 

68 
241 

61 
38 

39B PIEZAS 

CABECCRAS 
FRAILES 

POSTIZOS 
BASES 

1.3285 1in/t1ieza 

1 OPERARIOS: l 

11mo 

1.ms 
1.3285 
1.3205 
l.32BS 

OPERACIONES 1.AIER!AL 1 

CORTES DE CURVAS Y CANALES EN CABECERAS 
CORTES DE CURVAS Y CANALES EN P05TIZO 

TA!l! J.3.l. CALCULO DE LA W!CIOAO POP ftAOUIMA 

PANELARI 
MACOCHL 

PIEZAS 

. 
X 

X 

X 

1 TlEftPO 
Pl[ZAS TOTAL 

68 • 79.2l 
241. m.n 
61• 79.23 
38 • 39.62 

515.H 1ir1 

lltftPO TIE!PO 
!1inl TOHL 

6.B 
l.5 

5U í1ir.J 



CALCULO DE LA CAPACIDAD POR MAQUINA 

KAQUINA: 
ROUTER DE PIE 1 2 1 OPERARIOS: 1 

OPERACIONES 

ESPIGAS Y MOCHETAS EN rR!ILES 12 ESP. 4 KOCH.I 
ESCOPLOS EN CERCOS BARANDAL (6 ESCOPLOS! 
ESCOPLOS EN CERCOS BASTIDOR (4 ESCOPLOS) 
ESCOPLOS EN CERCOS ELEVADOR (2 ESCOPLOS! 
ESPIGAS EN CABEZAL BARANDAL (2 ESP. 4 KOCH. l 
ESPIGAS EN PEINAZO ELEVADOR (2 ESP. 4 NOCH.) 
ESPIGAS EN PEIHA!O BASTIDOR 12 ESP. 4 KOCH. l 
ESPIGAS EN PEINAZO CARGADOR 12 ESP. 4 NOCH.l 

MAQUINA: 
T!l!DRO DE BANCO Y TROKPO 

OPERACIONES 
TALADRO DE BANCO 

1 OPEP.!RIOS: 1 

KATERIAL 1 
PIEZAS 

TIEKPO TIEKPO 
(1in) IOT!l 

PANELARJ 
PINO 
PINO 
PINO 
PINO 
PINO 
PINO 
PIND 

20 1.51 
121 1.B3 
61 1.58 

128 1.25 
128 8.38 
128 l.lB 
128 8.38 
68 8.58 

121 
111 

31 
31 
36 
36 
36 
31 
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418 (1inl 

KATERIAL 1 mKPO nmo 
PIEZAS (1inl TOJAL ------------------------------------------------------------------------------------------

BARRENOS CABECERA 
BARRENOS CABEZAL i!RANDAL 
BARRENOS CARGADOR TAKBDR 
BARRENOS CERCOS ELEVADOR 
BARRENOS BASTIDOP. 

OPERACIONES 
JROKPO 

RANURA PARA PERfll EN CABECERA 
RANURA PARA PERFIL EN FRAILES 

SEGUN PLANTllLA 
SEGUN PLANTllLA 
SEGUN PLAHTllLA 
SEGUN PLANTILLA 
SEGUN PLANTllLA 

RANURADO Y BOLEADO EN CEP.CO SIJPERIOP. BARlllDAL 

PINO 68 1.25 15,I 
PINO 121 8.25 31.B 
PINO 68 B.25 15.1 
PINO 128 !.25 31.i 
PINO 3B 8.25 7.5 

tiu~11 tn taladro dt banco -> 97,5 

PINO 
PANELART 

PINO 

61 4.18 
240 8.38 

68 !.% 

tiupo tohl 

248.6 
72.! 
57.ó 

-} 4ó7,I Ctini 

TABLA l.3.2. CALCULO DE LA CAPArIDAD POR KAQUINA ))))))))))})))) 



HAIUINA: 
SIERRA CIRCULAR Y t!PILLO 

OPERACIONES 
Sl!RRA CIRCULAR 

1 OPERARIOS: 2 

LARGO mERIAL 1 
PIEZAS 

l!EKPO ll!KPO 
(tln) TOTAL 
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__ ,.. ______________________________________________________ ,. _______________________________ 

ANCHO APROllKADO cmo BARANDAL 
ANCHO APROUHADO cmm BARANDAL 
ANCHO APROl!KADO tARU!DOR !MBDR 
ANCHO APRD!l!AOO CERCOS BASTIDOR 
ANCHO !PROll"ADO PEINAZOS BASTIDOR 
ANCHO APROX JMOO mcos ELEVADOR 
AHCHO APROmAOO PEINAZOS ELEVADOR 

OPERACIONES 
CEPILLO 

GRUESO Y AHCHD CERCO &ARANDAL 
GRUESO Y ANCHO CABEZAL BARANDAL 
GRUISO Y !NtHO CARGADOR TA"BOR 
GWESO Y ANCHO CERCOS MSllDOR 
GRUESO Y ANCHO PEINAZOS BAS!IDOR 
GRUESO Y ANCHO CERCOS !lEVADOR 
GF.UESO Y ANCHO PEIHAiOS ELEVADOR 

TABLA l.l.3. CALCULO PE ll. CAPACIDAD POR MQUIHA 

134.8 c•s. 
63.8 e•~· 
68.1 cu. 

J31,8 CIS. 

65.a cts. 
st.a cts. 
24.d [15, 

PINO 128 i.44 52,8 
PlHO 129 a.21 25.2 
PINO 68 1.22 l!.2 
PINO 'ª 8.43 2~.l\ 

PINO 128 e.21 25.2 
PINO 128 B.17 28.4 
PIHO 128 8.83 9 •• 

tirepa fil sarra circular -> 172.2 

PINO 128 e.n 94.S 
PINO m &.46 55.l 
PlHO 60 8,lb 21.6 
PINO 18 8,69 41.4 
PINO !IS 8,ld 4B.8 
PINO 128 8,28 :>J.6 
mo lli B.2B 24.@ 

tte1_~0 e-n tttiiHo -> 311.4 



CALCULO DE LA CAPACIDAD POR "AOUINA 

HAPUINA: 
CANTE!DOP. Y SIERRA RADIAL 

OPERACIOlffS 
CANTEADDR 

1 OPERARIOS: 1 

ft!HF.IAL 1 
PIEZAS 

T!EftPO TJEftPO 
(tinl TOTAL 
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------------------------------------------------------------------------------------------
mm CANTO y PRlftERA CARA meo BARANDAL PINO m e.n 94.S 
PR1 !ER C!NTO Y PmERA CAP.A CABEZAL BARANDAL PINO 12e e.37 44,4 
PRl!ER CANTO Y PRZftERA CARA CARGADOR TAftBOR PINO 6e 1.48 24.1 
PRlftER CANTO Y PRZftERA CARA CERCOS BASTIDOR PINO 68 e.11 46.2 
PRl!ER CANTO V PmERA CARA PEINAZOS BASTIDOR PINO 128 e.ia 45.6 
PP.lftER CANTO V PRlftERA CARA CERCOS füVADOR PINO 128 e.11 37.2 
PRlftER CANTO Y PRlftERA CARA PEINAZOS füVAOOP. PINO 128 e.u 16.S 

OPERACIONES tiu110 er1 canteador-> 319.9 
SIERRA P.ADl!l 

------------------------------------------------------------------------------------------
LARGO DEFINITIVO CERCO BARANDAL PJllO m e.is 18.B 
LARGO OEflN!TIVO CABEZAL BARANDAL PINO 12B B.JS IU 
LARGO DEFINITIVO CARV!DOR TAftBOR PINO 68 1.IS 9.8 
LARGO DEFINITIVO CERCOS BASTIDOR PINO 68 e.IS 9,8 
LAP(,0 DEFINITIVO PElNAZOS BASTIDOR PINO 128 e.1; 10.1 
LARf,0 DEFINITIVO CERCOS ELEVADOR PINO 128 e.1~ 18.B 
LARGO DHINJIJVO PEINAZOS ELEVADOR PINO lli 8.15 18.B 

t1upo en siena radi.!1 -> 1@8.0 

tiea~o total ·> 417 .a (1rn) 

TABL! l.J,4, CALWLO DE LA CAPACIDAD POR !!QUINA )}}))))}}}))))} 
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En base a los ante1~io1·es datos se determina el tiempo 

quo p1.tadc: ser emploado en cada pieza, como ese tiempo es mAs 

rJr.::il na•:oeario ee considera que el excedente de casi 20 

sc~gu11dos s9 puede pond@1·a1- en los tieitlpos de p1~eparación y 

üjLISI:.~ d~ la mJ\quina~ 

Para el resto de las máquinas es bAsicamente el mismo 

pror:erlimiento, pero °" pa1-ti1- de las operñciones que se deben 

1·ea.J L· . .:w por tipo de mate1·i.al ~· el numero de piezas. Al 

it;1ual que con la máquina anterior y considerando el tipo de 

1)p1n a1.i•J1ies y la e>~periencia se determi11a la cantidad de 

opE!I a.1 ios que deben trahajar en cada una~ 

En este capitulo solo se pretende determinar la 

c~nLidad Ue maquinas que son nac:esawias pa1·a l leva1· a cabo 

ol n1·Qr.:es:o de p1-oducci1~.11, la selec:ci011 de las mismas y sus 

di~t\ntas caracterlstic~s eapeclfic:as~ capacidad y costo se 

1h?jn p •. ~u-a <::ei- estudiada en co::ipltulos postc1-iores. El equipo 

.J.rll.•~i•)\lal que =e deba utiliza1- sera. ti·atado junto con las 

e.al .;:11:lm lst1cas de la maquina1·ia p1-incipal. 



Los siguientes son los requerimientos de maquinaria de 

acuerdo al tipo de material a procesar: 

MAQUINA MATERIAL 

----------
Destrozadora/Escuadradora Tabler-os 

Router de Pie tt Tableros 

Router de Pie tt 2 Pino 

Taladro de Banco Pino 

Trompo Pino 

Si erra Circular Pino y Panelart 

Cepillo Pino 

Canteador Pino 

Sier·ra Radial Pino 

[1] NOTA: Se consideran tableros a las hojas de 
Panelar-t, Macocell y/o Triplay. 

[1] 
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CUADRO 3.3.1. REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA SEGUN EL Ml\TEF~IAL 
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Para la determinación de empleados 

nr-:;1.:G!':·='ll·ios en las fa=es que píeceden al maquinado, se sigue 

u11 p1 ocedimiento si mi la1-. Aqui $e enl is tan las ope1-aciones 

pnr rl~pa.-tamento que deben ser realizadas las piezas 

m~q11i11aclas, se le asig11a a cada ope1·ac:iOn un tiempc• pcw 

p~A~a y ~~ obtiene un tie~po ~atal emple~do ( tablas 3.3.5. 

}' 3.3.6. ) . 

El tiempo tota1 poi· depa1·taqe11to serA la base pai a 

d~~t~1~inar la cantidad de cwpleados; tomando en cLtenta el 

tj¿-m:•o disponible al qw~ se ha calculC'cio con u11terio1·l.dad. 

f::t.h-11·.do el tiempo u':ili~P\do por dep..=i.rtamentc• se er,cue1,tra muy 

¡:ior clot•ajo del tie.-;;rw disponible se h;;t p1·ocedido a jUnta1 

1.:1~; 1.:op"!t".:tr:io1;e$ de .nus piezas, hasta .Rjust:i.1- el tiempo total 

a m'-'!lliplos de la dispo1dbilid~d diaria. 

Con el procadim~anto anterior ~e ha est~blecido la 

ca1tl:jdad de persoHal que es necesa1-lo pa1·a el a.1-ea de 

A 

conLií.u~ción p1·esP.11l:a lista de todo el pe1·son~l que 

-1,¡ .,:¡b-"-ljo:trll e11 la pl.,;nl«:i.. Las labores de aquel las pe1·so11as 

1¡110. 1.,,, lla·¡.:t11 sido ~:.:plir:.:J.das hastR el mc•mf:":!nto se eiiunciilrán 



88 

CALCULO OE LA CAPACIOAD POR DEPARTA!ENIO 

DEPIRTA!ENIO: PREPARACIDN 1 OPERARIOS: 1 
!ANO DE OBRA DEI LIJA 

OPERACIONES 
EN LIJADORA DE !ANDA 

PULIDO CANTOS DEL POSTIZO 
PULIDO 2 CARAS DEL POSTIZO 
PUllDO 1 CARA TRIPLAY 
PULIDO CERCOS Y CABEZALES BARANDAl 
PULIDO CARc.ADOR mBOP. 
PULIDO CEP.COS Y PEINAZOS DEl ElEVAOOP. 

DEPAP.TA!ENTO: PP.EPARACIOll 1 OPEP.AP.1051 1 

!ATERIAl 1 
PIEZAS 

TIE!PO TIEKPO 
(1inl TOTAL 

PINO 
PINO 

TRIPlAY 
PINO 
PINO 
PINO 

" 1.11 
61 1.15 
lB l.25 

12B l.5B 
6B 1,25 

2dB B,ll 

61.1 
115.B 
ll.5 

109.1 
15.B 
19.2 

476.7 (11ir1) 

MNO OE OBRA DE: INST!lAtlON PERfll PlASTICO i ENS'!BlE ElEVADOP. 

OPERACIONES 
PERFll PLASTI CO 

COLOCAR PERFIL PlASTICO CABECER! 
COlOCAP. PERfll PLASTICO FP.AllES BARANDAL 
COLOCAR PERFIL PLAST!CO meo SUPERIOR BAP.AllDAL 

OPEP.ACIOllES 
ENSAKfü DEL ELEVADOR 

AR!ADD DEL ElEVADOR 

TfüA l.l.5. CALCULO DE LA m.\CIDAO POP OEP',Pll.MEHTO 

tt!!ERIAL 1 
PIEZAS 

nmo TlEKPO 
í1in) TOTAL 

PANELm 
PANEL!.RT 

PINO 

PINO 

6& í.~5 

248 e.Sil 
6B 1.75 

6B d.5 

J~ .• " 
120.i 
45.B 

m 

tiett1c er1sa1ble ehvadn -~ 2B 
hupo totil ~> 51B 11iril 



CALCULO DE LA CAPACIDAD POR DEPARTAMENTO 

DEP!RT!HENT01 BARNIZ 1 DPER!RIOS1 3 
H!ND DE DBRA DE: BARNIZ 

OPERACIONES 

APLICAR FONOD CATALIZADO EH PDSTIZO DE CABECERAS 
APLICAR FONDO C!TALIZ!DO EH TRIPLAY 
APLICAR FONDO CATALIZAOO EN CERCOS Y CABEZALES BARANDAL 
ASENTAR CON LIJA DE . AGUA EH POSTIZO DE CADECERAS 
ASENTAR COtl LIJA DE AGUA EN TP.IPLAY 
ASENTAR CON LIJA DE !GUA EN CERCOS Y CABEZALES BARANDAL 
APLICAR BRILLO DIRECTO EN POSTIZO DE CABECE!AS 
APLICAR 9Rlll0 DIRECTO EH TRIPLAY 
APLICAR BRILLO DERECTO EH CERCOS Y CABEZALES BARANDAL 

DEPA!TAnENT01 ENSAMBLE 1 OPERARIOS: 2 
nANO DE OBRA DE: ARHADO CABECERAS Y BASE PARA COLCHON 

OPERACIONES 
ARHADO CABECERAS 

!RHAR CABECERA CON POSTIZO 
POSICIONAR CARGADOR 

OPERACIONES 
BASE PA!A COLCHON 

ARHAR BASTIDOR DEL TAHBOP. 
ARHAR BASE PAPA COLCHON 
BARRENAR BASE PARA COLCHDH SEGUN PLANTILLA 

DEPAP.TMEMTO: ENSAMBLE 1 OPERARIOS: 2 
NANO DE OBRA DE: BARANDALES 

OPERACIONES 

.IPNAP. BARANDALES (1 meo SUP .. 1 mro lllf. y 4 fP.AILESl 

TA9LA 3.3.o. CILCULD DE LA CAPACIDAD POR ommmro 
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1 
PIEZAS 

TIEHPO TJEHPD 
Coin) TOTAL 

68 4.58 
J8 2.2s 

128 2.75 
61 1.ee 
38 1.ee 

128 1.88 
68 4.25 
38 2.IB 

128 2.51 

278.B 
67.5 

331.8 
61.! 
38.8 

12B.8 
m.8 
68.i 

318.8 

J,493 (•in) 

1 
PIEZAS 

TIEHPO TIEHPD 
(oln) TOTAL 

68 Je.e 
6i 4,3 

688 
261 

tinpo cabrceras -> 859.S 

3B j,BI! 
Ji 2,88 
38 8.58 

98.B 
61.8 
15,IJ 

tinpo bues-> 165.0 
tiupo total -'>11!124.8 (1iri) 

1 
PIEZAS 

TIEHPO TI EHPO 
(oin) TOTAL 

60 15.B ·~ee.e 'D1ri' 



11(\QUIMAS 
ENSAMBLE 
A'füDAtlTE 
AL MACEN 

SL!PFIW!SDR 
ASISTENTE 
SECnETt-iRIA 

GEREtHE GENERAL 

9 
9 
l 
2 
l 
1 
1 
1 

Total E~pleados 25 

CUADRO 3.3.1. EMPLEADOS POR DEPARTAMENTO 
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El ayudante sera un~ persona sin e>:periencia que 

1·•'.:!üll.1:.n ope1-acior.es rle limpie::a y/o apoyo a cualquier an~a 

L!L''J l•J 1 cquie1-a. Ln 'Lli8a que se tiene pnta estn pe.-sona es 

qtte v2ya co11ociendo el p1·oceso, el uso de 1~ maquinaria y el 

p11e-cla i1· ascendiendo a la \'e:: que va ap1·endiendo un oficio 

di•Jr:O .. 

1 ns encci.rgados d€'1 al1nac~n Ee1-J1.11 responsables de lle..,~w 

•"?l 1:on:;1·tJl de los q1.1C! ·.ie tic::posita en el .T1ismo y de hAce1- las 

l.::1nl."I~ uno de ello se e1;ca.-g¿:u-a del e;r-1paque e ínspec::ción 

1 in.,.d del prodncto.¡ pi-opiamente ser~ fu11=i011 

p1· i 1(,1)\ di.::¡ 1, d.3.ndo le un ano yo su compafíero pa1·a los 

E.•.tE·len p1 e;;enl:a1·se ta11to al 1nic:io como al final del d?a. 
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G:l supervisor est.;1.1-á enca1-gado de apoyar a las a1-ei'l.s 

pn:adur: ti vas torlo moíT'!onto. Se1-a él quien les haga l lega.1 

l.'ts 61-den:s de p1·oducc:ió11 y las insti·uc:ciones neces::i.riat;:; e 

1113 ob1-Fro~; asi como de hace1· llega1· a la di1-eccidn las 

i1:qt1ir.:!tu.dc:s 'I necesiri,:u1ns de los mismos. 

1 as funcionas dt:>l asistente de la dirección sei-¿{n de 

Es ta persona os la er:ca1-gada de 

P.::·.t·~t·Je.:.e1- los contactos con los prove;-'1do1·es Cdes.:wrol lando 

l~G 1~lac~onFs prove211or-E.rp1·esa>~ verificar que se c:umpli'l.n 

1 ... 1s 01 d1"!!11:.:is de pt od11cci<'111 como lo desea la di1·ecciOn 

llnv~r el control de asistencias, faltas y retrasos. elt 

ftt11: iün tetmbi¿n 1·esidii·.3. en lleva1· el conti·ol de la caja 

di.:\1 ia de lil. plantil e info1-r.til.1- a la di1-ecciOn de los en·o1·es 

'I ar.om.;:i.llas que se vaya11 p1·esent¿)ndo. 

:~ .3.3 .. Consider_aciones Sobre de la Capacidad 

Todos los c~lculos pa1·a Jci dF>tei·minacidn de ¡., 

CLlpactdad da la plantA ea ha~ hEcl10 bas:e i\ un"' dem~nda 

e;ciflf-•I ndr:-1 poi· el cl1e11lf.1 de 6(Jt) cunas al mes~ dema11:lé\ qtH3 

pud1 f.:.~ aurr..:::i11ta1· de dCLH:"1·d0 c. la 1·e=:;pues ta del el iente hacia 

Dt::pe1-.d1ar:do de dic:h?.. Jcept,::;c1(111 porl1 ia 

iJÍc.;i:. lc.11·1~ las 11.:.>r:e':.'iidr..1cles de Cé:lpé:!C:id.:td de est-a unid.::<d d€' 

pi 1:•dtn·1:lón. 



92 

r::n atención a un posible aumento e11 la demanda e11 

futu1·1l, se pod1-la pen;;;a1 en distintas soluciones: 

~'l) Arnplia1- los dlas a trabajar poi· semana, 
b) A1'1adi1· tun1os de ti-abajo 6 
r.:) Aumento Ql1 los activos fijos de capacidc'\d. 

1 as tres opc ion==s ante1·iores esta1-a.11 en función al 

i1;.:rerr.m1to de la demanda, es decir, d~p~ndiendo del tamaí1o 

d1'1l i1o1:1 Emento s:e dccidirA poi- una L' c•tra de las opciones. 

A continuación se e>:plican los pa1-"3i1l<::!tl·os bajo los que 

ope1 a1-la cada una de l.:is opciones: 

a) Como se ha Vi5to en ante1-iores apñ1-tados, la 

Ci'lfl¿:_Lidad pa1·a la que e:>tA planeada lil planta es de 30 Clll'li!;S 

dl.:1.1 i..:Jr.;; t1-abaj.;\ndo de lu11es a viernes. Teniendo este dato 

en mante se pL1ede habla1· de Ltn pc•sible inc1·emento de 120 

1:111-i.-H; .:il mEs si ·.~e ti-abaja1-a los =Abados con el rr.isíilO 

hc1 .:u·l.o, Alcan::a1-.do una producción ¡.i.~n5ual de 720 cunas. Lo 

ant~1·i 01 conside1-anr10 cuat1-o sAbados al mes en p1-ocr.edio, '1'ª 

q11·~ pu1 cuestiones de c:alendcu-ización habrA meses que 

cu1!nL1~n con cinco. 

1 a capacidad de la planta en cuanto a l'T\aquini'ria se 

1·nt"ir.we GS o:e1-.cialmente la misma.~ poi- el lado de la ma,;o de 

oln·¿i se le da1-ta prim· idad a los empleados de planta q11e 

:-:.n :~l. o;uso de no cont."'11 r:rJn L:i. mar.o rle ob1-a completa, 
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Mient1·as el aumanto de la demanda siga en ascen:;o ~· no 

jtt~l:i"fique un nuevo t1.1n10 de ti-abajo, se podi-la pensar e11 el 

h) Una vo::: que la demada alcance niveles que asl lo 

ju:;;l;l fiquen, decir, ~uando llegue casi ~duplicarse, se 

ai1a.rli1·ia un nuevo tui 11::> de ti-abajo • En este c~so 

.nl·i1r.<)S q•.to se mecc.1.onan a contir-;uaciú11: 

'r'a Ji\ semana da t.-abajo no serla i11glesa, sino que s~ 

~l primer tLtrno rleberA cumplir 48 ho1·as de trabajo 

ld ;ern~na (8 horas al dla>, 

· ~l ~~qL1nrlo tLtrGo currplirA co11 45 horas a la S911i::lll:3 

('/ ,5 l11·n·as al dia>, 

- 'Los ho1-arios p,;i1·a cada turno qupdan de Ja siguiente 

PRIMER TUR~~OJ: de 6:00 hrs. B 14:0•) hrs. 
SF:GU/IJDO 1w;rm: d:? lf1:30 hrs. A 22:00 h1·s. 

p1·od1.1cc1~.n de 116ü c1111"':!S .;il mes. l~ producción dia1·i~ 

1¡r1o~cia1 .~ s11to11c:es en 58 cunas (30 del pl im~1· tLti-110 y 28 del 
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e) Al e>:istir u11a de.11anda que rebase la capacidad 

i11st.;.lada de lñ planta~ un incremento en la lineñ de 

p1 ocluc-tos o una dive1·sificación de los mismos~ realizarla 

un nuavo nstudio ria factibilidad que contemplar-a. dichos 

a~poctos. 

E="11 base al man.::iono)dO estudio se> decidi1-!a sob1·e el 

aum·~nto do la capacidad a t1-avés de .:idquisicidn de mas 

fl'i:'lq11ina1·ia y/o maquinc:wia con mayor tecnologia y capacidad 

1le p1 01:os~'!niento. 
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<!. 4. D s t .. b u e ó n d " Planta 

a.4.t. Ge ne r a 1 i d a d e s 

U11a buena disb·ibución de planta es aquella que 

p1·~P•Jl1;iona las condir:iones de t1-c:\bajo aceptables y pe1-mite 

J:a ri~•eraci011 mAs econ:'imica de la plr.u1ta~ a la vez que 

f.1.ó\l\L ir:!ne las co11d icion~s óptimas de s':!gLw id ad y b ie112star 

p31·a los trabajado~as. 

l.a disb·ibuci011 de planta lograr Ull"'-

dh~posición del equipo ;· ¿wea de ti·abajo que sea mcis 

ei:or:óf'lica par,;1; la operación a que se le destina~ pero de 

fi::n ·.na se:gu1-a y 5a ti sf .:i.r.: tor i a p.;i.ra los c::mp 1 eados; una 

dla1.•o=-ición prodL1ctiva del pe1·sonal~ materiales, maquin:wia 

y ·::1-:!I 1rir:ios au:dli~:in~s~ •JLle llegue a f.,,bricar el producto 

Ltu rnst:o c:onside1·ab]e;Th?llte bajo para ve11dcrlo con benaficio 

wn 1tn .r;1;in:ndo de competG1¡cia. 

1 os objetivos y p• i11·::1pios básicos de una distribución 

d~ 1-:il.;¡nl.a son los siguient~s: 

1.- Integ1·ació11 tot¿,l. Consiste en integ1-ar en lo 

p1:;.•3iblo los t"acton~;i:; q11e etfect~11 l.:"l. distribución~ pa1·3 

•1hi;P.nr:>1- una visión du todo el c.:onju11to '¡' la impo1-tan::ia 

1··~l~~iva de cada factor. 
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2.- Hlnima distancia de 1-ecorrido. Al tener una visión 

gP-nei-al rte todo el conjunto, se debe tratar de reducir en lo 

posit11e el manejo de los materiales. 

3 .. - Utili=:nción del espacio. Se debe pensar en la 

(ii8,jo1 utili;:nción del espacio disponible, considerando las 

ti· r.:s di.mansiones. 

l1.- Fle~;ibilidad.- Se debe c.btene1· una distribución que 

pur:::da n?ajustni-se f.3.c:ilmante a los cambios que e>:ija el 

111r.dio:. .• par·a pode1- c:ambia1- el tipo de proceso de la m.:i.ne1-a 

fTo:\s económica, si fue1 a 112ces;11·io. 

Existen tres tipos de distribución de planta: 

- P1·ime1-o est:t la dist1·ibución de pl.;i.nta poi- posición 

o rio1 ·;;itnación fija del material. Todo el trabajo ha de 

h.J.c121-~e o el poi-dueto ha de fC'\bricar-se con el componente 

p1 i11:.ipc1l situcido en L111.;1. posici011 estciblecida. 

- En ~cgttr.do lt1gaí está la distl·ibución de planta poi· 

pr•.:iduc:to o producci.61·1 e11 l l11ea. En este caso un producto 

bpos df: productos o;:e fab.-ican en un ~u-ea determi\13da; pc1·0 

di.f~n:rncia de la dist1-ibuci6n por posición fija P.l 

m3~~rial se mueve. 

- El Oltimo tipo de disti·ibuciOn es por proceso o 

En este caso~ todas las 

orir:H-a•. i 01·,r.=s que int;e1-ve1""1Jdl1 en un mi5mo proceeo, 

jllLd"?S .. 

ag1-upd11 
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3.'t.2 .. Ml!todos de Disti-ibucidn .. 

La distribuciOn de una planta debe integ1·ar numerosas 

v~1·i~bles interdepeGdicnt~s. De una bue1,a dist1-ibuc:ió11 

dr.:pru·-;rlc1·a.11 e1, buena pal te el ahon·o en los costos que no se 

.-1:ila1:i•:Jnan di1-ec:tamente c:on la producció11~ como el ma1iejo de 

lt.)<;> =nate1·i .. 1.lGs y -=.u almacenamiento~ mienti-as que pe1-mite 

ap1 ovoc:ha.1· al m~:'.iíTio la eficiencia de los t1·abajado1·e:;. El 

1).bj8l;i.•J'o r:le cada una ole las dist1·ibuciones Gs: 

.::d Dist1-ibuciOn pcii· p1·oceso.- RE?duci1· al mlnimo posible 

1~1 1_,.,o;to de mil.nejo de 1riate.-iales, en ba!:e a tm ajLtste en el 

la..rn~\'lo de los depa1·tamcntos y la ft1odificaci0n de l~'l 

lo\_:.::tli,..""ción de los det-ia1·tam2ntos de ac.ue1·do al volumen y 

~~11tJM~·i rle flujo rle los prodl1ctos. 

b) Distribución po1· producto.- Arwov8=ha1· al ma:ümo la 

nic1.~ividad dal tr~bAj~dnr agrupando el tr~bajo secuencial 

en r,.e.dulos de ti-?1h¿::¡jc. que p1-oducen una alta utili:::acidn de 

li!. ma1:0 de ob1-a ·¡ del ccp.1ipo, con un t'.'ll1ümo de tiempo 

FL ~~todo que sa ha seleccion3do pa1·a la dist1·ibucidn 

d:: r.11•=5t1-a planta es c:!l SLP (Systematic Layout Pl.:inni11;1). 

Er;;!.r,; •. ~~todo utiliza una técnica por.o c:uantitati\.'a al 

pr1.;po1-•• ,r dist.-ibuciof;r;s •:on base ei, la convenier·.cia d<2 

C<'"'I •r.i1d<1. enti·e lc:•s df~pa1·tam:;ntos. 
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AplicaciOn del Método SLP CPlaneacidn 

!H'.itP.tna.tica de la DistrlbuciOn de Planta) 

Pa1 .::i. ln utilizaci¿n1 del SLF' se enlist.;w.3.n los distil1tos 

r.•,mnon1~11tc:=s que in.:: luidos en 

dist.1-itwcii'•n de plantet. Estos cornpo11entes se dividi1-an poi-

eaber: almacenes, oficinas, 

{11 macenas 

- l'1C'l.te1-ia F'i-ima, 
- Ase1-rin, 
- Accesorios y Ha1·1·~minetas y 
- ProdL1cto Terminado. 

- Oficinas 

Dcpo:'l.r tanento de máqu i n~s 

~estrozadora/eecuadra~ora, 
- Route1· di=. F'ié #1, 
- F:ou te1- de P i.é tt2, 
- Talad1-o de &n1·,cc•, 
- Trompo, 
- Sien-a Ci1 cu lar c:on Alir.,211tado1·, 
- Canteado1·, 
- Cepillo. 
- EqLlipo Me E~tracció11 de As~1·1·in, 

- Sierra Radial y 
- LiJado1-a dt:o Banda. 

- A1-ea de Hsctd:ado, 
- Area de s~cado y 
- C:iset.:i d+· F1.;n-11i.::. 

- ColocaciC'11t d<':' Pe1-fil~ 

- Arm~do de B~~Rs pa~a Colchón, 
- A~mado rlo ~~becer~s. 
-· t:11~mado di-'-' fi:=11·a11dales. 
- 1~,-,,1.=:tdo Me E.1C?'/r.,dc..res pC'1ca Colchón e 
- I.-,~p~i.:ci.6n Final ',' Er..jJe1q1.1e. 

maqui 11:35' 



Pn1-.B. el empleo riel SLP se utiliza la 

sir.ibologie\: 

LETRA 

A 

E 

OflDF.N DE PROXIMIDAD 

flbsalutamente nece~a1 ia 

~spec:ialmente impo1·tante 

!.1aportante 

a Q1-dina1·ia o tfo1-r.1al 

U !Jnir.ipo1·tant (sin inpo1·tancia) 

!.r.de~eab Je 
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siguiente 

de 

p1·o~i.mid~~d~ para most1·ar qlle la simbolc•gla es nemotécnica. 

r:'.1 .T.étodo cc.nsiste en los siguientes pasos: 

·1. - Consti-Lti1- una m.:tt1-iz diagonal, a..-,otando los datos 

d€-" l 11 t.e1·és pc•r dep~ 1· tam.:::nto a di s ti- i bt.t il . 

2.- Llen~r caria Ltno de los espacios vacios con la letra 

dt•l c!!·digo dQ p1·o~:irr.id;;1d que sea la m~s adecuada. 

::J. - Reali:::a1- Ltn pl.:i.r-:o de la d1st1-ibución de planta 

1 j~·;11l i...-:i.nl:::f!! de l..=< cor'":11a1-~ción del diag1 .ama de hilos 'r' la 

ff!·°'l:1 i ,: diagonal. 
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:---:---------------·---------------
: t:AUIAtEllllAHRIAPP:lllA 
:---:--------------------------------
:2 :AlMC[llASlRRIM 
:---:-------------------------------· 
!3!All!RtlM,l.CCESOJllOSYtllPRt.lllENTAS 
:---:--------------------------------
: 4 !fülACOI PRDDUttO llRlllll.lillO 

:6\ROUHl!DtPIEll 
:---:--------------------------------
: 1 :ROOHR DE PI[ 12 
:---:--------------------------------
:e :oa1110 DE meo 
:---:--------------------------------
:':TROllPO 
:---:--------------------------------
:11:S!O.RAtlRCUlAACOllAltllEMTADOli 

:u :sm:PARADIAL 
1---:--------------------------------
m:llmORAD[UJtD" 
:---:-----------·--------------·-----
:a:mADEASENTADOBkRMIJ 
:---:--------------------------------
:11:mAllESEtA008ARMll 

:itt:tolOtACHINDtPEPm 
:---:----------------------·-----·---- o 
:n :ARllADO ems tOlCl\OM 
:---:-----------·--------·--·--------- 1 
:'21 :ARltADOtmcrm 
:---:--------------------------------
:22 :AR11AOO 9.mllOAlES 
:---:--------------------------------
:.n:APMDOElE!JADOPtSCOltH!lN 

:---:--------------------------·--·--· 
I\BlA3,4.3,\, 



101 

En base los antei1 io1·e;;; cuadros 'f su anAlisis se ha 

·:tlc~~m::ar:to una distribución definitiva de la planta. Hasta 

la fF;1..:ha no es posibla dete1-minar cuantitativamente cuAn;:to 

~o l1a llegado a determinar la distribució11 Optima de la 

pl.;\nt.'3.- No1-malmente =e tiene la idea de a.reas estrictnme11te 

cut1rkarlas, pei-o cab1-1a la posibilidad de contar con figu1·ns 

~1·r·€yulnras para la distribución. 

Se ha renl~:arlo el nnAlisis e11 bes~ a lo~ cAlculos que 

~=:: h~•n dr.::a.1-1-0 l l.:\do du1 ·an t~ el p1-esente capitulo, ten i EH ido 

~n .T.ente lns ca~-acte1-lstícas del p1·oceso y las e~:pectativas 

,je ~rccirniento dQ la pl~nta. 



CLAVE 

A 

B 

c 

D 

E 

G 

H 

K 

M 

N 

o 

p 

Q 

R 

AMP 

AH 

APT 

DISTRIBUCION DE PLANTA 

DESCRIPCION 

SIERRA CIRCULAR 

ROUTER DE PIE 111 

TALADRO DE BANCO 

CANTEADOR 

CEPILLO 

SIERRA RADIAL 

ROUTEF' DE PIE tt2· 

TALADRO DE BANCO 

TROMPO 

LIJADORA DE BANDA 

AREA DE ASENTADO 

AREA DE BARNIZ 
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DE BARNIZ 

ESTACION DE ARMADO DE TAMBOF' 

ESTACION DE COLOCACION DE PERFIL 

ESTACION DE ARMADO DE CABECERAS 

ESTACION DE ARMADO DE BARANDALES 

ESTACION DE AF,MADO DE ELEVADORES 

ESCAERA DE CARACOL 

ALMACEN DE MATERIA PRIMA 

ALMACEN DE HERRAMIENTAS 

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 

Cl.tADRO 3.4.3.1. CLAVES PARA DISTRIBIJCION DE PLANTA 
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R 

AMP 
APT 

[] 
B G 
e D 
D Q 

~ F ·o 
GJ G c:J 
GJ 

G 
K L 

FIGURA 3, 4, J. l. DISTRIBUCION o;:: PLANTA 
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CAPITULO IV 

ESTUD I o ECONQM I ca 

4. l Introduc:ción; 

Una vez concluido el Capitulo III <Estudio Técnico), y 

habiendo demostrado la existenciü de un mercado potencial y que 

tecno lóg i e amente no eKi s te lmped imento para llevar cabo el 

proyecto; este análisis económico determinará cuál es el monto de 

lo5 1·ecursos económicos necesarios para la real izac:ián del 

proyecto, la estructura de los mismos, la viabilidad, desde el 

punto de vista económico financiero, el costo total de la 

operación de la planta Cque abarque las funciones de producción 

y administración>, las utilidades, la generación de efectiyo y 

anéil is is de sensibilidad que nos proporcione el Punto de 

Equilibrio, la TIA <Tasa Interna de Retorno) y dlgunos indices 

'financieros que ayuda.rdn a ver la salud de la empresa. 

proyección a. 5 años. 

Este análisis se dividir.ti en los siguientes aspectos: 
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- Requerimientos de Maquinaria, especificC1.ciones y precios. 

<Esto se hace primero, ya que necesita en la obtención del 

Costo de Producción para obtener la depreciación del equipo.> 

- Determinación de los Costos 

+ El Costo de Prcducción1 que considera: 

* Materia Prima 

• Mano de Obra Directa 

• Matel""iales Indirectos 

1- Insumos 

• Casto de Mantenimiento 

• Depreciación y Amortización 

* Renta de la Nave Industrial 

+ Los Costos Administrativos 

~ Sueldos del pe1·sonal admin1strati110 

*Depreciación del mobiliar-io de oficina y 

amortizaciones 

•Gastos Administrativos 

+ Los Costos Financieros 

Intereses de los Créditos 

* Tabla de Pagos 
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+ r..io se considera1·lln Costas de Venta, pues no se te11d1-,..,n 

vendedores, ya que sólo se vende a un el iente, que comprilr~ la 

mismo cada mes. 

- Jnve;sión total 1 fija y diferida. <Pol:Lticas inicialf!s) 

+ Caja y 8a11ccs 

+ 1 nve11tar ias 

+ Cuentas por Cobrar 

+Activo Fijo 

+ Activo Dif"erido 

- Fuentes de Recursos 

+ Proveedores 

+Anticipos de Clientes 

+ Impuestos < ISR, IMSS e INFONAVIT> 

+ Créditos 

+Capital Soci..il CTasa de Reto1·no Minimo.=1 Atractiva 

<TREMA) 6 Costo de Capital) 

+Utilidades Cpolitica de las mismas) 

- Punto de Equilibrio 

- Estados Financieros 



+ Estado de Resultados 

+ Flujo de Efectivo 

+ Ba 1 ünce Genera 1 

- Análisis de Sensib i 1 idad 

+ Tasa Inte1·na de Retorno fTIR> 

+ Indices Fi1iancie1·os 

- Cartas Crédito (operación) 

- Crédito Refaccionario <ope1·ación) 
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4 .2 CAR~1CTERISTICAS DE LA l1F1QUJIJARIA: 

4.2.1 Siería Radial: 
t1r111·c.:1 ORTEGUIL 
640184 
t-1oto1·: 3 HrJ 
1;:.p.1·1.: 3C00 
Daslizamienlc.i rlt?l r.1rd:o1· poi· 8 cojinetes 
Sie1r<-t cl;cular i'\ acopli.1r: 350 m.n d'l.áwetrc. .~ ... 'i.::ifho 
Di~mct1·0 ejE ci1·cula1· 30 ~m 
Lo1igi l;L1d ml1~:ima d12 co1·te: 6i.¡O :{ 2ú (fu1L 
Altu1·a rn~xima de co1·ta: 110 mm 
C,;ip.;1cidad ;:1á';i.-1w. d•? i·efilar: 860 :n.!1 
Pesa 112to: 138 t·:g5. 

4.2.2 Route1· de Pie: 
i~i:>.1-í:íit GHIGGIO 
G - R(I 
Dlsl.:111.:::i.:1 entre eje ;· columna: <nm) 8!)0 
Rcco~rido vertical del eje: <mm) 80 
Re~o1·1·ido vertical de la ~ese: (mm) 150 
Posiciones n~gulable5: (11) 4 
tfa!d idas de 1 ü mes:i.: ( r.ur. > 800 >: 60!) 
Dist.o1.11cin ,:iá~:ií!W. ent1·e r.:e~a y eje: (ir.m> 195 
V;:locid ... :id¡::s dol ejR: (rprn.) 9000 - 1800(1 
Pnter:cia del ,;~otc11-: (i<!·J> ~2.2/3 (C\1 3/lti 
Peso ll:?to: ( h;]) 3!)(1 
Peso bcul;:J co11 t::mbalaje: (!:g) 29ü 
Dim2n:sio112s de ¿¡nclcJe: C1'l:i'> 1920 >: 80'.) >: 1720 
Dimensiones de embalaje: (~M) 1350 X eoo X 1820 
Volumen: {1ff'·3) 1.97 

PrEcio: $ 14,COO,CCO. 

4.2.3 l-ij.;ido1-.:i dP- banda: 
11an:.;;. GRIGGTll 
Gt 30(10 
L.i\r·go dt! lcii mf2sa: (r,rp) 3000 
A1;r.:ho d~ lM 'f!E~il.: (1r.r1) ~70 

De;;pld.::,;n1ientc• ve1-t.ic..:il dt:! le:· mesa: (1'"l·n) 75!) 
llotu1· p1·1í.clp~"l tl 2 ·.1elo..:iddJ8-,;.: <CV) 3/4 
M:rto1· d1~ .3spi1-ac:iéoii: (C\,1 ) 1).5 
l"'!otc11- ele·.1 .. •ciót1 de l~ r.esc<.: <C'n 1).5 
La1-0c1 11ái•imo de la cint¿:¡: (r~m) 80!)0 
L~•i-430 i"lÍ11imo de la cinta: (m~n> 77(•0 
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A11cho de la cinta: (m~> 12•) 
1/elocidades de la e i.nl;a: (;n/'=eg) 1Lt--28 
P1·ofu11didad útil del doble codo: (mm) 6(i:) 

Altura t.'ttil del dc·ble e.ocio: (;;ir:i) 170 
Diámet1·0 de la polea: Cir.1;~) 230 
Dimensiones de anclaje: C.T1r.i) t1.!1t)O :-: 1400 ~: 151)0 
Peso n~to: (l:g) 550 
Pe~o bntto con ernbrtlnje: <kg) 550 
t1~d1das de ,:in=laje: (n1m) 440!) \: JltUO ~~ 15ülJ 
11edidc1s ele emb.:tlaje: Cmr.i) 24ü0 :: 6'11) 1770 

lt.2 .. 4 Canl;e.:i.dcr: 
t-l~wca GRIGGlD 

D1m.::i11::;ion2:;. de liJ 1•1e~1: ~, ... ,T.i i100 70') 
Ar:t.:.hCJ a c:.:<ntam.1-: {r,,~.1 > t1(!0 
Espeso1 má::. a c:ant<..:i~~-: Crim) 220 
E:E:p~-=:01· útil: (m.1) 8 
Veloc1~ades de rol~ción del eje: (1·.p.m.> 5000 
CLtchillas: (11> 3 
\.le1ocidad de av~n~e: (n/1') B-12 
J·~otor: 0(1..-J) 3 (CIJ 4) 
Pe5o 112 to ( kg ) 511) 
Pc::so bntl;o con e.-;ibalajr.,,.: 0-.g) 590 
Dime11s~onas de an~la 3 e: (r.m) 780 ~ 920 ~: 1050 
Dl T:c1-1'.:i1ores dCo' elTlbi\laje: (mm) 950 }: 901) ·: l2tJÜ 
\)olu~311: (1•1,.·3) 1.20 

Precio: $15,500,000. 

lt.2.5 Capillo: 
Marca rn;:rGGIO 
p¡= 330 
A11.::ho d~ f:;;:•sO): ( rini) 33(1 

L~"lrgo de r.-:e~u: <rr.:n) 24(;0 
M:h:. arTan::arde11to: Cr.;rd 18 
Al tur~"l d~ be\!; ido?: (.1,,"1) 18 
Velocidad del eje: (1·.p.m.) 5000 
Di.:i;r¡el;1·0 dQl eje: (rrwi) 120 
C'..•c:hi 11.:i~::;: ( 11> lt 
!·k· to1-: < KlJ, CV) 2.2 
I11=.l i11aci.ó11 dt:.> gu1a hasl.:i: lt5 cJ1·cdos 
Pei;;;o 1·.P. l;u: ( kg) 5,):~ 

tl~dhJ.01~ de .-an~lajt:: (1~.;-.) 24ü!) ~: 56•) }: 11)')Ü 
Mc:did.:•s del e.-:-:be<lttje: (:r:f:ll 2600 :: 1.:80 :: 11:.=.o 
Vc1lum.~11: cm··~3) 1.B 
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Precio: $ 2a~ooo~001). 

4.2.6 Tl-ompc.: 
1·1ñ1-c:a GRIGGIO 
PS 520 
Oii'1-3n5iones ele la mesa: (ít'm) 520 :{ 1000 
Alt:LWC\ rnA:dma a 1-egruesn1-: (mm) 250 
Espesor m~u:if'l:.o pcw pas::id~: Crrim) 8 
Velocidnd di=: rot.,.<.ció11 del ~je: (r.p.1n.) 50(:0 
CLrchill.:is: (nl 4 
Di~~r;ietro del eje: (rr.in) t20 
Velocidad de c:lVance: (i:-.11~) 8-16 
Pot8ncia del ~otoi·: <KW} 4 CCV 5.5> 
F't1;;;<:1 i 1::- to: < Lg) 79(1 
Mcdid.;¡s de anclaje: Cwi> 1050 :: 1000 1150 
Madidas del e~balBje: Cmffi) 1175 x 1170 ~ 1300 

Precio • 17~300,úOO. 

4.2.7 Alimentado1· del ti-ompo: 
tla1-c.a í2RIGG!O 
0:1 3/3?.. 
Velocidad de alinentaci611: Cm/1') 4-8-11-22 
PF.so neto: C kg) 22 
Peso b1 uto empacada: ( kg) 52 
Di 'f'E'll!ÚúOES de emp.:1que: (1r:(TJ) 540 ;.: 541) :: 2CO 

Pi-e:: io; $ 4 ,500,00(1. 

4.2.8 Sierra cil"CLtlar: 
f'la1·ca G~IGGIO 
s 5:00 
O~::;l1zarnie11to del ~~to1- pG1- 8 cojinetes 
SiPrra c1r~ular a ~copl~r: (m.~) 350 
Oi~m~t1·0 ~el eje ci1·~ula1-: (~1m) 80 
Longitttd 11á~~il"'li!. d1::> corte: (mrri/ 550 :·: ;-~o 

¡=.ltura r.iá:-.ii":la de coi-te: (f'!.;i) 1(10 
Peso neto: C kg) 120 

Pre; lo: f s,000,000. 
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'+.2.9 Talnd+o de ba11co: 
M::i.1·ca GRIGGIO 
GC 35 

,.;: __ :;·· __ ·.:.. _.,.: -··--. 

Distc!lincia enti-e ~je '/ column~: (mm) 300 
VelocidAd del eje: Cr.p.~.) 5000 
Pote11=ia del moto1·: <l<l-l> 1-5/2.2 {C\l 2/3) 
Peso nel;o: (kg) 105 
Peso b1·uto con ecibalaj.::!: <l:g) 125 
VoJL1men: <m ... 3) 1).90 

P1 ecio: $ 2~'•00.000. 
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EQUIPO: 

Ructer de Pie *1 

Router de Pie "2 

1 Taladro de Banco 

1 Trompo: 

Alimentador del Tro1npu: 

Sierra Circular: 

1 Cepille: 

Canteador: 

1 Sierra Radial: 

1 Compresor de Aire: 

1 Equipo de Extraccion de Aserrín: 

Lijadora de Banda: 

Sub total: 

Herramental: 

Total Activo Fijo: 
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PRECIO 

'fo14,ooo.ooo 

14,000,000 

2,400,000 

17,300,000 

4,500,000 

0,000,000 

23,000,000 

15,500,000 

e,soo,ooo 

l l ,000,000 

12,000,000 

14.500,000 

144,700,000 

6,000,000 

$150,700,000 

Tabla: 4.2.11 Resumen de los Precios de la 11aquinaria: 
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ti.3 DETERMINACION DE LOS COSTOS 

Costo de Producción: 

4.3.1 Matarlas P1-1mas 

CANTIDAD MATERt1:.LES P1·ec.10 Unit:a.rio Total 

1.060 He Ja Panel 1.6 2>4fl,4'10 'f-51.3'+6 

.222 Hoja Ma.cocel 1 1.2 4~.729 1>10, 152 

Hoja Tr iplay 0.6 271510 $27,510 

18.821 Ples Ma.der;;, Pino 21901) $54 ,581 

20.soo Perfil Pl~stico (mtsl 510 't.l0,4S5 

8 Tornillos 2" Ne. lú 41 'f>32lt 

Pijas I" 30 $2111) 

8 Tornillos Cun<l con Ma1· ipos,.¡ 60 $480 

.125 Resisto) 850 11 ts) 7,890 1>986 

2 Hojas Lija Madera 501 $1,002 

t .700 Fondo C.;i.ta.l io::ado y lkillo 

Directo (mt~l 24.LiOO •s;1.¡ t ,4Bü 

3 Hoja Lijd. Agucl 613 f.1,839 



.200 

8 

Pasta Abrillantar Ckg) 

Insertos 

3,727 

1,419 

SUMA: 
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$745 

S11 1 3S2 

s212,493 

Tabla 4.3.1.l Costo de la materia prima para una cuna. 

En los costos anteriores ya. se está considerando el 

desperdicio por cuna. 

4.3.2 Mano de Obra Directa: 

-Para las máquinas s~ emplear.in 9 operarlos y considerando 

que cada uno de el los será Carpintero Oficial en fabricación y 

reparación de muebles y tomando cuenta una base en los 

salarios mínimos de Stl,894. (ver cuadro aneKo). Cada operci1·lo 

9anará S 17, 045. 

-Se tendrán otras 9 personas para las secciones de 

preparación (lija}, barniz y a1·mada¡ el grado de especialización 

que éstos requieren es dP. Ebanista Oficial en fabricación y 

reparación de muebles, y sus sueldas serán de $16,579. cada uno. 

-Se tendrán dos empleados en el almacén con un sueldo diario 

de $12,500. cada uno, ellos será11 loo¡, enc.:argadas del almacén y de 

empaque. 
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-Una persona será el ayudante a manera de aprendiz, y sus 

tareas se1·án prestar ayuda los diferentes departamentos. Su 

sueldo serA el sueldo minimo: $11,895. diarios. 

-Un supervisor y e1ica1·gado del p1·oceso será quien medie las 

relaciones entre el taller y las oTic:inas, i-ec:ibiendc las órdenes 

de producción, verífic:ando cumplimiento, 1·evisando los 

inventarios y el correcto aprovechamiento de los mismos. Su 

sueldo sera de $26,667. diarios. 

TOTAL DE HAMO DE OBRA DIARIA 

- 9 Opera1·ios de Máquinas. 

- 9 Operarios de Preparación, Barniz y Armado. Sl491211 

- 2 Empleados de Almacén. ti2s,o_oo 

- l Ayudante. $11,895 

- f Supendso1·. S26,667 

SUMA '1366, 178 

Tabla 4.3.2.1 Costo de la mano de obl""a diaria. 
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Dado que se trabajara de lunes a vier11es y se pagarán 7 dii!IS 

la semana, pues el silbado se cubre durdnte lo!'i días de la 

<Capítulo III, inciso 3.3.2>, esos dos días que faltan y 

qua si se pag.Jn, añadirán al casto de la de obra. Es 

decir se tie1ie que aumentar u11 40Y. por los sábados y domingos. 

Costo total de la Mano de Obra diaria: 

366,178. X 1.40 f.512,650. 

4.3.3 Materiales Indirectas: 

La cuna se pendra en un empaque plástico grande para que 

proteja durante el flete, posteriormente se pondr.11 en una caja de 

cartdn, con un costo de: 

Bolsa de Plástico: 300 

Caja de Cartón; 2,000 

SUMA t.2,300 
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Insumos: 

Energía Eléctrica: 20,000. 

SUMA $28 ,ooo. 

Mantenittd en to: 

Se considerarJ, costa de mantenimiento preve11tjvo 

correctivo al equipo y a la planta de un 0.05'l. del valor del 

equipo diariamente. No considerarán Las herramientas. 

Equipo: s 144,700.000. 

0.0005 

$ 72, 350. 
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4.3.4 Depreciación: 

Se considerar.ti una vida del equipo de 10 años, como lo 

estipula la Ley para la industria de muebles, la depreciación 

hará en linea 1-ecta, ésto és: un 101. del valor del equipo, cada 

año. 

Equipo y herramientas: 

Oeprec: i ac i On anua 1: 

Depreciación mensual: 

4.3.5 Renta de la Nave Industrial: 

$150,700,000 

.10 

s1s,07o,ooo 

$ 1 '255 '834 • 

ss,000,000. 
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4.4 COSTOS ADl11NISTRATIVDS 

4.4.1 Sueldos: 

Secretaria: $600, oc·::. 

Asistente: t.1,200,000. 

Gerente General: 'i5,ooo,ooo. 

$6,800,000. 

4.4.2 Teléf'ono: $700,000. 

4.4.3 Equipo de Ofici11a: 

3 Escritorios ($300,000. e/u> $900,000. 

6 Sil las ($74,000. e/u) $450.000. 

Total Eq. de Oficina: $1,350,000. 
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Con una vida útil fiscal de 5 años, depreciación mensual dP 

s22,soo. 

4.4.4 Papelerla y Artículos de: $1,500.000. 

Arnortiza.bles en 12 meses. ($1251000. rnen<:>ualmente). 

4.4.5 Gastos Financieros: 

Se negociara un Crédito Refaccionario al banco por t.85 

millones de pesos, a un plazo de 10 años, tasa de interés 

fluctuante, anual de 48X u enero de 1991. Con pagos mensuales del 

principal por f.708,334. e intereses sobre saldos insolutos. (Sin 

meses de gracia pa1a el pago del princ:ipal.1 (ver tabla: 4.4.5.1) 

Gas tos Fina.ne i eros i 

(del primer mes) 

0.48/12 0.04 4'1. mensual 

o.04 x as,000,000. 'f.3, 400' ººº. 
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Cl.!t.IAS RICHY S. A. TASA ANUAL: 

lt.4.5.1 ThDLA DE PAGOS DEL CHEDITO REFACCIOMARIO 

FECHA HUNCIF'AL lUTEF.ESES INTERESES F'i'..'IGO t1ENSU/.1L 
DEL F'ERIOOü DEL (1[i0 DEL F'RltJCIPAI. 

ot-Jul-91 $85,0Q•.),Ot)O $3,l11)':1,l)')l) $3,'4!)().0!)0 '.f.708.-33'1 
01-Aug-91 lSlt,291,666 $'.J,371.66'7 $6,??t.667 'l>?00,.33lt 
01-S<:?p-91 $83, 593 '3.32 '1:3.:'.:Jl13,333 "1>10,115,üQ•) tt.?08.334 
01-0cl:-91 j.·82' 87'•. 990 1>'J,31Z.,COO -:;t3,lt3r),ü(:O $ .. W8,33lt 
01-tJ:iv-91 ·i82.-166 .• 6b!t t3,28b,6S'/ ':t.16,716,lib!:i $708,33li 
01-l)cc.·-91 !t8t,l158,330 t3,2~a,333 $19,97!3.CÜ(I '!>''"/1)8 .• '3'.J4 
t.)1-Ja~1-'12 Z8'), 71,9, 996 <t8,2J(1,t)t)•.) 1·23. 2•); '9:7:¡ '*?ll8,.33l¡ 
ú1-Pr..b-q2 tE•),OLtl ~662 t.:oi,::u1.l-.e:6 :?;26, '-1 l:'b. U.,& ::,r,.•XJ..~'.!!1 

t)1-t131·-92 'i.79 .• :DJ,328 13, 1·~..:J,3.]3 t29,57'l'•'7'99 17118 .• 3'34 
1)1-f-.fH -·92 :t;í8,l:Et1_.91;4 -!>3,1'tt·.,oüO !i>32.72l1,("i'1'9 '!t','(18 .• 33!1 
ú1-l"i:3y-92 $77 1 916,bbO '!3, 11.~~,66.S 135,8'11,6S5 ~708.:J:::+ 

01-J1t11-92 'l>í?, 2C·8, 326 :J.:J,(18f.J,333 '!.38.929,5'7·t-) ~71::8 .• '?:3.!t 
01-Jul-92 ~?~' '199, 9"72 'l.3. Obü ,O!)ü !t3, o~u, o·:.) 'f;708 .• 33lt 
01-1~11g-'i'2 i.í5,791,b~8 f3,ú31 ,6.66 -t6,091 •• S66 '!;708 .• 33'• 
O l-S~:;p-9;-' t-7'.:i' 083. ::.~2:.;. 't3,0:J3.333 'i9' 09i1 .• t"/"7''? 'l7U8 .• 83!j 
01-oct-s·2 1i?4' 371, .990 "!2,'775,1)(.(.¡ 'l> t2,•).'...9,'i'7S' ~ .. /UB .• 334 
O l-1~.:iv-92 t.73, 6.-l:>b ·' 65!1 '?.2,9l16,6S6 •;;1.5,016,b.SS $708 .• 33'-i 
01-Dcc-92 :t.?2,958,322 t;~' 918' 333 $1?,93'1.<i<;'8 1708 ~ 334 
01-J.:m-93 l72' 2!t9' 989 '.t:?.n:ro,1:i1Jo $20,82'~ ,977 1>?08 .• 33l1 
01-FEb-'13 '1"·71,541,65.'.+ t2,061 .6t:6 S23,6t:=ó,C63 :li?Oü .• 3Jt1 
Ol-11ar-93 i'?O,E!33,::12i) "i'.•2. 833 ,'333 ·~·26' 519' ?..;t. 't>708,:::l31.t 
01-Api--93 <J.70, 12.!i ,986 t2,Gü4 ,9c;9 "t·29' 321t. 9t,~6 $708 .• 334 
ú1-l"iay-93 $69,410,652 1'2,776,666 !!>32, lül ,,._,~2 ~708,334 
01-Juro-'i-3 !f.t.8.?08,318 ~2,7'18,S33 "..!>:3~t.011'T'.,:;94 "?;708 .• ·.3'.:Vt 
01-Jul-93 $67,999,98t+ •12,719,999 t.2,719~'197 $?08,33'i 
01-Aug-93 1'67,291,6~!) 1;2)691 ,666 :!.5,•111,¿_65 $708 .• 334 
Ol-S:¡op-93 $6~,5Sl3 .• 316 9'2,663.333 $8, c)?4, 998 $7(18,334 
01-Qct-·93 :i.¿.s, 67t1, '782 ~2' 63l+. 9'79 $10~?1)9.'79'7 1i7ú8,33'~ 

01-l!u~·--93 t6<;.16b,648 '12, l.O.S, 6¿1b !?' 13,:..Jtl: .• 1.,b3 '*708 .• 331 .. 

úl-D~c-9"3 t6L1,458,314 -t·2 '5713, ~:a3 '.i>lS.(17tt,'i76 "t;?08.• 33'+ 
01-Ji=ln-9'1 $6'3,749 .• 98•:i "t2.5't9 .• 9</'i" !1>18.lt!t4,91'3 '1700.33<'¡ 
01-Fcb·94 !l.63,0J;t,.6•~6 !>2,$21 ,.:..r:o '!2(1.9,t..6.l:.bt ~7C•B,33:1 

o l-l~3r-94 ~62,333,312 ~2, l19J, :J3::" l23' .::¡59' 97'3 't708. 33~, 
01-Ppi-··9L¡ !61,62Lt,978 '!'2.!16't·C:.:;9 !2~) .'?2L1, ~'ff2 :!>7l)0,32lt 
01-M,;i.y-9t1 '1ibC•,916 .• 64L¡ 'f.2,--.36.o.!>6 '.t·28,361,li~1l:I $'708,334 
01-J"1.11·,-94 .!60,2ú8~31(! 1:2,.c;C8.:J22 ·130. ·n9, 991 !+·7.:":B,"3~!+ 

Ol-J"ul-91~ :ii59,499.9?h ·K~. ::l"79. 9~~ '!2,37'?,999 "1'708,334 
111-1~ug 9.lt !!.!:';8,'791,642 '!.2 • .:;.;.1.ó.l1<.J 1r,, ·¡3¡ ,!:6!.:i $708,:::-r:iit 
01-S~p·-9'1 i:t'i'::I. 0d3, :.•)8 12, j_'.?":J, '.;:J'??. $?. (15~ •• '7'97 7·~708,33'-t 

•)1-0:::i;-f",'l¡ $57. 374. '77lt :};:;,í:'.9t¡. 1''79 't.9 •. :!L.'1.•i"';'L. ,¡,'J(·8 .• JJl1 
01-f.:c•v-94 '\:Sb,66!-.,640 'l.2,.:?~~.h~i!..· '!11 • ~. ~ ':. ''1·!-:2 '1>708, 3·3~, 
Ol-D~c-94 :?.!=-5. 958, 30.'J !i2. ~.::~~~i. 3:2 ·r.' 3. G~~-'t ~ 'i'ft1 ':•7(\l;l, 33; 
Ol-J¿¡n-95 'J,Si:,,249,972 ~;: 7~t;: ~:.1 , 16.t'lt..!i ,t,"'~3 $708 .• :.'.J:.1'.t 
01 ~ Fe.b-95 1.54. 54 t, l:<~a 't·18.t~.:+l,.6SO .'!í'u8,88'1 
01-J13r-95 $S:.~.8:o.t3 .• .7J04 $2, :'.:a,3J::! 1"·2·) '·39;' '97<) ~708.:.-134 

Ol-·1::ip1·-·S:S 1'53~ 12i1 ~ 970 :!:2. l~!~,':'79 ~t.r.-::2 ~ !•it:•l¡. ~ <; 89 $708 .• '.;'34 
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Ol-May-95 $52,416,63~ $2,096,665 $24 ,621'655 $708,334 
01-Juii-95 t51, 708' 302 $2,068,322 $26,689,987 $708,33lt 
01-Jul-95 !f.50' 999 '969 $2,039,999 $2,039,997 $708,334 
01-f:i.ug-'75 $50 ,291 ,634 <J;2,011 ,665 'ü4,0'.51,l64 t.?C8.33l1 
c)t-Sep-95 $it9' 593 '300 'l'1,9a3,332 $6' 03'1, ~'96 $708,331i 

01-0ct-"15 $48,874 ,966 u,iy::;4,999 !!>7,589,9175 !li708,33lt 
01-tbv-95 $48, 166,632 $1,926,665 !1=9,916,6b0 $708,334 
01-Dec:-95 $47,458,298 $1,698,382 $11,814,'772 $708,334 
01-J¿¡n-96 'iA6, 749, 96l¡ t1,8b9,999 t=13,69l1,990 '1708,33'i 
01-Feb· 96 $116,0'11,630 ·~t ,8111,665 $15 '526' 656 $708, 834 
01-Mai·-96 ${¡5, 333 '296 tl ,813,332 !l.17,33:Y,9aa ~7(18,33lt 

01-·t-pi--96 1ltlt J 624 '9é2 :tt,784,17"78 $19,124,'11=6 ~·?U8, 33'1 
01-M;iy-96 :0~13,916,628 t.t .• ?SS,665 $20,831 ,hSl 1'708,334 
01-Jun-96 $113' 2(i8' 29lt $1,728,332 ~22,609,IJB3 $708.'.':!3'1 
CJt-Jul-96 ~'--t2,499,96'.) tl ,699,9~8 11.699,9fa $708,33't 
01-Aug-96 ~l¡1 ,791,626 U,671,665 t.3,371.l:6:J '.!1708,33L¡ 
t)l-Sé:lp-96 i'41'093' 292 1· 1'6'+3. 332 !t5,014 ,9~5 '!·708,33 1.J 
01-C!ct-96 ~.'10.371~.'7'.:::8 td ,6ltq9r,9 Zb. 62•i', 993 Z?ü8, 33~~ 
01-tJov-96 $39' 666' 6?.!t 'il ,59!>,6!i5 is,r~tó,659 ~708,33(1 

01-0cc-96 $38' '158. 290 t.t ,558,332 $9' 77'1 '990 $7(•8,33.:+ 
01-J,¿¡n-97 $38,249,95~J i1,s29,99a t 11,3Ci'• ,9aa 'ti708,33~ 

01-Fcb-97 t·37,5li 1,l22 $1,501,665 $l2,8(16.633 '.!>708.o'.3311 
01-Mow-97 'l::J6' 833' 203 !tl ,li73,332 'Zll1 1 279,9aS $70f:l,:::-J34 
01-Api·-c;7 'li3a, 121,, 95'+ $1,LJl1l1,998 $15,~'24,983 '1708' 38'+ 
01-May-97 $3S.t116,620 tt ,416,665 $17,1111,6!18 '.1'709,33'• 
01-Jun-·97 :t;2t1,708,286 :H ,~88,331 '!>18,529,979 :t.708. 331¡ 
01-Jul-97 $33' 999' 952 $1 ,359,998 tot,:...-15'7',9=ta $708,334 
01-P.ug-97 'f>33,E91,618 $1 .• 331,665 '!2,691,~63 1>71)8,334 
01-S~p-97 $32,593,284 11,303,331 i3' 99'• '99li $708,334 
Ol-Oct-97 ~,31,974,c;so :F1,27t1,998 1'5,269,992 1'701.3.8:14 
01-tfav-97 'f31,166,616 'f.1,246,665 1·6.516 .. 657 $708,33L+ 
01-D~c:-97 1:20. '158, 2e2 t.1,218,331 <t.7, 73t1, 'iE8 l-708,334 
01-Jan-98 '!;29 '749' 91,9 t-1, lB=t,998 $8' 92'1 '9.Jb '!708,334 
01-Feb-S8 !"2.9,('41,614 u' 161,665 $10,C86,b51 'l•708,33l1 
1)1-t1ai·-98 $28, 333, 2ao $1, 133,331 $11,219,982 $?08,33lt 
01-Ap1~-i;9 tE.7' 62l+ '9it6 $1, 11)4 ,998 $12,224,980 $708,334 
01-M:iy-9a ~2.é.1,916,612 1-1,ü7b,li91 t13,4(11 ,6,,;_. 'f708,33li 
01-Ju11-98 t"26,2C8,278 :tíl,C.t.¡8,331 $ ll+, 'i49 '975 '.L?OB,33'1 
üi-Jul-98 $25,lt99,9li4 $1 ,019,999 '!>1 ,ú19,99a 1';'1)9,834 
01-Aug-'18 ·1211,791,610 $991,66li $2,011 .• l.~2 $7C-B, 8::14 
01-S9p-98 $24 '083' 270 't963,331 !!>2' '?7't ''7'93 $?08.334 
01-Cc:t-'78 t2'.:J' 37'1 '9l12 $92'1,'7'78 ·~3' 9(.19' 99 l $7(•8' 2:.~ 1 1 

01-t-bv-9a <t.22' 6!.6' 6•J:l !l.9üb,6bl, !.t1,B16,6S5 1708,33~1 

01-Dcc-58 t21,958,274 $878.331 :;.~1 .• 69'1. IJ86 t7('8 ,331¡ 
01-Jran-97 121'2li9 ! 940 't849.9'7'8 46, 54'1, 9al. $708,33 1.J 
01-Feb-'79 lF.O, 541, 606 $e21 .¿-,t:_l.¡ 'li7 • 366 • 6Lr8 ~708,3::!4 

01-M,:i~·-97 $19,833,272 'f.793,331 ·rn, 159,979 !f7(1El,33t1 
01-Apr-99 :l.19, 12:1,9'28 '!i7Ut,9S8 '.!.8, 9~·Yt, 976 :,t,'"/1..'8,'.=!31t 
Ol-M'°'1--9=t 'l:l8,'t16,604 "!7:1::,,6::,L¡ !i:'.9,661 ,641 'f708,S3t.¡. 
01-Ju11··99 'Ft7,7('8,27') '?·";»)8,J']l ~10 .• 2~··',9';'1 z:-i:.ia, :n-4 
01-Jul-9~ $16' 999' 93!:. $6'7'7',997 't.679,9~7 ·:708,33 11 

01 ·- f~llg c,9 ld6,2?1,6C'2 te:;1,6Ut ,¡ S31,é.62 ·v1c•o,2:::t1 
01-5'.?¡:i-9=? $15,583,269 'J,623,331 •1 954 ~ 992 !f'.708,33'.J 
01-Cct· c;9 t.1~ ,G7it ,93'1 t59-4,f?','7 t2 ~49.?90 ·i?1:-8,:J."3lt 
01-fbv-9.Y $1l1, 16!>,60() !ii~J!Jb.6!.ili <3 116,.~54 t·?00,33:.+ 
01-De.:::-<;9 .t·13,4=8,2t..:6 $~:;8,831 $3 654,c;ui,. :1.?i:·o ~ 3.::;:. 
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01-Jan-20•)0 $12,749,932 1509,997 ~A, i6l1,9a2 $708,334 
01-Fe-b-20C:O $12,0ltl ,598 148t ,66lt $4 '646' 6lt5 't.708 ,:.¡34 
01-lfa1·-2000 $11,333.264 'f.(¡53,331 'f5,099,976 $708,334 
01-Apr-2000 $10,~24,93•) '1424 .797 ~5,~24,973 $708,334 
ÍJi-tfay-200:'.) i9,916.596 $39.!:i,66lt $5,921,637 $?OB.8.:1't 
Ol-JL111-20ú0 :t9,208.262 ·t;368.330 '!:6,289,9t8 !.t.'~08 ':;34 
01-Jul-2000 t.8,499,928 1,339,997 $:439,997 l"·?OB,334 
01-Pug-2CCO i?,791,~9.!+ !·311,6.V-t 1:601.clit $708,834 
01-Sep-200'.) $7 ,083.260 $283,330 $93t1,9':l1 $708,334 
01-0ct-20CO 16' :17'•' 926 !!:E=.4 .997 ~1, 189,1788 $708,334 
01-Uov-2000 $5,666,592 $226,6!.4 zt .416,652 <t708,33<t 
01-Dec-2000 $4,958,250 1>1<7El,3::lO ~1.·614 .• 982 $'108 ... 334 
01-Jan-20:.)1 $4. 249' 921-t $169,997 .Z1.78l+,979 '$708,334 
01-FGb-2001 ;¡;3 '541'590 t>l'tl ,t::.64 ::.1 ,92b,643 $?08 ,38!1 
01-M;i.1·-20~1 $2,833,256 :11113,330 '12,(139,973 '.f.?üB,3'.J' .. 
1)1-Apr-EOOl t2, 12"4 ,922 1'8t1 ,997 'f2' 124 '9"/ú $708,324 
o t-11'3y-200 l $1,!116,598 't5!:i,6b4 $2,181,634 $70!;1, 33!¡. 
O l -Jun-2001 ii?C3,C.St+ tí.::.B,::-130 t2,2ü<.?,964 $"/1)8 '3~~!f 
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4.4.6 lmpuestos y Reparto de Utilidades a los Trabajadores: 

4.4.6.l Impuesto sobre la Renta <ISRl y Producto del 

trabajo a los trabajadores: 

La tasa que cobra el Gobierno es del 85Y. de las Uti 1 ida.deo;. 

antes de Impuestos y se considera IOY. dE,! las mismas para el 

Reparto de Uti l ida.des a los Trabajadore>s. Se harán puga-:; 

trimestrales de impuestos y P.l Reparto de Utilidades se hará 

anualmente. 

4.4.ó.2 Instituto Mexicdno del Segu1·0 Social 1 lMSS) y el 

paga al INFONAVIT: 

Para el pago de estas prestaciones al trab.'ljcador se debe 

considerar lo que se conoce como el Salario Iritegr.al, que !>e 

compone de las siguientes partidas: 

Cuota Diaria + Prima Vacacional + Aguinald•J 

La Cuota Dia1·ia se refiere al sueldo dia;io del trabaj.:idc1-. 

la Prima Vacacicr.al es el 25:~ de loo;¡ di'.as de vacaciones a las que 

tie1,e derecho Cel primer año 

por le menos 15 di as por aíio. 

6 dias)~ y el Aguinaldo 
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El pago al INFONAVIT es del 5% del Salario Integral y lo 

paga forma integra la empresa. 

El pago al IMSS compone del 11.4'!. del Salario Integral 

para enfermedades y materiales, 5.7% por invalidez, cesanti.a y 

muerte, del 1.5 al 40% por riesgo ldependiendo el tipo de efllpresa 

de que 

factor 

trate, nuestro para fabrica de ml1ebles el 

de 28% para los obreros y de 5% para personal 

administrativo> y un 1% para Guarderias. Dicho pago se realiza de 

la siguiente manera: dos terceras partes lo paga la empresa y una 

tercera parte el trabajador, el pago del 1% por Guaderias lo paga 

su totalidad la empresa. 

El pago al INFONAVIT hace mensua 1 y a 1 Seguro Soc i ,;t l. 

bimestral. 

El cálculo del pago se hace de la siguiente manera: 

Operar los: 

+ Oeterminac::ión del Salarlo Integrado: 

Costo de la Mano de Obra diaria: 

Prima Vacacional: <0.25•6•366, 1781360) 

Aguinaldo: ( 15 Di as) 

Salario Diario Integrado: 

366, 178. 

1 ,s2b. 

15,257. 

"' 382,961. 

Salario Me11sual l11tegrado: f; 11,488,830. 
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Pago al INFONAVIT mensual: 0.05•11,488,830. $ 5?4,442. 

anual: 12 * 574,442. $6,893,298. 

Pago al IMSS: 

(0.114+0.057+0.28>*2*11,488,830. 

---------------------------------- + 0.01•11,488,830. 

3 

$ 3,569,197. 

Pago Bimestral: $ ?,138,393. 

Anual: $ 42,830,358. 

Personal Administrativo: 

Cuota Mensual: 

Prima Vaca.e iona l: 

Aguinaldo: 

Salario Mensual Integrado: 

s 6,aoo,ooo. 

aso,ooo. 

283,333. 

$ 7,933,333. 



Pago al l NFDNAV I T mensual : 

anual: 

Pago .sl IMSS Bimestral: 

anual: 

396166?. 

$ 41760,000. 

1,248,178. 

$ 14,978,133. 

127 

4.4.7 El precio de venta de cada. cuna seda de $110.00 Dlls. 

al tipo de cambio de $3 1 000. p.rsas por dólar. Es decir que el 

precio de ve1,ta de cada curia se1·~ en pesos d8: $330,000, 

4.4.8 La. Inflación: 

La Inflación es una enfe1·medad de la economía que no si~mpre 

tiene que ser considerada los .análisis financieros de los 

pr'oyectos, cuando éstos se realizan 

La Economía Mexicana sufre 

"enfermedad" y aún cuando 

econaml.;is "sands". 

estos momentos de 

encontramos una fa.se de 

recuperación, hastol ahora muy efectiva, sei·ia iluso no toma1·la 

cuenta para 11uestra an,!jlisis financiero. Consideraremos 

inflación proyectada. del 20'!. .anudl, 

Pod1·iamos petisar qu~ dichd inflación 

nuest1·oa Estados Fi1ianc:ier-os, puas 

cuusarA gran efecto 

la medida ~n que se 

incrementen nuestros costos, aumentaremos también nuestro precio 
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de venta. Sin embargo al aumentar nuestros precios y nuestra~ 

costos, la depreciación del equipo no varia con la inflación y 

tenemos que depreciar bienes cuyo valor al paso de los años es 

muy diferente al valor actual de los mismos. Es decir que 1·uest1·a 

base grava.ble disminuye debiera por efecto de la 

inflación, y el fisco no "colabora" en la adquisición de nueva 

maquinaria. Es a.si que el efecto de la inflación repercute en la 

depreciación del equipo, variiindonas significativamente nuestra 

utilidad neta y más tarde nuestra Tasa lnte1·na de Retortio. 

4.5 PDLlTICAS FINANCIERAS: 

4.5.1 Capital de trabajo: 

4.5.1.l Caja y Bancos: 

Se considerará 

compra. 

caja inicial apro>:im.;;da de 10 días 

Se lie11e una compra di<Jria promedio de: 

$212,493 <por cun.a.> X 30 cunas diarias $6,374,790. 

10 días de Compra son: f.63, 747, 900. 
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4.5.1.2 Inventarios: 

Se tendrá inventario mínimo (de seguridad) de mate1·iales 

de una semana de trabajo1 esto material para 150 cunas: 

$31 1873,950. Se harán pedidos catorcena.les pa1·a el trabajo de 2 

semanas por lo que, al inicio de pedido tend.-A en 

inventar-io: hw. de Segu1·idad + Inv. para 2 = 31,873,950. 

31,873 1 950.112 = $95 1 621 1 850. Al momento que el inventario !;P. 

acerque <ll Inventario de Seguridad, se harA un ,,uevo pedido para 

2 semanas de ti-abajo. 

4.5.1.3 Cuentas por Cobrar: 

La política de cobro ser.a la s1guie1;te: al orde1"la1· el 

el iente el pedido mensual de 600 cunas se paga por adelclntado el 

30'1. del valor total de las 600 cun,;,i,s. Se harán entregas semanales 

de 150 cada semana y iil hacer el ~to. envio se cob1·a el 

saldo de las 600 cunas 170'/. de su valor). 8.1jo lo conside1·ación 

de que el cliente es de 106 Estadas Unidos, y las cunas se envían 

para al lA. Todas las operaciones de pagos garantizan y se 

hacen efectivos mediante Carta Crédito, en un banco na.ci.onal, y 

cuyo funcio1,amiento se detC1l la al final del capítulo. 

En los Estados Financieros Preforma que se presentan, l.i<a 

Cuentas por Cobrar estan cm 'lO.O, ec;;to se debe a que se co11s1d~wa 

que al momento de hace1·los ya se terrnl.n6 con el ciclo no1·mal de 

la empresa., es decir, que una ve.: E!ntregadas las últimas 150 
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cunas, ya se recibió el pago del 70% del saldo con lo que lCJ.s 

Cuentas por Cobrar quedan e: eros. Sin embargo, el 

funcionamiento durante el mes de estds cuentas el siguiente: 

(3) 

(1) 

Semanas 

Pl f2) (2) 

Figura 4.5. t .3, l Flujos de las Cuentas por Cobrar 

Donde: 

<1> Se 1·ecibe el anticipo del 30\1, de las 601) cunas. 

0.3 )( 330,000. X 600 = S59,400,000, 

(2) Se facturan 150 cunas con un importe del 70'l. : 

O. 7 X 330,000. X 150 11::: $34 ,650,000, 

(3) Se recibe el saldo de las 600 cunas entregadas. 

O, 7 X 330,000. X 600 = S138,600,000, 



131 

Saldo en Cuentas por Cobrar: 

Semana Saldo 

$ o. 

a 34,6So,ooo. 

'.3 bq,300,000 • 

4 • 103,950,00(>. 

T.i:abla 4 .5.1 .a.a Flujos de las Cuentds por Cobrar 

Le que nos dá un S.aldo P1·omedio en Cuentas por Cobrar de: 

34,650,000 + 69,300,000 .¡. 103,950,001) 

$51,975,000. 

Con un Plalo Promedio de Cob1-o a Clientes de: 

Saldo Cuento11.s por Cobrar 51,975,000. 

--------------------------- --------------------:: 5. 25 d l.as. 

\Jenta Ciar ia Promed10 330tú00 X 30 



4.5.2 Activo Fijo: 

Herramientas: 

Maquinaria: 

Equipo de Oficina: 

6,000,000. 

144,700,000. 

1,350,000. 

Activo Fijo Total: $152,050,000. 

4.5.3 Activo D1ferido: 

Equipo de Oficina: 

(Papelería, facturas, sellos, etc.) 

4.5.4 Proveedores: 
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1,soo,000. 

Se harilin compras c:atorcenales de materia prima con un plazo 

de pago de 15 dias a partir de !"ec:ibída la mercanc:la. La compra 

catorcenal será por: 563,747,900. 
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4.5.5 Anticipos de Clientes: 

Esta cuenta que apa1·ece en los Estados Fi1,ancieros Preforma, 

estA siempre en ceros, esto es, como ya se dijo, el ci.cla de 

operación de la empresa termi1,a mensualmente y P••ra la fec:hd 

que se proyectan los Balances, considera que e>!isten 

Anti.cipos de Cl 1entes pe11dlGntes, sin embargo, esta cuenta 

trabaja muy simt larmente a las Cuentas por Cobrar, a lo largo del 

mes de trabajo, el detalle de su operación, es el siguiente: 

(1) 

Semanas 1 
1 1 1 

(2) (2) (2) (2) 

Figura 4,5,5. l Flujos dít los Antir:i.pos de Clientes 

Donde: 

tl> Se 1·ecibe el 30'1. de .. mticipo mensual. 

ú,3 X 330,000. X 600 = $59,400 1 000. 

(2) Amortización del 30Y. de las 150 cunas 5emanales. 

0,3 X 330,000. X 150 = $14,850.000. I semanal. 

De esta manera, el Saldo de ),'.l cuenta Anticipos de Clientes 

quedará asi.1 durante la operación de la ainpresa~ 

Saldo 
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Semana Saldo 

s 59,400,000 • 

2 • 44,550,000. 

3 s 29,?oo,ooo. 

s 14,850,000. 

Tabla 4.5.5.2 Flujos de los Anticipos de Clientes 

4.5.6 Crédito Refaccionario: 

Como ya se dijo, se negociará un Crédito Re'faccionario por 

sas,000 1 000. a 10 años a una tasa del 48% anual nominal. lver 

tabla '4.4.5.1) 

4.5.7 Capital Social: 

Una vez vistos los requerimientos de la inversión necesaria 

para para el funcionamiento de la fábrica, y considerando las 

fuentes de recursos que hasta ahora hemos enunciado, sólo queda 

como último recurso, la inversión inicial de los socios, la cual 

ser• por Sl77,00Q,OOO. con un costo de capital aproximado de 40%. 



4.S.8 Utilidades: 

Dado que el negocio inicia, 

retenidas, sin embargo 1 a po 1 í t ic:a que 
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tienen ut i l ldddes 

seguir~ en c::uanto a las 

utilidades sera que no sac:a1·.in uti 1 idades vía dividendos, por 

lo menos d11rante el primer año de operación de la compañia. De 

haber utilidades en los demas años, se saca el 50'!. de éstds vía 

dividendos. 
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4.6 cr~·-CULO 0:::1_ PUNTO DE EQUILIBRIO 

E1 punto de cquil1b1·io e!:> el nivel de~ producción e1"1 ül que son 
e>:act..ir:iente iguales los beneficios poi· ventas a lu sw•1a de los cnstos 
fiJOS 'I los •_,c:1,,·iables. En ol..:r;.;.s p.1lilbre\s e~ el punto .nln1mo, a p.:1i-t:i1-
d.:ol cu.-.J ~ cw1pe;:arr.os a obtene; ut·1 l idade5. 

CF .1 P ·: Q 

P.E. 
P 1 O - C'J 

r.or:do: 

CF : cosl:c.s fi j<:is: 

D : ·~oltl'r,Gll ver.d1do 

C\' : costos variable"' 

4 .6. t Costos F1 JOS: 

Hanteniniemto: 1,797,0úO 

e,000,000 

Sueldos: 6,eoo~ooo 

D.=prec:i~clón Eq. Oficina: 22,soo 

Gtos. Financ iel·o~: 2,550,00(> 

Totc:1.l Costos Fijos: 

4.6,2 Cost<:1o¡:; Va1·1ables: 

127,495,800 

10~2s3.ooo 

1 ,380.Q(I;) 



l11sumos: ~60 .• 000 

Teléfono: 700,000 

i~:nort;. Act. Fijo: 125 .• 000 

Total Costo5 Varl~bl~s: 1l.i0,513,8fJO 

2(1,1125~33t.,.. :·. 330,0C1(1. >~ 601) 
P.E.~ ------------------------------- ..- 70~351,078. 

70,351,078. 
!Jo. Cunas 

320~000. 

4.6.4 01RA r-.LTERh'ATPJA: 

Sin err•bargo ei:isten auto1·&~ que dic.s>11 qLtC! li\ ro~1,,:i de obr.:i E!'<.i un 
Costo fijo 'I 1·.o Vñ1"i.able co:r.o r:e c.onside1·6 a1·r iba. Consic..lu1-a1~do 

e:>ta posibilidad el nuevo ctllculo 5e1·á: 

Mano de O~·wa: 11),253,000 

t1.:lnt.eni.-:iicnto: t .• 797 ,ooo 

Sueldos: 6,aoo,0!)0 

~epíé.C iac ión Eq. Ofic i.1,a: 

Otos. Fi1Hncieros: 2,sso,000 

Total Costo~ Fij~~: 30,678,334 

137 
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Costos \ 1ariable::;,: 

Mi9t;e1·i¿;is F'i-im.:ss: !27,495,800 

Empñque: l ,381). 000 

I11sumos: 560,00:) 

Teléfo,-;o: 700,01)0 

125,úl)•) 

Tot.::i.l Costos 1Jr:;.~-i~blt::is: 130,2/.:iO,BCO 

P .. E.= -- -------·-- ---- ----- ---------- 89 ,672 ,009. 

89' 672' 009. 
tJo. Cunas ------------- 272 cu11,,.s lll mas 



4.7 ESTADO DE RESULTADOS 
cum R!CHY S.A. 
t1ilesdepesosl 

~·entas t7200 cunas l t330,000. I 

CostodeproducciOn: 
Haterla Pri1m 
Ha:io de obra: 
Gtos. lndirectos: 

Ellpaque: 
Insu:io:: 
Nantenil'!iento: 
Depreciación: 
Renta de la lla\·e: 
lf!SS e 11/FOUAVIT 

Tot.ll Cosh de Produce: 

Utilldad 9rutil: 

Costos Ad.unistrathos1 
Sueldos; 
Teléfono: 
Depreciación eq, de ofic.: 
Ailortiz. Activo diferido: 
IHSSe lliFO!IAl'IT 

fo tal Costos Adt.:inistra~.: 

Utilidad de Cperación: 

Gastos Financieros: 

UtilidJd antes de hpuestos: 

1.5.R, y P.1.U. 

Utilidad Neta: 

Di'lider.dos: 

30-Jun-92 30-Jun-93 JO-Jun-94 30-Ju1Hi5 30-lun-9! 
----------------------------------------------------------------
2,a?61000 2,951,200 J,4::1,440 4,105,728 4192b 1974 100.00! 

1,m,m 1,835194? 2,203,127 21m,m 3,¡7:'. 1SÍJ3 !4.m 
123,03! 1471!4l 177,172 1121!0! 2551127 S.ta:\ 

1!15!0 191872 23184! 281!1! 34,339 O.iot. 
61720 81064 9,677 li 1612 13,935 0.181 

171364 201837 25,004 301005 3!,00ó c. 73Y. 
151070 151070 15,070 151070 15,07(1 O.JI~ 

9!1000 1151200 132,240 1!51899 191,06! 4.oa 
49,724 591!!8 'H 1!-02 85,922 IOl,107 2.091 

----------------------------------------------------------------
1,as1;,1;23 2,222,294 2:,663, 739 3,193,472 3,929,15.l 77. 72~ 

521,sn m1101 75717ut rn1m 11097172! 2:.m 

81 1!00 97,920 1171504 1411005 IC9 120o 3.437. 
81400 10,000 1210!! 14,515 17 ,1¡18 0.351 

270 270 270 270 270 O.Oll 
11soo 1,soo 11100 11500 1,5~0 0.031 

191738 23,696 281423 34,107 ~0 1 929 c.m 
----------------------------------------------------------------

111,5oa 133,456 151,793 191,397 22113é3 4.!51 

----------------------------------------------------------------
410,0!9 49S,4SO Sl71909 720,05e 869,319 17.!31 

38,930 31¡1850 30,770 26,!90 22,611 o.rn 
----------------------------------------------------------------

3711131 -tM,oOO 5!71!3< !9•,t!B E4!i 1739 17.t7X 

1!71012 2071270 m.rn 312,~?é 380,;04 7, 737. 
----------------------------------------------------------------

i.m 
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lt/GRESOS: 
Ventas: 

Tot..l 1ngresos: 

EGPESOS: 
t:;terias ~rir.a-:.: 

11ano de Obra: 
Er?aques: 
lnsu.-.:is: 
l~¡nteilirienh: 

Reata: 
Sueléos: 
Teléfono: 
Intereses: 
Principal: 
Papelería: 
Ii::puedos: 
Dhidendvs: 
IHSS e IIJFO:IA1/IT: 

Tot<ll Egresos: 

Iugres.-E9nn.: 

Caja inicial: 

Ca1a Final: 

4.0 flUJO DE CAJA: 
WllASRICHVS.é. 
!!'lile:; de pi::.osl 

30-Jun-92 20-Jvn-~3 30-Jiiil-94 30-Ju,H'5 30-Jt.;n-% 

1,529,950 1 ,93S,91f() C,é03 1 !27 2ib,.1,753 j ! t 72 ,~·'.1) 
123,036 147,643 ~ .,., ,;72 :!!2,b% 255,127 
16,5!0 19,97? 23,fü 29,ó!: ~~ 1 33V 
;,710 8,1!4 q,67' 11,!12 11,m 

11,m N,937 2s.oo:. jiJ,ú('5 26,1)·)6 
96,{!ljlj 1!5,2ú!) m,240 1&s,11ae ¡q-1,Cót: 
01,000 91,920 !17,504 141,%5 !b9,2óé 

81400 10,oao 12,096 14,515 l'i,~t s 
39,930 34,850 3;,770 26,0% 22,ót(l 
a,so~ e,5()0 e,soo a,5o•l MOG 
1,s-00 1,500 1,500 1,%0 1 ·SO'~ 

125,259 197,206 143,12? 298,CSS J~ 1~547 

o 116,!65 ISS,963 !9ü1S96 232, 5~2 
69,~62 83,354 ló0,025 120,0JCI l~'l,•)J6 

-------------------------------------------------------
2,123,261 2,707,63(1 31Nó.li51 i.m,101 !o,é7'.'13~) 

C52.?J~ 143,570 174, 729 .2JC,fi27 2~ib43;'" 

64,5?6 ;1:,2~s 4.6ú!9ó5 ó35 .6~ª 84?1 ~g(• 

-----------------------------·-------------------------
m,195 46Q,S6S 635,653 ~:;7,6SO 1 ,104.t~'? 

================:.=========::===::=====::=::===-============-: 



4.9 BHLA:lCE GEtlERHL: 

ACTIVO CIRCULMITE 
Caja 'f hncos: 
ln'rent~rios: 

tuentasportobr•r: 

hct. Cirtul. tt"tall 

,\CTIVG FIJO 
tl11ebl;;sdi!ofltina: 
:hquin.1ria y e~uipo: 

HCTl\'OOIFERIOO 
Equipo de oficina: 

hCTI\~ TOTAL: 

P~::t'JO 

PASl\10ClRCUU:1!1iE: 
F-rc\'eed11res: 
A.1ticipos de cltenhs: 
Ir.puestos ~01· paqar: 

PH. Ci.·c. total: 

Credito P.ehccici'lUiG: 

Pasi\'o total: 

CapitdlSotiil: 
UHlid~d Am1ul.1dat 
Utilidoddel ejm:icio: 

F':tSlVOtCk?IT:il: 

CU:lhSP.iCH1S.A. 
t1iles de pesosl 

b4,576 
9;,m 

o 

311,19; '10,s1; 
95,622 95,622 

o o 

635,653 
qS,622 

o 

e:i?,6Bo 1, toi¡, t~9 
95,~22 95,622 

•) 

1,~so 1,oerJ a¡i:i s~v ~;v 

15•),7!)•) 135,n} 12•Ji:'.60 lOS,4~(: 'I0,4:10 '5,JSO 

1,soo 1,51)0 

~J, 7~9 63 1 7~8 63 ~ 1 ~e 63,74e ~3, 7~S él, 7~9 
o o o o o o 
o 41,753 Sl 1EIS 63 1Bn ?R,094 !;5'1~1 

--------------------·---------------------------------------·-----
6'317~9 105,~r)! 115,5~~ 1~7.S~t 14! ,~!.2 ~SS, S~9 

B5 1QN1 n,100 b9.{!90 59,S~') s1.oor1 ~2, SO·j 

149,7!.!:! 1821001 183,5&5 IS?,051 1112,84?. nt,2?~ 

===========:=====================: .. ::':::::=======================:: 

:65,00~ 

o 
20~' !éb 

tb~,o':~ 

204d2t: 
12ói(:65 

165,~·:' 
J10,,n 

1 ~5,1>~~ 
~9!1, 7~!+ 

190!;n 

! ~"i!l![;f¡ 
~ .. .,,651 
~!!1~~2 
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4.10 Ct!lculo de la TIR <Tasa Interna de Re>ndimiento>: 

Para obtener la TIR del proyecto se deb€n cbte11er sus 

flujos, los cuales salen de lc1 suma de sus ut11 idades nE:'ta.s más 

la depreciación de cada año. Es asi que el p1-oyecto ttl,tne los 

siguientes flujos a11uales: 

Donde: 

FO: 16s.ooo,ooo. 

Fl: 204' 126 ,ooo. + 15,070,000. + 270,001). 

F2t 253. 330. 000. + 15 ,Q?O, 000. + 270,000. 

F3: 311,q26,000. + 15,070,000. + 270,000. 

F4: 381 ,792,000. + 15' 070, l)QO. + 270.000. 

F5: 465,tfJ3,000. + 15,070,000. -t 270,000. 

188,786,000. 

237,990,000. 

?.96.586,000. 

366.452.000. 

449.843 .ooo. 

P.a1·a pode1· obtener un.1 Ta.sa lntern.i de Rendimiento, debernos 

aplicarle la lnflació11 el estos flujos, es deci1· deflacta.rlos '>' 

traer los a pesos constan tes. 

Deflactando los fltljos. nos queda: 

FO: 177,000,000 

F1: 188,786.00011.2= 157,321,6r)0. 

F2: 237,990,000/1.44== !65,270,800. 

F3: 296,586,000/1.728== 171,635,400. 



F4: 366,452,00012.0736= 176,722,600. 

FS: 449,843,000/2.488= 180,781,800. 

De los flujos anteriores obtenemos: 

TIR 95.569% 

143 



4.11 INDICES Fll:At!CIERDS 
CUllASRICHVS.A. 

l-lul-91 30-Jun-92 30-Jun-93 :o-Jun-94 3lHun-95 30-Jun-9& 
------------------------------------------------------------------

ACTIVD CIRCULAHTE 
-----------------= 2.51 3.91 4.82 5.73 !.!5 7,55 
PASIVD C!RCULAllTE 

PRUEBh óCIDA • 1.01 3.01 3.99 4,98 5.98 U5 

UTILIDADt!ETA 
-------------= 0,19 0,15 0.14 0.13 0.12 

IHYERSIDtl 

PAS !VD TOTAL 
0.47 0.33 0.27 0.22 0.19 0.1! 

ACTlVDTOfü 

ROTHC!Otl DE IHVEHTAR!DS: 
VENTAS 

24.85 29,82 35.78 42.9' 51.52 
lllVEHTARIOS 

\'EllTAS AflUALES 
--------------- = 4.31 4,20 ;.os 3.97 3,Bi 
ACTIVDSTDTALES 
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4.12 CARTA CREDIT01 

Definición1 

E& carta por medio de la cual, un b.anca <Banco Emisor), 

obr•ndo por solicitud y de conformidad con las instrucciones de 

un el lente (el Ordenante del Crédito>: 

l> debe hacer un paga a un tercero (el Beneficiario> 

Ot*den o pagar, 

Beneficiario, ó 

aceptar letras de cambio giradas poi· el 

ii> autoriza a otro banco para que efectüe el pago o para 

que pague, acepte o negocie las dichas letra& de cambio, contra 

la entrega de los documentos exigidos, siempre y cuando se 

cumplan los términos y las condiciones del crédito. 

La mecAnica de la Carta de Crédito es la siguiente: 

- Se redacta dirigida a un destinatilrio susceptible de 

proporcionar un beneficio al portador. 

- Se le entrega a qu len ser Al su portador y rec: lb i ,.:. los 

beneficies que se derivan de ella. 

- El destlnataric pcdr.i •c:atar e no la sol ic:i tud hec:ha pcr 

el remitente, en caso afirmativc, le entreg.ara al pcrtador el 

derecho o el dinero que expresamente apare::c:a delimitado en 

te~to. 
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Caracteristic:as esenci.:iles: 

Básicamente las Cartas de Crédito tienen como función 

principal, pe1-mitir a sujeto cierta SPgurid.;id de qui~ disporn/l~á 

en una plaz .. 1 diferente a \a suya, de unc1. determinad.:1 c:antid.ad de 

dinero; es fundame11talmente un contrato que sirve prira can1bi.;i1· 

dinero de 11na plaza a ot.-a. 

Las caracteristic.as mJs importantes de la C~1rta Crédito ,;,u1·1: 

Debe e~ped irse por cantidad fija. 

cantidades indetermi11adas, pe1·0 comprendidas 

limite será. igualmente fijo. 

por varias 

m:iximo cuyo 

- Los beneficiarios deben e)(pres.:imente cleterminados en 

el texto; 

efecto. 

de que se expida il 1 por ta.dar• no surtir.ti. 

Debe espec: i fic:a,...se e laramente la persona 

dirigida, asl como ld fecha de e¡.,pedición. 

quien •1a 

Se perfecciona en ella misma. sin 11ecesldL1d de celeb1~ar 

o ti"' o contra to e~pec i. fice por ~epa.rada, que o•ganic:e la~ 

relaciones mitre las partes. 
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Partes del c:ontrato: 

Como y.a. quedó esboza.do, el nómero de elementos participcuites 

la Carta Crédito son tres: 

- El dador, que es la persona que escribe la r::art.a. 

lremitentel, <la compañia en los Estados Unidos). 

- El pagador Cdestinatario), a qui&n se dirige la carta, y 

será el encargado de materializar su objoto consistente en ld 

entrega al benefic::iario de la c¿¡ntidad de dl11e1·0 pacta.da. !Banco 

México>, 

- El portddcr (beneficia.1-lo> o tomador, que es a quien el 

pagador entregará el dinero objeto de la mlsrna y qui.en recibirá 

la Carta del dador para que la presente al pagddo1·. CCunas 

RichyJ. 
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4.13 CREOITO REFACCIONARIO: 

Definíción: 

Es es te créd l to e.i l que se o to1·gu es pee i f lcamente a la 

adquisición de maquinaria, i=quipo adicional pard renovar 

1·eponer1 y, en <:1lguno!:. c~sos, para ampliar o mejor.ar lcls 

instalaciones di? la empn:isa; 

destinado a .adquirir bienes que 

dec. ir, es te crédito es tcl 

ti-ansformarse 1 sino a. 

transforma•- lds materias p1·imas e11 pt·oductos termin.::idos. 

Es el c1-édito en el que el prC?sta.tario se obliga a invE:c>rtir 

el iinpo1·te del mismo en l.;i a.dquisic1ón de aperos, in~trum.;intos, 

útiles de labran;;::a, abcnos1 ganado o dnimales de C1"id 1 e1i la 

realización de plantaciones o cultivos cicllcus o permanfo'ntes, 

l.:i apertura de tierras para el C'ulti•.10, la comp1·a 

instalaciones de mdquina.ria a la. c:on'='itr ucc:ión de obra.!3 

materiales necesarias pa.1·a. el fomento de su emnresa. 

Los Créditos Refac:c ionar ios q1.1eda.n ga.1-a.nt izados por Ley con 

las fincas, contrucciones. edificios, maquina1-l..as1 .aperos, 

instrL1mentos, útiles de la.br.an::a y los frutos y productos 

futuros. pendientes o ya obtenidos cie la empresa a cuyo fomento 

haya. sido destina.do el préstamo. 
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Estos cré-d i tos se pt.teden otorgar hasta poi~ 1 S añoi;> pero, poi· 

razones de c::onveniencla, todos los créditos de este tipn se 

celebran a un plazo no mayoi~ de 10 .:iños, con pagos esc::alaoados 

mensuales si es posible. 

Se deber.a tomar en c:uer1ta que el valor dí!l créQito 110 s'"'r.'I 

superior al SO'/. del valor c.omprobddO da Jos bienE'iS dados en 

garantla, p1~evio avalúo, 

Este tipo dE! crt>di to se concede usualmente .a persona~ 

f'isic:as, agrupaciones o sociedades C:U'f'<l úctividad se encuentre 

c::omprend ida dentro de los sec tares económicos re l ac:: lanados 

direct.gu1ents c::on la producción. 

Los mencionados sectores económico-productivos pa1·a cuyo 

fomento debe destinarse el préstamo ta Industria. 1 lcl 

Agricultura y la Ganade1-\a; as concebible este tipa de crédito 

para fa..,orecef' tipi.c.a;mente comerciales o para particulares o 

p1·ofesionistas Cque cuentem con otros cr'édi tos>. 



Toodoro RDdrfguez y Cia. S.A. de C. V. 
Dl-.idof dll MtlqUin8tla y Equipo pjll1l Madera --.-.. Holbein 1107 Col. Noc:IHllMHlna 

México, D.F. CP 03920 
Tela: 611-02-<14 811-01-48 

663-54-80 

MéxJco lJ, F. a 15 de enero de 1991 

CUNAS RICHY S.A. 

Atención: 

Sr. Lorenzo Fernández Alonso y 

Sr. Manuel de J. Vá:z:quez Bazán 

Muy Señores Míos: 

Como distribuidor autorizado en México de la marca GR!GGIO, 

pongo a su consideración la acotbación y principales caracter.S:St! 

cas de la maquinaria que me solicitaron el pasado 8 del presente. 

Sierra Radial, Marca ORTEGUIL 640/84, Motor de 3 HP, Velocidad de 

3000 RPM, con un Peso neto de 138 Kg. 

Precio .......................... $ s•soo,ooo. 

Router de Pie, Marca GRIGGJO G-80, Medidas de la Mesa: 800 X 600 

mm., Velocidad del Eje de 9000 a 18000 RPM, Potencia del Motor --

2,3/3 KW, con un Peso neto de 300 Kg. 

Precio, ••• , ••••••••••••••••••••• $14'000,000, 

Lijadora de Banda, Marca GRIGG!O GL 3000, Largo de la Mesa 3000 

mm •• Ancho de la mesa 970 mm., Motor Principal a dos velocidades 

3/4 CV, Velocidad de la Cinta de 14 a 28 m/seg, con un Peso neto 

de 550 Kg. 

Precio ••••••••• ~,,.,, •••• , •••••• $14 1 500 1 000. 



Teodoro Rodríguez y Cia. S.A. de C. V. 
DillrlJuldor de M1qulnarla y Equipo para Madefa 

RFO GORTE 17'1191-a 

Hol>eln 1107 Col. Noc'1ebuena 
México, D.F. CP 03820 

Tela: 611-02-ot 611-01-48 
563-54-80 

Canteador 1 Marca GRIGGIO PS 400, Dimensiones de la Mesa 400 X 700 

mm, Velocidad de Rotación del eje 5000 RPM, 3 Cuchillas, Veloci--

dad de avance de 8 a 12 m/seg, Potencia del Motor 3KW, Peso neto 

510 Kg. 

Precio ••• , ••.• , ••••••• ,,., .••••• $15'500,000. 

Cepillo, Marca GRIGGIO PF 330, Dimensiones de la Mesa 330 X 2400 

mm, Velocidad del Eje 5000 RPM, 4 Cuchillas, Peso neto de 504 Kg. 

Precio., ••.••• , •••••• ,,.,, •• , •• , $23 1 000,0QO. 

Trompo, Marca GRlGGIO PS 250, Dimensiones de la Mesa 520 X 1000 

mm, Velocidad de Rotación del eje 5000 RPM, 4 Cuchillas, Vcloci--

dad de Avance de B a 16 m/seg, Potencia del Motor a KW 1 Peso neto 

de 790 Kg. 

Precio •••• , •• ,, ••••••••••••••••• $17 1 300 1 000. 

Alimentador del Trompo, Marca GR!GGIO GM 3/32, Velocidad de Ali--

mentaci6n de 4, 8, 11 y 27 m/seg, Peso neto de 22 Kg. 

Precio •• , •• , ••••••••••• ,, ••••••• $ 4 1 500,000. 

Sierra Circular, Marca GRIGGIO S 330, Diámetro del Eje circular -

30 mm, Peso neto de 120 Kg. 

Precio •••••••• , •••••••••• , •••• ,. $ 8'000 1000. 



Teodoro Rodrfgut:z y Cía. S.A. de C. V. 
~ de Maqulna1la y Equipo Plll• Madera ...,_,,,,,_.. 

-1107Col.N­
M6xlco, D.F. CP 03920 

Tela: 811-02-04 811-01-48 
683-54-80 

Taladro de Banco, Marca GRIGGIO GC 35, Velocidad del Eje 5000 RMP 

Dimensiones del Banco 500 X 600 mm, Potencia del Motor 1.5 a 2.2 

KW, Peso neto 105 Kg, 

Precio ••••••••••• ,., .••••••••••• $ 2 1 400,000. 

Compresor de Aire, Marca ORTEGUIL, Peso neto de 115 Kg. 

Precio., •• ,,,,., ••••••• , •• ,.,, •• $11'000,0QO, 

Espet'o la inf'orma:ci ºon anterior les sea de util tdad y parél -­

más detalles técnicos sobre la maquinaria, les pido consulten los 

folletos que les anexo o se pongan en contacto con nosotros. 

Quedo a sus órdenes para cualquier aclaraci6n e información 

que necea! ten, 

ATENTAMENTE 

Ing. Teodoro Rodríguez S. 

Gerente General 
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CAPITULO V 

COhlCLUS IONES 

E.sta última sec:ción, de este estudio, pretende ser además 

del anAl is is de los resultados, una breve sinopsis de los 

capítulos precedentes. 

En el Capítulo 1, lnt1·oducción, hablamos sobre el programa 

de reeestructuración que el Gobierno Mexicano, pretende llevar a 

cabo en el sector Industrial 

eficiencia, competitividad 

Nacional, 

potencial 

específicamente en el de muebles de madera. 

Poster-iormente, se pregentó el marco de refP.rencia en el que 

nos apoyaríamos para este estudio, indicando los antecedentes y 

proyecciones del sector mueblero. 

Puesto que el estudio se refiere cunas para 1 d 

exportación, se hizo mucho hincapié en lo ¡•eferente al ilnpul~o 

que se esta llevando a cabo en México, para sub1r la calidad y lri 

producti·1 idad en estos momentos cuando el mercado de l i.bre 

comercio co11 las Estados U1,idos es una realidad feac.i.ente y sob1·e 

todo muy pró:dma. 
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.En el Capitulo 11 1 Estudio de Mercado, mostramos la 

e)(istencia de un me1·cado insatisfecho en los Estados Unidos. Se 

e>:pusieron las oportunidades e 1 mercado, como 

preambulo a la determinación de un pronóstico de demanda m~s 

e)(acto adecuado, Se cent i nuó descripción de los 

materiales que conforman el producto, describiendo la mclrca y 

pr-esentac:ión del mismo. 

A pa1·ti1· de lo .:11iteric11· se llevó .:i cabo la cuiJ.ntific,1ció11 de 

1 a detr.ar1da de 

c:omercial i zaci6n. 

de madera t.>l sistema óptimo pa1·a 

El Estudio Técnico en el Capitulo 111, habla en lo que 1as, 

pr-opiamente la Lnstalación de la planta productora de cunas. 

Empezando poi· la locali:<:ac:ión óptima dent.1·0 del territorio 

me:dc:ano. Se llegó a la co11clusión de que el estado ideal para lu 

instalació11 de l.oa pl.~nta e1-.oa ul de Chihudl1ud, especlficamente la 

Ciudad de Chihuahua, por considerar la facilidad y capacidad 

cuanto a la obtención de las millerias primas, ld di~ponibilidad 

de mano de obra, potencialmonte calificada, la excelemci.a y 

facilidad e11 cuanto a transpo1·tación y comunicac.i.ones1 tanto de 

la materia primo del producto terminado, energéticos y 

servicios, nivel de vida de los t1-dbajadores. 

Posteriormente describimos el Proceso de Pr.:iducc lóri, 

dividiéndolo en sels seccione-;. fundamentales que 

1. f'l¿¡quinas <dimenstonado y maquinado) 

11. Preparac ió11 

III. Barniz 



IV. Ensamble 

V. Inspección Final 

Vl. Empaque 
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Se hizo reseña de cada sección, como p1·eámbulo a la 

Descripción del Proceso, donde defintmo~, desde el número de 

piezas, hasta el detalle deLp1·oc:eso de cada pieza de la cuna. El 

Diagrama de Flujo nos most1·6 es.quemát1came11te el desa1·1·ollo dol 

p.-oceso de fab1·icc1ción global de la cuna~ éste se 1·ealizó p1E:>::a 

por pieza hasta llegar J la construcción total de la cuna. 

El Control de Caliddd 1 no podia queda1· exento et>le 

proyecto y en el inci~o 3.2.3.2 se detalla lo que esto implica y 

cómo se implementaría en el p1·oceso. Haciendo, más .i.deldnt~. 

hincapié en se controla1·a el pl""ocesc y la pldntd en general. 

El siguie1üe punto que tocamos fué el de la Capacidad de la 

Planta, la cucl.l, se explicó, quedó determinada nor ~l tiempo re.:il 

de ti-abajo en la fábrica (515 minutos) no1· 1 a demandd de 

nuestro cliente de cunas <600 mensuales), Con los parámetros 

ante1·io1·es pasamos al cálculo de la C"pacidad por Máqulntl, el 

cual se estableció base a la mater"ia prima que procesa y al 

tiempo de los operarios. De aqui pasamos al cálculo de la 

Capacidad por Depart.:imenta, donde justificó el número de 

obre1·os la planta y cómo éstos deben operar para optimizar 

tiempos y esfuerzos. Dado que por el momento el estudio 

1·ealizó en base a la demanda de cunas del cliente, se tocó el 

punto de f1.1t11r·as ampliacione~ y de como éstas podrían llevarse a 

cabo. Dicha ampliación lleva;ia realizaría de la siguiente 

fo.-ma: -A,11plia.1· los días de t..-abajo por" 5emana 
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-Añadir turnos de trabajo 

-Aumento en los ac: ti vos f l JOS de capa.e idad 

Pa1-a terminar el Estudio Técnico, y después de haber hablado 

sobre la Capacidad de la Planta, se presenta la Distribución de 

la misma. Empezando por los objetivos que se persiguen la 

planeación de dicha Distribución, los cuales 

l. lnteg1-cu.:l6n total 

2. Mínimas distancias de recorrido 

3. Utilización del espacio 

4. Fle:<ibilidad 

Después de ver algunos tipos de métodos que e»eisten para la 

Distribución, seleccionamos el método SLP C5y5tematic Layout 

Planning>, el cual trabaja en base a la corweniencia de cercanía 

entre los departamentos. El cuadro 3.4.3.1 detalle el 

diagrama de correlación del método, a parti1· del cual procedimos 

al dibujo, propiamente dicho. del Layout de la Planta. 

El Capitulo IV es el Estudio Eccn6mico o Financiero, es e1i 

este apartado donde vimos la necesidad de recL1rso!3 adicionales y 

la factibilidad del proyecto desde el punto de vista económico. 

Iniciamos el capitulo con una descripción de la maquinaria, 

el objeto de determinar el costo total de la misma; de este pu1ito 

obtuvimos el Costo de Producción desde la materia prima hasta la 

depreciación de la maquinaria pasando por todos lon costos 

directos que se incurre lo largo de la producción, 

i ne luyendo, por supuesto, los costos administrativou 
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finaneieros, éstos Ultimes son debidos a los !"ecursos adicionales 

bancarios por sas,000,000. que se conseguirán para la compra de 

la maquinaria. 

Cent i nuamos con 1 as neces ida.des en el Cap ita 1 de Trüba jo 

(Tesorería, Inventarios y Cuentas par Cobrar), siguiendo las 

neces ida.des Activos Fijos Activos Diferidos. Con Lo 

anterior, ya conocia el monto de los recursos neces.:irios para 

echar a andar el proyecto, y restaba el an~l is is di=:> la obtención 

de recursos; en el cual, consi.deramos el crédito otorgado por los 

proveedoreo:;;, los anticipos de clientes y los impuestos por pagar. 

Sabiendo que el Capital Social de que dispone de 

Crédito 1165,000,000., llegamos a la conclusión de necesitar 

Refaccionario <cuyo funcionamiento detalla en el punto 4.13> 

el Crédito se consigue a 

amortización aparece 

t¡:¡sa del 4'1. mensua 1 y su tabla de 

el apartado 4 .4 .5.1. Con los datos 

anteriores y la política de l"E:c>iiwersión del 501. de las utilidades 

a partir del segundo año, se obtuvieron los Estados Financieros 

Preforma lEl Estado de Resultados, El Flujo de Caja y el Balance 

General>, todos ellos con una proyección a 5 años. 

Algunos l nd ices nos muestran 1 a so 1 i dez de las finanzas de 

la empresa, en particular la liquidez empieza en el año '91 con 

facto1~ de 2.51 y a lo largo de la proyección, éste va 

creciendo hasta llegar a 7.55 en el último año; todos estos 

indices pi-opoi-c ionan una t1·a1,qu i 1 i dad en lo que respecta 

posible falta de liquidez. 
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El Punto de Equilibrio, nos dice, que CI partir de la cu11a 

nUmero 213, empezamos a obtener utilidades, y como nuestro nivol 

de producción es de 600 cunas mensuales, nos encontramos muy 

sobrados en cuanta al riesgo de i ncui-r ir en pérdidas. 

Finalmente, obtuvimos la Tasa lnteri1ñ d!? Retorno, la cuc1l 

para no desvirtuarla por la inflaciñn hicimos el deo;c:uento de los 

flujos deflactando previame1,te, con lo que obtuvimos una TIR de 

95.5?'/., que nos permite apreciar la bondad del proyecto. Pues 

tasa superior al SOY, después de deflactar los flujos, se 

considera 

en 5 años 

Proyecto; si 

muy buena tasa de descuento. MAs aún si se q11P. 

estA considerando Valo1· de Re<;icate del 

analiza el Balance General, el valor de ta 

empresa en el quinto año de operación ef. de por lo menos 

Capital Contable <•1,0?S,2~2,000.) lo que nos da.ria una Tasa 

lnte1-na de Retorno de 103.BY. muy supe1· io1- la pr imerat 

garantizando, aun mas, la bondad del Proyecto de inversión. 
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