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IHTRODUCTION

El avance economicc de un Pals esTa degtarminado. 2ntre okras
cesas. por el gesarrello  industrial  due  tenaa. Ul tactor
1ndispensanl @ eara esie fin es el arevo finasnciero <us  Fu=dan

re2cipir de los diferentes entes faculteoos sara su loaro.

Naci1anal Financiera sertensce. dentro dei sxema financiars

2;.1Cano. a la Banca a2 Desarrolle v =sta facuitaga (como  ranca

Qe seq . 1o 2150/ . £l aar apovo {1nanciero a 1AF sm-r'esas

tnaustrisles. comarcrales v A2 €a2rvi1cios. No 1meortanao el tamerc

Tencan, a tUaves d2 105 proaramas de  3pcvo  cregiticoio

200 Mmegl: -.: IAFErmeglariaos financlerns Gue. orilnoifalmence. son

unliones uae crealto.

Urno  ae jos comeramisas ael bicenciado en Aaminl

actualizar dia = gia loz= parametras de financiamis
Podr1a tenze acc2so Per Rarte de las diferenses 1nstituCiones  de
cradito. como @5 el ceso ae NAFIN. 8. i, C. la cuai. =2n su eapel
de spoyvar al  Jector industrial. reforma  sus poiiticas eara
gtorasr L. sOeoarte  financlero  siaplificado. el -ual se ve
rerl2isco  en 13 racucclon Ae 35 pases 99 oPeracicnr. 4 SaiT o
£0ao @50 can el f1n ge aai1lizar =21 trasite en el otor=:zmiarnto 22

credito. danco preferencia a 18 micre v pequeha emers

A Traveg

aei FROMYF.

En el werimer capltulo. mencioncs el desarrolloc v 1as



ones gue n& tenicd ia inoustria en nueitro Pais ai Pasd

repergus
e 105 AAO0S. tomand® SN Cuenta 10s Camnies 75 1MPartantes aus se

Sueron gesarrsglilango.

&1 sa3unao Capituio @stix enrec3ad a presentar 1

FIBNESr 1132088 IcTUAIes dJde  la amPRress en cuanto 8 S0 [11G.
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& ur Panorama Ienaral ael dasarrollo age

u

“scional  Fainsncilers &l pazo gel tiempo. Havd mencion de  la
Svoiucion  Que  tuvo aesns iy TUNgaclon hasta el desemredn  Que
tiene en nuastres dias, la funcion del obieto social. estructura
a2 Orasn1zacion. e:DCRS@ 02 Zregito en la tnstitucicon v las

THFACTEr1iEr1Cas princiralas de ios credltos.
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t. LA INDUSTRIA EN MEXICO.

1.1, COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA HASTA 1940.

€n el si1g9lo pasado esigstian ya en nuestro pais numerosas
uni1dages en las aue se transformaban diversas materi1as primas,
1as =suwales recibian los nombres de talleres, terrerias. obtajes,
v aun de fabricas. calificativo aue se aplicaba a las bplantas
ingustriales en aue se obtenian productos coma la ioca. @l vidmo
v el pasel. El vocablo obraje se referia sobre todo a las
unidade: textiles. E}l termino ferrerias se aplicasa & aquellas
2mPresas © PlaNtas 2n 1as aue S8 obtenia tierro o se transformaba
este en Pirezas fundidas o moloeadas. =8t como en narris de hierro
guctil., Teras empresas industerlales eran los trapiches. en cue se
elaboraba 1uao oe cahkat tas dastiierias oroductoras oo alcohol,

manao 1o que ha

etc. Toao @ste conunto Fue, don
liegaqn a denaminarse tnaustria manufacturera o de

trans+tormacion,

Al princip'o de este siglo aparece en el ranorama industrial
g2 nuestro pais una empresa de aran  1mportancia  para el
desarrollo ge las actividaces manufacturéeras en deneral: la
Fundidors ae Hierro y acero de Monterrey. S. A. *y. La creacion

de esta empresa CcoNstituve un PUNto MUV Signi1ficativo, ya que el

«}) En la actualidad simrlemente Fundicora Monterrev. S. A.. la

cual desde nace algunos ofios forma parte oe  la empresa

paraestaval SIDERMEX.



acero --materia Prima D>s1€a para casl todas las  industrias aqe
bienes oe capital v de consumo duradero--. eampezd a estar & mejor
disponibilidad de los empresarlos mMeHlcanes. Con una  Areduccion
Creciente sola intertumpida en  alaunas eporcas an aue

Prevalecieron cilrcunstancias especiales, como fue el reriodo de

13 revolucion meXicana.

El primer cuartp del sresente siglo constituvd el 1piclo ce
un  proceso ge 1ndustrializacion aue hadria de cobrar fuerza mas
adelante. Este perindo se podria caracterizar como una  ‘fconomia
Enctave”, &n .3 que la erincisal Ffusnte o= divisas la constituvs
1a explotacion v expartacion de MAatarlis FeiMas. tanto renovables

como no renovables. HNuestras expOrtaciones en

7l

B5d eroca
tncluveron basicamente 21lqunos producsas aarileclas tale:z como el

alaouon. 21 cafe v el cacso.

La aecaoca age los ctreintas va cambios Sro+undos  en la
oraanizac.on eolitica v zoci1al de ia Racion Mei1Cana; =2 cred una
tntra=sgractura pacica en 1rrigaclon, caminos v otras areacst =1
2UPrap1an el pesrolec v los rarrocarryless s2 esrvablece wn
515Tama  de TinancCiamienta Para @1 desarrollo v e reorianta 1a
manralioad nacional hacia la conciencia plena o= sus oerechnss

trenre 3 10S 1ntereses extran)eras, as! como & [a i1mporrtancla 3

I

2CORLAr  refOrmas v Mmedidas CONdUEENtEes a3 Lna maz  equitativa

gJrsterioucion ge la riqueza,

[N




1.2. LA INDUSTRIA EN LDS ARDS CUARENTA.

Purante la Seaunge Guerra Mungilal acurrieren  fenoaencs

fsvorables a la industrializacian, awn en meoro de la escasze:z cue

sS2 produlo de equipo y de muchos productos intermedios, derivada

det esfuerzo belico de los patses 1ndustrializeoocs. de ta envrada

ce Esztsces UNidos & la Guerra. dat sisctema oe priorigeges vy  del

Irsn svancs de la wreinscria de Armamentos 4, @n consecuencia, ae

13 QFatENIIAN 99l /¢ a0R & QUr0s 3eCHores Lnaustriaias.
Me+-1£o tuve }la gran venctaja de la frontera. lo gque permitio

hacer gurante €l afo de 1941 importaZiones muy 91ranaes ge¢ T30 1o

w2 ara posible abtense mas facilmente por el tranaporte
TRrraslyd, va qu@ natla Sroblemas an el transporse mar(timo, Sy
camparamos lo awe le sucedio & AreEntina con Mexico. £-1-3

ancontrars  aue la  vecindad tarrestre Nnas  favorecio fucho  en

cusnTo 3 oportunicades para ochtener edulpn. blenes 1nvarmedios v

FrULCUINS e@5Casns.

Maz  agelante se aguoizo 2| proplema de la ascasez v Mexlco

@

TEWD ue Apetr uns 5f1TinA Con unA =mbatagdr  espelial <
wWashinaran  par: gestlonar 1as Srelariocsges ous  reaueris 1a

INGUSTria mesicana de refascclones, eauipe, Productos LAtermnesios.

MmAat@ri1as vrimas., ato.,

A martir oel  ako 1%30 se vio la ovortunigad as  lanzar
Algunos Proyectos 1Ndustriiaies aue cambiarian sSignificartivamanse

la BITructura wndustrial get RS que., hasta entences 21r1a



+undamentalmante 1ndustria  textil. altmentos v msa pequena

Produccion de acere del ano ve 1940,

En los avos de la Buerr»s s 1Nic10 21 Procese de sustitucien

ge 1mpoirt

ones. va oue se pudo crear el provecto de Alces

Horn e rMexilco. que empezo & cambilar  la estrucTtura de s

INAUSEr1 3 pPesaga. dandoses? un crecimiento de la ocemanda 1nterna.
incluso de 108 mercados externas. sue Justificaba ampliacicones de

SrCYRCESE Industriales Basicos.

Sura1d entancas entre Tl mipresarios medicancs la nocion ae

necesario s&lir de le&s  vieaas ingustrizss oe lento

Croecimienta,  pars entrar 3 1NauStri1ss Que IDan @ 3er  reAueriaas
er un proceszo de desarroilo en el furwro dgel pais, como as el
Tas0 ol aczro, proguctos qQuimicas. csiulosa v mapel v ooun

Prrincilc10 de biencs de capital.

La SIS Yinanciera oa 17— 19dg3 opren un ncentivo
*dizional SUSTITINIr  IePErracicnes. se  digo  t@rmlne at
COREn1S com@rcial con Estados Lnlgos ¢ z@  2stapletierdn P
DA I S2TMIS05 92 1Mportacion PRt na s=arie as RProOgurtos.
1NC1US1 Y2 Para automovi les,

1.3. PERIODO DE 1950 A 1969.

I

5t s un pe2riods de gran sustitucion Je IMROrtaCl ZNEes
erresande con loF plenes de consume aue =] 1nareso  increms=ntsac

ade Mes1co reausria, 1nclusive los biznes ae consumn aurada2rcs.



Fue la epoca de la produccilon naci1onal de refrigeradocras, radios,
equipo electrodoméstico, =2tc. Hubo tambilén sustitucion en algunos

‘bienes intermedios mediante provectos i1ndustriales.

De 19503 a 1969 aumento considerabnlemente la capacidad
siderurgica., electrica y desde luego la industria quimica vy
Petroquimica. Aumentd también la produccién de celulosa y papel vy
se i1ntearo en ¢ierta medida, a partir del afo 1962, la industria

automaoviiistica,

Ant2s de este ado habia cuarenta marcas d2 autos en  Mexicos
se establecio una palitica de concentracion en paocas plantas
pacos modelos, sobre todo en modelos medianeos v pequehos, ¥y se
aduptaron las prineras medidas tendlenées a 1ntegrar la
proauccion ge automoviles. exigiendo el 60% de produccion 1nterna

en 2l valor del auto. incluso los motores y demas elementaos.

Hubo_avances en muchoa sectores e inclusive en el sector de

alimentos. saobre todo en alimentos elabarados. El crecimiento del

secter industrial fue el mas significativo en la determinacion de
las altas tasas de desarrollo, de crecimiento economico en =3g
peribddo. Mantras el oroducte 1ntarno bruto crecia al  &%. el
industirial se“ anpliaba al 8% apoyado por un crecimiento del

sectar agrricola, por lo menos hasta el afo L965. de un 4% anual.

El apoyo de la i1ndustria de energéticos, es decir. la
industria del gas y dal petralea y la capacidag instalada para

aeneracion da electricidad, fueron fundamentalies pOrque s1n e@ilo

S



no habria s100 posidile lanzar los grandes provectos 1naustridles
sue s tenlan, Fue laportante 2| aPAYo Crediklclo & traves de
hstional  Fainanciera, mas ol credito ihterhacieondl. Hubs  Ipovo
tegnico, ya que S8 DLOrgo Prataccion  arancelaria sin limite,
contemplada CoOn PErMISOS ae 1MPOXTACION Para garntizar el mersado

interna,.

"R, LagEag  J2

Mevics qezo a2n qanaral de 2svabilidad rinanc
mnteres  relarivamante moderagas., uni tasx de tnflacicon awv Qe @
ar ese perlodo. hasta el ako 70, y w0 5p0.0 bastant? anplia  ael

Est+02 31 uesasrolio 1ndustrial,

En eete nacodo convenls descentralizar l2 noustria per una
serie de rarones. entre ellas la de acudar & ortentar  ls

migracion hiacia las cludades g2 menar LAMSHo WV Grear nuevos 20lqs

Ue desarrollro.

S8 PraduIn en feul1cs  un sectar 1tnoustriai G2 arannes

AMPITOSAS S H1C I2NTIS QU DRIAICN atras ai grran sector 08 raquadas

. met ) anas 2OPr2s5as aue no rTentan ltas M1sMCE
tecnologlcas. financieras v empressrtiaitas: ni Irquiers {2 MLET>
rosibiliasd oe llegar a obtener del £staoo las erotecciones v 123
favares que reoresenta  wn sistema de creditno  en aran  pares

orizndags s las emeresais grandes ¥ U0 s1s5tema srangelario a=

e2eMm1is50S Yy Otras cosas aue las peneficiaran air
decir. se {fueron creando desequiliorios  1ntersectorilales v

tamplen deseauilipriee en cada rama. por la dizparidaa 2nnre



ameresss  grandes alrasmente eficlentes v un muUNdo g€  PRQUEAAS

SMPIEsas 1NeFf1ClIentes que requerlian proteccion,

Se  fue ProOQUCIENOs 2N 21 R3S POCO & RACO KN estiultura  ae
costos muy alta gue, 1ndepandientensnte ge 1os efeltos que  tenta

&m el consura nacilensl, apli193pa St CcONsSUMIQOr Meu1ciIn0 A comeprar

Rroguctos Proporciona3limente mas :oIve las inrarnamionales y

=n  Ix m&avoria a2 |0z Cc&508. 3N s misma garsntta de catidad.

E=zto hacta oricticamentse LnResidle qua la LNJUstla me:icsna

U @ RANSION 2N +RC1AR de  meEnrcagos  enternas TomD

comelamento al mMBrcaln 1nvsrne.,

LS 2GLPUCEUra 1ndustrial que se rue establegisnga. na wreq

emeles con l& velotidao que hublers s100 conveEnlent 2, Las tasas

ge e:pansion i1rgustrial ao fueron suficientes &n tuncion de les

1ncramentos  tan fuertes de 1= pobiacion en egad de  tratajo, 2n

particular de lo que [i13mamos fuerza de trabajo, o sea  aquella

ntinz W famaninsg que 2sts drspussta a trapajar con

poatilacion ma

remuneraclon.

1.4. PERIODO DE 1979 A 1980.

En aj partage 197 =S TS 5@ Brocuro 1Mpeisar Qranges

provectos induscriaias: antre el1os gestacan notablements slgunos
ia v

U8 14 1nduUSTII3 AGuimics. 13 petroquImIca GAS1ca v 1A Secungaria,

rIc1onalizar le 1MQUSTria Sutomoviiistics e imPulsar  industrias

as  corstrucclon oz ntlenes de capital. Al mismo tiempo se  si1auid

nesarrollange el sector de Disnes de consumo ouradera. con  les



1nnovaciones techologicas 4que el consume mogerno Na  impuesto,
imitativo de otros paises. Se estaba produciendo en los aRos

setentas un rezago eneraeéetico por insuficiente inversion en la

industria petrolera, la cual empexo a remgdiarse nacia 197

lapso en @) cual empezamos a ser exportagores.

En el periodo 1970-1976 se produjetron rezagos en industrias
clave pars toda la economia, como la industria del cemento, el
sector electir1co v otras mas. Este tue un perilogn de ciertas
realizaciones extraordinarias y, al mismo tiempo, un periodo de
rezago:z 1mportantes en  sectores criti1zops eara el resarrollo
futuro del pais. Sé llego a 1976 con un crecimiento del sector
ingustrial mas lento Qque el de los ados anteriores, con  un
aqotamiento de 1as Posibilidades de sustitucion de exfFarvacignes,
sero como hubo sobrevaluacion del peco muy marcada. la tendencia
a 1mportar era mucho mas fuerte aue la tendencia a auerer

producir en condiciones no competitivas.

La crisis financiera de 1976 obligo a una revisidtn de mucnos
de 1los arandes provectos a la suspension de ciertas etapas de
21)os,. exigio una evaluacién. una consolidacion ce to aue =e
habta hecho: y encontramaos que, de 1977 a 1979. el unico sector
realmente dinamice en la economia mexicana fue el sector
petrolero. dado 1los descubrimientos que se hablan necno., las
perforaciones, la capacidad tecnica para desarrollo vy la
opartunidad importante de los mercados internacionales, ademas oge

la expansion del mercado interno.



De 1977 a 1980 empieza a dar frutos el excedente petraoliera,
tanto interno como exte+no, MAs su imbkacto dairetto. Se crea una
si1tuacion de crecimiento que 1nduce de nuevo a 1nversiones
PIr1vadas nacionales Y extranjyeras que Permlte regomar los
rroyectos, finaciarlos. mejorarios, ampliarlos y pensar ya en una
2vars nueva de crecimientn del pals que sequramente podra

sostenerse por un tiempo largo.

1.5. SITUACION DE LA INDUSTRIA EN LOS AROS RECIENTES.

En el lapso oge 1578 a 1982 crecimos acsieragamente.  al
precio ade incrementar la vulnersoilidad de la economia frente al
exterior, En el ambito externo, las ventas extarnas de
nidrozarburos crecieron en forma s1gnificativa, mientras que las
enpartacionas distintas al! petroleoc se estancaron Y las
agauisaciones del exterior aumentaron. En estos cuatro afos, el
valar scumulago de las importaciones de productos  rndustriales
ascendio a 52 mil millonhes de ddbdlares, mientras gque sus
ewportaciones sumaron solo 12 mil millones, El déficit de todo
este perjodo sumoc 40 mil m:llones de dolares. cifra 51N
orpcedentes por su magnitud y por el corto lapso en aque se
produja. Comg resultado de ello. el sector manufacturerc via
disminuida su capacidad para financiar las sguportaciones que
realizaba, pues la generacion de divisas que en 1978 le permitio
cupbrir el 34% de sus adquisiciones, hacia 1981 apenas abarcaba el

o 7%,

La politica expansionista adoptada en ese entoncas parmitio



dinamizar la economia. L.OS 1NAresos de nidrocarburos v la oeuaa
eitterna fueron sus principales soportas. Habia un limitado grado
de avance en infraestructura y comunicaciones. bé;a productividad
del sector agrnpecuario y elevada dependencra ) det

aprovisionamiento e:xterno de 1nsumos v bienes de capital, gque no

se producian internamente. N

A partit de 1982 los mercados . financieros v de
hidrocarburos desencadenaron la CF!;IS. LOS prrecios crecieron  a
un ritmo acelerade., el desempleo se 1ncremento } la pvoéu:cxon se

-
CONtralo. La s1tuacion que YiIVImoS a partir de entonces refleja
1a qulmxnacxcn del modelo sustitutivo de importaciones aue dicta,
aesde h;:e casi cuargnta akos. la paute de neesuro desarrollo

industrial,

.- Lms procesos de reeatructuracion apglicados por la  polifica
economica en las areas de asertura camercial. menor parcicipacion
directa del gobietno en la economia, fomentao a las 2xportaciones,
promocicn  a los capitales furaneos v parcicipacion del sector

ri1vado en

1 finsancilamiento de infraestructwrs son. entre otras,
133 nuevas estratealas aque s11°ven CONo marco Para 1nterpretar al

deszrroile 1piciadto  en 1cs akes cuaregnta, v el nuevo que  se

sundamanea, 1o arzarng, a partir dal papal orotagonico  del

sector pr1vado ¥ aque, an loz externo, tiende naci1a una mayor
tNtearacion dal marcado .sundial.

r

A resar de que en cuatro ae los ultimos siete-akos la oferta



nacional renq1stro cpacimiento. 3 fines de 1968 el valor de ia
Proguccion total medida por el progucto 1nterno  bructo (FLE),
resulto nferior en 0.2% al registrado en 1981, que es rl lapso

previo a la crisis.

En 1988 la poblacion mexicana era Superior en poct mas ae
diez millones de habitantes a la oe 1981, El aparato proguctive
no puao  aenesrar  los  safisfactorss v fuentes de Lrapayn
indisnansables  para atender las necesidades de la sociedad. En

consBCuEanc1 i, 0 9rcgucto por habitamte resulto, por séptaimo  aro -

consecutiva, menor al ae 1981,

Detras de esta tengzncia descendiente se  encua2nyra el
comporiamenta de la 1nversion total, pubiica y pPrivada a 1o
largn del perilgdo ge refersncia, Mientras que la primara cerrd. en
1988 con  un nivel 1nterior al de 1%¥81 en 364, la publica  tue
menor en S7% v la del sector privado se ubico en 19%. &1 dasplome
ge  la inversich publica ejercio el principai efecto g2 arrastre
sobre la naciofal. Esto significe aue al sector privada le
Corresronge el papel provagonico en lo reiativo a La
cepitalizacion de nuastra economia,

.

En 1788 la poblac:ion econdmicamente activa sumo alrededor age
29 millones de pPersonas. de las cuales cerga de 22 mullornes
cuentan con algun 2mpleoc en el sector formal. Esto 1ndieca que los
restantes 7 millones de personas en edad de trabajar. no tienen

trabajo, es decir, laboran en la llamada economia subterranea.



Como se 1ndics an el texto del Flan Macional de Desarrsclle
{FNDY . entre 1989 v 1951 se preve que el crecimento de la
economia mexicana oscile entre el 2.2 v el 3.5% anual. Esto
supane la oferta de la 1ndustria manufacturera.

fara el segunda trienio 1992-1994 se espera gque o1 FIB
nacional se expanaa 4 tazas del 5.3 al &% anual. Sera necesario

que el sector acreciente su oferta entre 5.7 v 6.T% cada ano.

g1 ramo amsnufacturero es el mas  mportante de los
componentes de la 1ndustria nacional en la medida que genera las
dos terceras partes del FIB 1ndustrial. R lo largo de! periodo
1584~1 988, =21 crecimiento medio anual de la praduccion
manufacturera fue tan solo del J.4%, cifra Que contrasta con la
dinanics  expansiva de los sesenta, con B.1% anual, y ae tos
setenta, lapso en el cual la expansion fue dal 7.1%. Esta notable
desaceleracion Praveco, por una parte que, a partir de 1582 el
valor ge la oferta manufacturera se ubicara por debajo del
registrado en 1981 (ajo que utilizo coma punto de referencia por
tratarse del lapso previo a la cri1sis, en el cual alcanzo su mas
alto nivell.

En el curso de los ultimos siete afos el estancamiento
productivo aparece como el rasgo mas sobresaliente del sector
manufacturero. For 1o gque se refiere a la travectoria de los
componentes de este sector, debo seXalar que, s1 bien no tocos

han tenida una trayvectoraza desfavarable, en aeneral su



comportamiento ha sido Poco satisfactorio. Pues las aestadisticas
relativas a su produccion indican que solp ~inco de los nusve que

lo 1integran cerraron 1988 con una oferta superior a la de 1981.

Los componentes del sector manufacturero que acrecentaron la
eficiencia de sus procesos administrativos, de produccion v
comercializacton, cuentan con me)ores herramientas para hacer

frente a la competencia externa.

La 1ndustria mexicana se encuentra entre los etectos
provocados pPor la crisis economica y frente a fa urgencia ue
recobrar el crecimiento estable y sostenido. el cual debera
hacerlo en un escenssio que ha registrado profundos cambios ya
que, porr un  lado existen ramas v ampresas que par su
capitalizacion disponen de las bases para aprovechar el
crecimiento economico., en contraste con aquellas que no  lograron
prepararse o lo hicieron insuficientemente. Desde luego, esto
sera patente en los proximos afos. cuando se consolide la

reactivacion eroductiva.

Esto es asf porgque la arertura comercial. la mayor presencia
ae 1nverg1onistas foraneos v ias transformaciones que s@ suscitan
a escala mundial en materia tecnologica, Plantean a  la  mayor
parte de la i1ndustria mexicana la tarea del cambio v adecuacion

de sus protesos productivos.

Otro asepecto es =l ralativo a la menor disponibilidad de

financiamiento para su operacion. cuestion directeamente

13



reisciaenada con ia escasez ag@ recursocs v el elevagdo «cost2 del

credr1To.

La priaera. par el descenso ge la captacion. ia absorcaen
del sector pubiica y la astringencia ge recursos v la sequnda por
1a persistencia de2 la 1nflacion y SU ef20tn cobre jas  tasas de

interes,

A4 partir de 1982 se abaserva que la capalizacion da orestamos
POr parte de la banca comercial inicie una tencencia geclinante
hasts ubicarse en 19898 en un nivel equiparable al de nace diex
KR0S, E&n contraste, 2l apoyo crediticio al sector sublico se
acracento en farma significativa comd resultado de SUE
necesidades de recursos para financiar su deficit en momentos en
las «ue se reduo la oi1sponibiiivad de saRrésti ics enftarnzs.

De acwerdo & los apoyos conced:idads & la presusha ¥y mediana
industria. se observa gue 2] total de recursas otorgaaas en 1988

fue 1nfeprior en 40% al de 1982, wuna vez descontaos l& ipflacion.

En mater:ia ae comercio exterior. la vents de preguctos

manufacturarns C©recla consistentemente. va que se trislico el
1ngreso  en comParacion a 1981, Este 1mportante avance revela el
CHMD10 aue ha COMEnzaco 3 Praducirse an materia comercial. auwnque
falta mucho por hacer, pues =! desenrero de las eaxportacieones
manutf scturerss s@ funos en unos cuantos Productos Yy EMPresSas,  ya

e sdlo arex proguctos concentran el 30% del valor total de las



ezportaciones del sector y solo 150 establecimiantos efectlan el

B0 de 1as exportaciones.

Diversificar productas y mercados, asi como ampliar el

numaro de emprasas que intervienen en la economia nacional

directa o indirectamente, son metas que requleren de agresivas

estrategias de fomento que inciuven la aten:ton a 1a
infraestructura, disero de novedosos instrumantos v al
aprovechamiento de los sistemas generalizados de ereterancias

existentes en las naciones desarralladas. asi comd en  las

negociaciones comercia les.



2. LA EMPRESA.
2.1. GIRO.

El sector 1ndustrial es un factor deciSive en =21 desarrollg
economico Vv social de un pais. por tal motivo es muy 1mpPortante
que empresas que reatilzan esta  actividad utilicen a la
Administracion como una herramignta bdsica para hacer el mejar
uUso  da sus recursos, adecuando éstos @ las necesidades de  cada
uwna de ellas, no debiende alvidar gue en el gran azanca
tecnolaglco que vive el mundo, e@n1sSten una gran diversidad de
empresas con diferentes caracteristicas y gque wtilizan en  forma

distinta ia Administracaon,

El avance tecnolaoglcg ha traldo como consecuencia una  gran
divarsidad ge empresas. El splicar 13 Administracion mas adecuada
a la realidad y a las necesidaaes de ceda una ae ellas. ha sido

una func1on basica del Administrador de Empresas.
2.2. DEFINICION.

La Empresa se define desde un punto de vista administrativo

de acuerdo & varias autores:

Diccionario de. la Real Academ:ia Espafola:

LLa entidad integrzda por el capital y el trabajo como
factores de oroduccidn v dedicaoa a las actividades industriales,
mercantiles o de prestaclon dJe sa2rvitios Ton rines Lucrativus v

la cons:i1gquiente responsabilided.

ls



lsaac Guzman Valdiviaz

Es la unidad economico-social en la oue el capital, el
trabajo v la gireccion se coordinan para lograr una proguccion
que rasponda a8 los requerimientos del medio humano en que la

propia Empresa actua.

Joseé Antonio Fernandez Arena:
Es la wunidad productiva o de servicios que, constituida
sequn aspectos practicos o legales, se integra por recursos v se

vale de la Administracion para lograr sus objetivos.

En lo personal, defino Empresa como:

Una unidad econdmica y social la cual, mediante el
aprovechamiento de los recursos (humanos, tecnicos v
financieros), se dedica a la produccion de bienes v Seirvicios

para satisfacer las necesidades de los consumicores.

17



2.3. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD QUE
DESARROLLAN:

Recursos Renovables
Extractivas ]
Recursos No renovables

1 t
flnoustriales | Agropecuarias
r . Bienes de froduccion

 Manufactureras Bienes de consumo final
Mayoristas

.Comerciales lﬂinoriitas

» fcumisicni:cas

5 ;Trln-purte

Empresa ! !Turlsmo

‘Inmtituciones Financieras

{ Servicios Publicos Comunicaciones
? Serviciros !
! . Varios Energia y ngua
. Servicio=s Frivados 'Asesoria v Admon.
| Varios iFProm. vy FPubl.
Salubridad

Fianzas y Seguros

Industriales:

Se dedican principalmente a la extraccion y transformacién
de la materia prima, las cuales se clasifican en:

a) Extractivas:



Su principal funcion consiste en la explotacion de los
recursos naturales gque pueden sSer renovables o no
renovab les.

b} Agropecuarias:
Su funcion basica es la explotacion de la agriculturs v
12 gnnaderia.

<

-

Manufactureras:
Son  empresas que se dedican a la transformacion de la

materia prima en productos terminados.

Comerciales:

Su funcion principal es la de dedicarse a la compra vanta de
productos terminados y saervir de ntermediarias entre el
productor v el consumidor final. Se clasifican aen:

a) Mayoristas:

Estos comerciantes efectlan unicamente ventas a gran
2scala.

bJ) Minoristas:

Su funcién consiste en discribyir los productos entre ios
consumidores finales, es decir, vender en PEqUeAAS
cantidades.

c) Comisionistas:

Su  funcidn principal es la de vender los productos que
les dan a conmignacion, cbteniendo con ello una ganancia

O Comisien por su venta.

Servicio:

Son adquellas empresas que brindan un servicio a la comunidad

1Q



v que pueden o no tener fines lucratives. las cuales. se
clasifican ent
a) Transporte,
b} Turismo.
c) Imstituciones Financieras.
d) Servicios Fublicos varios.
= Eneragia.
~ Agua.
- Comunicaciones,
2) Servicios Privados vartos.
- Asesorias,
- FPromocidn vy ventas.
- Fublicidad.

) Educacion.

a

Salubridad y Hospitales,

M) Fianzas v Segquros.

2.4. OBJETIVOS.

Befinici1an ae abairtivo., segdin varios avtorag;

Manuel Fodriquez Sslazar:
Técnicamente, objetivo se refiere a un resulvado concre:o,

medible y con especificacion de las condiciones para alcanzario.

Georae K. Terrys:
Las metas 1ntentadas que describen o establecen 213
determinado criterio y seralan direccion a los asfuerzos

dszl »dministrador.

Munch Galindo y Garcia Marcine:s:

20



espera

Los objetivas representan los resultados que la empresa

ohtener. Son - fines por alecanzar, establecidos

cuantitativamente y determinados para realizarse. transcurrido un

ti1=2mpo especifico.

En ™1 opinion paersonal. ableti1vo es:

un fin aque pretende  alcanzar la empresa en un  tiempo

determinado o estavlecido.

Objetivos generales gue pretende la empresa:

Obtencion de utiligades.

Es el principal objetivo de la Empresa. ya qua para esto fue
creada. Al obtener excelentes utilidades, se dice gque la
Empresa es rentable, si1endo esto un beneficio para el dueno

¥ los trabajacores.

Desanrollo de la Eppresa.

La rentabirlidad de la Empresa propicia un desarrollc en
cuanteo a crecimiento de esta en todas y cada una de sus

areas.

Incremento de la produccion.

Al crecer la Empresa, los sistemas productivos deben de Sser
mas eficientes Rara poder alcanzar un alto nivel de

productividad.

Gansrar smplaog.




2.5.

El alcanzar un desarrollo e incremento de la Pproduccién
lleva a la Empresa a contratar personal mas capacitado que

cubra los requerimientos de las areas gque la conforman.

Otorgar beneticio sncial a sus trabajadores.

Al  incrementar el numera ce  crapajadores, la Empresa
proporciona un bienestar social. economico y <ultural a

estos, por tal motivo eleva su nivel de vida.
INDUSTRIA MANUFACTURERA.

Dentro de la actividad industrial se localiza la rama

manufacturera que produce bienes duradaros para satisfacer las

necesidades del consumidor. Esta rama se oncuentra conformada por

nueve divisiones, las cuales enumerc y describo.

2.5.1. Alimentos, Bebidas y Tabaco.

FRamas que la integran:
- Ca:nes y la&cteos.
- Frutas y legumbres.

= Molienda de trigo.

Molienda de nixtamal.

- bBenefici10 y molienda de cafe.
~ Azdcar.

— Aceites v grasas comestibles.
~ Alimento para animales.

- U:vos Productos alimenticios.
~ Bebidas alcaholicas.

-~ Cerveza y malta,
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- Refrescos y aguas gaseosas.

-~ Tabaco.

La elaboracion de alimentos y bebidas a nivel industrial en
nuestro pPals inicid a fines del siglo pasado. Desde entonces ha
represznTade  un impulse de gran relevancia para el resto de las

actividades sconomicas.

El esfuerzo para satisfacer los requerimientos de
alimentacion de nuestra pablacién comienza desde el agro.
continua an’ las actividades de recoleccidn, acapio,
almacenamiento, distribucién,. atc. hasta ilegar a la
transformacion o indugstrializacion de los productos Y
finalmente, ser de nueve distribuidos. almacenados v

comercializados.

En las actividades agropecuarias y en la industria de
alimentos vy bebidas (l1AE) encuentra ocupacion mds de la cuarta
parte de la poblacion econdmicamente activa del pais, La
elaboracion da alimentos y bebidas Qenera 21 174 de empleos y

agrupa al 227 de los establecimientos.

La IAR eg la agtividad manufacturera mis arande del pals. En
cuanto a produccion, esta actividad genera el &% del FIEBE de la
nacion Yy casi la tercera parte del FIB manufacturero, si1tuacion
Que wubica a esta division industrial a la cabeca adel sector

manufacturera.

12
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£1 95% de los establecimientos de 1a IAB ce clasivican
dentro de las rubros de la micraempresa (877 y  la  pegquena
empresa (12%). industrias que generan el 48%. La IAE  derende an

prim2ra 1nstancla U2 las actividages agrooacuarias, mismas qua se

varn  sometidas =0 huwastra pais a limit:zciones que  dificulitan
puen Jezenvolvimiento. A 1o largo de 1os Bd's 1a produccion

la oroduwIcion pacuaris crecid

agricola cracio I.7.4, mientras a

solo =1 1%, Dentro de las ramas ML o fectasas dostsca la
eroguctos carnicdas, cllyD apravisionamients de  carne de  secdo

u
depende 2l &07% de las i1@portaciones, y3 qua por 1o que respecta a

2s%a ganadaria, el hato porcino se redujo ce 15.4 millones a=

cabezas en 1981 a B8 millones en 1988.

Las 1ndustrias molinera, beneficiadora vy envasadora de
aranos han reducido drasticamente su mivel de <earacién. fenomeno
que se ha traducido en un graciente desemmrleon v en  una  mavor
depandancia del aprovizicpamiento a traveés o2 CONASUFD. organismo

aue requla la 1mportacion de granos DAS1COS.

Sttuacién  similar atraviesa la industria de los derivados
lacteas Y tados estos ractores se traducen an costes
agministrativés mavores y an la  incapacidad de llegaw al

caonsumidor final con la osortunidad deseada.

For lo que respecta al almacensmiento., la falta de una

adecuada infraestructura ocasiona la perdida del 30% de 1a

produczion  de basicos. asi como alteraciones en calicad vy
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caracteristicas nutricionales.

La IAB enfrenta problemas con relacidn a la disponibilidad
ge envases Yy materiales de envase. En los ultimos aRoz se  han
reqissradeo 1ncrementos en plasticos y cartones, debido a 1a
decendencla del P13 con respacto a las 1mportaciones d2 dichos
materiales v al deslizamiento de nuestra moneda. Las variaciones
de la calidad dJd2 ios materiales de 2mpaque se sraducen en
imeportantes Mo mMas Ppara varias "5“’!‘&5. proplemas que 1nciden
d2sta arablenente en  los costns del sector. Se espera  que  los
2siuerins de las autoridacdes en torno a la desregulacion de
envases. presentaclones v contenidos tengan resul tados favorables
para la 1ndustira,

31 3e toma an cuenta 21 comportamiento de laos precios  al
productor de las diztintas yramas que componen & la IAB v se les
Ccompara con las precios de sus principales materias erimas, se
encuentran  resultados que. en geparal. son desfavorapnles para
esta  1ndustria, ya qQue las precios de la IAB con respecto a lcs
del resto de 1la economia son mas bajos. Esto resulta de la
politiza de control de redistro de precios (politica que a partir
del FSE y del.FECE ha sxénxixcadn un control cas: total de los
Preclos) .« ha respondido al afan de proteger el poaer adqusitive
de las clases pepulares y recienteménte ha presentadeo un elemento

fundamental en la estabiliracion economica-

El deteriora en la rentabilidad de estas actividades al
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riemso de afectar su crecimiento. S1anifica un ossaliento s 1a

1A.ar510n 92 lag m1smaE v ha ©onouciodg en alaunos casos sl cilerre

4= FiSNtS5S ¥ & 1a peroioa de una parte de la planta lnaustrial.
For lo que regpecrta a la arerfura comercial, ano ze  los

cbi=tivos fundamentales o esta fue establecer un toPe a oS

FraTi1as ae laz manusacturas npacionalss en el casc aa los

RY
J
e
e

xlimentos v ieés betbidaz. Tal PropPosito no s2 na cumkliado

n
e

inar@saa: ) epals Productos al doble o maz =21 erecio

nacionales.

La depresion Je 19s niveles a= conzumo rnre~no. 3urs3a a los
efz=tes e la politica ge Precios arplicaga 3 esta di1-/15:1Q0. NO N2
costtilltage que la industrais ge alimentas (v 21 agra) aprovechen

13 sparrurs camercial 2a.°3 1MPArtAr maQulinaria v equips v do ecsa

-Orma, 1NCOFPOrar musvas tecnologias.

Con % ceszion ae 1580 v 19E1, afos en  ausz
Lomercisal tue  geficitarii.  gurante =1 rests del
D POrTSCIONSE SuPBrsTOn & 1as tmcortaciones o ests a1 is10n, 12

Tual ncremente ge manara SUsStancisi la capscigad eara finsncaar

las 1mporraciones. De 19BL a 1988 capto Iue 12

total g2 sus 1mportaciones = inczluso

permitieron  cubrir

qENarsEs 2Caegentes an alvisas.

Dentro g2 1a rolitica fi1scal apiicable a )3 rama vesae 1358,
¥ COmo uns forma ae aspoyar el consumo de alimentos. estos  Fusron

d233ravanos  adel [VA. No aostante. ios fabricantses ge  aiimencos




depen pagar tal impuesto a sus proveecorss de bienes v SErVICLOS.
lo cual les genera un saldo & fovor, mismo qQue al no pagarse
aportunamente por  la autoridad fiscal. se hs convertido en  un
costo financierso de gran relevancia para la industria.

El futuro de la IAB dependera en mucho de los g9sfuarsos que,
a2 manera conainta, realicen autorigdades. productoras primarios,
thdustriales v aemas sjyentas involucrades en  lx  produccion v

distmibucion de sstos articulos.

2.%.2, Textiles, Prendas de Vestir e Industria de Cuerog.

Ramas @ue 1a 1ntegran:
- Hilados v tejidos de Y1ibias blandas.
- Hrlaoos y tzjidos oe fibras duras.

~ Otras 1ndustrias textles.

Frendas de vestir,

- Cuero ¥ calzado.

E)l proceso de fabricecion de asta division se tradulo en una
frsminucian g2 la demanda proporcicnalmente mayer que la
correspondiente al tngresc real. va que la poblacion na trenido
que discriminar el consumo de ropa y calzade en favor del
relativo a los alimentos. Como resuitado de este proceso de
resignacion del  ingreso, en cuatro de los ultimos siete akos,

esta di1vision Vvio decrecer Ssu ritmo  de Proguccion Lo que

PropiIclo que en 1988 =21 valor de sus bienes resultara i1nferior en

el 14% del registrado en 1%81.



Entre 1980 v 1988 la tasa smedia anual de crecimianto del
secvor  fue de ~1.2%, cifra que contrasta con el S5.7% registrado
en la década de los 70°s. Tal si1tuscion la constituye como una de
las cuatro divisiones que presentan un compartamento

destavorable a lo largo del presente decenio.

En materi1a comercial, esta division acrecenta en  torma
gignificaetiva su capacidad eara fimanciar 1as 1mportaciones quea
reatiza con aglvisas generadas pPor la erplotacion ae SU5
eroguctos.  Mientras en 1980 cubrio tres cuartas partes de sus
importaciones, s& han visto limitagas por la contrecclon del
mercado nterno, ya que en los ultimos afos  han  1nNgresada
articulos procedentes de otros paises., cuva baja caligad afecta
ror 1qual al coeasumiaor ¥ al 1ngustirial. AL primero, por tratarse
de productos que al ampare de¢ sus  precios bajos resulta
atractivo, aunque sug normas no sean equivalsntes a las
contiendas en  las articulos o=l pais. Al aroductor nacilonal
paraue, al amparo de practicas deslieales de comercio, 25te  tipo

ae bienos le restan mercado,

Forr lo jue respecta a los fabricantes nacionales de
artizulas de prel, enfrontan sarias limitantes an el
s#bastecimiento y calidad de sus materias primas asociadas a la
reauccion del hato ganadero, cuestion directamente relacionada
con la problematica del sector ganadero sn Mexico. Se  encuahtran
en el mercado, en mavor medida., productos terminados AQque no

cumplen con  las normas de calidagd a gue estan sujetos los

[N
@



+abiricantes nacionales.
2.5.3. Industria de Madera y sus Productos.

Ramas que la integran:
~ Asarraderos. triplay y madepra.

~ Btros productos de madera y corcho.

Una de las actividades mas sensibles a los cambios en las
condiciones macroeconomicas @5 la i1pnaustria de la construccion,

Se . trata de uno d€ 105 sectores con Mmayor efecto multiplicador

gsopre 2l conjunto d2 1la econamia. Esta ocupa el primer lugar en
la odemanda intersectori1al de madera v sus proguctos. De esta
forma, ta profunda recesi1On sufrida ear la industria de 1la

presago de @manara muy 1ntensa en el

construccion €@ nNa e

componente de 18 sctividad manufacturera al cual me retiero.

- £n la decada de los 70°s el crecimianto medio anual en cu
oterta alcanza la cifra del 7%.. A lo largn del presente decenio.
estx t353 resulto 1ncluso negativa (~1.4%). Este auiere cecir que

en -ags uUNO de estos 2hos 3e na reducido en promedio el valor del

FIE genarado por esta division.

En  terminos de proguccion, la industria age la madera v sus

deri1vs005 es la que muestra el desempeRo mas desfavorable de los

nueve companentes del sector manufacturero de los BO's.

Han transcurrids  ocho aros en las aque la depresidn



constituye su principal rargo, al grado de que en 1988 el FIE de
este componente resulto inferior en 10% al de t980. Estas ci1fras
muestran la situacion de esta rama en los 80's y los efectos de

1s menor demanda interna en el desempeho actual.

Las exportaciones representaron., durante 198B. &l 4% de las
ventas totales gel seqtor y no se percibe ninguna tendencia a2 un
tncremento 20 3sta participacion. Sus ventaz en a2l ettarior no

trate de

estan en  funcion de la liberalizacidn comercial.

exportacion®s raalifasuas tradicionalmente,

En lo raferante a la i1ndustria de muebles de madera en

Meizt1co. estd muyv fragmentada y dispersa, pues E Compine
\

fungamentalmente ae miIcrro ¥y pequeias empresas localizadss en todo

21 pais.

Sa utilizsn en  forma  reducida materias primas de

1MPortac nn, @nconcrandose  excerciones en la  Tonda  fronterica,

donde se consumen maderas v derivados procedentes del exterior.

Las principales problamas que enfrenta a2sta industria en  su
proceso oroductivo se relacionan con precios, disponibilidad de
materias Primas, deficiancias a2 calided en insumos a
insuriciencla an variedad y diseho de algunos proguctos. En esta
rama destaca fa reducida participacidn de los fabricantes de
muebles en 1os mercados de exportacion, va que sdlo el 7% oe

estos lo hacen exportando solo el 10% de su orarta total.



ey aspactc = =nteentan los proguctores d2 aste rama panrs

12 IDErag1on g ZuE Siantas as la relativo a la eurlaracion as
los beosques en 1a me1d: 20 que se  presentan las  siaquientes
ERUEISE LY -

- L2 ocgucclon  og poace aflclente, U3 que na sa  pueden

Pose s economias de ascals 27 las prapiedages
particul ares.

~ La organizacion de las <ccwmuonzz . 2)1d08 disrta de  ser
canima,

~ Ef inrermrdisrisma ere.:leciante antre @)1dstarios a2

tngustrial Jistorsiona =21 marcado.

=~ L& falt? de segjuriadid en la tenancls de la tierra imelde

1a reslizsci16n de 1nversi1ones & largo placo.

sta ndustrila supohe 1Apulsar fodo on

El perfil sctual ae

acrecanta —i

erocaso ae modernirzacian  aug e

£l nivel tntetrnac1an g v BP!'DVE‘:"’\&\I‘ 125

comeetitiviao

mENrtunidades agociadas a la eupartacion ae sus productos.

2.5.4. Papel, Productos de Papel, Imprenta y Editoriales.

Famas que o 1ntaa-sang
- Fapel v cartén.

~ lmprentas v editoriaies.

Un amplio parcentaje de la produccion de estas industrias
empleado  pPor  todas las actividades economicas. £Es una a2 las

givisl1onas auz  han scorteado con menor  dificultad los efectos



recasivos de la crisis economica aue vivimes desde 15§52, Su
pPrancisal caracteristica ha si1do el crecimisnto ae su  produccion
gurante lo aua va de la decada. Fresenta seis ahos de crecimento
zangr} dos de contraccion: no obstante., registra una tasa media
anual de crecimiento Positive de 1.3%4 en el periodo de 1530-1988.

Caontrasta con €l &6.6% loarado en la decada pasada.

€l desempedo enportador superior @ 1ls meagia industrial estad
explicado fundamentaimente por las exportaciones de papel. asi
como de alaunos arupas editoriales. Ello explica aue. mientras en
1581 las exportaciones financiaron en 2% a las 1mportaciones, en

1988 dicha relacion fue del 4173,

El proceso de apertura comercial no es el unico elemento que
explica esta proporcion, ya que los tipos de productos importados
son muy especificos, fundamentalmente aquellos en que la gferta
nacional es 1nsuficiente © que simplemente no se  producen

internamente.

Las secciohes que i1ntegran al Consejo Coordinador de tas
inaustrias =laboragoras de articulos de prarel, cartan Y
escritorio presentan los sigquientes problemas:

Fabricantes de formas continuas para Nneqoc10s.

- Incremento en los epreci0s de sus Vprin:ipales materias

Primas (papel, tintas. papel carbanrs .« situacian que
afecta sus estructuras de costos y reduce la rentabilidad

48 sus procesos.



sangi1a de 1ntermediarismno.

~ Ilepagularidades 20 concursscs dsl sector publico.

—~ Fapricsntes ds carton gris v lamina.

~ Ausancia d@  si1ztemas transparantas vy eficientes ae
recoleccion v distribucion del papel desnardiciro,
Frimcipal materia prima para este grupo de i1naustriales.

- {rragularidad v Lersi1stancis de complicaciones
agministrativaz  al anrerior de Femz aue  afectan =21

apra.L31gnamiento  del asfalto indispensable wpars los

recubrimnientos.

- Compatancia 12cleal =r3.mcaga BAr fa prasancla R
PeqQuUesas *ICTOr1as QU2 OR2r =N an *orms Ll ANASSTINna,.

Fabricantes ge calas ¥ @NVas®: Je carton.

- Deflciant® suministro g8 1Nsumos.

~ FRe=zago en precios sor ta falta de rezanocimiznto de Jos
costos. ° .

Fabricanrazs de articulos de papel. escolares v de

escri1torio.

= Irr2gularidsa en 2l aBrovisionamiants d2 materias peimas.

- Fezago de precios.

Fotaarsfos.

= Incramanto Jo precios en matsciales . equipo.

IR BIVAaS requlaciones = 1nspecci1ones que QTasionan

paradidas de ti12mpo v dinero a3 las peguesas emprasas  que




conformsn este sesror.
« En guanto a laboersrorio de nroceso fortografico, 21 abasco

1n=etlclente de pavel.

S2 puede cesrtacar ave 21 principal problsms que  antrentsn
e3Tas  empresas #35 el relativo al aprovisicnamiento o2 materin:

Pronag 2 1nsumos con cslidad v orecios soecuados.

2.5.5. Productos de Minerales No Metdlicos, exceptuando Derivados

del Petréleo y Carbon.

ntegran:
ooSrdere Peroduct 13 T AN 1.
- Cemer ' .,

- "roductos a pas® ae ninarales no metalicos.

En ests division du3taca. Lantdy la (ndusmeis  Jdel

como 2 gel vidrio y 3w aroductos. L3 aboracion de

reprasanta el 8. @21 -sior totel a® 1a oferre ge =7 divisiio,

POr 10 QuUe BU ZOMACrTAMIGNES T1SN& UNA 1NC1Qen s Foee
2l desemp2fo de  ia  rema. A%, mlentess o ¥Es 0 1a
profduccian a2 3T e #roiculo -eTio B deti ERRN -
prnm%dlo. 132 otarta d<«l sectar @n Ty 20 Iunto se »r . = D000
hieftras ua e; el re=-o 165 aRms o caIuperacioan sroms-19 2l

gel Progucto intarro brutc ge esis J1visIon.

Zn 1o aude se refiera a

21dri1Q v sus ProduLtos. la nfert:

Mm@1i3 anual dacrecio en 2,4 durante la ceaseprte a:




(=2 productos 3 base de minracales no mEtalicas que

sorrezngnden fundamentalmerte 2 secgilonas  del Cormzeln
Coordirador de materiales para la construccion  oDsRSLarom una
tass de promsdia snual age crecimiente o8 1a produccloy ., araen
de ©.4% gureénte =] perijodo. Detriac i su2 |z srerts de materiales

rara la construc-ion depende en su mavor parte de la demanda que

-1 lez 2mPresas coAsStructoras v é3T: s, a 3u vel, operan en

asn

#2315 dirsacoa zon 2l ritao de inversion suablilc s feders.. 235

Pama 1M e ia: ENStltyeve Uy as 105 sectores aue, Je nmediato,
regiitean 133 cambios aue ce progucan 2n el f.zio sranomico gel

reagslan con 2levagoe niveles d=2 capaciaad

ras tndustrla

LEPE-

= femanga de materiaies  para la

QC15sa, 2gbigo &

consuruccion, Acasionads por i contraccion en i3 obra pubitca oy

|ravaga,

La industria cementera tien2 una tendencia en s wlTimog

ahrns A concEnTrarse @n un NUMero raJducida s Sstiblecimientos.

Entre 1%82 y |52 =as5ta 1MOUstrla Nac1onal resolvio oriantar 2w

o awternag, Las  @xportaciones

esfusrzos  de oentas hacia 21 merc
de  can=nta 30 relacion a su ntio2: a2 sentas en 1Y88 fue g2 TN

Fevr 71 gash gel vidrio v oEus Rroquesos. La gi1fra ascendio a 1a%

e =0 2) £330 de crros manerais=: Nno wetalicos, o2 12 I, 0%,
Eo0100 = aus s spartuss comersial tamhbisn tien2 un 1mpacto
TATEE 193 bienes intarmedics ;32 Ispltai Jue pueds2 adguirir 1a

1an  Mmaguinaria

TRQUETe13 Para geszarrnlia tecrclogies, ia

v 20ULIPD IMPOrta3o ¢ .2RTas Tu.0 U AUMENnto s313nlficativo entre




1983 v 1%B5. al ser a=21 10,5 eara la industria de2l cestno, L%

Rara viario v 8Us menufacturas vy para o<ras [Rl=T- IXE-RA =34

minersles no matalicos, 1o cual si1gnitics que 2ste grupo  e@sts

destacago por las vamas & cementc v widrin que  Se  estar

capitalizande an iIrma acelerada.

Esta divasion en Su T35 unto 1ncremento suw particie-Iion 20
el total ze las exporcaciones del I.28% en R0 a1 S0 2n 19H.

mienti~as  que en 2l mismo P32, Itk nivel de

mantuvo 2stabie [ 1%, mor 1. cual Se

AutoYinNsrciamientg e TnorEments. ESt0 sS1anivicé Sue

recurs bazran pars cubrir 21 triple e sus veauerimentos  del

e ferior, vi gque aunanta del »l T28%.

2.5.46. Sustancias Quimicas, Derivadas de Produc%os de Caucho

Plastico.

&2 3 que 1o xnteg_':‘-ﬂ:
- Fetrlleo v derivados.
- Fetsoauimica bzztca.
- Wuimics DASICA.

= mDanod s fertillzantaes.

- Kesinas sintétics . 4ibras artificiz

- Praeuct;; Farmacsutic
~ Jabones, geterqantas y cosmeticos.
-~ DJtros eroductos aulmicos.

= Froductos de hule.

- Articuios de plastico.
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Egta ¢rv1516n 1ndustrial es de mejor comsorctamienta con  una

‘. Junto ceon la de

tasa medla anual de crecimiente del

allmentos. son las acvividada: industriales gue, da manaer mas
signi+izstiva. han Srecildo pPor encim: del pronedio alcancado  por
la 1nauvstria  sanufactureri,  3in embargo, Su di1namicad de

crecimiento solo eanl.ale 3 ls tzrcera parte age la ewpansion

registrads perda 8l mismo ereriodo en la decada de (95 7U .

€1 =2 toma en cuenta aue la rproducclon de este conponents se
destina en 130al proeorcion & arracers olenes de consumo final e

Jesaceleracion en

1NSUMOS d2 UsSO 1nNt2rmed:o, s ancuentr: Jue |

S "1tmo de crecimiento para la prezente decada @5 Cconsecusnsia
del tmpacto de 12 oraisis en 21 nmivel de iptreso w2 sus
erinciosles consumidores ¢ d2! I25CensO en la 1nversion puttlica v

privada.

La 1ndustria Qquimica, en  su  conjunto,  ha man: restado
niztoricamente un deficit en su comercin can el e:xterior. Despue:z
de alecanzar su nivel masime 2n 19781 disminuys  en las o R0%

v=ita 3l comPortamiento qlobal dei Iomercio

Posteriores 20 ra

exterior en {exizq,.

Las itmpArtac: ones de r2oandustrg a av.mica muestran  ana
tenaencia ascendents “wea 3010 2s 1aterrumeida por la crisis
2conomica de 1584, D2 las @ wpoartaciones totales a= esta aivisién

de productes quimicos,

induvstri1al, corrasponde o

~Z.7% & otras 1ngustriias quimicas g a la petroauimica



bssica. Las ramas altamente exportadoras como i

Quimitos aue

ias mercados auternos. se nan canvartido

1mPartadores.

wuslcan volumenes crecilances de, su Sroanes

de

Ti0n

=n

Productos

hacia

alramente

£l qrado de 1ntegraclon nacilonal se ha canportiato alfersnte
er  loz diversas JruPos de ramas que copforman  @ste  inguatria,
Aqualltas Quse  cameErc izl iTan pesgustos cerminagos Lt ianen [,
nivel AITO A 2 IAPCIOoNn JdE ProguctQs fTAarmMIceuticos. TIRNTras aue
las ramss  eiraboradoras g2 hul- ¢ articu 42 slezrien 33
mantlanan en nivales superiores al BOY,

. En la nergpect: sis  del arupn = opsEnan dosn “rcclanas
interrelacion:10s  a reEQl SrT e r:ITS de  T2CNFicacioan 2t
aumento del .olumen ge Proguccilon POr 3baYT) 42l ConIvid  Pacionat
aparenta. .t
2.5.7. Industrias Metalicas Basicas.

Ramas que la intesran:

=~ Inauetrtas basizas dal hierers v 21 ac=ro.

— Industrias basicas de mevales no farrc:

A lo la;éc de i2 gecsas ge las 7o s, 12 erosuscion  de
metales DITICOS CONLO Con ufl CRecIManto Proaa=io = a2l de  7.3%n.
g1 sstallido oge 18 crisis ecopemica =0 t=22  srcor1cid 1a

2n el crecimiente. va que en las 80 3 13 gass

gesacsleracion

media anual fue del 1.3%.




o Smstants,  sste componente e ancuantra  entre  las €
CIvISIGNEE manufagtursSras  aue. a lo lsrrgo 42 este decenio.
1ograron  agracsntar Su prodecIion. por 1o gque su trayveqtoria  se

conzilgers como SAati1EraStoria,

Mientras la rama elaborsdora de productos basicos del hlewsro

v el acero =Superimentso un comportamiento negativo a lo largae de
2s5ts  og8caga, las 1ndustrias de metales no ferrosos  3Icrecentaron

SU oferca a razam a2 I.7% anual.

i principal itnteres e los tnaustriales de este sactor  nov

en ars estirina en mepalsar una 1ntensa gaesuracian ce RIQCEE03

Proguctivos en tal forms sue bosea wna capacidad 1nstalsada  para
atendsar, tanto (a3 demanda intsena, como la ae :auellos mercados

axternas 20 log Que POsSeen presancla.

La relscion enftre las iaportaciones de manuln ¢ equipo
comd Proporcion 42 las ventas dé esta division es la mas alts aae
rodd S SaCTOor manueractursrs va gue, de cada pesn vendido, cerca

ge 17 cenraves 532 destinarda 3 13 wngorparacion de  bisnes  ge
cari1tal mprocecentes del exterras. Esto tiene aue  ver con  las

condicianes plantzadas por la amerctura comercial.

Er 1o concernmiente a su interiambio con 2] eutarior, se nan
froducido  amRoOrtintes cambins a lo larao de esta aecada ya gue,
lusac oe alcantar e] mavor daterioro en su balanzs comercial a

erinzi1o1os 32 la  aqécada. » partir de 1983 la situacion se



revierte de val {forms Jue ®sta division emei2za a financiar  con
sus eroortaciones @1 valor rotal de sus importvaciones, @ 2 1ncluso

A genarar an saldo positivao en divisas.

£l 1ntenso proceso de modernizacion por el que [a eraocduczian
de metales basicos atraviesa, hace prever un comeo-tamiento
satissactorio en el futwro, en condiciones oe competencia  mas

1fNTensa.

2.5.8. Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo.

~amas que lo i1ntearan:
= Ptuesbles motalicos.
= Froductos martidlicon sstructursies.

= dtros erodu 2% marelilicos. 2-C22Ta MSJULSAr

= MaquIParia v 29ulPo 10 electrico.

~ Maduinaria v aparatos elecTricos.

- Apa toe wlectrogomesticos.

~ EaQuiras v electronicos.

~ Equipos -« aparstas aléctricos
~ Automaviles,

= LCarrotaris, moror PRMSES Y aSCesorios par? automovil.

- EAuipos v material de transporte.

28 una  rama de cariacter esteraragles v
srioritarie en la economia que. al estar en suncion oe ascensza O
desznenso de la inversion, retieja de maners inmediata los camoios
qué 2 proaoucen en 21 ciclo economica, de tal forma  que cuanae

crecen, 10 rn3ce A tasas superiores a las auae ragistra =21 rasto o2
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v CUuando se Sontrag, sus  variaciones

la 2activicag manufacture:

ao wuehen parzieto =an nlnaun atro g@gmenta (=1 smarato

Producty o necional.

3TUrS0 asl decenio 2@tz industils, 31 igual que la

£n 21 oy

constituvo comd | F nag  afegtadsa ael  zgnior en

Nagerara

52 acasionoe por ia

ta

terninos [=1-] progLCcsiIon.

la 1nversion “ntal. Lz ricidez o=l financiamienta

que

el descenso del consumo publico v Erivedo. fac o2

propiciaron 2] deterioro en 10s nlveles e ofterta de 13 Jivision,

automoreriz, ortentaoa

Irecimients  meals

enso de o7 quie

req1Icro E& rama de maguinaria Yy SAUIPO fho elactricdo., o 3 Craces

ests en funcion  del consumw i1ntarno. R difersncia de SStOs

al 32 arogus2s mertalicas. 2rcapuo maa.uinaria que

as partes aal tote: o2 ezta

repra n eromedis Tras

tNAUELr 1L, MO0Stes un compRetariente 2ztanle. e la desasa ae log
Tz oa da g2 loz B 5, 2sta 1ngustris se convirtio en la  seavngs

M3S JIN4MICA Q&) Sector manufacturarc.

o

MAte 13 CONLraccior de la aemanraa nrtaens, ALGUn 5 ramas o
25ta d111510N g@ Iri2INLaeon 3 los mEercados inrerpac:ionales, @ fin

apron 2CNar racionalmane ¢u pranTta productiva, El 1nCra3nanto

[>]

I

uva basado en el

43% en iz a

aumento o taspacialmante  la




rama automotriz). lo que significa aue esta division ha pasado 2

sEer su principal promotor.

En el caso de la tndustria o2 bien2s de cari1tal ¥y  matal-
mecanica. hayv gque  sadalar gue, pasé a aue2 han registrado un
i1mportante crecimiento en sus ventas foraneas. la espansion  de
sus adoulsiciones en el exterior ha preservado el caracter

deficitario de su balanZia.

En 1980 las ventas foraneas financiaron el LN.7%Z de sus
imeortaciones y pPara 1988 esta relacion se 1ncrem2nto al &0k, La
problematica aue enfrents 21 sector para eficientar su praoduccion
v abastaecer de maners adecuadaa v nportuna Ltas demandas ®terna e
interna es la siguientces

— Subutilizacion de la capacidad instalada.

- L& necesidag de utilizar la capacidad oc12sa limita las

coslbilidades de subcontratacion de pequefas y medilanas

empresas y la transferencia de tecnologia hacia las
MmisSmas.

= La relativo al poco desarrollo de las ingeniertas basicas
de disefro y mroceso. en especial se denotan limitaciones
de maquinaria pesada y tratamiento técnico especializado.

- ta falta de normalicacion., cumplimientd y visilancia dae
las existentes no permite estandarizar la oferta.

- Escasez de insumos estratéqicas. especlilmante en las
industirias de menor tamanro.

— El insuficiente desarrollo de sistemas de distribucien,

1a falts de contenl de calidad,

a2



re

L8 reactivacion de esta industria 25 de vital 1arporsancia
rara 2! desarrollo economico del pais: abatir los deseauilibrics
qQue mresentan al 1Nteri1or LINSUMes. tntedraglon, 52cnifisacion,
entrs otros’, pues s50lo 351 POIremMOsS ACrECERTAr NUEStra Prasencli
en @l s=:termor al tiempo que s2 abastscen con afactividad  los

raquarimientas 1ntarnos Para 21 creciuniento.
2.5.7. Otras Industrias Manufactureras.

Ramas due la 1ntegran: .
- Otras i1ngustrias.

- Diversas.

Esta division cantemrla diterentes 1Ndustrias. cuya
produccion esta orientaga al metcado 1nterno. dadas las

caracter)sﬁ)cﬁ! de los bienes que producen como es 2l casa de

Juvquetes. articulos v utiles para oficinas v escualas,
{abricacion de jovas v orfebreria entre ctras. Esta division ha

mostraco un comportamientd i1nastable a 1o largo de los 80°'s, paro

54 participacion en el FPIB manufacturero se mantuvo constante en

Qe

Sus adéuxs:c10nes en el nterior, tras mastrar una
traysetorie descendente en los primeros seis akos de la  década,
A partir ge 1787 acelera naotablemente su ritmo de ecrecimiento,
sustentado en la liberalizacion comereial v disminueian  de

. o

aranceles.



Fzra 1988 las 1mPoOrtacionNes ae estda a1vislion  reglstran un
aumento de (13 reseecto 231 aho anterior, en tanto aue las
FSh.

aNporticicne weesentan una 2levacion dei FSk. por 13 cue @en  cu

s&loo comercial reqisfirs wn defilclT. Hav Que destacar Jus en esta
travectorida.  la 1ngustria juguatera tiena un mayor pesa. va  aue
su vaianza comercial deficitaria eauivale a la mitao age 1a

J1VLISiON en sSuU Ccoenaunto.

LA M1CrD v peEqdeRa 1Ndustrila  enfrenta una  e=rooiematica.
aonoe s8 0eNatsn COMD PRINCIRAIES obstactilos 1oS siaurences:

~ Egcasex oc mat@rias oraimas v alto Costo.

<Cce@s1vos tramites ourodraticos.
- Demoras en 10s pacos del sector publico.
- Miscelanea fiscal compiicada.

-~ Escaser ae creuirto.

Es preci1ss arender tales limitaciones. & fin  de -;ronxcxar
una recupaeraction sana v sostenida en la aue las secclones aile
intearan  esre Lonse1n cu2dan tener  una PartlciBaglion  activa v
CI‘ECIE;H‘:E. ia cual se pueds Iransrormar an una nDil1Gaci1on Qe
L1C2NC1a800 2N HOMINISTracicor para actuslizarsa2 v gar  ssesoria

Tonstantemente v €N doCumentarse ears atacar estos obstaculas.



I. NACIONAL FINANCIERA.
J.1. ANTECEDENTES HISTORICOS.

Nacional Fipanciera +fus creada mediante ta Escritura
Constitutiva nunero 13677 con fecha julieo de 1934, ante el

Notario Publico numero 41 del Distrito Federal.

£1 propési1to primario que sirvié de pase para la creacion de
Nacional Financiera fue e; de que la Institucion se encargara de
restituir la liguidez al Sistema Bancario Mexicano mediante la
venta de los btienes inmuebles que formaban parte importante del
activo f1310 de las 1nstituciones de credito.

La trayectaria de Nacional Financiera se ha visto ligada al
procese de desarrolle socioceconomico del pais. Surge en el
PRI 10do de conssruccion del -México moderna, cusnde los obDJ=tivos
1Nnmediatos consistian en superar los efectos de 1a entonces

reciente crisis ecohomica mundisl.

A  fines de 1935 quedd liberada de estas actividades para
concentrarse en aquéllas que la definian como Institucion
Financiera del Estado, adguirlendo de inmediato gran amportancia

dentro del sistema economico.

Desde  sus erimeros ajos de vida tuve una imrRartante
Participacion en el sroceso de rehabilitacion  deil sistema
bancario. siguiendo los lineamientos de la politica gupernamental

Peztrevalucionaria aue enfatizaba la utilizacion d= la inversion
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privada. lo que en el presente conocemds como economia miita.

A +inales de los 30°'s v principio de los 30's la
pragcuracl1on fundamental del gobierno 9i1raba en torno al  proceso
de 1noustrializacién dei pails v sa pretendia crear un  mecanismo

eti1caz para movilizar el ahorro ¥ la 1nversian.

La 10ea do contar con una emperesa aue pudiera operar en los
dog sentidos, fu2 la que prevaleci1o en la reaestructuracion que
d10 origen a la nueva Nacional Financiera., seaun la Ley Organica
de 1740, Uicha 128y la faculto para actuar como promotora. tanto
en el campo 1noustrtal, come en el mercado de capitales. Le este
mode., Nacional Fipanciera se convirtio en una entidad decisiva en
la creacion del aparata.xndustr;al nacional. Con esta tey,

tembien, se transformo 2n banco de rfemento &l auedar capacitada

rara  Sromover 1a 1nversion de capitales en obras v empresas que
reauirleran sumas consiyderables, en las cuales el capital Tuviera

aua recupCrares de manara muy lanta.

En la iev Retformavoria de 1947 se 1ntento. por primers ve:
canalizar las activicades ge la institucion hacia Lla sremocion
industrial, pero el punto de mayor trascendencia de esa Ley es el
que se refiere a la funcidn de NAFINSA en el endeudamiento
externo. De 1gual manera, se le asig9no como funcion exclusiva de
ser agente de la emision v colocacion de titulos de deudga . con

vencimiento mayvor de un ako que realice el gobierno.
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Desde la creacion de NAFINSA se dejo muy claramente asentsdo

que 1a Institucion no wstablecaria compatencia con  los  bancos

exi1stentes s100 que, PO @l contrarlio., se2 dadicaria a auxiliar a
aquellns sectores ge la ecomomia nacional cuvas necesidades de

credito nO pudleran ser atengidga2s por los bancos comerciales.

El 7! de julin ge 1985 entra =a v130r @l Decreta, madianne
el cual Maciona! Financiera, Sociedag Anonima se  sransforas  en
Nagi1onal Fipangiers, asoci1edad Macianal ae Crégito, Institucion d2
Desarrolic,. conservando su misma persconalidad juridics v

kBanca oe

patrimonic pPropios.

La Saciedad prestara el servicio publico de banca v credito
en su carscter de Institucion de Banca ae Desarrollo, en arovo a
las no]iticss de desarrollo naczional v de la proteccien de los
interesss del publico. pracurandeo la satisfaccion de los sectores
ae  su Lev Oraanica. Continuara raalizando las actividages v
oparaciones que, pPor su naturaleza le son propias. de conformigad
zon la L2y Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédito

v su carrespondients Ley drqanica.

A m&s ae cincusnta afos de haberse creado. es considerada
come la banca de desarrollo industrial vy de  i1nversi1ian mas
1mpOrtante asl pais . ne de ias princapales  financieras en

Aner1cs: Latina,
3.2. SITUACION PREVALECIENTE EN LA DECADA DE LOS 80°S.
Naztronal Finsnciersa, en el campo de la s1gerurgica,
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participa en cuatro de las mas grandes unidades Lnaustriales ael
pals. Su presencia es tambien decisiva en  la extraccion,
retinacian y transfarmacion de cobre y  contripuye Qe  manera
sianiticativa & la eroguccion forestal., maderera y de celulosa de

pap2i.

2uz  1nversiones nan coadvupado al desarrollo de i1ndusteiras
+ungamantates  para la sconomia del pais como la automotraz, la
petroouimica  SPcundaria v la de fertilicsnt2s. En la oeroduccion
Jye bienes ae capitaj para diversos  sectores 1ndustrialas. la

eresantia de NAFIM resiste singular i1mportancia.

Contripuve tambilén 2n la 1ndustria quimica, 2n la fundicion
v torjya. en la rextil., en la minera y 2n muchas otras ramas. Es
frrAucieris de gobiarnos locales. de empresas publicas y pPrivaaas

v del publico en general.

Como tiguclaria del sector sublico. su lanor mas impertante
conziste @n la agministraclon de fldeicomisos tonstituidos sor =1
Gobierno Feog=rait para el apovo de actividades especificas. En el
maneio de los fideicomisocs de fomento, la lpstitucion subrava la
necesigag de.. crear obras. de infraestructura como s0n:
ConunLcaciaones. 1nvarsiones agricolas, wviviendas, Puarsos.

centros turisticos., parques 1ndustriales, etc.

Entre  estos +i1dgeicomisos, cabe destacar al FOGAIN ¥ 3l

FOMIM, craados ‘para atender a la pequesa Yy madiana industrias
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FONE1 aue apoya la adquisicion az2l active fijo de las empresas:
FONATUR que 1mpulsa la formacion de infraestructura, construccion
y ampliacien de la industria turistica: FONMEP que financia
estudios de Rreinversion v el FIDEIN, orientadao al

establecimiento de pardues v conJuntos i1ndustriales.

z1 3povo & la pequaia v mediana industria ha s100 920319Cti1vo
ae eparticular atencion. ta 1mportancia de lss ampresas madianss Vv
pPeaquehRaes  Ss@ hace £.1dente gebldo a sU CA&PACIdad  para  ganarah

emp leos. a su  flexipilidaad para  aumentar  la arerts de

sat1stsctores v a =u nabillidag pAra adaptarse a reglones que es
n2caesario fraomover dentro de un programa aue tom2 2n cuenta el

gesarrolleo groaratico equilibrada,

Durante 1389 Hacional Financaiera 1R1C€1c unx  25ape de
MOgerniIacich. Con ess2 9roPaslita. 3 Princlpl1os del ejercicia se
establecieron l1os  lineamientos de wpolitica ae@ accion para

tructural de la Institucion. destacarndo  los

promove:r el cambio e
S1guientes:

- Concentrar ei presarencial ge los creoitos en el

Plazo v en la as1stencia  tecnica, mas Sue  an =21

otorgamiento de Laj)as tasaz ge i1nterss.

- Transfagrmar la estructura de captacion de ahorro  1nterno
de 1INstrumentos g2 Ccorto Plaro que Parm: tan financiar
pProyectos de larga maduracion =i que se generen
problemas de liguioez =n la Institucion,

- FReduwcir g2 manera significativa =1 monto de  activos

impeoductivas, los cuzles deberan desaparecer durante



1990, permibignde a la Institucion operar en condiciones
de mayor eficirencia,

~ incarporar las funciones del FOGARIN v FONED & la
Institucion, con el objeto de simplificar 2l proceso de
canalizacion del fipancramiento vy e2liminge estrucyuras
redundantes.

~ Fartalacer la estructurs financiers de NRFIN aediante 1=z

aenerasion  1ncarna  d2 racurzes, la revaltaacion ge )

w

cartera scc1anaris y la incarpPoracion de los  p3teimonios

del FOGalN v adel FONEL.

Estaa  linmamientos se vieran reflejadas 2n la oseracion  ae
Nagiona! Financiera durante 198%. wprincipalmence en las
opaeraciones g2 les fandos Je fnmenkn incorparadas. los cuales se
1heraementarsn al dohle. respecto a 198B. Los recuvsps  otorgados
pasaran  ag 1o f i1ilones bde p;sas a 2.2 billones an 1789,
Gsrmismo. 21 fumera g emprasas baneficadas con finapcisdientas
oe largo ¢laro se incremento de F.928 enpraesas atendidas en 1988 &

15,7682 emprasas en 1989,

Lo angerior permitia gue la Institucion logre una adecuage
correspondencia entre el gradq ge convertibilidad de los  activos
y el de exigibilidad de los pasivos. se eviten problemas de
ligquides, se posibtlite que el shorro permanezca en o1 largo
plazo. e logre una estructura autofinanciable y se fomente en

melor torme el desarralle de los seciores industriales.
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Con 1ta lncorporaclén gel patiimonio do los fonoos de fomento
FOGAIN v FONEL), se i1ncremento la relacion del carital contable
a activo total de S% en noviembre de 1988 a 11% al final de 1989.
También se redujo la estructura de personal en cerca de un I4%.
Adicronalmente, la transformacr:on de la aparacion reaional
el cirerre de sucursales, pasando de &4 unidades Que se&

1mpiico

tenltan en 1988 a 38 unidades a fines de !38%9.

Con esta estructure se sentaron las pases pars  lagrar  1a
autosuficiencia de la Institucion a traves d2 la Jgenaracién  de
racursos internos. un rendimiento real sobre el capital contable
Yy una essrusctura financiera que permite el crecimients sano.
enmarcado en una politica realista de tasas de 1nteres activas
acorde & los costos de fondeo y a laos gastos de operacion

fnecasarios en el manein eticiente de los recursos,

3.3. OBJETO SOCIAL.

La Loy Qrganica d2 Necionsl Fimanciera, Sociedad Nacional de
Cregito, Institueron dJe Hanca de Desarrollao. en su Artlculo
Seaunao sekals gque 12 Socledag tendra por I0)2LOI

= Fromover el anorro v la invarsion. ast  como canslizar

apoveos financieros v técnicos al fomento industrial v en
general, al desarrgllo econdmice nacicnal y regianal gel

pais.

En 84 Articulo duints sefala que la Sociedad estara

facyltaeda para:

= Fromover, a3estion3ar v poner en marcha  erovectas que



atiendan necesidades del sector en las distintas zonas
del pais. o que propicien el mejor aprovechamiento de los
recursos de cada reqion.

Fromover el desarrollio tecnologico, la capacitacion, 1a
asistencia técnica y el 1ncremento de la productividad.
fraomover, 2ncauzar y coordinar la inversion de capitales.
Ser ageénte finanei1ero del Gobiernc Federal en lo relative
a la neqociacian, contratacion y mane)o do creditos del
euterior, cuyo objetivo sea Fomentar el desarrollo
economico. que sg otorguen par instituciones axtran)jeras
PIrivadas, gqubernamentales o intergubernamentales, asi
caomo POr cualquaier Qtl‘o. n"éanlsmo de cooperacion
financiero internacional.

Gestiaohar y, en su Easa. uﬁtener concesiaones., Permisos Yy
autorizaciones para la prestacion de servicios publicos,
vinculados con la‘cnnsééuC1an de su objeto o eara el
aprovechamiento oe recursas naturales que apartara a

erpresas que promuevd.

fealizar los esfudios sconamicos vy  financieros que
permitan determinar ios provectos ge inversion
prioritarias, a efecto de praomover su realizacion entr=a

1nverstionistas potenciales.

Propiciar el aprovechamiento industrial de los recursos
naturales inexplotados o i1nsuficientemente ineiplotados.
Famentar la reconversion industrial, la produccion de
biepes  exportables y la sustitucion eficiente de

importaciones.
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Fromover =¢ desarrollo 1ntegral del mercado de valores.
Fropiciar acclones conjuntas de financiamiento v
asistencia con otras instituciones de credito,
figercomisos., organizaciones ausiliares de credito y con
loe sacrtores social y privado.

Ser administradora fiduciaria de los fideicomisos,
mandatos y rcomisiones constituidos epor el Gobi1erno
Federal para el] fomegnto a2 la 1ndustria o ael mercado de

valares,

(L]
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3.4. ESTRUCTURA DE ORBANIZACION.

DIRECCION |
GENERAL |
. J A S 0 L
ﬂf:mucxsml "CREDITO v || FROMOCION |, PROGRAMACION,. ADMON. {
T I FINANCIAMIENTD]| INDUSTRIAL '- EVALUACION v Asumos‘
i INDUSTR [AL FILIALES Y :: Y CONTROL -’ JURIDICOS,
‘ | FloE1coMIsos o -
N i i " LT !
e . i _ P i .
ASUNTOS ( OF ICINAS PROMOCION | [coNrRALan] TADMINIS
INTERNA~ REGIONALES INDUSTRIAL bt I___ACI_(_D
CIONALES l |- .| v emFresas | T
— e - ' FILIALES i
i o |
b e — S . [P
BANCA DE | CREDITO | apbYD PROGRAMACION |, JURIDICO
INVERSION] Lo INDUSTR[AL FINANCIERA -
(’ . . ipmsxcomws
POV ' ot -
|TESURER1A|

54




AREAS DE LA INSTITUCION.
Direccion Adjunta Financiaerar

Orienta la captaci6n de recursos financieros para

canalizarleos a los sectores de la economia nacional.

Direccion de Asuntos Internacionales:

Tiene como objetivo obtener y aaministrar los recursos
optimos de financiamientos nactonales y extranjeros para dar
cummlimiento a ias metas institucionaleg en caracter propio o de

agente financiero del Gohierno Federal.

Tesorertfa General:

Admimistra los recursos financieros en efectivao. tanto en el
mercado nacional como en el mer'cade  itnternacional, con el
proposita de tener fondos donde se necesitan y mantengs sSu maxima
apligacion dentrog de los margenes de seguridad razonables en

cuanto 21 manzio de las variables de rendimiento, riesgo  y

vengimienta.
Direccitn de Banca de Inversionrs

Da cumplimiento a ls misién institucional de fomento vy
pPromocion deol mercago de valoras como mecanismo de financlamienta
1ndustri1al, atendiendo los requerimientos de derrama crediticia.

suscripcion de capital y las de tesaoreria de la Institucicen.
Direccién Adjunta de Crédito y Financiamiento Industrial:
Dirige y pPropone las politicas v programas para el
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desarrollo de las actividades crediticas. asi{ como el de las
operacionas Aque s2 #2allzan en las  Sucursales Regionales,
vigilandn 1la captac:ion y derrama de los recursos financieros

conforme a los lineamientos institucionales,
Direcciones Regionales:

Coardina con la oficina matriz la participacion de 1las
diferentes arsas normativas, a etecto de planaar, rmplantar vy
controlar los proqramas vy estrategias que tengan como  propasito
ProrpQrci1onat la prestacion de serviclios de apove a la industria

de la refqilon.
Direccion de Crédito:

Define v propone las ﬁoliticaé v los programas convenientes
Para el adecuado desarrollo de las actividades crediticas,
dirigiendo la operacion de canali;av los recursos finsncieros ae
las empresas y entidades publicas v praivadas hacia el desarrollo
dge )23 in+raesrvructura del pais v del fomenteo i1ndustrizl, asl como

la recur=racion efactiva de los recursas aplicados.

Direccion Ad junta de Promocién Industrial, Filiales Yy
Fideicomisos:
Desarrolla erogramas de investigacion oOrientados a la

ejecucion y difusion de proyectos que permitan satisfacer o
complementar 1las necesidades de industrializacion del pails, asi
comp atender los aspectos de promocion v administracion de las

operaciones fiduciarias a nivel nacional.
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Direccion de Promocidn Industrial vy Empresas Filiales:

E1 objetivo consiste en disehar, implementar vy contralar
proaramas de fomento y promocion a& la pequesa v madiana
industria, a la 1ndustria basica y pienes de consumo ¥y & 1a
1ngustria de bienes de capital 1dentificando, ;ormulandn,
eromovigndo y evaluando oportunidades de 1Nversion v reconversidn
industrial, Procurando atender 1ias voc2cilones regionales en el
Pais, el uso de recursos naturales y la generacien neta de
divisas. llevango a cabo actvivamenie un zZontrol de Qesti1an  de
apoyvo an las emeresas que earticiee accionariamente la

Institucaion,
Direcciéon de Apoyo Industrial y Fideicomisos:

Dirige v controla la promoclon. operacion v asminlstracion
de los negocios fiduciarios de la Institucion, actuando en favor
02 sus 1ptereses v viaillando 21 cumplimiento de sus fines.

Dirige v cansrela la as2soria v los servici0s especlallzados
ae 1inasniaria  1ndustrial 2 las 2mpresss aal Brupe Industriai
NAF 1IN, A los proaramas 02 apoyo credifticlo administrados por la
Institucion v los organismos y emeresas publicas y privacas que

los requieran.
Direccion Ejecutiva de Administracion y Asuntos Juridicos.

Flanea, dirige ¥y regula las politicas vy eatrateqias
administrrativas en materia de sistemas de organizacion, recursos

humanos. materiales ¥ de seauridsad con el propasito de apovar el



desarrollo, v cumplimiento de los programas sustantives de 1la
Institwgion, asi <como viglilar que las actividades de pacional

Financiera se encuadren en un marco de legislacion vigente.

Direccion Juridica.

Su objetivo consiste en lograr que los actos en que
participa la Institucion se apequen al orden juridico vigente y
.

detender sus intereses en conflicto ante autoridades

admintstrativas y Judiciates.
Direcciéon Ejecutiva de Programacion, Evaluacion y Control.

Vigila la inctegridad del patv&mcnlé institucional y procura
el.m51cramxenCD de la coordinacion. eficacia y eficiencia de las
actividades de .la Institucien en sus agpectos financieros Yy
operacionales a traves del analisis dg zus resultados en relacion
con las metas, erogramas y-presﬁﬁuestos previstos, la deteccion
de adesviacionas relevantes. evaluacion de las acciranes ejercidas

v  @roposiclon de lag medidas procedentes para la correccion del

rumbo ¥V ritmo de gestion.
3.5. PRDCESD DE CREDITO.

Definida  la funcidn de la Direccion Adjunta dge Credito vy
Financiamienta Industtrial, quisiera referirme a las distintas
etaras que tipifican las funciones que lleva a cabo la Direccaion
de Crédito en apoyo a este procesot

— Analisis.

- Autorizacion.
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- Formalizacion.

- Operacion.

- Supervisién.

= Informacicn » Control.
~ Analisis de Credito.
na vez que se presenta la solicitud a trevés del llenado de
un  formato gue contiene caracteristicas muy generales dge la

acreaditada. se realiza una evaluacion preliminaes, 2n 1a cual se

revisan el qiro 1ndustrial, su localitaciorn geoqratica, sus
necasidades oe credito y la posible 1ntervencion de Macional
Finencaiara. asl <Somo el ocorcentaje de parfticlpacion de les

accion:stas en e! valor del provecto.

Se procede a i1ntegrar la salicitud de credito. cubriende los
siquientes aspactos:
~ Datos generales de la acreditada.

Destino del o dge los créditos.

?

= Informes a2 credi1to v referancia,

~ Fesponsan.ligedes CrecitiTias actuales.
- Informacion financiera.

~ ASPectos S3C10-2CONOMmIcos.

— Coamerciatizaciaon.

- Produccidn.

Fosteriormente se realiza una evaluacion detallada, mediante
el anmalisis y validacion de los aneios estadisticos del proyecto,

@srtados  financieras. proforma, presusuestos de venta. flujyo oe



caja. etc.

En estos Puntos se analizan con profundidad y detzlle los
aspectos seRaladaos anteriormente con 21 proposito de estar en
condiciones de determinar la capacidad @e Pago de la solicitante
on base a la generacion de tecursos y que la solicitud se apegue

a laz normas bancarias e institucionales.

Finalmenta, 32 elabora el provecto que se sometera a los
cuermsos de decision internos de Nacional Filpanciers. Este
documento debers cantener log si1guientas aspectos:

Frecision del acreditado como sujeto de credito.

- Detalle de la actividad que se apava.

~ Localizacion de 1la écred:céda.

- Tipo @ importe del crédito a qtcﬂqar.

- Precision del descxnﬁ del credito.

- Flazo de #inancramiento.

- Forma de amortizacion y pago.

-~ VYigencia de la oferta del credito.

- Forma de disposicion.

- Especiticacion de la tasa de interés v de sus modalidades.

- Frecision de la comision de apertura y de comeromiso.

- Petalle de las garantias.

- Especificacion de condiciones previas a la fovmalizacidn y
disposicion.

. = Especificaciones de condiciones a observar durante la

vigencia del credito.
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- En su caso, precision de recomendacion2s.

3.5.1. Autorizacion.

(91 rroyacto de Acuerdo 52 sujeta postariormente a ia

autorizacion de los organos de decision g2 Nacional Financisra.

E} erincipal organo de decision lo constituye el Comite de

Creanito odal H., tonsejo [irectivo que cuenta con las mas amplias

facultaces para la autorizacion de los cregitos.

3.5.2. Formalizacion.

El paso siouiente a la autoritacion de los creditos consiste

en formalizar la operacion de acuerdo a la leaislacion que, sobre
’

particular. existe. Los creditos se legalizan, ya sea mediante

13 celebracion de un contrato, o mediante la suscripcion o endoso

de paaarés v letras de cambio.

£n esta otapa del proceso. los fuacionarios del area de
credito colaboran en la consecucion de este op)etivo,

cocnauncamente con ios d=2i area juridico-legal de la Institucion.

3.5.3. Operacion.

Esta actividad es de suma 1mportancia. ya qua realiza las
funciones ge vigilancia y cumplimiento de las condiciones previas
@ la formalizacion v 018P081810n del cresito. entrega de
recursos, verificacion del destino de los mismos. elaboracion ge
centroles v registros contables y un permanente contacto con  la

acredirada.
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S.b6. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LOS CREDITOS GQUE OTORGA

NACIONAL FINANCIERA.

tlacion2!  Finpanciera, an su papel de banca de fomenta
1naustrial. canal:iza recursos crediticios a la actividad
RAConamica a traves de:

- Descuentos.

—- fFrestamas Quilrodrafarios y con colateral.

~ Frestamos pPrendarios.

—- Frestamos de haoilitecion o avio.

- Frestamos retsccionarios.

~ Credittos simpleas v creditos en cuenta corriente,

- Frestamos con 3arantia de unldadés industriales.

-~ Avales.

~ tilneas ae oredito.

A continuscion uescriﬁo laé‘:aractevistice; principales ae

cads uvnis 0@ estas oparationes:

E3%2 T1P) G2 Srestitos s

n

Q2varaan patra cromlie

T OMLEOE

"

prajarentamente & empresas filiaies oe 22LH

Insritucion, v @ induscrias a las aue ee l2s nan canaiicado

F1A3RS1AMISATOS = 13ar3o PIAZO Vv COMO apovd complementario  a
captkal a2 £rabs)o. vé que se trata de un financiamiento = las

Ventas.,



con golatgrel.

eaquieren  de

32 csn=xlizan - smorasas  tnausrriaies

u marcha v como  un tinsnTramento

recursos Rara conrinuar

e lanenrtario.  Se ansrga camo '‘cregito provisional o sudntel,

misnTy S2 CONCretan HPEeraciones a larag plazo.

Fres

S uk3llzan Para Cuprlr COomPromiscs & Corto olazo. como in
f1psncysmyents DOmp lensntario. En ocssiones como credito
Provi319nal, 2N tanto 3@ esftudia o rformaliza otro tieo de

ArmsnciamienTo,

C AVio,

e prrgepergiona Para:  1a adaquisicion  Je  MATer1as  pPrimas,

e 1ornalercs ¥y Qazrtos directos e operacion.

a

pRAUeRas v MICro. los creditos  de

w

fratandgosa a2 indusTtrla

aroraan Con recursos del FROMYF.,

mabliitacian @ avia

32 2estinsn A ls AQTULISITION de MAAUINALIA v 29U LRD. a i3
r@allizagcion Qe obrszs mac2riales.  para  pagos  de de:
Sreartacion. 20 la comera de Dienss mnveoies . sara la amelizcion
0 #33PLACION 32 empe3zas.

Tratsnaonse g2 1ndustrlas requasss v micro.  los craoitcs

refaccionarias s atorgan prefarentemante con recursos del FROMR



(Fraograma para la Micro y Fequeira EmRresal.

i

reditos Simeles o en Cuenta Carmente,

Se otorgan a empraesas Y PEVrSONAS estableciaas

permanantamente en 2] pals, para el pago de salarios, materias

PrIimas, gastos directos Qe operacion. inversiones., etc.. con

qarantia esersonal, real o caolateraies.

Frestamo con Garantia de Unidades Industiriales,

Se otorgan para la adgquisicion de maquilnaria v 8quUi1pP0,.
recitr12ndo como sarantia real la hipoteca en primer lugar sobre
la uanidad 1noustrisl.

Avalas,

Este tipo de financiamiento se oitorga a empresas publicas ¥y
srivadas establecidas permanentpmenfe en el paig, en terminos y
congilciones. los cuales se realizan preferentemente en moneda

antranara,

ineas de <Credito.

1

Se otorgan pssicamente a empresas. las cuales == les ha

spovado con fipanciamientos @ large Plazo, ¥ Su consentimiento se

basa an las condiciones de operaci1on de las solicitantes v se
destina bazicamente a financiar las ventas, va que permite mayver
fluidez de las disponibilidades v, consecuentemente, mavor

ratacion de inventarios, asi como un m2jor aprovechamiento de los

recursgos.
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I2sas de lnteres.

Fipalnente, cape s=halar qua los creditos qua e otorgan  en

monega nacional. las taszas g2 1nteres, s2 gerterminan en base al

TOsEto promedio de 10s pas1vOs en moneda nacional de la banca

comerzial --Costo forcentual Fromedio-- (CPE, determinado

mensualmente por el Banco de fler1co mas una sobretasa especifica.

aasendiendo ael sector 3 que partanece la screditada. el tamako

de la misma v la praoridad de su actividad.
Tratandose de <reditos en moneda extranjera. la tasa de
exrerior

interes arlicable correseponde al casto de fondeo en el

de los recursos rpara apoyar ese credito mas una comision por  la

1ntermedlacion fInsnclera.

Fae lo aue se ratiera al importe de los creditos, este =@
atorqars en funcion de las proPlas necesicdades de la empresa v su

capacidad de paga.
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4. PROGRAMAS DE AFPOYD CREDITICIO.

4.1. FUSION DE LOS FONDOS DE FOMENTG PARA LA CREACION DE LOS

PROGRAMAS DE APOYD CREDITICIO.

Como resultado del cambio estructural que lieva la
Tnsti1tuci1on en 1969 sus recursos. anteriormente destinados
nrimordgi2imente a financias las i1nversiongs ael sector publico vy
1a 1noustria. ahora se orientan fundamentalmente a 1mpulsar 1los
esfu2rIaos empresariales de los particulares. Abarcan a ia
ingustria. el comercioc v los servicios, VY son  canalizagos

preferantamenta a las micro, pequenas ¥ m2di3InNas empPrasas.

Nacional Financiera viaoriza su esfuerzo £n la Pramoclon de
nuevus  orovectos de medlsn6 v lavéo plazo. Con esta +1nalidao,
arava a las empra2sas de sectores eraivado vy social para la
preparacion ¢+ realizacion d; pvd;actos qu2 tengan poar objats la

cr=2acion  de nuevas empiesas y el desarrello v modernizacion  de

lag va ex15tentes.

AS1l. Macional Financiera promueve la enistencia g2 empresas
competitivas. sanas v rentables. desde el tzaller artessnal hasta
La erescion de parques industriales y la infrazscrucsura

comercial hd de servicios necesaria para la mavor aficiencia hd

competifividad de nuastra economia.

Hagional Fimanciera otorga creditos a los emPresarios

mericanos, no en forma directa, s1No a traves de la banca

[=1-]



multipla v de atros 1ntermediarios financiaros. como las uniones
ge credito v los fondos de fomento estatales y municipales, con
2] opieto de ampiiar los efectos mulitiplicadores o2 SUE recursos.

gestin3dos & fFinanciar el degarrollo.

Con @l proeosito d2 impulsar el procaseo de simplificacion
agminlstrativa,  se han fusionano a Nagional Financiera 1os
siguientes  fondos de fomanto: Fondo de Garantia v Fomanta a la
Ingustris Madiana vy Fequeha {FOGAIN), Fanao Nacional de
Eauipamiento [ndustrial (FONE1), Fondo Nacional gde Fomento
Industrial (FOMIN, . Figeicomiso para el Estudio y Fomento de
Comjuntos, Farques. Ciudades Industriales y Centros Cometciales
(FIDElrJJ. Fonogo Nz2cional de Estudios v Froyectos (FONEFR), vy

Eampien el Programa de Apova Integral a la Indussria rMediana  y

Feauahs (FAI).

Con estas fusi1ones, [og programas quz antes apovyabam  233tos
+ondos de fomento v a la praopla Macional Financiera, se han
requcido de 19 a solo o, aue son los gue comPranden los Frogramas

ae AMpovo Credit:cio.

Acorde oon este Procesc ge simplificacion  administrativa.
Nacional Filnanciera no demandara & los solicitantes de creédito
1nfoémac1an adicional a la aque reauiaran los bancos e
ntermadiarios financierns. TamPoco sera necesaria la duplicacion
age e;pedientes, sera  suficiente con que el itntarmad:ario
financiero mantenga em su Poder la documentacion &  infaormacien

cue hava s1do  reguetida  por el para la valicacion de la
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salicitud.

4.2. CRITERIOS Y BASES GENERALES DE APL_ICACION DE LOS PROGRAMAS

FINANCIERDS.

4.2.1. Las proyectos a2 1nversion que reciban  respalaoo
finsnciars deberan coantribulr a,  cuando menss. una de  lag
Z1aulentes pri1or:dades e 1A accion de fomento instituclonal:

-~ CUraescign a2 tuen~es parmanentes de s2mplec eroductivo,
sobre todo entre los estratos de menotres 1naresos de la
Paplacion.

- incramenta  de la zapacidad competitiva de la planta
frroguCtlva nacienal.

- Aumanto d=2 le aferta ae bienes de consumo basico.

- Fortelecimente a; la intrasstructura 1NQustrial v
descancenreacion de las instalacicnes eroauctcivss  hazia
las ~onas Pri1Erltarlas y'Perques industriales,

~ Forsalacinients 10 una capanidad d= desarrollo

tecnoldylca tndegendients
~ Pejoramiantco dal medio ambi@nte. reduccion o2 ics efacrtos
conteminartes ae 12 proguccion, asi como ael consumn  de

t2 v 2nerais.,

=p2ldg finsncierno deber

4.2.2. Ei

4 comelementar v. ae

ringuna manara, sustituir o1 B5FR1I0 emorasarial, Las

Invarz1on1stas debersn esrticipar activa v significativamants en
e) FlR*NE1EMI2NTO de  SUS Proeijas  erovectos ae mnvers1on

productiva. : .
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o e IMIZ13E1vas Culnga las =meErs

sUTiICientes en Su tEesarar1a coma pmtd nacer frerta a las

reausrImMEntTo: fiaspcians ge zus respecrtivos ProvesTos.

4.2.3. =l rases2ide finangiero o2 i Institecion o teaves dael

degscuanto cregitizio eara mpLlsar 13 1pvacsian rrroguctiva &2

HN1CamEnt® & Llag anpresss aus Nl d)sronaan 22 suentos

otoraar

alternss g2 ti1nanciamiento de [ argo Pilato.

= fuantes aiternas. la

Cuands las emper arspongan ge dlona
Instizusion podr s paovar el arsero =& tnsorumentacion de
MEC2N15MOS eara anrensr recursos financieros o2 largd eiazo 2n ol

marcage  de caritales nazional 2 1nternacional. en coororinazion

COMN 1 DaNC2a INESIrMeqIsr: s,

4.2,4, S awavarsn a:ciusivamenrne pProvaectds 43 LN Y2rion aue

8 2CONOMIca v una rantabilidsd finapgiacz.

MUBSEERN une w1abilid

4.2.5. S ororgars raspalds financiers en managa Sutrin g ara

wricamentea 3 lag 2mpraceas que a2xporten y muUEItren una [T =] _Dnip ¥a Y1 |
Y2 1NArss0 a8 diviSas FuflTIantss PIra hRCer Trents al oportuno

ump lrmyan G woli13aciones financieras 2n moneaa

2verranisra. =31 como a las eapdrsses que claramente partiZiepen  en

LNa SUSt1tucion efiglenta de 1mportacion.

4.2.6., No se atoraara raspalao tinanciera an ios  cascs  en
qua jas AgQuIIS1IIQRes 12 M3Aquinarlia. equipo v compongntes, 0 bien
12 contrat:cion A2 recnolo@la. asi1Stencla tecnica v CAPACItacion.

PG epasn de emrrresss Tillsles o tntearantes de un mismo qrupPQ

Dy
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1noustrial. asi como de Los proplos 3cclonistas ge la empresa.

4.2.7. ~un cuanan an los diversos sroaramas de descuento  ce
2evanliacan wmlazos M3 EIMOS. los plazos esepaciticos rara los
proverros a2 inversicn  productiva, as1 como las formas ae
amortizacion del respslda financilero deteran sar precisamente los
aue rsguiera 21 Provecto en funcion de su generacion de flujo de

Drectivo.

4.2.8. Fara 2l financiamiento del contenido impaortaco de los
provacecos  de 1nvaersion., debera pravalecer el propasito de
utilizar  los  recursos provenlentes de las lineas 9alopales ae
credito aqua liacional Financiera tiene estabiecidas con pbancos y
agenc1as oaviclales de financiamiento a la expartacion en  los

ral1ses de crocedencLa.

4.2.9, on raspactd al resealde

pro.actos localizagse en 13 Zona [11-a
S121SREAs CHIERNING v Testricclones:
a» Y9 apovarsh kodos 1os provecrtos de inversion con fifhes de
Invastiqgacion v dasarrollo tecpolaglco. contratacion de
25tuagios » ASESOrl1as, descancentracion ca ias
. 1INstaisclones sraductivas., elimnacion ae a2trectos
contaminantes o oe reduccion del consuma as  Agus  Q
enerals,
b Se pogra eroporcionar respaido flpancierc a 1A micen v

peaueia 1agustr1s, 10c2li1zaga =n IonAas IT1-A, 2n

4o

dgs

reditos de npspilitaciron v avia =]

niratecarics 1ngustriales,



c+ En 1a 2pona II1-8 ze poora gtoraar regnsigo “inanciera  en

=0z estrsvos de 13 1ngustris, S1eapra v CuAnao

tezimiento  de

Ao - =52 erssentan lim faclanas

FQuz, Par® lo cual =e reauverirs li Ipinion Pre.1ad g2 1a
Secot v er 13 1ntejige o= i Ih.ersiones g
actives  flros  se [levaran a <2be e:aciuvsivaImeonte  on el

& agregitaga,

myzmd oredlo de la 200

32 NUevAS  1Pndumnnrlss, £ PrARDCC LOMRAr A

F105NC812r0 Tuantso 1&as 1Nstalac1ones 52 locatican

@1 paravas 1ndustrlales reconscinos poe 1A Sacory.,
dr Fara oo cazes a2 ls 1ndustria medgisna v arasnoe, no s&

rinanciere A Jas ameresas

[1i-A, con axcercior a2t a1iFesto

lozatlizades en

an &1 1ng1s0 &5/,

4.2.,10. 0D =2 Prosarcionacra reseildo s tnanciere 3 Pos

Ara/entas ¢F 1NYEre LN TU.98 Prodesos ReSIUcTIves £3Ng3n Sfacte

Contaaarant X mEn0 La PronNnIs Yhe on S~ dera i3
1RACOrDoracion J2 eaulbos v dispositivos qua 23 TanTtrelen,
Sra:mMore ¢ cuandp Fe JdisRongs Freviaments a2 la certificicion
tavorsble Je 12 S@crataris ae d3:arrollo urksno v Ecologia.

4.3%. 2ZONAS ECONOMICAS.

l: Formsda por zlaunos municipios  de ioz E=rados cs=

LRI
AGuaxscalilentes. BHara Californmia Horte " sur,

iZoitna. Lnispas. (o R TEIE VLN I Duersnia,

N ache

rMiche

Guenzara,  Guerrerd, dalrz

= IEN QuereéTarc, wWuinrmrans oo, San Luwas

Gavs




Potos{. Si1nstoa. Sonora. Tabasco, Tamaulioas. VYeracruz.

yucatsn v Zacatecss.

20MAS [1: Son  agusellos municilplos que partisularmente  determins

gopterng dal Esteas sua c2 tratge, llamanacles de

priQrigaa  estsatal., Su 10entificacion resuvita. e2n 1la
mavorts  dJe  los casos tacil. ys que se  les  denomina

“Farques Jnanstelales™.

ZOHAS T11-A

< [II~E: Formadas erincipalmente oor una gran  mavorta ge
municipaos de los siguientas Estaoos: Dastrito Feosral.
Hidalgo., Jalisco. México. lMorelos., Naewvo Lson, Fuebla v

Tlecala.

-
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4.4. PROGRAMAS FINANCIEROS.

4.4.1. Programa para la Micro y PequeRa Empresa (PROMYF).

1. SRLTERLOS DE ELLGISILIDAD.

F T (s

a m3ralaes  Aue  s2 geglauen a sctloidnass tAauEteiala

LIEMSIOrAAC10n < 5@ clazitflausn Zomo MICrg

de ATUErID CON LOS VAMGOS a9ue Maz aagslante (Fd17ar

Tantecs Aeberan ame bl 2imellaneamen g o 1as

reaw1s11Tas g8  numero d9 sarsonal ocopade . Jge vwalor aw Entas

2 Bn un daterminsdn estrato.

FICAr

Ae repagar 21 aunees 9w eersocral ogurane o 2l nonto

ae  las  vant:2s netwz wnusizz. la esce Te wilasiticara wl
BETCITC 1NMSOLI4TO 3UPS 19 Aue le COVPesPonds,
pnisima. 2 FROMF apo- a erayvas

de oreracicnes enZaminadas & »aspaldse (35 anptr®3sas naustriales

#E2T180a4S A lss wni1ones aa Credito inou

Q et RINES

Tummlsn [ rial L= 10N = R gn -3 K 18 tengan como PrizROoz1 0o 2y

bene+icio general para sus ascci1agos. tal2s comd ComPras en comun

en ACTLIvAS f11 de us=o comun, =

2@ MATSR1AS APIMAS £ 1nver

e

$1n de aparir CosStos ge ProducciIon v AgMinlstracion.

3t an

Tirttas ael pErEanal ooupsag B wantas netas

cove2spondientos al cleresa LY fis=cal inmed13to




anterior de ls empress as 3ue Se trate. al momento que realice su

solymt b,

Fars @llo debera tomarse en cuenta la totalidad del personal
que se sncuwentre laborando en 1a empress a la fecha gel cierre ge
s mrergicla fiscal, 25 deg:ir, tanto a trabajadares de planta

como Sventusles.

£l eiercicio +i1scal 1nmediato anterior debera  comprender
cComo  min1mo  nueve meses de operacion. En caso  contrario, e
tomaran  an eonsidacriacion lsas ventas natas anuales estimadas  del
Pt umar eJercicio proforme v el numero de trapajadores
corresoondiente.
£n el cas=o de squellac empresss en OPSraclon ue. nhablendo
cerradn su ejercicio fTiscal .y aus al momento de la solicitud del
Sredtte a2l FORMNYFP Ao cuentzn aun con la  informacion  financiarsa
aue lo demusstre. lc; datos aur se oeberan s2”alar eon  aicha
salici tud sobre su volumen de ventas ¥y nNumero ae empleades
correspondera A las cifras  prejiminares oel ciarre a2 sus
operaciones.,

Zuando sé trate de émpresas de nueva creac:on, se
consigerara 21 numero ge trabajadores v las venrtas netas anuales

estimagss del ejercicio en el gue solicitan el apavo., si1emera vy

an30  dicno elercicio  comprends como minimo nueve meses 0@

X

oPersci1on.,
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En caso conteario, se tomaran en cuenta iss ci1fras  cel
s1gumiente a2iercicio profotrma. para clasiticarla dgentro ael

Sstratn de 1naustria respactiva.

Microindustrias.

sus ventas netas aNuFies N0 his Fesazssdo 2l eaulvas2nte al importe

de 110 wezez &l sslario minima gensral 2levaan sl arvo.

correspond1ente 5 1a& ITON3 9ecarsarica
Industrias Fequenas.

Son aauellas no comerendidas e@n el eskrato antarior,  aue
acumaron nNasts 100 parsonas y cuyo valeor de ventas neras  anuaies
no  rebasn el equivalente al imeorte de 1,115 veces et salario

minyma  gereral alevado al  2da, carrezspondientz2 a  la zana

gecarsafsica At

Los SOl:Cifnsntas uplo3dos en 2! Concerto de‘micrd v
Ingustria poaran sar atendigos sor et FROMYE, indersnulentamant 2

sa1vn earr ia

vt

de 13  :ctividsa manuiacturer: aua2  rvealig
regtirictiones est20lecides fara las diterentes Iohas EComnamisas
que detvallare rosterigrmante.

L.l Tampbien poaran sar atandildses por el FROMYF las empresas

1nausztrials aua raslicen oparaciones qde compra=vantca o ea

danan a las actividadas aaropecuarias, siemprs aue los

1nareses gertiyad ae su act1vioag ingustrial navan reprezentado




cuzmaoo  mengs el 0% del teotal gurante su uwlzimo  ajercicio  ge
op2raciIon.

1.2, En ia eventualidag de aue una ampresa comercisal este
INCorRESreds A sUs  opBriclonas, la de sransformacion. v los
1narasos provententes de esta actividad no alcancen el porcentaje
antae  1nd1cado. paara solicirtar al FROMYP ls eligibilicag de su
ADONMT en forma pravia  al tranite de descuento. Fara ello.
pregentars  a Nagional Financiera la siquiencte infermacidn a  fin

de qus se deciua sobre el particular:

facna de constitucion de la emprasa. opjetivo social vy

trevectoria historica.

21 Estados Financieras recaientes. con una antiguedad no
mavor a tres mesas, tnciuvendo un  anati=i1s de sus
operaciones agurante los (ltimos ftres ejercicios,

T Justificacion psra solicitar 2l &pavo de MAFIN, sedslando

el Pporcentals oe los 1naresos que se  obtendran  por

concapto del proceso de transformasion an @l ajersic1o en
aus solicita =21 2POYQ. 251 come =n lQs  tres ejrerciTios
s1quientes, pariodo dentro ael que debara alcsnzar el

porcentaj)e aque serale en el 1nciso 1.2,

[.2, WNAFIN, a traves gel FROIMYP. otorgara apovos financileros
@ las empresas gque se ubiauen dentro del contexto anterior. de

scuardo con su localizacion, sobtre las sigulentes bases:
Fara la Microindustria,
Craditos de nsbilitacion o svio refsccionario @8 nipotecario
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1rdustrial 10 restriceion,

ar1o tpdestrial ein

Zraditos de hapilatacion o

rEsSTrIcTIon,

Para la Fequera lndustria.

el

Creditos oe nabilitacioan a avio., refaccionario £ Mpotacario

1noustri1al sin restricocion,

Craditos d2 nabilitsecion o avid. refaccionatrio & nipatacario

1ndustrial s1n restriczion. Refaccionario para ameliar  capacidad

PIOQUCTIVS o sustitucion 4ae maauinarta an el mismo Pradia. 1N

fefaccionar:a pers nueves ptantas. =alo en paraues

resztrizcion,

10 v Famento

1ngustriales reconocioons POt la Secretaria de Come

Inoustiraal,

Craditos de habilitacion o avio refaccionario & hipotecario
1naustrial solo para 21 Caso de 3grolngustr1as. Deneficlauoras oe
minerales v aquellas otras que  demuestren escasa moviligad
locstizacionsi. y Jue =a pretendan tnstalar en iona denominaaa
"Rasto  osl Farz". pearo <uera da un  Fargue Inau=zerral, POaran
solicitar ante 13 Direccion Genecal de la Secor: la constznoie de

2leqinlligag paras acceaer al credito refaczionario.



11. TASAS DE INTERES Y MARGENES DE INTERMEDIACION.

Las tasas de interés, ast como los margenes de
1ntermediacion aplicebles a las distintas solicitudes serén les

Jue esten autorizagas por la SHCP 2n ese momento.

11. LIMITE DE FACULTADES.

Dentro de 1a poli'ica permanents de =29ilizecion ae las
opersc1ones de descuanto vy autorizscian de 103 eréditos, la
facultad para los 1ntermediarios financiz2ros sera hasta de  {,000
millone: de pesos. inaspendientemente rfel tamako de industria de

que @a trate.

El monro seRalado se refiere a los recursos del FROMYF v por
tanto. no 1ncluve la participacion del intermediario financiero,
pero s1 considera los saldos vigentes de la empresa acumuiados

sor este Froarama,

Las facul tades otorgadas Puedgen ser splizanlec
indistintamente pars el &£rédito de habilitacion o avio.
retarcionirio  ePara  maauinaria Yy eguipo., refaccienario rara

instalaciones fisicas e nipotecarioc industrial.

Cuande existan solicitudes al amparo del FROMYF gque excedan
los limites de la facultad de los 1ntermediarias financieros,
NAFIN los sometera a ta consideracion oe sus oOrganos as

autorizaci16n respectivos.
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[v. RESFALDO A Lo EXPONSION Y MAYDR UTILIZACION DE LA CRESCIDAD
EROLUCTIVA,

Froeorclona f1Nanciamiento & ia micra v pequaia 1ndusteria en

forms enpedita., sutiglente v ObOrtund a2 tin de proctrar S0 Sano
Hasarrallo. sobre Ia base de me)arma’ SU proavctiviasa v
aficienzia. 3 13 wel Jue s@ Bropicis un mEvor  eautilibrio

aconomcy entre las diverzas realons

oi1i1tacion o

"

El apovo financiers consistirs en oradgltcs 42 h

avio m2facclonario € hieosecariao ndushrial,

pS

Grorga arpove financiero y ssittencia tecniea A los  talleras
artesanales familiares, aqrupaclones 1nTo0rmalas de productares v
saci20ades o unidaoes constituldss en  cooperativas. Que  se
dediausn 3 la achividad msnuractueers v ge claEtrlqden samno

microandustras,

Fars qua rtenga acceso &l oresgite deners cumplles eon los
si1gulentes requisytos:
- Que rengan seri1edad reconacida en la acrividad =n la aue

se gesenvuelven.

e cuenten con un lugar fijo da trabala. va sea en local

ProF10 9 rentado.
- w2 tengan  arraiao en la localidag. Son un minieo g8 gos

=hosg,




- Que 21 duefo o sus  familiares particisan directamente en
2] neqaoc1o Vv o este represante  su  tuente prancipal [=2-]
1RgIres0s.

~ thuse no paysn tenido accaso al credito pancario.

E! spovo finmamciero consistira en craditos de haoilitac:ion o

£33 v CEFATS1I0NAr12G.

EHTE3 FARA AFD0 ab CAPLITAL DE TEAEAJO.

€1 credito ge habilitacién o avia revolventa debesra gar
Atoraanc B 1a micro v pequena  1ndustria  Sue, pot sus
Taractaristicas de operacion, cicla, qenapracidn interns de
racurs0s., © en su caso POr Pedidos impredecibles, reauieran  de
flnanci1amiento  revolvente  a corto eplaszo. pravia comprobacicn

aocumancal del solicitante.

e

ae wun =radito que apova al capital de  srabsio
trans1to o de las emPresss v sU generacion ds entes 2n el corso
=lazg, 12 zalificacion a2l £amado ae la 1tndustria 2215 a2<2ccos ae
tassz 0@ 1nteres 52 realizara cada aho durznte {a vigencia de  fa
linaa, romando en consieracion lo i1naformacion financiera aue. de

acuerde con lo: lineamientos .del Froarams. oebera arezentatr 1

2mpres’ solicitante.

wil.

A LAS COMFRAS EN COMUN GQUE REALIZAN LAS UNIONES

[R

CFEDITO EN BENEFICIQ DE SUS SQCIOS.

Dtoras <inszncramienco a las Uniones de Crédito  Industriales



cuanag eesliczn POl SMAS

Zoma Comeras o8 1NEJNogs v
MELIOLIT PrI@zE D 2AALVIFICION I8 2GNiL06 gf WS0 Coaun aue
vensdieer 2 log S0C102 0@ 13z Uniores, tanto an valumen, Pracio
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Y., BARTICIFACINN EN €

EIMANCIANIENTO DEL EROIECTO,

Vol

23

las emprésas Industriales. Comerciales v de Sarvicios.

La aportacion de la esmpresa /0 de los inversionistas en
el financiamiento del proyecto de i1nversion debsri ser lo
suficientemente significa2tiva  como  para  asegurar  una
participacisn patrimonial comprendida =n el riesqao
empresarial y una s2structura finapciera saludable para la
anpresa.

Cuwandn L) srate de  ePmpres =n OF21I'3C1CN, 1a

participacion minima da l2 empreza an el  financiamiento
del proyvecto debers ser del 0%,

El 1ntermediario finarciero aebera participar con
recursos propios en el financiamienio de. cuandoe menos,
un 20% del monto total de la inversion.

La participacion maxima de la operaci1on de cescuento  con
recursos del Frograma en el financiamiento del proy=cto

de 1nvarsion sera del 60%.

o5 lnversionistas gue Aporten Capital Accionariao paca

Financiar el Procesn de Moderniraci¢on de sus Empresas,

Cuando se trate de +i1nanciamients para ls aportacidn de
cepital accionario. la participacion minima del
1nversi1onista sera del 10%.

El lntermediario Financiero participara con recursas
propios en el financiamiento de, cuando menos, un 10% del

total,

La Participacién maxima de la operacion de descuento con

a5



racurzos del Programa en el financiamiento. sera del 80%.

V], CARACTERISTICAS DE FIWANCIAMIENTO.

£l aue requiera 2| pravecto y de acuerdo con el  porcentaje
2stablecido. en 1a 1nteligencia de que:
~ El saldo de respaldo financiero total pPor emeresa no
podrs exceder d2 135 miilones o= dolares o su @auivslente
en moneda nactional.
- El 1mporte marimo de respaldo para cspital as trabais na
sera =uperior a 2.5 millones de dolares o su equivalente

en monedA nacional. .

£lazo d=2 Amartiracion, -

£1 o lazo de amortizgcion se geterminara de acusrdd con el
flulo de efectivo de 13 empresa en @] entendioo dge aque, rFara las
tnvarsi1ones  d2 sttivos fij)os, el manimo sera ge 13 a3Acz v pare
las ;nvewaxones ge caP1tal de trabalo. el maiimo sars g9e 7 aRos,
PUdIERYO xnclﬁlr en ambos casos un sericds de aracia de hasta O

akos,.

En caso de financiamiento para propasitos de aportacien
accienaria. el plilazo  fluctuara entre los 3 v los 1o aRas,

Pudlendo considerarse un periode g2 gqracia con un maximo de hasta

86



D2 acuerdo con las Neces1dades g2 c3ga 2MPresa v Provecho.

€e Pooran aplicar esquemas de amortiIscion €op Pagos de capital e

1nterases.

Laz nasas de inrerss v el margen de intaermediscion seran

qua’ esten én vidaor,

Lamision de Compromiso,

las

Ls comnisi1om zplicanle a los saldos ne di1spuestos, conformea

al calendari1o convenido, =ara del 1% anual.

Vi,

IL.1. Autgrivacion del Descuentg.

La Institucion  Intermediaria debera presentar a Nazional

Financiera la solicitud de respaldo fi1nancierc en el “Formato

Unico de Solicitud de Dascuento Crediticio’, acompasAado de
siguiente informacion:
- Estudio d= inversiodn.

=~ Analisis ge Creaito,.

~ Carta de teéerminos v condiciones en que  otorgara

crédito a la empresa pesnaficiadora.

Con base a la dosumentacion pPtopoOrci1Onada par

87
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Intermediario Financiero. Nacional Financiera llevard a cabo

evaluacion del provecto v de la solicitud de aescuento.

52 someters el caso a la autorizacion de los organgs ae

decision institucianal.

Una wver autorizada la solicitud de descuento, Nacional
Financiera emitira la "Carta e Termines y Condiciones. que
asbera ser firmada de conformidad por el Intermediario

Financiero,

88



4.4.3. Programa de Desarrollo Tecnologico.

Fomentar el desarrollo tacnologico de las emsresss mediante

el financiamento de Proyectos 1nt2arales de i1nversion para la

agaptacion y Ccreacion de nuevas tecnalogias o de programas

parmanshtes en la 1ndustria que la motdernic2a, {a 1hteacan, la

ragisnten o norementen suW AProvachamlienta v productividad.

Frara =110, 1naucira  la  earticipacion  activa ae las

1nstituciones Tinancieras ael pals en @] finanTiamiento ntearal

o8 PrOVECTID: JB J9253rrolle tecnoloqglco wiables.

11, FUHCIONES.

Ar Zangader financiamianto a las wnstituciones g credito

ael mals.

garantias a los intermedisrios

br Dar. come comelemento,
AUF atarguen filnanciamianto a laz empresas.

cr f*far su garantia para proteger a las empresas contra los
rlesaos derivaadns de Ja adorcion de nuevas tecnoloulias y
LrOtALIENS gesarrollados en terico.

i Fomentar la seneracion ae BrOvectos qu@ carvespondan con

el obaetive del Frograms,

Teqraley o

2) Fromawsat ia esnructuracian gde esquamss Ny

financilemiento que  incorporan recursos de NAFIN vy de
atras fuzntes.

) Froporcionar CaPACLEICIB, v asistencia  tecmica en

aspactos  relacionados con el opletivo del  Frograma  de

8%



Desarrollo Tetnoladica.

11I. SUJETQS DE AFDYD.

Seran susceptibles .de apoya todas aquellas enpPresas,

1nstitutos o firmas de i1ngenieria nacionales., sin gistincien ae

tamaho » actividad industrial.

1V. FROFOSITOS DE INVERSION.

al

b)

Desarrollo Tecnologico.

lneluve tres miveles que son:

Prefactibilidad: Jus comprende  la elaboracion de
diagnasticos techologilcos. 2studios de perspectiva v
PIronosficos tz2cnolégicos, busqueda de alternativas
tecnologicas, estudios de gqesticn y planes de n2gocio
para empresas de b:ise tecnulpgxca.

Desarrollo Tecnuldgico? Que abarca 1la asimilacion,
adaptacion. la 1nvesrigactan vy el desarrsllo ge madios v
procedimaentos rars la +abricacion aficiente de
productos 1industriales y la presentacion de serviclios
tecnicos. Asi comd su comercializacion.

Comercial: Comprence el diseio. la +abricacion v prueba
de nuevos bienes v . procesos eroductivos.  incluvenaa
prototipos. lotes de prusba. plantas silotao v
escalamiento de secnoleafas nacionales.

Aum9néc de la productividad:

Con =1 ab)eto de incrementar la productividad v calidad,

NAFIN dars atencion a las invarsiones vy gastos en



renglones tales como:

- La capacatacion ge recursoas nuwhanoas d2 3lto nivel en
POS9rands Psrs el fortalecimiento de  los  cuadros dz
1avestigaciaon v desarrcllo en la omprasa. ast como  la

S para rtamiliarizarse

aue raquieran os obreros v otaznio
con los equipas, pPrecesos productives v S1stemas,

- El disedn v la puesta en marcha de programas  do
aseauramienta de +<alidad. sopre todo de  aauvallos aue
conduzTan & al&anTar NOPMas ACePtadas 2n  1es  marcados
del exterior, 1ncluyengo la 1nstalacion de laboratorios
y P1805 de pPrueba. asi como la narmalizacion dea
produstos ¥ PIQC®s505 v la 1nstrumantacion e LACNICAsS
novedosas para la oPtima administracion de la eroduccion

v s1stemas intearales de sequridad industrial.

VY.1. Descusnte.

MAFIM, a travas del Frogramz de Desarrcllo Tecnolagico podra
dezcontar el mooto total ge loz criditos que las Instituciones Qe
Credito concedan pxra  los propositos que enunclo  en los
FPROFDOSITUS DE INVERSION. en los creditos que otorguen para el

@scalamiento qe tecnelogias naciopal v su comercializacion, el

descuenta sera del 7%% como maximo.

V.2, Fipsnciamiento psra Aportaciones de Capital

MAFIN podra otargar creditos a las Instituciones de Credito

v/s/a  a 135 personas fi1s5icas o morales nor el importe rotal aQue

@1



astas 1nviertan en el capital de las empresas.

rasente, con

Las pagos se fijaran en t2rminos de valor

financiamiento de carital e intereses.

Las rasas de i1nteres ¥ los margenes de intermediacian, tanto

en monena nacional como ettranjera. seran las que se encuentran

BN V194G,

.95 pragramos aue se otorquen 3 las empresas  tendran un
pPlato mauima de 13 afRos. con 2l periodo de gracia aue considarsa

NAF TN

dit

fi1es90 de Cre

HAF I sodexs garantizar a los 1ntermedisrios financieros ios
riesgos de falta de pago hasta por o1 S0O% del monto de capital e
inge@reses ordinarios de  los cregitos ague concecan a escas

empresss, No obstante que el prevecto resulte vaakle en  funcion

de sus meritos.

Garantia,.

La 1Inztitucion do Credito solicitante de la garantia sonre
un credito otorqado eara  los Propositos  enuncianos pagara
mensuaimente el equivalente & 2% anual sobre sus saldos

insoluros.

2?2



4.4.4. Programa de Infraestructura Industrial.

ABIET 10

Fromavar  + raspaldar 2| desarrslilo ds uma  1nfrasstrucowrsa
ingustrial Jue Permlits una operasc1on mas 2fi1ciente ge la elanta
productiva v contribuya a un me)or equiliorio  reqional de  l1a

acrividad 2conamica.

lopulsar ia desconcensracion ae las 1tnstalaciones
productivas de las araas wrpanas y Su reubdicacion en 195 parques,

cenauntos, puertos ¥ 20nas 1ngustridles priorttarias,

QE ELEBIGILIGAD,

Suaeros oe respaldo +inanciaro:

~ Los gaobi=ernos de los Estados » Municipios, ast coms  las

PEersOnAaE 1c23 v empresas  Sonstituldas bajo la

lenlslacion maxicsna.
- Los 1nversionistas que canalicen recursos a travas ae la
APOI*aclon  ACcClonaria Para financliar inversiones de  sus

amprasas a las que hace retarencta el objyetivo del

Fragrama.

111. LESTING DEL RESFALDO FIMANCIERG,

= Financiamiento de ls3 1nversionass an  1nfrasstructlrs vy
urbanizaci1on ae parquas, canjuntos, puLuer o3 v monas
1hdustriales,

- L& conztruccion, modernlIacion ¥ Sauipamisnto  ge  naves

0
il



industriales gque =e localicen an parqgues, cohluntos,
puartos » 20nas 1ndustriales Praoritarias.

- Las inversiones v gastos particuiares qua se deriven ae
una relocalizacion de las instalaciones productivas de
una emPrssa COomo: generaclion Je inventarios ae producto
terminado previa a la relocalizac:ion.

~ Liguidacion v/o mudania del personal.

~ Desmontaje, +letes de traslado e instalacion da
maquinaria.

~ Construzeion, adaptacion, compra o renra (hasta & meses)
de naves inoustriales.

- Fimanciamiento de gastos de capacitscian  y  asistencaia
técnica. asi como de estudios v asesorias que se vinculen
directamente con el objetivo del Frograma.

= Financiamiento a la aportacion ge caertal accionsrtia.
cuanoo la empresa destine tates recursas a 1os proposites

@ aue hago referencia en los parrafos antariarsas,

IV, FORTICIFACION EN EL FINANCIAMIENTO DEL FROYECTO.

- La participacion minima =2n el financlamiento oel eravecto
debers ser del Z0%.

- El Intermediario Financiera debera participar [={=14]
Pecursss praopios en é! financiramiento. cuando menos un

o

del monto total de la inversian.

- La participacion maxima de ls orPeracion de descuenso oo
recursos del Programa Financiero en la invers:ion zeri osi

(-1
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concentnrac l_arl d=

V.. lpversiones eara  ia

Froductivas:

~ La participaclon minima de empress & itnvarsicnistas en el

L%,

financlamientm total oel provyecto a=bera
- Ei lntermaediario Firanciere debera  particioar con
recurses prem1as 2n el financiamiento de, cuando menos,
un 0% del mocnto total de 13 inversion.
—- La partilcipacion matima de la opearacion de descuento con
FECLSOS gel Frograma en el financiamiento de la

inversion sera del BO%.

IV. 3. Fananciasmiento para la Aportacion 4e Capirtal

- Cuando se trate de financiamiento pars la  aportacion de
capital ACC10Nario. la Rarticieacion minima dal
LAVErs1CN15ta. zera del 10%.

- El Inter-mediario Financiero partlcipsra #on  +8cursos
propi1os en el fimancilamiento de, cuanas Menos. uvn 1LY del

total.

- La parzicipsS1on manima de la gperacion de descuznto, con

recur-sos del Froarama en el fipnanciamients, sera del B

V. CARACTERISTICA

L FEINGUCIAMIENTO,

Macional o Ertran)era.

tanto,

El que rsamiera la inversion y de acusrac con el porcentase

<5



de participacion establecido. a forma de que:
- El maldo ael respatcg financiero tatal de los difgrentes
Frogramas de NAFIMN por empresa no excedera de 15 millones

de dolaras o su =2cuivalente en moneda nacional.

Flazo de Amoriizacisn.

El plaro de amortizacion se determinara da acuerdo con &l
+lulo de efectivo de la enpresa. en &l entendido de que el manimo

sera dell asos, con un Periodo de gracia de I ahos.

En 21 caso del financiamiento Para propositos de aportacion
accionaria, el placto fluctuara entre los 3 v 10  anos. Pudiends

consigerarse un periodo de graci:a de hasta § afos.

iasas de Interes.

Las tasas de interes v el margen de i1ntermediacion seran los

qule esten en vigor.

Comision de Compromiso.

La comision aplicable 3 los saldos no gispuastos conforme al
calandario convenido, s=ra del 1% anual.

V1. EROCEDIMIENTOS,

Vi.l. Autorizacion del Descusnto,

La institucion intermediaria debera pressntar a HAFIN la
solicitud de resealdo financieroc en el “Formato Unico ge

Solicttud de Descuento Crediticio”., acompadado de la Siquience

6



informagion:
- Esudic de loversian.

- analysis de Credirto.

- Cozrss ae Termines v Coandiciones an qua gtargara a2l
SredIto 3 13 SMPIUTEsSh DeRNSFICI1AaG1rA.
an basa a la dacumsnitacion PIQPOrI13NAags par 2]
Intermegiario Financiera, NAFIN llavard a caoa la evaluacion del
erovectto v dz sol:citud de descuento.
52 some2teca el caso a ia sutorizaci1on g2 las  organos  de
aecision institucional.
Un2 ve: aurgrizaga la solicirtud de descuentio, NAFIN esmitirs
de

la "Carta da Terminos y Condiciones”, aue debara see firmada

contarmiagas por el latermediario Financiera.

%7



4,4.5. Proarama de Mejoramiento del Medio Ambiente.

1., DEJETIVO,

Fromover v proporcion2e raespaldo financiero a las accianes
v P

empresariales de 1nversion que contribuvan al mejorsmiento  ael

Mmegle amdiente. asi comd & la racionalizacion del consumo de agua

N energia,

-~ Las anprez3s i1ndustrrlales, camercilales v ge servicios que
efectuen tnversiones a  las gQue hace referencla el
obiletivo pel Froarama,

- Los 1nveraionistas mexicanns aue canaliecen racursos  a
traves de la sportacion de carital para  financiar  las
rnversiones de sus empPresas a las que hace referencia el
aoletivo gel Froagrama.

- Lot achiernss de los Estados y Municipios. asi camo  las

peaersonas $151GAasS,

111, DESTIIN DEL RESFALDO EINANCIERG.

= Financiamiento’ a2 las sdauisiciones de @ms&auinaria v
eauIpG. la construccion de obira civil, inciuyando  la
Fldnté. v los dxstrftas de tratamlientp oOF descargas
zentaninantes, instalaciones v/o teacondlcianamiento,
Cuyo Proposilto aspecifica s2a el mejoramientse del  wmeadra
ambilente v la racionalizacion del consuns de  azua
energia.

= Financiamianto de actividsdes comerciales , de s8reicta



RTLCIPAG 1Y

a2 1ncidan  dirsctam2nte en el mziorsmiante 32l medio
ambisnte e 12 racionaliszsscion del cansuma 42 agqua v

ZFneraja.

Finasnciamiento de Qasgtos de CaPaclrtaclon v Aaslstencia
techica,. asil —omd de a8studglos v 8BS0 tas que se vincuwlen

(<Rl tamente con el objetivo del Frogeama.

Firanciamiento o2 la eportacion de capltal accionario
cuwando la 2mpresa destine tales recursos a los propasitos

a que haap reterencia en pParratos anteriores,

EN €L FINAMCIAMIENTO DEL ERQYECTO.

La participacion minima de [EY ampresa an 23}
financiamiento de la 1nversion debera sar del 10%.

£l Intermediario financiero debera participar con
recursos  propi1os en el financiamiento de. cuando  menas.
up Ltu% del monto total de la 1nversion.

La participacion ma:ima de la operacifh d2 dascuento con

recursos del Frograme en el financiamiento de la

Jparacion, sera del 30

CARACTERISTICAS DEL FINANCIAMIENTO,

tlacional o Extranjera.

qua requiers la 1nversion v de acuerdo con 21 earcsnra s

de participacion astablecida., 2n la i1ntszlizencia de ques

o5



- El saldo del respalda financiero total de los diferentes
Fregramas de Nacional Financiera por empresa no  podra
exceder 15 millones de dolares a su equivalente en moneda

nacional.

flago de Amgrtizacion,

El plazo de amortizacion se determinara de acuerdo con el
{lu)o de efectivo de la empresa, en el entzndido de que 21 maximo

sers de 13 arns., con un perlodo de gracia de 3 anos.

En el case del financiamiento para propdsitas de aportacién

accionaria. el plazo fluctuara entre los 3 v L ados. pudiendo

cansi rarse un periodo de qracia de hasta 5 afas.

Forma da éAmartiracion.

Pe  acuerdo con las necesidades de cade 2mpresa ¢y Provecto.
se podran aplicar esquédmaz de amortizacion-con pados de capital

e interescs,.

Tasas de Interes.

.Las tasas de interes y los margenes de intermediacion Sseran

i0s aue esteén wvigentes. .

'n‘l

mis19n de Compromiso.

-2 comizion arlicablie a los saldos dispuestos. conforme ai

calendsrio convenido. sera del 1% anual.

100



Vi, FROCEDIMIENTOS,
Yl.1, Autorizacion del Descuento.

La Institucion intermediaria debera presentar & NAFIN la
solicitug oe respaldo financiero en =1 “Formato Unico de
Solicitud de Descuento Cred:tici1o0”. acompadiads de la siguiente

informacion:

- Estudio de Invers:ion.
- An3lisis age Creocito.

- Carta de Terminos y Conciciones =2n que otorgara el

crégito a la empresa beneficiadora.

Con base a la documentacion proporclonada por el

Intermediario Financiero. WAFIN llevara a cabo la evaluacion odel

provecto v ge solicitud de descuento.

Se somatera el caso a la autorizacion de los Organas  de

decisicen wnstitucional.

Una ves autori12ada la solicitud da descuento, NAFIN emitira
la “Carts de Terminos v Condiciones”, gque deberia ser firmada de

contformidad por el Intermediario Financiero.
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4.4.6., Programa de Estudios y Asesorias.

I

OBJETIVG.

Fromaver v respaldar la elaboracion de estugios v 1a
contratacion de asesorias «Que fortalezcan tecnicamente las
gecisiones vy la ejecucion dge provectos de i1nversion, camerc:ial v

ge setrvicios e i1ncrementen la capacidad de qestion empresarial.

11, CRITERIOS [

ELEGIRILINAD.

- Sen  syetass d2  pespaldo financiera: los aapiernas
Estatales v Municipalaes, asi coma las personss fisicas v
morales coretitlion: Balo 1a leelslacion mexuicana,

- La elacaracion d2 essudlos que puedan contribuir al loarg
a=2. cuwando menos. una de las esi1qulentes prioridaaes,

motivo de la accion de NAFIN,

~ &1 incremento d& la ;pmpgtltlv:aad de Llas empras
1inqustriales. comerciales v de servicios del eais.

= La creacion de }uentes permanentes'ae amrlea  osogueTivo.
sopre Todo en 10s estratos oe menores 1naresos de  la
paoblacion.

= El a2umento de la oferta de bienes de consumo pasico.

- El fortalecimiento de la infraastructura 1ngustrial v la
qes:anééncheclan de laé instalaciones nroguctivase age las
Areas  uroanas  Nacia los pargues i1ndustrisles v zonas
sriortaryas,

= El m2joramiznto del mecio ambiente, la reduccion a= los
eiecros conraminantes  de la proguccion. as{ como el

consumc de agua ¥ 2nerqgia.



- El fortalecimiento de la capacidan nacional de
1nvescigacion v dessrrcllo tecnoiagico.

- Qtraz Pri1or1gdages de s19R1FICATIVA contrioucion al
aesarrolio economico v sozi13] del eais.

Le eleporacion 92 Sstudilos v {ia gontratacgiran g2 £350rias

aue +oprtelezcarn la capaci1aad o gegti1on eaprasarial.

La conuratacion de Estudios v Asesorias.

Can  racursas Jdet Frograma se poara fainanciar hasta 21 804

asl cnsto total del estudi1o o asesoria,

Tanto el Intsrmediario Financiero como la empresa  asberin
pParricipar cada uno, cuande menos. cen el 10W del costo totel ael

22tuUd10 o {a asasorfa.

£l Impuesto al Yalor Agreqago ng  sera abaeta del

financiamianto.

Flazg de Amortizscion.

Se establecera de acuerdo con el flu)o d= efective de la
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empPress vy NGO SEIra SUPEr1ar a ClNto afos, pPudiende  incluir  un
Periodo de aqracis para el pago del principal de hasta por el

tiemro que gure la elaboracion del estudio,

Forma Amortizacion.

- Fages mensuales de capital e intereses.

- Fagaos trimastrales o2 capital e 1ntereses.

Yases de Inteces,

Las ragas de Ilnteres v el margen de intermediacion seran los

que asten en vi14qor.

Comision ge Compromiso.

La comision aplicable a los saldos no disrPuestos. conforme

al zalendario convenigo. sera dal 14 anual

M. 1. autcrizacion del descuento,

La 1nskrtuctsn  1ntermediaria debera prasentar a MAFIN  la
soti1citud de respaldo | financiero en el “Formato Unico de
Solici1tud de Oescuento Crediticio, acompafado de la siguisnte

thformation:
- Estudio de lnversio,
= Analisis de Credito.
~ Cartva de Téerminos y Condiciaones en que gse otorgard el

credito a la empresa beneficladora.




Con base a la oocumantacion sroporcionada [1=13 el
Intermediario Financiero. NAFLMN liavara a caoco la 2valuacion del

provecto v ae solicitud de descuento.

S2 sometera el caso a la autorizacion ge les organos  de

deciston 1nstitucional.,
Una vez autorizada la solicitud de descusnto. NAFIH emitira

is “"Larts de Terminos y Londiciones", aue dgebera sar firmads de

contormidad sor el Intermediario Financiero.
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4.5. OTRDOS APDYOS FINANCIEROS A LA INDUSTRIA A TRAVES DE NACIONAL

FINANCIERA.
4,5.1. Servicios Especiales de Tesoreria.

WAFIN., a traves oe 1os Serviclos especlales de tesoreris,
apova a las empresas. 1nstitucilones e intermediar:10s flnan:leros,
zan el acorgamlentn de servicios especificos gue promuevan  su
geszsarrcllo en el comercio nacional e nternacional.

Los servicios espaclales de tesoreria estan dirigiaos a las

2mpre2sas. DINCOS. 1Ntermediarios financierogs, Casas d2 bolsa v
casas a2 cambilio., para atender sSus Operaclones en los SlC_ILIlEntES

conceptos:

COMPERA-YEMTA DE DIVISAS.

Nacignal Fimanciera i1nterviene activamente an el mersaac  da
compra-venta de drvisas con  tipos de cambio altamente

conpanribilvos.

Adicionalnente, ofrece al cliente la s:ituacion de 32U f0ON00S
en cuslaulsr luaar del mundo. a traves del sistema 1nterbancario

1nt2rnacional SWIFT,

I1. COMPRA-VENTA DE DIVISAS EM EL MERCADOD COMTROLADO.

Con este se@rviClD Se aPOva a las empresas  exportacoras e

1mparradgoras., asi  ¢come aguellas que tengan financiami=nrto=s en
divisss Qocumentados en el exterior ¥y reqistrados ante 1a

Sacrerniris gde Hacienda v Credito Publico. a traves de ls comera-
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vents ge dolaras controladas v asesoria para a2l cumpluinianto  del

res1men de control de camblos viaente,

[Il. MERCADO DE CHBERTURAS CAMBIAFIAS o TORTO #LAZO.

En base a su calificacion t2onica v Capacidas 2CONAMICE,
Naciomzl Faimanciera ha si100 autorazada por el Eanco ge HMexico
CAN0 INESrnedlarts an el marcido de CIDerturas CAmD1arias i cortn
plazo, por lo aue puede Otorgar SUS SEFVICIDE d2 participecion an
el MRrC300 08 DErsonss morsies. 1mocrt adoras ¥ Euportagores.

S

afraciends cansratos de coperturas a futwro. en plagos d=2 1, 2003

v 6 meses,

Lz esta manara, ta Insti1tuci1on Puege pProteqer la=
tranzagziones comerclales 2 f1mancieras de caracter
1INternacsilonal., ante 13 posible fluctuaci1on en 21 tipo de cambio

&N Que @ MgAlicEn 13aS OPRerisclones.

Hacionai  Fimsaciers tambisn sartizies en la colocacien ae
emisiones de beonos v otres titulos de deuda en  las princiezles
mercanos internacionales » an 1 marcano secundario de Eurononos.

GER N los 1nversionistas  institucionalass, as=quradora

afiancaooras, fomaos ge Pension O de 1INVersion, entre otros.
pueden obtaner 103 servicios de compra-vanta de titulos con

3tractivos 1rsndimrsntos.
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COMERC1Q EXTERLOR.

DFERACIONES

V. DEFQSITOS EN DIVISAS £4

Fara apoyar opersciones de comarcio exterior o esguemas  de
financizmiento que 1mpulsen proyectos de i1nversion de gran tamaio
aue atralgan ta tnversion extranjera. las empresses 1mPortadoras y
evportadoras pueden realizar 0epositos 2n divisas en el axterior

en cualawmier centro financiero del munao.
4,5.2. Apoyo al Pragrama Nacional de Solidaridad.

Su greaci1on v financiamiento debe romentar la generacion  de
Rrovectos eceonomicamante  viables v fipancieramente sanos que,
intearagos & las cadenas eroductivas de la economia. contribuyan
a2l combate de la pobreza v apoven el crecimiento con equidad,
mediante la c€roaclon de empleos permanentes Qque  promusvan  la
alevacion del nivel de v1d§ v el b;enestar social.

Nacional Financiera spoya” el Froarama de Solidaridad,

cooratnads con la Secretaria de Frogramacidn y Fresupuesto con

acciones ‘uncamentales de desarrollo y la creacton ds mecanismos
pErmanentes que biringen respaldo &  las  ampresas qua s2

tdentificsn con este esfu=ro.

St accion  fundamental .se arianta a la concentracion de
voluntages, capatidades y re:ursc; oe los diferentes agentes
2conomico-sociales eublicos v privados para hacer posipDle la
1dentificacion ¥y ejecucion de pProvectos que estimulen ¥
tortalezcan la  presencia de 1a micro y pPequeha empresa y

coadvuven la i1ncoreparacion sermanente de grupos soclales a las
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actividsges progucrtives del pais.
4.5.3. Aportaciones de Capital.

Haci1onal Financieris diseda este Frogrami con et fin  de
complementar el esfuerzo emprerdeaor de los 1nversionl1stas
mEgiante dos mecanismos:

~ A traves d& la creacion y consoligacicn de las Sociedadges

de Inversion de Caritales para induecir la aportacian  ae
recursos adici1onales al capital de las empresas.

- Medianze la #Porfacion accionaria directa an gl carigal

ae las empPiresas, con un caracter astrictamente

minoritario y temporal.

L3s 1nversiones suscaptibles de apovo deoen orientarse a
crear empleos permanentes. apovar 13 qeneracion de divisas,

desarrollar una capacidag tecnologica Propia, fortalecer v

ProPICl&r encaenanlIentos Rraoductivos, IMPUISSEr la modernizacion
tngustiial v 21 rescate de emprasas. ast como eélevar la calidad
de 1oz productgs ¥ sU comeetitividad & naival nacional e

tAternacional.

Los provectos geben garantizar su vianilidag v contar con
una ln"r‘ﬂEs trucTura fxnsn:xev*o*uperatxve que asequre la

recuperscion de los recursos aportados.
4.5.4. Capacitacitn y Asistencia Técnica.

NAFIN diseRo w2ste Frograma con el +in ge fomentar una

cultura  fipanciera aue de comao resultage ta formacion de  Auevas
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empresarios, Prosicie la 1ncorporacion de empresas & la economia,
promueva el crecimtento de migro Yy peque'ﬁas empresas mas

comPatitivas en una economla de mercado.

Agemas. Se fortalecen los servicios de sxtensiconismo en tocao
el pals para prestar asistencia técnica y capacitacion a camaras

A aspciaciones empresariales, promotares 1ndustriales,

anpr2sar1os. itatermediarios f1nsncleros bancarios v no bancarios.

a51 ©omo a& 1Rstltuclanes Je docencla e investigacion.

Estos servicios se proporcionan de manera concertada a los
qaobisrngs Estatales. Municirales y a 1os agrganismos del sactoe
social.

4.5.5. Servicios Financieros.

Nacianal Financiers gfrece a |[as empresas una amplia gama ae
gervicios que. basados en la i1nhovacion v en una concepcirdn

intearal, pErmiten Aatmar los paquetes de fipanciamianto mac

AdecusdgoE para cida caseo en particular.

-Con  base en la Ingenierfa Fipnanciera. se conjugan loas
distintos 1NsTrumentos Y Servicios con que cugnta 25ta

Institucion para asequrar al desarrollo de los proyectos.

1. JFERACIONES IMTERNACIONALES.

Las acfividades en este campo se orientan a promover el
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gesarrcllo & traves de 13 ganalizacion de recurses 2condmicos Vv
tecrnologicos ael enterior al sector aroductive de nuescra  palis.

Destacan FOr su 1mportancla lps s19ulientes MEcanismos:

Lineas Glopales de

Macional Financiera. en su caractar as Agente Financiero del
Gobi1erno Feogaral, na nedociado lineas de arécito con una amplia
reg o8 Dancos., organismos v aQencias  qubsrnamentales gel
@1Eran)ers  Para financlar Lreartacsiones de  maduinaria, 2quUlRo.
refacciones, 1NSUMBS  aqro-industilales. materias arimas y
EELRAT-T-1- con condigionaes ereferentas en tos mercados

internacionales,

Fara facilitar el financiamiento de las operacianas
caomercilales a nivel 1nternacional, la Institucion da asesorta
especializada. asi como servicios de emision de cartas de
credito, pado  a erovaedoras del eutraniero y compramventa de

divisas.

Para ello, guents con =21 aPovae de sus oficinas ae

reprasentacion ¥y goarresponcales pancarios en el exterior.

2., Coinversiones,

Se ha sussrito un convenlo con los miempros de la  Comunidaa

Economica Eurorea con el obJjeto de pPromovet este servicio entre
1taversionistas extranieros y pequehos y medianos empresarios  del

nals,
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Da esta manera sSe captan recursas frascaos. nuevas
tecnoloqias y se facilita el acceso de estas empresas a los

mercaoos 1nternacicnales.

Actividades Fiduciarias.

NAFIN participa en el disefro de fideicomisos para proyectos
ae desarrolle economico del pals gue raquieran mecan1smos

especiales de financiamiento.

Este servicia puede llevarse a cabo por instruccion del
Gobierno Federal., aobiernos Eststales v Municipales o a solicitud

de 1nstituciones., emprasas v personas fisicas.

1l.4. Compra-Venta de Empresas o Acciones.

Nacional Financiera da a.los 1inversiaonistss asesorfa y
qaestion para la compra-venta de emprr@sas O Paquetes accionarios

que permitan dotarlas de recursos adicionales.

1.5. Operaciones Bursatiles,

Nacional Filnanciera asesora a las emprasas para la emisian
ae ;ccxones u pblxsa:xcnes susceptibles ge ser colocaaas. tanto
2n la Bolsa Mexicana de Valores. como en los mercados de valares
de otros palses: facilita el acceso de las empresas a ese mercado
otorgande su  garantia complementaria y da a las empresas la

asesoria necesaria para el manejo de sus tesorerfas a traves de

i1a compra-venta de titulos bursatiles.
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1. 5. Avaluns v Auditorias Tecnigas.

g un servicia institucional foraviado epara geterarhar el

valor de instalaciones industriales, comerciales ¥  turisticas
para apovar las caeci1s10nas g COMpra-venta da empresas, para
pbtenar el diagnostico

valuar gsrantias hipotecarias o para

teécnico de la situacion de la emperasa.

1,7, Operaciones Bancaries,

Los sarvicios bancarios internacional es pueden sar

utilrcados pare la compra-venta oe divisas de entidades

corsarativas. Mmane o de coberturas camptarias, canie de  titulos

ge deuda por 1nversianes. compra~-vents v custodia de titulas o=

gguda externa.



FORMAYO UNICGQ DE SOLICITUD
DE DESCUENTO

INFORMACION COMUN PARA L0S PROBRAMAS DE MODERNIZACION,
INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL, ESTUDIQS Y ASESORIAS

Y MEJORAMIENTO DEL MEDIOQ AMBIENTE.

LA SOLICITUD.

l. Fecha de la solicitud.

2. Of1cina de Nacional Financiera.
- Matriz
- Estatel 9
- De placa (1}

2 Nombre del 1ntermediario financiero.

4, Frograma de descuenta.
- Modernizacion (.)
- Infraestructura industrial )
- Estudios y asesorias ( )
~ Mejoramiento del medio ambiente ()

-5, Monto total de la i1nversion.
— Aportacion del acred:tado.
~ Aporiacion del intermediario financiero.
- Apérta:xon de Nacional Finansiera.

&, Terminos de financiamiento solicitados.
= Moneda.
~ Flazo.

Ferigde de gracia.

- Forma de amortizacion,
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11,

EL ACREDITADO.

1.

Nomobre del acregitado v reqistro feozral de causantes.
Numero de reqistro de la enpresa an Macional
Financiera.

Ubicacion de la planta productiva.

- Zona econdmica.

- Estado.

= Municipio.

(En  los casos de infraestructurs y gde conshtruccion de
naves 1noustriales, 1nformacion sobra las licencias
rpatra uso dgel svelo con fines i1ndustrialess.
tocalizacion de las oficinas 3admiolstrativas de  la
emprasa.

Estrato de la emprresa,

= Mediana ()

= Mayar «

Actividad economica.

= Industera ()

- Comercio ()

- Sarvicios ( )

15rupa, rama o clases

Fecha de constitucion de la empresa.
Estructura de participacion accionaria,.
Objeto social v principales actividages.

Camitel conktable. .



Activos totales.

Vantas notailes.

- Mercado nacional,

- Expnrtacion.

Numero de trabajadores.

- Antes d=l proyecto.

- Despues del provecto.

Ultimo respaldc finamciero ctorgado por NAFIN o por los

anteriores fidelcom:isos de tamento (FOGAIN-FONEI-FONEP-

FIDEIND .

I1l. EL RESPALDO FINANCIERO.

(Informaciaon aue complementa MNacional Financieral.
Fecha de autorl:é:lbn.
Terminos autorizados. .
- Monta dal flnancxamlgnta.
- Flazo del financiamiento.
- Feriodo ge aracia.
~ Tasa de interes.
Al 1ntermediario filnanciero.
Al acred:tago.
—- Foerma de amortizacion,

Fuentes de fondeo.

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE.

(Resumen Ejecutivo de la evaluacien dsi intermediario

fiflancierol.
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Csas PLNtO de este resumen ashera ser a2sarrollado an un

breve eparrato. con ertension masima de diex ranglones.

IV. EL PROYECTO DE INVERSION.

1. &rowvae gescripcion ael problems que afronta la empre=sa
an cuanto a efectos contaminantes O al consumo excesivo
de agqua v =nerqgia,

2 Ereve agescripcion del provecto 0€ 1nversion.

z Normas establacidas por la Secretaria de Desarrollo
Urbano v Ecoloria v/o compromisos adortados par  la
emprresa en materia de proteccion del medio ambiante.

4. ©Opinion saobre la sustent2c1dn tecnica 49l proyscto.

S. HResultados aue s& esperan obtener con 13 1nversion. an
materia de reguccion o eliminacion de etactas
contam:nantes, as! caomo en la racionalizacion del
cansumo de agua v energia.

6. Opinion sobre la capacidad de pPago ge la =2mpresa para

cubrir el servicio de la deuda del crédito sclicrtado.

La institucion intermaediarta conirma que el proyecto
de 1nvarsion y el financiamiento solicitado cumprien con
los “criteri10s generales de respaldo financiero" v lasg
"reglas de operacion gel programa de mejoramignto  del

medi10 amoiente’.

intarmegiarig Financisrvo,

(Firma del funcionario autorizado)
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Nota:

En los casos en aue la solicitud de respaldo financiern
no rebase el eauivalente de S5 mil millones de pesos, el
1ntermediariao financiero conservara en  su poder 1a
1nformacion complementar:a que se solicite en los
"Terminos de Reterencia del Froarama de Mejoramiento
del tedio Ambiente" v la entregara a Nacional
Financiera unicamente si esta lo solicita eipresamente
¥ por escrito.

PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS.

{Resumen Ej)ecutivo de la Evaluacion ael Intermediario

Financiero).

Cada

Punto -’ de este resumen debera ser desarrollado en un

breve parrafo, con evtensi16n maxima da diet renalones.

IV, EL PROYECTO DE INVERSION.

1.

Breve desaripcion ael estudio de epreinversian o de  1la
asesoria que recibird la empresa.

Breve descripcion de las caracteri{sticas generales del
provecto obj)eto de estudio v de las priaoridades
nacionales a las que cont¢ribuiria, en caso oe l1levarse
a cabo.

Opinion sobre la calificacion tecnica de 13 +irma ae
consultoria =] las asesores contratados, para
desartrollar @] estudio de Preinvers:1on o para DOringar

la asesortia requeraida por la empresa.
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3. En el caso of asesoria, emitis orinion  score
factipilidsd de gue les mismas s&  traguzcan  en
mejaria de 12 2+1g1encia AdmINIETerEIva o oParativa
la empress.

S. Jpinton  soore l1a adecuacion 421 eiazo v forma
amortizacion a2  las caracteristicas del esctudio
ssesaria, v a la capaciasd de paga 42 la empresa.

6. Opinion sobre o= mer1tos de 13 zalicitug v
caractertsticas del acreditsdo. que Justifiauon

APOMD CON rEcUrsos financiecros ae tomenta.

La 1astitucion i1ntermediaria confirms que af  erovecta

mnversion v =l fipanciamisnto solicitado cumelen con
YTritariaz cene-aies  de rezpaldo fieanciare” y las  “reglas

opavacien 42l programa de @studios v ssesartias',

Intermediario Financierao,

iFurma del fungisnario autarizadod.

1a

Una

ae

[1=]

o

las

su

der

los

ae

NOTA: En los casos o0 aue la selicitud de respalun financiero
na capase 21 eauivalentz g2 § mil millaonag de resas, el
intermadiario  fi1manciaro conservara en o su Roder  la
informacion financiara comelementaria v la entregara  a
Nacional Financirera uonicanente s1 esta la solicata
eupresamente v PO 88CI L0

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL .
(Resumen  Ejecutive de  la Evaluacion gel Intermediario

Fraancieror.
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Cada

punto o2 este resumen debera ser desarrollado en un

breve partafao., con 2Kt2Ns10n maxima de diez rengiones.

tV. EL PROYECTO DE INVERSION.

t

o

Ereve dascripclon del provecto de 1nversion.

Gpinion saobre la 1mpartancia ael »royecto v s
contribucion &l desarrolla vy maodernizacian de la
in+raestructure  1ndustrial del pais yv. en el caso de
relocelizacion de 2mpPresas 1ngQustriales. & la
dgesconcentracion industrial.

Fara el caso de provectos de creac1dn de
1tndraestructura ingustrial, opinién sobrea las
perspectivas de ocupar las naves. coniuntos o Parquas
Lnausteralas, dé scuer05 con el programa previsto por
e) acreditedo. -

En 9% CAasas de provecéos de relocalizacion industraal,
sefalar  las causas, Propositos ssmecificos v wventaias
de la decision de reubicar a la empress, 1ndilcandg  s1
elio conlleva cambios relevantes en  su oparacion
actual, particularmente en la penetracién actual de =u
mercado v en .as caracteristicas técnicas de su proceso
productvo,
Fara al caso de provectos e creacion de
1tnfraestructura. emitir opinien sobre la sustentscion
téecnics oge}l provecto. Ereve anslisis zabre las
caracteristicas tecnicas A= las naves o Parawss

industriales v su adecuscion a las necesidades d2  las



Posibles empragas usuarias.
Opinicn sobre la capacidad administractiva ge la empresa
Para atcanzar los obieti1vos da2l eProvecto de INversi1dn.
Breve analis1s y com@enterios  33pre 13 esxpariencia.

cuadros

& meinziesl

loqros ¥ eraparacion ae

directivos. Y sobre la estructura crganmizativa oe  la

empresa.

Opinion sgore la vieoilidad <inanciera d=2l provaecto.

Breve analizis v comentarios obr2 los  si1guiantes

ingicadores de rentabilidad del proyecto y de la

estructura financiera esperada para la enrresas

- Tasa 11nterna oce rendimiento financiero de ia
emprega,

— Evolucion aspersda de las utilidades respecdto de
ventas, activos totales ¥ capital contable.

= <€volucion 2gparadx para 2! punto de eauilibrio del
praovecto.

= Indice 92 cabertura de la deuda,

= Evolucion esperaga del! apalancamiento v la liauigez
de le emprasa.

Oeiniton  sobre la adecuaci1on del plaze y la forma de

amortizacion solicitadas., a ia capaciaad de gen=racion

de flujo de efectivo-.de la empresa y @l provecto.

Breve descripCion v analizis a2 ios principales

Deneticios 2coONOMiIces del provecta, gque Justifiousn sy

2POYO con recursos financieros d2 fom2nto; empleocs

generalos 2 invars1an eor rlets crazas, gensracisn o

Ahorro ge 01v1sas., etectos en el desarrollo regional, v

ti1



otros.
La inatitucion 1ntarmediari? confirma que €l eroyacto oe
1nvars1on v =t financiamento solicatado cumpien con los

“criterigs genarales ge respaldo financiera™ y 1as  “reglas o=

aParacion del programa de infraastructura 1ngustrial’,

intermediario Einanciero,

(Firma dal runcionatio avtaorizaaoc) .

HOTAH: En loE casos en que la solicitud ge respaldo financiero
no revbase el equivelente de S mil miilones de pesos, el
intermedlar1o  financiero conservara en  su poger  la
1n{ormacion financiera complementaria v la entregari a
Nacional Financiera oUnicamente si  esta lo solizita
expresaments v pPor escrito.

PROGRAMA DE MODERNIZACION.

iffesLmen Ejecutive de la Evaluscion ael Intermedisric
Financiara).

Cs0a punto  de est2 eesum@n debara ser desarrollago en un
breve parrafo, con eitersion maxima de diez renalones,
IV. EL PROYECTO DE INVERSION.
L. f&rave dascripcion del proyectg Jd2 1Aversion.

Opinion Soore la magnitud del mercado disponible para

I

21 PpProvecto y la factibilidag ge sar Penetrago por  1la

empresa. freve analisis soore {3 competitividas de los
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Proguctos en terminos de calidag v Precio. v soore 1as

molitica 2stratea1ss v canales de comesrcilalizacian.

OFinlon  soore la sustentacion  fachica del provecto.
Breve analisis v comentarios sooce la tecnoloata
emcle@sdz en el procesd erOGUCTINEG. U vIAenc1a ¥
vanta)as respecto de los principlles compenigores de la

Sentres i

Jdrpim1an sabtre (a capacidad adamiplstrativa a8 ja empr2sd
Para alcanzar 10s objativos del Provecto ge  tNvarsion.
Ereve analisis v comentarios scbhrea La 2uperlentTl 3,
loqros 5 Preparacion de sus erinciraies cuadros
directrivos., Vv sobre la estructura organizstiva  ge 1A
2mPresa.

Opinton  sobre la viabilidag finsmciess  del provecto.
Breve anslisls , comentarios  Fobre  los siquiences

zto v g2 1a

1ndicaaores de rentabilicasg 021 erov
estruc e TiNanc)2ra esparads para la ampresa.

= Tasa interna de rendimiento financiero de 1a empresa.
~ Evolucion ezparada de las utilidades easpecio o2

ventas, activos totales v casital conteble,

- &volucion  esperada para el sunto d2 2aallibrig del

Provecto.

indice de cobertura de la deuda.

- Evolucion esperads del apalancamiento v la  liauides
de la emeresa.

Jainian  sopre la saacuacion d=l plazo v la forma de

amQrT123C10n Snllcltadas. 3 la Ccapacidad de  generacion

de siuwjlo de efective de la empresa v el provecto.



7. Ereve descripcion v analisis de  los princicales

beneficios economicos del Proyecto. aus justifiquan

U

apovo con sus recursos financiercs de fomento: empleos

generados € tnversion por plaza cr2ada. aensracion

ahorro de divisas, efectos en el desarrollo reqional

oteus,

La anstitucion I1ntarmediaria confirma aue el  proyacto
1nversion vooal financiamiento solicitada cumplen con

“gritarios aenarales de resraldo financiero” vy las  “regdlas

oparacion del Programa de modernizacion.

Intermnediacrio Financiero.

(Firma del funcionario autorizado).

=1

.y

de

HDTH: En lo= cssos en aue la solicitud de respaldo financiero

no repase 21 =quivalente 42 5 mil millones de eesos.

1ntermediario  +inanciero  conservara en  su poder

informacian financi2ta complementaria v la entreasara

el

la

a

Nacional Financiera uanicamente &1 este 1o Solicaita

expresamente y por escrito.



CONCLUSIONES.

La Econom{s =n Mexica., niblanogd gel Secrtor EmRresarisl  en
asn2ral como son las empresas 1noustrizales, comerclales y da

ariva 2n la aécesda ae

s@rv1oing. na tenido un gLro siani

Forecla en su gezenvalvimianto un

1oz 90 s, wva  aue

dinamismo patpable medido en los secrtoares praductivos.

E)} Pacto de Estabilidac v de Crecimiento Economico FECE).
al tgual que el Flan Nacional de Desarrollo (FND) o han
avudado en forma si19nific3tiva a aste dasarrollo.

El FECE. erincipalmente, na contribuian zan una
aztabpilizacion de preacios. cre2ando un contral inflacionario,
mienttras que el FMD manifiz2sta su apovo al  Sector Frivado
ran 8] oual se w8 EaPortida la aaLor parte as la economia

terto como un aumento del Frogucto

w

pPlasmadds en

inteeng Bruto Nactonal,

.
La reciente liberacion del Encai2 teqal =2n ls bsncs 85 una
medida  ouv aacortante. 3 gque contribuve A un mavor apovo
filnanciera a1 Sector Fublico v Frivado, a traves de la Panca
Comerzial, pUSStO quUE PIOvVOCO una oferta creditizia. Esto
as. mayores rgCyursos epara la cqolocscion en ios dleFEntES

Sectores.

Hacional Financiera de)a de ser banca de Framer Fisa  para
SsTructursrse vl caments @&n flanca ge Seaundo Fi1so . con

esta. llevar un mejor control v apovo a 10s sectoras auve mas




necaesy ten ge su respaldo financieroc.

Durante 1a actwal agministeacion. Nacionsl Financiera ha

Ppasaco por upn pProcesc ge cambip aue tiene como propos1to

aleanzar 18 masiviadad. automacigad v democratizacion en el
otoraamiento de apovo filnanciero a 18 Micro. Fequeha v

Medisna Industria.

En 21 marco g8 este cambro. MNaciagnz2l Financiera adorto

diversas mediaas como Parte de Su Proceso de transtormacion,

todas ellas con su obyetivo de atencer mejor a un  Mmavor
numera  de aeprasas. Desracan princiralments las sigurentes
medi13as:

— Transferir {os recursos cregiti1c1os aslansdos 3! acoyo del
Secror Publicn., para canalizarlos a empresas ael Sactaor
Frivage v Sociat. '

- Cancent;ar, comd ya Mmenciland anferiormente, li  oparacion

en =21 Sequndo Fi1so, canalizando tos apoves ] traves de 13

Eanca, Uni1ones de Credito v otros Ints

~M2Q1 3105

Financieros.

si1anar jas Fonaos de Famento, cuidando que el eroceso de
fuzi1on no afecte la continuidad de la operazcion. ni
pProvoque confusion entre los Indusztriales v les

Intermediarios Financieros.

La +fusion de los Fondos de Fomernto a Nacional Financisra
hizo necesario asimilar un aran numera de modalidades de

apove {finsnciero. concratamente 35 modalidades diferentes,
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CON LS @OrrasPonG@lenNtes Pedaias 98 082N AC 1IN, eEygusEm

d1:00S1C100 a8 »2Ccsss. For 1o

F1MPIIFITACION 22 IS aRaVan aR

TANTO. s

Lumional Financiera 3 f1n 98 $aclilear, TANTD Su o@sraclon

ABDVIT POR PATS

2 08 EsnCa InTermealsria, como 81 scce

a

fas 39 mooaligecss a2 destuentd =

CANECLIA2°GN &N 6 Froaramss de =povo Crealticlo Que rerjeran

Tlarvsmanna S Br1on S & apovar.

TACION 42 NASRI Je oreraclan de 1as

Esve s1mElly

=01 aram  wt1i1dsn

oe Nazional Fainancieara

Ligaencsan an mamMinEtrasion YN D EETaR -] Dara 2t

Intarmeaiario  FIAARCIEr0. COMO DAN3 €1 FIreoltacd. 38 Q35&

de uh Beoca3g A8 SraE01to SomMPisgo A uwn ritam e

rE 100 v confiaoie,

Uzira msol0a 1meortante Na $100 i@ esvensien  aal

“I1NANTiaErD 2 1a3 AULIVICcaQRs comerclales v ge Terviclos. “a

anse FLOeRENTa 801la AaRPovapa At Sector Inausneial,

Nacional finsnciera. NTe con 1a Hansa Lomanrcial. aa  spovn

Al aespRaud INAUSTr13 AUl 2uperi1menta la 2cTNomla Mer1Cana.

NAF fide Een su eapel g2 AaROS0 NRTO =i Dettor Frivaca. K la

Bancs Comarciat an 2] s apo.ar oraovecsos  viaolas .
CONF1aL 1S5, va aue @85 =1 Dancc Ssue. oSNTro 0/ BU limite ge
raculitages. amova & las ameresss. arndoles  +ondeo E]
recursoas. los cuales sersn geszconTanc ear MN&

rosTariormente.




fon 2570, HNaFIW Io0ara ©pallirar sus  ODERIVOF  J7 d8r un
tmpnileo moténle a la economia del pais cAn un FInsrsiamENTe
FNFOTAIT & vOOR €1 Sector Frivado upguscrixil, comersial 5
AR TR ICLASt . ICn aBove e 3z ansrosas. no tmpactEnoe el
TAMBI™RO G SLam. va Gaue ja Ranca Comersial Na  oesculaaad
nacanlemente =« la Micro v FRouskra Emoress. lo cual e wve

refielado en 21 estancamiento  de  su gesenvolvimiento

BEOOUC N 1YVO.
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