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IWRODUCC!Dbl 

El avance econom1cc ae un Pats es-ca e1ecarm1nado .. en,;re ot:ras 

cesas. por ei oesarro":. lo 1ndL•str1al c:iue tencia. Un "t"acto"' 

1ndtsPensao l ., esi.;e .fin es el apovo -tino.nc::.e1~0 c::ue i;;ueaan 

1·ecio1r ae los d1ferent'es ent:es facult.-005 Para ~u loqro. 

me;.1cano. a la &anca í.l~ Ue~~rrol lo v c.?sta facui t.:loa 1como 

:=;eqorJe,. PlSOl 0 

meat ~~rermea1ar·1os .,:1nanc1ero~ cue. crtnc1Palmence. Eon 

o..1n1ones Ll•! ct·ea1to. 

Un0 •Je ios comPr~m1sas ael L1cenc12do en ~am1n1s~1·~~1Gn 

actu;.:il1zar d1,;, =- 01a Jo;; +:Jarametros de .,:1n.anc1.:i.m11-:;·H:c. a los: 

Pod1·1~ tener ~cceso Pot· Parte de las aiferen"Ces tn~~¡rvctones ce 

cr.:od1 t:o. come. i:J;; el caso ae NAFIN. s. l'I. C. la cua1. ·:?n su PaPel 

de .;;o>oyar al Sector inaus'trial. r•e-torma. ;¡us poli~1c:as par:io 

reTl~l:>OO 

toao USLO 

soc.,t•ce +1nanc1ero SlffiDl1f1cado. el -ual 

~:.. reowcc1on Cle 39 cases ':Je ooerac1c0. a 

el iin oe aq1l1:a1· el t1·~~1te en el oto1·~~~1~nto ~~ 

E11 el or1mer capitulo. menc1onG el desarrollo l.:i-: 



rece,·cua:ones QUe n~ ~en100 la inoustr1a en nL1e~tro Pats ~1 P3S~ 

cuenca los camo1os r,-.;,; 1mt:11.:wcanr.es c:iue se 

E:I sequnoo c~nttuJo est~ ~nr~~aoo Pre:oentar 

emPresd en cu~nto 

oo ,et: t ·~o:.:..;. 

su ~11·c.. 

ic:iual 

06:-E$1t"l'OJ Jü oano1·.1r:-.,:i qeneral en o: :··~en,•c.1l>/tm1ento de=> la 

1no•:.o:r.r!::. 1n~1n••iacturer¿, rel~cton d cada una :ir.• J QU'3 

-:::.m;':lcner, • .,,~ 

•i,:ic1on~J ¡:: 1n=-nc1er.:; al del t1emPo. 1-1~-·;:, menc1on de ¡¿., 

=-vciL1c1on ~Lt •uno.o.e ion nas ta el desem'"'e:ir;o 

tiene en n~1~st1•os d1as. la functon del 001¿~0 soc1ai. estructL11·a 

cr•eo1to en la inst1tuc1on las 

En ~l cuarto ca~ir.Ltio aov una e~cl1cac1on del corqLr~ 

lleve a =a~~ la •us1cn ce lo~ r~noos ~~ ~omo~~~ Par•a c1•eat· los 

D•ses ·~ener•ales Pat'3 la acl1c~c1on de lo~ ct·o~ram~~ r1n~nc1~t·c~ 

)¿¡;:; :ar.as econo.nicas vtqentes en Nacional FJ.nanc::iera. En este 

;::~nJ t:1.1fo. t:amo1en doStaJ lo i~s c3r•.;ic:ter1st1cas de cao~ l•no ae los 

¡¡ 



DroQr::\mas +1nanc1eros QUe son: 

., t=·ro9rama la Micro ... Pequeiia 
1 
~mDresa ~t=ROM'rP.\. 

º' F·roqramet 1·1oo<?rn1::ac1on. 

CJ f·roqr~mi:l º" Desarr.::illo Tec:noJ.cq1co. 

º' F·roqrama º" In+r.~estructut·~ lnaL•st"1· 1 al. 

e1 ?ro9ram~ 

i, ~roq1·am.t< 

rle.1oram1ento cel r1eo10 H.no _Ente. 

E5tun1os .v Asesor1as. 

l. ~e1·. ~...:.1u::. e~Pec1ale:.: ae 'iesorer;¿;, • 

.:... HPo-·o ~1 ~ 1·~cp'3ma !·~ac1onal rie Soltdc-n•1oaa. 

J• AP01-~•c1anes ae ~ap1tal. 

4. ~;.r,•~;tac1c.·1 ·• Hsts1.:enc1:1 ie·::nt•=a. 

5. Ser-~1c1os F1nanc1eras. 

Ftnalmen~e aov mis conclus1ones. 

1 ¡¡ 



l. LA INDUSTRIA EN l'IEXICO. 

l.l. COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA HASTA 1940. 

€.n el s113lo pasado e:nst!an va en nt..1estro pais numerosa5 

L1n1daaes en las .:::iue se transformclban diversas materias primas. 

las cL1ales rec1bi~n los nom1::1rec; de talleres, .fert•erias. obraJes. 

v aun ae fabr1c~s. calif1cat1vo ~ue se aplicaba a lag plantas 

l1,oustt•1ales en ~ue se obten1an p1·aauctos coma la lo~a. el v1dr10 

el r.>aoel. El vocablo obraJe se referia sobre todo las 

un1dade=: te::tiles. El tePm1no ferrerias se aPltci'i!:la aquellas 

empresas o plcint:as ~n las aue se abten1a tierra o se transformaba 

ductil. Otras ~mpresas 1ndustr1ales er·an los tt"dPlChes. c;ue SI::! 

elaboraba .1ucio oe cano1: 1.:1.~ desi:11er1~s orodLti::toras a•.~ "'lcohol. 

lleqaoo denominarse 1ndL1stria manu-tactL•rera o de 

Al Princ1p 10 de este s19lo aparece en el Panorama industrial 

ce nuestro P3is una de gran 1111Portanc1a para el 

des'="rro:. lo ce las act1v1daoes manufac:tL11"et•as qenet·al: la 

Fundtdor,:¡ ae Hterro y acero ce Monterrey. s. A. ( 1 1. La c:reac1on 

ce esta empre5a const1tuvo un punto muv s1~n1f1cat1vo, Y• que el 

t
1

J En la actualidad simplemente Fundidora Monterrev. S. A •• le1 

CL•al desde nace alqunos i\ños form¿r. parte ce la empresa 

Paraesta~al SIDERMEJ. 



ace1~0 --materia Prima 00>:oic:a para cas1 todas las 1nd•.ts'tria.s 

01enes oe cap1 "tal v de consumo dur:Joero--. emi:>e::o a es'tar ¿i me )or 

d1sponib1l1dad de los empresarios me:ucanos. con producc10n 

cree 1 ente solo 1nterrump1da en algunas e por.: as 

Pt"evalec1eron c1rcuns't:mc1as especiales. como fue el Periodo de 

1~ "'='·,•0}1_1c1on me:~1cana. 

EJ prt.-ner cuarto del presente s19lo const1tuy•j el 1n1c10 

Proceso ce 1ndustr1al 1zac1on que haiJr1.a dP. cobri'lr fuerza mé.~ 

adelante. Est"e i::ier1odo se poor1a caraci:er1zar como "Econom1a 

Encl:1"e". en ·-"'que ld Pr1nc1Pal -fi..1~nte ce d1visc,s la const1t._1~::i 

l~ e::p}ot~c1on v e~partac1on de m~~et·1~s primas. tanto 1·enova0Jes 

como renovables. t.luestr•as exoortac1•.:ine= 

lnclu~et·on bas1c~mente ~lqunos produci:o~ aqrtcc1as 'ta~e~ como el 

alqouon. el caie y el c~c~o. 

la$ "treintas ve cambios ~r"01"UmJos la 

or-ci~n 1 =ac .on Pal i t ica v :.oc 1 aJ de ia ri=i.c:ion me?:~1cana: s:? cr-P.ó un.:. 

tntt·~=structura oa~ica en 11•t•iqac1on. caminos v otras a1·ea~: se 

e~·pt·opt:ein el Petroleo v loes 'T'•~l"l"Oc~rr1 les: 

T1n;;1nc1am1ento e1 desat•rol lo v 

men,~l1aad nac1onai hacia la conc1encLa plena 

medie1as conducentes a i..1na ma: equitCl'tiva 

0Js'tr1ouc1on oe la r1que:a. 

2 



1.2. LA INDUSTRIA EH LOS AruJS CUARENTA. 

Purante la Seal.md~ Guer"ra Muna1al ocurr1.er•cn tenomenc:s 

-f;;.vorables a la tndustr.1.al1::ac:16n. aun en meo10 de la esca~e= tH.H!? 

se pt•od\.tJo de equipo y de muc:::hos Productos intermedios. derivada 

~r:;;n ~v;:inc~ de la 1r,.J11st··~a de i'.rmamentcs .... -:?n consecuent".:ta. ae 

Cit.•-=- er~1 Posible obten'='t' más fác1 lmente oor el tr..'\n~porte 

cl.1:<n~o ~ oportun1óadE!S para obtt?ne>r equipo. bienes 1ntermedlOS 

:¡irt1Cl.1i.os esc..:.sos. 

tnoustrta me:nc:a.n,.,,. de re.J:acc1one-.;, eCJutpo, P1•oa1.tcto9 tntert'ned1os 

mate1·1as or1m~s. etc. 

~ Pctt•tu· cel ar.o 11.;o.+1.1 se vio la OC":'Ot•tun1a:.d a~ l"'n::ar 

ali:ii..1nos pr•oyectos 1nd1..1str1~1e-:: c::i:•_ie c:amb1ar1an :.1CJn1-i-1c.ar.1v~men1;e 

la esn•1 .. H:tura 1ndU$tt'ti\J cret ~~1-: que, hasta entcnces 



~vn~amen~alm~nte industria tex~il. alimento~ y esa 

Producc1on de acero Clel año lle 1940. 

Peq!.lerla 

En los .;.;.<;ns de la GL1ert"c3 5e 1n1cio el proceso de su:t1i:uc1cn 

de inmo1·t;¡.-::!ones. ya RUe se pudo crear el pro:vecto de Altcs 

Horn•:·.:::: •.Je l"lexico. que empezo a cambiar la estruc":ura de la 

inaL1;;r.ri ~ Pes.:oda. dando:·~ •.ln crecimiento de la oemanda interna. 

incluso de 1os mercc3dos: e~:ter•nos. oue .1L•St:1f1c~b:\ amPl13=1ones de 

SL1r~10 o?nrcnce;; pr;'tr~ 1.-:: ~11•P1·~sar1os me :ic~nc"S la noc1on oe 

p1·oce~o de desar,·01 10 en el ft•~uro del pa1s. como el 

i:aso oe-1 cic~,·o. pt·oductos. qu1m1cas. ·=~L•Jlosa oapel un 

p1·1nc1~10 de btenos de cpp1tal. 

1nc.en'!::1vo 

::'od1".:10t"l=-l sL1sr1c•11t· lfllP01·r~c1c-nes. se dio rérm1no ... 
c:>t"!••e•· • ···~:. c .. ~r.nisos ·""l~ 1rnP01·t;ac1on p·.lr~ 1''1ª =~r1e ·:J~ p,.ccur:t;c-=>. 

1nc 1u,;.1 .·o: Pat~8 ~u'tomovt le!:=. 

1.3. PERIODO DE 1950 A 1969. 

p~rtodo de gran sust1t.._1c1a'i .je tmpar1::.c:1-::ne-:: 

erl't:-e::~ndo con lo~ otenes ae consumo que -el 1no••eso tncrement?~o 

de r1e.:-:1co ro:.-ou~rt""· inclu~11.1e los b1.:?nes de consu¡¡1c au1':1derc;s. 



Fue la epoca de l"' producc1on nacional de re.fr1geradar,~s. radios. 

equipo electrodom•st1co. etc. Hubo también sust1'tucion en algunos 

bienes intermedios mediante proyec:tog industt•ti1:les. 

De 19'50 1'169 aumento considerablemente la capacidad 

sidet•urq1ca. e1~ct1•1ca y desde lueqo la indus~r1a quimica y 

pet1•oqutm1ca. Aumentó también la Producción de celulosa y papel y 

se inte~ro en ~ie1·ta medida. a partir del a~o 1Q62. la industria 

automovilistic~. 

Ant':?S de este año habla cuarenta marcas de autos Me:<ico; 

se establecio una Polit1ca de concentracton en pecas plantas ·.1 

po.cos modelos. sobra todo en modelos medianos ~ pequeños, y 

adoptaron La'Oi primeras medidas tendientes a 1nteqrar la 

proouccton ae automovi les. exig1endo el 60í'. de producción interna 

en el valor del auto. incluso los motores y demas elemento:. 

HubO ./llV3'nces en mucho°" sectores e inclusive en el sectot" de 

alimentos. sobre todo en alimentos elaborados. El cr~c 1 m 1 ~nto oel 

secto1• industrial fue el mas s19n1T1cat1vo en la determ1nac1on de 

l:t.s al t~= tasas de desarrollo. de ct•ec1m1ento econom1co en ese 

Per1Cdo. 11tantr-=is el Producto interno bruto creci~ al bi.. el 

industrial se ami:il1aba al 9% apoy•do por un crec1m1ento del 

se~tcr• aqr1cola. por lo meno• hasta el año 1965. de •Jn 4•4 c.nu.!'l. 

El aipoyo· de la 1ndu9tr•ia de .ner9ético9. es decir'. la 

indi..istria del ~·· y del petroleo y la caf1ac1dad instalada para 

9mier•c1on da •l•ctrtc:idad, ~ueron 4undament•l•w porque sin ello 



no haoria s100 posu:H~ Lan:::.ott• los qrandes proyectos 1noL1c;;tr•1ales 

c:iue se tent="n· Fue t1t1por'tan'te .aJ. ¿¡_poya c:redJ t1c:10 s. tr~ves de 

1,:-·:1anal F1n.oinc1era., mas t=>l Cr'"~dt.to lnternac1on.al. Hubo ~poyo 

tecn1eo, YCll que se otorqo protecc1on ~ranc::eJ.i't"la s1n llilnte. 

contemplada. con permisos ae 1mpcrtac1on p~ra qarnt'1:::ar el. me1·~ado 

1·1¿:1co qo:o ?.n ~eno?,.al de <?Sr.etb1!1d.;o.d t"\n¿1nc:1~·-:l. '=~""~""'S iJ'<:l' 

lnt'='.'r"~Ei 1·eli:1ot'lv.;lmente moderad~s. Lm.=. tas.: .. de 1nfl¿ic10·1 Oi=o J~ 

En 1>?~1·>? ~l0 .. 1i: .. .:10 <"'"t:1nven1;;. desc:entr¿.li:::ar l~ tr"11.1-;::.tr·1~ par una. 

serie de ra:::on-a-$. entre ellas l¿. di'? a.,•'lld<:1~-

ue des.srrol 1 o. 

oos1b1lH1;:¡d ele lle~~r "obtenet~ del E.st.;ioo 1<:1: orotecc1011!9s v l-:):, 

dec:1r. se -ft.1eron crea.nao deseqL11l1or1os 1nt'et"'s51cto•~1ales y 

t::\mt:11en desec:iu111or"l.c<: en cada rama4 pcw la dt.:s.p;;1or1o~C1 ~nl:r"= 



~mere~¿,:; 9•·~noes al t;;mente etu:1entes ~ un mLtndo ae pequeñ.as 

5'mpresas :neT1c1entes que t'eqltet·ian pr·or.ecc1on. 

Se flle proat.1c1enao en ~·, P=iis poco a poco 1..in es1;1"1.1.::t1.1ra 

costos muy alta QUQ. ind"="P~nd1ente1nen1::~ oi:- la;; e~e.::tos que ten1.J. 

c-n ~l consumo n.:ic1on;.J 0 °.:mJ1ci.=ioa ~1 consum1aor· me~~1o:~rio a comor·~r 

i:>roa1rcto=. Pt'opor·c::1on~lmente m.:ts 

-=n )::. rr,,;..-01·1~ 04 lo~ c~::;os. :=in l.=. rn1:me1 gar.;inr.ta ae -::::;1l1d¿¡d. 

E~tc hac!A or·9ct1c~men~e imcost~le qLr~ ta 1n~us~1·1a me1:1c~n~ 

P r:,:in~JC•n en •••l"lr::1on cie merc~aos e·~':orrios 

tu1?ron su-tic1ent;es en t1.mr.1on de los 

1nc::r~tJ1i:?n"tos t=in -fltertes de J =- nobJac1on en eaad de tr•abaJo, 

par~1cul~r· de lo que Jiamamos ;L1er·=a de t1·~DaJo. o se~ aquella 

1.4. PERIODO DE 1970 A 1980. 

En 

oroyec:tos 1ndui:;rr1~Je~: ~ntre ellos oest::i:c=i:n notablement:~ O:\li;iunos 

1·9c1on~l1=ar l~ 1naustr1~ ~L•tomov1i1st1c::~ ~ 11npu!sar· industrias 

ae co"strt1cc10M a~ ~tenes a~ c~o1tal. ~1 ~1smo tiempo se s1~u1ó 

~eea~·~ollsnco el sector de b1~n~s de consumo ou1•aae1·0. con J~~ 



1nnovac1onaa tecnoloqica9 que el consumo moaerno na impuesto. 

imitat1vo de otros Paises. Se estaba produciendo an los años 

setenta• un rezago ener~~~tico por 1nsufic1ente tnvers1on en la 

industria petrolera. la cual empe;:o • remadi•rsa nacia l"f73-1974. 

lapso en el cual empezamos a set"' exportadot"'es. 

En el periodo 1970-1976 !Se produ.ieron rezaqos en industrias 

clave p.;u~a toda la economia. como la industria del cemento. el 

sector electrice y otra• ma•. Este TUe un pertooo de ciertas 

re•l1zac1ones extraordinarias y. al mismo tiempo, un periodo de 

re:?:O>t;io: imrort.an'Ces en sectore= 0:-ri +:1cos D~ra el M~s,:lr1•ol lo 

fl1turo del Pais. Se 1le90 a 1976 con un crei:.1m1ento del sector 

1naustr1al ma5 lento que el de los años anteriore!S. con un 

ac;iiotam1ent:o de las pos1b1 l tdades oe sL•stituc1on ae l;Ol!por..;ac1ones. 

Pero como hubo sobrevaluac1on del peso mL~Y marcada. la tendencia 

importar era mucho mas fuerte que la tendencia 

producir en cond1c:iones no compet1t1vas. 

ciuerer 

La cr1s1s .financiera de 1976 oblic:¡o a una re ... is16n de mucnos 

de los 9randes proyectos a la suspens1on de ciertas etapas de 

el los. e:<1910 una evaluac:1on. un,;. consol 1dac:1on Cle lo ciue se 

habt~ hecho; y encontramo• que. de 1977 a 1979. el único sector 

realmente dinamice en la economía mexicana ~ue el sector 

Petrolero. dado los descubrimientos que se habian necno. las 

perforaciones. la capacidad tecnica para desarrollo y l• 

oportunidad importante de los mercados internacionales. adem.<'s ae 

la e>tPans16n del mercado interno. 
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De J977 a 1981) empieza a dar frutos el e:<cedenta pett•oler'o, 

tanto interno como e:-:terno, m.as su imP•cto directo. Se crea una 

situac:ion de crecimiento que induce de nuevo a inversiones 

Pr1vadas nacionales y extran,1eras que Permite retomar los 

Pt"oyectos. finaciar!os. meJorarlos, ampliarlos y pens•r ya en una 

nueva de crec1mi1?-,... .. n del pa1s que se'3uramente podra 

sostenerse por- un tiempo larso. 

1.5. SITUACIDN DE LA INDUSTRIA EN LOS AO;DS RECIENTES. 

En el laPso de l978 a 1c;ia2 crec1mos ace:-Jeradamente. al 

precio ae incrementar !a vuJne1•5oiJ1dad de Ja economía frent• al 

extertot·. En el ambtto externo. las ventas e:< ternas de 

hldt•o::arbLwos c,.ec1eron en forma sign1-t1cat'1va, miE'ntras eiue la$ 

e·:port.;1;c1on"'!s d1~t:1nta5 al petroleo se estancaron y las 

.:1oeiu1s1ciones del exterior aumentaron. En estos cuatro años, el 

valor• a:cc..1mu!ado de las importac1on&s de productos industriales 

c.oscend10 52 mil m1 l lones de dólar-es. m1entr•• que sus 

e:.Portactones sumaron solo 12 mil millones. El d~ficit de todo 

este pertodo sumo 41) m1l m1llanl!s de dólat"e!I. ci+ra stn 

orecedentes su magnt tl..td y por el corto lapso en que 

proe1u10. Como resultado de ello. el sector manufactur•ro vio 

d1sm1nulda su cap•c1dad p-3;ra financiar las e::portaciones que 

real 1:::aba, pues la ~umerac1on de d1vis•s c:¡L1e en 1978 l• perm1 t10 

cubt•tr el 36.,-. de sus adquis1c1ones, hacla 1981 apenas ab•rcaba el 

lo. 7%. 

La polft1ca expans1onista adoptada en ese entonces p~t·m1t10 
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d1nam1=ar la economta. t..os ingresos Oe n1.droc.arouros y la oeuaa 

e:tterna fueron sus pr1nc:1pales soportes. Habia un l1m11:ado grado 

de av,oi,nce en infraestructura y comun1c:ac1ones. baJa productividad 

del sect;or aqrr,pecuar\o y elevada ' depend~ncta del 

aprov1s1onam1ento e:~terno ~e insumos y 01enes de capital, que no 

se producían internamente. 

A partir de 1982 los mercados. f\nancteros 

htdrocarouros desencadenaron la cr1s1s. Los p1•ec1os c:rec:terori 

Ltn ritmo acelerado. el desempleo se 1nc:rem8nt:o y la producc1on 

la r.;ulm1n~c:1cn del modela :;ust1tut1vo dt: tmport3c1ones .;;1.ie d1c:to. 

desde hace casi cuat•en~a a~os. la pauta de nuest1•0 desar1•ollo 

1ndustr1al. 

Lr:-s Procesos de r~est;1•ucturac1ón aPl1cados por la poltt;1ca 

ec~nomtc~ en tas >r·eas d~ a~er•tu1·a comer•ctal. meno1· par·t1c1pac10n 

d1r-ect~ del gobierno en lei ei::onomi.a. tomento a las e1<po,·ta.c1ones. 

pt·omoc1cn los c~p1tales fura.neos v pa1·t1c1pac1on del secto1· 

p1·1~ado en ~1 ;1nPnc1~m1ento de 1nfraestt"UCl;Ut"D son. en~rP ot1·as. 

interpr•el;ar el 

des,.,.rrollo en 1cs 3~0s c:u~··enta, y ~l nuevo que se 

la tr-:~rno. a Partir· del p.:;ipel crotaqon1co del 

secto1• p1·1,1 edo y que. en laE externo. t1enoe na.c1~ mayor 

inta~r3.r:::ton del mercado .uund1al. 

A Pesar ae que en C:L1atro ae los u.lt1mos <S1ete.añoc; la oter•ta 

10 
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nacional re':flStt"o C:l'-:!<:1m1ento. a fines de 1988 el '.la.lar de 13. 

producc:1on totail medtdc por el producto 1nt:erno bt•ul::o <PIBJ. 

resulto ini@r'1or en 1.).2~. dl req1strado en 1981. que es ~l lapso 

previo a ls c1·1s1s. 

En 1988 la ·pool 3c1on mei{1c:an.:t er-. super101• en Poco mds oe 

d1w: millones de h~b1tantes a la. ce 1991. El apa1·ato proouct1vo 

consocL• !: i ve. menol' ,,i l ce 1 '7181. 

De!';ras d~ e~r.a teno-?nc1a descendiente se enc•.1¿ntra el 

compo1·ta1n1e~to de la invers1on total, Pübl1ca ~ privada lo 

l3r9r.i del pel"loda d~ t•eterenc1a. Mientra$ que la primara cerró.en 

1988 con un n1voJ in~erior ~1 de 1981 en 3bX. la publica tue 

menor en 57º/. v la del sector• pr1v~do se ubico en 1o:;i·1.. C::l desplome 

o~ la inver3101 pObl1ca ejet·c10 el Pt•inc1pa1 efecto ce ar•t·astre 

sobt·e la n~c1onai. Esto si9nif1co que al sector pr•1vado le 

el relativo 

C6Plt~l1:ac1on ae nuestr•a economta. 

Et". 1988 la Poblac1on ecorióm1ccimeni::e :;;:ic1=1va sumo al1.,ededor ce 

29 ml.llones de Pe••sonas. de las CLt~les cerca de 2~ m1ll0Pes 

cuentan con al9Un empleo en el sector .formal. Esto indica que !os 

restantes 7 millones de FJersonas en edad de trabaJar no tienen 

traba JO~ es dec l 1·. l abaran en la llamad ;i. econom1 a subterrane'3. 
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Como se indic::~ 2n el texto del Plan Nacional de Desarrollo 

(F'ND}, entre ¡q99 v ioc;¡ se prevé que el crec::imiento de la 

economla me>\tcana oscile entre el .2.9 y el 3.5/'. anual. Esto 

supone la oferta de la industria manufacturera. 

Par·a el sequndo t1·ienio 199~-1994 se esper·a que el PIB 

nacional se expanoa a ta=.as del 5.3 al 6% anual. Sera necesar"io 

que el sector acreciente su oferta entt"e 5. 7 y 6. "'!'·~~ cada a"1o. 

El importante de los 

c::omPonentes de la 1ndust1•1a nacional en la medida que genera las 

das terceras p~rt:es del F'IB industrial. A lo larqo del perieco 

1q8ü-l988. el c::t•ecimtento medio anual de la produce: ton 

mani.lf:.cturera fue:- t:.n solo del •).o'l., ci.;:ra que contrasta con la 

din.:\n1ca e'(p3ns1va de los sesenta, con 8.1/. anual. y oe tos 

set~ntd, lapso en el cual la expansion fue del 7.1%. Esta notable 

de:.ac::elet·;;ric::1on provoc:o, por una parte que. a partir· de 1982 el 

valot• ce la cierta manufacturera se ubicara pot• debajo del 

req1strado 1991 1 a.no que 1.1t 1 l i =o como punto de referencia por 

tr~tarse del lapso previo a la crisis. en el cual alcanzo su m~s 

alto ni· ... ell. 

En el curso de los últimos siete años el est•nc::amiento 

ProdL•ct1vo apat•ece c:omo el rasgo mas sobresa.1 iente del sector 

mani.,~;ac:tLwero. Por lo que se refiere a la tra~ec::toria de los 

c:omponentes de este sector, debo señalar que. si bi-erl no tocos 

han tenido una trayectoria desfavorable, en c;ieneral su 
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comportamiento ha 9ldo Poco satisfactorio. PU•• laa estadist1cas 

relat1vas • •u producc:1on indican que sólo cinco d• los nu•ve que 

lo inte13r~an cerraron 1988 con un• oferta superior a la de 1981. 

Los componentes del sector manufacturero que acr•c•ntaron l• 

eficiencia de sus procesos administrativos. de producción Y 

coml!r'cializacion. cuentan con me.Jores herramientas para hacer 

-frente a la competencia externa. 

La industria mexicana se •ncuentra entre los e<fectos 

provocados por la crisis l!conomica y .frente a la Ut'gencia Cle 

recobrar el crecimiento estable y sostenido. el cu•l deberA 

h~c"?rlo en 

por 

c~pit..-l1:acion disPonen de las bases para. aprov•char el 

erPr:lmiento economice. en contraste con aquellas que no loqraron 

prepararse lo hicieron tnsuficientement•. Desde lu•go, ••to 

ser"' P...._tente en los pro:nmos años. cu•ndo se consolide la 

react1vac1on prod1.1r:tt•.·a. 

Esto es ~sJ porqt.1e la .:tPertura comercial. la mayor presenc1& 

ce 1nver~ion1stas foraneos ~ l~s transformaciones que ge suscitan 

esc.:.Ja mL1nd1al en materia tecnoloq1ca. plantean la mayor 

parte de la 1ndustri• mexicana l• tarea del c~mbio y adecuacion 

de sus procesos productivos. 

Otro aspecto es el relativo a la menor disponibilidad de 

fin¿:i.nc1am1ento su 0Perac1on. cuestion di t•ect..-mente 



reliic:tot\a.d~ con la esca.se::: oe t"ecursos y el elevaao e.os-:" del 

LC<I Pt"lmer.:-. por el descenso cte la. captac1on. l.;. absorc1cri 

del sectot" p\.1bi1co y la ast1"1nqenc1a ae rect.1rsos y la !leguoda por 

1~ Perslstenciai d.a l:ii inflac1p.~, .., su e-t~r.:to ~ob•·e- 1~• t.ois~s de 

H partir de 196'.: se observa que la ean•lizac1on de Prést:a.itos 

por Pcu~t:e de la b~nca comercial inició una f:enoenc1a aecl1nante 

hast·::- ubicarse en 1-Q88 en un nJvel equ1Pat•a.ble al de naice die:: 

°""ºsª €n contraste. el apoyo credit1c:10 al sector" Ptlbl1c:o se 

ilc:recen'to en fo1•ma s1qn1-t1c.at1 ... a como resultado 

neces1d~des de recursos Piira f1n31nciar su def1cit en momentos en 

!os c;ue se reOuJO la u1spon.1.ui¡1do::iU do= -=:1;1pr·~~t ... tc;.=- '1: ~~;•,-,;:::::.. 

[Je ac1,..1erdo a loe; apoyos concedioos a la t:1e.aL1eña y mediana 

industria. 'lle observa qt..•e el total de recursos otor9:1aos en 1988 

h1e 1nfer1cr en 40Y. al de 1qs2, t.ina ve:? des:c:ontao::- lC' inTlaic::1on .. 

En ma.ter1a ae c:omer•c10 e:H~e1• 1 or. l<.:t venta. de pr·ooL•c:tos 

manuf~c:turaros crec1.,:, cons1::¡tentemente. va que se t:r1gl 1co el 

1n9re:so en comPat"~c1cn a l'T91. Este importante avaince r"evelai el 

c.,:.mb10 a:t.1e ha comen:aoo e1 Prod1..1c:1,~se en mater1~ comercial. a .. inqL1e 

T-alta muc:Mo por hace1·. pues el desempeño de !as exPorf:!'-C:10Me$ 

manl1f:oct1..1r~.-:i~ se +1..,noa en unos cuantos Productos y l!'mPre!i;\S, ya 

-:aw:- solo csi.e:: proauctos concentran el 3(1:·. del valor total de las 
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eupot"'tac1ones del 5ectot"' y sOlo 150 a5t~blecim1antos efectúan el 

80% da las exportaciones. 

D1vet"91ficar" producto'I> y mercados. asi como ampl1at"' al 

número de empre$a9 que intervienen 

d1rect• o indirectamente. son metas que t•equ1eren de C\gresnvas 

est:rate~1.a9 de 

1nfraes tructut"ª• 

fomento que inclu:1en 

diseño de novedosos 

la ¿\tenct.on 

1nstrL\mentos 

a 

y 

l • 

el 

•Provecham1ento de los s1 !3temas qener"ai i "Z.ados de Pre-te1·enc: tas 

e:ustentes en las naciones desarro1 lad!O's. así com·~ en las 

ne9oc:1ac:1ones comerc1ale!i. 



2. LA El'IPRESA. 

2.1. GIRO. 

El sector 1ndust1·1al es un factor dec1s1vo 9 n el desar·r·ollo 

econom1co y social de un pais. por tal motivo es mLty importante 

que empresas que realizan esta act1v1dad utilicen a la 

Admin1strac1on como una herramienta b.!si.ca para hacer el meJor 

de sus 1·ecursos. adecuando éntos ~ las necesidades de cad~ 

una de el las, debiendo olvidar qL1e en el gran a•.ranc= 

tecnoloqu:o que vive el mundo. e:.1stGn una ~ran e11vers1dad de 

empres~s con diferentes caracter•isticas y que ut1l1:an en •ot•ma 

d1st1nta iill i'ldm1n1str~c1on. 

El avance tecnolo91co ha tr·aido como consecuencia una 9ran 

d1vers1d~d oe em?resills. El .:1pl1car la Adm11,1strac1on más adecuada 

a la realidad y a las neces1dc:ioes de cada una ce el las. ha sido 

una función b~s1ca del Adm1n1strador de Empresas. 

2. 2. DEFINICION. 

L..- Empresa se define desde un F>unto de vista adm1n1sf:rat1vo 

de acuerdo a varios .autores: 

D1cc1on.;¡r10 de. la Rea! Academia Española: 

La entidad inte9r~d~ por el c~pital y el tt•ab~lO como 

facto1•es d~ croducc16n y dedicada a las actividades ~ndustr1alas. 

la cons1~uiente responsab1l1d~d. 
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lsaac Gu;:man Valdiv1a: 

Es la unidad ec:onom1co-soc:1al en la aue el capital, el 

traba.10 y la cureccion se coordinan para logr3r una proa1..1cc:1on 

que resPonda a los requer1m1entos del medio humano en 9ue la 

propia Empresa 4C:túa.. 

Jos~ Antonio Fernandez Arena: 

Es la unidad productiva o de servicios 9ue. constituida 

se9un asPectos practicas o leqales. se inteqra por recursos y se 

vale de la Administración para lograr sus objetivos-

En lo personal, defino Empresa como: 

Una unidad economic:a y social la cual. mediante el 

aprovechamiento de recursos (humanos, tecn1cos 

f1nanc1~ros). se dedica. a. la produccion de bienes servicios 

para sat1sface'r~ lag necesidades de los consumiClores. 
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2.3. C:LASlFlC:AClON DE LAS E11PRESA6 DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD QUE 

DESARROLLAN: 

l 
rlndustrialeii 

¡ 
Comet"ciale!S 

Servicios 

Industr1ales1 

E:<tractivas 

i Agropecuar1""'s 

' Manufactureras 
1 

Mayoristas 

Minori&tas 

/ Comisionitiitas 

¡ Tt·•n•porta 

! Turismo 

¡Recursos Renovables 

Recursos No renov•b les 

1 

Bienes de Producción 

Bienes de conEumo iinal 

· Ine.tituciones Financieras 

! Servic to• Públ ices 

Varios 

Servicio: Privados 

1 Varios 

i S•lubridad 

Fian%as y Seguros 

¡ccmun1caciones 

Ener91 et )' H9t..\a 

'Asesoria y Admon. 

! Prom. y F'ub l. 

Se dedican principalmente a la extracción y transformación 

de la mater-1a prima, las cuales se clasifican en: 

aJ Extractivas1 
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Su principal func:1on consiste! en '"' ~!~Plotación de los 

recursos naturales que pueden set• renovab las no 

renovable•. 

b> Agropecuarias: 

Su función batuca es la explotac:ion dEf la asric:ultw·~ y 

Son empresas que sa dedican a la transform•cion de la 

ma.t•ria pt•1mn an productos terminados. 

Comerciales: 

Su función principal es la da dedicarse a la c:ompr• venta a• 

productos t9rm1nado• y servir dec intermedia.ri•• •ntr• etl 

productor y el consumidor final. Se clasifican an: 

a) Mayoristas: 

Esto!I c:omer•c1ant•s efectúan únic:~ment& v•nta• a 9r•n 

esca!•. 

Su función consiste en distr1bu1r log producto• entre los 

consumidores finales, •• decir. vend•r en 

cantid•des. 

c> Comisionistas• 

Su función principal es la d• vand•r los productos qu• 

les dan • con•i9nac1on~ obteniendo con ello un• qan•nc:ia 

o com1sion por su venta. 

Servicio: 

Son aquell~s empresas que brindan un s•rvicio a la comunidad 

19 



y que P1.1eden 

clasif 1c~n en1 

tener fines lucra'tivo~. las cuales se 

a) Transporte. 

b.1 Turismo. 

c1 Instituciones Financieras. 

dJ Ser"·v1c1os Publicas v•rio•. 

- Ener91a. 

- Agua. 

- Comun1cac1ones. 

e) Set•v1cios Pr-1vados vartos. 

- Hsesorias. 

- P1·omoc10n y vent~s. 

- Publicidad. 

fl Educacion. 

g> Salubridad y Hosp1t.ales. 

h1 F1an;:~s y Seqt..•ros. 

2.4. OBJETIVOS. 

Dat1n1ciOn 'le l'.Jb.11?tivo. sec;iún V"3r1os a1.•tot"~S: 

l~snuel Rl'.ldt•1que= s~ta=ar·: 

Técn1c.;.mente. ob ¡eti•;o se refiere a un resul<tado concre"t"o. 

mediol~ y con esPec1ficac1on de las condiciones para a1~~11=arlo. 

Geo1·9e ~. Terry: 

L•s metas intentadas que describen P.stablecen 

d~term1n~do criterio y señalan d1reccion a los 

de-l :>dm1n1stradot•. 
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Los obJetivos representan los resultados que la emi:>resa 

espera obtener. Son fines por alcanzar. establecidos 

cuantio;-at1vamente y determinados para reali:arse. transcurrido un 

tiempo espec1f1co. 

En .t11 opinión personal. obJeti· .. o es: 

Un fin que pretenoe alcan:::ar la empresa en 

detarminada o estaoleeido. 

ObJetivos generales que pretende la empresa: 

1. Obtención Q.!! ut1l1dades. 

tiempo 

Es el principal obJetivo de la Empresa. ya 9ue pat"'a esto -fue 

creada. Al obtener e:<celentes uti l 1dades, se dice qL1e la 

Empresa es rentable, siendo esto L1n benei1c10 para el dueño 

y los trabaj~aores. 

La rentabilidad de la Empresa prop1cia un desarrollo en 

cuanto 

~reas. 

crec1m1ento de esta en todas y cada 

3. Incremento ~ .!A producción. 

de '3LIS 

Al crece,..: la Empresa, los sistemas productivos deben de ser 

més eficientes para poder alcan:::ar un alto nivel de 

Pt'OdL1ct1 vidad. 
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El alcanzar un desArrollo e incremento de la producción 

lleva a la Empresa • contratar personal más capac1t•do que 

cubt"a los requerimientos de las are.as que la conforman. 

5. Otor-gar benef1c10 social ~ ™ trabaiadores. 

Al 1ncr•mentar el nUmo?1·.::> oe traba.Ja.dores, la Empresa 

pro?orciona un bienestar social. economice y cultur·al a 

tstos, ?Or tal motivo eleva su nival de vida. 

2.S. INDUSTRIA 11Af\LOFACT~. 

O•ntro d• la actividad 1ndustri•l se loc•liza la. rama 

manufacturera que produce bien•• duraderos para satisfacer las 

necesidades del consumidor. E•ta rama se 9ncu1H1tr• conformada por 

nueve divi~icnea, las cual•s enumero y describo. 

2.~.1. Ali..ntos, B9bld•• y Tabaco. 

f''~mas que la inte9r•n1 

- ca¿nes y l'cteos. 

- Frutas y legumbres. 

- Mol 1enda de tr190. 

- Molienda de n1xtamal. 

- ~•n•f1c10 y molienda d• ca+e. 

- AzUcar. 

- Aceites y grasas cOfnestibles. 

- Alimento para animales. 

- O!ros productos alim•nticios. 

- Bebidas alcoholicaa. 

- Cerve;::a y malta. 
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- Refr•scos y •SU•• g•seosas. 

- Tabaco. 

La elabcracion de alimentos y bebidas a nivel industrial 

nuestro pals inició a tines del sic;ilo pasado. Desde entonces ha 

1•epre~i::n ... 01dc un impulso de gran t•elevanc1a para el resto de la~ 

activ1dade9 aconOm1c•s. 

El esfuerzo los requerimiento• de 

alimentac1on de nuestra poblac:1on comienza de•de el agro. 

continua en las r•ecoleccion, acopio, 

almacenamiento. 

i:r~n;;:~orm.;acil'ln 

finalmente, ser 

co:nerc1al1:ados. 

o 

distribuc16n. ate. hasta 

indt.tstriali=acion de lo• 

dE! nuevo 

En lct9 actividades at3ropecua.r1as y 

• 
productos 

almacenados 

la 

y, 

y 

la tndustt·i~ de 

•l 1mentos y bebidas < IAB1 encuent1•a oc:up•c1on m&'3 de la ct.•~rt'°' 

parte de la poblacton económicamente activa del pats. La 

elaborac:1on de alimentos y bebidas i:3enera gl 17'% oe empleo• y 

..-grupa al 2.2% dlit Jos establec1m1entoa. 

La IAB es la actividad m~nufacturera n:'I~ 9rand• del pa111. En 

cuanto a producc:1on, esta act1v1dad qenera el 6% del PlB de la 

nac1on y casi la ter•cera par~e del PIB manufacturero. 51tuac10n 

que- ubica esta div1sion indugtrial a la cabe:a del sector 

manufacturero. 



El 95% de los es~ablec1mtentos de 13 IAB se clas1f1can 

dentr"o de los T"Ubros de la m1croe1T1pre~a {8:".%> y 1.:t pequeñ"' 

empresa 112%). 1ndustr1as que g~neran el 48%. L~ l~S depende 

orodL1c'tos c,._rn1cos, cuyo <.'.p1·ov1s1onamtent0 de ,, 
depende el 607. de las importaciones, /3 qui? por lo q1.1e 1~especta ~ 

15.4 m1llones o~ 

cabe=as en 1981 a 8 m1llones en 1qse. 

Las lndustr1as mol1ne1·¿o, bone.f1ciE1dor-J. y envasado••"' ae 

9ranos han reducido dt·asticamente su nivPl oe .::.;::~r·actón. fenomeno 

que se ha traducido en un cr·~c:1ente deserror:>leo y en mayor 

d~p~ndenc1a del aprov1;:1cnam1ento a tr.o.·•éS o.;:- CONASUFO. orqantsmo 

lact:eos y todo;; etotos .,.actores tra.ducen "" costos 

a.dmir11'6trat1v6s mB:vores y ~n la incapac1d31d de lleg.:w al 

con=ou1n1dor .final can la os:1ortun1dad desea.do:.. 

F'or lo qL~e resPecta al almac:ent'm1ento. la falta de una 

ader.:uBd¿i. 1nfr3.e.ob·u·:.tur:l. oca~uona lB perdid¿i. del 30?. de l~ 

prodL•c::1on de b<="Stcos. asi como o1terac1ones en caliaad y 



caracteristicas nutr1c1onales. 

La IAE:I enfrenta problemas con relación a la d1spon1b1lidad 

de envases y materiales de envase. En los últimos año: se han 

rei:iis:;trado incrementos en pl21st1cos y cartones. debido l-3 

deoendenc1a del P::tl:i con respecto a las importaciones d'= d1cho'3 

m~tet·iales ~ al desl1=am1ento de nuestt·a moneda. Las var1ac1ones 

de la calidad d~ los m¿iiteriales de empaque se -;ractucen 

1"1Portantes P?r~ varJ3S ramas. problemas que inc1den 

los costos:. U~l sector. Se c=.per.:'I los 

~~1uet·:os de las •utor·idades en to1·no a la desregulac1on de 

envases. Pre;;.entcc1ones y contenidos tengan resultados favorables 

p=ir·1 1~' indust;1·1~. 

Si =1e toma en cuenta el comportamiento de los precios al 

p1·odL1ctor de las d1::.t1ntas ramas que componen a la lAB y se les 

comp~t·a con las precios de sus principales 1nater1as Pt'1mas. se 

encuentr¿:in resultados que. en general. son desfavoraoles pat•a 

ese.:'\ 1ndust1•:i.a. ya que los prec1oa de la IAB respecto a les 

del l'esto de la economia son mas boa.Jos. Esto resulta de la 

polit:1•=.l de control de req.istro de precios tp0Jit1ca que a par't1r 

del F'SE y del. . .PECE ha s19nif1c.ado un control casi tot.al de los 

prec1osJ. ha respondido al afan de prote8er el pooer adqus1t1vo 

de las clases populares y recientemente ha pr•csentado un elemento 

-t"undamental en la estab1lí;:ac1on economica. 

El deterioro en la rentabilidad de estas actividades al 

25 



tlE-i1'100 I~ 

1n-~··'i10n -:ie las m1smc.E ·.1 ha c•:inouc100 al~unos casos :;,l c1et•re 

FQr' Jo qL1e respecr.a a la aPet•tura comer-c1al. ·..1no los 

~sta fue establecer un toPe a ios 

ae lo= 

;.11mentos l•s beb1daa. Tal PrOP031to no s~ na cumPi1ao 

1n;11··::o~ao.:. ::oJ Da.l:;:; Pr"oductos al doble o m~= ·==-! Precio .:.:; 

n:1c1onales. 

n.:r. 

efi5-=tos '"le la Pol1t1ca Cle precio~ aPl icaoa ,:. esta d1 ,.1=.1on .. 

oosn:illt""'ºº que l.:i 1ndustr1¿; oe alimentos 1y el ="~n·o.1 aprovechen 

!!' ;ic-=r~ur:::> c-:imet·c1¿;! ::ia«:t 1mPartar m~qu1nar1.:a y equipa ~ o:I!::- e~i\ 

·ot·m~. tncorPor~,. r•L•evas tecnolo9ias. 

::omerc tal 

9·por·?~c1one~ ~uoer·~··on • las 1m~or·tac1oneB ce es~~ ~1 :s1~P .. l~ 

:u.;.l incremente>º'"" m,;iner-3 St..1stanc1E<l la ..:a.p:c\Cl-:lad o,;.>r,;:o •:.n-=;.nc1:.r 

l:is 1mPo•·t'°'c1ones. [le 1~8~ I;, 

perrn1 tlet"on c1..1ci~·1,. '='l total oe sus 1mPort".:tc:one:; e 1'1'.:lL•.so 

·:::i-=rie,·c:·· e··cea~ntes en a1v1sas. 

Dentro oe l~ ~ollt1ca ~1sc~l ~Pltc~ble a J~ ,-~ma aesd~ 1~96. 

y <:ümo l1n~ -forma ce .,:=¡poy¿.r el consumo ce :i.l 1mentos. estos fue ... o,.. 

des9r"i\'-ildos .:iel !VA. No aostante. los .fac .. 1cant-=-s oe 3¡ 1~ent::-s 
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deoen ?~g~r tal impuesto A sus proveeoot·es de cien~= y se1·v1c1os. 

lo cual les genera un saldo ti fe.ver. mismo que ail no p.:.agarse 

oporl;unamente oor lB :1uto1•1dad FiscaJ. h.::. convert1do en 

costo -fin,:i;nc1ero de grc:in relevancia para l::i. industria. 

El f1.1turo de la IAB dependeré!. en mucho de los esiLter::o-::; que, 

ae m~ner.;1. con.llrnta~ 1·eal icen aL1tor1dades. productores primarios, 

2.~.2. Textiles, Prendas de Vestir e Industria de Cuero. 

- Hilados v teJidos de ~1bras blandas. 

- Htl~aos y teJtdos oe ~ibras duras. 

- Otras tnd~5tr·ias text1les. 

- Prendc:i,s de -vestir. 

E1 proceso de fabr1cacion de esta d1•.·1'5ión se traduJo en una 

ni=:m1nucion d~ la demanda propo1•c1onalmente mayor c:iue la 

corl'f!Spondiente al in".;u•eso real. va que la poblacton h¿i. eenido 

que d1sc1·1m1nar el consumo de ropa y caL:::ado en favor del 

relativo a los al1mentos. Como resultado de este proceso de 

res1~nac1on del in13reso. en cuatro de los últimos siete años, 

esta d1v1s1on vio decrecer su ritmo de Procucc1on. Lo que 

?rep1c10 9ue en 1q99 ·~l valot' de sus bienes resultara inier1or en 

el 14~~ d~l re91strado en 1981. 
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Entre lq81) y 1988 la tasa media anual de crecimiento del 

sector fue de -1.2/., c1Tra que contrasta con el 5.?i'. registrado 

en la década de los 71)·s. Tal s1tuac.1on la const1tuye como una de 

las cuatro d1v1s1ones present8n "" comport.;¡m1-=-nto 

desfavot•able a lo lar·~o ael Pt"esente decenio. 

En md.ter1a comercial. esta dt,•tston ~crecont<:::i en form:1. 

Sl9nt4Jc~tl~~ su capac1dad P~t·a f1nanct~r l~s 1mpot·tac1ones que 

sus 

i::-r•octi..1ctos. M1 entra'<7. en 1981) cubrio tres cuartas ?arT:es de sus 

importi1c1ones. o;e nan visto li.n1t8aas por la cont1·acc1ón del 

mercado interno, ya que en los L1lt1mos arios han inqres,;ido 

ar•ttculos procedentes de otros Paises. cuva baJa calidad afecta 

de productos que al amparo de sus precios ba.Jos resulta 

3unque sus normas seari egu t val o?n tes las :;1traictivo, 

cont1ende1s las ~r·ttculos cel pais. Al Productot• n~cional 

porqL•e. al amP.:.u·o ce pr~ct-1cas .jesiee1les ce comercio. este tipo 

ce bienes le restan met·c~do. 

For lo ~ue t•esPeC'tCI los fabricantes nacionales 

::1rtii::•.1los de piel. enfrent~n serias 11m1t'antes el 

•bascecim1ento y calid~d de ~us mate1•1as p1•1mas asoc1adas la 

recuccion del hato q:;1nade1·0, cuestión directamente relacionada 

con la pt•oblem.:tt1ca del sector qa.nadet•o en México. Se enCl.Hl'ntran 

en el mercado. en mayor medida, productos ter.n1n.:<.dos que no 

cumplen con las normas di::o calidad a que e9te\n sujetos los 



fabricantes nacionales. 

2.5.3. Industri• de Mader• y sus Productos. 

Ramas ~ue la inte9ran: 

- Aserraderos. tr1p lay y madera. 

- Otros productos de madera y corcho. 

Una de las acttvtdades m-=i¡¡ sensibles a los cambios en las; 

condtctones macroeconom1cas es la 1naustr1a de la construcc1on. 

se trati'li de uno de los ~ectores con mayor efecto multiplicador 

'S!Obt"-:! -:!L conJunto d€" la econom1a. Esta ocupa el primer lugar 

la demand~ intersectorial de madera y sus proaL1ctos. toe C?sta 

forma. la Profunda recesion gufrida por la industria de l~ 

c.onstrucc:ion -=:e na e•:presado de manera muy intensa en el 

componente de 1C1 :-ct1v1dad manufacturera al cual me re+iero. 

En la aec.;1da de los 70's el cr~.?ctm1'5!nto medio C'nual E•J 

o.ferta alc:iln:!O l.? c1ft•.:i del 7~ .• M lo lar91J del r:iresente decenio. 

est~ t:<s9 reosulto incluso ne~a-r.iva c-t.4~~f. Esto qu1ere oecir qt..te 

en =i'O? 1..•no de estos =-i;os se "'l,:11; reducido en promedio el .t,;dor del 

PI8 qener·~do por· esta div1s1on. 

En term1nos de prodo..tcc1or-.. la industria ce la madera " 

der1v~dos es la que muestra el desempei;o más desfavo1•able de los 

nue,/e componentes del sector manutacturero de los 8(1' s. 

tr1nscur·r•ido ocno a~os los que la depresiOn 



c:onst1tuye su principal ra:go. al grado de que en 1988 el F'IB de 

este c:omoonente 1·~sulto intl'!r1or en 10i'. •l de 1981). E5tas cifras 

muestran la situac1on de eo¡¡ta rama en los 8t)'s y los efectos de 

la menor demanda interna en el desempeño actual. 

La5 e!<portac: 1ones representaron. du1·ante 1988. el .l.'l., de 1 as 

ventas totales del seccor y no se pet·c:ibe n1n9una tendencia a un 

1nct·9mento -?s':a partic1pac1on. S1.1s venta: en el e::ter101• no 

esta.n -tuncion de la l1beral1:::ic10n come1·c1al. t:ratc.i de 

e:cPortac1ones reol1=au~s trad1c:1on~lmente. 

En lo r~terente ~ l"' tndustr1~ de muebles de m""dera 

M~:nco. est"Cli fragmentada y dtsPersa. pues ;;e 
1 

COIT'POne 

m1c1•0 y peque~as empres~5 local1~ad?s en todo 

el Pais. 

utili::,;;n .forma reduc.1d.:.. materlas primas de 

1mportac:1on. '="n..:onq·ando'=!e e:a;epc:1ones en la ::on¿i. -frcnteri=a. 

donde se consumen mcideras y derivados p1·ocedentP.s del eKter1or. 

L,:>s pt•1nc1p:ile:o µrobl~mas que enfrenta ~s'ta 1ndL1str1a en su 

proceso orodL1ct1vo se relaic:1on;in con pr~cios, d1spon1bil1dad de 

insumo:; 

1nsL~-..1c1e-n.::1a en v.Jr1ed~d y d1se~o de algLtnos: prooL1ctos. En esta 

ram~ destaca lil reduc1aa part1cipdc10n de los fabrtci'lntes de 

mL1ebles en los mercados de exportación. ya que sólo el 7'%. oe 

~stos lo hacen e~por·tando sólo el 10% de su o~erta total. 



::¡¡ 1r:•.e::ic1 ::in~·:s: 

L;:. ~··ooLtCClOn p•:icc ef ic1ente, 

ec:onomias de 

inoustr•1ale5 01stot·s1ona el mer·cado. 

PrOC'=SO modern1;:ac1on 

comPet1t1 VJd·· .. :i nivel 

que 

las 

PL!eden 

prop iedaoes 

.:icrecent~· 

aprcvec.tia.r 

MS::l'.1r'tt.1n1dades 3.soc1ad.;.<;> a l"J •:··por':ac1on c1.:: sus productos. 

2.5.4. Papel. Productos de Papel, Imprenta y Ed1tor1ales. 

- F'apel ;..- cart6n. 

- lmprentas y ed1tor1ale~. 

Un 3.mPllo POrcent.;1Je ':ie la pt'•:iducc1on de estas 1ndustr1as ':?"f: 

empl~aoo por· codas las act1v1o~oes econom1cas. Es una la5 

o 1 '/Í s1i:ino?s han s..:1 rteado con menor d1f1cultad los efectos 
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recest••os de la cr1s1s econom1ca c:iue ·.;1v1mos dc:sde 1962. Su 

producc1.:;n 

ch.irante 1 o que va de la decada. Presenta seis años de crec1m1ento 

·=·:int::r:i. dos de contraccion: no obstante. registra una tasa rned1:i. 

anLtal de crec1.1r.1ento Positiva de 1.3% en el periodo de lC78(1-1988. 

Cont1·asta con el 6.6% logrado la decada pasada. 

El desempe~o e::por~~do1· superior a la mee11a 1ndustt·1al está 

e::pl icaco fundamentalmente Por las eHportac1ones de papel. asi 

como de a19unos 9rt,.1Pos editoriales. El lo e::plica qL•e. mientras 

i.;91 l~s e::port:ac1ones -tinanctaron en 12;: a las importaciones, 

1988 dicha relac1on fue del •H::. 

El Pf•oceso de apertura comercial no es el únu:o elemento que 

e:-:pl ica esta proporc1on. ya que los tipos de productos importados 

son muy espec1f1cos. fundamentalmente aquellos en que la oferta 

nacional es 1nsuf1c1ente 

1nte1·namente. 

que simplemente no se proaucen 

L3s secciones que 1nte9t•an a.l Canse.Jo Coordinador cte las 

:.na1...1:;tr1as el~boraooras de ar•t iculo:: de papel. ca.rton y 

escritorio presentan los si9u1entes problemas: 

F~br1cantes de fi:>rmas continuas para neC30Cto~. 

lnc.,-emento en los Precios de sus principales materias 

Primas (p~pel. tintas. papel carbon1. s1tuac1on que 

afecta sus estructuras de costos y reduce la rentilb1lidad 

de sus Pr~ces~s. 



F·i-e:;enc1c. de 1ntermed1ar1smo. 

!··t~gul~1·1dades en concLirsos ael sec~ct• publico. 

Faor1c~ntes oe c~r·to~ gt•1s y l~m1na • 

..;us~nc1a de 'iit~t;emas tr-9.nSP-9.rentes ·,¡ ef:..c1entes de 

recolecc1on y distt•1buc1on del 

[r•re'3ula1·1dc3d y ~ers1stenc1:- de compl1c3.c1ones 

ql•I? ~fectan ·::l 

3,pr·G.131onam1enta del asialto tndt~Pens3ble Pa1·a lo~ 

recubr·1 'Tllentos. 

ComPet-:.>•1c1 :¡i 

_1andest1na. 

Fab1·1cante~ de caJas y envase~ oe c~rron. 

Def1c1~nte sum1n1stt·o de insumos. 

Re::::ago en pree1os ~··:i,. l,:i, f'alta de re·.:"Jnoc1mt"'=nt:o de Jos 

cesto=. .. 

de articulas de p¿\pel. escol•t•es de 

e>scr1 tor1.:i. 

- Irr-egular•1•J=-·.1 en el aProv1s1onam1·~nt:•'J de materias pr•tmC\s. 

- Re:a90 ae 01·ec1os. 

F'oto9r:i fes. 

[n1=t·~m8nto 1.;> Pr"eClO'i> en materiales ·. eqt.HF'Oo 

E :•::-:?:; l vas re9Lr l etc l ones inspecciones que ocas1onain 

p~t·~tdas de t1@mpo y dineros las peque~as emPt•esas ~ue 



confo,.m.,;.r. .:;;ste se.: ror. 

En c:1.1,;:1n1;0 ~ labor:-iror•10 de -Jroceso -fot'oryrá.f1co, <:?l abasta 

e~l'.'::<S eillPresas es el relativo al apro-·1s1cn.,;.m1S!nto d.;? matert 0·-o 

2.5.5. Productos de Minerales No Metálicos, exceptuando Derivados 

del Patr6leo y Carbón. 

."t.jr"':" Pt""Qd!JCI'" 13 •.!~ !·Jt'tO • 

- Ceme1· 1 

c:omo 1? oel 111dr10 y 

cuv1s1::·• .. 

por lo qL1e s1..• ·=Clf'1POr-r:;¿,m19nto t'1"?n~ un~ 1nc1oc:.,:::~- cti··-::-:: .. _,. 

En Jo Que 5~ 1•ef1er~ al J1dr·10 y su~ pr·oduc~o~. la ofer·t~ 

-n~~l~ ~nual ~¿cr@c10 en ~.4~. durant~ l~ p...-95en~~ 



L,:i~ .ne tal ic:::is que 

r:o•·t·8':r--onden iundamentalme~te 

Coor·d1n~dor• je mate1·1ales P•r·a la constr·•JCClon oos~~-~~rcn una 

tas¿. de c>r·ome(~lO ¿.nual üe C:l°ec:1m1ento oe !¿¡ pr·1"Jducc1on •J.:ii croen 

p~ra l¿. constr•.1c::.1on depende en su mayor parte de la demanda que 

-tr·:;•~ ccnstlt'..·."'e L•r••::i ª"" los secto1·es ooe, !J'? inmediato, 

se pr•::>O•-•r::en en el -;r .. Jm1co oel 

oc:1c.sa. ·.:Jeb:oo 

c:onsf:rL1ccton, oc:as1•::>n.;.d;o P:w I~ c:n-.tr·acc1on en 1,:1 obra pLlbit::J y 

La industr1a c:ementera tiene una tendencia en 1.1l':1'1105 

añns a conc:en1:rarse en un nLtmero 1·¿.:iuc100 de e'=t::0<tllec1m1entos. 

E.ntr•e 1982 y J.:::.:2 ~sta indL•:.tr"l-:\ nac:ton.:.l .-esolvto 01·1ent¿¡r 

oe .1en t-i.s en 1488 fue ds> 7"' 

-s·~IJr·-=- ¡.;:¡;; bi·:n-:s 1nt'?r·med1cs :' ..:·:· ::ip11:.:.J -=¡ue pue•J.;:i i::1dqL11r1r l~ 

tn0~3r··1~ r~1·a 3~ d~~ar•·nlia tecGcl~~t~o. la 1·~l~c1on m~qL11ndr1a 

~ou1po l~Por-t~~o ~ -ent~a tu.o un aumento s1gn1f1cattvo entt•e 



p~,-~ v1a1·10 y sus m~nuf~c~uras y -·~- pa1·a a~1·os 

destacado poi· l~s • arnps d~ cemente 

cc:ip.tal1=c:indc. en 1 :nn:'.\ '3Cel~t-ad~. 

~1d1·1~ que se es~c:ir 

C::sta d1..,·1s!On en -:.1..1 -: .i-. 1unto incr~mento su p,:.rt1c1~·":10!"I -::?n 

-+. ~ ... '?n 19b· 

n1..,el :!e irr.· .:,r-:;:. :.~r,~,:: 

m,;.ntuvo ~Sté\b le 1 :~. por CL\al 

.=.uto+1n..;;rc1.:-:-in1ento :>e n·:··.:ament1. Esr:o 51nntt"l.::¿ .:i•..1e ;;u~ r:r·~Ptc.s-. 

e ter101·. · ... :;1, q•_ie a1.11n-?nt::a del :.· l 7,:,-4•¡,, 

2. 5. b. Sustancia~ Quim1cas, Oarivadas dP. Productos de Caucho .,.. 

PlAstico. 

- Re~tnas s1ntét1c.· 

- Proauctos Fat·mac~ut1coa. 

- Ja~one~, dete1•9entes y cosmetlcos. 

- iJtr•os Productos QL\!m1cos. 

- F'roducto.., de hule. 

- Articuios de pl~st1co. 
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Esta c1.:1s1ón industrie! es d.::i me¡or com¡::oortam1ento con 1,.in,;o 

ta.sel. mec:ua anual ae crec1m1ento del :;.3~~. Junto la de 

sic:in1t1.:~t1va. han i::rec1do por enc:11;i~ iJel pr·o.n•?d10 alcan=c-do por 

la tndLtstr1a .nanuf,,.ct1.we1·:t. 3tn ~mbar'=3o, :;u dP 

crec1m1ento solo e~u1 .ale a l~ ~e1·cera pat·te la e::pan=.1on 

51 s• toma en cuent~ Que l~ oroducc1on ae este componente se 

dest1nv en l~t•:d prociorc1on ¿. ,;q',!!c:?r !:Lenes de consumo final ~ 

insumos de LISO 1ntel"meO.·:i. :;e encu~ntr'!' ~ue 1-:· ::J1;~sacelerac1on 

SL1 ··1tmo de c1·ec1m1ento pa1 .:a le- 01«:=•;:;.cnte decad::i cor.s<ii>c:u~nc 1"' 
del t111pacto de ~! n1·,,oal de 

privada. 

La 1ndustt•1a quim1ce. en i:cn 1unto, ha mein! t~st~do 

h1'r.r.or1c.:1.mente un d<?ticit: en comercio c,.Jn el e::ter1or. Oespue:. 

de .:..lc?n==-i- su n1 .. el ·ri-3:· t.no o:?n 1981 d1sm1nuye en l•:is ··ñ0s 

postet•1:1·es ..?n tE>'='f'lL•""~t;¿. 31 comPort..11n1ento qlobal de1 :01ne1·c:10 

exr.er!or· en M~x1~0. 

muestran 

tenaenc1• ascendent~ -~·~ sclo es intcr·r"•Jmo1da por• l~ crtsts 

f?conom1-:a. de 1'786. ;:.: lcVi: · •1portac1ones t:or.ales <.J.:? est.:i. CJ1'1lc;10n 

1ndL1 ::.tr1?1 • .:ct·r espor,,j<: ~:1 56. 7~ a ia t"C\ma de pro:li.tctos quim1cos, 

=2.-~ a oti-~s incustr1as ouim1ca~ y el :0.~~ a la pet 1·o~uimica 
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b:ostc~. Las ra.mas altamente e:<portador=is como 1-::i. oe Pt'oducto~ 

qu1m1-:os eiue ·;•.teican '-'Olümenes crec1.:nee~ de. su o,·oc:•.1:: .. ~J.on hac1.3 

los mercado.;; e~cternos. nan con ,,c-rt ido 

lmP•'.)t't;·?<dores. 

El 9rado de integr.3cton nacional se 11"1 c.:Jinport,..c;o e 1 ter-=nr;'=' 

lo~ d1vet·sos ~t"LIPos de ramas qu~ coniorm~n e~t~ tnauqtt"t~. 

•=omt:'t'•.: 1 :- 1 i =an p1·<HlU.:: tos term1naoos 

-rcol2mas 

.,,¡ 

aumento del ,.alLtmen ae ProoL1cc1on poi• auaJ·-1 ':!el con::•_· io rac1nn¿i.l 

2.5. 7. Industr1us Met.tl·icas e.a.sic:as. 

- In~~1stt•tas bas1cas d~I ~1er·r·o y et aC¿1•0. 

- l~d1.1stt•1as bas1cas de me~~le~ no f9r1·caQs. 

A lo J¿u·90 de 1 i':!I d-=c:=i02' ae los 71) s, la P•·o.:11.12c1on de 

•! de 7. -:.; •• 

F.:.1 est::?1l l 1do ae la c:r1s1s econcmica l"--:l..:. ;,••of: lClÓ l 3 

aesacel e,·ac:1on al crec:1m1ento. y.a qu-= en loi; 8(1 s l:;; ta:-:-

media ~nual fue del 1.3%. 



logr•a1·on ~~~e~~~ts1· ~~· P•·oauc~ion. por• lo ~l~e •~· tr~yector•ta 

cons1oet·~ como sat?~t~cto1·1~. 

MiEntras la 1·~ma elabo1·~do1·~ ae productos o~s1cos del hierro 

el .;i,,ce1·0 ~::pertmento un compot·i:am1ento rieg.;1.tivo ~ lo largo de 

-:ost.:. oeca.oa. li!S 1nOLtstrias de met~les no fe1•r·osos ~cr'ec:ent.;tron 

su o~Brt~ ~ ra=on de ~.7% ~nual. 

t:::t p1•ir1i:1p3f 1nteres je los ino1.1:.i:r1ales de este <;:":!•::i:or nov 

intensa o~P•.tt'3c1on ce 

Productivos en tal fo··m~ ~Lle oos~a una cop~~tdad 1n~talada par·a 

atender·, tanto lB anm~na~ tnte1·,a. como la ae iquellos mercado~ 

e}(ternog SC"n los ciLre Poseen p1·esenc1a, 

L.,. r<:?l '-'<:ton -:.>nt:f'e !.:i.!l lrni=>ort .. "ic1onSC1r::; de ffid'1L1in::;:!·t~ :t ei:::iu1po 

como proporczon .j~ las vent:;s ·:Ja esta d1v1s1on e;; l.ill m°"s altci o~ 

~odo ¿, ~~ctor m~n·~~actu1·~1·~ ·~a que, de cada pp~n ven~1do, c~rc~ 

oe 17 c~nr.avos s•~ desr.1n,:;,·::i.1 .;.. I"""' tncorp•Jr~c10n do? bl<:ines ae 

cac:ii":al Proceoent<:>s del e·~tP.··:::-r. Esto tiene '1Lte ...-er con las 

cond1c1on~5 pl•ntd~d4S por· la a~ertura comerc1~l. 

Er, lo coricern1ente a SL1 inte,·-::.::i.-nb10 i::on el e::t-<?r1or 1 :;e 11an 

i:n·ocr1.1c1..-:io 1mc1:1r':!\.n-:e-=. c:-.noto:Js a lo laro:to ae est=" .-:tecarJi' !>'ª c;ue, 

su balan::=" comer•cial 

O!"ll"IO:lPlOS l~ oéC'3d~. ... p,;.r•tir ce 1q93 la situacion se 
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rev1e1•te de 1;.;-.l form¿¡ =tLI~ esta di...-1sion ernot'?::a. a f1nanc1ar con 

SlfS e··oot·tac1ones el valot• to~al de sus 1mno1·tac1ones, e incluso 

El inten5o proce5o de modern1=ac1on Por el ciue 1~ proc:uc=1on 

de metales ba~1cos atraviesa. nace prever un compc---:am1ento 

s~t1s .. ~ctor10 el 4uturo, en cond1c1ones oe comper.encta mas 

intensa. 

2.5.8. Productos Metálicos, Maquinaria y Equipo. 

- f-1•oducto~ •n<?t;a} icos -:.•structur·~1es. 

- M~qu1~a1·1~ equ1Po no e1ecr.r·1co. 

M~.._1u1n~r1:1 y i'IP~ratas ele_c-:r1Cos. 

- Eciu1pos 

- '4ut•:lmCv1 les. 

- Cat•t·o~ert~. motores. p~rtes y accesorios par~ aur.om~v1l. 

- E~~11pc~ y m3te1•1al de transpor•te. 

t:;;r.;o indus·:1·1a 

or10•·1 t~rto la economía que. al esta-.r tunc1on we ascenso 

que 59 Pt"ocn~cen en e1 c1c10 econom1c:1:>, de r.c-1 fi:irma 

crecen, lo n~ce a tasas superiores a l~s aue 1·e~1stra el r~sto o~ 
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la =-ct1vtoao manufacture1•,:. v cu::vido se con'trae. :;us v,;:.r1ac1ones 

f."1 -:-l tr,:.;-,o;curso a~i dec;en~o est::. 1ndus"tr1¿. 0 :11 tg•-·-:<1 que la 

const 1 tu: .... o 

el descenso del con5L•mo p1_1bi tco pr l '- <t·jo. f¿1.c '"c•'>-1':! 

p1·op1ctaron el de-ter1C"11".=' en tos n: .·eles :!E' of<:r'ta de lJ. 'ltv1s1on. 

En caso 1...,~•-1str 1.:. ortent~o:"1 

O:;? 1 -<. -~'.. o?:=:r~ d<;>rsidc.. con+::r=- ~¡ cJ•;-,c<?nsa de1 ::7". q•_•~ 

1·e~t ':r.t·0 l.3 de m.;iC1u1nar1a y ec:iu1po el·:>•=trti::o. =·-· 
está iunc1on de! ~-:onsu11HJ interno. " d1terenc1a de es'tos 

S<:'C' tot·,;;~. ·~l 

nr0Med10 ~·-es ~uar·tas P~t·tes a~l tot¿11 a~ eg~~ 

!ndut;:l;t•t.:. •• mostr··:; •.•n comprJr•t:.=-,r·t>?nto ~=tanlo. :)~ l<J de·=~·.Ja ae !·~= 

~o~ ' !~ ae lo~ 8·~ 5. estct ina~3tr·1~ se conv1r·c10 e~ la seqvna~ 

m¿,~ d1n~m1ca aet sector· manu~actur·et·c. 

es'ta dl• lSlOri =e ·:>r"t""1nt:i•·:Jn 2- le::; cn~1·c~dos 1P"'"°''n.;1r.::onali::is. a f1n 



rama automotr1:>. lo que g1~n1i1c~ que esta d1v1s1on ha pasado 

ser SL, pr•1nc1pal promotor. 

En el caso de la indust1·1a de bten~s de c~P1~al met.l'l-

importunte crec:1m1ent'o en SLIS ventas foraneas. l'"' e:•pans1ori de 

sLts adciu1s1c1ones en el e:<ter1or ha preser.,,ado el caracter 

defic1tar10 de su b~lan=~· 

En 1qeo las ventas foraneas f1nanc1aron el L1). 7% de o;us 

i""oor·ta.c iones y P='ra. 1988 esta relac1on se inc:1•em~nto al 60~·.. La 

problem,:.t;1ca que enfrent~ el sector para e1'·1cient:ir su r>rodL1cc10n 

y abastece1· de manera ~decu~aa v oportuna tas demandas e::terna e 

inter•na es la s1gu1ente: 

Subutili:ac1on de La capacidad inst'alad~. 

oos1b1l1dades de subcontratacion de peq ... 1eñ¿.os y medianas 

empresas y la transferencia de tecnolo91a hacia las 

mismas. 

de diseño y Pt·oceso. en especial se denotan 11mitac1ones 

de maquinaria pesada y trat•miento téc.nic:o eoapec1al1:.ado. 

La falta de normali=ac.ion. c:umpl1m1ento y v1~1lanc1a de 

las ei<istentes no permite est¿i,ndar1::ar la oferta. 

Esca.se= de insumos estrait:éc;31C:as. especialmente en las 

1ndustt•1as de menor tama~o. 

El insuficiente desarrollo de sistemas de distr1buc1cn, 

la falta de control de calidad. 



La 1·eact1vac1on de esta industria as de vital imPor·tanc1~ 

par3 el desarrollo econom1co del pais: 3bat11• los de~a~u1l1bt·1cs 

ciresentan ~l interior 11nsL1mos.· tnte9rac1on, tecni+1cac1on, 

ent1·t? otros1, PL1es solo asl Poor·emos .acrecentar nue:stt·~1 Pre~enc1 ,_ 

el e;ter1or al tiempo qLle se aba.stecen con e.fect1v1d.:td los 

~ama5 que la lnteg1•an: 

- Ott•as industr•1as. 

- 01 versas. 

Est~ dl"'lSJOn conte~Pla d1~erentes tndL\Strtas. 

producc1cn est,:. or1.~nt.:ioa al merc~do interno, 

cuya 

las 

caracter1s_~..l~!!il de lo& bienes c:iu• producen como es el c:1-ao de 

airttculos escuel¡a,;:;, 

i:lbr1cC11c1on de 10-.1as v orfebreria entre otras. E!lta d1v1s1on ha 

mostri'oo un comportamiento inestable a to la,.90 de los ao·s, pero 

S•.J part1c1p•c1on en el PIB manu.;acturero se mantuvo constante 

2%. 

adc:iu1s1c1ones el e::ter1or, tras mostrar un~ 

t'•ayect"or1~ descendente en los primeros seis años d• lcl décadcl. 

parr.1r de 1-.'87 acelera notclblemente su ritmo de r.:rec1m1ento. 

sustentado la 11beral1:ac1on comerc1~l d&'EmLnl.•ClCn de 

'3t"anceles. 



~ument;o ae 11.-:.:~ resoecto ~l año. ¿in'ter1or. tanto las 

e·:P1:Jrr..;c:1cne5 .:r~sentan una ~levac1on del 75;, •• por 1·~ cue ':!n 

s•loo come1·c1al 1·eq1~t1·a un aef1c1~. Hav que de3tac~t· ~ue esta 

trav~ctot•ia. la 1ndust1•1a 1u9uetera tiene un mayot• Peso. 

su o~ian=a comercial aef1c1ta1·1a et:1L11vale a la m1taa oe la 

c:ll'-'iSlon en su con.1unt:o. 

L.:\ m1c:r1:i '., Pec:i ... teña tndu~t:rta ent,·enta una or.:ioiem.?.tica. 

oonoe se oenot~n como 01·1nc1oa1es ocst¿icLtlos los s1au1entes: 

- Esca•e: ae materias 01•1ma~ v alto costo. 

- E:cces1vos t1·am1t~s out·oct·~t1cos. 

- Demoras en Los p¿iaos d~l secto1• ouol1co. 

- M1scelanea ~tscai complicada. 

- Escase~ ae c1•ea1ro. 

Es ot·~c1~0 atende1· tales l1m1tac1anes. a fir1 de 01·0~1c1ar 

L•na recui:ieracton sana v sosten1oa en la cH .. te las secctones Ql.le 

lnteQt"Bn e3re Conse10 cu2aan cener• una Pat•tlc1Pac1on ~ctiva y 

crec1eri'te. la C:U:?i:t se PL•eae t'l'anstot•m¿u' en unc:l ooi1Q='<C1on oet. 

L1cenc1<.'0o 

:onst&ntemente v en oocumentarse i:iar~ atacar• es~os obstaculos. 



3. NACIONAL FINANCIERA. 

3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS. 

Nacional Financiera .rue creada med1ante la E:scr1 tur~ 

Const1tL•t1va nl•mero 13673 con fecha iul10 de 1934. ante el 

hlotc.r10 P1..1blico nL11nero 41 del D1str1to Federal. 

El propOs1to primario que s1rvio de oase para la creacion de 

l~ac1onal Financiera fue el de que la Inst1tucion se enc:arqar·a de 

1•est1tu1r la l1qu1de: al Sistema Bancario Mexicano mediante la 

venr.a de los bienes inmuebles que formaban parte importante del 

act1vo ftJO de las 1nst1tuc:1ones de cr•édito. 

La trayecto1•1a de Nac~onal Financiera se ha vts'to ligada ~l 

proceso de deaarrol lo soc1oec:cnom1co del pais. Sur9e el 

p&r1odo de cons'trucc:1on del .f1é~:iFo mo.derno. cuando los ooJ-=-ttvos 

inmediatos consistían superar los e-tectos de 1 a entonces 

rec1ente crisis econom1ca mundial. 

A fines de \935 c::¡uedO l 1berada de estas actividades 

concentt•arse en aqlteo 11 as i:iue la def in 1an como lnStltllClOn 

F1na~c1era del Estado. adqu1r1endo de inmediato gran 1mportanc1a 

dentro del 5istema economice. 

Desde sus p1•1meros a~os de vida tuvo una importan te 

p.;i1•t1c1P3c1on "=!n el Pr"oc:eso de rehabil1tac1on del s1stema 

bancar•10. s19u1endo los l1neam1entos de la polit1ca quoernamental 

~o=t,.evoluc:1onar1~ que enfat1::aba l~ Ltti l 1:::ac1on d~ la 1nvers1on 
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privad¿¡. lo ciue en el presente c:onoc:emo,:; como economía m1Hta .. 

f1nales de los 3o·s y Pr1nc1p10 de Jos 40's la 

preoc1.,.1paci•.:>n +1.1nd:'men1:3l del qobi.erno -:i1raba en torno al proceso 

de 1noust1•1¿¡l1;:ac16n del Pals '.'-'se pretendia crear'-'" mecanismo 

ef 1c¿1;: p.:1.ra mov1l1::ar el ahorro y la inver-s1on .. 

La 1dc:!a de cont~r con unci empresa que pudiera operar en los 

dos seont1dos. -tu.a la c:¡ue prevalec10 en la reestt""ucturac:1on que 

d10 origen a la nueva Nac1onal F1nanc1era. según la Lev ürc:1E1.n1ca 

de 1'7•H•. lJ:ch·:. le-. la f::lct.tlto p.ara actLlar como pr•omotora. tanto 

el c:amPo 1noustr1al. como en el mercado de capitales. De este 

modo. Nac1onal Ftnancier•a se convirt10 en una entidad dec1s1va en 

l~ creac1on del apar·ato industrial nacional. Con esta Ley, 

tc.imb1tin. se tr"ansfor•mo en banco de ".omento al c:iuedar cap.:1c1tada 

~romove1· l=- invers1on de caP1tales en obras y empres~.s que 

recw1r1er.:1n SL1mas consfderables, en las cua·1es el capital 1:UV1era 

que 1•qcup~rarsq de m~ner·a muy lenta. 

En la Lev Reforma~or1a de 1947 se intento. por primer~ ve=. 

can~J1:ftr las act1v1ca~es ce la instituc1on hacia la Promocion 

industrial, pe.r~o el punto de f!layor trascendencia de esa Ley es el 

.:iue ;;e refiere a la función de NAFINSA el endeudamiento 

e:~terno. De igual maner"a. se le asigno como tuncion e:tclus1va de 

ser a9ente de la em1sion y colocac:ion de titules de deuda 

venc1m1ento mayor de L1n año que real 1ce el '30b1erno. 
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Desde la c:reac:1on de NAFINSA se de¡o muy claramente asentado 

q\.1e la Jnst1tuc1on no est;.;.blec:eria comPetenc1a con los bancos 

ei:1stentes sino que. por el cont"r.:1r10, se ded11::ar1a a au::1l1:1r 

.:>qL•e l los sectores de 1 3 ~c:onom ta nac 1on,o\1 c:LtYas neces idaaes de 

ct·~d1to no puo1e1·an ser· atena1a~s por· los canees comerc1ales. 

El :1 ,je 1ul1·~ ae 1985 entr-:1 en 11got• el Dect•er.o, medti'nr.e 

el CL•"'l Nacteln.oil F1nanc1er.;1, Soctedaa Anon1ma t;1·ans formci en 

hl"3Cton3l F"1nanc:te'"a., ::ioc:tedad Nac1onc:ll Créa1t:o, Inst1tuc1o!"l d-::o 

B¿nc~ ae ~esar1•0Jlo. conservando eu misma per•sonaJ ldad JUrldtca y 

Patr1mon10 propios. 

La Soc1ed:1d Pt•est~r~ el se1•v1c10 Publ1co de banc~ ~ c1•ea1to 

~u caricte•· de Inst1tuc1on de Banca ae Desarrollo. en :1Povo 

las Polit1c~s de dEsar1·ollo nac1onal y de l~ p1•otec:c1on de los 

tntereso:-s del PL•Oltco. proc•_tr'i!.ndo la sat1s1·acc1on de los sectores 

de Ley Or9an1ca. Cont1nt.tare< realt::ando las act1v1dacies y 

operaciones que, por su natl•r•ale=a le son Pt'OPtas. de coniormtdad 

con la L~y Re~l~menta1·1~ d~l Se1•v1c10 Pübl1co de &anca y Cr~d1to 

." Sll correspondiente Ley Or~an1c:a. 

4 m~s d!? cincuenta .;iños de hatie,.se creado. es c:onstder"il.da 

como la banc~ de oes~r·rollo 1ndustr•ial y ae 1nvers1on más 

importante del pats j •Jna d~ las pr1nc1p•les financieras en 

Hon..:1•1c:- Lcit1na. 

3.2. SITUACION PREVALECIENTE EN LA DECADA DE LOS eo·s. 

N:-c1on,:1il F1na.nc1erci, en el campo de la s1derL1rq1ca. 

47 



pi!irt1c1pi1 en c:uatt•o de las mas qrandQS unidades lnoustr1ales r:::1el 

pais. Su presencia es tamb1~n dec1s1va la e~:tracc1on~ 

ref1n.:ic1on y transiormac1on de cobre y cont;rlOL•ye oe 

s1c;:in1-t1c~t1va a la proaucc1on forestal. maderer.:i y de celulosa de 

3us invet·~1ones nan coadyuoado al desart·ollo d~ induat1•1as 

tund~m~ntale5 Pa1·a ld economta del p~is como la automott·i=. la 

petr·o~ufmtC3 secunoa1·1a y la de fer•t1l1~ant•S· En la Pt"oducc1on 

de 01enes oe c3p1tal para d1~~rsos sector•es 1ndustt•1ales. la 

Pr·esen~1a de N~FT~I r·~~1ste singular• 1mpor•tanc1a. 

Contr101_.1ye también 

y iorJa. en la t:e>:t1l. 

la indust1•ia qu1m1c:a. ~n la fundic1on 

la m!.ne1•a y en mL1chas ot:ras ramas. Es 

"flrluc1.H•1a d<: -:iobt.'=?rnos locales. de e.mpresas Públicas y pr1vacas 

:V del PUblLCO c:ieneral. 

Como t1ouc1,:i,r1~ del sector Públ J..CO. su la.cor mcls 11nportante 

consiste en la ac~1n1s~,·~c:ion de f1deicom1sos constituidos ~l 

Gob1erna Feo~ral para al ~povo de act1v1daoes espec1f1c~s. En el 

mane)o oe los f1ae1com1~os de +omento, la lnscituc1on suo1·avo 1~ 

necestoad de.· crear obras . de infraestructura como son: 

•.:01nun le 3.C 1 ones. inv~r·s1ones a.c:iricolas. v1v1endas. Puer-;os. 

c:ent1•os tur1st1c:os. parques industrtales. etc. 

Entre estog flde1com1sas. cabe destacar al FOGAIN y al 

FIJl"IHL creados para atender a la pec¡ueña y mediana indL1str1a: 
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FONEl cue apoya la adquisicion ael activo f1Jo de las empresas: 

FOliA1UR que impulsa. la torme1c1ón oe iniraestructura. c:onstrucc1on 

ampl1ac1cn de la 1ndustr1a turist1ca: FONEP que financia 

de Pre1nvers1on y el F tDE 111, orienta.do ~l 

establec:1m1ento ae Pa1·ques y conJuntos 1ndLtstt·i~les. 

hace'=' 1oente ceb1f.lo a su ci:;P::\C1CJao 

empleos. atert~ de 

sat1~f9cto1·es y a su n~b1l1oao p~t·~ adaptar~e a re91one5 que 

n"O?ces~•·10 Pl'oinover· .jent:ro .-je un pt'ogrilm-.1 ~ue tom·~ -o:n cuent.J. el 

desat·•·ollo geo91•af1co aqu1l1b··~do. 

i:.!Lu·~nte 1989 f~ac1oni..l.l F'1ncinc1e1•a in1c10 de 

moogr·n1:3c1on. Con este oroP0~1to. ~ p1·1nc1p1os del eie1·c1c10 

para 

prorna ... er el c:ambto e~truc:tur¿.l de la Inst1tui:1on. dest.?ic:ar,.Jo los 

s191.11enres: 

Conc:entr"dr el c~1·acte1· pre•e1·enc1dl de los c:1·401tos ~n el 

l~ ~s1stenc1a tec:ntc~. m~s que ~n 

Transformar la. ~5trL1ct1..•ra de captac1on de .;.hot"f"O interno 

de 1nst1•umentos U!? corto pla;=o que Pe1·m1tan f1nanc1ar 

proyectos de larq-" mad1.1t•ac10n que generen 

problem~s de 11qu1de= en la lnst1tuc:1on, 

Reducir de maner·~ a19n1f1c~t1,..a al mon~o de cicttvos 

1mp1·oduct1v<:is. loc::; c1..1=-leo; d'=ber;\n de3aparec:et· durante 



1qq•;.. pe1•rn1t:"iendo a la lnst1tuc:ion operar en cond1c1ones 

de mayor ef1c1enc1a. 

incorporar 185 funciones del FOGAIN y FONEI 13. 

lnst1tucion. con el objeto de s1mPl1flcar .;?l proceso de 

c::anal 1;::ac:1on del f1nanc1amtento y el1m1na.1· l!Structt.~r::ie 

1·edL1nd.ant.~s.. 

F"ort:~l~c~r La "=!Seructura t1nanc1er~ de NRFHJ mediante 1:9 

9ener-3'c;1on 1ncerna d<?> 1•ect.H"-:os. la reval1oac:tón o~ l?o 

cartera 21c:c:1on~1~1~ y la incorpo1~:0'c1on de los P3trimof'\tos 

del FOG~.dlJ .' de>l FONE:l. 

Esto9 lln~¿i;mt.<?ntos se v1e.-on reilP.J~dos .en let tmeraclón oe 

N~cional F"tnCJnc:1era durante 1q99. pr1nc1palmence en las 

Of'erac:1ones o'! los Tondos da fomento incorporados. los cuales se 

incrementa.Pon a 1 doble. respecto a 1.988. Los recursos otorgados 

P<:tS.iH"•:ln de l. 1 b t l lc>nes de PE!'t;ios =·2 billone~ en 1999. 

aei !,:.rgo 'l~~o 5e incremento de ~.qza empres.as 0t.tend1d~s en 1961:3 a 

l J. 78¿ empt~es~s en 199° • 

. Lo antet'1or perm1~10 que la lnst1tuc10n lo~rft> una 3decuaoa. 

correspond11nc1a. ent, .. e e~ gra.dQ di! c:onvert1billdad de los ac:ttvos 

Y al d~ e:n91b1l1dad de los pasivos. se eviten problemas de 

11qu1de::, se posibilite que el ahorro permanezca en el lar90 

pia;:o. 11e 1og1•'a una estructura auto.financ1able y •e -fomente en 

me.1.0I' f.orm~ el des°"rrol lo de los. sectores 1ndust1·1~les. 



Con la 1ncorporaciOn del patrtmon10 de los toncas de -tomento 

'FDGAIN ~ FOfJElt, se incremento La ro::?lac1on del C,j,Pltal contable 

a act:vo total de 5% en noviembre de 1988 a 11% al fJnal de 1989. 

T.;irnblén se reduJo la estr1..1ctura de personal cerca de un J.4"1.. 

Hd1c1on.;ilmente, la transformC1c10n de la op~ra.c:1on re9iona.l 

1mpl1co el cierre de sucursales, pasando de 6.¡ 1..1n1dades que se 

ten1a.n en iqes a 38 unidades a fines oe 1~89. 

Con esta estrL1ctur.:> se sentaron las oases par¿:¡ lo9rar la 

.a.uto'!!l1..1-i1c1enf'.:1a de l.a. Inst1tuc1on a traves do? la '=,Jen<?rac10n de 

recursos int:erno;;, un t•end1m1ento real sotlr'e el capital contable 

una estrui:tLwa ftni'lnctera qLh? perm1 t:e el crec1m1ento s¿:¡no, 

enmarcado en una pol1t1c~ realista de tasas de 1nteres act1v~s 

acorde los costos de fondeo y a los gastos de operac:1on 

nec:esai-1os en el mane.to e11c:1ente de los recursos. 

3.3. OBJETO SOCIAL. 

Li'I Le~ Or9~n1c:a dq N~c:1on~l Fin~nc:1e1'a, Soc1ed~d N~cional de 

Cred1to. ln5:tJt1..1c:1on ·je B.;\nca c1e Desar•·ollo. en s•-1 Hr•tlculo 

S!?~H•noo seo?i::;J~ q11~ l.J Sacted~c t;¡¡indr:, por otiJet:o: 

F'romovet· el ~hor·ro v l~ i11,¡ers1on. ,;i.si como can~ll::ar 

~povos financ1er'os y t~cn1c:os al fomento industrial y en 

general. al desar•r•ol lo econ6m1co nac1on~l y regional del 

pai':'i. 

En s1..1 Articulo WL11nto senal¿:¡ que l.:.. Sociedad 

~¿11c:ulta.da p~ra: 

es tara 

Fro1nover, ~est1on.,,.r y poner en marcna Proyectos que 
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at:1endan neces1dade9 del sector en las d1sc1ntas :onas 

del pais. o que prop1c1en el mejor aprovecham1ento de los 

t•ecursos de c:ada re91on. 

Promover el desarrollo tecnolo91co, la c:apac l taci.on. la 

asistencia tecn1c:a y el inc:t•emento de la pr0Cuct1v1dad. 

Promove~·. encauzar y coordinar le1 1n•1ers10n de capitales. 

Ser ¿i9ente f1nanc1ero del Gobierno Federal en lo relativo 

.i la ne9oc1ac1on., contratac1cin y maneJo d~ credtt:os del 

e::ter1or. cuyo obJetivo sea fomentar el desar•rol lo 

economice. que se otorquen pot• instituciones eMtt·anJe1•as 

p1•1vada~. gubern~mentales inter9ubernamentales, asi 

como Por cualqt..11er otro or9an1smo de cooperac:1on 

f1nanc:1ero 1nternac:1onal. 

Gest1ona1• y. en su caso. obtener conc:es1ones. permisos y 

autor1~ac:1ones para la presta~16n de servicios publ1c:og, 

v1nc:uJ~dos con la c:onsecuc1on de su objeto Para el 

apr•ov9c:ham1entd ae recursos n~turales que aPot·~ará 

et!'.presas que promueva. 

F.e=tJ 1=.:.1· los estudios -=tconom1cos v .f1n:1nc1~ros ciue 

PEWml t~n determinar los provectos de lrl .,.er:;10n 

pr1or1tar1os. a efecto de promover su real1zac1on entr'!1 

invers.1on1stas potenci.ales. 

ProP1c1ar el aprovechamiento industrial de los recu1·sos 

naturales inexplot•dos o 1nsuf1cientemente ine::plot¿a.dos. 

Fomentar la reconversion industrial. la produc:c:1ón de 

bienes e:<Pot•tables y la sust1 tuci.6n eficiente de 

importaciones. 
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Promover el d1:1sarrollo inte13ral del mercado de valores. 

¿¡ce iones con Juntas de f1n.:1nc1am1ento y F't"OPlCl.:lt' 

asistencia. con otras inst1tuc1ones de -::red l to. 

f1ae1comisos. ors.;i.n1;:ac1ones au:;il1ares de cred1to y con 

lo~ sectores social y pt•1v~do. 

Ser adm1n1strador.:1 ftduc1at·1~ de los f1de1comisos, 

mandatos y c.om1s1ones const1tu1dos PO,. el Gobierno 

Federal Para el fomento ae l~ industria o de1 me,..c~do de 

valot•@s. 
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3.4. ESTRUCTURA DE CJR9ANIZACION. 

1 
DIRECC.ION 1 

GENERAL : 

, --- -----,-- ·~-r-_ -_ ----- ·.-----r, 
[:IN•«JCIERCI 1 ¡- cR-EoiTo_v_ll: - PRot1oc ION_._ : - PROGRAMACIDN . Ao110N. \ 
-- -·----·-· FINANCIAMIENTO INDUSTRIAL '· EVALUACIDN : Y ASUNTOS¡ 

INDUSTRIAL 1 FILIALES Y . Y CONTROL 'JUR!DICOS; 
. •fIDEICOMISOS _ ---· 

HSUNTOS ! 
INTERJJA-íl
-- : -
~~~~-s _J 

·- _ ¡ 
l _TESORER 1 A 1 

--·· i ... . 
[ 

OFICINAS 1 
í<EG ro;JALES 

1 ___ ¡ __ 

L~E~I_TO 

l
PROMOC ION 1 

INDUSTRIAL 
. 'f EMF'RESAS ! 

FILIALES · 
-- • l 

1

- APÓYO .. 

INOU~TRIAL 

¡F !DEI COM I SOS 
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CONTRALORIA ___ T ___ _ 

1 
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FINANCIERA 



ARE AS !l.!i; !.ti ! NSTI TUC 1 ON. 

Orienta l~ recursos f1nancíeros par~ 

canal i=at"los a los sectores de la economia nacional. 

Dtr•cciOn d• Asuntos Internacional••: 

Tiene como objetivo obtener y aom1n1stt•ar los recursos 

Optimes de iinanciam1entos nacionales y e:<tr:lnJeros Par•a dar 

cumPlim1ento a las met~s tnst1tuc:1onales en ca1·acte1• prop10 o de 

a9ente f1nanc:1ero del Gobierno Federal. 

Tesorert• Gen•r•lz 

Adm1n15t1•3 los recursos t1nanc:1a1•os en efectivo. tanto en el 

mercaoc nrctonal como en el me1·cado 1nterndc:1onal • con el 

proposito de tener• fondos donde se necesitan y mantener su m.a:<tma 

aPl tC='C:lOn dentro de lo:; margenes de segu1•1dad ra:::onables en 

cuanto al maneJo de las va1•1ables de rend1m1ento, r·iesgo y 

venc:1m1ento. 

Dir•ecciOn de Da.nea de Invers10nr 

o~ c:umpl1m1ento l~ m1s1ón institucional de fomento y 

p1•omoc1on del mercado de véllor-=s como mecanismo de financ1am1ento 

in~us~r1al 1 atendiendo los requer1m1entos de derrama cred1tic1a. 

suscr1pc1on de capital y los de r:esorer"ia de la Institución. 

Dirección Adjunta de Cr•dito y Fin~nciamiento Industrial: 

y propone l~s polit1cas y progr•amas para ,.¡ 
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desar•rollo de las actividades crediti.cas. asi como el de l¿i.s 

operaciones que reaiizan las Sucursales Re91on.;iles, 

v1q1lando l~ C-"p1:ac1on y dert•ama de los recursos financieros 

conforme a los 11neam1entos institucionales. 

Direcciones Re91onales: 

Coordina con la of1c1na mat1•1: la P~1·tic1pac1on de las 

diferentes norma~ivas. a e~ecto de planear·. l~Plantar y 

contr•olar los pr•oc;u·amC1s y estrategias que ten9an como p1·opos1to 

p•·oporc1orhH" l.:i. Prestac1on de ser·..r1c1os de apoyo a. la indL•str1a 

de la re131on. 

Define y propone las politicas y los pro9ramas convenientes 

pa1·a el adecuado desarr•ollo de l~s actividades cred1t1cas. 

d1r1c31endo 1.;i operac1on de c.=1nali:ar los recursos f1nanc1e1·os ce 

las emp1·esa5 y entidades Públicas y p1•1vadas hacia el desar1·ollo 

de l3 tnfraesr1·uctura del pais / del 4omento industri~l. ~=i como 

Dirección Adjunta de Pro•oción Industrial, y 

Fideicomi5os: 

Di::!s~rrol la proqramas de invest113ac1on or1entados la 

e,1ecuc1on y d1fusion de proyectos 9ue permitan satisfacer 

complementar l~s neces1dades de 1ndustrial1::ac:10n del pais, a.si 

c:om.o .atender los aspectos de promocl.On y adm1n istraci.ón de las 

ope1-ac1ones f1duc1arias a nivel nac:i.onal. 
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Direcc10n d• Protlt0Ci6n Industrial y Empresa• Filiale•1 

El objet1vo cons1ste en dtseñar. implementar controlar 

pro~t·amas de fomento y promocion la pequeña '! med1ana 

industria. la 1ndust1·1a bAs1c~ y bienes de con6umo y la 

industt•1 a de bienes de capital ident1f1cando, formulando, 

Pl"'omovtendo y evaluando oportunidades de 1nvers1on y reconversión 

1ndus!'r1;;i.1 0 procut·~ndo a'tender 1-1.S voc~c1ones re~uonales en el 

P.=1.i:;. el uso de rect..•rsos naturales :o1 la c;1.;iner.;1.c1on neta de 

d1v1sas. llevando a ca.be ac"t1vainente un control de ~est1':ln de 

apO;.'O 

lnst1t1..1c1on. 

~as empresas que Pat·t1c1pe 

Dirección d• Apoyo Industrial y Fideicom1sow: 

acc.1onartilmente la 

D1r1ge y con~rola la p1•omoc10n. opcrac1on v ~dm1n1stt•ac1on 

de los negocios f10L•C1ar1oa de la lnstn:uc1on. actt..1L'ndo en favor 

oe sus tn'te1·eses v1q1l~ndo al cumpl1m1ento de sus fines. 

D1r1~-=- y conr.rcl<'I l.;.. as~sari:l y los ~erv1-:1as e'5Pe<:tal1::.:-r:los 

oe 1n9en1ert::i l'1do.1 :;tr1"l ~ las ~.npf·~~5o?i> 0~1 .:;,·upe !nrJ'..1~ti-1c:ii 

NAFll~. a los p1·o~ram~s a~ ~poyo cred1t1c10 adm1n15t1·~d?~ poi· la 

In!!t1tuc1on y lüs orqi'lntsmos y empres3.s ptJbl1cas y pr1vao~s ~L•e 

los requieran. 

Dirección Ejecutiva de Administración y Asuntos Jurldicos. 

Planea. d1r19e y r·egula l~s polit1cas y e'iltt"atet)1as 

i'ldm1n1st1•at1vas en mate1·1a de s1stemas de organ1:~c1on, 1·ecursos 

Mo.•mano:;. mat:er1ales y de sei;iLlt"id.;.id con el p1·opos1to de aPoyar el 
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desart"Ollo. y cumpl1m1ento de los programas ::;:ustantivos de la 

lnst1tuc10n. asi como vi.q1lar que las act1v1dades de Nacional 

Financiera se encuadren en un mar•co ae leg1slacion v1~ente. 

Direcci6n Juridica. 

Su ob }et1vo consiste en logra1" que los actos en que 

P='l'ticip.;1 la lnst1toc1on se apequen al orden Jurid1co vigente y 

de1ender St.15 1ntereses conflicto ante autoridades 

adm1nia~rat1v~s y Judiciales. 

Dirección Ejecutiva de Pro9ra~ac1on. Evaluación y Control. 

V191la la inte91•1dad del pat1•1mon10 institucional y procura 

el me101-amiento do;o la coord1nac1on .. ef1cac1a y ef1c1enc1a de las 

~ct1v1dades de la lnstit.uc1on eñ sus aspectos financieros y 

opera.c1onales a tra•.1es del ana11s1s de sus resultados en relac1on 

con las metas, programas y pt•esUpuestos previsto;;. la deteccion 

de oesv1ac1ones relevan·tes. evaluación de las acciones eJerc1das 

~ropos1c1on de l.as medidas procedentes para la corrección del 

l'L'mbo y rttmo de gest1on. 

3.5. PROCESO DE CREDITO. 

Definida. ,.la función de ,la Direccion AdJunta de Crédito y 

Ftnanciam1ento Industrial. quisiera referirme a las d1st1ntas 

etaPae que tipifican las funciones que lleva a cabo la D1recc1ón 

de Crédito en apoyo ~ este proceso: 

- Ana.lisis. 

- Autor1zaclon. 
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- Formal1=ac1on. 

- Operac1on. 

- Superv1s16n. 

- Información ,•' Control. 

- An~l1s1s de Crédito. 

Una ve= que se present.:t la sol1c1tud a tre>vés del llenado de 

+ormato que cont1~ne cc3racter•ist1cas muy genet·ales de la 

acred1tadc3. se real1::a 1.1na evaluac1on prel1m1n~u·, en l"" ct.1al se 

t•ev1séln el i;uro 1nC1t.tstr1°"'1• s1.1 localt:::é'lctOri geoc:ir~f1ca. st.1s 

neces1e1ac:1es ae- cred1t'o y la Posible 1ntervenc1on de f'lac1on"'l 

F1n~nC19r3. asi como el corc~ntaJe de pa1·t1c1pac10n de los 

~cc1on1sta~ en el valor· del p1•oyecto. 

ae procede a 1nte9rar la sol1c1tud de cred1to. cubriendo los 

s1gu1entes aspectos: 

- Datos generales de la acreC11tada. 

- Destino del o de los c1·éd1tos. 

- Infcr·mes ne c1·~~1to ~ t·~fer·~nc1a. 

- P&3Pon59~~11o?jes ~red1t1~19s ~ctuales. 

- Cn~ormac10n f1nanc1e1·a. 

- AsPecto~ <o•::ic10-4=.1conóm1cos. 

- Co1ne1•c1al1::~c1ón. 

- P1°oducc1ón. 

Poster1ormen~e se 1·e~l1::3 una evaluac1on detallada. mediante 

el an~l1s1s y val1dac1on de los ane::os estad1.;;t1cos del proyecto. 

est~dos f1nanc1eros. Profot·ma. pr•esuouestos ~e venta. flUJO de 
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c:a.H'· etc:. 

En estos puntos se anal i=an con profundidad y det¿. 1 le tos 

aspee: tos señalado$ anteriormente c:on el propOsi to ·de estar 

condiciones de determinar· la capacidad de Pago de la solicitante 

en base a la c;ieneracion de 1•ecursos y que ta solicit1.1d se apegt.\e 

a la~ no1·mas banca1•1as e institucionales. 

doct.111tento detiera .-:.:JnT.ener las si-:¡•J 1ent:es aspectos: 

- Prec1s1on del 3cred1tc:1do como su.Jeto de cred1to. 

- Detalle de la actividad C1Ue ~e apoya. 

- Locali:ac:iOn de la ac:t•editada. 

- Tipo e impo1•te del crédito a qtor•qar. 

- Prec:1s1on del destino del- crédito. 

- Pla:o de +1nanc1am1ento. 

- Forma de amort1:ac:1on y pago. 

- Vtgencta de la afert~ del crédito. 

- For•ma de d1spo~1c1on. 

- Especit1cac1on de la tasa de interé~ '! de o;:;1.1s moc:1:1.l1aades. 

- P1•ec1s1.on deo la com1s1on de ;1,pgrtura y de comProm1so. 

- Detalle de las garantias. 

- Espec1+1ca.c1on de cond1c1on11s previas a la -tormal1=ac16n y 

dlSPOSlClOn. 

- E-spei:1-tic:,.ac1ones de cond1ciones a obser·1ar o:iurante la 

v1~enc1a ~el c:redito. 



- En su caso,, prec:1s1on de rec:omendac:tones. 

3.5.1. Autoriz•ci6n. 

El proyecr.o de AcLterdo su Jeta poster101~mente la 

aL,tor1::ac1on de los or9anos de decis1on oe U.:ictonal Financiera. 

El principal organo de dec1s1on lo constituye el Comité de 

Cr~o1to del H. ConseJO ~tt•ect1vo que cuenta con las m~s amplias 

iacultaoes par•a la autor1:ac1an de los cr•editos. 

3.5.2. For•alización. 

El paso s1~u1ente a l~ auto1·1:ac1on oe los cr•éditos consiste 

formali:;:ar la operacton de acuerdo a la le~1sl:1.c:1on que, sotH·e , 
el particular. e:ci9te. Los c1·ed1tos se le~al1:an, ya sea medtant~ 

li!: celebr¿i,c1on de •.1n contr•:;1.to. o mediante la ':Ouscripc1on o endoso 

En esta etapa del proceso, los func1ona1·1os del area de 
,. 

Ct'~dltO colaborC\n la c:onsecL1c ton de este DCJet1vo. 

ccn,unt3mente con los d~l 31·ea Ju1·101co-leqal de la Institucton. 

3.5.3. Operación. 

de sum¿i, imPort;anc1a~ ya qu.e rea.l i::a l~s 

func1one3 de vi91lanc1a y cumPl1m1ento de las cond1c1ones previas 

la to1·mal1~acion v 01s?os1c1on del cr~o1to. entreq~ de 

t•ecL•rsos. ver1f1.:ac1on del destino de los mismos. elabor~c 1 on de 

ccntroles .1 t"e91sti•os contables y permanente cont¿i,cto con la 

acrecu r.ada. 
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3.b. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LOS CREDITOS QUE OTORGA 

NACIONAL FINANCIERA. 

t1~c1an.:.-l FinancL¿ra. en papel de banca de -tomento 

inoust1•1é1l. 

~conom1c~ a c1·ave5 de: 

- O•?scuen tos. 

- P··es~amos qu1rograia1•1os y con colateral. 

- F·1·esc~mos p1·eno~1·1os. 

- ~r·•stamos do nao1l1tac1on o ~vio. 

- Frest~moa 1·ei~cc1on~r1os. 

la 

- Cr•ed1tos s1mnl~s y crl!ditos en cuenta corr1e-nte. 

- Frestamos 9ar~ntia de unidades 1ndust1•1ales. 

- .:iv;;.les. 

- L lneas cie ·c1•ed l to. 

cad~ un~ ae estas oper·at1ones: 

act1v1dad 

empr•es~s ~tli~ies oe 

fns'I'.' t t;u•= 1on. tndt.1scr1as. 

.f tr.~r-• .:: l am1a-ntos i:ar·~o i:>ia::o como élPoyo comPlem~nt:a1·10 

vent="~· 
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-t1r.:'inc:1~m1enro como cred1t~ 

~1·0·. t=.1on<'!tl. r.¿:int;o 

f 1 r. an e: 1 ~,Tt 1 er. ro, 

~e jest1n..-.n El leo ,,'1.Cl·=iu1s1.::ton oe ,T1,;iq•.11n • .:;1·1a :-' 2q1_•tP·~· i:i 

·-e~l1=•c1on ae obr·•s m¿:it~1·1al~s. Pat•3 p¿:¡gos de qa~tos de 

la c~mPt"B de ~tenes mueole~ . c~r·~ la ~mPl1~c1on 

•·e, ¿:ice: 10n.:.1·1 ::JS se ot•::·f"':'li\n P''eferen temen te con recur:;o:; del F-RtJr1, P 



(Proc:w,;ima, i::iara la 111cro y Pec:iueña Empresa'. 

Se otorgan personas establecioas 

oerrn.:ln~ntemente el pais. para el pago de sal~.rios, materias 

Primas, gastos directos ce operacion. inversiones. etc •• 

gat·~ntla Personal. real e colaterales. 

Se otorgan para la adqu1sicion de maqu1nari~ y equipo. 

rec1b1enco como garant1a real la hipoteca en primer tuqar sobre 

l~ un1dad 1noustr•1a1. 

Este tipo de f1nanc1am1ento se otor~a a empresas p~blicas y 

Privadas establecidas perm•nent.ement·e en el pais. en termines y 

conoic1ones. los cuales se real1:?an preferentemente en moneda 

Se oto1·gan o¿;s1cament:e a empresas. las cuales :e les ha 

~povado con f1nanc1am1entos a lar90 Pla=o, y su consent1m1ento 

basa las cond1c1ones de 0Perac1on de los solic:1tantes y se 

flu1de= de las d1sponib1l1dades y, consecuentemente, mayor 

rot'acion de inventarios. asi como un me¡or apr~vecham1~nto de los 

recursos. 
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Ft~almente. cao~ s'=!~alar qu~ los ct·~dttos que se otor·~an 

moneaa nacional. las tasas oe 1nteres. se oeterminan en base al 

casto oromed10 de lo~ p~s1vos en moneda nacional de l~ banca 

c:omet•c1al --Costo F·or•c:entt..1al F'romed10-- <CPF'I. determinado 

mens•.1almente Por• el Banco de l"'ll!':··1co mas una sobretasa cspecif1c:a. 

oeo~nd1endo ael sec:tot• a que pet·tenece la ~c:redttada. el tama~o 

de la misma v l~ pr101•1aad de su ac:t1v1daa. 

Tratandose de cred1 toe en maneaa e:~tranJera. la tasa d'=! 

tnte1·eg aol1c:able cort•esPonoe al costo ae fondeo en el ewter1or 

Oe los 1·ec:ur·sos cara ~poyar· ese c:red1to m~s uno c:om1s1on por• la 

1ntermea1ac1on -t1nanc:1er;i.. 

Po,. lo que se r"=-tter-= al importe de los créd1 tos, este 

otot"9ara en func1on ae las ProPtas nec:es1aaaes ce la em1=1resi\ y su 

c:aPac:1dad de p~90. 



4. PR06RAl1AS DE APOYO CREDITICIO. 

4. l • FUS l CIN DE LOS FONDOS DE FOMENTO PARA LA CREAC ION DE LOS 

PROGRAMAS DE APOYO CREDITICIO. 

Como result:a.do del cambio estructural llevo la 

lnst1tuc1ón 1•ecursos. anteriormente destinados 

Pt•1mord1:='lmente a f1nanc1ar las 1nvers1ones oei sector publico y 

la tndl1str1a. ='hot·a se 01•1entan fundamentalmente a impulsar los 

esf•.ter=os empr'='sar1ales de los particulares. Abarcan la 

tnoust:rta. el y los serv1c.1os. y canal1::ados 

P"ef~t·'=!nl;-:!mente <3. la.s 1111cro. pequeñas y med13nas empresas. 

t.lactonal F1nanc:1e1•.:i v1J:1or1::a su esfuer::o en la Promoc1on de 

nue\·~5 Pr·oyectos de medt~no y la1•90 Pla::o. Con esta f1nal1dao, 

las empr•esas de sector•es ~1·1vado y social para l~ 

cre~c1on de 

real1::acion de proyectos qu~ tengan por objeto la 

empi•esas y el desarrollo y moderr.1zac1on de 

As1. N~c1on.;il Ftnanc1er3. promueve la e::1stenc1~ oa empresas 

c:omPet1 t1vas. sanas '.•' r"i='l""1tables. desde el t:d let• artes¿¡nal hasta 

la creac1on •de Parques industrtales y la tnfr=.esr,ructura 

comercial ~ de ser-v1c1os necesaria para la m:!liyor ei1c1encia v 

comp>:?t1t;1v1dad de nuestra economía • 

. n~c11:Jn.al F1nanc1era otorqa creditos los 

me~~1canos. no en forma directa. sino a traves de la canea 



mL1lt1Pl'i! y de otros 1ntermed1ar1os -t1nanc1eros. como la.s un1on~s 

crédito v los fondos de fomento est~t.ales y mun1c1Pales, 

el ob1eto de ,;impl1ar los e-tecto<;;; m•_1Jt1Pl1c~aor<;:>s 0-3' 5L•= recul'sos. 

oest1n~dos a T1nanc1ar el desat•rollo. 

Con el P,.0Pos1to a~ 1mp1..1lsar el Proceso de s1mPl1f1cac1on 

~om1n1strat1va, se han fus1onaoo 

lnat.•~tt" la 11ed1ana y Peque~a <FOGAINI, Fonco Nac1onal de 

F'omento 

Jndt.tstrtal <FOMIN1. FtdC?icom1so para el Sstudto y Fomento de 

Con11.1ntos. F'""l"qt.ies. C1t.tc21cies !ndu-=r.rtal~s y Centros Comet·ctale;; 

(FJDElNJ. Fondo IJactonal de Estudios y P1·oyectos <FOl~EP>, y 

t;amo1en el P,.o~t·am.;i_ de APovo Int~~ral a la Jnrju5r;,.1a l'led1ana y 

F·ecit.•eña <PAI J. 

Con estas fusiones. los Pt•ograma5 que ante~ aPoy~o~n ~~to~ 

fondos de +omento y a la propia ~1ac1onal F1nanc1e1•a, se han 

r•e1Juc:1do de 39 .a solo o. ~•Je son los que comPrer.aen lo: F-'rc.gt•¡omas 

ae ~poyo Cr~die¡cto. 

'4c:orde r:on este pr·oceso de s1mp!1ftcac1on admin1stt•at1va. 

r..iac1onal Financiera nw demandara a lo;; 50!1c1tantes de créci1to 

inform.:1cion ;;\dtc1onal la renu1ar3r. !os b.::1nr.:o;:, e 

inte1~med1ar1os t1neinc1er1?s. Tampoco sera necesa1~1a la. dupl1·=ac1on 

ce e;;Pad1entes. ser.:i si.tf 1c1ente con que el 

ftnanc1er•o manten9.a ~n su Podet• la documentac1on 

1nterrngd1ar10 

iriformac1on 

cue hava sido 1·eque1·1da él para la valiciac1on de ta 



4.2. CRITERIOS Y BASES GENERALES DE APLICACION DE LOS PROGRAMAS 

FINANCIEROS. 

4.2.1. Lo;: p1·0·:-e.::-i:os O'=! 1nvers1on qL1e rec:iban respaloo 

t-1n,..~ric:1ero deber•an .::antr1buu· ª• cuando menos. una de las 

e1~u1~nte~ pr101·:d30es oe la ac:c:1on de fomento inst1tuc:1onal: 

C1·'Eo3c:1or-, rJ"=-' 1uen-es perm.:\:-ientes de -=-mpleo Product:1vo. 

sobr•e todo entPe los estratos de menores tn9resos de la 

PODlac1on. 

A1.1111t:!nr.o de lc1 ofer•t;¿:; de b1.:nes de consumo !J~s1c:o. 

t=o1·t¿.Jec1,111E:"nt:c y 

de~c:J11<:.;..'1r.r•ac11:)n de la:; 1nstal<:'lc1cneo:: Pro•Ju-:c1":;.s h'-""..:1.;. 

di:;.sarr.::il lo 

t&cnol ó<:i t<::ü tndep¿nd tente. 

/'le.1oram1.;;int..:. del medio amb1ent"e. reduc:c1on d~ {C'<S ef'3C"=OS 

cont.:om1nar•te= la proaucc1on. así como oel consumo a~ 

1nvo:::!t"'=-ton1st=is oeber,;n p,;it•tic1par• -='C:r.tva y s1qn1'f1cat1v-a-m'2nte en 

~1 1 nvers i óri 

i:"t"DdLICtl v~. 
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J 3.1·90 r-1 .~::o. 

Po:>dt"E- 3pov:ar ~l a1se,:;o 1ns r:1··.1men r.::ic ion 

~et"C3dO de caP1tales n~c1an3l 

c0n J~ 1:1::i.nc:i 1nt1?rmed1=-r1:::.. 

1nt;ernac1.:Jn¿il. 

l~r~o Pl•zo en el 

COOl'dlni.'4.:1011 

1·~nt:<b1ltd3d .. 1n~nc1.a•"?. 

un1c~menr.~ a i~~ empt·•~~s ~ue e::po1•ten )' mueetr·~n una caP~~1o~a 

tJe 1.n9t"e!?o ae- dtv15ll3 =1.dl·=1ent."o:;: p;..-a r1-:<ce1' •rent:.;o ~·d ciPor·tL1no 

•:ump l 11Ttl en ':o.:J ao l 1 :i.:1c tone~ 

sust..1t1 . .1c1on e-t1c:1.ente a~ 1mpo1"tac1on. 

4.2.6. l-10 se atoro;iar~ resPalao 1'tnanc1e1·0 ¿p ios C-:3505 en 

l~s ~aq•J1Stc1ones ~e maqu1nar·1a. equipo v CQmpon9n~es. o bten 

~::? cont1·,;:it~c1on n~ tecnoloc1a. ~s1stenc1~ t;ecn1ca ! cap~c1tac1~n. 

p1·c .• i;or-~,;r-. ae e1rir1~es::?s 11lt::<H?:::. o 1nte'?r"élntes Cle un mismo ~··L•PO 



1noust1·1al. as1 coma de lo5 Pt"OPl05 3c:c:1onistas oe la empresa. 

4.2.7. f-i•-tn c:1.1=inoa er-. los diversos Pro~r¿¡;n35 de descuento se 

:.;o:;":¿¡.01.~cen ol='-=º= ·!la:~1m~s. los pla=os esPer::tf1cos 

p,•".)v~cto~ d'? invers1cn pt•aducttv~. 351 las formas oe 

~ma1·t1=~c1on d~l t·~sp~ldo ~inanctero deberan set· ~rec1s~mente los 

r:i•.•e 1·ei:iu1P-r.oa et Provecto en func:ion de su generac1on de TluJo CJe 

!?tect"t ve.. 

4.2.8. F·~r~ el t1nanc1am1ento del conr.enJ.do LmPort;aoo de los 

J")1·0· . .;o·:: .. os de in'1"?r;;1on. deberá nt•evalec:~r el Pt"OPOsito de 

ut:1l1:-:or los recursos provenientes oe la~ linea~ ~looales ae 

ci-ed1to que U21c1onal F1n~nc1era tiene e::;t¿¡blec1t1as con caneas y 

~ge,,i::1~:; 0~·1c1ales d"? f1nanc1am1!'1nto a la exportac1on en los 

pa1~~;; de 01·ocs>denc1~. 

4.2.9. r:,.,n ··esP~cto ~I resr:<.<.lac;-. .;!ri~r.c1ero ·:le ""iT·Pr'::!<S:>s 

P•º'=>'·~•:t.·:JS l•:ic.:i.L1=acio~ ~n l~ ion~· III-H y lli-B. P''evai'=!cer~n los 

':io=:: .:.Pa:.a.1·.:otl t;odos los proyec:i:os de invers1on c:on fines ae 

:>StL1010S .:.sesor1.:..s. ciesconcentr-:.c1on oe leos 

inst~1 ;;.c1oneos p1·odL•ct1vas. el 1m1r-.ac1on oe e'tect:os 

contnm1n,;;.ntes oe ·reaL1cc l on de 1 consuma oe =-.q1.1.=;o 

b• Se Pt.1dra nro-por•=ionar 1·0:-sp~loo -t1nanc1ero =" i~ m1i::rl:' 

Zonas I Il-~. 



En lelo 2otia JIT-B ::H? poar8 otorc:::1.1· r~<;;f"l?lOC- .;1n~n-=1er·o ~"?n 

01-..e-•·so::- estr~t'Os de ia ina'-1:=tr't:., 0:1emP1"'0! v C1J''llOO 

P'"1P•=>r·c: lOn3.t) 

loc~11:9d~s en l~ !una Ill-A, ~on e·ice~c10~ aet ~t1P11estc 

en e-1 inciso :.1, 

4.2.10. flO 

.IJs Pr"•:J·=~5os nr··::.1:1•.1cr-1-.·~= i;-:,.nq~n .:¡.1e.::to;;. 

d1~Po~1t1vo~ 9ue ic3 ·~~nt1•oi~n. 

51"'1llCI'>? Ee d1sPonq9 ~~ev19mente ~0 1~ c~t·r1f1c~c1on 

.:·.::,:w1··=>I lo •..11•c;:;na y E.co1.::i.,13, 

4 • . 3. ZONAS ECONOMJCAS. 

~i.:iuna=: mun1c:1p1os de lo:= E-=!"='l"lO::> cei 

'::!Lit", 

ÍJ~"~·::;-, .-~t·o.::-r:·lE-, G.•._1e•·~-::'~1·0. l..•L•tr·<:>n:> ¡~·oo. S:in Lt..•ls 



Potosi. S1n=i lo:.. Sonora. f"'"ºªsco. Tamaul ioas. Ve•·acruz. 

n1cat:;;n ~ Zac~tec:;:;. 

ZOl~AS l l: Son ~qu<:?l los mun1c1P10=: que p,;11•t1cu1.=irmente- dEterm1n:> 

eJ g~o1~1·no del Est•ao ot1e se trate. llam8nooles d~ 

Pr1or1daa e:t:atal. Su ldent1t1c.:.:ic1on resL•lta. en la 

m.:.:i\·Orl :i •Je los c3s,:is Tac 1 l. ya que se !es denomina 

''F~rgues lnoust•·1ales''• 

Un-3 gt"3n mayort~ ae 

mun1c1pJas de los s19u1ent~s Est~ao~: D1st1•1to Feaera~. 

Hidalgo. Jalisco. Me-:.<1co. /·lorelos. N1..1evo Leon. Fuebla v 

·11.;:,c:~l =i. 



4.4. PROGRAMAS FINANCIEROS. 

4.4.1. Progr"ama para la Micro y Pequeña Empresa <PROHYF'). 

1. 1. F·.;r:1•·;;.1 

-:O•::t1 .·td:··J.,:.c> !M•:l•.•=:t"l?l¿.;:; 

tr·;,::r¡;;;.;or·,,.,?c ton 

~e .n:;1"::er1:ts i::-1·1-;ias o ln,·e,~;:1on.:o:; en ·"lC"':l•t:i::i +1.t-:i::: d~ 

fin oe :lbat1r co:;tos oe Proauc:c1on ~ 3.a.r,1n1str.3c:ton. 



~nte~1c1· de l~ empt·es~ ae que se trate. al momento que realice su 

sol 1r: 1 l;1_1d. 

c.,.~ ello deber·a tomarse en cuenta l~ to~aJ1dad del person~l 

qi.1e se e'"lcu..:onti-e laborando en l~ empro;:os~ a 1~ fecha ael cierre ae 

~t.1 >?Jerc1•=t•:> -fts;c¿¡l. es decir, t~nt;o a tt'abaJaaares de planta 

como ~~enru~les. 

ccmo m1n1ma nue·1e meises de 0Pet·~c1on. En caso contrar10. =.e 

tomar:in en con=:!dP.rac1an las ventas netas anLH1.les estimad.as del 

Pt•tmet· eJC: .. ·c 1 c1 o proform~ v c.>l numero de tr=ib:E'l.Ji!Clores 

g., el ca<ao de ~q1Jel 135 empresas en 0Perac1on que. tiabienClo 

cGr·r~oo su eJe,•c1c10 fiscal y que ~l ~omento de la sol1c1tud del 

·=rE>·:!tt;o :il F 1.Ji:;·r-1vF· no '='-lenten aun con la 1nformac1on f1n~nc1er~ 

QUe lo dP.m•.•"?stre. los datos que se oeberan s~;;alar e11c:ha 

sol te 1 tud sobre Sli "ºJumen de ·.1entas y numero ae ernP leadcs 

co1~•·esPonder"' 

ooer3c1orie!:. 

•.:u~ndo s-= trate de empr·esas de nueva creac:!on, se 

coris1oer.:'lra >?l numer•o oe tt•aba.Jadores y las ·..,¡enras netas anua.l~s 

est1m~cr~s del eJe1•c1c:10 en el que sol1c1tan el apoyo. s1emPre y 

c~~n~o d1cno ~Jerc:1e10 c:omprenda c:omo mtn1mo nueve meses oe 

·=:!Pet" :ic ion, 



En c¿i,so contrario. se tom~rtin en C'Jenta l~s ci-fra-5 c:el 

s1i:iu1ente e.1erc1c10 Proforma. 

es~r~ta de 1noust1·1~ r~~P~Cttva. 

Microindustri.ds .. 

Industrias Pequeñas. 

claSlt"tC.:irlrJ dent:1·0 oel 

ocup~ron n~stP Ji)(• ppt•sonas y cuyo v~lcr de vent~• net~s anL•~les 

no r~b~so el eq~1v~l~nce ~1 impo1·te de J. 115 ~~ces el s~!&t•10 

::ona 

geo::ir·::i•t<::il "H". 

tnou:;:trti>l'?: .;:iue r~:il1c:en oPe!"-='Clones Cle com1n•,;a-vE'nta 



cu~nao menos el 60~ del total durante su ul~1mo e1erc1c10 de 

oper·,::-cJon. 

L~ En la l?'ventual idaa de CJue 1..1na emr>resa comerc1al estl? 

tn91•,;1soe: p•·o·,ren1entes do:.> est:. act1v1oad r10 alc3ncen el PorcentaJe 

~n~~~ ina1cado. Poar~ 50l1c1tar• ~1 PROM~P la el1qio1liaad de su 

~ºº;>":' en ~o,•1na Pr-?v1-:1 al tramite de descuento. F·ara eJ lo. 

Pt•esent~r·.:i a N~c1on::1l Ftnanciera la s1qu1~n'te 1n-tormac1ón a fin 

de qv~ se d~ctü~ sobr·e el pat•ticular: 

1 ! Fecna di? constt tuc1on de la empt"Qsa. oo.1et1vo :social y 

tra:.,ector1a h1stor1ca. 

Estados F1nanc1eros recientes. con uno ant1CJ1.iedad no 

tr•es meses, incluyendo un an~l1s1s de sus 

operaciones aurC\nte los últimos tres e1erc1c1ocs. 

31 Just1f1cac1on pa1•a sol1c~t~r ~1 ~Poyo de N~FiN. se~~lando 

el Porcenta.1e de los tri1;1t'esos que obtencir-ar. Por 

concepto de} f'Jroc:esa de trans-formac1on en e! •:::!Jer<::1c10 en 

ClL•e sol1c1ta. el ,;>poyo. ast com".> en lo<: tres e}erci·=tos 

"519L1Jente:;. Período dentro ..:1el gue debo;ir.::a alc,:¡n-;:¿:.r el 

oot•cent"'J''°' que se·i'lale en el inciso 1.:;. 

~- NAFIN. a t:rave-s del PR011YP. otorqa1•a apo;-•os f1n.sinc:1eros 

l~s empr•es~s que se ub1quen dentro del contexto anterior. de 

~cuerdo con su lor:al i.::ac:1on. sobre las SlFJutentes case:: 

Par~ la t"ficroindustria. 

n1potec~r10 
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Para la Pequeña Industria. 

Cr.;>d1tos de n.:1b\l1t::Jc1on o ~vio. re.,acc1one-r10 l"llpO':&Cat•to 

1naL1Stt·1al sin r·est1·icc1on. 

Cr~d1t-os de n~b1lit~•c1ón o avto. ret-acc1on:i1·to e hipat~c~r10 

indL1o;;tr1t:1l sin restr1c=1on. ReT~cc1on&r10 pc.:ira amP11ar c:.1pac1dad 

~1·00•.1ct1v~ o suat1tuc1on ae 1naqu1na,·1~ en el mismo rt·ea10, s1n 

re:=t1·1::c1on. Ref;ic'=tOn.:"'rto::i P,:or~ nL1<:veo= pl.;i.ntas. :;:;:ólo en 

lnousn·13}. 

Crédito~ de h:ib1l1tac1on o a~to ••etacc1on~r10 e h1potecar•10 

1noL1st1•13l ~olo oar·a el caso de a~t·o1naust1·1as. Dene~1c1aao1·as oe 

m1ne..-al~s y acn.•él las otras qL•e r:lemue:tren esc:."lsa mov111ae1d 

loc~11=ac1on3I, y que~~ pr·etenoan instal~r· ~n tona aenom1naoa 

''Resro ael Pa15••. pe1·0 ~•Jet·o de un Pat·que lndu~t1•1al, poor•an 

sol1c1t~r· ante la D1r•ecc1on Gen~,·~! ae l~ SecO"l l~ con5tenc1~ de 

ole91~1l1o~a pat·~ ~cceoer· al c1•ed1to 1·e4~cc1on~1·10. 



!.l.!.. ~ ~ ~ t.. MARGENES QS INTERMEDIAClON. 

Las tasas de interés, asi como los mar13enes d" 

inte1·med1ac:1on .apl1c:cibles a las distintas solicitudes serán l¿s 

~Lle <?sten ¿utor1::adas por la SHCP en ese momento. 

l.Lt~ bJJ:!JTE ru;_ FACULTADES. 

[•entro de 1-;i. poli '.1ca perm.:inen te de ~q 1 l i:::acion oe l ,;,s 

oper=-.:::1ones de oescuento y autor1::..-c1on de los créditos. la 

facultad P~ra los 1ntermed1ar1os f1nanc1~1·os sera hasta de 1.000 

mil lone=- de Pesos. 1ndepend1entement-e del tam:ltio de industria de 

El monto señalado se ,:e+1ere ~ los recursos del ~·ROl1l'P y por 

tanto. no incluye l~ part1c1Pacion del int.ermedi~rio financiero. 

pero si considera los saldos v1C:lentes de la empre&a acumulados 

fflcultades otor13adas ser 

1nd1st1nt.:>mente el crédito de hab1litac:1on avto. 

1·eia~cion¿.r10 Para m:-~u1nar1a y ec;L11po. refacc1onar10 Para 

instalaciones fls1cas e hlpot~cario 1ndustr1al. 

CL1anco existan sol ic1 tudes al amparo del PROMYP que e:<cedan 

tos limites de la far:L1ltad de los 1nte1~mediarios -t1nanc1eros. 

Nl-iF.1 N los someter.:a la consider~ción ce 

~1.1"1;or1 :::lc1ón respectivos. 
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mis 
QE LA 

NO DEBE 
BiBLJOiECA 

Prc.oorc1on~ f.1nanc1am1ento.,:.: ifl micro v PegL1-=f:.a ind1.1S:tr1a en 

form:_. e .PE-dita. sui1c:u?nte .,,, oportun~ :01 t1n .::ie pt•ocur~r su 5.;.no 

,:Joes:i1·rollo. sobre l é\ b:IS?. de me Ji:>r·:;u- prcauct1v1o~d 

ef1cJen.::1a. 1 o equ1l 1br10 

soc 1 >?O:ldes untd~oes const1tu1a~s COOPe••a t 1 Vc)S. qu~ se 

s1qu1~ntes requ1s1tos: 

- Que ten93n =.er·1edad reconac1do en la acT;1v1dt.1d J;!n la qL~e 

se oesenvuelven. 

- 1J•1-:t c1.1enten con un Iusiar .ti Jo de traba.Jo, ya sea "?n loccJl 

Pro~10 o r•entado. 



- Q1.1e .;!l dueño o sus fam1l1ares part1c1o:en dtro?cta.mente e.'q 

el nec;ioc:10 ~ l>$te represente 1-uente pr1nc1Pal oe 

1nq1·<?soo;:. 

- (Jt.'e no h¿a.y.:.on tenido acc:¿so al cred1 to oanc:3r10. 

El crE>l11to oe- h~b1l1t=ic1é'·n o avto 1·evolvente deber.:t se•· 

·:itorc:i;iac 1~ micro peque~a 1ndust1·1a que. POI .. SL!S 

·="r3r:t~1·1st1ccs ae oper~c1on. c1cJ•.J. c:ien-=1'ac1on intern::i de 

r..;icLw~os. o e11 s•.• caso po1· Pert1do;. 1mpreaec1bles. requieran de 

11n~nc1~m1ento t•evolvente a cot•to pla=o. pt•evla comprooac10n 

oocL•menc~J cel sol1c1t~nte. 

t~~~ ~~ tnt~··~~ s9 re9lt:ar~ cad~ a~o du1·3n~e la v1~enc1a de Ja 

11ne•. tom~ndo en cons1••e1·~c10n l~ 1nformac1on f1nanc1~1·a que. d~ 

='CL'et'dO con Lo=. 11 neam1 en tos del F..-oc;iram:21. oebera Pre-:ef'lt::ar l ¿. 

emp1·es~ ~cl1c1~ante. 

'!.LL. r;!E_Q..Y_Q 8. ~ ~B._c:?. ~ COMUN ~ 6!ffibj_ZAN ba§. ~IONES ~ 

~-L1.Q ~ BENEFICIO ~ §1..1_§ SOCIO~ 



d ¡ ~.n1 n•.t l ! ·:.o<;; r,.-,s 

E i )riovo ¡.1 nene t e•·o i:o1-is 1st11·a -?.n cr~"J t to d~ n.:.:> t l t t E-C 1on 

"'-'10. 

L:3 coc1.11nenf".:ic1on que l~ lnst1tur.1on int&1·med1.?1·1a cebe.-~ 

1-1.:iFihl. te\nto :;,il :o.mp~ro ae ;;us 

=·.,l 1i::11:1_••:1 .jel 1nr..~r.ned1,:.1·10 .:1nanc1ero. 

or1~1n~l COPl .?. <.:ono1c:1ones º" 

31. 



.::•1.1tor1:.:ac:1on .j.;,l <:re•jtto obJato del desc•.•enr,o. 

- Fc11·1n='to de ;=ol1c:1 tua del F·ROl1YP debtdcomente re~u1=;j tC1do. 

- ·~•:Jntt"i.\tO ·. cert;1t1c:.:ido de d•::!f)OStto def1nit1vo. 

11:-:i•.•tr\">t'l? l•),,,,,• 

.6(•. (1 

í•I C1T1-;<.:: ·:n.m1Il.::ines ae p~sos. 



4.4.2. Programa de Hodernizacion. 

Il.1. Sujetos de respaldo financieros 

nod~•·n1::::ic1c·n 

r1t""•:7'nc:t-="'""I ·So·-:1'="0~--·j~S IJ~C:lt'ln~lo;:o 11-:_. C.r<?Ol\:O, •.Jn1one;; :J'O? 

(•·~01tn, •~1·1·~na~dot·3s Ftn~nc1er~~ Sac:~d~o~~ oe 

1nvc1-~J·~n·. 



'l + ln-:;.11r.:1~rtnent;o de> SllS PrOc~<::O'= 

mooc-rn1;:::roc1on. 

;~ l 

~··::iLtlr.'O. r:on.:;,:r·•~•CClOrt o .;.dllU1El0.:lC•i ·::l-O:l 1,_.:;:>1, o•t.:ln:?.5 

ri:-~cond1c1onam1~ntos v mont.::1Je~ cuyo 

rjf• 121 C•':'ITlri~t1t1·,,.j='d de 1;1 rl¿\f\t~ f"!l"CfCll.1Ct1·.,e-. 



L.3- apo1•t!lcton de la. empresa y/o de los 1n•.1er"Eton1stas en 

el f1nilnc1am1ento del proyecto de 1nvers1on deberá ser lo 

suf1c1en~ementc s1~n1f1c~t1va como pa1·a as@gurar 

part ic tP,:i..c ión patr1mon1al compr.:;.ndid¿:i. en el rtesc.io 

empresarial y una estructura f1nanc1era saludablto: para la 

op~1·;;.c1c::n. 

r>art1c1pac1on min1ma de l·? emPr<:s.:\ en el -i1nanc1am1ento 

del provecto deberá ~er del 2•)~~ .. 

cebet•á part1c1par 

recursos propios en el -f 1nanc1am1en"::;o de, c:L1ando menos, 

20% del monto total d~ Ja inve1·sion. 

La partic1pac1on ma.~:1ma dt:} la oper.;1c1on de o~scuento con 

r"eCt.11·sos del Programa en el finc.nc1am1ento del proy:cto 

de 1nvers1on seri\ del óOºi.. 

~h a. los lnversion1st""s ~ Apot"'ten Capital Acc1_9~ ~ 

Fjnanc1.:1.1: tl Pr"ace<::;Q Qg Modern1::.ac1ón Q_g ™ Empresas. 

Cuando se trate de .f1nanc1am1ent" paret li' ae>ortac10n de 

C:iOIPltal accionar10. la part1cipac1on m1nima del 

1nve1•s1on1sta set·a del lOX. 

El lntermed1ario F1nanc1ero part1c1para con recursos 

proPios en el financ1am1ento de, cuetndo menos, un lO'l. del 

total. 

La Part1c1pación má:dma de la oper"acion de desci..tento con 
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t"'=!CLlr;;os del Pro~rama -=n el financiamient;o. serd del 80i' •• 

Nacional o E:~tr~nier•a. 

EL '=''-'e req1.uera e 1 proyecto y de acuerdo con el Porcen1:'aJe 

~st~Dlecido. en l~ 1ntel19encia de que: 

El saldo de r·e~paldo ~inanc1e1•0 total por emcresa no 

moneda n~c1onal. 

El importe ma:·1mo de respaldo para c¡;p1tal oe ':rabaJo no 

ser::i. superior a 2.5 millones de dola1·es o su equivalente 

en moneda nac1ona1. 

F'lS1::0 ~ ~morf:1z51c1on. · 

E 1 P L ,.i.::.o de amort i ::ac ion se tleterminaréli de acuet"i:1·:> con e 1 

4luJo oe efect1vo de la empre9a en el entend100 oe QUe, ~ar·a las 

inve••91on~s a~ ~ct1vos ftJos. el mg:;1mo se1·a oe 13 a~cs par~ 

l.::is tnvers1on'?s oe caP1tal de traba.10. el m~·:1mo oe 7 años. 

pr.1ct1endo incluir en ambos casos un oeriodo de '3rac1a oe nci.st:c -· 

e1ño:.. 

de -iin='lnciainiento pa1•3 propositos de aportación 

.;1r.c10ri,;¡••1,;¡. el Pla::o fluctuara entre los 3 y los lü años, 

Pt.•'11E>ndo con~iderarse t..m periodo de gracia con un máximo de hasta 
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D~ Z!.Cuet•do con las neces1d.:ides de c~d¿:i ~mp1•e-=ei y pro.r~cr;.i:;. 

se Poar:::1n aP 11 cat· esg1.•em::1s de amort l ::ac ion cot1 p::1gos oe c.:-p ita 1 e 

L~E ~~sas de ln~e1•9s v el mat·~en de 1nt¿rmed1~c1on set·an las 

que e~rtn an v19or. 

Ls com1::1on sPl1catJle =i. la:; saldos no c11spuest"os~ con1'0t"itl.<;} 

al calend.:i•·10 convenido. s•ra del 1% anu~l. 

La Inst"1t:1..1c1on lntermed1.:1r1a debertl Pre=<;;>ntar a Nac1on.:Jl 

FtnC\nc1erai la sol1c:1l:ud de 1·esp"3ldo f1rianc1eo1·0 en el "Formato 

Un1co de Soi1c1tud de Descuento Credlt1c10··. acompa~~do de la 

s19u1ente informac:1on: 

Con 

Estudio d~ 1nve1•s10". 

Anal1s1s ae Cr~a1to. 

C~t•ta de térmlnOS V C:OndÍClOnes 

base la doc1.rmentac 1on prepare tonada 
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Int2r•med1a1·10 F1n~nc1et·o. Nac1on~l F1nanc1era llevará a cabo la 

evaluac1on del ~royecto v de la sol1c1tud de aescuento. 

Se someee,.¿¡ el e aso 

aec1s1on 1nst1t:uc:1onal. 

la autor•1zac1on de los or9anos ae 

1.JnB! autor1:::ada la sol 1c1tud de descuento. Nacional 

F1n:-nc1ei-a em1 tira la ''Cart:\ ae Termines y Cond1ciones''• que 

-t1rm~d.:i de conTorm1dad por el lntermed1ar10 

J=1nanc110?ro. 
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4.4.3. Programa de Desarrollo T@cnolOgico. 

Fomentar el desa,-rotlo tecnoloq1co de la'S empresas meo1c:1:nte 

el t1neonc1.:<1m1ento de Proyectos inte~rales de 1nverc1on para la 

aoaipt::i.c1on y cre.ac1on de nuevas i:ecnolo~ias o de pt•agramas 

permanentes en la 1n1:1J. .. \$tt•1a: que la mot:Jern1c~n. la inteqren, la 

las 

1n$t1tuc1ones itnanc1e1•as ael pa1s en al f1nan71am1ento inte~1·al 

oe p1•ovec:to: ae ctesa-rrollO tecno1og1c:o ·.·tables. 

""'' Conc'='d>"'I' "ttn~nciamt-snto a lC\s tnst1tuc1anes oa cred1to 

oel p.;,is. 

b} Dar·. como complemento. ga1•antias ~ los 1nte1·med1~1~1os 

qu,:;i otor~uen f1nanc1~m1ento a lio\$ empresas. 

í:O;:o.r su garantia Par« protege,. a li\s emPresa5 c:ontro::' los 

r1es~O!; aef"tv-3.oos de 1 ;i. atJocic1on de nuevas tecnoloy1.;is y 

r..•t•otot1POS aesarrollaodos en 11e·~1co. 

d) t:"ó•nentat· la ':1ener"'c 1on oe Pt"O~~c tos qL•é' c::o1•1•espcndcin con 

el CbJet1vo del ~1·0~,·~~9. 

ot-0) Pr·":nnov~r la e:;r.ructt.1r:ic1on <:l'=- esqL!o?m.:<s tn'l:egrill?.S c:i~ 

-f1nanc:1~m~ento que 1ncorpo1•en rec::ursos de NAFlN y de 

otras f•.•-:!ntes. 

c'°"pac1tac1on en 

i!ISPectos ,.e1e.cton~dos con el ot:11et1 "'º del F·,·091·?1ma de 



Desa.rrol lo Tecnolog1co. 

Ser¿:¡n susceptibles de apoyo todas aquellas empresas. 

2nst1tLttos o i1rm~s de 1n~enieria nacionales. sin cistinc1cn o~ 

t~mA~o ~· act1v1dad industrial. 

aJ Desarrollo Tecnol091co. 

Incluye tres niveles que son: 

Pr~factibilidad: 1)ue comprende la elabor~c1on de 

d ia1311ost icos tecnolog ices. estL•d tos de P<?l"SPect i va y 

pronos i= ices tecnoló9icos, busqueda de al ternat1vas 

tecnolo~tc.;J:s, est.udios de '3estion y Planes de negocio 

par.;i empt•esas de b~se tecnol_og1c.:\. 

Desarrollo Tec:nol6gicoi. Que a.barca la as1m1 lac10n~ 

~daptac:ion. l~· invesr.1qa.c1on y el desarrollo ce m>:!d1os y 

procedimientos Para la fabr1cac1on eficiente de 

Pt•oauctos 2ndustr1ales y la pr~sentac:ión de serv1c1os 

tecn1cos. asi como su comerc1al1=ac1on. 

Comercial: ComPrenae el disetio. la +abr·icacion y prueba 

de nuevas bienes y. procesos Productivos. 1ncluyenao 

Prot:otii:ios. lotes de prueba. Plantas oi loto y 

escal~mienr.o de tecnolo9ias nacionales. 

b) Aumento de la Productividad: 

Con •l ObJeto de lncrementar l~ Productividad y calidad. 

NAFIN dar::. atencion a las inversiones y qastos en 



renCJlones tales como: 

Lci c:ap-:1c:1tac:1on oe rei::Lw:os n1.11n~n<::1s d"? alto nivel en 

po:;9raoos p¿ir·~ &l -fort<.'.lec:1m1ento de los c:uadr•os d~ 

1nv~~t1g~c1an y desarrollo en la empr~~a. ast c:omo la 

QU~ r""'quJe1·an lo::: ot·orQro:=: v t·:?-cni.::o;; par.."I 1'<?.m1l1ar1=~rse 

con los equipos. pr•oc:eEOS produc:t1vos ., s1ste1nae. 

El d1ser<.o la PLtO:?;;ta 

asF?C1•Jr:1m1ento de Cill1dad. sacre todo ce i\CIL•~llos 

condu=c~n a atcan=ar· not•mas aceptaoas los mercaoos 

del e::te1·101·. inc:luy~nco la tnstalac:1on de l•bor·ator1os 

y Piso;:; de Prueba. a:>1 como la not•m3l1::¿ic1ón de 

p1·odu.::to:; y ~1·oc:esos ·• l.a 1nstrum·2nt.:i.c1on t1e tiic:n1c~s 

no~edosas Pat·~ la 0Pt1ma ~dm1n1mt1·ac1on de la Produc:c16n 

N~FIN. a través del Fr·oqr~m~ de Desarrollo Tec:nolo~1co podrá 

de~contar ~¡ m~·1to to~al oe lo~ cred1tos que las Inst1tuc1ones de 

Cred1 f;o concedan p:-.ra los Pl"Opos1 to:; que enunc10 en los 

Pn·oPOSITOS DE lNVEh·SION. en Jos cred1tos qLte otorguen par·.a el 

esc:aJ.am1ento Cle tecnolog1~ n.;1.c1onal y SLI comero::1al1.:ac1on. el 

oescuento sera del 75% como ma:,1mo. 

NAFir~ podr!\ ot.'.lt'g~r cred1tos .a las lnst1tuc1ones de Crédito 

y/a l~s Personi"!.i f1sic.<1s o morilles Por el importe r;otal que 
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est~s inv1ert3n en el capital de las empt·esas. 

L·:;)S Po:"\'30S se ..= 1.1aran en términos de Vé'.lor P'"esente~ con 

~inanc1~m1e~to de capital e intereses. 

La:s tasas de interes y los margenes de intermea1ac1ón. tanto 

nacton=il como e::tranjera. seran las que se encuentren 

en \.'tyor. 

1.•:>S pro.?stamos <:ll..le se otor~uen a las emPresa<S tendrán un 

Pl~=o m~:!1~0 de 13 a~as. con el per•iodo de qr~c1a aue cons1der~ 

NAF IN. 

NAFit.i codr~ q3rE1:nt:1=ar ~ los tntermedto?r-ios tinanc:1er·os lo: 

1·ies9os de ialta de pago hasta por• el 50% del monto de capital 

tnter~ses ord1nar1os de los cred1tos que conceoan 

emPresa.s. ne. obstante que el pr•o...,ecto resuli::e viable en fLmc:1on 

de :;;us mí>rt tos. 

La Inat1tvc:1on de Cr'-?dtto soltcit~nte de la 9.arantla soore 

cr•edtto otor~ado Para los Propos1tos enunc1acos 

mensua J men t.<? e"J equivalente 2~~ anual sobre saldos 

1nsolLttos. 
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4.4.4. Pro9rama de Infraestructura Indu&trial. 

F=t·omo·.;.,,.,. ·.~ resr~ld-:\r' ~l de:;"'l.rroilo de una iri.:1•a.;-:;t;1"L1ctura 

inOL1str·1.;1.l -:iue '-"'ermita una ope1'ac1on md\s gf1c1eni;e ae l .. 1 Planta 

Pl"DdL•c t t va contr1buv,:;, a un me,101• equ1l1or10 re~1onal de la 

~cr.1v1d~d econom1ca. 

Jmpulsar l• desconcentrO\ClOn ce l;s 

r.wodL1ct1vas ce las =-reas •.woanas y su reL101cac1on en l':!S pa1•qL12;., 

ccnJu11tos. PLiet·to~ ~ %on~s 1ncust1•1alos p1·1~1·1ta1·1as. 

St•,1ero::.: oe respaldo -t1n~nc1et·o: 

PE'l"SOn3.E fislc~s y ~mpresas cons~1tu1das bCl.JO l• 

le91slac1on mexicana. 

Los i11ve1•s1on1sta~ que canalicen recut•sos a traves oe Ja 

aPort·acton acc1oriar1a Pé'.ra 'i1nanc1ar inversiones de sus 

las que hace referenc1~ el ob,1et1vo del 

!11...t... ~ DEL ~ FIM~f'JCIEPO. 

Fin~nc1am1en~o de l~~ 1nve1•s1onQS en 1nft·~est1•uc~ur~ y 

::on~s 

ind1..•str1 aJes. 

L¿1 consr.r•.ti:cion. modern1::c3c:1on :-' ei:iu1pam1~nto ce n¿oves 
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industriales que se loe: al icen en parque=. con Juntoi:-, 

pue1•to~ y ~onas 1ndustr1ales p1·101·1tar1as. 

Las 1nver•s1ones y gastos particulares que deriven oe 

una r•elocal 1-;:ac.1.on de las 1nstalac1ones pro•juct1vas de 

t.ina empr·e;:;a como: 9enerac:1on oe 1nventar1os oe proo1Jcto 

terminado pr•ev1a a la reloc:al1zac1on. 

Ll qu 1dac:1an ~"'º muoan::a del personal. 

Desmonta.Je. fletes de traslado e instalac1on de 

maqu1na.r1a. 

Constrt.1•:ción, ad,;1ptac10n, compra o rent"a Chast;a e meses> 

de naves lndustt·1ales. 

Ftnanc1~m1ento de qastos de capac1tac1on y asistencia 

técnica. ast como de estudios y asesorias que se v1nculen 

d11·~ctamente con el. objetivo oel Pro91•ama. 

Ftn=i.nci3:mtent:o a la aportac:1on oe capital acc1on~r10. 

cuanao la empr·esa dest1n~ ta1es rec111•sos ~ los P1•opos1tcs 

a c:iue hago referencia en los p~rrafos ant'er1or3s. 

~ F'HF.·TIC !FAClON ~~ fil:. FINANCIA11IENTO º~ E:R.Q~~ 

La p~rt1c1pac1on min1ma en el ~inanciam1ento ael Pt•ovec~a 

deoer :.• ::er ctel :.1)'l.. 

El lnt:ermediar10 Financiero debera part1c1pAr 

recursos propios en el financ1am1ento. cuando menos 

.::o~. del monto total de la in••ers1on. 

La part1cipac1on má:<1ma de l~ 0Perac1on ce aes·=u~r1to 

rer:ursos del Programa F1n~nc1era en la inve,.s1on ::;;eri!i Q•#i 
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1~ l~~ ~ il !l§'_scono-:ent1~-2.I'}. ~.=! !n..::?.Sfil~..!.P0..2..§.. 

Produc:t1v:0<s: 

La P~r·t1c1Pac1on m1n1ms de emPt·esa ~ 1r1Jer·s1cn1stas on el 

i1n~nc1~m1ento total oel proyecto oeber·~ se1· ~e LtJ:~. 

F inane i ero 

recu1·sos p1·0~1os en el f1n3nc1am1ento ae, cuando menos. 

lt)/, del mento total dt> la inverc;1on. 

Le< part1c1p""c1on ma•:1ma de ia opc1·¿i,c1on <:?e rjesc:1...1ent:o con 

rec•-•rsos la 

in•1ers1on ser~ del 8c)%. 

Cuanco se tt·ate de fin~nc1am1ento Pa1·a la ppo1·tac1on de 

acc1on¿\r10. PartlClPi\ClOn min 1m~"' d~l 

1nve'"=.1on1:;t;1.. =:ei-;1. del lü'l.. 

El lnte1·med1s1·10 F1n'1.nc1ero p.art1c1P~ra 

propios en el +1nanc1am1ento de, cuanoo menos. L•n 11:11. del 

tot~l. 

Nac1on,:i.l o E:•tran 1era. 

El que 1"eQu1er1 l~ 1nvet•s1on y de acue1·00 con el porcentaJe 



oe part1c1pae1on estab!ce1do. a forma ce qLte: 

El ~aldo del r·espa100 f1nanc1et•o total de los diferentes 

Pt•oqt•ama~ de NAFfrJ pat• empr·e~a no exceoera de 15 m1llone~ 

de dolar~s o su eqLu·.,railenta en monede) nae1onal. 

El Pla=o de amor•t1=ac1on se ueterm1na1•á de acuer·do con el 

flu.10 de eofect1vo de la en.presa.. en el entendido de que el ma1:11no 

set·a del::; años. con un periodo de 9ra.c1a de 3 años. 

En ~l caso del financ1am1ento Para propósitos ce aportación 

acc1ona1·1~. el pla=o fluctuara ent1~e los 3 y lú a~os. pudiendo 

cons1oe1·~t·se un pe1·todo de qrac1a de hasta 5 a~os. 

Las tasas de 1nteres y el marqen de inte1•med1ac ion seran los 

que e~ten en v19or. 

L~ com1s1i:in apl1cab!e a los saldos no 01sPuestos conforme al 

caleodcu·10 convenido, s~ra del 1% anua!. 

~ .4L1t._or1::ac1an º-fil Deseuento. 

La 1nst1tL1c1on 1n'termed1.o:ir1a deberci presentar a NAFIN ¡~ 

sol1c1tud de t•escaldo f1n~nc1e1·0 en el ''Formato Un1co oe 

Sol1c1~ud de Descu~nto Ct·eo1t1c10''• acomca~ado de 1~ s1gu1en~e 



info1·m:ic:1on: 

E.st•.!d10 de lnvers1on. 

~mal lS1S de Ct•é,jtto. 

li!. doc1..1menr..;.r::1on por 

Jnteirrnea1.:-.r10 F1nanc1ero, NAFIN llevara a c<?oo la &v¿.,J1.1o)c:ton del 

proyecto y de so11c1tud de descuento. 

5~ s;om~te1•.a el c~so a. i,;i, .::1L1tot·1::a.c1ón de los. orqanos de 

oec1s1on 1nstituc1onaL. 

Un.¿¡ "e:: -=-u1:0,.1::aoa l~ sol1c1tud oe descuento. Nt-!tFll'l ~mttirá 

la "Carr~ de Tet·m1nos y Co1'ld1c1ones" • .:"tue deb~r¿¡, ser ~irm.:10~ de 

confo1·r111a.;.ó por el lnte1·med1.ar·10 F1n~nc1ero. 
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4.4.S. Prc.•9rama de Mejot"alhiento del Medio Ambiente. 

Prcmaver• y pr0Pot•c1•'.l"\.?.1· r-e::;paldo f1nanc1er•o a Jas acc1ones 

emp••esar•i.:.ies de 1nver•s1on q1.•.e contrtbuyan al meJOf'-3m1entci oel 

meo10 am'Jtente. ast com•:J a 1.:1 ra-:1onali::ac1on del consumo de e.gua 

:-· ener91 :0<. 

Las ~mpr·e~ss indus~r·1ales, comer•c1ales y ce serv1c:1os que 

e·foc tu~n tn·~e··= 1 ones el 

ob.1et1vo ac>l 1=·1•0,:w.::;i,..,:O\. 

Los inver:.1on1st.-as me:~1canos ~1ue canalicen recursos a 

tr~vE-s di? la .=ipot4.t3c:1on de ,;:¡:¡p1tal para. financiar las 

1nvur::;1 ~nr.?s de ;;us empresas "' l¿¡s gut;!' hace re-ferenc 1 a el 

abJdtl\O del Fr•aq1·~m~. 

Lo= aobJernos de los Estauos y ML1n1c1p1os. asi coma las 

las adqu1s1c1ones de m~qL11na.r1a 

Eoou100. .1.a c:onstrt.1cc1on de iJbra c1v11, 1nc:lL1y.:::!ndo la 

Pl~nca y los distritos de t1·atam1ento ae descar9as 

ccntam1nantes. instalaciones vio reaconc ic t·:Jni1m1en i:o. 

c11yo propos1 to espec t -iica =>!?a el meJora.m1en to del .ned l •:J 

:.>mo1ente la rac1onal1=.;,:c1on del consu,r •. J •::le 

ene1·~i::;. 

Ftn.;1nc1¿im1~nto de act1-.11e1ades ·=ome•·c1ales ~ oe .;;1:H··.1c:1a 



,:\mb1e-nte 

enet =lJ~. 

~tn~nc1a.m1ento de qa=tos de c~Pa.c1t~c1on ::0.31stenc1 ,3 

tecn1ca. asi ~amo de estua1os ~ a.se~or·tss que 3e v1ncul~n 

c111·e.-~ta.m'?nte con el obJet1vo del Froc;11"c"~ma.. 

F101nc:1~rnten~o d~ l~ apot•tac1011 de c~Plt~l acc1ona1·10 

cuando la emp1•esa destine tales 1·ecu1·so~ 3 los proposito~ 

a que ha.qo refe1•enc1a ~n p~1·1·a~o~ ~ntet·tor~s. 

Pe>rt1c1Pac1on min1m¿i la empresa en 

i1nanc1am1ento de la 1nve1·s1on debera ser del 10%. 

El lntermedtar10 P.art1c1oa.r con 

propios en el +1n.=.nc1am1ento de. cuc:inao menos. 

t1.t'1. del monto tot:.:r.l de la 1n~·ers1on. 

L.;i pa.rt1c1pac1on ma.•:tma de ta ope1·ac1on de desci.~e>nt;o con 

del Fro131·amci en el .f1nanc1am1ento de la 

QPe1•ac1on. sera ·::lel 8(i'.,. 

Mactonal o E;:tranJera. 

C: l q•.1•~ requ l er¿i, la 1n·,,ers l on v de a.c•Jeroo con el POt"':en r.a 1~ 

d'=" ps11•t1c:1pac1on ~st;:.bl-=-cida. -?n la tnt.:li::;¡enc1a <:le que: 



El saldo del resPaldo Tinanciero total de los diferentes 

Programas de Nacional F1nanc1era por empresa no Podrá 

e:.:ceder 15 millones de dolares o su equi.valente en moneda 

n='c1onal. 

F'la::o ~ Amort1::ac1on. 

El Pla::o de amorti::aci.on se determi.nara de acuerdo con el 

ilu.10 de efecti.vo de la empresa. en el entandtdo de que el maxi.mo 

sera de 1::. años .. con un periodo de graci.a de 3 años .. 

En el ·=aso del financ1am1ento Para propósitos de aportación 

accionaria.. el plazo fluctuara entre los -::; '! L(1 aF;os.. pudtenao 

cons1 derarse un periodo de c:!racia de hasta 5 aF;os. 

De ac1..ierdo con 1¿1,s necesidades de cada empresa :1 Proyecto. 

se oodt·an aplicar esquemas de amort1::ac1on ·Con pat:ios ae caPita1 

e intereses~ 

.Las tasas de inter~s y los mar~enes de in~ermed1ac1on seran 

ios ClL'e estén v19entes. 

Com..!...?-1..2!1 ~ ComDrom1so'!... 

L~ com1sion aPltcaible a los saldos dispuestos. con-torme al 

cal.end=-r10 conventoo. sera del l'l. :inual. 
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'-.'.L ... J'-!...~~·1:;::ac1on 9.!U_ Descuento. 

Lo.'\ Inst1t1..1c1on intermeo1ar1a debet•a Presentar a NAFIN la 

sol1c1tuo ce t•espaldo f1nanc1ero en el "Formato Un1co de 

'5-:>l1c1tud de Oesc:uent:o Cred1t;ic10'', dc:omP¿\?iadci ae la s;1gu1ente 

1nform'°"c1on: 

Con 

Estudio de lnvers1on. 

An~lis1s oe Creo1to. 

Carta de rer1n1nos y Cono1c1one: en q1.1e otorqara el 

cr•o1to a la empresa benef1c1adora. 

ba!!!le a la documentac1on Proporc1onaoa POt" el 

Intermed1ar10 F1nanc1ero. NAFIN llevara a cabo la evaluac1on del 

proyecto ;-: de sol1c1tud de descuento. 

Se som~tera el caso a la autor"1:::i11c1on de los or'3anos de 

dec1s1on 1nst1tuc1onal. 

Una · .. e:: ~utor1:::ada I~ sol1c1tL1d de descuerito, NAFIN em1t1ra 

léo "Carta de Terminas y Cono1c1ones", que deberá set• .,: 1rmaoa de 

conform1dad por el Intermed1at•10 F1nanc1ero. 
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4.4.6. Programa de Estudios y Asesorlas. 

Promover v 1•e3p,3.ldat• la elabor.:i.c:ion de estuoto5 y l~ 

contt"Btac1on de asesor tas fortale::can tecntcamenr.e 

oec1s1ones v 1a e.1E.•cuc1on de Provectos de inver:1on. comerc1al 

oe set•v1c1os e incrementen la capucidad de qestton empresart a 1. 

Son EUJeto= d~ 1•espaldo f. inane te1·0: ·las c:_:JOOte,•no;; 

Estat~les y r,un1c1Pales, asi como las personas i1s1cas 

moraJes coP<:tttL•1oos baJo la 1eo1=-l~c1on me::1c:~n~. 

l~~ el.:to..:1r=tc1on d-=- esr.ud1os que puedan contr1b1.11r al loc:iro 

ce. CL1gndo menos. uni'I de las s19u1ente:s Prioridades. 

motivo de la acc10n de r~AFIN. 

1noustr-1ale3. come1·c1ales v de set•v1c:1os del Pais .. 

La cre='tcton de fuentes permanentes de empleo o•"oouc:'t'1vo. 

sob,..e todo en los est1•atos ae menores in~reso:> de la 

oob l ¿¡e ion. 

El ~Ym~n~o de la oferta de bienes de consumo o~sico. 

El ~ort~lec1m1e,1to oe la 1nfr3estructura inouE~r1al y la 

oesi::oncenr.•·~cton de la·s ins1:alac1ones Proo1.1c'!;1v:ac.: ae las 

Pr1or1 tar1 as. 

~l me1oram1-:nto del medio ambiente. la r•ed1.Jcc1on ae los 

9;ecros c:ontam1nantes de la prodL1cc1on. as1 como el 



El t:ort:i.!ec1m1ent:o de la c~pac1daa nacional de 

invesr iqac.1on v desat•ra! lo tecno10~1co. 

contrit1L1c:1on al 

oesa1·1•ol10 e~onomJco v 5oc1sl del oaís. 

L.;o e1.:.1t.~r~c1on d.:? est:ud1os v la contrEi't~c1wn oe :ol!:esorias 

que fo1•tele:can la caPac1oad a& ~~st1on empr•esa1·1~l. 

1:,:;n t'ecL1rso;; do::>l Fr·o9ram¿11 se poor·~ f1nanc1a'' hsst=i <;ol 8(1:~ 

oel costo total del estuo10 o asesot•ia. 

Tanto el Inte1•med1at·10 F1n~nc1~1·0 como l~ emPresa oeberin 

Pa1·r1c1Par cada uno. cuando menos. con el l(~ del costo tot~l oel 

es~ud10 o !a as~sor•ia. 

El Impuesto a! 'Jalar ;-;qre'3aao no sera ob ,Teta del 

f1nanc1am1ento. 

Se estaolecera de acuerdo con el flu¡o de eiect1vo de la 



empres~ y no sera superior a cinco años, pudiendo incluir un 

periodo de gr=ict~ para el pago del principal de hasta por el 

t1emPo que aure la elabor-ac1on del estudio. 

F'aqos mensuales de cap1ta.l e intereses. 

P~gos trimestrales de capital e intereses. 

Leis tasas de inter~s y el ma.rqen de intermediación seran los 

que esten en v1901-. 

i;g[llt s1on Q!t Compromiso. 

La comision aplicable a los saldos no dispuestos.. conforme 

al calendario convenido. ser~ d~l 1% anu~l. 

!...~ .. :.J ... : .. f!.ll~=~9.!l del descuento. 

La inst:1tuc1-=>n intermediaria deberé pre=:;entar a NAFlr-.1 la 

sol1c1tud de 1·espaldo f1nanc1ero en el ''Formato Un1co de 

Sol1c1tud de Descuento Cred1t1cio". acompaña.do de la s1qu1en'te 

1nformacion: 

Estudio de Inversio00 

Analis1s de Crédito. 

Car't"a ce férm1nos y Cond te iories en que se otor9ará el 

credtto a la emPresa bene+ic1adora. 



Con base Proporcionada por el 

lnte,.med1~rio F1nanc1ero. NAFH~ llo?vil!ra a caco la evaluac10n del 

proyect:o y ae solic1tLtd de descuento. 

Sa sometera el caso 

oec1s1on 1nst1tuc1onal. 

la autor1:ac1on ae les or~~nos de 

Una ve-: aut:or1=ada la solic1t;ud de d<:scuento, NAFIM em1t1rá 

Ja ··c~rta de Te1•m1nos y Cond1c1ones''• ~ue debet·a se1• ~1rmada de 

conform1oao por· el lntermed1a1·10 F1nanc1ero. 
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4.5. OTROS APOYOS FINANCIEROS A LA INDUSTRIA A TRAVES DE NACIONAL 

FINANCIERA. 

4.S.t. S&rv1cios Especiales de Tesoreri•. 

l·~HFIN. a traves oe los serv1c1os especiales de tesore,-ic;;. 

las emPresas. 1nst1tuc1ones e 1nter•med1a1·1as f1nanc1eros, 

•:on ~l otot•CJ.:i.m1ento de serv1c1os espectf1cos c:iue promuevan ;,u 

cesart•c.l lo en el come••cio nacional e 1ntern.;¡c1onal, 

Lo~ serv1c1os especiales d~ t"=!Soreria estén d11•1q1aos a 135 

~mpr·esas. bancos. 1ntermed1~r1os f1nanc1eros. casas de bolsa y 

C.:::! camc10. para atender st.ts operac:1anes en los s19u1entes 

conceptos: 

r~C1c:1onal F1nano::1era intervu~ne activamente en el m.;r1:aoo de 

compra-venta d .. d1v1sas con tipos d .. cambio alt:i.mente 

~d1c1onalmente. ofr•ece al cliente la s1tuac1on de ~u~ ~onoos 

cualCIUl&t" lug~r oel mundo. a traves del siscema in~erb~nc~r10 

lnt~r·n~c1onal SWIFT. 

Con este ser~1c10 se aPoya a las empresas eNPo,·taooras e 

lmPot·taaoras. asi 

div1~~s ooct1mentados 

aquellas que tengan i1nanc1am1~nr.os en 

el e:<ter1or y t"e~1strados ant.? la 

s~~re~1r·t~ de Hacienda y C1•&dito Público. a traves oe 1~ compra-



vent'=" ae dol.:ires cont;1·ol:idos v ¿is~sari~ P~ra .::!l cumP.li•n1ento del 

1·•~1~en de cont1•01 de c•mb1os v1gen~e. 

En b~se ~ su cal1f1c~c1on t~cn1ca v caP~c1dao econom1c.:., 

1~~c1on~l F1n~nc1e1·~ ha s100 au~c1·1::ao~ Pot· el Be.neo ae Mei:1co 

1:•:lll10 inl:et'1Tieat~r1e. en el 1Tier·r:¿1do r:lo:; C•:Joe1·t1..1r;¡s •.:;1mo1,;ir1ais :. cort;.'.) 

Pl::'::'::'.•, Poi· lo ~ue pueae cto•'9i.>r' SLIS serv1c1a:: d? r:.a.rt1c1oe-r::ion -=-n 

esta. 

tr·,;in::acc l ones comerc1a1es T1nanc1eras de ccrir~cter 

1nt:ern:i 0.:1ori.:.l, ant:e ia POS1ble fluctLtac1on en el tipo de cambio 

em1s1ones de be-nos y otros titules .je .jeL1d.::i ~n los P1·1nc10¿1les 

mercaoo3 1nternac1onales ~ en e1 merc¿ioo secunda.1·10 de Eurooonos. 

Hsi, 

a1 la.n::a.oor,;i.s. +onces ce i:iens1 on o de 1nvers1on, entre otro:s. 

Pueoen obt?net· lo~ set•v1c1os de compra-venta de titulas con 

,;it;1·.;:r.ct1vos 1·~nd1m1e-ntos. 



P~ra apoyar 0Pe1•3c1ones oe c:omerr.:10 e:,T.er1or o esquemas de 

f1na.nc1:m1ento ClLle impulsen pro:1ect:os de 1nvers1on de '3t'"an tama.;io 

que atra1qan la 1nvet·s1on e:~tranJet•a. l~~ emP1·esBs 1mpo1•tado1·as y 

e·a:iol"t~ooras Pt.1eden reali=ar oepos1tos en 01v1sas en el exterior 

en CL1alClL11er c:entro f in='nc:1ero del munco. 

4.5.2. Apoyo al Pro9ra~a Nacional de Solidaridad. 

Su c:t'eac1on v f1nanc1am1enl;o deoe TcmentC\t" la c:ienerac1on ae 

Pt"ovec:tos economic:=imerite v1C1bles y financieramente sanos que. 

las cadenas Productivas de la economia. con~t·ibuyan 

'31 combate de la pobre;:a y apo:i.,en el crec1m1ento con equ1datl, 

medtc<1nte la cr~:ac1on de emPleos perm~nentes que promuevan la 

elev~c:ion del nivel de vtda y el b1enesta1· social. 

Solidaridad~ 

i:oor·otnaco con la Sei:t~el;aria de Pt"o9ramac16n y Pre:;;;upuesto 

ac:c1ones "unoamentales de?- des.=-t•rollo y la creacion d~ mec:an1smos 

Perm="nent!':;'5- que brinaen respaldo se 

tdent1i1c~n con este esfuer•:o. 

SL1 acc1on fundamental .se or1enta. a la concentraclon de 

volL•ntaues. capacidades y f•ec:ursos ce los dtferentes agentes 

J!Conóm1co-soc:1ales PUbl 1cos y pr 1 v.;iidos para hacer pos 10 le la 

id~nt1f1c:ac1on y eJec:uc:ion de proyectos que estimulen y 

Tot•tale;:can la presencia de la micro y pequeña empresa y 

i:o~d'.•t.1ven la inc:orPor•c1on Permanente de qrupos sociales a las 



ac:t1v1d,;iae~ prooUc'!:lVi's del pais. 

4.5.3. Aportaciones de Capital. 

''~c1onal F1nanc1e•"• dtse~o este Frog1·3m~ 

cc~olem~ntd1" 91 e~4ue•·=o emp1·endeoor d~ los 

mediante dos rnecan1smos: 

1nve,.s1on1steis 

A traves: dF.- la c1•l:!'cH::1on y i::onsol 1e1ac:1cn de las Sociedades 

de lnv.;:o••ston <:ie C:iPtt~l-=-s para 1nd1.oc1r la ar:ior•t:ac1on d"? 

1·ecLWS05 :i.d1c:1on~les al caP1t:i1 de l3s emPres¿1.5. 

Medi~nr.e la =-PQrt:ación ~cc1on.31r1.:1 dtl'<?c<:a en el CCl.Pttal 

oe las ernpres.;:1s. "" carac:ter est1·1c:tamente 

L~s 1nvi=irs1ones SLISC"!Pt1bJes de apoyo de-oen or1ente1t•se 

;::rear emoleos permc-nentei;:;, apoyar la '3enerac1on de <:11v1sas, 

des.:wroll:;l.r" Llna caPac1dao tecnoloq1c.;\ Pr'oP1a, +ot•i;alecer v 

Pt"oP1c1cor enc¿:ioenam1entos prodL1ci;1vos. 1mpL11scir }¿. mooern1::ac10n 

1noustt·1aJ y el t·esc~t~ de emPr·~sas. ast como elevar· l~ calidad 

ce los productos y 

1nt:oern~-::1on~l. 

comPet1t1v1d~d nivel nacional 

LüS Pt"ovectos oeben ~at•.:mti=ar st.• v1ab1l1dao y cont.:ir con 

una t n-fr.:1.es true "tLira f l n='nc: 1ero-opet"at1 va la 

r~cuper-ac ton de Jos t·ect.wsos aportados. 

4.S.4. CapacitaciOn y Asistencia Tfcnica. 

loJAFIN diseño .,;.ste Programa con el -t1n oe -fomentar una 

r.ultut·.::i. f1nanc1et'a oue de c:omo resultaoo la -to1•mac1on o~ nuevos 
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empr9s~r·1os, propicie la incot·porac:1on de emp,·esas a ia economía, 

Promueva el crec:1m1enco de m1cro y pequeñas empresas mas 

comPet1t1vas en una economi:r. de mercado. 

Hc:iemas. se fortalecen Jos serv1c:1os oe g:<tens1on1smo en todo 

el pa1s p~ra Pt"estar' as1stenc1a técnica y c:apac1tacion a camaras 

asioc1::'.lc1ones emPres.ar1 al es. promotores industriales, 

emp,·<?-s-"rtos. 1nto:rmed1aP10s f1nanc1eros bancarios y no bancarios, 

cis1 C•::>mo '"' 1nst1tL~c:1ones de docencia e 1nvest1qac1on. 

Estos SEH'v1c1os se proporctonan de maner~a concertada a los 

9ob1 .. H·no-s Estatales. Muri1c:iPales y a los orqan1smos del sector 

social. 

4.5.5. Servicios Financiaros. 

Nacional Ftnanc1er-3 o-frece a las empresas un:3. amplia gama ce 

seirv1c1os que. basado·s en la 1nnovac1on y en una concepc1on 

lnte9r~J. perm1cen ~rmat" los oaquetes de financ:1am1ento mai; 

~decuacos para c~da caso en Particular-

l• fnqen1erfa F1nanc1er·a. se conJuqan las 

d13t1ntos 1 ns't'rL•men tos v ~erv1c1os con que cuenta esta 

[nst1h1c1on ~ara asec:p-1rar el desarrollo de los proyectos. 

L~s ~~t1v1dad~s este campo se or1enta.n promover el 
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aesa1·1·ollo ~ tra~es de lai canal1=acion ae 1·ecu1·sos econOm1cos 

tec:r.olog1cos oel e::terior• ,:11 sect:or productivo oc nuestro P3.fs. 

Dest3.cain por su importancia los sigL11entes mecanismos: 

tla.c1on3.l Ftnanc1era. en su c3rai:t-=r oe Agente F1nanc1ero del 

Goc l erno Feo-=-ral. hill ne9oc iado lineas de crE:•-1 to con L1na amP 11;,i 

ca.neos. ori:ianismos agencias ~ube1·namentale~ del 

refacciones. insumos a9ro-1noust1"1~les.. maiter1as Pt'lmas y 

3erv1c:1os. cond1ciones p1·efet·ent:es en los 

tnt'ernac1on~les. 

fac1l1tat• el financiamiento de las oper•ac iones 

comerc1ales nivel internac1onal, la Inst1tucion da aseso1·ta 

se1•v1c1os de em1s1on de cartas de 

c1·~a1to. pa90 a p1·oveedo1•2s del e::t1•an.1er•o y compra~venta de 

a1v1sas. 

Para el lo. cuento el apoyo de sus 0~1c1nas oe 

rePresent3c1on y carrespono;.:.les º"'"c"'"r1os en el e·:t:er1or. 

Lk_ t::a1nvers1ones. 

Se h.:i susr.:r1 to convenio con los m1emoros de l«'. ComLmld"'-CI 

Econom1c='I EuroPe~ con el OOJeto Cle promove1• este serv1c10 entre 

1nvers1on1stas ext1•anJet·os y peque~os y med1~nos emp1·esar1os del 

oat 5. 
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º" esta m.:-nera se captan recursos frescos. nuevas 

tec:nol ogias y facilita el acceso de estas empresas a los 

mercados internac1onales. 

NAFlN part1c1pa en el d1se~o de f1de1com1sos para proyectos 

oe desarro 11 o econom 1 co de 1 pa is que raqu 1eran 

especiales de f1nanc1amiento. 

Este serv1c10 puede \levarse a cabo por instruccion del 

Gobtel'no Federal. ~ob1ernos Est:itales y 11unic1pales o a solicttud 

de inst1r.•-1c1ones. empresas y personas fistcas. 

J~ Compra-Venta ª Empresas Q. Acc tones. 

Nacional Financiera da a.los 1nvers1on1st:is asesoria y 

1Jest1on para la compr~:-venta de empresas o paquet:es ~cc1onar1os 

q1.1e Pet•mitan dotarli'S de recursos ad1c1onales. 

N.:ir.:1onal F1nanc1era .:tsesora a las empresa.s Para la 

de acciones u obl19ac1ones susceptibles ae ser colocaaa$. tanto 

en la Bolsa Me:<1cana de Valores. como en los mercados de valeres 

de otros Paises; fac1l1ta ~l acceso de las empresas a ese mer•cado 

otor9Glndo su garantla complementaria y da a las empresas la 

asesoria necesaria para el maneJo de sus tesorertas a través de 

la compra-venta de tit~los bursatiles. 
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.L..1?.:... ~ ~ Auditot•ia<:S I.~ 

Es •J.n servtc10 institLtcional +oran.ti.:iido p¿i_t•.! oe1:'er·minar el 

valor de inst'alac:iones industt .. 1ales. comerc:1alqs v turi$t1c:.:=1s 

C!\POY.3it' las oec::1s1ones de compr~-vent"a de empres.a<o>, P3t·a 

v•lt1ar• g~r~nt1as hipotecar1~s o p~t·• obtene,· el d1a~nost1co 

té-cn1c:e1 de la s1tuac:1on dQ la empr02sa. 

Los serv1c1os b.:i.ncar1os intet·nac 1onaJ es ser 

ut1l 1 ::a.dos Para la comPr:i-vent.o\ de d1v1s"'s de ent1dii'd<;;!S 

cor·porattV:H5. mi'.neJo de c.ooet•tut•ii.$ c3motat'\¿o,~. c.:1.n1e de titules 

de deuda por inversiones. comp1•a-vent~ ~ c1.1stodici de titulas do:? 

aeuda externa. 
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FORMATO UNICO ~ SOLICITUD 

~ DESCUENTO 

INFORMACION COMLIN PARA LOS PROGRAMAS DE MODERNIZACION, 

INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL, ESTUDIOS V ASESORIAS 

V MEJORA111ENTO DEL MEDIO AMBIENTE. 

l. LA SOLICITUD. 

L. Fecha de 1~ sol1c:1tud. 

Of1c1n;;:i. de l~ac1onal Fin.:1nc:1era. 

- Matr1:: \ 

- Est.:i.t,;.J l 1 

- üe pla:a < J 

~· Nombre del inter~ed1ar10. f1nanc1ero. 

4. Proqrama de descuento. 

- l1ode1•n i :ac ion < J 

- Infraestructura industrial l ) 

- Estudios y ;isesorias ( ) 

- Mejor:;i.m1ento del medio ambiente ( ) 

-5. Monto total de la inversion. 

- Apo1·tac:1on del ac1•ed1tado. 

- Aportac1on del intermedtil.rto fin3ncíero. 

- Aportac:1on de Nacional Ftnanc:1era. 

6. Térm1no5 de f1nanc1.:i.m1ento sol1c:1tados. 

- Moneda. 

- Pla:::o. 

- Periodo de gracia. 

- Forma de amort1::ac1on. 
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II. EL ACREDITADO. 

1. Nombt•e del acreo1tado y req1stro ie0-21":>.1 de ca1.1!3a.ntes. 

Numero de 

Financiera. 

emPresa 

3. Ubicac1on de la planta product'1va. 

- Zona econ6m1c~. 

- Estado. 

- Mun1c1p10. 

en N;;\ClOnal 

lEn los casos de in-traest:t"L•ct"ul'? y ce construr:cion de 

naves 1noL1str1ales. informac1on sobr~ las licencias 

Pat·~ uso del evelo con ftnes industt•1ales1. 

4. Local1:ac1on de l3S o.f1c1n~s ~dm1n1st1·at1vas de la 

emf'resa. 

5. Es':rato d"= la empr~s:\, 

- M1 ero t ' 

- Med1an.:i ( ) 

- Mayor 1 ' 

6. Act1v1d~d econom1ca. 

- Industria < ) 

- Ccme••c10 < ' 

- Serv1c1os l 1 

1G1•upo, ram~ o clase1 

'· Fecha de constitt.1c1ón de la 

a. EstructLtr"CI de p~rt1c1pac16n i'CCtonat•t.;i. 

9. ObJeto social y princtPales act1v1C1aoes. 

ti_), Cao i tC' l cont;ab le. 
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11. Activos totaJes. 

12. V.gntas r.otale;. 

- Mercado nac:1on~l. 

- E·~port¿¡c1on. 

13. Numero de ~rabaJadot•es. 

- Hntes d~l proyecto. 

- Despues del provecto. 

1.i. Ultimo r•espaldC' financ1ero otorgado por NAFIN o por los 

anteriores f1de1c:om1sos de tomento <FOGAIN-FONEI-FONEP

FIDEHP. 

111. EL RESPALDO FINANCIERO. 

<In..;ormac1on que complementa Nac:1onal Financ1era.J. 

l. Fech~ de autor1::~c10n. 

Te1·m1nos autor1 ::ados. 

- r-lonto don! -t1nanc1.,;1;m1ento. 

- F'la::o del /1nanc1am1ento~ 

- P~t·iodo d~ ~rac:1a. 

- T~sa de inter•es. 

Al 1ntet•med1ar10 f1nanc1ero. 

Al acred•ta.do. 

- Forma de amort1zac1on. 

3. Fuentes de fonoeo. 

PROGRAMA 11€ 11EJORAl'!IENTO DEL ~ Ml!lEN!E. 

<F:eswnen EJec:ut1vo de la evaluac:1on d.el in4::ermed1ar10 
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Ced~ ~unto ae este 1·e~umen aebet·a ~et· ~~sa.r···oll~do 

IY. EL PROYECTO DE INYERSION. 

l. Ew'="ve desct•1pc1on oel problem..,_ que a-t1·onta la empres.a 

cuanto a efectos contaminantes o al consumo 

de :igua y '="nergta. 

Breve aescr1pc1on del Pr·:"'.l"ecto ce 1n,1ers1on. 

3. Normas establecidas por la Secretar•ia de Desa1·rol lo 

Urb.:HIO '.'-" Ecolor;Ji~ yío compromisos ~doPt•oos por la 

empres~ materia ce Procecc1on d@l meo10 ambiente. 

4. Qp1n1on sobre la. sustent:ic1on te-cn1ca del proyecto. 

5. Result.:iidos que se esPer.:1n obtener con lC' invers1on. en 

materia redL1cc1on 

contaminantes. .:1s1 como 

consumo ae agua v eneri;:i 1 :i.. 

el im1ncic ion efectos 

la t•ac1onal1=ac1on del 

6. Op1n1on sobr~ l.a c:ap.:i.c1dad de Pilgo ce 1.a empresa pa.r•a 

cub1•1r el se1•vic10 de la deuda del cr~dito solicitado. 

La tnst1tuc1on int~1·med1~r1a con411·md qy~ el p1·oyecto 

de 1nve1's1on )' @l -t1nanc1a.m1ento soJ1c1tado cLtmPlen con 

los ''ct·1te~1os ~ene1·¿,les de r•espialdo f1n~nc1ero'' y l~s 

"ri13''3las de- oper~c1on del programa de meJor.:-m1ento del 

med10 amo1ente". 

<F1r1n.;, del f1..mc1onC'.r10 autor1::ado> 

11 { 



Nota: En los casos en .::iue la sol1cit•~1d de respaldo i1n:i.nc1e1·0 

no rebase el eqL11val ente de 5 mi 1 m1 l lones de pesos, el 

intermediario f1nanc1ero conservará su poder la 

1nformac1on complementaria gL1e solicit~ los 

"Té-rm1nos de Referencia del Pro~ra.ma de MeJot-.:i.m1ento 

del Medio Ambiente" y la entregará N.3c1onal 

F1nanc1et•a un1camente si esta lo sol1c1ta e::pr•esamente 

y por escr1to. 

PROGR!\1'1A ~ ESTUDIOS Y. ASESQRIAS. 

<Resumen EJecut1vo de la E~aluec1on del 

Fin¿\nc1ero). 

Intermed1ar10 

Cada Punto de este resumen deber¿¡. ser desarrol 11"do en un 

breve parra.fo. con e·~tension maxtma d.e die= renqlones. 

IV. EL PROVECTO DE INVERSION. 

1. Br-:-ve desr.r1pc1on ciel estt.1d10 de Preinversión o de la 

asesoria que rec1b1rá la empresa. 

2. Breve descr1pc10n de las caracter!st1cas generales del 

provecto obJ~to de estudio y de las 

nacionales a las que contr1buiria, en 

a cabo • 

Pr1or1dades 

oe l levcwse 

. :;. Opinión sobre la cal1f1cac1on técnica de la firma oe 

consultoria " los aiiesores contratados~ para 

desarrollar el estudio ae pre1nversion o para or1naat• 

la asesoría reguer1da por la empt•esa. 
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·la 

li?- empres~. 

5. OP1nt<:Jn soot"'e la :?-decuC1c1ón ·:1~1 oia;:o 

,;1.mo1~tt::E'ICJon .?. l:3S ca.ractertst1c=is del esi;udio o 

Op1nion sobre ios mer·itos de l::a 50llc:itt.1ó l~s 

c~t·.aicter1'5t;1r:as del a.c:redJ.t¿ido~ que J'-!StJft~uon 

.apo..,o c:on r•ec:u1•sos .f1na.nc1eros de tomento. 

"crite1·10;;; ~ene··cdes de ro:=paloo f1nanc1~1·0" y le.s "r•eglas CI~ 

OP'3t'·J.C:on oe-l Pt"a~,·~m~ de ~<;;.t:ud1os v ~se~orias". 

lntermed1"'r10 Ú1'...fill.s...!fil:2! 

•Ftrm~ del func1~n~r10 ~utar·tz~doi. 

NOTA: En los c...,so5 en c:rne la sol1c1tvd de resP.:i:hlo f1n¿¡.nciero 

informe1c1on •inane\'=''~ª com~lement.;ir1a v l~ entrega,.~ 

N~c1onal Financ1er·a un1ca1nen~e 

e:a:iresameonte ··' por escrJ to. 

PROGRAMA ~ INFRAESTRUCTlJBA INDUSTRIAL. 

<Reswnen E.1ect.1t1vo de l~ e: .. ·alu~c1cn del 

F1r-,i\nc1e1'0}. 
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Cad.:\ p1.1nt:o de este resumen debera ;;e,. desart•ollado en un 

IV. EL PROVECTO DE INVERSION. 

t. 8r1?v~ desc:r1pc1on del Proyecto de 1n· ... ers1on. 

Qp1n1on soore la 1mportanc1a del ::it•oyecto y 51.I 

contr1bL1c1on al desarrollo y modern1;:ac1ón de la 

1n+1·~estr·uctur~ inouatr·1al del pais y, en el caso de 

relocai i=ac1on de empr·esas 

desconcentrac1on indL1str1al. 

el caso de proy-ec:tos 

t n-i r~es trL•C: tur•a 1ndust:1"1al, 

inoust1•1 al es. a 

de creación 

op1n1ón sobre 

l• 

de 

las 

perspectivas de ocL1par las naves, con,1untos o Parque:3 

tncustr1ales. de =icueroo con el pro~rama previsto por 

el =ic:1•e<j l ti. . .,.do. 

4. En l<:>s casos do? pro· ... ~ctos de re!ocal1::ac1on 1ndL1str1al. 

se~al~1- las ~~usa5, propos1tos ~~oect+1cos y ventaJas 

de la dec1s1on de r~ub1cat• a la empresa. ine11cando si 

elio conlleva cambios rele\.antes en su 

actL1C'l, part1c:L1larmente en la penetr.:a.ción ~c:tl1al de C::lt 

mercado y en .as caract:erlst1cas técnicas de su proceso 

cwodÜ.ct l vo. 

-'· F".:at"-3 el de proyectos c:reac:1on 

infraestruct"ut•ei. emitir op1n1on sobre la sustent.='c1on 

tecn1c~ ael pro.vec:to. Breve anéll1s1s sobre 

ce1rac t"E''" J st t c .3S tecn1c~s ~e l~s naves o 

Jndustt.:lC'lle~ v SLI aoec:uatc1on 3. la.s necesidades de l:as 



Posibles emPr~sas usuar1¿:1s. 

Par¿:¡ aica.n=ar los ob,1e't1vos del i:irovecto ae 1nvers16n. 

d11•ect1vos. y sob1·e la estr•uctur·a or·9"'n1=at1va ne la 

empresa. 

breve ..:in~l 1s1,:; v c::iment:artos 3'oore los s111ut"!nt:es 

indicadores dff rentab1l1dad del proyecto y de la 

Tasa interna rend1m1ento f1nanc1ero do:!' la 

Evoluc:ton esper=ida de las ut1lidade3 resPec:to de 

ventas. activos Totales y c~Pltal c:ontaole. 

Evoluc:1on esPereda par~ el punto de ~qu1l1b1·10 del 

c1·0:.1ec to. 

lndtce ae caDertu1·a de la deuda. 

de l,;t empres¿1. 

e. OP1n1on sobre la ac:1ecuac:10n del Pla:o y la form"' de 

amort1;:.,,c1on 11ol1c:1t;adas. a la c:apac:1c:1ad d~ ~enerac1on 

ce fluJo ce •f&c:~1vo·de l~ emP1°esa y el Provecto. 

9. .Eh•eve descrtPClOn ana'.1s1:; ae los pr1nc1p~Leo::. 

Dene+ictos economtcos del proyect;o. que JIJStifiouen 

~Poyo con rec:L1r;;;;;og f1na1inc:1eros de tom9n-ro: emPleos 

qoan~rél•:IOS ~ inv'=r-=1.:in Por cl~::,;i cr~-:!"''::rn. qener::-ctan o 

~norro oe dtvt=-='-s• etec:~os en el desarrollo re91on~1. y 

1:::1 



ott•os. 

L_;:i insf;1tur.:1on tnter•mea1.:i.r•1:i con-t1rma que el Pr-:iy9cto oe 

invers1on y el t1n.:inc1am1ento solic1t8do cumPten con los 

''c1•1te1·1os ~ener~les oe rescaldo financiero'' y l~s ''re9l~s o~ 

QP~r~c1on del pr~qr•ama de in+1·~estructur3 indus~1·1aJ''. 

l.!2.tfil"..rrl~d !.M...!.Q ~ni":..!.§?~ 

(F11•m::i di:?l t-unc1onat'l..o aL!tor1zacioJ. 

tlOH-1: En Jos casos en 9ue la solicitud ae resPaldo ftnanc:1ero 

retiase el egu1v~lente de 5 mil m1!Jones de Pesos. el 

2nt~rme-d1:ir10 f1n3nc1ero conservar8 en :::L\ pooer l~'-

1nforma,c1on t1nancier.a c:omPlementar1a y la entr·e9.sir.1 

Nacional F1nanc1.era únicamente s1 esta lo soli~tta 

eupresamente y Por escrito. 

PROG_RAMA !)¡;; l'IOQERNJZACIOM. 

1F\'esLmen E.1ec:ut1vo de l¿, Eva1uac1on o~l 

F1nanc1eroJ. 

lntermedi~rto 

C.aoa p1.1nto de este resumen aetiera ser aesart•ol l~oo en 1..1n 

breve p,;i,.rafo. con e~:te,...s1on ma:<1ma di? die.:: ren<:1lones. 

IV. EL PROVECTO DE INVERSION. 

l. 8t""!ve d~scr1pc1on del proyeci:o .:i"= 2n.,,ers1on. 

-· Op1n1on ,;;:oore J:i; m'3gn1tud d~l met"c:ado d1spon1ble para 

el Proyec:to y la. -fac:tib1lidac CJe ser• Pene'traoo por l~ 

emPre=:a. e,-eve anal1s1s soore 1:3' c:omPet:1t1vidao de los 
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~raaL•.ctos en ter·T11nos de cal td .. 1.r.l :- pr·er.:10. y sacre las 

~ol1t:1c.:i.:;:. ~=tr;¡iteq1:.s v c'3.n~les de comerc1al1=.;.~:1cn. 

~. úP1n1on soot·e la 5ustentac1on t~cn1ca dei Pt·o~ecto. 

Br•eve ~n~l1s1s v com~nta1·105 soo1·e la t:.:cnolocii~ 

el Proce::.:o p1·oauct1·.c .• v1qenctél y 

ven~~J~S t•especto de loE p1·1nc1P~lee comPe~taot·es de la 

emr.i1·eo=.~. 

4. Qp1n~~n EOOre la capacidad a~m1n1str·at1va o~ la emn1·esa 

Qat·~ alcar.:-~r los obJat1vos del Pro,·ec 1:0 de 1nvers1on. 

Br•eve an~l1s1s y comentarios sco1·e l~ ~Hpe1•1enc1~. 

loqroe y preparac1on de:? s•J:i pr1nc1r:>:1.ies r:u'ldr•os 

d1rect1vos. ';/sobre la estr1.1ctura ori;:i~1·,1=e-t1v:::Jo oe la 

empresa. 

5. Qp1n1on sobre la v1'°'Dt l td.:1.0 t1nan•:t~··.;i del nro·-..i:~cto. 

B1•eve ~n~ l t·~ts 

1nd1c~oores de r~nt.;o.b11 id@d O'='l Qrov~ct"o d'=' la 

- T¿:i,:;.,;1 tnt{?r"ni" de rend1m1ento ftnanctero de l~ empt•f?sa. 

- Evoluc1on ~=p~1-=-rj.;i. de 1-3.S L1t1 l td.)deo:; r-=sr>ec1;0 oe 

••ent.:is • .:.cttvos tot:-ale-:> v caottal contcoible. 

- EvolLtC1on esperada pa.ra el OLtnto de eou1t1br10 del 

oro·.1ecto. 

- Ind1c:e de cobertura de l-?. de1.1da. 

- EvolL•C:1o;i e:=;per:i.d~ del :\P.;l.i:i.ncam1ento y i~ l1qL11de= 

de le emr;-resa. 

de ituJo de efectivo de 1., empresa y el pro';lecto. 



7. Breve desc1·1pc1on y an~l1s1s de los princ iPa les 

oenei1c1os econom1cos del Proyecto. q1..1e 1ust1t1G1..1en 

3povo con sus t•ecursos financ1e1•os de fomento: empleos 

qenerados e 1nvers1on por Pla:a c1·~~da. ~ener·~c1on o 

~hor1•0 de d1·.·1s~s. e+ect:os en el de=arrol lo resiional. y 

Of;t"•.JS, 

L~ inst1tuc1on 1ntermedia1·1a conf11·ma que el p1·oyecto de 

v el f 1nanc1am1ento solicitado cumplen con los 

"c1·1ter1os ~ene1·.~tes de respaldo f1nanc1ero" v las "resilas de 

oper·acton del Proqrama de modern1::ac1on". 

Jnte1·med1ar10 E.!n..anctet.:fl....!.. 

1F11·ma del functona1•10 auto1•1:ado1. 

f·JQTH: En los c~sos en c:iue la sol 1c1'tud de respaldo ftnanc1ero 

t·~base el equ1~~len~e rj~ 5 mil mt!lones de gesos. el 

1n'ter•med1~1·10 itn~nc1e1•0 conservara en POOer lé' 

1nfo1·m.:ic1on fLn.;;tnctera comPlementarta v la entret;!~ra 

htactonal Ftni<'nc1er.a l'.tn1c~men'te s1 es't~ lo :;ol1c1t«' 

eKpres.amente y Por• escr1to. 
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CONCLUSIONES. 

1. L11 Economi :i 

gen~r-al como =:on 121s emPl'esas 1noustr1:.les, comerciales y d~ 

ser· .. tc:os. tenido un o;i1ro c;1Cln1 f!·::.?lT:-1 .. 0 o?n l=i •::l<?cer:Ja 

dtnamtsmo palpable m~~tdo en los sectot·~s P1·oduct1vos. 

El Pacto de E::t:::ibilJdé'ld .'l de Crec1m1ento Er:onomtco •PECE), 

~1 igual que el F·l~n Nacional de üesar,.ol lo \F'ND>. h.:in 

El PECE. or1nc1P,¡lmente. contr1bulüO ..::on una 

est;ab1li:?:ac1on de Precios. cr'e.:inao un contra! tnflo.ic1ona1·10. 

;ipovo :3 l Sec: tol'' P1• 1 vado 

el cu:::il se ··~ so~o1·t~da ta m~·.or· p211•te ce 1~ economiA 

m~:.1~;;>n;i1. p l .o>sm:::io.:i en ::u te::to como ur. ,:¡umento del F't•Oducto 

7., La reciente 11berac1on del Enea 1e LetJ21l ~n 1:.:i banc::i es 

medida 

ftn4nc1ero 211 Sector• Publico v P1·1v~ao. a tr·a~es de Ja Banca 

Comercial. PLtesto QL•e Pro·.1oco una ofe•·ta cr"=d1 ti.::1a. Esto 

ma.vo,.es r·ect.irsos Para la colocac1on en !os diferentes 

Sectores. 

4. tJac1on~l Fln~nc1era deia de ser &anca de Pr1me1· Piso para 

B~nc~ oe 5equndo P1~a v. con 

eEtO. llevar un meJo~· contt·ol y apovo a los Eectores que mas 
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un proceso CJe c~ml::'10 que t1~ne como Propos1to 

ot:or~:.mtento de aPoyo .f.1n¿:inc1ero 

Mi:::dt~n.a lndust.r1.;t. 

En e-l m.,:irco d1;> e;;te cambta. Nac1an-'i'.l Ftnaric1er-:1 adoptó 

d1ver:sas meo1aas p¿:ir•te de su Proceso de trans+o1·mac10n~ 

tocJ;i~ E!l las con su ob,u~t1vo de atenae,. me.io1· a un m~yor 

n1.1me1·0 de e1npr!;!,,;as. Desr;.acan p1·1nc1Palment'= l~s ~1~u1antes 

medt.:Jil!S: 

Sector Publico. para c3n~l1=;u·lo;:; a i?mPres~s del Süct:a1· 

B<3nc:1. Un1ono;!s otros lnt~rmeo1ar1os 

F1n~nc1e•·os. 

- F•.•s 1on~i- Jo~ Fonaos di::: F~ment;o. cutd::.ndo ci•_1e el o receso do? 

Provoque confus1on entre los Industriales y loo; 

lntermed1ar1os F1naric1e1"os. 

7. L:O\ •us1on de los Fondos de Fomento a. N3.c1on:l.l F1n~nc1~r:=i. 

h1:0 necesa1·10 asimilar un ~1·an nL1me,·a de modalidades de 

~po~o 41n~nc1ero. conc1·etamente ~~ mad~ltd<3des d1fer·entes, 
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,;n._'"il':it:, :;.1.1-:or·1=:.cton ,1 01::oos1c10n ae "-=-c•.11•.,;.:,..::;, r•:r' lo 

u~ Pt'oce~o ~e ~r·~o1to =omole10 ~ 

<'.l•Je ,;.r.i;._•r·l:.:.1t·11<Enr •• ,_ o;oir:1 ·lP•:ivao~ .J1 Sei:tor· fri<:1usr;r1al. 

1i.•. l'll,;..:1on~l 1:1nc11c1er:i. 1un':o con 1'"' 8::in-:eo L.omerc1al. 

l.;r.:: em1:ire<:~s. oo.ndoles -tondeo 

,~ecl11~sas. lo;; Cltales POI" 

i:ioster1ormen'te. 

1.:."' 



Jl. Cori es;o. rJ¡;.¡;=-1¡.,¡ '!1::.u~r•• ·~eal1::alr sus or:i1e~1·.11.:i$ .:t"i' <j¿i.t· un 

tMPUl~o rataole ~ la econom1~ dei PaJs ca~ un i1Mer~1~m1an~o 

o.,i-oc,¡i,~o ::.: t·ooo eJ .Sector r-r1vacH.'.I t1ncu.t5t:r1al. come1·.~1~l 

oesculCl3>J~ 

desen·Jol v1m1e~to 
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