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PEDMC:riALIDAD ;: Iltr !L1C F, X,1A 7N U IQS 7E F' P,íism I.s - 1.7 tm

e- Ali/ 4?' vo DE CA: DTDATW AC.,:rTADW Y ~¡ Dos. 

dAP ITOTL0 I

t331 tJIL 11 ZG. lil ü/a.ET

2.•• 9i$ CCE+DIF i16 F'-+ DMA1.e

e) En u# 001* 140

En la esl~ ií; de * » m~, lo lalmid"& -* e no~ @ítL- * L IN" 

mentos Quo eciotaa w e~ ia~ CáñU M- 0 11

i

21 proal*m * a asshoiPUMAO d0 Vwtew qi#wt awwod6 a

tos tie ly tarea y de lam ampa* imads( pes. lü i`_ • 

el-. waka@ma vie" a OewtaAir on Ndp" r p r4Oww6l:a
r

C! dep"' e1a cle detor" 1014% OaugaCldqk

La f i cali isd f ?a saleecIft do persowd, on @l Osi4to at l

ractrri@tisala se l:. .tente at los reaujiIáM

las. Caso campo de aplisaaión hC desarrollado ara iaporbante m*~ Ágb

y una con42rt~ ble estatura prept* M. ( iupar y 9ohn* 1973). ' 

La labor de 491ea* 16a * oasis%@ en predecir haata qué pan» el tib

YA%áo tun~ buen sabio en uua lares detemlmdap antes que cm~ t .- , 

deseaper.srla". ( Chiselli y Droarz, 1959). 



z

Peru tio;-or -:Ie; love Is asleceidu an el exúme:, de lai aptitudes ,( de& 

trosas de suahos indtviducs para * seorsr al ). onbre apropiado Mara lw, v& 

amuts do an empleo espoeítiso. ( Bellows, 1960). 

rodamos joeualr soaerttasente ,, u« la eleesiss de personal es • 1 ea

IMMr a la persona mía, adecuada su al pueeto ala adecuado. ( Las

jan dede ello, son muj auwtresae, entre las principal** estariaas La ayu- 

da Osa rreperolosm al eolooar al empleado en el Prosas ala adeudo a - 

aw labor*^ tlea pormibe coaewr la • mamela del eafete, sip el empleo

aster M war eastv~** son permito rejeras la osu~ del perros * 

Coa la ayuda, purls contarse eon empleados que una tres satrsnadss pue - 

den ae3** arr legraade ev preKesea jaba. Peto retos^ os ire la « A~ 

sida H parsest#1 es ca preslesa f[sii do plaslear* 

t) Irmesta eo tos sapote la selaoólés de Pare~* 

0111 ob?ebi" fundemeasal dei los P~ romm da soleoeióa, eoloaaeida

e latrsdtsetiáa de urca 2edustria es utilizar el -idziao .lma espaoidetides y

les intensas de los emplr+adoso ( Siegol, 

Be la seleeeieu de c.arconal, e! 91edlego tirr* i•re predecir , me sa

jeto ea aáe repto tura la rsalism916r; as ;, truba' o. eta dos a& 

peetps eseusialea lue doce:. existir el. 41 aolicitentet haúilidad ( capa - 

dadas y ooucoimieutot) y satisfacción ( iuterus su su traba; o). Con en

acerU4* Pre6rame de seleeelán es svider)te oí buen reanitado de los pro

gresaa de iasar~ 1649 y coja acebos la ia+oesión : esim en e da n.: tro ola- 

plesda, Incluyendo costes de eoutratmoién y de los procr~» s de eentr: - 

batida y de las pregsamas de imatrucoiót., ceo está Emeratido. 
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o** aemarxtar sl t?tstt:i0a y otor-ar rr« os. 

z a al gaewnwih v2 yr ic:u ei;•.« ir tº «.,. . tY-,. a tk i el rQ; sc el l .d1vj, 

duo J1 • i .-•o de re;..' zatcara nr. r:r , dt•:r • e:_: 10 . Qt --to. 

i;s la traiu. fi<r'ec: ois sl prt;ale«. aoaui-:tr e: a sI :. oaria/ iar: tº

tal

e --- 

tal de 106 & zapluadw, . Um suplueadoe e.. e.. a Ramo, sa pºas:: 1e eaci • ra 199 e

Otto " is° ualoe en las : au C+ c+ ee>ntrs.— ban. 

144 pr bleraas taato de la traaaslerwwla co" OL« Claslfls® eién ttae— es

Ius- at siatindo desspnrerce la anoetsidad de parec. u:l para un detoral" io treebajo, 

diehca loa ze aelucoi; Sc ; cu cw s=;¿ nos

a las &e :a c).rarenlrteícidsa %¡ cae lw~ cur;' do se aru-- prime

determInaJr: taroee, paro el ~SU:; el que lo dogempei: ataa -.e la rw-- ela-

sifiasy tr* nafiere a otro am lwe lu , mr 4* deexpedfroele. La

Wbleaocl& le :'a4b: 6$ Y L'$ 107f, C ºli 1Q  i: edie_: 1º .utl: saate, eueas

tsncr emo sty obje- 11vo le major armoolsavl6a *ara a1 haabrs on rf ro

oreio^ Ar'.4 1.=s G9' Otr  0rOrtJ-. 1d7ic+4a pars, ' nar nub aptitudesf iaaa. s.L lidatsa. 

y .-arr e) -k One e tra aa! sda a -,;us . ntereawa, a ^u* de l4umclr Lu te

or ara" iu ,..a: a Is cocvs.' I&. arra curlr co:, oftelsnsia , us aoossldt dtla

Ia

eeteeeiOn dc tic; w WAll t i lw:. á , :1Ci0e6, 1r:. 2o zl ;Nrlca oi;

u1, el que tv -ce r4: t:rer• cla a s+ la e. ylraa t: "clet, a•.aL", -- laa

ads efle, aces habllfaiudsay ºtorjar 1,-.& a dacl oa oi. plg a, 

ose e:o denarrollr ~ l la y Mb I l.x: ute gu:+ o.:;:l i iaeüe7s. 



cj i: er ucets r. t: tv3 :.' e aeleaciot: r kurso: sl. 

ou; jido ºu cuanta lo relativo a laa difereacills irndividuz 14os, ea la

selección de persorial me utilizan al wrsoa métodos. = otra ellos la 9~ 

trevist., la erlioitud9 refereaeiasp y pruebas paraoaalese Antas de ha— 

bIrár de a -:da uno de datos sítod* al asaeiMaremoa urs brew bosqueje) da

loa nrocediroientoe típicos en las oftelase de eerleo ( Iiltiee i. 1964). 

oe u4todoe utiliandos para %*Owt;+r a was, pdraoaa e* UL& diatistaa

sarrw fns dtfisren en algunos aspeetM. 012 yroeeeo qse ~ cm~ se ba

ti) iºAdo a el de ührbree7: e (üiirbroek, 11V), en yl eval el 541914~ iu

seri. Qe , tapas, tres dz.treiíataa, una des

ués de h: ber sido ase tada la rolieitude otra deepbis de las pres-- b;,

s y r: li lsrata la ;ue realiza el supervisce e eapata* . or

eapoetfieseiosea del persoual o roquisítas del oriels so sailed deri

le serla de caraeterfetieaaO cualidades aia! ;e re. luietenen las — cencidatoa

a ~ erapleo ~¡* miar. vI~& espscilSeasto, ese~ elasi— ficadas

por estándarl fvrae.udo los patrones a les eualea debe ebsdeoer el

oficio# oeaprende aaaoatvs da caperieaaia ea el trabajo, da T&IWsa míaizos

de las prwbas ! ciertas analidsdea perseaalss eo+ue el sspafte ffaleo

p facilid• d de palabra. Como

agi:í interfieren ta"idu las erislidi des de quienes oawjan la oficina .'#, 

sableo, en preferible que los re- quixitosseas de lo "de obtj tivos : -

recisoa . ue se rutda. 1 asto xwsciLa - os inttrrwantes; ., C6ao i' 

r c, - 4s yrec: r;c. cto:. mos? U&. o e 4aclu rija&do? La ris— ite -. 

sr , rc irc --"?a „ a,•) sci feas ' Jaca, " e n- diatintos velo-- 



or*-: taloa cLAc .: l -., ie3o cl -'Ml _ b 1Se tr+-bn. c 34 los

BID aatadíst: oos. 

n el arír. ro, > n ul j- icio rat nal, : ue , cc-: rdur ,.. c tieno

lisítaciaraao iuy i,é,, ortaatcs <a., rdiaó. c: n al eri,.erio d. lo& seleceloc3a- 

doa prlra fijur las cap<reiPiotcfcncs divicerwas. 

Lax eapveifie eior.:a mel personal a : see dol a; idli-iia del ew,,-leo mei

llevas a enbu por métodos tales co. eo la ObcervnCIU y entrevistas p: ra

obtener inforráaeió-i dr los diferentes e.3plsºe. --ata método tiene diver- 1S

ilic•: l'.adas, ta_ .a cruo la f1Q. 101cn rf,t del nal. ;

fro d: los usos ea el -ue aa refiere a aprendizajey .reparaeión tdcuice

dee lois terlfiptoae taabieín Sae utilise p, -r&+ ef. eatos dee la valora aim.+ 

del s . o, mei cs.•o fl>, el ,_ erfecalvre _ iu ;to ae las »#todos. atoz

Sólo so:: C. wiro la lob s.ds iY; t ULCi, a. ulcu irú i uj A -~,Z neas

las utilid, 3dt:s de los itétoaor d.a a. aílisis del aapleo. Adw. 

Az cuavisae tu;,ro=,ar ;us para los dfati43z "; leas hz. , .lug in-- ecrporar

p: trauct eepocífidoo . 4ue t®r>¢a., . olaei6u ods ;::c coa : 1 :sismo e-

urllto, c :k t ' ct is -us )::cc, u aparta. yospu.

z de 6. Lc breve Wosque; o rel: ztivoa 1s; ° 7eeafia soio.see nel ncrscnal

ausare-f-s, . los diferenteee:.=:todoa . uz st; ,atf lzzau on 1R

atiecciLn da ;wrso& Al. 1

a; efto-:o -"v c: a, .a;, or arafuoi sc s ?ca - 



T

Y L": lee, rri calit-rur la <-Ctit_-: diel soleitante ,.,., la :. atrevistaf PAL

se a tG41as at_ s li,ritreio ws. 

st* ú ceuc^ us difererelaa su e+lauto el valor de la eatrevlatai * la

s~ rgo tienen detcrainades ventajas que tan Propugnado pala la Sosera- 

tmaci bn da la Por lo que t* recud , adaamts ¡ me w4191~ e* -- 

uso, eorrudir las wlaa naturales 4MO Pustora tener, rias por le &*se -- 

rel providaen de alguaza de datas tren fue>.teel del método * milia * ea

la ontrevistaa dol entrevistador y del isteress % 

10, resultado¿ de ziuci: As entrevlratas, son mies e impreeiaos porque

no bar, sido organizados P: patde 3elioieatemeaets prepar~* • iste tea te— 

nido como conaeeuaaseia lue el eºtravistador haan uso de a4smee • — R

i
uea~ • eºesstionssie^ *§ eel s+ IMS de omtomr de3

a-Jcrs eficiente y sieteaátiea. Lo1-,

e ae i+ct utiliss. do ordieasiseu.•ate esel ~1e ~rabo 9~ IMF1 tat que

el enttovibtsdo es aalas de1 ; uidn de la es t~ista. Un MOMIO 4t•d

ha estado un boó* •e el de Foar y Jordan ( P~ y Jordeat 1943). le. eeurry

realird en la  ick — kelt Cozpany de %:kioago uam e~es iac: dir.

nte lo3 *~probé l, a• superlaridud de la aatrevUla blen Url ida y

eaoaa n~ hasta un áeteraicado odjetivo. LPfo. P~rp* 1949). Para llellovs

la untrevista r:o v: luctuida dentso de las 44JL icns de

uelveciá: su, ila.re, aari : cizio ;us :-d le - Id uu lu~ eapealal. ice ue

vnrioz "& n -,rotien: ido Mejorar la satr VIRta



aca : eeurso3 nun:- aentarioe de zelucc, 1 . ti,, ;, o . íi=. L" r-:" bie. E f:_vi

derada de solicitud y pr,,ebae nulcolb„ ie:ie y & el € u lo;.rwrfa we~ 

rar al rroce,iíai¢*.to 4e s»1. leo. 

ellovs ac; nc ac: s 1%) las ;. xrt—•;a da ; crm- larios s solicitud, Ida— 

dots d¢ rarre” rxe 3 anMlla.-Ar6e onti , fi 1v pti,. a ' or al ; toJer vxtict;% 

Sor º la esuctitud : so otras ; ata#) _- rti.^.as ss llagan

va tieiGadome Qin

nrue~# 39 ORQUUatrar+ deutro d• otrae alasea de prooectlaida0® s suylºnsnta-- 

rios de seleccióng las cartas de r:.furec,citt, . f au pura el ic,,{nóottcn

de1 ealaevistsdor ' kWA rlo relatieo i. la biatoria de trubajos social, 

perssaal 7 de familia¡ r pru*bas de ofloto ( las esualea puudea awneatar

la *» ctítud de la eelteoión, al se analisan las í* rtf.d~, ae revalidan, 

9 se canstltuyan en r1pYt#ao para los traba adcrss). 

u real¡~ vats en; r.. ri Ate, ruquiurs id aaierse,. o aL; 3a tipo de c+rsfe- 

ir:gLruac; ó+,. 

Pera le -" r l`,¿ nr a ix, acertada, se aeos- 

U--:`-,% U,! . a - -.:% . 1 '- r _ .... trevi z, a' e. :. ir`.i:, te Y'= ries vecas o que

sea s : tre : turic varian • ec u - or ;:. rias a rsv_sa : ue raalj, 

sa la entr- " -- ta rc ,;: iare formarsv , níti _: aa au' . 3 . rF: i uta.: o a4: 

verite3 J ' nra ul traba. o :: 8 ,; r trd: tat ,. rircl; a:": BYte. 

La validas du ' u ertrevirca deroníe e: t , t-rtu due dy ise

trate. -. a deotr, : uu : a al; ia ts,, c do eutrev1,A& us a u; activ" ... ra - 



tj(¿l0eeiacr r • N. loadoº rae un ceturr+lnndo oficio, puedo ser poso reeausa+ 

4nhle , nra otro tiro de sslesei6n. 

I eriteeric de los eatreviawares re •uiere amlorarse on ftU4 t. 

o e iare sec+r coa onto qua * araxma de importazsia, sisa q0a so re+ 

v rQ 1s utill- 06t do or, adtodo, ; rara dar exactitud a les tritones, 

colo los , ro,)orci^ J" Por las escalas de pantwci&.. 

un e'serto a la M leractón 40 la aistoria hal trabajo se putie e*~ 

luir ~ es de muelen utilidad perra el 0IArewl~ are pe w la " m el

spirant* hays 1^,; redo hacer en el ;, 64úa es indica-lor 0ío lo QMe peurá

lograr en el future. DitYsj informaeidu suds ebteaesss dati~ la emrj

ri+ata y * decade la historia del trabaja que se tbtiese* sei/ ds est * @

realizados por $satina• pb *~ m y stege ( ice) ta 7sla lrsaltm» sama. 

1,1 puAto ea el cual ee Mi1a la iafcrsi ! K rua out~ is

historia del U~ Je* es eed el praate de p: rfe~ áa ef0etuado pw el »- 

1 ioiian4.e tater*aaMreate* +. tIIoOytiáa 40044 14NO de laa ltttstsasL " w

a* prueba tepeetal ; ue eselaroelase diene aapsete. 

1. :;, ICI' U?. 

a salieitud esti pr«parada de tal manera, que ; aroyoreim* la a~ - 

naris nforsaaic:, iel volicitaitt p: ra ocu.-ar _+n •' atar,:irmdo ~ o. 

Co-: lo au.^.1 i..•iicard el v.: Lrcevi5ts_'or si reuae las sua: idados por

ar* e: orjae " 41 o ], xa o alas sa ri„ e ls co. pa-.. ia a:, CUQ.Sti@n• 

los iotas ;:: o ., a obtieiwr; de la aoliaitud sirvo_ co. o indicadoras - 



de 10 que ua el roturo po•' rt seporarsa del sto es en tdr- 

mine de potencialidad, lo e: al viene a ser el nrl, ieipio del

uso de la solicitud. 

xiateu muchos i:>coaveriienters ea lo que — e refiere a una solicitud

quiesa quiera sólo la intondacióu tocante a la aptitud del solicitante, 

la interrogante que surge es, eudl+ars preguntan formaría el ccnteuido de

ma modelo de solieitud. Fara lo4; rar realizar un modelo efectivo de solL

eitad se requiere realizar una sosiparaei6n con criterio entadfstico, de

las éxitos y fraeesoa de quicama dieron respuesta a lna diferentea pre- 

unlas, lo oti8l requLre eneriticar ticapo, ; wro ir:discutiblementd es

el mejor método dt lograr resultado* satisfactorios. 

El uso de planillas perforadas ( eacantillone-u, gúlióoe, templa&*), 

utilizados por loe entravista- ores, » r-zlle clas. f' ear rd, iJa2ente a - 

los assirautea que reuuer. loa a:altdades y avtitudcs rw1uujidas unra un

deter%inado puesto. ¿ ato se nsQe supeírpo.risado a la solicitud dicha ^ 1& 

nills ue corista de dsr; oFAC50rtaH o Auevoe, uer;atiendo el entrevisten - 

dor vcr ú,: iaw.. i, te :: s, ectos cone<idtra ios de pri.iordiai ia,,ortanoia parró

el puesto. 

a realidad une curta de reeomendación g,ro,;ureiormi.a sor dl jefe ag, 

tenor o alguna persona que tuviese K, ui dir.,cta rolaeión ovni 11 solici- 

tante serla muy satisfactoria pura obtener datos " nlios ;v precisos zo- 

ere el rale . o. Fero no *¡ e -s; re se e:_e., ta co,: la volu4, tad y ea_,act.icd de

parte de quienes tuvieron diosa intarvefición con ol iaturesado, ., por - 
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colo; ta Industrial en In eapresa, son la nv1iCnc_5n cu lot; Jjtocios síoº

16glaos al desarrollc, perfeoeicaU sato estº iriE&c: 5a de lws Prue- 

ban del personal. 

as ^ n—bas de ; uceo: aal tia::c:, tiiare,.: a:. S' i. xilia<:Des, + rrtr* ellual

Sr1ecoión de oc 4VOd nom; 1e., 3os. 

2.- Coloesejon ,; m loa ee- ldadod * u 10,3 -= imtintos 0iieíoZ. 

3.- iraala tos : ie lom va,. lesaas. 

4.- Asse«so de las earleados. 

5.- valoración je la eftencia de los ro,:rn esa de adlestrg

misat@. 

6.- wel~ wolán de las nseesidadas que he-. en la rompa-- 

dia de adlestrar al persosal. 

7r Asesorasiento y eouee„ o de los vapleadoee

Y~ pruebas de personal soar ": OiLs ccau~ 10 uti2laadaa pera seleeata

mar 1 eoloour persorel que para cualquier otra fimilídad* 

t'sa; a,aeLou . nduxtriales que C. Di: ti :áaz, e0: L' ótodos : Lo del todo eres- 

tivos, ^ ero ao ., uastran ascdpttcor• r®syacto al 30 y finalidad de loa - 

tests. 

ten is: esti' aeiof.cy reatísndas ta -:to - . ? a 1 a.: stria ec-.;o usi Fel lat,s

ratorio ha 3ad1c, tic jta- z :: e u, wc , lo rvr sun ck ava= cde , lo ennco:r- 

sisr, t-9 a lo6 arocedÍ --,S sntos de e•a lao, : tí l tsa: do los te. es, cc : u ºa; 1Q

nuntos. tel to doc:-_:aatra lca enu,,•_sta raalia!:3a ..- or la . at. earl :! d íts- - 

trial Co. nfeare- es Bcmrd e^ 17,4. 
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a ;,% IR 1F.atitr9 qt a a las pruebaa de aptitud se les haya eo~ ide~ 

do de eardeter w.leotive, más ¡ ue interesarse en su mal

lid d :: ara la correºta eele. aoióa de los empleoc. Tal vas este teuga su ori -

en e: le. depresión de 193r+ a 1935 en e. Ue A. paribde Qae es 0&~ terizé .^

or el de/ 5empleo, y durante e] cual Imbfa para e:~ler 4~ de un

exeeetve milmero de adlialtar: les. 81 eslor de U* Naebaae — s -,

n ao está liaitado a las altameioaes de abatedaeeiw da pess0• gut] . 

Que

aspefde dal seal ~ que ¡ m~ aaweiic por es ~ lspsru~ l% ea ,

U* lea pru~ ,Psicelóeieas no so" 11í' aliblesy ett ~ 4103e4 loe rd, au

ltad os soil err 49 9 Sa

rahorsel's" do a" pred am OW #r+ria/ as WNW ea b"m 4h aeol4016+ eieaes

estedistieas# oam sitasoiams do aap1N oft y ila hatmR s&JU4+ ado

dichas ptaabeag iuslVem" totes a%galisa tswateraa ic#stwisrtll do Us

aptitrAea del 0411e1tastoy las eemvaeitauima de Meptarle anU • cmpsiita. 

T so ats maomble ralerm el :Writ* y alflidei! de in peegra. wa

de praabas . ta babe de a" rewlteAce wedios Ow sem los qse an Vs4U dad, 

tadieaa el valor dai afteU Zde ea bow de a aaua emaAea tnsas cor,

c,'C tas. oe

pruebaa Utilisw- ins P(Lrs la .al aaeidn 3e 104 eaplaados, 941~ c]

Htsit' tae rso de direreictes ma mms. s. r ;:ruebaa de :•rupo o vin, ,

les. Pgaax) o de prvabes de iruio, so+: las pr.,ebas de rerte~ óm . v& d+;*, 

la .• ru* ba de adaptabilidad, prueba m~aica ,: e ada;: tetilidád de — 1rdueo
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ase pruobua du c: cs.di,-, Otte, Ir. .,rmub-- siar ; ursc,K: I : o <•lar - 

110 y la prueba de oaopronridn 4e pruebas. ; e„ úrn el instruav,.to que me

utiliee puedeu ?•er de prpel y I.'_:Ia, o i.sstrumerntr.los. 

Se puede icear ur.-i , ivisidri u* l..a ;: n:ob,. s, aeYúu tibndan Ga valorar

la nntitur! de 1” ao` icits.,."08 e, si. F. erfecotdri. 145 Pruebss de yorac~ 

1t4ed e e interuooa (. eve. i;. cerioa), fora:a•s otra est+aorta. 

Las ; lriswras deter-Anas. Ise fasaltadan o tale .to an al Boll

eitante, e-tra n->mndor un oficio eon previa i: strueelóst. 

as prudlras de ^ ºrfóveit: sirve wLra meair lo ncaitAdr:mvcate > ue el

individuo . yuede trabe5: r o lo tue eo,soae de dl. ri+-r. aa , ir,.ebtlzí de aptL

tad y pruebas de perfeeei0n pu,: dee ser elar.: tieades de uan. e de otra tq, 

ne=t. depbndiendo del uno flu* ae los u*. 

Sir ombprd;o, puede daduc+ree clerta reiaeión entré ic fb. prueMa. 

Lca pruebaa de aptíts.d rugularaanLo sirve;¡ p. ra tsedir la * opacidad# 

las pruebas porfecei(;3-i valoran maks biN:, i, at ilidrdes. 

Le iinalidnd we ) us r,..:bnc do perao-+aridad y de i..rurCc, mlo-- 

rar Ian e_ raeteríetsoes de la ?wreo.-iAlida. 1 o del tipe de i:4tereaes i - 

ust aa se al í+:dividuo ex. erira4:nts a; O;' da d: eáe fia; lii:id e: t 1a

tt-sia 1e -- ua las menc Or: dns oerc,ct rlstieea tw..:dtsn r lacion- r9u ecn el

desozzofiC;cm . ebu r; variiraa ie L, Ino e: isie . cid , 

tan ixaortantea it p: rsr,:..lisxdy dc luta— 

ría. ra uti! importar.te . 11 ' t: a : Go'. de : d . O: il. i - lad ' 3e ',, e el au; eto — 



fal3ifi-;uc s;• ua -,:: Lo as basu .. Iis í . tc>s e; Lusics ro* lisadaa

cobre , este purtoy entre vlloe •-saá el de Lnss atºfz. zste autor ea 1548% rvei•

í¿T. uRque tr.ato el íSlieé, ode intareasta vaaº4iºsscleas saw el r4oWN4 de preFert-. zci."

i dee ;~udder* podf-. n ser ialaeaados. ko obatalt'-3

lo ~este asteriol' aleate9 existe latoslDtlí~ de »L fecaien yr coz¡ 

u1f1u 410 e: eit•+r la adlltereei6n* tes pr~ban 441. cil~ ferxoso mee sr0la %*

4arae al respecto. esendeL e4) la

t4c- as ae la aaleeei fora. osrr ~*Kl» al srrfll . M eo ) • ot de ; :•

1 i : cr- tr5 c rrC al orde .. : i grsoba Gata cw: ntruids Ar -%nrra te?

e jUr se re~ w el níniao, la tesetsnaia ~ 4440%» a afef~ ver lo isaae

esgl! rsc e loo e`_dlos N tvaaeore ( 1'yFrF?v 7 Stapls oa g o -s 7

z' tm* alatou, 1a56j. . bo sentante y

coa las las prraebeaa de PercamIáil[ t si.srste

ede 411,~ l=^oO, no sea sada

1aa mm aa3vM* ~W tXk ave Probloes

de amplee sursoaaaslg qra coa -'teleº- pruebas as zolao# ema. i a oa&-.

l: juterr prognua 4e pruvbar ds perusuale or, LapelfaM141 4 - que Je ~ reallae

una 1e elictma p~ baa s de & u prxOtitud. % ay dos

sistM~ psra eellos nr, ol~do "d# las eºeglezadse t aales„ y otro

lli. mdo "*$todo 4e se altraec; áa,". 21 priw-ro consluts ea Atear las prneLKs a

los e.spleadom que eesatda trabajae4oy los recultas. ºon sof, reladionsdos con. 

un criterio dsé--ito u&, ul tre:: a1o* iA mcm ado co^ Rla; e r:; 

pro*,. •r a le:-, a+,r: os om,> lcaloas •_ z, CuI.. 4cí },i a v,o aptitsdes y é,p.mrar )tlat

eri r -,.*k r' c, los: resvil th tu originales co>i ios eatualsh en
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relaoiba a la oaliaad dd su traba -09 y 5 ! w, eric„ r, on , uu ",.. ssoule- 

sitias collo :. or~ .: e un trabajo ri=xti.+f orlo. 

Goneralmeats as usan nub" uétodos ; P. zra ] o,:vir ,. iic. c3 . ;,"- bos ; ajts

dos llenan faBOS ~ s~ Jantea. 

3a dl primer método, el de la o* corvaeión dv los «aplettdos actuales. 

los Dasoa a seguir soa los eiauiencass

la- Seleeei brt 191 coojunte o batería de pruo~ ezperla" tales, oi- 

aha etocc' o., va eu . 0 su nDtit. i para cKlíbrur los tatriuutos

sue son caeafAsrados mía iaY,ortantes para realizar el traba o efect1va- 

eentei teaedadose para ello en el " lisis de puesto u oficio. 

t. Apliemeibn de las pruebas a Ica eapleados actuales. 1. I si.-,uiaa. 

te da tzrllear lea pruebas , a* se seleccionaron* a noluotax-ios can el tie 

de evitar iululatc:d y servio* iseo. ia ero:,cia prorartK lire dichoe reser

lados r o se atillaurécn -: ra otros, f i n, n, y deoe cu 2plir lo 3eº2asa, to. i.- 

Joleaeión dal criterio o pauta apropl~. b1 criterio ttlisude dace

ser rulevautu. 4— 

kveríttaaaián del grado de perfeceí4,, del trabado desarrollado por

los oopleador aet,.ales, w, atel criterio zdvgtada. •,%o puedes re-- querir

la aeuaulmelén de réeorls de d ,• ;,u" pi aic: poaur (de Tc1d*

e5 de vex: taae etc.) o se . uede i ;t.. errn, u, al alA, t,rvl 6Gr scLra las puatuati

es de perfaecíá„ dal taí: I"dc e Ja realisaeic:, lel trabe o. 
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1 03 '!«"- Ci O:.i , i":: ' e ü.? 3í exvk-Cw,<%j¿ ai,: in **&e) : eouo ' ua verw amal¡- 

sarse loa resulta.!os. 

5.- Aariltela de los Gtcteaidae las tetaelea, los 4INMYla

los puoden a.: r a_.aliaados de adltiplaa iiat*~* 

Ja aiiteas eficaz, emwlate en calcular un eoettelests de oorr#1~ 

oióa sat" lea rsaultades aitsuides y les ealorea " I orttmrtoo ds#*. • 

Distoma tinas gas veaujas quo el ds la e4rdri" to +espesaft" dirs an la 

que puedon apremiarse las dllemessias dm penttggsida sstlsilUS L" do

las divarsas solicitantes de eau srupo ds pruebas. 

Las veatajae de que ~~ os roa pricssi,p~ mie tisa~ *~ tc- 

tteas. ? aro esa por alis se desosaesm la gran efilidad de la ~ L" i

Q3T;actaei6- . 

Fn .: 1 %,; e sada Astvnas • 1 aaa; arativog dm seovslidsr U prgadsp los

osos a e+r_; nlr son wtt 4a=s; aotas alr* Iutsss antariar. 

2..+ Seleeolúa dal *~* 259 ,45 prsaiae at! eºissnLalM. e ~¡m - ex*

etamocts de len misma actuara ;ua en el mistes autorior. 2.- 

Apltoaal6a to Im pruebasa los soltelvantoe. Isa prU#bas Das a» plteedaa

a loa solieltantes, pero datos, no deben ss.ber que ya se ha da cldldo

adaitirlos. Los rssultabos se archivan y so conaurvan pasa mds - taree. 

y.- ;

eleeeiós del eri4i- ric ude<u,aio. :a- GalizadL COMO ea a mistmms n' 

or i or. 



4.- Averl~ cio„ ss del ¿ ra` o de c9el traba o _' rarrroll..so

per les eapleadosz actuales, segos el critjrio r. ioptasao. • sto ase a - co - 

despue<s de que haya pasado tiempo síufielanLe para , un los cie- 

muestren en perfecci4e: y aptitudes On reluíoióN :: su traba o. 

5.- Andlisis de los ressultados# ocua se realisó tu el aitodo * ni'¡-- 

rior. 

Les dos sistema que Amos expuesto anterloraente, tienda sus venta

las y 1lmitsoiones. fere dodemoe eemeluir we My Qw subrayar el valor

asao juA se relvicre para co_ioeer nuentraa li•aitaelocies y concluir - 

cue nil existe unite Zee pueda cosi toda seguridad decir sud pruebas con- 

viene aplicar a los eOlieitanten Fara soloenrlos eA un deterFiasdo ea~- 

gleo. 

sntre otros métodos d9 ocnvnlidaeto:= de las pruobas tenemos el lla- 

meado método de t-n?o de trabajo, que ea : echas eMaara,bdo loa rayulóar^ 

das Y •^ ruacia»as de las pruebas obtenldaa por loa emvles.doe e; do* 0

mío dis%Intos afielos, coaproba.ldo si hay ,. xa=: difurcncia. 11410 greeeM, 

siento astil apoyado esa la klpdteals de que los empleudos tisadan a ~ 

vitar entre los diferv:,te:. empl, ls _ e :- e :; oo.. atnr, a sus ea,,Rcidaies. Y

sélo entonces podrán selecciona. -me a - jalea** obtuvieroa puntusofones ».4

esrrame aquéllos ; ue actualXwnLe dslsee¿. e. A, : ficho , fleto. 

Utata otro ; roo" ttiiónto llaes_do de validax tsi.^.title:_ ,y los ssisto- 

nas ; de eoavren' e cors coa : 1 ienú: a. 

rotos nroeedimientos dapendmn ; le dos valores eau,. etrcluni 1) la i, te¿L
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t--` tención o l." earactFrf!itima de las elementoa da ~ Joy 10 Z* 

co:tatituya un proceso analftíao de trabajei 2) jí se ve que ~ rola- 

aiU • etre los roaeltades de ame prueba y la psrreeol6n de dietiatts 4

picos con s: raeteríeticas iddetisast ser+t posible utilisar asatuía

be para otro individuo r4a distinto trabajo cora la susas oesswterfstiM. 

ato . a Pesible ecpsetal~ e elWaedO es U%$& dt ua ~ M barNlái y

e de oficias, y síene bwsas pemy~ tivas ] pu(& el fmtur% 

ractoree 1w deRcesaiaau la utill~ f+wel~ de u* v~ bw % ~ 

lseaiós. 

yxisten ausvog llactores que determiaaa la nailidad rossisa!sl dor U& 

pruebas de persemal. tslee eo» la wlides 7 e2 fa~ de ismOltltrad

s loso pruebas aplieadss* la propsse160 de la oeles41460 4101 p/ 

cre en^ loadoo aetuales que desarrellas de easeri oteAIW an t=sasajtR. 

1411 validas de : cris pruebe se rffiors el ~ do de que sea pr~ M - 

capas de * osaeduir las f- maa a P~ toa dee seer ella al&~ # 4«5A~ 

se. Ulatea diversos tipos espeeui~ de ralsdes ~ es -- 

merar a o^ jades tasb449 y ida ~ Ir% dspssdisasls' de las t1matd~ as

las prsr~ s

Valid*% ds Contsnides Lots valldss as wtlsula averiguande oasts qí

punts el comtanido de la ptaaba ea atsetivo para el objetive quo as in- 

tents, nadir. Prinoipalmetto se refiere a Ins pruvbas ds perfecol6a o a

lag •lue Be aplican on Ica . asuelas. 

Validez=, redictivas 1a validez pr+.diotiva ee deterdisa aestieeadc
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hada amé ~ to las ; srediemion—a por ta a ..: L+a sic cora-- 

firmadaa pester, ormente. acueralmenta de deter :¡.-la :. o.%proba .do iu rela- 

ción entre los ree•ilf;ados y el orit rio do Y; eríeeoiói, en el trabajo. 

yulidms Coaeurroutei 14 validez eoe, curre:ita es osie(.UIa uveri,;uzire- 

de hast* QM4 grado los sezult..dos da la lsrm. ba me rela ci onan, mon al~ 

ariturio o norma pre^ to de perreseióa. 

Yalidmz C~ ruetivas Di~ validez se anele deteradnar cotipwras:aelo

cm ye~ ba contra oam q~ ya se eomprebé ftee efectivo para valor~ la

eualtdad - ue xu querfa avei uar, o utilti* -do el proceso eatadístieo :! el

asilíei* faetortale cine indiq el grade en iue prxebas dlstifftas mall -- 

Wan e" mtal idad hicmuea un comén. 

L valid*% prediativa y la valides eoreurreae son las ads utilisa- 

dna e_ lens pruebaa del personale

81 fndieo de confianza de uisa : rumba expresa el jrado un que mide

de ~ ra constants lo ; uet trata du ecxpr~ re. ( riffina loi). 

l fadice do eo, riansa se deter—cua "_ e disti ltus =.-, eran. Um do: - 

ellaa ee al Atodo de repetimibu de la prusba, siempre y ~_ do ul re— 

Mierda o prdotiea amu de escasa eoueeosic, ein. 

Otro MStedo es el de forma alterna, esn la que los trniívida:os sol. aQ

sestido* a dos forma de pruebas dietíatma pero agmivnlentea, e~, mildo

les resultados posteriormente pera detorsinar un fnziieo ue coniiac;rat. 

1 mdto,io do mitadee ig-.aleas es aplie .. e a un ; r . o de iudividuou - 
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V1 s>Os eanite ie de les em , leo Or + w . - t alsente pr- rter. s+,.: sc•rviP_oe

tie sarere efectiva an otre factor , ze tione ? • f, ::si: ci^ de ! as i, rue : as - 

On personal. 

CUAI. to ads difícil Be tazc, d 01 cucho us cc. loºar dm,- ljz loa couveul,: R tes

sin ser exwaivadore tanto meager La sido la daeia" eiR clue se rbr5orta de

ua adecuado proarasa de pruebas. Cow

se puedo observer son mehon loe faetones quo iafluyea aa Is. - dsteralaaeide

del valor funeiamal ds evalquior pruebe de seloccláa de personal. 

e

adate una prii ba Quo pueda saliérar at aiamoi tiempo las salact- dados

y talent* a re uerldos pera denempobar ua setple*. meato hace ispre- eetodlbla

el seo de usa eatesía paga obtener un ~ama sea aspllo a - Intw-

ral. ie

eori7pryierl.aoWre - ar €:L--..nox ren. r;I~a en lo que se refiere o la iestruaol6n

adecuada de vaeaes realiza,, ins pruebas. La

primera iaareelóyi a la , ue perdurag ; or lo ,ze eu tie priuordial, isportaneia

la íe. preis/ dza preyeetn+ ia por q ca uti: liess lao prn baa purr - el

resultado 1e loa &lomas Las

acensuados reaeeieuan favweblro alta una - prueba* 

r es reeporisab1114ad de Quien aplica lees prut: owsi qua dichas re - a96180

sea fsvorable. 



83

ara -impe- y Rona Jra ( 1973)• existen osatro poses on el prop

de selección y solesaef6a= la termulaetón de la. tabla* a@ recuraos te- 

ae.-ios, el anOlítie 4e * Mesto** el erAlieis del nombre y sl desarrollo y

ralid. oi6a a los isratr+eNatoa. 

TA15LAS M XICUS4403 W MAaC6e

Mr, de to= ºrte las detisi eo iu* el peraamal es roliásm @a o~ 

y glass* antes de Naar a Atrietaoar to pressnaa b eelostlTM0

iw srMa-a aiia rsgtii ta de a_ tai ls M !' tarl' N 1 1e  .+ 

se ar 6ata tabla, deben idestiflearse objetives y tyseionse de prodae-- 

elóa* dist.ribimf 6a y eorrLeie„ r dotearmlakm loe rogm&&"  use ph" 

isósariese is ftie! legía Ml Neso ai ba bpow Im" O ww a o— 

nes al mejo~ oate de Ls Mai M lít tNayslo iwm~,% ~ 0~ • 

de tos Pesacrmlt isgmea ! 1 piasSams as ws4r* i• UK 1̀1* 86'. 40 Now

del pereceal ituo ptreoe sor movo rle pom o4ow" r el. 4r%b&4-* i

sable para e1 i" las de see eLISVI* ess

A il.l>I3I3 94 M8T09e

1 espeei fiear ra ptast'sr es W1400WJ e poft tetlair ls 00 b@M' pl

trsba,:arola : ídestitiear sus eonoclaientes y aptitu4oae Pere el ftram-- 

llar . resediaisa ou de teleseibn deb: n sepioi. iearse aptitudes r * IDO~ 

mientas. 

Loas métodos de les enálisla de puertos tau sido desarrollades par • 

sic610:;03 pera el aedllaia de la aeacri1,4161 de 1414 oenvasieme* 81 e04

tenido , u* es bucead* en el laaílisia de puesto varíe es su pre~ tee
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l.Os aétodaw l<:ra el de we rton co+ji,imte: t on oeuteaer la w,— 

yor informaeió i :; oslbiu de lao de ser t,' alar—Z'. '! e les ohli.-Lcic. e,g, 1® s

métodos -. ue desee e an r. el p : acto, oralmente o ,.: or exaerite. ":: t* i, er - 

Jettos de las actividad** liarias d* los :" bajadorea, o:. serrd..dolos tri

bajar. .` ablar del tra za a que el] w remisa,+ y ;,.., e.cr ..: o ., i aso al trace

so,9

91 dleeloiiarto de los ttt"loo ocu,paoi,,. alea es u:, a Dudoa _' uerits da

Id~ ware las 9lases y aptitudes que ooatribuyen a que u. trabejador

Nt efeoti. e ea xa deterwiaade trabajo y que tsa®a áxtl4. 

La el acidliais del ti*~# ooas su oertlr9 lo iadieag todos los latj

me~ radIcan plseiastisnte en el t+eecbrs* le que 6449 ""* las aptitu-- 

d~* yl gpa raades de * u parsonalídad y las ^ pti- 

w~ 1unatasa, 

Oa doe " Lodoe, el del ardliala dol puesto y el eel * sadists del - 

boV, re son conrleaeatarles. 

l=oP métodos, d* 1 N, iállsla del roat,re iacl,:ien la la u— 

Oi^paei ^, t ^ o te tias y re, et?.W 1k. cr.raoaal, as, los Nteata' . '' a- 

tes

a -

tes a4to.,os . rovoreie:,a, erit•+rioa de 4.11t3, ri sr disroe* de elloº y - 

soo adeet:a- Ca. 

L LIIIG.yY • JL LW 4

baY t~ lén iastrweentos de seleccioa y el: ific; oic::, yle +disctsc, 

ayadar a la elasifíeación do bi:uciou elezcatos. 



as

peerle lucio, deba aclararse nue no solo son los testa ias se MPLICKn• 

Son vrrioe para la selesoibta do peraeral# los miyao&i eata: Idcdee pesdea

y deje,: ri liar av a cualquier otro yroesdiAientog O 1Íistr" eisto que pre

por•eione i- nforzaoiór, er: lo que al personal se refiero, 

Sa . 1 desarrollo dol lsstr%~ntop el prlswr paso es astir Dms » 
r

nae del anáileis tial h~* y dol Puesto, eudles eon los retos que 40- 

4err1:: cbtetteree y sebrs la . ame de 1M soassisieatoa de 144 §~ * W

tertores son rrrios métodos, y la cejes f`~ sa 4~ * k~ 

da:. Obbeseree. 

U seh;. ndo ps o es el desarrallo del tastrstwstay el estal.leela#dmt- 

te de la valides del ¡ azarw *&" 

51 terser paso es asst el lasas to sea es asao de ltwii fas al

empleo. 

zi erarto paso as ataerUuar ls rOAelds entre loc datse 6s1 imv%tw+ 

ttente de seleeolón y ae fija Ma ptusi ¡ Aft de M~»~* 

je ban oridinaio mua'nu dadse sobre la aplioanilid" de iso lasttw

Aos de seledel hit aim eebar40 L sºcttidad ds trsbaj• k* oto

º+asta ateona ha low;rade el mejoramiento de los métodos de seleesSÍrsy

In dQaostvatst 6r, de nu " Iidss en 43vereae situ&4toste8 de • eeptaoíiw. 

3111ERAfi4lc.: j P/. 3  UM ' ZF191 ..:: L•.CC CM f _ º:iBC3ti ll.

s lob* resultar ev:aet, te, por la detallada rspseifisssida de lA



rr

verso* rt&ttxco. .¡,: e u.c13Cen. í f" la .._l-cci©r: . e per3 n:: I jue

ac >le raaosli f , juu . 51; íc®i plzintcmc e vl arebl.jau ! te :: oleceióu; yn ro . Z

da, te, cc.da i:no < c l;x.. r?: aias an Or. ci: a.iL:t awu l=..ort:::.tem p:. M los fl• 

ts, n cies aclucc' 6:.. 

rn :. i o•::. iárt 1 ;: at;.• rititC oo+.' rrlu el p.:: x r 1--:: r uu irsporLacr-- 

cin, e lin +.-rueba-* de perac..sl uno vex realisadas y aprorara: 

fintas, s- rrailauºria uroa e::tr.' r!s* a de t;r. ;io. ' lista :. s de cran utilid::,1 ys•

a tc+ rr:.iania9 Oetü ,koi" ca, ya yt. e ea oentiu:: cs, data:: psríinectes aefrrtars

aptituden 1ue y 114 O. ta: set.. ;a+ tºs la ae n+t, ese -, Oe sou pro- orci.,... c

c- cv1;_ tgi +• avid. :.I, ..i -or I . a=•tteivatl áe per - Stahl. 21

pre1,

1001 de eolocaci6r de perec:tal alkL*r. de la J+e„sºJa Guarra - Lodial b+xstlll

3e út; 1CwN& I:ute iu la='. ifers:: oirciá+ 1.~ al '¡tstr® Ion

qu_ prese:. t3bcat. aca; e ; ast Qwc, postEili tiea en euaute a

la >'iciu .Qin > rara doEer. fa5+ io trab1 u. :s dma~ de POLCU ciel : ur:..: Cu::

id scbruví - i ._rue i:.a sxtni., i, y al itwiriduo : lo 19r ci+

r:esits. lts, :sa, ví .oac:_ or_d de elr,xifica. rlo un Iw-ar ae selos- elo: xrlo. caneec

s:tesrrtety

la --ana fu,.crts.++ oiL. !. t~ rSe -1 ti

ripa, ! -- ivíd-. o 3cr4 tntta-.: ez - 7 t::'_, GO: cr_= rit. : oia un. or l:t:ari% 

a - 4- i ou,- cutud p.. ira .: iv-rxzs meta v., iubvra.'c;;. rsI . to9lstaa 40

O Ms-i!C' ec1C1 ;> >.1.. If. V! ' Y., . ocu cl: 1C, 



F7

e -in amb rgay 91 de u0lo>:r_: ac indieídole ea el trabaja :.ne bflETem+ 

i: ltia eaa¢ fºza .. t+ a su& trae ec:::.yág( 9 01 itstateo do que laa toro" 

se!. c: r* ml¡ x~ pw trabajador*a no el. smiit~dosa Ad~ se en °

1 co:: capto erránco del prict, ox, que preaupono que pfra est trs dor

axiste a~ tsrea qua ~de r*alisar aeejor. Y 1̂0 q~ ea re I-*,adE cada

es que el individuo es Capas de rsalitUr biee Un dOlOMIAR40 tt . o, 

ass oa~ aw reulis:.r igualaente bien, dos o s¿c #* sas. Al

individuo debe eOi;a€raelee sr ik te~ qu* 1ezMf1~ al glap s Psra

lo-rar —st. r o.; jetiro e ré ecet-, arto, u¡. qé> s(

i mreimo de ama agi¡%~ no Mura -~ detos~ r~ p. er áo. , iaa

difIwilteauessq:.s etiates . a rex 04) a ,mte probleea ptrinq,, ciftleeente

áe dOm Lipoma Vas, que wertisa eu derredor do tu Ielorlew ala~ l.

ea, e:; una « moarºsi- q que no permito que le iadividmte11~ 0~ U~gL da eLerz: 

i, ---Las Y otra más, sobre la Idea de 4us la efieaela de un^ rr— 0t, i

tazió,. .:uecte azar delo" iiváda y acálda fdetilaesat : nI1;0a

lo anterierm: e::tasapeeto gesda caialrlseido .;ee n ptOlsl# aet de clasifieaeióu oa

es u:, problema sesncíllo y ,ue Qessafor° ta;>ddta ttte: no exiato asa

proeedZniiunto acertaár, p- ca la soluoi5et dsa 4,10: tos jar~^** Vo buen

prN,, reu:a de arieeeiou tiene la or, si:.ci r. c& las eaprj cae. Sin

esbarco, auasi;:-,rs de ellas :, o ssb;- Lz * u utlildmeéo Por lo rnF l

ar re 1u aai eaa a la c: º "¡,,asa du la 1&tui w ti~ al * R ter

íunque la esra0i ad de la ad •u.na sepead del b*abre 1~ 34 5, 

a. 



La efi+waoia d• la:% prooeáieaie tox de In seleceián está direc~ nte

1'• laOtvcl::da tanto co:• lr. ei-lcaci:. ;¡el - ue - e =dtili^ ir„ vu - 

a+iectniatrmció:. co -c; ca: i 1i ea, aeia,:.d de la e ert, _.ct: l,a

e:..F,rssa. 

Los be. zef: czas le -r -Jos ee' 3 •. a bue, lo sul ccioa sor, U,tltk

plum, ael e=.! o le,a faccíts:- nt: ¡ cde p+,e ouséc• rv .t

es. Ca ae" íon e áet oa be- cfiO4 *m ao a• ooaarra.+ de i+.rledi.atop si•.a ua- 

aesnuds• Siu embarl:o, . o por ello los " reiieioa dej" ula iser verdg

deres. 

a u - PAaa 7, a rafi ra a! eu leo ar. eril do . n ¡ rOG.1ct' tari3 t9 da cu— 

looxcibr+ a do z loocl6a ds rrerscail. 81 sor.e;, ta aburoa ts:. t o la : xactj

tuda ow o la iG., ortar.cis de I" tscisia.vu :_! _, ersa=.al. L: .+ tilidiu, A

dscría isp' ien . na co4aaiderusi6r, rofersuto a loss juestos ( Duanatt• r 1? E ) 

UL uiilida_d cz(> Ifél) n la r,•s• sídad áe rslusir todoQ l%)U tattd•at ºe

a u: sG et la aozutecsi3. ,,. rro ei ias;=lZea ura ouidaCoa4 idor.bifie ciéz y

emis. raolúu co taloa laó íatidenies posiAl•se ioelaye: da s de::rlsa acpa - 

raluaei6n de juiciou %u los valores asoeiadoo a asdg i,: º -o

elies. a ntllídad dei, írta corwíater: se -hes go,, o unb íorm- de rasorar

mmit en Jo Uo deciateíi", 3 del Selrscru_' e loe proee: i3iantw de ael: ,

ctéae qw cu o u,, rj^ c dr re lav c ,,re-: er_,cíc- as para aperi:- r

cur_- M4-- ua o ciarazi o coo*. cw a lar difercuta- rL. ulc.=

doy - Irácoette. >"
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1.- Dotisioioses ºditivas, tales som* las de Prineel "! a persomli- 

dd ea la cuna de Lodas l" afiapmioionti,,, supul" s, • P:ti- 

toot e irsfintos bioldyioos i::naLee d+Al i.sdividuo, ads laa disposiaio-- 

ºear tende, sc'. av adqutridas per lc ezperiat>c: u°. 

Setae defiaielones o•: iteo la pr,rs*:: cira de la difiaitiái. ordevácia y

ns rindoY: rib* al : taaeate ein;esn s: tvioia a la ele:.eia ( triace, 1Y24). 

to- Defisieiones ioLegrativas souüxt:rr eioewles. 

iinta alma* weentia la O:, caniaaofói; de los atriouios g* rsonal*s. •.- 

la tefinleión u* + sr" eNr, ( 1930)# ni'*rsocalidad - 

es, la ordsulsaeión total de 1, 4 ser h, aaao du cual+vier * atado de su -- 

áasarsO 10 * 

liisilas a esta detiateióne ea la propsrºioaada Tia Araald . asell - 1930). 

3.- 

Detinisiones Jerdrquioaa. cíete

tipo de detiaieiones se earacterisa por la dow. resei6ad* ::iv& les

o sstractos < lo dl4posiofe+u:s al rededor de un prl: aiplo u.:ificadore que

3 el ceutro. Jon aucr, oes loss autore3 .4'-% ha.: aejuído • s c sequema - aer+

Lrquiec, CO o pc ej* aplo > So oti+,-sll, ride; es, .:*Id», blodel ( sit& o

All- zort In7 'l~dal, (* Uu fo aa 1',¡o), = urtSrc ( eiiado e Ulpet - 197

v Auaboo Uds). i•— 

DsfilllCiOr: e2a Lrér: Orr dc ai ic• is

pa" wo xlidad es virtu ca,o fe.&' U:. o .::u la t -vel . ció , y ao¡. - 
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a~ los sistesas aieoffstoas la* 3* tern+• nan seri a„: estes luícos c. su a& 

oísateo, Gmarar ellport y atrae, 19CO , 

Zamaaos toei ts1 tena de la perrsouslldad y u eoalí" acisa damos uwba

delinitión Ud* de peraoaalidads por perr.:.salidad se aátieaadc ralusllos — 

rasgos del ladavid^ a aquellos aspectos de su ecímustaf - tus poaeoe

acciones enocímelest cocial**# la 7otiysot6a o asróllas' 0~ lu

esueniaidada la eztrevsreións ic peYaeversmie y la lasariulta Gnocib r

Breve, l" 0# ta espasidad se ea d* tar*inante para teaur éxito dote^&. 

oada tarea, ai&e que los rasgos de personaltdad y da sardoler e jmtetio• 

tNohidn 1w . ; artu en el ' uean éxito. : sa oQntvo:. ieat* por lo lento ateji

alar a Iba direreos sdts+tse --la* se naj. 14~* a este respweto. 

MWUaCIS DE (. iar '. I i B; jC4b* 1951.'i. 

lt tora* sis asceta dw sraluer la peraCualidas es por :, wdie de cuo — 

sisaarioe a aletas de predssctae# anudo sor. varias las persoass sujetas

a P~ ba. 

Para llevar a cabo la reallzación de wn e,:* stiomria o liata, ~* a

reuairse elecaeutos que uardeu cierta relaeión ; tartiaente ca,. el razgo

de yereaaalidado y a+;to st logra eon la ayucia de diversab fuentes de la

fsr*aeián. Ala sc& 4da las sedidaa de perao<.ali<sad rejularer. de uaa vaU

laeló..o ztr lo w,. seral, eutors cueatianarlow o 1131as dut4n basadas sr. — 

al ._+na. teoría de la pera c;- aliciad, las W -ale- sc•+ ta aam e.., ca::aiaers-- 

elén e or Ia vsicolc.-ías iudua' r. ál, ;. Yro ro aor, aer-aa' aa o_,:. o dViden-- 

ola ei, atiC: ea. 
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e) TSOnIA Y ..• C:: ICh J`'1 kOY,t;CilACa. 

Lo que i>oy conoce os pos- técnica del ., oraci¿t,* 5; fué ; woducto de TO1,y

te a -son de arduo trai:a' o, y las dist láairas de iue cot:4ta fiaron balvg

eleaa,' ss e:: tro xil 8 de r- rLabas de ih,jé er. 11): 1 in fee -:r_ en •, ue

U« d_ 8 a co oaer• co: 1.: : ublicac 6n :.. ulc .z le 7a zc 04; ruf. a

t4! ael6atiec, Horma -ii horsel. loh. Cur u' O oc: to sueedfa, 61 lnicaut.riliaiv - 

eonebhe <ra co,: tre:'¡ ta a' os de oxtstanCtu. 

Aermarn itora~ c.,, naíl_i:,ira truizo, trate ó to.:a au cortw vida -.. 

1` i 4- 19. P), en hpepátills ; ait. id* ricos eu , ionr.e t vo jrui,tt:s o• oi-tu. w

d .. — ura _, 4riae.;tary mnayar.. aero-. nue: os los ; ate:, l.00a .. o in - 

vea*.¡ aron co-: '- as aºa: ic, ias dv t .ula, pro el e:_lo; ue ;ue Ubma a aur, ra eultados

cata"-yle,t =y alüral:'. oe de dia¿:loatiear la p. ernmwltd:adbUióa de un

sujeto. E1

primer trabajo *en waci. au <te tinta f.,s el de dusti niusuruer 7 ss

prOlUjo en forsmrr eceideutal. Za au Xlesko,_; raíhia:., publicado ea 1857, amadsron

regiatrados todas s:.a abserraci. nes que ro a"r* Lran al!,, 1e r1 lgeláni

peree" ió:., aca sa' 111 de sitS. a - dia4; 5+65tico ae la prrsonalidai. Le

siguiero. Alfr d Bi t (1895), Deartsom, i:iri trío:: y dhippls ( 1`.,1•). La

4(CO,: 3 .;i ..i. 1' 0 c_.. V. G. _: rt2ztc _ L1es1, •' or. uu ( 1917), di r, - en-^

folue muy cerca o n' -.ua dioro: : seri:...... ,orUerlitc` s, OetaR`.

st :tz e la ap> s- c: ó a ttSooiHt' C:: libTÜS Cr. ::ase a su n; xti:: u.o ova!

aado oe lG *.xreo: a;i-'-,d 1 mu- to Cin .•roLlCru1 farm Dentro

fiel c+ti. o úa la -ruiva a - o in. iisct:tl'.teaet. te uos

l'ewsR a 144 exparle-o irive:: ti r1:. i0!: : :e %_eu:, nos e:cuatra- mae

at»t el tér.. i.,o do trldinmi: a or,_; i: it: d, 1 .: o . o.- coid: c a :, a vtis s



S? 

In persouu! itw pluridisausionay to cu,al pais+ nodirse re7uiere una tde— 

vita itualsente pluridisonsioaal y hasta in rooba el instrusmako wAS fa

dicado para ello, son las saueh,;s de tints efe & orsohacb. 

rn . 1 a' o de I9A apa" cI6 Ja primers nublicftsibn on tmglds. W% 

ia tradaect6r. del i:aba o do Ramehsoh y Cbor; tolfsere Y aN eapea" a

a: t - ir los sex40orss de las saboban do tiatas David l+ayv 82064 áaetk

tferts. 

sin eabxr o lee ; ioueraa del ae" ch~ se edire.Karsu a wne-a 7Mi,a, 

o -. e.--, dart tei.:larnw*: to por p - rte do loa isi mlatras lstsdMi Adsnses. 

1• 00 poieól age" tambi4n 114s m a dudar do2 * hada an wsate it tllt WAW

OioatMoo. 

Bo ~ ante, le S4-- nas del Neese~ a04Ys~ eva mei~ t~ 

les * o~ Bruno Ylopter 4oiae dfsde 1934 presm4 Tmm wr La 1 r t4

niers del Hursatmebe aa£ y ô ratioar la tdc~ ds eiasiti~# tlo

En 193F Brur.o 71oprer junto con algunaa colaboradora~ p a fm~ 

dar 7 si i tar el 8ersel~ & sea~ 3i3o~ se, tras eaes 4MPu& 40  

Azó el AOrachach Insitute, que e. i el alio de 1b-4í3 se convirtióen la

eiety Vero Yropetiw teeai•;wa, su publisaei6o PA entoaNa iau~ Pta

etive ' 7' eneuizxure. 

L-• ü^' icaaió ads asn: ia sel horscn" c . ao ~] izar. en el e~ de - 

c•::aal, er lartit .230 : a ; ' " n : wrL: cif io*. fa so~ auAL

rra est: u36 , 1 desarró ! o a tde^ iens raru a,. lieaei6o s grupOse



3'ü

4Loiias aleao dh invusti acie., na:: í .i lo ew o a :! t 1s Ue : c del

F.oreel- tth. %a la elirsios fnfa7tt1 Per,e . n el rAfien: iro ' ur- rtr. aa está, 

ouludo lue i!. ar: el c: , : r t • c : t -j,:+ . 0a' a' ao de

ins tdo:.` c.,a proyeetivas, el Rorachmeh es :. Loúo

atilisado. 

Son dies I" aanstas do tinta do que eonata:. al material bdaieo del

Aftsebueb. Sort diseñas anal sislitrieos ( formal color, embreado, sepa. - 

tíos blarwa4 aoiiro por el cual sa dian eta bien respt+estas típicas• 

Ciare asa las ltninas Cresdtiaas ( II, III9 VIII* IY, X') y cinco / larte

ticae ( 1, IV, Y, VI, V11,). :; l orden de 1s pr:sentaciór, de las ldntiuis

tienes gran iapertaneie deeds sl punto ,Is vista del diognóattco. 

El AOraettaeh tiene oaoo prinei- sl objetivo presorctanar una deserta

efart ell^tasasats sig^ific> tiva Vie In ps: aoalidnd del aujsto. Adsmis, 

sui.±- istra tndicios rare Is compre-widr: de la core>;cta observ.tble. 

Kn rsicoi cc a as nacesari o t rriba .. - co - - ol. z r....ai,ra ' e conduc- 

ta, lo - e 700 í . teresa es la ca.t:;: et.i ua obs. rv4 o_ s; . erfo- 

do da Asrine::. 31n % bar, -9, el - Leut ixc,. io a::: or procede de las rerteoio-- 

c * — nceffic— del au,)vto al ., aterinl del y el

tíez. o : ue t~ para darlas. 

o aa puede lsctr lue con un arlo lnatrLae-itº _. d1 a: d. ursu o - 

ouptarss la persooalidud entera, nm.% ve requiera quo los . sllr.z^os .; uu

el ROraWwoh noe dd scan co4, lwientados eon o::, utivue r tdc:: ioas. 

Proireat Ivita. 
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Loes esspeetos principales que podamos obtener al interpretar aa y~ 

taeolo dv korsebaan song

1.- Aspestos CognitLvem o tateloetualeat

a) Gtatus y ioaneiossatieato iatll*etual' b) Tipo de enfogsef o) fps

de ( aservsaidn,, d) CVILFInslided de pensaaie+ao, e) Yrodueblvt&w y f) - 

Amplitud do tetereses. 

Aepeetos Afectivos e 8aoci malest g) red* efsetiv4 v á) 

senti:vte' tos respecto ae al tlissoe 1) altpáW~ ds swp*~ a 0~ - 

i) *& reten 11 stress emocioaal y 0 Cautrol N iapulesa rtaaiiym, 

I.- Aap.:ctoa del funciammiosto dei ye• 

1) fbersa dol yse I1) dreaede eeefliete 1r . 11I) Dotoeº. 

Eupewav" s per reelnosor Vie el fetos VV* rwwUVw d
t,

ae/ d

do como tele twee lea ftaeakVS del esa teader>eta pr4 tesiM is SIOV" t
a - 

prinelpiey alfAeoe proftsdea* astsioMW40 La VMO" 168 9046 ! W Altat- 

da por ? raed4, líate ttpe de' lastruvootsm feta**& • 

tests dirArateos do la deffeaas eel yo@ o %Sats 40 de OUSE# o freta df 4L

ndmica ( Cattell, 1963). 

Al hablar de los testa de personalidad es , requiere bah~ tali$ 

de las medidas de nereonali3a+€e en las que suele* tatervenir alma~ ti

oq de onsergmetoma tales eoaot a) úatos bibltw rdflooeo ee suele P~ 

re.:: t^ r en á- 31 os ! t • eitur, a pnrtir de la vida eoti-- 

u n del su. ie. o. b¡ - otos irocr:'.rate:, •le : a aucottalitteasibni fos o

ofrece e Qat o: a. iot, nvsr aarioa ;* opisslonane ItO. t ! !) $- 
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Leis objetivos praaedantes del tosta dbjetivon, aquí interfiere la perua

rn.lidad del aujeto a ~& Ir dol acuporta:., er,to qua sr. u:¡:" : ai- 

tuaaión diffail o de laboratorto. 

zxuaiaare_jos brewt--~ te el cazpo de las testa objetivos de ; Mrnona- 

lidad, que se eno-jaatran comprerdidou en cinco e:ata¿Orfaep para oOuprea

der K;or lao posibilid^des de investia eión que se abren a lao tdcnicAn

bamedas en la dInánios de la defeusai 1; Situaaiands ainiaturs.. Cros - 

teste trotan de representar aa miniatura una situaelór, rsa19 waaitdada

se ua sore orto^ tanto áeteltonAc. 

Co. ortawieuto excresiva o estilictico. - trav/is del cual su in- 

ttnta eattaar y vali.-far el eoneeºto estilo. 71

Prottsas puras. Pretende aiuiur por audli3i9 feetortal la dtaen- tido

de la psroo- alidad 'ue le iOCareaan. 4) 

Urioo. A area Se; stativasr nuevae .: rafaquee. tests

de perospeióa erró~ y (mis yerseptiós). ?ales tests lut:, ran

en ol enfoque de le per9o: i;,Iid•: d a trav6. de los teta ot,etivoa. 7

@wo varasos en se;,uid&,, quedui. de,.tro de unu o:.to£ orf: r udr. auplia de tests. 

puede concluirse - duo todas las tácnicua :, royjetívaae al intentar o3t5&

mr las desviaeicnes iudlvidualeu Ruedan reduaidc.aa una fóreula de dístorción

cperoegeián errónea (Cattell, 1<Tf3`. ued:

n io ciOsif..e i a ale 1 n flc O ,•:a_ o:«, i," e. l..iend0 "? ul xiao P,

r• causal !,• ate fle ,:C, c' .e;. 0,; z-- ró _ a 0 1. ar' C.::CiC -.— 1 e! - S de
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apererl+eion, touts de dlotorelft dináataa o de di-uReeT)oi6a.- 4.uaas of Q

eisnales, diforesr;ci+a on rmoorja. 

Tessa do psrespoidu colativa arr& a.- difarvncia ea s:ar.to a las - 

asperieneias y en lu estructura pina-Aca ;: etuial an seguida

deleamente los taata de dlatarcidn ya que ase deaeonose

el 1+apel de las diferencias en los productos de catados funalomles, loo

eualem procedan de tras elasee de rasgos o estados dial -mesa

l.- Estados esoetonalas tra::aitorios o eoGdieionze aaetitives. 

eacos dIna:, Icoa permarmates, ec ! a pore ona,Itdal constante. 

I.- .•aa.: oa dti: ;: co, ., ermaac: itas, incoru:cia:. te ::+uta cierto p;: r. to. 

SUfr.E. LA ; ^ i :; 8(? AL"t Pr: te ` C 1;• FIUT:: 3C -UX LA _ RC :]" C:  VUA * iEgjj

If'A' DIURICA ORM- I9ADATe

14 respuesta sa que l& pereepcid orrdnea ite er:s se encuentra de - 

leehc en las conseauo:&eias de la pereepci6n eeaitiva. 

zata irgenjidad ee ssaifianta en los ~ os diuárxieoeg eobrritivos r

temperanantalea. 

n seg.: tedo lu;a r auco: tra.:os dl autia- o, en la cual la aoadicíán cL

nárdica del individuo dieterotom de ta. cr. nera aun pareepeíoresg que dg

W; abu tran8fpra. 4̂U8 : a a] : --O lde dimetaue•.t• sattsfa,-a sus de: 3ao9. 

Yn creer lu e. r. taal: 49r. a üstwe! o , pwro eel..clJe cc-.¡ su - 

cs: aCo e : oa: onal 14 iaa :; asieoló 1 di_ t. c. cid¡, ,.: a - 
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hace a~ t o es;. xaisuos sino co taei °c tw atnte psref ido, an

iION, 

En cuarto y dltise loor# eucoatramos aetueeioíi" ~ ido &abra s1

Inconseiante, pera un Zate ~ o es traba de aessaihdea dIIbitmo9 ltwr

sioaaado a la mmu~ s 116~ del iaeouwisete. 

Er,taa sodaltdadea expiestaa sstesiomeata sampreadest ted" & M. se& 

Sisson de defomm dal yes . 

Iluede dedeoirse sea is dish# antsrioraants ow eerresp 1 0 

co inv- stf ar a nud ehelece. La res::nosta dada per sl sujoto art up test

do f i iters ; bat d i ndnii ea. Fara Is, emal debe rmmrri r a alss asfid 4" is

prml ta esslereser sl Wigan de dieba reeputwta, int Coo* s11014o r 4k' M

islar la 1., flaeaeia Ae Us modaltdadsa. ( Cattellg 1963)• 

b) TEOLIA ' TECSICA DEL VMISLEic* 

Son das las ,ssaalas de 1atelí&wiela utas ~ ~d tiedrs~ 

desá= lcr Adult Iatelliasess Sedse ( emmla de iutsliseaela pass ~– 

tos de + o~ ler) ( dU3) y 10»« alar Intelltpwe ~ e ter Coli~ • 

escala ie intsligeneia ¡Peerme: wa !lirios) ( itICE). le alas sttusé »- 

ra este aetudio fuá oxslueivr~ ute el MIS y ss de la .¡ass hablar*~ en

dote eapftule. 

tate *~ las deaatre de lis testa de lateliCensia par~ la mis era - 

cae para apreciar lea divorsaa funciona del pom^ i.ento a tal Eraaio — 

que pmode considararao sada subtest , coao Leat de anr. o dos funcienea

d:- 1 rwncaSiaanto. 

El ¡ AfS, f'^ p—bllanda on 1? r 5, está co jegta do oses ankteatae
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Ce- Yaca u2srlss se presensan 40 pal&braa cr c: ante. 

El cu. ato : tene que decir el rl, ::ifiotilj ca c, da , U. Labrap re— 

flejando Con ello* ideas, requerdos y relaeí<Nses. 

SSC." A M Eir.CUCSON. 

To- Clavel 14 flaw eosti* es auerO sSabelos * aparejado® eon digi-- 

trote* IM *uslaO 90~ do jUG90 la actividad imitativa del muja

te. La puateaelán del Bajete es el minero de ufislaloa correo.. 

tarn§* *asrit*s es arto y Sodic. Se toma ea areata V91401

dad y pr* nistán e~ que se haga. quiere de fields de e~ UL

aacián vísoaeamalt aiendo a la vea, prueba de coneesitraet6n y

da eoordísaelón visOwsteta, supOniends ad~ ua faetor de a- 

rrer.eisaie. 

8r C<»-Ylutaeísn de fi:-er? s* r SCU 21 tarjetas coa dl u; c*, a Bada

áicu` o le falta una - arte y el sujeto tiene tse decir qui par- 

te es la q,,;a fslta, Esta subtest iaeliea orf* niaacióa fanal, 

pero le ee~ ial es la canasr, r_raciba. 

9.- DitUA oca CubssX zs u,:& wuuba ., e c< ordirtasibn Yisouotora en - 

donde juegan un ia-,OAAnte pa,.el los prooesos del " na~ iento, 

n: rtlisie y sís. tuale. 

SOA nurve out>oa cob ladw roves, blancos o ro.;o y blanco, * et: 

los sueles 01 Sujeto reproduce dibujos ie coaplejidad Oreoien- 

te. 3e tova * a oueata velocidad y precisión. 

1r,.- Z; isnoeieión 3e euadros. Cada aleme:. to cjiwta ae un co:: uuto cte

tarjetas 1 -us oontleoecz euadroa, la;, oualea el su ieto tiene < ve

dispun.-r de ,: Ssara q -.,e rr rc' la z wcue . ciu de ...: j, asturi::. 
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e : oaa ee a ea te roloaii' esi . r . rreie: sSn. 

11.- BnsasAQ de Objetos* $<ka cuatro los objetos lua Lay que eaea l~ 

e reconstruir# Y* C~ ee toean an * useta selaeidad y preo.leído. 

Fundaaeaislaeate es. ws ~ ba da Coordinseión viee mtal* 

la aicsatsa de tipirieseiós del VAIS % 4 de lVO como I
un mi>aer0 1~ d» b~b~ y saM~ Qlastr Ntidp sa eiatd ss e

edad que * mparea uM de lw ,disdisiie a lOs .eM*ata 1 el~ _ e~. 2~ 

bién fneron incluido* en nolo nivel de Mode s11 e y ese MM~ 

cientes Aentalos. 3e hizo ente tondadoea en daesidera* 14a que Ise sab-• 

test se equiparasads a las propssfr+ciosde es el cona* de la poblasaids de - 

E. fl. U. T1., de 19500 tanta ea espestos rsa twm a la 4~ del prtet 0~ 

de zsga, mi-lscidn y * de~¡*** 

Lt puntuaeién directa obtor•iaia er. ** da subtaat &o eeararlerte a y~- 

taasaeialr. tfpioa con Uns madias ds 10 s a 88 74L, 44L It 04" 

sieas expaez:ada ea auidasades saapitrab7,ss. Flszwsltaa:da laslaK soMs+ 

pondientee que dd ei t.•ete lam tres psunsuseieaeae las rs: rsl w# M les•• 

eu016a y Is eassla outera g4edaa expreAwdes an CI son rsa neaia do 100

y unz DT de 15* 

Diehoa eosientes isteleotualeaq as hallae * on rofereacia al gMpe

de eded de cada taadiridnos

Con el grupo non ativo, del iAIS al que ya belma hecho »~&% pods

definirse ?ue la * died en la ; ue lacta puuatsescimea suben ee hasta lee 61- 

t i aos n_.03 de la dece: ta de 10e wüIr.t• y va deslinardo leasat~ UA he~ 

Ion seser,:a, efendo, aa - or el ds: ce.: a or: las puntUAIC100aa de 044" ei6c
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se en los verbdlen. 

oe:lsiOD" reaal también au` ha,, usu ;, ru., .. iimrurieia entre la auamtra

de ' iptf(opeióe del ' iAIS y la aueatrk +9v1 :: ac' ele--' r.11syt ae axaats:ada

ee al.:, aoa w' t+a. .... lo . ur - e rrfiere n l: ntai®a 3,R l..: oa asf cruo ler

5 en ur se es; ie:.a a deel-, nn r_ ,2(,, temiraria edii.? en ir

WJ* 4$ M de1 VAIS. ' s e= pliarrei* n nue sa 416 a Betu - Geno fue tue el su- 

aerto 9e11eral en ol rivelJe odua•,eión dió 9~ resultado 2ue la rento - 

de u" edad haya rasiuids M~ Ca edueaoión •; uo la &orto jovea. 

par les estudios de alances inws&igadortrn se llegó a concluir que

los ñru;>oa Intelectualmente sul+eriore9 o nue terminan aun estudios uni- 

vercitari.os o que ejerces alguna ocupación de tipo Intelectual, tieridea

s respeal r rotor en los tent de inteliaencia toda su vida. rar lo que

se pronostica que sl AAIB neeesitaré treousates revisiones para estar - 

el des en seas&@ a Cambios culturales y au~$" en la edueaciós. 

En cuanto a coefiabilidad* se pedo oor,aluir que, la da les subtoat

391 " A"$ sen bá£ O • letrada* lue er 10ar Tatrbién el tet.--. 

nuel del ' JA13 da lo- errares da medi3a Fars lo* trees C1 e purtuaCiOuers

Lie ! on muc: Ontú. 

u cuanto a ia vali.ser. de conte. A, o rie la—, eiC:. lts Aa • éeeilaler, no

tante yue lar fuc,eione3 psisoló ten-, -; ve rucoar. e., da us; e de los alJL
I" ts Quedan ooapreridi<ioe o-1 1" 49fi:. ieión dr, .:.•.* IL- c'+ to wt »< I: jioro

de o~ inveetigación : aís aisteaHtica de la vx) irfea. 

E1 uso de los CI sa ap0yn10 , or loa ariáligis fac;. orisaluc ástcu - 

Por ua gran factor ;>reaenke en luz purtu:_C1iin: F ¿ lel Lust, 
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1: n cuv;tito a laa esesalas esbrerisdaa, am neo no est nur aoanaejabU

7or iuc muems 3e las observaciaaaa ewli%ativas se plestitea. 

l i; JkIA JE 1. Y'PI IUM; : IUC AL - S : RlUAntAS• 

CL: + o" turtort' ad a2 descubriaiento dal factor a,, 1M lavestiOd*. 

ros amerieance as iworeaaroa on investigar at Rito ndwWO do # it*"*. 

tes a t l tules, re: enastas do ssolocot & A eeupaeiotal y direseidao 191 tlttA

pía - le L. L. rburstane fni ane de loe mas aatplimaate adopWoft

A

Je ", r. ©roaov¡ de las ~ I fteact oeoe qme 1¡ me T~ atwe de _L_# -els

tud, sai eo. o aaa al: rraatiraa, pero el aarcr intería se ha eentrade é^ 

pecszlmuntu esa sue ld* wo Tk~ ens 4391104 alájamox fune:L"" L~ es OqIL

plejoa, a> & en" adiattid que-#& 

de te~ eleaental podrta iapliosr M Amato factor ds0~ 9 %~*~ y

liad faetone9 lrredeeibl" a~ dadelee i 3e# la aitglewme 3~ £ he~ 

que Thurstaba assll34 fuer~ a* lee« mmdea de Mm b" orta de W pr

tas. Por sptitedes asatalss prtmariaa listtratOM es prapRN inMtL  

éstas aptitndeo e üatsdss Nro4 sOfa Mese ea algut t t 16 e Rlt

da eaarlesos i steleetualea. 

e se aa I *gmdo un s8l Id& co.parsel Cn a la lista de aptltndee ma

tal, s- rlaarlasq asaquc on el factor andlitis at imy muesae nwV

S6, 1- 15. no son imalmante sattefootorittat

Pr ¡ rFf,O. e, i --ten » blic0 realerzoraweat,tl aun tea', a imA, hist) la cia- 

s- floacion ; a sieto factores ads ias; or; A-Asa, a loa 4steJt6s

V. ' i- rbal. ;: OcRdo Nn Yec;ialcr. oeab. ia: rto, Asil: t 4ee, IsfaMll- 

cid., 7 ; o l otaslefiLo& 
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1. numeral, rtedido por e t s?:, v otros tucto— 

reu wo evtrr, iac7. i= Os tas; a de ra. ow-. t- nto ari•tmA

tico. 

se áspeclal. Razonamiento acerca 3o for®ae visuales. : a C" Caión e, 

estsí 12plioada Junto coo ¿, 1 eaiaoc,aal ato. 

k, Memorial. Fundado en pruu as. bequiere eorroapur el aprsndisajr. 

Ejemplos +Dfglto~ paeio. 

8v itasooesaieato. Pandado en tareas, requiriendo sonoeroaeiaa ldgi-- 

oma* pat ejemplos series de admsres. 

Y, rota lo-Fluidez* Ello requiera habilidad de pesa=, de rapidez

de voonblos. 

P, Rapid** perceptual. C4sparando pinturas y sfabolos rápidamente y

con eraetitud. ( Cronbaeb, 1970). 

TEORIA Y TRCBICA DEL RAYEN BASADA 1: al IL TBO&IA wUÁCTO@IAL DE

LA IN? ICL i CU:: Clá :; R SPRA. AS. 

la tdeciea del ! aver- eoebina car. 1a ateoria eléctrica de los dos -- 

Tsatoreae y las leves xoexei átieas pie Charles L. . Ipear%a' , Mabrd qui! --- 

desoribir algunas signifieaeionca autos de describir las bases tedrieas

del : aves. 

3e sUpose que las habilidades for:iaai o irte* ra. i la inteli, o: re: s y - 

que dishaas habilidades están inteÜradas por factores, c --ya yoatulaclén

resulta de un proseso de edueción lde1eF1 basado en las corrulaciones a,• 

Ir* las habilidadsa. - atoa factores tienen una existencia foral. .-1il L

tor no interview en una s:{ plisnción Causal, ui 3ssomre.s pa; aol c1 ; uno. 

Revea J. 1961). 
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pal a:, d) isle fpqc`, cried es of sdtseo oejetivo * erario* basad* alt 15 e

Oh" érw::c: on extrr or y la ertafiettee. iatrodessido Iter SFaarmm ea íáe

1 rsaálials r:sotortal trabaja -,~ loes sutariales reo*, -1404 pOr - 

Ice test as lnteli<eeatiar con Intensiba de r~ ir atos&Uw u8I=~ - 

aotnaeiosa,vu data a un as4ca150 de : metGros masxtalsa signittwatiesse fl— - 

Chou rasiaree fts Cade linar a Sivaraw teaaríss cis la Uttell las

UAY VARIAS UORI" DE IAS FA rCM Dd L JUItZWC,eMUO

JistinRvi tadoae stqusllas que sestiuwa un faetor Central# taeto~ 

res de prepe Y ~ mm M~ fleere les ps za de e11st esti rorefo~ 

Cada For la ' tsorta dr les daa ft etorese sh GDebstsattt que Nt » " e al& 

ve de rssztdaaesets al tt- dt de ldsvsss• 

7wé en 1904 ssanto Irsoirado eB aalt9a e tafluida 6r • 

an tniei6 sus Invest~ * nes so]dte le Litteltieneiaé ~" d" 0* 

el lle,ar s una eestsepeiM •, ue asnelliase las dlv* r<eaaiae * U"* 1** — w

teori:=m oarira, l~, las teortac oli, irQ.efeae Y las teortas de las ~ 

ti, lsa aptitudes ErAs; en leates, lorsatb una es1re16i.# la - @m<& da les

aos faetoren o ieerla bifaetortal. 

B; Ch29T:': Mt{ k 1*.. tVSIWXTz: i;;NA Ct?tiUs

La teoría de syesrsraa d1stlowAW tres y 44 dos lectoras de 14" 411109

etas iaotor G (,; unornl : aatort G. lsdor). it Factor :' ( Jyeetfio patter; 

actor) r ractarsa de Grupos o Comunes ( GverlapainjftstQre)e
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El factor G * a un factor euaotitativo de la iatalí . sacia, es ? c! a& 

ter ears y fnadamzntal de todas las fu . cioaea ca nooitiv3_ dug\ a ,. 

ledivIdue, df w,..7:nitud lntraindívtd•s- zlaente eonctsnte e ia' arindiv

Reate variable., ( Raven 1961). Para su cz; lteacióa cualitat'_m Spas,= 

mar: reessrre a la hiGótesia de la " en©r¿ia meatal". 

131 factor B es propio de cada habilidad particular no depende el

e* eerrelaeioaa eoc & al coa los otros y. CeelitatiraapRte loa & coa - 

les mecanismos a travis de lee euaelea acida p opera la en rgfa, natal. 

11&~ », a1) - 

Las factores de Grupo o Coau. nea# soo un factor son -Jis a aueMo pie Lai

habilidad* a a un t~ at* afta. Ani áp*~ m aa identificado wina gran

variedad de ! Latosas de grupo. Considera Que la lateligedeia está deter= 

alasfa par mm alto odaere de faetoe* s espeetalísados, por faetorea de » 

ropo y por an ¡' actor general. 

31 principal oti; etive de loa tests fasioriales es deteetar 4n el s& 

jet* la presencias da loe factores da la intoligeaela- 

Sye• rman encontro r—* la osier - fa aaenta) ruede - so-¡ iras a través de

aeeAn161105 ( factores IL) jus los trarzaforaaii an trabajo. - 1 faetar & In— 

tervieus a¡ eapre ens todos les procesos; : d eu. eción pie relacioacs reales

ideales. Spearman se dedicó a eoaatr-¡ r lesna ha. ogdsneosg que contu-- 

vie* ea Al fact* r & da alta saturaeiór9 juez los tosta Ocaailbus", miden

priraeipalmeate Al factor & y tras ciertas investit;ac. on,, a se llis¿ó a la

eoaclaaién de q1, e 104 testa liwogéneos con el factor í a. ás 8. turado coa
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105 de rezo.:n+a: ento wt93dtioo o , ranatical, loe do persspelft " rela- 

Qior,ca complejas con materiel vinval dspeoialsaats las no vesbalesrPC

oeptivoe, a haso de -> robleaarss dO educeidm de relseiea~ g> 

Spcataen oe oola. bor ei6a4 eeao teDssreea eaastru rd ua terst Oayti fi— 

naltdad era medir el valor de * la la!'laaaeia qee yostot#,arasata 00 IL

46 sentir y que fud pro~ iaaada W apacirm sn íblamó ra £a** a&~ M

investi,-adorse do la essusla ingless y 601 extraa3eroe

Capeado este ocurría fed cuenta bavea ~- Pese sr W44 df W~/ ilb , 

ro rv-: ivas cuyo ObJetivO era aeedi: el factor 6e50ralo prOpOrofoaar 1Y

fo Baci0.a (. e ciertas eo:lsneeeittvaa Y uns aOdida aO 14o ~% k

dwd iateleot alOaetalc

Ice eduecL&n de r0ias0iaaee estro loas iter y eoarrel!&Mm~ ~ re + 

f teas y relaeioaaws nos di por resaltado las &NKa~ *~ 19 ro al tes% 

de Mveni sato implica moa Berta tatwt•fa 511101048910a V sa tsto11400siio

y de la peraspeidaao la faAálleonmtaM 0~ cwt tam al~ di >io 5

syaraaa llame eet mién d4 rOlacIw~ a la ~ alén pq• la 1~ llamo - 

dos items dadoak en la * a~ &~ 90 WO~«» MM Z 1~" ars- 

daeci6n du earrelatea el psoOoso por el owl* dado aa Sitos Y Ma NMU~ 

oión, prOpeSde>aOs e º9taLles+lr a; íteat eezrelallvo del íirtl*N*. VMO

forras de deduesiát rigee todo neto ie eoaOeinisaato• I'Vtaa Oper* 414 es

09• rioacitiva0 básica0, las íárwae£e spearaea so foray de trei 19790 Mqp• 

in -Ann ) eyes noea' erétieae, lea e 5243 inclinan el : vertido sendtioo del

e*-, oci,, i< nte : a a• rrooeso. 

a t: x va i,; e , ^ 1 tc,3te ruede ;•-¡ e es nR i»ts0~ 
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Mente de traba o eon una adee,..ado : Md0 rly oficidr.oi:.. El Loet de : eav. e;: 

Liasia sefltí.i,a aglioucivaaa, mi andoutile.: Pio co-,, irstr a.:: to da olr- 

sificaelin edueeeional, 911itar e in,ivatriral, y enco '_ it cl. alco. sb:os

ellos utilizando el í¡& vea como üsstruawnto de inv;.sti xeio+) aplicada, - 

aunque tar bida puede aer be sísa. 

Haciende do poco de hietorta, direacon que J. U* :,& ven, arc colabora- 

eibn con Penrose, iapriaió sun • Progroasiv® t;atrie®s" en al agio de 193f. 

Tomó forma definitiva y estaba ya ti- iTieado ac 1938 Gata ¿P ii, Cg D* 

y B). Construyó ¿ lterlormento, una caca;& para :: i :os de 3 a 10 anos y a

eflcl. ratos ( Pro rFnsive : oat - ices 1347 1, R3, a); une ravi

aló;. de la * seem : C, ieral : ie 11, 389 Ju* publicó b:; 1156 ( krog,\aasive Y- 

tríete, Seta A, D, C, D and El revised order 1') 56). 

Despd•' s dol test de llave.;, f;:aro • eorstncidos tests dol factor ;.- Aor

divcraos autores. ri. ura.rdo ortre ellos eel +. est de " Dominos de Austay* 

1944 - 1955) y el ~Tbe Culture Free Iotelli..•nee twat (, asura of )~ 

pobliendo por Cattall y Cattell, e:, 1 r43. 

L1 material del Cost perra un equipo individual c= ata dee

21 t4nnual

bJ w,•-darr.o .. o • atrieo-d

o) rrotoco'_o de prueba

d) Parrilla ie C1Aaifiene_6n

Clavo MatrW

e) Carpeta de evaluaoián. 
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lara ol exAnen de Zrupoai ae diapone de un ec; uipo esis. sial• 

a elección de la ea. aln a aplicar pu~ ser eutrm la fiacala gem— 

ral y Ya sa. ala $aoeetla ls 1) Y. paa de cuelernillo y g) PeMa de lablsr., 

te adwivistreción de la preeba eonsiste en preaentarl* al sUete o

muleto* nue a aae las pro less• que en total sde mi, 9~ Naos 49 ell - 

je la resmreata eorreeta de eatr: varias errdaees. y ~ Irle ~ " do - 

ends groblows wale Dail as k wsertad; y a aismo riot• ass sevens-- 

tas or el Yroteeelo espeelale

Ios rsaoa R aa;; - ir eu la eveluacc6e del test soat

1) Corre; -ir la pruwba. 
Ii

ates: r el pa6taja. 

Veriiiear la . emsistemela del pwataje& 

d) como rtir el p~ J@ sbtsuide p. r el anis%* en va~ W~ f

ttpi. o. 

w. rtir el pnutsi. gelio . ps=s. otil• 

6) coa. rtir .l i1 . w a t.. 

ista dtsiiateiá+t esis yases es te lea,e, P~ en la ~ Uth raa

sólo tres. 21 pais 1 Y Z ea• riser de ¡¡ u% y 41 i• S y ó q~ 

do en an salo ttdaits. 

1FA1. IMZ CWZ:ADA

De Inia earootertstiess de las eleaentoe de an Wet depers;, an la fia,. 

bilidad y valí -lex. lel abreviar un teat y aumentar su validea y ftabIll— 

td F - COPae al rer+!laar el atMlli• ia de los 41~ 124- 

a vJ1' er -• uede corrolacíonando lata raspnssta al eia

ee co de -,, ta < e trate. cc:; :, r. crater o : o x •:: . 
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Preeue.nt~ í7' e1 eel ar [ liii:r tie loe eleve- tos a;.• realista por

cid" eon el puar.aje total del misto tent. 

Ll aojor método ~ e acslocciorrar olumentots, lográndose -+o dcoenrtsr - 

stae sepa~ loar elementos eon fndioes tuj„ oa ue ee+,tsistetc. eta tntarsa, 

consiste en 3ístribuir los elexaentos relativata Le homtrr;ánrsosr su test o

sal4ente esparadoc abaroassdo cada uno uu as~ to distinto del criterio, 

con lo oucl oar lora un.: consistencia inter:+a elevada dentro dol grupo

de elsaestos e dentro de cada subteste

Una via efectmada Is seleeoide de las sleawntos, so requiere oontrjL

1 - r In validez de 1: fo-rsa+ fi -+al : itll teat ea Baa auoatra, it o-,Ao ae le

llama validation ar.sada o tma versal. 

La neowídrt± de la vnlidAcic.:, er••zaxla nos es sc' nlyda por 1,, Á iava{L

ti :ación rsral izada con el teat de roree=:tteti, ( Ki#rta, MS) para ver la

utilidad de sou aplto seión en la soleccion tie perno tri CUNC Icumente - 

coa jcfea de vratac. Loa resaultado: fueron satiefaatorios, poro cuando

el tout fud validada trau7rvcscalmente en úóa astounds- 4ueatra, bajó el - 

eoefiolento da valldea. Cess 10 - tus puede aoe7eluirse due la clava desarQ; 

lada en 1s: prianra mm» 3tri uo tenía valides psis nelt-oeiona.r jefes de

ventas# y tidy eeyeeíficcuºe+7tr, jefes de ve:+tas ; lyra c,.jáao!," de scc ¿ros de

vida. otos

riNsultados oono lo 6r dcao> stri :o eluraws c&te Curate:: ( 1950), me

pudieron deber a emdieioaea pura unte oeauulee. 1tisden

rocs:,niros lake camama de In mrpor dissminuei6, dK 1_ Y..: lí3ez del

test en la vrIIQaciór. cruzada, a.. o>.:: co lw';tos: l) 

ford mí,yor cucan:±o las : oust: tras sean ;>e ,;;e : as. T) 

Cuando el <>,do finte` A coa si-, ra,,, de. 
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R iMa- do I-% nronorcx6r d, l o:; wlrl sstos rotoul!iae sen Peiuwis. Y

C: im dc No, el w" nton su : t_ i:- ra: i n'. n ; Or*wa2 , ct br: rac i o±xc'_ .; r rvir

Z1 elc,xL" o ; s4, c, coz;... lora _ aº la mediJ:. ars fur_.iamertal en to- 

do @avan** el* nttt'ieo y ra,. e ' elaall iemelbn de eoa" 1 au es al prImur pa

se crucial, . ue et - Y - MIe-JO factorial es el ins trvaerrto s€íáa dL11 Nara

genseguir sate objetivo. ( J. :' r;aarsc, 1955), citado por J. (»* li y L. - 

idl, 1972)* 

ilad durantu los pri:a.. rou .: os de la guurra+ c;. w,¡ o - yuo,-ích reuliaá

mm primeros estudiccg non uá grupa, de di*a mil sujet0a uoratalvsa y asu- 

rótitos. 

Eyetrek encontró por medio del andlinis factorial 7 con ay, n de -- 

una gran cantidad de medld", liza si miuu. ea3 dt~ nsionea, de perac,.ali-- 

dnd: 1aLrovarsibn- e= Lrnv.+ratióc,, r.orsblid•.Id, : isnrotseíari, uormalidad - 

sicttiola o ( F` oc ^ so:. llifi), CIUd0a ( J. Ci. eli, '• iaidl, 19': 2). rráL

Orc' or6: ia informm dejer: -•z :  cw Ae !" " riablus antas ci~** 

Ynedr- o•.clstra- •!. o tu ascayor y : uis ori inal aportscidi: de Zyeebck

a les a toion de ea el wr•teriinado ®,.dl isis criteriale

El Lnvesti;;&Jor proporée p ru . 1 a* jor vsito e:, las iuresLiánciº- ce

el usc de modidaa ea ariaxe: rtr.les jui,.o Con - 1 acailisis fsetorial 1, lu a

tíl isaeión de una ao,iiia vr,ried:.d dr latoa. (- ysOraCr, 19: 3). 

jyaenc% considera el -Atode del aa dliºan crituriul caao una c*ibigL
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nación d, r>.:Bwc dee propomicións la u& ión del aitods tsipotétiee aea la

técnicu dul " lisio tacto~. ( Gitadoe J. Cuell y L. holdl, 1979). 

U P110CUI?dIr..Jffe W: lírS~ W DUCIAs

1° Con una propasieiáo que haga rsteronola a un tua~ 09 %m~ 

bio sapecffica o to~ @

Y* Se prsseds a OU6003F adltipl" MOM" para QM env" 4oest#4mr

taloa. ( Posereado yiaa le=irs/ a+seaN tlteseNssstaa # ui Ma

ola e ariell• es ee+sst1649
e

iR Cada grupo de * rasbas iu8iri~ lss, se lorrelasios 4~ la" — 

dos ,, riluco ( Para Lens una * Mide para cada pruzba que iadigae

iu4 tacto aa oeoeia est& prusba a la itstiasióa ispliead sº 41

r ºpo eritsrial. ($ i M" J. G ili 7 .&. Beta, 1470). 

restertersente qis+ntiE 1r eo1 bssadoreá rsa rarea di iail' t! 

de la apl ie, eían del mÁtado del aniliela * riteriacl. 

De acuerde oen el * lta0o del ~ Isla aritsrial, eseeeitras es oft - 

Po norersl ( 207 aoldados) Y ~ a~* Ltc* ~ soldadas) 1, i» Sas ~ 

nistraron lea ~ das rolaei*aráss * @a oarisstae s?U*&&* º ~ sía, ~

ra tieídad. • 1 ese~sa del factor iakeli~ ta, los e~ c~m 9~li

aomia- tivamate igualee an todas las

vertablifte. . os tropes fueron temetidos a una ran ariudad de pr%~*@

Ls que proporcionaron medidas di* Personalidad Ladividuni. l*a cual**, %

e- re. eY:,: inrxda* en rsusto a su earacided vera d1feronclar watre el

grupo royal elr:

earótíeo. OpOrtu, o XOF! r1: irnlTv .. tntr,. - ti., 40 las br+ Jcba* .ue apWt6
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iei+dae - eje ai erertafarav muy satisfuotorlaiu. te a loo doe pytNse 11ró

1r+ prc:aua proyeetiva del ñorsehach. 

e lois 76 medidas ImAlvidurlcae me 4Mco~ oü 269 9~ saffi~ 0

al arrdlicir f&ctarial• 

íjrses@k aonaideró que se hnbsera obteffiiio tsaa asr* M§1421 Ods alae

e la oatezidEie de O. e0r Ol aa ladeas oaotsolaae 1s iawlsgels:tlt• 

as ves reallsado am aerie de opesa* 14u sa adisl malsaa ~ wX49

6 - 1 ,; n : car clusián oneral_$ 

Paroce rarorablee gsooluir quo 1a baterfa de psaebas aq" 69 ps-. 

Aar.- tiene Una valld*X aprssiWMAa de 0s00 aria O areaea~ s

F; 3e os eonii4 rcalisa.ads ea:. Aisa • laiLd'ss, siela>re bkmt»~ - 

en al uae:,,o de lue el " lisia lactarial es el » Irmúpaal udtsis te aadk» 

lielo. ( X» cusk, 1951). ( Citaiat J. QOa1i 7 k #Wide 1gn). 
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d) TEGRIA ! ECHICA DEL l8,iá DX 121- 111:.: YCI rv:::-A Is

Inicié el iavdati, ací6n sobra al -. cat brisa 1 en la empresa donde

trabat4 y realicé mi servicio soei. l, por ser ahí el lunar dende yo tu- 

ve eoiioeteieato de die` o test, y donde se na eplíc--do por ¡ micho tiempo. 

aseaatré ane diaao teat faí dlsisbado por _,1 gr. M-. ri L* taon entre - 

los a; Sos de 1964 y 19Fb, publlekndose es 1 mño de 15457, para aplicar** 

en iaaa erprmen • iu* en la a< tnalidad ara no existe. 

1 i. Mark Lusa*• falleclo, y los escritos lus sobre s. g test de - 

j6, desaparecieran. El test no as pablio6, no on del mareado. , 

E1 teat fe~ I oiarda alerta relaeibn con la actual prueba Shot*, 

día*~ por el Dr. shore. Teabién a* investigó, alma el test Posma 1, 

rw4 posterior a la prueba Shor* s y también, que su objetivo era substi- 

tnir proelacaente la pra* la hora. 
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intil U. elierrren Oft * U arttetulo " La pr" ba du peraonarlt Lo que las

crMeas pasan por alto" ( elleslaaeag 1962), sea mor -ato~ OM lae psemlbwa

de personal se encuentran ar:ara en la defeaeiea por publleaeioue¿; de U

brae * ón alta tubee de vee~# que Lan desafía^ ablartaee~ m ltdlor

Ole Kira*, 1962) y Oresog X962), J han ptayacefeeaaeto un eeasetso eatd!°too

f*ora U la realidad, del a~ ea que ve rtllittta las ptitesbat eile rr2yo- 

eibn sr. la ¡~* Irtaa

el i i,al Sas el autor soa pre; uotsap9i d %otd la prwM de pero~ 

ual tan l: era+ d<- ., rroren que d* t rtaaos descartarla pw * MplaNT sl -- 

autor -* o aeocioma , w lo que aeeeede sa ., le E14 praalws hLb ilds MI u - 

t t S isndees, - Jue no se le i5 P~ te ateucián a esa liasitacionese ret eeas

tampoco a lea aptitudees de ins rerocame que lan lsterpesuma

Gellernan a+0reeieeaa que d~ M* erstar alertas 4ae ^ * m 4~ te
s

las erfticas ar enUm abb~ a, por la ly~ mine, per lá- eer<lustda. 

31 bien, sealua de Sas éráticar 3150 wM stdo 4or" bta4t Vw : le N

contra la prueba sen verdaderas, VUeialmnte terdaderao, las sritieas

han hecho del lado de la sueatl4n lists*. ¿~ aldana altereaablsa a*~ 

piada parva ella! la recpareta es íf41 * U p~ leaa tdetieo al loe cwt

enrrentaaos, re es si la prueba we diene de tomarao, stno eo~ pode~ 

hAser el mejor uno posible de Datos inatruaentoa Imperfectos, baste que

lye i>.?.eríeceíOt, c x puedan corregirse, o aejóree iciatruaaatoa puedan de- 

zzrro,' zrae para ; ue+ ^;; eda., ocu aar s-. lugar* ( Gellersaa, IW2)* 
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G011O men concluye lue data es un problaara camplejo 1u. 3 su re,:; iucs<- 

M es tus bidn e0uPIeja y pr, n llegar a ella, debería," ituoihr varias

uestiooes prsliminarew

Cuál ea lak nuturale" del lsroca43i i+ersto cal raclutavi::rcto? y ¿; l: o

1159 pruabax ae auletrw a el?. 

gajo tue cireunstaneins espeeíficas k hay ali&unas, ayudan las pM

bao • mejorar los resultados del reelutanirnto? 

Osé en una prueba vdslida? 

Sor alunas Pru. bas válidas? 

Beben las ,~,,, te& de unr. prkÁ,: ba extar relacionada* co,_ el empleo

es: n f:tlsii: car", p. -*M ser vilidas? 

8s weasaría la validez? 

Son ritilea lea p~ bas válidas? 

liealmeate, ¿ Son ~ 404arlas las pruebas dtilec? 

El autor Aso da la de~ lpeióu de seda uno de datos puntos, inicUa

do~ sap un Maplio vistazo al proeedirniento de iceclutastarto. !: oo taable

de una rule de intaraooiónr qua se refiere al oouatrvl etaettvo zebra

mmlge icrn de las áreas de iasaeuridad, que aos: a Rbastceirsaies, to diapo: L

ble de eur;r! idatos, los requisitos reales del empleo en tárainos de babj

lidadoe bivanr:as y las Yarda -aran capa aidadee de los caudLdatoa diapoei- 

bless lo cc . 1 reducc la ocoe3idui. ! j cor.: rolai las o. rs s áreas. i;oz, se--- 

e entaanto, cunlquier procedimiento iue - wade ayudo a identificar a

loe ( 3.' adidatoe asía nroC« CedOres el, un tr:orc -do do:,d,: lon oerdidatos pro- 

so! e sorsa son re—zu, vale la ,peel un 1 roeodi . lu:: a civ colccció

YR? Wií). hF.3. .; ^!. C. sl2ura:ar ¡ 1' rE? j, ; os afir.a '. o lo,- :3,? todeo

de Pvaluaeiba del per or: 1 er, 1 a dorivar - ici o sc rupor-- 
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tu .e., a : ie nuvstra:= .iaiicieaci• s a, í la* r,aLllidadea del reCirtaaieeeta y

ta ova` ncián d l . aplso, 7 que el nosotros proZrresetreeoy se amm hubl. 

1, 4n,' as. .. o , eooaihrtAaOs apeyaretoa ten en~ et. te sa: o lo hasa~ en

nuextroe Instruaer.tos íwerreesos rdaltilos para *. luar a la pstf a

T. -as pruebas, ooatiaz el autor, < 2 1 ua1 % a; emiqu1er * two aftak

evaluativo, ismreomtarda la preslsióa ;* eu prvróstiee sdle siesude US

Pruo taa, non Vdlídas y amando atidn ddiendv asp" tos d* l Im" Vm" 1Nps

Gime mdtedOa 00 rfioa e no los 7tlieb k@M bluee

u manto a Valides se refioret sellesaas nom aarciona qw iate • ql

capto an crucial para Iso Mmob" Y todas las • tras horsspsisatas der .& 6_ 

leeeidn . 

Observarues algunes wpeetse sobseaaiisates sebre la iiwU4w WS

ela?muma ve~ sora pasadas pair alto, * anode el valor de la pr~ sis ~. 

td examinando, non dio* el IM^ Am

Primerse lel valla*% es un senae;+tp sNadfstiesi es raflwe a plepa* 

raadea, y me a t df vüi.ia. 

i Atoco* s, las Drvebas 000 dOilm ptloolpalmon" asme agtyy, 

dio ro tautzar _ ru90a grandoe, y ae._ wonce átilas pasa dii

tIA.,iir entre pe§ uei5o:; Kruwos, da 16dividu0s a paim r#44 - 

sar u; ia predleei6% aeeres ( is ros sola parsor.e. 

jog,ndoe Una prueba no a3eesaria ente tiene iva a* r aur sand" para

mer útil. ' tste hocico fue J~ ostrudo prlm. ro mase oda de

veinte arson par ii. C. Taylor y Te 1,uxaell, ( 1939)• 



Ora do 1G8 vertodas priuol,+:xls-, de te, er una prueba alta - 

gente vdllda# ee fue es posible definir uinn er. li iGaci6q

sobro ls que ctix: i toda. ticacis éxito an ul trsbuje, y bajo

ta eu3lc:lxzl todos fraeacen. rn realidad, tole ello oetd en

relaaién a In poeioió., y ím 1 eriter. o selectivo . el jefe de

poreonal. 

rereeroe Lea pniebae Pir, a ar:nudo amo vál.it+::a de lo ¿me r, oeSt~ ya

ttraos demostrar. üay dos rarocie:5 prineipaler para, esto. Ona

ae uv la ejsoaeión laboral 4e un peraona rrar,arsada auuoa

u MMIMida y ,. O } wada ![, eluires un : i_,;,Jr: e:' ls: 10 da la - 

valides dr u" prueba. ma efecto, la validez :) Cr lo eaoezal

tiene que calealareo e~ L• base de un alcance estreet,o

de salifioacioaea altas. 

Lt ee&~ repón del ~ mé la validos de oats pzveba es a

aleando mayor ds lo gree pareos, ee ue lag nona con 145

que e~¡~ la ejecuciáp laboral eon freouentesxrnte no egIL
fiables. 

Cuarto- útift prueba mxede wer ydlida eun auan.:e '. ta prcCvr;iest de la

rvebe co * c&n zn, rtincntue co.: c+1 hecro j,ro!% 

Llutse! te hrt ea:: tsadc ars ra: xlas ir;terpretr c one: reR de — 

la ur raa nue cua'•. , i. ler otro. 31 la cali7ios016r. áo la - 

prueba = ronorciona ma in2lc::ci á^ co i illbl,, uo la oepr+ci-- 

dad laberai, entojesa ro fr; uo, ta f3+:lrx:, xe aec'! o 3v

obt;,,ao 1* caalificvc`.6.. 

311WJI-A VALI `,' Z L',ilVla. 1. . allerza u cocst::,., s. iutlác;, C: o : p
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hay v:. lidnz ,, an rel para nou prueba; su utilidad como instrumento de a& 

lección, tiene que aur probada gars cada ~~ lee, cn ouch eo. psilfa eu la

ue se utlllxa y probarse periódioument(,. ¿ la pr.iciaaa.:nte ajuí ; ue slag

non de los srásinos defectcs en la Wdetica de la prueba irsdst sslal haus

surIMO9 Jemasimas ecupeníae mai instalrdo psu@bes Jue baa dsmaetámm

sdr valid" en todas parten ala pr~*~ de r*411derLas lismISM es

Nos mencioas el autor qua el soon prueba es rsi Ua, m est ºesasrrfa- 

sante dti1• Par ejeadl% auk¿sus prucbas sala váll~ »* UN i des dies

peIue% preporel.óo de is adate Que la tema. Otras prv~ @mutis amo

y', - ar, ncro taca;, demasiado tías:po el admi. istrarlss, o cuestan desa- 

sude. o res,. l trot, user deataiado profundas. sin ~ rige* * tras pa1>sb # 

eappeialaente lao ~ @spleen tfeaiesa pri** etl~ e * Lannon velli Mm • 

Y - t idas y en otras oesaienee os, ya - esa eu ístespsetsolAa w *" artjo

ius el aseis. Yisalaeatd, eco prueba puede ser randa, 9~ ea~ a~ 

te- tmpliasda por una prnoba ods eao. éstea, ams corta y a~ sr - 

ida. 

LC6mo Predios?. Por edaolasriont@, an atoo 11e11LLrssu9 la scet3l4" 

de uns prgoba ráiida depeads d@ si ag" ga sulye?idste psider pro WI'v% 

pura que sea costossble sn @onto aventado an tlempo, dinere y rsmeojg.— 

nee potesmialaw" td dosfavorables. 

14 vráximn pregunta : ae debemo* ' ae@r, nos dio@ Gellotson, gest qMe - 

al um -• u tes es átil ¿también deh* consldarareo rm@asarla?• las my -- 

Cié----- • to. pruc,Ina para prc. iecf r lw ejecusió.. laboral• pero

P' inv- vre.* - os otros va x<ebe• ox4 parfaet~ er:te bien ls ;** oda y en t& 

laboral _ .: r. e . ir!o .,,. r Lir. aor. fiable

O e o- a 0: co- C! O, .;. rq. 
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BvidOntcaaate, la COMDarab, 1 id•.d dt 103 earisoe dobe peari at euieia— 

dowmPato a: ltes do s' arwr -1up 23 co . atc-:,; ia .. - rra.. aft:rirae de un

leo a W, ro- p ro nese no r.:: c 0` j% ro `_ rit!3sI • ie i, • istlr

doe 10u Cn; ;,; atoa ace sj ttus a n, i, ba, u ,.:•: r Fe la sxF++rris, cía:,, 

Otra use ir,s coas=r o - ie las ;, ruebeu es eu a a, uistración a

les sotieita..tea rasorema :, o relaele,i-: das coa au. íflcnctou3,as da

prueba, no tan a ser e0e: tratadom, dell:=ltivar_onte. 

Antes de eancluir, al autor remiran au postura y nos dios sisa -- 

pruebas a pesar do nus ispurfecal o, tvs, wiluc, clarsauuts la ;•tatua on ei_::r

ass oireunstaneimm y probsbleaaate no tieraln tu; lor on atrvAl% Gallarmae

sin eoñsls Ong* eodioiooas aun en ºe Opiaiáa, daban llenarme parra els- 

var is probabilidad do quo lam prnrbas sarta dtilas on auxlauier instan

eta es'peaffleas

l.— Uaa gran arOporQ16% de 10e o..nrdidatoa diepor,lblca ea inarobablm

uo llene los ts3ta*:;r,„arca de bteanoi3r, <.,sl elryale0a

Loo aácc,-oa altf,".;ativoa pala etaluxr caadidatm .. 0 aro.: 

nte válidos., o — 0 :_ iden los : 13 2 atrlb..toe eawe •. raebas, e

aGn Oe+ COnr; total:, wce-. t. aaL, ees 0 @eo. * 000:3 ; 10 11, 5 t: ruabeas. 

z.– . 1 2 rw• ba — r.,.ax, tit l h : a • o ?- rudo , r w. 11sía ( o decir, 

tíontívoat•.rcr carr.. lmca.-:..- u co:. --- aedila ir_d. #. í; di=+nate de

O,jt20Ra1b^ lxbO rs:), era un recit',.itR t, s —— o de ura mu. s: f:. ra de ' o8

actuales mwleadss de 1, 1 C.O_ paüfa aspecf itua 1 Cual tt

utílísando. 

Ir ~s los tu* btartn la dealción - te acionción, los re: , ltuioe dv

las pruebas, cuerte u cá ---o ae exprosiu a o i:,t:. rúra– 



tan, son v1ompre un odleulo actuarial de probabilidad dol hilo

IYkbared ira taias leal personas quo lograr. oalirissaioews el io• 

lnret y nunen ueaQ, Prodicoióa espeatfieat para un * maní~~ e~ 

el rico, 

5.- t.os = seultados de la prueba son tratados, ® or lo iaa%% e~§ s* 

ansate sna parts, y do nind" node * osif utet parte isitiible M

la isforeruióe hotel se la . me la ~ 13íán de seleecióa me vat a

basar. 

f•- LI jefs do Personal ostt sesseiesds as Is, raLeida eatrs I* vow

lide& de las Pe. eaas ow it 0e34 " PIOssis f L Prsrlaoids Siert

n1ble to oandidatoe iddneos• 

7.- hay pruebo estadteticas de sae donde so atiliasa pse~ `~, 

e3lieadse" e »" 0~ Son Pita~ ese me oetaa rddaedsaedae +• 

soa el capisoe no diesisarsa es validmae alaasee de MAIU ad e

ae" tabiltdad Vasa sl eaimrinade• 

8.- Las prusbas eon vellidas pars la mayerte de laa Pessease} iae

bebU - Sot4 lss temard04 ± asliVe" o has OmisorfAgs x;SxUj"" ew* 

donde huy aeeesiderd de idemtgtear ammablvassto s fatow. 

i.- Lep drtecbas sAolras ti~" y diaera, sa rslaeids a la iFiie %~ 

eia dal emplea que istd Tasaste. 

VI.- (- a fnfor-weiór; sonflable er: la ejseuel6rt ael so: ieitaute ea an

empleo semparablt, al jus s! 911U eroiieitaad% 

11.- El solieitants es un oanvildato genul499 :+uisa tal ros en reali. 

dad apt seleoeionado pars In vacaste. 

Deberíamos de ezponsro, nos dine Uallesestn, • loa otros aítodos dio- 

poct-t-les de evaluarrld:: ( entrovictas, ao:.epro6:,oioi,es ds raforetpisao y - 

usi sueeaivamente) t para nus evalua016n ispalmente rigurow, 
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Iasiatlrtaa ala embargo, giro donde cualquiera de éxia* once condi- 

eioolsli Pio caté presePste, hay una oportdrni ' 3 mu, luarin de qua Las prü--- 

bas no valgan la pena• Así es goes add quw perder = L tioa, o irjuir1es- 

do masiosaacate si los pasados 4,1 años d1 nalcolo- fa industrial han al - 

do un enorec error, yo oreo r; uo deberíaúoc oculb_rnoi. ele la tarea = t-. -- 

prdotisa de utilizar las pruobaa tan a^ ro;Aadsaente caco poda - -.!3 y svgji, 

ando eon su~ sds fuerza • fue on . 1 pasado para refisusrlas y uejorar-- 

lase"• 

Ras la revista J. Apta. Psychol., apareo* un artículo iutituludo * u& 

eta al roer . ato ! e la Prur.ba Paleo]*•- ica" par -'. 4hi: soa ¿ llson, W174), 

e, ri* el autor :: el proporci ora un a .; l ; a naucraara del uso adeei.ado de

las Prnebs Palooll ; ices en, la industria y rios diosa

Los Psicálo:tos de ves en cuando xe et, euvnt~ eL pos+ eion s M~ a

sosas, Press ley al.,tinas personas lame triunfaai briIlantenciáte en empleos

Y quo las prua, as pofeolk icas demuestran que vio son 1# 6jweae. rato no - 

quiero deeir que las leysa de la siaoaotrta deben pasarse per altas out* 

bien alio indica qua UOsatros todavía no empreuda.::oz Izo ~ a de las

pru~ tea bien ewo quiaíáranoo. ~ ortunadaoeute lo lua~ as,49 de

n~ ros conocimientos actuales a agnado roa conduce a teasrldadesa s s

que a la e::utelrs e pl * alleo de las pruebas. Lea Jata manera Ie.s llamas

de In eontro. erzin $obre al valor ie lr..a pruebas que han sido encendi- 

das desde ; ur las pruebas fueron. liaroJucidaa i lr. induacria poco den - 

pude de lo Prirtera Guerra kt: ndíal, eou siurspte tia3 altas". 

Un vnt.! o muy es la ir;?orta.-:ria -le laai irs.li- 

ridwl es. CuandO la uCt4 es á ssi : do l rotu Za, di rierc:. Q: a$ iliass3 s

tan Pers:ra` es, eOCUO inteli . neia: difiVr.:!. .: tit::dea j . tllclt LOS, t3y



ST

to- e,- orn1un co..o esrecfflcc%, difiere.. sr, interés* teeperda~* y ~ 

ido~ lo ue e-uesta para el éxito : e un hombre o su fumase~ 

da ser my difersr,tc de lo Rus vasta para otro y los nodos eD que en

siert* individuo difiero de 44~ &+ rateo, p~* ser u~ ventaja d erra ft& 

ventaja para su eaploadore d#tyeadiewdo del trabajo eu que se oavystra, 

la paturalesa, de la dlleyen* ia y el grade de la ditoree*ido

Las ~ bes pa* eela *fas -&-- § N~ oe ue prodrsba M solgia t j

eeslaaaüne puede war una km~*~ aq t" veú~ ~ un 4~  - 

ersoual sa aedio de @~ les a i~ itl~ y vosgr dar LNW 4ÜONW»-- 

ci! N individuales y por la tanto, roalisar mejor ano funcionase Lan lay, 

Das ae puedsng oin omdargo nor aaatiti4dan par el jrieLO • la asetiw 4L

rostiva y ellas Ussea valor llaitadoe azlyta M ASM" i gat * Ii409% 

den nyudar al ) oft a jas,;wr Mane

V. Wilson nos dice que existeu olerlas roglAs Maims de Uw pg%M - 

bne, ^ ue eebeacs, ebservart

1.- Lea datos da la pr" ba saben paaarse en el ee~,* do la tatt4

ria del raietc. : Toar me~ y tebss esyes rea rads me y*~ 

interpretara* válid~ c, din cgsiétntosiln de otra tateiro " 44

sobre la persaau que esta sier:di> cajeta a pruebas el tratar de

intorpretar estos resultséoa ou añ va.cle, en cano tratar deiW& 

acensar la condición no lea de ua beabre, sobre la lase de an

pesos estatura# velocidad del pulso y preaión saagutnsa ala ~ 

her nada de su historia aédia. 

2.- Coamea el caplec en cueutiói,. Quiate coc aescripeioass ir asiII

to de oraylee vdltdas y hdeeuadue. QU4 tan espeeifies 0 d04s12^ 
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do serf seg pro;~ de p- mobas lobo determinarse in gran ,• re- 

do por asedio da analtaia dol des.>u« s tira t<W.o leas prue- 

bas son herreatar.tas debor, seloce, o:. a ed pos' Io Panto, por su

corwni.ar.cia al @salon : a aeldccio pesrticulr¿r pot realizaras. 

Conozca :* us cruabaz, lo :.., j c l iuss lo r•rsir; y l u ;, u* i o lo, rrerán. 

Bs Ceaoatsntvmesats asombroso cono poca ;- ente conoce las pruebas

que utilisso de1 diario, mía, cabar..o, anda prueba dtrsea de uaat

ese vis»* osa uu manual suidadesaaent_• preparado, para desori-- 

r sa u&% prepercioea va porssutaje de confiabilidad 7 proba- 

blemsmt* sea poreeataje de valides, ~¡ da d" eribe * das manmjar

por lo general " cmlíflcnciaw: en la prueba. guaca emplee - 

una prueba que no unte aeoapadsda por lnformmsién de feta fndo- 

le. T a~ s ao mtilise ningaasa prm~ basta que usted haga de

imdo el material dado cu su mansal. 

4v- 32 Cuanto sea posible, nes prueban qme ten~ t LnLo uasaas ge*& 

rulo* soso espeeffj ~. Loa consultores de pruebas que aborsan

su trebaJO eiest9" Lanzan%*, ésa menudo propor-21~ a datos de lag

eºl. átioeaetonac de diferentes grupos tia población, dato habilita el :

esa etiliza la rrueba a ca. parar a sus eazdid.+ toa, no estilo -. co- -,

ente en general, cirro temblé.. ron ,,et to . reulisa el al& jc

C! r.".no Ir: Ca:; ra' i:.• ec o In propia. 7>venro : tia vivimos ese -- una

soclednd eo:oetítiva, =bao Co_n: Y' acit>r.ra ' uedeu ser ja; -o~ tauter. "

La ari&ara le inlie:: a u* -,,d etano sus ent,.idatos se - comparan

cose el hovbre da la @&)!e y lc, ad.; unda, cáelo co•ap rar- loa

eon la ;,ente seleoeiou idapor otra* Coai aF:far". Sw

Ya confunda reolutantentog seleeeiá: e. ?•oa riesgo& sa., jue su programa

de pruebes& será de í.oeo provee3: oe sí ustaú coa do>sa l& da

preatesa nueve sus est ::ars s dc con, ra, ací5n arrias y ..2u ., o
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pueden rendir val¡~ infor. ación aoerca de ac: a sartvsºIva enplej, dsas# 

e iuelusa de sus procedimientos áe rec_ utawientoy nelec-- ci
an. a.- 

Qee aun prcE;.-Ra" de pruu0" sarta i,wtal: 4uos qQr sxpwrtu3. bo da

la inatal„ ei6,- de un pro reiaa <,,ti prueiucs oos, el sip -_o saeop- tisi"

c ti:¡ stmGÍO e= Uu el .,*fe de u:: deportaaarto ds contaba, Iidad

enrarfa al 5e1eceicaer e,;,.ipo ds teuadurín de libros. de-- euerde :;

ne , l 15Abes e6.o adzl;. lctrar lan pruebas ez- um eoa&, eI

asber aa otra y aabiciado cómo inatsslas un prjL rasa

de pruebas sa todazisk u¡,a terearm. A sisao3 4u4 u3ted asa u

entrona.:,, o es. c dispoent0 a¡ paaai- a;!o:; ratu_ dando

les prir. Cipiosy estadiatiga yiaolF,;ioas, De convierta sato

es ssn Froyeote d• 'Id mlo sut„d aissao. 9r

wit• ú1 papel * le eonse„ ero. sl masento en q+d al_, una agente vs las

otos de la >rueba# * cm inoap« Oes de reaiatir la urge. ieia - de

dirigir la vida de etras persoaes. gueatro 1uaáo parece en,_ Lar

llene de gento qne nu i veflc. daasentepisas . que las prueban Propceeiaase

lois rsepuestaa a t0dos les ereblemm ruaanem. Si - su

pro : ra,w de pruebas .¡* La hien « mairsado tal vas le ayude a U& ted

a decidir que ta, at14n :,uede hu-cwrun teabajo psrticui&roíq te

perso: is en au corporseiáa. : o ^ida : o lo : a y!{a. La , rue ba +.

eehu para finca da seleociá, es W,,y difsrerte do la heoba pura

ítnva de .--ufa, eduezoie a,,, woo: ojona) 0 o ecioru! 1. Tot'* •

sato se susa a.ia ºi_ 1e e0. c'-eien !:: - a IRa Pru, bats - aicu- 16, 

icge LIO: O C. al•¡ ulerm o ra ? urnfli s;.n, -; ede:, sar cfuc: iv.a 3610 - - O"

N" O se Ifs ssane, n biva.- 1. rca; Jrt,: ?a ruohsa ca n... •, ao'. 1, do BIL) 

utilianda, POr 10 1---: au v alor o< ;. ; a: 1- 44 de Cc:. tra V,:rs i.: Co. ss : 



t* a. 

U

La 5iruebe del korsabaeh ha demostrado ser de f r>si utilidad en el w

trf+ba' º elialeo, on la ;Wst voeaciosal y Adonde en la seioeeiés

de ~ go _ i; odastrial, ® n dend t&ebien aporta ura valises informa

LdoO, e31 oreblema ur, la ne~14a es la eleseida de ea tr~adw

me — u~ llenar los ~ iaiteo de ** vera*~ y habilidad para el

Aplep. Debe peeeer las RaDilididp asossoriRs, ado as ser 9~ dls4*

qwt~ a la orgauisacida. Parte de la imtsraatlás sesrsa odsptabtltmñq

p~ de conocerse por eedio de eutreriu3aar refereacias y pruebas** (

21eder* 

1949). Rieger, ( 1949) ato atasieoa w de

perOMM~ — se MM atilisado a munda 0~ wtda en lasolA aos sía, 04,

n tante, sin eais, gOe puedefalsear - was3W. Va

atSe. Una tóertea oh; etieas * am* la prueba do 8artebaelr tsoe yga"

Me la talailiaaeidn, ya ; us el salieitanta no ~* dettreiaar de ait;

rlla annera la ,:,* el •xaminador' ** tí* imrestiFyadd (1 1srere

1949). top die* el autor q** las tienieas prgeetivas tienen & 3~ 

d~ vee. tnjas eouo por ejesrlel que re:,ui.res tieafo y que desandas una

ia. tern:etaai0a ouidiNdota. Como resultado, - PoG- a eoapa,; íaa, puedan

darse el la. jo de 4;re.,ar un empleado Horsebaeh :• n su personal. dlg" m

patra- nen puedc: a tener date beneficio, con - 41 servicio de un, trabajador

nese• chach y obtener alguna infow-; aeión &sarta de la pera~ldad del

saliqL tante Cua.- do id desea y pai$nf;ola csulazwttte a pedida ciue se
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Riecer ( 1949) anciota8 esto, portee por este rezón, los nkirvicios

de un trabajador Rereehach fueron puestos a la disposición de 1z -A clima

iia de una braes de aoauultantes de personal 7 Bieser uoe dá con ello

un claro ejemplo de 1º efectiva efietencia de la técnica del i:orseMeb

en la selección de personal inúustriala

E1 preeeso dal Colieitante incluyó pruebas de papel y lapis, la en- 

trevista y el Rorschach. 

sla Ir.forae<sióc es sde valioaa ni se propereiona antes de la antro - 

vista, pero cuando no es posible esto, lea clasifieucior:es para el wci-- 

lee podían asigaares Independientemente de las averijuaeiones de la e& 

trevlsta p de les resultados de las pruebas% (: tl~ r, 1949). 

A*drey P. Riker en w artfeulo Th* R# r~ ch Test la Industrial S& 

Metione ( 1949) mis dice que el lua r de la prueba de 8orsehaeh ha aids

bien establsaidoe et la ,;ufa veetaisaal, es el campo de siledel6n del - 

persotml industrial y sa el trabajo elfaies. 
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TABLA I

OCUYICICH S D6 _ UJ.. TG

OWYACI f, US M.CU- NC1A

Ayudaate de Personal

eranl-e

7

Jefe de Peroo al 4

Oficinista 4

aeatas 3

la -eniero 2- 

erante Ae '' roducción 2

lweui: ro industrial 2

A••ente is Ventaa p

love ti ador de " ereado. ectlia 2

Ayudaate do prediacci6n 1

keportere 1

ha slarifieacioo a basadas solamen6e en los resultados de aorg, tac, 

iaplisabmn osa eouiparaeióa de las fuerzas y debilidades reflejados en - 

los resultados pie las pruebas cou los requerimientos espeeifícoe del c, 

Pleo. 

Bajo las condicion a especiales de las * las¡ fieaeiones independiea- 

teso se eetudiaram en total de treinta solicitantes. L Tabla 1 muestra

lag oeupaeioaes representadas ea el gri+po. 

Les clasifieaeíones para cada uno de estos sujetos fueron hechas - 

por el entreristaJor y por al trbba,iador Rorsehaeh con .. 1 araba o eup~ 
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ABl.h 2

Zzbla da D51spetaibn semtraade la relaelbn entre lee xuatajee de Zer¿, 
c1meh ; 

ºoreantajas de Utrevlataderee de los eellcllaate4 de espt*«4

Pereeatajes An Zatrarvistan

porCeatajes de

orec! ºseli. a s 2 1

3 1 10 ; . . 

ller.,. ona Rlerer ( 1949). due e2 Otplee de 2m prueba " Roreabaft Vw

af ss!. rm, as use ^ rdbtiea . su• se se reeemleia* t ba, e ain; aasa

On hubicm cosdeeit0 a 1a aelesoióa _e s+olorea MNll atOs ga

0 ' 0e ' 43 40004 - lug la eisualldad sela w,*rlria*. wral" reeaátat*o

se eccentrarian, aia eabsr; e, silo eb rasas; do" O eL trabnyader iters.• . 

e" ach eonoelerm 41e4 su ia4trus" ka". 

21 nao nss e; icieate de la lieaip w cuando se stiltas cosa INB~ 
mento prra otee proeediuteates de L~ joo nos dice el autor• al a~. 

chaChg ro proporciona inlormaeióo al una sobre las habilidades que pos .4

01 individuo. as1 COMO taºpoco sobre au xotivvciáa puro 4 traba,; o. 1 cota

su intorpretUCIU puede estar irflueneiadn por la pereiall~ del — oxualnudor• 



Así eaie —18tOn al un`U deavontajas, trmblén el :: orachaeh ofrece - 

ayada dnten par* sal -Ser muc'':ea hec`, 03 ac : c e lo. ayC! i i untaa, vapu-- 

ulaaeute e: 20F. niveles su; mirio: ea. Ut t l iec::3oae - e je >1- 

raaenie, ofre *e at: ei++r inforsnci4:: val¡~ " la la za1-;: C1ta. 

Sn al srtíoulo Tbe 6orwic a and :, ccupatiw:al . oraaxialitica ' e

drey Rie.-:ar, ( 1 49) 9 r,os dice Jale ats ! At, hae:: c sL; unoa iaaentos pura

dar . est.aa a to eu" U60 ic Ian difarremciar an la personalidad On -- 

14" las VIP" oanpaaalaralea y 0106 eita a 30fte9 par ejonplo ( 1938) s

quLom eeooats6 quo el yersooal do rentas y 41-3rigo teníaa difereatas

trODea de eAlificacionea sobre ul 8enreuter. Paterson ; vrrley ( 1936, 

tapleaIWO el 15a81210 instruaanto no pudicron detector la* iiferenei: s an

sus suJotoe. Veraisaud ( 1940g, esEudiande u Ian ven" doras, a lou traba- 

adores elíri.-oa y a loa trabaindoraaac 6,, tiooa9 re,,ortan ul;•unaadiferag
0100 ea laa i I lfieaoloA^a " I' I, las sual.:s segdn eller earrespoa+dou can

lao diferenaiaa on les requerlaient os ocuaacionilcg. 

bae'. ( 1 + 4F)* ampleande el método •' aº1 ; ruPO i{oracY.- 10L, chaervá al- ra9s !

tr^ `
cir-

ve tc iSr. ticRaanla i r: t`:catív > ac entre loc f'armcó,iti- cora

y òs so^*es' or a: Ila; o s ta eantl 3id-. 4e ; s. e 1.. 0 hubo earecterístlo•,

v ; oeeTi riosad en ..An .: 30 e : 170:- : Urro , T - Cox ( rp2), - asnc:

o 1.- taau t¿r:. ica, lerojturo: aes. tre otros grY pOa

aeúeacio+. l_y. teinur ( 194/), hH reas :: ai+o Iz. 1+ aeratur:, . íe Rorat- - a?

a<eh reportando e3tudios cio gru os ocu;, acio al*

Cor (1')49) 9 rea1125 unm iu:uati ,*aC¡ diaeísuda p.craa inventi , ar - los

petrenoa de d de ciercee t -r o. oe.:^ se: oaa: lus uaa;,:cíficcs aogda

ae reflejaba en w1 ..orsct+= c1: ;ara ; eter.- irLlr u¡ lats dif: r rici: ss



R

ent- e talcs- ru- a- en - etkli-. id y $ 1 las difú - nsiks con $ idaif,L

ot` 1vºe ern 1: 19 acuaiones prdctioas. Los

s-c„ rtor, f ,uio. nselcacionadas en lar; oficinas de wn or¿acuá¿ ga+ - c*

or tie- eor: iul tsr,tes de perzooal. La oportunidad + 3a;16 ~ande raercke ertrevietndoe

los solicitantesy a los eeules a8 lesa prc~elemroeym bas

de papel 7 lalpia. Adsade se les did una prueba iadivialleal de 1we— chach. °':.

s Lorcehach fud adapi~ para usa rº nmrio ea el proms de evaluaolón

laboral para prop~ionas al entre istador u* ~reta abj1f#,j, vo

leaparcial de la po= sos ldad del eandi4atoJ para ayudar m la eva, luaeión

de la inforuaelón extraºda en la entrevista, comprobaolonest_SL lefónicad con

patanes aaterlores y pruebas. 4~ la lass de **tova 0^- t00:, el

crAdi4to es lueüo alamitisa40 conr*laeióa a su velar yotaesdirl nono empleado" (+

bagar, 1419). Por lo

comeral, los ~didatos entrevistados han cito previmuate - teciassdos pcw

el patrhn. C~ recultaidug las cdidases represa~ tta - un ' rrupa

de trabajadores aejoree que,el prew« liioo Estas eufetos

po pueden esnsider•. rse raprowantantes do loe sallas.» Lames en

zos ras-, iett"» campos ocupaelomles. * Ideada, las als&ifiea-- cianea ocupacionales, 

pueden aoanalderarae un paco arbitrariass ve ira al unos

de las sollettantea eareefan de eup.iri` neia en ul aspo. SSM q bar. o --

e les iseluyá para eete:dio. 
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CLA3IFICACICS f U} ACIC:: F.3

dad Afloc de L'icaeriencia

i imw1,0 Prmedio + tr:; o Pro~ dio

ente? ( tiaricas) 55 19- 43 11- 20 3

In eaíeros 53 21- 50 2n 0 -? 0 4

Superfioo < e centr:.: 
r.! 

3- sf S5 l0 3
siaeat rss. 

1 iaistrsdo:• s 64 24- 48 35 0- 18 5

Oliolaístaa F6 17- 45 27 0- 2u 3

Bstplesdos de pero~ 24 22- 45 32 0- 11 a

AC= te de Ventas 32 20- 3E 2f

Diversos 22 21- 4E 30

hos dice Rioger { 1949) iuc los trabajos para los ojalum los aelid, 

tartos Catetuan siendo for;;. n la basa para* la ni*aiticacidi< 

de' tro d• los r o; ocupaciorwl- s. :. tos +.rr:bajos caer. in anis cate„ o- 

rVis eorí :. o: ; r, -o,. iaiscoláaeos _ 7; i<ic:,el s. :. a tabl:< I recia* alguna - 

1 aforase# Di. &* crea ae ? w : tr<inom. 

A los cua•arviso s no oe lcs ", tabu t~:. Ju e.. coislderaac; a;: ; ara - 

la proaoción osa:, tual el, trabajo,, de oficim, hohbre.n • ue estaban

a* endi* naot t* n`. un una ed, cactot; aás br.,a .. e los; otro, -3 uujctos obtJL



pranIn

z U
1, ma or— c' i' ic^ º on . con tenas ::. 0 .arbales. rio.-wioea

Al .. + 
r a';. :: -.r. ; o incluy. cancaa torsu, satudfsLaru ; a otros

la* san tracaioas ccople,+, es atm lares. 1.40 3ltimoa dos ,:rUPO01, los

entre~ dos y los r:;seeldnees, aaarsoeu de Ao~*Iaeidad pucato que sllsa

l~— ye!. un amplio rad - JO (Je

Ocupaeloaea. Los m;todoe a seguir hares como al~% Lsa sujetos utilissdos

no + fueron sol€~ te ~llos que estatbar. resarendsdos jara el wWle• 

Iláa.. gano de los datos ~¡ m~ atiltaa rse ez~ o lasasu7. ifisaaie~ 

de~ ba deI,ormot uch, porque les otras datos meares de les eelieüatualt e

e eran u::iforse, habiendo sido realizada la entrevista por diferaates

la- dividnou, habiendo tomad* los aolíelLantes riferentes ' pruebas# 

otee a cmr. armero, de ealifieaeiooen de Rarasnach fueron

tabuladas Trunos oeup.+cion- lea. ZneluMe aquéllos qse al ran ta m*is en Ís

ts-- e-rhro+ aeion rtodosa ' e Ion ~ multa~, tales some respugataa de o*%

e% r - Z si o dc aprertivaeio-•, « te. aasads, la álieYaEtra stun revisada pint 

a forme uoerea de las diferanotas smi~oml,. x en la

por*~~ ~ - pa4r!r n serrr preuctitadas por les e*~autco del Rerseu~ s gSwm

lle- idos a la cuenta. riaalasuts, otras M2llisasioaas sobre irla base

a -+ priori pueden reflejar diferenslaa entro los dupes que arae taabida *
a tudtadosp. ( Niegas, 

1949). Al revisar los resultados, debe tomarse en considerectU la

rontia.- bilidtzd estadtatioa de las oslificaoionra. Digo el autor, su Se» -.

rol, - es probeblemecte cierto que al,:mnae de las calificaeiomo H 8or

ebneh ponenu un alto Irado de aonfiabilidud ! otras soy¡ senoss



SO

Dies 81sger " debe reconocerse ut) les propvrci: xx;a y lun eulíflea--- 

alosaes da diferenclav lud reprsnonta,, ! as reluei.ones cntre les awdi j=s

lsyarfeataa, son mo! ior conflable- , uu la., p-.:rttls compon: ates. La,- dife- 

rsuei-! a etre lo^ ru: Ios padrfaj ocaltars, Dor tal falta Ele oonf1, bili- 

I -d, y lo—, con ea. as ou:: ixras c;:,< s .; e e to~ rsa co: cau., ela. 

Las princi- alas , ntrc estas -so+.: rC - ( C+ CF), : ote. ( 1" .' i). - 

Menciona tasbiér: . ue ar t. lisaro. doe métodos as. edf::cicos. 21 ¡> ri

seera 10 —1106 la prueba da las difºreraaiue entre la aadiu de los hru;+oc ara

cada ealiftaftelóme para deter, einarel algunas de las difarencias - eran

s1:;nifiC_ tfr,s. dl sv +.do ni odoa isrIicnba, pra,«,:as a-,,ndantecs y completas

da un número de aalitieaoíoues más si, nifisativas al se intaj• ataca
stt una rol&*tan aoaparativay se encontró Una difioultad de apr jkí904165

para dirigirlas ea un e :tudio ea -,o éste, donde laa amplio: eionus elásleas

de eucaisos de los ratultadosp~en sor 1~&¿as por alto por falta

M infoa~ clón a ínrrabilidad pan tratar con Crandas rníneros de - sujetos

Cobre usos basa 14d1vidr^1. Parc

or:neiderere"lvnluntcs un ;^po de pru:>bas oca otro, sma rxtáe- ro

de las medidas fueron tr:nsautadas ca una aaoala r_orssaltsades de @uU fie:
se Ones est-+,•darei o i, cc a. 31 e a idér: tte •o desviaeic++ H estFiutiard ta-:.

t+i"", 1dá•,• ia "e las e:.lit' lc.ctot!• ss nri t"tVaa t:aror ;.; ircípalatu- A'

7 lF1lA:+ ue er. Abur• 1 Típo, Ac: tC83_ to (J, 1, Du) y 1 . ulde dr

r, rienefr. C, y C1. Al

Intentar o .oc ' rsr las difmr•.r r± de ; er•; o r t::.- : ..;ts• e l o, jY ºos

oeupaeio•-& 143, se -;.n so : ez probirio w r ,í, s. a ut• trs irf:ru r l ,::o re :, 



el

tedoc si,-nifientivoe, t. ero i..s o:+lifierteicars del Horsehaelse trasawtr% 

an nera diferasciar Ion -; rupos on la prdetiea. 30 encoutrd que la mRycN. 

rxa ae 11.- t AiferPcicíaa pnrecan aster relaeionads4 our: las variaeloaes

vr - 1 total de r8.:,~.uwtas. 

Ls-- nruA* s abundantes y completas sestieaen' algenof lar'reWI1& 

dor, p ro - te sn de aiiadtr such& inferseei6n suess. 

Sálo dos;; repos dr wjetes itesdss a seerovalir del ro" aw IWOW. 

sac al rrupo adalniatrativs,, lee snperrisere& y lee eeststglire" r". 

Les adaimint raderes se earaetesiran prieteipaims" s per an tsaili-- 

dad para pretasir y aanejair idsss ( k mate, d b/, jse st#.)• L O" ifteb • 

e i oaes is ata &TUPO ttMisan sasplej ldsd de is oetn" U'rws mark ea"* flow- 

efüdad 6e Mtabra y lüertad ds exprssidn. la apysr _V ie IUw Led: 

en los que ates stcjetev ditietov dol rests de Ism. &" pop p wa

der de Is tasiltdad verbitlt ya que el sigsiiieude de las difertsslas d

aspereee euando t ae tam as ouestae• 

el -en eupervicores y las 'sotttrsaaaatrwn toros una ~ Itisaoi da

ti, te • onotrénes y parecen ser real^ ente difersatss de les sures anjetos: 

Toy es caracterizan pare lialtaelde de idwae ( lt ba.ja) s- wI- 

ca ae erstrsct:o de intereses ( A alta Ñ;, rl,:tdex er: # el juioio ( F alta *.
l_) 

s vida a. ociot:al rustrin- ida ( N y F bajas). - e enfermar: con la emodia- 

dad ticrde:: a evitar caritactoa crin los ctroe, a irir14alpe Sao relxej& 

nes aiip.: rCicialec (` i % baja) a hitg r, 1949j. 

Ketss reztrieeion.:s pueden cxrlicarse, uoa die" bieger priseipal.~ 

te por;uo estila lior-bres trrba, a:. oon aun anuos y rara ves tratan coa — 



at

corwept os verbal**. ndeads, ol ba; o airel * 4u4etieo y flUAINIsati 81W - 

roe , oiar - tus existe la posibilidíld de ius la perso:I- lidad puede 1, 

loj>Irse en ){ r. 01100016c: de la owpºQiás. rir.-.

ke al ut3a. s caeraeterfstioss parezcan diforenctarso owWb les e•- ror

rupos, estas-: lfererAius sit Iss oalitisesieraes paseye ISSAIIi-" fne'.

ora:: fortuitos, an Is ssleeeióer:e les sºliciiaatts, si* "0-2909 ferenci: as

degrupo espeeifleas* uos neseioare

el autor que lM liaiteeies* s de «U * simio pod~ sor cocieretutuente

lnu sidnicratest Ia.:a

pruebe probabineento sar"ads 06MMM iIMM e1manfis as wre - estadfstlaaseaita PaM

W9udier les. difareriatse wan snpose Sia eaibwrgo, 

ya iw eswidaieatas *" It*,, * tergiverne 04WO" Ift dfforenei" rcalq 

20. 1a &

elección * los ~ 00 UNK allarer 6e

l* qss ; erf* A les an,- ei*e *~—.d** a1 aadnrs no. 14

de los traMj* s ier+tr* de ande lúasMasíMid ar*babl

mwlate redujo las pssibilidádes de hno*r &~*~ 3a fvr$::* L

s si.:niflost ivas. Elhecho

de t,o tact pocas ecu *.~iones mdiers:: diferoraiarse en 44 is iev

sti- soió:., ss sl: nffleal. Ivo pert la nelección y la nfs. -! a 1st+ r,b,

e ae In iécr. ica falle totslnertto al no hacer sur : ir las diferehe~ pa --etc

q=,e 30 111cteMI alotar algunas dif.rreáciaa eoruaistentes" 1"49) 
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r; el

CI, í'ITL I O III

nnscS vr.-G 3 M'.LI.'!' CId ' ti sEi:: CC" i:; ü-1 r ü C G; . 

11AK 170 " 3 r,.` ti: Jc

Con wjohaa fr, ea: enei, se lun utilízaado prueba* un. los - 

prsaesos ie elereido de lerxo+.al, mon el ob` uto Jes obt+rur datoa, otros

que no sean latiendo"* de laaabilld&daa o eapaoldadas esl.es j"x, es d* 

Ir, de persoaalidad, ~ u* se comídera que es un aspaoto mm impor-- 

lente en la deteraimecibn de una adecuada Jelseció++ de lureonal. 

Teniendo lote en mente, berros querido abordar el probloaa de Qou~ 

si loa criterios que se han utilizudo pura aeeptaxr o rezar per* oraal

b aun easpreMa de pertieipaeión eatatal oayeritasrla, utílisando entra - 

sus s1c~ tos de oelmoáór. pranbam preyecti~ y oIr*% re¢ lsente esta- 

bleoci tittarenei:.as entre n.quállos sus $* a acernador. y a; uéllon , te son

rsehasa;ior. 

n : xk ; ir.w ,'• i .- ci ór he vt! l 1% aro , +.:, ni --, 'ac. proyectiva, el scorg

dem --+. lnte 1 i . - e¡ a, •• 1 r tri l T - .• 1 Mve_ un- prueba

de int -,11 a . ci : ca,. oci, iu .. o. r:,., il ,::;: ' ora:a 1. t -r,• as hall - 

sido unada:: lri•';c, anul anée on Ja ;, a—, rega cn barc a _ llas :.a ;; a

szleeeiouado U -+ereor:ul. Con a' cta; e , o aver¡ u: -.r 31 al

Qritorlo de aceptació,! o r" l; azo t:'u: iiCaJualw+:+asc . s.:va r.: lc.;! a

ja difernreiac entre sasto3 dos runoa. 

De lo anterlorr a,.e oscrito nodm., Dj ust.-ecif m, r austro . rc.;. uma du



inve+att ; a la si.;vicnto manara: 

8a7 ei* ar- nelao eutra lea tiantajee obtrg ido an c• ida ul a de las tIL

r4.r.;ole• n ie *- aider an Al ltaraWriah, an oa-ta una its las eubda" ISS del

c' irlor, tín la iptel1;* aein •: erbal9 de 2, ecucib>: y rotsl de lasiaaa

seat&, los , Uatajcs del Haven s de la ? ora& á, antro des.~ pea de,~ 

jetoe, ui;cs aseptades y otros rechosa.des? 

Para responder a data pregroeto g1wdearewse„ las 414aiootea UpSto— 

sis oow*ptoalas gonsaNalsltt

1~ aetndidatoa eie:ep; a# ss deism& preasotatT rica& prail wm tr

MLlidud y una ~ Or ieliyUl~ a tete lie "* erse "* 

as: 

De le anterior dw. Tomo por lo r,k&~ taa « oLea$** 111P itt M~ 

Hot t ro hay difer*nais estudiattemmate significativa ea lel fda

do respendor en c ---da use to 1" 94 variables ow se " Ill am

m * n 11 liar la pro^ lel Rtteehait+ entre ua ^ ve1 de ~ 

diaatos aceptadas ; otro Jo realanades. 

N 1 a Si hay ' Arereusia estpdistiwlaaaite ei&;nifícativa en le la~ 

de responder ea sada umw de las 64 variablen que se utiliaaa

para calificar la prueba del RorecI~ entro uú r.rapo de caí; - 

aceptados u otro de rechazado*. 

i : No hay tí: erítteia estadf3t¡ mmunte siYriifiaatisa entre lea

pzá: tajes obtenido en cwda una de las sutsFraebas niel Meebeler



v + 

en ;! 1 - Ptruro éle Oandidatos secrtados y ec: uzados. 

a 7 = 51 kay diferiencia si,;nitieutivkk cntre los --- 

pautajcz abtenidos * la sada una de laY au4pruebaa dsl W* Chnl(-,r

on el brvpc de ssudidatos asaptados y rechazados. 

Ho3 a « o hay difer neia ente dfetIcament s:: ifieativs crtro loc — 

Puntajaa 1f41D5: 44, de jec.,cidn y Total* a obtevAdos por los

anjetaa de das '; rnpas, u:. o de enndidatos aceptad~ y otro de

rechazadas. 

H 3 : 31 hay diferencia eetadfstieament* eiCnificativa erbre Ioe p

tejea Vsrbal* s, de Ejccaksión >' Totales Obtesidas per lasº eujj, 
te* de dc -T ne - os u:: o :: e r5l)dida! o0 aeeptadoa y otre de reá;l; 

801 i to :gay difer: i, Cia entadíatlaaswi+t• ei;; r,iffCativa eatra lec —+ 

paataj* a Obtenido* por Candidatos aseptadeo y r*Chazades ea - 

la prueba d* Rayen. 

H 4 t 31 kv diferencia esta+dfatieamente ai,:nifieativa ea; re los

pnntajac Obtsaidon por Oarid140,095 ~ ladea y reseastndo8 ea + 

la prueba de ~ no

HOS t jo hay diferencia * stadfetioameate sigsi_lcativu * aire los --- 

puatajea ebte: idos pr lec candidatos aosptadoa y rechamdos

en la . rm* bn Forma I. 

H S a 81 fray diferencie, estad fstíCasenle 317air1sativa entre los

pwrtajes obtenidos por los oak=dí,laton ac* ptadoa y reenazados

ea la prueba forma I. 

Todas las bipát•Jaia no yre:aeatsr, Coº _ nivel 1--- 

etaeta do ". 05
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D: FIAICTON D:. VARIABIX-S. 

Hucatra variable iedspendt6nte aRRrd aiempre la decieiaD temadm per

el departamento de Salemeléa de dsta supe * a ea manto a saltaciar a ~ 

ciertos aujstos ecaa aeoptados y a otros eo. o rsahasados. 

aeatras variables dependientes - tusdarfaan deflu~ do la áagm~ 

to aanerat

1.- En la prueba de porq~ si s - Me*~ O *~ ncla de +stcM * usr M

las variables rime pe siamesa es deza * y~. 

Fn, la nrueba Mechslers Ptintaje Crudo obte::ido en osda uma de - 

lam eamalamf' as1 tono pastaje Crasa :*~# de Ujeeaa=da y letal

ds la al^* 

3.- Sn is prueba de unveils Rata,} Crede dbteolde on L Afama• 

d.- 4n la psaetia Poras ro Pauti je cry,#e ob" nide on jib iásu . 

As éstm meoer& tr[at1 dQ donor ºperalisyalmeate atweterae V& V,Ls- 

bles áe psrmaaaYidad e 1116e1180cels. 

3e eont" Id this techa iia majet" rearma emaals 41" is" S 3e 1á

an. an las ofteisas ds telsoeióa do la empresa, sil la misma sltuaeidg, 

on decir todas eran personas que Lima a eOifeahr trabajo, p dam fjow

ran oavionvate salifisadas voce lo indican 1M aaoualss de lam pmeb" 

asadas. 

HL`"r:STRA. 

De urea r.oblac aa de aproximadaaente mil su„ etos aardldatao paps e41(á



o' e

r guestoa de Ingenieros u t>peración o ':' dciticose " to: a-- 

rua 4t ~ J~ 4 ( la* reunieran les 44-,Dion: eo ear..ctorístleas. : 4.¡d zñtro

n - 31 aflos; de salto rrw.eeullno; de rtuelonrtlid:ad seziccnaj de orai,acibn

quu tuviOJM IZao ver coi: a; wlluict-a de las aatividaden re:alizadaz poi u:: 

In„ eniero % c" co adotricol con una • ecoleridaá c  pnsaute o protesi.,4

mal de las sarreraa de Iiokeaieroa 1+~ os Eiíctrieos 7 civilea. Ia 3. 

lección de datos auiotos Ud h~ ha durante Les feaims de Feltraro de19E9
2.1

a D16lsabre áo 14T1. 

troee aru~ de estudl6a queda~ coratitaldes ds Li siFn, iente - 

ner-as 654 rec,* zadoe ; 1^ aceptados. 

El Araeedlaleste de selección fuá de sue9traa no rrobehilfotico jiu. 

taneiesnl. 

DIML 0 D8 I MMMUCI GN. 

la 16400 105 ~ cs ue seipla6 ~ el preso~ tmtudio un ái$eao de

Aa0 grupos el asar. 

ROCLDIt. I...:. i

Para c~ probar la prieara ttipótesis n< 1a c. a +_itilizc , rutin ds Xp

pura d0a muestr:am itidepondientes• fro Zue la variable cde*, endiente está - 

dsda a nivel noaintali Auseneie. a presercia is c.:da t, uzt de ins 1Rtriables

Rue man - Jin al F.oroclu e,. 

Faro 14 ho ae •+ 1111e6 la pr:at:t t azar, 
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m6 meara le tia - i. ato 4 la - 110 5. va - ue tradlctonalsant* este tipa dw

curitst jes san * arte jadea Von esta prnsba. 

A c0nti~ cló- róe as* las tablas de loe resultado*. 

TAWA No. 1

VAF.IABI23 DE LA F:.iALB> 80QSL'f[ACH. 

de la variable
z2

7~ r DI. 

ai tíos neia. 

1 eiswl eortada ( li) 10. Z7 0. 801

D - 8etalle .; raa4s usual ( R) 7344 Q. 

S - " 0: talle . ra::de ; eapae: a ( iti 7. t6 Qi

N5 - Gicbel 9 ss- a ( B) 9cóó b. Di

ifS - . lobai * etadt ; esgsiíe ( ü} t.! @ 85

3 :% fpafio ( tiÍ 1. Oa 

d - Detalle paque" u~ .( JR) 1óa81 0. 00 

de - Letnile externo e del ba~ ( le) 50. 10 0, 001

d1 - Ueballe Intorno ( 11) S7. l9 00001

deS- Detalle externo y *~* lo ( A) 2. 85

dr - Detalle raro ( B) 18041 04m

ds - Detalle peque$a uaaml y espacio () 28

Tiezpe ie rea~ dn iM. - 

cro.:+. (R) 15. 28 0. 001

A. - T1", c da rere. lác. acrw.( R) 25 0, 01



Moabre de la Variable
X2

N1vcl de 51.. 

i, iticancia. 

114 - HoariRleato antual ( R) 22. rig C. C1- 1

H - ttovlaiesto hijuano ( R) 4. 10 0. 05

TC - Color ces un forza definida ( h) 10. 75 c. ol

e - Sa~ flele s textura diferenoiada - 

2) 0098

Ya - lRoyLWtento irmalaado es ur+ concepto

de roma deflulda ! reoonocible ( R) 2. 4C 0. 001

e'- Color aeroa: lf  leo cot, t r:R : orw. 310fl

ni d• ( R) 19

P - Dlfus_on, lapllcando urja forza defi

sida o cae¡ detlaida ( A) 

CF - Calor eon una lor4a semiin5efiaide - 

R) 64. 70 00001

a - ~ O - lento Inaaisado ( A) 21. 22 0. 001

Ca - Nombra, el color ( k) 2. 23

OF - yormn vcaidefinída y no se d1fere , 

ela bien la sup4 r. íeie ( R) 2. 83

FX - Yíata perspectiva o profurtdidad tki

farmº/ aia ( ñ) 4 j0. 77 0. 0Ci

f C- Color Cefinl3o can utillsación 54w.., 

daría de lit forra ( A) 72

a - Soabreado ledlfere::olad0, ain coriei- 

deración da la forza ( A) 2. 1

Morir-leuto i" nivado a:, cr. co- cepto

de forza aesij+ati .AJA ( A) i? i



iJaubro 4e la vairinbls

ümispuestas ~ tarea 01) 

C — Poria dafit ida i el color se una

de MA~ ra forsada ( E) 

Fk - Sombreado realtiv~* tndtft" a

lado em t- alba (_) 

A - 21guras anisalss ( I:) 

Ad - Detalles de animwles ( Ji) 

t! - Fi. uras huwmme ( 2) 

1 - Detalles humasua ( 12) 

A:y t. - Coaosytom de asaEwía (

º) ceog. - C~eptoef aerditeee (

ir) riel - (Piel) (

11) 0P!. - C,alquiar 4jeto 4tfdrleate de

0) 

d) zot. - Ptas o bsrtee viseea eaao

auea in" b~nican (

A) Color - (Color) 

00t' lor - (1' 16r) (

L•) vez. - (Yetetal) (

A) ruto - G -ruta) (

A) els - (Tala) 

C) olaún- ( volodn) (

A) uu - G - un) (

A) o - (—u, 0) (

a) 

91

nif B11
t10

D
W7

mftw4w 4.

1D

140" I2le

i 75.

93 35.

59 5.

89 I1k+

43 13.

91 207.

41 58*

85

W) 22.

11 f 1.

3s 14.

24 6.7:

l 63.

7? 22.

15 5(.

10

Otf

15

90" 

0401 0.

001 0.

02

IMM21

0.~ Q

OaI d.

OQl

x

0~ 0.

401 O.OG

i U.

tll

Ool 0.

001 4.



I

Ombra re l9 Yartsblc a? Nivel •: u iz

ff - Conceptos du la rrttursleza (_) 44. 4( 

Sex. - ; Ozo ( b) 4. 30 0. 05

dio r. - dadio-rafia () 57

Aliamato - ( Alisanto) ( R) 6. 65 0Al. 

Angro) ( k) 8. 70 0. 01

Ast. - Concsptos astron6aiaos ( A) 2. 81

SEP. - 

Cueva - ( Cueva) ( A) 3. 43

Alt. - Conceptos ` itoló icos ( A) 4. 15

Olif?r Cageep oe relt.;ieao* ( h) 2. 15

sim. - Coutwptos eiab6liaos ( 8) 1. 11

ACOTAciWI ( A) Ha, o^ frecuett, ci •i en e1 , r --)o - ceptado. 

hi) r+a:ior frsoueaeia u-¡ el , rupo raatiaaado. 
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TABU lo. 2

jUB.. f,CA3. A5 DE I.A PML - BA * 

Yogb» Aceptado@ 8tch W44» 

amo

Informacido 25#" 21, 53 2

CornPreación 3597? 14044

AritmétIca 14037 13005 05

iem.ialjx" 20. 50 17087 11. 67

Digi te* i1. 14 IM* I» - 4* . .. — . 
Vd~ 

Vocabulario 3973 90, 44 1,10

CU% 

C§ OPITtastén de r&gumx ti*» 20443 SI .. — . 

Ordena41 da de hinterísa 37094 36. 24 leo

gm~ le de Objetos 32* 14 26020
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CAVI? ULU IV

u, stro problem de inlreatfraeiós, ce arr* ri;;uar si hya Werassie; on

Ina oaraetcrfetieae de remonalldad y de inteli eaaiae aatse aa gs;lpi + 

de e- ; i idtt.. aa aceptados 7 ree:.asados, asando una prsoba preysetirae el

Garar. aea 7 tr ŝ de lateligencla, Raren, iema I y jecehlar. 

71).• 3traa hinotests seaeimadaa sa rl eaptNdo III "%ban dr dar

nuasta a T* tau - robl, laso

in t.• r inon • eºora? e, )Ura la nri-+era ; rirbteaist e rocha~ la t:l pdteHi# .:

ala, ya que ds lila seweta y cuatro posloid* eamparaeáo~, - a3:-

re, ita y sala arrojan diiar*naiss sit drl flaaLlrns cone su P~ dbisrs var

a: la tabla I, donde ~¡& a se t~a medla. ntau, pa M" Wtse. uaa letra

s! sas rarisble ss stts f>rs~~ en leo ~tados o¡ *a ! Lm lre~ aadoe. 

Sin *

mbar,;*, a* besos de aeepts;rparoialmem" la hipóteais mala *u • las

rr,riables de detalle ~ torno y espacio, (~), detalle ~ saO~ Y

espetefo ( dS), sup* rtleie •o textura difereaaiada (pe)e rrler esse I. co

cor, une forra definida (PO), difustén, f4;,lie* edo una forst delini— da

o essi defináda (i'.Y), forma esaldefisida, wa dif* W*,Mtgudsoe birá la rr

rrer,' iei* (Cr), --01* r MMUdo Cor: utillsaaló:. teeuadaria de la £o~ C), 

aosrbrezedo in• i ft renci,-do, vin eonz; tderea4ón o Is for -.a (e), 1o^ cq}

as ne^,]nre- i (P), si --: a ( A jat, f e,. o -' ue e), re, jic r. (ltadi ra— 1"

t. (Coz, c(?tor antrc-:á:acon), e-. ova ( h. •v: e}, w1 L. (Caceptes af- U'

o 1C* H), '.,11 . t. Cc• eep:. o- relz , i0. tOs) e1- 1. (t; onceptoe sin"lleoi), t, 

e!; s to a guestro :: e; ::¡.¡o arOi+ rióel, Sas sor: sia-- 



falta ea ver el había o no diferencias en lo:> puutajoe áe li escala : iel

Vesoblerr enesntrauoe lue .: e asepta la thipótesía nulo pera lea raealaa

de Inform&Ción, Coaprensibi:, Arit" tica, lllt;itoº Clave, Cocsplatuei6n - 

de fi.-aras, Cubos r CYIonnei& á de hietorias y se rechaza y , por lo tacto

acepta, la alterzim pera la recala de Analol; ía j sewsjanzas. 
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SURA ?Zü T t: t. NCLWrMá

U nrecente *, alud¡* Qué real isado est um em~ aa deeoe Mltaetda da

nartici; acien-: xtatnl mayoritaria. 

trk., r* z füé tratar de deter::itwnr de urn mcare `"% 

li' ere cias ern low platrmen y ilpOaa de roalucsta entre

ctost de eandidatea s=a~* a y Otro de eandi^ tos ," 

ente dspres>a. 

arte : iº los instruaaaton utilisados ar ds* e procodiMmto ft Ug

eióa sant' ana pruuba proweetírtt* el $menoohl iea WuaW-4* 

Cin. 0 Vyaahler T el #Arca y mma arusba 4e taMl&GOU ' 

t as generalea liaaada goraa 1. Butaa bou asiRNadas   + 

or, ésta empreca y on Zmae a alla& v a alra& p ha lelecie4emde al Sa . 

ral, 

Dsibecsos goer Aotarg qua ** tow instrumuLss adlo son um pasma N — 

la batería total que ae tea en cuanta sarta ! salar la detició4 r~ • 

gin ezbar- o, nos intereas caber si hw o ro diferer,aiaa debíde el t~ bt> 

1e -: e si, las Say, si;;nirimaría que " toe &~ toa aai realmente let~ 

katrte-, en 1x decision final asa acantacibn o rec ares el no 1~ hubt~, 

i r, caria, int' r+, rczlid><d e:, 1 de so? ecciá:: uaa de esa

rs e rtst, os oa aspecto.+ ;o-: s:; un • nog t sec- naarto. 

s a irtcréa a eri. -mar Get! i ca , vapirienza: ite st se 4A la Loper» 

taa!' cía a •• sto- y-, .: e croo :. e es riee'^>uri o tomar an aaenta — 



1': 0

al iadfri 7. o cc o un o7 ge L t pt,__1 e:- rl - ud : c _, _ j co:;;.,! icrai twn- 

to sats earaeteri-, tima eo `• i+. o edad, co -o : 3i,, rar, 001 de PQra0711111dati an

proeedfatertoe ptsicolágiccu dol tiro presentado an ifs -.e estudio. 

La b.. terfí. . le to_ -- lu apllwt: cs dou de loc; in3 % ra:._ Les del cºp.. r a Nllto

do :°3ícolO, 7ía de ísta ej.:presa. 141

muestra tué &~M do una pol: laeíán de aproxiaadaaanteail saja toe

eandidatou para oeupar puestos de lna- er ieroa de Operación o tUnta roe ?
seniew, se tomaron uoreatsy cuatro sajetoa que reurlieraa lag ai- tulentes

caraettrtstícana edad urtre 21 - 31 anoet de sexo, c, euli,: o de

natio- alidud, aexica. ia; de ocupació , luu tuwí4íra que ver con cual-•• micra

de la« actividades rsalisacdas poc un ls~Oro Hisde, ico ¡&léctri- cot

con una escolºridad, de pasante o prefaai. aal ie las carreras de IA Wolerce iseeárl.
co, rléctríeoi y Ciriles. neras uartrc:: 

F:

r,.oI., dc e::t ,dic ; ueefzro.: co.: atít: aídt , de 174 si -u; ente a& 74 rec-

asacos y GO ac+: pta, on. 1 procecliairnto • 

selección tu, án w: aatrt e in.eneia;. cl, un el oealdo .¡ u

º !o., au,; etoa ew; les •,iacc : 1. AQ estu, iio, 9ubsler._ r, 1+ 8 e. a- raeteTíst'

c+:- ;.rriiia aeucioaadaa i

roeederón i.;,:ie* r los iWutoc qad ue coc tror. en K1 dtswrrol lo de - la

tontas 43

el cu' [! ,lo ,, tcoro w o viuw lac oi. uralídc, des y e:..t.• cedoc. tes Ld la

selección :(- car^ scnal, capee¡' fodnic ea ,•:ó eu..^ iste, aux- f rci^:: es



y < Iiferi.nte3 c,éto,toá , 3 oelacoionar perronal, coco por e oaplo la sastrA

ví 3C1:. solieitu4, riferaacias y prueban; no menciona trabién la malae— 

ció., :+e enPleudoe actuales y las pasan a eanniri 3iateeara oo>z- arativo de

con: rlt. ación  los ?neap a awruiri pactaras que determinan la tuner

hil id",! clo ] me ? r•:cbaa de selece, 0:) incluyendo aspactoe de valides y eran

d* ferenteu tires, seafiab4lidad y ane diferentes' tilisa$ Amtliaiio N !~ 

estos A:::+ isla dal hombres D~ rrolle y validaelét, le los i + 0ei

CQ. al leraeionéa para una ~ na salecokóo rte pera~ 11 Ztgertshefe y eU

lidad! Lwportaneia de la ~ nación dr la personalidad y la U%Gl

airs en la seleeciCn de personale prop~ loráad « diferentes detia

º»» rmo do personalidrA, métodos de ciaimmiéne latelijeneia y cess

diver« - asa

corsccptrsaliaaciocea. 1 o@pftalo adn+sre dos trate de 1^ teotZa y tésalaa del

affacháque Veneblerr biavsvt y Jf 7aai. EsieliarésM el p ld !od La l

pttis de la toarfs y técnica del Re~M41hypiroporetorindome con detallft

elei}lnificºdo de la proyeseliet + e caartiMa deaerlbiendo la t~ fa y %#o- 

nia del Vmmhlera del rueséa r &el test de ietalidtemel - tarm 11 0~ - 

nudo ¢ate capitu1a eon Un estudiee sesWjaaites real 1~ ** re 4atAMt

aspectom. 

31 eatpituie = lucro tres trata de la peraaralidod e lateligenHs sa

la aelecció!i de nersn al y catiidi ae eo<aarati :-oa de ca .didatoe * Cap"-- 

03 •? ae ; nes al del ; . AúJ ee a y de lag hipé. 

Senir, oot c, - tusl(iu cenerel : 3 de las se derivan las hipitesis

si= ktfinioibn de vur+abloai ^?uK3trai Ir:stF d+:tOa s>aplaido$' biaallos

de Invent Igmczdril h pracedialentos eatadí. itieem eapleadoo. 



IC2

n el capítulo orw, rto, se rssli a esa anglivis e tt:,.arpretuetóc, de — 

deseas, tndirsrlrrdo5u e. z? er. : Apótesia fuero:. aceitadas e, : lv:: ruet:nstn-- 

dee, ddr:dose sfzO ieN dal ;+or,?ub. 

n ' ste o:+;. it..lo cinco, hessos re[.eüA io brev" ente de lo o tra`.0 — 

U tesis, en mejuida 4uré o ales• fueron las sipétesie du i aasti,-aei., 

les resoltadoe y eonelusíeues a jus llegunoo. Posteriormente v;srotuos las

lístritaeiosms del utudioe dr, donde se indicaré con toda rígurosidad ~ 

1~ ! beton{ Yissaliserw os oess slgv fes sssaereaeiaa ds futura i:zvestloa-- 

Ua* 

las Ulpéteais de istveetigació,:, fveroce las siguieuLeas

solt go bl y difereneis estssdtstiaºzaesitc stk nifieativa en la forna — de

sespcader en und* Um de las aprauísea~ nte seme- nLay cua— tro

vari~2r que ae atilIzan paru calificar la pruebe dcl koq„ aviacr

eaíre ua grrs,,o de ~¡ datos aeeptadosy otro de reehagL dos. 

lio^

s !;o hay difereroia eetaiístie~rta slgnifiestiva entre los ?ua ta?

eaº obter,! dOs or cada arta de Ina subpru&, tban del Omuc- IAeren el

4ru o de candidatos nceptadwy roe::: tzadoa. rions

o é̀ay •' more es ee*' xú: gr. iar uca'A si entra los tsug sada

Jeran± as, de ;. ecucibil totalea o.tett_ dos por la; su, e— tan

db dos rrw: os, urno ' e eLnriidnto- p o, ro ' e ree¡* stades. 

Hodt

do hay diferencia eatailatifsaaa:r•te el •Rifioxtiva entra :a> pay tajue

obtunldoe± por eandiainto9 ucept&aoa y recilaza3os tlts 1, 1 — prier

de isaven. H41

00 hay difere- sei.3 eaco: fsticuru,. Le si. saticativ:. e: E: u los ur



ñmé

1

1

1

V+ 

0

i

1

1

i

1

1

j

j

j

I

q

i

p : .. 

a. . .» .. 

L

1

o

á

I*',

a

v

3 . - 

v

gg

O

f- O142
Y

Á

CI •

pP4
do

i

a ; # 

e

p

s

á

9

O

g., 

r • 

á

O

Of. 

s

o

ó

2 .. 

d14

v

a .. 

o

a

m

CL

C  +

7

C

cL

C* 

0

4

ó

t) 

9

40

M

I

w

i
7

q

O . 

O

a

91

d

O

42

W

0! 

N

d

E

C

A

7

O  +

C

R? 

wp

pp 

16,

is

1 .

4{

gtlj 

pa

p

CL

mt • 

O



1114

sta fa@' 111d-",d lr. iroadapLac 1de m,;: apor19 P)TY1. Y e:: 8e uri.aor: ia1 ia

portaacia c*nra oae rar el ?tueesto, que al c:.. didato n • 1; ., cía, tt: s cur. li í& 

des psrs el a—trae: etá la tor ..eión do eoc: ce;• toa, taales co. Q: 

Gtisisnete pnra enfrentarse tn: to a ! as caro a las

caew3y; . ti` d atra ce--bi¡ wr eals -ci-?r i s u' lr.. ; i:-trt de

ni. : par Y diri;-iri iudeve ,-ie ,ei.: la a resolver sit ae o: a. s n:: avas; haljL

lidad m . tttlNxr a un futuro1 ea':.. js y dec; s7ó- or. uua uetiyL" des. 

Caracterfsticsa qt; o obvíae<. te f +re nraae-,Lada.. en muy baja prorordlr, 

por los e . t d í da t o^ sec—:asados, 

n la hipótesis trey, üce; ta :o_c la nula + or ;ue :, t nun -o difur• t<e1n

sstadístiaaweote silztifioativa cutre los punt. Je4 ' larbalea, 1e- jecucitrn

Y Totalesº tal bes P« 4Ue los & ºBeatos CnIGMdos por éstas Aruas fue— 

ron ristoa ds urn casera global y no dasFloa " detalladamente, coto

lo bl«lnos en la hip8tesie anterior, lo oust no: condujo c otros rensul– 

tallos. 

a la CI, hipótesis aaeptamon tauabii:: la nc: lu, porquu el nricci– 

pal sa" mte ex- llora:!o por lu gruebu - syen .• a la in,teli,;e: c1av si ella– 

a@,te siacilttui4 uri: tel-,al ente er. ! os nivelan educatinoe y mut. 

fa" f eo. o ea ¿ 1 - oxn •. edr:', ; K..: ae • bl irae e, teer.. i• cs ~ e era! : s tar i$ 

Ae una cierta 3, Al 1 t ¡:: te,¡ e e it; o ,, . erc--o: tiec; r cc;-: ello lue

eget Co - lder:: r, e : 1 la irt• Jli' e c' R crr o ^ 1 ¡
ro y :• ríuciattl factor pa

rn ' e• er0.. -rr 1. Te],.. e; u. e, tre re "v: 1 : a cic r- 1:. r. t _-a 14e ¡-- el 1 e.. eia

y el -. iv41 de ccvpae; ó: . 

ivJ,'lisano, oe*r la hipt5teci:. : tlTm re ci• co, ea 1.• c .: t::...: c ncep— 

taaoa la hipbtesis e_ ula, ttl cor.aidcrar l.i -- r-,vba de cg
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LI: :1Tt.C: v....; i?Ul. .: 3-i'•.:1: 0

Conerat~- nto, lFa llaitsoioi«:a d;: l preuente cit•w, o ;, 0 irlan ser — 

UO & inttittlteot

lo. ifs tipo do limitación seria cue los iustrus.:utou r*L; e. jo:c , su

el presento ea. udio, s67o bon una ,, arto : o I& íhtterfu total que

as tosa oc euenta puro hacer lu dootside riaal. 

20. Ot1n 1jultaci6n oat& pruaente en al hacho pie quc, en la aplica--- 

o/ dn ds loa tat iateervinictrve cica expertmem %ad ores,, le omal vl

t -o s fuaoicn: r cors• +'Atta v:%risble extraiut. 

30. 10 }.' 1 t ilw llmi tacibe, sort.. 
pregentc es cadí o no ca predis, 

tiro. 

stl EP.i.'CI.°, : 22 r" TJP.A 11UVZS'i ! +CIW. 

Hnuatro atua. o co:.o lo mencio_,azos, ant.•ricrmerite s3olt:cs de - Uehrs
líniia. io .--e. ')% urte' r,lo s,, Qerarlas y su:• iri rdo tslt ,, , on 0+,usiot,, ; iartso

tine ye lo;,rnrfart rme. oraa y Pruct: ft•rw res_ l :ndos. 

sup &' -ase — ora pic :; o pl;tntrr;se t: 1 .. tic: o pi o>. c . t f os cari;; itiaton

t. eepteuioa duburtli pre.:er,t=r de perra„ u13d. d y : tut Major

iatell--enetu ? ue los oe±;didutov r.to : tzadw{ ík: r er. cs•.t+ o0ttsi5r; los — 

lnatrimoeatos que .; c utiliaace„ uu el de selección fu, tr:t, t

PrvaD,.s de pero o., tal 1 dad e ir.tal Jr • 1:,! ;. 4e... nc.. ta; larsc b; ctiv— 

tsente fon ^ 1 fiu de :.+, t. c t: os ] it;íttar ua c: l tabul_.r • r•ufict.r ablo

una Parte.;.* In haterfu tots: qu( ! a t,, 6 , ct: br. t3 .:. rtt +...cer lt_ _:ec:— 

si6r final. 



ca'. rrs vr ri :nle: cx' r::_r. , ; e: ttar p1a, Zs.. du. a Ae s2 sa, i, rse. el

en O ` u l:: mriwb.' d ¡:, de: j,.diÑrtes La deei3lv.: torxa•' a no¡ el departaraeyl

o de acleeaiár: de ésta e,apresa .. n e: inato a cal¡ f¡ e:°r e. ertos suju$* o - 

cc, c aace., tadoa y ctro:i co,:o reoa,azadcjs. 

Wtiestran varia ráes dependientes que riarfavi por lev puntaimi

crudos obtenida3 de lrr prueba& que " atili:mro:,. 

Ciro aspecto sorfae el coatroiar gasta deride mm qw pmjLb A toda¢ 

las vartables eatrarT as que pnaieomm afeetsr de al-,~ ~*eraa nuestra j& 

ve -:ti -Be!: i. 

Y finalumnte, iue nuestra iasaettgacibi sieapre te~ cone nraali

dnd el anertar O yredweir au" ce conc* ijientes. 
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