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I NT®R ODUOZGCCIOHRN

El propésito bdsico de esta investigacién es contri-
buir a difundir el comocimiento sobre ei proceso de forma--—
cién de las exportaciones y mostrar como se lleva a cabo la
exportacién de up producto manufacturado en México, a los ~
Eatados Unidos Americancs, especificamemte & la Ciudad de -

Nueva York.

Ia presente investigacién se inicia con le rresenta-
cifn de los conceptos bdaicos que establecen un fondo wtil-
¥ la base de conocimientos respecto al tema de la exporta——

cién y se divide en cinco capftulos.

Rl propésito del primer capftulo es proporcionar da=
tos sobre los asntecedentes as{ como los organismos y facto-
res que 1nterv1ene:\x en el desarrollo dol Comercio Interns-—-
cional.

El segundo capftulo se refiere a la determinwcidn de
los mercados de axportacidn, eleccién del producto y su eva
luacién, las formas de Aistribuirlo y algunos gonceptos mis
que inoluye el procedimiento de le Comercisligacién en la -
exportecidn.

Bl tercer capf{tulo nos An uns idea genersl de los or
ganismos exietantes & nivel Nacionel e Internacionsl que de



una u otra forma se preocupan por orear las mejores condiolg

nee para que se de el intercambio internacional.

El cuarto capftulo plantea un punto de especial inte-
rés para auxiliar a 1la toma de una decieién acertada respec-
to & proteger sus intereses en lae ventas al exterior y es -~
relativo el Crédito y Financiamiento; dando una visién gene-
ral sobre los métodos de pago més usuales y los beneficios -
que pueden obtenerse de los Créditos Documentarios o Cartas—
de Crédito.

El guinto capftulo, muestra el lado préctico de los -
aspectos antes mencionadoe, en un casoc en el gue se desarro-
1la una compra-venta internacional; desde le correepondencia
inicial hasta que las mercancias llegan a manos del compra—=
dor, pasando por la promocién exportadora, negoolaciones, or
ganizacién del traneporte y embalaje; 1los requisitos exigi—
dos por las aduanas y el cobrc de la documentecidén precisa =

en cade camso.

Cabe mencionar que dichos aspsctos han sido tratadoe-
en forma general y por lo miemo, son susceptibles a cambios-
de acuerdc & nuestro entorno en sus diversos sectores, econd
mico, polftico y social ae{ como el de 1los pafees involucra-
dos de acuerdo a las caracteristicas de 1los productos & ex~~
portar, los recursos del productor y las necesidades del mer

oado.



Eeperando asl mismo que la preeente inveetigacién sea
de la utilidad de aquellos que con conocimientos sobre expor
tacidn o ein ellos, busque un apoyo o gufa para la formscién
de alguns oferta exportable, Pues en elle se traté de recopi
lar lo mds poeible de informacidén sobre conceptos y agpectos
vdeicos con Tespectec & la exportacidnj mostrando las diferen
tes alternativas disponidles y loe pascs & seguir en le prég
tica,



1.2

CAPITULO I
ANTEORDENTES

BVOLUCION HISTORICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL
1.1.1 Le Divieién Internsocional del Trabajo
1.,2.1 La Cooperacién Econémica Internacional

PANORANA GLOBAL DEL OCOMERCIO INTERNACIONAL

1,2.,1 Conceptos bésicos gue intervienen en el
Comercio Internacional

1.2.2 Pactares condicionantes del Comercio In
ternacional.



1.1 EVOLUCION HISTORICA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Los intercambios internacionales, en la época sctual-
han gquedado configurados por los condicionamientos derivados
de las conferencias que orientaron la economia despues de 1la
Segunda Guerra Mundiel, As{ se han establecido las bascs de-
una politica de ccoperacién y se ha iniciado 1la ayuda a lose-
pafses en desarrollo, para conseguir mejores niveles de vida
para todos, Y para alcenzar este desarrollo fue fundamental
impulsar el perfeccionamiento de los métodos agricolas y la-
industrislieacién,

La diviseién del trabajo de la gqme ya nos hablaba Adam
Smith en el siglo XVIIl, aparece hoy con mayor intensidad y,
en ésta carrera competitiva, la calidad de los productos y -
el inteligente aprovechamiento de los recursos, por parte de
las naciones, crean lee ventajas comparativas requeridas, pg
ra que teles productos se sitden en 1la poaicidén necesaria, =

para participar en el intercambic internacional.

En el eiglo XIX el Comercio Internacional fue sl prin
oipal inetrumento & través del que muchos paises pudieron in
dustrialigarse y que hoy se cuentan entre los ufs desarrollsa
dos econdmicamente. Sin embargo desde finales de le& Primera-
Guerra Mundial el Comercio Internacional ha visto empobreci-
do su papel hasta €l actual nuevo eefuerro para que el Comer
cio Internacional vuelve a su misién en el quehacer econémi-

co mundial.



1.1.1 La Divisién Internacional del Trabajo

Con loe primeros autores cldsicos ingleses y el ini--
0io del liberalismo econdmico, se pasa a bogar por una Divi-
6i6n Internacional del Trabajo, y la idea es 1la de que la ma
yor liberted de comercio comporta un mayor bienestar de los-
pueblos., Bamada en esta teorfas una gran parte de la expan—--
#ién colonial de los pueblom europecs a 1o largo de todo el-
siglo XIX, tendfa a ampliar mercados para las manufacturas -

producidas en las metrépolis.

Gran Bretarna, primera potencia econdmica de la época-
era la mds ferviente difusora del liberalismo que en su ver-—
tiente comercial se denominaba libre cambio. Y al amparo de-
éstne ideas muchoe pafses eliminaron los impuestos y gravéme
nes que en épocas anteriores habfan ido estableciendo para -
impedir que las mercanciap penetraran en los mercados nacio-
nales y las fronteras fueron abiertas a productos de otros—-
pafees. El mecanismo mirvié para que algunos paises se dema-
rrollaran a travée de la especialiracién en la produccién de
bienes de coneumo 6 en ertfculos manufacturados que pudieran
obtener & unos costos mde convenientes que loe alcanzables -
por otros pafises.

Sin embargo lom debates teéricos entre quienee crefan
que 1o til era esta libertad y los que pensaban 10 contra—-
rio propicié de nuevo el cierre de las frontera, que con tan
to trabajo se habfan logrado abrir.
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Las prohibiciones & imporpar ¥ la ingtauracién de ta-
rifas aduanerss con elevados impuestos marcaron 4ste spoce -
de fines del siglo XIX.

La prdetica, se basabe en la counsideracidn econdmica-
de que las industriass nacionales no pod{an resistir, la com-
petencia de los productos elaborados en el extranjero en con
diciones mfs cowpetitivas, ia evolucidén posterior de los nma-
cionalismos, llegande & culminar en la primera Guerra Mun—w-
dial, impulsé B quienes defend{an el cerrar lae fronteras &~
las manufacturas extranjeras; la teorfa fue llamada protec—-~
cionismo, por el hecho de que pretendfa proteger con éstas ~
medidas & la produccidn nacionsl.



Le diversidad de las condiciones naturales constitu—
ye una primera fuente de desigusldndes entre pafses. El els
mento humano, su distribucidn geogrdfica, su estructura por-
aedades y el nivel de formacidn o de aptitudes, por un lado -
y lu dotacidn de equipa y capital, por otroj; constituyen une
segunda fuente de inigumldad, por las diferencias de produc-
tividades. Estas diferencias se reflejan principalmente en -~

la produccidén y en el comercio.

“Las ventajas tedricas de la divisidén del trabajo son
idénticas tanto en el plano internacional como en el nacio--—
nal o interno. De ahf{ surge, como corolario, gue los recur-—
s0s de un pafs deben regervarse a la produccién de bienes mg
nos costosa, e intercambiar parte de ellos por productos en-—

los que otros pafses tienen una ventaja relativa", ( 1 )

Sin embargo, el argumento de especialigzacién, no sig-
nifica que un pa{s se dedique exclusivamente & la activided-
en que tiene mayor ventaja frente a los demds pafses, Exis—
te un 1{mite 8 la especislizacidn, y éste viene determinado-
por la capacidad de los mercados exteriores, es decir, la. de
méndn extranjera. Es as{ que el argumento de la especialigze-
cién diversificada de la produccién, surge.

Los economistas a la base de estae argumentacién han —
sido Eli Heckacher y Bertil Ohlin, moestrando que lam diferen
cias en las condiciones de produccién entre pafses se deben—



a dotaciones desiguales de factores 0 recursos productivea.

Una produccidn con mayor contenido de recursos abun-
dantes de un pafs favorece la exportacidén contra la importa
cidn de productos que incorporan recursos mfs caros, Si los
recurscs fueran de f4cil movilidad, se registreffa un des--~
plagamiento hacie los pafses de mayor remuneracidn hasta -~

que quedaran todcs a la par,

Ante la imposibilidad de hacerlo, el comercio inter-
nacional de bilenes interviene para substituir este inmovi--

1liemo.

Cada pais entonces, exportms lo que le cueata nds ba-
rato producir e importa lo que le costar{s mds caro produ--
cir en su interior, en regén de la disponibilidad o escasesz
de recursos necesarios. El intercambio internacional viene
& ser, indirectamente un comercio del producto de factores-—

eacasoB contra el producto de factores abundentes.

Ante lo expuesto, el argumento de la especializacidén
deberd ser copnmiderado de manera dindmice, ya que el dfa de
mofiana un pafm podrfa hacer 10 que eyer no pudo y tal vez =
pueda hacerlo ain mejor que otros pafses.



1l.1.2 La Cooperacién Economica Interuacional.

El progreeo tecnolégico y la mejora en los sistemas -
de transporte estd determinando en estos ltimos afice la am-
Pliacidén del Comercio Internacional -y @n nuevo eafuerrzo por-
la cooperacibn econdmica internacional que permita el mejora

miento del nivel de vida de los diversos paflses,

Dicha tendencia se ha venido manifestando muy clara~-
mente desde fines de la Segunda Guerra Mundial.

La cooperacidn no se ha visto limitada & aspectos co-
merciales, eino gue ha trascendido & aspectpe financieros y-
técnicos por el impulso y afianzemiento de orgunismos inter-
nacionales de diveraa fndole.

En su vertiente mde universalista las Naciones Unidas
Y loe organismos gque giren en su érbita, llovan. la responsa-
bilidad de facilitar los intarcembios comerciales, proteger-
el desarrollo eoconémico y velar, en ciertos caeos, por el —-

progreso de los pafsea en menor desarrollo.

En los fltimoe tiempos la cooperascién econémica a ni-~
vel regional se ha multiplicado, ejemplo de sllo es Ruropa -
en donde tres grandes blogques de gooperacién se han formado;
la Cowunidad Econdémica Buropea, Asociacién Europea de Libre-
Comercio y Conmejo de Asistencia Econémica mutua.
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Las Naciones Unidse, como organizacidén tiene 188 pi=w
guientes finalidades: mantener la paz y la seguridad interna
cionsles; fomentar entre les nAciones relsciones de amistad=
realizar la cooperacifn internacional en la solucién de pro-
blemas internacionsles de caracter sconémico, social, cultu-
ral o humanitario y estimular el respoto. & los derechos hums
nos. La sede de ésta orgenizacién se encuentra en ia Ciudad~
de Nueva York. ’

Los aspectos esconémicos de la cooperacién entre los -
miexmbros de lss Naciones Unidas han ido incrementéndoee con-
posterioridad & su aprobvacifn en la Conferencia de San Pran-
cisco en 1945; ademds se han ido estableciendo una serie de-
programas que se ocupan de aspectos concretos del desarrom——
1lo.

PRUD; Programss de las Naciones Unidae para el Desarro
1l0o. Surgid de la fusién del Progrema ampliadc de asisten-—
cis técnice y el Fondo especiml de les Naciones Unidas, en -
uns eole empresa, que presta atencidn al mejoramiento de la-
" produccién agricola, forestal, pesquers y ganadera, fabrica-
oida de manufagtures energfs y traneportes, commicaciones,-
oomercio y f£1 , od 0ién & todos niveles, planifics———
oién econdmica y sdministrecién piblica.

UNITAR; Instituto de Pormacién Profesional e Investi-
gucién de las Naoiones Unidms. Cresds en 1963 persa mdieg—--
trar-a-quienes van & inoorporarse & las respectives ademinie~

11



traciones nacionales, y realiza tambisn labores de investiga
cién sobre la transmisidén de la tecnologfa a paimes en desa-

TTollo.

ONUDI; Organizacién de las Neciones Unides pera el de
sarrollo industrial. Creads en 1966, emprende estudios que-
son orientados s 1a investigacién de mapectos de la indus——
trializacidn, organiza seminarios, simposios y prograsas de-
capaoitecién y mantiene un programe de servicios Industrie—-
les espacisles gues ayuda & 108 g£obiernos a llevar & osbo 'nu_o_
Vo8 proyectos industrisales.

Sin embargo, estas no son todas las inptituciones ni-
organisxos, pues junto & ests serie de programae y organig-—
mos d¢ las Naciones Unidas funcionan mds de una docena de Oz
@niemos Internacionales que oparan indepsndientemente de —
las Naociones Unidas, pero que se coordinan el trabajo global
de las Naciones Unidas medimnte acuerdos de colaboracién.

Asf{ pues tendremos conocimisnto, un tanto generaliss-
40 de otras de sstas instituciones, en el capftulo III, psrs
poder amplisr un poco »fs la informacién necesaris y sufi-—we
ciente sobre elles.
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1.2 PANORAMA GLOBAL D&l COMERCIO INTERNAGIONAL

No se descubre nada nuevo si se dice que la existen--
cia del Comercio Internacional se remonte & épocas tan leja-
nas como la de la aparicién de lus actividades econémicas s0
bre la tierra., Claro que en un principio no existfs una deli
mitacidn clara de lo que era Comercio interior y Comercio ex
terior, puesto que las fronteras nacionales de cada unc de —
los pafses no aparecfan con claridad, al menos no con la que

hoy en dfa se presentan,

Asf{ también, adn no aparecf{an una gran parte de tra--
bas y dificultades que actualmente diferenc{an al comercio-—
interior del exterior; pero la esencia del trdfico de mercan
cias entre zonas gepgrdficas y politicamente distintas es la

miems desde hace muchos siglos.

En la transicién de la Edad Modsrna, con la aparicién
de los Estados en su versidn actual y 1la aperturz al comer--—
cio de continentes enteros, teles como América y Asie, las-=
bases del Capitaliemo Comercial quedaban bien sentadus. Sin-
embargo la idea de que lo que unos ganaban era a costa de lo
que otroe perdfan, hiso que los pafsee mds importantes prac-
ticaran polfticas muy restrictivae en contra de las importa-—
ciones procedentes de otram gonas, as{ trataban de impedir -
la disminucién en cantidaed de los productos que el propio ~—
pef{s podfa disponer.

13



1.2,1 Conceptos bdsicos que intervienen en el Comercio In-
ternacional.

De la misma manera que lae empresas individuales con-
tabilizan las operaciones que realigzan mediante sistemas de-
partida doble, los distintos pafees, ¢ economfas nacionales-
disponen de sistemas de cuentas que permiten registrar siste
méticamente 1a serie de treansacciones econdémicas que se han-
producido en un perfodo determinado, normalmente un afio, en—
tre el propio pafs y el resto de pafses.

A través del estudio de este. sistema de cuentas los -~
exportadores pueden percaturse realments de la solvencia glo
bal gque puede atribuirse a los importadores de un desermina-
do peis.

Aei el interés que un exportador tiene por conocer la
solvencia financiera global de los distintos pafses del mun-
do no es simplemente anecddtica, loe pafses con escasegz de -
divisas suclen dictar medidas encaminadas & destinarlas a im
portaciones esenciales y el exportador de bienes suntuarios-
debe prever dificultades para poder vender en dicho Bercado.

Desde este punto de viste como base, sSlo resta con——
cretar el concepto de balanga de pagos, balancga comercial --
(definiendo los diferentee rubros que intervienen en éstas)-

¥ su estructura.
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Segun definicidn del Pondoe Monetario Internacional -—
*La BALANZA DE PAGOS, es un sistema de cuentas que comprende
un periodo dade y cuyo propéeito es registrer sistemdticamen
tes

a) Lae corrientes de recursos resles, incluyendo lose-
servicios de los factores de produccidn origineles
entre 1a economfa interna y el resto del mundo.

) -]

-~

Los cambios en loa activos y paeivos sobre el ex—-
tranjero de un pafe derivados de traneacciones eco
adumicas,

c) Los pagos de transferenciame que conetituyen la con
trapartida de recursos reales § de créditos finan-
cieros que la economfa interna suministra, o0 reci-
be del resto del mundo.® (2)

Batonces podemos decir que la Balanzs de Pagos es un-
estado contable de todme las tranaacciones econdmicas y co--—
merciales realieedas entre los residentes de un pafs (Wéxico
en este caeo) y el resto del mundo, comprendides dentro des -
un perf{odo de tiempo determinado (ususlmente un aflo).

Las transacciones sconémices incluidas son todas ague
1las relativas ai

= Comercic de mercancfae

- Intercazbio de Servicios

- Transferencias de capital
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Balanza
de

Pagos

ESQUEMA DE UNA BALANZA DE PAGOS
( ASPRCTO GENERAL )

Balanza de opera-—
ciones corrientes

Balanza de
Capitalen

Oro e institu-
ciones moneta-
rios.

Balanza
Y de <

Servicio

Balenzsa
de
Transfe-

rencias

AN

~

| tranjero.
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o de Mercancias

[ Balunza comercial [Importuciones
A

sxportaciones

Fleter y seguros sobre
embarque internac.

Trunsportes diversos
Turiemo y viajes
Ingresos y p&gos

e inversiones.

| Servicios diversos.

[ Transferencias priva-
das.

Traneferencias oficia-

les (gobiermo)

[ Capitales privados a largo pla-

Capitales privados a corto pla-

z0

| Cepitales pdiblicos

[ Cuenta con el PMI

Activos y pasivos sobre el ex -



BEQUEMA DE LA BALANZA DE PAGOS

Belanze de

Cuenta Corriente

Cuenta de capital

N

DE MEXICO
Balanza
Comercial

Balangza de

Servicios

Balangza de

fransferen—"

cias.

Capital a largo

corto plazo.

17

<[ Mercancius

[ Balanza de servi—
<

cioe no finencie--
rosi Turismo, Tran
sacciones fronteri
zas, maquiladoras-
y truneporte, fle-
tes y seguros, oro

¥y pPlata no moneta-
rios, y otroe ser-

vigios,

Balanza de servi--
cios financieros;

Remesas relaciona
das con inversio—

nes.

 Transferencias =-

oficisles y priva
das, sin contra —
partida.

plezo y capitel a



Para comprender un poco mejor el esquema de la Balan-

za de Pagos de nuestro pafs, veremos & continuacién como se-

obtienen los datos que se registran en ella y el porque algu

nos difieren o me dificulta su cdlculo!

Balanza Comercisl (BC):

Balanga de Bienes y Ser

vicios (BBS) 1

Balanza de Cuenta Co—--
rriente (BCC) i

Balanza Bfsica (BB):

Balangza de liguidez Ne -

ta (BIN) 1

18

Bxportaciones de mer-—
canc{as menos importga

ciones de las mismas,

Exportaciones de bie-
nes y servicios menos
importaciones de bie-
nes y servicios, sin-
incluir transferen---—
clias,

BBS més el saldo dec -

transferencias,

BCC mds la balanga de
cuenta de capital a =
largo plarzo.

BB mde la cuenta neta
de ocapital privado no
1fquido (no monetario)
& corto plazo, y en al



BLN

Belanza de Transac~

ciones de Reservas

Balanga de Cuenta
Monetaria (BCH)

13

ganos capog, se afiade~—

la asignacidén de 1l —--

cuenta de "Brrores y O-

misiones”.

(En el caso de Méxigco -
resulta diffcil calcu-
lar este balanga pPor -
los problemas de deter
minacién de la cuenta-
de capital privedo a -
corto plazo liquido y
no liquido).

BLN mée 1B cuents neta
de capital privado 11
quido o BB mfs la cuen
ta neta de capital pri
vado 1{quido y no 1{~.
quido. Dificil de cal-
cular por las mismes -
obperveciones que en -
BLN).

BTRO mds la cuenta ne-
ta de pasivos oficia--

les.



le Balanga Comeroinl, es la perte de la balanza de pu
gos que engloba las trunsacciones de mercancias que se han -
reulizado durante un cierto perfodo de tiempo entre el pais-

¥ 6l resto del mundo.

Aqui encontraremos dos ranglones: importacionee y ex-
portaciones, y con referencia a estes existen estadf{sticas -
mensuales on la mayorfa de los pafses del mundo., Debido & —-
que normulmente, las importaciones de mercancias se dan en -
términos C.I.P. (costo,meguro y flete ) y & que las exporta—
oiones de mercancfas realigadas hacia otros pafaes me conta-
bilizen en términos P.O0.B. (Pranco a Bordo: sin saguro ni --
flete), suele aceptgrse que para que una balenza comercial -
aparezca equilibrads (o sea que exportaciones equivalgan & —
importaciones) basta con que el grado de cobertura de las im
portaciones por el volumen de las exportacionee sea del or—
den del 90 al 93%.

El fuerte incremento de 108 pracios de petréleo regisg
trado desde 1973 ha tormado deficitaries muchas belansas co-
mercinles de pafses no productores y ha generado fuertes de-
sequilibrios en los pagos internscionales y en 1los signos de
las balanzas comerciales.

El mapa 1 sintetizs el signo de ls balanza comercisl-
de los paises del mundo antes de la crfsis energética. (ver-

Anexo 1).
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Ahora bien desde el punto de vista de los contratos de
compraventa hay que tomar en cuenta, que en un contrato de im
portacién-exportacién se estd bajo legislaciones nacionales -
diferentes, y hay que tener conocimiento eobre guien debe de-
pagexr loe gastos de traneporte; quien tiene gque assgurar las-
mercancias y soportar las pérdidas en caso de siniestro, y ~—
quien debe cubrir los gastos de papeleo y manipulacién de mer

canc{a, etc.

Para dar solucién & esto y posibilitar que unss deter-
minadas expresiones y abreviaturas comercisles fueran acepta-
das e interpretadas de igusal forma por el mayor numero de im-
portadores y exportadores mundiales, la Cémers de Comercio In
ternacionsl publicé en 1936 una primera edicién de sus llema-
dos INCOTERMS (abreviacién de Internationsl Chamber of Comer-
ce Trade Térms), que en parte se baso en la nomenclatura use-
da deede 1919 en los Estados Unidoe con el nombre de "Defini-
ciones para el Comerclo Exterior Norseamericano®”, y que traté
de internacionalizar el uso de una serie de términos y tipos-
de cotizaoién.

Al miemo tiempo se intentaba evitar 108 aumentos de -~
precios que derivaban de los "margenes de segurided" que se-—
imponian para poder oubrir los gastos eventuales que se van-
originando mientras se lleva & cabo el desarrollo de le ope-
racién de exporiaeidén-importacién,
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Comenzaremos por la clsdsula "en Fdbrica"; con la cusl
el vendedor solc se compromete, por el precie que ofrece, a -
poner la mercencia a disposicién del comprador en le fecha y-
luger indioado, siendo el comprader guien me haga cargo de -~-
riengos y gaetos a partir de dicho momento.

Les cladsulas F.0.T (Pranco eobre camién) P.O.R {Pran-
co sohre tren) y F.A.S (Pranco el costado del bugue), son em-
pleadas para los casos de transporte terrestre y mar{timo reg
pectivamente, y en ambos el vendedor se obliga & embalar la -
mercancia y entregarla asf como ayudar al comprador en la ges
tién de 1la documentacidn necesaria pues es el comprador, 8 =—-—
guien en estos casoas le corresponde tomar a su cargo todos —-
los problemas y gastos derivados de la exportacién (licencias
pagos de derechos, e%cC.).

La cladeuls F.0.B. (Pranco a Bordo o Libre a Bordo);jcy
mo se entiende en ella ase compromete el vendedor a correr con
los geetos y riesgos que se presenten hasta el lugar de entre
&8 en el pals correspondiente, as{ mismo debe preocuparse por
obtener los permisos de exportacién, pager 1los aranceles e im
puestos de exportacién que puedan exigiree hasta el momento -
en que la mercancis se considera que estd ya fuera de las -~
fronteras del pais. La clafsula F,0.B. aeropuerto se cumple -
entregundo el exportador la mercanc{a en el Almacen del Aero-
puerto,.
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Las cladsulas C.&.F y C.I.F, se aplican cuando el —-—-
transporte es realizado por via mar{tima y terremstre. En las
dos el coste del transporte haste le llegada a su destino co
rre a cargo del vendedor pero los riegos se trunsfieren al =
comprador desde el momento mismo en que 1a mercancia se ha -~
entregade al bugque o camién. Para que esta transferencia --
86 produszca el vendedor debe enviar al comprador el aviso de
afectacidn, (ususlmente es par telegrama), en el que pe in--—
forme que se ha entregado la mercancia al tranporte y le con
firme el envio de la documentacidn de que debe disponer para
hacerse cargo de la morcancfa en el puerto de destino, lLa -
dnica diferencia entre C.&.F. y C.I.P, e8 que en la segunda—
el vendedor es quien cubre el precio de la poliza del seguro.

Las clauveulas "Sobre Muslle”, y "Bntrege Libre", son —
con 1les que el vendedor se compromete mds; los gastos y rice-
gos gue se producen hasta que la mercanc{a me situs en el lu-
gar de destino (en el primer caso) y en el almacen del compra
dor (en el segundo caso) corren a cargo del vendedor. As{ en
la cladsula "Sobre Muslle” hay dos alternativas:

- La de "derechos por cuenta del comprador®, paga los
gastos portuarios de descarga de la mercancia del -

buque.

= Y la de "Libre de derschoe"; se hace cargo del pago
de los aranceles e impuestoe y gastos de despacho —
aduanero que se pudiesen dar,.
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1.2.2 Pactores Condicionantes del Comercio Internacicnal

Cuando se intenta analizer los factores que influyen-
en el comercio, se Ve que el clima, el relieve, las facilida
des de transporte, los recursos nutursles, la geograffa eco-
némica en general, Jjuegan, un cierto papel en la estructura-
de lus corrientes de trdfico de importaciones y exportacio--
nes, pero se estd observando que el comercio se configura —-
por la accidn de lcos hombres que, cada vez més van siendo —-
cupaces de ir transformando los condicionantes naturules me-~

diante la aplicacidn de avunzadas tecnologies,

El untiguo determinismo geogréfico va dejando su lu--
gur, & lg iden de que el graudo de desarrollo de los pufses —
es mds importunte que su dotacién primariu de recursos natu-—
rales pura explicar las corrientes comerciales que se produ-
cen teniendo en cuenta le serie de condiciones que concurren
pura explicar el nivel de desarrollo de los diferentes paf—-

5eB.

Ahora bien vamos a considerar como condicionantes bd-
gicos de la estructura y de las poeibilidades mundiales de ~
comercio, la poblacidén y la renta mundial, dando como justi-~
ficacién pura esta concepcidn que buscamos ofrecer, no las -
buses de una teorfa del comercio internacional sino las de -
una mejor captacién de los elementos determinantes de la ca-

pucidad importadora de los pafses.
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Ia poblacién Mundial. Bl primer factor importante —-
que pueds exp dcar la capacidad importadora de un cierto merce
d0 es el mimero de sus habitentes. Sin embargo hay que tomar-
en cuenta su capacidad adquisitiva y la estructura de la pobla
cién. Los principales datos gue suelen obssrvarse en los estu

dios demogrdficos son loe miguientest

- Némero total de habitantes de una gona (poblacién to-
tal)

— Claeificacién por sexos

- Clasificacién por edades

- Claeificacién conjunte por eexos y edades

- Clasificacién de la poblacién por el estado civil

~ Nimero de analfabetos eximtentes

- Porcentaje de 1a poblacidén activa dentro del total
de la poblacidn.

- Posicidén econémica

- Densidad d; poblacién en la gona consjiderada

~ Caracter{sticas fisicas de la poblacién

- Personas agrupadas por sus ocupaciones: Técnicos, =
profesionales, agricultores, mineros, etc,

Ia consideracidn espec{fica de cada uno de estos facto-
res debe ser aprecieda en funcién del mercado en el que se pre
tende introducirmos; un exportador de juguetes debe poder rea-
1*::r mejores negocios por ejemplo; en gonas de poblacidn jo--

ven.
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Las estimaciones demogréficas, por si molas, no bas--
tan para ofrecer una idea suficiente de la capacidad de ab--
sorcidén de un mercedo. El total de la renta de cada une de
los pafses depende tanto del nivel de poblacidén como del gra
do de riquerza existente. La confluencia de ambos factores-
hace que 1a clasificacidn ordinal de pafses en relacidén a la-
renta de gue disponen, no coincida con la clapificacién Be—-
@in la poblacidén ni con la que tiene en cuenta la capacidad-
adquisitiva de cada uno de los habitantesm.

Ahora bien hay que obmervar el significado de la ren-
ta mundial, y comprender que las cifras de renta calculadas-
no deben tomarse como datos aexactos aobre la cipacidad de —-
compra de loe diversoe mercadog mundiales, sino dnicamente -
como aproximaciones, que nos orientaran al respecto, pues =~
lap diferencias debidas a la consideracién de uno u otro ti-

po de magnitudes esB poco relevante.

También definiremos los conceptos de producto nacio—-
nal bruto y renta nacional, para mostrar que no son equiva—

lentes)

Bl producto nacional bruto em; la suma del total de -
la inversidén privada y piblica y del consumo miblico y priva
do de un pafe dursnte un afio. Si le restamos las amortigecig
nes obtendremos el producto nacional neto; si restamoe de es
te el volumen total de impuestos indirectos que el Gobiernc
ha recaudado obtendremos la Renta Naoional.
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2.1 EVALUACION PRELIMINAR DE LA EMPHESA EN RELACION A SUS
POSIBILIDADES DE EXPORTACION

Un buen principio cuando un empresario pretende expor
tar es el andlisis de su propia empresa desde diversos pun--
toe de vista, 1o que serd de gran ayuda para evaluar la capa
cidad real de abastecer algin mercade, en el exterior y leo -~
evitard probables problemas en el futuro, como la insuficien
te oferta para enfrenter a 1la demanda externa, la incapaci-—-—
dad de ofrecer financismiento, a sus clientes, etc. Normal~--

mente egte andlisim de la empresa abarcas
2.1.1 Capacidad P{seicsa

La capacidad fisica de exportacidén se mide por la ca-
pacidad instslada de nuestra planta, que representa la pro--
duccién potencial de nuestro producto, de lo que hay que de-
ducir un porcentaje que se destina a consumo interno.

Desde un punto de vieta dindmico hay que contemplar las poei
bilidades de expansién en la planta, as{ como del consumo in

terno.

Si el problemn es la capacidad fisica de exportacidén-
se puede pensar en la sxpansién de la plenta 0 en asumentar -
el nimero de héras de trabajo, 6 el ndmero de turnos. Obvia-
mente, el futuro exportador podré hacer uso de los est{mlos
fiscales y apoyos financiercs que el gobierno otorga, sobre-
todo cuando se trata de 1la expansién de la rlanta productive.
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2.1.2 Capacided Econémica

En el supuesto de la existencia de capacidad ffeica -
de exportscidn, es necesario verificar si 1los costos de pro-
duccién y comercializecién de la firma le permiten competir-
en los mercados internacionales. Asimismo, habrd que evaluar

la situacidén financiera de la empresa.

Si el problems es la capacidad econémice, el exporta-
dor podréd coneidersr la posibilidad de reducir los precios -
de los productos deetinados &l mercedo exterior, utiligando-
el coeteo directo, o bien puede buscar, fuentes alternatives
menos costosas de sbastecimiento de materies primas y magui-~
naria. Al igual que en el caso anterior, podré recurrir a --
los estimiloe gubernamentalee de tipo fiscal y financiero, -
creadoe especificamente para dar mayor competitividad a los-

productos nacionsles en el mercedo internacionsal.
2.1.3 Capacidad Adminietrativa

Se verifice si la firma tiene una organizacién adecus
da para el negocio de exportacidén. Es decir, si cuenta con-
un departamento de exportacién y funcionarios cepacitados en
esuntos de procedimientos de exportacidén, enveses y embela--
jes, transportes, seguros y mercadotecnia internacional.

Si el problemn es la falte de capacidad administrati-
va, se podrén instrumentar prograsas de capacitacién ml per-
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sonal en dreas como Trédfico y Comercializacidén Internacional
0 bien, la empresa podréd aprovechar loa servicios de aseso--
ria y de capacitacién que en materia de comercioc exterior --

algunae entidades ofrecen.

Es necesario verificar la actitud mental (Conciencia-
exportadora) del empresario hucis la exportacién. Posible--
mente desconozca las ventajas de la exportacién para eu fir-
ma o bien no tenga interés porque piensa que es demasiado ~-
complicado, o sus operaciones en el mercado interno son sufi

cientemente rentables.
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2.2 ETAPAS DE LOS PROCEDIMIENTOS DE COMERCIALIZACION Y
EXPORTACION

El industrial y el exportador que desee elegir entre-
uno o verios de sus productoe para langarse a la sxportacidn
debe tomar en cuenta en primer lugar la existencie de exce--
dentes exportables y la previeidén futura de su evolucién da-
da la poeibilided de una expansién de la produccién o la con
traccidén de la demanda interior.

Un buen indicio para ver las exportaciones posibles ~
es la consulta del Anuario Estad{etico del Comercio Exterior
las estedisticas denotan ei dichos productos se exporten y -
de lae comparacién de loe anuarios referidos & uns serie de —
aios puede elaborarse un cuadro gue permite seguir la evolu~
cién de loe ltimos afios. EL recopilmdor de los datos debe-
comprobar si son compnrables ya ses por el érea geogrdfica—-
definida o por la moueda, y cantidad elegida,

La decieidn sobre la comercializacidén involucra cua——
tro decisiones componentss; la primera decieién (CUANDO) tie
ne que ver con cuestiones relativas al momento en que debe -
introducirse ya sea la tcmporads adecusda, o cusndo tal veg-
se hayan hecho mejorae al producto.

La segunda decisién (DONDE), ee refiere a la estrategla geo-
gréfica los diversos mercados candidatos, se incluyen como -
renglones de una lista y loe criterios de atractividad se po

nen como columnas.
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La tercer decieién consiste en fijar el blanco de su distri-
buoidén y promocién a los mejores grupos en pereapectiva, es -
decir (A QUIEN) se dirigird, a mercados meta prospectoe.

La cuarte decisidén y paso final, es el (CONO), o sea prepa--
rar la estrategia de mercadotecnia de introduccién.

2.2,1 La Seleccién y Evaluacién del Producto & Bxportar,

Una ver que el futuro exportador tiene une visién eo-
bre la infraestructura econémica mundiel se hallaré en mejo-
res condiciones para lanzarse a la aventura de vender sugs --

productos en mercados internacionales.

Ahora bien existen varias eituaciones posidbles, la —
primera se da cuando un comerciante desea exporter, situa---
cién diferente a le segunds, cusndo un fabricante desea ex—-
portar y aqui se dardn s su vez dos situacioness

1) Cuando el fabricante desea exportar un producto
que pedird ses disefindo especialmente para ello
por el personal responsable.

2) Cuando el fabricante tiene slgun producto expor
table que por supuesto deberd evaluar y adecuar
a las necesidades del mercedo que por sus carec
terinticas sea elegido.
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En la avaluacién del producto para la exportacién, el
estudio de los siguientes aspectos puede ayudar a determinar
las posibilidades de un producto en un mercado extranjero.

Algunas herramientas que pueden ayuder a tal fin son-
le investigacién de mercados, las entrevistas con 1os posi-—
bles oonsumidores, la comparacién con productos de la compe-

tencia, etc.

A) Bienes de Consumo Pinal

a)Aspectos referentes al producto en ef:
Prohibicidén del uso de ciertos materiasles o aditivose
Necesided de cambioc en el eaﬁor. color o cualquiera-

otra caracteristica del producto.
Existencie de regulaciones referentes a seguridad, -

proteccidén del conmumidor,etc,
- Reguieitos referentes a la vida y preservacién del -

producto.

b) Uso y operacidn del producto:

-~ Necesidad de 1ntroducir cambios en el producto debi-
do a diferencias en los hébitos da consumo.

- Existencia de wventajas del producto con respecto a =
los de la conhetenoia.

- Necesidad de escribir en la lengua del pals de desti
no las instrucciones de uso (por 1o menos en ingles)

- Servicios de instalacifn, mentenimiento y garantis
normalmente ofrecidos & nivel, tanto nacionel como in

ternacionsl.
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¢) Empaque y Disefio:

Tipo de empaque mds ususlmente utilizado,

Medidas usuales o normules.

Existencia de regulaciones referentes & pesos y ca-
pacidades.

Informacidén que debe aparecer en el empaque,
Necesidud de empaque protector como consecuencia de
las condiciones climfdticas.

Pactores determinantes del disefio del empaque.

d) Distribucidén y Venta:

e) Marcat

Requisitos en cuanto al comercio del preducto.
Medidas que se habrédn de tomer pura evitar el dete-—
rioro dursnte el transporte y el almacenamiento.
Existencia de regulaciones para la venta del produc
to.

Necesidad de que el producto sea vendido por cierto
tipo de distribuidores.

Marcas que han sido registradas en el extranjero.
Riesgo de confusidn con otras marcas.

Posibilidad de que la marca seleccionsda sea malin-
terpretade o bien de que tenga una connotacién des-
favorable.

Problemas de pronunciacién en 1a lengua correspon—
diente al pafs que se encergeré de importur nuestro
producto (relacionado esto al punto anterior con —-
reepecto a 1la confusidn que se pueda ocasioner).
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f) Potencinl de ventas a largo plazot
- Ventajas del producto con respecto a loe de la compe
tencia.
~ Puncionamiento de canales para la venta o necesidad-
de desarrollarlos.
- Cantidad de productos competidores.
- Bxietencia de productos eimilares que puedun ser lan

zados al mercado,

B) Bienes de Consumo Intermedioc

Los factores a coneiderar cuando se analiza la expor-
tabilidad de un producto de consumo intermedio difieren un -
poco con relacidén & loe productos de consumo final. Casi in
variablemente los servicioe posteriores 8 la venta, ofrecies

408 por la empresa son de importancia decisiva.

a) Pactores de operacién:
- Requerimientos en cuanto a rendimiento.
- Problemas pars la operacién (clima, operadores sin -
experiencia, etc).
- Regulaciones de meguridad en el manejo.
= Términos de la gerantf{a solicitadoe.
= Adecuacién del producto a las empecificaciones del =

comprador,

b) Requerimientos en cuento al servicio 3
- Servicios que el cliente espera recibir;

- Refacciones, mantenimiento y reparaciones.
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- Ensamblado e instalacién.
- Bntrenamiento de operadores.
- Otros.

¢) Comperacién con productos de la competenciai
- Ventajas que el producto ofrece en términos de mane-
Jo ¥ rendimiento.
- Aspectos en que los productos de la competencia re-

sultan superiores,
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2,2.2 Determinacién del Mercado de Exportacién.

Una primere aproximacién para determinar hacia que -~
rafs puede uno canaligzar sus ventas, puede ser simplemente =
estadistica. Viendo cudl es el comercio mundial del producto
en cuestién y cufles los pafses que 1o importan, podemoe per
catarnos de que a tales pafses es posible exportar. Puede of
rarse primero, cosa mfs fdcil todavia, cudles son les expor-
taciones del propio producto que otros exportadoree naciona-

les realizan ya a los diversos mercados exteriores,

5S4 encontramos que un pais es ya importedor de produg
tos de nuestra nacién, podemoe tener la seguridad de que di~
cho mercado es accesible, claro que luegc debemos ver en gue

forma y en que condiciones.

Los primeros criterios determinantes de la eleccién -
de los mercados para la exportacién se refieren, 8l andlisis
de loe condicionantes econémicos del mercado que estad{stica
mente paregca interesante:

~ Su extensién, su poblacién o eu nivel de vida.

- Las distancias haste aquel mercado y las posibilida—-
des y facilidades de transporte.

- El1 tipo de polfitice comercial que se sigue en dicho-
pafs importador en relacién a loe navios de mercan~-
ci{ams desde el pais de residencia del exportadar.

- Los sranceles, impuestos y obstdculos no arancelarios

a los que estd sujeta la entrsda del producto a expor
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- tar en el mercado de que Be trate.

- El grado de dominio de un mercado por un reducido nui-.
mero de exportadores de otras nacionalidades o de la-
propia.

- Loe precios existentes en el mercado para los produc—
tos que se vayan a exportar segin sus caracter{sticas
iguales o diferentes en relaecién a otroe productos —-
concurrentes.

- Cananlee de Comercimlizacidén mde adecuados,

— HAbitos de compra de un pafs en funcién de su rigidez
de costumbres, de su estratificacién social, de le es
tacionalided de 1a demanda, de duracién del perfodo -

de compra,

Otro factor cuelitativo de primera importancia es el-
que el exportador sea consciente de sus propias limitaciones
quien comienza & exportar debe limitaree a operar con merca-
dos en donde no haya que luchar con competidores demasiado =
potentes 0 en donde loa obstéculos con que se tropiera no oo
miencen desde un principio a ser descoraronadores, Ee mejor—
cefiirees & vender sobre unos pocos mercados y de fécil acceso
que intentar aventurarse en demasiados mercados sin conside-
rar que ol reducido voldmen de las exportaciones propias da-
ria fécil entrada a otroe mercedos en donde los gastos de ex
portacién podrfan rsducirse en forma substancial. Solamente-
cuando se domina la técnica de lam exportacién eobre los "mer
cados fdcilem" es aconsejable aproximarse a estudiar las po-
sibilidades que ofrecen los mercados mfs diffciles.
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2.2.3 Adecuacién y diseiio del producto.

Desde el punto de vista de 1a adecuacidén de los pro--
ductos de exportacidén a los requerimientos de los diferentes
mercados, 1os exportadores que comiencen & vender en el exte
rior productos gue exijan una atencidén especial de adecua--—
cién deben concentrar sue esfuerzos en unoe pocos mercados —
para no tener que realizar excesivos gastos adicionsles de -
produccién o de comercimlizacién hasta el momento en gque la-
amplitud de las series a exportar pueda hacer rentable la di

versificacién.

Evidentemente, depende todo del tipo de artfculo gue-
se pretende exportar. No todoe los productos son exportables
ni todos los productos son exportables a todos los mercudos—
extranjeros en lae mismas condiciones y especificaciones, --
aunque a8{, en todos los casos, el exportador deberd respetar
algunos principios bdeicoss

- Mantenimiento de unos niveles uniformes de camlidad a-
todo el lote solicitado en relacién a lo ofrecido co-
mo muestra y entre unos envi{oa y otros.

- Mantenimiento de las presentaciones gue han entrado -
ya fécilmente en mercados anflogos.

-~ Respeto a las normas técnicas y a les exigencias sani
tariae que, en Bu omso, exijan.lae autoridades del -~
pafls desde el que se exporta o deade el pafe en el —-—
que han aceptado nuestro producto y por consiguiente~

lo piensan importar.
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2.2.4 Determinacién y Pormacién del Precio de Exportacién.

Aungue en 1a préctica hay muchos modos de determinar
el precio, veamos algunos de los mAs importantes. Primero -
los siguientes dos considerados fundamentales:

1) Determinacién de precios orientada al costo
2) Determinacién de precios orientada a la demanda

1) Normalmente Be usa la primera porgue la mayor{s de--
los esistemas de contabilidad acumula los costos originadose-
en la ejecucién de tareas determinadas, y los cuadros de —-—
pérdidas y ganenciaes miestran claramente le necesidad de cu

brir todos loe costos.

Un oriterio sencillo y comin de determinacién del --
precio es el método del coeto més utilidad, coneiste en su-
mar un margen ragonable al costo por unided. El mérito prin
cipel de éste enfoque es su sencillez y esta es también su-
defecto pues, no contempla lee variaciones del costo en dig

tintos niveles de produccién.

El método del costo promedio es de usc comin, y se -
realize mediente la curva del costo promedio, El ejecutivo-
responsable de la fijacién de precios puede utiligar un grg
fico (ver Anexo 2, Gréfico 1), Si suponemos que la curva —-—
del coeto promedio contemple la utilidad (una cantidad totel
fija incluida en el costo fijo total o una cantidad fija por
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unidad incluida en el costo variable promedio), 1o VYnico gque
tienen que hacer es decidir cuantes unidades venderd la em —

presa,

El método de la rentabilidad buscada procura obtener-—
una rentabilidad porcentual é una rentabilidad total dada en
délareas o pesos, EL método es esencialmente igual al método
del costo promedio, porque la rentabilidad que se pretende -

obtener se suma al costo total.

El método de Equilibrio, es particularmente ¥til para
considerar 1la relacidén entre el ingreso y el comto, Puede —
tragarse un diagrama de equilibrio que indica el ingreso to-
tal que se obtendr{a en distintos nivelee de actividad cusn-
do se vende a un precio supuesto. Luego puede relecionsrse —
eeta ourva de ingreao total con la curva de costo total para
encontrer el punto de equilibrio de la empresa, Rata inter-
seccién se denomina el punto de equilibrio,

En este punto, el ingreso total y el costo totel mson-
iguales) por encima del miemc en un nivel més elevmdo de Ppro
duccidn, la empresa comengard a obtener un beneficic con ca-
da unidad; por debajo del punto le firma sufre unsa pérdida,

Lo entes mencionado podremos comprenderlo mejor, deta

1lado en un diagrama de equilibrio con indicacién de lasg —-—
dreas de ganancias y pérdidas. (Ver Anexo 2, Grdfico 2),
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2) Determinacién orientads B la demanda; el concepto de
comercinliracisn subrays la importancia del cliente y en esm-
te sentido la determinacibn del precio impone prestarle mfs-
cuidadosa atencién y examinarlo con particular cuidado.

El método mds Aifundido para fijar el precio mds rep
table utiliza lae curvas de la demands y la oferte para indi
car sl precio y sl costo por unidad mfs que como totales, ==
con este anfoque se obtiene un concepto mds claro del compor
tamiento de lae curves de ingreso y costo y de la forma mde-
eficar de determinar el precioc.

Como hemoe visto la determinacin de loe precios es—
una de las operaciones més importantes, y con frecuencia més
complicada del cocmercio, En el ceso de las exportaciones,——
la fijacidén de precios es un problema adn mayor a causa de -
los muchos factoree adicionales que intervienen.{ver Anexo 2
Gréfico 3).

Le hoja de cdlculo de los costos de exportacidn (olae
hoja de precioe, como e l& denomine & veces) sirve de lieta-
de comprobacidn para ester ssguro de que no se ha olvidado =—
ningun elemento al fijer el precio, y proporcions un método -
de cfloulo eimple ordenmsdo. (ver Anexo 2, Gré&fico 4).

Pare facilitar la explicecidén de como se llena 1& ho-
ja de estimacién de costes, veamos el cas0 hipotético de un -
fabricante, cuyo director de exportaciones tenga que oslcu —-
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lar el precio C.I.F. (Bl término coste incluye, sdemés de los.
elementos que integran al costo, elementos como los gastos de
transporte, seguro y otros). las unidades normslmente emplea—
des son las de peso y voldmen. 5i los envios los hacen en de—
terminada cantidad de unidades, por decir una docena por caju
se debe tomar el peso de la caja como raferencia pues nos se-
rd til para el cdlculo del flete, los gustos de muelle y el—
transporte terrestre; as{ tambien debemos saber el peeo, pues
el volimen se mtiliza también, a veces, como base del precio

de transporto ¢ del flete.

51 el flete pera el producto de que se trate se fija -
tradicionalmente sobre la base del peso, results sencillo ———
¢alcular el ndmero de unidedes que entran en une tonelada ma-—
r{tima. Basta con dividir la tonelada que utiliza la compaefifa
de nuvegacidén por el pesoc bruto de una unidad; en caso que la
unidad see une tonelada métrice y de que esa unidad coincida-
con la tonelada por la compefifa de navegacién, en una tonela-~

da marftima entrard una tonelada métrica.

Anteriormente hice referencia & los términos utiliga——
dos en la fijacidén de precios P.0.B., del cual podemos decir-
cuanto mée cercano, mds barato; como el costo de entrega va--
riard de acuerdo con la localizaéidén del comprador, el clien-
te que se enocuentra a mayor distancis del vendsdor, dehbe pa——
gar mée por eus artfculos, y posiblemente me incline por un -

provesdor mfe cercano.
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2,2.5 Canales de Distribuctén

Pars una eleccidn adecuads del canal de exportaciém -
que pueda resultar més idfneo es preciso pertir de dos pun--

tos de referencias

a) Un estudio de mercados en el que se precise cufles
son los servicios que se requieren en el propio pafs-
Y en el de destino, p&ra poder colocar los productos-
de exportacidn, y que intermediarios eetén en mejores
condiciones de comercimlizarlos y ciel es le cepuci--~
dad de absorcién del mercado en cuestidn.

) Lae aspiraciones del propioc productor sobre el mer
cado en cuestién: gque volumen de exportacidn se va a-
realizar, cual ee el canal gue se adecusTd mejor a es
te volumen, cual es el ritmo de expansién de las ex--

portaciones, stcétera.

Es aconsejable no anclarse en un determinado tipo de-
cansl. Un productor pusde elegir vender a través de un comer
ciante exportador en un mercado pequefio alejado, de uns su--
cureal propia de ventas en un gran mercedc cercano y de un~-
diatributdor en otro cierto mercado. Pero hsy gque meditar —-
bien la eleccién pues no suele ser una decisién revocavle f4
cilmente y gue realizadas algunas inversiones para poner en-—
marcha un cunal, hadbré que esperar al menoe la amortigacidne-
del coste antes de cambiar a otro.

45



Algunae empresas deciden intentar la exportacién in-
directa al considersrse insuficientemente preparadus para -
todos los trémites y operaciones inherentes al proceso de ~
exportacidn, y luego proceden a laes exportaciones directas.

Los principales tipos de intermediarioe & loe gue ae

puede recurrir en el comercio de exportacién sont

a) El comerciante o agente exportador gue compra-
directemente el producto al fabricente, generalmen
te al contedo, suma su propio margen busca un com-
prador en el extranjero, asumiendo todos los ries-
gos de la vente a crédito. Sus servicios son de in
calculable valor sobre todo cuando ge trata de mer
cados lejanos o dificfles, donde el dominio de las
prédcticas es de importencis excepcional,

b) El comerciante sxportador a comieidn, que ante-
todo es un representante del fabricante; orienta al
exportador acerca de las ventas y los envios y re -
cibe une comisién sobre las operaciones. El expor-
tador fija las condiciones de venta y servicio.

e) El ngente general de exportacidén, gue actda co
mo un departamento de expcrtacién unipersonal pa-
ra cierto ndmeroc de compafifas, gque suslen fabri-—-
car productos diferentees pero relacionados entre-

af.
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Existen diversoe tipos de intermediarios en el Comer-

cio Internacionals

Comerciante exportador

Localizado en el pefs del exportador. Compra 1los pro-
ductos y loe revende en sl extranjero por su propia -~
cuenta en forme directa o 8 través de sus propios —--
agentes ¢ distribuidores. Su remuneracién coneiste en
le ganancie de la reventa,

Cesas de Exportacién por Comisidn

Localizadas en el pafe del eiﬁortador. Actdan como —-
agentes de compra para clientes extranjeros. Manejan-
los embarques y reciben una comieién pagada por el -

comprador extranjero.

Representante Bxtranjerc de Compras

Agente

Ee un empleado de una compafiia extranjera en cuyo nom-
bre y cuente adquiere bienes, puede trabajur en el —
paie exportador o puede hacer viajes desde su pafe —-—
de origen para contectar & loe abastecedores.

de Exportacién

Es un 1Qdividub o una compafifa reesidente en el pais -
exportador., Vende & nombre y cuenta del exportador a-
clientes en el extrenjero a precios y bejo condicio -
nes establecidas por &ste dltimo. Y recibe unz comi--
aién por las ventae.
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Distribuidor
Localirado en el extranjero; compra por su cuenta y -
revende & precios establecidos por é1 mismo o bien en

comin acuerdo con el exportador.

Representante de Exportacién
Empleado de la firma exportadora, ubicada en el puis
de origen y viajando al extranjero. Vende en nombre-
Y 8 cuenta de la firma exportadora.
Su remuneracién coneiste en un salario, més las comi-

siones y gastos.

Empresa Estatal de Comercio
Empresa propiedad del gobierno (fundamentalmente en-—
loe paises socialistas donde el comercio exterior es
monopolio del Estado), Negocia con los abastecedores
extranjeros y firma contratos.
Normalmente se especializan por sectores industria--

les,

48



2.2.6 Envase, Embalaje y Transportacién.

Comenzaremos por definir los dos primeroe conceptos:=
Por envase se entiende "el materisl que contiene o guarda un
producto y que forma parte integral del mismo; sirve para ——
proteger la mercencfa y distinguirla de otros srtfculos.” (1)

Envase es "cumlgquiar materisl que encierra un articu-

10 y que no forma parte integrel del mismo". ( 2 )

De 1o anterior y como conclueién podemos entender por
envase *“cunlguier material que contiene, protege o ditingue-~
a un artfculo o producto y que puede formar o no parte inte-
gral del miemo¥.

Son muchas lag ragones por las que se debe envasdsr un

producto, entre las que podemos mencionar lae siguientes:

1) Para protegerlo

2) Distinguirlo de otroe productos

3) Permitir 1a aplicacién de la etiqueta

4) Copserwar el producto

5) Mantensr las condicionee higienicas del producto

'6) Paciliter su manejo

'7) Prevenir la pérdida de una o mds pertes del produc
to

8) Prevenir ls adulteracién del Lroducto

9) Porque ss{ lo obliga algunas veces alguna ley o re
€lamento.

49



Por embalaje ee entienden los siguientes conceptoss
~ "todos los materiales, procedimientos y métodos que-
sirven para acondicionar, presentar, manipular, elmacensr, -

coneervar y trensportar una mercancia" (3).

- "la caja 0 envoltura con que se protegen las mercan—

cias puara su transporte y almacenamiento" (4).

Lose factores gue normalmente intervienen en la planee
cién del envase y el embalaje son las caracteristicas pro—--
plas del producto, el tipo de transporte y el manejoc al que-
se sometera y las exigencias del mercado al que me va 8 ex—-
portar {preferencias del consumidor, regulaciones y normas -
existentes en tal mercado, caracteristicas del producto de -

la competencia).

Es pertinente aclarar que nuchos autores utilizan in
distintamente ambos términoe (EBanvane-Embalaje), para referir
se & t0do 1o que envuelve & un producto 6 a un grupo de pro-

ductoe.

Al examinar el disefio del envase y embalsje, hay gue-—
hacer una distincién sobre eu construccién desde el punto de
vista funcional, entre, el punto de vista promocional.

Sin embargo, no por éeto debemos separarlos sino, lograr una
combinacién que proporcione igusl importancias tanto al con -
cepto de envase (como ya lo tenemos concebido), como al con-

cepto de embalaje.

50



De acuerdo con William J. Stanton, existen tres rago-

nes para embalar un productos

"B)

"b)

nc)

Aef

Una ragén utilitarie, ademis de mercadeo, es el -
proteger al producto en su recorrido desde el fa-
bricante al consumidor y, en slgunos casoe, inclu
80 durante eu vida en menos de este Wltimo."

Bl embalaje tembién puede cumplir el progrema de—
promocién de una compafifa, Un embulaje pusde ser
1la dnice forms eignificutivae pare diferencimr un-
producto.

Incluso ualgunas veces, un cambio de embalaje pue-
de rejuvensecer un producto viejo al darle una nue

va spariencia,®

la direccidén de una empresa puede embalar sus pro
ductoe de forma que aumentan las poeibilidades de
beneficio.

Un embalaje puede ser tan atractivo que los consu
midores estén dispuestos a pager mée con tal de -
conseguir el embaleje especial.” ( 5 )

mismo ee importante considerar las legislaciones-

de cada pafm &l respecto; como imposibilided del uso de los-
colores de la bandera; imposibilided del uso de ciertos sig-

'no-. obligaoidén de usar textos en el idioma oficiasl, y en el

cago de medioines explicar claramente el uso de las miemas.
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Es importante recordsr que una de las principales con
diciones en el comercio de exportacién ee esegurarse de que —
las mercanc{aes lleguen a su punto de destino en el extranjero
en buenas condiciones, dentro de un perfodo ragzonable de tien
po en el sitio de recepcién que permita hacer frente & la com

petencia.

La mayor{a del transporte internacional ae hace por -
via marftime y pese 8 los Ultimoe deearrollos que ha experi —
mentado el transporte adreo y el realizado por via terrestre-
puede decirse que més del B80% de las axpoétaciones mindial ea-

son hechas A& través del mar.

Pese a este predominic mar{timo, todo exportador debe
estudiar la eleccién del medio de transporte a emplear de -——
acuerdo con las nAturalegsa de su mercancia y. con loe plagos de
entrega que disponga, segun el contrato firmado.

La mayorfe de los contratos de transporte son de adhesidén en
los cufles las condiciones estédn fijadas de antemano.

Para elegir el medio de transporte més adecuado, el —

exportador tiene que tomar en cuentas

- El plazo de ontreéu de gque disponga

-~ El punto de entregs

- El voldmen y peso del producto asf como su fragilidad
- Bl comto de lose serviciaos y las preferencias del ime

portador.

52



Le elaboracién de un cuadro en donde ge Vean las di——
ferentee posibilidades de transporte que se ofregzcan y los —
costos y condiciones gue acompsaflan a cada una de ellas, sue-
le ser muy dtil para la eleccién del medio méds adecuado (ver
Anexo 2, Grédfico 5).

Por sus caracteristicas de bajo costec y grandee posi-
bilidades para transportar tonelejes elevados, el transporte
més socorrido en el comercio internacional es el mar{timo —
sungue dicho medio, por lo general requiere de la utiliza—--
oién de otrass vies, para el trenslado de las mercancias des—

de el punto de produccidén hasta los puertos de embarque.

Por su parte el transesporte por avién puede ayudar & -
vencer algunos de 1los principales obstdculos que se encuen-——
tra el exportador. El transporte terrestre también juega un
papel muy importante, sobre todo cuando se trata de grandes-
cargamentos y de destinos normalmente no muy distantes.

A) Transporte Terrestre, la utilizacién de este en el
trifico de exportacién ha empezado a ser posible con-
1a mejore des las redes de carretera., En la mayorfa de
los caeos se utiligan complementariamente al maritimo

a) Transporte por farrocerril, para el eanvi{o de mer——-
canc{as por medio de ferrocarriles puede recurrirse a-
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dos férmulas: la de trdfico fraccionado, es decir que
8e realiga un transbordo a otro medio distinto, =——
debiendose someter las mercancfas & revisién en la —

frontera: ~

Y la de tréfico internacional, en que los envios pue—
den hacerse desde la localidad de expedicién hasta la
de destino, en el paf{s de utilizecién, mediante el ~-
soervicio de las divereas compafifes nacionnles de los-
paises en trédneito. Bste sistema suele utilizarse pa-

ra el envio de vagones completos.

El precio del transporte puede ser pagado por el expe
didor o el destinatario, las expresiones "Entregado -
en frontera®™; "Porte pagado hasta...", definidas en -
los INCOTERMS 1953, se aplicen a este tipo de irans--
porte, 81 igusl gue la "Pranco Vagdn®.

b) Traneporte por carretera, se utiliza sobre todo ra
ra loe eny{os puertse a puerta, ye sea “entregs libre”
0 con otres cladsulae, La flexibilidad de los camio=-
nes determina que estos vehfculos sean particularmen-
te aprorpiados para transportar pequefioe lotes de mer-
ocancies a cortac distencias.

Bl traneportista por carretera responde por lAs DeTe-
canocfas Adurante el tiempo que permhnecsn bajo su cue—
todia, se{ como de demoras en la entrega. También sd-
mite el uso de contenedores, ccn objeto de transpor-—

tarlaes ein manipulecién intermedia.
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B) Transporte Marfitimo, 1la eleccidén de buque, que in
cumbe al vendedor en las operaciones C,I.,FP y C, y R~
es8 en principio responsabilidad del comprador en las-
transaceciones F.0.B., sunque en ambos casos puede de-

legarse en la otra parte.

Les obligeciones tionen distinto alcance segin sea el
tipo de bugue que se elija para la realizacién del =-
traneporte, existen tres tipos o posibilidades:

a) La contratacién de servicios de buques pertenecien
tes 2 compafifas navieras ligades & conferencias marf{-
timas.

b) La contratacidén de servicios de buques de compm—-
fifas que no pertenecen a conferencias. (lLas conferen~
cias mar{timas, son acuerdos de tipo formal suscritos
entre compafifas navieras, cuye finalidad principal es
establecer una politiéa comin de fletes, comprometien

dose & no hacerse la guerra de precios),

¢) La contratacién de bugues tramp.
Comercian libremente sin itinerario fijo y sue tari--

fas se discuten con el usuaric directamente,

El convenio de Bruselas del 25 de Agosto de 1924 y el
tratado adoptado por la conferencia de las Naciones -
Unidas pobre Transporte maritimo, el 31 de Margzo de -
1978 eA Hamburgo son la base para las Empresas Mar{ti
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c) Transporte Aereo, generalmente se piensa gue es—
demasiado costos0, sin embargo puede ayudar a vencer-—
algunos de los principales obstaculos, a la exporta-—-
oién,

Podrfamos mencionar que su principal ventaja es la ra
pidez, pero tiene otras ventajas como, poder llegar a
mercados diffcilmente accesibles; reducir el costo —-—
del embaslaje puss la manipulacién de la mercancia es—~
mds cuidadosa y se utilizan cajes ligerae de cartén -
de fibra vulcenigada o varias cepas de cartén en vez—
de las jaulas de madera bastante voluminosas usadas -
en las vias marftimas. Se reduce el costo de asagu--
rar las mercancf{as, puee las primas gque se aplican a-
los envfos adreos son menores que laa aplicadas pare-
otras vifas. Otro atractivo consiete en que 86lo sue-
le ser necesario el conocimiento de embarque aéree, -
que es un documento internacionsl uniforme aceptado.
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2.2.7 Mecanlemos de Promocién como instrumentos de Comercig
lizacién.

Dende este punto de vista, suelen existir ferias y ex
posiciones, y la asistencia y participacién en ellas suele -
ser muy til, pues permite ver el tipo de artfculos que se -
expenen; ias firmas expositoras y los clientes potenciasles -
en el mercado, que asisten 8 éstes; as{ como la aceptacidn -
que un tipo de bien puede tener en funcidn de los gustos de-

los futuros consumidores que vipiten lae exposiciones.

El desplazamiento a la ciudad en que tiene luger la -~
feria suele compensar a quien se propone introducir en un -
mercado de exportacién, pues en el caso de que 86 guiera ex-—
poner en forma directa, se puede recurrir a las facilidades-
que en estos casos ofrece el proplo gobierns o el gobierno -
del pafs que reasliza la feria en relacién & su posible parti
cipacidn,

En muchos casos, con ocaeidn de ferias y exposiciones
se conceden facilidades y reducciones en los precios de loa-
transportes, tanto de personas ocomo de mercancfas, y ello ——
puede ser un est{mulc mds para ir a conocer un mercado, pero
no solo ésto, sino ir a trabar conocimiento de loe exposito-

res y los visitantes de la feria, probables compradores,

De éste modo damos & conocer nuestro producto a clien

tes potenciales, encontrandose entre estos también empresas-
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que se encargarfan de la probable distribucién del producto-
en su pafs, por tratarse de grupos de cadensas de tiendas que
al tener un gran nimero de éstas repartidas por varioe esta-
dos de su gaia, facilitarian a nuestro producto el ser conoe
cido y distribuido, por 1o menos en los estados més importan

tes.

As{ mismo pe establece contacto no solo con comprado-
res del pefs sede de la feria o exﬁosicidn, 8ino que concu-e
rren a éstas, personas de varias partes del mundo, interesa-
das en el tema de la exposicién, con el interde de hacer con

tacto con posibles nuevos proveedores

Por ello resulta conveniente preparar folletos redac-
tados (de ser posible en varios idiomas), por lo menos en el
idioma del pails sede, o inglés;

Tarjetas de visite impresas con caracteres claros gue no in-
dugcan & errores a personas poco familiarizadas con el idio-
ma de la nacjonalidad del exportador;

Cartas de presentacién expedidas por Bancos o Cdmaras de Co-
mercio que servirdn para abrir puertas, cuando uno no tiene-
un contacto preestablecido.

Juegos de Muestras, pequeflos artf{culoe de regalos con la maxr

ca de nuestro artfculo: botones, ceniceros, plumas lleveroe.

Sin embargo antes de decidir a cual feria asistir se-—
debe realiger un pequeflo estudio de mercudo preeliminar con-

el fin de determinar si se podrd afrontar la serie de gastos
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que implice un viaje, o la inetalacién de un pabellén de ex-:
posicidén.

Para ello también se deberd consultar todae aquellas-—
facilidades y apoyos financieros promocionsles que existan -

por parte del gobierno. (Ver 4.3, Capitulo IV).
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2.2,8 Orientacioneg Administrativas para efectuur Operacio-

nes Internucionules

Se pueden identificar cuetro etapas en el desarrollo-
de las operaciones internacioneles en una empresa y cads una

tiene su propia pol{tica empresarials

Etapa etnocéntrica (orientacién pais~hogar). Les ope-
raciones extranjeras contratadse secundariamente con-
relacién a las doméstices. La pluneacién paru los mer
cados extranjeros se hace en la oficina central y la-
mayor{a del personal de ventas es nutivo del pefs ba-
se,

La megcle de mercadotecnia sigue 10s modelos domésti-
cos y no se hacen cambios importantes en los produc--—
tos vendidos en el extranjero.

Llas estrategias de promocién y distribucidn son en -—
esencia 1las mismus que en el pafs de origen.

Es probable que la posicidn etnocéntrica la mdopte --
una pequefia empresa que eaté empezando en el mercado-
internacional o una empreea grande cuyas ventas sean-—

ragufticas,

Etapa Policéntrica ( orientacién hacia el pafs hues——
ped) Cada pafs estd conceptuado como una entidad sepa
rada de su organizacién subsidiaria auténoma.Cade una
de las subeidiarins extranjeras hace euvpropis planea

cion e inveatigacién de Mercadotecnia. Los productos
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se modifican para satisfacer lae necesidades locales-—
Cada subeidiaris fijm su propio precio y elabora su -
promocién. Le distribucién se hace por conducto de ~——
los canales y vendedores del pafs en cuestidn,
Actualmente la mayorfa de los ejecutivos internaciong
les creen que la posicién policéntrica es la mds con-
veniente. ( 8 }

Btapa Reglocéntrica, (orientacién regional), Una re-—
glén recibe el trato de un mercadoc particulsr, sin im
portar sus limites nacionales y los plenees ¥y progra—
mas de mercadotecnie se establecen para toda la re-—-—
glén. La distribucién y le promocidn se desarrollan-
sobre bases regionsles pare proyectar una imagen uni-

forme de la compafiia y sus productos,.
Btapa Geocéntrica {orientacién hacia el mundo) Todo -

el mundo es tratedo como un mercado sencillo, por tan

to esta etapa es una expaneidn de la regiocéntrica,
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CAPITULO 111

ORGARISMOS E INSTI'TUCIONES QUE INTERVIENEN EN EL

COMERCIO INTERNACIONAL

3.1 A NIVEL NACIORALS

3.2

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3e1.4
3.1.5

3.1.6

3.1.7
3.1.8

3.1.9

Asociacién Nacional de Importedores y Exportado-
res de 1la Repiblica Mexicana  ( ANIERM)
Asociacién de Banqueros de México

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT)
Cédmara Nacionel de 1a Industris y la Transforma-
cién  (CANACINTRA)

Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Inter-
nacionales {CEMAI)

Confederacidén de Cdmares Nacionales de Comwercio-—
de la Repiblica Mexicana { CONCANACO)
Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE)
Secretar{a de Comercio y Pomento Industrisl ——-
(SBCOFPI)

Secretarfa de Haciends y Crédito niblico (SHCP)

A NIVEL INTERNACIONAL:

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Asociacién Latincamericana de Libre Comeroio —--
(ALALC)

Acuerdo General mobre Aranceles Adusnerce y Co—
mercio (GATT)

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comer—-
cio y Desarrollo (UNCTAD)

Sietema Generalizado de Preferencia (S.0.P)
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3.1 A NIVEL NACIONAL:
3.1.1 Aseociacidn Nacional de Importadores y Exportadores de
1a Repiblica Mexicana ( ANIERM)

Esta gsociscidén realiza en el interior del pais, fun-

cionee de vital importancia pare el fomento de lam exporta-——

ciones, a través de asesorie, prestar diversoe servicios y -

promover

gulentes

el comercio exterior de México, por medio de las si

agociscionest

Aeociacidén Nacionul pars el fomento de exportacio=—
nee Mexicanas en Monterrey (ANAPEN)

Asociacién de Importadores y Bxportedores del Esta-
do de Chihuahua (ADIECHI)

Asociacién para el fomento y desarrollc del Comer——
cio Exterior (APIMEXO)

Tambidn ofrece servicios sobre:

Trénite de permimos

Inforuacién sobre Comercio Exterior, a través de un
voletin informativo semanal.

Intervencidén en los comités asesores de la Secreta-
rfa de Industris y Comercio

Organismos promotores del Comercioc Exterior en el -
interior de la Repiblica.

¥ asesoria en:

Reducciédn de impuestos sobre ventas al exterior.
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- Obtencidén de reducciones en las tarifus de transpor

te.
Exenciones de impuesto contempladas en la Ley de Fo

1

mento de industrias nuevas y necesariae,

- Obtencién de incentivom fiscales a 1l exportaciénm.

- Informacion sobre:

a) Clasificacién arancelaria de las mercancias & ex
portar

b) Cargos o derechos de exportacién,si los hay.

c) Precioe oficiales aplicables a lae exportacionas

d) Si loe permisos de exportacién son necesarios o-
no.

- Emisién de Certificados de Origcen, 10s cudles son -
reconocidos en todo el mundo. (anexo 3, Grdfico 1).
Cuando estos documentos cubran laa exportaciones a-
un pafs de ALALC (ver punto 3.2.1 mds adelante en -
este mismo capitulo), solamente pueden ser expedi —
dos por la Secretarfa de Industriu y Comercio, pu =
diendo la ANIBRM tomar los pasos necesarios para od
tenerlos por parte del exportador.

- Informacién sobre transportacidn, empaque, requisi-
tos consulares de otros pafees,stc.

~ Investigacién de mercados extranjeros, contactos en
el extranjero para firmas que desean tener represen

tantes, distribuidores, compradores,etc.

As{ & partir de su formacidén, el 24 de enero de 1944-
la ANIERM, e8 una de lae mds ARltas representaciones institu-

cionales que concierne al comercio exterior de México.
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3.1.2 Asociacidn de Banqueros de México,

Le Asociaocidn de Banquoros de México, fue constituida-
como asociacidn civil el 12 de noviembre de 1928, 8u propdei
to fue el de agrupar a las instituciones y establecimientos —
dedicados al ejercicio del crédito.

Deapuéa de cerca de 40 afios de actuacidn, la Asocia ~—
cién de Banqueros de México modificé sus Retatutos en 1967, -
para ajustar sus atribuciones y sus actividades & l0s propé—-
sitos de servicio a sue asocisdos, de representacidn comin -

que incluye entre sus principales objetivos,

Por otra parte en el orden nacional, le Asociacién =--
procura la participacién activa de la bance en todo esfuereo-
que tienda a fomenter el desarrollo del pafs ¥y en la resolu--
cién de los problemas o iniciativas que me relacionen con la=
economf{a nacional, en 6l dmbito que 16 &m propiot

-"Rjecuta los actos tendientes al dessarrollo y buen -
funcionamientc del sistema bancario.

- Aporta eu colaboracidn a las eutoridades en los es —
tudios relacionados con la legislacién y las disposi
ciones administrativas que regulan el ejercicdo del-
crédito”. ( 1)

Bn el orden internacional, mantiene y fomenta sue rela
ciones con orgenismos eimilares de otros pafees, entidades £i

nahcieras internacionales, y grupos de sigtemas bancarios.
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La asocizeifn admite dos clases de miembros: asocia-—
dos y fordneos. Cuentu entre sus asociadoe virtualmente a la
totalidad de lae instituciones de crédito del pafs, & un muy
elevado nimero de l@s organizaciones auxiliares, a todas las
instituciores de fienzas y a la totalidad de las sociedades=-
de inversidn, y entre los fordneos, & un grupo de estableci-
mientos bancarios de otros pafses, purticularmente de los Es

tados Unidos de América,
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3.1.3 Banco Nacional de Comercic Exterior (BANCOMEXT)

Esta Institucién de banca de desarrollo surgid de la-
necesidad de que nuestro pafs tuviera uns participacidn exi-
tosa en los mercados exteriores, y ello exige contar, con la
tnformacidén oportuna, la asesorfia necesaria y los apoyoe ade
cuados que permiten estructurar y efectusr la comercializa~—
cién de la oferta exportable.

Actualmente ha rebasado el campo tradicional de una -
entidad bédeicamente financiera, utilizando todos los instru-
mentos que posee para unificar lae ofertas exportables de nu
merosos productores, que independientemente, no podrian pe —
netrar en los mercados internicionales, orientando permanen-
temente sus eafuerzos a fin de proporcionar a l1os exportado-
res reales y potenciales 10e servicios que les permitan con-
currir en el mercado internacional en condiciones similares-

a sus competidores.

Para ofrecer el apoyo informativo a la comunidad ex--—
portadora, es necesario contar con publicaciones especialize
das en comercio exterior que permitan desarroller activida--
des de investigacién dirigidaes & participer en los mercados-

internacionales.

Bancomext cuenta con un servicio de informacién bi~-——
bliogréfica que se canalize a través de su centro de documen

tacibn, la cdal se encuentra ordenada de la siguiente maners
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de acuerdo at

Directorios.~ Concentra nombres y direcciones de la-~
oferta exportadora y compradores potenciales, respondiendo a
le inquietud de quien puede ser su poeible contacto en el ex
tranjero, identificando importadores, distribuidores, almace

nes comerciales y productores.

Estadf{sticas.- Reune anuerios estadfeticos de comer-
cio oxterior nacionales y extranjeros. Su utilidad estéd rela
cionada con la participacidén que tiens un producto en el mexr

cado seleccionado.

Aranceles.~- Recopila las tarifas de importacién de -
los palses extranjeros. El coatenido de estos documentos pex

mite conocer el régimen comercial en el exterior.

Producto.~ Integra publicaciones seleccionadas qus -
anelizan la situacién del Mercadc Internacional. Entre las=-
cudles podewos mencionar: “Mercado Americano del Metal", “In
duatris Mineral", etc. Las cufles nos permiten conocer la si
iuacién de un producto en un mercado sefialado, precios y ca-
nales de distribucién.

Pafs,~ Acumula publicaciones que contienen les condi
ciones polftico-sconémicas y comerciales que afectan & los -
paises en el exterior. Estas publicaciones aportan el riesgo
comercial y el régimen de importacién.
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TemAs.- Reune publicacionee sobre materiss especi{fi-
cas del comercio exterior como: Técnicae comerciales, Acuer-—
dos, Transporte y Organiemos Internacionales, Estas publica—
ciones complementan el conocimiento sobre los olamentos que-
integran al comercic exterior.

Las estadfeticas de comercio exterior se presentan en
microfiche, Lo que facilita su consulta, y en lo que se re—
fiere & su ordenamiento, éste,va de acuerdo e las siguientes
variables:

Praccidén Arancelaris - Producto ,- Eete formato va de
acuerdo con la tarifa mexicana de exportacidén y datos por -~
pafs con voldmen y walor.

Pafp.~ La estructura corresponde &l nombre alfebético
por pafs y datos del producto con el volimen y valor.

Entidad Fedérativa.- Loe datos de este formato se en-—
cuentran ordenazdos wlfabéticumente por entidad federativa y—,

datos por producto, volimen y walor.

Aduans.- El deto inicial de esta presentacidn corres -
ponde & le sduana mexicanu de entrade y salida combinada con
datoe de producto, voldmen y valor,

Sector.- La integracidn de este formatc,estd de acuer

do con los sectores econfmicos del producto,volumen y valor,
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Bancomext brinda a los compradores extranjeros la in-
formacién de las empresas exportadoras mexicanss, siendo a -
la ver un mecanismo de promooidn comerclal de lae mismas.
Esto 1o logra a través del Directorio de Exportadores Mexica
nos en el cudl registra:

- Nombre o ragén socisl

- Domicilio

- Teléfono

- Telex

- Registro Nacionsl de Importadores y Exportadores

= Nombre y puesto de loe principales ejecutivos

- 0iro y tipo de la empresa

= Dimensién

- Inicio de operaciones

-~ Productoe exportados ordenadog por fraccién srance-~

laria.

También es el encargado de captar los requerimientos -
de compradores extranjeros que permiten determinar loavnorog
dos potenciales. La fuente de esta informmoién la conatitu——
yon bésicamente las consejerfas comerciales de México en el-
extranjero que coordina Bancomext.

Las solicitudes de demendas, de producto mexicanoe —
son atendidaes a través de diversos mecanisaos de enlace.
Lae demandas de productos mexicanos son publicadas pcr&éucg .
mente en el "Boletin de Oportunidades Comerciales Internsoio
nales".
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3.1.4 Cémara Nacional de la Industria de Transformacién =
( CANACINTRA)

Esta cdmara agrupa a toda la industria de transforma-
cidn del pafs. Y dentro de sus objetivos ressltan por su im-
portancia los eiguientes:

- Pomentar el desarrollo de la industria de transefor-
macibén, procurand& asegurar el mercado interno para
sus productos y buscando nuevas oportunidedes en el
mercado internacional. '

- Rapresentar y defender los intereses generales y —
particulares de la industria de transforuacién,

~ Ser 6rgano de consulta del Estado para la satis=-——-
faceidén de las necesidades de la industria que re—-

Presenta.

La CANACINTRA, a través de su Comieidén Ejecutiva se =~
encuentra empefiada, ademds de atender el mercado local en fo

mentar la exportacién de los productos de sus asocimdos.

En este aspecto 18 CANACINTRA ha creado reocientemente
su Departamento de Comercio Exterior, quien se encarga de ==
auxiliar a sus miembroe en todos los aspectos relacionados -
con la materia, esto es en la investigacién de mercados in--
ternacionales para productos nacionsles, as{ como la promo--
cién de las exportaciones utiligendo principalmente @ 108 -
Agregados Comerciales de nueetro pafs en el extranjero.
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Eote Departamento estd encargado de preparar las re--
presentaciones de ésta cdmara ante las distintas Reuniones -
Sectoriales, que anualmente me realizan en ol seno de 18 —-
ALALC.

Asimismo, esta Cémara ocuenta con sus Departamentos de
Antecedentes y de Bstudios Econémicos y Aranceles, los cud —
les tienen & su cargo ol estudic de les posibilidades exig—-
tentes de concertar "Acuerdos de Complementacidn', entre —--
nuestro nuestro pafs y los demds miembros de la ALALC, asi -
como el manejo de las estadisticaes y la informacién sobre eg
tfmuloe gubernamentasles & les industrias exportedoras, entre

otras.

Ademfs de estas actividades, la Cémara lleva a cabo -
otras funciones tendientes a lograr une mayor concurrencia -
de nuestros productos en los mercados internacionales, tales

como

- Participacién en los comités pdblicos y privados —
que existen en nuestro paias y que tienen por objeto
el incremento de nuestro comercio exteriar.

- Organigacién de conferencies, congresos y mesas re—
dondas,etc.

- Representacién en loe Comitée de Importecidn y Ex —
portacidn de la Secretar{a de Induetria y Comercio.
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3.1.5 Consejo Empresarial Mexicano pars Asuntos Internacio-
nales ( CEMAI )

Durante la década de los 60°s, el mostenido crecimien
to de las exportaciones y el interés especisl de las autori-
dades econbmicas del pais en el comercio exterior, propicia-~
ron que por iniociative de las organimaciones de el sector —-
empresarial del pafs, surgiera con el nowbre de Secretariado
Mexicano de Relaciones Internscionales, 10 que hoy conocemos
cemo Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internaciena-

les,

El CEMAI constituye la representacién empresarial me-
xicana que tiene como objeto el coordinar, dentro de un mar-
co amistoso y de solidaridad social las sctividedes interna-
cionales del sector empresarinl mexioano y. faciliter la comu
nicacién permanente con 1los sectores empresariales organiza-
dos de otros paimas; todo con miras & incrementar las activi

dades econdmicas de México con el resto del munde.

Este erganigacién particips ademis a nivel empresa-—-
rial en sl procesc de integracién de los diferentes grupos -~
econdémicoss Asociscién Latinoamericana de Libre Comercio, la
Cemunided Eoondmica Buropes, ¥ el Consejo de Ayuda Nutus, -
principelmente., Asimisso, fortalece las relaciones con el -
comercic y promieve la uperturas de nuewos mercados interna-——
cionales y la formacifn e integracién de comités empresaria-
les.
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El CEMAI participa en las organizaciones internacionu
les de 1la iniciativa privada y son las siguientes i Asocis =
cién de Industrimles Latincamericanos (AILA), Cédmara de CoO--
mercio Internacional {(CCl ), Consejo Interamericanc de Comer-
cio y Produccién (CICYP) y la Pederacilén Latinoamericana de-
Bancoe (PELABAN).
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3.1.6 Confederacién de Cdmaras Nacionales de Comercio de la
Repdblica Mexicana { CONCANACO)

Creada el } de Noviembre de 1917, constituye la ineti
tucién central y representativa del comercio organizado en -

todo el pafs, contando entre sus principales objetivos:

- Representar y defender los intereses del comercio

- Constituirse en un érgano de conesulta del Estado ra
ra la satisfaccién de las necesidades del comercio.

- Orgenirar feriae internacionales de acuerdo con la
SECOFI, fomentando la exportacién de artfculos na-
clionalesn.

Esta institucidn piblica, auténoma, agrupe en les ac-—
tualidad mAs de 250 cédmarms de comercio, establecidas en %to-
do el paisw,

Cumpliendo el objetivo consistente en fomentar las ex
porteciones mexicanas, la CONCANACO organiza congresos, con-
ferencias, asambleas, etc., sobre comercio exterior, partioci
pa tambidén en las ferias, exposiciones y misiones ocomercim——
les & otros pefees, teniendo ademés representantes en al gue-
noe de los organismos pdblicoe y privados que manejan dentro
de nuestro comercio exterior, entre los cualee destacen el -
Comité Coordinador de actividades de 1a Industria Priveda, -
la Comisién para le Proteccién del Comercio Exterior de Méxi
co y el Comité de Perias,
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3.1.7 1Inatituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE)

Con fecha 31 de Diciembre.de 1970 fue publicada en el
Diario Oficial de la Federaéién, la Ley que crea el Institu-
to Mexicano de Comercio Exterior.
Este organismo tiecne como finalidad promover les actividades
relacionadas con el Comercio Exterior de México, coordinar -
loe esfuarzos pdblicos y privados tendientes a estimularlo y
sorvir como érgano msesor en la materia,

Eete Instituto serviré como instrumento de coordina——
cién de las actividades del sector piblico y privado que par
ticipan en el comercio exterior y coordinard su actuacién --
con lee Secretarfas y Departamentos de Estado, as{ como con-

los organismos y empresas de participacién estutal,

A au efecto, su Conmejo de Administracién, presidido -~
por el Secretario de Comercio y Pomento Industriel, estd -
compuesto por los titulares de la Secretar{a de Relaciones -
Exteriores, de Haclenda y Crédito Piblico, de Agricultura y-
Recursos Hidradlicos, de Comunicaciones y Transportes : por=-
los Directores Generales de los Bancos, Nacional de Comercio -
Exterior y de México; y por los Presidentes de CONCAMIN, CON
CANACO, CANACINTRA y ANIERM {antes mencionados en este cap{-
tulo).

As{ este organimmo colabora estrechamente con el Go—

bierno y las organizaciones empresariales en una amplis gama
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de campos relacionados con el comercio exterior, por ejemplo

los siguientes:

- Fomento de industrias de exportacién

Difusién en los mercados internacionales de produc~

tos mexicanocs

- Reepeto & normas de calidad en los productos mexica
noe de exportacién.

- Controles de importacién y exportacién

- Estfmulos fiscales y financiamiento al comercio ex-—

terior.

El Inastituto ofrece al exportador mexicano una varia-
da gaema de servicios que incluyen informacién sobre mercados
fletes, seguros, asesoramiento sobre diseflo industrial, empa
ques y embalajes, Ademds auxilia & 106 empresarios en eus -
trémites relativos a la exportacién ante 1os organismos pi —
blicos.

Asi{ tambidn organizard feriss, exposicionees y misio--
nes comercimles. Elabora estudios y conclusiones sobre ===
cuestiones de polf{ticas, planes y programas de comercio ex =
terior que el Presidente de su Consejo de Adminietrscién, a0
meterd a consideracidén del C. Presidente de la Repmiblica.(lo
cual abarca convenios comerciales y soluciones & las polf{ti-
omp adoptadae por otras naciocnen que afectan los intereses -
de México).



La Gerenciu de FPromocién Nacional tiene las siguientes atri-

buciones:

- Seguir el establecimiento de industriae y o%res ac-
tividades cue tengan como fin especi{fico la produc-
cién de artf{culos destinados a la exportaciod,

- Colaborar con la Secretarfia de Comercio y Foaento -
Industrinl en la fijacién de las normas de culidad-
de loe productos destinmdos & la exportacién.

- Informar a les dependencies o entidades correspon--
dientes respecto de la existencia de excedentes en-
el mercado interno y sus posibilidades de coloca --
cién en el mercado exterior y promover la fabrica--

cién de artfculos artesansles para exportacién.

L.oms servicios que proporciona el Instituto al Exportador eon
los siguientes:

" Informa & los productores, comercisntes y distiribui
dores, exportedores del pafs, de las posibilidudes ~
que ofregca el mercado internacional y sobre licita-
ciones internacionales;

Proporciona l& asesor{e técnicae que reguiseran;
Orients y ayuda a los interesados en los trémites re
lacionados con el comercio exterior;

Proporciona informacién sobre seminarios, simposiums
¥ conferencias relacionadas con el tems;

Propicia el establecimiento de centros de capacita-——
eibn;

Lleve registro, 4e 1oe fletes marftimos nacionales".
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3.1.8 Secretaria de Comercio y Pomento Induamtrial (SECOFI )

Esta dependencia tiene una estrecha relacidén con la--
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Sue funciocnes son~-
complementarias y de amplia coordinacién entre si.

Entre las funciones de la Secretaria de Comercio y PO
mento Industrial, destacan las siguientes:

-~ Estudiar proyectos y determinar conjuntaments con -
con la SHCP loe aranceles y fijar los precios 0fi —
ciszles, as{ como las restriccidnen pare los produc-
toe de exportacidn.

— Establecer controles al comercio exterior del pafs-

- Determinar estf{mulos fiscales a la exportacién.

- Pormular y conducir la politica comercisl del pafs-

= Proponer planes y programas de negociscionee comer -
ciales internacionales para fomentar el cownercio ex
terior del pafs.

- Recopilacién, procesamiento y distribucién de infor
wmacién comercial internacional,

- Evaluacién, proyeccién y resolucién de las solicitu
des de est{mulos fiscales pera el fomento de las ex
portaciones de productos y tecnologia para promover
lae venta de productos nacionales.

=~ Requerimiento de informacién sobre el cumplimiento-
a los programas de exportacidn.

- Proporcionar asesor{a en materia de Comercio Exte--

rior.
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3.1.9 Secretar{s de Hacienda y Crédito Pdblico (sHCP)

Esta secretar{s en coordinacién con la Secretaria de-

Comercio y Fomento Industriel, :desempefia un importante papel
apoyando o limitando al exportador mexiceno, aef como & la -
economfa nacional; y cuenta adends con tres Direcciones in—-

ternas vinculadas al comercio exterior:

sont

1) Direccién General de Aduanas.~ " Cuyas funciones —-

La determinacién de los créditoe fiscales,
Establecimiento de sistemas y procedimientos,
Pijacidén de precios oficiales,

Participacién en los estudios y proyectos paru el —
establecimiento de arunceles,

Aplicacién del cédigo adyanero en las tarifas de im
rertacién y exportacidn,

Tramitacién de solicitudes de patente del agente —-
aduanel ,

Derechos y aprovechumientos en materin de importa-—
cién y exportacién,

Exigir y vigilar el cumplimiento de las disposicio-
nes que rijan el comercio exterior y autorizacién -
de trdmites y despacho de lus operaciones adusneras
asf como llevar & cebo el almacenamiento y control —
de mercenciae cerrespondienten.

Medidas acerca de las operaciones temporales de im-

portacién y expartaciém® ( 3)
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2) Direccién General de Promocién fiscal.- Cuyss fun
ciones sont
- La determinacifn de criterios y montos globales de-
los estimulos fiscales, )
-~ El estudio y proyeccién de aranceles, precios ofi-—-
ciales y estimulos fiscales a las exportaciones.

3) Direccién General ae Asuntos Hacendarios Interna-—-

cionales.- -
- Para cuslnquier asunto & nivel internacional.

Estas direccionea han sido creadas con el objeto de -
l1llevar un adecundo control en las actividades aduaneras, ===
srancelarias & nivel nacional, as{ como su promociém a nivel

internacional.
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3.2 A NIVEL INTZRNACIONAL:
" 3,2.1 Asociacién Latinoamericena de Integracidn (ALADI)

En un esfuerzo para impulsar el desarrollo de sus ecg
nomins internas parse resolver el problema planteado por redu
cidos mercados nacionales que hacen incosteable la creacidén-
de clertas industrias que solamente pueden funcionar con éxi
t0 cuando se plsnean para un mercado de mayores dimensiones-
para selir del. estancamiento en gque se encontraba su comer-—-
cio exterior, sobre todo entre s{ para diversificar la es-——-
tructura de sus exportaciones y sue mercados, y , por innume
rables razones que a todas luces aconsejsron tal medida, en-
1960, se suscribié el Tratado de Montevideo que fue tirmado-
originalmente por siete pafses constituyendo la Asociacién-—
de Libre Comercio, 1a cudl hoy en dfa estd integrada por on-
ce pafses:

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador-
México, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela.

"El Tratado de Montevideo, gue dié nacimiento & la 2g
na Latincamericans de Libre Comercio, prevee la fusién de —-
los mercadose nacionalee mediante la eliminacién gradual de -
aranceles y de otras trabas al comercio reciproco de les par
tes".( 4)

Los productos de los once paises que forman la ALADI«
pueden concurrir en condiciones de privilegio frente u loe =
bienes de terceros pafses. El Tratado de Montevideo prevee—

85



que las concesiones vayan en aumento aflo con afio, no solamen
te en 1o que se refiere a las reducciones de gravimenes de -
cude producto, sino tembidn al mimero de productoe beneficig

dos,

México, a8l igual que los otros pafses miembros, dig--—
fruta de concesionee para algunos de ous productos, mismos -
que se negocian wnualmente; para lograr eete fin, los pafses
miembros se intercambian a mediados de cuda mfio eus listus -
preeliminares de pedidos y de afertas que, unu vez depuradus
8e negocian a fines de cada ado, durante la celebracién de -

la Qonferencis Anuzl Ordinaria.

Las concesiones consisten en la liberacidn paulatina-
de restricciones a las importuciones, tules como gravdmenes-
fiscales, permisos, depdaitos previos,etc., que otorgs cade-
pais de la zona pars importscién de productos originarios de
otros pa{ses miembros de la ALADI,

A este respecto, la ompfesa industrial o agr{cola que
desee que el producto que pueda exportar & la Zona de ALALC,
quede incluido dentro de la lista de Pedidos que anualmente
presente México a las demds partes de la Asocincidén deberd -
entregur la golicitud respectiva a 1a Comisién Técnica para-
la integracién Latinoamericauna en el Banco de México, aeompa
finda de la informacién necesaria. Es conveniente, que-
la Empresa en cuestién sedule a que pais o paises deberd so-

licitarse 1la concesifn que busca.
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3.2.2 Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio

( GATT ).

Al terminar la segunda Guerrs Mundial se reconoccidé la
neceeidad de crear un Sistema Internacional de Comercio que-
evitara la vuelta a las prdcticas del bilateralismo y la dig
eriminacién que prevalecieron antes del conflicto y que estad

bleciera un sistema comercial abierto.

Bn febrero de 1946, se convocd una Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Empleo, con el objuto de -~
formular los principios y lss reglas de una orgenizuacién in-
ternacional de comercio, as{ como de promover negociaciones—

multileterales de reduccién de derechos arancelarios.

De sse modo, en 1948 se redacté la Carta de la Habana
en la cual se propon{a una amplias gama Ae compromisos en las
esferas del comercio, el empleo, el desarrollo y la recons~—-
truccién, se prevef{a asimiewo establecer una organizacién --
con poderes y facultades pera tomar iniciativas y coordinar-

scciones internacionales en esas esferas,

Cuando Estados Unidos rechazé la Carta de la Habana,-
se decidid aplicar con cardcter provisional el Acuerdo Gene—
ral sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), que se ha--
btia redactado paralelamente a la Carte con el objeto de pre-~
servar la validez de las concesiones negociadas basta eanton-

cen.
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Su forma era la de un acuerdo comerclal entre partes-—
contratantes en el que se especificaban laa concesiones aran
celarias, otorgmdas por 1as partes, as{ como las cladsulas —
operatives coneideradas esenciales para proteger el valor de

talos concesiones,

Se pensaba que esas cledsules serf{an sustituidas por-
el Capftulo sobre Polftica Comercinl de la Curta de la Habu~
na, cuando esta entrara en vigor. Al no ser as{ el Acuerdo -
General pasé a ser el unico conjunto de compromiscs multila-
terales derivado de las iniciativas anteriores.

En general, cuando se habla del GATT se hace referen-
cia a la institucidn que administra el Acuerdo General y no-
al texto mismo. Y el Acuerdo General Sobre Aranceles Aduang
ros y Comercio es el texto que contiene las disposiciones ge
nerules en materia de comercio intermacional, aceptadas por-
los pafses signatarios, y que actualmente son mie de noventa
pai{ses desarrollados, en desarrollo y amccialistas, que en =-—
conjunto realizan mds del 854 del comercio mundial. (ver ane
x0 3, Grdfico 2 ).

Z1 Acuerdo General sobre Aranceles Aduuneros y Comer-
cio, firmado en Ginebra el 30 de octubre de 1947 y entrando-
en vigor el 1o de enero de 1948, ee el Ynico marco a travée-
del cual una serie de pafses del mundo se comprometen a faci
litar el mdximo el comercio internacional mediante el respe-

to a cuatro principios bdmicos, que mencionaré a continua =—-
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ocidns

(1)

(11)

(X11)

(xv)

El primero de ellos ee que el comercio no ha de ea-
tar sujeto a ningune discriminucién. En particular-
todas las partes contratuntes se hallan obligades -
por 1e cldusula de nacién mde fuvorecida en cuanto-
a la imposicidén de derechos y cargas de importacién
y 8 la administracién de estoe tributos.

Segun el segundo principio, las industrias naciona-
les deben protegerse exclusivamente por medio de ~—
los aranceles aduuanercs, sin recurrir a ningung —-—-—
otra medida comerciul. Asf, pues, se prohf{ben expre
samente los contingentes de importacion como medida
de proteccidén. Sin emburgo, pueden utilizarse para-
otros fines determinados =-especiulmente, para majo-
rar la situacién de la balanza de pagom=-, pero se -
definen muy escrupulosamente las circunstancias en-—
que jpueden ser usados.

£1 tercer principio, consubetuncial con el Acuerdo-
General, soa les consultas concebidae como medio de
evitar que se perjudiguen los intereses coumerciales
de las partes contratantes.

Por dltimo, el Acuerdo General ofrece un marco den—
tro del cual pueden celebrarse negociaciones encami
nedam a reducir los aranceles y otroe obstdculos al
comercio, ms{ como una estructura para incorporar -
loe resultados de esas negociuciones en un instru—-
mento juridico.
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"México entra al GATT; el 24 de Julio de 1986 se formsn
1izé la adhesién de México al GATT y un mes despues se con—-
virtié en la nonugésima segunda parte contratunte. Las nego-
ciaciones correspondientes se iniciuron en Noviembre de 1985
tras una serie de consultas celebradas del 28 da Octubre al-
12 de Noviembre pars conocor la opinidn de los diversos eec-

tores de la2 poblacién". ( 5 )

" Sobre lz base de estas consultas, el Senado emitid su
opinidn favorable al ingreso 8l GATT y dfas despuds el rresi
dente encomendé pl Secretaric de Comercio y Fomento Indus=——-
triel conducir las negociaciones, sefialandole los criterios=-

¥ los lineamientos & que habria de apegurse".( 6 )

Condfciones Genersles de la Adhesién.

En el protocolo de adhesién de México al GATT (anexo 3
Grifico, 3 ) México se reconoce como pafs en vias de desarro
1lo. Se le consideran tres sectores estratégicos: el agrico
la el energético y algunus ramas industriales; como automovi
1{aticas, farmacéuticas y textil.

Las barreras arancelérias mexicanas se eliminan en un
plazo de 8 afios, con la posihilided de aplicar un gravamen -
de emergencia sobre el arancel ya negociado.

El pais puede restringir sus importaciones apelando a la ==
cldusula de ealvagurrdia, en caso de existir serios proble——

mas en la balanza de pagos. Los industrimles locules quedan
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protegidos contra précticas deeleales (Dumping).

Se suprimen subsidios de cualquier {ndole a la planta
productiva nacionul, (Sin embargo lus partes contratantes, -
reconocen que los incentivos concedidos en el murco de el -~
PROPIEX son compatibles con las condiciones da los acuerdos

General y subvenciones y medidas compensutoriuas).
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3.2.3 Conferencis de las Naciones Unidas sobre Comercio y -
Desarrollo (UNCTAD)

Se estublecid como érgano de la Asamblea Gener:l de -
las Naciones Unidus en diciembre de 1964. L& resolucién co--
rrespondiente de 1a Asamblea se baeé en las recomendaciones-
de la primera Confurencia sobre Comercio y Desarrollo, cele-

brada en Ginebra del 23 de murzo al 16 de junio de 1964.

La tarew principal de la UNCTAD es fomentar el comer—
cio internacionul con miras a acelersr el desarrollo econémi
co; formulsr nuevos. principiocs y polfticas a tud efecto y ——
servir de centro de armonizucidédn de lus politicus y decisio-

nes gubernamentales.

La UNCTAD tiene su Secreturf{a permanente en el Pula—
cio de las Naciones en Ginebra, al igual que el GATT y, en ~
colaboracién ambos, mintienen el Centro de Comercio Interna=-
cional UNCTAD/GATT, quo fue creado por el GATT en mayo de el-
afio de 1964, funciona desde ol 1o de enero de 1968 bajo la -
administracién conjunta do la UNGTAD y el GATT, de conformi-
dad con las uaecieiones adoptadas por la Asaablea Ganera; de-
las Naciones Unidas y las Partes Contratantes del GATT, con-
objeto de integraxr los recursos y loe esfuerzos del GATT y =-
de la Conferencia de lrs Naciones Unidas sobre Comercio y De
sarrollo en la prestacién de usistencia técnica a los puises

en desurrollo pzrz el fomento de su comercio de exportacidn.
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El Centro forma, pues, parte del Programa de las Na--
ciones Unidas para la promocidn de lag exportaciones.

El Centro tiene actualmente cuntro servicios principales:
(1) Servicioc de Estudio de Mercados, uun abarcu estu—
dios por productos por pafses.
(II) Servicio de Investigacidén de T&cnicas de Fomento -

de la exportacién

(III) Servicio de Pormacidén, que putrocina cursos de fo

mento de exportaciones

(IV) Servicio Consultivo de Promocién Comercial, que -
presta asesoramiento & paimes en vias de desarrom

1lo,

El Centro edjita, bimestralmente la revista “Forum de-—
Comercio Internacional”, en donde se incluyen artfculos 80—

bre técnicas de exportaeidn.
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3.2.4 =1 Sistema Generalirado de Preferencia (8.G.P.)

Durante el segundo perfodo de sesiones de la Conferen
cia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, éa -
el afio de 1978, se aprobd una resolucidm, por medio de la —-
cudl los pafses industrializades se comprometieron a estable
cer ventajas o reducciones arancelarias generalizadas no re-
ciprocas y no discriminatorias a productos manufacturados ,-
semimanufacturados y & un mimero determinado de productoe ——
primarios, que fueron originario y provinieron de pa{ses en-

vias de desarrollo.

Eate sistema me conoce como el “SGFY, o Sistema Gene-
raligado de Preferencias. 3s generalizado porgque se destina-
@ paises en vius de desarrollo., Su cardcter de preferente se
debe & que rebaja o exenta de aranceles la importacién de --
productos gue espec{ficamente pefiala; como no se fijé en una
negociacién bilateral o multilateral es, por tanto, unilate-
ral; no exige reciprocidad por dichas rebajas o exenciones;-
temporal porque su vigencia se programé para un lapeo de =-=

diez aiflos, prorrogebles,

Otras de las caracter{sticas de este sistewus, es yue-
para los productos primarios y para ayquellos otros manufactu
rados que pudieran causer alguna parturbacién & las indus—--
triae locales del pais induetrializudo que lo haya estableei
do, las autoridades correspondientes se han fijado cupos o -

contingentes miximos ya sea en valor, en volimen y/o en tem—
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poralidad.

La icea o propbeito de este sistema, es propiciar una
mayor participacién en los mercados de loe pafses industria-
1lizadoe, de los productos que habiendo llenado requisitos de
calided, cantidad, presentucién comercial, precio, etc., pue
dan participar en una mejor forma, dentro del flujo de las -
importaciones que de dichos productos, realigén loa importa-

dores de los pafses industrializados.

México, es uno de los 143 pafses y territorios consi-
derados beneficiarios cde los simtemas generalizados de prefe
renciss, por 1o que el industrinal y comercisnte intereszdo =
deberd tener en cuenta este circunstancis, pues con todu se-
) gurided hadbrd de enfrentar lu competencia en alguno de loe =
mercados de los pafsee desarrollados que otorgan el mismo --
trutamiento preferencisl, es decir, deberdn analigar no 801y
mente si su producto ectd conmiderado dentro del seistema ge-—
neralizado de preferencius del pafs que sea de su interés,——
pino también lus estad{msticas de 1la importacién que le indi-
quen cudl es el porcentaje de ese mercado que exportadores -
de otros pafses en desarrollo estdn cubriendo, y por tanto,-

serdn sus principales competidores & enfrentar.
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CAPITULO Iv

GENERALIDADES SOBRE CREDITO DOCUMENTARIQ
PINANCIAMIENTO Y APOYOS A La
EXPORTACION

4.1 Documentacién mfs usuml en las Compraventas Internacio-—
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4.,2.1 Cartas de Crédito Irrevocables Confirmadas
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4.2.3 Cartas de Crédito Revocable
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4.2,5 Cartas de Crédito Irrevocables Revolventes Condi

cionadas

4,2,6 Cartas de Crédito "Espalda con Espalda®
4.2.7 Cladsulas Especiales de 1las Cartas de Crédito

4.3 Aspectos del Pinanciamiento Promocional de Bancomext ~—

(Pomex)



4.1 Documentacidn mds ueual en las Compraventas Internf—-

cionalaes.

La primera cuestién que invariablemente se le plentes
a un exportador, antes de firmar un acuerdo con un comprador
extranjero, es la del crédito; ha de decidir por gue puma, —
por cudnto tiempo y de que manera protegerd sus intereses re
lativoe a sus vVentas al exterior. Y para que se pueda tomar-
una decisién acertada sl respecto es necesario que cuds ex—
portador esté al corriente de los diferentes mé&todos de fi—-
nenciacién comercial y que comprende y conowca la relacién -

que existe entre los elementos de crédito y le financiacién.

Desde el punto de vieta del banquero, estos términoe-
pueden definirse en relacién con el comercio de exportacién-

de la siguiente manera:

n"Crédito, es el consentimiento de un vendedor de mer—
cancfas en aceptar el pago por el comprador al cabo -
de un plago estipulado, después del embarque o de la-

entrega .efectiva de las mercancfas". ( 1 )

"Pigunciacién, es la prestacién de ayuda financiera,-
ya sed &l vendedor o al comprador, por una fuente ex-
terna, tal como un banco, por perfodo durante el cual
1as mercanciae estén en trénsito y por cualquier pe—
riodo adicional en guu se convenga para hacer frente-

a circunstanclas especiules.® ( 2 )
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En general, el método a elegir para cualguier transac
cién, es el qﬁe proporcione al exportador el mayor grado de—
seguridud compatible con la confianza que & juicio del inte-
resado le merezca el comprador, y hasta cierto punto, el --—-

pais importador.

"Bdsicamente se oonocen cinco métodoe gque se emplean —

hoy en dfam

“a) Pago sl Contado, puede llevarse & cabo al confir--
marse el pedido, o cusndo las mercanc{as estén listas
para su embarque; en realidad las operaciones de es—

ta clase hoy en dfa son poco frecuentesq,

*b) Cuenta corriente, esta se limita, en general a los
casos en gue existe una relacién entre el vendedor y-
el comx}rador, cuando el exportador y el importador ex
trenjere han hecho juntos, por mucho tiempo, negocios
favorables para amboe y no rigen restricciones de canm
bio que puédan complicar las operaciones. las ventas
en cuenta corriente se liquidan, a base de estados de
cuenta periédicos, por carta o cablegrama y por inter
medio de un banco., Claro gue en eate caso el exportg
dor debe contar con suficiente capacidad financiera o
con crduto.suficianta para finsnciar la operacién en
el extranjero con sus propios recureos. FPor lo demds

el procedimiento presenta pocos problemas”,
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"c) Embarque en consignacién, este tiene mucho en co-
min con la expedicién a cuenta cqrrienta. Consiste en
que ¢l e xportador conserva 1a propiedad de 1la mercan—
cfa y conviene en que el pago no se exigird hasta que-
ésta haya sido vendida en el pafs de importacidn.

El método tiene la ventaja de gue el producto se colo
ca efectivamente en el mercado extranjero sin que el~
exportador pierda su derecho de propiedad, pero tam——
bidn supone un riesgo considerable; mientras no se —
venden las mercancias, el consignatario puede devole-
verlas en cualguier momento, sin ningune responsebili
dad.lPuede ocurrir que las mercancias del exportador-
se acumulen en el extranjero en cantidades excesivas,
fuera de su control y sujetas a riesgose i:ool{ticos, -

fluctuaciones de cambio y perturbaciones climdticas,

Bn este procedimiento de financiseidn tampoco-
interviene la letra de cambio, por tanto los embar---
ques en consignacién solamente se deberian llevar a -
cabo cuando el exportador ha previsto en forma debida
los ri;ugos del crédito y de otra clase gue la opera-
cién supone y deberfas limitarse & los pafses de aitug
cidén estable y a loms casos en que el consignaterio ha
dade muestras de que es un agente seguro y digno de =

‘confianza., La financincién corre enteramente a cargo-
del exportadorr,

"d) Letras Documentariae,(giro),eate tipo de transac-
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cidn consiste en que el exportador, deapuds de haber—
considerado 108 riesgos relativos al crédito, consien
te en embarcar lag mercanc{ag antes del pago, perc no
permite que el comprador tome posesidén de ellus antes
de que se haya asegurado el pago o de gue se haya es-—
tablecido debidamente 1la obligacién de pago contrafda
por el comprador.

La financiacién de las transacciones mediante letras—

documentarias puede hacerse de diferentes maneras.".-

(3).

s) Cartas de Crédito Documentario, la ltima posibi-
l1lidad que queda para el financismiento es la de las —
cartas de crédito comercisles documentariss.

Ahora bien independientemente de que no todas lae car
tas de crédito ofrecen igual grado de proteccién al -
exportador, no conviene descansar totalmente en el he
cho de contar con un documento de esta naturaleza, ~-
descuidando la investigacién de 1los antecedentes del—
comprador, particularmente en 1o que pe refiere a su-
moralidad. Ko obastante puede uno tratar con comprado-
res poco eacrupulosoe que en el momento en que surgen
discrepancius en los términos de la carta, puede acep
tar la mercancia que ya le fue embarcada solo que se-~
haga algun ajuete al precio o se le-conceda otra ven-
taja. Ae{ pues adends de apegurarse uno de los antecg
dentes de la firma debe conocer lus gurant{as y bene-—

ficios (limitadoam) gque otorgan las cartas de crédito.
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4,2 Garantfas y Beneficios de las Cartas de Crédito

El origen de estoe imstrumentos se remonta a los co—-
mienzos de las casaa bancarias de la Edad Nedia, pero la ge~
neraliracién de su empleo en relacién con el movimiento in—-
ternecional de mercancies, solamente he comenzado hace un —
siglo. La carta de crédito es un medio de financiamiento —
méds costoso que los anteriormente mencionndos, pero propor--—

ciona al exportador una seguridad sdicioneal.

Una certa de crédito es el compromigo que adgquiere ——
una institucién bencaria {banco emisor) por cuenta de una —--
firma (Rolicitante, importador o comprador) ante otra firma-
(beneficiario, exportador o vendedor) por conducto de otra -
institucién banceria (banco notificador) no pagar determina-
de suma o0 aceptar letras a favor del exportador, contra pre-
sentacién de determinados documentos y el cumplimiento de ——
las condiciones estipuledas en la carta de crédito.

Antes de explicar las principales caracter{stices de-
algunee cartas de crédito documentaries y para aclarar une —
idea que suele interpretarse erroneamente, diremos que 8i ——
bien las cartas de crédito documenterise representan una w--
real y efectiva garantia para el vendedor, esto B8lo es cier
to cuando el beneficiario cumple estricta y literalmente con
las condiciones de 1la carta de crédito documentaria, de que -

a8 trate.
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4.2.1 cartas de Crédito Irrevocables Confirmadas

Las cartas de crédito irrevocables confirmadus son ~
lae gue reunen la méxima garantfa para el beneficiario.
Estos documentos constituyen el compromiso irrevocable de pa
g9, no solamente del banco extranjero que las . emite o esta--
blece, (en 1o sucesivo designado como “bunco emisor™ o "¢o~-
1Teaponsal®) eino también del banco local (en este caso un -
banco mexicano)}, que las confirma y por este hecho me hace -
solidariamente responsable de dicha obligecién y se comprome

te a efectumr el pago en sus oficinas.

También es posible que la carta de crédito sea confir
mada por otro bancoe extranjerc, generalmente en los Estados-
Unidos o Francia. Se supone que en ese caso el banco confir
mador serd de reconocida solwvencia y que su confirmacién re-
fuerza la responsabilidad del banco emisor.

En resumen, con una carte de crédito irrevocable y ~—
confirmada por una inetitucién mexicana, el beneficiario ten
drd la seguridad de recibir de vata dWltima el valor de la —
mercancia exportada, siempre y cuando a su ver, haya cumpli-
do con los requisitos que le impone el comprador extranjero-

a través de la propia carta de crédito. (anexo 4, Gréficol )

Tods institucién de crédito cuando confirma una carta
de crédito, asume un riesgo -y una obligacién por cuenta de -

su corresponsal, por 1o que cobra una pequefia comisidn.
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4.2.2 Ceortas de Crédito Irrevocables No Confirmadas

Depsde el punto de vista de 18 proteccidn que tiene el
exportador, en sogundo t4rmino se encuentra la carta de cré-
dito irrevocables no confirmada. Este documento constituye-
el compromiso irrevocable que asume un banco extranjero (emi
sor) de pagar el importe especificado en 1la carte de crédito
al recibir en sus oficinas los documentos respectivos, ello-
siempre y cuando estén extendidos de acuerdo con las condi--~

ciones de la misma.(anexo 4, Grdfico 2 ),

Usualmente esto implica que dicho banco ee reserva el
derecho de hacer el pago final y dar por liquidade la opera-
cidn, solamente hasta después de recibir los documentos co—-
rrespondientes, comprobando e su satisfaccibén que éstos es—
tan en orden y gque 108 requisitos estipulados tumbien se han

cumplido.

Si bilen esta clase de cartas de crédito no llevan la-
garunt{a o responsabilidad adicional de algun otro banco, si
se acostumbra que la instituciédn emisora solicite a un banco
local gque 1la "notifique”, o sea gque la transmita 81 benefi--
ciario., Con esto se evitan dudss por parte del exportador —-
respecto a la autenticidad de un documento proveniente de un
banco extranjero que pudiera ser desconocido para €1,

Y aungue el pago de la carta de crédito se domicilie en lam-
oficinas del banco notificador, no implice "confirmacién" o-
compromiso de este dltimo,
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Como sme observard, en el caso de cartas de crédito —-
irrevocables no confirmadas, se usa el téraino *“negociar" y-
no "pagar", puesto que 1lo que harfa el banco notificador se-
ria precisamente "megociar* o "descontar” 1l letra y documen
tos extendidos al amparo de la carta de crédito, entregundo-

su importe al beneficiario,

Por otra parte las cartas de crédito "domiciliadas" -
si tiensn la caracteri{stica de que cuendo el banco negocis —
dor verifica a su satisfaccién que los requieitos se han ——-
cumplido y los documentos estén en orden, releva al benefi——
ciario de reasponsabilidad posterior, entregdndole su importe

no en calided de negociacién, &ino de pago final.

Lo que indica que la carta de crédito estd domicilia-
da en lus oficinas del banco local de México, es la estipula
cidn de que las letras que 6l beneficiario debe de extender-
sean a cargo ds este dltimo, 0 una estipulacién en este sen-

tido en el texto del propio crédito.

Normalmente 1a comisién que importa le negociacidn es
por cuenta del exportador, salvoe cuando se trate de créditos
domiciliados en cuyo caso son por cuenta del comprador, -=——-—
excepto cuando el crédito especifique lo contrario.
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4.2.3 Cartas de Crédito Revocable

Continusndo con el punto de vista de proteccidn al ex
portador, en tercer y dltimo lugar colocamos a la carta de -
crédito revocable. Como su nombre 1o da & entender, este ti-
po de cartas de crddito ofrece una proteccién o garantfa de-
page my relstiva, ya que puede revocarse (cancelarse) o mo~
dificarse en cuslquier momento, sin previo avieo al benefi—-
clario, bastando para ello con que el molicitante pida su re
vocacién o modificacién al banco emisor., Sin embargo, cuando
el banco notificador autorigado para negociar heya recibido-
alguna documentacidn antes de recibir la orden de revocacidn
éata no surtird efectos por lo que a dicha documentacién se-

refiere. (ver Anexo 4, Grédfico 3).

Hasta aqui se han descrito a grandes rasgos los tres-
tipoe de cartas de crédito documentarias que con mayor fre——
cuencia se usan para liquidar embargues de mercancias al ex-—

terior, o inclusive dentro de un mismo pafis.

As{ también dentro de los dos primeros grupos (irrevo
cables o irrevocables y confirmadas), suelen existir variasn-

tee:

- Cartas de Crédito Irrevocables Transferibles

- Cartas de Crédito Irrevocables Revolventes Condicio
nadas

- Cartas de Crédito Repalda con Espalda (back to back)
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4.2.4 Cartas de Crédito Irrevocables Transferibles

Como la palabra "transferible", lo indica, estas car-
tas de crédito pueden cederees o trunsferirse totalmente a ——
una so0la firma, o bien parcialmente a varias firmas, en ceso

de que se permitan embarques parciales.

Estas transferencias deberén hacerse exactamente en -
los mismos términos y condiciones sefialados en 18 carte de —
crédito original, pudiendo cambiarse dnicamente el valor del
crédito, el precio unitario de la mercancis y el perfodc de-
validez o de embarque, pero sin exceder ni del valor, ni la~
vigencia originel de la carta de crddito.

Para efectuar la transferencia, ya sea total O par---
cial de una carta de crédito, me necesita que esta mencione-
claramente 1la condicién de ser "transferible®., En ese caso,-
el beneficio deberd hacerlo mediante comunicacidn por escri-
to e invariablemente a través .del banco que le haya notifica

do o establecido. (Anexo 4, Gréfico 4).

A continuecién veremoe la forma de llevar a cabo la -
transferencia de una carta de crédito:

a) Cuando se transfiere la totslidad de una carta de -

crédito a una sole persona. En este cuso, el pri--

mer beneficiario Unicamente endosa y entregs el 0-

riginal de la carta de crédito al nuevo beneficia-
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b)

rio. Al hacer este endoso, deberd obtener de su -
banco el conoccimiento de su firma que compruebe la
autenticidad del endoso, y simultaneaments comuni-
card por escrito esta transferencis al banco noti-
ficador, con objeto de que &ate tenge conocimiento
de ello.

Cuando la transferencia se hace a dos o més perso-
nas, el primer beneficiarioc deberd devolver el ori
ginal de la carta de crédito al banco que se 1la ngo
tificé, junto con una carta ae instruccidnes, en -
la cusl se informen los nombres de 188 personus a=-
quienes se transferird, el valor transferido a ca-
da persona, el porcentaje de la mercancia y el pre
cio unitario de 12 misme, en el camo de que desece-~
hacer algun cambio, Si por otra parte, 1o Ynico -
que cambia es el valor del crédito y el porcentaje
correspondiente de mercencf{a, en eu carta indicard
al banco que loe demds términos y condiciones del-
crédito comercial no variaerdn.

Como en el caso anterior esta carta deberd conte——
ner conocimiento de firma, a satisfaccién del ban-
¢9 notificador.

Bl banco notificador, al recibir le carta de inetruc-

borar las
rios que se le indiquen (ias cuales ya no tendrdn la caracte

cliones y el original de le Carta de Crédito, procederd a ela

nuevas Cartas de Crédito a favor de los beneficia-

ristica de treneferibles), procediendo a notificurle al ban-
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co emigor las tranaferencias efectuadas mediante envio de co
plas de lom créditos comercieles tranaferidos. Con eate peso
ge logra que el citado corresponsal towe nota de las firmas-~
que iran negociando le Carta de Crédito gue originalmente tu
vo la caracter{stica de ser transferible, Estas transferen—
cias caupan una comisién de apertura, ilgual que cuendo se eg

tablece una Ciirta de Crédito Documentario.

109



4.2.5 Cartas de Crédite Irrevocables Ravolventes Condiciona

das.

Las Cartas de Crédito que contengsn la cladsula "Re-—
volventes", permiten que durante su vigencia el beneficiario
disponga de su valor total en varias ocasiones, ya sea die=-
ria, semanal, mensualmente, etc.,8in que se cancelen &l ago-
terse su importe la primera vez, como sucede en las Cartas -

de Crédito normales.

Estas Cartas de Crédito Revolventes pueden tener la -
modalidad de ser "acumulables" si es que el solicitante tie-
ne la intencién de qué se pague el total de las disposicio—
nes periédicas autorizadas, aun cuando §stas no se ejerzen -
en su oportunidad; o bien "no acumulables", cuundo desee gue
80lo me pague determinada suma periddicamente sin que se pue
dan acumulsr les disposiciones no utilizadas. (anexo 4, Gré-
fico 5 ).

Por ejemplo en une Carta de Crédito Revolvente se pug
de ir acumulando el importe hasta el Wltimo més si mef lo de
sea ol beneficiario, en cambio en una Carta de Crédito Revol
vente no acumlable como explicamoe anteriormente, en ningun
mes podr{a utilizar mfs del monto designado mensualmente, ——
puesto que las sumas del mes anterior no utilizadas automdti

camente quedarfan canceladas.
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4.2.6 Cartas de Crédito "Espalda con Espulda“

Este escrito como su nombre lo indica, se trata del -
esteblecimiento de una Carta de Crédito que una persona o -~
firma solicita, ofreciendo como garantim o respaldo, otra —-
Carta de Crédito abierta y a su favor.

U ualmente se ofrece &l banco que ambas Cartas de Crédito —-
sean lo mds similares posible en cuento & descripcién de la-
mercancia se refiere, ya que en los demds aspectos, tales co
mo importe, vencimiento, expedicidn de factura, etc, si he—
bréd diferencia debido a que el beneficiario de la primera ——
carta y a la vez solicitante de la segunda normalmente obtie
ne un diferencial como utilidad y necesite un murgen de tiem
po para que después de que se haya ejercido la segunda Carta
de Crédito prepare los documentos adicionales necesarios y -
pueda cobrar lo que originalmente se establecid a su favor.

En estos casos los unicos documentos que generalmente no —-—-

cambian son los conocimientos de embarque,

A diferencia de las Cartes de Crédito Transferibles -
las Cartas de Crédito "Espalda con Espalda” ("Back to Back")
no repreadentan ninguna garantf{a para el banco a quien se le-
solicita el establecimiento de la segunda operacidén, ya que-
puede suceder que por causas ajenas a su control (retrasos -
en embarques, errores en los documentos, etc) el beneficia-~—
rio no pueda ottener la negociacién de 1la Cartu de Crédito a
su favor y por tanto no tenga los medios para liquidar la --
que el solicité.
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4.2.7

cuanto

Cladsulas Especiales de las Cartas de Crédito

Exlsten algunas cladsulas de caracter especial en ---~

a Jartas de Crédito se refiere:

1. La "Cladsula Roja";

El vendedor extranjero puede solicitar l1e inclusién -

de la cladsula roja.

Dicha cladsule autoriza al banco corresponsal a conce
der anticipos al beneficiario, hasta por el total del
crédito, contra recibo.

Los anticipos se destinardn exclusivamente & la adqui
sicién de los materiales o mercancias espec{ficamente

estipulados en la carta de crédito.

Los recibos establecerdn gque el exportador habrd de -
entregar los documeatos correspondientes con el embar
que de los bienes respectivos, antes de la expiracién
de 1la fecha de la carta de crédito.

La “Cladsula Roja™ aumenta la capacidad financiera de

el exportador en relacidn & la adquieicidn de materia

les necesarios para la produccidn.
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4.3 Aspectos del Financiamiento Promocionsl de Bancomext

(Pomex)

Tomande en coneideracién la critica eituscién finen—
ctera que acturlmente tienen la mayor{s de las empresas mexi
canee exportadoras, BANCOMEXT a través de su fideicomiso el-
Fondo pare el Pomento de las Exportaciones FOMEX, 'ofrece el-
financiamineto de crédito 8l comprador por medio del otorga-
miento de lfneas de crédito a instituciones bancarias del ex
terior para cubrir e plazo la adquisicién de bienes y servi-

cios mexicanos,

1. Operacién, los financiemientos se instrumentan me-
diante la apertura por parte del Banco Extranjero de-
Cartas ‘de Crédito con pago a la vista Confirmadas por
BANCOKEXT a favor del exportador,

Las Cartae de Crédito hardn referencia a las condicio
nes acordadae entre el exportador y el importador, de
acuerdo & los convenios firmados por cada Banco con -
BANCOMEXT, estipulando el porcentaje a financiar e --
instrucciones de reemboliso para pugos en efectivo, de

capital e intereses.

2. Monto Pinnnciable, para bienes con Contenido Nacig
nal superior a1l 50% se financiard el 100% del valor =
de las facturas, en opexacionfs con plazo de hasta un
afio. Para bienes con Contenido Nacional entre 30% y

50%, serd determinndo ceso por caao.
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Para operaciones con plazo superior a un aflo se finan
ciard el B5% del valor de las facturas.

3. Disponibilidad, eptoe financiamientos estdn s dis—
posicién de los importadores de productoe y servicios
mexicanos, mediante una eolicitud de crédito presenta

da a un Banco de primer orden en su pais.

A continuacidn veremos a grandes rasgos el esquema in

tegral de Financiamiento Promocional de FOMEX;

—-n Este esquema integra los programas financieros pa—
ra el apoyo de acciones promocionales de exportucién estable
cidos en el Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)-
Involucra al esquema de Apoyoe Financiero Promocionsles, los
programes promocionales del Fondo para el Pomento de las Ex-
portaciones de Productos Menufecturados (Pomex) y al Progra=-
ma de Eventoe Internacionales de Bancomext.® { 4 }.

El hecho de gue estos programas se unan bajo una sols
mecdnica operativa amplfa la coberturz de las acciones gque -
sean susceptibles de apoyo, ofrece plezds mis largos y mejo-

res condiciones de financiamiento.

Asimiemo, permite canalizar Finencismientos Promocio=-

neles a través de la bunca comercial.
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Bl esquems conste de tres partes; Apoyos y acciones —~
promocionales, (ver Anexo 4, Grdfico 6 ); Acciones Estratégi-
cas (ver Anexo 4, Gréfico 7T ); y Acciones de Difusién y De~-
fensa (ver Anexo 4,Grdfico8).

Loe objetivos generales de FPomex son principalmente -
los siguientes:

1. Impactar la Balanza de pagos del pafe generando un

ingreso neto de divieas y evitando su salida del pais.

2. Propiciar el aumento del empleo y el incremento —
del ingreso mediante el fortalecimiento de las empre-
888 mexicanas que se dedicen a Actividadea de comer-—-

cio exterior.

3. Otorgar apoyos a empresas mexicanas que les permi=
tan obtener niveles de competividad en 108 mercados =
internacionales.

4. Alenter la produccién y exportacién de bienes con-

mayor valor agregado.

5. Pomentar la produccién y venta de bienes de capi--
tal que susetituyan importaciones.

La organizacién de las funciones de Fomex se encuen——
tra de acuerdo a la siguiente estructuras Direccién General-
Subdireccidén, Gerencia técnica, Gerencia de operacién y sus

respectivas funciones. (Ver Anexo 4, Gréfico g9 ).
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El esquema cubre las siguientes acciones: Estudios,—
Ccapacitacidén y Asesorfia. Los Estudios pueden ser de dos ti-——
pos: de mercado y para ¢l mejoramiento de bienes y sexrvicios
18 Capacitacién y Asesorfa se puede llevar a cabo en dreas —

relacionadas con el proceso productive y de comercializacion.

Adicionalmente & les facilidades financieras que ofre
ce sl Esquema, Bancomext y 1a Compafifa Mexicena de Aviecién-
ofrecen 8 108 exportadores mexicanos el envi{o de muestras de
hasta de diez kilogramoe sin costo de flete a loe puertos de
destino a los que vuela eata 1f{nea aérea (ver Anexo 4, Grafi
co 10 ). '

El Banco Naclional de Comercio Bxterior como organismo
coordinador de las acciones promocionales para fomentar la -
actividad exportadora es el encargsdo de organizar la parti-
cipacién oficial de México en feries, exposiciones y misio—-
nes comercialea. La intervencidn de Bancomext en estos evens
408 Be lleva a cabo e través de un programa que aprueba ————
anuslmente el comité de promocidén y Apoyo al Comercio Exte——
rior {ver Anexo 4, Gréfico 1l1l).

Ahora bien las Bolicitudes se podran presentar en l1los
bancos comerciales o en oficinas de Promocién de Bancomext,y
deberdn entregarase en los formatos establecidos (ver Anexo 4
Grdfico12), acompafiadas de la documentncién reguerida para -

cada acciédm promocioral.
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CASO PRACTICO: EXPORTACION DE CASAS DE MUNECAS A NUEVA YORK

5.1 OBJETIVO GENERAL
5.2 OBJETIVO INDIVIDUAL
5.3 HIPOTESIS
5.4 JUSTIFICACION
5.5 MARCO PRE-OPERACIONAL
5.5.1 Antecedentes de la Promocién Exportadora
5.5.2 Cotigacién
5.5.3 Negociaciones
5.5.4 Pedido
5.6  MARCO OPERACIONAL (I): Formmlidades Documenterias y
Administrativas
5.6.1 Contrato de Compraventa
5.6.2 Carta de Crédito
5.6.3 Solicitud Crédito Avio
5.6.4 Orden de Produccién
5.6.5 Certificado de Origen
5.6.6 Comrpomimso Venta de Divisae (C,V.D)
5.6.7 Pactura Comercial
57 MARCO OPERACIONAL (IX)
5.7.1 Fnvase y Embalaje
5.7.2 Contratacién de Transporte

5.7.3 Responsabilidades Bancos: Emisor y Avisador
5:.T«4 Pormalidades Adumneras.



S.l OBJETIVO GENERAL

Principalmente se pretende mostrar el proceso pers =-
lievar a cabo la exportacidén de un producto (casa de muiecae

en madera) a la ciudad de Nueva York.

5.2 OBTETIVO INDIVIDUAL

1. Generar nuevas fuentes de trabajo, ya que con los-
altos volumenes mansjados en el mercado internucig
'nalp se hace posible el aprovechar la capacidad —

ociosa existente.

2. Mostrar que el problema que Aparece como un comdn-
denominador en algunas empresas; el financiamiento
es un obstéeulo posible de librar gracias a la ayu
da que dan 1as Instituciones de Crédito, orienta—-
dae espec{ficemente u fomentar las exportaciones.

3. Mostrar los pusos previos & la exportacién y duran
te la miema.

4. Conocer loa conceptos como los términos utilizudos
Internacionalmente tanto en la Economia, como en -~

las Negociaciones y transportacién.
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S.3 HIPOTESIS

En la presente investigﬁéidn se pretende demostrar a

todos aguellos interesados en el tema de lu exportacidén:

"84 es posible Ber parte integrunte y activa
de la captacién de divisas y recuperacién de
nuestro pafs, llevando 8 cabo el proceso de=
la exportacién adn cuando su produccidén seu—
de bienes o servicios con poco ¢ nada de hig
torial en las estad{sticas de exportaciones,
Y no tengan nada que ver con productos bési-
cos, petrdleo y otros".

Y moetrar como con un poco de paciencia, mucho empe—
fio y la suficiente inguietud de asesorfa e informacién, se—
puede lograr penetrar en mercados internacionules para per-
manecer en ellos, gracias a la gran labor de asesorfa de di
ferentes dependencias y organismos en nuestro paf{s, aunado-
8 reducciones arancelariae y otros bheneficios otorgudos hag
ta el momento, demostrando el interés por impulsar las ex--

portaciones que tiene nuestro pafs.
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5.4 JUSTIPICACION

En base 8l contraido Mercado Nacional y & la actual--

pérdida del poder sdquisitivo, se pensé que ante esta acome-

tida quedaban solo dos caminos:

1) Dejar de existir como emprese, o0

2) Adaptarse al medio nmbiente econdmico cumbiante y-

buscar nuevos mercados en el Ambito internactional.

Es por ello que surgié lm inquietud de llegar a Merca

dos Internucionales, y scgﬁn este punto de vista, podrfa jus

tificarse la actividad exportadora de acuerdo a loes siguien~

tes puntos:

La existencia de un mercado poteacial internacional
de acuerdo B una real y creciente demande del pro--

ducto.
El aprovechamiento de lu cupacidad instaluda.

La competitividad a nivel internacional en cusnto »
costo, tanto de materias primas como en lu mano de-

obra.

La disponibilidad de financiamientos a tases prefe-
reacisles & través de BANCOMEXT.

El interes manifestado por escrito de algunos clien
tes potenciales, (Anexo S, Gréfico)
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5.5, Marco PreOperacional

La Empresa denominada "Corporacidén Gelindo S.A. de ——
C.V.", nacié en el afioc de 1384, como la encargada de Comer—-
ciglizar y rerresentar en dit?ha tarea a otras cinco empresas
ye constituidas tiempo atras: Troguelados y Maguinados S.A.,
Empagues y Pundas S.A., Pabriecacién Garantizads de México ,-
S.A. de C.V., Troqueles y Moldes S.A. de C.V., ¥ SadGal S.A.
de C.V.

Esc mismo afio la tercer empresa nombrada deeerrolld un
rroductc dirigide al pdblico infantil; una casita de mufiecas
{zbricadc en ledera con procesoe de serigrefia pare armar y-
deszrmar (Su disefio podemos verlo en el Anexo 5, Grdfico 6) -
Le investigecién del mercado nacional correspondié a Corpore
cién Gelindo S.A. de C.V. (COGASA, como la nombraré a partir
de este moments y dentro de este capftulo) Primero cubriendo
el Distritc Federal y Ares Netropolitena, y més tarde en el-
interior de 1z Repiblica.

Al ver los resultados de 1le investigacidén se 1levé a -~
czbo el estudio de localigacidn tanto de los proveedores co-
mo de los clientee potenciales, Y de aeuordé a la demanda —-
gue se did poco despues del desplazemiento del producto, co-
menzaron & j.u!plem.ntarsej eistemae de produccidén mée prdcti—
cos, con ia intencio de reducir tiempoe de impreeidn y mece~
d: de leg yieczms, dando por resultado capacidad ocioss, la -
cual se pensd aprovechar ante 18 posibilidud de exportar tan
tc & SudAmérice como & 18 Unidn Americans (U.S.A.).
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9.5.) Antecedentss de la Promocién Exportadora

La Empresa éomanz& su actividad exportadora con la ==
preparacién de correspondencia y desarrollo de folletos ilus
trativos del producto en cinco idiomam (ingles, espaflol, w==
frances, italiano y portugues), para que & través de BANCO--
MEXT, llegara a otros pafses del mundo. (ver Anexo 5, Gréfi-

cos 7 y 8).

Asf que con la ayuda de las Consejer{as Comerciales-
de México en el extranjero se logré la distribucién de mate-—
riul publicitario y el envio de muestras a clientes potencig

les.

M4s tarde se logré la asistencia a Perias y exposicip
nes; en México la participavién ent “La Primera Muestra y Se
minario Internacional de Bienes y Servicios u la Exportacidﬁ
bajo el titulo de InterExport 1989, que se llevé a cabo del-
6 al 11 de Septiembre de 1988, en el Auditorio Nacionul, ~——
compartiendo el lugar de exhibieidén con Gelcaps, Rivetex, Bo
tas Zapata, Alucaps y otros; organizado este grupo de exposei
tores (exportadores) y bejo la supervieién de Cuernavaca Tra
ding Co.{Anexo 5, Gréficog)

Entre dichos clientes potenciales se encontraban va—
rias compafifas de cierto prestigio como 1o es ADICON Coneul-
tants: Industry & Commerce, Cliente del que nos ocupuremos-

como ejemplo para este trabajo.
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Claro que no se traté de forzar la exportacién para --
eliminar excedentes, sino mds bien sentar una base de conti--

nuidad.

En este caso hablo de un producto claramente definido,
¥ que al analizerlo como exportable se vié que no habfa nece-
sided de adaptar el producto, pues sus caracterfsticas le fa-
cilitardén la aceptacién en otros mercados, ademds de una de~-

munda existente de juguetes en madera.

El siguiente paso fue centrar la etencién en la selec-
cién de un mercado, basmndonos en que el interes en el produc
to fue manifestado por compradores ubicados en su mayoria en-

la ciudad de Nueva York.

El estado y la ciudad de Nueva York, cuentan con una =
fuerte capacidad de compra, debido entre otras causas al nodg
rio econbmico de la regibn, por el. alto ingreso de spus habi--
tantes. Tambidn es esta ciudad donde se ubican las sedes de-
machas de las empresas mfs importantes de Estados Unidos de —
América, as{ como las representaciones de un gran nimero de -
empresas e instituciones internacionales. Cuenta por tanto -
como pocos lugures en los Estadog Unidos, con unk muy amplia-

estructura de comercializacién.

Lu ciudad de Nueva York es el micleo donde se genera -
la mayorfe de las actividades comerciales financieras, socia-

les y art{sticus de la Unién Americana.
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5.5.2 Cotizacién

Una vez hecho el contacto con el cliente se establece
una correspondencia directu entre el cliente (ADICON) de la-
Ciudad de Nueva York, E.U.A, y el vendedor (COGASA) de la —-,
Ciudad de México.

El cliente solicita al vendedor, la cotizacibn del -~

producto a través de algun medios

- Telex

- Telefax

- Telegrama

-~ Carte

- Representante Directo { si hubiese alguno en nuestro
pafe)

~ Teldfonoc y otros.

Al recibir dicha solicitud por parte del cliente , se-
procederd a elaborar la cotizacidén, determinando:

= Bl costo del producto

- EL1 precio de venta

- Los Voldmenes, m{nimo y méximo ( en unidades)

- El plazo y lugar de entregs

- Y les condiciones de pago { asf como los términos

que intervinieron en la cotizacién; C.%.P, P.0.B etc
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Asf el depurtamento de ventas, envierd la cotizacién-

via telefax con los siguientes datos:

Datoe del Remitente;

Nombre, derartamento, divisién y fecha de quien 1c ene=

via.

Datos del destinatario
Nombre, compafifa, direccidn y no. de telefax del interg

sndo.

El menesaje incluye:

Cotizacidn.
Iroducto:
Cantidad:
Ffracio:

Entrega:

Pago:

Destino:
Empaque:

Transporte:

Casa de Muliects en kadera.

10 0CO pzas.

US. Déleres

15 dfas despuds de recibir 1la carta de --
crédito en nuestrus munos derendiendo de-
lu disponibilidad de autotrunsportes,
Carta de crédito u la vista confirmade e-

irrevocable.
Nueva York.

En contenedor de MKéxico a Laredo.
De xéxico H.F. u luevo Luredo y de Nuevo-

Laredo a le ciudad de Nueva York.
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5.5.3 Negociaciones.

Cuando se ha enviado la cotizacibn comienzan los negé—
claciones, es decir, que ambos vendedor y comprador se ponen
de acuerdo acbre puntos tales comos Alguna reduccién o ujus-
te en el precio y/o vollimenes a comprar; fecha y lugnr en el
que se entrevistardn persong a persona los encarg:dos de ul-

timar lo antes mencionado,

As{ tumbidn se traturdn los términos (o Incoterms), -
gue se hayun incluido en la cotizacién para que no guede du-
da sobre su aplicacién y significudo para ambos, asf{ tambidn
se trotard el tipo de crédito que se pretende emplear y 8i -
ambos contratuntes estdn de acuerdo ea soliciter ese tipo dle
crédito.

Cuando se ha llegado u un acuerdo entre axbos, con re
ferencia a los puntos antes mencionndos el cliente elabora -

una orden de compra, la cual a su vez genera un redido.

5.5.4 Pedido

Al recibir la confirmancidn del Pedido en firme se pro
cede a verificar las existenciae de materiul para la fabrics
cidén del producte, y las neceeidudes que deriven de dicha re
visién serdn comunicedas al encnrg:.do de adquisiciones de ma
teriae primas (comprus), ¥4 que es da vital importancia ante
un compromisc de tal magnitud contur con los elementos nece-

sarios y suficientes.
128



As{ el pedido que el cliente envia contempla 1los egi--

guientes puntost

Orden #
Fechai

Nombre del cliente:

Direccién
{destino)

Teléfono

Descripeifn

Cantidad

Incoterm

Seguro
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5.6,1 Contrato de Compravente

Cuando el comprador (importador en Nueva York), y el -
vendedor (exportador en México), firman el contrato de compra
venta, deben ponerse de acuerdo sobra les garant{as mutuas ==
que se exigirén., Ss decir que por ejemplo uno como vendedor -
puede pedir al cliente ser informado sobre la obtencidn de la
o0 188 licencias de importacidn que sean necesuarins segun las-

leyes de su pufs, (E.U.A.)..

Asi el cliente (ADICON) ee encHrgas de pedir 1la apertu-
ra de crédito documentario en favor drl vendedor de la mercan
cia por el total del importe e:rtipuledo en el contrato, con--

forme a loe términos del mismo, a su banco (bsanc> emisor).

21 banco emisor crdena 2l banco locul correspondiente-
(banco aviscdior) que de aviso al exportudor de la apertura de
un crédito a su nombre, y del ;ue podrd disponer cuwndo puecda
demostrdr con los documentos respectivos gue acrediten el ha-

ver efectuado el envio de las mercanc{ss al comprador,

Bs indispensable que el contrato contengat
- Nombre domicilio pafs; {vendedor)

- Producto
- Precio
- Porma de pago

~ Términoa de entrega de la mercancia

130



~ marca del producto

- Pecha de la firma del contrato

~ Nombre, domicilio pais de destino (comrrador)
~ Alguna cladsula de proteccién

- Pirma de ambne partes

5.6.2 Carte de Crédito

Recibida la notificacidn, el banco avisador transmite
al exportador una certa de crédito e¢n la gue le anuncia que-
puede disponer ya del crédito. En dicha carta el bunco avisa
dor puede confirwar el crédito, con lo que €1, a su ves, se-
obliga a responder, de la solvencia del banco emisor y del -

comprador, del pago del crédito (Crédito Confirmudo).

Z1 contrato de compraventa y el crédito documental son
ios ocuerdos distintos e independientes entre sf, sunque pro-

cedan de la misma transaccidn.

4l contrato de compraventa es un acuerdo entre el com=-
prador y el vendedor, mientres el crédito es un contrato en--
tre el banco emisor, el banco avicador y el vendedor, y entre

el banco emisor y el comprador.

in este caso hablo de uni carta de crédito irrevocable
confirmada, pues en el caso que el crédito as irrevocable no-
ouede huber confirmacidén. As{ también se deben respetar los-
plazos y fechas de entrega (siendo este caso de entregas pur-—
cinles acordadas con el clienta), pues el crédito caduca a un
tiempo determinado.
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5.6,3 Solicitud Crédito Avio

As{ tambidén se puede solicitar un crédito de pre-expor
tacibn, dentro del crédito ya solicitado, es deeir yue pode--
mos pedir uid adelanto o pago parcisl de lu factura, destinun-

dolo a la compra de materiales e inicio de la produccidn,

Los materim)les utilizados en la fabricacidn son:

- Madera Aglomerada

- Tintas; Blanca, verde, negro, rojo y cafe {no £8xi -
cas).

- Solventes y pegamento

—~ Pilamentos (de alambre recubiertos de FVC)

- PVC Cristal

- Pibras textiles (Plock)

5.6.4 Orden de Froduccidn

Por otro lado el departamento de ventas enviard u la -
plahta la orden de produccidn con los siguientes datos:

~ Ndmero del Tedido (referencia)

- Cantidad

- Pecha de entrega

= Nombre y direccién del destinuturio o cliente

rocediendo a su vez produccidén a revizar el nivel tun
to de productos terminados como de las moterims primas; y las
necesidades que es deriven de Jicha revisién, serdin comunica-—
das al'hepurtamanto de compras, pues cuando e contrae un com
promisc de tml magnitud debe contarse con todos los elementos
necesarios y suficientes.
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5.6.5 Certificado de Origen (Anexo S, CGrifico 11)

Bl departamento de ventas deberd llener el documento -

que certificard que el producto es de origen mexiceno.

Existen dos tipoe de certificado de origen, el que per
mite beneficiarse de las concesiones del Sistema Generelizudo
de Preferencise (S.G.P.) y el que permite beneficiurse de las
concesiones que ofrece la Asociccién Latinommericans de Inte-

gracién (ALADI).

Al ser un pafs Norteamericano (no latino) el importu--
dor, se utilizard{ el Sistema Generslizado de Freferencias.

Conteniendo los siguientes datos:

Certificado de Origen.
Sistema Generalizado de rreferencias

rafs exportadort Eatsdos Unidos Mexicanos
Pafs importador: Estados Unidos de America
No. de orden: Zeta coluina indica en que

se individualizan les mer-
csncfas comprendidas en el
presente certificado.
S.P.G. (GSP en inglds) Praccidén Arancelaria GS: -
SPG 9503,20.,20 5
Deazminacidn de
la mercancias Casitu de iufiecas fabrica-

da en madera.
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Declaracién de Origen (ejemplo)

Declaranos que las mercanc{as indictdss en el presente
formulario, correspondientes a la factura comercial No. 043-8
cumplen con lo establecido en las normas da origen del acuer-
do correspondiente al Acte de 1974 seccidn 502 (a) (3) y que-
correaponden a la fraccién arencelaria 9503.20.20 5 del Siste

Generalizado de Preferencias.

Pecha;

Razén social
Sello
Pirma del exportador: COGASA

Como vemos en la declaracisn de origen Néxico se en—=-
cuentra dentro del territorio (formado por varios territorios
y ciudades o poblados asociados) designados dentro de la sec~
eién 502 (a) (3) segun el Acta de 1974 (19 U.S.C 2462 (a) (3)
como beneficirrios de las concesiones otorgades ror el Siste-
ma Generalizsdo de rFreferercias, segun el Artfculo V del acte

de 1974. (Anexo 5, Gréfico 12).

Asi tambidn encontramos en la tarifa armonizada de ~=
los Estados Unidos Americanos, la fraccifn crancelaria correg
pondiente a la descripcidén de nuestro producto, tratandose de
wodelos a escala (sin asccesorios; muebles o muriecas), especi-
ficamente dirigido sl piblico infantil, ce decir juguetes pa-
ra armar o ensamblar. (Anexo 5, Gréfico 13).

134



5.6.6 Compromiso de Venta de Divisas (C.V.D.)

El exportador adquiere una responsabilidad mds, y ee
¢l tramitar el compromiso de vente de divisus a uns institu
cién de crédito, en nuestro pafs, (Es decir que tenemos el —
comproriso de venderle los dolares (cambiarlos a pesos mexi-

canos) de nuestra venta al extranjero.

El comuromiso de venta de divisas consta de )} hojus:

A, B, ¥ C, y debe contener los eiguientes datos:

HOJA A (Anexo 5, Gréfico 14)
I. Identificacién del C.V.D

No. de C.V.D., fecha de registro, constu de hoja A,B y

C aduanu de salida.

I11. patos de lu Institucidn de crédito

Nombre:
Sucursal:
Domicilio:
Ciudad:

I11. LDatos del exportsdor

Nombre, denominacién o razén sociul
R.¥.C.
RNIE

Domicilio para recibir notificaciones
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Iv. Datos de le ligquidacidn.

(Bste espacio debe ser llenado par el Banco exclusivumente).

v, Pormalizacidn del C.V.D.

Z1 exportador se obliga a vender a la Institucién de-
Crédito que registsé el presente compromisc de venta de divi
sas, & través de lu sucursal mencionada, al tipo de cambio =~
controlado de compra, la totulided de divisas correspondien-
tes al vulor de las exportaciones gue se realicen 4l smparo-
de este C.V.D, hechas, en esu caso, lzs deducciones autoriza-
das, en los términos y condiciones establecidas en las dispo

siciones comolesenturies del control.

Asimismo, en ceso de incumplimiento, el exportudor au
toriza a la Institucién de Crédito para que procede en los -
términos estzblecidos en los artfculom 14 y 103 de las dispo

siciones de referencia.

Jebe llever le firma y nombre del exportador o upode-

rado legal, quien debe identificarse ante la Institucién de-
créaito.

Vi, legistro del C,V.D.

_Sello y firme autorizadas de la Inetitucidn de Crédi-

to.
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I.

II.

HOJA B (Anexo 5, Gréfico 15)
“ncabezado.

Nombre de la Institucién de Crédito:
Sucursal

iHlombre del exportador

R.P.C.

RNIE

No. C.V.D.

Ragistro de la(s) exportacién(es) realigadu(s) vl am-

paro del presente C,V.D.

I11.

No. Progresivo de la operucién (en el caso de ser va-
rias exportaciones).

Pedimento o boleta de exportacién, ndmero y fecha.
Pruccidn declarada

Sello y firmus de vista aduanal

Valor de la mercancfa

roB

De fuctura

Pipo de diviea US DIls,

Noubre y firma del exportador 0 representante legsl.

Regietro del C.V.D.

Sello y firmue sutorizadas de la Inatitucién para que

sea vdlida,
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HOJA C

I. Sacabezado.
llombre 1e 1a Institucidén de Crédito
Sucursal
Nombre del exportador
R.P.C.
RNIZ
Nao. de C.V.D.
II. Anticipos, deducciones y modificaciones

Cancepto, monto y divisa,
Aqui se especiricarii 1a cuntidad por concepto de comi

siones en délares y flete maritimo ( en su caso respectivu--

mente.
112, deducciones de gastos asociados,

d3ti debe ser llenada cunndo existun gnstos ssociados
0 la exportacién (directos o indirectos),
113, Suima de IT + IT2

Concepto Monto

¥lete marftimo

Comigiones
I1I. Yormalizncidén.

Pirma del exportador o su representante legal.
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5.6.7 Pactura Comercial

El siguiente paso para el departamento de ventas de -—
COGASA sard:

La elaboracién de la factura comercial, la cual certi-
tificard la operacidn que se efectuurd, la mercancia que se -
estf vendiendo y su valor espec{fico. La factura contendrd —
los siguientes datoa (Anexo 5, Gréfico 16}

- Membrete de la compeﬂfa exportadora; y fecha

+ = Nombre del cliente ADICON

- Ndmeros de la factura y el pedido

- Condiciones de pago 45 dfas fecha emtarque

- Marcas, peso neto y cantidad w—eee= ————-=  10000u,

- Descripeidn Casita de iluiiecas en ﬁa

’ dera

- Cladsulas FOB car México-Laredo
% F Nueva York
Plete

- Divisa u.s. Délares

Los datos con referencia al producto deben coincidir -
con exactitud en la factura, pedido, carta de crédito, carta-
de vorte, embaique,etc. para que no exista confusiln posible.
También'es conveniente couservar una veintenu de copias (no -

negociables por el portador), por los siguientes trémites;

1 a 3 para el bance 3 a8 4 para agentes adusnales
1l a 3 paura control administrativo
1 a 2 para el orgsnismo jue emite el certificado de o2-

rigen.
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5.7.1 Envagse y Embalaje

Confor~e a las caracter{sticas de nuestro producto -
8l inicio de su des:rlazamiento en mercados nacionales, se di-
sefl6 un envase que consistia en una caja de cartén corrugado-
en la base y carton liso en la superficie, gue mostraba una -
litograffa de 1la casita asf como el contenido total que forms

ba el producto,

pe acuerdo al manejo que se le darfa para alzacenarlo-
en los diferentes estantes o bcdegas de nuestros clientes, y
del manejo que le darfan los consumidores, el envase (o caja)
cumplfa bastante bien con su cometido, hasta que al paso de -
el tiempo se observé que sobraba un poco de margen entre la -
base de la casita y las paredes de la caja, lo cual si lag -—
personas que transportaban, manejaban, apilaban o guardaban -
el juguete no estaban concientes de que es un producto resie-
tente pero como todo producto debe tenersele cierto cuidado
se producfa un astillamiento en alguna esquina de determinada

vieza.

Acf se procedié a diseilar un nuevo empaque mfs penuefio
para evitar deslizamiento de alguna pieza dentro de la caja -
Y & la vez se tomo en cuenta las regulaciones y normus exis —
tentes en mercados extranjeros as{ como las preferencias del -

consumidor, las exigencias en cuanto & traducecidn a cierto nd

mero de idionas.
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Asf nue tomsndo en cuenta todo lo antes mencionado y-
el hacho de nque se debe de estar acorde «l1 momento gue se vi-
ve, se tuvo gue pensar en actualizar la tresentacién del pro-
ducto, tomzndo en cuenta las observaciones de rrofesionales -
especinlizados y con prdctice en la exportacidn para que no -

se escapara detalle alguno, para ello se hizo lo siguiente:

1, Cambio del disefio de le portida de la cajas

- e combinaron el color rosa y el color azil

u rayes y en tono llamativo.

2. Traduccién al ingl€s del contenido de la caja
el cual avarece en la portada de la misma (Ge -
eligié el idioma inglds por ser utilizado en la
mayorfa de los pafses, y sobre todo en este ca-
80 en que la exportacién es a la Ciudad de Nue-

va York, E.U.A.)

3. Combio de la litografia en la que aparece la ca
sita sola, por otra en la nue apurece una nifia-

Jugando coa &sta, para que ls imagen:
I L]

- "Invite® & la nifia a jugar.

- Permita a los padres de les nifias, s de -~
cir al cliente yue se de una mejor idea —-
sobre las dimensiones reales del juguete -
en primer luger rara nue sepan 1o sjue gg-—~-
tan adjuiriendo, y también puedan tener la
visién sobre el espacio aue ocura. (Anexo
5, grifico 17).

141



Con objeto de transportar la mercsnciam sin manipulne
cién intermedia, ni ruptura de carga por zal manejo, el em=
pleo de contenedores metdlicos cerrados, se cligié como el-

mis adecuado, asimismo por las ventajas que ofrece, como =—-

son:

1)

2)

3)

4)

Ahorro en el coste de embslaje por la posibilidad
de utilizar materisles més ligeros y menos resis-~
tentes p-ra lse mercancfas; el propio contenedor-
ofrece ya unae proteccién aprecieble a las mercan—
cfas cue se encierren en él. Zste ebaratemiento -
se ha estimado alrededor de cuatro a dieciocho dé

lares por tonelzda de mercancfa a trensportar,

Ahorro en el coste del flete debido a la reduc-~-
cién de peso y cubicacién cue supone el uso de em
balajes m4s livianos, que oscila entre custro y -

siete dblares por tonelada,

Ahorro en lae primes de seguro a pagsr por la dis
minucién de riesgos de robo, aver{es, pvérdidas y-
deterioro de las mercancfas, herméticamente cerra
das en los contenedores desde el punto de origen-
hasta el de destinoj porcentrje segun mercanc{as-

y compefifas de seguros.

Ahorro en 1os gcastos de manipulacidn y transporte
interior de las mercanc{as al no tener gue cergar

y descargar mds que la unidad contenedora; de uno
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a tres délares por tonelada.

5) Ahorro en los pestos de desembalaje por parte de-
quien vn a utilizar las mercancfas y de almacena-

Je.

6) ahorro de formalidsdes adueneras y documentaries=
a la expedicidén y recepcién de las mercsncfas de-

1 a 2 d6lures por tonelada.
21 primer convenic a.duenero internacional gue he sido

suscrito psra faciliter el tréfico de contenedores precintudo.
corresponde al 13 de mayo de 19597, (1)
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5.7.2 Contratacién de Transporte

Fara el transporte de mercancf{as mencioné aue en el -
momento en que se tiene un probable pedido se puede realizar
una reservacidn tentantiva del transporte, pero es hasta es-—
te momento que se lleva & cabo la contratacidn del transpor-

te.

hs{ también para realizar el transporte se exige (ue-
estén en regla 10s permisos oficiales de exportacién y de im
portacidn, con 1o que los transportistas traetan de cubrirse-
de peligros como la imposibilidad de descarga de las mercun-

cius, el peligro de contaminacién, etc.

Segin les especificaciones .tel contrato de transgorte
o la clfusula contractual convenida se deberd prezentar el —

jus+ificante de haber sutisfecho el precio del transporte.

in el transporte terrestre, la carta de porte es a la
vez, rrueba de contrato de transporte y recibo de las mercun
cfas, vero no confierc titularidad de las mercnacfus ul po-—
seedor, segin la convencién gque regula los transvortes por--

carretera.

€1 oviso de expedicién es el docuzento con gue el ex-
pediior comunica al Jdestin.tario desigrado en la orden de ex
pediecidn que se ha llevado @ cabo el envio de las mercen —-—=

cias,
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La ciudad de Manhattan y el estado de Mueva Jersey eg
tublecieron de manera conjunta el Puerto de Nueva York-Hueva
Jersey que constituye una de las instalaciones portuarius -

més eficientes de 3Istados Unidos.

Dicho puerto cuenta ademds con cinco terminales camig
neras que reciben carga exclusivamente en contenedores; anu-
almente registra un promedio de 20 0C0 entradas y salidas, y
recibe irds del 404 de lms imvortaciones del pafs, con un va-

lor de mfs de sesenta mil millones de délares.
‘

La empresa de trunsportacidn elegida es:
Transcontainer, S.A. de C.V.

via Dr. Gustavo Baz No. 295-F

C.P. 54080 Zdo. de éxico,

Tels: 397-5756 397-4939 398-4277
Telex TISAMZ 172694.

e tembidn tiene oficinas en : 423 Zest Dlacwell Street Do-

ver, Hew Jersey 07301 Z.U.A.

Lla Carta de Porte lc proporciona le lfnea de trans;or
te eleglda, Trunscontainer S.A. de C.V. gue como mencioné an
tes serd el documento que nos sirva como prueba de contreto

de transrorte y recencidn de las mercancias,

Desruds 1lp empresa nortezdora deberd llenur todos Yy -
czdn uno de los datos jue se consignen en la Curta de Forte=~

de ecuerds a lo siguieate:
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Encabegado

Origen
Pecha
Remitente
Domicilio

Demtino
Destinatario
Bultos 1 Nimero
2 Clase
Contenido

Peso y Volumen
Resmbarco

CARTA DB PORTE

México D.P.

Corporacién Galindo
Saleverry 1204

Col. Sen Pedro 2Zucatenco
C.P. 07380

Nueva York E.U.A.
Adicon Import Bxport

Descripeién del. producto

que contienean los bultos

En eate caso elaboraran

en la lfnea transportadora
una orden de reexpedicidn
puses hay que reenbarcar -
de Nuevo lLaredo Tamaulipas
hacia la ciudad de Nueva -
York, que es el destino fi
nal,

Llevando al calce lss firmas del agente y del deati-

nutario en el momento en que reciba de conformidad la mer —

cancia. (Anexo 5, Gréfico 18, 19).
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5.7.3 Responsabilidades de loe Bancoat Emisor y Avisador

- El banco smisor (Chase Manhattan Benk) recibe or-—
den de abrir un orédito dooumentario del cliente -~
(Adicon) en favor del vendedor (Cogasa) por el to-
tal del importe emtipulado en el contrato.

- As{ el b avisador (B S.N.C.) notifica -

gl exportador (Coguea) sobre la apertura de crédi-
to & su nombre, informandole a la vez que podrd --
disponer del crédito, cuando puedu entregur los do
cumentos acreditutivoes de haber efectuado ol envio

de las mercancias al comprador,

- Bn la misma carta, recibide lu notificwcién y avi-
pado 8l exportader, (Cogasa) sobre el crédito, el-
btanco avisador (Bancomer,S.N.C.) confirma el crédi
to con lo que a su vez se obliga & responder inde—
pendientemente de la molvencia del banco smisor y-
del comprador, del pago del crédito,

- Aungue el Banco emisor, por la cladsula de irrevo-
cabilidad del crédito, ee hace responsable del re-

integro ds lo pagaudo al vendedor, win en el supues:

1o de que el comprador no llegnrn & pPagnr,

- Los bancos deben examinuar todos los documentos con
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cuidado para comprobar que £atos s¢ ajueten u los-
términos y condiciones del crédito.

“En las operaciones con créditos documentarios, to
das las partes que en ellos intervienen manejan do
cumentos y no mercanci{ms® (2); es decir que loe ——
bancos pagan contra documentos que muestren embar-
que, existencis y transmisi®n de propiedad de las—
mercancias, pero no liquidan lae wmercanciae en ei.
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5.7.4 Formalidades Adusneras

Tosteriormente se hord la confirmacién de documentos

n través de un Jocumento cuyo contenido serd:

TRAWI0E S SXPORTACION
As Depurtamento 3ervicios Agencia Aduanal
Sergio Arenas de los Hios
De: Gerencia Zxportaciones

sura trdmlte de 3xportacién adjuntamos a éste lu si ~

guiente documentacién: ’
1. ractura (Copiz)
2. Comrromiso Venta de Divisas (C.V.D.) 48309
3. Carta de forte No. 11537
4. Certificado de Origen
5. Pedimento de Sxportacidn (7 copias)
6. Control de Calidad
7. Carta de la linea.transportadora,
71 nedido serd transportado por Transcontainer S,A
de C.vV.(Anexo 5, Gréfico 20).

EZsperanos que lo snterior ses de utilidsd nira loe fi

nes de dicha agencia en el trémite a reulizar,

Sste documento se enviard al depurtamento de crédito
¥ cobranza junto con todo 10 seduledo en éste nara nue mfs--
trrde se lleve o cabo la cobranza de la Carte de Crédito en-
la Institucidn de Crédito Bancomer $.1.C.
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Despacho Aduanero-~ este se lleva a cabo mediante el -
empleo de un sistema mecanizado en el que participan; lae au
toridades fiscales y otras autoridades administrativas, asf{-
como el remitente de la exportacidn a través del agente adua
nal, suministrando la informacidén pertinente respecto de los
actos y formalidades a realizar.

El agente aduanal es el reasponsable de lu veracidad -
de los datoe e informacidén suministradoe al sistema en el —-
deaspacho aduansal,

Para llevar a cabo la exportacidn existe la obliga—~—-
cidn de prepentar ante la aduana un pedimento en la forma ==
aprobada por la Secretar{a de Hacienda y Crédito Piblico y -
ege deberd acoxpafiar de:

1. La factura que expresa el valor de la mercuncia

2. Los documentos que comprueban el cumplimiento de -

las obligaciones correspondientes.

El pedimento de exportacidn es exigido por las sutori
dades aduaneras para legitimizar la salida de la mercancia -
de territorio nacional y realizar el trdmite de despacho an-
to Ssta autoridad. (Anexe 5, Grdficos 21 y 22).

Al pedimento de exportacién lo dividiremos en partes-

fara su explicacidnt
Datos Generales
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dntos sobre la institucidn jue registré el C,V.D.

datos sobre la mercancia exgortirda

Zxportador COGASA
direccidn

Mo, Pedimento

Pecha

No. Guia Carta de Porte 11557

Destinatario Adicon Import-iIxport

Agente Aduanal Sergio Arenzs de los
Rios

Lugar de Origen #éxico, D.F.

Lugar de destino Nueva York, E.U.A

Medio de Transaporte Terrestre~camién

Transportista Transcontainer S.aA,

Marcas y Himeros

Descripcidn de iercuncia Capltas de Mufecas -

en Madera
Cantidad 10,000 pzas,
Peso Neto
Peao* Bruto

(PAHA USO ZXCLUSIVO DE LA ADUAMA WEXICANA)

igente Aaduanal
Vista

Clave A...
R.F.C.
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Cantidad Pacturas A. valor factura
B. Tinro cambio

Institucidn de Cridito

que registré el C.V.D Bancomer, 5,H.C.
Velle jo Suc. 34
tidxico,D.F.

do. C.V.D.

Warcas y Himeros

Iapuesto general de 3xp. ou

Tara advelorem Ixenta

Valor agregado Debe contener las
firmas del agente
aduanal.

Declarandoe bajo —
protesta, autori-
zacién,certifica~
cién y selly del-
recinto fiscal uu

torizado.

Presentado el Tedimento de &xportucién la autoridad -
aduunera grocederd, en rresencia del solicitunte a efectuer-
el reconocimiento aduanerc de las mercancfas en el recinto -
firecrl. Los datos contenidos en el pedimento rodrdn rectifi

carse hesta antes del pugo de imruestos,
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Dicho reconocimiento consiste en el examen de las mer

cuncias, para precisar su origen, naturalezs, conrosicién, -

estndo, cantided,especie, envase, peso, medidas y demds ca--

racterf{sticus, a fin de comprobar el cumglimiento de las -—-

obligaciones.

Los requisitos necesarios psra obtener el docuzento —

que avala la calided del producto son:

1

1
1
1
1
1
1
1

Copia
Copia
Copia
Corpia
Copia
Coplia
Copia
GCopia

de la Carta de Crédito

del Fedido

de la Factura

de la Lista de Empaque

de las eepecificaciones del producto
del control de produccién de la empresa
del control de calidad de 1a emrresa
de la Carta de Porte.

También piden una carta en la que se les informe si -

trabe jamos directamente con el cliente o por medio de un co-

misionista o mgente, su direccidén y porcentaje de la comi-——

sién. La visita de un inspector se lleva a cabo previo avi-

so de tres dfas hébiles vare progrumarla.

Dicha carty debe enviarse a la atencidn del departa =
meato de Tréfico y Sxportacidén de la compafifa General Mexica

nn de Control,

SeA.
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Para llevar a cabo la venta de casas de mufiecas en -
la Unién Azerioans se necesits tracitar permiso de tres de-
pendencias gubernamentales, reguladas a8 su vezr por el Depar
tamento de Protecoién de la de Nifios y Jévenas:

1., "La Asociaocién Ameriogna para pruedas de Materia-
les, wa Piladelfia.

2. La Comisién de Segurided de Produccién para el -
Consumidor, en Washington, D.C.

3. La Asociacién de Manufactureros de Productos Ju-

veniles, en Nuewvs Jersey.

Encontrandonos con la Unics exigencia de conocer la-
naturalesa 4e los materieles, por 1o que en cada juego de -
documentos, se incluye uns carta de nuestro proveedor de .-
las tintas gque me utilizan en la fabricecidn de las casitas
de mufiecas, en ls que hacen constar que los elementos e in-—
gredientes que intervienen en la composicién de dichas mate
ries prisas no son tdxicas.

Asi mismo se incluye otre carta en le que aclaramos-
que .para el armido del juguete no se necesita utiligar pega
mento o objeto pungo-cortante alguno, por su disefio que per
mite armarlo o desarmarlo cuantas veces se gquiera,
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Entre los documentos necesarios para ls exportacién
encontramos 8l siguientej exigido tanto por el agente co
mo por 1a 1f{nea transportadora y la empress que elabore-
el documento sobre la calidad del productos

Lista de Empaque

Descripcidén del Producto
Contenido y Presentacién
1 Base plegable con Alberca (40X60&m)
6 Puredes decoradas por ambas CAras
1 Techo de tres piezus
8 Pilamentoe de unibn
10 Acetstos para las ventanas
1 Caja con litografia en la tapa
- Tapa en cartén de 0.025"
- Contratapa de 0.150" en cartén corrugudo
Znvoltura de P.V.C. encogible

Dimensiones

Base 80 X 60 X L cm
Altura Casita 31 cm

Puertad 10cm

Peso
4.5 wg/casita incluyendo empague individual

Cantidad
10 000 cajas {una casita en cada caja)
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¢ 0ONCLUSI ON

México enfrenta actualmente une serie de ventajas y
desventajas en cuanto a exportacién se refiere, pero dispg
nemos de una rica variedad de recursos naturalee y conta--
mos con cbundante mano de obra calificada, as{ como una in
fraestructura industrial aceptable; en suma estos factoras
representan algunas de las ventajas comparativas més impor
tantes que poseemos por 1o tanto estamos obligados a opti-

mizar su aprovechamiento,

Se debe buscar propiciar una conciencia exportadora
en todos los sectores de la sociedad para erradicar a la -
ineficiencia para lograr permanecer como une entidad pro--
ductiva capaz de satisfacer competitiva, eficaz y eficien-

temente las necesidades y deseos de los mercados elegidos.

Vimos que cualquier producto si va avaledo por cali
ded en su fabricacidn serd aceptado por 1os mercados exte-
riores sin importer ei se trete de productos de primera ng
ceeidad, y el obtener un pedido por tal cantidad de piezas
logré generar nuevas fuentes de trabajo, auaf como el apro~
vechamiento de la capacidad ocioea existente,

La activided que denominamos "Promocién Exportadora"



fue spumamente fdcil, gracims a la excelente cooperacién por
parte de la Consejerfa Comerciul de nuestro Pafe (creads —-
por el Banco Nacional de Comercio BExterior). Y gracies a -
ello penetramos en un mercado de tml vez no muy fécil acce-
80, como 10 es el de la Ciudad de Nueva York, demostrando -

que en verdad se fomenta @ impulsa al exportador mexicano.

Podemoe concluir tambien gue 1la exportacién no es el
sinple acto de vender algo en el extranjero, 8ino que es la
presencia integral y estable de un pafs en el exterior como
producte comercializador proveedor y garante competitivo -

de bienes y servicios.

Asi tambien pronto se darén martos de referencia pa-
ra crear una forma de pensamiento administrativo que sirvae,
vy ademds sobreviva a lae nuevas sociedades, orgunizaciones
e 1deologime que surjan, y el licencisdo en Adminietracién-
doberd utilizar sus conocimientos bésicos y capacidad pro—
pia para contribuir al desarrollo del Comercio Exterior to-
mando esa conclencia exportadora de 1a que ya hable, antici
pandose &l futuro, no tomandolo como un destino incierto —--
que s8e mueve u distancia sino gque con un poco de perspica-—-
cia debemoe preparamrncs tomando en cuenta y ein perder de -~
vista, que a pesar de 109 cambios la raedn de ser de la ad-
ministracién es y serd lograr los resultados deseados, pla-
neando, organizando, integrando, dirigiendo y controlando -~
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nuestras funciones y empresas, interviniendo ademds en las
actividades "nuevas", como la exportacidn, porque el futu-

ro comienza con el presente.
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Anexo 2 (Créfico 1)

ddlares

ce

CFP

v v

LI L L] L]

T
o y : 80 90 100

o 10 20 30 40 50 60 70

FUENTE: CURSO PRACTICO PARA LA EXPORTACION"HEXICO 1988,



ot

Ingreso tgtal o costo (ddlares)

Anexo 2 (Gréfico 2)
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FUENTF: CURSO PRACTICO PARA LA EXPORTACION., MEXICO 1988.
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Anexo 2 (Grafico 3)
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Anexo 2 (Gréfico 4)
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Anexo 2 (Gréfico 5)
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1, VIA MARITINA

a} Buques da coapaifas
en Confecenci
b) - Bujues de compadfa
t de Contasrencia
€) Buques-trasp

2. VIA TERRESTRE

4) Carretera
b) Perrocarril
€} Transporta combinado

3. VIA AZREA

a) Vuelos regula
b) Vuelas irregura

{*) Conaiderar: Costo de la documentacidn prucisa, va

or an aduanas de 18 mercancia transportada C.1.F..interuses

dal capital inmovilizado durants el perfxo de trensporte (tantc en existencias como, pPOr u)em. uh CABIONCY PIOPILS),

coatos reuarios, derechos de asfopuerto y costos de

almacena)s en origen y destino, y las considersciones deriva=

de la naturalesa del producto o mercancla a transportar, PUENTE; FPrancisco Granell; “Le un;‘mrncxan ¥y

108 Mercados Internacionasles®; Edito--
rial Hispano Europs, Barcelona, Espsda,



Anexo 2 (Gréficob 6)
ALOUNOS FROBLEMAS DRL EMBALASR PARA LA EXPORTACION ()

MEataciis PROWRLS ¥ ML PRICILCGOON A A0OPTAR
MUBBLES, BLEC. «) Tienes mucho empaclo vaclo, par ki g Pare teducis bs cosios de oﬂblhj- 7 dal Sota
TRODOMESTICOS, | nacailian. fras veiuases vaa Pooo pists Hoy thow. | marttimo o0 cass g4 peo por vz, deberd
PEQUERA b mmbles oo wu- Fresiss y moldursa pe | buls donde ses poalble, alniouire &) vl
MAQUINARIA sadas o reiacide al volumen tomal. etariar,
¥ SIMILANRS  Traarports do lon musbing destrmades, &

») I- ihuuhym—l-uun. 1, Cantscte ob) atraios
omy objetos 7 dol mlimo

bre laa dal musbie,

tsr sits coatecto de! o
musble 94! B0 0 Beltre o algus otro mate
ial que protejs &) musdle de dasos,

ma
impermastle pueds tambita pegarwa latsriorments
al embalaje, perv punca daberd Aarve oo grapas.

(4) Pars la eladoracie de wte cusdro se ban sguido ks cialos contenidos e L publl
do “Rciores do s vt 3 Sownll it i Foado Coloaitinz &4

Mmacunctis PAaRBL T PRI PRIUCINOS 4 ATTAR

o) Thoen petss gue %6 realiien choques @ Dchﬁuﬂdm--llmbm loa sitios da
Amerzss sa dirscclée olslicus. 1poy0 o bl desarmar las pal »

€) Tisey pusrias, cajinas o gaveiss. Pace eviiar dafos provenlentes da choques ©

) Thoen csrmadurss y bisagras, botooes ¢ Cusndo eslos elementos son susceptibles o la
pertes caldables, corroaitn deberia proiegarse con anticorroslvos
que to perjudiquen sl cueble, Ba decir, acaits o
grases, qua o alterss las i s la
madens o la pls Uliaar asilberrisabross
fhciley da
N Raigen Pacllidades pars manefo o estiba, uumwunwmbmymu llll
Hoer @ cusnta la clase de vie-
Hyd u da mueble (tamasio, pesa, valor, Fus-
ﬂpllbudndohh prasica y choquel.
BOLSAS D «) Consta de \me o varits plesss separndas Eats «xige un embalaje que redca tetas plezas
!l-!SWA- qua debesta nina en uB wio PAqUeLe, o una sois waidad com lamafo
DR _JUGUETES o
ONETOS la
ARTESANALES
¥ NMILARES
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Anexo 2 (Grafico 7)
SIMBOLOS PARA EL MARCADO DE EMBALAJES

NO USAR GANCHOS

MANTENGASE
EN ll&% FRESCO

MANTENGASE SECO

FRAGIL

1

CENTRO DE GRAVEDAD AQUI ESTE LADO ARRIBA
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CERTIFICADO DE ORIGEN
ALALC

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE LIBRE COMERCIO
ASSOCIAGAO LATINO-AMERICANA DE LIVRE COMERCIO

NOMBRE DE PAIS EXPORTADOR:

N»= o8
orozt (1) Nasauc o s

BUOARAUN -

DECLARACION DE ORIGEN CERTIFICACION
DE ORIGEN

DECMRAMOS que las mercancias indicadas en e}
a la Facturs | CERTIFICAMOS Ia veraci-
Comercial N.* ...cveveenees cumplen con ln establecido | dad de la presente decla-
en las normas de la ALALC, de acuerdo con el si- | racléa.

gulente desglose:

Nowruas N.s pa onoex (2)

Anr, Le de 1a Resolucién 82 (III)
Arz, 1' ds Ia Rescluclén 82 (III)
ARy, 3 de la Resolucida 82 (III)
Resolucién 83 (I1D)

Decisién N del CEP
Decisién N.e . del CEP
Declslén N . de) CEP

Fecha, sellc y frma responsable del exportsdor o | Fechw, sello y Grma de la
productor, entidad certiBeadors,

(1) Esta colunna Indica el orden ea que se Indl llzardn las rf
comprendidas en ¢! presente unlﬁnddn En caso do ser lmuﬂdenlu los ndmeros
da orden, se la de las 2] U

fos de este

{2} En esta columna se Identificard la norma de origen con que cumple cada
mercancia, Indicando su nimero de orden, en !a linea correspondlente a la oor-
ma respectiva,

Tomado del Manual Préctico del Exportador editade por CAmara Nacional de Co-
:g;;tlo de ls Ciudad de México y Banco Nacional da Comercio Exterior, 8. A.;

1in




Anexo 3 (Grafico 2)

PARTES CONTRATANTES NEL ACUERDO GENCRAL
SOBRE ARAKCELES ADUANEROS Y COMERCIO {GATT) &

{Situscion en diclembre 1974)

Partes contratantes del Acuerdo Genaral (8d)

Alemania (Rep, Fed. 86 Gabdn Noruega
Ao Vola Gambta Nueva Zefands
Argenting Ghana Palies Dajos
Australia Grecia
Ausirg Guyana Perd
Bangladesh Hant Folonla
Barbados Hungrla Partugal
Délgica Imperio Centroatficans  Reina Unldo
Bemn lodia Republica Duminicans
Binunis fndunesia c1a
Braul Irlanda
Burundi Tulandia
Canierug Trast
Canada Tl
Cong Jamaica
Carea, Rep. de

Cava Je Martd

uba
€hag
Chevuakovaquis
Chite
Chipre ogo
Dinamarca Trimidad y Tubsya
Egpio Maunicia Tutquis
fipata Mauritania Uganda

icaraqua Uruguay

Finlandia N Yugaslavie
Francia Nigeris Zure

Acceston provisional al Acucedo General ()
Culambia Fillpinas Tanes

Palses en curos servitorios s aplicabe et Acuerdo General y yus, hablends
adquisida e indeptndancia, continlan aplicdndolo de facio e espara de
friar definitivomente su politica comereias (10)

Angols Grensda Papus Nueva Gulnes

Argela Guines-Blssau

Balummas Guinea Ecustorisd Sento Tome y Principe

Bahreia Kampuches Seychelies

Buttwana Lesatha Swanland

Cabo Verde Maldivas Tongs

Emiratos Arsbes Unidos  Mall chtn. Democritica

it Muzsmbique

¢ ALmargen de los palves det ecuadro eitla panklplnda desde 197 e la
VIl Ronds da Runda de Talln) los.

siguiesie pafses: Bolivia, nulnm, ot Rica, Enasdor, E1 Satvador, Etiopls,
Guaismals, Handuras, Ifat, Irtn, Mésico, Pansms, Parigusy, Somalid. Suddn,
Tallandls, Venerusta y Vielosm.

Tomado dal Macusl Pricticn de) Bapocundor wiluda gor Chmara “Neconss da
marcio 6 la Cludad da Miskco y B16co Nacioasl de Comarto Raterior, e
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(Anexo 3, Gréfico 3 )

PROTOCOLO DE ADHESYON DE
MEIICO AL AGUERDO GEWERAL SOBRE
ARANCELES ADUANEROS Y COMERCIO
(GATT)

Los gobiernos que son partes contratantss del Acusrdo
General ecbre Aranceles Adusnerces y Comercio {denominzdes en
adelunts "las partss cootratuntes” Y el "Acuerdo General” —
rnapccuvlrunn). 1s Comunidad Zcondmica Buropesa y el Gobier
no de los catadoa Unidos Mexicanoce {denominado en adelmnte -
México®).

fomando nota d¢ la condieién actual de México como —
pafs en desarrollo, en razén de la cuul Réxico gozard del —
trato eapecicl y wis favorabls que al Acuerdo General ¥y
otras disposiciones derivadoa del mismo establecen pare los-
pafses en desarrollo.

Habida cuenta de los resultados de 1as negociaciones—
celebradas pars la adhemién de Kéxico al Acusrdo General.

Adoptan, por medioc ds sus representsntes, las Aispo——

stciones siguientes:

Este doeu .1
10 s reproduce de £l proceso de adhesion du Méxco aMcucm:a:. !
neral sobre Aranceles Adusneros y Comercio (GATT), Cabimete de
Cunicrcio Extenor, Menico, 1986, pp. 29-31.
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(4anexo 3, Gréfico 4)

Prizern parte; disposicicaes gensrales

1} & partir dal dfs sn que entre en vigor ¢l stigutents Protocolo
da conformidad con el pdrrufo 9, México serd parts contratanes del-
dcusrds Ceneral an el sentido del artfculo LIXIT 4s dicha acuerdo, y
aplicard u las partas contratantes, provigionaknests y coa sujseidn
4 las disposicionss del presents Protocolo:

a) Laa Partes I,IIT y IV dal Acuordo General, y

b) La Parte IT del icusrdc Ceneral an toda la zmedida que sea ——
eoapatible ¢on #u legislacién Tigante a lu feche del prasente protg
colo.

A loa efectos de éste pdrrafo, se considerard qua emtdn coapren—
didsa en la Parte II del Acuerdo Genoral las obligacicass a Juo ae~
raftere ol pirrafo 1 del artfculo primers reaitidéndose al artfculo=
111 7 aguellaa & qua ae refiere ol apartado b) del pdrrefo 2 dal ==
artfeula IT reattiendoss ul art.VI del citado Acuerds.

2) «) Las dsposicionas del acuerdo Genernl que deberd aplicar
aéxico a lus purtes contratastes serda, oalve oy me dispone 1o coa=
%7or40 en el pressate Protoculo, y de conformided coa el pdrrafe 83
de. docuzxento L/6010, las gque figarsa en el ToXto nexo wl acta fi-
nsl ie la segunda reunidn de .a Comtmidn Preparatoria de 1a Confes
Tancis de lhe Nacioaes Untdas sobrs Comercis y Zaples, ssgis se ba
rectificndo, samasdsdo o moaificado de otro @odo por asdio ds lose
408TTUAQtOs que hayan eatrado en vigor sn lu fecha sa que México-
pise & 34T parts contratiats,

b) En todos low camos an que el pérrmfo 6 del srtfouls V,el apap
tado d} dsl pdrrufo 4 del artfculo VII y el apartado o) del pdrrafo
3 241 artfculo X del Acusrds Cenernl se rafieren a la fecha de fste
ditiza, 1a wplicuble en 10 que concierna « México serd le dat pre—

suate jrotocolo.
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(Anexo 3, Grdfico 5)

3) Las PARTES ol prioriturio que
México otorgs ml sector agricola en sua polfticus econdmicas y so—
cinles, Sobrs el particular y con objeta de mejormr su produceton =

agricola, mantaner su régizen de tenemcia de la tierra, y prowsger
a1 ingriso y las oportunidades de emplec de lom procuctorss, Yéxico
contimuard 4plicande su ptogrudu de suatisucidn grudual de Los jper
=is0n pravice de importncida por una proteccién arancelaria, en la-
medida en gue asa coapmtible cox rus objetivos an este sector y de-
conformidsd con lms disposiciones del pdrrafo 25 del documanto /6010

4) Laa PARTEI CONTRATANTZS eetda conscisates de la inteacidn do-
Méxice de aplicar su Flan Waoional de Desarrsllo y sus programee e—
ssctoriales y regiovales, maf como de eotablader 108 inotrumsnton =-—
necesarios pare su ejscucidn, incluidos 10z de cardcrer fiscal y fi-
aancterc, ds conforaidud con lsa disposicioaes dal Acuerdo General =
7 4ol Phrrafo 35 dal docunento L/6010.

$) México ejercerd su soberuafa sobre loam recursos anturalss.de-
conforridad con la Constitucidn Pol{tica de los :istddos Unidon Werie-
onnos. México podrd zantener clertss restriccionss A la exportiaida -
ralacionadsy con 1 conmarvacién de 108 recursos aatursles, en partis

Cular sg ¢l sector energético, nobre la bese de aus necesidades Bo=—-

cinles 7 du dearTollo y siezpre y cusndo talss oedidas se Bpliguen -

oonjunt«mante con Taetriccionss & la produccido.
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(Anexo 3, Grdfico §)

Segunds parte: lists
6) Al antrar ea vigor el presents Protocalo, ls lista del waaxo
pasard & ser la lista de ¥éxico agexa al Acuerdo Generwl.

7) 2 todos los casos ea que sl pdrTafo 1 del Artfculo IT dal -
Acuerda Generul ae refisre 4 1a fecha de eete Acusrdo, 18 splice—
objeto de uaa cog
nte Protocolo serd la

ble, sn 10 que concierne s cuda products que

cenidn comprendida sn la lieta Anexa wl pr
de ests dltisa.

B)A10s efectos de lm refersacis que 3 hece en el apartado a -
dsl pérrafo 6 del artfoulo Il dal Acusrdo Gensral & la fecha de d}
¢ho Acusrdo, 1e aplicable sn 10 que concierna » la lista aaexs al-

preaents Protocola serd 1ia de este dltizo,

Tarcers parte; dispostaiones finales

8) Z pressnte Protocolo ee depositard en poder del Director =
Genesal da las PARTB3 CONTRAZANTES. Zstard abiertc a 1a firmm de-
México hasts sl 31 de diciembre de 1986. fambien estard ablerto a
la firme de las partes contrstantes y de la Cosunidad Zcondmice =
Buropes.

9) El presante Protacolo satrard en vigor a los treinta dies -
de haberlc firuedo México.

10) Wéxico, cuando hays passdo a ser parts coatrataste del —
Acuerdo fensrsl de conformidad gon el pdrrufo 1 del praents Pro-
tacola, podrk sanerirse & dicho Acusrdo, depositendo un instrusen
to de Adnestdén en poder del Direasor Cenerwl., Le udhesida empesa-
ré & sutir efecto el dfa en que €l Acuerdo General satre sa vigor
ds confornided con 1o dimpuesto ea.el artfculo XIXVI, 0 & 108 ——
trotnta dfes de haberss depositado el inetrucsats de adhesién e~

caso 4o que ssta fecha mes posterior. la #dhesiln sl Acuerdo Geng
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( Anexo 3, Gréifico 7)

Tal de conformidad 00n &1 pressate pdrrafo se considarard s los
stfeotos del pdrrafo 2 del artfculo IXXII de dicho Acuerdo, como
1a aceptacidn de date con arveglo al pdrrefo 4 de su artfculs -
Ixvi.

11) mézicd podrd renunciar s 18 eplicacién provisional del —
Acuerdo Gmneral sates ds sdherirss a 41 de coaforaidad soa lo -
dispusato ea ol pdrrafo 10, y su Cenuncis eaupeeard & suriir =
efecta a los sesenta d{as da hsber recidido ¢l Dirsstor Geanersl
al aviso por emarito.

12) £ Direator Gsnersl reajtird ain dilacidn copla mutéatice
del presents Protooclo, maf como notificacidn de cada firma qus
sa sl as pouge de conformidad con el pdrTRfo B, 8 cada parts —
oootratants, a la Cosunidad Boonémice Buropes, & México y = ca=
da goblammo que 3¢ hays adherido provizicoalmeats al Acuerds G
naral,

1)) K. pressnts Protocold serd regpistrade de conformidad son—
las disposiciones dul arzfculo 102 de 1a Carta ds las Hacionsa-
Untdas,

14) Hecho e Ginedra, sl dfa dlscistets de julio de mil move
cientos ochenta y sels, an un gold ejempler y an low idiomas em
padol, frunoes e ingles, salvo indicacidn ea cantrurio ea logque
coscierne & la liats aners, sieado cada uac de loe textos igual-

mente suténticos,
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Anexo 4, (Grafico 1)

CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE CONFIRMADA PAGADERA A LA VISTA
INSTITUCION BANCARIA MEXICANA

DIRECCION = .. j

840D InarvoCasLE D€ Canateronaas

« INDUSTRIAS MEXICANAS DE EXPORTACION, [ i e re s
«S, DER,L. et

MEXICO, D. F.
:uy vedorter) s nolih . Septiembre 30, 1971

s/ Sy
Homos 1lda Inmtruidos pofi BANCO SUDAMERICANO
Ppinydaryly A

Buanos Aires, Argenting
Pora ovisar a uswchan] que allos hon abierte ol Crédio Inewocable No. 200
peipiapiin ity

S.A., Av, Entre Rios No, 1451, Buenos Aires

oo par une wuma que 0o excederd de U, S. Dlls. $10,000,00 Argentina.
jipegdgaliaiv
Guponible medearre su lemor @ la vista a cargo de: (NOMBRE DE LA INSTITUCION
puionipianlipraii

—— BANCARIA MEXICANA)
——

Jo.- Factrs comercial expedids en original y tree copias firmadas, debiendo eatar o}
original y una copis vieadsa por ¢l coneulado Argentine en Mixica.

20.- Juego completo de conocimientas de embsrque maritimo “ON BOARD" moatranda
embarque desde puerto mexicano a puerio argentina, marcados 'Flete pagado™ y

consignadoe al Banco Sudsmaricano, Buenoe Aires, Argeatina.
Jo.- Pélisa o Certificado de exgura riesgos de porte.
4a.- Ceruficado de arigen de la ALALG, ).mbqu\uu parciales, sl permitido.
Todos eotos deberdn de la :

“Eatufas y tanquas para gae”, segin Pedido No. 12 G.L F. Puerto argentino.
NOTA: Ests carts de cridito ¢s confirmada por nosotros. por lo tanto nos comprome-

temon conuetede giros siempre y cusndo todos los documen-
icionas de eota carta de crédito.

1on gima deberin ser givoddcs o regociadas e ¢ owes de 29 de Foero de 1972

PO ALy pr LRy

Mgn&bﬁmnwhdﬁnﬂu“hﬂ.&’w&wmm 200/C-14

PeyS pidysipi i agineysuiyniaed

de BANCO SUDAMERICANO e fmha Septiemibre 30 da 19717, y w

« Buencs Aires, Argentina, a— =

Fuente: Asociacidn de Banqueros de México,
~ABC de las Exportaciones”
Héxico, D.P Roviembre 1971. p.7

17
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Anexo 4, {Grafico 2)

CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE NO CONFIRMADA
INSTITUCION BANCARIA MEXICANA
DIRECCION ’ Avea R I

ot SC-101
ngorra oe

» METALES Y MINERALLS, 5,A,
+ MEXICO, D.F.

dew BANCO CAFETERO
BOGOTA, COLOMB]

M-vy sahories) rumsivaish Septismhre 30 de 1971,
N‘n— side inatruides per, BANCO CAT“IRD
Prgiaplusrdyin Bogotk, Colombls.’

Paro avisor 0 ustedton) s afics hen obierta ol Crldite (revocoble Me. C. D, 352

Ayt piopgivpduge oy Supadivep ey

aw lm.n- wmnto de Metalurgica Oc-hlu Ltd., Martinica #5, Bogotd., Colombia.
- oy, b my—

by por s uara e om aacaderd dev U.S. Dlle, $32, 000,00

oo v
p? ponible n-as-- e lowos o 18 viets . c-w de (NOMBRE DE LA INSTITUCION
prssmbe o BANCARIA MEXICANA)
rasiiovyey
lo.-  Facturs Comsrcisl en original y 3 copias, original y copia viasdos por el Coa-
sulado Colombiasa,
20.-  Ju de i de que "Limpio & Bordo" consignados &
. 1a orden y endosados en blanco, marcados "Flele por Cobrar® y mostrande -
q de puerta a puerte
3o.-  Certificado de origen.
40.-  Lista de ampague.
Todos los deberéa un ablo embarque dez 2,000 Kg. de xinc refi-

nado en barras,
NOTA; Esta carta ds <rédito no ee confirmada pos cosatras, no implica ninguss res--
poneabilidad de ouestra part tificacién como una al
Banco Ordenante y a uatedes, pers estamae en la mejor disposicién para sten-
der 1a negociacién de eate ¢

Las giecs deberin wr giwshes © nyporiados en © enies dar Enero 29 de 1972,
Dotk b s T et o o Ybern

Cardo gira deburk meswer la ciuavie “Girade boie cesa de Cridae Na. C. D, 332/SC.101
ot et et S iy i et b W o St e,

de I;‘A.NCO CAFETERO, Bogotd, Colom- de leche Septiembra 30 de 1971 “ y w impore
- . a——

- —

Fuente: Asociacidn de Benqueros de éxico,
“ABC de las Exportaciones”
México, D.P. Noviembre 1971, p.8
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Anexo 4, (Grafice 3)
CARTA DE CREDITO REVOCABLE
INSTITUCION BANCARIA MEXICANA

DIRECCION R Mo, J
usaded 1-7 1]

ssecmo o
. TS et Baatis hErama e Sataet

+ DULBOS Y FLECTRODOS, §. A. -
. ecibida de: BANCO ARGENTINO DE
* MEXICO, D.F. l et '~ COMERCIOQ Buenos Aires Ar[J

:M [PPSR Septiembre 30 de 1971,
Vomen sida imimudos ot BANCO ARGENTINO DE GOMERCIO

m—— BUENOS AIRES, ARGENTINA.

Pora avnar @ cvrdin] e llos han obier o Gidia Revocable No. C DR - 781

ey Sputpaap g
& % Tover, pon coerte e CIA. ELECTRICA DEL PLATA S, R. L. CORRIENTES No. 3751,
o S, b — ok Buenos Aires, Argentina.

havm pov 9 vema ? ave o arorderd de: (1,5, Dle. $1,000,00

e

l.lwhblv mdnnl- wa letres o la visla a warga dnCIA, ELECTRICA DEL PLATA, S. XK.
—— “, L., BUENOS AIRES, ARGENTINA.
—

lo.-Facturs Gomercial enoriginal y 8 copiss, original y 2 copias visadas por sl
Cansulado Argentina.

20, -Juego completo de conocimiento de embarque consignado a la orden de CIA,
ELECTRONICA DEL PLATA. S.R. L. marcados Fleta Pagado.
Los docuimentok amparas el embarque de 1,250 bulbos Modelo X1
Seguro cubierts por el :nmyudnr
£ ques parcisles y ¢ no
de Veraceus, Ver. s C. snd F. Buenos Aires, Argentina. .
NOTA IMPORTANTE En virtud de que eats carts de crédito Raevocable lea -
informamos qua 1a misms puede ser modificads o cancelads sin su conformidad,
NOTA; Este cridito no ¢4 coafirmado por nesatros par 1o que oo implica ninguna
Tesponsabilidad de Tuestra p-m. h-:iindo-- s notiticaclén de la mlema como
uns atenciéa al Ban pero <0 la mejor disposi-
cién pars standar u unelulén d- suta eridlla.

on ¥ime debarin tm b @ rogececms on ¢ oven dor Esaro 20, 1972
ke 0 b oot e i = o
c._vnmomwuw hupma.aum»._cnn-'m/sc.soo

popusaiclugioe
‘= BANGO ARGENTING DE GOMERGIO a-u.s.,u.,,,g,,. I0, 1971 ",y imperte
+ BUENOS AIRES, ARGENTINA. o —
deberd sr oretada of rrverte d.nﬂ&‘.-d-b‘dl.yudl-n:l-_wn.

——

1 Baco emisar s o ke grodow ¥ termdorss de busre fo de wedos los gices
S e e e e i W e G L 4 LD A S e o b e

Fuente: Asociacién de Banqueros de México,

wABC de las Bxportaciones®
Héxico, D.P. Noviembre 1971. p.10
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CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE TRANSFERIBLE

INSTITUCION BANCARIA MEXICANA
DIRECCION “Fvs T I

- c- 107

SRUMTE MEtVORANLE BE SOMEIIONRL.
—————— A8 T fuges Samr

- CONSERVAS Y ATES MEXICANGS, S.A.

*  MEXICO, D.F.

-

h:' refarien) russirsish ° Septiambre 30 da 197}

».... side mawuidos o BANCO DE MONTEVIDEO
—— MONTEVIDEO, URUGUAY
#oro avivasr @ uawdio] que slkos hen oies of Gbde inevocoble  Transfarible No. C.D.L - 137
[y

pigbeuiingbpaipusginpesy

0 W fevce, por v de IMPORTADOM LA NACIONAL, S.A. Casilla Poatal 325, Momavideo,
Uru

Racibide de SANCO DE MONTEVIDEO
et b A

[t ool

hoas pem s o que 00 wacacdarh don U, 5. Dlls, $230,00 TRy,
i viins --s.-n ‘s ovoe o0 1 vista < cops do (NOMBRE DE LA INSTITUCION
ae BANCARIA MEXICANA)
=

10, -Facturs Comercial en B coplas.

20.-C i de b fiim a1a ordes del embarcador y ando.
8340 en blaoco, fletes pagados, mbarques de puerto 2 Moote-
video.

3o, - Pélisn de 5"\"‘0
Marcaderfa; Pifta en rebanadas
Embarquee percisies permitidos
Lag transferenciae que se hagan de vsta carta de crédito unicaments sa podrén
hacer danteo de territorio mexicano.

NOTA: Esta carts da crédito ea confirmada por noeotros, por lo tanto nos comprome.
temos con ustedes & honrarles sus giros siempre y cusndo todos los documenios
se sjuaten a los tirminos y condiciones de eata Carta de Crédito,

Lo giwos debwidn ser gwados © negotiados e @ ool de 29 de Enero da 1972,

i et 0 o ot et = o b

Casa gia debers mosner 1o e “Gitodo beto Corta da Crde N, 137/C.107

Py Papiogefunporaywugiysspl

de nANco DE MONTEVIDEQ de teche Septiembre 30 de 1971% ¢

4 Montevideo, Ur\lluny- —
sar onerode ol reveno de suio o de Cadia per ol Beres @ flancos negaciodorse,

}!
1

Puenta: Asociscién de Banaueros d.e México,

“ABC de les Exportacionea”
México, D.P. Noviembre 1971. p.l3

182




A Anexo 4, (Gréfico 5)
CARTA DE CREDITO REVOLVENTE CONDICIONADA
" INSTITUCION BANCARIA MEXICANA

wwesa No,
DIRECCION (T__. A ,
* ARTESANOS UNLDOS DE MEXICO Raciteda den BANCO DE SAN DIFGO
* GUADALAJARA, JAL. Amet 4o SAN DIEGO, CALIFOR

Avv A R Saptiembre 30 de 1971

h---ﬂ- Inaruiden por: BANCO DE SAN DIEGO,
indedenndod go. Calif, U.S.A.

Pore e ¢ uateies cve ofan bon obiero ol Cridi Inevocable Revolvente No. 347 MB
[apbeguapSepaymtuiiplape lbwrl
- e, por aan 4o Moicam Tac - San go. Cslif,
= o,
'-;—-mw'---dwbd- Dils. $100.000.00 R no
- o ——
maccrte wa lovos @ La vieta s enigo de: Banco de San Diago,

e by gun o

Lol San Disgo Calif. U,S.A.
—— -
lo,- Factura Comercial expedida en original y doe copias firmadaa,

20.-  Comocimieato de embarque de Ferrocarri} o camibn ea origioal y una copia, expe-

didos a 1s orden de Oscar Fernindes, agente aduanal, marcados “Flete por Cabrae'
¥ mostrando embargues desda cualquier punto de Mixico a Mexicali, B.C, Embar.
ques parciales permitidos. Seguro tomado por comprador,
Estos deberin o] b de "Cari
Geperal”, F,0.B, punio de embarque
El banco segociador deberd anvisr al sgente aduanal los originales do 10w documen
toe y «l resio ol Banco de San Diego, Alencién Depto. de Créditoa Comerciales.

NOTA: Gomo ests carta de crédito no ee confirmada por nosotsas, ne implica uih[unl
responsabilidad de suestra parte, b 1a notificacién como una at
al banco ordensnte y a ustedes, pero estamos en s mejor disposicién pera atender
1a sagociaciin de cote créidito,

t..»-aﬁ-‘--.»-‘-.m.d.-.m de. Abril de 1972,
o o o=t gt = @ bae
m*umhmwm—-acu'.m. 367MB/SC-108

1ob et e e o o e e s of o
« “BANCO Df SAN DIECO, go hheeptiembre 30 de 1971,y su inpons
< Ssm Diego, Calif. U.S. A. -
deberk ww enevede ol h-nmﬁwn,:dm-l-mwun
foswiyloonpepdtlgmsiad ol gy

rs de et crt, que ks guea srtin detidamenis hovodos o b preniite, ccompeta:
- - - d—n

Fuente: Asociscién de Bangueros de
"ABC d4e las Exportaciones"
" féxico, D.P. Noviembre 1971, p.l4
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Anexo 4, (Grafico 6)

ESQUEMA INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO PROMOCIONAL

CRITERICS CXEMLS
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MONTO RIN{M) A PINACIAR 2,208 SOLANS, DT QY900 SP TIATE X OAMCIMCIOR, VIATE
28 PONCION, DRVIO BE MIESTIAS ¥ COMPIA IR IKSES DR LICIMCIONES INTZRNACIONALES,
FONTOS MAXTOS:- 188 AIL DOLAKIS PAM LAS ARLAS J8 PROMOCION Secoey.
~ HASTA 280 NIL POLARTS P PINMCIAMIDNTOS CAALIZADOS POR 1A MOh |
TRIMER PISO PRIVIA AUTORIZACION X BRCOMEXT.
- DIORTANALS POTDCIALLS ASTe IL 2 BE SUS VINTAS YORAIS MY (1D
A0, DN OASO BT 1O PRESINIAR VONTNS L MONTO ML FDWICIMIDXN SO
SWEIIN0 A CORSTIINCION DE IWNCOREXT,
-?mnﬂmmmnann DRCRIACIOES ML 181D

= DATHOOST 3¢ IXTRESS I CONEXCI0 DXTYRIOR [ PIMVCIANIENT® 0 MO
SIR MTOR AL 2S¢ ML CONRIS D2 PROCIAARS MLALYS DI DXPORYCION IE Lt
PIrRTSAS SOCIAS.

PRESOIAR SOLICIZE ¥ 9DWS BOCUMINTACIIN RQEIIM DN 105 FONWIOS ISTARRCING.
TIOCH MUAL T KIPORTE TRAIMESTIAL D8 CXPOSTACIONES. .
CAPACION DO RERITO MEDIANTE BVIBDICLAS 3€ CRSTOS ZFRCTUANGS.

POUSTIAR OWACIING 2/0 CVSOLIDACION IR OFTITS DXPORIARLE.

COWINISO D& BICITAR COMP NIXIFRO I3 BRr 5€ Sy PROCRAM AL D2 DXPOITCIONS,
NI IFONTS 3P ACTIVIIADES PIOMCIONALES QNS0 SZA RRQUERISO PR 11 EQUTI
QEXTA BACEXT
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Anexo 4 ,(Grafico 7)
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Anexo 4, (Grafico 8)
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Anexo 4, (Gréfico 9)

‘ORGANIGRAMA ACTUAL DE FOMEX.

[BiRECTION CENERAL, I

? - I

L I

I EVALUACION DE
‘PROYECTOS ____ [ —{.ANALISIS FINANCIFRO.

ANALYIEIS DE LAS
OPERACIONES
[senarintes }—

RAMITE ¥ CONTROL
: ACION
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Anexo 4, (Gréfico 10)

{AP0Y0 PARA_EL ENVIOD DE HUESTRRS AL EXTRANJERQ].

le‘ QK 10 amRDa: UKD (XTI
CXOCIA KB SIWICIoS AL DIOTTNOR
S0 WCI0MWL IT COMOKC1O EXTIRIOR, S.C. ]
CXOCIA BRCIONL M FRomCIon

e PIOAFIXTC LIoAL:

Prososer, dlversificar y fonewtar la eqortcion Couscain celrhredo el 23 de mrm & 1998,
de prodaciot sexicims, Mact)itasdo con extas entre Cla. Mexicama de Aelacion $A4. R CV..

ccioes el acceso de meves expartadares 2 low y o Kaciomal de Covercio Brterior, SH.C,.
nercadon {vtermciomles g, por comsigiewts,

estimler la profuccion.

CNWCTIRISTIOS: |

Bewd iclo:

Mmhrhﬂb:.,n-ql-lshuwlmurmh!ﬁl’ph sin pago del .
owto det flete.

Bete acrvicio micamests x pasik roparcionss & fraves de 1 Cla, Mexicam de wlacion, S.A. de €.9...

Lat mering e ceestion wlo podras coviarse 4 laz cisdadex cn el exirasjoro 4 dosde opre directancets.
1a lwea meacionads (wr relacion swn).

mef lciariast
Fermmes wweles (oprezes) que pretendan comercializar e prodactios on el extras jero.

FEquISirOS: ]

1. Qee 1a mestre oo cacriion w sea @ articalo probbido pere s trusspartacion acree.

2. 51 1a muestre ex a articalo restringids pere w0 tramsports sereo, complir con lox repisitos exiglios
por 1a Jlws,

3, 31 12 mestre remicre de algm porais, aiorincion o doceacwls adicioml pare gee 3 saicrice w.
exqortacion, ¢l irizressdo lo chtendre previseste anis [2 artoridad cowpeteate.

4. Un aimo tipo de moyine se poire coeiar por o ccarion 2 ws destisatario y exta wlo tendrs el
propaito de promower cportacioees.

S. Ls soestre dedert ir aconpansads de 1a factara correrpondienta, isdicando 1 logesds TMeertres 2ln.
walor comercial, miar mlo pera efecion de shum®.

. I bewficiario limiders ol costo dal moejn adasmal & 12 1lmoa acrea 2] mowents de docmextar el .

enbargus c3 s of kcims de corma.
7. 11 trenite aduenal wo dobere realizarse g woilo de vimmse sycxcia sdnaml, siw directmests var

PUENTE: wact mcioml ) 0macis XTI §.K.C. . CLA. MEXICHW I WIACIOK T.A. 3¥ L0,
SANCA DE DESARROLLE LINED ACRTA
1321 u; JARIINIS MIL PIDRYIGAN

Ty s1088 Ak, 12¢e29
Do TILEIR IV 64NAR 17 sedee

S deens TENLA o
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Anexo

4, (Grédfico 11)

PROGRAMA DE EVEKTOS INTERNACIONALES 1989 - 1998
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(Anexo 5, Gréfice 1)
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aiopacien Sustare &, Aaders
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maitre ota mpreis o0 4ATLF 183 pree
rane 66 semstre sdscrivcida, orvote
frne o1 ate:

o dnelide 44 Itlema tigldi, te
wpeciaciones 1orTeipmtintien,

Mprvtecermmt a48 seatenges (Afarmedet 48 138 gstionss 4w Tafcien,
4113 00 patar Lomiriss saazinss oa dste prerecis.

316 etre pertteular, srevechmes 12 scaatin pare smeierle w corel o}

ulon,

Atssuamuity

Camreinl ée Aiatce

e
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CONSEJERIA COMERCIAL DE MEXICO

TRADE COMMISSION OF MEXICO
o 1203 as2ern 4484 Withes Souievard, Sete 808
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(Anexo 5, Grifico 2)

P
Q‘__'_'
Qo

a2w:a D8 DEaEROLLO.
e

~yrs AP110} (0

Dlreceldn de Aslstenzla al Expartador
Carencla de Servicion al Caportadar
Apoyos Financleras Promocions

Rértco, D, F., 13 de diclampre da 1908

mlbﬂ CALINO, S, A, DE C. V.
SM \
o S ptono Hacatenco 15453
07360 MERICO, O. F.

At'n.1 IHG. FRANCISCO CALIHDO CARCIA,
Olractor de Operaciones.

€n contlouldad a 1a difuslin Internacional a tra
merclales en el eatranjara, anead noa pecmitimoa
relacion de posibles compradares de su products, captedaes per nuestra
Comerclal on Wueva Yark y donde fue nlnrlwlo« su materlal pro~votonsl, lhbau
do con el apoyo de ests Inatltusion,

.
H
»

Sugerinas e lleven 3 uxw lu uumn necusarias pars cantinuar ie promociin
de 3us productas en el ex:

Sia gtra particular de momenta, nos despedlacs de ustedes,
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{Anexo 9, Gréfico 3)

= SP/IRIT DISCOUNTS

4741 87th STRAEET, WOODHAVEN, NEW YORK, U.S.A. 11421 (718) 8051162
Import » Export

caxporlulon Galinda, 5.4, OE C

1204, Cfan o huuncn
nntn nusco, 0.P. AEXICO
ATTN, Franciace indo

Gentlanent

Mways 8
interanted in doing bu.
information on your com order
information, quantity prices, method of paysent nml unucud
1 ms betvaen reciept of order and d
inelu um ea your
distributer dasling with (1.
as vell as diract sail-order.

ling -
markat vandors, catail out

1
ab A
s

Have a Great Day

AL M. /i S
N WANLIERIGY
Lirmerel Massqet
FF: Europer-dmerican Banu, N.Y, : LN 19201407
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(Anexo 5, Grdfico 4)

10848 Guitoase, Suite 2
7+ INTEFAE A s e
, & . USA
TRAD. Area Gade 512.525-0008
INC - Tetex 432813 INTFREE
e Far 312-325-008)

31 da Junic de P08

s, Feaaclaco catindo carcla
ArOMICS CALINDD, 5.2, D Y.
Salaversy Wo, 1204

Col. AmpLlacios San Pedr
Tacatanca, Oslsgacion Guatave A, et
07360 Wixico, 0.P.

Estisado Sz. Gallndos

M 418 ancho quste habar temids ls muma.a de tratar con usted
SATEAViNES Que tuvieos en 14 Cludad Mixico.

tuwdiat ls posivilidad de commrcializar sus
43 Dases que le dimds 4 Coooc

i

actusr la lavestigacidn elisinaria
pecto & su anuencls para celebtat con

Clazo awch que pars preced
decesitaz fams 1hir sy av
n)S0tIos us contrats de exportacid

peactables 6zdenss ¥y sin sfs por 1l mamento, fos repatimas
aalqos y sexvidores.

CQuedapos 0
Coms #us atent
Atastemants,

InTEArAEE THAOS, P8C.

Altoasy/ Rstrsda
frasldvnt

;:ul, 5.4, de C.¥.

Nomera 19, Pis
11360 Wiaico, 2

o huonts of Trannrn Tuiernationsl Fea. Av Jopert: £ Trubiny Compny
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{Anexoc 5, Grafico 5)

NEW YORX, DICIINBRE 2 ds 1988.- A D I C O N

CONSULTANTS: INDUSTAY & COMMIACE

Senoree

CORPORACION JALINDO S.A. IwrzosT . §X70ORT
Apartsdo Postal 9, PO 8GR 113, KT YORK. K.Y, (0183
LA PFIORIDA, TIL. 1333y e e
£00, 08 WEXXCO C.P, 53160 TOLLX 1972873 4D N

Wy Senofes misstrost Att, ¥r. Prancisco Galindo,

Hablandonos proporcisnado ¢l TRADR COMMISSION OP
NEXICO en xo- York, su Catalogs de “Camitas ds Wunecas AKA DTTA®, nos
permitizos dirigirnos & Ude, sobre este particular,-

= aejor goblerno, nos parmitisocs informarl

que somos TMPORTANORES Y DITTRIBUTDOR®S AL POR MAYOR, Que vendemos &
Sub-Dlatribuidoras, Alsscenss y tiendis, siendo Mestro principal pune
to de vunta las Perims=Exooslcionas del rasc o afines, come ser la
TITERNATIONAL TOY PAIR, IN ATTONAL G1IPT PATR, an 1 sctun~
mos como ExXpositores en nusstros prosios Gtands en 1a Peris del Juguste
Y on la Peris del Rezslo on los 3tands de las Companiss que repressnte~
0% on USA.-

1as Periss antes mancionades, ss reslizan en N
York, an sl Jacobd, K. Javit Center ¥ lona sventos
son: OIPT PAIR, Enero 29 al Pebreras 2 de 1989¢ TOY PAIR, Pedrero 17 al
19 de 1989.- Despuse de eetaas Pariss, seintimos 5 varias ai como ser
CI03 Pestiton, en calided de Oferantas 4s las lindas qus tenssos,-,

Actuaizents nua principsl Un JSugueten
4e anders, de buans calidsd, cuyo precic oromedio vo de medio a alto,
1lines gue {ncluye una Doll House, que importamoe de Surops, Ne ahi mies-
4TO interes sn eul Casitas ima Dita, va que eotasos vendiendo wuy bien
€6te Len ¥ nos egTRIATiA egTeZAr Otro mode.

Aprovechamss para consultarl i hav otros p.oductos
pate ninos dentro 4¢ su fabricecion que pudiersn interssamos, por faver
Properuicona®nos esta informaaion,-

Taabien 1 axradecerszos noR Droporclont  mIs Pres
clés P,0,B, suximoe deecusntos disponibles v tods otra inforamcion util
sobre snte particular,

Westro pru-r CORENTArio e8 que encontremos Klts su
minimo exijido, sobre todo al principlo, perc repetimo mezce intares
N M producto y oreemss tisns busras posidbilidades, dependiendo bdasica
umente an sl amunto precic. Si no logremce tomar sus winisos y/o Uds. no
llegm & encontrar otra Cospania an 1MMA. ¥ udl -lnn r leente (ntersea-
doe en prosscionar eus productos scs, no AT buscarmmos
un aITeglo pars probaries serismente an la nru dn .}u‘uth on msetroe
Stand. Agrsdeceresce sus comentaric al resnecto.-

3in otro perticular, agredeciendo su
o8 greto susoridirnes de Uds. cowo sus

ncian, now

Ac/cen.
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(Anexo 5, Grédfico 9)

Cuernavaca Trading Co.
(Asasoris Integral en Importacién y Exportacidn)
Cento Las Plazas Sute 114,
62000 Cusrvanaca, Mor,
Tel (73) 14-1298. (73) 13-229¢
Vara Aida Gonzalaz, Diractora Genaral,

Represented Companies ond Their Products
Emprasas Representadas y sus Producios
Aluceps Mexicana S.A. de CV.
Motal 41 DSIC CORUS / T20RS OF Mkl ¥ pHSTC0.

Corporacion Galindo S.A.de C.V.

Botas lapats S.A.de CV.
Cawoo)

yboous ) Dorits vaueras.
Cerimica da Cusrnavace S.A.de CV.
-

S.A.de CV

Faliica de Casimires Riv
Gelcaps Exportadora de Merice SA. de CV.
Son Qelatn capsuen / CADRAIS 08 el ianca.

2
MAPA

1. InterExport88 Exhibition 6. Hotel Camino Real

2. National Auditodum 7. Hotel Galeria Plaza

3, Hotel Presidente Chapuhap 8.

4. Hotel Nikka 9. Chapultepec Park

S, Anthropology Mussum 10. IntarExport’88 Officas
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TITT S AT DMTEIATIONAL 017T YAIR
AURIBT 12 - 16

ADICON

AND
THTIRYATIONAL TOY PAIR tMtoay . 1XPORT
BoOoTH 4 876 £.0. BOX 3145 NEW YOUR, N.Y. 1811}
eroestawy 16 - 19 TEL. (i) dé1.4230
JAOR JAVITS TINTEN, IOY YO TRUET 4TI ADKC R

201 L 40psE "

weasuring 31.5" X 23.6% X 12.2* cn its beae and weighing avorox. 10 lhs.
this sglomerated ~onden doll-house is brigntly colored and includes 2
doors waich open and close. Tne roof folds back to allow 2nov access
and the bare includes s ammming noal muien is water resistant,

ill natertals and naints are KON TOXIC and meet the reouired safetv
standards. The house 18 ematly assembled for olay and folda flat again

for storage.-
Dolls and Purniturs are NO? INCLLDTD

PRICE: USS 45.00 wach, ?.0,3. New York. ZINDfUM PURCHASE: 6 You
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{4} The tollowing countrise, tersitosien, and waaocietivas ol countries allglble for treatmnt aa vne sountey
(paravent ka ssctipn 5020a)(3] of the Tsade Ack of 1878 (10 U.B.C. 2A62(a1{I}) ace desipmated benefl¢iary
devaloplyg tountsles for the
Trade Atk of 1874, an emanded (19 U.5.C. 2463 at seg.):
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HAAMONIZED TARIFA SCHEDULS of the United States
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o
m COAPORACION GALINDO, SA. de C.V.

co a0, 0. crom o

(CLIENTE: [ FACTURA ]
FECHA

CANT.| DESCRIPCION P.U. TOTAL )
raaccion #0100 %9,
CARTA OC PORIC Bo.
retna 01 Dasanewt NARCAS:
MHRTQ OF IMAROUL
[PUthim Ot CUITING
At 0 NI e
sas0 WMuRdr . .
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Pep Corm. Nal, do Traneo, M-CFF-2-ACT-1&)-MEX -8

CARTA DE PORTE
Serviclo Pablico Federst Especlalizado de
Musbies an Generat y Mudanzas

A -/ EN RED DE CAMINOS NACIONALES _
Jra ontalner.s.-«., PR, GUSTAVO BAZ No. 205.F  NUEVO LAREDO TAMPS. No 11587
EDO. DE MEXICO AIVA PALACIO 1040 ’
TELS 397-57-58 197-49-39 TEL. 292.48
396-42-77
ORIGEN . e de 19 |DESTINO: )
REMITENTE DESTINATARIO:
DOMICILIO DOMICILIO:
SE RECOGERA EN SE ENTREGARA EN:
o7 ™ CUOTA POR L VALOR
FRACCION NUM, CLASE TONELADA S DECLARADO $
BULTOS ENE ish__ VOLUMEN NCE
™o QUE SE DICE CONTIENEN PESO W' | esiiadog| CONCEFTO COBRAR
8 FLETE
H SEGURO
A . LINEAS
25 ENTREGA A
E 4 DOMICILIO
g‘i’ Recoleccion
£
g
[ TOTALES
$2 [Reemeanco: REEBARCARSE CON:
CONDUIO CONDUCIRA
213 A DE: A
OBSERVACIONES: N
i
v
TOTAL H
LIIZCIE-IY t
H
AGENTE FIAMA OEL DESTINATARIO OOCUMENTO J

$° . INSTRUCCIONES PARA LLENAR ELTE TALON Y CONDICIONES DI TRANSPORTE A LA VUELTA

(8T 09¥Ipay*g oxauy)
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Focre
[
Exportacién

INSTRUCCIONES DE REEXPEDICION
rogamen & o
Procacencie: Contenao:
Na. 6 Buncs: Voumen:
Peeo Base: Peso Not:
ENVIAR POR:
v AEREA D FrLC. O CAMION O MARTIMA O
Pl Geexa:
Urwa:
ARCAS
Pormviers Consigratonie
Vi
Occurnentos Mo
h
iz
I
le

Atenlamenie,
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(Anexo 5, Grafico 20)

. DR.GUSTAVO BAZ No 295-F

EDO. DE MEXICO
TEL.3P7 57 56 39749 39

SERGIO ARENAS DZ LOS RIOS
IZTACCIHUATL No. 74 COL. PLORIDA
01030 ¥=XIC0, D.F. AT'H. Sr. Adolfo Hojma,

Apreciabls Sr. Rojse:

For madio de 1n presente heossos constar que el trans-
porte de el producto “Casits de Kulecas® contratado por 1s Bw
preea “CORPORACION GALINDA 5.A. DE G.V.", aspln carts de por—
te No. 11587; Pedimanto de Zxportacifn No. 0031351, con desty
a0 final u 1o ciudnd de Huwva York ss efecsusrd en un vebfcu=

1o mexicuna.

Aof miamo nue ¥ flete hs 840 cublerto y as indice ez

1los docusentos como "Pugndo®.

Agradecencs 1a stencién u eatn, sspersndo gue los de—
+ quedando de usts

tos rue npsrecen en ells sirvan s sur fin

der cono sus p.a, Y AERigos.

SALTA, PA}R'ICIA MARTINEZ R,
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(Anexo 5, Gréfico 22)
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FECHA: OCTUBRE 1990,

— .
DIACKANA DE FLUJO DEL PROCEDINIENTO

PROMOCION DE VENTAS Y NEGORIACIONES,

CONSEJERLA COMERCIAL

( BANCOMEXT ) THPORTADOR (CLIENTF)

EYPORTADOR

MUESTRAS

FOLLETO
EN CINCO

[RecEpcION
DEL MATERTA

lpuet.tc17;

APRUEBA
3

SOLICITA

ELARORA
coT1ZACION

ELABORA

PEDIDO

CONTINUA EN PROCEDIMIENTO
DE EVARORACION DE CONTYATO
DE COMPRA VENTA.

TLARORD ¢ l VISADO vube AUTORIZO :




2as,

N
&

FECHA: OCTUBRE 1990.

BANCO EMISOR

Banro en el n-i{s dr

destinn)

RECIBE CO-
PIA CONTRA
TQ COMPRA-

RECIBE SOLI-|

¥ NOTIFICA

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCEDIMIENTO
ELABORACION DEL CONTRATO DE COMPRA~VENTA

TMPORTADOR EXPORTADOR BANCO AVISADOR
(CLIENTE) (VENDEDOR) (Banco en el nais de|
N
INICIO origen/BANCOMER)

CONTRATO D RECTBE COP]
COMPRA- CONTRATO DE
VENTA - COMPRA

CONTRATO DE| VENTA

COMPRA
VENTA

TRAMITA CRE
DITO A FAVOR]
DE EL
EXPORTADOR,

RECIBE
NOTIFICA~
QON DEL CRE~

AL BANCO AV1
SADOR

PITON. FX-
PORTADOR

RECIBE
OTIFICACIO

APERTURA
REDITO

FLABORO :

RTVISADO POR; AUTOR120 :




DIAGKAMA DEL PRUGEDIKIENTO DE TRAITACION DE CREDITO DOFUMEZKTARID

ASENTE BANCO  EXINOR IHPORTADOR EXPORTADOR v AGENTE
ASEN BANCO avISADOR  AGINTE

borumesTos
eRcakea

COMpRON1SO
VENTA DE

VENTA DF.
DIVISAS
pivIdad

FAGT. G,
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DOCINENTOS
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FECHA: OCTUBRE 1990.

DEPARTAMENTO DE
VENTAS

TNICIO

RECIBE LA
CONFI RMACTON
DEL PEDIDQ.
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PRODUCCIQ 8

DIAGRAMA DE F1.UJO DEL PROCEDIMIENTO
PRODUCCION

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

OEPARTAMENTO DE
COMPRAS

GERENCIA

COPIA
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RECIBE

INICIA
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CUMENTARIOSY
EXPORTACIOQ

PRODUCCION

RECIBE LA
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PRODUCCION

ERIFICACION]
DE

TNVENTARIOS

SOLICITUD
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MATERIALES

RECIBE SOLJ
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SICION MAT,

COPTA
S1CION

ORNEN DE
COMPRA
PRODUCE —
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CASITAS
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ELABORO :

REVISADC PQR AUTORIZO :
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