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llETOOOlOGIA 

EN TtRMINOS GENERALES, ES EL CAMINO QUE SE HA ELEGlOO 

PARA REALIZAR UNA INVESTIGACIÓN, Y ME FUE DE GRAN UTILIDAD ORGA 

NIZAR EL PROCESO, CONTROLAR ílESULrADOS Y LLEGAR A LA SOLUCIÓN 

DEL PROBLEMA PLANTEADO; ES POR ESO QUE DEDICO ESTE PRIMER CAP(· 

TULO A LA METODOLOG{A, EXPLICANDO DE MANERA CLARA EL PROCEDIMIE! 

TO QUE SEGUÍ, CON EL PROPÓSITO DE QUE EL TRABAJO PRESENTE TENGA 

UNA SUSTENTACIÓN VÁLIDA Y CONFIABLE, 

1.1. PR IME.8! ETAPA. OISEÑO DE LA !NVESTlGAClQ.~ 

EL DISE~O DE LA INVESTIGACIÓN,· EN T~RMINOS GENERALES 

ME AYUDÓ A ELEGIR EL TEMA PROPÓSITO DE ESTA TESIS, CONOCER SUS 

PROBl.EMAS Y LA MANERA DE DARLES SOLUCIÓN, 

l. l. l. SELECC [QN DEL TEf1A 

PARA LA ELECCIÓN DEL TEMA SE PARTIÓ DEL AREA DE INYE~ 

TIGACIÓN Y DE AHf SE SIGUIÓ EL "PROCEDIMIENTO ÜEDUCTIVO" QUE VA 

DE LO GENERAL A LO PARTICULAR. COMO SE MUESTRA A (ONllNUACIÓN: 

PRIMER PASO: CARRERA 

- llCENCIATUqA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPP.ESAS 

SEGUNDO PASO: AREA 

• AREAS DE ESTUDIO: 

AREA DOCENTE 

, AREA DE ESPECIALIZACIÓN 

, AREA DE INVESTIGACIÓN 
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- A lEA DOCENTE: 

ADM 1N1ST'1Ac1 óN 

, CorHADUllA 

- A1EA DE ESPECIALIZACIÓN: 

ADMINIS~RACIÓN FINANCIE1A 

- A1EA DE INVESTIGACIÓN: 

, FINANZAS 

TERCER PASO: TEMA GENÉ11 co 

- LAS FINANZAS Y SU AºLICACIÓN 

CUARTO PASO: TEMA ESPECIFICO 

A) TEMA GENÉRICO EUGIDO: '-AS FINANZAS Y SU APUCACIÓN 

B) TIPO DE E~PRESAS POSIBLE DE APLICA: 

, tA iNllUSTRIA 

C) TIPO DE EMP~ESA INDUSTRIAL 

. PANIFICADO~AS 

D) TEMA ESPECIFICO: LAS FINANZAS Y SU APLICACIÓN PA1A 

LA INDUSTRIA PANIFICADOílA 

UBICADA EN EL DISTRITO FEDERAL 

nu1NTO PASO: ESPECIFICACIÓN DEL TEMA 

"PLANEACION FINANCIERA APLICADA A LA INDUSTllA PAMIF! 

CADORA UB!CADA Er: El_ DISTRITO FEDERAi." 

1.1.2. i.OT!YCS 

- EL TEMA DE FINANZAS YA SE HA TIATADO. SÓLO QUE SE HA 

HECHO DESDE OT10S PUNTOS DE VISTA, EN EL PRESENTE 

TRAflAJO. SE Esc.:1 BE SOB~E LA PLANEAC IÓN EN UNA PAN! 

FICADO~A. LAS CUALES NO HAN SIDO T1ATADAS CON TODA 

INTENSIDAD. NI EN TEORÍA NI EN SU CAMPO DE APLICA· 
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CIÓN, 

· Es REL~VANTE PA1A LAS DISTINTAS ESCUELAS DE CONTADQ 

RÍA Y ADMINISTRACIÓN, AS( COMO PARA LA SOCIEDAD. 

- Es DE GRAN INTERÉS PARA Mf, LA APLICACIÓN DE LA PL! 

NEACIÓN FINANCIEilA DE UNA EMPRESA PANIFICADORA YA 

QUE ESTE TIPO DE EMPRESAS NECESITAN DE INFORMACIÓN 

Y DE ASESORÍA PARA QUE PUEDAN SEGUIR ADELANTE EN LA 

~EALIZACIÓN DE SUS OPE,ACIONES, PUES LAS FINANZAS 

SON DE GRAN AYUDA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN ÉPQ 

CA$ DE C1lSIS E INFLACIÓN, 

AL LLEVAR A CABO LA RECOPILACIÓN DEL MATE~IAL DE E§ 

TE TEMA Y AL NO EXISTI~ INFORMACIÓN SOBRE TODO EN 

EL ÁMBITO DE APLICACIÓN, ME MOTIVÉ AÚN MÁS PARA LL~ 

VAA A EFECTO LA INVESTIGACIÓN Y DA~LA A CONOCER CON 

EL FIN DE QUE SIRVA DE INFORMACIÓN Y PUNTO DE PARTl 

DA PARA OTRAS INVESTIGACIONES ~ELACIONADAS CON ESTE 

TEMA, 

l. l. 3, PLAt;TEAi.lENTO DEI. PROBl.EilA 

EL ASPECTO HAS lMPOílTANTE EN UNA INVESTIGACIÓN CO~RE! 

PONDE AL PLANTEAMICNTO DEL PROBLEMA QUE NCS A'IUDA~Á A INIC!M• 

NOS EN"-'- CONOCIMIENTO SOME EL OBJETO OE ~A INVESílGACIÓN, LIN 

PROBLEMA P•.ANTEADO PP.OP01CIONA '·"MITAD DE LA so•.UClÓN AL MISMO. 
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DE ENTqE TODOS LOS PROBLEMAS PLANTEADOS SOBRE EL TEMA 

DE INVESTIGACIÓN: PLANEACIÓN FINANCIERA APLICADA A LA INDUSTRIA 

PANlf ICADORA, ELEG( EL QUE CONSIDERi MÁS RELEVANTE, 

¿Qu~ BENEFICIOS APORTAN A LA INDUSTRIA PANIFICADORA 

LA PLANEACIÓN FINANCIERA? 

VARIABLE DEPENDIENTE: LA PLANEAC!ÓN FINANCÍERA PARA 

LA INDUSTRIA PANIFICADORA 

VARIABLE INDEPENDIENTE: ¿Qu~ BENEF!LIOS APORTA? 

1.1.4, OUTIVOS DE LA JNVEST!GACIOr-1 

LAS METAS PARA ESTE T~ABAJO DE INVESTIGACIÓN SON: 

Al INCREMENTAR LOS CONOCIMIENTOS PROPIOS DEL ÁREA 

S) BUSCAR LOS BENEFICIOS QUE LAS FINANZAS V SU APL! 

CACIÓ~ ~PORTEN A LA INDUSTRIA PANIFICADORA UBICADA 

EN EL DISTRITO FEDERAL 

e) CUMPLIR CON EL REQUISITO DE LA PARTE ESCRITA DEL E

XAMEN PROFESIONAL PARA OBTENER EL TfTULO DE LICEN

CIADO EN ADMINISTRACIÓN, 

l. l. 5. T !PO HE !NVEST !GAC ION 

A) ANTES DE PLANTEAR lAS HIPÓTESIS SE REALIZÓ UNA 

REVISIÓN DEL MATEH1AL DOCUMENTAL EXISTENTE 

S) LA INVESTiGACIÓN FUE MIXTA, ES DECIR, DOCUMENTAL V 

DE CAMPO 

el SE ílECUr.RIÓ A FUtNTtS DIRECTAS E INDIRECTAS 
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D) SE TRATÓ DE PRODUCIR UN TRABAJO ÚTIL CON NUEVAS I

DEAS EN Rl,ACIÓN CON EL TEMA 

1,1,6, HIPOTESIS DE TRABAJO 
COMO HEMOS VISTO LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA SE INICIA 

CON EL PLANTEAMIENTO DE UN PROBLEMA AL CUAL se DF.BE DAR UNA so
LUC l ÓN TENTATIVA EN FORMA DE PROPOSICIÓN, LA RESPUESTA TENTATIVA 

AL PROBLEMA PROPUESTO es LA HIPÓTESIS. 

EN ESTE T~ABAJO DESPU~S DE HABER IMPLANTADO ALGUNAS H! 

PÓTESIS SE ELIGIÓ LA MÁS IMPORTANTE LLAMADA "HIPÓTESIS DE TRABA

JO", SIENDO LA BASE PARA ESTA INVESTIGACIÓN, 

HIPOTESIS DE TRABAJO: 
LA PLANEACIÓN FINANCIERA EN UNA EMPRESA PANIFICADORA 

NOS LLEVARA A ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE MAXIMIZAR LAS UTILIDADES 

VARIACIÓN DEP~NOIENTE: LA PLANEACIÓN FINANCIERA EN UNA 

PANIFICADORA, 

VARIABLE INDEPENDIENTE: Nos LLEVARA A ALCANZAR OBJETI

VOS DE MAXIMIZAR UTILIDADES 

1.2. SEGUNDA ETAPA. OBTENCION DE DATOS 

DE LOS PROCEDIMIENTOS O T~CNICAS PARA OBTENER INFORMA

CIÓN ACERCA DE LOS PROBLEMAS DE INVESTIGACIÓN PLAHTEADOI Y DE LA 

HIPÓTESIS DE TRABAJO, SE UTILIZARON LA ENTREVISTA, LA OBSEP.VACIÓN 
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Y LA INVESTIGACIÓN DOCUMENTAL, 

1.2.1. ENTREVISTA 
LA ENTREVISTA ES EL INSTRUMENTO MÁS UTILIZADO, O POR 

LO MENOS COMPLEMENTARIO PARA LA CONTADURÍA Y LA ADMINISTRACIÓN, 

LAS FORMAS DE ENTREVISTA UTILIZADAS EN EL DESARROLLO 

DE ESTA INVF.STIGACIÓN FUERON LAS SIGUIENTES: 

- LIBRE 

PERMITIÓ QUE EN FORMA ESPONTÁNEA SE PROFUNDIZARA EN 

UN TEMA A MANERA DE INTERROGATORIO, 

- FORMAL 
Se UTILIZÓ PARA DIRIGIR LA ATENCIÓN A PART!R DE UN 

TEMA CENTRAL 

- INFORMAL 
SIRVIÓ PARA INTERCAMBIAR PUNTOS DE VISTA SOBRE UN T~ 

MA Y LOS QUE SE RELACIONAN ENTRE Sf, 

1.2,2, OBSERVACION 
COMO ES BIEN CONOCIDO POR NOSOTROS, LA OBSERVACIÓN PO

SEE LOS MISl'OS CARACTERES Y SIGNIFICADO, TP.NTO EN LAS CIENCIAS S~ 

CIALES COMO EN LAS DEMÁS CIENCIAS, YA QUE ESTA T~CNICA AYUDA AL 

INVESTIGADOR A DISCERNIR, INFERIR, ESTABLECER HIPÓTESIS Y BUSCAR 

PRUEBAS PARA DAR SOLUCIÓN A LOS DIVERSOS PROBLEMAS PLANTEADOS, 

LAS CLASES DE OBSERVACIÓN UTILIZADAS FUERON: 
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- LA ÜBSERVAC1ó:1. ESTRUCTURADA o CONTROLADA, 

SIRVE PARA ESTABLECER DE ANTEMANO LOS ASPECTOS A O~ 

SERVAR, PARA LLEVARLA A CABO TOMÉ COMO APOYO, DI

VERSOS INSTRUMENTOS QUE ME AYUDARON A ESTUDIAR CON 

MAYOR PRECISIÓN LOS DATOS, PoR EJEMPLO: CÉDULAS, 

ESQUEMAS, HOJAS DE TRABAJO, ORGANIGRAMAS, ETC,, QUE 

PERMITIERON DESCRIBIR EL COMPORTAMIENTO DE LA 

EMPRESA, 

- LA OBSERVACIÓN NO ESTRUCTURADA O NO CONTROLADA, 

LA UTILICÉ PARA ANOTAR LOS HECHOS OBSERVADOS, ES DE

CIR, ELABORÉ APUNTES DE AQUELLO QUE EN LO PERSONAL 

CONSIDERÉ IMPORTANTE PARA PODER CLASIFICAR Y UTJLIZAR 

LOS DATOS QUE REQUERfA LA INVESTIGACIÓN, 

- LA OBSERVACIÓN PARTICIPANTE, 

ME PERMITIÓ EXAMINAR A LA EMPRESA DE MANERA MUY CONFl 

DENCIAL EN CUANTO A SU FORMA DE OPERAR, FACILITANDO 

ASf EL DESARROLLO DEL PRESENTE TEMA DE TESIS, 

1.2.3, RECOPILAC!ON DOCUMENTAL 

PARA LA RECOLECCIÓN DE LA INFORMACIÓN DOCUMENTAL SE Sl 

GUIÓ EL PROCEDIMIENTO QUE A CONTINUACIÓN SE EXPLICA: 

SE REVISARON GRAN CANTIDAD DE LIBROS Y ARTfCULOS SOBRE 

EL TEMA, Y SE VACIARON LOS DATOS RELEVANTES EN FICHAS DE TRABAJO, 

SE BUSCÓ PRINCIPALMENTE MATERIAL EN LA BIBLIOTECA CENTRAL DE LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO, EN LA BIBLIOTECA DE LA 

UNIVERSIDAD fNTERCONTINENTAL Y LA INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR 
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UNA EMPRESA PANIFICADORA, CUYO NOMBRE NO MENCIONO POR RAZONES 

OBVIA, 

1.3. TERCERA ETAPA. TRATAMIENTO DE LOS DATOS 

DESPUÉS DE HABER RECOLECTADO LA INFORMACIÓN SE LLEVÓ 

A CABO LA ELABORACIÓN DE FICHAS BIBLIOGRÁFICAS CON EL OBJETO DE 

TENER UN CONTROL DE LA MISMA, PERMITIENDO LA D!SPONIBILIDAD DEL 

MATERIAL DOCUMENTAL DE MANERA SENCILLA Y CLARA, 

DICHO MATERIAL SE ENCUENTRA ORDENADO EN FICHAS BIBLIQ 

G~AFICAS, POR ~ROEN ALFAB~TICO, DE ACUERDO A LA SIGUIENTE CLASl 

FICACIÓN: 

- LIBROS 

- TESIS 

- DICCIONARIOS ENCICLOPÉDICOS 

- NOTAS 

- LEYES Y REGLAMENTOS 

LA INFORMACIÓN RECABADA DE LAS ENTREVISTAS Y DEL PROC( 

SO DE OBSERVACIÓN NO SE CONSIDERÓ NECESARIO TRANSCRIBIRLA POR EL 

HECHO DE HABER SERVIDO PARA EL DESARROLLO Y COMPLEMENTO DE DETER 

MINADOS TEMAS, 

1.4. CUARTA ETllPA« INTERPRETACION DE LOS DATOS 

Es LA ÚLTIMA ETAPA DE LA METODOLOGÍA Y CONSISTIÓ EH Iff 

TERPRETAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LA AYUDA DE LOS INSTRUMEB 
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TOS MENCIONADOS EN EL PUNTO 1.2, SE LLEVÓ A CABO UNA COMPARACIÓN 

CUALITATIVA DE LOS DATOS TEÓRICO-DOCUMENTALES CON LOS RESULTADOS 

DE LA INVESTIGACIÓN DE CAMPO, TRATÁNDO DE ENCONTRAR NEXOS ENTRE 

LA TEOR(A Y LA REALIDAD, LA INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS, ES UN 

DOBLE PROCESO: "ANÁLISIS SfNTESls", QU! NOS PERMITE DAR UNA EXPL! 

CACIÓN AL PROBLEMA INVESTIGADO, 

TODA ESTA INFORMACIÓN SE UTILIZÓ PARA LA COMPROBACIÓN 

DE LA HIPÓTESIS DE TRABAJO COMO SE PODRÁ VER EN LAS CONCLUSIONES 

DE EST~ INVESTIGACIÓN, 

1.4.1. ASPECTOS DE LA !NVESTIGACJON 
PARA UN INVESTIGADOR ES MUY IMPORTANTE EL CONOCER LOS 

ALCANCES Y LIMITACIONES DEL TRABAJO QUE REALIZA. POR ESO ES RE

COMENDABLE DEDICAR UN ESPACIO EN LA METODOLOGfA DONDE SE SEílALEN 

ESTOS LIMITES. 

1.4.1.1. L!Mr~rs y ADVERTENCIAS 

- LA PRESENT\ "INESTIGACIÓN SE LLEVÓ A CABO EN UNA EM

PRESA PANIFICADORA DE LA ZONA METROPOLITANA, POR LO 

QUE SUS INTERPRETACIONES DEBERÁN REFERIRSE SÓLO A 

ülCHA EMPRESA Y A LA MENCIONADA ZONA. 

- Los R~SULTADOS DE ESTE TRABAJO NO PODRÁN APL:CARSE 

A LAS GRANDES EMPRESAS, YA QUE SU PROBLEhÁTICA ES D! 

FERENTE, 

- [N ESTA INVESTIGACIÓN NO SE PRETENDE ESTABLECER UNA 

MANERA ESTRICTA Y REGLAMENTARIA DE CÓMO ADMINISTRAR 
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' UNA EMPRESA PANIFICADORA, ES SIMPLEMENTE EL RESULTADO 

DE UNA INVESTIGACIÓN ENFOCADA A UNA EMPRESA EN CONCR~ 

TO, POR LO QUE SI SE QUISIERAN ESTABLECER SISTEMA> Eh 

OTRAS EMPRESAS AUNQUE FUERAN DEL MISMO GIRO DEBERÁ 

AMPLIARSE LOS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES, 



-A -

1 NTRODUCC ION 

UNA VEZ CONOCIDOS A GRANDES RAZGOS LOS PROBLEMAS ECQ 

NÓMICOS DE NUESTRO PAÍS, NOS VEMOS EN LA NECESIDAD DE APLICAR 

A LA INDUSTRIA PANIFICADORA NUEVOS HORIZONTES A SEGUIR PARA LQ 

GRAR UNA SU!lSISTENCIA Y PLANEAR UN DESARROLLO ESTABl-E PARA LA 

EMPRESA, 

Los TEMAS TRATADOS EN ESTE SEMli~ARIO DE INVESTIGA

CIÓN SON UNA RECOPl~ACIQN DE LA ABUNDANTE LITERATURA FINANCIERA 

QUE EXISTE EN NUESTRO MEDIO, ENFOCÁNDOLA A UNA APLICACIÓN CLARA 

Y PRtCISA EN EL SISTEMA FINANCIERO DE UNA PANIFICADORA, 

EN ESTE SEMINARIO SE TRATAN DE TOCAR PUNTOS DE GRAN 

IMPORTANCIA COMO SON EL ORIGEN, DESARROLLO Y APLICACIÓN DE LAS 

FINANZAS PARA ENTRAR EN UN ENTENDIMIENTO DEL MATERIAL EXPUESTO 

V ASÍ PARTIR AL USO PRÁCTICO DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA DE 

NUESTRA INDUSTRIA, SE EXPONE UN MARCO LEGAL QUE RIGE NUESTRA 

EMPRESA ASÍ COMO EL USO DE LAS FINANZAS COMO UNA HERRAMIENTA 

HÁS QUE NOS PERMITE UNA ADMINISTRACIÓN MÁS EFICIENTE EN ESTOS 

TIEMPOS DE CRlSIS Y DE INFLACIÓN, 

CONTINUANDO CON LA EXPOSICIÓN DE MOTIVOS DE ESTE TRA 

BAJO PROPONEMOS LA PLAN~ACIÓN A CORTO Y LARGO PLAZO QUE NOS PEft 

MITlRÁN LOGRAR UNA ESTABILIDAD PARA NUESTRA INDUSTRIA, 
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l. l. CONCEPTO 
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LAS FINANZAS 

LAS FINANZAS IMPLICAN: DINERO, CRÉDITO Y ALGUNAS COSAS 

COMO ACCIO.~ES, BONúS E HIPOTECAS, 

FINANZAS SEGílN EL DICCIONARIO,- SISTEMA QUE INCLUYE LA 

CIRCULACIÓN DE DIN(RO, OTORGAMIENTO DE CRÉDITO, REALIZACIÓN DE 

INVERSIONES Y LA EXISTENCIA DE INSTITUCIONES BANCARIAS, 

FINANCIAR SIGNIFICA: OBTENER LOS MEDIOS PARA PAGARLOS, 

MEDIOS PARA OBTENER FONDOS Y LOS MÉTODOS PARA ADMINISTRAR Y ASI§ 

NAR ESTOS FONDOS, 

f 1 NANZAS ACTUAi.ES: LAS NUEVAS TE Oíl (AS F 1 NANC !ERAS SE 

ACOMPAÑAN DE ENORMES CANTIDADES DE DATOS QUE INTENTAN PROBAR O 

DESMENTIR LAS TEORÍAS, LAS PERSONAS QUE TOMAN DECISIONES FINA~ 

CIERAS EXAMINAN UNA SERIE DE ALTERNATIVAS PARA HACER DINERO Y P~ 

RA ADMINISTRAR DINERO. PUEDEN CONSTRUIR MODELOS PARA PREDECIR 

RESULTADOS AL UTILIZAR CUALQUIER ALTERNATIVA, 

El MÉTODO FINANrlERO: NO SE COMPARA CON EL MÉTODO CIE~ 

TfFJCO. QUE SE APLICA A LAS CIENCIAS FÍSICAS, UNA LEY FÍSICA 

UNA VEZ QUE SE DESCUBRE Y SE PRUEBA, PREDICE CON EXACTITUD LO 

QUE SUCEDERÁ SI OCURRE UNA ACCIÓN DADA, POR EJEMPLO: SI SE LAN 

ZA UNA ROCA Al AIRE. SE SABE QUE NECESARIAMENTE CAERÁ, 
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EN ASUNTOS FINANCIEROS, UN ANALISTA FINANCIERO PUEDE 

ARGUMENTAR QUE LAS TENDENCIAS HISTÓRICAS INDICAN QUE LOS PRECIOS 

DE MERCADO DE LAS ACCIONES SE MUEVEN SEG0N PATRONES ESPECÍFICOS, 

PERO. LOS MOVIMIENTOS DE PRECIOS PUEDEN DESVIARSE DE 

ESTOS PATRONES. ESTO NO QUIEílE DECIR QUE LOS LINEAMIENTOS y 

PRINCIPIOS ~INANCIENOS SEAN INÚTILES AL TO~AR DECISIONES FINAN

CIERAS, SE DEBEN COMBINAR LOS LINEAMIENTOS CON CIERTAS HABILI

DADES, TALES COMO CONCER CUANDO OBTENER DINERO PRESTADO, PUEDE 

SER QUE LAS FlrIAllZAS EN LA ACTUAL! DAD SEAN EN VERDAD UN ARTE 

CIENTfFICO, 

LA CIENCIA DE SABER PREDECIR LAS CONSECUENCIAS FINAN

CIERAS Y EL ARTE DE SABER CUANDO ACTUAR, PUEDEN AYUDAR A QUIENES 

TOMAN DECISIONES FINANCIERAS tN LA ACTUALIDAD Y EVITEN LAS DIFl 

CULTADES DEL FUTURO, 

1.2, OR !GEN Y DESARROLLO 

LA FUNCIÓN FINANCIERA EN LA PANIFICADORA SURGE POR LA 

NECESIDAD DE USAR LOS RECURSOS FINANCIEROS ESCASOS ADECUADAMENTE, 

AUNQUE NO HAN DESPEGADO LAS FINANZAS CON LA RAPIDEZ DESEADA, CADA 

OÍA SE INCORPORAN A ESTE CAMPO NUEVAS TtCNICAS E INSTRUMENTOS, 

SE DA LA FUNCIÓN FINANCIERA EN PRINCl~IO EN TEMPLOS Y PALACIOS 

DE LA ANTIGÜEDAD, SALE LA PRACTICA FINANCIERA DE ~STOS A PARTI

CULARES EN EL S!GLO IV A.C, LAS FINANZAS NACEN CON EL MISMO HO~ 

BRE, PUEBLOS DE LA ANTIGÜEDAD COMO FENICIOS, BABILÓNICOS, EGIP-
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CIOS SE DEDICARON AL COMERCIO EN EL MEDITERRANEO, UTILIZANDO AL

GUNOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS EN FORMA INCIPIENTE DEJANDO TEST! 

MONIO A LA POSTERIDAD, No SE REGLAMENTÓ ESTA ACTIVIDAD, El. USO 

V COSTUMBRE DIO AL DERECHO CIVIL V MERCANTIL NOílMAS LEGALES QUE 

PASARON AL DERECHO HELÉ~ICO Y AL ROMANO, SURGEN NOP.MAS PROTEC

TORAS PARA SU DESARROLLO. EN GRECIA V ROMA SE DAN LEVES COMO LA 

"LEY DE LAS DOCE TABLAS". LA "ONCIARUM Fornus". QUE REGLAMENTAN 

EL COBRO DE INTERESES ASÍ COMO LAS NORMAS QUE CORRIGIERAN LA DE

FICIENCIA ADMINISTRATIVA, 

EN LA EDAD MEDIA SE VE DETENIDA LA ACTIVIDAD FINANCIE

RA POR LOS PRINCIPIOS ÉTICOS Y RELIGIOSOS DE LOS MORALISTAS GRls 

GOS Y DE LOS PADRES DE LA 1 GLESIA, QUE SE OPUSIERON AL COBRO EX

CESIVO DE INTE~ESES QUE SOLO HACÍA MAS RICO AL RICO Y MAS POBRE 

AL POBRE, LAS CRUZADAS DAN UN APUNTE A ESTA ACTIVIDAD NACIENDO 

ORGANIZACIONES FINANCIERAS COMO LOS VIENESES, lOSCANOS, LOMBARDO, 

FLORENTINOS TEMPLARIOS QUE DESEMPEÑARON IMPORTANTE PAPEL EN ESTE 

CAMPO, EN ÉPOCA MODERNA SE CREARON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

QUE AÚN PERDURAN ALGUNAS EN NUESTRA ÉPOCA, INGLATERRA HACE APOR 

TACIONES FINANCIERAS COMO: El ESTUDIO DE LA SEGURIDAD DE LA RE

CUPERACIÓN DE CRÉDITOS, CREACIÓN DE BILLETES, LETRAS DE CAMBJO, 

PAGAN POR PRIMERA VEZ INTERESES PARA CAPTAR MAS RECURSOS, OBLIG~ 

CIONES. ETC, 

ESTAS EXPERIENCIAS SON TRANSMITIDAS POR ESPARA A MÉXI

CO, DO~DE NO SE DIO ESTA DISCIPLINA EN LOS AZTECAS, EN LA ÉPOCA 

COLONIAL NO SE DESARROLLARON LAS FINANZAS POR LAS CONDICIONES e-
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CONÓMICAS DEL PAfS, NO SE DA UN AVANCE SIGNIFICATIVO, EN EL Mé· 

XICO INDEPENDIENTE MOTIVADO POR LAS CONVULSIONES POLÍTICAS Y SO

CIALES LAG MANTUVIERON EN SITUACIÓN PRECARIA, EL DESPEGUE DE Ei 

TA DISCIPLINA SE DA EN 19~5 CON EL DESPEGUE DE LA ECONOM(A, LAS 

NUEVAS EMPRESAS SURGIDAS EN ESTA ÉPOCA SE ENFRENTAN A PROBLEMAS 

ANTES NO VISLUMBRADOS, LA NECESIDAD DE MAYOR VOLUMEN DE RECURSOS 

PARA APOYAR A UN MAYO~ NÚMERO DE OPERACIONES PRODUCTIVAS, DE NU~ 

VAS COMPLICACIONES ADMINISTRATIVAS OBLIGARON A LA SISTEMATIZACIÓN 

DE LOS CONOCIMIENTOS FINANCIEROS Y SU APLICACIÓN, 

LA PROYECCIÓN DE ~AS FINANZAS EN LA·INDUSTRIA PANIFIC6 

DORA SON HALAGUERAS, EL DESARROLLO ECONÓMICO EXIGE CACA DÍA MÁS 

ADMINISTRADORE5 FINANCIEROS COMPETENTES Y ACTUALIZADOS QUE PROPl 

CIEN UNA SALUDABLE GESTIÓN FINANCIERA COMO REQUISITO DE SUPERV! 

VENCIA EMPRESARIAL, 
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FUNCION FINANCIERA 

2.1. OBJETIVOS DEI. ADMINISTRADOR FINANCIERO 

PARA LAS DECISIONES ATINADAS DE UN ADMINIST1ADOR FINAtt 

CIERO DEBE COMPRENDER BIEN ~CUAL ES EL OBJETIVO DE LA EMPRESA? 

l. LA MAXIMIZACIÓN DE LAS VENTAS 

2, l_A MAXIMIZACIÓN DE SUELDOS DEL P1ESIDENTE 

3. Trnn MAYOR PARTICl~ACIÓN EN EL ME1CADO. 

LAS LIMITACIONES PARA DIR~GIR A LA INDUSTRIA PANIFICA 

DO~A LAS IMPONE EL GOBIERNO AL ESTEBLECE~ PAílÁMET10S O ílEST1!C

CIONES; INTE~VIENf EN ESTO POLÍTICAS DE PRECIOS CONJqOLADOS, Pf 

SOS Y MEDIDAS REGLAMENTARIAS, FABRICACIÓN DE ALGUNOS PRODUCTOS 

CON ESPECIFICACIONES OFICIALMENTE qESTRINGIDAS y SEílEMOS SANCIQ 

NADOS SI SE CARECE DE SEGURIDAD, E HIGIENE PARA NUESTROS EMPLEA 

DOS Y PROCESOS, ASÍ COMO EL DEBER CUMPLIR CON LOS PAílÁMET10S QUE 

NOS MA~CA LA DELEGACIÓN y LA SEC~ETARÍA DE COME~CIO V FOMENTO itt 

DUST11AL, 

LAS OPEqACIOENS QUE REALIZEMOS ESTAqÁN Dl11GIDAS PAílA 

BENEFICIO DE LOS PROPIETA110S PAqA ALCANZA1 LOS OBJETIVOS DE LOS 

DUEÑOS DE LA EMP1lESA, 

PRESA SON! 

ALGUNOS CHE EN QUE EL OBJE T 1 VO DE LOS DlJEílOS DE LA EM· 

l, MAXIMIZA1 LAS UTILIDADES DE LOS P~OPIETA~IOS 

2, ~ÍAXIMIZAl LA ~IQUEZA 
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2,1.1, MAXIMIZAR LAS UT!L!DADES OE LOS PROPlETAíllOS 

EL ALCANZAR EL BENEFICIO DE LOS PROPIETARIOS INDIVIDU! 

LES POR EL ~AGO DE DIVIDENDOS EN FORMA PEqlÓDICA Y QUE SEAN ADE

CUADOS A SUS INVERSIONES, 

DEFECTOS BÁ51COS DE LA MAXIMIZACIÓN DE UTILILADES: 

- CONSIDERACIÓN A COílTO PLAZO 

- DESDEÑA EL RIESGO 

PUEDE OCASIONAR DISMINUCIÓN DEL PRECIO DE LAS ACCIQ 

NES 

CóMO SE ALCANZA LA MAXIMIZACIÓN DE UTILIDADES: 

- Í1AlJU 1NAR1 A BAJA CAL! DAD 

- MATERIA PRIMA DE BAJA CALIDAD 

- MAYOR ESFUERZO DE VENTAS 

- VENTAS DE PRODUCTOS DE PRECIO QUE RINDAN MAYOR UTILl 

DAD POR UNIDAD 

CAUSAS DE LA DISMINUCIÓN DE UTILIDAD: 

- COMPRADORES NO ADQUIEREN PRODUCTO DE BAJA CALIDAD 

- Cosro MANTENIMIENTO MAYOR POfl MAQUINARIA BAJA CALIDAD 

- DISMINUYEN VENTAS POP. AUMENTO DE COSTOS 

SUPUESTOS PARA LA MAXIMIZACIÓN DE UTILIDADES: 

- DEPENDE DE LAS GANANCIAS FUTURAS DE LA EMPRESA QUE 

PUEDEN SEP. ESTIMADAS 
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- SI LAS GANANCIAS REALES NO SON DE LA MAGNITUD PREVI~ 

TA FRACASA LA ESTRATEGIA DE LA EMPRESA 

- PUEDE OCASIONAR BAJA EN EL MERCADO DE VALORES 

PARA MAXIMIZAR UTILIDADES DE UN PERICilO SIGUIENTE, REI!! 

VIRTIENDO TODAS LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA CANALIZÁNDOLAS EN 

ADQUIRIR ACTIVOS RENTABLES OUE AUMENTEN LAS UTILIDADES FUTURAS. 

EL INCOtNENIENTE ES QUE NO DEJA MARGEN PARA El. PAGO DE 

DIVIDENDOS A LOS INVERSIONISTAS, COMO RESULTADO EN EL MERCADO, 

EL PRECIO DE LAS ACCIONES DE LA EMPRESA TIENDEN A BAJAR, 

2.l.2. MAXIMIZAR LA RIQUEZA 
Es EOUIVALENTf A LA MAXIMIZACIÓN DEL VALOR DEL MERCADO 

DE LAS ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL. SE BUSCA MAXl 

MIZAR LOS DERECHOS QUE TIENEN SOBRE LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA, 

MENOS OBLIGACIONES, 

Es UNA ESTRATEGIA A LARGO PLAZO, HACE HINCAPI~ EN EL 

VALOR ACTUAL DE LA INVERSIÓN, 

ESTÁ PREVISTO QUE UN ACCIONISTA PREFIERA UN AUMENTO DE 

LA RIQUEZA A LARGO PLAZO A UN FLUJO DE UTILIDADES EN AUMENTO QUE 

SE GENERARÁ SIN CONSIDERAR LOS EFECTOS DE ESTE PROCESO SOBRE EL 

VALOR DE SUS PERTENENCIAS. 



- a -

LIMITACIONES: 

- SI UTILIZA EL GERENTE FINANCIERO ESTA ESTRATEGIA DE 

INCílEMENTAR AL MÁXIMO LA RIQUEZA, SE ENFílENTA CON EL 

PROBLEMA DE LA INCERTIDUMBRE AL TENER EN CUENTA LAS 

ALTERNATIVAS ENTRE DIFERENTES TIPOS DE RENDIMIENTOS 

Y LOS NIVELES DE RIESGO CORRESPONDIENTE, 

- EL RIESGO-RENDIMIENTO PERFECCIONA ESTRATEGIAS DESTl 

NADAS A INCREMENTAR AL MÁXIMO LA RIQUEZA DEL DUEílO 

A CAMBIO De UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE, 

- SI LOS ACCIONISTAS RECIBEN LOS RENDIMIENTOS PREVIS

TOS, TIENE EFECTO POSITIVO SOBRE EL PRECIO DE LAS 

ACCIONES, 

.. Es POSIBLE QUE LOS DOS OBJETIVOS SE PUEDAN ALCANZAR 

SIMULTÁNEAMENTE, PERO NO DEBE PERMITIRSE QUE LA MAXl 

MIZACIÓN DE UTILIDADES OPAQUE EL OBJETIVO MÁS AMPLIO 

QUE ES MAXIMIZAR LA íllOUEZA, 

2.2. LU1ITAC!ONES DE LA Ir/FORr1ACION F!NANC!ERA 

LA INFORMACIÓN FlNANCIEqA SE REFIE1E A LAS TRANSACCIO

NES ECONÓMICAS QUE CELEBRAN LAS ENTIDADES ECONÓMICAS, ESTA IN

FORMACIÓN SE PRESENTA EN LOS ESTADOS FINANCIE30$ A TRAVtS DE LA 

CONTABILIDAD QUE ES LA TÉCNICA ENCARGADA DE LA SISTEMATIZACIÓN, 



.. 9 -

VALUACIÓN, PROCESAMIENTO, EVALUACIÓN V LA INFORMACIÓN, LA _ 

CONTABILIDAD SATISFACE A TRAVÉS DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA 

QUE OBTIENE, NECESIDADES CONCRETAS DE LAS ENTIDADES ECONÓMICAS, 

DICHAS NECESIDADES SON LA ORIENTACIÓN PARA TOMAR DECISIONES 

Y EL CONTROL, LA INFORMACIÓN FINANCIERA ES LA COMUNICACIÓN 

DE SUCESOS RELACIONADOS CON LA OBTENCIÓN V APLICACIÓN DE RECUft 

SOS MATERIALES,EXPRESAOOS EN UNIDADES, LA CONTABILIDAD ES 

LA HERRAMIENTA DE INFORMACIÓ~l QUE FACILITA LA TOMA DE DECISIO

NES FINANCIERAS, Es EL SUPRASISTEMA DE INFORMACIÓN 

LA INFORMACIÓN FINANCIERA SINTETIZADA EN LOS ESTADOS 

FINANCIEROS NUTR• A LA FUNCIÓN FINANCIERA CON LOS INSUMOS PARA 

EL DESARROLLO DE SU FUNCIÓN, 

No OBSTANTE DE LA RIQUEZA V VALOR QUE REPRESENTA; 

ADOLECE DE LIMITACIONES A CONSIDERAR. Los ESTADOS FINANCIEROS 

NO PROYECTAN TODOS LOS ASPECTOS DE CARÁCTER ECONÓMICO QUE AFE~ 

TAN UNA ENTIDAD, 

EXISTEN ASPECTOS QUE QUEDAN EXCLUÍDOS DEL CUERPO 

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, NO SON VALUADOS EN UNIDADES MONETA

RIAS: 

1. Los RECURSOS HUMANOS 

2, CAPACIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN 

3, UBICACIÓN FÍSICA DE LA ENTIDAD, RESPECTO A.FUENTES 

DE ABASTECIMIENTO 

~. EFICIENCIA DE LO~ TRANSPORTES 



- 10 -

5, CONDICIONES DEL MERCADO 

6, CONDICIONES DE LA RAMA INDUSTíllAL 

7, R'GIMEN FISCAL 

POR OTílA PAP.TE, LOS VALORES REPRESENTADOS EN LOS EST~ 

DOS FINANCIEROS NO SON ABSOLUTOS, VA QUE MUESTRAN CONCEPTOS VA

LUADOS EN UNIDADES MONETAíllAS, LOS CUALES SE ENCUENTRAN SUJETAS 

A CONSTANTES FLUCTUACIONES, [STO OBLIGA EN CIERTOS CASOS A 

COMPLETAR LA INFORMACIÓN FINANCIE~A CON DATOS ECONÓMICOS EXTDt 

CONTABLES, 
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REGl"EN LEGAL Y FISCAL DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA 

JNTRODUCCIO~ 

3.1. EL AMBITO FISCAL 

Los IMPUESTOS DE LAS SOCIEDADES DESEMPF.RAN TAMBIÉN UN 

PAPEL MUY IMPORTANTE EN UNA GRAN VARIEDAD DE OTRAS DECISIONES 

ADMINISTRATIVAS, EN PARTICULAR DE LAS FINANCIERAS, PARA DAR E

JEMPLOS ESPECÍFICOS, LOS IMPUESTOS DE LAS SOCIEDADES PRODUCEN 

LA DESEABILIDAD ECONÓMICA DE INVERSIONES EN PLANTA Y EQUIPO, 

LAS UTILIDADES LOGRADAS EFECTIVAMENTE POR LOS INVERSIONISTAS T~ 

NEDORES DE ACCIONES ESTÁN BAJO LA INFLUENCIA DE LOS IMPUESTOS 

CARGADOS A LOS DIVIDENDOS LAS UTILIDADES DESPUÉS DEL IMPUESTO 

REFLEJAN GA5TOS PERMISIBLES DEDUCIDOS Al LLEGAR AL INGRESO GRA

VABLE, LA ESTRUCTURA DEL IMPUESTO TAMBIÉN AFECTARÁ AL FINANCI~ 

MIENTO DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA, A LAS NEGOCIACIONES RELA

CiONADAS CON LA FUSIÓN O LA ADQUISICIÓN DE EMPRESAS SEPARADAS 

A LA EVALUACIÓN DEL ARRIENDO RESPECTO A LAS ALTERNATIVAS QUE 

IMPLICAN LA COMPRA, DE MODO QUE LOS RESULTADOS EN LAS DECISIQ 

NES FINANCIERAS SOBRE UNA BASE ULTERIOR AL IMPUESTO, SUELEN DI

FERIR EN FORMA SIGNIFICATIVA DE LAS MEDIDAS OBTENIDAS SIN UNA 

CONSIDERACIÓN TOTAL DEL ÁMBITO PARTICULAR DEL IMPUESTO IMPLICA-, 

DO, 

PORMENORIZANDO ALGUNAS DE LAS CONDICIONES IMPOSITIVAS 

MÁS PERTINENTES, NO SÓLO SE ACLARARÁ UNA IMPORTANTE VARIABLE DE 

DECISIÓN SINO OUE AOE"ÁS SE PROPORCIONARÁ UN ~~JOR MODO DE CAP-
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TAR EL ÁMBITO DEL IMPUESTO DENTRO DEL CUAL DEBE OPERAR LA 

INDUSTRIA PANIFICADORA, LAS ÁREAS DE LEGISLACIÓN {REGLAMENTA

CIÓN TRIBUTARIA QUE TIENEN PARTICULAR PERIINENCll. EN CUANTO A 

LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS COMPRENDEN: 

l. LA FIJACIÓN DE IMPUESTOS SOBRE EL INGRESO DE 

LAS EMPRESAS, 

l ! . LA F 1 JAC IÓN DE IMPUESTOS SOBRE LOS PRODUCTOS 

DEL TRABAJO A LAS PERSONAS FÍSICAS 

11!. LA FIJACIÓN DE IMPUESTOS SOBRE INTERE:>ES 

IV. Los GASTOS y DEMÁS DEDUCCIONES QUE DEBEN TOMAR 

SE EN CUENTA PARA DETERMINAR EL INGRESO GRAVA

BLE. 

LA LEY VIGENTE DIVIDE LAS PERCEPCIONES EN 10 CAPÍTU

LOS QUE SON; (1) 

l, INGRESOS POR SALARIOS Y EN GENERAL POR LA PRES

TACIÓN DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDINADO, 

!J, INGRESOS POR HONORARIOS Y EN GENERAL POR LA 

PRESTACIÓN DE UN SERVICIO PERSONAL INDEPENDIE! 

TE, 

!!!, INGRESOS POR ARRENDAMIENTO Y EN GENERAL POR O-

TORGAR EL USO O GOCE TEMPORAL DE INMUEBLES, 

IV, INGRESOS POR ENAJENACIÓN DE BIENES. 

V, INGRESOS POR ADQUISICIÓN DE BIENES, 

VJ, INGRESOS POR ACTIVIDADES EMPRESARIALES, 

VII. INGRESOS roR DIVIDENDOS y EN GENERAL POR LAS G~ 
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NANCIAS DISTRIBUIDAS POR SOCIEDADES MERCANTI

LES, 

VIII, INGRESOS POR INTERESES, 

IX, INGRESOS POR OBTF.NCIÓN DE PREMIOS 

x. Los D~MÁS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS PERSONAS 

FÍSICAS, 

EN ESTE CAPfTULO SE EXAMINARÁ LO MÁS SIGNIFICATIVO, 

EN México, TANTO El GOBIERNO COMO LOS ESTATALES PERCl 

BEN IMPUESTOS DE LAS EMPRESAS: LOS IMPUESTOS ESTATALES DE LAS 

EMPRESAS VARfAN DE UN ESTADO A OTRO. El IMPUESTO SOBRE LA REN

TA A LAS PERSONAS FÍSiCAS ES DE CARÁCTER FEDERAL, AMBAS RECAU

DACIONES, POR CONCEPTO DE INGRESO DEBEN SER CONSIDERADAS, PUES 

LA DECLARACIÓN CONJUNTA DE IMPUESTOS ES LO QUE TIENE PERTINEN

CIA PARA DERIVAR LOS FLUJOS DE EFECTIVO DESPUÉS DEL IMPUESTO 

QUE SUELEN CONSTITUIR GENERALMENTE LA BASE DE LA TOMA DE DECI

SIONES FINANCIERAS, 

EL TEMA DE FIJACIÓN DE IMPUESTOS ES DEMASIADO COMPLE

JO COMO PARA PODERLO TRATAR AOUf MUY DETENIDAMENTE, PERO SE NE

CES l TA UN CONOCIMIENTO GENERAL DE LA ESTRUCTURA DEL IMPUESTO, 

EVIDENTEMENTE, PARA EMPRENDER CUALQUIER ESTUDIO DEL ÁREA DE LA 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA, Lo QUE VIE~E A CONTINUACIÓN ES UN 

INTENTO DE PROPORCIONAR AL LECTOR UNA VISIÓN GENERAL DEL ÁMRITO 

DEL IMPUESTO EXISTENTE EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA, COMO RE

SULTADO DE LAS CONSTANTES REFORMAS A LA LEY DEL IMPUESTO SOB~E 
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LA RENTA, VALE LA PENA SERALAR QUE AÚN CUANDO UNA DE LAS PRI! 

CIPALES ÁREAS DE ENMIENDAS SE RELACIONA CON EL MODO EN QUE EL 

IMPUESTO CONTEMPLA A LAS SOCIEDADES Y SUS ACCIONISTAS, LOS CAM

BIOS EN LOS IMPUESTOS HAN SIDO DE TANTO ALCANCE Y ALTERADOS CON 

TANTA FRECUENCIA, QUE SU IMPACTO TOTAL SIGUE TODAVÍA SIN DETER

MINARSE TOTALMENTE EN ESTA FASE, 

PARA COMENZAR. REAFIRMAMOS QUE El TRABAJADOR CUYO SA

LARIO SEA EL MÍNIMO VIGENTE NO E~ SUJETO DE NINGUNA DEDUCCIÓN, 

HACEMOS MENCIÓN DEL CAPÍTULO UE LA LEY DEL IMPUES

TO SOBRE LA RENTA, EN SU ARTÍCULO 78 QUE DICE: "Se CONSIDERAN 

INGRESOS POR LA PRESTACIÓN DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDINADO 

LOS SALARIOS Y DEMÁS PRESTACIONES QUE DERIVEN DE UNA RELACIÓN 

LABORAL, INCLUYENDO LA PARTICIPACIÓN DE LOS TRABAJADORES.EN LAS 

UTILIDADES DE LA EMPRESA y LAS PRESTACIONES PERCIBIDAS COMO coa 
SECUENCIA DE LA TERMINACIÓN DE LA RELACIÓN LABORAL, PARA LOS 

EFECTOS DE ESTE IMPUESTO, SE ASIMILAN A ESTOS INGRESOS LOS SI

GUIENTES: 

• REMUNERACIONES DE EMPLEADOS PÚBLICOS 

* RENDIMIENTOS DE COOPERATIVAS DE PRODUCCIÓN 

• HONORARIOS A CONSEJEROS Y COMISARIOS 

• HONORARIOS POR SERVICIOS PRESTADOS PREPONDERANTEME! 

TE A UN PRESTATARIO 

• GRAVAMEN SOBRE PERCEPCIONF.S COBRADAS 

• CONCEPTOS QUE NO SE CONSIDERAN INGRESOS 
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POR LO QUE EN LAS EMPRESAS PANIFICADORAS, COMO SE ES

TABLECE EN LA LEY, TODOS LOS EMPLEADOS QUE GANEN EL SALARIO MÍ

NIMO VIGENTE NO SON SUJETOS DE NINGUNA DEDUCCIÓN, POR LO GENE

RAL EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA LOS EMPLEADOS DE MOSTRADOR, MQ 

zas. y OFICIALES YA SEAN BISCOCHEROS, PASTELEROS o FRANCESEROS 

TIENEN INGRESOS POR SU TRABAJO CORRESPONDIENTE AL SALARIO MÍNI

MO VIGENTE, 

[L EMPLEADO U OBRERO EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA NO 

TIENE OBLIGACIONES DIRoCTAS, YA QUE ES EL PATRÓN O EL ADMINJS-

'ADOR EN SU DEFECTO EL QUE TIENE LA OBLIGACIÓN DE INSCRIBIR AL 

TRABAJADOR EN EL IMSS Y EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, 

R,F,[,, Y DE RETENER EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (CONOCIDO COMO 

l.S,P.T,, IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL TRABAJO), EN LOS TÉRMI

NOS QUE SEÑALA EL ARTÍCULO 80 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA 

RENTA, 

SE HAN HECHO NUEVAS MODIFICACIONES EN LA LEY DEL IM

PUESTO SOBRE LA RENTA, COMO EL 2% SOBRE LAS NÓMINAS DE LOS TR~ 

SAJADORES, QUE SOLO SURTE SUS EFECTOS EN EL DISTRITO FED~RAL, 

POR LO QUE TODAS LAS EMPRESAS PANIFICAOORAS QUE SE UBIQUEN EN 

EL DISTRITO FEDERAL TIENEN LA OBLIGACIÓN DE PAGAR EL IMPUESTO 

DEL 2% SOBRE LAS NÓMINAS DE LOS EMPLEADOS Y OBREROS QUE LABO

REN EN LA PANIFICADORA, 

PARA LOS TRABAJADORES OUE GANAN MÁS DEL MÍNIMO, COMO 

SON EL ADMINISTRADOR, ENCARGADO, SEGUNDO, MAESTRO FRANCESERO, 
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MAESTRO BISCOCHERO, MAESTRO PASTELERO, SEGUNDO FRANCESERO, SE

GUNDO BISCOCHERO, SEGUNDO PASTELERO, CAJERA O COBRADORA, BODE

GUERO Y VELADOR; SE HICIERON LAS SIGUIENTES MODIFICACIONES EN 

EL ARTÍCULO 77 DE LA LEY DEL IMPUESTO SBORE LA RENTA: 

* Es GRAVABLE EL TIEMPO EXTRA, SI NO EXCEDE DE 5 VE

CES EL SALARIO MfNIHO, SI LO EXCEDE GRAVA EL 50% 
•EN SU FRACCIÓN X!, LAS GRATIFICACIONES SON EXENTAS 

SI NO EXCEDEN 30 DÍAS DE SALARIO MfNJHO, 

* LA PRIMA VACACIONAL ESTÁ EXENTA, HASTA 15 VECES EL 

SALARIO MÍNIMO, SI SE EXCEDE SE GRAVA, 

• EL REPARTO DE UTILIDADES. MIENTRAS NU EXCEDA 15 ve

ces EL SALARIO MfNIMO QUEDA EXENTO DE IMPUESTOS. 

* LA P~IMA DOMINICAL, SI NO SOBREPASA UN DÍA DE SALA

RIO MÍNIMO ESTÁ EXENTA DE IMPUESTOS, 

3. 2, ASPECTO LEGAL 

LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO ESTABLECE LAS OBLIGACIONES 

A CARGO DE PATRONES Y TRABAJADORES EN SUS RELACIONES LABORALES, 

Es IMPORTANTE SEÑALAR QUE EL ARTÍCULO 123 ES LA GUÍA 

QUE ESTABLECE LAS OBLIGACIONES DE PATRONES Y OBREROS Y SEAALA 

LO SIGUIENTE l 

"TOl'A PERSONA TIENE DERECHO AL TRABAJO DIGNO Y SOCIA!,. 

MENTE ÚTIL• AL EFECTO, SE PROMOVERÁN LA CREACIÓN DE 
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EMPLEOS Y LA ORGANIZACIÓN SOCIAL PARA EL TRABAJO, 

CONFORME A LA LEY", 

LA INDUSTRIA PANIFICADORA CON SU REPRESENTANTE QUE ES 

LA CÁMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA Y EL SINDICATO 

UNl~O DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DEL PAN Y SIM'LARES DEL 

DISTRITO FEDERAL, ELABORAN PERIÓDICAMENTE UN CONTRATO COLECTIVO 

DE TRABAJO EN EL QUE SE ESTIPULAN LAS CLAÚSUlAS QUE REGIRÁN A 

ESTA INDUSTRIA, APOYÁNDOSE EN LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, 

EL TRABAJADOR DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA TIENE OERi 

CHO A LO SIGUIENTE: 

• 8 HORAS DIARIAS DE JORNADA EN HORARIO DIURNO 

• 7 HORAS DIARIAS DE JORNADA EN HORARIO NOCTRUNO 

• 7 HOR,\S Y MEDIA DE JORNADA EN HORARIO MIXTO 

• PAGO DE HORAS EXTRAS: -DOBLE LAS TRES PRIMERAS HORAS 

-TRIPLE LAS QUE EXCEDAN 

-No DEBEN SER MÁS DE 9 HORAS 

A LA SEMANA 

• 1 DÍA DE DESCANSO A LA SEMANA 

•Sr TRABAJA EL DOM1NGO, UN 25% EXTRA DE SU SALARIO 

POR PRIMA DOMINICAL 

• DfAS DE DESCANSO OBLIGATORIO, (ARTÍCULO 74, LEY FE
DERAL DEL TRABAJO), 

lo, DE ENERO 

5 DE FEBRERO 
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21 DE MARZO 

lo, DE MAYO (POR NINGÚN MOTIVO SE TR6 

BAJARÁ. CLÁUSULA D~CIMA SEXTA. CONTRA 

TO COLECTIVO DE TRABAJO) 

6 DE JULIO 

16 DE SEPTIEMBRE 

20 DE NOV 1 EMBRE 

lo. DE DICIEMBRE (CADA 6 AROS) 

5 DE D!tlEMBRE, (DfA DEL .PANADERO) 

25 DE DICIEMBRE 

2 DE ENERO 

LA PANIFICADORA SE COMPROMET~ QUE AL OBRERO QU~ TílAB6 

JE EL DÍA 2 DE ENERO, RECICIRÁ UN SALARIO MÁS, INDEPENDJENTEME.t! 

TE DE LO ESTIPULADO EL CUAL SE PAGARÁ EL DÍA 6 DEL MISMO MES, 

CLAÚSULA VIG~SIMA TERCERA, CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO, 

EllTRE LAS PRESTACIONES QUE SE OFRECEN A LOS TRABAJADQ 

RES DE LA INDUSTRIA PANJFICADORA TENEMOS LAS SIGUIENTES: 

VACACIONES.- LAS VACACIONES SE LES VAN DANDO DE ACUER 

DO A LA ANTIGÜEDAD DEL TRABAJADOR EN LA EMPRESA, A CONTINUACIÓN 

SEílALAMOS LA ESCALA QUE SERALA LOS DÍAS QUE LE CORRESPONDEN J.L 

TRABAJADOR DE ACUERDO AL TIEMPO QUE LLEVA LABORANDO EN LA EMPR~ 

SA, 
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LAB~~~fios v~t~~I~NEs 
7 

2 9 

11 
4 . 8 14 
9 . 13 17 

14 . 18 20 
19 ·- 23 23 

211 - 28 26 

29 EN ADELANTE 29 

INDEPENDIENTEMENTE DE QUE TODOS LOS TRABAJADOR~$ TEN . . -
DRÁN DERECHO A UNA PRIMA DEL 25% DEL IMPORTE QUE RECIBAN POR 

CONCEPTO DE SU PERIODO DE VACACIONES, DE CONFORMIDAD CON LO Eli 

TABLECIDO EN EL ARTÍCULO 80 DF. LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, "A~ 

TÍCULO 80. Los TRABAJADORES TENDRÁN DERECHO A UNA PRIMA NO ME

NOR DEL 25% SOBRE LOS SALARIOS QUE LE CORRESPONDAN DURANTE EL 

PERIODO DE VACACIONES", 

Los DÍAS DE VACACIONES ANTERIORMENTE SERALADOS SE MO

DIF!CARON EN EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO, HABl~NDOSE INC~[ 

MENTADO LAS VACACIONES PARA EL TRABAJADOR DE LA INDUSTRIA PAN!· 

FICADORA, 

AGUINALDO.· Se ESTABLECE UN MÍNIMO DE 15 o!As DE AGU! 

NALDO, PROPORCIONAL A LOS DÍAS TRABAJADOS EN EL ARO, DE ACUERDO 
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A LA Lev FEDERAL DEL TRABAJO: AUNQUE PARA LOS TRABAJADORES DE 

LA INDUSTRIA DE LA PANIFICADORA SE ESTABLECE UN MÍNIMO DE 18 
DÍAS AL ARO. SEGÚN EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO, 

REPARTO DE UTILIDADES.- SE FÓRMA UNA COMISIÓN MIXTA 

POR EL REPRESENTANTE DEL PATRÓN V EL REPRESENT~~TE DEL OBRCRO, 

SE REPARTE EL 10% A~UftL SOBRE LAS UT!L!DADES DE LA PANIF!CADO

RA Y SE REPAílTE PROPORCIONALMENTE ENTRE LOS DÍAS TRABAJADOS 

EN EL AílO, POR EL CUAL Sf. OBTUVO LA UTILIDAD V EL SUELDO OBTENl 

DO DE LA MISMA, Sz EL TRABAJADOR LABORÓ UN MÍNIMO DE 60 DÍAS 

AL ARO, YA TIENE DERECHO AL ílE?ARTO OE UTIL!DAPES, 

JNFONAVIT.- SE OBTIENE DEL 5% OE LOS SUELDOS llHEGR~ 

oo~., LO PAGA EL PATRÓN, EL TRABAJADOR TIENE. DERECHO A SOLICI

TAR AL !NFONAVIT, CR~PITO PARA CONSTRUIR O COMPílAr CASA O DEPAR 

TAMErno. 

CAPACITACION.- AL HABERSE INSTITUÍDO LA CAPACITACIÓN 

V ADIESTRAMIENTO DEL TRABAJADOR, ENTRA EN FUNCIÓN LA ESCUELA PE 

CAPACITACIÓN DE 1.A CANA!NPA, EN DONDE 1.AS PANIFlCAOORAS MANDAN 

A SUS TRADAJAOORES A MEJORAR SUS CONOCIMIENTOS, ASÍ COMO A APREli 

DER NUEVAS T~Ctt!CAS V CONOCER INNOVACIONES EN LAS MATERIAS PR!· 

MAS PARA EL MEJORAM!ENTO DE 1.A CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE ELA 

BORAN. DE ESTA MANERA, EL PANADERO APREHDE. SE MEJORA y SE su· 
PERA PERSONALMENTE PARA PODE? INCREMENTAR SUS CONOCIMIENTOS Ptli 

SONALES QUE TRAEN BENEFICIOS DIRECTAMENTE A LA PANIFICADORA, 



- 21 -

SINDICATOS.- EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA EXISTEN 4 
SINDICATOS EN EL DISTRITO FEDERAL Y UNO EN EL ESTADO DE MÉXICO, 

EN EL .DISTRITO F.EDERAL SE CONTEMPLAN LOS SIGUIENTES: 

• SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA 

DEL PAN Y SIMILARES EN EL D.F. (SIENDO ESTE iL MÁS 

FUERTE), 

• UNIÓN DE TRABAJADORES DE PASTELERÍAS, PANADERÍAS Y 

EXPENDIOS DE PAN Y SIMILARES EN EL D,f, 

•SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE PANIFICA· 

DORAS MECÁNICAS, PASTELERÍAS Y ANEXOS EN EL D.F. 
• SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DEL 

PAN EN El D.F. 

EN EL ESTADO DE MÉXICO: 

• SINDl\ATO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA PANIFICA· 

DORA, SIMILARES Y CONEXOS EN EL ESTADO DE MÉXICO, 

DE COM~N ACUERDO CON ESTOS SINDICATOS Y LA CANAINPA 

COMO REPRESENTANTE DE LAS PANlFICADORAS, ELABORARON UN CONIRATO 

COLECTIVO DE TRABAJO OBRERO-PATRONAL, QUE SE REVISA CADA 2 Afio~ 
EN SU ESENCIA Y CADA VEZ QUE SE REALIZAN AUMENTOS EN LOS SAcA· 

íllOS, PARA LA REVISIÓN DE LAS TABULACIONES SALARIALES, 

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL l!MSSl,· EL !Ns· 

TITUO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL COMO OBJETIVO DUSCA LA SEGURI• 

DAD INTEGRAL DEL TRABAJADOR. ESTO ABARCA: 
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• PROTECCIÓN EN EL SECTOR SALUD AL EMPLEADO• QUE PRO· 

TEGE LAS SIGUIENTES RAMAS: 

- ENFERMEDADES GENERALES V MATERNIDAD 

INVALIDEZ, VEJEZ. CESANTÍA EN EDAD AVANZADA 

.Y MUERTE 

- RIESGOS DE TRABAJO 

- DA SERVICIO DE GUARD~RÍA 

• RECREACIÓN 

* CuL TURA 

ESTA INSTITUCIÓN PARA PODER FUNCIONAR COBRA CUOTAS EN 

FORMA TRIPARTITA, ES DECIR, CON TRES APORTACIONES: 

* GOBIERNO FEDERAL 

* PATRÓN 

• TRABA,11\DOR 

EN EL SEGURO SOCIAL, SE INCLUYEN LOS RIESGOS DE LOS 

TRABAJADORES, QUE ESTOS RIESGOS EN LA RAMA DE LAS PANIFICADORAS 

ESTÁN CLASIFICADOS EN LA CLASE fil FRACCIÓN 20.08, V VAN DEL -

16.882% AL 56.798%. Esros NO SON FIJOS. PUED~N AUMENTAR o DIS

~INUÍR D~PENDIEílDO EL NÚMERO DE ACCIDENT~S QUE TENGA LA EMPRE-

SA, 
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AHAl..ISIS FINANCIERO EN LA INDUSTRIA PANIFICADORA 

COMO HERRAlllENTA EN LA TOllA DE DECISIONES 

q1, PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

UNA DE LAS FUNCIONES MÁS IMPORTANTES DE LA ADMINIS

TRACIÓN ES.LA PLANEACIÓN, PARA PODER PLANEAR ES NECESARIO 

CONOCER LA SITUACIÓN ACTUAL DE LA ORGANIZACIÓN DE MANERA SIMl 

LAR A LA DE UN M~DICO OUE NECESITA CONOCER LA CONDICIÓN EN 

QUE SE ENCUENTRA SU PACIENTE PARA PRESCRIBIR UN CURSO DE AC

CIÓN, No LE RECETARÁ A UN PACIENTE CON PADECIMIENTOS CARO!~ 

COS TROTAR DOS HORAS CONTINUAS TODAS LAS MAR~.NASI DEL MISMO 

MODO NO DEBERÁ LANZARSE UNA ORGANIZACIÓN D~BIL FINANCIERAMEN

TE HABLANDO A LLEVAR A CABO UN PROGRAMA DE EXPANSIÓN Y UNA 

CAMPARA PROMOCIONAL INTENSA, EN OTRAS PALABRAS, LOS PLANES 

DEBEN ESTAR ACORDES CON LA CAPACIDAD FINANCIERA PE LA EMPR~ 

SA, EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE POR LO TANTO SABER COMO 

ANALIZAR LA SITUACIÓN DE LA EMPRESA ANTES DE PODER ESTIMAR 

SUS CAPACIDADES, 

EL ANÁLISIS FINANCIERO PUEDE LLEVARSE A CABO DESDE 

DOS PUNTOS DE VISTA: EXTERNO E INTERNO, EL PRIMER ENFOQUE ES 

EL DE UN TERCERO, UN ACREEDOR O PROPIETARIO, EL INTER{S DEL A

CREEDOR ESTRIBA EN ASEGURAR QUE SUS INVERSIONES SEAN CUBIERTAS 

OPORTUNAMENTE, PONDRÁ ESPECIAL ~NFASIS EN EL FLUJO DE EFECTIVO 

QUF. SERÁ EL QUE GARANTIZARÁ EL PAGO DE PASIVOS A CORTO PLAZO, 
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AL INVERSIONISTA LE INTERESA EL ANÁLISIS FINANCIERO 

EN CUANTO A SU UTILIDAD SOBRE VENTAS, COSTOS DE CAPITAL, LÍMl 

TE DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA, NUEVAS APORTACIONES DE E

FECTIVO, C~NTIDAD DE FONDOS PARA PAGO DE CUENTAS CORRIENTES, CA 

PACIDAD DE LA EMPRESA PARA GENERAR UTILIDADES PARA HACER FRENTE 

A LOS PASIVOS A LARGO PLAZO DE LA COMPAÑIA, EL RIESGO, RENDI

MIENTO DE LA INVERSIÓN, SE SOLICITARÁ NUEVOS ACREEDORES E INVEft 

SIONISTAS, INTERESA SABER SI LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESENTAN 

UNA SITUACIÓN QUE ALIENTEN A LOS QUE FINANCIAN A LA EMPRESA, 

Es TAN BUENA LA SITUACIÓN COMO PARA ATRAER FONDOS 

NUEVOS DADA LA SITUACIÓN FINANCIERA, QUE TIPO DE FONDOS, POR 

LOS RIESGOS QUE REVELA EL ANÁLISIS FINANCIERO QU~ RE~DIMIENTO 

DEBE OFRECERSE PARA PODER ATRAER MAYOR CANTIDAD DE FONDOS A 

LA COMPAÑIA O PARA RETNER LAS SUMAS YA ENTREGADAS POR LOS ACR~ 

EDORES E INVERSIONISTAS, 

EL ANALISTA INTERNO BUSCARÁ LA EFICIENCIA DE LA ADMI

NISTRACIÓN PARA EXPLICAR CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA ESTRUCTU

RA FINANCIERA Y EL PROGRESO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN COM

PARACIÓN CON LO PLANEADO, 

EL USO DEL ANÁLISIS FINANCIERO DESDE EL PUNTO DE VI~ 

TA INTERNO ES BÁSICO PARA LA ESTRUCTURA DE LOS PRESUPUESTOS CON 

LA ELABORACIÓN DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL 

PROYECTADO O PROFORMA, Pll.RA OPINAR ADECUADAMENTE SOBRE LA SITUA 

CIÓN FINANCIERA Y LA PRODUCTIVIDAD DE UN NEGOCIO NOS ES INSUFI· 
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CIENTE ANALIZAR LOS DATOS INTERNOS, Es NECESARIO COMPLEMENTAR 

LOS ANÁLISIS CON EL CONOCIMIENTO DEL CONTORNO DONDE LAS c;:~~~

SAS SE DESENVUELVEN. COMO CONDICIONES DEL MERCAUO, LOCALIZACIÓN 

DE LAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS. MANO OE O· 

BRA, VÍAS DE COMUNICACIÓN, CONDICIONES POLÍTICAS TRIBUTARIAS, 

ETC,, QUE INFl.UY~N EN LA EMPRESA, EL ANÁLISIS FINANCIERO SE BA 

SA EN LA ESTRUCTURA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BÁSICOS: ESTADO 

DE SITUACIÓN FINANCIERA Y ESTADO DE RESULTADOS, ESTOS ESTÁN 

PREPARADOS V FORMULADOS PREVIAMENTE, ESTOS EN SÍ MANlflESTAH 

CIFRAS, MAGNITUDES QUE PRESENTAN SALDOS A DETERMINADA FECHA NO 

ESTABL~CIÉNDOSE RELACIONES ENTRE ~STOS, SON ESTADOS DERIVADOS 

DE HECHOS DEL PASADO. LA INTERPRETACIÓN DE ESTOS ESTADOS ES DE

F IC IFNTE Y NO SE PODRÁ DETERMINAR LA SITUACIÓN DE UNA EMPRESA 

SI SE OB~ERVAN CIFRAS DE MANERA GENERAL, 

LA UTILIZACIÓN DEL ANÁLISiS FINANCIERO DETERMINARÁ LA 

EVOLUCIÓN DE LAS TENDENCIAS UTILIZANDO COMPARACIONES QUE CONTEli 

GAN VARIOS AÑOS Y ÉSTAS TENDENCIAS SERVIRÁN PARA LA PLANEACIÓN 

FUTURA. EL ANÁLISIS REVELARÁ PUNTOS CONSISTENTES CON PUNTOS FUER 

TES Y DÉBILES, 

ANTES DE INICIAR LOS TRABAJOS DE ANÁLIS ES NECESARIO 

RECURRIR A LA REUNIÓN DE UNA SERIE DE DATOS, LOS CUALES NO SE 

ENCUENTRAN CONTENIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS PERO QUE PUE· 

DEN LLEGAR A INFL~IR NOTABLEMENTE Eh SU INTERPRETACIÓN, 

TALES DATOS SE CITAN A CONTiNUACIÓN A MANERA ENUNCIA 
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TIVA: 

l.- Se DEBERÁ DE ESTABLECER CON CLARIDAD EL OBJE-

TO DEL ANÁLISIS, EL ANÁLISIS PUEDE LLEVARSE A CABO EN FORMA TQ 

TAL O PARCIAL, SEGÜN SEA LA PROFUNDIDAD DE TAL ESTUDIO, SERÁ 

PARCIAL CUANDO LOS TRABAJOS SE REFIERAN A SÓLO UNA PARTE DE SUS 

ACTIVIDADES, SERÁ TOTAL CUANDO COMPRENDA TODAS LAS ACTIVIDADES 

DE LA EMPRESA, 

2.- OBTENCIÓN DE UNA BREVE HISTORIA DEL DESARROLLO DE 

LA EMPRESA, 

3,- DESCRIPCIÓN DE LOS PRODUCTOS QUE FABRIQUE, ART(C~ 

LOS QUE COMERCIALICE O SERVICIOS QUE PRESTE, 

4.- lNVESTIGAr.IÓN DE SUS PRINCIPALES RELACIONES COMER 

C!ALES BANCARIAS V DE CRÉDITO, 

5,- BREVE ESTUDIO DEL MERCADO Y DE LA COMPETENCIA A 

LA FECHA DE REALIZACIÓN DEL ANÁLISIS, 

6.- DATOS DE SUS ACCIONISTAS Y PRINCIPALES ADMINISTRA 

DORES, 

7,- OBTENCIÓN DE LA MAYOR INFORMACIÓN POSIBLE DE EM

PRESAS SIMILARES, ESTA INFORMACIÓN ES DE SUMA UTILIDAD YA QUE 
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PERMITE GRAN NÚMERO DE COMPARACIONES, 

8.- INVESTIGACIÓN DE LAS POLÍTICAS Y PROCEDIMIENTOS 

EN REGISTRO CONTABLE DE LAS OPERACIONES, ASÍ COMO DE LA UNIFOR· 

MIDAD EN LA APLICACIÓN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENE· 

RALMENTE ACPETADOS, 

Es CONVENIENT~ QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE VAN 

A ANALIZAR ESTÉN PREVIAMENTE AUDITADOS A EFECTO DE TENER UNA 

CERTEZA RAZONABLE DE QUE SU CONTENIDO ES EL CORRECTO, EN CASO 

DE NO S~R ASÍ SE RECOMIENDA SE HAGA NOTAR EN EL INFORME QUE SE 

PRESENTE SOBRE EL TRABAJO DESARROLLADO, 

ÜBTENIDOS LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE SE SUJETARÁN 

AL ANÁLISIS. ES NECESARIO PREVIAMENTE MODIFICARLOS SOMETIÉNDO

LOS A CIERTAS REGLAS DE CARÁCTER GENERAL Y ESPECIAL, 

GENERALES.-

LAS REGLAS DE CARÁCTER GENERAL APLICABLES A TODOS LOS 

ESTADOS SON: 

1,- ELIMINACIÓN DE CENTAVOS Y CIERRE DE CIFRAS. ESTE 

PROCEDIMIENTO CONSISTE EN SUPRIMIR LOS CENTAVOS 

DE LAS CIFRAS QUE APAREZCAN EN LOS ESTADOS ASÍ CQ 

MO, CERRAR LAS MISMAS DECENAS, CENTENAS O MILES 

SEGÚN LA MAGNITUD DE LA EMPRESA, 

2,- Es F~CTIBLE AGRUPAR CIERTAS CUENTAS DE NATURALEZA 
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SIMILAR BAJO UN MISMO TfTULO GENÉRICO, EJEMPLO: 

- Al !'IACÉN DE MATERIA P.RIMA 

ALMACÉN DE ARTfCULOS EN PROCESO 

- ALMACÉN DE ARTÍCULOS TERMINADOS 

SE PUEDEN AGRUPAR EN INVENTARIOS, 

ESPECIALES.-

EL ANÁLISIS A QUE SE SUJETE EL ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA SERÁ SOBRE LA PREVIA CLASIFICACIÓN DEL 

MISMO EN LOS SIGUIENTES GRUPOS: 

l,- ACTIVO DISPONIBLE 

2,- ACTIVO CIRCULANTE 

3,- INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO 

4,- ÜTRO ACTIVO PAGOS Y GASTOS ANTICIPADOS 

5,- PASIVO A CORTO PLAZO (CIRCULANTE) 

6,- PASIVO A LARGO PLAZO (FIJO) 

7,- INVERSIÓN DE LOS ACCIONISTAS Y RESULTADOS OBTE-' 

NIDOS 

8.- UTILIDAD O PÉRDIDA DEL EJERCICIO 

CADA UNO DE ELLOS SE AGRUPARÁ A LOS SIGUIENTES VALO

RES: 

1,- ACTIVO DISPONIBLE• 

SOLO COMPRENDERÁ EXISTENCIAS EN CAJA Y BANCOS, LAS 

INVERSIONES EN VALORES QUE NO TENGAN NINGUNA LIMITA· 

CIÓN PARA SU CONVERTIBILIDAD INMEDIATA, Lo ANTERIOR 

TAMBittt ES APLICABLE A CUENTAS DE CHEQUES EN EL ex-

\ 
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TRANJERO, 

2,- ACTIVO CIRCULANTE 

INCLUIRÁ SOLO AQUELLOS VALORES QUE CONTRIBUYAN EN FOR 

MA DIRECTA A QUE LA EMPRESA REALICE LAS OPERACIONES 

QUE CONSTITUYE SU GIRO PROPIO. SIN EMBARGO, LAS IN

VERSIONES TEMPORALES A CORTO PLAZO S( SE CONSIDERARAN 

PARA ESTE FIN COMO ACTIVO CIRCULANTE, 

Los SALDOS A CARGO DE CLIENTES POR OPERACIONES AJENAS 

A LA EMPRESA AS( COMO LAS CUENTAS DE DEUDORES DIVERSOS 

SERÁN SEGREGADAS, 

3,- !NMl•EBLES PLANTA Y EQUIPO 

MOSTRARÁ AQUELLAS INVERSIONES A LARGO PLAZO NECESARIAS 

PARA QUE LOS VALORES DEL ACTIVO CIRCULANTE PUEDAN RE~ 

LIZAR SU CICLO ECONÓMICO, 

DEBERÁN SER LA REPRESENTACIÓN DE LA VERDADERA INVER

SIÓN DEL CAPITAL PROPIO, YA QUE NO ES RAZONARLE QUE 

AL CONSTtTUIRSE UNA EMPRESA. LAS INVERSIONES A LARGO 

PLAZO PROVENGAN DE INVERSIONISTAS AJENOS EN TANTO QUE 

LAS PROPIAS SE DESílNAN A V~LORES CIRCULANTES, 

LAS INVERSIONES HECHAS CON FINES DE CONTROL DE OTRAS 

EMPRESAS EN ACCICNES EMITIDAS POR ELLAS, TAMBI~N FOR

MARÁN PARTE DE ESTE GRUPO, 

LAS REV~LUACIONES NO PROCEDEN EN MATERtA DE ANÁLISIS 

Y EN CASO DE ENCONTRARSE DEDERA O~ CANCELARS~ EN LOS 

PAPELES DE TPABAJO SI SON DEL ARO, O BIEN LLEVARSE A 

OTRO ACTIVO SI SON DE Aílos ANTERIORES. 
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4,- OTRO ACTIVO PAGOS Y GASTOS ANTICIPADOS, 

CAPÍTULO QUE INCLUYE PARTIDAS QUE REUNIERON CARACTE

RÍSTICAS QUE LES PERMITIERON FORMAR PARTE DE LAS SECCIONES AN

TERIORES, AsíMISMO, AGRUPARÁ TODOS LOS CONCEPTOS CONOCIDOS 

COMO CARGOS DlfERIDOS, 

5,- PASIVO A CORTO PLAZO (CIRCULANTE) 

COMPRENDE TODOS LOS PASIVOS ~. CARGO DE LA EMP.RESA, 

SEAN NORMALES O NO, Y SIEMPR~ Y CUANDO SU VENCIMIENTO NO SEA_ 

SUPERIOR A UN ARO, 

6.- PASIVO A LARGO PLAZO (FIJO) 

MISMA CONSIDERACIÓN PERO A PLAZO MAYOR DE UN ARO 

7,- INVERSIÓN DE LOS ACCIONISTAS Y RESULTADOS OBTE

NIDOS 

EN ESTE GRUPO SÓLO SE CONSIDERARÁ EL CAPITAL EFECTI

VAMENTE PAGADO POR LOS ACCIONISTAS Y LOS RESULTADOS HABIDOS 

(RESERVAS DE CAPITAL V UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS), 

8,- UTILIDAD O P~RDIDA DEL EJERCICIO 

MOSTRARÁ LOS RESULTADOS QUE SE OBiENGAN UNA VEZ OPE

RADOS EN PAPELES DE TRABAJO LOS ASIENTOS DE AJUSTE QUE PROCEDEN 

V QUE LA HAYAN MODIFICADO, 

EL ESTADO DE PESULTADOS DE EóPERACIÓ~ SE AGRUPARÁ 

EN LOS SIGUIENTES CAPÍTULOS! 
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1.- VENTAS 

2.- CasTo DE VENTAS 

3.- GASTOS DE VENTA 

4.- GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

5.- GASTOS FINANCIEROS 

6.- ÜTROS GASTOS Y OTROS PRODUCTOS 

1.- VENTAS 

DEBERÁ~ OBTENERSE LAS CIFRAS RELATIVAS A VENTAS 

TOTALES, DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS POR 

OPERACIONES NORMALES Y PROPIAS DE LA EMPRESA, 

LAS VENTA$ DE ACTIVO FIJO NO SON OPERACIONES 

COMUNES, 

SERÁ NECESARIO ADEMÁS EL DETALLE DE: 

- VENTAS A CONTADO Y CR~DITO 

- LAS VENTAS EFECTUADAS EN LA MATRIZ O EXPENDIOS 

- LA SEPARACIÓN ENTRE LAS VENTAS DE PROOuCTOS Y LOS 

INGRESOS OBTENIDOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

CUANDO EXISTAN REGISTRADOS EN UNA SOLA CUENTA, 

- PRECIOS UNITARIOS DE VENTA A EFECTO DE DETERMINAR 

QUE UNA VARIACIÓN DE LAS VENTAS NO NECESARIAM~NTE 

REFLEJE UN AUMENTO EN LAS MISMAS YA QUE "º QUE PUDO 

HABER AUMENTADO FUE EL PRECIO DE VENTA Y LAS PRO

PIAS VENTAS PUDIERON HABER DISMINUIDO EN CANTIDAD 

DE UNIDADES VENDIDAS, 
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2.· COSTO DE LO VENDIDO 
Se OBTENDRÁ EL TOTAL QUE MUESTRA EL COSTO 

DE LOS PRODUCTOS COMPRADOS PARA SU VENTA 

QUE CONSTITUYAN LAS OPERACIONES PROPIAS DE 

LA EMPRESA, EXCLUYÉNDOSE CUALQUIER OTRO TIPO 

DE COSTO. ESTOS TIPOS DE COSTOS DEBERÁN 

~STAR DIVIDIDO~ POR MATRIZ Y EXPENDIOS, 

3.· GASTOS~DE VENTA 
ESTE CAPÍTULO SÓLO RELACIONARÁ GASTOS QUE 

TENGAN CONEXIÓN ÍNTIMAMENTE CON LA ACTIVIDAD DE 

VENDER. 

1J. - GASTOS DE ADM IN 1 STRAC ION 
SóLO MOSTRARÁ GASTOS QUE ESTÉN RELACIONADOS fNTl 

MAMEIHE CON LA ACTIVIDAD DE ADMINISTRAR, 

5.- GASTOS FINANCIEROS 
ESTE GRUPO SOLO COMPRENDERÁ GASTOS QUE ESTÉN RE

LAC l ONADOS CON LA ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO, 

6.· OTROS GASTOS Y OTR8S PRODUCTOS 
AGRUPARÁ GASTOS Y PRODUCTOS QUE NO SEAN NORMALES 

EN LA ACTIVIDAD Y DESARROLLO DE LA PANIFICADORA, 

EL COSTO DE PRODUCCION 

DEBERÁ MOSTRAR LA BASE DE VALUACIÓN DE EXISTENCIA Y 
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EL NÚMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS. ESTOS ELEMENTOS RESULTAN lll 

TERESANTES DEBIDO A QUE EN ESTE RENGLÓN ES DONDE SE PRESENTAN 

CON MAYOR FRECUENCIA IRREGULARIDADES QUE PUEDEN MODIFICAR LAS 

CONCLUSIONES DEL ANÁLISIS, UNA DIFERENCIA EN E~ CRITERIO DE LA 

VALUACIÓN DE EXISTENCIA o UNA MODIFICACIÓN EN EL SISTEMA DE co~ 

ros. SE TRADUCE EN UNA DIFERENCIA EN LOS RESULTADOS. EL NdMERO 

DE UNIDADES PRODUCIDAS PERMITIRA CONOCER SI LAS VARIACIONES EN 

LOS COSTOS ES DEBIDO A UNA MODIFICACIÓN EN ÉSTOS, O A UN AUMEN 

TO EN El NÚMERO DE UNIDADES PRODUCIDftS, 

~2.S~LECCION DE ESTANDARES 

EXISTE EL PROBLEMA DE QUÉ ESTÁNDARES DEDEN UTILIZARSE 

PARA QUE SIRVAN DE OASE DE COMPARACIÓN CON LAS RAZONES OBTENl 

DAS POR UNA DETERMINADA COMPAÑÍA. Si DETERMINAMOS QUE UNA co~ 

PA~(A TIENE UNA RAZÓN CIRCULANTE DE 2.4:1, DIREMOS QUE ES DEM~ 

SIADO ALTA O DEMASIADO BAJA, 

PODEMOS AFIRMAR SIN TENER UNA CONCLUSIÓN DEFINITIVA 

QUE ENTRE MÁS ALEJADO SE ENCUENTRA UNA RAZÓN DEL ESTÁNDAR PRQ 

BABLEMENTE ESTARÁ REFLEJANDO UNA VARIACIÓN ANORMAL QUE AMERITE 

MAYOR INVESTIGACIÓN, 

El PROBLEMA ES PETERMJr/M QU~ ESTANDAR SE DEBE UTlll 

ZAR, EXISTEN DOS: 

- fl ESTANDAR DE LA INDUSTRIA 

- Los ESTANDARES QUE DERIVAN DEL PASADO DE LA PANIFl 
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- ESTÁNDARES DE LA IMDUSTRIA, 

SE PUEDEN COMPARAR LAS RAZONES OBTENIDAS PARA UNA 

DETERMINADA COMPAÑÍA CON LAS RAZONES DE OTRAS DE ~ 

PROXIMADAMENTE EL MISMO TAMAÑO Y MISMA INDUSTRIA, 

CON MUCHO CUIDADO SE ESTABLECERÁ, 

MIENTRAS MÁS SE DI.VERSIFICAN LAS INDUSTRIAS. MÁS SE 

DIFICULTA IDENTIFICAR CON DETERMINADAS INDUSTRIAS. 

EJEMPLO: UNA FÁBRICA DE DONAS, OTRA DE CHURROS, DE 

PASTELES, ~ÁBRICA DE GACLETAS SALADAS O ALGUMA PA

NADERfA, SE VÉ CLARAMENTE IMPOSIBLE IDENTIFICAR EN 

CCNJUNTO DENTRO DE U~A SOLA INDUSTRIA, SIN EMBAR

GO, UNA CLASiFICACIÓN APROPIADA PARA INDUSTRIAS ES 

IMPORTANTE DEBIDO A QUE EXISTEN GRANDES DIFERENCIAS 

EN LAS RAZONES FINANCIERAS TfPICAS DE LAS DIFEREN

TES, INDUSTRIAS, AÚN DENTRO DE UNA MISM~. INDUSTR!A, 

LAS RAZONES PARA LAS EMPRESAS !NDIVIDUALES DIFIE

REN MARCADAMENTE DE ACUERDO CON EL TAMAÑO DE LA 

EMPRESA Y CON LOS SERVICIOS QUE REALIZA, AÚN EN LAS 

DE LA MISMA ACTIVIDAD, EXISTEN CASI SIEMPRE DIFEREli 

CIAS DE ALGÚN TIPO, TAMAÑO, TÉRMINO DEL CR{DITO, 

CONCEDIDOS Y RECIBIDOS, TIPOS DE CLIENTES, ESTRUC

TURA DE CAPITAL, COSTO, MÉTODOS FINANCIEROS, ETC, 

ESTAS DIFERENCIAS ENTRE INDUSTRIAS Y EMPRESAS DENTRO 
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DE LA MISMA 1 NDUSTR > ¡ EXPL 1 CAN POR cu~ RESULTA I

NÚTIL Y PELIGROSO UTILIZAR REGLAS UNIVERSALES, COMO 

LA RAZÓN CIRCULANTE 2:1 PARA EVALUAR LA SITUACIÓN 

DE UNA EMPRESA, 

ESTA COMPARACIÓN PERMITE SÓLO UN ESTUDIO ANAL(TICO 

GENERAL, LAS CUE SE ADECUARÁN DE ACUERDO A LAS POLl 

TICAS QUE AFECTAN LAS RAZONES ESTUDIADAS, AUNQUE SE 

PUEDA DETERMINAR QUE EXISTAN CAUSAS PERFECTAMENTE 

ACEPTABLES QUE JUSTIFICAN TALES DIFERENCIAS, 

Es CONVENIENTE CLASIFICAR UNA EMPRESA SEGÚN LA rN

DUSTRIA. EXISTEN DIFERENTES FUENTES DE RAZONES ES

TANDAR COMO BASE A UTILIZAR PERO ÚNICAMENTE COMO 

COMPARACIÓN, 

ESTÁNDARES HISTÓRICOS 

ÜTRO ESTANDAR QUE EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE 

UTILIZAR ES EL HISTORIAL DE LA EMPRESA, Es IMPOE 

TANTE PUES NO SE PUEDE ESPERAR QUE UNA EMPRESA OB

TENGA RAZONES IGUALES A LAS QUE SON PROMEDIO PARA 

UNA MUESTRA DE PANIFICAOORAS DE LA INDUSTRIA, SE 

NECESITAN RAZONES QUE REFLEJEN EL MISMO TAMARO ~ 

ANTIGÜEDAD DE NUESTRA EMPRESA PARTICULAR PARA PODER 

DETERMINAR SI su SITUACIÓN €STÁ MUORANDO o E:1PEO

RANDO, Así SIGUIENDu ESTE CRITERIO PODEMOS EQUIVOCAR 

NOS, PUES EL TAMA~D Y NATURALEZA DE LAS OPERACIONES 
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DE LA PANIFICADORA PUEDEN HABER CAMBIADO CON EL TRAN1 

CURSO DEL TIEMPO, 

Es rlECESARIO ACLARAR QUE LAS RAZONES HISTÓRICAS NO 

SE PODRÁN APLICAR A PANADERÍAS NUEVAS, PARA ÉSTAS 

SE BUSCARÁ UN MÉTODO ALTERNO, 

4.3. HERRA.~IENTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

LA HERRAMIENTA UTILIZADA PARA EL ANÁLISIS SON LAS RA 

ZONES FINANCIERAS, ENTENDIÉNDOSE COMO LA COMPARACIÓN'QUE EXl1 

TE ENTRE DOS CANTIDADES DE LA MISMA ESPECIE POR MEDIO DE UNA 

DIFERENCIA O UN COCIENTE DESDE EL PllNTO DE VISTA MATEMÁTICO, 

LAS RAZONES FINANCIERAS CORRESPONDEN A LA INTERPRETACIÓN DE LAS 

RELACIONES NUMÉRICAS QUE EXISTEN ENTRE LOS DIVERSOS VALORES QUE 

FIGURAN EN LOS ESTADOS, INDICAN PROBABILIDADES V TENDENCIAS V 

SERALAN LOS PUNTOS DÉBILES EN EL NEGOCIO V SUS PRINCIPALES FA

LLAS SIEMPRE QUE SE TENGA CUIDADO DE ESCOGER RELACIONES PROPOft 

CIOHALES ADECUADA~ CON LAS CIFRAS DE MAYOR SIGNIFICACIÓN, ES 

DECIR QUE TEflGAN REL4CIÓH DE DEPENDENCIA, 

UNA SOLA RAZÓN NO OFRECE SEGURIDAD NI SUFICIENTE IN

FORMACIÓN PARA JUZGAR EL FUNCIONAMIENTO TOTAL DE LA EMPRESA, 

SÓLO UTILIZANDO UN GRUPO DE RAZONES PUEDE FORMARSE UN JUICIO 

RAZONABLE REFERENTE A LA SITUACIÓN FINANCIERA TOTAL, 
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4,4, CLASIFICACION DE LAS RAZONES 

4,4.l, RAZONES ESTÁTICAS 

SON AQUELLAS QUE INDICAN LA RELACIÓN CUANTITATIVA QUE 

HAY ENTRE PARTIDAS DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA, 

11, 4, 2, RAZONES O lflÁM 1 CAS 

SON LAS QUE EXPRESAN LA RELACIÓN CUANTITATIVA EMTRE 

PARTIDAS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE OPERAC16ri. 

4,4,3. RAZONES ESTÁTICO-DINÁMICAS 

MUESTRAN LA RELACIÓN CUANTITATIVA ENTRE LOS DOS ESTA 

DOS FINANCIEROS MENCIONADOS, 

LAS RAZONES INTERPRETADAS SABIAMENTE PUEDEN SER ÚTI· 

LES COMO HERRAMIE~ITA DEL ANÁLISIS FINANCIERO, ELLAS SON·UN MÉ_ 

DIO DE HACER RESALTAR EN TÉRMINOS ARITMÉTICOS LAS RELACIONES 

QUE EXISTEN ENTRE LAS CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS FINANCI[ 

ROS, UN GRAN NÚMERO DE PROPORCIONES PUEDEN SER OBTENIDAS CON 

LA INFORMACIÓN DE ÉSTOS, PERO NO TODOS REVISTEN IMPORTANCIA, 

POR EJEMPLO: LA RELACIÓN ENTRE EL ACTIVO FIJO Y EL ACTIVO D!S• 

PONIBLE NO TIENE NINGUNA SIGNIFICACIÓN Y CARECE DE SENTIDO, 

LAS RAZONES TENORÁN,SIGNIFICADO ÚNICAMENTE CUA1'DO E

XISTAN RELACIONES DE DEPENDENCIA ENTRE LAS CANTIDADES SELECIO

NADAS PARA ESTABLECER LA RELACIÓN, EN CONSECUENCIA EXISTE RE

LACIÓ~ DIRECTA ENTRE EL ACTIVO Y PASIVO CIRCULANTE, VENTAS Y 

UTILIDAD, PASIVO TOTAL A CAPITAL, 
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q,5, TIPOS DE lAZONES FINANCIERAS 

CADA TIPO DE ANÁLISIS TIENE UN OBJETO O UN USO QUE 

DETERMINA LOS DIFERENTES TIPOS DE RELACIÓN QUE SE HACEN DESTA· 

CAR EN EL ANÁLISIS, EL ANALISTA PUEDE, POR EJEMPLO, SER UN 

BANQUERO QUE CONSIDERA SI DEBE OTORGAR UN PRÉSTAMO A CORTO PL! 

ZO A UNA EMPRESA O NO. SE INTERESA PRINCIPALMENTE POR LA POSI· 

CIÓN DE LIQUIDEZ, EN CONTRASTE. LOS ACREEDORES A LARGO PLAZO 

CONCEUEN MAYOR IMPORTANCIA AL PODER ADQUISITIVO Y A LA EFICIEli 

CIA DE OPERACIÓN QUE A LA LIQUIDEZ, SABEN QUE LAS OPERACIONES 

NO LUCRATIVAS EROSIONARÁN LOS VALORES DE ACTIVO Y QUE UNA FUER 

TE POSICIÓN ACTUAL NO ES GARANTfA DE QUE EXISTIRÁN FONDOS PARA 

LIQUIDAR UNA EMISIÓN DE OBLIGACIONES A 20 Aílos. Los INVERSIO

NISTAS EN ACCIONES DE EMPRESAS SE ENCUENTRAN SIMILARMENTE INT~ 

RESADOS POR LA LUCRATIVIDAD Y LA EFICIENCIA A LARGO PLAZO, ~IN 

DUDA, LA GERENCIA SE INTERESA POR TODOS ESTOS ASPECTOS DEL ANÁ 

LISIS FINANCIERO, 
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4,6, PLANEACION DE UTILIDADES 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES UNA TÉCNICA MUY IMPORTANTE. 

EMPLEADA COMO INSTRUMENTO DE PLANEACIÓN DE UTILIDADES PARA LA 

TOMA DE DECISIONES, PARA APLICAR ESTA TÉCNICA ES NEC~SARIO CQ 

NOCER EL COMPORTAMEINTO DE LOS INGRESOS, COSTOS V GASTOS LOS 

QUE SON VARIABLES, FIJOS O SEMIVARIABLES, LOS QUE TENDRÁN OUE 

SEGREGARSE COMO PUNTO FUNDAMENT~L DEL ANÁLISIS, 

Los COSTOS FIJOS SE GENERAN A TRAVÉS DEL TIEMPO, IN

DEPENDIENTEMENTE DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCIÓN (A CIERTA CAPACl 

DAD V VENTAS, COMO LA DEPRECIACIÓN, LAS RENTAS, SALARIOS INDI

RECTOS. ETC), 

Los VARIARLES SON AQUELLOS QUE CAMBIAN o FLUCTÚAN EN 

RELACIÓN DIRECTA A UNA ACTIVIDAD O VOLUMEN DADO, DICHA ACTIVIDAD 

PUEDE SER REFERIDA A PRODUCCIÓN· VENTAS/ LA MATERIA PRIMA CAM

BIA DE ACUERDO A LA FUNCIÓN DE PRODUCCIÓN. V LAS COMISIONES DE 

ACUERDO CON LAS VENTAS, 

Los COSTOS SEMIVARIABLES o SEMIFIJOS ESTÁN INTEGRA

DOS POR U~A PARTE FIJA V UNA VARIABLE: EL EJEMPLO TÍPICO SON 

LOS SERVICIOS PÚBLICOS, LUZ, T~L!FONO, ETC, 
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PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO 

5.1. GENERALIDADES 

PARA PODER HABLAR DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA, DEBf 

MOS ENTENDER A ÉSTA, COMO UN PROCESO QUE VA A HACER POSIBLE LO 

PROBABLE, DE$PE QUE ESTAMOS DENTRO DE UN NEGOCIO NECESITAMOS 

LA F 1 JAC IÓN DE OBJETIVOS PARA LO CUAL LA EMPRESA FUE CONST 1 TUl 

[JA, 

Ese PROCESO QUE ES UNA HERRAMIENTA DE LA ADMINISTRA

CIÓN, VA A TENER COMO FINALIDAD PRINCIPAL LOS ASPECTOS! 

• PREVEER PROCESOS FUTUROS QUE LA NEGOCIACIÓN RE· 

QUIERA 

VAMOS A CONOCER A NUESTRA NEGOCIACIÓN V VAMOS A DE

CIR QUÉ ES LO QUE ESPERAMOS OBTENER NO SOLAMENTE EN .OCASIÓN 

DE AOUI A UN MES, A UN AÑO, LA PLANEACIÓN DE RECURSOS f INANClf 

ROS A CORTO V LARGO PLAZO, SAUEMOS QUE PUEDE SUCEDER PERO COMO 

TAL ES UNA CONTINGENCIA, ESTIMACIÓN QUE SE VA A PREVEER PERO QUE 

NOSOTROS CON LA HERRAMIENTA LLAMADA PRESUPUESTOS, CON ESE INGREDIENTE 

QUE CONSTITUYE LA INFORMACIÓN FINANCIERA, PODREMOS DETERMINAR 

REALMENTE au~ SS LO QUE VA A SUCEDER EN LA INDUSTRIA PANIFICA

DORA, PENSAMOS QU( DENTRO PE DOS AÑOS, NUESTRA CAPACIDAD INS-
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TALADA PUEDE ESTAR TRABAJANDO NO EN UN 80% DE EFICIENCIA, SINO 

EN EL 100%, NOSOTROS T~NDREMOS QUE PRf.VEER QUÉ EQUIPO, QU~ 

MAQUINARIA, QUÉ HERRAMIENTA NECESITAREMOS PARA QUE NUESTROS Oª 

JETIVOS SE PUEDAN LOGRAR EN FORMA MEJOR, AL HABLAR DE LA PL~ 

NEAr.IÓN FINANCIERA DENTRO DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA, DEBE

MOS HABLAR TAMBIÉN DE ESA MEDICIÓN DE LOS PROGRESOS REALES QUE 

ESA NEGOCIACIÓN VA A TENER, PARA QUE SE PUEDA PROYECTAR LO 

QUE VAMOS A TENER, NOSOTROS TENEMOS QUE IR VIENDO PASO A PASO 

LOS LOGROS QUE HEMOS OBTENIDO, Es ESE MISMO MOMENTO, PREVl

Nl<NDO AQUELLOS REQUERIMIENTOS, NECESIDADES QUE DEBEN BUSCARSE 

PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO DESEADO, AL HABLAR DE LA PLANEA· 

CIÓN FINANCIF.RA DEBEMOS HABLAR DE LO QUE .VA A PRODUCIR UN RE .. 

SULTADO YA NO DE INFORMACIÓN FINANCIERA, SINO LA PROYECCIÓN 

FINANCIERA QUE REQUERIREMOS A UN CORTO PLAZO O LARGO PLAZO, 

PARA UNA BUENA PLANEACIÓN FINANCIERA, SE NECESITAN 

UNA SERIE DE REQUISITOS. Los REQUISITOS PRINCIPALES SON: 

- LA HABILIDAD DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

- LA ESTABILIDAD DE UN BUEN SISTEMA DE CONTABILI· 

DAD, 

ESTE SISTEMA VA A PRODUCIR UNA INFORMACIÓN FINANClf 

RA Y ESA INFORMACIÓN FINANCIERA: QUE ES LO QUE VAMOS A PROPOR 

CIONAR, SI NO ES QUE AYUDAR A TOMAR DECISIONES, 
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HABILIDADES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 
EL CONOCIMIENTO T~CNICO Y ESE SENTIR CONOCER A LA 

EMPRESA EN LA OPERACIÓN, PARA QUE PODAMOS NOSOTROS PROYECTAR, 

PODAMOS MEDIR, PO!JAf',OS OBTEllER RESULTAOOS QUE SEAN ACORDES A 

LA REALIDAD DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA, 

PARA QUE ESA PLANEACIÓN FINANCIERA PUEDA LLEVARSE 

A CABO ES NECESARIO HACER UN PARÉNTESIS Y HABLAR DE UNA CORREf 

TA ESTRUCTURA DE LAS FUNCIONES DE LA NEGOCIACIÓN, SI NO TFNE

MOS UN ORGANIGRAMA PERFECTAMENTE DELINEADO EN EL QUE QUEDEN 

SEílALADAS LAS RESPONSABILIDADES DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE 

TRABAJAN; ASÍ COMO LAS LÍNEAS DE AUTORIDAD QUE ELLOS TIENEN 

DENTRO UE LA NEGOCIACIÓN, D<FINITIVAMENTE ESA PLANEACIÓN NO 

FUNCIONARÁ POR MÁS APOYO QUE TENGA DENTRO DE LA MISMA DIREC

CIÓN, 

LA PLANEACIÓN FlllANCIERA NUNCA VA A SER UN SUSTITU

TO DE LA TOMA DE DECISIONES, SIN EMBARGO VA A SER LA GUfA QUE 

NOS VA A AYUDAR A QUE NOSOTROS PODAMOS HACERLA, LA MISMA PL~ 

NEACIÓN FINANCIERA, EN QUE NOS VA HA SERVIR, EN QUE NOSOTROS 

F 1 JEMOS LOS OBJET 1 vos DE NUESTRA EMPRESA' NosOTROS SUPONEMOS 

QUE TODA EMPRESA DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL SECTOR PRIVADO, 

ESTÁ ENFOCADA PR l NC 1 PALMENTE A LA OBTENC l ÓN DE UT ILI DA DES Y 

ESAS UTILIDADES, TOMANDO UN NUEVO ASPECTO, LA UTILIDAD VA A 

ESTAR EN FUNCIÓN A LOS RENDIMIENTOS DE LA INVERSIÓN QUE NOSO

TROS HEMOS PUESTO DENTRO DE LA NEGOCIACIÓN, SIN EMBARGO CON 

LOS RECURSOS PROPIOS DE LA Nf.GOC!ACIÓN NO SE PUEDE SALIR -
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ADELANTE, DEBEMOS HASLAR FORZOSAMENTE DE UNA SERIE DE Es-

TRATEGIAS FINANCIERAS QUE VAN A SER TAMBIÉN OBJETIVOS DENTRO 

DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA, ESAS TÉCNICAS SON DETALLES 

QUE DEBEMOS CONOCER DENTRO DE LA ADMINISTRACIÓN, CON OBJETO 

DE QUE PODAMOS PRECISAR. PODAMOS ANALIZAR. CORREGIR DE INME

DIATO UNA SITUACIÓN F.N LA QUE ENCONTREMOS ALGUNA DIFERENCIA, 

DENTRO DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA PODEMOS FIJAR O

TRO OBJETIVO ADICIONAL, Y ESE OBJETIVO ADICIONAL LO CvNSTITU

VE PRINClPALiMENTE LOS FONDOS ADICIONALES QUE SE REOUERlRÁN 

PARA QUE NOSOTROS PODAMOS CUMPLIR CON EL PROGRAMA FINANCIERO 

QUE NOS HABÍAMOS FIJADO. DENTRO DE ESA PLANEACIÓN FINANCIE

RA TENDRÍAMOS TAMBl~N QUE FIJAR OBJETIVOS DE ESTRUCTURA FINAtl 

C!ERA, 

Esos OBJETIVOS DE ESTRUCTURA FINANCIERA LOS ENFOCA 

MOS CESDE DOS PUNTOS DE VISTA: 

1,- CON LOS RECURSOS DE CAPITAL PROPIO DE LA NEGO

CIACIÓN 

2,- CON LOS RECURSOS QUE A TRAV~S DE LOS ACREEDORES 

PROVEEDORES, DE LAS INSTITUCIONES DE CR~DITO PQ 

DEMOS DISPONER 

Eso VA A MARCA~NOS UNA ESTRUCTURA FINANCIERA. DEN· 

TRO OE ESOS OBJETIVOS DEBEMOS CONTEMPLAR QUE LAS APORTACIONES 

DE LOS SOCIOS, DE LOS PROVEEDORES Y ACREEDORES FORZOSAMENTE 
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VAN A INTERVENIR EN FORMA ACTIVA DENTRO DE LA PLANEACIÓN FI

NANCIERA, 

EL COSTO DE CAPITAL, LA REPERCUCIÓN QUE TIENE EL TRA 

BAJAR CON CAPITAL PROPIO O CAPITAL AJENO, 

ÜTRO OBJETIVO QUE SE PERSIGUE CON LA PLANEACléN FI

NANCIERA LO CONSTITUYE LA FIJACIÓN DE POLÍTICAJ DE PRECIOS, 

$1 CONOCEMOS NUtSTRA CAPACIDAD, LOS ELEMENTOS DE EFECTIVO QUE 

TENEMOS, LAS POSIBILIDADES DE REALIZACIÓN TANTO DEL ASPECTO 

HUMANO COMO TÉCNICO DENTRO DE NUESTRA NEGOCIACIÓN Y SABEMOS 

LAS TENDENCIAS QUE VA A SEGUIR EL MERCADO D.URANTE EQUIS TIEM

PO, ESTAMOS EN CONDICIONES DE FIJAR Y DE PRESENTAR UN PANÓRA~ 

MA DE PRECIOS ADECUADO A LAS NECESIDADES ANTE EL PÚBLICO, 

DENTRO DE ESA PLANEACIÓN FINANCIERA YA HABIENDO FI

JADO ALGUNOS OBJETIVOS, VEMOS LA PAPTICIPACIÓN DEL LICENCIADO 

EN ADMINISTRACIÓN Y CUÁL SERÍA LA ACTIVIDAD QUE DESARROLLA, 

POR QUÉ CAMBIA SUSTANCIALMENTE CONCEPTOS, SEGÚN EL ORGANI

GRAMA SE DIVIDE EN LA DIRECCIÓN Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES 

SEGÚN FUESEN LAS COMPRAS, LAS VENTAS, LA ADMINISTRACIÓN, EL 

CONTROL Y LAS FINANZAS, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA, 

LAS FINANZAS CAMBIAN TOTALMEN~E LA ESTRUCTURA DESDE EL PUNTO 

FUNCIONAL, AL HABLAR DE FINANZAS TENDRÍAMOS QUE HABLAR DE 

LA PARTICIPACIÓN, QUÉ PRODUCCIÓN DEBE DE SUPEDITARSE AL ÁREA 
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DE FINANZAS, SE TRABAJA CON PRODUCCIÓN, LE VAMOS A PEDIR CÜA• 

LES SON SUS PROGRESOS, CUÁLES SON SUS PRESUPUESTOS, CUÁLES SON 

LOS RESULTADOS LOS QUE EN UNA U OTRA FORMA VA A LLEGAR Y NOSQ 

TROS ENCARGADOS DE ESOS DINEROS NOS VEREMOS EN LA NECESIDAD 

FORZOSA LOS QUE EN UN MOMENTO DADO, TENGAMOS QUE DECIR CUANTO 

TIENEN QUE PRODUCIR O HASTA DONDE DEBEN LLEGAR EN SUS PRESU

PUESTOS, IGUALMENTE TNEDRÍAMOS QUE HABLAR DE VENTAS, NO VAMOS 

A VENDER ALGO QUE NO PODAMOS PRODUCIR Y MENOS CONSeGUIR DINE

RO PARA PODERLO HACER, EN EL ASPECTO DE CONTROL TAMBIÉN SE 

SUPEDITA A NUESTRA ÁREA FINANCIERA, SIN EMBARGO LA FUNCIÓN 

DE ESE ADMINISTRADOR FINANCIERO, CAMBIA UN POCO YA QUE TOMA 

EL PUESTO DE JEFE SIN SERLO, SE CONSTITUYE EN UN ASESOR ORD[ 

NAR A PRODUCCIÓN QUE NO HAGA O NO CUMPLA CON SUS PRESUPUESTOS, 

No PODEMüS EXIGIRLE AL GERENTE DE VENTAS QUE SE DETENGA O QUE 

VENDA MÁS, SIMPLEMENTE NOSOTROS TENEMOS QUE COLABORAR EN FOR 

MA DE ASESORÍA A FORMULAR PLANES, A PRESENTAR DISEÑOS, A TRA

TAR DE AYUDARLES A QUE TODOS PODAMOS LLEVAR A CABO LOS OBJETl 

VOS DE LA NEGOCIACIÓN, EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO 

ES DE DISEÑAR, DIRIGIR, COORDINAR, INFORMAR CON TODA OPORTUNl 

DAD CUÁLES SON LOS PASOS QUE SE TENDRÍAN QUE SEGUIR, ESTA 

FUNCIÓN LA CONSIDERAMOS EN DOS ASPECTOS: 

1,- EN EL DEL ADMINISTRADOR 

2,- EN EL DEL ENCARGADO 

EN UNAS OCASIONES SE CONSIDERA QUE ESE ADMINISTRADOR 

ES EL QUE SE VA A ENCARGAR DE ALLEGARSE LOS RECURSOS NECESARIOS 

PARA QUE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE NUESTRA NEGOCIACIÓN PUEDA 
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AL ENCARGADO SE LE DEJA LAS FUNCIONES DE SUPERVISAR 

TODAS ESAS ACTIVIDAüES DE LA NEGOCIACIÓN, DENTRO DE LA PLA

NEAClÓN FINANCIERA DEBEMOS CENTRARNOS A OBJ~TIVOS CONCRETOS. 

TOMAREMOS NUEVAMENTE EL CICLO FINANCIERO DE LA NEGOCIACIÓN, 

PARA TOMARLO EN CUENTA, LA APORTACIÓN DE LOS PROPIETARIOS V 

LOS ACREEDORES, CONSITUYEN UN EFECTIVO O UN CRÉDITO CON EL 

QUE EN UN MOMENTO DADO SE PODRÍA OBTENER UN CAPITAL DE TRABA 

JO l~TEGRADO CON UN ACTIVO FIJO, COMPUESTO POR TODOS LOS ELE

MENTOS QUE Nos'oAN LA OPORTUNIDAD DE PRODUCIR y UN CAPITAL 

CIRCULANTE QUE NOS ESTÁ PERMITIENDO CUMPLIR CON NUESTROS COtl 

PROMlSOS A CORTO PLAZO, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA 

EN QUÉ GRADO LOS RECURSOS AJENOS Y LOS PROPIOS INTERVIENEN EN 

ESTE CICLO ECONÓMICO DE TAL FORMA QUE LOS DIVIDENDOS ESTÉN DE 

ACUERDO CON LA INVERSIÓN QUE LLEVARÁN A CABO NUESTROS ACCIO

NISTAS, Y QUE ESE MARGEN DE UTILIDAD, TENGA LA SUFICIENTE AM· 

PL!TUD PARA QUE POOAMOS PAGARLE AL FISCO, PAGAR A NUESTROS A

CREEDORES Y A LA VEZ PODER CON NUESTRO CICLO FINANCIERO, 

PARA TAL EFECTO SE VE CUÁLES SON LOS PRINCIPALES E· 

LEMENTOS QUE INTERVIENEN DENT~O DE ESTE CAPITAL CIRCULANTE V 

ACTIVO FIJO Y QUE CONOZCAMOS CON QU~ OTROS ELEMENTOS PODAMOS 

LLEVAR A CABO NUESTROS OBJETIVOS, 
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DENTRO DE LA INDUSTRIA PANIFICADORA Y DENTRO DE ESA 

INFORMACIÓN FINA~CIEílA EXISTEN TRES ÁREAS DE SUMA IMPORTANCIA, 

l,- LA SOLVENCIA, 

2,- LA ESTABILIDAD Y 

3,- LA PRODUCTIVIDAD 

DESDE EL PUNTO DE VISTA ü< LA PLANEACIÓN, HAY QUE 

PREVEER EN QU~ CONSISTE ESA SOLVENCIA, QU~ ES LO QUE NQS ESTÁ 

REPRESENTADO EN UN MOMENTO DADO Y CUÁL ES LA TRASCENDENCIA 

DENTRO DE NUESTRA NEGOCIACIÓN, AL IGUAL QUE LA ESTABILIDAD Y 

PRODUCTIVIDAD, 

EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO POR SU TRAS

CENDENCIA, VA A PREVEER. A MEDIR SUCESOS AYUDÁNDOSE CON LA lli 

FORMACIÓN FINANCIERA EN EL CUÁL ESTÁN LOS PRESUPUESTOS, EL A

NÁLISIS FINANCIERO, LA CONTABILIDAD, LA AUDITORÍA INTERNA QUE 

EN FORMA DIRECTA CONTROLA NUESTRA ACTIVIDAD, 

COMPONENTES QUE CONSTITUYEN UN PROGRAMA DE PLANEA

CION FINANCIERA.-

1.- UTILIDADES, LOS INGRESOS QUE SE VAN A GENERAR 

PARA PROPORCIONAR UNA UTILIDAD 

2,- EROGACIONES, LOS COSlOS QUE SE INCURREN PARA 

PODER TENER UNA UTILIDAD 

Se VE CÓMO ESTÁ CONSTITUÍDO ESE PROGRAMA DE PLANE~ 

CIÓN FINANCIER1\ EN RELACIÓN CON LAS UTILIDADES, VEMOS QUE DEli 
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TRO DE ~AS UTILIDADES TENEMOS QUE HACER UN PROGRAMA DE PLA· 

NEACIÓN EN EL QUE ESTÁ PERF~CTAMENTE ESTIPULADO CUÁL ES LA 

META QUE LA ADMINISTP.ACIÓN SE HA FIJADO CON EL OBJETO DE TE· 

NER UTILIDADES, 

SE ANALIZA, SE DEBE CONOCER QUÉ ES LO QUE LA ADMINli 

TRACIÓN PERSIGUE, PARA ELLO TENDREMOS QUE HACER NUESTRO PLAN 

EN EL CUAL FIJEMOS UNA META A LA CUAL DEBEMOS ALCANZAR, V ESTA 

META ESTARÁ FIJADA EN DOS ASPECTOS: EN CANTIDAD V EN IMPORTES, 

1.- AL HABLAR DE CANTIDADES DEBEMOS REFERIRNOS AL 

NÚMERO DE UNIDADES QUE TENEMOS QUE VENDER PARA 

PODER PRODUCIR, 

2,- PRONÓSTICOS DE VENTAS, LLEGAREMOS POR LO ANTE· 

RIOR, 

Es UN REFINAMIENTO DE LAS METAS A TRAVÉS DE LAS ES

TIMACIONES DE LAS VENTAS MÁS ALTAS, TENDREMOS QUE ANALIZAR 

POR PRODUCTOS, TENEMOS QUE CONSIDERAR EN QUÉ LUGARES TENEMOS 

QU" COLOCAR NUESTROS PRODUCTOS, 

CON BASE EN ESO LA ADMINISTRACIÓN CONOCERÁ CUÁLES 

SON LOS PLANES QUE TIENEN QUE REALIZAR, DE AQU( A UN DETERMI· 

NADO PERÍODO, 

PARA QUE PODAMOS HABLAR DE ESE PROGRAMA DE PLANEA· 

CIÓN POR UTILIDADES VAMOS A TENER QUE AUXILIARNOS DE LOS PRE· 
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SUPUESTOS, Y AL HABLAR DE P~ESUPUESTOS, TENEMOS QUE HABLAR DE 

ESE CONTROL PRESUPUESTAL, DE ESA INTEGRACIÓN DE TODOS LOS EL~ 

MENTOS DE LA NEGOCIACIÓN PARA QUE QUEDE PERFECTAMENTE DEFINI

DO LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN, 

SI CONOCEMOS LO QUE QUEREMOS GANAR Y CÓMO VAMOS A GA 

NAR, VIENE LA SIGUIENTE PARTE DE ESE COMPONENTE DE LA PLANEA· 

CIÓN FINANCIERA, EsE OTRO ELEMENTO LO CONSTITUYE EL COSTO, VA 

MOS A TRATAR DE QUE AS( COMO HEMOS HECHO UN PLAN DE PRODUCCIÓN 

TENDREMOS QUE HACER UN PLAN -ESTIMADO EN CUANTO A LA MANO DE 

OBRA, A LOS MATERIALES EN CUANTO A LAS COMPRAS, A LOS GASTOS 

DE FABRICACIÓN QUE TENDREMOS F~RZOSAMENTE QUE GENERAR PARA PO

DER HACER UN PRODUCTO, 

LA PARTICIPACIÓN QUE LE CORRESPONDE A CADA UNO DE E

SOS PRODUCTOS PARA QUE TAMBl~N NOSOTROS VAYAMOS CUMPLIENDO CON 

LOS OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO, DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA, QUE 

ES FIJAR EL PRECIO DE VENTA FUTURO, OTRO ASPECTO IMPORTANTE QUE 

ES LOS GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y POR dLTIMO LOS GASTOS DE VEN-

TA, 

5,2, PLANEACION A CORTO PLAZO 

ESTE TIPO DE PLANEACIÓN ES CONSIDERADA COMO UN SUB

CONJUNTO DE LA PLANEACIÓN A LARGO PLAZO, QUE CONSISTE EN DISE

RAR LAS ACCIONES QUE HABRMDE COl.OCAR A 1.A INDUSTRIA PANIFICA~ 
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OORA EN CIERTO SITIO DENTRO DE UN PERIODO DETERMINADO, flRECISN-1ENTE EN 

ESTE TIPO DE PLANEACIÓN, ES DONDE se UTILIZA EL INSTRUMENTO 

DENOMINADO PRESUPUESTO QUE EN LA ACT~ALIDAD ES, LA MEJOR TÉC

NICA CON QUE CONTAMOS PARA EXPRESAR EN TÉRMINOS CUANTITATIVOS 

LAS ACCIONES QUE SE REALIZARÁN EN UN PERIODO, 

~QUE ES UN PRESUPUESTO? 
UN PRESUPUESTO ES UN PLAN INTEGRADOR V COORDINADO 

QUE SE EX?RESA EN TÉRMINOS FINANCIEROS. RESPECTO A LAS OPERA

CIONES Y RECURSOS QUE FORMAN PARTE DE UNA EMPRESA PARA UN PE

RÍODO DETERMINADO, CON EL FIN DE LOGRAR LOS OBJETIVOS FIJADOS 

POR LA ALTA GERENCIA, 

VEAMOS LOS PRINCIPALES ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO, 

},- PLAN,- SIGNIFICA QUE EL PRESUPUESTO EXPRESA LO 

QUE LA ADMINISTRACIÓN TRATARÁ DE REALIZAR DE TAL 

FORMA QUE LA EMPRESA LOGRE UN CAMBIO ASCENDENTE 

EN UN DF.TERMINADO PERIODO, 

2.- INTEGRADOR: INDICA QUE TOMA EN CUENTA TODAS LAS 

ÁREAS V ACTIVIDADES DE LA EMPRESA, Es UN PLAN 

VISTO COMO UN TODO, PERO TAMBIÉN ESTÁ DIRIGIDO 

A CADA UNA DE LAS ÁREAS, DE TAL FORMA QUE CON• 

TRIBUYA AL LOGRO DF.L OBJETIVO GLOBAL, Es INDI§ 

CUTIBLE QUE EL PLAN O PRESUPUESTO DE UN DEPARTA

MENTO DE LA EMPRESA ES DISFUNCIONAL, SI NO SE I· 

DENTIFICA CON EL OBJETIVO TOTAL DE LA ORGANIZA· 



- 51 -

C!ÓN, A ESTE PROCESO SE LE CONOCE COMO PRESU

PUESTO MAESTRO, FORMADO POR LAS DIFERENTES Á

REAS QUE LO INTEGRAN, 

3.- COORDINADO: S!GN!F!CA QUE LOS PLANES PARA VA

RIOS DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA ~MPRESA DEBEN 

SER PREPARADOS CONJUNTAMENTE Y EN ARMONfA, Sr 

ESTOS PLANéS NO SON COORDINADOS, EL PRESUPUES

TO MAESTRO NO PUEDE SER IGUAL A LA SUMA DE LAS 

PARTES, CREANDO POR LO TANTO CONFUSIÓN Y ERROR. 

4.- TERMINOS FINANCIEROS: INDICA LA IMPORTANCIA DE 

QUE EL PRESUPUESTO SEA REPRESENTADO EN LA UNIDAD 

MONETARIA PAP.A QUE SIRVA COMO MEDIO DE COMUNICA

CIÓN, YA QUE DE OTRA FORMA SURGIRÁN PROBLEMAS DE 

ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL: POR EJEMPLO: Al HACER 

El PRESUPUESTO DE REQUISICIÓN DE MATERIA PRl~A, 

PRIMERO EXPRESÁNDOLO EN TONELADAS O KILOS, Y 

DESPUÉS EN PESOS: El PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA, 

PRIMERO EN HORAS HOMBRE Y DESPUÉS EN PESOS: DE 

ESTA FORMA, SI NO TRADUJÉRAMOS TODO A PESOS, HA

BLARÍAMOS DE TONELADAS, HORAS MANO DE OBRA, ETC, 

LO CUAL SIN DUDA ALGUNA TRAERÍA CONFUSIONES, 

s.- OPERACIONES: UNO DE LOS OBJETIVOS FUNDAMENTALES 

DE UN PRESUPUESTO ES LA DETERMINAC:ÓN DE LOS IN" 

GRESOS QUE SE OBTENDRÁN, ASÍ COMO DE LOS GASTOS 

QUE SE VAN A P~ODUC!R, ESTA INFORMACIÓN DEBE E-



- 52 -

LABORARSE EN LA FORMA MÁS DETALLADA POSIBLE, 

· 6.- RECURSOS: No ES SUFICIENTE DETERMINAR LOS IN

GRESOS Y GASTOS DEL FUTURO: LA EMPRESA TAMBl~N 

DEBE PLANEAR LOS RECURSOS NECESARIOS ?ARA REALI

ZAR SúS PLANES DE OPERACIÓh. Esro SE LOGRA BÁS! 

CAMENTE CON LA PLANEACIÓN FINANCIERA, QUE INCLU

YE PRINCIPALMENTE: 

- PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

• PRESUPUESTO DE ADICIONES DE ACTIVOS (INVENTA

RIOS, CUENfAS POR COBRAR, ACTIVOS FIJOS), 

7.- PERIODO FUTURO DETERMINADO: UN PRESUPUESTO SIEtl 

PRE TIENE QUE ESTAR EN FUNCIÓN DE UN CIERTO PE· 

RIODO, 

VENTAJAS QUE BRINDAN LOS PRESUPUESTOS 

1,- PRESIONA PARA QUE LA ALTA GERENCIA DEFINA ADECU~ 

DAMENTE l.OS OBJETIVOS BÁSICOS DE LA EMPRESA, 

2.· PROPICIA QUE SE DEFINA UNA ESTRUCTURA ORGANIZA

CIONAL ADECUADA, DETERlllNANOO LA RESPONSABILIDAD 

V AUTORIDAD DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTE

GRAN LA ORGANIZACIÓN, 

3.- INCREMENTA LA PARTICIPACIÓN DE LOS DIFERENTES Nl 
VELES DE LA ORGANIZACIÓN. CUANDO EXISTE MOTIVA· 

CIÓN ADECUADA. 
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q,. OBLIGA A MANTENER UH ARCHIVO DE DATOS HISTÓRICOS 

CONTROLABLES, 

5,- FACILITA A LA ADMINISTRACIÓN LA UT.ILIZACIÓH ÓPTl 

HA DE LOS DIFERENTES INSUMOS, 

6,- FACILITA LA COPARTICIPACIÓN E INTEGRACIÓN DE LAS 

DIFERENTES ÁREAS DE LA COHPAA!A, 

],- OBLIGA A REALIZAR UN AUTOANÁLISIS PERIÓDICO, 

8,- FACILITA EL CONTROL ADMINISTRATIVO, 

9,- f.s UN RETO QUE CONSTAIHEHENTE SE PRESENTA A LOS 

EJECUTIVOS DE UNA ORGANIZACIÓN, PARA EJERCITAR 

SU CREATIVIDAD Y CRITERIO PROFESIONAL A FIN DE 

MEJORAR LA EMPRESA, 

10,- AYUDA A LOGRAR MAYOR EFECTIVIDAD Y EFIClcNCIA EN 

LAS OPERACIONES, 

TODAS LAS VENTAJAS MENCIONADAS, AYUDAN A LOGRAR UNA 

ADECUADA PLANEACIÓN Y COtlTROL Efl LllS EMPRESAS, 

5.3. TECNICAS DE SEGl'IENTACION DE COSTOS 

PODEMOS CLASIFICARLOS EN TRES CATEGORÍAS, 

1.- Pl~TODO OF. ESTIMACIÓN DIRECTA 

2,- K~TODO PUNTO ALTO-PUNTO BAJO 
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3,- MÉTODO ESTADÍSTICO (CORRELACIÓN) 

No HAY UN MÉTODO DE SEGMENTACIÓN ÚTIL PARA TÓDAS LAS 

CIRCUNSTANCIAS O PARTIDAS DE COSTOS DE LA INDUSTRIA PANIFICADQ 

RA, CADA UNA DEBE UTILIZAR EL QUE CONSIDERE MÁS APROPIADO PARA 

CADA CASO. ESTOS MÉTODOS SE APLICAN A LAS PARTIDAS SEMIVARJA

BLES, E5 DECIR AQUELLAS QUE QUEDARON DESPUÉS DE CLASIFICAR LAS 

PARTIDAS PURAMENTE FIJAS O VARIABLES EN LAS QUE SE REQUIERE Sf 

PARAR LA PORCIÓN FIJA V VARIABLE, 

METODO DE ESTIMACION DIRECTA 
SE APLICA EN CIERTOS CASOS ESPECfFICOS, CONCRETOS V 

GENERALMENTE NO SON ADAPTABLES A PARTIDAS OkDINARIAS, DENTRO 

DE ESTE GRUPO TENEMOS LOS SIGUIENTES: 

- BASADOS EN ESTUDIO DE TIEMPO V MOVIMIENTO, SE APLl 

CAN CUANDO NO SE TIENE UN BUEN REGISTRO DE COSTOS 

HISTÓRICOS, O CUANDO SE TRATA DE UNA SITUACIÓN NUf 

VA EN LA ORGANIZACIÓN, ANTE DiCHA CIRCUNSTANCIA, 

MEDIANTE OBSERVACIONES DE INGENIERfA INDUSTRIAL, 

SE DETECTA EL COMPORTAMIENTO DE LAS NUEVAS PARTJ· 

DAS QUE SURJAN, 

- BASADOS EN EL ANÁLISIS DE LA ADMINISTRACIÓN DE LOS 

DATOS HISTÓRICOS, EN ESTE CASO EL ANALISTA DETER

MINA EL 'OMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS EN FUNCIÓN: 

1,- 0EL ANÁLISIS DE LOS COSTOS HISTÓRICOS 

2,- 0E LA INTERPRETACIÓN DE LAS POLfTICAS ADMINJS· 
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TRATIVAS RESPECTO DE DICHA PARTIDA, 

3,- DE LA EXPERIENCIA PERSONAL SUBJETIVA, 

- APLICACIÓN DE ESTOS MÉTODOS. Los MÉTODOS ANTERIO

RES SON APLICABLES EN LOS SIGUIENTES CASOS: 

1.- CUANDO EXISTE ALGUNA PARTIDA QUE POR SU NATURA

LEZA NO PUEDE ESTAR SUJETA A ANÁLISIS ESTADÍSTI

CO, 

2,- CUANDO SE CREAN NUEVAS ÁREAS QUE DEN ORIGEN AL 

COSTO, 

3,- CUANDO SE ADQUIERE NUEVO EQUIPO O MAQUINARIA QUE 

ORIGINE EL COSTO, 

q,- CUANDO SE PRODUCEN CAMBIOS EN LOS MÉTODOS, 

METODO PUNTO ALTO-PUNTO BAJO 
ESTE ENFOQUE SE BASA EN LA ESTIMACIÓN DE LA PARTE F! 

JA Y VARIABLE A DOS DIFERENTES NIVELES DE ACTIVIDAD; ESTAS PAJ! 

TES SON CALCULADAS A TRAVÉS DE UNA INTERPOLACIÓN ARITMÉTICA E~ 

TRE LOS DOS DIFERENTES NIVELES, ASUMIENDO UN COMPORTAMIENTO L! 

NEAL, ESTE MÉTODO ES SENCILLO PARA CALCULARLO, YA QUE NO RE

QUIERE INFORMACIÓN HISTÓRICA, COMO EL MÉTODO DE MÍNIMOS CUADR! 

DOS. Los PASOS SON: 

SELECCIONAR LA ACTIVIDAD QUE SERVIRÁ COMO DENOMIN! 

DOR, LA QU~ PUEDE SER HORAS MÁQUINA, HORAS MANO DE 
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OBRA ETC,, SEGÚN SE CONSIDERE APROPIADO, 

- !DE~TIFICAR EL NIVEL RELEVANTE DENTRO DEL CUAL NO 

HAY CAMBIOS EN LOS COSTOS FIJOS; DICHO NIVEL SE R~ 

FIERE A LA CAPACIDAD INSTALADA DENTRO DE LA CUAL 

NO SE REQUIERE CAMBIO EN LOS COSTOS FIJOS, 

- 0ETE~MINAR EL COSTO TOTAL A LOS DIFERENTES NIVELES 

-,INTERPOLAR, ENTRE LOS DOS NIVELE$, PARA DETERMINAR 

LA PARTIDA FIJA Y VARIABLE DE LA SIGUIENTE MANERA: 

1.- RESTAR AL VOLUMEN MÁXIMO, EL VOLUMEN MÍNIMO, 

2,- RESTAR AL COSTO MÁXIMO, EL COSTO MÍNIMO, 

3,- DIVIDIR LA DIFERENCIA DE COSTOS ENTRE LA DIFE

RENCIA DE VOLÚMENES, 

4,- DETERMINAR EL COSTO Ff JQ, RESTÁNDOLE AL COSTO 

TOTAL DE CUALQUIER NIVEL LA PARTE DE COSTOS V~ 

R!ABLES (MULTIPLICANDO LA TASA VARIABLE POR EL 

VOLUMEN DE QUE SE TRATE), 

EDRO: 

APLICANDO EL MÉTODO, SE DESEA CONOCER EL COMPORTAMIENTO DE 

LA PARTIDA DE ENERGÉTICOS A DIFERENTES NIVELES, 

COSTOS TOTfUS 

240.00'.l 
260.00'.l 
280.00'.l 
300.00'.l 
320.00'.l 

NIVELES ff ACTIVIDAD 

20.00'.l 
30.00'.l 
40,00'.l 
50.00'.l 
!i0.00'.l 
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- ~~:~ -~:~ 
80. 000 4Q.(XXl 

TPSA VARIA!iE " 80.000 = 2 
L¡(),000 

= 2.- X flffiA l\~QUINA 

AHORA SE CALCULARÁ LA PARTE FIJA USANDO EL NIVEL MÁ

XIMO DE 60,000 UNIDADES EN EL CUAL El COSTO TOTAL- ES: 

CF 

320.000 

CT = $ 320.000 

COSTO VARIA!iE TOTPi. A DICHO \IU.ll'EN: 

60.000 (2) = $ 120,QOO DE DONDE; 

CT 

120.00'.l + 

cv 
200.000 

EL RESULTADO SON LOS COSTOS FIJOS QUE, SE SUPONE, NO 

SE ALTERAN DENTRO DEL RANGO DE 20.000 HORAS MÁQUINA 

HASTA 60,QOQ, LO CUAL PUEDE SER PROBADO EN CUALQUIER 

NIVEL DENTRO DEL RANGO RELEVANTE, 

METODO ESTADISTICO 

EL ANÁLISIS DE REGRES;;¡N ES UNA HERRAMIENTA ESTAD(S· 

TICA QUE SIRVE PARA MEDIR LA ASOCIACIÓN ENTRE UNA V1 

RIABLE DEPENDIENTE V UNA O MÁS VARIABLES INDEPENDIEN 

TES, CUANDO LA RELACIÓN ES ENTRE UNA VARIABLE DEPEN 

DIENTE V UNA INDEPENDIENTE SE LLAMA REGRESIÓN SIMPLE 
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SI LA RELACIÓN ES ENTRE UNA VARIABLE DEPENDIENTE Y 

VARIAS INDEPENDIENTES, SE DENOMINA REGRESIÓN MÚLTI-

PLE, 

ESTE ANÁLISIS TRATA DE MOSTRARNOS L~ RELACIÓN ENTRE 

AMBAS VARIABLES Y LA MANERA EN QUE LAS VARIABLES IN~ 

DEPENDIENTES REPERCUTEN EN LA DEPENDIENTE, EXPRESAN

DO DICHOS EFECTOS EN FORMA DE ~~UACIÓN, 

VAMOS A UTILIZAR EL ANÁLISIS DE REGlESIÓN, PARA CAL

CULAR EL COMPORTAMIENTO DE LAS PARTES VARIABLES Y Fl 

JAS DE CUALQUIER PARTIDA DE COSTOS, UNA MANERA DE 

EXPRESAR ESTA RELACIÓN SIMPLE ES: 

Y = A + BX DONDE 

Y COSTO TOTAL DE UNA PARTIDA DETERMINADA (VARIABLE 

DEPENDIENTE) 

A= COSTOS FIJOS (INTERCEPCIÓN CON EJE DE LAS ORDENA 

DAS) 

COSTO VARIABLE POR UNIDAD DE LA ACTIVIDAD EN TOft 

NO A LA CUAL CAMBIA (PENDIENTE DE LA RECTA) 

X LA ACTIVIDAD EN TORNO A LA CUAL CAMBIA EL COSTO 

VARIABLE ÍVARIABLE INDEPENDIENTE) 

EN EL CASO DE REGRESIÓN SIMPLE, LA TÉCNICA DE APLICA 
C!ÓN PARA ENCONTRAR LOS VALORES DE AMBAS VARIABLES 

ES LA DE M(NIMOS CUADRADOS, CUYA MECÁNICA ES LA SI

GUIENTE: 

ESTA HERRAMIENTA ENCUENTRA A Y B, TAL QUE MINIMICEN 



- 59 -

LA DISTANCIA ENTRE LAS OBSERVACIONES Y LOS VALORES 

GENERADOS CON LA RECTA, LAS ECUACIONES QUE EXPRESAN 

LAS CONDICIONES DE LOS MfNIMOS CUADRADOS SON: 

Y = NA + 8 X 

XV = A X + 8 Xz 

DONDE N ES EL NÚMERO DE OBSERVACIONES O NIVELES DE 

ACTIVIDAD, RESOLVIENDO LAS ANTERIORES ECUACIONES 

SE PUEDEN CALCULAR A Y a, 

y 

B = N(IXY) - (lX) (¡y) 

NV x2J - ('rxJ2 

GRAFICA NO. l 

A = (¡y) (>x2J - C..x) ú:.xvJ 
NC>x2J - Clx)2 

1 

B = '-(X - X) (y - y) 

A=v-BX 

A 

X 

EJEMPLO EN EL CUAL SE DETERMINARÁ LA PARTE FIJA Y LA 

PARTE VARIABLE DE UNA PARTIDA QUE PERTENECE A UN co~ 

TO INDIRECTO DE FABRICACIÓH: EL MANTENIMIENTO, 



X 'I 

~N:llJES !00 II COSTO TOTlt. x2 PROOO:CIOO !E F1'lODOCCIOO lCV 

1 lS 600 225 9'1XXl 
2 25 7~ 625 18'2SO 
3 22 727 ll8tl 15'9911 
q 35 llm 1225 35'070 
5 J) 920 ~ 27'600 
6 31 895 001 27'745 
7 33 712 1089 23'1l95 
8 20 675 la! 13'500 
9 26 750 676 l9'SOO ~ 10 28 . rol 784 22'llOO 

X• 265 X- 7811 .;... 7'!69 XV " 212'555 
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APl.iCAiíOO LAS FÓl!IM.AS (5) Y (6) ODTEllDllEROS El CORPORTA

"'ENTO llE LOS COSTOS. 

IS • 10 (2}2'555) - (2§5) ~7,811) • 
10 <7'369) - <265> 

11. 16.05 

A • (7811) (7369) - (265) C212 555) • 
10 (7369) - ( 265)2 

A"' lSS.5 

SusrnuYEriDO LOS VAi.ORES DETUIMIAAREROS LOS COSTOS FIJOS 

Y VARIABLES. 

i · 355.6 + 16.0S<x> 

[STO QUIERE Df.Cl!I QUE LOa COSTOS FIJOS ~l DEPARTMENTO DE 

PRODUCCIÓN SOA DE $ 355,6 V QUE El COSTO VARIABLE POR HORA 

DE REPARACIÓ!t ES lll: $ 16.05, ~ TAL FORMA QUE :11 PE!lSMOS QUE 

EN El PRÓXll'IO PERÍODO PRODUCTIVO SE TRABAJARAN 22íl HORAS PRODll~ 

CIÓN. EL COSTO TOTAL SERA: 

CT • 355.6 + 16.05 <24> 
CT .. 8919,6 

Es INPOflTAN1E QUE ESTA TtCHICA ESTADÍSTICA SEA BIEN 

COMPRENDIDA PORQUE ES DE NUCHA APLICACIÓN, POR EJEMPLO 

PARA ELAIORAR EL PRESUPUESTO DI! VENTAS, PARA DESARRO

LLAR EL PRESUPUESTO FLEXIBLE, PARA SINULAR LAS DECISl2 

NEI CON lL l'IOOELO COSTO-VOLUREN•UTILIDAD. ETC, 
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5.4. PUNTO DE EQUILIBRIO 

Et ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ES UN ENFOQUE 

FORMAL DE LA PLANEACIÓN DE LAS UTILIDADES BASADO EN RELACIO

NES ESTABLECIDAS ENTRE COSTOS E INGRESOS, Es UN ARTIFICIO 

PARA DETERMINAR EL PUNTO EN QUE LAS VENTAS CUBRIRÁN, EXACTA

MENTE LOS GASTOS TOTALES, SI LA EMPRESA DESEA EVITAR P~P.DI

DAS, SUS VFNTAS DEBEN CUBRIR TODOS LOS COSTOS, LOS QUE VARfAN 

DIRECTAMENTE CON LA PRODUCCIÓN Y LOS QUE NO Ct.MBIAN CUANDO CA~ 

BIAN LOS NIVELES DE LA PRODUCCIÓN, 

LA NATURALEZA DEL ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DE 

INGRESOS Y GASTOS SE DESCRIBEN EN LA GRÁFICA 2, EN QUE EL EJE 

HORIZONTAL REPRESENTA EL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN, LOS COSTOS 

E INGRESOS SE MIDEN EN EL EJE VERTICAL. Los COSTOS FIJOS 

DE $ 40.000.-, SE REPRESENTAN POR UNA LÍNEA HORIZONTAL; SON 

IGUALES CUALQUIERA QUE SEA EL NÚMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS 

(FIJOS), Los COSTOS VARIABLES SE SUPONEN QUE SON DE $ 120 
POR UNIDAD, SE SUPONE SE VENDE A $ 200 POR UNIDAD, POR LO QUE 

EL INGRESO TOTAL SE REPRESENTA POR UNA LINEA RECTA, QUE DEBE 

AUMENTAR TAMBl~N CON LA PRODUCCIÓN, LA PENDIENTE (TASA DE AS

CENSO) DE LA LÍNEA DE INGRESO TOTAL ES MÁS INCLINADA QUE LA 

DE LA LÍNEA DE COSTO TOTAL. ESTO DEBE SER CIERTO, PORQUE LA 

EMPRESA GANA $ 200 DE INGRESO POR CADA $ 120 QUE PAGA DE 

MANO DE OBRA Y MATERIALES, LOS COSTOS VARIABLES, [N LA INTEB 

SECCIÓN DE INGRESO TOTAL Y GASTOS TOTALES SE ENCUENTRA EL PU~ 

TO DE EQUILIBRIO, HACIA ABAJO DE DICHO PUNTO, LA EMPRESA SU-
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FRE P~RDIDAS, DESPU~S DE DICHO PUNTO. COMIENZA A OBTENER UTI-

LI DA DES, 

ANALISIS ALGEBRAICO 
PV = PRECIO DE VENTA 

cv = Cosros VARIABLES 

CF = Cosros FIJOS 

Q = CANTIDAD PRODUCIDA V VENDIDA 

PE = PUNTO DE EQUILiBRIO 

$ = Pesos· 
PVIQl = CF + CVIQ) 
PVCQ) - CVCQl = CF 

QCPV - CVl = CF 
EN UNIDADES: PE = ~.JJ:____ 

Q PV - CV 

PE = $QO,OQQ Q = qo,ooo 
Q 200-120 

PE = Q0.000 
$ l -120 

200 

80 

EN PESOS: PE + ___!I___ 
l - cv 

PV 

$ = 40.000 = 
.40 

Q=~ 

$ 100.000 

ANALIS!S NO LINEAL DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

1.- Los ADMIN!STRADORES SUPONEN EL COMPORTAMIENTO DEL 

COSTO POR U~IDAD CONSTANTE QUE NO SE ALTERA CON 

EL VOLUMEN DE PRODUCCIÓN, SUPONEN LA FUNCIÓN DE 

CO~TOS VARIABLES LINEAL. BÁSICAMENTE PARA EFECTOS 
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PRÁCTICOS DEL ANÁLISIS, 

Los ADMINISTRADORES DICEN QUE ENTRE LA VARIABLE 

PRE~IO Y LA VARIABLE DEMANDA SE DA TAMBJ~N UNA FU~ 

CIÓN LINEAL, ES DECJH, NO RECONOCEN EL EFECTO QUE 

EL CAMBIO DE PRECIOS TIENE EN LA DEMANDA. Los 

ECONOMISTAS AFIRMAN QUC MIENTRAS MÁS SUBA EL PRE

CIO, LA DEMANDA DISMINUYE, EN TANTO QUE LOS ADMI

NISTRADORES SUPONEN QUE UN AUMENTO EN EL PRECIO 

NO AFECTA EL VOLUMEN DE VENTAS, POR EFECTO PRÁf 

TICO EL ADMINISTRADOR SUPONE OTRA VEZ LINEALIDAD, 



CALCULOS POR TANTEO 

UNIDADES COSTOS TOTfL COSTOS TOT.AL. DE VENTAS UTILIDAD lfT A 
\1:NDIDAS mas VARIAR.ES COSTOS CPERDIMl 

200 40.000 24.000 64,000 40.000 (24,000) 

300 40.000 36.000 76.000 60.000 (16,000) 

400 40.000 48.000 88.000 80.000 ( 8,000) 

500 40,000 60,000 100.000 100.000 
600 40.000 n.ooo 112.000 120.000 8.000 
700 40.000 84.000 124.000 140.000 16.000 

en .... 
900 40.000 108.000 148.000 180.000 32.000 

1200 40.000 144.000 184.000 240.000 56.000 



PUNTO MAS BAJO 
DE EQUILIBRIO. 
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cosros PIJOS 

UTILIDAD 
IWCIMA 

GRAPICA 4 

PUNTO MAS ALTO 
DE EQUILIBRIO. 
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5.5, UNIDADES A PRODUCIR Y VENDEP. PARA OBTENER •z• 
UTll.IDADES <MEZCLAS) 

PLANEACION DE UTILIDADES Y LA RELACION. 
COSTO·VOLUMEN-UTILIDAO 
ESTE MODELO AYUDA A LA ADMINISTRACIÓN PARA DETERMINAR 

LAS ACCIONES QUE SE DEBEN TOMAR CON LA FINALIDAD DE LOGRAR CIEft 

TO OBJETIVO, QUE EN CL CASO DE LAS EMPRESAS LUCRATIVAS ES LLAMA 

DO UTILIDADES, LAS QUE DEBERÁN SER SUFICIENTES PARA REMUNERAR 

EL CAPITAL INVERTIDO DE LA EMPRESA, DF. ACUERDO C.·:N LO QUE SE 

IMPONGA COMO META U OBJETIVO CADA EMPRESA, SE PUEDE CALCULAR 

CUÁNTO HAY QUE VENDF.R. A QU~ COSTO. y A QU~ PRECIO. PARA LO

GRAR DETERMINADAS UTILIDADES, 

5,5,l, UNIDADES POR VENDER 

UN lDADES " COSTOS F !JOS + UTIUMn II!IADA 
POO CO'l IR l BOC lO'l rw<G 1 rot tlOO"lJllm\l) 

<PV - CVJ 
EJEMPLO ILUSTRATIVO: 

INVERSIÓN: $ 100.000.000 
UTILIDAD DE LOS ACCIONISTAS: 30% 

COSTOS VARIABLES: 30, UNIDAD 

PRECIO DE VENTA: 200. UNrDAD 

COSTOS FIJOS: $ 40.000,000 
RENDIMIENTO DESEADO: 100,000.000 (,3) • 30,000,000 

UNIDADES POR VENDER 40,000.000 + 30.000,000 • 
200 30 

• 411.764 UNIDADES 
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PRECIO DE VENTA= (411.764 us) (,200) "82.352.941 

MENOS: 

COSTOS VARIA~LES ª (411.764US) (30) ª 12.352,90 

CONTRIBUCIÓN MARGINAL 

MENOS 

Cosros F1Jos: 
UTILIDAD 

70.000.000 

40.000.000 

30.000.000 

SI SE DESEA INTRODUCIR EL ASPCCTO INFLACIONARIO 

!il!DADES POR =COSTOS FIJOS +. IJílLIDAD DESEADA l +PORCENTAJE 
VENDER CON ÜlNT 6; 
INFLAt:llJN RIBUC¡P~-~GINAL POR UNIDAD lM'L~lóN 

TENEMOS QUE TOMAR EN CUENTA LA ESTIMACIÓN ESPERADA DE 

INFLACIÓN PARA EL PERIODO roR CALCULAR. ESTA ES DADA 

EN TABLAS POR EL BANCO DE M~XICO Y NOS SIRVE COMO UN 

PARÁMETRO MUY EFICIENTE, 

EJEMPLO ILUSTRATIVO: 

INFLACIÓN ESPERADA 7% MENSUAL 

INVERSION 80.000.000 

UTILIDAD DESEADA DE LOS ACCIONISTAS: 40% 

COSTOS VARIABLES $ 40 UNIDAD 

PRECIO DE VENTA $ 250 UNIDAD 

COSTOS FIJOS 30,000,000 

RENDIMIENTO DESEADO 80,000,000 (,4)% ª $ 32,000.000 

~l!WlES POR ., 30,000.000 + 32'000,000) (l + ,7%) = 
VENDER CON 
INFLACIÓN (250-40) 

(295'238) (1 + ,7%)., 315.~ UNIDADES 
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PRECIO DE VENTA = (25()) (315, ~I) = 
~NOS 
CosTOS VARIABLES (L¡()) (315,!l)I¡) = 
ÜJNTR 1 BUC 1 ÓN r-wlG 1 NAL 

A:r«Js 
CosTos F 1..xis 
UTILIDAD 

78'976.CXXJ 

12'636,160 
66'339,846 

!!}' CXXJ.(XXl 
36'339,SL¡Q 

5.5.2, ANALISIS DE CAMBIOS DE LAS VARIABLES DEL 
MODELO: COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD 

AL PLANEAR SE ESTÁN ELIGIENDO CURSOS DE ACCIÓN PARA 

COLOCAR LA EMPRESA EN SU SITIO ADECUADO, ASEGURÁNDOSE DE QUE E2 

TAS ACClnNES QUE SE ELIGEN SEAN LAS MEJORES, UNA VEZ QUE SE ANA 

LIZ:AN TO~'' AQUELLAS POSIBLES A REALIZAR, ESTA SELECCIÓN ÓPTI

MA ES POSIBLE SOLAMENTE CUANDO SE UTILIZA EL MODELO COSTO-VOLÚ 

MEN-UTILIDAD, Es Sli11LAR A LA HERRAMIENTA CONOCIDA COMO ANÁLl

$1.!l.,OE SENSIBILIDAD O SIMULACIÓN, EL QUE PERMITE CONOCER LOS R.§. 

SULTADOS DE LAS DIFERENTES ACCIONES QUE DEBEN TOMARSE ANTES DE 

QUE SEAN REALIZADAS, ESTE MODELO PERMITE ANALIZAR LOS EFECTOS 

DE CAMBIOS EN LOS COSTOS, PRECIOS Y VOLÚMENES Y SUS EFECTOS EN 

LA UTILIDAD DE LA EMPRESA, 

CAMBIOS EN LA VARIABLE DE LOS COSTOS: VAR!All.E UNITARIA 

UNA ESTRATEGIA PARA INCREMENTAR UTILIDADES Y HACER BA 

JAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO, ES TRATAR DE REDUCIR LOS COSTOS VA

RIABLES, UTILIZANDO EFICAZMENTE LOS RECURSOS, O EMPLEANDO MATE

RIALES DE CALIDAD Y MÁS BARATOS QUE LOS UTILIZADOS, AL DISMINUIR 

El COSTO VARIABLE. EL MARGEN DE CONTRIBUCIÓN SE VE INCREMENTADOI 

EN CAMBIO, UI AUMENTAN LOS COSTOS VARIABLES UNITARIOS, EL HARGEtl 

DE CONTRIBUCIÓN DISMINUYE, TRAYENDO IGUALES CONSECUENCIAS EN LAS UTILIDADES, 



- 72 -

EJEMPLO: 

COSTOS VARIABLES: $ 15,-
(0STOS FIJOS: $ 500,000,-

PRECIO DE VENTA: $ 20,-

PUNTO DE EQUILLBRIO: 100,000 UNIDADES A UN NIVEL 

DE 120 Urll DADE S , 

LA INTRODUCCIÓN DE NUEVOS MATERIALES REDUCEN $ 3,

LOS COSTOS VARIABLES, 

SE PLANEA VENDER 120, 000 Ufl IDADES 

20 - 12 = 8 
PE = 500.000 = 62,500 UNIDADES 

8 

NIVEL PLANEADO DE VENTAS: 120,000 US, 

Nuevo NIVEL PUNTO DE EQUILIBRIO: 

62,500 UNIDADES 

UNIDADES VENDIDAS ARRIBA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO: 

57.500 (8). 

NUEVA UT l Ll DAD: $ 460.000,-
CON LA MISMA INFORMACIÓN SUPÓNGASE QUE SE PREVEE uN 

ALZA DE $ 1,- EN COSTOS INDIRECTOS VARIABLES COMO 

LOS ENERG~T!COS, ¿CUÁL SéRÍA EL NUEVO PUNTO DE E

QUILIBRIO Y LAS UTILIDADES QUE SE OBTENDRÍAN? 

PE (usl " 500.000 " 125,000 UNiDADES 
(20-16) 

Los CAMBIOS GENERADOS EN LOS COSTOS VARIABLES AFEC

TAN EL PUNTO DE EQUILIBRIO Y BÁSICAMENTE LAS UTILI

DADES, UNA EMPRESA CON UNA ESTRUCTURA DE COSTOS 



EJEMPLO CON COSTOS VARIABLES 

S 1 TUAC ION ACTUAi. PROPUESTA 

VENTAS ACTUALES <120.000(20>: $ 2'400.000 $ 2'400.000 
MENOS 
COSTO VARIABLE (120.000(15): 1'800.000 1'440.000 
CONTRIBUCION MARGINAL 600.000 960.000 
MENOS: 
COSTOS FIJOS: 500.000 500.0C'.l 
UTILIDAD NETA 100.000 $ 460.000 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES 100.000 62.500 
...., ..... 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS s 2'000,000 $ 1'250.000 





.. 
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••~IAaLES EN PROPORCIÓN ALTO AL PRECIO DE VENTA SON 

~U• SINSllLFS A ESTAS VARIACIONES. QUE PUEDEN COLO

CAk A LA (MPRCSA, EN SITUACIONES CRÍTICAS DEBIDO AL 

Pf QI)! Ra MAllGOi DE C01Híl IBUC IÓN, CON QUE TRABAJAN, 

CAMBIOS f:N !.!\ VARlABLE DE PRECIOS 

PARA LA• tMPRf5AS QUE NO ESTAN SUJ~TAS A CONTROL DE 

~ijf( to~' íl(Sill. r •• MUV INTERESANTE VER LAS DIFERENTES 

QPC10N[5 DE i!ros. y su R~PERCU3IÓN EN LA DEMANDA 

Y, POR Líl TANTO SU EFECTO EN LAS UTILIDADES DE LA 

f.MPRE SI, 

$UPÓNGASE tL MISMO EJEMPLO VISTO CON RELACIÓN A LOS 

CAMBIOS [N COSTOS VARIABLES, PARA INC~EMENTAR LA 

DEMANDA lS NECESARIO VENDER A$ 17,-, EL PRODUCTO, 

EN VEZ DE $ 20,·; Y LAS VENTAS EN LUGAR DE -· 

120.000 U1i!OADCS. SEflÁN AHORA DE iqo,ooo UNIDADES. 
\ 

¿Qu~ PASARÁ CON EL PUNTO DE EOUILIBP.10 Y LAS UTIL! 

DAOES? 

SE ESTÁ UBICANDO LA COMPAílfA 100,QOQ UNIDADES OEB~ 

JO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, LE GCNERA UNA P~RDIDA 

DE 110.000 X 2 q $ 220.000. ESTO GIGNIFICA ºº'UNA 

REDUCCIÓN EN LOS P~ECIOS TIENE UN EFECTO MÁS GRAVE 

SOBRE LAS UTILIDADES QUE UN INCREMCNTO OE LOS COSTOS 

VARIABLES EN LA MISMA PROPOílCIÓN, 



CAMBIO EN LA VARIABLE DE PRECIOS 

SITUACION ACTUAL PROPUESTA 

VENTAS NETAS 170.000(20) : $ 2•qoo.ooo $ 2'380.000 
MENOS: 
COSTO VARIABLE 120.000(17) : 1'800.00Q 2' 100,000 
CONTRIBUCiON MARGINAL 600.000 280.000 

HENOS: 
COSTO FIJO: 500,000 5001000 
UTILIDAD NETA 100.000 $ ( 220.000) 
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES: 100.000 250,000 
PUNiO DE EQUILIBRIO EN PESOS: $ 2'000,000 s ~·250,000 

PECUsl = $ 500.000 = 250.000 
Cl7 - 15) 

VENTAS PLANEADAS: lq0,000 UNIDADES 
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CAMBIOS EN LA VAP.lAllLE DF COSTOS FJ.IOS 

AL INCR,MENT;R5E LOS COSTOS FIJOS. LA EMPRESA TJE-

NE QUE REALIZAR UN ESFUERZO MAYOR PARA CUBRIRLOS, 

EL PUNTO DE EQUILIBRIO SE MUEVE HACIA LA DERECHA 

DE LA GRÁFICA, 

E'JEMPLO: 

PRECIO DE VENTA = 
CosTo VARIABLE ~ 

$ 20.-
15.-

COSTOS FIJOS $ 500.000 MÁS INCREMENTO DE $ 100,000 
= 600.000. 
Q = 120,000 Urll DADES 

PE (Us) = $ GOO.OQQ = 120.000 UNIDADES. 
<iO - 15l 

ANALIS!S EN LA VARIABLE VOLUMEN 

[UALQUIE~ IN~REMENTO EN EL VOLUMEN ARRIBA DEL PUN

TO DE EQUILIBRIO ACTUAL REPRESENTA UN AUMENTO EN 

LAS IJT!L IDADES V CUALQUIER DISMINUCIÓN DEL VOLUMEN 

TRAE APARFJADO UN DECREMENTO EN L~S UTILIDADES, 

SI SE HACE UNA CAMPAÑA PUBLICITASIA CON EL F!N DE 

INCREMENTAR EL VOLUMEN DE VENTAS DE 120,QQQ PROOU~ 
TOS A 150.000; CON UN COSTO ADICIONAL DE $ 50,QQQ, 

COMPOSIC!Oíi EN VENTAS 

CADA LINEA QUE SE PON~ EN VENTA GENF.RA DIFERENTES 

CONTRIBUCIONES MARGINALES, POR LO QUE RESULTA IN

DISPENSABLE ANAL! ZAR SI .se PUEDE MEJORAR LA COMPQ 

SlCIÓN, ES DECIR. VENDER LAS LÍNEAS QUE GENERAN 



CAMBIO EN LA VARIABLE DE COSTOS FIJOS 

SITUACION ACTUAL PROPUESTA 

VENTAS NETAS 120.000(20l : $ 2'400.000 $ 2'400.000 
MENOS: 
COSTO VARIABLE 120,000(15) : 1'800,QOO 1'800.000 
CONTRIBUCION MARGJNAL $ 600.000 600.000 
MENOS: 
COSTOS F l JOS 500,000 ___§QQ,000 
UTILIDAD NETA 100,000 - o - ...... 

00 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES: 100.000 120.000 
PUNTO D:: EQUILIBRIO EN PESOS: $ 2'000,000 $ 2'400.000 



ANALISIS EN EL VOLUMEN DE VENTAS 

SITUACION ACTUAL PROPUESTA 

VENTAS NETAS 120.oooc20¡ : 
MENOS: 
COSTO VARIABLE 120.000C15l 
CotffR JBUC ION MARGINAL 
MENOS: 

. . COSTOS FIJOS 
UTILIDAD NETA 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES: 
PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS: 

$ 2'400.000 150.000(20) $ 3'000,000 

1'800,000 150,000(15) : 2'250.000 

600.000 

500.000 
100.000 

100.000 
$ 2'000,000 

$ 750.000 

500.000 
200.000 

110.000 
$ 2'200.000 
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MÁS CONTRIBUCIÓt: MARGINAL, YA SEA LA TÉCNICA DE MEft 

CADOTECNIA, O ALGUNA OTRA: LO IMPORTANTE ES VENDER 

LA COMPOSICIÓN ÓPTIMA, 

5.5.3, PUNTO DE EQUILIBRIO EN VARIAS LINEAS 
LA MAYORfA DE LAS EMPRESAS ELABORAN VARIAS tfNEAS POR 

LO QUE EL PUNTO VE EQUILIDRID PARA MÚLTIPLES LiNEAS DE PRODUC· 

TOS SE CALCULARÁ DE LA SIGUIENTE FORMA: 

EJEMPLO: 

UNA EMPRESA TIENE CUATRO LfNEAS DE PRODUCTOS; APOYA

DA EN LA EXPERIENCIA PASADA PLANEA PARA EL SIGU!E1,fE 

PERfOIJO QUE LA PART·ICIPAC!ÓN DE CADA UNA DE ELLAS CON 

RELACIÓN AL TOTAL SEA: 

LINEA "A" " BIZCOCHO 20% Sus cosTos FIJOS SON DE 

Ll NEA "B" .. FEJE Y $ 3'00J,CXXJ 
GALLETA 15% 

LINEA "C" • BOLILLO v 
TELERA 45% 

LINEA "D" = PAN ESPA-
~OL Y FIGU RA -20% 

Los PRECIOS DE VENTA !JE C~DA LINEA y sus COSTOS VARIABLES SON: 

PRODUCTOS 

PRECIO !JE VENTA 

CosTO VARIABLE 

CoNlRIWClóN MARGINAi. 

PENETRACIÓN DE MERCADO 

.. ' 

J. ... L.t.JL 
200 250 63 80 

120 180 40 30 

60 70 23 50 

20% 15% 45% 20% 



LHfA "A" LlffA "B" llriA "C" LllfA "D" TOTN.. 

\tNTAS 20,00J 15.oo:J 45,00J 20,(XXJ 
X 200 _m. _fil _ª2 

4'00J.(XX) 3'750.CXXJ 2'835.00J 1'600.(XX) 121185,(XX) 

COSTOS VARIAllES 20.[XXJ 15,(XXJ 45.0CO 20.00J 
LJ! _x_lQ_ X 23 X so 

1'200.00J 1'050.COO 1'035,(XXJ l'OOJ.OOJ 4'285.00J 00 ..... 

ÜlNTRlllUCIÓN IWlGINAI.. 2'800,00J 2'700.CXXJ 1'800,00J 60,[.(JJ 7'!XXJ.OOJ 

Cosros F 1 JOS 3'00J,OOJ 

UTILIDAD O PERDIM W9:X:W:Xl 
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MARGEN DE CONTRIBUCIÓN 

PONa:RAoo 

$ 60 $70 $ 23 $50 

X 120 &l2 X ,45 x.20 

s 12 $ 10.5 $ 10.3 $ 10 

MARGEN DE COOTRIBUC!ÓN P~RADA: $ 42.8 

PE " $ 3'COO.COO = 70.093 UNIMDES 
42.8 

L!NEA "A"= 70,093 (.2) = 14,019 UNIDADES 

LfNEA "B" = 70.093 (.15)= 10.514 UNIDADES 

lfNEA •e• = 70,093 (.45)= 31.5!!1 UNIDADES 

LfNEA "D" = 70,093 (.2Q)= 14.018 UNIDADES 
70,093 UNIDADES 

5.5.4, SUPUESTOS ílEL PUNTO DE EQUILIBRIO 
TIENDE A INCURRIR EN GRAN RIGIDEZ, SE BASA EN CIER-

TOS SUPUESTOS, SI PRODUCE Y VENDE UN PRODUCTO: 

- EL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS E INGRESOS ES LINEAL 

- Los COSTOS PUEDEN DESCOMPONERSE EN FIJOS y VARIABLES 

- Los VARIABLES FLUCTUAN EN PROPORCION DIRECTA DE LA . 
PRODUCCIÓN Y LOS INGRESOS 

- Los COSTOS PERMANECEN CONSTANTES POR FLUCTUACIONES 

DEL VOLUMEN 

· EL PRECIO DE VENTA NO 'IARfA AL CAMBIAR EL VOLUMEN 

DE VENTA 

- los PRECIOS FACTORES DEL COSTO SON INVARIABLES 
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- LA EFICIENtlA V LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA 

ES INVARIABLE 

- LAS CLASES DE CLIENTES V ZONAS DE VENTA NO CAMBIAN 

- Tooo LO QUE SE PRODUCE SE VENDE 

- Tooos LOS FACTORES HAN SIDO ESTABLECIDOS CON BASE 

A ESTUDIOS ESTADÍSTICOS 

- LA COMPOSICIÓN DE LAS VENTAS SE MANTIENE CONSTAN-

TE 

ÜN CAMBIO EN CUALQUIER ELEMENTO QUE INTERVENGA E~ 

EL ANÁLI S 1 S, COSTO-VOLUMEN-UTI L1 DAD ALTERA EL PUNTO ·DE EQUILl 

BRIO, NO OBSTANTE ESTAS LIMITACIONES. SU EFICACIA ES VÁ~IDA 

HACIENDO LAS CORRECCIONES ADECUADAS, ES INSTRUMENTO VALIOSO 

EN LA PLANEACION DE UTILIDADES, 
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PRESUPUESTO llAESTRO 

6.1. GENERALIDADES 

TODAS LAS ORGANIZACIONES HACEN PLANES, No SE PUEDE 

CONCEBIR NINGUNA, CU'(OS OBJETIVOS NO ESTÉN PENSADOS EN EL FJ! 

TURO DE LA ORGANIZACIÓN, ES DECIR, CUÁLES SON SUS OBJETIVOS Y 

CUÁL SERÍA EL MEJOR MÜODO PAP.A LOGRARLOS, UNA PANADERÍA QUE 

NO TRABAJE SUJETA A PLANES, CONSTITUYE S lllPLEMENTE UNA MASA 

AMORFA, INCOHERENTE, $11: DIRECCIÓN ALGUNA Y NO PROPIAMENTE UNA 

ORGANIZACIÓN, 

AUNQUE LA MAYORÍA DE LOS DIRECTIVOS HACEN PLANES, 

HAY DIFERENCIAS CONSIDERABLES EN LA FORMA DE PLANIFICAR, AL
GUNOS FORMULAN LOS PLANES SIN QUE TRASCIENDAN LA ESFERA INTE

LECTUAL, OTROS HACEN APUNTES Y BORRADORES DE ESTIMACIONES, SIN 

APLICAR TÉCNICAS CIENT(FICAS: OTROS EXPRESAN SUS PLANES EN 

TÉRMINOS CUANTITATIVOS Y LOS TRASLADAN EN FORMA ORDENADA Y SI~ 

TEMÁTICA, ESTA MANERA DE PLANIFICAR SE CONOCE COMO PRESUPUES

TOS, Los QUE ESTUDIAREMOS EN ESTE CAPITULO SON LOS QUE SE EX

PRESAN EN TÉRMINOS MONETAR !OS, AUNQUE HAY ALGUNOS QUE LO HACEN 

EN UNIDADES DE PRODUCTO, NUMERO DE EMPLEADOS, UNIDADES DE TIE!:!_ 

PO, U OTRAS CANTIDADES NO MONETARIAS QUE FOílMAN PARTE DEL 

ÁREA Dº INGENIERÍA INDUSTRIAL, 

6.2. ESTANDARES 
PARA D~SARROLLAR UN PRESUPUESTO, ESPECIALMENTE EL 
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DE PRODUCCIÓN, ES NECESARIO MANTENER EN LA EMPRESA 

COSTOS ESTÁNDAR ACTUALIZADOS, CON EL PROPÓSITO DE QUE FACILI· 

TEN LA ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO DE REQUISITOS DE MATERIA 

PRIMA, DF. MANO OE OBRA Y DE GASTOS DE FABRICACIÓN INDIRECTOS, 

YA QUE DE OlRA FORMA, SE DETERMINARÍAN EN FORMA MUY IMPRECISA 

De LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE EL USO DE LOS ESTÁNDARES ES 

VITAL PARA EL PLAN PRESUPUESTAL YA QIJE óON UN SUBCONJUNTO DEL 

CONJUNTO UNIVERSAL PRESUPUESTADO, 

6.3. PRESUPUESTOS AUXILIARES 

EL PRESUPUESTO ANUAL ESTÁ INTEGRADO B'ÍSICAMENTE POR 

DOS ÁREAS QUE SON: 

- EL PRESUPUESTO OPERAC!ÓN 

- EL PRESUPUESTO FINANCIERO 

EN ESTA ÚLTIMA PARTE DEL CAPÍTULO SE REFERIRÁ AL 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN, Y SE ANALIZARÁ CAD.~ UNA DE LAS DIVl 

SIONES QUE LO INTEGRAN, !NDICANDO QUIÉNES SON LOS R~SPONSABLES 

DE CUMPLIR CON CADA UNO DE LOS PRESUPUESTOS, PAaA RESPONDER 

ASÍ A LAS SIGUIENTES CUESTIONES: ¿Qu~ INFORMACIÓN DEBEN CONTf 

NER, i,ÜE DÓNDE ES POSIBLE SACAR DICHA INFORMACIÓN? ¿QUÉ MÉ

TODOS EXISTEH PARA PRONOSTICAR CIERTO COMPORTAMIENTO FUTURO? 

ETC, 

POR LO QUE SE REFIERE AL PílESUPUESTO FINANCIERO, ~~ 

TE SERÁ TRATADO EN EL CAPÍTULO SIGUIENTE, 
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6.3.1. EL PRESUPUESTO DE VENTAS 
LA. PRIMERA ETAPA QUE ENFREN.T.~RÁ LA ORGANIZACIÓN, SS, 

RÁ LA DE DETERMINAR EL COMPORTAMIENTO DE SU DEMANDA, ES DECIR, 

CONOCER LO QUE SE ESP<RA QUE HAGA EL MERCADO, DE TAL MANERA 

QUE UNA VEZ CONCl.UfDA ESTA ETAPA, SE EST~ CAPACITADO PARA EL¡l 

BORAR uri PRE SUPUE Si O DE PRODUCC l ÓN PROP lo' ESTO Es LO CUE NOB. 

MAi.MENTE SE HACE, YA QUE LA MAYORÍA DE LAS EMPRESAS TIENEN 

CAPAC 1 DAD OC l OSA, ES DEC l R, LA DEMANDA ES MENOR QUE LA CAP'AC.J. 

DAD INSTALADA PARA PRODUCIR, EXISTEN EMPRESAS QUE LO PRIMERO 

QUE HACEN F.S SU PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN DEBIDO A QUE LA DE

MANDA ES MAYOR QUE SU CAPACIDAD INSTALADA; ESTO ÚLTIMO ES LA 

EXCEPCIÓN; LO NO~MAL ES QUE SE INICIE POR EL PRESUPUESTO DE 

VENTAS, 

OTRO CASO ESPECIAL ES EL REFERENTE AL SECTOR PÚBLICO 

DONDE EL PROCEDIMIENTO ES INVERSO AL ESTUDIADO: PRIMERO SE PRg 

SUPUESTAN LOS GASTOS o NECESIDADES DEL SECTOR PÚBLICO v. co~ 

BASE A ELLO SE DETERMINAN LOS INGRESOS QUE HABRÁN DE RECAUDAR 

SE POR V(A IMPOSITIVA, 

PARA DESARROLLAR EL PRESUPUESTO DE VENTAS ES RECOME~ 

DABLE LA SIGUIENTE SECUENCIAi 

l,- DETERMINAR CLARAMENTE EL LUGAR QUE DESEA L06RAR 

LA EMP~ESA, RESPECTO AL NIVEL DE VENTAS EN UN 

PERIODO DETERMINADO, AS( COMO LAS ESTRATEGIAS 

QUE SE DESARROLLARÁN PARA LOGRAR~O. 
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2,- REALIZAR UN ESTUDIO DEL FUTURO DE LA DEMANDA, 

APOYADO EN CIERTOS M~TODOS QUE GENERN OBJET!Vl· 

DAD EN LOS DATOS, TALES COMO ANÁLISIS DE REGRE· 

SIÓN Y CORRELACIÓN, ANÁLISIS DE LA INDUSTRIA• 

ANÁLISIS DE LA ECONOMÍA, ETC, 

3.- BASÁNDOSE EN LOS DATOS DESEADOS PARA EL FUTURO 

QUE GENERÓ EL PRONÓSTICO DEL INCISO 2,, Y EN EL 

JUJClO PR~FESIONAL DE L05 EJECUTIVOS DE VENTAS, 

SE ELABORA tL PRESUPUESTO DE ~STAS TRATANDO DE 

DIVIDIRLO POR ZONAS, DIVISIONES, LÍNEAS, ETC,, 

DE TAL FORMA QUE SE FACILITE LA EJECUCIÓN DEL 

MISMO, 

UNA VEZ ACEPTADO EL PRESUPUESTO DE VtNTAS, DEBE CO· 

MUN!CARSE A TODAS LAS ÁREAS DE LA ORGANIZACIÓN PARA QUE SE 

PLANIFIQUE EL PRESUPUESTO DE INSUMOS, AL FINAL DEL CAPITULO 

SE HARÁ UN~ !LUSTRACIÓN GLOBAL DE TODO EL PRESUPUESTO ANUAL 

DE OPERACIÓN, 

6,3.2. EL PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN 

UNA VEZ QUE EL PRESUPUESTO DE VENTAS ESTÁ DETERMIN~ 

DO, SE DEDE ELABORAR EL PLAN DE PRODUCCIÓN, ~STE ES IMPORTANTE 

YA QUE DE ~L DEPENDERA TODO EL PLAN DE REQUERIMIENTOS RESPECTO 

A LOS DIFERENTES INSUMOS O RECURSOS QUE SE UTILIZARÁN EN EL 

PROCESO PRODUCTIVO, 

PARA DETERMINAR LA CANTIDAD QVE SE DEBE PRODUCIR DE 
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CADA UNA DE LAS LÍNEAS QUE VENDE LA ORGANIZACIÓN, HAY QUE COtl 

SIDERAR LAS SIGUIENTES VARIABLES: LAS VENTAS PRESUPUESTADAS DE 

CADA LÍNEA; LAS EXISTENCIAS FINALES DESEADAS PARA CADA TIPO DE 

LfNEA (QUE PUEDEN SER DETERMINADOS EN FUNCIÓN DE ROTACIONJ:S QUE 

SE DESEEN DE LA EXISTENCIA POR LÍNEA: DICHA ROTACIÓN DEBERÁ SER 

LA ÓPTIMA PARA EL CASO ESPECIFICO DE QUE SE TRATE) Y LA EXISTEtl 

CIA INICIAL CON QUE SE CUENTE PARA CADA LINEA, 

PRESUPlfSTD ~NTAS EXISTENCIA EXISTEOCIA 
OC PRODOCCION = PRESU- + FINPJ... + INICIJ!L OC 

POO LltfA PlfSTA- OCSEADA PRODUCTOS 
DAS TERMI NAOOS 

LA FÓRMULA ANTERIOR SUPONE QUE LA EXISTENCIA EN PRO

tESO TIENE CAMBIOS POCO SIGNIFICATIVOS, 

HASTA AHORA SE HA PLANTEADO LA NECESIDAD DE CONOCER 

LOS NIVELES DE EXISTENCIA AL PRINCIPIO Y AL FINAL DEL PERIO

DO PRODUCTIVO: SIN EMBARGO, DENTRO DE DICliO PERIODO HAY QUE 

DETERMINAR CUAL ES LA POLÍTICA DESEADA PARA CADA EMPRESA RES

PECTO A LA PRODUCCIÓN, LAS POLITICAS MÁS COMUNES SON: 

l,- PRODUCCIÓN ESTABLE Y EXISTENCIA VARIABLE 

2,- PRODUCCIÓN VARIABLE 1 EXISTENCIA ESTABLE 

3.- COMBINACIÓN DE 1 Y 2 

CADA UNA DE LAS POLÍTICAS NOS OFRECE VENTAJAS Y DE~ 
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VENTAJAS, LO QUE NOS LLEVA A CONCLUIR QUE DEPENDERÁ DE CADA 

CASO ESPECÍFICO DETERMINAR CUÁL ES LA MÁS CONVENIENTE PARA LA 

INDUSTRIA PANIFICADORA, 

VEAMOS LAS VENTAJAS DE LA PRIMERA POLITICAI .LOS co~ 

TOS DF PRODUCCIÓN TIENDEN A SER MENORES: SE INCREMENTA LA MO

RAL DE LOS EMPLEADOS AL NO EXISTIR UNA ROTACIÓN ACF.LE~ADA: NO 

SE REQUIERE TRABAJAR A MARCHA FORZADA EN LOS MESES PICOS CE 

DEMANDA, ETC, 

TAMBl~N TIENE SUS DESVENTAJAS; PUEDE LLEGARSE A UNA 

EXISTENCIA DEMASIADO ALTA, LO QUE TRAE COMO CONSECUENCIA UNA 

SOBREINVERSIÓN OCIOSA QUE ORIGINA UN COSTO DE OPORTUNIDAD DE 

TENER DICHO DINERO EN OTRA INVERSIÓN MÁS PRODUfTIVA, TAMBl~N 

PUEDE DAR LUGAR A DESPERDICIO DE EXISTENCIA QUE, POR MOTIVOS 

ESTACIONALES, NO PUEDAN REALIZARSE A UN PRECIO ADECUADO, Y PU· 

DIERA TAMBl~N ílACEA UN PROBLEMA DE ALMACENAMIENTO CH LOS MESES 

EN QUE LAS VENTAS DISMINUYEN, 

EN NUESTRO MEDIO AMBIENTE, DEBIDO A QUE LA MAYORÍA 

DE LAS EMPRESAS TIENEN CAPACIDAD OCIOSA, Y A QUE LA MANO DE 

OBRA NO ES EVENTUAL NI POR TEMPORADA, SINO QUE ES DE PLANTA, 

LA ALTERNATIVA DE PRODUCCIÓN VARIABLE ES POCO APROPIADA, 

lo QUE PUEDE LOGRARSE ES TENER UNA PRODUCCIÓN FLE· 

XIBLE• AJUSTADA°CON LOS CICLOS DE VENTAS Y LOS NIVELES DE E~ 

XISTENCIAI PERO TRATANDO DE MANTENER, HASTA DONDE SEA POSIBLE, 
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LA PRODUCCIÓN CON LAS MENORES VARIACIONES DE ALZAS Y BAJAS, 

6,3,3. PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA 
PRIMA Y DE COMPRAS 

EL PRESUPUESTO DE PRODüCCIÓN, UNA VEZ CONCLUÍDO, 

llOS PROPÓRCl0f11A EL MARCO DE REFERENCIA PARA DIAGNOSTICAR LAS 

NECESIDADES DE LOS DíFERENTES INSUMOS, 

BAJO CONDICIONES NORMALES, CUANDO NO SE ESPERA ESC~ 

ZÉS DE MATERIA PRIMA, LA CONTAIDAD ESTARÁ EN FUNCIÓN DEL ES

TÁNDAR QUE SE HAYA DETERMINADO PARA CADA TIPO DE ELLAS, EN Cü 

DA PRODUCTO. ASf COMO DE LA CANTIDP.D PRESUPUESTADA PAilA PRODJ¿ 

CIR EN CADA LÍNEA, INDICANDO A LA VEZ, EL TIEMPO EN QUE SE R[ 

QUER IRÁ, 

MTERIA 
PiUM 

RECHRIDA A 

PRODUCC 1 ON PRESU
PlfST ADA !f UW\ 

llrfA 

ESTANOM 
x MTERIA 

PRIW\ A 

EL pqESUPUESTO OC REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA SE DEBE EX

PRESAR EN UNIDADES MONETARIAS. UNA VEZ Q.JE EN EL DEPARTAMENTO DE 

COMPRAS SE DEFINA EL PRECIO AL CUAL SE VA A ADQUIRIR, CONSTI

TUYENDO ASf EL COSTO DE MATERIAL PRESUPUESTADO, 

EN ESTE PRESUPUESTO SE INCL~YE UNICAMfNTE EL MATE

RIAL DIRECTO, YA QUE LOS MATERIALES INDIRECTOS (LUBRICANTES 

ACCESORIOS. ETC,), SE INCORPORAN eN EL PRESUPUESTO DE GASTOS 

INDIRECTOS DE FABRICACIÓN, 
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Los BENEFICIOS DEL PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS DE 

PRIMA SON: 

1.- INDICA LAS NECESIDADES DE MATERIA PRIMA PARA UN 

DETERMINADO PERIODO PRESUPUESTAL EVITÁNDOSE AS( 

CUELLOS DE BOTELLA EN LA PRODUCCIÓN POR FALTA 

DE A~ASTECJMJENTO 

2.- GENERA INFORMACIÓN PARA COMPRAS, LO QUE PERMITE 

A ESTE DEPARTAMENTO PLANEAR SUS ACTIVIDADES, 

3,- DETERMINAR NIVELES ADECUADOS DE INVENTARIOS PA

RA CADA TIPO DE MATERIA PRIMA 

4,- EJERCER EL CONTílOL ADMINISTRATIVO, RESPECTO A 

LA EFICIENCIA CON QUE SE MANEJA LA MATERIA PRIMA 

EL GERE~TE DE COMPRAS ES RESPONSABLE DEL PRESUPUES

TO DE SU ÁREA, YA QUE CON EL PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTOS DE 

MATERIA PRIMA PREPARADO ANTERIORMENTE, JUNTO CON LAS POLfTl

CAS DE EXISTENCIA QUE SE ESTADLEZCAN PARA CADA MATERIA PRIMA, 

SE DETERMINARÁ EL NÚMERO DE UNIDADES Y EL TIEMPO EN QUE HABRÁN 

DE LLEVARSE A CABO LAS COMPRAS Y EL COSTO EN QUE SE INCURRIR/. 

EL REALIZAR DICHAS OPERACIONES QUE SERÁ LA CANTIDAD DE CADA 
' MATERIA PRIMA QUE SE COMPRARÁ POR EL PRECIO ESTÁNDAR AL QUE 

SE PLANEA ADQUIRIR, 
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6.3.Q. PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 
ESTE PRESUPUESTO TRATA DE DIAGNOSTICAR CLARAMENTE LAS 

NECESIDADES DE RECURSOS HUMANOS (BÁSICAMENTE MANO DE OBRA DI

RECTA) Y CÓMO ACTUAR, DE ACUERDO CON DICHO DIAGNÓSTICO, PARA 

SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE LA PRODUCCIÓN PLANEADA, 

LA HETODOLOGÍA A EMPLEAR DEBE SER IDÓNEA PARA DETER· 

MINAR ~L ESTÁNDAR EN HORAS DE MANO DE OBRA PARA CADA TIPO DE 

LÍNEA QUE PRODUCE LA PANIFICADORA, ASÍ COMO LA CALIDAD DE MANO 

DE OBRA QUE SE REQUIERE; CON LO ANTERIOR, PODEMOS DETECTAR SI 

SE NECESITAN MÁS RECURSOS HUMANOS, O S! LOS ACTUALES SON SU-

FICIENTES, 

EJEMPLO: 

SI HAY 20 LÍNEAS DE PRODUCTOS DIFERENTES EN LA PANl

FICADORA LA LÍNEA "B" (BARRAS) REQUIERE PRODUCIR 

500 BARRAS PARA EL DfA DE HOY, SE PUEDE CALCULAR LA 

MANO DE OBRA DIRECTA PARA DICHA LfNEA SI TOMAMOS EN 

CUENTA QUE REQUERIMOS 1,10 HORAS DE MAESTRO FRANCES~ 

RO PARA PREPARAR Y REVOLVER LA MASA DE 500 BARRAS POR 

LO QUE LA MANO DE OBRA UNITARIA POR BARRA ES DE : 

1.10 = ,0022 DE HORA POR CADA BARRA 
~r 

Así A LA VEE 2,5 HORAS DE UN FRANCESERO FORMADOR DE 

BARHA: 2,5 = ,005 HORA POR CADA BARRA Y UN FRANCES~ 
5UO 

RO QUE ACOMODE Y META A HORNEAR ,5 = ,001 DE HORA suu-
POR CADA BARRA, 
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DICHA LÍNEA REQUIERE 

500-X .0022 (MAESTRO fRANCESERO) = 1,10 HORA 

500 X .005 (FRANCESERO FORMADOR) = 2.5 DE HORA 

500 X ,001 (FRANCESERO ACOMODADOR) = ,5 DE HORA 

l,10 HORA = 1 HORA 6 MINUTOS 

2.5 HORA 2 HORAS 30 MINUTOS 

_,_5_ HORA 0 HORAS 30 MINUTOS 

4.1 HORA = 4 HORAS 6 MINUTOS 

4 HORAS 6 MINUTOS PARA TENER 500 BARRAS EN UN DÍA, 

SI EN LA PANIFICADORA TRABAJAN LOS OBREROS 8 HORAS, 

TENEMOS; 3 OBREROS X 8 HORAS = 24 HORAS OBREROI DE 

LAS CUALES 4 HORAS 6 MINUTOS SE UTILIZAN EN LA FORM~ 

C IÓN DE BARRA, 

UNA VEZ ~ECHO LO ANTERIOR PARA CADA LfNEA, SE PUEDE 

APRECIAR SI EL PERSONAL CON QUE CUENTA LA ORGANIZACIÓN ES SQ 

FICIENTE O PLANEAR CUÁNTO, DE QU~ CALIDAD Y CUÁNDO HAY QUE 

HACER NUEVAS CONTRATACIONES, UNA VEZ CALCULADO EL NÚMERO DE 

OBREROS REQUERIDOS, SE DEBE DETERMINAR LO QUE COSTARÁ ESA CAN

TIDAD DE RECURSOS HUMANOS, O SEA, TRADUCIR EL PRESUPUESTO DE 

MANO DE OBRA DIP.ECTA EXPRESADA EN HORAS ESTÁNDAR, O EN NÚMERO 

DE PERSONAS Y CALIDAD DE LAS MISMAS, A T~RMINOS DE UNIDADES 

MONETARIAS, ES DECIR LLEGAR A CALCULAR EL PRESUPUESTO DEL COi 

TO DE MANO DE OBRA, 

6.3.5. PRfSlJ>lESTO OC GllSTOS OC FABR!CAC!OO INDIRf:CTOS 

ESTE PRESUPUESTO DEBE ELABORARSE CON LA PARTICIPACIÓN 
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DE TODOS LOS CENTROS DE RESPONSABILIDAD DEL ÁREA PRODUCTIVA 

QUE EFECTÚAN CUALQUIER GASTO PRODUCTIVO INDIRECTO, Es IHPOR

TANTE QUF. AL ELABORAR DICHO PRESUPUESTO. SE DETECTE PERFECTA-. 

HENTE EL COHfORTAMIENTO DE CADA UNA DE LAS PARTIDAS OE GASTOS 

INDIPECTOS, DE TAL MANERA QUE LOS GASTOS DE FABRICACIÓN VARI~ 

BLES SE PRESUPUESTEN EN FUNCIJN DEL VOLUhEN DE PRODUCCIÓN PRt 

VIAMENTE DETERMINADO Y LOS GASTOS DE FABRICACIÓN FIJOS, SE PLA 

NEAN DENTRO DE UN RANGO DETERMINADO DE CAPACIDAD. INDE?ENDIEN

TEMENTE D[L VOLUMEN DE PRODUCCIÓN PRESUPUESTADO, 

CUANDO SE HA ELABORADO EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE 

FABRICACIÓN, DEBE CALCULARSE LA TASA DE APLICACIÓN, TANTO EN 

SU PARTE VAR 1 ABLE. COMO EN Sll PARTE F 1 JA Y ELEG 1 R UNA BASE 

QUE SEA ADECUADA PARA LA ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE 

FABRICACIÓN INDIRECTOS, POR EJEMPLO: SI DENTRO DEL PRESUPUESTO 

GLOBAL, LA DEPRECIACIÓN CONSTITUYE UN 40% SERÁ CONVENIENTE 

ELEGIR HORAS HÁQUINA, COMO BASE PARA LA OBTENCIÓN DE LA TASA, 

UNA VEZ REALIZADO LO ANTERIOR, PODEMOS SINTETIZAR EL PRESUPUEi 

TO DE GASTOS DE FABRICACIÓN DE LA SIGUIENTE MANERA: 

Y = A + BX 

DONDE A REPRESENTA LOS GASTOS DE FA&HICACIÓN FIJOS, 

8 LOS COSTOS VARIABLES POR UNIDAD A PRODUCIR Y X EL VOLUHEN 

PLANEADO DE ACTIVIDAD. ESTO NO ES OTRA COSA QUE LA APLICACIÓN 

DEL CONCEPTO DE PRESUPUESTO FLEXIBLE, A LA ELABORACIÓN DEL 

PRESU?UESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN, 

EN EL CONTEXTO DEL DESARROLLO DEL PLAN ANUAL ES HUY 
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IMPORTANTE UTILIZAR EL DENOMl~ADO PRESUPUESTO FLEXIBLE QUE 

CONSISTE EN PRESUPUESTAR A DIFERENTES NIVElES DE ACTIVIDAD, 

TANTO LOS INGRESOS COMO LOS GASTOS, DlPENDIENDO DEL COMPOft 

TAMIENTO QUE MANIFIESTEN (STOS COMO AQU(LLOS, EN FUNCIÓN 

DE UNA ACTIVIDAD DETERMINADA, 

EL USO DEL PRESUPUESTO FLEXIBLE COBRA IMPORTANCIA 

CUANDO SE EMPLEA COMO HERRAMIENTA DE CONTROL, LO QUE PERMITE 

COMPARAR L~ REAL CON LO QUE DEBERÍA HABER OCURRIDl) V ASÍ ESTAR 

EN DISPOSICIÓN DE REALIZAR UN BUEN DIAGNÓSTICO DE LA EMPRESA 

V EMPRENDER LAS ACCIONES APROPIADAS. VA QUE LA UTILIZACIÓN DEL 

PRESUPUESTO FIJO, NO AYIJDA A UNA CORRECTA EVALUACIÓN, 

CONTRARIO AL PRESUPUESTO FLEXIBLE. SE ENCUENTRA el 

FIJO, QUE CONSISTE EN DETERMINAR EL PRESUPUESTO DE OPERACIÓN 

EN UN NIVEL ESPECÍFICO, EN EL CUAL NUNCA SE TRABAJA, SIEMPRE 

SE ESTARÁ ARRIBA O ABAJO, POR LO QUE AL QEALIZAR LA COMPARA

CIÓN DE LO PRESUPUESTADO EN UN CIERTO NIVEL. CON LO REALIZADO 

EN OTRO DIFERENTE, RESULTARÁ OCIOSO E INEFICAZ. DE AHÍ QUE EL 

PRESUPUESTO FIJO HA PASADO A SER PAaTE DE LA HISTORIA. PO~ SU 

FALTA DE DUCTILIDAD, 

EL PRESU~UESTO FLEXIBLE TIENE SU APOYO T(CNICO EN EL 

COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS, ESTE PRESUPUESTO SE PUEDE APLl 

CAR A CUAL~UIE~ ÁREA DE LA EMPRESA, 
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POR EJEMPLO: AL PLANEAR LOS GASTOS INDIRECTt'S, DE 

FABRICACIÓN BAJO EL SUPUESTO DE QUE SE VA A TRABAJAR A UN NI

VEL DE 100 HORAS MANO DE OBRA. A UN COSTO DE $ 106.250 Y AL 

FINAL DEL PERÍODO RESULTA QUE SE TRABAJARON 80 HORAS Y SEGA~ 

TARON $ 70,000 LO CUAL, A PRIORI RESULTARÍA FAVQR,\BLE. ~·A QUE 

EL PRESUPUESTO ES DE $ 106,250 Y SE GA~TARON SOLO $ 70.QQQ 

PERO Si SE UTILIZA EL rRESUPUESTO FLEXIBLE. HUBIERA 

SIDO EXPRESADO DE LA SIGUIENTE MANERA: GASTOS DE FABRIC,\CIÓN 

PRESUPUESTADO = 2C000 ,+ 250 (X) DOflDE LO 000 SON LO.> GASTGS DE 

FABRICACIÓN F!JOS Y$ 250 ES LA TASA DE FABR!CP,CIÓN VARIABLE 

POR HORA, POR LO QUE SI SE TRABAJA A UN NIVEL DE 80 HORAS LO 

QUE SE DEBIÓ HABER GASTADO SERÍA Y = 20 000 + 250 (80) = 
$ 40 000 CONTRA LOS $ 70.000 QUE EFECTIVAMENTE SE GMTARONI A

QUÍ SE AFIRMARÍA QUE HAY UNA VARIACIÓN DESFAVORABl.E, ESTE 

ANÁLISIS ES CORRECTO, PORQUE ESTAMOS COMPARANDO LO QUE SE GA§. 

TÓ A UN NIVEL DE 80 HORAS; CONTRA LO QUE SE DEBERÍA HABER GA§. 

TADO AL MISMO N!VEL. 

6.3.6, PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACIÓN (ADMINIS

TRACIÓN Y VENTAS) 

ESTE PRESUPUESTO TIENE COMO MISIÓN PLANEAR LOS GA§. 

TOS EN QUE INCURRIRÁN LAS FUNCIONES DE DISTRIBUCIÓN Y ADMl

tlJSTRACIÓN DE LA EMPRESA, PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES 

PROPIAS DE SU NATURALEZA, DE IGUAL MANERA QUE LOS GASTOS 

IN~!RECTOS úE FABRICACIÓN/ AMBOS GASTOS, DE ADMINISTRACIÓN 

DE VENTA, DEBEN SER SEPARADOS EN TODAS LAS PARTIDAS EN VARIA 



. 97 . 

BLES V FIJOS, PARA LA APLICACIÓN DEL PRESUPUESTO FLEXIBLE A 

ESTAS ÁREAS, 

EL VOLUMEN AL CUAL CAMBIARÁN LAS PARTIDAS VARIABLES 

NO SERÁ EL DE PRODUCCIÓN, SINO EL ADECUADO A SU FUNCIÓN, QUE 

EN EL CASO.CONCRETO DE LA DE VENTAS, SERÁ EL VOLUMEN DE ÉSTAS 

ÚLT!MAS LO QUE DETERMINARÁ LA CANTIDAD PRESUPUESTADA POR EJEtl 

PLO. COMISIONES A LOS ENCARGADOS 

EN EL ÁREA ADMINISTRATIVA ES IMPORTANTE QUE sus co1 

TOS VARIABLES SE DETERMINEN EN FUNCIÓN DE LAS HORAS TRABAJA· 

DAS POR LOS OFICINISTAS, 

LA IDEA BÁSICA ES QUE LUEGO DE DETERMINAR LOS DIFE· 

RENTES NIVELES D~ ACTIVIDAD, SE ESTÉ CAPACITADOS PARA ELABO· 

RAR EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACIÓN, MEDIANTE El EMPLEO 

DEL PRESUPUESTO FLEXIBLE, 

6,3,7, ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS 

EL PLAN ANUAL DEBE CULMINAR CON LA ELABORACIÓN DE 

LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS, QUE SON EL REFLEJO DEL 

LUGAR EN DONDE LA ADMINISTRACIÓN QUIERE COLOCAR A LA PANJFJ

CADORA, ASf COMO A CADA UNA DE LAS ÁREAS, DE ACUERDO CON LOS 

oBjETIVOS QUE SE FIJARON PARA LOGRAR LA SITUACIÓN GLOBAL, 

APARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS 

ANUALES, PUEDEN ELABORARSE REPORTES FINANCIEROS MENSUALES O 
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TRIMESTRALES, O CUANDO SE JUZGUE CONVENIENTE, PARA EFECTOS 

DE RETROALIMENTACIÓN, LO QUE PERMITE TOMAR LAS ACCIONES CO

RRECTIVAS QUE SE JUZGUEN OPORTUNAS EN CADA SITUACIÓN, 

EL PRESUPUESTO DE VENTAS, El DE COSTO DE PRODUC

CIÓN Y EL DE GASTOS DE OPERACIÓN. PRODUCEN EL ESTADO DE RESUJ,. 

TADOS PROYECTADO: EN SfNTESIS, EL PRESUPUESTO DE OPERACIÓN 

DA ORIGEN ~\l ESTADO DE RESULTADOS, 

EL PRESUPUESTO FINANCIERO, AUNADO A CIERTOS DATOS 

DEL ESTADO OE RESULTADOS PRESUPUESTADO, EXPRESA EL ESTADO DE 

s ITUllCIÓN F INANC 1 ErA PRESUPUESTADO' 

AMBOS. EL ESTADO DE RESULTADOS y EL ESTADO DE SITU& 

CIÓN FINANCIERA, INDICAN EL ESTADO CE CAMRIOS EN LA SITUACIÓN 

FINANCIERA PROYECTADO, CON ESTOS TRES INFORMES QUEDA CONCLUÍ 

DA LA ELABORACIÓN DEL PLAN ANUAL, O PLAN MAESTRO DE UNA EMPR~ 

SA, QUE HABRÁ DE COLOCARSE EN EL SITIO llACIA DONDE LAS ACCIQ 

NES DISE~ADAS POR LA ALTA GERENCIA INTENTAN CONDUCIRLA, 

EL DESARROLLO DEL PRESUPUESTO MAESTRO 

UNA VEZ QUE SE HAN EXPLICADO LAS PHINCIPALES CARA~ 

.TER(STICAS DE CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTEGRAN El PRESU

PUESTO ANUAL, SE ELABORARÁ CADA UNA DE ELLAS, 
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PRESUPIJESTO FINANCIERO 

7,1, GENERALIDADES 

EN EL CAPÍTULO ANTERIOR, SE ANALIZÓ El PRESUPUESTO 

MAESTRO O ANUAL, l~TEGRADO POR DOS TIPOS DE PRESUPUESTOS/ El 

DE OPERACIÓN, Y EL FINANCIERO, 

YA SE HA ESTUDIADO DEBIDAMENTE EL PRIMERO DE ELLOS 

Y CADA UNA DE LAS PARTES QUE LO INTEGRAN, TOCA AHORA PROFUli 

DIZAR SOBRE EL PRESUPUESTO FINANCIERO, HACIENDO HINCAPIÉ EN 

LOS SIGUIENTES TÓPICOS: EL PRESUPUESTO DE EFECTIO, EL PRESU· 

PUESTO DE INVERSIONES O ADICIONES DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 

Y LA ELABORACIÓN DEL BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA PROYECTADO, 

LA ESENCIA DEL PRESUPUESTO FINANCIERO SURGE DE LA 

INFORMACIÓN GENERADA POR El PRESUPUESTO DE OPERACIÓN, SE R.§. 

CUERDA QUE SON TRES GRANDES PRESUPUESTOS LOS QUE ENGLOBAN UN 

MODELO ECONOMÉTRICO DE PLANEACIÓN: EL PLAN DE MERCADOS, El 

FINANCIERO y El DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS, los DOS PRIM.§. 

ROS CONSTITUYEN LA BASE PARA ELABORAR El PRESUPUESTO DE OPE· 

RACIÓN Y UNA VEZ QUE ÉSTE HA SIDO INTEGRADO, SE LE UTILIZA 

COMO MARCO DE REFERENCIA PARA ELADORAR EL PRESUPUESTO FINAN· 

CIERO, QUE JUNTO CON EL DE OPoRACIÓN, CONSTITUYEN LA HERRA· 

MIENTA POR EXCELENCIA PARA TRADUCIR· EN T!RMINOS MONETARIOS 
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EL UISEAO DE ACCIONES QUE HABílÁN DE REALIZARSE A TRAV~S DEL 

PLAN ANUAL O DE CORTO PLAZO, 
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CONCLUSIOll~ 

l,· AL ENTENDER Y CONOCER EL MUNDO DE LAS FINANZAS, ASf COMO 

EL DESARROLLO DE ESTAS A TRAVÉS DEt TIEMPO NOS DAMOS CUEli 

TA DE LA IMPORTANCIA QUE TOMA EN LA ACTUALIDAD CONTAR 

CON ESTA HERRAMIENTA PARA LOGRAR UNA CERTERA TOMA DE DECl 

SIONES, 

2,· EL ACELERADO Y COMPLICADO CRECIMIENTO ECONÓMICO DE LA SO

CIEDAD ACTUAL NOS OBLIGA A ESTAR MÁS PREPARADOS Y ACTUAL!• 

ZADOS EN LO QUE A INFORMACIÓN SE REFIERE POR ESO LA INFOR 

MACIÓN FINANCIERA SE CONVIERTE EN NUESTROS DÍAS E~ UN ME

CANISMO DE PLANEACIÓN QUE NOS PERMITE LOGRAR LOS OBJETIVOS 

DE LA EMPRESA, 

3,- Es IMPORTANTE TOMAR EN :UENTA EL ASPECTO INFLACIONARIO HOY 

EN DÍA PUES SIN CONSIDERARLO, EL RIESGO DE LA INDUSTRIA SE 

INCREMENTARÍA Y SERÍA MÁS DIFÍCIL NUESTRA SUBSISTENCIA, 

4,- LA PLANEAC!Ótl FINANCIERA ES UN PROCESO QUE NOS PERMITE A

CERCARNOS MÁS A LO QUE ES PROBABLE CON EL FIN DE ESTAR PR~ 

VENIDOS V PODER DETERMINAR QUE ES LO QUE VA A SUCEDrn: QUE 

ES LO QUE UN NEGOCIO REQUIERE, 

5,- LA PLANEAC!ÓN FINANCIERA NUNCA VA A SER UN SUSTITUTO DE 

LA TOMA DE DECISIONES SIN EMBARGO ES UNA GUfA QUE NOS DA 

CERTIDUMBRE Y l~ENOS RIESGO EN EL MOMENTO DE UNA DECISIÓN, 
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6,- CON LA NUEVA IDEA DE MANEJAR NUESTROS RECURSOS FINANCIEROS 

NOSE~RENTAMOS A UN CAMINO MÁS QUE NOS PERMITE TENER UNA 

~OLVENCIA MEJOR AS( COMO EL USO CORRECTO DE NUESTROS RECUR 

sos. 

RE COl1E NDAC IONES 

fa AMPLIO MATERIAL FINANCIERO QUE EXISTE EN LA ACTUA 

LIDAD NOS PRESENTA UNA CONFUSIÓN DE IDEAS EN CUANTO A SU APLI· 

CACIÓN ASf COMO AL EXISTIR TEXTOS EN OTROS IDIOMAS PODRIAMOS 

CAER EN LA CONFUSIÓN Y RECHAZO DE E~TA TÉCNICA QUE ES DE GRAN 

IMPORTANCIA EN LA VIDA DIARIA DE UNA EMPRESA; POR ESTE MOTIVO 

EL SEMINARIO DE TRABAJO E fNVESTIGACIÓN QUE PRESENTAMOS TRATA 

DE SER LO MÁS CLARO Y PRECISO PARA NO CAER EN AMBIGÜEDADES QUE 

MÁS QUE ORIENTAR PODRÍAN CONFUNDIR, 
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