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Es frecuente olr que le Inflación es un fenómeno de groves 

consecuencias, que impide el crecimiento económico. Se he 

llegado e decir Incluso que le lnfleclón ·es un cáncer que erosione 

progresivamente el tejido social, económico y político de un 

pefs, has te lleger e destruirlo. 

En los últimos años, y el curso de los acontecimientos más 

recientes tienden e corroborarlo, le pelebrn Inflación he entrado 

de lleno el vocebulerio cotidiano. 

Le Inflación con todo lo que lmpl1ce de causes y consecuencias es 

el problema que mós negetlvomente lncl:Je en los esfuerzos y que 

mayormente contribuye a ecentuer desigueldedes, contrastes 

Injustos y desequllibredos, no solo de coyuntura sino 

estructurales, impidiendo e los pueblos e logrer su desarrollo y 

crecimiento económico. 

Lo Inflación efecte e todos los componentes de le sociedad de 

menare dlslinte, pero siempre incontrolede e Injusta Afecto le 

portfclpeción que cede uno de ellos tiene en los recursos totales 

de lo sociedad, transfiriendo entre ellos recursos en forme 



equ1te\ive; y esto pone en peligro sin dude olgune los factores de 

estabilidad sacie! y los motores de crecimiento económico. 

Es indudable que le pez sacie! se ve concretamente omenezode 

por el empobrecimiento greduel y peulet1no de les grandes 

mayorías de le población, y que le esteb1lided económica es 

afectado negativamente por le descepltollzoc1ón que sufre un 

gren número de empresas en porticuler los de terneño mediano y 

pequeño, que el no poder conservor su cepoc1ded de producrión. 

provocen e medieno plozo una reducción del número de bienes, por 

lo muy proboble vie de un descenso en le oferte ogregedo, y por lo 

tonto uno creciente presión sobre los precios. i::I circulo v1c1oso 

se cerrorie el efector de nuevo o los perliculeres, que pogeríon 

precios mes altos por algunos bienes y servicios, que podrion 

edemés resultar escosas. 

Lo anterior lndudoblemente efecto el manejo adecuado de les 

empresas y conduce e generar distorsiones en sus controles de 

ohi que es indispensoble determinar el manejo de los eslodos 

rinoncieros de uno empreso, en uno economfe que tiene un rumbo 

incierto. 

Probablemente ningún otro problema económico poseo 



c6recterist1cos ton complejos, persistentes y de ton pro1undes 

consecuencias, interre•oclonedes con les mhs veriedes 

estructures económicos, como el fenómeno 1nfloc1onor10 que 

vivimos en nuestro pols. 

Independientemente de los repercusiones que irnpl1co el proceso 

inflecionerlo, ofectondo o les diversos estructures sociales; en 

el presente trebejo se enolizen los efectos de le inflación hesto 

el sexenio del Presidente Miguel de le Madrid Hurtado 

19tl2-19BB. 

En este observaremos les consecuenr.ies de le inflación lento en 

le información financiera de le empresa como en lo referente o 

los aspectos económico-financiero de los mismos. 

Con le finelidod de que los empresos tomen edecuedomente sus 

decisiones o medlono y lorgo plozo o fin de evitar los efectos 

nocivos en los economías de lo empresa. 

El efecto de este temo porte de lo necesidod de octuelizor le 

Información financiera de cualquier empresa, por les diferencies 

que existen o que se hen debido e le pérdida del poder adquisitivo 

de le monede y e los modificaciones que ocurren por el 



incremento en los costos específicos de los bienes y servicios 

Utilizados por la empresa. En nuestro país esta situación se ha 

presentado más recientemente, ya que le economía siempre había 

mostrado estabilidad en todos los órdenes, de ehí que se 

desconocía el tratamiento e esto slluec1ón de desequilibrio y 

ahora se intenta adecuar los aspectos financieros de las 

empresas e este comportamiento económico. 

Motivado por le repercusión que la Inflación ejerce tanto 

directamente como en el entorno de lo empresa, decidí tretor de 

aportar, con este trebejo, algun beneficio, con el desQo de que 

pueda servir de alguna manera pera concien\izor o los 

involucrados en une u otrn forme con el manejo de lo información 

finonciera de les empresas, en une economi~ que muestre los 

desequilibrios que se estén presentando en nuestro país. 

Precisamente e \revés de Je edecuedo instrumentación de le 

reexpresión de los estados financieros, que temen en cuente el 

fenómeno inflacionario por al cuel. e.traviese nuestro poís, pare 

que este fenómeno no Uenda o descoplla11zerlos y además puedon 

plen\eer sus necesidades f1nencleres e tiempo pero mantener el 

abasto de sus mo\er15s primas y por lo tanto mantener sus 

niveles de producción. 



1 -ANTECEDENTES HlSTORlCOS DE LA INELACION 

·Le inflación o Incremento generelizedo y constante de los precios 

- es un teme ye co~oc1do por toda le gente y que se presente pera 

hecer comentarlos y ser discutido. 

El aumento de los precios eño tres eño puede cons1dererse como 

une constante del desarrollo de le económia necionel, selvo casos 

ocosioneles en que durante un año los precios no eumentaron o 

incluso bajaron. La inflación se ha presentada casi durante cien 

eñes como se puede deducir del análisis de les estedísttces 

historíces publlcedes por le Secretoria de Programación y 

-Presupuestos (SPP), su naturaleza y resul todo no hen sido 

siempre las mismas. 

Tomando como base las estadísticas de la SPP y el Banco de 



México, se den nueve períodos básicos del desenvo!vimlneto del 

proceso en Méx1 co. 

Primer Período 

El comporlimiento de los precios o finales del siglo XIX es 

erril\1co y comblonle; en los oños 90 cierro con uno defleclón 

promedio de O 2:1:, es decir, que en esos 10 años el índice.de Jos 

precios an promedio disminuyó, Se iniciaba el proceso de 

deserrollo de la Economía Nacional. 

Segundo PecíodQ 

En los primeros años del siglo XX, los aumentos de Jos precios 

empezaron o predominar, sobre lodo ol final de le primero 

décede, registrendose eñes como el de 1910 en que eumenleron 

17.3%, el e Izo más importen te en cosí cuatro lustros. 

Tercer oeríodQ 

Los problemas monetarios, producUvos, de comerclel1zec1ón y 

obesto, derivedors del proceso revoluclonerlo ceuson serios 

problemes en le estructure de los precios y en genere! en lodo lo 
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economíe. Aunque no se tienen cifres el respecto puede decirse 

que hubo un encarecimiento de los precios como resultado de le 

luche armada. 

Cuarto oecíodo 

Al finalizar el conflicto armado y doarse como consecuencia la 

estabilización de le vide económica se ve refle;~do 

directamente en el cornporterniento de los precios los Que 

durante més de 1 o años no crecen ni registran disminucione~ 

significetlvtts. Así entre 1927 y 1936 se da uno deflación o sea 

une reducción de precios del 1 X en promedio. 

Q4jato oecjodo 

Al inicio de 1937 se empezó e dar el proceso inflecionerio en 

México y con estos los precios ye no dlsmlnulríon, o por le 

menos, quederén el mismo nivel que en el eño previo, este 

situación se ¡¡resento heslo hoy en dio. A porlir de esos eños se 

dan o coniugen varios rectores pare que el eurnento en los 

precios se aceleren constantem~nte heste mediados de los eñes 

·so. 
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C:n uno pr1mere etepe de especulación y ruge de ceplteles 

reglstrede después de le neciono11zoc1ón petrolero, lo 

develuec1ón de 1938 se convierte en un hecho que impulse el 

encerecim1ento de los precios. A partir de los oños '40, le 

expansión económico epoyodo por lo elevación del gesto púbi1co 

en inversiones de infreestructure y el efecto derivado del gesto 

sobre el medio circulunte, conducen e que el término de lo 

década, le economlo registre un nivel de inflación del 11.2X. 

En le segundo etope el concluir lo guerra de Coree, lo contracción 

que reciente el eporoto productivo y los problemos de lo 

producción egropecuorle, traen como consecuencias que en 1951 

se eleven los precios 24X y que hoste antes de 1962 hebíe siclo el 

oumento mós importante ae to posguerra. 

De esto manero puede decirse que el inicio de le 

1ndustrielizeclón se apoye en el olze conslenle de los precios. 

que sirvió como epoyo o le cepltelizoclón de les empresas que 

empezaban e runcionor. El resultado es que en 1952 se registro 

un 1ncremenlo promedio de los precios del 13:1:, el promedio 

enuel mils ello en cesl 50 años. Esto époco es conocido como 

"Periodo lnflecionerio". El índ1ce de los precios el consumidor 

llegó o un 12.4:1: en promed1o enuel. 
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Sexto oecjodo 

A medle~os de los eños ·so, se comienzo e der un periodo de beJO 

inflación, los mejores oños de le estoblllded de los precios, !os 

Incrementos no desoperecen, pero se odvterlen senslules 

disminuciones, ol gro do tel que crecen por debo jo del 1 X. 

Lo eslebiltded de los precios se debe e varios rezones entre los 

que sobresolen: A los oumenlos de lo producción ogricole e 

1nduslriol; el crecimiento del mercado ne.clonol, perticulerrnente 

por el Impulso que cobre le ur·benlzeclón; el crecimiento de le 

mversión pública; e le firme pol ilico de los precios subsicliedos 

de los bienes estrotéglcos, o cargo del gobierno, y o lo 

estebiliclod cembiorto, entre otros. 

En porllculer puede dectrse que lo estoblllzoción inflecionerie se 

logró grecies e un mercoda en róptdo crecimiento, el aumenta de 

le moso de selorias (aunque según verlos estudias se registre une 

celda clel sel·eria reel) y el de le expansión económico propiciado 

por el gesta público; de este monero en los eñes '60 le inflación· 

promedio es ele solamente 2.3% onuel. 
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<;éotimo Perjodo 

A perlir de los ·70 empiezo e romperse le estebllided de los 

precios. Desde entonces empiezo o sentirse el impacto del 

fenómeno inrlecionerio. no ton severo corno hoy en die donde se 

odYierten oumentos ton fuertes. 

El crecimiento económico empiezo e enfrentar elgunos 

obstáculos: Se empiezo e sentir el ebendono el cempo que se 

lreduce en crisis ogricole; se contreen les inversiones lento 

públicos como privados; el pe!s endeudo més con el extren¡ero y 

se dejen sentir los erectos de le dependencle con el exterior. lo 

que conduce e serios desequilibrios en su belenze de pegos. e 

incluso comienzen e ~JUslerse los precios del sector público; el 

epereto comercial muestre sus más grandes derormeciones y se 

consolide le monopolización de venos breas comercieles y del 

eporolo de distribución. 

Desde 1973 comienzo e derse nuevernente un proceso 

inflecionerio; desde entonces y hoste 1960 ·1os precios 

eumenteron en promedio 20.6% enuol. Este proceso elcenze uno de 

sus niveles más eltos en 1976, 45.9% de acuerdo con el Indice de 

Precios el meyoreo y 27.2:1: el consumidor. A partir de 1977 se 

6 



registre une desecelereclón, le mismo que se ecentúe en 1976. 

Sin embergo e pert1r de 1979 este tendencle descendente se 

revierte y en 1960 el nivel de lnfloción, de ocuerdo con el Indice 

Neclonel de Precios ol Consumidor, supero el olcenzodo en 1975. 

Un proceso lnfleclonorlo que se prolongo más de un eño como el 

de México, es señol de un persistente desequilibrio entre Je 

oferte y le demendo egregede Interne. 

En releción e lo onterior, el fenómeno se presento de lo siguiente 

monero: El aumento o dJsmJnuclón de le demande egregodo est11 en 

función de los vorloclones en lo centlded de dinero en clrculoclón 

(Monedes, Billetes y Cuentes Bencerles); si le centfdod de dinero 

aumente sustenclelmente, le gente tiende a gestarlo, Jo cuel 

provoco Incrementos en le demande de bienes y servicios. 

Por lo tente, pero que se de un equ!llbrlo entre le oferte y lo 

demende, el B~nco Central dispone de medios que le permiten con 

relotlvo roclllded, regular a corto plezo el crec1mlento del med1o 

circulante teles como: Tesa de Interés, encoje legel y 

operoclones de mercado abierto. 

Por otro lodo, le producción de b1enes y servicios (ararte), 
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depende Jo inversión productivo, Jo cuol, o su vez, es el 

r'esultodo de muchos rectores; esto Mee Imposible su control o 

corto plozo. 

De lo onterior mencionado se deduce que Jos olteroclones en Jo 

contidod de dinero en Jo economía deben ojustorse o Jo 

proporción en que vorío lo producción de bienes y servicios si no 

se quieren desequilibrios entre Jo oferto y lo demondo y, por Jo 

tonto, vorlociones en los precios. 

En lo etopo de estobllldod de precios 1960-1972 el !~cremento 

de lo oferto o produtclón de bienes y servicios rué de 6.BX 

onuolmente en promedio y el de Jo demando 10.B:O:, en comblo de 

1973 o 1976, Jo producción oumentó en promedio onuol 4.9 y Jo 

demondo 24.2:i:. Esto gron diferencio. se convirtió en presior.es 

inf!oclonorlos. De 1977 o 1960 vuelve o destocor dicho 

diferencio, Jo producclon oumento en un promedio onuoJ de 5.4:1: y 

Jo demondo 32.2:1:. 

De Jo onterior se puede advertir que hoste ohoro son dos Jos 

cousos béslcos de Jo inrJoción: El exceso de clrculonte que se 

traduce en demondo ogregodo, que es el ospecto que el Estodo 

siempre troto de contro!or o trovés de vorlos medidos de político 
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monetorlo. y Ja lnelostlcldad de la oferta, lo cuol debió de haber 

respondido o partir de 1960, o ese mercado con copocldod 

adquisitivo y que o Ja Jorge se hubiera dado el equilibrio entre Ja 

oferto y Jo demondo ogregado sobre beses reoles y no a través de 

Jo lnfloclón. 

Octoyo Período 

Puede conslderorse que a partir de Ja devoluoclón y lo crisis de 

1962 lo economío nacionel comienzo o tronsllor por Ja último 

etapa, hoste ahora, del largo proceso Inflacionario nacional. 

En 1962 Jo Inflación rompe record al rebasar la barrera del 50:1: y 

se registro ol nivel mós ello hoste entonces en lodo el siglo. 

Pero lnmedlolomente en 1963, el índice de precios rompe otro 

barrero: lo de los dos dlgltos y llega o 107.3:1:. Pese o la 

recuperación que se logró en 1964 (70.3X) y en 1965 (53.6:1:), en 

bueno parle grocfos o los medidos controacc1onfstas y como 

resultado de lo profundo recesión a partir de mediados del último 

año citado e'1 proceso inflacionario, se desboco llegando o 

olconzcr en 1967 un l 59.2X, ente lo cual el Gobierno Federal 

tomo otros medidas de cariicter concertado con el sector privado 

y el sector obrero o fin de lograr el freno del proceso 
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lnfleclonerlo. 

Noveno Período 

El combate centro Jo infleclón requiere de une profundización en 

lo corrección de Jos finenzes públicos. Por esto, es propósflo del 

Gobierno, corregir el rezago en los precios de los bienes y 

servlc1os que produce el sector público pore evitar uno economía 

de ficción que oliente los subsidios y que e su vez, genere une 

lnflec1ón lncontroleble. 

Como uno 1 ineo consecuente con lo Poi íllco Económica de le 

edmlnlsteclón de Miguel de le Madrid se hizo lndlspensoble le 

dlsmtnucfón de les borreres ol comercio exterior pera permitir 

uno oferte de productos del exteMor que ejerzo y elconce uno 

moyor dlscfplfne sobre Jos precios Internos, lo que o futuro 

fecfliteril Je eliminación de Jos controles. Le apertura del 

comercio exterior heril mils eficientes e lodos nuestros 

productores. 

Le reducción de un 40 o un 20:C de los Impuestos que se pegan 

por les fmporteclones, aranceles, mils le deseperlclón de le sobre 

tese del S:C del impuesto general a le Importación, permiliril uno 
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reducción en los precios de los lrnportoclones que reollcen 

nuestros noclonoles en un 25:C. Esto reducción heril nulos los 

efectos de le devolueclón monetorlo del 22~ en el dolor 

centro lodo. 

Por otro lodo, el Gobierno continuó con su omblcloso progromo de 

deslncorpornción de emprases públicos y de comblo estructuro! 

del gesto público. Le desincorpornclón se llevó ~ coba solo en 

oquellos empreses que no son estretéglcos ni priorilerles. 

Con el fin de mentener recursos crecientes pere el mene jo de los 

Ingresos de le federeclón y del D.D.F .. el Gobierno propuso ejustes. 

sobre el Impuesto e le rente lguelmente le ellmlneclón de los 

certlflcedos de promoción flscel selva los eslgnebles el sector 

egropecuerlo por su lmportencie evidente. 

Por último, el Gobierno Introdujo un sis temo pero combellr o lo 

inflación llomedo Pecto de Solldorlded. 

11edfdos que se qdootaron con el Pecto c!e Solidqrtdqd· 

e) Se reellzó un ejuste odlclonol de les flnenzos públicos pore 

que lo diferencie entre los Ingresos y el gesto público 
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muestren un belence pos1livo equ1volente el 8.3% del P 1 B 

(Producto Interno Bruto). Esto se lograríu med1onte une 

dism1nuc1ón del gesto púb11co y un oumento de los ingresos 

r1sceles 

b) El gesto público progremebl~ se redujo del 22% del P 1 B en 

1987 el 20.59% en 1980 pero ello se rev1suron cu1deoose y 

selec\ivemenle el gesto público y se continuó con lo 

des1ncorporeción de empreses peroestetoles no ~slretég1cos ~' 

pnoritenes y el gesto estructure! del gesto público Se 

disminuyeron y suprimieron los subsidios de durJose 

JUStlficeción sacie! y económico. 

c) Los precios y terlfes se ejusteron pera terminor con el rezego 

ecumulBdo, luego permnnecieron constentes durenle el mes de 

enero y febrero. y o partir de merzo. deslizarse greduel y 

concertedomente en le mismo porción de los solenos y los 

precios pera le cenoste bilsice de ecuerdo con le inflación 

espere_de Elle permitiré un incremento de los ingreso> públicos 

de 1.44% del P.LB en 198B. 

d) Se profundizó le polílice de recionelizec1ón comerc1el con une 

boje del arancel méx1mo efectivo del 45 ol 20%, mentenlendose 
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une estructure erancelaria escelonade. 

e) El tipo de cambio se operaría de tel menere Que contribuyere a 

d1sm1nuír les presiones inflec1onerles, mantener en 

cond1c1ones operotivas la planto product ive necionel y 

conservar le fortaleza de le belenze de pegos 

f) Se restringió le política moneterie durante el pnmer 

trimestre y se buscoron que los teses de interes descendieren 

s1gnificotivemente e partir del mes de marzo 

Como resultado del conjunto de estas rnedides correctives, le 

teses inflacionerla se redujo considerable y graduelrnente e 

pertlr del mes de febrero has te alcenzer e fines de 1988 teses 

del 1 o 2% mensual. 

2.- INFLACION V LAS CAUSAS QUE LO PRODUCEN 

Le 1nrlocion se puede decir que es una sene de eumentos 

constantes y generelizedos en los precias, así como un 

desequilibrio entre le oferte y le demande, este procesa se 

manifieste coma une perdida continua c!el poder edquisil!va de le 
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moneda, derivado de un crecimiento persistente en el costo de la 

Vida. 

Le determinación de las causas de la Inflación de las economías 

modernas, plantea problemas y discusiones de la diversidad de 

factores que estén en acción y se encuentran relac1onados entre 

si, y las estructuras económicas y sociales. 

Se pueden señalar tres causas principales del 1ncrernento de los 

pre:1os 

A) Exceso de demando 

B) Aumento de los costos 

c) Estructura de los mercedes 

A) f;-ceso de demanda 

Corresponde o las situaciones en que la demanda de bienes y 

servicios no puede ser satisfecha por la oferto de los mismos ya 

rea en el pleno global o_en el sectorial. 

Principalmente puede haber exceso de demanda total por 

diferentes motivos: 
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- Aumento de les necesidades del Gobierno, les ernpreses y Jos 

pert iculares. meyores e Jo producido. 

- Aumento de los gestos de inversión, debido e Je ut1J1zec1ón de 

11qu1dez ecumuleda o por financiemien\o. 

- Aumento de Jos salarios y sueldos 

Lo antes mencionado se tredure en presión inflec1onone dedo que 

Jo oferta de bienes y serv1c1os de consumo es escesu en relación 

e le demande La escose: de Jo oferte puede ser resultooo de le 

e~senc1e de copoc1di.d de pi-aducción, insufic1enc1a de inventarios 

o de lo 1mposib1l1dad de recurrir e importaciones por follo de 

dl'nses pere finenr1arlos. 

El exceso de demando puede ser sectorial, debido e la escoses de 

ciertos productos que provocan una elza en sus precios y que 

repercute en el nivel general de Jos precios, de igual inenere se 

presenta principalmente en les industrias de bienes oe capitel 

fil 4umenlo de los rnslos 

El incremento de los precios es provocado por al zos autónomas 

de Jos costos de producción sin que haya exceso oe demende. 

Pueoe heber eumento de los costos por áls\1ntes razones 
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- Les presiones seleneles, producto del sindiceto que quieren 

eumenter sus niveles de remunereción o da presteciones 

Si los empreserios no ectúen en formo conciente y no ebsorben el 

eumento de estos costos se eleboren los precios y le espire! 

precios-selorios se desenceden.orÍl. Los empresorios pueden e 

veces, ebsorber r.1 elze de los precios eceptendo uno disminución 

e sus rendnnientos o compensendolos mediente un eumentc de lé 

productividad, pero si los solerios se Incrementaron rnas pronto 

que le produclividéd, el olza de los precios seril inevitable 

- Los costos de producción pueden elevarse tembién o ceuso del 

rncremento de los precios de importación de motenes primos, 

de productos alimenticios y de moqulnorio y equipo, debido o 

que el alza de los precios de los mismos actúo directamente 

sobre los costos. 

CJ Estructura ae los mercado~ 

Se refiere al aumento del nivel genere! de precios en ciertos 

mercados o sectores de le economio. 

- En los economies modernes elgunos precios son fijados por 
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decisiones de tos empresortos, m6s que lo búsquedo de un 

margen de rendimiento, por to tonto se dice que tos precios son 

odm 1 nis trados. 

También existen otros cousos del Incremento de los precios de o 

de le infleción. 

Otro monero de onolizer los problemos de le infloctón es et de le 

llernodo escuele Moneterisl~. sagún le cuel ningún eumento en le 

demondo, ue seo del Gobierno o del Sector Prlvedo; ni lo 

elevación de los costos ye seo selerlos, moterie prime, 

Intereses, impuestos o beneficios; ni un problema estructuro! yo 

seo de desequilibrio exterior, Insuficiencia de ahorro, rette de 

dlvers1ftcoctón de lo estructure producttve, puede lleger e 

menifesterse en forme de un proceso de aumento de tos precio.5. 

Según este escueto le infleclón sólo puede derse si se finencion 

tos ~res1ones originados por cuolqutera de los fenómenos 

enlertores. 

- Le infteción estructuro!: su ceuso es un desequltlbrlo bilsico en 

lo estructuro económico del peis; llml\eciones exportodores por 

follo de diverstriceclón; escasez de elgún bien neceserto, ye 

seo neclonel o importado; incapecided pare generar ahorro 
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Interno; rigidez en su estructur~ productivo; mercedes 

oligopólicos; limileclón de les divisos poro edqutrlr 

mequlnerle. equipo y meterles primes. 

3 - DISTINTOS TIPOS DE INFLACION 

Se mencionorén dos tipos de infleclón: 

A) Hiperlnfleción 

B) Estonfl ec1ón 

li112..e.rfn0ocjón· 

Resulto del comportomtento de los consumidores y los 

vendedores, los consumidores precipiten sus compres y oceleren 

sus pogos por lo cuol oumente lo presión por el ledo de lo 

demondo. Los vendedores constituyen 1nventerlos los que 

disminuyen oún més lo oferto, ye lnsuftctente, y colculon sus 

precios de vento no en función del costo efectivo sino en un costo 

futuro establecido, teniendo en cuento un aumento en los precios. 

Lo anterior eunedo e otros fenómenos como el aumento del gesto 

inflocionorio del sector público. provoco escasez en lo oferto de 
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ciertos bienes tnH3cndo corno consocuonc10 que los prüc1os se 

desel1n1en, generendo uno 1nfloc1ón mils prolongodn 

le huido ente lo pilrdldo del volar dol dlnorn Esto de)o de cumplir 

sus funciones de depósito de volar, ounrnnlnndose lo dernondo de 

merconcie de bienes desoporeclendo los fondos dú tojo. 

1ncrementendo el c1rculonte o oporoclondo lo rugo de cop1toles, 

lo que reduce los in~ersiones prod11ct1vos 

Le necesidad de incrementar el volumen de exportoc1011es con 

reloc1ón ol de les imporlociones, en rozón de lo úeproc1oc1on de 

le monede necionel, provocando escasez de cieno tipo de IJienes 

en 'e econorníe 

le dislocación de los mercocios nocionoles y de lo estructuro de 

los precios internos por lo cuol los precios se odopton e los del 

extrnnjero y terminon por incrementarse més ropidornente. 

f:sle \ipo de infloción muestre aumentos de índice de precios en 

rormo sostenida. 

19 



Se heblo de un término compuesto de estancnr111enlo de \o 

producción e inf\eclón de los precios. 

-Fenómemos que cerecterizen e \e estenfleclón. 

Freno de flujo de copilo\ por perle de los occ1on1stos pero \o 

apertura o amplieción de empresas, debido el ello nesgo que 

esto implica, como \o desviación de estes inversiones hoc10 \a 

bence. por \es atrectivos rendimientos, que los sociedades 

nocioneles de crédito ofrecen, dondo como consecuenc10 un ello 

nivel de desempleo, reduciendo \os niveles de producción, 

relroo\imentondo lo inf\eción. 

Disminución de lo demonde de bienes y servicios orlginadJ por 

los ellos precios de vente los cueles fueron ece\erodos por e\ 

aumento de los costos. En relación a lo anterior se plenteon 

olgunos medidos que podríon amortiguar esos fenómenos. 

Lo política onti-inf\ocionario no debe plantearse en térrninos de 

lo erredicoc1ón de \a Inflación, hacerlo lmPlicario eceplor de 

ontemeno que se desee pager cuelquier costo con tel de no 

experimenler el fenómeno . més bien esto politice tiene que 

estudiarse en un morco de moderación que permite equ1\ibrer los 
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distintos efectos del olzo de precios, ·osí como su grado de 

intensldod, con Jos consecuenclos de lo oplfcocfón de diferentes 

medidos. 

En el coso de uno lnfloclón motivado por exceso de demondo hoy 

que recurrir conjuntomente o lo político presupuestorlo y 

monetorio. 

Lo polí\fco presupuestorlo tiende o estoblecer un equilfbrio entre 

los ingresos y gestos públicos, trotando sobre todo e oumentor 

Jos Ingresos o trevés de ojustes o los precios de los bienes y 

servicios que el eslodo produce. Lo que provoco Inflación o corto 

plozo pero o lo lurgo se freno pues el gesto público no se r1noncio 

en formo 1nf1ocfonorio. Es esenciol recurrir ol uso del sl,;teme 

Impositivo poro disminuir los gestos de consumo en los 

económlos domesticos y Jos gostos de Inversión de los empresas. 

Trotiindose de uno lnfloclón Inducido por el fncremenlo de Jos 

costos. lo determlnoción de los medios de occlón es miis 

dellcodo. 

Lo político de restricción moneterlo corre el riesgo de erector o 

lo demondo total, que puede no ser excesivo y rrenor, como 

21 



.consecuenclo de ello, el crecimiento de lo economio y provocor lo 

oporlclón del poro; lo producción y el empleo pueden disminuirse 

mucho ontes de que hoyo sido detenido el proceso lnflocionorlo, 

entonces se consigue lo estobil1dod del nivel de los precios o 

costo de uno recesión económico 

4 - REPERCUSIONES OE LA INFLACION 

Algunos de tos principotes consecuencios de lo lnfloción son: 

Dtstorstono el equilibrio de los precios retollvos de un poís, (por 

precio relollvo se debe entender como al precio de un producto en 

términos de otro) ; devoluaclón permonenle del lipa de comblo 

poro mantener compellYldod en los precios de los exportociones 

y oumenlor los precios de los importociones; pérdida contfnuo 

del poder odquisillvo de los lrobojodores y empleodos; olla costo 

del ftnMciom1ento debido o los elevodos to~os de ln.terés que el 

sistem6 financiero pego o los ohorredores. Se produce tombién 

un erecto de ~oncentreción de Jos Ingresos de le sociedad. 

Por otro porte, lo lnfloción Implico un manejo cuidadoso de Jos 

principotes aspectos finonc1erns de los empresas (capltol de 
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trnbojo, márgenes reoles, flujo de efectivo, entre otros). con lo 

flnolldod de evltor su descopltollzbclón. 

5 - EL IMPACTO PE LA INFLAC!ON EN LA ECONOMIA 

Son vortos los efectos de un proceso lnfloclonorio en lo economlo 

de un pois. El mós importonte es lo pérdida del poder odquisllivo 

del din•ro. yo que el continuo oumento de los precios de bienes y 

servicios. hoce que se compre codo vez menos cantidad de los 

bienes y servicios y asto produce enfrentumientos entre los 

SC!ctores que intervienen en el proceso productivo 

-tnrroc¡én !J De<copjtolizod.Jí.a 

Uno de los lmpllcociones del fenómeno infloclonorio es que dof.o 

elcrecimlento de lo unfdod generodoro de producción, o seo los 

empresas y con ello o lo economía en su conjunto, provocdndo por 

lo tonto directo o fndirectomente uno repercusión en el proceso 

de descapltblizoción de los ernpresos. 

Toles implicociones se deriven de: 

•Los controles de precios 
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• L6 tom6 de decisiones con bose en vol ores históricos 

*Los erectos flscoles de lo tnfloclón 

-lnf/cción !/Ahorro 

Erecto de gran trascendencia generado por la Inflación es el 

deseslímulo al ahorro interno, que es factor determinante del 

crecimiento. Pora que Jos unidades económfc6s (gobierno, 

empresas parlfcul6res) lleven 6 C6bO cu6lquier Inversión 

necesit6n recusrsos fin6nc1eros que puedan provenir del ahorro 

interno (nacion61) o del ahorro externo. 

La inflación nocional erecto o las fuentes del ahorro Interno yo 

que provoca un incremento relollvo en lo preferencia de Jos 

pobladores de un país, por el consumo del ahorro, ante lo 

expectativa del 6Umento en los precios a futuro. Este renóm~no 

se agudiza si el tipo de Interés que se p6go ol 6horr6dor no 

compensa lo pér·dida del poder adqulsHlvo del dinero. 

SI se considero que lo Inversión en capital físico depende en gran 

medida del ahorro Interno y esa inversión es o su vez 

determinante de los aumentos de la capacidad productivo. se 

puede indicar que eso es lo caus6 de que lo infloc1án se convierte 
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en un rector llmitente del crec1m1ento futuro de Je economle. 
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1 - ENTORNO MACROECONOMICO 

El mundo vive uno epoca inflacionaria que exigiré grandes 

esfuerzos y sacrificios evitarle. Es necesario, sin embargo, 

intenterlo y contribuir con el rnóxirno de los copecidedes, ye que, 

por sus efectos, le inflación constituye uno de les ruerzos rnés 

destructivas de lo economía y de le soliderided de clases en un 

país; no es posible desentenderse de ello. 

El concepto de infleclón se puede definir focllmente corno el 

aumento continuo y sostenido, en el tiempo, del nivel neclonol de 

precios en une econornle, lo que significa une µérdlde continuo de 

compre del dinero o, en otros pelebres, un crecimiento 

persistente del costo de le vide. 

El onóllsls de este concepto nos lleve e reflexionar sobre lo 
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sigui ente: 

a) Le cepeclded de compra de le población está en relación con 

sus medios adquisitivos. 

b) Cuando se aumentan los medios edquislllvos de le población se 

Incremente la demande de bienes y servicios. 

c) A le sume del ge.;to de inversión y consumo ue les familias, 

les empresas y el gobierno, se le llame demande egregade. 

d) SI el aumento de la demanda agregada excede el de le oferta de 

bienes y servicios, se genera la Inflación de precios, o sea, el 

encarecimiento de bienes y servicios. 

e) Apartir de su aumento inlciel, se ven registrando aumentos 

continuos en el nivel general de precios, lo mismo que .. curas 

transitorias'", así llcmedes por sus reacciones y recaídas, 

hoste que se logre frenorla y aún suprimirlo, al menos por 

periodos significativos 

Suele decirse que le Inflación '"ncce'" (es frecuente este 

concepto), en vez de reconocur que se .. fabrico'" o '"provoco ... Le 

comunidad consciente, sin embargo, exige que el origen de este 

fenómeno sea reconocido con sinceridad, sin falses 

justificaciones o mistificaciones, ye que el concepto 

'"nacimiento'" puede, en algunos cosos, lmpllcer espontenelded, 
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ousenclo de lo Intervención del hombro. En comblo la lnfloclón es 

en formo cosl 1nvorloble, obro humono, concretomente de 

quienes tienen el poder orlclal, laboral y en menor escale, 

también financiero como es el caso de los empresorlos; por lo 

tenlo se do un contexto en el que los tres grupos pueden 

llegar e Intervenir s1mulloneomente y cuyos acciones 

conducen o un mismo resultodo. No por ello debe desconocerse 

que pueden existir ceusos externos, no controlobles por el 

hombre, como en los cosos de terremotos e lnundoclones. 

Con respecto e lo definición de lnrJoclón no hO!I dlscreponclo 

entre los estudiosos de lo economíe. El problema surge cuenda se 

hoblo de su origen, que en opinión de los moneterlstos se debe al 

crecimiento me!jor de dlnoro en clrculoclón y del crédlto, con 

respecto el de la producción. Hobríe que pr~clsar: cuondo los 

Incrementos en le cepecldod de compro son superiores el de lo 

orerte. 

No hoy elude de que le causa principal de los lnfleclones en el 

mundo radica en la sobreexponslón de los medios adquisitivos 

que respalden la demanda de bienes y ·~ervlclos, en magnitudes 

superiores e su orerte, sobre todo cuando la Inflación posa del 5~ 
'· --

anual. Pero dicho cause, también tiene otros agregados - a los 
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que se les denomino colotereles- : Incrementos en los costos de 

insumo, selerlos, deprecloclones, Impuestos e Intereses, uno vez 

deducidos los aumentos en le productividad: en oces1ones 

también hey Interferencia de rectores psicológicos negotivos. 

Entre otros más, destoco lo lnrormoclón flnonclere engeñose, por 

su repercusión en le descepltellzeclón de los empresos y le 

ulterior controcclón de le oferte que, de no equillbrorse e.in une 

contracción similor de le demande egregede, fruto de une político 

congruente, se traduciré rorzosomenle en Inflación. 

Dentro de los estudios relocionedos con le infloción existen dife

rentes escueles. El onálisis precedente corresponde o lo 

corriente moneterlo, sin coer en lo lnflextbllidod de los 

representantes més puristos de lo mismo que niegan, por 

ejemplo, que los eumentos de los solerlos seen ceuso de le 

infleción y eflrmon, por el contrario, que toles oumentos 

constituyen un efecto del fenómeno lnfleclonerlo. 

La osevereción onterior debe enallzorse con detenimiento porque 

tiene aspectos discutibles: por une porte, es cierto que con el au

mento en lo demando egregedo se Inicio lo escolode de los 

precios eún ontes de olterer el cost_o de lo ut1l1zoción del foctor 

humano, hesto que llego el momento en que el trebojodor no le 
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alcanza su salario pero hacer frente 11 sus demondos habl\uáles 

de consumo, o el menos 11 sus apremiantes necesidades vitales, 

momento en que exige y generalmente obtiene, aumentos de 

sueldo y prestaciones. Por otra perle, también es cierto que 

estos incrementos, ol erector los margenes de utilidad 

empresarial. provocan une elevación de los precios y, si esto no 

se logra, se traducen en fallo de Incentivos poro la propio 

actividad empresario!, reducción de Inversiones e Incremento del 

desempleo. 

Es Indiscutible que los aumentos en los costos, abstracción 

hecha de la reflexión de causa y efecto, ocoben fetalmente por 

traducirse en Inflación si no estén respaldados por un incremento 

en lo produclividod. 

Como elementos más comunes de Interrelación causal 

inflacioMrio se cHarón los siguientes: 

•Los gobiernos cuyos gastos son superiores o los Ingresos, poro 

cubrir su déficit acuden inicialmente o f1nonciarnientos 

internos, esl como al aumento de impuestos. 

• Los financiamientos Internos repercuten en perjuicio 
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tnmedioto en_ los empres os privados, yo que: o) _se reduce .el 

volumen crediticio por controcctón de lo oferto de fondos 

prestobles, obligándolos o completar sus necesidades de 

efectivo con préstamos en monedo extranjero (cuando estén e 

su olconce); o bien o raduclr severamente sus proyectos de 

Inversión y, b) se incremento la toso reol de Intereses o costo 

del uso del capitel, debido o los aumentos que provoca Jo 

demando de dinero. 

•A dichos aumentos se pueden ocumulor los correspondientes 

o importaciones procedentes de poi ses con iníloción (inflación 

importado) tal es el coso de molerte primo y moquinorlo. Esto 

se magnifico siempre y cuando el porcentaje de inflación 

reflejado en los costos de estos productos Importados excede 

el indice infloclonerio genero! existente en los paises 

importadores, y odemós cuenda lo dependencia es mayor. 

*El bojo índice de solvencia del sector público !rnno 

parcialmente sus posibilidades de endeudamiento con el 

exterior; y cuenda los gobiernos (por desconoc1rniento ael 

problema económico, condiciones pal itlcos u o tres rozones) no 

reducen sus niveles de gasto e Inversión y acuden o lo 

expansión monetario efectuado por el banco central, que como 
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se ha :ilado, incide fuertemente en la Inflación. 

*Varios artículos producidos en los paises que sufren inflación 

pierden compellvldad en el extranjero y oún en su propio país 

ocaslonedo por las elzas acumulativas de sus costos, y porque 

el tipo de cambio se mantiene fijo. 

• Las empresas enfrenten situaciones delicadas debido e las 

dificultades pare la contratación de financiamiento en monede 

necional que les obliga o contraer pasivos en dtv1ses 

extrenjeras, y con esto no siempre logren la reposición de 

activos fijos que las conducen a lo obsolescencte y que se 

traduce en pérdida de mercado por falte de celided y baje 

productividad. Con esto se llenen que reducir los inventarios 

lo que disminuye su r1tmo operacionel y esto se refleje en le 

elevación del nivel de equilibrio necesario, para absorber sus 

costos fijos. 

*Los efectos ceusedos por la inflación elcenzan su clírnax el 

producirse le develueción de le monede. En este caso los 

sectores µúblico y privado sufren un aumento en el valor de·sus 

pasivos en moneda extranjera igual el porcentaje de' 

devaluación, en términos de monede nec1onel 
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Al ocurrir la pérdida cambiario como sucede en muchos cosos se 

debilite le posición de liquidez y cepectded de pego de les em

preses, esi como le disponibllldod de efectivo pere su expansión. 

2 - ENTORNO FINANCIERO 

La inflación se sitúe en lodo lo estructuro y problemÍ!llco fl

nenciere de los en\idedes empresorlel 

Aún en el ceso de ectuolizor los costos, resullftdos y del reco

nocimiento de los mismos por los outoridodes hocendories, el 

metodo flscel, en lo referente el Impuesto sobre le rente, puede 

ser también infloctoneno, yo que por lo genere\ se es true tu.·· con 

fundemento en el esteblectmiento de les medldes de eutorlded 

sujetos a \oses impositivos crecientes. Por esto e med\du que la 

lnfleción Incremento los cifres de ut1lided base neta greveble 

-crecientes en su expres1ón nomine!, o peser de le refertde 

octualízoción de los elementos de ingreso y costos que lo 

integren - . 

Por lo tonto les emprases disminuyen eu\ombticemente en un 

rengo impositivo moyor o pesar de que el valor equivelent~ de su 
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nueve utflfded no seo moyor (con rrecuencle resulto Inferior que 

Jo origlnolmente conslderodo). 

Lo mezcla de Jos elementos anteriormente descritos se traduce 

con rrecuenclo: en une reducción de le teso de renloblllded de les 

empresas; en un Incremento en sus riesgos y en el 

ecrocentom1ento del rector Incertidumbre en todo el proceso de 

ploneoclón. 

Le responsebllldnd del empresario poro logror lo supervlvenclo 

de su empresa se ogudlzo en époces lníloclonorlas e incluso 

lnrluye en un cambio de su rormo do pensar cuando enroco a rondo 

Jo problemótlco. 

Este probleme también se hoce critico en ciertos clrcunslencles 

e Implico la neceslded de optimizar Jo erlclenclo en lodos los 

ordenes pero obtener el méxlmo oprovechomlento de los 

recursos disponibles. De esto menara To empresa podrii salir 

edelanle con los pesos esenciales como son: esloblllded, 

lfquldez, renlebllidod y creclmlenfo, lograr& con plenitud el 

rendimiento esperedo por los occlonlstos. 

Por otro perle Jos polltlcos financieros en genero! y Jos de íf-
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n8nCi8miento de la empres8, t8mbién se hecen criticas en épocas 

Inflacionarias: planeeclón de flujo de erectlvo, endeudamiento, 

incluyendo delermlneción de limttes recomendables, combinación 

y proporciones de financiamiento en monede extranjero. 

Une revisión 8 rondo de los técnicas rlnoncleres lredtcionoles y 

8Ún el desarrollo de modalidades en l8S mismos rrenle e le 

emergenclo representado por le 1nrloción, son indispensables en 

esto época, e nivel de le dirección financiera y requieren une 

consideración detenida. 

Frente el fenomeno lnflecionerio, les decisiones de los inverslo

nistos o ehorrndores se ven arectedes, hey que eveluer le cope

cided de les empreses pera compensar les pérdidas causadas por 

ie inflación, y edemós evaluar les poslbllidodes de acceso el fi

nanciamiento. 

3 - ENTORNO SOCIAL 

En lo referente o lo social, el impacto de lo inflación se reflejo 

en la reducción de lo capacidad de compro de lo población en lo 

que principalmente entre los grupos de escasos recursos, se 
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que principalmente entre los grupos de escasos recursos, se 

encuentran los de escasos recursos con menor cepeclded y 

reserves pera poder efronter tel situación, que poco e poco lo ve 

perjudicando más. 

Le empresa también sufre el Impacto de esto noturoleza y se 

observe en repercusiones en su polilico salariel, en particular 

cuando existen conflictos sindicales por demandas selarieles, le 

inflación plantee le perspectivo de costos mayores y que estos 

costos no se recJperen e corto plozo y une disminución de sus 

utilidades y de su crecimiento e futuro. 

En relación e lo anterior, es donde surgen problemas de lipa 

suciel que se tornan criticas y difíciles de menejer, tente que en 

algunos paises se ven reflejodos en revueltos o en saqueos u 

otras expresiones de carilcter socio l. 

4 - REEXPRESION CONTABLE 

Quizil el problema mils complejo de todo este proceso es de la 

distorsión de le información flnenciere derivado del uso de 

los costos lredlcloneles históricos en le conlebllided de les 
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empre sos. 

Este problema fue sosleyodo varios años en los países 

Industrializados m&s Importantes por los bo¡as teses de 

Inflación prevelec1entes en ellos, por une parte, y por olre por el 

temor de ellmlnor el concepto de unidad monetario estable en la 

medición permanente y comparable del patrimonio de le 

empresa. que por tantos eños imprimió e le técnica contable un 

carácter de solidez y de conf.iobilided. 

FlnBlmente, la explosión de le inflación en todos los paises, 

prectlcemente, he creado un problema contable de meyor 

trascendencia en le historie de este técnica. Esto he dado origen 

a procedimientos que con diferentes objetivos y prioridades y 

por consec•1encíe con distintas técnicas y metodologías, han 

advertido le necesidad lnaplezeble de reexpresor valores 

petrlmonfeles. 

Los organismos y les comisiones reguladoras de emisiones de 

-velares de cede país se hen ovocedo el problema, con criterios 

que no sólo difieren de país e poís sino oún dentro de~ codo uno 

de ellos. Todevío no se Integren criterios uniformes o 

reglamentaciones definidos y consistentes en su opllcoción. 
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Se han dedo rlos procedimientos fundamentales poro poder 

tlfrontor el problema de la reexpresión de le información 

finonciere. 

1.- Reexpreslón besada en unidades de poder odqUlsitlvo 

consten te (Poder general de compres). sustentodo en Indices 

generales de precios. 

2.- Reexpreslón besode en costos actualizados (originalmente 

costos de reposición o reemplazo), que es le de los valores 

ectuelizedos, el nombre mes adecuado podría ser el de valor 

de uso pare el negocio. 

Le primero de estos técnicas pretende reexpreser los volares 

potrimonieles de le empresa, sus costos y sus resultados, con 

bese e un número de unidades que expresen un poder adquisitivo 

equivalente al que representaba en su época de adquisición o 

incurrimiento. Con ello se pretende proteger en última Instancio 

el poder adquisitivo de le inversión de los accionistas 

Independientemente de los componentes constitutivos de lo 

capacidad operativo de le empresa, que debiere recurrir e une 

mayor o menor Inversión de unidades monetarias actuales el 

respecto de aquellos resultantes de lo reexpresión. 
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El segundo procedimiento, valor de uso del negocio o método de 

costos ectueltzedo, persigue une ectuellzeclón permentente de 

los costos opereltvos Incurridos por le empresa y por ende de sus 

resultados. De le misma menare 11ctu11llze los v11lores d~ los ele

mentos de sus cepeclded de producción y de servicio Incluyendo 

sus lnventerlos. 
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l~ "'Dl'illOOISYR"'CIOlill V SU llEL"'Cll)JIM Cilll1'1 

L" COl'-lT"'alLID"'li> 

1 - CONCEPTO OE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

El oprovechom1ento óptimo de Jos recursos con Jos cueles 

sol!sfoce el hombre sus neces1dodes, requiere de un odecuodo y 

oportuno control de Jos mismos. Este control Implico temor note 

de codo uno de las trensocc1ones que con los bienes se reol!ce. Lo 

contob111dod represento prec1somente el medio d~ contralor dichos 

transocc!ones. 

Se puede def1nir a Jo Contebtllded como el "orte de reg!stror, 

- clos!ficor y resumir de manero sign!ficatlvu y en términos 

monetarios, transecc1ones que son en parte al menos, de corócler 

finenctero, osf como Interpretar sus resultados". 

Lo necesidad de obtener uno informoción mós idonee de le 
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conleblllded, he orlglnedo que see ullllzede pera fines 

ffnencleros y edmlnlstrellvos. De lo cucl es lmportente der e 

conocer' Jo diferencio de lo que es le conlebllldod finenciere y lo 

que es lo conlebllldod odmlnlslrellve. 

2.- LA CONTABILIDAD FINANCIERA 

Es une técnico que se úllllze pore producir slstemóllco y 

eslructurodomente lnformoclón cuonlltellve, expresede en 

unidades monelorlcs, de los tronsocciones que reelize uno enlided 

económico y de ciertos oconteclmlenlos económicos, 

ldenllficobles y cuonliflcobles que lo afecten, con el objeto de 

fecllltor o los diversos interesados en le lomo de desiciones en 

releclón con diche enlidod económico. 

C11r11cterlsttc11s de 111 Cont11b1lld11d Ffn11ncfero: 

e) Do npllclosde hechos posados, obviamente no susceptibles de 

modlflcoción 

b) Los volares se registren ol precio del dio de le operación, de 

odqulslc1ón o lrensformoclón (principio del costo) y no en un 

velar económico reol (principio de merced o). 
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.. 
e) Sus clfros nunco son absolutos, pretenden olcenzor un ello 

grado de eproxlmeclón. Los depreciaciones y amortizaciones son 

releclones porcentueles no necesorlemente exactos. 

d) Los resultedos de operación de cerécter positivo se reglslron 

hesto que seon reellzedos, los negativos en el momento en 

queseen conocidos. 

e) Cualquier modificación que existo en el volar de cambio de un 

bien o cualquier evento que transforme los ve lores registrados, 

deberé derse o conocer o los usuarios de lo Información. 

Este conocimiento se hoce por medio de notos aclaratorios o lo 

Información proporcionado. 

Lo Contobllldod Flnoncierb lio.ne dentro de sus objetivos 

principales el proporcionar información •1eroz, oportuno y 

conftobJe 6 persones ajenos 6 le operación interno de Jo 

orgonlzeción: occlonlstos, Instituciones de crédito, oficinas 

gubernomenteles y otros acreedores. 

3 - LA CONTABILIPAP APMIN!STRATIVA 

Le Contobllldod Administrativa es un conjunto de tecnlcas, 
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Interpretaciones, evldenéles subjetfvos y de refinamiento 

contable, enfocados e proveer de lo lnformoción dinómice, que 

precise le Dirección, pero sus proposllos Internos de pleneeclón y 

control. 

Cereclerístlces de lo Contobllldod Administrativa: 

a) Esto el servicio de le edmlnlstreclón en le tome de decisiones. 

b) Configure su informeción con toda suerte de indegeciones. no 

sólo con los sucesos moneterlos históricos. 

c) Pone Información e disposición de le Dirección, lento de 

utilización cotidlene como con proyección el futuro, 

comporendo edemós le eclueción con les elternelives no 

tomedes. 

d) Su informeclón se epoye en el presupuesto, de manera que 

facilite el control, el establecer compereclones entre lo que 

debió ocurrir y lo Que ocurrió. 

e) Se vele del enóllsis e Interpretación de Estados Financieros 

pere ilustrar e los eccionistes acerce de le seguridad y 

rendimiento de sus inversiones y provee de ;nformaclón e le 

Dirección ecerce de lo existencia de órees problema. del 

control de les operaciones, del control de le posición 

fiMnclere de le empresa y de los resulledos de su gestión. 
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O Adopto e Impulso cuolquier atro estudio octuol1zedo que 

puede beneficior directo e indirectamente, inmediato o 

medlotemente, Indefinido o temporal, el proceso contable 

Como consecuencia de lo anterior se preciso le aparición de los 

Estados Financieros, que muestren Información de menere 

resumido y condensado de lo situación financiero-económico en 

un momento dedo o de les operaciones efectuados en un periodo 

determinado. 

Le corocterist1ce esencial de los esto.dos financieros es le de 

contener informoc1ón que permite llegar e un juicio, pero 

propósitos Internos y externos y así poder evoluor el futuro de lo 

empr·eso con el objeto de temor les decisiones adecuados Poro 

ello deberán ser objetivos e 1mporclales, con lo intencl6n de no 

influenciar el lector e ecepter cierto punto de viste o le volldez 

de cierto posición. respondiendo osf e les cerecterist1ces de 

veracidad, oportunidad y confiobilldod. 

Con te flnelided de que los estados financieros reúnen esos 

ceracterislices; es preciso hacer rererencle o los principios de 

contabilidad generalmente aceptados los cueles, entre otros se 

pueden señalar los siguientes: 
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1.- De le enttded .- Los negocios deben ser cons1deredos 

cnlldedes perrectemente distintos de sus prop1etonos y sus 

operaciones deben registrarse atendiendo ol efecto que lienen en 

ellos y no en estos. 

2.- De le reeltzectón.- Les operaciones del ente econórn1co 

deben registrers~ cuenda se realicen efectivamente, no debe dorse 

efectos contables e los planes o eventos Inconclusos en >Us 

formelidedes, que por cualquier circunstenc1e no pueden 

considerarse plenamente reelizedos. 

3.-Del período contable.- Los estados financieros deben ser 

presentados por períodos (regularmente de un eño). 

4.- Del velar h1slór1co or1g1ne1.- Consiste en que los bienes 

deben regtstrerse el precio efectivamente pegado por ellos, en 

efectivo o crédito, en lo fecho de su adquisición y registro. Los 

.oclivos se registren e su precio de compre y los verioc1ones 

posteriores que pueden surnr en dicho velar generalmente no se 

reflejen contablemente, de este manero les cifres ecurnuledes que 

muestran los renglones de los belonces no representen valores 

actuales de reel1zoción sino históricos de adquisición. 
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S.- Del 11egoc1o en marcho.- Salvo evidencia en contrario la 

vida de la empresa se supone Indefinida. Por ello se admitP. el 

dlrerlrrilento de ciertos ingresos y erogaciones y se ignore el valor 

de reellzeclón de los renglones del balance, es decir, que en 

contabilidad, los valores a: tuales de los recursos no son 

slgnificetivos si se asume que estos son pere producir mils 

ingresos en el futuro y no pare venderse de inmedleto. 

6.- De lo duolldod económice.- Temblén es conocida como le 

teoríe oe la partida doble, se define estableciendo la doble 

representación (primero de registros -cargos y ebonos-, y luego de 

información -activos y pasivos-) que deben tener en contabilidad, 

les operaciones cuantitativas del ente económico. 

7.- De lo reveloc1ón suf1c1ente.- Siendo le Información el 

objetivo fundamental de la contabllided, el cual cumple a \revés 

de los estados finar.cleros; y siendo éstos elementos de decisión 

pera quienes lo utilizan, resulte imprescindible le exigencia de le 

cleridad y le suficiencia de su contenido. 

B.- De lo lmportonclo relot1va.- Las operaciones de 

importancia rnenor no deben ser sujetes rlgurosernente el treta 

que establecen los principios de contabilidad. 
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9.- De lo conslstencio.- Señelo que cuando existen vories 

soluciones de registro pere opereclones especifices, le solución 

seleccionede debe eplicerse sin cambios eñe con eño, pere 

geren\lzer le comperebil ided de le tnrormeción reletive. 

4 - CLASIEICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

A conllnuoción se presento le closiflcoción de los estedos 

finonci eros: 

Principales lEslólicos 1 Belence Genero! 

Dlnilmlcos { Edo. de resulledo 

- Edo. de costo de 
producción y vente 

Secunderios {Di nómicos 

- Edo. de cambios en le 
silueclón fir.enciero o 
estodo de origen y o
plicoctón 1e recursos 

- Esledo de vorleciones 
en el cepitel contoble 

Los Estados Flnonc1eros Prtnclpoles.- Son los indispensobles 

pera dor o conocer le megnitud y desarrollo que he tenido une 
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empresa. 

Los Estados Financieros Secundarlos.- Son los que comple

menten y eneltzen le 1nformeclón de tos principales. 

Los Estados Financiaros Pr1nclpeles Estáticos.- Son tos que 

muestran en determinado momento el aspecto f1nenc1ero de te 

empresa. Tal como et Balance General que es el que presente en 

unidades moneterios, le situoción financiero de une empresa o 

entidad económico e uno recho determinado. 

Los Estados Financieros Principales Dinámicos.- Se refiere 

o to inforrnoc1ón correspondiente o un pérlodo, como es en el coso 

ael Estodc de Resultados que es el que muestre tos resultados, 

utilidades o pérdidas obtenidos por uno empresa en un período 

-determinado, corno consecuencia de to operación realizada. 

Los Estados Secundarlos dlnémlcos son los que corno en et 

coso del: 

_ Este_do de Costo de Producción y Ventes.- Que nos muestro 

el costo de to invertido en lo fabricación y veritos 
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Estado de Cemblos en la Sttuectón Ftnenclero.- Es el que 

nos muestre en form6 condenseda, informoctón sobre to obtención 

y disposición de recursos rtnonc1eros durante un periodo 

determinodo. 

Estado de Variaciones en el Cep1lol Contoble.- Que muestro 

los cambios en lo inversión de los occionistes como resultado de 

los operoctones efectuados. 

Se puede mencionar Que los estados financieros tienen 

limitaciones en su manejo, yo que no son exactos, ni les cifres que 

se muestren son definitivos, debido e que los operaciones se 

registran bojo juicios personales y principios de conlebi lidod que 

permiten optcr por vertos 6lternollvas per6 el tratamiento y 

cuMlificeción de los operaciones, les cueles se osienlon en 

monedo que, por otre porte, no conserve su poder de compro y el 

poso del tiempo pierde su signiflcedo en les \rensecclones de 

cerácter permanente; y en econorníes con uno oct1v1ded 

1nflec1onarie importonte, les operaciones pierden su signif1cedo e 

muy corto plezo. 

Por el eceleredo ritmo de innovaciones el que nos enfrentemos hoy 

en die, se requiere que los ejecutivos de lo empresa lleven 6 cebo 
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un nnélisi~ de lo información flnonclere, que resulto indispensable 

pHre lo supervivencia de les empresas; por lo cuol es fundamental 

poder determinar e tiempo qué renglones se eperten de le 

tendencie y pueden conducir o une situación difícil. Pere detector 

lo enlerior, es preciso que los directivos cuenten con une 

Información financiero edecuede y oportuno por eso es 

indispensable mejorer los métodos de Investigación tenlo pare 

conocer les ceuses de los dificultades anteriores como pere prever 

les que posiblemente se presenten. 

De todo lo anterior se puede edverlir que le inform~ción finenclere 

Interese tonto desde un punto de viste interno o de edminlstreción 

de le emprese, como desdo un punto de visto externo o del público 

en general. 

El enilllsis Interno es realizado por aquellos que tienen acceso o 

los registros delolledos y lode otro lnformeclón relellvo el 

negocio, teles como: 

L11 Admlnlstactón de la emprase.- El interés inmediato de le 

información financiera de un negocio se e_ncuentro. en_ su 

edministreción, o see, los persones que manejen el negocio pare 

los accionistas y que son los principales responsables de les 
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flnonzos y les operoclones. Le lnformoclón finenclere, junto con 

los 1nformes detollodos secunderios de les operaciones internes y 

eslodisl1cos de lo gerenclo, provee e lo odministreción de un 

"pleno" mediante el cuol se puede determlnor lo forte\ezo o 

debl11ded de les f1nonzos y de les opereclones. 

Los Acclonlslos.- Estén interesodos en lo inversión del copltol, 

en los oclivos, los ulilidodes octuo\es, los ulilidooes futuros y el 

rendimiento por los operecfones de lo empresa. 

Los Empleodos.- Estiln interesodos en obtener mejores frutos de 

lo empreso como: mejores presteclones, mejor sueldo y un reporto 

de ulilidodes justo, osi como lo permonenc1o de lo empreso en el 

mercodo. 

El onéllsls externo se efectúo prlnclpelmente poro establecer los 

linees de crédito y poro evoluor uno Inversión, se lleve o cebo por 

oquellos lnstonc1os que no tienen occeso o los reg1,stros del 

negoc1o, toles como: 

L11s tnstttlictones de cr~d1lo.- Estos estén interesodos en los 

perspecl1vos futuros osí como de le segurided con que seré 

cubierto, lento el principo\ como los intereses, en virtud de los 
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~rédi los otorgados. 

Los Acreedores.- Como fuente de Información para estimar le 

capacidad de pago de lo empresa que se traduzca en facilidad para 

cubrir créditos. 

Les Autor1dodes Hecendorles.- Paro efectos de e~bllsts, tanto 

del pago de impuestos, como del curnplimienlo de los divers(JS 

disposiciones fiscales. 

5.- METODOS DE ANALISIS FINANCIERO 

Como se ha dicno antes, los eslodos financieros reflejan lo 

slluación financiera de una empresa y, con base en estos se toman 

criterios paro ta loma de decisiones. 

Existen basfcamente dos tipos de enbtis1s de acuerdo ol Upo de 

información con que se cuenta. 

- t1ETOOOS VERTICALES 

- METODOS HORIZONTALES 
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HETODOS VERTICALES 

Son !lomados métodos verticales ó estéticos o aQuellos sistemes 

de enólisis que se besan en los dolos proporcionados por los 

estados finenc1eros correspondientes e un mismo período. 

Entre ellos los mós usuales son: 

o) Rezones simples 

b) Rezones estonder 

e) Comparec1ón de rozones 

d) Porcientos Integrales 

11) Rezones Simples: 

Meternóllcemente se llame rezón n le relee Ión que existe entre dos 

centidodes óe le mismá especie. 

Tomonóo en cuente que entre los .j1versos valores que constituyen 

los estados f.inancieros existen ciertos reloc1ones, se determinó 

que el epi leer estos relaciones se podren obtener una serle de. 

observec1ones sobre le estructura y producliv1ded de les 

. empresas. 
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E.1 objetivo rundomental del análisis o través .de la oplicaclón de 

los rozones simples es lo interpretación de las relaciones 

numéricas que existen entre los diversos valores que rlguron en 

los estados financieros. 

Por otro porte tombtén se puede decir que los vorledos elementos 

que figuren en los est~dos financieros de un negocio muestran lo 

configuración flnenciero de éste, pero el significado de teles 

elementos cuenda se les considere olslodomente. es dernes1odo 

11mitodo poro concederles importoncio; son las relaciones 

existentes entre los diversos elementos t;ue Integren los estados 

finoncíeros los que tienen importencie y no los volares absolutos 

de éstos. 

El anillisis a bese de rezones indice probeb1lidedes y tendencias y 

señola los puntos débiles en el negocio y sus prlncipoles fallos, 

siempre que se tengo cuidedo de escoger relaciones 

proporcioneles, edecuodes con les cifres de moyor significación, 

es decir que sus elementos integrontes tengan entre si relaciones 

estreches de dependencia. 

Clestricación de les Rezones: 

a) Rezones estáticos 
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b) Razones dlnilmlcas 

c) Razones estiltlco-dir.émlcas 

a) Las razones estéticas.- son aquellas que Indican lo 

relación cuantttollvo que hay entre partidas del estado de 

s1tuacl ón f I nanc 1 ero. 

b) Los razones din6mlcas.- son los que expresan le relación 

cuant1telivo entre partidos de estado de resultados de 

opereción. 

c) Les rezones estiil1co-dlnómlcas.- muestran le relación 

cuantitativa entre los estados financieros mencionados. 

Les rozones tendrén significado únicamente cuando existan 

releclones de dependencia entre los contidedes seleccionadas 

pero estolilecer la re loción. 

En consecuencia, existe relación directa entre el ect ivo y el pasivo 

circulante, el .capital contable y el pego do, les v_entes ne les y lo 

utilidad neto, el pasivo totol y el cop1lol conteble, etc. Estes 

relaciones deben guardar ciertos lím1tes que se expresan 

numéricamente e efecto de medir la solvencia, estabilidad y 
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producl!vlded de Je empresa. 

Razones stmpJes más usuales en el Análtsls Flnencfero: 

Razones de Lfquldez: 

Estos se diseñen con el fin de medir 16 cepeclded de le empresa 

pero cumplir o tiempo con sus obligaciones financieros de corto 

plazo. Los cueles podemos dfvldir en· rezones de llquidez global, de 

rotoción y de cobertura. 

Rozones de Ltqutdez Global: 

Dos closes de célculo 

En este tipo de proporciones existen dos célculos de importoncie: 

1) Rozón de Jfquldez = (Activo Circulante/ Pestvo Circulante). 

Este mide el número de veces que los oclivos circulantes de le 

empresa cubren sus obl1geciones e corto plazo. A medido que 

aumente el valor de esto proporción mayor seré Je cepocided 

Jíqulde de le empresa. Un criterio muy general esteblece que un 

valor edecuedo pero un gran número de empre%s es une releclón 
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de dos, de lo contrario le empresa presentarlo problemas de 

liquidez. Cebe señalar que el onbllsls de liquidez debe 

considerar muy particularmente cada caso ye que dependiendo 

del giro o sector del negocio se µodrím apreciar valores 

inferiores o que no signifiquen problemas de liquidez. 

2) Pruebe del Acldo 

Circulante). 

(Activa Ci rcul on te-lnv enteri os)/ (Pes i va 

En el rubro de activo circulante del belence de les empresas se 

incluye el valor de los inventarlos, los cuales se consideran como 

un cierto grndo de lllquldez. 

Este rezón elimine o los Inventarios del activo circulante con 

objeto de obte~er una medida mbs adecuada de lo liquidez global 

de la empresa. 

Rozones de Roleclón: 

Este tipo de proporciones se ce_lcula pare poder determinar el 

grado de liquidez asociado con algún tipo de activo. 

1) Roteción de cuentas por cobrar= (Ventes del Periodo/Promedio 
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de Cuentas por cobrar). Mide el número de veces que se cubren 

las cuentas por cobrar y de ellos se obtiene el plazo promedio 

de cobro. 

2) Rotación de Inventarlos ~ (Costo de ventes del periodo I 

Promedio de inventarios) CoDe hocer no ter que en el numeredor 

de es lo proporción se podrio emplebr el monto de los ventes. Es 

impor\ante observar cuando se empleen estes rezones para el 

anillís1s de di rerentes empres os se debe conocer Que criterios y 

préctices contables se estén empleando pero le volueción de los 

inventarios y el cólculo del costo de ventas, con objeto de 

reolizor uno comperec1ón edecuecta. Pare el cálculo de los 

lnventenos y cuentes por cotlrnr pror.iedlo lo rnils común es 

celculer el promedio erltmét1co entre los volares de estos 

rubros el inicio y el fine! del períocto analizado. 

Razones de Cobertura: 

Este Upó de prnporclones se utilizan pare medir le copecided de lo 

empresa pare sel1srocer su carga finencíera, entendida como el 

pego de intereses y arnorli2ac1ones de pasivos que tenga le 

empresa, lento aquellos contretHdos con le bonco como aquellos 

adquiridos del gran público inversionista o travé$ del morcacto de 
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valores 

1) Cobertura de intereses = (Utilidad antes de Intereses e 

impuestos/ Intereses). Esta rezón mide el número de veces que 

el Ingreso de la empreso altenze pare cubrir los pagos por 

concepto de intereses Es importante destece1 qua cuando le 

empresa tiene pasivos por concepto de errendomientos 

financieros es necesario separar el componente de intereses 

del monto de les rentes En el cálculo de le ulllidod onles de 

impuestos deberil con;iJerer·se el efecto de deducibtlidod que 

tengan los pasivos adquiridos. 

Rezones de Rento1J11\ded: 

Este Upo de prnporciones son las mbs utilizedes por el 

invorsioniste pero medir el grodo de desarrollo de uno empresa. De 

entre las más empledas podemos destacar: 

1) Margen de Utilldod Nete =(Utilidad o Resultado Neto/ Ventes). 

Este represente uno medida de la cen\\ded de recursos que se 

encuentran disponibles pe-re los occionlstos de la empresa por 

unidad de vente 
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2) Rendimientos Sobre Activos =(Resultado Nelo /Activo Totel). 

Mide le renteblllded del negocio sobre los recursos Invertidos 

en los ecllvos de le empresa, que e su vez representen los 

recursos productivos pere le operación del negocio. 

3) Rendimiento Sobre el cepitel Contable = (Resultedo Neto / 

Cepltel Contable). Mtde le rentebilided del negocio sobre el 

velar total de le empresa. Es importante deslecer que le 

rneyoríe de los inversionistas consideren los valores del eclivo 

total y cep1\tll contable del final de periodo en consideración. 

Sin embargo, el Resultedo o Utilidad Neta de le empresa en un 

rubro del Estado de Resulledos, el cuel se obllene o lo !ergo del 

periodo considerado, por lo que seré rnés 8decuedo calcular el 

promedio erltmét1co de los rubros del belence empleados pare 

el caculo de estas proporciones. 

4) Utlltdud por Acción (UPA)= ( Resultado Neto/ No. de acciones 

en circuleción ). Este rezón flnonclere es una de les 

proporciones de rentobilidod mós emoleode~ por el cne!isto e 

inverslonlslti en lo to~me de decisiones de inversión. 

5) Valor en libros = (Cepitol Conloble I No. de acciones de 

circulación ). Mide el valor contable que llene ceda acción de lo 
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empresa, e le feche de balance. 

Rezones de Apolencom1ento: 

Este lipa de rezones nos proporcionen un 1ndlcedor de cómo le 

empresa ho flnenc1edo su desarrollo. les rozones de 

epelencemiento definen el grado de exposición de le empresa. 

1) Rezón de epelencemiento (1) = ( Pes1vo Total I Cepilel 

Contable). lndic~ el número de veces que el velar total de le 

empr-eso estil comprometido con ecreedore~ externos 

2) Rezón de epeloncornlento (2) = (Pasivo Total I Activo Tate!). 

Indico el número de veces que los recursos productivos de le 

empresa estón compromettdos con acreedores externos. 

Les rezones finencieres anteriormente descrltes son utilizedes 

por enelistes, inverslonlstos, acreedores y los propios 

edminlstrodores y directivos de le empresa corno uno herramienta 

pere juzger sobre el desarrollo, product1v1ded y velar del negocio 

Un criterio comunmente empleado consiste en comparar les 

rezones de un periodo con aquellas de periodos anteriores y e su 

vez compererles con les de empresos similores o del mismo 
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sector económico. 

El lipa de rezones flnencleros o empleer depende en gren medide 

de los objetivos del enellsto. 

b) Rozones Estóndor 

Con el estobleclmlento de los rozones estónder en uno empres o se 

busca que sirven como instrumento de control y medido de 

eficiencia e fin de reducir desperdicios mediante su compernción 

constante con los hechos reales. 

Teles compereciones permllen establecer desviaciones tenlo 

positivos como negolives, les positivas slgnlflceriin que se mejoró 

el esténder implentedo y los negotfves lógicamente mostraren 

deficiencias en le operación del óree comperede. 

Los compereclones de les medidas estónder con los resultados 

obtenidos en los estedos finencieros, permiten esteblecer el grndo 

en que se logró elc,nzor el fin propuesto y osí epre.cier el greda de 

eficiencia obtenido en lo operación de le empresa. Los estónderes 

son le regle general y les desvlectones del estándar les 

excepciones de dicho reglo, toles excepciones se deben de 
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Investigar 1J tomar les medidas necesarias poro corregirles. 

Les rezones estándar se '1tvtden en dos grupos: 

A) Internes 

B) Externes 

A) Les Internes se elaboren con los delos que le propie ernprese 

tengo sobre sus operaciones y su experlencie ocumulede por lo que, 

en uno empresa de reciente creeclón no seré fecllble obtener 

rezones es ténder de tipo Interno. 

Le octuec1ón que le empresa he tenido en ejercicios anteriores 

sumtn\s\re los elementos pere lo eleboreclón de los eslÍlnderes 

tn\ernos. El esteblecimlenlo y desarrollo de estos proporcione los 

siguientes delos: 

1 ). Les medides pare eprec10r el éxito de opereciones pesados. 

2). Los guíes ¡¡ere reguler le octuoclón presente. 

3). Les metes pero fijar les eslimeciones futuros. 

B). Les ex\ernes se construyen con le tnformoctón que se obtengo 

de empresas del mismo giro y cuyes condiciones de opereción seon 
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s.imilares, sin embargo resuita sumamente dificil obtener 

elementos que permitan elabororlns. 

En coso de ollegcrse de tol Información os necesario que ésta sea 

de fecha reciente y cerciorarse de que en la aplicación de los 

principios de contabilidad genarolmente aceptados· se hayan 

adoptado criterios semejantes. 

Las razones externos presentan los siguientes follas: 

l. Los estados financieros de los empresas similar• , que 

permitirán lo elaboración de estos rozones estuvieron sujetos o 

diferentes criterios en el registro de los operocionas, en la 

opllcoción de los convenciones contables y en los Juicios 

personal es. 

2. Se elaboran con datos de empresas parecidos los cueles son 

diferentes en tomoño y políticos financieros y operollvas. 

3. Lo aplicación de los principios de contobllidod generalmente 

aceptados en los estados financieros que se pretendo sirven 

poro lo configuración de los rozones pudo haber sido correcto, 

pero diferente en relación o lo empresa que esté formulando los 
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rezones. 

4. Pueden presentar promedios de delos contenidos en estados 

financieros en feches distintos. 

5. F.n e~opos de crisis o cambios económicos do un país, o uno 

romo de le Industrio o comercio, o que pertenezca lo empresa 

que este epllcondo los rezones eslóndor, su oollceclón pierde 

lodo ulilldod. 

e) Comporoclón de Rozones: 

Les rozones vistes en forme alslede no llenen much~ slgnificec1ón 

y lo lmportenclo que se les concede es relativa yo que únlcemente 

muestran el número d~ veces que uno con\idod contiene e otra. 

Poro desorrollor odecuodomente lo comparación es necesorio 

determinar cueles capítulos de los estados financieros llenen 

relación entre si. Es le comperoclón entre los rrlsmes rezones lo 

que aporte delos muy vellosos el trabajo de enélisis 

Le compereción se puede llevar e cebo con rezones internos o 

externos. 
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son razones Internes las que se calculan con tos delos que 

proporcionen tos estados de lo mismo empresa. 

Son razones externos las calculados por empresas similares. La 

comparación de las rozones Internas se baso en tres métodos que 

son: 

o) Método Deductivo 

b) Método Histórico 

c) Método Promedios Internos. 

o) Método Deductivo.- Consiste en comperer una razones con 

otras que formen una perle de tos mismos estados que se OMlizan. 

b) Método Histórico.- Se baso en la comparación de les rozones 

simples obtenidos de tos estados financieros de feches ftnleriores 

contra les razones de los últimos ejercicios. 

c) Métodos de Promedios Internos.- Consiste en el promedio 

que se obtenga de una razón simple durente varios años 

comparándolo con to rozan del último ejercicio. 

La razón promedio se formulo con los rozones simples de varios 
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ejercicios que hayan sido calculadas en la mlsme forme y 

obviamente con los estados financieros de le misma empresa. Le 

sume de esas rezones dividida entre el número de las mismas 

proporcione como resultado la razón promedio que e su vez se 

compare con le rezón que se obtenga en el último ejercicio. Le 

razón esi obtenide se denomine razón promedio interno. 

d) Porclentos Integrales: 

Consiste en considerar el estado objeto del oniillsis con un volar 

del cien porclento y posteriormente celculer el porcentaje e que 

escienden cede uno de sus componentes, o fin de comparar el 

porclento que represente cede uno de estos con relación el tolo!. 

Este procedimiento puede aplicarse total o parcialmente. En el 

primer ceso comprenderá estados flnencieros completos y en el 

segundo sólo fracciones o capitulas de ellos. 

Le aplicación. que se hece de este método el es todo de situación 

financiera, considero como un todo al activo que será Igual ol 

IOO:i, posteriormente se formularé el c&lculo aritmético que 

permite conocer que porcentaje de ese lodo ocupe cedo uno de los 

elementos que Integran el activo. El cblculo que se efectúe sobre 
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los cuentes que llenen esltmoclones porn depreciaciones o 

omorltzoclones os( como cuentes lncobrobles se llevoril a cebo 

sobre velares netos segregondo teles esltmecloncs. 

Helados Horlzontnles: 

Son llemodos métodos horizontales o dinámicos e aquellos 

sistemas de enóllsls que se besen en los delos proporcionados por 

estedos financieros referidos 11 verlos ejercicios sucesivamente. 

En ellos se estudia el posado de le empresa bosiindolo en lo 

formulación de estados comporeltvos que muestren los cambios 

·habidos, estos cambios son importantes debido e que sólo 

comporendo lo que fue con lo que es, se podrá predecir en cierta 

forme lo que seré. 

este formado por: 

- Aumentos y disminuciones 

- Tendencias 

-Control de presupuesto 

Aumentos y disminuciones.- Consiste en le compereción de 

c1fres homogéneos correspondientes e dos o miis feches o 
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períodos, a e une mtsmo ctose de estedas ftnencteras 

pertenecientes o diferentes períodos. Toles camperectanes 

genértcemente se conocen can et nombre de Estodas Ftnencteras 

Camperellvas. 

Este método presento tas prtnctpotes cambias sufridas en tes 

cifros fecltitenda osí ta selección de tas comblas que se juzguen 

pertinentes paro posteriores estudias. 

Tendenct os.- Este método de onbl1s1s es d1recc1onoi, 

descendente y ascendente. 

Et objetiva fundamental de tas tendencias es el de hacer 

camperoclanes entre tos perttdos que llenen elguna rezón lógica 

entre si; pero determlner si en los delos financieros o de 

opereclón se reflejen tendencias favorables o desfavareble 

indicando osi et comino poro et oniitlsls posterior; cualquier 

tendenclo por sí sale na es lnfarmottva te comporeclón lógico es ta 

que le de vetar. 

Control de Presupuestos.- Se base en te obtención de un mejor 

control presupueste! en le dirección de to empresa, en virtud de 

que: 
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e) Establece una mela deífnide y rormule el plan de ejecución que 

ho de llevarse e cebo en les ruturos operaciones; le realización de 

este plan puede modfrfcerse o Impedirse por circunstancias 

imprevi~les. 

b) Coordine Jos oclivldades, promoviendo le cooperación, pare que 

lo politice general de Ja empresa seo oceptade y se ejecuten Jos 

planes lrezedos. 

e) Determine Jos medios de control e través de los comparaciones 

que comprueben Jos resul lados e indice cuíindo y dónde deben de 

hacerse cambios en les operaciones ectueJes, pero que los 

objetivos pJeneodos pueden ser reollzedos. 
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!.-LA CONTABILIDAD LLEVADA BAJO EL PRINCIPIO 12.E 

REGISTRO A VALOR HISTORlc..Q 

Con el poso del tiempo han quedado gravados Jos episodios de lo 

humonldod gracias a los diversos medios que el hombre ho creodo 

para comunicarlos y al transcurrir los año5 han sido mejor 

Interpretados, debido a Investigaciones que se han realizado para 

mejorar las diferentes técnicas de comunicación e información. 

Lo contabili,dad como técnica de acumulación de transacciones 

cuantificados en dic.dro, con éste como medida, ha tenido como 

objetivo proporcionar información sobre los resultados y la 

situación financiera de uno entidad económico. según i'os 

necesidades de codo época; técnico que o través del tiempo se ha 

venido perfeccionando, alcanzando Jos adelantos que se disfruten 
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hoy en dio. 

En esto época, e causo de le espiral inrlocionerio que se vive, le 

técnico contable tradicional he perdido su capacidad de 

proporcionar Información financiero ectuolizodo, debido e lo 

acumulación de valores nominales de distintas épocas, lo que 

propicio uno apreciación falso del valor de los distintos 

renglones de los estados financlP.ros y los resultados de les 

transacciones de le empresa. 

De acuerdo con el presente y los perspectivos futuros o mediano 

plazo, el fenómeno Inflacionario habrá de permanecer en el 

ilmbllo Internacional y por ende en el nocional por un tiempo 

considerable; de ahí que lo contob11idad haya dedo un peso 

trascendental el incluir en le información financiera le 

octuellzoción de los renglones afectados por este fenómeno. Esto 

implica uno serle de etapas que contribuyen o lo transformación 

de le contabilidad que había llegado a ser nominal en une 

contebllidod real, poro cumplir así con su objetivo de 

proporcionar une información fehaciente que coadyuve el 

cumplimiento cabal de sus proposltos internos y externos; uno de 

los mós Importantes de aquellas, es proporcionar los delos que 

sirven de bese pare lomar decisiones corree! os y preservar lo 
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continuidad y crecimiento de les empresas. 

Así mismo, el boletín de Principios de Contebllldad A-1, con 

respecto el valor histórico original, norma los lineamientos pera 

el registro, lndicendo que les transacciones y eventos 

económicos que la contobillded cuantifica se registran según las 

cenlídodes de efectivo que se afecten, o su equivalente, o le 

estimación razonable que de ellos se hoge el momento en que se 

consideren realizados contablemente. Estas cifres deberán ser 

modificadas en el caso de que ocurren eventos posteriores que 

les hagan perder su significado, aplicando en formo sistemática 

métodos de ajuste que preserven le lmpercielidod y objetividad 

de la información contable. SI se ajusten las cifras por 

cambios en el nivel general de precios y se aplican a todos 

los conceptos susceptibles de ser modificados que integren teles 

estados financieros, se considerará que no ho habido violación a 

este principio; sin embargo, esta situación debe quedar 

debidamente aclarada en ln Información que se produzco 

2 LA EMPRESA ANTE UNA ECONOM!A INFLACIONARIA 

A) Responsobtltd11d de 111 empres11 ente le sociedad.-
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Une de los elementos de meyor grevedcd en el proceso 

lnflecionerio lo constituye la escasez de productos ente une 

demenda creciente. De esta menere, el eumento de producción se 

convierte en un rector esencial pnro combatir a le infleclón. En 

consecuencle, de manera especial en époces inrleclonarles, la 

productividad que permite une obundoncle de ofertes de precios 

justos es, tal vez, le moyor responsabilidad que enfrenten los 

empreserlos. 

Le emprase llene la obligación de creer empleos cede vez en 

meyor cantidad y esto sólo puede lograrlo procurando su 

crecimiento, que e su vez se promueve con une creciente 

productividad. 

Es preciso reflexionar en le eperente incongruenc1e de lograr 

meyor productividad por lo víe de la automatización y, 

simultimeemente, crecr.més empleos.En verdad, le empresa tiene 

mayor responsebllided en ser eficiente que en creer empleos sin 

embargo, su mayor eficiencie lograré su deserrollo eceleredo y 

éste o su vez, le creeción de mayor número de empleos. 

En le económie mexicena se padece de un alto indice de 

desempleo. que obliga e lodo el país o creer empleos poro 
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gernntlzer el desarrollo armónico de le sociedad y por ende, 

hacer posible lo vide de le empresa dentro de ello. Le erección de 

empleos debe ser un esfuerzo conjunto de lodos los segmentos de 

lo sociedad, con objetivos de desarrollo que hagan viable el 

crecimiento de empresas y empleos en forme concentrada y que 

no consisten en un esfuerzo ofslodo por perle de cedo empresa 

que pudiere poner en peligro su propia existencia, en un erirn 

desproporcionado por procurar mós empleos de los que 

noturelmenle puede generar. 

B) Actitud de las empresas on épocas Inflacionarios.-

En épocas fnflocionerfes el empresario debe tomar conciencie de 

su responsobllfdod edfclonol, adoptando actitudes específicos de 

observación y onillisfs del ilmbflo económico del poís y de les 

silueciones internoclonoles que en el presente cumo en el futuro 

lncldfriin sobre lo economía nocional, osí como del entorno de le 

empresa, entendiendo este como los segmentos de le economía 

que tienen r-elación directa o Influencie delermlnenle sobre les 

operaciones de su empresa, teles como el mercado especifico de 

sus productos o servicios, el obesteclmienlo de sus materias 

primos, lo actividad de su competencia y otros ilrees que influyen 

fuertemente en su oclivided empre serial. 
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Le Intensidad y forme de llevar e cobo este vlglloncle del ámbito 

y del entorno, depender& de lo magnitud y cepaclded de la 

empresa pare resolver este necesidad de observación y onillisls 

los principales que merecen mbs atención son: 

- Indices de precios 

- Crecimiento de lo octlvlded económico 

- Paridades monetarias 

- Teses de Interés 

- Circulante monetario 

C) RI asgo de lo oct 1 vt dod empresort ol en épocas 

1 nfl oc! onori os.-

Aún cuando el fenómeno 1nflocionerto llene orígenes económicos, 

políticos y sociales, su manifestación dentro de le empresa es 

eminentemente financiera y les medidas de acción que se lomen 

en su seno deben enfocarse necesariamente e través de les 

finanzas empresariales. 

A con\lnuec1ón se destocan los &reos de mayor riesgo: 

- Actuollzoc1ón de lo 1nformec1ón financiero 
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- Precios de vente y costos de reposición 

- Conservoclón y desorrollo de lo c6pocid6d operntivo 

- Flnonclomlento y cobertura combl6rlo 

- Remuneración 61 persone! 

~ LAS flNANZAS DE LA EMPRESA EN EPOCA DE INFLAC!ON 

A) Los ciclos financieros en un ambiente lnfloclonorlo -

Los emoresos tienen dos ciclos fln6ncleros cloremente definidos: 

- A corto plazo 

- A l6rgo p16ZO 

El ciclo fln6nciero o corto Pl6ZO, es 5quel que incluye \6 

odqu1slclón de m5terl6les y servicios, su trensformeción y, 

flnolrnénte, su recuperoclón en efectivo. se ree1IZ6 en lo 

sust6ncle1 con el coplt61 de trabojo,que est6 representado por 

los activos y p6sivos clrcu16ntes. 

El ciclo fln6nciero e lergo plezo es el que se reol1zo con los 

Inversiones de c6r6cter permanente, que se efectúen pero logror 
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los objetivos de le empresa. 

En cuento ni ciclo financiero e corto pieza, este se 1nicrn 

generalmente con efectivo eportedo por los eccionistos, el cuel 

se convierte en meterles primas que son trensformedes, 

egregímdose meno de obro y otros Insumos. 

Ademés recibe un flujo continuo de les Inversiones permanentes 

del ciclo financiero e largo plazo, e través de uno absorción 

gradual de depreciación, pero esí obtener productos term1nodos 

que, con el egregedo de un margen de uttlldod, se venden y 

lrenformon en cuentes por cobrer y finalmente en efectivo. En 

este ciclo pertlclperiln los flnenclnmlantos o corto plazo, que 

puede ser e \revés de proveedores, benco, acreedor·es diversos y 

otros, cuyos fondos intervienen en este ciclo definido. Un 

elemento lmportMle que cerocterize este ciclo es le presunción 

rezoneble de cede uno de los conceptos que lo Integren debe 

trensformerse en efectivo en un plazo no meyor de un eño. 

En ~paces lnflecion6rios, el ciclo flnenclero o corlo pieza tiene 

trastornos importentes en Jos elementos que lo componen; los 

princ1peles son: 
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Efectivo.- Este, el generarse, conllevo el riesgo de no ~er 

suficiente pore cubrir operaciones béslces en le vida de lo 

empresa, como son los siguientes: 

- Reponer les mismas unldodes de Inventarlo 

- Reponer le cepecldod de producción lnstolede 

- Pegar el necesorlo rendimiento sobre le inversión 

- Cubrir el crecimiento normol de le empresa 

Cuentos por cobror.- EsttlS ge11eralmente tienden e 

Incrementarse a une magnitud superior el crecimiento real de les 

operaciones de lo empresa, tendiendo osl o absorber une mayor 

porción de capitel de trebejo. 

Lo empresa ol mantener elles Inversiones en cuentes por cobrnr, 

sufre pérdidas por exposición a le Inflación, dedo que ol 

convertir les cuentos por cobror en efectivo, éste tendril un 

poder de compro menor ol que tenla en la feche en que rué 

reellzode le·vento o servicio. 

Inventarlos.- En épocas de Inflación suele presentarse cierta 

escasez provocado por diversos causes; entre les mils 

Importantes estón, el ocultamiento de los productos con fines 
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especulativos y las demendes edlcloneles de los rabrlcerites, que 

requieren m1is materleles pare gerenllzer sus programes de 

producción e precios ectueles. 

En cuento e los productos terminados, el comerciante demanda 

generalmente canlldedes superiores e les que normalmente 

necesite, debido a su deseo natural de convertir el efectivo en 

Inventarios y proteger su Inversión. el mantener altas 

Inversiones en inventarlos, le empresa se arnporn porc1almente 

del imoacto lnfleclonerlo, ya que esta Inversión es suscept !ble 

de modificar el precio de vente,dedo que el tratarse de activos no 

monetarios no perderón su velor en el troncurso del tiempo. 

Cuentes por Pegar.- Los flnenclemlentos de los meterles 

primas se hecen mós difíciles, ya que por causes de le escasez, 

los proveedores esteblecen condiciones de crédito mils rigurosas, 

teniéndose que peger precios el tos con créditos lfmltados, con el 

riesgo de querellen los programes de producción por no contarse 

con les meterles primes neceserles. 

Mano de Obre.- Este se encarece el multiplfcerse les demendos 

obreros pare lncrementor Jos selerlos, por consecuencia, se 

eleven los costos de producción y Jos gestos de operación. 
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Financiamiento.- Los créditos se hacen mós c~ros, ya que les 

t6sas de Interés bancerlo suben y los créditos por lo general son 

restringidos. 

Las t6S6S de Interés suelen Incluir los Indices inflacionarios de 

ehl que se, requieren otras fuentes de fln6ncl6mlento. 

En conclusión, el flujo de fondos en el ciclo financiero e corto 

plazo se ve alterado seriampnte, dado que le transform~ción de 

los conceptos que lo lntegr6n resiente el erecto del émbito 

económico del p6ís, asl como el entorno particular d• le empresa. 

Por lo Que respecte 61 ciclo financiero a largo plazo, éste se debe 

iniciar con recursos provenientes de los financiamientos e largo 

pieza, los cuales se Invierten en ectivos fijos. t61es como: 

terrenos, plantas, equipo, edificio.y otros, que contribuirán a que 

la emprese logre sus objetivos. 

En épocas de Inflación est6s Inversiones no son erosionadas, 

debido a que consisten en bienes cuyo precio, por lo general, se 

eleve en le mlsme o en mayor proporción que la tosa de Inflación, 

y por lo tanto, su costo es suscepli!lle de madi ficarse en el 
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trnnscurso del tiempo, 

Al tratarse de inversiones que son utilizadas por le empresa 

durante varios años, su costo no represente el velar actual y 

como le negociación recupere este inversión e treves de 

depreciación, amortización o agotamiento, aquellas se besen en 

costos históricos y los recursos que se generen no serén 

suficientes pare reponer le capacidad de producción instelade o 

de servicio con que se cuente. 

Además el preperer le empresa su infarmeción f1nenciere 

ut1l1zendo costos hiotóricos, estas inversiones resultoriln mós 

distorsionedes, por lo que generelmente tendrán uno 1nfluenc1B 

nrnyor el ectuelizerse le posición financiera y los resultados de 

les opereciones 

Le empresa el mantener uno el te inversión en activos fijos esté 

protegida en forme importante del efecto que produce le 

_inflación y lo devaluación, por ser este inversión susceptible de 

conservar su valor. 

En el ciclo e Jorge plazo Intervienen en forme irnporlonte los 

financiamientos e largo plazo, los cueles se hacen más ceros y 
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difíciles, el punto de llegar e contratarse con tosas veritlbles de 

intereses. los finonciernientos en monede extrenJere son rni,s 

accesibles pera les empresas grandes, pero corren el riesgo de 

registrar pérdidas importantes en ceso ae develuec1ones 

.. 1oneteries 

El cepita! contable represente le propiedad de los occ1on1slos y 

es, en le generalidad de los cosos, el elemento de rnoyor 

1mportencie en el ciclo financiero e largo plozo 

Este concepto presente problemas peculiares en épocos 

inflacioneries, ye que en el transcurso del tiempo lo emprese 

puede desceplteliierse s1 decrete dividendos sobre utilidades 

inexistentes o inferiores o les reportadas con bese en costos 

históricos que no incluyen costos de reposición de inventorios, ni 

uno depreciación copez de generar un flujo de fondos suficiente 

pore reponer le capacidad de producción o servicio 

B) Posición y protección o lo Inversión en épocas de 

1nfleclón.-

Por lo problemilt1co debido o los procesos inflec10110,·ios y e los 

develueciones, lo estructuro finenciern de Je empresa tiende e 
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perder les posiciones adecuadas en sus perlldes moneteries en 

monede neclonel, en monede extranjera y en porlides no 

monetarias. 

En épocas de Inflación electivo moneterlo produce uno perdido y 

el pes1vo genere une utilidad por exposición, por lo que deben 

evitarse pérdidas nivelando sus posiciones y procurando 

convertir ectivos monetarios en activos no monetenos. esi como 

promoviendo endeudamiento en monede necionol p~. o 

con·1ertirlos en activos no monetarios. 

Los activos y pasivos no monetarios en monede necional 

representen unidades moneteries e cobror o e pege~ y, por lo 

tenlo pierden gredualmente su poder de compre con el transcurso 

del tiempo. 

Partfdcs monetarios en monedo extronjere.- Le exposición 

de le empresa o los efectos de le devaluación de le monede se 

producen en dos sentidos; las inversiones en monede extranjera 

generen utilidades. y les obligaciones mayores costos o pérdidas 

por requerirse más unidades de monede nacional pare cubrir el 

pasivo contraído en monede extrenjere. 

64 



Port1dos no monetortos.- El riesgo de uno ernprese oum•2ntu 

cuento menor seo Jo inversión del cepllel en partidos no 

moneterles. Los partidos no monetories representen 

generalmente, bienes que son susceptibles de modificar su precio 

en viste de le pérdida del poder edquisilivo de le monedo.Une 

empresa con al tes inversiones en Inventarlos o oclivos fijos está 

generelrnente protegido centre pérd1des 1mportentes por 

exposición e lo inflación. 

En visto de estos cons1derociones. es preciso procurar un 

equilibrio epropiedo de pertldes monetenes en monede necionel, 

partidos monetories en monede extranjero y porl1des no 

monetories. Pero ello es conveniente preperer un unelisis de les 

posiciones en cede uno de estos conceptos, de acuerdo con el 

estado de posición de le inversión. 

4. REPERCUSION DE LA INFLACION EN LA LIQUIDEZ. 

RESULTADOS Y CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS 

Le función económico finonciere fundementel de lo empresa, es 

equelle tendiente e ellegorse fondos sur1c1entes pero hacer 

funcionar los distintos campos de su activided y que estos e su 
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vez generen utilidades que, finalmente, a través de su ciclo 

rinanciero, se transformen en efectivo en los volúmenes 

adecuados, a fin de proporcionar le liquidez necesaria pera su 

bgil operación. Adembs, le velocidad con que se transforme 

nuevamente el dinero ~n bienes y servicios y estos en dinero, 

oplimízarb en termines generales lo redituabilidad de la 

inversl ón. 

En un entorno Inestable, con constantes cambios económicos 

financieros en lo vide de la empresa causados principalmente por 

lo inflación y la devaluación, los flujos de los ciclos rinoncieros 

se alteran !J producen, en muchas ococlones, un demérito en le 

liquidez de la empreso, es decir, se sufre un quebranto en le 

copacidod de lo mismo pero cubrir sus obligociones o corto y e 

largo plazo. 

Un problema grave a que se enfrento lo odministreción de los 

empresas, es no contar con una buena información actuallzodo 

que le permite administrar y tomar decisiones adecuadas ol 

momento. 

La medido de liquidez més usual es conocer el margen de 

seguridad que lo empresa mantiene paro cubrir las rtucluac1ones 

66 



en el ·flujo de efectivo del ciclo financiero e corlo plozo. 

obteniendo le reloción que se tiene entre el eclivo de 1nmedlele 

reolfzocfón y el poslvo ctrculonte. 

Puede observorse que, en tlompos lnflectonorios, este releción se 

ve reduciendo debido 6 que el copitel de trebejo tiende e 

disminuir, principolmenle por requerirse un mayor número de 

unidades monetorlos que les generodos por Je depreciación 

emortizec1ón pero reponer lo cepocided p.-oducllve 1nstolode y 

por decretarse dividendos sobre utilidades superiores e les 

reelmenle obtenidos, como ye se he comentado 

Al enelizer con mils detalle Jo reler.ión enlerior se eprecieril que 

el efectivo disponible disminuye en rezón del pasivo circulente, 

les inversiones en cuentes por cobrar son mayores en relación 

con io vente, es decir, su rotación es menor, los invenlerios 

tienen le mlsme lendenc1e que los cuentes por cobrar y Jos 

pasivos circulen tes se incrementon en une proporc'ón meyor que 

el crecimiento en les cuentes por cobrar e inventarios. 

Un factor odiclonel de consideración que dreno el capitel de 

trebejo, por ser el recurso interno de generación de rondas rnils 

importenles de Je empresa, lo constituye el reporte de une 
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utilided no ectuelizede. 

En cuento e le solvencle de lo emprese, desde el punto de viste de 

su ciclo finenc1ero e largo plozo y su releción entre le 

perticipeción que existe entre los recursos externos y los 

correspondientes e lo~ occionfstes, se observe que vo 

oumentencto, .en ceso de que no se seporen ut1l1dedes pore le 

reinversión y se decreten dividendos con coutela 

En lo que se refiere e los resultados de les operec1ones de lo 

emprese, los ingresos provenientes de los ventes tienen un poder 

odqu1silivo menor y, en consecuenclo, pueden no ser suric1entes 

pere reponerse le misme contlded de bienes y servicios que se 

hen reelizedo. Al fin de un periodo se tiene une mezcle de 

monedes de direrente poder de compre, que serán ton diferentes 

como se heyo ido comportando le inflación. 

Los costos de vente y gestos tienen el mismo problema de los 

ingresos en cuento e le mezcle de monedes de diferente poder de 

compre, que se egreve sino tiene le influencio de los precios de 

Jos 1nventerios que permite generer los recursos suf1c1entes 

pero poder reponer en un futuro le cepeclded febril 1nstolodo En 

equelles empreses donde le meno de obre tiene une perticlpeclón 
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importante o sustanc1ol, Jos resultados se ven ofeclodos por· 

importes de mono de obro no ect.uollzado, sino registrado o Jos 

precios que fue liquidada. 

Como consecuencia de Jo expuesto, lo utilidad entes del impuesto 

sobre le rento y. del reparto de utilidades o los treboJodores, 

representa Jo sumo de monedas con diferente poder de compre, 

que difiere del resultodo que se obtendría con un" monede del 

mismo velar que mostrara resultados reales y ectual12odos Si 

Jos leyes imposrt1ves no permiten esto octuoli2~c1ón y grnvan 

las utilidades dcterm1nndos con base en resultodos obtenidos o 

los precios e los que se erectuoron ff1~ 0per !le Iones, se estón 

gravando y repartiendo utilidades no reales. 

Por último, a causa de todas estas perturbaciones. lo 

adrn1nlstreción no cuenta con une eficiente inforrnac1ón que le 

sirva de base para tomar decisiones que lleven o le empresa por 

buen rumbo para que perdure su vldo. 

Cuando lo rnoneao pierde poder adquisitivo. los precios suben y, 

por consiguiente, las ventas crecen en unidades rnonetories; esi 

los ulil1dodes que se obtienen en toles rircunstoncios pueden 

origlMr una fo Isa sensación de prosperldod. 
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!.- LA ADAPTACION A LA INFLm 

Antes de poder dirigir con éxito resulto necesor10 conocer en 

forme precise !o que se este dirigiendo. Pero en lo octuolldad los 

ejecutivos de !as empresas prívedes o públicos no conocen los 

hechos yo que lo consideran en gran porte como ilusiones ;; 

verdades e medíos. Lo lnr.ioclón oculte, distorsiono y deforrno lo 

realidad de la empresa. En le actualidad los ejecutivos disponen 

de une cantidad de i~formes y cifres muchas veces superiores e 

!os de sus predecedores: hen terminado por depender de los cirros 

y en consecuencia, se encuentren en peligro si elles les mienten 

Aún se tiene o considerar el dinero como patrón del valor y 

como el valor en sí mismo pero durante lo inflación esto es un 

engaño. Antes de que puedon edminlstrar~e los elementos 

fundamentales es necesnrio e¡ustor la 1nflecíón a los hechos 
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referentes e cuelquier negocio: ventes, posición f1nonclere, 

oclivo, pesivo y gononcios. 

En reol1ded, son muy pocos los empresas que pueden heber 

obtenido olguno gonenclo. Por definición resulto Imposible 

obtener genencios en un periodo lnflocionorlo porque lo inflación 

represente lo destrucción sistemático de le riqueza. También lo 

infloción conduce o los occlones erróneos y ol enélisi$ erróneo de 

lo empres o. En generol, o uno molo odminislroción en gren escelo. 

Los ejecutivos €n su moyorio lo soben. Sin embargo, hosto ol1oro 

son pocos los que hon trolodo de corregir io informoclón 

equivocodo que cree lo Inflación, se podrío sober lo que se debe 

de hacer lo cuel no es muy difi~ll. Se deben ojusler los venlos, 

los precios, los Inventarios, les cuentos por cobror, los activos 

fi)os y su depreciación y les genencios e lo inflocit\n, no con 

precisión totol, pero si en un morco de probebilided. Hoste 

hocerlo, oún el ejecu\1vo más experto contlnuorá siendo victimo 

de·1os ilusiones que engendro lo infloclón. Puede sober que los 

cifros que obtiene son engoñoses pero hoste tenlo seon ésos los 

cirros de los cuoles dispone, octueró tenléndolos en cuento en 

vez de besorse en su propio conocimiento, y procediere de une 

manero olocodo e irresponsable. 
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L.::._.EL DIAGNJlHICO V ANALISIS PE LOL.eR.Q!lJJillM....llJ. 

!..A_ EMPRESA 

El diseño estratégico podría dar les peutos bésicos e lo ucción 

ejecutivo poro poder lden\lficor los problemos y lo sl\uoción 

octuol de lo empreso, ente el fenómeno infloclonorlo. 

Los rormulodores de político estén conslentemenle 

diugnosllcondo, escudriñando, enolizendo e interpretando los 

he.chas signlficotivos internos y externos que afecten el 

progreso de I~ empreso hoc1o :os objetivos preconcebidos_ Pare 

el grupo de odminislrudores de mils ello nivel, lo clove del 

onóllsis de los principoles problemos de los negocios se 

encuontro en el reconocimiento continuado de ie téctice y 

oropósilos doclorodos de I~ empreso. 

No es cornún qu~ los ronnulodores ae poi illco y los miembros del 

grupo genero! od1111n1~lrotivo surron de emoclonollsmo 

runclonol que Je,; hoce ver los problemos de le orgonizeción 

como monifestcc1ones rtc• closo¡ustes runcionoles_ Esto hace que 

por no ver lo emproso corno un lodo, se trate de esignor los 



problemas de negocios 6 celegories seperedes y se procede e 

resolverlos uno por uno en forme rrecclonerie. 

Sin embargo le decisión de modtricer une política bi!s1ce erecta 

todas les runctones de le empresa en mayor o menor gredo. 

3.- IDENTIFICACIO!i DE PROBLEMAS 

El primer paso en le idenlif1ceclón del problema comprende el 

proceso rundernental de exeminer todos los hechos y datos 

disponibles en une situación dade. Antes de que puede actuar o 

tomar una decisión cuelqutere, el rormuledor de político tiene 

que poseer una comprensión tan completa como sea posible de 

la posición de le compeñie y de lo notureleze y rnegnitud de sus 

problemas. 

Lo dinírn1ice de Jos negocios y le cembienle escena económica por 

la inrleclón hecen de este procedimiento enalílico una tarea 

interminable 

Casi invariablemente, le administración se ve obsteculizede er. 

el diegnóslico y en el proceso de tome de decisiones por 
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1nsuficiencie de informeción. Por lo tenlo los formulodores de 

políl1ce tienen que eprPnder e ecluer sin conocimiento p~rfeclo 

de los rectores Internos y externos que podrán efector le tome de 

decisiones; menejer les incertidumbres y esumlr riesgos son 

destrezes esenc1eles que el e¡eculivo tiene que edqu1rir pere 

ev1tor le decedenc10 ~ estencem1ento de lo empresa 

En consecuenc1e, le odm1nstroción de lo empresa tiene que 

mantenerse flexible y constantemente olerte e los cornbios que 

se pueden der en le economía del pois por le inrloc1ón pore osí 

poder derle solución y poder lamer decisiones, ptJro que esto no 

efecte les operec1ones de le empresa. 

4 - ANALISIS DE INFORMAC!ON B_~ 

El sisteme 1nrormet1vo de le emprese debe sumln1strnr 

respuestes e interrogenles bilslcos destinedos e oyudor el 

formuledor de polft1ce o resolver problemes. 

Le extensión y cubrimiento del sistema de informeción y control 

puede verler, desde sencillos linees de comuniceción Internos e 

1nformeles, hoste grendes opereciones complejos besodes en le 
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información. Sin embargo. enlodes les situaciones los rectores 

béslcos que se pueden conslderer y preguntes comunes que hey 

que hacer por ejemplo: 

lDe qué hechos, c1rres y delos se dispone pore presenter le 

posición ectuel de le compeñ1e en todos los aspectos de sus 

operec1ones? 

lQué inrormec1ón ed1cionel se necesileril pare dor une 1rnegen 

complete de le situación de la emprese? 

<.De qué 1nrormeción se dispone. relellve e los rectores externos 

que p11eden efecler le s1tu~clón ecluel y ruture de lo empresa? 

lExomine le emprese minuciosamente el embienle? 

e.Que ruenles pueden ut1li2orse, ruere del s1sterne de 1nformec1ón 

de le empresa?. 

La recolección, clasiflceción y evaluación de información llevaré 

a preguntes mils especificas que pueden dividirse en dos 

cetegories: 

1) Factores internos dentro del control de le edministrec1ón y 

2) Fectores externos o ombienteles que se considere que esten 

ruere de control de los que lomen decisiones. 
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Cons1derac1ones Internes 

Entre estes se pueden incluir les siguientes: 

l. lHes\e qué punto se és\on cumpliendo los ObJelivos 

económicos de le emprese? 

11 lCuel es le tese de lucrelivided? 

A) lCueles son les proporciones Je le estructure del cepl\el 

de le empresa? 

o Rezón deudo e pe\nmonlo? 

2. lPosición de genencies retenidas? 

111. lCúel es le \ese de crecimiento? 

IV. lCúel es su costo Interno de copl\el? 

V. lCon qué eficiencia esto operondo lo emprese en términos de 

esigneción de recursos? 

A. lPosición de cepilel de trebejo? 

l. llndice de liquidez? 

2. lRoteclón de cuentes por cobrnr? 

3. lRo\eción de lnven\er1os? 

4. iFlujo de ceje? 

B. lRo\eción de ec\lvos de operación? 

VI. lEs le situeclón finenclere de le emprese lo sur1c1entemen\e 

sólido pere poder ebellr los problemas de le 1nflec1ón? 
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VI 1 lCúel es le posición de le empres o en el merrndeo y ven los 

lomando en consideración los indfces de lnflec1ón denlr-o del 

peís? 

A. lAlcence de Je lineo del producto, Demoslodo extenso? 

B. lPerlfclpoclón en el mercado? 

C. lDirección en el mercado? 

D. lEfeclividod de promoción y publicfded? 

E. lHen ocluelizedo Je depreciación de Jos activos fijos? 

Consfderoclones EKlernos 

Entre estos se pueden incluir los sigui en les. 

1 lCúol es el esledo ocluol de le economía? 

11. oQué perecen 1ndicer les predicciones ocerco del futuro 

económico inmedlelo y o lergo plazo? 

111 l Cúol es el patrón de competencia en le Industrie? 

Desde luego, esto liste no egolo preguntes que el formulodor de 

político podrio considerar lógicamente el enelizor Jos rectores 

internos y externos que efecton e Je empresa en épocas 

lnflecfonorfes. 
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5.- DIFERENTES TIPOS DE EMPRESAS 

Existen infinidad de empre ses así como crl terios para 

clasificarles. Pera lograr una meyor comprensión se anallzariln 

las clas1r1caciunes mils representativas: 

Actividad o Giro. Según le octlvidod a la que se dediquen 

pueden ser. 

e) Industriales.- Son aquellos en les que por occ1ón del trebejo 

y el empleo de milqufnas, se transforma Ja materia en cuanto o 

dimensiones, formo o substancias pern convert1rl(J en 

set1sroctor. 

b) Comerciales.- Son intermed1erlas entre el producto" y el 

consumidor; sus principales funciones consisten en repartir 

los productos yo terminados. 

c) De Servir.los.- Como su denominación indico, µrestan 

servicios al público, tales como educoc1ón, transpones. 

comunicación, eti:. 

De acuerdo e le rnegnj\ud de Jg emoresa Hay una gren diversidad 
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de criterios p6re determinor 16 magnitud de un6 empreso, siendo 

éste uno de los 6spectos en los que existe mayor dlver·gencl6 

L6 división tnp6rtit6 es 16 mils usual y pr6ctico, consiste en 

dividir e 16 empresa según su magnitud en : Pequeño. Mediano y 

grande 

Sin embargo, existe dlficulted P6re establecer dichos limites. 

Se enel1zariln los criterios rnós predominantes. 

Ccjtecjo Fincncjero Este orientación determin6 el tem6ño de l6 

empres6 en bese e le megnitud del capitel. 

Cc;terjo de tleccdotecn;c En rel6ción el mercado que le empresa 

ebestece (ventes). 

f:.aJJ'.cio de oroduccjón Según el greda de maquinización que 

existo en el·oroceso de producción 

Crjtec;o de canUdcd de oersonal ocupado. De acuerdo el número 

de persones que laboren en le empresa. 
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Ollrelivos. Son los fines hecio los cueles se dirigen les 

octivtdedes. Los ol>jetlvos pueden ser muchos y muy verlebles; lo 

esenci~l es que sean claros y foct1bles de reallzerce. Existen 

ciertos objetivos que las emprases deben sol1sfocer 

independientemente de le que es su ectlvldod, conoc1dos como 

Objetivos lnstltucionoles, mismos que son: 

Qbfetiyas Económ1cos 

e) cumplir con los Intereses de los inversionistas el retribuirlos 

con dividendos ¡ustos sobre le IMers1ón colocada. 

b) Cubrir los pegos por intereses e acreedores sobre el préstamo 

concebido. 

c) Retribuir e los trebojedores en formo juste con prestaciones y 

utilidades por los senlcios prestodos. 

Objetivos de S.eaill.Q 

e) Sollsfocer les nece>ldedes de los consumidores con bienes o 

servicios de celided en les mejores condiciones de vente. 

Ob feUyas Socjc/es 

o) Producir pera setisfocer necesidades de la comunidad 

b) Aumenter el nivel económico de une región ol consumir 

materias primes esí como servicios y creer fuentes de trebejo. 
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c) Conlnbu1r el sostenimiento de los servicios públicos mediante 

el pego de cergos tributarios, etc. 

Objetivos Técnicos 

o) Utilizar los conocimientos mós recientes y opllcoclones 

legnológlcos modernos en los áreas de lo ompreso (producción 

mercadotecnia, etc) pero auxiliar el logro de los dernés 

ob¡etivos. 

6 - GENERACION OJ.....R.KU.RSOS INTERNOS 

Uno de los problemas más Importantes que le empresa esto 

viviendo es lo necesidad de mayores fondos de los que genero, 

ceusedo principalmente por el efecto de los cambios en los 

precios. 

Los cambios en los precios Incrementen el capitel de trebejo, y 

por lo lento, le empresa necesite mayores recursos pero sostener 

el nivel del negocio, así como fondos destinados ni crecimiento y 

el reporto de dividendos e los ecclonisles. 
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lnflocjón mós crecjmjento 

lnfloctón mós crectmtento, demondon fondos en tel megnltud que 

los cemblos en el ctclo económico pueden dar como resultado une 

gre•Je vulnerabllidod financiera de lo empresa frente e sus 

clientes, acreedores, proveedores y eventuolmcnte, frente e le 

competenclo. 

Uno lnfloclón cosl lguol, o por encimo del rendimiento del 

negocio generalmente causo uno diferencie lmportonte entre el 

flujo de fondos generados y utilizados. Con frecuencie le 

empreso, sin tener uno Información muy completo y sin conocer 

mucho ocerco del comportomlento de los fondos y de su 

estructure financiera, solicite préstamos sin eneltzer tempoco 

le intervención de estos recursos e corlo y largo pieza. 

En teles circunstencles, lo desoceleroción de le economie o un 

combto en el ciclo económico este un flujo oe fondo Interno 

defictlerlo que puede llevorlo o un colopso financiero por no 

cubrir sus necesldodes y los obllgoclones control dos. 

Así lo Información sobre le generación de efectivo odquiere 

moyor importencto como elemento de decisión y complemento el 

onóltsls lredlcionel. Le dirección de lo empreso, los ecredilontes 
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y los inversionistas otorgan mayor etenclón e le gencroción de 

efectivo como fuente pero: nueves Inversiones, servicio de 

Intereses o adeudos y distribución de dividendos. 

-EQJ ít1cos f!nencl eros 

Pero realizar une edminlslreción ef1ciente de los recursos, es 

neceserio el establecimiento de politices financieros epoyedes 

por le dirección general de le emprese, que normen y regulen el 

uso y utilización de los recursos de le compeñio de ~cuerdo con 

le realidad social y económico del mercado en que se opere. 

Algunas de les politices flnor.cleres que ayuden o une mejor 

edmlnistreclón de los recursos de le empresa y o le optimlzeción 

de le redttuebllided de le Inversión son les siguientes: 

- Politices de pleneeclón 

- PoHtlces pero le fijación de los precios de vente 

- Politices poro le edmlnistreción de activos 

- Pal ítlces sobre le estructure financiera 

- Poi ítices sobre impuestos 
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Poi (l!cos de Ploneoclón 

Un requisito Indispensable pere odminlstrer es el 

es\eblecimlento de politices en el proceso de ploneoción, sin lo 

cual, cualquier cuerpo de políticos tendientes e mejorar le 

eficiencia rrerosorfo_ y se ceerío en es todos de crisis e 

improvisación continuos, repercutiendo este si\ueclón 

directamente en le rentobilided de le emprese 

PoH\fcos oor!! lo flloclón de oreclos de vente 

Une poi ítice muy importen te es le que estoblece le manero como 

deben ser determinodos los precios de vento de los productos. 

Este aspecto es muy importante pore el exlto y estobilided 

económico de cualquier empresa y de él depende en gran perle su 

redituobllided. 

Siempre y cuenda lieye une perlicipeclón competilive en el 

rnercedo en cuento e le calidad aceptable y costos rezonobles de 

febrlceclón, le politice de fijación de precios puede llevarse e 

cebo estebleciendo corno lineamiento pero le determinación de 

los precios de vente, un porcente)e de redltuebllided 
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sallsfectorlo sohre le inversión en los activos que se utilicen en 

lo febrlcoclón y vente de los productos 

Porcenteje de Rentob1llded 

El primer elemento de lo político de fijación de precios es el 

establecimiento por porte de lo dirección de une empresa, del 

objetivo de rentabilidad que deseo obtener de los inversiones 

bajo su edrninistreclón, expresiJndolo corno un porcentaje sobre 

los mismos. 

Los factores económicos que ayuden e determinar un porcentaje 

de rentebllldod aceptable son: 

o) Los tosos de interes bencerles existentes en lo locelided pera 

inversiones de rento fije, que representen la rentab1l1dad rni1111ne 

que se puede obtener de una Inversión sin riesgo alguno. 

b) Le tose enuol de inflación esperada, le cual represente la 

pérdida del poder edqulslllvo de les Inversiones que se tengen en 

efectivo y por lo tonto expuestas e lo Inflación. 

lnventerjos 

Los politices pero administrar los inventarios deben ser 

formulados conjuntamente por los deportomentos de ventes, 
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producción y flnonzes. 

Estfts poi ítices consisten principalmente en lo fijación de 

peremetros pere el control de este Inversión, meClente el 

establecimiento de niveles de inventarios que produzcan tosas de 

rotación eceptebles y constantes. 

~Dividendos 

Lós 1nvers1ones de los propietarios de lo ernprese, son heches 

poro obtener rendimientos rezonebles y ponen en menos de lo 

edmln1stroc1ón los medios económicos pereque estos por medio 

de sus gestiones, generen les utilidades neceser:es que 

rnentengen e le empresa en operación y proporcionen e los 

eccionistes dividendos acordes con Jo que produc1rie el dinero en 

un mercado de capiteles. 

Le odrninistrec1ón no podre tornar buenas decisiones sino cuente 

con información ectuel1zede del nivel de precios vigente e le 

feche de le· Información que recibe. Es Indispensable tener 

información sobre costos reoles de producción, eplíceni:lo el· 

método o métodos que se consideren epropiedos; esto perml tiré 

tomar decisiones sobre aumentos de precios o politices de 

producción y ventes. 
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En términos generales es Indispensable que se BctuBlicen IBS 

inversiones representodBs por bienes que principalmente 

incluyen inventarios, terrenos, edificios, mBQuinBrie y equipo 

etc 
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1 - PRESUPUESTOS 

Les gononcios de uno empreso disminuyen consideroblernenle 

cuenda surgen dificullodes odmlnistrollves; por ello, es 

imper-ativo no sólo conocer le situeción octuol de lo ernpreso, 

sino odem6s prever con lo moyor probobil1dod los s1tuoc1ones 

ruturns. Estos cillculos del porvenir comercial formen un cuodro, 

en el cuol el ejecutivo ve odemils de los necesidodes del 

momento, los necesldodes y opotunidodes que hen de presentarse 

en el futuro, de modo que esté copoci\odo poro ectuor no 

unicomente en visto de los problemas inmedtotos sino tornblén en 

otención de los cuestiones, que transcurrido un lopso mós o 

menos largo, hon de plonteorse onte lo empreoso. 

Ahora bien, el rneconismo que proporciono esos previsiones y que 

hoce posible lo oportción de un pion, o lrovés del cuol se e¡erzo 
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el control, es el presupuesto. El presupuesto pone en juego todes 

les octivtdedes de lo empreso, estoblectendo le coordinoción 

entre los dtferentes deportornentos, y sujetondo e los ¡efes de 

estos o uno disciplino. 

El presupuesto como pion comerc101, esté definilivomente 

estoblecido porque Implico soluciones concretos, propos1tos 

lnmediotos y progrernos reolizobles como porte de la préctico de 

los ernpre~os técnicamente odministrojos, conforme o Jos 

cénones del proceso odm1ntstret1vo. 

En uno empreso es lmportonte lo eloboreción y el enollsis de los 

presupuestos yo que son uno herramienta que nos permite 

monejor los estlmoclones de los resultados que se doseon 

obtener; o trnvés de él reolirnmos comporoc1ones con los cifres 

reales que vomos obteniendo y de esto formo determinornos 

elternotivos de decisión que tomaremos de ocuerdo e los 

políticos y objetivos de lo misme. 

2.- GENERAL IDA DES DEL PRESUPUESTO 

Refiriéndose el presupuesto como hernim1ente de lo 
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: odministroc1ón se le puede conceptuor como: 

"La estimación programada, en formo slstemillico, de las 

condiciones de operación y de los resultados o obtener por un 

organismo, en un periodo determinado". O también corno, el 

presupuesto " es el conjunto de pronosticas referentes 8 un 

periodo precisado" 

Objetivos del presupuesto 

Lo5 objetivos del presupuesto son de Previsión, Pleneoción, 

Organización, Integración, Dirección y Control, es decir 

comprenden o esten en todas las etapas del proceso 

administra li vo. 

Previsión 

Concepto.- D1poner de Jo conveniente paro atender o tiempo Jos 

necesidades presumibles -

Objetivo: Tener anticipadamente todo lo necesario para lo 

elaboración y e¡ecución del presupuesto. 
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Plaoeactóo 

Concepto.- Camino a seguir. con unlficoc1ón y s1stemotizec1ón 

de ecllvidedes, por medio de les cueles se establecen los 

objetivos de la empresa y orgon1zoc1ón necesario paro 

alcanzorlos. 

El presupuesto en sí es un plan es~nc1almente numérico que se 

onllc1pa a los operaciones que se pretenden llevar a cubo, pero 

desde luego que lo o~tenc1én de resultados razonablemente 

correctos. dependerá de lo informoc1ón estodist1ca q~e se poseo 

en el momentJ ue efectuar la estimación, ya que además de los 

dalos históncos, es necesario enterarse de todo aquello que se 

~·rocuro realizar y que afecte de olgún modo lo que se planea, 

pera que con bese en les experiencias anteriures, pueden 

proyectarse los posibles resultados a futuro. Entre los métodos 

mils usuales pare conseguirlo, está el de las tendencias y el de 

las correlaciones. 

objetivo: Planificar unificada y s1>lematlcamente les posibles 

acciones, en concordancia con los obje~lvos de lo empresa. 

Qcgontzactóo 

Concepto.'- Estructuroc1ón técnica, de les relaciones que deben 
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existir entre los funciones y octlvldedes de los elementos 

meterloles y humonos de uno enlided, con el fin de logrer su 

maximo eflcl&~cio dentro de los piones y objetivos señolodos. 

Habiendo establecido los objetivos generales de le estructu1 o de 

lo orgenizoción, podrán precisarse Jos depor\omentoles que 

indicorán les cerec\eríslicos de los unidades, toles como: ventes, 

producción, compras, finanzas, persoMl,etc., de acuerdo con los 

unidades específicos. El ogrupomlento de los octiv1dodes 

equivale o esteblece1- en lo enlidod divisiones y deporternentos 

mismos que don lugar o elaborar tontos presupuestos como 

departomentos funcionales existen. 

Lo eleboreclón de los presupuestos perliculores poro codo 

departamento permiten oprecior si codo uno de ellos reo11zo lo 

funciones estoblecldos, ulilizondo en este caso el presupuesto 

como elemento poro modificar lo estructuro de lo entidad en 

coso necesorlo 

Objelivo:Adecuor, precisor lo estructure funclonel de lo entidod 

In ( egrocfón 

Concepto: Desarrollo y montenlmlento armonioso de les 
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cclfvldcdes de le entidad c.an el fin de eviter s1tueciones de 

desequilibrio entre les dtrerentes secciones que integren su 

orgenlzeclón. 

Le influencla coordlnedoro de los presupuestos constituye une 

eyude muy veliose pero lograr este equilibrio, ye que pero lo 

eloboreclón del presupuesto de un departamento, es necescrio 

besarse o euxllierse en los otros, de tel rnonere que se ve 

croando une cedene de dependencias entre ellos, engranondo esí 

todos les funciones de le empresa. 

Objetivo: Compaginación estrecha y coordinado de todos y cedo 

une de les secciones pera que se cumplen con los objellvos de le 

ent idod 

Qtreccfón 

Concepto.- Función ejecutivo pero guier o conducir e 

1nspeccioner, o supervisor e Jos subordinados, de acuerdo con lo 

planeado. 

El presupuesto es une herremlento de enorme utilidad pare le 

tome de decisiones, edmlnistreclón por excepciones, politices e 

seguir, visión de conjunto etc. es decir de lugtJr, el presupuesto, 
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e une bueno dirección. 

objetivo: Apoyar e les políticos o seguir, tome de decisiones y 

visión de conjunto, esí como euxlllo correcto y con buenos beses 

pero conducir y guiar e los subordlnodos. 

Concepto.- Es le acción por medio de le cual se eprecie si los 

piones, polftlces y objetivos se estén cumpliendo. 

Le ecclón controledore del presupuesto se establece el hacer lo 

comparación entre éste y los resultados obtenidos, lo cual 

conduce o le determinoción de les verlociones o desviaciones 

ocurridos; si bien, le simple determinación de les diferencies no 

es une solución, seré necesario enolizerlo con objeto de temer 

les medidos convenientes pero corregir los deficiencias 

existentes. 

Objetivo: Comporoción-e tiempo entre Jo presupuestado y los 

resultados habidos dando lugar e diferencies enel_i.z,ebles y 

estudiebles, pero hocer supereclones y correcciones. 
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3 - REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO 

Hoblor de éxito de un presupuesto no quiere decir necesoriomente 

que Jos resultados logrados heyen sido Idénticos o los 

pronosticados, serle suficiente o! hober obtenido uno mejorio en 

el greda de eflc1enc!e y seguridad con que se condujo lo enlldod. 

Sin embargo, poro que un presupuesto cumplo en rormo odecuodo 

con los runciones que de él se esperan, es indispensable bosorlo 

en determinados condiciones que obligotoriomente debe 

observarse en su estructuroclón como son: 

1 - Conoc1mtento de le emprase 

Los presupuestos ven llgodos siempre ol tipo de empresa, o sus 

objetivos, su org~nlzeción y e sus necesidades, su contenido y 

formo vorl ón de uno entidad o otro sobre todo en el grado de 

onólls1s requerido, por lo que es neceserlo el conocimiento de lo 

empres6 poro saber sus objetivos y necesidades en que se hayo 

Je apl icor. 

2 - Exposición del plgn o político 
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. El conocimiento del criterio de los directivos de lo compañia, en 

cuento o los objetivos que se busca cGn la lmplenleclón del 

presupuesto, deberé exponer en forme ciare y concrete por medio 

de menuoles o instructivos, cuyo propósito seré unificar el 

trebejo y coordinar los funciones de las persones encergedes en 

le preparación y ejecución del presupuesto, definiendo los 

responsebllidedes y los límites de autoridad de cedo uno de 

ellos, así como evílor opiniones pertlculares o diversos. 

3 - Coordlnecjón pera le ejecución de un pion o politice 

Debe exllir un director del presupuesto que ectuerá como 

coordinador de todos los depertementos que intervienen en lo 

ejecución del plen. Lo coordinación en los diferentes ecllv1dedes 

se haré eleborendo un celenderlo en que se precisen les feches en 

que cede departamento deber& tener disponible le informociór1 

necesario, pero que los demés secciones pueden desarrollar sus 

estimaciones. 

Todo le informoción obtenido y los estimaciones reelizodes serén 

enviados el Director del Presupuesto, centrelizéndose en el le 

progromeclón de actividades. 
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4 - Fi iocjón del oerjodo ocesupues\ol 

Lo ffjoción de éste período opera en función de divc-rsos factores 

\ales como: estobilJdad o inestabilidad de los operoc1ones de la 

empresa, el período del proceso productivo, las tendencias del 

mercodo. 

Normolmente se h6ce coincidir los períodos de las estimaciones 

con los de los resultados, para poder efectuar comparaciones 

entre los mismos y hacer las correcciones necesarias. 

5 - Dirección \1 ylg!loncla 

Uno vez oprobado el plan, cada uno de los departamentos, esta 

obligado a eJoborar los presupuestos que le correspondon, con las 

instrucciones o recomendaciones que oyudarén o Jos jefes o 

poner en príictlca dichos piones. el siguiente poso seril hacer un 

estudio minucioso de las diferencias que surjan de la 

comparación de los datos reales con los predeterminadas, revisar 

periodicamente las estimaciones y de ser necesario modificarlas 

en función con la entidfid e le que pertenecen. 

El éxito pero que el presupuesto seo un verdadero instrumento de 
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control pern le edminlstreción requiere que le persone que heye 

de encergerse de él posee conocimiento y l1empo necesorio pere 

Yigiler tenlo su cumplimiento como posibles cembios. 

4 -CLASIFICACION OEL PRESUPUESTO 

Es común encontrar que existen dlsl1nlos tipos o denominaciones 

del presupuesto, en reolided estos diferentes formas de llemorlo 

obedecen ten solo e cerecterístices perllculeres del mismo A 

continuación se expone une clesificeción de acuerdo con sus 

espectos sobreselie~tes. 

1.- Por el trn.Q...Qe lo emprese 

8) Púb/TCOS 

Son equellos que reelizen los gobiernos, estados, emrreses 

descentrelizedes, etc., pere controlar les finenzil·s ·de s·us 

dif eren les dependenci es. 

b) Privadas 

Son los presupuestos que utilizen les empresas perl1culeres 

como instrumentos de su edmlnistroclón. 
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2 - Por su contenido 

a) Principales 

Estos presupuestos son una especie de resúmen, en el que se 

presentan los elementos medulares de todos los presupuestos de 

Je empresa. 

/J) Auxiliares 

Son aquellos que muestran en formo ene! íttco les operaciones 

estimadas por cada uno de los departamentos que integren Ja 

argen12eción de la emprese. 

3 - Por su forme 

a) Flexibles 

Estos presupuestos considerbn anlicipedemente les variaciones 

que pudiesen ocurrir y permiten cierta elosticided por posibles 

cambios o fluctuaciones propias, lógicas o necesarias. 

/J) FIJOS 

Son los presupuestos que permanecen invariables durnnte le 

vigencia del período presupuestario. La razonable exactitud con 

que se han formulado, obl1ga 8 18 empresa 8 apl1carlos en forma 
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inflexible 8 sus operaciones, tr8t8ndo de 8pegorse lo mejor 

posible o su contenido. 

4 - Por su duración 

Lo determinación del lapso que eborcoriin los presupuestos 

dependeré del tipo d& operaciones que reollce lo empreso, y de lo 

m~yor o menor exactitud y detalle que se desee, ye que o m6s 

tiempo correspo11der6 uno menor precisión y en61isls. Así pues, 

pueden haber presupuestos: 

o) Cortos, los que oborcon un eño o menos y 

b) Lorgos, Los que se formulen P8ro más de un oño. 

Ambos tipos de presupuesto son útiles; es Importante pora los 

directivos tener de ontemeno une perspectivo de los piones del 

negocio poro un período lorgo, y no se concibe éste sin le 

formulHción de presupuestos pero períodos cortos, con programos 

detollodos poro el período lnmedioló. 

5 - Por lo técnjco de yolyoclóo 

a) Estimados 
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Son los presupuestos que se formulan sobre bases empíricos; sus 

c1rres númencos, por ser determfnodos sobre experiencias 

anteriores, representan ton sólo lo probobflidod más o menos 

rnzoneble de que efoctivemente sucedo lo que se he planeado. 

b) Estandor 

Son aquellos que por ser formulados sobre beses c1entirices o 

ceses científicos, eliminen en un porcentaje muy elevado les 

posibles de error por lo n1Je sus cifres, e rJfrerencie de les 

anteriores. representen los resultados que se deben obtener. 

6.- Por sy reflejo en los estados rjnencleros 

o) De posición financiero 

Este tipo de presupuesto muestre lo posición estético que 

tendrío lo empresa en el futuro, en cose de que se cumplieren les 

predicciones. Se presento por medio de lo se conoce como 

posiciónfinencfero (Belonce Generol) Presupuestado. 

b) De resultados 

Que muestren los posibles utilfdodes o obtener en un periodo 

futuro. 
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e) De costos 

Se preporon lomando como bese los prtnctptos esteblecidos de 

los pronósticos de ventes, y reflejen o un periodo futuro, les 

erogeciones que se heyen de efectuer por concepto de costo "totel 

o cuelquiere de sus perles 

7 - De lrgb~ 

Es el presupuesto común utiltzedo por cuelquler emprese; su 

deserrollo ocurre normolmente en l6s siguientes etopes: 

- Previsión 

- Ploneoclón 

- Formulación 

a) Presupuestos parciales 

Se elaboren en form~ enolítice, mostrendo les operoclones 

esl1modes por C6do deporlomento de lo emprese; con bose en 

ellos se deserrollen los : 

b) Presupuestos previos 

Son los que constituyen le fose anterior o lo eloboreción 

definitivo, sujetos o estudios y o: oproboctón 

122 



e) Aprob1Jción 

Lo formuloc!ón previo esté sujeto o estudio lo cuel generalmente 

de lugor o ojustes de quienes efinen Jos presupuestos r1nterlores. 

poro dor lugor ol: presupuesto definitivo. 

d) Presupuesto definitivo 

Es oquél que finolmenle se ve e ejercer, coordinar y conlrolor en 

el périodo el cuel se refiere. Lo experiencia obtenido con este 

tipo de presupuestos doré Juger o lo eloboroción de: presupuestos 

moestros o tipos. 

e) Presupuestos maestros o t 1po 

Con estos presupuestos se ohorrn tiempo, dinero y esfuerzo yo 

que solo se hocen les que tengon ver!oclón suslenciol. 

Cabe ocleror, que Je closificoción anterior pretende ten sólo 

prezenler seporedomente les corocterísticos más importontes 

que puseon los presupuestos; dicho segregoción r.o significo que. 

cedo uno de fos portes de lo closlflceción es Independiente de lo 

otro, sino el contrerio pueden estor todos unidos en un si stemo 

de control presupuesto!, o see, que un solo presupuesto pu~de 

coer en vorios o en todos Jos clesificeciones. 
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Por ejemplo, puede ser al mismo tiempo: Público, principal, fijo, 

corto, eslandar, ele. 

Los presupuestos: flexible, gubernemenlol y prlvacto, por 

considerarlos de gren importancia, se presenten a continuación 

en forma, un poco més amplia dado que antes solo se ha expuesto 

un concepto general. 

Presupuesto Flexible 

Es resultante que la consideración onliclpada de les verloclones 

11ue pudieren exls\\r de los Ingresos y en las ventes; este posible 

afectoclón conduce e le predelermlnoclón de los cambios 

fec\tbles en los volúmenes de producción y por consiguiente en 

los gastos. 

Este lipa de presupuestos se consideren diferentes plenos 

ol\ernoUvos de opl\cación dlrecte o 1nmed1eto, en el ceso de Que 

las situaciones previstas cemblen. Dichos variec1one~ se 

presenten dentro del cuerpo mismo del presupuesto, en forma de 

cuotos (por unidod producida, por ejemplo) o en forme 

escalonada, fijando porcentajes sobre una base determinada 
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SI dicho bese se considere como el punto en que lo copocided de 

fobriceclón de le empreso, esló oprovechóndose en un cien 

porciento de lo eflciencle, respecto o Jos ventes, y éstos se 

estimen con bese o lo mbximo cepoc1ded de obsorción en el 

mercodo, se presenteríen los recursos pos1bles en un estodo 

compore\1vo en que se podríon obtener cirros. 

Presupuesto Público y Prlvedo 

Es necesorlo hocer lo distinción entre ambos tipos de 

presupuesto. 

A le fecho oún se eloboren los presupuestos públicos con bose en 

lo idee de control de gestos; Jos gob1ernos primero hocen uno 

estlmoción de gestos que se heyen de originar debido o Jos 

necesidedes públicos, y duspues pleneen le formo en que padrón 

cubrirlos, estudiendo lo opliceclón de los ingresos que hobrón de 

proven1r de lo recoudoción de Impuestos, de le obtención de 

empréstitos y como último recurso de lo emisión de papel 

monede que neceseriemente ocesionerÍl le infleción. 

Los empreses privodos por el contrerlo, primero deben eslirnor 

sus Ingresos, pero sobre esto bese. determlner su dislrlbución o 
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6pl1c6ción, lo que oc6sion6 que le Integración de su control 

presupuestol seo mbs compleja y dificil de solucionar. 

5 - IMPORTANCIA DE LA TONA PE PECISIONES 

Le toma de decisiones es un proceso en el que se escoge entre 

dos o mbs alternativos. La lome de decisiones oborce les cuatro 

funciones administrativas, de hecho esto Implico, que los 

edminlstrodores cuando planean, orgonlzun dirigen y controlen 

con frecuencia son llemodos tomadores de decisiones. 

Le \orno de decisiones está en el corazón de la planeec1ón. Los 

odminis\radores, le miren como su función cen\rel, algunos 

veces, porque deben escoger en formo conslen\e lo lqué se dP.be 

hacer?, lquién debe hocerlo?, lcuándo?, ldónde? y lcómo se 

debe hacarse?. 

El slstemo de información está formado por un conjunto de 

elementos interrelacionados y orienlodos o establecer un flujo 

continuo y e!ec\ivemente de comunlcoclón; estos elementos se 

refieren e les unidades que son menester pera determinar 

necesidades Informativas, definir objetivos lnforrnolivos, 

obtener lo información , procesarlo y tronsmilirto; y satisfacer 
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así los necesidades Inicialmente definidos. 

Un directivo para poder decidir sobre un problema en particular, 

se vale de le torne de Información o su alcance, con ello genero 

ollernolivos de los cueles finalmente selecc1ono lo que considero 

óptimo. 

A continuación se enllsten los etapas del proceso de decisión· 

1.- Conocimiento de lo realidad 

2.- Diagnóstico 

3.- Análisis y evolueclón de olternel!vos 

4.- Selección de le mejor solución 

5.- Implantación de lo decisión 

EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

Poro poder comprender como Interviene le tomo de decisiones 

dentro del proceso administrativo, o continuación se explican sus 

elementos. 

Plllneoción 

Consiste en lo determinación del curso concreto de acción que 

hobril de seguir, fijando los principios que Jo habrían de predecir 
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y orientar, le secuencie de operaciones necesor·ios pare 

alcanzarlo y le fijación de tiempos, unidades etc., necesarias 

pare le realización. 

Or91Jnizac;ón 

Se refiere e le estructuración técnico de le relaciones, que debe 

darse entre les jererquies, funciones y obligaciones individuales, 

necesarios e"' un organismo social pero su mayor eficiencia. 

Dirección 

Es impulsor, coordinar y vigilar los eclones de codo grupo de un 

organismo social con el fin de que el conjunto de todas elles 

realice del modo més eficaz los piones señalados. 

Consiste en el establecimiento de sistemas que permitan medir 

los resultados actuales y pesados en relación con los esperados, 

con el f1n de saber si se hu obteoldo lo que se e.sperebe corregir, 

mejorar y formular nuevos piones. 

Ejemplos Otl decisiones en les funciones admlnlstre\ivos 
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Plaaeac;óa 

l Cúeles son Jos objetivos de Jo orgenlzeción e lorgo plazo? 

l Qué estreteglos son mejores pero lograr es le objetivo? 

l Cúales deben ser los objetivos a corto plazo? 

l Qué tan dlflciles deben ser las melas Individuales? 

Organjzocjóo 

l Cuenta centrolizeclón debe existir en la orgonizeción? 

l Cómo deben diseñarse los puestos? 

o Quién este mejor calificado poro ocupar un puesto vacante? 

l Cuándo debe una organización lnstrumentor une estructura 

diferente? 

Djrección 

l Cómo manejo e un grupo de trabajadores que parecen tener una 

motivación bajo? 

l Ctiel es el esUlo de liderazgo mils eficaz poro uno situación 

dado? 

l Cómo ofectaril un cambio específico a lo productividad del 

trabojodor? 

J:.Qn1W 

l Qué actividades en la organización necesitan ser controladas? 
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l Cómo deben controlarse estos ectivldedas? 

" Cuándo es significel!ve une desviación en el desempeño? 

Cuándo esté le orgonizeción desempeñándose de menere 

efectivo? 

6.- LA COMUNICACION EN LA TOMA DE DECISIONES 

Le comuniceción es el proceso mediente el cuel se trensmiten 

significedos de persone e persone, otra definición es ··Le 

transmisión de le información. de idees, emociones, hob1l1dedes, 

por medio del uso de simbolos, polebres, cuadros, gráficos etc.·· 

Los torees que compelen e ejecutivos o supervisores, eun cuenda 

seen del mils vnnedo aspecto, desembocen en la comu111coción 

Deben conseguir, esenciolrnente, que el trebejo se lleve a cabo e 

través de otras persones, es decir, delegar en otros y constatar 

que las cosas se realicen conforme a lo ploneado y dispuesto Es 

1mprecindible así, el contacto en ro,·me efectivo entre Jos 

sujetos que conjunten sus esfuerzos pare eicenzer rnetas 

comunes. 

Le comuniceclón pone en movimiento, inyecte dinami•mo e todas 

las estructuras sociales del más variado orden, ya se trate de la 
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fem!lle, lo escuele, el taller, el club, el orgen1smo 

gubernomentel, etc. No implico el tamaño o los runciones. Es le 

ruerzo que dota la cohestón o los grupos poro darles la solidez 

que gorentiza su permonecie. 

Dentro de le orgenirnción puede existir el énimo de cooperar pare 

un propósito, pero le relte de comunicación, treducide en fallo de 
• 

coordlnaci ón erro je res u! ledos contraproducentes 

Le lineo de outondeó o codena de mondo proporcione ceneles de 

comunicación que se extienden, o través de todo le estructure y 

son rneduleres pore el funcionamiento correcto de le 

orgenizeción, enfocado generalmente e les relaciones entr·e cede 

persone y su trebejo y entre cedo persona y su jefe. 

Si se interrumpe le comunicación respecto de la información que 

el jefe (tomador de decisiones) necesite conocer acerco de les 

labores. actividades, funciones no se obt1enen los resultados 

óptimos des€ados. 

La bueno comuicaclón, es resultante de une edministreclón 

eficaz, esí como une oricez lome de decisiones. 
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PROBLEMAS INHERENTES AL PROCESO DE LA 

COMUN 1CAC1 DN 

Anteriormente se diJD que, en un momento dado, el greda de 

conocimiento que puede hober acerco de los diferentes elementos 

que componen el proceso de la toma de decisiones, permite cierto 

incremento o trovés de la comunicoción. 

fn mateno de los decisiones puede decirse que .. comunicación es 

un proceso mediante el cual uno persono tronsmite o otra, por 

medio de mensajes, ya seo información, Instrucción o 

motivación, o cualquier combinación de ellas. Se dice qu~ hay 

informoción cuondo se cambion les probabilidades de elección, 

instrucción cuando se cambia la eficlenclo de un curso de acción 

y motlvoción cuondo se modifica lo relación resultado-objetivo, 

mediante cambios en cuolquiero de sus componentes ... 

Paro ser més explícitos, ociaremos los siguientes conceptos 

1) Un mensoje esté contenido dentro de un signo o juego de 

signos. 

2) Un signo es una representoción de uno ideo u objeto. distintos 

de la idea o el objeto en sí. 

3) Los signos son: 
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o) Notureles (humo-ruego) 

b) Hechos por el hombre {Slgnlffcodo corno polobre, 

sfgnfricodo como concepto). Estos últimos son llomodos 

simbo los. 

4) Lo comunicación puede ser: 

o) Constgo mismo (como un recordotorfo) 

b) Con otro 

5) Lo información de instrucción, lo motfvoción puede recibirse 

por 

o) Observoc Ión 

b) Comunicación 

Los problemas inherent.es o lo comuntcoción pueden ocurrir o tres 

niveles: 

Nivel A) Problemo Técnico. lQué ton ex&ctomente pueden 

transmitir los simbolos7 

Nivel B) Problema Sembntico. lQué ton precisamente comunican 

los mensajes el significado deseado? 

Nivel C) Problemo de la Efectividad. lOué ton erect ivomenle el 

significado transmitido orecto lo conducto en el modo

deseado? 
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SUPUESTOS DE RACIONALIDAD 

El término recionalidet1 <e refiere e une "opción" consistente en 

moximizeción del velar dentro de limilentes especlílcedos, lo 

tome racional de decisiones 1mpl Ice que el lamedor dü decisiones 

puede ser lotelmente objetivo y lógico. Todos les acciones en el 

proceso de lo tome de decis1one5 lleven de rnenere consistente e 

lo selección de equelle ellernottvo que rnexirnizerá e esto rneto. 

L.e rec1onelided en le tome de decisiones conllene algunos puntos 

que son de gren irnportencie: 

- Se oriente e un objetivo 

- Todas les opciones son conocidos 

- Les preferencias son ciares 

- Les preferencias son constantes 

- No hoy limite de tiempo ni de costo 

- Le opción final mex1mizerá el resultado 

MODELO RACIONAL DE TOMA DE DECISIONES 

1.- Definir en forme precise lo mete de le decisión 

2.- Identificar todos Jos criterios de decisión relevantes 

3.- Identificar todos Jos consecuencias posibles de cede 
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elternollve 

4.- ldent1flcer todas les elternelives de decisiones re leventes 

5.- Eveluer les elternellves respecto e los criterios pare obtener 

un orden prcferenciel colirlcedo 

6.- Seleccionar le elternetlve que califique más alto en 

preferencia 

7.- APL/CACION DE LA TOMA DE DECISIONES EN LOS 

E.S.I.Afl_Q..2-EJ.118.f'!ilE.RQ_? RE E X PRE S..AQ.Q.S_ 

Como ye se hebíe menc1onedo, el objetivo de Jos Estedos 

Finoncleros es eJ de informar e los accionistas y terceres 

persones interesodes sobre le si'ueclón finenclere de le empresa 

e une feche determ1nede 

En épQces inílecioneri~s como le que estema viviendo en México, 

Jos estados financieros históricos, ye no son un elemento 

informetivo pero le tome de decisiones. 

El belence genere! histórico muestre cifres de eclivos, pasivos y 

capitel de diferentes feches de edquisic1ón de 1nvers1ones y 

obligaciones contre1des, consecuentemente corresponden e 

diferentes poderes edqulsitivos de lo monede 

135 



La actividad de los estadas financieros reexpresados permitir~ 

en condiciones normales, ror,ocer lo que sucedío en la empresa en 

un período ctelermlnado e Igualmente doró o entender cual es lo 

situación real de d1cho empresa poro asl poder tomar decisiones 

c3rrectos pare que no ofecte la inflocfón o lo empresa. 

Es pertlnente h:cer comparaciones de Jos estados financieros 

reexpresodos con los históricos pera conocer Jos efectos de la 

Inflación; por Jo consiguiente, esa Información debe ser 

relevante y oportuna despertando en los accionistas cont ianza 

por haber sido elaborados sobre beses consistentes apegados e la 

realidad. además deben ser comparables entre si de te! forma que 

nos permitan conocer las desviaciones que han ocurrido de un 

ejercicio a otro y poder hacer las correclones adecuadas. 
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Lo 1nfloclon, entendida como le pérdida del poder odquislUvo de 

le monede, dañe todos los renglones de lo empreso, aunque 

posiblemente con temporellded distinto. 

Pare mantener su solud flnenciere y sobrevivir necesite 

odecuerse el nuevo poder adquisitivo de le monede, en le medida 

en que esto se presento se do como un factor determinante p~ra 

le pleneoclón estratégica de les empresos e fin de poder 

enfrentar el enlomo infloclonorlo. 

Le política ent1inflecionerie requiere del acopio, na solamente de 

Instrumentos de poi illce monetaria, sino también fiscal, de 

promoción el crecimiento económico y de le productividad. Sin 

embargo es Importen te tener en cuento los limitar.iones de cede 

uno de estos Instrumentos y poder usarlos en forme Integrada 

pera etecer eficazmente le Inflación. 

Es necesario que los estados financieros y le información que 

contienen se ectuellcen pera hacer frente e la époco 

inflecionorie actual. 
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Los rozones que se encontraron poro lo ocluolizac1ón de Jo 

información financiero son: 

- Evitar información ficticia 

- Poro tener perfecto conocimiento de lo situación financie,-o en 

que se encuentra lo empres o y poder encontror el ternotivos que 

solucionen sus problemas. 

Lo inrJoclón he orectodo igualmente o los empresas comerciales, 

productoras de servicios, yo seo públicos o prlvodas por lo que se 

hen visto orilledos e efectuar un análisis más prorundo que le 

simple visión que les den los estados rtnoncieros para que los 

conduzca o uno toma de decisiones acertada. 

Dentro de este proceso, tomo un papel muy importante lo 

comunicación que existo entre todos los niveles que 1ntegron a la 

empresa, sólo osí se podrá tener perrecto conocimiento de todos 

los problemas que hoy en ésto y saber que relaciones prevalecen 

en codo uno de los niveles y jerarquías. 

Si no existe uno bueno comunicación en el ente económico, es 

proctlcomente Imposible poder utilizar eficientemente el 

proceso odmin1strot1vo y por consecuencia el proceso de toma de 
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decisiones no se doril correctamente. 

Con todo lo anterior podemos dornas cuente de que paro temor 

una decisión es de mucho lmportencle esteblecer concretemen'.e 

cual es lo situación en que se encuentre le empresa dentro del 

mercado, en un país, en le sociedad, ele. Delfmilondo todas estos 

variables se puede enmorcer el cuadro de problemas pare p0aer 

obtener alternativos satisloctorlos poro establecer sus 

respectivos soluciones. 
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