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CAPITULO I

INTRODUCCION

En México no podemns imaginarnos al Arquitecto de hoy dedicado solamente a los descubriaientos formales, tratando de aplicar
la tecnologia ®ds avanzada y convirtiéndose en un seguidor de corrientes intermacionales, wmientras que permanece como audo
espectador de los acontecimientos sociales, econdmicos y culturales en los que €1 deberia participar. Prisordialmente, en un pais
como el nuestro que estd en un proceso de cambio acelerado y que exige respuestas rapidas y eficaces.

Este trabajo se desarrolla bajo la hipbtesis de que existe una fuerte interrelacién entre Arquitectura y Desarrollo socio-
econdémico.

- Desarrollo, no como la acusulacion de capitales, sino como la solucién profunda
a las necesidades bdsicas de la poblacién, que se han descuidado enorsemente en
el campo industrial.

Desarrollo coso producto de la participacién de todos.... no comso la sugerencia
aterradora de la empresa privada de reducir la totalidad de la vida a un
objetivo: beneficios.

- Desarrollo en armonia y respeto con las exigencias ecolbgicas. Usando

tecnologias apropiadas para la explotacién racional de recursos naturales y
humanos: ecodesarrollo.

Estos estilos de desarrollo, ponen en tela de jucio los valores sobre los que se ha edificado la idea de progreso, la idea de
sociedad industrial, basada en el desarrollo de una alta tecnologia y replantean las siguientes cuestiones:

- La diversidad culturals

La utilizaci6on de upa tecnologia no alienadora del homsbre, no violenta con la
naturaleza y no concretadora de poder;

- Redefinir los sétodos de produccion y de consumoj
- Rehusmanizar el contenido del trabajo;

Retomar al trabajador como un ente integro. ’

“_Se puede hablar de economia, de sociologia, de valores, se puede hablar de produccién ..... pero en tanto no exista una
concrecién material, una organizacién material de espacios con todas sus caracteristicas forsales arquitecténicas, .... la
Arquitectura nc se da, no_se presenta, sencillamente no_es. ~1

1 L4per Rangel, Arquitectera y sublesarrolle en Mebrica Lating




En los Gltisos aRnos la actividad industrial ha tenido un notable desarrollo, este grado de intesificacion obedece a la
concurrencia de factores como: caminos, carreteras, ferrocarriles, lineas telefénicas y telegrificas, electrificacidn, agua,
drenaje, educacién y especialesente la cercania de los grandes consusidores de la regién.

La contentraci6n regional de la industria en un reducido nésero de ciudades, es uno de los factores que han impedido el
desarrollo equilibrado del pais. Por las condiciones que exige la producci6én industrial, ésta ha tenido que localizarse
fundasentalaente en las zonas metropolitanas de México, Monterrey y Guadalajara. (En los Gltimsos afos en las ciudades de Puebla,
Querétaro, Ledn y Aguascalientes entre otros).

Al reencauzar gqeogrificasente la distribucidon de las actividades se podrd garantizar un desenvolviaiento arafnico y

equilibrado de todas 1las regiones del territorio nacional y una justa distribucién de los beneficios del miseo entre toda 1la
poblacibn.

féxico se encuentra inmerso en un proceso de integracién cosercial con los paises altasente industrializados, la apertura

hacia 1a Coaunidad Econdmica Europea, la cuenca del Pacifico y especialeente la relacidn con los Estados Unidos y Canadd significa
el reto mis grande de los dltimos tiempos.

Este trabajo estd encauzado hacia la arquitectura industrial por ser éste un tema que exige la presencia de profesionales
conprometidos con las necesidades mds apresiantes del pais en materia de desarrollo.

El tema seleccionado "COMPLEJD CARTONERO EN LEON, GT8.," es el resultado de una
abastecer a un sercado cautivo, como lo es el del calzado, su principal consusidor, sin descuidar a otras ramas de la industria

manufacturera (artesanal, textil y vestido), asi como las agroindustriales. Aunando todo ello a su ubicacién geogrifica como un
importante polo de desarrollo regional y al dinamismoc de su actividad econdmica.

serie de consideraciones: la necesidad de

Mediante la integracion de los espacios arquitecténicos en el proceso industrial de una de las diez rasas sis importantes de
la industria sanufacturera nacional. Mejorando las condiciones de trabajo en beneficio de la mejor eficiencia en una mayor y sejor
produccidn. Pretendo, participar en el proceso de cambio para modificar el concepto comtnmente aceptado de los tradicionales
=tejabanes o_naves®, por el de una "Arquitectura Industrial®, mediante la optimizacion del espacio, y de los sovimientos en las

dreas de produccidn, asi como la adecvada planeacién de las instalaciones especiales eds modernas, el orden, la higiene y auy
especialsente la seguridad y la integridad del individuo.

Busco la interpolacion de factores ambientales, industriales y arguitecténicos en un conjunto con valor estético, en el cual
se distinga la armonia de los elementos que lo componen, aspecto que mucho se ha descuidado.

En suma, el tema a desarrollar "COMPLEJO CARTONERO EN LEON, GT0.® reune una serie de condiciones que lo hacen factible de
concresion saterial en un lapso de dier afos, proceso que se viene relizando a partir de 1982 durante el cual se han establecido

18 nuevas espresas del ramo, en respuesta a la creciente demanda para el empagque y el envasado de diversos productos tanto para el
eercado nacional coso para el de exportacion.

Se conteaplan igualaente algunos aspectos no aenos importantes, como el hecho de ser una industria no contaminante, asisisan
el proceso de reciclaje de la materia prima (el papel y el cartén), como de sus aguas residuales y el eapleo de nuevas técnicas y
productos como la paja de trigo en su elaboracion, en respuesta a la desanda de respeto y proteccion del aedio ambhiente.



La realizacién de este trabajo supuso una serie de problemas comp la inexistencia o poca disponibilidad de fuentes de
consulta enfocadas en especial a la Industria del papel y el cartén; otro ads, la confiabilidad de la inforsacién, ya que es
dificil determinar, en algunos casos, después de varias décadas de publicados, la seriedad o veracidad de la informsaci6n. Y por
otra parte la necesidad de recurrir a textos o publicaciones en otro idioma. De ahi la necesidad de visitar empresas como: Papel y
Carton de México, Cartonajes Estrella, Papeles Irufa, 6stas en el Distrito Federal; El Nevado de Toluca, Papel Ponderosa en San
Juan del Rio, €ro., y Papel y Cartén de México en San José Iturbide, Gto., y practicamente todas las existentes en Leon y San
Francisco del Rincon, Gto. Asistiendo asimisep a Ferias y Exposiciones Industriales y Coserciales incluyendo la Exposicién
Especializada de Empagues de Cartén en Atlanta, Ga., Estados Unidos y en Hamburgo, Alemania.






CaAFPITULO Ix

INDUSTRIA DEL PAPEL Y EL CARTON

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

* SUCESOR DEL PAPIND, EL PAPEL SE ERPEI
4 FADRICAR POR LOS CHINDS EM EE SIGLO 112

EL Hombre, en su iquietud por cosunicarse con sus sesejantes y dejar constancia de su paso por la tierra, es posible que
comenzara utilizando la corteza de los 4drboles donde grababa y escribia y siguid haciéndolo en piedras, tablas de barro, yeso o
eadera, amds tarde en Egipto, a la orilla del Nilo, tomd del tronco de una planta de la familia de las papirdceas: el papiro, las
fibras blancas y alargadas que lo componen, las separé y entretejid; con una soluci6n encolante, probablemente a base de harina y
agua las pegd y cuando estuvieron secas escribid sobre ellas con la ayuda de cawnas, plusas de aves o pinceles.

De Egipto se extendié el uso del papiro por todo el Mediterrineo y, de este sodo Grecia y Roma lo utilizaron en forma masivaj
las Bulas Papales, por tradicién, se editaban sobre este tejido vegetal todavia en el siglo XI.

El papel propiamsente dicho fue inventado, segn una tradicion generalmente aceptada, hacia el aso 105 de nuestra era, hace
unos 2000 afos, por un oficial de 1s Corte Imperial China 1lamado T’'Sai-Lun que, dessenuzando en una artesa, bajo la adicidon de
agua, diversas wmaterias fibrosas (fibra de bambG, rasio, corteza de morera, ropa usada) e introduciendo un cedazo en la easa
resultante, obtuvo hojas de papel. Este procedimiento tan simple y de tanta antigiedad es, sin embargo, 1la base en la que se
fundamenta aGn la fabricacién del papel.

Las guerras - desgraciadamente una forsa eficaz de relacién entre los pueblos - pone en manos de los irabes el largamente
guardado secreto, en el afo 751 de nuestra era, en luchas libradas cerca de Samarkanda caen prisioneros de los drabes unos chinos
que sabian fabricar papel. A partir de entonces los d&rabes utilizarian para sus escritos papel fabricado por ellos w®ismos. De

forma 1lenta se va produciendo la migracidn hasta introducirse en la cultura europea y, por Gltimo, casi 1,800 aRos después,
llegar al estado de técnica actual.

El camino fue largo y Iento: en 793 ya hay fibricas en Bagdad, en el siglo X en Siria y Egipto y en el siglo XI en Fez. Los
drabes perfeccionan la técnica llegando a fabricar papeles muy finos y ligeros, especiales para palomas aensajeras. Con los
guerreros musulsanes, dentro de sus mochilas de conquistadores, entra en Europa por Espaia, ya que, al parecer, es en Jativa donde
se instala la primera fdbrica de papel del continente. Hay constancia de fibricas de papel en Sevilla en el siglo XII.

La belleza y calidad de los pépeles confeccionados en Espaia, son motivo de exaltacién por parte de los escritores irabes y
cristianos del medievo. Alfonso el sabio en sus partidas y en los Libros de Astronomia divulgaba un noabre que iba a tener granm
trascendenciaz pergamino de paper - pronunciacién con apécope morisco de la palabra latina papyrus -, ese nombre paper (papel)
penetréd en Francia como papier, y de alli salté a otras tierras. Junto a la exportacitn del papel desde Espafa se exporta el
aétodo, y ya en el siglo XII hay fdbricas en Italia, en el XIV en Francia y Alemsania, y en el XV en Suiza, Gran Bretasa, Austria,
Polonia y los paises escandinavos.

2 Weva Enciclopedia taiversal Vol. 29



La calidad inicial es poco atractiva ya que resulta grueso, irregular, estoposo y de alto precio, un francés, Nicolas-tLouis
Robert, inventa 1la edquina de fabricar papel continuo y aparte de dejar postergada, por su msayor lentitud y carestia la
fabricacion de papel de tina o a sano, aeejora la presentaci6n y aspecto del papel. Poco a poco la tecnologia avanza y asiz al
sustituir los trapos por pasta de madera o celulnsa y evolucionar las siquinas, prisero por iniciativa de los hermanos Fourdrinier
y, posterioraente, por el Inglés Brian Donkin, se crea la posibilidad de fabricar papeles continuos en las condiciones actuales.

Con 1la invencién de 1la iaprenta en 1450 se incresentd la demanda de papel. Hasta el siglo XVIII, el proceso para 1la
elaboracion del papel permanecid casi sin cambios, usando coso sateriales bdsicos: trapos de lino y algodon.

La transformacién de esas sdquinas, en un principio de gran sencillez y lentitud, hasta las sodernisimas, sofisticadas y
rdpidas migquinas actuales, es el mis claro ejemplo del triunfo, de la constancia, el esfuerzo husano al servicio de una rama de la
ciencia y 1la industria. La invencién de la miquina impresora por Friedrich Kining en 1811, que sustituyd las prensas

a wmano,
complementd a la del papel de tal modo que, surge el rdpido desarrollo actual de ambas rasas de la industria.

2.1.1. LA IMPRENTA

* EL TIWENTD WE JAS WA COMTRIDUINE A LA DIFWSION
BE COLTURA EN LOS POEBLOS CIVILIZAMS °3

Fueron 1los chinos quienes obpbtuvieron por primera vez auvestras ispresas scbhre papel casi diez siglos antes de que el
procedimiento fuera conocido en Europa, pero por falta de un sercado adecuado el arte de imprismir cay6 en el olvido.

Origenes. Hay testimonios de que en Holanda, a principios del siglo XV, se realizaron impresiones sobre papel con tipos
mfviles. Sin embargo, no se han conservado muestras de tales trabajos, salvo en alguna encuadernacitn de la época, en la que se
utilizaron hojas de papel ispreso para reforzar las cubiertas. Estd generalmente adeitido que fue Johann Gutesberg, el verdadero
inventor, iniciando sus experimentos hacia 1439 en Estrasburgo, en donde se cree que edit6é una gramdtica de Elio Donato.

El nuevo arte no tardé en extenderse por toda Europa, y en el otofio de 1537 el isprasor Croaberger de Sevilla, envidé a México
a su Oficial Juan de Pablos, que instald sus prensas en la casa de las Caspanas. Durante aucho tieapo el procedimiento de imprisir
ha sido exclusivamente tipogrifico, pero las innovaciones tecnolégicas del siglo XX han propiciado la aparicién de otros métodos

de iapresién, los que a su vez han propiciado la transformacién de lo que inicialmente fue un arte en un verdadero proceso
industrial, con multiplicidad de variantes.

3 tweva Eaciclopedia Ouiversal, Vol 18
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2.

2. CLASIFICACIUN DEL PAPEL
En orden a su uso, los papeles se clasifican en:

1) Papeles para Diarios y Revistas.

2) Papeles y Cartulinas para ispresion, escritura, usos técnicos, etc.
3) Papeles para eambalajes y envolturas.

4) Cartones para la fabricacidén de cajas, etc.

€1 grupo mas iiportante, desde el punto de vista cuantitativo, estd constituido por los papeles para la iepresién de diarios
y revistas, su composicién tiende a ser suy econdmica. Para las revistas impresas en offset o en tipografia o bien en
huecograbado, el papel posee una cosposicién algo mejor que la del papel para periddicos.

En el grupo de los papeles para ispresién hay que mencionar, en priser lugar, los destinados a actividades editoriales, gque
varian sucho en cuanto a su calidad y caracteristicas, en funcion del sistesa y del tipo de ispresién elegido.

Por lo que respecta a las cartulinas para escritura e ispresifn, es importante sefalar que no existe una distincidn precisa
entre papeles, cartulinas y cartones. Puede considerarse que el limite entre el papel y la cartulina se sitaa entre los 170 y los
200 gr/eZ2 y el lisite entre la cartulina y el cartén, alrededor de los 500 gr/a2.

En los papeles para envoltorios, eabalajes, etc., adquieren gran importancia las caracteristicas de resistencia y poseen
aenos  interés las referentes a la aptitud para su impresion. Sin esbargo, en la actualidad es comtn hacerlo, 1la eayoria de las
veces en flexografia, huecograbado y offset.

El grupo de cartulinas para cajas, estuches, etc., es suy importante ya que, especialaente en el campo de la industria

alisenticia, 1la agroindustria y otras como el calzado, 1la fabricaci6n de cajas de cartén presenta un desarrollo tecnolégico
impresionante.

Para dichos usos se emplean casi exclusivamente las cartulinas y los cartones fabricados sediante la unién en hasedo de
varias capas.

El cart6n corrugado o microlaminado, eapleado para la producci6tn de cajas que han sustituido a las tradicionales cajas de
sadera, y cartén de agua, estd constituido bisicamente por tres capas de papel ondulado recubiertas de papel kraft, de elevado
grasaje y resistencia. La configuracidn ondulada de los interiores confiere al cartén la propiedad de absorber imspactos. Para dar
a wsuchos papeles, usados para envase, 1la necesaria ispermeabilidad al agua, a las grasas y al aire, se tratan con seiclas de

parafina, ceras microcristalinas, otras sustancias sisilares a la cera, saterias pldsticas, etc., o bien se hermanan con peliculas
pldsticas o de aluminio.



2.3. CARTON Y CARTULINA.

Su fabricacién es andloga a la del papel, es una continuacién de la msisea y en realidad s6lo una variante, que mis se
distingue en el producto que en el procedisiento. El cartén se fabrica a mano y tasbién a siquina, pues ha evolucionado al igual
del papel, en su forma de elaboracién: pero ningGn parentesco ni analogia tiene en sus aplicaciones, eis sodernas, aGltiples y
variadas en extremo como son las preparaciones especiales en cartén piedra de uso frecuente en objetos de lujo y decoracion, en la
manufactura llasada cartén comprimido eguivalente al miseo, usado en Norteamérica para la construccibn de carros y ruedas de

vagones, c@pulas de grandes edificios, coches, chiseneas, plafones, tubos de érgano, estufas de cocina y calefaccidn, etc., pues
resulta duro, resistente e incombustible.

La prisera materia se obtiene como el papel: es una pasta o pulpa de celulosa, pero como los sateriales para tal aplicacién
no necesitan ser escogidos y puros como exige la industria papelera, éstos proceden de residuos muy bastos: desperdicios de papel,
trapos, paja, madera, etc. En el molino estos materiales se examinan y separan para gquitarles las impurezas y todo 1o que pueda
ser perjudicial a la fabricacion. Generalmente, se destrian o separan en dos grupos, destinados: uno al cartén qris, producto de
papel viejo, peribdicos, reciclaje del cartén, trapos, etc., y otro con la paja y otras fibras vegetales andlogas, para el cartén
paja, destinado a glasear el papel de las buenas ediciones por sedio de la prensa.

Desde siglos el cartdén se venia fabricando a sano de una forma rudimentaria, procedimiento no extinguido atn.

La fabricacion secinica es también en poco aenos que igual a la del papel. E1 cartén elaborado con el soderno sistema tiene

reqgularidad tan perfecta que le ha conquistado preferencia para las cajas y demds aplicaciones coserciales englobadas en el
vocablo genérico de cartonage.

Desde que los trapos y hasta sus desperdicios sirven para fabricar papel, las priseras saterias espleadas para elaborar
carton se dividen en cuatro categerias: 1la. Desperdicios de papel y papel viejo, 2a. La paja de toda clase, especialsente de
trigo, 3a. La wmadera reblandecida al vapor y 4a. La msadera en estado natural. A partir de la introducci6n de la maquinaria a
mediados del siglo XIX, 1la paja y la madera fueron sustituyendo al trapo para la elaboracidn del carton, puesto que el trapo se

eaplea exclusivasente para fabricar los papeles de lujo, mientras que la sadera y la paja ficilaente rinden fibras largas en sus
pastas.

ta gran industria, posesionada de estas conclusiones, avaladas por 1la ciencia y la prdctica, adopté la maquinaria para

efectuar en gran escala, con celeridad y  economia la produccitn de cartones, relegando especialidades de limitado consuso a los
industriales que trabajan a mano.

2.4. PROCESO HISTORICO DEL PAPEL EN WEXICO

Entre las mis isportantes creaciones de la cultura intelectual precolombina, se encuentran nuserosos textos de contenido
histdorico. Asi coso los arquedlogos han descubierto durante las Gltimas décadas incontables piezas de arte prehispanico, algunas
de ellas con inscripciones, asi los Lingiistas y Fildlogos han hallado en archivos y bibliotecas, principalsnente de México, los
Estados Unidos y Europa, gran nGmaero de textos en idiosa indigena. Para explicar el origen de estos textos, escritos
principalmente en Nihuatl y en Maya, es necesario recordar dos hechos fundasentales: la existencia, en las culturas superiores del
México antiquo, de ciertas forsas de escritura y de un sistema educativo muy bien organizado.
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La elaboracion del papel fue una de las artesanias de mayor utilidad e importancia en el sundo indigena precolombino. HNo se
sabe cudndo, cédmo, ni donde se inicié. Pero, hay indicios de que ésto ocurrit en la zona del Golfo de México; suchos cientos de
afios antes del advenimiento de la agricultura. Se trata de una pasta hecha con las fibras y la pulpa del drbol de amate adheridas
por saedio de algan surcilago y aplanado con instrusentos especiales para su elaboracidn.

tos dos principales usos del papel entre los pueblos de la alta cultura Nespamericana, fueron, el prisero, para libros tipo
bioabo (cddices), en los que se registraba el conocimiento por sedio de la escritura ideogrdfica. El1 otro espleo del papel estuve
relacionado con el vestuario, la induaentaria y los adornos para los dioses, para sus fiestas y honores; con el que se hicieron
insignias y estandartes para ceremonias y honras; sefales festivas en los teamplos, adornos para las ofrendas pGblicas y
familiares. También, se usé para la sagia y la brujeria (uso vigente aGn en nuestros dias).

Entre los principales tributos impuestos por los Aztecas anualmente a los pueblos subyugados gue lo fabricaban, se cuentan 32
nil resmas de papel. Sin embargo, fue un producto de elaboracién suy extendido por Mesoamérica.”Muchos indios se ocupaban de esta

industria. El papel no es lo suficientemente apropiado para escribir o hacer trazos, si bien es gue no se extiende la tinta....
Y es muy usado entre estos indios para fines religiosos, para hacer vestisentas y adornos funerarios...... "%

Mediante los sistemas de registro utilizados por los antigiios Mesoamericanos, fueron compuestos los libros de pinturas y
codices, asimisao las piedras y la cerdmica que, como se sabe, también recibieron inscripciones en nésero y tipo diversos, aunque
no fueron escasos los elaborados en piel de venado, sobre todo en las regiones apartadas del valle de México.

Su nGmero y diversidad llegaron a tal punto que en Tetzcoco, en Tenochtitlan y en otros centros de importancia hubo necesidad
de concentrarlos en lugares apropiadosy es decir, en los Asoxcalli, o repositorios documentales del México antiguo: Y no podia
ser de otro sodo, puesto que no s6lo se consignaban en ellos los hechos sobresalientes del devenir de la sociedad, sino también el
registro de la calidad y cantidad de las tierras de labor, los censos de poblacion, las recaudaciones tributarias, las leyes, los
elementos fundamentales de su sitologia, Su calendario, los sanuvales para la aplicacién del ritual religioso y una infinidad de
datos de diversa indole.

Con la conquista espafola, el sistema de registro y trassisién de la historia qued6 en buena medida desarticulado. Llos

repositorios fueron destruidos y el camulo de obras que en otro tiempo albergaron fue incendiado, asi en Tetzcoco, como en Mani,
principalmente.

Gracias al empefo de algunos sisioneros, entre los cuales sobresale Fray Bernardino de Sahagan, se recogieron centenares de
folios con textos y testimonios acerca de las instituciones culturales del aundo prehispinico.

Estos textos conservades hoy en bibliotecas y suseos, compensan la destruccion de los codices o libros prehispanicos de

pinturas. Sobresalen los Anales de la_Nacién Mexicana, los Anales de Cuauhtitldn, los tddices Matrintense y Florentino y otros
docusentos en que se conservan textos religiosos, histéricos y literarios del México antiguo.

€1 papel traido por los espaﬁ&les fue uno de los priameros weateriales de isportaci6on. Posteriorsente, su sanufactura siguié
las técnicas europeas para la elaboracion de todos los tipos que se necesitaban: para escribir a mano con plusa de ave, para
imprimir libros, para dibujar y pintar. Pronto se introdujo el papel asidtico, traido por el Galeon de Manila, especialmente el

papel arroz para la manufactura de cigarrillos y el "papel de china®, para envoltura y principalsente para la elaboracién de todo
tipo de adornos.

A Radin Yorbolla, Baniel {dela), drte Popadar Mevicasn.
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El carton fue una importacién tardia de Espana. Hay razones para suponer que no lleghd a Asérica sino hasta mediados del siglo
XVII1. Su uso en realidad fue muy restringido. Su principal aprovechasiento fue para hacer figuras de cartén para la pirotecnia,
especialeete para forsar las figuras de los "castillos" y otros "fuegos artificiales® como los "judas®, quemados en Semana Santa,
y para sdscaras que comd juguete usan 10s nifos en la missa temporada. Posterioresente llegé de Europa la artesania del cartén
endurecido, pintado y decorado 1lamado papier msaché y que se ha popularizado entre lo que se ha dado en 1llamar “arte aplicado®.

Las encuadernaciones de libros europeos fueron a base de forros con pergasino o piel, mds tarde con cartén y pergamino, y por
Gitiso con forros de cartén cubierto con papel, tela o piel. Los encuadernadores fueron en su gran mayoria espafioles, que

sonopolizaron esta artesania que se desarrollo en las ciudades de México y Puebla y, posterioreente se extendié a Morelia,
Guadalajara, Daxaca y Querétaro.

2.4.1. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL PAPEL EN MEXICO

En 1880 exitian algunas fdbricas de papel en las zonas de México, Puebla y Jalisco. Desde 1886 se advierte una fuerte
inversién inglesa, francesa y espafola en industrias de transformacion, tanto en saguinaria para la mineria como -principalsente-
en la textil, de tabaco, papel y alimenticia. Desde 1892 funcionaba la fadbrica de papel de San Rafael.

Con el establecimiento de los grupos financiero - industriales en Monterrey se unifican las industrias ads dindmicas como la
siderurgia, 1a quimica, la alimenticia y de vidrio; adeads de los sectores financieros y de servicios y técnica, turisso y
televisién con sede en la principal regifn industrial de Nuevo Le6n. Entre ellos destaca Industrial Cuahutémsoc, que incluye
cerveceria, carton, malta, fierro esponja y otras espresas, ademds de fimancieras.

Seglin

datos del IX censo industrial de 1971 en el ramo de celulosa y papel existian 617 establecimientos, y ocupaban a 37,543
eapleados;

registrandose un crecimiento del 39.8% en el renglon de personal ocupado durante el periodo 1963 — 1975.
Datos de los censos econdaicos de 1989 arrojan los siguientes resultados: en el sector manufaclurero de celulosa, papel y sus

productos existian 8840 establecimientos, los que ocupaban a 97,9460 personas, de los cuales en el estado de Guanajuato, habian 238
establecimientos ocupando a su ver a 1,714 personas.
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CAFPITULO IIX

CONTEXTO: EL ESTADD DE GUANAJUATD

3.1. EVOLUCION DE GUANAJUATO COMD ESTADO INDUSTRIAL

Nuestra Revolucién de Independencia dejd intacto el orden econdémico-social heredado de la Colonia; la industria se encontraba
coartada por una serie de limitaciones impuestas, en su mayoria, para salvaguardar los intereses de los coserciantes espafoles,
tanto de los peninsulares, coso de los establecidos en nuestro pais.

Las ideas que en el campo de la econosia sustentaron dos distinguidos gunajuatenses: Don Jos# Maria Luis Mora y Don lLucas
Alamin, aGn cuando distintas entre si y en no pocas ocasiones antitéticas, orientaron la industrializaci6on de nuestro estado,
especialaente en el campo de las primeras fibricas de hilados y tejidos que iniciaron la transformacién de nuestra planta
industrial, sustituyendo 1los aodestos obrajes artesanales, por plantas msecanizadas; y, sentando las bases de una nueva
organizacién obrero-patronal que, igualmente, sustituiria a los viejos organissos gremiales.

El Estado de Guanjuato, aprovechando su situacién estratégica en el centro del pais, incresenta su planta industrial y, al
ocurrir las guerras de Reforma y 1la Intervencion Francesa, es uno de los estados con sayor desarrollo en esta clase de
actividades, destacando las ramas textiles, peleteria y calzado, cuchilleria y fundiciones.

En el altimo tercio del siglo XIX, el pais consolida sus estructuras econtmicas y politicas; la supresion de muchas alcabalas
y estancos, la desamortizacidn de bienes eclesidsticos, la secularizacién de los servicios del registro civil, y la creciente red
de infraestructura econfmica nacional, persiten un desarrollo importante de la industria en nuestro estado.

Sin esbargn, el desarrollo industrial se encontraba condicionado por el estado de injusticia social isperante en el pais; en
efecto, una inadecuada distribucién del ingreso, impedia la creacién de mercados internos, base necesaria de las industrias de
consumo; ¥, en consecuencia, el desarrollo industrial fue precario y raquitico.

Ademds la planta industrial de nuestro pais, al concluir la dictadura del General Porfirio Diaz, se caracterizaba por la
preponderancia de capitales extranjeros, produciendo articulos de suy baja calidad para um sercado protegido arancelariasente, en

forma tal que impedia la cospetencia de articulos extranjeros de similar calidad y favorecia las isportaciones de cardcter
suntuario.

La Revolucién Mexicana, establece un sistesa de econosia mixto, con planeacion imperativa en el sector pGblico e indicativa
en el sector privado; suprise sonopnlios y estancos y en la Constitucién de 1917, al lado de las garantias individuales, instituye
las garantias sociales, las cuales, al establecer un régimsen de justicia social, con una equitativa distribucién del ingreso,

peraiten la creacién de s6lidos mercados internos y, gracias a una creciente infraestructura econtmica, un rdpido y firee
desarrollo industrial.

Dado que el Estado de Guanajuato es una entidad que dispone de isportantes elesentos de infraestructura, que susados al
espiritu de trabajo y superacién de sus habitantes, es factible elevar considerableamente su desarrollo econéaico y social, Yy que
asimismo, los diferentes recursos naturales con que cuenta el estado deben ser utilizados de tal forsa que permitan alcanzar
meiores niveles de vida para todos los guanajuatenses, es necesario incrementar la explotacién racional de estos recursos, a
través de un mds eficar aprovechamiento agricola, ganadero, industrial y turistico, entre otros.
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3.2. CARACTERISTICAS GEDGRAFICAS

- CARACTER DEL TERRITORIO.

La Superficie Territorial de Guanajuato se caracteriza esencialaente por los siguientes coaponentes: extensién, situacion,
imites, climsa, hidrografia, posicion geogrifica y factores que detersinan los usos del suelo.

- LIMITES.

Al norte con el estado de San Luis Potosi; al este con el estado de Querétaro; al sur con el estado de Michoacdn; al oeste
on el estado de Jalisco.

~ SITUACTON GEOGRAFICA.

El Estado de Guanjuato queda comprendido entre los paralelos 19955°30® y 21955°50" de latitud norte y, los seridianos

9041 °30" y 102008°30° de longitud al oeste del meridiano de Greenwich. Esto nos indica que se sitGa entre el Ecuador y el trépico
le Cancer.

- DIVISION POLITICA.

El estado se divide politicanente en 46 municipios y encierra dentro de sus limites una superficie de 30 589 km2. 1.36Z del
:erritorio nacional.

~ DROGRAFIA.

Parte del Estado de Guanjuato se sitGa en la sesa del Norte y parte, en la sesa de Andhuac, aebas mesas constituyen parte de
.a 1lamada antiplanicie mexicana.

Las zonas wmontafosas del estado son: al norte se localiza la Sierra Gorda; en la parte central se localiza la Sierra de
juanajuato, también llamada de Santa Rosa, la cual se une con la de Codornices por el sureste.

- REGIONES GEOGRAFICAS DEL ESTADO.

Considerando la orografia y la hidrografia coso factores principales, el estado se divide en tres grandes regioness
NORTE, CENTRO O BAJIO, SUR.

REGION NORTE: Se caracteriza principalsente por un régimen pluvios#trico escaso (3500 mm. aproxisadamente), por un climsa

teaplado seaidrido, un tanto extremoso en verano y en invierna. En ella los terrenos agricolas son delgados y generalaente las
tosechas 50n escasas.

REGION BRAJIO O CENTRAL: Es la region sds iaportante del estado. En ella se encuentran la sayoria de los aejores terrenos
wgricolas del territorio. Esta regidn es un distrito de riego, tomando en cuenta el sistesa de la presa de Solis y de la presa
ignacio Allende, £1 clisa predominante es e}l templado seaicilido y subhGsedo.
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REGION SUR: Por su position geogrdfica los municipios que 1a conforman son parte de la depresion del Bajio. El clima de la
region es generalsente seaicdlido y subhGmedo. Se puede decir que la region sur es la mds rica del estado en recursos naturales,
calidad de suelos y cantidad de agua.

3.2.1. GEOGRAFIA URBANA

~ CARACTER DE POBLADOS.

El1 cardcter de un centro de poblacién es determinado por las actividades predominantes de sus pobladores, coso respuesta al
potencial de recursos naturales que ofrecen sus zonas de influencia y, por la expectativa de transforear y distribuir 1los
productos derivados de tales recursos.

~ MORFOLOGIA

La Worfologia de la comunidad urbana se forma con las caracteristicas geogridfico-orograficas del sitio donde se establece el
grupo de viviendas, como respuesta a las necesidades de protecci6én, observaci6n, aprovechasiento de fuentes de recursos vitales,
comunicacidn, convivencia y vrazones histéricas. El crecimiento de las cosunidades urbanas y rurales determinan problemas de

expansion al ocuparse suelos que presentan dificultades para la construccion de edificaciones y para la dotacion de servicios
pliblicos.

En la porcién del estado que se extiende al sur y oeste de la Sierra de Guanajuato, se encuentra el Bajio, interesante region
formada por vastas llanuras, notables por la fertilidad de sus tierras, que persiten obtener abundantes cosechas, especialaente
cereales, lo que hizo que se 1lamara "Granero de la Reptblica®.

La altura asedia del relieve topogrifico del estado puede considerarse como 2,300 a., dosinando en 1las llanuras, cuyas
altitudes son superiores a 1,700 a.

~ HIDROGRAFIA.

La sucesion de crestas de la Sierra Gorda, forma la linea de division de las aguas que por el suroeste descienden hasta el
Pacifico, por el rio de la Laja, y por el noreste descienden hacia el Golfo de México, ya fuera de los lisites del estado; siendo
en realidad la red hidrogridfica del estado toda tributaria del Pacifico, por intermedio del rio Lerma.

- CLINA.

El clima imperante en la sayor parte del estado es el semicdlido o eis identificado- como tesplado y agradable. La tesperatura
sedia se calcula en 82 y 222 c. La precipitacion pluvial se estima en 540 mm., sin eabargo, existen tres zonas en el estado con
diferentes grados de precipitacién pluvial de acuerdo a lo anterior, el 30% de la superficie estatal tiene una precipitacion media
anual de 700 ma. con periodos de lluvias de Junio a Octubre, en el resto de la superficie estatal, las lluvias son mds escasas,
calculdndose la precipitacién sedia anual como inferior a los 500 sm.

Existe una marcada diferencia en el clisa de la region norte del estado, con respecto al resto. Alli, el clima es extremoso,
predosinando el templado semiirido.
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Es importante destacar gque la regidn centro y sur tienen clima ais uniforme, predominando el seaicdlido-subhisedo, con
pequeras zonas en las que es seaicdlido-hamsedo y templado-seaidrido.

3.2.2. GEOGRAFIA HUMANA

— CAPACIDAD TERRITORIAL.

En términos generales, puede decirse que la distribuci6én de la poblacitn en cosunidades, obedece fundamentalaente al factor
de la necesidad de buscar y aprovechar los recursos naturales, en lugares donde son abundantes, para satisfacer la subsistencia y
bienestar de los habitantes. Este factor también determina el crecimiento de la poblacién.

Por otra parte, 1la historia nos persite analizar como se ha ido integrando la estructura de las comsunidades sociales, asi
como en qué forma han ido evolucionando éstas.

De esta forma, atendiendo a su estructura fisica, los centros de poblacifén pueden ser calificados en: centros metropolitanos,
centros medianos, centros pequefos y poblados rurales.

- FACTORES DEMOGRAFICOS.

La Demografia condiciona sustancialmente los diferentes aspectos: ECONDMICDS, CULTURALES Y POLITICOS.

En este aspecto, el sis isportante proceso demografico de Guanajuato lo constituye , sin duda alguna, el sestizaje producido
en la época de la Colonia.

Dos de los factores demogrificos de gran iasportancia han sido los fen6menos sociales de la emigracién e inmigracién. E1
primero ha sido notable en nuestra entidad por la gran cantidad de emigrantes hacia los Estados Unidos y, ha sido aotivado
fundamentalsente por el crecisiento de la poblacién que genera desocupacién en 1los habitantes, al no incresentarse
proporcionalmente los centros laborales. El segundo es tasbién notable por la afluencia de inmigrantes a nuestro estado, que viene
a acrecentar su poblacidn provocando consiguientesente grandes cambios sociales.

En el estado de Guanjuato existen diferentes regiones cuya productividad es taabién diversa. Correspondiendo a este fenémeno,
existen igualaente diferentes zonas de ineigracion y de estabilidad.

Otro factor demografico importante es la mortalidad. En nuestro estado,

gracias a los avances gue en materia de salud y
seguridad social se han realizado, 1a eortalidad ha dissinuido considerablemente.

3.3. POBLACION

- DENSIDPAD

La poblacién del estado no se encuentra distribuida equitativasente en su territorio. En la 2o0na norte el fen6menc de 1la
esmigracién de los habitantes hacia otras partes del estado o fuera de é1 es elevado en cantidad. Se consideran coso causas
principales de este fendéseno, las siquientes: escasa productividad del suelo y pobre tecnologia utilizada en su aprovechasiento,
malas condiciones ambientales y carencia de fuentes de trabajo.

La iona centro, en casbio, por la productividad de la tierra y la exigencia de eano de obra en las diferentes fuentes de
trabajo son consideradas como causas principales de sobrepoblacién, sin embargo, de no diversificarse e incrementarse tales
fuentes, pueden crearse problemas sociales isportantes, como lo son los emsigratorios o la invasidn de tierras.

La zona sur del estado, por Gltimo, se encuentra beneficiada por el cauce del rio Lerma y por la alta productividad de sus
tierras, con asplias posibilidades de aprovechamiento, no explotadas aén en su totalidad.



- ELEMENTOS Y DINAMICA DEL CRECIMIENTO DEMOGRAFICO.

La poblaci6tn joven que predomina y conforma la estructura poblacional del estado, representa inquietudes, energia y
creatividad entre otras cualidades. Esto significa tener que llevar a cabo politicas con el fin de retener a los i6venes dentro
del estado, para aprovechar plenamente su alto potencial de trabajo.

El fentmeno dc la urbanizacion en el estado de Guanajuato es suy intenso. Mientras la poblacifn urbana continta en franco
crecisiento, la rural tiende a estabilizarse, tal situacion produce cambios radicales en la estructura ocupacional y en las formas
de satisfacci6n de las necesidades bdsicas de la poblacién.

3.4. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.
3.4.1. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA) POR RAMAS DE ACTIVIDAD.

Guanajuato es uno de 1los estados que ha obtenido logros notables en el aspecto de la industrializaci6tn. Al ofrecer
facilidades y condiciones propicias, ha sido posible la atracci6n de numerosos inversionistas que han contribuido con el
establecimiento de mGltiples industrias a incresentar y sejorar el cosplejo industrial del estado.

En el estado predosina la pequefna espresa, aunque en los Gltisos 25 afos se ha venido incresentando la industria con unidades
productivas de mayor escala, altamente msecanizadas y con una mayor eficiencia de produccio6n.

3.4.2. DESCRIPCION PDR SECTORES

SECTOR_AGROPECUARIC

ta actividad del sector agropecuario es punta de lanza de la economia estatal, en virtud de que en &1 se obtuvo un volGmen
superior a los 5 millones de toneladas de diferentes productos, respecto a la produccién total de la entidad que fue alrededor de
7°763,000 toneladas; esto, se traduce en un 65.469%, ademis, el valor bruto de la producci6n del cector ascendié a cerca de 4.3
billones de pesos.

En el estado de Guanajuato se destina el 40% de su territorio al usc agricola con 1°237,500 hectdreas, de las cuales 501.9
pil son de riego y 735.6 mil son de tesporal.

Los productos agricelas mads significativos que se industrializan en el estado de Guamajuato se sanifiestan con los siguientes
porcentajes en relacién al volamen producido en 1989, algunos de ellos se exportan a varios paises. En ese orden: brécoli con el
79% (E.UV.A.); coliflor 76% (E.U.A.)3; tuna 75Z; trigo &6%; sorgo 44%; fresa 602 (Japbn, Francia y Estados Unidos); espirrago 437
(Francia y flesania) y el ajo con el 40% a Estados Unidos, Japén y Europa.

El estado de Guanjuato sobresale a nivel nacional con el priser lugar en la producci6n de brocoli y ajo; sequndo lugar el
sorgo, trigo y fresa y quintc lugar en produccién de frijol.

SECTOR MINERD

Tradicionalmente al estado de Guanajuato se le ha caracterizado por la existencia en su subsuelo de una gran variedad de

ainerales tanto setdlicos como no-metdlicos; tal es el caso del oro y la plata que son fundamentales para la confeccifn de joyeria
u otro tipo de articulos.



SECTOR MANUFACTURERO,

La industria se localiza principalaente en el ®Corredor Industrial del Bajio® debido a su infraestructura y excelente
ubicacién coso son los municipios de Apaseo el Grande, Celaya, Villagrin, Salamanca, Irapuato, Silao, Le6n y San Francisco del
Rincon. La industria consta de 2,506 establecimientos siendo el 82% del total aicroindustrias, el 13.9% industria pequera y el

resto industria sediana y grande (4.1%). La industria sanufacturera en el estado se ha desarrollado con marcadas vocaciones en
varios de los sunicipios como son:

Acdmbaro Agroindustria y Metal-Mecdnica

Apaseo el Grande Agroindustria

Celaya Agroindustria, Metal-Mecadnica, Aliaenticia
Dolores Hidalgo Muebles, Cerdmica y Alfareria

Irapuato Vestido, Metal-Mecdnica, Agroindustria
Leén Calzado, Curtiduria, y Articulos de Piel
Morole6n Confeccitn y Tejido

Pénjamo Agroindustria

Salamanca Petroquisica y Metal-Mecanica

San Francisco del Rincon Sombreros, Calzado y Escobas

San José Iturbide Tejido

San Luis de la Paz Agroindustria

Uriangato Confeccion y Teiido

Villagrin Alimenticia y Agroindustria

El estado se especializa en productos de consumo final en su mayoria de primera necesidad, un factor muy importante en el
proceso de industrializaci6n ha sido la integracidon completa de las ramas industriales mis importantes como son:

— La Industria del Calzado.

— La Industria de la Curtiduria.
- La X¥ndustria Eléctrica.

~ La Petroguisica.

~ La Metal-Mecdnica.

- La Industria Quimica.

- La Alimentaria y Agroindustria.
- La Textil, Vestido y Confeccién.
- La Mineria.

— Las Artesanias.

Respecto a la industria del calzado considerada una de las mds importantes del estado, en el periodo 1989 produjo un total de
96 aillones de pares que al coamercializarse arrojaron un volGmen de ventas de aproximadasente &6 billones 720 wmil wmillones de
pesos, de la produccifn registrada un 5% se destind al mercado de exportacion, principalmente hacia los Estados Unidos, Alemania y
Francia.

La industria de la curtiduria se desarrolla paralela a la anterior, en 1989 gener6 una derrama econdmica superior al billén
de pesos en virtud de haberse producido un total de 4.5 millones de pieles.
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SECTOR_TURISMO.

El desarrollo de la actividad turistica en el estado de Guanajuato, estd basada en varios factores que le persiten ubicarlo
en una situacion ventajosa frente a otras entidades del pais, ¢tales como: su extraordinaria ubicacidn geogrifica; su gran
potencial de recursos turisticos existentes (hoteles, restaurantes, centros histéricos y culturales, entre otros); su excelente
infraestructura de comunicaciones (autopistas, aeropuerto internacional, transporte, etc.) todo ello ha persitido que e} turismo
represente para el estado un importante factor de desarrollo.

3.5. FUENTES VITALES
3.5.1. ENERGETICOS

INDUSTRIA ELECTRICA.

El fluido eléctrico es actualsente un elemento primordial para el desarrollo de cualquier pais.

El Estado de Guanajuato cuenta con 2 plantas termoeléctricas: una en Salamanca y la otra en Celaya; lo que viene a constituir
un amplio sistema eléctrico interconectado con otras plantas generadoras de otras entidades.

La division Bajio, como es llamada, proporciona servicio elécirico a algunas zonas de otros estados como: San lLuis Potosi,
Querétarn, Estado de México, Zacatecas, Aguascalientes, Jalisco, MWMichoacAn, DPurango, Hidalgo y Tamaulipas. Los programas de
electrificacion atienden satisfactoriamente a las necesidades de la industria, cada dia mds floreciente, y al campo, sobre todo en
1o que al bombeo de pozos se refiere.

El sector eldctrico tiene actualmente una capacidad instalada de 1036 Mw. en toda la entidad.

INDUSTRIA PETROLERA

En la ciudad de Salasanca se enpcuentra la refineria Ingeniero Antonio M. fmor, de Petréleos Mexicanos. Su instalacion en esta
ciudad se debié a su insejorable ubicacién con otros estados: Michoacdn, Querétaro, San Luis Potosi, Aguascalientes, Jalisco,
Colima, Zacatecas y Mayarit, y el hecho de contar con adecuados sedios de comunicacién: carreteras y ferrocarriles.

La refineria recibe la materia prima a través de 2 oleoductos, que provienen de Poza Rica, Ver., y un gasoducto, que viene
del estado de Tabasco, con derivaciones en su largo trayecto para surtir de ese combustible a diversas espresas.

Las plantas que integran la refineria de Salamanca se clasifican en tres grupos: refinacion, petroquisica y servicios
auxiliares, con una capacidad instalada para procesar 245,000 barriles/diarios de petréleo crudo.

3.5.2. AGUA

Los niveles freaticos de la 2oma Bajio han permitido en los sunicipios que la integran, extraer agua para fines agricolas,
industriales y urbanos. Sin eabargo, dichos niveles se encuentiran descompensados, segan la conforsacion geolfgica del subsuelo y
fluctGan entre 80 y 1460 m.

El1 abatimiento de tales niveles es debido a la falta de hidratacién de la plataforma formada hacia el norte del Bajio, por la
cuenca del rio Laja. La principal causa de esta deshidratacion, la desforestacion que se ha llevado a cabo en forma incontrolada.

La limitacién para dotar de agua a los centros urbanos, sediante captaciones superficiales a base de alsacenamientos, ha
motivado la captacion por extraccidn, para hacer posible la dotacion suficiente.

La infraestructura hidraGlica al dividirse en alsacenamientos, sistemas de distribucién y pozos profundos, nos expresa en
cada regi6n las posibilidades de aprovechamientio de los pozos existentes: 10,300 aproximadamente.
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Otros cdlculos de 1a SARH sefalan que los usos del agua de Guanajuato son los siquientes: riego 3 eil 334 sillones de setros
cGbicos; potable 207 millones de setros cfibicos; industrial 208 millones de eetros cabicos; otros, 129 aillones de metros cabicos.

3.46. INTEGRACION TERRITORIAL

-~ INFRAESTRUCTURA REGIONAL

La integracion fisica de un territorio se logra a través de los caminos, ferrocarriles y aeropuertos, los cuales se
diferencian en sus especificaciones, segGn: el trinsito y su voldsen, la topografia del terreno, la resistencia del terreno y
otras.

Otros factores de 1la integracién de los poblados de un cierto territorio son: Los Transportes

Las Telecomunicaciones

Las Estaciones de Radio y T.V.

El Servicio Postal

La Comunicaci6n Grdfica (periddicos,
revistas, etc).

Las carreteras son sedios para incresentar la producci6n. Al unir centros importantes de consumo y al facilitar 1la
localizacidn de plantas industriales, constituyen sin duda una infraestructura de la actividad econdmica.

- VIAS DE COMUNICACION.

El progreso econdsico, industrial, agricola, minero e intelegctual ha estado siespre condicionado a la existencia de las vias
de comunicacidn-terrestres, aéreas, o maritimas- con que cuenta un pais, una regién o una entidad de un pais, ep particular.

~ CARRETERAS

En lo referente a carreteras, el estado de Guanajuato, puede afirmarse, cuenta con una red comspleta de un 100%, todas las
cabeceras sunicipales y los principales poblados del estado, se encuentran comunicados por carreteras, en su mayoria pavimentadas.

La red interna estatal de carreteras tiene una conexidn suy eficiente con las carreteras nacionales que cruzan el estado: la
de México-Piedras Negras, a todo lo largo de su lado oriental; México-Guadalajara, via corta, que pasa de oriente a poniente por
el estado, (se encuentra actualeente en proceso de construccion la autopista Leon-Lagos-Aguascalientes, 1la cual vendrd a aliviar
el 1trinsito que a traver del estado circula de México a Guadalajara y a la ver una mayor vinculacion con el norte del pais)s
carretera México-Ciudad Juirez, que cruza el estado de oriente a poniente y de sur a norte, a partir de Irapuato, pasando por Lebn
e interndndose en el estado de Jalisco.

Hacia el sur, el estado tiene cosunicacién con el estado de Michoacdn, con sus principales ciudades y su capital, entroncando
con la carretera México-Guadalajara.

—- FERROCARRILES.

£1 Estado de Guanajuato tiene una red ferroviaria muy cospleta, de oriente a poniente y de norte a sur. Dada su forsa, casi
un cuadrado, esta comunicacién se facilita mucho, ocupando por su longitud, troncales, rasales y vias auxiliares el octavo lugar
en la Repablica.

Dada la red ferroviaria tan completa con que cuenta el estado, se sanejan por este medio volGsenes de carga, tanto de entrada
como salida auy importantes, entre los que destacan fundasentalsente el petrolea y sus derivados, del centro de refinacion de
Salasanca. En segundo lugar estdn los productos agricolas, siguiéndoles en importancia los productos industriales y 1os mineros.
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Resusiendo: Guanajuato es considerado el centro geogrdfico de la RepGblica Mexicana. Su situacidn estratégica, debido a las
excelentes comunicaciones con que cuenta, representa un importante factor de localizacién para el inversionista potencial.

El sistemsa de comunicacién estd integrado con un total de 5,554 ka. de carreteras, 60 espresas de transporte fordneo, 12

centrales camsioneras, 283,047 vehiculos automotores, 1,050 ka. de vias férreas, 350 adeinistraciones de correos, 73 oficinas

telegrificas, 12 centrales de telex, 254,622 aparatos telefénicos, 43 estaciones de radio, y cobertura nacional e internacional
con 11 canales.

= AEROPUERTOS

La cosunicacion por via aérea tiene gran importancia para el estado. Actualsente se encuentra ya en operacién el Aeropuerto
Internacional del Bajio, el cual viene a reforzar los excelentes sedios de comunicacién ya existentes, adeads de incrementar el
nGmero de vuelos nacionales y la apertura de vuelos internacionales de mayor alcance.

El estado cuenta ademds, con siete aeropistas localizadas en: Celaya, Salamanca, Irapuato, San Miguel Allende, San José
Iturbide, Guanajuato y Le6n.
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CAFITULO Iv

HUNICIPIO DE LEON

La Ciudad de Leb6n, 6uanajuato es una de las 49 4ireas urbanas de América Latina que, en 1980, contaban con mis de 500,000
habitantes y una de las 300 fundadas en el continente, entre los siglos XVI y XVII.

Una vez que se realiza (1576) la implantacién original de la Villa, 1la naturaleza humana traza nuevas lineas que
sus estructuras en circunstancias que no se repiten en otro tiespo y lugar, en un proceso que implica la acusylacion de

costumbres, tradiciones, sentimientos, posibilidades, etc., missa que, en mayor o msenor grado, permanece, aGn cuwando alguna de las
instancias que la generaron hayan desaparecido.

sodifican

Es asi como la imagen urbana se convierte en un docusento, depdsito vivencial Gnico: elemento bisico en la formacién de
nuestra conciencia e identidad, sin embargo, este pasadc y presente, parte integrante de lo que somos, simbolo de la unidad
comunal, propiedad comGn e indivisible que no puede alienarse, se ha visto amenazado, en las Giltimas décadas, por una evolucién

caracterizada por la rapidez del casbio y las dimensiones sin precedente del crecisiento urbano, con los problemas y soluciones
que acarrea.

4.1. MARCO HISTORICO

Los asentamientos mds antiguos datan del horizonte preclisico. ta cultura de Chupicuaro se extendi6 hacia estos lugares. Del
horizonte cldsico se han encontrado piezas teotihuacanoides. También hubo influencias toltecas.

En el siglo XIII, ndmadas de las regiones del norte, conocidos como chichimecas invadieron el Bajio.

En la ¢poca Colonial Nufo de Guzmdn y sus aliados tarascos, 1llegaron el 2 de febrero de 1530 al territorio que después
corresponderia a Leén. Vadearon el rio Lerma al que llamaron de "Nuestra Sefora® y posiblemente también a su afluente el Turbio,
que nace en el actual Lebn, y que se conocid coso *"Valle de Senora®. ’

La colonizacidn agricola
Comanja (Comanjilla) en 135463
hoy es Ledn.

y ganadera se inicid con las estancias concedidas a los espafoles, entre ellas las de Juan de Jasso;
y en 1351 1la que se conocif después como Estancia de Sefiora que posteriormente di6 origen a lo que

Con el fin de contener a los chichimecas alzados en guerra, desde 1550, y que constituian una amsenaza frecuente en los

caminos de la plata, el Virrey Don Martin Enriquez de Almania orden6, el 12 de dicieabre de 1575, que en el Valle de Senora se
fundara la Villa de Ledn.

En cuaplimiento de tal sandato, el Dr. Juan Bautista de Orozco funda la Villa de Le6n el 20 de enero de 1576.

A partir de 1820, las industrias de la curtiduria, talabarteria, reboceria y calzado, comienzan a tener auge, cuyo origen se
remonta a la época Colonial.
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burante el Gobierno Alemanista (1946-1952) se concluyen trabajos de pavieentacioén, obras de drenaje, se enbovedan algunos

arroyos, se inagurd la prisera radiodifusora y se decreta la fundacion del Hospital Regional. Se establece asimismo la fibrica de

cesento.

Durante la primera sitad del siglo XX, la Ciudad de Le6n, no s6lo termina de superar la crisis provocada por la inundacién de
1888, sino que inicia wuna nueva etapa caracterizada por un auge cuyos indicadores mids notables son el crecimiento y

diversificaciéon de la poblacién, con la aultiplicacién de sus actividades, Ia renovacién de sus costuabres, pero santeniendo atn
algunos convencionalismos sociales.

En 1950 1la poblacion ascendia a 209,870 habitantes que comparada con los 141,720 de 1940, son reflejo' de la explosion
demogrdfica mencionada.

Ciertas nuevas comodidades (drenajes, pavimsentaciones, agua potable) se desarrollan y se inicia una etapa de wmigraciones
rurales y de otras ciudades aenores, especialmente del vecino Estado de Jalisco (provocando a su vez la necesidad de procurar mds
satisfactores, en una espiral sin fin que continGa hasta nuestros dias), iniciindose un proceso de cambio en los sistemas de
valores, relaciones sociales, etc., surgiendo con ello problemas de transculturaci6n, endoculturacion entre otros.

Con el auge econdmico comienzan a proliferar las instituciones bancarias, 1os grandes almacenes con edificios propios y se
construyen y realizan mejoras en mercados. Aparejado al auge economico y al crecimiento y diversificacitn poblacional surge una
ciundad con una mds alta densidad de uso del suelo en su parte antigua, una mayor accesibilidad a comodidades o satisfactores como
agua potable, 1luz, drenaje, telefonia, educacidén, asistencia hospitalaria, etc. Su mancha urbana se extiende, se crean nuevos
barrios y colonias o se comienza a organizar el desarrollo de las existentes. Sin embargo, el casco antiguo continta conservando
sus funciones como zona de gestidn, administracion, intercambio, depésito socio-cultural, etc.

Segtn datos del IX censo de poblacién, el sunicipio de Leén tenia 420,150 habitantes en 1960.

A partir de los altimos afos de los 40s, cosienza un mal entendide ®Desarrollo® de la ciudad; el afdn desmedido por
destruir para construir, asi como la sobreexplotacitn del centro de la ciudad, los casbios del uso del suelo, sigraciones, nuevas

vialidades, equipamiento urbano, son algunos de los elementos incidentes en ese desarrollismo. La realizacién de grandes avenidas
"sectorizan® la ciudad, dividiendo barrios o zonas de esparcimiento.

El X censo general de poblacidn y vivienda, de 1980 da como resultado 655,809 habitantes para la ciudad cuya mancha urbana
abarca 4,000 ha. o 80 ka2.

El crecimiento poblacional incide en el requerimiento de grandes inversiones en obra pablica, las sigraciones, especulacion
del suelo urbano, etc. Se reflejan en la aparicién de asentamientos irreqgulares, siendo el Guaje o la Colonia Morelos el caso
critico por las implicaciones sociales que generaron.

La pujanza comercial se refleja en la creacidn de grandes centros comerciales; sin eabargo en su ubicacién se aprecia cierto

ordenamiento o afdn de aliviar la carga que soporta el centro, provocando la aparicion de sub-centros; cosienzan a ser
perceptibles los resultados de las politicas de desarrollo.
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4.2. FACTORES FISICOS

4.2.1. EL MEDID NATURAL

LOCALIZACTON

El Municipio de Le6n tiene como limites politicos: al norte al sunicipio de San Felipe;s al oriente, a los de Guanajuato y

Silao; al sur, Silao, Romita y San Francisco del Rincén y al poniente (Lagos de Moreno y Unién de San Antonio) del estado de
Jaliscos su posicién geogrifica correspondiente a la cabecera municipal, es de longiutd 101841°00" (6 horas 45 minutos 44

sequndos) del seridiano de Greenwich, y a los 21007°22" (0 horas 7 sinutos 54 segundos) de latitud norte, su altura sobre el nivel
del mar en el atrio de la catedral es de 1885 a.

CLINA

La ciudad tiene 291 dias con sol y 74 con 1lluvia con una precipitaci6n media anual de 697.6 ma. Y una husedad relativa del
33%, las resultantes de 1las graficas e6licas nos otorgan una direccién SW con velocidad media de 0.25 a/s para los vientos

dominantes y una velocidad saxisa de 16.7 a/s para los madximos; la temperatura sedia anual es de 19.22c. Con una saxima de 359c.
Y una minima de 0.09c; la presién atmosférica media es de 80O amb,

HIDROGRAFIA.

Las corrientes que bajan de la Sierra de Comanja, se depositan en la presa del Palote, para contener las agquas que
inundaban a la ciudad. €l rio de los Gémez, afluente del rio Turbio, atraviera la ciudad de noroeste a surceste; se le unen los

arroyos Mariches y el Muerto. Otros arroyos son los Castillos, Ojo de Agua de los Reyes, el Puerto colorado, las Canoas, el Rancho
y la Virgen son corrientes gue forsa el arroyo de Alfaro (sic)®.

CONFIGURACION TERRITORIAL.

La superficie del Mupicipio de Ledn es de 1183.2 ka2 que representa el 3.87% del irea total del estado; su geomorfologia
presenta accidentes hacia el norte, en los limites con San Felipe y Lagos de Moreno; en el noreste tasbién bastante montafoso,

destaca el Cerro del Gigante (2284 m.s.m.); wmientras que al sur, este, sureste y suroceste la pendiente casi nula con terrenos
planos que forman parte del rico Valle de Sedora.

El Municipio se considera como lpcalizado en una 20na asismica.
4.3. FACTORES HUMANOS )

POLIVICAS ACTUALES DE DESARROLLO

Las bases juridicas para dictar las medidas necesarias gue ordenen los asentamientos humanos y establezcan las condiciones
adecuadas que permitan planear la fundacidn, conservacidn, mejorasiento y crecisiento de la ciudad, y que aseguren, 105 uso0s,
reservas Yy destinos correctos de sus tierras, aguas y bosques, se encuentran, en los articulos 27 y 115 Constitucionales vy
Leyes Reglamentarias, la Ley General de Asentamientos Humanos; la Ley y Plan de Desarrollo Urbano,

asi como la lLey Orgdnica
Municipal para el Estado de Guanajuato, y otras disposiciones comspleaentarias.
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De conformidad con ellos, el Ayuntamiento de Ledn elabord en 1979 la primera versidn del Plan de Desarrollo Urbano aprobado

.en mayo de 1981, norsando el crecimiento de la Ciudad durante 6 afios, cuando se actualiza denosindndose Plan de Desarrollo Urbano
de Leon.

Como instrusento de planeacitn ®..... fue debe lograr la coherencia de esfuerzos cosprendidos por los diverses niveles de
Gobierno y los particulares con ingerencia en el desarrollo urbano de Leén ......"%, entre otras cosas conteapla la reordenacién
del uso del sualo, proponiendo zonas de reservas territoriales, 1la ampliacién de la comunicacién vial interurbana (este aspecto
actualizado con la aprobacién del programa de vialidades) y, la eliminacion del rezago en materia de infraestructura.

Las etapas de desarrollo presentes en el Plan, se refieren primeramente a saturar las dreas préximsas a la eancha urbana,
tosando como uabral el Librasiento Norte, la segunda etapa contempla ocupar las zonas suroeste (entre el Blvd. Aeropuerto y la via
del FFCC) asi como el drea abierta al desarrollo en el poniente; la Gltima, desarrollar el Area ubicada entre el Libramiento Norte
y la Zona de Proteccifn por razones histérico-culturales, el pié de la Sierra de Cuatralba.

De acuerdo con el Plan, se procedidé a realizar un sistema para ejercer el control de los usos del suelo, el cual propone

zonas habitacionales, industriales, de usos sixlos o especiales, de reserva y, de preserveracifn, ya sea por rarones ecolégica,
cultural o histérica.

fropone también 10nas de reserva que se espleardn, de acuerdo a los usos y etapas asignadas, en la expansion de la mancha
urbana; y, de usos especiales (tabiqueras y rellenos sanitarios).

La aplicaci6n del Plan Director y Sistema para ejercer el control del uso del suelo es competencia del Gobierno Municipal, a
través de las licencias de uso y alineamiento, tramite previo a la licencia de construccion.

El Plan, sarca una serie de acciones prioritarias, a corto plazo:

~ Implementar "Un reglamento que facilite el control de territorios privados y repercuta directamente en su reqularizacién
juridica y tenencial=®.i

- Ampliar el abasteciaiento de agua potable e incrementar el sistema de drenaje.
- Reestructurar las rutas urbanas de transporte.

- "En lo que respecta a equipamiento urbano, urgente resulta 1la construccién de plantas de tratasiento de aguas negras que
sustituyan a la obsoleta laguna de oxidacién actual®.?

- Relocalizacion de industrias contaminantes.

Los anteriores lineasientos, presuponen en general, el correcto desarrollo y crecisiento de la ciudad.

5,8, 7 Plan de Desarrodlo Urdano de Ledn.



4.3.1. ASPECTOS POBLACIONALES.

La Subsecretaria de Asentasientos Husanos clasifica a la ciudad de Le6tn como metropoli por contar con upa poblacién mayor de
500,000 habitantes, ya que seq(n datos del X censo de poblacién y vivienda la ciudad tenia 655,278 habitantes en 1980 (con upa
tasa de incremento medio anual-entre 1940 y 1980-del 6%) en caso de que se conservara la tasa de crecisiento, 1la ciudad
presentaria la siguiente proyeccidn al aRo 2,000:

ARD 1985 1986 1987 1988 1990 2000

HABITANTES 930,278 986,094 1°045,260 1°107,975 1°244,921 2°229,865
(% Datos prelisinares del XI Censo General de Poblaci6n y Vivienda asignan a Leo6n 872,453 habitantes) INEGI 1990.

Sin esbargo, dado que la ciudad se ha significado como elesento emergente de la region (ya anteriorsente se le ubicaba como
Gnica ciudad con servicios regionales dentro del Sistema Urbano Integrado del Bajio por encisa de ciudades comso GOuerétaro,
Aguascalientes, San Luis Potosi y Morelia, denominadas ciudades con servicios estatales) y por ende destino de migraciones.

La poblacidn econémicamente activa (PEA) equivale al 33.6% de la total; 1la densidad de poblacién es variable, en general,
podeaos decir que la zona de alta densidad (300 6 mds hab/ha) se localiza en el centro de la ciudad, la densidad media, (150-300)

en la zona intermedia del centro a la periferia y, 1la baja densidad (50-150) en la periferia, sobre todo al norte, poniente,
suroriente y zonas residenciales.

En 1980, el 539% de los leoneses eran senores de 20 aRos y el 41Z mayores; el 50.79% mujeres y el 49.21Z hosbres; el 80%Z de
los wmayores de 19 aRos son alfabetizados; aproximadasente, el 3.76% de la PEA percibia mis de 3 salarios minimos, aientras que
habitaban en casa propia el 62.64% de la poblacién total siendo originaria de Ledn el 89%Z.

4.4. FACTORES SOCIO-ECONOMICOS

4.4.1. ASPECTOS ECONOMICOS.

A través de su evolucibn, 1la ciudad de Le6n ha sido importante centro econdmico, 1lo gque se ha reafirmado en afos recientes
con la weodificacion de las estructuras ocupacionales en favor de actividades industriales. La econosia leonesa se basa
fundasentalmente en actividades de las industrias del cuero y el calzado y, otros rubros de la transforsaciotn.

4.4.2. ASPECTOS SOCIO-CULTURALES.

A pesar del fendmeno de que se desconoce la existencia de estudios confiables al respecto, se acepta costnmente que el leonés
es practico y laborioso con sentisientos religiosos y tradiciones suy arraigadas; ~pudiendo citar entre sus principales
distracciones al futbol y otros deportes como el beisbol, bdsquetbol y charreria; respecto a las tradiciones sobresalen la Feria

de Enero, el "Dia de los inditos” (12 de enero), la fiesta de la Virgen de la Luz, el "Cosbate de Flores®, 1la "Romeria de la
Raza®, etc.

Dentro de un muy restringido sentido del concepto cultura, se puede sefalar gue en los Gltimos 30 afos la Ciudad, ha recibido
un fuerte impulso cultural cuyos indicadores eds visibles son la apariciéon de diversos centros educativos (Institutos y

Universidades) y Asociaciones Civiles, 1los cuales de alguna forma, podrian colaborar en el mejorasiento de las actividades socio-
culturales.
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CAFITULO Vv

PROGRAMA ARBUITECTONICO

AREAS TOTALES

Superficie Construida :

%X Acceso General 197.05 m2

* Administracion 848.466 m2

¥ Servicios de Apoyo 1,535.26 m2

* Servicios a Personal ?68B.09 m2

¥ Factorta 5,296.35 m2

% Bodegas Producto Terminado 2,077.00 m2

% Bodegas Materia Prima 3,217.69 m2

% Andén FFCC 2,348.35 m2
Superficie Construida Total 15,488.45 m2 16,488.45 m2
Superficie de Terrenoc : 54,148.00 m2

% Estacionamiento 2,427.95 m2

X Patio de Maniobras 2,511.67 m2

* Canchas Deportivas 4,170.00 m2

X Areas Verdes 20,770.00 m2

¥ Plazas y Circulaciones 7,785.15 m2
Superficie Ocupada por Areas Exteriores 37,664.77 m2 37,664.77 m2

Sumas 54,153.22 m2



AREA + MODULOS ! AREAS !PERSONAS | INDICADOR APROX. + TOTAL
H v ez H H : L4
H 3 | H H
% Caseta de Control H 5.00 } 16.15 ¢ 3 H S m2/pers. H
% Puente ¢ 54.00 | 180.90 b H
59.00 ACCESC GENERAL 197.05
X Secretarias H 29.00 97.15 | 19 H 5 m2/pers. H
% Papeleria H 2.75 9.12 ' H
% Archivo H 3.75 12.56 H H
¥ Copiadoras ' 2.87 ! 9.63 ! H h
% Caja ' 1.50 ! 5.02 | ' '
X Admén. c/baro H 8.00 ¢ 26.80 H '
X Compras c/bafo H 8.00 23.45 H H
¥ Contabilidad c/bano H 7.00 | 30.15 | H K H
% Computacion H 17.00 | 56.95 12 H 4.75 m2/pers. . H
® Aire Acondicionado : 9.50 ; 31.82 | : ) )
3 Ventas H 10.00 | 33.50 ! H =
% Aseo B 3.50 ! 11.72 ; H H
% Tableros H 4.50 | 15.07 ¢ H e
¥ Recepcioén H 6.50 21.77 ¢ 3 H 7.25 m2/pers. "
% Espera H 8.00 ! 26.80 , 19 H 2.68 »2/pers. H
% W.C. Hombres H 4.50 15.07 25 H 1 W.C/10 pers. . .\
H 4 4 H 1 lav/s pers. i)
H H H H 1 min/5 pers. H
¥ W.C. Mujeres H 4.50 15.07 35 H 1 M.C./5 pers. HE
' H H B 1 lav/5 pers. .
¥ Exposicion H 35.00 } 117,25 } H '
% Priv. Gerente c/serv. H 35.00 { 117.25 | H H
¥ Sala de Juntas T 16250 7 55.27 H “
% Priv. Subgerente c/serv.! 18.00 |  60.30 ! ' H
X Aseo H 1.50 | 5.02 : H
% Secretarias y Espera H 11.00 36.85 | H H
X W.C. Hombres H 2.00 | 6.70 H H
% W.C. Mujeres H 2.50 | 8.37 ! H H
252.37 ADMINISTRACION 848.566

a0



AREA

\ HODULDS ! AREAS PERSONAS ! = INDICADOR APROX. ¢ TOvAL

: T2 : Pom2

H H H H H
Basura ' 5.00 16.75 H H
Refrescos H 1.50 5.02 H H
Verdura H 1.50 5.02 ! H '
Refrigerador H 1.50 ! 5.02 ! H B
Congelador H 1.50 | 5.02 , H H
Almacén 4 10.00 33.50 ! H H
Oficina Economo H 4.00 ¢ 13.40 | H H
W.C. Hosbres/eapleados H 1.50 ¢ 5.02 ! H '
W.C. Mujeres/eapleados H 1.50 ¢ 5.02 H H .
Cocina Caliente H 9.00 ;  30.15 ; 11/3 del rea comedores: @ 7
Cocina Fria H 6.00 | 20.10 11/3 del Area comedores!
Preparacién N 6.00 | 20.10 11/3 del Area comedores!
Pantry H 4.00 } 13.40 | 11/3 del 4rea comedores!
tavado de Loza H 8.00 ; 26.80 ; +1/3 del Area comedores!
Sanitarios Hosbres/com. H 6.00 | 20.10 80 H 1 W.C. /40 pers. H

H H : H 1 ain/25 pers. H

H H H : 1 law/40 pers. H
Sanitarios Mujeres/cos. H 6.00 20.10 ; 80 H 1 W.C./20 pers. H

i H H H 1 1av/40 pers. H
Control Sanitarios H 0.50 1.68 | H H
Barra Coma. empleados 4 4.00 | 13.40 | H H
Comedor empleados H 35.00 §  117.25 ! 92 H 2.25 m2/pers. H
Aseo H 1.00 3.35 H H
Barra coa. obreros ' 19.00 ! 63.05 | 4 4
Coaedor obreros H 70.00 | 234.50 120 H 2.00m2/pers. H
Aseo H 1.00 3.35 | H .
Bodega Auditorio H 4.00 ; 13.40 H H
W.C. Hombres Auditorio H 3.00 ¢ 10.05 ! 80 H 1 W.C./80 pers. H

H H H H 1 #in/B0 pers. H

H H H H 1 lav/20 pers. H
W.C. Mujeres Auditorio H 3.00 10.05 80 H 1 W.C./40 pers. H

H H H H 1 1av/20 pers. H
Vestibulo Auditorio M 14.00 ! 46.90 | 160 H 0.30a2/pers. H
Proyecciones H 1.75 5.86 | ' H
Escenario H 7.00 23.45 H H
Auditorio H 51.25 § 171.68 1460 H 1.05a2/pers. H
Aula Capacitaciédn ' 14.00 446.90 40 H 1.10e82/pers. ’
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AREA v MODULOS | AREAS IPERSONAS !  INDICADOR APROX. v TOTAL
H HE 74 H H H a2
H H B H H
Revelado H 12.00 !} 40.20 H H
Aleacén de Revelado H 4.00 ! 13.40 | H H
Fotografia H 37.50 | 125.62 H H
Insolador H 7.50 25.12 ! H H
Almacén General H 6.00 } 20.10 ; H H
Aseo H 1.00 ! 3.35 ! ' H
Disefo H 13.75 ¢ 86.06 7 H 6.5m2/pers. H
Jefe de Depto. ) 7.50 ) 25.12 ! H H
Compugraphic H 9.50 | 31.82 ¢ 2 H 15.0a2/pers. H
Control H 8.50 ; 28.47 H H
Rostrador H 6.50 \  21.77 : H H
Circulaciones H 43.25 ! 144.984 ! H H
458.50 SERVICIOS DE APOYOD 1,535.26
Enfermeria H 8.00 26.80 H
Jardin H 20.00 67.00 H
Depto. de Personal ' 9.00 ;  30.15 } H
archivo H 3.00 ¢ 10.05 H
Secretaria H 4.00 ! 13.40 | H
Control H 4.50 15.07 ! H
Caja ' 1.00 | 3.35 H
W.C. Personal Mujeres H 3.00 10.05 10 H 1 M.C./5 PERS.
H H H H 1 1lav/10 pers.
W.C. Personal Hombres H 3.00 10.05 10 H 1 W.C./10 pers. H
H ) H H 1 min/10 pers. H
H H H H 1 lav/10 pers. H
Suajes H 17.00 ;  56.95 ! H H
Produccién H $.00 1575 ¢ H H
Jefe Suajes H 5.00 {  16.75 ! H v
Lab. Control Calidad v 10,00}  33.50 ¢ H H
Oficina Sindicato H 5.00 16.75 } H H
Espera H 5.00 T 15.75 ! ' H
Bicicletas H 19.50 ! 65.32 H H
W.C. Hombres c/vest. H 34.00 | 113.90 ! 40 H 1 M.€./12 pers. H
: H ' H 1 lav/12 pers. H
H H H H 1 reg/10 pers. H
W.C. Mujeres c/vest. H 36.00 | 120.60 | 60 H 1 W.C./7.5 pers. H

1 lav/12 pers.

a2



AREA

} MODILOS |} AREAS PERSONAS | INDICADOR APROX. + TOTAL
H HE 4 b H ' 2
h H H H H
Hidroneumatico H 3.00 ¢ 10.05 H '
Gerencia Microcorrugado/WC; 8.00 | 26.80 | H H
Espera H 4.00 : 13.40 ! H H
Gerencia Impresion/W.C. H 8.00 | 26.80 ¢ H H
Gerencia Corrugado/W.C. | 8.00 ; 25.80 ! H h
Espera H 14.50 | 48.58 | H H
Circulaciones 51.50 1 172.47 ¢ H :
289.00 SERVICIOS A PERSOMAL 968.09
Fabrica 11,581.00 (5,296.35 | H H
1,581.00 FACTOR1A 5,296.35
Control y Montacargas ¢ 30.00 : 100.50 ; H H
Bodega Corrugado . 245.00 ! 820,75 ; H H
Bodega Microcorrugado ¢ 345.00 11,155.75 ¢ H H
620.00 BODEGAS PRODUCTO TERMINADO 2,07?-90
Hateria Prima Microcorrug.! 220.00 ! 737.00 ! H 1
Materia Prima Corrugado | 187.00 | 626.45 | H e
Materia Prima Papel H 68.00 | 227.80 ! H H
Tintas y Prod. Buimicos H 22.00 | 73.70 | H v
Montacargas v 20,00 1 67.00 ! B H
Almacenista : 4.00 ; 13.40 : : v
W.C.Mujeres H 2.00 6.70 | ' H
W.C. Hombres H 4.00 ; 13.40 H H
Control de Andén H 4.00 ; 13.40 H H
Elaboracién de Pegamento ! 63.00 7 211,05 H H
Desperdicio de Papel H 79.50  266.33 ; H H
Subestacién H 27.50 ! 92.13 ! H H
Mantenisiento v 61.50 1 206.03 H H
Jefe de Mantenimiento H 10.00 ! 33.50 H B
Piezas Especiales H 25.00 | 83.75 . v
Circulaciones v 163.00 | 545.05 . . '
960.50 RODEGAS MATERIA PRINMA

3,217.49
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AREA ' MODULOS | AREAS (PERSONAS | INDICADOR APROX. v TOTAL
H HE 74 H H H az
Cuarto de Miguinas s 140.00 ; 449.00 E E E
Andén FFCC v 561.00 11,879.35 ) H H
701.00 ANDEN FFCC 2,348.35
Estacionamiento . 7.25 | 2327.95 | 55 autos)1/1582 const Area adva)
7.25 ESTACIONAMIENTO 2,427.95
Maniobras H 7.50 12,511.67 ' H
7.5 PATIO DE MANIOBRAS 2,311.67
Cancha Basquetball H 2.00 11,290.00 H H
Cancha futball . 1.00 :2,880.00 ! H H
AREAS DEPORTIVAS 4,170.00
AREAS VERDES 20,770.00
TERREND 54,148.00

aq



SERVICIOS DE APOYO

’

i

BODEGA MATERIA PRIMA

ANDEN FF, CC

1L

SERVICIOS A PERSONAL

ANDEN

FABRICA

CARGA Y
DESCARGA

ADMINISTRACION

J 4

BODEGA PRODUCTOS
TERMINADOS .

as



RECEPCION

ESPERA

ADMINISTRADOR

CONTABILIDAD - CAJA

VENTAS

COMPRAS

COMPUTACION

SECRETARIAS

ARCHIVO

COPIADORAS

BODEGA PAPELERIA

S. SANITARIOS

TABLEROS

ASEO

AIRE ACOND Y MAQ.

AREA EXPOSICION

ESCALERA

PUENTE

ADMINISTRACION.

PLANTA

8 AJA

NECESARIA

PREFERENTE

INDIRECTA

NO RELACIONADA
a6



ESCALERA

GERENTE GENERAL

SUBGERENTE

SALLA DE JUNTAS

SERV. SANITARIOS

PUENTE P A

AD

P

LA

MINISTRACION .

NTA ALT.

N NECESARIO
P PREFERENTE
¢ INDIRECTA

R NO RELACIONADA
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ANDEN

BODEGA DE BASURA

ALACENA

ECONOMO

REFRIGERADOR

FRIGORIFICO

VERDURAS

REFRESCOS

COCINA  FRIA

COCINA CALIENTE

LAVADO LOSA

SERVICIO

PANTRY

COMEDORES

SERVICIOS SANITARIOS

SERVICIOS DE APOYO

P
P
' L4
P R
N PR
N 1 R
N R 1 R
P R R R
I P R R R
R P R R
R 3] 1 R
R R AR
R R R
R R
R R
R
R

N NECESARIO

P PREFERERENTE

1 INDISPENSABLE

R NO RELACIONADA



SERVICIOS . DE APOYO

AUDITORIO

P
AULA N

nN R
SERV. SANITARIOS D'

N R
AsSEO - . R

R
BODEGA

N NECESARIO
P PREFERENTE
| INDISPENSABLE

R NO RELACIONADA

a9



FOTOGRAFIA

REVELADO

INSCLADOR

ALMACEN

DISENC

COMPUGRAPHIC

CONTROL

MOSTRADOR A PLANTA

SERVICIOS

DE APOYO.

N NECESARIO

P  PREFERENTE

1 INDIRECTA

R NO RELACIONADA
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CONTROL

AREA DE BICICLETAS

SERV. SANITARIOS

VESTIDORES

REGADERAS

RELOJ CHECADOR

DIRECCION DE PERSONAL

SINDICATO

SERVICIOS A PERSONAL.

N NECESARIA
P  PREFERENTE
1 INDIREGTA

R NO RELACIONADA
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FACTORIA PRODUCTO TERMINADO
Y GERENCIAS INDUSTRIALES .

FACTORIA

N
ENFERMERIA N

P N
GERENCIA IMPRESION P N

- ..

GERENCIA  MICROCORRUGA DO PN XN

P P P P
GERENCIA CORRUGADO P P P N

> €&.GCO &.C
SUAUJES P P 1 P

P P ' ¥
CONTROL DE PRODUCCION P ' !

N I !
LABORATORIO CONTROL DOE CALIDAD N t

N P
BODEGA PRODUCTOS TERMINADOS P

[
BODEGA MATERIA PRIMA

N NECESARIO

P PREFERENTE

i INDISPENSABLE

R NO RELACIONADA



MAT PRIMA MICROCORRUGADO

MAT, PRIMA CORRUGADO

PAPEL

ANDEN

MONTACARGAS

TINTAS Y PROD. QUAMICOS

ALMACENISTA

PEGAMENTOS

DESPERDICIO

PIEZAS ESPECIALES

SERV. SANITARIOS

CTo. DE MAQUINAS

MANTENIMIENTO

ANDEN FF.CC

SUB ESTACION ELECTRICA

BODEGAS MATERIA PRIMA.

N NECESARIO
P PREFERENTE
1 INDISPENSABLE

R NO RELACIONADA



CAFPITULO VI

DESARROLLO ARQUITECTONICO

6.2. EL TERREND

Para la eleccidn del terreno,
punto estratégico que reuniera
fundamentales;

fue necesario encontrar un
varias caracteristicas
% Un fraccionamiento industrial no contasinante,

% Redes de coaunicacién terrestre de facil
desplazamiento, tanto carreteras coao ferroviaria,

acceso Yy

% Buena relacién con las fuentes de abasteciaiento,

X Abastecimiento de agua,

X Disponibilidad de manoc de obra,

% Cercania con el centro de poblacién.

El terreno propuesto se encuentra delisitado al sureste por

la presa Blanca, al suroeste colinda con terrenos de reserva para
uso industrial y al norte con la via del ferrocarril México-Cd.

Judrez, adeads se encuentra proximo a las carreteras: Le6n — San
Francisco del Rincon; Leén - Lagos - Aguascalientes (en
construccién). Condicién que 1o coloca en una posicién

estratégica para desplazarse con facilidad sobre el eje México —
Guadalajara y hacia el norte por Durango hasta la Frontera Norte,
tanto para recibir sateria prisa comso para colocar el producto

terminado fuera de la zona de influencia Leén - San Francisco del-

Rincon {MERCADD PRIMARIO).

Su topografia es plana con una pendiente que varia del 1 al
1.5% encausando desagiies hacia la presa Blanca; tiene un tipo de
suelo a base de vertisoles sezcla Limo - Arcillosa peraeable y
una resistencia de 14 TON./82, y una superficie de 54.148 a2.

6.1. LOCALIZACION

A BSAN FELIPE

AN

|

A LAGOS

NORTE
ANILLO
INTERIOR
LiBRAM:
A SN FCO A SiLao
RINCON

TERRENO RIO DE LO3

GOMEZX

A CUERAMARO
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CAFITULO VII

INGEMIERTIA DE PROYECTO

7.1.- CRITERID GERENCIAL DE ESTRUCTURA £ INSTALACIONES

kAJADA DE CARGAS

PESO ESPESOR PESO POR
VOLUMETRICO -z
INPERMEABILIZANTE ! 2,000 Kg/a3 0.004 Mt. 8
CAPA CAL-CEMENTD ! 2,000 Kg/a3 0.04 Mt. 80
RELLENO DE TEZONTLE-CAL : 800 Kg/a3 0.1 Mt. 80
CAPA DE COMPRESION ! 2.400 Kg/a3 0.06 Mt. 144
LAMINA ROMSA : ROMSA 7
ESTRUCTURA METALICA ! ADRIARM'S 26
CARGA NUERTA : 345
CARGA VIVA : 100
CARGA TOTAL : 445 KG/@=
DESCARGA A COLUMNAS
Tow tgg """"""""""""
B 35 S - COLUMNAS CENTRALES
'S 1s 132
B i P =Ct xA ( Carga Total x Area )
Yo P = 445 Kg/mZ x (18.3 a)2 = 149,026.05 Kg.
i 2
Tou TH - COLUMNAS COLINDANCIA
H -t P = 445 Kg/a% x (18.3 a x 9.15 a)

uon

74,513.03 Kg.

PESO DE LA COLUNNA

COLUNMNA DE DOBLE CANAL 12°
PESO (UN CANAL) = 30.80 Kg/a

X 6*

( de manual Ahasa )

ALTURA = 7.75s
PESO COL = (30.80 Kg/m x 2) x 7.75a

477.40 Xg. pza.

DESCARGA DE LA COLUMNA 149,026.05

FESO DE LA COLUMNA 477.40
149,503.45
PESO CIMENTACION 8.941.50
DESCARGA TOTAL SOBRE EL TERREND 158,445.01
AREA DE LA ZAFATA
Pt
R —
S
158,445.01 Kg
L = 113,157 ca? = 11.32 &%
1.4 Kg/cm®
R=V A = ¥ 11.32 = 3.36 ™ 3.50 =

RELACION NETA DEL SUELO

12.93 Ton/e*
) 3.5 X 3.5 6 1.29 Kg/ca®

Kg
Kg

Kg
Kg
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PERALTE EFECTIVO

Ton cux czaxB 1.29 x (158)% x 350
d= { --— "=
VKxB 2 2
n = 5,353,887
175,353,687
d= | =i = 30.53

Vv 16.411 x 3.50

SE FROPONE UN PERALTE DE 50 CMS.
REVISION POR CORTANTE VC = ¢u x A ( Trapecio )

12.90 x (3.50 + 0.92) 1.29

VC = e = 36.78
2
Vc 36,776.61
Vact = -————~—- Vact = ————~——mmm = 7.99 < 8.38 se acepta
b xd 92 x 50
CALCULO DEL REFUERZO
-on 5,353,887
AREA DE ACERO As = = = 57.23 ca%
Fsid 2100 x 0.891 x S50

Se propone Varilla del No. 6

57.23
Mo Var = ——=-—— = 19.94 ====
2.87

20 var @ 17 ca en dos sentidos

REVISION POR ADHERENCIA

Va

Z aid

Va = 154 ca x 350 ca x 1.29 Kg/ca® = 69.531 Kg.

To=7d x No var = 3.14 x 1.91 x 20 = 120.01

69,531 Kg
Ract = ~——-———em—mee = 13.01 Kg/ce?
120.01 x 6.89 x 50
3.2V f'c 3.2 v 250
Mact = = = 26.49
dv 1.91
13.01 < 26.49 ok
2.3V f'c 2.3 vV 250
Mad = = =
dv 1.91
13.01 < 19.09 ok Techo Superior
ZAPATA DE COLINDANCIA
P = 74,513 Kg.
Pcol = 477.4 Kq.
Pt = (74,153 + 477.4)1.06 = 79,489.82 Kg.
PR = 14 Ton/a*
f'c = 250 Kg/ca?®
Fy = 4200 Kg/ce®

Techo

19.04

Inferior



AREA DE LA ZAPATA

RESULTANTE
Pt P (ab + cd)h
A = —mmmmmee Pl = —————- X ———————————
c BL 2
79.5 Ton (42 + 220) 1.99 :
A = —ommmmmeem = 7,95 a7 = 79,500 ca® Pl = 0.65 x ——————~—moemme = 16,944.85 Kg
10 Ton

SE FROPONE ZAPATA CUADRADA 3.5 x 3.5 SE APLICA EN EL CENTRO DEL TRAPECIO abcd
LA CARGA Pt SE ENCUENTRA A UNA DISTANCIA DE 1.54 ) abed x = 1.22

DEL CENTROIDE.

CALCULD DE PRESIONES MAXIMAS MOMENTO DE LA FUERZA P1 RESPECTOD A *ab*

Ml = 16,940.85 x 122 = 2°067,271.7 Kg cm

] - ittt it
L — 4 e 2.36
BL L= ¢ = —mmmmm— = 1.118 Kg/ca®
2
79,500 6 (79,500 x 154)
q= . = 2.36
350 x 350 350 x (350)= AREA SUP maon 3.018 = = 30,180 ca®
79.500 6 (79,500 x 154) P2 = 1.18 x 30,180 = 35,612 Kg
q= - = .106
0.65 350 (350)2 .
APLICADA EN EL CENTRD DE GRAVEDAD mascn
2.36 1.06 " n2 = 35,612 x 97 = 3°454,363 Kg cm
350 - x x
2.36x = 106 (350 - x)
2.36x = 371 - 1.06x
2.36x + 1.06x = 371
3.42¢ = 371
371 ,
X = —o———e = 108.48 S ~ se



’ERALTE EFECTIVO

H ] T 3°454,364
d= = = 24,52
v KB Vv 16.411 x 350
SE PROPONE PERALTE DE 50
REVISION POR CORTANTE :
Vc = gu x A Trap
79.5 (3.50 + 0.47) 1.29
Ve = x = 17.46
12.25 2
Ve 17.46
Vact = = = 9.98
bxd 3.5 x 0.5
vadu = 0.53 v f'c = 8.38
9.98 ™~ 8.38 se acepta
CALCULO DEL REFUERZO
M 3°454,364
As = = = 36.92 &%
fsid 2100 x 0.891 x 50
se propone varilla # 5
36.92
No. var = ———-—---— = 18.36 ===> 20 var
2.01

@ 17 cm en dos sentidos

REVISION POR ADHERENCIA

Va = 129 x 350 x 1.29 = 58,243.50 Kg
Zo = 3.14 x 1.6 x 20 = 100.48

58,243.50

Ha = ——————mssmem oo = 13.01 Kg/ce*
100.48 x 0.891 x 50

3.2 v fc 3.2 v 250 )
Mad = = = 31.62
dv 1.6 techo inferior
13.00 < 31.62 ok
2.3 v f'c 2.3 v 250
Mad = = = 22.73
dv 1.6 techo superior

13.01 < 22.64
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CAFPITULOD VIIX

ANALISIS FINANCIERG
B.1. FRESUPUESTD

Superficie Construida :

Acceso General
Administracidn

Servicios de fApoyo
Serviciaos a Personal
Factoria

Bodegas Praducto Terainado
Bodegas Materia Prima
Andén FFCC

*» W W W

Superficie de Terreng :

¥ Estacionamiento

% Patio de Maniobras

¥ Canchas Deportivas

¥ Areas Verdes

& Plazas y Circulaciones

Costo Total de Construccidn :

Sumas

Suea

848.66
1.335.26

968.09
5,296.35
2,077.00
3.217.49
2,348.3%

2.427.95
2.511.67
4,170.00

20,770.00
7.785.15

Terreno
EConstruccid
Maguinaria

C0STO POR o2

.2 TaTAL
n2 1,200,000 236,460,000
»2 1,500,000 1,272,990,000
a2 800,000 1,228,208,000
a2 900,000 871,281,000
"2 700,000 5,707 ,445,000
Y 600,000 1,246,200,000
a2 600,000 1,930.614,000
»2 500,000 1,174,175,000
11,667,373,000
a2 180,000 437,031,000
.2 200,000 502,334,000
w2 200,000 834,000,000
»2 100,000 2.077,000,000
»2 150,000 1,167,772,500
5,018.137,500

$11°4647,373

n
y Equipo

+

$ 5°0137,500 =

$40,000 94,148 =2

GRAN TOTAL

$16,685°510,500

$2,165,920,000
$16,685,510,500
$30.000.000.,000




ESTA TESIS NO DEBE

B.2 PROGRAMA DE INVERSION SALIR BE LA B‘BUUTEG};
1o NES 20 MES 3a ES ig MES S0 MES b0 MES 70 MES 8o NES 90 NES 100 MES ilo MES 120 MES
1 TERREND ! 2,165,000,000 ¢ H : : : ! : : H : H :
':,cunsmumnu 585,000,000 1.600.000.000': 1,600,000,000 1,400,000,000  1,600,000,000 | 1.soo‘ooo,ooo': 1,600,000,000 1,600,000,000 1.6oo.ooo,ooo§ 1,600,000,000 1.600.000,000::
%EOUIPAHIENIU 1,000,000,000 1,000,000,000 x.ooo,ooo,ooo': 2,000,000,000
ORI : : i : ; : : ; : £ 5,000,000,000 | 5,000,000,000 !
SCAPITAL OE TRRBAIOY : v
wOCCION : : 3 : : : : : : : : :
: : ! ! H : ! H H ! : : : :
JUTILIDADES : : : i H H H H H R H H H
2,850,000,000  1,500,000,000 1,600,000,000. 1,800,000,000 1,500,000,000 1,500,000,000 1,500,000,000 1,&00,000,000 2,600,000,000 2,600,000,000 7,600,000,000 7,000,000,000
Tg MES 14g MES 150 NES 169 NES 17g MES 18g MES 19 MES 20g NES 2tg WS 220 MES 230 MES g HES
} TERREND H ' H H H ' H H H ' | H h
oNSTRUCCION ¢ : : E : : : i E : : : :
! : ' H - : H H H H H : : :
{EQUIPANTENTO : H H H H H H v : H : H :
{AAGUINARIA 5,000,600,000 5,000,000,000 5,000,000,000 v
YCAPHTAL OE TRABAID; 1,500,000,000 2,000,000,000 2,500,000,000 4,000,000,000
\PREDUECION | PRUEBMS |  PRUEEAS |  PRUEBAS D OPRUEBAS | PRUEBS 1,500,000, 000 2,000,000,000 2,500,000,000 3,000,000,000 3,500,000,000 4,00,000,000
LUTILIBADES 225,000,000 300,000,000 375,000,000 450,000,000 525,000,000 500,000,000 £00.000,600

3,000,000,000  5.000,000,000 5,000,000,060 1,500,000,000 2,000,000.000  2,500,900,000



259 MES 269 NS 20 MES 28g MES g MES 30g MES 31 MES 329 MES 33 HES I MES o NS Jho MES

TERREND : : : ! ! ' : : : ! ' :
: : ! : : : ‘ : ! : ! : 4 !
COSTRUCCION : : : ! ! ' ! E 5 3
' ' ' ! : : : ! ! : : ' . 4
e o
' : : : : : ! ! : ! ! ' ' ol
{CAPLTAL DE TRABAJD: ik
SPROGUCEION £ 4,300,000,000 | 5,000,000,000 | 5,500,000,000 1 6,006,000,000 1 b,500,000,000 1 7,000,000,000 } 7,500,000,000 ,000,000,000 8,500,000,000 9,000,000,000 9,500,000,000 ::m,ooo.ooo,ooq
- D47S.000,000 0 750,000,000 1 625,000,000 f 900,000,000 § 975,000,000 § 1,050,000,000 1 1,25,000,000 § 1,200,000,000 § 1,215,000,000 | 1,350,000,600 | 1,425,000,000 ¢ 1,50,000,000 ¢

INVERSION BIPARTITA :
$18°850,000 APORTACION MEXICANA
$30°600,000 APORTACION ESPARDLA-ALERANA

70



8.3 ESTUDID DE FACTIBILIOAD ECONGMICA { A WULTIPLDS DE 5°000,000 }

1o MES 29 MES

To MES 4o M5 So MES bo MES 7o ES 8o NES %0 MES 100 NES 11g NES 120 MES
LCAPITAL : 2,850,000,000 ; 2,890,000,000 | &,550,000,000 | 4,230,000,000 } 7,935,000,000 | 9,460,000,000 :11,410,000,000 113,185,000,000 }14,980,000,000 }17,185,000,000 120,685,000,000 ‘:73,660,000,000 H
'”IVERSWN NECES. E ‘: 1,4600,000,000 ': 1,600,000,000 ; 1,600,000,000 :. 1,600,000,000 ': 1,400,000,000 E 1,400,000,000 :: 1, 600,000,000 ‘E 2,400,000,000 :. 2,600,000,000 ‘: 7,600,000,000 } 7,000,000,000 }
UM § 8.,490,000,000 | 6,150,000,000 } 7,830,000,000 | 9,535,000,000 {11,260,000,000 {13,010,000,000 {14,785,000,000 ':'17.550,000,000 E.zo,m,ooo,ooo ézn,zas,ooo,ooo £35,840,000,00 ¢
EFIN“ICMHI“TD .; 40,000,000 :' 50,000,000 ; 80,000,000 I: 103,000,000 E 125,000,000 :. 150,000,000 ': 175,000,000 ‘E 195,000,000 E. 233,000,000 :: 270,000,000 :: 375,000,000 % 475,000,000 S.
JTOTAL £ 2,890,000,000 § 4,550,000,000 | §,230,000,000 ¢ 7,935,000,000 | 9,560,000,000 |11, 410,000,000 $13, 185,000,000 |14,80,000,000 $17,815,000,000 ‘Ezo.bas,ooo,ooo Ezn,sso.ooo,ooo f.sb,ns,ooo,ooo
‘utiLios : : : : : : : : : :
Lo : : : : : : : : : : : : :
130 MES 140 NES 150 NES 160 MES 170 MES 180 NES 190 MES 200 NES 21g MES 220 MES 230 NES 24p MES
CAPLTAL £36, 135,000,000 141,680,000,000 147,300,000,000 (52,895, 000,000 £55,220,000,000 157,%0,000,600 61,080,000,000 £61,570,000,000 162,015,000,000 {52,570,000,000 147,495,00,000 162,530,000,000 :
 INVERSION NECES, 5,000,000,000 | 5,000,000,000 | 5,000,000,000 ¢ 1,500,000,000 | 2,000,000,000 2,500,000, 000
- 141, 135,000,000 Elb.sao,ooo,ooo 152,300,000,000 {54,495,000,000 157,220, 000,000 160, 480,000,000 :
EF!N.\HENMENW ‘: 545,000,000 I: 420,000,000 '.' 495,000,000 E 725,000,000 ; 750,000,000 .: 805,000,000 ; 810,000,000 ; 820,000,000 ; 825,000,000 .: 830,000,000 E 835,000,000 l'. 833,000,000 ..'
I:mml. .:"‘550,000,000 ‘:"‘300.000,000 ;52,795,000,000 ;55,110,000,000 ;57,950,000,000 ;51,295,000.000 ':61.870,000,000 ;62,390,000,000 ;62,8'0,000,000 ;63,220,000,000 563,530,000,000 56],755,000,000 H
TILIDAD : : | 725,060,000 1 300,000,000 1 375,000,000 | 50,000,000 © 525,000,000 : 600,000,000 500,000,000
ES“LDU ‘: .: E :; ; :'61,050,000,000 :.51,570,000,000 562,015,000,000 262,390,000,000 ;62,695,000,000 262,930,000,000 .:53,155,000,000 E

CREDITO A 10 ARDS EN DOLARES AL 11 7 CON J6 NESES DE GRACIA PARA ABOND DE CAPITAL LOM ENTREGAS PARCIALES SEGUN NECESIDADES.

DESLIZARIENTO EN PESOS DEL DOLAR

CREDITD EM EL EXT!

RANJERD AL

51
11

16 T ANUAL 5 1,33 T MENSUAL

71



250 MES 260 NES

20g MES 28p MES

20 MES 300, MES 3o NES 320 MES 33g NES 34y MES 350 MES 3bo NES
{CAPITAL 163,163,000,000 163,330,000,000 153,420,000,000 163,440,000,000 }63,383,000,000 153,235,000,000 163,045,000,000 162,760,000,000 $52,395,000,000 }61,950,000,000 ;b1,423,000,000 :40,815,000,000 }
' : ! ' ' : : ' ' ' d ' : '
! INVERSION NECES. : ' ! ! ' : ' ' ' ' ' !
' ' ' ' ' i ! i : : . . . :
15UmA : : : H : : : : : : : ; ;
IFINANCIANIENTD | 840,000,000 ! 840,000,000 ¢ 845,000,000 ¢ 845,000,000 } B45,000,000 | 840,000,000 ; B40,000,000 : 835,000,000 ! 630,000,000 : B25,000,000 | 815,000,000 | 810,000,000 !
LT0TAL 164,005,000,000 ;64,170,000,000 :44,265,000,000 |64,265,000,000 $54,230,000,000 :64,095,000,000 163,885,000,000 153,595,000,000 143,225,000,000 162,775,000,000 :62,240,000,000 }61,625,000,000 }
: ! ' ! ' d : : : : ' : : :
AUTILIDAD i 675,000,000 1 750,000,000 : 825,000,000 : 900,000,000 ; 975,000,000 ; 1,050,000,000 { 1,125,000,000 } 1,200,000,000 } 1,275,000,000 { 1,350,000,000  1,425,000,000 ¢ 1,500,000,000 }
' . . . * ) ] ] ] . ' v & .
1SALDD 163,330,000,000 163,420,000,000 143,440,000,000 163,385,000,000 163,255,000,000 $63,045,000,000 $52,760,000,000 162,395,000,000 {41,950,000,000 161,425,000,000 150,815,000,000 :60,125,000,000 |
379 A 120g MES 4o AR0 Su ARD by AR 7o AR 8o ARD 99 ARD 100 A%
TCAPTTAL 1 1,120,000,000 MENSUALES & | 8 WENSUALIDAD PARA ABOND :ABOND A CAPITAL} : J : : ' : :
' ' ' A CAPITAL E INTERESES i EINTERES ! 1,120,000,000 § £,120,000,000 ! 1,120,000,000 ! 1,120,000,000 ! 1,120,000,000 ; 1,120,000,000 } £,120,000,000 }
VINVERSION NECES. ! ] ! MENsuaL : ' : | : : '
: ! ! CAPITAL 0,125/84 WESES =715 ! : ' : : ' : : '
1SUMA : ! INTERESES B10/2 =405 IVENTAS MENSUAL $11,100,000,000 $12,320,000,000 :13,675,000,000 }15,180,000,000 :14,850,000,000 :18,705,000,000 }20,760,000,000 ;
'FINANCIANIENTD ! ' 1,120 (UTILIDAD AL NES! 1,445,000,000 : 1,850,000,000 | 2,050,000,000 | 2,275,000,000 ! 2,525,000,000 : 2,B05,000,000 } 3,115,000,000 !
{ToTaL : : ! SALDD NETO A ¢ ! ' : : ' ' :
: : ! !OFAVOR AL ! 545,000,000 ! 730,000,000 i 930,000,000 ; 1,155,000,000 i 1,405,000,000 ! 1,685,000,000 | 1,995,000,000 }
HUTILIDAD 11,665,000,000 A 3,115,000,0004: 1 INFLACION WAL DEL 81 @  NES ! : ' : ' ' : H
' ' ' MAS 31 CRECIMIENTO ANUAL :
1SALDD : ' REAL DE LA EMPRESA.

za
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