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CAPITULO I 

INTRODUCCION 

En "~•ico no pode•os i•aginarnos al Arquitecto de hoy dedicado sola•ente a los descubri•ientos for•ales, tratando 
la tecnología •As avanzada y convirtiéndose en un seguidor de corrientes internacionales, •ientras que per•anece 
espectador de los aconteci•ientos sociales, econO•icos y culturales en los que ~l debería participar. Pri•ordial•ente, 
co•o el nuestro que estA en un proceso de ca•bio acelerado y que exige respuestas rApidas y eficaces. 

de aplicar 
coao audo 

en un país 

Este trabajo se desarrolla bajo la hipótesis de que existe una fuerte interrelación entre Arquitectura y Desarrollo socio-
econóaico .. 

Desarrollo, no co•o la acu•ulaciOn de capitales, sino co•o la solución profunda 
a las necesidades bisicas de la población, que se han descuidado enor•eaente en 
el ca•po industrial. 

Desarrollo co•o producto de la participación de todos •••• no co•o la sugerencia 
aterradora de la eapresa privada de reducir la totalidad de la vida a un 
objetivo: beneficios. 

Desarrollo en araonia y respeto con las exigencias ecológica§. Usando 
tecnologías apropiadas para la explotación racional de recursos naturales y 
huaanos: ecodesarrollo. 

Estos estilos de desarrollo, ponen en tela de jucio los valores sobre los que se ha edificado la idea de progreso, la idea de 
sociedad industrial, basada en el desarrollo de una alta tecnología y replantean las siguientes cuestiones: 

- la diversidad cultural; 

- la utilización de una tecnología no alienadora del ho•bre, no violenta con la 
naturaleza y no concretadora de poder; 

- Redefinir los •étodos de producción y de consu•o; 

- Rehu•anizar el contenido del trabajo; 

- Retoaar al trabajador co•o un ente integro. 

• Se puede hablar de econoaia, de sociología, de valores. se puede hablar de producción pero en tanto no exist~ una 
concreción •aterial, una organización •aterial de espacios con todas sus características for•ales arquitectónicas, •••• la 
Arquitectura no se da, no se presenta, sencillaaente no es. •1 
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En los 6lti•os años la actividad industrial ha tenido un notable desarrollo, este grado de intesificación obedece a la 
concurrencia de factores co•o: caainos, carreteras, ferrocarriles, líneas telefónicas y telegr~ficas, electrificaciOn, agua, 
drenaje, educación y especialmente la cercanía de los grandes consu•idores de la región. 

la concentración regional de la industria en un reducido n6•ero de ciudades, es uno de los factores que han i•pedido el 
desarrollo equilibrado del país. Por las condiciones que exige la producción industrial, éstá ha tenido que localizarse 
funda•ental•ente en las zonas •etropolitanas de ftéxico, ftonterrey y Guadalajara. (En los 6lti•os años en las ciudades de Puebla, 
Ouerétaro, león y Aguascalientes entre otros). 

Al reencauzar geográfica•ente la distribución de las actividades se podrá garantizar un desenvolvi•iento ar•ónico y 
equilibrado de todas las regiones del territorio nacional y una justa distribución de los beneficios del •is•o entre toda la 
población. 

ft~xico se encuentra in•erso en un proceso de integración co•ercial con los países alta•ente industrializados, la aperturd 
hacia la Co•unidad Econó•ica Europea, la cuenca del Pacífico y especial•ente la relación con los Estados Unidos y Canadá significa 
el reto •ás grande de los 6lti•os tie•pos. 

Este trabajo estA encauzado hacia la arquitectura industrial por ser éste un te•a que exige la presencia de profesionales 
co•proaetidos con las necesidades a~s apreaiantes del país en aateria de desarrollo. 

El te•a seleccionado "COftPlEJO CARTOIERO EN lEON, GTO.," es el resultado de una serie de consideraciones: la necesidad de 
abastecer a un aercado cautivo, coao lo es el del calzado, su principal consuaidor, sin descuidar a otras ra•as de la industria 
•anufacturera (artesanal, textil y vestido), así coao las agroindustriales. Aunando todo ello a su ubicación geográfica co•o un 
i•portante polo de desarrollo region•l y al dina•is•o de su actividad econó•ica. 

"ediante la integración de los espacios arquitectónicos en el proceso industrial de una de las diez ra•as •ás i•portantes de 
la industria •anufacturera nacional. "ejorando las condiciones de trabajo en beneficio de la •ejor eficiencia en una •ayor y •ejor 
producción. Pretendo, participar en el proceso de ca•bio para •odificar el concepto co•6n•ente aceptado de los tradicionales 
•tejabanes o naves•, por el de una •Arquitectura Industrial•, •ediante la opti•ización del espacio, y de los •ovi•ientos en las 
áreas de producciOn, así co•o l• adecuada planeaciOn de las instalaciones especiales •As •odernas, el orden, la hig.iene y •uy 
especial•ente la seguridad y la integridad del individuo. 

Busco la interpolación de factores a•bientales, industriales y arquitectónicos en un conjunto con valor estético, en el cual 
se distinga la ar•onia de los ele•entos que lo co•ponen, aspecto que •ucho se ha descuidado. 

En su•a, el te•a a desarrollar "COftl'lEJO CARTOIERO EN lEON, GTO." reune una serie de condiciones que lo hacen factible de 
concresiOn •aterial en un lapso de diez años, proceso que se viene relizando a partir de 1982 durante el cual se han establecido 
18 nuevas e•presas del ra•o, en respuesta a la creciente de•anda para el e•paque y el envasado de diversos productos tanto para el 
•ercado nacional co•o para el de exportación. 

Se conte•plan i9ual•ente algunos aspectos no •enos i•portantes, coao el hecho de ser una industria no conta•inante~ asi•is•o 
el proceso de reciclaje de la •ateria pri•a (el papel y el cartón), co•o de sus aguas residuales y el e•pleo de nuevas t~cnicas Y 
productos co•o la paja de trigo en su elaboración, en respuesta a la de•anda de respeto y protección del •edio a•biente. 



La realización de este trabajo supuso una serie de proble•as co•o la inexistencia o poca disponibilidad de fuentes de 
consulta enfocadas en especial a la Industria del papel y el cart6n; otro •~s, la confiabilidad de la infor•aci6n, ya que es 
dificil deter•inar, en algunos casos, después de varias décadas de publicados, la seriedad o veracidad de la infor•aci6n. Y por 
otra parte la necesidad de recurrir a textos o publicaciones en otro idio•a. De ahi la necesidad de visitar empresas co•o: Papel y 
Cart6n de !léxico, Cartonajes Estrella, Papeles lruña, éstas en el Distrito Federal; El Nevado de Toluca, Papel Ponderosa en San 
Juan del Rio, Oro., y Papel y Cart6n de ftéxico en San José Iturbide, Gto., y practica•ente todas las existentes en Le6n y San 
Francisco del Rinc6n, Gto. Asistiendo asi•is•o a Ferias y Exposiciones Industriales y Co•erciales incluyendo la E1posici6n 
Especializada de E•pagues de Cart6n en Atlanta, Ga., Estados Unidos y en Ha•burgo, Ale•ania. 





CAPITULO II 

INDUSTRIA DEL PAPEL Y El CARTON 

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS 

• SID:SOI IEl PIPin, n PIPU SE EIPlII 
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El Hoebre, en su iquietud por co•unicars~ con sus se•ejantes y dejar constancia de su paso por la tierra, es posible que 
co•enzara utilizando la corteza de los ~rboles donde grababa y escribía y siguió haci~ndolo en piedras, tablas de barro, yeso o 
eadera, •~s tarde en Egipto, a la orilla del Nilo, to•ó del tronco de una planta de la fa•ilia de las papir~ceas: el papiro, las 
fibras blancas y alargadas que lo co•ponen, las separó y entretejió; con una solución encolante, probable•ente a base de harina y 
agua las pegó y cuando estuvieron secas escribió sobre ellas con la ayuda de cañas, plu•as de aves o pinceles. 

De Egipto se extendió el uso del papiro por todo el "editerráneo y, de este •oda Grecia y Roaa lo utilizaron en for•a •asiva; 
las Bulas Papales, por tradición, se editaban sobre este tejido vegetal todavía en el siglo XI. 

El papel propiaaente dicho fue inventado, seg~n una tradición general•ente aceptada, hacia el año 105 de nuestra era, hace 
unos 2000 años, por un oficial de Is Corte l•perial China lla•ado T"Sai-Lun que, des•enuzando en una artesa, bajo la adición de 
agua, diversas •aterias fibrosas (fibra de ba•b6, ra•io, corteza de •orera, ropa usada) e introduciendo un cedazo en la •asa 
resultante, obtuvo hojas de papel. Este procedi•iento tan si•ple y de tanta antigüedad es, sin e•bargo, la base en la que se 
fundaaenta a6n la fabricación del papel. 

las guerras desgraciada9ente una for•a eficaz de relación entre los pueblos - pone en •anos de los ~rabes el larga•ente 
guardado secreto, en el año 751 de nuestra era, en luchas libradas cerca de Sa•arkanda caen prisioneros de los Arabes unos chinos 
que sabían fabricar papel. A partir de entonces los ~rabes utilizarian para sus escritos papel fabricado por ellos •is•os. De 
~or•a lenta se va produciendo la •igración hasta introducirse en la cultura europea y, por 6lti•o, casi 1,800 años despu~s, 
llegar al estado de técnica actual. 

El ca•ino fue largo y lento: en 793 ya hay f~bricas en Bagdad, en el siglo X en Siria y Egipto y en el siglo XI en Fez. los 
Arabes perfeccionan la t~cnica llegando a fabricar papeles •uy finos y ligeros, especiales para palo•as •ensajeras. Con los 
guerreros ausul•anes, dentro de sus •ochilas de conquistadores, entra en Europa por España, ya que, al parecer, es en JAtiva donde 
se instala la pri•era fabrica de papel del continente. Hay constancia de fAbricas de papel en Sevilla en el siglo XII. 

la belleza y calidad de los papeles confeccionados en España, son •otivo de exaltación por parte de los escritores Arabes y 
cristianos del •edievo. Alfonso el sabio en sus partidas y en los Libros de Astrono•ia divulgaba un no•bre que iba a tener gran 
trascendencia: perga•ino de ~ - pronunciación con apócope •arisco de la palabra latina ~ -, ese no•bre paper (papel) 
penetró en Francia co•o papier, y de allí saltó a otras tierras. Junto a la exportación del papel desde España se exporta el 
•étodo, y ya en el siglo XII hay fabricas en Italia, en el XIV en Francia y Ale•ania, y en el XV en Suiza, Gran Bretaña, Austria, 
Polonia y los paises escandinavos. 

2 Nom Etti<lo1•fü U.ivrml Vol. 2! 

s 



la calidad inicial es poco atractiva ya que resulta grueso, irr1!9ular, estoposo y de alto precio, un francés, Nicolis-Louis 
Robert, inventa la •iquina de fabricar papel continuo y aparte de dejar postergada, por su •ayor lentitud y carestía la 
fabricación de papel de tina o a •ano, •ejora la presentación y aspecto del papel. Poco a poco la tecnología avanza y asi; al· 
sustituir los trapos por pasta de •adera o celulosa y evolucionar las •áquinas, prieero por iniciativa de los her•anos Fourdrinier 
y, posterior•ente, por el Inglés Brian Donkin, se crea la posibilidad de fabricar papeles continuos en las condiciones actuales. 

Con la invención de la i•prenta en 1450 se incrementó la de•anda de papel. Hasta el siglo XVIII, el proceso para la 
elaboración del papel per•aneció casi sin ca•bios, usando como •ateriales bisicos: trapos de lino y algodón. 

la transfor•ación de esas •iquinas, en un principio de gran sencillez y lentitud, hasta las •odernisi•as, sofisticadas y 
rápidas aáquinas actuales, es el aAs claro ejeaplo del triunfo, de la constancia, el esfuerzo hu•ano al servicio de una ra•a de la 
ciencia y la industria. la invención de la •iquina i•presora por Friedrich Küning en 1811, que sustituyó las prensas a •ano, 
co•pleaentO a la del papel de tal •odo que, surge el ripido desarrollo actual de a•bas ra•as de la industria. 

' El llftlll M 115 M tllllllllH • U llFISIDI 
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Fueron los chinos quienes obtuvieron por priaera vez auestras iapresas sobre papel casi diez siglos antes de que el 
procedi•iento fuera conocido en Europa, pero por falta de un •ercado adecuado el arte de i•pri•ir cayó en el olvido. 

Orígenes. Hay testi•onios de que en Holanda, a principios del siglo XV, se realizaron i•presiones sobre papel con tipos 
aOviles. Sin eabargo, no se han conservado auestras de tales trabajos, salvo en alguna encuadernación de la ~poca, en l~ que se 
utilizaron hojas de papel i•preso para reforzar las cubiertas. Esti general•ente ad•itido que fue Johann Gute•berg, el verdadero 
inventor, iniciando sus e1peri•entos hacia 1439 en Estrasburgo, en donde se cree que editó una gra•itica de Elio Donato. 

El nuevo arte no tardó en extenderse por toda Europa, y en el otoño de 1549 el i•pre5or Cro•berger de Sevilla, envió a "é1ico 
a su Oficial Juan de Pablos, que instaló sus prensas en la casa de las Ca•panas. Durante •ucho tie•po el procedi•iento de i•pri•ir 
ha sido e1clusiva•ente tipogrifico, pero las innovaciones tecnológicas del siglo XX han propiciado la aparición de otros .ttodos 
de i•presión, los que a su vez han propiciado la transfor•ación de lo que inicial•ente fue un arte en un verdadero pr~ceso 

industrial, con •ultiplicidad de variantes. 

l lllm [lciclo1dii U1itrml, Yo!. ti 
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2.2. CLASIFICAClUN DEL PAPEL 

En orden a su uso, los papeles se clasifican en: 

1) Papeles para Diarios y Revistas. 
2) Papeles y Cartulinas para i•presi6n, escritura, usos t~cnicos, etc. 
3) Papeles para e•balajes y envolturas. 
4) Cartones oara la fabricación de cajts, etc. 

El grupo •is i•portante, desde el punto de vista cuantitativo, esti constituido por los papeles para la i•presiOn de diarios 
Y revistas, su co•posición tiende a ser •uy econó•ica. Para las revistas i•presas en offset o en tipografía o bien en 
huecograbado, el papel pose~ una co•posición algo •ejor que la del papel para periódicos. 

En el grupo de los papeles para i•presión hay que •encionar, en pri•er lugar, los destinados a actividades editoriales, que 
varían •ucho en cuanto a su calidad y características, en función del siste•a y del tipo de i•presión elegido. 

Por lo que respecta a las cartulinas para escritura e i•presión, es i•portante señalar que no existe una distinción precisa 
entre papeles, cartulinas y cartones. Puede considerarse que el lí•ite entre el papel y la cartulina se sit6a entre los 170 y los 
200 gr/•2 y el lí•ite entre la cartulina y el cartón, alrededor de los 500 gr/•2. 

En los papeles para envoltorios, e•balajes, etc., adquieren gran i•portancia las características de resistencia y poseen 
•enes interés las referentes a la aptitud para su i•presión. Sin e•bargo, en la actualidad es co•6n hacerlo, la •ayoría de las 
veces en flexografía, huecograbado y offset. 

El grupo de cartulinas para cajas, •stuches, etc., 
ali•enticia, la agroindustria y otras co•o el calzado, 
i•presionante. 

es •uy i•portante ya que, especial•ente en el caapo de 
la fabricación de cajas de cartón presenta un desarrollo 

la industria 
tecnológico 

Para dichos usos se e•plean casi exclusiva•ente las cartulinas y los cartones fabricados •ediante la unión en h6•edo de 
varias capas. 

El cartón corrugado o •icrola•inado, e•pleado para la producción de cajas que han sustituido a las tradicionales cajas de 
•adera, y cartón de agua, esti constituido bAsica.ente por tres capas de papel ondulado recubiertas de papel kraft, de elevado 
gra•aje y resistencia. la configuración ondulada de los interiores confiere al cartón la propiedad de absorber i•pactos. Para dar 
a •uchos papeles, usados para envase, la necesaria i•per11eabilidad al agua, a las grasas y al aire, se tratan con •ezclas de 
parafina, ceras •icrocristalinas, otras sustancias siailares a la cera, aaterias plAsticas, etc., o bien se heraanan con películas 
plisticas o de alu•inio. 
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2.3. CARTON Y CARTULINA. 

Su fabricaciOn es aniloga a la del papel, es una continuaciOn de la •is•a y en realidad sOlo una variante, que •is se 
distingue en el producto que en el procedi•iento. El cartOn se fabrica a •ano y ta•bién a •Aquina, pues ha evolucionado al igual 
del papel, en su for•a de elaboraciOn: pero ning6n parentesco ni analogía tiene en sus aplicaciones, •As •odernas, •6ltiples y 
variadas en extre•o co•o son las preparaciones especiales en cartOn piedra de uso frecuente en objetos de lujo y decoración, en la 
aanufactura lla•ada cartón co•pri•ido equivalente al •isao, usado en Norteaaérica para la construcción de carros y ruedas de 
va9ones, c6pulas de grandes edificios, coches, chiaeneas, plafones, tubos de órgano, estufas de cocina y calefacción, etc., pues 
resulta duro, resistente e incoabustible. 

La pri•era •atería se obtiene co•o el papel: es una pasta o pulpa de celulosa, pero co•o los •ateriales para tal aplicación 
no necesitan ser escogidos y puros coao exige la industria papelera, éstos proceden de residuos auy bastos: desperdicios de papel, 
trapos, paja, •adera, etc. En el •olino estos •ateriales se exa•inan y separan para quitarles las i•puretas y todo lo que pueda 
ser perjudicial a la fabricación. Generalaente, se destrian o separan en dos grupos, destinados: uno al cartón gris, producto de 
papel viejo, periódicos, reciclaje del cartón, trapos, etc., y otro con la paja y otras fibras vegetales anjlogas, para el ~ 
~. destinado a glasear el papel de las buenas ediciones por •edio de la prensa. 

Desde siglos el cartón se venía fabricando a •ano de una for•a rudi•entaria, procedi•iento no extinguido aún. 

La fabricación •ecAnica es ta•bién en poco •enos que igual a la del papel. El cartón elaborado con el •oderno siste•a tiene 
regularidad tan perfecta que le ha conquistado preferencia para las cajas y de•As aplicaciones co•erciales englobadas en el 
vocablo gen~rico de cartonage. 

Desde que los trapos y hasta sus desperdicios sirven para fabricar papel, 
cartOn se dividen en cuatro categorías: la. Desperdicios de papel y papel viejo, 
trigo, 3a. La •adera reblandecida al vapor y 4a. La •adera en estado natural. 
•ediados del siglo XIX, la paja y la •adera fueron sustituyendo al trapo para la 
e•plea exclusivaaente para fabricar los papeles de lujo, aientras que la ••dera y 
pastas. 

las pri•eras •aterías e•pleadas para elaborar 
2a. La paja de toda clase, especial•ente de 

A partir de la introducción de la •aquinaria a 
elaboración del cartOn, puesto que el trapo se 
la paja fácil•ente rinden fibras largas en sus 

La gran industria, posesionada de estas conclusione~, avaladas por la ciencia y la prictica, adoptó la •aquinAria para 
efectuar en gran escala, con celeridad y'econo•ia la producciOn de cartones, relegando especialidades de li•itado consu•o a los 
industriales que trabajan a •ano. 

2.4. PROCESO HISTORICO DEL PAPEL EN "EXICO 

Entre las •As i•portantes creaciones de la cultura intelectual precoloabina, se encuentran nu•erosos textos de contenido 
histórico. Así co•o los arqueólogos han descubierto durante las 6lti•as décadas incontables piezas de arte prehispAnico, algunas 
de ellas con inscripciones, asi los Lingüistas y Filólogos han hallado en archivos y bibliotecas, principal.nente de "éxico, los 
Estados Unidos y Europa, gran n6•ero de textos en idio•a indígena. Para explicar el origen de estos textos, escritos 
principal•ente en NAhuatl y en "aya, es necesario recordar dos hechos funda•entales: la existencia, en las culturas superiores del 
"~xico antiguo, de ciertas foraas de escritura y de un siste•a educativo •uy bien organizado. 
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la elaboración del papel fue una de las artesanias de •ayor utilidad e i•portancia en el •undo indígena precolo•bino. No se 
sabe cuándo, có•o, ni dónde se inició. Pero, hay indicios de que ésto ocurrió en la zona del Golfo de "éxico; •uchos cientos de 
años antes del adveni•iento de la agricultura. Se trata de una pasta hecha con las fibras y la pulpa del árbol de a•ate adheridas 
por •edio de alg6n •urcilago y aplanado con instru•entos especiales para su elaboración. 

los dos principales usos del papel ·entre los pueblos de la alta cultura "esoa•ericana, fueron, el pri•ero, para libros tipo 
bio•bo (códices), en los que se registraba el conoci•iento por •edio de la escritura ideogr~fica. El otro e•pleo d•l papel estuvo 
relacionado con el vestuario, la indu•entaria y los adornos para los dioses, para sus fiestas y honores; con el que se hicieron 
insignias y estandartes para cere•onias y honras; señales festivas en los te•plos, adornos para las ofrendas p6blicas Y 
fa•iliares. Ta•bién, se uso para la •agia y la brujeria (uso vigente a6n en nuestros dias). 

Entre los principales tributos i•puestos por los Aztecas anual•ente a los pueblos subyugados que lo fabricaban, se cuentan 32 
•il ~de papel. Sin e•bargo, fue un producto de elaboración •uy extendido por "esoa•érica.º"uchos indios se ocupaban de esta 
industria. El papel no es lo suficiente•ente •propiado para escribir o hacer trazos. si bien es que no se extiende la tinta •••• 
Y es •uy usado entre estos indios para fines reliaiosos. p•ra hacer vesti•entas y adornos funerarios •••••• •• 

"ediante los siste•as de registro utilizados por los antigüos "esoa•ericanos, fueron co•puestos los libros de pinturas y 
códices, asi•is•o las piedras y la cerA•ica qu@, co•o se sabe, taabién recibieron inscripciones en n6•ero y tipo diversos, aunque 
no fueron escasos los elaborados en piel de venado, sobre todo en las regiones apartadas del valle de "éxico. 

Su n6•ero y diversidad llegaron a tal punto que en Tetzcoco, en Tenochtitlan y en otros centros de i•portancia hubo necesidad 
de concentrarlos en lugares apropiados; es decir, en los A•o1calli, o repositorios docu•entales del "éxico antiguo: Y no podía 
ser de otro •odo, puesto que no sólo se consignaban en ellos los hechos sobresalientes del devenir de la sociedad, sino ta•bién el 
registro de la calidad y cantidad de las tierras de labor, los censos de población, las recaudaciones tributarias, las leyes, los 
ele•entos funda•entales de su •itologia, su calendario, los •anuales para la aplicación del ritual religioso y una infinidad de 
datos de diversa índole. 

Con la conquista española, el siste•a de registro y tras•isión de la historia quedó en buena •edida desarticulado. los 
repositorios fueron destruidos y el c6•ulo de obras que en otro tie•po albergaron fue incendiado, •Si en Tetzcoco, co•o en "ani, 
princi pal•en te. 

Gracias al e•peno de algunos a1s1oneros, entre los cuales sobresale Fr•Y Bernardino de SahagOn, se recogieron centenar.s de 
folios con textos y testi•onios acerca de las instituciones culturales del •undo prehispánico. 

Estos textos conservados hoy en bibliotecas y •useos, co•pensan la destrucción de los cOdic~s o libros prehispánicos de 
pinturas. Sobresalen los Anales de la Nación "exicana, los Anales de Cuauhtitlán, los códices "atrintense Y Florentino y otros 
docu•entos en que se conservan textos religiosos, históricos y literarios del "éxico antiguo. 

El papel traído por los españoles fue uno de los pri•eros •ateriales de i•portaciOn. Posterior•ente, su •anufactura siguió 
las técnicas europeas para la elaboración de todos los tipos que se necesitaban: para escribir a •ano con plu•a de ave, para 
i•pri•ir libros, para dibujar y pintar. Pronto se introdujo el papel asiático, traído por el Galeón de "anila, especial•ente el 
papel arroz para la •anufactura ·de cigarrillos y el "papel de china", para envoltura y principal•ente para la elaboración de todo 
tipo de adornos. 

1 iali• lorhll1, l11irl (l•hl, lrlt r1,111r Rni<m. 
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El cartón fue una i•portación tardía de España. Hay razones para suponer que no llegó a A•érica sino hasta •ediados del siglo 
XVIII. Su uso en realidad fue •uy restringido. Su principal aprovecha•iento fue para hacer figuras de cartón para la pirotecnia, 
especial•ete para for•ar las figuras de los •castillos• y otros •tuegos artificiales• co90 los •judas•, que•ados en Se•ana Santa, 
y para •jscaras que co•o juguete usan los niños en la •is•a temporada. Posteriore•ente llegó de Europa la artesanía del cartón 
endurecido, pintado y decorado lla•ado papier •aché y que se ha popularizado entre lo que se ha dado en lla•ar •arte aplicado". 

Las encuadernaciones de libros europeos fueron a b•se de forros con perga•ino o piel, •As tarde con cartón y perga•ino, y por 
6lti•o con forros de cartón cubierto con papel, tela o piel. los encuadernadores fueron en su gran •ayoria españoles, que 
•onopolizaron esta artesanía que se desarroll6 en las ciudades de "~xico y Puebla y, posterior•ente se extendió a "orelia, 
Guadalajara, Oaxaca y Ouerétaro. 

2.4.1. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL PAPEL EN ftEXICO 

En 1880 exitian algunas fábricas de papel en las zonas de ftéxico, Puebla y Jalisco. Desde 1886 se advierte una fuerte 
inversión inglesa, francesa y española en industrias de transforaación, tanto en •aquinaria para la •ineria co•o -principal•ente­
en la textil, de tabaco, papel y ali•enticia. Desde 1892 funcionaba la fábrica de papel de San Rafael. 

Con el estableciaiento de los grupos financiero - industri•les en "onterrey se unifican las industrias •As dinA•icas co•o la 
siderurgia, la qui•ica, la ali•enticia y de vidrio; •de•As de los sectores financieros y de servicios y técnica, turis•o y 
televisión con sede en la principal región industrial de i...evo león. Entre ellos destaca Industrial Cuahuté•oc, que incluye 
cervecería, cartón, •alta, fierro esponja y otras e•presas, ade•¡s de financier•s. 

Seg6n datos del IX censo industrial de 1971 en el ra•o de celulosa y papel existían 617 estableci•ientos, y ocupaban a 37,563 
e•pleados; registrándose un creci•iento del 39.87. en el renglón de personal ocupado durante el periodo 1965 - 1975. 

Datos de los censos econó•icos de 1999 arrojan los siguientes resultados: en el sector aanufacturero de celulosa, papel y sus 
productos existían 8840 estableci•ientos, los que ocupaban a 97,960 personas, de los cuales en el estado de Guanajuato, habían 238 
estableci•ientos ocupando a su vez a 1,714 personas. 
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CAPITULO III 

CONTEXTO: EL ESTADO DE GUANAJUATO 

3.1. EVOLUCION DE GUANAJUATO cono ESTADO INDUSTRIAL 

».iestra Revolución de Independencia dejó intacto el orden econó•ico-social heredado de la Colonia; la industria se encontraba 
coartada por una serie de li•itaciones i•puestas, en su aayoría, para salvaguardar los intereses de los co•erciantes españoles, 
tanto de los peninsulares, co•o de los establecidos en nuestro país. 

Las ideas que en el ca•po de la econo•ia sustentaron dos distinguidos gunajuatenses: Don Jos~ "aria Luis nora y Don 
Ala•An~ a~n cuando distintas entre sí y en no pocas ocasiones antitéticas, orientaron la industrialización de nuestro 
especial•ente en el ca•po de las pri•eras f~bricas de hilados y tejidos que iniciaron la transfor•ación de nuestra 
industrial, sustituyendo los •odestos obrajes artesanales, por plantas •ecanizadas; y, sentando las bases de una 
organización obrero-patronal que, igual•ente, sustituiría a los viejos organis•os gre•iales. 

Lucas 
estado, 

planta 
nueva 

El Estado de Guanjuato, aprovechando su situación estraléqica en el centro del país, increaenta su planta industrial y, al 
ocurrir las guerras de Refor•a y la IntervenciOn Francesa, es uno de los estados con aayor desarrollo en esta clase de 
actividades, destacando las ra•as textiles, peletería y calzado, cuchillería y fundiciones. 

En el últi•o tercio del siglo XIX, el país consolida sus estructuras econó•icas y políticas; la supresión de •uchas alcabalas 
y estancos, la desa•ortizaciOn de bienes eclesiAsticos, la secularización de los servicios del registro civil, y la creciente red 
de infraestructura econO•ica nacional, per•ilen un desarrollo i•portante de la industria en nuestro estado. 

Sin e•bargo, el desarrollo industrial se encontraba condicionado por el estado de injusticia social i•perante en el país; en 
efecto, una inadecuada distribución del ingreso, iapedia la creación de •ercados internos, base necesaria de las industrias de 
consu•o; y, en consecuencia, el desarrollo industrial fue precario y raquítico. 

Ade•As la planta industrial de nuestro país, al concluir la dictadura del General Porfirio Di•z, se caracterizaba por la 
preponderancia de capitales extranjeros, produciendo artículos de •uy baja calidad para un •ercado protegido arancelaria•&nte, en 
for•a tal que i•pedía la co•petencia de artículos extranjeros de si•ilar calidad y favorecía las i•portaciones de carActer 
suntuario. 

la Revolución "e1icana, establece un siste•a de econo•ia •ixto, con planeación i•perativa en el sector p6blico e indicativa 
en el sector privado; supri•• •onopolios y estancos y en la Constitución de 1917, al lado de las garantías individuales, instituye 
las garantías sociales, las cuales, al establecer un réqi•en de justicia social, con una equitativa distribución del ingreso, 
per•iten la creación de sólidos •erc•dos internos y, gracias a una creciente infraestructur• econó•ica, un rápido y fir•e 
desarrollo industrial. 

Dado que el Estado de Guanajuato es una entidad que dispone de i•portantes ele•entos d& infraestructura, que su•ados al 
espíritu de trabajo y superación de sus habitantes, es factible elevar considerable•ente su desarrollo econó•ico y social, y que 
asi•is•o, los diferentes recursos naturales con que cuenta el estado deben ser utilizados de tal for•a que per•itan alcanzar 
•ejores niveles de vida para todos los guanajuatenses, es necesario incre•entar la explotación racional de estos recursos, a 
través de un •As eficaz aprovecha•iento agrícola, ganadero, industrial y turistico, entre otros. 
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3.2. CARACTERJSTICAS GEOGRAFJCAS 

- CARACTER DEL TERRITORIO. 

la Superficie Territorial de Guanajuato se caracteriza esencial•ente por los siguientes co•ponentes: extensión, situación, 
i•ites, cli•a, hidrografía, posiciOn geogr~fica y factores que deter•inan los usos del suelo. 

Al norte ron el estado de San Luis Potosi; al este con el estado de Ouerl!taro; al sur con el estado de "ichoacán; al oeste 
:on el estado de Jalisco. 

- SITUACJON GEOGRAFICA. 

El Estado de Guanjuato queda ro•prendido entre los paralelos 19Q55·30• y 21Q55·50• de latitud norte y, los •eridianos 
•9Q4¡·30• y 102QOB.30º de longitud al oeste del •eridiano de Greenwich. Esto nos indica que se sit6a entre el Ecuador y el trópico 
le cancer. 

- DJVJSJON POLITICA. 

El estado se divide politicaoente en 46 •unicipios y encierra dentro de sus li•ites una superficie de 30 589 k•2- l.~6Z del 
:erritorio nacional. 

- OROGRAFI A. 

Parte del Estado de Guanjuato se sit6a en la •esa del Norte y parte, en la •e5a de Anahuac, a•bas •esas ron5tituyen parte de 
.a lla•ada antiplanicie •exicana. 

Las zonas •ontañosas del estado son: al norte se localiza la Sierra Gorda; en la parte central se localiza la Sierra de 
iuanajuato, ta•bil!n llaHda de Santa Rosa, la cu.ol se une con la de Codornices por el sureste. 

- REGIOIES GEOGRAFICAS DEL ESTADO. 

Considerando la orografía y la hidrografía coao factores principale~, el estado se divide en tres grandes regiones: 
f.IJRTE, CENTRO O BAJIO, SUR. 

REGJON f.IJRTE: Se caracteriza principal•ente por un r~gi•.., pluviolll!trico escaso (500 ••· apro1i•ada•ente), por un cli•a 
te•plado se•i¡rido, un t•nto •xtre•oso en verano y en invierno. En •lla los terrenos agrícolas son delg•dos y gen~ralaente las 
:asechas son escasas. 

REGION BAJIO O CENTRAL: Es la región •As i•portante del estado. En ella se encuentran la •ayoria de los •ejores terrenos 
1gricolas del territorio. Esta región es un distrito de rie<Jo, to•ando en cuenta el siste•a de la presa de Solis y de la presa 
lgnacio Allende, el cli•a predDllinante es el te•plado se•icAlido y subh6•edo. 
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REGION SUR: Por su posici6n geogrifica los •un1c1p1os que la confor•an son parte de la depresión del Bajío. El cli•a de la 
región es general•ente se•icilido y subh~•edo. Se puede decir que la región sur es la •is rica del estado en recursos naturales, 
calidad de suelos y cantidad de agua. 

3.2.1. GEOGRAFIA URBANA 

- CARACTER DE POBLADOS. 

El carActer de un centro de poblaciOn es deter•inado por las actividades predo•inantes de sus pobl•dores, 
potencial de recursos naturales que ofrecen sus zonas de influencia y, por la expectativa de transforaar 
productos derivados de tales recursos. 

- "ORFOLOGIA 

co•o respuesta al 
y distribuir los 

La "orfología de la co•unidad urbana se for•a con las características geográfico-orográficas del sitio dónde se establece el 
grupo de viviendas, coao respuesta a las necesidades de protección, observación, aprovecha•iento de fuentes de recursos vitales, 
coaunicaciOn, convivencia y razones históricas. El creci•iento de las co•unidades urbanas y rurales deter•inan probleaas d• 
expansión al ocuparse suelos que presentan dificultades para la construcción de edificaciones y para la dotación de servicios 
públicos. 

En la porción del estado que se extiende al sur y oeste de la Sierra de Guan•juato, se encuentra el Bajío, interesante región 
foraada por vastas llanuras, notables por la fertilidad de sus tierras, que per•iten obtener abundantes cosechas, especial•ente 
cereales, lo que hizo que se lla•ara •Granero de la República•. 

la altura •edia del relieve topogr!fico del estado puede considerarse co•o 2,300 •., do•inando en las llanuras, cuyas 
altitudes son superiores a 1,700 a. 

- HIDROGRAFIA. 

la sucesión de crestas de la Sierra Gorda, for•a la linea de división de las aguas que por el suroeste desci~nden hasta el 
Pacifico, por el río de la laja, y por el noreste descienden hacia el Golfo d~ "~xico, ya fuera de los liaites del estado; siendo 
en realidad la red hidrogrifica del estado toda tributaria del Pacifico, por inter•edio del río ler•a. 

El cli•a i•perante en la •ayor parte del estado es el se•ic!lido o •is identificado·co•o te•plado y agradable. la te•peratura 
aedia se calcula en 19Q y 22Q c. La precipitación pluvial se estiaa en 640 aa., sin eabar90, existen tres zonas en el estado con 
diferentes grados de precipitación pluvial de acuerdo a lo anterior, el 307. de la superficie estatal tiene una precipitación •edia 
anual de 700 ••· con periodos de lluvias de Junio a Octubre, en el resto de la superficie estatal, las lluvias son aás escasas, 
calculándose la precipitación aedia anual coao inferior a los 500 aa. 

Existe una •arcada diferencia en el cliaa de la re9ión norte del estado, con respecto al resto. Allí, el cliaa es extreaoso, 
predo•inando el te•plado se•iirido. 



Es i•portante destacar que la reQión centro y sur tienen cli•a •As unifor•e, predo•inando el se•icAlido-subh~•edo, con 
pequeñas zonas en las que· es se•icilido-hiíllt!do y te•plado-se•iArido. 

3.2.2. GEOGRAFIA HU"ANA 

- CAPACIDAD TERRITORIAL. 

En tér•inos Qenerales, puede decirse que la distribución de la población en co•unidades, obedece funda•ental•ente al factor 
de la necesidad de buscar y aprovechar los recursos naturales, en lugares donde son abundantes, para satisfacer la subsistencia y 
bienestar de los habitantes. Este factor ta•bién deter•ina el creci•iento de la población. 

Por otra parte, la historia nos per•ite analizar co•o se ha ido integrando la estructura de las coaunidades sociales, así 
co•o en qu~ foraa han ido evolucionando éstas. 

De esta for•a, atendiendo a su estructura física, los centros de población pueden ser calificados en: centros aetropolitanos, 
centros •edianos, centros pequeños y poblados rurales. 

- FACTORES DE"OGRAFICOS. 

La De•ograf ía condiciona sustancial•ente los diferentes aspectos: EC0"'1"ICOS, CULTURALES Y POLITICOS. 
En este aspecto, el •As i•portante proceso de•ogrAfico de Guanajuato lo constituye , sin duda alguna, el •estizaje producido 

en la época de la Colonia. 
Dos de los factores de•ogrAficos de gran iaportancia han sido los fenó•enos sociales de la eaigración e in•igración. El 

pri•ero ha sido notable en nuestra entidad por la gran cantidad de e•igrantes hacia los Estados Unidos y, ha sido •otivado 
fundamental•ente por el creci•iento de la población que genera desocupación en los habitantes, al no incre•entarse 
proporcional•ente los centros laborales. El segundo es ta•bién notable por la afluencia de in•igrantes a nuestro estado, que viene 
a acrecentar su población provocando consiguiente•ente grandes ca•bios sociales. 

En el estado de Guanjuato existen diferentes regiones cuya productividad es ta•bién diversa. Correspondiendo a este fenó•eno, 
existen igual•ente diferentes zonas de in•igración y de estabilidad. 

Otro factor de•ogrAfico i•portante es la •ortalidad. En nuestro estado, gracias a los avances que en •ateria de salud y 
seguridad social se han realizado, la •ortalidad ha dis•inuido considerable•ente. 

3.3. POBLACION 

- DENSIDAD 

La población del est~do no se encuentra distribuida equitativa•ente en su territorio. En la zona norte el fenó•eno de la 
e•igración de los habitantes hacia otras partes del estado o fuera de él es elevado en cantidad. Se consideran co•o causas 
principales de este fenóllt!no, las siQuientes: escasa productividad del suelo y pobre tecnología utilizada en su aprovecha•iento, 
•alas condiciones a•bientales y carencia de fuentes de trabajo. 

La zona centro, en ca•bio, por la productividad de la tierra y la exigencia de •ano de obra en las diferentes fuentes de 
trabajo son consideradas co•o causas principales de sobrepoblación, sin e•bargo, de no diversificarse e incre•entarse tales 
fuentes, pueden crearse proble•as sociales i•portantes, co•o lo son los e•igratorios o la invasión de tierras. 

La zona sur del estado, por últi•o, se encuentra beneficiada po~ el cauce del río Ler•a y por la alta productividad d• sus 20 

tierras, con a•plias posibilidades de aprovecha•iento, no explotadas aún en su totalidad. 



La población joven que predoaina y conforaa la estructura poblacional del estado, representa inquietudes, energía y 
creatividad entre otras cualidades. Esto significa tEner que llevar a cabo políticas con el fin de retener a los jóvenes dentro 
del estado, para aprovechar plenaaente su alto potencial de trabajo. 

El fenóaeno dE la urbanización en el estado de Guanajuato es auy intenso. "ientras la población urbana continúa en franco 
creciaiento, la rural tiende a estabilizarse, tal situaciOn produce caabios radicales en la estructura ocupacional y en las foraas 
de satisfacción de las necesidades b~sicas de la población. 

3.4. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. 

3.4.1. POBLACION ECOND"ICA"ENTE ACTIVA (PEA) POR RA"AS DE ACTIVIDAD. 

Guanajuato es uno de los estados que ha obtenido logros notables en el aspecto de la industrialización. Al ofrecer 
facilidades y condiciones propicias, ha sido posible la atracción de nu•erosos inversionistas que han contribuido con el 
estableciaiento de •últiples industrias a increaentar y aejorar el coaplejo industrial del estado. 

En el estado predoaina la pequeña e•presa, aunque en los 6ltiaos 25 años se ha venido increaentando la industria con unidades 
productivas de aayor escala~ alta•ente •ecanizadas y con una aayor eficiencia de producción. 

3.4.Z. DESCRIPCION POR SECTORES 

SECTOR AGROPECUARIO 

la actividad del sector agropecuario es punta de lanza de la econoaía estatal, en virtud de que en él se obtuvo un volú•en 
superior a los 5 •illones de toneladas de diferentes productos, respecto a la producción total de la entidad que fue alrededor de 
7'763,000 toneladas; esto, se traduce en un 65.697., adeaás, el valor bruto de la producciOn del sector ascendió a cerca de 4.5 
billones de pesos. 

En el estado de Guanajuato se destina el 407. de su territorio al uso agrícola con 1'237,500 hectáreas, de las cuales 501.9 
ail son de riego y 73~.6 ail son de teaporal. 

los productos agrícolas •is signi1icativos que se industri~lizan en el estado de Guanajuato se •anifiestan con los siguientes 
porcentajes en relación al volúaen producido en 1989, algunos de ellos se exportan a varios países. En ese orden: brócoli con el 
79~ (E.U.A.); coliflor 767. (E.U.A.); tuna 757.; trigo 667.; sorgo 647.; fresa 607. (Japón, Francia y Estados Unidos); esp~rrago 437. 
(Francia y Aleaania) y el ajo con el 407. a Estados Unidos, JapOn y Europa. 

El estado de Guanjuato sobresale a nivel nacional con el priaer lugar en la producción de brócoli y ajo; segundo lugar el 
sorgo,trigo y fresa y quinto lugar en producción de frijol. 

SECTOR "lt.ERO 

Tradicional•ente al estado de Guanajuato se le ha caracterizado por la existencia en su subsuelo de una gran variedad de 
ainerales tanto aet~licos coao no-aetálicos; tal es el caso del oro y la plata que son fundaaentales para la confección de joyería 
u otro tipo de artículos. 



SECTOR "Atl.IFACTURERO. 

La industria se localiza principal•ente en el •corredor Industrial del Baiio• debido a su infraestructura y excelente 
ubicación co•o son los •unicipios de Apaseo el Grande, Celaya, Villagrán, Sala•anca, lrapuato, Silao, León y San Francisco del 
Rincón. la industria consta de 2,506 estableci•ientos siendo el 82% del total •icroindustrias, el 13.97. industria pequeña y el 
resto industria •ediana y grande (4.1%). La industria •anufacturera en el estado se ha desarrollado con •arcadas vocaciones en 
varios de los •unicipios co•o son: 

Acá•baro 
Apaseo el Grande 
Ce laya 
Dolores Hidalgo 
Irapuato 
León 
"oroleOn 
Pénja.o 
Sala•anca 
San Francisco del Rincón 
San José Iturbide 
San luis de la Paz 
Uriangato 
Villagrán 

Agroindustria y "etal-"ecánica 
Agroindustria 
Agroindustria, "etal-"ecánica, Ali•enticia 
"uebles, Cerá•ica y Alfarería 
Vestido, Metal-"ecanica, Agroindustria 
Calzado, Curtiduría, y Artículos de Piel 
Confección y Tejido 
Agroindustria 
Petroqui•ica y "etal-"ecánica 
So•breros, Calzado y Escobas 
Tejido 
Agroindustria 
Confección y Tejido 
Ali•enticia y Agroindustria 

El estado se especializa en productos de consu•o final en su •ayoria de priaera necesidad, un factor •UY iaportante en el 
proceso de industrialización ha sido la integración co•pleta de las ra•as industriales •ás i•portantes co•o son: 

- La Industria del Calzado. 
- la Industria de la Curtiduría. 
- La Industria Eléctrica. 
- La Petroqui•ica. 
- La "etal-"ecánica. 
- La Industria Ouí•ica. 
- La Ali•entaria y Agroindustria. 
- La Textil, Vestido y Confección. 
- La "iner.ia. 
-Las Artesanías. 

Respecto a la industria del calzado considerada una de las •ás i•portantes del estado, en el período 1989 produjo un total de 
96 •iliones de pares que al co•ercializarse arrojaron un vol6•en de ventas de aproxi•ada•ente 6 billones 720 •il •illones de 
pesos, de la producción registrada un 5% se destinó al •ercado de exportación, principal•ente hacia los Estados Unidos, Ale•ania y 
fl"ancia. 

La industria de la curtiduría se desarrolla paralela a la anterior, en 1989 generó una derra•a econO•ica superior al billón 22 
de pesos en virtud de haberse producido un total de 4.5 •iliones de pieles. 



SECTOR TURIS"O. 

El desarrollo de la actividad turística en el estado de Guanajuato, esta basada en varios factores que le peraiten ubicarlo 
en una situación ventajosa frente a otras entidades del país, tales coao: su extraordinaria ubicación geografica; su gran 
potencial de recursos turísticos existentes (hoteles, restaurantes, centros históricos y culturales, entre otros); su excelente 
infraestructura de coaunicaciones (autopistas, aeropuerto internacional, transporte, etc.) todo ello ha peraitido que el turisao 
represente para el estado un i•portante factor de desarrollo. 

3.5. FUENTES VITALES 

3.5.1. EtERGETICOS 

INDUSTRIA ELECTRICA. 

El fluido eléctrico es actualaente un eleaento priaordial para el desarrollo de cualquier país. 
El Estado de Guanajuato cuenta con 2 plantas ter•oeléctricas: una en Sala•anca y la otra en Celaya; lo que viene a constituir 

un aaplio sisteaa eléctrico interconectado con otras plantas generadoras de otras entidades. 
La división Bajio, co•o es lla•ada, proporciona servicio eléctrico a algunas zonas de otros estados co•o: San Luis Potosi, 

Querétaro, Estado de "éxico, Zacatecas, Aguascalientes, Jalisco, "ichoac~n, Durango, Hidalgo y Ta•aulipas. Los programas de 
electrificación atienden satisfactoria•ente a las necesidades de la industria, cada día aas floreciente, y al caapo, sobre todo en 
lo que al boabeo de pozos se refiere. 

El sector eléctrico tiene actualaente una capacidad instalada de 1036 "w. en toda la entidad. 

INDUSTRIA PETROLERA 

En la ciudad de Sala•anca se encuentra la refinería Ingeniero Antonio n. Aaor, de Petróleos "exicanos. Su instalación en esta 
ciudad se debió a su in•ejorable ubicación con otros estados: "ichoacan, Quer~taro, San Luis Potosí, Aguascalientes, Jalisco, 
Coli•a, 1acatecas y Na.yarit, y el hecho de contar con adecuados •edios de co•unicaci6n: carreteras y ferrocarriles-

La refinería recibe la aateria priaa a través de 2 oleoductos, que provienen de Poza Rica, Ver., y un gasoducto, que viene 
del estado de Tabasco, con derivaciones en su largo trayecto para surtir de ese co•bustible a diversas e•presas. 

Las plantas que integran la refinería de Salaaanca se clasifican en tres grupos: refinación, petroquí•ica y servicios 
auxiliares, con una capacidad instalada para procesar 245,000 barriles/diarios de petróleo crudo. 

3.5.2. AGUA 

Los niveles freaticos de la zona Bajio han per•itido en los •un1c1p1os que la integran, extraer agua para fines agrícolas, 
industriales y urbanos. Sin e•bargo, dichos niveles se encuentran descoapensados, seg6n la conforaaciOn geológica del subsuelo y 
fluct6an entre BO y 160 •· 

El abatiaiento de tales niveles es debido a la falta de hidratación de la plataforaa for•ada hacia el norte del Bajío, por la 
cuenca del río Laja. La principal causa de esta deshidratación, la desforestación que se ha llevado a cabo en for•a incontrolada. 

La liaitación para dotar de agua a los centros urbanos, aediante captaciones superficiales a base de alaacenaaientos, ha 
•olivado la captación por extracción, para hacer posible la dotación suficiente. 

La infraestructura hidra6lica al dividirse en al•acena•ientos, siste•as de distribución y pozos profundos, nos expresa en 23 
cada región las posibilidades de aprovechaaiento de los pozos existentes: 10,300 aproxiaadaaente. 



Otros cilculos de la SARH señalan que los usos del agua de Guanajuato son los siguientes: riego 3 •il 334 •illones de •etros 
cfibicos; potable 207 •illones de aetros cfibicos; industrial 208 aillones de aetros c6bicos; otros, 129 •illones de aetros c6bicos. 

3.6. INTEGRACION TERRITORIAL 

- IIERAESTRUCTURA REGIONAL 

La integración física de un territorio se logra a trav~s de los caainos, ferrocarriles y 
diferencian en sus especificaciones, seg6n: el trAnsito y su vol6•en, la topografía del terreno, 

aeropuertos, los cuales se 
la resistencia del terreno y 

otras. 
Otros factores de la integración de los poblados de un cierto territorio son: Los Transportes 

L•s Telecoaunicaciones 
Las Estaciones de Radio y T.V. 
El Servicio Postal 
La Coaunicación Grifica (periódicos, 
revistas, etc). 

Las carreteras son •edios para incre•entar la producción. Al unir centros i•portantes de consu•o y al facilitar la 
localizaciOn de plantas industriales, constituyen sin duda una infraestructura de la actividad econO•ica. 

- VIAS DE conUNICACION. 

El progreso econO•ico, industrial, agrícola, •inero e intelectual ha estado sieapre condicionado a la existencia de las vías 
de co•unicaciOn-terrestres, aéreas, o •ariti•as- con que cuenta un país, una región o una entidad de un país, en particular. 

- CARRETERAS 

En lo referente a carreteras, el estado de Guanajuato, puede afiraarse, cuenta con una red co•pleta de un 100~, todas las 
cabeceras aunicipales y los principales poblados del estado~ se encuentran coaunicados por carreteras, en su aayoria paviaentadas. 

La red interna estatal de carreteras tiene una conexión auy eficiente con las carreteras nacionales que cruzan el estado: la 
de néxico-Piedras Negras, a todo lo largo de su lado oriental; néxico-Guadalajara, via corta, que pasa de oriente a poniente por 
el estado, (se encuentra actual•ente en proceso de construcción la autopista León-Laqos-Aquascalientes, la cual vendrA a aliviar 
el trAnsito que a travez del estado circula de "~xico a Guadalajara y a la vez una aayor vinculación con el norte del pais); 
carretera n~xico-Ciudad Juirez, que cruza el estado de oriente a poniente y de sur a norte, a partir de Irapuato, pasando por León 
e internindose en el estado de Jalisco. 

Hacia el sur, el estado tiene coaunicaciOn con el estado de ftichoacAn, con sus principales ciudades y su capital, entroncando 
con la carretera néxico-Guadalajara. 

- FERROCARRILES. 

El Estado de Guanajuata tiene una red ferroviaria auy coapleta, de oriente a poniente y de norte a sur. Dada su foraa, casi 
un cuadrado, esta coaunicaciOn se facilita aucho, ocupando por su longitud, troncales, raaales y vías auxiliares el octavo lugar 
en la Rep6blica. 

Dada la red ferroviaria tan coapleta con que cuenta el estado, se aanejan por este aedio volúaenes de carga, tanto de entrada 2 4 
coao salida auy iaportantes, entre los que destacan fundaaental•ente el petróleo y sus derivados, del centro de refinación de 
Salaaanca. En segundo lugar están los productos agrícolas, siguiéndoles en i•portancia los productos industriales y los •ineros. 



CARRETERAS PRINCIPALES 



LINEAS DE ~ERROCAAAIL 

A VIL.J .. A DI!: "IEV•• 



Resu•iendo: Guanajuato es considerado el centro geogrAfico de la Rep6blica "exicana. Su situación estratégica, debido a las 
excelentes co•unicaciones con que cuenta, representa un i•portante factor de localización para el inversionista potencial. 

El siste•a de co•unicación está integrado con un total de 5,554 kll. de carreteras, 60 e•presas de transporte for¡neo, 12 
centrales c••ioneras, 283,047 vehículos autoaotores, 1,050 1<9. de vías férreas, 50 ad•inistraciones de correos, 73 oficinas 
telegráficas, 12 centrales de telex, 254,622 aparatos telefónicos, 43 estaciones de radio, y cobertura nacional e internacional 
con 11 canales. 

- AEROPUERTOS 

La co•unicaciOn por vía aérea tiene gran i•portancia para el estado. Actual•ente se encuentra ya en operación el Aeropuerto 
Internacional del Bajío, el cual viene a reforzar los excelentes •edios de coaunicación ya existentes, ade•~s de increaentar el 
n6•ero de vuelos nacionales y la apertura de vuelos internacionales de •ayor alcance. 

El estado cuenta ade•As, con siete aeropistas localizadas en: Celaya, Sala•anca, lrapuato, San "iguel Allende, San José 
Iturbide, Guanajuato y León. 

27 



LEON UBICADO EN EL CORAZON DE LA REF'UBL.ICA 



CAPITULO IV 

"UNICIPIO DE LEON 

La Ciudad de León. Guanajuato es una de las 49 áreas urbanas de A•~rica Latina que, en 1980, contaban con •ás de 500,000 
habitantes y una de las 300 fundadas en el continente, entre los siglos XVI y XVII. 

Una vez que se realiza (1576) la i•plantación original de la Villa, 
sus estructuras en circunstancias que no se repiten en otro tie•po y 
costu•bres, tradiciones, senti•ientos, posibilidades, etc., •is•a que, en 
instancias que la generaron hayan desaparecido. 

la naturaleza hu•ana traza nuevas lineas que aodifican 
lugar, en un proceso que i•plica la acuaulación de 
•ayor o aenor grado, per•anece, a6n cuando alguna de las 

foraación de 
de la unidad 

Es así co•o la i•agen urbana se convierte en un docuaento, depósito vivencia! único: eleaento básico en la 
nuestra conciencia e identidad, sin eabargo, este pasado y presente, parte integrante de lo que soaos, síabolo 
coaunal, propiedad coa6n e indivisible que no puede alienarse, se ha visto a•enazado, en las 6lti•as décadas, por 
caracterizada por la rapidez del ca•bio y las di•ensiones sin precedente del creci•iento urbano, con los proble•as y 

una evolución 
soluciones 

que acarrea. 

4.1. ~ARCO HISTORICO 

Los asenta•ientos •ás antiguos datan del horizonte preclasico. La cultura de Chupícuaro se extendió hacia estos lugares. Del 
horizonte clásico se han encontrado piezas teotihuacanoides. Ta•bién hubo influencias toltecas. 

En el siglo XIII, nOaadas de las regiones del norte, conocidos coao chichi•ecas invadieron el Bajío. 

En la época Colonial ..._,ño de Guz•an y sus aliados tarascos, llegaron el 2 de febrero de 1530 al territorio que después 
correspondería a León. Vadearon el río Leraa al que lla•aron de •tlJestra Señora• y posibleaente ta•bién a su afluente el Turbio, 
que nace en el actual León, y que se conoció co•o •valle de Señora•. 

La colonización agrícola y ganadera se inicio con l•s estancias concedidas a los españoles, entre ellas las de Juan de Jasso; 
Co•anja (Co•anjilla) en 1546; y en 1551 la que se conoció despu~s co•o Estancia de Señora que posterior•ente dió origen a lo que 
hoy es León. 

Con el fin de contener a los chichiaecas alzados en guerra, desde l~SO, y que constituían una aaenaza frecuente en los 
ca•inos de la plata, el Virrey Don "artin Enriquez de Al•anza ordenó, el 12 de dici@•bre de 1575, que en el Valle de Señora se 
fundara la Villa de León. 

En cu•pli•iento de tal •andato, el Dr. Juan Bautista de Orozco funda la Villa de León el 20 de enero de 1576. 

A partir de 1820, las industrias de la curtiduría, talabartería, rebocería y calzado, co•ienzan a tener auge, cuyo origen se 
re•onta a la época Colonial. 29 
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Durante el Gobierno Aleaanista (1946-1952) se concluyen trabajos de paviaentaciOn, obras de drenaje, se enbovedan algunos 
arroyos, se inagurO la pri•era radiodifusora y se decreta la fundaciOn del Hospital Regional. Se establece asiaisao la fábrica de 
ceaento .. 

Durante la priaera aitad del siglo XX, la Ciudad de leOn, no sOlo termina de superar la cr1s1s provocada por la inundaciOn de 
1888, sino que 1n1c1a una nueva etapa caracterizada por un auge cuyos indicadores •~s notables son el creciaiento y 
diversificación de la población, con la aultiplicaciOn de sus actividades, la renovación de sus costumbres, pero aanteniendo aún 
algunos convencionalisaos sociales. 

En 1950 la población ascendía a 209,870 habitantes que coaparada con los 141,720 de 1940, son reflejo· de la explosión 
deaogrAfica aencionada .. 

Ciertas nuevas co•odidades (drenajes, paviaentaciones, agua potable) se desarrollan y se inicia una etapa de aigraciones 
rurales y de otras ciudades aenores, especialaente del vecino Estado de Jalisco (provocando a su vez la necesidad de procurar aás 
satisfactores, en una espiral sin fin que continúa hasta nuestros días), iniciándose un proceso de ca•bio en los siste•as de 
valores, relaciones sociales, etc., surgiendo con ello proble•as de transculturaciOn, endoculturación entre otros. 

Con el auge económico co•ientan a proliferar las instituciones bancarias, los grandes al•acenes con edificios propios y se 
construyen y realizan •ejoras en •ercados. Aparejado al auge ecónoaico y al creci•iento y diversificación poblacional surge una 
ciudad con una ~As alta densidad de uso del suelo en su parte antiqua, una •ayor accesibilidad a co•odidades o satisfactores co•o 
agua potable, luz, drenaje, telefonía, educación, asistencia hospitalaria, etc. Su •ancha urbana se extiende, se crean nuevos 
barrios y colonias o se co•ienza a organizar el desarrollo de las existentes. Sin eabargo, el casco antiguo continúa conservando 
sus funciones co•o zona de gestión, ad•inistración, interca•bio, depósito socio-cultural, etc. 

Según datos del IX censo de población, el aunicipio de león tenia 420,150 habitantes en 1960. 

A partir de los últi•os años de los 40s, coaienza un aal entendido "Desarrollo" de la ciudad; el af~n desaedido por 
destruir para construir, así co•o la sobreexplotación del centro de la ciudad, los caabios del uso del suelo, •igraciones, nuevas 
vialidades, equipa•iento urbano, son algunos de los ele•entos incidentes en ese des~rrollis•o. La realización de grandes avenidas 
•sectorizan• la ciudad, dividiendo barrios o zonas de esparci•iento. 

El X censo general de población y vivienda, de 1980 da coao resultado 655,809 habitantes para la ciudad cuya •ancha urbana 
abarca 4,000 ha. o 40 k•2. 

El creciaiento poblacional incide en el requeri•iento de grandes inversiones en obra p6blica, las •igraciones, especutaCiOn 
del suelo urbano, etc. Se reflejan en la aparición de asenta•ientos irregulares, siendo el Guaje o la Colonia "orelos el caso 
critico por las i•plicaciones sociales que generaron. 

La pujanza co•ercial se refleja en la creación de grandes centros co•erciales; 
ordena•iento o afAn de aliviar la carga que soporta el centro, provocando la 
perceptibles los resultados de las políticas de desarrollo. 

sin eabargo en su ubicación se aprecia cierto 
aparición de sub-centros; coaienzan a ser 
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4.2. FACTORES FISICOS 

4.2.1. EL ftEDIO NATURAL 

LOCALIZACION 

El ftunicipio de LeOn tiene co•o li•ites politicos: al norte al •unicipio de San Felipe; al oriente, a los de Guanajuato Y 
Silao; al sur, Silao, Ro•ita y San Francisco del Rincón y al poniente (lagos de ftoreno y UniOn de San Antonio) del estado de 
Jalisco; su posiciOn geogr~fica correspondiente a la cabecera •unicipal, es de longiutd 101241'00" (6 horas 46 •inutos 44 
segundos) del •eridiano de Greenwich, y a los 21207'22" (0 horas <f •inutos 56 segundos) de latitud norte, su altura sobre el nivel 
del •ar en el atrio de la catedral es de 1885 •· 

CLiftA 

la ciudad tiene 291 días con sol y 74 con lluvia con una precipitación •edia anual de 697.6 ••· Y una humedad relativa del 
S3%, las resultantes de las gráficas eólicas nos otorgan una dirección SW con velocidad •edia de 0.25 •Is para los vientos 
do•inantes y una velocidad ~áxisa de 16.7 •Is para los •áxiaos; la teaperatura aedia anual es de 19.2Qc. Con una •áxima de 35Qc. 
Y una mínima de O.OQc; la presión atmosférica aedia es de 800 mb. 

HIDROGRAFIA. 

Las corrientes que bajan de la Sierra de Coaanja, se depositan en la presa del Palote, para contener las aguas que 
inundaban a la ciudad. El río de los GO•ez, afluente del río Turbio, atravieza la ciudad de noroeste a suroeste; se le unen los 
arroyos ftariches y el ftuerto. Otros arroyos son los Castillos, Ojo de Agua de los Reyes, el Puerto colorado, las Canoas, el Rancho 
y la Virgen son corrientes que for•a el arroyo de Alfara (sic)•. 

COllFIGURACION TERRITORIAL. 

La superficie del ftunicipio de LeOn es de 1103.2 ~ .. 2 que representa el 3.87Z del area total del estado; su geoaorfología 
presenta accidentes hacia el norte, en los líaites con San Felipe y Lagos de "ºreno; en el noreste taabién bastante aontañoso, 
destaca el Cerro del Gigante (2284 a.s.a.); aientras que al sur, este, sureste y suroeste la pendiente casi nula con terrenos 
planos que foraan parte del rico Valle de Señora. 

El "unicipio se considera coao localizado en una zona asisaica. 

4.3. FACTORES HUftANOS 

POLITlCAS ACTUALES DE DESARROLLO 

Las bases jurídicas para dictar las aedidas necesarias que ordenen los asentaaientos huaanos y establezcan las condiciones 
adecuadas que per•itan planear la fundaciOn, conservaciOn, •ejora•iento y creci•iento de la ciudad, y que aseguren, los usos, 
reservas y destinos correctos de sus tierras, aguas y bosques, se encuentran, en los artículos 27 y 115 Constitucionales y 
leyes Regla•entarias, la Ley General de Asenta•ientos Huaanos; la Ley y Plan de Desarrollo Urbano, así co•o la Ley OrgAnica 
"unicipal para el Estado de Guanajuato, y otras disposiciones coaplesentarias. 
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De confor•idad con ellos, el Ayunta•iento de León elaboro en 1979 la pri•era versión del Plan de Desarrollo Urbano aprobado 
en •ayo de 1981, nor•ando el creci•iento de la Ciudad durante 6 años, cuando se actualiza deno•in~ndose Plan de Desarrollo Urbano 
de LeOn. 

Coao instruaento de planeación • ••••• Oue debe lograr la coherencia de esfuerzos co•prendidos por los diversas niveles de 
Gobierno y los particulares con ingerencia en el desarrollo urbano de León •••••• •), entre otras cosas conte•pla la reordenación 
del uso del suelo, proponiendo zonas de reservas territoriales, la aapliaciOn de la co•unicación vial interurbana (este aspecto 
actualizado con la aprobación del progra•a de vialidades) y, la eli•inaciOn del rezago en •ateria de infraestructura. 

las etapas de desarrollo presentes en el Plan, se refieren pri•eraaente a saturar las ~reas próxi•as a la •ancha urbana~ 

to•ando coao uabral el Libra•iento Norte, la segunda etapa conteapla ocupar las zonas suroeste (entre el Blvd. Aeropuerto y la vía 
del FFCC) asi co•o el área abierta al desarrollo en el poniente; la 6lti•a, desarrollar el área ubicada entre el Libra•iento Norte 
y la Zona de Protección por razones histórico-culturales, el pié de la Sierra de Cuatralba. 

De acuerdo con el Plan, se procedió a realizar un siste•a para ejercer el control de los usos del suelo, el cual propone 
zonas habitacionales, industriales, de usos aixtos o especiales, de reserva y, de preserveración, ya sea por razones ecológica, 
cultural o histórica. 

Propone ta•bién zonas de reserva que se eaplearAn, de acuerdo a las usas y etapas asignadas, en la expansión de la mancha 
urbana; y, de usos especiales (tabiqueras y rellenos sanitarias). 

La aplicación del Plan Director y Siste•a para ejercer el control del uso del suelo es co•petencia del Gobierno Municipal, a 
trav~s de las licencias de uso y alinea•iento, trA•ite previo a la licencia de construcciOn. 

El Plan, •arca una serie de acciones prioritarias, a corto plazo: 

- l•ple•entar "Un regla•ento que facilite el control de territorios privados y repercuta directa•ente en su regularización 
jurídica y tenencia!•.& 

- A•pliar el abasteci•iento de agua potable e incre•entar el siste•a de drenaje. 

- Reestructurar las rutas urbanas de transporte. 

- "En lo que respecta a equipa•iento urbano, urgente resulta la construcción de plantas de trata•iento de aguas negras que 
sustituyan a la obsoleta laguna de oxidación actual• .1 

- RelocalizaciOn de industrias conta•inantes. 

los anteriores linea•ientos, presuponen en general, el correcto desarrollo y creci•ienta de la ciudad. 

l,I, 1 Pin I• lmrrollo Urhno h lt61. 
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4.3.1. ASPEClOS POBLACIONALES. 

la Subsecretaría de Asenta•ientos Hu•anos clasifica a la ciudad de leOn co•o •etrOpoli por contar con una poblaciOn •ayor de 
500,000 habitantes, ya que según datos del X censo de poblaciOn y vivienda la ciudad tenia 655,278 ha~itantes en 1980 (con una 
tasa de incre•ento •edio anual-entre 1960 y 1980-del 67.) en caso de que se conservara la tasa de creci•iento, la ciudad 
presentaría la siguiente proyecciOn al año 2,000: 

1985 1986 1987 1988 1990 2000 

HABllANTES 930,278 986,094 1'045,260 1'107,975 1'244,921 2'229,465 

(l Datos preli•inares del XI Censo General de PoblaciOn y Vivienda asignan a leOn 872,453 habitantes) 11-EGI 1990. 

Sin e•bargo, dado que la ciudad se ha siqnificado coao eleaento eaergente de la región (ya anterioraente se le ubicaba coao 
única ciudad con serv1c1os regionales dentro del Sisteaa Urbano Integrado del Bajio por enciaa de ciudades coao Querétaro, 
Aguascalientes, San Luis Potosi y "orelia, denoainadas ciudades con servicios estatales) y por ende destino de migraciones. 

la poblaciOn econO•ica•ente activa (PEA) equivale al 33.6Z de la total; la densidad de poblaciOn es variable, en general, 
pode•os decir que la 1ona de alta densidad (300 O •as hab/ha) se localiia en el centro de la ciudad, la densidad •edia, (150-300) 
en la 1ona inter•edia del centro a la periferia y, la baja densidad (50-150) en la periferia, sobre todo al norte, poniente, 
suroriente y zonas residenciales. 

En 1980, el 59% de los leoneses eran •enores de 20 años y el 41% •ayores; el 50.79Z •ujeres y el 49.217. ho•bres; el 80Z de 
los aayores de 19 años son alfabetizados; aproxi•ada•ente, el 3.76Z de la PEA percibía aAs de 4 salarios •ini•os, mientras que 
habitaban en casa propia el 62.64Z de la poblaciOn total siendo originaria de león el 89%. 

4.4. FACTORES SOCIO-ECONDftlCOS 

4.4.1. ASPECTOS ECOl<llftICOS. 

A través de su evolución, la ciudad de León ha sido i•portante centro econOaico, lo que se ha reafiraada en años recientes 
con la aodificaciOn de las estructuras ocupacionales en favor de actividades industriales. La econoaía leonesa se basa 
funda•ental•ente en actividades de las industrias del cuero y el cal1ado y, otros rubros de la transfor•aciOn. 

4.4.2. ASPECTOS SOCIO-CULTURALES. 

A pesar del fenóaeno de que se desconoce la existencia de estudios confiables al respecto, se 
es práctico y laborioso con senti•ientos religiosos y tradiciones •uy arraigadas; - pudiendo 
distracciones al futbol y otros deportes co•o el beisbol, basquetbol y charrería; respecto a las 
de Enero, el "Día de los inditos" (12 de enero), la fiesta de la Virgen de la luz, el "Co•bate 
Raza•, etc. 

acepta co•ún•ente que el leonés 
citar entre sus principales 

tradiciones sobresalen la Feria 
de Flores•, la •Roaeria de la 

Dentro de un auy restringido sentido del concepto cultura, se puede señalar que en los últi•os 30 años la Ciudad, ha recibido 
un fuerte i•pulso cultural cuyos indicadores aás visibles son la aparición de diversos centros educativos (Institutos y 36 
Universidades) y Asociaciones Civiles, los cuales de alguna for•a, podrían colaborar en el •ejora•iento de las actividades socio­
culturales. 
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CAPITULO V 

PROGRA"A AROUITECTONICO 

Superficie Construida 

* Acceso General * Administración * Servicios de Apoyo * Servicios a Personal 
* Factoria 

A R E A S 

* Bodegas Producto Terminado * Bodegas Materia Prima * Andén FFCC 

Superficie Construida Total 

Superficie de Terreno 

* Estacionamiento * Patio de Maniobras 
• Canchas Deportivas * Areas Verdes * Plazas y Circulaciones 

T O T A L E S 

197.05 
848.ó6 

1,535.26 
9ó8.09 

5,296.35 
2,077.00 
3,217.69 
2,348.35 

2,427.95 
2,511.67 
4,170.00 

20,770.00 
7,785.15 

Superficie Ocupada por Areas Exteriores 

Sumas 

m2 
m2 
m2 
m2 
m2 
m2 
m2 
m2 

16,488.45 m2 16,488.45 m2 

54,148.00 m2 

m2 
m2 
m2 
m2 
m2 

37,664.77 m2 37,664.77 m2 

54,153.22 m2 
========:::=== 
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AREA : "ODULOS : ARE AS :PERSONAS : INDICADOR APROX. TOTAL 
•2 •2 

--------------------------:---------:---------:---------:----------------------:----------: • Caseta de Control 5.00 : 16.15 3 5 •2/pers. * Puente 54.00 180.90 

59.00 ACCESO GEIERAL 197.05 

• Secretarias 29.00 97.15 19 5 •2/pers. • Papeleria 2.75 9.12 
• Archivo 3.75 12.56 
• Copiadoras 2.87 9.63 

• Caja 1.50 5.02 

* AdaOn. e/baño 8.00 26.80 

• Coapras e/baño 8.00 23.45 

* Contabilidad e/baño 7.00 30.15 

• CoaputadOn 17.00 56.95 12 4.75 •2/pers • 

* Aire Acondicionado 9.50 31.82 

* Ventas 10.00 33.50 

• Aseo 3.50 11.7Z 

• Tableros 4.50 15.07 
• RecepdOn 6.50 21.77 3 7.25 •2/pers. • Espera 8.00 26.80 10 2.68 •2/pers. * li.C. Hoabres 4.50 15.07 25 1 li.C/10 pers. 

1 lav/5 pers. 
1 •in/5 pers. 

• 11.c. "ujeres 4.50 15.07 35 li.C./5 pers. 
lav/5 pers. • ExposidOn 35.00 117.25 

• Pri v. Gerente c/serv. 35.00 117.25 

• Sala de Juntas 16.50 55.27 
• Priv. Subgerente Ct5erv.: 18.00 60.30 

• Aseo 1.50 5.02 * Secretarias y Espera 11.00 36.85 * li.C. Hoabres 2.00 6.70 * li.C. "ujeres 2.50 8.37 

252.37 AD"INISTRACION 848.66 
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AREA ! "ODULOS : AREAS !PERSONAS : 
•2 

INDICADOR APROX. TOTAL 
•2 

--------------------------:---------·---------:---------·----------------------1----------: 
Basura 5.00 16.75 
Refrescos 1.50 5.02 
Verdura 1.50 s.oz 
Refriqerador 1.50 5.02 
Congelador 1.50 5.02 
Al•acén 10.00 33.50 
Oficina EcOno•o 4.00 13.40 
M.C. Ho•bres/e•pleados 1.50 5.02 
M.C. "ujeres/e•pleados 1.50 5.02 
Cocina Caliente 9.00 30.15 ,1/3 del e\ rea co•edores, 
Cocina Fria 6.00 20.10 :113 del A rea co•edores: 
Preparación 6.00 20.10 :113 del área coaedores: 
Pantry 4.00 13.40 !113 del A rea coaedores: 
Lavado de Loza e.oo 26.BO '1/3 del área coaedores: 
Sanitarios Ho•bres/coa. 6.00 20.10 80 1 M.C. /40 pers. 

1 •in/25 pers. 
1 lav/40 pers. 

Sanitarios ~ujeres/co•. 6.00 20.10 80 1 M.C./20 'pers. 
1 lav/40 pers .. 

Control Sanitarios 0.50 1.68 
Barra Coa. e•pleados 4.00 13.40 
Co•edor e•pleados 35.00 117.25 52 2.25 •2/pers. 
Aseo 1.00 3.35 
Barra ca•. obreros 19.00 63.05 
Coaedor obreros 70.00 234.50 120 2.00•2/pers. 
Aseo 1.00 3.35 
Bodega Auditorio 4.00 13.40 
M.C. Ho•bres Auditorio 3 .. 00 10.05 BO 1 M.C./80 pers. 

1 •in/80 pers. 
1 lav/20 pers .. 

M.C. "ujeres Auditorio 3.00 10.05 80 1 M.C./40 pers. 
1 lav/20 pers. 

Vestibulo Auditorio 14.00 46.90 160 0.30•2/pers. 
Proyecciones 1.75 5.86 
Escenar-io 7.00 23.45 
Auditorio 51.25 171.68 160 1.05•2/pers. 
Aula Capacitación 14.00 46.90 40 1.10•2/pers. 4'1 



AREA : ftODULOS : AREAS :PERSONAS : 
•2 

INDICADOR APROX. TOTAL 
•2 

--------~----------------·---------'---------:---------:---~------~---------·---~-----: 
Revelado 12.00 40.20 
Al•acén de Revelado 4.00 13.40 
Fotogr-afia 37.50 125.62 
Insolado.- 7.50 25.12 
Almacén General 6.00 20.10 
Aseo 1.00 3.35 
Diseño 13.75 46.06 7 6.5•2/pe.-s. 
Jefe de Depto. 7.50 25.12 
Co•pugr-aphic 9.50 31.82 2 15.0•2/per-s. 
Control a.so 28.47 
ftost.-ador- 6.50 21.77 
Circulaciones 43.25 144.84 

458.SO SERVICIOS DE APOYO 1,535.26 

Enfer-•er-ta ª·ºº 26.80 
Ja.-din 20.00 67.00 
Depto. de Per-sonal 9.00 30.15 
Ar-chivo 3.00 10.0S 
Secretaria 4.00 13.40 
Control 4.50 15.07 
Caja 1.00 3.35 
11.C. Personal ftujer-es 3.00 10.05 10 1 11.C./S PERS. 

1 lav/10 per-s. 
11.C. Per-sonal Ho•bres 3.00 10.0S 10 1 11.C./10 per-s. 

1 •in/10 per-s. 
1 lav/10 per-s. 

Suajes 17.00 56.95 
Producción 5.00 16.75 
Jefe Suajes 5.00 16.75 
Lab. Control Calidad 10.00 33.50 
Oficina Sindicato S.00 16.75 
Espera S.00 16.75 
Bicicletas 19.SO 65.32 
11.C. Ho•brns c/vest. 34.00 113.90 60 1 11.C./12 pers. 

1 lav/12 per-s. 

11.C. ftujer-es c/vest. 36.00 120.60 
1 reg/10 per-s. 

60 1 11.C./7.5 per-s. 
1 lav/12 per-s. 
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AREA : "ODULOS : AREAS :PERSONAS : 
•2 

INDICADOR APROX. TOTAL 
.2 

--------------------------:---------:-------~:---------:----------------------:----------: 
Hid roneu•Hi co 3.00 10.05 
Gerencia "icrocorrugado/WC: 8.00 26.80 
Espera 4.00 13.40 
Gerencia bpresión/W.C. 8.00 26.80 
Gerencia Corrugado/W.C. 8.00 26.80 
Espera 14.50 48.58 
Circulaciones 51.50 172.47 

289.00 SERVICIOS A PERSONAL 968.09 

F~brica :1,581.00 ;5,296.35 

1,581.00 FACTORIA 5,296.35 

Control y "ontacargas 30.00 100.50 
Bodega Corrugado 245.00 820.75 
Bodega "icrocorrugado 345.00 :1,155.75 

620.00 BODEGAS PRODUCTO TER"INADO 2,077.00 

"ª teria Pri•a fticrocorrug.: 220.00 737.00 : ; 
"atería Pri•a Corrugado 187.00 626.45 
nateria Pri•a Papel 68.00 227.80 
Tintas y Prod. Oui•icos 22.00 73.70 
"ontacargas 20.00 67.00 
Alaacenista 4.00 13.40 
w.c."ujeres 2.00 6.70 
W.C. Ho•bres 4.00 13.40 
Control de Andén 4.00 13.40 
Elaboración de Pega•ento 63.00 211.05 
Desperdicio de Papel 79.50 266 .. 33 
Subestación 27.50 92.13 
ftanteni•iento 61.50 206.03 
Jefe de "anteni•iento 10.00 33.50 
Piezas Especiales 25.00 83.75 
Circulaciones 163.00 546.05 

960.50 BODEGAS "ATERIA PRl"A 3,217.69 43 



AREA : "ODULOS : AREAS :PERSONAS : 
•2 

INDICADOR APROX. TOTAL 
•2 

----------~--------------:---~---:---------:---------:-~---------~~----~:----------: 
Cuarto de "Aquinas 
Andén FFCC 

Estaciona•iento 

Planiobras 

Cancha Basquetball 
Cancha futball 

140.00 469.00 
561.00 :t,879.35 

701.00 ANDEN FFCC 

7.25 2427.95 : 55 autos:t/15•2 const Area adva: 

7.25 

7.50 :2,511.67 

7.SO 

2.00 : 1,290.00 
1.00 :2,880.00 

ESTACIONA"JENTO 

PATIO DE "ANIOBRAS 

AREAS DEPORTIVAS 

AREAS VERDES 

TERRENO 

2,348.35 

2,427.95 

2,511.67 

4,170.00 

20,770.00 

S4,H8.00 
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SERVICIOS DE APOYO 

SERVICIOS A PERSONAL,_ ____ __,, FABRICA 

ADMINISTRAC 10 N 

BODEGA MATERIA PRIMA 

ANDEN 

CARGA Y 
DESCARGA 

BODEGA PRODUCTOS 
TERMINADOS . 

ANDEN FF. ce 
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ADMINISTRACION. 
PLANTA B A.JA 

RECEPCION 

ESPERA 

ADMINISTRADOR 

CONTABILIDAD - CAJA 

VENTAS 

COMPRAS 

COMPUTACION 

SECRETARIAS 

ARCHIVO 

COPIADORAS 

BODEGA PAPELERIA 

S. SANITARIOS 

TABLEROS 

ASEO 
N NECESARIA 

AIRE ACOND Y MAQ. 

P PREFERENTE 

AREA EXPOSICION 
INDIRECTA 

ESCALERA 

R NO RELACIONADA 

PUENTE 
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ADMINISTRACION 
PLANTA ALTA . 

ESCALERA 

GERENTE GENERAL 

SUB GERENTE 

SALA DE JUNTAS 

SERV. SANITARIOS 

PUENTE P. A 

N NECESARIO 

P PREFERENTE 

INDIRECTA 

R NO RELACIONADA 
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SERVICIOS DE APOYO 

ANDEN 

BODEGA DE BASURA 

ALACENA 

ECONOMO 

REFRIGERADOR 

FRIGORIFICO 

VERDURAS 

REFRESCOS 

COCINA FRIA 

COCINA CALIENTE 

LAVADO LOSA 

SERVICIO 

PANTRV 

N NECESARIO 

COMEDORES 
P PREFERERENTE 

SERVICIOS SANITARIOS INDISPENSABLE 

R NO RELACIONADA 
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SERVICIOS . DE APOYO 

AUDITORIO 

AULA 

SERV. SANITARIOS 

ASEO 

BODEGA 

N NECESARIO 

P PREFERENTE 

INDISPENSABLE 

R NO RELACIONADA 
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SERVICIOS DE APOYO. 

FOTOGRAFIA 

REVELADO 

INSOLADOR 

ALMACEN 

DISEÑO 

COMPUGRAPH 1 C 

CONTROL 

MOSTRADOR A PLANTA 

N NECESARIO 

P PREFERENTE 

INDIRECTA 

R NO RELACIONADA 
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SERVICIOS A PERSONAL. 

CONTROL 

AREA OE BICICLETAS 

SERV. SANITARIOS 

VESTIDORES 

REGADERAS 

RElDJ CHECADOR 

DIRECCION DE PERSONAL 

SINDICATO 

N NECESARIA 

P PREFERENTE 

INDIRECTA 

R NO RELACIONADA 

5'1 



FACTORIA PRODUCTO TERMINADO 
Y GERENCIAS INDUSTRIALES. 

FACTORIA 

ENFERMERIA 

GERENCIA IMPRESION 

GERENCIA MICROCORRUGAOO 

GERENCIA CORRUGADO 

SUAJES 

CONTROL !:e PRODUCCION 

LABORATORIO CONTROL DE CALIDAD 

BODEGA PRODUCTOS TERMINADOS 

BODEGA MATERIA PRIMA 

N NECESARIO 

P PREFERENTE 

1 NDISPENSABLE 

R NO RELACIONADA 
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BODEGAS MATERIA PRIMA. 

MAT. PRIMA MICROCORRUGADO 

MAT. PRIMA CORRUGADO 

PAPEL 

ANDEN 

MONTACARGAS 

TINTAS Y PROD. QUIMICOS 

ALMACENISTA 

PEGAMENTOS 

DESPERD1Cl0 

PIEZAS ESPECIALES 

SERV. SANITARIOS 

CTO. DE MAQUINAS 

MANTENIMIENTO 

ANDEN FF.CC N NECESARIO 

SUB ESTACION ELECTRICA P PREFERENTE 

INDISPENSABLE 

R NO RELACIONADA 
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CAPITULO VI 

DESARROLLO ARQUJTECTONICO 
6.2. EL TERRENO 

Para la elecciOn del terreno, 
punto estratégico que reuniera 
funda•entales; 

fue necesario encontrar un 
varias características 

* Un fracciona•iento industrial no conta•inante, 

• Redes de co•unicaciOn terrestre de fAcil acceso y 
desplaza•iento, tanto carreteras co•o ferroviaria, 

* Buena relaciOn con las fuentes de abasteci•iento, 

• Abasteci•iento de agua, 

* Disponibilidad de •ano de obra, 

* Cercanía con el centro de población. 

El terreno propuesto se encuentra deli•itado al sureste por 
la presa Blanca, al suroeste colinda con terrenos de reserva para 
uso industrial y al norte con la vía del ferrocarril "éxico-Cd. 
JuAret, ade•As se encuentra prOxi•o a las carreteras: LeOn - San 
Francisco del RincOn; LeOn - Lagos - Aguascalientes (en 
construcciOn). CondiciOn que lo coloca en una posiciOn 
estratégica para desplatarse con facilidad sobre el eje "é•ico -
Guadalajara y hacia el norte por Durango hasta la Frontera Norte, 
tanto para recibir •atería pri•a co•o para colocar el producto 
ter•inado fuera de la tona de influencia LeOn - San Francisco del· 
RincOn ("ERCADO PRI"ARIO). 

Su topografía es plana con una pendiente que varia del 1 al 
1.S~ encausando desagües hacia la presa Blanca; tiene un tipo de 
suelo a base de vertisoles •etcla Li•o - Arcillosa per•eable y 
una resistencia de 14 TON./•2, y una superficie de 54.148 •2. 

6.1. LOCALIZACION 

A SAN FELIPE 

A LAOOS 

NORTE 

A SIUIO 
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CAPITULO VII 

lt.i;WJERJA DE PROYECTO 

7.1.- CRITERIO GEREt.CIAL DE ESTRUCTURA E INSTALACIOl-ES 

BAJADA DE CARGAS 

I"PER"EABILIZANTE 
CAPA CAL-CE"ENTO 
RELLENO DE TEZONTLE-CAL 
CAPA DE COftPRESION 
L(l"JNA ROftSA 
ESTRUCTUR{I 11ETALIC{I 

C{IRGA 11UERTA 
CARGA VIVA 

CARGA TOTAL 

PESO 
VOLU"ETRICO 

2,000 Kg/•3 
2.000 Kgl•:; 

BOO Kg/•3 
2,400 Kg/•3 
R011SA 

ADRIA"'-l"S 

r:_~ 
19.. -F""if!IB!i:!n~~ 

-1;;·-
! i;;; --l+i=filliW. 

L-Jl'I'l=i--~-

ESPESOR 

0.004 ftt. 
0.04 ftt. 
0.1 ftt. 

0.06 nt. 

PESO POR .z 
B 

BO 
BO 

144 
7 

26 

345 
100 

DESCARGA A COLUftNAS 

- COLUftNAS CENTRALES 

p = Ct X A ( Carga Total X Area ) 
P = 445 Kg/•2 X (18.3 •) 2 = 149,026.05 Kg. 

- COLU11NAS COLINDAt.CIA 

p = 445 Kg/•2 X (10.3 • X 9.15 •l 
= 74,513.03 Kg. 

PESQ DE LA COLU"NA 

COLUftNA DE DOBLE CANAL 12" X 6" 
PESO (UN CANAL) = 30.BO Kg/• 

( de •anual Ahasa 
ALTURA = 7.75a 
PESO COL (30.BO Kg/a x 2) x 7.75• 

= 477.40 Kg. pza. 

DESCARGA DE LA COLU"NA 
PESO DE LA COLUftNA 

149,026.05 Kg 
477.40 Kg 

149,503.45 Kg 
B.941.50 Kg 

DESCARGA TOTAL SOBRE EL TERRENO 150,445.01 Kg 

AREA DE LA ZAPATA 

Pt 
A = ------------

158,445.01 Kg 
A = -------------- = 113,157 ca2 = 11.32 • 2 

B = V A V 11.32 3.36 - 3.50 • 

RELACION i-ETA DEL SUELO 

p 150 
~u 12.93 Ton/•" 

A 3.5 X 3.5 ó 1.29 Kg/c•2 
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PERALTE EFECTIVO 

1.29 1 (154) 2 1 350 
d " ------------= -----------------~--

V K x B 2 2 

" 5,353,887 

5,353,887 
d 30.53 

V 16.411 1 3.50 

SE PROPOl'E UN PERALTE DE 50 c"s. 

REVISION POR CORTANTE VC = ~u 1 A ( Tr•pecio ) 

12.90 1 (3.50 + 0.92) 1.29 
ve = ------------------- = 36.78 

2 

Ve 36,776.61 
Va et Vact ----~----- 7.99 < 8.38 se acepta 

b • d 92 1 50 

CALCULO DEL REFUERZO 

" 5,353,887 
AREA DE ACERO As = 57.23 caz 

Fsjd 2100 1 0.891 1 50 

Se propone Varilla del No. 6 

57.23 
"º Var = -------

2 .87 
19.94 ====> 20 var @ 17 ca en dos sentidos 

REVISION POR ADHEREtCIA 

Va 

L.ojd 

Va = 154 ca 1 350 ca 1 1.29 Kg/ea2 = 69.531 Kg. 

LO ='lrd •Novar= 3.14 • 1.91 1 20 = 120.01 

69,531 Kg 
"aet = ------------------ 13.01 Kg/ea2 

120.01 • 0.89 • 50 

3.2V.f"e 3.2 V 250 
"ªet -------------

dv 
---------- 26.49 Techo Inferior 

1. 91 

13.01 < 26.49 ok 

2.3 V f"c 2.3 V 250 
"ªd ------------- = 19.04 

dv 1.91 

13.01 < 19.04 ok Techo Superior 

ZAPATA DE COLINDAl'CIA 

P = 74,513 Kg. 
Pcol = 477.4 Kg. 
Pt (74,153 + 477.4)1.06 = 79,489.82 Kg. 
PR 14 Ton/a2 

f"c 250 Kg/ca2 

Fy 4200 Kg/ca2 
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AREA DE LA ZAPATA 

Pt 
A 

79.5 Ton 

A ---------- 7.95 .z 79,500 c•2 

10 Ton 

SE PROPOloE ZAPATA CUADRADA 3.5 x 3.5 
LA CARGA Pt SE El>l:UENTRA A UNA DISTAl>l:IA DE 1.54 
DEL CENTROIDE. 

CALCULO DE PRESIOllES "AXl"AS 

p 6" 
q ------ + 

DL BL 2 

79,500 
q 

350 X 350 

79,500 
q 

0.65 

Ó (79,500 X 154) 
2.36 

350 X (350) 2 

6 (79,500 X 154) 

350 (350)2 
.106 

2.36 1.06 

350 - X 

2.36x 106 (350 - x) 
2.36x 371 - 1.06x 
2.36x + l.06x = 371 
3.42r = 371 

371 
X = 108.48 

3.42 

RESULTANTE 

P (ab + cd)h 
Pl = ------ X ---~------

BL 2 

(42 + 220) 1.99 
P1 0.65 X ----------------- 16,944.85 K9 

2 

SE APLICA EN EL CENTRO DEL TRAPECIO abcd 
abcd x = 1.22 

"º"ENTO DE LA FUERZA Pl RESPECTO A "ab" 

"l = 16,940.05 x 122 = 2"067,271.7 Kg e• 

2.36 
1.118 Kg/c•2 

2 

AREA SUP •aon 3.018 • 2 = 30,180 c•2 

P2 = 1.18 X 30,180 = 35,612 K9 

APLICADA EN EL CENTRO DE GRAVEDAD •asen 

"2 = 35,612 x 97 = 3"454,364 K9 e• 

ea 



'ERAL TE EFECTIVO REVISION POR ADHERENCIA 

" 3·454,364 Va 
d ------------ 24.52 l'la 

V KB V 16.411 X 350 L:ojd 

SE PROPONE PERALTE DE 50 
Va = 129 X 350 X 1.29 = 58,243.50 Kg 

REVISION POR CORTANTE 
kO = 3.14 X 1.6 X 20 = 100.48 

Ve = ~u x A Trap 

79.5 (3.50 + 0.67) 1.29 58,243.50 
Ve X ------------------- 17.46 "ª -------------------- 13.01 Kg/e•'" 

12.25 2 100. 48 X 0.891 X 50 

Ve 17.46 
Vact ----------- 9.98 3.2 V fe 3.2 V 250 

b X d 3.5 X 0.5 Piad ------------ -------------- = 31.62 
dv 1.6 techo inferior 

vadu 0.53 v f'e = 8.38 13.01 < 31.62 ok 

9.98 - 8.38 se acepta 

CALCULO DEL REFUERZO 2.3 V t•c 2.3 V 250 
Piad ----------------- --------------- = 22.73 

" 3·454,364 dv 1.6 techo superior 
As = ------------------ 36.92 • 2 

fsjd 2100 X 0.891 X 50 13.01 < 22.64 

se propone varilla N 5 

36.92 
No. var = -------- 18.36 ===> 20 var 

2.01 

@ 17 c• en dos sentidos 
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CAP:tTULO V:t:t:t 

ANALISIS FINANCIERO 

8.1. PRESUPUESTO 

Superficie Construida 

• Acceso General 
* Ad•inístración 
* Servicios de Apoyo * Servicios a Personal * Factoria * ~odeqas Producto Terainado 
* Dodeqas nateria Pri•a * Andén FFCC 

Superficie de Terreno 

• Estacionaaiento 
* Patio de naniobras * Canchas Deportivas 
* Areas Verdes * Plazas y Circulaciones 

Costo Total de Construcción 

Suaas 

Sl~•a 

• 2 
-----------

197.05 •2 
840.66 •2 

1.535.26 •2 
968.09 .. 2 

5,296.35 •2 
2.077.00 •2 
3.217.69 •2 
2.348.35 112 

2.427.95 •2 
2.511.67 •2 
4,170.00 •2 

20.770.00 a2 
7.785.15 •2 

COSTO POR 112 

• 2 
------------

1,200,000 
1.500,000 

ªºº•ººº 900,000 
700.000 
600,000 
600.000 
500.000 

180,000 
200,000 
200.000 
100,000 
150,000 

TOTAL 
-----------------

236.460,000 
1.272.990.000 
1,220,200.000 

871,281,000 
.3. 707 ,445.000 
1,246,ZOO,OOO 
1,930.614,000 
1,174.175,000 

-----------------
11,667 ,373,000 

437,031,000 
502,334,000 
834,000,000 

2,on,000,000 
1,167,772.500 

5,016.137,500 

$11 '667.373 • $ 5'0137.500 

Terreno 
Construcción 
naquinaria y Equipo 

$40,000 54,140 •2 

GRAN TOTAL 

$16,685'510,500 

$2,165.920,000 
U6.6B5.510,500 
$30.000.000.000 

se 



ESTA TESIS NO DEBf 
B.2 PR06RA~A DE INVERSJON SALIR DE LA BIBLIOTEGJ, 

12~m 

:TERRENO : 2,165,000.000 : 
: ------------------ :--------------- :---------------:--------------- :--------------- :--------------: --------------- ! --------------- :---------------:---------------: ---------------: ---------------:---------------: 
:caNSTRUCCION m.000,000 : 1.600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1.600,000,000 : l,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : l,600,000,000 : 1,600,000,000 : 
: ------------------: ---------------: ---------------:---------------: ---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:---------------: ---------------: ---------------:---------------: 
:rnuIPMIENTO : 1,000,000,000 : 1,000,000,000 : 1,000,000,000: 2,000,000,000 : 
: ------------------ :---------------:---------------:---------------:--------------:--------------:--------------:--------------:--------------:--------------: --------------- :--------------:--------------: 
:"AOUINARIA : 5,000,000,000 : 5,000,000,000 : 
: ------------------ :---------------:---------------:-------------:-------------: ---------------: ---------------:------------:------------- :---------------:---------------:--------------: ---------------: 
:CAPIIAL DE TRABAJO: 
: ------------------: --------------- :---------------:-------------..:. :---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:--------------:---------------: 
:PROOUCCIGN 
: ------------------ :--------------- :---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:--------------:---------------:---------------:---------------:---------------: ---------------: 
: UTILIDADES ! ! 

2.850,000,000 l,ó00,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 l,ó00,000,000 2,000,000,000 2,600,000,000 7,ó00,000,000 1,000,000,000 

; íERRENO 
: ------------------ : ---------------: --------------- :---------------:---------------:---------------: ---------------:-------------:--------------:------------:-------------:-----------:-----------:----: 

' ' ' ' : CONSTRUCCION 
: ------------------ ! --------------- :--------------- :---------------:--------------:--------------:-------------- :------------- :------------- :-------------:----------:------------:---------:----: 
:rnuIPA"IENTO 
: ------------------ :---------------:---------------:---------------:---------------:-------------:--------------:--------------:-------------:-------------:---------------:--------------:-----------;----: 
!"AOUINARIA : 5,000,000,000 : s,000,000,000 : 5,000,000,000 : 
:------------------: --------------- :---------------:--------------:---------------:---------------:--------------:----------:-------------:----------:-------------: -------------:------------: 
: CAP !TAL DE TRABAJO: : 1,soo,000,000 : 2,000,000,000 : 2,soo,000,000 : : 1,000,000,000 : 
:------------------ :--------------- : --------------- :---------------: ---------------:--------------:---------------:---------------:-------------:-----------:--------------:--------------:-----------: 
!PRUDUCCJON PRUEBAS PRUEBAS PRUEBAS : PRUEBAS : PRUEBAS : 1,500,000,000 : 2,000,000,000 : 2,500,000,000 : J,000,000,000 : 3,500,000,000 : : 1,000,000,000 : 
: ------------------ :--------------- : --------------:---------------! ---------------: -------------- :---------------:---------------: --------------: --------------:--------------:-------------:---------------: 
: UTILIDADES 225,000,000 : 300,000,000 : 375,000,000 : 450,000,000 : 525,000,000 : 600,000,000 : 600,000,000 : 

5,000,000,000 S,000,000,000 5,000,000,000 1,S00,000,000 2,000,000,000 2,500,000,000 
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25~m 30~ftES 

:TERRENO 
! ------------------: --------------- :--------------- :-- ------------- :--------------- :---------------: ---------------: ---------------: --------------- :--------------:-------------:-------------:---:---------: 
:coNSTRUCCJON 

,, 
'• 

: ------------------: --------------- :---------------:------:--------: ---------------:---------------:---------------: ---------------: --------------- :--------------:--------------:-----"."--------:---~--~.-------~: 
:EDUIPAfüNTO 
:------------------ :---------------;---------------:---------------: ---------------: --------------:--------------- :---------------:---------------:---------------:---------------:--------------: -.------'."----~: 
:nAOUIMARIA 
: ------------------ :---------------! ---------------: ---------------: --------------- :---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:--------------- :--------------~: 
:CAPITAL OE TRABAJO: 
: ------------- -- --- : --------------- : ---------------: ---------------: ---------------:--------------- :--------------- :---------------: ---------------: ---------------:---------------: ---------------:---------------: 
:PROüUCCTON : ~.500,000,000 : 5,000,000,000 : 5,500,000,000 : 6,000,000,000 : 6,500,000,000 : 7,000,000,000 : 7,500,000,000 : 8,000,000,000 : B,500,000,000 : 9,000,000,000 : 9,500,000,000 :10,000,000,00~ : 
: ------------------ :---------------:---------------: --------------- :---------------: ---------------:---------------: ---------------: --------------- :---------------:---------------: --------------- :--------------: 
:UTILIDADES b75,ooo,ooo : 750,000,000 : 025,000,000 : 900,000,000 : 975,000,000 : 1,oso,000,000 : 1,m,000,000 : 1,200,000,000 : 1,275,ooo,ooo : 1,350,000,000 : 1,125,ooo,ooo : 1,500,000,000 : 

JMVERSIDM BIPARlllA : 
118'850,000 APORTACIOM ftEIICAKA 
llO '000, 000 APORTAC 1 OM ESP.-OLA-ALEn•MA 
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B.3 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECDMD"1CA l A ftULTIPLDS DE 5"0001000 l 

IQ. ftES 1Q. ftES lQ. ftES 6Q. ftES IOQ. ftES ll[ ftES 11Q. ftES 

:cAPllAL : 1,050,000,000 : 1,890,000,000 : 1,550,000,000 : 6,1lo,ooo,ooo : 7,935,ooo,ooo : 9,660,000,000 :11,110,000,000 :u,m,000,000 :111980,000,000 :11,105,000,000 :10,6851000,000 :2e,660,ooo,ooo : 
:------------------ :---------------:---------------:---------------:------------:-------------- :---------------:---------------:---------------:---------------:---------------: -------------- ! ---------------: 
:1MvtRSIOM MECES. : : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,600,000,000 : 1,bOo,ooo,ooo : 1,600,000,000 : 7,600,000,000 : 1,000,000,000 : 
:-----------------:---------------: ---------------:---------------:---------------: --------------:---------------:--------------:---------------: ---------------: ---------------: --------------:---------------: 
:suftA : 1,m,000,000: 6,150,0001 000 : 7,830 1000,000 : 9,535 1000,000 :11,2b0.ooo,ooo :u,010,000,000 :11 1785 1000,000 :11,580 1000,000 :20,1151000,000 :10 1185,000,000 !35,660,000,000 : 
: ------------------ ! --------------- :--------------- :--------------:--------------: -------------- :-------------- :---------------: ---------------:--------------- :---------------: ---------------:--------------: 
!FINAMCIAftIEMJO 10,000,000 : 60,000,000 : 80,000,000 : 105,000,000 : m,000,000 : 150,000,000 : m,000,000 : m,000,000 : 23~,ooo,ooo : 210,000,000 : 375,ooo,ooo : m,000,000 : 
: ------------------: --------------- :---------------:---------------: ---------------:---------------:---------------:--------------:---------------:---------------:---------------:--------------:---------------: 
:10m : 2,890,000,000 : 1,5501000,000 : 6,130,000,000 : 7,935,ooo,ooo : 9,660,000,000 :11,110,000,000 :13,185,ooo,ooo :11,980,000,000 !17,815,ooo,ooo :20,6851000,000 :181660,000,000 !36,m,ooo,ooo : 
:------------------ :---------------:--------------:---------------:---------------:--------------:---------------:---------------:---------------: --------------:--------------- :--------------: --------------: 
:ullUDAD 
! ------------------ :---------------: ---------------: --------------: --------------- :--------------- :---------------:---------------: ---------------:--------------- :---------------:--------------:---------------: 
!SALDO 

ISQ. ftES 17Q. ftES 18Q. ftES 19Q. ftES 20Q. ftES 11Q. ftES 11Q. ftES 

!CAPITAL ;36,m,ooo,ooo :11 1680,0001000 :11,;oo,000,000 :51,995,ooo,ooo :55,110,000,000 !57,980,000,000 :61,060,0001000 :61,570.0001000 :62,015 1000,000 :61,390,000,000 :61,m,000,000 !61,930,000,000 : 
: ------------------ :---------------:---------------:--------------:-------------:--------------:---------------:---------------:---------------: ---------------: --------------:-------------: --------------: 
:IMVERSION NtcEs. : 5,000,000,000 : 5,000.000,000 : 51000,000,000 : 1;5001000,000 : 2,000,000,000 : 1,500,000,000 : : : : 
: ------------------: ---------------: --------------:---------------: -------------:--------------: --------------: --------------: ---------------: --------------- : ---------------: ------------- : -------------: 
:suftA :11,m,000,000 :16,680,000,000 :51,300,000,000 :51,195,0001000 :s1,110,ooo,ooo :60,180,000,000 : : 
: ------------------ : ---------------: --------------: ---------------: --------------- :---------------: ---------------: ---------------: --------------- : --------------: ---------------: --------------:--------------: 
:FINAMCIAftJEMTO 545,000,000 ! 610,000,000 : 695,000,000 : 715,000,000 : 760,000,000 : 805,000,000 : 810,000,000 : 810,000,000 : 815,000,000 : 830,000,000 : 835,000,000 : 835,000,000 : 
:------------------:--------------:---------------:-------------- :--------------:---------------: --------------- :---------------:--------------- :---------------:---------------: --------------:-------------: 
:IOTAL :11,680,000,000 !17,300,000,000 :51,995,ooo,ooo !55,220,000,000 !57,980,000,000 :61,285,000,000 !61,870,000,000 :62,390,000,000 :61,810,000,000 !63,210,000,000 !63,530,000,000 :63,765,000,000 : 
: ------------------: --------------- :---------------:---------------:--------------: ---------------:---------------: --------------- :---------------:-------------: --------------:---------------:---------------: 
:uTILIDAD 115,000,000 : 300,000,000 : 3751000,000 : 150,000,000 : 515,ooo,ooo : 600,000,000 : 600,000,000 : 
:------------------:---------------:---------------:---------------:--------------:------------:---------------:---------------:---------------:---------------:--------------: ---------------:---------------: 
:smo ' . :61,060,000,000 :61,~10,000,000 :62,01s,ooo,ooo :61,390,000,000 :62,6951000,000 :61,930,000,000 :63,165,ooo,ooo : 

CREDITO A 10 AÑOS EN DOLARES Al 11 1 CON 36 ftESES DE GRACIA PARA ABDMJ DE CAPITAL COM ENTREGAS PARCIALES SEGUN NECESIDADES. 
OESlllAftlEMTO EN PESOS OEL DOLAR 5 1 
CREDllO EN El EllRAllJERO AL 11 1 

16 1 AllUAL 1. 33 1 ftENSUAL 7'1 



211!.m 2B![IU 291[ lll:S 311[ nES 321[ lll:S 341[ lll:S 361[ lll:S 

:mnAL :u,16~.000,000 :63,m,ooo,ooo :6J,m,ooo,ooo ;6J,m,ooo,ooo :6J,m,ooo,ooo :u,m,000,000 :6J,m,ooo,ooo :62,160,000,000 :62,m,000,000 :61,9~0,000,000 :61,m,000,000 :60,m,000,000 : 
:------------------:---------------: --------------- :---------------:---------------:---------------:---------------:---------------:--------------- :---------------: --------------- :---------------:---------------: 
: lllVERSIOM MECES. : 
: ------------------: ---------------:---------------: ---------------:--------------- :---------------:---------------:---------------:---------------: --------------- :---------------: ---------------: ---------------: 
:sunA 
: ------------------: --------------- :---------------: --------------- : ---------------:---------------: --------------- :---------------:--------------:--------------- :---------------: --------------- :---------------: 
:FJNANCJAnlENTO 810,000,000 : 810,000,000 : 845,000,000 : 815,ooo,ooo : 815,000,000 : 840,000,000 : BI0,000,000 : 835,000,000 : 830,000,000 : 825,000,000 : 815,000,000 : BJ0,000,000 : 
: ------------------: ---------------: ---------------: --------------- :---------------: ---------------:--------------- :--------------: ---------------:---------------: ---------------: --------------- :---------------: 
:IDIAL !61,005,000,000 ;61,170,000 1000 !61,265,000,000 ;61,285,000,000 !61,230,000,000 !64,095,000,000 ;63,885,000,000 !63 1595,0001000 !63,225,000,000 ;62,775,000,000 ;62,240,000,000 !61,625,000,000 ! 
: ------------------: --------------- :---------------: ---------------: --------------- :---------------:---------------:---------------: ---------------:---------------: ---------------: --------------- :---------------: 
:umlDAD 675,ooo,ooo : 750,000,000 : m,000,000 : 900,000,000 : m,000,000 : 1,050,000,000 : 1,m,000,000 : 1,200,000,000 : 1,21~.000,000 : 1,350 1000,000 : 1,42~.000,000 : 1,500,000,000 : 
: ------------------ :---------------: --------------- :---------------: ---------------: ---------------:---------------: --------------- :---------------: ---------------: --------·------ :-------------·-:--------------: 
:SALDO ;63,l3o.ooo,ooo :63,420,000,000 !6l.m,ooo,ooo !63,385,ooo,ooo :63,m,ooo,ooo !63,045,ooo,ooo :62,160,000,000 !62,39~,ooo,ooo !61,950,000,000 ;61,m,000 1000 :60,01i,ooo,ooo :60,m,000,000 : 

37![ A 1201[ "ES 71[ A;O JO~ A;o 

:CAPITAL : 1,120,000,000 nENSUALES 1 : 1 nENSUALIDAD PARA ABOllO !ABONO A CAPllAL: 
:------------------:-------------------------------: A CAPITAL E INTERESES E JMIERES ! 1,12010001000 ! 11120 1000,000 : J,120,000,000 ! 11120,000,000 ! 1,120,000,000 : 1,12010001000 ! 1,120,000,000 ! 
: INVERSION HECES. : nEMSUAL ! 
! ----------------- :------------------------------: CAPJ 1 Al 60, 125/84 ºlll:SES =715 :--------------- :-------------- :---------------:---------------: ---------------: ·--------------: ---------------:--------------: 
:sunA : INTERESES 81012 =10~ !VENIAS "ENSUAL :11,100,000,000 :12,320,000,000 !13,675,ooo,ooo :15,IB0,000,000 !16,850,000,000 :10,105,000,000 :20,160,000,000 : 
:----------------:-------------------------------: ------- :---------------: -------------- :---------------:--------------:---------------:---------------: ---------------:--------------: 
!FINAMCIA"1ENIO 1,120 :unLJDAD AL 111:s: 1,665,000,000 : 1,850,000,000 : 2,050,000,000 : 2,m,000,000 : 2,52~,000,000 : 2,eo5,ooo,ooo : l,m,000,000 : 
: ------------------:-------------------------------: :---------------:---------------:---------------:---------------:---------------: --------------- :---------------: ---------------: 
!TOTAL : SALDO METO A 
:-----------------:-------------------------: FAvOR AL 545,ooo,ooo : no,000,000 : 930,000,000 : 1,m,000,000 : 1,405,000,000 : 1,6B~,ooo,ooo : 1,995,000,000 : 
:umJDAD :1,665,000,000 A 3,115,000,00011: 11 lllFLACIOll AllUAL DEL 81 ! nES ! ! ! 
:------------------:-------------------------------: nAS 31 CREC1"1ERID ANUAL :--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
!SALDO REAL DE LA EMPRESA. 
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