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I NTRODUCC ION 

NACIONAL FINANCIERA, S,N,C,, FUE CREADA POR EL GOBIERNO FE­

DERAL EN EL AÑO DE 1934 Y DESDE ENTONCES GOZA DE UNA IMAGEN 

SÓLIDA TANTO INTERNA COMO EN EL EXTERIOR, Su PRESTIGIO LO 

HA LOGRADO réBIDO AL PAPEL FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO DE Mf 

XICO, A TRAVÉS DE LA PROMOCIÓN DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL, 

Su LABOR DESEMPEÑADA LA HA DEFINIDO COMO LA INSTITUCIÓN DE 

DESARROLLO CON MAYOR ARRAIGO Y TRASCENDENCIA EN EL PAÍS, 

Su OBJETIVO PRINCIPAL ES EL FINANCIAMIENTO l\L DESARROLLO lli 

DUSTRIAL,I\ TRAVÉS DE: CRÉDITO, INVERSIÓN DE CAPITAL VÍA 

RIESGO Y /\POYO TÉCNICO, AUNADO /\ ESTO, PARTICIPA EN EL HER 

CADO DE VALORES CON EL PROPÓSITO DE FORTALECERLO Y LOGRAR -

UN FINANCll\MIENTO SANO DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS, ENCABg 

ZA TAMBIÉN UN IMPORTANTE GRUPO INDUSTRIAL, DESTACA SU LABOR 

COMO /\GENTE F 1Nl\NC1 ERO DEL GoB 1 ERNO FEDERAL, CANAL 1 ZANDO Rg 

CURSOS DEL BANCO J NTERAMER 1 CANO DE DESARROLLO, BANCO MuN-­

D 11\L Y OTROS BANCOS EXTERNOS A DIVERSOS SECTORES ECONÓMICOS. 

ÜENTRO DEL FOMENTO INDUSTRIAL HA SOBRESALIDO SU ACTIVIDAD -

FIDUCIARIA, MISMA QUE SE DÁ A TRAVÉS DE FIDEICOMISOS FEDER~ 

LES Y fONDOS ESTATALES Y MUNICIPALES, 

ACORDE A LOS PROPÓSITOS DE MODERNIZACIÓN EMITIDOS POR EL -­

EJECUTIVO FEDERAL SE ENCUENTRA IMPLEMENTANDO PROCEDIMIENTOS 

PARA GARANTIZAR FLUÍDEZ Y OPORTUNIDAD EN LOS RECURSOS, ADE­

MÁS DE APOYAR A LA BANCA MÚLTIPLE CONJUGANDO ESFUERZOS PARA 



EFICIENTAR EL SERVICIO A LOS USUARIOS DEL CRÉDITO; POR ELLO 

SE APOYAN PROYECTOS PRODUCTIVOS ATENDIENDO LOS NIVELES DE 

PRIORIDAD, DE VIABILIDAD Y RENTABILlDAD A CINCUENTA Y SEIS 

AÑOS DE SU CONSTITUCIÓN, ESTA INSTITUCIÓN CONTINÚA ESTA-­

BLECIENDO MEDlOS PARA UN MAYOR CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA 

NAClONAL, RAZÓN POR LA CUAL SE CONSIDERA DE PRINCIPAL INTÉ­

RES CONOCER LAS OPERACIONES QUE REALIZA, 

EL PRESENTE TRABAJO TIENE COMO OBJETIVO SEÑALAR LA EVOLU-­

CIÓN QUE NACIONAL FINANCIERA HA TENIDO Y DESCRIBIR LAS RAZQ 

NES POR LAS CUALES SE SUSTENTA QUE A CONTRIBUIDO EN FORMA -

PRIORITARIA AL DESARROLLO DE NUESTRO PAÍS, 

EL PRIMER CAPÍTULO DENOMINADO "SURGIMIENTO DE NACIGNAL f¡-­

NANCIERA Y SU EVOLUCIÓN" PRESENTA UNA DESCRIPCIÓN DE ÉSTA 

INSTITUCIÓN DENTRO DE LA BANCA DE fOMENTO; SEÑALA UNA CRONQ 

LOGÍA DE LOS SUCESOS QUE ACONTECIERON EN LA ECONOMÍA MEXICA 

NA A PARTIR DE 193q Y LAS ACCIONES QUE NAFIN REALIZÓ EN APQ 

YO DE ÉSTA: ASI MISMO SON DETALLADOS LOS ASPECTOS ORGÁNICOS 

Y OPERATIVOS QUE HA TENIDO DESDE SU ORIGEN, DANDOSE A CONO­

CER LAS ACCIONES QUE ESTÁ LLEVANDO A CABO PARA DAR CUMPLl-­

MIENTO A LO INDICADO DENTRO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 

1989-199q QUE LA HA ENMARCADO PARA OPERAR COMO BANCA DE DE­

SARROLLO DE SEGUNDO Piso. 

EL SEGUNDO CAPÍTULO DESIGNADO »ESTRATEGIA DE DESARROLLO" 

SE COMENTA LA POLÍTICA DE DESARROLLO DE MÉXICO EN BASE A SU 

CARACTER DE ECONOMÍA MIXTA Y LA ESTRATEGIA QUE NACIONAL 



FINANCIERA HA IMPLEMENTADO EN APEGO A LOS LINEAMIENTOS EMI­

TIDOS POR EL EJECUTIVO FEDERAL, 

EL TERCER CAPÍTULO DESIGNADO "NACIONAL FINANCIERA COMO AGE!l 

TE F 1NANC1 ERO DEL GoB 1 ERNO FEDERAL• DEF 1 NE LAS FUNCIONES -

QUE REALIZA PARA CUMPLIR ESTA ENCOMIENDA, SE SERALAN LAS -

FUENTES DE RECURSOS TANTO INTERNAS COMO EXTERNAS, LAS ACCIQ 

NES QUE REALIZA PARA ALLEGARSE DE DICHOS RECURSOS QUE COM-­

PRENDEN LA INSTRUMENTACIÓN DE ORGANISMOS DE CAPTACIÓN Y LAS 

OPERACIONES CON FUENTES FINANCIERAS EXTERNAS COMO SON EL -

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y EL BANCO MUNDIAL, Se 

HACE REFERENCIA A FONDOS DE CoINVERSIÓN QUE SON INSTRUMEN­

TOS PARA APOYAR Y PROMOVER AL SECTOR INDUSTRIAL, A TRAVÉS 

DE LA PARTICIPACIÓN DE LA BANCA INTERNACIONAL EN SU CAPI­

TAL DE RIESGO, 

EN RELACIÓN A ESTAS FUENTES Y USOS SE INCLUYE UN ANÁLISIS 

SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL QUINQUENIO 1984- 1988, 

ESTE CAPÍTULO CONTEMPLA TAMBIÉN LA PARTICIPACIÓN DE NACIO­

NAL FINANCIERA EN EL MERCADO DE VALORES, LO CUAL DATA DES­

DE 1940: INCLUYENDO LA COMPOSICIÓN DE ESTE MERCADO EN LOS 

LLAMADOS MERCADO DE DINERO Y MERCADO DE CAP !TALES, 

SIENDO UNO DE LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DE NACIONAL FINAN­

CIERA EL DE PROMOVER, ENCAUSAR Y COORDINAR LA INVERSIÓN DE 

CAPITALES EN LA ORGANIZACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DE EMPRESAS 

INDUSTRIALES, SE INCLUYE UN BREVE ANÁLISIS RESPECTO A LAS -

ACTIVIDADES Y CARACTERÍSTICAS DEL GRUPO INDUSTRIAL NAFIN, 



FINALMENTE EN ESTE CAPÍTULO SE DESCRIBE LA FUNCIÓN CREDITI­

CIA DE NACIONAL' FINANCIERA Y L·As OPERACIONES QUE REALIZA P~ 

RALA CANALIZACIÓN DE LOS RECURSOS CAPTADOS, CONSIDERANDO -

SUS PROGRAMAS ESPECIALES, 

EL CUARTO CAPÍTULO "NACIONAL F 1NANC1 ERA EN SU PAPEL DE F 1 D!J 

CIARIA Y SU CONTRIBUCIÓN A LA ACTIVIDAD ECONÓMICA" SE DES­

CRIBE LA FUNCIÓN QUE REALIZA COMO ADMINISTRADORA Y FIDUCIA­

RIA DE FIDEICOMISOS CONSTITUÍDOS POR EL GOBIERNO FEDERAL P~ 

RA EL FOMENTO DE SECTORES PRIMARIOS DE LA ECONOMÍA. SE PRI 

SENTA INFORMACIÓN SOBRE LA OPERACIÓN DE LOS SIETE PRINCIPA­

LES FONDOS DE FOMENTO (FONATUR, FoGAIN, FOMIN, FONEP, FIDE­

IN, MINOMET E INFOTEC), Y UN ANÁLISIS SOBRE LOS RECURSOS C~ 

NALIZADOS DURANTE EL PERÍODO 198q-1988, TAMBIÉN SON INCLUÍ 

DOS DATOS RESPECTO A LOS RESULTADOS DE OTROS FONDOS DE Fo­

MENTO COMO FoNACOT, FONDOS ESTATALES DE FOMENTO INDUSTRIAL 

Y FIDEICOMISOS BURSÁTILES, 

EL QUINTO CAP fTULO CITADO "PROMOTORA DEL DESARROLLO lr-mus­

TRIAL * SE DESCRIBE COMO HA SIDO CANALIZADO EL FINANCIAMIE~ 

TO DE LA INSTITUCIÓN A LAS DIFERENTES RAMAS ECONÓMICAS DEL 

PAÍS, COADYUVANDO DE ESTA MANERA AL' CRECIMIENTO DE ÉSTE, SE 

INCLUYE UN BREVE ANÁLISIS DEL FINANCIAMIENTO EN EL PERÍODO 

igsq-19ss. 



CAPITULO l 

SURGIMIENTO DE NACIONAL FltlANCIERA 
Y EYOLUC!ON 

1.1 ¿QuÉ ES L'A BANCA DE FOMENTO? 

LA BANCA DE FOMENTO ES UN INSTRUMENTO CON EL QUE -
CUENTA UN GOBIERNO DE CUALQUIER NACIÓN, PARA QUE SUS RE-­
CURSOS SEAN ORIENTADOS HACIA LA CONSOLIDACIÓN, PROMOCIÓN­
y COORDINACIÓN DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y ESTRATÉGICOS -
EN SU POLÍTICA DE DESARROLLO, 

ALGUNAS ESTÁN DEDICADAS A LA PROMOCIÓN Y FINANCIA­
MIENTO DE EMPRESAS GUBERNAMENTALES, TENIENDO AMPLIAS FUN­
CIONES DE PLANIFICACIÓN, Y PUDIENDO CONCEDER DIVERSOS CRf 
DITOS Y MANEJAR EMPRESAS POR SU PROPIA CUENTA, OTRAS EX-­
CLUS 1 VAMENTE A L'A INVERS 1 ÓN PR 1 VADA \' CONCEDER SÓLAMENTE­
PRÉSTAMOS, AL'GUNAS ESTÁN INTERESADAS EN TODA LA ECONOMÍA, 
Y OTRAS SÓLAMENTE EN UN SECTOR DE LA MISMA, 

EN ALGUNOS PAfSES, LOS GOBIERNOS HAN DECIDIDO QUE­
ÉL MISMO SE ENCARGUE DE LLENAR LAS DEFICIENCIAS DE CAPl-­
TAL Y EMPRESAS REQUERIDAS PARA LA CREACIÓN DE NUEVAS FACl 
LIDADES PRODUCTIVAS. Esos GOBIERNOS HAN ESTABLECIDO INS­
TITUCIONES PARA PLANEAR, FINANCIAR Y EJECUTAR PROYECTOS -

O PROGRAMAS DE INVERSIÓN POR SU CUENTA, 

Los BANCOS DE FOMENTO HAN s IDO ESTABLEC 1 DOS COMO -
CATlll.JZADORES DE lA INVERSIÓN EN EL' SECTOR PRIVADO, PARA -
PROPORCIONAR INYECCIONES DE CAPITAL A EMPRESAS Y SU MANE­
JO, Y NO COMO INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA MANEJAR -
ÜNICAMENTE LAS P~OPIAS INVERSIONES DEL GOBIERNO, TALES -
INSTITUCIONES FUERON PROYECTADAS PARA SERVIR COMO MEDIOS-



2. 

DE MOVILIZAR RECURSOS Y CAPACIDADES. CANALIZÁNDOLOS HACIA 

CAMPOS APROBADOS Y BAJO AUSPICIOS PRIVADOS, MÁS BIEN QUE­
HAC!A EL SECTOR PÚBLICO, SON ESTAS INSTITUCIONES UN RE­
FLEJO DE LA CRECIENTE URGENCIA DE UN RÁPIDO DESARROLL:O -
ECONÓMICO Y DE LA BÚSQUEDA DE MAQU l NAR l A PARA USARL'A DO!l 
DE EL DESARROLLO NO PARECE ESTARSE REALIZANDO POR SÍ MI! 
MO, CON LA RAPIDEZ NECESARIA, 

UNA INSTITUCIÓN F !NANC!ERA DE DESARROLLO, ES AQUI 
LLA QUE PARCIAL O TOTALMENTE CANALIZA RECURSOS A MEDIANO 
Y LARGO PLAZO PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE IN­
VERSIÓN EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS DE CADA PAÍS, 

LAS DOS TERCERAS PARTES DE LOS BANCOS DE DESARRO­
LLO, SON INSTITUCIONES DE ORÍGEN PÚBLICO, DE AQUÍ SE Dg_ 
TERM !NA QUE EL F l NANC l AM 1 ENTO DE DESARROLLO ES DESEMPEÑ_!! 
DO PREPONDERANTEMENTE POR EL' SECTOR PÚBLICO, EL CUAt: Tls 
NE UN MAYOR PESO ESPECÍFICO, SI SE CONSIDERAN LAS MAGNI­
TUDES FINANCIERAS INVOLUCRADAS EN LAS OPERACIONES DE SUS 
INSTITUCIONES; L'O QUE CONF !RMA QUE LAS INSTITUCIONES DE­
DESARROLLO SON BÁSICAMENTE UN INSTfiUMENTO DE POLÍTICA G!! 
BERNAMENTAL APOYADA AL DESARROLLO ECONÓMICO Y EN CONSE-­
CUENC !A. RESPONDEN A LAS ORIENTACIONES DE LOS Pt.:ANES RE­
LATIVOS A LAS PR 1OR1 DA DES DEL DESARROt:L'O NAC 1 ONAL, 

CONFORME A LA LEY REGLAMENTARIA DEL' SERVICIO Pú-­
Bll CO DE BANCA Y CRÉD 1 TO EN MÉX l CO, EL' S l STEMA DE BANCOS 
DE FOMENTO, PARTE DEL' PRINCIPIO DE ESPECIALIZACIÓN POR -
ÁREAS ECONÓMICAS, EN DONDE CADA BANCO ATIENDE UN SECTOR­
ESPECÍF !CO DE LA ECONOMÍA, TENIENDO ASÍ LOS SIGUIENTES: 

- BANCO NACIONAL' DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C. (BAN­
CQMETXT) ,- TIENE POR OBJETIVO FUNDAMENTAL: L'A PRQ 
MOCIÓN Y FINANCIAMIENTO DEL COMERCIO EXTERIOR; -­
FUNGE COMO ÓRGANO DE CONSULTA EN DICHA MATERIA, 



3. 

BANCO NACIONAL DE CnÉDITO Rur.AL, s. N. e' <BANRURAU' 
FOMENTA LA PROMOCIÓN DEL DESARl10LLO RURAL INTEGRAL, 
CONFOílMADO POR LOS EJIDATARIOS, COMUNEROS Y PEQUE­
ÑOS PROPIETARIOS MINIFUNDISTAS, DEDICADOS A LA PRQ 
DUCCIÓN DE BÁSICOS PARA LA SATISFACCIÓN DE LAS NE­
CESIDADES ALIMENTAHIAS DEL PUEBLO MEXICANO, MEDIA!! 
TE EL MANEJO DE CRÉDITO PF.EFERENCIAL PARA MEJORAP.­
LAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS PERSONAS DE MENORES 
INGRESOS, 

BANCO NACIONALº DE ÜBP.AS y SERVICIOS Púnucos.S.N.C. 
( BANOBRAS ) ,- PROMUEVE y FINANCIA LAS ACTIVIDA­
DES PRIOP.ITARIAS QUE REALICE EL GOBIERNO FEDERAL.­
ESTATAL Y MUNICIPAL EN MATERIA DE VIVIENDA, COMUNl 
CACIONES Y TRANSPORTES, Y DE LAS ACTIVIDADES DEL -
RAMO DE Li\ CONSTRUCCIÓN, 

AYUDA A LA DESCENTRALIZACIÓN DE LA VIDA NACIONAL.­
AL DOTAR A PEQUEÑAS CIUDADES Y NUCLEOS DE INFRAES­
TRUCTUP.A NECESARIA Y SERVICIOS PARA GARANTIZAR QUE 
SUS POBLADOP.ES SE ARRAIGUEN MAY011MENTE, 

NAc 1 ONAL F I NANC 1 Er.A' s' N 'e' <NAF IN) PROMUEVE-
Y FINANCIA RECURSOS PARA APOYAR EL FOMENTO ECONÓMl 
CO A LA INDUSTRIA DEL PAÍS Y AL. DESARROLL°O REGIO-­
NAL, AYUDANDO AL CAMBIO ESTRUCTUr.AL MEDIANTE LA MQ 
DEílNIZACIÓN DEL APARATO PRODUCTIVO, 

BANCO NAC 1 ONAL DEL PEQUEÑO (OMERC 1 o, S, ti, (, <BANPI;_ 
col. - FOMENTA EL DE SA;moLLO DEL PEQUEÑO COMERC 1 o­
y EL ABASTO DE BIENES DE CONSUMO NECESAP.10, 

BANCO NACIONAL DEL EJÉRCITO, FUERZA AÉREA Y ARMADA, 
S,N,C. (Bf\NEJERCITOl,- ÜTORGA APOYOS FINANCIEP.OS-



4. 

A LOS MIEMBROS DEL EJtRCITO, FUERZA A~REA Y ARMA­
DA MEXICANA, PARA EL EJERCICIO DE SUS PROFESIONES 
O ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, 

1.2 SURGIMIENTO DE NACIONAL FINANCIERA. S.A. Y TRANS­
FORMACIÓN EN BANCA DE FOMENTO, l/ 

NACIONAL FINANCIERA FUE CREADA EN 1934. HABitNDO­
SELE ASIGNADO FUNCIONES DE BANCO INMOBILIARIO, FUNGIENDO 
COMO UNA ENTIDAD ADMINISTRADORA Y LIQUIDADORA DE BIENES­
RÜSTICOS Y DE CRtDITOS INMOBILIARIOS ADQUIRIDOS ANTES DE 
LA REVOLUCIÓN, QUE SE ENCONTRABAN EN LOS ACTIVOS DE DI-­
VERSAS INSTITUCINES GUBERNAMENTALES, 

Pon su INDEFINICIÓN TUVO RIESGO DE SER CIQUIDADA­
YA QUE Al PARECER NO ENTRABA EN L'A POL'ÍTICA DE DESARRO-­
U'O I NDUSTR 1 Al DEL' PERÍODO DEL' PRESIDENTE LÁZARO (ÁRDE-­
NAS; SITUACIÓN QUE NO OCURRIÓ, DADO QUE TENÍA CA ENCO- -
MIENDA DE CIQUIDAR CAS INVERSIONES DE BIENES RÜSTICOS 
QUE llABÍAN SIDO FORMADOS ANTES DE LA REVOLUCIÓN EN El -­
SISTEMA BANCARIO, 

ll Los DATOS H 1STÓR1 cos DE NAc 1 ONAL' F 1NANC1 ERA SE TOMA­
RON DE CAS OBRAS: NACIONAL FINANCIERA 1934-1984, ME­
DIO SIGLO DE BANCA DE ÜESARROCLO, PRIMERA EDICIÓN, -
Mtx1co. 1985, Y Oc1v1A V1ccA RosA. •NACIONAL FINAN-­
CIERA: BANCO DE FOMENTO DEC ÜESARROLCO ECONÓMICO DE­
M~x1co•, Mtx1co. 1976. 

ÜTRAS ACTIVIDADES Y PROGRAMAS, HAN SIDO OBTENIDOS DE 
LOS INFORMES DE ACTIVIDADES QUE CADA AÑO SE EMITEN -
0934-1988). 



5. 

EN 1935 QUEDÓ LIBERADA DE ESAS ACTIVIDADES, PARA­
CONCENTRARSE EN AQUELLAS QUE L'A DEF 1 N Í AN COMO 1NST1 TU- -
CIÓN FINANCIERA DEL ESTADO, 

EN 1937 NAFINSA EMITIÓ POR PRIMERA VEZ SUS PRO- -
PIOS TÍTULOS FINANCIEROS, POR MEDIO MILLÓN DE PESOS, Y -
DE ESTE MODO COMENZÓ A 1 NFLU ÍR EN EL' MERCADO DE VALORES­
A TRAVÉS DE OPERACIONES DE COMPRA-VENTA EN CANTIDADES SQ 
F !CIENTES PARA 1 NFLU fR SOBRE L'AS COTIZACIONES BURSÁTILES, 

EN 1940, EL PAÍS PRESENTABA UNA GRAN ESCASEZ DE -
BIENES DE CAPITAL'. DE MATERIAS PRIMAS Y DE MUCHOS ARTÍCQ 
LOS DE CONSUMO, SITUACIÓN QUE L'E ABRÍA UNA EXCELENTE 
OPORTUN 1 DAD DE PROMOVER SU DESARROLL'O 1NDUSTR1 AL, 

EN DICIEMBRE DE 1940, SE DOTA A NAFINSA DE UNA -­
LEY ÜRGÁNICA QUE LA CONCIBE COMO BANCA DE FOMENTO, DEFI­
NIÉNDOSE COMO INSTITUCIÓN QUE CONTRIBUIRÁ A ACELERAR L'A­
FORMACIÓN DE UN VERDADERO MERCADO DE VALORES NACIONALES, 
INTERVINIENDO PARA SALVAGUARDAR LOS INTERESES DEL' PÜBL'I­
CO Y MANTENIENDO POR MEDIO DE SUS EMISIONES, DE ACUERDO­
CON EL BANCO DE MÉXICO, CIERTO EQUILIBRIO ENTRE EL MERCA 
DO DE CRÉDITO A CORTO PLAZO Y EL DE INVERSIONES A L'ARGO­
PL'AZO, DE TAL SUERTE QUE l'A C!BCULACIÓN DE L'A RIQUEZA -­
PUEDA DESENVOLVERSE ARMÓNICAMENTE, 

EN CUANTO AL OBJETO DE L'A INSTITUCIÓN, ESTABA DE­
FINIDO EN EL ARTÍCULO 20 DE SU LEY, CUYAS FRACCIONES L'A­
VINCUL'ABAN CON LA CREACIÓN Y REGULACIÓN DEL' MERCADO DE-­
VAL'ORES CON l'A PROMOCIÓN DE TODA CL'ASE DE EMPRESAS, CON­

EL APOYO A OTRAS SOCIEDADES FINANCIERAS O DE INVERSIÓN.­
y CON LA VIGILANCIA DE LA BOLSA DE VAL'ORES, ADEMÁS TEN­
DRÍA TODAS LAS FACULTADES DE L'AS SOCIEDADES FINANCIERAS, 
Y ACTUARÍA COMO FIDUCIARIA ESPECIALMENTE DEL' GOBIERNO F_s 



6. 

DERAL' Y COMO AGENTE Y CONSEJERO DEL' PROPIO GOBIERNO DE -
L'OS ESTADOS, MUNICIPIOS Y DEPENDENCIAS, 

NACIONAL' FINANCIERA PODRÍA ACTUAR ADEM~S COMO DE­
POSITARIA L'EGAL' DE TODA CL'ASE DE VAL'ORES, COMO CAJA DE -
AHORROS Y OR 1 ENTAR (A Y ASESORARÍA A L'A CoM 1S1 ÓN NACIONAL' 
BANCARIA EN TODO AQUEL'L'O QUE TUVIERA QUE VER CON SUS PRQ 
PIAS TAREAS, 

CON APOYO A L'A SEGUNDA FRACCIÓN DEL' ARTÍCUL'O 21.­
SE L'E AUTOR 1 ZABA REAL'! ZAR TODAS L'AS OPERAC 1 ONES ORDI NA-­

R l AS DE BANCA, ACTIVAS Y PASUVAS QUE FUESEN NECESARIAS O 
ESTUVIESEN REL'ACIONADAS CON SU OBJETIVO Y FUNCIONAMIENTO: 
SIN EMBARGO, SE L'E L'IMITABA A QUE DICHAS OPERACIONES SÓ­
L'O PODRÍA EFECTUARL'AS CON EMPRESAS QUE CONTROL'ARA O ADMl 
NISTRARA, O QUE PERTENECIERAN TOTAL' O PARCIAL'MENTE A L'A­
NACIÓN; TAMBIÉN FUE RESTRINGIDA A RECIBIR DEPÓSITOS A L'A 
VISTA Y ABRIR CUENTAS DE CHEQUES. 

Los CERTIFICADOS DE PARTICIPACIÓN FUERON EN 1941. 
UN MECANISMO EFICAZ PARA PROMOVER A L'A INSTITUCIÓN, PA­
RA 1946, HABÍA AL'CANZADO L'A CIFRA DE 250 MIL'L'ONES DE PE­
SOS, ÜICHOS CERTIFICADOS ACTUARON COMO PUENTE ENTRE EL'­
MERCADO DE CAPITAL'ES Y EL DEL' DINERO, YA QUE, POR UN L'A­
DO, PROMOVÍAN L'A INVERSIÓN A L'ARGO PL'AZO, AL' INCL'UÍR EN­
L'OS FONDOS QUE L'OS APOYABAN, VAL'ORES DEL' GOBIERNO FEDE-­
RAL' Y VAL'ORES DE EMPRESAS QUE NO TENÍAN MUCHA ACEPTA- -
CIÓN ENTRE L'OS AHORRADORES; Y POR OTRO, SATISFACÍAN L'A -
DEMANDA DEL PÜBL'ICO DE UN RENDIMIENTO L'ÍQUIDO CON RENDI­
MIENTO ASEGURADO, 

FUERON EMITIDOS TAMBIÉN TÍTULOS EN DÓLARES, PERO­
A BAJAS TASAS DE INTERÉS, 
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UN SUCESO AJENO A LA POLÍTICA FINANCIERA. VINO A­
DAR UN GRAN IMPULSO A LAS ACTIVIDADES INTERNACIONALES DE 
LA INSTITUCIÓN, YA QUE EL 19 DE DICIEMBRE DE 19ql, MÉXI­
CO Y ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA, FIRMARON LºOS CONVENIOS -
QUE PUSIERON FIN A CONTROVERSIAS INTERNACIONALES RELACIQ 
NADAS CON LA EXPROPIACIÓN PETROLERA Y CON LAS RECLAMACIQ 
NES AGRAR 1 AS Y DE DAÑOS DERIVADOS DE LA REVOLUCIÓN, At­
CONCLU ÍR ESAS CONTROVERSIAS, HECHO QUE COINCIDIÓ POR DI­
FERENCIA DE DÍAS CON LA ENTRADA DE LOS ESTADOS UNIDOS EN 
LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. HUBO UNA ACTITUD MUY FAVORA-­
BLE DEL GOBIERNO DE ESE PAÍS PARA LA CONCESIÓN A MÉXICO­
DE CRÉDITOS INTER~ACIONALES DE FOMENTO ECONÓMICO, 

DESDE UN PR 1NC1 PI O NAC 1 ONAL fl NANC I ERA -POR ELº Ag 
TICUCO 21, XJV DE SU LEY-, HABÍA SIDO SEÑALADA COMO EC -

ÓRGANO PARA LA NEGOCIACIÓN Y CONCERTACIÓN DE ESTOS EM- -
PRÉSTITOS CON EL BANCO DE EXPORTACIONES E lMPORTACIONES­
(EX!MBANKl, QUE ERA EL BANCO A TRAVÉS DEL CUAL SE OTORG~ 
BAN ESTOS CRÉDITOS, EL PRIMERO SE OTORGÓ EN 1941. PARA­
FINANCIAR LA CONSTRUCCIÓH DE CAMINOS Y EN MAYO DE 194q,­
EL OTRO PARA LA INDUST:llA PETROLERA NACIONAL, 

Et HECHO DE QUE LOS PRÉSTAMOS DEL EXIMBANK TUVIE­
RAN QUE UTILIZARSE PRECISAMENTE EN NORTEAMÉRICA, NO FUE­

UNA LIMITACIÓN SIGNIFICATIVA, DADO QUE EN EUROPA NO HA-­
BÍA CONCLUÍDO LA GUERRA. Y UNA VEZ SU TERMINACIÓN, FUE -
IMPORTADORA DE BIENES DE CAPITAL, 

NACIONAL FINANCIERA. POR ENCARGO DELº GOBIERNO ME­
XICANO, EN 19q6 FUE EL CONDUCTO PARA OPERAR CON EL BANCO 

INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCIÓN Y FOMENTO (B!RF), LLAMA­
DO TAMBIÉN BANCO MUNDIAL, AUNQUE DE HECHO NO OPERÓ POR -
ESTAR LIMITADOS LOS CRÉDITOS PARA ADQUISICIÓN DE EQUIPOS, 
CUANDO EN NUESTRO PAÍS SE REQUERÍAN PARA OBRAS SOCIALES­
COMO CAMINOS, ESCUELAS, HOSPITALES, ETC, 
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UN HECHO TRASCENDENTAL: OCURlllDO EN 1946, FUE L:A -

CREACIÓN DE L'A COMISIÓN NACIONAL' DE VALORES, A INSTAN- -

CIAS DE L'A PROPUESTA EMITIDA POR NACIONAL: FINANCIERA, -­

MISMA QUE EN SUS PRIMEROS AÑOS FUNCIONÓ BAJO SU ORIENTA­

CIÓN, 

EN SU Ut.:TIMO INFORME AL CONGRESO EN SEPTIEMBRE DE 

19%, El'. ENTONCES PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, lle, MANUEL: 

Av !LA CAMACHO, I ND 1 CÓ RESPECTO llL' CUMPL: !M 1 ENTO DE ACC I o­

NES DE NACIONAL FINANCIERI\, S,/\, LO SIGUIENTE: 

•fue REORGANIZADA EN EL MES DE DICIEMBRE DE 1940-
CON EL' FIN DE QUE PUDIERA PROMOVER Y AUXILIAR FINANCIER,/\ 

MENTE A EMPRESAS DESTINADAS A L:A PRODUCCIÓN, PRINCIPAL:-­

MENTE A AQUEL'L'AS QUE NO ATRAÍAN A L'A INICIATIVA PRIVADA, 

ASf COMO PARA QUE FORMARA UN MERCADO NACIONAL' DE VAL'ORES 

Y PARA QUE ACTUARA COMO /\GENTE FINANCIERO DEL: GOBIERNO -

FEDERAL:. fUE ASÍ. COMO ESTA INSTITUCIÓN HA HECHO A L'A -

INDUSTRIA NACIONAL: APORTACIONES QUE EN NÚMEROS REDONDOS­

SUMAN $472,0 MIL:L:ONES, PARA PROMOVER AL FINANCIAMIENTO, 

HA OBTENIDO DEL' EXPORT !MPORT BANK DE WASHINGTON, DIVER­

SOS CRÉDITOS QUE EN TOTAi..: ASCIENDEN A U,S, 63,0 MILL:ONES, 

QUE HAN PERMITIDO LA ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA PARA l.:/\ -

INDUSTRIA, SIN DISPONER DE L'AS RESERVAS EN DÓL:ARES DEL' -

BANCO DE MÉXICO, Y ASÍ MISMO CAPACITAR AL: GOBIERNO FEDE­

RAi..: PARA L'A REAL:IZACIÓN DE OBRAS INDUSTRIALES DE INTERÉS 

NACIONAL:, COMO L'AS DE ELECTRIFICACIÓN Y REHl\BIL'ITACIÓN -

DE Lns FERROCARRILES y PETRÓL:Eos·. 21 

V NACIONAL' FINANCIERA 1934-1984. MEDIO SIGL'O DE BANCA 

DE DESARROL'l.'O, MÉXICO, 1985. P. 41. 
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PARA 1947. EL ACTUAL PRESIDENTE DE L'A REPÚBUCA,­

l1c, MIGUEL ALEMÁN, SEÑALÓ QUE LA POt;ÍTICA INDUSTRIAL Nfl 

CIONAL' DEBERÍA SATISFACER LAS NECESIDADES DEL' PUEBLO DE­

MÉX!CO, EN EL' SENTIDO DE HACER INNECESARIA LA IMPORTACIÓN 

DE ARTÍCUL"OS EXTRANJEROS, CONSIDERANDO OPORTUNO OTORGAR­

A t:A INDUSTRIA NACIONAL' LA PROTECCIÓN SUFICIENTE, 

ESTA INDUSTRIAL'IZACIÓN DEL PAÍS, SUPONE L'A EXIS-­

TENCIA DE UN MERCADO INTERIOR CRECIENTE, QUE SÓLO SERÍA­

POS IBL'E CUANDO LOS TRABAJADORES RECIBAN SALAR !OS SUF IC IE,t! 

TES Y L'A PROTECCIÓN DE L'AS LEVES EN VIGOR, 

NACIONAL' FINANCIERA flECIBIÓ EN DICHO AÑO, 1947. -
LA FUNCIÓN DE SER EL' ÓRGANO CENTRAL' V COORDINADOR DE LOS 

F 1NANC1AM1 EN TOS A LARGO PL'AZO, EXTERNOS E INTERNOS, QUE­

EX l G ÍA EL' DESARROLL'O DEL' PAÍS, TANTO EN LO QUE HACE A -­

LAS OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO, COMO A L'A PROMOCIÓN­

y ASISTENCIA DE EMPRESAS FUNDAMENTALES PARA L'A ECONOMÍA, 

ESTA TAREA REQUIRIÓ ESTRECHAR COOPERACIÓN CON EL' BANCO -

DE MÉXICO. PARA TENER UNA INTERVENCIÓN CONSTANTE SOBRE -

El MERCADO DE VALORES PARA DOTARLO EN L'O POS!Bt:E. DE ES­

TABILIDAD Y t:IQUIDEZ, Y FACILITAR ASÍ QUE EN BENEFICIO -

DEL ORDENADO CRECIMIENTO DE NUESTRA ECONOMÍA, RECOJA - -

AHORROS EN VOL'ÚMENE S S 1 EMPRE CRECIENTES, 

DE IGUAL' MANERA, SE ASIGNÓ COMO FUNCIÓN EXCLUSIVA. 

L'A DE SER AGENTE PARA L'A EMISIÓN V COLOCACIÓN DE TÍTUCOS 

DE DEUDA DE VENCIMIENTO MAYOR DE UN AÑO QUE REALICE EL' -

GOBIERNO FEDERAL' O QUE SE t.:t.:EVEN A CABO CON SU GARANTÍA, 

EN 1954. FUE CREADA t.:A CoM1s1óN EsPECIAt.: DE FINA!! 

CIAMIENTOS EXTERIORES, A PARTIR DE ESTE REGLAMENTO. SE­

CONF 1 RMA A NAC 1 ONAL' f 1NANC1 ERA COMO ASE SORA DEt.: SECTOR -

PúBt.:ICO EN MATERIA DE ENDEUDAMIENTO CON EL' EXTERIOR, 
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EN EL' M 1 SMO AÑO, L'E FUE ENCOMENDADO QUE COMO F ID!! 

CIARIA DEL: GOBIERNO FEDERAL:, ATENDIERA t.:AS NECESIDADES -

CREDITICIAS DE L'A INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA, QUE NO Tf 

NÍA ACCESO AC SISTEMA BANCARIO Y CUYA IMPORTANCIA ERA NQ 

TORIA POR SER CA MÁS NUMEROSA DENTRO DE CA RAMA DE TRANJ! 

FORMACIÓN, PARA OCUPAR MANO DE OBRA ABUNDANTE Y ESTAR E~ 

TENDIDA EN TODO EL' TERRITORIO NAC[QNAL'. flsí SE INSTRU-­

MENTÓ POR PRIMERA VEZ UN FIDEICOMISO DE CARÁCTER PERMA-­

NENTE. DENOMINADO FONDO DE GARANTÍA Y FOMENTO A t:A lNDUJ! 

TRIA MEDIANA y PEQUEÑA CFOGAINJ. DE MANERA QUE t.:OS RECUE 

SOS DESTINADOS A CRÉDITOS, UNA VEZ RECUPERADOS, SE CANA­

L'IZARAN EN FORMA REVOL'VENTE AL OTORGAMIENTO DE NUEVOS F l 
NANCIAMIENTOS CON FINES DE FOMENTO, 

f\ TRAVÉS DE L'A FUNCIÓN FIDUCIARIA, NACIONAL flNA!:! 

CIERA CUMPL'IÓ MANDATOS Y ENCARGOS ESPECÍFICOS, PARA CUYO 

DESEMPEÑO NO EXISTÍAN INSTITUCIONES APROPIADAS, Y OFRE-­

CIÓ APOYO A VARIOS SECTORES QUE t.:A BANCA PRIVADA NO EST~ 

BA EN CONDICIONES DE BRINDAR, LA INSTITUCIÓN SE ESPECI~ 

L'IZÓ EN Et: MANEJO DE FIDEICOMISOS PARA EL' SECTOR PÚBLICO, 

PR 1NC1 PAL'MENTE Et: Gas 1 ERNO FEDERAL'' y SE CONV !RT 16 EN I!:! 

PORTANTE INSTITUCIÓN FIDUCIARIA, 

EN REL'ACIÓN AL' /\POYO A L'A INDUSTRIA, L'A POL'ÍTICA­

ECONÓMICA DE 1954 A 1970, SIGUIÓ SIENDO FAVORABLE A LA-­

EXPANSIÓN INDUSTRIAL', 

Et.: APOYO FINANCIERO A LA INDUSTRIA, REVESTÍA VA-­

RIADAS FORMAS: 

PRÉSTAMOS REFACCIONARIOS, COMPRA DE OBLIGACIONES­

H 1POTECAR1 CAS, INTERPOS 1 C IÓN DE VAt: SOBRE CRÉD !TOS DEL -

EXTERIOR y APORTACIÓN DE CAPITAL' DE RIESGO. Los CRÉDI-­

TOS QUE SE CONCEDÍAN A EMPRESAS PARAESTATAL'ES, A SOCIED~ 
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DES EN QUE PARTICIPABA LA INSTITUCIÓN Y A LAS PRIVADAS.­
ERAN A TASAS DE INTERÉS MUY INFERIORES A LAS DE LA BANCA 
PRIVADA, 

NACIONAL FINANCIERA PARTICIPÓ EN NUMEROSAS COMPA­
ÑÍAS EN LAS QUE SE ASOCIABAN CAPITALES PRIVADOS NACIONA­
L'ES y EXTRANJEROS CNEGROMEX. CONDUMEX. INDUSTRIA DEL - -
HIERRO, ETC,), LA PARTICIPACIÓN EN DICHAS EMPRESAS ERA­
CASI SIEMPRE AL ORGANIZARSE ÉSTAS, EN PROPORCIÓN MINORI­
TARIA, LA REPRESENTACIÓN MAYORITARIA QUE LLEGÓ A TENER­
FUE RESULTADO DE LA CAPITAL:IZACIÓN DE PASIVO Y DEL: FINA!!. 
CIAMIENTO DE AMPL'IACIONES DEMANDADAS POR L.:AS NECESIDADES 
DE LAS 1NDUSTR1 AS, O B 1 EN, PORQUE L'OS PROMOTORES PARTI CJ! 
LARES , ANTE SUS RESULTADOS. DIERON CABIDA A LA INSTITU­
CIÓN, 

EN 1975, SE MODIFICÓ LA LEY ÜRG~NICA DE NACIONAL­
FINANCIERA, PROPONIÉNDOSE REFORMAS ORIENTADAS A OFRECER­
SERVICIOS INTEGRADOS, POR LO QUE APARTE DE FACULTARLA A­
COMPLEMENTAR SUS OPERACIONES FINANCIERAS, CON OTRAS PRO­
PIAS DE LA BANCA DE DEPÓSITO, AHORRO E HIPOTECARIO, SE -
PRETENDE INICIAR SU PREPARACIÓN PARA HACER FRENTE A UNA­
NUEVA ETAPA DE INDUSTRIALIZACIÓN Y DESARROL.:LO, 

EL EJECUTIVO FEDERAL: PRETENDIÓ PRESENTAR UN CON-­
JUNTO COORDINADO DE INICIATIVAS DE LEY ENCAMINADAS A PE]i 
FECCIONAR LA t.:EGISLACIÓN EN MATERIA DE INSTITUCIONES DE­
CRÉDITO Y MERCADO DE VAL'ORES, EN ESPECIAL: CONSIDERÓ IN-­
DISPENSABL:E REAL:IZAR t.:A SEÑALADA EN EL P~RRAFO ANTERIOR, 

LAS MEDIDAS ADOPTADAS, PERMITIERON A NACIONAL f ¡­
NANC 1 ERA DESTACARSE COMO UNA 1 NSTI TUC 1 ÓN MODEL'O, QUE DE­
SEMPEÑÓ UN PAPEL: FUNDAMENTAL EN EL: DESARROLL:O DE LA PL:A!!. 
TA PRODUCTIVA, Su ENORME POTENCIAL' l'E PERMITIÓ QUE SIE!!. 
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DO UNA INSTITUCIÓN QUE CAPTA FONDOS DE CORTO PL'AZO, PUEDA 

F INAtlC 1 AR PROYECTOS 1 NDUSTR I ALES DE l"ARGA MADURACIÓN, 

DEBIDO A FACTORES FAVORABL'ES DE L'A ECONOMÍA NACIO­

NAL, DE 1974 A 1975 NACIONAL' FINANCIERA SOSTUVO SU APOGEO, 

EN L'AS MEJORES CONDICIONES. 

DERIVADO DE ESTE APOGEO, SE PUSO ESPECIAL ATENCIÓN 

EN INTENSIFICAR l'OS ESTUDIOS SOBRE L'A SITUACIÓN REAL Y -­

PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL DE BIENES DE CAP1-­

TAL'. CUYA IMPO~TANC!A PARA Et.: PAÍS ERA DEFINITIVA, NO Só­

L'O EN TÉ~MINOS DE DAL"ANZA DE PAGOS, SINO POR SU ESTRATÉ-­

G!CA POSICIÓN EN EL FUTURO INDUSTRIAL DEL' PAÍS, EN ESTE­

SENT!DO, FUERON PROMOVIDAS DIVERSAS EMPRESAS, ASÍ COMO E~ 

TUDIOS CORRESPONDIENTES, 

LA INSTITUCIÓN MANTUVO CRITERIOS MUY DEFINIDOS RE­

LACIONADOS CON LA INTEGRACIÓN, SOBRE BASES DE EFICIENCIA­

DE l'A PLANTA INDUSTflll\L. CON Et.: l\UMENTO DE t.:A PRODUCCIÓN­

DE INSUMOS BÁSICOS, CON LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES Y 

L"A EXPANSIÓN DE l"AS EXPORTACIONES, ASÍ COMO CON EL" DESA-­

RROt.:t.:O REGIONAL' Y t.:A CREl\CIÓN DE FUENTES DE TRABAJO, 

EN 1976 LA ECONOMÍA MEXICl\NA REFLEJÓ EFECTOS AOVE]! 

sos COMO: INESTABIL"!DAD EN L:A ACTIVIDAD ECONÓMICA DE t.:os­

PRINCIPAL"ES PAÍSES INDUSTRIAL'IZADOS; INSUFICIENCIA EN l'A­

OFERTA INTERNA DE DISTINTOS PRODUCTOS BÁSICOS, PRESIÓN DE 

L:A DEMANDA ltlTERNA, FINANCIAMIENTO INFLACIONARIO A TRAVÉS 

DEL GASTO PÚBL"l CO, PÉRD 1 DA GIWJUN.: DE L'A COMPETI TI V 1 DAD DE 

LOS PRODUCTOS MEX 1 CANOS EN Et.: EX TER 1 OR; FUGA DE CAP !TALES, 

RÁPIDO CRECIMIENTO DEL ENDEUDAMIENTO EXTERNO Y UN DESEQUl 

LIBRIO FUNDAMENTAL' EN l'A BAL"ANZA DE PAGOS. 

Ei: GOBIERNO MEXICANO EMPRENDIÓ UN AMPLIO PROGnAMA-
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DE INVERSIÓN EN ACTIVIDADES SIDERÚRGICAS, PETROLERAS Y Pg 

TílOQUÍMICAS, PARA AMINORAR L'OS ASPECTOS ADVERSOS, ASÍ MI~ 

MO. ACUDIÓ A UN MAYOR ENDEUDAMIENTO EXTERNO PARA ATENDER­

UNA CREC 1 ENTE DEMANDA DE DÓLARES, GENERADA POR PART 1 CUL'A­

RES QUE TRASLADABAN AL EXTRANJERO FONDOS PARA INVERSIONES 

FINANCIERAS E INMOBILIARIAS, 

A FINALES DEL" MES DE AGOSTO ANTE LAS SITUACIONES -

EXISTENTES DE DESEQUILIBRIO, Y CONDICIONES INCIERTAS. SE­

ADOPTÓ L'A DEC 1S1 ÓN DE ABANDONAR EL' TI PO DE CAMB 1 O FIJO DE 

$12,50 PESOS POR DÓL'AR. ESTABLECIÉNDOSE UN RÉGIMEN DE FLQ 

TACIÓN REGULADA A PARTIR DE UN NIVEL' INICIAL' DE $20,50 Pg_ 

SOS POR DÓL'AR, 

PARA NACIONAL' FINANCIERA, COMO PARA TODAS L'AS INS­

TITUCIONES NACIONAL'ES, L'A INESTABIL'IDAD F INANCIEnA DEL' -­

PAÍS V L'A PROPIA RECESIÓN ECONÓMICA. OFRECÍAN OPORTUNIDA­

DES Y PL'ANTEABAN RIESGOS, 

DESDE EL' INICIO DE 1977, L'A INSTITUCIÓN EMPRENDIÓ­

UN ESFUERZO VIGOROSO PARA CONTRIBUÍR A RESTABLECER L'A CO!! 

FIANZA Y RETENER EL' AHORRO DE LOS NACIONALES, EN LA PRI­

MERA ETAPA, EMITIÓ Y APOYÓ NOVEDOSOS INSTRUMENTOS COMO -­

LOS PETROBONOS, Y EMPRENDIÓ INTENSOS PROG~AMAS DE EMERGE!! 

CIA PARA CAPTA!l AHORROS E INVERTIRLOS EN ACTIVIDADES BÁSl 

CAS, 

PARA REHABILITAR LAS EMPRESAS PÚBL'ICAS. Et: GOBIER­

NO FEDERAL' CONSTITUYÓ EL FONDO DE APOYO A L'A EMPRESA Pú-­

BL'ICA, MISMO QUE TUVO A SU CARGO L'A INSTITUCIÓN PARA SU -

ADMINISTRACIÓN, 

FUERON TAMBIÉN ESTABL'EC!OOS MECANISMOS INSTITUCIO­

NAL'ES PARA t:A COMPRA-VENTA DE CAPITAL' ACCIONARIO, 



14. 

DERIVADO DE LOS SEVEROS DAÑOS QUE TUVIERON LAS EM­
PRESAS MEO 1 ANAS Y PEQUEÑAS, L'A 1 NST ITUC 1 ÓN AS 1 GNÓ PARTI CJ! 
LAR INTER~S AL APOYO T~CNICO Y FINANCIERO, ASIGNANDO UN -
VOt:UMEN CREC 1 ENTE DE RECURSOS F 1NANC1 EROS AL' FOGf\ 1 N -FoN­
DO DE GARANTÍA Y FOMENTO A LA MEDIANA Y PEQUEÑA INDUSTRIA-, 
POSTERIORMENTE, EN 1978 SE ESTABL'ECIÓ EL' PROGRAMA DE f\po­
YO INTEGRAL' A L'A MEDIANA Y PEQUEÑA INDUSTRIA, (Pf\ll. QUE­
TUVO DESDE SU INICIO EL PROPÓSITO DE COORDINAR LAS DISTlli 
TAS ACTIVIDADES DE L:OS FONDOS DE FOMENTO ECONÓMICO ADMI-­
NISTRADOS POR NAFINSA, VINCULADOS Al FORTALECIMIENTO DE -
DICHO SEGMENTO INDUSTRIAL, 

A LO L"ARGO DE 1977 Y PRIMER SEMESTRE DE 1978, FUE­
RON SUPERADOS LOS EFECTOS ADVERSOS DE LA DEVALUACIÓN Y Rg 
CESIÓN, LA ECONOMÍA NACIONAL SE ESTABILIZA Y LAS EXPECTA 
TIVAS SE TORNAN FAVORABL"ES, Esrn PERMITIÓ INICIAR LA EJg 
CUCIÓN DE PROGRAMAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO. 

NACIONAL FINANCIERA EMPRENDIÓ NUEVOS PROGRAMAS, PA 
RA L"O CUAL MDDIF 1 CA SUS POL ÍT 1 CAS Y ME CAN 1 SMOS PARA ESTI­
MULAR Y CAPTAR AHORRO INTERNO, PARA LO CUAL SE APOYÓ EN -
EL' BANCO INTERNACIONAL', DEL QUE ERA ACCIONISTA MAYORITA-­
RIO, 

AMBAS INSTITUCIONES EMPRENDIERON UNA ESTRECHA - -­
COORDINACIÓN EN SUS OPERACIONES DE CAPTACIÓN Y ASIGNACIÓN 
DE RECURSOS FINANCIEROS, CON BASE EN LA RED DE SUCURSALES 
Y BANCOS FILIALES DEL BANCO INTERNACIONAL, Y UTIL'IZANDO -
TAMBl~N LAS PROPIAS SUCURSALES DE NAFINSA, SE DIÓ UN IN-­
TENSO APOYO AL DESARROLLO REGIONAL". 

flL INTEGRARSE EL GRUPO FINANCIERO NAFINSA-BISA. SE 
LOGRÓ COMPLEMENTAR LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS Y LAS REFg 
RENTES AL IMPULSO INDUSTfllAL DE AMBAS lflSTITUCIONES, 
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EN EL' L'APSO DE 1978-1981. Et: BANCO INTEílNACIONAL­

INICIA UN PROCESO DE TRANSFORMACIÓN Y DESARROLLO. Y NA-­

C 1 ONAL' F 1NANC1 ERA OBTUVO CON ELLO AMPL' !OS BENEF 1C1 OS, 

EN ESE PERÍODO LA !NST 1TUC1 ÓN SOSTUVO UNA 1 NTENSA 

ACTIVIDAD EN SUS RELACIONES CON ORGANISMOS MUL'TILATERA-­

LES COMO EL BANCO MUNDIAL Y Et: BANCO !NTERl\MERICANO DE -

DESARROLLO. DE t.:OS QUE LOGRÓ FINANCIAMIENTOS PREFERENCI!!_ 

l'ES A t.:ARGO PLAZO Y A TASAS DE INTERÉS MENORES QUE LAS -

VIGENTES EN EL' MERCADO INTERNACIONAL', NAFINSA ASÍ LOGRÓ 

AVANZAR CON FIRMEZA EN Et.: PROCESO DE INTERNACIONAL'IZACIÓN 

DE SUS ACTIVIDADES F !NANC 1 ERAS, LOGRANDO CON SOL' IDAR OF 1-

C l Nl\S EN EL' EXTERIOR, 

DrnlVADO DE LA CRISIS EXISTENTE. EN 1982 EL GOBIE.!l 

NO ANUNCIÓ UNI\ SÚBITA, INESPERADA Y DRÁSTICA CONTRACCIÓN 

DEL' FINANCIAMIENTO EXTERNO PRIVADO A PAÍSES EN DESARROL'LO, 

EL' FINANCIAMIENTO PRIVADO INTERNACIONAL HABÍA - -

CONSTITUÍDO UNA FUENTE IMPORTANTE DE RECURSOS. PERMITIE~ 

DO UNA FORMACIÓN MÁS RÁPIDA DE CAP 1 TAL, QUE HAB Í 11 S 1 DO -

SUF IC l ENTE PARA F 1NANC1 AR CUANDO MENOS EL' SERV 1 C lO DE LA 

DEUDA EXTERNA, 

EN ESTE AÑO ANTE NIVELES RELATIVAMENTE ELEVADOS -

DE ENDEUDAMIENTO, L'A CONTRACCIÓN DE L'A OFERTA DE CRÉDl-­

TOS EXTERNOS FORZARÍA A L'OS PAÍSES EN DESARROLLO A CONS­

TITUÍRSE PREMATURAMENTE EN EXPORTADORES DE AHORRO. 

EN El' CASO DE MÉXICO. ESTO OCURRIÓ Al TIEMPO Etl -

QUE El' PREC 1 O 1NTERNAC1 ONAL' DEL' PR l NC 1 PAL' PRODUCTO DE E~ 

PORTACIÓN DABA MUESTRAS CADA VEZ MAYORES DE DEBILIDAD 

QUE SE TflADUClRÍAN EN UN DESCENSO DEL MISMO, 
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LA ESTRATEGIA PARA QUE EL PAÍS PUDIERA SEGUIR TE-­
NIENDO UN CRECIMIENTO, FUE DEFINIDA EN EL PLAN NACIONAL -

DE DESARROLLO 1983-1988. 

LA ESTRATEGIA ECONÓMICA Y SOCIAL SE CENTRÓ EN TORNO 
A DOS LÍNEAS FUNDAMENTALES DE ACCIÓN: UNA DE REORDENA- -
CIÓN ECONÓMICA Y OTRA DE CAMBIO ESTRUCTURAL', 

CON ESTOS PROPÓSITOS SE PLANTEARON EN EL PROGRAMA­
INMEDIATO DE REORDENACIÓN ECONÓMICA, DIEZ PUNTOS QUE CON­

TIENEN LÍNEAS ESTRATÉGICAS: 

1.- DISMINUCIÓN DEL CRECIMIENTO DEL GASTO PdB~ICO, 

2.- PROTECCIÓN AL EMPLEO, 

3.- CONTINUACIÓN DE LAS OBRAS EN PROCESO CON cn1TERIOS 
DE SELECTIVIDAD, 

4,- REFORZAMIENTO DE LAS NORMAS QUE ASEGUREN DISCIPLI­
NA, PROGRAMACIÓN, EFICIENCIA Y ESCRUPULOSA HONRA-­
DEZ EN LA EJECUC 1 ÓN DEL GASTO PdBLl CO AUTOR 1 ZADO, 

5,- PROTECCIÓN Y ESTÍMULO A LOS PROGRAMAS DE PRODUC- -
CIÓN, IMPORTACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE ALIMENTOS BÁSl 
COS PARA LA ALIMENTACIÓN DEL PUEBLO, 

6,- AUMENTO DE LOS INGRESOS PdBLICOS PARA FRENAR EL -­
CRECIMIENTO DEL DÉFICIT Y LA DEUDA, 

7,- CANAL'IZACIÓN DEL CRÉDITO A LAS PRIORIDADES DE DES!! 
RROLLO NACIONAL, 

8,- REIVINDICACIÓN DEL MERCADO CAMBIARIO BAJO LA SOBER[! 
NÍA MONETARIA DEL ESTADO, 
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9,- REESTRUCTURACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBL'ICA FEDf 

RAL', 

10,- ACTUACIÓN BAJO EL' PRINCIPIO DE flECTORÍA DEl ESTADO 

Y DENTRO DEL' RÉGIMEN DE ECONOMÍA MIXTA QUE CONSA-­

GRA LA CONST 1 TUC l ÓN GENERAL: DE LA REPÚBll CA, 

LA SEGUNDA L'ÍNEA DE ACCIÓN, EL' CAMBIO ESTRUCTURAL, 

PERSIGUE INICIAR CAMBIOS DE FONDO EN lA ESTRUCTURA ECONÓ­

MICA Y EN LA PARTICIPACIÓN SOCIAL: EN EL PROCESO DE DESA-­

RROlLO, PARA REORGAN 1 ZAR EL PROCESO PRODUCTIVO Y DI STR IB.\!, 

TIVO, CON EL PROPÓSITO DE SUPERAR L'AS INSUF !CIENCIAS Y D§. 

SEQU IL' 1 BR I OS FUNDAMENTALES DEL' DESARROLL'O Y PROYECTAR AL'­

PA ÍS SOBRE BASES ECONÓMICAS Y SOCIAL'ES MÁS FIRMES HACIA -

UNA SOCIEDAD IGUAL'ITARIA, 

ESTE PL'AN CONTEMPL'A GRANDES LÍNEAS DE ACCIÓN EN -­

L'OS ÁMBITOS CL'AVE DE L'A ECONOMÍA NAC 1 ONAl, 

ÜAR UNA NUEVA DINÁMICA Al CAMPO, BASADA EN LA RA-­

CIONALIZACJÓN DE LA ACTIVIDAD GUBERNAMENTAL', L'A SEGURIDAD 

JURÍDICA EN L'A TENENCIA DE l'A TIERRA Y LA MAYOR PARTICIP[! 

CIÓN DE LOS CAMPESINOS EN LAS DECISIONES Y BENEFICIOS DE­

lA PRODUCCIÓN, 

RECONVERTIR LA PLANTA INDUSTRIAL PARA SU MEJOR IN­

TEGRACIÓN, MODERNIDAD TECNOLÓGICA Y MAYOR COMPETITIVIDAD­

CON El EXTERIOR, 

DESCENTRALIZAR EL PROCESO ECONÓMICO Y SOCIAL SIN -

DISEMINAR EN El TERRITORIO, LOS VICIOS DE CONCENTRACIÓN, 

REOflDENAR EL PROCESO DE DESARROLL'O URBANO, IMPUL:-­

SANDO LAS CIUDADES MEDIAS Al JNTERJORDEL' PAÍS, Y FORTALE­

CIENDO LOS VÍNCULOS CON SU ENTORNO RURAL', 
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MODERNIZAR EL: SISTEMA DE ABASTO Y COMErlCIAt:IZAC!ÓN, 
LUCHANDO CONTRA EL: !NTERMED!ARISMO EXCESIVO, 

COMBATIR L:AS DESIGUALDADES SOCIALES, 

NACIONAL FINANCIERA, A CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, 
HIZO FRENTE A UNA ABRUPTA REDUCCIÓN DEL FINANCIAMIENTO EJS. 
TERNO, QUE VENÍA HASTA ANTES DE 1982, SIENDO SU PRINCIPAL 
FUENTE DE RECURSOS, 

ÜE TAL SITUACIÓN, NAF!NSA ESTABLECIÓ UN OBJETIVO -
CONSISTENTE EN VARIAS ACCIONES: LA DESCONCENTRAC!Óll DE -
LA PROPIA INSTITUCIÓN, QUE PERMITIÓ LA TRANSFERENCIA A -­
DISTINTAS ENTIDADES DE PERSONAL EXPERIMENTADO, RECURSOS -
TÉCNICOS Y FltlANC!EROS Y FACULTADES QUE AMPi:IAN SU CAPACI­
DAD DE DECISIÓN EN MATEíllA CREDITICIA Y DE PROMOCIÓN IN-­
DUSTR!AL', 

EL ESTABLECIMIENTO DE LOS FONDOS ESTATALES DE Fo-­
MENTO, PROMOVIDOS POR NAFINSA Y CONSTITUÍDOS POR L'OS Go-­
BIERNOS DE LOS ESTADOS, QUE GARANTIZAN LOS CRÉDITOS A MI­
CROltlDUSTR!AL'ES Y LES DAN ASÍ ACCESO Al CRÉDITO BANCARIO, 

LA CREACIÓN DE L'AS SOCIEDADES DE INVERSIÓN DE CAPl 
TAL' DE RIESGO, CON ENFOQUE REGIONAL (S!NCAS), PARA PROMO­
VER El FINANCIAMIENTO A TRAVÉS DEL MERCADO DE VALORES, DE 
PROYECTOS DE ALTO RIESGO Y TECNOLOGÍA QUE RESPONDAN A LA­
VOCAC!ÓN REGIONAL DE l'AS DISTINTAS ENTIDADES. 

EFECTUÓ UNA lABOll MÁS INTENSA DE L'OS FONDOS DE FO­
MENTO lNDUSrn l AL, ADM l tll STRADOS POR NAF l fllSA, 

LA OPERACIÓN CílED!TlC!A FUE TAMBIÉN UN INSTRUMENTO 
PODEROSO PARA PROMOVER LA GENERACIÓN DE EMPLEOS Y DIVISAS, 
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L'A MODERNIZACIÓN, REORIENTACIÓN Y REL'OCAlIZACIÓN DEL' APA­

RATO PRODUCTIVO NACIONAL', 

DURANTE 1985 LA ECONOMÍA MEXICANA CONTINUÓ SU PRO­

CESO DE AJUSTE, LAS ACCIONES EJECUTADAS EN LOS ÚLTIMOS -

TRES AÑOS, PERMITÍAN SUPONER QUE SE HABÍA SUPERADO LA - -

EMERGENCIA ECONÓMICA Y LOS AVANCES MARCABAN UN CONTRASTE­

ENTRE L'A SITUACIÓN IMPERANTE HACIA FINALES DE 1982 Y L'A -

OBSERVADA EN ESOS MOMENTOS, LA 1NSTRUMENTAC1 ÓN DE L'A PO­

L ÍTl CA ECONÓMICA FUE CONSISTENTE CON L'OS OBJETIVOS DEL' -­

Pt.:AN NACIONAL' DE 0ESARROL'LO. 

$¡ BIEN DURANTE 1985 NO HUBO AVANCES SIGNIFICATI-­

VOS EN Et.: PROCESO DE REORDENACIÓN ECONÓMICA, CON EL ES- -

FUERZO CONJUNTO DEL° GOBIERNO Y L'A SOCIEDAD MEXICANA, SE -

MANTUVIERON L'OS AVANCES CONSEGUIDOS EN L'OS DOS AÑOS ANTE­

RIORES, 

EL 31 DE JUL'IO DE 1985, ENTRA EN VIGOR UN DEC~ETO­

MEDIANTE Et.: CUAL' NACIONAL' FINANCIERA, SOCIEDAD ANÓNIMA. -

SE TRANSFORMA EN NAc 1 ONAL' F 1NANC1 ERA. Soc 1 EDAD NAC 1 ONAL -

DE CRÉDITO, i NST 1TUC1 ÓN DE BANCA DE DESARROL'LO, CONSERVA!:! 

DO SU MISMA PERSONALIDAD JURÍDICA Y PATRIMONIO PROPIOS, 

[STABL'ECE QUE L'A SOCIEDAD PRESTARÁ Et.: SERVICIO PÚ­

BL'ICO DE BANCA Y CRÉDITO EN SU CARÁCTER DE INSTITUCIÓN DE 

BANCA DE DESARROL'L'O, EN APOYO A L'AS POL'ÍTICAS DE DESARRO­

LLO NACIONAL'. Y L'A DE PROTECCIÓN DE L'OS INTERESES DEL' Pú­

BL'ICO, PROCURANDO L'A SATISFACCIÓN DE L'OS SECTORES ENCOME!!. 

DADOS EN SU LEY ÜRGÁNICA, AL' EFECTO, CONTINUARÁ REAL'IZA!!. 

DO L'AS ACTIVIDADES Y OPERACIONES QUE POR SU NATURAL'EZA LE 

SON PROP 1 AS, DE CONFORMIDAD CON LA LEY REGLAMENTAR 1 A DEL­

SERV IC 10 PúBL'ICO DE BANCA Y CRÉDITO Y SU CORRESPONDIENTE­

LEY ORGÁNICA. 
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AGRUPANDO l'AS FACUL'TADES Y FUNCIONES OTORGADAS POR 
L'EY, SE RESUMEN DOS GRANDES OBJETIVOS DE NACIONAL' FINAN-­
CIERA: APOYAR A L'A POL'ÍTICA FlliANCIERA DEL' PAÍS Y, FOME!:!. 
TAR EL' DESARROL:L'O ECONÓM 1 ca' 

CABE IND 1 CAR QUE A F 1 NAL:E S DE 1985, DADOS L'OS SUCÉ_ 
SOS OCURRIDOS EN SEPTIEMBRE, SE INICIÓ El FRENTE DE RE- -
CONSTRUCCIÓN, EN EL: QUE NACIONAL' FINANCIERA FUE DESIGNADA 
POR EL' GOBIERNO FEDERAL' COMO DEPOSITARIA DE LOS RECURSQS­
FINANCIEROS QUE SE OBTUVIERAN POR CONCEPTO DE DONATIVOS -
NACIONAL'ES Y DEL: EXTERIOR, 

LA POL'ÍTICA ECONÓMICA DEL' GOBIERNO PARA 1986, BUS­
CARÍA PROFUNDIZAR I.:A ESTRATEGIA DE CAMBIO ESTRUCTURAL' CO!! 
TEMPI.:ADA EN EL' PLAN NAC 1 ONAL' DE ÜESARROL'l'O, AúN CUANDO -
EN EL' TRIENIO 1983-1985 SE HABÍA DADO PRIORIDAD A L'A SUPÉ_ 
RACIÓN DE L'A EMERGENCIA POL'ÍTICA, SE HABÍAN REGISTRADO AJ:'. 
GUNOS AVANCES EN L'A ESTRATEGIA DE REESTRUCTURAC l ÓN ECONÓ­
MICA, MISMOS QUE APUNTABAN A INDUCIR CAMBIOS IMPORTANTES­
EN I.:A PL'ANTA 1NDUSTR1 AL' NAC 1 ONAL', 

TAMBIÉN SE REGISTRARON AVANCES EN EL' REDIMENSIONA­
MIENTO DEL' SECTOR PÚBL'ICO Y L'A REORIENTACIÓN DEL' FINANCl6 
MIENTO DEL' DESARROL'L'O SOBRE L'AS BASES DEL' AHOllRO INTERNO, 
CONSOL'IDÁNDOSE Et.: FUNCIONAMIENTO DEL' NUEVO SISTEMA FINAN­
CIERO Y DE L'A BANCA NACIONAL'IZADA, 

DURANTE l'OS PRIMEROS MESES DE 1986. SE PRODUJO UN­
DESPL'OME EN l'AS COTIZACIONES DEL' PRECIO INTERNACIONAL' DEL' 
PETRÓL'EO CRUDO, POR L'O QUE flUBO NE CES 1 DAD DE QUE EL' Go- -
BIERNO INDUJERA AJUSTES ADICIONAI.:ES A lOS YA PROGRAMADOS, 
SOBRE TODO EN EL' ÁREA DEL' GASTO PÚBI.:ICO, ERA NECESARIO RJ;, 
CURR IR A OTRAS MEO 1 DAS, POP. I.:O QUE SE ANUNC l Ó UN NUEVO PRQ 
GRAMA DE POLÍTICA ECONÓMICA CONOCIDO COMO "PROGílAMA DE --
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At:IENTO y CRECIMIENTO" CPACl' QUE REPL'f\NTEÓ LOS TÉRMINOS­

EN QUE SE HARÍAFRENTE A L'AS LIMITACIONES IMPUESTAS POR LA 

MAYOR RESTRICCIÓN FINANCIERA EXTERNA, 

ESTE PROGRAMA TENÍA COMO PRINCIPIO ESTABLECEíl UNA­

POLÍTICA ACTIVA PARA LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA, QUE EVITA 

RA QUE EL' PAÍS CAYERA EN UNA RECESIÓN, 

PARA EVITAR ESTA POSIBIL'IDAD, EL "PAC" CONLLEVA EL' 

PL'ANTEAMIENTO DE UNA DISMINUCIÓil EN LOS PAGOS NETOS DEL' -

SERVICIO DE CA DEUDA EXTERNA, UNA REDUCCIÓN EN L'AS TASAS­

DE INTERÉS, L'A LIBERACIÓN DEL CRÉDITO AL' SECTOR PRIVADC,­

L'A PROTECCIÓN A LA PL'ANTA PRODUCTIVA Y LOS EMPLEOS CON E§. 

TÍMUL'OS AMPL'IOS A LA INVERSIÓN PARTICULAR Y UNA REESTRUC­

TURACIÓN FISCAL' ENTRE LOS PRINCIPALES OBJETIVOS, 

EN CONCORDANCIA CON LO ANTERIOR, NACIONAL' FINANClg 

RA NORMA SU ACCIÓN EN L'O GENERAL. APEGÁNDOSE A L'AS DIREC­

TRICES Y LINEAMIENTOS DICTADOS POR EL PLAN NACIONAL' DE Dg 

SARROlLO Y MÁS ESPECÍFICAMENTE POR EL' Pt.:AN NACIONAL' DE F1 

NANCIAMIENTO DE DESARROL:LO, EN SU PAPEL' DE BANCO DE FO-­

MENTO INDUSTRIAL, ASUMIÓ EL' COMPROMISO DE IMPULSAR El CA/:! 

BIO ESTRUCTURAL MEDIANTE EL' ESTABlECIMIENTO DE UN PROGRA­

MA DE PROMOCIÓN INDUSTRIAL: EN EL QUE SERÁNDESARROt:lADOS -

NUEVOS INSTRUMENTOS DE CAPTACIÓN, PROVEER CAPITAL: DE RIE§. 

GO PARA PROYECTOS DE INVERSIÓN, lOGRAR UN GRADO DE AUTONQ 

MÍA EN PROYECTOS, 

DENTRO DE ESTE PROGRAMA SE CUENTA CON UN PROGRAMA­

ESPEC IAl DE APOYO, ORIENTADO A L'A INDUSTRIA MEDIANA Y PE­

QUEÑA, CUYO COMETIDO FUE PROPORCIONAR UNA MÁS EFICIENTE -

ASISTENCIA TÉCNICA Y FINANCIERA A ESTE IMPORTANTE SUBSEC­

TOR DE LA INDUSTRIA NACIONAL:, LA COORDINACIÓN DE ESTE - -

PlAN, SE LLEVÓ A CABO A TRAVÉS DE LOS FONDOS D.E FOMENTO, 
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1987 FUE UN llÑO DE RECUPEílACIÓN ECONÓMICA, EN El -
QUE SE AL'ENTAílON Y PROPICIARON EL' CRECIMIENTO, REORIENTA­
CIÓN Y MODERNIZACIÓN DEL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL, 

NACIONAL FINANCIERA EN 1987, CONFORME 11 SU NUEVA -
LEY ÜRGÁNICA EXPEDIDA EN DICIEMBRE 26 DE 198fi, SE ORIENTÓ 
AL' CUMPL'IMIENTO DE SUS OBJETIVOS EN CALIDAD DE: PROMOTOR/\ 
DEL' AHORRO INTERNO, BANCA DE DESARROCL'O, Rf.SPONSABL'E DE -
LA PROMOC 1 ÓN 1NDUSTR1 AL'. AGENTE F 1NllNC1 rno DEL Gon 1 ERNO -
FEDERAL E INSTRUMENTO DE PROMOCIÓN DEL MEflCllDO DE VAL'ORES, 

EN SU CARÁCTER PROMOTOR DEL' CAMBIO ESTRUCTURAL, A~ 

TUÓ FUNDAMENTALMENTE EN CINCO ÁMBITOS, A SllDER: 

lº,- LA CANALIZACIÓN DE RECURSOS 11 LAS MICRO, PEQUEÑAS­
y MEDIANAS EMPRESAS, 

2° ,- LA REORIENTACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA INDUSTRIA -
A TRAVÉS DE PROGRAMAS ESPECÍFICOS DE FINANCIAMIEN­
TO, 

3',- EL DESARROLLO DE NUEVOS PílOYECTOS Y LA DESINCORPO­
RllCIÓN DE EMPRESAS YA MADURAS, 

4º,- LA DESCONCENTRACIÓN REGIONAL' DE L'A OPERACIÓN DE LA 
INSTITUCIÓN, 

5º ,- LA INTEGRACIÓN DE LOS PEQUEÑOS INVERSIONISTAS AL -
MERCADO DE VAL'ORES MED ! ANTE LA CREAC 1 ÓN DE SOC 1 ED~ 
DES DE INVERSIÓN, 

No OBSTANTE QUE EN 1987 Lll ECONOMÍA EXPERIMENTÓ 
UNA MEJORÍA RESPECTO llL' COMPORTAMIENTO DEL' AÑO ANTERIOR,­
EN LOS ÚLTIMOS TRES MESES DEL llÑO, EL COMPORTAMIENTO ECO-
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NÓMICO SE VIÓ IMPACTADO POR EL ACELERAMIENTO DE L'A INFL'A-'; 

c IÓN y POll LA 1 NESTAB IL' 1 DAD QUE Pll I vó EN LOS MERCADOS F 1 -

NANC 1 EROS A RAÍZ DE LA CAÍDA DE LA BOLSA DE VALORES, 

LA PERSISTENCIA DE LAS PRESIONES INFLACIONARIAS Y­

LA 1 NCERTI DUMBRE ASOC 1 ADA A ELLAS, CONTR 1 BUYÓ A L'A 1 NESTJ! 

BILIDAD FINANCIERA QUE SE MATERIALIZÓ EN EL DESPLOME DE -

L'A BOL'SA DE VALOP.ES, EL INCREMENTO SUSTANCIAL' DE L'AS TA-­

SAS DE INTERÉS Y LA DEPP.ECIACIÓN DEL TIPO DE CAMBIO, 

ESTOS ACONTEC 1M1 ENTOS MOTIVARON EL ABANDONO DE L'A­

ESTRATEG IA DEL PROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIMIENTO (PAC) Y­

EN DICIEMBRE. SE ESTABLECIÓ EL' PACTO DE SOL'IDARIDAD EcoN.Q 

MICA (PSE), CUYO OBJETIVO PRIMORDIAL FUE EL DE ABATIR Y -

CONTROL'Afl L'A 1NFL'AC1 ÓN, CONJUNTANDO L'OS ESFUERZOS DE LOS­

O! FEnENTES Gr.uros QUE CONFORMAN L'A soc 1 EDAD MEX 1 CANA. 

NACIONAL FINANCIERA, CONJUNTAMENTE CON EL BANCO !g 
TERNAC IONAL, LOGRÓ SUPERAR L'AS METAS ANUALES, OPERANDO MJ! 

YORMENTE VAL'ORES TRAD 1 C I ONALES: PAGARÉS A PLAZO F 1 JO Y 

CERTIFICADOS DE DEPÓSITO, 

EN SUS RELACIONES CON EL EXTERIOR LOGRÓ UN DESEN-­

DEUDAMIENTO NETO, ASf MISMO, CONTINUÓ PARTICIPANDO EN LA­

OPERACIÓN DE t.:lNEAS GLOBALES DE Cf!EDITO EN LA CAPITALIZA­

C!ON DE CRÉDITOS Y EN EL OTOllGAMIENTO DE l\VAL'ES, 

Fue CONCESIONADA POR LA SECRETAflÍA DE HACIENDA y -

CRÉDITO PúBL'ICO PAllA COtlSTITUÍR UNA SOCIEDAD DE INVERSIÓN 

DENOMINADA FONDO COMÚN NAF 1 NSA, LA OFEflTA PÚBt.: 1 CA SE L't.:5. 
VÓ A CABO A TflAVÉS DE L'AS CASAS DE BOLSA Y DE LAS VEtffANI 

l'LAS DEL' BANCO 1NTERNAC1 ONAL Y DE l'A 1 NST I TUC 1 ÓN, El' Fo~ 
DO ESTÁ CONSTITUÍDO PO~ ACCIONES DE EMPRESAS PRODUCTIVAS­

y DE GRAN BURSATILIDl\D, 
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DENTRO DE L'A ACT! V l DAD F l DUC 1 AP. I A, SE OCSTr<::Ó LA -­

OPE!lAC ! ÓN DE 28 FONDOS ESTATALES V 18 MUNICIPAL'ES, ADI-­

CIONACMENTE, SE Ll:EVÓ A CABO L'A DÉCIMO TERCERA Y DÉCIMO -

CUARTA EMISIONES DE PETP.OBONOS, 

DENTRO DE SU PROGRAMA DE DESCONCENTP.ACIÓN, NACIO-­

NAL FINANCIERA CREÓ TRES DIRECCIONES REGIONALES: NotnE. -

CENTRO V ÜCCIDENTE, ÜICHAS DIRECCIONES SE ABOCARON A - -

COORDINAR LOS ESFUERZOS DE L'AS SUCURSALES Y OF !CINAS DE -

REPRESENTACIÓN UBICADAS EN SU ZONA DE INFL'UENC!A V OPERA­

RON CON UN ALTO GRADO DE AUTONOMÍA. 

EN 1988, L'A ACTI V !DAD ECONÓM 1 CA DE MÉX l CO ESTUVO -

REGIDA POR LA ADOPCIÓN DE SEVEP.AS MEDIDAS DERIVADAS DEL -

PACTO DE SOLIDARIDAD ECONÓMICA (PSE), 

COMO HECHOS RECEVANTES DE ESTE AÑO, CABE COMENTAR­

SE QUE DENTRO DEL' SECTOfl FINANCIERO l'AS TASAS DE INTE:1ÉS­

SE ELEVARON SUSTANC I Al'MENTE AL IN I C l O DEL PACTO, L'L'EGANDO 

A N!VEL'ES DEL 150% ANUAL, A PARTIR DE FEBRERO SE REGIS-­

T?.Ó UNA RÁPIDA CAfDA EN L'AS TASAS NOMINAL'ES DE AL'REDEDOR­

DE 120 PUNTOS PORCENTUALES, INCREMENTÁNDOSE L'AS TASAS REA 

L'ES, VA QUE EN PROMEDIO SE OBSERVARON RENDIMIENTOS MENSUA 

l'ES DEL' 3% EN 1 NSTRUMENTOS DEL' MERCADO DE D 1 NERO, A PAR­

TIR DE JUNIO LAS TASAS BANCARIAS PERMANECIERON CONSTANTES, 

MIENTilAS QUE L'AS DE LOS INSTRUMENTOS DEL MERCADO DE DINE­

RO PRESENTARON UN ALZA MODERADA. 

EL FINANCIAMIENTO TOTAL' OTORGADO POR EL' SISTEMA -­

BANCARIO, SE SUJETÓ A L'A POL'ÍTICA DE RESTRICCIÓN CílEDIT!­

C IA, INSTRUMENTADA POR L'AS AUTOR !DADES F INANC JERAS COMO -

PARTE lllTEGilAL DEL' PSE, CON EL P:lOPÓS 1 TO DE ílEDUC 1P. L'AS -

PRESIONES DE L'A DEMANDA AGREGADA, 
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POR LO QUE TOCA ~LA COTIZACIÓN DEL PESO CON RELA­
CIÓN AL DÓLAR ESTADOUNIDENSE, ÉSTA PEílMANECIÓ FIJA DE MAJ! 
za A DICIEMBnE. CON LO QUE LA DEPRECIACIÓN ACUMULADA EN -
EL AÑO FUE 3,2%, TANTO PARA EL TIPO DE CAMBIO CONTROL'ADO­
COMO PAílA EL LIBRE, 

EL PRECIO DEL BARRIL DE PETRÓLEO DISMINUYÓ, Y LAS­
EXPORTACIONES NO PETROLERAS PRESENTARON UN MENOR DINAMIS­
MO, 

LA ADMINISTRACIÓN QUE ENTRÓ EN DICIEMBRE DE 1988,­
CONCERTÓ EL PACTO PARA LA ESTABILIDAD Y EL CRECIMIENTO -­
ECONÓMICO <PECE), 

NAC 1 ONAL. F 1NANC1 ERA DESARROLLÓ DURANTE 1988 SU FU!! 
C 1 ÓN VEílTEBRAL DE FOMENTO 1NDUSTR1 AL, MED 1 ANTE EL APOYO -
FINANCIERO Y TÉCNICO A LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL­
PAÍS, A FIN DE PROMOVER ESQUEMAS DE MAYOR EFICIENCIA Y -­
PP.ODUCTIVIDAD, 

EL 3 DE MAYO DE 1988, DIÓ POR CONCLUÍDAS LAS ACCIQ 
NES DEL FONDO NAC 1 ONAL DE RECONSTRUCC 1 ÓN, 

DENTRO DE SU ACTIVIDAD FIDUCIARIA, SE DESTACÓ LA -
CREACIÓN DE CUATRO NUEVOS FONDOS ESTATALES DE FOMENTO IN­
DUSTRIAL (COAHUILA, DISTRITO FEDERAL, MICHOACIÍN Y SINALOAl. 
QUE SUMADOS A LOS DE 1987 HACEN UN TOTAL DE 32 FONDOS QUE 
CUBREN EL TERRITORIO NACIONAL, 

COMO AJUSTE DE LOS PROGRAMAS FINANCIEílOS DE 1988 A 
LAS CONDICIONES DEL PACTO, SE DECIDIÓ ACELERAR EL PROCESO 
DE TRANSFERENCIA DE ALGUNAS EMPRESAS, ENTRE LAS QUE DEST.i\_ 
CAN: MEXICANA DE COBRE. MEXICANA DE ACJDO SULFÚRICO. FoR­
JAMEX. TEREFTALATOS MEXICANOS E INDUSTRIAS PEÑOLES, 
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DE CONFORMIDAD CON L'A POL'ÍTICA DEL' GOBIERNO FEDE­

RAL. EN EL' SENTIDO DE FUSIONAR O ELIMINAR ÁREAS SUSTANTl 

VAS CON FUNCIONES O PROGRAMAS COMUNES, SE CONTINUÓ CON -

Et: PROCESO DE COMPACTACIÓN DE ESTRUCTURAS CON L'A lNTEGR~ 

C IÓN A NAC 1 ONAL' F 1NANC1 ERA DEL' PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL' 

A L'A INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA (PA!), EN FORMA ADICIQ 

NAt:. FUERON ESTABLECIDOS EL PROGRAMA FINANCIERO DE APOYO 

A L'A INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL, QUE ABSORBIÓ L'AS FUNCIQ 

NES QUE REALIZABA EL' FJDE!COMISO PARA EL' ESTUDIO Y FoMEJ:! 

TO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES !NDUSTRIAL'ES Y CEN- -

TROS COMERCIALES CFIDE!N) Y EL' PROGRAMA DE FINANCIAMíEN­

TO DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN QUE ASUMIÓ LAS ASIGNADAS­

AL' FONDO NACIONAL' DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP), CUYA­

EXT! NC IÓN OPERÓ POR ACUERDO PUBL' 1 CADO EN EL' D l AR l O ÜF 1-­

C lAL DE LA FEDERACIÓN EL' 25 DE NOVIEMBRE DE 1988. 

EN EL' MARCO DEL' PROCESO DE DESCONCENTRAC l ÓN OPER~ 
T!VA DE LA INSTITUCIÓN. FUEP.ON INCREMENTADAS L'AS FACULT~ 

DES DE LAS OFICINAS REGIONAL'ES, AMPL'IANDO SUS ÁMBITOS DE 

COMPETENCIA EN MATERIA DE CAPTACIÓN. CRÉDITO, PROMOCIÓN­

INDUSTRIAL' Y ADMINISTRACIÓN, 

SE ABRIÓ L'A REPRESENTACIÓN EN frAXCAL'A. CON LO 

QUE SE L'L'EGÓ A DOCE LAS ESTABL'EC l DAS EN TOTAL' EN LA REPAf 

BL'ICA, Y SE ESTABLECIÓ LA ÜF lClNA DEL CENTRO DE INFORMA­

CIÓN DE NACIONAL' FINANCIERA EN SUS INSTALACIONES, 

I.3 ADECUACIÓN COMO BANCA DE SEGUNDO Piso 21 

21 INFORME DE ACTIVIDADES, PRIMER CUATRIMESTRE 1989, -
NACIONAL' FINANCIERA. MÉXICO, 1989, 
REVISTA INTERNA "NAFINOTAS", 30 JUNIO 1989, MÉXICO, 

D.F. 
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EL' lº DE SEPTIEMBRE DE 1982, EN SU SEXTO INFORME­
DE GOBIERNO. EL c. PRESIDENTE DE t:A REPÚBL'lCA. Lic. JosÉ 
LóPEZ PORTILLO ANUNCIÓ t:A NACIONAL'IZACIÓN DE L'A BANCA, 

A RAÍZ DE ESTE ACONTECIMIENTO, SURGIÓ UNA FUERTE­
CORRIENTE DE OPINIONES SOBRE LA CONVENIENCIA DE llQUIDAR 
Y EXTINGUIR A lOS BANCOS DE DESARROlt:O Y A L'OS FONDOS DE 
FOMENTO: SE DECÍA QUE, SIENDO YA L'OS BANCOS MÚL'T!PlES -­
PROPIEDAD MAYORITARIA DEL' ESTADO, ÉSTE PODRÍA INDICARL'ES 
QUÉ ACTIVIDAD APOYAR Y DE QUÉ MANERA HACERL'O, ÜE HABER­
SUCEDIDO ASÍ SE HABRÍAN EXTENDIDO MUY PROBABLEMENTE POR­
TODO EL' S 1 STEMA BANCAR 1 O NAC 1ONAL:1 ZADO, L'OS PROBlEMAS -­
QUE HICIERON IMPERATIVA L'A TRANSFORMACIÓN ESTRUCTURAL' DE 
L'A BANCA DE DESARROL'LO: PÉRDIDA RECURRENTE DE SU PATR IMQ 
NJO, INEFICIENCIA. BUílOCRATISMO EN SU FUNCIONAMIENTO, -­
CARTERA DE DIFÍCIL RECUPERACIÓN, INMOVIL'IDAD Y BAJA PRO­
DUCTIVIDAD DE SUS ACTIVOS, Y DEBIL:IDAD TÉCNICA ANTE Et: -
PREDOMINIO DE CRITERIOS POLÍTICOS DE DECISIÓN. 

LA DESAPARICIÓN DE lA BANCA DE DESARROL'LO, INCL:U­
YÉNDOSE L'OS FONDOS DE FOMENTO, HUBIERA IMPL'ICADO ABRIR -
L'AS PUERTAS A t:A PRESENCIA EN MÉXICO DE L'A BANCA INTERNL\ 
C!ONAL', SITUACIÓN QUE PONDRÍA EN SERIOS PROBL'EMAS DE SU­
PERVIVENCIA A lA BANCA ESTABLECIDA EN EL' PAÍS, 

LA BANCA DE DESARROL't:O PRESENTA LIMITACIONES PARA 
OPERAR EFICIENTEMENTE COMO DE PRIMER PISO, POR REQUERIR­
DE FUERTES INVERSIONES Y AlTOS COSTOS DE OPERAR UNA AM-­
Pt:IA RED DE SUCURSAlES Y NO TENER, A CAMBIO, lA CAPACI-­
DAD DE SATISFACER TODAS LAS NECESIDADES F INANC!ErlAS DE -
SU CL'IENTEL'A, Su TRANSFORMACIÓN EN BANCA MÜLTIPL'E, POR­
OTRA PARTE, SIGNIFICÓ El RIESGO DE PERDER SU VOCACIÓN DE 
FINANCIAMIENTO DEL' DESARROL'lO Y SU VISIÓN DE L'ARGO PL'AZO, 



28. 

LA BANCA DE DESARROLL'O O BANCA DE SEGUNDO PI SO, -
TIENE SU RAZÓN DE SER, MIENTRAS UN SISTEMA FINANCIERO NO 
RESPONDA ADECUADAMENTE POR SÍ SOLO A LOS REQUERlM!ENTOS­
FlNANC!EROS DEL DESARROLLO DE UN PAÍS, YA QUE ~STA COM-­
PENSA ESA FALTA DE RESPUESTA ADECUADA, SI EL PROBLEMA -
DEL DESARROLLO DEBE DEFINIRSE COMO 0 UN ATAQUE SELECT!VO­
A LAS PEORES FORMAS DE POBREZA", NO PUEDE DEJARSE A LA -
SOLA ACCIÓN DE LAS FUERZAS DEL' MERCADO EL' CUIDADO DE LOS 
ASPECTOS CUAL'!TAT!VOS DEL' CRECIMIENTO ECONÓMICO; ESTE Pf! 
PEL' LE CORRESPONDE A LA BANCA DE DESARROLLO, EN LO QUE -
RESPECTA A L'A CANALIZACIÓN SELECTIVA DE RECURSOS POR LOS 
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS, EN ESTE SENTIDO, EL' CONCEP­
TO DE BANCA DE DESARROLL'O, SIGUE SIENDO VÁLIDO PARA UN -
PAÍS QUE REQUIERE DESARROLLARSE, 

EL' 18 DE JUN 1 O DE 1989, SE LLEVÓ A CABO LA CEREMQ 
N!A EN QUE SE FIRMÓ EL PACTO PARA L'A ESTABILIDAD Y EL -­
CRECIMIENTO ECONÓMICO, QUE CUBRIRÁ EL PERÍODO COMPRENDI­
DO ENTRE EL lº DE AGOSTO Y EL 31 DE MARZO DE 1990. 

Los ASPECTOS MÁS SOBRESAL'! ENTES DE LOS PROPÓS 1 TOS 
ACORDADOS, SON LOS COMPROMISOS ASUMIDOS PARA CONTINUAR -
CON LA MODERNIZACIÓN DEL' PAÍS MEDIANTE APOYOS A L'A ECONQ 
MÍA Y A LOS DISTINTOS SECTORES PRODUCTIVOS, 

Et: TIPO DE CAMBIO FUE AJUSTADO A RAZÓN DE UN PESO 
DIARIO EN PROMEDIO, A PARTIR DEL' lº DE AGOSTO DE 1988 y­
HASTA MARZO DE 1990, 

UN SECTOR AL' QUE SE DARÁ ESPECIAL' IMPORTANCIA PA­
RA SU MODERNIZACIÓN, ES EL FINANCIERO, 

Tonos LOS CONCEPTOS SEílAL'ADOS FUERON MANEJADOS 
CONGRUENTEMENTE CON EL PLAN NACIONAL' DE ÜESARROL'L'O, 
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NACIONAL' FINANCIERA EN MARZO DE 1989, INICIÓ UN -
PROCESO DE TRANSFORMACIÓN, CUYO PROPÓSITO ESENCIAL' ES SU 
ADECUACIÓN OBJETIVA COMO BANCA DE DESARROL'l'O A FIN DE -­
COADYUVAR CON L'A REACTIVACIÓN DE L'A ECONOMÍA. RESPONDER­
A L'OS REQUERIMIENTOS DE MODERNIZACIÓN DEL' PAÍS Y A L'AS -
TENDENCIAS DE L'A ECONOMÍA MUNDIAL' Y L'OGRAR L'A SlMPL'lF!C~ 

C l ÓN Y CONGRUENC 1 A DE L'AS ACC 1 ONES DEL' S 1 STEMA F 1NANC1 E­
RO, 

UN ASPECTO BÁSICO DEL' CAMBIO DE NACIONAL' FINANCIÉ_ 
RA, S,N,C,, CONSISTE EN QUE ESTA [NST!TUC!ÓN SE CONCEN-­

TRARÁ EN ACTIVIDADES DENOMINADAS DE SEGUNDO PISO PARA -­
APROVECHAR TODA l'A INFRAESTRUCTURA DE L'OS INTERMEDIARIOS 
FINANCIEROS Y EN PART!CUL'AR DE L'A BANCA Mdl'T!PL'E, 

ANTERIORMENTE OPERABA COMO SEGUNDO PISO EN Al'GUNOS 
PROGRAMAS COMO EL' DE FINANCIAMIENTO PARA l'A RECONVERSIÓN 
INDUSTRIAL' "PRQF!Rl" Y EL' PROGRAMA DE APOYO A L'A MICRO Y 
PEQUE~A INDUSTRIA "PROMICRO". 

PARA L'l'EVAR A CABO ESTA TRANSFORMACIÓN, SE REAL'I­
ZA l'A TRANSFERENCIA DE L'A CARTERA CREDITICIA A DISTINTOS 
BANCOS Mdl'T!Pl'ES, 

Orno MOVIMIENTO DEL' CAMBIO ESTRUCTURAL'. ES t.:A FU­
SIÓN DE VARIOS FONDOS DE FOMENTO QUE OPERABAN CRÉDITO DE 
DESCUENTO, AHORA SUS PROGRAMAS PASAN EN UNA PRIMERA FA­
SE EN FORMA INTEGRAL' A NAF!N. 

LA PARTICIPACIÓN ACCIONARIA EN EMPRESAS. SERÁ MI­
NOR !TAR 1 A Y TEMPORAL', ESTRUCTURÁNDOSE CONFORME A OBJET ¡ -
VOS DE RENTAB!L'!DAD QUE A SU VEZ SE~AL'ARÁN L'AS CONDICIO­
NES Y PL'AZOS DE SU DES!NCORPORAC!ÓN RESPECTIVA, 
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EN PARACECO A L'A PARTICIPACIÓN ACCIONARIA, SEGUI­

RÁN OPERANDO cos FONDOS DE SOCIEDADES DE INVERSIÓN CON -

EL' PROPÓSITO DE PROMOVER EL' AHORRO 1 NTERNO, CANAi: 1 ZÁNDO­

L'O DI RECTAMENTE A L'A 1 NVERS IÓN PRODUCTIVA A TRAVÉS DEL' -

MERCADO DE VAL'ORES Y DE INCENTIVAR L'A INVERSIÓN QUE DETQ 

NE L'A REACT 1VAC1 ÓN ECONÓMICA GENERANDO EMPL'EO Y D 1V1 SAS, 

PROCEDERÁ A EFECTUAR L'A VENTA DE EMPRESAS QUE PRg 

FERENTEMENTE DEBERÁN SER OPERADAS POR L'OS SECTORES PR 1 V[! 

DO Y SOCIAC, LOGRANDO CON ESTA ACCIÓN OBTENER RECURSOS -

FRESCOS PARA SER DESTINADOS A OTROS PROYECTOS Y NECESID[! 

DES PRIORITARIAS DE L'A ECONOMÍA NACIONAL', 

NAC IONAC F 1NANC1 ERA SEGUIRÁ EFECTUANDO L'A CAPTA-­

C IÓN DE RECURSOS EXTERNOS EN CUMPL'IMIENTO DE L'A FUNCIÓN­

ENCOMENDADA POR EC GOBIERNO FEDERAL COMO AGENTE F!NANCig 

RO, 
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CAPITULO 11 

ESTRATEGIA DE DESARROLLO 

EN MÉXICO NO HA EXISTIDO UNA POI.:ÍTICA EXPI.:ÍCITA DE 
DESARROI.:t:O A I.:ARGO PI.:AZO, Lo QUE HA HABIDO ES UNA ESTRA­
TEGIA MUY GENERAL' INSTITUCIONAL'IZADA EN UNA SERIE DE POI.:Í 
TI CAS D 1 SPERSAS V COVUNTURAL'ES, L'O QUE HA S 1GN1F1 CADO QUE 
UNA BUENA PARTE DE t:OS PROVECTOS EMPRENDIDOS, TUVIERON UN 
SINGUI.:AR DENOMINADOR COMdN: I.:A PRISA POR TERMINARI.:OS EN -
SEIS AÑOS, "EL' SEXENIO", QUE GENERÓ UNA TRISTE DESVINCUI.:A­
CIÓN ENTRE t:O HECHO ANTES V t:O QUE RESTA POR HACERSE ADE­
I.:ANTE, DESDE I.:UEGO t:OS DOS EI.:EMENTOS, L'O QUE PASÓ V Et: POJ!. 
VENIR, SON I.:OS COMPONENTES DE UNA MISMA UNIDAD: I.:A CUI.:TU­
RA DEI.: CORTO PI.:AZO; NADA QUE NO SE VEA EN SEIS AÑO SE HA­
RÁ, 

EN t:OS lÍL'TIMOS ANOS MÉXICO HA ENFRENTADO PROBI.:EMAS 
DE CRÍSIS DERIVADOS DE t:A CAÍDA DE t:OS PRECIOS DEI.: PETRÓ­
t:EO V DE I.:A NECESIDAD DE FORTAI.:ECER PROVECTOS PRIORITA- -
RIOS PARA Et: CRECIMIENTO ECONÓMICO, POR t:O QUE HA INICIA­
DO Et: ESTABI.:ECIMIENTO DE UNA ESTRATEGIA PARA SU DESARRO-­
t:t:O, 

TRAD 1 C IONAI.:MENTE, EL' PUNTO IDEOLÓG 1 CO FUNDAMENTAL: -
EN Et: QUE SE HA APEGADO L'A ESTRATEGIA DE DESARROI.:L'O, ES Et: 
RECONOCIMIENTO DE I.:A INICIATIVA PRIVADA COMO AGENTE BÁSICO 
DEI.: ESFUERZO PRODUCTIVO EN QUIEN RECAE I.:A RESPONSABII.:IDAD­
DE INDUSTRIAL'IZACIÓN, 

CON Et: PROPÓS 1 TO DE ORDENAR EL' ESFUERZO COI.:ECT IVO, -
EMPI.:EAR RACIONALMENTE LOS RECURSOS NATURAI.:ES CON QUE CUEN­
TA EL' PAÍS, FUE ESTABI.:ECIDO Et: L'LAMADO Pt:AN NACIONAL: DE -
DESAfHlOll'O. 
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AcrnAt:MENTE L'A CoNSTITUc1óN Y L'A LEY DE Pt:ANEAc1óN 

l\L' EJECUTIVO FEDERAL', IMPUSIERON L'A OBL'IGl\CIÓN DE QUE DU­

RANTE l:OS PRIMEROS SEIS MESES DE CADA l\DMINISTRACIÓN, SEi\ 

Et:ABORADO EL' Pt:AN NAC l ONl\l: DE DESARROL:t:O, Et: CUAL' DEBERÁ­

SER REMJT J DO l\L' H, CONGRESO DE L'A UN l ÓN PARA QUE ÉSTE PllQ 

CEDA A SU EXAMEN Y REVISIÓN, 

EsTE PL'AN, DEBE RECOGEP. L'AS PROPUESTAS DE l:l\S DE-­

PENDENC !AS Y ENT 1 Dl\DES DE t:I\ ADM l N l STRl\C l ÓN PúBL'l CA FEDE­

RAL', DE l:OS GOBIERNOS DE l'OS ESTADOS Y L'OS PL'ANTEAMIENTOS 

QUE HAYAN FORMUL'ADO l'OS PRINCIPAL'ES GRUPOS SOCJl\t:ES, DE-­

BIENDO RESPONDER ASÍ A L'A OBL'IGACIÓN l'EGAL' Y AL' COMPROMI­

SO POL'ÍTICO DEL' GOBIERNO DE L'A REPÚBLICA DE ENFRENTAR CON 

EL' CONCURSO DE TODOS, L'OS RETOS DE CAMBIO QUE VIVE EL' - -

PAÍS, 

fo REL'ACIÓN CON L'A MODERNIZACIÓN FINANCIERA, EL' -­

PL'AN NAc l ONAL' DE DESARROt:L'O PARA Et: PE~ ÍODO 1989-1994. Ss 

ÑAt:A QUE L'A ESTRATEGIA DE DESARROU:O REQUIERE DE UNA MO-­

DERNIZACIÓN FINANCIERA QUE RESPONDA A l'AS NUEVAS CONDICIQ 

NES ECONÓMICAS DEL PAÍS, ~/ 

LA MODERNIZACIÓN DEL' PAÍS REQUIERE NO SÓL:O UN SIS­

TEMA BANCARIO AMPL'IO Y DIVERSIFICADO, SOBRE TODO MODERNO, 

QUE APOYE Y PROMUEVA L'A PRODUCTIVIDAD Y L'A COMPETITIVIDAD 

DE L'A ECONOMÍA, LA RÁPIDA EVOL'UCIÓN DE L'l\S CONDICIONES -

EN L'OS MERCADOS FINANCIEROS INTERNOS Y EXTERNOS, PRODUCTO 

DE L'A MAYOR INTEGRACIÓN ECONÓMICA Y MUNDIAL' Y DE L'OS CAM­

BIOS TÉCNICOS Y TECNOLÓGICOS EN L'A INTERMEDIACIÓN FINAN-­

CIERA, CONDUJO AL' IMPERATIVO DE l'A MODERNIZACIÓN ACELERA­

DA DEL' S 1 STEMA DANCl\R l O, 

EL' GOB l ERNO FEDERAL HA DEJADO DE F l NANC 11\RSE 1\ TP.[! 

VÉS DEL' SISTEMA lll\NCARIO Y LO HACE AHORA DIRECTAMENTE CON 

~/ VER PLAN NAC l ONAL' DE DESARROLLO 1989-1994, MÉXICO, -

1989. lA. EDICIÓN. PAGS. 66-68. 
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EL' PÚBt.:ICO, A TP.AVÉS DE DPEllAClONES DE MERCADO AB!EnTO.­

f1ENORES MÁRGENES DE INTERMEDIACIÓN SON UNA MANIFESTAC!ÓN­

DE MAYOR EFICIENCIA DE L'A BANCA, EN BENEFICIO, TANTO DE -

AHORRADORES COMO DE USUARIOS DE CRÉDITO, 

Et: SISTEMA FINANCIERO EN SUS DISTINTAS MODAL'lDADES, 

INSTITUCIONES E INSTRUMENTOS, TIENE L'A RESPONSABIL'IDAD DE 

RECUPERAR Y ACRECENTAR L'A CAPTACIÓN DEL' AHORRO NAC!ONAL',­

ASÍ COMO CANAL'IZARLO CON EFICIEUC!A Y OPOllTUNIDAD HACIA -

EL SISTEMA PRODUCTIVO, DE ESTA MANERA, DURANTE l'OS PRÓXl 

MOS AÑOS, SE ATENDERÁ EN ESPECIAL' A L'OS SIGUIENTES PROPÓ­

S !TOS: 

"AUMENTAR L'A EFICIENCIA OPERATIVA Y L'A AUTONOMÍA DE 

GESTIÓN DE L'A BANCA, YA QUE L'A V!ABlL'lDAD Y EFI- -

CIENCIA DE CADA INSTITUCIÓN SERÁN FUNDAMENTAL'ES P~ 

RA QUE L'A BANCA MÚLTIPCE ENFRENTE CON ÉXITO EL' RI 

TO DE UN ENTORNO FINANCIERO CONSTANTEMENTE COMPETl 

TI VO, CAMB !ANTE Y TECtlOLÓG 1 CAMENTE AVANZADO, 

EXAMINAR CUIDADOSAMENTE LA REGL'AMENTACIÓH RECATIVA 

A BANCA Y CRÉDITO, INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FlAli 

ZAS, MERCADO DE VAL'ORES Y OTROS lHTERMEDlAR!OS FI­

NANCIEROS, PARA GARANTIZAR EL' FUNCIONAMIENTO Y CRI 

CIMIENTO A LAS NUEVAS CONDICIONES ECONÓMICAS Y Fl­

NANC !ERAS, 

ARTICUL'AR MEJOR LAS FUNCIONES DEL SISTEMA BANCARIO 

CON L'AS DE CDS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANC~ 

RlOS; ENTRE OTRAS COSAS, SE DOTARÁ A CADA UNO DE -

EL'LOS DE l'OS ELEMENTOS LEGALES Y REGCAMENTARIOS NI 

CESAR!OS PARA SU MAYOR DESEMPEÑO EN EL ÁMBITO DE -

SU COMPETENCIA, Y SE PROMOVERÁ UNA MAYOR COMPL'EMEli 

TAR!EDAD, EVITANDO DUPL'lClDADES, 
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ANTE L'A flEDUCCIÓN DE "CAJONES" OBUGATORIOS DE CRÉ­

DITO, FINANCIAR EL' CRÉDITO SEL'ECTIVO CON L'OS RECUR­
SOS DE L'OS BANCOS Y FIDEICOMISOS DE FOMENTO, 

INCREMENTAR EL' BENEFICIO SOCIAL' DE i.:os RECURSOS DE­
L'A BANCA DE FOMENTO, AUMENTANDO SU EFICIENCIA OPERA 
TIVA, CON L'A REDUCCIÓN DE COS COSTOS DE CANAL:IZA- -
CIÓN DE CRÉDITO Y DEMÁS GASTOS CORRIENTES Y UNA MA­
YOR SECECTIVIDAD EN EL' OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS F! 
NANC 1 EROS PARA COtlCENrnARt.:OS EN L'OS SECTOP.ES MÁS Ng_ 
CESITADOS: PARA DISMINUÍR COSTOS DE OPERACIÓN, L'A -
MAYORÍA DE L'AS INSTITUCIONES DE FOMENTO O DESARRO-­
l:L'O, OPERARÁN BÁSICAMENTE COMO BANCA DE SEGUNDO PI­
SO, 

MODERNIZAR CA REGUL'ACIÓN DE t.:OS INTEP.MEDIARIOS F 1-­
NANCIEROS NO BANCARIOS, ESPECIAt.:MENTE DEL: MERCADO -
DE VAt.:ORES, PARA PERMITIR FL'EXIBIL:IDAD DE ADAPTA- -
CIÓN A t.:AS CONDICIONES IMPERANTES Y EVITAR PRÁCTl-­
CAS QUE L'ESIONAN i:os INTERESES DEL' PdBt.:ICO. 

LOGRAR L'A CONSOI: 1DAC1 ÓN DE UN MERCADO DE CAP ITAt.:ES­
QUE APOYE CADA VEZ EN MAYOR MEDIDA L'OS REQUERIMIEN­
TOS FINANCIEROS DE INVERSIÓN, 

PROMOVER DECIDIDAMENTE CA ACTIVIDAD ASEGURADORA Y -
DE OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS, -
COMO AFIANZADORAS, ARRENDADORAS. At.:MACENES NACIONA­
L'ES DE DEPÓSITO Y OTROS, " 21 

DESDE CÜEGO QUE TODO Et.: Pt.:AN NACIONAL.: PRETENDE L't.:E­
VAR A CABO UN CAMBIO EN TODOS L'OS ÓRDENES, YA QUE ES CONO! 
CIÓN DE DEMANDA URGENTE ENTRE TODOS t.:OS GRUPOS Y SECTORES­
DEt.: PAÍS, 

21 IBIDEM. PAGS, 67-68 
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DERIVADO DE LOS PROPÓSITOS INDICADOS, SE HAN VENI­
DO REAL' 1 ZANDO ADECUAC 1 ONES EN EL' S 1 STEMA F 1NANC1 ERO ECONQ 
MICO. POLÍTICO Y SOCIAL', DANDO LUGAR A QUE INSTITUCIONES­
COMO NACIONAL' FINANCIERA. HAYAN EMPRENDIDO UN CAMBIO ES-­
TRUCTURAL' TENDIENTE A OPERAR COMO BANCA DE SEGUNDO PISO -

PR 1 OR ITAR 1 AMEflTE BUSCANDO Drnrno DE su MARCO CONCEPTUAL' -
SEGUIR APOYANDO PROYECTOS PARA FOMENTAR CIERTOS SECTORES-
0 IÍREAS DE L'A ECONOMÍA, MEDIANTE CAPITAL' DE RIESGO Y APO­
YO TÉCNICO Y SOBRE TODO, A TRAVÉS DE CRÉDITO, 

flCCIONES DE DESARROLLO IMPL'ICAN QUE TODOS L'OS SEC­
TORES DEL' PAÍS, SE INTEGREN BAJO El DENOMINADOR DE UN OB­
JETIVO COM8N QUE ES "CRECIMIENTO CON DESARROLL'O", SIN El­
CUAL NO SE PODRÁN EMPRENDER ACC 1 ONES OUE A LARGO PL'AZO RI 
PP.ESENTEN RESULTADOS QUE PERMITAN OBSERVAR UN CAMBIO llA-­
CIA LA MODERNIZACIÓN, 

11.1 CARÁCTER MIXTO DE LA ECONOMÍA MEXICANA, 

EN NUESTRO PAÍS L'A INICIATIVA PRIVADA. COMO HA SI­
DO SEílALADO EN El PUNTO ANTERIOR, CONSTITUYE UN PUNTO - -
IDEOL'ÓGICO DE L'A INDUSTRIALIZACIÓN, PERO ESTE RECONOCI- -
MIENTO NO INHIBE LA ACCIÓN DIRECTA DEL' ESTADO EN MATERIA­
ECONÓMICA, DICHA ACCIÓN ES TAN IMPORTANTE QUE CAL'IF ICA A 
NUESTRO SISTEMA COMO DE ECONOMÍA MIXTA, 

fL' Sl$TEMA DE ECONOMÍA MIXTA HA OPERADO COMO UN -­
MECANISMO DE REGULACIÓN O l'IMITACIÓN DE L'AS FUERZAS DEL' -
MERCADO, MEDIANTE EL' CUAL NO SÓLO SE EL'IMINAN CIERTO TIPO 

DE EXCESOS COMO PRÁCTICAS MONOPÓLICAS Y ESPECUL'ACIONES. -
SINO QUE PERSIGUE UN PROPÓSITO MÁS AMPL'IO DE EQUIL'IBRIO -
SOCIOECONÓMICO, Los RESUL'TADOS ESPERADOS HAN SIDO QUE -­

L'AS DECISIONES DE ASIGNACIÓN DE RECURSOS NO SEAN EXCLUSI­
VAMENTE DE ACUERDO CON L'AS FUERZAS DEL' MERCADO. SINO TAM-
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Bl~N EN FUNCIÓN DE CIERTOS PRINCIPIOS DE PLANEACIÓN, 

DESDE ESTE PUNTO DE VI STA DEL CARIÍCTER ACTUAL DE­
L'/\ ECONOMÍA, L'AS DEC 1S1 ONES PR 1 VAD/\S PR IMORDI At:MENTE SE­
HAN /\TENDIDO A PRINCIPIOS DE MERCADO, CON Et: OBJETIVO DE 
OBTENER L/\S MAYORES GANANCIAS, PROVOCANDO FUERTES DISTOE 
SIONES EN EL /\PAR/\TO PRODUCTIVO, 

CREAR UN AMBIENTE PROPICIO P/\R/\ QUE Et: EMPRESARIO 
PUDIERA CUMPL.:lR SU PAPEL COMO AGENTE DINIÍMICO DEL' DESA-­
RROLl:O. DENTRO DEL s 1 STEM/\ MIXTO. Rrnu 1R1 ó PROTEGERLO -
DE LA COMPETENCIA DEL: EXTERIOR, FACIL'IT/\RLE Et: USO Y MA­
NEJO DE LOS RECURSOS DE CAPIT/\L, ASÍ COMO RESOL.:VERLE t:OS 
PROBLEMAS PRESENTADOS EN EL MERCADO DE TRABAJO, ETC,, T.Q 
DO ESTO FRECUENTEMENTE CON UN At:TO COSTO SOCl/\t:, 

DE ESTE MODO, t:A INTERVENCIÓN DEL ESTADO MEXICANO 
EN L'A VIDA ECONÓMICA. SI BIEN IMPORTANTE. NO H/\ ALTERADO 
PAR/\ LOS EMPRESARIOS, EL' CARIÍCTER C/\PITALIST/\ DEL SISTE­
MA, El; CONTROL', POR PARTE DEL' ESTADO DE DIVERSAS R/\MAS­
DE LA PRODUCCIÓN, t:A POL'ÍTICA DE INVERSIONES PÚBL'ICAS Y­
LA SERIE DE DISPOSICIONES DE FOMENTO, FORMAN PARTE DE -­
UNA ESTRATEGIA QUE EN REALIDAD H/\ TENDIDO A /\SEGURAR Y A 
AFIANZAR EL FUNCIONAMIENTO DE L'A ECONOMÍA DE MERCADO, 
Los ORGANISMOS PÚBl:ICOS SE HAN MOVIDO EN FUNCIÓN DE L'AS­
COYUNTURAS DE L'A ECONOMÍA DE MEP.C/\DO, Y CONTRARIAMENTE A 
l:A OPINIÓN DE CIERTOS CÍRCUL.:OS DE L'A INICl/\TlVA PRIVADA, 
l:A EXISTENCIA DE ORGANISMOS COMO PETRÓLEOS MEXICANOS NO­
HAN SIGNIFICADO EN Úl:TIMA INSTANCIA. UN/\ LIMITACIÓN A -­
LAS POSIBILIDADES DE ACCIÓN EMPRESARIA, SINO MÁS BIEN -­
UNA GARANTÍA DE SU VIABIL.:IDAD ECONÓMICA, lo MISMO PUEDE 
DECIRSE DE OTRAS EMPRES/IS DEL ESTADO QUE PRODUCEN DIREC­
TAMENTE BIENES Y SERVICIOS O QUE REALIZAN FUNCIONES DE -
INTERMEDIACIÓN FIN/\NCIER/\, 
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HA SIDO CRITICADO El' BAJO NIVEL' DE EFICIENCIA DEL'­

SECTOR PMl/\EST/\TAL', /\PARTE DE CAUSAS PllOPl/\S OUE SI HAN -

GENERADO INEFICIENCIA EN AL'GUNAS ENTIDADES DE ESTE SECTOfl, 

ES PERTINENTE DESTACAR QUE SOBJlE TODO HAN PASADO OTRAS -­

CAUSAS PROVENIENTES DE CAS BASES MISMAS DE l'A ESTRATEGIA­

DE DESARROL'l'O, Eri EFECTO, PAJlA CUAL'QU!Ell UNIDAD PRODUCTQ 

RA DE BIENES O SERVICIOS EN UNA ECONOMÍA DE L'!BRE COMPE-­

TENC!A, SE EXCL'UYEN ErlT~E sf L'A POSIBIL'!DAD DE SER RENTA­

Bl'E Y S lt1UL'TÁNEAMENTE FUENTE DE SUBS 1 D l OS A L'A OPEr.AC l ÓN­

DE OTRAS EMPRESAS O DETEP.M 1 NA DOS SECTOP.ES, 

SIN EMBARGO, AÜN SI L'A INTERVENCIÓN ESTATAL' EN L'A­

VIDA ECONÓMICA HA ADOL'EC!DO DE UN/\ SERIE DE DlFEFlENCIAS -

DE DI VERSA ÍNDOL'E, lfA AB 1 ERTO EN DEF l N IT !VA El' CAUSE PARA 

TRANSFORMAR EL' SISTEMA EN UNA AUT~NT!CA ECONOMÍA MIXTA, 

Hov EN DÍA EL' GOBIERNO ESTÁ L'CEVANDO A CABO ACCIO­

NES TENDIENTES Al' CRECIMIENTO Y RECUPERACIÓN DE l'A ECONO­

MÍA MEXICANA, UNA DE ESTAS, ES EL' ESTABL'ECIM!ENTO DEL' -­

PACTO DE EsTABll'IDAD y CRECIMIENTO, /\sí MISMO, Ell CONCOJl. 

DANCIA CON El' PL'AN NACIONAC DE DESAJlROL'l'O, SE ESTÁ CCFVA!f 

DO ADEL'ANTE UNA CUIDADOSA APERTURA DE l'A ECONOMÍA A l'A -­

COMPETENC 1 A COMERC 1 Al', A l'A EF l C l ENC l A DE l'AS EMPRESAS Y­

A L'A l'UCHA POR l'OS MERCADOS EX TER l OP.ES, TODA VEZ QUE UNA­

ECONOMÍA CERRADA, PROTEGIDA E INEFICIENTE, ES INCAPAZ DE­

SATISFACER l'AS NECESIDADES DE EXPANSIÓN, 

/\s Í M 1 SMO, HA SIDO PUESTO EN MARCHA UN PROGRAMA DE 

DESREGUL'ACIÓN Y /\PEflTURA A LA INVERSIÓN PRIVADA EN OBJlAS­

DE INFP.AESTRUCTURA, UN ESFUEP.ZO PARA PP.OMOVER l'AS EXPORT!\, 

C!ONES Y UN NUEVO REGL'AMENTO PAP.A L'A INVERSIÓN EXTRANJERA. 

TODO El'L'O DEBERÁ CUL'MINAR EN UN BENEFICIO PARA EL' PAÍS, 
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11,2 INVERSIONES PÚBLICAS COMO APOYO A LA INDUSTRIALI­
ZACIÓN, 

DESDE HACE MÁS DE 50 AÑOS EL' GOBIERNO MEXICANO -­
INICIÓ UNA POLÍTICA DE INVERSIÓN Y GASTO CON OBJETO DE -
ASENTAR CAS BASES PARA EL DESARROLLO DEL PAÍS, UNA DE -
CAS PRIMERAS MANIFESTACIONES DE DICHA POLÍTICA. FUE LA -
CONSTRUCCIÓN MASIVA DE CAMINOS Y CARRETERAS PARA UNIR -­
LOS PR 1NC1 PAL'E S CENTROS DE COMERC 1 O E 1NDUSTR1 A DE LA RE, 
PÚBLICA Y PARA INCORPORAR LOS TERRITORIOS HASTA ENTONCES 
AISLADOS, CONTRIBUYENDO ASÍ A LA INTEGRACIÓN Y EXPANSIÓN 
DEL MERCADO INTERNO, DESPUÉS SE INICIÓ UNA ETAPA DE RE­
PARTO AGRARIO Y DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE RIEGO EN TO­
DO EL PAÍS, ESTA POLÍTICA SIGNIFICÓ A MEDIANO PLAZO UN­
IMPULSO A LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA DE LA QUE DEPENDÍAN 
DOS TERCERAS PARTES DE LA POBLACIÓN, ESTAS ORIENTACJO-­
NES DE POCÍTICA ASENTARON LAS BASES DE LA PAZ INTERNA, -
MOVILIZARON LOS RECURSOS HUMANOS ATADOS A LA VIEJA ESTRUf 
TURA AGRARIA E IMPULSARON LA FORMACIÓN DE UN EXCEDENTE -
AGROPECUARIO PRE-REQUISITO PARA COMENZAR UNA ETAPA DE I~ 

DUSTRIALIZACIÓN, 

lo REFERENTE A LAS RAMAS PETROLERA Y ELÉCTRICA, -
REFLEJAN LA MAGNITUD DEL ESFUERZO COMPRENDIDO POR EC SEf 
TOR PÚBC 1 CD PARA L'L'ENAR NECE S 1 DA DES DE 1 NSUMOS BÁS 1 CDS, -
TODOS ESTOS APOYOS HAN SIDO PREVISTOS AL PARECER EN FOR­
MA OPORTUNA, SIN PROVOCAR RIGIDECES QUE A MENUDO ACTÚAN­
CONTRA EC CRECIMIENTO INDUSTRIAL, 

RESPECTO A NACIONAL FINANCIERA, HA TENIDO COMO -­
PROPÓSITO CANACIZAR RECURSOS PREPONDERANTEMENTE A LA IN­
DUSTRIA BÁSICA. A LA INFRAESTRUCTURA Y A LOS SERVICIOS.­
SIGUIENDO MUY DE CERCA LOS CAMBIOS Y MOVIMIENTOS DE LA -
INVERSIÓN PÚBCICA GCOBAL E INFCUYENDO DECISIVAMENTE EN -



39. 

EL' COMPORTAM 1 ENTO DE AL'GUNOS DE L'OS COMPONENTES SECTOR![! 
LES DE ÉSTA. ACTUALMENTE SU ESTRATEGIA LA HA ESTABLECI­
DO EN ATENCIÓN A SU ACTIVIDAD. COMO BANCA DE SEGUNDO PI­
SO, 

11.3 NACIONAL' FINANCIERA DENTRO DE LA ESTRATEGIA DE -­
DESARROLLO, 

NACIONAL' FINANCIERA DURANTE SU EXISTENCIA. SE HA­
DEDICADO A L'A INVESTIGACIÓN PERMANENTE DE L'A ACTIVIDAD -
INDUSTRIAL' DEL' PAÍS, EN ESTE INTE!lÉS, HA ANAL:IZADO LOS-­
DIFERENTES SECTORES INDUSTRIAL'ES BÁSICOS O ESTRATÉGICOS­
y REALIZADO LA PROYECCIÓN DE SUS TENDENCIAS MEDIANTE ES­

TUDIOS TÉCNICOS Y ECONÓMICOS QUE CONLLEVAN A LA IDENTIFl 
CACIÓN DE NECESIDADES NACIONAL'ES, DE CRECIMIENTOS SECTO­
RIAL:ES, IMPOSTERGABLES EN FUNCIÓN DE METAS DE ABASTECl-­
MIENTO BÁSICO. FOMENTO A LAS EXPORTACIONES, INTEGRACIÓN­
DE INDUSTRIAS BÁSICAS, CREACIÓN DE FUENTES MASIVAS DE -
TRABAJO, ETC, , COL'ABORANDO CON D 1 VERSAS ENTIDADES DEL: GQ 
BIERNO FEDERAL. ACTUANDO COMO ASESORA EN EL' DISEÑO DE -­
L'OS INSTRUMENTOS DE POLÍTICA INDUSTRIAL:, 

ATENDIENDO L'A PROMOCIÓN DE PROYECTOS, HA TRAZADO­
L'AS DIRECTRICES QUE SEÑALAN L'OS ESTUDIOS DE L'A PROGRAMA­

CIÓN INDUSTRIAL', APOYADA EN EXPECTATIVAS DE MERCADO Y -­
SUSTENTADA EN EL CONOCIMIENTO DE TECNOL'OGÍAS MODERNAS, -
HA DESAHROL'LADO ESTUDIOS Y ACCIONES NECESARIOS ENCAMINA­
DOS A L'A IDENTIFICACIÓN, PROMOCIÓN Y EJECUCIÓN DE PROYEf 
TOS INDUSTRIAL'ES ESPECÍFICOS, 

Los OBJET 1 vos DE L'A POL' ÍTI CA 1NDUSTR1 A!C. SE HAN -
ORIENTADO PARA ESTIMULAR L'A PRODUCCIÓN Y DEFENDER L:A - -

PLANTA PRODUCTIVA Y EL' EMPLEO, !CA CONSOL'IDACIÓN DEL' APA­
RATO 1NDUSTR1 AL'; EL' FOMENTO A L:A PP.ODUCC IÓN DE MATER !AS-
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PRIMAS, BIENES DE CAP!Tl\L': L'A DESCONCENTRACIÓN DE l'A IN­

DUSTRIA Y APOYAR A L'OS PEQUEÑOS Y MEDIANOS INDUSTRIAL'ES­

CON OBJETO DE CREAR UN EQUIL'!BRIO POR SECTORES Y FORTAL'f 

CER L'A ECONOMÍA EN SU CONJUNTO, 

RESPECTO AL' CAMB 1 O DEL' APARATO INDUSTR l Al', PROP I -

CIÓ EL' AUMENTO DE L'A OFERTA DE BIENES Y SERVICIOS, IN·:Rf 

MENTÓ EL' GRADO DE INTEGRACIÓN MEDIANTE EL' DESMROlTO SE­

t:ECTIVO DE L'A INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL'; ADAPTÓ Y -

DESARROL't:Ó NUEVAS TECNOL'OGÍAS Y AMPt:IÓ L'A CAPACIDAD PARA 

IMPUL'SAR L'A PRODUCC l ÓN Y L'A PllODUCT 1 V l DAD; APROVECliÓ EF l 
CIENTEMENTE L'A PARTICIPACIÓN DIRECTA DEL' ESTADO EN ÁREl\S 

PRIORITARIAS Y ESTRATÉGICAS PARA REORIENTAR Y FORTALECER 

CA INDUSTnll\, 

Su ESTRATEGIA SEÑllL'Ó TAMBIÉN l'A REORIENTACIÓN DE­

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO A PROYECTOS ESTRATÉGICOS -­

PR I Oíl l TAR l OS ADECUANDO l'A ADM 1 NI STRAC l ÓN F 1 NANC !ERA PARA 

Et:EVAR L'A GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS DE L'AS EMPRESAS 

DENOMINADAS "FIL'IAL'ES", 

RESPECTO At: APOYO A l'A INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE­

ÑA, NAF!N. S.N.C •• A TRAVÉS DE L'OS FONDOS DE FOMENTO, HA 

OR !ENTADO SU PL'AN DE DESARROL'L'O PROPORC l ONANDO DI VERSOS­

CRÉD !TOS, PARTICIPACIÓN ACCIDNAR!A TEMPORAL:. FINANCIANDO 

PROYECTOS DE FACTIBIL'IDAD, BRINDANDO APOYO TÉCNICO Y AD­

M l NI STnAT! VO, BUSCANDO EL' CllEC I M 1 ENTO EQU IL' l BflADO DENTRO 

DEL: PAÍS DE L'A INDUSTRIA, FOMENTANDO DIVERSOS POL'OS DE -

DESARROL'L'O, 

ÜTRO ASPECTO IMPORTANTE DENTRO DE L'AS ACT IV lDADES 

DE PROMOCIÓN INDUSTRIAL', ES EL' APOYO OFRECIDO A TllAVÉS -

DE UN CENTRO DE INFORMACIÓN SOBRE BIENES DE CAPITAL' QUE­

HA VENIDO FUNCIONANDO EN NAFIN. S,N,C. DESDE 1977. Y QUE 

FUE CREADO COMO APOYO DE PROGRAMA CONJUNTO DE BIENES DE­

CAPITAt:, 
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EN ESTE SENTIDO ANTE t:A SITUACIÓN DE í1ÉXICO, CA FJ! 
BRICACIÓN DE BIENES DE CAPITAL'. OFRECE AMPllAR POSIBilIDA­
DES PARA ATENUAR TENSIONES, REQUIRIÉNDOSE ESTABt:ECER UNA­
ESTRICTA PROGRAMACIÓN EN DONDE SEAN FIJADOS OBJETIVOS Y -
AL'. MISMO TIEMPO SE DISEílE UNA ESTRATEGIA Y L'.OS CORRESPON­
DIENTES INSTRUMENTOS DE POt:ÍTICA ECONÓMICA QUE NAFIN, - -
S,N.C, YA INICIÓ MEDIANTE LA CREACIÓN DE EMPRESAS DENTRO­
DE D 1 CllA RAMA DE ACTI V 1 DAD Y EL' APOYO DE t:AS CAPAC 1 DADES­
Pr.ODUCTI VAS EN OTRAS, 

A PARTIR DEl Pt:AN NAC 1 ONAt: DE ÜESARROLL'O 1989-1991J, 
SU OBJETIVO PRIMORDIAL, ACORDE A SU MARCO t:EGAt:, ESTABLE­
CIÓ UNA ESTRATEGIA PARA OPERAR COMO BANCA DE DESARP.Olt:O,­
CUYO OBJETIVO PRIMORDIAL ES EL FINANCIAMIENTO AL DESARRO­
L'L'O INDUSTRIAL', SOBRE TODO A TRAVÉS DE CRÉDITO, INVEnSIÓN 
VÍA CAPITAL'. DE RIESGO Y APOYO TÉCNICO, PARTICIPACIÓN EN -
EL'. MERCADO DE VALORES CON EL' PROPÓSITO DE FORTAL'ECEílLO Y­
L'OGRAR UN FINANCIAMIENTO SANO DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS, 

Pon OTRO LADO, ENCABEZA UN IMPORTANTE GRUPO INDUS­
TRIAL'. TAMBIÉN DESTACA SU LABOR COMO AGENTE FINANCIE!lO -­
DEL'. GOBIERNO fEDERAl, CANAL IZANDO RECURSOS DEL B!RF, B!D­
y OTROS ÓRGANOS EXTERNOS A DIVERSOS SECTORES ECONÓMICOS.­
DENTRO DEL' FOMENTO INDUSTRIAL, SOBP.ESALE LA ACTIVIDAD FI­

DUCIARIA QUE SE DARÁ A TRAVÉS DE FIDEICOMISOS FEDERALES Y 
FONDOS DE FOMENTO ESTATALES Y MUNICIPALES. 

AUNADO A LO ANTERIOR, PARA LOGRAR QUE t:A FUNCIÓN -
DE BANCA DE FOMENTO SE LLEVE A CABO CON L'A MAYOR EFICACIA 
POS!Bt:E, SE ESTÁN MODERNIZANDO LOS PROCEDIMIENTOS OPERAT! 
VOS DE ESTA INSTITUCIÓN, GARANTIZANDO FLUIDEZ Y OPORTUNI­
DAD EN L'OS RECURSOS, ADEMÁS DE APOYAR A LA BANCA MÚLTIPLE, 
CONJUGANDO ESFUERZOS PARA EFICIENTAR Et: SERVICIO A LOS -­
USUARIOS DEL' CRÉDITO, Por. EL'L'O, SE APOYAN PROYECTOS PRO-
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DUCTlVOS, ATENDIENDO l'OS NIVELES DE PRIORIDAD, VIABILIDAD 

Y RENTABIL'IDAD, 

INDEPENDIENTEMENTE A L'O ANTERIOR, SEGUIRÁ FORTALE­

CIENDO SUS ACTIVIDADES REGIONALES DE APOYO TÉCNICO HACIA­

COS GOBIERNOS DE l'OS ESTADOS. Y A LOS INDUSTRIALES LES Sf 

GUIRÁ BRINDANDO ASISTENCIA FINANCIERA, TÉCNICA, ADM!tl!S-­

TRATIVA Y JURÍDICA, 



CAPITULO 11 I 

NACIONAL FINANCIERA COMO AGENTE FINANCIERO 

DEL GOBIERNO FEDERAL 

NACIONAL FINANCIERA DESDE 1940 HA TENIDO ENTRE -­
SUS FUNCIONES MÁS RELEVANTES, LA DE SER AGENTE FINANCIE­
RO DEL GOBIERNO FEDERAL, 

EN SU LEY ORGÁNICA SE SUBRAYÓ EL CARÁCTER DE AGE.!!_ 
TE FINANCIERO DEL GOBIERNO FEDERAL COMO HECHO DE GRAN 1!1 
PORTANCIA EN MOMENTOS EN QUE EL GOBIERNO DEL PAÍS REQUE­
RÍA DE UN APOYO PARA SUS EMISIONES, PARA DESARROLLAR SUS 
PROGRAMAS Y PARA REDIMIR SUS DEUDAS, 

Asf DESDE ESA FECHA NACIONAL' FINANCIERA HA CUMPL'l 
DO CON ESTA FUNCIÓN BÁSICA ACTUANDO COMO AGENTE FINANCl1 
RO Y CONSEJERO EN LA EMISIÓN, COLOCACIÓN Y DEMÁS OPERA-­
CIONES RELACIONADAS CON LOS VALORES PÚBLICOS, TAMBIÉN -
NEGOCIA, CONTRATA Y MANEJA CRÉDITOS EXTERNOS, YA QUE ÉS­
TOS SEAN OTORGADOS POR INSTITUCIONES EXTRANJERAS, PfllVA­
DAS GUBERNAMENTAL'ES O 1 NTERGUBERNAMENTALE S, 

POR OTllA PARTE HA ENCONTRADO DIVERSOS CAMINOS PA­
RA EL F 1NANC1AM1 ENTO DEL DESARROLL'O A F 1 N DE ADECUARSE A 

LAS VARIABLES CONDICIONES DE LOS MERCADOS DE DINERO Y Cf:,_ 

PITALES NACIONALES E INTERNACIONALES, 

GRACIAS A SU SÓLIDA IMAGEN Y EXPERIENCIA, HA AC-­
TUADO POR CUENTA PROPIA O DE OTROS ORGANISMOS PÚBLICOS.­
EN L'OS MERCADOS DE CAPITALES QUE ANTERIORMENTE ERAN CASI 
EXCLUSIVOS DE PAÍSES DESARROLLADOS, ASÍ MISMO HA VENIDO­
PHESTANDO ASISTENCIA TÉCNICA A GRAN PARTE DE l'OS PAÍSES­

LATINOAMERICANOS CON EL OBJETO DE COLABORAR EN LA SOLU-­
CIÓN DE PROBLEMAS COMUNES, 



JJJ,l FUENTES DE RECURSOS, §/ 

NACIONAL: FINANCIERA PARA El CUMPLIMIENTO DE SUS -
FUNCIONES DE CAPTACIÓN DE RECURSOS, HA RECURRIDO A DOS -
FUENTES: L:AS INTERNAS Y LAS EXTERNAS. ATRAVESANDO POR -­
MUY DIVERSAS EXPERIENCIAS DEBIDO A LA SITUACIÓN ECONÓMI­
CA NACIONAL COMO DEl EXTERIOR QUE HAN SIDO CAMBIANTES EN 
SU COMPORTAM 1 ENTO MOT 1 VADO POR LA CONSTANTE EVOL'UC 1 ÓN DE 
INSTRUMENTOS DE CAPTACIÓN. LAS ALTAS TASAS DE INTERÉS, -

L'A DESACEL'ERACIÓN EN EL: CRECIMIENTO ECONÓMICO DE l'OS PAÍ 
SES INDUSTRIAL'IZADOS, LA DISMINUCIÓN EN l'A OFERTA Y DE-­
MANDA DE CRÉDITOS, LA INFL'ACIÓN EXISTENTE, ETC, 

RESPECTO A LA CAPTACIÓN INTERNA, DESDE 1937 INGRESÓ­
AL' MERCADO DE RENTA F 1 JA CON VAL'ORES PROP 1 OS DONDE S 1 EM­
PaE HA ESTADO BUSCANDO NUEVOS INSTRUMENTOS DE INVERSIÓN, 

§/ LA INFORMACIÓN REFERENTE A L:AS FUENTES DE RECURSOS -
FUE OBTENIDA DE: 
BANCO DE FOMENTO DEl DESARROLLO ECONÓMICO DE MÉXICO. 
V1ct.:A M. RosA OLIVIA, NACIONAL: FINANCIERA. M~x1co -
1976. PAGS. 100-122. 
MEMORIA DEL' IX SEMINARIO SOBRE FINANCIAMIENTO Y PRO­
MOC 1 ÓN I NDUSTR 1 Al'. NAC 1 ONAL' F 1NANC1 ERA - ALI DE. - -
MÉXICO. 1986. PAGS, 83-911. 223-238. 
MEMORIA DEL: X SEMINARIO SOBRE FINANCIAMIENTO Y PRO-­
MOCIÓN INDUSTRIAL', NACIONAL' FINANCIERA - AL!DE. - -
M~XICO. 1987. PAGS. 165-194, 
SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 1982-1988, NACIONAL: FI­
NANCIERA 1988, PAGS, 115-140, 
INFORMES DE ACTIVIDADES 1984-1988, NACIONAL' FINAN-­
CIERA. MÉXICO. D.F. 
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ACORDES A SU OBJETIVO, HASTA 1977 HABÍA LOGRADO ESTABL.:g_ 
CER DIVERSAS SUCURSAL.:ES EN L.:A REPdBL'lCA Y PARTICIPAR EN­
EL' GRUPO BANCO ! NTERNAC l ONAL.: CON EL' QUE THABAJÓ EH L'A -­
CAPTAC !ÓN DE RECURSOS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO, 

Sus ACTIVIDADES EN LA CAPTACIÓN DE RECURSOS EXTER 
NOS, SE DERIVAN DE SU CALIDAD DE AGENTE FINANCIERO DEL' -
GOBIERNO FEDERAL, SITUACIÓN QUE LE PERMITE COADYUVAR EN­
L'A REALIZACIÓN DE PROYECTOS PRIORITARIOS CON L'A PART!CI­
PAC l ÓN DEL: BANCO lNTERNAC l ONAL' DE RECONSTRUCCIÓN Y FOME!! 
TO CB!RF) Y DEL' BANCO INTERAMERICANO DE DESARROL'L'O {B!D): 

TAMBltN ESTA OBTENCIÓN DE RECURSOS LA REQUIERE PARA L'L'E­
VAR A CABO SUS PROPIOS PROGRAMAS, 

LA SITUACIÓN ANTERIOR JUSTIFICA EL DISEÑO E IM- -
PL'ANTAC!ÓN GRADUAL' DE UNA POLÍTICA DE INTEílNACIONAL'lZA-­
C!ÓN PARA CUMPL'IR CON EL' OBJETIVO PROPUESTO EN BENEFICIO 
DEL' DESARROL'L'O ECONÓMICO DEL' PAÍS, POR LO QUE EN APOYO A 
SUS ACTIVIDADES. VINO ESTABLECIENDO OFICINAS DE REPRESE!! 
TAC!ÓN EN EL' EXTEIUOR, ESTANDO A L'A FECHA OPERANDO L'A DE 
NUEVA YORK, LONDRES. TOKIO, WASHINGTON, D.C, 

LAS OFICINAS DE REPRESENTACIÓN EN NUEVA YORK, 
LONDRES Y foK!O, ACTÚAN PRINCIPALMENTE EN LOS MERCADOS -
!NTERNACIONAL'ES DE DINERO Y CAP!TAL'ES, Y EN t:A PROMOCIÓN 

DE NEGOCIOS DE CARÁCTER PRIVADO L'A OFICINA DE REPRESENT6 
C!ÓN EN WASHINGTON ORIENTA SUS ACTIVIDADES HACIA L'AS RE­
L'AC IONES CON ORGAN l SMOS F 1NANC1 EROS MUL'T l NAC 1 ONAL'ES, CD!! 
SOL'IDÁNDOSE ASÍ L'A IMAGEN INSTITUCIONAL' EN EL' EXTERIOR, 

FUENTES DE RECURSOS INTERNAS, 

Nf\C!ONAL' FINANCIERA PARA L'EVAR A CABO SU FUNC!ÓN­
DE CAPTACIÓN DE RECURSOS PARA FINANCIAR EL' DESARROL'LO l.t! 
DUSTR!AL DEL' PAÍS, HA ENFRENTADO GRANDES RETOS PARA MAN­
TENER SU PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO INTERNO, 



46. 

LA CAPTACIÓN INTERNA LA HA LLEVADO A CABO A TRAVÉS 
DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 

A) FINANCIERAS, QUE COMPRENDEN: CAPTACIÓN INTER­
NA (VALORES TRADICIONALES, MERCADO DE DINERO, 
BONOS BANCARIOS, DEPÓSITOS EN GARANTÍA); CAPl 
TAL' CONTABLE Y OBLIGACIONES SUBORDINADAS; - -
Ornas PASIVOS, 

B) FIDUCIARIAS, 

C) REDESCUENTO&, 

A) FINANCIERAS: 

CAPTACIÓN INTERNA, 

VALORES TRADICIONALES,- SoN INSTRUMENTOS MEDIAN­
TE LOS CUALES LA INSTITUCIÓN RECIBIÓ RECURSOS POR PARTE­
DE LOS CLIENTES E INVERSIONISTAS, DESDE QUE INGRESÓ AL -
MERCADO DE RENTA F 1 JA EN 1937, CON VALORES PROP !OS CON -
L'A INTENCIÓN DE CAPTAR RECURSOS, 

ESTOS INSTRUMENTOS DE VALORES DE RENTA FIJA, SON­
AQUEL'L'OS EN QUE L'A INVERS 1 ÓN GARANTIZA UN RENO 1M1 ENTO F l 
JO, COMO L'O SON L'OS CERTIFICADOS DE DEPÓSITOS (CEDES) y­
LOS PAGARÉS CON RENDIMIENTO LIQUIDABLE AL' VENCIMIENTO, -
LOS CUALES SON t:OS MÁS UTILIZADOS POR LOS INVEílSIONISTAS, 
SOBRE TODO PERSONAS FÍSICAS, 

MERCADO DE DINERO,- EN ESTE MERCADO SE OPERAN Ti 
TUL'OS O VAL'ORES DE CORTO PL'AZO, CON UN PERÍODO DE VIDA O 

AMORTIZACIÓN MENOR A UN AÑO, EN ESTE MERCADO LAS EMPRE­
SAS PR 1 VADAS Y EL' SECTOR PÚBL 1 CO PUEDEN COL'OCAR SUS T ÍTQ 
LOS DE DEUDA 1 NTERNA' Los VAL'ORES' TÍTULOS o 1 NSTRUMEN­
TOS QUE SE NEGOCIAN EN ESTE MERCADO SON: CERTIFICADOS DE 
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L'A TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN (CETESl. PAGARÉS CERTIFIC~ 
DOS DE DEPÓSITO (CEDES), PAPEL COMERCIAL' EXTRABURSÁTIL' Y 
BURSÁTIL', ACEPTACIONES BANCARIAS (AB's), OFRECIENDO Es-­
TOS INSTRUMENTOS LIQUIDEZ Y POCO RIESGO, 

BONOS BANCARIOS.- A TRAVÉS DE ESTE MECANISMO. -­
L'AS INSTITUCIONES DE LA BANCA MÚLTIPLE, TRANSFIEREN A L'A 
BANCA DE DESARROLLO UNA PROPORCIÓN DEL AHORRO CAPTADO, -
PARA QUE ÉSTA LLEVE A CABO SU LABOR DE FOMENTO, 

DEPÓSITOS EN GARANTÍA , (DEPÓSITOS DIVERSOS),- Es 

UN INSTRUMENTO CUYO OBJETIVO ES AMPARAR LAS GARANTÍAS EN 
EFECTIVO QUE RECIBE NACIONAL FINANCIERA A DISPOSICIÓN DE 
AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y/O JUDICIAL'ES, Y CONSTITUYE 
TANTO PARA ÉSTAS COMO PARA LOS PARTICULARES, UN DOCUMEN­
TO AGil, DE FACIL MANEJO Y MÁXIMA SEGURIDAD EN SU OPERA­
CIÓN, DANDO A LA AUTORIDAD L'A POSIBILIDAD DE PODER RESAJl. 
C IR EL' DAÑO QUE CAUSE EL 1 NCUMPLI MIENTO DE L'A OBLIGACIÓN 
QUE GARANTIZA, 

ESTA FUNCIÓN LA TIENE NACIONAL FINANCIERA DESDE -
1948. CON APOYO DE SUS DIRECCIONES REGIONALES, 

CAP !TAL' CONTABL'E Y ÜBL' I GAC 1 ONES SuBORD 1 NADAS, - Dg_ 
RIVADO DE LA TANSFORMACIÓN DE NACIONAL FINANCIERA DE SO­
CIEDAD ANÓNIMA A SOCIEDAD NACIONAL DE CRÉDITO, LAS ACCI.Q 
NES QUE FORMABAN EL CAPITAL' SOCIAL SE CAMBIARON POR CER­
TIFICADOS DE APORTACIÓN PATRIMONIAL NOMINATIVOS "CAP'S", 

LA SERIE "A" REPRESENTA EL 66% DEL CAPITAL' DE LA­
SOCIEDAD Y SÓLO PODRÁ SER SUSCRITO POR El GOBIERNO FEDE­
RAL, Y LA SERIE "B" POR EL 34% RESTANTE, CUYA SUSCRIPCIÓN 
SE SUJETA A QUE NO PODRÁN PARTICIPAR DIRECTA O INDIRECT~ 
MENTE EN EL' CAP 1 TAL' DE LA SOC 1 EDAD PERSONAS F ÍS 1 CAS O M.Q 



qg, 

RAL:ES EXTRANJERAS: NINGUNA PERSONA FÍSICA O MORAi: PODRÁ­

ADQU IR IR EL' CONTROL' DE CERTIFICADOS DE t.:A SERIE "B" POR­

MÁS DEt.: 1% DEL' CAPITAL' DE L'I\ SOCIEDAD, 

EL' CAP lT AL' SOC I llL' DE NAC 1 ONAL' F 1NANC1 ERA AL' 31 DE 

DICIEMBRE DE 1988. ESTAD/\ INTEGRADO POR 5•9qo,ooo DE CErr 

TIFICl\DOS DE APORTACIÓN PATRIMONIAL' "CAP'S" SERIE "A" Y-

3'050,000 DE SERIE "B" CON VALOR NOMINAL' DE $50,000 CADA 

UNO, l/ 

0BL'IGACIONES SUBORDINADAS,- SON TÍTULOS DE CRÉDl 

TO EN CIRCUL'ACIÓN EMITIDOS POfl L'A INSTITUCIÓN PARA CAPTAR 

RECURSOS A MEDIANO PL'AZO, PAGANDO UN INTERÉS A UNA TASA­

DETERMJNADA, SUJETOS A NEGOCIACIÓN EN L'A BOL'SA DE VAt.:ORES, 

t.:OGRANDO CON ESTA ACCIÓN FORTALECER l'A ESTRUCTURA FINAN­

CIERA DE l'A MISMA. 

B) LAS ACTIVIDADES FIDUCIARIAS. 

LAS ACTIVIDADES FIDUCIARlllS DE NACIONAL: FINANCIERA 

SIGNIFICAN UNA FUENTE DE RECURSOS Y DE UTll'IDADES, V UN/\ 

POSIBIL:IDAD DE ACCIÓN EN EL' MEDIO ECOrlÓMICO A TRAVÉS DEL: 

MANEJO DE DIVEílSOS FIDEICOMISOS, 

MEDIANTE ESTA ACTIVIDAD, t.:11 INSTITUCIÓN, UTIL'IZA!! 

DO RECUflSOS ESTATAL'ES V CRÉDITOS DEL' EXTERIOR, HA ATENDl 

DO DIVERSOS CAMPOS DEt.: DESARROLLO ECONÓMICO, 

ZI INFORME DE ACTIVIDADES 1988. NACIONAL' FINANCIERA, 

MÉXICO, D.F. 

NOTA No. 5 DE L'OS ESTADOS F INANC 1 EROS AL' 31 DE DI c 1 E!:l 

BRE 1988 Y 1987, 
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C) REDESCUENTOS, 

SE REFIERE A t.:OS PROGRAMAS ESPECÍFICOS DE FlNAN-­
CIAMIENTO MEDIANTE L'OS CUACES HA PROMOVIDO CA REOR!ENTA­
C!ÓN PRODUCTIVA, t.:A REHABll'lTAClÓN F !NANC!ERA Y CA MODEB. 
N!ZACIÓN DE EMPRESAS COMO MEDIO PARA t.:OGRAR UNA MAYOR -­
EF ICIENC!A Y PRODUCTIVIDAD, EN TÉRMINOS DE CAt.:lDAD, PRE­
CIO Y SERVICIOS; ASÍ MISMO FORTALECE A t.:AS EMPRESAS ME-­
DIANAS Y PEQUEÑAS COMO MEDIO PARA AUMENTAR EL' EMPCEO Y -
EL' MERCADO l NTERNO, 

DESTACAN EN ESTOS PROGRAMAS t.:AS OPERACIONES REAt.:l 
ZADAS POR Et.: FOGAIN. Et.: PROFIRI y Et: PROBICAP. 

FUENTES EXTERNAS, 

fiAC l ONAL' f l NANC l ERA COMO AGENTE F l NANC l ERO DEL: GQ 
BIERNO FEDERAL: Y DE BANCA DE FOMENTO CON RESPONSABlt.:lDA­
DES PROPIAS, CONTRIBUYE A SATISFACER t.:OS REQUER!MIENTOS­
GENERALES DE FINANCIAMIENTO DEL: SECTOR PÚBL.:!CO, Y OBTIE­
NE FONDOS PARA Et.: CUMPL.:lMlENTO DE SUS PROGRAMAS, 

DENTRO DE t.:AS FUENTES EXTERNAS TENEMOS: Al LAS Fl 
NANCIERAS, Bl Los AVACES Y. Cl FONDOS DE CO!NVERS!ÓN. 

A) FUENTES FINANCIERAS,- LAS NECESIDADES DEL: 
PAÍS HAN t.:t.:EVADO A BUSCAR LAS MEJORES ALTERNATIVAS DE Fl 
NANC!AM!ENTO EXTERNO; DENTRO DE ÉSTAS CABE DESTACAR AL'­
BANCO MUNDIAL.: (B!RF), CREADO EN 1944 PARA OTORGAR CRÉDI­
TOS A LOS PAÍSES MIEMBROS, CON OBJETO DE APOYAR t.:A PUES­
TA EN MARCHA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y F 1NANC1 AR L'AS Ng 
CESIDADES DE DIVISAS DE PROYECTOS ESPECÍFICOS; Y Et: BAN­
CO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), CONST!TUÍDO EN --
1959, Y AL: IGUAL QUE EL BANCO MUNDIAL.:, SU CAPITAL' ES - -
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APORTADO POR LOS PAÍSES MIEMBROS V SU FINALIDAD ES OTOR­

GAR FINANCIAMIENTOS, 

DERIVADO DE LOS BENEFICIOS QUE OFRECEtl LAS L'ÍNEAS 

Gt.:OBALES, LOS AMPLIOS PERÍODOS DE AMORTIZACIÓN V GílACIA­

QUE EN Et: CASO DEL B l D L'LEGAN 111\STA 20 V 5 AÑOS, RESPEC­

T 1 V AMENTE. Y EN EL BANCO MUND 1 AL DE 15 A 3 AÑOS PARA - -

MÉXICO, L'OS PROVECTOS CON LARGOS PERÍODOS DE MADURACIÓN, 

COMO L'AS OBRAS DE GRANDE 1RR1GAC1 ÓN, PROGRAMAS DE DESA-­

RROL'L'O RURAL' 1 NTEGRADO Y DE CARRETERAS, DEBEN SER f 1 NAN­

Cl ADOS CON BID y BIRF. 

NACIONAL FINANCIERA HA VENIDO PARTICIPANDO Corl EL' 

BANCO MUNDIAL' Y EL' BANCO INTERAMERICANO DE DESARROL'LO -­

DESDE 1949 V 1961, RESPECTIVAMENTE, EN GESTIONES Y TRAMl 

TACIÓN DE FINANCIAMIENTOS; IGUAL'MENTE, HA OBTENIDO OTROS 

cRÉD1Tos DEL' EXIMBANK DE Los EsTADos UNrnos, me DEL CA­

NADÁ, ECG DEL REINO UNIDO. COFACE DE FRANCIA V EXIMBANK­

DE JAPÓN, 

8) AVALES.- Sor; FINANCIAMIENTOS DEL: EXTE!HOR e~ 

NAL:IZADOS EN APOYO DE DIFERENTES RAMAS ECONÓMICAS, A LAS 

CUAL'ES NACIONAL' FINANCIERA RESPONDERÁ A SU PAGO, EN CASO 

DE QUE EL GIRADO NO LO HICIERA, 

C) FONDOS DE Co1NvEns1óN.- EN LA BÚSQUEDA POR -

TENER NUEVOS INSTRUMENTOS PARA APOYAR Y PROMOVER AL SEC­

TOR INDUSTRIAL', FUERON CREADOS LOS LLAMADOS FONDOS DE 

COINVERS!ÓN, A TRAVÉS DE LOS CUALES ES POSlBLE QUE LA 

BANCA !NTERNAC 1 ONAL PARTl C 1 PE EN EL' CAP 1 TAL' DE R 1 ESGO DE 

LAS INDUSTRIAS MEXICANAS, 

ESTAS FUENTES EXTERNAS REPRESENTAN UNA FUENTE DE­

F INANCIAMIENTO SANA Y CONGRUENTE CON El' ESPÍRITU DE LAS-
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NUEVAS ESTRATEGIAS, QUE DESDE LUEGO ESTÁll DE CONFORMIDAD 

A LO ESTABL'ECIDO EN LA L'EY QUE PROMUEVE L'A INVERSIÓN ME­

XICANA Y REGULA LA INVERSIÓN EXTRANJERA, 

UN FONDO DE COINVERSIÓN ES EN ESENCIA UN INSTRU-­

MENTO F l NANC 1 ERO DE APOYO TEMPORAL' QUE UTIL' l ZA CA F 1 GURA 

JURÍDICA DEL: F 1DE1 COMISO COMO BASE DE l'A CONSTI TUC 1 ÓN y­

OPERAC IÓN ESTABLECIÉNDOSE A TRAVÉS DE UN CONTRATO EN EL'­

QUE PARTICIPAN COMO FIDEICOMlTENTES NACIONAL' FINANCIERA­

y UN BANCO EXTRANJERO, Y COMO FIDUCIARIO UN BANCO NACIO­

NAL', 

los FoNDOS DE Co1Nvrns1óN FORMADOS soN: COFRAMEX­

coN FRANC JA, BRINMEX coN lNGL'ATERRA, INGERMEX coN ALEMA­

NIA, ITALMEX CON ITALIA. 

CON EL' PROPÓSITO DE PRESENTAR UN BREVE ANÁL'ISIS -

SOBRE L'AS FUENTES DE RECURSOS Y SUS USOS, A CONTINUA- -

CIÓN SE PRESENTAN LOS RESUL'TADOS OBTENIDOS DURANTE Et: -­

QUINQUENIO 1984-1988, (VER CUADRO No. 1), 

FUENTES Y USOS DE RECURSOS (1984-1988). ª/ 
NACIONAL: FINANCIERA DURANTE ESTE PERÍODO CONTINÚO 

INCREMENTANDO CA CAP TAC IÓN DE RECURSOS TANTO INTERNOS CQ 

MO EXTERNOS, ASÍ EN RAZÓN DE CAS D 1 VERSAS FUNC l ONES QUE­

t:E liAN ENCOMENDADO, TUVO A SU CARGO A FINALES DE 1988, -
CA ADMINISTRACIÓN DE UN VOLUMEN DE RECURSOS DE 45,9 BJ--

ª/ VER CUADROS DE FUENTES y Usos DE RECURSOS, EN INFOR­

MES DE ACTIVIDADES 1984-1988, NACIONAL FINANCIERA.­

MÉXICO, D.F. 
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L'L'ONES DE PESOS, DISTlllBUÍDOS EN RECURSOS F INANC!EROS -­
(91%), OPERACIONES DE AVAL Y REDESCUENTO (6%), Y RECUR-­
SOS FIDUCIARIOS (3%), ESTA CIFRA DE RECURSOS ES SUPE- -
R l OR EN 1.158% A LA DEL AÑO 1984, LA CUAL ASCEND l Ó A 3, 6 
BILLONES DE PESOS, REPRESENTANDO EN T~RM!NOS ABSOLUTOS -
UN AUMENTO DE 42,3 BILLONES DE PESOS, 

DEL TOTAL DE RECURSOS 45,9 BILLONES DE PESOS, EL-
69,3%, 31.8 BILLONES DE PESOS, CORRESPONDEN A RECURSOS -
EXTERNOS, Y UN 30,7%, 14.1 BILLONES DE PESOS, A RECURSOS 
INTERNOS, 

LAS FUENTES INTERNAS EN ESTE QUINQUENIO OBSERVA-­
RON UN CRECIMIENTO DEL ORDEN DEL 1.158%, AL PASAR DE 1.1 
BILLONES DE PESOS EN 1984, A 14,l BILLONES DE PESOS EN -

1988, DEBIDO A QUE L'AS OPERACIONES DE CAPTACIÓN CONTINUt 
RON TANTO EN OFICINA CENTRAL COMO EN LAS DIFERENTES RE-­
PRESENTACIONES REGIONALES, ASÍ TAMB!~N CONTRIBUYÓ LA PRf 
SENC l A DEL GRUPO BANCO J NTERNAC l ONAL', AUNADO A QUE DURA~ 
TE ESTE AÑO NO SE EFECTUARON TRANSFERENCIAS NETAS DE RE­
CURSOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR, 

DEL TOTAL DE RECURSOS DEL CONCEPTO DE FUENTES IN­
TERNAS POR 14.1 BILLONES DE PESOS, UN 25.3% CORRESPONDE­
A FUENTES FINANCIERAS (CAPTACIÓN INTrnNA, CAPITAL' CONTt 
BLE Y OBLIGACIONES SUBORDINADAS Y OTílOS PASIVOS); EL - -
0,3% A ENDOSOS Y REDESCUENTOS, LAS ACTIVIDADES F!NANCII 
RAS DURANTE EL QU l NQUEN lo' CREC l ERON EN l. 225%, L:AS F l D!! 
CIAR!AS 652% Y L'OS ENDOSOS Y P.EDESCUENTOS 3,646%, 

UN CONCEPTO IMPORTANTE EN L'A CAPTACIÓN INTERNA, -
SIGNIFICÓ EL MONTO CAPTADO POll Et: FONDO NACIONAL' DE RE-­
CONSTRUCCIÓN, CONSTITUÍDO A RAIZ DE LOS SUCESOS OCURRl-­
DOS EN Mtx1co i.:os DÍAS 19 y 20 DE SEPTIEMBRE DE 1985, EL 
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CUAL' TUVO COMO OBJETIVO CONCENTRAR LOS DONATIVOS EN DIN~ 
RO QUE UNA GRAN CANTIDAD DE PERSONAS, EMPRESAS, NACIONA­

L'ES Y EXTRANJERAS, APORTARON PARA AYUDAR A L'A NACIÓN, Y­
QUE OPERÓ DE SEPTIEMBRE DE ESE MISMO AÑO HASTA NOVIEMBRE 
DE 1988, ADMINISTRANDO RECURSOS POR 40,926 MILL'ONES DE -

PESOS Y 14,4 MIL'L'ONES DE DÓL'ARES, E INTERESES POR 31,549 
MIL'L'ONES DE PESOS Y UN MIL.LÓN DE DÓL'ARES, 

LAS GARANTÍAS A DISPOSICIÓN DE AUTORIDADES JUD1-­

CIAL'ES Y ADMINISTRATIVAS DEL' DISTRITO FEDERAL' Y FUERO DE 
INFL'UENCIA EN L'OS ESTADOS, REPRESENTARON EN 1988 UNA CAf 
TACIÓN NETA DE 33,178 MIL'L'ONES DE PESOS, SUPERIOR EN 89% 
A LA DEt.: AÑO ANTERIOR, Y 617% MAYOR A L'A DEL' AÑO 1984, 

Los ENDOSOS DURANTE EL' PERÍODO DE COMPARACIÓN TU­
VIERON UN CRECIMIENTO DE 3,643% AL' PASAR DE 13 MIL' MIL'L'.Q 
NES DE PESOS EN 1984 A 487 MIL' MIL'L'ONES DE PESOS EN 1988, 

Et.: IMPORTE DE L'OS CRÉDITOS REDESCONTADOS POR NA-­
CIONAL' FINANCIERA DURANTE 1988, ASCENDIÓ A 426 MIL' MIL'L'.Q 
NES DE PESOS, HABIÉNDOSE OPERADO DIVERSOS PROGRAMAS ESP~ 
CÍFICOS DE FINANCIAMIENTO Y ACTIVIDADES DE L:OS FONDOS DE 
FOMENTO. PRINCIPAL:MENTE FOGAIN. 

POR SU PARTE, L'AS FUENTES EXTERNAS DURANTE EL' - -
QUINQUENIO 1984-1988, TUVIERON UN INCREMENTO DEL: ORDEN -
DEL 1.158% AL' PASAR DE 2, 5 BIL'L.ONES DE PESOS EN 1984 A -
31.8 BILL'ONES DE PESOS EN 1988, 

LA POL'ÍTICA DE FINANCIAMIENTO EXTERNO DE NACIONAL: 
FINANCIERA, RESPONDE A L'A SITUACIÓN ECONÓMICA GENERAL' -­
DEL' PAÍS, A L'OS GRANDES LINEAMIENTOS PARA EN ENDEUDAMIEli 
TO DEL' SECTOP. PÚBL'ICO MEXICANO EN GENERAL' Y A L'AS PRIORl 
DADES DE L'A POL fTICA DE CAPTACIÓN DE ílECURSOS DE L'A PRO-
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PIA INSTITUCIÓN, POR OTRA PARTE SE ADECÚA EN FORMA FLEXl 
BL:E A L'AS CONDICIONES PREVALENCIENTES EN LOS MERCADOS IJ:! 
TERNACIONAL:ES DE CAP !TAL. 

COMO AGENTE F 1 NANC !ERO DEL' Gon 1 ERNO FEDERAL:, - -
COADYUVA EN PROYECTOS PRIORITARIOS CON L:A PARTICIPACIÓN­
DEL: BANCO INTERNACIONAL: DE RECONSTRUCCIÓN Y FOMENTO -
(B!RF) Y EL' BANCO INTERAMERICANO DE ÜESARROU.:o (B!D), 

PARA 1985 SE TENÍAN CONTRATADOS 5 CRÉDITOS CON -
EL' B!RF POR 478 MILL:ONES DE DÓLARES PARA DESTINARSE A -­
PROYECTOS DE SECTORES PR l OR ITAR 1 OS: 38% AL: SECTOR AGR Í CQ 
l'A, 22% AL: INDUSTR 1 AL', 19% Al' DESARROLL'O RURAL, 17% A L'll 

EDUCACIÓN SUPERIOR Y IJ% AL' DE COMUNICACIONES Y TRANSPOR­
TES, 

EN ESE MISMO AÑO CON Et: BJD SE NEGOCIARON 6 CRÉ­
DITOS POR UN TOTAL DE 516 MIL:LONES DE DÓLARES PARA APLI­
CARSE A L:OS SECTORES PRIORITARIOS Y PROGRAMAS COMO SIGUE; 
35% A l'A PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, 32% AL SECTOR AGRQ 
PECUARIO, 19% AL PROGRAMA DE REHABIL:ITACIÓN DE INSTALA-­
e IONES DESTRU ÍDAS O DAÑADAS POR LOS S l SMOS, 9% AL: SECTOR 
TURISMO Y 5% AL: DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, 

RESPECTO A OPERACIONES INTERNACIONALES AL 31 DE­
DICIEMBRE DE 1985, ESTABAN VIGENTES 18 LÍNEAS GLOBAL:ES -
CONTRATADAS EN DIFERENTES CONDICIONES DE MONTO, MONEDAS­
y PERÍODOS DE VIGENCIA, 

DURANTE 1987 SE CONTRATARON CON EL: BIRF CUATRO -
PRÉSTAMOS POR 685 MIL:LONES DE DÓLARES, Y CON EL BID UN -
PRÉSTAMO POR 100 MILLONES DE DÓLARES ESPECÍFICAMENTE PA­
RA DESARROLLO TURÍSTICO, Y EN OPERACIONES INTERNACIONAL:ES 
SE TENfAN DISPONIBLES PARA IMPORTADORES NACIONALES 14 --



55. 

L°ÍNEAS GLOBALES DE CRÉDITO EN DISTINTAS MONEDAS, 

PARA 1988 SE CONTRATARON CON El B!RF TílES NUEVOS 
CRÉDITOS POH LA SUMA DE 965 MILLONES DE DÓL'ARES, UNO POR 
300 MILLONES PARA EL' SECTOR AGROPECUARIO, OTRO POR qoo -
Mll'L'ONES PARA EL SECTOR SIDERaRGICO Y EL ÚL'TIMO PARA EL­
SECTOR FERTILIZANTES, 

DURANTE ESTE AÑO tlAC 1 ONAL F 1 NANC l ERA DE SEMBOL'SÓ­
RECURSOS CON CARGO A OPERACIONES CONTRATADAS CON ESE OR­
GANISMO MUL'TlLATERAL POR 580 MILLONES DE OÓL'ARES DE L'OS­
CUAL'ES EL' 58% SE CANAL'IZÓ AL' SECTOR AGROPECUARIO, 34% AL 
SECTOR 1NDUSTR1 AL Y EL' 8% Al' SECTOR SERV l C 1 OS, 

POR LO REFERENTE A OPERACIONES CON EL BID, DURA! 
TE 1988 NACIONAL' FINANCIERA CONTRATÓ DOS PRÉSTAMOS PARA­
EL SECTOR AGROPECUARIO POR 360 MILLONES DE DÓLARES, Así 
MISMO, EN ESE AÑO SE INCREMENTÓ EN UN MILLÓN DE DÓLARES­
El MONTO DE L'A LÍNEA P.EVOLVENTE QUE TIENE CONTRATADA PA­
RA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFAC­
TURADOS, 

EN RECACIÓN CON LA l'ABOR DE OBTENCIÓN DE FINAN-­
CIAMIENTO PARA APOYAR l'AS IMPORTACIONES E INVERSIONES DE 
L'A PLANTA INDUSTRIAL NACIONAL', A DICIEMBRE DE 1988 SE Tf 
NÍAN CONTRATADAS 17 L'ÍNEAS GLOBALES DE CllÉDITO EN DISTI!! 
TAS MONEDAS, POR UN MONTO EQUIVACENTE A q36 MILLONES DE­
OÓL'ARES CON DISTINTAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DEC MUN­
DO, 

F INAL'MENTE CABE COMENTARSE EN ESTE CAPÍTUCQ, QUE 
TENIENDO NACIONAL FINANCIERA OPERACIONES CON ORGANISMOS­
¡ NTERNAC 1 ONACES, SOST 1 ENE UNA DEUDA EXTERNA, l'A CUAL' RE­
PRESENTA UN PORCENTAJE DEL' TOTAL' DE L'A DEUDA EXTERNA DEL' 
SECTOR PÚBLICO, 
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DE ESTE CONCEPTO EN 1980 SE TENÍA UN SAL'DO POR -
8.148,0 MIL:t.:ONES DE DÓL'ARES. EN 1985 DE CONFORMIDAD CON­
t.:OS t.:INEAMIENTOS DE t.:A SECRETARÍA DE llACIENDA Y (RÉDITO­
PúBt.:ICO FUE MODIFICADO UN CONVENIO SUSCRITO EN 1983 CAM­
BIANDO t.:OS Pt.:AZOS DE AMORTIZACIÓN Y LAS TASAS DE INTERÉS, 
APt.:ICABt.:E A 3,222 MILLONES DE DÓLARES. EN ESTE MISMO -­
AÑO. CONCL'UYERON DIVERSAS NEGOCIACIONES REL'ATIVAS A L'A -
REESTRUCTURACIÓN DE ADEUDOS DE CAPITAL CON VENCIMIENTOS­
ORIGINALES ENTRE 1985 Y 1990. SUSCRIBIÉNDOSE EL 29 DE -­
AGOSTO DE 1985 UN NUEVO CONVENIO POR UN MONTO DE 5.350 -
MILLONES DE DÓt.:ARES QUE REPRESENTA EL 46% DE U\ DEUDA Dl 
RECTA E INCt.:UYE LOS 3,222 MILLONES ANTERIORES; ESTE CON­
VENIO ENTRÓ EN OPERACIÓN EN 1986 CON UN PLAZO DE 14 AÑOS 
Y UN PERÍODO DE GRACIA DE 7 AÑOS, 

TAMBIÉN DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE RENEGOCIA-­
CIÓN DE ADEUDOS. SE SUSCRIBIERON EN SEPTIEMBRE DE 1986 -
L'OS ACUERDOS DEL' Ct.:UB DE PARÍS QUE MODIFICAN LOS VENCl-­
MIENTOS DE CRÉDITOS OTORGADOS O GARANTIZADOS POR ORGANI~ 
MOS OFICIAL'ES DE fSTADOS ÜNIDOS. FRANCIA. SUECIA. lTAt.:IA. 
AUSTRIA, JAPÓN, ALEMANIA, 8ÉL:GICA Y lfOLANDA EN UN PLAZO­
OUE TERMINÓ EN 1988, 

lo MÁS DESTACADO DURANTE 1988 FUE Et.: INTERCAMBIO 
DE PAPEL' DE DEUDA REESTRUCTURADA POR UNA NUEVA EMISIÓN -
DE BONOS MEX 1 CANOS GARANT 1 ZÁNDOSE El' PR JNC 1 PAL CON L'A -­
COMPRA DEL' BONO CUPÓN CEflO EMITIDO POR Et.: DEP/\RTAMErno -
DEL' TESORO NORTEAMERICANO PARA ESTA OPERACIÓN. ÜEL: TO-­
TAL DEL' PAPEL' INTERCAMBIADO EL 12% CORRESPONDIÓ A NACIO­
NAL: FINANCIERA, 

PoR LA LABOR REALIZADA POR NACIONAL: FINANCIERA -
CON PAPEL' DE DEUDA EXTERNA REESTRUCTURADA, SE LLEVÓ A Cfl 
80 l'A CANCEL'llCIÓN DE 399 MILt.:ONES DE DÓLARES DE PASIVOS, 
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SOBRESAL! ENDO LAS OPERAC 1 ONES DE PEMEX Y L'A EMPRESA AL 1-

MENTOS DEL FUERTE, ÜTRAS OPERAC 1 ONES, AUNADAS A L'A DEL:­

BONO CUPÓN CERO, DIERON COMO RESULTADO UNA CANCELACIÓN -

TOTAL DE DEUDA PARA NACIONAL' FINANCIERA POR 793 MILLONES 

DE DÓLARES. 

i i l. 2 PAR TIC 1PAC1 ÓN DE NAC 1 ONAL' f 1 NANC l ERA EN EL' MERCA 

DO DE VALORES, 

(OMO SE SEÑALA EN SU LEY ÜRGÁN!CA DE 19qQ, EN -­

DONDE SE LE ASIGNA A NACIONAL' FINANCIERA UNA FUNCIÓN DE~ 

TACADA EN LA FORMAC 1 ÓN Y REGULAC l ÓN DEL' MERCADO NAC l ONAL 

DE VALORES, EN DONDE SE PRETENDÍA QUE LA INSTITUCIÓN PRQ 

MOVIERA LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES SIRVIÉNDOSE DE FON-­

DOS OBTENIDOS EN DICHO MERCADO, 

EL GRUESO DE LAS OPERACIONES HA SIDO REALIZADO A 

TRAVÉS DE TÍTULOS DE RENTA FIJA, L'OS QUE CUENTAN CON L'A­

GARANTÍA INSTITUCIONAL DE llECOMPRA A LA PAR Y A L'A VISTA, 

LO QUE LOS CONVIERTE EN TÍTULOS DE ALTA RENTABIL'!DAD, 

LAS OPERACIONES DE COMPRA-VENTA SE REALIZA EN 

L'AS PROPIAS INSTITUCIONES EMISORAS O BIEN CON LOS BANCOS 

QUE PERTENECEN A LA MISMA FAMILIA FINANCIERA, 

EN 1937 SE EM 1 T l ERON LOS PR l MEROS TÍTULOS F l NAN­

C l EROS EN MONEDA NACIONAL', Y FUEflON EMITIDOS PARA EDUCAR 

Al' AHORRADOR MEX l CANO; CON L'll CAPTACIÓN DE RECURSOS DE -

AHORRADORES, MANEJA LO QUE LLAMA SUS PASIVOS (ACREEDORES 

DIVERSOS) Y CON LOS RECURSOS QUE TIENE LOS INVIERTE A -­

TRAVÉS DEL ÁREA DE MERCADO DE DINERO EN DIVERSOS PROYEC­

TOS, GENERÁNDOSE ASÍ RECURSOS FRESCOS, 
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EN 1941 CON SU NUEVA LEY ÜRGÁNICA. PUSO EN CIRCQ 
LACIÓN UN NUEVO TÍTULO (CERTIFICADO DE PARTICIPACIÓN), -
QUE CON EL TIEMPO ADQUIRIÓ MAYOR IMPORTANCIA, AL CONVER­
TIRSE EN EL VALOR DE MAYOR BURSATILIDAD Y EL MEDIO MÁS -
EFICAZ DE CAPTACIÓN DE RECURSOS PARA LA INSTITUCIÓN HAS­
TA 1954 CON UNA TASA DE INTERÉS DEL 6 Y 7.2%, 

EN 1956 L'ANZA UNA EM 1S1 ÓN DE CERTI F 1 CAD OS DE CO­
PROP l EDAD, 

EN 1960 NACIONAL FINANCIERA INTRODUJO UN TÍTULO­
FINANCIERO EN MONEDA NACIONAL QUE GARANTIZABA UNA TASA -
DEL 8% ANUAL, QUE SE ELEVABA A 10% POR LOS RENDIMIENTOS­

DE COBERTURA A PLAZO DE 5 AÑOS, 

EN 1967 SE EMITEN BONOS FINANCIEROS CON UNA TASA 
DE INTERÉS ENTRE 9,6 Y 10,5% CON PLAZOS DE AMORTIZACIÓN­
DE 2 A 9 AÑOS, SE EMITIERON ÉSTOS HASTA FINES DE 1972, 

EN 1974 SE INTRODUJERON LOS CERTIFICADOS DE DEP~ 
SITO A PLAZO, CUYO ÉXITO FUE ROTUNDO, 

FONDO DE APOYO AL MERCADO DE VALORES,- Su ORJ-­
GEN DATA DE 1977. CUANDO EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE 

NACIONAL FINANCIERA ACORDÓ DESTINAR 300 MILLONES DE PESOS 
A L'A INVERSIÓN DIVERSIFICADA Y DINÁMICA EN ACCIONES BUR­
SÁTILES PARA DARLE LIQUIDEZ AL MERCADO, APOYAR NUEVAS -­
EMISIONES Y OBTENER RENDIMIENTOS ACORDES A LOS RIESGOS -
IMPt.:ÍCITOS, 

fL MERCADO DE VALORES ESTÁ COMPUESTO POR: 

1,- MERCADO DE DINERO QUE ES A CORTO PLAZO (ME­
NOS DE UN AÑO), COMPUESTO POR: ACEPTACIONES 

BANCARIAS. CEJES, ETC,), 
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2, - MERCl\DO DE C11P lT l\t;ES QUE ES 1\ t;l\RGO Pt;l\ZO -
(MÁS DE UN l\ÑO), DONDE SE ENCUENTRl\N: t;l\S -
l\CCIONES, PETROBONOS, OBlIGl\CIONES, fONDO -
COMÚN Nl\F INSI\, 

MERCADO DE DINERO: 

flcEPTl\CIONES B11NCl\RI11s.- Es UN TíTut:o DE Vl\LOR­
NOMINl\TIVO QUE SE DOCUMENTA COMO UNI\ lETRI\ DE CAMBIO, -­
GUIÁNDOSE COMO UNA CORPORl\CIÓN A FAVOR DE UN BANCO, CON­
UN RENDIMIENTO PARECIDO ENTRE EL CETE Y El Pl\PEt: COMER-­
CIAl CON UN TIEMPO OE DURACIÓN ENTRE rnEINTI\, NOVENTA Y­
CIENTO OCHENTA DÍAS CON UN VALOR NOMINl\l DE CIEN Mlt; PE­
SOS, 

CERTIFICADOS DE t;I\ TESORERÍA DE ll\ FEDERACIÓN -­
CEJES' - SON TÍTULOS DE CRÉD 1 TO Al PORTADOR' EN L'OS cu11-­
LES SE CONSIGNA L'I\ OBllGACIÓN DEl GOBIEílNO fEDERl\l 1\ PA­
GAR UNA SUMA FIJA DE DINERO EN LI\ FECHA DETERMINAD/\, Los 
VAlORES REFERIDOS SE EMITEN POR CONDUCTO DE lA SECRETA-­
RÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PúBLICO Y El BANCO DE MtXICO -
ACTÚA COMO AGENTE EXClUS 1 VO DEL GoB 1 EP.NO FEDERl\l PARA LA 
COlOCl\CIÓN Y REDENCIÓN DE LOS TÍTULOS, 

PAPEl COMERCIAl,- Es UN PAGARt NEGOCIABLE SIN -
GARANTÍA ESPECÍFICA, EMITIDO POR UNA EMPRESA CUYAS ACCIQ 
NES ESTÁN INSERTAS EN Et; REGISTRO NACIONAl DE VAlORES DE 
lA COMISIÓN NACIONAL' DE VAt;ORES Y EN lA BOLSA DE VAL'OP.ES. 
EL PL'AZO DEPENDE DE L'AS CONDICIONES EN EL' MERCADO Y FlUf 
TÚA ENTRE lOS QUINCE Y NOVENTA Y UN DÍAS, SU RENDIMIENTO 
ES SUPERIOR l\l DE LOS CETES, YA QUE SU RIESGO ES COMPAR! 
TIVAMENTE MAYOR POR FALTA DE GARANTÍA ESPECÍFICA, 

MERCADO DE CAP !TALES: 
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PETRODONOS,- Es UN CERTIFICADO QUE ADQUIERE UNA 
DETERMINADA CANTIDAD DE BARRILES DE PETRÓLEO, DEPENDIEN­
DO DE LA EMISIÓN DE QUE SE TRATE, QUE ESTÁ GARANTIZADO -
POR EL PRECIO DEL PETRÓLEO EN EL MERCADO INTERNACIONAL.­
TODA VEZ QUE SE COTIZA EN DÓLARES AMERICANOS AL TIPO DE­
CAMBIO CONTROLADO DE MÉXICO, 

EL BARRIL DE PETRÓLEO TIENE PARA ESTOS PROPÓSI-­
TOS UN PRECIO MÍNIMO GARANTIZADO QUE VARÍA CONFORME A LA 
EMISIÓN DE QUE SE TRATE. 

los PETROBONOS SON EM 1 T IDOS POR EL GoB ( ERNO Frn_¡; 
RAL' A TRAVÉS DE NACIONAL FINANCIERA, L'A CUAL' ACTÚA COMO­
FIDUCIARIA Y EL REPRESENTANTE COMÚN ES UN BANCO. 

EL' PL'AZO DE VIDA O DURACIÓN DE LA INVERSIÓN EN -
TODAS LAS EMISIONES HA SIDO DE TRES AÑOS, 

ÜBLIGACIONES.- SON TÍTULOS LOS CRÉDIROS EN CIR­
CUL'ACIÓN QUE EMITE UNA EMPRESA PARA CAPTAR RECURSOS A Mf:. 
DIANO PLAZO, CON UN INTERÉS A UNA DETERMINADA TASA SUJE­
TAS A NEGOCIACIONES EN LA BOLSA, CON ACREEDORES DE LA EH 
PRESA POR HABER CONCEDIDO UN CRÉDITO A ÉSTA, PERO SIN -­
SER AC!ONISTA DE L'A MISMA, 

FONDO COMÚN NAFINSA, S.A. DE C.V.- EL 22 DE JU­
L'IO DE 1987 SE FIRMÓ LA CONSTITUCIÓN DEL FONDO COMÚN NA­
FINSA, S.A. DE C.V. CUYA CONCESIÓN OTORGÓ LA SECRETARÍA­
DE flACIENDA Y CRÉDITO PúBL'ICO CON L'A F INAL'IDAD DE CREAR­
UNA FORMA DE INVERSIÓN QUE PERMITIERA LA ENTRADA A PEOUf:. 
ÑOS Y MEDIANOS INVERSIONISTAS AL' MERCADO DE VALORES, CON 
UNA CARTERA DIVERSIFICADA Y ADMINISTRADA, 

LA CONCESIÓN OTORGADA POR EL GOBIERNO FEDERAL· -
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FUE AUTORIZADA CON UN CAPITAL SOCIAL' DE 100 MIL MILL'ONES 
DE PESOS, CON UN CAPITAL INICIAL' DE 50 MIL MILLONES DE -
PESOS, CON ACCIONES DE 10 MIL PESOS CADA UNA, CON UNA -­
EMISIÓN MÍNIMA DE 500 MIL PESOS A TRAVÉS DE VENTANILLA -
DE NACIONAL FINANCIERA, BANCO INTERNACIONAL' Y CASAS DE -
BOL'SA. 

NACIONAL FINANCIERA SE PLANTEÓ DOS OBJETIVOS A -
CUBRIR CON ESTE FONDO: POR UN LADO, OFRECER AL PÜBLICO -
INVERSIONISTA, ESPECIALMENTE AL PEQUE~O Y MEDIANO, UNA -
POSIBILIDAD ADICIONAL DE REALIZAR INVERSIONES EN EL MER­
CADO DE VALORES, A TRAVÉS DE LA ADQUISICIÓN DE ACCIONES­
DE UNA SOCIEDAD DE INVERSIÓN COMÜN CUYOS ACTIVOS LOS CON~ 

TITUYA UNA CAHTERA DE VALORES DIVERSIFICADA Y PRINCIPAL­
MENTE LA RENTA VARIABLE ADMINISTRADA PROFESIONAL'MENTE; Y 
POR OTRO PROMOVER L'A INVERSIÓN INDIVIDUAL' A TRAVÉS DE M§. 
CANISMOS INSTITUCIONALES Y FACILITAR LA MAYOR PERMANEN-­
CIA DE LAS INVERSIONES, CANALIZÁNDOLAS A LA CREACIÓN. E! 
PANS!ÓN Y MODERNIZACIÓN DE EMPRESAS EN APOYO AL DESARRO­
LLO DEL MERCADO DE CAP I TAL'E S, 

AL CIERRE DE 1987, HABÍAN SIDO COLOCADAS 4'831,393 
ACCIONES, CONCENTRÁNDOSE LA CARTERA EN LOS SECTORES CE-­
MENTERO, MINERO, COMERCIAL, QUÍMICO Y ELÉCTRICO, 

PARA 1988 EL FONDO REPORTÓ UN RENDIMIENTO DEL --
88%, TENIENDO 6'475.428 ACCIONES EN CIRCULACIÓN, 34% -­
MÁS QUE EN 1987, CON UN VALOR UNITARIO DE 13.000 PESOS,­
CONCENTRÁNDOSE EN EMISIONES DE GRUPOS INDUSTRIALES Y DE­
EMPRESAS DE LOS SECTORES MINERO, CONSTRUCCIÓN Y QUÍMICO, ~/ 

~/ INFORME DE ACTIVIDADES 1988, 
MÉXICO • D.F. P. 35. 

NACIONAL FINANCIERA, 
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SOCJEDADES DE !NVERSJÓN.- CoN EL OBJETO DE HA--

CER PARTIClPAR AL PEQUEÑO Y MEDIANO INVERSIONISTA EN UN­

MERCADO TRADIClONALMENTE RESERVADO PAl1A LOS GRANDES CAP l 
TALES, ASÍ COMO PARA AMPLIAR LA GAMA DE ALTERNATIVAS DE­

INVERSIÓN. NACIONAL F!NANCJERA CREÓ EN OCTUBRE DE 1988.­
y COLOCÓ EN EL MERCADO L'AS ACCIONES DE TRES SOCJEDADES -

DE INVERSIÓN DE RENTA FIJA, BAJO LAS SIGUIENTES DENOMIN~ 

CJONES: 

Fotmo LlQUIDEZ NAF INSA. FONDO DE RENDIMIENTO - -

NAFINSA, FONDO DE (OBEP.TURA NAFINSA, CON UN VALOR UNITA­

RlO DE SUS ACCIONES DE 10.000 PESOS Y SU PRECIO EN EL' -­

MERCADO ESTÁ EN FUNCJÓN DE LOS RENDIMIENTOS DE LOS INS-­

TRUMENTOS QUE INTEGRAN SUS CARTERAS DE INVERSIÓN Y QUE -

ESTÁN ACORDES A NECESIDADES DE LIQUIDEZ, RENDIMIENTO Y -

COBERTURA, 

BONOS BANCARIOS PARA EL DESARROLLO lNDUSTRIAL,-­

"BoNOI s·, INSTRUMENTO DE AHORRO DE L'ARGO PLAZO. A 10 - -
AÑOS QUE TIENE RENDIMIENTO ARRIBA DE LOS (ETES V BONDES, 

Su PRIMERA EMISIÓN TUVO 3.11 PUNTOS MÁS QUE LOS CETES. -

FUERON INTRODUCIDOS EN AGOSTO DE 1989 A TRAVÉS DE UNA sg 

BASTA, OFRECIÉNDOSE INICIALMENTE 200 MIL' MILLONES DE PE­

SOS, Y S 1 N EMBARGO, L'A DEMANDA FUE MAYOR, POR 61J3 M 1 L' Ml 

LLONES DE PESOS, 

DERIVADO DE ESTE ACONTECIMIENTO. SE AUTORIZÓ A -

NACIONAL FINANCIERA A COL'OCAR 800 MIL MILLONES DE PESOS, 

Es ro QUI ERE DECIR QUE EL' Gos I ERNO FEDERAL' HA vuq; 

TO A DAR COl'f'IANZA, TffllOENü\O}IUNIDAD NACIONAL' E INTERNA--
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ClONAL'; VA QUE LOS AHORROS DE L'ARGO PL'AZO PERMITEN AL - -
PAÍS REAL'lZAR OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, QUE TANTO SE NEC~ 

SlTAN, PAUL'ATINAMEflTE SE L'E ESTÁ DANDO L'A VUEL'TA AL' MERC~ 
DO FINANCIERO, VA QUE EN MESES ATRÁS, TODO EL' MUNDO QUE-­
RÍA DEPOSITAR A SÓL'O 30. DÍAS, AHORA ES AL REVÉS, L'A GENTE 
VA INVIERTE EN PROVECTOS DE L'ARGO PL'AZO, ALBERGANDO L'A E§. 
PERANZA DE QUE L'A ESTABIL'lDAD ECONÓMICA Y F lNANClERA SEA­
PERMANENTE, 

NACIONAL' FINANCIERA CON ESTE TIPO DE ACCIONES. ESTÁ 
CUMPL'lENDO AUTÉNTICAMENTE CON SU FUNCIÓN DE BANCA DE ÜE-­
SARROLLO AL' COADYUVAR CON L'AS OBRAS DE 1 NFRAESTRUCTURA -­
TAN NECESARIAS PARA EL PAÍS, 

JV,3 GRUPO INDUSTRIAL NAFIN, 

ÜNO DE L'OS OBJETIVOS PRINC!PAL'ES DE LA LEY ÜRGÁN!CA 
DE NACIONAL FINANCIERA, ES EL' DE PROMOVER, ENCAUZAR V - -
COORDINAR LA INVERSIÓN DE CAPITAL'ES EN LA ORGANIZACIÓN, -
TRANSFORMACIÓN V FUSIÓN DE EMPRESAS INDUSTRIAL'ES. 

EN 1940 EL GOBIERNO FEDERAL ESTIMÓ CONVENIENTE QUE­
NACIOHAL' FINANCIERA PROMOVIERA V AUXILIARA FINANCIERAMEN­
TE A EMPRESAS DESTINADAS A L'A PRODUCCIÓN, PRINCIPAL'MENTE­
AOUELL'AS QUE POR L'O COSTOSO DE SU F l NANC l AMIENTO V LA IN­
CERT l DUMBRE O LENTITUD DE SUS RESULTADOS NO ATRAÍAN A L'A­
lNICIATIVA PRIVADA, 

EN 1947 SE DISPUSO QUE NACIONAL' FINANCIERA SOLAMEN­
TE PRESTASE CON EL FIN DE CREAR O VIGORIZAR EMPRESAS FUN­
DAMENTALES PARA L'A ECONOMÍA DEL' PAÍS, 

Es INDUDABLE QUE PARA QUE MUCHAS EMPRESAS PUDIERAN­
SAL'VARSE DE LA QUIEBRA, NACIONAL' FINANCIERA DEBIÓ CAPITA­
LIZAR SUS CRÉDITOS V LLEVAR A CABO NUEVAS APORTACIONES, -
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ENTRE t:OS CASOS MÁS NOTORIOS SE TIENE At:TOS HORNOS, [OMP~ 

ÑÍA INDUSTRIAL: DE ATENQUIQUE, 

ESTA ACCIÓN L'L'EVÓ A QUE EN CIERTA MEDIDA NACIONAL: -
FINANCIERA SE CONVIRTIÓ EN UNA TENEDORA DE t:AS ACCIONES -
DE L'AS EMPRESAS, EN VIRTUD DE QUE NO OFRECÍAN ATRACTIVOS­
POR. SU t:IQUIDEZ, 

DE 1953 A 1970 NACIONAL: FINANCIERA CONTRIBUYÓ At: -­
CREC IM 1 ENTO E 1 NTEGRAC l ÓN DE L'AS RAMAS 1NDUSTR1 At:ES COMO­
t:A DEL: PETRÓt:EO, PETROQUÍMICA, ACERO, CEMENTO, CEt.:Ut:OSA Y 
PAPEL:, PRODUCTOS QUÍMICOS, FERTlt.:IZANTES, PRODUCTOS METÁ­
t.:ICOS, MAQUINARIAS, APARATOS Et:ÉCTRICOS Y EQUIPO DE TRAN~ 
PORTE, TAL'ES INDUSTRIAS NO TENÍAN FAClt: ACCESO A t:A BAN­
CA PRIVADA, EN VIRTUD DE REQUERIR GRANDES INVERSIONES DE­
CAPITAt:ES AMORTIZABt:ES A t:ARGOS Pt:AZOS, ERAN EN CAMBIO DE 
GRAN SIGNIFICACIÓN POR SU CAPACIDAD DE SUSTITUÍR IMPORTA­
CIONES Y ABRIR NUEVOS MERCADOS DENTRO Y FUERA DEt.: PAÍS, -
POR SU CONTRIBUCIÓN A L"A CREACIÓN Y DESARROt.:t:O DE NUEVAS­
FUENTES DE EMPt:EO, INCt:USIVE EN t:UGARES APARTADOS, Y POR­
SU APORTACIÓN A t.:A INTEGRACIÓN ECONÓMICA DEt.: PAÍS, 

Et: APOYO FINANCIERO A t.:A INDUSTRIA REVESTÍA VARIA-­
DAS FORMAS: PRÉSTAMOS REFACCIONARIOS, COMPRA DE OBt:IGACIQ 
NES HIPOTECARIAS, INTERPOSICIÓN DE AVAL: SOBRE CRÉDITOS 
DEL' EXTERIOR Y APORTACIÓN DE CAPITAL' DE RIESGO, 

Los CRÉDITOS OTORGADOS ERAN A TASAS DE INTERÉS MUY­
INFERIORES A L'AS DE t:A BANCA PRIVADA, t:O QUE OFRECÍA TÉR­
MINOS QUE RESPONDÍAN A t:AS NECESIDADES DE PROYECTOS, 

LA PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE NACIONAL: FINANCIERA­
EN EMPRESAS QUE ASOCIABAN CAPITAt.:ES NACIONAt.:ES Y EXTRANJÉ_ 
ROS FUE EN PROPORCIÓN MINORITARIA. 
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LA REPRESENTACIÓN MAYORITARIA QUE L'L'EGÓ A TENER FUE 
RESUL'TADO DE L'A CAPITAL'IZACIÓN DE PASIVOS Y DEL' FINANCIA­
MIENTO DE AMPL'IACIONES DEMANDADAS POR L'AS NECESIDADES DE­
CRECIMIENTO DE L'AS INDUSTRIAS, O BIEN PORQUE L'OS PROMOTO­
RES FUERON SUJETOS DE DESAL'IENTO DÁNDOL'E CABIDA A ESTA -­
INSTITUCIÓN, 

DURANTE L'OS AÑOS 1970-1980. L'A POL'ÍTICA DE PROMO- -
CIÓN INDUSTRIAL' EJERCIDA HIZO POSIAL'E DIVERSAS OBRAS Y -­
PROYECTOS, PERÍODO EN QUE PARTICIPÓ ACTIVAMENTE EN L'A TA­
REA DE IDENTIFICACIÓN, ESTUDIO Y EVACUACIÓN DE PROYECTOS­
DE RAMAS Y ACTIVIDADES INDUSTRIAL'ES EN L'AS QUE L'A EXPAN-­
SIÓN DEL' SECTOR INDUSTRIAL' EXPERIMENTABA IMPORTANTES CUE­
L'L'OS DE BOTEL'L'A L'IMITANDO su CRECIMIENTO, Los PROYECTOS­
FUERON APOYADOS EN FORMA INTEGRAL', CON RECURSOS FINANCIE­
ROS Y ASISTENCIA TÉCNICA, L'OS CUAL'ES SE UBICARON EN L'A -­
QUÍMICA FARMACÉUTICA, FERTIL'IZANTES, EQUIPO DE TRANSPORTE, 
TRACTOCAMIONES Y CARROS DE FERROCARRIL', 

ASI MISMO EN SECTORES QUE SE CONSIDERAN DESDE ENTO~ 
CES COMO ESTRATÉGICOS Y PRIORITARIOS PARA APOYAR Y ORIEN­
TAR EL' PROCESO DE INDUSTRIAL'IZACIÓN COMO FORJA Y FUNDI- -
CIÓN, M~QUINAS HERRAMIENTA Y CIERTOS BIENES DE CAPITAL' DE 
USO ESPECÍFICO PARA L'AS INDUSTRIAS DEL' PETRÓL'EO, MINERA,­
EL'ÉCTRICA, DEL' CEMENTO Y QUÍMICA Y PROCESOS, 

UNA RESUL'TANTE DEL' IMPORTANTE PAPEL' QUE HA JUGADO -
EN ESTA PROMOCIÓN INDUSTRIAL', L'O CONSTITUYE EL' "GRUPO IN­
DUSTR !AL' NAF IN", EL' QUE l NCL'UYE A EMPRESAS PRODUCTORAS DE 
BIENES DE CONSUMO Y USO INDUSTRIAL', INSUMOS Y SERVICIOS, 

LA SITUACIÓN DE AL'GUNAS DE L'AS EMPRESAS DEL' GRUPO -
INDUSTRIAL' A FINES DE 1982, ERA DIFÍCIL' YA QUE SE ENFREN­
TABAN EN MENOR O MAYOR MEDIDA A MERCADOS REDUCIDOS, PRE--
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SIONES INFt:AC!ONARIAS EN SUS ESTRUCTURAS DE COSTOS, CA-­
RENCIA DE DIVISAS, PROBt:EMAS DE LIQUIDEZ Y PROBt:EMAS PA­
RA DIGERIR APOYOS CREDITICIOS, ASÍ NACIONAL: FINANCIERA -
DECIDIÓ REORIENTAR Y CONCENTRAR SU PARTICIPACIÓN ACCION~ 
RIA EN EMPRESAS QUE VERDADERAMENTE FUERAN PRIORITARIAS -
PARA t:A ETAPA DE DESARROLt:O QUE TIENE Et: PAÍS, 

PARA Et: t:OGRO DE ESTE PROPÓSITO, FUERON IDENTIF! 
CADAS AQUEt:t:AS INVERSIONES QUE NO JUSTIFICABAN SU PERMA­
NENCIA EN Et: GRUPO DE EMPRESAS FILIAt:ES, TOMANDO EN CON­
SIDERACIÓN L'OS NIVEL'ES DE RESPONSAB!t.:IDAD Y DE PARTICIP~ 

CIÓN ACCIONARIA, 

A FINAt:ES DE 1983 SE TENÍAN ESTUDIOS PARA TRANS­
FERIR A t:OS SECTORES PÚBLICO Y SOCIAL: EMPRESAS CUYA ACT! 
VIDAD HABÍA DEJADO DE SER PRIORITARIA Y QUE YA NO JUSTI­
FICABA t:A PARTICIPACIÓN DE ESTA INSTITUCIÓN, 

ESTE ESQUEMA DE TRANSFERENCIA CONTEMPt:Ó t:AS EM-­
PRESAS ESTRATÉGICAS QUE SOBREPASABAN LA CAPACIDAD CREDI­
TICIA, POR t:O QUE FUERON DEVUEt:TAS At: GOBIERNO FEDERAL:, 

ÜTROS PROYECTOS CUYA DEMANDA NO ERA SUFICIENTE -
PARA SUSTENTARSE FUERON CANCEt:ADOS, Así TAMBIÉN SE SUS­
PENDIERON OPERACIONES CON OTRAS EMPRESAS, 

HASTA DICIEMBRE DE 1985 EL' GRUPO INDUSTRIAL: DE -
NACIONAL: FINANCIERA ESTABA INTEGRADO POR 66 EMPRESAS PE! 
TENECIENTES A 13 RAMAS DE ACTIVIDAD, DE t:A SIGUIENTE FO! 
MA: 5 MINERÍA, 1 ALIMENTOS, 3 TEXTIL'ES, 6 MADERA, 5 CE­
t:Ut:OSA Y PAPEL:, 7 QUÍMICAS, 10 A HIERRO Y ACERO, 1 A RE­
FINACIÓN DE COBRE, 9 AL' SECTOR METAL' MECÁNICO, 5 AL' RAMO 
Et:ÉCTRICO Y Et:ECTRÓt:ICO, 5 A INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, 1 A -
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CONSTRUCCIÓN DE EQUIPO FERROVIARIO Y 8 A DIFERENTES ACTl 

VIDADES INDUSTRIALES, 10/ 

DURANTE 1986 FUE VENDIDA LA PARTICIPACIÓN ACCIO­
NARIA DE 6 EMPRESAS DE LOS SECTORES: TEXTIL. AL'IMENTOS Y 
PRODUCTOS B4SICOS, Y SE TIENEN LOS ESTUDIOS NECESARIOS -
PARA TRANSFERIR 29 EMPRESAS, 

EN ESTE A~O FUERON APORTADOS FINANCIAMIENTOS IM­
PORTANTES PARA CAPITAL DE TRABAJO, COMPRA DE MAQUINARIA­
y EQUIPO Y OTROS CRÉDITOS NECESARIOS PARA MEJORAR OPERA­
CIONES, SANEAR LA SITUACIÓN FINANCIERA Y FORTALECER OPE­
RACIONES PRODUCTIVAS, 

TAMBIÉN FUERON PROMOVIDOS 12 NUEVOS PROYECTOS lli 
DUSTRIALES ORIENTADOS AL COMERCIO EXTERIOR Y OTROS A LO­
GRAR L'A SUSTITUCIÓN EFECTIVA DE IMPORTACIONES, 

UN HECHO IMPORTANTE ES EL QUE LA SECRETARÍA DE -
HACIENDA Y CRÉDITO PdBLICO DESIGNÓ A NACIONAL' FINANCIERA 
COMO AGENTE F 1NANC1 ERO ANTE EL' BANCO MUND 1 AL' PARA L'A OB­
TENC l ÓN DE RECURSOS DEL LLAMADO "PROGRAMA DE FINANCIA- -
MIENTO INTEGRAL' A L'A RECONVERSIÓN INDUSTRIAL'", EL CUAL' -
CONTEMPL'Ó APOYOS FINANCIEROS DE TIPO MdLTIPLE CON EL FIN 
DE ATENDER DIFERENTES SITUACIONES COMO: CIERRE DE L'ÍNEAS 
DE PRODUCCIÓN, REASIGNACIONES LABORALES, MEJORAMIENTO DE 
L'A CAL !DAD DE PRODUCTOS, EL'l M 1NAC1 ÓN DE CUELLOS DE BOTE­
LL'A Y CUALQUIER OTRA MEDIDA PARA MEJORAR L'A COMPETITIVI­
DAD DE L'AS EMPRESAS A NIVEL' INTERNACIONAL', ASÍ COMO CRÉ­
DITOS A l'OS SECTORES PRIVADOS CON El FIN DE QUE ESTOS R~ 

10/ INFORME DE ACTIVIDADES 1985. NACIONAL FINANCIERA.­
MÉXICO, D.F. P. 45. 
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CURSOS SEAN APORTADOS COMO CAP !TAL' DE R 1 ESGO EN L"AS EM-­

PRESAS, 

EN EL' EJERCICIO 1987, EL' GRUPO INDUSTRIAL' ESTUVO 

INTEGRADO POR 65 EMPRESAS, HABIÉNDOSE DADO L'A BAJA DE 7-
EMPRESAS Y L'A AL'TA DE 8, DURANTE ESTE AÑO SE DIÓ EMPL'EO 

A 119,201 TRABAJADORES. 

AL· C !ERRE DEL' AÑO 1988 EL' TOTAL' DE EMPRESAS QUE­

INTEGRABAN EL" GRUPO INDUSTRIAL' DE NACIONAL' FtNANCIEflA, -

LL'EGÓ A 48 SIENDO INFERIOR EN 17 A L'AS DE 1987. SE EN-­

CONTRABAN 4 EMPRESAS EN PROCESO DE L'IQUIDACIÓN Y FUERON­

TRANSFER IDAS 16, 

DE UN TOTAL' DE l. 4 BlL"lONES DE PESOS QUE CONFOR­

MA l'A INVERSIÓN ACCIONARIA, SEGÚN L'AS RAMAS DE ACTIVIDAD 

DE SUS EMPRESAS, SE D 1 STR !BUYE DE LA MANERA S 1GU1 ENTE: -

MINERÍA 47%, INDUSTRIAS BÁSICAS DEL' HIERRO Y DEL' ACEllO -

44%, MAQUINARIA Y EQUIPOS MECÁNICOS 5%, OTRAS INDUSTRIAS 

MANUFACTURERAS 3%, SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUÍMICOS 1%, 

EL" MONTO DE L'OS ACT 1 VOS A 1988 FUE DE L¡Q B !L'L'O--

NES DE PESOS Y L'OS PASIVOS 18 BIL"L'ONES, Et: CAPITAL' CON-

TABL'E FUE DEL' ORDEN DE 22 B IL'L'ONES DE PESOS, 

LAS UT!l'IDADES REGISTRADAS EN ESTE AÑO ASCENDIE­

RON A 698 MIL' MIL'l'ONES DE PESOS, 

LAS 10 EMPRESAS MÁS RENTABL'ES FUERON: 

1. AL'TOS HORNOS DE MÉX 1 co. 
2. CíA. MINERA DE CANANEA, 

3. DIESEL' NACIONAL'. 

4, GRUPO CONDUMEX. 

5. SIDERÚRGICA LÁZARO CÁRDENAS LAS TRUCHAS. 



6, MEXINOX, 
7. CíA, MINERA Aun:ÁN, 

8. TUBOS DE ACERO DE MÉXICO, 
9, PRODUCTORA MEXICANA DE TUBERÍA, 

10, AZUFRERA PANAMERICANA, 

69. 

EL EMPLEO QUE PROPORCIONA EL GRUPO ASCIENDE A --
100,162 TRABAJADORES, 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA UN ANÁLISIS DEL COM-­
PORTAMIENTO DEL GRUPO INDUSTRIAL NAFINSA DURANTE EL PE-­
RÍODO 1980-1988. <CuADRo No. 2). 

DURANTE EL PERÍODO 1980-1988 EL NÚMERO DE EMPRE­
SAS QUE CONFORMÓ EL GRUPO INDUSTRIAL MUESTRA UNA TENDEN­
CIA A DISMINUÍR, QUE PUEDE OBSERVARSE AL PASAR DE 83 EN-
1980 A 48 EN 1988, L'A CUAL' ES CONSECUENC 1 A DEL' CAMB 1 O DE 
ORIENTACIÓN QUE A PARTIR DE 1983 NACIONAL FINANCIERA TU­
VO QUE EFECTUAR EN RESPUESTA DE L'A REORDENACIÓN ECONÓMI­

CA Y L'OS OBJET 1 VOS DEL' CAMB 1 O ESTRUCTURAL' PLANTEADOS POR 
EL TÍTUL'AR DEL EJECUTIVO Y DEFINIDOS EN EL PLAN NACIONAL' 
DE DESARROLLO 1983-1988, 

EN RESPUESTA A ESTAS ACCIONES, LA PERMANENCIA EN 
EL GRUPO OBEDECIÓ A EMPRESAS QUE VERDADERAMENTE SE CONS! 
DERAN PRIORITARIAS PARA LA ETAPA DE DESARROLLO, PARA 
FUNDAMENTAR LA VENTA DE ACCIONES, SE CL'ASIFICARON L'AS S! 
GUIENTES CATEGORÍAS DE EMPRESAS: 

A) LAS ESTRATÉGICAS QUE POR MANDATO CONSTITUCIQ 
NAL DESEMPEílAN ACTIVIDADES PERMANENTES Y EX­
CLUSIVAS DEL ESTADO, 

B) LAS QUE EL ESTADO PARTICIPA COMPLEMENTARIA-­
MENTE, EN VIRTUD DE SER PRIORITARIAS PARA EL 
DESARROLLO DEL PAÍS. 
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c) AQUELt.:AS EN t.:AS QUE EL' ESTADO POR RAZONES CQ 

YUNTURAL.:ES HA PARTICIPADO PARA EVITAR SU CI,S 
RRE, O PROTEGER Et.: EMPL.:EO, 

Et.: COMPORTAMIENTO DEL: GRUPO FUE Et.: SIGUIENTE: 

DERIVADO DE ESTUDIOS TÉCNICOS, FINANCIEROS Y 
ECONÓMICOS, ENTRE 1983 Y 1985 FUERON TRANSF,S 
R 1 DAS 19 EMPRESAS DE L'A CARTERA PERMANENTE Y 
SE ENCONTRABAN EN TRANSFERENCIA A t.:OS SECTO­
RES PRIVADO Y SOCIAL: 26, 

EN Et.: EJERCICIO SOCIAL: 1986 FUE VENDIDA t.:A -
PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE 6 EMPRESAS DE -­
t.:OS SECTORES TEXTii:, At.:IMENTOS Y PRODUCTOS -
BÁSICOS POR UN MONTO DE 14.480 MILL'ONES DE -
PESOS, HABIÉNDOSE INTEGRADO Et.: GRUPO lNDUS-­
TRIAt.: POR 64 EMPRESAS, 

DURANTE 1987 Et.: NdMERO DE EMPRESAS CRECIÓ A-
65, CIFRA A t.:A QUE SE t.:t.:EGÓ At.: HABERSE DADO­
DE BAJA DE 7 EMPRESAS Y L'A lALTA DE 8 NUEVAS-
1 NDUSTR l AS, 

At.: CIERRE DE 1988 t.:AS EMPRESAS INTEGRANTES -
FUERON 48, INFERIOR EN 17 A t.:AS DE 1987. DE­
BIDO A L'A At.:TA DE 3 NUEVAS EMPRESAS Y L'A BA­
JA DE 20, DE t.:AS CUAL'ES 16 SE TRANSF IR 1 ERON­
At.: SECTOR PRIVADO Y SOCIAL: Y 4 FUERON t.:IQUl­
DADAS A CERRADAS, 

EL' CAPITAL' SOCIAL' PAGADO EN 1980 At.:CANZÓ t.:A Cl-­
FRA DE 57,200 Mlt.:t.:ONES DE PESOS OBSERVANDO UN CRECIMIEN­
TO HASTA 1988, AílO EN QUE ASCENDIÓ A 3.5 BIL't.:ONES DE PE­
SOS, 
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LA PARTICIPACIÓN ACCIONARIA EN TÉRMINOS ABSOL'U-­
TOS, MOSTRÓ TAMB 1 ÉN INCREMENTOS, S 1 ENDO l'OS AÑOS MÁS RE­
PRESENTATIVOS 1986, 1987 Y 1988 EN QUE Al'CANZÓ l'AS CI- -
FRAS DE 142,671; 247,016 Y 329,145 MILeDNES DE PESOS, ES 
DECIR AUMENTÓ 69%, 74% Y 55%, RESPECTIVAMENTE, POR CUA.!l, 
TO A TÉRMINOS RELATIVOS, ESTOS MOSTRARON UNA TENDENCIA A 
l'A BAJA HASTA El' AÑO 1987, DADO QUE A DICIEMBRE DE 1988-
REPRESENTÓ 20 PUNTOS PORCENTUALES MÁS, 

EL' MONTO DE LOS ACTIVOS TOTAL'ES DEL' GRUPO EN - -
1980, AL'CANZÓ l'A CIFRA DE 320,000 Mll'l'ONES DE PESOS, PA­
RA 1988 ASCENDIÓ A 40 BIL'l'ONES DE PESOS, Los PASIVOS R~ 
GISTRADOS POR l'AS EMPRESAS Al' 31 DE DICIEMBRE DE 1988,-­
FUERON POR 18 Blll'ONES DE PESOS, LAS EMPRESAS DEL' GRUPO 
GENERARON VENTAS POR 10.2 Bll'L'ONES DE PESOS, SUPERIORES­
EN 67% A l'AS DEL' f,ÑO 1987, 



CAPITULO IV 

NACIONAL FINANCIERA EN SU PAPEL DE FIDUCIARIA 

Y SU CONTRIBUCION A LA ACTIVIDAD ECONOMICA 

IV.! Et.: FIDEICOMISO, 

72. 

ENTRE SUS FACUt:TADES, NACIONAL' ftNANC!ERA TlE!lE­
t.:A DE SER ADMINISTRADORA Y FIDUCIARIA DE FIDEICOMISOS Y­
MANDATOS CONST!TUÍDOS POR EL GOBIERNO FEDERAL PARA EL FQ 
MENTO DE SECTORES PRIMARIOS DE LA ECONOMÍA, 

LA CONSTITUCIÓN DE UN FIDEICOMISO, OFRECE COMO -
VENTAJA QUE SU CONTROL POR UNA INSTITUCIÓN FIDUCIARIA -­
PERMITE TENER UN MAYOR GRADO DE CONFIABILIDAD EN CUANTO­
AL MANEJO DE L'OS BIENES, ASÍ COMO UNA ACTUACIÓN APEADA A 
CRITERIOS DE AGILIDAD Y TRANSPARENCIA, EN EL CASO DE Fl 
DE!COM!SOS PÚBL"!COS, ADEMÁS DE L'O ANTERIOR, SE FAC!L!TA­
L'A PROMOCIÓN E lMPlEMENTAC!ÓN DE PROGRAMAS DEt.: GOB!ERNO­
S!N QUE SE VEA INCREMENTADA L'A PL'ANTA DE PERSONAL' DE l'A­
ADMIN!STRACIÓN PÚBL'!CA CENTRAL'!ZADA, 

OTRO ASPECTO POSITIVO, ES QUE MEDIANTE ESTA F!Gg 
RA, SE HAN PODIDO CANAllZAR APOYOS FINANCIEROS Y NO FI-­
NANC !EROS HAC !A SECTORES CAL'! F !CADOS COMO PR 1OR1 TAR !OS, 

IV.2 Los FtDE1coM1sos EN NACIONAL FINANCIERA. S.N.C •• 
COMO INSTRUMENTO DE Pot.:ÍT!CA ECONÓMICA. 

LAS ACTIVIDADES DE NACIONAL FINANCIERA. S,N.C,,­
EN SU CARÁCTER DE BANCA DE FOMENTO, SE HAN ORIENTADO EN­
LOS Ll NEAM 1 ENTOS SEÑAL'ADOS POR EL GoB 1 ERNO FEDERAL', so-­
BRE TODO EN LO CONSIGNADO EN EL PL'AN NACIONAL' DE DESARRQ 
LLO, !NCUL'CÁNDOSE SU ACTIVIDAD CREDITICIA CON OTROS PRO-
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GRAMAS DE CARÁCTER NACIONAL. ESPECIAL SECTOR!Al Y REGIO­
NAL. MISMOS QUE SE DERIVAN DE DICHO PlAN, 

EN ESTE CONTEXTO, SE CANALIZAN lOS RECURSOS CRE­
DITICIOS PARA lA REAllZAC!ÓN DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, 

'PARA APOYO DE lA MICRO. PEQUEílA Y MEDIANA INDUSTRIA. ASÍ 
COMO PARA DIVERSOS SERVICIOS, 

Los PARÁMETROS QUE PRINCIPALMENTE SE TOMARON EN­
CONS!DERACIÓN PARA REORIENTAR El CRÉDITO, SON L'A DESCQN­
CENTRACIÓN INDUSTRIAL', EL' FOMENTO A LAS EXPORTACIONES Y­
L'A SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, 

NACIONAL' FINANCIERA ENTRE OTRAS ACTIVIDADES. - -
COORDINA Y SUPERVISA CA OPERACIÓN DE SIETE FONDOS DE FO­
MENTO INDUSTRIAL: FONDO DE GARANTÍA Y FOMENTO A lA PEaUI 
ÑA Y MEDIANA INDUSTRIA (FOGAJN), FONDO NACIONAL DE FOME~ 
TO iNDUSTRIAl (FQMIN). FIDEICOMISO PARA EL' ESTUDIO Y Fo­
MENTO DE CONJUNTOS. PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES Y -­
CENTROS CoMERC I Al ES <F !DE 1 N l. FoNDO NAc I ONAL' DE Esruo I os 
Y PROYECTOS (FQNEP l. FONDO NACIONAL' DE FOMENTO AL' TuR 1 s­
MO (FONATURl. FONDO DE INFORMACIÓN y DOCUMENTACIÓN PARA­
L'A INDUSTRIA <INFQTECl Y FIDEICOMISO M!NERAL'ES NO METÁI.!! 
cos <M 1 NOMET l. coNsn TU roas POR EL' GoB 1 ERNO FrnERAL' PARA 
APOYAR DESDE EL' ANÁUS!S DE VIABILIDAD DE lOS PROYECTOS­
DE INVERSIÓN. HASTA SU PUESTA EN MARCHA, 11/ 

11/ HASTA 1988, NAC 1 ONAL' F 1NANC1 ERA SUPERV 1 SÓ EL' DENOM! 
NADO PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A !.!A INDUSTRIA PE­
QUEÑA Y MEDIANA (PAJ), QUE OPERABA SUBPROGRAMAS DE­
ASISTENCIA TÉCNICA, DE CAPTACIÓN GERENCIAL'. DE PRO­
MOCIÓN INTEGRAL' DE RIESGO COMPARTIDO CON EL' CONACYT 
Y REDESCUENTO DE RECURSOS CON L'OS FONDOS DE FOMENTO 
ECONÓMICO. 
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ESTOS FONDOS DE FOMENTO ENCOMENDADOS A NAC 1 ONAL­
F I NANC l ERA. HAN CONTRIBUÍDO PRINCIPALMENTE A LO SIGUIEN­
TE: 

CREACIÓN DE NUEVAS FUENTES DE TRABAJO Y AMPLIA­
CIÓN DE LAS YA EXISTENTES, 

IMPUL·so A LA DESCENTRALIZACIÓN INDUSTRIAL' y FOJl. 
TALECIMIENTO DEL DESARROLO REGIONAL, 

SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES Y FOMENTO DE LAS -
EXPORTACIONES, 

PROMOCIÓN DE UNA MAYOR INTEGRACIÓN A LA PLANTA­
INDUSTR 1 AL', 

DESARROLLO DE NUEVOS CENTROS TURÍSTICOS Y MEJO­
RAMIENTO DE L'OS YA EXISTENTES, 

PROPORCIONAR ASISTENCIA TÉCNICA A LAS NECESIDA­
DES EXISTENTES, 

CAPACITACIÓN DE MANO DE OBRA, 

EL ÁREA FIDUCIARIA (DIRECCIÓN DE FIDEICOMISOS)­
DE NACIONAL FINANCIERA, S,N,C,, ACTUAL'MENTE CUENTA CON­
UN INVENTARIO DE 426 NEGOCIOS FIDUCIARIOS DE LA SIGUIE~ 
TE FORMA: 13 FEDERALES, 86 EsTATAL'ES Y MUNICIPALES, 5 -
BURSÁTIL'ES, 306 PRIVADOS Y 16 EN LIQUIDACIÓN, 12/ 

12/ FUENTE: DIRECCIÓN DE FIDEICOMISOS DE NAFIN,S,N,C, 



!V,3 PRINCIPAt:ES FONDOS DE FOMENTO Y t:OS RECURSOS 
CANAL'IZADOs A L'A AcTIVIDAD EcoNÓMICA. 

75. 

COMO HA SIDO INDICADO, NACIONAi: FINANCIERA A 
TRAVÉS DE SUS FUNCIONES FIDUCIARIAS, CONTRIBUYE AL' CRf 
CIMIENTO DE t:A ACTIVIDAD ECONÓMICA, ACCIÓN QUE SE HA Vf 
NIDO t:OGRANDO CON L'OS FINANCIAMIENTOS CANAt:IZADOS POR -
t:OS FONDOS DE FOMENTO Y APOYOS DIVERSOS, 

Esros FONDOS DE FOMENTO CONSTITUÍDOS EN NACIONAL' 
FINANCIERA, CUENTAN CON UNA ADMINISTRACIÓN DEt:EGADA QUE 
TIENE A SU CARGO Et: CUMPt:IMIENTO DE L'OS OBJETIVOS DE SU 
CREACIÓN, 13/ 

Los PRINCIPAt:ES FONDOS DE FOMENTO SON: 

FoNDo DE GARANT r A Y F oMErno A t:A PEQUEÑA v Mm I fl 
NA INDUSTRIA CFOGAIN). 

FONDO NACIONAi: DE FOMENTO INDUSTRIAi: CFOMIN), 

FIDEICOMISO PARA EL' ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUN­
TOS, PARQUES Y CIUDADES iNDUSTRIAt:ES Y CENTROS -
CoMERCIAL'Es <FIDEJN), 

FONDO NACIONAL' DE ESTUDIOS y PROYECTOS CFONEP>. 

FONDO NACIONAL' DE FOMENTO AL' TUR 1 SMO CFONATUR). 

13/ DURANTE 1988. DE CONFORMIDAD CON t:A POt:ÍTICA DEt: -
GOBIERNO FEDERAi:, SE INCORPORARON A NAFIN t:AS FUN­
CIONES DE FIDEIN. FONEP y FOGAIN: TAMBIÉN DOS FON­
DOS DEL' BANCO DE MÉX 1 co. Et: FoNDO NAC 1 ONAL' DE Eau1 
PAMIENTO INDUSTRIAL FONEI. y FIDEC 
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FONDO DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN PARA L'A IN­
DUSTRIA (INFOTEC). 

FIDEICOMISO MINERAL'ES NO METÁL'ICOS (MJNOMET), 

IV.4 PATRIMONIOS FIDEICOMET!DOS (1984-1988), 14/ 
( CuADRo No. 3). 

EL' PATRIMONIO DE L'OS FIDEICOMISOS CONSTITUÍDOS -
EN NACIONAL' FINANCIERA, AL'CANZABA AL' 31 DE DICIEMBRE DE-
1988 UN IMPORTE DE 6.4 MIL'L'ONES DE PESOS, 157% SUPERIOR­
REGISTRADO AL' DEL' AÑO ANTERIOR, Y 13,86 VECES MAYOR AL' -
DE 1984, INTEGRÁNDOSE DICHO PATRIMONIO DE L'A SIGUIENTE-­
MANERA: 

FIDEICOMISOS DEL' GOBIERNO FEDERAL' Y FONDO ESTAT.!1 
L'ES DE FOMENTO INDUSTRIAL'. CUYO PATRIMONIO HA O.!! 
SERVADO UN CRECIMIENTO DE 61% EN 1985; 71,8% EN-
1986; UN DECREMENTO DE 3.6% EN 1987 Y EN 1988 Rg 
GISTRÓ UN SIGNIFICATIVO INCREMENTO EN EL' AÑO DE 
4,5 VECES SITUÁNDOSE EN 2,7 BIL'L'ONES, DEBIDO EN­
GRAN MEDIDA A L'AS INVERSIONES QUE REAL'IZÓ EL' FO.ti 
DO NACIONAL' DE FOMENTO AL' TuR 1 SMO (FQNATLJR), EN­
EL' DESARROL't:o DEL' PROYECTO DE BAH (AS DE HUATUL'CO 
Y AL' PROGRAMA ESPECIAL' DE RECONSTRUCCIÓN ESTABL'g 
CIDO POR L'OS DAÑOS OCASIONADOS POR EL' HURACÁN -­
G!L'BERTO. 

14/ VER CUADROS DE PATRIMONIOS FIDEICOMITIDOS EN INFOR­
MES DE ACTIVIDADES DE NACIONAL' FINANCIERA, AÑOS ---
1984-1988. 
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FIDEICOMISOS BURSÁTILES. t.:OS CUAl.:ES SE INCREMEN­
TARON EN 37% EN 1988. t:L'EGANDO A 2.!J BILUUES DE­
PESOS, DURANTE Et.: PERÍODO 1985-1986, SE t:OGRÓ -
UN IMPORTANTE CRECIMIENTO DEL: 106% Al: PASAR DE -
679 Mil: Mlt:L'ONES Al Blt.:l.:ÓN !J03 MIL: Mlt:t:ONES; E~ 
TO OBEDECIÓ A QUE EN 1986 FUE UN AÑO DE GRAN AC­
TIVIDAD PARA t.:A BoL'SA MEXICANA DE VAL'ORES, YA -­
QUE Et: ÍNDICE GENERAt: PASÓ DE ll. 97 PUNTOS AL' -­
CIERRE DE 1985, A !J7.101 PUNTOS A DICIEMBRE DE -
1986, 1.:0 QUE REPRESENTÓ UN INCREMENTO DEt: 321%, 

NACIONAL: F!NllNC!ERA NEGOCIÓ 114.981 Mlt:l.:ONES DE­
PESOS EN Et: MERCADO DE CAPITAt.:ES. DE t:os CUAt.:Es-
66.156 Mlt:t.:ONES CORRESPONDIERON Al: FONDO OE APO­
YO Al: MERCADO DE VAt:ORES, QUE IMPOl:JCAN UN AUME.t!, 
TO ABSOl.:UTO DE !JQ,380 Mll:L'ONES (156%) RESPECTO 11 
!!AS OPERAC l ONES REAL'l ZA DAS EN 1985, EL• VOLUMEN­
NEGOC !ADO POR EL' flDElCOMISO DE PROMOCIÓN BURSÁ­
Tii! (F!PRQBUR), PASÓ DE 20.589 MlLl.:ONES DE PESOS 
EN 1985 A 48.825 Mll.:t.:ONES EN 1986. REGISTRANDO -
UN AUMENTO DEI! 137%. 

ÜTROS FIDEICOMISOS QUE INCL'UYEN LOS FIDEICOMISOS 
PRIVADOS, ASÍ COMO 1.:0S QUE SE ENCUENTRAN EN L'l­

QUIDACIÓN, EN 1988 SU PATRIMONIO AUMENTÓ CASI 5-
VECES PARA lt.:EGAR A 1.3 BIL'l:ONES DE PESOS; ESTO­
OBEDECE A l:AS POl!ÍTICAS ESTABL:ECIDAS POR EL Go-­
BIERNO FEDERAL' REFERENTE Al: PROCESO DE COMPACTA­
CIÓN DE ESTRUCTURAS. 

IV.5 RECURSOS CANAl!IZADOS A t:A AcTIVIDllD EcoNÓMICA 
(1984-1988) (CUADRO No. !J). 15/ 

15/ VER CUADROS DE ACTIVIDAD FIDUCIARIA:FINANCIAM!ENTOS 
CANAt:IZADOS POR RAMAS EcoNóMICAs EN INFORMES DE Ac­
TlVIDADES DE NACIONAL: FINANCIERA, AÑOS 1984-1988, 
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EL FINANCIAMIENTO TOTAL OTORGADO POR L'OS DIFERE_t! 
TES FONDOS DE FOMENTO ECONÓMICO CONSTITUÍDOS EN NACIONAL' 
FINANCIERA, ASCENDIÓ A 1.3 BIL'L'ONES DE PESOS EN 1988, DJ;. 
LOS CUALES EL' 16% SE DESTINÓ AL DESARRQLO DE INFRAESTRUf. 
TURA, EL' 60% AL APOYO DE CA PEQUEílA Y MEDIANA INDUSTRIA­
y EL' 24% RESTANTE A LAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS, Ei: I~ 

PORTE RECUPERADO EN EL AílO, FUE DEL' 47%, 613.491 MIL'LO-­
NES, POR LO QUE EL FINANCIAMIENTO NETO FUE DE 683,657 Ml 
LCONES, SITUÁNDOSE EL' SAL'DO DE L'A CARTERA DE CRÉDITO COH 

SOL'IDADA DE L'OS FONDOS AL' 31 DE DICIEMBRE EN 1.4 BILLO-­
NES DE PESOS, 

DURANTE EL QUINQUENIO REFERIDO, DEL' TOTAL DE RE­
CURSOS, LOS APOYOS HACIA L'A INFRAESTRUCTURA REPRESENTA-­
RON UN 24, 3%; A L'A INDUSTRIA 48, 3% RESALTANDO EL' AílO - -
1988, CON 674.778 MILLONES, SUPERIOR EN 110% A LOS DEL' -
AílO ANTERIOR, Y EL 27,4%, 787,436 MILLONES CORRESPONDIÓ­
A SERVICIOS, SIENDO TAMBIÉN 1988 EL' AílO DONDE SE CANALI­
ZÓ EL MAYOR NÚMERO DE RECURSOS COMO CONSECUENCIA DE LOS­
APOYOS PROPORCIONADOS POR EL FONDO NACIONAi: DE FOMENTO -
AL TuRISMO Y EL FONDO DE FOMENTO Y GARANTÍA PARA EL CON­
SUMO DE LOS TRABAJADORES ff0NAC0Tl, QUE OTORGÓ CRÉDITO A 
1'147,000 TRABAJADORES POR 225,916 MILLONES DE PESOS,- -
LOS CUALES SE DESTINARON PRÁCTICAMENTE EN SU TOTALIDAD A 
CA ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS BÁSICOS, 

EL RENGLÓN DE INFRAESTRUCTURA COMPRENDEN LOS APQ 
VOS OTORGADOS POR FIDEIN y FONATUR. HABIENDO FIDEIN OTOE 
GADO F I NANC I AMI EN TOS PARA L'A CONSTRUCCIÓN DE NAVES I NDU§. 
TRIAL'ES Y URBANIZACIÓN, ASÍ COMO L'A REALIZACIÓN DE ESTU­
DIOS DE PREFACTIBIL'IDAD Y DE FACTIBit:IDAD TÉCNICA, ECONQ 
MICA Y FINANCIERA, Y BRINDANIJO ASISTENCIA TÉCNICA Y ASESQ 
RÍA A POR LO MENOS 58 PARQUES INDUSTRIAL'ES (DE L'OS QUE -
NAFIN ES FIDUCIARIA EN 16), UBICADOS EN DISTINTOS ESTA-­
DOS DE L'A REPÚBL' 1 CA. FONATUR POR su PARTE. DENTRO DE --
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ESTE CONCEPTO, INCL'UYE DOS DE L'OS PROGRAMAS SUSTANTIVOS: 
EL' DE ÜESARROL'L'O DE CENTROS TURÍSTICOS QUE INCL'UYE OBRAS 
DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN L'OS PROYECTOS DE -­
HUATUL'CO, LoRETO, CAN-CuN, IXTAPA Y Los CABOS; Y EL' PRO­
GRAMA DE INVERSIONES TURÍSTICAS DE APOYO A L'A OFERTA Ho­
TEL'ERA Y TURÍSTICA ASÍ COMO INVERSIONES COMPL'EMENTARIAS­
EN L'OS CENTROS TURÍSTICOS DE HUATUL'CO, LORETO y Los CABOS, 

EL' RENGL'ÓN DE INDUSTRIA, ESTÁ REPRESENTADO POR -
L'OSFINANCIAMIENTOS OTORGADOS POR FOGAIN, FOMIN y MINOMET, 
DIRIGIDOS HACIA L'AS DISTINTAS RAMAS DE ACTIVIDAD ECONÓM! 
CASQUE SE HAN CL'ASIFICADO, CONFORME A L'OS INDICADORES -
ECONÓMICOS DEL' INSTITUTO NACIONAL' DE GEOGRAFÍA. ESTADÍS­
TICA E INFORMÁTICA (INEGI), 

F 1 NAL'MENTE, EL' CONCEPTO DE SERV 1 C IOS CONSIDERA -
EL' FINANCIAMIENTO OTORGADO POR FONEP HACIA ESTUDIOS Y -­
PROYECTOS Y A FIRMAS DE CONSUL'TORÍA, ASÍ COMO EL' TERCER­
PROGRAMA DE FONATUR, DENOMINADO FINANCIAMIENTO DE L'A OFEft 
TA TURÍSTICA Y POR ÚL'TIMO, EL' FINANCIAMIENTO DE FONACOT. 

IV,6 FONDOS DE FOMENTO , CARACTERÍSTICAS Y OPERACIÓN 
1988. 16/ 

FOGAIN. (FONDO DE GARANTÍA Y FoMENTO A L'A PEQUg 
ÑA Y MEDIANA INDUSTRIA), 

CoNSTITUÍDO EL' 28 DE DICIEMBRE DE 1953, POR EL' -
GOBIERNO FEDERAL' EN NACIONAL' FINANCIERA, S,N,C., COMO UN 
BANCO DE SEGUNDO PISO, EL' 97% DE SUS OPERACIONES SON RE~ 
L'IZADAS A TRAVÉS DEL' SISTEMA BANCARIO NACIONAL', 

Su OBJETIVO ES PROMOVER L'A INDUSTRIA EN TODO EL'-

16/ PRINCIPAL'ES FONDOS DE foMENTO ECONÓMICO 1983-1985,-
1985-1986, 1986-1987, 1987-1988, NACIONAL' FINANCIERA 
MÉXICO. 
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PA(S, A TRAVÉS DE L'A ATENCIÓN DE L'AS NECESIDADES DE CRÉD! 
TO DE t:OS INDUSTR!AL'ES, MEDIANTE BAJAS TASAS DE INTERESES, 
A MEDIANO Y !:ARGO Pt:AZO, 

A PART! R DE 1985, l NCORPORÓ FORMAL'MENTE A L'A M l CRQ 
INDUSTRIA EN SU OPERACIÓN, 

los TIPOS DE CRÉDITO QUE DESCUENTA FOGAIN soN: 

A),- CRÉDITO DE HAB!L'!TAC!ÓN O AVÍO,- DESTINADOS A L'A­
ADQU!S!C!ÓN DE MATERIAS PRIMAS Y MATER!At:ES NECES~ 
RIOS PARA L'A FABRICACIÓN DE SUS PRODUCTOS, Y Et: P~ 

GO DE SAL:AR!OS UTL:!ZADOS EN Et: PROCESO PRODUCTIVO, 

B),- CRÉDITOS REFACC!ONAR!OS,- PARA t:A COMPRA DE MAQU! 
NARIAS Y EQUIPO, AS( COMO CONSTRUCCIÓN, AMPL:!ACIÓN 
Y MODERNIZACIÓN DE L'AS INSTAL'ACIONES !NDUSTR!AL'ES, 

c),- CRÉDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL',- PARA t:OS PROBL:E­
MAS DE L'!QU!DEZ Y PAGO DE PASIVOS CON PROVEEDORES, 

D),- CRÉDITO MIXTO,- SE VAN A COMBINAR VARIOS TIPOS DE 
CRÉDITOS, 

E).- CRÉD 1 TO PUENTE, - PARA HACER L't:EGAR AL: l NDUSTR l AL', 
CRÉD l TOS EN FORMA OPORTUNA EN CUAL:ESQU l ERA DE L'OS­
SEÑAL'ADOS, SU PL'AZO MÁXIMO ES DE 90 DÍAS, 

DA A NIVEL' NACIONAL:, PROMOCIÓN DE PROYECTOS DE IN­
VERSIÓN EN INDUSTRIAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS, GARANTIZA EL' -
PAGO DE INTERÉS Y L'A AMORTIZACIÓN DE OBL'!GAC!ONES QUE EM! 
TAN t:OS l NDUSTR 1 At:E S CON l NTERVENC l ÓN DE At:GUNA l NST! TU-­
C l ÓN QUE FUNJA COMO REPRESENTANTE COMdN, ASÍ COMO Et: DE -

GARANTIZAR EL' PAGO DE t:OS CRÉDITOS CONCEDIDOS A t:A PEQUE-
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ÑA Y MEO 1 ANA 1NDUSTR1 A, PROMOVER L'A REAL' 1 ZAC l ÓN OE L'OS -
PROGRAMAS CREDITICIOS. FOGAIN OTORGARÁ APOYO PARA NAVES­
INDUSTRIAL'ES CON RECONOCIMIENTO ESPECÍFICO DE L'A SECOFJ. 
QUEDANDO EXCL'UÍDOS DE ESTOS BENEFICIOS QUIENES HAYAN RE­
CIBIDO EL' PAGO DE FIDE!N REL'ACIONADO CON EL' MISMO INMUE­
BL'E. 

AD 1c1 ONAL'MENTE. CUENTA CON PROGRAMAS DE APOYO ¡\­

PROVEEDORES DEL' INSTITUTO SOBRE L'A SEGURIDAD SOCIAL' DE -
L'OS TRABAJADORES DEL' ESTADO (ISSSTE), Y DE DISTRIBUIDORA 
CoNASUPO, S.A. (D!CONSA), Y EN GENERAL'. DE L'A INDUSTRIA­
QU ÍM 1 CO-FARMACÉUTI CA NACIONAL', PROVEEDORA DE L'AS 1 NST ITQ 
CIONES QUE CONFORMAN EL' SECTOR SAL'UD, 

DURANTE 1988. L'OS RECURSOS CANAL'IZADOS POR EL' -­
FOGA!N A L'A INDUSTRIA. FUERON DEL' ORDEN DE 618,234 MIL'L'Q 
NES DE PESOS, DE L'OS CUAL'ES EL' 79,3% (490,296) SE EJER-­
C 1 ERON A TRAVÉS DEL' PROGRAMA NORMAL', EL' 8, 4% (51. 905) Mf. 
DIANTE EL' PROGRAMA DE APOYO A PROVEEDORES Y EL' 12.3% - -
(76,033) A TRAVÉS DEL' PROGRAMA DE AVÍO REVOL'VENTE, 17/,, 

Sus ACTIVIDADES CREDITICIAS L'E PERMITIERON APO-­
YAR A 6.501 EMPRESAS, REPORTANDO 166,649 EMPL'EOS Y VENTAS 
ANUAL'ES POR 1.8 BIL'L'ONES DE PESOS, 18/ 

FOMIN. (FONDO NACIONAL' DE FOMENTO INDUSTRIAL'). 

17/ INFORME DE ACTIVIDADES 1988, NACIONAL' FINANCIERA, -
MÉXICO. D.F. P. 39. 

18/ lB!DEM. P. 39. 
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CONSTITUÍDO EN 1972 CON CA FINACIDAD DE APORTAR­
CAPITAC DE RIESGO EN FORMA TEMPORAC A NUEVAS EMPRESAS, O 
PARA AMPCIACIÓN DE L'AS YA EXISTENTES, POSTERIORMENTE, -
AMPCIÓ SUS FUNCIONES AC OTORGAMIENTO DE CRÉDITOS SUBORDl 
NADOS CONVERTIBlES, ES DECIR, CRÉDITOS QUE SIN AFECTAR -
GARANTÍAS PUEDAN CONVERTIRSE, DE SER NECESARIO, EN CAPl­
TAC, Y SE SUBORDINEN A L'AS DEMÁS OBL'IGACIONES DE CA EM-­
PRESA, 

DURANTE 1988, FOMJN CANAL'IZÓ HACIA CA ACTIVIDAD 
INDUSTRIAL', UN TOTAC DE 26,604 MILL:ONES DE PESOS A TRA-­
VÉS DE SUS DOS INSTRUMENTOS DE APOYO: L'A PARTICIPACIÓN -
ACCIONARIA, A CA QUE FUERON DESTINADOS 23,869 MllCONES Y 
CDS CRÉDITOS SUBORDINADOS CONVERTIBL'ES, DE L'OS QUE SE -­
OTORGARON 2.735 MIL'L'ONES DE PESOS, 19/ 

EN CUMPCIMIENTO CON EL' OBJETIVO DE TEMPORAL'IDAD 
DE L'A INVERSIÓN ACCIONARIA, ESTE FONDO VENDIÓ SU PARTI­
CIPACIÓN EN 22 EMPRESAS POR UN IMPORTE DE 3.249 MIL'CONES 
DE PESOS, 20/ 

FIDEIN. (FIDEICOMISO PARA EL' ESTUDIO y FOMENTO 
DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES lN-­

DUSTRIAL'ES Y CENTROS COMERCIACES), 

CONSTITUÍDO El 23 DE DICIEMBRE DE 1970, 

Su OBJETIVO FUE EL' DE FOMENTAR L'A INDUSTRIA Y -
PROMOVER L'A L'OCAL' I ZAC l ÓN DE EL'L'A, DE TAL' FORMA DE UB 1 CAR 
L'A CERCA DE L'OS CENTROS DE POBL'AC l ÓN DE L'OS L'UGARES EN -
DONDE SE ENCUENTREN lOS RECURSOS NATURAL'ES QUE NECESITA, 
Y l'OS PUERTOS DEBIDO A CA IMPORTANCIA QUE CDS MUEL'L'ES -­
TIENEN SOBRE CA OCUPACIÓN DE IMPORTANTES NdClEOS DE L'A -
POBL'ACIÓN MEXICANA, 

19/ lBIDEM. P. 39 
20/ lBIDEM. P. 39 
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FUNCIONANDO MEDIANTE L'A AGRUPACIÓN DE L'AS EMPRE­
SAS, MED !ANTE CONJUNTOS, PARQUES, C ! UDADES !NDUSTR !AL'ES, 
PARA ASÍ PODER PROPORCIONAR SERVICIOS COMUNES EN ASPEC-­
TOS DE ADMINISTRACIÓN Y FUNCIONAMIENTO, DESCENTRAL'tZAR A 
L'A INDUSTRIA A TRAVÉS DE UN DESARROL'O REGIONAL' EQU!L'!BR!! 
DO Y PROPORCIONAR UN CRECIMIENTO URBANO EN L'OS CENTROS -
DE PODL'AC!ÓN EXISTENTES, EVITAR L'A CONTAMINACIÓN AMBIEN­
TAL' MEDIANTE UNA ADECUADA INTEGRACIÓN DE ÁREAS HAB!TACIQ 
NAL'ES, !NDUSTR!AL'ES, COMERC!AL'ES, RECREATIVAS, AS!STEN-­
C!AL'ES, EDUCATIVAS, TRATANDO DE !NDUSTR!AL'!ZAR L'OS PRO-­
DUCTOS AGROPECUARIOS, PROMOVIENDO TECNOL'OGÍA, ASESORÍA Y 
FINANCIAMIENTO, PROMOVIENDO L'A PARTICIPACIÓN DE L'OS GO-­
B!ERNOS Y ASOCIACIONES DE EMPRESARIOS EN L'AS EMPRESAS. -
ASÍ COMO OBRAS DE INFRAESTRUCTURA QUE SE REQUIERAN o co~ 
PL'EMENTAC!ÓN DE LAS QUE EXISTAN EN L'AS ÁREAS SEL'ECC!ONA­
DAS; FIDEIN VA A CANAL'!ZAR sus RECURSOS A TRAVÉS DE TRES 
SUB-PROGRAMAS, DIVIDIDOS EN: 

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA L'A CONSTRUCCIÓN 
DE NAVES Y URBANIZACIÓN, 

PROGRAMA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS PARA L'A EL'ABO­
RAC !ÓN DE ESTUDIOS DE PREFACTIB!L'!DAD Y FACT!Dl 
L'!DAD TÉCNICA, ECONÓMICA Y FINANCIERA, ASÍ COMO 
DICTAMEN DE INGENIERÍA BÁSICA Y DE DETAL'L'E. 

EL' PROGRAMA DE ASISTENCIA TÉCNICA, QUE CONS!STE­
EN ASESORÍA A PARQUES INDUSTR!AL'ES Y SUPERVISIÓN 
DE PROYECTOS ENTRE L'OS QUE SE !NCL'UYEN L'A CONS-­
TRUCCIÓN DE NAVES INDUSTRIAL'ES, 

DURANTE 1988 ESTE FIDEICOMISO EN CUMPL'IMIENTO DE 
SUS ACTIVIDADES, OTORGÓ FINANCIAMIENTOS POR 8.279 M!L'L'O­
NES, REAL'!ZÓ 26 PROYECTOS DE INGENIERÍA, ASESORÓ A 58 --
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PARQUES Y SUPERVISÓ 29 PROYECTOS, 21/ 

A PARTIR DE 1989 t:AS FUNCIONES DE FIDEIN ESTÁN­
A CARGO DE NACIONAL: FINANCIERA QUE PARA TAL: PROPÓSITO, -
ESTABt:ECIÓ EL' PROGRAMA FINANCIERO DE APOYO A t:A INFRAES­
TRUCTURA INDUSTRIAL:, 

ACTUAt:MENTE, PARTICIPA EN 16 CIUDADES INDUSTRI~ 
t:ES COMO FIDUCIARIA, EFECTUANDO VISITAS OPERATIVAS TEN-­
DIENTES At: CUMPt:IMIENTO DE t:OS OBJETIVOS PROPUESTOS, ASÍ 
COMO AS 1ST1 ENDO A L'OS COM !TÉS T ÉCN 1 COS CORRESPOND 1 ENTES, 

FONEP. (FONDO NACIONAL: DE ESTUDIOS y PROYECTOS), 

CoNSTITUÍDO Et: 2 DE JUNIO DE 1967, COMO UN FIDEl 
COMISO DE FOMENTO ECONÓMICO DEL' GOBIERNO FEDERAL: EN NA-­
CIONAL' FINANCIERA, S.N,C,, INICIANDO ACTIVIDADES EN 1968, 

Su OBJETIVO FUE Et: DE FINANCIAR ESTUDIOS QUE ACf 
L'EREN Y MEJOREN t:A Et:ABORAC IÓN DE PROYECTOS QUE SEAN NE­
CESARIOS PARA CUMPt:IR CON t:OS PROGRAMAS DE DESARROLt:O -­
ECONÓMICO Y SOCIAL' DEL' PAÍS, 

FUNCIONANDO MEDIANTE EL' OTORGAMIENTO DE CRÉDl-­
TOS PARA APOYAR DIRECTAMENTE L'A ELABORACIÓN DE ESTUDIOS­
DE: 

PRODUCTIVIDAD Y FACTIBlt:IDAD -(TÉCNICA, ECONÓMl 
CA DE PROGRAMAS O PROYECTOS CUYA FINAt:IDAD SEA­
t:A lfNERSIÓN), 

w IBIDEM. P. 40. 
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ESTUDIOS QUE L'L'EVEN COMO FIN L:A OPTIMIZACIÓN DE 
L'A CAPACIDAD ADMINISTRATIVA, OPERllCIONl\L', PRODUCTIVA O­
DE MERCADO DE EMPRES/IS PÚBL' 1 Cl\S Y PR 1 Vl\Dl\S, PROPORC IO-­
NANDO PRIORIDAD A AQUELL'AS EMPRESAS QUE CONTRIBUYAN A -
GENERAR EMPL'EO, DESARROL'L'AR RECURSOS NATURACES, SOL'UC IQ 
NAR PROBL:EMllS DEL' MEDIO AMBIENTE, FAVORECER t:ll OCUPA- -
CIÓN DE TÉCNICOS DE L'A REGIÓN, DESCENTRl\t:IZAR l:A PRODUf 
CIÓN Y CREllR OPORTUNIDADES DE EXPORTAR MANUFACTURAS, 

DURANTE 1988, EL: FINllNCIAMIENTO CANl\t:IZADO 11s-­
CENDIÓ 11 20,577 MIL:L:ONES DE PESOS, DE L'OS cu111:Es 15,792 
MIL:L:ONES SE ASIGNARON 11 L:ll REAL:IZACIÓN DE ESTUDIOS Y -­
Pl!OYECTOS Y 4,785 MIL'L:ONES llL' /\POYO DE F lRMllS CONSUL:TO­
RAS NllCIONAL'ES, 

A PARTIR DE 1989, t:AS FUNCIONES DE ESTE f IDEl­
COM 1 SO SON DESl\RROL'l'l\DAS POR NAC 1 ONllL' F 1NANC1 ERll A TRA­
VÉS DE UN PROGRl\MA DENOMINl\DO FINANCIAMIENTOS DE EsTu-­
DIOS DE PREINVERSIÓN, 

FONATUR. (FONDO NACIONAL: DE FOMENTO 11c TURISMO), 

Su ORIGEN DATA DE L'A FUSIÓN DE DOS FIDEICOMISOS: 
FOGATUR E INFRATUR, ASÍ EL: 29 DE MllRZO DE 1974 SE CONS­
T 1 TUVE FQNl\TUR, TEN 1 ENDO COMO OBJETJ VO CONTR 1 BU ÍR CON -
EL: CRECIMIENTO Y FORTAL'ECIMIENTO DE L'A ACTIVIDAD TURÍS­
TICA DEL' PAÍS MEDIANTE L'A CREl\CIÓN Y CONSOCIDl\CIÓN DE -
CENTROS TURÍSTICOS COMPETITIVOS A NIVEL' INTERNl\CIONAL:,­
QUE CUMPL:AN CON SER PROMOTORES DEL' DESl\RROL'L'O REGIONllL:­
y QUE MOTIVEN E IMPUL:SEN L'll INVERSIÓN PRIVADA, llSÍ COMO 
CREl\R Y CONTROL'AR EMPRESAS TUR ÍST ICl\S QUE PROCUREN DI--

22/ !BIDEM. P. 41. 
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VERSIFICAR t:A OFERTA DE SERVICIOS Y FORTAL'ECER Et.: DESA­

RROt:t.:O DE EMPRESAS MEXICANAS OPERADORAS DE HOTEt.:ES Y -­

RESTAURANTES, 

FONATUR OPERA DESCONTANDO A L'AS INSTITUCIONES -

BANCARIAS DEL' PAÍS, CRÉDITOS REFACC!ONAR!OS Y DE HAB!Vl 

TACIÓN O AVÍO PARA l'A CONSTRUCCIÓN DE HOTEL'ES DE TODAS­

t:AS CATEGOR f AS, AMPL' l AC l ONES DE HOTEL'ES Y CON DOM l N l OS -

HOTEL'EROS, Y L'A REAl.:!ZAC!ÓN DE MEJORAS Y ADAPTACIONES -

EN t.:OS MISMOS, 

MÉTODOS DE AMORTIZACIÓN: 

PAGOS DE INTERÉS Y CAPITAL' CRECIENTES, 

PAGOS PARC l Al'ES DE l NTERÉS Y CAP !TAL' CREC !ENTES, 

.PAGOS DE INTERESES Y CAPITAL' !GUAL'ES, 

fi.: PERÍODO DE GRACIA SE F !JARÁ EN FUNCIÓN Al' Mg 

TODO DE AMORTIZACIÓN DEL' CRÉDITO QUE SE VAYA A UT!t:lZAR. 

LA SECRETAR f A DE TUR l SMO, COMO COORD l NA DORA DEL' RAMO, -

FIJARÁ UN TRATAMIENTO PREFERENCIAL: EN TASAS DE lNTERÉS­

EN FUNCIÓN A L'A L'OCAL'!ZAC!ÓN DEL: PROYECTO, F !JANDO PE-­

R !ÓD!CAMENTE L'AS ZONAS CON TRATAM !ENTO PREFERENC l Al', -­

AS f COMO L'AS TASAS DE l NTERÉS APL' l CABL'ES A ÉSTAS, SE -

FINANCIARÁN MONTOS SUPERIORES CON PREVIA AUTORIZACIÓN -

DE CA SECRETARÍA DE HAC l ENDA Y CRÉD !TO PúBL' l CO, 

FONATUR DESARROt:t:A sus ACTIVIDADES EN cuMPt:r- -

MIENTO DE TRES PROGRAMAS SUSTANTIVOS: 

l" ,- DESARROt:t:O Y EQUIPAMIENTO DE CENTROS TURÍSTICOS, 

2",- FINANCIAMIENTO A t:A OFERTA TURÍSTICA, 



87. 

3" ,- INVERSIONES TURÍSTICAS DE APOYO, 

DURANTE 1988 CANAL'IZÓ EN SU PRIMER PROGRAMA - -
118,994 MIL'L'ONES DE PESOS A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA y­
EQUIPAMIENTO EN LOS PROYECTOS HUATUL'CO, loRETO, CAN-CúN, 
IXTAPA Y Los CABos. 23/ 

A I.:A OFERTA TURÍSTICA OTORGÓ CRÉDITOS POR - - -
62,007 MILI.:ONES DE PESOS, 24/ 

MEDIANTE EL' PROGRAMA DE INVERSIONES TURÍSTICAS­
DE APOYO, DESTINÓ 85,099 MILL'ONES DE PESOS AL' DESARROL't:O 
DE L'A OFERTA HOTEI.:ERA, 25/ 

INFOTEC. (FONDO DE INFORMACIÓN y DOCUMENTACIÓN 
PARA L'A INDUSTRIA), 

CREADO EN 1975 POR EL' GOBIERNO FEDERAL:, COMO -­
F IOEICOMISO DE NACIONAL: FINANCIERA, S,N,C,, CON I.:A FINa 
CIDAD DE SUPERAR EL' ATRASO TECNOLÓGICO DEL: PAÍS, 

Su L'ABOR SE CONCENTRA EN PROMOVER EL' USO DEL' C.Q 
NOCIMIENTO PARA L'A PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CON 
EL: FIN DE AYUDAR A LA INDUSTRIA E INCREMENTAR SUS CAPA­
CIDADES TECNOI.:ÓGICAS Y FOMENTAR L'A CREACIÓN DE UN AM- -
BIENTE PROPICIO A LA INNOVACIÓN, DE ESTE MODO, SE PRE­
TENDE DISMINUÍR I.:A DEPENDENCIA TECNOI.:ÓGICA NACIONAL: QUE 
REPERCUTE EN IMPORTANTES SAL'IDAS DE DIVISAS Y L'IMITA L'A 
INDEPENDENCIA ECONÓMICA DEL: EXTERIOR. 

23/ IBIDEM P. 43 
24/ lBIDEM P. 43 
25/ lBIDEM p, 43 
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ENTRE L'OS SERVICIOS QUE OFRECE, PROPORCIONA IN­

FORMACIÓN AL' EMPRESARIO SOBRE PATENTES, CATÁL'OGO DE FA­

BRICANTES, PERFIL'ES INDUSTRIAL'ES, REVISTAS, NORMAS, IN­

DICADORES ECONÓMICOS Y DIRECTORIOS. 

PROPORCIONA ASISTENCIA TECNOL'ÓGICA EN TRANSFE-­

RENCIA DE TECNOL'OGÍA, ANÁUSIS DE OPORTUNIDADES DE NEGQ 

C!OS, DESARROL'lO TECNOL'ÓGICO DE PRODUCTOS Y PROCESOS DE 

SOL'UC l ÓN DE PROBL'EMAS, 

A PARTIR DE 1983, GRAN PARTE DE L'OS SERVICIOS -

DE CONSUL'TORÍA QUE OFRECE, SE HAN CENTRADO EN L'A PEQUE­

ÑA y MED !ANA 1NDUsrn1 A, APOYÁNDOL'A EN L'A BÚSQUEDA DE -­

NUEVAS OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN, MEDIANTE L'A DIVERSI­

FICACIÓN Y DESARROL'L'O DE NUEVOS PRODUCTOS, L'A INTEGRA-­

CIÓN DE CADENAS PRODUCTIVAS Y EL' DESARROL'L'O DE ACTIVID[! 

DES ESTRATÉG 1 CAS Y DE PL'ANEAC 1 ÓN GENERAL'. 

DURANTE 1988, EL' INFOTEC L'L'EVÓ A CABO L'A IMPAR­

TICIÓN DE 2,500 HORAS/CL'ASE, L'A PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

POR 58,400 HORAS/INVESTIGACIÓN, Y L'A ATENCIÓN DE 306,000 
SOL'ICITUDES DE DOCUMENTOS REL'ATIVOS A PATENTES, ARTÍCU­

L'OS TÉCN 1 COS, NORMAS Y L' 1 BROS, 26/ 

Es IMPORTANTE SUBRAYAR QUE L'A OPERACIÓN DE ESTE 

FONDO ES AUTOFINANCIABL'E. 

MINOMET. (FIDEICOMISO M!NERAL'ES NO METÁL'ICOS -

MEX 1 CANOS) • 

F 1 DE ICOM 1 so DEL' GoB 1 ERNO FEDERAL'. CONSTI TU ÍDO -

EN NACIONAL' FINANCIERA EN EL' Afio DE 1974, CON L'A FINAL'l 

26/ IBIDEM P. 41. 
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DAD DE APOYAR EC DESARROCCO DE CA ACTIVIDAD ECONÓMICA -
DE EXPCOTACIÓN DE MINERACES NO METÁCICOS A TRAVÉS DE CA 
PROMOCIÓN E INSTACACIÓN DE PVANTAS BENEFICIADORAS, CA -
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE ASESORÍA TÉCNICO-ADMINISTRA­
TIVA, CA INVESTIGACIÓN TECNOCÓGICA Y EC OTORGAMIENTO DE 
CRÉDITOS A TASAS DE INTERÉS PREFERENCIACES Y PCAZOS DE­
AMORTIZACIÓN MEDIANOS Y CARGOS, 

DURANTE 1988. MINOMET OTORGÓ CRÉDITOS DIRECTOS. 
REFACCIONARIOS Y DE HABICITACIÓN O AVÍO POR 131,488 MI­
CCONES DE PESOS, COS CUACES BENEFICIARON A EMPRESAS, 
EJIDOS, COOPERATIVAS Y PERSONAS FÍSICAS, 27/ 

IV.7 OTROS FONDOS DE FOMENTO, 

FONACOT. (FONDO DE FOMENTO y GARANTÍA PARA EC 
CONSUMO DE CDS TRABAJADORES), 

Ec FONACOT FUE CREADO EN 1974 coN Ec OBJETO DE­
OTORGAR CRÉDITOS CON TASAS DE INTERÉS PREFERENCIACES P~ 
RA QUE COS TRABAJADORES ADQUIERAN BIENES Y SERVICIOS I! 
DISPENSABCES PARA SU BIENESTAR Y EC DE SUS FAMICIAS, 

DURANTE 1988, EC FONDO OTORGÓ CRÉDITOS A - - -
1'147,000 TRABAJADORES POR 225,916 MICCONES DE PESOS, -
CDS CUACES SE DESTINARON PRÁCTICAMENTE EN SU TOTAVIDAD, 
A CA ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS BÁSICOS, 28/ 

FONAFE. (FONDO NACIONAC DE FOMENTO EJIDAC). 

27/ lBIDEM P. 42. 

28/ lBIDEM P. 44. 
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CREADO EN 1971, TIENE COMO PROPÓSITO ADMINIS-­

TRAR L'OS FONDOS COMUNES DE LOS EJIDOS Y COMUNIDADES. y­

DE INVERTIRlOS EN ACTIVIDADES PRODUCTIVAS QUE GENEREN -

EMPt:EOS, INCREMENTEN L'A PRODUCCIÓN DE Al IMENTOS Y MEJO­

REN EL' NIVEL: DE VIDA DE L'A POBL'ACIÓN CAMPESINA DEL' PAÍS , 

DURANTE 1988. CANAL:IZÓ 22.573 MIL'lONES DE PESOS 

A lA REAllZACIÓN DE PROYECTOS. Y GARANTIZÓ CRÉDITOS PA­

RA EJIDOS Y COMUNIDADES POR 12.403 Mlt.:t:ONES Y REAL'IZÓ -

INVERSIONES DE CAPITAL' DE RIESGO POR 1.535 MllL'ONES DE-

PESOS, 29/ 

IV.8 FONDOS ESTATAL'ES DE FOMENTO INDUSTRIAL', 

DESDE 1983 NACIONAL' FINANCIERA, ACTUANDO COMO -

BANCA DE DESARROL't:O INDUSTR !AL', llA PROMOVIDO El ESTABL:f 

CIMIENTO DE L'OS FONDOS EsTATAL:ES DE FOMENTO !NDUSTRIAL'­

POR PARTE DE L'OS GoB [ ERNOS DE L'OS ESTADOS DE L:A REPÚBL'l 

CA, ORIENTANDO SU ACTIVIDAD A t:A MICRO Y PEQUE~A INDUS­

TRIA, 

ACTUAL:MENTE TIENE CUBIERTA L'A TOTAL'IDAD DE L'A -

REPÚBL:ICA MEXICANA, CON EL' ESTABL'ECIMIENTO DE 32 FIDEI­

COMISOS, UNO POR CADA ENTIDAD FEDERATIVA Y 19 DE CARÁC­

TER MUNICIPAL'. 

Los FONDOS ESTATAL:ES DE FOMENTO INDUSTRIAL', INl 

CIARON SUS ACTIVIDADES GARANTIZANDO L'OS FINANCIAMIENTOS 

BANCARIOS QUE SE CONCEDEN A t:A MICROINDUSTRIA, PERO HAN 

AMPL' 1 ADO SU CAMPO DE ACC 1 ÓN A PROGRAMAS DE AS 1STENC1 A -

TÉCNICA, CAPACITACIÓN Y OTORGAMIENTO DE APOYOS FINANCIÉ_ 

ROS DIRECTOS, POR L:O QUE POCO A POCO HAN CONSOL:IDADO SU 

29/ IBIDEM P. 44. 
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POSICIÓN COMO EJES DEI: APOYO At: DESARROt:LO REGIONAi: EN­
Et: SECTOR DE t.:A MICRO Y PEQUEílA INDUSTRIA, 

EN At:GUNOS ESTADOS DE CA REPÚBL'ICA, COMO SONO­
RA, CHIHUAHUA, BAJA CAL'IFORNIA, TAMAUL'IPAS, VERACRUZ Y­
AGUASCAt:IENTES, SE HA ACORDADO Et.: OTORGAMIENTO POR PAR­
TE DE L'OS FONDOS ESTATALES, DE APOYOS FINANCIEROS DE Cfl 

P ITAt: DE R 1 ESGO, EN MONTO NO SUPER 1 OR At: 49% DEL: CAP 1 -­
TAt: SOCIAi: DE t:AS EMPRESAS BENEFICIADAS, Et: APOYO SE -­
OTORGA EN COORDINACIÓN CON t:AS SOCIEDADES DE lNVERSIÓN­
DE CAPITAt.:ES DE ENFOQUE REGIONAL: (S!NCASJ, 

At:GUNOS OTROS FONDOS ESTATAt:ES TAMBl~N OTORGAN 
FINANCIAMIENTOS PUENTE, CR~DITOS PARA ESTUDIOS Y PROYEf 
TOS, CRÉDITOS REFACCIONARIOS Y DE HABlt.:ITACIÓN O AVÍO. 

ESTAS NUEVAS ACTIVIDADES SE ESTÁN DESARROt.:L'ANDO 
EN t:OS FONDOS DE t:OS ESTADOS DE SONORA. OAXACA. QurnÉT[l 
RO Y SAN Luis PoTosí. 

Ai: 31 DE DICIEMBRE DE 1988. i:os 32 FONDOS EsTA­
TAl:ES Y 118 MUNICIPAL'ES, REGISTRABAN UN PATRIMONIO CON­
JUNTO DE 15,150 Mlt.:t:ONES DE PESOS Y HABÍAN OTORGADO - -
3,538 GARANTÍAS POR UN MONTO DE 17.703 Mll:t.:ONES, ADICIQ 
NAt:MENTE SE HABÍAN CANAl:IZADO A TRAVÉS DE PROGRAMAS ES­
PECIAt:ES 442 APOYOS POR 3.757 Mlt.:l:ONES DE PESOS, 30/ 

IV.9 F1DEICOM1sos BuRSÁTit:Es. 

FIDEICOMISO PETROBONOS, 

301 IBIDEM P. 42. 
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FONDO MÉXICO, 

F 1DE1 COMI so DE PROMOCIÓN BURSIÍTIL' <F IPROBURl. 

FIDEICOMISO PETROBONOS,- [ONSTITUÍDO EN 1977 POR-

EL' GoB IERNO FEDERAL' CON OBJETO DE SATISFACER L'A DEMANDA -

DE INSTRUMENTOS DE COBERTURA CAMBIARIA POR PARTE DEL' Pd-­

BL'ICO INVERSIONISTA, Y DE HACERLE PARTÍCIPE DE LOS BENEFl 

CIOS POTENCIAL'ES DE L'A APRECIACIÓN DEL' PETRÓL'EO, 

EN ABRIL' DE 1988 SE L'ANZÓ AL' MERCADO L'A DECIMOQUl.!l_ 

TA EMISIÓN DE ESTOS TÍTUL'OS, POR UN MONTO DE 800 MIL' MIL'L'Q 

NES DE PESOS, 

EN ESE MES, SE AMORTIZÓ LA DÉCIMA EMISIÓN 1985, -­
QUE REGISTRÓ UN RENDIMIENTO PROMEDIO ANUAL' REAL' DE 15.6%­
y EN AGOSTO SE AMORTIZÓ LA DECIMOPRIMERA 1985-1, CUYA TA­

SA DE RENDIMIENTO ANUAL' FUE EN PROMEDIO DEL 9.6%, 31/ 

FoNDo MÉx1co.- CoNsnruíDo EN 1981 coN EL onJETO-

DE IMPULSAR EL' MERCADO DE VALORES NACIONAL', MEDIANTE L'A -

CAPTACIÓN DE RECURSOS EN EL' EXTRANJERO Y SU INVERSIÓN EN­

TÍTULOS COTIZADOS EN L'A BOL'SA MEXICANA DE VAL'ORES, 

LAS ACCIONES DEL' FONDO MÉXICO SE COTIZARON EN L'A -

BOL'SA DE VAL'ORES DE NUEVA YORK Y SU ADMINISTRACIÓN SE EN­

CUENTRA A CARGO DE UNA SOCIEDAD DENOMINADA IMPULSORA DEL' 

FONDO MÉXICO, 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988, l'A CARTERA DE VAL'ORES­

DEL' FONDO REPRESENTABA UNA INVERSIÓN DE 260,635 MIL'L'ONES­

DE PESOS, HABIENDO OPERADO EN ESE AÑO 478,884 MIL'L'ONES DE 

PESOS, 32/ 

31/ IBIDEM P. 44. 
32/ i B 1 DEM p, 1¡5, 
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FIDEICOMISO DE PROMOCIÓN BURSÁTIL' CF!PROBUR).- Fl 
DE 1COM1 SO CREADO EN 1981 CON EL' PROPÓS !TO DE EM !TIR L'OS -

TÍTUt:OS DENOM 1 NADOS "CERTI F 1 CA DOS DE PARTI c 1PAC1 ÓN BuRsÁ­

Tlt:" (CEPRABUR). Y DE ESTA MANERA APOYAR EL' MERCADO DE VA 
L'ORES, 

AL' CIERRE DE 1986, EXISTÍAN EN CIRCUL'ACIÓN 

2'818,793 CERTIFICADOS CON UN VAL'OR UNITARIO DE 28,310 Pf 

SOS, Y TOTAL' DE 79,800 MIL'L'ONES DE PESOS, ÜURANTE 1987,­
SE RESCATARON q59,257 CERTIFICADOS REPRESENTATIVOS DE L'A­

CIRCUL'ACIÓN INICIAL' EN UN 16%, A UN VAL'OR PROMEDIO DE - -

55,455 PESOS CADA UNO Y DE 25,468 MIL't:ONES DE PESOS EN -­

CONJUNTO, 33/ 

PARA 1987, l'A CIRCUL'ACIÓN FUE DE 2'359,536 CERTIFl 

CA DOS CON VALOR DE 59, 906 PESOS CADA UNO, Y TOTAL' DE - --

141,350 MIL'l'ONES DE PESOS, 3q¡ 

EN 1988, OPERÓ MÁS DE 89 MIL'L'ONES DE TÍTUL'OS CON -

UN MONTO DE 181 MIL' MIL'L'ONES DE PESOS, 35/ 

33/ INFORME DE Acn V 1 DADE s 1987. NACIONAL' FINANCIERA, 

MÉXICO, D.F. P. 45. 
3q; INFORME DE ACTIVIDADES 1987. NACIONAL' FINANCIERA, 

MÉXICO, D.F. P. 45 
35/ lnrnEM P. q5, 
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CAPITULO V 

PROMOTORA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL 

NACIONAt: FINANCIERA COMO AGENTE FINANCIERO DEL'­
GOB!ERNO fEDERAt:, ACEt:ERA DURANTE t:OS AÑOS CUARENTAS, -
SU ACTIVIDAD DE FOMENTO CREDITICIO EJECUTANDO EN FORMA­
DECIDIDA t:OS Pt:ANES DEL' GOBIERNO FEDERAL' EN APOYO At: -­
PROCESO DE INDUSTR!At:lZACIÓN DE NUESTRO PAÍS, 

Asf QUEDÓ ESTABt:EC!DO QUE ESTA INSTITUCIÓN tlO -
EJERCERÍA COMPETENCIA CON t:OS BANCOS EXISTENTES, SINO -
POR W CONTRARIO, SE DEDICARÍA A AUXlL'lAR A AQUEt:OS SEf 
TORES DE t:A ECONOMÍA NAClONAt: CUYAS NECESIDADES DE CRÉ­
DITO NO PUDIERAN SER ATENDIDAS POR RANCOS COMERCIAt:ES. 

EN CUMPt:IMIENTO A SU FUNCIÓN, HA VENIDO BRINDA~ 
DO APOYO SISTEMÁTICO A VA FORMACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA Y DE SERVICIO DEt: PAÍS, Y HA t:t:EVADO A CABO PRO­
GRAMAS DE FOMENTO At: DESARROt:L'O DE L'A PRODUCCIÓN DE Bis 
NES DE CAPlTAt: E INSUMOS ESTRATÉGICOS, REAt:IZANDO Es- -
FUERZOS IMPORTANTES PARA t:A RECONVERSIÓN lNDUSTR!At:, Y­
ATENCIÓN At: PROCESO ECONÓMICO DE VOS ESTADOS, IMPUt:SAN­
DO L'A DESCENTRAt:lZAC!ÓN DE t:OS SERVICIOS FINANCIEROS, 

EN SU PAPEt: COMO BANCA DE PRIMER PISO, NACIONAL' 
FINANCIERA EFECTUÓ SUS OPERACIONES CREDITICIAS CON Et: -
APOYO DE SUS SUCURSAt:ES REGIONAt:ES Y ÜF!ClNAS DE REPRE­
SENTACIÓN, ENTIDADES QUE TAMBIÉN FUERON ORIENTADAS At: -
FINANCIAMIENTO Y DESARROt:t.:0 DE t:A MICRO, PEQUEÑA Y ME-­
DIANA EMPRESA, Así MISMO, HAN MANTENIDO UNA ESTRECHA -
REL'AC!ÓN CON t:OS DIVERSOS FONDOS Y FlDElCOMlSOS DE FO-­
MENTO QUE ADMINISTRA POR ENCARGO DEt: GOBIERNO FEDERAt:,­
A TRAVÉS DE OPERACIONES DE REDESCUENTO EN SUS CARTERAS­
ACT! VAS, 
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EL' PROCESO PARA LA OBTENCIÓN DEL' CRÉDITO SE RE~ 

L'IZABA A TRAVÉS DE UNA SOt:ICITUD QUE SE EVALUABA EN FOR 

MA PREL'IMINAR PARA INTEGRAR LA SOL'ICITUD FORMAL', L'A - -

CUAL' SE ACOMPl\~ABA DE ANEXOS ESTADfSTICOS, ESTADOS FI-­

NANCIEROS, PROFORMA, PRESUPUESTO DE VENTAS, ETC,; UNA -

VEZ L'O ANTER 1 OR, El' PROYECTO ERA SOMET! DO A L'OS ÓRGANOS 

DE DECISIÓN. 

EL' PRINCIP/\L ÓRGANO DE DECISIÓN l'O CONSTITUÍ/\ -

El' COMITÉ DE CREDITO DEL ti. CONSEJO DIRECTIVO, EL' CUAt:­

SE INTEGRABA POR FUNCIONARIOS DE L'll SECRETARÍA DE ilA- -

C 1 ENDll Y CRÉD 1 TO PúBL' 1 CO, DE L'A SECRETARÍA DE COMERC 1 o­
y FOMENTO INDUSTRIAL DE L'A SECRETARÍA DE ENERGÍA, f1¡-­
NAS E INDUSTRIA PARAESTATAL Y DE L'A SECRETARÍA DE L'A -­

CONTRAL'ORÍA GENERAL' DE L'A FEDERACIÓN, DEL' BANCO DE MÉXl 

CD, ASÍ COMO El' D !RECTOR GENERAL' DE NAF 1 N Y D 1 RECTORES­

DE L'AS ÁREAS 1 NVOL'UCRllDAS, CORRESPOND 1 ENDO /\L D 1 RECTOR­

DE CRÉDITO L'A FUNCIÓN DE SECRETARIO DEL MISMO. 

ADEMÁS DE ESTE COMITÉ. EXISTÍAN F/\CUL'T/\DES Pll-­

RA L'A AUTORIZACIÓN DE CRÉDITOS CON CIERTAS RESTRICCIO-­

NES; POR PARTE DEL' D 1 RECTOR GENERAL EL' [OM !TÉ EJE CUT 1-

VO DE CRÉDITO (JUNTA DE DlRECTORESL L'OS COMITÉS REGIO­

NALES DE CRÉDITO, EL' DIRECTOR DE CRÉDITO Y L'OS GERENTES 

DE CAS SUCURSAL'ES REG 1 ONACES, 

LA AUTOR 1 ZAC l ÓN DEL' CRÉDITO CONL'CEVÓ A SU FORM!! 

C lÓN MED !ANTE L'A SUSCR I PC l ÓN DE ENDOSO O PAGARÉS Y LE-­

TRAS DE CAMBIO MEDIANTE CA CELEBRACIÓN DE UN CONTRATO.­

DEPENDIENDO DEC TlPO DE CR~DITO QUE SE TRATASE, 

POSTERIORMENTE. SE REl\t:IZABAN ACTIVID/\DES DE Vl 

GIL'ANCIA Y CUMPL'IMIENTO DE CAS CONDICIONES PREVIAS A L'A 

FORMAL'IZ/\CIÓN Y VERIFICACIÓN DEL' DESTINO DE L'OS MISMOS, 
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ELABORACIÓN DE CONTROLES Y REGISTROS CONTABlES, Y UN 
PERMANENTE CONTACTO CON L'A ACREDITADA Y ACTUAL'MENTE SE­
L.:L.:EVA UNA PROGRAMACIÓN DEL' MISMO EN TÉRMINOS DE Cl\lEND~ 

RIZACIÓN DE DISPOSICIONES Y RECUPERACIONES, 

Los CRÉDITOS OTORGADOS SE DIERON EN MONEDA NA-­
CIONAL' O MONEDA EXTRANJERA, DEPENDIENDO DEL' DESTINO DEL' 
CRÉDITO DE SU FUENTE DE RECURSOS, ASÍ COMO DE L'AS CARAf 
TERÍSTICAS DE L'A ACREDITADA Y DE L.:A DISPONIBIL'IDAD DE -
t.:OS RECURSOS, 

LA CANAL'IZACIÓN DE RECURSOS CREDITICIOS A L'A Af 
TIVIDAD ECONÓMICA HA SIDO REALIZADA A TRAVÉS DE: 

A) DESCUENTOS, 
B) PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS CON UN COL.:ATERAl, 
c) PRÉSTAMOS PRENDARIOS, 
D) PRÉSTAMOS DE HABIL'ITACIÓN O AVÍO, 
E) PRÉSTAMOS REFACCIONARIOS, 
F) CRÉDITOS SIMPlES Y CRÉDITOS EN CUENTA co--

RRIENTE, 
G) AVAL'ES. 
H) LÍNEAS DE CRÉDITO, 
1) PROGRAMAS ESPECIAL'ES, 

A) DESCUENTOS,- SE OTORGAN PARA CUMPlIR COM-­
PRDMISOS A CORTO PL'AZO, PREFERENTEMENTE A FIL'IAlES DE -
NAFIN, ESCEPCIONAL'MENTE A INDUSTRIAS A L'AS QUE SE HA -­
OTORGADO F 1 NANC I AMIENTO A L'ARGO PL.:AZO, Y COMO APOYO CO!:! 
PL'EMENTARIO A SU CAPITAL' DE TRABAJO YA QUE SE TRATA DE­
UN FINANCIAMIENTO A VENTAS, 

B) PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS Y CON COL'ATERAL',­
SE OTORGAN A EMPRESAS INDUSTRIAL'ES QUE REQUIEREN DE RE­
CURSOS PARA CONTINUAR SU MARCHA, OCASIONAlMENTE SON - -
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OTORGADOS COMO CRÉDITO PROVISIONAL O PUENTE, MIENTRAS -
SE CONCRETAN LAS OPERACIONES A LARGO PLAZO, 

C) PRÉSTAMOS PRENDAl!IOS,- SE OTORGAN PARA CUJ:! 
PLIR COMPROMISOS A CORTO PLAZO, MIENTRAS SE ESTUDIA O -
APRUEBA OTRO TIPO DE FINANCIAMIENTOS, 

D) PRÉSTAMOS DE HABILITACIÓN O AVÍO,- SE PRO­
PORCIONAN PARA LA ADQUISICIÓN DE MATERIAS PRIMAS, PAGO­
DE SAL'ARIOS Y GASTOS DIRECTOS DE EXPL'OTACIÓN, 

TRATÁNDOSE DE INDUSTRIAS MEDIANAS O PEQUEÑAS, -
FUERON REACIZADAS CON RECURSOS DE fQGA!N, A TRAVÉS DE -
SU MECANISMO DE DESCUENTO, 

E) PRÉSTAMOS REFACCIONARIOS,- SE DESTINAN PA­
RA COMPRA O INSTAL'ACIÓN DE MAQUINARIA O REACIZACIÓN DE­
OBRAS MATERIACES, PARA EL PAGO DE GASTOS DE EXPORTACIÓN 
EN CA COMPRA DE BIENES INMUEBLES, Y PARA CA AMPCIACIÓN-
0 ADAPTACIÓN DE EMPRESAS, 

EN EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS SE OTORGABAN 
PREFERENTEMENTE CON RECURSOS DEL FOGAIN y DEL FONEI. 

F) CRÉDITOS SIMPCES Y CRÉDITOS EN CUENTA CO- -
~.- SE OTORGABAN A EMPRESAS O PERSONAS ESTABCECl 
DAS PERMANENTEMENTE EN EL' PAÍS PARA PAGO DE SAL'ARIOS, -
MATERIAS PRIMAS, INVERSIONES CON GARANTÍA PERSONAC O CQ 

CATERAL', 

G) AVACES,- ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO SE -­
OTORGA PREFERENTEMENTE A O.RGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y­
EMPRESAS PARAESTATACES, 
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H) lfNEAS DE CRÉDITO,- SE OTORGA BÁSICAMENTE­
A F IL'IAL'ES Y A EMPRESAS A L'AS CUAL'ES SE L'ES HAN OTORGA­
DO FINANCIAMIENTOS A L'ARGO PL'AZO COMO APOYO COMPL'EMENT~ 

RIO, 

SE DESTINA BÁSICAMENTE PARA FINANCIAR VENTAS, -
YA QUE PERMITE MAYOR FL'UIDEZ DE L'AS DISPONIBIL'IDADES Y­
CONSECUENTEMENTE MAYOR ROTACIÓN DE INVENTARIOS, ASÍ CO­
MO UN MAYOR APROVECHAMIENTO DE L'OS RECURSOS. 

SE OTORGAN EN MONEDA NACIONAi: O EXTERNA, LOS -­
MONTOS ESTARÁN EN FUNCIÓN DE LAS PROPIAS NECESIDADES DE 
l:AS EMPRESAS Y A SU CAPACIDAD DE PAGO, 

1) PROGRAMAS ESPECIAL'ES,- DENTRO DE ESTE CON­
CEPTO HAN SIDO ESTABLECIDOS LOS SIGUIENTES PROGRAMAS: 

l, DE FINANCIAMIENTO INTEGRAL PARA L'A RECONVERSIÓN IN­
DUSTRIAL' CPROFIRJ), 

2, DE PROMOCIÓN Y APOYO FINANCIERO INTEGRAL' A L'A INDU~ 

TRIA DE BIENES DE CAPITAL'. 

3. DE APOYO A L'A MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

4, DE APOYO A LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA NAC I ONAt:, 

5. DE APOYO INTEGRAL' A L'A MICRO INDUSTRIA CPROMICROJ. 

6. DE FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN. 

7, F 1NANC1 ERO DE APOYO A LA 1 NFRAESTRUCTURA NAC 1 ONAt:, 

8, ESPECIALES DE FINANCIAMIENTO DESTINADOS AL' SECTOR -
PRIMARIO: 



99. 

A) APOYO A PRODUCTORES DEL' MAÍZ, 
B) APOYO A PRODUCTORES DEC SORGO, 

l. PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO INTEGR/\C P/\R/\ CA RECON-­
VERSIÓN INDUSTRIA. CPROFIRJ),- TIENE COMO OBJETIVO 
C/\NACIZAR RECURSOS PAR/\ CA REORIENT/\CJÓN PRODUCTIVA, 
CA REHABICITACIÓN FIN/\NCIERA Y CA MODERNIZACIÓN DE­
EMPRESAS PAR/\ COGRAR MAYOR EFICIENCIA Y PRODUCTIVI­
DAD EN T~RMINOS DE CACIDAD, PRECIO Y SERVICIO P/\RA­
INCREMENTAR O SUSTITUÍR IMPORTACIONES, Asf MISMO,­
FORTACECER A EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS PARA /\U-­
MENTAR EC EMPCEO Y EC MERCADO INTERNO, 

2, PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y APOYO FINANCIERO INTEGRAC A 
L'A INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL.- TIENE COMO OB­
JETIVO CONTRJBUÍR A CA CREACIÓN, CONSOCIDACIÓN, AM­
PCIACIÓN E INTEGRACIÓN DEC SUBSECTOR DE BIENES DE -
CAP 1 TAL. 

Ec PATRIMONIO DEC PROGRAMA SE CONSTITUYE CON RECUR­
SOS DEC BANCO MUNDIAC Y L'AS APORTACIONES DE CONTRA­
PARTIDA DEC GOBIERNO FEDERAC, 

3, PROGRAMA DE APOYO A CA MICRO. PEQUEÑA Y MEDIAN/\ EM­

PRES/\,- Su OBJETIVO ES /\POY/\R A ESTE ESTRATO INDU~ 
TRIAC, UTICIZANDO PREFERENTEMENTE RECURSOS DE COS -
FONDOS DE FOMENTO CFOGAINl. 

Ec PATRIMONIO DEC PROGRAMA ESTÁ CONSTITUÍDO POR RE­
CURSOS DEL' BANCO MUNDIAL' 90% COMPCEMENTADO POR APOB_ 
TACIONES DEC GOBIERNO FEDERAC, 

EN VIRTUD DE Cll EXTINCIÓN DE FOGAJN, NAFIN CONTINdA 
REACIZANDO EST/\ FUNCIÓN, 
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4, PROGRAMA DE APOYO A CA INDUSTRIA FARMACÉUTICA NACIO­
NAL:.- Su OBJETIVO ES OTORGAR FINANCIAMIENTO PARA -
CAPITAC DE TRABAJO A AQUEt:L'OS t:ABORATORIOS NACIDNA­
t:ES QUE FUERAN FAVORECIDOS POR t:OS FAL't:OS DE CAS A!! 
TORIDADES COMPETENTES EN t:OS CONCURSOS CONSOt:IDADOS 
DE MEDICAMENTOS, MATER!At:ES DE CURACIÓN Y MACROSOL'!! 
CIONES, 

5, PROGRAMA DE APOYO lNTEGRAC A t:A MICROINDUSTRIA - -­
(PROM!CRQ) ,- SE IMPt:EMENTÓ CON Et: PROPÓSITO DE t:o­
GRAR QUE CA MICROINDUSTRIA, ENTENDIDA COMO AQUECt:A­
QUE POR SUS CIMITACIONES TÉCNICAS O ADMINISTRATIVAS 
NO HA TENIDO ACCESO At: CRÉDITO DE FOMENTO, SE DESA­
RROCt:E EFICIENTEMENTE Y PUEDA CONVERTIRSE EN PEQUE­
ÑA O MEDIANA INDUSTRIA, 

6, PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS DE PREINVER­
SIÓN,- TIENE COMO OBJETIVO FINANCIAR, YA SEA A EM­
PRESAS INDUSTRIAt:ES O A FIRMAS CONSUt:TORAS NAC!ONA­
CES EN t:A ECABORACIÓN DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN -
EN CUAL'QU 1 ER ETAPA DEL PROCESO DE DESARROL'L'O DE NUs 
VOS PROYECTOS O PARA CA MODERNIZACIÓN DE EMPRESAS -
EN OPERACIÓN, 

ESTE PROGRAMA SE 1 MPt:EMENTÓ PARA CONT! NUAR REAL: 1 ZAtl 
DO L'AS FUNCIONES DEL' EXTINTO FONEP. 

7, PROGRAMA FINANCIERO DE APOYO A t:A INFRAESTRUCTURA -
NACIONAL:,- CUYO OBJETIVO ES COMPt:EMENTAR CAS ACCIQ 
NES EMPRENDIDAS POR Et: GOBIERNO FEDERAL: PARA ASEGU-­
RAR L'A ÓPTIMA COCAt:IZACIÓN DE L'A PL'ANTA INDUSTRIAL'. 

EN ESTE PROGRAMA CONTEMPL'AN ME CAN 1 SMOS 1 NTEGRAt:ES -­

DE APOYO QUE PERMITAN FINANCIAR t:A REAt:IZACIÓN DE -
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y URBANIZACIÓN PARA PAR-­

QUES Y C 1 U DA DES INDUSTR 1 AL'ES, AS f COMO J:A CONSTRUC­

C l ÓN DE NAVES INDUSTRIACES PARA SU VENTA O RENTA Y­

L'A PROMOC 1 ÓN DE SERV 1C1 OS DE TEJ:ECOMUN 1CAC1 ÓN, 

8. PROGRAMAS EsPEClllLEs DE F1N11NClllMIENT0 DESTINAoos -

AJ: SECTOR PRIMARIO,- Su OBJETIVO ES AYUDAR A i.:os -

PRODUCTORES DE MAÍZ Y SORGO, 

COMO PUEDE OBSERVARSE, L'OS ÁMBITOS DE COMPETENCIA -

DE NACIONAL: FINANCIERA SON L'A PROMOCIÓN Y PUESTA EN 

MARCHA DE PROYECTOS QUE AT 1 ENDAN L'AS NECESIDADES DE 

CAS DISTINTAS ZONAS DEC PAÍS; ENCAUZAR L'A INVERSIÓN 

DE CAPITACES: PROMOVER EL: DESARROCL:O TECNOL'ÓGICO, -

L:A CAPACITACIÓN, t.:A ASISTENCIA TÉCNICA Y EL: INCRE-­

MENTO A L'A PRODUCTIVIDAD: FUNGIR COMO AGENTE FINAN­

CIERO DEC GOBIERNO FEDERAL: EN t.:0 REL'ATIVO A L'A NEG.Q 

ClllCIÓN, CONTRATACIÓN Y MANEJO DE CRÉDITOS DEL' EXTj:_ 

RIOR CUYO OBJETIVO ES FOMENTAR EL' DESARROi:t:o ECONÓ­

MICO; REAL'IZAR ESTUDIOS ECONÓMICOS Y FINANCIEROS 

QUE PERMITAN DESTINAR i:os PROYECTOS DE INVERSIÓN -­

PRIORITARIOS, 

LAS FUNCIONES QUE REAt.:ICE COMO BANCA DE SEGUNDO PISO 

SERÁN DESARROl-'L'ADJ\S EN CONGRUENCIA CON El: PL:AN NA--

C IONJ\C DE ÜESARROCJ:O 1989-199lJ. 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA UN ANÁt.:ISIS SOBRE EL: 

FINANCIAMIENTO CONCEDIDO POR NACIONAi: FINANCIERA, DURAtt 

TE El: PERÍODO 1980-1987, (CUADRO No, 5) 

FINANCIAMIENTO CANALIZADO POR RAMAS ECONOMICAS 
(1980-1987) 36/ 

36/ ANÁL'ISIS APOYADO EN LOS INFORMES DE ACTIVIDADES -

1980-1987. NACIONAi: FJNllNCIERA. MÉXICO. D.F. 
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NACIONAL FINANCIERA CANALIZA RECURSOS A DIFEREH 
TES RAMAS DE ACTIVIDAD: INFRAESTRUCTURA, INDUSTRIA, SER 
VICIOS, TURÍSTICOS, TRANSPORTE, COMUNICACIONES, SERVl-­
CIOS FINANCIEROS Y GOBIERNO FEDERAL. 

DURANTE EL PERÍODO DE REFERENCIA, EL' TOTAL DE -
RECURSOS CANALIZADOS ASCENDIÓ A 0,3 BILLONES DE 1980 -­
HASTA 42,0 BILLONES DE PESOS DE 1987, DE LOS CUALES EL-
57 ,0%, 238 BILLONES SE DESTINARON PARA El' GOBIERNO Frng_ 
RAL, SERVICIOS Y SERVICIOS FINANCIEROS, EL 33,0%, 13,9-
BILLONES SE DIRIGIERON AL SECTOR INDUSTRIAL CORRESPON-­
DIÉNDOL"E: 18,0% A l'A INDUSTRIA BÁSICA, Y 15,0% A l'A IN­
DUSTRIA MANUFACTURERA, lo DESTINADO PARA OBRAS DE IN-­
FRAESTRUCTURA REPRESENTÓ EL 10.0% DEL TOTAL CORRESPON-­
DIÉNDOlE 4.2 BILlONES DE PESOS, 

DURANTE 1982 SE OBSERVA UN CRECIMIENTO DEL TO-­
TAL DE RECURSOS DEL 120,0% CON RESPECTO A 1981 Y EN 1983 
SE OBTUVO UN 176,0% DE CRECIMIENTO, SITUACIÓN QUE OBED!;_ 
CIÓ A LOS APOYOS ECONÓMICOS QUE SE OFRECIERON A TRAVÉS­
DE OPERACIONES FIDUCIARIAS A LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS Etl 
PRESAS PARA lA SUPERACIÓN DE LA CRÍSIS ECONÓMICA, Así­
MISMO, EN 1983 SE ELABORARON DIVERSOS CONVENIOS BANCA-­
RIOS CON EL PROPÓSITO DE DESCONTAR A lAS INSTITUCIONES­
DE CRÉDITO FINANCIAMIENTOS DERIVADOS DE REESTRUCTURACIQ 
NES DE ADEUDOS BANCARIOS, IGUAlMENTE SE ESTABlECIÓ UN -
PROGRAMA PARA SUMINISTRAR A LAS EMPRESAS INDUSTRIAlES -
El CAPITAl DE TRABAJO QUE lES PERMITIERA CONTINUAR El -
RITMO DE SUS OPERACIONES, 

EN El AÑO 1985, NACIONAL FINANCIERA ACTUÓ COMO 
SOCIEDAD NACIONAl DE [RÉDITO, CANAllZANDO DE UN TOTAl -
DE 6,5 BILlONES EL 48.0% PREFERENTEMENTE A CA MICRO, P!;_ 
QUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA Y UN 10% A PROYECTOS QUE REA-
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VIZA EL' GOBIERNO FEDERAL'. 

EN 1986 Y 1987 SE LTEVARON A L'A PRÁCTICA MED ¡-­

DAS PARA HACER Vl'EGAR EL' CRÉD 1 TO CON OPORTUN 1 DAD A UN -
MAYOR NÚMERO DE EMPRESAS, PR 1NC1 PAL'MENTE A L'A 1NDUSTR1 A 
MEDIANA Y PEQUEÑA, ENTRE ESTAS MEIJIDAS, DESTACARON L'AS 
DE OTORGAR MAYORES FACUL'TADES A VAS AUTORIDADES REGION~ 
l'ES DE L'A INSTITUCIÓN, APERTURA DE ÜFICINAS DE REPRESE~ 

TACIÓN Y CREACIÓN DE FIDEICOMISOS DE GARANTÍA A L'A MI-­
CROINDUSTRIA CONJUNTAMENTE CON DIFERENTES GOBIERNOS ES­
TATAI.:ES, 

Así MISMO, EN 1987 SE FORTAL'ECIÓ L'A INTERVENCIÓN 
EN El' MERCADO BURSÁTIL: CON L'A CREACIÓN DEL' FONDO (OMÚN­
NAFINSA Y L'A AMPL'IACIÓN DE L'A OPERACIÓN TANTO DEL' FONDO 
DE APOYO AL' MERCADO DE VAL'ORES COMO DEL' FIDEICOMISO DE­
PROMOCIÓN BURSÁTIL'. CONVIENE MENCIONAR COMO UN MECANI! 
MO AD 1c1 ONAL' QUE SE UT IL' 1 ZÓ PARA F 1NANC1 AR L'A MODERN 1 z~ 
CIÓN DE EMPRESAS EXISTENTES Y CONSOL'IDACIÓN DE NUEVOS -
PROYECTOS A L'AS SOCIEDADES DE INVERSIÓN DE CAPITAV 

Los PROGRAMAS ESPECÍFICOS DE FINANCIAMIENTO YA 
INDICADOS ANTERIORMENTE EN ESTE CAPÍTUL'O. APOYARON A L'A 
PL'ANTA PRODUCTIVA DEL' PAÍS, 



CUADRO No. 1 
FUENTES y usos DE R E C U R S O S (1984 • 1988 } 

INCREiiENrOsPóRCENTUALES % 1 
( Mi~ do M1!1ont"K do Pr.!>OS \ 

1984 1985 1986 1987 1988 

ORIGEN DE RECURSOS 37.5 88.5 147.2 153.6 '·' 
FUENTES INTERNAS 45.5 .57.6 110.4 125.S 68.3 

FIHANCIEAAS 496 629 121.4 124.4 63.7 
CAPTACIONlllTERNA 543 53 7 831 11!l2 B6.3 
CAPITAL CONTABl.E 609 18.4 136 .. 117.9 624.4 
OTROS PASIVOS 36' 826 195.4 131.4 (20.5) 

FlOUCiARIAS 27,4 280 40.3 113 2 955 

ENro:J.lS "' 100.0 111.5 269.1 139.9 

FUENTES EXTERNAS 34.2 102.2 159.9 161.5 (8 ,5) 

FlNANCJERAS 302 1063 159.9 Hi5 7 (2.7) 

AVALES 164 nos 1599 130 1 {48,4) 

APLICACION DE RECURSOS 37.5 88.5 147.2 153.G 6.5 

FINANCIAMIENTO OTORGADO 42.6 90.1 149.4 158.1 4.4 
CA.EDITO 500 97.4 156 2 Hi0,1 18 
INVER3100E5 EN VALORES 264 590 718 252.2 183 6 
A\'AlESYENCOSOS 15.8 81.1 1583 1340 (40.0) 
F10UC1A~:AS 27.4 "º 403 113.2 96.5 

OTRAS INVERSIONES (13. D) 61.7 104,0 50.7 86.0 
OlSPONIBILJr.ADES 98 7.8 106 2 675 54.6 

OTR:XSACiT\QS (24.4) 1008 1032 44.1 100.4 

FUENTE NACKJN/,L FlNA.'.JCIERA,S N C. INFMME DE ACTIVIDADES. 

...... 
o 
~ 



NACIONAL FINANCIERA Y SUS FUENTES DE RECURSOS 
1984·1988 l 

·Miles do M1ltonos de Po!:.oS· 
50,000 
45,000 
40,000 
35,000 
30,000 
25,000 
20,000 
15,000 
10,000 
5,000 . ¡ 

o .i-~-'===1+~'"""""' ..... ..,.c:===-~<+'-~---'-+L....:...-~i....1---' ........ "'"'-' 

1 0 FUENTES INTERNAS ~ FUENTES EXTERNAS ·•· OAGEN DE REClRSOS 1 

FUENTE: N11CIONllL FINANCIERA, S.N.C. INFORME DE /\cTIVIDllDES 
1984-1988. 

50,000 
45,000 
40,000 
35,000 
30,000 
25,000 
20.000 
15,000 
10.000 

NACIONAL FINANCIERA Y SUS USOS OE RECURSOS 
1984·1988 

·Miles de millones de Pesos· 

s .oog L-·!!m~:::==.l!.mL-....!l~L-
1983 1984 

1 • OTAAS INVERStONES 
ria FINANCIAMIENTO 

OlCRWXl 
·•· APUCAClCN DE 
~ 

FUENTE: NAC 1 ONllL F 1Nl\NC1 ERll, S, N, (. 1 NF ORME DE /\CT 1V1 DADE S 
19811-1988. 
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CUADRO No, 2 

EMPRESAS DEL GRUPO INDUSTRIAL NAFINSA ( 19B<l-1988) 

NUMERO DE EMPRESAS CAPITAL SOCIAL PAGADO 

1980 83 57 .200 

1981 88 88,276 

1982 94 116,431 

1983 81 166,661 

1'184 63 219,316 

1965 67 346,671 

1986 64 588,791 

1987 65 1,391,618 

1988 48 3,583,788 

PARTICIPACION ACCIONARIA 
INSTITUCIONAL 

19.797 

34, 020 

45, 161 

61,372 

67 .823 

84,844 

142,671 

247,016 

1,371,612 

NOTA: LAS CIFRAS OE 1980-1982. LOS SALDOS CORRESPONOrn AL 30 OE JUNIO DE CADA AÑO . 
A PARTIR DE 1983LOS SALDOS SE REFIEREN AL31 DE DICIEUBRE. 

FUENTE: NACIONAL FINANCIERA,S.N.C., INFOAME DE ACTIVIDADES. 

( Millones do Pesos \ 
•4 DE PARTICIPACION 

ACCIONARIA 

35.0 

38.0 

39.0 

36.8 

31.0 

24.5 

24.0 

17.7 

38.3 

>-' o 
"' 



CUADRO No, J 

PATR!MON10S FfDEICOMF.TlOOS 

1964 1985 1986 

J. PROGRAMAS Y FONDOS DE FOMENTO 1B1,67B 292,418 502,595 
FIDEICOMISOS OEL GOBIERNO FEDERAL 160,003 291,276 499,621 

- í-ONDO DE GAIWITIA Y íOMENTO ALA UIOUSffilA 
MEDIANA Y PEOUEf<A ¡FOGAIN)- B1,SB4 140,315 204,907 

• FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSffilAL (FOMINI 5,635 7,575 9,380 
• FIDEICOMOSO PNlA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE OOJJJUN 

TOS. PAAOUES. CIUOAIJES INOUSmlALES Y CENTROS 
COMERCIALES (FIDE\tl). 1,513 1,790 1,743 

·FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP) 11.·!02 9,727 9,494 
• FONDOOE ~IFOOMACION Y OOCUMENTACION PAR!\ 

LA INDUSmJA (INFOTEC). 48 90 277 
·FIDEICOMISO MINERALES NO METALICOS { M!NOME1). 2,104 4,849 4,814 

·PROGRAMA DE APOYO llfléGRAl A LA INDUSTRIA ME· 
DIANA Y PEOlJE{,iA (PAi). 22,000 35,021 44,211 

·FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO (FONATUR} 50,995 76,326 6!1,390 
• omos RDEICOMISOS. 5,'522 15,SSS 155,€.15 
-FONDOS ESTATALES DE FOMENTOINOUSffilAL 815 1,200 2,774 

11.FIOEICOMOSOS 8UASATILES 193,4{)0 &79,381 1,403,296 
·FIDEICOMISO PETAOOONOS. 162,216 645,RS4 1.260,409 
·FONDO MEXICO. 1l.701 19,4J3 7D,9S2 
·FIDEICOMISO DE PAOMOCION BUASATIL (FIPAOBUA). 9.4B3 14,094 63,935 

11!. OTROS FIDEICOMISOS 64,013 97,900 71.509 
· F!DEfCOMISOS PAfVAOOS. 18,261 27,900 61,661 
• F!DE!COMfSOS EN LIOUIDACION. 4$.752 69,900 9,849 

JV.TOTAt. 429,091 1,069,6sg- 1,977,400 

FUENTE: EGO>JOMIA MEXICANA EN CIFRAS 19BB 10' EDICJOl'l NACIONAL F•IAllCIEAA SJl.C. 

1987 

485,54(¡ 
477,644 

164,372 
13,380 

4,517 
9,121 

150 
4,893 

37,335 
51,356 
172,520 

7,902 

1,174,453 
1,483,$56 

196,571 
94,026 

216,819 
146,279 
70,540 

2,476,818 

Mi!!onos de Pesos 

1988 

2,699,SB2 
2,664,432 

613,992 
36,797 

26.207 
136,343 

11,645 
65,77J 

66,878 
1,312,704 
4,2,092 
15,150 

2,427,301 
1,837, 196 
376,033 
214,072 

1,246,066 
444, 140 
S01,92G 

6,3721949 

...... 
o ...... 
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CUADRO No. 1¡ 

fltlA/lCIALUENTO CAtlALIZADO POR RAMAS [CONOMICAS 

RAUAS OE LA ACTIVIDAD FIOUCIMHA 

INFRAESTRUCTURA 
¡ '-l"'""' 1.~d~1!1J.1!•s , r .. ri!mo ) 

13J.c.·o 

SERVICIOS 
( En~dc' C:4 p,., nnr1~r. J.,,~"'"· Cc1a~m<> J 

T O T A L Hl6,311 2~S,C6S 3l0,015 

FJNANCIAM/EtlTO TOTAL CANALIZADO POR 
RAMAS ECONOMOCAS r rne0-1967 ) 

180,36!J 

3?0.G56 

90,000.0 .,----....---....---....---~--~--~--~ 

80,000.0 ¡---t---t---i----M+.~9-0-d-• -..,-,ll0+:,-,-,-,-p,-,-t0~-. ---11 / 

70,000.0 +---+---+---+---...-----....~-...... --/./· 

60,000.0 t---+---+---+---+---+---+-1 
50,000.0 / 

40,000.0 ~/ 
30,000.0 

20.000.0 

10.000.0 t---+---+----t----t-=--~ -· -. . .. ; 
O.O . . ,_;:· . . , ...... 

1980 1961 1982 1983 

0 FINllNCIAWENTO 0 01PA5 
TOTAL ACllVIDADES 

1984 1985 

Ea INDUSlAIA 

1986 1987 

• MRAESTRJClU 
RA 

JJl.9!>5 
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RAMAS DE U ACTIV!t'AD AOUCIARIA 

INFRAESTRUCTURA 
(P•rq¡,:nlndu•uia.1uyTuu1mo¡ 

INDUSTRIA 

SERVlCJOS 
( Ellud1nd1 P11cnyff¡ión, Tu11llT!o. COl!sumo 1 

CuADRO No, 4 

FINAHClilltENTO CANALIZADO POR RAMAS ECONOM1CAS 

1985 1987 tl88 

2Z!,CSO 1110,36~ 

1U.9?il lJ0.070 US,6J2 l20,656 l'.i1',778 

:lJ1,9SS 

. T O TA L 1116,311 2)8,US JlO,OU 7'5,4111 1,31111,146 

F\JENTE:ECOUOMV.MEXICANAENClffiAS 100810'EOICCtl NACOUN. frt.A.NClfRA.StlC 

FINANCIAMIENTO TOTAL CANALIZADO POR 
RAMAS ECONOMOCAS ( 19&0·1987 ) 

90,000.0 ,.---,---,----,----,---~--~--~ 

80.000.0 +----+----+---+---.,--< .. 11-,,-,-.-.,-111--<0 ~>-.,,-,-,-p-.,-0~>-.--/-11 
70,000.0 +---f-----;---+---r-'----r-'-""....;.;.:.,__ _ _¡/ 
60,000.0 +---+---+---+---+----+----+---/ / 

:::::: : :=============================:=0====::__,1 
30,000.0 . 

2º·ººº·º +---+----1----+----+----+-v--' , 

10,000.0 l::j:::J:~~;_;¡~~~~··~==-=~~·~¿..-.~=·=: .. ::·:":~"J" o.o . 
1980 1981 1982 1983 

0 FINANCIAMIENTO [J OlRAS 
TOTl-L ACTIVIDADES 

1984 1905 

lill INDUSTRIA 

1986 1907 

• INFRAESmucru 

"" 



CUADRO No, 5 
FIHAflCIA.MIENTO CAtlA.UZADO POFf RAMA.5 ECONOM!C.t.S 

( 1!180·1917) " 
(Mk!1deUIJonetdef'tJ!I01I 

DESTINO '"º 1981 tU2 1983 fll'l4 J!ill5 1981!1 11•1 

INFRAESTRUCTURA 12.0 7.5.5 tU.t 48S.7 7ll.2 1,571.0 t,50.l «,2U.2 

R<GO '" '" J5.S 1HJ..l '730 355,1 esa• 2,4&1.!I 
1'MRSDESAGnca.AS '" :11.11 "º 2.lA.;) 3112.6 ,,., DO o.o 
CMtitOS Y FU.rm:s .. " "' 

,.., l'Hl " o.o 00 
CO.~OES JO u " "' t.G.6 1344 2154 7lll.& 
lUíl1SMO '·' " 'ºº :!411 J!l.3 127.7 57.• 169,J: 
OlTIAS 06Rl\S íWLCAS 11.0 " " <DO .C!UI 199.2 3528 11867 

INDUSTRIA 2f0.2 2lll.2 474.5 1,2711.1 1,1.U.1 :t,10.8 S,.5151!,7 tJ,ttS,2 

BASJCA UiOO lll!l<I :'.IGl.3 991.0 l,JJ88 2.•520 3,03541 7.7•1.0 
TAMZSPOOfE "º 28.1 61.3 1118• 2505 .C8J2 •• • • MlNEOIA " '" "' .,. Hi9 I J8fL3 1,227.2 3.&t5-3 
í'ETRO..EO'tc:APOCNMt-E:IW. •o ., J<.4 8.C..5 t(ll!7 26?,1 441.1 1.207.2 
Et(f\G~El.IC"fíl!CI. '" !;~2 .. , 2111.& 3704 t6Jll 1,J&U 2,fljt.5 
HEílFCl'tJ.CEOO ''" ... '" 1173 2111 241.0 o.o o.o 
!.ETAlESU'.JFE:Rfn;O:S "' 200 ,,. 1546 ~278 ::nHI 00 o.o 
a:IJEmOYIMTERW.ES~COsm.x:coi .. " 

,., ,. 
" 'º' 00 00 

MANUFACTURERA .,, 
"' 1132 295 1 01.9 !1976 2,!ill3 6,f682 

f'RO'.XX:TOSALl.EHTICPS 2.2 •.2 " '" '" "' 60.t 147,1 

TEXTlES Y PAu.oAS CE vt511R ... " 10.5 24.1 JOS 5~.7 67.0 159.a 
Mr',OC:JV\ Y coto IJ " " 

,, ,, ,. 
"' "' '" PAf>ELCO.U.OSA. Y Plo:u::TOSOC f'Af'O.. ,, 32 6.7 \6.4 iai "' ""' 3692 

SlJBSTAo'CIASYPOCOJ:'TOSOJMOOi .. '" 205 41.5 ,..., 
'" 12•6 2!19.8 

m::c.u:::JOSM~TAl.COSY MAOONA.Jb.4. 
V(OOU'O "' "" 005 18l<J 2El!il 4JQ.9 S7S6 ,,6f24 
tJU:AAUOSllO!JICTN..COS 00 00 "' .... 
!l.ETA.l'CASBAS!CAS 00 ºº 1,4!1611 3,45':i.S 
01MS 6.0 96 " '·' LS 12.0 17,0 '" 
OiRA:l AC1'1VIDADES ~ 411.1 51!1.9 239:.4 &10.l!l 91&.4 1,037.& t,l&l,5 21,&71.4 

FINANCIAMIENTO TOTAL :¡,.----nrr- ---"Jíó.S ---¡sr.c;-~ ~ ~ ~ 42.0ii.I" 

'"'" 1f lASClFRA.SOC 1900-tQft?,LOSSALOOSCOORESPOrJOENAL300E.,u¡.OOE CA!MAÍ<J.APARTIRDE 1963.LOSSALDOS ~ REFlllENAt.31 DE oc.U • .fBRE. 
2! l:'QUYE&Jf-IOOS,SEIM:K:ISffW~IEROSYGCl&PN:IFEOEfW.. 
~ l:'O.\J'!'ECREOOOS.U.'ERSIOtESEl~VN..OPESOPE.AAC~SOCAVAf. YFru.»cWJ:ICNTOCNW.IZAOOPORFCE:CCUSOSo..EID.u:tSlRANACO<AL~IEAA. 

FUrNTE: ECOf'JOMA MCXICANA EN ClíRAS 1983 10" EOICICW. 
..... 
o 

"' 
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CONCLUSIONES 

lo, NACIONAL FINANCIERA, S,N,(,, ES UNA INSTITUCIÓN QUE DE~ 

DE SU ORIGEN HA COADYUVADO AL DESARROLLO ECONÓMICO DEL -

PAÍS, YA QUE HA ANALIZADO LOS DIFERENTES SECTORES IND(§ 

TRIALES, BÁSICOS O ESTRATÉGICOS, HABIENDO IDENTIFICADO -

LOS PROBLEMAS DE CADA UNO DE ESTOS, Y PROPONIENDO MEDI­

DAS TENDIENTES A SU SOLUCIÓN. 

2o, EL GOBIERNO FEDERAL HA DEPOSITADO SU CONFIANZA EN NACIQ 

NAL FINANCIERA PARA DESARROLLAR FUNCIONES QUE NO HAN SI­

DO ENCOMENDADAS A OTRAS EMPRESAS, ASÍ DESDE DE 1940 EST~ 
BLECIÓ EL MERCADO DE VALORES, Y FUNGIÓ COMO FIDUCIARIA -

DE ÉSTE; EN 1946 FUE EL CONDUCTO PARA OPERAR CON EL BAN­

CO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCIÓN O BANCO MUNDIAL, CUA~ 

DO LA NACIÓN NECESITABA ADQUIRIR DIVERSOS EQUIPOS Y REA­

LIZAR OBRAS SOCIALES COMO CAMINOS, ESCUELAS, HOSPITALES, 

ETC,; EN 1947 SE LE OTORGA LA FUNCIÓN DE SER ORGANO CEN­

TRAL Y COORDINADOR DE LOS FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO, 

Y DE SER AGENTE PARA LA EMISIÓN Y COLOCACIÓN DE TÍTULOS 

DE DEUDA CON VENCIMIENTO MAYOR DE UN AÑO; EN 1954 APOYA 

A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA CON LA CREACIÓN DEL -

FONDO DE GARANTÍA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y Pg 
QUEÑA, EN 1965 LE ENCOMIENDA SU PREPARACIÓN PARA HACER 

FRENTE A UNA NUEVA ETAPA DE INDUSTRIALIZACIÓN Y DESARRQ 

LLO; EN 1977, DERIVADO DE LA INESTABILIDAD FINANCIERA -

EXISTENTE EMPRENDIÓ PROGRAMAS DE EMERGENCIA PARA CAPTAR 
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AHORROS, E INSTRUMENTÓ LOS PETRO!lONOS, AS! MISMO, TIJVO 

A SU CARGO LA ADMINISTRACIÓN DEL FONDO DE APOYO A LA -

EMPRESA PÚBLICA: EN 1978 ESTABLECIÓ EL PROGRAMA DE APO­

YO INTEGRAL A LA MEDIANA Y PEQUEÑA lNDIJSTRlA (PAi); EN 

1982. DERIVADO DE LA CRISIS, PROMUEVE LOS FONDOS ESTAT~ 

LES DE FOMENTO, CONSTITUÍDOS POR LOS GOBIERNOS DE LOS -

ESTADOS PARA DAR A MICROINDUSTRlALES ACCESO A CRÉDITO -

BANCARIO: EN 1985. DERIVADO DE LOS SUCESOS OCURRIDOS EN 

SEPTIEMBRE. FUE DESIGNADA DEPOSITARIA DE LOS RECURSOS -

QUE SE OBTUVIERAN POR CONCEPTO DE DONATIVOS NACIONALES 

Y DEL EXTERIOR; EN 1988 IMPLEMENTÓ PROGRAMAS PARA FINA!! 

CIAR, PRÁCTICAMENTE, CUALQUIER NECESIDAD DEL PAÍS, EN -

1989 Y 1990 COMO BANCO DE DESARROLLO SIGUE BRINDANDO -­

ASISTENCIA TÉCNICA EN TODOS LOS ÁMBITOS DE LA INDUSTRIA 

3o, LA CONTRIBUCIÓN DE NACIONAL FINANCIERA PARA APOYAR IN­

DUSTRIAS, GENERAR FUENTES DE TRABAJO, DESDE HACE MÁS DE 

40 AÑOS SE HA VISTO REFLEJADA EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL, 

4o. LA IMAGEN QUE NACIONAL FINANCIERA HA CONSOLIDADO, ES Rg 

SULTADO DE SUS DIVERSOS ESFUERZOS POR CUMPLIR CON LOS -

OBJETIVOS QUE LE HAN PROPUESTO, 

5o. Los RESULTADOS OBTENIDOS POR NACIONAL FINANCIERA HAN Sl 

DO ALTAMENTE SATISFACTORIOS, AÚN SIENDO QUE, SU CONSTI­

TUCIÓN NO TUVO COMO PROPÓSITO EL LUCRO, DADO QUE ALENTÓ 

PROYECTOS DONDE NINGUNA PERSONA DE LA INICIATIVA PRIVA­

DA HABÍA PARTICIPADO POR SUS DUDOSOS RENDIMIENTOS O -
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AQUELLOS QUE POR EL TIEMPO DE MADURACIÓN Y MONTO EXCE-­

DÍAN LOS PROPÓSITOS DE RECUPERACIÓN INMEDIATA, 

60, NACIONAL FINANCIERA NO HA TENIDO COMO PROPÓSITO COMPE­

TIR CON NINGÚN BANCO, SINO POR EL CONTRARIO, SE HA DEDl 

CADO A AUXILIAR AQUELLOS SECTORES DE LA ECONOMÍA NACIO­

NAL CUYAS NECESIDADES DE CRÉDITO NO HAN PODIDO SER ATE~ 

DIDAS POR LOS BANCOS COMERCIALES, 

lo, A PART! R DE 1989 LA f NST 1TUC1 ÓN HA TEN 1 DO UN PROCESO DE 

TRANSFORMACIÓN, DADO QUE SE CONCENTRARÁ EN ACTIVIDADES 

DENOMINADAS DE SEGUNDO PISO Y ASÍ SEGUIRÁ CONTRIBUYENDO 

DE UNA MANERA MÁS CONGRUENTE EN LA ESTRATEGIA DE MODER­

NIZACIÓN Y DESARROLLO DEL PAÍS ESTABLECIDA DENTRO DEL 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1989-199q, 
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