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INTRODUCC I ON

NactonaL Financiera, S.N.C.. FuE creaba por EL GoBIERNOD FE-
DERAL EN EL AN0 DE 1934 v DESDE ENTONCES GOZA DE UNA IMAGEN
SOLIDA TANTQ INTERNA COMO EN EL EXTERIOR. Su PRESTIGIO LO
HA LOGRADO DEBIDO AL.PAPEL FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO DE ME
XICO, A TRAVES DE LA PROMOCIGN DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL,

Su LABOR DESEMPENADA LA HA DEFINIPO COMQ LA INSTITUCION DE
DESARROLLO CON MAYOR ARRAIGO Y TRASCENDENCIA EN EL PAfS,

Su OBJETIVO PRINCIPAL ES EL FINANCIAMIENTO AL DESARROLLO IN
DUSTRIAL,A TRAVES DE: CREDiITO, INVERSIGN DE CAPITAL VIA --
RIESGO Y APOYO TECNICO., AUNADO A ESTO. PARTICIPA EN EL MER
CADO DE VALORES CON EL PROPOSITO DE FORTALECERLO Y LOGRAR -
UN FINANCIAMIENTO SANO DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS, ENCABE
ZA TAMBIEN UN IMPORTANTE GRUPD INDUSTRIAL, DESTACA SU LABOR
COMO AGENTE FINANCIERO DEL GOBIERNO FEDERAL. CANAL IZANDO RE
CURSOS DEL Banco InTeraMericaAno DE DEsarroLLo, Banco Mun--
DIAL Y OTROS BANCOS EXTERNOS A DIVERSCS SECTORES ECONGMICOS.
DENTRO DEL FOMENTO INDUSTRIAL HA SOBRESALIDO SU ACTIVIDAD -
FIDUCIARIA. MISMA QUE SE DA A TRAVES DE FIDEICOMISOS FEDERA
LES v Fonpos ESTATALES Y MUNICIPALES.

ACORDE A LOS PROPGSITOS DE MODERNIZACIGN EMITIDOS POR EL --
EuecuTivo FEDERAL SE ENCUENTRA IMPLEMENTANDO PROCEDIMIENTOCS
PARA GARANTIZAR FLUIDEZ Y OPORTUNIDAD EN LOS RECURSOS, ADE-

MAS DE APOYAR A LA BANCA MULTIPLE CONJUGANDO ESFUERZOS PARA



EFICIENTAR EL SERVICIO A LOS USUARIGS DEL CREDITO: POR ELLO
SE APOYAN PROYECTOS PRODUCTIVOS ATENDIENDO LOS NIVELES DE
PRIORIDAD, DE VIABILIDAD Y RENTABILIDAD A CINCUENTA Y SEIS
ANOS DE SU CONSTITUCION, ESTA INSTITUCIGN CONTINGA ESTA--
BLECIENDO MEDIOS PARA UN MAYOR CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA
NACIONAL, RAZGN POR LA CUAL SE CONSIDERA DE PRINCIPAL INTE-

RES CONQCER LAS OPERACIONES QUE REALIZA,

EL PRESENTE TRABAJO TIENE COMO OBJETIVO SERALAR LA EVOLY--
CI0N QUE NACIONAL FINANCIERA HA TENIDO Y DESCRIBIR LAS RAZO
NES POR LAS CUALES SE SUSTENTA QUE A CONTRIBUIDO EN FORMA -
PRIORITARIA AL DESARROLLO DE NUESTRO PA(S,

EL PRIMER CAPITULO DENGMINADO "SURGIMIENTO DE NAcToNaL Fi--
NANCIERA Y SU EVOLUCIGN® PRESENTA UNA DESCRIPCION DE ESTA
INSTITUCIGN DENTRO DE LA BANCA DE FOMENTO; SENALA UNA CRONQ
LOGIA DE LOS SUCESOS QUE ACONTECIERON EN LA ECONOMIA MEXICA
NA A PARTIR DE 1934 v Las accioNes Que NAFIN REAL1ZO EN APQ
YO DE E£STA: AS! MISHMO SON DETALLADOS LDS ASPECTOS ORGANICOS
Y DPERATIVOS QUE HA TENIDO DESDE SU ORIGEN, DANDOSE A CONO-
CER LAS ACCIONES QUE ESTA LLEVANDO A CABO PARA DAR CUMPLI--
MIENTO A LO INDICADO DENTRO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
1989-1994 que tA HA ENMARCADO PARA OPERAR COMO Banca pE De-
SARROLLO DE Seeunpe Piso.

Et secunpD capiTuLo DEsiGNADD "EsTRATEGIA DE DeEsarroLLo” -
SE COMENTA LA POLITICA DE DESARROLLO DE MEXICO EN BASE A SU
CARACTER DE ECONOMIA MIXTA Y LA ESTRATEGIA QUE NACIONAL --



FINANCIERA HA IMPLEMENTADO EN APEGO A LOS LINEAMIENTOS EMI-
Tipos PoR EL EJecuTivo FEDERAL,

EL TERCER CAPITULO DESIGNADO "NACIONAL FINANCIERA COMO AGEN
TE FINANCIERO DEL' GOBIERNO FEDERAL" DEFINE LAS FUNCIONES ~
QUE REALIZA PARA CUMPLIR ESTA ENCOMIENPA, SE SERALAN LAS -
FUENTES DE RECURSOS TANTO INTERNAS COMO EXTERNAS, LAS ACCIQ
NES QUE REALIZA PARA ALLEGARSE DE DICHOS RECURSOS QUE COM--
PRENDEN LA INSTRUMENTACION DE ORGANISMOS DE CAPTACIGN Y LAS
OPERACIONES CON FUENTES FINANCIERAS EXTERNAS COMO SON EL -
Banco InTeramericano DE DesarmoLro v eL Banco Mumpiau., Se
HACE REFERENCIA A FONDOS DE COINVERSIGN QUE SON INSTRUMEN-
TOS PARA APOYAR Y PROMOVER AL SECTOR INDUSTRIAL, A TRAVES
DE LA PARTICIPACION DE LA BANCA INTERNACIONAL EN SU CAPI-
TAL DE RIESGO,

EN RELACION A ESTAS FUENTES Y USOS SE INCLUYE UN ANALISIS
SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL QUINQUeNiO 1984- 1988,

ESTE CAPITULO CONTEMPLA TAMBIEN LA PARTICIPACION DE Naclo-
NAL FINANCIERA EN EL MERCADO DE VALORES, LO CUAL DATA DES-
DE 1940: INCLUYENDO LA COMPOSICIGN DE ESTE MERCADO EN LOS

LLAMADOS MERCADO DE DINERO Y MERCADO DE CAPITALES,

SIENDO UNO DE LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DE NACIONAL FINAN-
CIERA EL DE PROMOVER, ENCAUSAR Y COORDINAR LA INVERSIOGN DE
CAPITALES EN LA ORGANIZACIGN Y TRANSFORMACIGN DE EMPRESAS
INDUSTRIALES, SE INCLUYE UN BREVE ANALISIS RESPECTO A LAS -
ACTIVIDADES Y CARACTER{STICAS DEL GRUPD INDUSTRIAL NAFIN,



FINAUMENTE EN ESTE CAPITULO SE DESCRIBE LA FUNCIGN CREDITI-
CiA pE NACIONAL FINANCIERA Y LAS OPERACIONES QUE REALIZA PA
RA LA CANALIZACION DE LOS RECURSOS CAPTADOS. CONSIDERANDO -

SUS PROGRAMAS ESPECIALES,

EL cuarTo CAPITULO "NACIONAL FINANCIERA EN SU PAPEL DE FIDU
CIARIA Y sU CONTRIBUCION A LA AcTiviDaD Econdmica” SE DES-
CRIBE LA FUNCIGN QUE REAL1ZA COMO ADMINISTRADORA Y FIDUCLA-
RIA DE FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS POR EL GOBIERNOG FEDERAL PA
RA EL FOMENTO DE SECTORES PRIMARIOS DE LA ECONOMIA, SE PRE
SENTA INFORMACIGN SOBRE LA OPERACIGN DE LOS SIETE PRINCIPA-~
Les Fonpos pe FomenTo (FonaTur, Fosain, Fomin, Fonep, Fipe-
iN, MinoMET E INFOTEC), Y UN ANAL1SIS SOBRE LOS RECURSOS CA
NALIZADOS DURANTE EL PERfoD0 1984-1988, TaAMBIEN soN INcLUL
DOS DATOS RESPECTO A LOS RESULTADOS DE 0TRos Fonpos pe Fo-

MENTO coM0 FonacoT, Fonpos EsTaTaLes pe FoMeNTO INDUSTRIAL

v FIpEicoMisos BURSATILES,

EL quiNTO cAPiTuLo ciTADO "ProMorora DEr DeEsarroLLo Inpus-

TRIAL" SE DESCRIBE COMO HA SIDO CANALIZADO EL FINANCIAMIEN
TO DE LA INSTITUCION A UAS DIFERENTES RAMAS ECONGMICAS DEL

PA[S, COADYUVANDO DE ESTA MANERA AL CRECIMIENTO DE ESTE. SE
INCLUYE UN BREVE ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO EN EL PERODO

1984-1938,



CAPITULO [

SURGIMIENTO DE_NACIONAL FINANCIERA
Y EVOLUCION

1.1 JBUE Es A Banca pe FomenTO?

LA Banca DE FOMENTO ES UN INSTRUMENTO CON EL QUE -
CUENTA UN GOBIERNO DE CUALQUIER NACIGN, PARA QUE SUS RE--
CURSDS SEAN ORIENTADOS HACIA L'A CONSOLIDACIGN, PROMOCION-
Y COORDINACIGON DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y ESTRATEGICOS -
EN SU POLITICA DE DESARROLLG,

ALGUNAS ESTAN DEDICADAS A LA PROMOCIGN ¥ FINANCIA-
MIENTO DE EMPRESAS GUBERNAMENTALES. TENIENDO AMPLIAS FUN-
CIONES DE PLANIFICACION, Y PUDIENDO CONCEDER DIVERSOS CRE
DITOS Y MANEJAR EMPRESAS POR SU PROPIA CUENTA, OTRAS EX--
CUUSIVAMENTE A LA INVERSIGN PRIVADA Y CONCEDER SOUAMENTE-
PRESTAMOS., ALGUNAS ESTAN INTERESADAS EN TODA LA ECONOMIA
Y OTRAS SOUAMENTE EN UN SECTOR DE LA MISMA.

EN ALGUNOS PATSES, LOS GOBIERNOS HAN DECIDIDG QUE-
EL MISMO SE ENCARGUE DE LLENAR LAS DEFICIENCIAS DE CAPI--
TAL Y EMPRESAS REQUERIDAS PARA LA CREACIGN DE NUEVAS FACL
L'IDADES PRODUCTIVAS. ES0S GOBIERNOS HAN ESTABLECIDG INS-
TITUCIONES PARA PLANEAR, FINANCIAR Y EJECUTAR PROYECTOS -
O PROGRAMAS DE [NVERSIGN POR SU CUENTA,

Los BANCOS DE FOMENTO HAN SIDO ESTABLECIDOS COMO -
CATALTZADORES DE UA INVERSIGN EN EL SECTOR PRIVADD, PARA -
PROPORCIONAR INYECCIONES DE CAPITAL A EMPRESAS Y SU MANE-
JO., Y NO COMO INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA MANEJAR -
UNICAMENTE LAS PROPIAS INVERSIONES DEL GOBIERNO, TALES -
INSTITUCIONES FUERON PROYECTADAS PARA SERVIR COMO MEDIOS-



2.

PE MOVILIZAR RECURSOS Y CAPACIDADES. CANALIZANDOLOS HACIA

CAMPOS APROBADOS Y BAJO AUSP1C10S PRIVADOS, MAS BIEN QUE-
HACIA EL' SECTOR PUBLICO. SON ESTAS INSTITUCIONES UN RE-
FLUEJO DE LA CRECIENTE URGENCIA DE UN RAPIDO DESARROLLC —
ECONGMICO Y DE LA BUSGUEDA DE MAQUINARIA PARA USARLA DON
DE EL DESARROLLO NO PARECE ESTARSE REALIZANDO POR Si MIS
MO, CON LA RAPIDEZ NECESARIA,

UNA INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO, ES AGQUE
LLUA QUE PARCIAL O TOTALMENTE CANALIZA RECURSDS A MEDIANO
Y LARGO PLAZO PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE IN-
VERSION EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS DE CADA PAIS,

LAs DOS TERCERAS PARTES DE LOS BANCOS DE DESARRO-
LLO, SON INSTITUCIONES DE OR{GEN PdBUIcO., DE Aqui SE DE
TERMINA QUE EL FINANCIAMIENTO DE DESARROLLO ES DESEMPENA
DO PREPONDERANTEMENTE POR EL SECTOR PUBLICO, EL CUAU TIE
NE UN MAYOR PESO ESPEC{FICO., SI SE CONSIDERAN LAS MAGNI-
TUDES FINANCIERAS INVOLUCRADAS EN LAS OPERACIONES DE SUS
INSTITUCIONES; L'O QUE CONFIRMA QUE LAS INSTITUCIONES DE-
DESARROLLO SON BASICAMENTE UN INSTRUMENTO DE POL{TICA GU
BERNAMENTAL APOYADA AL DESARROULC ECONOMICO Y EN CONSE--
CUENCIA, RESPONDEN A LAS ORIENTACIONES DE LOS PLANES RE-
LATIVOS A LAS PRIORIDADES DEL DESARROLUO NACIONAL.

ConrForMe A LA LEy REGLAMENTARIA DEL SERvicio Pi--
BLico DE Bawnca v Crénito En MExico, ev SisTema pe Bancos
DE FOMENTO., PARTE DEL PRINCIPIO DE ESPECIALIZACIGN POR -
AREAS ECONGMICAS, EN DONDE CADA BANCO ATIENDE UN SECTOR-
ESPECIFICO DE LA ECONOMIA, TENIENDO AS{ LOS SIGUIENTES:

- Banco Nactonal pe Comercio ExTerIor, S.N.C. (BAN-
COMETXT) .~ TIENE POR OBJETIVO FUNDAMENTAL LA PRO
MOCIGN Y FINANCIAMIENTO DEL COMERCIO EXTERIOR: —-
FUNGE COMO GRGAND DE CONSUUTA EN DICHA MATERIA.
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Banco Macionar pe Crépivo Rurau. S.N.C.(BANRURAL).

FoMenTA LA PROMOCIGN DEL DESARROLLO RURAL INTEGRAL .
CONFORMADO POR LOS EJIDATARIOS. COMUNERDS Y PEQUE-

NOS PROPIETARIOS MINIFUNDISTAS, DEDICADOS A LA PRO
DUCCIGN DE BASICOS PARA LA SATISFACCIGN DE UAS NE-

CESIDADES AL IMENTARIAS DEL PUEBLO MEXICANO., MEDIAN

TE EL MANEJD DE CREDITO PREFERENCIAL PARA MEJORAR-

LUAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS PERSONAS DE MENORES

INGRESOS,

Banco Nacionar pe Osras Y Servicios PiusLicos.S.N.C,
{ BANOBRAS ) .- PROMUEVE Y FINANCIA LAS ACTIVIDA-
DES PRIORITARIAS QUE REAUICE EL Gositano Fepenat .-
ESTATAL ¥ MUNICIPAL EN MATERIA DE YIVIENDA., COMUNIL
CACIONES Y TRANSPORTES, Y DE LAS ACTIVIDADES DEL -
RAMO DE LA CONSTRUCCION,

Ayupa A UA DESCENTRALIZACION DE LA VIDA NACIONAL,~
AL DOTAR A PEQUENAS CIUDADES Y NUCLEOS DE INFRAES-
TRUCTURA NECESARIA Y SERViICIOS PARA GARANTIZAR QUE
SUS POBLADORES St ARRAIGUEN MAYORMENTE,

NacionaL fFinanciera. S.N.C. (NAFIN) .- Promueve-
Y FINANCIA RECURSDS PARA APOYAR EL FOMENTO ECONGM]
CO A LA INDUSTRIA DEL PA{S Y AU DESARROLLO REGIO--
NAL, AYUDANDD AL CAMBIO ESTRUCTURAL MEDIANTE LA MO
DERNIZACIGN DEL APARATO PRODUCTIVO,

Banco Nacionat per Pequefio Comercio. S,N.C, (BANPE
C0).- FOMENTA EL DESARROLLO DEL PEQUEND COMERCIO-
Y EL ABASTO DE BIENES DE CONSUMO NECESARIO,

Banco Nacironau pet EJErciTo. FUERZA AEREA Y ARMADA,
S\N.C. (BANEJERCITO).- O7oRre6A APOYOS FINANCIEROS-
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A LOS MIEMBROS DEU EJERCITO., FUERZA AEREA Y ARMA-
DA MEXICANA, PARA EU' EJERCICIO DE SUS PROFESIONES
0 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS,

1.2 SurGIMIENTO DE Nacional Financiera. S.A. v Trans-
FORMACION EN Banca DE FoMENTO, 1/

Nacionar FINANCIERA FUE CREADA EN 1934, HABIENDO-
SELE ASIGNADO FUNCIONES DE BANCO INMOBIL'{ARIO, FUNGIENDO
COMO UNA ENTEIDAD ADMINISTRADORA Y L'IGUIDADORA DE BIENES-
RUSTICOS Y DE CREDITOS INMOBIL1ARIOS ADOUIRIDOS ANTES DE
LA REVOLUCIGN, QUE SE ENCONTRABAN EN LOS ACTIVOS DE DI=-
VERSAS INSTITUCINES GUBERNAMENTALES,

PoR su INDEFINICION TUVO RIESGO DE SER LU1QUIDADA-
YA QUE AL PARECER NO ENTRABA EN LA POUITICA DE DESARRO--
LL'O INDUSTRIAL DEL' PERTODO DEL PRESIDENTE LAZARO CARDE--
NAS: SITUACION QUE NO OCURRIO., DADO QUE TENfA LA ENCO- -
MIENDA DE UIQUIDAR LAS INVERSIONES DE BIENES RUSTICOS --
QUE HAB{AN SIDO FORMADOS ANTES DE L'A REvoLucidn EN EL --
SISTEMA BANCARIO,

1/ Los patos HisTORICOS DE NACIONAL FINANCIERA SE TOMA-
RON DE UAS OBRAS: NACIONAU FInaNciERA 1934-1984, Me-
pio Sicto pE Banca DE DESARROLLO. PRIMERA EDICIGN, -
HExico, 1985, v Ouivia Vitua Rosa. “Nacionat Finan--
ciera: Banco DE FoMENTO DEL DeEsarroLro EcondMico DE-
Mexico”, México. 1976,

OTRAS ACTIVIDADES Y PROGRAMAS. HAN S1DO OBTENIDOS DE
L0s INFORMES DE ACTIVIDADES QUE CADA AND SE EMITEN -
(1934-1988) .
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En 1935 QUEDG LIBERADA DE ESAS ACTIVIDADES. PARA-
CONCENTRARSE EN AQUELLAS QUE LA DEFINTAN COMQ INSTITU- -
CIGN FINANCIERA DEL' EsTaADOD.

EN 1937 NAFINSA EMITIO POR PRIMERA VEZ SUS PRO- -
P10S TITULOS FINANCIERDS, POR MEDIC MILLGN DE PESOS, Y -
DE ESTE MODO COMENZG A INFUUIR EN EL' MERCADO DE VAUORES-
A TRAVES DE OPERACIONES DE COMPRA-VENTA EN CANTIDADES SU
FICIENTES PARA INFUUIR SOBRE LAS COTIZACIONES BURSATILES,

En 1940, EC PAfS PRESENTABA UNA GRAN ESCASEZ DE -
BIENES DE CAPITAL, DE MATERIAS PRIMAS Y DE MUCHOS ARTICU
£0S DE CONSUMO., SITUACION QUE UE ABRIA UNA EXCELENTE - -
OPORTUNIDAD DE PROMOVER SU DESARROLL'O INDUSTRIAU,

En picieMBre DE 1940, se poTA A NAFINSA DE UNA --
LEy ORGANICA QUE LA CONCIBE COMO BANCA DE FOMENTO, DEFI1-
NIENDOSE COMO INSTITUCIGN QUE CONTRIBUIRA A ACELERAR LA-
FORMACIGN DE UN VERDADERO MERCADO DE VALORES NACIONALES,
INTERVINIENDO PARA SAUVAGUARDAR L'OS INTERESES DEL PUBLI-
CO Y MANTENIENDO POR MEDIO DE SUS EMISIONES, DE ACUERDO-
CON EL BANcO DE Méxice, CIERTO EQUILIBRIO ENTRE EL MERCA
DO DE CREDITO A CORTO PLAZD Y EL DE INVERSIONES A UARGO-
PLAZOG, DE TAL SUERTE QUE LA CIRCULACION DE UA RIQUEZA —-
PUEDA DESENVOL'VERSE ARMONICAMENTE.,

EN CUANTD AL ORJETO DE LA INSTITUCION, ESTABA DE-
FINIDO EN €U ArTicuro 20 pe su LEY., CUYAS FRACCIONES LA-
VINCUUABAN CON LA CREACION Y REGUL'ACION DEL MERCADO DE-.
VALORES CON LA PROMOCION DE TODA CUASE DE EMPRESAS, CON-

EL APOYO A OTRAS SOCIEDADES FINANCIERAS O DE INVERSION,-
Y CON LA VIGIUANCIA DE UA Bousa DE VALORES. ADEMAS TEN-
DR{A TODAS L'AS FACULTADES DE UAS SOCIEDADES FINANCIERAS,
Y ACTUAR{A COMO FIDUCIARIA ESPECIAUMENTE DEL GoBleErNo FE
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DERAL Y COMO AGENTE Y CONSEJERQ DEL' PROP!0O GOBIERNO DE -
L'0S ESTADOS., MUNICIPIOS Y DEPENDENCIAS.,

Nac1onNal FINANCIERA PODRiA ACTUAR ADEMAS COMO DE-
POSITARIA LUEGAU DE TODA CUASE DE VALORES, COMO CAJA DE -
AHORROS Y ORIENTARTA Y ASESORARIA A UA CoMisidn NACIONAL
BANCARIA EN TODO AGUELLO QUE TUVIERA QUE VER CON SUS PRO
P1AS TAREAS.

CoN APOYO A UA SEGUNDA FRACCIGN DEL ArTicuro 21,-
SE LUE AUTORIZABA REALIZAR TODAS UAS OPERACIONES ORDINA--
RIAS DE BANCA, ACTIVAS Y PASUVAS QUE FUESEN NECESARIAS 0
ESTUVIESEN RELACIONADAS CON SU OBJETIVO Y FUNCIONAMIENTO:
SIN EMBARGO., SE UE LIMITABA A QUE DICHAS OPERACIONES SG-
L0 PODRIA EFECTUARLAS CON EMPRESAS QUE CONTROLARA O ADMI
NISTRARA. O QUE PERTENECIERAN TOTAL' O PARCIAUMENTE A LUA-
Naci6N: TAMBIEN FUE RESTRINGIDA A RECIBIR DEPGSITOS A L'A
VISTA Y ABRIR CUENTAS DE CHEQUES.

Los CERTIFICADOS DE PARTICIPACION FUERON EN 1941,
UN MECANISMO EFICAZ PARA PROMOVER A UA ENSTITUCION, Pa-
rRA 1946, HABIA AUCANZADG LA CIFRA DE 250 MILLONES DE PE-
s0s, DICHOS CERTIFICADOS ACTUARON COMO PUENTE ENTRE EL-
MERCADO DE CAPITALES Y EL DEL' DINERO, YA QUE. POR UN UA-
DO, PROMOVIAN UA INVERSION A LARGO PUAZO, AL INCLUfR EN-
L'0S FONDOS QUE LOS APOYABAN, VAUORES DEL GoBIerNo FEDE--
RAL Y VALORES DE EMPRESAS QUE NO TEN{AN MUCHA ACEPTA- -
CION ENTRE L'OS AHORRADORES; Y POR OTRO., SATISFACIAN LA -
DEMANDA DEL PUBLICO DE UN RENDIMIENTO U{QUIDO CON RENDI-
MIENTO ASEGURADO,

FUERON EMITIDOS TAMBIEN TITULOS EN DGUARES. PERO-
A BAJAS TASAS DE INTERES,
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UN SUCESO AJENO A LA POL{TICA FINANCIERA, VINO A~
DAR UN GRAN IMPULSO A LAS ACTIVIDADES INTERNACIONALES DE
LA INSTITUCION, YA Que EL 19 DE picieMBRE DE 1941, MExi-~
co v Esvapos UNipos DE AMERICA, FIRMARON LOS CONVENIOS -
QUE PUSIERON FIN A CONTROVERSIAS INTERNACIONALUES RELACIQ
NADAS CON LA EXPROPIACIGN PETROLERA Y CON UAS RECLAMACIO
NES AGRARIAS Y DE DAROS DERIVADOS DE LA REvoLuci6n., Au-
CONCLUfR ESAS CONTROVERSIAS, HECHO QUE COINCIDIG POR DI-
FERENCIA DE DfAS CON LA ENTRADA DE L'0S EsTaDOS UNIDOS EN
LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, HUBO UNA ACTITUD MUY FAVORA--
BUE DEL GOBIERNO DE ESE PA[S PARA LA CONGESION A MExico-
DE CREDITOS INTERNACIONALES DE FOMENTO ECONGMICO,

DEspeE uN PRINCIPLO NacionalL FINANCIERA -POR EL AR
Ticuro 21, XIV pe su LEY-, HABTA SIDO SENAUADA COMO EL -
ORGAND PARA LA NEGOCIACION Y CONCERTACION DE ESTOS EM- -
PRESTITOS CON EL BanNcOo DE EXPORTACIONES E [MPORTACIONES-
(EXIMBANK) ., Quc ERA EL BANCO A TRAVES DEL CUAL SE OTORGA
BAN ESTOS CREDITOS, EL PRIMERO SE oTORGS €N 1941, PARA-
FINANCIAR LA CONSTRUCCION DE CAMINOS Y EN MAYo DE 1944, -
EL OTRO PARA LA INDUSTRIA PETROLERA NACIONAL.

EL HECHO DE quE LoS prEsTAMOS pev EXIMBARK tuvie-
RAN QUE UTIL'IZARSE PRECISAMENTE EN NORTEAMERICA, NO FUE-
UNA LIMITACION SIGNIFICATIVA, DADO QUE EN EuroPA NO HA—-
BiA CONCLUTDO LA GUERRA, Y UNA VEZ SU TERMINACION., FUE -
IMPORTADORA DE BIENES DE CAPITAL,

NAC1ONAL FINANCIERA. POR ENCARGO DEL GOBIERNO Me-
X1cANO, EN 1946 FUE EL CONDUCTO PARA OPERAR CON EL BaNco
InTeErRNACIONAL DE ReconsTrRucCIdN v Fomento (BIRF)., ruama-
D0 TAMBIEN Banco MUNDIAL, AUNQUE DE HECHO NO OPERG POR -
ESTAR LUIMITADOS L0S CREDITOS PARA ADQUISICION DE EQUIPOS,
CUANDO EN NUESTRO PAIS SE REQUER{AN PARA OBRAS SOCIALES-
COMO CAMINOS. ESCUELAS, HOSPITALES, ETC,
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Un HECHO TRASCENDENTAL OCURRIDO EN 1946, FUE LA -
creaciOn DE LA CoMision NacionaL DE VALGRES, A INSTAN- -~
CIAS DE LA PROPUESTA EMITIDA POR NACIONAL FINANCIERA, ~~
MISMA QUE EN SUS PRIMERGS ANOS FUNCIONG BAJO SU ORIENTA-
CION,

En su GLTiM0 INFORME AL CONGRESO EN SEPTIEMBRE DE
1946, ev ENTONCES Presipente DE LA RergBuica. Lic, Mawnveu
Avita CAMACHO. INDICO RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE ACClO-
NES DE Nacronav Financlera, S.A. LO SIGUIENTE:

“FUE REORGANIZADA EN EL MES DE DICIEMBRE DE 1940-
CON EU FIN DE QUE PUDIERA PROMOVER Y AUXILIAR FINANCIERA
MENTE A EMPRESAS DESTINADAS A LA PRODUCCION, PRINCIPAL--
MENTE A AQUEL'LAS QUE NO ATRATAN A LA INICIATIVA PRIVADA.
ASl COMO PARA QUE FORMARA UN MERCADO NACIONAL DE VALORES
Y PARA QUE ACTUARA COMO AGENTE FINANCIERO DEL GOBIERNO -
Feperat. FUE ASi. €OMO ESTA INSTITUCIGN HA HECHO A LA -
INDUSTRIA NACIONAL APORTACIONES QUE EN NUMEROS REDONDOS-
suMAN $472.0 MILLONES. PARA PROMOVER AL FINANCIAMIENTOD,
HA OBTENIDO DEL' EXPORT IMPORT BANK DE WASHINGTON, DIVER-
$O0S CREDITOS QUE EN Torau ascIEnDeEN A U.S. 63.0 MmILLONES,
QUE HAN PERMITIDO LA ADQUISICIGN DE MAQUINARIA PARA UA =
INDUSTRTA, SIN DISPONER DE LAS RESERVAS EN DOUARES DEL -
Banco DE MEX1CO., Y AST MISMO CAPACITAR AU GOBIERND FEDE-
RAL PARA LA REAUIZACIGN DE OBRAS INDUSTRIALES DE INTERES
NACIONAL ., COMO LAS DE ELECTRIFICACIGN Y REHABILITACIGN ~
DE LNS FERROCARRILES Y PETROLEDS”. 2/

2/ Nacionay Financrera 1934-1984, Mebpio SteLo pe Banca
pE Desarrocro. MeExico, 1985, P, 41,
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Para 1947. et acTusL PRESIDENTE DE tA REPgBUICA.-
Lic. Micuer AUEMAN, SERALG QUE LA POLTTECA INDUSTRIAL NA
CIONAL DEBER{A SATISFACER L'AS NECESIDADES DEU PUEBLO DE-
MEXICO, EN EL' SENTIDO DE HACER INNECESARIA LA IMPORTACION
DE ARTICULOS EXTRANJEROS. CONSIDERANDC OPORTUNO OTORGAR-
A LA INDUSTRIA NACIONAL LA PROTECCION SUFICIENTE,

EsTa 1NDUSTRIALIZACION DEL PAfS, SUPONE LA EXIS--
TENCIA DE UN MERCADO INTERIOR CRECIENTE. QUE SOLC SER[A-
POSIBL'E CUANDO L'0OS TRABAJADORES RECIBAN SALARIOS SUFICIEN
TES Y LA PROTECCION DE L'AS LEYES EN VIGOR,

Nacionaw FINANCIERA RECIBIG EN DICHO ARo, 1947, -
LA FUNCION BE SER EU GRGANO CENTRAL Y COORDINADOR DE LOS
FINANCIAMIENTOS A LARGO PUAZO, EXTERNOS E INTERNOS, QUE-
EX1G{A EL DESARROLLO DEL PA[S, TANTO EN LO QUE HACE A —-
LAS OPERACIONES DE CREDITO PUBL'ICO. COMO A LA PROMOCION-
Y ASISTENCIA DE EMPRESAS FUNDAMENTAUES PARA LA ECONOMIA,
ESTA TAREA REQUIRIO ESTRECHAR COOPERACION CON EU Banco -
DE MEXICO, PARA TENER UNA INTERVENCION CONSTANTE SOBRE -
EU MERCADD DE VAUORES PARA DOTARLO EN L0 POSIBUE, DE ES-
TABIUIDAD Y LIOQUIDEZ, Y FACILITAR AS{ QUE EN BENEFICIO -
DEL' ORDENADO CRECIMIENTO DE NUESTRA ECONOMIA. RECOJA - -
AHORROS EN VOUUMENES S1EMPRE CRECIENTES.

DE 16UAL MANERA. SE ASIGNG COMO FUNCIGN EXCLUSIVA,
LA DE SER AGENTE PARA LA EMISION Y COLQOCACIGN PE TiTuros
DE DEUDA DE VENGIMIENTO MAYOR DE UN ANO QUE REAUICE EL' ~
Gor1ErRNO FEDERAL O QUE SE ULEVEN A CABO CON SU GARANTIA,

En 1954, rue creapa va Comisidn Especiac pe Finan
CIAMIENTOS EXTERIORES, A PARTIR DE ESTE REGUAMENTO, SE-
CONFIRMA A NACIONAL FINANCIERA COMO ASESORA DEL Sgctop -
PUBLICO EN MATERIA DE ENDEUDAMIENTO CON EL EXTERIOR,



10'

Ex EU MISMO ARO, UE FUE ENCOMENDADO QUE COMO FIDY
" Cl1ARIA DELU GOBIERNO FEDERAL, ATENDIERA UAS NECESIDADES -
CREDITICIAS DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA, QUE ND TE
NfA ACCESO AU SISTEMA BANCARIO Y CUYA IMPORTANCIA ERA NO
TORIA POR SER L'A MAS NUMEROSA DENTRO DE LA RAMA DE TRANS
FORMACIGN, PARA OCUPAR MANO DE OBRA ABUNDANTE Y ESTAR EX
TENDIDA EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL. Asi SE INSTRU--
MENTG POR PRIMERA VEZ UN FIDELICOMISO DE CARACTER PERMA--
NENTE, DENOMINADO FONDO DE GarAnTiA ¥ FOMENTO A LA INDUS
TRiA MEDiANA Y Pequefa (FOGAIN), DE MANERA QUE LOS RECUR
50S DESTINADOS A CREDITOS, UNA VEZ RECUPERADOS, SE CANA-
U1ZARAN EN FORMA REVOLVENTE AL OTORGAMIENTO DE NUEVOS F1
NANCIAMIENTOS CON FINES DE FOMENTO,

A TRAVES DE LA FUNCIGN Fibuclaria, Nacionau Fixan
CIERA CUMPUIG MANDATOS Y ENCARGOS ESPEC{FICOS. PARA CUYD
DESEMPENG NO EXIST{AN INSTITUCIONES APROPIADAS, Y OFRE--
C10 APOYC A VARIOS SECTORES QUE UA BANCA PRIVADA KO ESTA
BA EN CONDICIONES DE BRINDAR., LA INSTITUCION SE ESPECIA
1126 EN EU MANEJO DE FIDEICOMISOS PARA EL SECTOR PUBLICO,
PRINCIPALMENTE EL GOBIERND FEBERAL, Y SE CONVIRTIO EN IM
PORTANTE INST!TUCION FIDUCIARIA,

EN REUACIGN AL APOYO A L'A INDUSTREA, LA POLITICA-
ecoNaMica DE 1954 A 1970, sIGuid SIENDO FAVORABLE A UA--
EXPANSION INDUSTRIAL.

Ev APOYQ FINANCIERO A UA INDUSTRIA, REVESTI{A VA--
RIADAS FORMAS:

PRESTAMOS REFACCIONARIOS, GCOMPRA DE OBL IGACIONES-
HIPOTECARICAS, INTERPOSICION DE VAL SOBRE CREDITOS DEL -
EXTERIOR Y APORTACION DE CAPITAU DE RIESGO. L0OS CREDI--
TOS QUE SE CONCED{AN A EMPRESAS PARAESTATALES., A SOCIEDA
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DES EN QUE PARTICIPABA LA INSTITUCION Y A L'AS PRIVADAS.-
ERAN A TASAS DE INTERES MUY INFERIORES A LAS DE LA BANCA
PRIVADA,

NACIONAL FINANCIERA PARTICIPG EN NUMEROSAS COMPA-
NfAS EN LAS QUE SE ASOCIABAN CAPITALES PRIVADOS NACIONA-
LES Y EXTRANJEROS (NEGROMEX, CONDUMEX. INDUSTRIA DEL - -
HiERRO, ETC,}, LA PARTICIPACION EN DICHAS EMPRESAS ERA-
CASI SIEMPRE AL ORGANIZARSE ESTAS, EN PROPORCIGN MINORI-
TARIA, LA REPRESENTACION MAYORITARIA QUE LLEGG A TENER-
FUE RESULTADO DE UA CAPITALIZACIGN DE PASIVO Y DEL FINAN
CIAMIENTO DE AMPLIACIONES DEMANDADAS POR L'AS NECESIDADES
DE LAS INDUSTRIAS, O BIEN, PORQUE L'OS PROMOTORES PARTICY
LARES . ANTE SUS RESUL'TADOS. DIERON CABIDA A vA INSTITU-
CION,

En 1975, se mopiFico LA Ley OrGANICA DE NACIONAL-
FINANCIERA, PROPONIENDOSE REFORMAS ORIENTADAS A OFRECER-
SERVICIOS INTEGRADOS, POR LO QUE APARTE DE FACULTARLA A-
COMPLEMENTAR SUS OPERACIONES FINANCIERAS, CON OTRAS PRO-
PIAS DE UA BANCA DE DEPGSITO, AHORRO E HIPOTECARIO, SE -
PRETENDE INICIAR SU PREPARACION PARA HACER FRENTE A UNA-
NUEVA ETAPA DE INDUSTRIALIZACIGN Y DESARROLLO.,

EL EvecuTivo FEDERAL PRETENDIO PRESENTAR UN CON--
JUNTO COORDINADO DE INICIATIVAS DE LEY ENCAMINADAS A PER
FECCIONAR UA LEGISLACION EN MATERIA DE INSTITUCIONES DE-
CREDITO Y MERCADO DE VALORES, EN ESPECIAL CONSIDERG IN--
DISPENSABLUE REAUIZAR LA SENAUADA EN EL PARRAFO ANTERIOR,

LLAS MEDIDAS ADOPTADAS, PERMITIERON A NAcioNaU Fi1-
NANCIERA DESTACARSE COMO UNA INSTITUCIGN MODELO. QUE DE-
SEMPERG UN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO DE UA PLAN
TA PRODUCTIVA, Su ENORME POTENCIAU L'E PERMITIG QUE SIEN



12,

DO UNA INSTITUCION QUE CAPTA FONDOS DE CORTG PLAZO, PUEDA
FINANCIAR PROYECTOS INDUSTRIALES DE LARGA MADURACION,

DEBIDO A FACTORES FAVORABLUES DE UA ECONOMIA NACIG-
NAL, DE 1974 A 1975 NacioNaL FINANCIERA $SOSTUVO SU APOGED.
EN UAS MEJORES CONDICIONES.

DERIVADG DE ESTE APOGEO., SE PUSO ESPECIAL ATENCIGN
EN INTENSIFICAR LOS ESTUDIOS SOBRE LA SITUACIGN REAL Y -~
PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL DE BIENES DE CAPI-—
TAL, CUYA IMPORTANCIA PARA ELU PAIS ERA DEFINITIVA. NO 56~
Lo EN TERMINOS DE BALANZA DE PAGOS, SINO POR SU ESTRATE-~
GICA POSICIGN EN EL FUTURD INDUSTRIAL DEL PAfs. EN EsTE-
SENTIDO, FUERON PROMOVIDAS DIVERSAS EMPRESAS. AS{ como ES
TUDIGS CORRESPONDIENTES,

LA INSTITUCIGON MANTUVO CRITERIOS MUY DEFINIDDS RE-
LACIONADOS CON LA INTEGRACIGN., SOBRE BASES DE EFICIENCIA-
DE UA PLANTA INDUSTRIAL., CON EL AUMENTO DE UA PRODUCCIGN-
DE INSUMOS BASICOS, CON LA SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES Y
LA EXPANSION DE LAS EXPORTACIONES, AS{ COMO CON EU DESA--
RROLLO REGIONAL Y UA CREACIGN DE FUENTES DE TRABAJO.

En 1976 va ECONOMIA MEXICANA REFLEJS EFECTOS ADVER
S05 COMO: INESTABILIDAD EN L'A ACTIVIDAD ECONOMICA DE L'OS-
PRINCIPALES PATSES INDUSTRIAUIZADOS; INSUFICIENCIA EN UA-
OFERTA INTERNA DE DISTINTOS PRODUCTOS BASICOS, PRESION DE
UA DEMANDA INTERNA, FINANCIAMIENTO INFUACIONARIO A TRAVES
DEL GASTO PUBLICO, PERDIDA GRADUAC DE L'A COMPETITIVIDAD DE
L'0S PRODUCTOS MEXICANOS EN EU EXTERIOR: FUGA DE CAPITALES,
RAPIDO CRECIMIENTO DEL ENDEUDAMIENTO EXTERNG Y UN DESEQUI
LIBRIO FUNDAMENTAL EN UA BAUANZA DE PAGOS.

EL GOBIERNO MEXICAND EMPRENDIG UN AMPLIO PROGRAMA-
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DE INVERSION EN ACTIVIDADES SIDERURGICAS, PETROLERAS Y PE
TROQUIMICAS, PARA AMINORAR L'0S ASPECTOS ADVERSOS. AS{ MIS
M0, ACUDIG A UN MAYOR ENDEUDAMIENTO EXTERNO PARA ATENDER-
UNA CRECIENTE DEMANDA DE DOLARES. GENERADA POR PARTICULA-
RES QUE TRASUADABAN AL EXTRANJERO FONDOS PARA INVERSIONES
FINANCIERAS £ THMOBILIARIAS.

A FINALES DELU MES DE AGOSTO ANTE L'AS SITUAGIONES -
EXISTENTES DE DESEQUILIBRIO, Y CONDICIDNES [NCIERTAS, SE-
ADOPTG LA DECISION DE ABANDONAR EL' TIPO DE CAMBIO F1JO DE
$12.50 pesos PorR DGUAR, ESTABUECIENDOSE UN REGIMEN DE FLQ
TACION REGUUADA A PARTIR DE UN NIVEL INfciaL pE $20,50 g
s05 POR DOLAR,

Para Nacionar FINANCIERA. COMOD PARA TGDAS UAS INS-
TITUCIONES NACIONAUES, UA INESTABIUIDAD FINANCIERA DEL ~-
pA{S Y UA PROPIA RECESION CCONOMICA. GFRECIAN OPORTUNIDA-
DES Y PUANTEABAN RIESGOS,

Despe er INtCIO DE 1977, LA INSTITUCION EMPRENDIG-
UN ESFUERZIO VIGOROSO PARA CONTRIBUIR A RESTABUECER LA CON
FIANZA Y RETENER EL AHORRO DE L'OS NACIONALES. EN LA PRI-
MERA ETAPA., EMITIO ¥ APOYO NOVEDOSOS INSTRUMENTOS COMD --
L0S PETROBONOS. Y EMPRENDIG INTENSOS PROGRAMAS DE EMERGEN
CIA PARA CAPTAR AHORROS E INVERTIRLOS EN ACTIVIDADES BASS
CAS.

Paka REHABILITAR LAS EMPRESAS PORLUICAS, Et GOBIER-
no FeperaL constiTuyd ev Fonpo pE Apove a LA Ewpresa Po-~
BUICA, MISMO QUE TUVO A SU CARGO LA INSTITUCIGN PARA Su -
ADMINISTRACIGN,

FUERON TAMBIEN ESTABLECIDOS MECANISMOS INSTITUCIO-
NAUES PARA LA COMPRA-VENTA DE CAPITAL ACCIONARIO.
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DERIVADO DE L'0S SEVEROS DANOS QUE TUVIERON LAS EM-
PRESAS MEDIANAS Y PEQUENAS, LA ENSTITUCIGN ASIGNG PARTICU
UAR INTERES AL APOYO TECNICO Y FINANCIERO. ASIGNANDO UN -
VOL'UMEN CRECIENTE DE RECURSOS FINANCIEROS AU FOGAIN -Fon-
po DE GARANTIA v FOMENTO A LA MEDIANA Y PEquefia INDUSTRIA-.
PoSTERIORMENTE . EN 1978 SE ESTABLECIO EL PrROGRAMA DE APO-
vo INTEGRAL A LA MepianNa Y Pequefia Inpustria, (PAD). que-
TUVO DESDE SU INICIO EU PROPGSITO DE COORDINAR LAS DISTIN
TAS ACTIVIDADES DE L'OS FONDOS DE FOMENTO ECONGMICO ADMI--
NISTRADOS POR NAFINSA, VINCULADOS AL FORTALECIMIENTO DE -
DICHO SEGMENTO INDUSTRIAL.

A co vareo DE 1977 v PRIMER SEMESTRE DE 1978, Fue-
RON SUPERADOS LOS EFECTOS ADVERSOS DE LA DEVALUACION ¥ RE
CESION, LA ECONOMfA NACIONAL SE ESTABILIZA Y LAS EXPECTA
TIVAS SE TORNAN FAVORABLES, ESTO PERMEITIO INICIAR LA EJE
CUCIGN DE PROGRAMAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO,

NACIONAL FINANCIERA EMPRENDIO NUEVOS PROGRAMAS., PA
RA LO CUAL MDDIFICA SUS POLITICAS Y MECANISMOS PARA ESTI-~
MULAR Y CAPTAR AHORRO INTERNO, PARA L0 CUAL SE APOYS EN -
EL BANCO INTERNACIONAL, DEL QUE ERA ACCIONISTA MAYORITA--
R10,

AMBAS INSTITUCIONES EMPRENDIERON UNA ESTRECHA - ——
COORDINACIGN EN SUS OPERACIONES DE CAPTACION Y ASIGNACIGN
DE RECURSOS FINANCIEROS, CON BASE EN LA RED DE SUCURSALES
Y BANCOS FIUIALES DEU BANCO INTERNACIONAL. Y UTILIZANDO -
TAMBIEN L'AS PROPIAS SUCURSALES DE NAFINSA, SE D10 UN IN--—
TENSO APOYO AL DESARROLLO REGIONAL,

AU INTEGRARSE EU GRUPO FINANCIERO NAFINSA-BISA. se
LOGRG COMPLEMENTAR LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS Y LAS REFE
RENTES AL IMPULSC INDUSTRIAL DE AMBAS INSTITUCIONES.
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En ev vapso pE 1978-~1981, ev Banco INTERNACIONAL-
INICIA BN PROCESO DE TRANSFORMACIGN Y DESARROLLO., Y NA--
CIONAL FINANCIERA OBTUVO CON ELL'O AMPLIOS BENEFICIOS.

EN ESE PERIODO LA INSTITUCION SOSTUVO UNA INTENSA
ACTIVIDAD EN SUS REUACIONES CON ORGANISMOS MUUTIUATERA-~
LEs como eU Banco Munpiat v eu Banco InTERAMERICANO DE -
DESARROLLO, DE L'0S QUE LOGRO FINANCIAMIENTOS PREFERENCIA
LES A LARGO PUAZO Y A TASAS DE INTERES MENORES QUE LAS -
VIGENTES EN EU MERCADO INTERNACIONAL, NAFINSA As{ LOGRD
AVANZAR CON FIRMEZA EN EU PROCESO DE INTERNACIONAL'IZACIGN
DE SUS ACTIVIDADES FINANGIERAS., L'OGRANDD CONSOUIDAR OF 1~
CINAS EN EU EXTERIOR.

DER1VADO DE LA CRISIS EXISTENTE. EN 1982 ev GoBIER
MO ANUNCIG UNA SOBITA, INESPERADA Y DRASTICA CONTRACCION
DEL FINANCIAMIENTO EXTERNO PRIVADO A PA{SES EN DESARROLLO.

EL FINANCIAMIENTO PRIVADO INTERNACIONAL HAB{A - -
CONSTITUIDD UNA FUENTE IMPORTANTE DE RECURSOS., PERMITIEN
DO UNA FORMACION MAS RAPIDA DE CAPITAL, QUE HABIA SIDD -
SUFICIENTE PARA FINANGCIAR CUANDO MENOS £U SERVICIO DE LA
DEUDA EXTERNA.

EN ESTE AND ANTE NIVELES RELATIVAMENTE ELEVADOS -
DE E£NDEUDAMIENTO, UA CONTRACCIGN DE LA OFERTA DE CREDI--
TOS EXTERNOS FORZARIA A LOS PA{SES EN DESARROLLO A CONS—
TITU{RSE PREMATURAMENTE EN EXPORTADORES DE AHORRO.

En U cAso DE MEXICO, ESTO OCURRIO AU TIEMPO EN -
QUE EL' PRECIO INTERNACIONAL' DEL' PRINCIPAL PRODUCTO DE EX
PORTACION DABA MUESTRAS CADA VEZ MAYORES DE DEBILIDAD --
QUE SE TRADUCIR{AN EN UN DESCENSO DEL MISMO,
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LA ESTRATEGIA PARA QUE EL PAIS PUDIERA SEGUIR TE--
NIENDO UN CRECIMIENTO, FUE DEFINIDA EN EL Puan NacionaL -
pE Desarrorro 1983-1988,

LA ESTRATEGIA ECONGMICA Y SOCIAL SE CENTRO EN TORNO
A DOS UTNEAS FUNDAMENTALES DE ACCION: UNA DE REORDENA- -
C16N ECONGMICA Y OTRA DE CAMBLO ESTRUCTURAL,

CoN ESTOS PROPGSITOS SE PLANTEARON EN EL PROGRAMA-
INMEDIATO DE REORDENACION ECONGMICA. DIEZ PUNTOS QUE CON-
TIENEN LUINEAS ESTRATEGICAS:

1.- DiSMINUCIGN DEL CRECIMIENTO DEL GASTO PUBLICO,
Z2.- PROTECCION AL EMPLEO,
3.~ CONTINUACIGN DE LAS OBRAS EN PROCESO CON CRITERIOS

DE SELECTIVIDAD.

4,- REFORZAMIENTO DE L'AS NORMAS GQUE ASEGUREN DISCIPLI-
NA, PROGRAMACION, EFICIENCIA Y ESCRUPULOSA HONRA--
DEZ EN LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICO AUTORIZADO,

5.- PROTECCIGN Y ESTIMULO A L'OS PROGRAMAS DE PRODUC- -
CIGN, IMPORTACIGN Y DISTRIBUCIGN DE ALIMENTOS BASI
COS PARA LA ALIMENTACION DEL PUEBLO,

6.- AUMENTO DE L'OS INGRESOS PUBLICOS PARA FRENAR £L -~
CRECIMIENTO DEL DEFICIT Y LA DEUDA,

7.- CANALTZACION DEL CREDITO A L'AS PRIORIDADES DE DESA
RROLUO NACIONAL .

8.- REIVINDICACION DEL MERCADO CAMBIARIO BAJO LA SOBERA
NiA MONETARIA DEL ESTADO.
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9,- REESTRUCTURACEGN DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDE

RAL',
10.- ACTUACIGN BAJO EL PRINCIPIO DE RECTORIA DEL ESTADO

Y DENTRO DEL REGIMEN DE ECONOMIA MIXTA GUE CONSA--
G6RA LA CONSTITUCIGN GENERAL DE LA REpUBLICA.

LA SEGUNDA U{NEA DE ACCION. EL CAMBIO ESTRUCTURAL .
PERSIGUE INICIAR CAMBIOS DE FONDD EN LA ESTRUCTURA ECONG-
MICA Y EN L'A PARTICIPACION SOCIAL EN EL PROCESO DE DESA--
RROLLO, PARA REORGANIZAR EL PROCESO PRODUCTIVO Y DISTRIBU
Tivo, CON EL PROPGSITO DE SUPERAR LAS INSUFICIENCIAS Y DE
SEQUILIBRIGS FUNDAMENTALES DEL DESARROLLO Y PROYECTAR AL-
PAfS SOBRE BASES ECONGMICAS Y SOCIALES MAS FIRMES HACIA -
UNA SOCIEDRAD IGUALITARIA,

ESTE PLAN CONTEMPLA GRANDES L{NEAS DE ACCIGN EN --
L'0S AMBITOS CLAVE DE L'A ECONOMTA NACIONAL.

AR UNA NUEVA DINAMICA AL CAMPO, BASADA EN LA RA--
CIONALUIZACION DE CA ACTIVIDAD GUBERNAMENTAL, LA SEGURIDAD
JUR{DICA EN LA TENENCIA DE LA TIERRA Y LA MAYOR PARTICIPA
CI0N DE LDS CAMPESINOGS EN LAS DECISIONES ¥ BENEFICIOS DE-
LA PRODUCCIGN,

RECONVERTIR LA PUANTA INDUSTRIAL PARA SU MEJOR IN-
TEGRAC1ON, MODERNIDAD TECNOLGGICA Y MAYOR COMPETITIVIDAD-
CON EL EXTERIOR.

DESCENTRALIZAR EL PROCESD ECONGMICO Y SOCIAL SIN -
DISEMINAR EN EL TERRITORIO, L£0S VICIOS DE CONCENTRACION.

REORDENAR EL PROCESD DE DESARROLLO URBANG, [MPUL--
SANDO LAS CIUDADES MEDIAS AL INTERIOR DEL PAfS, Y FORTALE-
CIENDO L0S VINCULDS CON SU ENTORNO RURAL,
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MODERNIZAR EL SISTEMA DE ABASTO Y COMERCIALIZACIGN,
LUCHANDO CONTRA EL INTERMEDIARISMO EXCESIVO.

COMBATIR L'AS DESIGUALDADES SOCIALES,

NACTONAL FINANCIERA, A CONSECUENCIA DE LD ANTERIOR,
HIZO FRENTE A UNA ABRUPTA REDUCCION DEL FINANCILAMIENTO EX
TERNO, QUE VENTA HASTA ANTES DE 1982, SIENDO SU PRINCIPAL
FUENTE DE RECURSOS,

DE TAL SITUACION, NAFINSA ESTABLECIO UN OBJETIVO -
CONSISTENTE EN VARIAS ACCIONES: LA DESCONCENTRACIGN DE -
UA PROPIA INSTITUCIGN, QUE PERMITIG LA TRANSFERENCIA A --
DISTINTAS ENTIDADES DE PERSONAL EXPERIMENTADO, RECURSOS -
TECNICOS Y FINANCIEROS Y FACULTADES QUE AMPU{AN SU CAPACI-
DAD DE DECISIGN EN MATERIA CREDITICIA Y DE PROMOCIGN IN--
DUSTRIAL.

EL ESTABLECIMIENTO DE L0S Fonpbos EsTATALES DE Fo--
MENTO, PROMOVIDOS POR NAFINSA Y CONSTITUTDOS PoR LOS Go--
BIERNOS DE L0S ESTADDS, QUE GARANTIZAN LOS CREDITOS A MI-
CROINDUSTRIALES Y LES DAN AST ACCESO AL CREDITO BANCARIOC,

LA CREACION DE vAS SOCIEDADES DE INVERSiON DE CAPI
TAU DE RIESGO. conN ENFoQUE REGIONAL (SINCAS). paRA PROMO-
VER EU FINANCIAMIENTO A TRAVES DEL MERCADO DE VALORES, DE
PROYECTOS DE ALTO RIESGO Y TECNOLOGIA QUE RESPONDAN A LA~
VOCACION REGIONAL DE LAS DISTINTAS ENTIDADES.

EFECTUS UNA L'ABOR MAS INTENSA DE L0S Fonpos pE Fo-
MENTO [NDUSTRIAL, ADMINISTRADOS POR NAFINSA,

LA OPERACION CREDITICIA FUE TAMBIEN UN INSTRUMENTO
PODEROSO PARA PROMOVER LA GENERACION DE EMPLEQS Y DIVISAS,
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LA MODERNIZACION, REORIENTACION Y RELOCALIZACION DEL APA-
RATO PRODUCTIVO NACIONAL,

DuraNTE 1985 LA ECONOMIA MEXICANA CONTINUG SU PRO-
CES0 DE AJUSTE., LAS ACCIONES EJECUTADAS EN LOS ULTIMOS -
TRES ANOS. PERMIT{AN SUPONER QUE SE HABIA SUPERADO LA - -
EMERGENCIA ECONOMICA Y L'OS AVANCES MARCABAN UN CONTRASTE-
ENTRE LA SITUACIGN IMPERANTE HACIA FINAUES DE 1982 v rA -
OBSERVADA EN ESOS MOMENTOS. LA INSTRUMENTACION DE LA PO-
L{TICA ECONGMICA FUE CONSISTENTE CON LUOS OBJETIVOS DEL =-
Puan NacioNar DE DESARROLLO.

S1 BIEN DURANTE 1985 NO HUBO AVANCES SIGNIFICATI--
VOS EN EL' PROCESO DE REORDENACIGN ECONOMICA, CON EL ES- -
FUERZO CONJUNTO DEL GOBIERNO Y L'A SOCIEDAD MEXICANA, SE -
MANTUVIERON L'0OS AVANCES CONSEGUIDOS EN L'OS DOS ARDS ANTE-
RIORES,

Ev 31 pe gurio pe 1985, ENTRA EN VIGOR UN DECRETO-
MEDIANTE EU CUAL NACIONAL FINANCIERA., SOCIEDAD ANONIMA. -
SE TRANSFORMA EN Nacronac FiInanciERA. Sociepap NacronaL -
pE CREDITO, INSTITUCIGN DE BANCA DE DESARROLLO. CONSERVAN
DO SU MISMA PERSONAUIDAD JURIDICA Y PATRIMONIO PROPIOS.

ESTABLUECE QUE L'A SOCIEDAD PRESTARA EL SERVICIO PU-
BUICO DE Banca v CREDITO EN SU CARACTER DE INSTITUCION DE
BANCA DE DESARROLLO., EN APOYO A L'AS POL{TICAS DE DESARRO-~
LLU'O NACIONAU., Y UA DE PROTECCIGN DE L'0S INTERESES DEL PU-
BL'ICO, PROCURANDO LA SATISFACCIGN DE L0OS SECTORES ENCOMEN
DADOS EN SU Ley OrRGANICA, AU EFECTO., CONTINUARA REAUIZAN
DO LUAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES QUE POR SU NATURALUEZA LE
SON PROPIAS, DE CONFORMIDAD CON LA LEY REGLAMENTARIA DEL-
Servicio Pdnrico peE Banca Y CREDITO Y SU CORRESPONDIENTE-
LEy OrRGAnICA.
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AGRUPANDO L'AS FACULTADES Y FUNCIONES OTORGADAS POR
UEY, SE RESUMEN DOS GRANDES OBJETIVOS DE NacionAL FINan--
CIERA: APOYAR A LA POL{TICA FINANCIERA DEL PA{S Y, FOMEN
TAR EL DESARROLLO ECONGMICO,

CABE INDICAR QUE A FINALES DE 1935, DADOS LOS SUCE
$0S OCURRIDOS EN SEPTIEMBRE., SE INICIG EL FRENTE DE RE- -
CONSTRUCCIGN, EN EU QUE NACIONAL FINANCIERA FUE DESIGNADA
POR EL GOBIERNO FEDERAL COMO DEPOSITARIA DE LOS RECURSOS-
FINANCIEROS QUE SE OBTUVIERAN POR CONCEPTO DE DONATIVOS -
NACIONAUES Y DEL EXTERIOR.

La poLiTICA EcONGMICA DEL GOBIERNO PARA 1986, Bus-
CARTA PROFUNDIZAR LA ESTRATEGIA DE CAMBIO ESTRUCTURAL CON
TempLaDA EN EU Pran Nacionar peE DeEsarrotro, AUN CUANDO -
EN EU TRIENIO 1983-1985 SE HABIA DADO PRIORIDAD A LA SUPE
RACION DE LA EMERGENCIA POLITICA, SE HABIAN REGISTRADO AL
GUNOS AVANCES EN LA ESTRATEGIA DE REESTRUCTURACIGN ECONO-
MICA, MISMOS QUE APUNTABAN A INDUCIR CAMBIOS IMPORTANTES-
EN LA PLANTA INDUSTRIAL NACIONAL.

TAMBIEN SE REGISTRARON AVANCES EN EL REDIMENSIONA-
MIENTO DEL SECTOR PUBLICO Y UA REORIENTACIGON DEL FINANCIA
MIENTO DEL DESARROLLO SOBRE L'AS BASES DEL' AHORRO INTERNO,
CONSOL IDANDOSE EL FUNCIONAMIENTO DEL NUEVO SISTEMA FINAN-
CIERO Y DE LA BANCA NACIONALIZADA,

DURANTE LOS PRIMEROS MESES DE 1986, SE PRODUJO UN-
DESPLOME EN UAS COTIZACIONES DEL PRECIO INTERNACIONAL DEL
PETROGLEO CRUDO, POR L'O QUE HUBO NECESIDAD DE QUE EL Go- -
BIERNO INDUJERA AJUSTES ADICIONALES A LOS YA PROGRAMADOS.
SOBRE TODO EN EL AREA DEL GASTO PUBLICO, ERA NECESARIO RE
CURRIR A OTRASMEDIDAS., POR L0 QUE SE ANUNCIG UN NUEVO PRO
GRAMA DE POUTTICA ECONOGMICA CONOCIDO coMO “PROGRAMA DE --
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Aciento ¥ Crecimiento” (PAC), QUE REPLANTED LOS TERMINOS-
EN QUE SE HARTAFRENTE A UAS LIMITACIONES IMPUESTAS POR LA
MAYOR RESTRICCIGN FINANCIERA EXTERNA,

ESTE PROGRAMA TENTA COMO PRINCIPIO ESTABLECER UNA-
POL{TICA ACTIVA PARA LA RECUPERACION ECONGMICA. QUE EVITA
RA QUE EL PA{S CAYERA EN UNA RECESION.

PARA EVITAR ESTA POSIBILIDAD, EU “PACY CONLLEVA ELU
PUANTEAMIENTO DE UNA DISMINUCIGH EN LOS PAGOS NETOS DEL -
SERVICIO DE UA DEUDA EXTERNA, UNA REDUCCION EN LAS TASAS-
DE INTERES, LA LU'IBERACIOGN DEL CREDITO AL SECTOR PRIVADGC,-
LA PROTECCIGN A LA PUANTA PRODUCTIVA Y LOS EMPLEOS CON ES
TIMULOS AMPLIOS A LA INVERSIGN PARTICULAR Y UNA REESTRUC-
TURACION FISCAL ENTRE LOS PRINCIPALES OBJET1VOS,

EN CONCORDANCIA CON LG ANTERIOR, NACIONAL FINANCIE
RA NORMA SU ACCIGN EN LU'0 GENERAL, APEGANDOSE A L'AS DIREC-
TRICES Y UINEAMIENTOS DICTADOS POR EL Puan Nactonar pe De
SARROLLO Y MAS ESPECIFICAMENTE POR €L PuaN NaciomaL pE F1
NANCIAMIENTO DE DEsaRrRoULO. EN SU PAPEL DE BANCO DE FO--
MENTO INDUSTRIAL, ASUMIG EL COMPROMISO DE IMPULSAR EL' CAM
BI10 ESTRUCTURAL MEDIANTE EL' ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRA-
MA DE PROMOCION INDUSTRIAL EN EL QUE SERANDESARROLLADOS -
NUEVOS ENSTRUMENTOS DE CAPTACION, PROVEER CAPITAL DE RIES
GO PARA PROYECTOS DE INVERSION, UOGRAR UN GRADO DE AUTONQ
MIA EN PROYECTOS,

DENTRO DE ESTE PROGRAMA SE CUENTA CON UN PROGRAMA-~
ESPECIAL DE APOYO, ORIENTADO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PE-
QUENA, CUYO COMETIDO FUE PROPORCIONAR UNA MAS EF ICIENTE -
ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA A ESTE [MPORTANTE SUBSEC-
TOR DE LA INDUSTRIA NACIONAL, LA COORDINACIGN DE ESTE - -
PLAN, SE ULEVG A CABO A TRAVES DE L0s FonDos DE FoMeENTO.



22,

1987 Ffur UN ANO DE RECUPERACIGN ECONGMICA, EN EL ~
QUE SE ALENTARGN Y PROPICIARON EL CRECIMIENTO. REORIENTA-
CIGN Y MODERNIZACION DEL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL,

Nacronat Financienra enN 1987, CONFORME A SU NUEVA -
Levy OreANICA EXPEDIDA EN DICIEMBRE 26 DE 1986, SE ORIENTG
AL CUMPLUIMIENTO DE SUS OBJETIVOS EN CALIDAD DE: PrOMOTORA
DEL AHORRO INTERNG, BANCA DE DESARROLLD. RESPONSABUE DE -
LA PROMOCION INDUSTRIAU. AGENTE FINANCIERO DEL GOBIERNO ~
FEDERAL E INSTRUMENTO DE PROMOCIGN DEL MERCADO DE VAUORES.

EN su CARACTER PROMOTOR DEL CAMBIO ESTRUCTURAL, AC
TUG FUNDAMENTALMENTE EN CINCO AMBITOS. A SABER:

17~ LA CANAL1ZACIGN DE RECUSSOS A LAS MICRO, PEQUENAS-
Y MEDIANAS EMPRESAS,

2°.,- LA REORIENTACIGN ¥ MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA ~
A TRAVES DE PROGRAMAS ESPEC{F1COS DE FINANCIAMIEN-
TO,

3°,~ EL DESARROLLO DE NUEVOS PROYECTOS Y LA DESINCORPO-

RACIGN DE EMPRESAS YA MADURAS,

4°,- L DESCONCENTRACION REGIONAL DE LA OPERACION DE LA
INSTITUCION,

5%~ LA INTEGRACION DE £0S PEQUENOS INVERSIONISTAS AL ~
MERCADG DE VAUGRES MEDIANTE LA CREACIGN BE SOCIEDA
DES DE INVERSION,

No oBSTANTE QUE EN 1987 LA ECONOMIA EXPERIMENTG -~
UNA MEJOR{A RESPECTO AU COMPORTAMIENTD DEL ARO ANTERIOR,~
EN LOS GLTIMOS TRES MESES DEL ANO. EL’ COMPORTAMIENTO ECO-
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NOMICO SE Vi0 IMPACTADO POR EL ACELERAMIENTO DE LA INFLA=
CIGN Y POR LA INESTABILIDAD QUE PRIVO EN L'OS MERCADOS FI-
NANC1EROS A RA{Z DE LA cATDA DE LA Bousa pE VALORES,

LA PERSISTENCIA DE LAS PRESIONES INFLACIONARIAS Y-
LA INCERTIDUMBRE ASOCIADA A ELLAS., CONTRIBUYG A LA INESTA
BILUIDAD FINANCIERA QUE SE MATERIALIZO EN EL DESPLOME DE -
LA BoUsa DE VAUORES, EL INCREMENTO SUSTANCIAL DE UAS TA~-
SAS DE INTERES Y LA DEPRECIACIGN DEL' TIPO DE CAMBIO,

ESTOS ACONTECIMIENTOS MOTIVARON EL ABANDONO DE LA-
ESTRATEGIA DEL' ProGrama DE ACIENTO Y CReCIMIENTO (PAC) Y-
EM DICIEMBRE, SE ESTABUECIO EL PacTo DE SouUiDARIDAD Econg
mica (PSE), cuvyo OBJUETIVO PRIMORDIAL FUE EU DE ABATIR Y -
CONTROLAR LA INFUACIGN, CONJUNTANDO L'0S ESFUERZOS DE LOS-
DIFERENTES GRUPOS QUE CONFORMAN L'A SOCIEDAD MEXICANA,

NACTONAL FINANCIERA. CONJUNTAMENTE con £U Banco In
TERNACIONAL, LOGRG SUPERAR LAS METAS ANUALES, OPERANDO MA
YORMENTE VALORES TRADICIONALES: PAGARES A PUAZO FIJO Y --
CERTIFICADOS DE DEPGSITO.

EN SUS RELACIONES CON EL EXTERIOR L'OGRO UN DESEN--
DEUDAMIENTO NETO, AS{ MISMO, CONTINUG PARTICIPANDO EN LA~
OPERACION DE L'INEAS GLOBALES DE CREDITO EN LA CAPITALIZA-
CION DE CREDITOS Y EN EL OTORGAMIENTO DE AVALES,

FUE CONCESIONADA POR UA SECRETARTA DE HACIENDA Y -
CrépITo PUBLICO PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD DE INVERSIGN
DENOMINADA FONBO CoMUN NAFINSA. LA OFERTA PUBLICA SE LLE
VG A CABO A TRAVES DE UAS CASAS DE BOL'SA Y DE LAS VENTANY
LUAS DEL' Banco INTERNACIONAL Y DE LA INSTITucidn. EC Fon
DO ESTA CONSTITUIDO POR ACCIONES DE EMPRESAS PRODUCTIVAS-
Y DE GRAN BURSATILIDAD,
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DENTRO DE UA ACTIVIDAD FIDUCIARIA, SE DESTACG LA --
. DPERACION DE 28 Founbnos Estataves v 18 Municipaves. Abi--
CIONAUMENTE., SE LLEVO A CABO UA DECIMO TERCERA Y DECIMO -
CUARTA EMISIONES DE PETROBONOS,

DENTRO DE SU PROGRAMA DE DESCONCENTRACIGN, NACIiO--
NaL Financiera cred TRes Direcciones RecionaLES: NorTe, -
Centro v Occipenve, DicHas DIRECCIONES SE AROCARON A - -
COORDINAR L'0S ESFUERZDS DE L{'AS SUCURSALES Y DFICINAS DE -
REPRESENTACION UBICADAS EN SU ZONA DE INFUUENCIA Y OPERA-
RON CON UN ALTO GRADO DE AUTONOMIA.

En 1988, va acTivipap ECconGMIcA DE MEXI1CO ESTUVO -~
REGIDA POR UA ADOPCION DE SEVERAS MEDIDAS DERIVADAS DEU -
Pacto pe Souvipanipap Economica (PSE),

CoMo HECHOS RELEVANTES DE ESTE ANO. CABE COMENTAR-
SE QUE DENTRO DEL' SECTOR FINANCIERO UAS TASAS DE INTERES-
SE ELUEVARON SUSTANCIALMENTE AL INICIO DEL PACTO, LLEGANDO
A NIVELES DEU 1507 AnuAt, A PARTIR DE FEBRERO SE REGIS—-
TRG UNA RAPIDA CAIDA EN UAS TASAS NOMINAUES DE AUREDEDOR-
pe 120 PUNTOS PORCENTUALES. INCREMENTANDOSE L'AS TASAS REA
LES, YA QUE EN PROMEDIO SE GBSERVARON RENDIMIENTOS MENSUA
LES DEU 37 EN INSTRUMENTOS DEL MERCADO DE DINERO., A PAR-
TIR DE JUNIO LAS TASAS BANCARIAS PERMANECIERON CONSTANTES
MIENTRAS QUE LAS DE LOS INSTRUMENTOS DEU MERCADO DE DINE-
RO PRESENTARON UN AUZA MODERADA.

Eu FINANCIAMIENTO TOTAU OTORGADO POR EL SISTEMA --
BANCARIO, SE SUJETG A LA POLITICA DE RESTRICCIGN CREDITI-
ClA, INSTRUMENTADA POR L'AS AUTORIDADES FINANCIERAS COMO -
PARTE INTEGRAL DEU PSE, cON EU PROPOSITO DE REDUCIR LAS -
PRESIONES DE LA DEMANDA AGREGADA,
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POR LO QUE TOCA A 1A COTIZACIGN DEL PESO CON RELA-
CIGN AL DSLAR ESTADOUNIDENSE. ESTA PERMANECIO F1JA DE MAR
20 A DICIEMBRE, CON LD QUE LA DEPRECIACIGN ACUMULADA EN -~
EL Af0 FUE 3.2%, TANTO PARA EL TIPO DE CAMBIO CONTROLADO-
COMO PARA EL LIBRE.

EL PRECIO DEL' BARRIL DE PETROLEO DISMINUYG, Y LAS-
EXPORTACIONES NO PETROLERAS PRESENTARON UN MENOR DINAMIS-
MO,

LA ADMINISTRACIGN QUE ENTRG EN DICIEMBRE DE 1988, -
CONCERTG EL PacTo PARA LA EstaBiLipap v EL (RECIMIENTO --
Econdmico (PECE).

NacionaL FInaNCIERA DESARROLLG DURANTE 1988 su Fun
CIGN VERTEBRAL DE FOMENTO INDUSTRIAL., MEDIANTE EL APOYO -
FINANCIERG Y TECNICO A LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL-
PA(S. A FIN DE PROMOVER ESQUEMAS DE MAYOR EFICIENCIA Y --
PRODUCTIVIDAD,

EL 3 pE mavo pe 1988, pid POR CONCLUIDAS LAS ACCIO
nes DEL Fonpo NacionaL DpE RecoNsTRUcCILON,

DENTRO DE SU ACTIVIDAD FIDUCIARIA, SE DESTACG LA -
CREACIGN DE CUATRO NUEVOS FONDOS ESTATALES DE FoMenTo IN-
pusTRIAL (CoauuiLA, DisTriTo FEDERAL. HicHOACAN Y SINALOA).
QUE SUMADOS A L0S DE 1887 HACEN uN TOTAL DE 32 FoNDOS Que
CUBREN EL TERRITORIO NACIONAL.

CoMO AJUSTE DE LOS PROGRAMAS FINANCIEROS DE 1988 A
LAS CONDICIONES DEL PACTO, SE DECIDIS ACELERAR EL PROCESO
DE TRANSFERENCIA DE ALGUNAS EMPRESAS, ENTRE LAS QUE DESTA
can: Mexicana pe Cosre. Mexicana pe Acipo Sulrurico. For-
JAMEX. TEREFTALATOS MEXICANOS £ INDUSTRIAS PEROLES,
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De conFoRMIDAD cON LA POLITICA DEU GOBIERNO FEDE-
RAL, EN EU SENTIDO DE FUSIONAR O EUIMINAR AREAS SUSTANT]
VAS CON FUNCIONES O PROGRAMAS COMUNES, SE CONTINUG CON -
EU' PROCESO DE COMPACTACIGN DE ESTRUCTURAS CON LA INTEGRA
cion A Nacionar Financiera bper ProsraMa pe Apovo INTEGRAU
A va InbusTrRin Mentana v Peouefia (PAI). En ForMA ADICID
NAL'. FUERON ESTABLECIDOS £U PROGRAMA FINANCIERO DE ApOvYo
A A INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL, QUE ABSORBIG L'AS FUNCIQ
NES QUE REAUIZABA EU FIDElcoMiso Para £U EsTubio v FoMeEN
7o pE ConuunTos., Paraues, Crunapes Inpustriaces v Cen~ -
TrRos Comerciaves (FIDEIN)Y v ev ProgrAMA DE FINANCIAMIEN~
7o DE EsTuRioS PE PREINVERSION QUE ASUMIC LAS ASIGNADAS-
AL Fonpo Nacionat pe Estupios v Provectos (FONEP), cuva-
EXTINCION OPERG POR ACUERDO PUBL'ICADO EN EU Diario OF(-~
ci1Av DE Ua Feperacidon EL 25 pE NoviemBre pE 1988,

EN EU MARCOD DEL PROCESO DE DESCONCENTRACION OPERA
TIVA DE UA INSTITUCION, FUERON INCREMENTADAS LAS FACULUTA
DES DE LAS OFICINAS REGIONALES, AMPUIANDD SUS AMBITOS DE
COMPETENCIA EN MATERIA DE CAPTACION. CREDITO, PROMOCION-
INDUSTRIAL ¥ ADMINISTRACION,

SE ABRIG LA REPRESENTAGION £N TUAXCALA. CON LO -~
QUE SE LUEGG A DOCE LAS ESTABLECIDAS EN TOTAU EN tA REP§
BLUICA, Y SE ESTABLECIG v'A OF1cINA DEL CENTRO DE INFORMA~
CION DE Nacionar FINANCIERA EN SUS INSTAUACIONES,

1.3  Apecuacidn como Banca pe Secunpo Piso 3/

3/ InromMe DE ACTIVIDADES. Primer CuaTRiMeEsTre 1989, -
NacionaC Financiera, MExico, 1989,
Revista InteErna “Narinotas®, 30 Junso 1989, Meéxico,
D.F.
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Er 1° DE SEPTIEMBRE DE 1982, EN SU SEXTO INFORME-
pE GoBierno, EL C, PRESIDENTE DE LA RepUBLICA. Lic. JoOSE
Lépez PORTILLO ANUNCIG LA NACIONALIZACION DE LA BANCA,

A RA[Z DE ESTE ACONTECIMIENTO., SURGIG UNA FUERTE-
CORRIENTE DE OPINIONES SOBRE LA CONVENIENCIA DE LIQUIDAR
Y EXTINGUIR A L'OS BANCOS DE DESARROLLO Y A L'OS FONDOS DE
FOMENTO: SE DECIA QUE. SIENDO YA L05 BANCOS MULTIPLES -~
PROPIEDAD MAYORITARIA DEL EsTApo., ESTE PODRIA INDICARLES
QUE ACTIVIDAD APOYAR Y DE QUE MANERA HACERLO. DE HABER-
SUCEDIDO AST SE HABRIAN EXTENDIDO MUY PROBABLEMENTE POR-
TODO EL SISTEMA BANCARIO NACIONALIZADO, L'OS PROBLEMAS —-
QUE HICIERON IMPERATIVA UA TRANSFORMACIGN ESTRUCTURAL DE
LA BANCA DE DESARROULO: PERDIDA RECURRENTE DE SU PATRIMQ
N10, INEFICIENCIA, BUROCRATISMO EN SU FUNCIONAMIENTO, --
CARTERA DE DIFiCIiL RECUPERACIOGN, INMOVILUIDAD Y BAJA PRO~
DUCTIVIDAD DE SUS ACTIVOS, Y DEBIUIDAD TECNICA ANTE EL -
PREDOMINIO DE CRITERIOS POLITICOS DE DECISIGN,

LA DESAPARICIGN DE L'A BANCA DE DESARROLLO, INCUU-
YENDOSE L'OS FONDOS DE FOMENTO, HUBIERA IMPLICADO ABRIR -
'AS PUERTAS A UA PRESENCIA N MEXICO DE LA BANCA INTERNA
CIONAL, SITUACION QUE PONDR{A EN SERIOS PROBUEMAS DE SU-
PERVIVENCIA A LA BANCA ESTABLECIDA EN EL PAIS,

LA BANCA DE DESARROLUO PRESENTA UIMITACIONES PARA
OPERAR EFICIENTEMENTE COMO DE PRIMER PI1S0, POR REQUERIR-
DE FUERTES INVERSIONES ¥ ALTOS COSTOS DE OPERAR UNA AM—-—
PLIA RED DE SUCURSALES Y NO TENER, A CAMBIO, LA CAPACI--
DAD DE SATISFACER TODAS UAS NECESIDADES FINANCIERAS DE -
SU CLIENTEUA. SU TRANSFORMACIGN EN BANCA MULTIPLUE., POR-
OTRA PARTE, SIGNIFICO EL RIESGO DE PERDER SU VOCACION DE
FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO Y SU VISIGN DE UARGD PLAZO.
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LA BANCA DE DESARROLLO O BANCA DE SEGUNDO PISO0, -
TIENE SU RAZON DE SER, MIENTRAS UN SISTEMA FINANCIERO NO
RESPONDA ADECUADAMENTE POR ST SOLO A L'OS REQUERIMIENTOS-
FINANCIEROS DEL' DESARROLLO DE UN PA[S., YA QUE ESTA COM--
PENSA ESA FALTA DE RESPUESTA ADECUADA. SI1 EL PROBLEMA -
DEL DESARROLLO DEBE DEFINIRSE COMO "UN ATAQUE SELECTIVO-
A LAS PEORES FORMAS DE POBREZA”, NO PUEDE DEJARSE A LA =
SOUA ACCIGN DE L'AS FUERZAS DEL' MERCADO EL CUIDADO DE LOS
ASPECTOS CUAL'ITATIVOS DEL CRECIMIENTO ECONGMICO: ESTE PA
PEL L'E CORRESPONDE A LA BANCA DE DESARROLLO, EN LD QUE =~
RESPECTA A LA CANALIZACION SELECTIVA DE RECURSOS POR LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS, EN ESTE SENTIDO, EL CONCEP-
TO DE BANCA DE DESARROLL'O. SIGUE SIENDO VAL'IDO PARA UN -
PA{S QUE REQUIERE DESARROLUARSE.

Ev 18 pe Junio pe 1989, SE LLEVG A CABO LA CEREMO
NIA EN QUE SE FIRMG EL PACTO PARA LA ESTABILIDAD Y EL =~
CRECIMIENTO ECONGMICO, QUE CUBRIRA ELU' PERVODO COMPRENDI-
DO ENTRE EU 1° DE aGosTOo Y U 31 pE marzo pe 1990.

LL0oS ASPECTOS MAS SOBRESALUIENTES DE LGS PROPGSITOS
ACORDADOS, SON LOS COMPROMISOS ASUMIDOS PARA CONTINUAR -
CON LA MODERNIZACION DEL' PATS MEDIANTE APOYOS A LA ECONO
MIA Y A LOS DISTINTOS SECTORES PRODUCTIVOS.

EL TIPO DE CAMBIO FUE AJUSTADO A RAZON DE UN PESO
DIARIO EN PROMEDIO. A PARTIR DEL 1° DE AGosTO DE 1988 v-
HASTA MARZO DE 1990,

UN SECTOR AL QUE SE DARA ESPECIAL IMPORTANCIA PA-
RA SU MODERNIZACION, ES EL FENANCIERO,

Topos LOS CONCEPTOS SERALADOS FUERON MANEJADOS --
CONGRUENTEMENTE CON EL Pran Nacionav pE DESARROLLO.
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NacronaL FINANCIERA EN MARZO DE 1989, [Nicid uN -
PROCESO DE TRANSFORMACIGN, CUYO PROPGSITO ESENCIAU ES SU
ADECUACIGN OBJETIVA COMO BANCA DE DESARROLL'O A FIN DE --
COABYUVAR CON L'A REACTIVACION DE UA ECONOMIA. RESPONDER-
A L'OS REQUERIMIENTOS DE MODERNIZACION DEL PA{S Y A UAS -
TENDENCIAS DE L'A ECONOMTA MUNDIAL Y LOGRAR UA SIMPLIFICA
CIGN Y CONGRUENCIA DE L'AS ACCIONES DEL S!STEMA FINANCIE-
RO,

UN aspecTo BASico DEL cAMBIO DE NACIONAL FINANCIE
Ra, S.N,C.. CONSISTE EN QUE ESTA INSTITUCION SE CONCEN-~
TRARA EN ACTIVIDADES DENOMINADAS DE SEGUNDO PISO PARA -~
APROVECHAR TODA LA INFRAESTRUCTURA DE UDS INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS Y EN PARTICULAR DE L'A BANCA MULTIPLE.

ANTERIORMENTE OPERABA COMO SEGUNDO PISO EN AUGUNOS
PROGRAMAS COMO EU DE FINANCIAMIENTO PARA LU'A RECONVERSIGN
InpusTriAU "PROFIRI” v €L ProeraMA DE ApoYo A LA Micro v
Pequela InpusTria "PROMICRO”.

PARA LUEVAR A CABO ESTA TRANSFORMACIGN, SE REALI-
ZA UA TRANSFERENCIA DE L'A CARTERA CREDITICIA A DISTINTOS
BANCOS MUL'TIPLES,

0TRO MOVIMIENTO DEL CAMBIO ESTRUCTURAL. ES L'A Fy-
S10N DE VARIOS FONDOS DE FOMENTO QUE OPERABAN CREDITO DE
DESCUENTO, AHORA SUS PROGRAMAS PASAN EN UNA PRIMERA FA-
SE EN FORMA INTEGRAL' A NAFIN,

LA PARTICIPACION ACCIONARIA EN EMPRESAS, SERA MI-
NORITARIA Y TEMPORAL, ESTRUCTURANDOSE CONFORME A OBJETI-
VOS DE RENTABIL'IDAD QUE A SU VEZ SENALARAN UAS CONDICiO-
NES Y PL'AZOS DE SU DESINCORPORACION RESPECTIVA.
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EN PARALELO A LA PARTICIPACION ACCIONARIA, SEGUI-
RAN OPERANDO 10S FoNDOS DE SOCIEDADES DE INVERSIGN CON -
EL' PROPOSITO DE PROMOVER EL' AHGRRO INTERNO, CANAL'IZANDO-
L'0 DIRECTAMENTE A U'A INVERSIGN PRODUCTIVA A TRAVES DEL' -
MERCADO DE VALORES Y DE INCENTIVAR UA INVERSION QUE DETOQ
NE LA REACTIVACION ECONGMICA GENERANDO EMPLEC Y DIVISAS.

PROCEDERA A EFECTUAR LA VENTA DE EMPRESAS QUE PRE
FERENTEMENTE DEBERAN SER OPERADAS POR L'0S SECTORES PRIVA
DO Y SOCIAL, L'OGRANDO CON ESTA ACCION OBTENER RECURSOS -~
FRESCOS PARA SER DESTINADOS A OTROS PROYECTOS Y NECESIDA
DES PRIORITARIAS DE LA ECONOMIA NACIONAL.

NACIONAL' FINANCIERA SEGUIRA EFECTUANDO LA CAPTA--
CI0N DE RECURSOS EXTERNOS EN CUMPLIMIENTO DE UA FUNCIGN-
ENCOMENDADA POR EL GOBIERNO FEDERAL coMo AGENTE FINANCIE
RO,
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CAPITULOD (I

ESTRATEGIA DE DESARROLLO

En MExico NO HA EXISTEDO UNA POL{TICA EXPL{CITA DE
DESARROLL'O A UARGO PUAZO, L0 GUE HA HABIDO €S UNA ESTRA-
TEGIA MUY GENERAL INSTITUCIONALUIZADA EN UNA SERIE DE POLY
TICAS DISPERSAS Y COYUNTURALES. L'O QUE HA SIGNIFICADO QUE
UNA BUENA PARTE DE LOS PROYECTOS EMPRENDIDOS., TUVIERON UN
SINGUUAR DENOMINADOR COMUN: LA PRISA POR TERMINARLOGS EN -
SEIS ARDS, "EL' SEXEN10”, QUE GENERG UNA TRISTE DESVINCULA-
CION ENTRE L'O HECHO ANTES Y L'0 QUE RESTA POR HACERSE ADE-
UANTE,DESDE LUEGD L'OS DOS ELEMENTOS, L'O QUE PASG Y EL' POR
VENIR, SON L'OS COMPONENTES DE UNA MISMA UNIDAD: LA CULTU-
RA DEL' CORTO PUAZO: NADA QUE NO SE VEA EN SEIS ARO SE HA-
RA.

En vos GuTimMos AROs MEXICO HA ENFRENTADO PROBLEMAS
DE CR{SIS DERIVADOS DE LA CAIDA DE LOS PRECIOS DEL PETRO-
LEO Y DE LA NECESIDAD DE FORTAUECER PROYECTOS PRIORITA- -
RIOS PARA EL' CRECIMIENTO ECONGMICO, POR LO QUE HA INICIA-
DO EU ESTABLECIMIENTO DE UNA ESTRATEGIA PARA SU DESARRO--
LLo,

TRADICIONALMENTE, EL' PUNTO IDEOLGGICO FUNDAMENTAL -
EN EU QUE SE HA APEGADO LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO., ES EL
RECONOCIMIENTO DE LA INICIATIVA PRIVADA COMO AGENTE BASICO
DEL' ESFUERZO PRODUCTIVO EN QUIEN RECAE LA RESPONSABILI1DAD-
DE INDUSTRIALIZACION.

Con EC PROPGSITO DE ORDENAR EL ESFUERZO COUECTIVO,-
EMPLEAR RACIONALMENTE L'0S RECURSOS NATURALES CON QUE CUEN-
TA EU PA{S, FUE ESTABLECIDO EL LUAMADO PUAN NACiomAU DE -
Desarnrotio,
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AcTUALMENTE UA ConsTITUCIGN Y LA LEY DE PUANEACION
AL Euecurivo FEDERAL, IMPUSTERON LA OBUIGACION DE QUE DU-
RANTE L'OS PRIMEROS SEIS MESES DE CADA ADMINISTRACIGN, SEA
eCaBorADO EL Puan Nacionar DE DESARROLLO., EU CUAL DEBERA-
ser REMITIDO AL H. Congnreso DE Ua UNIGN PARA QUE ESTE PRO
CEDA A SU EXAMEN Y REVISION,

Este PUAN. DEBE RECOGER L'AS PROPUESTAS DE LAS DE--
PENDENCIAS Y ENTiDADES DE UA ADMINISTRAC!IGN Pusrica Fepe-
RAU, DE ros GoBIERNOS DE 0S5 ESTADOS Y LOS PUANTEAMIENTOS
QUE HAYAN FORMULADO LOS PRINCIPALES GRUPOS SOCIALES., DE--
BIENDO RESPONDER AS{ A LA OBUIGACION UEGAL Y AL COMPROMI-
s0 poUfTico DEC GOBIERNG DE LA REPUBLICA DE ENFRENTAR CON
EL CONCURSO DE TODOS, L'0S RETOS DE CAMBIO QUE VIVE EL - -
Pais,

En RELACION coN LA MODERNIZACION FINANCIERA, EL --
Puan Nacionau pe DEsarroLUo PARA EU PER{opo 1989-1994, sg
NALA QUE UA ESTRATEGIA DE DESARROLLO REQUIERE DE UNA MO--
DERNIZACION FINANCIERA QUE RESPONDA A UAS NUEVAS CONDICIQ
NES ECONGMICAS DEL PAfs. 4/

LA MODERNIZACION DEU PA{S REQUIERE NO SGLO UN SIS-
TEMA BANCARIO AMPLIO Y DIVERSIFICADO, SODRE TODO MODERNO,
QUE APOYE Y PROMUEVA LA PRODUCTIVIDAD Y UA COMPETITIVIDAD
pe LA EconoMiA, LA RAPIDA EVOLUCIGN DE LUAS CONDICIONES -
EN L'OS MERCADOS FINANCIEROS INTERNOS Y EXTERNOS, PRODUCTO
DE UA MAYOR INTEGRACION ECONGMICA Y MUNDIAL Y DE L'0OS CAM-
BIOS TECNICOS Y TECNOL'GGICOS EN LA INTERMEDIACION FINAN--
CIERA, CONDUJO AL IMPERATIVO DE UA MODERNIZACIGN ACELERA-
DA DEL SISTEMA BANCARIO,

Ev GoBIERNO FEDERAL HA DEJADO DE FINANCIARSE A TRA
VES DEL' SISTEMA BANCARIO Y L'O HACE AHORA DIRECTAMENTE CON

4/ Ver Puan Nactonal pe Desarrorio 1989-1994, Mexico., -
1989, 1a. Eptcidn, Pacs. 66-68.
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EL PUBLICO, A TRAVES DE OPERACIONES DE MERCADG ABIERTO.-
HENORES MARGENES DE INTERMEDIACIGN SON UNA MAN{FESTACION-
DE MAYOR EFIGIENCIA DE LA BANCA, EN BENEFICIO, TANTO DE -
AHORRADORES COMO DE USUARIOS DE CREDITO,

EL SISTEMA FINANCIERO EN SUS DISTINTAS MODALIDADES,
INSTITUCIONES E INSTRUMENTOS, TIENE U'A RESPONSABIUIDAD DE
RECUPERAR ¥ ACRECENTAR UA CAPTACION DEL AHORRO NHACIONAL,-
AS{ COMO CANALIZARLC CON EFICIENCIA Y OPORTUNIDAD HACIA =
EL SISTEMA PRODUCTIVO, DE ESTA MANERA. DURANTE LOS PROX1
#0s ANOS, SE ATENDERA EN ESPECIAL A L'0OS SIGUIENTES PROPO-
SITOS:

- "AUMENTAR LA EFICIENCIA OPERATIVA Y UA AUTONOMIA DE
GESTIOGN DE L'A BANCA, YA QUE UA VIABIUIDAD Y EFI- -
CIENCIA DE CADA INSTITUCIGN SERAN FUNDAMENTALES PA
RA QUE UA BANCA MULTIPUE ENFRENTE CON EXITO EL RE
TO DE UN ENTORNO FINANCIERO CONSTANTEMENTE COMPET1
TIVO, CAMBIANTE Y TECNOUGGICAMENTE AVANZADO,

- EXAMINAR CUIDADOSAMENTE UA REGUAMENTACIGN REUATIVA
A BANCA Y CREDITO. INSTITUCIONES DE SEGUROS Y FIAN
ZAS, MERCADO DE VALORES Y OTROS INTERMEDIARIOS FI-
NANCIEROS, PARA GARANTIZAR EL' FUNCIONAMIENTO Y CRE
CIMIENTO A LAS NUEVAS CONDICIONES ECONOMICAS Y FI-
NANCIERAS,

- ARTICULAR MEJOR UAS FUNCIONES DEL SISTEMA BAMCARIO
CON LAS DE L0OS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCA
RIOS: ENTRE OTRAS COSAS, SE DOTARA A CADA UNO DE -
ELLOS DE LOS ELEMENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS NE
CESARIOS PARA SU MAYOR DESEMPERO EN EL AMBITO DE -
SU COMPETENCIA, Y SE PROMOVERA UNA MAYOR COMPLUEMEN
TARIEDAD, EVITANDO DUPLICIDADES,
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ANTE LA REDUCCION DE "CAJONES” OBUIGATORIOS DE CRE-
DITO, FINANCIAR EL CREDITO SELECTIVO CON LOS RECUR-
SOS DE L'OS BANCOS Y FIDEICOMISOS DE FOMENTO,

INCREMENTAR EL' BENEFICIO SOCIAL DE LOS RECURSOS DE-
LA BANCA DE FOMENTO, AUMENTANDO 5U EFICIENCIA OPERA
TIVA, CON UA REDUCCION DE L'0S COSTOS DE CANAUIZA- -
CIGN DE CREDITO Y DEMAS GASTOS CORRIENTES Y UNA MA-
YOR SEUECTIVIDAD EN EL' OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS FI
NANCIEROS PARA CONCENTRARLOS EN L'OS SECTORES MAS NE
CESITADOS: PARA DISMINUIR COSTOS DE OPERACION, LA -
MAYORTA DE UAS INSTITUCIONES DE FOMENTO O DESARRO--
L'L'O, OPERARAN BASICAMENTE COMO BANCA DE SEGUNDO PI-
S0,

MODERNIZAR UA REGUUACION DE 10S INTERMEDIARIOS Fl--—
NANCIEROS NO BANCARIOS., ESPECIALMENTE DEL MERCADO -
DE VAUORES, PARA PERMITIR FUEXIBIUIDAD DE ADAPTA- -
CION A LAS CONDICIONES IMPERANTES Y EVITAR PRACTI-=
CAS QUE LESIONAN L'OS INTERESES DEL PUBLICO.

LOGRAR L'A CONSOLIDACION DE UN MERCADO DE CAPITALES-
QUE APOYE CADA VEZ EN MAYOR MEDIDA LOS REQUERIMIEN-
TOS FINANCIEROS DE INVERSION,

PROMOVER DECIDIDAMENTE L'A ACTIVIDAD ASEGURADORA Y -
DE OTROS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS, -
COMO AF IANZADORAS. ARRENDADORAS. AUMACENES NACIONA-
UES DE DEPGSITO Y oTROS., " 5/

DESDE LUEGO QUE ToDO EL PUAN NACIONAL PRETENDE LLE-

VAR A CABO UN CAMBIO EN TODOS LOS ORDENES. YA QUE ES COND}
CISN DE DEMANDA URGENTE ENTRE TODOS £'0S GRUPOS Y SECTORES_
DEL' PATlS,

5/ Inipem, Pacs, 67-68
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DErIvVADO DE LOS PROPGSITOS INDICADOS., SE HAN VENI-
DO REALIZANDO ADECUACIONES EN EL SISTEMA FINANCIERO ECOND
MICO, POU{TICO Y SOCIAL, DANDO LUGAR A QUE INSTITUCIONES-
coMo NACTIONAL FINANCIERA, HAYAN EMPRENDIDO UN CAMBIO ES--
TRUCTURAU TENDIENTE A OPERAR COMO BANCA DE SEGUNDO PISO -
PRIORITARIAMENTE BUSCANDO DENTRO DE SU MARCO CONCEPTUAL ~
SEGUIR APOYANDO PROYECTOS PARA FOMENTAR CIERTOS SECTORES-
0 AREAS DE LA ECONOMIA, MEDIANTE CAPITAL DE RIESGO Y APO-
YO TECNICO Y SOBRE TODO. A TRAVES DE CREDITO.

ACCIONES DE DESARROUL'D IMPLICAN QUE TODOS L'OS SEC-
TORES DEL PA{S, SE INTEGREN BAJO EL DENOMINADOR DE UN OB-
JETIVO COMUN QUE ES "CRECIMIENTO CON DESARROLLO”., SIN EL-
CUAL NO SE PODRAN EMPRENDER ACCIONES QUE A UARGO PUAZO RE
PRESENTEN RESULTADOS QUE PERMITAN OBSERVAR UN CAMBIO NHA--
CIA UA MCDERNIZACIGN,

IT.1  CarActer MixTo DE LA EconomiA MEXICANA.

EN NUESTRO PA{S LA INICIATIVA PRIVADA, COMO HA SI-
DO SENALUADO EN EU' PUNTO ANTERIOR., CORSTITUYE UN PUNTO - -
IDEQUGGICO DE LA INDUSTRIALIZACION, PERG ESTE RECONOCI- -
MIENTO NO INHIBE L'A ACCION DIRECTA DEL ESTADO EN MATERIA-
ECONGMICA., DICHA ACCIGN ES TAN IMPORTANTE QUE CALUIFICA A
NUESTRO SISTEMA COMO DE ECOMOM{A MIXTA,

EU SISTEMA DE ECONOMIA MIXTA HA OPERADO COMO UN ~-
MECANISMO DE REGULACION O LIMITACION DE LAS FUERZAS DEL -
MERCADO, MEDIANTE EL CUAL NC SOLO SE ELIMINAN CIERTO TIPO
DE EXCESOS COMO PRACTICAS MONOPOUICAS Y ESPECULACIONES, -
SINO GUE PERSIGUE UN PROPGSITO MAS AMPL'IO DE EQUILIBRIO -
SOCIOECONGMICO, LOS RESULTADOS ESPERADOS HAN SIDO QUE =--
LAS DECISIONES DE ASIGNACION DE RECURSOS NO SEAN EXCLUSI-
VAMENTE DE ACUERDO CON LAS FUERZAS DEL MERCADO., SINO TAM-
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BIEN EN FUNCION DE CIERTOS PRINCIPIOS DE PLANEACION,

DESDE ESTE PUNTO DE VISTA DEL' CARACTER ACTUAU DE-
U'A ECONOMIA, LUAS DECISIONES PRIVADAS PRIMORDIALMENTE SE-
HAN ATENDIDO A PRINCIPIOS DE MERCADO. CON EL OBJETIVO DE
OBTENER LAS MAYORES GANANCIAS, PROVOCANDO FUERTES DISTOR
SIONES EN EL' APARATO PRODUCTIVO.

CREAR UN AMBIENTE PROPICID PARA QUE EL' EMPRESARIO
PUDIERA CUMPLIR SU PAPEL COMO AGENTE DINAMICO DEL' DESA--
RROLLO., DENTRO DEL SISTEMA MIXTO. REQUIRIG PROTEGERLO -
DE UA COMPETENCIA DEL EXTERIOR, FACILITARLE EL USO Y MA-
NEJO DE L'0OS RECURSOS DE CAPITAL, ASI COMO RESOLVERLE LOS
PROBLEMAS PRESENTADOS EN EL MERCADO DE TRABAJO, ETC.. TO
DO ESTO FRECUENTEMENTE CON UN ALTO COSTO SOCIAL,

De ESTE MODO, UA INTERVENCION DEL EsTADO MEX1CANO
EN LA VIDA ECONGMICA., SI BIEN IMPORTANTE, NO HA ALTERADO
PARA L0OS EMPRESARIOS. EL CARACTER CAPITAUISTA DEL' SISTE-
MA, EU CONTROU', POR PARTE DEL ESTADO DE DIVERSAS RAMAS-
DE U'A PRODUCCION, LA POUTTICA DE INVERSIONES PUBLICAS Y-
L'A SERIE DE DISPOSICIONES DE FOMENTO., FORMAN PARTE DE --
UNA ESTRATEGIA QUE EN REAL'IDAD HA TENDIDO A ASEGURAR Y A
AF IANZAR EL' FUNCIONAMIENTO DE UA £CONOMIA DE MERCADO. -
LOS ORGANISMOS PUBL1COS SE HAN MOVIDO EN FUNCIOGN DE UAS-
COYUNTURAS DE LA ECONOM{A DE MERCADO, Y CONTRARIAMENTE A
LA OPINION DE CIERTOS CIRCULDS DE UA INICIATIVA PRIVADA,
LA EXISTENCIA DE ORGANISMOS cOMO PETRGLEOS MEXICANOS NO-
HAN SIGNIFICADO EN ULTIMA INSTANCIA. UNA LUIMITACION A --
UAS POSIBIL'IDADES DE ACCION EMPRESARIA. SINO MAS BIEN --
UNA GARANTIA DE SU VIABILIDAD ECONOMICA. LO MISMO PUEDE
DECIRSE DE OTRAS EMPRESAS DEL ESTADO QUE PRODUCEN DIREC-
TAMENTE BIENES Y SERYICIOS O QUE REAUIZAN FUNCIONES DE -
INTERMEDIACION FINANCIERA.
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HA siD0 CRITICADO EL BAJO NIVEL DE EFICIENCIA DEL-
SECTOR PARAESTATAL, APARTE DE CAUSAS PROPIAS QUE SI HAN -
GENERADG IMEFICIENCIA EN ALGUNAS ENTIDADES DE ESTE SECTOR.
ES PERTINENTE DESTACAR QUE SOBRE TODO HAN PASADO OTRAS --
CAUSAS PROVENIENTES DE UAS BASES MISMAS DE UA ESTRATEGIA-
DE DESARROLL'O. EN EFECTO. PARA CUALQUIER UNIDAD PRODUCTO
RA DE BIENES O SERVICIOS EN UNA ECONOMiA DE LIBRE COMPE--
TENCIA., SE EXCLUYEN ENTRE ST UA POSIBILIDAD DE SER RENTA-
BUE Y SIMULTANEAMENTE FUENTE DE SUBSIDIOS A UA GPERACION-
DE OTRAS EMPRESAS O DETERMINADOS SECTORES.

SIN EMBARGO, AGN SI1 UA INTERVENCION ESTATAL EN UA-
VIDA ECONGMICA HA ADOLECIDO DE UNA SERIE DE DIFERENCIAS -
DE DIVERSA [NDGLU'E. HA ABIERTQ EN DEFINITIVA EL CAUSE PARA
TRANSFORMAR EL SISTEMA EN UNA AUTENTICA ECONOM{A MIXTA,

Hov En Dia EL' GOBIERNO ESTA LUEVANDO A CABO ACCIO-
NES TENDIENTES AL CRECIMIENTO Y RECUPERACIGN DE LA ECONO~
M{A MEXICANA, UNA DE ESTAS, ES EU ESTABUECIMIENTO DEL -~
Pacto pE EsTABILIDAD ¥ CRECIMIENTO. As{ MISMO. EN CONCOR
paNcIA con EU Puan Nactonat DE DeEsarroLLO. SE ESTA LUEVAN
DO ADELANTE UNA CUIDADOSA APERTURA DE LA ECONOM{A A LA --
COMPETENCIA COMERCIAL, A UA EFICIENCIA DE LAS EMPRESAS Y-
A LA LUCHA POR L'OS MERCADOS EXTERIORES, TODA VEZ QUE UNA-
ECONOM{A CERRADA, PROTEGIDA E INEFICIENTE, ES INCAPAZ DE-
SATISFACER LUAS NHECESIDADES DE EXPANSION,

As{ MISMO, HA SIDO PUESTO EN MARCHA UN PROGRAMA DE
DESREGULACION Y APERTURA A UA INVERSICGN PRIVADA EN OBRAS-
DE INFRAESTRUCTURA., UN ESFUERZO PARA PROMOVER L'AS EXPORTA
CIONES Y UN NUEVO REGLAMENTO PARA UA [NVERSION EXTRANJERA,
TODO ELLO DEBERA CUUMINAR EN UN BENEFICIO PARA EL PA[S,
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I1.2  INVERSIONES PuBL'ICAS coM0 APOYD A UA INDUSTRIALIL
ZACION,

DEspE HACE MAS DE 50 Afios EL GoBierNo MEXICANO -
INICIG UNA POUITICA DE INVERSION Y GASTO CON OBJETO DE -
ASENTAR L'AS BASES PARA EL' DESARROLLO DEL PAfs, Una DE -
L'AS PRIMERAS MANIFESTACIONES DE DICHA POUI{TICA, FUE LA -
CONSTRUCCION MASIVA DE CAMINOS Y CARRETERAS PARA UNIR --
L'0S PRINCIPAUES CENTROS DE COMERCIO E INDUSTRIA DE LA RE
PUBLICA Y PARA INCORPORAR LOS TERRITORIOS HASTA ENTONCES
AISUADOS, CONTRIBUYENDO AST A U'A INTEGRACION Y EXPANSION
DEL MERCADO INTERNO, DESPUES SE INICIO UNA ETAPA DE RE-
PARTO AGRARIO ¥ DE CONSTRUCCIGN DE OBRAS DE RIEGO EN TO-
Do EL PATS, ESTA POLITICA SIGNIFICG A MEDIAND PLAZO UN-
IMPUL'SO A UA PRODUCCIGN AGROPECUARIA DE LA QUE DEPENDIAN
DOS TERCERAS PARTES DE LA POBUACIGN. ESTAS ORIENTACIO--
NES DE POUTTICA ASENTARON LAS BASES DE LA PAZ INTERNA, -
MOVILIZARON LOS RECURSOS HUMANOS ATADOS A LA VIEJA ESTRUC
TURA AGRARIA € IMPULSARON LA FORMACION DE UN EXCEDENTE -
AGROPECUARIO PRE-REQUISITO PARA COMENZAR UNA ETAPA DE IN
DUSTRIAUIZACION,

Lo REFERENTE A LAS RAMAS PETROLUERA Y ELECTRICA, -
REFLEJAN LA MAGNITUD DEL ESFUERZO COMPRENDIDO POR EL' SEC
TOR PUBLICO PARA LL'ENAR NECESIDADES DE INSUMOS BASICOS,-
TODOS ESTOS APOYOS HAN SIDO PREVISTOS AL PARECER EN FOR-
MA OPORTUNA, SIN PROVOCAR RIGIDECES QUE A MENUDO ACTUAN-
CONTRA EL' CRECIMIENTO INDUSTRIAL.,

RespecTo A NACIONAL FINANCIERA, HA TENIDO COMO -~
PROPGSITO CANAL'IZAR RECURSOS PREPONDERANTEMENTE A LA IN-
DUSTRIA BASICA. A LA INFRAESTRUCTURA Y A LOS SERVICIOS,-
SIGUIENDO MUY DE CERCA L'OS CAMBIOS Y MOVIMIENTOS DE LA -
INVERSIGN PUBL'ICA GLOBAL E INFL'UYENDO DECISIVAMENTE EN -
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EL COMPORTAMIENTO DE AUGUNOS DE L'OS COMPONENTES SECTORIA
LES DE £STA. ACTUALMENTE SU ESTRATEGIA UA HA ESTABLECI-
DO EN ATENCION A SU ACTIVIDAD, COMO BANCA DE SEGUNDO PI-
S0,

I1,3 Nacionau FIiMANCIERA DENTRO DE vA ESTRATEGIA DE --
DESARROLLO,

NAC1ONAL FINANCIERA DURANTE SU EX1STENCIA, SE HA-
DEDICADO A LA INVESTIGACION PERMANENTE DE LA ACTIVEIDAD -
INDUSTRIAL' DEL' PA[S, EN ESTE INTERES, HA ANAL'1ZADO UDS--
DIFERENTES SECTORES INDUSTRIAUES BASICOS O ESTRATEGICOS-
Y REALIZADO LA PROYECCION DE SUS TENDENCIAS MEDIANTE ES—
TUDIOS TECNICOS Y ECONOMICOS QUE CONLLEVAN A LA IDENTIF}
CACION DE NECESIDADES NACIONAUES, DE CRECIMIENTOS SECTO-
RIAUES, TMPOSTERGABLES EN FUNCION DE METAS DE ABASTEC!I--—
MIENTO BASICO, FOMENTO A LAS EXPORTACIONES. INTEGRACIGN-
DE INDUSTRIAS BASICAS, CREACION DE FUENTES MASIVAS DE -
TRABAJO, ETC.. COLUABORANDO CON DIVERSAS ENTIDADES DEL' (O
BIERNO FEDERAU. ACTUANDO COMO ASESORA EN EL DISEfi0 DE --
LOS INSTRUMENTOS DE POL{TICA INDUSTRIAL,

ATENDIENDO LA PROMOCIGN DE PROYECTOS, HA TRAZADO-
LAS DIRECTRICES QUE SERALAN L'0S ESTUDIOS DE LA PROGRAMA-
CIGN INDUSTRIAL, APOYADA EN EXPECTATIVAS DE MERCADO Y --
SUSTENTADA EN EU CONOCIMIENTO DE TECNOL'OG{AS MODERNAS, -
HA DESARROLLADO ESTUDIOS Y ACCIONES NECESARIOS ENCAMINA-
DOS A LA IDENTIFICACION, PROMOCION Y EJSECUCIGN DE PROYEC
T0S INDUSTRIALES ESPECTFICOS,

L0S OBJETIVOS DE UA POLITICA INDUSTRIAL, SE HAN -
ORIENTADO PARA ESTIMULUAR LA PRODUCCION Y DEFENDER UA - -
PUANTA PRODUCTIVA Y EL' EMPLEO, UA CONSOLIDACION DEL APA-
RATO INDUSTRIAL; EU' FOMENTO A UA PRODUCCION DE MATERIAS-
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PRIMAS, BIENES DE CAPITAL: L'A DESCONCENTRACION DE LA IN-
DUSTRIA Y APOYAR A L0S PEQUERNQS Y MEDIANOS INDUSTRIALES-
CON OBJETO DE CREAR UN EQUIUIBRIO POR SECTORES Y FORTALE
CER LA ECONOMIA EN SU CONJUNTO,

RESPECTO AL’ CAMBIG DEL APARATO INDUSTRIAL, PROPI-
CI6 EL' AUMENTO DE UA OFERTA DE BIENES Y SERVICIOS, INCRE
MENTG EL' GRADO DE INTEGRACIGN MEDIANTE EL' DESARROLLO SE-
UECTIVD DE L'A INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAU: ADAPTO Y -
DESARROLUG NUEVAS TECNOL'CGIAS Y AMPLIG LA CAPACIDAD PARA
IMPULU'SAR LA PRODUCCIGN Y L'A PRODUCTIVIDAD: APROVECHO EFL
CIENTEMENTE LA PARTICIPACION DIRECTA DEL ESTADD EN AREAS
PRIORITARIAS Y ESTRATEGICAS PARA REORIENTAR Y FORTAUECER
UA INDUSTRIA. :

SU ESTRATEGIA SENALG TAMBIEN LA REORIENTACION DE-
INVERSIONES Y FINANCIAMIENTOD A PROYECTOS ESTRATEGICOS --
PRIORITARIGS ADECUANDO L'A ADMINISTRACIOGN FINANCIERA PARA
ELEVAR UA GENERACION INTERNA DE RECURSOS DE UAS EMPRESAS
DENOMINADAS “FiUiAvEs”,

RESPECTO AU APOYO A U'A INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE-
fia, Narin, S.N.C.. A TRAVEs DE vos Fonpos pe FoMeEnTO, HA
ORIENTADO SU PUAN DE DESARROUL'O PROPORCIONANDO DIVERSOS-
CREDITOS, PARTICIPACION ACCIONARIA TEMPORAL., FINANCIANDO
PROYECTOS DE FACTIBIL'IDAD, ERINDANDO APOYO TECNICO Y AD-~
MINISTRATIVO, BUSCANDO EU CRECIMIENTO EQUILIBRADD DENTRO
PEL PATS DE UA INDUSTRIA, FOMENTANDO DIVERSOS POLQS DE -
DESARROLLO,

OTRO ASPECTO IMPORTANTE DENTRO DE UAS ACTIVIDADES
DE PROMOCION INDUSTRIAL, ES EU' APOYO OFRECIDO A TRAVES -
DE UN CENTRQ DE INFORMACION SOBRE BIENES DE CAPITAL QUE-
HA VENIDO Functonanpo EN Narin, S.N.C. pespe 1977. v que
FUE CREADO como Apovo pE ProcraMa ConJunTo DE DBIeEnES DE-
Capivav,
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EN ESTE SENTIDO ANTE LA SITUACION DE MEXICO., UA FA
BRICACION DE BIENES DE CAPITAL OFRECE AMPUIAR PQGSIBILIDA-
DES PARA ATENUAR TENSIONES., REQUIRIENDOSE ESTABUECER UNA-
ESTRICTA PROGRAMACION EN DONDE SEAN F1JADOS OBJETIVOS Y =~
AL MISMO TIEMPO SE DISEME UNA ESTRATEGIA Y L'OS CORRESPON-
DIENTES INSTRUMENTOS DE POLITICA ECONOMICA QUE NaFIN, - -
S.N.C. YA INICIG MEDIANTE LA CREACIGN DE EMPRESAS DENTRO-
DE DICHA RAMA DE ACTIVIDAD Y EL APOYO DE LAS CAPACIDADES-
PRODUCTIVAS EN OTRAS,

A partir peL Puan Naciowac pe Desarrouvo 1989-1994,
SU OBJETIVO PRIMORDIAL, ACORDE A SU MARCO LEGAL, ESTABLE-
CIG UNA ESTRATEGIA PARA OPERAR COMO BANCA DE DESARROLLO,-
CUYO OBJETIVO PRIMORDIAL ES EL FINANCIAMIENTO AL DESARRO-
LU0 INDUSTRIAL., SOBRE TODO A TRAVES DE CREDITO, INVERSIGN
VIA CAPITAL' DE RIESGO Y APOYOD TECNICO, PARTICIPACION EN -
El’ MERCADO DE VALORES CON ELl' PROPGSITO DE FORTALECERLO Y-
LUOGRAR UN FINANCIAMIENTO SAMQ DE UAS EMPRESAS PRODUCTIVAS,

POR OTRO LCADO, ENCABEZA UN IMPORTANTE GRUPO INDUS-
TRIAL. TAMBIEN DESTACA SU LABOR COMO AGENTE FINANCIERO -=
per’ GoBIERNO FEDERAL., CANAL1ZANDO RECURSOS per BIRF. BID-
Y 0TROS GRGANOS EXTERNOS A DIVERSOS SECTORES ECONGHICOS.-
DENTRO DEL' FOMENTO INDUSTRIAL. SOBRESALE LA ACTIVIDAD FI-
DUCIARIA QUE SE DARA A TRAVES DE FIDEICOMISOS FEDERALES Y
FONDOS DE FOMENTO ESTATALES Y MUNICIPALES.

AUNADO A LO ANTERIOR. PARA LOGRAR QUE L'A FunCION -
DE BANCA DE FOMENTO SE LLEVE A CABO CON L'A MAYOR EFICACIA
POSIBUE., SE ESTAN MODERNIZANDO L'OS PROCEDIMIENTOS OPERATI
VOS DE ESTA INSTITUCION. GARANTIZANDO FLUIDEZ Y OPORTUNI-
DAD EN L'0OS RECURSOS, ADEMAS DE APOYAR A L'A BANCA MULTIPLE,
CONJUGANDD ESFUERZOS PARA EFICIENTAR EL SERVICID A LOS --
USUARIOS DEL CREDITO., Pom ELLD. SE APOYAN PROYECTOS PRO-
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DUCTIVOS, ATENDIENDO LOS NIVELES DE PRICRIDAD, VIABILIDAD
¥ RENTABILIDAD,

INDEPENDIENTEMENTE A U0 ANTERIOR, SEGUIRA FORTAUE-
CIENDD SUS ACTIVIDADES REGIONALES DE APOYO TECNICO HACIA-
ves GOBIERNOS DE LQS £STADDS. Y A LOS INDUSTRIALES LES SE
GUIRA BRINDANDD ASISTENCIA FINANCIERA, TECNICA, ADMINIS--
TRATIVA ¥ JURIDICA,
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CAPITYLO 111

NACIONAL FINANCIERA COMO AGENTE FINANCIERQ
DEL GOBIERNO FEDERAL

Nactonac Financiera DEsSDE 1940 WA TENIDO ENTRE --
SUS FUNCIONES MAS RELEVANTES, LA DE SER AGENTE FINANCIE=~
®O DEL' GOBIERNO FEDERAL.

En su LEy ORGANICA SE SUBRAYO EL CARACTER DE AGEN
TE FINANCIERO DEL GOBIERNO FEDERAL COMO HECHO DE GRAN IM
PORTANCIA EN MOMENTOS EN QUE EL GOBIERNO DEL PA[S REQUE-
R{A DE UN APOYO PARA SUS EMISIONES, PARA DESARROLLAR SUS
PROGRAMAS Y PARA REDIMIR SUS DEUDAS,

Asf DESDE ESA FECHA NACIONAL' FINANCIERA HA CUMPL'L
DO CON ESTA FUNCIGN BASICA ACTUANDO COMO AGENTE FINANCIE
RO Y CONSEJERO EN UA EMISIGN, COLOCACIGN Y DEMAS OPERA--
CIONES RELACIONADAS CON L'OS VAUORES PUBLICOS. TAMBIEN -
NEGOCIA, CONTRATA Y MANEJA CREDITOS EXTERNOS., YA QUE ES-
TOS SEAN OTORGADOS POR INSTITUCIONES EXTRANJERAS, PRIVA-
DAS GUBERNAMENTAUES O INTERGUBERNAMENTALES,

POR OTRA PARTE HA ENCONTRADO DIVERSOS CAMINOS PA-
RA EL' FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLUO A FIN DE ADECUARSE A
L'AS VARIABLES CONDICIONES DE L'OS MERCADOS DE DINERO Y CA
PITALES NACIONAUES E INTERNACIONALES.

GRACIAS A SU SOUIDA IMAGEN Y EXPERIENCIA, HA AC—-
TUADO POR CUENTA PROPIA O DE OTROS ORGANISMOS PUBLICOS.-
EN L'0S MERCADOS DE CAPITALES QUE ANTERIORMENTE ERAN CASI
EXCLUSIVOS DE PAISES DESARROLLADOS, AS{ MISMO HA VENIDO-
PRESTANDO ASISTENCIA TECNICA A GRAN PARTE DE LOS PAfSES-
LATINOAMERICANOS CON £U OBJETO DE COUABORAR EN LA SOLU--
C10N DE PROBLEMAS COMUNES,
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IIT.1 Fuentes pe Recursos., 6/

NacionAL FINANCIERA PARA EU CUMPLIMIENTO DE SUS ~
FUNCIONES DE CAPTACIGN DE RECURSOS, HA RECURRIDO A DOS -
FUENTES: UAS INTERNAS Y LAS EXTERNAS, ATRAVESANDO POR --
MUY DIVERSAS EXPERTENCIAS DEBIDO A LA SITUACION EGONGMI-
CA NACIONAL COMO DEU EXTERIOR QUE HAN SIDO CAMBIANTES EN
SU COMPORTAMIENTO MOTIVADC POR LA CONSTANTE EVOL‘UC]éN DE
INSTRUMENTOS DE CAPTACION. LAS ALUTAS TASAS DE INTERES, -
LA DESACELERACION EN EU CRECIMIENTO ECONGMICO DE L'OS PAf
SES INDUSTRIALIZADOS, LA DISMINUCION EN UA OFERTA Y DE--
MANDA DE CREDITOS, LA INFLACION EXISTENTE. ETC.

RESPECTO A LA CAPTACIGN INTERNA, DESDE 1937 INGRESG-
AU MERCADO DE RENTA FIJA CON VAUORES PROP10S DONDE SIEM-
PRE HA ESTADO BUSCANDO NUEVOS INSTRUMENTOS DE INVERSION.

6/ LA INFORMACIGN REFERENTE A UAS FUENTES DE RECURSOS -
FUE OBTENIDA DE:

- Banco pe FoMento peL Desarrouvo Ecowndmico pe MExico.
Vicea M, Rosa Ouivia. Nacional FINANCIERA, MExico -
1976, Pacs. 100-122,

- Memoria per [X SEminArIO sOBRE FINANCIAMIENTO Y PRro-
Mocidn InDusTRIAL, NAcioNAL Financiera - ALIDE. - -
Mexico, 1986, Pacs. 83-94. 223-238,

- MeMoriA pEL X SEMINARIO SOBRE FiNaANCIAMIENTO Y PrO--
Moc1dn InDusTRIAL. Nacional Financiera - ALIDE. - -
Meéxico, 1987, Pags. 165-194,

- SisTeMa Financiero Mexicano 1982-1988. Nacrowav Fi-
NANCIERA 1988, Pacs. 115-140,

- InForMes DE AcTivipapes 1984-1988., Nacronav Finan--
ciera. Mexico, D.F,
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ACORDES A SU 0BJETIVD, Hasta 1977 HAB({A LOGRADO ESTABLE
CER DIVERSAS SUCURSALES EN LA REPUBL'ICA Y PARTICIPAR EN-
EL GRUPO BANCO INTERNACIONAL CON EL QUE TRABAJG EN LA --
CAPTACION DE RECURSOS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO,

Sus ACTIVIDADES EN LA CAPTACION DE RECURSOS EXTER
NOS, SE DERIVAN DE SU CALIDAD DE AGENTE FINANCIERO DEU -
GoBIERNO FEDERAL, SITUACION QUE LE PERMITE COADYUVAR EN-
L'A REAUIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS CON LA PARTICI-
PACION DEL Banco InTERnacionau pe RECONSTRUCCION v FoMEN
To (BIRF) v pev Banco InTerAMERicANO DE DesarroLvo (BID):
TAMBIEN ESTA OBTENCIGN DE RECURS0OS LA REQUIERE PARA LLE-
YAR A CABO SUS PROPIOS PROGRAMAS.

LA SITUACIGN ANTERIOR JUSTIFICA EL DISERNO E I1M- -
PUANTACIGN GRADUAL' DE UNA POL'ITICA DE INTERNACIONAUIZA--
CIGN PARA CUMPL'IR CON EU OBJETIVO PROPUESTO EN BENEFICIO
DEL' DESARROL'LO ECONGMICO DEU PA{S, POR LD QUE EN APOYD A
SUS ACTIVIDADES, VINO ESTABLECIENDO OF ICINAS DE REPRESEN
TACION EN EU EXTERIOR, ESTANDO A UA FECHA OPERANDO LA DE
Nueva York, LonDres. Toxio. Wassinecton, D.C.

LAS OFICINAS DE REPRESENTACION EN Nueva York, - -
LoNDRES ¥ ToK10, ACTUAN PRINCIPAUMENTE EN LOS MERCADOS -
INTERNACIONAUES DE DINERO Y CAPITAUES. Y EN L'A PROMOC LGN
DE NEGOC10S DE CARACTER PRIVADO LA OFICINA DE REPRESENTA
CION EN WASHINGTON ORIENTA SUS ACTIVIDADES MACIA UAS RE-
LACIONES CON ORGANISMOS FINANCIEROS MULTINACIONALES, CON
SOLIDANDOSE AS{ L'A IMAGEN INSTITUCIONAL EN EU EXTERIOR,

FUENTES DE RECURSOS INTERNAS.

NacionaL FINANCIERA PARA LUEVAR A CABO SU FUNCION-
DE CAPTACIGN DE RECURSOS PARA FINANCIAR EL DESARROLLO iN
DUSTRIAL DEL PA[S. HA ENFRENTADO GRANDES RETOS PARA MAN-
TENER SU PARTICIPACION EN EL MERCADO INTERNO,
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LA CAPTACION INTERNA LA HA LLUEVADO A CABO A TRAVES
DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

A) FINANCIERAS, GUE COMPRENDEN: CAPTACION INTER-
NA (VALORES TRADICIONALES, MERCADO DE DINEROQ,
BONOS BANCARIOS, DEPUSITOS EN GARANTIA): CAPL
TAL CONTABLE Y OBLIGACIONES SUBORDINADAS: - -
0TrROS PASIVOS,

B) FiDUCIARIAS.

C) REDESCUENTOS.

A) FINANCIERAS:

CapTACION INTERNA.

VALORES TRADICIONALES.~ SON INSTRUMENTOS MEDIAN-
TE LOS CUALES CA INSTITUCIGN RECIBIG RECURSQS POR PARTE-
DE LOS CLUIENTES E INVERSIONISTAS, DESDE QUE INGRESO AL -
MERCADO DE RENTA FIJA EN 1937, CON VAL'ORES PROPIOS CON -
LA INTENCION DE CAPTAR RECURSOS.,

EsTos INSTRUMENTOS DE VAUORES DE RENTA FlJA, SON-
AQUELLOS EN QUE LA INVERSIGN GARANTIZA UN RENDIMIENTO F1
JO, coMo Lo soN ros CerTiFicapos pe Depdsitos (CEDES) v-
L0s PAGARES coN RENDIMIENTO L1QUIDABLE AL VENCIMIENTO, -
L0S CUALES SON L'0S MAS UTILIZADOS POR L'OS INVERSIONISTAS,
SOBRE TODO PERSONAS FISICAS,

Mercabo DE DINERO,- EN ESTE MERCADO SE OPERAN Ti
TULOS O VAUORES DE CORTO PLAZO, CON UN PERIODO DE VIDA O
AMORTIZACION MENOR A UN ARO. EN ESTE MERCADO LAS EMPRE-
SAS PRIVADAS Y EU SECTOR PUBLICO PUEDEN COLOCAR SUS TITY

L'0S DE DEUDA INTERNA, LOS VAUORES, TITULOS O INSTRUMEN-
TOS QUE SE NEGOCIAN EN ESTE MERCADO SON: CERTIFICADOS DE
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tA Tesoreria pE La Feperacion {CETES). PaGAres CeERTIFICA
pos be Depdsito (CEDES). PapeL COMERCIAL EXTRABURSATIL Y
BURSATIL., ACEPTACIONES Bancarias (AB's), OFRECIENDD ES—-
TOS INSTRUMENTOS L1QUIDEZ Y POCO RIESGO,

Bonos BaNcARIOS.- A TRAVES DE ESTE MECANISMO., ~-
LAS INSTITUCIONES DE LA BANCA MULTIPLE, TRANSFIEREN A LA
BANCA DE DESARROLL'O UNA PROPORCION DEL AHORRO CAPTADC, -
PARA QUE ESTA LLEVE A CABO SU LABOR DE FOMENTO,

Depdsitos En Garantia . (DepdsiTos Diverses).- Es
UN INSTRUMENTO CUYO OBJETIVO ES AMPARAR UAS GARANTEAS EN
EFECTIVO QUE RECIBE NACIONAU FINANCIERA A DISPOSICION DE
AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y/0O JUDICIAUES, Y CONSTITUYE
TANTO PARA ESTAS COMD PARA LOS PARTICUL'ARES, UN DOCUMEN=-
TO AGIL, DE FACIL MANEJO Y MAXIMA SEGURIDAD EN SU OPERA-
CI6N, DANDO A LA AUTORIDAD UA POSIBILUIDAD DE PODER RESAR
CIR EL DARO QUE CAUSE EL INCUMPLIMIENTO DE LA OBUIGACION
QUE GARANTIZA,

EsTA FUNCION LA TIENE NACIONAL FINANCIERA DESDE -
1948, con apoyo pE sus DIreccloneEs REGIONALES,

Cap1T1ac CoNTABLE Y OBUIGACEIONES SUBORDINADAS.— DE
RIVADO DE LA TANSFORMACION DE NACIONAL FINANCIERA DE So-
CIEDAD ANGNIMA A Sociepap Nacionaw pe CREDITO. LAs accig
NES QUE FORMABAN EL CAPITAL SOCIAL SE CAMBIARON POR (ER-
TIF1CADOS DE APORTACION PaTrimoniaL Nominativos "CAP‘S”,

LA SERIE "A” REPRESENTA EU 66 DEL CAPITAL DE LA-
SOCIEDAD ¥ SOL'O PODRA SER SUSCRITO POR EL GOBIERNO FEDE-
RAU. ¥ LA SERIE “B" por €L 347 RESTANTE. CUYA SUSCRIPCION
SE SUJETA A QUE NO PODRAN PARTICIPAR DIRECTA O INDIRECTA
MENTE EN ELU CAPITAL DE LA SOC!EDAD PERSONAS F{SICAS O MQ
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RALES EXTRANJERAS: NINGUNA PERSONA FISICA © MORAL PODRA-
ADQUIRIR EL' CONTROU' DE CERTIFICADOS DE LA Serie “B" por-
MAS DEC 1% DEL CAPITAL DE L'A S0CIEDAD.

Eu capitav sociac peE Nactomau Fiwanciera at 31 pe
piciEMBRE DE 1988, EsTaBa INTEGRADO Por 57940,000 pe Cer
TIF1CADOS DE APORTACIGN PaTrimoNntar “CAP'S" Serie "A" y-
3060.000 oe Serie "B” con varor nominal pE $50,000 capa
uno, 7/

OBLIGACIONES SUBORDINADAS.- SON TITULOS DE CREDS
TO EN CIRCULACION EMITIDOS POR LA INSTITUCION PARA CAPTAR
RECURSOS A MEDIANG PLAZD, PAGANDD UN INTERES A UNA TASA-
DETERMINADA, SUJETOS A NEGOCIACION EN LA BOL'SA DE VALORES,
UOGRANDO CON ESTA ACCION FORTALECER LA ESTRUCTURA FINAN-
CIERA DE LA MISMA.

B) Las Activipanes FIpuClaR1AS.

LAS ACTIVIDABES FIDUCIARLAS DE NACIONAU FINANGCIERA
SIGNIFICAN UNA FUENTE DE RECURSOS Y DE UTILUIDADES, ¥ UNA
POSIBILIDAD DE ACCION EN EL' MEDIO ECONOMICO A TRAVES DEU
MANEJO DE DIVERSOS FIDEICOMISOS,

MEDIANTE ESTA ACTIVIDAD, UA INSTITUCION, UTICIZAN
DG RECURSOS ESTATALES Y CREDITOS DEL EXTERIOR. HA ATENDJ
DO DIVERSOS CAMPOS DEL' DESARROLLO ECONGMICO,

7/ InFoRMeE DE AcTiviDADES 1988, NAcioNAL FINANCIERA.
México. B.F.
Nota No. 6 peE vos Estapos Financieres av 31 pe Dicren
sre 1988 v 1987,
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C) RepesCuenTos,

SE REFIERE A L0OS PROGRAMAS ESPECIFICOS DE FINAN--
CIAMIENTO MEDIANTE L'0OS CUALES HA PROMOVIDO LA REORIENTA-
CIGN PRODUCTIVA, LA REHABILITACIGN FINANCIERA Y LA MODER
NI1ZACIGN DE EMPRESAS COMO MEDIO PARA LOGRAR UNA MAYOR --
EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD, EN TERMINOS DE CALUIDAD, PRE-
€10 Y SERVICIOS: AS{ MISMO FORTALECE A LAS EMPRESAS ME--
DIANAS Y PEQUENAS COMO MEDID PARA AUMENTAR EL EMPLEO Y -
EL' MERCADO [NTERNO,

DESTACAN EN ESTOS PROGRAMAS LAS OPERACIONES REALI
zapas por EL FOGAIN, ev PROFIRI v euv PROBICAP.

FUENTES EXTERNAS,

NacionaL Financiera como AGENTE Financiero pev Go
BIERNO FEDERAL Y DE BANCA DE FOMENTO CON RESPONSABILIDA-
DES PROPIAS, CONTRIBUYE A SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS-
GENERALES DE F INANCIAMIENTO DEL SECTOR PUBL'ICO, Y OBTIE-
NE FONDOS PARA EL' CUMPUIMIENTO DE SUS PROGRAMAS,

DENTRO DE LAS FUENTES EXTERNAS TENEMOS: A) Las Fl
NaNciERAS, B) Los avaLes v, C) Fonpos pE COINVERSIGN.

A) Fuentes FinaNCiERAS.- LAS NECESIDADES DEL --
PA{S HAN LLEVADO A BUSCAR LAS MEJORES AUTERNATIVAS DE FI
NANCIAMIENTO EXTERNO: DENTRO DE €STAS CABE DESTACAR AL-
Banco Munpiav (BIRF), creapo en 1944 PARA OTORGAR CREDI-
TOS A LOS PAISES MIEMBROS, CON OBJETO DE APOYAR L'A PUES-
TA EN MARCHA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y FINANCIAR LAS NE
CESIDADES DE DIVISAS DE PROYECTOS E£SPECIFICOS: Y EL Ban-
co InTERAMERICANO DE Desarrotro (BID), consTiTufpo EN --
1859, v AU 1GUAL QUE EL BANCO MUNDIAL. SU CAPITAL ES - -
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APORTADO POR L'OS PAISES MIEMBROS Y SU FINALIDAD ES OTOR-
GAR FINANCIAMIENTOS,

DER1VADO DE L0S BENEFICIOS QUE DFRECEN UAS L'INEAS
GUOBALES, L'OS AMPLI0S PERIODOS DE AMORTIZACION Y GRACIA-
QUE EN EL CASD DEC BlD Lrecan uasta 20 v 5 aNOS. RESPEC-
TIVAMENTE., Y EN €U Banco Munpiat pe 15 A 3 AROS PARA - -
MExico. LOS PROYECTOS CON LARGOS PERTODOS DE MADURACIGN,
COMO UAS OBRAS DE GRANDE IRRIGACION. PROGRAMAS DE DESA—-
RROLLO RURAL INTEGRADO Y DE CARRETERAS, DEBEN SER FiNAN-
cianos con BID v BIRF.

NacionaL FINANCIERA HA VENIDO PARTICIPANDD CON EU
Banco MunpiAv v EU BANCO INTERAMER1CANO DE DESARROLLO --
pESDE 1949 v 1861, RESPECTIVAMENTE. EN GESTIONES Y TRAMI
TACIGN DE FINANCIAMIENTOS; IGUALMENTE. HA OBTENIDO OTROS
crépiTos pec EXIMBANK pe vos Esvapos Unipos, EDC oer Ca-
NADA, ECG per Reino Unioo. COFACE pe Francia v EXIMBANK-
DE Japén,

B) AvAaUES.- SON FINANCIAMIENTOS DEL EXTERIOR CA
NALIZADOS EN APOYD DE DIFERENTES RAMAS ECONGMICAS., A UAS
CUALES NACIONAU FINANCIERA RESPONDERA A SU PAGO, EN CASO
DE QUE EU GIRADD NOD U0 HICIERA,

€) Fonpos v Coinversidn.- En va pdseuepa por -
TENER NUEVOS INSTRUMENTOS PARA APOYAR Y PROMOGVER AL SEC~
TOR INDUSTRIAL. FUERON CREADOS U'0OS LUAMADOS FONDOS DE --
COINVERSION, A TRAVES DE L'OS CUAUCES ES POSIBUE QUE LA -~
BANCA INTERNACIONAL PARTICIPE EN EL CAPITAL DE RIESGO DE
LAS INDUSTRIAS MEXICANAS.

EsTAs FUENTES EXTERNAS REPRESENTAN UNA FUENTE DE~
FINAKCIAMIENTO SANA Y CONGRUENTE CON EL ESP{RITU DE UAS~
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NUEVAS ESTRATEGIAS., QUE DESDE LUEGO ESTAN DE CONFORMIDAD
A L0 ESTABLECIDO EN UA UEY QUE PROMUEVE UA INVERSION ME-
KICANA Y REGULA LA INVERSION EXTRANJERA,

UN FONDO DE COINVERSION €S EN ESENCIA UN INSTRU-~
MENTO FINANGCIERD DE APOYD TEMPORAL QUE UTILIZA LA FIGURA
JURTDICA DEU FIDEICOMISO COMO BASE DE L'A CONSTITUCIGN Y-
DPERACION ESTABLECIENDOSE A TRAVES DE UN CONTRATO EN EU-
QUE PARTICIPAN COMO FIDEICOMITENTES NACionaL FINANCIERA-
¥ UN BANCO EXTRANJERO, Y COMG FIDUCIARIO UN BANCO NAGIO-
NAL .,

Los Fonpos peE CoinvERSIGN ForMABOS son: COFRAMEAR-
con Francia, BRINMEX con Ingraterra, INGERMEX com Avema-
nia, ITALMEX con ITavia,

CoN ELC PROPGSITO DE PRESENTAR UN BREVE ANAUISIS -
SOBRE UAS FUENTES DE RECURSOS Y SUS USOS, A CONTINUA~ -
CION SE PRESENTAN L'0S QESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL ~-
QUENRUENTO 1984~1988, (Ver cuabro No, 1),

FUENTES Y USOS BE RECURSOS (1984-1988). 8/

Nacional FINANCIERA DURANTE £STE PERIODO CONTINGO
INCREMENTANDO UA CAPTACIGN DE RECURSOS TANTO [NTERNOS €O
MO EXTERNGS, AS{ EN RAZGN DE LUAS DIVERSAS FUNCIONES QUE-
LE HAN ENCOMENDADO., TUVO A SY CARGO A FINALES DE 1988, -
LA ADMINISTRACION DE UN VOUUMEN DE RECURSOS DE 45,9 pi--

8/ Ver Cuapros pE Fuentes v Usos pe Recursos, en InFonr-
MES DE AcTivipapes 1984-1988. NacionaL FINANCIERA,-
Mexico, D.F.
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ULUONES DE PESOS. DISTRIBUIDOS EN RECURSOS FINANCIEROS ~-
(91%). OPERACIONES DE AVAL Y REDESCUENTO (BZ), Y RECUR--
505 Fipuciarios (3%)., EsSTA CIFRA DE RECURSOS ES SUPE- -
rior €N 1,158% A Ua peEL Afio 1984, va cuar Ascewnpid a 3.6
BILL'ONES DE PESOS., REPRESENTANDO EN TERMINOS ABSOLUTOS -
UN AUMENTO DE 42,3 BILLONES DE PESOS,

Der ToTAL DE RECURSOS 45,9 BILLONES DE PESOS, EU-
69,3%. 31.8 BILLOKES DE PESOS., CORRESPONDEN A RECURSOS -
EXTERNOS, ¥ UN 30.7Z, 14,1 BIULONES DE PESOS. A RECURSOS
INTERNOS,

LAS FUENTES INTERNAS EN ESTE QUINQUENIO OBSERVA--
RON UN CRECIMIENTO DEL ORDEN DEL 1,158%. AL pasar pE 1.1
BIULONES DE PESOS EN 1984, A 14,1 BILLONES DE PESOS EN -
1988, DEBIDO A QUE UAS OPERACIONES DE CAPTACIGN CONTINUA
RON TANTO EN Ortcina CENTRAU COMO EN UAS DIFERENTES RE--
PRESENTACIONES REGIONALES, ASf TAMBIEN CONTRIBUYG LA PRE
SENCIA DEL GRUPO BANCO INTERNACIONAL, AUNADG A QUE DURAN
TE ESTE ANO NO SE EFECTUARON TRANSFERENCIAS NETAS DE RE-
CURSOS PROVENIENTES DEL' EXTERIOR.

DEL TOTAL DE RECURSOS DEL CONCEPTO DE FUENTES IN-
TERNAS POR 14.1 BILLONES DE PESOS, UN 25.3% CORRESPONDE-
A FUENTES FINANCIERAS (CAPTACIGN INTERNA. CAPITAL CONTA
BUE Y OBLIGACIONES SUBORDINADAS Y OTROS PASIVOS); EL' - -
0.3% A ENDOSOS Y REDESCUENTOS. LAS ACTIVIDADES FINANCIE
RAS DURANTE EL' QUINQUENIO, CRECIERON EN 1.225%. uAs Fibu
CIARIAS B52% Y LOS ENDOSOS Y REDESCUENTOS 3,646%,

UN CONCEPTO IMPORTANTE EN L'A CAPTACION INTERNA, -
SIGNIFICO EL MONTO CAPTADO POR EL Fonpo Naciowar pE Re--
CONSTRUCCIGN, CONSTITU[DO A RAIZ DE L'OS SUCESOS OCURRI--
pos EN México vos pfas 19 v 20 pe septiemere pe 1985, eu
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CUAL TUVO COMD OBJETIVO CONCENTRAR LOS DONATIVOS EN DINE
RO GUE UNA GRAN CANTIDAD DE PERSONAS, EMPRESAS., NACIONA-
LES Y EXTRANJERAS, APORTARON PARA AYUDAR A tA NACION, Y-
QUE OPERG DE SEPTIEMBRE DE ESE MISMO ANO HASTA NOVIEMBRE
pE 1988, ADMINISTRANDO RECURSOS POR 40,926 MILLONES DE -
PESOS v 14,4 MILUONES DE DOUARES., E INTERESES POr 31,549
MILLONES DE PESOS Y UN MILLON DE DOLARES,

LAS GARANTIAS A DISPOSICIGN DE AUTORIDADES JUDI--
CIALES Y ADMINISTRATIVAS DEL DISTRITO FEDERAL Y FUERO DE
INFLUENCIA EN L'OS ESTADOS, REPRESENTARON EN 1988 una cap
TACIGN NETA DE 33,178 MILUONES DE PESOS, SUPERIOR EN 89%
A LA DEU ANO ANTERIOR, Y B17% MAYOR A LA DEL A0 1984,

Los ENDOSOS DURANTE EL PERTODO DE COMPARACIGN Tu-
VIERON UN CRECIMIENTO DE 3,643% AU PASAR DE 13 MIL WiLLO
NES DE PEsSOS EN 1984 A 487 MiL MILLONES DE PESos €N 1988,

EL IMPORTE DE LOS CREDITOS REDESCONTADOS POR NA--
cionau FiNANCIERA DURANTE 1988, AsSCENDIO A 426 miv MiLvLO
NES DE PESOS, HABIENDOSE OPERADO DIVERSOS PROGRAMAS ESPE
CIF1COS DE FINANCIAMIENTO Y ACTIVIDADES DE 1'0S FONDOS BE
FoMenTo. PRINCIPAUMENTE FOGAIN.

PorR SU PARTE, UAS FUENTES EXTERNAS DURANTE EL ~ -
QUINQUENIO 1984-1988, TUVIERON UN INCREMENTO DEL ORDEN -
per 1.158% au pasar DeE 2,5 BILLONES DE PESOS EN 1984 A -
31.8 BiLUONES DE PESOS £N 1988,

LA POLITICA DE FINANCIAMIENTO EXTERNO DE NACTONAC
FINANCIERA, RESPONDE A LA SITUACIGN ECONGMICA GENERAL --
DEL PATS, A L'OS GRANDES L'INEAMIENTOS PARA EN ENDEUDAMIEN
TO DEL SECTOR PUBLICO MEXICAND EN GENERAU ¥ A LAS PRlOR_l_
DADES DE LA POL{TICA DE CAPTACIGN DE RECURSOS DE LA PRO-
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P1A INSTITUCION, POR OTRA PARTE SE ADECUA EN FORMA FLEXI1
BUE A L'AS CONDICIONES PREVAUENCIENTES EN L0OS MERCADOS IN
TERNACIONALES DE CAPITAL,

CoMo AGENTE FINANCIERC DEL GOBIERNO FEDERAL, - -
COADYUYA EN PROYECTOS PRIORITARIOS CON UA PARTICIPACION-
DEL' BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCIGN Y FOMENTO - --
(BIRF) v gL Banco InTeEraMERICANO DE Desarrorro (BID).

Para 1985 SE TENTAN CONTRATADOS 5 CREDITOS CON -
EL BIRF por 478 MILLONES DE DOLARES PARA DESTINARSE A --
PROYECTOS DE SECTORES PRIORITARIOS: 381 AL SECTOR AGRICQ
UA, 227 AU inpusTRIAL, 197 AU DESARROLLO RURAL. 177 A LA
EDUCACIGN SUPERIOR Y HZ AU DE COMUNICACIONES Y TRANSPOR-
TES,

En £se misMo ARo con EL BID SE NEGOCIARON 6 CRE-
DITOS POR UN TOTAL DE 510 MILLONES DE DOLARES PARA APLI-
CARSE A LOS SECTORES PRIORITARIOS Y PROGRAMAS COMO SIGUE:
35% A LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA. 32% AL SECTOR AGRQ
PECUARID, 197 AL PROGRAMA DE REHABIUITACION DE INSTALA--
CIONES DESTRUIDAS O DANADAS POR LOS SiSMOS, 9% AU SECTOR
TURISMO Y 5% AL DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,

RESPECTO A OPERACIONES INTERNACIONALES AL 31 ne-
DicieMBRE DE 1885, esTaBAN vieentes 18 LiNEAS GLOBALES -
CONTRATADAS EN DIFERENTES CONDICIONES DE MONTO. MONEDAS-
Y PERIODOS DE VIGENCIA,

Durante 1987 se conTraTARON con v BIRF cuatro -
PRESTAMOS POR 685 MILLONES DE DOLARES, Y con eL BID un -
PRESTAMO POR 100 MICLONES DE DOUARES ESPECIF ICAMENTE PA-
RA DESARROLUG TURISTICO, Y EN OPERACIONES INTERNACIONALES
SE TENIAN DISPONIBLES PARA [MPORTADORES NACIONALES 14 --



U{NEAS GLOBALES DE CREDITO EN DISTINTAS MONEDAS,

Para 1988 se conTraTARON coN EU BIRF Tres nuevos
CREDITOS POR LA SUMA DE 965 MILLONES DE DOUARES, UNO POR
200 MILLONES PARA EL SECTOR AGROPECUARIO, OTRO PoR 400 -
MILLUONES PARA EU SECTOR SIDERGRGICO Y ELU UUTIMD PARA EL-
SECTOR FERTILIZANTES,

DuranTE £5TE aNo HacronaL FINANCIERA DESEMBOL'SG-
RECURSOS CON CARGO A OPERACIONES CONTRATADAS CON ESE OR-
GANISMO MULTIUATERAL PoR 580 MILLONES DE DGLARES DE LOS-
CUALES EU 587 SE CANAU1ZG AL SECTOR AGROPECUARIOD, 347 AL
SECTOR INDUSTRIAL Y €U 8% AU SECTOR SERVICIOS,

PorR LD REFERENTE A OPERACIONES con EL BIDB, puran
TE 1988 NacionaL FINANCIERA CONTRATG DOS PRESTAMOS PARA-
EL SECTOR AGROPECUARIO POR 360 MiLUoNES DE DOUARES, Asf
MISMO., EN ESE AND SE INCREMENTG EN UN MILUGN DE DOLARES-
EL MONTO DE UA U{NEA REVOLYVENTE QUE TIENE CONTRATADA PA-
RA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFAC-
TURADOS ,

EN RELACION CON LA UABOR DE OBTENCION DE FINAN--
CIAMIENTO PARA APOYAR L'AS IMPORTACIONES E INVERSIONES DE
UA PLANTA INDUSTRIAL NACIONAL, A DICIEMBRE DE 1988 se TE
N{AN CONTRATADAS 17 LINEAS GLOBALES DE CREDITO EN DISTIN
TAS MONEDAS, POR UN MONTO EQUIVACENTE A 436 MILLONES DE-
DOUARES CON DISTINTAS [NSTITUCIONES FINANCIERAS DEL MUN-
o,

F INAUMENTE CABE COMENTARSE EN ESTE CAPITULG, QUE
TENLENDO NAC1ONAL FINANCIERA OPERACIONES CON ORGANISMOS-
INTERNACIONAUES, SOSTIENE UNA DEUDA EXTERNA. UA GUAL RE-
PRESENTA UN PORCENTAJE DEUC TOTAL DE UA DEUDA EXTERNA DEU
SECTOR PUBLICO,
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De esTe concepto en 1980 se TENiA UN SALDO POR -
8.148,0 miCLoNES DE DOLARES, €N 1985 DE CONFORMIDAD CON-
U0S UINEAMIENTOS DE LA SECRETAR{A bE HACIENDA Y CREDITO-
PUBLICO FUE MODIFICADO UN CONVENIOQ SUSCRITO EN 1883 cam-
BIANDO LOS PLUAZOS DE AMORTIZACIOGN Y LAS TASAS DE INTERES.
APUICABUE A 3,222 MILUONES DE DOBULARES., EN ESTE MISMO ~-
ANO, CONCLUYERON DIVERSAS MEGOCIACIONES REUATIVAS A LA -
REESTRUCTURACION DE ADEUDDS DE CAPITAL CON VENCIMJENTOS-
ORIGINAUES ENTRE 1985 v 1990, suscrini€npose eU 29 pg --
AGOSTO DE 1985 Un NUEVO CONVENID POR UN MONTO DE 5,350 -
MILLONES DE DOUARES QUE REPRESENTA EU 4B DE LA DEUDA DJ
RECTA E INCLUYE L0S 3,227 MILLONES ANTERLORES: ESTE CON-
VENIO ENTRO EN OPERAGIGN €N 1986 con un PuAzo DE 14 ARos
Y UN PER[ODO DE GRACIA DE 7 ARNOS.

TAMBIEN DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE RENEGOCIA--
Ci16N DE ADEUDOS., SE SUSCRIBIERGN EN SEPTIEMBRE DE 1986 -
L05S ACUERDOS DEL CLuB DE PARTS QUE MODIFICAN LOS VENCI--
MIENTOS DE CREDITOS OTQRGADOS O GARANT{ZADOS POR ORGANIS
Mos orF1ciAcES DE EsTapos Unipos. Francia. Suecia. ITacia.
AusTRIA, JAPGN, AUEMANIA, BEUGICA ¥ HOLANDA EN UN PLAZO-
QUE TERMING EN 1988,

Lo MAs DESTACADO DURANTE 1988 FUE EU INTERCAMBIO
DE PAPEL' DE DEUDA REESTRUCTURADA POR UNA MUEVA EMISIGN -
DE BONOS MEXICANOS GARANTIZANDOSE EU PRINCIPAL CON LA --
COMPRA DEL' BOND CUPON CERD EMITIDO POR EU DEPARTAMENTO -
pEC TESORO NORTEAMERICANO PARA ESTA OPERACION. DEU TO--
TAL DEL' PAPEL INTERCAMBIADO €U 127 CORRESPONDIG A NACIO-
NAC FENANCIERA,

POR LA LABOR REAUIZADA POR NACIONAL FINANCIERA -
CON PAPEL DE DEUDA EXTERNA REESTRUCTURADA, SE LUEVO A CA
BO L'A CANCELACION PE 399 MILLONES DE DOUARES DE PASIVOS,
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SOBRESALIENDO LAS OPERACIonES DE PEMEX ¥ La eMPRESA AUI-
MENTOS DEL FuerTe. {TRAS OPERACIONES. AUNADAS A UA DEL-
BONO CUPON CERO, DIERON COMD RESULTADO UNA CANCELACION -
TOTAL DE DEUDA PARA NACIONAL FINANCIERA POR 793 MIULONES
DE DOUARES.

IT1.2  ParticipacioN pe Nacionar FinancieRa N EC MERca
o pE VALORES,

Como se sefiaLa EN su Lev OreAnica peE 1940, en --
DONDE SE LE ASIGNA A NACIONAL' FINANCIERA UNA FUNCIGN DES
TACADA EN LA FORMACION Y REGUUACION DEL MERCADD NACIONAL
DE VAUGRES, EN DONDE SE PRETENDIA QUE UA ENSTITUCIGN PRD
MOVIERA LUAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES SIRVIENDOSE DE FON~-
DOS OBTENIDOS EN DICHO MERCADO,

EL GRUESO DE LAS OPERACIONES HA SIDO REALIZADG A
TRAVES DE TITUL'OS DE RENTA FIJA., UDS GUE CUENTAN CON LA-
GARANT{A INSTITUCIONAL DE RECOMPRA A LA PAR Y A LA VISTA,
L'0 QUE L'OS CONVIERTE EN TITULOS DE AUTA RENTABILIDAD,

LAS OPERACIONES DE COMPRA-VENTA SE REAUIZA EN -~
UAS PROPIAS INSTITUCIQNES EMISORAS O BIEN CON LOS BANCOS
QUE PERTENECEN A UA MISMA FAMILIA FINANCIERA,

En 1937 st EMITIERON L0S PRIMEROS TITULDS FINAN-
CIEROS EN MONEDA NACIONAL, Y FUERON EMITIDOS PARA EDUCAR
AL' AHDRRADOR MEXICANO; CON LA CAPTACION DE RECURSOS DE -
AHORRADORES, MANEJA L0 QUE LUAMA SUS PASIVOS (ACREEDORES
DIVERSDS) Y CON LDS RECURSQS QUE TIENE LUOS INVIERTE A --
TRAVES DEL AREA DE MERCADO DE DINERQ EN DIVERSOS PROYEC-
TOS, GENERANDOSE ASI RECURSOS FRESCOS.
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En 1941 con su nueva Lev ORGANICA. PUSO EN CIRCU
LACION UN Nuevo TiTeto (CERTIFICADO DE PARTICIPACION), -
QUE CON EL TIEMPO ADQUIRIG MAYOR IMPORTANCIA, AL CONVER-
TIRSE EN EL' VALOR DE MAYOR BURSATILIDAD Y EL MEDIO MAS -
EFI1CAZ DE CAPTACIGN DE RECURSOS PARA LA INSTITUCIGN HAS-
Ta 1954 coN UNA TASA DE INTERES DEL 6 v 7.2%.

En 1956 LANZA UNA EMISION DE CERTIFICADOS DE CO-
PROPIEDAD,

En 1960 NacionaL FINANCIERA INTRODUJO UN TITULO-
FINANCIERO EN MONEDA NACIONAL QUE GARANTIZABA UNA TASA -
DEL 8% ANUAL, QUE SE ELEVABA A 10Z POR L'OS RENDIMIENTOS-
DE COBERTURA A PLAZO DE 5 ANOS.

En 1967 SE EMITEN BONOS FINANCIEROS CON UNA TASA
DE INTERES ENTRE 9.6 v 10,5Z CON PLAZOS DE AMORTIZACIGN-
DE 2 A 9 aAfos, SE EMITIERON ESTOS HASTA FINES DE 1972,

En 1974 se INTRODUJERON L'OS CERTIFICADGS BE DEPG
SITO A PLAZO., CUYO EXITO FUE ROTUNDO,

Fonpo DE _Apovo AL Mercapo DE VALORES.- Su oni--
GEN DATA DE 1977. cuanpo EL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN DE
Nacional FiNANCIERA ACORDG DESTINAR 300 MILLONES DE PESOS
A LA INVERSION DIVERSIFICADA Y DINAMICA EN ACCIONES BUR-
SATILES PARA DARLE UIQUIDEZ AL MERCADO, APOYAR NUEVAS ~-
EMISIONES Y OBTENER RENDIMIENTOS ACORDES A LOS RIESGOS -
IMPLTCETOS,

Er Mercapo DE YALORES ESTA COMPUESTO POR:

1.- Mercapo DE DINERO QUE ES A CORTO PLAZO (ME-
NOS DE UN ANO), COMPUESTO POR: ACEPTACIONES

Bancarias, CETES, ETC.).
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2.~ Mercapo pe CAPITALES QUE ES A LARGO PLAZO -
(MAS DE UN ANO), DONDE SE ENCUENTRAN: LUAS -
ACCIONES, PETROBONOS, OBUIGACIONES. FONDO -
Comin NaF 1nsA,

MeERCADO DE DINERO:

AceptacioNes Bancarias.- Es un TITuLo DE VALOR-
NOMINATIVO QUE SE DOCUMENTA COMO UNA LETRA DE CAMBIO, -~
GUIANDOSE COMD UNA CORPORACION A FAVOR DE UN BANCO, CON-
UN RENDIMIENTO PARECIDO ENTRE EL CETE Y EL PAPEL COMER--
CLAL CON UN TIEMPO DE DURACIGN ENTRE TREINTA, NOVENTA Y-
CIENTO OCHENTA D{AS CON UN VALOR NOMINAL DE CIEN MIL PE-
S0S,

CeRTIF1cADOS DE LA TESORER{A DE LA FEDERACION --
CETES.~ SoN T{TuLOS DE CREDITO AL PORTADOR, EN LOS CUA--
LES SE CONSIGNA LA OBLIGACION DEL GopienNo FEDERAL A PA-
GAR UNA SUMA FIJA DE DINERO EN UA FECHA DETERMINADA. Los
VALORES REFERIDOS SE EMITEN POR CONDUCTO DE LA SECRETA--
RIA DE HAacieEnNDA ¥ CrEDITO PGBLIcO ¥ EL Banco pe MExico -
ACTUA COMO AGENTE EXCLUSIVO DEL (OBIERNO FEDERAU PARA LA
COLOCACION Y REDENCION DE LOS TITULOS,

Paper CoMERCIAL .- ES UN PAGARE NEGOCIABLE SIN -
GARANTIA ESPECIFICA, EMITIDO POR UNA EMPRESA CUYAS ACCIQ
NES ESTAN INSERTAS EN EU REG1sTRO Nacionar DE VALORES DE
LA Comision NAcionAaL DE YAUORES Y £N LA Bousa pE VYALORES
EL PLAZO DEPENDE DE LUAS CONDICIONES EN EL MERCADO Y FLUC
TUA ENTRE L'OS QUINCE Y NOVENTA Y UN DfAS. SU RENDIMIENTO
ES SUPERIOR AL DE L0S CETES., YA QUE SU RIESGD ES COMPARA
TIVAMENTE MAYOR POR FALTA DE GARANTIA ESPECIFICA.

Mercapo pE CAPITALES:
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PeTroboNOS.~ ES UN CERTIFICADO QUE ADQUIERE UNA
DETERMINADA CANTIDAD DE BARRILUES DE PETRGUEO, DEPENDIEN-
DO DE LA EMISION DE QUE SE TRATE. QUE ESTA GARANTIZADO -
POR EU' PRECIO DEL PETROLEO EN EL MERCADO INTERNACIONAL,-
TODA VEZ QUE SE COT!ZA EN DGLARES AMERICANOS AL TIPO DE-
CAMBIO CONTROLADO DE MExico,

EL BARRIL DE PETROLEC TIENE PARA ESTOS PROPGSI--
TOS UN PRECIO MINIMO GARANTIZADO QUE VARTA CONFORME A LA
EMISION DE QUE SE TRATE.

Los PETROBONOS SON EMITIDOS POR EL' GOBIERNG FEDE
RAL A TRAVES DE NAcIONAL FINANCIERA. LA CUAL ACTUA COMO-
FIDUCIARIA Y EL' REPRESENTANTE COMUGN ES UN BANCO.

EL PUAZO DE VIDA O DURACIGN DE LA INVERSIGN EN -
TODAS LAS EMISIONES HA SIDO DE TRES ARNOS.

OBLIGACIONES.- SON TiTULOS LOS CREDIROS EN CIR-
CULACIGN QUE EMITE UNA EMPRESA PARA CAPTAR RECURSOS A ME
DIAND PL'AZO, CON UN INTERES A UNA DETERMINADA TASA SUJE-
TAS A NEGOCIACIONES EN LA BOLUSA., CON ACREEDORES DE LA EM
PRESA POR HABER CONCEDIDO UN CREDITO A ESTA, PERO SIN --
SER ACIONISTA DE L'A MISMA,

Fonno Comin NaFinsa, S, A, pe C.V.- Er 22 pe Ju-
10 pE 1987 seE FIRMG LA cONSTITUCION DEL Fonpo Comin Na-
FiNsa, S.A, DE C.Y. CUYA CONCESION OTORGG LA SECRETARTA-
DE Hacienpa v CrépsTo PUBLICO CON L'A FINALUIDAD DE CREAR-
UNA FORMA DE INVERSION QUE PERMITIERA LA ENTRADA A PEQUE
NOS Y MEDIANOS INVERSIONISTAS AL MERCADO DE VALUORES, CON
UNA CARTERA DIVERSIFICADA Y ADMINISTRADA,

LA CONCESIGN OTORGADA POR £U GOBIERNO FEDERAL., -
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FUE AUTORIZADA CON UN CAPITAL SoCiAL DE 100 MIL MILLONES
DE PESOS., CON UN CAPITAL INICIAL DE 50 MIL MILUONES DE -
PESOS, CON ACCIONES DE 10 MIL PESOS CADA UNA. CON UNA --
EMISION MINIMA DE 500 MIL PESOS A TRAVES DE VENTANILLA -
pE NacioNav FINANCIERA. Banco INTERNACIONAL Y CASAS DE -
Borsa,

NACIONAL FINANCIERA SE PLANTEG DOS OBJETIVOS A
CUBRIR coN ESTE Fonpo: POR UN UADD, OFRECER AL PUBLICO -
INVERSIONISTA, ESPECIAUMENTE AL PEQUENO Y MEDIANO, UNA -
POSIBILCIDAD ADICIONAL DE REAUIZAR INVERSIONES EN EL MER
CADO DE VALORES, A TRAVES DE LA ADQUISICIGN DE ACCIONES-
DE UNA SOCIEDAD DE INVERSION COMUN CUYOS ACTIVOS LOS CONS
TITUYA UNA CARTERA DE VALUORES DIVERSIFICADA Y PRINCIPAL-
MENTE LA RENTA VARIABUE ADMINISTRADA PROFESIONALMENTE: ¥
POR OTRO PROMOVER U'A INVERSIGN INDIVIDUAL A TRAVES DE ME
CANISMOS INSTITUCEONALES Y FACILITAR UA MAYOR PERMANEN--
CIA DE UAS INVERSIONES, CANAL'IZANDOLAS A UA CREACION, EX
PANSION Y MODERNIZACIGN DE EMPRESAS EN APOYO AL DESARRO-
LLO DEL MERCADO DE CAPITALES,

AU cierre DE 1987, HABIAN S1DO corocapas 4'831,393
ACCIGNES. CONCENTRANDOSE LA CARTERA EN L0S SECTORES CE--
MENTERO, MINERO, COMERCIAL', QUIMICO Y ELECTRICO.

Para 1988 eL’ FONDO REPORTG UN RENDIMIENTO DEL --
887, teniENDO B'475,428 ACCIONES EN CIRCULACION, 342 --
MAS Que EN 1987, con UN vALOR UNITARIO DE 13,000 Pesos.-
CONCENTRANDOSE EN EMISIONES DE GRUPOS INDUSTRIALES Y DE-
EMPRESAS DE LOS SECTORES MINERO, CONSTRUCCION Y auimico., 9/

9/ InForME DE AcTivipapes 1988,  Nacionau FINANCIERA,
México , D.F. P. 35,
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SociepabeEs pE INvErsION.- CoN EL OBJETO DE HA~-
CER PARTICIPAR AL PEQUENO Y MEDIAND INVERSIONESTA EN UN~
MERCADO TRADICIONALUMENTE RESERVADO PARA LOS GRANDES CAPJ
TALES, AST COMD PARA AMPUIAR LA GAMA DE ALTERNATIVAS DE-
INVERS1ON. Nacionav FiNANCIERA CRES EN OCTUBRE pE 1988.-
Y COLOCO EN EL MERCADO UAS ACCIONES DE TRES SOCIEDADES -
DE INVERSION DE RENTA F1JA. BAJO UAS SIGUIENTES DENOMINA
CIONES:

Fosnpo Liquipez NAFiNsA, Fonbo DE RENDIMIENTD - ~
Narinsa, Fonpo pe CoBenTurRA NAFINSA. CON UN VAUOR URITA~
R10 DE sus acciones pe 10,000 resos v su PRECLO EN EL -~
MERCADO ESTA EN FUNCIGN DE L0S RENDIMIENTOS DE LOS INS-~
TRUMENTOS QUE INTEGRAN SUS CARTERAS DE INVERSIGN Y QUE -
ESTAN ACORDES A NECESIDADES DE LIQUIDEZ, RENDIMIENTO Y -
COBERTURA.

Bonos Bancarios papa Ev DEsarpoLto InpustRiaL, -~
“BoNDIS", INSTRUMENTO DE AHORRO DE UARGOD PLAZO, A 10 - -
ANDS QUE TIENE RENDIMIENTO ARRIBA DE L0S CETES v Bomnbes,
Su PRIMERA EMISION TUVO 3,11 punTOS MAS que vos CeTes. -
FUeErRON INTRODUCIDOS EN AGCSTO DE 1983 A TRAVES DE UNA SU
BASTA., OFRECIENDOSE INICIALMENTE 200 MIU MILLONES DE PE~
S0S. Y SIN EMBARGO, UA DEMANDA FUE MAYOR. Por 643 miv mi
CLUONES DE PESOS,

DERIVADO DE ESTE ACONTECIMIENTO. SE AUTORIZO A -
Nacionauw FINANCIERA A couvecaR 800 MiU MILLORES DE PESOS.

ESTO QUIERE DECIR QUE EL GOBIERND FEDERAU HA VUEL
TO A DAR CONFIANZA, TANID EN LA OMUNIDAD NACIONAL E INTERNA~~
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CIONAL': YA QUE L'OS AHORROS DE L'ARGD PLAZO PERMITEN AL - -
PATS REAUIZAR OBRAS DE INFRAESTRUCTURA., QUE TANTO SE NECE
SITAN, PAULATINAMENTE SE UE ESTA DANDD L'A VUEL'TA AL MERCA
DO FINANCIERD, YA QUE EN MESES ATRAS, TODQ EL' MUNDO QUE--
R{A DEPOSITAR A SOLO 30 DfAS, AHORA ES AL REVES, L'A GENTE
YA INVIERTE EN PROYECTOS DE LARGO PL'AZO, AUBERGANDO LA ES
PERANZA DE QUE U'A ESTABIL'IDAD ECONGMICA Y FINANCIERA SEA-
PERMANENTE ,

NacioNaL FINANCIERA CON ESTE TIPO DE ACCIONES, ESTA
CUMPL'IENDO AUTENTICAMENTE CON SU FUNCION pE Banca pe De--
SARROUL'O AL' COADYUVAR CON U'AS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA —-
TAN NECESARIAS PARA EU PAfS.

IV.3 Grupo [npusTRIAL NAFIN.

UNO DE 1'0S OBJETIVOS PRINCIPALES DE UA Ley ORGANICA
DE NACIONAL FINANCIERA, ES EL DE PROMOVER, ENCAUZAR Y - -~
COORDINAR LA INVERSION DE CAPITALES EN LA ORGANIZACION, -
TRANSFORMACIGN Y FUSION DE EMPRESAS INDUSTRIAL'ES.

En 1940 eL GoB1ERNO FEDERAL ESTIMG CONVENIENTE QUE-
NAac1ONAL FINANCIERA PROMOVIERA Y AUXILIARA FINANCIERAMEN-
TE A EMPRESAS DESTINADAS A L'A PRODUCCIGN, PRINCIPAUMENTE-
AQUELLAS QUE POR L'O COSTOSO DE SU FINANCIAMIENTO Y LA IN-
CERTIDUMBRE O LENTITUD DE SUS RESULTADOS NO ATRA{AN A LA-
INICIATIVA PRIVADA,

En 1947 se pispuso aue NACTONAL FINANCIERA SOUAMEN-
TE PRESTASE CON EL FIN DE CREAR O VIGORIZAR EMPRESAS FUN-
DAMENTALES PARA LU'A ECONOMIA DEL PAfS,

ES INDUDABLE QUE PARA QUE MUCHAS EMPRESAS PUDIERAN-
SAL'VARSE DE LA QUIEBRA, NACiONAU FINANCIERA DEBIG CAPITA-
U'IZAR SUS CREDITOS Y LUEVAR A CABO NUEVAS APORTACIONES, -
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ENTRE L'OS CASOS MAS NOTORIOS SE TIENE AuTos Hornos, Compa
fifa INDUSTRIAL DE ATENQUIQUE,

EsTAa ACCION LUEVO A QUE EN CIERTA MEDIDA NACIONAL -
FINANCIERA SE CONVIRTIO EN UNA TENEDORA DE L'AS ACCIONES -
DE UAS EMPRESAS, EN VIRTUD DE QUE NO OFRECTAN ATRACTIVOS-
POR. SU LUIQUIDEZ.,

De 1953 a 1970 Nacionar FINANCIERA CONTRIBUYS AU --
CRECIMIENTO € INTEGRACION DE L'AS RAMAS [NDUSTRIALES COMD-
LA DEU PETROLEO, PETROQU{MICA., ACERO. CEMENTO. CELULOSA Y
PAPEL, PRODUCTOS QUIMICOS, FERTILIZANTES, PRODUCTOS META-
L'1COS, MAQUINARIAS, APARATOS ELECTRICOS Y EQUIPO DE TRANS
PORTE, TALES INDUSTRIAS NO TEN{AN FACIL ACCESO A UA BAN-
CA PRIVADA, EN VIRTUD DE REQUERIR GRANDES INVERSIONES DE-
CAPITALUES AMORTIZABUES A UARGOS PUAZOS, ERAN EN CAMBIO DE
GRAN SIGNIFICACION POR SU CAPACIDAD DE SUSTITUfR IMPORTA-
CIONES Y ABRIR NUEVOS MERCADOS DENTRO Y FUERA DEL PAfs, -
POR SU CONTRIBUCION A LA CREACION Y DESARROLLO DE NUEVAS-
FUENTES DE EMPLEO. INCLUUSIVE EN LUGARES APARTADOS, Y POR-
SU APORTACION A LA INTEGRACION ECONGMICA DEL PA[S,

EU' APOYD FINANCIERO A UA INDUSTRIA REVESTIA VARIA--
DAS FORMAS: PRESTAMOS REFACCIONARIOS, COMPRA DE OBL'IGACIO
NES HIPOTECARIAS, INTERPOSICION DE AVAL SOBRE CREDITOS --
DEL' EXTERIOR Y APORTACIGN DE CAPITAL' DE RIESGO,

Los CREDITOS OTORGADOS ERAN A TASAS DE INTERES Muy-
INFERIORES A UAS DE U'A BANCA PRIVADA, L'O QUE OFRECTA TER-
MINOS QUE RESPONDTAN A UAS NECESIDADES DE PROYECTOS.

LA PARTICIPACION AGCIONARIA DE NACIONAL FINANCIERA-
EN EMPRESAS QUE ASOCIABAN CAPITALES NACIONAUES Y EXTRANJE
ROS FUE EN PROPGRCIGN MINORITARIA.
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LA REPRESENTACIGN MAYORITARIA QUE LUEGG A TENER FUE
RESUL'TADD DE LA CAPITAL'IZACIGN DE PASIVOS Y DEU FINANCIA-
MIENTO DE AMPLIACIONES DEMANDADAS POR LUAS NECESIDADES DE-
CRECIMIENTO DE L'AS INDUSTRIAS, O BIEN PORQUE L'OS PROMOTO-
RES FUERON SUJETOS DE DESAUIENTO DANDOLE CABIDA A ESTA —-
InsTITUCION,

DURANTE vos afos 1970-1980., vaA POL{TICA DE PROMO- -
CION INDUSTRIAL EJERCIDA HIZO POSIBLE DIVERSAS OBRAS Y —--
PROYECTOS, PER{ODO EN QUE PARTICIPG ACTIVAMENTE EN L’A TA-
REA DE IDENTIFICACIGN, ESTUDIO Y EVALUACION DE PROYECTOS-
DE RAMAS Y ACTIVIDADES INDUSTRIALES EN L'AS QUE UA EXPAN--
SION DEL SECTOR INDUSTRIAL EXPERIMENTABA IMPORTANTES CUE-
LL'0S DE BOTELL'A UIMITANDO SU CRECIMIENTO, LOS PROYECTOS-
FUERON APOYADOS EN FORMA INTEGRAL., CON RECURSOS FINANCIE-
ROS Y ASISTENCIA TECRICA, L'OS CUALES SE UBICARON EN LA --
QUIMICA FARMACEUTICA, FERTILUIZANTES, EQUIPD DE TRANSPORTE
TRACTOCAMIONES Y CARROS DE FERROCARRIU,

As1 M1sMO EN SECTORES QUE SE CONSIDERAN DESDE ENTON
CES COMO ESTRATEGICOS Y PRIODRITARIOS PARA APOYAR Y ORIEN-
TAR EL' PROCESO DE INDUSTRIALU'IZACION COMO FORJA Y FUNDI- -
CION, MAQUINAS HERRAMIENTA Y CIERTOS BIENES DE CAPITAL DE
USO ESPECTFICO PARA LU'AS INDUSTRIAS DEL' PETROLUEQ. MINERA,-
ELECTRICA, DELU CEMENTO Y GUIMICA Y PROCESOS.

UNA RESUUTANTE DEL' IMPORTANTE PAPEL' QUE HA JUGADO -
EN ESTA PROMOCIGN ENDUSTRIAL, L0 CONSTITUYE EL' "GruPO IN-
DUSTRIAL NAFIN", EL' QUE INCUUYE A EMPRESAS PRODUCTORAS DE
BIENES DE CONSUMO Y USO INDUSTRIAL. INSUMOS Y SERVICIOS,

LA SITUACION DE ALGUNAS DE LAS EMPRESAS DEL' GRUPO -
INDUSTRIAL A FINES DE 1982, ERA DIFICILU YA QUE SE ENFREN-
TABAN EN MENOR O MAYOR MEDIDA A MERCADOS REDUCIDOS, PRE--
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SIONES INFUACIONARIAS EN SUS ESTRUCTURAS DE COSTOS., CA--
RENCIA DE DIVISAS, PROBLEMAS DE LIQUIDEZ Y PROBLEMAS PA-
RA DIGERIR APOYOS CREDITICI10S, AST NACIONAL FINANCIERA -
DECIDIG REORIENTAR Y CONCENTRAR SU PARTICIPACIGN ACCLONA
RIA EN EMPRESAS QUE VERDADERAMENTE FUERAN PRIORITARIAS -
PARA L'A ETAPA DE DESARROLLO QUE TIENE EL PATS,

PARA EL LOGRO DE ESTE PROPOSITO, FUERON IDENTIFI
CADAS AQUELUAS INVERSIONES QUE NO JUSTIFICABAN SU PERMA-
NENCIA EN EL GRUPO DE EMPRESAS FILIAUES, TOMANDO EN CON-
SIDERACION LOS NIVELES DE RESPONSABILIDAD Y DE PARTICIPA
CIGN ACCIONARIA,

A FInaLES DE 1983 SE TENTAN ESTUDIOS PARA TRANS-
FERIR A L'OS SECTORES PUBLICO Y SOCIAL EMPRESAS CUYA ACTI
VIDAD HAB{A DEJADO DE SER PRIORITARIA Y QUE YA NO JUSTI-
FICABA UA PARTICIPACION DE ESTA INSTITUCION,

ESTE ESQUEMA DE TRANSFERENCIA CONTEMPLG LAS EM--
PRESAS ESTRATEGICAS QUE SOBREPASABAN LA CAPACIDAD CREDI-
TICIA, POR LD QUE FUERON DEVUELTAS AU GOBIERNO FEDERAL,

OTROS PROYECTOS CUYA DEMANDA NO ERA SUF ICIENTE -
PARA SUSTENTARSE FUERON CANCELUADOS, AS{ TAMBIEN SE SuS-
PENDIERON OPERACIONES CON OTRAS EMPRESAS,

HasTA DIc1EMBRE DE 1985 EL GRUPO INDUSTRIAL DE -
NAC1ONAL FINANCIERA ESTABA INTEGRADO POR BO EMPRESAS PER
TENECIENTES A 13 RAMAS DE ACTIVIDAD, DE UA SIGUIENTE FOR
MA: 5 MINERTA, 1 AUIMENTOS, 3 TEXTIUES. b MADERA. 5 CE-
LULOSA Y PAPEL, 7 quiMicas, 10 A HWIERRO Y AcERO., 1 A RE-
FINACI16N DE COBRE. 9 AU SECTOR METAL MECANICO, 5 AL RAMO
ELECTRICO Y ELECTROLICO. 5 A INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, 1 A -
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CONSTRUCCION DE EQUIPO FERROVIARIO Y 8 A DIFERENTES ACTI
VIDADES INDUSTRIALES, 10/

DuraNTE 1986 FUE VENDIDA LA PARTICIPACIGN ACCIO-
NARIA DE 6 EMPRESAS DE L0OS SECTORES: TEXTIL. ALIMENTOS Y
PRODUCTOS BASICOS., Y SE TIENEN LOS ESTUDIOS NECESARIOS -
PARA TRANSFERIR 29 EMPRESAS,

EN ESTE ARO FUERON APORTADOS FINANCIAMIENTOS IM-
PORTANTES PARA CAPITAL DE TRABAJO. COMPRA DE MAQUINARIA-
Y EQUIPO Y OTROS CREDITOS NECESARIOS PARA MEJORAR OPERA-
CIONES., SANEAR LA SITUACIGN FINANCIERA Y FORTALECER OPE-
RACIONES PRODUCTIVAS,

TAMBIEN FUERON PROMOVIDOS 12 NUEVOS PROYECTOS IN
BUSTRIALES ORIENTADOS AL COMERCIO EXTERIOR Y OTROS A LO-
GRAR LA SUSTITUCION EFECTIVA DE IMPORTACIONES.

UN HECHO IMPORTANTE ES EL QUE LA SECRETARIA DE -
Hactenpa v CREDITO PGBLICO DESIGNG A NACTONAL FINANCIERA
COMO AGENTE FINANCIERO ANTE EL Banco MunDiAL PARA LA 0B-
TENCIGN DE RECURSOS DEL LUAMADO "PROGRAMA DE FINANCIA- -
MIENTO INTEGRAL A L'A RECONVERSIGN INDUSTRIAL", EU CUAL -~
CONTEMPLG APOYOS FINANCIEROS DE TIPO MULTIPLE CON EL FIN
DE ATENDER DIFERENTES SITUACIONES COMO: CIERRE DE UINEAS
DE PRODUCCION, REASIGNACIONES LABORALES, MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DE PRODUCTOS, EUIMINACIGN DE CUELLOS DE BOTE-
LLA Y CUALQUIER OTRA MEDIDA PARA MEJORAR LA COMPETITIVI-
DAD DE UAS EMPRESAS A NIVEL INTERNACIONAL, AS{ COMO CRE-
DITOS A LOS SECTORES PRIVADOS CON EL' FIN DE QUE ESTOS RE

10/ InForMe pe AcTiviDapes 1985, Nacronaw FINANCIERA.-
México, D.F, P, 45,
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CURSOS SEAN APORTADOS COMO CAPITAL DE RIESGO ER LAS EM--
PRESAS.,

En ev eoercicio 1987, g GruPo INDUSTRIAL ESTUVO
INTEGRADO POR 65 EMPRESAS, HABIENDOSE DADO LA BAJA DE 7-
EMPRESAS Y UA AUTA DE 8. DuRAnTE €STE ARO SE DIG EMPLEO
A 119,201 TrABAJADORES.

Av clERRE DEL afo 1988 eU' TOTAU DE EMPRESAS GQUE-
INTEGRABAN EL Grupo InDUSTRIAL DE NacionaL FinaNCIERA, -
LUEGO A U8 sienpo INFERIOR EN 17 A vas DE 1987, SE EN--
CONTRABAN Y EMPRESAS EN PROCESO DE UIQUIDACION Y FUERON-
TRANSFERIDAS 160,

De uN ToTAU DE 1.4 BILL'ONES DE PESOS QUE CONFOR-
MA UA INVERSION ACCIONARIA. SEGUN UAS RAMAS DE ACTIVIDAD
DE SUS EMPRESAS, SE DISTRIBUYE DE LA MANERA SIGUIENTE: -
MINERfA 477, INDUSTRIAS BASICAS DEL HIERRO Y DEL ACERG -
L4Z, MAQUINARIA Y EQUIPOS MECANICOS 5Z, OTRAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS 3%. SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS quimicos 1%,

Er monTO DE LoS AcTives A 1988 rFue pe 40 Birvo--
NES DE PESOS Y L0S PASIvOS 18 BILLONES., EU cAPITAL CON-
TABLUE FUE DEL ORDEN DE 27 BILL'ONES DE PESOS,

LAS UTIUIDADES REGISTRADAS EN ESTE ANO ASCENDIE-
RON A 698 MIL MILUGNES DE PESOS.

Las 10 EMPRESAS MAS RENTABUES FUERON:

. Autos Homrnos pe MExico.

Cia. Minera pE CANANEA,

Dieser Nacional,

. Grupo CONDUMEX.

. Sipertrsica LAzaro CArpDEnAS Las TrRucHAs,

VI IS AN N
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6. Mexinox.

7. Cia. Minera AUTLAN,

8. Tusos pe Acero bE MExico.

9, Propucvora Mexicana DE TuBER{A.
10, AzuFRERA PANAMERICANA,

EL EMPLEO QUE PROPORCIONA EL GRUPO ASCIENDE A --
100.162 TRABAJADORES.

A CONTINUACION SE PRESENTA UN ANAL'ISIS DEL COM--—
PORTAMIENTO DEL GRUPO INDUSTRIAL NAFINSA DURANTE EL PE--
rfopo 1980-1988, (Cuapro No. 2).

DuranTE EL pErR{oDO 1980-1988 EL NUMERO DE EMPRE-
SAS QUE CONFORMO EL GRUPO INDUSTRIAL MUESTRA UNA TENDEN-
CIA A DISMINUIR, QUE PUEDE OBSERVARSE AL PASAR DE 83 EN-
1980 A 48 EN 1988, LA CUAL ES CONSECUENCIA DEL CAMBIO DE
ORIENTACION ouE A PARTIR DE 1983 Nacionau FIinNANCIERA TU-
VO QUE EFECTUAR EN RESPUESTA DE LA REORDENACIGN ECONOMi-
CA Y LDS OBJETIVOS DEL CAMBIO ESTRUCTURAL PLANTEADOS POR
EU TITULUAR DEL EJECUTIVO Y DEFINIDOS EN EL PLAN KACIONAL
DE DESARRotLo 1983-1988,

EN RESPUESTA A ESTAS ACCIONES, UA PERMANENCIA EN
EL GRUPO OBEDECIG A EMPRESAS QUE VERDADERAMENTE SE CONST
DERAN PRIORITARIAS PARA L'A ETAPA DE DESARROULLO., PARA --
FUNDAMENTAR LA VENTA DE ACCIONES, SE CLASIFICARON LAS S1
GUIENTES CATEGORIAS DE EMPRESAS:

A} LAS ESTRATEGICAS QUE POR MANDATO CONSTITUCIQ
NAL DESEMPENAN ACTIVIDADES PERMANENTES Y EX-
ctusivas DEL EsTapo.

B> LAs que Ev ESTADD PARTICIPA COMPLEMENTARIA--
MENTE, EN VIRTUD DE SER PRIORITARIAS PARA EU
DESARROLLO DEL PAf{S.
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¢) AQUELLAS EN LAS QUE EL ESTADD POR RAZONES co
YUNTURALES HA PARTICIPADO PARA EVITAR SU CIE
RRE., O PROTEGER EL' EMPLEO,

EL COMPORTAMIENTO DEL GRUPO FUE EL' SIGUIENTE:

-~ DERIVADO DE ESTUDIOS TECNICOS, FINANCIEROS Y

" ECONGMIcos. ENTRE 1983 v 1985 FUERON TRANSFE
RIDAS 19 EMPRESAS DE LA CARTERA PERMANENTE Y
SE ENCONTRABAN EN TRANSFERENCIA A LOS SECTO-
RES PRIVADD Y SoCIAUL 26,

- En Ev EJERCICIO social 1986 FUE VENDIDA LA -
PARTICIPACIGN ACCIONARIA DE 6 EMPRESAS DE —-
L'0S SECTORES TEXTIU., AUIMENTOS Y PRODUCTOS -
BASICOS POR UN MONTO DE 14,480 MiLronEs DE -
PESOS, HABIENDOSE INTEGRADO £t GrRuro InpUS--
TRIAU POR 64 EMPRESAS.

- DuranTe 1987 €U NUMERO DE EMPRESAS CRECIO A~
65. CIFRA A L'A QUE SE LUEGH AL HABERSE DADO-
DE BAJA DE 7 EMPRESAS Y UA 'ALTA DE 8 NUEVAS-
INDUSTRIAS.

- AU cIERRE DE 1988 U'AS EMPRESAS INTEGRANTES -
FUERON U8, InFERIOR EN 17 A vas pe 1987, pe-
BIDO A LA ALTA DE 3 NUEVAS EMPRESAS Y UA BA-
JA DE 20, DE UAS CUALES 16 SE TRANSFIRIERON-
Al SECTOR PRIVADO Y SOCIAL Y § FUERON LlQUI-
DADAS A CERRADAS.

Ev capiTal sociar PAGapo EN 1980 avcanzd va ci--
FRA DE 57,200 MILLONES DE PESOS OBSERVANDO UN CRECIMIEN-
To HASTA 1988, ANO EN QUE ASCENDIG A 3.5 BILY'ONES DE PE-
508,
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LA PARTICIPACION ACCIONARIA EN TERMINOS ABSOLU--
TOS, MOSTRG TAMBIEN INCREMENTOS, SIENDO L0S ANOS MAS RE-
PRESENTATIVOS 1986, 1987 vy 1988 EN QUE Al'cANzZGS ©AS CI- -
FRAS DE 142.671: 247.016 v 329.145 MILLONES DE PESOS., ES
DECIR AUMENTG 69Z, 74% v 557, RESPECTIVAMENTE. POR CUAN
TO A TERMINOS RELATIVOS. ESTOS MOSTRARON UNA TENDENCIA A
LA BAJA HASTA EL ANO 1987. pADO QUE A DICIEMBRE DE 1988~
REPRESENTG 20 PUNTOS PORCENTUALES MAS,

Ev MONTO DE LOS ACTIVOS TOTALES DEL GRUPO EN - -
1980, aucanzo va ciera pE 320.000 MILLONES DE PESOS. PA-
RA 1988 Ascenpi6 a4 40 BILLONES DE PESOS., LOS PASIVOS RE
GISTRADOS POR LAS EMPRESAS AU 31 DE DICIEMBRE D& 1988,--
FUERON POR 18 BILLONES DE PESOS. LAS EMPRESAS DEL GRUPO
GENERARON VENTAS POR 10.2 BILL'ONES DE PESOS, SUPERIORES=
EN 677 A LAS DEL ARo 1987,
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CAPITULD TV

NACIONAL FINANCIERA EN SU PAPEL DE FIDUCIAR{A
Y SU CONTRIBUCION A LA ACTIVIDAD ECGNOMICA

.1 Ev fipeicomiso,

ENTRE SUS FACULTADES, NACIONAL FINANCIERA TIEHE-
L'A DE SER ADMINISTRADORA Y FIDUCIARIA DE FIDEICOMISOS Y-
MANDATOS CONSTITU{DOS POR EL GOBIERNO FEDERAL PARA EU FO
MENTO DE SECTORES PRIMARIOS DE LA ECONOMIA,

LLA CONSTITUCION DE UN FIDEICOMISO, OFRECE COMO -
VENTAJA QUE SU CONTROL POR UNA INSTITUCION FIDUCIARIA --
PERMITE TENER UN MAYOR GRADO DE CONFIABILIDAD EN CUANTO-
AL MANEJO DE L'OS BIENES, AS[ COMO UNA ACTUACIGN APEADA A
CRITERIOS DE AGILUIDAD Y TRANSPARENCIA, EN EL CASO DE FI
DEJCOMIS0S PUBLICOS. ADEMAS DE L'O ANTERIOR, SE FACILITA-
LA PROMOCION E IMPLEMENTACIGN DE PROGRAMAS DEL' GOBIERNO-
SIN QUE SE VEA INCREMENTADA L'A PLANTA DE PERSONAL DE LA-
ADMINISTRACION PUBL'ICA CENTRAL'IZADA.

0TRO ASPECTO POSITIVO, ES QUE MEDIANTE ESTA F1G6Y
RA, SE HAR PODIDO CANALIZAR APOYOS FINANCIEROS Y NO Fl--
NANCIEROS HACIA SECTORES CAL'IFICADOS COMO PRIORITARIOS,

Iv,2 Los Fipeiconisos eN Nacionae Financiera, S.N.C..
como INsTRUMENTO DE PouiTica Econdmica.

Las acTivipapes pE Nacionar Financiera. S.N.C.,-
EN SU CARACTER DE BANCA DE FOMENTO, SE HAN ORIENTADO EN-
LOS LINEAMIENTOS SENALADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL. S0--
BRE TODO EN LO CONSIGNADO EN €L PUAN NaCi1ONAL DE DESARRD
LLO. INCULCANDOSE SU ACTIVIDAD CREDITICIA CON OTROS PRO-
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GRAMAS DE CARACTER NACIONAL, ESPECIAL SECTORIAL Y REGIO-
NAU, MISMOS QUE SE DERIVAN DE DICHO Pran.

En ESTE CONTEXTO. SE CANAUIZAN LOS RECURSOS CRE-
DITICIOS PARA LA REALIZACION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
"PARA APOYD DE LA MICRO., PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, ASI
COMO PARA DIVERSOS SERVICIOS.

Los PARAMETROS QUE PRINCIPALMENTE SE TOMARON EN-
CONSIDERACION PARA REORIENTAR EL CREDITO, SON LA DESCON-
CENTRACION INDUSTRIAL, EL FOMENTO A LAS EXPORTACIONES Y~
LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES.

NacionaL FINANCIERA ENTRE OTRAS ACTIVIDADES, - -
COORDINA Y SUPERVISA UA OPERAGIGN DE SIETE FONDOS DE FO-
MENTO INDUSTRIAL': FONDO DE GARANTI{A Y FOMENTO A LA PEQUE
Na v Mepiana InpusTrRia (FOGAIN), Fonpe NacronaL pe Fomen
vo Inpustriav (FOMIN), Fipeicomiso PARA U EsTtupio Y Fo-
MENTO DE CoNJunTOS, PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES Y -~
Centros Comerciates (FIDEIN). Fownpo Naciowar pe Estupios
vy Provectos (FONEP)., Fomnpo Nacionat pE FoMmento AL Turis-
Mo (FONATUR). Fonpo DE INFORMACIGN Y DOCUMENTACIGN PARA-
LA InousTria (INFOTEC) v FipeicoMmiso Mineraves No METALL
cos (MINOMET). consTiTuipos Por EL GOBIERNO FEDERAL PARA
APOYAR DESBE EL ANALI1SIS DE VIABIUIDAD DE L'OS PROYECTOS-
DE INVERSIGN, HASTA SU PUESTA EN MARCHA. 11/

11/ Hasta 1988. NacioNaL FiNANCIERA SUPERVISG EL DENOMI
NADO ProGrAMA DE APoyo INTEGRAL A UA INDUSTRIA PE-
quefia v Mepiana (PAT), QUE OPERABA SUBPROGRAMAS DE-
ASISTENCIA TECNICA, DE CAPTACION GERENCIAL., DE PRO-
MOCION INTEGRAL DE RIESGO COMPARTIDO coN el CONACYT
Y REDESCUENTO DE RECURSOS CON L0S FoNpoS pe FOMENTO
Econdmico.
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Esvos Fonpos pe FoMENTO ENCOMENDADOS A Nacionau-
FINANCIERA, HAN CONTRIBUIDO PRINCIPAUMENTE A LO SIGUIEN-
TE:

- CREACIGN DE NUEVAS FUENTES DE TRABAJD Y ANPLIA-
CION DE L'AS YA EXISTENTES,

- IMPUL'SO A LA DESCENTRAL'IZACIGN INDUSTRIAL Y FOR
TALECIMIENTO DEU' DESARROLO REGIONAL,

- . SUSTITUCION DE TMPORTACICNES Y FOMENTO DE LAS -
EXPORTACIONES,

- PROMOCIGN DE UNA MAYOR INTEGRACION A UA PUANTA-
INDUSTRIAL,

- DESARROLLO DE NUEVOS CENTROS TURTSTICOS Y MEJO-
RAMIENTO DE L'OS YA EXISTENTES.

- PROPORCIONAR ASISTENCIA TECNICA A LAS NECESIDA-
DES EXISTENTES,

- CAPACITACION DE MANO DE OBRA,

Er Area Fipuciaria (DirecciGN DE FIDEICOMISOS)-
pE Nacional Financiera, S.N.C.. ACTUAUMENTE CUENTA CON-
UN INVENTARIO DE U426 NEGOCIOS FIDUCIARIOS DE UA SIGUIEN
TE FORMA: 13 FEDERAUES. 86 EsTATaUvEs ¥ MunICIPALES, 5 -
BursATives, 306 Privapos v 16 EN UiguiDacIdoN, 12/

12/ Fuente: Direccidn pE Fipeicomisos e Narin,S.N.C.
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IV.3 Princiraces Fonpos pe FoMENTO ¥ ros Recursos --
Canav1zapos A LA AcTivipap EcondMica.

CoMo HA sipo InDIcADO, NACIOMAL FINANCIERA A --
TRAVES DE SUS FUNCIONES FIDUCIAREAS, CONTRIBUYE AL' CRE
CIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONGMICA, ACCION QUE SE HA VE
NIDO L'OGRANDO CON L'OS FINANCIAMIENTOS CANALIZADOS POR —
vos Fonpos DE FOMENTO Y APOYOS DIVERSOS.

Estos Fonpos pe FoMENTO consTiTufDOs EN NACIONAL
FINANCIERA. CUENTAN CON UNA ADMINISTRACIGN DELEGADA QUE
TIENE A SU CARGO EL' CUMPL'IMIENTO DE L'0S OBJETIVOS DE SU
CREACION, 13/

Los principaces Fonpos DE FOMENTO SON:

- FoNpo DE GARANTIA Y FoMeENTo A LA Peuefa v Mepia
nA InpusTtrRia (FOGAIN),

- Fonpo Nacionar pe FoMmento Inpustriac (FOMIN),

- Fipeicomiso parA L EsTupio v FoMeNnTo pE CONJUN-
T0S, Paraues Y Ciupapes InpusTrRiaces Y CENTROS -
CoMerciaves (FIDEIND,

- Fonpo Nacronal pe EsTupios v Provectos (FONEP),

- Fonpo Nacional pE Fomento au TurisMmo (FONATUR).

13/ DuranTe 1988. DE CONFORMIDAD CON LA POL{TICA DEL -
GOBIERNO FEDERAL'. SE INCORPORARON A NAFIN LAS FUN-
cionNes pE FIDEIN, FONEP v FOGAIN: TAMBIEN DOS FON-

Dos DEU Banco DE México, v Fownpo Nactownau pe Eoui
paMiENTO INDUsTRIAL FONEI, v FIDEC
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- Fonpo peE InForMacIOn Y DocuMENTACION PARA LA IN-
pustria (INFOTEC).

- Fipercomiso Minerates no MevAricos (MINOMET),

Iv.4 Parrimonios FipeicomeTinos (1984-1988), 14/
(Cuapro No. 3).

EL' PATRIMONIO DE LOS FIDEICOMISOS CONSTITUfDOS -
EN NACIONAL FINANCIERA, ALCANZABA AU 31 DE DICIEMBRE DE-
1988 un 1MPORTE DE 6.4 MILLONES DE PESOS. 157Z SUPERIOR-
REGISTRADO Al' DEL ARO ANTERIOR, Y 13,86 VECES MAYOR AL -
DE 1984, INTEGRANDOSE DICHO PATRIMONIO DE LA SIGUIENTE--
MANERA:

- Fipeicomisos DEL GoBIERNG FeDERAL v Fonpo EsTaTa
Lves pE FOMENTO INDUSTRIAL, CUYO PATRIMONIO HA OB
SERVADO UN CRECIMIENTO DE 61Z en 1985: 71.8% en-
1986: un pEcreMenTo DE 3.6% en 1987 v en 1988 RE
GISTRG UN SIGNIFICATIVD INCREMENTO EN EL AfO DE
4,5 VECES SITUANDOSE EN 2.7 BILLUONES, DEBIDO EN-
GRAN MEDIDA A LU'AS INVERSIONES QUE REAL'1Z0 EC Fon
po Nacionar peE FoMmeNnTo AL Turismo (FONATUR), En-
EL' DESARROLLO DEL PROYECTO DE Banfas pe HuaTutco
Y AL PROGRAMA ESPECIAL DE RECONSTRUCCIGN ESTABLE
CIDO POR L'OS DANOS OCASIONADOS POR EL' HURACAN —--
GIUBERTO.

14/ VERr cuapros pE PATRiMONIOS FIDEICOMITIDOS EN INFOR-
MES DE ACTIVIDADES DE NAClONAL FINANCIERA. ANOS ---
1984-1988,
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- FIDEICOMISOS BURSATILES. L'0S CUALES SE INCREMEN-
TARON EN 37% en 1988, LucGanpo A 2.4 BjLumNES DE-
PESOS. DuRANTE er PERTODD 1985-1986, se LoGRG -
UN IMPORTANTE CRECIMIENTO DEL 1067 AL PASAR DE -
679 miv MILLONES A 1 BILUGN H03 MIL MIUUONES: ES
T0 OBEDECIG A ouUE EN 1986 FUE un A0 DE GRAN AC-
TivIDAD PARA UA Bousa Mexicana pe VAUORES, YA —-
QUE EL' INDICE GENERAL PASG DE 11.97 punTOS AL --
C1ERRE DE 1985, A 47.10) pPuNTOS A DICIEMBRE DE -
1986, t0 QUE REPRESENTG UN INCREMENTO DEV 3217,

Nacronat FInNANCIERA NEGOCIG 114,981 MitvoNes DE-
PESOS EN EL’ MERCADO DE CAPITALES, DE L'0S CUAUES-
66.156 MILL'ONES CORRESPONDIERCN AL FonDo DE Apo-
vo AU MERCADO DE VYALORES. QUE IMPOL'ICAN UN AUMEN
10 ABsoruTo DE 40,380 mivtones (156%) ReEsrecTO A
L'AS OPERACIONES REAUIZADAS EN 1985, FEv vorumens-
NEGOCIADO POR EL' FIDEICOMISO DE PROMOCIGN BURSA-
Tiv (FIPROBUR)Y. pasa pe 20,589 MILLONES DE PESDS
en 1985 A 48.825 miLrones EN 1986, REGISTRANDO -
UN AUMENTO DEL 1377,

- (TROS FIDEICOMISOS QUE INCLUYEN {05 FIDEICOMISOS
PRIVADOS, AS{ COMO L'OS QUE SE ENCUENTRAN EN Ul-
QUIDACION, EN 1988 su PATRIMONIO AUMENTA CAS! 5-
YECES PARA LLEGAR A 1,3 BILLUONES DE PESOS; ESTO-
OBEDECE A L'AS POU{TICAS ESTABUECIDAS POR EL Go--
BIERNO FEDERAL' REFERENTE AU PROCESO DE COMPACTA-
CI6N DE ESTRUCTURAS,

V.5 Recursos Canat'i1zapos A 1A Activipap Econduica --
(1984-1988) (Cuapro Mo, 4), 15/

15/ Ver cuapros b ACTIVIDAD FIDGCIARIA:FINANCIAMIENTOS
Canarizapos por Ramas Economicas EN InForMES DE Ac-
TIvipADES DE Nacionar FinanNciera. ARos 1984-1988,
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EL FINANCIAMIENTO TOTAL OTORGADO POR L'OS DIFEREN
TES FONDOS DE FOMENTO ECONGMICO CONSTITUIDOS EN Naclonav
FINANCIERA, ASCENDIG A 1,3 BILLONES DE PESOS EN 1988, DE
L0S CUALES EL' 16Z SE DESTING AL’ DESARROLLO DE INFRAESTRUC
TUrRA, EU B60Z AL APOYO DE UA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA-
Y EU 247 RESTANTE A LAS ACTIVIDADES DE SERvICIOS. EU 1M
PORTE RECUPERADO EN EL' ANO, FUE DEL 47%, 613,491 mirro--
NES. POR L0 QUE EL FINANCIAMIENTO NETO FUE DE 083,657 M1
LLONES, SITUANDOSE EL' SALDO DE LA CARTERA DE CREDITO CON
SOUIDADA DE U0S FONDOS AL’ 31 DE DICIEMBRE EN 1.4 BILLO--
NES DE PESOS,

DURANTE EL QUINQUENIO REFERIDO, DEL' TOTAL DE RE-
CURSOS, L0S APOYOS HACIA LA INFRAESTRUCTURA REPRESENTA--
RON UN 24.3%7: a LA InpusTRIA 48.3%7 RESALTANDO EU ARO - -~
1988, con 674,778 miLvoNes, suPerior EN 110Z A vos per -
ANO ANTERIOR, Y EU 27.4%, 787.436 MILLONES CGRRESPONDIG-
A SERVICIOS, SIENDO TAMBIEN 1988 EL ANO DONDE SE CANAUI-
Z0 EL MAYOR NUMERO DE RECURSOS COMO CONSECUENCIA DE LOS-
APOYOS PROPORCIONADOS POR EL' Fonpo Naciowar pe FoMenTo -
AL TurisMo v EL Fonbo DE FoMENTO Y GARANTIA PARA EL CoN-
suMmo pE Los TraBaJsapores (FONACOT). aue oToreG CREDITO A
1147,000 TRABAJADORES POR 225,916 MILLONES DE PESOS.~ -
L'0S CUALES SE DESTINARON PRACTICAMENTE EN SU TOTALUIDAD A
L'A ADQUISICIGN DE PRODUCTOS BASICOS,

EL RENGLGN DE INFRAESTRUCTURA COMPRENDEN LOS APQ
Yos oTorGapos Por FIDEIN v FONATUR, uasienpo FIDEIN oTor
GADO FINANCIAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE NAVES INDUS
TRIAUES Y URBANIZACION, AS[ COMO LA REALI1ZACION DE ESTU-
DIOS DE PREFACTIBIL'IDAD Y DE FACTIBIL'IDAD TECNICA, ECONG
MICA Y FINANCIERA, Y BRINDANDO ASISTENCIA TECNICA Y ASESQ
R{A A POR L'0 MENOS 58 PARQUES INDUSTRIALES (DE L0OS QUE -
NAFIN ES FIDUCIARIA EN 16). UBICADOS EN DISTINTOS ESTA--
pos pe LA Rerdnrica. FONATUR POR su PARTE. DENTRO DE --
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'ESTE CONCEPTO. INCLUYE DOS DE L'OS PROGRAMAS SUSTANTIVOS:
er DE DeEsarrovro DE CENTROS TURTSTICOS QUE INCLUYE OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EN L'0OS PROYECTOS DE -~
Huatucco. LoreTo., Can-Cun, IxTapa v Los CaBos: vy Ev Pro-
GRAMA DE INvERsIONES TurfsTicas pE Apovo A vAa OFerta Ho-
TELERA Y TURISTICA AS[ COMO INVERSIONES COMPLEMENTARIAS™
EN U0S CENTROS Turf{sTicos pE Huatuico. Lorevo v Los CaBos.

EL' RENGUGN DE INDUSTRIA, ESTA REPRESENTADO POR -
LOSF INANCIAMIENTOS OTORGADOS Por FOGAIN, FOMIN v MINOMET,
DIRIGIDOS HACIA UAS DISTINTAS RAMAS DE ACTIVIDAD ECONGMI
CAS QUE SE HAN CUASIFICADO, CONFORME A L'OS INDICADORES -
gcondmicos per InsTiTuTo Nacionat DE GeograFfa, Estan{s-
TicA E InForMATICA C(INEGI).

FINAUMENTE., EL CONCEPTO DE SERVICIOS CONSIDERA -~
EL' FINANCIAMIENTO 0TORGADO POR FONEP HAciA EsTuDIOS Y —-
PROYECTOS Y A FIRMAS DE CONSULTORIA. AS[ COMO EL' TERCER-
PROGRAMA DE FONATUR. DENOMINADO FINANCIAMIENTO DE LA OFER
TA TURISTICA Y POR ULTIMO, EL FINANCIAMIENTO DE FONACOT,

IvV.6 Fonpos pE FoMENTO . CARACTERISTICAS Y OPERACION
1988. 16/

FOGAIN. (Fonpo DE GARANTIA Y FOMENTO A UA PEQUE
fia v Mepiana InpusTria),

ConsTrTuipo E 28 pE picieMBre DE 1953, Por Ev -
GoB1ERNO FEDERAL EN NacionaL Financiera. S.N.C.. como uN
BANCO DE SEGUNDO PISO, EL 97X DE SUS OPERACIONES SON REA
LUIZADAS A TRAVES DEL' SISTEMA BANCARIO NACIONAL',

Su OBUETIVO ES PROMOVER LA INDUSTRIA EN TODO EL-

16/ Principaces Fonpos pe Fomento Econdmico 1983-1985,-
1985-1986. 1986-1987. 1987-1988, NacionaL FINANCIERA
México,
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PATS, A TRAVES DE LA ATENCIGN DE UAS NECESIDADES DE CRED]
TO DE LOS INDUSTRIALES, MEDIANTE BAJAS TASAS DE [NTERESES.
A MEDIANO Y L'ARGO PLAZO.

A pARTIR DE 1985, INCORPORS FORMALMENTE A LA MICRO
INDUSTRIA EN SU DPERACION,

Los Tipos DE CREDITO QUE DESCUENTA FOGAIN sow:

A).,~ CREDITO DE HABILITACION 0 Avio,- DeEsSTINADOS A LA-
ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES NECESQ
RIOS PARA UA FABRICACION DE SUS PRODUCTOS, Y EL' PA
60 DE SALARIOS UTL'IZADDS EN EU' PROCESO PROBUCTIVO,

B).- CREDITOS REFACCIONARIOS.- PARA LA COMPRA DE MAQUJI
NARIAS Y EQUIPO, AST COMD CONSTRUCCION. AMPLIACION
Y MODERNIZACION DE UAS INSTAUACIONES INDUSTRIALES,

c)- CREDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL. - PARA LOS PROBLE-
MAS DE L'IQUIDEZ Y PAGO DE PASIVOS CON PROVEEDORES.,

D).~ CREDITO MIXTO.- SE VAN A COMBINAR VARIOS TIPOS DE
CREDITOS,
€).- CREDITO PUENTE.- PARA HACER LLEGAR AL INDUSTRIAL,

CREDITOS EN FORMA OPORTUNA EN CUALESGUIERA DE LOS-
SERAL'ADOS., SU PL'AZO MAXIMO ES DE 90 DrAs.

DA A NIVEL NACIONAL, PROMOCIGN DE PROYECTOS DE IN-
VERSIGN EN INDUSTRIAS PEQUENAS Y MEDIANAS. GARANTIZA EL -
PAGO DE INTERES Y LA AMORTIZACIGN DE OBL'IGACIONES QUE EMI
TAN L'0S INDUSTRIALES CON INTERVENCIGN DE AUGUNA INSTITU--
CION QUE FUNJA COMO REPRESENTANTE COMUN, AST COMO EL DE -
GARANTIZAR EL' PAGO DE L'OS CREDITOS CONCEDIDOS A LA PEQUE-
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A Y MEDIANA INDUSTRIA. PROMOVER L'A REALIZACION DE LOS -
PROGRAMAS CREDITICIOS. FOGAIN OTORGARA APOYD PARA NAVES-
INDUSTRIALES CON RECONOCIMIENTO ESPECIF1cO DE LA SECOFI,
QUEDANDO EXCL'UIBOS DE ESTOS BENEFICIOS QUIENES HAYAN RE-
cIB1D0 EL PAGO DE FIDEIN RELACIONADO CON EL' MISMO INMUE-
BLE,

ADICIONALMENTE. CUENTA CON PROGRAMAS DE APOYO A-
PROYEEDORES DEU INSTITUTO SOBRE LA SEGURIDAD SocrAr DE -
L0s TRABAJADORES DEL Estapo (ISSSTE). vy pe DiSTRIBUIDORA
Conasuro. S,A, (DICONSA), v EN GENERAL. DE UA INDUSTRIA-
QUIMICO-FARMACEUTICA NACIONAL, PROVEEDORA DE UAS INSTITY
CIONES QUE CONFORMAN EL' SECTOR SALUD.

DuranTE 1988, L0S RECURSOS CANAL'IZADOS POR EL' ~-
FOGAIN A LA INDUSTRIA, FUERON DEL ORDEN DE 618,234 mirvg
NES DE PESOS, DE L0S CUALES EL 79.37 (480,296) se eJeER--
CIERON A TRAVES DEL' PROGRAMA NORMAL, EL 8.47 (51.905) Mg
DIANTE EL' PROGRAMA DE APOYO A PROVEEDORES Y EU 12,37 - -

(76,033) A TRAVES DEL PROGRAMA DE AV{0 REVOUVENTE, 17/,

SUS ACTIVIDADES CREDITICIAS L'E PERMITIERON APO--
YAR A 6,501 EMPRESAS., REPORTANDO 166,649 EMPUEOS Y VENTAS
ANUALES POR 1.8 BILLONES DE PES0S, 18/

FOMIN. (Fonpo Nacionar De FoMENTO INDUSTRIAL).

17/ InForME DE AcTiviDADES 1988, Nacrowat FINANCIERA, -
México, D.F. P. 39.

18/ Isipem, P, 39,
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ConsTiTuipo €N 1972 cON L'A EINALIDAD DE APORTAR-
CAPITAU DE RIESGO EN FORMA TEMPORAL A NUEVAS EMPRESAS. O
PARA AMPLUIACION DE U'AS YA EXISTENTES. POSTERIORMENTE, -
AMPLU'I6 SUS FUNCIONES AL' OTORGAMIENTO DE CREDITOS SUBORDI
NADOS CONVERTIBLES. €S DECIR, CREDITOS QUE SIN AFECTAR -
GARANT{AS PUEDAN CONVERTIRSE. DE SER NECESAR1O, EN CAPI-
TAL, Y SE SUBORDINEN A UAS DEMAS OBLIGACIONES DE LA EM--
PRESA,

Durante 1988, FOMIN CANAL'IZO HAGIA LA ACTIVIDAD
INDUSTRIAL', UN TOTAL DE 26,604 MIULUONES DE PESOS A TRA--
VES DE SUS DOS INSTRUMENTOS DE APOYO: LA PARTICIPACION -
ACCIONARIA, A LA QUE FUERON DESTINADOS 23,8069 MiLLONES Y
L'0S CREDITOS SUBORDINADOS CONVERTIBUES, DE L'0S QUE SE --
OTORGARON 2,735 MiLvroNes DE PESOS, 19/

EN GUMPL'IMIENTO CON EU OBJETIVO DE TEMPORAL IDAD
DE LA INVERSIGON ACCIONARIA , ESTE FONDO VENDIG SU PARTI-
CIPACIGN EN 22 EMPRESAS POR UN IMPORTE VE 3,209 MILUONES
DE PESOS. 20/

FIDEIN. (Fipeicomiso pArA EU Estupio v Fomento
pE ConsunTos. Paraues, Ciubabes IN--
DUSTRIALES Y CeENTROS COMERCIALES),

ConsTiTufpo EU 23 DE DICIEMBRE DE 1970,

SU OBJUETIVO FUE EL' DE FOMENTAR LA INDUSTRIA Y -
PROMOVER UA 'OCAL'IZACION DE EL'LA., DE TAU FORMA DE UBLCAR
L'A CERCA DE L'0OS CENTROS DE POBLACION DE LOS LUGARES EN -
DONDE SE ENCUENTREN L'OS RECURSOS NATURAUES QUE NECESITA,
Y L'0S PUERTOS DEBIDO A L'A IMPORTANCIA QUE L'0S MUELLUES --
TIENEN SOBRE L'A OCUPACIGN DE IMPORTANTES NUCLEOS DE LA -
POBLACIGON MEXICANA,

19/ Isipem, P, 39
/

20/ 1Bipen, P, 39
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FUNCIONANDO MEDIANTE L'A AGRUPACIGN DE LAS EMPRE-
SAS, MEDIANTE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES.
PARA AS{ PODER PROPORCIONAR SERVICIOS COMUNES EN ASPEC--
TOS DE ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO, DESCENTRAL'IZAR A
LA INDUSTRIA A TRAVES DE UN DESARROLO REGIONAL EGUIL'IBRA
DO Y PROPORCIONAR UN CRECIMIENTO URBANO EN L'0OS CENTROS -
DE POBUACIGN EXISTENTES. EVITAR UA CONTAMINACIGN AMBIEN-
TAL MEDIANTE UNA ADECUADA INTEGRACION DE AREAS HABITACIQ
NALUES, INDUSTRIAL'ES, COMERCIAL'ES., RECREATIVAS, ASISTEN--
CIAUES. EDUCATIVAS. TRATANDO DE INDUSTRIAUIZAR LOS PRO--
DUCTOS AGROPECUARIOS, PROMOVIENDO TECNOLOGIA. ASESOR{A Y
FINANCIAMIENTO, PROMOVIENDG UA PARTICIPACIGN DE L0S GO--
BIERNOS Y ASOCIACIONES DE EMPRESARIOS EN U'AS EMPRESAS, -
AST COMO OBRAS DE INFRAESTRUCTURA QUE SE REQUIERAN O COM
PUEMENTACIGN DE LAS QUE EXISTAN EN L'AS AREAS SEL'ECCIONA-
pAS; FIDEIN vA A CANALUIZAR SUS RECURSOS A TRAVES DE TRES
SUB-PROGRAMAS, DIVIDIDOS EN:

- PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA L'A CONSTRUCCIGN
DE NAVES Y URBANIZACION,

- PROGRAMA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS PARA LA EUABO-
RACIGN DE ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD Y FACTIBI
LU'IDAD TECNICA, ECONGMICA Y FINANCIERA. ASI COMO
DICTAMEN DE INGENIERfA BASICA Y DE DETAULE.

- EL' PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA, QUE CONSISTE-
EN ASESORIA A PARQUES INDUSTRIALES Y SUPERVISIGN
DE PROYECTOS ENTRE L'0S QUE SE INCLUYEN L'A CONS--
TRUGCCIGON DE NAVES INDUSTRIALES.

DuranTE 1988 ESTE FIDEICOMISO EN CUMPL'IMIENTO DE
SUS ACTIVIDADES, OTORGO FINANCIAMIENTOS POR 8.279 miLvo-
NES, REALIZO 26 PROYECTOS DE INGEMIERFA. ASESORG A 58 --
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PARQUES Y SuPervisé 29 provecTos. 21/

A pArRTIR DE 1989 vas rFunciones pe FIDEIN esTAN-
A CARGO DE NAC1ONAL FINANCIERA QUE PARA TAL PROPOSITO, -
ESTABLECIO EU' PrOGRAMA FINANCIERO DE APOYO A UA INFRAES-
TRUCTURA INDUSTRIAL.

ACTUALMENTE, PARTICIPA EN 16 CIUDADES INDUSTRIA
UES COMO FIDUCIARIA, EFECTUANDD VISITAS OPERATIVAS TEN--
DIENTES AU CUMPLIMIENTO DE L'OS OBJETIVOS PROPUESTOS, AS{
COMO ASISTIENDO A L0s CoMmiTES TECNICOS CORRESPONDIENTES,

FONEP, (Fonpo Nactonau pe Estupios v PrRoveECTOS),

ConsTiTufpo EL 2 DE JuNio DE 1867. comMo UN FIDEX
comiso DE FoMmenTo Econdmico DEL GoBIERNO Feperal EN Na--
cronar Financiera, S.N,C,. InicianDO ACTIVIDADES en 1968 ,

SU OBJETIVO FUE EU' DE FINANCIAR ESTUDIOS QUE ACE
LEREN Y MEJOREN L'A EUABORACION DE PROYECTOS QUE SEAN NE-
CESARIOS PARA CUMPLIR CON L'OS PROGRAMAS DE DESARROLLO --
ECONGMICO Y SOCIAL DEL PAfs.

FUNCIONANDO MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE CREDI--
TOS PARA APOYAR DIRECTAMENTE UA EL'ABORACION DE ESTUDIOS~
DE:

- PropucTIvIDAD Y FACTIBILIDAD -(TECNICA, ECONGMI
CA DE PROGRAMAS O PROYECTOS CUYA FINALIDAD SEA-
LU'A IHVERSION),

21/ Ipioem, P, 40,
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ESTUDIOS QUE LLEVEN COMO FIN LA OPTIMIZACIGN BE
UA CAPACIDAD ADMINISTRATIVA. OPERACIONAL, PRODUCTIVA O-
DE MERCADO DE EMPRESAS PUBL'ICAS Y PRIVADAS, PROPORCIO--
NANDO PRIORIDAD A AQUELLAS EMPRESAS QUE CONTRIBUYAN A -
GENERAR EMPLEO, DESARROLLAR RECURSOS NATURALES. SOLUCIO
NAR PROBLUEMAS DEL' MEDIC AMBIENTE, FAVORECER UA OCUPA- -
CidN DE TECNICOS DE LA REGION, DESCENTRAUIZAR UA PRODUC
CI6N Y CREAR OPORTUNIDADES DE EXPORTAR MANUFACTURAS,

Durante 1988, £L FINANCIAMIENTO CANAUIZADO AS--
cenpid a 20,577 MIUUONES DE PESOS. DE LOS CUALES 15.792
MILLONES SE ASIGNARON A L'A REAUIZACIGN DE £STUDIOS Y --
PROYECTOS Y 4,785 MILUONES AL APOYO DE FIRMAS CONSULTO-
RAS NACIONALES.

A parTir pE 1989, rAs FuNciONES DE ESTE FiDE1-
COMISO SON DESARROLLU'ADAS POR NACIONAL FINANCIERA A TRA-
VES DE UN PROGRAMA DENOHMINADO FINANCIAMIENTOS DE ESTu--
Dl10oS DE PREINVERSIGN,

FONATUR, (Fonpo Nacionar pE Fomento av TurisMo).

SU ORIGEN DATA DE LA FUSIGN DE DOS FIDEICOMISOS:
FOGATUR € INFRATUR, asf e 29 pe #MARZO DE 1974 SE cons-
TiTuYE FONATUR, TENIENDO COMO OBJETIVO CONTRIBUIR CON -
EU CRECIMIENTO Y FORTAUECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD TUR{S-
TICA DEU PA{S MEDIANTE L'’A CREACIGN Y CONSOL'IDACIGN DE -
CENTROS TUR{STICOS COMPETITIVOS A NIVEL' INTERNACIONAL,-
QUE CUMPUAN CON SER PROMOTORES DEL DESARROLUC REGIONAL-
Y QUE MOTIVEN E IMPULSEN UA INVERSIOGN PRIVADA. AS{ COMO
CREAR Y CONTROUAR EMPRESAS TUR{STICAS QUE PROCUREN DI--

22/ 1imipem., P, 41,
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VERSIFICAR L'A OFERTA DE SERVICIOS Y FORTALECER EL DESA-
RROLL'O DE EMPRESAS MEXICANAS OPERADORAS DE HOTELES Y --
RESTAURANTES.

FONATUR OPERA DESCONTANDO A UAS INSTITUCIONES -
BANCARIAS DEL' PA[S. CREDITOS REFACCIONARIOS Y DE HABILL
TACION 0 AVIO PARA LU'A CONSTRUCCION DE HOTELES DE TODAS-
U'AS CATEGORIAS, AMPUTACIONES DE HOTELES Y CONDOMINIOS ~
HOTEL'EROS, Y UA REALUTZACION DE MEJORAS Y ADAPTACIONES -
EN L'OS MISMOS,

Méronos DE_AMORTIZACION:

- PAGOS DE INTERES Y CAPITAL CRECIENTES,

- PAGOS PARCIALES DE INTERES Y CAPITAL CRECIENTES.
- .PAGOS DE INTERESES Y CAPITAU IGUALES,

EL PERfODD DE GRACIA SE FIJARA EN FUNCION AL ME
TODO DE AMORTIZACIOGN DEL CREDITO QUE SE VAYA A UTILIZAR.
La SECRETAR{A DE TURISMO, COMO COORDINADORA DEL' RAMO, -
F1JARA UN TRATAMIENTO PREFERENCIAL EN TASAS DE INTERES-
EN FUNCIOGN A L'A LOCAL'IZACIGN DEL PROYECTO, FIJANDO PE--
RIGDICAMENTE U'AS ZONAS CON TRATAMIENTO PREFERENGIAL, --
AS{ COMO L'AS TASAS DE INTERES APUICABLES A ESTAS. SE -
FINANCIARAN MONTOS SUPERIORES CON PREVIA AUTORIZACION -
DE Ua SEcreTARIA DE Haclienpa ¥ CrREpivo PuBLICO,

FONATUR DESARROLUA SUS ACTIVIDADES EN CUMPLI- -
MIENTO DE TRES PROGRAMAS SUSTANTIVOS:

1.~ DeSARROLLG Y EQUIPAMIENTO DE CENTROS TUR{STICOS,

2°.- FINANCIAMIENTO A LA OFERTA TUR[STICA,
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3, INVERSIONES TUR{STICAS DE APOYO,

DuranTE 1988 cANAUCIZO EN SU PRIMER PROGRAMA - -
118.994 MILL'ONES DE PESOS A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y-
EQUIPAMIENTO EN LOS PROYECTOS Huaturco. Loreto., Can-Cun,
Ixtapa v Los CaBos, 23/

A LA OFERTA TURISTICA OTORGO CREDITOS POR - = -
62,007 micrones DE PEsos., 24/

MEDIANTE EL PROGRAMA DE INVERSIONES TURfSTlCAS-
DE APOYO, DESTING 85,099 MILLONES DE PESOS AU DESARROLLO
DE LA OFERTA HOTELERA, 25/

INFOTEC, (Fonpo DE INFORMACION Y DOCUMENTACION
PARA LA INDUSTRIA),

Creapo EN 1975 por eL Gosierno FEDERAL, coMD --
FiIDelcomiso DE Nactonar FinancierA, S.N.C.. cON LA FINA
LUIDAD DE SUPERAR EL' ATRASO TECNOLOGICO DEL PA[S,

SU LABOR SE CONCENTRA EN PROMOVER EL' USO DEL co
NOCIMIENTO PARA LA PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS CON
EL FIN DE AYUDAR A LA INDUSTRIA E INCREMENTAR SUS CAPA-
CIDADES TECNOLUGGICAS Y FOMENTAR LA CREACION DE UN AM- -
BIENTE PROPICIO A LA INNOVACIGN., DE ESTE MODO. SE PRE-
TENDE DISMINUIR L'A DEPENDENCIA TECNOLOGICA NACIONAL QUE
REPERCUTE EN IMPORTANTES SAUIDAS DE DIVISAS Y L'IMITA LA
INDEPENDENCIA ECONGMICA DEL' EXTERIOR,

23/ lpipem P, 43
24/ Ibipen P. 43
25/ Imipem P, 43
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ENTRE LOS SERVICIOS QUE OFRECE, PROPORCIONA 1IN-
FORMACIGN AL EMPRESARIO SOBRE PATENTES, CATALOGO DE FA-
BRICANTES, PERFILES INDUSTRIALES. REVISTAS. NORMAS., IN-
DICADORES ECONGMICOS Y DIRECTORIOS.

PROPORCIONA ASISTENCIA TECNOLOGGICA EN TRANSFE--
RENCIA DE TECNOLOG{A, ANALISIS DE OPORTUNIDADES DE NEGO
C10S, DESARROULO TECNOLGGICO DE PRODUCTOS Y PROCESQS DE
SOLUCION DE PROBLEMAS.

A paRTIR DE 1983, GRAN PARTE DE L'OS SERVICIOS -
DE CONSUUTORTA QUE OFRECE. SE HAN CENTRADO EN U'A PEQUE-
NA Y MEDIANA INDUSTR{A, APOYANDOLA EN L'A BUSQUEDA DE --
NUEVAS OPORTUNIDADES DE INVERSION, MEDIANTE LA DIVERS!-
FICACIGN Y DESARROLLD DE NUEVOS PRODUCTOS. LA INTEGRA--
CIGN DE CADENAS PRODUCTIVAS Y EL' DESARROLLO DE ACTIVIDA
DES ESTRATEGICAS Y DE PUANEACION GENERAL,

Durante 1988, ev INFOTEC LUEvG A CABO LA IMPAR-
Tic16N PE 2,500 HORAS/CLASE. I'n PRESTACIGN DE SERVICIOS
por 58.400 HORAS/INVESTIGACIGN, Y L'A ATENCIGN DE 306.000
SOUICITUDES DE DOCUMENTOS REUATIVOS A PATENTES. ARTICU-
L'0S TECNICOS. NORMAS Y UIBROS, 26/

Es IMPORTANTE SUBRAYAR QUE A OPERACIGN DE ESTE
FONDO ES AUTOF INANCIABLE.

MINOMET. (Fipeicomiso Mineraves no MeTAUICOS -
HEx1canos).,

FipElcoMiso DEL GoBIERNO FEDERAL., CONSTITU{DO -
eN NacioNal FINANCIERA EN EL ARl DE 1974, con UA FiNALL

26/ Isipem P, 4l,
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DAD DE APOYAR EL DESARROLL'O DE L'A ACTIVIDAD ECONOMICA -
DE EXPLOTACION DE MINERALES NO METALICOS A TRAVES DE LA
PROMOCION E INSTAUACION DE PLANTAS BENEFICIADORAS, LA -
PRESTACION DE SERVIC10S DE ASESORIA TECNICO-ADMINISTRA-
TIVA, UA INVESTIGACION TECNOLGGICA Y EL OTORGAMIENTO DE
CREDITOS A TASAS DE INTERES PREFERENCIALES Y PLAZOS DE-
AMORT1ZACIGN MEDIANOS Y L'ARGOS,

DuranTe 1983, MINOMET ororG6 CREDITOS DIRECTOS,
REFACCIONARIOS Y DE HABIUITACION o avio por 131,488 mi-
LLONES DE PESOS, L'OS CUAUES BENEFICIARON A EMPRESAS, --
EJIDOS., COOPERATIVAS Y PERSONAS FISICAS, 27/

Iv.7 Otros Fonpos peE FoMENTO.

FONACOT. (Fonpo DE FoMENTO Y GARANTIA PARA EL
ConsuMo DE U'0S TRABAJADORES).

Ev FONACOT rue creapo €N 1974 coN EL OBJETO DE-
OTORGAR CREDITOS CON TASAS DE INTERES PREFERENCIAUES PA
RA QUE L'OS TRABAJADORES ADQUIERAN BIENES Y SERVICIOS IN
DISPENSABLES PARA SU BIENESTAR Y EL' DE SUS FAMILIAS,

Durante 1988, ev Fonpo OTORGG CREDITOS A - - -
1/147,000 TRABAJADORES POR 225,916 MILLONES DE PESOS, -
LOS CUAUES SE DESTINARON PRACTICAMENTE EN SU TOTAUIDAD,
A LA ADQUISICIGN DE PRODUCTOS BAsicos, 28/

FONAFE. (Fonpo Nacionavr pe FoMENTO EJiDat),

277 Imipem P, 42,
28/ Imipem P, 44,
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Creapo en 1971, TIENE COMO PROPGSITO ADMINIS—-
TRAR L'OS FONDOS COMUNES DE LOS EJIDOS Y COMUNIDADES, Y-
DE INVERTIRLUOS EN ACTIVIDADES PRODUCTIVAS QUE GENEREN -
EMPUEOS, INCREMENTEN L'A PRODUCCIGN DE AUIMENTOS Y MEJO-
REN EL' NIVEL' DE VIDA DE LA POBLACION CAMPESINA DEL' PAIS .

Durante 1988, canav1z6 22,573 MILLONES DE PESOS
A UA REALIZACIGN DE PROYECTOS. Y GARANTIZO CREDITOS PA-
RA EJIDOS Y COMUNIDADES POR 12,403 MILUONES Y REAL'IZO ~
INVERSIONES DE CAPITAL DE RIESGO POR 1,535 MILLUONES DE-
PEsos, 29/

IV.8 Fonpos Estataves pE FoMENTO INDUSTRIAL.

Despe 1983 NACIONAL' FINANCIERA., ACTUANDD COMO -
BANCA DE DESARROLLO INDUSTRIAL, HA PROMOVIDO EL ESTABLE
CIMIENTO DE L'0S FonDos ESTATALES DE FoMENTO INDUSTRIAL-
POR PARTE DE L'0S GOBIERNOS DE L0S ESTADOS DE UA REPUBLI
CA. ORIENTANDO SU ACYIVIDAD A LA MICRO Y PEQUENA INDUS-
TRIA,

ACTUALUMENTE TIENE CUBIERTA L'A TOTAL'IDAD DE LA -
ReriBrica MEXICANA, CON EU' ESTABLECIMIENTO DE 32 FIDEi-
COM!ISOS, UNO POR CADA ENTIDAD FEDERATIVA Y 19 DE cARAC-
TER MUNICIPAL.

Los Fonpos EsTatales DE FOMENTO INDUSTRIAL. INI
CIARON SUS ACTIVIDADES GARANTIZANDO L'OS FINANCIAMIENTOS
BANCARIOS QUE SE CONCEDEN A LA MICROINDUSTRIA, PERO HAN
AMPLIADO SU CAMPO DE ACCION A PROGRAMAS DE ASISTENCIA -
TECNICA, CAPACITACION Y OTORGAMIENTO DE APOYOS FINANCIE
ROS DIRECTOS, POR L'O QUE POCO A POCO HAN CONSOL'IDADO SU

29/ Imipem P. 44,
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POSICION COMO EJES DEL' APOYD AL DESARROLLO REGIONAL EN-
EL' SECTOR DE LA MICRO Y PEQUERA INDUSTRIA,

En aveunos EsTADOS DE LA RepUBLICA, coMo Sono-
RA. CHIHUAKUA., Baua CaUiFORNIA, TAMAULIPAS, VERACRUZ Y-
AGUASCALIENTES, SE HA ACORDADD EL OTORGAMIENTO POR PAR-
TE DE U'0S FoNDOS ESTATALES. DE APOYOS FINANCIERGS DE CA
PITAU DE RIESGO, EN MONTO NO SUPERIOR AL 497 peL capl--
TAL' SOCIAL DE L'AS EMPRESAS BENEFICIADAS. EU' APOYO SE --
OTORGA EN COORDINACIGN CON UAS SOCIEDADES DE INVERSION=-
pe Capitaves pe EnFoaue Recronar (SINCAS)

AvGunos 0TROS Fonpos ESTATAUES TAMBIEN OTORGAN
FINANCIAMIENTOS PUENTE. CREDiTOS PARA ESTUDIOS Y PROYEC
TOS, CREDITOS REFACCIONARIOS Y DE HABILITACIGN O AvV{O0.

ESTAS NUEVAS ACTIVIDADES SE ESTAN DESARROLLANDO
en Los Fonpos pe vos Estabos DE Sonora, Oaxaca, QUERETA
RO ¥ SaN Luis Potosi.

Ac 31 pe piciemBre pe 1988, ros 32 Fonpbos Esta-
TAUES Y 118 MUNICIPALES. REGISTRABAN UN PATRIMONIO CON-
JuNTo DE 15,150 MIUL'ONES DE PESOS Y HAB{AN OTORGADO - -
3,538 GARANTIAS POR UN MONTO DE 17.703 MiLLONES, ADICIQ
NAUMENTE SE HABTAN CANAUIZADD A TRAVES DE PROGRAMAS ES-
PECIALES U442 apovos por 3,757 Mivrones De pesos. 30/

iv.9 Fipe1comisos BURSATILES.

- Fipeicomisc PETROBONOS.

30/ 1Isipem P, 42,
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- Fonpo MExico.
- Fipeicomiso pe Promocidn BursAtiv (FIPROBUR).

- Fipeicomiso PevroBonos.- ConsTiTufpo £ 1977 por-
EL GOBIERNO FEDERALU CON OBJETO DE SATISFACER LA DEMANDA -
DE INSTRUMENTOS DE COBERTURA CAMBIARIA POR PARTE DEL PU--
BLICO INVERSIONISTA, Y DE HACERUE PARTICIPE DE L'OS BENEFI
C10S POTENCIAUES DE LA APRECIACION DEL PETRGLEO,

En ABRIU DE 1988 SE LANZG AL MERCADG LA DECIMOQUIN
TA EMISIGN DE ESTOS TiTuLO0S, POR UN moNTO bE 800 miL MiLLD
NES DE PESOS,

EN ESE MES, SE AMORTIZO LA DECIMA EMISIGN 1985, --
QUE REGISTRG UN RENDIMIENTO PROMEDIO ANUAL REAL DE 15,06%-
Y EN AGOSTO SE AMORTIZO LA DECIMOPRIMERA 1985-1. cuva TA-
SA DE RENDIMIENTO ANUAL FUE EN PROMEDIO Der 9.6%. 31/

- Fonbo MExico.- ConstiTuipo EN 1981 coN EL oBJETO-
DE IMPULSAR EL' MERCADO DE VALORES NACIONAL, MEDIANTE LA -~
CAPTACION DE RECURSOS EN EL EXTRANJERO Y SU INVERSIGN EN-
TiTULOS coTizaDOs EN LA Bousa MExicana pe Vavcres,

Las acciones pev Fonpo MEX1cO SE COT1ZARON EN LA -
Bosa DE VaLrores DE NUEvA YORK Y SU ADMINISTRACIGN SE EN-
CUENTRA A CARGO DE UNA SOCIEDAD DENOMINADA [MPUL'SORA DEL
Fonpo Mexico,

Au 31 pE picieMBRE DE 1988, LA CARTERA DE VALORES-
DEL FONDO REPRESENTABA UNA INVERSIGN DE 260,635 MILLONES-
DE PESOS. HABIENDO OPERADO EN ESE Afo 478.884 MiLLONES DE
PESOS. 32/

31/ Iminpem P, 44,
32/ Isipem P, 45,
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- Fipeitcomiso pE Promocidn BursATiu (FIPROBUR) - Fi1
DEICOMISO CREADO EN 1981 con EU PROPOSITO DE EMITIR L'OS -
TiTU'0S DENOMINADOS "CERTIFICADOS DE PARTICIPACION BuRrsA-
Tie" (CEPRABUR), v DE ESTA MANERA APOYAR EL MERCADO DE VA
L'ORES,

A clerre DE 1986, EXISTIAN EN CIRCULACIGN - - - -
2'818,793 CERTIFICADOS CON UN VALOR UNITARIOC DE 28,310 pE
$S0S. Y ToTAU DE 79,800 MrLroNes DE PEsSos. DuranTe 1987.-
SE RESCATARON 459,257 CERTIFICADOS REPRESENTATIVOS DE LA~
CIRCULACIGN INICIAL EN UN 16Z, A UN VALOR PROMEDIO DE - -
55.455 PESOS cCADA UNO Y DE 25,468 MIUUONES DE PESOS EN --
CONJUNTG, 33/

Para 1987, va circuracidn FuE pe 2°359.536 CERTIFL
CADOS CON VALOR DE 59,906 PESOS CADA UNG. Y TOTAL DE - ~-
141,350 micvones pE PEsos, 34/

En 1988, orPerG MAS DE 8% MILLONES DE T{TUL'OS CON -
UN MONTO DE 181 MIL MILLONES DE PESOS, 35/

33/ InFormMe DE AcTivipapes 1987, Naciowau FINANCIERA.
Mexico, O.F, P, 45,
34/ 1lwrorMe DE AcTivipapes 1987, NacrowaL FINANCIERA.

Mexico., D.F, P, 45
IBipem P. 145,
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LAPITULO V.

PROMOTORA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL

Nacionat FINANCIERA COMO AGENTE FINANCIERO DEL-
GoB1ERNO FEDERAL, ACELERA DURANTE L'0S ANOS CUARENTAS, -
SU ACTIVIDAD DE FOMENTO CREDITICIO EJECUTANDO EN FORMA-
DECIDIDA L'OS PUANES DEL' GOBIERNO FEDERAL' EN APOYO AL --
PROCESO DE INDUSTRIALIZACIGON DE NUESTRO PAfS,

Asf QUEDG ESTABLECIDO QUE ESTA INSTITUCIGN D -
EJERCER{A COMPETENCIA CON L'OS BANCOS EXISTENTES, SINO -
POR EL' CONTRARIO, SE DEDICAR{A A AUXIL'IAR A AQUELOS SEC
TORES DE UA ECONOMIA NACIONAL CUYAS NECESIDADES DE CRE-
DITO NO PUDIERAN SER ATENDIDAS POR BANCOS COMERCIAUES.

EN CUMPLIMIENTO A SU FUNCION, HA VENIDO BRINDAN
DO APOYD SISTEMATICO A LA FORMACION DE INFRAESTRUCTURA
F{SICA Y DE SERVICIO DEU' PA{S, Y HA LUEVADO A CABO PRO-
GRAMAS DE FOMENTO AL' DESARROLLO DE L'A PRODUCCION DE BIE
NES DE CAPITAL E INSUMOS ESTRATEGICOS, REALIZANDO ES- -
FUERZOS IMPORTANTES PARA LA RECONVERSIGN INDUSTRIAL, Y-
ATENCION AL PROCESO ECOGNOMICO DE L'OS ESTADOS, IMPULSAN-
DO LA DESCENTRALIZACIGN DE LOS SERVICIOS FINANCIERQOS,

EN SU PAPEL' COMO BANCA DE PRIMER P150. NACIONAL
FINANCIERA EFECTUG SUS OPERACIOMES CREDITICIAS CON EL -
APOYD DE sus Sucursares Regironates v OFicinas peE Repre-
SENTACIGN, ENTIDADES QUE TAMBIEN FUERON ORIENTADAS AU -
FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO DE LA MICRO, PEQUENA Y ME--
DIANA EMPRESA. AST MISMO. HAN MANTENIDO UNA ESTRECHA -
RELUACION CON L'0S DIVERSOS FONDOS Y FIDEICOMISOS DE FO--
MENTO QUE ADMINISTRA POR ENCARGO DEU GoBIERNO FEDERAL.-
A TRAVES DE OPERACIONES DE REDESCUENTO EN SUS CARTERAS-
ACTIVAS,
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EL PROCESO PARA LA OBTENCION DEL CREDITO SE REA
LUIZABA A TRAVES DE UNA SOLICITUD QUE SE EVALUABA EN FOR
MA PRELCIMINAR PARA INTEGRAR LA SOL'ICLTUD FORMAL, LA - -
CUAL' SE ACOMPANABA DE ANEXOS £STAD{STICDS, ESTADOS Fl--
NANCIEROS, PROFORMA, PRESUPUESTO DE VENTAS, ETC,. UNA -
VEZ L'D ANTERIOR, EL' PROYECTO ERA SOMETIDO A U0S GRGAROS
DE DECISION.

EL' PRINGIPAL GRGAND DE DECISION 'O CONSTITUTA -
er Comité pe Chepito peL H. Constuo DIRECTIVO. EU cuAL-
SE INTEGRABA POR FUNCIONARIOS DE LA SECRETAR{A DE Ha- -
cleNpA v CrépiTo PUBLICO, DE LA SECRETARTA DE Comercio-
y FOMENTO INDUSTRIAL', DE UA SECRETAR{A DE Encnrefa, Mi--
NAS E INDUSTRIA PARAESTATAU Y DE LA SECRETAR{A DE LA --
ContraLORTA GENERAL' DE LA FEDERACIGN. DEL Banco pe MExy
co, asi como EU DirecTor GENERAL DE NAFIN Y DIRECTORES-
DE UAS AREAS [NVOUUCRADAS, CORRESPONDIENDD AL DIRECTOR-
pE CREDITO LA FUNCIGN DE SECRETARIO DEL MISMO.

ApEmAs DE ESTE COMITE, EXISTIAN FACULTADES PA--
RA 'A AUTORIZACION DE CREDITOS CON CIERTAS RESTRICCIO--
NES:; POR PARTE DEL Director GeENERAU, EU ComiTé Euecuti-
vo pE Crepita (JuntA DE DirecTores), vos ComiTeés Reglo-
NavES DE CrEpiTO, € DIRECTOR DE CREDITO Y vos GERENTES
DE LAS SUCURSAUES REGIOMALES,

LA AUTORIZACIGN DEL CREDITO CONLLEVG A SU FORMA
CION MEDIANTE LA SUSCRIPCION DE ENDOSG O PAGARES Y LE--
TRAS DE CAMBIO MEDIANTE UCA CEUEBRACION DE UN CONTRATO,-
DEPENDIENDO DEL TiPG DE CREDITO QUE SE TRATASE,

POSTERIGRMENTE, SE REALIZABAN ACTIVIDADES DE Vi
GILANCIA Y CUMPLIMIENTO DE L'AS CONDICIONES PREVIAS A LA
FORMAL 1 ZACION Y VERIF ICACYON DEL DESTINO DE 1'0S MISMOS.
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ELABORACION DE CONTROLES Y REGISTROS CONTABLES. Y UN --
PERMANENTE CONTACTO CON LA ACREDITADA Y ACTUALMENTE SE-
LUEVA UNA PROGRAMACION DEL' MISMO EN TERMINOS DE CALENDA
RIZACION DE DISPOSICIONES Y RECUPERACIONES,

Los CREDITOS OTORGADOS SE DIERON EN MONEDA NA--
CIONAL' 0 MONEDA EXTRANJERA, DEPENDIENDC DEL' DESTINO DEL
CREDITO DE SU FUENTE DE RECURSOS, AS{ COMO DE L'AS CARAC
TER{STICAS DE L'A ACREDITADA Y DE UA DISPONIBILIDAD DE -
U'05 RECURSOS,

LA CANAUIZACIGN DE RECURSOS CRERITICIOS A LA AC
TIVIDAD ECONOGMICA HA SIDO REAL{ZADA A TRAVES DE:

A) DESCUENTOS,

B) PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS CON UN COUATERAL,

¢) PRESTAMOS PRENDARIOS.

D) PRESTAMOS DE HABILITACION 0 Avio.

E) PRESTAMOS REFACCIONARIOS.

F) CREDITOS SIMPUES Y CREDITOS EN CUENTA CO--
RRIENTE.

G) AvaLes,

H) LINEAS DE CREDITO,

1) PROGRAMAS ESPECIALES.

A) DESCUENTOS.- SE OTORGAN PARA CUMPLIR COM~--
PROMISOS A CORTO PLAZO, PREFERENTEMENTE A FILIALES DE -
NAFIN, ESCEPCIONALUMENTE A INDUSTRIAS A L'AS QUE SE HA --
OTORGADO FINANCIAMIENTO A L'ARGO PLAZO. Y COMO APOYD COM
PLEMENTARIO A SU CAPITAL DE TRABAJO YA QUE SE TRATA DE-
UN FINANCIAMIENTO A VENTAS,

B) PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS Y CON_COUATERAL, -~
SE OTORGAN A EMPRESAS I[NDUSTRIAUES OUE REQUIEREN DE RE-
CURSOS PARA CONTINUAR SU MARCHA, OCASIONAUMENTE SON - -
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OTORGADOS COMO CREDITO PROVISIONAL O PUENTE, MIENTRAS —
SE CONCRETAN L'AS OPERACIONES A LARGO PLAZO.

c) PRESTAMOS PRENDARIOS.- SE OTORGAN PARA CUM
PLIR COMPROMISOS A CORTO PLAZO, MIENTRAS SE ESTUDIA O -
APRUEBA OTRO TIPO DE FINANCIAMIENTOS,

D) PRESTAMOS BE HABIUITACIGN 0 AViD.- SE PRO-
PORCIONAN PARA LA ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS., PAGO-
DE SAUARIOS Y GASTOS DIRECTOS DE EXPLOTACION,

TRATKNDOSE DE INDUSTRIAS MEDIANAS O PEQUERAS., -
FUERON REAUIZADAS CON RECURS0S DE FOGAIN, A TRAvEs pe -
SU MEGANISMO DE DESCUENTO.

E) PRESTAMOS REFACCIONARIOS.- SE DESTINAN PA-
RA COMPRA O INSTAUACION DE MAGUINARIA O REAUIZACION DE~
OBRAS MATERIAUES, PARA EL' PAGO DE GASTOS DE EXPORTACIGN
EN L'A COMPRA DE BIENES INMUEBLES., Y PARA LU'A AMPLIACION-
0 ADAPTACION DE EMPRESAS.

EN EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUENAS SE OTORGABAN —-
PREFERENTEMENTE CcON RECURSOs DEL FOGAIN v pev FONEI.

F) CREDITOS SIMPUES Y CREDITOS EN CUENTA CO- -
RRIENTE.~ SE OTORGABAN A EMPRESAS O PERSONAS ESTABLECL
DAS PERMANENTEMENTE EN EL PA{S PARA PAGO DE SALUARIOS, -
MATERIAS PRIMAS, INVERSIONES CON GARANTIA PERSONAU O CQ
UATERAL.

G6) AVAUES.- ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO SE --
OTORGA PREFERENTEMENTE A ORGANISMOS DESCENTRAL'IZADOS Y-
EMPRESAS PARAESTATALES,
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H) L{NEAS DE_CREDITO.- SE OTORGA BASICAMENTE-
A FILIALVES Y A EMPRESAS A UAS CUALES SE L'ES HAN OTORGA-
DO FINANCIAMIENTOS A L'ARGD PL'AZO COMO APOYO COMPLEMENTA
R10,

SE DESTINA BASICAMENTE PARA FINANCIAR VENTAS, -
YA QUE PERMITE MAYOR FLUIDEZ DE UAS DISPONIBIL'IDADES Y-
CONSECUENTEMENTE MAYOR ROTACION DE INVENTARIOS., AST CO-
MO UN MAYOR APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS.

SE OTORGAN EN MONEDA NACIONAL O EXTERNA, LOS --
MONTOS ESTARAN EN FUNCIGN DE LAS PROPIAS NECES!DADES DE
LUAS EMPRESAS Y A SU CAPACIDAD DE PAGO.

1) PROGRAMAS ESPECIAUES.- DENTRO DE ESTE CON-
CEPTO HAN SIDO ESTABLECIDOS L'OS SIGUIENTES PROGRAMAS:

1. DE FINANCIAMIENTO INTEGRAL PARA L'A RECONVERSION IN~
pusTriar (PROFIRD).

2. DE PROMOCIGN Y APOYO FINANCIERO INTEGRAL' A UA InDus
TR1A DE BieNEs DE CaAPITAL.

3. De ApoYo A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA,
4, De APOYO A LA INDUSTRIA FARMACEUTICA NACIONAL'.

5. DE APOYD INTEGRAL A LA MICRO INDUSTRIA (PROMICRO),
6. DE FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS DE PREINVERSIGN,

7. FINANCIERO DE APOYD A LA INFRAESTRUCTURA NACIONAL.

8., [SPECIALES DE FINANCIAMIENTO DESTINADOS AL SECTOR -
PRIMARIO:
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A) APOYO A PRODUCTORES DEL MA[Z.
B) APOYO A PRODUCTORES DEL' SORGO,

1. ProcrAMA DE FINANCIAMIENTO INTEGRAL PARA LA RECON--
vERsI6N InpusTriA, (PROFIRI).- TIENE COMO OBJETIVO
CANAL'TZAR RECURSOS PARA LA REORIENTACIGN PRODUCTIVA,
LA REHABILUITACION FINANCIERA Y L'A MODERNIZACIGN DE-
EMPRESAS PARA L'OGRAR MAYOR EF ICIENCIA Y PRODUCTIVI-
DAD EN TERMINOS DE CALUIDAD., PRECIO Y SERVICIO PARA-
INCREMENTAR O SUSTITU[R IMPORTACIONES. AsS{ MISMO,-
FORTALECER A EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUENAS PARA AU--
MENTAR EL EMPLEQ Y EL' MERCADO INTERND,

2, ProGrama DE PromociON ¥ Apovo FInanciERO INTEGRAL A
LA _InpusTria DE Bienes pE Capitau.- TIENE coMo oB-
JETIVO CONTRIBUIR A LA CREACION, CONSOL'IDACION, AM-
PUIACIGN E INTEGRACIGN DEL SUBSECTOR DE BIENES DE -
CapiTaL,

EL' PATRIMONIO DEL PROGRAMA SE CONSTITUYE CON RECUR-
sos DEL Banco MUNDIAL Y UAS APORTACIONES DE CONTRA-
PARTIDA DEL GoBIeRNO FEDERAL,

3, Procrama DE Apovo A va Micro, Pequefa v Mepiana Em-
PRESA.- SU OBJETIVO ES APOYAR A ESTE ESTRATO INDUS
TRIAU, UTILIZANDO PREFERENTEMENTE RECURSOS DE LOS -
FoNDos DE FeMENTO (FOGAIN),

EU PATRIMONIO DEL PROGRAMA ESTA CONSTITU(DO POR RE-
cursos DEL' Banco Munpiaw 907 cOMPUEMENTADO POR APOR
TACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL,

EN viRTUD DE LA exTincION DE FOGAIN, NAFin CONTINUA
REAL LZANDO ESTA FUNCION.
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ProcraMA DE Apovo A LA InpusTria FarMacEutica Nacio-
NAU.~ SU OBJETIVO ES OTORGAR FINANCIAMIENTO PARA -
CAPITAL DE TRABAJO A AQUELLOS L'ABORATORIOS NACIONA-
UES QUE FUERAN FAVORECIDOS POR U'0S FALLOS DE LAS AU
TORIDADES COMPETENTES EN L'OS CONCURSOS CONSOUIDADOS
DE MEDICAMENTOS, MATERIALES DE CURACIGN Y MACROSOLU
CIONES.,

PrRoOGRAMA DE APoYo INTEGRAU A U'A MICROINDUSTRIA - --
(PROMICRO),- Se IMPLEMENTG CON EL PROPOSITO DE LO-
GRAR QUE UA MICROINDUSTRIA, ENTENDIDA COMO AGUELLA-
QUE POR SUS L'IMITACIONES TECNICAS D ADMINISTRATIVAS
NO HA TENIDO ACCESO AU CREDITO DE FOMENTO. SE DESA-
RROLLE EF ICIENTEMENTE Y PUEDA CONVERTIRSE EN PEQUE-
NA O MEDIANA INDUSTRIA,

ProgrAMA DE FINANCIAMIENTO DE FsTypios DE PRE[NVER-
Si6N.~ TIENE COMO OBJETIVO FINANCIAR, YA SEA A EM-
PRESAS INDUSTRIALES O A FIRMAS CONSUL'TORAS NACIONA-
LES EN UA E’ABORACIGN DE ESTUDIOS DE PREINVERSION -
EN CUALQUIER ETAPA DEL PROCESO DE DESARROLLO DE NUE
VYOS PROYECTOS O PARA LA MODERNIZACION DE EMPRESAS -
EN OPERACION.

ESTE PROGRAMA SE IMPLEMENTG PARA CONTINUAR REALIZAN
DO UAS FUNCIONES DEL' EXTINTO FONEP.

ProGRAMA FiNANCIERG DE APOYO A LA INFRAESTRUCTURA -
Nacional,- CuYo OBJETIVO ES COMPLEMENTAR LAS ACCIO
NES EMPRENDIDAS POR EL' GOBIERNO FEDERAL PARA ASEGU--
RAR LA GPTIMA LOCALIZACIGN DE L'A PUANTA INDUSTRIAL,

EN ESTE PROGRAMA CONTEMPUAN MECANISMOS INTEGRALES --
DE APOYQO QUE PERMETAN FINANCIAR U'A REALIZACION BE -
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y URBANIZACIGN PARA PAR--
QUES Y CIUDADES INDUSTRIALES, AS{ COMD L'A CONSTRUC-
CION DE NAVES INDUSTRIALES PARA SU VENTA O RENTA Y-
L'A PROMOCION DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACION,

ProGramas EspeciaLEs DE Financiamiento DESTINADOS -
AL Sector PriMARID.- Su OBJETIVO ES AYUDAR A LOS -
PRODUCTORES DE MA{Z Y SORGO,

CoMo PUEDE OBSERVARSE, L'OS AMBITOS DE COMPETENCIA -
DE NactonalL FINANCLERA SON LA PROMOCIGN Y PUESTA EN
MARCHA DE PROYECTOS QUE ATIENDAN UAS NECESIDADES DE
LAS DISTINTAS ZONAS DEL PAIS: ENCAUZAR L'A INVERSIGN
DE CAPITAUES: PROMOVER EL' DESARROLUO TECNGUGGIGCO, -
UA CAPACITACIGN, LA ASISTENCIA TECNICA Y EU INCRE--
MENTO A UA PRODUCTIVIDAD: FUNGIR COMO AGENTE FINAN-
CIERO DEL GOBIERNO FEDERAL EN L0 REUATIVO A LA NEGQ
CIACION, CONTRATACION Y MANEJO DE CREDITOS DEL' EXTE
RIOR CUYO OBJETIVO ES FOMENTAR EL DESARROLL'O ECONO-
MICO: REAL'IZAR ESTUDIOS ECONGMICOS Y FINANCIERGS --
QUE PERMITAN DESTINAR L'OS PROYECTOS DE INVERSION --
PRIORITARIOS,

LAS FUNCIONES QUE REAUICE COMO BANCA DE SEGUNDO PISO
SERAN DESARROULADAS EN CONGRUENCIA CON EU Puan Na--
cionar pe Desarrovro 1989-1994.

A CONTINUACIGN SE PRESENTA UN ANALISIS SOBRE EL

FINANCIAMIENTO CONCEDIDO POR NAClONAL FINANCIERA. DURAN
TE EU PER{ODO 1980-1987. (Cuapro No. 5)

FINANCIAMIENTO CANALIZADO POR RAMAS ECONOMICAS
(1980-1987) 36/

36/ AnALC1S1S APOYADO EN LOS I[NFORMES DE ACTIVIDADES -

1980-1987. Nacrownar Financiera, Reéxico. D.F.



102

NAacTONAL FINANCIERA CANAL'IZA RECURSOS A DIFEREN
TES RAMAS DE ACTIVIDAD: INFRAESTRUCTURA, INDUSTRIA, SER
VICIOS, TURISTICOS., TRANSPORTE, COMUNICACIONES. SERVI--
CI0S FINANCIEROS Y (GOBIERNO FEDERAL.

DURANTE EL' PERTODD DE REFERENCIA, EU' TOTAU DE -
RECURSOS CANAUIzADOS ASCENDIG A 0.3 sivvones De 1980 --
HASTA 42,0 BILLONES pE PESOs DE 1987, DE LOS CUALES EL-
57.0%., 238 BILULUONES SE DESTINARON PARA EL' GOBIERNO FEDE
RAL, SERVICIOS Y SERVICIOS FINANCIEROS. EL 33.0%, 13.9-
BILLONES SE DIRIGIERON AL SECTOR INDUSTRIAL CORRESPON--
DIENDOUE: 18.0% A LA INDUSTRIA BASICA. Y 15.0% A va IN-
DUSTRIA MANUFACTURERA. LO DESTINADO PARA OBRAS DE IN--
FRAESTRUCTURA REPRESENTO EL 10.0%7 DEL TOTAL CORRESPON--
DIENDOLE 4.2 BILUONES DE PESOS.

DuranTE 1982 SE OBSERVA UN CRECIMIENTO DEL TO--
TAL DE RECURsOS pel 120.0% con RrespecTo A 1981 v en 1983
SE OBTUVO UN 176,0% DE CRECIMIENTO, SITUACIGN QUE OBEDE
Cl0 A L'OS APOYOS ECONOGMICOS QUE SE OFRECIERON A TRAVES-
DE OPERACIONES FIDUCIARIAS A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EM
PRESAS PARA LA SUPERACIGN DE LA CRISIS ECONGMICA. AST-
MisMo, EN 1983 SE EUABORARON D1VERSOS CONVENIOS BANCA--
RIOS CON EL PROPGSITO DE DESCONFAR A LAS INSTITUCIONES-
DE CREDITO FINANCIAMIENTOS DERIVADOS DE REESTRUCTURACIO
NES DE ADEUDOS BANCARIOS, IGUALUMENTE SE ESTABLECIO UN -
PROGRAMA PARA SUMINISTRAR A LAS EMPRESAS INDUSTRIAUES -
EL' CAPITAL DE TRABAJO QUE LES PERMITIERA CONTINUAR EU -
RITMO BE SUS OPERACIONES,

En EU afio 1985, Nacionaw FINANCIERA ACTUG coMo
SocieDpAD NAcioNAU DE CREDITO. CANAUIZANDD DE UN TOTAL -
DE 6.5 BILLUONES EU 48.0% PREFERENTEMENTE A L'A MICRO, PE
QUENA Y MEDIANA INDUSTRIA Y UN 10Z A PROYECTOS QUE REA-
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L1ZA Er GOBIERNO FEDERAL.

En 1986 v 1987 SE LLUEVARON A LA PRACTICA MEDI--
DAS PARA HACER LUEGAR EL' CREDITO CON OPORTUNIDAD A UN -
MAYOR NUMERO DE EMPRESAS, PRINCIPALUMENTE A L'A INDUSTRIA
MEDIANA Y PEQUERA, ENTRE ESTAS MEDIDAS, DESTACARON LAS
DE OTORGAR MAYORES FACULTADES A U'AS AUTORIDADES REGIONA
LES DE LA INSTITUCIGN, APERTURA DE OFICINAS DE REPRESEN
TACION Y CREACIGN DE FIDEICOMISOS DE GARANTIA A LA MI--
CROINDUSTRIA CONJUNTAMENTE CON DIFERENTES GOBIERNOS ES-
TATALES,

Asi misMo, En 1987 SE FORTALECIO UA INTERVENCiON

EN EL MERCADO BURSATIL CON LA CREACION pDEL Fonpo Comun-
NAFINSA ¥ LA AMPUIACIGN DE LA OPERACIGN TANTO DEL Fonpo
pe Apoyo Av Mercapo DE VAUORES coMoe DeEL FIDEICOMISO DE-
Promoc1on BursATIL, CONVIENE MENCIONAR COMO UN MECANIS
MO ADICIONAL' QUE SE UTILI1ZG PARA FINANCIAR LA MODERNIZA
CION DE EMPRESAS EXISTENTES Y CONSOLIDACIGN DE NUEVOS -
PROYECTOS A L'AS SOCIEDADES DE INVERSIGON DE CAPITAL

L0os PROGRAMAS ESPECIFICOS DE FINANCIAMIENTO YA
INDICADOS ANTERIORMENTE EN ESTE CAP{TUL'O. APOYARON A LA
PUANTA PRODUCTIVA DEL PAfS,



Cuabro No. 1

FUENTES Y US0OS DE RECURSOS (1984-1988)

{ Milas do Millonos da Pesos }
{ INCREMENTOS PORCENTUALES % 1
1984 1885 1986 1987 1988
ORIGEN DE RECURSOS 37.5 8.8 147.2 153.6 6.5
FUENTES INTERNAS 455 578 110.4 125.5 8.3
FINANCIERAS 498 629 4 1244 63.7
CAPTACION INTERNA 543 537 831 182 B§.3
CAPITAL CONTABLE 60.9 78.4 136.4 117.9 6244
OTROS PASIVOS 389 826 155.4 131.4 (20.5)
FIDUCIARAS 278 280 403 1132 955
ENDOSOS 444 1000 1115 2891 139.9
FUENTES EXTERNAS 342 102.2 159.9 1515 (8.5}
FINANCIERAS 3s2 1083 159.9 1667 (2.7)
AVALES 164 805 1529 1301 {48.4)
APLICACION DE RECURSOS 3rs 88.5 147.2 153.6 6.5
FINANCIAMIENTO OTORGADO 42,8 2907 149.4 158.1 44
CREDITO 500 974 1562 1601 18
INVERSIONES EN VALORES 264 530 e 2522 1836
AVALES Y ENDOSOS 16.8 811 1583 1340 (40.0}
FIDUCIAZIAS 274 280 403 13.2 06.5
OTRAS INVERSIONES (13.0) 61.7 104.0 50.7 86.0
DISPONIBILIDADES ag 78 106.2 67.5 54.6
OTROSACTIVCS (R4.4) 1008 1032 44.1 1004

FUENTE- NACIONAL FINANCIERAS.N C., INFORME DE ACTIVIDADES,

hOT
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Cuabro No, 2

EMPRESAS DEL GRUPC INGUSTRIAL NAFINSA { 1980-1988)

{ Millones do Pesos )

NUMERO DE EMPRESAS

CAPITAL SOCIAL PAGADO

PARTICIFACION ACCIONARIA

% DE PARTICIPACION

INSTITUCIONAL ACCIONARIA
1980 83 57,200 19,797 35.0
1981 88 88,276 34,020 as.0
1982 94 116,431 45,161 39.0
1983 81 166,661 61,372 36.8
1384 63 219,318 67,823 31.0
1985 67 346,671 84,844 24.5
1986 64 588,791 142,671 24.0
1987 65 1,391,618 247,016 17.7
1988 a8 3,583,788 1,371,612 38.3

NOTA: LAS CIFRAS DE 1980-1982, LOS SALDOS CORRESPONDEN AL 30 DE JUNIO DE CADA ARD.,
APARTIR DE 1983105 SALDOS SE REFIEREN AL 31 DE DICIEMBRE.
FUENTE: NACIONAL FINANCIERAS.N.C., INFORME DE ACTIVIDAGES.

901



Cuapro Ka, 3

PATRIMONIOS FIDEICOMETIDOS

{ Millonos de Pasos }

1. PROGRAMAS Y FONDOS DE FOMENTO

FIDEICOMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL
- FONDO DE GARANTIA Y TOMENTO A LA INDUSTRIA
MEDIANA Y PEQUERA [FOGAIN).
- FONDO NACIGNAL DE FOMENTO INDUSTRIAL {FOMIN}
-FIDEICOMOSG PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUN
TOS, PARCUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS
COMERCIALES (FIDEIN).
-FONDO NACICNAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONER}
- FONDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA
LA INDUSTRIA (INFOTEG).
- FIDEICOMISO MINERALES NO METALICOS { MINOMET).
- PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA ME-
DIANA Y PEQUERA {PAN.

- FONDC NACIONAL DE FOMENTOD AL TURISMO (FONATUR].

~OTROS FIDEICOMISOS.
-FONDOS ESTATALES DE FOMENTO INDUSTRIAL

UFIDEICOMOSDS HURSATILES

~FIBEICOMISO PETHOBONGS.
-« FONDO MEXICO.
- FIDEICOMISC DE PROMOCION BURSATIL (FIPROBUA).

. OTROS FIDEICOMISOS

- FIDEICOMISOS PRIVADOS.
~ FIDEICOMISOS EN LIQUIDACION.

W.TOTAL

1964 13635 1966 1987 1988
181,678 292,478 502,595 485,546 2,699,582
180,803 291,278 499.821 477,644 2,684,432
81,584 140,315 204,807 184,372 613,592

5,635 7575 9,380 13,380 35,797

1,513 1,780 1,743 4.517 28.207
11902 8,727 9,484 8,121 136,343

48 80 277 150 11,645

2,104 4,819 4,814 4,853 €5,774
22,000 35,021 4420 37,335 §6,878
50,995 76,325 £9,390 £1,358 1,312,704

5,522 15,585 155,615 172,520 412,092

a75 1,200 2774 7,902 15,150
183,460 576,281 1,403,296 $,774,453 2,427,301
162,216 545,853 1.260,469 1,483,856 1.837.196
1"Im 19,433 78,952 19£.571 376,033

9.483 14,004 63,935 94,026 214,072
64,013 92,800 71.509 216,819 1,246,086
18,261 27.900 61.651 146,279 444,149
45.752 69,900 3,848 70,540 801,926

425,091 1,069,659 1,977,400 2,476,818 6,372,949

FUENTE: ECONOMIA MEXICANA EN CIFRAS 1988 10¢ EDICION, NACIONAL FINANCIERA S.H.C.

01
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Cuapro No, 4

FINANCIAMIENTO CANALIZADO POR RAMAS £CONOMICAS

{Jidcnas du Fnsos )

1984 1965 1846 1947 1908
RAMAS DE LA ACTIVIDAD FIRUCIARIA

INFRAESTRUCTURA 2205 28205 62655 180,369 392.413

{ Fargues Industnaiss y Tunsma )
INDUSTRIA 114528 133,579 145,637 20,456 674,778

{ Bisca, Minarfa y Marutacturera )
SERVICIOS 45123 e 121,644 214464 331965

( Estudics da Proinvenér, Tursmo, Consuma |

ToeTAL 126,311 238,468 210,015 715,489 1,339,145

FUCNTE: ECONCM MEXICANA £ CIFAAS 1983 12 COICIGH RACICHAL FHANCERA.SH G

t‘ NANCIAMIENTO

TOTAL CANALIZADO PQR

RAMAS ECONOMOQCAS ( 19£0-1987 )
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Cuapro No, &

FINAHCIAMIEHTO CARALIZADO POR RAMAS ECONOMICAS
{ M torss da Pasar |

1984 1885 1986 1987 1988
RAMAS DE LA ACTIVICAD FIDUCIARIA

INFRAESTRUCTURA 22,650 33,39% £2.699 180369 492,413

{ Pargues indusiriales y Tursmo )
INDUSTRIA 114923 130.072 145,632 320,65 674,778

( Basca, Minarla y Manulaciurers )
SERVICIOS 45233 7098 121604 214,464 231,958

{ Estutns de Pracivarin, Tunama. Consumo |

"TOTAL 186,313 228,455 330,015 715,489 1,389,146

FUENTE: ECONCMIA MEXICANA EN CFTIAS 1588 108 EDICICH NACIOHAL FIHANCERA SHC

FINANCIAMIENTO TOTAL CANALIZADO PCR
RAMAS ECOMNQMOCAS { 1580-1987 }

90,000.0 l I |

80.000.0 1 T T
-htles da Miloras de Pescs-
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0.0 T R i i e RSP
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O raricivsento Bl ores INDUSTRIA B NFRAESTRUCTU
TOTAL ACTIVIDADES RA

FUENTE: ECOHOMA WS YA N A FH CIFRAS 1968 104 EDICION NACIONAL FINANCERA SHC



Cuanro No, 5

FINANCIAMIENTD CANALIZADD POR HAHAS ECONOMICAS

{ 1980-1987 )

[ MAles do Mifones de Fraos )

DESTINOD 1980 1981 1982 1932 T984 1988 1988 1987
INFRAESTRUCTURA 120 755 usa 4357 121.2 1,370.0 1541 4,282.2
AEGO 5.7 62 355 1194 #20 951 858 4 FXIIE ]
HVERSICNES AGREDLAS. 253 8 R0 2349 3828 T2 00 0o
CARNCS ¥ PLEMIES as 72 139 345 138 14 a0 00
COMNILACItES 30 Y £3 3t e 08 1344 W54 EIIY Y
TURISMO 28 E5 100 23] 393 1223 524 1853
OTRAS OBRAS PUBLICAS ne 58 a4 <09 499 199.2 252 2467
INDUSTRIA 210.2 2582 ares 12781 1,788.7 3,948.6 53607 12,9152
BASICA 1600 182.4 212 $91.0 1,348.8 24520 20356 77470
T 20 wn.r 61,3 158.4 2505 4822 (34 &0
MINERIA &0 102 269 926 169.1 288 12272 26453
PETRALED Y CARBONRHERAL @ 45 unE B85 we? W2 4t 1.207.2
EPERGI ELECTACA 525 592 %95 818 a704 €638 1.367.9 28945
HERRO'Y ACERO 803 548 853 1773 217y 230 oo oo
METALES MO FERROSOS 152 209 524 1548 2278 2956 a0 0.0
CEMENTOY MATERALES DE CONSTRUCCICH o2 1t .7 3& 52 104 o0 oo
MANUFACTURERA a9y 13 Hy2 295 1 ats 5978 25302 5,188.2
PRODUCTOS ALMENTICIOS 22 42 26 201 07 6.9 80.4 1421
TEXTLES ¥ PRENDAS DE VESTIR 25 69 105 247 108 59.7 878 150.6
MADERA Y CORGHO ne 06 15 54 74 152 19¢ 64
PAPEL CELROSA Y PHODUCTOS DE #APES. s 1z a7 16.4 aaz ne 166 8 1692
SUBSTANCIS Y PRODUCTOS DUIMICOS 86 144 205 415 543 730 1266 289.8
PROCUCTOS METALCOS Y MACUIRNARA
YEQUPG 218 29 608 1819 2852 430.9 5756 18124
MBERALES HO METALCOS op o0 235 60.4
METALICAS BASICAS 8o o0 14568 34565
CTIRAS 60 96 2o 31 15 1208 1”70 368
OTRAB ACTIVIDADES 2 LI A 56.8 D8 #1056 1 21E 0 1,837.% 9,138 23,8714
FINANCIAMIENTO TOTAL ¥ 3303 396.5 ¥59.0 73724 3,438.3 6,%62.7 16,292,0 42,0603

HOTA

17 LAS CIERAS DE 19801982, LOS SALDOS CORRESPONDEN AL 90 DE JUNKD DE CADA ANO. A PARTIH DE 1962, LOS SALDOS SE REFIFEN AL 31 DE DICEMERE.
2 BICLUYE SERVICIQS SERVICIOS F INANCIERQS ¥ GOBERNOFEDERAL .

¥ POLUNE CREDTOSINVEASICNES BN VALORES OPERACIONES DE AVAL Y FIHANCUIICNTO CANAL ZADOD FOR £ ICEICOMISOS OUE ADMEISTRA HACKMAL FEANCIERA.

FUENTE : ECOHOMA MEXICANA EN CIFRAS 1968 107 EDICION.
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CONCLUSIONES

NactonaL Financiera, S.N.C., Es uUNA INSTITUCION aQuE DES
DE SU ORIGEN HA COADYUVADD AL DESARROLLO ECONGMICO DEL -
PA{S. YA QUE HA ANALIZADO LOS DIFERENTES SECTORES INDUS
TRIALES, BASICOS O ESTRATEGICOS. HABIENDO IDENTIFICADO -
L0S PROBLEMAS DE CADA UNO DE ESTOS, Y PROPONIENDO MEDI-

DAS TENDIENTES A SU SOLUCION.

Ev GoBIERNO FEDERAL HA DEPOSITADO SU CONFIANZA EN Nacio

NAL FINANCIERA PARA DESARROLLAR FUNCIONES QUE NO HAN SI-
DO ENCOMENDADAS A OTRAS EMPRESAS., AS[{ DESDE DE 1940 esta
BLECI6 EL MERCADO DE VALORES, Y FUNGIG COMO FIDUCIARIA -
DE ESTE:; EN 1940 FUE EL CONDUCTO PARA OPERAR CON EL BaN-
C0 INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION 0 Banco MunpiaL., cuan
DO LA NACION NECESITABA ADQUIRIR DIVERSOS EQUIPOS Y REA-
LIZAR OBRAS SOCIALES COMO CAMINOS, ESCUELAS, HOSPITALES,
ETC.; EN 1947 SE LE OTORGA LA FUNCIGN DE SER ORGANO CEN-
TRAL Y COORDINADOR DE LOS FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO,
Y DE SER AGENTE PARA LA EMISIGN Y COLOCACION DE TiTuLOS
DE DEUDA CON VENCIMIENTO MAYOR DE UN ARO; €N 1954 apova
A LA INpusTRIA MEDIANA Y PEQUERA CON LA CREACIGN DEL -

Fonpo pe GARANTIA v FOMENTO A LA INDUSTRIA MeDiAnA v PE
QuENA. EN 1965 LE ENCOMIENDA SU PREPARACIGN PARA HACER

FRENTE A UNA NUEVA ETAPA DE INDUSTRIALIZACIGN Y DESARRQ
LLo; EN 1977, DERIVADO DE LA INESTABILIDAD FINANCIERA -

EXISTENTE EMPRENDIO PROGRAMAS DE EMERGENCIA PARA CAPTAR
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AHORROS, E INSTRUMENTO LOS PETROZONOS. ASI MISMO, TUvO

A SU CARGO LA ADMINISTRACION pEL FONDO DE APOYD A LA -

EMPRESA PUBL1CA: €N 1978 £5TABLECIO €L PROGRAMA DE APo-
vo INTEGRAL A LA Mepiana v PequeRA Inpustria (PAI): en

1982, perivADO DE LA CRISIS. PRGMUEVE LOS Fonpos EsTATA
LES DE FOMENTO, CONSTITU[DOS POR LOS GOBIERNDS DE LOS -
EsTADOS PARA DAR A MICROINDUSTRIALES ACCESD A CREDITO -
BANCARIO: EN 1985, DERiVADO DE LOS SUCESOS QCURRIDOS EN
SEPTIEMBRE., FUE DESIGNADA DEPOSITARIA DE LOS RECURSDS -
QUE SE OBTUVIERAN POR CONCEPTO DE DONATIVOS NACIONALES

Y DEL EXTERIOR: £N 1988 IMPLEMENTG PROGRAMAS PARA FINAN
CiAR. PRACTICAMENTE. CUALQUIER NECESIDAD DEL PA{S, EN -
1989 v 1990 comp BANCO DE DESARROLLO SIGUE BRINDANDG --
ASISTENCIA TECNICA EN TODOS LOS AMBITOS DE LA INDUSTRIA

LA conTRIBUCIGN DE NACIONAL FINANCIERA PARA APOYAR IN-
PUSTRIAS, GENERAR FUENTES DE TRABAJO, DESDE HACE MAS DE
H0 AROS SE HA VISTO REFLEJADA EN EL AMBITO EMPRESARIAL,

La 1MAGEN QUE NACIONAL FINANCIERA HA CONSOLIDADO, ES RE
SULTADO PE SUS DIVERSQS ESFUERZOS POR CUMPLIR CON LOS -
OBJETIVOS QUE LE HAN PROPUESTO.

Los RESULTADOS OBTENIDOS POR NACIONAL FINANCIERA HAN S1
DO ALTAMENTE SATISFACTORIOS. AUN SIENDO GUE, SU CONSTI-
TUCIGN NO TUVD COMO PROPGSITO EL LUCRO, DADO QUE ALENTO
PROYECTOS DONDE NINGUNA PERSONA DE LA [NICIATIVA PRIVA-

DA HABIA PARTICIPADD POR SUS DUDOSOS RENDIMIENTOS O -
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AQUELL'OS QUE POR EL TIEMPO DE MADURACION Y MONTO EXCE-~
DIAN LOS PROPGSITOS DE RECUPERACION INMEDIATA.

Naciona. FINANCIERA NO HA TENIDO COMO PROPGSITO COMPE-

TIR CON NINGUN BANCO. SINO POR EL CONTRAR!O. SE HA DEDI
CADO A AUXILIAR AQUELLOS SECTORES DE LA ECONOMIA NACIO-
NAL CUYAS NECESIDADES DE CREDITO NO HAN PODIDO SER ATEHN

DIDAS POR LOS BANCOS COMERCIALES.

A PARTIR DE 1989 LA INSTITUCION HA TENIDO UN PROCESO DE
TRANSFORMACION, DADO QUE SE CONCENTRARA EN ACTIVIDADES
DENOMINADAS DE SEGUNDO PISO Y AS{ SEGUIRA CONTRIBUYENDO
DE UNA MANERA MAS CONGRUENTE EN LA ESTRATEGIA DE MODER-
NIZACIGN Y DESARROLLO DEL PAfS ESTABLECIDA DENTRO DEL
PLAN Naciona. pe Desarrorio 1989-1994,
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