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lllTRODUCCIOfi 

Aunr¡ur. coda rama de la Inr.cnicria lit>nc un curriculum cspeclnlizndo 1 -

todas están basodaa en una fortMción r;óllda de niatcmrítican, física y qui1T1iCl. 

Es necesario proceder dc!ide esta base común dentro de la ramn especial· 

de lo elección propia. Sin cr.ibllrgo, e!\ igualmente necesario estar informa­

do de los principios fundamentales de olras rnma!l. La práctica muestra quc­

aunquc casi todo el trabajo será de una rama particular, debe c5tarsc prepa­

rado para entender problemas en ccmpon nfinr.s. 

Los productos del eofucr1.o ingenieril comprenden estructuras, disposi­

tivos y oiste:nos. Antes de que t:"ilC::; clementria ne pur.dan producir o dccarr~ 

llar, es necesario realizar planes, cuya preparación sr. describe, ncrmnlmcn-

te, cotno de •llf>cño ingenieril. En clcrt.o Gcntldo, el dlncílo representa lo -

culmlnoct6n de los procl'Hio~ de inp,cnieria, ya que cri la opl1caci6n finr.il dc­

e-stn a la creación de nucvoG elcrncntac paro lo Gacicdrid. 

Durante toda ou vidn profes lonnl, el Ir.gcnicro ncccsi t:'lrá rccer,rr 7 

nalizar datos, resolver problt:m:l!J. y t::ir:;nr decisiones. Para hacerlo cnn cfi­

clencio, debe l'mtltcncrsc atenta o lo~ últimoo d~Garrolloo en cu campo parti­

cular. Con el rápido incremento de ln tccnolog!a lnr,cnierll, es impcrativo­

que desarrolle temprannr.icnte m~todo~ eficientes y hñhitos de C!:itudia. p,,ro.-

el tnr,eniero prór.pero, la r.radunción t.'!J G..Jln.."!cntc r.l c.,rr,icn"T.o de sus esto- -

dios. 

A la tngenicrfo Civi 1 qu~ forma p;1rt..e de l<J ln~cnicria, le corr~spon -

den: la pl::mc::ición, dlscf.o y cent.rol del medio, dc~nrrollo de los recursos -

n.aturale-;, construcci1,n1!!1 1 :.:l!:··1i:io!i d·~ trn"l:;portc y otrri!l et>truct~ra:::; ni:ce-

dad. 
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El trabajo del Ingeniero Civil rcqui~re Q•I~ tertP u11a t.:6lid.1 \,,;u~ .;c:-­

lns cier.eins físicas y que cst.e cs~{'CiraltH:nte n~l.!nto nl sig:ii í1c.1J.:> t>vcial­

y económico de lo que planea y construye. t..os proycct~,::; <l:: ú·lu<!llo en quc­

trabaja exigirfui sumas considerables de dinero y de esfuerzo hum.::i.no. 

La Administrnci6n del proyecto se encuentra dentro de la esfera de ª!: 

tividad de los Ingenieros. Por tanto, es importante considerar la diversi­

dad 7 los tipos de actividades del proyecto n las cuales los profcsionolcs­

ded1can sus esfuerzos. 

La octivid.'.ld de los lngenlcros dentro de un proyecto es muy amplia, -

va desde wi simple consejo hasta la inspección de una obra, o ln prcpn.ra- -

ción de los planos y especificacíoni:s. Aunque los alcances de les servici.:JJ 

de la Ingeniería, están ca.lineados para prestar una diversidad de scrviciw 

muchas etipresas limitrui el alcance de los miGn>0s y se especializan en un~ 

po en particular. 

Los servicio:i prestados por los Empresas de Ingeniería non loa ai(}li~ 

tes: 

• Consejo y consulta. 

• Invcstigilciones y análisis técnicos. 

• Plnncación. 

• Diseño. 

• Asesoría e inspección de la construcción. 

• Administración de la construcción. 

Entre los otros servicios prestados por lns empresas de innenierín -

se encuentra la preparación de informe~ técnicos, los estudios de invcstic~ 

clón, estudios de cva.luación y clasificación, transo.cción de len valorc:i du 

ln propiednd y de lns edl.ficacioncs, testificar como cxperto9 en los juzua­

doa, y prestar Gcrvicios en el campo cconómlco n la industria, la::i in~titu­

ciones flnnncicras y lns dependencias públicns. 



Siendo ln Subdirección de Proyecto y Conatrucción de Obras (Su\Jdircc­

ción de Pctrólcon Mexic::mos), cncorr.ada de todo:J loo procesos constr·ucttvon 

de gran importancia; unn de lm~ cmprcson que nbnrcn 1n mnyorío de los r.crv! 

cios mencionados nntcrlormcnte. 

Prcscnt.nndo en este trabajo, ln mayor parte de loo servicios que pre:! 

tan las empresas contrntanlcs y las compañínn conlrnlistas o con~lructoras, 

os{ como los acrvicion QUf! prestan los Ingenieros Civi lc:J d~ntro de estno. 
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C0:i·.~i:.iH::·tr0 r.i:: LA SlffiíHíiF.CCiON nr: p;.¡;-;n::T-"\ \' (\ ·; ~:.H..';C'JC/ [·~~~ 

A.~-.r.~!::.nrn.:s r,E LA sur.nrr.r:r.c10·1 DE pr.:-v;;,:c-:-o y ri.:.\'::>Trt:c.::1n:; r,·_: .-.;.n.•,::;, 

A p;.artir del 10 de Marzo de 1938, en que el cc..hicmo decret.J l:J nJcicno.li::;!. 

ción de la Industria Petrolera, y del 07 de Jimio del 111ir-.m:"I ni10 en que ü(;' -

con:Jti tuyó Petr6leon. Mexicanos, se vió la ncc("sidml de dar atención especi_f! 

l~zada a la construcción de obras para su operación y dC'ünrrollo. 

E:n un principio se intervino prioordinlm~ntc en ope:-acioncs lle t1.Jntcr.i11icn-

to. 

En el lapso coa:¡¡rendido entre 1940 y 1943, 111 construcción de obras towó ª:! 

yor importancia en tocb la lnsti tución, por lo cual se crearon grupos espe­

cializados en cada un:i de las r~s. 

En 1948 se centraliz.~ la función di:? constnJcción en un nuevo órgano dc>nomi­

n:.do "Dcpartnmento de Nuevos rroyect.os", con lo cual Ge consiguió un con!!i­

dernble ahorro, ya que se evitó la duplicidad de funciones y se cstand;¡riz!!_ 

ron lns normas a seguir para deix1rroll~ la función de con!.:otrucciOn. 

El 06 de m.:?yo de 1950, mtediante la circular U:>, 100, ne dá nl rJ~partam.ento­

de Nuevos Proyectos cnr3cter oficial, quedando int(•erado a la cntructura de 

la Oficina de Coordinación y Esludio!l Técnicos, la que a su vez dcpcndío de 

la Subdirección Técnica de Producción. 

Se trabajó bajo esa organización hasta l!l62, cuar.do por dbposición de la -

Dirección General ac eleva al rango de Gerencia de Proyectos y Con!ltrucción 

cambiando su cctructurn intcrn.'.l, misma que se inter:r.'.l por don éreauo!J uper!! 

tivos: LD. Subgerenciu de Proyectos y la Subacrencia de Construcción. Y och2 

6rganos considerados de control y servicios. 

A través del acuerdo de la Dirección General 05/005/T/, z;e .. .n1toriz5 una nu!:. 

va estructura para ln cere icia de Proyecto!! y Connlrucción, funcionan.Jo- -

11 



La Gerencia de Inspección y Verificnción de Construcción y convirtiendo la 

Subgerencin d~ Construcción en Suhcerr:noin de Ar!mininlración y Proyectan -

y ·ln de Proyectoo. en Subgerencin de Inr.enierín. Aní mismo, ne e~rupnn lmi­

funciones de proernrnnción, presupuesto, costos, precios unitarios y cent~ 

tos antes dicpersas, y por otra pnrte, ln funci6n de ccnpros fué absorbido 

por la Gerencia de Proveedurfn y Alrn:icenes. 

El 31 de Agonto de 1979, por acuerdo de lo Direcc!on G~n'"ral ratificndo el 

i • de Septiembre del mismo nño por el Sr. Presidente de la Repúblicn, Lic. 

Joeé Lopéz Portillo, se cr~ó lo S.P.C.O. {SutlDIRECC10fl DE rROYECTO Y CONS­

TRUCCIOff DE ODRAS) • 

OBJETIVO: 

La S.P.C.O., tiene como objetivo básit:o llevar o cabo la!! construccton~s­

que requiere ln expansión de la Planta Industrial de: Pl".'tróleo!l Mr.xicnnos -

con calidad, economía y seguridad, as! como lo relativo nl m:mtr.nim.iento -

... ,yor y rehnbllltnci6n de Jn5tnlacioneo, nd~más de 1<:1!1 obrns od111.lniRlrnti­

vas, nociales y d~ beneficio colectlvo que requiere el crecimiento ortJKíni-

co de la Insti tuci6n. 

FUNCIONES: 

Participar en la planeación de los proyrctos requerido$ pn.ra el d~onrrollo 

de la Jnstl tución. 

Ef"ctunr y coordtnnr 10•1 .. !1turll!'Js y ]n inr:·nil".'rf1 b1ic;k:> y n,. d~t:nl le d~ -

de loo proyer.tos. 

Llevar a cabo la construcción de loo prcyectos. 

Reall7.nr par:t r~rvir. L"l 5.F.C.o •• f:~ inlr.grn n ~:1 ir:nitt1ciún r.o•lO l"~tt:id·•1 
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reali:-. .:lovra Ce los planes est••t1l<.·cido5, cu:1d.•,,.vamiC1 ('O !·st .. ;1.r::.·1 ;;l ci..:::.·~ 1• lJ 

mi1·nt.o de los corr.prornisos de Perrc'i}l.'Ori Mc>;IC:inos e-en el pt~í~. 

CoC>r-:i1na:ión p:u·a el logro d:! lcm ob,ictivu~. ;::;.?_"\ Su!,dirl'ccil11 :;...:- hJ­

propue-sto Ó!.'Cidid3r.tcnte trabaJar en fonr.n coordinaUil con tmfar. las dt•~1endt-n­

cio3 a fin de que ln.n acciones de trob.'Jjos ~~e adopten de comú!l ucuerdo. 

Productividad rvctora. Todas y cada un;.i de L3S accionen de la Subdl-­

rección deben gobernan;e con U.'I alto sentido de produ::tividad para que, r.w-­

di.nnte &:Jyor eficacia, mejor eficiencia, mayores rcndil!lientos y menor co~to, 

los trabajan encomendados ne entreguen oportur..::lmcnte, con c;1l idad y en cond!_ 

cioneo e-con6mic:as ópti1n.1s. 

Honest:idad y transparencia. L<:l Subdirección se empeña con ahínco en -

reafiraar la confian:ta de lDs cntid:ides n lns que prest.rimos scrvici.o, funda­

•entada en los principios de una moral clar.:. que elli~e proceder con honesti­

dad en el manejo de los. rccursoa y en el dc!lcr.ipeño de lns tarcns u cargo de­

la Subdirección. 

CumpUntientos de P!'"O&rauoa!O. Esta Subdirección se cor.:promcle i'.l Oedic<ir 

su mayor esfuerzo nl control de tales filct.orcs, confonn.indo cujdado~.amcnte -

los progr~s factibles de realiza; y ejecutando cumplidrunl'nle los que se e~ 

cucntran en dc!l.arrollo. 

Aprovechamiento y rt>cionnlización de r"l!'CUIT.O!l. Se trabnja actlv;uncntc 

en t:l •ejoram.tento y creación de sitilcr..a!J, pl"'OCcdimicntos y mc-todolucía:1 que 

pcrmil:dn mejorar resultados, en la obtención do un m.i.yor pr-ovccho de lt·s re­

cursos hu.rn.anou, materiales y de infl'aestructura. con que uc cuenta, y ae rea­

l h.nn estudios de utilización de m..'ltcrialc:1 y cquipo9 disponibles para que -

(¡ogtos no consti luynn recur.cos ociosos c:on l.:t cn:rp,.:l Ctmmcicra corrcapon1Hcn-

te. 

Pre11encíón de daños n la comuni.d<td. 1.a Subd\rección r..oviliza una ¡;ran 

cantidad de recursos hacin comunidadc!i que no estñn pn-pnrada!l pnrc.i olmorber 

tul. 



impacto, y en coordinnción con ln de Plnneación y las Opcrntivns, cumple -

los occioncs conjuntan que evllen dnrios nocialcs, cconclmlcos y eéolóp,icos. 

Impulr.o o la Jnr,enlcrio Hnclonnl. EAtn Subdirección r.e ha propuealo conner­

vn.r el acervo lop.rndo medinnte ayuda a la ca1haialencla de lon r,rupon ex¡H~r! 

mentados, f"omentar los avances tecnolór,lco!'.1 qu~ en mnlerln de incenierin -

puednn lograrn" y extender lo experlencln obtenida n nuevon crupon que in­

crementen, nún ci.in dichn C:.:!pacidad. 

Mexlcani~ación de lo ineenierfo rara l!npuhmr 1::1 indur;tri'l nncfon<tl. E.G in­

presclndlble que en el desarrolo tecnolócico ne oriente paro aprovechar loa 

blenea y servicioe ~xicnnoe, por lo tn11to, l::i Subdir"cción m~ ha propuesto 

como taren prioritaria, lll'!':Xlcanizar ln ing-:nierf~ emplr.ada en lon proyecten 

o ou cargo, contratando fir-n...1n m1cionale:J y vi~ilnndo que la lt'!cnolór.io -

utilh:odn integre a1 miximo po:tiblr: coair•on,.ntt'!ll producidos f!'n el po.fo p;1r:i­

la cjccuci6n de las obra.'l. 

Apego ol a.U"co lep,ol. La Subdirecci6n utanti~ne una obct'!rvanclo estrict:J. o -

la Ley de Obres Públicas y su Reglamente.•, cr:e¡:án~o::c cuir!:ido9a!"l"!nte Rl aar­

co legal que rige o le In~~ti tución. 

Trabajar con oeguridad para dar se~rid:1d. La Sctidlrecci6n ha establecido -

nonnns de seguridod para con:ltrucción, enriq•1ecii:!ndo con ello lnn que dic­

tan la.e dependencias responsables; igun!ln-"."nte, len obras a f:U carr.;o Ge dem1 

rrollan con :.pego profeslcnol n la::; nr:in-1<.l!l y e~;r~dficncione~ tfcnica~ dt'!.'J­

de su imteniería hnnta su termlnnción, par~ p;nrn:iti:i:~:- l~ inayor r:~nurid:id -

o la:l dependencias inten1,.Ll en la opernr.i6r: o U~'J d~ la~ intc1t:t}:lciones f"O­

trep,adnn, 
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tura org.inica y funcional de Petróleos Mexicanus, y e~ la enti~tid re~¡..ionsn­

ble de hacer rcalid.ld los proyectos d: expansh:·n y modemi=o.ició;] de la - -

industria petrolera. 

Ocsnrrolla toda la awplia garr.a de act1v1d:ideu rel<.itivas .1 la inceniería y -

la const.rucción interviniendo en lns mi~m.:tS, naturalmente, técnicos de to--

das las diciplinas. para llevar o cabo las tres grandes e.t>pecialidades de -

construcción: Civil, Mecánica y Eléctrica. El proce~w general de ealiz.:ición 

de pro.rectos cubre un cargo de acción muy. v.u;to y complejo, de~c!e que surce 

la necesid:.id de una obra, hasta su entrega a la rwn.a operativa. 

Mundialmente c:l. dificil encontrar una organii.ación de contrucción que 

lise la variedad tan amplia y diveroincada de obras como la!J que v:m desde 

pequeñas instalaciones de recolecci6n 1 administrativas o de bienestar no­

cial, hasta grandes complejos petroqu!micos, de refinación, y conjuntos l!l.l­

r-inos integrados. 

15 
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rnocr.so llOMINISTMTIVO. 

nrrnooucc10H Al. ESTU!l!O DP. LA hDMINISTHAC!Oll. 

Con base en las definiclonf!s que hrm dndo nlgunon de loo principl'llcn C!lp~ 

cialint.aa en la si.ntcrin y nl nnálinia de lo!.1 puntos coincidentes entre clln!l ac de­

riv.o de la siguiente dcfinici6n de /,dminSntrnclón: mt?ncionadn en el m:munl 11 CUHSO -

Pl\RA SUPF.RVISDllES DE OiJíU;. 11 cdi tndo por Pf.1-!EX .. 

Conjunto de técnicas cuyo objetivo en olcnn7.ar ln máxim.'.l cficicncin en 

la coordinación de loo recurson y colnbornción del elemento hum.o.no. paro lograr los 

objetivos del orgonlmno nocla}. 

Toda organlxacl6n quP. preatc cualq,idcr tipo de ucrviclo, ncccelt.-"\ ser ad­

tnlnlntrada .odecundlll'lente parn que pueda alc."U\'r.;1r suu objctlvoR con ln mayor eflcle!:! 

cia, eéoncim!a de occ16n y de recurnon .. 

La odministr3c16n, ponee caractcr!sticns propios como lnn niguientea que 

11lCnc1cnn el lllrulual "CURSO PhM Sl.1PERV1SORF.S nP. OBRA'' cdi tndo par PEM!X. 

Unlvc1'3id'ld: Ln Administ::rnc!ón fl'! opllca en cualquier ore::mlGl!>O n.-x:inl, 

Valor Instrumcnt."ll: Ya que su objetivo es t:1minent.caumtc práctlco, l'S un -

medio para loerar un f{n y no un ffn en oí mlsr;,o .. M~dlante -

ella se obtiennn d~tennim1don ~aultnt!oa. 

Unidad Te•pornl: Aunque pnrn fines d!d..Scticon oc distin~un foses, t'!lemen-

tnn , ebpn.a 1 principios en el procroo administrativa, cBto 

n7 oignlfica qtJe nn dPn ninlado:l.- La /idminlatrnclón es un -

procei:;o dlnMka en el qur. tod11n lnn fn!'!NJ e.xiat-.cn ninult.6-

>-i::~Htud rfo Ejt?rttcio: &:;- rt?~tlh.n en tndoa lon nivclml, sccctc-nett o d<'P:l.!: 



Flcxibilidud: l..:i Ad1tiniutración es un conJunt:> ¿e rc-:l!l:., t..! .. ·:-.Jcl:> y 

pri.ncipios que dt.•lien aplica:"':oc rie ncut!rdc. a lí...; r.c.:c~-!. 

cbdca propias de cnda organi:::ici&1. L.n ri3idcz en 1...1-

Adlll.inistración es inoperante. 

La Administración se fund:u:ienta y relacion.:i con divcraas citmcias y. 

técnicas, entre los cuales tenc.:.os las ciencias sC\Ciall!!J y dentro da é!lL:i:..1 

la ~.ociología, Psicología, Antropoloc[a 1 cte., óe donde obtiene clcm!."ntos­

que le pcrmi ten ubicar a loa personas que fon:a..;n parte de t.odo urc,etnisrna -

social en su ca.r.5.ctcr de scrc:i humanos con neccsidadea 7 nspirnciunca pro-

pias, de lilOdo que se facilite su integración a dicho org;mismo. lgu!\lmcntc 

la Ar..:ninistradón deriva Gus nol"'llas de las disposicioneu juríUicns, por lo 

que precisa conocer los ordenamientos vigentes en materia de Derecho Civll 

Mercantil, Fiscal, Constitucional y Laboral. Por últiia.l, de la Econooia o!! 

tiene información oobrc disponibilid.:1d de la mutcriu prima, Gi ruaci6n del­

incrc,:¡do, mercado lle trabajo, etc. 

t.."ls Matemáticos, entre las cicncia:J exactas, han pCrmitido (!r3ndt:s­

avancce en la Ad.ai.inistración, principalmente en la función Je control, a -

través de aportaciones como modeloa prclxbllisticre, oi111Ulnción, invcGtica -

ción de oper:icionca y cstad(stica. 

También se relaciona con la Contnbilidt1J, cu¡o objeto ca rccislrar­

y clasificar 109 movic:iicntos financieros de una cmprcna con el propósit.:J -

de informar e interpretar resultados de la misma. 

ELEMEl/TOS DEL PROCESO ADKINISTRATIVO. 

Seccionar o dividir el proceso administrativo es prócticnmcnlc irrc · 

al, pue:i en todo momento de la vida de una empresa van coinplcmcnt:indosc o­

influyéndose naturalmente los divcrnos pauos de la Atlmini!:1trnción, por - -

ejemplo: al hacer planes, oimultáncnmcntc uc e:itá llirlgicndo, orcnniznndo-
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y controlando. Sin embari~o, rcsult:i inconveniente dividir este proceso pnra­

facilitor su comprensión. 

Los elementos del proccno administrntlvo r.on los clilpoa báoicns o tr~ 

vés de los cunlcn se rcolizn lo Admininlración. A continuación se prcscntn­

un criterio de clonificación oc'?ptndo en la teoría 11.tlmint!lt.rntivo, dcscri- -

bléndose cada uno de estos elementos. 

PREVlSlOfl, ¿ Que puede hacerse ? 

Ea la dctcrminoción de los que se dcnca lograr por medio de lo ct1prc­

sn, así como la invcstig;:ición y valornci6n de los mcdioo d~ que se dispone, -

ha.ata dctenninar los diversos cursos de acción po:;iblcn (Fijación de objeti­

vos, Investigación, Estudic!J de cursoA ntternntivas). 

PLMiEACIOH, ¿ Qt1e se va a hnccr ? 

Es to detertainflci.ón del cur.:;o concrt!to de acción que 6C va a sccutr,­

estableciendo los principio:. que lo h::ibrán de orientar, l:l aecucncln de ope­

raciones necesarias para alc::inUU"lo, y la fijación dP. t!rmpo (Oefinlcián dc­

poUticos, Formulación dr. proccdlmlenlor:, f:lnboraclón d<! programnnl. 

ORGAHlZACION, ¿ CollO s~ va o hacer 

Es la estructuración d<? la!i rclnciones que d<!ben C'Xintir entre las -

jerarquías, funciones y obli~ncior.es individunlc::; q1Je tienen los miembros -

de lo emprcaa (Jerarquización, Deflnicién de funcionen, ~finlción de obli­

gnclones). 

1NTEGHAC101l, ¿ Con que r,r vn n hncer ? 

Consintc en dotnr ll 1:1. ~':!presa tle tC1d110 aquellos l'ledlor. ncr.c:::mrion -

para su eficaz f'uncionamienb>, esr::ogiéndolon, introduciéndolo:; y articulán­

dolos en bllr.ca de su mejor d~~nrrol l'l (Sl!lccción, lntrod•Jcción, D'!'snrrollo} 

DIR.F.CC;'.Ott, ¿ Se está reolir;: ndo ? 

Es irnpule::i.r, coordino'!" y vi;;llnr lo·l 01~d.011c:; d".? ··nd-i rntc'.'~ro d·~ ln-

empreo:-t con el fin de q·1~ 1..•l ccnJ·.nt•1 •Je t.c•fo~ r.llnq r~~tir" r1el ~odo c:.i~ -
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C0H'?'í!OL, ¿ Co.~.J !h! ha N:nliz:ido ? 

Ea el eotablc•ci1111cnt.o de siotci::~ .we nos; ~nnitcn r.icdir lc..i rc.mlt.~ 

dos actuales y panndos en relación con los cspcrad..:is, con el fin de ~ibur 

si ue ha obtenido lo que se deseaba y en su C-'.150 1 corrc;:ir cncjorar r fon?l~ 

lar planes. Sin embargo, no debe confundirse con la función de supervisiélO 

ya que esta última ca simultánea a la ejecución (tst.ablccimivnt.o de centro 

les, Operación do controles, lntcrprct...,ción de rcsultaJo:i ;. 

EL PRESUPUESTO EH EL PílOCESO ADKTNISTHATJVO. 

Debido a la actual eituaci6n por la que atravicza nuestro país, hoy 

~ que nunca en de vital importancia el cuidado de una s.:ma odministraci6n 

de loe recursos humanos r financieros anign."Jdos a nuestro imhmtria. A -

ello responde precisamente la actividad do prcsupueotación, que consiste -

en: UH CONJU!ITO DE ESTIMACIONES Y PRONOSTICOS DE l.AS Efi'.XlACIONES A EFECTUAR 

Elt ~ PERIODO DETERKINAOO, PARA EL CUKPLIIHEIITO DE LOS Pl!OGRAJ<AS ESTABLEC! 

DOS, BASADO EH UH PROYECTO. 

El presupuesto en sí, en un plan esencial.tente numérico que lle anti­

cipa a lns operaciones que se pret.endcn llevar a c.:.bo, en tal virtud, co~ 

tltu,Y.e propia.mento un importante elemento do control,corao patrón contra el 

que quo se puede ir comparando y evaluando ln!l croc;lcionca reales, pero -

desdo lue30 que la obtención de remlltado~ razoru•blemcnbl correct.ou, dept~!! 

der6. de la infonnación estadística que se posca para ou fonnul:ición, ~a -

quo ndeiná.n de loa datos hist6rico:i, c:i ncccaario cnLcrarue en t.od::> oqui:llo 

quo se procura rcaliz.nr y quo erectúl? de alcún ciodo lo que cw planea, p>1r.'l 

que con base en ln~ cxpcricncin!J nntcriorce, puedan pr0ycct:irse lon posi-

ble a rcsul tadou fu Luron. 

La fonnulnci6n de un prcsupucnto debo efectuarse con bil:.JC en la me­

jor infon:aci6n µni.ble y considerando todos los factorc!I que intervienen a 

fin do cw:plir adecuadamente su función. 



En la S.P.C.0. 1 la elaboración del presupuer.to de lna obras, reviate una 

particular importancia ya que ln prcaupucntnci6n oc encuentro rcelamcntnda en 

ln ley de Obras Públicon y Ur.món ordc11.:.imlcnlon lccalc!l en ln matcrl3. El ¡irc­

oupucoto constituye en este cono, un inslrurncnlo de control del canto público 

y de ln eficiencia en lo!l politicns Que ejerce ln Admlnislrnci6n Púhlicn¡ cn­

el que ln eficiencia sirve de in!ltrumcnto pn.ra el dcGnrrollo y control de los 

obras en lo que correGpcnde o la uti 1h:aci6n del r.asto público, que bien can~ 

Uzndo y ejercido ee loi -o ln eficeclo en el Scclor rarnr.atotal. 



INGfNI:'.F.lA Y AilEJ.5 DE ,!..P:JYO A t.A CG\2"lJHJCCIO!I 

Pl.ANEACIOH Y PRCXJRA..4.AClON DE OUílAS. 

~ planeación, programación y presupucstación d.;= los obras son obli­

gaciones de las entidades del sector público que se encuentran ::;cñalndos en 

el título 11, capítulo 1 1 de la Ley de otJras Públicai:;. 

Para dar un curca interno nl cur.:plimicnto de dicha Ley, Petróleos M~ 

xicanos nprobó en 1985 el "Reclamenlo para ln Autorizaci6n de lnvcrsioncu", 

y el Manual de Procedimientos correspondiente nl 11iGmo, dentro de loa cua -

les, se define la parLicipnci6n de cndil una de ln!J dependencias de c.:;ta lnE_ 

tituclón en el proceso de planeaci6n y pro.r:rar.i.ación de lns obras. 

F.n la etapa de PLANEACION se llevan n cabo los estudios de factibil! 

dad del proyecto 1 se determinan los curso~ alternativos para su realiza- -

ción. 

La eWpa de PROGRA><AClOH, que incluye la fonnulaci6n de los prc5u- -

puestos en tiempo y costo, debe de considerar objetivos 1 metes a corto, r.i~ 

diano 7 largo plazos, re<::ursos necesarios, cnlendarización física y finan -

ciera y gastos de operación. 

INGENIERJA DE PROYECTO. 

Dentro de la!l actividades rcali:indas por la Subdirección, destacan -

como elementos da mayor importancia, l.:i Inn.cnicri.:i de Proyecto y la Con!l- -

trucción de lns Obras. 

En la Inccnicrin de Proyecto se inici;m la mayoría de las rictiviJa-­

dcs que se realizan en la SullJirccción, por lo que los problcrr.'1S que aquí -

se originan repercuten en muy diversas formas a lo larca de todo el proceso 

aunque en forma directa afcctnn a la celebración de concurso~, n. ln colc.ca­

ción e.Je documentos de corr.pra de matcrialc!l y equipo y 1 finalmente a la --
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conotrucción de la obro. 

IHGENIERIA OASICA Y m; llf.TAl.l.F.. 

lllGEllIERIA OASICA: 

Se refiere o saber cómo se clnbora un producto, y en esta ctopn, cc­

cmitcn documentos f'undamcntnlc::; pt.iru dccnrrollnr ln Inncnicr{n de detnllc, 

docl.Ullcntoa que conjuntnrof?ntc con loo normnri y banC'!l df? dinciio, intcrprctnn­

la Cilosofía operativa. 

IJfGENIERIA DE DETALLE: 

En füsta se denarrollan las enpeclficncionen de loo equipos, ec ela -

bornn lod dibujen y demás documentos de ln~cnicr!a con loa cuales .en posl -

ble odquirlr len equlpoo, m<'l'luinarln y 1'1.,tcrinle!l rcqu~rldon, llevnr n cnbo 

la constMJcción del proyecto y sun inst.alacionc:.> auxiliares. 

Eetá funda.entada en la Inc!:'nlcrla básica, lri:i normoe y lnn banco de 

disci\o, eiendo las normas unn nerle de reglan, conccpto:i y procedtmlentoo -

que ee establecen con base en l~ códicos y loa requisitos mininos de cnli­

dad de loo elementos que 1n~crvir.ncn l'.'n un proyecto, 

PESARROLLO DE LA INGF.H!ERIA. 

Durante su desarrollo oe requicrr. de infonncción b<foic::i c0tn0: 

• Condlc!oncs ClbiatolóP.ic"ª· 

• Condicionen del Suelo. 

• Factor SÍc;aico. 

• Caracter!ntlcns de loo af!r•:icios run:ili'1rr.~1. 

• Caractcr1atican de la!l obras d~ infrncstructuru, 

DISF.ÑO BASICO: 

Con ln ing,.nl rrín ~·hlc;, d~ pr'OC1~so. lcis nonn.1n y l:JB hoses de dific­

iio, es poalblr: i.l~fl:,i r 1:1 ci;:•Jie'lte ir.:"or.:-:icién: 

• [~r,ecific:1L;cr:r:~ t.'~L pr-u,r.c~o. 

1 D<?tcr~ino•.::•.:.:: r!,:? 1. .. !l r.ar·.ctP.r{ztic:i~ de! t:q·yipo. 
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• 01agra.r.i:!n d1: tuberías e inr;tr~n:~nt.o.!: y d1'1tJ:-.•. :-.:i.:; oc scr11jc1.:-.s .i:U -

xi liares. 

• Plnno genernl de locallz.<'.ic16n de c~uipo. 

DISEÑO CE DETALLE: 

Para esta actividad ne requiere de lu inter\lcnción de difl.'rentr!6 r.:s­

pecialist.as¡ Diseño Civil, Dineño f.lCctrico, Diseño de Instnuncntos y Dise­

ño de Tubería, éntos con base en los diacrntn.an de flujo, el plano general -

de equipo y las especificnciones del proyecto principalmente, deben elaLv­

rar los plnnoa, maquetas r docum~ntos de cor::pr.:l requcridoo. µnrn llevar n e!! 

bo la construcción. 

Con los d.:J.tos proporcion.:idon en tod.:is lus actividades de diseño men­

cionadas antcrion;ienle, se procede simul t..;ncamentc n la clal>orilción de loa­

plo.nos, que una vez revisados son n.utori::ados para construcción y firrr .. 1dos­

por el perito responsable correspondiente. Tambit!n Ge cencrun l.1s rcquisi -

cienes del ruaterial y equipo que !;;er5n suministrado por l'etróJco!l Mexic:rrc. 

PRODUC"!'OS DE U IHGENIERIA. 

Como resultado de lns acUvidndes rcnliz.ad..ia durúntc el dc~nrrollo -

de la Ingeniería de Proyecto, se orieinan docw:iento:i de tipo eeneral, que -

reflej.:in la experiencia obtenida en proyectos sic.ilarcs desarrollados con -

anterioridad. Entre Ulles documentos se encuentran: 

• Estnndárcs de ingeniería. 

• Normas técnicas. 

Procedimientos. 

Plano tipo o cstandilriz.:i.:lo. 

Para cnda proyecto, la innenieria de dir;eño proporciona los docuir.cn­

tos necesarios pura llevar a cabo lm; concursoo de obra y de odquinición de 

inatcriales y equipo, para lo cual cenero lo siguiente: 



• Planos. 

• [[jpcclficacioncs. 

Requisiciones de equipo y mal.erial. 

Volúmenes de obra. 
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CiENtRAL lOAtlfS. 

L:i vidn i el de!rn.rrolla úe lí.'.J.a socicJ.:idcs actuales, ne ri&c:m por un.l 

serie de di!iposiciom:s lecalt:!.1 que ticmn como objetivo nonr.::ir la actuación 

de les individuos y el gMJpo~ En nuestro país el cuerpo normativo por ex-ce­

ltn:ia es la Constitución Política de los E:;.tados UnidoG Hnxici:mot>. de la- -

que en el dC>clllllc.nto, denoq.inndo Mareo Jurídico lijsico, relativo a Petróh-os 

Hcxicnn~s y editado por la Gerenciu Jurídica de la Lttpre:;:J., ae dice que i.:s: 

"~·· la b35e .fund.uiental en ln que desc.:ms.'.I lb arquitectura Jel orden jurí­

dico ••• • es la non~.i: de normas, la l~y fundr..cnt:il de un t:s!.u...::1.:>. 

A continuación se ha ~grupado, a fin de d.:lr un;i idea general de los­

aspectos reglamentados. los principales ordcntuúcnton concernientes a la o~ 

t1vidad constructiva dt? Pctrólco3 Mexicanos, en primer lugar aquellos orde­

r .. '\llientos que son aplicables directn111ente a.1 S~ctor Público en lo rel<itivo­

a construcción, enscguid::i loa que 5e refieren a .:ili;u.tios nspccto9 del queha­

cer público que, sin ser privativos de la construcción, inciden de man.::ra -

DJ7 i~rtanle en ella, y por último, las reglami::nt.:Jcione::t inte.ma.::i de Pe -

trólcos Me:dcünos que tanipoco 5on de aplicación t:xclusiva <Il áail>ito de con! 

trucción, pero que r;t1.1nfan con elln una rcl01ción fund:,r:i..:!nt:~l .. 

ORDENA.'4JE.1rros rt::Df.RAu:s SOBHE {.A CONSTHUCCIO:{ DE OHHAS f'lffittCAS. 

La reglamentación relativa n ln plancación, pror.r::ir.iación y prc~upuc.:!. 

tacián, ns{ corno lns dei::..i!I accionea corrcspondicntca a la!J obrt.ia públic.:i!l,­

cobrn una importancia trascendental .1 fin de que ln::J mi::;r.,:m Cur.1pl:111 eco 10::1 

objetivoo p::irn las que fueron prcvi.2tns. 

Los ordenamientos de mayor rclevancla en la materia ~on. 10::1 !licuicn-

tt:s; 



LEY DE ODR/\S PUíl!.ICAS: 

Establece lns normn::i, mccanicmo!l y proccdlmlcnlon de cnrtíctcr gene -

ral Q que uc debe r.ujctar ln conlratnción y cjccucJón tic l.10 obras¡ tiene -

por objeto ~cnular el cristo y las acciones rclnttwrn o la plnncnción, pro -

gr-amación, prcsupuestac!ón, cjccuci6n, consr.rvnción, mnntcnimJ cnto, dcmol i-

cl6n y control de loe obra<J püblJc,1" que r[!:1l1:::nn lrrn c!cp'?ndrncias y c11tid!'!_ 

des como Petróleos Mcxicnnos. 

En la misma se considera cor.io obr:i. públicn lu con~lrucción, instala­

ción, conservación, mantenimiento, rcpar:ir:tón y dcn1olición de Ion bicnc!J J~ 

muebles destinadoo al sentido público o al uoo cor.iún, n:ií como los trnba -

jos de exploración, localización, pcrfor-.1r.tón, cxlrücción y dc:;arrollo de -

los recursos naturales que se encuentran en el suelo o en el aubsuelo, o -

los ocrvic1os relnciona.-Jos con la obrn pública o ol U!'.io cor.iún, así corno Ion 

trabajos de exploración, localización, perforación, extracción y dcs::u-rollo 

de loe recursos naturales que ne encuentran en el nuelo o en el subsuelo, a 

loo servicios relncionadon con la obrn públic:.1 y a los bienes mueblrs ,.¡uf! -

deberán incorporo.roe a un inmueble nfn p_,r j•Jicf.:> d~ '1'1~ l'l:t nrkuisicioncs -

de 109 tninmoe ac rijan por la Ley rc~pccti«1.:i. 

Dentro de lns di~posicion!?s e'!ncrale!'.i del tit1J1,2: prirm~ro se ncih1ln -

que el gasto de la obra pública debe sujct:?.!'Sc n lo pr~vf3to en los Prf"~U -

puestos Anunles de Er,.rc!l03 de ln f"Pdrrnr-ióri, en 1.:i I.t•y del l'resupucato, Co~ 

tabilidnd y Gasto Púb!fco F'edcral, y en ln pr-::plü I.cy de fJbras Públicas. 

En el ~ GCRunrlo, se estnbl!?cen un.:i :::cr:e de dlspodcloncs que -

en síntesis tienen por objetivo f1Ue la plant?.=ic1ór1, pror,re:n::ición y prco.upuc2 

tación de la obra públic:J nc:ln acorf~·".: t.>l Plnr¡ n,...:Jcn:1l rfo l'Jcn.:lrrollo,-
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1t.inmo título se encuentr3 lo relativo CJ(prcs:i:n.:-r.tc a la t:Jec_o:tVu de l:~.3 -

ol.Jros, qt.:e pueden reuli:;:3rsc µar nd;:;inistroci6:i diJ'c.:ta o por co.1t:--at:.;;:ión. 

En el título t:!:r-c.cro, ::;e consign:..n 1.:.is 3.ln~iones corresrc.n<Héntc3 &­

las posibles infracciones de la Ley. 

En el ~ ~· toe scf.alun final111cntc los recursos de npelaciún 

REGLAKEm'O DE LA LEY DE OBrv,s PUBLICA~. 

Adicional:ncntc n la Ley de Obras Públicas, fué c:'l'.pedido el Rc&la.ccn­

to para su ndccuadn intcrpret.nción y cumplic-.icnto, estableciéndose en dicho 

rcglwaento loa •ccaniumos y proccd.im.icnt'os administrativcs de rcuulncibn, -

parn dar agilidad y oportunidad n la realización de las obrns. 

El Reglnr.:iento en su cap{tulo IV, entnblcce vario!J artículos que Je -

ben de ser de observancia para tod..Js loa Supervisores de Obra¡ <lcnlro du e-

cos artículos destacan el 46 7 el 47 en los que ue csli.iblece: 

Que la Residencia de Supervisión tendrá la representación dirccl..3 de 

la dependencia o entidad (en este caso Petróleos Mexicanos) nntc 103 conlr! 

tista.s 7 terceros en asuntos relacionados con lil ejecución, r;upcrvisi6n, v! 

gilancia, control y revisión de los trabajos, en el lugar donde se ejccutnn 

las obras. 

Como efecto de lo anterior, se establece que la Residencia de Super­

visión cuando menos tendrá como responsabilidad directa, llevar la bitácoru, 

vei:-ificar los trabajos, rcvisnr y aprob.:ir las estimaciones, mantener lo:i -

planos d(.."bidruncntc actualizados. constntar ln termin.1ción d~ los trabajos y 

rendir un infame n,encral sobre la forma y térnino:i en que fiC ejecutaron. 

REGLAS GENERALES PARA LA COUTRATACION Y EJECUCIOH DE OD1l1\S PUOl.ICAS y DE -

SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS PARA LAS DEPEUDl::rlCIAS y 1:rrrIDAOES DE­

ADMINISTRACION PUBLICA FEOEIL\l.. 

Estns rcnlns, que se han ido nprobando en sus diferentes uccciont!:J -

por In EX-SAllOP, hoy Sccrctnria de Desarrollo Urbano y 1-:colonín, contienen-



en eu oección 5, loo 1'1.inr.ami en tos parn ln Inteeración de Precien Uni tnrion 

y el procedimiento para el Ajuste de lor. mismofl", en los cuales se cr.tnble­

cen loa criterios r.cn.,rall'!S y fa definición de lo!l tét·minoo que ee opltcnn -

en la formulación de los prccioR unitnrloo, ns! como los cnrgoo qui'! los in­

~eron, scñalanb on toda precisión 103 fórmulas pnrn obtener cada uno de -

loo elementos que componr-n tnlcs cargm1. 

El Supervisor debe de estar en poaibilidad de juzcar nobre ln correcta opl_! 

caci6n dt! dichos cargos, por lo cual efi de suma iff.port::rncia que se apoy~ en 

lo establecido en las reglas mencionado.o. 

ORDF.HAM1EH1'0S JURIDICOS cur. INC:IDF.tl EN J.A .a.r.nvrnrn cnNSTRUC'TtVA íl_f:_º~'..!1!:§. ~ 

~ 

Dentro de los ord~nrunlentot1 jur[dlc:lo que, 6in c;er privativos de ln nct.ivi-

dad constructiva de ln obrn pública inciden en ella de rr~'lnera importonte,ca 

be dest.'1car con pnrticuln.r énfn!lis, nquello!l qW? n:rmnn y rer.luml'.'!nlnn aspec­

tos S1edulnree del quehacer público, como r.on lon reln.clonndoo con el mnnf" jo 

de los recursos económicos federele!l. ror ello oc verán en este apnrtn•.lo -

deo leyes cuyo contenid., est/í. prl"nent.I! en o·;tlviclild~n cotlrHnn~s correnpon­

dientes al proceso de reollzación de t'bran petroleran. 

LEY DE ADQUISICtOrw.s, A.ílHENf:,A,M!FUT'J y PRESTACJON DE SERVICIOS JlEt.A.ClONADOS­

COf'i BIENES MU~Df.f.S. 

!'sta ley tiene por objeto reJulnr ]-.5 nccl-=i:¡•s relnt!vn~; n la plnnr.nción, -

programación. pre!!:upuestaci6n y ccnlrol que, en si.'"lt~rin de ndqul~icione~ y­

arrendamiento!l de biene9 111uebles y pre~tnción de nervicioz relncionndo~ con 

loe mln~s. r~ollcen lns d•p•ri ll!ncinn o rr.t ld;iden corro Petróleos ~"!Xicnnan; 

aslm.isro, r'eC"'Jla loa netos y ccntrato~ que llewr1 n catio y crl,..brt.."l d~chns­

dep•rndt!nclns o ~:1tid-'..lj~s. 
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El objt:::to de C;Jtll ley es, renlmncntdr el contl'Oi~ llcl t.it.u1o c.u.-:·to 

de lo Constitución en lo que se refiere a l.! • .l re~pcmc,:;,tl.lid..idcn. de lus n.cr­

vidor-es püblicos, entendiéndose como tales, en gcner..1.l, a todos nq11ellas -

per:Jonas que desempeñen un cinpleo, cnrgo o colllillión de cualquier n.:ituralco::a 

en la Administración Pública f'cdcrnl o en el Distrito federal. 

ORDENAMIENTOS m: PE'TROLEOS Ht:XJCANOS R!:l.·\CIUiA!XlS CON U. CONS1HUCCION Dí: -

~ 

Los ordcn3Jllientos internos de Pctrólros Mexicanos reflejan y 01nplían 

algunos de los preceptos cslablccidos en la legislación vigente, hnciéndo -

los acordes con lnn cnractcrísticns y ncCc!lid:1i!cs de la Emprcna. 

Algunos de estos ordenamientos tienen un estricto cnrñctt:r legal, en 

tanto que han sido sancionados por las tiutoridadcs cOGlpetentea; tal es el -

cazo del Contrato Colectivo de Trribajo y el Rcelmncnto de Segurid;ld e Higi; 

ne, en los que el Sindicato y lil Etr.presn han cst.abh•cido sus ncuerdos t..:lhre 

las rel.:lciones de trnbiljo y sobre las medidas que tienden a la protección -

de los trabajadores y de lns instalaciones. 

Otro tipo de ordcnat11ientos internos, aun cuando es de cnrácter es- -

trict.ruacnte legal, dado qua carecen de la sanción por parte de .:iutoridadcs­

extcrnas, también derivan del marco legal de Pelrólcos Mexicanos, entre- -

ellos se cuentan el Reglamento para la Autoriznción de Inversiones y el Rc­

glruucnto de Manejo de f'ondo:J y Valores. 



co11cunsos DE onnA 

CEITT.RALlOADES. 

La Ley de Obran P(1bllcnr1, en uu Artículo 3f1 cstnblccc que In ndjudi­

cnción de contratos de obra ho de I lcvnrnc n cabo n trnvén de lici tncloncs­

públican (COrlCUílSOS) medlantc convocnlorlnn, para que libremente ne prc~cn­

tcn proponiciones oolvculc!J en c.oLrc cerrado, que debe c;cr nbicrto p(1blicn­

mente, para ancgurar lna l'l~jorcs condiciones dispcnible:; en cuanto o precio 

calidad, fln.:mclnmlcnto, 0¡1:l1·tunidad y demás circunstancio.!I pertlnent~3. 

Sin cmbnreo, cxinten cxc<'pcioncs en aquellos casen en que el conlrn­

to Bolo pueda cclcbrnr!lc con una dctcnnl1!ada p~r-nona por acr el tJ tulnr dc­

ln 6 las patente:J nr.Ct!!;nrla!l rara renll7..;r la obro. 

SECUENCIA nE TRA\l:ITE DE COtiCUJ1SOO. 

Una. vc:t. autol"'iznda la inversión paro lo rcaliznción de lnn obrna, -

las dcpcndcnciag o cnti~~ldc::J proccrlcrñn n la cclchrndán del concur30 ren -

pccli vo. 

La secuencio de lr-tk:i le del concurso y n'.ljurHc:icióu del contrato c~­

ln siguiente: 

1.- Solicitud de la Ccrcncin dr. Incenicrín de Proyecto para concur -

sa.r detennlnnda o!>ra. 

2.- ncccpci6n de documental'.;, incluyendo la ~c-nor-in técnica, pnrtid.,_ 

prt"supu~ntnl 1 el. númcr·o llel prcy1?cto. 

3.- Verlficnción de auttlriz~ción de r-artidn prcsupur.otnl. 

'1.- Solicitud de aclarncioncn o dr:icurnf'nton comp1<~ntnrios o la r:~ -
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6.- Avis.J a dependencias c1'"Jcíalt:$. 

• Hegi:itro de los purl1cipt::-,tes y er.1.1·t:¿a .:>~ b J ... -'.:..t1~·11;;.; • .::11::::;. 

7.- Visita al cnapo. 

6.- Elaboración del presupuesto interno. 

• Prcscntnci6o de las proposiciones. 

9.-Acto de opcrbJrn. 

10.- Revisión dct.o.lluda de las proP\Jsicioncs. 

• tlaboraci6n del cuadro coi.1parativo y paráctros de costoi; quc­

servirán de bnse para el Uiclúmcn. 

• Autorización del dict.5.mcn por los funcionarios correspondiente 

de la Subdirección dt! Proyecto y Construcción de Obrns. 

• Acto de fo.lle y ndjudicación del contrat.o. 

11.- Envío o contratos. 

cot/VOCATORIA O !INITACION. 

Para que las dependencias y cntidadc:s puedan llevar a cabo \os con -

cursos con base en las normas, mecnnismo3 y proccdimientoa que establece ln 

Ley de Obras Públicas, es indispensable que la!J obrag c!Jtén incluídts!l en el 

progrruta de inversiones autorizado por ln Secretada de Programación, Pres~ 

puestos, que se cuente con los c::;tudiou y proyectos, normas y e$pecificaci~ 

nea de construcción (Artículo ~) y, que ac cumpln con la publlcnción de ln 

convocatoria en uno de loa diarlo::i de r:inyor clrculnctón en el país (CO:JCUR­

SOS POR CONVOCATORIA) y al mismo tiempo en uno, cuando mcno:l, di! la entidad 

federativa donde se ejecutará ln obra. 

En 13 convoca.torin deberán c:;pccificnr!lc, entre otrou datog lo!I ol -

gl.licntcs (Artículo 31): 

• Nombre de la dependencia o entidad convocantl!. 

• Luear y descripción ccnernl de ln obra. 
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• Información nobrc los ru1tlcipos. 

• Requisitos que deben cumplir loa inl:crcnndon. 

• Plazo pnra la Jn!:crlpción "" el proccz:;o de nrJjutllcnción. 

• Luear, fechn y hora en que ce cclcbrnr:í la npcrturn de los propo -

siclonca. 

• La especialidad de acuerdo al padrón de contra ti alas. 

Cuando por razón d~l r.1crilo d~ ln obra rr.~ul te incon·:cnicntc efectu:ir 

el trámite de adjudicación, los dcpcndcnr';m o cn~id."Jdc:; p".ldr5.n optnr por -

extender lo convocntorin a cu:J.ndo 11cnor., .. res rcrnonn::i qu"! CU"!ntcn ccn ln -

capacidad de respuesta y loe rccurnou lécnicos, financicroG y dcm:ís que- -

sean neccsarioa paro ln ejecución di? l.J cbr'l (':0tir:~.'T.SOG f'Oíl ltlVITACION) su­

jetándose n lo estipulado en el Artkulo 57 de la Ley d~ O~iros f'úblic:lB y n 

los montos inñximos de lns obras que las depcndcnc!an y cnUd.1d~3 pucd::m - -

contratar directamente y qu~ se encuentran cslnbl·~ddoa en los prcsuptH'!sto:'.J 

de egresos de la Federación, en la intcligencin de f1U'.:! f'n nineün ca!>o, el -

importe total de la obra podrú s>::r fr.1~cior.~do pnrn que qw~~: cor.pr·c:-.r:lld~ -

dentro de los lí•itco cst.ablccid,J3. 

OOCUMENTACION A PARTICIP!J(l"f.S. 

La 1nfortJUJci6n y documcnt:1ción que se pr<:>pi:ircionur:! n los intcrc::-a -

dos para la participación en los concu"."son, 

• F.i:;pecJ ffc:tr.ioneo:; d~l concur'.i~. 

• Tahulndor de aalariou (:;ólo inf'onn.:tt1vrd. 

• Modelo del Contrat'l Colectivo di? Tr·ab:ijo q1J•: t.!d·r.~~:i fir':lar con el 

Sindicato Revolucionario di! Trnb.:ij."ldcr·:~ rctrc!~r--;t: r_J,. ln Rcpúhli­

ca Me xi cann. 

• Jol:odclo del cont~to d'1 cbr<'..I :J v;·~Y"n o! r•!.!:"·'· 

Anexo "A" Rclacién d~ p'::m-::c :t c-:PJn ~~len ,-,i~·!'""c 

• Anexo "U" cspcciflcncir:-,,c:;. 



• Anexo "B-1" Nonnas. 

• Anexo "C" Relación de concepto.J y c~rtici.lCe3 oe otJr~. 

• Anexo "D" Fonnato para el pro¿r:u:-..:1 de ~ont0:. aens'.Jalt.·G. 

• Anexo "E-1" Eq'Jipo que proporcionar.'! PetrC.teos Ncxic...i..nos. 

• Anexo "E-2" Equipo mínimo qoe proporcionará el contratista. 

• Anexo "F" Materiales que proporcionará Petróleos Mexicanos. 

• Anexo .,G" formato para el progrwr.a de utilización del equipo. 

Asirdsmo, se proporcionará a los participantes el formato de la carla 

de proposición para que lo cocnplceenten y la c11Jentra de loo foC"Cliatos para: 

• Análisis de precios unitarios: Forna SC-4. 

• Relnci6n de los importes de u .. ::m,J de obra: Fot"Ll SC-5. 

• Desglose de porcentaje de indirectos: Forma SC-6. 

• Relación de costos de &.llerinles: f'onia SC-7. 

• Análisis de rentas horarias de inaquinarin: Forma SC-8. 

• Progra=a de utili:t.tició., del pcrson.Jl a c~rl!o del contratista rcup~l!! 

sable de la direcci6n, supt.!rvisión y administrnción de trabajos:- -

forma SC-9. 

PAPEL DE LA RESIDENCIA DE SUPERVISION DURAfITE LA VISITA m: onnA. 

Cabe hacer notnr la importancin del popcl que o.:upa la ResiJencia de 

Supervisión durante la vi si ta de obra, ya que antc:l de este ucto, debe con­

tar con un cjcmplnr de la documentación de concur50 0 haber rcvisndo y anal! 

zado el proyecto y sus especificaciones, ho.bcr rccorrlclo el área donde De -

ejecutarán lo!! trabajos, de ser factible, contar con el trra:Zo de ejes y con 

la indicación de niveles y encontrarse en posibilid.:ldcs da efectuar la!I a -

claracioncs que sobre la obra i;c requieran. 

Cuando los conceptos y volúmenes de obra aon revinndoa entre el L..1p­

so del lanzo.miento de la convocatoria y la visita de obra. y se detecta ln­

dc algunos que no ne van n ejecutar y otros que no fut.!ron consldcrndo::i, ne 
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podrán cancelar y adicionar los que ne consideren ncccnarios. 

Entn opcrnclén ee efectúan trnvfü1 de mlnulns durante la vialto dr. -

obro, anexando paro ello las hojns qur. contenr..an la rclnción de concr.-ptos y 

volúmenes de obra que na modificnn. 

PflESEHTAClON DE PROPOSICIONF.S. 

Para la fonnulnción dr. las propo..:;icloncs, lon P.~rticipnntes utillz:1-

ró.n el Anexo "C'' que dcbcrón ner llenado y firmado od!'m!i!l de cumplir con -

tod3s l3S especificaciones d~l concuroo y con lo docurncntaci6n. 

PRHICIPALES DOCIJJ.IEITTOS REQL'Ell!OCS: 

• Registro del padrón de contnJ.tistns (original o copla notarlzada.). 

• Testimonio del acta constitutiva y modificncion~~ en su CO!>O (ori­

ginal y copi3 notarizaJa}. 

• Documentación que acreJL tP? l:::i personal idnd y facul tndr.:.l del rrprc­

eentante (orle inal y copia not:1rh.ada). 

• Cheque cruzado emitido por la razón social o persono rísico rarti­

cipante como gnrantín de seriedad dr.l cu>npl1111icnto de lo proposi­

ci6n por la suma indicado. en I.·i.n e:>pt!ci fic::iciones de concurs.,, ex­

pedido con cnr20 o cun1quicr innti tución de bnncn y crédito o fa­

vor de Petróleos Mexicanos. 

• Const<mcio de visita de obra, la cual es expedida por lns 6Upcrin­

tcndcncios locnlct1 ele cormtrucción y en obligatoria. 

Programa de ejecucién de loft trah•lJos y ~onto!l rien!luales Anexo -

• Relación de equipo y PNlBra.~a de utilb<lción Anexo "G'' • 

Análisis dctnll3do de i:r!'cii:;q unitario~, ~ncxr..m!o n estoG el c:íl -

culo de r.a.lario:l y der.~bGe de in•!ircctn."> y el artículo dc~:lllo~'?­

dcl financirunienlo c::in ~- :-:"! '!n ·:n flujo e;~ cnjn, uti lid: 1 y ccrcri5 

adicicriales, cesto rfo -~·er!aleo;; ;· c.n.:íli~!~ U>!l C"O!";to t..:-r::i-:.o de -



aaquin:.ria. 

La relación de conceptos y cantid(jdl:~ de cc1·3 (AI,..::.:o ''C'"}. e:; t.:l i::-

cumento t'undamcntal en la elabc:-ación de un con=.ur.;o y debe c:..t..-.:- ordcn3d:.­

de acuerdo al procedimiento de construcc1ón. 

J.C'T05 DE APERTURA Y DE FALLO. 

APERTURA: 

E..'l este coso se recibe la J.:>cun.cnLüción, se rt:•1ü:.a que los p<trtici -

pantes cu.,plan con ln.s bm;cs del concurJO y ::;e reciben nquCllas que currpl:in 

para su revi~ión detallada; elaborando pn.ra el lo el neta correspondirnte en 

la que se asientnn lo!:> .entes y plaz:os propuestos, así cc1no las razones que 

rotivaron el rechazo de una o \'arias compa."Has en s11 cüso. 

FALLO: 

El follo se dará a conocer en junta pl..Lilica, 111t.!diw1tc el cual ne ad­

Judicará el contrato o la persona que reúna lns comlicioncs lcgnles, técni­

cas y econór:iicns, que cuenten con la experiencia requerida y que earnnticc­

el cumplimiento del contrato. En igualdad de condicionca Ge> odjuJicurá cl­

contrato al que presente ln postura más baJa. 

Petróleos Mexicanos elabora el presupuesto de acuerdo con los pre- -

cios unitarios que tiene autori:udo:i, cooplr.mcnt.'lndolos con el estudio de -

los que se consideran especiales y con la aplicación de factores para la ª5. 

tualización de la vigencia a la fecha de celebración del concurso. 

En el acto de fallo se lee el dictámcn y ue dá a conocer el nuinbre -

de la COClµañfa neleccionadil 11 la que se odjudicti.~á el contrato, rc!Jcrvándo­

&e Petróleos Mexicanos el derecho a declarar deGiert.o el concurso, cuando -

nincuna de las proposiciones sea conveniente a ::;us intcrcGcn. 

En este acto también se dará. a conocer el niir:icr.:l de contrato, monto, 

plazo y fecha en que la compaiHa sClccclonaJ3 debe lnlciar loa trabajos, -

O!li como luenr, fecha y hora en que se debe formnlit.nr el contrato. 



DEF'INICION Y TIPOS OF. CONTílAT03. 

El elemento jurídico que recula lns cfrcunr.tnncian previstas como -

t.ma medida de seguridad rcspccto a los dcrcchon y hm obligncionco ndquirJ-. 

dan por el contratante y por el contratado, r:;usccptibles de ser aprobadas -

ante los autoridades cor.:petc11l('!1, r.n el supuesto de nlvina controvcrnia con 

inotivo de su interprctud6n o dr. c11 cumplimiento, es el ~· 

De acuerdo a la l.cy de Obrnn Públic:m, la ndjudicaclón de los contr!_ 

too pur.dc ecr por: Jicit.,r:fonl!n publicll!1 (Arl!culo 30) o por D!1i.r;noclo~ 

~ (Artículo 2G, 56 y 57). 

Todoo loo contratoa que cC?l•.•bra f'ctr-óJcon MC!xlcnno:J pnra la ~jccu- -

clón de las obrno, ya ccnn Clobre l.i bus'!' de prcc lo!l un l t:irios o n precf o a! 

zndo, o!J( como loo correspondiente~ a loa scrvicJo~ rclncJonodO!J con ln o -

bra pública. y las 6rdenes de trabajo: 

Son elaborados con ba~e en los t"0d,.los l'po qui? hi'ln cid!l aut.:-ri¡.adoa 

en las Reglas GP.n•!rnlcs p:1r.:i l:i Ccnt:-at.."ldrin y Ejc-:ueián de Cbra:1 rt1tillcmi­

y de B'?rvicios relacionad1Js con l.l3 mi3:na~ para ln:::i Dcp~mdcncia.f: y Entidn -

des de la Actministn?clón Pública Ít?d•!t'al. y c:u1cion."\dos por ln ~acrct:ida -

de Progrnrnación y Presupuc:;lo. 

Fonn.-1 parte del contrntll l.:i d..,~i:::ripr-fi5~ p.,r .. ·~r~od::::id.'.l de l.:i obr•i QtJe 

ee ejecutará. an! como loo p:-oyr.ctos, plnr.,..,~. C!"pc>cfffco.r:irmcn, pro¡.:,r-;i:"'lom y 

prcnuput!O tos corrcapond l cntc:l. 

PARTES ro<PCtlF.trn:s [lE LOG corrrH.\1 ~..2.:. 

De 103 difercnt~':J ~.ip·.Jn d~ r.r.n~riltOf! cxir.tr.ntc!; oc r~vis"l!"'iin lon cO!! 

poncnt~n de los dr-¡s q11r. ~cm ::1~:; , ... ~.·1:-i~·s dr11rro e](' lo S11bJir·•ccif.·~ Cr. fr<JYC!:_ 

to y Construcc16n dC' CUn~'i. 

• Contrntc'l de o 1Jrn cfo ¡ r"'-:.io'.l 1.J11i+.:~~!o!l y tf<::"lpo de":!':r·:dr.:~ch,, 

• Cc>r.trc.to.-i d·2 t'·~rvic:!ou. 
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cc::.'"'l"HATCIS [.;~ OSF.A A f,!,S!: m: PRECI(J3 t.::1rl.!llv.3 y TIL ,;'J t::n.:!~ 1 1~; .. \:U. 

E.s:e tipa di! con\..ral.os, dentro e~ ~\. 1 :or1:..1lhL..::.·r~, 1a: t•nc1:...:n:.:-..!.a -

constituidos por declar.acic.n:?s y clúu!>ulns que C•\l.."l:\:--t:2n lo!i d!.!rcch.:.:i y ln.;­

obligacio:ies adquiridas. por n.t1bss partes. 

Dentro de las cláusulns que contiene el contrato se encuentran: 

• n objetivo del contrato. 

• El tnonto del controto. 

• El plazo de ejecución. 

• La.a sanciones por incuc::plimicnto del pt"ocro.r..J.. 

• Los anticipos. 

•Las garantins de cw.1pliniicnto del contr.ito {fian::a). 

• El procedimiento para ajuste de costos. 

• t..a supervisión de la obra. 

• La rescisión del contrato. 

• 1-"ls rclo.cionca del cont.ratiata con sus trilb~jadores. 

111 La póliza de seguros contra dai1os a terceros. 

• Las r-elo.cioncs del contriltist.a con el S.T.P.R.M. 

• Lns responsnbilidnden del contratista. 

• Los anexo:> del contrato, entre otri'l.!l. 

En relación a los anexo:l del contrato, acoir.¡n1ff.:m y for111an parte in -

tcgrantc del ~ismo, los f'innado9 de conformidad por ru;ibas parte~, entre lo:i 

cun.lea destacan lo:i siguientes: 

Anexo "A.11 Rclnción de lo:i plano!l del proyecto. 

Anexo uu 11 Espccificacione:i. 

Anexo "0-1" Horcas. 

Anexo "C" Hclación de precios unitar-103 y cantidntJ de obra. 

Anexo uo 11 Prograan de monto:l men::i:ualcs de obra, 



/\nexo "E" Oescripci6n de obrn y/o partidan prcaupucntnles. 

Anexo "E-1'' F.quipo de con5tructión que proprirc:fon.'lrii Pctró1eo!i J.lcxl-

Ancr.o 1'f>2'' Equipo minimo dr. conntrucción que proporclonarñ el con -

trntfr.t .. n. 

Anexo "Fº Matcrialcn que proporcionorñ rctróleon Mcx:kanos. 

Anexo 11H11 ~aterlale"O y cf]uipo que rm r.mplcnrñn en ln obra. 

CONTRATOS DE SERVICIOS. 

Respecto a los contratos de servicios reladonn.:Jos con la obra pú -

bllca, dentro de su3 formalidndes están con~ti tutdo5 pqr dcclaradoncn y -

«:lóusulas que ertaul.renn los derecho:; y lnti obliP,atiun~s adquirid.is, t.:mto -

por Petr6lcos Mexicanos tO""IO por ln!l comJJ<tiHas contr"ltist:l!l, 

Dentro de lns cl5usu!as qu(' contiene cr.te tiro c.fc controto ce ern::uc!! 

trnn las niguientca: 

• Objeto del contrato. 

• Monto del contr~t-.c. 

• Plazo d~ ejet:uclór .• 

• Sancionen por incumplkiento d"l pro3rama. 

• Propiedad de lm• lrnhojoa. 

• Anticlpms .. 

• Ajuste de prccioo:. 

• Rescisión del contrato. 

• Relación del cont1·atista con sun trab.1jndor~n. 

Pólizas de Gcguro ccnt.r'l drulon n tcrcero:i. 

• A.nexo al contrllto. 

los cuale11 ncr:ir:ipnfüm y f-:..r:. •'l f"I.·te lr.~P.gran-:c t!cl ~.~:-;,._, y ~~n 1 i':"'•· ldJ."i r.c 

conformidad por mnb:ro p:u·tc~; rl--"."'':".:·a ti"' r::."o~ n:-i:::xt:.:J ~.·: ~lc.ntl'n 1 ·~: t~i.:;t;tt::i­

tes: 
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Anexo 11 J." E:;pt.~cificacionc,s cspeciale::;. 

Anexo 11 0" Relación de cqui~v QÍni.110 que p:-opor.:ior:;u-á t.:l cor.t.n1!.i:a::, 

Anexo 11 C11 ReluciOn de precio3 unitarios. 

Anexo "D" Progra~ con lf>Olllo3 mensuales de cbra. 

Anexo "E" Descripción de obra y/o purt:idas prcGl•pucstales. 

En los dos contratos nnteriores 1 se consideran cooo anexos nl cont.r,2 

to, los que se pacten entre ambas partes en fecha pocterior a la fif"1rut dcl­

aicmo. 



l-'RF.CTOS UUlTARTO!i 

nr.nrnc10u DF. Pílf.CIO UNIT/\RTO. 

El precio uni torio ero el importe de ln remuneración o paco letal que 

deje cubrirse ol contratiat.., por unidad de concepto de trabajo lenntna!Jo, -

ejecutado conforme ol proyecto, o lns cnprcific.:ir.tonca de conritrucc16n y o­

las normas de calidad estnblccidas (secón el nrt{culo 42 del Ticr,lomcnlo dc­

ln Ley de Obras Públicno}. 

El nná.l isia de precien uni t:1rios formn parte de ln documentación que 

los compañ[as cont.ratlstns presentan durante ln cclcbrnción de loo concur -

sea, corresponden nl de!'.p,lo9e de 10t> concr.ploo de trabajo de tod.,s y cada -

una de los nctlvidndeo contcnidn!> en el Anexo "C'' del conlroto y nirve co1DO 

bnse para la dctcnnlnación rl~l importe de la proponlr.lón. 

DF..SCRIPClot{ DE LOS CONCEPTOS DF. ODA.A. 

La descripción de los conceptos de obra nlrvc pnrn lntegrur los e- -

mmclodos de conceplo3 de obra poro concur:;o. 

E.ata descripción corre~pondcrá n un precio uni tm'io, ror lo que debe 

cumplir con lns aiguicntcs carncterfottcaa: 

• Debe oer lo cnós clara 1 conch1a posible. 

• Debe contener los clcmcnton nece~nrio:J pn.rn su c~r-rr.cta lrtentlfic! 

ción. 

• Los clementon deben entar unidos con el fln d01 reflejar el proccno 

completo para ln. realii.ación del concrpto de obra. 

El supervisor de Obrn t!cbe de revisar cuidador.nrnf!nt.:e !a descripción-

de los conceptos d01 obrn r:onti·nLdC'~ en t?l /inr.':'r- "r.'1 d"l cnntt··3t.o, con el -

fin de anticipar la f•1ll.1 de u·10 d•! e11oG p~rra 1a {n1.t?r:·a lit;!1.~d,1cil>n de la 

obra y p:::i.ro qu~ oporlunn .. C'ntr. r:•>licilr. 

correspcndiente. 



Los eler..entos que conforu.'Ul los prccioa unit.r.:"io:. ti~ cr.cu~ntra.n co:;:;:-

tituidos por: 

• Cnrgos dirccto5. 

• C:u-cos indirect.os. 

• C.u-gos por utilidad. 

• Careos nd1cionalcs. 

CARGOS DIRECTOS. 

Son los que Ge derivan de los erogaciones por m.ino de obra, a.:itcria -

les, a.a.quinaria, herramienta, instaluciones, 1 en su caso, pntcnles, efectu!! 

dos exclusiva.r..tente para la rcalh:nción de un concepto de obra: 

• El cargo por m.'.lno de obra es el que se deriva del pago de snlnrios-

1 prcst.3ciones nl personal que interviene exclusivamente en la eje­

cución del concepto de obra, afectndo por el rendimiento de acuerdo 

a la unidad de tiempo que c;e considere para los 51'.Jlario~. 

El careo por materiales es el que se deriva de ln oUquisición de -

los aaterialcs ncccaiU'ios para la correcta ejecución del concepto -

de c,,bra {con el(eepción de los considct"'ildos en cnrgos por mnquino- -

rio.). 

Lo3 materiales que se utilicen podrán ser pcnr..:mcntcs y/o tclflpora -

les. 

Este careo deberá incluir el ouministro, tran~porte, manejo y mcr -

11as hasta el nitio de la obra. 

As[mis1110 1 dentro del cálculo que oc clnbore por consumo de rnat1~rial 

de o.cuerdo o la unidad de obra, deben consiJeri.lrsc adicionnlmcntc -

ltrn pérdidas que se dctennincn como dcopcrdicio. 

• El cnrgo .por maquinnrin es la croc.nción que se derivo del uoo co -
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rrecto de los máquinas conslclcrndaa r.omo nuevos y que ncnn ndccun -

das y necesaria~ pnrn ln ejecución del concepto de trobajo. 

Se l.ntr.r,ra con cnrr,on fijo9, connumo9 y opcroción, calculadon por -

hora efectiva de trr1hojo y se cxprcfin como et cociente del conto d!. 

recto por horn-m:lquinn1 entre el rcndi~l.rnto-hornrio de dichn. mliqu!. 

nn. 

• El cargo por hcrrnrnlcntn corrc!ipondc nl con!iurno por de~gn!lte de he­

rramienta de mano, y al equipo d>:! Gcr,urld:Jd necennrlo pnrn ln pro -

tecci6n del trabajador util17.ados en ln cjccucJón del concepto de -

cbrn. 

De entes cargan se excluyen loo cfectu;'ldo!l por máquinan-herrnmicn­

bs, mls.mos QU'! d1~bcrán ser onnlizndos en ln tnfomn forma que el ca!: 

go directo por maqulnnrl:t. 

• Loa cargos por l.n5taln.ciones corresponden a los crogacionco pnrn -

conntruir lns inst~lncioncs que c:c requieran nl rcn117.nr los eon -

ccptoa de obro (siempre y cunndo no SI! consld~rcn d~ntro de los -

cnrr,oa indirectos o cetnO concepto de t.rnbnjo específico). 

• Los cnrgoo por patente, sólo !1'1 m~11clof\nn nún cuando no nodiflcnn­

el importe del contrato ya que no r.<? p.1r,n.n corr.o tnles. 

CARGOS INTllnF.CTOS. 

Corrc!lpondcn o les carr.cs E".?n<'rnlc~ n•.!c~::.1.ri:J:J pnrn la ejecución de -

ln obrn, los rcalh.a el contratista t.3nto en Ca'.J oficinns centrales como en-

ln obro, y se cxpreoan como un porccnt.1jc tl~l co5LO 1tir~to. 

Adininl:::trnción. 

CTr,<?..,i::nción. 

Dln•cclón t.~cr:.:cn. 



• Vigilrui.::ia. 

• Si...;lervi:;ii-n. 

• Fin311cirudento. 

• Imprevistos. 

• Transporte de maquinaria. 

• Prer.t.nciones socio.les del personal, etc. 

CARGOS POO UTlLlDAD. 

r.s la ganancie que se p,1ga nl contrntiGt.n por la ejt?cuci6n del canece 

t.o de traba Jo. 

l;ucda repreGcntado coino un porcentaje sobre la sur..a de los cornos di­

recLo.3 i::.is los indirectos de dicho concepto di.: t.robajo. 

CA.RCOS ADICIONALES. 

Soo los que corrc:;pondcn u la cro¡:ación que realiza el contratista. -

por estipularse expresamente en el contrato de obru como oblig.o.ciont:s ar.Jici~ 

nales y que no est.ñn comprendidos dentro de lo~ careos directon, ni en lo:i -

indirectos, ni en la utilidad. 

Se expresa como un porccnt.:i.je sobre la Gw::i..""1 de directos m.is indirec -

tos. •ás utilidad.. 

ALC"-NCE DE LOS PRECIOS tr.llTARlOS. 

Los alcances de los precian unitarios i:;on los careos por las octivi -

da.den neceaaria:l pnrn ,c:i.rantizn.r lo correcta rcali:r.nción de loa trnbajas, y­

cuya descripción puede o no, for-m.'lr parte del enunciado Jcl concepto Je c.b.~1. 

• Parn loa conceptos incluido:i en lo:i concuri:;os, conuiJcrndoa con bn­

se en los cntálo,cau o t.abulndorcs de Petróleoa Mexicanos, loa ole~ 

ces de cada uno de éstos paann nl conlr.i.to como Anexo ''0 11 y ::;on 11ª!: 

te integrante de lns especificncioneu. 

• Parn los conceptos considcrodoa coma c5pccl.nlcu por mm caructcr{G­

ticas y ámbito9 de ejecución, se puede optar por tleja1- incluidos- -
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dentro de su cnunctndo todos GUS olcmtces o cl:1bororlon con el mio-

mo criterio que el consid11rndo en los cat!ilor,os ya mcnclonndos. 

Las nctividndcs que, sin forr_nnr pnrtc rlc la der.cripcián de los conccp_ 

tos de obra que comúnmente ne tienen qU<.! realizar, ya r.co por encontrarse i:!!_ 

pl{citns o por cntnr incluld:is dentro de lo~ clcnncc:i, non entre otrn:i, lnn­

slgulentc~; 

• El 111anejo de mntcrialen en ln obro. 

• El 111ovimicnto de la mnqulnnrlo y equipo rld olmncén de campo nl si­

tio donde se ejecuten los trab1Jjoa. 

• La elevación de los materiales y el c11uipo ho::;ta ln nlturn cspccif! 

cnd:i. 

• El rcllro de los matr.rin.lco sobrante!'; y, 

• La Umpiezo del 6rcn de riatcri:ilcs d~ construi:ció11. 

De lo anterior se deduce la import.mci a que representa pnrn el super­

visor el conocl11icnto de len olcancec; de concepto de obra, loa cuales son d~ 

tenninantes paro cvitnr 111 dupliclrl<"ld d~l par:> de la~ octlvldn·Jes durante l~ 

aplicación de lO!J concepto~ rn ln:o e:1lirri.-:icio11·~r.. 

T!WlAJOS F.XTRAORDrnARIOS. 

Se le denomina trnbojoa extraordinario~ n oqucllos que se realizan -

cuando ne preno:nta la ncceold11d dr. cjccut:ir concr.•p'.•"'lf'i y volúmrne::i d~ obro no 

previotoa en el contrato, durante f?l dcsarr"ollo d~ ln:; ohr4'9. 

Cuando n juicio d~ Pctrálcoo ...:exlcanoo Gen r.ccc::>ar·io llr.var o cnbo- _ 

trabajos extraordinarios que no c:Jtén ccrnprcndldo::i en el proyecto, en el pr~ 

erama o en el catálogo de conceptos del con~urso (f.nc:-:o "C''} E>i: procederá dc 

la algui~nte fonna: 

TfWlAJ05 r.x:rn.•.mm:uAnto~ A r.ASE De f!ti:-crnJ l:":r¡,;~,:·p·J. 

a).- F.n caso di! que n•l t?:d::t:i!"\ ccnc;.,to:i :· rrr-do5 unitJrto~1 ~n ~·t -



ccmtr-ato que t.c-an cpl1cublC':> y Pctr6lco:; ~cx1: .. m.::.\ ci.1ai•1~·r-.: 

factible dcte:-ininar lc:J nucvo:i prc:::1os c<:1n ti,-;..,:!• r!l l.:..; elr..-... ~nt.tJs 

contenidos en lo:i análisis de lo~ pN::.::io:; y<J t::>L:~:....lt!cido3 en el-

contrato. se procederñ u dl.'tcrminar los nuevus con ln interven -

ción del contratista. 

b).- S1 n.:i fuere posible dctrrminar lus nut:VO!l precio.<> unit4trio:.l en -

111 füi-ma anterior, Petróleos Mexicanos üplicarii lon precian uni­

tarios contcn1dos en sus tabuladores en vi¡~or, o en :;u defecto, -

t<'>l:la.rá en cuenta los clcmento:J que sirvieron de bnsc para forcu­

lnr los pr.:-cio::; de W.bulador. 

e).- En caso de que no fuere posible determinar los nuevos prc:cios -

unit.::irios conforme a lo inciso:; nntcrio~ el contratista, a re­

querimiento de PetrólcO!I Mcxicanon y dentro del plnz.o que éste -

sef.i1le, someterá a su con::;idcrnción los nuevos precios unitarios 

ncomp.:üi.ados de sus rc::.pcctivos análisis, en l.:i inteligcnci3 de -

que para la fijación de esto!l precios dcbe.·á üplicnr el minlllo -

criterio que hubiese GCL.'Uido p:l.rn ln dctcnn1nttción de los pre -

cios establecidos en el contrato. 

d}.- En caGo de que el contrntiuta no prcsi:!nlc oportunamente la pro -

pcsición de prccio!l a que se refiere el incl~n nntr.rior, o que -

no llc~cn ln!J po.rtc!l n un acuerdo respecto 11 dichon prccio:J. P!: 

trólcos Mexicanos podrá ordenarle la ejecución de los trabnjO!l -

cxlraordinarios nplicúndole precios unt t.'lrio!i nnali:.:ados por ob­

servación dircctu, en 103 término!J de l:t sección correspondiente 

n lna Ticglns Gcneralen para la Ccnlrnt.ación y Ejecución de Obril!l 

Públicas y de Scrvicio!l relacionados con las ml&rnaa para las De­

pendencias y entidadet1 de la Admini!ltrnción Pública Ft?dcral, pr!:_ 

vio acuerdo entre la9 pnrles sobre el procedimiento conutructivo, 



equipo, pcrnonnl, etc., que intervendrán en estos trobnjon. 

F.n cualquiera de los cosos nnlcrlores, el contrntJctn estará oblign -

do n cJecutnr los trnh;ijon confome n lon nucvolJ prcclo!J. 

retrólcon Mcxicnnon cl:lrñ por C!;crlto nl contrntfsta la orden de trnb~ 

Jo corrcspandicntc. 

l.03 conceptos, fJUS cnpccificacJoncs y Jon prcclo3 unitnrion re.f>pectj­

vos quedar/in incorporados ol contrato p¡irn torlo:-i t~un cfccton, en loa tfinnl­

nos del docu"1enton qu-t? ne fiU~crJbn. 



Si h~trólc.:is Mexicanos determinnsc no cnccme:-. Lr ..tl =cn<..r:-.th~t.:1 luJ -

t.rabajos extrnordinario!> por los procedimientos n que se refiere el npnrt.'.lílo 

anterior. podrá realizarlos en fonaa directa. 

TRABAJOS EXTnAOROlH/JlIOS POR TERCERA PEílSONA. 

Si Petróleos Mexicanos no opta por nin¡~un.i de las soluciomrn t1eí1:.i. .. a -

das anterior-mente, podrá encomr.!ndar la ejecución de trabajos cxtraordin;trios 

a una tercera persona, conforme n 1L1s disposiciones lt:flalcs rcspectjva::.. 

Cualquiera que- nea el caso, se recomienda pvncr cuid;ido en la oporl11-

na detección de los trub;,,jos extraordinarios que ne tunean que ejucut.nr, re­

cabando a tiempo la o.ulorización correspondiente, a;Jcir..la ele proceder a 6U r,: 

gistro en la bitácora y a llevar Wl estricto control sobre ellos. 

AJUSTE DE COSTOS. 

Considerando el supuesto que cGtablece el Artículo 45 de la Ley de -

ctiras Públicos y conforme al Articulo 50 de su Rcglnmenlo, el ajU!ite de cos­

tos se hará. según el caso, mediante cualesquiera de los siguientes proceJi­

•ientos: 

• Revisar cada uno de los precios del contrato parn obtener el ajuste 

• Revisar un gnipo de precios, que mul liplicaJos por sus correspondi­

entes cantidndes de trabajo a ejecutar, representen cuando menos el 

80% del importe total falt..-mle del contrat.o. 

En los procedimientos nnteriorcs, la rcvi~ión ucr.i proniovida por Pe­

tróleos Mexicanos n la Golicitud escrita del contratista, la que o.e deberá -

acompañar de lo. documentación comprobatoria necesaria. 

La aplicación del procedimiento de njuste de co:;to ~e Gujctar5. a lo -

sic,uicnte: 

1).- Loa ajustes se cnlculnrán y npllcnrún rt!spccto de la obra por -

ercctunr conforme al procramn de ejecución p.1ct.:uJo en el contru-



to, incluyendo la obra pendiente por olra!lo no Jmputnblc al con­

tratiatn. 

2).- Loo incrementan o d1?cremcntoo de 1on co~t.on de lon immmon, ne -

rón cnlculodoa crm hilnC en Ion rclaUvoo o Indicen que determine 

la Secreta.ría de Proernm.,ción y rre!lupucslo. 

Cunndo len rclntivoG que requiera el contrntiat~ o Petróleos 1'fc­

xicnnos no ne encuentren dentro de ton puhl lc.::uJoa por l;t Sccrc -

tarín de Progrnmaclón y rrcsupuesto, Petrl;lco9 Hexicnno!l proccd~ 

rá o cnlculnrlos ccnformc o Ion precios qur. investigue, ut!lh.~ 

do los Uncamicnton y mctodolor,Ia que expida In Sccrctarfo de -

Progra.mac ión y Prcsupur.n to. 

3) .- Loa precien origlnnlcn del contrato permnnccerñn fijo!J hnnt:i la­

tenninación de los trabnjoo contrntado!l. 

El ajunte se aplicará a los co:Jto!J dlrecto:i, conservando con~t.."ln 

tes los porcentajes de indirecto::; y utilidnd orlginnlcs dur"nte­

la ejecución del contrato. 

4) .- La formulación del ojust~ de co::;toa dchcrñ efectunr.;c m-:!dfonte -

el oficio de rc::olución que acuerde r.l nui'lcnto o rcd~cclén ca -

rrespondicn te, 

5) .- Los dcmá.s llncnmicntoct p"lra tal efecto, lc1 cml tirá ln Ser:ret.'l -

ría de Proera'"'lf'.!cién y Pr1!:Ju~u-:!::;to. 

Petr6lcon Mexicnno~J cubr-ir:l ot contrntJr.t.."l r.l oju:;tc de los canto~ -

que carrc!lponda a los trabajos c·;~r.uf:ndo:-!J confome n las rcspcctivn:.J rntir.m­

ciones, d!:!ntro de un plazo r.o n:ayor de t.r~lnt;a dino hñhilcn, cant.'ldon n pn.r­

tir de que f'etrólcon M'c:dcl'}r.0:1 ud t.'.'! el OF'!CIO or: FF.SfJl.UCICtl 'lUc nc.;r.rdc el­

numento o redu-=ción re::~ecti·m. 
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ESTUl!.CTO~n:~ 

DE:FJttlCJON \' CAilAC":"tH!ST!CMi !:lf. L'.S F.S7!H.A.CH'."i::S. 

La estir:1:ici.5n C'3 el doci.:.!'.:lcnto!l qu'! tiene :;.u cirieen en 1:.i obr:t y cú -

ge:lerada para ef!'cto de pai:o de los concl•ptos de obr'1 ejecutado!l por las co.= 

pañía!l contratistas, en un periodo prce~tablccido. 

La esti!L.lción con~asle en cfl.'cluar las valunciones de lus cnntidadcs-

de trabajo reali~adas: 

• Aplicándoles los precios uni t.ariou pact.:i.dos, durante el periodo de 

ejecución al que corresponda {cuftndo se hable de contratos sobre -

la base de precios u.ni t.ados) 

O bien: 

• Aplicándoles el porcentaje de precio al:.:.;i.lo, corre!.>pon·licntc al -

avance de l:i obr~ realizada. 

Las estiaacioncs son presentadas por lua compaiiías contratistns con-

base en los resúmenes de los números ,ecneradores ( sábanil.!l) que fueron pre -

vimzu:nte o.probados por el supcrv1sor 1 el contratii:;W y la jefatura de in¡!e­

nieros, así como por el Departrunento de Control de Obras y Servicios Té-cni-

cos (COST). 

ELADORACION DE ESTD!ACIO"ES. 

La pcriocidad con la que debtm elaborarse lmJ estimacionc!I es cien- -

sual en lns fechas de cierre que para ello la Subdirección de Proyecto y -

C-Onstrucción de Obr::lS tiene e!>tablccida.:;; 1 la.n. cuales :..c cncuculran contcni-

da!1 en los proernmn3 cnlenJarizndo!l. 

Las estimaciones son claborndos con b<:mc en lot1 número!l generadores, 

en cuya cuantificación par:ticipnn el Supcrvir;or de Petróleos Hcxlcano3 y el 

representante de la contratista. 

!11..IMl.-:ROS GENERADORES. 

Los números ccncr<ldorc!l rcprcilcntan en form:-1 escrita y dclnllada 



(con número de plnno, croquio Uc locnll7.ación, operaciones nrltmétlcnn, 

etc.,), loa volúmencn de loa conccpton de obra que fueron ejccutndos en cl­

curso de coda unil de la~ !:'!mon:rn que formnn el pcrlorln de <'!ltimnción. 

Ent:os documcn tos contendrán: 

• Conceptea de obras cjecutadoR, nrnpnrodoo en el contrnto, que for -

inan ln obra o estimar. 

• Obro no documentada que forna el pnslvo, 

Siendo la elobcr:Jción de 10~1 núC'lcron gcnerodorc2 una de lnn C\ctivi -

dades más importantes del Supcrviscr y de vital importnncia pm·a el contr>i­

tista, yn que rcprcncntn el docwnento d~ apoyo pnr3 el pnr,o de 102 trabnjoa 

ejecu tadoa. 

l..n infonnnción contcnid;i en loo nú111croo r.r.ncradorea y rrlntivn n o -

bro documentada pann ccao reGU!T'CO ocmanal n los docum1mto5 conocido<\ común­

mente como 0 Súbanns". 

Conjuntamente con el cotejo de la obro devcng::ufa, semnnnlmcntf! dr.bc­

llenarse el formato dcnorninndo .. Seguimiento de Docu:nenlos de Infcnn<'clón -

para Pogon o Cuent.'l'', en r.l cunl &<? con:ilr;no la fecha, el ntlmbre y In firr.n 

del Supervisor y la del repr~nent.,ntr. del conb:-atlsta. 

Loa conccptoa de obra ir:clu!t!cn en los nÚl'ler·os r.enerad•)re:J d·?ben Ci:<!; 

tnr con los apoyos ncce$ario:J, como pueden sr.r: 

• Control de ndcudcs. 

• Reportes de movimie!'lto de tlcrrn • 

• rcrfiles topor,ráficrm. 

•Tarjetas de control de equipo nrrcndndo. 

• Fotogrn!!n..<J. 

Existen otros e1L'1'lcnt.os ~:~ •:r.:ntr•1l pnrn lo f.::ir:oi~JlncE\n ñ~ c•:Umncio-

nes, entre loa cualr.~ c.'.lte c-cncior.J.r": 
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• Bi t.iicora. 

• Archivo. 

• Fotograffo . .s. 

• Plo.nos de localizilción. 



lJUPETIVISIOU Df. 0011/\5. 

EL SUPERVISOl1 DE ODHAS F.tl LA SlJHO[RF.CClOH llE rnOYECTO y COtlSTílUCCIOU DF. 

~ 

El Su¡icrvisor de Obrnn en la pcr.;ona que rcprc!;cnta lon 1ntcn~scs -­

de Pctrólcon Mt"xlcnno:; en forma directa, ante los cncnrr,tidon "de In con!'ltru!:?. 

clón de -lao Inntaladonca de la Emprc!ln. 

El Supcr-vlsor d'.!be cumplir el si~ulcntc objetivo: 

Culd3r que los trabajan de construcción ce cjct;utcn, npcp,ú11dose ol -

proyecto, en el tiempo progrnmado, con el presupuesto p:'\ra el lo osicnado y­

cumpliendo con los requisitos de Geguridad y calidad que cr.tablcccn los re­

glamenten, normnn :t enpcciflcnclonc!l. 

A fin de lograr tan ietr,-:Jrtantc obj~tiva, Ul'.'!n~ n:1iwiodnn dlvcrs.n!J -

funciones que non: 

• VigilRr que los trabajos GC lleven o cabo con estricta obscrvnn -

cin de lnn normn5 vip.entc!l y opl1cnblcn. 

• Llevar todos los rcciGtros y docui:icntación que permiten un dcsa -

rrollo ordenado y eficiente de ln5 obrn!l. 

lnfonnar sobre todo!l los n!lpectos del desnrrol lo de la obro, n -

lon entidades que corrr.npcndn y con lM pt!rlocidod~s c:itnblccida9 

o cuando proced:l. 

Rc::;paldnr dcbidn.mcr.tc tC"dus las crocncioncs que S(' orir,incn en -

CD.ITIIJO, con m~tivo de la cJccuci6n d~ ln ohrn. 

• Solicitar autorizaciones o tomnr d~cisiones, si:-r.ún el cnoo, res -

per.:to n todo nquell., "º'~ sir;llf1q11e dc!lViocioncs n lo prcvioto, 

• "-pcyar a ln:: difcrcntr:n r.ntidadoes lnvotucradi,,s, ,..,, t0dout .oqucllnr. 
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• Asw..ir 13 dirección de l;:i. tibr.:i, con trnJ:i.;. st:.:> ln¡:ili\:í1c1u1::.:c, 

do se troitc de trnb.:ijos pcr ná:.ini~truc1ón ,:hrc:t.1. 

El Supervisor de Obra debe contar c0n la:; s~ 1:ui€!ntc~ ..:.1r..1clerí:.ll1c~.:i-

funda.mcnt.ilcs: 

•Alto grado de c.o.pncitación técnicn en su campv. 

• Conocimiento del pt"'OCeso constructivo y nUministrativo ur.plicados­

cn la ejecución de la obra. 

•Conocimiento amplio de loa objetivos y políticas institucionales -

rclncionadoa con su materia. 

• lbbilidad para el e!ltablecimicnlo y conscrv;:ición del orden en.el -

de1mrrollo de los procesos constructivoJ y ad:ainistrativos. 

• Sensibilidad pn.rn establecer una ndccu;uh comunicación. 

ACTIVIDADES DURANTE LA CONSTRUCCJON. 

El Superviaor debe de estar preparado para curr.pl ir con las responsa­

bilidades oeñaladas en el apartado anterior, exi&iéndole o lo co.11pañia la -

ejecución de los trabajos de acuerdo con el contrato y el pt·.:iurama para e -

llo establecidos; del mismo modo entará en posibilidades de anesorarln pro­

porcionand(•le toda l3 infonnnción faltan le que requiera relocionnda con el­

proyecto, y aclarando las dudas rc5pect.o a interpretación de planos, carac­

terísticas y calidad de mJterinlcs n utilizar. 

Es importante que durante el desarrollo de la obra, el Supervisor e­

xija a la compruHa el curr.plimicnto de lon pronra::i.::i5 de trn.bajo cstnblecid:i::; 

informo.oda a :::.u superior de l.:rn dcsvincione:i que i::c presentan y 189 causan­

quc las generan, lo que servirá de base para aplicar las accionen que proc!:_ 

dan. 

El Supcrviuor de Obra está facultado para tom;ir dcciolonea cuando u­

parczcan 111odificncioneri, tanto en el sentido operativo como en el c:onnlruc­

tivo, y será responsabilidad directa de él dar nviso y notificación de es -



tos modificaciones o lag Ílren!l involucradan pnrn que queden onentndan en -

los plnnos; égtru:; también, modificarán lo9 volúmcnc:J y conccploa inicinlmc-!.! 

te prcvintoa, afcctnndo el co:ltO de Ja obro. 

TRABAJOS POR ADMllHSTilJ\CIOU DIHECTA. 

Durontc el dcanrrollo de los obras, el Supcrvit>or realiza olF,Unos -

trabajos con personal y equipo propion de ln empresa, en dr.clr, loo llnr:in -

doa trabnjo9 por ndmlntr.trnclón directa. 

En tal coso, debe preocuparse por la eficiencia y rendimiento del -

personal y equipo o ou cargo, que como 111Inimo deben r.r.r nlmilnrca o loa ob­

tenidos o través de las COC11paiiias contratistas. 

La obro realizada por at.1mlnintraciót1 directa, d+~be mnncjarsc y docu­

mentarse en forma siciilar a como se procede con las obrn!l rc::ilizcdaa o tra­

vés dr? ln!l compañ.IOJ'I contrnlinta~, en dcclr: 

• Se ela.bora presupuestO. 

• Se trnmltnn autorl7.acion~s para r.u ejecución. 

54! fijan fechan de inicio y tr.nninaclón. 

Se maneja bitá'=oro. di'? obra. 

• ~ elaboran númcron ~cneradore3, controle~ di! cnlh!nd y reportes -

e informes trlldiclonalea. 

• Se lleva el r·cnintro de los imporlcs de la obra ejt?culada con ob­

jeto de inter,rar toda la infoMinclón y d'v:u:ncnto~ r:lc npoyo n ln -

111h;ma. 

• Se lleva W1 rcc1stro de los motcrinlc:1 de con!;urno. 

PRUEDA Y ARl!AHCUE PA'lA f.ITTHF.GA DE OPf.RACIOrl. 

?jonnnlmente, Junto eco el r!t•tmrrollo d~ la!1 obrn!':, se v:m reali:-.nndo 

o.lr,.mo.~ ¡=:-'J-:bo'i qu~ [;1!'"1.0ti•~n 1:- ~:t1 ld-:d, u<:~u:·irl-:1 :¡ f·Jnci~rc..:!1'.crito C!! -

lon trnbnjc~ f!'jccut.mio~. 



Estas pruebas parciales son n('cco;iria.J por.1u,_• 1crl1:«:L, rhfl.::ul:...J·i 1·! 

ra reolu.ar e.l fin3} de la obra, porque otr.'.ls uct!Vi.J-1:::c:> t1 C\'\~ntns d:..!¡i~.n -

den de esos trabajos, o porque en fon:\a purciul ~e r>••ncn en funcirnw.tiento­

lan nuevas instalaciones. 

En todaa y cada una de las pruebas que se renlicen, seró. nececario -

dejar constancia de los result..ndoa obtenidos, para lo cu:1l se deben clnbo -

rar actas, en las que se consignen con claridad y artpli t1Jd datos como los -

siguientes: 

• Tipo de prueba que se realizo y sus caracter!stícns. 

' Descripción completa de los clcr:icntos pr\Jbados. 

• Ubicación y localh.ación de esos elcr:icntos. 

' Alcances de la prueba. 

' Nor"IJLilS y especificaciones que rir,cn en el momento de la pn1cba. 

' Nombre, firma y cargo de la!J personas que intervienen. 

' Fecha en ln que se cfec túa la prueba. 

Adc1tás 1 se deben acompafiar toda!l los documentos que se considen ne -

ccsarios, como: 

• Gráficas. 

• Croquis de localización. 

• Isornétricos. 

• Plnno3. 

• Fotografías. 

• Cnt.álo303. 

• Manuales. de Operación. 

Cu.indo lns in~tal<icioncs son cntrec,ai.Ja:J en forma dcfini tiv.:a n opera­

ción, se rcaliznn lns prueha!J y arranques de todos los Gistcmns complctos,­

elnborando un acta de las inismn!I características que la!J formuladas para -



las prueban parclnlc!J, y ne trnmltn el pcnniso de opcrnción nntc la Secre­

taría de Encrgín, Mimm e Ind. Parncr.tut.al. 

ACTIVIOADF.S DE corrrnOL. 

Una obra puede dcsarrollnrr.c t,"lfl ordennda y cíldcntcmcntc como ne -

an aun controles. 

El Supcrvlnor debe renliznr divcrno::i nctividadr.n pilrn el cstnbl:ci -

miento y nctunlizoción pennnnente de una serle de e] l:l'lcntor. de control quc 1 

de hecho, constituyen sus hcrra:nlentn~1 de lrabrtjo. 

Est..-is actividades de control se prcGcntnn d'! mnncrn Gcparada porque, 

se inician desde que el Supervisor tomn conocimiento de la obro o rcnlh.;;u·, 

~n ln ct..,pa de octivldadcs previo~1, y van m.'i.n n115 d,. l;:i tr.1-mlnar.lón di! ln­

obro. Dentro de estas nctivid.:idc:J se obordnrán en forma csprc{flcn, las -

corrcnpondicntcs o lo!J nieuiente9 clcm~nton de control: 

• Controles de diversa índole pnra lon qur. existen for·matoa. 

• 81 tácorn de obra. 

• Archiva. 

COfrTROLES Df. DIVERSA. IrffiOLE PARA LOS GIJ~ EXISTEN FOTIH:\TCS. 

1).- Control de equipo y 1t.1tcrln1en fnltante~ rn u1.mpo. 

2).- Control de equipo recibido, revinodo, lnnt:1lnr10 y cnLre1•.ndo n -

operación. 

3) .- Control de cantidad de matrr1ni"'a ent.z-.·p,a.loJ5 o ilutori7.odo~ n -

lns compei\laa contratJat:1~. 

4) .- Control de plano9 recibido:::. 

5).- Control de corr~~1pond,..ncJn p,ir'"Jd,, y r~dbida. 

6).- ConLrol <le m<ltcrialc~. 

9) .- Conlr·ol ti~ prc~i1:-,,:; J•ll'C in 1 ~ ."'i ! ·;al!.::.:.:~.;. 
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nes y su o::urr:ulado. 

12).- Control de los illlportes de obra gcnerad3 p.:.r c::.t1mación y su~ 

cumulado. 

13).- Control de lou importes gener.:.i.1os en las e~tii:-.: • .::ioncs por ne-

tualiznción y sus acumulados. 

BITACORA DE OBRA, 

l..n bi ticora de obra es un instrumento de car,jcter lcg.:il que debe acr 

utilizado por los Supervisores de Obra p:ira consignar los eventos sis.:ni fi-

cativos del desarrollo de la misma. 

Debe ner utilizad."l en forma diaria anotando en ella la fecha Je ini-

ciación, monta y plazo, así como los datas relativos al contrato Je que se 

trate y la descripción de la obra en cucatión. Así 1r.ismo, debe consignarse 

el avance de obro y de uno mlllH?rol diaria las condiciones gencr~Jcs del de­

sarrollo de la misma. 

Deben registrarse con especial cuid.:¡do todos aquellos sucer;os rela­

cionados con la obra que mod1fiqucn los volúmenes pactados orieinalr.ientc ,­

así como los evento::& que en alguna forma modifiquen el diseño y objetivo 2 

rfginal y que por lo tanto, se jUZHUC ncces.ari:l cu anotación para futuras-

aclaraciones o referencias. En todo:¡ los ca~o:J es.ta:¡ notas deben est:ir fi_!: 

madas por el Supervisor d!! Obra y el Conlra.li.al:.i, avaladas con lt.1 firma --

del Jefe de Ingenieros, el Aer.idcntc o el Superintendente Local de Cons -

trucci6n. 

Dicho documento debe s.er conservndo y m'1.ntenitlo en el cElrapo dur•inte-

todo el ticepo que dure la obra, bajo ln cu-:ltodia del Supcrvir.ar, quien de 

be permitir el acceso a los intcre~adon pnra consultas o anotaciones. 

Aparte de ser una obl lgoci6n de cnráctcr legal, el manejo da la bit~ 

cara también rcprenenta un apoyo técnico. hintórico y de comunicnción por<i 



el mejor conocimiento del dcsnrrol lo de lnn obras en construcción y Ion 

contrato9 con que ne ejecutan. 

Es imporl::mtc realizar las onotacloncn con clnridóld y objctividnd y­

cuando no queden Ion c;uficicntcmcntc cxpUcilnn nr,rt'r,ar dibujos y lo nccc-­

nnrlo hanta obtener una imng~n runplla de lo que se trntr.. Debe hnccr.;c nn~ 

tacionee dinrins en bi t:icora y si es nccc~ario, consir.nar el ml!imo dio uno­

o mÚ!I eventos de acuerdo a s1J importancia y nnluralcza. Slguiéndonc ln:; -

minm.i:rn lndicacioncn cuando lo cbra Gca por odministración directo. 

Cuando el volúmcn de 1:::1 obra lo requiera oc utilh:orán tant.'ls bi tñ­

coras C090 nea neccsorio e inclusive una por c::;pccinlidnd. 

F.s convenlcntt! mencionar que nleun,,o órdr.nc!l con d.'.ld.'JR nl contratis­

ta o través de este rccun;o¡ por lo que cg importante la flnnn de los intc­

rcnadoe en cndn una de lan nnotacionco. 

Al!ClllVO. 

Se requiere especial cuidado por parle del aupcrvisor pnrn lils acti­

vidades correspondientes al archivo de documentos rclocionndoo con el pro -

yecto 1 la ejecución de la obra, a través de r..xpcdientcs consccul 1 vos 1 nc­

tunlhndos de la infonnilción que ne rccibf! y r.e c,cncrn en campo. 

Dentro de loe expedientes que rcsultn lnrJlspensnble manejar en obra, 

se encuentran los que contienen lo niguicnLe: 

• Copla del contr;lto. 

• Copla de len anexos. 

• 81 tácora de obra. 

• Copla de lan órdr.n<.'s de trnhajn etrndn!'l a ln compnñfa r.ontrntir1tn. 

• Copia de números f,'"nr.rnd'1rcs rl·? Jos volúmcnr.s de obra. 

• Copia de los gcnr.rc-.!';)rt?s :t:~amt:'.!.ll!'l (sr!.l.::íl.11~s). 

Copian di: 1011 rt.:"port;r.n di? r•m':.:--ol t~·! ~-l•"J·. 1 .i~; {p.1r.i•;o) 
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• Copla. de las estimaciones. 

• Ccpin de lns requisiciones. 

• Indice y re&isLros (de plnnos. de nÚluc:ros gcncrndorco, de requicl­

ciones). 

Adc~.'.is de los cxpedient.cs propia111entc dichos, dd1!:n form:u• parte dt!l 

urchivo: 

• Pl;:inos. 

• Norma5. 

E~pecificacionl!'S. 

• lm;tnJctivos. 

Fotocrafíns. 
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nF.sAnnou.o nr.1. cor1cunso 11~ onnA ru11t.IC/\ 

CONSTílUCCION DE PLATAFOl1MA m: CC!lCRF.1'0 PAIIA J,h 

A continunción, describo lon comproiriinon que ndquicrc ln Compnii!n -

conatructorn con ln Emprcnn Públicn Federal, nl Concurnar una obrn. Pnrn-

su poatcrlor ndjudicnción en coso de r~aultnr eamulorn del concuroo. 

De la misma manera cjcmnllfico en for·mn rc::prt·~i:ntativa loo Anexan -

que integran el concllr!lo y qui~ podrán forMar parte del controto, como nnu~ 

ciE nnteriormcntc. As! cor.io les Nonnns gcn1.?ralco 1 f.r;pccifico.cioncs y Pln-

nos tomando como ejemplo la "Construcción lle plnt..1.fcrm.a de concreto para -

la colocación de caseta prcfnbricndn". 

(Hombre y apellidos cc'Tlpletos) en rcpr1•nent.'lch)n de (NOl':lhrc de ln -

Compnfl!n Conntructorn}. 

Renllz.nr, de acuerdo con el Proyc~to y lr-~ f.!"í'f'.!'r.iflcnct~nes que r.eo-

fueron proporcionad.ns 7 o los precio"J uni t.::i!'icm =·cf:iln.Jo!l en l.1 rclnción -

de concepteo anexa, lan obro o trnbnjon W10tlvo d~~ concur~o He. 

del d!n del mee de de 

Estn propooic16n la hoco d'!clnrondo: 

n) .. - Que los precios Cljoo w1i t.::irion n·~ii..::ibdr::i en 1 n Rdnclé>n mr.n-

clonada, oon en uioncd.'l nncior~l ':' inclu:;r.ndo rnatr.rJnlcn, mnno-

de obro, equipo, trnrt:3portr.fl y·cr.m.1r•-..·:¡d6n d~ lri obra hool:i -

su recepción por pnrtc"dc rc:·.rotcor; Y~xic:mon, orr.nnh:nci6n, -

dirección técnicn, vi~ll.'.l:-:cln, r . .!.r1n1Jtn1c.16r1, pr·r.ntocioneo !:!;! 

c1alco a ml pcrsc.nol 1 pc~r. d·~ l ":.'1 :.::r; 10:- .. ta::; c;uc prcr:ct'an y lo-

p·: r,'J".! Li rr.::ici6n dr- -

conccptoe 7/0 "º lt:i::J c:.riccific:u:lcr.f":: (" cc~:;~:-ucci~n r.c r.:rece, 

túe e.lgunns de éatn~ pr1rlJ:1 'º· 

no 



b).- C•ie he exa:llin:.iJo con d~t....;i.t;d...::1'.o <-1 ;;.iUo ~~ l:i~ e,..:.oo:; ó :r .. t -

tajos y conocido suficicntertc:ntc t.l r•royc.::t<.>, 1:.is r,oro:i.;; &·'ncr:!_ 

les y las cspt'cificacic)ncr.. 

c) .- Que he leido con t.oJo detenimiento la fon;..J. del contrato que mi:! 

fué proporcionada y la he tonad<> en cGonsidcración nl fijar el -

progrrur.a de la ejecución de la obra ó trab.1jos, el íJlaz.o lot.al­

para fiU detentinación y loll precio::. tmi t.irica qua pro¡>en¡::v. 

d).- Que he estudiado debidamente todos y c.'.ld3 uno de los prt..~ios -

\Dlitnri.os que propongo, o.sí coa.o el pt"O¿;rn11a de construcción, -

to.s.:indo en consideración todas lé\!I circunstclncin9 normales pre­

visiblcll bles coc;o lluvias, ncccsibi lidod de la obra, dioponi­

bilidad de aaterinlell y ro.ino de obr,t, ele., que pocden influir­

sobre ellos, por lo tanto, me comprometo o. sostencrlou sin re -

clilln.."lr prórroga5 nl pln:z.o de cjecuci6n, ni co1npen:..ncionca ndi.-­

cionnles por tnles conccpLos, snlvo ¡>0r 11 c.iu~as de fuerza rna;.-t:r" 

en los términos del cont.rat.o. 

e).- Que si resultó o¡:raciado en el Concur~o, me comproineto n cele -

br.nr y firmar el contrato respectivo, dentro de los 20 di.n hñ­

biles siguientes a la notificación de que el c.:.ntr.:lto rr.c h."l ui­

do autorizado y a entreunr como ca.r~1.t.ía de C\1ir.plirn1.cnlo di! di­

cho contrato una fianzn a fuvor de Putrólco!J Mcxicunoa, por cl­

tot..-11 de lon nnticipou otorll•u.los en loa ti:r-ainos del Articulo -

25 del Reglamento de la Ley de Obrn~i Públ icns y otra por el 100:. 

del valor del contrato o del rt.onlo nuloriz;.Jo para el prirr.cr -

ejercicio, en los términon del Artkulo 26 do.?l nnte:s rucuclonndo 

RcgltlfTlcnto y presentar n ln flrrna del Contrato el pronrama de -

ejecución de los trnbnjos dclnllndos por conceptos, consinnando 
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por periodos lno ccmti dndc>:i por ejecutar e lmportco corrcnpon -

dientes y el procromn de u\.illznclón de materiales y equipo que 

en nu caso proporcione Pclrólco!l M'!xlcnnoa. 

f}.- Que el resultó nr,roclndo en el Concur:;o cGloy de ocucnlo que C'O 

el nupuesto que c:;tablccc el Artículo 116 de la Ley de Obra!l Pú­

blica.ci y ccnfonnc al fl.rtíc11lo 50 c!c DU Hcr,lnmenlo, ln rcvi:ilón­

dc ton cooto5 ne hof~n mt·úirllltc el pro<::C'rlhnlcnlo que c!ltoy ncl•'!:, 

clonando marc.;ndolo ccn llt1'l {X.} de entre Ion dos que r.c r."":inlr,n 

o contlnunclón: 

Rcvlsnr corJn uno de los precian para obtcn1..•r el oju:;tc. 

Revinar un grupo d~ rrccliir., que multlpllcndoa por ow1 -

corrcr;pondlcntea cnntidadcs de trabajo por cjccut;-r, re -

prc~cntcn cunndo m~nc~ el BO"t. dr.l importe total faltnnte­

dcl contrnt.a. 

g) .- Que 111 represcnt..,nte técnico en la obra, rc:;pon:;ablc de ln co -

rrr.ctn cjr.cuc:lón de lctl lruba ··)n 6er5. el 

con Cédula Prt::tfe:1ionnl ""· 
expedida por la Dirección General de rrofe!lionco de ln Scct~ta­

r!a de Educación Pública, Ql.le conoce suficientemente el fn:iycc­

to y las espccificnci<'nc~. y tendrá autorización pnro fJ N1..1r de­

recibido l::rn órd-:ncs e in~~l;'\Jcc.lc:ncro q·i~ Prt-rñlr.os t'r.xic.~nos -le 

dé 1 autoridaJ r:ira cunpl.I rla!l d•! innarli:ito. 

h) .- Oue con nnexon de ln prc!oentc pr•:po!iic!ón y fonnan p:irte intc -

r,rnnte de la 111it;INl canfor';\c n la1 e!:rccific~::ioncs pnrn el Con-
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liC.i.Jt>::J rc::¡ueridas en la Convoc::iWri:i. 

2.- r~r~or,;üidad del rt>prt>sentilllt~ que ae acrcJiw con l .. :. r;i-

g-..t1r.ntu::J Jo..:u:n~nt.os: 

Act.a co:i~titutiva No. 

3.- Garantía d~ ser~edad de e:ita propo~ic.:'.in, conaii:;tcnt,~ c-n --

cheque cruO!ado No. cw. No. 

Expedido por mi 11.ismo, con cargo n 

(Institución de Banca y Crédito), por la c.mtiJ:id J~ 

a f~lvor de Petróleos Mexicnnon. 

4.- Constancia de que el concuruante llevó a cabo la innpecció.n 

detallnda del oitio de ln obra .• cxpeJlda por 

5.- Análisis de casto fin:mcicro. 

i).- AdeC'.áa se anexan en las fontms que 111e fueron proporcion;.id.u, de­

bidamente llenados los sir,uienten documcnto!Jo 

1.- Relaci6n de concepteo y de cantidades, con los precios uni­

tarioa propuestos, i111portes parcialcn y el monto total de -

la proposici6n 1 A.nexo "C". 

2.- PrQgrama de cjecuci6n, contuniendo los concepton que se in­

dicM en el Anexo ºC" de lnn especificaciones para el Con-

curso, A.nexo "0". 

3.- Relación de equipo que err.plearé y programa de utilización -

del mismo, A.nexo "G" • 

.4.- Análisis detallado de todos y cada una de los precios uni t..,.! 

rio9 de loa conceptos del Anexo "C". 

5.- Tabulndor de salarios rcalea obtcnid.:ia en ba.oe a lo expe­

riencia, el conocimiento del sitio da lon trabajo:i, lo!l co!! 

venioe que se deber.Ju culcbrar con el S.T.P.R.M., loa esta­

blecido en ln!l Espccificucioncs de Concurso y la Ley fede­

ral del Trnbajo. 

6.- Desglose del porcenLaje du indirecto:.1 1 utilidad y cargan -

odicionalca. 

7.- Relación de costo de rnaterinl<rn que intervienen en el cálc~ 

lo de precio~ uni tario!l. 

B.- Análisis de costea horariou du maquinaria y equipa. 

9.- Programa de utilización del personal cnca.rcado de la di­

rección, superviuión y mlminiulrnci6n de loB lrobnjo!l. 



Anf mimno oc dcvur.lvcn dchid:.imcntc firinndos como conatnncln de cono­

cimiento y nccpt.nción y llr.nndon con lo~ d::itor; sollcitado!I, en r.u cnso, lon 

docUJT11;"nloa a que r;c hncc mrnr:ión en J;u; Enpccificncioncu pnrn Concurno!l qur. 

fueron proporcionndoo por P•.:-trólrou Mcxicnno3, 

Loa nú:ncroo de ílcp,i:::;lro de e:::;tn flnnn son: 

En el Padrón de ContrnU::;tns de ln 

Secretada de Pro~rrir.mción y rrc -

cupueoto 

En ln Có.JtL:ira Nncion~l de la Jndun­

trin de la Construcción 

En el ílceistro fcdcrnl de Caunnn -

tes 

El dorniel 110 y teléfono (5}. 



Exist.i:-n do.-:umcnto:; que se incluyen t!n los Contratv:> de OUr:i, ci:;tu:.,¡ uvn 

llcur.:1dos "'A:n:XCSº y Ge clnbornn por 1110d'\fiC<lciUn de proyt..-<:lo y los rncnc10110 a 

continuación. 

Al cLlborar~e el Anexo "C" do.! cantid:u1cs y ri.:..ntos di: ohr::i, se contr11tn 

determinada c;mtidad de obra n cjccut."'lr, pero hay ocasion•':i q11c pcr m'cC"::>id.:.id 

de la obra cut.ns cantid.ldcs se incrcmenUm, · sc.:1 por q~1c no se habi:m contcrn--

plado por errores Ce c:1lculo ó por cambios en el pr-oyt.•cto oriGinn.l. En cslos­

C:ltiOS el supervisor cuenta con la ayudil de recurrir a clnborur .:incxns. para -

poder cubrir e r·acar la cantid:1d de ob1·a fultante nl Contrati~La, ln cual se­

t\..j\IO la necesidad de construir para llevar a c<i\J.:i el contri\to. nen:ro de lo~-

anexos se tienen lo::; siguientes: 

En la Ley de Obras Nblicas, cxist.en 2 caso:i en los cunlcG se incluyen 

la elaboración de estos anexos, los cual<!s ~e describen a cont.inuaci.On: 

Existen anexos los cu•llC's se encucntrun ~u:.p:irndos por el Artículo Ha.-

41 frncci6n t 111 cual dice tcxluulr.,cntc: 

La.s dependencias y entidades p:idran, dc>ntro del pr-o..;rama de 1nvcr:.:io-­

ncs aprobado bajo su respon:;abiljd3d y par rnzoncs fund<1das y explicitas, mo­

dificar los contratos de Obras Nbl icn:J o de Servicios relacionados con l;.i:i -

mismas, 1ttediante convenios, sierr.pr'! y cuando estos, considerado:z conJunta o -

sci>aradaaientc, no rebasen el 25% del monto o del plnzo pact.:1do!.! en el contrn­

to, ni impliquen vari~•ciones zust."\nciales al proyecto orlgin~l. 

Por lo tanto para anexos que no cxccd.:1n del 25% del monto del contrato 

original tenemos: 

ANEXO C-1 Pílf.SUPllt:5TO ADtClOfli\L COH HICR1::1'U-:NTO DE VOt.UMt:tt srn IUCíll::Mf.UTO -
f,L MONTO. 

l::n este anexo Ge incrcmcnt.nn ln:J cnnt.idadcs de obra que 110 ne habí:ln -

contemplado, pero n~ se incrementa el monto oric,inal del contrnto, debido :t. -

que hubieron voltlmencg de obrn que no fueron cjecut.:u\ou al 1~ por no reque­

rirse en 13 obra. 



/\tlEXO C-2 PRESUPUESTO AorcrorlAt. CON JHCílEMl-:NTO Al. MOUTO. 

En este nncxo se Jncrcmcntan las cnntidadr.s de lnn prll'lidnn del cont.rnto 

que no Ge habían contemplado, poro el incremento htiC•' qur. el nuevo monto del -­

contrato eleve el monto orir,inal d~l conl.rato, 

ANEXO D-1 rncnEMENTO AL PLAZO. 

Este onexo se clnborn a 6olicitud del Contratista, cunndo por cnusun im­

put.ables a Petróleos Mexicanos o causa::i ajcnan ol Cont.1·atistn y o Petróleos Me­

xicanos (varios) la obrn no GI? termina o cntrcea de11tro d·"l pla~o r.::;tablccido -

del contrato, entoncca ac le nsir,na un:J. prórroi;o. de ti,.r.ipo, parn que finnl lec -

la obra y haga. la entrega finnl. 

A continuación menciono las causan mas comunes: 

CAUSAS lMPLrfADLES f\ PF:TROLF.05 Hf.XTCMlOS 

1. - Inicio Extemporáneo. 

2.- Arca disponible. 

3.- Cambio de proyecto. 

4.- Oc!lcontrolcs operacionalco, 

S.- Sumtnist;ro de materlales. 

VARIOS 

1.- Condlclonco cllmat:olór,icnn dr:sf<1vnrnblcs. 

2.- Sinles~ros {tc111hlarc~, inc~ndio~, etc.). 

llny causas imputables al c~ntro':ist..1 que dcrivnn en n:mciQn~n: 

corrrnATtSTA 

1.- Inicio ext;,.mp,,r:inr.o. 

2.- Falta de rccur.;os (hurna·1os y n:itcri:lh·~} 

3.- Mala ad'Tlinist.rnclón. 

En el otro caso existen ancxoo, lo'l cuille:J S" cncuent.r::m U'!lparndoe que -

el Artículo dl fracción l l, los cuillco o~ •:labor·an cu<:1ndo se r~ba::;a del 25'%. del 

monto 111 contrato original, el r.uat lextu.1lment1~ dicr.: 

Si ln9 modificn.cioncs excr>dcn rl pGl'crmt.,jf! in1Ji.c:!do o vnrlan substnn-­

cinlment.e el proyecto, ::;~ dc:::".'r;l c·~l~t<:·..,,r, p<Jr 11· .. , :.1;l11 •,e;~. un ccnvr.nlo adlci.~ 

nal deberá ser autorizado ror el ti~ul,:· el? ll r.;'='~""f""Lcln u •.utidad. U\cha9 11'<! 
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1·t:: 11. . .-;.n 

a ln nntu~alt~:.-.1 y car.1ctcristlc:is e~cncínlt.•!.; ~~ l;i c:.ra. 

MH~:.xo "UUlCO'' :·nESllPtn:STO ADJCJOHAL Cürl n;1:n::~:;:rrrn 1.1:: \'0:.li~'.E~ ¡.; 11·..:lin·.\! ·~·~J -
DE MONTO. 

Est~ anexo se elnborn cuando se tlcne qut- al final1:znr. l.:i obrar.e u:n---

dr.:in cantidadt•s de obra a cfc.::tuarse sin cst..¡ir considcrnd.1:i en ul anexo ''C". r~ 

bas:i.riin el monto originnl del cent.ruto en un 2~'.I:. del monto original, en C!!;tC --

.-inexo !;C tendriin que considerar todos la~ cxcedcnll•s que se t!:ngan en la tibr<:t,­

porque dc~pui:s de el<iborado este anexo no se podr;\ elaborar ·1dcím otro µard 

brir o p."lgnr alg\m fnltante de obra ejecut.o&cio por el Cont.ralinta. 

AtiEXO "UNICO" TrlCRLMEITTO AL PLAZO. 

Es-..e anexo se elabora de igwil m.:mcrn a solicitud del l'i:mtratistJ por -­

csusns iinput.ables a Petróleos Mexicano:i o ajenos al Cont.ratistn y a Pctrólco:i -

Mexicanos (varios) en la mismu forma que cuando no excede el 25'..( c>:plic:1da en -

anexo anterior de plazo. 

En <'"Ste contrato de obra, tuve la nccc!>idad de el .. bur·.ir Wl Anexo C-1 pr~ 

s~puesto adicional con incremento de volumen sin increm!•nto nl monto, ya que no 

considerC en algunas partidos, cantidades de obra que se cfeclu.;ron, pt:ro no h~ 

bo increQento al monto original, ya qu!! hubieron part.ldas del Anexo "C" contra­

tadns que no se efectuaron en su totalidad. 

Presento m.iis adeln.nte el ejemplo de C!lte ;mcxo. 



ANEXO "C-1" 

CONTOATO DE onnA No. 
rru:surm:sro AfltCIONAI, cori tt1CHF.f 1Emo 
01-: VOLUMF.tl 51N rncm:Mr:t1TO Al. MOf4TO, 

llOJA 1 nr. 2 

EL PRESENTE ANEXO ES PARTF: UffEGílMrTE DEL CorITHATO llE oonA ---------------­
CELEBRADO ENTTIE PETl!OLEOS MEXICANOS Y - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PATIA LA: 

"CONSTilUCCION DF. Pl.ATAFOíl~A or. CCNCREíO PAflA l.A cot.OC/\CION ns CASF:Tf\ 
PO EF hBR t CADA'' 

y SE FORMULA DE COMtJtl ACl.IERDO EtrrnE AME,\S PARTES, PARA F.STl\lll.F.CER El. PRESU­
PUESTO ADICIONAL AL MOITTO EN: 

s 1'13'J,9i:'.13.00 (UN MlLLGfl cn:trro TRF:TNT.'\ y HUY.VE Mtl. tlOVF.CH:f"l'OS OCllEt.IA Y­
OCHO fES03 CQ/100 H.N.) 

POR V'JL!ft'!EN NO CONSIOEP,'\()0 F.N EL AUEX~ "C" Y CUEDANC'O EL -­
)o'QNTO ORIGINAL OUE ES Oí·:: 

$71'9d0,547.00 (SETETrTA Y UN li':ltl.ClNES HOVFC!Efrrr.!"i CIJ/,RF.NTA Mil. CUlUIF.NTOS -
CUARF.tlT/\ y SIETE l't:sos 00/100 M.fL) 

PARTIDA CONCEPTO !-'.!!!~~~-- CJlfl1'1Dfl.D P.ll!HT. !'~ 
11 CIMBRA DE CONT!IATl'MI~; "' ~2 C:::.1'1. 21, 214. 7.1 $ l'J.1,~tTI.00 

tí..NJNXJ APJ\flF.NTf. 

21 llABTLTTADO Y COl.OCAC!ON •2 57.(-0 3,0UJ. 7~ $ :'Zl,S:.'ti.00 
DE "4ALLA DE ACF.RO TIPO -
66 10/10 

Z< CIMBRA EN DALA DE DESP(.,',~ H2 0.09 20,900.00 $ l,ffil.00 
TE ACABADO APA.f!ENTE 

23 CHIBRA EN DALA DF. OESFLA~ ~2 z.:n 16,9'10.91 $ :]J,SD.<D 
TE 

28 RAMALEO DF. TU!lf.RIA y ACCE P?.A. t.O 6, 257. 9.1 s.~.oo 
SOR!OS DE l"IC. CONF.XlON -
DE CODO DE oo• DE 2"\1 EU-
JUSTAl..AClOH S.\tllTARlA. 

JJ ílf'.t.i.".LEO O~ TU!V.!IIA y t..r1 F. l'l.A. ;".U 11,::.ZJO.f:JJ $ ;"?,~.01 

~"JR!OS º" P'J':". 1::•1t::.<:N1 -
CE TEf: nr: 2 ' 1 . 2"('. GI 
1r~SiAL1,C!,..n .-,.· 'l!~: ... f1 ! ' 



¡\;,¡· '.) u;:_~" 

CONTHf.10 r1t: í•llH.\ ft·">· 
r•m:SllPllESTO Al:iClNlAI. Ct_1N 1r,c;1:E;~1:.~;;-o 

la: \'OLllHEN !;IN INCR~;~c:r-rro AL "'~~ffO. 

llJJA 2 UF. 2 

_P_ART_J~D~A __ c_o~N_C_E_· _r_r_o _____ u_N_IIHll CAr~T l{lAO r. llrHT. lMPORTt: 

37 

40 

43 

.. 
46 

SIC 

SUMINISTRO Y COLOCACIOI 
!E POtJDUCTO OE 3/4"0 -
COI GUIA CIE ALAMBRE 

SOLDADURA CON ESTAÑO EN­
TUDERIA Df. COBRE TIPO -­
LOM, Y SUS ACCESORIOS DE 
13 1(.\(. (1/2"} DE OtAHE­
TRO. 

CONEXION DE COBHE SOLDA­
DLE CODO DE 90ª COBRE A­
COBRE DE 25 MM. {l/2") -
DE DIANETRO 

CONEXIGN ílE COBRE SOLDA­
BLE CODO DE 90• A COBRE­
DE 25 J.04. (1") D& DlAAF.­
TRO. 

CONEXlON DE COBRE f.OLOA­
DLE Tt:E. m: connr. A CO-­
BRE DE 25 MM. (l") DE -­
OIAXETRO 

SUMIHISTRO Y COLOCACJOH­
DE COLADERA CROMADA HEL­
Vt:X No. 2!> 

MTS. 

,ITA. 

PU. 

PZA. 

PZA. 

PZA. 

2s.oo 4,500.73 s 116.~.ro 

:!B.O l, fiGS. 33 $ .l:j,6'.9.W 

20.0 4,378.44 s 87,~.co 

6.0 5, 320. 42 $ .:n ,fCJ.tú 

1.0 7,640.51 s 7,&11.0J 

4.o 9D,JJ2.36 s :tJ.1,:ni.cu_ 

:;[.l'l.:..ú,!!.U.00 
-- -- ·--·-- -

5G 
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En los contrato:G, en l<!s cnnlidi1r!cs de obras, par:l cvi l.ar el tener que L. 

elaborar nncxoo por madi ficnclón de proycct.o, se rt•currc n ar.regar cxccd~mtcs n 

las cnnt'ldarlcs de obra, ne pu~dc t.or.iar el porccnt.njc que se eren conveniente el 

5X ó el 10%. 

Entonces se tiene que la CAnt.id.,d dr- obr · conlrat;;id,1 en el nnexo "C", no 

lleva a cabo al no rcquerirae, y cotan cxccd•mtr.n se tlcncn que dl~minulr en 

las c9t.tm.,cionea, por ejr.mplo: 

En el 'trabajo que presento, en las pnrtidas que omparnn la!l excavncioncs 

y lor1 rt'llcnca, ndiclonc un p".lrccntaje a lriu c:int.ic1.-1d1m del anexo "C" contrnt.:i­

dae, pf!ro ya al cfectunrne e3t,oa t.rab.1JO$, ac t,uvo que lml c:mtld<idcs aon por -

debajo de lo que oc contrató, por lo cunl tuve que hac~r el aju!lt.e corrc!ipon--­

diente en la estimación. tal como se pu~d,? obs"rv;ir en la In. estimación p.1rti­

da No. 2 que amparo: 

2 Excavación en :r..nnja con herramienta manunl (volumen medido en b::inco)­

cn mntcrial "B" ha.:Jta 2 M. d~ profunrlld,,d 

Y en la 2a. estfnmclóo p11rtldas 3, d, 5 que nmpnran: 

Carga y acarreo hnsta 50 rit,s., en cnrrctilla (volurn~n medido sunlto)­

producto de exc::i.vación y r·cl lcno. 

d Cargn y acarreo primer km.• en camión {voluJTwn in~dido OUt'l to) produc­

t-.o de excavnclón y relleno. 

5 Acarreo krn (5) subsecu~ntr- nl Jo. produ~to de excuvució11. 

F.st.09 volumr>nen exccdidot:J don CGl'IO con~ecur:nr.la q1Jc inuchas veces se ela­

boren los anexan C-1 de increment.o de volumen pero nin incremento nl monto, yn­

quc los eXCf?dentes de obra hacen qu" nrnort.icn el fnl t.:mt.e de ot:rn::i pnrtldns. 



71 

NOTAS GEi/ERALES 

PRl:SEITT'O EN ESTE TRABAJO SOLO ALGUllAS FO!ll<AS DF. ANALJSIS DE PREClOS UllJTA­

RJOS, LAS CUALES SOH l.AS HAS 1Mp0RTMlTf.5, YA OUE ESTAS REPRF.SENTAN EL POR­

CENTAJE MAS SIGNIFICATIVO OE l.A OBRA, ABAílCMIDO EL 80% EN Hmrro y HATF.RIA­

Lf:S. 
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ESTllUCIOH OE TRABAJOS 

EJE CUT A DOS 
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"º"· 
u AC/\HHEO KM. (J!i) !illll:il·:cu1-:UT: 
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¡ -::! ·-j~, ... ;r1Ti 1.ao v r.r.1orM~rn11 n~ 

1 
M'.r.1.11 m: nf.·rinrnzo m: rv. t;OC i : <":/í'.'1::~. W·~L ~/lJM •. 1. 

1 1 1 ¡ ,: . '• 1 L [ r.·.r.~\ '{ Cfll.OCM!Ill!f m·: 

l 1 .. , 1'11 fi~: HH"llUIZli Pl: FY ··Wt),'1 

l 
1:t:;1·:.• !'El. mm. :i 

1 
1 \ .·1 ·~ ":~'f:!¡':' HE GO~lr:iETO 11!~ 

¡ ,. '';:'." !t'I\ /if~!/F.C."..!10 t.~,\Xl~fl J!J 
1 ~-:e 1'.f''-Wtrro WJl!Htd. 1-''C ;.'to 
! }\ 1 :/<';·1:•. 

l'• 1 ~:! ,\1•11uM~1on rt·: r:nm:i:¡.:ro 111. 

1 
f1t(Alll ft:O >lfiXIMO 19 ,..i~. CJ·:-­
,:;.:;'f!J fü>H;\l1'J, f-''C .. J'JO KG/GP..' 

tri 1 1-:1 t.' 1 í\!!·.1~1nor N: cm1r;11¡.:rn 11r ~ ¡ ' 1:.:n.J1:1J ?T1Ur~o F):"'t. fEl!f!l · 

1
.,., ~/iJ,,:i\l. t"'C- ~o KG/n12. 

t / 1 vr11~J .u10 nr. c:oflcm·:·ro r:u PLi\fl 
l T 1 U.A v ,.~rn¡..¡¡~s t:on E!il'l·::>on 

1 
'.'"11: ·,-CH. 

111 1 V'M:J,\.P•) m: z,\llJ\T/i:J y CO!ITíl,\ 
f"l!,'llU:?;, 

llHIVJ\D 

TON, 

TOU, 

HJ 

HJ 

)!) 

)!~ 

HJ 

Pf{~CIO CANTlDAO OE OBRA. 1 M PORTE 

UH li/Lr.IO Ci1NTfll.TD ;.:~At:5TtM~C. J\.;.U~\ILbOU .:ilt~fA['"iTll-lN:"WU ,'\CUNULAOO 

l .O!:.O - n - 1. 791 

l .000 O.l:'H o.mm 2<Jo.1r;n.oo ="'2J'1,fi57.on 

l•l0,7~J.:}· 65.00 l l .ti~ ·12.!)7 l'f)"/:J,:'01,00 fl 1 0'1C.,mM.OO 

i;.1.1,oi:n.4 ft0.00 ~:5.0~ ~5.05 6'flJ0,7!)J,Q(} 5ºl1JO, ?!lJ.00 

l13,1!0J.í' 10.00 - o - 10.00 - o - t' 133,0:lO.OO 

:'>,l!r:r1.o 1-11.M - o - l'1J.OO -O - '11:l,131.CO 

~~), J'15.!· 1 f.'5.00 11.fi2 42.?0 :MO,!l9fi.OO 1'203,0fi(i.(}O 

1 -- -~-



FACULTAD OC INCEU!t:RIA CIVIL 

E!.Tllr.IACION Dt TRAOAJOS 

CJC CUT AOOS 

rYj~I: < 

~
',/A--_-----1 , TE!ilS f-'HOft SJOHAL 

Ptlll\O tt>Gt..m;O PUfA CSTUllllLO 

GUAD.t.LAJt.rlA, Jt..L.. 1 S 9 O 

Cfm!il'Hlll!l!JllU llE 111.ATAFOllMA JJJ~ 

00 RA'. Glltlt:lll-:TO l'fdll\ l.A COl.tJl.:J\Clll" 11•: 
CMiJ..Tl\ l'llEFAlllllC:AIJA. 

CONTRATISTA'. 

PENIUDO lit C!.. 1 IMJ.C IO~j 

DEL.....!2 OE:~AL-22-oc~ L;'.; 1!il.!.:~ 

HOJA No_n __ DE _? ______ _ 

H•- OC COtiTRATO; _________ ·---· 

voLon ort. tOllTílAT0'-2'_'..'.'_~'-·.'·'.'.~:'_''_ -~J 
-· - --- . -·•···· 

PARTIDA 

ESTIMACION DE TRABAJOS E:JECUTADOS l 
"---~.::..:.;~;=~~=~==~========~=======·=·=-·-,-.-0-,-.-,-,-----._-"NC::o_¡ ___ <_o_N_<_c_P_r_o ____ _¡_ ___ _¡__:::..:.:._.:_:._::.:.;.;,,;,__¡_::_::..:;._:__::_:.:..:..:_¡_::_;:"'--===e-=-"---'-''-'--lºE E.Sl.l [STIMI~ l. r~~~:-~!l ~~ ]j<l-: 

PJHCIO C AkTIDAD DE onRA 
UNIDAD 

UNITARIO CONTHATO [STA CJIMAC. ACUMULADO 

l~J VACJl\[JU IJI·: FJl:ME:; curl E.:..:1'1~:;0 ! 

JE 10 CM. 

?O JACIADO m: UAl.A 1m JlF.~PLMlTE 

21 11\flJl,JTAflO Y COl.OCACJON IJF. 
IMl\1.LA lll·: /\CEllO 'íJl'O f,fi 10/10 

22 CH'.UIU1 Ef~ fJl\1.1\ rm UJ:~Pl.ArlTr: 

f,Cf\Uf\t>O Al'1',llElfn:. 

;•J GIHIJllA ¡;:; IJ.\J.1' m: J;:·:~;!'l./\rlTI~ 

211 llf.Gl~TilO llE 'l'A!lf(Jlll·: l!OJO llE­
t:UCIUO rn: ·1x1.1x:--11c1-;. 11r: Mtll.r 1 
¡¡;.; l•lC'M, J,,.; 1-::.¡1'1·.JOH ¡¡¡;GI!~Thl .• 
¡_;¡.; GOXG~X'/:> CJt,, 

2!. rn:GJ!iTHO O!~ TAUJOUE llOJO RE­
t.:OCJUO m-; '/X141.2Ul..'M. MUl/O lJE 
141,;tl,. lii:: [·::il'l·;::;nH, JfüGJSTllU 

M:-1, 

HJ 

M? 

H? 

H> 

IJ~ GíJXL(JX'1UCil..Cülii\J:~tH:'.ltU PZI\. 

2G INS'i.\1.f,ClfJ~l Di~ TUllEHlA SMU­
Tl\IUA !JI-~ l'V~. llASTA 4 HJ:..i. 1 -: 
t.t.TUílt1 1-:tl f.01'1\llfJ, P.D. Y l f'. 
EXT!lr.Mll:i 1.1~;u:i m: 2" Ul~ UlA-

3.!)'.Jl ,(1'1 

"11,11rm.m1 

3,lllD.7? 

?O,!I00,00 

lfi, 11'10.!ll 

?O"/ ,!Jlil -~15 

!>lM,00 ~t.;•u !J'11.:'fl 1 •1111 ,:'!IJ .nu l '!JlJ ,:•1n .r111 

).()() 0,!J:' 0. 11;' 

r.oo.uo Ci~? .r.f; G''>7.f,r, 

9.00 9.09 9.{J!J JW/,C)/j],flfJ Jr~'l,'J'H .oo 

!1.oo 11. 3] J 1. TI 

•.oo 11.0() "'·ºº f.~111, .,,,, • <1 f.': ~. "/I /~ •• f 10 

1.00 1.00 1.00 207 .~MI .(>{I :" .... " ~: • , .. J 

1 
M/·;·¡¡.l}, HT!i. 

'L___J_~~~~---L...~-'-~-L-~---'--~___J_~--''--~-
!J,'1;1!;.011 3~1.CKJ ~4.4U r-11.110 ;.i;u¡, !l'/ I .11~1 :·;··1,•111 ,11,1 

-·------·-

1 
¡ 
1 ¡,_ . ~·) 

_J 



['7/ 1 
l it".1 FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 

:7~. 
~ //~Í tSTU.U.CION DE TRA3AJOS 

. ' F.J(CIJTAOOS 

j/_>) 1~,!S PROFESIONAL 

. !'~-f."»f. ;,;~~~jQffj;A tSTUOILLO 
: > ·1 · ,;;1.~;.- .• ~_.::;A:iA:JA~-u·o--

coN:iTlllJC:C 1 º" nt·: Pl.ATM'OllMA m: 
08 RA: CONCílETO PAllA l.A COl,OCACJON Ot: 

CASETA l'IUWAll!llCAUA, 

CONTRATISTA: 

rErilOOO DE ::.HllJACION: 

DEL 1 :l O'E HAYO AL 17 DE JllrllO DE 192.:_ 

ESTIMACION No. : __ ?'-'(_:;0::.:0:.:.C.:...I -----

HOJA No_s __ oE __ 7 _____ _ 

No. DE CONTRATO:, _______ _ 

VALO:=f DEL COHTRATO: 71 1 !M0,5'17.0'l 

'-·;,,_'."_,~·1'.-.--.-·-_-c_O_ll_C_E_· .-T-O----~-u-~-l:-.-:-'-M~A-c_p_,~-:-~-10-0-E_~:R:A::ª:A:~~º=:=.T=~=~;~~oc=o;~:T=:;~:·:D·=s========~======l==M==·=o:;·:T:;.:::::::=: 
_ __ ------------l:----'--"-N;_I, T_•:_•c..1n_;lcoNTR ._TO 1:.sTA f!iTIMOC. ACUMULADO ,DE ESTA f!"iTllHCtON ACUMULA DO 

... , 

•. 1 ."~!ntt rm Ttl!l!:JlJ A SArll. 

''i!, 111'. l'VC. 11.~~~TA t1 HTS. 

f, I' ~ 1.::.:~~~;·~r:~~!:;:~~~~;;;~~· 11:~. ~:, ~E 
l"':"•,r:d. 
; .... r ,"I\ 1 ,L'. TlllllmL\ V ACr.l·:so .. 

• it~P: • ,, !"Je. t'nm:xum m: cor 1 

::!t' ~?<1" ::•· :.:'"~ FU rn:;f,'\l.AC!Ot. 

'

::,,i¡J1/.J1IA. 

H'''·.1 ··q P!-: r11m:Htt\ v 11rr.i-::;,, 
:0111u n: r11e. c:om-:xrcm PE cnr l ¡ .. ~· ~1!1 11 1 :: .1"~1 Erl lfffiT/.1.Al!TW 

(';':T/l!l!A. 

, . ·· ·:,1 : :: r.:r.::nT!. ·1 .\CC!·:r:o. 
!·.~. •; \" !'º'":. Cíl:!'.:Xlf'!f m: VL· 
¡. 1: ;·"'.\ .. ""~\ rn rn.;T.\l .. \CIO:l !:.:,"\ 

M1'S. 

PZA. 6,257,!)'1 

P1A. 1 ~J. ~111.•1".l 

1•,·1 l',\:il.\. PZA. 10,113.96 

1
1) ., • r~: r)r' o'IX 111 ,~ rvr.. E'I 1 rl:'>T.'°i-

l.AC í1";jj ::AUITAllJA. PZA. 12,0l•S.~2 

1 tJ l:.:ii.\l.ACIUU SANITAlllA. PZA. 13.f.61.12 

35.00 14.20 233,417 .ca 233,1117.0Q 

17.00 JU.no in.no 112,fi'1J,CO 112,611'.l.OO 

6.00 fi.00 (l.00 95,fiOl.00 ~15,GOl,00 

a.on 3.00 3.00 J0,3·12.00 30,3'12.00 

5.00 3.00 3.00 36,0~3.00 :?G,0·13.00 

2.00 LOO 1.00 13,füil.OO 

1

. _ 

1 

;ri. rir.1111cr.rmr m; '1X2"P rvc. 

¡ __________ _¡_ _ _,_ __ _.__ _ _-1. __ _._ __ -'-----'---~ 



fJ.CULiAD PE l:!GCWiCRIA CIVIL 

CSTIMACIOH Dt TRADAJOS 

[JtCUTAt>OS 

1 :<J( 
;:0 
: fi/ 
,··~/A-'------; // l[SIS PfiUFt~lúNAL 

Oíl kA: 

<:! ,,·¡:; 1 idh 'C 111!1 JJI·. l'l.ATAI 11111:f1 11;·. 

t:ow:1n.r11 1•1,11r. l./\ cu1.u¡:i.e!il;, 111-. 
C/\.':1-. 1 /\ l'ltl.fflhH 11'./\IJA 

COHTRAl\Stt.: 
HOJA Ho __ r, __ D( --·'------

Mo. DE COl~1RATO·------ --·-

l'ERIOl.IO [!E t!.11..t;.t.lulC vi.Lon OCL COHTll.t.T0'~~~~~~~·-·.:0 __ _ 

1 

{l[L--.!..2 0[ Mf.'IO.LL..22._ll[~- U[ l!J~ L 
:============::::..::===:=:--- ::::.::::::::..===========·· ---·-¡ 

ESllMACION llLT1lhúAJOS EJECUTADOS _I 
tt.RllDA l'flltlO ttdHll'.': C08fit. 1µ1•tJflll l 

: ::::·:i~~'.~~:: :: ::::::. ":·::o ":.: :.~·:.: '":·:" 1' ",' ::.""" '" :::···· ·":~ ~.:·::.""~'.:.~::· 1 

3·¡ 

:ut 

40 

41 

·o :iIMPLr: o~: r." nr: ~- HT~i. 

i11M1Nlf:TllO Y COl.OChCl(JU lll~ -

'Ul,JllllCTU UI:: 3/4"~ COtl GUIA 1~; 
1L/\MUl!l::. ¡.u~;. 

·1:unrnn 1m Tt1110 m: conm: ~m1. 

¡::·:~;:O~ 1 ::: ~11::: .'.:1·~:~11:1:12~0:¡1:! MT:;. 

JAflU: Tll'O M m; 2!...HH. (l") IJ; 

JI!"'. - 1 MTS. 

~~~D~~U~~ll~~-~tl/;~~A~U 0r;~ 'T~U~):; 
... cc1;:;m11u:~ .. r: J:JgH. (l/2")lJl. 
1Jfl.M. srr~. 

~Ol.DAllU\IA cm; l·:~iT/1ílu f.U TU-
11-:ll l fl IJE ;•!,'',M. (J"} UE UJf,M. ,JTf1. 

37.!if> ;1 1 0J0,~1J\J.Oll ·"oln, 1.1'.l,f>O 

7,1!,;'.t.,' 35.00 

1 'UIG,'/Po.00 

;'IJ.llrl 
¡
''"'"··"····· 1. 

,..,1','•'!' { J 

1 
1 t 'l~...1.7? 3:1.00 ='J. l (\ :.11Jf1,!"1í·G.()O 

J,f.(i!i,J:: 40.00 úU.()0 (.;.'.\,()O 1!'1,·· 

2,!.>Jn.r.? r.o.oo CiQ.OU GO.fXl J ~ll,Ci'1U.O-.I 1 ~.().,. "' '· •. ) 

i1 T.',P __ 1"'''·--~~-~-i11 ,,,, 1r1 t;n_J 1'\1 'l','! f·I~ 
·-· ...,~-···--·------ ---.J 



?/",'~ 
~: 1 FACULTAD OE INGENIERIA CIVIL 

·~ l::STllJACION DE TRABAJOS 

·~~ EJECUTADOS 

// __ _!_~~~-P_R_E_,! E :S 10 NA. L 
t~\ PCORO EOGAl-lOO PEtiA ESTUOILLO t:L: ~-\iAOALAJ~A"-iA-:-JAL-. -,-g a o 

.\:\ ¡llt, ~- lt -¡ !1': t:J'lr.·: :n.n~1ia: ()1'fl 11' 

,····· f\.¡:.: ' rna: 11-: "' f1'. (1'') -

i .. 1 .•. ..... 1. 

. :1, 

" 
.··::'"! 1~ . •""'111'. :...-.r.•rn: 'l"'!·'E, 11·: 

j"•• .. ,; .. ::.·: n: ;_1'.if:.\. (\":,:·: UI.'. 

... '1 :¡~'\'!! 1!': ll""~~; !U!V.ll!E ltHF. 
~, "\''"! (l~"~·: ·' Ol!f!!: m :~XlJ .. 

.. ···:ff.\ :Tth'.'·! 1·: /, 1'~~·1lf!\ 
¡· ·' 1-~ ;1;.'1':':'' l."11 IJ " 

.') 1 ·::, .".'l!.', IJ·: . ·., ::.\ . { ' .. }! ~ ¡ .. 

L1Jtl!i'l'UIJl:t:wH m: l'l,f\l'f\to"ll\IMI\ 111·: 
OBRA: COUCIU.TO l'flllf\ l.A CtH.OCf\l:lOU ll~: 

r.A:a-:TA Pm:rfl.lmtCAOJ\. 

CONTRATISTA: 

PERIOUO DE E5Tll.IACION: 

DEL 1:1 DE !-1.1\Yn AL I'/ O E .IWllO CE \9 ll!"l 

E STIMACIOH OETRABAJOS EJECUTADOS 

p;'.,\. ~.J~tl.t.~ 5.CO 11.on 

I'/~\. 7,fi.:11.~1 10.C.f) 11.(lfJ 

1·u. 7 .O"~fi. 7:l 13.00 1.\.00 

PZ,\. :i.11.rtn.117 ., ·ºº 'l.tlO 

'.).üO 

s u 

E~TIMActOH H o.; {llO~i) 

HOJA No __ ., __ DE 

No. DE CONTRATO: _______ _ 

VALOR DEL tONTRAT0:71 1 ~M0,5"7.00 

1\.1'0 ~i 1 i, ~-:'':"1.r,O l)!\,5:1~.('0 

11.00 f\·1,CMó.flO íltt,Ottfl,00 

13.00 ~1 ,llfi•1.00 ~1,llfl•1.00 

':1.nO tfJl,O'i:'.00 1 n::i. n!",~. oo 

!>.00 7fi5,Dl2,00 7fi5,!Jl:1.M 

~ .. A s 1 

'111''1fl7 ,ri.;,,_1111 .r~~.M 
{i1~~l~ITA y r.:·.-:~Tl HllJ1l·~; ';~'t7rtr:":lf!j ~";-~"Hff.I\ y r.wr.~ !Hl. Cl~!J"i!·:mr. c.:r.•'"!'7", V T1m n~ rn11rn M.N.) 
- --- --- -.-;,-or ::·,.-,-"-~-.:. ::· .- . -... -~,,:, ¡;rGftliDi'i.1-i.it:sT1;:.1.;-1-:" --

,,Tl'AO:------·---------- 4C trTO; 
COMTR-'TllTA 

SUf-LMllOEMDl!oTt. OLMLMl.1.. 



~,,.;... ecm::TmH'.CIOH JJJ.: 1•t.11.TM·o1¡MA flh 
~, FACULTAD DE IHCE:HIE:RIA CIVI l. º" RA: mrwunn l'MIA l.A co1.rn,,c11m llf: 

t~~/·,.__E_S_T_lM-.-C-lO_M_O_E_T_~_A_B_A_J_O_S __ --1,_ ___ c_A._'ª-~1-•-1 ' 1-"-''-·"-"-"-l(-:A_ll_A_. ____ __, 

A:. EJECUTA DOS CONTRATl!ITA: 

//;1--~~-,---~~-l 
/ / Tes IS p kO fe s 'ºNA L ,__r_c_Hl_O_OO_D_[_t_Sl_l_M_A_C_IO_tt_: _______ _, 

Vf2 PCORO tt>GMWO PCttA CSTUOILLO 

PMlTIDll 
No 

tONCCPTO 

f'O}>A r.f.l''flCll. TH'O ~01\fllMJ:X 

MO!ff 11·:1. PAUJ\ ~ ¡t¡·:u:;orM!>. 

(}TllO:~ couc~:f'TO:I m: OHUA 
COU:'il /Jt:fu. oo:; EU J~:•TlMAClOlll 

ANTJ-;/<l(Jlll·;:;. 

l'Zll. 

llTUtO:-----,-,-,.~,-,.-.. -.-.-,-.,-,-,------
"''"º'º: 

1.00 1.00 

UO.J'A ~6_1 __ DE --'----------

No. lit CONTn.&To: _____ --~-

l.tJO 



~/ TESIS PROFESIONAL 

''.i ~1-' !~~~~_!~4_R·~-~RA ESTUOIL LO 
~2- ~llt.f\\I AJJ.RA JAL. 1 9 9 O 

'!l~ f'ACULTAD DE INGEHIERIA. CIVIL 

~.~· l//', PRDGRAM< Y MOllTDS S["UoA"NALES 

DE OBHA ANEXO 

1 COllCURSO N" 

OBRA: 
CO"ISTRUCCION DE PLATAFORMA DE CONCRETO PARA LA COLOCACION 

DE CASETA PREFABRICADA 

1 DE 1 

{ ~· 11 p l/ r: ! .. 
PARTIDA PRfSUPV[ST.".I:. -------------l 

1 
r1 [Ci1:.1r.o :;. P. P. No DE PROYECTO 

Pl AZO DE EJECUClON 

f FECHA DE APERTURA 

~6 OIAS 

j-------·--------------------------JL-s_.•_._P_.c_._z_o_u_• ______________ ~ 



11/71; FACULT/.D te 1trnrn1rn1A CIVIL 1 tol4tlll•r.o 11' 

~lf;--P-H-0-GH_A_M-.-,-0-(-U-Tl_L_l7_A_Cl-0-ll-L-[---l 
OllHh 

~:A: [OIJlf'O Atl[XO "G'' 

~~ --""':~.~'¡;s, ... ,,:;,: º,;~,~ ~~~~~"~'-"--
:}i!Í, Glh\l1f,l /,Jlll•f'l,Jf•L 1 •1 11 (J 

PFIOPIElt.fHO 
OC Ul-illJ. 

f-lC.1MBfiE Ot 

LA Ufll[Jt.O 

llEVOJ.VF.llOllf\ fJE 1 
~At:U 

Vlllllf\11011 111~ \.111-

C(Jl'I~ l'/1111\ com;11~ 
TU. 

COMPACTAllOll V 1-
llllATOll IU m: 1'1.h­
CA 4G X GG. 

HF.ZL't.AOORA l'<lltTA 
1'11. l'f\llA CUUl!/11:­
TU. 

GAMIOfl Pl.f,TAFCHl­
M1' cur1 m:uu.A~i. 

r.t~MIOll VOl.Tl:(J 

c;,x10rl PLt.rt.rou­
~1A coa '.' HICllC • 

C(.itj~lllU(.ClOU u:: flLAl A roHw. DE COrlCHE:l (J Pf,>(¡\ LA (0LOCf.C1Qtj 

[J[ Ct.!t( 1 A f'lt [ r AfWICf.r,J, 

!;tílU: Y UUlCl•CIOrt Ptfjl(¡('Q L[ UllLl.~t.tl •1 
MAR CA 

1-tUM[f(J l.CTUAL Oll I" l.lts /,L _• __ l•'t.3 

IJE l./\ :J• Sf.M/\flA f\ l.fl l\" r.nv.rlf\ 

u~: r.r. ~'º f.EMMI!. A f.A ·1" :;::··r.::t. 

11r. '·" ;i 0 r;ntMll\ h 1.fl IJ" ::1 1·:.::.\ 

3 TIJ/:. ur. J.h J" r.i::w.ur. 1,•. ,, .. ··,·.::.\ 

l.',, .... 

~ Tu:;. l 
1 

1 

!~ 
1 e 

____ ! 



e o t: e 1. u s I o u E s 

L<l ccn:trucci~n o r.di!i-:v:i:''.n e~~ q1.:il'1'Ji("t· tlr-o do pro:,•ccto y cb·.:i ci'.'il ,­

es un proceso que rcquil:'rc de un l,·.r;o prc.::c::H:--.icnto a !::C'}uir, hast:i 1,i. ccr.:.:lu-

s i6r. de dich:t cbr.1. 

Del r-r~ccs., q•Jc se rr:~ 1!it're r;ar.:i cu,il111i'!r tir::i e!<.• oLr.J; d~ un.J. rn.111cr.:i n•1y 

resumida, lo po,_k;:i-.:is c:!i•tir.!i!" en é'-::i<; g1.:ind-:.-~i grcpcs c¡•Jc .:i.t.H·'-i'lO todcs y c,1d:1 u:io 

c!c los pasos qui:? ~e sigl.!•~:1 ·~:1 este tr~ba]')• r-;c·m!o é.:t~!..: la rlanc.1ci:n y L1 -­

ccr.'.Ot:uccién. 

Fui? mi inter.Js, el re·1U:?J.r este tr.1ba)c, c-::n re~recto a los proccdi:ifon--

r:<:nstruc':i'to. 

?-'cst:-ar.d., ca-;ia un.1 e~ 1.l~ ~~a¡:.is, en l.i~ que un Ir.genicro Civil roCr!:i. c,s-

tJr involucrac!o c!cntro d,1 J::-!; rrcce::c:; const!"uctl•:cs, d'lndo un.3 i~c.1 c!c 1,1 a:-1--

tas de la carrera. 

Elaboré este tr:i?:a:rJ ccn r1~spe·.:tc a Pet!·?l-!?cs t-!•?:<ir:.:mos que c:J un..l E!""'t,fl:S.i 

rúl:lic.J. fc¿'.!!"31, fOrTJ~ r:;~ui~:i:-: Cr r:-.t!-:h~ cr:in!"':.t'Jc-:1Ón, r:1r,1 ~iltis!.1cr~r les mu­

ct.os requc:-bientos p.Jr:t su ::ie:cr :.:c!;_1rrol :-:i, en t:cncf id') ;--rq t"":' y de la-: r.::.r­

':cs que la Í.r':o:>?tc\n. E"jo:o::r!i!"ic~~=ct.~ C'?r !JO,, rbr1 qi¡r- CU~r".! f-1:-te d11 lC'S !"C•:;::2 

r.t.-ientos qui:? SI'.! r.encicna:-. ln':.c:-:.cr..f-nt.:o : 11;n s~ d.in a c·.'r"~c~r rost.~1 ict"'.:'.1mt<.<-

~-,~t:~~ c1r!1 1mo d<.:> lci·: J'."F=•.·s TI•: 'i~ .:;i'l'.J•'n, f<Jr::i r.:1 rl"~1r:-cllo •!'! 11n~ d r.1 

fÚ!:li-:::i, la ad:·~dic;1c!.·:.r~ ch ".:!.!.-:h·l ::!:r~ .•. 1 ·;n, . ., !r.:'.:s :c.~.~:-.'.lf!;-i~ (.:-r.st!'Jcti:ras y -



.;l!s.1d:d d;;: ejQc1..:.:ir~.!S a tr;ivés cit! c.::n:ra:os d::! otr.::. \' en los cu,1!es ~Q .. -:r.tr_:! 

u.:-. co:--p3f..!.:ts F..lf.l :.:t x-"..:.l:.::..:-1.Sn de é::t.~!:. 

::.::-;.lc:;o, se tie::e un.J Sl.!::.:1ón enc,irq<d.J jt? e:l.:tbor::.r G1chc.s contr<lt.:::s de C!::ra. ,-

[.i:.!1::1;;:-::;, ("tC., que 

!.:i. r.ecesi:!:d. 

En el C.:!SO C.el tr.Ü::tJ:> qUD pres:..::-.té, l.l nc:;~.:iL!.J.:i SUf•Jl5 f•_,i: 1.t l.!Xl-'.::in.;i.~n­

¿~ la S.:.:=:.~ri .:!e C:.r.tr.Jtcs, y que é:;:.1 ccnt.:H.l con su¡ t..:r:io .._.3,:.fi:i.::: p;:r l;l -­

C':..l.:.1 se ir.ici.Jr'.'"·:1 les tr.írr.1tes p.lr.l su p:.·Slble constr~cc1é:-i. 

Fer lo cu.:tl se cL:i.bcr:i la s,:;li::itu.i, en l.J cu:cil s~ justlflCl su construc--

y é;:;te .1 L'I ve:: ,11 Su¡:crintt:O.:l.t!r,te Gt!r.cr.'.l.l, el cu~·.l l.J:1s:1da en Lis ¡:::.n.1:!.:ia cen­

e:~·.! !>C cuer.tJ F::ir.1 l.l cor.:~truc::i.Sn :!11 .:difici~.:; y los mont:s ¡1sigr.,doa .l .~s:::.is­

d.J su .iutori::.1c 15:-i o l.:i recl-. .1::.::i. 

Al a::c¡:t.1rse 1.1 soli::ttu.i ,j-,t.1 <JS '°r.vi.::i.h d<! l.1 S•1p~~rintcnhrn<.:Ll r,1:1~ 



ral a la jcf<lturn de la f>ccción dr! Contrnlo:J pnra la cl;:ihornción dc1 rroycE 

to, el cual es clnbo:-ndo por un nupcrvir.or, el curll e~ non•hrndo ¡10:-- el Jcfr. 

de Ingenieros, tocó.nd>Jr.ic la clnbor<1ci6n del proyf:'cto que rr('~rnto, q11c con­

sinti6 en la conntrucción de plntnformn de concreto pnra ln colocnción de -

cnnc ta pre fabricada. 

El Jr?fc de Ine11nicro::; en c:Jlc ca~o r.or:io c!l el Q•Jc oolicit6 el tr:ihnjo, 

ne cncnrr,6 de comunictHTif! b:isic~"'cnll? c>n flll"! cnnsf!';t.iría Ja cbrn y ]c!'l r·w-

r.umoren de ella, como son el luc<1r de lol!al iz.1ción, crn1l e~ la funci:Sn d~ -

la obra y el 6.rca de la obra. Cu~ndo r.c no~ hace ll"r,:'Jr u11;1 nollciturl l:';'ro­

bndn, el Ingeniero nupcrvl~;or acude con el In1;cnicro 51)llt::it.1nt.r> con el - -

curJl se pone de acuerdo en cr.i~ se vn a "fccluar el tr·~1b;ijo. y,, con e51.('I~ -

datoa se proccd•! n elaborur el proyecto de ln obra, rn l·'l cual r:c calcul:ln­

lo:i cantid11den de obra n cjccuL'lr, le!:> rMte:rl:il~a n r ... .:up'l-, Ja m.,r¡uinaria n 

utiliznr para que can c:;ton concepto~ elahornr lon nr.Pxon del cr:ir1trotn o e­

jecutar, no{ como los plnn'1R nrr¡uitcctf.inic'lr., cst.ruc:tura!"':. 1 hl•JróulicnG r;~ 

ni t.:irion, etc. 

Ya que ne ti!?ncn clatcra::!os 10s un•;xr¡:.; d·•l cont.rnto, ne t3r:-no ·~n c::;t<'­

Secclón, un;i sección de pr-:cio~ u..,it.11ri'Jn en la cunl cc;tor: prr.<:ior: ri:-n ono­

llzadoa en base n lo:J Eulari~n n!nin~.1a aut.-;ri:r.nd•l3, coa~·'-'' de rr.atcri~lc::i -­

mcrcn-:lcndos por perr:l')nrtl di? c;.t:l !:rt:cié11 :nf r:ornri con Je~: coat.1s de m;lquin~ 

ria y equipo nutorizndoo por s.r.r..o. 

Se elnbornn lD.!J forma:l de pr~r:-io~ 1mJtarioi1 pnr-n ya c·m r::itrin precios-

vnlor aproximado del costo del pr{'yccto y nní tener unn b.~~:t! r.··1r11 cuando -

l:rn cnmpañI:.in r.rc·1r.ntcn su!~ prt•":1:r•~~·!"tn·:, c<:in0t:P!4 el niv-:.1 d<! i:••s rr·~clos y 
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p:l 1~ con su tr.:tl:1J.J, 

que cr.tc a &u vez cnLrccuc el paquete d~l pro.ycctc al Jcfc d.:: !n¡~L.:rdcro;.; y c.'.;t~ 

proccd~ u p:""Oporcion.J.rselor. a las coir.pañías 1ntcrc~o.1Ja!; 1..:n la obra y que cui:i -

plnn con los r-cquisitos para poder concurcar. Aquí c::i cu:mdo liC l lcva n cabo la 

v1s1t.a de c.bra ln cual explico m,'.;.::; adclWltc. 

Al tcnc:- ln corr.puiií1:1 t•n su poder el Anexo 11 C" de c;mlidad<'s dt• obra a eje­

cutar ellos presentan sus proposiciones lnn cualc::; deben ser en'trcg:idas dcnlro­

dcl plazo y la fecha que se les indique. 

Entonces GC reunen lo:i rcprc::>cnt.antcs tic lan co:r.pañins contratislm.1 y los­

Inccnieros rcprc:3cnt.antcs de Pctrólco:J Hexicanon en la sala de junt.ao de J.1 SeE_ 

ción di! Contratos, en la cual l.:aa com;:iañfos cntrcr.:in 2 !mllrcs: 1 :.;r.brc C"ontc- -

nicndo el M.:irco Lec.al es decir ln docll::lcnt.;iciün requerid<! y el 2do. nohrc la -

proposición del monto, asr como el pli:i=o de ejecución de la obrn: primero t>C -

proccderti a abrir el sobre del marco leg.J.l p:ara así confirmar que 1:1!1 coml•iiñítis 

pnrtici.pnntes cumpla.'l con el• en cn!lo de que no cua:pla nlr,un.1 comr;.:.iiia Ge le -

connidcra fuera del concurno. nl cumplir la!l compañia::; ccn esto::; re>quis1to::; :.e-

procede por p:irte del Jefe de Innenieros a abrir los sobren de las propo~;1c10-

ncs. leyendo::;c esL'ls y :matándose en el acta corrc~pomlicnte en la que n:>it:nlc­

los oontos y lo:J plazos propucsto!l, a continu:::ición al ·rctir;1rce la:.i comp.1iiias -

!lC abre el sobre di! prcsupuc~to interno de Pémcx y Et! con¡nr:i e·~n li1!l ('N'fJO.:i-·· 

cienes de lo!I co1!!p=i.ñia!l p.i.ru tener un par,lr..elro de QUI.! tnn alto o t;m bajo c~-­

Lm en sus propo:JiciQncs. Ya con e:oto::; d~toa ~e procede a ¡.:Jjudicar el contr;ito 

a Ja corr:p.:iñín que prc::;cntc la prcpo::;ición rr.;ía favor:ilile en cu:mto a reunir l;1!;­

condicioneu le¡!;ilcn, técnic;rn y cconór.iic.13 y r.arunlicc <.l cur-plimicnlo lid con­

trato. Entoncc:l t;C elabora el DicLárncn de ALljudicación y el Act.1 de rallo en -

el cual se da a conocer t!l nú1:¡ero du canlr.ilo, monto, plnzo y fecha de inicia-­

ción de los truhajos, asl coco el lur,nr, la fecha y la hora de formal i7.<1r el --

ll ~ 



contrato. 

E!ltc es el procedimiento que ne cf1~ct1jn en la c1Jnt.r<ilaciljll de Ohrnr. en ln 

$ecc16n de Conlrntos en ln cunl trnh:ijn. 

Ahora es muy irnporlnntc que la compaílin conl.rntinln p<Jra poder comcn7,r¡r n 

cjccutnr los trabajan tcnr,:i r.n nu poder ln curta de inlc1nción, Y<l que f"'nla en 

la fecho que ne tomn para el pinzo del contrato. 

Debo de comentar que en el tiempo que h~ trnhnjnd? r.n cluhornr y r.opcrvl-

snr contrntos de obra, he p'ld!rlo ohn~rvar qu~ loa prai::cclimicntcu de conlrnln-

ción de obra deocrito:; en este eotudio r.on odccuodoG, yri q1rn de!;dc el dcnnrro­

llo del concurso, ndjudlcoclón, cjt?cuclón y r.tipcrvlr:i6n d·~ ln obr•a
0 

n~ l lt!VD un 

adecuado control por parte del supf?rvisor de Pém~x d¡;o l;:i corr.pmi[:i const:--uctora. 

También que d[n a día DC rncjnran coleo proc:i!rlimicnlo~ con el fin d~ ur,l l l.·.nr -

la contr1Jtación de obra9, com" podria ncr pnr medio de cc::irut.J·!·1n1!l en l'1n c:u~ 

les se cuentan con lo:J for:mton de dlchon contrnto-::; c•J•1 lo!l cu~len sr. l1horra -

en el tiempo de claboraci6n de tnlcs cont;rntos. 

Tnmbién he podido consla.~nr q•1c c2 de !':Una im~orl<.dv.:ia q•J<? el Inr.~nir:ro -

al ser nombrado supervisor de obro, con'J"!Cil clar~~Ht<? ln otrri n ta cu.il le ha 

~ido asignado, debiendo ccnocC'r e intcrrsnrnf? por lnn ctr.pun d~l c~ncu!""':.lo, d<:!!!_ 

de que se r,encra la ncccaida•J de l:i chra, o~ lonv1 lo. cr:invo•:atnri<1, ne dr.nirnn 

ganador para que al llevar a cribo la nu¡;er·d5ión, e!>tn cst.é cncnm1nndn hncin -

o;ol fin para el cual ne C<:?n~ró c::;t., obra. 

F.xistc una etapa en ln coritrat:iciún rl'! obro!!, qUf? en la vinilo. d'J obra, -

P.O la cunl lan compañías crm:;~ruct1,r¡1:: ocl::i:-:ir. ln:::: rbrl:'?'1 r'1n rl ;,upcrvinor rc!."i-

QUP. no ÍUCNJO con:Jldcrodas lci1 .-:u""I"!!> f''! p1·,,·~m1 ••n :a1 •'·!Ci•Jo cr.:;') adi"'.~C·nnr ol-
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f1nal1:.ar e~a .. ¡ v1:;lL..i. 

En cst~ Sección de Contrato5 se tiene pnra muyo:- llyum..1 al :;,up('r\'i:.;or, en 

lo.'l contrato.::; en lo!l cuales &e ocupe rehabilitación de p1nt1trh v1nil1co., ;..nl~ 

corrosiva, a:slnmiento11 túrciicos, impcnr.(.:abili::icion~5, etc., un ~:q111po tl<.' -

tCcnico5 los cuales se ocupan de cl::ihora.r lo:i cencrudorc!l de C•lir:1 lOlL•rnos, -

ya que nl elaborarse la::; cstlmncioncs se podr:".n comp:.r.1r csto5 ,ccncrudorcs Je 

ol,"'a con lo que prcsent.'.l la cou1pañ[u contrat .. 1J:.i yo que r.iuch11!l Vl.!Ct~n lao con.p~ 

F.bs nun.cntan la!l ca:itid.'.ldca en dblancinr. pl•qucñil.!:., pPro nl SC':- r=ml t1pl lC:1---

d.:i:i por las distancias tot.ilcs hacen qt:e las c'1.ntid..1dcs se incr<!mcntcn, por -

lo cual el flUpcrvisor ul cent.ar con estos [!encradcres se da una idea de 1<1 -

cantidad ejecutada, llegn.ndo n casos en que se tendr.i que ir a medir a la o­

bra para saber quien tiene la::: medid.:.n correctas y :.;.:{ h:.iccr ln:J corrcc.:ciom:n; 

correspondient.cs. 

El objetivo de a.<'ncionar a Petróleo:¡ Mexicano:; en los primeros capítulo~ 

es para adentrar nl lector en una fan:-.a cr.pccífica, los p3zos que Ge SiJ!Uie­

rc.n para cre:ir una Subdirección que ~e encarr,nr;l de 11.1::; construcciones de la-

f.rr;:ircsa y ~strar tod;i.s y cada un;i de las obra::; en que e:::tá implicmia la In{;~ 

ni.ería y por supuesto el Inccn1ero Civil. 
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