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INTRODUCCTION

" Hemos escuthado hablar acerca de la- inflacidén y como .~
ha provocado grandes desequilibrios entre los facto:es de
la broduccién destacande algunos ‘que tienen importante re

. levancia pars la empresa automotriz.

En relacidn a las repercusiénes de la inflacidn en lo
interno y externo, se ha dicho mucho, pero hasta qué pun-
to es verdad y surge el cuestionamiento de si es cierto -
'«1o-que dicen los emhreaarios cuando @e declaran en quie——
bra. Eétos gon algunos de los problemas que estdn provd—

cando desequilibrios em el paié, porque cada dfa son més -
_las empresas que se declaran incosteables y repercute en
un desempleo en aumento, escasez de la produccidn y una -~

retroslimentacidn de la inflescidn.

EL poder adquisitivo se ha visto reducido sl minimo, -
todas las personas se guejan y habian de este problema -—

culpando a 1a inflacidn y sobre tode o las causas de la —

" misme, pero lo que interese en este treabejo, es ccnocer -

hesta qué punto perjudica este problema a la empressa auto

motriz.

in esta investigacidén se van analizar slgunos de los -



problemas derivados ﬁel proceso inflacionerio y, prinéi—-
valmente. los problemaas que répercuten en la empresa auto-
motriz, asf{ como a través de su andlisis determinar las -
principales causas de los mismos y poder presentar un -
diagnéstico adecuado que se traduzca en la bﬁsqueda de fu
turas soluciones, para impedir que se sigan agrevando, v

perjudicando mds al pafs.

{ Qué hace al gobierno ante estos problemes ? ;Es €1 -
culpable de gque siga avanzando y causando estragos en to -

da la sociedad 7.

- La situncidn que se vive es diffeil y vno sc prepntal
& ué tanto de lo que noe dicen es verded ? ¢} Hasta qud -
grado hay que creer?. Es preciso conocer hasta gue punto
Vse puede hacer algo por el pafs, que soluclones se pueden

obtensr, o Bi en realidad es imposible.

_Intereﬁa conocer la reslidad de la incidencia de la in
flacidn en la empresa automotriz; cual es el papel que es
ta industria juega dentro del desarrollo de México y en ~
-que -puede. coafjyuvar a fque el pgis‘pue&a salir de la cri--~
‘gip. Aeimismo cual es 1la repercuéidn de polfticas tales —

‘como, la unificecidn en ese tipo de empresas.



M Jdltimo de las casos, comprobar si todo lo que ge ar
“gumenta en las empresae, lo pfovoca la inflacién o vnica~-
. mente es motivo vpara suscitar desconciertos entre la po--

blacidn o bien proceder a declararse insolventes y. cerrar

las empresas provecando los problemas inherentes al caso.

La falta de una polftica econdmica coherente, aunada a
1a crisis por la que atraviesa el oafs, se he treducido =
en que el desempleo vaya en sumento; los empresarios sefia
lan que no pueden sumentar los salarios porque no hoy uti
lidades, esto trae como comsecuencia que muchos trabajado
res tengan mayor movilidad ocupacional y ademfés busquen -~
afanosamente trabajo y que al no existir suficiente gene—

racidn de empleos en el vafs, deciden emigrar,

¢, Dénde estén esbs capitales que se encontraban en Mé-
xico, ¥y con los cusles los empresarios cbtuvieron grandes
.~ beneficios y ehora deciden cerrar su empresa y llevarge —

el dinero a otros paises 7.

Es precisamente a través @el presente trabajo, que se
intenta dar respuesta & diversas interrogantes, y llegar
‘a dar-conclusiones que permitén,éeftificér la veracidad =

respecto de la informacidn.
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INFLACION
1.4 QUE ES INFLACION.
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CAPIZULO I

1.1 QUE ES INFLACION.

INFLACION.

Es evidente qua el fendmeno econdmico més; importante

en la actunlidad, en
que se pueda pensar,
orf{gones se remontan

dial, sin embargo en

gos ha causado en la

el mundo, es la inflacidn. Pese & lo
este problema no es nuevo, pues sug
& la époce de la Primera Guerra Mun=
estos momentos es cumido més estra——

economia de muchos paises del mundo

" a tal grado, de que en todos elloe se buscen soluciones -

a corto plazo pues de no frenarla y abatirla, seguird cen

sando grandes males,

SeB,

como ya lo ha hecho en algunos pafe

V:Iniciar,una inflacién es sencillo; detenerla exige . —

grandes eéfuerzbs'y sécrificios'debido,a-lasrdivérsas.cag

sas que la provocan, las cuales hacen mis compleja su so-

lucidn, ademds que lap medidas adoptadas ahondan en mu——

chas ocasionas las diferencias socinles.

Por lo mencionado

anteriormente se hace necesario um -

breve esfudio de manera elementel y sencilla con algunos



comenturics sobre-las. causas de la inflacién.

l.1.1 HISTORIA DB UNA PALABRA.

Es una palabra conocida nor todos, porque todos la he-
mos escuchado alguna vez en nueatra vida, andemds porque -

es comtn en todes los nueblos.

En realidsd, leoa hombres eufrieron este fenémeno antes
de atribuirls un nembre, la nalabra es mucio mds joven de
“lo que podrfamos penssar, la inflnbidn no esperd la llegaw-
da del mundo contemporénec para difundirse en todos los -

émbitos.

La pelabrs cobrd difusidn gracims a las guerras del EFY
glo XX, y a sus prolangmciones aque renercutfan en =aspec—-~
fos de cardcter financisero., A partir de 1920 comienza a -
" analizuarse el aspecto monetarie de los nuevos nproblemas y
de pronte, la palabra inflacién se instala en el lenguaje
¥ 2rn leareslidades colicianrs. Conquists un lvzer en el

‘primer plano e invade el pluneta,

n 8l mismo sentido, fue preciso que los econdmistrs —

ge consgraron al sndlisis del fendwmens monetasria i rus -



le atribuyeran un nombre latino.

"Inflatio": el término pertenece al latfn clésico, la
rafz "flare", soplar; inflatio no es otra coesa que infla-
macidn: De este modo, llegd al nuevo mundo, ddndole paso
del vocabulario de biologia al de la economfa.

Al multiplicarge los billetes, de dorso verde, provoca
do porque la guerra precipité la especulacién y generd el
alza del oro y puso de relieve las causas y efectos del -

mecanismo "de la hinchazén de billetes".

En adelante, la fortuna de la palabra serd equivalente
al infortunic de los hombres,

La inflacidn revolotea en las tribwnas de las asambleas
alimenta las recomendaciones de. las comisiones, acapara -
las conclusiones de los informes, modifica el andlisis de

7 los balances, adoxrme los comentarios de los diarios apérg
ce por doquier, articulada, escrita o impresa, llega has—

ta la coeina.

Como podemos darnos cuenta es una palabra muy usual, =~

oque. la hembs eacuchedo, ‘pero mds que nada hemos éentido -

aus efectos, sin saber su significado. Nos damos cuenta -



de los estragos que ha provocado en todo el mundo, por -
eso es importante que tengamos claridad acerca de su sig—f

nificado y sus orfgenes.

1l.1.2 CONCEPTOS KELENMENTALES DE LA INFLAGION.

1.~ Es un fendmeno econdmico-financiero provocado por
un desequilibrio entre la cantidad de bienes de consumo —
producidos en une economfa determinada, y la capacidad ad

quizitiva de su poblacidén.

2+ Se dice que hay inflacidn cuando escasean los bienes —
de consumo yllos compradores se los diascuten y consienten

incluso en pagar precios elevados.

Lo anterior es una de las causas inmediatas de la in—
flacién. Por otro lado el aumento de circulacién del pa—
pel moneda inconvertible, o moneda fiduciafia garantizada
por el estado, acompqﬂada de un alza progresiva de los -~
precios de los productos de consumo, as{ como 1a deprecia
cién de la moneda, da inicio-a-la fuga de capitaleés y a -

* la desaparicidén del ahorro interno.

3.-~ Es un fendémeno monetmrioc que consiste en la emisién

10



indiscrimineda de circvl-nte monetario y cuyo efecto eag ~
el incremento generulizsdo y sostenido de ios precios, ¥y
consecuentemente, la reduccidn del voder sdquisitivo de -~
la unidad monetaris, la cual va a repercutir en todn 1g -~

cociedsd sin importar close social.

- Iam inflacidn representms la expropiscidn que la clese -
dominante heace que los ingresos de las clases desprotegi-

- ‘das se.vean reducidas al minimo.
1.2  CAUSAS DE LA INFLAGION.

Se ha llegado a la conclusidn de que pare tener una de
finicién correcta de infiacién, es preciso definir sus -~
causas, e plantesn tres tipos de causms; por exceso de -
.demanda, por aumento de costos y por situaciones estructu
rales.

A continuacidn se relatardn brevemente cada una de = -

esasgs causas.

1.2.1 POR EXCESO DE DEMANDA.

11



In 1la inflacidén por exceso de demanda, se observarque
el  crecimjento de los precios, es ¢l resultado de un au—
mento de la demanda, la cual queda expliceda por un alza
en el ingreso monetzrio, mismo que se encuentra insufi---—
cientemente respaldado por los cambios de produccidn, ori
gindndose un exceso de¢ demanda sobre la oferta de bienes

¥y servicios.

En cuanto al incremento del ingreso, este puede prove-
nir de- tres fuentes; ya seen de consumidores, empresas o
gobiernos, y que como se sefinlé previamente sin el corres
pondiente respaldo del cambio en oferta de productos y -
servicios, 1o que ocesiona un desequilibrio entre la dehag

da y la oferta traduciéndose en mayores precios,

1.2.2 POR AUMENTO DE COSTOS.

Esta corriente de pensamiento, le adjudica el creci—-
miento acelerado de los precios sl comportamiento anormai
de la oferta, motivade ya sea por presiones salariales o
por el aumento de los costos de, produccidn, =in el correg

'ﬁonaiente mecanismo’ compsnsador del. incremento de la pro-
ductividady lo cual termipna inevitablemente pox trasladag

se al precio de bienes y servicios, y transformerse en un

12



proceso inflacionurio, en este punto es conveniente sefia-
lar que cuwando se desea obtener mayores utilidades por -
parte del empresario, se tiene que traducir en aumento de

nreciog.

1l.2.3 ESTRUCTURAL.

Es. unc 6€ las ceusas més comunes de 1o inflacién, son
los problemas estructurales y es donde se da eéte fendme~
no con mayor profundidad. Alpgunes de lss situzciones que
las vrovocan; -sons

~ Por la epericién de mercados monopdlicos y oligopéli
cos, ya que estos pueden fijar precios partiendo de sus -~
objetivos . y no de la oferta y la demande, lo que provoca
vun"problema grave que se manificeta en la inflacidn.

- Baja en le produccién de nlgunos bienes por no exis-
tir mirgenes adecurdos de ganauchss o por la existencia -
de otras actividades mds redituables,

- Baja en la vproduccién de algunos bienes por la mani-
festecidn de factores extra-econdmicos ( clime, falta de
capacitacién, entre otras ). o

- Fijaéién de precios agricolas por consideraciohés?ﬁg”'
1liticas y no dexrivado de la evolucién de la oferta y la =

demanda.

13



~ Polftica -de“inveérsidn restrictiva pars un seétor ¥ =~

de beneficios para otros sectores de la actividad.

Estas son algunas de las causas principalesa que provo-
- éan la inflgcidn, y en las cuales muchos paises no tomen

' en cuenta algunos de estos factores o no se tomen en for-
o me integral y se van a ver 1nvolucradoé‘posterinrmente en
~problemas, sl no es que ya 1lo estdn y de los cuales es -
muy diffeil salir.

1.3 MEDICION DE LA INFLAEION.

Se ha mencionado sobre 1la forma en que ve sumentando —
1s inflseildn, lo cual ha llevado a los economistas'a bus~—
car una forme de medirla. Ellos no se conforman con compg

raciones, ni con aproximaciones; por lo cual se ven obli-

" .gados & mencionar el exceso de demanda sobre la oferta en

términos de costos, as{ como la inestabilidad de los fac-
_tores de produccidén, para caleular la inflmcidn. '

Los economistas se ven en la necegidad de utilizar la
estadistica, para que me gxpresen & travéa del uso de for
mulag los incrementos de.-la inflacidn, utilizan ecuacic—

ﬁes con las -=ue intentan demoetrar algune verdad fundamen

14



tal,

La medicidn del suménte de precios en una economfa com’
pleja resulta poco simple,

Para un tien podemos tomar wna serie histérica de pre~
. cisa y caleular la tasa de cambio en loe precics del bien.
51 existiera un solo hien en una economfa, los cambios en

los precios serfan la tasa de inflacidn,

Pero como ‘en las economias existe gran diveraidad de--
bienes, cada uno tendrf tasa diferents, y se¢ tiene que_ob
tener un promedio.

n nuestro pais el Biétema nacionsl de precias al con-
sumidor del Bance de México, recopile durante cada mes -
96,000 cotizaciones directas en 35 ciudades, sobre los -~
precios ds aproximadsmente 1,200 articulos y servicios es
pecificos, Los promedios de dichas cotizaciones dan 1ugar
'j;a los {ndices de los 300 conceptos genéricos scbre bienes
¥y sefvicioé, que formen I canasta del indice general-=en .
cads una de las ciudedes y a nivel naclonal. -Estos fndi-—— ;
ces de precios los de a conocer el Banco de México en for

ma mensusl, aunque por razones de que el conocimiento de

15



la evolucidn ‘de los precios -es importante actualmente se

dan a. conocer en forma quincenal.

'16
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CAPITULO 1II
PANORANA DE “LA ECONOMIA MEXICANA.

2.1 SITUACION ECONOMICA DE MEXICO.

Fn los $ltimos afios las menifastaciones de la crisis -
han sido el hecho mfs importante en la vida de los mexica
nos, Porque no inicamente los especialistas o investigado
res de 1la ciencia econdmica, sino précticamente ol conjun
to del pueblo y las distintas. clases que integran la 55——
ciedad mexicana se enfrentan todos los dfas a fenémenos —
comot recesidn, inflacidn, devaluacidn y crisis. financie-

TR.

Ia crisis es el escenario en el cual se da la repro—-
'duccién del sistema econdmico y sociml vigentes en nues=—-
tro pals. Ia reproduccidn del capital en el marco de la -
‘erisis establece el terreno en el cual se libra la lucha
entre las clases que iﬁtegran la compleja, y cada vez mis
polarizada socleded mexicana.

éareci#ra busearse 1a formulecidn y puesta en préctieca’
de un programa de lucha contra la crisis, la cual es una=

necesidad de las clases sociales explotadas y de los var~

18



tidos y grupos politicos, que postulan la transformacién
de la actual sociedad mexicana en una menos injusta, y de
cardeter no capitalista.

La lucha contrae la crisis, debe comprender s %todos jun
tos, y no ‘nicamente a las clasen axplopadas, que gon las
nés afectadas por la crieis y, las cusles estan incapaci-
tédae para poder hacer algo conira ella. Los partidos y -
grupes politicos se deben uniﬁ en esta lucha, y olvidarse
de los interesds personales o de grupo, parz luchsr con—
tra la crisis, buscando soluciones adecuadas para el bien

de la sociadad mexicana.

B este aaﬁecto se puesds zofialaor que los grupos sociaw
les mée golpendos por la pregente crisis deben unir eg—
fuerzos para encontrar pol{ticas afines para la defensa —

de la soherania nﬁcional, y de 1la clase travejadorn.

2¢1.1 - CRISIS ECONOMICA.

México atraviesa por 1la peor crisis registrada en-su. ..
historin econdmica. Fl Producto Interno Real, con el re—
troceso mostrado, se ha vigto reducido al minimo en los =

$1timos afios, y representa la experiencia de contraccidn

19



econdmica mds severm desde la deprasidn de los afiom. 30,

A la recesidn se agregan tesas de inflacidn sin prece-
dentes y reducciones en los salarics reales gque superan —

por mucho lo ocurrido en épocas pacadas.

La crisis parece representar ademds, el punto cuiminaﬁ
te de un proceso de agotamiento del dinamismo econémicok—
que estuve presenie en nuestro pafs durante casi cuarenta
aﬁos.'MoBtré agotamiento a principio de los setentas, y -
ha desembocedo en reacesiones cada vez més severss, aeompa
fadas de niveles de inflacidn cada vez més altos y de de~
sequilibrios ceda vez méyores en las finanzas pdblicas, ¥y

en la baelanza de pagos en cuenta corriente.

Da crisis fue el resultado de una mala planeacidén a =
largo plazo, por 1o cual, se estan viendo 108 resultados
‘del procesoc econdmico en los grandes desequilibriosrmos——
trédos en la economfa, y se reflejan por ejemplo en la ba

lanza de . pagos.

"La década de los afios setentias preseéncid, en su prime-~
. ra mitad, sl egotamiento del ciclo de expansidn indus—-— _
““trial de los afios que comprende el desarrollo estabiliza~

dox, perfodo que comprende casi 30 afios, as{ como el de -



las fuentes internas de financiamiento, y el agravamiento
del adficit externo gue la industria generd durente ese -
proceso.

Esta desaceleracién industrial da lugar a un deterioro
econdmico global que culmina en la crisis de 1976-1977, ¥y
en la cual se obBerva que el eatrnngulahiento externo fue
piovocado por el lento crecimiento da.la produccidn y 1asr
Qltus tasas.de desempleo o inflacidén, que se reforéaban -
mutuamento.

En el suge petrolero encontramos el fendmeno qué causa
1a crisis. La causa de fondo méds importante que la deter—
mind fue el rdpido sndeudamiento externo del pafs a fin -
de crear la infraestructura petrolera, lo que lo ha lleva

do a una situscidén muy diffcil.

Fodas las espersnzas estaban puestas en el auge petro-
lero, se cndeudé el pefs, esﬁerlndo a nue llegara ese -
auge, el cufl nunca llegd, y el pafs empezé a taner'pro-—
blemas -por-su poca capacidad productiva. Alrolvidarseké;—
gunos sectores productivos, el pafs va decayendo haﬁta -

llegar a una situacién muy critica y diffeil.

Dentro de este contexto la inversidn extranjera direc-—.

21



,ﬁa tiehe mucho‘que ver en los crecientes desequilibrios -
Gé 1a helanza comercial; al ser un factor decisivo éof el
réﬁidoiaumento de la importacién de maquineria, materis -
priﬁa y tecnologf{a extranjera, y por su produccidn 4ébil-
mente orientada al exterior, asf como la incontrolable sa
lida de divisas por concepto de regalias, intereses, pa—

tentes, entre otros.

Despuéds de ﬁn perfodo de crecimiento acelerzdo de la -
produccién en que las exportaciones del crudo habrfan de
duplicarse aflo tras offo, la exportacidn de pétroleo hao——-
br{a de estabilizarse hacia el aflo de 1981-1982, mientras
que la produccién segufe creciendo, a partir de entonces,
8élo en la medids necesaria para satisfacer el consumo- in
terno., De ahf que. para que el auge petrolera .cediera su —
lugar a un desarrollo industrial y agricola sostenido, re
aultaba impréscindible la utilizacibén de los excedentes =~
petroleros orisntados a transformar el sector 1ndustria1,.
de tal manera, que pe convirtiera en el generador del cre

cimiento econdmico er veneficio del pafs,

“1a aceleracidn inflacionaria repercute a su vez, sobre
la transferencia al sector privedo de los ingresos petro-
leros y contribuyen al deterioro de lamfinanzas piblicas

gosteniendo asf un alto ritmo d@e cracimiento con sobreva=-
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luacidn del peso, por otra parte las condiciones de A8 Barm
maﬁteiamiehto de los controles-de importacidn, reforzd el
axplosivo crecimiento del volumen de Importaciones. = = =
(1982-1988).

La expansidn petrolera y la economfa desarticulada mo-
dificaron la estructura econdmica en el sentido de que ép
ta presenta una creciente vﬁlnerabilidad. En efecto, la -
expansién econdémica conduce a un tipo de easpecializacidn
an ei comerclo internacional en el que los excedentes ox-—
portados conducen a la economia mexicana a presentarse co
mo vulnerasble a los comblos en la composicidn de la deman

da del exterior.

In desaceleracidn del nivel de actividad econdmica fue
una primera consecuencia del sgotamiento de la expansidn
petrolera, y por otra parte la tendencis de. la economfa =
internacionﬁl, en la cusl se refledd la reduccién de los
precios del crudo y la perspectiva de aumento de las ta-—
sas de interds internmcional, con lo gue el pais tenia -
-que_pagar mds debido-a su abultada deudn externa.rr 7

Por otro lado, las devaluaciones han tenido como conse

cuencia la reduccidn del Ingreno Naclonal Real, zobre to-

do porque el pafs tiene que enfrenter una situacién desfa
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vorable en los términos de intercambio con el exterior -
asf como la sobrevuluacidn resl de los intereses gue se -

pagan por lu deuda externa, y otros pagos al exterior,

De esta manera, los efectos de 1la crisis en la produc-
¢ién, los salerios renles y la tasa de desempleo fueron -

considerables,

El retroceso de los salarios rezles, tomando como base
1982, alcanza niveles del orden del 25% en el caso de los
salarios minimos. Entre les industrias mds sfectadas por
1a depresién y la cessntia, destacani 1ls industria de la -

construccidn, de la mineria y la automotriz.

La alta dependencie de México del mercado petrolero in
ternacional se manifestd en forma cruda, pues la disminu-
cidn de los precios del petroleo ha traido como consecuen

cia, otro tipo de medidas contracclonistas.

EL rﬁpido aumento del déficit de 1la ba;ani _en cuenta
corriente, asunado & la baje de precios del crudoe eﬂrgi -
mercado internacionsl, el recorte en los gestos guberna—
mentales, el incremento en las tasas de interés que paga
el pais por su deudr externe, conducieron & uns desscele=

racién de 1la economfa en general, por lo que se pudo ob—
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Lservar wa creciente dolnrisrcidn del eistema banvmrio y-

finaneiero mexicano en la medida <n que un meyor nfmero: -
de nersgonas cambiaron sus cuentas bencariss s unidades mg
‘netsying extranjerns, ssf como unt custitioss fuga de euni
fﬁlas, shondondo afn mfe Los sintomns de la crisis de 1n

economis mexicona,

¥n el nito de 1986 1 economis pusd por momentos muy di
ficiles, lo cuwzl estuvo e punto fe conducir al prls a wan
hiperinflecidn, aque se muestrs a finsles del afio gipuien-
te en el cual lu influcién alcanzd su velor mfs zlto en =
in historis de Yéuicn, ests siturcidn fué nropicisda por
la trunsferencis de recursos al exterioer y el deterioro .

..de los términes de intercsmbio, lo cusl se ve reflejado -

en lo belenz:e de pagos.

Lo economfe se vuelve muy suscentidble = cuslyuier cem-
bio nue se nueds dar, se realizan aigunos ajustes fisca--
les, monetariecs y ¢redicticion, =2 Tlegn & la concerta——
cidn socinl de precios y de firma el Pacto de Selidrrided

Econdmica, oir el cugl se lbgrn reducir I» inflacidn,
Al ver los resultndos obtenidog con &1 P 5 E, se conti

nda luchendo contra la inflacidn y Be 1llega a un acuerdo

para seguir stacando ecte desequilibrio y se establece w-
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‘el Pacto pars la Estabilidad y el Crecimiento Econdmico -

en el cusl sociedad y el gobiernc realizan esfuerzos para

frenar este problema, se logran grandes avances pero tods

‘via no se consolide la sstabilidad de precios, y estdn -

presentes todavis algunas reacciones del periodo de infla
cidén. '

T.a economfa se enfrenta a la falta de Recursos sufi-—
cientep para satisfacer la demands, y ce da un crecimien~
to de la produccidn, la cudl origina desequilibrios de na
turaleza interna. Re necesario superar la escassz de re—
curesos pars la inversidn' y el crecimiento que impone el -~
servicio de la deuda, pars lo cual hay que tener presenta
loe problemas estructurales anteriores, y realizar wn en~—
fuerzo social intenso para corregirlos. Debe darse un es-—
fuerzo para conseguir la modernizacién en todos los. cam—
posvde nuestrs actividad econdmica y en cada uno de los —

sectores. sociales.,

2+.1.2 CRISIS FINANCIERA.

La crisis financlera que vive la economia mexicana es

'parto integrnl de un estilo de desarrollo que se ha agota

80 y que por la via de la desintegracidédn productiva, = =
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4abrio las puertas a la inestabilidad financiera.

Ia crisis financiera que de manersa determinante afecta

a la economfn mexicena desde los afios setenta; tiene su -

origen en problemss estructuralesa. Si nos ponemoe a anali
zar los rasgos sobresalientes del régimen de acumulacidn
de capital en México, desde mediadon de loe affos cincuen-
. ta; hasta 1a crisis de 1982, podemos apreciaf algunas ca-

racterfesticos esenciales.

Una vez concluida la etapa fdcil de sustitucidn de im~
portaciones, el dinamismo en el proceso de crecimiento -
econdmico se.centro en algunos sectores ( productos metd-
licos, sustanciss quimicas, derivados del petréleo, ine-w
fraestructura del transporte, etc.). Esta evolucidm se -
acompafl§ de una pérdide relativa de los ritmos de acumula
¢ifn de la mayorfa de los sectores tradicionales ( agrope
cuario, minerfs, textiles, prendas de vestir, industrias
del cuero, alimentos, bebidas y tabaco ), situacidén que -
generd uvn crecimiento snormal de 1la estructurs productiva

nacionals
Derivado de lo enterior se abandonan mlgunos sectores

oroductivos bdsicos los cuales fueron 1s causa de que el

pals tuviera problemas, porque al no producir ciertos ar-
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t{culos bdsicos, o no producirlos en Torma suficiente pa-
ra el mercado nacionel, los tiene que importar a precios

mde elevedos, a 1os que en México se podrfan producir.

Fstas transformaciones del spareto productive fueron —
la causa de la configuracidn de una tendencia estructural
al ddficit externo, al existir una gran diferencia de im~
portaciones y exportaciones, derivada del sumento de com—

rprss al exterior de 1nsumoé, maquinearia y equipo j de pro

ductos bdsicos pora la alimentecisdn,

Agregado & ésto, la inexistencis de una base tecnolégi
ca prohig y los altos requerimientos de capitsl para in—
versidn, hicieron necesarim ls presencis de inversiones —
extranjeras directas. Se dieron facilidades para 1a adqul
sicidn de capital extranjero lo que contribuyd a generer
un cembio en los sectores dominentes del proceso de aeumu
lacidén; las pdqueﬂas ¥ medianas ehpresas pierden ihportag
cia relativa.Alo cual favorece a las empresas transnaéio;

. nales,’los grandes grupoe privedos nacioneles y los ban~-
“queros-internacionales se convirtieron.en los agentes,eég,
ndhicos dominsntes del régimen‘éependiente de acumulacidn
de capital en México.

La eatrateglias del desarrollo estabilizador no conside-
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rSruna mddificaci&n en le distribucidn del valor agregado
quﬁ posibilitara mejorea niveles de vida a la mayorfa de
la 'poblacidxi. Por lo cuel, los bienes de consumo. duradero
no fueron susceptibles de incorporarse, en la magnitud re
querida, dentro de lo que se pudiers definir como norma -
- de consumo de los zsalariados, ya que a} no fortalecerse

sus ingresos no se permite la obtencidn de satisfactores

de consumo Aduradero.

En otros términos no se tomaron en cuenta ciertos fae-
" tores, lo eual lleve a una ruptura entre las estructuras

de produccidn y consumo.

" Lo enterioxr provocé una ceids en el ritmo de crecimien
to de la inversién privada total. En este contexto y debi
do a-que limites del mercade interno de los sectores ding
micos ejercieron presidn importante en el comportamiento
del sector piblice y del sistems monetario mexicano, des-
de finales de los aflos setenta, los efntomas de agotamien
to del periodo de crecimiento hicieron necesaria una cre-
ciente inversidn pitlice a fin de evitar el desplome -
.88l producto ilnterno Brutc y el crecimiento del desempleo.

Por otra parte, el fracaso en el intento de impulsar -~

una reforma fiscal sustancial a principio de lp década -~
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pasada, fue lun cousa de que el_crecimientc‘de los ingre--~
sos pdblicos. fuese inferior‘s los gaatos. Esto trae como
’ccnsecuencia un aumento sostenido del déficit presupues—
tal, mismo que se ha financiado con emisidn primeris, deu
da interns y externa,

Lns disponibilidaedes monetarias Ge las empresas, ge =
ofientaron a - la adquisicidn de borios financieros e hipote
cérios ¥y a 1a especulacidn. Como el Sistema Monetario Ne—
xicano funciond hnsta 1975 sobre el principio de organiza
cidn de lu benca especislizada, el resultedo fue un creci

~miento desigual de los difereﬁtes tipos de bencos, mien—
tras las instituciones finsncieras e hipotecerins mostra-
ban una gran activided, los bancos de ahorro y de depdsi-
to'contraian sug belances y se enfrentaben e problemas de

'bliquidez.

Por su parte el financlamiento del déficit piblico y -
la profundizacién de las précticas de indexacidn de pre—
cios estimularon mayores tasas de¢ inflacidn. La néréida —
del poder adquiéitivo del veso qon#qjq_a adppiaf ptrésrmg

Vcéniémoé éue iﬁpidiefon segﬁirﬁperdiendo su cepacidad de
compra. La forma que rdopté este fenémeno en México fud,-
en lo fundamental la fuga de cepiteles y la dolarizacidn

de gran perte de las actividades bancarias y financieras.
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El propio Gobiernmo Federal ha aceptado que las crisis
financieras de 1376 y 1982, tuvieron su origen en modifi-
caciones estructurales, al menos esto es lo qué parece ——
desprénﬂerse de la lectura del plan Nacional de Deserro—
1lo 1983-1988, Logicemente, las preguntas obiigadas soni—
& Qué opciones de desarrollo tiene el pofs frente A la —
actual crisis del capitalismo internacional, y de uns eco
nomfia cada vez mds dependiente teecnoldgien y finenciera——

" mente del exterior %.

- La sguda crisis por la que atravesé el pafs, en el seg
tor exterﬁo, se muestra a través de un déficit excesivo -
de balanze de pagos, Eets situacién se da en un contexto
internacional que impone severas restricciones, a causa -
de 1a baje en la demanda y de precios de.laa exportacio—
ﬁes, del pago de los interewses de lo deuda exterﬁa b 4 las
imposiciones del Fondo Nonetario Intsrnacibnal, lo que -
trae come consecuencis 1la imposibilidad de formalizar uns
‘estrategia de deserrolle econdmico y social de forma inde
pendiente.

Kl andlisis del FPlan Nacional del Desarrollo 1983*1988v
as{ como las medides polfticas econdmicas pueatas enm mar-
cha por el régimen del presidente Mipguel de la Madrid, -
permite comprobar que se ha adoptado una politica de "~ -
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corte neoliberal, que subordina cada vez mds la economfa
del pafs = los grendes centros del poder econémico-finen-
ciero,

As{ mismo, uno de los propositos centrales reside en —-
el incremento de las exportaciones no pgtrolerss, es de—

cir, impulsar un proceso de sustitucidn de exportaciones,

Lo nacionalizacidén de 1la banca brindé al Gaobierao Mexi
ceno una excelente oportunidad histérica, desafortunada--~
- ‘mente, las politicas del régimen de Miguel. de 1é Madrid -

indicaban que el estado no estaba dispuesto a asumir esta
responeabilidad. Después de ceder un tercio de acciones -
de los bancos, de¢ indemnizar generosamente a sus entiguos
propietarios (,actores principales de la quiebra financie
ra) y de poner en vents el grueso de las accicnes indus—
trieles y comerciales que posefan los bancos antes de la
nacionalizacidn, se lenzé una serie de iniciadtivas de 1e§
ouyo efecto vepdré a ser una pérdida de la importancia re
lativa del sistema bancario nacional, en el financiamiento
’fdé 1ld acumuiacidn de capital en nuestro-pafs.: ..

Ea evidente que se trata de buscar una salida no capi-

talista de la crisis. De la velocidad ds esta restructura
cién dependerd sn buena medida su posibilidad de éxito. -~
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" Lo economf{a mexicena tiene ls necesidad.de recobrer en un_:
plezo corto la capacided de crecimiento que permita gene—
Ter empleos. En caso coutraric, la presidn social tenderd

‘e generar conflictos cedn vez mis amplios y riesgosos qﬁe‘
cuestionardn la estabilidad del sistema polftico, econGm;

co ¥y social que impera en nuestro pais.

Parae lograr alcanzar un crecimiento autofinsnciavle y
sostenido; se necesita consolidar 1as beses materiales pa
ra el crecimiento del empleo. Para lo cual se requiere -
una disminucién de las Yransferencias al exterior. Los re
cursos contribﬁirén a le recuperacién del crecimiente que
“tendrd como. resultade el incremento graduel & sustancial

de la taea de ghorro interno.

El Sistema Bancario es el dnico que tiene 1s opcidn fi
nanciers, as{ como los demds intermediarios de seguir in-
crementando Los créditos relativamente baratos para finan
ciar al Sector Pﬁblico y continuar otorgendo subsidioe s
'determinados sectires los cuales son beneficiados.

. El Sistema Bsncerio reouiere el avoyo ds la nroductivi
\"dad ¥y -ls competitividad de la economia para alcanzar 1a -
modernizacién, 1la cunl depende de la avoluc16n de las. con

dicionee en los mercedos finesncisros externos e internos,
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al resultado dépenﬂe de la integracidn econdmica mundial ‘
¥y de los cembios fecnoldgicoa_de la intermediacidén finane

cliera.

En el mes de Agosto de 1990, se realizard la reprivati
zacidn benceria, la venta del 66% del csapital accionario
de 1lo® bancos, con lo cusl se esperan los siguientes re-
sulitadont
-~ Puerte. apoyo. 81 peso, més altos precios en 1a bolsa,

- Se sdelantard el reloj politico casi donde estaba antes
de que fuera treszde por la nacionalizacién de la bence,
dard una nueva imegen de mayor seguridsd y - atractivo h:1:Y

ra las inversiones.

Recobrar la primmcia banceria implica una recuperacidén
de 1n confienza perdida, por sf eola, puede atraer une rg
patriacién mapiva de capitsl y ia recupérneién de lé s0be
rania benceria. Constituird un estf{mulo gigante para el ~
crecimiento econimice y 1a creacién de mmevas fuentes de-

empleo.

"2.1.,3 CRISIS PRODUCTIVA.

El crecimiento notable que México vivid durente los =
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aflos cincuenta y setenta perdid dinamismo, y les activida
des més dindmicss de ls economfn fueron descendiendo, de

tal manera que ya en 1975 la inflacidn, la balanza de pa-
gos y el finenciamiento piiblico acompafiaban la caida de -
la actividad econdmics en general. Las principales romas

y sectores del sparato oroductive mexicano presentaban ' -
sintomas de agotamiento; como ls produccidn de aparatos -~
eléctricos, productos quimicos, transporte y otros,; tales

T como-la sgricultura; la crisis ya estabe presente.

El suge petrolero en nuestro pals se presentdé a lo lar
go de la segunda parte de la déceda de los afios setenta, —
hizo vnosible aplazar el agravamiento de la crisis de la -

economin de nuestro pafs.

Los recursos financieros del petrdleo, efectivamente ~
sirvieron para contener algunos efios la agudizacidn de la
crisie, pero también, ia petrolizacidn agravd los desequi
librios y desajﬁstea que inevitablemente se expresaron -
ehora de manera més profunda. Un crecimiento apoyado en -
la expansidén de la produccidn de energdticos no se acomps
i de-una politica que remodelard las deformeciones del —
aparato proéuctivo, al contrario del derroche consumista,
al que no se puede renunciar, condujo inevitablemente al

derroche de los recursos provenientes de los ingresos -



petroleros, 1o cuasl pronto ocasiond aoue las divisas as{ -
obtenidés fueran insuficientes para atender lasgs demandas
‘de importaciones, incluse de bienes en los que el pafs =
era autosuficiente. Esto reforzé as tendencias al endeu—
damiento aon el exterior. la disponibilidad de divisas -
por la venta del petréleo y una politica indiscriminada -
de apertura a la compra de mercancia de toda fndole en el
~.exterior, permitieron que creciera desproporcionadamente
las importaciones. Por otro lado la crisis en el agro me-
xicano, hacia necegario comprar a otrose pafses grenos y -
otros productos agricolas que en el pasado, incluso expor
.. tdvamos. Mds alin, las exportaciones de productos manufac-
turados, que en México se producien, implicd revertir el '
proceso de sﬁstituciGn de importaciones que por mds de -

veinticinco afios habfan intentado -en nuestro pafs.

- Los sectores productivos en México se han formado de =
una manera desarticulads y desintegrada que, dada su pro-
pla evolucidn tarde o temprano caerfan en una profunda si

tuacidén de erisis.

La argumeniacidn central que.se pretende @esarrollar = .l.. .

¢s ‘que el aparato productivo mexicano estd constituido -
por sectores desarticulados que son -incapaces de crecer —

en forma ordenada y equilibrida, es decir, que el funcio-
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na@iento de. 1a economfa es tan desequilibrado que cuando’
ha habido crecimiento, este desarrollo se d4 solo en algu-

nas ramas 1as cusles han privilegiado otros sectores,

Pem ademds este crecimiento, generd por su dindmica -
misma, otros desequilibrios, que de tal manera pueden con
ducir a la crisis. Emta crisis se desatd en 1982 a partir

+de que descendieron conpiderablemente las fuentes de fi-—

‘nanciamiento que slimentaban dicho crecimiento.

i En México los motores tradicionales de la actividad e-
“comémica han sido el gasto piblico,la inversidn‘privaha ¥
en menor medida, las exportacionses. EL aparato productivo
tiene como funcién eatisfacer las necenidades de cada uno
de los componentes antes mencionados. Se elaboran bienee
de consumo para atender la demanda de los trabajadoreb -
que requieren alimentos, vestido y snseras_domésticoa, pe
ro también la demenda de la clase medis y de altos ingre=-
soe que requieren bienes de lujo, junto con élimentos més
variados, ropa fina, enseres mds sofisticados, automévi-
les y otros, se producen también los 1llsmados bienes de. -
inversién o de capital que estdn constitufdos por todo ti

po de mAquinas y equipo para llevar acaho la produccidn.

En nuestyo pafis, indudablemente, ha sido el sector . -



industrial uno de los mfs dinémicos en el desarroilo y -
‘dentro de €ste, les remas més modernas que han sido lide-—
- res del patrdn de la industrializacidn, han sido las dedi
cadas a la produccién de aquellos bienes de consumo que -
- sin ecer estrictamente para lo subsistencls cotidiane se -
van consumiendo a lo largo del tiempo, o sea los llamados
bienes de consumo duradero cuyas ramss pueden dividiraeA—
principalmente en la industria automotriz y Ja electrodo-

méstica.

Hemos vists que en nueastzro pafs se involucrd en un laz
£o proceso de crecimiento de carfcter industrislizader : -
que gl tiempo que fue un motor de desarrolle, presenté pe
culiaridadas qﬁe impidieron que su expansién se irradiara
hacia otros sectores. Esta industrializacién, atendiG prio
ditarismente, la produccidn de bienes de consumo duraders
que en sus afios de crecimiento se expendid m%s alld de -
1los niveles de demanda interna, que comprendfa & los gru—
pos de més altos ingrescs y ants la existencia de un mar—
Vcado reducido y limitado busc6 fuentes de financiamiento
para mantensr su dinfmica apoyéndose en el gasto. p&blicc
¥y ©on mecanismos credicticios nacionales y extranjeros, -
que estuvlieron dsdos por la estructura tan desigual de -
distribucién del ingreso. y el voldmen de desempleo. '
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. Tembién ente la modernizacién creciente de las ramas -
1ideres, lo poegibilidad reletiva de incornoracidn de la =
fuerza de trabajo a la produccién industrisl fué reducien
doée con lo gue se ha incrementado el desemplen y crecid
el sector servicios, Ll incremento del cmpleo en este segc
tor, en'los periodos de esuge, también zyudd a ampliar los
mdrgenes del mercado interno, no obstante las caracteris-—
ticas de 1la industrializecién mexicana que mantuve gu in-
espacidad de integrar la produceidn de sus ramas; su de—
sarticulscidn con los demds sectores de la nctividad eco-
némica, particularmente la sgricultura y el financiero, -
',su,dificultad para generar empleos y remunersr satisfacto
rismente a los trabajmsfores, el rezago en su incorpora—
eidn al progreso téenico, su falta de competitividad y su
insuficiencia, finalmente las tendencias a generar dese——
qullibrlos en les finanzas piblicas, y en el sector exter
no, as{ como su incidencia en 1la injusta distrlbuci6n del

ingreso, se ha»mantenido y tal vez asentuado.

Con le estructura de distribucidn del ingreso en nues=-

tro pafls, es imposible plantearse que dado un crecimiento

“-de 1a economism, éste se haga articulsdamente, mds atin, -

los ‘esfuerzos de inversidn que se pudieron hacar, tento -
piblicos como privados, verén reducida su potencialidad —

impulsadors de 1la actividad econdmica. Debido a la proble
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" matica del aparato productiﬁo ¥y su dependencia con el ex-

" terior.

La inversidn plblica, sin embargo no he dejedo de ju-—
gar un papel sobresaliente para facilitar laz inflmcidn -
que se presenta en 10S mercados a los cuales se enfrenta
‘larplanta productiva. Esta inversidn junto con otras ins=-
tancias intermedias, aunque hon spoyado la adecuacidén del
consumo a la estructura productiva, han sido valneradas -
por la crisis financiera, y asf se ha cleusurado la posi-
bilidad de mentener el nivel de demandas agregada, lo que

'ha deprimido a la nctividad econdmicsa,

El Plan Nacionsl de Sustitucidn de Importaciones ge ég
racterizd porque no contaba con un patrén de seléctividad
“en base a ventajas comparativas dinémicas, lo cuzsl trajé
cogpigo -un desequilibrios de precios, aunado & los esca~—
" zop estimulos que tuvieron para promover la eficiencia y-
la productividad para competir en los mercados externos.

ﬁésiobjctiQOS de.lé polftica macroeconémica en materia
de inflacién, balanza de prgos y demanda agregada, condi—
cionaron con frecuencis le polftica industrial y el desa~
rrolle del mismo sector. La desipgualdad en el tipo de cam

_bio desde las décesdas nasadas y los altos niveles de =~ =
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proteccidn a algunas ramas del sector productivo ha condu’
cido ‘a una trensferencia de recursos implantando el desa-

rrollo local de maquinaria y equipo.

Las polfticsas de subsidios, estimulos fiscales, desa-—
rrollo tecnolégico, normalizacidn, capacitecidén de recur—
£08 humanos, control de precios y locelizacidn industrial
se mostraron insuficientes para el logro de los objetivos
de la pol{tica industrinl y de comercio exterior, aunqgue

se lograron algunos avences.

2.1.4 CRISIS SALARIAL Y DE EMPLEO.

La pérdida del poder sdquisitivo de log asalariados se
agudiza, nues aungue los salarios aumentan los precios lo
hacen en msyor medida. Es irrebatible que si algin indicg
dor ha sido afectado rotundamente por la crisis, éste ha

gido. el de los ingresos de la clase trabejadora.

La participacidn de los sslarios en le distribucién de
1la ricueza genersda se ha visto muy afectedn vor dos fac—
tores,
1.~ La cefdu del empleo ha significedo una reduccidn en -

" 1a distribucidn de los selariocs, pero &l mismo tiempo la
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polftice de los llamados topes salasriales, desnrrolindo -
desdé mediamdos de 1 ddenda de los ochenta ha reforzado -
1 cafda de 1a participacidn de 1lna percepciones obreras

en &l nroducto interro biruto,

.- De acuerdo con lag cifres de la Copisién Nacioncl de =
Salarios M{nimos en México desde 1977 el poder adquisiti=
“ vo-de los ssslarisdos hm caido afio tras afio, con la sola

excepcidn de 1981, cuando tuvieron un incremento resl.

2.—~ Por otra purte 1= reduccidn Se la perticipecién de -
loe salerios en el PIB gse ha -agudizado desde el estalli-~
do de la crisis en 1982, al grado ane desde ese aflo hasta

* - la fecha, los salerios observaron una tendencia descen—e-:

diesnte.

En diciembre de 1987, ante la situzcidn imnersnte del
pafs se llega a un aecuerdo entre gobierno«empresarios-obre -

' ros, del cusl surge el Pacto de Solidaridad. Econdémica.

. Dicho necto proponfa al mismo tiempo, una baja de 1la =
inflacidn y mantener el poder adquisitivo de la noblacién.

La. coida del poder de compra de 12 noblacidn loboral re.-

. present$ unz incognita que lacomisién de sclarios minimos . - g

'-hojpudo gecifrar. Por un lado - entre 1a'clqse'trébéjadoré'
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crgéiefon las demandes por rumento salnriasl, En tanto nue
sl sector empreserial me muestra renuente a otorgar dicho
iqqremento, argumentando que incidirfa en un incremento -
de 1a inflacién, 10 que tembién redunderfa en un incremen
fo del desempleo.

Sin embargo, al interior del Sector Bstatal no parecid
completarse un incremento sustancisl de los salarios, fun
damentalmente porque a rafz de los reportes presupuesta--—
les les partidas que fueron mde rfectadas, zon precisameg

te la de salerios.

Aquf se resiente uns nueva cafda de) selario (1988), -
1a cual fue grave, si e toma en considergeién que los in
gresos cayeron como nunce antes dssde 1982, Se sefiala que
inmediata a la puesta en marcha del Pacto de Solidarided
Beonémica es una accién de redistribuir la riqueze para -
impedir 1o que ha sucedido con este tipo de medidas en -
otros pafses como Argentina y Breail, donde inevitablemen
te se ha lesionsdo el ingreso de la clase trabajadora, es
to se logra evitando que los empresarios sean los que eleg -

wven los precios, con el fin de obtener un mayor beneficio.

A la firme del pacto.los salarios minimos tuvieron un

aumento que no permitié recuperar el toder adquisitivo = .
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que tenfan tres meses antes; en Enero de 1988 tuvieron -
otro incremento del 20% y en Marzo otro mis del 3% pero -
a partir de esta fecha se mantuvieron congelados hastas -
Enero de 1989. As{ no se cumplié uno de los compromisos ~
asentados en el Pacto de Solidaridad Econdémica, consisten
te ‘en que los salarios se elevarian en la misma propor——
cién que lo hicieron los precios de los medios de consumo.

Al finalizar 1988 el salario mfnimo en el Distrito Pe~
deral ge habfa reducido 12.1% en relacién a 1987, el 42%
con respecto a 1982 y 53% a 1977, de suerte que para que
los ti-abajadoreg recuperaran el poder de compra gque te-—
nien en 1977, el salerio minimo deberfas de haberse fijado
en 18,835, pe.soa en Diciembre de 1988, h

Sin embargo en 1989 ha continuado acelersndose la gi—=
tuacidn desventajose para los trabajsdores al otorgarse —
5016 el 8% a salarios contractuales. En estas condiciones,
el saiario raal en Enero resultd inferior al promedio de
1988, cosa que no sucedia anteriormente., A mediados de Te
Yrero hebia perdido aproximadamente 3.5% del poder adqui-
sifivo,qu_e tenin al iniciar el afio y el cual continfia ba-
jendo; ye que en el Pacto pera la Estabilidad y Crecimien”
to Econdmico que al inicio del nuevo Gobierno fue firmado
para sustituir al Pacto de Solidaridad Econémica, se esti-
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pula gue los saléfios'minimos no tendran ningun.aumento -

. k3
. en los meses siguientes.

El desemplen, los bajos niveles de ingreso y la calda -
_real del salario, son log factores que imperan. en la mayo
r{a de los hogeres mexicanos, 1¢ cual ocasiona que tengsn
uﬁ bejo nivel de gastos y explican también las grandes di
ferencias de ingreso que se dan en los diferentes secto--—
res, que llevan a que el sueldo de un alto ejecutivo gea

gimilar, y a veces mayor e la sume que perciben cuarentsa

trabajadores con eslarios mfnimos.

Ya crisisha actuado con desigualdad entre las diversas
‘capas ‘de la poblacién haciendo a las familias pobres mds
pobres y a las ricas mde ricas, Se puede decir gue como ~
resultado de la polftica econémica del sexenio 1983-1388
los recursos generados en el pafe quedan en pocas ﬁanos,-
21 decidir vender las parsestatnles y dejar el futuro de
¥éxico en forma incierta y muy dificil, ya que 1os benefi .
ciados: son muy pocos. .

La dependencia econémica y la cercanfa geogrdfies de -
; Méxicqlcqn Batedos Unidos provocs determinades problemas
econdmicos que se convierten en detonadores de,la,:elaf-‘

. cién entre amboe pafses. For esa razén en diversas ocasig
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nes México ha sido objuto de presiones econdémicas y socig
les ejercidas por Estados Unidos, lo cual se utiliza para

abaratar la mano de obra indocumentzde en el vecino pafs.

Uno.de 1los factores que determina la -afluencia de los
trabajadores a Estados Unidog, es lo atractivo que resule~
ta las remuneraciones, por c¢jemplo, mientras en ese pafs
un trabhjador percibe un salario de 27 délares disrios, -

" lo qﬁe equivale & un pago mensual en ﬁesos mexicanos de -
uwn millén 904 mil, en México mensuelmente se¢ nlcanza un -

monto de 259 mil pesos en Diciembre de 1988.

En México se aprecia una elevade tasa de desempleo, - —
donde precissmente predomina la concentrucidn industrial,
en lugares como Distrito Federal, NMNonterrey, Guadalajara,
etc. Si en eatsgciudades donde hay mds industriss ss en—
cuentra mayor tasa de desempleo, es por eso que los traba
jadores al no encontrar suficientes fuentes de trabajo, -
buscen solucionar sus problemas emigrando hacia el vecino
pais donde von tratados inhumanamente, rero 1o soportan -
. por la necesidsd aue tienen, ademés, de que reciben un ag
lario superior al que podrian recibir aqui; donde no hay

empleos.

En tento no se nresente la gradunl recuvveracidn de la
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actividad gcondmicn en el pafs, las nogibilidades de solu

cioner al grave desempleo son remotas.

De este modo, 1lr devresidn de la demanda del trabajo. -
origina que la poblacidn vislumbre como tinica .alternativa
emigrar al vecino pa{s del norte, con la intencidn de em—

pPlearse en cualquier sotividad econdmica.

Por otra parte ia mano de obre de ilegeles mexicaﬂos -
en Estudos Unidos as bien aceptadn, principolmente porgue
registren niveles Séptimos de rendimiento lsboral en deter
minados sectores como el agrfcola, ademds poraue no se le
cubre cuotas-de seguridad social ni de vivienda y no se -
paga 1mpuestds por uso de la misma,

N

EL problema en esta materis es greve, seé requiere de -
una coordinacidn polftica, econdmica y social, se debe -
buscar el fortalecimiento y creacidén de empleos. Asi como
también el incremento de salarics reales que se dard solo
en la estabilidad econdmica de una creciente inversién -
ampliadorz de la oferta de emnleos, de avancea en ia pro-- -
ductividad y de la participacién de los trnbajndores en -

el nrocesc de cambio econémico.

Es preciso recuperar el dinamiemo de la activided = -
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econémica para asi{ proveer de empleos suficientes a la po
blaci&n. Para satisfacer la demmnda de emvleos de las ge-
‘nersciones que ge incorporardn s la fuerza de trebajo, se
deben corregir rezegos, se¢ deberd alcanzar tasas de creci
miento superiores, tal como lo proponeé la estrategia de - -

recuperacidn econdmica con estabilidad de precios.

2.2 ~ ANTECEDENTES DEL- PROBLEMA FINANCIERO.

Cuando se estudia el fendmeno inflacionario en un caso
concreto, las teor{as se vuelven mds borrosas, pero. pus—
den establecer las causas que desata la inflacién - pero po
demos seﬂalai que ésto proviene de factores mixtos que ne
se reducen a una sola clase de proouesta por las diferen-~

tes escuelas.

BEn México se pueden notar dos perfocdos inflacionarios
el que abared de 1935 hasta 1955 y el de 1973 a la fecha.
Entre estas dos épocas, el pale gozé de una época de esta
- bilidad do precios de 1956 a 1972.

En el primer per{odo (1935-195%), se afianzd el despe—

gue del desarrollo econémico del pais, especislmente des—

de 1940 fundamentedo en una polftica de sustitucidn de im
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' portaciones. En ls segunda mitad de la década hubo cam——-

bios importantes; intensificacién de la reforma sgraria,-
exproplacién de la industria petrolera, agitacién del eli
ma laboral y Tinenciemiento de un ambicicso programa de -
obras piblicas de una manera inflecionaria, con base en -
un sobregiro de el Banco Central. En los cuarenta, se ini
cid la industriselizacidn; continué el gasto pdblico con -
apoyo inflacionario, se refugié en México una gran canti-
dad de capital extranjera durante la Segunda Guerre Nun-—

. dial, presionendo el slza de la oferta monetaria y el -

descenso de las exportaciones; la posguerra presiond la —
balanze de pagos y ocesiond la devaluamcidn de 1948, fené-

meno 'parecido a lo que pasé despuds de la Guerra de Corea.

~ Bntre los doe perfodos inflacionarios de México del si
210 XX hay una época de sstabilidad de precios, que durd
aproximadamente 16 afios. La devaluacién de 1954 obligé al
gobierno a seguitr ura firme y sana politica finenciera -
que evitarfa los cicloe recurrentes de inflacién-devalua-

cién, en que habfa cafde la economfa mexicana.

-~ Loa objetivos que se persiguieron con esta polftica- -
econdmica fueront fomentar el ahorro, la inversién y f£i—
nanciaxr el gasto piblico de una forme ne inflacionaria, -

los incentivos a la inversidn y al ahorro se materializa-
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ron en tasas positivas de interdés superioreé 2 la infla—
cidn as{ como una reforma fiscal progresiva, con aumento

de grévemenee a loe causantes cautivos. El gasto piblico

no fue excesivo y estuvo en equilibriocs con los recursos

disponiblesa.

La implantacién de esta prudente polftice financiera =

ge vié§ reforzada por coyunturas sxternas e internus, lae
k grandes obras p¥blicas de épocas anteriores empezaron a -
ffuctificar,_la productividad agricola fue satisfasctoria,
el embiente financiero internacional fue estable.y hhbo -
confienza en el tipo de cambio. Le aceptacidn de los su——
puestos de este polltica durd hasta 1970 y, en conjunta —
fue 1lamada la &poce del "desarrollo estabilizador®.

La siguiente etapa de inflamcidn en la economf{a mexica-
na, empezé em 1973 y, deagreciadamente todavia no termina.
" En-los setenta se volvié al financismiento inflacionario:
- del gasto pdblico, hubo presiones de costos més percepti-

bles, reduccién en precics de exportaciones y alza en el '
precio de importaciones. Unido a todo elle, hubo descon—
‘fianza en las politicaes gubernamentales, lo que ocasiond
fuga-de.capitalee y las develuaciones de 1976 y‘ée 1982,~~\>’
nés vn deslizamiento contfnuo del velor del peso freﬁtg R
al délar. -
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En 1971 la economfa mexicana inicie una fase critica -

‘'en la 'que poco a poco van desapareciendo los signos exito

808 de la época del desarrollo estabillizador a la vez que

ven aflorando los primeros signos visibles de la crisis;-

como fuerony por une parte el surgimiehto de fuertes pre- .

siones inflacionariss, que Be dan después de un prolonga-
do lapso de estabilidad de precios.

En 1972, debido a un ritmo mis acelersdo de la activi-
dad econdmica y a pessr Je que contindan las presiones in
flacionarias el fndice de precios disminuye ligersmente,-
pfovocando un aumento eén las ganenciaes de cavital.

En 1973 las presiones inflacionarias tomienzan a aumen
ter, yua. que el fndice de precios refleja la aceleracién -
inflacionaria interna, que sBe ve impulsada poxr diversas -
causas; por una parte el estancemiento productivo del cam
Po, que impulsa hacia arribe los niveles generales de. pre
cios; en segundo lugar, la contraccién de las inversiones
privadas de los aflos anteriores, al imponer un lento cre-

léimiento del aparato productive, lo cual restringe la -

qfarta'ée bienen en miltiples ramas, provocando presiones:-

.2l slza en los precios; en tercer lugar varticipé le act£

vidad realizada por parte de los especuladores, que en eg

te afic se ve notablemente intensificada su sctividads; en
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cuarto lugar influye, la inflacién a escala mundial que -
en ese afio se aceleré, produciendo importacionss a pre—w—
.cios crecientes y por dltimo el gasto piblico el cual fue
ejercido parciamlmente a base de ampliar la oferta moneta-
rie.

-En 1974, al actuar los elementosm determinantes del au-
mento de précios, la economia mexicana experimenté la més

alta tasa inflacionaria de este régimen Presidencial.

".Ba 1975, los precios aumentaron, en la misma propor——-
cién del aflo anterior, disminuyendo el poder de compra, -

quedandn muy por debajo del que habfa alcanzado en 1973.

Ya para el afio de 1976 la crisis en ls economfa mexica
" na se expresa con toda su fuerza, donde sucede todo lo "~
contrerio de lo que deber{a haber sucedido, lo que debe—
r{a de aumentar, disminuyd y viceversa. En 1o que 5e re-—
fiere a los precios siguen mumentando en mayor escala que
en aflos anteriores. Pase a la persistencia de la espiral
inflacionaria, nuevemente las emrresess se vieron afecta—
"da?geﬁ su voldmen de utilidades que disminuyd$, reforzando
~asf la tendencis al estancamiento de la inversién privada;
el desemplec y los precios aumentaﬁ, se adoptd una polfti

ca salarial de recuperrcidén para quienes permenecian em—
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pleados.

En el siguiente sexenio (1977-1982), se inicia presio-~
nade  por'la crisis de 1976, era muy Giffeil recuperar la
- confianze y el creéimiento econémico en el primer aflo. -~
A partir del segundn afio comienza a aparecer el petrdéleo
como. elemento importante de la polftica econdmica. EL gas
to piblico que se destind a su exploracidn, extraccidn y
explotacién arrastrd a toda la economfa a una actividad -
que impulsd el gasfo agregado a niveles que apenas podfia
satisfacer el aparato producfivo, de lo que se fueron ge-
nerando rigideces en todo el sistema y-al final, en el pg
ndltimo afio de sexenlo,cuando bajaron los precios del pe-’
tréleo y disminuyeron las exportacionee, empezd a sentire
se lo crisis mfs fuerte en materia econdémica de toda la
‘historia del vafs, le que fue aumentando en intensided -
hasta explotar en los desequilibrios y devalumciones suce
sivas de 1982.

Del andlisis de los perfodos inflacionarios que ha su-
friéo el pafs en éu economfa de 1935. a 1982, se pﬁeden ex
traer véfias conclusiones?
a.~ Las devaluaciones tienen estrecha relacidn con la in-
flacidn, son efecto’ y causa de ella, una vez que ge han

decretado,
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“b.- E]l efecto inflacionaric de la expansidn monetaria -
fiendé a ser diferido} primersmente aparece dsta y luego
el efecto inflacibnerio.
¢.~ El finenciamiento deficitario tiene un efecto infla--

“cionaric prolongado. ' 7

d.- EL ahorro baja en épocas de inflacidn.

De manera general, en todas las épocas inflecionarias
se encueniran factoree internoe y externos.

Pactores internos:
l.- Los que hacen que aumente la oferta monetaris en ma—
yor proporci6n que la produccidn, tales como el financis=
miento inflacionario del gasto piblico y la expansidn del
crédito. ;
2.~ Los que aumentan la velocidad de circulacién del dine
ro, como la disminucién del ashorro por cuaslquier motivo.
3.~ Tos que hacen que la oferta crezca mds lentamente que
la demanda, tales como la inestabilidad de la produccién
agricola e industrisl, la falta de inversién privada y -
las estructuras monopdlicas y oligopdlicas de le economia.
ﬂ:4t' Ios que inciden en el alza de costoa; aumentando des-—
: propoiéionadamante los salnrios y los impuestés, los gas=-
tos adicicneles en que deben incurrir les -empresas por -
factores, talem como: deficlencias de infreestructura, ex

ceso de intermediarios, escasez de materia prima y corrup
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¢idn de 1lam administracidn pﬁb1ice.
5.~ La mala distribucidn del ingreso puede contribuir a
la-inflacidn, porque dirige la produccién h=cia bienes -

suntuarios, disminuyendo as{ la oroduccidn de articulos -
bdsicos y ocasionando demande excedente de dstos, al -
mismo tiempo gque pumentsn les importaciones de artfculos
de ujo.

Pactores externos:
l.~Las exportaciones, pumentan la oferta monetaria, al = -
camblarse por pesos los divisas obtenidws, y pueden hacer

disminuir el abastecimiento interno y aumentsr el precio

doméstico cusndo la cotizacién internacional supera el '~

. precio necional, ya que se prefiere exporter para obtener
mayores ingresos, ‘
2.~ k1l nlza de los precios de las imporiaciones es ﬁn fag
tor de presidn de costos, ya sea que se originen en'los -
proveedores extermos o en 1los sltos granceles que grevan

“la mercanc{a importade, y Kéxico depende de las importa—
ciones de bienee intermedios y maquinaris y'equipo.

~3.= In devaluamcién provoca un sjuste del nivel de precios
inﬁernos, enpecialmente por el aumento de los precios de
las importaciones, y por aumentos nacionales reflejados -

'—!nen,rgnglpneS'que nada tienen que ver con las importacio-—

nes,
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El Plen Nacional de Desarrollo (19683-1988), se abstuve
de seffaksr les cousas de le inflacién de la economfa mext
cana. Reconoce, brevemente los efectos negativos de la in
fleeibn y rechaza la indezacidn de wnrecios y salarios co-
mo solueidn, EL progrsma propuesto fue mis realista reco-
nocié implicitamente que el déficit de las finanzas pibli
cas era el principal factor inflacionario, ya que se puso
como objetivo reducirlo con base en el aumento de los im—
puestos indirectoe, as{ como el aumeuto de vrecios de los
serviclos plblicos y la revisidn del gasto piblico. Por -
otro 1lmsdo, se siguen manteniendo polftices tradicionales,
como desaliento sl consumo suntuerio y subsidios al consu

mo 8e productos bédsicos.

Desde finales de 1987 y 1988, el combate a la infla~-—-
cidén fue firme y decidido, se finca une estrategia inte—-
grel, se plantean ecciones pers adecuar ¢l ritmo de expan
siéﬁ de la demanda & la capecidad ée respuesta del apara~
to productivo, e fin de mantener la produccidén y en la me
dida de 1o posible amnliar para incidir sobre las exnects
tivus inflacioneriss y pers proteger s 1de grupos de meng
res ingresos de los efectos nocivos de 1le initlaeién,

Desgraciadamente, la inflacién ya se enraizd en lé abéA

nonfa mexicene. Va-s ser muy diffcil volver a una époce -
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de estabilided de precios, Lo cencelreidn del adficit brg
supueetal se ha complicado por las naturales dificvltades
;que siempre se hsn observado cuando hay que rebajar el -
gasto piblico, as{ como porgue en nuestros dfas inciden -
factores externos que aumenfyn el gesto y sobre los cuf--
les nala se puede hacer, como le baja de preclos del pe--
tréleo y el elzn en las tasas de interés internmcioneles

que sumenta el servicio de 1la deuda externs. No va a ser

posible eliminar la presidn inflacioneris sin’ que se ori-
gine un alto costo social, pero serd menor quizé al que -~

resultarfa si se intentara bajar la inflacién.

2.2,1 REALIDADES DE LA INFLACION EN MEXTICO,

‘in México no solo reprecenta la extensidn del proceso
més gemeral, sino que se plantea con caracterfsticas pro-
piag vinculadas estrechaments a las causas primarias del

subdessrrollo y dependencia.

La inflecidn en nuestro 5a{s esié.ligada 2 une maln -
distrivucién de 1la riqueza, la cusl lleva una désis de -
violencia, que provecan una lucha interna de grupos de po
der econdmico freate al. gobierno, que ha intentado segin

su8 pronios plenteamientos, reorientar 1le polftica - - -
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econémica.

Fl ambiente de incertidumbre hace cada vez mfs dificil
y confuse le posibilidad de definir a corto y medirno pla
zo les condiciones de la economfis nncional y predecir el
comportamiento de las grandes variables.macroecondmicaﬂ;—
no se tiene una visién cleara, congruente y consistente en
8l manejo de las pol{ticas scondémicas por parte del Gobier
no Pederal, s¢ debilite cada vez més la estructura social,
cdon graves riesgos ds preniones, que estén provocando an=
te la incapacidad y la falta de resultados; cambios de es
trategia que pueden conducirlos a un proceso largo y dolp .

- roso de recuperacién econdmice. ' '

In México después de haberse repetide dolorosas expe—
riencias de crecimientos inflacionerios, en varios perfo-
dosf 1970,1976, 1977 y 1982 se adoptd un rrograma de ajus
tem cuyoe objetivos prioritarios era combatir la infla——-
cidn, la inestabilidad cambiaria, proteger el abesto y 1la
planta productiva, sin obtener resultados favorables por
lo que todavia se obgervan desequilibrios,

La-inflacidn- se éostiene a slevados niveles y muestra

una tendencia otra 'vaz ascaendente; el desequilibrio_de -

las PFinanzas ™iblices prevalece, se ha debilitado sensi--—
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blemente; en tanto el tino de camdbio controlado, después
de haber estado devaluéndose diariamente se fija en detri

mento de la reserva del Banco de México.

Ya para el afio de 1987 al ver que no se obtenf{a resul-
tados favorables para detener la inflacidn, se concertd -
un Pacto de Solidaridad Econémica, el cual mostré results
dos favorables, pero también encamina e la economfaz hacia
- 'una recesidn como resultado de 15 fuerte contraccidén -
del gasto piblico, la cafda del salario, la falta de cré-
dito y 1fquidez, asf por el efecto de la moyor competen~—

cia de productos importados.

A grendes rasgos podria decirse que las medidas instru
mentadas por los pactos ( Solidaridad Econdmica PSE en =
1988. y Estabilidad y Crecimiento Econémico PECE en 1989 ),
en un belance genersl de la economfm pueden epreciarse al
gunos eignos positivos y algunus timidas muestras de recu
peracidén, pero la fragilidad de tales signos es un motivo
serio de preocupacidn, sobre todo si los enfrentamos a -
las fuertes presiones que encara la balanza comercial en
varios fubrOS, al todavia incierto panorama de la deuda -
externa, al estrecho mercado interno’y a la carencia de -
los recursos que demanda la inversidn prod&ptiva. Nante——

ner la apertura comercial, la repatriacién &e las utilie—
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dades remitidss al exterior por la inversidn extrﬂnjerr'—
directe en nvestro pafs y tronsferencias el exterior por

pago de interds de la deuda, as{ como una polftica de al-
ta concentracidén del ingreso y devsluamcidn constante del

precio de nuestra fuerza de trubnjo o permitir que. la pro
piednd de nuestras empresas se pierda y ruede en munos -
extranjeras, tiene un costo muy alto, que ineide en 1la =
pérdida de la soberanfe nacional y en otros desajustes es

tructurales.

Ademés el problema de la deuda externa no se menciona
en el pacto, a pesar de que es el elemento central para —

sostener una parided fija y tesas de interds descendente.

Kl gobierno dejard en manos de la inieciativa privads -
la posibilidad de encerar la recesidn, pues en variasa oca,
siones ha manifestado su intencién de mantener " bajo con
trol " el gasto piblico.

E1l PLCE hn demostrade mAvances en sus objetivos de miti
gar la inflacién, a partir de los elementos sefialados en
o pwitos suteriores, pero el rroblema como en. cualouier pro’
Véféﬁa de estabilizacidén, se plantea en el momento de le—-—
vantur dichos controles, pues en una economia como la nueg

tre, ge crea lo posibilided de que ol ajuste produzca - -
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nueves y mfs grandes Jistorsiones, yu nue el aparato pro-
ductivo no es cepar de entrar en una nueva f&se‘de creci-
miento sostenido y duradero; si muestra esas caracterfsti
ces ¢l pafe tendrd nroblemes peores que 105 que tiene ac-

tualmente.

Con esta visidn parcial de la realided econdmica se g
foea, mds no se corrige la inflacién, cuyas causas son =
profundas y estructurales, ya que se relécionan con el in
crementc de los costos y de los precios, la beaja-de las -
tasas de interds y con el desplome del mercado interno y
de la polftica combiaria, as{ como los compromisos de pa=

43 de 1z deuda.

La persistencia de la inflacidn zerd ss{ una ténica en
los préximos meses, lo que aunado a1l deterioro del sala-—
rio, el desemplao, la concentracidén del ingreso, los desg
quilibriog estructurales, la pérdidz de soberanfa y de -
condiciones estructurales de los factores, se hard eviden
te que la politica gubernamental de ajuste no es ni puede

ser la resruesta a los grondes problemas nucionales y si

bor @1 contrario, contribuye a la rrofundizacidn de la pg .

breze y el deterioro econémico nacional.
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CAPITULO III

DIESARAOLLO DE LA EMPRESA AU‘I‘O:‘A‘O'L‘RIZ‘}N MEXICO,

3.1 'ANTECEDENTES DE LA EMPRESA AUTONOTRIZ EN MEXICO.
3.2 REALIDADES DE LA EMPRESA AUTOMOTRIZ.

3.3 PUTURO DE LA EMPRESA AUTONCTRIZ.
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3.1 ANTECEDENTES DE LA IMPRESA AUTOMOTRIZ =N MEXICO.

La empresa automotriz surge y se desarrollsa en lo8 ——-—
principales centros industriales r nivel mundial, recla—-
mando de entradam un alto grado de concentracidén y centra-

lizacién del capital.

Fn los primeros aflos, cuundo surge le empress automo—-
driz en México (1908-1925), se caracteriza por la crecien
te imnortacidn ¢c¢ vehfculos al mercado nacional., En estos
aﬁoa 1las importaciones crecieron répidamente y el Estado

$nicamente se limitaba ol control y cobro de imnuesto,

A rartir de 1925, se empezd a center 2lgunacs bases Ae
las industrius ensambladoras de Wéxico, y asf{ duré hasta
1960, Ho o8 por casualidad aue se inicie este proceso en
1a d&cada de los treinta, y es dado por el fortaslecimien~
to del mercado interno y lss facilidades pars la importa-
cién; ssf como el otorgemiento de estimulos para el ensam
ble locel y 1n construccidn mcelernds de le infraestructu

ra indisnenseble, de acuerdo a la necesidod del neis,

Us a partir de 1900,  cusndo se empiezan a tomar las meg

did:ns y # burcar noegocier condiciones para elever los ni=-
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veles de iﬁtegracién nacional. En un princinio se limita-
ban sl ensamble, a la ineorporacidn de piezas y partes na
cionales, incrementando aquellas en la medida en que se -
lograre una mayor integracidn de la produccidén nacional -
de partes automotrices, lo que significaba un esfuerzo en
el impulso y la protsccién por parte del Estado a la lla~
mada industria auntomotriz auxiliar e industrias conexas, —
y en cierta forma significaba tombién la negociacidn de -
mejores condiciones para la participacidn del cavital na-

tivo ¥ estatel en la propia industria automotriz.

En los afios sesenta y principios de los setenta se per
+£ilé ya de manera definitiva el crecimiento de esta indug
triz, facilitado. por la scumulacién de capital, jugando -
un pepel preponderante los grandes monopolios transnacio-
nales nue tienen una gran presencia a nivel internacional

chservandose esta situmecidn en la economfs nacional,

La afluencia de capital extranjero, se ha extendido hag’
_ta dominar lss condiciones de la produccién y de la compe
tencia nacional, ha llegado a controlar las fuentes de fi
nanciamientoe, la tecniologin, 1a nroyeccidn de ls produc——
ioi6n, tanto las destinadas al mercade interno, como al ‘=
externo de los vehfculos de transporte y'de industrias -

anexsd.
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La llegada de capital extranjero provocd el dominio en
el mercedo y deeplezd a le empresa nacional, pero es has-
ta entonces cuando empieza a tomar forma la industria. —
automotriz, y s¢ emrieza a desarrollsr una gron Tema em—-

nresarial en México.

El grado de concentracién, centralizacidn y dominio. -
del capital tranbnacional en la industris méncionada, se
ve a exnresar en prdcticamente todos los niveless capital
social, temafio de las plantas, tecnologfa, generacidn de
empleos, volidmen de remuneraciones, penetracidn en el mer

cado, produccidn, planes de inversién y utilidades.

Bn el afio de 1981, encontramos que entre las quinien—
tas empresas més importentes del pafs, se encuentran las
transnacionsles del remo, de las que destacan entre los -

primeros lugures:

- Chrysler de México, S.A. en el 1 er. lugar
= Pord ¥otor Co., S.A, de C.V., en el 1lvo. luger

Volksw=gen de México, S.A. de C.V., en 1l7ve., lugar

Nissan MNexicsna, 3.A. de C,V., ocupa el 34vo. sitio

La industria automotriz siempre ha sido una de las mds

importantes y en 1987 la-encontramos destacando en los. -
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siguientes lugares:

1

Chrysler de México, S.A. 2do. lugar
General Motors de México, S.A. de C.V,, 3er. lugar

Ford Notor Company, S.A. 5%to. lugar

Volkswagen de México, S.A. de C.V., 8vo. lugar

En 1988 la empresa automotriz quedo ubicada de la 8i—-

guiente forma:

~ General Notors de ¥éxico, $.A. de C.V., 2do. lugar
-~ PFord Motor Company, S.A. 3er. lugar

Chr&aleg de México, S;A. 5to. lugar

~ Volkswagen de México, S.A. de C.V,, 7o. lugar

Datos tomados de la revista expansidn del mes de Octu4
bre de 1989,

De lo anterior nos podemos dar cuenta de la labox tan
importante que estdn desarrollsnde, y la evolucidn que ha
tenido la industria automotriz en México, lo cual, ha. co~
"~ 1aborads al deserrollo industrial de México.

E1l papel que el Bstado he venido jug-ndo en la indusww

tria automotriz, se viene expresandc prdcticamente desde
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siemvre con sus medides de polftica econdmica en genersl
y las orientadas al sector en particuiar. 5in embergo, es
t# presencia del Estrdo en 1a petividad sutomotriz se pro
fundiza al nivel de¢ ls acumulacidn de cepital gque sc¢ df -
con 1la asociscidn del provietaric o inversionista con el

capital privado nacional ¥ extrenjero.

Sobre estas bases la industria automotriz en Méxice, -
mostré un marcedo crecimiento entre 1970 y 1980, que yu -
se venfa manifestando desde 1la década enterior. La produc
cidn de esta rema, crecid a un ritmo medio anual de 10,4%,
tusa superior a la del crecinmienteo del Producto Interno -

Bruto nacional qus fué del orden del 5.4%.

Pars 1983 ‘disminuye notablemente y llegmn a 2.0% y vara
1987 sufre un incremento en comparacidén con 1583 ya que -
se ubica en 3.5% perc se ve muy diffcil que se suvere la

cifra mds alta que alcenzd en 1979.°2

Si bien 1s produccidn industrisl automotriz en general
mantuvo un importante crecimiento en la década, como ya -
lo hemos destacado, no por ello deja de estar sujeta a -
los vaivenés cfclicos -d¢ 1a economia: Los sflos de - - a‘—
1975-1977, fueron particularmente criticos para esa indug

tris que mostrd un descenso del 11.2% anuel en esos tres
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efos. Esta cafda, afectd sobre todo 1s produccién de auto

moviles porml-ares.3

De. 1978 a 1981, la industria sutomotriz mostrd un reng
vado impulso febido en gren medida a2 las estrptéﬂias de =
las compafiias transnacionales de penetraciﬁn en el merca-
do nacional y a lo recuperacidén de la economle mexicana,~-
basada en la exportacidn petrolera. Sin embergo buena par
te de la recuperacidn y desarrollo genersal ée la indug-—-
tria automotriz durente esa déceda, se ha fincado en el -
apoyo brindado vor el Estado a esta sctividad.

La industria automolriz en su conjunto, constituye un
importante féctor de generocidn de divisas., Lo entrada de
las divisas en gren cumntfa hs sido 1la meta que no se ha‘
podido elcenzer. Ello obedece a la dindmica del mercado -
interno, a la insuficiencia . en la produccién de algunos =
insumos de origen nzcional, a los continuos cembios tecno
1deicos, y disefio de vehfculos y partes automotrices a ni
vel mundial, a una creciente pérdide de competitividad de

“la ipdustria nacionsal.

Por estas rozones los objetivos propuestos no se hen -
vodido alcanzer perz feches posteriores, lo cual trae co-

mo consecuencia un intercambio comercisl con el exterior,
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~poco equitativo para Wéxico.

Es muy cléro al papel asignado a México en 1la divisién
internacional del trabajo en relecién a le industria auto
motriz mundial; sin embargo, la situacidn por la que atra
viesg 1u economfa mundisl capitalista, y 1o mexicena en -
particular, de proteccionismo y rescisién, provoca que la
demanda de automéviles, no muestre tampoco signos de dina

mismo.

Por lo que se refiere a nuestro nafs, lrs perspectivas
se mostraban ambiciosas, a la luz de lo recuperscién de -
estn industria en los afios 1978-198l. ¥n el momento ac——- .
tual ls induetrias automotriz, atraviese por una situacién
severs la cual se manifestd desde 1983,

Aunque la recuperacién de la industris automotriz esta
todavia muy lejos de volver a los niveles de produccidn y
utilidades de 1981 y 1982, en comparacién con el aflo ante
rior las ventas aumentaron en un 30% en relacién a los ni
veles de 1982, Ante e¢llo los fabricantes y distribuiddres
trazaron nueves estrategias. pera afrontar la cafda de las

ventas.4

En 1983 fue el peor afic para la emprese automotriz, -
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ya que las ventas disminuyeron en gren escala, en 1934 y
1985 sufre un paguefio incremento, para después en 1986, -
caer nuevamente, no en 1r misma provorcidn de 1983, pero
se nota esa disminucién en las ventas, para lo cual se =~
rugean algunas soluciones, 1o . que se traduce en incremen

to en las ventas en los afios de 1988 y 1989.

Por una parte, la exportacién se convirtid en el cami-
no cada vez mds atracfivo, por otra parte, en relacidn al
mercado interno précticamente todas las firmas estsbleci-
des en México, emprendieron agresivos plenes de mercado--
tecnio que incluyeron programas de finénciamiento con in-

terds similar o inferior a los bencarios y comerciales.

La disposicidn fiscal que permitid aprecier el velor -
de los activos fijos, ayudé en gran medida a que las van—
tas internss se incrementuran en la primera mitad de 1985,
Zsto se manifestd en un crecimiento de produccidn de 6.9%

y un aumento de las ventas de 11.9%.°

3.2 REALIDADES DE LA EVMPRESA AUTCMOTRIZ.
La industris automotriz, continda siendo una de las -

mds afectadas vwor la situacidn econémica de nuestro pais,
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¥y ello ha repercutido en ls nctividad productors de las =
empresas, los elementon snalizados en el nunto anterior -

sirven de bese pars corntinusr nuestro ondlisis.

Ioe problemas finuncieros a los que se enfrente son Qg
rivudos por el alto costoc del dinero, es{ como por la —
fuerte carga impositiva que limita 1la venta de vehiculos.
Por ejemplo, en la produccién de motores el costo de matg
rise primes requeridps pars su produweccidn, sumenta en ——
1403, en tanto nue el vrecio Se vents se incrementez en un

138, 3%.5

4 pesar de ello esta industria, al ipgusl que lag demds
ha continuadé su participrecidn en la economia redoblando
esfuerzos e intentendo muntener su plantw productiva, de
hecho se ha podido constatar el incremento de mequilado—-
ras en este giro, y de ello se desprende el interds cada
vez mds notorio de enfocar su activided hacia 1as exporta

ciones,

Bajo esté panordmica, la conciente unificecidn ée los
industrieles mutomotrices, se hnce cedam dfa mfe necesaria.
" Independiéntemente de los diferentes organismos €x1sten--

tes gue yepresentsn los inteéreses del sector, 1s Camars -

Nacional de 1a Industria de la Transformacidn (CANACINTRA)
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se encuentrz colaborende activamente en su organizacién -
s trpvés de un consejo coordinador de la industria automg

triz.

fs bien conocido el problema de la escasez de crédito,
para la industria automotriz, es adn mayor pues en la épo
ca actual dado que el costo del dineroc ‘es 30% arriba del
valor de la inflpcidn, mientras que en épocas normales -
ers el UXA. Esto demuestre que sxiste poce oportunidad pg
ra la adquisicién de equipos y maguinaria que debieron -
permitir eficientar la planta productiva de las empresas
pequeflag y medinngs.

Bn wfios snteriores las ventss totales han disminuido -
en un 8.7%, en -~utomdviles se observa une disminuciédn de

2.5% v el segmento de cemiones ha sido de 16.5%.7

A  consecuencis de 1o anterior, también se ha visto =
afectadz la produccidn de partes, y componentes guedando
como alternativa el mercado de reposicidén y las importa—~

ciones,

B ellfengldn del comercio exterior el venordma es alenta
dor, ye que concluyendo 1987 se exportaron alrededor de -

15C mil vehfculos, lo cuel significéd un crecimiento del ~

T2
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100% con respecto a 1os cinco afios anteriores.

El sector automotriz, ha considersdo que las autorida-
des fiscales disminuyan las tasas impositivas azignadas -
al sector, con el -fin de incrementar la dcmenda de vehfcn

los ml poder ofrecer precios mids accesibles.

Durante 1987, y por segundo aflo consecutivo, la activi
dad industrial sutomotriz del nafs, contintdo deprimida, -
adn & niveles inferiores que lo experimentado al .final -~
de 1986. fn el transcurso del sflo le industria se caracte

" rizé en general, por la contraccidn sufrida tanto en la =
produccidn como eB lass ventas destinedas sl mercado inter
no; por otra parte se sdvierte un sustancial incremento -
de 1o pruduccidn y ventas destinadas al mercado externo,-
les cuales virtualmente fueron la base en aue se sustentd
1na permanencia en el mercado de 1las nrincinnles_emnresné
dedicadas al ramo; y por los bajos niveles utilizados en
ia capacidad instalada que en promedio se ubicé por debe~
jo del S50%. i

Te citircibn adversa, por-la cual atravesé 1z economia-
mexicena en 1987, aunada & la depresidn del mercado auto—
motriz interno motivé, que en el trenscurso del afio se——

consolideran elpgunss estrateglas de inversidn, cuyo fin -
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s principal se concretd en exploter en mayor grado el merca

do externo principalmente el de los Estados Unidos.

Los principnles problemas que afrontd la industris au=-
tomotriz en 1987, y que la orillaron a volcarse & los meX
cados externos fueron: los. elevados niveles inflaciong——
_rios registrados en los ltimos afios, y sobre todo el los

letimos meses, lo cual redujo considerablemenle el voder
‘edquisitivo de los consumidorés; los altos niveles infla-
cionerios registrédos en el precio de los vehfculos, lo -
éual, los puso fuera del alcance de un gran niméro de com
pradores potenciales; los al.os costos de operacidn y fi-
nanciemiento, lo primero como consecuencia del vrecio de
las materias'primas ¥ 1o segundo por las altas tasas de -
interds; los altos niveles impositivos por la adquisicidénm
de vehfculos, que como es légico encerecid los precios de
los mismos é inhibié su demanda; y finalmente los proble-
mas originedos por las huelgas realizadas por los trabaja
dores de. las p;incipales empresas ( Volkswagen, Foid y -

Nissan ).

- De esta formn se pudo observaer que en el afio de-1987,=
tanto la produccidn orientada al mercado interno se con——
trajo como consecuencia de la reduccidn de la demonda, a

niveles aiin nor debajo de los registradoe durante 1986,

74



finalmente, como consecuencia de lo anterior, y por su al
ta relacidn y dependencia con el sector automotriz, el -~
gector de autopar%es moatrdé el mismo comportamiento que -
aquel, ya que se enfrenta a un mercado interno deprimido

'y su orientacién productiva se volcd a -los mercedos exter
nos. Este hecho origind que el Indice de volimen de la =
“produccién de algunoes articulos de autopartes comenzaran

a incrementarse, y hubo saldos favorsbles en la balanza -

“ comercial de ‘este sector.

Como se desprende del endlisis, las perspectivas de 1la
industrie sutomotriz, y de los sectores que dependen de -
€1 seguiran siendo poco favorubles en aflos siguientes, de
no experimentarse repuntes permansntes en la economim que
inerementen la ‘emnnda, seguirﬁ'hasando su comportamiento
futuro en el sector externo, mientras las condiciones in-

ternacionules ssf lo permitan.

En términos generales son dos lus estrategiss que gse' -
estan utilizando en todas las emprecas, en lo interno, -
fortalecer nuestfo v:rc:do;ry en lo cxterno, ~hastecer el
' mercado de'reposibi6n y de sutonartes., Tl decreto para la
reeiontlizoeidn ée 1o industris nutomotriz cofncide con -
1a adtusl estrategia que es hacer mfs rnacionsles las im—-—

portncionee en %odo sentido, compensarlos con nortes —-ee



nreionnles Jue pronoreionarin precio y ealicad, pero ante
‘esto, habrd que desarrollasr un noco mis los productos na-—
cioneles pershacer:ficiente el shestecimiento del murcado

interne y 15 eynortacidn

dctuzlmente las empresnc en el mundo, gobre todv suto-
rotrices buscan productos con cmlidaed .y vrecio, no impor—

ta-el pais de wrocedencis,

A pesar de la incertidumbre con que se desenvuelve la
eccnom{s nacionul, 1la industris outomotriz, en el afic de

1988 mostrd resultados slentz=dores.

Fl incremento Ge las ventes Gursnie este afic sc dobe —
-principalmente a la inclinrcidn de la gente nor 1z comvra
de bienes duraderos, en un momento en aue las inversiones
en ls bsnce o en bholsz no féditﬁeba 5trpctivos dividendos

( ver cuadro no. 4 ).

‘VOtrovaspecto que ha influido en la demsuda, es la espe
evlacidn sobre Lo ‘siturcidn estdtics Ce veriables econdmi -
css que presionaron al Pacto de Solidaridad Eéohdmica, -
que pudiesen desencudenar en un importante ojuste de pre-

cios, tasa de interés y tipo de cambio.



Ne cabe duda que a nivel mundial la industria .Jutomo—
triz estd entrando en una etapa de cambio tan bruscos que

algunos se atreven a calificarlos de revoluciocnerics.,

¥stae transformaciones, en las que todos los pafses fa
bricantes de vehfculos luchan por conseguir el liderazgo,
se caracterizan nor desarrollar complicados procesos tec—
noldgicos como la robotizacidn electrdnica e impulsar la

investigacién cient{fica.

in este sentido el gobierno mexiceno ante un mercado -
sumamente deprimido, solo queds disefiar una estrategia =
que hage que las empresas que aqui participen, sean mds =

eficientes,

Para lograr esto, la Asocincidn Mexicena de la Indus+
tria Automstriz ( AMIA ), considera que es necesario que
las reglas del juego sean mfe flexibles en cusnto a la es
tructurs de cepital se refiere, pars trser proyectos im~=
portantes. De igual forma, se estima que la ley que regu=-
la el desarrollo de la alts tecnologfa 2s muy dudosa, Es

Vnecusario que se establezcan objetivos claras, peroreﬂéu
‘vez se deje a las empresas que ellas rismas alcancen diQ—

chor objetivos mediante sus propias estrategias.



Le ssociacién Mexicena de le Industrio Aulomotriz, pro

poné concretamente cinco nuntos bAeicos:

l.~ ue la baleanzs de magos del sector continde siendo
equilibreda. )

2.= e se dé una real incorpornciéﬁ nacional de ia in
dustria de autopartes con une integracidn nacional en for
mo coherente.,

3.- we se dé una. actualizacién tecnoldpgica constante,

4.,- e se ateque la contaminecidn.

He~ we e simplifiquen los proceeos sdministrativos,

Con ésto, la industria se desenvolverd ontimamente ha—
cla proyectos ambiciosos para los 4000 nroveedores que =
operan en otros pafses, y sobre todo en Estados Unides, -
en la lucha ven quedendo los mejores, el reto no es fécil

pero hay que afrontarlo.

La empresa automoiriz en México, se encuentra en un -~
problemé grave en el cual todo denende de 1z participa———
cidn que tenga en el sector exterior, para lo cusl debe -

~‘de "nrepararse y competir con grnndes orgenizaciones auto-—
notrices Lo cual, no va a ser fdcil. Debe estructurarse -
de forma adecuada y tomar decisiones estrategicas para po

der seguir subsistiendo, esto no es nada sencille, vero =
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3.3 FUTURO DE LA EMPRESA AUTONMOTRIZ EN NEXICO.

'Hace mucho que el mercado mexicano dejd de ser un nego
cio redonde para las multinacionales automotrices que ——-
aquf operan.

Desde mediados de los sesentas el ramo automotriz, vie
ne arrastrando altos costos de produccidﬁ y crecimientos
irregulores eh 1la demanda interma. A ello habrfa que agre
gar el control de precios a que estuvo sometido hasta -
1985 y el paulatine deterioro Adel poder adquisitivo de la
poblacidn, Resultande en una cafda de ventas internas con.

resnecto a las registradas en aflos anteriores,

De lo anterior, la opcién de estas empresas se encuen—
tra en el mercado externo, en este sentido, compafiias co-
mo Chryler ds México y Nissgan, han wido muy exitosas. De
‘ acuerdo con Jerry kathls, director genersl de la nroducto.
ra de los K, el vélor de las exportaciones de Chryler en -
1986, represents el 10% de las ventes no petroleras del =

pafs,
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Nigsan a su vez, aumento en %6,6% sus exportaciones, -

logrd colocar en ¢l mercado exiernoe 5,965 vehfculos,

‘La ruma afectads por la desscelerscidn de 1o activided
econdmica nacional y le alta inflacién, psrece vislumbrér,
como lo hemos apuntedo reiteradamente, como unica alterns
tiva pare selir de 1la crisis, 1s expOrtnqi&n de vehfculos
R4 eh lo que se refiere al consumo interno las persnecti-——
vans son eltamente desconsoladorss y no se prevee la posi-

bilidad de mejor{a n corto y mediano plezo.

Las empresns operen @ 1ln mitad de su capacided inetala
da, lo que o su vez egtd afectadc a les industriss cone——
xas, como la del hule, pldsticom, acero y pintura, entre

otraa.

Por otro 1ledo, las industriss del remo se guejan de -
. los impucstos que cobra el gobiernce por lia venta de un au
tomévil nueve; represents 47% del nrecioc de un vehfculo -
grinde 37% de vn medisno y 32% de un compacto, concreta—
mente el problemn radicn en que fe cobrs imnuecsto sobre —
imgunsto, h&cho‘que favorece gl encareciriento de.los S

Q
vehiculos,”
Otro de los problemns que enfrente el sector, segin -~
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los empresarios, ec el decreto de racionalizsecidn cutomo-
triz que rige la industria desde 1984, ya nue es obsolecto

en muchos puntos, nor lo cual debe modificerse.

'Se busce ‘en este decreto, que se reduzca el ndmero de
1fnens hasta llegar a una sola, el objetivo erw ser compe
titivo a trevds de 1m especimlizacidn, se reducen los por,
centajes de integracidén, en virtud de que la mayoria de -

la produccidn se orientmria a 1= exnortacidn.

ﬁe reconocen serins deficienci=s nrocductives y tecnold
giens para ' lo curl es necesario emprender cambios estruc-
turales en 1s induatriz automotriz, tendientes » raciona-
lizar la produccién ée vehfculos, el ndmero de lineas y —
modelo, estandarizer clyunas npartes y componentes y obte~
ner en peneral, los beneficios que ofrecen lae economias

de sacala.

Tarbién se seficln que es preciso reeionalizar el consu
mo de g soline y diesel de vehfculos en consonsancia con -
1a palfticn zobys uso de 1os enerpdticor, aszf como dismi-
nuir la contiminrcidn. 3e reauiere reestructurtr la noli;
tica fiscal, aplicadn 2l sector outomotriz y eliminar sub
@idios innecesarios e injustificndos socialmente, Con lo

que buscabr que 1o emrresa fuera mfs competitiva interna-
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cionglmente.

El decrete no satisface las necesidades del consumidor
y afecta los productos que los &istribuidores comerciali-
zan., Si bien es cierto, no . se puede negar que.logré aumen

tar las exportaciones lo gque es benéfico pars el pafs.

A continuacidén se resumen los sspectos positivos y ne-

gativos del decreto:

A.— Asnectos positivos:
—Aumento de las exportaciones, lo que hs permitido rs
vertir el déficit de 1s bslanza comercial del sector,

B.- Aspectos negativos:
- Limitacidn a las 1fneas que demanda el consumidor -

finel. ’

- No existe definicidn preciea del concepto de unidnd
t{pica, ni de forme general ni por marcas, lo que -

impide 1a Jusfa f£1ijacidn de los impuestos.

 Los industrisles explican que cuando se implantd el -~
——méncionéde documento, -las condiciones de la economia mexi .
cana eran otras, pues ge esperaba una pronta recuperacidn,
pero depido a la situacidn actual, argumentaban que debe-

r{a permitirse que cada emnresa defina su propia estrate-
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gla de droduccién, que no se reduscan lineas de fabriea--
cidn y que se dé mayor flexibilided 'a los voldmenes de im

portacién y & los porcentajes de exnortacién.

Asimismo, £e asegura que mientras en ¢l centro de la -
Repﬂﬁlica Mexicena el cierre de empresas ha producide -—-
19,000 despidos en los ¥ltimos dos afios, en la fronters —
la maquila de autopartes y de ensembles de motores para -

automéviles crecid en los Viltimos dos afios en un 48.8%.

La reestructurscién de ls industria estd basada més_f~
Sien en una reubicacidn de plantas, y una inaplazable -
" innovacién tecnoldgica con nuevas Formas de produccién, -
~caracterizadas por el uso de mano de obra femenina, Jjoven,

sin experiencie y derrotacién constante.

Otro aspecto importante es qué, ante los cambios que ~
se estan dando a nivel mundial, como son: la aceleracién
en 1a innovecidén tecnoldgica y una mayor sutomatizacién =

del proceso del trabajo, con el propdsito de reducir cos—~

pés, la industria automotriz mexicena enfrente como tvinica - -

disyuntiva la modernizacién; lo cual imvlica también aba-

tir salarioe a través de reducir personal,

Dentro de este contexto, los cambios obligados en ¢l -’
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sector afectaron o corto plemzo » un buen nimeroc 8e traba-
jucores; ver: segln lns expertos, a finwles de L1 presen—
te d@&coda uno de cada cinco vehfculos que circulen en Esta
dos Unidos, tendr4 un motor nroducido en México. Fsto. se

debe 2l descenso que registrs desde 1985 1a industrins au-
tomotriz estadounidense, y & la creciente importscién de

wvehiculos ( aue el »#o pasado aignific6'50¢ de las ventar
totales en ese pafs ) 1o cual creas condiciones favorables

10

pera las unidndes nroducides en NMéxico.

4 pesar de. lns ampliss posibilidedes de incrementar -
las ventas en el exterior, y a su vnositivo efecto en la -
balanza del pafs, se ha seflalado en repetidas ocasiones -
que México estr desaprovechando 1la oportunided de vincu—-
lar la industris automotriz c¢on el desarrollo del sector
de bienes de capitul. Se dice también que se perfila como
un simple madquilador de productos destinados & los merca-

dos externos,

n opinién de especinlistas, a¥n hay tiempo de corre—-—
gic los errores seffalados que de lo contrario desemboca~-
rén en efectos negetivos en el futuro sotre la economia -

nacional, pero tal vez £sta sea 1o $ltima 1lemade.

Lasg emnreses confisn en que el nanorema nacional pueda
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aligerarse, pero mientros esto ocurre, ls capacidad ins—-—
- talada de esta industris, no cabe dudz, se anrovechard al
méximo para cubrir la demande de automotores y vartes pa-—

ra la exportecién.

A nivel interno, hay que dzstpcar nue 1n; empreses tra
bajan muy cerce de sus proveedores de mqterialea'y sexvi-
eios, con el propdsito de cumplir en forma adecuada en -
cuenfo 2 costo, calidad y ovortunided se refiere. El obje
tivo comin es elcanzar excelentes niveles de éompetitivi—

dad mundiules.

Las ventajas para las compafiias automoirices transnacio
nalee radicadas en México, son evidentes; vroximided geo-
grafice al més grande mercado, meno de obrs mucho més ba-
rota y una legislacidn bastante atractiva que incluye 1a
poeibilidad de axencidn de impuestos de importacién, cuan
do se trata de insumos que se destinarén a producir unida

des de exportacién.

Como podemos darncs cuenta el panorsme de 1la industria
‘”aptqmoyriz es muy diffeil ya aue para el futuro debe rea-’
lizar muchos cambios de agtrategias para poder sobrevivir,
uno de los més imovortantes es modernizarse para la. expor—
tacidén, ya que ahf estd basicemente su oportunidad de.se-

guir con vida o morir. Por lo cual, debe prepararse para
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competir con nroductores de todo el mundo y. comretir no -
‘86lo de @cuerdo ol digeflo d2 su wroducto, sino tomsnde en
cuenta calidad y precio, de lo cual va e depender el éxi-

to o froeaso.

La em-rese auvtomotris atrwmviesa por muchos nroblemas —
aungue en 1988 y principios de 1989, se incrementaron las
ventas, el futuro es incierto y mfs que nnda depende de —
los resultados que arroje el Pacto de Estsbilided y Creci
miento Econdmico y de su adecuacidn » las exnortaciones,-
1é .permitird cumnlir con los objetivos que se han plantea
do ¥y que en los Ultimos sffos no se ha podido cumplir (ver

cuadro no. 5).
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CAPVITULO.IV

N AINPACTO Do LA THPLACION N LA BMYYU - SA AUTOMOTRIZ
' ‘ MEXICAMNA.

4.1 LA INFLACION LN LA &¥IAESA AUTONGTRIZ MIKICANA.
4,2 - PROBLEMAS LABORALES.
4.3 SITUACION D& DIESEL NACIONAL,
4.3.1 ANTECEDENTES DE DIZSEL NACIONAL.
4.3.2 PROBLEMAS TECHOLOGICOS.
4.3.3 PROBLENAS FINANCIEROS.
4.4 - DISMINUGION DE TaS VENTAS D LA INDUSTRIA -
( 1981-1587 ). :
4.4.1 PRINCIPALES CAUSAS Y bFuCTOS DEL DEVERIORO DE — -
LAS VENTAS ( 1981-1987 ). ) ;
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CAPrPITULO IV
IMPACTO DE LA INFLACION &N LA RPRESA AUTOMITRIZ MEXTCANA
4-l LA INFLACION FN La aiFAESA AUTONOTRIN MLXIUANA,

La indugtria automotriz vive en su conjunto wne de les
mée fuertes crisis y muchas emprecne no han sowortndo la
crisis, por lo cual -hon cerrado sug suortas o cimbiade dn
giro, nor la acelereda descapitnlizacidn que enfrenten, -
por ello ez importante mentener polltices sdecu~das nora
apoyar dicha rema, que ge¢ ubice entre las primsras genera
doras de impuentos y que tiene un efecto amnlio en 1n gew

neracidén ds smpless.

La crisis econdmica que estd onresente en América Lati-
ne, ha repasrcutido sensiblemente en el desarrollc de las
ventas s nivel mundial, ya que la mayorfa de las smorssas
automotrices han tenido que modificar eus objetivos y bug

car 1la forma de sobreviviry dentro del mercado.

Otra de las‘pcpercusiones que ha €enido in emrreaa At-
{omotriz, es 1m de les vaivenes cfclicos de las sconomfns
8 nivel mundial. keta coyuntura crftica, expliceds en -

" gren medide por la recesidn mundial Ae las ecoriom{ss —m-—
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capitaiistaa, el emLergo vetrolero, la crieis mexicena y-
la devsluscidn del tino de cambio, cnyd sobre lam espnldas
de la clase trabajzdora ya que en todo el sector automo—
triz mexiceno quedardn sin empleo aproxiradamente 20.000—'

nersones,

Otmamedidas que han afectado el desarrollo de la in-—
dustris son: 1la busqueda de aumento del }enﬁimiento del ~
combustible pars todo= los modelos y fomento de vao del ~
combustible alterno; prohibicién de la fabricaéiGn de;puf
toméviles de ocho cilindros a nartir de 1585; prohivbicidn
nara imnartar comnonentes de lujo, a las plantas armado-——
rag; permiso a 1a 1ndustriakde autopartes para importar -
comnomentes corplement: rias em sus 1irens @e enduceifn -
unicsmente cuando sean compensados con exporiaciones. De
lo enterior se puede sefinlar que 18 industris dabid redu—
cir sus metas de nroduccién, en virtud de gque no cumplid

le disnogicidn de disminuir las imvortaciones,

Otro de los puntos a destacar e que el cenitel ( ma—

TﬁuinaiiﬂAy squipo )} domine el 85% de 12 mwroduccidn de mu—-— -

tomotores, lo cual es un signo palpable de la dependencia
de la produccién mexicanr~ con el exterior, lo que se tru-—
duce en un fuerte desequilibrio de la balanza comercial =

de 1n industris, ln cuel crecid entre los =fos 1970 &  -—
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1980, wunque a partir de este dltimo afic ha venido dismi-

A e 11
nuyendo &g con #70,

L2s emuresas mexicnnas hon tenido grsndes wroblemas de
cenital sobre todo ls asutomoiriz, algunss de 1as cusles -
sigven funcionundo gracias a préstamos adquiridos en el -
exterior, como nor ejemplo: Chrysler de Méxicoy oue es =
una de las empresas mAs importantes y.que actualmente es
-una de 1ks primeras en exnortaciones ( ver curdro No.6 ),
puvo que . pedir un préstamo de 400 millones de ddlares que
-le . otorg8 1s casm ¥otrdz a fines de 1981. Ia emoresa ha -
manifestado oficislmente en México, que se asociard con -
alguna compafiia 3anonesa o europnea del ramo, lo que de——-
muestra el efecto cue la crisis tiens en &1 nroceso de ~-~
cohcentracidn ¥y centralizacidn de cenital y fusidén de mo- |

nopolios.

Demgracind~mente no todas las empreses automotrices al
solicitar préstamos, hen salido adelante, como es el caso
de Diesel Nacional, que se endeudd espersndo solucionar -

sus nroblemas, 1o cual no sucedid porque disminuyeron las’

‘Liventas y wuhara tiene gbvnﬂes nroblemns, -de ahf aque tuvo ~

que poner en venta varias de sus filiales,

Otro de loaz problemas a los que se enfrenta la indus-—
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tria- automotriz, es 2 la escasez de 1n materis orims, ye

que  al no tener abasto suficiente se rompe e} riimo de -~
produccidn y ademAs de que los costos van en aumento;  los
costos 3¢ los-muterinles estdn eumentando constentemente,
10 que repercute en altos costos de los nroductos terming

-dos.

La dificultad en lae relaciones lsborsles estd nresen-—
te ya nque sitmnre ba existido 1s lucha entre el trrbaja--
dor y el capital, por lo cual se debe de tuscCor nue exis—
ta un equilibrio entre ambss nartes, pare aque no se sigsn
deteriorande lrs condicionesg de vida, menteniendo y ~cre~

centando la parte de la riqueza destinada sl salario.

Pero cuando existe la inflacidn esto no s=v n~ueds der -
ya nue les exigenciss obreras se incrementan constantemen
te, obligando a yue existun ajiustes snlarialse, nrovoecan—
do con esto, recortes de personal, lo que vn ocansionando
que aumente el desempleo con el consecuente deterioro del

nivel de vidz de 1la woblacién.

Esto fue lo que sucedid en la empresa automosipiz se -
‘realizoron ajustes de salarios, rorque las empresas no po
adan soportar la bejn en las ventes y comenzaron los fes=

nidos y.1lr2 reducciones de jornada de trabnjo, o cual -
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trae consipo desequilibrios en el nivel de produccidn.

Los costos de la produccidn son mis elevados, ya.que -
los materieles son esceeos y caros, lo mismo sucede con -
1a manc. e obra, lo que ocasiona que lor nrecios de¢ los «
prodhctOS'terminados gsean més elevados y las ventns diomi
nuyan. Por lo anterior los nroductores se ver#n en le ne-
cesidaé, de bajur el orecio de los automdviles y de dar -

- finsnciawmiento a més larpgo plazo, o6 bien buscar mecanis—-—
mos que apoyen el consumo interno, dado el deterioro en =

el nivel de vidn de log mexicanos.

_Otro de log problemns de lp industria automotriz es -
conseguir fiﬁenciamiento, ya que las tases de interfs, -
por la inflacidn son muy elevadas y la mayorfa de las em;
presas no estan en condiciones de pagerlas, come ha suce-
dido con algunas empresas que no. han soportado los cam-—-—

bios bruscos de la economia.

Por ¥ltimo la introduccién de vehfculos de importacidn,
al abrirse la aduana, para la produccién agricola, trajo
--como consecuencia.una serie - de nroblemas, que ya aunados
& los existentes hacen més diffcil la situacidn de'ié'em—
presé automotriz, dada 1z reduccidn de las ventas y por ~

el acceso a vehiculos de los Estados Unidos, donde se ~—
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consiguen a menor precio, did un duro golpe o la empresa
automotriz, gue no le queda otra solucidn que disminuir b
todavia los precios ¢e los vehfculos al mfnimo, buscendo

sobrevivir.

4.2 PROBLENMAS LABORALES.

La industrix automotriz ha gido uns de lus mﬁsrpérjudi
cadas vor 1la inflacién en los Yltimos afios y‘se estima -~
que seguird enfrentdndose a problemés‘en aflos. posteriores.
Los recortes de personal han side continuos, ya gue han -
sido cesados varios milés de empleados, situncidn irrever
sible ya que diffcilmente se reactivard el mercado de ——

vehfculos,

Otro aspecto que formé parte del cambio estructurel es
la revimidn de lo® cambios on las relaciones laboreles. —
La modernizacién no implica le salide de wds personal, -
sino que se busca que la situecidn leshoral corresponds a

1a resliénd de los estados financieros,
Tenemoe por ~jerplo el cado de Volkswegen, en el cual

las peticiones de los trnbajadores se traducian en un zu-

mento cdel 100% de sus salorios, asf{ como el de consepyar
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prestaciones, apguinsldos, premios, primas vacacionales, -
entre otrog; ya que e= dijo como en Diesel Nacionzl .que -

se les iben a retirer.

La polftica de empleos que se ha seguido en los Wlti-~
mos affos en la empresa automotriz, estd enfocada s buscer,
conservar y ampliar los empleos, y no procurar seguir la
luchs antinflacionaria e través de otorgar aumentos sala-—
riules., Se cree mfis importante tener mdiz ovortunidades de
empleo, a que se otorguen mejores sueldos a menos trabaja

dores,

Otro de los problemzs a que =e enfrentan las empresas
automotrices es que tienen gue conceder aumentos alarman-
tes varias veces al afio, como en el caso de Volkaswangen, -
que ai6 un aumentc del 20% en abril, otro del 23% en ju—
lio y otorgd otro de 78% en octubre de 1987, es imposible
o muy dif{ecil la situacidn por la que atrevieses nuestro: -
pals y la industria automotriz es una de las més perjudi-
cédas por los altos costos 2 los que debe enfrentarse y -
a su disminucién de ventas, por la disminucidn del podar
adquisitivo de la poblacién mexicana { ver cundros 2, 3y
4 ).

Por parte de la industria del ramo se hizo el comenta-
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rio que de seguir asf la situacién, los emnreaas dqberén
cambior estrataging pnra voder seguir existientio Y. nreon-—
rarse para la exportacidn que es 1o mds viable salida o ~
t#1 vez la (nica onortunidmsd con la que cuenta sino quie~

ren desaparecer,

Como se puede advertir en la informacidn de referencia,
se ha encontrado salida a esa situacidn por la via de la
exportaci6ﬁ ( cuadro. 6 y 7 ). Pero indudeblemente los da-
tos de las ventas también ecfizlan mejorin en el mercado -~
interno en buena nerte gracise a 1n reduccién del proceso

inflacionario por la puesta en marche de los pactos,

La clase trabajadoras de la industria automotriz, vuelé
ve a enfrentarse, nuevamente a los efectos de 1a crisis -
de la cual nn es responsable y que se materializa en los
incrementos de los precios, reduccién del anrlario real y
despidos masivos, Por ejemplo FORD, a finems de 1989 y -
principios de 1990, la situscidn de los trabajadores de -
esta plenta, sl ver que sus demandas no son escuchadas, -
realizan algunos paros generales de labores en los cuales
surgén conflictos muy diffciles de aclarar 1os .cunles Aﬂni
estan pfesentee. Lé Voikewagen.atravesé por uaa huelga y
anuncio despido de 5,000 trobajadores eventuales. Diesel~

Nacional redujo sus horas laborales, pero también los - -
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salarios y prestaciones que recibia su mersonal.

Ls ‘empresa automotrig, tendrd que reducir sus metas y
adecuarlas a la situacién actual del pafs, por lo que ha
tenido que cambiar polfticas de personal y en determinado
momento se ha vieto en la necesidad de despedir =z sus tra
bajadores ya que no le queda otra alternativa por le dis--

minucidn de sus ventas,

4.3  SITUACION DE DIESEL NACIONAL,

Diesel Nacional es un ejemplo constatable del impacto
ée 1a situacidn econdmica por la aue etraviesa el pafs y-
por ende el Gobierno Federal dadce que esta es una empresa
peraest-tal, Se ndvierte en el cnso de Diesel Necional .-
k:que o largo e 35 afios ha sufrido uns gerie de modifice=—
ciones estructurales, gue se han ido sdaptando a lnsg nece
sidandes del mercado mexicano. Dediendo vprirordislmente a-
C..la.fabricecidn -y venty de comiones, zutobures y wotores -
diesel, la peruaestatal ha visto ceer la demamiz de sus -~

nroductos ea los dltimos afios,
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4.3,1 ANTECEDENTES DE DIESEL NACIONAL,

El 28 de Julio de 19551 en la ciudad de. 1%€xico, nace ' -
‘Diesel Nacional, 5.4., como sociedrd mixta-de invereidn -
estatal mayoriterie, en convenio celebrado antra Vacional
Finrnciera y Fiot de Turin, Ttalie mismo que se convierte

en socio tecnolégico.

Los objetivos socinles de 1la empresa son:

1.~ La fabricecidn de cnmiones, tractores y vehiculos nu—
tomotrices segf¥n principio de diesel.

2.~ Lu fabricacidn de motores diesel prra los vehfculos -
mencion:ndos.

3¢~ La fabricacién de accesorios.

4~ Ta dlstribucién y venta de vehfculos y motores.

Diesel Necionel inicid zctividades en 1955, caatabs -
con 500 méquinas de 1la mejor calided para la fabricecidn

de caridr pesado Fiet 682, con motor a diesel,

_ Bn enero de 19€0 se firmé un contrato, cinco meses més
tarde surge el primer Renault y el 20 de. dbril el consejor
de afriniztracidn rarueba le adquisicidn de los disefios -
del comién resedo y del autobus interurbano flexible, el

cusl quedd terminsdo en Iero de 1961 y el camién en ———

a1



Scotiembre Jel :»ismo aflo.

Para 1960 se habian acumulado pérdidas, nor lo que se
realiza la primere -ouncidn de peeivos por parte del Go--—
bierno Feceral. Los nimeros rojos se capitalizaron medisn
te umpliscidn de cepital, en ese moviwiento la iniciative
privade, decide abandonar ls empresa y en un trueocue Fi—
nanciero entregiron cua acciones al Gobierno Tederal, que
en una determinacidén sorprendente, decidid autorizar que

se les pagasen al valor nominal.,

El cemién Fiat habia fracacado sorque vra tecnologia =
europan que en Iéxico no se acentaba. Era wn camidn tipo
pesado y con poca potencia. El mercado Mexicano estaba —
acostumbrado a cemiones potentes y dgiles, tipe americano.
Dados los resultzdos se buscaba un socio para preducir al
“gunas partes del camién en ¥éxico, se buscan algunas com—
paﬁiaé, pero no lss parece atractive el nroyecto, era 18-
gico, no convenfa gsociarse con une emprega parasstatal.

"Nadie gquiere asocinrse con el Gobierno Mexicano",

inte estos resultados se decide disefiar vn camidn pio—
pio, basado en le tecnologf{a existente y tomendo como eje
el sistema americeno de integracidn tecnoldgica, en el -

cual los componentes son nroducidos por varies empresas.—



- A pesaxr de estos nroblemas la tecnologia adquirida fue la

ﬁejor del momento.

Bn Agosto de 1362, ee publica el decreto de 1la indus-—
tria automotriz, el cual sstablece que " El Ejecutivo Fe-
deral considera de interds general el aceleramiento del -
: programa de 1la indust?ia automotriz w fin -de aprovechar -
al méximo las instaleclones existentes en el pafs, en el
cempo de la industris mecdnica, eléctrice y de fundicién",
par« ello se prohkibe la importacidn de motores psra camig
nes y autombviles y conjuntos arma=dos, esto derivado Je -
unn atierta nwolftica de sustitucidn de irmortaciones o —-
través del estrblecimiento del permiso de importzcidn, -~
Con lo cual se logrerfa a partir del 1 de Septiembre de -
1964 una integracidn, de cuando menos 51,60% Jel costo a1
recto del vehiculo fabricado en México. Con este decreto
desaparecen las eamnrecas que unicamente ce dedicaban 1 -

en=amble y se crea 1la industrias terminal.

Corn =ato ¢e lo,r: un triunfo conarec

_canrendo-wunscoainetreeidn fol G073 9n cemiones negndos,. I
prestigio de Dina lo.re altos niveles, ! contrzto se mo-
Tin-

difica con Ren-alt, cnnfar-n » 2oto ce Limiteyfe L.

1a produccién de rutomdviles dejanfo a Ren=ult Fexicana —

su comercinliracifn y «n 1968 comienzes 1o roduceidn de -
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motores.

wn los setenvsa, se asccin con Ferkina Xngine LD per:

curl el Go

conformur

2 matores Terkins, en

tierno exicrne porbicipsrel

a con e) 200 del capitel a trg
-

vés de Dlecel N ociorel { 60F ) v 1 Mneneisrn - -
( 204 Yy e se dedicarin s 1a nroduceidnn ¥ compraventa -

de molores o Diamsel,

En 1974 gelen » 1=z cirecvlacidn los autobuses urbt:ios -
denamingdos delfines y 1o nscciacidn VAN, nermite inieisr
la nroduccidn de los cemiones ligeros comerciales, para —~

anrovechrr lre instelncionzs ebandons

31, Tue

nesaron 2 form.r nurte de FISOMEX, formandose nUevVHS emem
presass Faquiledora Automotriz Naclonel y la Dina Rockwell

nara fabricar ejes.

La décads de los setentrs marcd una nueve etape en la
vids de Diesel Nacional, le cual ce caracterizé nor creci
mjentos ccelerados en la rmroduccidn y constontes expensio
nes _en su capecidsd inctalads. & finales de .asta déceda —
ie inﬁustrinkuutnmo1riz enfrentaby  # un mercade 8l -

cual la demanda- sugersba 2 1la oferta.

En 1975, Dina inavgur: uwans plant= ¢ autumdviles, con
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canacidad pare proﬂﬁcir 40,000 unidades anuules y otras -
para camiones y plasticos, Hubo sobreinversiones en marti
culer en motores; Dina ya contabe con una planta -en Tolu-
ca de motoregs Ferkins, y ¢2 hizo &e olrs plinte en Azurc-

calientes, ademds se¢ amplis la slente de Hidslge.

& finnles de 1978 se decintegrs el cgmvlejo industrisl -
Sahagin y se formsn cumtro administracionse suténomass
- Comnafila Nwcionel de Carros d2 Ferrocarril ( CONCARRIL)
~ Diesel Nacion=l. { DINA )
Siderurgica Nacionul ( SIDENA )
Ren=zult de México.

,

]

n el affo de 1981 Diesel Nacional llege a consolidar -
su posicidén; ls produccidn total fué de 25,093 unidndes,~
los camiones reprecentaron el 45%, las camionetas el 45%

' ¥ los tractocamion-s el 7% del mercado.

Diesel Nacionsl sorecfa haber hecho realidad el suefio
inicial. de tener una emoresa automotriz, nacional. que -
compitiera con las empresas multinacionaleg, en un merca-
do donde el avance tecnoldgicoe resultarfa ser vital. Dina,
siemnre tuvo un nivel de integracidn sunerior =21 requeri-
do por los decretos. DIa integracidn le dié flexibilidad,-

contaba con tecnologfa y concepcidn smericana, edaptada -
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a lus conficionss maxico nas,

4.3.2  PROLLLYVLS TECHOLOGICOS.

Se enfrente a dos problemas fundzmentales: le renova~—
cidn de 1o cobina ¥ el wotor, hubo intentos de metualiza— -

cidn pero fracasaron,

_ Y& en 1980 el cwmidén era obsoleto, hubo avances en el
mejor:miento de 1= ingsnierfa, pero seguia siendo el mis-
mo motor, caja de velocidades, etc. Se mantenfa 1u tecno-

~logfa de 1966. Esto e convirtid en une torture pare la =
empresa ys que tenfz jue imnortarse de otros pafses, in—
crementdndose seriemente su costo de produccidn, andemds -
de que -adicionalmente requeria de un acabado final y -en——
[ frentayr loé clésicos problemas de un inslecundo & inopor-
tuno abnstecimiento. El 14 de Yzyo de 1981, se firmen con
Internacional Harvester. tres convenios que consideraron
~lo. siguiente: e
-1 .="Asistencia técnice de Horvester Internacionéirpéra -
fabricer en Diesel Nacional los camiones. ‘
2.~ Licencia pera user disefios y palentes proviedad de —=
Harvester. Internscional.

3.— Suministro de nertes y componentes nsceszriocs wara fa -



bricar la cabina, as{ como abastecer el mercado-de -.

refocciones.

. 3in embargo, Dina no logro.cencretar el ucuerdo y toda
via en 1987 no habfa introducido la nueva cabina, mientras
la competencin avanza. Ante el rezago tgcnoldgico, la nue
va nadministracidn se orienté prioritarismente a la busque
da de una tecnologfa Ynica, y después de dos afloa de nego
ciaclones, se firmé una carta en 1984, esto vermitia su -
modernizacién, incrementar la utilizacién de la capacidad
instalada y llevara.cabo proyectos importantes de exportg
c¢idn, esta condicién se bassba en las exvectativas del -
mercado nmericano, no se pagarfan regalims y se conserva-
ria la marca Dina. Sin embargo,para 1985 las condiciones
econdmicas en 1la economf{s mexicena habfon cembiado y con
elloylaa perspectivas de su mercado, y por lo tanto ya no

.eran neceserias las exvortaciones, Dinm no encuentra con
ﬁuien asoclorse, ni cuenta eon un apoyo gubernamental en

ese momento.

“Aunado a esto le¢ competencia sigue-avenzando y lanzs. .-
al‘mercado camiones con un motor funcional ¥ pequefio, con
los cuules smplia su cedena de servicio y comercializa—-
cidn e través de Jdistribuir sus cemiones, con esto en me-

nos de diez aflos se convierte en fuerte comvetidor para -
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log camiones Dina.

4,3.,3 PROBLEMAS FINANCILROS.

Lag finanzss fuaron un serio problema pars Diesel Naw—
cional; desde sus inicios el capital de trabojo fue muy -
escago en relacidén a sus necesidades. Por lo gue en todo

momento se ve a Dina en estado de inliquidez.

Diesel Nzcional siemwre estuvo excesivamente apélanca—
do por rnzones que se entienden y justifican; ye que es -
més fhcil otorgar en un presupuesto piblico una partids -

~de erédito, gue dar una nportacién de cenital.

De esta forme el crédito se constituyd en uwne vrinci-—-
pal fuente de capitel de trabajo., El finsnciosmiento axter—
no estuvo presente en la época de auge pétrolero en los -~
afios de 1980 y 1981, Tan 50lo en estos. afios el crédito_og,

tenide fue dé Eprbximadbhehfe 208 millones Ge déloras.

Lo snterior s¢ reflejd en sus resultodos financieros,-
as{ pues, de 1970 e 1980 reportd utilidedes brutes a -~ ~
excepcidn de 1975, Sin embargo, 1los gastos de overacidn,

el costo financierc as{ como la devaluzcidn de 1976 provo



caron que se obtuvieran pérdidas netas en nueve afios.

~ En 1981, a pesar de que el Gobierno Federal hizo apor-
taciones pera aumenter su capital, tuvieron el tratamien
.to de subsidios, ls empresa continué enfrentandose a pro-
blemas de liquidez, obteniendo nuevamente pérdidas, debi-
do ol fuerte incremento por el nago de intereses y ».-las
fluctuaciones de la tnsa de .cambio.

En los ochentas la industria outomotriz fue unz de las
que mds resintieron la caf{de de l=s ventas sobre todo en
el mercado interno. Diesel Nacionel tue quizde 12 més afeg
tada de 1la rama, ya que a pesar de que la mayoria de las
empresas sufrieron cafdas significetivas en su demanda, -
no resulteron tan efectadas y lograron msntener su parti-

cipocién en el mercado.

En 1987, el grupo Dina solo vende 3,065 camiones una -
reduccidn del 86,.4%., Para el neriddc 1981~1987, se busce
solucionaxr estos problemaa sin obtener resultedos favora-.
bles, el 9 de Diciembre de 1987 se extiende 1le notieis - de”

que Dina va & la‘qﬂiebra, provécadb pfincipalmeuté vor -
7T‘ﬂ&héysevera pérdids de mercados y sobre todo poroue el ~ -
cliente mfs importante, que es el CGobierno Federal, deja

de adquirir sus vehiculos.
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AL ver este nroblams, s¢ toma una declsidn muy senci--
lla, decide poner en venta varias de sus filiales, ya que
no supo encaminnrlas y pone en venta ¢l total de sus fiw

liales.

Antes de que concluye 1» presente administracidn seis
éﬁpresas consideradas prioritarins de Diesel Nncionel, ﬁg
scrén e menos de grunos de inversionistas oprivados, necio
nales o extranjeros; las negociaciones se realizen en for

ma selectiva.

La decisién gubernamental de poner en venta Dina no es
vorque se encuentre en quiebre, sino por razoree de politi
ca econdmica y no presupuestal. EL capital que tiene in—
vertido el gobiermo en estas empresas, disminuird hasta -
11égar 2 une mnosicién minoritaris pero conservando una -~
participacidn de 5 a 45%. Independientemente de quienes -
sean los pronieterios de las aceciones, los ovroductos Dina
géguirén,ébasteciendo el mercado nacional.

8¢ afirma que en ningdn momehto serd desstendido el -
mercadc de refacciones de vroductos Dinn. Se clorificd -
qué las empresas del grupo no estdn en remate ni se malba
ratard; su desincorporzcién como entidedes de nroniedad‘~

niblica mayoriteris forme=n oparte del cambio estructural ~
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bque desde hace cinco sfios inicid el Gobierno de la Repl—
blica y en ese proceso se estdn cuidando los intsresec de

los trnbajaddres ¥y la responsabilidad con el mercado.

. La puesta en vente de Diesel Naéional morea el fin de
una ‘polftica inductrial en el sector automotriz, el Esta-
do Fexicano hebia jugado un vapel fundementzl en el despe
gue de la industria y en donde la ampresa piblica serfe ~

el instrumento gue permitirfa zlcanzar estos objétivos.

La crisis econdmica iniciada en 1982, prrece heber he=-
cho 2 Dina un= de sus victimas, ya cue resultaron cfecta—
des las empresss que para su operscidn dependian del cré-
dito externo e interno ¥y no contaban con suficiente capi-
tal de trabajo, ln economfa mexicrne dursnte el nerfodo ~
1983-1988 exnerimentd una recesidn caracterizada por alti
bxjos en el crecimiento del vwroducto internmo bruto, oca--

sionando una disminucién en el producto percapita.
Los aspectos anteriores tuvieron efectos inmedintos, -
emoresas como Dina hebfan crecido »1 =mpzro de los decre-
_tos.de proteccién industriel y cuyo capital de trabajo'-—

provenfa del crédito externo e interro.

Vemos como Dina a lo largo de 35 eflos, ha sufrido una
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serie de modificaciones estructurzles que la han ido adap
tando 2 las necesidades del mercado mexicaro. Dedicada ——
primordialmente a la fabricacidn y vente de camiones, au-
tobuses y motores diesel, la parasstatal ha visto ceer la

‘demanda de sus productos en los dltimos niios.

Por 1o anterior el grupo Dina ha s=ido uno de los mis -~
golpeadoa por la inflecidn, ha tenide muchos reajustes -
constantes de su personsl ( de 12,700 a 2,800 ), =8f como
huelgas en 1983 y 1985 por violaciones a su contrato co-—

lectivo de trebajo.

4.4  DISWINUCION DE LAS VENTAS DE LA INDUSTRIA {1981-1987)

Las ventas internas de los vehiculos nuevos registra~——
d:ds en 1981 representa 1a cifra mds elta de la historie -
automotriz 571,000 unidades. Si comparsmos esta situacién
con la prevaleciente en 13987, donde se comercializaron =
248,000 unidades, sSe observa que las ventss descendieron—
dramdticamente al registrar una contraceién del 56% ( ver

“cusdro No. 4 ).

Esta situacidn originé que la red distribuidors que es

taba integreda en 1981 por 1,231 agencias y contaba con —
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31 millones de metros cumdrados en instalaciones, en 1la
actualidad sélo se disponga de 914 distruibuidoras.

Kl cierre de distribuidoras-y 1= contraccién 3é 1a. de-
manda 8e vehfculos nusevos provocé gue el ndmero de nerso-
nas 2l que daba ompleo la red distribuidora se haya redu=-
cido, afeétando esta situncién a les nersonss que depen—-

den econémicamenta de esta industria.

La consecuencia légica de lo anterior es que los sala-
rios en este perfodo sufrieron una contraccién.del 80% en

términos reales.

En el perfodo que comprende de 1981 a 1983, se observd

una cafda de lns ventas, de poco mis del 50%. Sin duda eg

.to 1o nodemos atribuir a 1la recesidn que sufrid el pafsi-—
as{ como e los diversos foctores que resultaron de ésta,-

como éon 1a reduccidén en el ingreso disponible del consu-

midor, los fuertes incrementos de precios y los altos cos

tog de fipancium;enfo. ( ver cuzdro No. 4 ).

boe afios de 1984 y 1985 muestrenuns modesta reactiva—-
cidén srecias a los incentivos fisc:les que nermitieron la
depreciacién acelerade de los vehiculos, dando como conse

cuencis ls decisiva nurtivioecidn de las ewpresas en el —



mercado.

5in embargo durente 1986 la reduccidn de las ventas pa
recid vislumbrar los inicios de un nuevo estoncemiento en
el mercado interno. Pare loe ofios de 1987 y 19838 se remnr
cé esta situzcidn, pues lo economfa en su cenjunto pasé -
por momentos muy diffciles. Factores qﬁe Y2 se hen mencig
nadc volvieron a intervenir pare contraer las ventas, gue
disminuyeron en mayor proporcién que en efios enteriores.-
Si comparamos las ventas de 1987 con rfios anteriores nos
damos cuentz que son similares a las de 1973, 1o que re—-—

nresenta un retroceso de 1% afios,

Como previemente comentamos la salida mfs viable g es-
ta situacidn se advierte en el comercio al exterior donde
en el lepso que comprende 1988 comparade con 1980 las ex-
portaciones crecen 16 veces, equivelente a 222,000 unida-
des més; esta tendencia muestra una ligera contraccidn =
hacis 1989 pero es de cugoner que continde buscando el [}

"mino de la exportacidn pare salir de 1= crisis ( ver cua-
dro Ho. 7 ). V

El comportnmiento de lrs ventas en 1988 y 1989, mues~—

tra una reversién = 1a gsituacién nresentada hesta 1987 y-

se presentz un reounte en lsas ventas de automdviles debi-
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do princinnlmente a ls unidn de divarsos factores, tales

'cqmoz

- Reduccidn fcl nroceso inflwecionnrio y nor consecuencia
aumenito del poder ~dsuisitivo de las rerechas.

- Fediog de financizmiento m’s accesibleé vorn loo consu-
midores.

- mizas el progrsma de un dfa sin auto, aue en su conjun
to nicieron aumentar en 26% los ventas o sea casi 52000

automéviles y -38,000 eamiones { ver cuadro No. 2,3y 4)

4.4.1 PRINCIPALES CAUSAS Y EFECTOS DEL DETERIORC DE TAS -
' VENTAS DEL PERIODO 1981-1987.

Las causas mis sobresclientes en rel-cidn a le redu~——

ceidn de las ventas en este perfodo sons

a) Ya eleveda carga impositiva 2 la que se encuentran so-

metidos los veh{culos.

b) Los elevados precios aue tienen los vehiculos por el = .

“zumento de los costos.

) Los :levados costos finrneieros cus tienen rue ojustex

. e por la inflrcidn. '
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) EX gruve deterisro Cel noder rdnuieitivo sue ho sufri-
do la poblocidi por la czfda ée pue inpresos nominales

J rocles.

e) La desactuslizecién del decreto peyn la racionaliza——
cidn de 1» industrin automotriz, publicedo en 1983 el

cual no responde a las necesidades del mercado.

£} La disminucidén del poder adquisitivo de 1o poblacién y

el efecto se ve reflejado en la economfa, ya que la ma,

. yoria de lzmg perscones busca satisfacer sus necesidsdes

primarias, lejos de adquirir bienes de consumo durade-

ro como es el crso de automdviles; ned como 1a riqueza
@se-encuentra distribuida en pocos manos.

Como efectos de la situncidn por la que atreviesa la -

industrica tenemos:

a) La creciente generancidn de dgsempleo, que tiene un efec
to smolio en la economiam por 1o gran centided dc perso
nus que dependen de la activided de este rama indus-—es
trial.

b} ¥nvejecimiento dé las unidedes nue circulsn en el nafs,

agravando la critice conteminicidn ombientall



¢)

a

Rdetraso en la modernizacién del tronsrorte urbano y ol
blico.

Necesgidad de robotizar la industria a fin de sbarcar -
mayores mercados extrenjeros lo que conlleva g lp ex—<
pulsién de muno de obre, y & la compra de materis pri-

ma en el exterior.
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CANEXO

“E'STADISTICO
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CUADRO No. 1
. PRODUCCION NACIONAL DE VEHICULOS NUEVOS
R (1878-19289)

I A\OS {  AUTOS 1CAMIONES | TOTAL |
l .............................................

i 1978 } 242,519 | 141,608 | 384,127
i 1879 1-280,049 | 164,377 | 444,426 |
i 1980 {303,056 | 186,950 | 490,006 |
1 1981 i 355,497 { 241,621 t 597,118 1
! 1982 I 300,578 { 172,058 | 472,637 1
! 1983 1 207,187 { 78,348 | 285,485 i
i 1984 i 244,704 | 113,294 1 357,998 |
H 1985 t 297,064 t 161,616 I 458,680 |
| 1986 { 208,469 | 132,583 | 341,052 i
| 1887 } 277,804 1 117,454 | 385,258 1
i 1988 i 208,781 | 127,361 | 336,142 1
i 1889 } 273,738 | 169,312 | 443,050.1

FUENTE: BOLETIN AMDA ENERQ-FEBRERO 1990
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CUADRO No.

2

VENTAS NENUDEO DE AUTONOVILES NVEVOS

CHRYSLER 50,348 1 56,850 + 57,730 1
" -FORD 35,899 | 38,533 | 63,365 1
25,908 + 17,278 1 26,145 |
35,209 1 36,093 1 47,340 |

GENEDAL MOTOHS
HISSAN

RENAULT
VAN

£5,879 1 21,460
20,971 1 20,900

19,484 !

19,329 23,071 4

1
226,587 | 266,906 | 286,041

FUENTE:- BOLETIN AMDA. ENERO-FEKHERO 1390

39,590 |
36,667 |
22,450 )
47,028 1

22,048 |
8,126 1

| | } '
i ! | I
! | t !
1 | ) {
| VOLSKWAGEN t 54,329 1 92,611 1 94,927 | 113,048 | 110,052 1 63,195 |
I | ! 1
1 1 { |
I | | t
1 ! | |

24,166 |
27,553 1
14,362 |
1,743 1

19,803 |
1,230 1

| | i
340,363 § 286,76) § 192,062 |

! '
] )
| {
1 t
77,508 | 76,364 | 54,865 1 50,631 ¢ 53,485 1 75,620
19,2121 13,371 251 1
26} | ! 1 1
| | ]
}

1 |
217,650 1 242,187 | 160,670 | 154,152 1 211,985 1 268,547

l | 1 1
1964 1 1985 1 1906 1 1987 ) 1988 l 198"
| ] S | |
| | H t !
31,102 1 38,795 | 27,666 | 23,464 | 48,945 ) 54,055
26,861 138,129 ) 18,516 1 16,524 1 32,886 | 46,048
10,470 1 18,794 1 11,365 ) M, 04 15,1721 22,27%
44,201 1 51,493 t 43,2911 49,064 ) 61,497 | . 69,751
t
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CUADRD Mo, 3
YENTA DE CAMLONES .

| ! ' ! i 1 ) 1 } 1
o L1878 3 1979 & 1980 f 1om1 0 1382 1 1383 -t 1934 1 1986 { 1386
PEXPRES AL ] ! j ! ) t ] i

o ' ) ! 1 ! ) 1 ! t

P forrernnns Jorennnens fammmenens [ENSER Jomenmenas Jormmaeeas fomcmnoem Jrmmnenens forrmsrens
| . CHRYSLER -1 33,9971 0,260 48,921 1 56,861 1 35,024 1 15,859 1 23,600 1 20,0754 19,027 ¥
b FOBD 1 35,875 1 38,82 % 47,755 1 57,870 1 50,085 120,151 24,154 1 35,9431 21,0
IGERERAL NOTORS | 28,144 1 28,858 § - 20,946 1 33,798 1 30,258 | 10,375 & 29,629 1 36,978 § 20,606
OWISSAE 7,228 0 10,695 ¢ 11,207 1 18,842 1 19,5731 9,976 % 11,3931 15,9981 17,221
i VOLSKWASEN 8,073 1 10,5701 13,550 | 16,965 1 17,2031 4,585 1 10,138 4 15,3001 M0
PUoplMA 4 Al 19,3730 20,867 | 25,351 % 148260 48700 M3 88781 4567
VOOOERMSA ) SR 2,08000 03,9000 67150 200t R0 541 1S 40
[ TRARGNTERREY) 89 L 871 231 w3 QU §1 st mt o 1n
1VAK ) 30881 45201 63854 10,5201 72230 1,989 5,568 ) 8,207 1

| REMLT ! ] ) I ! 1 1 12,88l
DOUEMORTR 1 es6 1 31,9310 24581 30231 L3000 1801 6394 L7l 6w
TVICTORPAtAON 1 R3O0 (4320 6430 s usp el 781 69l g
| TRAKSOEEX 1 ] | 1 or By &1 ot el 0
INEX, ADTOROSES | . @0 | LBBal 7840 761 6s6 ) MGl se8 1 bo2l 5H
TAUTOCAR 1568} ! | | 1 1 ] 1

| i ] | 1 ! i ] !

] XOTAL 134,681 ) 158,32 : 178,370 1 230,648 | 179,902 1 B0,763 § 112,637 ) AT 462 1 98,155
ol P ] 1 U e E R

2\ FUENTE: BOLETIN WDh, ENERO-FEBRERO 1980

5,990 1
3,567 4
5,349 0

M1

1
1
1
1
1
1
t
1
{
{

an
880
1

P {
1988 1 1983 ¢
!

t '

----- ""l""""‘,
H.99 1 35,5601
0,017 1 39,218 ¢
35621 48,800 4
25,157 25,029 |
5,8 s
2,981 s00 1
1,864 32

!

!

t

]
B )
1 !
1 )
! I
| !
! 1
' !
' L
4
!
'

] N
131,993°1 185,228
Rl

n7



!
|
I
!
I
|
I-
[
!
{
|
!
1
!
'

CHRYSLER
FORD
GENERAL NOTORS
NISSAN
VOLSEVAGEN
DINA
FAUSA
TR NONTERREY
VAN
RENAULY
TENVORTH
VICTOR PATRON
TRAESONEX
NEX, AUTOBUSES

77,695
69,279
50,991
35,537
72,402
14,484
988

89
2,427
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886
130
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CUADRD Mo, 4
VENTA TOTAL DE AUTONOTORES.

90,601 4 105,771 } 114,611
74423 1 86,289 1 111,235
54,466 1 38,224 1 60,143
45,984 1 47,320 | 65,182
93,181 ! 108,477 1 130,014
19,2731 21,5671 25,341
2,180 1 3,901 5,716

97 1 231 27
25,491 1 27,285 | 33,534
15,873 121,460 ) 19,464
1,931 1 2,458 1 3,003

4321 643 1 649

g1 ol 0
1,188} 794 | 756
! !
t

FUENIE BOLETIX AMDA. EMERO- FEBHEHO 1930
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32,5371 48,098
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CUADRO Mo, §
EXPORTACION DE-AUTONOYILES

{ ! [ ! | 1 | I t ! } t ! |
| 11978 1 1979 ) 1980 ) 1981 ). 1982 1 1993 - 1984 ) 1985 0 1836 | 1987 ) ISeR 4 - 1989 [
TERPRESAT ! ! | | I ! ! | | N B | I
I i | ! I | | ! | ! | [ l i
\ et semameatcmemeaecaceses<anceessmmmscetoacsmaseins

1 CHRYSLER I L] |N 91 0l S04 1 2,098 ) 6,686 1 13,5341 15,499 1 41,007 | 20,485 | 45,643 |
1 FORD | or el 01 el 04 0! 01 01 01 81,773 | 64,928 1 39,580 |
IGENERAL MOTORS ! 01 0t [ [N 0 01 7,897 1 23,3471 10,6721 32,2721 36,3691 40,292
I RISSAR i 01 il i 0t [l 85 1 6921 3,803t 59851 10,325 1 12,319 1 17,28 4
| VOLSEWAGEN ) 18,306 ! 13,083 1 13,1361 . 9,204 13,5621 10,4551 15,0221 3,086 80 | ni 439 1 23,061 |
t REMAULT - 1 0! L] 156 1 82 | §5 1 301 [N} 0l 0t [N H i
I VAN I 0.1 [X] ot 0t [N} 0l 0l 0! 01 i I |
I I | | | i | ! I | ! I | t
IT0TAL bo1e,06t 195,085 1 13,293 | 1 | 49,856 ) 40,216 | 135,40) | 142,881 118,004 1

FUENTE: BOLETIN ANDA. ENERO-FEBRERO 1996




CUADRO Ko. 6
EXPORTACIONES DE CAWIONES
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CUADRO Ne.. 7
EXPORTACION TOTAL DE AUTONOTORES
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CONCLUSIONES

. La inflacidén estd golpeando fuertemente a }as emprasas
mexicenas, entre les mis efectadas se encuentra la indus-
tria'automotriz, la cuzl ha tenido que disminuir su capa—r
cidad de produceidn por la reducecidn dé las ventag, ade—

més de realizar recortes de personal en forms continua.

1.~ Ls inflacién ha causade grandes desequilibrios en
la industria automotriz, al grado de que slgunas de las -
empresas no se consideran costesbles y deciden.venderlas,
cambiar de gire o desapérecer tal vez es el caso de -
nenéult ¥ Rembler. Por otra parte empresas como Dina han
tenido que reviear sus objetivos y replanteerlos, dando -

‘como resultado tna reduccidn de sus operaciones,

Las demée empresas del ramo buscan solucioner la cri—-—
sie por la que atraviesan reducliendo personal y robotizan
do sus procedimientos, ~ fin de ampliar su mercado, sobre

“todo el externo.

2,- La situncién del nafe es muy ¥reve. e8 pOT esS6 que

el poder erdruisitivo se hr visto rGFUCLﬂO{ﬂyﬂ que los .~
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incrementos de nrecios som conetontes.y muy cuneriores s~

Jos aumentos de Joa s-lerios,

La solucidn para

te vunte s muy diffeil ya aue sune
que se trrte fe hrmcer ~lgo, existen Ffuentes externpe = —~=
las empreses cue no 1o permiten, y solo aveda an menog -
del Gobierno Feceral pors emortipguor ¢l vrocéro inflocio-
nario.

e~ Lom enpreserios 1 ver la crisis de la economis ma

xicune ¢ over lo incicrto de su faturo, decidely L1:

ree -
sus capiteles a otros peises, sin importarles el desem——-
‘nleo v la pobrera del gzfs, con lo ~ue se profuntiza mds

la crisis y lse repercusiones de esta.

Ia solucidn es aue el gobierno d¢ ertirvlos y los moti
ve, entiendose ror esto como estabilidad econdmica, nolf-
tica y social pere ove invierton nuevamente sus cenitales

y. aue recuerden las grandes utilidades que obtuvieron.

L/~ =1 gobiemrmo tiene tlgo Je culnn en 10 iturceifn deél
nefs,; 6l es-el dnico.aue estd en nosibilidad de tomsr me-
éidns pare controlar ia crisis, wars 1o carl debe Luscar

rolfticas adecusdas y no buscar Gnicamente la formn de -~
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detenerln y después vuelva v ~tuque con mde ingistencis ',

La solucidn mfis recomendesble parr este ~rotlems os 1le
var acabo con tod:a 1n ripidesz un progrema gque contemple a
todos los factores de 1la produccién y gue busaue negocier
su deudes externa o fin de libersr los recursos aue requig

re el nals.

S.— Lo dieminucidn de las ventas de la emvresa automo—
triz, westa alimentsds nor las sltes tweens imposilivas que
gravan a los vehfculos nuevos y los fuertes incrementos =
d+ vwrecios en materia prims sobre todo la de importacién
zefl como la inflacidn generalizada que ha causado una ~--

fuerte pérdide en el poder adquisitivo del consumidors

La solveidn esta en eliminar o reducir a#lgunos  impues=
tos, como es el caso del impuevsto sobre automéviles nue-—
vos  { ISAN ), y del IVA, para as{ incrementnr las ventas,
asf como otras wedidas vars recuperér el mnoder ndquisiti=
vo del consumidor y estabilizar el neso en relucidn com -

~el dolar.

6.~ El reducido finrnciomiento y las sltze tasas de -
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interds geasionsn aue las comp

o oerddito saen mds FifL
ciles de raalizar, pues los costos son muy rlevados, Aun-
que 2n La netunlided el cutolinancismiento un colahorado

a’abatir la escasez de crédito y hi» incrementado con ello

1a fenands,

di solucidn es aue fete refuerdo, sea redolledo con la
creacidn de crdéditos nreferencinles n trovds del cistema

bancario, que le permitn &l consumidoar adnquivir vehieulos

nuevos.
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