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I N T R o D u e e I o N 



I NTROOUCCI 011. 

El desarrollo del México contemporaneo est,), ligado 

inexorablemente a la intervención del Estado en todos los 

ámbitos de la vida nacional. Una vez institucionalizada la 

Revolución de 1910, la actividad del Estado adquiere carácter 

omnipresente. 

Las cambiantes condiciones del palo se reflejan en l~s 

modalidades jurldico administra ti van que reviste la 

intervención estatal en la promoción del desnrrollo nacional. 

La dinámica social impone serios retos en cuanto a lo 

adaptación de la estructura administ.rat. i va a las nuevas 

dC!:Hlndan: que plantea lu socii:_---dad; dP. 11n RRtado gendarme se 

pasa a un Estado de bienestar, lo que implica ampliar el 

ambito de acción estatal. 

Rl cambio antes ee~alado subyace en las diversas 

combinaciones de los instrumentos de politica econémica con 

loe que cuenta el Estndo y que van desde el llamado 

desarrollo estabilizador hasta la polttica de contención 

económica inatru~entadn en la adrainistración del presidente 

Salinas de Gortari, misaa que da el marco de referencia para 

el cueationamiento del Estado a trav.:,.s de la Adminis tracit'..·n 

PUbl ica como el instrumento directo de intervenci,.:>n en la 

conducción del acontecer nacional 

Los t.iemµos actuales He caracterizan por una situaci...::..n 

de crisis internacional que se manifiesta en el litigio en 

torno al Estado a partir del cuestionacd.ento del Estado de 

bienestar; se habla de la necesidad de reducir la presencia 



del Estado en la sociedad a la vez que ampliar de manera 

dlrectaaente proporcional la participación de ésta. 

México no permanece nl margen de esta problemática. son 

numerosas las voces que se pronuncian a favor del 

"achicamiento" del Estado. Pero, lo que en realidad ocurre es 

que estamos ante la necesidad de una adecuación de la 

Administración Publica. que no del Estado en su conjunto, con 

(:Ü fin de responder a las condicion(;m actunles del pal s; ante 

la escasez de: recursos para atender las demandas de la 

sociedad mexicana contempor:lnett, la l\diui niutracióll Publica 

debe desplegar con mayor l!f.ícacia y eficiencia las 

actividades que le han sido encomendad.;u; y que resultan de 

suaa importancia si pa.rtiraoa del hecho de que es &sta el 

gobierno en acción. 

F.n ente conlexto, la Admin.istración Publica est:. siendo 

seriamente cuestionada fundamenta !roen te en BU ár.ibito 

paraestatal; las entidadcn paraestatal es constituyen el 

blanco de ataque por excelenciu al hablar de la problemática 

inflacionaria del pais. Aún aceptando que eoto es cierto 

parcialmente, pues no se pueden ni se deben soslayar 

desviaciones e ineficiencias por parte de este sector, no 

podemos a.Hurair la posición nir.1pli sta <k~ exhibir sólo los 

aspectos negativoo_ La acllvidad del sector paraeatutal hn 

sido una constante en el logro de los objetivos de desarrollo 

del pals, lo que hace no sólo deseable sino exigible que se 

corrijan las fa] las y se consoliden los loeros; es posible 

r(~a 1izar1 o, ya r¡ue se cuenta con el perBona1 preparado y con 

la infraeslrur:-tura necet->m·100. U11 .._.:::jL.w.;:.lv c!2 ln 

constituye 01 Colegi 0 N.1ciPflM 1 dP. Educuci·"..•n í'rofer;ional 

"Lcnica (CONA!.EP). 

El CONl\LEP, se crea en 1978 con carctcter de organismo 

püblico dcsccntrulizado, constituyendo una alternativa 



novedosa de educación terminal; siendo su cabeza· de ·.sector .la 

5ecretar1a de Educación Püblica. 

Los cambice que oe presentan en la sociedad, impactan en 

la actividad del CONALEP, exigiéndole adecuaciones y cambios 

en sus estructuras con el fin de responder a las demandas 

crecientes de la población. De cómo los realice y en qué 

medida resulten adecuados y suficientes en el contexto de la 

polltica de modernización del pals, se ocupa el presente 

trabajo, mi.fimo que constituye una propuesta, producto de la 

experiencia laboral en este Organismo y que se presenta en 

loa siguientes capltuloo. 

En el primer capitulo se presenta una viaión general del 

desarrollo de las entidades pa1·aestat[des en México, con el 

fin de dar un aarco te1.·;ri.co de reft:rencia. 

El segundo capitulo trata de nanera resumida la Reforma 

Administrativa en M·~·xico ¡ su surgimíento, marco jurl dico. 

mecanismos, instrumentaci•~n, logros y lic.i taciones. 

En el tercer capl tulo se habla de la creacit'.:ln del 

Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica {CONALEP), 

sus objetivos y organización. 

El cuarto capitulo contiene la propuesta para llevar a 

cabo una Reforma Administrativa en los Planteles del Sistema 

CONALEP, que haga posible la respuesta integral a las 

demandas de la sociedad mexicana contemporánea en lo 

relacionado a un sistema educativo estrechamente vinculado 

con la planta productiva nacional. 

F~nalmente, en la Conclusión se presentan 

que se pueden derivar de la instrumentación de 

antes seí"íalada. 

iii 

las ventajas 

la propuesta 



CAPITULO l. EL DESARROLLO DE LAS ENTIDADES PARJ\ESTATALES EN MEXICO 



l. EL DESARROLLO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES EN 

HEXICO. 

1.1 ANTECEDENTES. 

Al d~rse la Independencia en el aNo de 1821, nuestro 

pala se enfrentaba a una dificil situación, pues durante la 

guerra de Independencia la economla habla sufrido graves 

transtornoa que le ocanionaron un decremento notable en la 

producción. Surge asi, la necesidad de reorganizar la 

econom1a, otorgando al Estado la posibilidad de intervenir en 

diferentes actividades que lo ayudar.tan a consolidar su 

Independencia. 

En el gobierno de Vicente Guerrero se tot1an una serie de 

medidas, Riendo la m.!\s inportante una nueva l<':"Y arancelaria 

que inclula por primera vez una gran variedad de manufacturas 

y textiles en la lista de ar ti culos de importaci·~n prohibida. 

Posteriormente con Anaotacio Bustamante, s'~ desarrolla 

un plan m.).s amplio que consistla en apuntalar con fondos 

públicos los primeros pasos de desarrollo induntriul y aal se 

crea la instituci·:·n que: r;e:rvir1 a po.ra llevar a cabo estas 

ideas: el Banco del Avl o para el fomento de la induatria 

nacional, creado en 1030. 

Este banco fue el precursor en el campo de la 

modernizacion industrial y abrió el camino para que la 

1n1c1at1va privada incrementara este impulso sobre todo en el 

ramo de los tcxtiler:::, ya que creó empresas y financió 

modernos métodos de producción en la industria textil. 
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En 1837 ~e funUó el Banco de Amortización de la Moneda 

de Cobre. 

En-1842 queda desintegrado el Banco del Avlo, estando en 

el gobieno Antonio López de Santa Anna. En ese mismo aKo se 

crea la Dirección de Industria que realizari a algunas 

funciones que le hablan correspondido al Banco clel Av10. 

Esta nueva institución nace por 

entrelazar y coordinar la actividad 

la necesidad 

econóaica de 

particularcn con lds poli ticaa económlca.t:> del gobierno. 

de 

los 

Anume el gobierno Ignacio Comonfort, su politica se 

refer1a a la necesidad de fomentar el desarrollo industrial, 

acelerar el proc~so <...ie crecimiento de los transportes e 

impulsar la colonización y desarrollo regional. Ea en este 

periodo cuando surge la lucha entre dos grupos: lor; lit-~rille~1 

y los conservadores. 

Loa libe:rales no estaban de acuerdo con la intervención 

del Estado en la econollilia;. los conaervadorea ve!nn que el 

Estado debía preservar las estructuras sociales y que era 

capaz de intervenir acti vamcnte en la econorn! a. Con la 

victoria de loa liberales er; fijndn ln t,:¡rea de recormtruir 

al pala. 

En el gobierno de Benito Judrez, lo pri=cro que se 

realiza es una estadtntica a nivel general, provincial y 

sectorial, la cual permitió conocer los recurooo con los que 

contaba el Est~rln p~~~ llcvü• a ~aOu un oesarrollo global en 

donde todos los diferentes sectores econ·~t!licos e.atuvieran 

interrelaciondoa. 

Su pol1tica era modernizar al pala y las primeras 

manifestaciones que se dieron en tornn ~1 pE?f:'Cl dol Ealetdo en 
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la econo111a fueron: la cre:ción de la Secretaria de Foménto y 

el deseo de desarrollar una red ferroviaria que se extendiera 

por todo el pala. 

Con Porfirio Olaz en el poder, se inicia el primer 

periodo mexicano de crecimiento económico. Su polltica era 

proteger los intereses de la propiedad privada de algunos 

sectores sociales y correlativamente, el Estado se propuso 

crear la base de sustentación material que hiciera pooible 

dicho proyecto. Ente periodo se caracteriza por haber 

promovido la participación masiva de capitales extranjeros en 

sectores estratégicos y nás dinaoicos de la econosiin 

mexicana. ésto se debió fundamentalmente a que la eritructura 

agraria del pnls presentaba caracteristicns productivas 

anácronicas; y a la baja productividad en e.1 carJ.po se sumaba 

un sector industrial débil. 

Se ponen en marcho las leyes de desamortización y se 

comienza la conctrucción del ferrocarril. transforn.-'indose. asi 

la estructura económica y haciendo posible que regiones 

mineras y agrlcolas antes inaccenibles tuvieran comunicación 

con otros centros económicos, trayendo como consecuencia el 

desarrollo de otro tipo de infraestructura de comunicación 

como fueron: las ins talaci.ones portuarias, 1 os telégrafos, el 

teléfono, etc. 

Asl tambien, la modernización de la industria textil fue 

notable, como la de 1 pupel , calzado, cemento, cerveza y 

principia la industria eléctrica, la siderurgica y la 

petrolera. 

Sin embargo, ante este crecimiento desigual, se dan una 

serie de dificultades ya que difcrenten grupo~ de cacp<.!sinos 

sin tierra, trabajadores, peque~os propietarios y pollticos 

descont~ntos se unieron pa.rri derrocflr "" 01 M7., por Jo que 
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después de algunos al"los de comha te. 1:.? ccono.::;¡:._ a ru.8xicana se 

encontraba desecha rtci~m~s de c~intir otcoa graves problemas 

estructurales que resultaban del patrón prerrevolucionrio de 

crecimiento dependiente: subdesarrollo del t1.ercado interno, 

dominación extranjera de la miner1a, la banca, los 

ferrocarriles, etc. Existlan una serie de degandas como 

redistribución de la tierra, recuperación del patrimonio 

nacional en manos {?Xtranjeras, mr.!jorar los n.i velen de vida, 

etc. 

El Rstado se ve en la necesidad de inlervenir para 

impulsar el crecimiento de una burgues!a nacional y promover 

el tipo de condiciones bajo las cuales ésta se viera 

inclinada a invertir. 

En estas condiciones recibe el poder Venus ti ano 

Carranza, concibiendo un Estado fuerte capaz de instrumentar 

las reformas ~ocia.les necesarias. Propone una serie de 

medidas como la repartición de las tierras, la limitación de 

horas de trabajo, etc. 

Posteriormente se crea la Constitución de 1917 en la 

que, se incluye un nuevo tipo de dependencias centrales 

llamadas Departamentos Adininistrativoa, el fin de su creación 

era el de apoyar la provisión de diversos servicios comunes a 

todo el sector público, como las estadlsticas, los 

abastecimientos, el prenupuesto y el control administrativo y 

contable de las dependencias públicas. 

También la Constituci~n de 1917 lP. otnre~ ~l E::t..::.do .J..d 

posibilidad de poder concesionar a loo particuJ.ares, cierton 

derechos que originalmente le correspondlan, abriendo 

implicitamente, la posibilidad de conservarlos y ejecutarlos 

en forma directa y aún excluslva _ Pero fue baaicamer.te a 

partir de 1925, que para cumplir algunas de sus funciones, el 
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Estado Mexicano recurrió a formas Jur1d.ico-administrativas 

diferentes a las centralizadas por juzgarlas 13.áo adccundns 

para la mejor y nás eficiente realización de lau actividades 

en las que ha determinado o se le ha visto {orzado a 

participar activanente~~. 

En la década de los a.Nos 20, el gobierno eexicano 

emprende la reconstrucción institucional, económica y 

polltica del pala, creándose la Com.iuión Uncional Bancaria y 

el Banco de México, inicidndose as1 una nueva ~poca de la 

participación del Estado en la economia. 

Se crean también en este periodo la Comisión Nacional de 

Caainos, la Co11isión Nacional de Irrigación y el Banco 

Nacional de Crédito Agrícola. 

Estando Abe lardo Rudrl gucz en el poder, fija un salario 

mi ni•o y crea la Secretarla de Economl a Nacional, la cual se 

encargarla de llevar a cabo lo planificación eotatal. 

El hecho que cobró mayor l~portancia durante este 

periodo, fue el haber sentado las bases para el desarrollo de 

la industria eléctrica y un ario despu&s se crea la Comisión 

Federal de Electricidad. 

En los aKos 30, ea cuando el Eotado canaliza su 

inversión básicamente hacia actividade~ de fomento que 

propiciaran un marco adecuado para la propiedad privada. 

Desaparecen los dcpartamentoo ad~inistrativos al ser 

absorbidos por las Secretarias de Hacienda y Crédito Público, 

1. -Co.rnllo, Co.atro A.loJo.r.dro. "Lo.~ E.'mpre<Jo.o Púbhcatt 



A partir de 193L1, se inicia el cambio en la poll tica de 

gasto publico para orientarla hacia el fomento económico Y 

social, estableciéndose nsl lao bases del siatema financiero 

y agregandose al Banco de Héx.ico las nuevna instituciones 

nacionales de crédito agrlcola. industrial y de servicios 

públicos. También Be hace una intem.1a distribución de la 

tierra de 1935 a 191,0 _ En este sexenio se da por primera vez 

en México un Plan Se:x:enal cuyo eje de politica agraria se 

amplia a la cobertura del lao necenidades de tierra y agua de 

loa campesinos. 

En este periodo se genta el sector paraestatal a raiz de 

una participación directa del gobierno en diíerentes 

actividades del sisteoa productivo iaediante la creación de 

or~anistlot: y e!!lprernrn r-omo Petróleos Hexi.canoo. Comish'm 

Federal de Electricidad, Ferocarrilcs Nacionales. Comisión de 

Fomento Minero, Prodnctor.:1 e Iroportadorn de Papel, Nacional 

Financiera, Banco Nacional de Comercio Exterior, entre otros. 

"A partir e.le la dt!cnda de lor: ltO, la acción del Estado 

para apoyar actividades encunendadas al ne:ctor privado se 

vinculó estrcchürucntc u 1.:i pi:,11 ti i:a de promoción de la 

industrializaci.on nacional: en este periodo se conE:truyeron y 

fortalecieron buena parte de las entidades públicas ya que la 

industrialización fue el objetivo b.)sico de la estrategia de 

desarrollo econC"'1ico y social del pa!s"
2

• 

La secretar l. a de mn.s t.o.;rn.;.ict PULl icu 

Salubridad P:..;blicü se fusionaron en la Secretaria de 

Salubridad y Asistencia el Depnrtamento de Marina sí~ 

convirtio en S<;cretnriu.. Dentro de Jns instituciones y 

empresas que fueron creados en este periodo, destacan Alt.os 

Hornos de t10xico, El Compl P.jo Industrial Ciudad Sahagún, Sosa 

z. -lbÍ.d€>1'n. ,pp. 
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Texcoco, Guanos y Fertilizantes, etc. Paralelamente se da la 

primera reglamentación en la que se establece un minimo de 

51~ de acciones en manos nacionales, en las industrias antes 

seNaladas. 

En 1946 se reforma la Ley de Secretarlas y Departamentos 

de Estado en virtud de lo cual se crean las Secretarlas de 

Recursos Hidr.iul icos y de Bienes Nacionales e Inspección 

Adminstrativa. 

En el gobierno de Manuel Avila Camacho se da el Segundo 

Plan Sexenal donde se enfatizan la mineria y el petróleo como 

sustentos de la economi a del pal s _ Aai, se contempla 

nacionalizar totalmente la industria del pet.rr"ileo y 

constituir un fondo para el p~no de la indemnizaci~n 

De esta mnnera, L:i intervenci<:)n del Estado en ln vida 

económica del pal o prenenta un notable creciroiento. Sin 

embargo, tambión era notorio que el sector paraeRtataJ crec1a 

desarticuladamente obedeciendo a crlterios i nmediiltistas 

según se presentaran lao necenidades. F.s hasta l IJL~ 7 que se da 

el primer intento de racionalización con lo Ley para el 

Control de Orcaninmon Descentralizado~. 

El periodo de 1950 a 1959 se caracterizó por la 

aparición del problema inflacionario y la reducción de las 

oportunidades de exportación; en 1954 se dio la devaluación 

del peso frente al dólar de $8.65 a $12.50. 

"Al final izar 1 a rlPcadn dr~ 1 os 50, el pa1 s ten1 a ya una 

presencia definida aunque contradictoriil una 

industrial izncion en plena expnnsi·)n, que contrastaba con el 

atraso de otros sectores; una agricultura comercial e 

industrial conviviendo con la mi.seria rtncP.Rtril 1 rle mi 11 C'lnes 

de campesinos; un gobierno dinámico en la dirección del pala, 
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pero con una pesada y dispersa maquinaria 

aparente centralización estatal dejaba 

contradicciones internas provocadas 

control "
3

• 

por 

burocrática. La 

traslucir graves 

la. falta de 

"Al lado del llaaado roilagro mexicano aparecia 

incuestionable la imagen de un pala con <liferencias 

abismales. C:t'>tc: era eJ escenario en el que trataba de abrirse 

paso un nuevo proyecto de carácter nacional: el desarrollo 

estabilizador·"'. 

En 1958 se crea la Ley de Secretarias, que da origQn a 

la Secretaria de la Preaidencia encargada de las inversiones 

públicas y de promover mejoras a la administraci6n y a la de 

Patrillonio Nacional que sustituye a la Bienes Nacionales e 

Inspección Administrativa. y aurge el 

Turismo. 

Departamento de 

Se creo la Compa~ía Nacional de Subsistencias Populares 

(COHASUPO) sustituyendo a la CompaNia Exportadora e 

Importadora Mexicana, S.A. (CgIHSh}, con el fin de 

incrementar el ingreso rural, a través de µJC~i~~ de garantia 

para productos basicoa del campo. 

Asimismo, se crea el Patrona.lo del Maeuey. Azucarera de 

la Chontalpa y Ccmp~f'i.1.a Industrial de Atenquique; y el Estado 

adquirió la empresa Ayotla Te:xl..il p~ra evitar que sus 

trabajadores quedaran desempleados. 

Al inicjarse la administraci~in 1964-1970, se reconoce 

cua.d,¡¡,rrio # 2 , Mé;>e\CO HXH p. Z? 

.c.. ~ lb~dom. 

a 

CIAP. 



la necesidad de coordinar los diferentes sectores de la 

cconor.11 a con el propos i to de que uniendo sus esfuerzos, se 

acelerara el crecimiento del pa! a en beneficio de toda la 

sociedad; se otorgaron eat1Qulos para la iniciativa privada a 

través de marcos indicativos para buscar un equilibrio 

dinámico de los sectores p•íblico y privado. Se da prioridad a 

los servicios sociale:H que repercutieran en un mayor 

bienestar de la aociedad. 

Las áreas prioritarias en este sexenio son: ..... el 

crecimiento de la agricultura y ganader!a, procurando 

fortalecer el ~ercildo interno, aoegurar el abastecimiento 

nacional de alimentos y materias primaa industriales de 

origen agropecuario y au~entar la producción ·de mercanc1as 

exporta.bles•• 5
. 

Destaca en este sexenio, ln creacion de la Comisión de 

Adainiatracl·~n Pública (CAP) cuyA principul LH"P.rt ~'?"ra la de 

" ... formular un diagnóstico del eatado de la adrnínistraci{~n 

pública. que consistl a ante todo en analizar en qué medida 

ésta era capaz de llevar a cabo el Progra~a de Acción que ae 

habla trazado y proraover medidao de Reforma Adndnistrativa, 

para que los pudiese ejecutar con 

eficacia"
6

. 

mayor agilidad y 

Posteriormente, la Comisión de Administración Pública 

(CAP), ea sustituida por la Dirección General de Estudios 

Adninietrativos (DGEA) y st:! creil la Dirección General 

los 

d(r la 

ü>?o, p. 

<S. -Picho.rdo, Pa.go.oa. Igna.ci.o. "Dtox. Plo.nthca.ct6n y 

Adm\.r.1.wt.ra.e.1.ón rúbLLeo INAP. 

MÓX\.CO 1~74. p. 172 
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Coordinadora de la Programación Económica Social 

Al tomar poocnión Luis Kcheverrl. a Al varez, se fusionan 

la comisión Nacional Bancaria y la Coaiaión de Seguros. dando 

origen a la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros con el 

objetivo de fiscalizar a las co:.ipaf"í1 as <le fianzas, 

instituciones de seguros y fideicomisos del gobiero federal; 

fondos financieros de vivienda. oficinus de representación de 

bancos extranjeros y n los intermediarioG finnncieroa que 

auxiliaban a la banca en la captnción de recur·sos. 

En ln rntola t...">ducativa. uo crea la Univeraidad Autónoaa 

Metropolitana {U/\H), el Cole¡:io de B;ochillereo (CBl, los 

Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH) y loo Inatituton 

Tecnológicos Regionales. 

La proliferación de organiacos descentralizados, 

empresas de participación estatnl y fideico::ir;oa trajo 

consigo la agudización de probleoaa en cuanto a coordinación; 

en 1976 exiatl an 900 entidades paraeatatales 

En diciembre del mismo afio asuma el gobierno Jos6 [.ópez 

Portillo, bajo circunstancias cr1 tican: Ge enfrentaban agudas 

contradicciones entre el sector agropecuario que estaba 

marginado y por otro lado el sector índustrial que gozaba de 

grandes privilegios; entre las necesidades de importación y 

la capacidad de exportación, entre la posibiljdad de 

estabi] izar los precios y la flotacié'n de la ttoncda, ele 

Razon por lü cual la mayor preocupación del nuevo presidente 

era la de " . promover en todos los aspectos, la cohesiL'in 

nacional. la r~cttP"".'!'2.Ci':;¡ d..: lo cent J.anza en el pa! s y entre 

sus diversos componenles"
7

. 

f.'· 1.34 

10 



En este sexenio, se instrua1.enta la Reforma 

Administrativa, caracterizándose principalmente por la 

creación de dependencias de orientaci0n y apoyo global como 

la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la de 

Programación y Presupuesto con las que se buscaba vincular la 

programaci,_)n de las actividadr.s del Estado con los recursos 

presupuestaleG; se adopta el presupuesto por programas que n 

partir de ese momento adquü!rc car.:i..cter obligatorio a fin de 

evaluar la acción de las entidadea paraestatalen:. 

Ta.lllbién se crea la Comisión Intersecretarial de Gasto

Financia11iento (1977) con el fin de preparar y coordinar la 

información común a las dependenci~B de ~poyo global. 

Otro instrumemto de control es el Acuerdo de Sectores, 

cuyo fundamento se cncucntr<J. conti:!niC:v t:Jl t::l Ar U culo 50 de 

la Ley Orgánica de la Adcinistracír:-n Publica Federal y que 

entra en vigencia en Enero de 1977. 

La agrupación por sectores de actividad econumica o 

social, se realiza con el objeto de ejercer un cantal a nivel 

sectorial por parte de la administración ccntri:ll, cuyas 

relaciones para efectos de control, se efectuar~n a trav~s de 

una dependencia coordinadora de sector; ·~sta sera la que 

entable las relaciones y acuerdos pertinentes con el 

Ejecutivo Federal y la que coordine y planee la acción de las 

empresas. La enisíón de criterios y lineamienton para 

precisar las funciones de orientación y apoyo globo] y el 

papel que deben dcse:npePíHr lrt:J entidades coordinodoras, 

fueron promulgadas en el fJiar lo Oficial de la Federacir.:'n el 

22 de julio de 1977. 

Surge el Siste=a Nacional de Planeación como medio para 

racionalizar acciones y evitar dispendio de recursos en el 

sector público, iniciandosü un proceso para lu formulac i~)n, 
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instrumentación y evaluación de planes y programas. Se 

promulga el Plan Global de Desarrollo en el que se incorpora 

al sector paraestatal en el cumplimiento de los objetivos 

nacionales. 

l!n el Bf~xenio de Miguel de la Madrid se crea la 

Secretarla de la ContralorJa General de la Federación 

(Sl!GOGEFl; a la Secretar1 a de CoEercio, ae le asignan 

funciones de fomento industrial, conformando la nueva 

Secretar! a de Comercio y Fo1:.1ento Industrial (SECOFI); la 

Secretarla de Patrii=onio y Fomento Industrial ne convierte en 

la Secretaria de Rnergta Minas e Industria Paraeatatal 

(SEMIP), y la Secretar! a de Aaentamíentos Hu1:mnoa y Obras 

Públicas (SAHOP}, se convierte en la Secretarla de Desarrollo 

Urbano y Ecologla (SEDUE) 

1.2 Creación Oe las Entidades Paraostatales. 

El aurgiaiento del sector paraeatatal en México está 

lntimamente relacionado con la intervención del Estado en la 

economla debido a su papel de principal reaponaable de la 

promoción del desarrollo nacional. Tiene corao objetivo 

auxiliar al gobierno federal en la atencion de las nuevas 

funciones que le otorga la Constitución de 1917, c.ediantc la 

creación de entidades paraestatales con personalidad Juridica 

propia que realicen ef iciente~ente algunas actividades 

empresariales que no son atendidas por la iniciativa privada. 

Retomando la clasíficaci~n que Fernando Solana y 

Alejandro Carrillo hacen acerca de la evolución de estas 

entidades, tenemos: 
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"Fernando Solana: 

a) Creación de las empresas públicas; 

b) Establecimiento de mecanismos de control, Y 

e) Creación de sistemas para su planeación, coordinación 

y control. 

Alejandro Carrillo: 

a) Crecimiento coyuntural (1925-1946) 

b) Establecimiento de mecanismos de control (1947-1958) 

e) Creación de sistemas para la planeación y control. 

Dividido a su vez en dos periodos: 

el) Priaer periodo; Planeación ligada a los ingresos, 

en un modelo centralizado (19~9-1976) 

c2) Segundo Periodo: Planención y contr0l 

los objetivos de los progranas de gobierno, en un 

modelo deaconcentrado o nectorial ( 1977-1982) ••
9

. 

La primera etapa estuvo caracterizada por el crt~cimiento 

por agregación y asistemático de las entidades paracstatalea, 

en función de las necesidades que se fueron dando en e] pa!s 

desde su consol id~ci6n postrcvoluciondria hasta f ir1cs de la 

Segunda Guerra Mundial. 

La existencia de este proceoo desarticulado obligó al 

sector público a ejercer un control, originándose asi, la 

Segunda Etapa en el af'ío de 19/.fl con la expedici·Jn de la 

Prira~rA l~:t pürü Gl .:;] CuoLrol por parte del Gobierno Federal 

de los Organismon Desccntrulizudoc y EI!!presas de 

Partlcipación Estatal, en la que se definen legalmente ambas 

figuras jurldico adminístrativan. Esta etupa finaliza a 

o. -carri.lto, Ca.11lro pUbllCOS. 

Méxlc.O". MÓXlCO, otd~l. INAf', 1i)03. p. 5i. 
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principios de los aNoo 60 y comienza la Tercera Etapa con la 

adopción de la Planeación en las actividades b-.¡Jbernancntales. 

La Ley pdra el Control por parte del Gobierno Federal de los 

Organisaos Deaceutral izé.tdot:i y EupretHuJ dt! Partlciptjción 

Estatal ea sustituida por la Ley de Secrertartas de 1958. 

En la Tercera Etapa se diatingucn dos periodos: El 

Primero va de 1959 a 1976 y ae caracteriz~ por el predoGtinio 

de la plnneación ligada a loa ingresos en el marco de un 

modelo de control centralizado 

paraestatalea. 

de laB entidades 

El Segundo Periodo ne inicia en 1977 y se caracteriza 

por la .. vinculación de la planeación al cumplimiento de los 

grandes ob_ietivos y metaG nacionaleG y el control que se 

ejerce con base <~n un modelo sectorial , desconcentrado o de 

responsabil .tdad compartida" 

A partir de la década de los 80, se da un cambio 

sustancial en los criterios de evaluación del sector 

paraestatal; la severa crisis econól'lica en la que está 

inmerso el pais pone en tela de juicio la rectorlñ estatal 

del desarrollo y las figuras jurldico administrativas que 

asume ésta. Se responsabiliza al sector paraestatal en gran 

medida de la problem¿ttica inflacionaria que enfrenta la 

economta nacjonal y aparece lrt re<lucci0n del d~~f.icit pf1bl ico 

como la condici::>n eoencinl para correeir en ta tendencia. 

En este contexto, se desata un debilte en torno la 

conveniencia o no de la participaciC•n estatal en la actividad 

económica del pa1s; las posiciones de los diferentes grupos 

participación estatal a su nivel ratnimo hasta la que enarbola 
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el concepto de sobcranla nacional ligada estrechaQcnte a la 

propiedad estatal de los medios de producción, 

El perfil de ln ºnueva" participación estatal en la vida 

nacional está delineado en ln pol1tica do &odernización 

instrumentada por la actual administración y se enmarca en 

los objetivos do Justicia aocial y en las actividades 

estratégicas y prioritarias. Eutnrnos ante la propuesta de un 

Estado fuerte con participación selectiva. 

De lo anterior m,~ derivan lno accionen to101adaa en 

materia de "depuración" del sector pnraent<ltal y las 

tendencias que presenta la Adniniatración Pública Federal de 

la dócada de los 90: una ~educción cignificativa d~ las 

estructuras y eficacia y eficiencia en los procesos. 

Actualmente las Entidadea Paraestata.ten ac rl.gen por los 

criterios ee~alados en la Ley Organica de la Administración 

Pública Federal y en la Ley Federal de las Entidades 

Paraeatatalea. 

1. 2.1 CONCEPTO DE ENTIDAD PARAESTATAL. 

Los diversos conceptos para identificar a las Entidades 

Paraestatales, han ocasionado confusión en cuanto al manejo 

del término ya que hay quienes hablan de ésta y Empresa 

Pública indistintamente. 

Sin embargo, la Ley Org~nica de la Administración 

Pública Federal es muy clara al respecto al se~alar que la 

Administración Pública Paraentatal se conforma con las 

siguientes Enidades: Organismos Descentralizados, Empresas de 

Participación Estatal; Organizaciones Auxiliares Nacionales 
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de Crédito; Instituciones Nacionales de Seeuroa y Finnzas y 

Fideico•isoe. 

Por otro lado, la Ley Federal de Hntidadea Paraeatatalea 

deliaita con aayor precisión a óatas; ae diferencian lns 

Instituciones de Educación Superior. a las que se les 

reconoce autonom1a y leyes especificas; ae excluye a la 

Procuradur1a Federal del Conausidor; ne diferencian las 

Instituciones que forman el aiateaa financiero mexicano; se 

da trato especial a organianos del aector salud y de la 

vivienda en cuanto a la estructura de aus órganos de 

gobierno. 

También se consideran las áreas y 

prioritarias por Mandato constitucional, co1I10 el ruarco de 

referencia para deterrainar la susceptibilidad de 

desincorporación de entidttden pure-cot.:::it.:ilcn. 

Para los fines del preuente trabajo se adopta el término 

de Entidad Paraeatatal por referirse 

Descentralizado. 

a 

1.2.2 TIPOS DE ENTIDADES PARAESTATALES. 

1.2.2.1 ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS. 

un Organismo 

Son las ''personas jur1 dicas creadas por ley o decreto 

del Congreso de la Unión o del Ejecutivo Federal, con 

patrimonio propio cualquiera que uea la estructura legal que 

adopten, y cuyo objeto sea: la realización de actividades 

correspondientes a las áreas cntratégicas o prioritarias; la 

prestación de un servicio público o social; o la obtención o 

apliCRción de rccur::;oG pal'd. fineH de asintencia o seguridad 
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social'~ 

Las layes del Congreso de la Unión coGo los Decretos del 

Ejecutivo Federal, para crear Organismos Descentralizados 

deben contener loa siguientes ele.mentoo: "a) Denooinación; b) 

domicilio legal; e} aportacionea y fuenteu de recursos; d) 

integración, e} facultades y obligacioncu del órgano de 

gobierno; f} fncul tades y obligaciones del Director· General; 

g) órganos de vigilancia y h) definición del régimen legal al 

que se sujetarán las relacionen obrero-pa.tronales"
11 

. 

Aeimiarao. lll .:tdminiatración de loa organismoa 

descentralizados eatará a cargo de un Organo de Gobierno que 

podrá ser una Junta de Gobierno o su equivalente y un 

Director Gener~l. El nú~ero de wieabroa que lo integrarán 

será de no menos de 5 ni =ás de 15 y deberá sesionar por lo 

aenoe 4 veces al a~o. 

El Director General acrá designado por el Presidente de 

ln República y deberá cubrir los oiguientes requisitos, 

'º· 

"1. Ser ciudadano Giexicano en pleno ejercicio de sus 

derechos. 

2. Haber desempef'íado cargos de alto nivel decisorio cuyo 

ejercicio requiera conociaientoa y experiencia en 

materia administrativa y; 

3. No encontrarse en alguno de los iGpedimentoa para ser 

aiembro del órgano de gobierno"12 

Para efectos de su control deberAn inscribirse en el 

Lov Pa.J CUitS\a.tat•a. .. 
Edtl. Porrüa.. MÓ'ktC:O lPOO 

u. - Ib{dorn. 

1Z, - Ib(dom. o.rL. 21 
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Registro Público de Organismos Dencentralizados que lleva la 

Secretarla de Progranación y Pre9upuesto. 

Loe Organismos Oencentralizados estarAn sujetos a loa 

siguientes aistemas de coordinación y control. 

Particulares:Acuerdos, Consejos de Ad~iniatraci6n, 

Cor:1isiones Hultidependientes. 

Generales: Programa de Actividaden y Autorización de 

Jnveraionco, Presupuesto, Control y 

Vigilancia Contables y Administrativos"'
3

. 

1.2.2.2 EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 

Oe acuerdo il lc.J Ley Orgánica de In Adain.Lstración 

Pública Federal son Empreoas de 

Mayoritaria J.aa sicuientes~ 

Participación 

. 
l. Las sociedaden nacionales de crédito 

2. Las aociedades de cualquier otra 

Estatal 

naturaleza 

incluyendo las organizaciones auxiliares nacionales de 

crédito; aai coao laa instituciones nacionalea de nc~uros y 

fianzas, en que oe satisfagan aleuno o varios de loa 

siguientes requisitos: 

a) Que el gobierno federal o una o más entidades 

paraestatales conjunta o separadamente aporten 

propietarios de más del SO~ del capital social. 

o sean 

b) Que en la constitución de RU ~~r'it::!. ::::;.:: huGdll iit.rurar 

tttuloA representativos de capital social de Berie especial 

.. fnformr.- norc.1 ri-.o 

d• 

AdmLr'ILalra.cLÓn Públ~ca lt>ó7. t'. o. E:. A. Méxu:o 11>?0. 
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que sólo puedan sP-r nur;crit.oa por el gobierne fcd~ral; o 

e) Que al eobicr-no federal corresponda la facultad de 

noabrar a la mayoria de los miembroB del órgano de gobierno o 

su equivalente, o bien designar al Presidente o Director 

General. o cuando tenga facultades pnra vetar los acuerdos 

del propio órgano de gobierno. 

1.2.2.3 FIDEICOMISOS 

El Fideicoadso "ea una operación de crédito regulada por 

la Ley General de T1tuloo y Operaciones de C~édito, en virtud 

del cual el fideicomítente destina ciertos bienes a un fin 

deterainado y licito. enco11endando la realizacjc,n d~l fin a 

una institución fiduciarid, ~ato es, el fideicomiLente 

transt1ite a la fiduciaria ln titularidad de un derecho y ésta 

se obliga a utilizarlo en la realiz-:!ci::;n de 

determ.inadoº
14 

un fin 

Loo Fideico1:dsoo Públicoa aon aquellos que el gobierno 

federal o alguna de lna deaác entidades 

constituyen, con el propósito de auKiliar 

paraestntales 

al Ejecutivo 

Federal en las atribuciones del Estado pa~a impulsar las 

-!reas prioritarias del desarrollo. que cuenten con una 

estructura organica an4loga a lao otraa entidildcn y que 

tengan coaitéa técnicos. 

La Secretaria de Programación y Presupuesto 

fideicoaitente 

Centralizad.ü:. 

unico de la Adz::dnist~acion 

Las facultades del fideicom.itentc las ejerce 

p(¡b\u!o.a 
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Secretar! a de Programación y Presupuesto y se responsabiliza 

de que en los contratos respectivos querlen precisados los 

derechos y acciones que corresponda ejercitar al fiduciario, 

sobre los bienes fideicomitentes. 
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1 . 3 RESUMEN. 

A partir del a~o de 1821, ae le otorga al Estado la 

facultad de intervenir en diferentes actividades que lo 

ayudar1an a consolidar su Independencia. 

En el gobierno de Vicente Guerrero. se crea la Ley 

Arancelaria que por primera vez inclula una gran variedad de 

articulas de importacion prohibida. 

Con Anastacio Busta~ante. se crea el Banco del Avto 

(1830), para el fomento de la industria naciona.1. En 1842 

desaparece, creándoae la lhn::.<...ci·'·n de In<1tmtria cuyo objet 1 vo 

era entrelazar y coordinar la actividad económica de los 

particulares con las pol 1 t icas econr~uücus del gobierno 

Aaut:le el poder Benito Juarez, quien considera necesario 

realizar un levantamiento eotadi.stico nivel general, 

provincial y sectorial, que le permitiera conocer los 

recuI"aos con los que contaba el Entado para llevar a cabo un 

desarrollo global en donde todos los diferentes Rectores 

económicoo estuvif~ron interrelacionados. comenzando ara la 

modernización del pn1s_ 

El periodo de Porfirio Dlaz, se caracteriza por haber 

promovido la participacion masiva de capitales ext.ranjeros en 

sectores estralegicoB y mti.B din.'lmicos df>' la economla 

mexicana Se JNil<:::i1 c:-i !::~rr:-hñ 1 AS Leyes de Desamortización y 

empieza la construccion del ferrocarril, trnnsform:•ndose la 

estructura económica y dando origen al desarrollo del 

teléfono, telégrafo, etc. 

Al asumir el gobierno Venustiano Carranza y convocar al 
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Congreso Constituyente de 1917. se emite la nueva 

Con.otitución Pol1ticn, que incluye un nuevo <le 

dependencias ccntrülcc llomadas Dcpurtaccntoc Ad:tiniotrativoR 

con el fin de apoyar la provisión de servcios coounes a todo 

el sector público {eatadl sti.cas, abastecü:lientos. presupuesto 

y el contol adminiotrativo y contable de las dependencias 

publicas). Aaiminmo, r-ie le otorga al Estado la posibilidad de 

intervenir en forJ:Ja directa en la econo!nla del pala. 

Para satisfacer lñ drnnanda cada ve:..~ mayor de servicios, 

por parte de la sociedad, oc c.;rean varí;,,s instituciones 

durante 1920 con lo (]Ue B~ inici;-, una nueva época de 

participación estatal en la economla. 

Con Abelardo Hodrl guez. se crea la Secretar! a de 

Econoc.1a Nacionul y 3C sientan laB ba.Res para el desarrollo 

de la industria el·~ctrica. naciendo un af'ío después la. 

Comisión Federal de Electricidad (CFE). 

Al darse por primera vez en México un Plan Se1'enal de 

Gobierno para 1934-1940, se gesta el Sector Paraestatal como 

resultaado de la participación directa del gobierno en 

diversas actividades del sistema productivo. Vgr. Industria 

del Petróleo, Comunicaciones, Sistema Financiero, etc. 

Antecediendo al Segundo Plan Sexenal, se reforma la Ley 

de Secretarlas y Departamentos de Estado, medida que busca 

adecuar la estructura administrativa fl L1s condiciones real.es 

del pala La intervención del Ea lado en la econom1 a actquicre 

caracater omnipresente por la cantid<.ld y variedad de figuras 

jur1dico administrativas que alcanza su participación en la 

economl a nacional. No obst.anl(:!. lo deb<U'ticuludo del !:>ector 

paraestatal lleva a elabordr la Pri.mera Ley para el Control 

por parte del Gobierno de los Organismos 

Descentralizados y Empresas de Participac1~:in Estatal. 



En 1958 con la Ley de Secretarias, surge la de la 

Presidencia con eJ fin de proc.ovt::r me ioras a la Adm.instraci·'-'O 

Publica, al tiempo que ~e eren la de Patrimonio Nar~ional y el 

Departamento de 'furlsiao. Cabe aef'i'aJar que para este tie!Qpo 

existen nlrededor de 500 organismos publ1coa En este periodo 

también se crea la Comisl·~n de Administraci('rl P1Jbljca, 

En el periodo del Presidente Olaz Orduz, esta Comisi . .:,n 

de Adminiotración Publica es sustituida por la Direccién Ce 

neral de Estudios Administrativos, fort1d.ndosc sü:mltáneamente 

la Comisión General Coordinadora de la Programación Econl"nlica 

y Social. 

Para 1970--1976. la proliferación de organismos 

descentralizados. empresas de purtlcipac;i<=•n y 

fideicomisos agudizr.~' el problcQn en cuanto a su coordin;ic.it"n 

y control, para entonces ex is t1 an 900 entidades 

paraestatalea. 

En el periodo del Lic. Jos~:. López Portillo, 

instrumenta la Reforma Administrativa: se crea la Comisión de 

Gasto Financiamiento; la Ley de Secretarias 

de Estado es suotituida por la Ley 

Administración Pública Federal, cre.:i.ndose 

y Departat:1.entos 

Oreánica de la 

la Secretarla de 

Programación y Presupuesto para vincular 101=> ncl:ividadeD de 

progratiación-presupueatacion Eata Ley incluye en su ctrtlculo 

50 otro instru1aento de control que es el Acuerdo de Sectores. 

cuya función principal es ejercer un control nivel 

sector·i aJ por parte de la central 

(Coordinadoras de Sector). 

En el sexenio del Lic. Miguel de la Madrid, Re crea la 

Secretarla de la Contralorta General de la Federación 

(SECOGEF) y se modifican las facultades y atribuciones en lé! 

Secretaría de Comercio, reasignAndosele las de Fomento 
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Industrial tSECOFT); la Secretarla de Patrimonio y Fomento 

Industrial deviene en la Secretarla de EnergLa, Minas e 

Industria Paraestatal (SEMIP), la Secretar·la de Asentamientos 

Hu•anos y Obras Publicas (SAHOP) se transfor11.a en la 

Secretarla dé Desarrollo Urbano y Ecologl a (SEO\JE). 
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CAPITULO II. LA REFORMA l\OMINIST!lll~'IVll EN MEX l ca 



CAPITULO U LA REFORMA ADMINISTRATIVA EN KEXICO. 

2.1. SURGIMIENTO DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA EN 

MEXICu. 

Las primeras ideas acerca de la Reforma Administrativa, 

comienzan desde el a~o de 1821 cuando se establece en el 

Primer Reglamento de Gobierno, que cada "Ministro ea taba 

obligado a proponer reformas y mejoras a su ministerio, 

además de coordinarse con loo dem~o Ministros para proponer 

reformas generales" 1 
_ 

Sin embargo, debido a que el pals se encontraba con 

problemas ~raves y constantes cambios de gobierno, los 

intentos de cambio administrativo que ae suscitaron oi:J<..""1vcLéUi 

a situaciones del mo~ento y ae llevaban a cabo a travéo de 

alguna madi ficación constitucional o bien, emí tiendo Unil 

nueva Ley por lo que el cambio Gerla nólamente adecuado en 

determinadav circunstancias por las que el palo atravesara. 

Al darse la Connti tución de 1917, se imponen nuevos 

objetivos de caracter económico y social, a la Administración 

Pública Federal, dándoae las bases para transformar al Estado 

Mexicano en un Estado Moderno y con miras a oa tiGfacer las 

exigencias del desarrollo nacional. 

En la conslii.u1..i.::,n c~c[)ntr'"'"'ºR un nuevo tipo do 

organi!;mos que fut~ron los departamentos administrativos, 

éstos auxil iari. an al titular del Ejecutivo para que cumpliera 

Ci:i.rnllo, Co'llr.:.. A.l..-.J~rdro. Roforrno. Adm1.r.1.glto.t1.vo.. 

R~f,:.rm~..1. 

1971 - iY?O, F:d\l. PorrUa, Méx1.co J.5)00, p. ?" 
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con las nuevas atribuciones en materia econón;;&lca que la 

Constitución le conferia. 

Los Departa•entos Administrativos se encargaban de los 

servicios comunes a todo el sector público como las 

adquiaiciones, loB abastecimientos, el control administrativo 

y contable, etc. 

de Contraloria 

EH uno de estos organismos, el 

el primero en contar con 

Departal'!ento 

atribuciones 

suficientes para realizar los estudios 

mejoramiento de la Adrainistracion Pública 

tendienteo al 

Posteriormente, dichos Departacentoa pasarian a ser 

Secretarias de Estado; el lljL-:.cutivo Federal va recurriendo a 

diferentes formas de acción para cuBplir con los objetivos 

fijados y se crean los organismos descentralizados, las 

empree¿m de participación estntal y loo fideicomisos 

Durante el periodo de 1921 n 1930, el palf-> ae encontrnbn 

con grandes problemas pollticos y econóaicos, en lo po]1tico 

culminan con la creaciC>n del Partido Nacional Revolucionario 

{PNR) y con respecto a la economia He buncabn generar loa 

recuraoa ciini!!OB necesarios para el desarrollo del paia y se 

crean dos institucionen financierns que habrán de 

constituiroe en ñpoyo suAtancinl del oistcma financiero 

riexicano: la Comisión Monetaria y el Banco de México. 

Se desarrolla la red caainera del pain y la 

infraestructura hidráulica asl cotio la tecnologia nucionnl 

para la construcciC.n de las t1ismaa Todo ello habrá de 

incidir pot:1lt:::,·lu¿-~,,;:nt..:. c.n r.iP.rcado 

nacional y en el eatableciniento de las condiciones 

necesarias para el despegue industrial de M~xico. 

En 1932 se da uno de los primeros intentos sistemáticos 

de Reforma Administrativa, al ecomendársele a la Oficina 
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Técnica Fiecal y de Preaupueato, de le Secretarla de Hacienda 

y Crédito Público, realizar los estudios sobre la eficacia de 

loe servicios públicos. 

H'n el Primer Plan Sexennl. se adopta una estrategia que 

pretendla dar sentido y contenido social al papel asignado al 

Estado para modernizar al pals, misma que enmarca las 

caractertsticas y el número de organismos descentralizados 

que para entonces llega a veintitrés. 

En 1943 oe crea la Cominión Intersecretarial encargada 

de formular y realizar un plan coordinado en ~ejoramiento de 

la organización de la Administración Pública con el fin de 

eliminar duplicidades de pucctos y para hacer eficaces las 

técnicao presupuestarias. 

En Ene.ro de: 19'•7 tJe ponen en marcha las Secretur1 as de 

Bienes Nacionales e Inspección Adminiotrativa y la de 

Recursos Hidráulicos. Se establece la primera Ley para el 

Control por parte del Gobierno Federal de loa Organismos 

Descentralizados y Empresas de Participación Estatal. 

En la Secretarla de Hacienda y Crédito P...::bli.co, se 

estableció la Comisión Nacional de Inversionea para vigilar, 

controlar y coordinar los presupuestos de capital y cuenta 

corriente de los organismoa descentralizados y empresas de 

participación estatal. Aeimiamo, ue eotableció el Instituto 

Mexicano del Seguro Social (IMSS), e] Cocité Federal de 

Construcción de 

Capacitación del 

Escuelas. 

Milgislerlo 

el 

y lü Compaííl a Nacional 

Dietribuidora y Reguladora (NADIRSA). 

El Departamento de Marina se transformó en Secretaria y 

se fusionan en una sola, la de Asistencia y 

de Salubridad Pública. naciendo asi la 

27 

el Departamento 

Secretaria de 



Salubridad y Asistencia. 

En el periodo que va de 1950 a 1954, se intent<~ realizar 

reformas en algunas Secretarlas, creándose las primeras 

Unidades de Organización y Hétodoa 

Se crea la Comisión de Inversiones COl!IO un organismo de 

apoyo al Presidente de la Hepública con el objetivo de 

entudiar y evaluar loa proyectos do .inveraión segun su 

importancia para las necesidadeE econócJican y 

inmediatas del pa!u. 

Rocjales 

En 1959 entra en vigor una nueva Ley OreAnica del Poder 

Ejecutivo, ln cual crea doA nuevua Depandenciaa: La 

Secretaria de la Preoidencia y el Depart.run .. mto dr:.'. Turinr:io; 

dándose también las aiguientes modificaciones: La Secretaria 

de Bienes Nacionales Ge tranBforma en la de Patrimonio 

Nacional y la de Col'!unicaciones y Obras Públicas queda 

dividida, dando origen a la de CoI::J.unicacionen y Transportes. 

reformas administrativas que requerl a el sector púb1 ice fm m1 

conjunto y faculta a la Secretarla de la Presidencia para que 

se encargara de la vigilancia de la inversión pública y la de 

loa organismos descentralizadoa y empresas de participación 

estatal asl coco de la planeación de las uisman. Y lñ~ 

funciones de programación, presupuesto y control de las 

actividades de la Administración Pública fueron otorgadas a 

las Secretarlas de Hacienda y Crédito Público, de la 

Presidencia y Patrinoni o Nacion<ll a lo que se le llom.ó, el 

Triángulo de la Eficiencia. 

De euta manera, tenemos como primer antecedente del 

Programa de Reforma Ad~inistrativa, la Ley de 1958 antes 

mencionada. 
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En 1962, se constituye la Comisión Intersecretarial 

integrada por las Secretarlas de la Presidencia y Hacienda y 

Crédito Público, para for~ular los planea nacionales de 

desarrollo econóuico y social a corto y lareo plazon. Este 

grupo de trabajo elaboró un Plan de Acción In~edlata para 

1962-1961• y pasteriort1ente para 1966-1970, for!aluló un 

Programa de Desarrollo Econ1!-Gico y Social; y la Secretarla de 

la Presidencia elaboró el Prograsu de Acción del Sector 

Público que buncubu incrementar la producción y ]a mejor 

distribución del podt'!r udquioitivo. 

Sin CDlbargo, es hasta 1965 cuando i.;e establece en la 

Secretarla de la Presidencia, la Coniaión de Adr.¡inistración 

Publica (CAP) integrnga por loo DirectoreG de Planeación, 

Gastos Públicos, Inversiones y Consulta Juridica de la propia 

dcpendcnc.i<l. 

La Comisión de Administración Publica {CAP), tcn1a cor.io 

función vincular lu reforma con la programación económica y 

social; la reforma administrativa fue concebida como un 

capitulo del Prograaa de Acción del Sector Público para el 

periodo 1966-1970. 

Loo objetivos a3ignados a ] u Cm:iisión de Adtiinintración 

Pública fueron: .. determinar la n.'\a adecuada estructura de la 

adainistración pública y las modificacioneo que deberán 

hacerse a su organización, con el fin de coordinar i:iejor sua 

actividades y acelerar el proceso de desarrollo económico y 

social del pala; introducir Jan t6cnicaa modernas de 

organización adminislraliva 4ue reoulten convenientes para 

alcanzar ese objetivo y lograr una mejor capacjtación del 

peraonñl gubernamental " 2 
_ 

2, ·G.:>~r"l~ 1 u t•rv1n.doncLO. 'LO. Plonou::.LÓr. Mé)(tCO", 

29 



"Con este paso se marca el inicio del proceso de reforma 

que pretende obedecer a las siguientes caracterlsticas: 

construir un proceso t~c:nico y progra.=ático, innovador, 

com.prenalvo, peraanente y de crltrategla .flexible, tendiente a 

conseguir una respuesta orgánico-adaptativa de la maquinaria 

administrativa exiatente, ante las nuevas condiciones y 

problemas que plantea el nivel de desarrollo que ha alcanzado 

el pal n·"
1

• 

Se estableció un Secretariado Tecnico en 1968, para que 

hubiera un órgano operativo que profundizara en los análisis 

realizados y se dedicara a promover y coordinar loa trabajos 

de reforna a nivel operativo. 

Asimisao, se estabJecieron las Unidades de Organización 

y Métodos (UOM) encargadas dP- anal iz.1r y promover medidas de 

reforma administra ti va y rle ascsorur u 1 <.H:i funL ion ar· 1 os 

responsables de las mejoras internas de (:a.da dependcncirt, 

también se est.ablecen las Unidades de Progrmaci·:_,n {UP). 

com::;t i t11y1.:!ndo une i._(Jt; ant..ecedentes reforma 

administrativa que permite hacer los reajustes necescirios que 

se requer1an (1971). 

Se instnlaron los Comités Promotores de Desarrollo 

{COPRODE), en todas las entidades federativa!".:; del p.11 s, para 

realizar, con base en lu evaluación de los pr.incipales 

recursos de la entidad, proposiciones de inversión y 

programas de desarroJ lo a corto, mee.U ano y largo plazos, 

estos organiRmos dieron origen a Ja Di recci··;n Generdl de 

Desarrollo Regional que se encargarla ele su coordinac]t')n 

Se crean los Convenios Unicos de Coordin.:H:-i(-in ~~!JI'."), cor:. 

las entidades federativac pard que el Gobierno Federal 

:l. -carnllo, Ca.otro Al'l'Jo.ndrc-. Op. C~t. p. 
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coordinflra BUG acciones con las de los gobiernos de los 

estados en materias que fueran de interés común. 

Se acordó el establecimiento de una co=isión Interna de 

Administración (CIDA) en cada entidad del sector público; Y 

para contar con un órgano mAs adecuado para llevar a cabo las 

funciones de la reforma udmjnistrativa, se creó la Dirección 

General de Estudios l\dminiatrativoo (DCEA), en lH secretarla 

de la Presidencia, BtJstituyendo a la Coraiuión de 

Administración Püblica (C1\P), esta e1abora las Basen para el 

Programa de Reforma Adminiutrativa del Poder Ejecutivo 

Federal 1971-1976. En 19T! se convierte el la Coordinación 

General de Estudios Administrativos (CGEA), dependiendo 

directamente del Ejecutivo Federal. Su objetívo era el de 

estudiar y promover las modificaciones que deban hacerse 

a la Administración P(Jblica, as.1 corno r:oordin<-tr y ~·:.::ilu.,.ii su 

cjecuci:::n"<1. 

Para comenzar el Proerama. primero se realiza una 

investigación y análisis de la estructura y funcionamiento 

del aparato burocrático estatal. Esta consistio en detectar 

el número de dependencias que lo inteeraban. cuáles operaban 

dentro dt-::. cada sector de actividad y ~u~les tenl an que 

desarrollar funciones norma ti vas y de coordinacii:..ín o control 

en los sistemas ad.ininiutrativos de apoyo común. Estr:t 

información permitió formular un diagnóstico general., basado 

en el informe de 1967 de la Comisión de Ad~inistración 

Pública (CAP) y pot::teriormente se conb'.'.: con el Programa 

Global de RefortJ.a que ti~n~ cc;:,0 ui.JJet1vo, incrementar· la 

eficacia de lus entidades gubernament.-_ücr..: a t.ravés del 

la 

Admtr.t!!lt:-o.ttvo::.. 

Dtartc. Oflctal ,jo la F'4td.c:ractó,., 

D. F". 
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mejoramiento de sus estructuras y sistemas de trabajo, con el 

propósito de aprovechar el rn.'n~imo lo~ rP.cllrBos con que cuenta 

el Estado y asl, dar cumpli:icnto ~ cus atribuciones_ 

Las Bases para el Prograea de Reforma Administrativa del 

Poder Ejecutivo Federal, son las siguientes: 

I. Instrumentación de los mecanismos de Reforma 

Administrntiva. 

II. Reorganización y adecuación administrativa del 

sistema de programación. 

III. Racionalización del ~asto público_ 

IV_ Estructuración del sistema de información y 

estadistica. 

V. Desarrollo del sistema 

tiló-todos. 

de organización y 

VI_ Revisión de las bases legales de la actividad 

federal. 

VII. Reestruct:uracion del sisteaa de adw.inistraciun 

de recursos humanos del sector publico. 

VIII. Revisión de la administración de 

materiales 

recursos 

IX. Racionalización del sistema de procesamiento 

electrónico de datos. 

X. Reorganización del sistema de contabilidad 

gubernamental. 

XI Macro-refora.a sectorial y regional ••
5 

Se inicia la institucionalización de la Reforma 

Administrativa, tanto en lag Secretarlas y Departamentos de 

lil Admlnistracii'.ln PTJblica Centralizada como en los organismos 

Programa de 

F'odetro.l, 

1t>71-11>?cr·. Mé:·n~o U>77 p. 
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paraestataleG más importantea dentro del SCctor Público. 

El primero de lou programas mencionados "tendia al 

eatablw:iaiento e institucionalización de los propios 

mecanismos de reforma a nivel, tanto de cada dependencin como 

del sector público en su conjunto. Los nueve siguientes 

buscaban revisar la acción del aparato público de acuerdo a 

la secuencia de los proccaoD del ciclo adminia trati vo 

(planeación, organización, i.ntegración de recuraos. dirección 

y control), y el ultino tenla como propósito plantear los 

requerimientos de reforma a nivel cacroadniniatrativo, tanto 

por lo que se refiere a la organización sectorial como a la 

regional da la Administración Pública Federal .. ". 

La Ley encargada del control de los organisnoa 

deacentrnlizadoa integrantes de la Adginistración Pública 

Centralizada. era la Ley de Secretarias y Departamentos de 

Estado de 1970, la cual sur&ió para ordenar las disposiciones 

que el Gobierno habla convenido y as!, llevarlas a cabo de la 

aejor forma posible. 

Se contaba con 15 Secretar! ao de Estado y 3 

DepartamentoR Ad"iniRtrativon, clasificados por ramos de 

actividad. Sin eabargo, muchas de las funcionen realizadas 

por las Secretarlas se duplicaban, coao por ejemplo, las 

Secretarias de Agricultura y Ganaderia y la de 

Hidráulicos tenían muchas funciones si~ilares y 

Recursos 

a la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público se le asignaban 

La administrilción de López Portillo, ae inaugura con una 

serie de Nedidas tendientes a lograr la eficacia del Sector 

d. - Ca.rrtllo,Co.~lro A.lo¡andro. Op. Ctl p. 
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Público. Kstas medjdas forman parte de la keformn 

Administrativa, cuya finaJidtld es la implantación del Sistema 

Nacional de Planeacir•n, es decj r, de un sistema de 

racionalización de los recursos con que cuenta México. 

Se adoptan medidas encamjnadas a reorganizar los 

desequilibrios del aparato productivo, sufridan a ra1z de la 

crisis del 76, entre las que tenemon: la Reforma Polttica, la 

Reforma Administrativa, la Alianza pura la Producción y el 

Plan Global de Desarrollo 1980-1982. 

Se envlan al Congreso de la Uni6n las iniciativas de la 

Ley Orgdnicn de la Administración Püblica Federal y de la Ley 

de Presupuesto, Contabilidad y Ganto Publico Federal (pura 

Dlodificarla en algunos aape:ct:os), tambi·~n la iniciat:t.va de la 

Ley General de Deuda Publica, quedando constj tu ida la btlse 

juridico-adminiutrativa que formn el marco global de las 

medidas de Reforma Adrainistrativa 1976· 1qa2. 

Queda derogada la Ley de Secretarlas y Departamentos de 

Estado y surge la Ley Organica de la Administración Pública 

Federal con la finalidad de ordenar la Adt?Jinistración P(1blica 

tanto en los aspectos estructurales como en los funcionales, 

para que haya un equilibrio de podereo entre 1 aR ~~cretnrl ;is 

y ninguna tenga preponderancia sobre otra, simplificando asL 

funciones en algunas secretarlas y otorgando nuevas a otras. 

Esta nueva Ley clasifica de la siguiente forma al Sector 

Publico: 
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ADMINISTRACION PUBLICA 

CENTRALIZADA 

ADMINISTRACION PUBLICA 

PARAESTATAL 

Presidencia de 1a Republica 

Secretarlas de Estado 

Departamentos Administrativos 

Procuraduria General de la 

República 

Organismos Descentralizados 

Empresas de Participación 

Estatal 

Instituciones Nacionales <le 

Crédito (Banca Nacionalizada) 

Instituciones Nacionales de 

Seguros y Fianzas y 

Fideicomisos 

Ast tenemos que para cumplir con las decisiones del 

Ejecutivo, el gobierno cuenta con 16 Secretarlas de Estado y 

dos DepartamentoG Administrativos. 

Se crea la Secretaria de Programación y Presupuesto para 

auxiliar a la de Hacienda y Crédito Püblico en sus o·Jltiples 

fuciones, las Secretarlas de Agricultura y Ganaderia y la de 

Recursos 

Secretar! a de Agricultura 

fusionana dando 

y Recuras 

origen n 

Hidráulicos, 

la 

el 

Departamento de Asuntos Agrarios y Colonización, se convierte 

en la Secretaria de la Reforma Aeraria, el Departamento de 

P~sca. 

Con respecto a la Admjnistracii::-n Publica Paraestatal, se 

da por primera vez. la definicion de Organismo 

Descentralizado y Empresa de Participación Estatal y quPd~n 



plasmados loa deberes de. los ti tUlares .. ·de._. cada· unci de- dichos 

organismos. 

se esta tiza la banca privada nacional; se reforman 

algunos art1culos de la Ley organica de la Administración 

Pública Federal, entre otros, el Articulo 9o. con base en 

cual ne fundamenta la Ley de Planeación que consiste en 

regular el ejercicio de la planeación del desarrollo, 

sei'lalando las bases para la integración y funcionamiento del 

Sistema Nacional de Planeac ii:>n DemocrA ti ca. . Es la Ley define 

a la planeaciun nacional del desarrollo como "un medio o 

instrumento del Ejecutivo de la Unión para el ejercicio de 

las atribuciones que las leyíW le confieren, con objeto de 

intervenir en la vida de la nación y le atribuye la 

responsabilidad de conducir tal proceGo ( formulaci• . ..,n. 
aplicacit·n, control y evnluaci1."n)"

7 
.El Artículo 33 fraccl. 1:.n 

XII que faculta a la Secretar ta de Energi a, Mi non e lndustr .ta 

Paraeetatal {SEMIP}, que sus ti tuyc n la de Patrimonio y 

Fo11ento Industrial (SEPAFIN), a conducir. aprobar. coordinar 

y vigilar las actívidadeo de las empresa El parüest:atales, con 

excepción de las que sean asignadas a otraa dependencias; las 

funciones referentes al fomento industrial, son absorbidas 

por la Se.cr~tarla de Cor.icrcio, d/in<lor;e origen o ln Se:cretar1n 

de Comercio y Fo=.ento Industrial y la Secretarla de 

/\sentamientos Humanos y Obras P 1'.tblicas {SAHOP), se convierte 

en la Secretarla de Deonrrollo Urbnno y Ecologla (SEDUE). 

Se crea la Secretarla de la Contralor1 a General de la 

Federación (SECOOEl•), A1·L1 cu1v 32 fr~sci,~~ Vl T. 11ue le otorga 

la facultad de rcalizt!r las evaluaciones y auditarlas que 

considere pertineutus, a las entidaden paraestatales 

7. - Rui-:., Duni'Ío.& J.:>rg.... "Lo Pa.rnqolatal 

li:mprld;iU PÚbt~CO. f:ln.,..,n,-,\Dro para ol compor•:i.:la 

Edi.l. F". e, E/SEIDÍ'. MéxtCO l~O. f.t. 296 
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Se promulga el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, 

con el propósito de buscar ... "la coherencia de las acciones 

del sector público. crear el marco para inducir y concertar 

la acción de los sectores social y privado, y coordinar la 

planeaci6n como medio para avanzar en la democratizaci6n del 

pa!._s"º. 

Se promulga la Ley Federal de las Entidades 

Paraestatales, con el prop-;:·si to de "regular la organización. 

fu~cionamiento y contol de las entidades paraestntales"P. 

2.1.1 HARCO JURIDICO DE LA REFORHA ADHINISfRATIVA. 

La base legal en la que se sunt:enta el Programa de 

Reforma Administrativa es el siguiente. 

- Cosntitución Po11 tica de los Estadoc Unidos ~iexicnnos. 

- Ley Org..'ln.ica de la Administración Pública Federal. 

- Ley de Prcrrnpunstn, Conti~bilidud :; Cacto Publi~o 

- Ley Federal de Deuda Púhll.ca. 

- Acuerdo por el que se establecen las bascr-; paril la 

promoción y coordinación de las reformas 

administrativas del sector público federal. 

- Acuerdo para el es t:ablecimiento de 

Programacion en cada una de lar; 

Unidades 

Secretarlas 

de 

y 

Departarucnto!::i de Estado, Organisraos Descentralizados y 

Empresas de Participación Estat<Jl 

- /\cuerdo para promover la mejor capa e i tacion 

adml nj strati va y profes.tonal de los trabajadores del 

Estado. 

- Acuerdo por el que se di~~pone que los titulares de 

cada una de las Secretar! as y Df~pñ:r-tamcntos de Estado. 

e.- 11-:.;:-J.,.m p. 30t. 

V, - Il:,tdf1m, f'· 1~1. 
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deben procurar dar la atención que requiere el 

programa de reforma administrativa de su dependencia_ 

- Acuerdo por el que He dinpone que lns Secretarlas de 

Estado, Organismos Descentralizados y Empresas de 

Participación Estatal de la Administración Pública 

Federal, procedan a implantar las medidas n~esarins, 

delegando facultades n funcionarios subalternos. para 

la más ágil to:un de decir;iones v tramitaci:·n de 

asuntos. 

- Acuerdo por el que se dispone que las Secretar! as y 

Departamentos de Estado, Organin:mos Descentralizados y 

Empresas de Participnción Estatal de la Administración 

Pública Federal, procedan a establecer sif; temas de 

orientación e información al público. 

- Acuerdo por el que las entidades de la Administración 

Pública Paraestatal, se agrupan por sectores, a efecto 

de que sus relaciones con el Ejecutivo Federal, se 

realicen a través de la Secretarl .J; de Rr;t;;do que .ce 

determina. 

- Acuerdo por el que las dependencinD y entidades de la 

Administración Pública Federal adecuarán sus planes, 

sistemas, estructuras y procedimientos conforme al 

proceso permanente, programado y participativo de la 

Reforma Adginistrativa. 

- Bases para el Progr.:i::ia de Refonua Administrativa del 

Poder Ejecutivo Federal 1971-1976. 

- Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 

2.1.2 DEFINICION. 

"'La Reforma Administrativa es un proceso permanente y 

dinámico, que se inscribe en el marco polltico, economico y 

social de un pa1.s y que no se limito a los cl~sicos aspectos 

de organizaci{)n y m-t•todos tradicionales, ni a los esfuerzos 
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meramente eficientistas que los caracteriznron en otros 

tieapos .. io . 

La Reforma Administrativa "es un proceso permanente de 

adaptación y de cambio de las estructuras y procesos, asl 

como de las capacidades administrativas de un Estado, para 

dar respuesta adecuada y oportuna a las c.:.~mandas que le 

plantea un medio ambiente y a las coyunturas que este tiene 

que enfrentarº11
. 

"Heforma Administrativa es el instrumento gubernamental 

para adecuar los medios institucionales a la consecución de 

los objetivos o finalidades pollticas del pais, de acuerdo 

con su peculiar moaento histórico"12
. 

Asl. tenemos que el objetivo fundamental de la Reforma 

Admini::>lrativa, e:; el di3 Lidu.pta.rn~ .:.. la.u nuc:v.J.;; condiciones 

que va adquiriendo un medio ambiente social y polltico, por 

lo que se debe concebir como un proceso perrJ.anente que busca 

el mejoramiento en la organización del sector público Y, en 

consecuencia del pals. A ésto se debe que generalmente una 

Reforma Administrativa esté tntimamente relacionada con otras 

reformas de car.'.tcter social, econOt1ico y polttico. 

La Reforma Administrativa exige contar con un modelo b~sico y 

con objetivos bien definidon que le sirvan de marco 

de referencia. as1 como de mecanismos institucionales de 

10. -carnllc., C·.:i..:.lr-:i Al&J-:ir.dro. O¡:-. Ctl. p. 

11. -Ib{d~m. 

12. -Ca.rrtl'.·.:, Ale¡ar.dro. R1;rfcrmo. Admin~~lr -'' · 

dtf•..i&t.Ór,, la 

1076-1902, 3 ·• E.:ht. PorrU'1, 1P02. 

p. 100. 
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opcracian y de apoyo que le puedan garantizar 

tecnico-udcinistratíva y polltica necesaria 

la capacidad 

para poder 

revisar, evaluar y proponer los sistemao, los procedimientos 

y las estructuras que vaya adquiriendo la Administración 

Pública para el adecuado cumplimiento de los objetivos que 

tiene encomendados. 

Laa Reforcas Adminlstrativas pueden clasificarse como 

sigue: 

Reformas Estructurales. Recaen sobre aspectos de 

organizacion y funciona~iento de 

Pública. 

la Administración 

Reformas Conductistas. Buscan mejoras en el 

comportamiento de las personan que la integran. 

Reforaas Hicroadministrativas. Se 

oficinas y dependencias que forronn 

determinado organismo público 

refieren 

parte 

a las 

de un 

Reformas Hacroadginistrutivas. Se refieren n todo un 

organiamo, o bien, a do!:i o m.'l.s instituciones. 

Reformas Integrales. Se refieren ul conjunto o mayor 

parte de la Adminis troción Públ.ica. 

Reformas Parciales. Se refl.eren a ciertou aspectoB de la 

administración. 

Reformas F.fjcacist."ls. Prr.tendcn increm.enlur la eficacia 

del Sector Pübl ico haciendo uso de los recursos con que 

cuenta. 

Reformas Eficientistas. Sólamente busca la relación más 

ventajosa de costos beneficios, o bien, li:J 

implantación de economla en e.l E>istc:ia adl!liniotrativo. 

Re fer::~:: flret.r.nden mrntl tu ir 

violentamente la adminietraci~n cxicteote, por lo 

general, se dan cuando viene al poder una nueva fuerza 

politica. 

Reformas Reformistas. Pretenden que la Administración 

P1.iblica permita de puli ticds 
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gubernamentales 

sociales. 

que se proponen transformaciones 

Reformas Modernistas. lluscan el perfeccionamiento de la 

administración para un gobierno que no incluye en sus 

objetivos cambios sociales"13
• 

2.1.3 MECANISMOS DE LA REFORMA ADMINISTRATIVA 

Los mecanismos de la Reforma Administra ti va, se 

clasifican de la siguiente manera: 

Organismos Operativos: Presidente de la Republica, 

13. - CLlodo:.o 

Admi.ntslra.ti.v<.:1, 

MéMi.co U>?!i, p. 3!57. 

Secretarla de la Presidencia, 

Dependencias del Sector 

Publico, Unidades Operativas. 

Coordinaci·.)n 

Estudios 

Mecanismos de 

General de 

Administrativos, 

Parlici¡..>d(.;iL;11 

(Camitas y Comisiones Técnicos 

Consultivos e Instrucentales), 

Comisiones Internas de 

Administraci 1':!n {CIDA), Unidades 

de Organización y Métodos 

(UOM), Unidades de Programación 

(UP), Unidades de Orientación, 

Informacion y Quejas. Asimismo 

lo~; Comi.t•..:·s 

Desarrollo 

Convenios 

Promotores 

(COPl!ODE). 

Unicos 

de 

los 

de 

Coordinaci<:n (CUC), a trav•.;.s de 

Rof..:rrna. 

tN."l.P. 
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2.2. ETAPAS Y OBJETIVOS. 

los cuales la Adtainist1·acién 

Pública propicia 

robustecimiento de 

el 

las 

funciones encomendadas a los 

poderes legislativo y judicial 

y una mayor coordinaclon y 

participación de los tres 

niveles de gobierno. Unidades 

de Inform~tica y Estadistica, 

Unidades o Enlaces de 

Evaluación, con el fin de 

coordinarse con las unidades de 

otras dependencias a través de 

los Comités Tecnicos 

Consultivos. 

Las etapas del Programa de Reforma Administrativa son 

las siguientes: 

"Proceso de Reforma. 

Etapa I. Programación de la Reforma. 

MOMENTOS 

AJ Análisis y diagnóstico de 

administrativa. 

la situacjón 

B) Selección, por parte de las autoridades, de objetivos 

de la reforma administrativa e indicación de 

prioridades a alcanzar, en el marco de la si tuaci,:.>n. 

C} Determinación de 1os m.edio.s (inol1 um~1ilu:~ n.:.z-;;üti'"v·c::; 

y org¿inismos rcsponsnbl es de oriAntar. coordinar. 

ejecutar y evaluar las reformas) y medidas (pol.!..tl.cas 

y proyectos para alcanzar los objetivos fijados}. 
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ETAPA II. Instrumentación de la infraestructura de 

mecanismos para la Reforma. 

MOMENTOS 

A) Implantación de los mecanismos legales y 

administrativos para la reforma administrativa. 

O} Integración de las nuevas entidades que se encargaran 

de promover, estudiar y proponer -en cada 

institución, sistema o sector- los programas y 

proyectos de reforma, asl coao sus 

evaluación y control. 

normas de 

C} Funcíonaciento efectivo de esos mecanismoo e 

instrücciones; lo cual lleva f inalmí-:?nte a la 

ETAPA III. Ejecuci,'-'n de Reformas Concretas. 

Toma de decisiones sobre las propuestas de reforma. Esto 

es lo que para nlgunos constituye el momento fundamental de 

las reformos, ya que aun habi~·ndose cubierto todas las etapas 

anteriores, la fillta de esta decisión hace que la realidad 

siga igual y no se puedan realizilr lns innovaciones. 

1'4.. -

ETAPA IV Conlrol 

MOMENTOS 

A) Medición de los resultados obtenido!'>. 

B) ~valuación de los resultados obtenidos, comparándolos 

con las metas programadas con el fin de determinar si 

hay o no desviaciones, circunstancins o nueva 

posibilidades, as1 COillO sus posibles causas. 

C) Sugerencias de medidas correctivaG a los órganos 

decisorios que puedan modificar las decisiones 

iniciales y redefinir Ion objet.i vos propuestos. asl 

como registrar o indicar su reformulación a la 

administraci ·)n''l" 

Carrlllc.. Admlr1t..:llt•J.ll·.'~..1 

<:i.nlQ<:odont(.IO 

\.n~l\.lUClOnall ZU<::lÓ!"\ t102l-19'l1J"' Tomo .. .Edt..l. 

PorrUa, Mé;.<t..CO tPfiO. PF'· 73-·1<&. 



OBJETIVOS GLOBALES. 

"l. Organizar al Gobieno parn organizar al pais. 

2. Adoptar la programación como instrumento fundamental 

de Gobierno. 

3. Establecer un sist~a de administración y desarrollo 

del personal público federal. 

4. Contribuir al fortalecimiento de nuestra 

organización politica y del federaliaao en México. 

5. Mejorar la ad.m.inistra.ción de justicía"1
!>. 

Estos objetivos a su vez. han trnido como conaecuencia 

la existencia de noru.aa juridicaB que garanticen la 

legitimidad y seguridad del Estado, como la Ley Orgánica de 

la Administración Pública Federal ya mencionada, la Ley de 

Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Fe<leral, el o.._-creto 

en el que se adici.onan dlveraoa arti culoa de la Ley Ort;:tnica 

de la Contaduria Mayor de Hacienda y la Ley de Inspección de 

/11.dquisiciones. 

La Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público 

será aplicada a través de la Secretaria de 

Programación y Presupuesto. se da una definición de gaoto 

público federal as1 coao de las erogaciones en general que 

realizan los Podere3 Legislativo, Judicial y las entidades de 

la administración pública tanto centralizada co~o 

paraestatal. 

Se dice también que los gastos serán planeados con base 

en los estudios que se realicen con anterioridad y esto será 

vigilado, controlado y evaluado por la .S.P.P .. Con respecto 

a los sectores, lo llevará a cabo la coordinadora o cabeza de 

15. -Ibtdom. p. 135. 



sector. 

La Ley de la Contaduria Mayor de Hacienda, tiene gran 

siailitud con la anterior. en cuanto a la facultad de hacer 

auditorias, supervisar y vigilar. su principal función es 

revisar la cuenta Pública del Gobierno Federal, bajo el 

control de la Comisión de Vigilancia que eo nombradB por la 

Cámara de Diputados. 

La Contadurin. Milyor de Hacienda tiene que guardar 

estrecha relación con la Secretaria de Programación y 

Presupuesto parn que las mormas. 

sistemas de contabilidad y 

procedimientos. 

las normas de 

eubernamentales, tengan uniforaidad. 

métodos y 

auditoria 

Adoptar la programación como instruaento fundar.aentnl de 

gobierno. 

Para lograr este objetivo 

objetivos institucionales y 

se definieron 

sectoriales, 

y precisaron 

también se 

fusionaron en una sola dependencia los siete.nas globales de 

plnnención, progranación 1 presupuestación, ejecución, 

control, evaluacion. contabilidad, inforlllática, estadlstica y 

recursos materiales. Además se dispuso que cada entidad 

contarla con una unidad encargada de planear, programar. 

presupuestar, controlar y evaluar sus activ.idadcs respecto al 

gasto público y con base en ésto, entablccer sistenas y 

procediaienton administrativos que faciliten la 

instrumentación de la programación del gasto público 

basándose en lac directrices y planes nacionales de 

desarrollo econóll.'l.ico y social (control, evaluación, 

contabilidad, informática, estadistica). 

Establecer un sistema de adDinistración y desarrollo de 

personal público federal. 

Se constituyó. el Comité Técnico Consultivo de Unidades 
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Centrales de Capacitación • integrado por los respo111;ubles de 

la ·capacitación interna de las misma.ti dependencias. F.st1Jvo 

copresidido por la Coordinación General de Estudios 

Admini.strntivos y por el Instituto de Seguridad y Servicios 

Sociales de los Trabajadores al Servicio del Estado (ISSSTE). 

Contribuir al fortalecimiento de nuestra organización 

poll tica y del federalismo en Mé>cico. 

Se reorganizaron lm-: Comí tés Promotores de Desarrollo 

Económico (COPRODE} existentes en todos los estados de la 

República, as1. couw los Convenios Unicos de Coordinación 

(CUC}, para que el gobierno federal coordinara sus acciones 

con lm:; gobiernos de los estados, intentando desaparecer las 

desigualdaden trin marcadas entre las instancias federal, 

estatal y municipal. 

Mejorar la Adainistración de Justicia. 

Se establecieron medidas de colaboraci6n entre 

autoridades y particulares, creándose la Dirección General de 

Participación Ciudadana. 

2. 3 LOGROS Y LIMITACIONES. 

En 1971 se elaboran las Bases para el Progra~a de 

Reforma Administrativa, en donde se establecen los Comités 

Técnicos Consultivos, se instituyen lus Comisiones Internas 

de Administraci•jn (CIDA}, las Unl.dadt:tJ U..:: Cr;;~ni=~-=i....,n y 

Métodos (UOM) y lé.ts Unidades de ProErflmación. (UP). 

En algunas dependencias y organismos de la 

administración pública se da comienzo al Programa I, y se 

organizan diversos cunws para el per~nnn] de organización y 
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métodos. 

Uno de loa logros mas importantes es la Ci·eacion de los 

Convenios Unicos de Coordinación CCUC), con el objetivo de 

descentralizar las funciones que realiza el Gobierno Federal 

es decir, se pretende que éstas sean llevadas a cabo por los 

propios gobiernos estatales, aprovechando de esta forma. los 

recursos y la capacidad de las personas de la entidad. 

Loa Comités Promotores de Desarrollo Socioeconómico 

{COPRODE}, para asesorar y coadyuvar al entendimiento de los 

problemas que intervienen en el desarrollo de la entidad. 

Asi también, se crean laa Unidades de Orientación 

Inforaación y Quejas y las Unidades 

i~plant~ndonc en las dependencias de la 

pública el presupuesto por programan. 

LIKITACIOHES. 

de Presupuesto, 

administración 

Al iniciarse el Programa de Reforma Ad=inistrativa, se 

han encontrado varios obst .. \culos; los de car:.icter 

estructural, pues al no existir un programa de desarrollo 

para darle neguirniento 

Administrativa, éstas se 

11 las nccionen ele 

tergiversan y ocasionan 

Reforraa 

mayor 

dificultad para llevar a cabo el prograca dentro de cada 

dependencia, provocando un debilitamiento de lus estructuras 

y limitándolas en sus intentos de reforma. 

inñdecuadas, cono la íalta de iníormación, en decir, que ne 

ignoran los objetivos de la reforma administrativa por parte 

del personal que integra las dependenciu.s, lo que provoca 

temor de que se reduzca personal, etc. 
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El estilo tradicional de administración, es decir, que 

los Jefes creen que perderán autoridad y control con respecto 

a sus subordinados _ 

El excesivo congeationaQiento de los altos niveles, 

originando que laa personas que ocupan éstos, tengan que 

tomar decisiones improvisndas _ 

Las actitudes no participativas por la existencia de 

expectativas negativas tradicionales con lo que se ocasionñn 

rumorea y desconfianza . 

Existencia de intereses creados, negación rotunda al 

ca•bio por temor a que se vean afectndos lon int~reses 

perFJonalcs. 

48 



2.4 RESUMEN 

se com1enza a hablar de Reforma Administrativa desde 

1821. Sin embargo es esos momentos los intentos de cambio 

administrativo obedecian a situaciones especificas por las 

que atravesaba el pals, por lo que los cambios serian 

adecuados sólamente en determinadas circunstancias. 

A partir de 1917 se inicia la creación de organiaaos, 

como el Departamento de Contraloria, para realizar estudios 

tendientes al ~ejorawiento de la Administación Pública, ea 

decir, el Estado va recurriendo a diferentes formas de acción 

para poder cuaplir con loH objetivos que tiene fijados, coa;o 

son; loa organismos descentralizados, empresas de 

participación estatal y fideicoaisos. 

Posteriormente, en 1943, se crea la Comisión 

!nt~rsecrctar ial p<!r:! fon!?Ulrrr y r~al.i:..ar un plan coord1nado, 

con miras al mejoramiento de la administración pública, 

eliminando duplicidades de pueaton y proponiendo tecnican 

preaupuestalea eficientes. 

En 1947 se crea la Secretar!n de Bienes Nacionales e 

Inspección Administrutiva y la Secretarla de Recursos 

Hidráulicos y se establece la primera Ley paril el control por 

parte del Gobierno Federal de los Organismos Deac<~ntralizadon 

y Empresas de Participación Estatal. 

Entre 1950 y 1951,, se crean las primeras Unidades de 

Organización y Métodos, con la intención de realizar reformas 

en algunas Secretarias. 

En 1959, entra en vigor una nueva Ley Orgánica del Poder 

Ejecutivo, creando ln Secretarla de la Presidencia y el 
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Departamento de Turismo. Esta Ley faculta a la Secretaria de 

la Presidencia pera la vigilancia de la inversión pública y 

la de los organismos descentralizados y de 

participación estatal, a.Bi cowo la plancación de lau m.i.fuuas. 

Expone la necesidad de estudiar lao reformas administrativas 

que requeria el sector público en su conjunto, por lo que es 

el primer antecedente del Prograca de Reforma Administrativa. 

Se otorgan las funciones de programación, presupueato y 

control de las actividadea de la AdQinistrnción Pública, a 

las Secretar! aa de Hacienda y Crt:.-di to Publico, Presidencia y 

Patrimonio Nacional, a lo que se le llaitó el Tri.lngulo de la 

Eficiencia. 

En 1965, se establece en la Secretarla de la 

Presidencia, la Comisión de Adc:J.inistración Publica (CAP). con 

el objetivo de vincular la refortua con la programaci•.>n 

económica y social, concibiendo a la reforra.a administrativa 

como un capitulo del programa de acción del sector público 

para el periodo 1966-1970. 

En 1968 se establece un Secretariado Técnico para que 

profundizara en los análisis realizados y promoviera loa 

trabajos de reforma a nivel operativo. 

Se e&tablccicron las Unidades de Organización y Métodos 

(UOM} y las Unidades de Programación (UP), que constituyen 

uno de los antecedentes de reforma administrativa Se 

instalaron los Comit~s Promoteres de Desarrollo (COPRODE) y 

los Convenios Unicos de Coordinación (CUC). 

Se establecen las Cumit:>iuut:I.'.> Int.::;rnü.~ c!c .".d::ini~tr!'.!~i""n 

(CIDA) de 1970 a 1975, y ee fijan las bu.Ges para el prograga 

de reforma administrativa del Ejecutivo Federal. 
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La Comisión de Administración Publica es sustituida por 

la Dirección General de Estudios Administrativos que serla la 

encargada de la coordinación global de los trabajos de 

reforaa administrativa.. 

Se inicia la instiLucionalización de la ref or11a 

administrativa en todas las Secretarlas y Departamentos de la 

Ad•inistración Pública Centralizada y en los Organismos 

Paraestatales más importantes dentro del Sector Público. 

Se contaba con 15 Secretarlas de Estado y tres 

Departamentos Administrativos, clasificados por ramos de 

actividad. 

En la administración de López Portillo se adoptan 

medidas encaminadas a reorganizar los desequilibrios del 

aparato productivo; entre otras la refor~a polltica, la 

reforma administrativa y el plan global de 

1980-1982. 

desarrollo 

que 

Asimismo, se constituye la base 

forma el aarco global de las 

juridico-administrativa 

m.edldan de reforr:n 

administrativa 1970-1982 al elaborarse y/o modificarse las 

Leyes de la Administración Pública Federal,Preaupuesto, 

Contabilidad y Gasto Público Federal y Ley General de Deuda 

Pública. 

La Administración Publica Federal queda clasificada en : 

Centralizada: Presidencia de la Hepública, Secretarlas de 

Paraestatal: 

Estado, Departamentos Administrativos y 

Procuraduria General de la Repüblica. 

Organismos ~sccntralizados, Empresas de 

ParticipacionEstatal, 

Nac.i anales de Crédito, 
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Nacionales de Seguros y Fianzas y 

Fideicomisos. 

Se crea la Sccreturt~ <le Programación y Presupuesto, se 

fusionan la de Agricultura y Ganaderia y ln de Recursos 

Hidráulicos, dando origen a la SecreLaria de Agricultura y 

Recursos Hidráulicoo; el Departamento de Aountoa Agrarios y 

Colonización se convierte en la Secretaria de la Reforma 

Agraria; El Dcpartnmento de Turis~o ae convierte en 

Secretaria y se crea el Departamento de Pesca. 

Se estatiza la Banca Privada t{acional n finea de 1982. 

Se fundamenta ln. Ley de Planeación, se crea la 

Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal {SEMIP) 

que sustituye a la de Patrimonio y Fm:.i.ento Industrial 

(SEPAFIN). asimisao se crea la de Comercio y Fomento 

Industrial (SECOFl) suoLituycndo n la de Comercio y la 

Secretaria de Asentaaicntos Humanos y Obras Públicas (SAHOP} 

ae convierte en la de Desarrollo Urbano y Ecologia {SEOUE)¡ y 

surge la de la Contralorla General Ué l.:l Fcd~r~r...i.::-n {SECOGI~F) 
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-CAPITULO III. COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL 

TECNICJI. (CONALEP) 



CAPITULO JII. COLEGIO NACIONAL OE EDUCACION PROFESIONAL 

TECN!CA CCONALEP). 

3.1. CREACION. 

De las atribuciones que le han sido conferidas a la 

Secretarla de Educaci,')n Publica destacan las siguient<~s: 

organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficidles, 

incorporadas o reconocidas la ensef'ianza té-cnica industrial, 

comercial y de artes y oficios lncluida la educación parn 

adultos; crear escuelas oficiales; vigilar y observar t'!l 

cu11pli11iento de lan djsposicíones relac.ionndu~ t..:0n la 

educaci,')n preescolar, primaria, cecundar ia. t~cnica Y normil 1; 

promover la creación de institutos de i nves t igac i'':>n 

cient1 fica. y tecn1cu que requicrti. c:~l .:.!e~<sc·col1o de la 

e-ducación; orientar, en coordinación con las dependencias 

competentes del Gobierno Feder-al y con las entidades públicas 

y privadas, el desarrollo de la invesligacic~..in cien U fica y 

tecnológica; revalidar estudios y tituloo y conceder 

autorización para el ejercicio de las capacidades que 

acredite. 

En 1978 eGta Secretarla, a través de la Dirccciun 

Genet"al de Planeaci1:'n, realizó investigaciones tendientes a 

determinar las caracter1sticas que deberla asumir un 

subsistema capaz de atender las necesidades de profesionales 

tócnicos a nivel medio y il establecer las causas por 1~~ r?'JC: 

no se hubieran genér~da lv~ ~enc1onados recursos con las 

caractert sticas y en J as cantid~des requeridas por el pa.1 s. 

La insuficiente y en ocasiones inc:ciste.nte vinculacion 

del sistema educativo con el aparato productivo nacional, 

origina que los egresados de l;is c::;.cuelas se enfrenten a 
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dificultades muy serlas para incorporarse al mercñdn de 

trabajo en el á.rea en que se prepararon, desarrollando en 

muchasocasiones actividades ajenas para las que fueron 

preparados ante la ur~encia de obtener una remuneración. 

La preocupación del Estado de proporcionar educacion a 

la poblach.in. la exig(~nci a en la fármacicn y aprovechamiento 

del potencial humano como fundamento del desarrollo que 

armonice con los avances cientl ficos y tecnol•.'.:lgicos, la 

aanifiesta necesidad de instituciones que preparen y vinculen 

los recursos humanos tecnicamente profesionales con todos los 

sectores productivos y de servicloa, y la urgente necesidad 

de reorientar y revalorar las profesiones técnicas, son 

algunas de las consideraciones generales que dan lugar al 

decreto que creil el Colegio Nacional de Educación Profesiotrnl 

Técnica el 29 de Diciembre dt~ 1978. En éGtc. el CONALEP es 

definido coao un organismo descentralizado con personalidad 

juridicn y patrimonio propios, que bu~c~ dür respuesta d la 

necesidad de preparar personal to?cnico que fortalezca el 

desarrollo del pals. 

El Conalep se ubica dentro del Sistema de Educacir.:m 

Tecnologic~ en el nivel medio superior postsecundaria y 

constituye una alternativa y la innovación m.;i.s importante 

dentro del sistema educativo nacional por su car~1.cater 

exclusivamente terminal, ya que propicia la incorporaci•.>n de 

sus egresados a las actividadf~S productivas. 

Las actividades acad··micas del CONALl~P se i.nici¡in eu 

19/9 en lot-; sicuiP.ntes centros Ciudad Azteca; Ticom·n, 

lztapalapa l; Arag. n, ln<lio!:-: Vt}rc1e::;. Gustavo 8a7 .. Lic 

Hart' nez Has~~. &:l On.1 y Cd.nL•J11. r;sun; cenlros cuentan con las 

especialidades Metalmecanica, O\J! mica Industrial, 

Elcctricid;id J nduslri ~l. EnfermerJ <l GeW!ro.l, ¡.:irocesos de 

Producci ·.n industrial. Salud Comunitaria. Asistente 



Ejecutivo, Contable Administrativo. Hoteler1a y Gastronomla. 

Actualaente Conalep ofrece 100 carreras o especialidades que 

se agrupan en cinco grandes arcas: Industrial, 

Adainistrativa, Agropecuarid., Salud y Pru::cn.. 

Las carrcrns que se ofrecen as1 cono los planteles en 

que se imparten, se deteri!linan de acuerdo a las 

caracterlsticas propias de las regiones del pala y sus 

correspondientes actividades econónicaG; esto permite al 

egresado incorporarse al aparato productivo casi de manera 

inaediata, con lo que se fortalece la infraestructura de 

bienes y aervicios a lo largo del territorio nacional. 

3.2 Marco Jurtdico, 

En virtud de su car~cter de organismo descentralizado el 

Conalep está sujeto a las siguientes dlspocicioncs jurtdicas~ 

- Constitución Polltica de los Estados Unidos Mexicanos. 

Arta. 27, 28, 29, 90, 91, 92, 93, 108 y 110. 

- Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 

Arts.1, 3, 38, 45, so. 51. 54, 55 y S&. 

- Decreto Presidencial que crea el Colegio Nacional 

de Educación Profesional T~cnica del 29 de Diciembre de 

1978. 

- Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores 

Públicos. 

- Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico 

- Ley General de Bienes Nacionales. 

- Ley de Obras Publica". 

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestación de 

!;.ervic!o~ de Bicnc~ Huebles. 

- Ley Orgánica Federal de la Educación Publica. 

- Ley Federal de las Entidades Paraestatales Arts. del 14 
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al 27. 
- Ley.Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado. 

- Condiciones Generales de Traba.lo del Conalep. 

3. 3 EstructtJr a y Organl zaci6n del Conalep. 

El Conalep es una institución de caracter educativo del 

Gobierno Federal que responde ante la Secretaria de Educación 

Pública en su carácater de coordinadora de sector. 

Para el logro eficiente de sus objetivos el Conalep 

asu•e la siguiente estructura orgánica: 

A) Oficinas Nacionales 

1. Organos de Gobierno 

1.1 Junta Directiva. Es el. órgano 

del Colegio y lñ integran siete 

designados por el Secretario de 

Publica. 

superior 

miembros 

Educación 

CIDAP.Comision Intern:i de Adt:iini~trar:ión y 

Programación. En esta participan todas las 

Direcciones y ac revisan y aprueban los 

prograaas de acción y de reforma del Colegio. 

CIDETAL.Com.ité para la Integración y Desarrollo 

de Talleres y Laboratorios. 

1.2 Director General. Es el responsable técnico y 

administrativo del Colegio y e:3 dcslgnodo por 

el Presidente de la República. 

1.3 Directores de Plantel. Son la maxima autoridad 

en los planteles y son nombrados por la Junta 

Directiva a propuesta del Director General. 

2. Unid~<l~R Administrativas. 

2.1 Contraloria Interna. Es un órgano staft que 

encarga de vigilar tanto el sistema central 

como en los planteles, el adecuado cumplimiento 
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de las poli ticas, normas y sistemas 

financieros, presupuestales y ad~inistrativoc. 

2.2 5ecretar!a Técnica de la CoPlliRión de PlaneH, 

Perfiles y Programas. Elabora programas de 

todas las asignaturas 

planteles del Colegio, 

del profesional. 

en los diferentes 

el perfil 

2.3 Centro de Apoyos y Prototipoa Did.:i.cticos. 

Produce materiales encaminados a establecer 

paquetes did~cticos con base en las necesidades 

académicas de apoyo .i la ensehanzü. 

2.4 Dirección de Adquiolciones. ProvP.e de los 

recursos materiales necesarios las 

Direcciones Corporativas y Planteles para su 

buen funcionamiento. 

2. 5 Dirección de Promoción y Vincu1 ac . .i •ln. Pro::iucve 

las actividades y acciones del Coleeio en el 

ámbito social, productivo y educatlvo vla los 

diferentes ne<lios de co111unicu.ciéi1; organiza y 

dirige el eatableci!l!l.iento de una comunicación y 

relación directa con los sectores productivos y 

de servicios en el pal s a través de grupos 

académicos, cámaras 

organizaciones afines. 

industr lales y dem.'1s 

2.6 Dirección de Evaluaci•.::.n y Certi.ficaci,:in. 

Supervisa la apllcución de los exát1:enes de 

admisión de los aspirantes il ingresar al 

Colegio; registra los plnnes y 

estudio ante ln Direcci·::.>n 

programas de 

General de 

Profesiones y evalua los aspectos acadé~icos de 

la Institución, as! como tambi·~n expide loR 

cerllflcaoos. constancias y titulas. 

2.7 Dirección Acadéaica. Atiende el buen 

funcionamiento de los planteles mediante la 

supervisión y control de programas y establece 
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las normas para la selección y capacitación del 

personal docente. 

2.B Dirección de Asuntos Jurldiccs. Realiza las 

gestiones conducentes ante las autoridades 

competenten y n~e.Gurd al Colegio en aspectos 

leealen. 

2. 9 Dirección de lnrauebles y Equipamiento. Disef"ía 

arquitectonicamente lo!; plnnteles según sus 

necesidades, determina 

establece las guias 

su 

de 

construcción 

equipaci:iento 

y 

de 

maquinaria. talleres y laboratorios adecuados a 

lns especialidades que se imparten. 

2.10 Dirección de Planeacion. Healiza eHtudios a 

nivel estatal, regional y sectorial con el fin 

de determinar la dcraanJ¿¡ de profesionales 

tecnicos en las especialidades ~~s solicitadas 

as1 como la localizaci0n de loe> planteles. 

2.11 Dirección de Administración y Finanzas. 

Controlo los ingresos que por distjntos 

conceptos obtiene el Colegio y suministra a loG 

planteles y áreas corporativas, lo!; recurso.s 

financi~ros, materiales y humanos para 

funcionar adecuadamente. También organiza y 

dirige las actividades relaciondas con la 

administración de personal. 
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8) PLANTELES 

l. Organo de Gobierno. 

Consejo Consultivo. Funciona como mecanismo mixto 

que permite la participación de la co~unidad y de 

los sectores productivou. Ea un órgano de apoyo, 

asesorla y consulta de los Directores de los 

Planteles. 

Comité de Vinculación. Es el órgano colegiado que 

asesora al Director del Plantel en materia 

promocionnl. Busca impulsar la educación 

profesional técnica y vincular de manera .t1.ás 

estrecha al L~ucando con los sectoren productivos 

del puln a travóc de loa planleleu. 

1.1 Director de Plantel. Dirige tócnicn y 

administrativamente las 

cumpliendo, en el ámbito de 

ta.reas del plantel 

su competencia, las 

directrices, acuerdos, resoluciones y 

disposiciones que emanan de liJ Dirección General y 

de lMR Unidttd~-·s Ad..-dni~t-r.=~1-.ilf;!fl dP) r,,...,J,_~t~io 

2. Unidades Administrativas. 

2.1 Departamento de Administración y Finanzas. 

Controla los ingresoG y egresos patriconio del 

plantel y coordinu la formulación del presupuesto 

semestral y anual con base en los programas 

establecidos cuidando su correcta aplicación y 

ejercicio; realiza el proceso de reclutamiento. 

selección, contratación, inducción, capacitación y 

administración de personal, y supervisa los 

servicios de intendencia, mantenimif":!:nto, 

vigilancia y cafeter!a del plantel. 

2.2 Departamento de Servicios Escolares. Controla y 

supervisa el proceso de nelecci·~·n. admisiL'1n e 

inscripción de ulurnnos; eldbora y entrega a luc 

mismos la documentación que corresponde; organ.iza, 

coordina y supervisa evento e culturaleo y 
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2.3 

deportivos dentro y fuera del plantel; y elabora 

las estadisticas de evaluación y seguimiento de 

alumnos y egresados. 

Departamento de Servicios Académicos. 

dirige con el personal docente. 

Promueve y 

el disel"ío, 

elaboración y utilización de apoyos didácticos; 

verifica la eficiencia y grado de nvance de los 

programas de estudio vir,entes; programa el uso 

adecuado de las .inHtalacjones, recuras 

audiovisuales y bibl iogr~f i.cos ¡ programa e imparte 

el curso introductorio de fon::iación docente. 

2. t, Departamento de Actividades Tecnolog.icas. Coopera 

en la elaboración de programilB de estudio 

correspondientes ul ~ren tecnológica; superviBa el 

cumplimiento de los mir;mos y eval 'Ja los nvanceE~ 

program.1.ticos; promueve la sistemat.i zución de las 

pr~cticas profeGionalcs; verifica las existencias 

de materiales en tñlleres y laboratorios. 

proporcionando el cantenimiento correctivo y 

preventivo de maquinaria, herramientas y otros 

equipos e instalaciones del plantel. 
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3. <l RESUMEN 

El Colegio Nacional de Educación Profesional 

(CONALEPl. es un organismo descentralizado del 

Técnica 

gobierno 

federal c~ado por decreto presidencial del 27 de diciembre 

de 1970. 

del Sistema de Educación Se ubica en el marco 

Tecnológica en el nivel medio superior postsecundaria. con 

carácter terminal, por lo que su coordinadora de sector es la 

Secretaria de Educación Pública. 

l.a creación del 

objetivos: contribuir 

CONALEP, responde a los 

al desarrollo nacional 

siguientes 

mP.rtiante la 

formación de profesionales técnicos altamente calificados a 

nivel postsecundari.a, propicinndo su inine<:liatil incorporación 

a las actividades productivi1s; opernr en el ámbito nacional a 

trovéos del establecimiento de centros educativos en los que 

se atiendan los requcrj12ienton de laFi diversas zonas en 

función de sus caracterlsticas sociocconOmic<ls y probleJOJ~tica 

regional; vincular el siGtema de ensef'ianza con ln estructura 

de bienes y servicios; proporcionar conjuntamente con la 

formación técnicn eopeclalizada, una preparación huraaniGtica 

que propicie el dccnrrollo :-.;oci.2'1 de lo~ egrc:Jados; 

revalorizar las profesiones y profesionales tt-:_.cnicon 

en la estructura social y productiva; orientar la 

medios 

det1:1anda 

educativa a nivel postsecundaría hacia carreras profesionales 

técnicas que permitan incorporar al proceso productivo u Jos 

egresados y corregir el desequilibrio ocasionado por la 

excesiva dem.c:rncia <le e<lucc:1c.ion supt.:!r.ior; <;OULri.hu.ir al logro 

de los objetivos n~cionn)es en raaterill de produc1;ión y eroplP.o 

y reafirmar los contenidos sociales, humanisticos y 

económicos del eatudiante. para defender nue~tro valores 

fundamentales como Nación. 
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Para llevar a cabo sus funciones, el CONALEP está 

organizado a dos niveles: Oficinas Nacionales y Planteles. 

Esto le permite a la vez que controlar la canalización de 

recursos, atender las necesidades especificas de cada región 

del pala; ofrece 108 carreras aerupndas en s áreas que son: 

industrial, adminislrativa, agropecuaria, salud y pesca, 

mismas que obedecen a las necesidades detectadas en las zonas 

en las que Ec establecen los planteles. 

Los recursos que maneja CONALEP provienen del 

presupuesto asignado a la Secretarla de Educación Pública en 

el respectivo p1·esupuesto de egresos de la federación. El 

presupuesto se ejerce atendiendo a los siguientes capitulas: 

1000 servicios personales; 2000 Etuteri11les y ::;uministros; 

3000 servicios generales: y 5000 inversiones. 

Cabe sef)alar que el Colegio ta~bién cuenta con préstamos 

otorgados directamente por el Banco Mundial para la 

adquisición de saquinaria y equipo. 

El increaen to en la del:'wndn de o pe.iones tecnicas 

terminales a nivel postsecundariu, hace prever la necesidad 

de que el Colegio ai::ipl1 e r;u coberturu a 1 a vez de hacer más 

eficiente su organización y funciones. 

Ello se enmarca en loB objetivos contenidos en el 

Progra¡:¡a NA<:fnn,,_1. "..!.<.:! !~~d.c:-r.i:.:.u..:..¡úu Educativa que i1'lplica el 

concepto de educación integral con hase en la vinculación 

educación-planta productiva. 
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CAPITULO IV. REFORMA ADHINI5fRATIVA Ell PLANTELES COllALEP. 

4.1 ANTECEDENTES. 

En la Administración Pública Mexicana. las reformas 

administrativas han tratado de subsanar las deficiencias o 

carencias que 1 imitan la adecuada realización de las tareas 

del sector pi:ibl ico; entre sus principales objetivos, está el 

mejoramiento de los procedimic~ntos de administracion de 

personal publjco, pues los cambios estructurales de 

organizaci-:,n y funcionamiento del Gobierno Federal, no podr.'..n 

rendir frutos, si se les considera como fenómenos aislador.; de 

los homb1·es bajo cuya responsabilidad est.l el desempefio de 

las funciones p·1blicas. 

l\S'.. puer., Ja Reforma Adml nistrativa no se produce de 

manera aislada, sino que forran parte del proceso global de 

ca!:!bio ~oocial, en cuya prt_ltnuc.i, n. •.:.oordi.naG.fón y orjP-ntnción, 

participa en forma destacada el Estado y por consiguiente el 

perseonr'l 1 a su servicio. Por lo tanto, los Recursos Humanos 

vienen a ser el elemento primonH.al e insustituible dentro de 

toda organi zaci-.::.n; ya que sin ellos, sin su adecu<tda 

planeaci·:,n cuantitativa y cunlitativa correspondiente a 

necesidades 1.::spec~ fi cas. no es pos i.ble el desarrollo y 

perfeccionamiento de los procesos sociales que son el origen 

mismo de la (1rg.:uüzaci'.:-'n y con ella, de su constante 

evoluci•'.'>n. 

La buena o mala adm:inistn1ci···n de los recursos humanos, 

se convierte en uno de los medi or.; r) de los obst~culos 

fundamentalr~s pnril la eficaz mrirchn de lo Administraci·~,n 

Publica, la qut-: a su vez., conr-~ L 1 tu ye el lnslrument.o mus 

importante con que cuentan las autoridades gubernamentales 

para el cumplimiento de: sus ob.ictivos. 
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A ésto se debe que se haya realizado la inveetigación en 

el COHALEP, espec1 fica:;ente en los Planteles. Primcraaente 

para analizar su organización y detectar sus principales 

problemas, proporcionando nlI~unas sugerencias que contr.ibuyan 

al mejoramiento de los recur~ou humano!l y 

productividad en su trabajo. 

una mayor 

El Colegio Nacional de Educación ProfcHional Técnica, ne 

creó como una im:;titución educativa capaz de formar los 

profcn ionales léc11icuu que r·equiere el pal s para su 

desarrollo econóinico y social. En auo affos de existencia, hu 

logrado increccntar vigororrnL'lente au matricula escolar. 

planteles y carreras, y no obstante au juventud, 

paulatinamente ha ido r.mdurando sus plantP.llmientoA 

educativos. 

Actualmente, CONAL~P cuenti\ aproxi?!mdaI?cntc con 1110 miJ 

estudiantes en todo el pai a, distribuidos en 5.is de 240 

planteles. ofreciendo lOB carreras o eopecial i.dades agrupadas 

en 5 árean: 

AREllS 

INDUSTRIAL 

ADMINISTRATIVA 

AGROPRCUAHIA 

SALUD 

PESCA 

MODULOS. 

F.SPECIALIDllDES 

G3 

23 

10 

6 

6 

Con respecto a la capacldad de servicio ( nu111e1·0 de 

alumnos atendidos), el Colegio contempla ~, diferentes 

estructuras o módulos ~ 1.00, 800, 1200 y 2000. Este aspecto 

ee importante porque la distribución de planteles por i::odulo 
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es •ayor para los nas pequef"ios. 

NUMERO DE CARRERAS POR PLAITTEL. 

El numero de especialidades que ofrece cada plantel, 

var1 a de acuerdo a los requerimientos de cada zona econ6m1cn 

y demanda del Sector Producti'lo y/o de ServicioB. En promedio 

existen entre 3 y 6 especialidadeH. 

UDICACIOH GEOGRAFICA. 

La localiza.e ión t:cográf ica de loa Planteles, implica 

todaH lai:; zonar:; r;oc iCH~conóaicaa del pa1 s; aunque la 

concentración en la zona cetropoli tana es mayor que en el 

reBlo de la Rcpublico. En t1. .. r11lnoa generales, la distribución 

geogr.'l..f ic.:i pue-11~ omn ider=1ri::e nor~alBen te dintribuida. (Ver 

Cuadro No. 1 Hapa de Ubicl~ción de loa Planteles CONALEP en la 

RepUbl lea Mexicana) 

Por lo anterior podemos darnos cuenta de la relcviJncia y 

co11pro1aiso que el CONALEP tiene, de preparar adccundatacnte 

loa estudiantes que acuden a ous Planteles y por consecuencia 

de optimizar sus recursos huiaanos pr incipa 1 mente. 

Conaiderando que el objetivo de RefOr[!ln 

Administrativa QG el de íraplantar y det>arrollnr esque~a5 

conceptuuler~ instruuiento¡;; capaces de prodllcir cambjoo 

sistem~ticos, de acuerdo u las caracteri.sticas y condicionQG 

cambiantes de cualquier institución de la Administración 

PW.bl.ic~. :::~r-0~ l"" i n1111ietud de conocer y determinar el tipo de 

puestos y el número de pla:,:aw i:itnimon n(_~~e~arioR p<lra que eJ 

funcionamiento de lon plantel et; t:t:!<t ef i.c,.l;;., 

Dadd la üXi!.itcncia de t<H1tos Planteles y la escasez de 

recursos econumicos y humat1m·1 pani realiznr una investigación 

en Cdda una de el lop,, !H-~ recurrl0 a una de la~ t6cnicas Oel 
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muestreo, para obtener información de laB caracter1 sticns Y 

particularidades del Sistema Conalep. 

Se definió el tamai"io de la ciuestra quedando determinada 

en 21 Planteles, analizándose las siguientes variables: .ti.reas 

de estudio, módulos, numero de carreras por plantel, 

ubicación geogr~fica, etc. 

La muestra fue seleccionada a través de los cri terioa: 

módulos, á.reas y número de carrerao, asimismo se analizaron 

todos aquellos factores y variables que lnt~rviene11 en 1:w.yor 

o menor grado en lo relacionado con las cargas de trabajo y 

su organización; logrando idr~ntificar y aislar tJnicamente los 

que son b..\sicos e independientes y que de alguna manera 

podr1 an porporcionar m:..s inforicación mediante la dE-.."(Jucci6n o 

un segundo proceso. 

Los datos mL\s importantes 

analizados y aeleccionados son 

impre::.clndibles, una Vf-!7. 

- Datos eap<~cl f icos df.:!l Plantel : Mi de construcción, 

numero de alumnos, : • .reas verdes, equipamiento, ~~te. 

- Cantidad de personal administrativo asignado al 

Plantel, horarios de cada puesto tipo. 

- Descripción y numero de puestos tipo con que cuenta el 

Pl<lntel. 

- Número de plazan autori:r.üdüs pclrll cada puesto tipo. 

- Funciones que realiza el trabajador estén no 

especi f lcndña 

correspondiente. 

en el Hanual de FuncioncG 

Forma en que los trabcijadores cmplecrn la jornada de 

trabajo. 

Conocimiento que el trabajador tiene cobre el n•1i::cro y 

lipa de funciones de su puet3to <le lrabajo. 

Para recabar la información, se recurrió al 
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procedimiento de entrevistas y preguntas y respuestas 

dirigidas, tanto aJ. trabajador coao a su jefe inmediato. 

Se inveotigaron los "•2 pueatoa tipo cxistenten en cada 

Plantel, elaborando un rcsúaen por cada trabajador de cada 

Plantel, y se concentraron en una hoja de rep,,iatro promedio, 

con base en 1·:-nta. se elilboró el Registro Promedio General. 

que presenta todos los datos de loa 21 Plnntelcs promediados. 

Los datos de las hoJan de registro oe conjunt.aron de la 

siguiente manera: 

- Cada pueGto tipo se trató por ceparaJo. 

- Solo se computaron 1 ;:in ncti vldi](.Jes reprem~ntati vas, es 

declr, i;c ignor<.1ron aquel lan que •.Jnicamente las 

efectuab,1n pocor-: t.rabojndorr.s 

.indicaba que no eran adecuadaG 

- Se elaboró un listado general 

dn:J.1 l.GiD 

por puento 

(enriqueciéndolo con la aportaci·~n de loo trab<ljadoren 

l3UestreadoG). con laE> funciones rt!presentativas que el 

trabajador efectua, ya sea que e.ntén ind.icadas o no en 

el Manual de ¡.·unciones. (Ver cwHJro No. 2 Uso del 

Tiempo por Puesto de Trabajo Tipo) 

EGte indic.;1 el uso que tiucl".!n lo!; trnbadadoren de 

tiempo, ruár; no qu<.- tipo de funcionen real izan; por lo tanto, 

se elaboró, con base en lus entrcvjst<is, un 1ü;tado de 

funciones por tnJtmjador y de >~Gt(:, uno Gola pura cada puesto 

en el que se a11oturnn tod<H> l;is funcione~ djatintas 

Qencionadas y f"IUC recll i:.:-.an r:egu11 f;P r·rH1 ... t2:!:·:. 

Posteriornicnlc !';t.: con.Juntaron todof; Jrm lü;tadon de los 

21 Planteles y de el los se logrt'.! obtener un J 1.stado •Jnico de 

funciones distintas por pu&stn d<:! trabajo. 
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USO DEL TIEMPO (PROHEDlOl POR PUESTO DE TRABAJO TIPO 
( 21 PLANTELES MUESTRA DEL COHAl.EP > 

AGOSTO, 1986 

PUESTOS DE TRABAJO 
uso [W ..,.. r"Mt)r• 

y V 7 

!JEFE DE DEPTO. DE ADMON. y FINtit1i:AS 60. 6 .. lo. 4 29. o 
JEFE DE DEPTO. DE SERV. ESCOLARES 70. 6 ' 5 .2 \ 24.; 

JEFE DEPTO. DE t\CTlVIDADES TECNOLOGICAS 6B. U ' 7. l ' 2.f. o 
JBFE DE DEPTO. DE SERV. t\CADEHrcos 69. 6 ' l. 3 \ 27. o 

JEPE DE OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 66. 4 J. J JO. J 

JEFE DE OFICHIA DE RECl1R50S PIWH1CIEHO!: 62. 2 ;. o \ )7. 7 

JEFE DE OFICINA DE RECURSOS MA'fERill.LES 59 .1 i l5. 9 ' 25. o 

JEFE DE OFICINA DE ESTADISTIC/'\. y C.ESC. 7 2. 9 ·\. 8 22.) 

JEFE DE OFICUJA DE EXTENSION CDUCA'l'lVA so .1 ' 11. 2 ' 26. 8 

JEFE DE OFICINA DE EV1\LUACION ., SEG. 68. o ' 15. o 17. o 

JEFE DE OF.DE SUP.Y CO!~TROL TALLERES y 51. J " 8. o 1 l. 7 

LABORATORIOS 

JEFE DE MANT. DE EQUIPO 84. 4 ' (j. 6 \ 14. 8 

JEFE DE OFICINA DE CAPAC11'ACIO!~ 6 7. 6 ' 1 o " 22. J 

JEFE DE OFICINA DE A.REA POP ESPEC. 67. ') ' fl.'.! ' 23. o 
JEFE DE OF.DE RECURSOS AUD. y 8IBLIOG. 50. u 1 15. 1)0 \ J5. 00 ' Sl::CRE'l'l\Rt;, DE DIRECTOR 74. 4 ' R. y • 16. 5 

SECRETARIA DE DEP/\RTAHENTO 76. 7 7.l •, 16. l 

1'\RCHIVISTA 41. 7 4-LS lJ. 7 

f\UX. OE PERSONAL 50. B ·1íJ .. '.: 2 .. 6 

AUX. OE CON'i'RALOR ')2. J ' 7. 7 

CAJERO 8 3. 2 ti .. 6 a.t 

VELADOR 1. 7 t;.\,B ), -1 

1\UXIL!AR DE SF.RVICIOS bo. •i ' ....... 
,\t:XILIAR np I N'l'ENDENC' I 1\ 82 .l ' u .B 11. o 

PORTERO 7 J." !IJ. ". 6 
AUXiLJAR DE CüNl'ROL Escu •. ,...n. 78 .. i;,tj i 3. o 

CLAVE: 

PERDIDA O MAL USU [)!:':!, '!" 1 E~FU. 

NO.DE TR1\ll. 

'·'' i:"t..;'l'Q"' • ,~,...,~ 

14 

1' 

12 

l4 

10 

10 

11 

1 o 

14 

l ~ 

l2 

14 

lo 
.J 

CUAOHO No. 2 



USO DEL TIEMPO <PROMEDIO) POR PUESTO DE TRABAJO TIPO 
( 21 PLANTELES MUESTRA DEL COHALEP l 

PUESTO DE TMBAJO 

·. 

PRUMUTOH.. Dl::POR1'IVO 

PRUMl.l'l'UH CUL'1"URAL 

'PR1\H/\.Jl\llUR SllClAI~ 

PRBl-'!::C'l'U 

JEFE DE. ·I'ALLER 

AUX.1\CT. 1rECNOLOGlC1\S 

LABURA'l'UiHSTA IDIOMAS 

LABORA'l'URlS'l'/\ 

AUX.DE SE:RV. ACADl:!MICOS 

BlBLIOTECAHiü 

llIBU,1ANTg 

_AUXIl,JA!t UE l\Pü'íUS DUJAC'l'l('US 

IMPRESOR 

TO'rAL Pl)RCENT/i.JE PRoMmau 

AGOSTO, 1986 

1----=::::;:;-=.=..:.:;c;:,:.;=--l No.DE' '!'Rt\B. usu DEL TIEMPO 

y y 7 MUESTREADOS 

7 2. ~ 1. 2 .. u. J 

7(;., ,, . itLJ 

82. ·l 4.il d.'.J 

7" .4 '· o. 7 ; 4. u lJ 

80 :.i. u l ~. 6 

66. 8 ' 7." 2':i. <j • ú 

4!J .1 3.'J ' 26. 3 

so .1 ., o ' 33. 7 

33. 7 % 46. o i 20. 2 

86. 2 % o ' 1 l. 7 11 

75. ¡ 5 .o ' J•J,'J 

60. ¿ , .. : 2•¡. 4 

06. j ' 2L ¡ b. c. 

"º. 5 L?. 6 ! ,, . 7 

CLAVE: X TIEMPO \)UE. UTILlZt'\N P1\R1\ r~uNCIONP.S ;.1Rot'll\S :wr. PUCSTO 
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A partir de esta información, es posible lograr una 

adecuada organización del trabajo y una equitativa 

distribución de las funciones. 

4. 2. ESTRUCTURA ORGAHI CA DE PLANTELES (ACTUAL). 

Funcionalidad de L1 Actual Estructura. 

La estructura administrativa actual, en lo que respecta 

a la subdivisión de actividades en Departamentos , es 

funcional y operativa ya que -según se constato-. no ex is te 

confusion, duplicidad o entorpecimiento en las funciones de 

una .'lrea a la otra, y si lo eXt.9V~ e6 por causa de la 

Dirección y ho de la estructura. 

Sin emb<lrgo, en lo referente a] TIPO Df. PUESTOS y HUMERO 

DE PLAZAS, existen 4 diferentes estructuras, una por cada 

módulo, <ll pnrecer con la intención de asignar personal en 

forma proporcional según C!l tamnf'1o del plantel En este puoto 

se localizd un.:i. dcfjcienci'l: la ausencia de criterion pilra 

definir qué puestos y numero de plazas se requieren por 

módulo, lo que da por resultado qUl~ la asignación de perGonal 

no guarde una verdadera proporción y congruencia con el 

modulo de los planteles. 

A lllilnera de ejemplo se detec t<-'- que existen puestos tipo 

que son asignndor, a planteles modulo ljU\J y o.ii. c::~.:!!"l'.;0 ;:- 1 nF: 

mayores, 1200 y 2000 no, pero una ae.ior demostr¿ici.:.n se ti.ene 

al graficarae el numero de plazas por módulo y departamento, 

donde se puede observar que la dotaci·Jn de personal es 

desproporcionada y sin un criterio definido. {Ver CUdtÜ o No 

Asignación de Personal por Módulo y Departamento). 

La gráfica pone en evidencio otrn Ci-ffñcteri stica 

negativa de la actual estructura: lo~• De:p~1rtamentos de 



servicios (Finanzas y Escolares> cuentan con aayor nuaero de 

personal que las otras 2 a.reas que son la parte funJ<.uu.ental 

de un plantel: Tecnologica y Acadon.ica. Eat:o i ndicu ln 

conveniente y urgente necesidad de elevar la productividad en 

tas ~reas de Servicios (lo cual es fnctible segun lo 

demuestra el cuadro de Uso del Tiempo} y reducir personal 

para reasignarlo a las ..'lreas Tecnológica y /\cadt:-1!1.ica. Otro 

aspecto net!alivo, que no podla aer previ1ito duronte r;u 

disei'io, y que ln realidad op.erativa de lor; plnntf!lP.s ha 

domostrndo, es su RIGIDEZ, que finalmente ha rmmltndo s.:>o.s 

costoso que los problem<J~l ya raer1cionados. pucn to qfü! no tiene 

contemplados cri tf_!rioG y prDcedimiento~~ pdra i.lHignar en forma 

dosificada al personal confortll'e d lo~.; rcqucr1mi~ntos dtd. 

plantel; unicacicnte espi:~cifica qw• puent:on y cu.\ntas plazas 

eat.:i.n autoriz.adas por ni-:dulo. Pero en rcillidad ne tiene que'! un 

plantel SP. cn~a con determinado ciúdulo su población 

estt1d.ia11lil e;; li!Cnor· {~n é'l~:unos casos raenos del SOX}, sin 

embargo la es true tui n le proporciona, al nenoa te-~ricarc.ente, 

la plantilla completa, ocasionando no aolo mayores gastos 

bir.o tu.::.bi•.:::1 ~11~rior~ problemas de funcionamiento. 

An.'..11s1s d~ lo-::. Puestos de- Trabajo Tipo. 

tJc los 1,2 puentes tipo autorizados para planteleB, la 

investigación indica que no todos Justlf J can stJ existencia. 

ya sea por ln cantidad o bien, por el prop·.::isi to de sus 

funciones. Esta problemática reprcuentu una oportunidad para 

simplificar y nonnalizar 101> puesto~ tipo y n.~t contar con 

unil organizac ié·n rn.'.!G sene i 11 a funcional. Se detectaron 

aquel Los pues los qur; pueden ser suprimidos, lo~ que Her~ n 

conveniente fusionar o crear, y aquellos cuya definición 

nombre no va de:: acuerdo con sus funciones, ocasionando 

confusic:.,11 

Los puestos que n .. ··quieren de alguna modi. ficacion son los 
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)lo. DE PLAZAS 
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siguientes: 

ARCHIVISTA: 

CAJERO: 

OFICINA DE 
EXTENSION 
EDUCATIVA. 

PROl10TOR 
CULTURAL. Y 
PROMOTOR. DE
PORTIVO. 

TRABAJADOR 
SOCIAL. 

PREFECTO: 

OFICINA DE 
SUPERVISION 
Y CONTROL DE 
TA!.LERES Y 
LABORATORIOS 

Las funciones que realiza no corresponden a 

esta denominación. son propias de un AUXILIAR 

DE PERSONAL. 

La cantidad de trabajo no se justifica 

existencia y las labores "extras .. en 

generalmente auxilia son 

de un AUXILIAR DE CONTABILIDAD 

las que 

propias 

Este puesto puede ser suprimido porque la 

cantidad de funciones no lo justifica y su 

pro~sito, lo mismo que el personal 

subordinado, pueden ser incorporados a la 

OFICINA DE EVAl.UACION Y SEGUIMIENTO. 

En algunos módulos no Justifica su 

existencia individual por lo que se recomienda 

su fusl·~n, quedando el puesto de PHOMOTOR 

CULTURAL Y DEPORTIVO. 

Sólo cambi arta la 

OFICINA DE EVALUACION Y SEGUIMII-:NTO. 

Es indispensable cambi;1r lo de ubicac io:m, la 

actual 110 es la adecuada, deberla estar en el 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ACADEHICOS. 

La cantidad de funclone~; que realmente 

efect.ia no justifica su existencia y, el hecho 

de que la organizaci:·n de t:ollel'CS no es la, 

adecuada indican suprli:nr e~te pu<:mtn 

lS 



LABORATOR1STA La.s funciones no son acordP.s cu puesto, 

~~~- E¿~~~~~lCJ\re<1uiere de cambio de nombre. con le que ,t;e 

Ji;:FF. DE TALLER norcrnliza y sl11plificn la estructura: OPERADOR 

OFICINA DE 
RECURSOS AU
DIOVISUALES 
Y BIBLIOGRA
FICOS. 

DE TALLERES Y LABORATORIOS. 

Puede ser suprimida. pues ln cantidad de 

funciones (te<!>ric~1 y real) no lo justifica. 

tas funciones indispensables pueden ser 

asignadas al Jefe de Departamento, Dibujante y 

Auxiliar de Servicios Acadómicos. 

AUXIL!AH DE Se deben fusionar por shlilitud de funciones, 

~~¿~sEo~~~~~- nor1:1alizacion y sencillez, con el pueoto de 

SOR. AUXILIAR DE SERVICIOS ACADEHICOS. 

En este aspecto, el cuadro de Uno del Tienipo, hablr:\ por 

si solo, pues en promedio general. la productividad puede 

elevarse hasta un 20 o 30 X F.ulc <tato es i111po1·t.:inlc para 

efectos de redistri.buci-::;n del trabajo ya que: t~l tiempo 

"muerto" o tsal emple<ldo, no es el mismo en todos los 

trabajadores; son lor; de m<:nicJo. .JefcD de Oepartamt~nto y de 

Oficina, los que prc~cntan t:l mayor indice, lo que qui~rr? 

declr que h.1y t. i~mpo dir:;pv11ible pilr<l anu.tür algunufi funciones 

de los puestrn> que r;ean Buprimidon, fusionador> o r·eubicados, 

logrando una mejor dislribucit'.in de las carg<U: de traba.Jo 

previniendo c.onfJjctos de tipo administrativo y laboral. 

Aclualtzai:l·.:.n T1}cnológic:t doo.'l Sl<ilo1n<'.li. 

e1 sistema acluaJ fue '.Jlil es su momento, ~ro la 
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aparición de nuevas caracterlsticas del CONALEP, evidencian 

su obsolescencia y la necesidad de cambios. ajustes y 

adecuaciones que le permitan optimizar sus recursos humanos. 
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4.3 ESTRUCTURA ORGANICA DE PLANTELES <PROPUESTA) 

Se propone una estructura nueva con un sistema 

tecnológico actual de oper~ci6n y administración, cuyo 

objetivo es eliminar las deficiencias deteCtadas ,, abarcando 

en forma conjunta todas las alternativas de solución para 

cada problema. 

Descripción y Principales Caractcr1st1cas. 

La nueva eRtructura conserva la subdivisión por Areas 

funcionales o departamcntoa, como en la estructura actual, ya 

que todo indica que es la m~s operativa. 

l. Departamento de Administración y Finanzan. 

2. Departamento de Scrvlcion EGcolares 

3. Departamento de Serv.icios Académicos 

4. Departamento de Actividades Tecnológicas 

Sin embargo, t'.!ll cada uno de estoH '• Departat:1entoR se hnn 

efectuado camb.iou o adecuacionea en su organización, de ta.l 

manera que '~ªto h:!:n pe:rmi ta operar con mayor cf icucia

tomando en cuenla los si~uientes criterios. 

Economl u. Loo puestos de trabajo tipo que no justifican 

una cantidad de funciones y actividades suficiente para una 

jornada de trabajo, furon uuprirnidas, ya que representan un 

costo inju;.;tificable y son motivo d.-: serio~~ problemas de tipo 

laboral. 

Objetivo IJ.:¡sico. Siendo coni:ruentes con la finalidad del 

sistema CONALEP que es la Enserlanza Técnica, el mayor núm8ro 

de rccurnoc hu~anoc debe ccr anienad0 ~n fnrmÑ prioritaria n 

las areas Tecnológica y Académica para apoyar mas 
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efectivamente el logro del objetivo básico del Colegio; con 

respecto a loa Departamentos de Administración y Finanzas Y 

de servicios Eacolaree, contar~n con una organización de 

trabajo tal, que les permita optimizar sus recursos humanos Y 

elevar ou indice de productividad, canalizando aal ~~s 

personal a las otran áreao. 

Sencillez. Lon puentoA de trabajo tipo que aparecen con 

nombre diferente, pero q11e t:!l nen U do y na turnlcza de sus 

funciones son iguales o similares, serán nornalizadon, ea 

decir, ae definir~n bu jo un cisr:10 puesto de trabajo, cuyas 

funciones contarán con un tronco común y se anexaran las 

eapecl ficas del o de lou pues toa que las conforman. /h;l se 

contará con una organización ta.is sencilla, nl reducirne el 

número de puentos de trahajo tipo 

Realidad. Para la rL"diotribución y asignación de 

funciones ll loa pU('.!Dtoo de trabajo, se tociar.'\n en cuenta las 

apartaciones y exper lencii:rn pr:trticulareu de cada plantel en 

blateria de organización del trabajo. Eso oignifica que al lon 

trabajadores ejecutan funcionen diferenten a las quC? tienen 

anignodas, ea par considerar que de en ta forma se lof_!ra :nayor 

eficacia, z::totivo por el cual He han estudiado t."':Hbrn funcio:1cr.: 

"fuera de reglamento", y de aer verdaderamente convenientes 

serán incorpora.dan u oni tidas, 3egtln el caso, en la 

redistribución de funciones y carga.o de trdbajo, en forma 

oficial y obligatoi:·ta. 

Norma] ización. 1 ndepcndient.emente de que el Colc,gj o 

cuente c.uu Q modules dif"ercnten ( 400, 800, 1200 2000), la 

eotructura o planti lln r;erá ·.:mica para todos los planteles. 

En decir, exiatirá solo una eatructura y todoa los Qódulos 

manejarán loo aiamos puestos de trRbajo típo, aunque el 

número de ous plazas vorle; lo que propvrcionará una 

normalización de puestos, funcioneH y ~•u·~n.::; de trabiljo. 
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Siateaatización. Aunque la capacidad de loa planteles 

aunenta de ltOO en 400, ea decir, de un r.aódulo 400 sigue el 

800 (el doble), el 1200 (el triple}, el 2000 (5 veces mayor~. 

los recursos humanou asignados a cada módulo no aumentarán en 

la 11ist1a proporc16n, ya que si bien, 1'1 cantidad de trabajo 

si aumenta de un módulo a otro, taQbién en posible 

automatizarlo Rintematizarlo ele tal forma que el ae 

requiera m.\B personal pero en una proporción mucho menor a la 

que guardan los módulos 

Una vez que se han expueHto los pririeipales critcrioa 

que se tomaron en cuent~ para el discf1o de la estructura 

propueata, esta ne presenta a continuación. Cabe aclarar que 

aunque es uno entructur;:: únicM p;1rA 1 odo!;:- lo!J :::,·_'.:dula:::, z:;c ha 

elaborado en forma indi v1.dual con el objeto de hacer énfasis 

en el n•Jmero de plazas de cada puesto tipo, el cual Bi varl a 

y depende del EJódulo del plantel. Asiniim?Jo, t"?l nümero total 

de plazas para un plantel, no puede determinarse con 

exactitud por existir varios puestos que dependen de ciertos 

factores (numero de carreras, núQero de talleres, etc.) y 

éntos varl an de un plantel a otro, i ne 1 Uf'I i ve del mim:Jo 

J5i6dulo. 
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4. 3.1 ANALISIS COMPARATIVO DE: LA ESTRUCTURA ACTUAL ~ LA 

PROPUESTA. 

Los ca1tbios que se sugieren son numerosos y resultaría 

agobiante efectuar el an~lisis comparativo de cada uno de 

ellos en forma individual, adem~s de que seguramente se 

perderla su globalidad. Por lo tanto, con el objeto de poder 

comparar laB ventajaA y desventajas que ofrecen un<:t y otr;i 

estructuras, se presenta un cuadro comparativo de sus 

principales caracterlsticas. As1 también, se elaboraron 

organigramas que peroiten comparar Departamento a 

Departamento, laR w~ntñ ja8 y desventi'tjas de lnn estructuras, 

incluyendo una gráfica que permite observar el ritmo de 

asignación de personal. 

Despuéa de analizar y comparar los 42 puestos tipo 

vigentes del Manual, con laa funcionen proporciondas por los 

trabajadores y que gon lan que realaente est.\n ejecutando, se 

pudieron enriquecer algunas, otras se adecuaron y otras ri:1s 

ae suprimieron. Por lo tanto se considera necesario 

algunos puestos y suprimir los que de acuerdo 

fusionar 

a sus 

funciones, no se justifican; como resultdo del anrllisis el 

número de puestos tipo se reducirla de '•2 a 32. 
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CUADHO COMPARATIVO DE LAS PR!NCIPALtS Ci\MCTERISTICAS 

DE LAS ESTRUCTURAS 

CARACTER I ST !CAS 
ESTRUCTURA 

~·-

ACTUAL PROPUESTA 

No. DE PUESTOS TI PO 4< 32 

rlo, DE PLAZAS Y MODULO qoo 4Y 4'654,562 48 4'bOL432 
NOMINA A PLANTI- MODULO 800 55 5'294.681 52 q•9y3,q35 
LLA COMPLETA, MODULO l20U 62 5'330.291 58 5'642.757 

MODULO 20U0 76 7'20U.il54 63 6'162 '976 
EN SU D 1 SEÑO ES-

E s e A L A F o N NO LA CONTEMPU TAN PREVISTOS LOS 
1 MO'llMIEIHOS ESCA-

LAFONAPI OS 
1----- --r---··-- -------- ·---
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PUESTO-OF I c11¡A-DEP ro: CuN ff(UL 
cor.¡ MEJ(iR D!SrnJ-
BUCION ,___ __ 

··-
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CAPACITAC!ON 
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EVALUAR FllHCIÓll PRECISA 
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COSTOSO, REQU 1 E R,\p 1 DO, AUTOMAT 1 ZA 
RE AJUSTES A - DO, MEllOfl COSTO 

e o N T R o L LRI TERIO,LENT,\ 1 DE COIHROL, PREC1 

::::¡~¿:'"" ~ w. ""'""""· . ___ ,_______ ----------· 

AS I GNACI ON DE. PERSONAL 
NO T 1 ENE CR 1 TE D 1 SEf/ADA ESPEC 1 AL -
RJOS, .. UlllCAMEtJ. MEllTE PARA DOS 1 F I-

( DESCUNGELAC I DIJ) TE SENALA EL - CAR 1..A DESCONGELA 
TOTAL DE LA -- CION DE PLAZAS.SE-
PLANT 11.LA, GUN CARACTER 1 ST ¡ --

¡ et,: CCL :-'L;.;:7[.:_, 

CUAUHO No. <1 
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4. 4 DISEfTO DE UN SISTEMA CO!o!PlffARI7..ADO DE ASIGNACION 

VARIABLE DE RECURSOS HUMANOS A PLANTELES. 

La estructura propuesta tiene el propósito de asignar 

loa puestos y las plazas que: sean realmente necesarios en un 

plantel, de acuerdo a las caracterlsticas particulares con 

que este operando. 

Dado que cada plantel presenta diferentes situaciones y 

necesidades, Ae invertl ria mucho tiempo en elaborar 

aanualmente una plantilla para cada uno de ellos; por lo que 

se recurrió a la Informatica, pues a través de ella el 

cálculo es inaediato y la ponibilidad de error disminuye 

conniderable~ente. 

Se elaboró un cuestionario codifici1do que contiene los 

factores princiEJa.leB 4.Ut::! üsfluy~il pu.1·u <.:Asigo,.u;· u congelar una 

plaza, el cual será reouelto por el Director o Encargado del 

Plantel, los datos se capturan y caui de im.ae<laito se otorga 

la plantilla que le corresponde. 

4.4.1 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS PRINCIPALES 

FACTORES QUE DETERHINAN LA CARGA DE TRABAJO EN 

LOS PLANTELES. 

Para que un puesto de trabajo o 

justifiquen, es necesario que exista una 

suficiente y esto puede determinarse a 

factores clave. 

Por ejemplo, no es conveniente que 

plantel al Jefe de Oficina de Evaluación 
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Egresados, cuando no haya alumnos en los últimos semestres 

(4o., So. y 60.). Un Operador de Instalación y 1-iantenim.iento 

de Equipo, no tiene razón de existir si. los talleres no están 

equipados, o bien, si en el plantel no hay lugar destinado 

para biblioteca ni 

Bibliotecario. 

libros, no Be requiere de un 

Por lo tanto, para a&ígnar puestos y plazas a los 

planteles, entran en juego varion factores, que a au vez. 

dependen de otros por estar lntimamente relacionados. Los que 

se analizaron, por considerarlos independientes y definit1voa 

para deterainar la existencia o no de puestos y plazas son 

los siguientes: 

- Número de alumnoo 

- Módulo 

- Tiempo de operación del plantel 

- Número de especialidades o carreras que ofrece 

- Número de alumnos de nuevo ingreso 

- Núaero de trabajadores ndministrativos 

- Tipo de semestre que se cursa 

- ~ 6 grado de equipamiento en los talleres 

- Número de talleres diferentes que estén en operación 

- 1. de dcocrción del lo. al 2o. se~estre 

- H
2 

de ¿reas verdes 

- M
2 

de construcción (oficinas, laboratorios, etc.) 

- Número de libros 

4..4.2. DEFHIICION DE LOS CRITERIOS QUE DETERMINAN LA 

ASIGNACION O CONGELACION DE PUESTOS Y PLAZAS. 

Una vez identificados los factores que intervienen para 

la anignación o congelaci6n de plazas, ~·".">lo r~RtA c1rnnt:i ficar 
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esos mismos factores. de tal forua que µcrwilau Sdber a qué 

valor deben asignarse o no plazaB. 

Uno de loa más importantes y determinantes, por 

representar en forma directa, el crecimiento de un plantel, 

es el número de alumnos. Esto precisamente, hasta antes del 

presente estudio, no existla, es decir, se ignoraba la 

cantidad de alumnos que debia captarse para garantizar el 

módulo de un plantel. 

Para saber ui el hecho de que un plantel capte muchoa o 

pocos alumnos durante una campa~a. es benéfico o no, se 

desarrolló la siguiente fóraula que indica el ritmo de 

crecimiento que un plantel debe tener en condiciones normales 

de operación; detectando por lo tanto ni est~ funcionando 

eficientemente o no. (Ver cuadro No. 9 

un Plantel Módulo 400). 

Crecimiento Normal de 

NUHJ,;RO Dli ALUMNOS A CAPTAH SllGUN MODULO 

El número aáximo de aluanos inscritos en cualquier 

plantel, se registra al iniciar el 3er. aNo de operación o en 

el inicio de los subsecuentes. 

En esta etapa es cuando el plantel inicia lo., 3~. y So. 

semestres simul t:1neamente y este m'.lraero total de aluenos 

deberá ser igual a 400, 000, 1200 ó 2000, aegun el módulo. 

Para determinar el número de alumnos que en cada aemeHtre 

(lo., 3o. y So.) debe haber, eo indispensable tomar en cuenta 

la deserción; para lo cual se proponen las siguientes: 

CONSIDERACIONES 

A1 No. de alumnos de nuevo ingreso 

Dt 25% de deserción observado en el ter. semestre 

(contabilizado al inscribirse al 20. semestre) 
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02 15~ de deserción observado en el 2o. semestre 

(contabilizado al inscribirse al 3er. semestre) 

03 10~ de deserción ob~ervado en el 3er. semestre 

(contabilizado al inscribirse al 4o. semestre) 

04 7X de deserción observado en el 4o. semestre 

(contabilizado al inscribirae al So. semestre) 

Asi. el número máximo de alumnos en semestre Non es: 

A1 + A1 ( 1-01) ( 1-0z) + Al ( 1-01) ( 1-Dz) ( 1-03) ( 1-04) 

1er. se.m. 3er. scm. So. sea. 

Al + (1-01) (1-02) + (1-01) (1-02) (1-03) (1-04) 

A• + (1-.25) (1-.15) + (1-.25) {1-.15) (1-.10) (1-.07) 

A1 +(.75) (.85) + (.75) {.85) (.90) (.93) 

A1 ( .6375) + ( .533588) 

Al 2.171088 

Por lo tanto el nú~~ro de aluenos de nuevo ingreso que 

debe haber para garantizar el cupo 6ptiao-a6dulo, c~n base en 

los porcentajes de deserción es: 

400 
A!= ----- 104.239 PARA MODULO '•OO A! 
400 2.171088 

800 
A1::. ---· 368.470 PARA MODULO 000 A1 
000 2.171088 

1200 
A1= ---------- 552. 918 PARA MODULO 1200 A1 
1200 2. 171088 

98 
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2000 
Ai= ------~--- 921.197 PARA MODULO 2000 /u 
2000 2.171088 

921 ALUMNOS 

EJe.aplo, 

Para un plantel módulo 800. 

At 368.478 ~ 368 (No. de alu~nos de ler. aecieatre) 

A> At(l - 01)(1 - DZ) = 368(.75)(.85) 368(. 6375) 235 

(No. de alumnos reinacritoa al 3er. Gcccstre) 

A~= At(l - Dt)(l - Dzl (1 - D>)(l - D<) = 368( .533508) 196 

(No. de aluQnos reinscritos al S~ semestre) 

At + Ao + A~ = 368 + 235 + 196 = 799 = 800 MODULO 

Con base en ésto y en los factores ya mcncionadou y que 

intervienen directa o indirectaGente, se determinaron loa 
cri terioS para }Cl iHiÍ [!lli'lCión O COll.~'2'lücion de plazas; miSJIOS 

que ae preaentan a continuación y que correapanden al Módulo 

400. 
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lº 

ANO 

2' 

AiíO 

3' 

AÑO 

lNSCRIPCIONES 

lllSCRIPCIONES 

INSCRIP. l ºSEH( 184) 

-25t DESERCION 

2'SEM( 138) 

.¡5·~ OESERCIOU 

l 'SEM. ( 184) 3° SEM(lll) 

-IO: OESERCIOll 

4° SEM(\05) 

CUADRO DE CRECIMIENTO NORMAL 

OE Ull PLANTEL MODULO 400 

lº SEM.(184) 

-25%0ESERCLOll 

2º SEM (138) 

-15%DESERCION 

3° SEM.(117) 

-lD~DESERCIOU 

4° SEM.(105) 

-IXDESERCIOll 

S' 'EM .(98) 

-si OESERClOll 

6' SEM.(93) 

I º SEMESTRE ( 184) 

- 25% DESERC ION 

2º SEMESTRE (138) 

- 15% OESERCION 

3' SEMESTRE (117) 

-10% OESERC ION 

~· SEMESTRE (105) 

-7%0ESERCION 

5° SEMESTRE ( 98) 

-5~ OESERCIDN 

6' SEMESTRE (93) 

EGRESADOS 

EGRESADOS 

I84 ALUMNOS 

138 ALUMllOS 

. 301 ALUMllDS 

243 ALU~llOS 

= 399 400 ALUMllOS 

. 336 ALUMllDS 

. 399 400 ALUMNOS 

CW\DRO no. ? 



PUESTO: 1 - OTRF'(''f'("'ll> f'F'T tH 'l.•!'f'rt CL/,\,'[: C!"~ll101 r.10DULO·~ 

Nº TOTAL DE PLAZAS:~ N'l DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA:-1.....liilíA.J 

NO DE PLAZAS CONGELADAS: O {CERO) 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR• 

a) Promotor Si el Plantel es de Nuevl\ Creación. 

b) Encarqadoi s~. e( ~lantel ·tiene. de_ 6 a 10 meses on opcradón. 

_c>~:·,D·i~e~toZ.1 ~·, -~~-e~:·Plantel tiene 18 meses o más de antiguedad. 

CRITERIOS• 

Esta plaza se .:isign,1 de fijo a los Planteles, con el siguiente cri
terio! 

En caso de Plantel de Nueva Cre<1ción, ('S decir qt1e t1:nga de O J. 6 meses, se -

asignará un PRC~OTOR, quien en este lapso llevará a cabo las fur.cior1es de prfl 

moción para captar <ilumnos1 de esta manera, el promotor podrá <'1lcanzar el no~ 

br,1miento de ENCARGADO, eStf: cambio se efectuará entre el 6" y 18º mas de op! 

ración del Plantel y1i que p.u;, este tlemp(1 la organaación y adr:iir• Lst 1· .. ci6r1 

mese'"' ,, m,ís de f'!;t;i1 funcl•i1,.1ndr 
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PUESTQ:2.-SF,CRETAl'Ii1 DE DIRECTOR CLAVE: CF-12101 MODULO:~ 

NºTOTAL DE PL:AZAS:...L-L.l.l?lAL N\) DE PLAZAS DE ASIGNACION FÚA: 1 (UJ.;.;} 

Nº DE PLAZAS CoNCELADAS=~ 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

CRITERIOS1 

NINGtnlA, ASIGNACIOO INCONDICIONAL. 

Este puesto de trabajo, por la naturaloz:a y número de funciones quo 

lo forman, se justifica en todo plantel, sin importar otros aspectos 

como No. de llll.ttl\nos, fecha de creación etc. 

PUESTQ:3 .- SECRETJUUJ\ DE DEPJ\RTAlIDJTO CLAVE: /\D-11101 MOOULO'~ 

NO TOTAL DE PLAZAS: 3 CTP..I~S} NO DE PLAZAS DE ASIONACIOU FIJA: ..LJ.ru¿& 

Nº CE PLAZAS CONGELADAS:~ 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

tlo. DE ALUMHOS INSCFIITOS )f¡O (PAPJ\ SU-U~ST?.E.5 mm 

1", ) .. y 5") 

tlei. fJE ALUMNO!:> I!lSCRI'roS ~ 30.! (Pl\.HA SE!-!ES'fRES PAR 

2", ·I" Y G"l 

CRITERIOS• La carq;1 di:' trab.1ir; en plant,,.ler. rnódulC' 400 •lU" no tierien <Jr.ari (·.inti

d.id de ulumnos, nos indicil que ') secretdrias dep.'lrtamentales ~un ~ufi

c:ientes par<1 que sP. cumpl<in las funcinnes que se requ.lert'.?n. 

L.i J.:i, Scci:f~t<1ri.i Ocpart.<.lll".c/lLc1.l, :~l' olnty,u,1 cU<lW1<J l'l pliJHtel .::ilc.1nce 

su rnórlulo completo {n1fis o menos 10\) just1fic,índoso por el incremento 

'------------------1_0_2 ___________________ _ 



PUESTQ:4.-.lEFE DEPTO DE AílMO~!.Y FWl\NZA"I CLAVE1 Cfº-11)'17 MODULO:~ 

Nº TOTAL OE PLAZAS:~ NO DE PLAZAS DE ASIGNAClON FIJA: .l......il:!.I: 

Nº DE PL.AZ AS CONGELADAS; o !CEPO) 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR' 

CRITERIOS• 

NINGUNA. ASIGtll\ClON UlCOt:DlCtO?IJ\.l 

Esta plaza se asigna incondicionalmente dada su importune id. En el caso 

de que el Jefe de Oficina de Recursos Financieros y de Recursos Hatcrid

lee no se justifiquen por la poca existencia do alumnos, es el Jefe de -

Depart<l.l!lento el que as\Jlllirii en forma provisional lag .lctivld<tdes de esos 

puestos. 

PUESTO: s.- JEFE op, oqcrnr. or: RECURSOS lfUMAriPS CLAVE: rP-11 }29 MODULQ:......;1.2!L_ 

NO TOTAL DE PLAZAS1.....l.-W!lAL Nº DE PLAZAS DE ASICiNACIOU FIJA: L.U.lliaL 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS! o 1cn:m 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR' 

CRITERIOS' 

UHlGUUM., ;,::;IGlll\CIC!I I!lCONDICION,\L. 

mi6t!l<l de un plantel, -por lo que !>U exislenl-, ,, <.{'! just.if IC'(} indept>mHen

tomente IL' ntrm; factore~· 1:omo equip\Sm1ent1., tipc- ,11· .rrer.-1t>, ni1rierc 

rlp tlumn<:<; ltt·c.; si ~ie1~ 1,, c;.i.rgn dí·· r-1b,)i~ ,.,_umci.t.""11..i E-.1. la med1d,1 ,~ut: 

el pl.mt~l .se Cfilablazc.:. en plenr' ~· tr1d1.1jc 1 su máxim<t capi\cid-3.d, 

lOJ 



-------------------------··-------~ 

PUESTO: 6.- AUXlJ,IF1R DE PER;;O?IAt, CLAVE: CP-13201 MODULO:....AQ.Q....... 

NO TOTAL DE PLAZAS:~ NºDE PLAZAS DE ASIGHACION FIJA:~ 

Nº DE PLAZAS CONCELADAS1...l..J.!:l!fil 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR• 

CRITERIOS• 

No. OF. TRABAJADORES ?! 65\ DE LA PLANTILLA 

Esta plaza queda congelada hil!itil que la carga de trabajo en la ofici0<1 de 

Recursos Humanos sea tal, que justifique un awcili.1.r. Como (la m.1yoría de 

las funcion~rn ó) la carga do trabajo de la Oficina de Recursos Humanos -

cst.l reldcionada con la cantidad de pcrnon.11 administrativo y docent~. y 

éste Último a =>u •1cz P.s función dircct<i del nG:nero de alumnos, lau candi-

cione!i o requisitos paru descongelar la plaza del ,1uxiliar (foben curnpl ir

se Pn for.>'l !>l::".'.l:'..t~:1e,-,, .,¡, Jt!o..:ir que el pl.Jntel cucmtc con el f.51. -J~ su -

personal .idrnlnistrativc y con el 75t dcd ,1lumn,1du. 

PUESTQ:. ________________ CLAVE•·----- MODULO• __ _ 

NO TOTAL DE PLAZAS1 __ _ NO DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA: __ _ 

NºDE PLAZAS CONGELADAS•----

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

CRITERIOS. 
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PUESTO: 7.- JEFE DE LA OFIC. DE REC. FU:ANCIEP.05 ClAVE:.f!:.:.~MODULO: _ _;!QQ__ 

Nº TOTAL DE PLAZAS: -1.....l.lillAL NO DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA: O !CERO) 

NO DE PLAZAS CONGELA.DAS:~J 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR• 

No. DE TMBAJl\DORES ~ 75 \ DE LA PLt.NTILLi\. 

Esta plaza deberá permanecer cong<Jl.:id;i hasta que el plantel opere con el 

75\ de peroon<ll ad:;iinistr,1tivo y el BS\ de ~u módulo, mientras tanto el 

CRITERIOS: Jefe del Departamento de lld'ninistración y Finanzas deber5 absorber las -

t<1rcas que 11! corresponden a er;ta oficin<t, 

Esta decisión rrn fundamunt,1 en varios hechos: En algunos trubajos do in~ 

vcstigación rc:ilizudos por el Departumcnto de Capacitaciün de oriCinil~ ~ 

Nc\cion.:ilcs en Pl·rntC!lcs - se dejaba entre ver de manerc; indircctci, y.-1 -

que la fin.llid<id dr~l tr.tb·1jo era otr.1 - que lo~ Jcfc5 Ce Depart.lnllnto -

dC!scor1ocen, en un porccntilje significativo, los funciones que deben rce.

lil:;1r los tr,-ibaj<Hlores de su ,írea, y ,-,ue un.:i gr.:in p.1rte de su t iei::P<' ln~ 

JuU.i.1..ai. " ;_,,1.,u¡;,;_, ,¡"' ".,u¡.;u1111 .. ilJn·· yut1 .i¡ liH.Jt •11: cUt1/lt.<.i~ ::.p tt<1uur;c11 -

en tiempo irrpr()ductivo. Tc.rn.:ldo en cuent,1 estos indicirJ,; r,c- pU!io espi.'

cial cuidado r:n ello5 dur.-.ntr~ l!l <!(:S<JrrollC> de ],1 investigación do --

CARGAS DE TAADh,10 y se pudo const.1t;1r que, éfcctivc1mcnte, su carqa Ce -

trabajo les pcrmitt' real1:~ur otras func1onf!s y cstahlecer un control mÍls 

estrecha en las que reulizan, para lo~Jrar ln productividad y una distri-
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MOOULO:-.iQ.Q_ 

NºTOTAL Df PLAZAS:~ NO DE PLAZAS OE ASIGHACtON FIJA: ,..L..lllllaL_ 

NºOE PLAZAS CONCELADAS:~ 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR' 

H!NGUUA, ASIGNACIO?l rNCONOlCIONAL. 

CRITERJOS: Dadas lns funciones asignadas rll Auxiliar de Contralor, ue requiere -

contar con él en forma inc1;:indicional, Por otro lado las Cune iones del 

Au>:iliar de Contralor na serán exclu!iivamente en l.l cnja, ac le asig

naran o.tr.:is funcionas relllcioo1Jdas con su puesto. Por ajcroplo, en el 

caso de no exi::.tlr ,J~fe de Oficina dQ Recursos Financieros, ni el Jefe 

dt! Uef>o)rt,1mE.r.to de ~\d;ninistr<lcJón y f1n,mz.1:>, absorber-1 usas funciones 

i.:I Mux1J 1.1r Jc Contr<1lor, lr:> que rcpn~scnt,l 9ian :t::urfo. 

PUESTO: 9,-.JE:f'F. DE onc.rJJ:: CAP1-.crT1.cro~' v ADIEST. CLAVE: cr-1nn 

NO rorAt DE PLAZAS:..Ll!.illil.1_ N<l DE PLAZAS DE ASICNACION FIJA: .iL!.C.E.llil1 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS: l f11l1Al 

COtlOICIONES PARA DESCONGELAR< 

CRITERIOS' 

La::; funcilme~ y uLji::·~ ivos de este. pue~tu c!!táo rolacion ... J. ... .:; ':'"n l~ can

tidaJ de trabajadores, por lo tnnto es re.;c,¡r¡c;ind.:ible que exista rsl úO \ 

de l.3 pl<Hltill,1 paril que: tenga justificfü::ióri el desco119~1.1miento do 1., 

plaza. 
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,,---·------------------------·--·· ·-----·- -·-~---- ···--· .... 
PUESTO: 12.- PORTERO CLAVE: S!::-lllOJ MODULO:~ 

NºTOTAL DE P~AZAS; 2 lDOSJ Nº DE PLAZAS OE. ASiGt~,\CION r!J A: -1-i!!!~ 

Nº oe PLAZAS CoNGELADAS:.....L.Ll:illhl 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR• 

CRITERIOS• 

Uo. DE ALUMNOS INSCRITOS ? 340 IPJ\R.'I SFP.ESTkF.S ~ P, )", 5°) 

No. DE ALUMNOS T'JPJlO VESP. ~ 119 (PAAA SEHES'riU:S !!Ql.! 1°,3°,5°) 

No. DE ALUMNOS ItlSCR!'l'OS !:: 2!H1 (PARA SEMESTRES~ 2",4",6º) 

No. DE ALUMNOS TUNO VESP. ? 100 (I'ARA SEMESTRES~ 2°,4°,Gª) 

Ho. DE J\LUHlmS nJRNO 1-'.ATUTIHO ~ 18'1 

De' las dos plazas so asigna una y la otra permanece congelada h~\sta que el 

número total de alumnos sea próximo al mÓdulo, así como también el número 

de alumnos en el turno vespertino sea el 35\ de la mntr!cula. Las funciones 

den portero puede realiz:arl.ir;. en sll ;1usencia otro tr<ibaj<1dor de lntenrlen-

c-ia. 

PUESTO: ll.- VELJ\DOR CLAVE= CF-13301 MODULO:~ 

Nº TOTAL DE PLAZAS:~ Nº DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA:~ 
Nº DE PLAZAS CONGELADAS:~ 

cmw1c10NES PARA DESCONGELAR: 

CRITERIOS: 

L,1 r.intir:lad dr rquip'' e instrilacioncs a V.ltJ.l!~r i>rni lo .. <..J.U" .:!.:::...:.;,::;::,!.::;.!"'. 

ld Ju,,;conqc-laci6n di:> 1 ;i. !lcgund!l pli1za dol vol<1dor, por razones obvia¡;. 
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PUESTO: 14.~ Aur.ri...1,;n or; rnn:1;ocNcrA CLAVE: Ef::ll.l.QZ_ MOOUt.0:-l.Q..Q___ 

Nª TOTAL DE PLAZAS:~) Nº DE PLAZAS DE ASIGNl\CION flJA:~ 

NO OE PLAZAS CONGELADAS: .... ~: ... J.~~) 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR> 

Jra. PLA.7.A 
No. DE ALUMNOS INSCRITOS~ 3Ql {SEMESTRE~) 

No. OE ALUMNOS INSCHITOS:?, 243 !SEMESTRE ~) 

4ta.. PLAZA No. OE ALUMNOS !NSCRI'l'OS ~ 400 \ S&MF.STPJ:! ~} 

No. OE ALUMNOS DE PRIMER SEMESTRE ~ 200 

CRITERIOS• 

No. DE ALUMNOS INSCRITOS 2:: Jlú (SEMESTRE~) 

no. Ot ALUMNOS rnscrnros SEGUNDO SEMESTRE !:: 138 

No. D& JARD!NE:ROS ... 0 

Dos de estas plazas se asignan sin CQndición, Pues ol Plantel las -

requiere para estar lirnplof las otras 2 plaz<~s so descongelan. en ol 

momento on que. el número de alumnas so incremcntr.!.. 
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PUESTO: 1$ - JARDuu.:r;.u 

NºTOTAL DE PLAZAS:~ 

CLAVE:----- MOOUlQ:__.i!2!.,L_ 

Nº DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA:~ 

NO DE PLAZAS CON.CELADAS:~ 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR' 

tfo. DE M
2 

DE Mml\S VERDES 5500 

La plaza de jardinero se autoriza siempre y cuando müstan jardines o --

CfUTERIOSi áre,1s verdes, para quo ésta sea su actividad princip.1.l y si tionc exce

dente de tiempo, auxilie en actividades de intendencia. Cooo el máximo -

de auxiliares de intendencia es de 4, procede la descongelación del jar• 

dinero cuando sólo han sido dcscongeladai;; J plazas deo este puei;to, en el 

caG<> de existir las 4 plazos de intendenci<1., no sC' deaconqcla l,'l de- jar

dincr{a, yc1 que las fur1ci0ncs del jar,llnetc• pueden s~r t1b:;orbhlas por -

unv de 10~1 4 intendentes, 

PUESTO: CLAVE: MODUL0 1 ___ 

NO TOTAL DE PLAZAS: ___ Nº DE PLAZAS DE ASIGNAC\OH FIJA: ___ 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS1 ____ 

COllOICIONES PARA DESCONGELAR' 

CRITERIOS' 
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PUESTO: 16. JEFE::;:~:!;: SEf{VJCl(IS EJ~_CLAV(; ("fw}lJJQ MQOUL0·~-1 
NºTOTAL DE PLAZAS:~ NºDE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA:~ 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS:~) 
.. --/' 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

NINGUNA, 1\SIG?lACIOtl IHCQNDICIONAL 

Por la responsabiUdad que conlleva este puesto (firma de docU!':'lentos, exten-

CRITERIOSt si6n de boletas, etc.) es indi!ipcnsable que sea asignado desde ur: principi0 

y sin· condici6n alguna. Como la mayoría do nu5 funciones son de !>upervi-

si6n, se presenta. el caso de que tienen ti.<.!t'lpoa muertas que pUt?d~n ser arr2 

vechadas rcaliz.:indo algun;i otr<1 función. Los d,1tos levunt<ldo:: en 1<1 inves

tigación de Cargas de Trabdjo indican que el Jefe de Dep.:irtamento utílizu -

un 40\ de su tiempo, por lo talito debcr5 ::i.~TJnli r las funciF.'lleS do le!! puo!i-.. 

tos, que estratégic•t.'llente qu€.!dcn C(.>ngelado:;, 

PUESTO: 17 JEFE Ql-'NA DE EST '{ CO!IWOL P.SCOLM~ CLAVE: Cf-1\J30 MODULO:~ 

NO TOTAL DE PLAZAS:~L Nº DE PLAZAS DE ASIONACION FIJA:~ 

N° DE PLAZAS CONGELADAS: 1 (UNA) 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

Ha. DE ALUMHOS .UlSCRlT05 Z: 301 PARA SE."IESTRE llO!i 

Nn. DE llt.mmos ItíSCRI'rüS .?: 243 PARA SD'.ESTRE ~ 

Esta plaz.11 se dusconge1a hasta que el plnntcl tengd 301 alu."'llnos, cifra que 

cualquier plantel funcionando en condil~ioncs nornules, puede? alc<tnza.r fá-

CAITERIOS: cilmcntc, o bien un plantel de llueva Creación que opere en ca11dicior1cs fa- ·· 

vorablos lo alc . .mzarii al iniciar el 3r. semestre, lo cual quiera decir que 

durante un año escol11t· solo tendrii ul r.u>eili.Jr de Cr.introl Escolar parn ---

11t-PT1r'lr>r rlf> 184 ;, 117 alumnos, esto es factible ya que el Jefe de Departa-



'""'º' ' ~'""" """" '"'º "'"' .. "'" "º""" ""''] Nº TOTAL DE PLAZAS!_l__iJ.f ... t~.) Nº DE PLAZ,11.S DE fl.SJG~HCION flJ:.. ~ 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS:~ 

------------- ·--------·------------
CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

2a PLA.7.A DE AUX. SI No. DE. Al.UMJ.IOS INSCRITOS JH.',. 

Ja PLAZA Dt: AUX. SI No. DE ALUMNOS l/lSCRtTOS líll {SEH. NON) 

llo. DE ALUMNOS 19 srn. "- 200 

!lo. DE ALUMNOS INSCRlTOS ?: 250 (SEH. PAR) 

No. DE AL!JMllOS 2Q SEH. :;: J50 

CRITERIOS1 

Como las tunctoneo de eote puesto l!atán inttma y dlrectamcntt!. ligadae al nUrnero de alum~ 

nos, lae plaza o ae as 1gnariin en la medida que numen ta el No. dt: los mi smoa. 

Un plantel que opere en cond!cionei. aatlsfnctortas tendrñ. íác.J lmentc los tres auxtllare<J 

de (;ontrol Escolar; un plantel que eslti debajo de 1111 capactdarl (por varias rnz.on.:s) solo 

obtendría do11 .i.uxllinres y un plantel de nueva c.rtH1clón se: vr~r(a oblig'ldn n func.1onar ·

durante un arlo eec.ol.i.r con un golo auic:illar 1 sl no cumpl!.! con la c11pt.-1ción n11rnal dtll ~

módulo. 

El que: un pltmtd de nu.:·1.1 c.r1.Htc1Ón trab1\je con 1 (lJNU) .\uXl U.:1r dt: Control EscoL1r du

rant1: ton 2 pr!m~ror1 i;cm¡•strc.,, (o m.ÍJ 51 na reune. lns requisitos de J8f1 o r:uis alumnos)~ 

t1igniflc.,1 uptunU:ar los recursos y e5 po5i.bleJ 'Jil q1H: 8C h11 medido l11 cantidad de traba

jo que un 1111xj t1;1r puede desempeñar •.!n condlcic101w norm;1!t•r. y •:!Jt~ es que puede üt:~nde.r 

d<! 150 il JJ) .il'umno~; co;no el •l'l.l\iliar dL: un plaritel de nue;va creac!On, lo máxima que -

podría tener es dt> 184 a Jl7 .dumnos, :ie t len<.: po~ildcmentc un cxccdcntt: para lo cual -

se cucnta con ·~l l••fl: d1~ dcp11rt,1mcnto que tltinl! tícmpo dlvponlhlc p.1ra '11JXillarlc cn'c:! 

Por otro 1.1dn <;1.• tom<l la prccnución de quo: c! núincro de nlumnoi; de Jr;> y 2V seme9tr~ no -

se l!XCcdan de lo "norm.il", y.1 que tJc -.e;r .así la. plnz.• rm tH• dcgconglll.i puest•l que cuhr.!_ 

rá las rcqul91Los pero en forma cxtr11ordinnrl;1 (un;¡ c::impnila 1lc captación muy grande] y

dcnot.1 pn.::11 r:ono;{<;t•~ncia ~n el .:ri!ci::dcnta r!tr.:ico (,kl p:;rnlcl. 

l l 2 



PUESTO: lQ JFU Q!:'t!A QF tL...l.filJ.i...._.j)_LI~CLAVE:-~~~- MODULQ;...,!1.Ü.il__ 

NO TOTAL DE PLAZAS:~ Nº DE. PLAZAS OE ASIGrlACION FIJAt ..i!.-.í.J..Lii.Ql_ 

NO DE PLAZAS CONGELADAS'~ 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR' 

No. TOTAL DE ALU}INOS lNSCRlTOS ~ )!oO \PARA SEMESTRE NON) 

No. TOTAL DE ALUMNOS DI! liJ SEMESTRE := 200 

flo. l'OTAL DE Al.UHNOS WSCRl!OS ~ 2t16 (PARA SEMESTRE PAR) 

No. DE ALUMNOS DE 22 Sl::MESTRE =! 120 
CRITERIOS' 

La. dcacongel4c1Ón de esta plau., lle juotiitc.a cu11ndo exlst.:in alumnos en los tiltimos se

mestres (4'1,50 y 6Q) por lo tanto estnrá congelnJn hrtstn que el plantel llene este re

qulalto. La. rcstrlr.:ción pnr-n el ntÍmero de ,ilotfflno" d,. 19 y 1.9 "~meetre ~~s con el propO

elta de garantizar 1,1 extatcnclu de un número df· alumnotl en lo, dcri·:i~ ~('ml!5tn•11. 

PUESTQ:. ________________ CLAVE'·----- M00Ul0'---

NO TOTAL DE PLAZAS: __ _ N0 DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA: 

NO DE PLAZAS CONGELADAS: ___ _ 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

CRITERIOS' 
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PUESTO: 20.- TRABAJADOR SOCIAL CLAVE: cr-11101 MOOULOt___:lllfL_ 

Nª TOTAL OE P~AZAS:-1....J.!!!.'!h NO DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA: ....L.J.!.lli.& 

NºOE PLAZAS CONOELAOAS"~) 

CONDICIONES PARA OESCO!"GELAR• 

NINGUNA ASIGNACION FIJA. 

la naturaleza y objetivo de l.1s funcionor. del trab.sjo social indican la 

CRITE.AIOS1 conveniencia de contar con :sus servicios desde nl inicio de un plantP.l 

o en forma incondicional. Por otro lado, la oficin:t de Evaluación, al -

permanecer congelada hasta que el plantel opere al 85\ de su capacidad, 

brinda lü. posibilidad de que la trabajadora social .'lsuma las funciones 

de esta oficina, y pueda, por el deoempeño que haqa del puesto, obtener 

In jefnturil de la Oficina. 

PUESTO: 21.- PROMOTOR DE PU\flTEL CLAVE:. _____ MODULO:~ 

Nº TOTAL CE PLAZAS:~ Nº DE PLAZAS DE ASIGHACION FIJA1~ 

NO DE PLAZAS CONGELADAS:.~ 

..CONDICIONES PARA OESCONGELAR1 

SLH. PLANTt:L !)f; HUEVA CP.EAC!O!l 

DESEH':IC'll DEI. l" AL 2z. SP.MESTRE 5_ 20\ 

No. DE /\LU~OS DET~ 211.. SEMESTRE 'S 83'<' 

CRITERIOS: L,1 pl.::n.11 de PrC1rnotor de Plilntel, se asignnrd en forma lemporal al pl~n

tel que lo nece!litc. En caso de pl.:intcles de nuuvi'I creaciOn se le .:isig

n.:irá en ~om,:i inL~ondicionrtl, el hecho de que 9"' fije ecJtl"'.> rcm.11 '>1 tn in

diapensdbl~ qui! l<1 Jcsurción Jcl plunte:l (en ~11. ,:;.;.;mi.:::;trci ~:c,:i. ir¡u.<! :i.I 

/1) \ e6 porque si 6stü cr. mayor, el prohlcm.1 scgurameut1? es de b.ljd ca

lidnd acndérn:ica, equipamiento ini:c.mph,otu, dr:ficientcb· pt"oqr<ur.nc de es-

tud!o, etc. 
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PUESTQ:~OJVR CUL'!tJ!{AL Y ilfPOB.Tl'{C' CLAVE: _!...L.lft . .B.L._ MODULO·__j,.Q!L_ 

NºTOTAL OE PLAZAS:...L!..llUA.L Nº DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA~rJ...J..cEB.o... 

Nº DE PLAZAS CONGELAOAS:.J...l.I..lliA. 

CONDICIONES PARA OESCONGELAR' 

No. or: ALUMNOS wsc1nros ? 200 

CRITERIOS' 

E9ta plaza por su naturaleza, debe ciüstlr aunqu•.: haya pocos .1l1Jmnoa, Yll que el 

servtcio de cultura 1 deporte lo r'!q11ieren, Independientemente de que exlsta ó no -

el módulo comptct.o. 

El hecho de descongelar estn plaza a partir di: 200 nlw:mo!J ó niÍ!! '!~ t;;m solo p'1r,1-

élaranU.:nr IHHl <:•Hit i,JMI rrdntm.1 (\t- tr:ihajn pnr;1 el puunotor cu\tur:¡\ .~· d••p<>rt.i\:.~. 

PUESTO: 23. JEFE DFPIO. DE ACTIYIQ!i,DES Tf('jiOtoc1 CLAVE: CF 11306 MOOULO·-f&.U__ 
CAS. 

Nº TOTAL DE PLAZAS:__l_l.ll.t.LU_ No DE PLAZAS DE ASIGNAClotl FIJA:-1-J...llU.A..L 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS: O ccrpo2 

CONDICIONES PARA DESCONGELAH: 

tllNGUNA, 1\S lGNAClOtl f U/\ 

CRITERIOS' 

Su .in ign.1c iOn es f iJ a, pues n5umlrá d 1 rf.!.c tamentc la respons.1b l l idn.d del árua tec -

nolñgicll, coordinando y supervisando las act.ividade!t de los opl!.radore6 de_lall~r y-

de mnntenimitmto de equipo, en loa tal le res, slempn• y cun.ndo éstos no sean má:s de -'l, 

ya que en tnl caso, se Justiíicnr.-í. la plat.a df.!l AuxLll.ar de Actlvidndes TecnológiC<\S. 



PUESTO: 'J4, Al!XI! IAR QE A,CTI!JIOA!)FS TEc.:tiD.WG.L.....CLAVE: ;n n !f\;, ro11oOUlQ;_.fill!.l.__ 
CAS. 

Nº TOTAL DE PLAZAS:~ N° DE PLAZAS OE ASIGNACfON FIJA· -2.J.U.F.UL 

Nº DE PLAZAS COllCELADAS,..LlilllAJ.... 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR' 

/lo. OE TAl.LERES DIFERENl'ES DE ESPEClAL!OAO EN l/PER.AC.:lON ?_J 

No, fü_ PLAZAS ASIGNADAS A LOS TALLERES OS ESPEClALlDAO ~ 5 

CRITERIOS' 

Esta plaza e11 para auxiliar al Jefe de Departam<:nto; y mienlt'tlli 11e trm&a Únicamente 

de la do:s talleres en operaci0n1 no !':le ju11tlfl.ca un auxtlJar, es decir,, que el Jefe del 

departamenlo puedt'.! pcrfectamt'.!nte coordinar y supervisar di.ellos tn l leres de especi.; l t -

dad. Cuando se tenga por lo r::wnos J tall<!rea de espec:lalidad func.1un.u1do (comn m(n1-

mo7 dt• t<l tos en urnbo~ turnos) 111 cantld,1d <h· lr.-1bnjo juatJfJca fJ\)r s1 sola Ja n.,1gn.1-

c!rin de un <Hodli11r ;iara <:I J<:fe dt- Dcpart.1mer1tn. 

PUESTO'·----------------CLAVE,. _____ MODUlO, __ _ 

Nº TOTAL DE PLAZAS: __ _ Nº DE PLAZAS OE AS/GNACION FIJA: ---

Nº DE PLAZAS CONGELADAS: ___ _ 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

CRITERIOS 
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Nº TOTAL DE PLAZAS: ____ _ NP' DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA.: __ _ 

NªOE PlAZAS CONGEl~DAS=-I.UllA!i.-

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: tlOTA: J PLAZA POR TU!<NO POR CADA TALLER DE ESPE

ClA!.lDAl> QUE oPERt:. 

PARA TAt.LERES DE ESPECL\L!DAD: 

J f'L.AZA i'OR Ci\UA ~' llOMS l'OR lUlit!tJ hH'..A 1~ 

Ll.ERt:S Y l.AIWRATOl<lOS QUL-:: ~SEAN DE l::SPf. 

CL\l.t!Ji\n. 

l Pl.AZA POR CADA TALLER DE ESPEClALtDAD QUE ESTE OPERANDO (POR TURNO) 

PARA TALLERES Y/O t.ABORATORtOS ~ DE ESPEC1AL1PAD: 

- -1-~1.AZÁ '~OR CADA 5 HORAS OE OPERACION DE TALLERES. O LABORA!O_RIOS POR 

~~N~, AclR1ULAOAS o rnotPEH01r:Nre:s. 

CRITERIOS• 

Se nsignaró. unn plaza parn cada taller de espec.t.a.li1::1ad que esté op1:rando 'Jfl H:a 

en uno ó doa turnos (unn o doa plat<la); Esta aslgnn.clcin ni.- hllce !\lll importar \\l nV~ 

mero de alumno!!, pul!& 1:1 hecho de que un taller esté aperando jus.ti.flca su c¡r::lstcn-~ 

cia. Rc:sp~cto il lon talleres '/ l.1bor;itorlas que no son de cspt-clali.d,;,.d {metrología 

dlmens lana. l, l.nbor<1 torio de id lama&, Etc. ) S:<! asignará untl p lnz:t por c¡idn S hon.\'3. -~ 

acumul.-1c1as de operación dittr1a por turno, 11t.n 1mpol"t•1r el número :fo alumnos. 
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NºTOTAL DE PLAZAS:~ Nº DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJAl ~ 

Nº DE PLAZAS CONCELADAS:_l.._1UliAl. 

CONDICIONES PARA OESCOMGELAR: 

'i. ó GP./100 DE EQUIPMUEN'l'O Ell TALLEH DF. ESPECIALIDAD :: 60\ 

CAITERIOSi La cantidad de maquinaria y equipo cx1stcnte marcn en forma dircctd la ne

cesidad do un jefe de miintenimicnto, 

El costo de esta plaz:::i. se justifica ,1ún en el c.:1.50 de que el cquipit.'Tllenta 

no llegue al lOO't; ya que <ll exütir un poco de maquinaria Y/o equipo (g~ 

neralinento costo!io) es conveniente contar con UOi\ persona que le propor

cione m..rntcn imiento. 

PUESTO: 27 - JEEF onxo or c:rnv r,cr;m·1uccs CLAVE: CF-11309 MOOULQ:--1!.l.Q.___ 

Nº TOTAL DE PLAZAS:~ Nº DE PLALA!; OE ASIGNACJON flJA:~ 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS: n {CFP0l 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

La <isiqnilcióu incerndicional de est.1 pli!:':il Ell" clehl• u la impurt-1ncid que tie

CAITERIQS: nun las funciuncs del 5r(la académica y es in.Jü.>pensablc contar con un res

ponsable. C.J.be acl<irar qu(l de existir tan solo lll\d enpecialid.::id n carre:rn -

en el plantul, no se ,1signará Jefe de carrer.o, por lo que el Jefe de DC!par-

con su puesto) y cub1·ir }dS funciones r¡ue l!Sta ir:1pl ic.1. L•• r:,irg<1 de LrabiljO 

par;:i t;il caso hil sido r:sturii<11fo y .1nali~ad<.1 y rnnultil factible que el ,Jefe 

de Departamento cubra las funcir·nes del jefe de la ospecjalirlad. 
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PUESTO: 28 IEEE pt_of nn AREA poR ese~rr11 rnen CLAVE: ... CL.l.lJ.lL_ MODULO _,'¡_Qt,~ 

NO TOTAL DE' PLAZAS: __ • __ NO DE PLAZAS DE ASfGNACION ílJA: __ _ 

Nº DE PLAZAS coNan ADAS;~ * TANTAS r11~() ~Sf'!.:.IALiú1,J;t.;) H.NGA EL PLANTl.:t. 

CONOICIOl/ES PARA DESCONGELAR' 

SI No, DE ALUMNOS INSCRlTOS ~ 275 

No. DE ESPf.CIALlDADES 

ENTONCES No •. DE Pl,AZAS 

SI No. DE ALUMNOS rnscR nos > 2 7 5 

No, DE ESPEClAL!DADES 

ENTONCES No. DE PLAZAS 

SI No. DE ALUMNOS INSCRITOS ~ 300 

No. DE ESPECIALIDADES > 

. -_.ENTONCES ffo ~ DE -PLAZAS . No. DE CARRERAS - l 

SI - No. DE Al.UMNOS INSCRITOS ~ 300 

No. Dt CARRER.hS > l 

ENTONCES N>. DE PLAZAS . No. DE CARRERAS 

CRITERIOS' 

. . -

Lo· Lendrá qul' torn.ir. la re~{>_t;ins.:ibn hlad -Y- funeí l)nes dt:- 1 a c11rrer.~ n t"lí-H:•o:- f.11 td.Jid st.Ur.tnll· 

y d.t! pr-eferr.mC:-L'I será la qu~ mejor st· apegue a i;u formación proft,osiunat. 

-------------------- -----



PUESTO: ?9 - PREFf:CIQ 

NºTOTAL DE PLAZAS:~ 

CLAVE: rp-JG!Qt · MODULO:~ 

N° DE PLAZAS DE AS!GNACION FIJA: .-11..-!..CtE!l 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS:~) 

CONOICIONES PARA DESCONGELAR' 

?In. DE. ALUM?tos 'IlJRNO vgsPEllTIUO 2' 100 

No. DE 1\LUM?IOS 'l'UPJ:O MA'ftl'l'lNO 2° 120 

2a PLAZA lío. DE ALUMNOS TURl"IO ~J\TUTltlO ~ 120 

No. DE ALum:os TUrum VESPERTWO ~ 100 

CRITERIOS' 

Lil condición píl.rn desr.nngr.lar lil plaz,, de prefecto es scu-.1rncnte f.ícil ·· 

(50 alumnos por turno). Si un plantul no tiene siquiera i:?!ita cantidad rlo 

alumnos, el mismo Jefe de Ocpart.ll'!'.cnto, el Auxili.ar de Servicios, el Di

bujante o alguna otra persona podría checar y supervisar a los pocos --

alumn<:>s Cl><istcntC?.s. 

PUESTO: 30.- AUXILIAR oe ~EBYJCIOS l\C'Am·mc05 CLAVE; ñL-pj()7 M'OOULQ:---1mL_ 

NO TOTAL DE PLAZAS:~ Nº DE PLAZAS DE ASJONACION FlJA1~) 

Nº OE PLAZAS CONGELADAS: l rm¡¡,1 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR: 

CRITERIOS: 

:~o. üC ;,uJ."'.!JOS It!SCP.I'l'GS ~ 301 ¡pr,p_,\ SCNE.S'l'ílr: ¡;c.¡; l", jª '.' 5") 

!lo. DE AJ,u:-'.~:cs PPU'.ER SEHES'!'Pt ~ ~:>o 

No. DE /1LU,'-'JlOS DE SEGUt:DO SE!-'.LSTP.E ~ lF.2 

Esta plaza se 'lrsc<:ini;ela ;1 parlir (lü 301 o M·'Í!> ,1Jmr.nns, condición rc•1lmcn

t.c f.~cil, que at llegar al t.crccr 5emestrP., cualqui<:!r ?lantel puede alcan

:.t•r. Si se .asjgnnra en forma incondicional, podría prcsent<irsP. t?l c.1!10 de 

tcr.c1 pocos . .llu..~nos (·10 ó '30) sienrlo ~n tales condicionr-s 1njust1t1c,:\riJe -

fir1alidild de que el Jefe de Depa.rt,:i.mcmto (quien 1 leva un.:i carrera o espe

cialidad) sea au:dli11clo y a !3U vaz prQgr<>tl'.e lto fonn~ en ·que P.1 11uxiliar e~ 

labore en .:i1qunil!3 üctividades del Dep.:irtamento. 
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PU Es TO:~.,_au"'J'"'"'"jjTEt,_' _________ CLAVE; _M.::l.2.l.Ql__ MOD ULO:_AllO...-

ND TOTAL DE PLA ZAS:__L..!..111!& Nº DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA: Q....JgJ!QL_ 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS:_L.1.!ill.li.L 

CONDICIONES PARA OESCOt,GELAA: 

~lo. DE ALUMNOS ~ JOO (P/\Rt\ SEMESTru; NON) 

No. DE /\LUMllOS DE JIRif".ER SEMESTRE ~ 200 

No. DE ALUMNOS ~ 268 ( PMli1 SEMESTRE PAR) 

no. DE ALmu:os DE SEGUNDO 51::.'IBSTRE ~ 160 

Con el CGtudiu de cargas de trabajo, se logró detcrmin;1r que las labores 

CRITEAIOS 1 del dibujnntc, generalmente, no r.:quier.:11 gran Jominb 1cl dibujo, por lo 

tanto, c::itas labore¡; pueden Sl'.!r llevadas a cnbo por los jefes de ca.d.:i CG

pccialidad, los que, según el mismo estudio tienen tiempo .suficiente -pnra 

colaUor..ir y nbí'. cquilibr;ir :a.: ;:::lr1:p de tr;;h,1jn. Pnr €stc1 raz6n, l.~ plaz11 

del dibujante, se desconqelar.:í cutmdo el plante?! esté tr.1bcijando ;:il 80\ -

de su capucitlad. 

PUESTO: J2 - DIDI IQTEC/)p!O CLAVE: ,...,,_, 0 11)1 MODULQ:__:W.O_._ 

Nº TOTAL oe PLAZAS:~ Nº DE PLAZAS DE ASIGNACION FIJA:~ 

Nº DE PLAZAS CONGELADAS: ., !I>()Sl 

CONDICIONES PARA DESCONGELAR= 

lol, i'LAZA tlo. DE J.!Bf<OS Lll l:X!51'E:t;c¡¡, ~ s.JrJ ~'Or,. 

H- DE BlBLIOTf.CA ~ 60 

No. DE ALUVJWS !!lfiCRITOS '.'. 1~·1 

2,1, !'t!,Z!\ No. DE L!DilO.S '.'. 1500 VOL. 

t;u. DS ,\LU:!:-lCS rnsCPITOS :! 300 

tlo. DE ,\I.UHNOS TVR!lO VESPERTn;o ~ ll4 

CRITERIOS: Para Uesc:origelilr cst.1 1-iaz.:i, dcberiiri e>:i8Lú· ..:umcJ mír.ir.;:: SOO volúnenP.s y 

una área de cu,1ndo menos CO M2 p.:1ra ser utiUz._d,1 cerno :>al.J de estudio o 

lectura {aprox1r:ia<it111L·nlc l,,u . ..i. ::u pcrscr..:i.:. por t'Jr!'l'·, IO''JUÍV!!l"nt.~ al 10' 

Jel módulo), si estos requisitos no 3P. cumplen, tampoco se justifica la 

cxistcnci.1 del bibliotecario. 
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4. 5 APl.ICACION DEL SISTEMA 'f ANALISIS COMPARATIVO 

C5 CASOS REALESJ 

La aplicación del sistema se llevó a cabo en los 

siguientes planteles del área metropolitana: 

1. ATIZAPAN 

2. AEROPUERTO 

3. TLALPAN I 

'•. INDIOS VERDES 

5. XOCHIMlLCO 

MODULO 400 

MODULO 800 

MODULO 1200 

MODULO 1200 

MODULO 2000 

lmtoa planteles fueron seleccionados para probar el 

sistema propucnto y as! poder analizar su comportamiento y 

resultados, bajo condiciones de operación rHales; por lo que 

los datos que se presentan corresponden a las caracterlsticas 

existentes en los aismon_ 

Con el objeto de hacer más completo este analiaia, se ha 

elaborado una comparación entre algunos de los aspectos más 

relevantes como son: el número total de puestoa y plazas 

autorizadas, congeladas y su canto o nómina 1:1:ensual. (Ver 

cuadro No. 10 Análisis Comparativo de los 5 casos reales). 
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ANALISIS COMPARATIVO DE LOS 5 CASOS REALES 

NOV!EMBRE.1986 

PLANTEL MODULO ESTRUCTURA ACTUAL ESTRUCTURA PROPUESTA 

NO, DE PLAZAS NO, DE PLAZAS 

AUTORIZAMS COOGEl.All'S NOMINA AllfOR 1 ZAfJAS CONGELADAS NOM! NA 

Al !ZAPAN qou 27 24 12' G44, 9ll9 40 15 $3'953,699 

AEROPUERTO 800 56 8 tíi'025,787 q7 10 $4'595,420 

Tl.ALPAN l 800 31 w 3'L77,338 3Y 12 $3'893,6ll2 

INDIOS VERUES 1200 76 8 ~7'QlJ6,S38 54 10 $5'451,124 

XOCH!MILCO 2000 79 9 7'078,945 60 8 $5'944.584 

CUADRO No. 10 



CEIJJLA DE INRJRMACION Fr<RA LA ASIG/'IACION DE PLAZAS 
DE NU81A CREAC/ONPARA FtAlffELES ENOFER/CKX'/ 

,-ECHA 02/JQ/H<i 

PLANTEL. l)1'T7t\pótJ CLAVE_.....__,__ __ MOCAJLC·----"'""'-------

NOMBRE DEL SOLICITANTE I ilG • 1\J.E,JMH>Rü V,\Lf,ES N!JG ,? 

TIPO DE:Pt.ESTO (f) OIRECíOR (2) CNCARG.400 (3) PFTOWOTOR 

I .- lf.KJJOUE EL TIEMPO OUE TIEM~ OF'r::RAND O EL PL A NíEL 

(1) M.JE\l'ACREACION (2) DC 6A 18Mf:.'SES ( 3J N1AS DF.18 ""fESES 

z- CUdNTAS CARRERAS J/\1PARTE: EL PLANTEl... ACTUALMENTE 

3- INO/Ot.€ELNUME:RODEAWMNOS INSCRITO.:; CAMBOS TURNOS) 

4- ANOT'E El..NoDE:AL/..J.l\.1NOS ff\JSCR/11:JS EN EL TURNO MATUTINO 

!S - AflKJTEELNo DE ALUMNOS fNSCRrros EN EL n.JRNO VESPe?'TINO 

6- A/\K)TEELNoDEALUMNOSfl\/SCRfTOSENE:L /•SEMESTRE: 

?' - A1't.JC>7'F Et. r.b DE ALJ.JMNOS rl\lSCRmJS EN EL ~ SEMESTR.':: 

B- OUCTIPO DESEMESTR"E:Ct.RS'AACTUALME:NTEEl..PLANITL 

(IJSENESTRE:PAR (2)SE:ME5TRENON (3)1\.HXTO 

9 - et.cal FlJé EL INDICE PR0'-1EOIODE OESER'CION OUE El._ Pl.AfVrEt_ 

TUVO C)!;;L :•AL 2"5EAtt=:STReULTIMO 

fQ- INDIQUE. E:L NUM~DETALLERES DE ESPECIAL/O.AD EQUIPADOS 

CUANDOMSVOS AL. ~·A OESVCAPACfDAD YOUEE:STEN EN O~RACION 

11. - ANOTE EL N- TOT4.L DE TURNOS (ACUMUL AOOS) QUE ES TAN OPERANDO 

EL OLDS TALL!rRES DE E:S~CIALIOl\O 

12. - A/\K)iE EL N· DE HOfMS DIARIAS Pf?OMEDIO (SUMANDO AMBOS TUR/\KJS) 

CJJE:OPERAN LOS TALLERES YL/IOORATORIOS CVE' NO SONDE ESPE· -

ClALIDAD 

1.3 - CUAL ES EL PORC!.':NTAJE WGRIWQ OE EOUfP,1M/ENTD EN LOS TALLERES 

DEESPECJAUD~<o 

14. - CU.<1L E:sEL PORCENTAJE LDGRADO DE EOJ/PAMIE:NTO DEL F'L ANTEL 

SIN LOS TALLERf:S DE:ESDE:CIALIOAD 

CUANTOS M2 DE ESP.4.CIO ESTAN or::SnNt\DOSPAf?A BIDl ... IOTECA 

fVU'tlfERO DF: L /&ROS CON QUE Cl..ENT.:~ EL A..ANit:."L 

.c;"{/Mtl 'rOT~.:... :;.¿ ..:.r-<t;.-AS VERDES(M2) 0...JC TIENE EL .0 L.l'.NTE:L 

EL P1-ANTGL CUENTA cav SERVICIO DF.: V~f.. ... ANCI~-. EXTERNA( POLJCIA) 

(1) SI (2JNO 

l 2.¡ 

LlJ 

.,i,1,,' 

!Ü 1{J 1; 'º tf! 1 

FIRMA Dk.L OIREC l'"t:JR 



ESTRUCTURA Y PlAZf;S AUTORIZ,.\OAS Al PLAlfiEL; .\TIZAr:AN 

MODULO: l¡QQ (ACTUAL) 

01. Ql.1',EE,TQR 

02. SECRETARIA DE DIRECTOR 

OJ. SECRETARIA DEPARTAHEllTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

Oli • .:!,EfE_Of QEf.T_Q.._Of ~D!!l~liT~A~l_2.N._Y_F_!.N~N.fA~ 

05. JEFE DE OFICINA OE RECURSOS HUMANOS 

06. ARCHIVISTA 

07. JEFE OE OFICINA OE RECURSOS FINACIEROS 

08. CAJERO 

09. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS MATERIALES 

10. AUXILIAR DE srnvrc tüS 

11. PORTERO 

POTERO 

12. VELADOR 

VELADOR 

13' AUX l ll AR DE J NTErrnrnc 1 r. 
AUXILIAR DE ltHEtlOENC!A 

AUXILIAR DE ltlTENDENCIA 

AUX l ll AR DE t NTEtlDENC 1 A 

14. ~Ef.E_D~PAR!A!!E~TQ QE_Sf.R~lf1QS_E.2_CQL~RfS 

15. JEFE DE OFtCl!IA DE ESTADIST1cr, y cmn. ESCOLAR 

16. AUXILIAR DE CONTROL ESCOUVt 

AUXILIAR DE COtHROL ESCOLAR 

f,UXJLlf;R OE CONíROL ESCOLAR 

17. JEH OE OflClllA DE EXT[llSION EOLJCt.llVf1 

18, PROMOTOR CULTURAL 

19. PROHOTOR OEPORT 1 VO 

/0 TRAUAJAOOR SOCIAL 

71 PREFECTO 

PREFECTO 

22. JEFE DE OFICINA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 

CONGELADA 

CONGELADA 

COllGELADA 

lOllGHADA 

CONGELADA 

CONG.ELADP.. 

CONGELADA 

CONGELADA 

CO~HJELADA 

CONGELADA 

CUNGELA'lf• 

UlNGE1f\(}f1 

COllGELADA 



2'644,949 

2 3, :!_E!:E _OiP~P.,!A!!E.;iTQ QE _ Af_T .!.V.!. D~D~S _ T~C!_!0.~0~ 1 fA~ 

2~. JEFE DE OFICINA DE CAPACITACION V ADIESTRr..~1nno 

25. JEFE DE OFICINA DE HANTENIHIEllTO DE EQUIPO 

26. JEFE DE OFIClllA DE SUPERVISION Y COllT. DE TALLERES 

27. LABOl\ATORISTA DE IDIOMAS 

28. AUXILIAR DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS 

AUXl l 1 AR DE ACT 1V1 DAD ES TECNOLOG 1 CAS 

AUXILIAR DE J\CTIVIOAOES TEOlOLOG!CAS 

29. JEFE DE TALLER 

JEFE DE TALLER 

JO • .:!_Ef.E_Df.P~RI~E!!T.Q QE_S_sRY,lfl.Q.S_AfAQE~lfv_?, 

31. JEFE DE OFICltlA DE AREA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFIClt/A DE AHEA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFICIN.11 DE AP.E/\ POR ESPECIAl!OA~ 

JI. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS AUDIOVISUALES Y BIB. 

J). BIBLIOTECARIO 

Jlt. OJBUJMITE 

35. AUXILIAR DE SERVICIOS ACADEMICOS 

CONGELADA 

CONGELADA 

COtlGELMA 

COt!GELAOA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO: 35 

No. DE PLAZAS AUTORIZADAS: 17 

No. DE PLAZAS CONGELADAS: lli 

No. TOTAL DE PLAZAS: 51 
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ESTRUCTURA Y PLAZAS AUTORfZAOAS Al Plt'\NTEL: r. T!ZAPAH 183 01;00 
CVE HOOlJL( 

La e~truct1Jra. ,.•Jes.tn'i y ,.la::as ~ut:or1::alHt.'> han sido a":>•!lnaditl.S considerando J;p.:; 
.. r~c.t1::ri"J:l.ii...-,!'J •'ilrt ·ulan:~ 11a ,, I.i f•!(hi" pr"(c,.;-nta ... t P};¡int.::1. ·¡1 l·olalidi\d d• 

los .J;.1tas" f't\r-tir !ll! Jos C.iJ;;!1~5 ··12 1 !:1bnro 1.- F/ant1ll<1• ~,lf:rnn Pl"llPnrc:1on<1.dr)•, 

l•Or t?l F.J4CAlmAOO d«>I t•lantel 1 um. ~1.L(.!ANIJllO VAU.r:S NUNfl. con fecha O~-OCl-\.",6 

O 1. C.IllECIOfl_ 

02. SECRETARIA OE OIRE.CTOR 
03. SEC1'ETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETAPIA DEPARTAHEIJTAI. 
SECRETt'\R It'\ OEPAR TAHENTAl 

O~. JEFE DE OFICINA OC RECURSOS HUMANOS 
06, AUXILIAR DE PERSOHAL 

07 •. JEFE DE OF'ICINA DE RECURSOS FlNMlCIEROS 
oa. AUXTLfAR·oE COUTIMLC'íl 

09, .JFFf PE 1JFICIW1 üE CAPl'ICilflCION '( 11DIESfUAMTENTO 
!tJ . .,[H /JE OF'lC[llJ:¡ DE iiECUHSOS 11ATEi ff',U:.S 

11. f)UXll IAR DE SERVTCI OS 
12. PORTEFO 

POR1 ERO 
13, VELl'IOOR 

VELAOOH 
Jt,, AUXILlMI DE WTE1WH fA 

AUXlL TitP: OE TNTf/IDETI,"\ 
i·U>.Il l;;I; DE lNH/W[C 11! 
AUXTLli'tl~ DF.: f/H!::iH)EC Io"I 

1:;, Ji'\R~INcr::o 

17 •• JEFE DE OFICIN1\ Ot: ESTi'oOI~iTICH ., COUT!lOL E~C\,.'.Lf'.',I! 
18. 1llJX[L1('.R DE cor 1TP1)L ESCOl.AR 

• AUXILliHI OE CC't:f!?r.Jl C<.:CCLl"•R 

CONGíLMh~ 

1:0HGELl~O/!o. 

CONl.iELt~ur. 

CONGELt.llr. 
tOfWELM!í· 

. 1'IUXILIAR OE COtJTROL L:.;cvt.AR f.ONGJ:U1or. 
19, JEFE OE OFICINA OE EV1iLUriCION Y SEGUI11IEIH0 DE F:GP. 1:0NGELA[lt. 

~~O. l RAítl\JADORA '30C IAI. 
2·1. rROMoron DEL PLl'INTEL COtlGF.LAíM 

22. PROMC·TOR (IH. TlJf<AI ( flEl'ORT f 1.'0 

.2~i. ..Jí=.tl:::- UE . OEJ.'!)B TAt:!EUTt.l D[ ,¡:_ _ _': 1 '.'lDLJL>l:.S ! LUJL'LCG1 Ct1:3 

~!'·. fitlXIL ¡ ,;n l)[ 1iL r J V fOAr.n· TCCNOl.OG rcr.s 
; 1 ~. OPERADO!--' PE 1:.1.LEiff~, {/Q l.ABORP.lOfilOS 

OPERADOR IJF U1LI. F fiT'. 'I <'Q LABORA ror~ 10·-; 
ortRt•POn or i .11.1 r ror· "·o i .~Boui;Tof:ro~; 



,1pEJl;¡lh.l1I P.F. l·~ULF(~l -1) l ,;Jn.)llHl1.Ji\\I)·..,, 
·•rti,\[h~R !"JE 1Hll [!ffS 1 '•) ! .U•OR~Tt:fdiiS 
;'r 1 ;;!'i._1: or 1.;1lL1,t_.:, H 1 .wot.:/'11~11~10·~ 
ft !.'1\l:1;f~ I)[ 1,\l t.L~f=> 'H l t'•f10~Atíd•l•)~ 

•1t'Ei;Af'011 OE TALLEhES 'f, O LñCIOll~ f•JI~ JOS 
,'6. ,)fl[1',;DOR 0[ HIST 'f hf\tJf[tJ{H. DE E.GUIPO 

.L Ll 1.:l-OCUtnii'.H~EtiIO_UE ... JEIH.!lC!:'.lS_ l.1CúOEtucc:_ .. 

, l"I. OC ~1F 1 C ~ )h'I 1.)L MlEi'~ POr: l'.~:l'Et: !AL l QM· 
1rrE OE •)fJ[ItJA DE 1\R(A POR ESPECH1LlDt\O 

.!EíE' UE OFICINA DE AREA POR ESPEL:lALlOAO 
![.)" [ l!E .. r lC ltJA OE t'H~Et'\ f'O~ f.Sf'LCtAL1DnD 

PRErf-"CT-) 
PP.EFEC10 

JO, ,¡u;. IUAI? OE !:iEPVlC10S ACAOEHICOG 
31, CtDUJt\NTE 
J:..'. EdULJOTE:"CARIO 

OIOUOfl:.C:ARifJ 

CONGEL.'!l>" 

COHGELADA 
CONGELADA 

CONGELl\f:ll'I 

TCoTAL OE flUESTOS DE 1 f.lAfiAJOI ~:::! 

ffo DE PLAZAS AllTORIZADASI 40 (07~7.l 

No DE PLAZAS CONOELADASI 13 <0:?4%) 
No TOTAL DE PLAZASI 53 ( IOOi!> 

l 2U 



CEWW1 DE INFURMACION fl'.RA LA ASIGNACJDN DE PLAZAS 
DE /\UEVA CREACION PARA FlAN7ELES fN OFtRICKJN 

lf'ECHA 26/QQ166 

Pl...ANTEL f1F.ROPUER1'0 CLAVE _ _._...._ __ ,",,fOOULG--.l!J.tll..-------

"" I 
NOMBRE DEL SOLICITANTt! ING. JOSE HEIHJANQ!-'7. ,JlM~··¡¡n 

TIPO DE Pt..ESTO (1) DIRE:CTOR (2) ENCARG4.DO (3) PROMOTOR 

lf'CJIQUE EL TIEMPO QUE TiéNé OPERANDO EL PLANTEL 

(1) M.JEVACREACION (2) DE 6A IBMESES ( 3) i\.fAS'OE lB ~iéSES 

2.- C'W'Nl'A.SC/JRRERAS IMPA.Rrt EL PLANTEL ACTUALMENTE 

3.'" r.l~EL.NUMERO~Al..LA'Wf'KJS 11\.'SCRITOS (AMBOS TURNOS) 

4.. ANC1TE El... No DE ALl..MNOS WSCRJTOS EN EL TURNO MATUTINO 

!S... ANOTE El.. No OE AUJMNOSINSCRITOS EN ~L.. TURNO VESPERTTNO 

B.· ANOT'!: l!L No OEAU.MNOS NSCRITOSEN EL 1• SEIYJESIRC 

7':· AN'OT'EEl...N:JOEA~IVSCRfTOSEN~L 2"S~RF.: 

B.- QUE TIPO DE SEMESTRE': CLRSA ACTUAf..h1El'/TE EJ.. PL.ANT?:L 

(l)SEMESTREA'1R (2)SEMESTT/ENON (3)MIXTO 

'°.. ~(. FVé El... INDICE: PROMEDIO D€ DtSE'RCION o:..r.: El.. F't...AN~L 

TUVO CEI... 1• AL ~SEMESTRE l.A...TIMO 

/O• INDIQLE' EL NUMERJ ~TALLEl?éS DE E:SPE:ClALIDAD ECUlPADOS 

CUANDOMF:NOS AL.3!1% OESUCAPACIDAD YOUE: F:5Tr::N ENOP'eP.ACION 

1 f. .. ANOTE El. N9 TOTAL DE TURf\.'OS (ACUMULADOS) QUE ESTAN OPERANDO 

ELOL.DS TALLERES DE ESPECIAL.IOAD 

12. - ANOTE EL N"' DE HORAS DIARIAS PROMEDIO (SUMANDO AMBOS TURNOS} 

o.JE OPERAN LOS TALLERES y LABORATORIOS ouc: NO SON DE es PE~. 
CtALJOAD 

13.- a..ta.L. ESEL PORCENT.n.JE L.0GRADODEEOUIPAMl8'17VF.NLOSTALLERES 

DE E:SPECIALIDAD 

14. - CUt\L ES EL PORCENTA.JE L.DGRAOO DE Ecx.JIPAMIENTO DEL PLANTEL 

SrN LDS TALLE!RCS DE ESPECIALIDAD 

f !5.- CUANTOS M2 lJE ESAi!l.CIO ESTAN DESTIN4DOS PARA BIBLIOTECA 

17.- SVMA TOTAL.Dé AREASVERDES(M2) QUE TIENE EL PLANTEL 

IB - t::L.. PLANTEL OJENTA CON SERVICIO DE VGILANCIA EXTERNA (POL.IC1A) 

(1) SI (2)NO 
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ESTRUCTURA V PLAZAS AUTORIZAOAS AL PLANTEL: AEROPUERTO 

MODULO: Soo (AtTUAL) 

o 1 • INE.A.".G~O!J. 

02. SECRETARIA DE DIRECTOR 

OJ. SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA OEPARTAHEHTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA OEPARTAHEIJTAL 

º"· Jff!; .QE.f'.A.".T~Hl11_1:0_0f ~O~l.'!l~T~E_l.Qll_Y_F_!.N~l3_A1 

05. JEFE DE ar 1 e IH•\ DE RECURSOS HUMANOS 

06. ARCHIVISTA 

07, JEH Of. Qf!Ctii.; Ot. RtC:.URSOS FINAllCIER.05 

OB. CAJERO 

09. /IUXILIAR DE cmnA.AlOR 

10. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS MATERIALES 

l l. AUXILIAR DE StRVIC!OS 

12. PORHRO 

• PORTE.RO 

!J. VELADOR 

VELADOR 

14. AUXIUM~ DE INTENDENCIA 

AUXILIAR OE lflTEtlDENCIA 

AUXILIAR DE r1nrnurnc11, 

/\UX J Ll AR DE lttTEltDEllC 1 A 

AUXILIAR DE INTENDENCIA 

AUX 1L1 AR flF l !.JH~m:~;;: t H 

l\UY.\L1AR DE ltHf.NOENCI;\ 

AUXILIAR OE lllTENDENCIA 

AUXILIAR DE INTENOEUC!A 

1 S. J.E,!:E_DfP'!,R.!_A!:!Ej!T!J. .QE_S,f;R~lf.l<¿S _E~t_qL~RiS_ 

16. JEFE OC OFICINA DE ESTADISTICA Y CONT. fSCOLAR 
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CLAVE: 132 

CONGELADA 



17. AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR OE CONTROL ESCOLAR 

• AUXILIAR OE CONTROLESCOLAR 

• AUXILIAR OE CONTROL ESCOLAR 

18. JEFE Of OFICINA OE EXTENSION EDUCATIVA 

19. PROMOTOR CULTURAL 

20. PROMOTOR DEPORTIVO 

21. TRABAJl\OOR SOCJt,L 

22. PREFECTO 

PREFECTO 

23. JEFE DE OF 1 C llJA DE EVALUAC 1 ON Y SEGUI H 1 ENTO 

24 • .:!_Ef E_ Df P~R_!A~E.J!.TQ QE _AfT .!_V .!_O~OfS_ Tf C.J!.O_!oO.(i. lfA~ 

¡5. JEFE DE OFIClllA OE CAPACITACION Y AOIESTR•HIEllTO 

26. JEFE DE OFICINA DE HANTENIHIErno DE EQUIPO 

27. JEFE Df OFICINA oc ~Uí-'ER\1151UN y com. DE TALLERES 

28. LAOORATORISTA DE IDIOMAS 

29. AUXILIAR DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS 

AUXILIAR DE ACTIVIDADES TECNOLOG!Cf\S 

AUXILIAR DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS 

JO. RESPOllSAOLE DE PRACTICAS 

RESPONSAíllE DE PRACTICl\S 

íl.ESPOtlSADLE DE PRACT 1 CAS 

RESPONSABLE DE PRACT 1 CAS 

RESPONSf,íllE DE PRACT 1 CAS 

RESPOllSf1BLE DE PRACT ! CAS 

RESPONSABLE DE PRACTICAS 

31. J~FÉ. QEEA_!!T~MfN_!:O __ Df 2E_AV .!_C .!_O~ ~C~DiM.!_ C~ 

J2. JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPfCIALIOAO 

.Jé.H !Jt. OF 1 C lr/f\ DE MHA POR ESPEC /¡\Ll DAD 

JEFE DE OFICll/t\ Q~ ,1~[/1 POR E.SPt(.tALIOAD 

JEFE DE OFICff/!1 DE AREA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPECIALIOilO 

JEFE DE OFICINA DE AP.EA POR ESPECIAL 10AD 
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CONGELADA 

CONGFLADA 

CONGELADt1 

CONGELADA 

CONGELADA 



6' 025' 787 

JJ. JEFE DE or 1e1 NA DE RECURSOS AUD 1ov1 SUALES y B 1 R. 

34, BIBLIOTECARIO 

B 1 BLI OTECAR 1 O 

)5. D 1 BUJAllTE 

01 BUJAllTE 

)6. AUXILIAR DE APOYOS OIOACTICOS 

AUXILIAR DE APOYOS OIDACTICOS 

)8. IMPRESOR COllGELAOA 

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO' )8 

No. TOTAL DE PLAZAS AUTOR! ZAOAS' 66 

No. TOTAL DE PLAZAS CONGELADAS: 8 

No, TOTAL DE PLAZAS: /4 

132 



F.BTRUCTU1'A '( PLAZAS AUTORIZAOr.s AL PL(tNTE"tl AEROPUERTO 13;:? 0800 
CVE MODULC 

"·¡: ;;· L~si:r ucfíi"ia~--;.-¡¡-P.Sf057~·;;ütQrT::-i"Ja.1. -;;-an-:;:-¡-¡¡-o· ... -.,:¡;n.,.¡¡;;.¡-¡:1Jñ$'1dfi~-:-; 
c.:.racterlstlr.as Partlcul;u·l?o;, que a la fec'13 rrtt-.:;i:11ta E'l P)<'lntel. La totalid--.d •fr 
lo!l datoo; ;¡ P;irtlr di; la!i cuales -'C r.labor'l l::i Plant1)ló'\. rueron Prol"rJrcionadrVi 
P~RECTOR- del Plantel: ING. JOSE HERllANDEZ jrHENEZ con fecha 25-SEP-136 

0·1. QlilEClOIL 

------rJ:i~CRETARlA DE DlREC~-· 
03. SECRETARIA OEPARTAHENTAL 

• SECRETARIA OEPARTAHENTAL 
• SECRETARI1~ OEP/'HHM1ENT(ll 
• SECl~ETARIA OEP/'HHAHENTAL CONGELADA 

-~-------o~ JEEt_üt_uE~Míiltialt0::.1it-AdiiWIIITll~C:t1fil-:yxfunuZAEL 

05. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 
Ü6. AUXILIA!~ DI! PEHSONAL -· -·-·---·--------

07. JEFE DE OFICINA DE ~ECURSOS FINnt~CIER0'3 
oe. AUXILIAl1 DE CONTRALOH 

---·-··--- -~--uir:· ]t:FE DE l}FIClNA OE r.APACifAcloN 'f AITTftTRAfffFwr 
!O •• JEFE OE OF ICINl'i DE RECURSOS 11ATERIALES 

1'1, AUXILIAR DE fiEIH.'IClOS . ----rr.---¡¡oron=ro-------------·---·--·--- ----
• PORTERO 

13. VELADOR 
----··--VELADOR 

14, AUX1UAR DE IHTENOECIA 
AUXILIAR DE IHTEHDEC IA 
AUXIL!Al1 oE !R"ITÑDtél?i _____ -----
AIJXlLI1'tR DE unrnoEClA 

' AUXILIAH DE rnTr::tmECirt ··---i-s-:-==------------ COliGLLHf~f': 
CONGELADA-

·16. JEEE-DE-OE.eéRiéMEUIO_OE_?EB!.llC.lOS_ESCDLüDE~=-=-~--'°'-~-=-------

17. JEFE OE OFICINA DE CSTAOIST re,; "( COtHHOL ESC0LAR 
12. AUXILI1,R DE cornrrnL ESCOLi\R 

----------------;--¡¡oXIITi\116r"cO!l"l'RóLé5COT]iíl"-··· 
, AUXILIAR DE CONTROL ESCOLnR 
, AllX1LIAíl DE CONTROL CSCOl.AR CONGELADA 

-r<r;-.Tt~r1it.UnTINA-~E:vALUA[TGNT1>"Etml'Mft1T'fQffE·-~~rl-
20. fílADA.J1~0oru1 SOCTA! 

~: 1. f'PfJMOTOR DEL l'LMHl:L 
····--:!:S::"°7nO"H6'f0i'1- ..:UL íGl<l•i.. r Úl:.~OH f lVO 

.'4, ,,UJi:lLi,11{ OE. 1íCl !\,.'IOi'\f!E'2 ;f.C!WLQGICAS 
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COHGELAlhl 



-· --5-.--~0if""'071~iJ·i:FS·:-7.1"-t.1~ IOiU~:-----··---·---
. 1)PER~OOR Of. !•'iLl~f.'f~ ' ..• , 1..1f10FU'.]üi::1os 
• VPEfUmOR l)f ft''il.LEi:H ·o LAllORAT•)IUC"j 

-- ·-----l)pF.:RrlDCR DE-T;.LTIRES y 10 J.A&ORATQ"PTOG. --- -. 
OPERADOR DE TALLf::RES Yl'O LAS'OJlATOIHOS 
OPERAOoff DE Tt,LLEUES Y/O LABORATORIOS 
0·PE1'1lO..>ít l::E · ;;i1.f~-ES i/0-LliEtóRATQrü·J~:. 
OPF.RttOOR N. ,t\LLE<~ES 1.•f¡ l.i\f:JORATOk!()S 

. <JPEFAO<rn C·C rt11.L!:.PE~ ¡'¡() L.~~OIMlOIHGG -.- -o PERA'Do_R_ ffE --fAILE RES --'(/O· LA-ifo1fr+"'r011fo!"C- -
~6. OPERADOR DE fNST 'f MANTEHIM. DE l!GUtl'O 

-- '.:7 ;-:.ü:EE:-:fil'._oEeoaro"Euro_üE _crn~1c1os_.;caot"rCiit=::----·-----

:'a • .;l:FE li( 0FH'.I!-IA !JE ;,n'EA POR F.SPECll'll.IDt'\O 
· ·-· .-· "J!'.f'!'.-Ur:<WTI:m1nr~~,-m-m¡l'rr!«1crnM··- - -·---------

29. PREFECTO 
• PREFECTO 

~·-;ro~~cmrorcrQ;:o;A-ClttJtHraa-·

• ,.IJXILIM~ LE ">E"-VJCIOS r\C1\lJEttIC1)S 
11, DIEll.:lltJTF. 

· - -,;r.·-¡;ncrn rc-t;llTo-· 
BIBUOTECARIO 

1-:THL liE :'IJHTQ5 tiE 1·.,;fjt'l.J01 
r'u DE PL,;ZAS AUT01H:'.1W1lG1 
'NOU~nfmE[~lYÁ!lT' 

No íOTAL OE 111.AZASJ 
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Cf.CULA Df. INFORMACION /11RA LA AS/GN4CION Df. PLAZAS 
Of. MJf.VA CRf.ACION PARA FlAIVTfLf.Sf.NOPfRICKXI 

'ECHA ?~,/QC)/81) 

PLANTEL-~l'-'N'-'D'-'l'-"O"S_,_V"'EH"'D'-'F.~.S,_ __ CLAVE /JO 5 
MOOULO--'""-""------- 1 

NOMBREDELSOLICITANTE lNG. ,TOSE LTJIS fWRA!.E$ R1\.::U..ill::,-'------

TIPO DEPLESTO (/) DIRE'CTOR (2) ENCARGADO (_'$) PRO'vfOTOR 1-LJ 

l.· INOIQUC EL TIEMPO QUE nENE OPERANDO EL PLANTEL 

(/) NVEVACReACl()N (2) DE 6 A IBMESES (.3) ..w4.SOE l8 htE:SeS 

2- CU4NTAS CARREF:RAS IMA4RTE EL PLANTEL ACTUALMENTf: 

.3.· J/llD~ EL. NUMERO DE ALLJMNOS INSCRITOS (AMBOS TURNOS) 

4. - ANOTE EL No DE ALU\fNOS llVSCRITOS EN EL TURNO MATUTINO 

!!$. - ANOTE a No DE ALUMNOS INSCRrrOS EN EL nJRNO VIESPERTINO 

6.- ANOTE EL fllo DE ALUMNOS 1-JSCRfTOSEN E:L ¡• SEME:STNC 

a- OUETIPO DESEM~m~aRSAACTUALMffNTEELPLANTéL 

(l)SEYESTREPAR (2) SEMESTRE NON (3) MIXTO 

TUVO DEL /•AL 2• SEMESTRE ULTIMO 

/O· INDIQl.A! EL NUMEF.'O DE TALLERES DE ESPECIALIDAD EQUIPADOS 

Cl.JANDOME!VOS AL 3!5':/. OCSU CAPACIDAD Y QLJC ESTEN EN OPéRACJON 

11. - ANOTEEt..N• TOTAL DE TURNOS(ACUMUL...A.005)0<.IE ESTANOPERANOO 

El.. OL.DS TA1..LE:RES DE E:sPECl4L.IDAD 

12. - AM;JTE EL N• DE HORAS {)(ARIAS PROMEDIO ( 5Ut..ta.NDO AMSOS TURN:JS) 

QJE OPERAN LOS TALLERES Y LABOIG'ATORIOS et.JE' NO SON DE ESPC- -

C~IDl.3.D 

/3 - CLl4.L E:SEL PORCENTAJE LOGRADOOCF-OUIPAt..11€N70ENLOSTALL..E.Rtt5 

DE ESPECLA.UDAD 

14. - CU4L f2S EL PORCENTA.JE LOGRADO DE EOUIPAl\flE:NTO DEL PL.ANTEL 

SIN L.DS TALLERES OEESPECIALIDA.D 

/!5.- CUANTOS M2 DE ESP,l'.l,CIOESTANDP-571/IVlDOSPARA BIBLIOTECA 

rr.- SUMA TOTAL OE AREA.S VEJ?OES(M¿) OUE rlENE EL PLANTEL 

/8- EL. PLANTEL. CUENTA CCN SERVICIO DE VIGILANCfA EXTERNA (POLfOA) 

(1) SI (2JNO 

l 35 
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ESTRUCTURA Y PLAZAS AUTORIZADAS AL PLANTEL: INDIOS VERDES 

MODULO: 1200 (ACTUAL) 

01. QI~E~TQR 

ú2. SECRETARIA DE DIRECTOR 

03. SECRETARIA DEPARTAPENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMEllTAL 

04. >!E[E_Df QE!'._TQ •• _D_¡: .!l_D)!I!fI~T~fIQll_Y_FlN~ll_A?; 

D5. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS HUfWIOS 

06. MOHl/!Sí/\ 

07. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS Flt/ANCIEROS 

ll8. CAJERO 

09. AUXILIAR DE CONTRALOR 

JO. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS MATERIALES 

11. AUXILIAR DE SEllVJCIOS 

12. PORTERO 

PORTERO 

13. VELADOR 

VELADOR 

VEL1100R 

14. 1\UXILr-1R DE JllTF.llDEIJCJ1\ 

AUXILIAR DE lllTErJDENC JA 

AUXILIAR DE 1 NTEllDENC JA 

AUXILIAR DE JllTENDENC 1 A 

¡1LJX!l!fl.R Of : r;rrnornc JA 
Aux;L ¡,¡µ p::_ ifliENDENCJA 

AUXILIAR DE JllTENDE/iC JA 

AUX 11 !AR DE JllTEllDENCJI, 

AUXILIAR DE 1 NHfiflENC.1f, 

AUXILIAR DE 1NHtlDENC111 

AUXILIAR DE INTUIDENCIA 

l 36 

CLAVE: D05 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGEL.~DA 



!5. JEf_E_DfP!O~ !J.E __ SfR.'.'lfI_QS_E~CQLARfS 

I6. JEFE DE OFICINA DE ESTADISTICA Y CONTROL ESCOLAR 

l7. AUXILIAR OE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE COllTROL ESCOLAR 

AUX !LIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUX 1 LIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUX 1 LIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

18. JEFE DE OFICINA DE EXTENSION EDUCATIVA 

19. PROMOTOR CULTURAL 

20. PROMOTOR DEPORTIVO 

21. TRABAJADOR SOC !Al 

22. PREFECTO 

PREFECTO 

23. JEFE DE OFICINA DE EVALUACIOll 'I SEGUIHIEllTO 

24. ./EfE_o¡:_ QE!'_ARTAMfN!O_Df ~CIIY.IQAQ_E~ !EfNQLQGlCAS 
25. JEFE DE OFICINA DE CAPACITAC!ON 

26. J[fE DE úFiCilo\ IJE rANWHMIElffO Y EQUIPO 

27. JEFE DE OFICINA DE SUP. Y CONT. TALLERES Y LAB. 

28. LABORATORl STA 

LABORATOR!STA 

29. LABORATORISTA DE IDIOMAS 

30. AUXILIAR DE ELECTRONICA 

AUXILIAR DE ELECTRONICA 

31. AUXILI1\R DE l1CT!VIOADES TECNOLOGICAS 

AUXILIAR DE ACTIV!Ot.OES TECllDLOGICAS 

32. JEFE DE TALLER 

JEFE DE TALLER 

JEFE DE TALLER 

JEFE OE Tl<LLER 

JEFE DE T1\LLER 

JEFE DF TA! lEP 

JEFE DE TALLEH 

JEFE DE T11LLER 

33. ~E-~E_DI ºEPTQ._Df iE!!VlCIDS AC~O~MJCQ_S 
34. JEFE DE OFICINA DE AREA POR CSPfCIAL!OAO 

JEFE OC OFICINA DE AREA POR ESPECIALIDAD 
JEFE 0[ or:crn:, üE ;.REA Pük fSl'i'.CIALlOAO 

137 

CONGELADA 

CONGELADA 



7'046,538 

JEFE DE OFICillA DE AREA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPECIALIDAD. 

JEFE DE OFICINA DE ARlA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFICINA UE AREA POR ESPECIAl IDAD 

35. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS AUO. Y BIOLIOG. 

36. BIBLIOTECARIO 

BIBLIOTECARIO 

37. DIBUJA/HE 

DIBUJANTE 

3B. AUXILIAR DE APOYOS O!OACTICDS 

AUXILIAR DE APOYOS O!OACTICOS 

39. Jr.PRESOR 

IMPRESOR 

CONGELADA 

CONGELAD.; 

CONGELADA 

TOTAL DE PUESTO> DE TRABAJO l9 

No. TOTAL DE PLAZAS AUTORIZADAS 76 

No. TOTAL DE PLAZAS CONGELADAS 8 

No. TOTAL DE PLAZAS 8'1 
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·----·nos- 1200-
cvE MODUL( 

L<11 tt'!tructu,.a. ruestos v Pola2as autorizadas han sido il'Si~nada!> considerando Ja!! 
c:<1.,.¡\Cter'ist leas rart lcutar'es· q1.Je a· ta r-.?cha Prl1'~1tn~a el Plantel, La tot:indad dl 
los dntos a Partir- de- los co~les '>e el<iborn la Pla.nt1JJa, fueron Pl""OPorc1on:idos 
Por el DIRECTOR tJe l ,. Ja nt el l ING, .JOSE LUIS MORALES RAHJREZ con f"echa 25-SEP-3~ 

~n, OU:EC"IOR-

O&:', SECRETARIA DE DIRECTOR 
·u3.··-sECRETARIA OEPl'\RTA1'1E:HT(';L 

, SECRETARIA t>EPARTAMENTflL 
, SECRETAR[A DEPARTAl1EtHAL 
, .,.SECRETARIA DE"PARTAMEITTr+t 

SECRETARIA DEPARTAHENTAL 

·O ti • .JEfE_Ot::.OE.P DHilH1EUID_ DC:..í.lDlH.til SlH.OCIDtL J'. _El U.9tl.Ul~L 

OS •. JEFE DE OFICHIA DE RECURSOS HUHr+NOS 
06;· AUXTllAR Of:-PER!30NRL" 

07, JEFE DE OFICINr+ DE RECURSOS FHUlNCIEílOS 
oe. AUXILIAR DE CONTRALOR 

09, JEFE DE OFTC!NA DE-t:l'iPAl:'ITfíCIOU Y ADIESTRAMIENTO 
10. JEFE DE üFIC.INA DE RECURSOS HAfE:RIALES 

11. AUXILIAR DE '3ERVIC105 
· 12, PORTE RO

POR TE 1\0 
13. VELf..OOR 

VE:Uii10R 
1-4, AUXILIAR DE tH1EHDEClA 

AUX!Llf1f( U!;'. ItHEtJUECrn 
AUX"IlI i:'IR DE· HITENDEClA 
AUXILIAR IJE !NTENOECIA 
AUXILIAR DE HHEtlDEf.tA 

,- fitJXILIAH DE IN fENOE.CIA 
15, JARDrnERO 

·· -16; JEEE-DL DE.E~Hit:itjEl:JID_DE_3EW1ClD!L ESCDL.ó1lES---- ---

17. JEFE Dí-: OFICIN''l DE ESTAUJSTICA Y COtHílOL ESC0Lflíl 
1U; AUXIL fMl OC COIHROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 
• 1'\UXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 
• AUXJLIAH Of? CONTílOJ_ f-:sccu·.R 
, AUX!lli'líl DE CONlROL FSCfJU"iR 

·--CONG'El:-AOA 
CONGELADA 

COtfüE'.LADA 
CONGELADA 

19, JEFE DE OF"!CHfA DE EVAl.Ur1CION 1 SEGOlt1ff.:iH0 11!· t-GI~ 

20. rRnlJAJADO~n SOCU\L 

cormtLAOt· 
CONGEL1~rH1 

cotmELHIM 

21. PROMOTOR DEL PLANTEL 
22. PROMOTOR CULTURAL Y DEPORTIVO 

• PROHOTOíl CUL TORAL Y l)['POílTrVO 

IJY 

CONGEU'IOl'l 



:J. JEEE-OE_nEet:.R.ttltiEUIQ_Q.[_UC.11'.~lOéOES_l(C.NOLOGIC.US --

;?~. riUXllIAR DE ACTIVIDADES fE(;NOLOGlCtiS 
25. 

26. 

OPERADOR DE TALLERES Y/O LAB0RA10RIOS 
OPERADOR OE T/1LLERES Y/O LABO~ATORIOG 
OPEíl(100R DE TALLERES UO LABORATORIOS 
OPERt'1DOR DE TALLERES Y/O LABORATORIOS 
OPERADO[( OE í.'\LLEHF.S '( 10 1.iH10liATOílIOS 
OPERADOR DE T1~LLERES T/0 LA&Of.:ATORIO!:i 
OPERAOOll DE TALLEHES Y/O LADORATO!HOS 
OPERADOR OE TALLERES Y/O L1'&0RATORIOS 
OPERADOR OE TALLERES 'f/O LABOllATOR!OS 
OPERt'1DOR OE INST Y Mr,HTEUTH. DE Eí11JIPO 
OPERADOR DE INST Y HMHENIH, DE EOUIPO 

27, JEEE-0[_Q[2-llRI.l.t1EtHQ _[l[ _SERU lC.lQ!i_úCitílEt:llC.QS. _____ _ 

28. JEFE DE OFICHU\ DE ARE1i POR ESPECltiL!DAD 
JEFE DE OrtCtNA 0[ nREH POR ESPECIALIDAD 
JEFE DE l)f ICitlA OE r.REA ;.ioR ESPECIALIDilO 
JEFE DE OFICINA DE AHEti roR ESPECIALIDAD 
JEF"E DE OF!CINO DE ARErt POR ESPECIALlOílD 

29. PREFECTO 
PREFECTO 

30 •• ~UXILIAR OE SEHVlCIOS ACAOENICOS 
1\UX!LIMi DE ~;Er.vtcros ,;c1iDEHIC05 

31. DIBUJANTE 
32. DHJL101ECAR10 

bIDLJOTECAIUO 

CONGELADA 
CONGELADA 

TOTAL DE PUESTOS OE TRABA.101 32 
tfo DE PLAZAS 1\UTORlZt'IOAS: 54 IOE4i0 
Na DE PLAZAS CONGELADA!:ll ·10 <01s;n 
No TOTAL Df PLAZASI 64 <"100%> 
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CEDJUI DE /NRJ.q/,!ACION 11\RA LA A51GllACION DE RAZAS 
DE MJEV A CRE AC ION PARA FlANTELES EN OFf:RACJCW 

FECHA 24 IQq (Hli 

Cl.AVE l!.\b MOOULO--~B~UU~------

NOMBRE DéL SOLICITANTE e I' Al.FJlill.llD.,.R(1<.l-<l.u•L,,lluR"C""U"'N-"'NAo.;VC<'''--------------

TIPO DE PtESro (/) DIRE.'CTOR (2) ENCARGA.DO (3) Pfi'CIWOT'OR 

1,- INDIQUE EL TIEMPO QUE TIENE OPERANDO EL PL.ANTEL. 

(f)MJEVACRE:ACON (2)DE6A18MESES (.3JMASDElBMéSES 

2.- a.JANTASCARR€RAS IMPARTF. EL PLANrn.. ACTUALMENTé 

.3.- INDl~E1-NUMEROOEAWMNOS INSCRlíOS (AMBOS TURNOS) 

4 - ANOTE O.No DE ALU'vfNOS INSCRITOS EN EL TURNO MAT11TINO 

!J. - Af\IOTE EJ.. No DE ALUMNOS INSCRrTOS EN EL TURNO VESPERTINO 

s· ANOTEELNoOE:ALLJl\fNOSINSCR!TO.SENEL 1•SEME:STRE 

7. - ANOTE EL r-b DE ALJ.AfNOS INSCRrros EN EL 2• SEMESTRE 

a- our;: TIPO DE SEMESTRE Cl.RSA ACTUALMélVTE EL PLANTEL 

(l)SD.ESTRéPAR (2)SEMESTRENON (..3JMIXTO 

9 - a..ulL FLE EL INOfCE ~CXO DE C.'E:SERCION QUE EL PLANTEL 

TU\IO DEL t•AL z•SEMESTREULTIMO 

la- INDIQL.E:' EL NUMEROOCTALLE:RC:~ ut:.- t:.-SFECl.::.LIC~CQU.m/1.00~ 

CLIANOOMENOS AL ,33•/. OEStJ CAPACIDAD Y QUE E'STEN éN O~RACJON 

11. - ANOTE: EL N• TOTAL DE TURNOS (ACUMUL .AOOS) OUE: ES TAN ~EFIANDQ 

ELOL.05 TALLERES DE ESPECIALIDAD 

IZ.- ANOTE EL N• DE HORASOIARfASPROMWIO (SUMANOOAMBOS TURf\05) 

QJEOFERAN L.OSTALLERES )" LABC(./ATDR/OS Q.E NO SON DE ESPG- • 

CIAL-IDAO 

13~ CU4L CSEL PORc:r.Nr..~..;cw.;:;;R ... 1oocEEo..J1P11M1ErrroF:NLDST..:.iLLEREs 

DE ESPECIAL/DAD 

14.- O.(AL ES EL PORCENTAJE WCiRAOOOE EOJIPf1Mlf:NTO DEL PL.Af.117IL 

SIN L.DS TALLERES CEESPECIAL104D 

f !i - CUANTOS M2 DE ES~CIO ESTAN Df.:ST!N<-:.005 PARA BIBLIOTECA 

16 - fl.Jt.MERO DE LIBROS CON O.JE CUE:NT.A lil. PLANTEL 

17. - SUMA TOTAL DE ARE AS VERDES ( M 2 J QUE TIENE EL PLANTEL 

(/) SI (Z)NQ 

14 l 

1t/12: ! L 'I 1lt1 

tr/RMA OEL 0/RE:CTOR 



ESTRUCTURA Y PLAZAS AUTORIZADAS Al PLANTEL: Ttl,LPAI/ 

MODULO: 8tl0 

O J. fNfA!l_G~OQ 

02. SECRETARIA DE DfRECTDR 

03. SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETAR JA DEPARTANEllTAL 

04. ,/_Ef_E_Df QE.f'.TQ._Df ~D~O~._Y_F1Jl!l//l.Al 
OS. JEFE OE OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 

06. AUXILIAR DE PERSONAL 

07. ARCHIVISTA 

08. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS 

09. CAJERO 

10. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS MATERIALES 

IJ. AUXILIAR DE SERVICIOS 

12. PORTERO 

PORTERO 

13. VELADOR 

VELADOR 

14. AUXILIAR OE 11/TEllDENCIA 

AUXILIAR DE HITEllDEl/ClA 

AUXILIAR DE INTENDEllCIA 

AUXIUl1R DE INTENDEflCIA 

15. ,l_Ef_E_Of QEfT_Q_._DI:_ lE!l_VJ_C:_IQ.S_E,S_C9LAR~S 

16. JEFE DE OFICJllA DE ESTAOISTICA Y COiiT. ESC. 

17. AUX ll!AR OE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE COliTRDL ESCOLAR 

AUX ll 1 AR DE COllTROl ESCOLAR 

AUX I L !AR Dl CONTROL f SCOLAR 

!8. JEH DE OFICINA DE t;fENSION f!JUCAT!VA 

20. PROMOTOR DEPORTIVO 

21. TRABAJADOR SOCIAL 

U. PREFECTO 

PREFECTO 

23. JEFE DE OF1CIMA OE EVALUAC!ON Y SEGUIMWITO 
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ClrWE: 18& 

CONGELADA 

COllGELADA 

CONGELADA 

cor/GEL ADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

COllGEU\DA 

COflGFI A!JA 

CUN\.ElADA 

COI/GEi.ADA 



3'137,338 

24. :!_Ef.E_Df QE_':TQ._Df ~C.IJ.'UQAQSS_TfC!f0!,.09.JfA~. 

25. JEFE DE OFJCJNA DE CAPACJTACIOll 

26. JEFE DE OFICJliA DE ~AllTEllIMIEIHO Y EQUIPO 

27. JEFE DE OFJCINA DE SUP. Y CONT. TALL. Y LAB. 

28. LABORATORIST1\ DE IDIOMAS 

29. AUXJLIAR DE ACTIVIDADES TEC. 

30. JFH DE TALLER 

JEFF DE TALLE// 

31. ,JEfl' _l)E_D~PIO,. QE_SfR.'!_lfIQS_Af_AQE.filf_O.?, 

32. JEFE DE OFJCJNA DE AREA POR ESPECIALJDAD 

JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPECJAL!DAD 

JEFE DE OFJCJllA DE AREA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPECIALJDAD 

33. JEFE DE OFJCJNA DE RECURSOS AUD. Y BIBLIOG. 

34. BI8llOTECAR!O 

35. DJOUJANTE 

35. AUX. DE SERVlCIOS ACADEMJCOS 

CONí'1tll\fJA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

CONGELADA 

COllGELADA 

COl/r.ELADA 

TOTAL OE PUESTOS DE TRABAJO 36 

No. TOTAL DE PLAZAS AUTORJZADAS Jl 

No. TOTAL DE PLAZAS COllGELADAS 20 

l/o. TOTAL DE PLAZAS Sl 

L43 



ES'.1 ?UCTURA '( PLAZAS AUTORIZADAS AL PLANTEL! TLALPAt~ I 186 0800 
CVE HOOLL•~ 

· t·;--~.;~rr1JC.-t' ,,.;.·~. ·,;¡_u:~fOS7f:T~-i~iiTt:r.~-\G :·,-;.-,¡ ... ~-ido:·¡;-¡-:iñ:l.i:i·~· ·r:Oñ'iiiiter~ndn -¡:;-; 
1:i.r;\C.tli'r1stic.u; part1c1J1arl'"':i '1•1<::" 1'3 i'cc11,, rr"F~l?ota •:l r>J<1nt.:1. !_i.\ totalidad d!.. 
lflS 11;\tris ~ r""trt rr de loo¡ t:Ual•·s ~-e 1 li.lbfir11 J'.l 1·la11t !l"Jn, "11err1n :•rnrorc:1or1<1dr.·: 
Por .;r-OiREtToR d·er-·;.-1anteT1--é-:-r ... --Ai:LlAN-ORO ALARc·or~ NA1.iA- ·-c·on ·rio:chá--24-sEP--ec 

01, QlflEC!Qfl_ 

-·--·-·-u2-;-·rrtr:rEYiiilITADE151RECl'OR-----~-·-·-··- --------------------·· ·------·-·--
03. SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

, SECRETARIA DEPARTAHENTM. 
~--····-.-sl::ff\r::-TAifrAOEPARTAHENTfll 

3El:P.ETAIHA Oí::PARTAHENH•l 

05. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 
-~----n-6-.-Aff'.\rn;-;!l'-fjf_;-Pf'ii!;OlTiii~--- --

117, JE:.FE úE OFICIN .. HE P.ECLJr(S05 F tNAIJC"lE:R05 
oa. r1UXILJ1'\íl DE CONTRALOíl 

09, :irrt-o•-onnm1;cc11P>'fUl7icrolT Y-Mn:snr;;;nEfiio· 
10. JEFE DE OFlCitlA DE RE:CUílSOS 11ATEI~ U~LES 

··--ti-:-·-,~~~-~~·i\G·R ot s.~~.E.!_~---- __ 
, PORTf.ílO 

13, 'JELAJ:IO/i 
-- ---- • VE.'L.l1Yór~ 

14, AUXILIAR DE ftnl~t-JOECIA 

----·---------'-: "":liHE~~r-*~~tg~t.g~---
. ~unur.R DE OHEtlDECH"t 
, AU)'JLIAI' I)[ HITF:'.HOECIA 

------· -- --.. - ---crs:Jl\RlHN!':Ro----------

GONGF.l.AO;. 

corffiELAI~~ 
CONGEL1'!tOÁ. 

16. JEEE-DE_OEfllEilWEllID_DL SE.fi!JICIOS .. ES¡;E~~B_E_S_:- _ ··-:-.-:-=----------
17. JEFE ()[ OFICINA DE" CSTHf)JSflC.; '( cor~TíiOL CSCOLt,H 

IC, 1'iU>'ILU1R DE CONlROL E.SCOU1Fl 
-- - -· -~AUXYClifflí'.-J:Oil'fRoL ·1:scol'Al! 

• AUXIllAfl DE CONTROL ESCOLAR 
, AUXILIAR DE CCNTROL ESCOLAR CONGELADA 

·-:rv-;-·,1rr-r-rrr ITF'TC1Tii'\lírTtnnri:.;1'.riJfl y-~cut M r r.nr 1) -or--r.·mr--·1=-o1rnr;c;'ifo~ 

.m. TRAOAJADOHA soc1.;L 
•. 1, f'flOMOTOfl DEL Pli"lrJ J EL 

-·. ~·. PRóHOYOW l~UCTUllt1L í úE"POIHTVO 

14' ·------------------



26. 

OPERADOR DE Tr1Ll.[F.ES "f/0 U'IDOílATOIHO!: 
OPERADOR DE l>'ILLERES 'f.'O U'\BORtHDRIOH 
OPEP.AOOR DE TALLERES Y/O LABORATOR(OG 
OPERADOR DE TALLERES Y/O Lfú:10RnTORTO.s-~--------· 
OPERADOR DE INST Y HANTENIH. DE EQUIPO CONGELADA 

~~a. ,IF..FE DE 0F tr:Il~A DE ¡;R[A ,i()i.! LSPfC.:!i\Llf)t"\O 
. .- -JEi=-EllE--óFICfifA-óE- AR EA--P-óR -ESPEcTACióAlf 

29. PREFECTO 
• PREFECTO 

··-··-3a,--;m:<rLIAR 1)CsYilvitlCiSACAD~iiieó!r . 
• ,jlJXILI1iR DE SERVICIOS ACADF.:H!COG CONGELA!)A 

J t. DTllllJANTE CONGELADA 
----1r."Ftiit"nrro:raalY·------------- - -· - · ---1:-01mnRLJ.~-·--

• DIDLIOTECARIO 

TOTAL l)E PUESTOS DE TRAl:fA.J01 "J2 
ºº nr: :'LAZAS AUTORIZAD;-;s: 4'"1 <000%) 

···-··-------¡¡o llE""l'CA1AS"t:llRGECTill1\n---ro-nrf'l7.T-
No TOTAL DE PLAZAS t 5·1 < 100:0 

-·· ---·--··--------·----------------··----



PLANTEL XOCHIMI LCO 

TIPO OEPLES'TO (1) DIRO::TOR (2) ENCA.RG400 (.3) PRCiWOTOR 

l.- INDIQUE EL TIEMPO QUE TJE~NE OPC::RANDOE.L. PLANTEL 

(1) NVéVACREAC10N (2) DE 6A IBM~S (.3) M4S DElB IY.E:'SES 

2. - Cl.JA.NTAS CARRERAS fMPARTE" EL PLANTEL ACTIJALMENTC 

,!l.- INOIOUEEJ....NUMEROOEAWMNOS tNSCR!1""0S (AMBOS TURNOS) 

4 - ANOTE él_ No DE ALUf\ANOS INSCRIT'CS CN EL TURNO MA1l.JTJNO 

!:S. - ANOTE EL No DE ALUMNOS INSCRrros EN EL ruRt...'O VESP'éR'TtNO 

G.- ANOTEELNoOEAL..UWNOSlllSCRITOSENEL. f .. SE:MESTRE 

7.- AMYT'EELfo.bOE ALJ.JMNOSINSCRrTOSENEL Z.SEMESTR!i 

a- OVE TIPO DE SEMES~ Cl.-RSA ACTUALMENTE EL PLANTEL 

(l)SE:NESIREPAR (2) SEMESTRENON {3)Ml><TO 

9.- CUi.'l.L ~EL INCICéf'ROMEDIODE OESERCION CUE:El...PLANTEL 

TUVO OEL rAL. z•SEMEsTRELJLTJMO 

IQ- INDJQVE EL NUMERO DE TALLERES DE E:Sf>E:ClAUDAD EQUIPADOS 

CUA.NDOMD'JOS AL -3!5"% OESU CAAa.CfD.4D YQUE t2ST"EN EN OPéRACION 

I l. - ANOTE EL N• TOTAL DE TURNOS (ACUMLJL ADOS J QUE" ESTA.N OPERANDO 

.El.. OlOS TALLERES DE éS~CJALIDL'\D 

12.- Af\KJTE EL N .. DE HORAS OIARtAS PROMEDfO ( SU/Y .. /l.NDO AMBOS TLIRf\XXJ) 

CJ.JEOPERA/\I LOSTA1MLERE5 YLABORATORfOS o.JE: NO SON DE ES~- -

C'4LIDA.D 

1.3 - CUll.L ES EL PORCENT/l.JE LDOR .. "..00 CE CCl..JIPAMlf.NTO EN LOS TALLERES 

DE ESPECJALIDA.D 

14. - cu.a.L ESEL PORCENTAJE WGRAOODE Ec.Y.JfPAM!F.JVTO DEL PLANTEL 

SIN LOS TALLé.fYE:s DE ESPECIALIDAD 

, !l. - CUANTOS M2 DE! ESF}qC/Q E:srAN os:snN4DOS PARA BIBLIOTECA. 

16.- ~ERO DE LIBROS CON QUE Cl.ENTA. EL PLANTEL 

17.- SUMA TOTA.1-DEAREAS VCR0ES(M2J QUE TIENE E:L PLANTEL 

te - E:L PLANTEL Q.JENTA CON SERVICIO DE VIGl!.ANCJA EXTERNA (F'OL!C!A) 

(/) 51 (2)NO 

f'"E'CH.A 24 /0Q lt\& 



ESTRUCTURA Y PLAZAS AUTORIZADAS AL PLANTEL: XOCH!MILCO 

MODULO: 2000 {ACTUAL) 

01. p;~EfT_IJR 

02. SECRETARIA OE DIHECTOR 

03. SECRETARIA OEPARTAMENTAL 

SECRETARIA OEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 

SECRETARIA DEPARTAMEllTAL 

04. Jf_Ff QE_DfPlO~ QE __ AP_MJN.!.SlRl1_C.!.0!!_ 1. [l!!_A!!_Z!)_S 

05. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS llU~ANOS 

06. AUX !LIAR DE PERSONAL 

D7. ARCHIVISTA 

DB. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS FltlAllC!EROS 

09. CAJERO 

10. AUX J LIAR DE CONTRALOR 

11. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS Mi\.TERIALES 

12. AUX l LIAR DE SERV Je !05 

AUXILIAR DE SERVICIOS 

13. PORTERO 

PORTERO 

14. VELADOR 

VELADOR 

VELADOR 

15. AUX !LIAR DE HITEllOENCl1\ 

AUXILIAR DE INTENCEllCJA 

AUXILIAR DE INTEllOENCIA 

AUXIL!A.R DE INTEllOENCIA 

AUXILIAR DE INTEIWEllClft 

AUX JL!AP DE 1NlEllOErlC1 ft 

AUX !LIAR DE l llTFNOENC 1 A 

AUX !LIAR DE lllTENOfNCll• 

,\UXILIAR DE lllTENDENCI1\ 

1\Ul. I L1 AR üE lNTENOEtlCl/: 

AUXILIAR DE JNTEllDENC JA 

AUAILIAROF: HITEllOErlC l •\ 

AUY!LIAR OC JllTEIWnlCIA 
J.47 

CLAVE: Dl2 

CONGELADA 



16. ~Ef_E _ _DI QEfTO .. ~o_s J.':E1/J_Cl_O~_ ~SfGh.1~_f3 

17. JEFf 0( OF!Clti~ OE ESTl1DlSTlC1\ Y Cf'.NT. ESC. 

lB. AUXILIAR OE COSTROI. ESCOLAR 

AUX!l !AR OE COIHROL ESCOLAR 

AUX !LIAR OE CONTROL ESCOLAR 

AUX !LIAR OE CONTROL ESCQL,\R 

AUX!Ll/\R DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOU\R 

19. JEFE DE OFICINA DE EXTE«SIOH EDUCATIVA 

20. PROMOTOR CULTURAL 

2 l. PRGrQTOR DEPORTIVO 

22. TRABAJADOR SOCIAL 

23. PREFECTO 

PREFECTO 

PREFECTO 

24. JEFE llE OFICW/• DE EVALUACIDN Y SEGUl~IEllTO 

25. ~EfE_O~ QE!'_TQ._O_E_ ACIJ:Y_IQAQE~ !ECNQLO.GlCAS 

26. JEFE DE OFICINA DE CAPACITAf.IDtl 

27. JEFE DE Of!CINA DE MANTEtllPIENTO Y EQUIPO 

2B. JEFE OE OFICINA DE SUP. Y CONT. TALLERES Y LAO. 

29. LABORATORISTA 

LABORATDR 1 STA 

LABORATORISTA 

Ju. LABORATOR!STA DE JD!Ol~\S 

Jl. AUXILIAR OE ELECTRON!Cf\ 

1\UXILIAI< OE ELECTRONICA 

Je. i;\Jl!L!Ml (JE ACTIVIDADES TECllOLOGICAS 

AUXIL1'\R DE f,Ci!VIDADES TECHOLOGICAS 

33. .JEFE DE Tflll[P. 

JEFE DE. rr.urn 
JEFE OE TAU. ER 

,J!Ff ül TALLER 

JEFE rr r1~LLci: 

146 

CONGELAOA 

CONGELADA 



7'078,945 

34. ,),Ef.E_D~ P.EJ:TQ._0~ .~EjlV_l_ClO~ ~C!~D.~M.!.CQS 

35. JEFE DE CFICINA DE AREA POR ESPEC!ALIDM 

JEFE DE OFICINA DE AREA POR E~PECIAL!D1\ü 

JEFE DE OF!CWA DE AREA POR ESPECIAL!OAíl 

JEFE DE OF!CINA DE AREA POR ESPEC!ALIDAO 

JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPECIALIOl,O 

JEFE DE OF!ClllA DE AREA POR ESPECIALIDAD 

JEFE DE OFICINA UE AREA POR ESPECIALIDAD 

36. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS AUD. Y B!OLIOG. 

37. B!OLIOTECARIO 

B !BL!OTECAR ID 

38. DIBUJANTE 

DIBUJANTE 

39. AUXILIAR DE APOYOS D!OACT!COS 

AUXILIAR DE APOYOS D!OACTICOS 

40. IMPRESOR 

IMPRESOR 

41. AUXILIAR DE LABORATORIO 

CONGELADA 

CCNGELAen. 

CONGELADA 

CONGELADA 

COllGELADA 

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO 41 

No. TOTAL DE PLAZAS AUTORIZA~AS 79 

No. TOTAL DE PLAZAS CONGELADAS 

No. TOTAL DE PLAZAS 88 

149 



. ESTRUCTURA Y PLAZAS AUTORIZADAS ·Ac PLANTEL 1 XOCHIHILCO a12 ·~aoo 

CVE MODULO 
La estruct1Jra. Pue!itos y Plazas autorizadas han ~tdo ao,;,i9nadas cons1darando l<J'!I 
cO\racterl!!>t/cas par! iC•Jlar11S-'fiJ6" a la f'ffth<' py~,¡enta ·~1 i-lar¡tel. l.i\ totaXiCf~·d·de 
los datos a Partir de los cuale~ Sll' elaboro la Plantlll<I• f11eron proPorcionudo~ 
POI' .ti DIRECTOR del PlantP.11 CP, JORGE HEDOJNli GALEAN;. con fecha 24-SEP-~·:6 

01·;- DitlECl:Qll:.. 

D2. SECRETARIA DE DIRECTOR 
··u3·;- ·BECRETARIA- DEPART/'\HEHTAL 

SECRETARIA DEPARTAMENTAL 
SECRETARIA OEPARTAHENTAL 
SECRETARI rr· OCPARTAHENTAL 
SECRETA!~ IA DEPARTAHENTAL 

04. .JE.E.E _DE -D.Een!l'I.Qr:1EUIQ_QEJl.Dt:ittHS.I.RGCtau _Y._E. lUQUZCIS _ 

05. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 
06,"AUXIL!Alr OE" PERSOIUll 

07. JEFE DE OFICINA DE RECURSOS rlNANCIEROG 
oa. AUXILIAR DE CONTRALOR 

09. JEFE DE.Of'TCT«A DE cnPAClTACTO!l y ·noIESTR'llHTf.IJTO 
!O. JErE DI: OFICINA DE ilF.CUR:.>OS Hl'ITERlALEE 

1"1. AUXILIAR DE SERVICIOS 
12~·· ·poRTERo·· -

• PORTERO 
13, VELADOR 

;-VELADOR 
1-4. AUXILIAR DE INTEHDECIA 

AUXILIAR DE ItHENOECIA 
·- -- ·--. -nuxrL-rnn-o~tNTEHOECif'l

• AUXILIAR DE ItHENOECll'l 
, AUXILIAH DE INTENDECIA 
;· -AUXIt=I í-\ R- or-· rNTEflDECt A 
, AUXILIAR DE fNTErlDECit. 
• AUXILIAR OE INTENDECIA 

15; jflROINEHo 

16. JEEE-OE-OEe.O.R.H\MEUtQ_QE_SE.ll.'.llClüS.-ES.COLn~Es_ ---- - -

·17, JEFE DE OFICINA DE ESTt'1DISTICfl Y COtHROL ESCOLAR 
18. AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 
AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 
AUXILIAR DE CON1 ROL E"GCOLJ\R 
AUXJLI~R f'€ ':':lnrr:~L E5l:0Lflf( 
AUXILIAR DE CONTROL ESCOLAR 

·19. JEFE DE OFICINA DE EVALUACION Y SEGUIHIEHTO OE EGR 
20, TRABAJAOORA-SOCtAt 

;? 1. rROHOTOR DEL PLANTfL 
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CONGELADA 

CONGELADA 

COtlCIELAOll 
CONGELAOA 
CONGELADA 

CONGELAD('; 



2¡~. 1·1wt-11·1i)U 1 uL 1uRr'il ·, rH.f'i·n rvo 
• l'ROMOTnf; r:cil TU!1A!. OEPORTlVO 

::J, ..;~EE-DE-QEeo.1ttU.t:1[.~lQ_U[_L1t.:l l 1.:UMUE.S-lLCU!lUl:GlCil5 _. 

24. HIJXlllAR OE ,-.r;Ttl.-IOAOES TECNOLOGICAS 
25. OPERAOOh 0[ TALLERES 'flO U\['ORATOIHOS 

OPERHDOR DE TALLERES Y '0 LABORf1TOF.'.JllS 
OPEP.H001l flf fAl LL:l~ES 1/0 L1\BORATOHIOS 
OPERADOR OE lHLLf.RES f!O Ll"lf!ORATOHI\)S 
OPERAOOI\ DE TAl_LE.F'ES 'f/O LAflOllATOíllOS 
OPERADOR DE TrtlltRES Y/O LAilORA10Rl05 
OPERAOOll DE TALLERES Y/O LABORATORIOS 
OPER~DOW OC-Ti,LLERES 'f 10 Lt"\BORf1TORIOS 
OPERADOll DE TALLERES Y/O LABORATORIOS 
OPERí'\DOR DE H.LLERES 1·10 l.Hf~ORAf0RI05 

26. OPERAOO!l ar TN!JT y 11MHENIN. DE EGUil'O 
OPERADOR OE rnsr '( NANlENIH. OE EQUIPO 

'¿,7. JEE'C-DE- DEPéRIM'fElJIO_DE-~EEVl CIDG .. iiCt1DEl.HCDG_ 

.?3, JEFE DE OFJCIHA DF. AREA l'OH f:SPECIAl.IDAO 
JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPE'.CIAl !Of\I) 
JEFE DE OFICINA DE AREA POR ESPECIALIDAD 
JEFE OE OílCIHA OE AREA POR ES?ECIALIOl'\0 

29. PREFECTO 
P~EFLCTO 

30. AUXIL lAl1 DE S[PtJTCIO!; ACi.0Ct1fCJl'> 
AUXILIAR OE SERVICIOS l'\CnDtHICOS 
AUXILIAR DE SERVICIOS t1CADEMrcos 

:3 1 • O I fiUJANTE 
32. BIDLIOTECARIO 

IllfiLlOTECARIO 

CONGELADA 
CONGELADA 

TOTAL DE PUESTOS DE TRABAJO! 32 
No DE PLAZAS AUTOHIZAOAS: 60 <088%> 
Nn DE· PLAZAS CONGELnons: o::i-co11:~> 

No TOHtL DE f'LAZAS1 60 (100%) 

l5L 



4.6 RESUMEN 

Loe Recursos Humanos constituyen el elemento principal 

dentro de cualquier organización y sin su adecuada planeación 

cuantitativa y cualitativa correspondiente a necesidades 

especificas. no es posible el desarrollo y perfeccionamiento 

de los procesos sociales. 

Partiendo de eslo, se realizó un estudio en los 

Planteles del sistema CONALEP, con el propósito de optimizar 

los recursos humanos asignados en los misses, tanto en número 

como en t ípo de pues tos. 

El sistema propuesto, pretende dosificar las plazas que 

se asignan a los planteles eo decir. t:ortando en c.uRnta una 

r;erie Je factores y criterios, se ha deter111inado en qué 

momento se otorga o no una plaza. 

Para la elabor;ición del sistema, se consideraron las 

caracter1aticas particulares de los planteles y una gran 

variedad de factores que influyen para la asignación de una 

plaza. 

Dado que la e>~iotencia e .interrelación de éstos implica 

un trabajo muy laborioso, se recurrió a la Informática para 

capturar loa factoreE> más deterrünantes y finalmente obtener 

la plantU la óptima de un plantel. 

Para analiZ<lr las caracterJRlicas y purliculariciarl~s con 

que opera el sistema CONALEP, n~ recurrio a un muestreo, 

defini€.>ndose un tamaf'io muestraJ de 21 plante] es; considerando 

sus Areas de Estudio, Modulo, NuMero de Carreras y Ubicación 

Geográfica. 
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Una vez seleccionados los planteles se identificaron los 

fnctorcs y vari;,hles h?if:dcos que son: Datos especl ficos del 

plantel (No. de ului:::.nos, H
2 

de construcci:::-n, etc.); N'~'mero de 

personal admi nist1·ativo; Número y descripción de puestos 

tipo; Número de plazas autorizadas para cada puesto tipo, 

Funciones que realiza el trabajador; Forma en que los 

trabajadores emplean la jornada de trabajo y Conocimiento que 

tienen de las funciones que desempe~an. 

se agruparon todas las actividades posibles en las que 

el trabajador ocupa su tiempo. 

"X":= Tiempo de todas aquellas actividades efectuadas por 

el trabajador y que están relacionadas con la 

naturaleza de su puesto de trabajo 

"Y" - Tiempo de todas aquel las acti.vh1.=trleR <ttJe real iza el 

trabajador y que corresponden a otro puesto de 

trabajo. 

"Z"= Tiempo de toda:::. d4Uel 1 di.-i a.ctlvidadc::; que 

representan una pérd.ida o mal uso del tiempo. 

Asi también se analizó la nctual estructura de los 

planteles con base en los siguientes puntos: 

- Funcionalidad de la actual estructura 

- Justificación de los puestos de trabajo 

Productividad de los trabajadores 

- Dist.ribucj,"-·n y orgardzaci•:·n del trabah• 

Actualizacicn tecnologJca del sistema 

Se propone una estructura org~nica diseT'íada de acuerdo a 

la realidad del Colegio y pn~tendc ser un instrumento que 

coadyuve en la optimización de los recursos humanos . 

Para conocer el numero ex~cto de plazas qut! necesita un 
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plantel. se elaboró un cuestionario codificndo que contiene 

los factores principalea que influyen para la attignación de 

plazas; el cual será resuelto por el Director o Encargado del 

Plantel. se capturan los datos y se obtiene la plantilla de 

plazas que le corresponde. 

El sistema se llevo a cabo en 5 Planteles del área 

metropolitana, present~ndose con los resultados obtenidos un 

cuadro comparativo entre la estructura actual y la propuesta. 
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CONCLUSION. 

Con la Revolución de 1910, el Estado abandona su 

concepto tradicional de Estado gendarme ya que se le 

atribuyen caractertsticaa de un Estado de oervicio o 

bienestar, en decir, se le otorga la posibilidad de 

intervenir directarncnte en la vida económ:ic~ del pa1E. 

Esta nueva concepción necesitaba de una instrumentación 

jurl dica que permitiera la creación de cecanismos 

insti tucionalco y entidadeB de participación estatal parn 

promover el desarrollo nacional, por lo que óstoa adquieren 

un papel preponderante pues a través d~~ cllon 121 ~!3'tado 

procurd. garantizar el auciniutro de insuman b.:i.si cos, 

disponibilidad de energéticon, ;1vance t•:•cnico, etc. 

En la función productiva concurren tanto loa recursos y 

los esfuerzos del sector público, co~o loa del sector 

privado, determinando uno econom!a mixta; por lo tanto 

resulta imprescindible que la den.moda de trabajo derivada de 

loa incrementos esperados por la ampliación de la actividad 

económica, sea cubierta por personal debidamente preparado 

que atienda los dlversos campos y niveles de trabajo, ya que 

no es concebible ninguna expansión indUGtrial o comercial que 

no requiera de personal debidamente calificado; y no puede 

separarae el sistema P<lP~~ti~.-~ del E->.&:u<juct:i.vo, con el riesgo 

de caer en graves desequilibrios qu~ redundan en el 

estancamiento, la reducción y la imposibilidad de ampliar una 

actividad económica. 

La consecución de los objetivos nacion~lc~ de ju8licia 

social en el marco de libertad. hoy como nunca ex.ii;c disponer 

de mano de obra técnicamente calificada que coadyuve a 

corregir el desequilibrio existente entre los niveles de 
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e,spe~ialización·· y·de ocupación, mismo que constituye el punto 

neu~Algico de la·· prOblemática que enfrenta el Sioteaa 

Educativo Nacional. 

Resulta inaplazable vincular eatrechamente la Pano de 

obra y el •ercado de 1:rabaJo a fin de cubrir las necesidades 

derivadas de la expansión econóGica que se prevé en virtud de 

la apertura comercial. 

La adminiotracíón del Presidente Salinas de Gortarí 

se~ala como prioritarias las tdrcas de promoción de 

actividades cienttficas y 

denarrollo ccou6eico del 

tecnológicas que apoyen el 

loa cuadros pala y formen 

profesionales técnicoa que requiere el actual aparato 

productivo de bienea y servicios y loa que se deriv<~n de ln 

polltica de modernizaciOn econó~ica. 

La oferta limitada de proff~aionalen técnicos a ni v•~l 

11edio frente a un~ deraandrl críx:: i.cntu, ha dado cono reaul tado 

que csao posicionen sean cubiertas Yil sea por personal 

autodidacta de auy linitada preparación acadéuica o bien. por 

egresadoa de loa niveles universitarios que van il 

desarrollar. en muchos casos. labores paru. laa que no fueron 

debidaniente preparadoa, provocando una cootosa. subutilizacion 

de profesionales aal como actitudes negativas ~nte el 

trabajo, prescntandooe una tendencia decreciente en la 

productividad. 

i.n magnítud de este problema y considerando que loa 

recuros humanos son la parte más importante de toda 

organlzacion para apoyar los programas Je.sarrollo 

económico y sorinl l.hd pals, sust.entan la cre;ición del 

Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica (CONALEP) 

en 1978 e iniciando sua funciones en Enero de 1979.Su 

objetivo principal es fortalecer el oiatema de educación 
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tecnológica, 11.ediante la prepiiración de personal profesional 

calificado a nivel poRtsecundaria que demande el sistema 

productivo del pala. 

El CONALEP, al inicio de sus funciones contaba en su 

estructura organizacional con la Comisión Interna de 

Administración y Prograaación (CIOAP) y con una Unidad de 

Organizaci1!in y Mütodos (UOM}, como lo establecia el Acuerdo 

publicado en el Diario Oficial de la Federación del 28 de 

Enero de 1971~ vinculctndose de esta forma con el Programa de 

Reforma Administrativa dictado por el Ejecutivo Federal. 

Asigis~o. ae elaboraron los Manuales de Organización y 

de Procedimientos de las Of icinan Nacionnlea y de Planteles y 

sus entructuras orgánicas respectivas, ~jendo énton el único 

antecedente de rcforna en el Organis~o. 

Sin enlbargo. ln L:n:!.du.d dt::: Or~anizacion y Métodos 

desaparece, puea se le relegó a actividades diferentes y de 

aenor importancia que para lan que fue creada. 

El COHALEP en el corto tiempo que lleva operando, ha 

tenido un crecimiento considerable, pues paralelamente a la 

oferta de servicios ha aunentndo el número de planteles, y en 

consecuencia se hace necesario adecuar loa manuale.G, 

estructura org~nica, etc. n lan nuevas necesidades del 

Organia110. 

Partiendo de que el Proerama de RcforQa Adminiotrntiva 

es un proceso continuo de caabio y Conalep cuenta a l~ f Pr.h~ 

con 11ás de 2tf2 planteles y por lo tunlo, su organizach."m ya 

no responde eficazmente a las nuevas demandas; se propone 

esta Reforma de tipo mjcroadQinistrativo, que 

contribuir en la optimización de los recursos 

pretende 

humanos 

asignados a los planteles, tanto en numero como en tipo de 
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puestos, de tal forma que el organismo pueda responder con 

eficacia a lao deklandas de la aociedad. 

Un proccao de Rcf orma Adclinis trati va, provoca 

generalaente expectativas de solución a corto plazo, de los 

problemas que resultan más evidentes para los funcionarios 

responsables de los proc:ramas; por lo que una vez resueltos 

los principales cambios en ln estructura, la administración 

de recursos humanos, ae convierte en la piedra Clngular de la 

demanda por una mejor udminintración, ya que de su adecuado o 

inadecuado funcion;.u~iento, depende la eficacia loo 

program:as que se propongan dentro de una organización. 

El presente trabajo nos peraite comprobar que si ea 

posible que, gediante una reforma ad~inistrativa, se logre 

incrementar la productividnd del peroonal administrativo en 

los planteles. 

Actualmente la estructura del CONALEP ya no responde a 

las necesidades del aister.a, lo que se constató a lo largo de 

la investigación. Asimismo, se detectó que no exinte un 

criterio para definir los pueatoa y las plazas que son 

necesarios para cada plantel; lo que provoca que la 

asignación de personal no guarde proporción con el m:('.ldulo de 

los planteles (número de alucnor.;) y uu Vf-!Z, se 

ocasionen problemas de tipo administrativo y laboral. 

Por otro lado, al analizar la1:; f"unciones que se 

desempe~an en los 42 puestos de trabajo tipo, se observó que 

algunas se duplican, otras no correspondt~n al puesto, etc 

Para corregir las deíicienciu.s detectadas, se propone 

primeramente una Estructura Unica para todos los módulos, 

pues actualmente existen 4 diferentea, haciendo ~as compleja 

la asignación y el control del personal, por parte de las 
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Oficinas Nacionales. 

Se considera necesario hacer una reducci.ón de los 42 

puestos tipo existentes. a 32, por las razones expuestas 

anteriormente. Esto nos permitirá contar con una organización 

más sencilla y las cargas de 

distribuidas. 

traba Jo estarán mejor 

Resultaron también de esta investigación. los criterios 

a considerar para la asignación de una plaza. 

Dada la exiGtencia de 2'•2 planteles y cada uno con aus 

propias caracterlsti.caR, resultarla dificil elaborar la 

plantilla de cada uno canualm.ente, por lo que ae recurrió a 

la Informática; pues a través de ello el cálculo es inmediato 

y la posibilidad de error muy peque~n. A esto ae debe el 

nombre de Sistema Computarizudo de Asignacit.">n Variable de 

Recursos Humanos A Planteles. 

Para capturar los da too, se diaefíó un cuestionario 

codificado que contenpla todos loa factores que influyen para 

asignar o congelar una plaza. Este cuestionario será 

resuelto por el Encargado o Director del plantel y con base 

en la información, la má.quina le otorgar,'l. su plantilla óptit1ia 

Se presentan 5 ejemplos reales que nos permiten comparar 

el Sistema Actual con el Propuesto. 

De eGta manera, el CONALEP contnr.t1. con una estructura 

orgánica que le permita tener un funcionamiento arE16nico y 

coonHua.do <Je los organos que consli tu yen tanto las Oficinao 

Nacionales como los Pl~ntelcs del oiotema, a fin de que las 

primeras tengan la estructura funcional que haga posible 

realizar la planeación educativa y curricular; y loo segunUos 

operen segun los lineamü~ntos educativos establecidos en 
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Oficinas Nacionales, logrando asl el 

de 

desarrollo y 

perfeccionamiento de este proceso y 

evolución. 

su constante 

Los logros que se obtendrian con la Estructura Propuesta 

son: 

- Contemplar los movimientos escalafonarios. 

- Equilibrar las cargas de trabajo y hacer. por lo 

tanto una mejor distribución de las mismas. 

- Facilitar la cupacitnción, por contar con una 

definición precisa de las funciones de lor::: puestos. 

- Tener un control efectivo de los puestos y plazas -

- Dosificar la asignación de plazm:;, de acuerdo u las 

caracter!sticas que presente el plantel. 

Debido a que hasta ahora: no existe una definicicn 

concreta de Recursos Humanos y que sus objetivos tampoco 

están definidos en formLJ el ;n·r~ y prccis.:., y por lo tanto s:e 

carece de una pol.ltica de personal congruente que comprenda 

desde el ingreso hasta la separaci·~n del servldor p1Jblico y 

que abarque todas las situaciones de ascensos, prot:locJones, 

traslados, compensaciones, estlmulos y desarrollo, entre 

otras, que se suscitan en la relacir.)n entre instltuciones 

públicas y sus servidores; el presente trabajo podrla ser un 

intento por :iniciar e.n t.::!l CONALEP, este importante y urgente 

trabajo; ya que las Unidades Administrativas, que en cada 

dependencia se encargan de los asuntos de personal, adem.;,s de 

tener denominaciones, ubicación y jerarquias diferentes. 

presentan como caracteri stica comun la de restringirse a 

funciones rutinarias como el registro de el!lpleadoR, r: 1.)~t:-c.!. 

de rc.::.uncrin .. .iunes y aplicaci<'ln de sanc1oneB principalmente 

Se considera que el sistema propuesto, puede sez·vir como 

punto de partida para realizar algun estudio similar en otros 

organismos an.1.logos, contribuyendo ast <il mcjorarniento de Ja 
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Ad11.iÍ'lis.~raCióri. :(Je· l·¡,a··· Recursos~ Humanos y en consecuencia de 

la Administración PÚbli ca Fedé,;al. 

161 



COMENTARIOS 

1. El proyecto es viable, pero requiere autorización de 

la Dirección General para poder ser implantado. 

2. Ea necesario que las Direcciones de Evaluación y 

Certificación, Acudéz:dca y Adm.inlatración y I.<"inanzas, 

revisen y validen las variables de asignación de 

plazas. 

3. J.a dismjnucion d(~ puestos tipo/plazui:::;, puede provocar 

resistencia tanto por p~rle de laa Direccionec 

mencionadas, como por loG propios Plantelen. 

4. Se sugiere en una primera etapa, implantar este 

proyecto en los planteles de recien~e creoción (30), 

y posteriormentP-, en todos 108 del sis~eoa 

S. Una vez que el proyecto haya sido aprobado, es 

conveniente suspendf.:!r la creaci1·.:n y/o desconeelación 

da lof.1 pu<.:?cto::; y/o plazaa que seriar. congelados. 
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