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ISTRODUCC10S 

El pf.oyecto que nos oc.:upa_, l"S ~l d~ resolver las necesi-
. . . 

do.des de .:coloCaci6n. r veút.a _e.le produCtos de diversas coopera-:-

tivas peqU.ef\as·· de pro-duccH•ri, las cuales fueron crea.das en lo. 
· .. __ ' . ·-, 

Ciudud ·de_ MCxico, como con~ccucncin de los sismos de scpticm-

brt: .de .~985. Dichos sismos l.uvlcron gro.ves consecuenicas no 

sol~ment.e· eu c..~uan~_? u nómero dü vlCtimns· 'I d~ d;imnificadOs, 

~~in-~~:q~~-.. -deV-aslaron la vivienda de sed.ore~ -dens_ament~ _pobla

dos Üt! nue~l.rri. ciudud n1pit:\~. y destruyeron las fuentes de 

eaiÍJleo J~· muchos cte -los ocupa.dos ~n el sector informal de la 

_ eco~_1011~ci_. As! nacieron orgRnismos creados graciaH a .las 

apo~t.acioncs, donnlivos, y ayuda de diversas organizaciones, 

inst.it.ulos "i dependencias, cnl.rc ellos, se crearon coopera.ti-

vaa·de producción fbrmada.s bi\sicamente por las cost.~rcras que 

op~raban en el primer cue.dru dt.• la Ciudad. Dcsgra.ciadnmente, 

dichuH cooperaLivas no tuvieron el ó:ü to esperado, y ahora se 

encuentran con problemas de solvencia económica por no tener 

unt\ adecuudtt direcci6n,. or~anizaci6n, ni lo!::> recursos c~on6-

micos suficientes. 

De e5olu fo1·ma 1 en. el prirue1· capitulo, se hact! un enAli

sis par .:i estudiar el t.ipo de ::;ociCdad fd6ne-o··-p_a.:1:a .. 1a··-creaci6n -_ 

de una empresa c:omcrciul~:.:ado1·a que resuelva lo's. ·problc~as 

que present.an lus cooperat.ivus,munc-lona.das. 

En el_ segundo capltulo'
1 

.:··~C. ~~~~:,::-····~:~:: .. ·.'.~-~-t~-dio de mcrc:ido 



pro~ucir y distribuir. Dicha llnca~·ae-· P_~·~d¿c't.'?~· ·_q~cd~ clara-

tnentc definida en el teZ.cer capitulo~: ·· 

· ·po_r-. otrá_. p"ar"t.c· ! . en ·.'~1 ·.-~Tiui{ut·~X~\~~~·i-~~;i:d!./'¡.;~ :-:~~:~~:.un cs:
tud10 d~-)~---~ª-~~.~·c_t.UF_a a·rg~n.~z·~~·¡;;~~r~· tj;~-~-.. --~~:~-~{i~d~~-~;~ .. ~.:;ia em~ 
presf\ c~-;-~¿~¿·i·~i~i-z-.ad·~:;~ :·}'~-~~·;.··~-¡; "f·itt de'µ ;-;t¡~sT~f~~ :·~u:: ~~ííe·~esr-. 

::-}: · .-,, ·:·¡:~:. :.:JT.· ··;-~ >,.· ,, '· ··"· ,.: : ·_: . . 

:~:!··~.: ":~:;~:_: ~::_:;~;:~- .'~'~·:::-». :;;~/ ',._, 

·: __ _. Fi~ai~~¿t"~-'.-,:~ se~:,h8Ce ___ u~~~~ ~~fí1i,~·.~-~/~:~--~:~ !f~}~~~{t~it~i'-~,t"~{d·~ f i -

~O~~~er_~-.·~~~-- p_r-~~~~l·o-~--~· i~~~~VObt_;~rit;;~~j-~~:~:c:~i1~1Js~iOiú~·~ :_:;-:-~-.~rec_o~ 
.,. ~,-~:_~//! C.}.t.: ~-·~·:'"-

dadés •. 

menda.cienes fin.ales. 

El presente trabaJ~ ~u~~ai ~¡tH~ii,'J~;~JnK:;lles~~ldi;d 'so-
<:::;_,;,. 

ci ai-~ laten t. e, se hall_. o_m·i tid0·.~10s,- 'DOiñb~~~~~-~.:fU~-'fa·s~-·c·c;o¡,-c:{ratr·Jas 
:· .·.--~ .:~--··.:·J;:..-. """':'~~::::· ... ~-:--¡;-- "''--."·.--.-·-. ~ 

que han' colaborado ~n: ·e1 ~~~sen_~~ :~ra~_njo_:,~CO.ru:¡.no_'.·."'~-c_J~ar st:Zs 

intereses. 



~ETODOLOGIA DE LA 
:LNVESTIGACION 



J'IETODOLOGIA DE LA,INVESTIGACION 

En nuestro pais, asi comO en muChos otros del Brea Latí-

noamericana, hablar del empleo es ingresar de lleno en uno de 

los aspectos mAs conflictivos de la sociedad. Para abordar -

est~ tema, se han utilizado un sinn6mero de invcst.igaciones, 

estudios y anD.lisis teóricos. Si se tratara de obteiier un 

comOn denominador de estas aproximaciones, !:>e obst?rvaria que 

todos coinciden en sef\alnr que actualmente se viven niveles 

alarmantes de desempleo'*' y subempleol*I y, en esa medida, 

de p~breza en los sectores mayoritarios de· 1a poblacHm. 

A continunci6n se observa una grAfica donde se muestra 

la taSn general de desempleo en Breas urbanas 

l*) Ver glosario de términos. El slmbolo (*) indica que la 
definición de la palabra sehalada se inclurc en el glosario. 
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TASA DE DESEMPLEO ABIERTO EN AREAS URBANAS. 
DATOS TRIMESTRALES. 

FUENTE 1 I NEG I. 

19al 19a2 19a3 19a4 19a5 
5 4.1 7.3 b.9 s.2 

4.a 4.b 7.a b 3.9 
4.7 5.3 a.a 7 4.b 
4.2 4.b 7.4 b '--3;r 

19ab 19a7 19aa 
4.1 4.4_ -3.-5 
3;a 3.9 3. 7 __ 
4;9" 3.-9---
4.3 3~2 

NO~ NO DI SPDÑ 1 BLE-



Uc· _r:uu1qui••r mbn'ei·u, Jn c.:-;p1jcacj6n que algunos 'estudio-

soi:; dan a eSt.a pobl t\ci6n de desempleados y subempleados-, di ... 

cen, · t.i~Iíe. en g~an ~edi-dn, su origen en el .modC:10.··~co·ri·6m.icO 

seg.ufdO po_r el p·als en lus Ultimas tres déCadas. En efecto,-:. 

ei-:mo_~ei~. -de:_ desnrrollo que adoptaron l~s :Pil:_f~é~-~ Cai:Jft~lnit.n~. 
' ' ' 

deperidi eilt.es- ,=- sobre todo-º a -pBrt.i r. de· hf.- -se~~Í_ld_~-~~ gU~i:-i:-a:: ~inun_-_ 
. . . . 

dial, r.•ondujo a privilegiar el desarrollo illdustriar- con la 

conot:id.a polJl;.t:a dl-' ''::iu~d .. .ilul!i6u t.h~ !m}'orl:icioncs1
' 1. .... Eu 

la mayorla de estos pulses, a part.ir -de la década de los cua

renta comienza a t.tismi11uir la proporci6n de ln poblaci6n que 

depende de 1 A. agricultura, con respecto a la ocupada en ln 

industria y lQS servicios respectivamente. As!, si los pal· 

ses lat.inoamericnnos eran predominantemente agrícolas du1·ant.e 

la dócada de los cuarenta y los cincuenla, para la década de 

los sesenta y especialmenlt la de los setenta, la mayor part.t! 

de estos paises ven reducida de manera importante la propor-

ci6n de su poblnci6n econ6micamente act.iva dedicada a act.ivi-

dades primarias, y junto con esto, experiment.an un rñpido in-. 

cremento de la poblaci6n urbana ocupada en actividades de 

t.ransformnci6n y de servicios. 

La teorin econ6mica que fundamenlaba el modelo de desa-

rrollo adoptado por nuusLros paises suponía que el desarrollo 

induslrial ib1t a tener la capacidad de generar empleos sufi-

cientes, ampliar los mercados, "enerar una dinómica de creci-

miento, y llegar a unn aceptable dislribuci6n del ingreso. 

Est..o, sin embargo, no succdi6, El fenómeno del desarrollo 



ll1dúStriR1 ~n· Jos ¡i1-dst7~, capit:disl!Js d.cpc11ditmlL·!;- <J~· nu.:i:;Li· ... 

conlintml.C: habirt ya démost.radu_, poi-o ___ la. ,déca_Ua_ dt! !~_s se 

scnlll, 
.. ·:, -'-

miento de ln fuerza de trsbajo. Cómo COnséé:ucrnc-1 u, fue'· i mpv ~ 

si ble· lambibn amptillr c.l mere.a.do lriter"nC· :Í' ·uh:eles_ sufit:i.._.u · 
-·- . 

't.es como parn genCí·ar una dinó.m.ic_a·.···so:file11iJn~ __ de· C'rec·i~~iei;to · 

e~on6mico de los paises. 

desarrOllo desestimulÓ en 

Por el contrP.rio¡ ;-t.'S~n P'~'titi"ca 'de 

forinll notal;te· i'~- ~~--l·¡~~¡:d~'d'.·;·~iú~Í-: 
col a, concenlr6 n grandes _ grup~_$ __ p~~b-;~~-i ~-~i-~)~·-~(~,~-~~':·:~-,(~_t(-::c?tl:~i-s 
urbana e· creando los· conoci~os. Y cr~c·i~i~t.e~_-_ ·ci·¡,·l~~:~ri-~-~~:,.~J: .--~~:¡; ~. 

seria, desuceler6 el crecimiento ~con6mic6~gerie~n1;~del''pais,· 

e introdujo el fen6meno del cr~ci~iento d~l' ;,t~c .. ¡11co'. ,Y dc_i 

eubempleo. 

Esta alternolivtL 

::::::::::::::·::·:::~;;;:;:~~~~~~}~~;t~~J~~;:;: 
La demaudn. seleCtiva y restrfn'g1da :d:~~:-l[i¡~\~"fii~6~'~~CCÍi ~~~-: __ : 

altas y altñs del pais· páUt6 -~i ~;-~~,¡~-¡~~{~- i',-::'i:~ :;~iri!~-b~a~·~i-¿¡~ 
interna de la indu-stria na-cional. 

Esta situaciOn, coinciden la mayor parl~ de los estudio-

sos, cxplicn el porqué tenemos una induslri3 d~surticul3J¡1 .Y 

sin posibi 1 idadcs de brindar ~mpleo pe1·mn11enlc y jusldmeutc 

remunerado n toda la poblaci6n •-iuc tiene edad dt' tr11b11jRr. 



En este:_ ~e~·~id~);.::L~~::: .. ~~\;·es:···~·, -~·~-;.,esp;~~i··~i·· ·i~ ·Ciudad ·-d_e 

Mé:d~-~, ~~~-r~~·~~:f·.~~--~,·~-~:--b~~~ :::_~~J.e~~-1.~'.:~d~ --:¡:~~:-·~:/~·et:~~--- que ,sobre 

la pObi~~Ít*m~:'.h'a': C~ner~do : __ iR · p~obi~~At'iiá··~it4l~!~m:~l:e~. 
. . .-·. -· . - '_, .. ; ... ';·."·- •·" " ·.. . 

Una; _t"~·vc~t~~~ci~~: _r_~9~!!-~\°~ ~~~~;~~-~fi_~-~-~~ .· -~~~-· ·-~_(:· ~en-tr_o de 

Estudios Educai.i ~os, :;.'A:;~-~---~::- ~~:~~S-t;:Ü,, qÜ··~·- _e~·-.:=~¡ 'ül timo trimestre 
. '' ;- ;"-;.-_; .. .,,.• " : 

de. 198_5 exis~'1>a -~-" 1 a~ c1Ü-~a~(:::d·~:~ M~~_(c}o ·,Una "P~~-b.i"~~~i6n_ · d.esem-

'pleada y- subempleada ·equivalcnt.e ·a· mB.S-·de-· la-: 'ÍDit.u.d de l n po

blnci 6-n econ6miC:amente act.'iva. Este -Sóio ,c-'d'a~t~ dB. cUefita ·de 

los niveles de pobreza que padece la ·mayoriá ,de la .soc~edad 

mexicana. 

El Sector Informal de la Economla 

La poblaci6n eubempleada coincide en muchos sentldos con 

lo que se ha dado en llamar el Sector Informal de la Econo-

mia. El concepto de "sector informal" surgió en el seno de 

la Organizaci6n Internacional de Trabajo (OIT), a partir de 

un estudio realizado en Ghana, sobre trabajadores migrnnles. 

Este estudio puso de manifiesto la existencia de ciertas 

acti vidadcs generadoras de ingreso que no correspondia a lo 

que usualmente se cnt.endla como ocupaci6n. Estas actividades 

fueron calificadat:i, a ralz de este estudio, como "informa-

les". Debido a lo reciente del concepto, atan existen dife-

rencias import.nnt.es en su dcfinici6n )' en la form!l como se 

caracteriza a los integrantes del sector informal. La dcfi-

nición que goza de mayor consenso dentro de la O!T parece ser 

la que propone el Programa Hegionnl de Empleo pnra AmCrica 

Latina y el Caribe {PREALC) 1 pert.enecient.c u. la OIT. Esta 

6 



Se habla de sector informal de la economia como contra

puesto al sector formal. Est.o significa que se pueden dis

Linguir dos sectores diferenciados en el mercado de trabajo 

urbano. Uno, el formal, que concentra las actividades de 

mano de obra, incluye las plazas ocupacionales dispo11ibles en 

las empresas organizadas y en los servicios personales reque

ridos por los estratos de mayores ingresos. Por el lado de 

la oferta, abarca a las personas mls calificadas o con mayor

experiencia dentro de cada categoria profesional. 

El otro mercndo de trabajo informal, agrupa a todas los 

nctividades de bajo nivel de productividad, a los trabajado

res independientes (con excepción de los profetdonalc-s), a 

las empresas muy pequenBs o no organizadns. Lu dcmundu. de 

mano de obra no obedece a una definición t.écni<:p de puestos 

de trnbajo disponibles. De hecho, el nivel de empleo depende 

en este mercado de la magnitud de lu fuerza de trubajo no ab

sorbida por el sector formal df! la cconomla, A.si L'omo de la~ 



oport.unidades que t.ien~n estas per~ona~· de .·producir- o ·vender 

algo que les reporte n.}gón ··i~greso ~· 

. . .·;· 

se define como el co'nj~~lo .,d€'.. ~ers~r_tas_-~cúpadas en el servi-

cio domestico, -1ós t rabajed_ores._. oca~~onales, los t rebajadores 

por cuenta prOpía y loscpatrones, empleados, obreros Y traba

jadores tamil iares ocupados en empresas cuyos efectivos no 

excedan de cuat.ro personas. Se- utiliza tambiitn como criterio 

alternativo incluir en este sector a las personas que perci-

ben ingresos inferiores a un cierto m!nimo, por lo camón el 

. aini•o lcfol, bojo el supuesto de que las· actividades de baja 

productividad que caracterizan al secior informal generan in-

sresos reducidos. ti l l. ' 

Plonteamienlo del Problema 

Como ya se menciono en la int.roducci6n 1 el problema de 

desempleo y subempleo, se vio a¡ravado como consecuencia de 

los sismos ocurridos en 1985, ya que juut.o con edificios y 

casas, se derribo.ron importantes fuentes ~e trabaJo. A ralz 

de dichos t.erre¡nolo:i, algunas or¡anizaciones, Iglesias 1 ª 1 y 

¡rupos, e11 una labor eminentemente social, se propusieron as.=, 

nerar empleos con las personas y ¡¡rupos pert.cnecientes al 

sector informal, para lograrlo, orgunizaron su trabajo de 

11) Centro de Est.udios Educativos, "PROYECTO DE PROMOCION Y 
APOYO A t.A GENERACION DE EMPLEO DE LA CIUDAD DE MEXICO", --
p. 12. 

(Z) Lu Iglesia Calblicn, entre olro&, a t.i·nv~s d~ Jonnt.ivos 
de Caritls Alemania, Pl~cido Domin¡o, CEPSE, et.e. 



acuerdo con una estrategia que tiene que ~?er .con·~~ co'nJunt.o 

de actividttdes siguientes: 

Promover ln formacibn de urupos productivos en _"el lla-

mado sector informal de la economJa; 

Apoya.r f'innncicra.mPrtte con crt~ditos blandos, a las ·per

sonas y grupos ruás necesitados de este sector: 

Brindar capa.e 1 taci6n técnicn en las Areas de la produc

ci6n, la adminislroci6n y la comercialización; y 

Favorecer un proceso educativo organizado alrededor de 

la producción. 

Fue asi, como surgieron varios grupos, e=presae familia~ 

res, cooperativas de producei6n, que recibieron apoyo de di-

versos organismos, para su creación. 

Pero, la solución al problema del desempleo, que busca

bnn los promotores de las cooperat.i vas "/ microempresas 1 no 

estribaba sólo en aumentar le capacidad de producción y_pro~ 

ductividod del sector informal, sino que para asegurar que 

eteclivamente se diera una conaolidaci6n de los empleos 

pro11ovidos debiera crearse una red de comercialización que 

permita en primera instancia, que los productores reciban un 

rrecio justo por sus mercancias y, en se~undo término, que el 

sector popular tenaa acceso a bienes y servicios baratos y de 

calidad. 



Objetivo 

liJ proyeclo de est.e trabajo supone la creacibn de una 

Empresa _Comercial izadora que permita la inserci6n plena de 

lRs coopernLivns y de. lns micro empresas'*' creadas a raiz de 

los sismos de J9S5 en el m.ercado, con mercancias propias, 

&batiendo cost:.os de producci 6n. y aumer1tando sus ganancias. 

La_ .empresa come:rcial izudor·n, como instrumento estraté

gico-, que vincula al sector fornml con el sector informal de 

ln economla, buSca que -las pe1·sonas y grupos pert.enecient.es a 

éste, se apropien de la mayor parte de la riqueza que produ

cen. y ~e vea.u beneficiados directamente con su trabajo. 

El proyecto de cooperativas de producción enfrenta los 

obstAculos· caraclcrtslicoe de un mercado controlado por unos 

cuantos grt~pos poderosos. 

Las cooperntivns que trabajan en el ramo de la industria 

del vest..ido utilizan la muyo¡· pat'le de su capacidad instalado. 

para maqui1nr prendus o grandes y medianas compa.IUas. 

No han podido snl ir al mercado a ofrecer sus propios di

sebos porque citrccen de capital que les permita: 

u) Comprnr los volñmene1::; de tela y los insumos que se 

requieren para ln producción¡ 

b} Pagar~e los sularios durante el tiempo de la fabrica

ción de las prendas, y 

e) Resict ir l ns condiciones de pago que caracterizan al 

mercado del veslido {30, 60 y 90 dlas}. 

10 



d J Carecer de marca de prestigio, ra que ~n el mercado 

del v.estido, se da mucho malinchismo. 

Ee un hecho la dificultad que enfrentan las e~presas ma

quiladoras para consolidarse y crecer. De acuerdo con la ex-

periencjn tenida hasta ahora, es que una cooperlltiva que se 

dedique s61o n maquilar no puede, bajo ning~nn circuni:"tancia, 

beneficiar econ6micamente a sus socios. En toda~ las coope

rativas estudiadas, la percepci6n económica ··de los 'socios 

respecto de lo que ¡::anaban an.teri.ormenlc. con 'el patr6n, hu 

~xperimentado un significativo descenso. Hoy ganan menos y 

trabajan mAe. 

El trabajo de maquilo representa 'vender a muy bajo 

costo, lo. capacidad instalada de los talleres y la mano de 

obra de los cooperativistas. 

Hipótesis 

La hipótesis planteada en este trabajo, por tanlo, es la 

siguiente: 

"PROYECTO PARA LA CREACION DE UNA El'IPRESA COMERCJALIZA-

DORA COMO RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE VENTA Y A LA FALTA 

DE COLOCACION DE LOS PRODUCTOS DE VARIAS COOPERATIVAS PEQUE· 

llAS DE PRODUCCION EN NUESTRO PAIS." 

Definición de termines 

Prorecto: Representación del hecho que se quiere alcan

zar o ejecutar co~ indicación de detalles. En este ceso, se 

busca la ~rcaci6n de una empresa comercializadora que salis-. 
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faga necesidades com~rci a les de varias cooperativas de pro-

dur.ción dPdicadas a la costura en el Dist.rito Federal. 

EmpresR Comercial izodora: Conjunto de recursos materia

les y humanos que tiene como finalidad ohtener una utilidad a 

traves de In venta de mercancías Al publico. A través del 

presente trabajo, t>c eetudi ar A la estructura y or¡anizaci6n 

idónea pBra sat~efncer las nPcesidades de su creación. 

Necesidad de Venta: Falta de introduce ion de los bienes 

o servicios producidos al mercado de los consumidores para 

obtener Ja recuperaci 6n de J costo más la utilidad deseada. 

En este caso, estamos hablando, de la falta de una estrategia 

comercial que permita llevar a cabo todas laR actividades re-

18.cionadns con la venta de los productos de las cooperativas 

a trav~s de una adecuadn distribución, allegando los produc-

tos a las personas o instituciones que las necesiten. 

Cooperativa dP Producción: "Son sociedttdes cooperativas 

de productores, ttquellas cuyos mie•bros se asocien con el ob-

jeto de trabaJar en comón en la producciOn de mercancJas o en 

Ja presta·ciOn de servir.ios al p(,bJico." j:J) Especlfica1nente 

nos refer.imos aqul a un grupo de cooperativas de producci6n 

creadas como ronRer.uencia de los siRmos de 1985 en el Dis-

tri to Federal 1 dedicadas a la costura, ya que anteriormente, 

loe socios cooperat.j vi atas eran r.ostureros( as) en el primer 

(3) LEY GF.NllRAI. DE SOG!F.DAOFS COOPERATIVAS, Tlt.ulo IJ, 
Capitulo I, Articulo 56. 
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cuadro de la Ciudad, y al caerse' su- fuente -de trabajo, se en

contraron sin empleo, 

Conclusiones 

De acuerdo con lo expuesto en este punto, podemos con

cluir que para lograr que las cooperativas y microempresas· 

creadas en 1985, sean economicamente eficientes, es necesario 

considerar los aspectos siguientes: 

a) Deben tener suficiente volumen de lrabaJo que lus 

permit~ utilizar al m~ximo la capacidad instalada; 

b} La experiencia ha demostrado que la consolidacibn r 
el crecimiento de las empresas en terminas favorables para 

los trabajadores requieren de acciones que trasciendan el ~m

bi to de la producción, osea, la organización, administración 

y venta de sus productos; 

e) ~onsideramos que la consolidacibn y el crecimienlo de 

los grupos productivos dependen de la construcci6n de una em-

• presa comercial izadora que les permita acceder al mercado con 

. · mercancias propias, abatir los cost.os de producción y aumen

ta~ sus ~anancias. 
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CAPITULO I 
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CAP.I1'ULO 1 

: MARCO LEGAL . 

1.1 SOCIEDADES MERCANTILES 

Sigu~-~~~6" e'(· ~i~:{e~-ª- qu~ 'hasta' ahor8: se- hn -seguido y con 

creemos ne-

-c:esai:-io -~na)}zar· _en_ este capltulo, la naturaleza jurldíc;n de 

_la _s_~c:iedad- mercantil'·-~ y .su alcnnc~ en el m-undo nCLual 1 to

mando en cuent.a· sus disti1itas ·Clases Y. CarRC'l~rl Rticas; El 

papel desemp~hado por las socie-dadeR ·eJi le econornla, c:i: cad» 

vez-_mA.s_ importante, con el cual nos damos cuenta de la evi

dente austitucibn del empresario individual (comerciante in-

di vidual) por las sociedades mercantiles (empresario colPr-

tivo). El comerciante individual es dificil q11P pueda, 1!'1 

solo, aportar los enormes capitales que en este mornPuto 

necesitan para desarrollar las tarens dadas por la economiK 

contempor8nea 1 y llevara siempre lns de perder frente a las 

grandes "organizaciones r:on infraestructurRs c::ofi-;;t.icndAI"; y 

muy eficienteR. 

Otro punto, que creemos interesante destacar, es ln vt1l-

-nerabilidad del capital individuRl frente a la respousRhili 

dad limilarltt n quP son ohllga<tos lnF miembros dt> •ma rol••r-ti 

vidad sociñl 1 cuando ast~n orgnnizados bnjo el pr1nripio rlP 

la T«>Rponsahi 1 idnd 1 imi t.adR nl mont.o de sus RporlRciones, 

conclusión qtH'! tte desprende de loR efPctos del cont.rRt..0 1 que 

son: a) dnr nscimif"nt.o a unf\ personft moral j b) dar nacimiento 

n rl~rPchos n fRvor de los Rocins; y e) dar "A~imicnln A obli-

ga~innes a cargo d~ loA Focios. 
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..... -,_ 

Una vez :expue~t.~ ln jlr,oble~Bt.ic~ dei p·orque existen las 

ROci ed~a:·~. ·~:~-~-~-i~-~b \i~ ;_.3:~~-~,,~t~~~-~~~6~~'..·~~~,~ propi Rmente en mRte

ritl 1 :::di r~:~~~_,':·: q~·~-0-1-~~':: s,;1;;\e·d~~~-~\~e~~~n-~:i)s~~ se deben consti ~ 
tu_i~,- ant~· N'~·i~~:~~~;' ·:~-~~-~~-~-;<} ~~>~·~t,·~b\~~~ · ~:i· articulo 5o. de 1 a 

,;, .. ,':, ¡:···., --~: 

,_Ley·- ~e :·1-~·: mRte'.r·{a-~-;:::CfuP.":>;deróii:'~~~:~R.f))_'._~- r_cglR_ general contenida 

en }oNi- :~~;-~_-i:_it;·~~i~:-11~~~-::~_~t::~Q:~;~-~~; c;:~Yil para el OiRtrito Fede-· 

ral :·Y-~-?º~·._::d;}::.: ~-6~:J·~?:-·:~1d_~-~:¿~~~:~~~i-~~~--· conforme a la· cual la val i -

deZ. de 't.~n· set.o .no: deprnde de la· ohservancia de formalidades o 

.re~~isi~t~s~ det.erminRdos. Pa1·t1 los roopernt.ivus no rige la 

~Xi-S:encin de ·escriturn p6blica 1 por cuanlo pueden consti

tuirse en escrito privndo, las firmn~ del cual han de ratifi-

car se ante Not.nrio, Corredor n Funcionario Federal 1 segün ar-

ticulo 14 d~ la Ley General de Sociedades Cooperativas. Cabe 

distinguir con relaci6n a los requisitos que ha de satisfacer 

la escritura constit.utivn de una sociedad mercantil, en las 

que pueden distinguirse: claósulas esenciales 1 -', natura-

le~<·J y accidentales'*'· 

Nuestra 1egiRlaci6n reconoce únicamente seis tipos de 

sociedades merc-oñtilcs;- las cuales esli\n seftnledas en el 

articulo lo. de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que 

a la lct.ra t.ranscribirPmos: 

"Art. 1.- Esta ley reconoce las siguientr.s especies de 

sociedades mercnntiles: 

1.- Sociedad en nnmbrc rolectivoi 

11.- Sociedad en comandito simple; 

111.- Sociedad de rc!!>pnnsnbilidad Jimitarfai 

IV.- Sociedad nnónimn; 
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V.- Socinried en comandita por accion~s; y 

VI.- Sociedad cooperat. ivH. "1 1
' 

EstBs espeCieR de ·sociedades mercantil,~s son: 'laB··.·~niC'fts 

que. admite .-.nu~~:~rc;>.:Ieg{~laCÍ~r _.exp~e~a_m~·n.t.e;·. · 1_'_ti~~·y_::.~u~:-.' og~~-g-:a1· 
a 1 a enuñ.erAr.i_On leg~ 1 · - 1 a: sor i,,.dnd dP ·,~~~~-q-~,~--~-b{f~~-~'~,:-:-·. l .fm ~ ~ 

_ ladB de_ i~-t~-r~~~-. p-~-~l i_~:o, ·:··q~~ 
1 
::_~e~~·~·: sú -~ n~-~~~~;;::::·Í o~·/~:·i;~~:¡-~~ ;· ·::~~ 

·- -
una· simPle.- Vá.riedft:d de la:_,_-llnli·tad8·;- :y-:·1a6::-:·~~¿i·~-d~d~~'i·.:·;utúá-"'.' 

1 islas, qUe puedeñ · cori"s-fd~·~:~_s~. ·com-~. ~j~~~ti:i~~i~~{~~~~d~~;: ~i¿~~-~~-~
perat i vas." 1 2 > Ta~bi éri PX-Í ~l ~;'t.{ ~~-~~¿~~~~r~-;)i~~(~:i\~~ "~-~:Ú~att·r j d~·jf 

,. :'' ·, ' _:·. <_·; -'... :.~· ' .. ~: '; ---~ -"~ -·:·. -
socia1<•J 1 .Socieda~~s '.de ~rod~Cc(Ó~ ·rur8.ll.•J .. ;·-· s~cie!dRdes 

RUtoraleFJc •t. 

Al creRrse una sociedad mercantil 1 deberR sometPrsf> R 

cualquiera de las directrices expresament.e aei'\al ndas, y no n 

otra distinta, cabe sei"!inlar que 1RR sor.ieriades mf'rr:ont.ilPP lo 

son en razOn de la forma escogidR, de entre lns que apunt.a t:>l 

articulo primero de la Ley General de Sociedades Mercantilrs, 

esto significa, que si varias personas fisicas quisieren 

constituir una sociedad mercantil, deberán for7.osamenlca esca-

ger alguna forma de las que se hnyen previstRs en el nrt.fc-ulo 

citado. 

DP acuerdo n ln hip6tesis plnnteada en el presente tra-

hajo. se hahl a del "Proyer.to pnra 1 a creaci 6n de una empri:•sn 

comcrrieli?.odorA como respuesta u las nec~sidadps de vrntn y 

a ln faltn de colocaci6n de los productos de 'nrins (nrir1·1·11-

tivRs pequenas de prorlucci6n en el Disl.rilo FedcrHI", pnr l'J 

(!) l.EY GF,NERAI. OE SOCIEDADES MERCANTii.ES, Arl. l. 

{::?) Rohc>rl.o Manlilltt Moli1rn, "llliRECllO MFRr.ANTII..'', p. 253. 
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que consiclet:amoS neceRRrio 1 _eSt.~blccer -ei co.rB.cter que tomar A 

1 a, emprP.:a r:omP.·rc ti'} ü~n-~-6~~-.-~~ue-: s~ :;- Pretende crear. Sin em-

ba~g~ ~ ·.ante~ ·d~-· 11.~ga·~:~·.:· ~::~.'.-.~lgunR:\~-6~n~1;us.Úm sera necesario 

los di {er~~.t.~H-· ,._\. Í~~~-s ~~-;:,-:~:6~i_-~4~d~~~-:- ~~!ci:itÍ.t i ~es ~ue podriRn 

const.i lili rse como .\·~P~~.f:l.ª·-~·-_9·o·~~~:~:i--~·i i z-~:<I~r·D:- ·- que se sei'ial a en 

la~hipotesis. 

\.1.1 Sociedndt•s Cooperat.ivHs 

Las sociedades cooper'ativas, se encuentran especifica-

mentri reglamentadas en la "Ley General de Sociedades Coopera

tivas", public:ndR en el Diario Oficial de la Fedcracibn el 

dia 15 de febrero de 1938, sin embargo, La Le)" General de So-

ciedadeR Mercanliles las 111enciona en su articulo 1, como ya 

se ha dicho. "La razOn por la cual las cooperat.ivns han sido 

comprendidas en la t.ey General de Sociedades Mercant.i les es 

le. de at.rRer su reglament.aci6n a la compet.enciR federnl."' 3 , 

En la Ley General de Sociedades Cooperativas, encontra-

mos en el articulo 1, las Condiciones para ser unn snciednd. 

cooperat.iva! 

.. Art. 1.- Son sociedades cvoperat ivas aquellas qu_P:_ 

reunan las siguientes condiciones: 

1.- F.stnr int11grodas por individuos dft la cl1tse -

trabajadora que aporten a In sociedad su _trabajo 

personal cuando se trate de cooperativas de produc-

(3) JoRquin Rodriguez Rodrigm~7, "CURSO OF. flRRF.r.HO MFHCAN
I.!1.", Tomo t, p. 19". 
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tores; ó Se aProVisionen a trávh's·,de:·ia·>~~ci~d8d·=·a 
lJtiJ icen ·~os ·se;::;·i'!it?.~ ~·ue. ~:~·a --::ii~ff~~~~~;~i ri~&~dá~ se 

trate de ~ooperat ivas d~··:éon~:~~i:d~~-~i~:~ .. ·;-; }_:, :·;t(: 
1"1. - Funcionar ·_sobre ·priilcipios,;,~e\~~~:~;f~'a.~l!l~ :deJ.."e,"'.': 
chas y obligaciones d~ .sus ·m·i'e"rob~p~·;:!} "e"·., .. ,.,,.·,, ··;<,· :'.. 

Funciona~ con~ ~óiñ~~º- ·v··ar·i :k~e~--d~\:~~0¿1:~L~'. -~Ü-n'C·~---: I I/ .-
_ - y_.;-.;_~-;--;c;rc. 1 ~'" 

___ ·.·::·::.~::>_'."",:-~ -,~,:~,~~\-· inferior n diez; 

IV.-

v.-

Tener capital v·ar-iA·bl--;'. ~:-~~~:;:a~~~j~-ri~ft;~~fi~j--~1~{~~/
comder a cada socio 11n ,.;'¡~ ~·~.t~E~~ {;,'. ~i: .. 

No perseguir fines at>·';Vc;.~;· '•¿;if "''·.;·.;~:.~.~i0. ·.· 
Vli .- Procurar el mejornmie~Ío-:-~~-~~1~~:/·~~~~-;;~-rio~J:ti9 de 

vi.-

'· ;-:,·;-, - "•_:!; ",,,'.'.·,~·'.::<· .• ' 
sus osoc i ad os mediante Ja ar.r'i hn: éO-ñJu.ñ'tlr ci'i{~-eSt:iis cÍl 

~·--·.·,:-" ~~;,:.:.; -- .\-~~,'/ 
una obra colectiva; . ,"e·'· '' . :~>:;; ·:··/:/:\-
VI! J. - Repartir sus rendimíeritos ·a--prori-nta.entre. Jns 

socios en razbn del tiempo trebe-Jad~:~-~~-~-:~é:a·d~: u~·¿, - si 

se trato de cooperativas de producCiOn: y d~ acuerdo 

con.el monto de operaciones realizada~ con Jn sociP--

dad en las de consumo."«4.1 

La definición que de sociednd-cooperaliva hace el mncs~ 

tro· Joaquin Rodriguez Rodríguez es lR Riguientc: "J.n o;ocíedad 

cooperat ivn es una ~nciedad mercantil, con denomínn-r.iOn, de 

capital \tarinble, fundec ional, dividido en participaciones 

iguales, cuya actividnd soc-ial ~e_ presta exclusivamente en 

( 4) J,EY GENERA!. DE SOCIEDADES COOf'F.HATIVAS, Arl., I. 
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favor de sus ,socifls qtic Shlo resp~·ndé.~. li.mit __ .adameilte.-Por. les 

opc'.tÍciones so.cioJnc;,''.I ni· 

Pnrtiendo de la defÍ~iciO~ citada, desprend':mos primer~ 

que es un negocio col~·cli'~·o, -y·_cla.-ley nos especifica que serB 

conslit.uldR con un nümerO_ mlnimo de 10 socios, no seflalando 

mRximo. ER mercantif~ pcir-sU ·forma, esto es, son comercian-

tes y estltn sometidas a--1a--1egislaci6n mercantil en todo lo 

que esth pre~isto expresamente por las disposiciones espe-

cialcs sobre cooperativas. Por ot.ra parle, ln fracci6n VI 

del art.. 1 de ln ley General de Sociedades Cooperativas nos 

scl\ale que no podrBn t.e11er prnp6sitos de _lucro; "no debe con

fundirse el Bnimo de lucro con Ja persecuciOn de una fin.ali

dnd"" econ~mica. . .• la sociedad por disposición de ley, no hn 

de tender n Ja obtención de beneficios, sino a la satisfac·-

ciOn directa de ln necesidades económicas de sus socios."1 8 ) 

Respecto a la denominaci6n, la propia ley General de So

ciedades Cooperativas se~ala en el articulo 15 que en las ba-

ses const.ilutivas deberA mericionarse la denominaci6n so-

Rl capit.nl de lA sociedad .cooperativa es variable por 

definiciOn y fundncionnl, eo¡t.o se refiere rt que t.irne que f'X-

hibirse el 10~ cuando menos del valor de los certificados de 

aporlnciOn, cada socio sus~ribe por lo menos un cerlificado, 

segtm l!J. seftnla.el ~rt.'lciulo. 36 de la misma ley. 

{5) Joaquin R.odriguf?Z, ~. p. 193. 

(6) Ibid. 
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Especlficamente pnra nuestro caso, entendH.1nos 'luc: "las 

coopcrativns cfp productorps son los formadas por personas czue 

se aRocian para trabajar en comón en ,la produ·cci~n. de. ml!'rcan

clas o en la p~estacibn de servicios:~c?, 

_Las coop~rativas son la modn~i~ad_, .. ~c empresRs KUtogest i·

vns m-aS cOnoc,idas en MéXic·~ f._.:.~~b~e '{~ ~-~.l'.'1 eXiste mRyor 1e

gis1Eici6n~-" Al-'men-r'>e 8-·riivel-- discursiVo,_ el- Est.ado Mexic.nno 
;'. -- . ' ~ - -

se· ha ·col':l'P-·rom'eti_do en --m6,.tfP1e·a oc"Rsionee 1 --y este regimen 
.. __ · _·.,_-_ '_.::·: .. - ·'." . -." 

no es la_:e-xc'épr.i~.O":"- _al irrlpulso y apoyo del s~ctor coopera-

~ t-ÍV~:. 'ri-~'~-¡-~~~-~i~~,~ A-UD-que -.compleJ0
1 

el proceso de registro legal 

.--d-;:-~~~,i-~~-·;,.~:~-~~¡-ti~~~ ~- los trAmi t.es necesnrioR par u '}Ue Pst~s 
rá8.liéé.n·: sus <?Pernciones y alcancen un funcionamiento est.a-

ble es- af-menos claro y se encuentra lt"gislu.do. A ralz de 

los si_smos de septiembre de 1985, estos trñmitn" se hicieron 

aón mAs sencillos con el prop6sito de dar una r<."spueet.a Rgil 

y operativa a la.situnci6n de emergencia. 

Por- otro lado, a nivel mundial el cooperativismo l iene 

yn. una larga historin. Existe un cuerpo t.e6rico relat.iva-

mente s6lido que apoya su viabilidad en paises capit.alist.as-o 

socialistaR. Rxiste~ por ot.ro lado, experiencia sistemat.i-

zad~ al respecto. La hom•.,gnneidad del movimiento C"nnpPrAllvo 

en los diferentes paises del mundo donde /.stP ha operado, en 

c1mnto a sus principios ftrndnmentales, permitl:.' rnntrtr ron mR· 

t.~rin.l df> rducaci6n cooper·utiva, sufici~ntPm~nt.c· Plnh,,rado y 

probado en Ritios diversos. 

(7) Tbld., p. 197. 
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-.· _. - ·.· 

desdr "IUf?" t.e6.r i cOR'.:y p~9~ótÓ-r·e~":~ 
·--·--

c:nnpf'rRt. i v~-R . hnn. si.rlo :.i-'f:pP~ i RÍ ment~~- ."°"eXi:".toStú; , t._'f~óe:n-'·~-Q~:·s.u fü-~ -· 

vor unn ·.seTio·-_de Condiriio·~·~~; -~~-¡·~;:~:~¡,:;o··~ ;'.~/~_~¿:¡_:~~~~:,~~f-~f~-d;-f_l·
C?Í ']~º~n~-:~ -;~~-,-~;J_:~.i ~i>--·- ---· -·:-,-::~~ _<·.:~~-, ·:.-~/ -.-· .;-!}2.-:i ·-·- ., -~·;,~};. :;:.:~--·.-

Ló -~llrl·t.=e-d or-_"_ l;li--= c~-ndÚn\-~11> c~ú :~_il-i:f~~t:n~~~:';. ~~-~-~ádOr~-;~i;~on'~e-n·ci"~ 
la 'nP.c(»~i d~·d d·~- ~-;-1ron~:·~~~~-~-';;¿··I ;:-~·~.: ~i~f~-;~~~:-;\·~~-~·---:~·~ra .:·-~l .- -dns de' 

é:Xi l.o econ6ffii~Ó· d~- ~-mp;es;~s·:: m:iiudR~Íri!"_-;_:p_~-¡;--~~los:-:· p
0

ro¡i_io·~(. t.iaba--

j_~dO~~~- a·· Í~itÚ _a1-~ ·;.un~,. ·pri·~cl~,~-d'~: ;·->,>i~{~n-'~'.~~p _>i~~-º~-p~-~-~t~_ipi_-o~ 
co_opernt.i~os .Y· rh~ ,In f~_Í-.mn'._; t.r~:.iic::~o-.:an1;~·-.de.:opc~a-T ~d-e_·'eSt-e t.-{f,o 

tlr.. empref;n~. 

No~ -p~-~e-~-~ de impor~·anc~.ia. mencionar la revisi6n ·del 

En una ·~mpresa con cierto 

g'rado:'de c~~p·l~Jiáad-·;~.lá$ p~1·sonns que pose(>n la mayor infor

mñ'~-io~:~d~:;-.¡i~ádri<~¡;~~\;~~aJ6 :n¡,1ortado. a niveles relevantes del 

fl~rlci~m1m·Í~-~-~~':'.,01:·~i~;Úi·~'"i'O ·. d,e "lA 1;>mpresa, dcht>n t.Pner cierto 

p~~n .. ~-~·;oi;:~/:~-~:\,-~ -~t6~a.-~-~~ 'decis.ioncR sobre t.odo c:unndo sP les 
: .: .. :._;_:: .-,-,:'·>·;',_~-.:- ,~:·::_: .-· ..-:' .' 

__ ::_c~9~~~~-~~-o: ~=~~-L-~""~"%~,~:~-~~: i "_?orporados H _las act.i v idades de la 

f"mpresu. 

rr..•c(mt e':l ual izrii- . rnrf' 

rentahi 1 i dad ;_ c~~~ét.--i 1.i_ ~ ictrid:.~~~-~~~;;·~~¿~: .. ~·ri<~ l~:/~e-~-~·nd~'.~;rl~ · .. trtl:_ 

ha jo no puedt:: _d_ar~~ e._( i~j~ ·A~ --~,-~;~~-~~~--~ ~~-~-~·ci_~·~.;·s~J.i·~~;.-~·~~;:._.-l-a·~~ 
zonr.i:; de ·prinr.ipiO. ·-comn t•n'· {?~~-· .. -'.~~!1:1p·~~:.~.~")~ ;~"n::\~:~~:~-~i0

Ó~1 ._ r.le 
nur-voS RocÍos ... h·n- ,'d~, ···:~~,~~{·: ,:~gl'~_l_~1¡"~¡~·.:~' í1~~_1:/ Sú -~~~:1'1;~·~-~-1~_:¡,~~-- c~>mo 

.-~ ;• 
,··; ~; 
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aport.aclorP:~· de·:_,t~}i_ha·~?- t>n __ . la, orgttni:,ú1C.:·~611 prOdu~Liv,.. do: ln 

f!mpr'n~a- ~-~- momP_t1~0-~·-húú;or1éóA ·df'fP.rmin'f'rto~. 

P--~r .6i.~·a<··-&a~:e~·. 'es i._mPo·i~(:t\nl~ t>e~~iR./· '1~~ ".">"··porl~mos :e<¡-: 

perar ... qu.~ ·.:·-~·~~-~: i~~{~grt~-t~~--- d~:'·-:.una --~~'ó~~-~~:t:~~-~\ i·:Pr.ikn _for1.11a?~ 
P~senn y~·- l u~·-· ~~:~.~,ci~~-~ni.~~~: .. --. y· 1 as ·n_~·t i ~-~;.~ ••.. .¡-~: -,~t;~;·~-s<~-r_i ri~-- pn 1 r1 

uriá · ~;~Pr·~:~~~ <~(j'L;_-Cst.a. nal\Jrli-ef._ f~n_r._iOnemh:-n_l:~: ... ct!"cu~d~>_ ~~e 
leza ·'~ ~--,.·~~PC:~~~ pod~~~:~_-.-· e'~~~r·~~-· ci~~- ~~~'t\~-,~s~-~n·~~~i ~~~c-~-nf~s_, 
t.S·s ~c~i t;~de~_c, .. ·s~-~-- t'id~J~·¡ ~~-~1;·> ·un ·--ei_: t~RnS~t~~~r~-o~·,_·(f~:;_._-p<Í~'o<.. mD~cs 

,'"·,- ' 

?Jedin.nt.E" :}n' r-Pol i.¡.-:a-.;i6n--_de ci¡r~:;;~· en ·tioril~ ·1-1di1~·fnt1t1J"ci:: a Lus 

d~ ~r::~~ni~··:~·- \~~/'.:~~"<?~~f:~:: ·;n~Rln.o·:·d~. ·1;~· cn,nR_o_I.i_l1u(ibri-';,;: de- 111 

g~st-.t6n de :i~i:; ~rñprt:>iJ~}l-_.-cte t.rnhnjnrlo-rl'o:~h--f'·. rl~ --·~~;;-;{(\\ir~·'~f_; t•n· 
·:. . ·•. 

' ' 

unn _es rúe 1 a _ne. -r:óoperati vi smo. 
. ).,·,· . 

empresa coope,ra.t.iv1l_ P,n ei ._moffientó .:eri 11un S11R --5~1:-ios· l<?gr<'.'n 

deffioRt.rar su ··r.ap.~cidad .d_P._.·m.nneJflr l~·-:--~~-P~-~~j;:':-c·Om~ l:·:;l. ·:·. E~t"' 
Rignifir::_Rr_ia_que· t.odos )of; miembros <té-.\R- :¿;-g~·~\za·~i{m d~be
rlan ser C8p8ces ile .conocer, a fóndó -.{~~s-::·~~:¿-~~-~- .'.~~·- ... J'8,'~cq0prrn-
ti \'R 1· lo~: ~~-t~ci~~ ,-~-~~~~~-t~~ ~ ri·e·~~;T~~-:-~:p~,~-~~:~b~"-; -~('>~>,· l~,:¿;¡'tWPÍ ~·n y 

pBrt.i··cip~~~ .--~O a "t.oma~-""de'·>rle~f~i~~-~·~ ñ·:_:diSt.int..oS ui ... r.t'e~·. 
11 E1 lo __ . i~~l ~~~-~Dr/.~:~.~·1_~'.~-~~{ ;:~,·~·i~~-~~~:/~{~~-.·~-j~:~jj ._:J~· ).r.o/;~1~ j l ~~ i~n · .. p~ i-n 

t ndos-·-i~~~- i~T~-~~-~~·~g~·.a~jj~~:~~R._9;~3=~ _i~~~l ;~):~-/J~~-~i·(~~t _·j ;~-é ·j'bn·; _e '!·t· re· 
. -- . • - ·~.O-o 

t ,..~h~ja·r::·:,'.Y yg~-~~- ~~1~-~~>~~~ff~~~'.f~~};;-1}1,~>p·~:_rt_ J '·'-!!?~'~ i.~!n:' ~~-º ·1;·-ú~· --t.<~rl.1 ~ l 
-~r_,;p~·: :~_~_-:-:, i~t: ~t~1~:-~}/~-~}~-~,;~i~'~:'.;~~.f~~;~>--~v~/--~~·?;; ~x~,~~-~>-~~.tJ t* ntf(lS, .,(.~ 

•sr:c, ~.~·: qiH'f ;#f~l&·'rf f:' '11:t}~'?\'rf f .~iil? ¡: ... ·:<'~" p·· r~' 1 
• ·: .. • .. • 

·- ,n~R~.fo1:t.un:11dairi~ht.~·,~·-~J-,:1:nsQ .plnrit'ttf-!tlo/-,.'r:-n ·,'l!'sle.: 1 nt\wjci_ ha 

o l?e~¡~~ ¡~~- ::~~;~~-_\.~'l:i~~;:-~f:~E~~~~~~~-~·~~-~ ~ ~;-~~~;;i·~·~:: :~I-~~-;~~~:~~ e~~·~ '.-M~·:-/1 e~~'.· dci11r1 e 

. poc,'?. ~-~:{\,'~\::~~~~:;-~,;;;~;ftj~~:'.~-:~iY- e1 j~~~· l·J¡·:" i·rif~'~·;~~l ~--~-- ·i~f _.pO_r. ·t· rl_o, f¡i1e 

·• f',"_1- ~<>'\O',:_-,::;.<:"~::.~'.·:·;~:.,;-·.;·' .:~ 0jc '.' 'i·:'::~; ,·~ .-.··.:;·::: « ;;: 
' :o~:"'>.' ·,; ·.::' ;- ;,~:· ', - . < • _' ·¡ • ... 

(A)' C:~_i:'tr_c:t_:.'.d~:)~.~t~-~-i <~_~_., .E.?~c:.~Li_vo~ 'i ~~; ~ Ctt.~·, -p, i 1 



se plentea Ja hfP,Ot.eRiR:.:>•. Se bu~ca uní\ :t"espuest.a a la falta 

de c·01oc8~·i6;..¡ .-d~·~.~-;-~~d~c ~~~<-~~-~. h~~~-- -~~:frid~: ·estas· -coopera t.i vas 

de p-~~d~~c_iÓti ;: ~~-d-i".a~~a~;:·_~l :-~:~-~¿\~e~~-{~,· >~ue ·:·bu_~6an comercia-

l i znr. su'_~· Íi!"_"n~~los )" no t.ien~n .' l!JS e lement.os necesarios. 

SegOn s·e·~ · h·a·:· descri lo ªf!-.leri-o_~meilt.e ,· - 1 a respuesta se propone, 

en lR creaci6n de unn comercializadora, ya que por el momento 

histOrico que ne vive, y por ·ln falta de educación en un sis-

t.ema. cooperat.h•i-st.n, ln,s cooperativas que se formaron a ralz 

de loe sismos de 1985 no son nulosuficienles, y tienen en la 

actualidad serios problemas econ6micos, de tal formu que hoy, 

las coslur~rBs ganan menoa que cuando eran contratadas por un 

patr6n. 

Toda esta situación, como ya se explicó, no era extrano 

que ocurriera, ya que se cre<1ron las cooperat.ivas de la noche 

a la maftanR, y no hubo ni.ngtm tipo de educación cooperativa 

preliminar. Estn falt.a de educación, chocó completamente con 

1 a imagen que ten 1 an los coopera ti vis tas respecto de un pn-

tr6n, un compat\c>ro de trabRjo, ele., ya que de un din a otro, 

todos eran los duei'ios y los trabajadores al mismo tiempo, y 

esto propició una serie de situaciones que n continunci6n se 

relatan pnra r~rcat.arse de las repercusiones que la falla de 

preparaci6n al cooperativismo t.uvo. 

Una vez c;onstit.uldn ln cooperativa, se acuerda entre los 

socios que la hora de entradR al t.rabajo, sea a las ocho de 

la mafiana. El sei\or "X", socio cooperativist.a, falt.ando a lo 

establecido se present.n tt laborar a lns diez de la maftnna 1 

arguyendo que si.endo 61 el duci\o, pue<lt: l legttr a la hora r¡ue 
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r¡uiera 1 qu~ as! funr.iona Pn ~IC:<ico, <.·l patrbn .no tiene horR" 

rio. Ln~ demAs ~ocios tiooperativistas deciden-·no· permitir su 

la mfPma falta, mAS .el :~·~rior:··~;.~-;~_:_-~igue . - __ ,. ' - ' 

lleiando. i·_Dipurli.ual, y ademlts entrando 'a la fu~r·~-~--:.--·ya · q_ue 

a·) ega ser t'an duei'io de ·.la empresa .. :~om'O• t.~-.~:~'~:·,,:;{os .:'. _J~~-A~". Un 

grupo ·de .. s·:i~i¡~·;· decid~·<por-t~~to,;\·q~e; y~~_:qu~_:.:.·~/-:n~---.'~-:esp·;;~·a 
-:- e j·-·-h·6ra~~i6:_::d~: ~-~--~a~~jo, . el 1 as a. l ~s onCe ·, d~-/ ,1a·-~-.n·1~tiútml : harán 

una.·in:~err.JPci_6n d.~- s11s :lahO'f.e~: y s·ubirftn ~'· ·11'V!'·r- "~~p'a·. de .su 

·caSB::S.c ¡~· z~-te~-:·d~-i -~e_n-i~-º --~P._ -~~~~~~·~·~:_-_-:_e 
·r,'·s_e_~·pu~d~--- o_b~·er~Ar Claramente cºOn -·t-¡:¡-1.··~ .:-_~je-Rifl:.ro\ =.-qU·e'.'--:.h~:rfñ. 

son responsebi l idades, labor de equipo por un objet.ivn··comUn, 

etcétera. 

Otro cnso que se present.6, que aunque p•Jeda par~c~r _sin 

importancia, presentó grRves problemas en la convi\',.;~Cja' de, 
. . . 

t.rnbnjo, fue el dP.l comndrazgo entre las coat11rPrns, y·:ja _"re-: 
. ''" .. , 

sislencie a la subordinnci6n de recibir Ordenes por_ ·P~.~-~-~ ·~~ 
Ja comadre, nJegnndo que lodos son igunlf"B,; 'y.ª~~~,,·~'- sora ·.r-o-

madres. 

Debe 

gent.e que 

·.e·· :,1-:·-·:, 

entenderse, que en todos los c·á~o~~ .. Re '.:'tratn de 

est.R acostumbrada a ser dirigid,a:-Y--no: a dirigir, 

que muchas Ví'(~,...c; .tl r.omet,er ~i:!ff: __ ~~l_t~!· 'e_~~~ ~~~~ f·~~·~R~_n r~_!' 

alto por los r.ompai\eros 1 ,Y aolo f;p sancionaba si era ~1 pR 

lr6n, el que se daba cuenta. Ahora, bRJo un regimen rnnp•·r~-

t.ivist.a, resultó muy difir.il obedecer a ali:;una disciplina, pt 

que se necei:dt.nba antes cte un ngPnt'O' externo {patrOn) para 

imponerla. 



que co•o se les puetle_ exigir llevar una Conlablli<ltt.d 1 qUt:" sea 

veraz, oporlu~R y conf'lnbli;;- 1 ~i. ·;ttc1tnZf~_11!1,,o 1.;1.nos nivel de se

cun.darlR, ot.ros escasa11ent.e t.ienen .1~·.vTi•Rria ter•inada.. 

F.n ilu11.l !orum 1 ·,¡ue i:::ono~iml~ñt.'o"s- put>de tmo espJ?rar que 

t~ngan sobre cslralugias cocer.~;lRlt.~s, . .su1·\.ldu, t.iem¡>o de en

t.re.ctt, cobranZBR." f<tc\.uraci~n:~- ~~~--·- :~-~ra poder llevar a cabo 

una ,,.ent.a.-

Cabe aclH.r'9r, qlJ~ estt! _ _.. t!'abujo nu pretende cubrir el 

p1·obl••a de ora1111ni Zdci6n ·1nt~rn1:1_ y d~ ca¡1aci laci611 "lue re

quierP dt> lr;~baJo erfe1.e11t.<.• de11'tru de }B i;OOJ1erftt.fVR; unica-

~ co11tinwu.:ib11 se elftudiort\ que tipo de sociedad mercan

lil es ,.1 <¡1Jp más -ftlvorece R laR nPc°Cdidades de las coopera· 

tivas de prorlucci6n. 

\ .1. ~ SnciPdad .\•1lmiAa 

La hiat.eori:a del •uudo conLt!IDporlmen no puede t-scrlhjrse 

si~ hacer referencia cont.lnua a la sociedad 3n6niaa. Casi 

toüns la~ ~randes e•presas de lo hu5anidad en loE lie•pos mo-

dernos ef1Un1 v iricul ;1dns a estRs .~oc; i t..~11atlt>R. Estv h:sul 1 ;.t por· 

ser la eslruct.ur<-t iclP.;•l pBrn t"Sar; l ar14RB r¡ue i--:.•quicrPn su.as 

enor•es J~ •_:.t.pi t.~l. 

LH. sociedad 11nOnima rt•pr""senl.a una forma dt- organización 

Pst.ahlc 1 pt:>rmanenle; lo que sucede A los ~or:-io~ """ 1o pPr::.o-

25 



·.:· .... :-- --.':_~·- "·-",::: .. ·- -¡,:'.::··_··:·-·: - ._-· .. '.:< 
nuÍdad 'que :eSle·:Por>'.en~-i:m-a .·de·-·.i:~·s; c-o-~t1ngenCias de las perso-

nas f_lsicas "~~~-'-.}"~·;::~6mJ~-~>"n~·~.·" Pero, al mismo tiempo, es une 

s~ci~d~-d- de "r~s~;~nsabii'.{dad. l,imÍ.t.ada, por lo que los que par-
_'- . ·e_' __ ~'- ; • :~ -·. _:, , ,• '... -• 

-~i~_Íp~~~~" · ell8 ·no -eie_nten e~ temor de las perdidas ilimita-
- ~- ·: - .. - ' - _,:-_ ·- ··-
- -~_as·:·,que:_-_-pu-~ilen. ·comprometer toda su situaciOn patrimonial. 

FinÍilmeOic, ·1H ciivisi6n del capHnl en acciones permite que 

participen -en la sociedarl miles de socios, ya que la pequen.a 

-~_an_t.idnd que unR ncci6n representa estA al alc:ance de fortu-

nas que aisladamente consideradas ni hubieran podido so~ar su 

participación en empresas de tal envergadura. 

La socied1uJ an6nhna ha surgido con el albor del espita-

1 ismo, con e1 se hn desarrol lndo y alcanzado su mt\ximo es-

plendor como su inst.rumenlo mas potente en el campo de orga

nizaci6n rle )nR empresas. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles, C'n su articulo 

87, la define: 

''Art. 87. - Sociedad anhnima es la que existe bajo una 

denominación y se comp~nP exclusivamente de socios cu-

Yn obligación se limita al pago de sus acciones." 191 

A nuestro pnra~er, esta definici6n es incompleta, ya que 

omite aspectos y datos que son indispensablés para nprecinr 

la Rut~ntica fisonomia de Jn anónimtt. ~) maestro Joaquin Ro-

(9) kEY GENERAL DE SOCJEDADF.S MERCANTTLES, Arl; 87. 
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drigueZ, nos bri.nda Ja siguiérite defini.ci6n ':de. la sociedad· 

'-.. ··- '' 

"Es una socie_dad merCant~l· con.:_deno~inaci~n, '.de_ Capital 

fundacional dividido en acciones'*', cuyos socios~!Ji~itan su 

responsabilidad al pago de laS misma'i. "-!. 10 !_ 

PRra la· consti tuci6n de unB· socieda'd 

quiere: a} un numero mínimo de sócios ¡ b) :"un cnpi ~~1 sUscr_i l O 

que alcance un mínimo determinado; e) que al menos pnrte de 

dicho napital est~ ~xhibtdo. 

Al hablar de sociedad, estamos involucrando a vnrias 

person'as 1 y la propia ley, en su articulo 89 nos indica rJU{> 

no podrá ser inferior R cinco el nómero de socio~. 

Es una sociedad qu~ llevará. une denominacióu, es Jocir, 

que actuarA en el mundo de las relaciones jur!dicas con u:, 

nombre social formado objeUvamente. El rirliculo 88 nos st--

nala que serA distinta a la de cuR)quiera otra sociPrlnri v 11ue 

irA seguida de les palabras "SociedRd Anónimo" o de su abre-

viatura "S.A.". 

Es una sociedad de cRpi tal fundacional, ~st.O !:figñ(fi'Clt·~- , __ . 

por una parte, que In sociedad anónima es de capit.8.I ;.p0rr¡11~ 

Pn ella lo importante es lo que cada socio a¡1or~n e '1n. s~ci~~ 

dad y no sus caracteristicas personales. Por otro_ Indo, <'l 

capital es tundacional en' el sentido de que es condici9n· pre

via e indispensable para que la sociedad pueda f1u1d~-r~'ª ,'·. f]Ue 

el capital o por lo menos una parte del mismo, c1:1t.b. rr:ev i 1(-

ment.e desembolsado. Es decir, cleberA estar totrdmt.~nt._P ~11':.'----

( 10) Joaquín RodriguP.z, ~. p. ~,..,, 
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crito y al me1los un· 2i)"··~xiúbido ·en ei moment.o de su consti

tuciOn. 

Finalmente, la. socied~d an6nimn es de responsabilidad 

limitada, en el sentido_ de que sus socios no tienen que apor

tar mAs que el valor de las Rcciones'* 1 suscritas. que es 

tambibn frente R terceros el limite de RU responsabilidad. 
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1.2 ORGANIZACIONES AUXTL!ARES DE CREDTTO 

_Foi:-mnndo parte de este importante grupo tenemos A 1Rs 

uniones de credi t.o 1 ttlmtt.cenes generales de· :·~ep_~_si ~-~ 

dadoras financieras. 

·arren-

-.,; 

La reglamentaci6n que al respecto :_:se _"Bpl·i·.c=~ ~s ln Ley 
- ' . . 

General de Organizaciones A u.Xi 1 Í Ares dE" CrC.-

dito 1 que entr6 en vigor a part.ir del 15 de· enero de 1985 y 

que dero¡6 a la Ley General de Instituciones d~ Crédito y Or

ganizaciones Auxiliares. 

Para el desarrollo de estn~ ~rtividndeq rs n~cE"sari~ nb-

tener las concesiones'•' correspondientes, que otorga para 

tal efecto, el gobierno federal a través de la Sc-cret.arii-l <le 

Hacienda y Credito Póblico, oyendo la opini6n del Banco de 

Mexico, y de la Comisi6n Nacional BancariR. 

1.2.1 Almacenes_~en~rales de Dep6silo 

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxilia

res de qr~dito, nos habla en su articulo 11 sobre los A1mace-

nes Generales de Depósito, y entre otras cosas nos rlice que: 

"Los Almacenes Generales de Depósito tendr8n por nbJr•Ct• 

el almecennmiento, guarda y conservación de bienes o -

mercancles y lA expedición de certi.ficados rie dPpbsito 

y bonos de prendtt. También Podrlm real izar la tran[!_for.. 

meción efe las mercenr.tas depositadas a fin de aumentar 

el valor de éstas, sin variar esencialmente su natura-



JeZa. ' facultados 
·-.-, '··- ... ,., "· ., -._ .· 

para expédir Cért"ifi.;aao·~::d~<'D~~~~-·it~: __ -y Bon~-~ -de Pren-

da.,., 11' 

El crédito 

dlto pignoratic_io, -~-~~:·~~--~·/~~·i'i--i.ta~o en gran parte por los Al

mar.enes Genera les de : ilep6s_i t:~·, .. 'l_os cual es son respaldados a 

través de los tltulos. de ·crécÚ-to emi t. idos por estas organiza-

clones. 

Los financiamientos otorgndos por las Instituciones de 

Crédito cuentan con la garantia de los bienes o mercancías 

entregados en depósito r le que adicionalmente les brindan 

lo~ almacenPs como emiHores dr lns Lit.utas. 

Una de las r.arncterlsLicas importantes de est.as organi-

zaciones, es la de contar con bodegas, almacenes, silos, tan-

ques, patios, et.e., los cu1~les poseen en propiedad o detenta-

dos gracins n un conLr~to de arrendamiento, o en Ultima ins-

t.ancia 1 simplemente habi 1 i tados, los cuales son ut.i 1 izados 

parn guardar y conservar las mercnncias bnjo su custodia, in-

muebles que requerirAn previamente ser autorizados por la Co-

misibn Nacional Bancaria, de acuerdo a los requisitos de se

g·.iridnd, adaptabilidad, independencia y libre acceso a la via 

pÜblica. 

"Las actividades de lOs Almacenes Generales de Depbsito, 

especlficamente-se:~ncUentran regul~das por los artlculos 11 

al 23 de la .c'iiedB iey~'._.ent!-e_ las que destacan: 

· 1.- E:i ~;(~bi·~·~j~~~n/~: df? ·bodegas, plontss de trans-

( ll) 
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' ·,. 
fo.rm~cjO~ y ·.f?!.i~-~n_,a_·~· P1::~'pü~~. :~~-·::!ª· .C?rg~n.izscibn. 
2 .- A~imdic-J.o;J~~·i~~t"c/::d'~-:-'i/~-d~S.ii~.- c-·u.Yo uso adquiera 1 a 

órg~ni i·~c. i~-~-'. .e·~·-,)o~::::re;~-i~-~-~~:~~::·.-~~i'a l_ey. 

4.-' Anticipos sobre bienes y mercanclas depositados, 

pa~a el pago de fletes, seguros y operaciones de trans

formaci/Jn, haciéndose constar el anticipo en Jos t1.tulos' 

relativos que expidan los Almacenes."< 1 c• 

1.2.2 - Arrendadores Financierns 

La Le)' General de Organizaciones y Act._i~i-~~d"e'~~"-A\údl !a

res de credit.o, en su articulo 25 nos sen.ala en que·: consiste 

la operación de una Arrendadora Financi~ra, por 10 que cree-

mos prudente transcrild r su primer pllrrnfo: 

"Art. 25.- Por virtud del contrato de arrendamiento 

financiero, la errendAdore financiera se obJigA n ad-

quirir determinados bienes y a conceder su uso o t:oce 

temporal, a plazo forzoso, a uno personA fi~ica o mo-

ral, obligándose. esto a pagar como contrapre~tación, 

que se liquidarli en pagos parcjales, segó.o se conven-

ge, una cantidad en dinero determinada o determinable, 

que cubra el valor d~ adquisición de los b1enes, las 

cargas financieras y los demhs accesorios, y adoptar al 

(12) Jose D. Percz Murillo, ~. p. 42. 
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vencimienl.o dPi contr~to .·al"tu-n~~-,at--:las apc!ones termi-->, :·.;._ .. :>· ,· 
nales a 'lué se refiCre·-él __ nrtfCulo z'7.d~-e-sta .Jey.:•r 13 i 

La Secretaria de Hnci~nda y credJto PUblico, es qu_ien. 

otor¡cn las ConccRiones pera que puedan operar estnR erapreRas. 

F.nt.re otras operm~i oncs, 1 nR A n:Pnrlndora~ Financieras 

podrA11: 

J.- Cel~brar contrntos de arrendnmi~nto financiero. 

2.- Adquirir bieneR para dnrloP en Rrrenda~iento. 

3.- Adr¡uirlr bienes rfp) futuro arr<>ndnlarjo, con el 

co•pro•iso de darlos a Aste en arrendnaiento financiero. 

4. - Obtener pr~st.a•os y cr~di tos de insti luciones de 

crl!dito y de seguros del pnis, o de entidades financieras del 

exterior, destinados a la rettlizaci6n de las operaciones p~ra 

los que fueron creados 1 asl como de proveedores, fabricantes 

o constructores de los biene~ 'que seran objeto de nrrf."nda-

miento finRnciero. 

6.- Obtener pr~Rt61nos y crhditos, de las instituciones 

mencionadas en el punto 4, con el objeto de hacer frente a 

necesidades de liquidez, relacionadas con su objeto social. 

El arll~ulo 24 de lu citada ley, es la que nos menciona 

las opernciones qut> pueden r,..Rl i?.nr las Arrendadoras Finan-

cieras, dondP. ttdemhs de lRs ya citadas, nos habla del otor~n-

mient.o de cr~di tos corto ¡•lazo, refnccio11arios 1* 1 e 

hipotecarios'• J, que se relacionen ron contratos de arrenda-

•iento finnnciero, con base ~n l<1s regltts de carhcler ¡reneral 

(U) LEY GENERAL DE OHG.\N IZACJQSES Y AC'l'IV!l'ADFS A11XI LIARES 
DE CREOITO, .\rt. 25, 
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que emitn la SHCP, oyen<lo la opiniOn d~ l~ .C0mhd6n.~;~ .. ;·inncd 

BRncaria y riel Banro de.México. 

1.2.3 Uniones de Crédito 

poco mRs dP .~incuP.nt..11 anos· de existir ]l'."gislaci6n ~n 

torno B las unione'i de credilo, )as ·ori-anizac)ones- de t:'S~e 

t.ipo, que ·han nacirlo al mercado financiero mexicnn_o pura i.;,_~r· 

vir de intermediario~ ent.re ul sistema bRncario y sus ru:iocia

dos, y presLnr :1 óo;toc diver~os servicioR, hRn l'lCflll'Zfulo. ln-

aros i•portantes. Sin embar¡o, para consea:uir un movimiento-

unionistico eficiente ~ con dinAm1ctt propia de crec:imi"POt.o, 

es indispensable riue los unionistas nclua]f->J; y pol.1.>nciala~ 

est~n plenamf"ntP r-onscienles de la import.nncia 1¡ue pnrn ln 

econoaia representB su actividad, atd como rlt> Jus VPnt.RjRS 

que sla,ni fica actuar en forma coaün y l".'oor·di nildn_ a t r1tv{~ . dr -

las uniones d~ credi to 1 ft fin de superar los prubleUIB!il ~~1¡i.J:~ 

cotidiana11ente enfrentan cuando desarrollan su act:i vida~ .. en 

forma aislada. 

·1.2.3.1 Antecedentes Hist6ricoa 

Hl antecedente de las uniones de crbdi to se encuent.rR (.ªU 

el •ovimiento cooperRtivistft iniciado en Alcmunia u prim:i

ptos dPl si¡:lo '.'(JX, en dohde se eF1t-Rhl.-••it.~ro11 na,rupaclorwf.i de 

obreros que formRbRn un fonrio medii-tnt.e cuotas peri6dicos, c¡ue 

era utili?.arlo 11ura C'onceder crPdit.os a log mlt.!'mbros .CJUf' Jo 

r,..querlnn, a tJnA IHo,;tt dP int.t!rl-s redur:ioJa, al~o .;i1ñil11r A h, 



en Alemnnia 3,4A1 sociedades cooperativas de comerciantes y 

arte~nnoH y 425 de ngricult.or,..s. 

Posteriormente, Pn FrAncia y en Italia aparecen las so

ciedades denominRdas "cRJas populRrP.s" "Bancos parR los po

bres''• ~on ~aracleristicns similores. Hn el ano de 1900 nace 

en CnnudA su equivalente, y en los Estados Unidos se fundO la 

primerft Uni6n de credilo hacia 1908. 

Bl objetiv~ romón era eludir la acci6n del prestamista o 

R¡¡iotistu, que- por medio de intt>reses elt>vn<los- nbsorbla los 

recursoR del arredilado. 

F.n nuest.1·0 pais 1 durante la· l!opoca C?olonial se fundaron 

las 11Cnj1u; de Comunidad'', que implicaban un cooperatiYismo 

enfocado a proporcionar servicios, financiamiento .Y ayuda a 

los necesitados¡ sin embargo, su existencia fue efímera de

bido a la uti l i zRci6n indebida de sus recursos. En la Ley de 

credito A¡ricola de 1926, se prevenia ln constituci6n de so-. 

ciedades regionales y locales de crhdito, que pueden conside

rarse el precedente de las actualüs uniones de crbdito. 

La Ley General de Instituciones de Credilo publicada en. 

29 de junio de 1932, en su capitulo V, introdujo a nuestro 

Derecho Bancario las uniones de crCdito, n las que se dio el 

carA.cter de "instituciories auxiliares", denominñndoseles 

"UnioneFi, Asocinciones n Sociedadt-s de Cr~dit.o". 

''En la exposición de motivos de la C'Jfllda l.ey, 

consignaba que habla ~rupus de pnblac-ión para los c-uel€'s re

sultaban inaccesfbles las formes ordinarias de crCdito por el 

carActer espPciRl de sus necr~iriarle• '' por •u sit11acibn ero-



nómica; consider8nrlose entrP. ellos a los pei]uc>ñ'?s ,-productores 

o emp~esarios con exigencias cred it iC"ias muy .. Z.~dÍ:H.;~tlas,. que 

pesaban inadvertidas pRra Jos bancos, o-:bien es~s :operaciones 

no eran costeables para aqu~llos, ademá:s de que .. ~n ,(:asi ·tndos 

los casos, ni siquit~rn era pos1blL• que Jos iutcresadnc: · '1t;,, 1·r-. 

taran Jos garantias normales que se les exig!a, Jk!ro Que, es

tos sectores eran elementos i/nportaulPs y l·nJ iosos en la r.cn-_ 

nomla del pals 1 pnr lo que se concluyó que amerit 'Iban c-ousi-

deracihn legal y econbmica adec:uada", 11
" 1 

Las uniones de cr~dito no quedaban en principio sujetes 

a la viailancia de! Estado, eran simpl<>s aarupncionett parR 

obtener colectivamente el cr~ditC'I ']Ue sus miembros inr.fivi-

dualmente considerados no podrian obtener, operaban directR-

mente con los bancos y ~stos hacJen, por i1ater~s proi1io, l~s 

labores de inspección y vi¡ilancia. Sólo en un caso ~~ exi

gia concesión del ERtedo y Aste debiu ejercer la vigilRnriH, 

cuando operaban, ademAs de 1 as insti luciones de c.-récl i lo, con 

el p~bli~o en genPrRl, pues sus miembro~ tenían la po~ibili

dad de constituir sobre sus propios inmuebles, hipQ!ecas di

vi s1 bles en cédu 1 as, con gara11 t. i a i1 im.i t3da de l n un i 011 de 

credito. 

Con la Ley BancRri,a r,ubl ir ada l'l 31 de mAyo •.!P. lA-11, ta~ 

uniones pierdc>n su funci611 de iutervenir t.~u la Pmi...:ilin 1Je '-·~-

dulas hipotecarias con tal pñbl ico en ~eneral, configurAndcose 

como sociedades quP R6lu pueden oper¡t1· "."nt.rP. socios. 

(1~) CnmisJOn Nacional BRrtrQria y de Seguros, ''KVALl:,cJON D~ 
l.A<; UNIO~ES DE "RFDlTO EN El CONTl:XTO !JEL "•:JSTF.NA FTNANClF--
fil!"' p. 2. 
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En ·.el_ ne.ere.to !~e·sii;ienci al _:publicado el 7 de abril de 

1945, se modi-ri-~6 .]·~_-Le~_-,.·n~n-cñrin e~ ~1~ capitulo correspon-

diente .. -~ la~ ·~~ga~i~a~·Í.~n~~ en co~entario, 
ent_~nces l_~_-mayoria ··de lns caracter!sticas 

fijé.ndose desde 

que en términos 

¡¡:enerales tienen en 1 a actualidad. A partir de enlences, han 

habido ,;tra-Reri"e-de reformas, entre lRs que cabe eef\alar: 

Por decreto del 30 rle diciembre de 1951 1 se posibilita a 

las Uniones de _Cr~dito, la realizaci6n t.anto de compras en 

coTDOn como de actividades inctustrinlE"s por cuenta propia. 

Por decreto del 9 de enero de 1965, se establece que el 

plazo mAximo de los préstamos refaccionn~ioe podr8 ser hasta 

de 10 af\os. 

Por decreto del 31 de diciembre de 1973, se deroga la 

di.sposicibn de que el· capit.Rl mínimo para las Uniones deba 

.fijnrse en 250 y 500 mil pesos y se faculta a la Comisión Na-

cional Bancaria y de Seguros para que al otor¡ar las conce

siones corre!'>pondientes fije t"l capit.al mlnimo sin dPrecho a 

ret.iro, de acuPrdo con el se~alamiento que haga la S~cretaria 

de Hacienda y Credito Póblico en relaci6n con ln fraccibn I 

del articulo So. 

~on base en propuestas de la Comisión Narional Rnncaria 

y de Seguros, por Decrelo ael 22 de diciembrP de 1978, se T(!-

forma integromente el regimen de 0Tltanizaei6n '/' operación de 

las Uniones de CrCdito, con el fin de propiciar una mayor 

eficiencia que les permita alcanzar plenamente sus objetivos. 
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AlgunaR de esas r~formas fueron: 

- Se aumenta de 10 a 20 el n~mpro mínimo de socios~ el 

nümero de administrBdores se eleva de 5 a 7. 

- Amplia el plazo mBximo de los prest.RmoS ~·er~·~cionRr,ios 

e hipotecnrios de 10 a 15 ai\os. 

- El plBzo de los prbstnmos de habilitacl6n·· 6 ·BY.to se 

fija a 2 ai\os, pero si se formaliza mediante apertura de crb

dito, en cuenta corriente, ~ste se amplia a 5 ai\os. 

- Establece la obligaci6n de rresenlAr ante la Comicihn 

Nacional BancRria y de Seguros, con anticipación de 3 meses 

al cierre de su ejercicio social, un programa de trnhajo p~rn 

el ah.o siguiente, con la proyección de lRs RClividad~s que 

estén autorizadas a realizar, eslimttr.16n de in¡resor:; y (.•grt-> 

sos, pérdidas y ganancias, de operaciones pasivas reHlt.>s )' 

contingentes. de operaciones activas y de servirios, ~st ~omo 

de los datos que Pl Organismo le solicite. 

La .~dopci6n de las Ultimas disposiciones, vino a culmi

nar un prolongado esfuerzo de invesllgaci6n y anAlisis de al

ternativas, que permiti6 el dise~o de una politice gub~rr1tt.

mental encaminada B ·consolidar e impulsRr el desarrollo de 

las· Uniones r.omo fig1,ra asociRt.iva que, administradtt. debida-

mente, puedP ser de sensible utilidad en lns t.areutj que im

plica el apnyo int,f>gra.1 a' los pcq1Jenos 'I medianos produr.:t.ores 

del pa!s. 

Con la nacional izaci6n bancaria '/ las reformas al ArL l-

culo 28 Constitucional, !i<P hizo necesario SP.JIRrar la rPg1Jlrt-

ri6n JegRl ·de} PjPr~irio d~) servicio pób}i~o d~ hanra f Cr~-
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d ito, rtlserY~d~; a) -'E:~··t:Bcl6 ~ ~~-.--ot;~s :··q~e ;_'. rio .··obst:ente ·ser con

cesihnRdo~ ·----~~·; ·, Pl \íobi~ino_:·~Fe·d~rnl, no son privat.ivo~ del 
.. ·,' ·.·:.: •'. .- . . 

mi sm_o, ~·Omo :~s~on ·:·]as _f~g_R~~~z-~Cio.nes aUxi 1 iares del t"redi to. 

-'"camO·:··.·r~Stiú; .. ~rlo ·C:ie1·: esrüerzo ·reriovador de le IegislaciOn 

f-i-~-i·n~.i-~r·a~~--,j~ --~-~t.f~:i~~¡ de -las organizaciones auxiliares del . . . '•• 

c~e·di,to,' r¡ue .s·e·~~nc~-1\d~a como una actividad prioritaria en el 
. --- - . . ··:- - - - :- .'._ :; ~ 

cont·eXta-·c~ñ-Sti\1IéfOO~ú,. cuenta actualmente con un estatuto 
·- ··- ,,., ·. 

Ju~ltÜCo:-:~i~~J/n~-=~~-:~l:~~~e.-- \R- bánca, in-Ley General de Organiza-

-Cione~ y·::,\c·tj~-~-1·d~de·~-,Au.xili.Rre& del Crbdit.0
1 

vigente desde el 

1 s d~~--e~'~,r~:·;,~-~'.-:s~:ar,-~::;;~ -
.AC-l,U-B ~~~~;f}~;:~:'~i:I;;~J,~:~to -_a i ns unione.s de crédito 1 dj cha 

Ley c·o~'R:~rv.~;·;\·'.é.~.\~.:t~_f,~O~~?:~ generales, el mismo regimen legal 

que ,lea·. es .:~~fi¿¡~'¡·~;~~~:;·.·>,·"·. 
~~ _. ::-.. ~;:·;~'..~Y·~ 
;~t:~~:-.-,:;-.~.' - '-~'<>--::~.~-',-· 

1 . 2 :a~ 2 · ~~9º~~·.~:p_t~'/d~~~~~-~ ~~ de· créd i t.o 

:-.L.os.prf~:/~Y-~·-i°ci-~:-:bA~f·~os en que descansa· el concept.o filo

s6.fi~o --~i~::1~{: ~ri:i:~~;~.~~~~~'.·~-~r~di t.o son dos: El de "Serví cio" y el 

de ,;AuxÍ:} in~-- ·c1e· r·~~é'_d¡~o 11 1 pud.ibndose resumir ambas t.esis en 

lo sigui_e.nt.e.-:H 
._.;.,·;-

a) 'é~n~-~p·t~~ 'de Servicio.- Sostiene que las uniones de 

crédi ~o est.An'.:.· Pa-ra ·el servil· io de pel¡Uel\08 o medí anos produc

t.ores r.{u~ '-~·~-':~~~J_e~_en ser aiendidos por la Banca y que en con

dicio-~es: ?or_m~l~R est.oR productores no serian sujetos de cre

dito.' 

b} Co~cept.o de Organizaciones Auxi 1 iares de r.red it.n. -

Que las uniones de crPdito como parte int<'grante clPl sist.cma 
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financiero deben enfocar su actividad· a co:mp~l t-111enlar· las [10.: ~ 

tividades de la.Banca. 

La uni6n de los socios, .de sus.~6api~.~J~~-·~ .. y--,d·e\·suS Ps-
,_:.: 

fuerzas, puede beneficiar a t~do~ 1 ~:~~~~·~:·· u!1~~~.~/:pÜe_d~1~ ~de

fenderse mejor; obtt>ner crédi tos/·)r · ~F~Ci'-;~.~ .:.~~~:_'~-a~.~~: .·.d'e··· .vf'.nl lt_ 

como- de compva 1 que cada un~- p_o~~ 61. 'i~:_·p;J~~~-.·~~tú~~-~~-ª!". ·Es 

toe son los bene r-i~io-s ha!Íi ~t~·-:<~}~~i:~~~:j¡~~~·¡~\--~~~-'.~~-~ ~-·t·~(~ª-~~c i ~< -
ros,· .. se obtienen median.t.e.-,..Ía~'.-;;~;;i·~·~e:fi'.::'..~'~: -~:~~-~·t~o~ -... _.; 

1.2.3.3 Las Unionea de Crédito en el SiRLPmR· Financl~ro 

Las Uniones de Crédito surgen dent.ro del mercado finan-

clero y crediticio de M~xico en 1932, bajo la form~ jurJdi~a 

de Inst.ituci6n Auxiliar de Crl!dito. Las uniones Sí" forman a 

parlir de la asociaci6n voluntaria de pequei'lios y medianos 

productores que pertenecen a una misma act h idnd ·y región. 

"La función mAs importantP de las uniones, es servir dP. 

intermediario financiero entre las instituciones bancarins y 

sus asociados"c 10 ' •• Sih embargo, la Banca usualmente.no di~..:. 

tingue sus operaciones financieras con lns que pra~~:-!ca i.:cm 

sus demi\s clientes. Esto se debe a que el financiamie~t'o ·de

laf; Uniones dP. credito, por lo reducido de sus opera~ione_~ >~ 

el rif!sgo quP repres,~ntan, es poco atractivo parA ln _IlH~ra, 

La importunC"ia de las uniones de i::-redito con t·elnc}6n al 

Sistema Bancario nón no es signific-Rliva re~1,ecto «l monto •.I~ 

sus operacionPs, n6mero dP establecimientos y form~~~e7orgn~ 

(15) Comisión Nacional Bancario y Je Seguros, ~1 ---

P• 12. 



. ' -

nizacibn de .{~¡,'¡;~odÜ~tol'~~ ,;. ~u:,v~r~iae# i'1Í>?rt~nd!'' radica 

(~~· qu·e so~·-~~·;- aú.e~-~-nt:G,'a-- r;~~á·~-~~-~~:~J\;~·r ·:,,e1.s-,1,~o~~-~1~a· finan·

cfcr·ó ·.de·~~ fa :~~9u~~:~· ~:;<~-e~l~n~·~:~:~~;~~~~~ ;-. 
~·'·: ?.' 
-. -. : . ,. - - : . ~ . 

(.'-2. f:-4 c·:'Reifñ-~e~-t;ncÍbn Lto~gal 

Rn e~ Capitulo III, del Titulo Segundo de ln Ley General 

de Or¡ariizaciones y Actividades i\uxiliares del Credito que 

incluye de los _art.~culoe 39 al 45, se encuentra reglamentado 

el funcionamiento de las uniones de c-J·edit.o, o.unque leto: son 

aplicables otras diepoaiciones de la propia Ley. 

De su concr,si6n'•>: ParR operar c~mo uni6n rle credito 

ne requiere una concesión'•> que es otor,ada directamente· por 

la Coaisibn Nacional Bancarin. {Artlculos 5o. y 39). 

La concesi6n'•J se otorga a una sociedad mercantil'•>, y 

para que la sociedad quede legnlmente conetituidaa, debe ins

cribir su escritura conetitut.iva, documcnlo este ótlimo que 

lambien debe ser aprobado por la Co1nisi6n, en el Registro PU

blico de Comercio (Articulo 42), sin que se requiera la auto

rización judicial prevista por los art.iculoe 260 a 264 de Lb 

Ley GP-neral de Sociedades Mercant.i les, siendo por esto una 

sociedad nnOnima e~prr.ial . 

. El otorgamiento de cbncesiones p~rn Uniones de Crbdi to 

se orienta por criterios de viabilidad Pcon6mica 1 autosufi-

ciencia y utilidad social. Se considera con especial interis 

la creación de estas organizaciones en ~ctividndrs producti-

vns, que propicien o efectuP.n export.aciones o que sean gene-

radoras de empleo. 
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Diuha concesÍ6n'* 1 podri\ ser revocada por le propin 

CnmiRi6n NacionRl Rancaria, entre otros, por los sfguient.l's 

motivos: Cuando no ·present-e el teslimonio de lá escritura 

constitutiva dentro del tlormino de cuatro meses despues de 

otorgada ln concesibr1 o Ri no inicia operaciones dent1·0 rlel 

plR.zo r1e treB meses a partir de lR aprobnci6n de la Pt.tcrl

tura, si no realiz'a el programa de trabajo que se le aprobó 

al concederle la concesi6n'*> o su proarama anual de trabnJO, 

si se reduce su capital pagado a una suma inferior Hl mtnlmo 

fijado por la Secretaria de Hacienda y Crl!dito Público, y en 

t~rminOe ¡enerales, cuando no operrn conforme la L~y. 

(Fracci6n X del Articulo 78). 

Ra•os en que pueden operar: 

La11 uniones de cr~di to pueden ser de vRrios tipos, segün 

se dediquen a al¡¡¡:una de las actividades econOmlcas que st.~ c-i-

tan ense¡uida: (Articulo 3R). 

a) Agropecuarias.- En donde los socios, personas fisicus 

o morales deberén se~ a¡ricultores o ¡anadero~. 

b) Industriales.- En donde los socios, personas flsirH~ 

o morales deberó.n dedicarse a actividad""ª industriales fHlrd 

la 'producci6n o trensform1tci6n de bienes o prestaci011 de 9Pr

vicios similares o complementarios entre sl. 

e) Comercinle,s. - En donde los socios se d~•1i Íi}IJ ... 11 R Rr:t~i

vidades mercantiles con blenes o servicios di: una misma rama 

comercial y, que tambi~n cuenten con un est.ublecimic>nt.o debi

donieute r~gistrndo conforme a lo Ltay. 
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d) Mixtas.- Formadas ... -POr.: _--'rñi embr:o!:! ·: r¡u~ · se' dediquen 

cuando menos a dOs de~·} S.s. ~-~~:~_::·~t·5 ~~r·¡·~-: ~·~~-·~-'.fV.·~~~'~c~e~~-m~-~-~-i,ona~ 
das, y tomando en -cu-eñti,---'._:~~~·::~ 1-a-~~:~C~~cfi·vi.;d~d~-~: ;~-d~·::·-,-_t~d~~ --SUS 

miembros guarden reln~; ~~- ·di'~e.d'i,.a: ~~-t.:;~i2~l:~:~:: -~-:~::· <::· "1 <-.:~> 
RPquis!t,os para .su cÓn;i.~¡~~'¡,11~! é':~: ~_:- ,J ·~~'. }fi~ .~';,: ':. 

Los requ i si to_s_--:~q~-~;·:~~~~~r:i:;~fd~:·::~~~~~ (~f=~~~~~:~-:~~~:-,~'.~;~l~;~ri~~-~1~~ :_-;,. 
ciOn, y que revi~l::n .;"i·n;;p·~-:rtaryé_í~·,-:/:B~-:~?E7:s~~-~O ;_~~~~:!·it~{~'.~:.: . _{-A~~---· 
t!culos 41. y 421 ,,e'(;( . ·~ ,: : ' 

1 ~-:.. -_ Qebe-rá.n ~;~~~-~º\.:~~-" ·1 ri. :·r~r·m·~:~ de: soci-~dRd,es -~~-6-~i~as ~de 

capital . v;¡r·1~bi~: ·-11en-andO_._-~ lOS---=-· -~.-C~i~.n ~dt.i:iSo;:- ¡íre~Vi stc>s- -p'Rra ~i

ºªªº por lR Ley íienerrtl de. Soc-il"d~~~s_-,Mer~-~rÍti~:.s,. eobe ~en.a

lar que para ln oótenciOn del p~rm~S·o -c9rrespondiente que 

otorga el Depnrtnmento Juridico de la Secretarla de Relacio-

nes Exteriot·es, es necPsario que ·la denominaci6n contenga ex-

prcsamente ln.R pnlebrus Uni6n de C~_édito~ · 

·2.- El nOmero de socios nO -podr~ ser inferior de 

veint.e. 

3.- La fracciOn I, del art.tculo:_·ap·. dé'1a.Ley·de-1a Ma

teria sen.ala que la secretaria _-d~""it.áCi'C_n_:_d~=-- )i:-o-C-rédrto=,-p-Ublfco-: 

fijara el cnpi t.n1 mlnimo }>ara -~s't-~· _'Cf~s~ .:d~·,, ol-ga·n~?.aciones 
Auxilinres. En ln ar.t.ualidad· se :<.~:~~--C~:~-i1l~~·,-.- ~i,-g"e~·l~~·-:,\ma 'dispo

siciOn de ·esa Se_cret.~ria_ q~-~- -~si~hi~:J~;:::l~·~/~'B:~¡~~i ~ mi~i~o'__de 
S25 mil Iones pf\r~" t~das -.Y~~'.:· J:~'.~,b~~~~-; '~~~·-~~6~~-~'d6·~·¿-ri ~"i n·~'rU)rendo 

·:·~~~'.;-'.-:_:/~:,.:o:, .,';J . ':: -.. ·:t•'.' .. !' •, 

''!';;: . ·-·{_~·-:.·~::~" '-7::·,<:. ::·:,t~-.; 
- • ~I 

Todas 'l ·á-~ ;-_~'lcci_-~~.e~7-. '. t;;;¡:¡'t,~(~ ~ri-~_:-J~{e'r~-~~~-~.~-~~-~:~y:u~ ~'del- , 

laR que apenas inici.á.n_'. 

4 ' -
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. . 

del tipo de_. ~u~~. ta~., qu~· ref>res~rttPn_ 1 confieren 

chas y ·:Ohl i.~ac:iónes a sus tenedo1·t-s.. ~r-</ 

5."~. ·L9_s Socios debén residir en·: la ·~·~·nA°> Ccri~o1~i¿~ c¡u_e 

c~rresp_on~a-·!l. la plaza_.·en_ que .sc·_-,h~n e ··-i~S-~-~·1 ~·cl~éi~.-~·:E d¿~:riiú\.o 
~oci~~:.d"e ~-~:_·tJ~i6ri. a~ que perlen~Zc:an:~ - ,,.,_ -~:·::'.:·".·:; ---:::~~;'., .:'.~{-_.'.:,:~r~~·:_·_:~ __ 

G .. - l.Bs aécioncs deben sPr iri~ar·¡::~Ji:~~-~~/~: :.~h~~-~:!:~;~~:i\:)~:s 
- y para .su .-t~asmisi6~- se· reqUiere lá-- ~~t~:~'f~-~~:iJ~ 7de:f·::;CO'ns·-~."ja·-· 

· -· ' · .;: .. -,-_.;.o>,;-:,-. - ,~é~'.:- ·'..;t:~;-
de ·AdmiTitsti-6.c-i6fi __ de_ -rn Soci~dad: __ . ~ :,,~-:·---~-?·''~; ~:~;~~::~J;ó:~~~-

- Ningó~ ~oCi o_ ~~-~~d~ -~~i;~ :;~:~-?~,:{~:tl~~~~f~-,\~'.~). i~á·~ ':.'~1~·1· -~ -~~~. 
del cap! tal "SQÓ'i _~ 1. ~E_lgadp ;_.a~·_:· 1 a i. Un i ~;(·~~~:?~iil~:~lrii··~~·iú:~-~~{~ ~:~i~Oh'i'b-e 
que unn misma per!io~a o .elñjú.:es·a ,:·~-~:~f-~o:~:t~ ;·~j~-:- d;~~' -~-:~~1t-~"_¿~-~úi'o 0~ 
nes del-. mismo "tipo. ---- - 'J~::_ .;;:·~;;::_ ~:.'.:to;:::.·.:;.,:.~.~~.r .... :~~~/ -~.-:~.-~.~-.-~·~; 

; );,';_,·~'/:-:,_~; - - . 

8. - De 1 as uti l i_d~de~:::.:~.~-~.~~~:~~'~·.i.'.~;{Yi~ ·.,:~-~~~:;~~~d':~:~;~-~-b~· se-

gregar un 20~ · para r~~~~~-.r~~~-/)f ?~~~~;_:_:~~~:~;'.;{~~,~~~~:~~~-~~1~-::).~~frt ~ ~~1 
hasta que éste alcance una s'u~~{Jii.ú'a).':;,:ai~;é¿a'p.fi.ñf~,:p~-~á-dd/: 

• '':f'··--; '."e .. :~~;:. "•C :t~;; <5::", ;,~·.;~~": ·,,.:·'.;?', ,;,.~·, 

1.2.3.5 ··opemiones 0 dP.:n~u~Í,o~e~;'.·J~;~~;dtt~·,,~ ( .L 

Las operaciones que pu~~.;,n"·'~.~.;j't2~;~J.1;i~u~J~n;~ d~· Gre
.di to 

1 
esti\n deta-11;~:~s·· -~'~\-~ ~±.-:_· ~"~c~/;;~~·c:l~~~~~~::~-~e'.;\'.~~,~~-. COn~La. :¿¡ 

.;. ~ ·'-··[:'('• . ::_;;;·. ' 

nrt. tcul o 40 .df! }. ~-·~ ~'~'~.· ;:i-;:<.1~·~M·ffJ~:r (~'.(·:·y~:· Íto·.r: .~us:?.t:arri~.tC?rÍ st i ~·. 
~ Ó as --¡liJe~Ú~ 11 : ---~=i-ii_~{~~~~~~~.~t~.!it;~jl-~7~~~~-~~~~~;~r¿~~;~!t~~~-q'~t~C-#~~ ;(.--~-:~ -? · 
pon~en ~1 ;· fJnari~~:i ~~}~~:~ f -~~:~:~~~~·~~~d~~~~:''.;;·.~_'.:.--~~~~·k -~'.~:_j_'o··~-~.~-. ,~'¡ ~n·.: 1~·~eden 
rPal ~ zRr .co-~\ ~~\'_-~·a·~~.{~nO.~!~ ::·~CO.~f~·i··~ ':·:~~?~ }"~ ,: -~~·~ .. _-~:¡;~ ~··i."r-~nt:>.¡1-:·~ co-~O 
f i nnl:ida~ p·i~·~a·~~~,i~·~:~~-. :.-~:~~-~·~~~'.;t_i~.~~~ :-:~·~>\~~··¿-~~~~~.·: i~r_\:i'c'ios , tt - sus 
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bÍe[i ,lfamBdo:- C~ffierci.aÍ ·)-·, el·. lórminO. "ESpecial 11 lo consigna la 

~~:~p(~':_.L~;::_-~~/-4-~J~.:~f~}:~.-~J . l;n'·.=fiei'\a lada divisi6n puede prevale

~er ."t~-~t.~·''~~~·~i~-~·-e'.~·;,-_.~-U~to- de ·,.vista· administrativo como cont.a..: 

.ble~ ::·~in (~~-~~=-~~~~-:·.iinP)i.qu~ necesariamente el establecimiento 

de lÓCRl Y person_Éil diferentes¡ asim·lsmo tal división es in

._dependicnte de ln que la organizáci6n en general interna re

quiel-a, de acuerdo ~on el volumen de las operaciones. 

A cont.inua~ibn se comentan algunas de lBs funciones o 

actividades que llev1ln a cabo 10s departamento~ citados. 

Actividades del Departamento Financiero: 

Las cinco prime1·aa fracciones del o~Llculo 40 de la Ley 

General dP. Instib1ciones rle CrCdit.o y Organizacione~. Au_xi_-li_~_:

res, resumen las opernciones de este Departamento, que pu.eden 

comentarse de la siiuiente manera: 

Frnccione~ I y IJI.- Facilitar el uso del credito exclu-

siv~mente a sus socios mediA.ntc o~eraciones de descuento 1 *•, 

prést.nwo y cr0ditos de toda c}Rso, reembolsables a plazo no 

superior a sl'\os o rle 15 cuarido se trate de creditos refac-

cionarios 1 .... , o hipot.ecarios<- 1 y asimismo, prestar a sus so-• 

cios su gnranlta o avnl, en los cr0ditos que éstos contraten, 

Fracciones 11 y tV.- Recibít· de sus socios pr6~tnmos n 

titulo oneroso sujetos a los términos y condiciones que se-

fi.A-le la Secrct.urla de Haci~ndn y Crédito Públi1:0 1 'I también 

depbsitos de dinero, para el exclusivo objeto de servicio de 

caja Y tesorerla, cuyos saldos podrlan depositar en institu

ciones de crédito. 



Fra·cci6n V~" ,\dé¡Ufi-ir. acciones, ··Obliilacio'nes :r··_ulros 

ti tul_~~ --~~:meJaht~e_s );--,~~~~·~:~an°~-~-~i~t los ,.en· ~~i-~-~~u ·.· ,_ 
Lineariii~ntos' ~;;;;;;ra:ieS: ·de· i~s 'opera¡:ii,n'cs <¡¡;,i' :~l~~r~~~en~ci 

-· ... :. ;.:-.,~"· ,·,;;\,~ ,',':li;: ~· . ":.-,.:. '-.'.·:._·. -·~---- i.~.;:·' ' 
f'.ina~Cie'r·~ :.;.~-: ,::..~:_,. .,,--_,, · ,:~·'.;".; · --~· - -<-:~'-i·' 

, --~) ,:,_: ~ ~~-·: :~~~;_;~:-~i;tP:~f~~~-;~~~:~ -.· ~;~~j-¡ ~ f'¿ i z~~(~-) ::i~~\· 'b:~~-r.B~ Í onC_~-. 
cr~di ~i6:¡.~~\:~:~~:_,~:~:·~~-:t~~Ío~e:~ de:- -Crédi l~~".'."~J~-d~~----'~e·l~b~ar. con 

_sus· ~-~~¡¡~>-.,~~:~~,~:~:n~.º---·~- .cont:Í~1µ~~-,i6~:¿ _ 

---- 'D~séuentOs de documentos 1 ·~ 

Prestamos Directos<•J 

Prestamos Prendariost•1 

--. -- Créditos Simples o en cuenta corr-ieni.e 1 •' 

PrCstamos de Habilitación o avio'_* 1 

Préstamos Refaccionarios 1 •1 

Préstamos Hipotecarios Industriales 1 " 1 

Cabe sehnlar que solamente los socios pueden ser sujetos 

de credito. Exceptuando los prest.amos rcfaccionnrios' • 1 que 

pueden ten~r un plazo hasta de 15 ai'l.os, todas la~ demñs opc-

raciones no deben concertarse a plazo mayor de 5 anos, consi-

derando sus renovaciones. Trat.fl.ndose de operaciones sin gu-

-·rantia real (descuentos, préstamos directos, cr~ditos simple~ 

siÓ garantla} 1 su importe no excederh. del monlo que_ re pre.--

senta 10 veces la parte del capital de la unión, pa.;ndu por 

el socios mis la proporci6n que le corresponda de las rc~er-

vas de capital, incluyendo el superlvit por la rcvalbrizncióri 

de inmuebles. Por lo que respecta a las opc.L·acioucS 'cOu ~n-

rantia real, su monto total podrñ alcanzar hasta 20 veces el 
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·importe de la parte del CRpi tal de la llnibn 1 pagada por el 

socio, mhs la proporcibn de las reservas y el superSvit. 

b) Del servicio de Caja y Tesorerln..- De estas opera_. 

ciones' la Ley ünicamente previene que los saldos a favor de 

los tiocios podrBn estar deposi t.ados por la unibn en insti tu

ciones de crbrtito sin que sea posible usarlos para otros fi-

nes. 

e} De las Inversiones en Valores.- Respecto de estas

inversionee se indic;:a que lnl'= uniones pueden adquiri~. ~oS vn:.:._ 

ldres que se cncuJntren aprobados por la Comisibn Nacional.de_ 

Valores pnrA cfe~tos de Inversión de las instituciones finan-

cierne. 

Act.t,vidades del Dcpartap\e(lt.o Especial: 

Las fracciones VI a XI del articulo 40 de la Ley General 

de Organizaciones y Acllvida<les Auxiliares del Credito, enun-

oia lA.s actividades" del Departamento Especial, ident.ificBn-

dos e l ns c-ua l ro primeras con f une i nne~ que generalmente s61 o 

pueden realizar 11por cuenta de· los socios" y las doS óltimaa 

que de hecho las 1 l evnn n cabo "por cuenta propin" 1 consig-

n ... ndo la Ley que uno ·u otro cn~o. podrAn efectuarlas siempre 

que con su pr3clicn se beneficien los negocios de los asocia-

dos. 

Asl, enconlrnmos que como opernciones por cuenta de los 

socios, la frncci6n VIII permite encargarse de la venta de 

los fr1Jlos o productos obt..eni<lo~ o elaboradoH por sus socios. 

Operaci6n net.ament.e mercanti 1, en la que la uniOn sólo actUa 

como intermedinriR entre el productor o vendedor socio )r Hl 
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diRtrihuirior o consumidor. La' frBcci6~ IX hRb~R ~de' P<?.der:. ~n:

cargnrse por cuenta Y:. O.r.dCn de·· sus. socios ·r1e la ·Compr:av~nlK o 

Rlqui ler de insumos,._- ~¡~·~~~,:~~~e:_~-~:~Pi·¡~t> b:¡-~~~:~~::-:'~.'; ~:~-t~·-~-·Í:aS 
primas,, n~--6e~~~·¡_~~ ': p;~.~<{~'.-'. .. ~~p~--~~~~~ii~'·:~.~'.~~~~~~~t·~~~~~-~~;;~·;.:·r~º~'.~-S~~:·i · 
tr'i.~1. nsi como···dé me·~c.~-~:riins:\:,'·;,..n~t·1'g~~1b~·:\h'.~;~t·~~-·~· -.:é~~~.;~~·i. ;·~~:~6~ .. 
de 1as unibi1'~~~-.J~'( r~~~'··:~:~~~~~~~}:~1 {~{~: '·'.:", .-.~P,>:~.~~~b~ :~k, ~:;~_¿~.~:-.- _)~~-

e 1 onZ q::u::e::r:::]~21:1:;i§~~~~{.r~f;~~~~~1:~~~r~f~~~itt~~··· .·· 
. por .c1_Jentr_o· -~i~oP:{~ .:-~~;/.;;;~!f~~fa~~::~·-~{~~:·~~~{~:~~~:~~{t~il±.'t.~~f~~\~?;~l'·~;~,--jA'~·:: 

. ::~ª;;::s~e::;~:::~ :ª~·~:í~;:f ;1s;0~1:-f ~i~;~~I~í;.~!;1°·f~iJYi-;::r--··· 
o del benefiúio de. l~~ prOdcib·t_Ó·~:·; ~b-¡d¡,i·~~-s·; -~ :~~-~~~~·6~-~~~~.· ·-~~r. 

,.: ~' 

sus' socio'~. 

se 1~ 

exige {'ntre · ot~:~,~-_:rC~~¡s{~··o.~\ nn~ia~::~:d~···i'11·t-·~nciÓf:L o consLau:

cias de:_lOe 'B!\nc~~' ~~·~g:~,~m~~: ~~·-:-i\-po:~·Ó ~;e(lit~·c:i~: de NnciouRl 
', .. ' . ·- .. - .-.-··· . ·- "'·' 

Financi<!rn u oti-8.8 entiCtádes ,- qile __ haY.~n. ,ac'ept.tt.do apoyar las 

?PC~_ª_C:_i_~-!1~ __ d_~ -:~~~~~~~i:_?_~~--~~-~~:,de_n.· ~11efir~1~·~;:·;_~·_t'·C.~_!'sos .d¿ las si-

guien~es·fuentes: 

De Il~nco_s 

Oe PrOgrB:m~s, de !\p.oyo; credi licio 

De sO~io~ 
. ., . -

- . De· PrOve·caores 

Programas de Ap~·~;o.·. q~-~~·i::~~·~-~:~~· ._, -
c~in el·. pr~~·¡!,~_¡~t_~·· \1~ :~j~~~u}·s.~-~ "·C1 Pi:"ºL't?so de simpl i f i C-d -

cilm ndm-ini·s.t~·~·tiva-,·· Htl7a,•es. d~ l~. exhd. .. _ncia d~ unu sola 
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" . 
vent.ani 11a 1 ..;.-. • han fu~:; •llH'dtt 11. ;~ur.H ••1Ía 1 I:' i n-ancj é1·a l O!:> ~i-

' ·: .· 
guj ente:- fondos_- <fo fomento: J-'l)r.ido -tlt• r.i·1t·~:a-i1~J '""y 1:~m~11t."o 11. la· 

·-' . : _··. ·:>·. ., .- . 
Inrho:;triit !'~··•Jiann ·y_ Pequehtt_ · (l:Ogai1i) :. Fóndo Nac'lonril' de Equi-

pnmi Pl\t.? Jnc~~Str i nJ_ '(·;_~lll,_P r')\> J,·_~:~1_;),j-_;'.~a¿{?nai· ~-d~·:.-',~o~-~-~tb·~'.'tmh.fs
L ria 1 ( Fond n) ¡ r i de ic~iffi.iso .;.p;ú'·:l :·_c1>E~lU-d i ·¡;; )' ·_Ú~~~-~-i.o. ;J;;·· --~¡;~1-
juntos _~ P_~rque·~:~ ·:Ci~_d.~~~~~:-,-.:r~~d-~·s_t./¿;·~--t>·'.i_:":·_Y>?~rl.tí-.~~- :'Come;-~¡ aics 

( Fidein) ¡ .Fonrlo. ~-N~~:i~~-~-( ._:cÍ-~. --~:st:uXi~6~-- y·· P1:o)·e~-L~s--;.y Fo;,-~p r. ·/
t.Ambi¿-~, - e i-----· Pr-~~j~-tt~-~ '.ti~·::: A~~i~ .'_-·r~-te:~;-~-~- ~:/\··:·.:~~ ~'.~ .. ~-~-~t;i~t.1~ i? ~~:M_ed¡-~na

0

~: ~ • 

y Pequet1a (P~I ),- ''Con::~S·t~-~··r.'ú.:ionés, ·1os p1.-ogramas r¡ue ant.-es 

operaban est.os fon~os 

c.iern., HP 

ti n1rnc:d 6u 
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- AumE-'ilt.n ... de"'\u ~f-~rt.~. d·~',-))j .\~_Ps -d~. c'~:nsi;~~ h~sif'C). · 
.- . .. .··,. 

- Fort-Rlt?Cimient.~l"' d·e··- 1~~: i-~f~~;~e··Hir¿~l:~~~ irlduStrL.11 .v 

desco1léent;raci.~m de ¡~-~ 'j~-st:"i~c:~·,~-~·ci~!/~)~·~~·~:~fr-~.~~:~:·· iiHci i1:· 1 f\s 
z'oí1~s.' p-~iÓrit.~,~-~~l~~ ~:Y- P~rqÚ-~s ·~~-i;d1~·~·ti·i"~i'~:~;t:~· >/¡_:.,. ::~:-~·~·:>.-·· ·-

- :F~~·l-.al (;~·imj:!nt-~ ~ d~·,_\~·n·~-. :~~-~)_'.~~-¡·¿i'~j"/á'k Jt~i~;;'h;~:-~ ij/- f.1.~'(:1M -
. . . • . ,;f·' .,; ~;,. : • ~~ :_..: 

1 Og ic9._ i nd
0

~:pe.~d~e~1~e. -.::;':··- );{-1 .,~,~~:+ ::-~ · 
-· _ Mejor~m ient~ d~l_ .. M~~i~ '..;):rji\1l~~-l~·-·;-~~\-~~~~fO~'.~j~~ ~-~~;rl~>, ·To'S 

erectas· C6~-t.·a-~-i~~A-t..~s~~-'-~<l~ :f'~ ~--~°t~~~'.~~f.~tiO~.;_~· ~~~ 0-~ltón,·P.-~~~t.t!l~\:p,~~umo 
de Rgun y PnPrg'h~-. .<>-~:~-.-·:· :.t~;~;~i ;{]:/º -.¡;·:·. 

De acuer.do- n: nut?st.ro.- baso-:· ~-~·~·~c}'~,~:~:~ii-~ .. j'.:~~r}~~:.~-~~~it~ ~íl,-~.,~t':'P~·
~~-~dartamC?.~ ~~jE_!~C?~- _s~-~i ;~: P.l ·_prog~~~ª :~p·riri~Ji~tc:Fo-···y~:-pelJdt;íl'ff"_·1~m- =--

_-;·-.--T !, ~~•O',,;~ 

1-1resn · ( PROMYP j, que · sE-i\a:1~ -t'í~c: jl?·~,~/,A:::·;~.~-r: '5{t\·.r.ú.Ú ¡J~~:~-.Jl·~JÍ~-. r! l 

Promyp, )ns personas·· f i Rica~;::_-o· ::~·~'~,iÚ:.~.~\:'..f,::·ri~-~·· :~~·~.:, 1l~'¡j·i.11~~·~11· J1 

~ ....... -.-... . 
acti v ldades -i ndu~l.ri ale~:· de-:~trn·~1#f 9i·~:~~.(~l~::_;_Y'f/ S,e'· '.';el in>~ t~ i_1 ¡li~1j 

como Micro y Pec111ei\R Jndust.~·Í:'~'~'';~~·{/'.'\<l'-~j-~_}'.~~;~·~j· ,..')._, Pr.'i.,~fll·!' ~_6po·-· 
yarb a 1 as Uniones de crC~.t t:-~.>~ ·~:·.~~~;~-~:-'.--4:~T~x~·"!;·~-~··,i~i'!~·:v·:::~~;~:~!1' ;~~~. 
nadas ª respaldar 1 as. empr·e·s-as ~:·fna'Ui't;¡:·¡·,it.1~~:~-~:as·~-~-iúd~!i _,~·a·:: __ .-J ~s-· 

Un ionP.s de e red jto ~ ~dtis'~- r·¡·~,~:~~f--~: ~ iU.~_(e~:;·~;~:~lue-_~'':'~,(.í~dtt1i .. ':.' c·vmn

propbsi t.O el benef j I~ ji:) cen_eral_ · pitra ·~·,-,~ ,:;~~~
0

C.;~~;·:i';:¡¡,~:~··,,:_".(a'··~-~:./:(."UOl0 
.< .- ",!,;;' :,:.;, __ · -._,_._'::-· ;--'. ::~ '·: 

compra en coiJJÓ_~ __ d_~ ~~-t-~-~~~~~~,~)~~-~'!!~S- ·:~~:~nver5_ibn~s·-:.e.n_-: ac_t H_os 

fijo;; de ·.,so rnmón; ·a·r111 de.abnt ir· ~~~-.;t .. D_~; C(~'>,,,._q'~·~·l!·~c.'..ión-.Y- ·il~ 

11dmi11i.<il r.'h~il.in. u, _-i_n '· 

(1C:) .NRciimaf FinnnCi.-r11 1 S.~f.C:, 1 '~JlROGRAM:\S.flÍ! APU\'C) !.ill1ill.l.::. 
Trr:Jn REfiL~S (lfo: nPtdi'Ar:]ON", ¡1 •. 9. 
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1.2. 3. 6 Algunas cifr~f; ·de las U:~i¿,n_es _de ,Cre~it~ 

t.n fupnte cie obt.enciOn _d~: _·if.~ si~uiE,mtes cifras es de. un 
·- . --~ . 

documento publ icR'<lo. e'n 1987 :_por· ln' c0misi6n NacionRl Bancariá 

y de Seguros 1 den~~inR~J_-.:~/~Y!~-~-~-C:l~~ -de ·las Uniones de Cr~-

Desde el_ -Í-~ici~j;~·~~-~:~iA~~~~i ~[ 1941 1 que fRcultó a ln Co-

mi!';i6n NacionH' :.Jl-R1_~¿_;:~_{_a:':1~-~~R coóceHionar' -ln ·existencia dC 

Uniones de Cred'i t.o h8stn.. 19.87 1 SC! hablan entregado -~91 canee-

sionrs: 

184 - A¡ropecuarins 

74 - tnduRlriules 

33 - Comerciales 

Del totnl concesionado, en 1907 se encontraban ~n opera

ci6n sOlo el 35%, es decir, 103 uniones, por lo que las unio

nes ·ratlidas asct.>ndlan n 188, por causas de muy diversa in-

dol~. 

En el Di Rlri t.o Federal, se hnbJ an concesionado 59, de 

las cuales 39 fueron fal 1 idee .¡· 20 est.aban en operacibn. 

El ritmo de concesiones desde 1941 a 1987 se puede resu- · 

mir por decadas como sigue: 

Concrsionl-'s ot.orgadns Pro1nerH o Anua 1 

1941 - 1950 118 12 

1951 - 1960 49 

1961 - 1970 ~o 3 

1971 - 1980 38 

1981 - 1R87 50 8 
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Como se puf>dP observar, en la primera <lec ad a fue cuando 

mas proliferó ln fo1·maci6n de uniones, tendencin. que·· ftJ~.: 'uc.· 

crecifmdo hasta el aho de 1970, blisicamente por ei escasO.~n

ler~s que babia por mout.ar la operatividad de. ln_s üitlo~~~::·{· 

por el dr-i:;crbdi l.1J Pn que hablan cttldo. Esle ·~~'ln~;~~u~i~i~.l~:- -

conlinüa t.odavla en los primeros urios_- de -l0 ñ··d-~~;l:d:~-~j~-~~~i~-i~~j~-:'.ij~-{-
hasta que nuevamente vueJ ve a Vo?rse a i'a _ ~-ki),¡:;'.:-:::·t~~-b~~:f~~-·-1~'(;:~~:j,., 
dentro del sistema financiero y repunt.a ~1- des_~·~:_---d~·:; r_O'~ffiDI· 

nuevas uniones, rihno ftUe se _hn aCel·1~·a·d~1 ~u_:!-~~--{~1L_-~~,?~_'\i:_"-·~-

anos en que existe un gran dinamismo. 

E~i.e proct:!ao dt" creaciOn y ext.lnciún de uniones. o~•~dece 

a 1 aH necesidades de depuraci6n y fomento pla.nt.P.edo n que se 

encuentra sujeto el sisle~a. 

Por tipo de actividad a que se dedican prepouderat.~mcnte' 

sus socios, se puede catalogar a lRs uniones en operacion ... i:.: 

hasta 1987·en: 

·AgropeCuarias, dedicadas a la: 

Agricultura y horticultura en grnl. 
. Ganaderla 
Fruticultura 
Agricultura y Ganaderla 

Industrinlos en los ramo~: 

Textiles y confección de ropa 
Metn16rgicos 
Cons t.rucc i lm 
C::.Jzado 
Productos Alimenticios 
Muebles 
Actividadt>s heterogeueaB 
Otras Especialidades 

34 
11 
z 
3 

50 

2 
2. 

2 
•l 
2 

14 
9 

4o 
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ComPrr.ia1es, en las hreus de: 

Abarrotes 
DistribuldorPs de aut.om6vi les 
Oti·as Acti v idarlt>s 

T O T A L 

2 
2 

11 
13 

103 

A fin de tener una v isi6n mi\s cercana de lo acont.ec1 do 

en los 01 timos nftos, a cont.inunci6~ se present,~ 1 u vRri aci6n 

neta experi•ent.n.da entre 1981 y 1987 por ramos <le.• nct.ividad: 

!fil!.!. !.l!!l..2. AUM6NTOS l<s/81 

.Asiropecuar i as 44 50 14 

Indust.ri nles 31 40 29 

Co1nerc·:1a1 ee l.!! il Q o 

88 103 15 

Como se puede observar las uniones del sector agropecua-

río se inr.rementnron en nümcro'!> re.lativos en un 14%, en tanto 

que las indusl.rinles lo hi_cicron en 29S, •anifest.Andose una 

clara t.endencia hacia la constit.uci6n de nuevas uniones en 

este ülti•o ramo. 

Durante el periodo •encionado se ot.oraaron 50 nuevas 

concesiones a 24 uniones agropecuarias, 1A· indust.riales y '1 

comercial es, ret. i rñndose f.1'11 ('! mis•n periodo 35 concesiones, 

de las cuales 18 fueron a uniones na;ropecuar;ns. 10 a uniones 

induslrin.lc·s y 7 a r.0111ercinles. 



1.3 CONCLUSlONF.3 

A lo larg? ·,¡_p. este __ capitulo, lu.~mos observado que ]as 

coopei-at.ivas _de-_ p·roducciOu _creadas a rnlz de los sismos de 

1985, especific:ament.e, las dedicadas a la c-orafeccibn de pr·en

das·, nO han t.enido el éxJto P.SpPrndo, requf,..ren de ori~flt-11-

ciOn pnra saber dJrigir la cooperativa, y dt>sde 1üego rer.u1·

SoS financieros. Por otra parle, como se ha Jilnnlt•Rt.lo en la 

hipOtesis de este t.rubajo, esta_s dt-ficjencht~ se deb.en t-n 

gran medida por no ~onlnr con los medios ndPC"undos para poti'E:>t" 

colocar sus productos. EB por ello, que necesitan de nyuda 

tanto .tecnica, para poder comercia U zar sus producf os, corno 

financiera, para ¡1oder producirlos. La experie11cia l]llt t.il!~ 

nen estas cooperRl.ivas es que aún c·uun<lo hflll lr·al.mjatlo ron 

escasos recursos propios, el problP.ma erave tia sido no poder 

colocar dichoR productos. 

Por otra pRrlP, haci(~ndo un anltllRiR cic la cirgHnÍ7.Hcjl1n 

que pudi"era resultar id6nt~a parR cmt isfacl:'!r los n<--c~~ iüade"> 

de las cooperativas, encontrnmos, •¡u~ } a sociedad nnóniñ.a 1 

si¡rue ofreciendo Jll'ande~ ventnja&, al ser la sociedad •JU" 

. )>er11i te reunir mayor capital 1 con la ven t. aja dP 1nante111•r 1 o 

.responsabilidad ]jmif.Rda Je los soC'ios. 

Asimis110 1 anal izando las or¡:nnizeciones Ru·xi 1 i ,p·1•s de 

cr~di to 1 c-ncoutrRmoh 1 que· 1 Jts lh1ioneR de Crédito, ~nn :-.m.· i •·· 

dadeR an&nimns df' cnpit.,.d VRriHhle, con c-011~~sihn 11lo1·s,::uda 

por la Cn1nisi6n Nar:donal Bancnria, para 0¡1erar cntt•t• sus wo·; 

r.ios, fncilitAndolt.~s el crédito y diRpoRfci01t dP. rt-;r•tu·110,;. 



Al ) legar n est.c,. punt.o, .nos '.l~111_os Cuenta 1 que para sa

t.i sfacc>r l·~s n~cc~ldat-Í'es .. '~i·e· vt'nt n, 'dt' lac; cooperat.ivas, encon-

cst.ruc-
: _.--_<·: .... _:_'-.',_ . ';· 

turRi y par~·--._~_Íls -~_~ec~~i-~-~~-e .. ~>:r~··"rt~ncieras, encontramos que las 

Uniones de. c~¡d·Í:~'~-;- s~;·:/{~;{~·~J~;~,-i:.'·!TI~s viable, ya que ademas de 

CC'.JriJu_gar _.i.~s ~'.~~:~h.~~~-~:~~-1·~~{:~.n~~</~.~/i-ednd nnOnima y poder cumplir 

con -ef r·1 n _.:merca~lii f~t·~-~::ºq·~l~:;~--~~qUi eren ahora las rooperat.i

vas 
1 

permite - 1 a'~::l;-~·~~--¡¡.·~-¡-611--· :~e --recursos f inane ieros para sus 

~ocioa. 

-La unilm- de los eocioa 1 de sus capitales, '/ de sus 

esfuerzoR 1 puech~ heneficior ·a t.odos, portp~e unidos pueden de-

fenderse ml"'jOrj obtPllCT crectitOS '/ preCÍOB 1 tanto de Venta 

como de comprn, que cada uno por sl no podrla alcanzar. Es-

t.os son los beneficios hl\sicos, que _adem&s de los financie-

ros, se obtienen metlinnt.e las uniones ñe C'rl!dito. 

SP. propo111: que 1 ttS coopcrnt.i vns se asocien '/ const.i tuyan 

ttna so1:-iedttcl anónima de capit.nl variable, y asjmismo se soli

cite concesiOn ant.P. ln Comisibn Nacional Bancaria, para que 

permita operar como Uni6n de Crl!dito. 

El prbximo paso, pilra cont.inuRr con este lrnbajo, sera 

hacer un esb1rtio rl"' merr.Hrlo pRrn rlefinir loR product.:>s n lrn-

bajar, rl merC"ado exist.e11té, 1 los recursos de los que se ha-

brff. de elle¡&Rr ln Unión dt" credi~o pnra iniC"iRr su labor. 
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CAPJTULO 11 

ESTUDTO DF. l'lEl"'<"::.-,;1n 



CAPJTllLO 11 

f:S1'UD.l () DF. MERCADo 

2.) _cm;ci;:p·ros PRELPlt~AREs··. 

Pura lriiciar -._:~1 e~lil~lio-.d~ rrwrc~üo';' primP1'0 df:>hrmo~ de 

i1nrt.h·.dr-o lA miRarn -d~·f·Íni~~ion de -Ú-,·tn;¿.~~a~~tecñia corno ºttqUe-

11 n rn~Li vi dad -~uiñ~~a -~i_ri~;.i<la ;::2.:~~:~-'~;~-~-~~~:e~~:·-~ec~sidades, y de-

scufi a· t..rn.vl!i:;'-;dc .-pro~e!:'iCl~_ -de- ·i'nt-~Tcaml>io"' 1 '. 

l..!'\ tn~t·cmlr>techiH uo!i -~:uta i.\ tthnl izar las slguiPnlt.:s gj-

t.uaciones: Primero, ·la población necesita de los aliment..os, 

_el ab·e,· a.¡:un., ''~slido, resguardo, etc. para sobrevivir. La 

rY.istencia de necesidades y deseos humanos hace sur¡¡ir la ne-

cesidar\ de orear productos para satisfacer las mismas, conci

biendo ft.1 producto co1no ' 11 algo que se considera capaz de sa-

tisfo.~er una necesidad o deseo" 1 
2
'. Cabe aclarar que el con-

cepto de producto no se limita exclusiva•cnte a objetos flsl

cos, sino mlt.s bien en e-1 sentido de que cualquier cosa capaz 

de prestar un ,;ervicio, en dt•cir. de satisfacer una· necesidad 1 

puede denominarse un producto. Por tanto, el concepto in-

cl·~yP bienes, servicios, personas, or~anizacioneR, lu¡ares o 

ideas. Segundo, la necesirhui rlel ho1ohre por ~Atisfacer 'JU'S 

carencias ~ deseos, implica nece~aria•ent.e un proceso de in-

t.ei·catnhio, considerando a C'sto como las opciones que el ho•-

bre t.i~ne para porit:?r obtener un producto capaz de satisfacer 

alguna necesidad e ti pee Lfica ~ Por. UU imo, dicho proc~so de 

{ I) Philip Kot!Pr, "Oll<Et"r.Jn~ nF 'IERCAOOTECNU", p. 37. 

(?.) !bid., p. 38. 
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intercambio se real Lo:a nalura.lruent.e·' en un mtÚ•r:-ttrlu dt-"ri ni.enJo 

este como "el conjunto de cO~prlldor~·s Actual·e~ ;y_ po.b..mc_inlc~ 

de unN:r;:~:::~· :~~ar de men~iori~r l~ c~~~¿~ái6~ de' las 1la· 

mRdas .. cuatro p' s" de. MerC'RÍJ~7l~c,~~~·;, ~··::;-~i~.~·~\~_,oO .. : :.' ·, \:«/-

Producto 1. en- el-. que· .. d~b~_rí .~'.SC?·Ji~i'.ª~~~~i'.~~-~': ~\iS5u·1.¡fi8ír.~· 

J>ect.os y op~iones, ec;ti lo j -<~~rq~ ~-,·.¡ E!"BiPntlU_C:/~~/{¡ l~P.·~ -:~i'~:·: ~~·~~-~J·,¡~::--. 
tos, gArant.ia 1 

Punto ·de VP-nta ;·:,.q~~~ :. -sli.::_~~-~~tJº~~.,~:~~-:Rc~~n-ñil ~ ~~:-f.d~:.,;~~!~ t~l".,i1:~'~=" 
ci6n, · cobertura de cÚ-stl-i bUCfo1l ~~;'--~biC~C(6n- ·-·a~: · .. .-et~-t..a·~,·::\~·1-:ri t.'~-~, 
rios de· venta, nive~es de i~_ventnri~ ·Y: ubic.it.r.i~~.;,s,, ..... a~·~· .. c,.;·mo 
transporti st.as. 

Promoci6n 1 es decir, ln·publicidad. 

~. eri el que intervi~ne el nivel de precios de pro-

ductof; si1Dilnres o J>:" lR ~ompPtencia, desc:ut;11tui:; y concr:•l-llo 

ncs que se otorguen, asi como términos ,.- condJciones d~ pttgo. 

Al hablar de mer(ados de acuerdo con l'ºEJLremy, impllCtt · 

considerar por una parlP, a. todas li~s persont\s o empresa~ 1¡U\º 

tienen necesidades por sn. ti sfRcer i y por o t. ro 1ado 1 n l "1:.h.ls 

las personas o empresns que posean los satiNfnc:t.ores y de.sean 

c...ambi ;trlos por di nt!ro, mercnnclas 1 frervicios o ·: .. tt La_una comhl

naciO~ dr los tres. 

Independientemente rlP.' las dife~~~'~\~s_~;qú~:;:~-~;~:~-..;· ·{·xhibir 

lof; mercados, exislen siempre en ·~,~.1-~~··.'::,;~~~~ .. ·'i·~·- ,~:i·~·nx~~Af!ios, 
<los e1P11.entn~ comu11t:"s: por un lado,· lo·s. !='"~rl~~~·midor(>o:J 1 y_ i·or 

Pl otro, los vendedores. 

( 3) 1.bi!l . l'. 3fl. 



De lo ant~rior,· s.e dt.~spi:ende_ f¡ue ·f~) objet.ivo fundn1nent.al 

d~ la mercadoLP~~~i~ .es~~l ~c~~uLiHfncer las necesidades del 

consumidor a· l"rav~R de uri~· prOces.O · intelisente de acercamient.O 

ent.re···~~·t.~ y· ~i-:~~~~a~-dor.:.,_-_·. 
~-1 .e'.~l.-~á:i;·~~:::,~~:1 _ -~~-~~ci!·d~.- ~~: _uri: ¡;rofPC lo e~ prt>ci so recono

cer - ~-~=-d¡,~:-~~y.-:.;:<¿:~'cf~-::-~·n\,_:.:~·ci~ ·' Ü1cs---.·a-gP.rltes' -. que f 'con'. su ac Lua~ i On 

-t~Od-~i\n -~18.üri;;;~·g·~~d'O-_de i~-~lÚ-e~ci~_ sobr
0
e .1,-as <!eci_s~on~-s q~e- se 

·tómárBil ·.;-~-;:~--'J-~-~-~-~ir su estrnt.egin comercial. Cinco_ 'son, en 
. .. 

e~t.~:·;·S_enti·d~-.-.:---.1~~ submcrcadoS IJU~ ~H.• reCOl\O('el'/m: J1TOVE:'Pdor 1 . - - . 
~omP-~liCl~~ 1 :distribuidor, Consumidor y externo. 

,~;El m~~6a'do pro\:•eedor consli tuye muchas veces un factor 

~ontO o mAa cri t.ico que el mercado consumidor. Muchos pro-

yectos tienen una deptmdencia extrema de la palidad, uant.i

dad, oportunidad de la recepci 6n y costo de los materia-

lea.••1 4 1 Para conocerlo, dcberAn estudiArse todas las alter-

nativRs de obt.enciOn de materias primas, sus costos, candi-

cienes de compra, sustilut.os, perecibilidad, necesidad de in-

fraestructurn especial para sil almacenamiento, oportunidad y 

demoras en ln recepci6n, disponibilidad, seguridad en la re-• 

~epciOn, ~tc~tera. 

El mercado competidor di recto, Pnt.endi ~n<lo por rRt ~, l l\s 

empresas que elnboran productos iguales o similares a los del 

proyerto, ~s nl 'lile nos enfrentamos delnnlf• <lel ... ~onsumidor, 

y mientras mó.s a fondo se conozctt lt1 PHl.rategiu comercial que 

rlesnrrolle, en mejores C-ondiciones nos colocara parfl enfren-

(4) Nassir SnpRg, "FUNDAMEN1'0S 1-.r: PRF.PA1l\r10~~ Y EVAl.tlACJON' 
DE PROYECTOS", p. 64. 
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Lar su compt>tencia. Por el lo se1·/t importante Cf'.:!l•.1•c-f;"r los 

pre<;:ios· n. qúe vende, "lns condicioues, pl~zos' ·Y cún•:tos'· <l~ Jo~ 

·· cr.~d.i_toS qtie ofrece, los ·descÚeiltoS ·po~ _·v:olÓ~enes::_y pro11t.o 

pagf?, el ej'st.emR ¡)róm-00Jori81 1 <1~·p~b1i'~-¡d~~Í~.·- ~:~·~:-r¿~~~- de ttis-

t~i-bur.Í.~11· ·d.~. ~-l:;~ procfl~ct os,_· e.~~:ét--~·~:~-~- '..· .. ~:-::~· ;·?-r~ ;: . -,:"~ / · 
1i1. ~':-me~.~rtdb d~-~t.ri h~i dor :--~~:~:;;~:fj·~-~~"·::~:~:~\ ;i~?'ri~~~On--~ b'11 i'Ct1•J 

: ~de_ Un' ~ii st-eñúl 'Ctu" · gnra~ t. ice ~-ª-~ erj_f';é&_~~~~.'?Í>~~t-~~~~~~:-.~-~~~, ~-~~ - !~~? ·--= 

dUcto~ 81 con~umidor. 

F.l mcrrado constJmidor ~s po,:;ihlem;_:,;·l·:i ~~·l·: ~CJ~,,~ raf{y.úr 

tiempo requiere para su estudio. Se deben conSide~~·~.-1-os·-'i1't.-..:.·~

bitos ·y motivaciones de comprR al definir ul ·co;1sJ~-~d·~):- ;~~-i 
y 1 a estrategia comerciH.1 que deberá di sei\arse· !;ª"'.ª · ~nf1~~~ri·
tarlo. 

21 mercado externo, por sus rRractPdst.ica_s.-' .. pue.<:f_e: -~er · 
. :'.,---.· .. ·' .. 

estudiado separadamente o dentro df" los mercados -.D:nte-~~orC-s~. 

Se consideran factores econ6mi C'os, ~oc i ocul tura 1 f"~ •. Ú•cn.Ól,J...: 

gicos y yolitico-Ieaales. 
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2. 2 DllFINICION DEI.. pJ,AN DE 'J'l!ABAJO 

Con el fin de desnrrollnr un adecuado Pstudio de mercado 

en el· present.~ trnhajo se conlcraplnrAn las si¡:uientes activi..:. 

da.des en e]_ plan de trabajo que prHt.ende•os desarrollar: 

J.- Inyest.i~tt~iOn de mercado: 

Actividades deatinado"> a av~riguRr dalos concretos 

sobre_ lRB necesidades exiale"t.eti en el mt.>rcado, FL fin de bn

sar nuestro lrabRjo en la realidad y no en opiniones ni supo

siciones. 

2.- PlanificacJón de }og productos: 

Ac:li vidndPs desl i nadas u ere Ar o modificar produc-

tos pllrR sat.isfacer lus nl."ccsidades de los consu1nirlorcs, y 

que peraitan nl mismo tiempo aprovechar al 11Axi•o la capaci

dad de producci6n dP. la empresa. 

3.- Ffjaci6n de" precios: 

AcUvidudes dt!slinndaa a det.er•inar ei] precio del 

product n t.omundo en cuenta lo!t costos y ciertos fRclores del 

•ercndo, toles co•o cnnRleS dt .. distribuci&n ut.ilizlldos, pre

c..ios de los p1·oduct.os e.Je la co•petencia, precioo que los con

frnmidores puPden o estAn dispuest.os a pagar, etc. 

4.- Puhlicidnd: 

Act.ividndPfi destinHdns a dar a conocer el producto 

;1 los conRumidores y cr.,-ar una denrnnda dttl mismo. 

5.- PromociOn dt• venlati: 

Actividades r¡ue ebnrrau lodoH los mee.Has para fo

meni-.ar lns ventas, no incluirlos e11 In publit:ido<l, "º" c.•1 fin 

de estimu)Hr In demanda e inr:rr-moutur la~ \., .. ,,1. ... ~. 
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n.- Di~tribuci6n:

Acl.ividac.les destÍnadaR · ~-:·'_'.(t~--~--~~f~-~Ír;.>~1 ·.f>i-oducto, 

11 evAÓdolo desde el 

ci l i ter su co11p1·a. 

De HCU~rdo con di dio plan 1 q~e · .~r~te~-,fe~~-~ 
. - ~-- - -- - -- -

Alcanzar a lar¡o plazo con este estudio d~ inerCauO- ~s __ ei _de 

crear una red de servicios por la cuRl se puedit >o:alltiface.r la 

demando del m-:>rca<lo polencj Ril ( neces idatieR), " t t•Hv~~ '"t l fl 

oferta de bienes y servicios producidos por lds- cooperativfÍ9 

de producci6n. 

Es necesario considerar como limites a los wjguienlt:>Y 

dos aspectos: 

Por una part.e. es rauy probable que la lnclJ'l(Jnte (.IJ'~.inj

zaci6n de. )ns coo¡1erat.ivas, dismlnuyR la,.,. oportunidade¡,¡: rfP 

co•petir_ t-xilosu111ente e11 '!l mercado. Por lo t.anlo, es i11-

porto.nt.e que se considPr~n BCcioueH de11t.inad1u~ a 1Hr·Jonu· su 

proceso p1·0Uuclivo, con--el fin de buiitcar .com~·lfl· '''-=¡t;Jsa

-.ent.e en el aercado. 

Por ot.ra parte, es uecf:'sario conMider1u· t¿u..- Jos coJ1,.uud · 

dorefi potcncia]et; sou en UlLima instancitt lot:. 'JU.t--. t·Íi,¡¿ir!tn el 

Lipo y ]H cant..idad r.11! Jcis hienc-s y ~r~icios qu"' JºNJUÍl!f'~O 

¡•:'lra sati HfRcPr sus neces~dnrles y dtc-seo.,;. 

Por e!';l0 1 lo qúe ,t>~ Jire Lende ~f:i ,J •. t,...!rmh1ttr J Hf>' ·ºJ"°'"' uul 

dn.Jes dt.•] D!ercmJo (nece~idades tle ).os conetunidoJ".t"'sJ~ bu~r.ar 

los salisfuctol-es. y_ P~.nt:>rlot:> c-n •d .lu~ur id6uf:"CJ,, ;tJ JH'er_·io 

~o 



Justo y f"n el momt"'nt.o oportuno, con t!l rin do incrementar lns 

oportunidades <le loxilo com~rclal fie los product.os por comer

cial i-zar. 

Lft pri•cra etapa de est.e proce•o ~• el anll i•i9 de la 

ait.uaci6n rre•ent.e d~l •ercado, de la• posibilidades ruturs• 

dPl •i•1110. Por 10 cual, el estudio de •ercado no• •ervirl 

para deter•inar: 

t. 11 ta.•allo -del •ercado potencisl en el Di•t.rito 

Federal. 

?. La se1•entaciAn correcta e lntelt1epte del mercado. 

3. Loe bienes 7 servicios que son .tancible• de produ-· 

cirae de acuerdo a la iiemanda del •ercado~ 
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2.3 ACCIONES 

2.3.1~ Taaafto x R&trugtura del H1rc1d9 

Al iniciar el eHt.udio d~ mercado, pAra definir el llP.r· 

c1tdo con•umi<lor nl que nos enrrentaremo11 1 ea in1pcu•tttnlt- ~eh.u-

lnr alauna• cifras •obre el comporta•ienlo nacional en la in

dustria de 111 contecci6n, y de e•ta aaner-• ubicarno111, par .. 

conocer laa posibilidades del proyecto. 

De•anda 

La de•llllda nacional de prendas de vestir en 1989 fue Je 

873,550' tone. S<' co•pone a &u vez de lR sl¡uit-ul~ 11nnera: 

Producclhn nacional 

I•portacioneli 

66S 

345 

(446,9841_ 

(226,566) 

~- COllpOSÍCihn hiat6rica de Ja deaanda •e~t~ana de rren-

da• de ve•Lir d~ 1984-1889 fue de: 

1984 1985 1986 1987 1988 . 19R9 

. PllOD.NAL.485,284 469,937 482,155 458,322 436,082 441),984 

ll'IPORT. 103,504 153,429 108,724 226,508 20B,l96 2Zf.,56~ 

TOTAL 568,788 623,366 680,879· 684,830 644,l?'B 67~.550 

FlJEJITE: l•porlaciones - SF.COFI 
Producci6n - SECOPJ (Dada!ll )Hs ri(rAti ha•t.ft 1~rn:i, teP 
calculh el incre•ento de la producclbn en bl'll'e a IA 
~asa de crecf•iento del PlB). 

1.3. tasa de creci•ient.o anual para 1.u de•andn. dt.• 1 ilA4- t ftA9 fufl' 

<le t .03~S. 



_tlnR ¡>royP.cci6n de lo qu<" serJn la de111anda de 19!>0-1995 

Re• prei;<"nt.n e11 el siguicnt.<' cumiro, cabe aclornr que las tn

sas de creci•iento utilizadas fueron tomadas de la proyeccio

nes CIE11RX¡wharton 1 "' hacin el creri•icnLo esperado del PJB. 

1990 1991 19a2 1993 1994 1995 
TOllS 

DEllAllDA 

TOTAL 676,917_ 694,516, 715,352 733,236 758,899 787,737 

FUEllTE: SECOFI (to.ando como ª"º ba•e 1989). 

La t.nHR de creci•itmto pro•edio ai,ual de la deaanda 

.eXiCana de 1990-1995 serla de t.031' 

ll conau•o Jp ~extiles en el pal• fue de 5.2 k1. por ha

bitBnte por afto, que es baJo $i se co•para con paises indua

t.rlalizadoa. s~ eeti•a Que el 65" de la poblaci6n tiene un 

cOnauao inferior al que. pudiera. considerarse COllo el con•umo 

pro•edio del pRia.••> 

81 coneu•o de productos textiles estA en funci6n del in

creso disponible de las persona• 7 .del precio de los produc

t.o•. En la rev i &la BOLET1N de la CAaara · Nacional de la In

dust.r i a del Vestidn del aes de tanero de 1990 se .-.rira11 que el 

aercado nacional potencial es aapllsimo y r¡ue este mercado 

consumirA aucho at\s qj de alguna munera los precios son als 

accesiblea_, es ror est.o que Jos art.lculos text.iles que se han 

{5) R~porte de ~arzo de 1990. 

(6) .Hst.udio de ESlT HHHl "LH lndust..riH T"xtil en México". 
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imporLado n pesaT de HU b~ja 

C":i6n en el Alercado 

jos precios. 

Of'ert.a 

Se esLA considerando en 

ducciOn que se da n maquílnr 

rat.ivas de producciOn es bAsica.men.t.e la maqoilaJ, eS d~cír a 

la maquiladorR ·f~ vestir. En 1989. la ¡1roporcjlm Wtl'¡uilacl<' 

fue de 74.331'. 

La•cottposici6n hist6rica de lR oferta rue 11.l siguiente: 

(cabe aclarar que los datos se pro)"t!ct.aron con basf! eu que en 

1985 la •a.quila fue del 62. 7% de la producciOn de a-.:u"•r-Jo a 

SECOPI T el anterior dato ra citado). 

TOllS 

OFJ!llTA 

TOTAL 

1985 1986 1987 1988 1~89 1990 

294,650 280,082 273,381 298,759 321,8ZR 333,904 

El creci•iento anual proaedlo de 1985-1A90 fue de 

1.0251', 

La proy.ecci6n a futuro SP elabor6 cou 1,. aisma base -:u 

que se re3.1 izb la serie hi'st.Orica. 

TO!IS 

OFERTA 

TOTAL 

1991 

352,818 

1992 1993 199~ 

372,517 395,426 

64 



LR Lasa :anua1 promedio ei::;pf'radn. de 1R91-l 995 ~s .de· l. 05% 

El bRl llnee;· es: '. ~/.':>-:i-~<- :·:·: 
·rjf-~rta- · 

De-hemos recordar 

.·::}·}~'-' ,~-~:'·" 

·-.. ::· ;;~~:-:.~~~ · _:-~ __ :f; -~ ·4 ~ ::· -~-~~ s·. ~::,~i 
,~~('Yi~;,~t'..ª¡~~~- · f1·~~-- c--~-~:~;:~~~r:e_é~ª Cons i de1·nda 

aqui inCl uyC. sOlB~e~t~·-~:10.~--'~Y·óP·¡,~~pi~~!':C~-~qu·~ --~~~~:-___ d_i·~ ~t_ ·sna{-¡u i 1 f!-r; 

micnt.rMt 1111c p~r., -ln rl~..;1an·1\tia ::~¡.,-.-~~-t.h>-co1.1si<lerROdo solamente 

1~ producciñn nP.ci.onal. 

mehte lOaica porqu~ _.no todo lo ~q-úe se produce necesarinmt:onte 

se da a maquilar. Por lo cual el 3.08~ de lR demanda nacio

nal se nut.omaquiln. 

Este es un mercado de mucha ci:;tacional id ad, pero por lo 

Ci~e "'s8 observo, si se satisfar.en las necesidade~ de las ft\

bricas )'R que las maqui ladoraS Pstlt.n conscientes de. la est.a-

cional idad. 

ConRumo Narinna.1 A.pal-ente 

El consumo opart-nl.c de product.08 t.ext.f les parR t 989 fue 

de 401,973 tons. 

Pro<lucci6n 

Imporlar.iones 

Exportnciones 

CONSUMO APARENTE 

4 4 G, !184 -i.~n~-.~-

226, 566, t.Ons/; ·. 

27\ · 577 .ton~; 

401·, 9_73 lons. 
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2.3.3 

la informae,;i6n, un cue-sl.ionario 

aspectos: 

a) ~ue permita introducir 

_.el objeto de estudio; 

· b) Que facilite 

.cÍ6n; 

· e) Que dicha informaci611 

con el fin de qUe el estudio 

Asl, ~1 cuestionario Sf" 

tres part.Ps: 

r;r; 



A. Primera· Par' te 
·, . ·,· .. ·.'. ';·!" 

se·. t.r~·l~1 .··'.de·· , ~~(~~;/PI'.~~~~~~·~~~ . Hhi ert.'as que pret.end~n. in-

trodu~f ~ B.~·· e~·;;_~~·j'.¡,~~d·~'.\·~;·~~;~-s:::ei <:~~:;~-~~v;~ de la lnvesti¡a_; 

~ci~:n, .. :~-~-~>A~-~~~~,:~~~r:~e~:P~~r?e:,;R~,e~nn-~~L-~{A':,i. ... d.~--~,;f~ -.:'"i~~~-~ de c.H. como del ¡iro 
de-.1,á·. ~;.~r~~~-~~-:~·ti:~- .. . .. _,,. ---. 

s seg~nda Parte ;<~ ~·,: ?m; :· 
• '.¡. •. 

s·e· tr~ta ~~ · uD~_~: ~4:r:i_e de _P!e¡untas __ que pretenden centrar 

]Js respUei,,Las del enl.revislado hacia los bienes y servicio~ 

que la investigaci6n considera, pueden ser requeridos por el 

mercndn pot.encinl, y que son susrept.ihl~s de ser producidos 

por las coopera ti vas de producciOn pttra la produccibn tt pro-

mover. 

Con baRe en los objetivos de este estudio 1 •e decidió 

plant~ar el mismo en t~rminos del conociaiento de las nece1d

dades del 11ercRdo potencial, buscando deter•inar: 

(QuJlm? 

(Qué? 

(Cuñndo? 

(CuAntss veceR? 

Esta parle- -c-onst.it.uye- la partC--me-dulci?- del cuestionRriO 

y en·base a lo ·Anterior, se estructur6 con cuatro apartados. 

El primero ~n1 ist.a los bi(>Ja>S y ~erv_icios su'!>c~pt.ibles 

de- ser requeridos por ese mercado potencial 1 y que t.ambiim 

son susceptibles de ser producido~ por las coopcru.t.ivas de 

producci6n a promover. 
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El segundo '"se rP.f lP.r.! 

bienes y servicios son 

Él tercer 

querida. 

Por 61 timo• el 

grado de eat.iRfBcciOn 

su proveedor actual. 

C. Tercera Pe.rt.e: 

ObservaciOn. Noe 

que se ·conslderen pertinent..es 

comentarios o sugerenciKH del 

la informaci6n proporclonat.la~ 

A continuaci6n se mucslr::i el cuestlonorlo 1¡u1:·-se for-

mulh. 
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I).- JOllBBE DE LA IllSTI'IUCION 

11).- DIRECCION 

llI).- NOHllBE DEL ENTREVISTADO 

IV).- PUl!Stu QUE OCUPA 

V).- TIPO DE INSTITUCION 

IGLESIA (PARllOQUIA) COLEGIO/INSTITUCION 

BOSPITAL ASILO 

OB.l'ELINATO SEMINARIO/CONVENTO 

OllGAllUAClON LAICA 
.. 

OTEA (CUAL) 

VI).- No. APROXIK\DO D! INTEGRANTES. 

VII).- D! LOS PRODUCTOS QUE CO~SIDEJIA QUE M!.S SE CONSUMEN Y SON NECESARIOS 

m; SU lNSTltuCION, MEllCIOllE CANTIDAD ANUAL, DONDE LOS COMPRA, A QUE 

PRECIO, A QUE PROVEEDOR Y r.RADO ACTUAL DE SATISFACCION. 



VII).- PIUlDUC?O 
'=ONSUMO ESTIKADO NOllBRE DEL PROVEEDOR A QUE PRECIO ULTIMA COHH!A 

GRADO ACTUAL DE 
MENSUAL • SA~~SFA~CIO~ M 

VESTIDO 

FALDA 

BLUSA 

CAMISA 

SWEATER -- -
PANTALON 

PLAYERAS -- -
CAMISETAS 

ROPA INTEB.IOR 

BATAS 

SOTAHAS 

HABITOS 

MANTELES 

TOALLAS 

BOLSAS TELA 

UNIPOlllES ESCOLARES 

SBOR.T DE DEPORTES 

BLUSA/CAllISA JE DEPORTES 

PANTS (DEPO&TIVOS) 

PIJAllAS 

SABANAS 

FUNDAS 

DELANTALES 

OTROS 



.Vlll) ,- TIEllE UJI l'lOGIWIA O CALENDARIO D! P!DIDOS O COMPRAS? 

11 

llO CAD• ctJAllDO --------

ll) ,- !11 QUE !POCA DEL ARO HACER SUS Pfll1DOS7 

l.- 111!110 

2.- llAKZO 

3.- !ll!O 

4,- JULIO 

nuuo 
AJRIL 

J1Jll10 

AGOSTO 

5.- SEPTilllllU 

6.- llOVllllllU 

1.- ano 

OCTUIU 

DICilllllU 

:1) ,- CU.U.IS SOlll LOS lEQUISITOS O CUALIDADES QUE PEDiali Y SOIU CUALES 

utilli DISPUESTO A CAll!IAll DE ROVEEDOa, ----------

llDCIWl GRACIAS. 
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TABLA E~TRF.VISTAS 

Se efe~ttJaron 134 enLr~vi~tns disLribui<las Je la 

.si¡uiente manera: 

Escuelas 94 

Parroquias 16 

Sanatorios 5 -

Convent.os 2 

Orfelinutos 
,_ 

A9i los 3 

Mercados J..!!. 

TOTAL 134 
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Z.4 llESULTAOOS 

Rf:'su] t.udos dP las c-nc...·netd.as: 

ParrogutaR e Iglesias: 

.c;o~, 

No tienen un consumo impOrlan~e de r.opa/ en··afaunos ca

e 11 os mismos se los conf eccfoiiR11 :~-~' ·i-0:~·-: ~~1~Jn1~,-.~~- ~htlCer. a -. -' ' -: __ ' :' _- ·:>· :- -: --~------:-~ ~ 
los cualt?ti mantienel1' :est.rachS!i .réta~ion-es. r,ouventos con No 

se ve ninguna poc;ibilidad ·de_~:~·~·~~--.:~ª!~-- 1_1_1 ·comefcializndora. 

Conventos: 

J.as novicitts y madre!:i lrn\Jajan t.m lu confecci6ñ de .sus 

hlbitos y ónicamente compran t.P.la. No es cliente para la co-

mercializadora. 

Orfeli11Rt.os. AsilnR para Ancianos e I11stil.u~iones de Ayuda: 

No compran Cundament.nlmenle ropa, la gran mayorla !"e 

abastece de donalivos y cariJRdes de le comunidad. Es tan 

dispuestos a recihir Ayudas en ropa, pero no hay posibilida

des.de que se conviertan en posibles clienLes de la comercia-

lii:Rdora. 

Salieron estaR enLrevist..a.s como conset.:uencia de las plA.-

ticns y referencias que se oblu•dcron. Los r1ercndos de con-

sumo popular putdt>n converl i1·se t.•n clientes de ln C'omel'C·iali-

zadora porque consumen Un"tne; para los local.arios. Se les 

vendif":'1·on 6 btt.t.n~ y se hizo un arreglo paru confeccionn.1· 21A 

batns mAs que se les darAn en consignaciOn para HU Vl•nta en-

t.re sus ogremlRdos. Si bien el pot.encial en esle. rengJOn no 

ea muy grande, si pres"'°nl•l •111~ !"llSibilidad de venlit Je los 



SenRtorios: 

~un cuando r1Rdn mAs S(' t'nlrevisLal·on cinco sanutori.1...¡, 

se llegO a ln conclusión que si es un me1·ca.do ¡rand~ J' alruc· 

tfvo que puede consumir el Llpo de productos c¡ue queremos 

El t.ipo de productos qu~ consume es \'nrj;ido pudi/.nt.ios(.• 

mencionar: 

Batas de m~rlico (masculino y femenino) 
Batos tipo chaquPtón (mnsculino y femenino) 
Bata y cofia de ~llfPrmerFt 
Uniforme r¡uirlArgico e.Je mPdico y l'nfermertt 
Filipina de médico residente 
Falda de medico residente 
r.:8Ütisón y ,corro de rtislamleutn 

El tipo de producto es de C'orif~c<.•í ón sene i 1 J n, t::in Ckm-

bios importR.ntes o radicales de modCJ 1¡ue puede du.r un voJumt-H 

importante de t.r<1baJo parn Jos co11fcccio11h.t ns. 

Escuelas, Colegí.os e InHtit.ucic•nes d'"' EnE>c-1'l1111zu: 

El consumo se puede dividir eu t.1·es a:rupoJoJ dE> 1•i·1..anda~: 

a) Urliformes escolares: Faldeg, Jumpers, b~usus hlnncas, 

cRmisas, pantalones, plnyeras, deln11t.ulvu 1 bluzc1·s. 

b) Uniformes dl•port.ivos: ShorlH, ~RmJ.:;eLu!'-. 1 va11t~ y <.·ha~ 

mnrraFr. 

prendas de esta especialidad. 

El mercado de uutformC"s esc:ulareH t."n ltts ... wC'•Ji!las ·ppJvo· 

das ec;t.i\ siP.ndo surtido s11l.isfact.orJumt.-nlc por lo~·,),rt>\1oeJo-



Los preclos Rctual.es ¡¡,,;.. ~sla~ :·::p~-~Odas p~r.rullen a un 

nUP\'o provt"edor competir VPrit:;~J~;«~-;o~~~¡~e. en él· mer~.C'ado, d0nt.ro 

cie 18' :nismn calidad. 
' ·, 

En lne escue]nfl 1 el cOrisuinO., es·~::.prfri9.fPalmerit.e est.acio-

nn 1, si ,..ndo l R demanda rñnyo/,~-:,, ·,;·_;~'¡:.';ia:·_·-~1:er~:_;~O-i~-~'..:~-~ ~~\_o!:i me~es u~ 
'"' - "• ,, , ·.H~ , ' ":" 

agosto y sept.lembr~, -:o~· e L fe_~~~~.-,_-re_~f~'F{~º--= t•n'~~):os_ -demAS me-

ses del nf'l.o. Los pedidos se;'haceri ·d~-'.-'en~rO -tl mBrio Para ser 

surtidos a mAs l.cird11r en --Julio. Sirl -~mbarg~; du"I-arit.e el ut'io 

siempre hc.y 1't.'surt idos ( rep1· i ~ .•. }. 

Las usCucl as estAn siendo a.ctualmenle surtidas e t.ráV~s· 

d~ los sigulenles tipos de provP~dor~s: 

1.- Asociaciones de pndres de familia 
2.- TlendKs P.Specializadas 
3.- Tnllrrei:; privados contclados con algunas escuelas 
'4.-~ Tnller~s-própios de nlgunHR escuelas 

El mayoi· volum~n es l.:Ubil•rto por lns t i•mdas, a l.as qur.a 

recurren direclnm<'nte los pudres de familiR para hacer sus 

compras. Las principales licndus que son proveedores· de uni-

formt~s actunlment.e son: 

1.- Ln Ciudad de Mexico 
2.- Blan Gil 
3.- Atlixco Uniformes Escolares 
4.- Bout.iques ADS 

De las escuelnM P.ncuestnrla~, tz·ece de ellas adoptan es~a 

actitud. 

So] amente unas cuanlns. escu~l as ~i'~nen ,t,·~:~~a.B: pura· B:ur

t.ir dé uni foi·a1ns_:a ~us alumnos_¡ y -:~Ír.mf,-re ,(Je-:ma_·~.e:r_n oPi·ional. 
' '.•. ··'··'. .: . 

las escuelas [',~er.i.~re;C··~o l~ncr ti.t!n-

das·,· y~ que Coflsfde.ran · c1ue eStB~ no SOu 1.ina ··uct i vidnd impOr

t.ant<' y les:_ca~usan problema·~ ·u~! orden fiscal y atlndni~l1·a-
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~ ' . -
t.ivo, asi. éo~·~ s·e:.··pre'slen a rnalRn· int.e.rpr.~tttcio~lL'~,_-":-.a.s1,.'Jllt? 

' . .- . -
~Olo ~~co.~ie_nd~n .p~·o:_,¿·~?o~t.e~ ·que. Í_es ~:~~·~.~~¿l~JYU.e_~·.-:·~~-r:·~~ ici n. 

·E.n-.,·_ai'~Uno_s: ,6~~~~~:¡;;· .. :1 ·~:~'.:.,--~~~~e:~·:s x:·~ri o~n. ·_~<l6~rt~l·~bs·.-:-d~ 1 os 

prov~~dor~~. ~ó( ii{s uri,i/.f~mes;,q'~~ ~;f.o~}."..;~~~ui, s;.;,;do los 
. d~~~ti~;~s-i~ ~it~~~" ;~;-.•~t·Df':é'~,!'ºtr~s:1·en ::rh;~.~ 11e ... ,¡¡~.., .. 

mes gr~i.ü!f<>s: i>aia~¡lej-sonli(de)Jas.psC:u;.l~j: • ' " " ' ' '' 
~··-~~¡: _::;,~;f~~;::o~-f' -':c~f.:_?~1;; ';~~~~;;~ ;~~~f:-°':o!·?-:O'~~;:- __ ,:._;~__,·; ~-~-;;;~:-i-:~4~~~ ·---- ='.º----- - --

. -~~~·::r~~~::J~~-~~~:~·~-~i:::.~-~·:N~~~~x~~~~~r,~F~~·~-·éfa~-. ~'.;:f-~·:_11_t:1~\;.~,·~~ Ji r 1-:. 
o_i l" p~~e,t·~:~.~ ·.·~:~:·-·~.~-~-e .--~~rr~·!lº) .. Eit ~~Cho~· :das~:~ '"i RS','.'(?·<;~U·e 1 HS 

cstnri. sllthf~chas c~n el seryi~i;,tc~t~1J'~;;i~x~J~:t1i,;~~ .j;,¡ . .¡,, . 
· pr~p~~~vf o~~ndo .º·.-Su S -:p ro\tecd~r.e·s~~:ºp¿~~-~~ ·~~-~ hb'~~;:~i¡ ~~~\-~ ~~~~\{~~~.~-1'~-gl ~-¡i 
ohlig9.~Íos R cont.inuar est.a rP.litrlOn-. "/.¡:~;.~i-~·jy·~:~~'.:~-~"2J~,-}·~~: ~xpu· 

·.,~;·_ 

'Sieron esta opini6n. '"' :_:~::~:·~~",;~~'.?~; ,~;/;' 
grandes, 'que · i:eíiC-rUi ín'er~t·r";7,,~-f~C:ó~d ~nnan 

- . .. ;;. ;:"'",,"-·.;i· ,''--""',,-,:;•:' ,'_,.;- -·.: 

ningün JnCri~ve~·ien~~~: -~:;¡·:¡~ ~~-~1'i?~~~-i . . '.·1~·L,.o 
_¿-j , ,-;;-

':¡·~ . """ 

.~~~::. _ -··-----:-;: ~;,., :··F;'.:f~~: c~~~f. 

Las escuelas mas 

tiendas, no l~ndrl an 

proveedor R sus listes. 

Varias escueias expr~sa~~n- ()~~ r§di~J'~~-~·(J~~Í;.;y·):~~)·_f~~-m.;-... 
para verita a los alumnos, si .é~(<l~c¿• .i~s¡;~~·~if:e~·~¡~;'.~·.~,.,; in 

. ·: ::~:: 6:u:0~:~ d;:~~::~c;á~~j~.:i~e;~~·~¡;J~~~;f~¡~~¡g~i~~S.C:~::: · 
1':bU; en r,onsigrÍElció~::-:~~ .. ::;:·· ... ;~;~ -.,:·,~;~:) ·:,;:;p;· ·,-,\~';-: ··~:;;r·· ~: --· 

/:F, ., -~,,,- '<~:.::t~:~,:, :\~-.:-::· ?:<;>·· , ,._-·j, 

sen ta:x·~:::·:ª:;:::: 1 .~:ª:~;6t:r~,·1:;,;t~~~j~rif {¡¡!J2L~:~1.·:::: · ~;·: _ 

nen tie.nda. /~ -~~:·:/~~·;.:{-(:> ..... 
Treinta y nuevt~ eSCuelas:.~~·t4~·-.e~-.. ~d~~~~jO'_~ .. ¡\;i~r:', de drtruo~i 

a cot.iznr sus uniform·..-s. 
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V4..~ürloreH a 1 i-.e'rn,Os~; :~::~.;·: tÜ:~j¿ ~:-{:.i~~.-:-~,¡~-u'~:i:-á.s' .'·~~e-. no.: v·~?'~Ueil unTfo'r-

meR 1 Pero qu~. ~-~~~~~i:;·n:¡~;_j~)~::~·y~{~-~~~~-~~ ;.:~~é;;. ·:>;_:· .. -

Fu-er_on.· :'ss ·.?í~·s:.-~:-'.~:~·~,~~{1i-~\:~.p-~_~[i~·~\~}-~~ ~x~.e .::-~-~~~orc1~na~on 
i nf o rmnc.j t'ui :,.";::.'1·:1·~----;,~Ü~--::((~{~-;-~:3W:;.~--~~-~:~~"~\f.i~J;~-~-;¡\):· oO-~· o·oO ,. a 1 Umn·,s·, 

~e t.i0n~· ',íi1'B it~·~:-ifr~~~~{;_d~:~~-~·{t~'~··· -~I~'."· -~~:~~:~-~as parlicul~rl!s 
1 

- " __ ,." ·_,j"''" , .• , .• '.7 -. 

por<-i:o--~-Ut-~-~!~~ -~:~:~'Lí¡;;~_: .P,~~-~i~-P~~)~;~~--!_b# -~-~c~)Rr de it.pruxlmadament.e 
· _', __ - >-.: .. ·o.:_ __ 1::_·'.-; _ •. :. :;,'c.: ._ ~' > :~;·:;;: . 

_ 119, ~q9~~~1-~~EO,~:~ ::..t~~~·- ~ec:·" ~~=r . . 
.-··.~-~:· i_n.(Ó_~n;_~~'i.6~-·~'.~.o~:~:~~;i~~~ eo las t:•Út.revrst:~s nos permitiO 

estimá.,'.._.i l~~''.:~·q~~s~iri'c;5 .. ~Rfiual~e d~ las diferentes prendas de 

r~;-;;:?~·~i·~:.~~~~~~~Z~;~-~~'.;:~.~s ·~c:t.UBles 1 que se pueden resumir en 

e·r.~6~-~-'.¡~o<~~~·-·;··~~·:.·~~·~S~:r~-.en la siguien-te hoja. 
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ART!Cl'LO 

Faldas y jump~r 

Uniforme d~ ni~as 

Blusas blancas ni~as 

Camhrns nii'ios 

PnnLalnnPs ninos 

Swenters 

Shorls deportivos 

PantR deporLivos 

Playeras 

Delnnt.al o hnla 

Rlnzer 

-<co~SUMO. PREr,10._-. 
·.'·ANUA[;· ·· · ..• \cTllÁl;-:;· -
hST!M.\DO hSTIMADO· 

_ UNIDA_DES '_ ,":_);Nl!,IRI.O~, ,~,:·•-

?.7;soo: /$12;~_00: 

-1 s·,000 ::~';~?_"o.fQ~l~·r,:_i~I -~3~Óci.:~ ~:;;~:~o:;~~, -
'.~ ss~,-~:~o,:i~, ': .. ~~~;.7;:;-~oq~::_ ~ :.f3-a:5-·_io~-O /ocio 
?·s·. Qoo:~-<- /(~ ·~<··~~~_-::~., ._3.~s _. ººº. ººº 

110·,d·Oo · :~_,_;·· .. :\7t~;'.o-~ro_ ·_ i '-~ú;•Ooo,11f1n 
~s:,._oOo_: <~- ~::~}};.~~-o · · ... }~~5 • º-º~. oOo 
fi's :,"·:ri¿·o'.~~.:. .\;~9 -;'~~a·o -~->-- ~ ~5' onc:; ano 

ss ,·oOJ{ÚL ~~K~¿~EÚ~~~ :c_=-1:·-/~-;-~ • ori~, noo . -·-· . .,,,,, . , ..... 
1l.o;iióo\i' >:iCl;ooo 1·100·000,000 

~ij;' ~~~-~,i ':·.)i ~ººº ' , 
, • e , -, ' .O ¡ : " .:~.: 

, \·o-.:.éjfp·· .. _:-'·\~-_:·.z~ ~·9qo 
I :t.7· íJu_o;ooo 

2:i(l' 1~00. ººº 
~,~--0:-~0;~·'.:=~·""o=:~-:.·~~~º:~~~~-H,~:_:=,_---' ·.-'-- --------·~-~-- - · 



C::e estima que _en primer ai\o podrla lograrse una penelra·-

1.jl~l1 ~li..·l mé1·c¡1tlo ·ue un 10%, en forma conserntdora, lo cual 

r~prCs'ent.ari_a una producCión de alrededor de 60,000 prendas 

ron un, _valor a precios: dt: diciembre de 1988 aproximado de 

'iOO , mi i't oneH de· pe.~os. · No ·se espe~a que se tenga una reac

ci 6n fuert.e:·
7
··-d(;'-ia ·-~~-~Ji~tenCia,· porque en realidad su afecta-

_, .. -, --, . .- -. -. ·-

cl6"i' es ~_iO)~a':::r'.ón:-<~n -ºp~·ne:~raci6n que se pret.~nde en el mer

.c8do-. 

s·imul t.Rilenment.e con. la encu~sta, en los cai:ios en que se 
- , - --.- .. 

encont.r6 un inleres inmedi~~o .. -. !C::·.~b~~~:~_ero_n muest.ras d'e los 

art.!culos necesit~dos eri'" 15-:f.bc:~t:ln.S·;y.3 instituciones diver-

RflS. 

De est.as cot.izBciOnes~ se- han--obt:enido hasta la fecha 

dos pedidos por 330 unidades, los que fuerou canal izados para 

su confcccJ6n n dos cooperulivas, sitmdo el volu111en de eslas 

venlas de $ 8'459,000 a los precios sef'l.alados, que se debe-

·rAn aclualb:ar tl la fecb.a de <•ul.rega següu eost.os reales. 

Unn buena porte del mercado de uniformes no puede aer 

atendido por las coopern,tlvu.B", ya que no cuentan co~ _la ~a_

quinarin adecundn. 'l'al,~s son lus casos de: 

- Sweaters 
- ArLlculos de tejido d~ punto 
- Cn 1 C'!l~t. i Ol'S' 

Se obtuvo informaciOn de que el 1aercado de_ ·unif_ormes es-

r nl.,rPc; rit• las cscucln~ pühl ;,..:tc:< •·~I'1·:ú~~·!•l_n mAs· dt.-! 80~ dPl 

mercado lot.al, pero no se ha i-ealizu~O.- a{.m .. uu estud~o para 

ver <>n qur condiciones opt-ra Rc:-lualmentc\'· 



?..5 CONCLUSTO~ES 

t.- Si existe un mercado poten<?ial en .. foi-n;ia··i~poit.ante 

en sanatorios y escuelas. 

·2.- Se puede vende~ en.las escUelas si 

El precjo es ·mas b~j~ o·.·~~/-.}~..:-.íne11ns 
_"-~= ~;!!~:~ uris b~:n ~~~~:!_Ci o :-~ri ._a·f~~\\~'i'.6¡~~">.:'~'.·:<·(;··-~: 
Exclusi':'idad de. disel\o y plazos. ile e11tn~ga-.·-,~:--·· 

3. - El -t.iLmai'\o. -4e~----~e~~ado~:~ es -: lo ~-~suri-~~_-en~~~m_e~tA- · ~-~a1-1de -
como para realizar·- todo"s los esfuerzos necesario~ para ~~

brir_lo Y, servir de base pura ~xtende1·se a 1 !neas afines de 

fabric8ci6n. 

4. - La 1 in ea de prodtJcl.os y t!l ti110 Ue 1uc.i·c~do s~ ttdnp-

tan ·paro. hacer que la comercializadora cumµla s-us principulef' 

objetivos: colocacibn y venta de productos elaborados por 

las cooperativas de producciOn. 

BO 
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C:APITULO Ill 

LTNEA OF. PRODUCTOS 

3.1 LINEA DF PRODUCTOS A VENDER 

El siguiente paso dent.ro de nuest.ro· ~stwÜo ·rs: .-delP1:·mi

nar lR l {nC"í\ de produ~to~ a ven~er, d..: ttcuerdo a los 

resultados obtenidos con las Pncuestas: 

A) Insumos pnrn 1 a co.nfecci6n: 

Ui lo dt> co1::>t.ura 
Boloucs 
Cierres 
Elástico 
Agujas d~ costura 

D) Linea Blanca: 

Batas pnra mercedoH 
Hat.as para labori:tLoriot:.: furmaceuticos 
Batas de ml!dico (rn11.culino y femenino) 
BatR8 tipo chaquet6ri {mn~culino y femenino) 
Batas y cofias dl· enfe>rmera 
Uniforme qJir6rgico de médico y enfermera 
Flli¡1in~q de médico residente 
Falda de médiCo residente 
Camisón y gorro de aislamiento 
Uniformes de si1·vienlas dom~sticas 

C) Uniformes Escolares Deportivo1:>: 

Shorls 
Camlset.as 
PlavPrRs 
Pan is 
Charuarra.s 

D) Uniformes Escolares: 

Fe lelas 
.. Tumpers 
Blusas 
Pa11lnlcnL'S 
Delant.aleb 
Blazers 

SI 



3.2.l fli .. •1mos pAra· lU· CÚnfecciOft 

L•t' l''.JW~~ri..; i ttl.i·.:.;:~doz:a:·.·. t.:·~mp1·u.1·it los : insumos. a! :nu,ro1·co, 

Vusc_-aud"o-:un.,c\r~i~mi~~·;Lo- coiilf:>: di.:;:lr_i_ll_ui~ór a ri1.1 -de c\J!.tmer 

de6cuen-~~-~ _-j'~~o·J~{·~~-{~'~ ·y córidici~u~~-::pr~·f_ercn6iales· -~~r ptfrte 
. .. -· -. , ·- -._ ,. ; --:-· - - ' - . "\.-~, - - '·--: 

~le_ l ~-s fabr l,cunt.e::t .- : , El · désc-Ucnló ÓbtCuitlo .st.~- .1·«.•pu.d. ir A· ehl.rt! 

lus cC>oJi1~~~pv~-~ y .la ~i-om-~1-i.;._,-~-¡~~-J_~·!·~-~-')~~:~~t~~i .:~a~~1·a_··d1uC u 

1<1 conP-C~·c¡onhd-or~- '._·le. ~onv_~rign_~_CoinprB_i;:ri_~s ~ pui-'a.: _q~~º~\·e~ ~-a-l¡ia· 
mAs bartito, que- como' Lo-eSl~ .h_~:C·i~-1~d_o)~~~lG'iil~~~td:~-~~,~~).:~=~ülili

ünd de la t:"om·~_rc i ali z~dora ·-s,:~~~~p;~;l~~~-~:~~~:-. 'pero ~'~.~-~J~tcn{e para 
:y~-< 

cub1·i r s~s · gás-tos ·c)".~c're~cr/-1~~'. ~~~~~~~(g~ -~:o-

El pl~zo. de :_pago--.--:-~-u~-·r~~~:;:~~o:~~~~·f'·~i\~~~~.t~ ;;_~~~ng·~----~n- el 

t.ra.t.o <.:on el: fabriéanlc., ~~-1:'8/,ei:'.;~~-~s.~~?~QJ~:-\,~~~g~e··a las coo~ 
perat.ivasº. E~ un·;·.:rut~i-~ ··~L_'qO~\f'º(lé--{,i'~s·''_·iJ\~ÚÍnos que venda la 

comercittliza~()r~'.,~ ~i¿~~;~·~fül~;~:"~º ~~~;ª•.ser pagndo por 

ést.u -v! ~t- cos.l~ dc_:~.lOs·;-pt·Oducl,oh._: t._erQiÜa.úos que la comercial i -

- ~~do·~: aº" <~;i-~·a)i~~~~~_i~,:~~~~;~:k;f ~{td··;~~¿q:~{:::·6,~-~~. :-~nióu de credi to 
pued~ u~n~~-~·;~{~~.fJ;·~:;\~~-~~~?~-~:~~.~-~~.-i~·~:~~:·d~1:.- ·pr~_grama para la ~1i
cro :.-)~ -:p·~qu·i~~ --~~~~~~~~~ti-'·iif~nó'~~\iP')'.i;;~c·:. S~~-Íoíaal F ihnnc icra para 

· cl :i>' ~otn~~a;:f~;, ',gfin¿%:''.¡¿:·t;',;~~~~':~~j m~léd us, pr im~~, 
Ln -~'!n~,;_~~-.-·~~-;-~.:·~~.~:-t-~·;1~~3~'<.ifi:·~-,~i;flt-a~·LO-,clii:~S:,t_~~~él Jeft: _te~

n i ¿~ c,n_:.''.su~- ·~~-i'~i i. n~ :~ ~~ lj~¡-a·~~-iá~~'-)~~.:_ d~','.· Í ~~'~e~C l V-~~, y· d_e . ~~~ne~'"-: 

las coopérat.·i vá~. _Una:~, ve¡'.' ~~~3:bú.~~ida <'-"i:i:· 2·Utl'n-~ ,'. lus Coope

rat..i vas.1 .~uedr.-n: por .. te;~fon~ ·~bi:·¡·ci~~r"'Í:o qu~ r-~_c1ui~;an~ 

,; 



3:2.2 Lt1.·,1« 1•10.1nt:ét 

POlra ll'. venl.i <le los artlc 1.JloS de la linea _bl:.\n.-::a i::1.:n

ci.onad~s ant-..?ri?rmc1tl':.: !:>!.!' 1.fo::c:arr<:lla1·A·:un plan tli.z··i:;;üh.: hacia 

los ~:lgui~1~t~s .. consumi~ores: en. '.Jna p1·imtfra ,cl,'!'P~.• S!lUalo1·..io~ 

~ ho~pil'~lt::_~ pri•rn.dos,, L1.boralorics· farmilc.-~~li·~:.c~·,'. )·--~~ . .:~L~1d-..·'""

populnres. 

Estos: Prospeé.l.os '"s-erán -vi~ltudos··pc;;'r ·un ~·~·~.r~~-~•nlanl~ i:h.• 

ven las' do~~lO. ~d~. ci_~~sti~;}~'s_~·., 'Íol.ielo_~'.- y --{~:r{~:~-~ '.~~·:j···!J::~-~-t:J~~a 
-."7 

cual 

~~,6~;-.- - _, ~·-:;-:~.: 
··~ .-;, ~·;:.-.--_ .. <·.o 

En· un8 :.~~gUnd~ C_~a'pa·¡·~. _se'. ·e-s_t~~1e:~~!::¿;;::uí1~ lic-rida·" 

s-e; ·t·e~d~~:~~::un~.~:~~;<_i ~.~e~6i ~. de_ .·:~·~-s ·:~~r-l ¡.¿~·l .. ~·~· ~-~;~'.::~·~·):~'~.~:~·?ª -
~mmo .-.~-·~~r:~:,:~{~~~~:~~·- -~r-- ~¿b-i'í ~6~'.~~;;_:··~en·~~:~ í-~\ r =-~i~~-~- ;~~·1'.~li~ ~{~~-·~: _'¿~~~
má'~~~~-~~:~~:~-~J~:-:~\:~:fs~-it~:~:,~.--~~~~-u:~~~·,ª t-J~ .. : a ·-.~~-i'i.~:í~~·C:~<~:~:;. ;~~:"-~:f-~b-~::~~ . ;;;-~ .!w 

v~rit.e~~' . .'~~i}:i:~-.~~~;:~~-~Xe1:~~:·. , a'si ·como.' cíailt'er~~¡: ·-!'·~~·_, ·p:¡.6~-u'6~-ióa de 

leí. coóPC'ral'.iv.it'~\, -·n_r~e:l"es n.ñs c·onsl~~~·~-¿;b ~;~¡'.~~·/bi·~:~~~i-~>:::·L·~~ 

,:, __ "'' 

Tci~bÍlm se buscarin 

,: -~,,' -·· -~-::\.~ .. ·.:~-;>,:,<;~~~.'.·:· -·.''.·:~:;,. ,: 
e on l :ac t0 S _ ·. -~0·~~:-~-: i o-~::;i~'iiiü Í~~:~.& .'.:~-~~f.·¡~°¡,~ 

les· q~.c· -. ·:~~· ·:_cOns_uiDidort-s -Je .. -._est·~~ \\'.·~~it~~;-).(~i··~-(~-~, ::.~b~~O \<"~~!. 
I.M;s.s:, i.s.;s.s.~.E~.: .. S-cc~-~l,~1-Z-~:<J~:~· s:¡'.u~:L;:')•-,':~~~¡:.:::.~:; p.i:·~ 

. >¡· ·.·;_-¡ .• , 

ofí-ecer1 e:~·. nu<!stros··_ ¡,frlicut'O/ a Prkcii;;· ·qU~\ ~-~"~·~ :·:6·r;mp~l·'ifi \'os· 
en ·el -mercado. Se. •JeberA .~b·t.~~e:~,;~·.·;~r-~(~t~-~~'.:;:~:!::~·~:¿l1:;i::~~1-:~l~:~·",·~c-. 

,. , _, "'./..:':'.:::!.(';' e~:" -.· :'..:_~" 

-- Pl·O-~C~Cfoz.----<l~·-1 :=~~b-i e--1.no~--- -:--=->----·:e-_,· -'~-"""'"-=~----~-~-~·~+c:-: .. ::-L- .=-.:~~---'---"-;-i----_,-o-- - ·. 

,• -~;~- • • r ' 

l~ualment.e so.? 'o.blen1fi·~n : Co'ula~L~l{. ~'ci'~i-~·- !j:~',::~·~·;~h.i~_d~~~·.',i.:-~J';.. 

nas d<.• t.i cnJaS dé: a-Uto~·~-r·;.:iC-ró, ,.: .. t·: iá:- J~·: · .. ;J.•.¡:~\:·i'.!1: · -f~-J~_;b--<.):. 
productos nl pi.ibl,ico .C:Onsuw'ld(n\:-a -~1·~~~~;;_: d·:~~~~~;{.'¡~;·::1:< E·u:\.L.,.fu 

luro a ,mcdinn~ pfa~o! :.·~-~~.,>-m·cdi~-· ~~·:'_'·~~~~:~~.~~t1i~:~~~·~·~:j:- e ·mayo1·is-

la~ cu. olras Si~Jadl·::> i11ipo~-lnn\l!S,,!de'.l ·P~.Js'.~' 



Auo cuando ~abemo!=; que el mercado de _esta linea C.!;ilñ muy 

com¡1ct..ido1 1:m1sidC"'..:lW<.1':! que tenemos oportunidad d.c obtener 

ºi:tª r'enet-i~ac,i O:n de Ull porCentnJe suficiente para proporciona~ 

·Un vOi\1mcO iiaportUnt.e de -trabajo a las cooperativas, por las 

s.igufcfit.'f:s·- rH.zO.h~s: 

'.;~_{ .:..-.-·_ P~de~os > ofi-ec.:er pre~ ios mas· baJos que la competen

-l .. Ía;-~a-r~· '. c~i-idades·_º_S_i~ilaru~, -n.·pesar de pagar mejor a las 
'. . ·- . '· ~_: '. 

cOStu~er~~ ,·:por. 'no ·estar buscando, utilidad desproporcionada a 

lu lnver·si6n~ 

2~- Las compras de -telas r o~ros insumos en voló.menes 

grandes, nos permiten acceso directo a ~as [li.bric41s 1 a pre

CÍOD mBs bajoH, aparte de que ya se tienen contactos con va-

rías de ellnt>, lo ~ual redundara en precios m9.s bajos de 

venta. 

3. - Al tener existencias coni:;to.nt..es de articulas bb.si-

cos se podrA dar un_s<:rvicio mas rApido y de calidad conocida 

a muchas clientes que lo requieran, asi como al püblico en 

general. 

4.- Se teodrlln_ los disei'i.os clllsicos, pero tambilm otros 

UJi\s ext?lusivos-~- p-aru.- -satisfacer -el guslo de la diferente 

clientela y dRr presLit:io a la murca. 



3 ? 3 Uniformes Es~olares · ·· 

. "' Como ya se indicó, . es la linea :iné_luy<i;;~ni;orm~s, ~alda5 
y jumpers, blusas r b~ias parií'-.·~1~-~-·~·:·.'.:!i~-:·-s'.~~~·~l~·~~~·,:: ~a_s·p:_· ~om~ 
pantalones, camisas r bla~ers. p~~a.·.~~-i'f'lO~S.;'.··y·;\J:~·,:~~i~'~< . .-;.~, "'" _ , 

Es tos art lcul os scrau· -,·rin~id"O~'.:,·a;._~1-~·s/~,~:~¡Gf~~·::_,~d-~ ."t~~i l la, 

que son los 'consumidor~s f i_n1:1le.~. -;:~a:·· __ t·~~.~¡¡;~?ºJ~·_:-· air~~·~-~i~·b. ÍB<:· 

dios que serAn los ~Íl.iJ·den.~c:·s: 

Las eSCuelBs que ti-en~~ -~i-~-~CÍ-~s-:··~~~~l"~·;-lin~-~l~-:

Las escUel as t!Ue ~¡~,i~i~~i', -.- ~-~~~;_::~t.i-c-~~~-~~~ ~-. __ ,.¡·l--~c-~ '¡ii:.lu~~llu~n-t ~ 
' :··- ·- :,--· . ":._.'' 

no la tiene PC?: falt.a de r'l!~ur~~s- fin-ancieros.----

~~s t.iendas o provucúo1·c1i acluales que- no ·li<..•11en L:.ill~r. 
- .- .-.- . ' . 

Eñ- unn seguñda etBpa, una tienda prO-pi!l:-~--~ariaS,-_, eSpe'"" 

cializadas en uniforme..; escolarett, que pued~n l~~~i~n-:· .ll~i.'a1-

la llflco. blanca. 

Estos pros}Jectos t:erAn vlsitu.dos por. un l'C}lJ 1.!:Ú.:n_L,ari~ti U~ 

Vent.as, quien t.ratarA de obtener la oport.uniúnd. ·de. cótÍza.r 

los modelos propios de cada escuela, obt.cnieudo ·muestras de 

ellos, se visitarán a las escuelas privadas que .ut.i.lis_~h_ u_nl ~ 

formes. 

Rn los casos en· que puedan establecer tlendas'. en'¡;~ e;¡, 

cuelas, con mcrc""nci<i. a consig~ac i6n, se --~-~~ídi}1.ú 'pr~paraJi:s 
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documentos adecuados para ¡ca1·a11l izar. el· ~~.,.~~I_i~;j-~;¡-~u dC ____ li.i"1>-· -,-__ 
·:: -:;~> .. ~.::'~-. 

. . . . ~ condiciones que se ptt.clcn. .::,_;··. 

En las t.iendas que se piensan i~1~-~~l!l;~.,- pa_~'.~ i.:srt! J}~~~l~, 
.':_;_.::;\,,_-- .. 

se teudrin uniforme:> ·de aquell~s esJút!l~·~·-.'·q·u~:_-:-¡¡~; ':l;¿ngan« li.tú1-

dor oficial ~ll~1·no. 



. '"' 
. . . 

Eu lÓs ca~·os·.~.\it: :~é~~~·~¿-·~ifa~;:··~u~::/;·~ 'ti~n~~-. -~-i~~:~~~ ;- .:se·· pr~
curaró u·~rle~_::_._:ro~·;· .. -m~·'j~~_.~~~': .. ~-~~-~-~¡ ~~~-:~ "~'~rid·~~~:¡-:· ;<'>-~e~~Í··~i~s, 
aunque sea par_a una Pr . .;p~r·~-i6·n.:·--pequ~iú(.c:le sUs _.VentaS, pues. ya 

se sabe que e~ __ . la .-.:~a):~i1a: -,"~e--:~:~·las -esciJelns )·~· -ha)" in-~ere,~es 
creados co11 pro".eedores.:·de mucho llcmpo, con el fin dé ii-rios 

es~ableciendo como·provct'dores confiables. 

En una_ etapa Posterior, se bi.Jscart\n cOntaCtos con escue

las y orgRnismoJ> o(iciales, ya que snbemos que son los de ma..: 

yor volumen, pero aün no se tiene información concreta acerca 

de.los medios para utii~ar eslc mercado. 

Tamb1Cn su buscarlm coutactos con la::; cadenas de tiendal:i 

de nlitoservicio,· para ven<ler a lraves de ell:i.s, aquellos ar-

liculos que son de mnyor consumo y de diseilos comunes, tales 

como: faldas, pantalones, blusas, camisas 1 olros que esten 

vendiendo actual inente en estos almacenes. Estos articules de 

rops escolar pueden ser tanto para las escuelas privadas, 

como )Jn.·a las oficiales. 

Es posible que varios de eslos articules de consumo muy 

general pueUan ser tambien mantenidos en existencia en 1a o 

las tiendas propins. 

Esta llnea está lambiCn wuy frecuentemente compelida en 
-.. : . _ ... ·:·;, .... . ":i::· ! .·.- . .-. 

el momento actual, pero consideraníos .tener·. uñB. ·. bUena oportu-

nidad de obtener pedidos, y hacer ven~-~~· ... ~i~;~á(-~~·: . por_ ·10.s 

•mismas razones que se enunciarOn "tu1ler~or~~nl._t!. 
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3.2.4 Unifúrmes Escolares Depo1·tivos 

Est.a linea est..t\ formada ·por .los·' si¡:U:le11tes .-~rt.l~ulo.!:>: 

short.s, player.as,. Camiset.ns ,_ pa~t._s Y .. ~h:~~~~;fa~~-~_::·-. 
Los mbtodos de comerc.ia~-i~a-~/o~_~:-·:i:~c¡~'.;~t-~~¿~~l/: Ul.lliz~d~~ .--

:::: ::s ·:::-::º::cscset::º:~:ensd,"~6·~r:1:}iiiJ~J)~1;~~;t~~t"::·.¡:·~:· 
escuelas Pº'.l" medio d~-· uri. repres~~1t:a~~~~,:.;A~~-- V~O'tii~~\.: .. :.)i_eO(a'~-a·

{·:,-,.. 

las- t.ientlas de est.as escuelas, 
; º"' 

-~ª---~se~~ q~_;"·'.?-~-\~~-i=;~~~~:º· ,·que' 

t.ara d.~ obtener 
- .-.- ,_ :·. -:- .. ; 

el nomb1 amiento de vrovcedo'i· ~ul61~i:ú1do. )..-_-!:>e 

t.endrt\n en la tienda propia para la ve1ila al p-úbllCo. 

Como en el caso anterior, consideramos qut.' nuc!:ill"B.S iJO-

sibilidades de obtener una parte suficiente de est.c m1;.•rcaUo 

son bastant.e buenas, por las razones que ya se lllCllclonarou. 



3,3 CONCLUSIONES 

La linea. de productos quic manejurewo;:; lJU~da · c.;larbmente 

,defiñida, sin embargo, al hablar particularmente de uniformes 

escolares, cuda modelo quedará determinado de acuerdo a cada 

escuela, yu que en lu mayo1·ia <le luli ca!:ios nos sera entregada 

una mueslra del uniforme que se maneje, y nosotros entonces 

'e~·taremos en posibilidad de ofrecer una cotizuci6n con base 

~~ ~rt ·l Os requer ilni en tos que nos hagan sobre la muestra 1 como 

puede ser mejorando calidad, sustituyendo telas, etc. 
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CAPlTULO IV 

ORGAN:I.ZACION 



, CAPlTULO IV 

ORGANTZACION 

4 .1 CONCEPTO « 

-Para in\cil\r e~f!~.~-,·~~P~.~~{~,;i;--: _e·f¡-o necf.-sRrlo '-_E.ta!-·t.ir<_de ln 

def_iriiciOn·:·de· OrgR.n.·~~-ª-~~~n:_··{:-~ son tílu~hos··~-·'"RUt~reS ·.·10~- que han 
ann.l ~zado _ ª-~ e~.~~~~,~~,-:.~-:-.. ~~~~- ñlli)f'..~':'·-~riadá·S:-:.raB·:;·~p:1n·ro;ne·~-~~a 19.s 

qu·e. h~~~ · l_'.l~-~-a:d·~·./ ~~~r,- ~-~-~:1·1~~~~: -ci-~n~i~~~~I~,~~~- ~-e':~~-¿~-ii~ii·~~ :-~~~:i-~S- . 
deftnicio1les: -·'·>>- , ·.-._- __ -_,·.;-~;t--.'.~_(,·.' __ -.;::.:·, 

11 ES. in :~oordiri·~:ci'b·n de ··1u~-,uc:tividnd~·5·:.de todO·~-'.'i~·;<---¡·;J: 
•. _-__ .. --·-_ ·o ,-. ·-'.--

~$V_idU_O.">~ qut-J forman piil-:t e de una empr.~~a · ,>n;.:l/4J ~-~Jo~· 

aprov_echnmiento de Jo,; recurSO"S a· su··~ le-once ~·;~-t-1. 

"Se forma cuando dos o mhs individuos .unen suS· esfuerzos 

para logr11r un íin detcrminado.''1 2 l 

."prganizaciOn es lo estructuraciOn tecnica de las rela-

; .. i'?nes que deben existir (~nt re las funciones 1 niveles y 

actividades de los elementos materinles y humanos de un 

organismoºsocial, con el fin de lograr s11 mhxim~ eficien 

cia cfentt•o de los planes y objetivos se?lalados."« 3 > 

De U!l_a __ manera general, podrlamos decir que ORGANIZAR es 

coordinar las ect.ividades de todos los individuos que forwan 

parte n~ una cmpre~a parrt el mejor aprovechamiPul.n de los 

,.(1) ,George Tcrry, 'ºPRIN<'lPT05 DE ADMINlSTRArION"', p. 50. 

(?.) Er'nest Dale 1 "ORGANI7.ACtON'' 1 p. 131. 

( 3) Ag~~t.tn Reyes Pone~, "AJ]_'."tt~lSTR \rJOI\ DE T";>1PRFS.\S TF.0R1A 
y f~AC1'ICA'.-~-· Segunda Part.P, ¡1. l tr:. 



clemt!nlOs maLerialés,· econófnlcos.r humanos, E:!n la 1·éalizat.:i6n

de los fi~es._que:··~ª prop_iU emp~esa. PE;?rsi¡lue. 

4
.
2

. ::
1
::::::: ~:~~;,:R:t;::A~::1e •iria1i i~~s~~¿~~¿~, 
P:~i:~c.,jpJc/:d~::.fa ~~·~~·~j-~~:Í~~~·~fJ~.)~;t;: ~,:.h.$.-:,.::·~~:_ ,- ·-

•i~~~~:~.m~~•Íicf1~.1~:·Je!¿~rZf~~f~:n'S~~~1~f'a;'.~w~.~f~~-= 
.. ·t-iene .d~· :·~l. ~-·:·m~;~~- ·-~~~:i~-~~~:C?i_~',:, :~r_e.~-~~~~~:::Y L.·d~::~~~~-.~-~!1.;'.·> ~_:Í. 1:_: 

L-~ ~~-v i_~}ó_~--:~.d~ i·T~~~~~-j~ ~~--~~·:L~ 1 :]:~;~-~í"i-~}~~·p'.~~~~}~bf ;-~}j~;}~i-yo1~~ · 
espe~i·a-1i~~ci.¿,n, _~_y··_ e-~~º ::6~ri1i~~~~·:_.i-~=--0~~~·;'.:~~t6:;~~1I~~i';i~~:>:-ci'~~i~,_:· 
lreza, y profundidad de c~~n~·-d1~~~~Li~'.:· id~~}:'.·~'~·a-~<-;~i:~~-~ ·i¡~e· 
realiza una aclividad especifica;<, : '~_.t}~i. ,~, /;~ 

Encontramos como lim! tan te a~~-~--~~·' -p¡:f~~-~%{~-,~;~i~ ~~:.~JiaJ.ina-: 
ciOn a la que se put-de llegO:r, la mó~·o'to·~{~;:;~1-~·:·::i·u'Pc~~(;·~J,c~-i11;. 

lización, que puede producir monotonl~, -pUdi~~~:~~-~--'\e~:i6:,~'.;i~-~-.1~ 
dignidad . humana del 

quina o parte mecf.i.nica de un engranajé< 

Principio de la 

''Para cada funcihn 

Cada subordinado no debe recibir 

runleria de <los JJersona~ distintas. 

sci\ores. Se debe cst-ublccer la-

8olo Jefe, que fije el 

grnrlo. 

14) Agu•tln Reyes 

(5) .!.l!ltl., p. 2H. 
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Jutl 

unidad de mando".'", 

Se delega la autoridad c~rr_elal.ivamente a la responsalii

lidad comunicada. Muchas ,.eces hemos escuchado que la autori

dad se delega, mie.ntras que la_ r~sponsabilidad se ·comparte, 

·esto '"qut!<la claro· al~·ent.eiider- que.-_Cua·n,do. __ ~c _dt!l~g~ ~utoridad, 

,jeta no debe seguirse cJercle"ndo· salvo en casos c:x.traordilu1-

l'ios1 ~in· em\rnrgo 1 -lu re~po0,'s;.tlij]_idad SC. sigue teniendo, )'U 

que el Jefe debe. é~noc~;·> :,~=: .. Í.~'aves .·de los nuevos controles 

. f i JndoB 1 lu ·.:· f.orffi~'·. ~·;/f ~:~~~·; ~·~\i~· _·:~4tu'an~o el sui.Jordiuado, para 
-

( G) tblci. ~"; ~. 21:; 

(7) .. Ibid., ·p. 215; 

':.i! 



11\SiWJLEA DE ~llJUSTl\SI 
1 
1 

CllSEJD DE 10D1. 

JEFE llll!E 

JEFE DISOO 

JEFE m:iuro 

92 
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. . ' . . . 

JIU+:'st.os que ·:se sugieren-· par~ el oi-í;:auigrtuna ·ue.:· 1u·. ellÍµrc~.J.._ 

i\;o bt' pre lende hacer ·.un .. Nanunl cde' or_gaid-i~:e:~:bu .. ~.' 

: , -~:.· 

. j~·: 

Es -él · a·rgun'~ --s_~p·~~~~b __ ·ue l_~--~~~:~~~i'~~-~-~~~d_¿~ .dcr~i n 1 C~i_O?t: Eu 

este. ca~o, -:·_i_~-~A _· r~.~-~-~d~_:.-:_.:~-~~:~: ~-º-~.~~ º\:~-~-:!·k:.~:~·{·~~:<d_¿_·· ,1a· :-~~~~·l 6u ch: 

r.redi lo_. 

ConSe_Jo J¿ 
Estara int.eg.rado po1· un miniruo de _'l··J,J>..:r~vua::::; !..a~ mim.1 

rins que 1·epres~1it·~u p1..ll~ lo-- m~rÍ_?s '.~u 1~'.._ca¡,i.l.~~1 ... ·s·~·cJ.a.l 
tienen .derecho a nombra!· un conSejerÓ; "PucJ~.:·,-·~~·\:·~·~. Í1:tt!gr::i~O 

.. ··.;:·. - ".-- .~,-: ·} ·_, 

de la siguiente i'~rma~ Presldcutc,- Secre_~-~-Í~·io/·. ·~-::~ol'~.1-~, ~ 

los vocales que se des_~g~C'_n._ 

Gerenle General 

Es el respo}t.sbql~ B!"Jte ~l _Cons~ja,: d~ .\tlmlnlstr;:icl61~ ·.!e 

18 ericfc-nle'"·-·adrli'i-1ús-t~ábi~n--ae- ¡-¿·.-~émp~'"c-~;-: :·para ello,- pr,:,-
.- • ._ o_- -· • - - -

g1·•i"tnu 1 (.'J"l:!~ni'út.,,_ int'el;ra·;''..·J·i~Ú::~': Y C;ontl·ula, cou .Ja 'lirDita-
·- ~ . . ·.. . . . 

C ión._de las - po~ i l-il?.'.is_, y, -~'or~~s. i~~~-~v-ia-~~Ul. 1~ f i j;·ttla,.s, 1 as Ut.:i ~ 
vidudt··i· d~ todos. ·1o·s,;dt:p~u·l~1!1cnt.os, au~·iliitudt.:~c '1..·11 ~u _ •. :.~-' 

de los··gc..•ren.tes d~. \:--::;_LO~~: 



Gerent.e Finan1.:jero 

encargado d."el .' :nunujo . (f~ lOs .1.·<:?c~-r~os f lriincfcros .... )·', ·: 
Es el 

de la __ e~pres_5:· 
... --'. .- .. _, . ' 

ElabOra :pre_su-puest.os <de :-s-ingr~Sos ~·y egresos. 
~ 

A él ie reportan el __ c;;.óiílt:a··i:o~~,.'1-::·~f~-T~~~~~~i'~'~ó--~ -. 
o-. - ;·:;"'S .... __ 7:,;:i __ . ~' . ..::;-.e __ .. 

'>] '::= _: ,: ~;'.r ---;-·::1;_-:-,, ;:t:,::-... :· .-·-.:;¿~_:· -: . ~ -- --"-?~·-:.:: 

Tes:or<a o .. --:~~~ -, ) · -:~;:_-(' - ~;;.,-'· ·:--;-,.,. 

·E~- ei·:~;-_eri7é8:rg'C:dO,: ~-~-~ b~'fi~,:(~~i::·1-~~}~f~~t-~~6-~ }1~:r~.ª-----~~!6ri, de:~
. ci:_édi 1·~ ~ ~-;~:~-~~~;~~:t~-~I~~-~~a~;~[!J~lS~~ :: i~º~;:~~~J~;~~~~~~;/{iji-~:t~~g-~múin-to~- de 

c·i-ed ~ ¿~' p-~~~n-;·~:r'i ;;~~-~~f~-~"i eri-~·6 :·. ~:_-~: ~o~Ú·~-~ ·: ~:~~~ Ú 6~~ra·ü:~·J~·-:.,-í~~-·.'·-~·r-~~l a

mos n~~e-~~~·f~~.:\ p·~~-~.:, ~~· .'·r~·~a~~·in~~~~t~.·~ ~~;." 1~·::'.'·~r~P,·Í·~· ··:Ü~iOn de 
c~~d~·to .··~: ;• :::.:~_ 

d~iit.ralor 

··as el. responsable de la- coutabilidad, de la elaboración 

de'"·estados financiero!:J ... Cuida la cor.recta elaboración 'I pre-

·.sentación oporluntt d~_las declaraciones necesarias pnrn efec

t._~ar __ ¡lago~ fi ~cu.J es. 

Gerente de Producción 

Analiza mercados, tendencias, precios, et.e., analiza 

pronósticos de ventes y los c_~mpura Ccin resultados obtenidos. 

Es el responsable de lo·s prog!'·am~s Ue. f~bric~c~~n~ y ·la cali-" 

dád ·de. los produclos. A.-c1 ··1c i~,~~\·L~n~' Jéfe de: corte, Jefe 

de diseno y Je re leCn'ico ~~· 
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Jt..•fe de Corle 
... : .' '· •' 

Es el encarga.do 'd~ ·?Ptlmi.za_~::. :1~·s.:<ac~mo.d~~ .... d,~ lo~· P,=il1·0-

11es· para tener los< d~~·Per:áicios~-~i'~i~:~.~ p'osihl·~·s::;~;~· ·confecc;io-
•. . é ' -_ • - ··~ ' : " -' ',", -. • ) i· - ·- -- - • -

nar 1-as m~eslras :P-~ra- ~u~.- ·~~l;~~~~~ 
.:;'.'.-.:,: : .. ·~: /"/,/ 

·><~· ·,· --i'i;::: ;· ·</< 
;;:'~" .Jefe de- Di

0

s~i\o-

_Es _ ~-~ .·. ~~-~-~-~~~-~~= ~~e 1:'.:_ '='~-~~~-~~!~~~ gr:~~U~c'lb~t-t> óbleiiCj 61f ·de 
: ,. ~·-: -. ' .,~_ : : :- :: .. -- . - . . ,o-.'.'-;:;--~-· 

m~lde~ par:~- l~_~,. mue~L;l"as. 

~ere· Té.cnico 

Es- ·eF- enCaZ.gado de ·atender problemas tCctfÍCos<---Cou--,--las-

~ooper-ati vas, <le dar especificaciones para ia cOn·re-'ééión de 

p_r~ndo.s, ·indica los consumos pi:lra las (Dismas, ·et<:: .. ·:_ 

.!rente Comercial 

E.s_. el _responsable de la adecuada c.omerciiitl'.:!áqi_~~ :'d(!'-.:loS 

pToduct.os elaborados por los socios de '~,~,_-"'Üh-i~.J~{-J~ ·,·S-1:~d.i ~O· 
.(cOopereti\'as}'. r1Ja politices relnt.iVas ·~:-~o-;nú;fO~;;úI" a aj:cn·

t.es 1 de_sciJe'1tos r 'b,oni fic8ciones a-- cliC~~-~'.~·. :.·~t·~·~,·· "·E~Lud-1n Lt 
. - ' .·. -,.. . , ...... 

-- -·51 tlúi~i~~~~deF~me~_:_c_~ao'-=-y-·--su -amprH1.Ci6n-~,- -.f~1- c-om~< P.:1"'0:'I•aa111-s ºdC--

fab'ri_cacÍ.·6.~ y·_.a~a.liza- pron6st.icos de ventas. 

Jefe de. cO'mµras 

E~ e1 encargado de adquirii· la mal.cria J)J·ima e insumos 

en forme oportuna y de lu mejor calidad posible, buscando lns 

mejores coudic iones pani lu empresa. 
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Jefe de Venlns 

Es el en-c_a1·~íidO ode ., li!\~a~t.nr. pecÜdos t vi si t~r-' el icnt:.es 1 

en 



:;rupOs .dt: t.r11bi:ijudores uec~~ i la.Jos. 

prc~eult> que .el.fln-·cie la LlniCn de credito es a):·uciar ~· totks 

sus ~ocio~, la uuióJ!- Ue ~sn.:..:.·1·20Q: para. obtener ml!jo.i·c-~ fJJ'~· 

cloS tan~~ d'7 Co~.~r:a p~ra los· 1n-~um·<?-s,·,-como de vczilu l'd!'·.;1. lo-::> 

pr 0Uucl1.1S tc.:'rmi nndos el itµ0:r.~Hh. • .!:i por 1 os , socl ó~ t.fQ l~ :\¡¡ &:: , .. . "," ,• . 

á_de~~-~ c:f~~ ª_lJ~)'o~·iina:tíc.~~~,o--itúe 

con loS 

D) El :1bOi·a1..:i6n 

r:lc mol<l~~. _t.razo,-··,teiúlida: ·y 

E) E11Lz·cga1.· 1U:~ :aUesl1·¡u¡ 

coo11•!r_ati" as c·or:~C.sP,onUi~utes. 



F) Con~r~l .Y. uses~ra~1eut~ •. cont_rol de avance, 'de .c~ii

dad en el l~cul- de..• )a· c_oopéi:aL.iVa, brindando la·ayuda t.ecnica 
L -:, ."·· • ·'_'"• 

y asesorami··e·nt-~· .neé:C~Rr·i·o. ·· 

«;¡) -~ap~·~ita~i),~'f_:'· ~-~ __ 1 .. ós·_"-~rocesoS:: de CorireCci6n, -- de 
con_trO_l adoi.il1i'Str·~--~-f~ic/~~ ~~~:~~i~~-~~-~-~l¡zaci6n. __ ,,,. .·:. · 

n > . ÉptréiL~c~.~~~'~r~~1as:p .. enda~ . ten•inadas, :.1macell~rc 
las,· Clásif1cáriáíi;~ ~~-f'~·-~~~ril:r.-eg~-- a -~-ds·. di ferenl~~-· .~i{~-~·t:~~ .: ~;i~::> 

---~~f- -·.P:::~~~·i~~--~_i!;;ª-~-~r~;~~~nt·o; .a ias c-~~pé-~~tr~i~~;~ii-~~:_~~ p~º-~, -- · 

ducciOn r -~·~,ju;·~ 1m·~-~-;i tos·. 
J_) C;;br'a~zai';:~ ~.;.~ ~~·~ponsabilid~d d; la· ~m~}~s¡'. comer

cial izndor~;-lit~~·Co~-r:~~z-~--ª ~·;~~···-~ii~:h~~~~\r- _ ~~~~-º·~·.~~; · .. ,,.· 
K) Ad1ninislrac.i6'1-. S~- llevarA Ji' control '.-'de: ·ioS. clien

tes y del dinero cobrado para rendir cuent.as 's'iSteinAticamente 

a la Asamblea de-A~Oionistas.: 

L) Pubficidild. .sel-á r:eBponsable de la publicidad que 

.se~.quiera o 1:1t: necesite hacer para lograr las ventas y el 

p'r~st i 1:: io de 1 e marca. 

4.5.2 Segufida Etapa 

Se espera en un íutu-ro. -1 f'Cg-a.r 
donde entre otras funcione~ se 

Venta 

cooperativas. 

blico. 

De 
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r.:AP11TLO V 

EVALUAC70N FINAN~TERA 



EVALUAC!ON·FIHANCIERA. 

Pni·u ·ln }Jror'.e<?ci6n )~ evaluaci6n de los estados financie

ros 1 se c.ons-id.erO. Co_m~ Premfsa general que se hace ·a pesos 

?º~s.t~_ll~!':.E!! _l_n referencia 'para los precios es a·_diciembre de 

~988 .•. : ESt.O·s_ignifica· que. lo~ precios de venta ·no se ven -in-

r;1~em'711l.ados, pero tampoco i:.e c.:011~ideran inc..:1·cmentos en el 

-mo.nto::de los ¡astas y costos, esto con el objeto de no vernos 

a·rectadós en •m desproPorciono.do aumento en la pr-c;iy~cci6Il de 

los incrementos. 

5« 1 INVERS!ON EN ACTIVO FIJO 

Para la opernci6n_ de la Unión de Crédito 1 se considera 

necesario el si¡;:uiente. presupuesto de inversión en activo 

fijo: 

5.1.1 Nivel Adminislrativo 

1) GERENTE GENERAL PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL 

escritorio ejecutivo e/lateral 

sill6n ejecutivo 

sillones visitas 

credcnza 

calculadora escritorio.impre~orn· 
y pantalla <le" 10 di~ilos 

150,000 

s.o ~uoó 

200. ººº 
. ; ~,_ 

1s5, oo~:), 

's U M A 

150,000 

160,000 

200,000 

$1'015,000 
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2) GERE~TE DE fl,.;ANZ>.S 1 GE.RESTE PROPUCi::·10~ 1 

t;ERE'ITE COMEFlCIAL 

·1) 

escrilorins 

sillones 

'.! 

5) 

f!'scritortos ~ºº·ººº 
.1.5~ 'ººº 
~-i,5, onn 

S r :! A 

7¡;:- 1)00 

~'..G15,000 

1· 



c-aret<:>ra 

7) RF.cEPtiari . 
.: ,_- ·-,:; ... ,. '• •-.~ 

~-! 1161_!~,¡~~~i~C: ~,3- 1ií ;¡-zh~:-: 
o~-.~f;a :·,-l./.,:-:_:o.:;~t\.";-1~-~-

2 e~·~) c.~~--~~~~~,~:' ~~:~~~;'~~·Í· ·: 
:;.:~'.'.{ - ~_~{~- ·= 

~-:f.-'~~-~~- e·--

8 f GEl>ERU. 

a';~-~ Í ve·:'.~s:~.·~ ~ 
fo_t.~c~P.i ndOrn · 

eXt l"n~i~-i~i0_1· 

t:res' 

5.1.2 

1) 

e11L1·~·pnf111~ •·f,.: rr:.-;J 
,' : ~ . - . . 

n píi 11 :·t~ ·(1e. ~~,;~-J~c-. _, 

escrit.Oriv 101:;tlil
0

iC.o. 

sillón 

-tn ,oo~ 

.· 55 ;·ooo 

RO, (iOO ao,nno 



t!i-t11·11lndori:t f"':>'C":t·itori~· im1·1·r.-s(JJ'"l 
y'f•.trit.1111.," d~ !O .dlgilo~ • 

arr.hi \'el"'• 

extinguidor 

~ )~ DEPTO. 

mes-a d.; 

3) 

m.\quirúi 

fil{:. ¡¡;.q 

l '.:'OC\,11W' 

~i11as Jo,nno l•',1:nn. 

mnnir¡uf l:iO,OOtl 1:;0 011n 

::: 1· '1 i ::;.; ·:_·.:¡o, 'rnr 



2 t G~:-~e:~'t--~:~::'/:,:-

Jere~<~de :cr-ed-i to- Y:- ~~~~ati'~k 
.:<~ .-.:. - ,·-~ ·- ·'';'-· 

4)' 'A•ist'erite's•cc;.~,. 

5) ;~·cr~t~r·~--~s : 
:°'";• 

G) A 1 mR"c"P.n--~yj .,c:n.re 

2' 8P_i>, OQil 

l" 370 ;ooo: 

'l.' 820, POO, · 

1-'Bf5,000 

?.55,nno 

?,f <n~c~~~~'i·¿~~:··,·-'-,: º 51s,-noo 

8) =-~~~~~;~~-i- -. _.. 5 1 í'OO - 000 

·,T n T'A L $15'385,000 
> . -' ; ~; ·-.- ·." . 

NIVEL ~L~:~EN llE t;ATERIALES, DISENO Y CORTE 

l ).:. 

2) .Corte 

3) 

--.. · .·· ... ',:-,: . ' 

·. EQUJPO~DE:fRANSPOR'rE 

a~·t.om6Yi i ~_'d~.:_ln ge.renci-a gener·a l 

comb~_-,:,~-~~:~-:;::¡;·~~1sp'orlc de mflteri a 
pi-imo:,, y~pr_o-~u~t.os terminados 

TO T A L 

TOTAi; INVERSIONES ACTIVO FIJO 

3' 005. ººº· 
.i•2Si1 n·oo 

$10'Ó.(0,Dl10 

12'000 ººº 

H3'425.000 
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s. 2 PROYEcc1011 mr VENTAS ,, ccísTo PE VENT.is 

_La._Unión el~ bi·~dit if,;;,}~rá.L; Úpol de ve1ilns: 

i .- Vent:'c1e • .\~[~~u1~~'.t~X~::;¡'~do"(- j > )\• _ C •· 
'Dé -aclJeY.'.dO, :«l~')a/:rra.sñlO:ñ~·VIfI~·del 'al-Lle.tilo }Q .~!:!.·,le., LeJt 

:d:o:·:._-:_--_PTº.c:r,,_ª_:._-~.duu_e_.".:~t_º_:.fº}c;1f_ea~s~.i.~r~~º·.:_.rC_:_'._~~-~~~~~J~~~;t¡~Juh:~f ]S~:j;•:P1~~~~!~--• 
_ . i~·-: que ~c;:;.\~4qu};·i~.( d~:·:~~';"i'ó-s~~~·li~t; 'Su'-

c·~~·~~·¿·{~··¡i~~~t&~~;fR· ~·:· : .. :: " ~ · ·~,,, :.~·.,_, · ,· .. : . 
- ··- - ---~;:; , .. i ;:~~?:>: ,--

~i?~·.:;f~;Ye~,t'~': -~i~-M_;ü~~1a- Prima -
--~cO~~~~~~{ i/~-:·1~~'..:.r·;~~~-i¿n X del at·t.iculo- •I0 .1ic~ l_u Citad;. 

·..• . - - --.e-.·.-,· 

Ley,- 18 Urii._On ·puede adquirir por cuent.n propia, lo_S ins_umoS, 

bi~nes 1:. m-~'.i.eriá:s prilnas, para euajeuarloR 1!>.;C}u~iv_u~~~t.:~, ·.i 

· sÚ~~~~soc~ ~s. 

5:·2.1-_ A.~tic:ulos Ter1ninados 

De acuerdo a los resultados oblet1idos en -laS enCuestAs 

rcalizedns, es en laf! ~scuelas y snnatoriOS Jo·~·d·e~· se~_,erycu~11-
tra-·e1" me rendo nl que 110-s t!nfo~arem-os. 

En las escuelas, el consumo~·- ilnUal; -e.~.t~;~d.~~j~~~-~ ;.~riíd-ades 
repres.ent.B u~-:- ~oiúin~u fníúú11· 'es~i'":c. es de 575,000 prendas que 

.. ,.,, - ~ 

mado de $6'932'000,000.00 

10% E!n el primer ai\o· en forn1a con.servado;·~~:/~)~ ~·~·~-~··.:~~-mt~:~:t~~~ ~~ 
tendriR R manejar la liuelt blancaf, rep·~~~-~i~~-;\~_.·¡~j~; VOllJffiPO 

de.> vent.as 
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mil lonei:; de peso.s. y ~º':' un i nCrmiient.o de,:{~%· Ci\dB :-~i\-;;· :~~:.~,~'.·)·a_,. 
proy~c::Cibn···de· v~n·t.;·s.· "· . -':-·f.¿~-, 

Las prenda~;'. LiCnen ,. P.1~.~.~-i~~~) ~·i;i~~e~,¡~-~:~(:- ~-~;·:>:~~~~b~-6~'.~ .. de(. 

tipo·· 4é prendB ;:'. }~-> ~~:1:'.~~:~:pie·J-i<lád ~·:: -~~-i~~-ti"~O./de'.~:·~-~~-a-·-.;;:¡~.:-.:;¡~-:-, -. 
o------ ;O." ,,;_:,?'.~< ·-•' ·- ·,-,,',,," .. :_:.:;.;, 

:;:d:~: 1l:~ZiJ~~.".in r.;~;~if º .'rs~ '~*4_3:;:~f~j[~~::::.•.:º d:~:~· 
-,.-;,_. - -~ 

1.~-~i. ~::.~ª~-~-~--~ne:~.' !1.-~.:;~ª.:(_~~~.~:_)~~~-~.i:º.·. :-p~-~-~-~X{~~_.-;6-~i~:~·~4~ -qUe fu~-~- de_ 
:_ - ~- ---:--~"-,~-:}':_-,-.,e_~::.-º.-.~~-~:-"~--- -7~~-;'- __ ,~¿,_._"'..,L.~- de.··. ~f1i~i~.tp~~~~d~~ié~-~Ut;- -se.-·-preten
,_~2 ·.·~-~.~ -~-~~; ~~~?~~~'. ·r~-,n_~-r~~~~-~~- . 
déµ.p~·od~~i.r,,: .. a~.~.'·.c·?~O f~S- .c:;~~;:.:t~;.,._ ·,~t·:·~c-~:-~-~ que ;as const.it.u-

;·~n:;::~ré<?Í~S".~d~·.t~í;~~;~;::ha~ilÍ·~~~~i·l;n, ~~~t.'eS y mano de obra di--
-- "\.. - -:-· --_ --.,=--:: ·-::- --~--_ ... · ~ .. . - -

recta i- pnra -~simp.l ifi~ac~ ?m·· ~P".'-t;_eq~ ·un· s6_lo dat.o por prenda. 
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~omo "'Jemplo ~ -- Có.nt..inÜRci On ·sé pl-e1:>e11ta ,·la. ·inl.l·gracibn 

del cOst.o: P1•lmd ·de -~na-,:·~~en-~a:,'_~:, 
Pre~d8: Ji'mrlfÍl · ·•.··· ···•· · -.· · · / . · · ·. 

.c~i:i:io ·J~.~~- sÍ.;rr~;'. Escue1a·: 

~{\'..-.~-; 
A-ncho-:?de ,t:-éiB"::~~~-"1.~:50·-;·~i "--~:-{~-: 

-.. - - . ~ ---·, .-.. -.-º'. 

Precf~:-·pó{i\~~'á cm:::·:::l 1·~-~-~fi'_:~,,'~3' :~·00·~:--,. 

F;J~~~-o-:· $1-·,-28n --m-· 

Con_!lumo de' forro por jumper:. o"·. 9-0--m 

r:ost.o: 

Tela polilana 

Cierre 

Botones' 

Forro 

$3,67?. 51.9?% 

·4; 000-~- --- 4R. OS% -

·s7 ,012· 100.on·~ 

100,00% 

Costo Primo 58.94% 

Ut.il. Marg. 41.06% 
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dos los colegio!i, se 1·1~~·~· a'.{~~·~.i~~,-ú~(c~'.;·~-o d«=' V~~t~s-::~~/· re-:-

presentf\ u} 5~ • 631t. de l Flf! ·veril'~~;;··--: elc.',~;Hal ·~a· ;~u V!~~~ ~:~,¿~;·:¿~t.~.;,. 
grado en un 50. 3% . de .M. p/~¡·}4.s :1~; de inane; d~;~b~;,( ~'!e ~~pre~ 

Eten tRln .• euin i~ ~"n• ~d·e·2.9C>r6¡1·J·~r..·.i .. -td .. º".'~'l···.'.~.l~e:~se·:·~.·-.ºv~;ºa)·d,.:;p.~a~gn-ª:·t'·;f.·. : :.f'f ,•r§~/{~f ~:~:~: {-
º ~ - _ . ~ _ _- _ , . -._ . _._-- 9~.;¡.cif:·:~~~L·~,j:_dl(~-cio 

éffrSs es-

timadas Ue \<ent.As (e~_milcn--de pec;os} 1 con S\.! rt~_~pe,~~i-..c.:· 

i:osto: 

·AJ12 llnidndes Vol UmCJl V~a~. Costo Di rect.o 

19Xl 57., 995 .,$ 
7ÓÓ' ººº $560'000 

19X2 63,795 770'0()() 616'000 
19.X3 70, l'r4 847'000 G77'600 
19X4 77,191 931°700 745' 360 
19X5 84,911 1'024°870 819'896 
rnxs 93. 402 l '127'357 901'886 
19X7. 102,742 1 •24o•on 992'074 
1nxs 113,016 1'364'102 1'091'282 
19X9 124 t 31 'i 1'500'512 1'200'410 
19X10 136 '749 1·sso•5s3 i·:;20'451 
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Como ·s~ i men¿·ión6 cu. e1.::apat:t;'a<lo aulet lur, d..- Ut,;llt:!l-'Jo .ª 

los ~n'a\ f:;i.~)~.:·~,~~~·'?~;¡:/ \~ ,;~~~~L'~~i,4.·_ p~'.it~tt ~~P·~_es~~,'La ,,, 

las Yen t.~-~~ ~-~ .. p-~r_:~i~'. -.~-J~ ·:·p~-~-e. ~~~re·6tos de i~-- pr~y.ec~,ibrl, _ -.~~·: ''.=On~ 

s-i,de:;-~rt.:~·~:J-':·;~~:~;~~-~~-~:j~~:·~~-~~:~, in~·-·velltaS- estimadas ·de a1:t;tc1J--. 

los- t·~r~Í'~,~-~~:~~~~- 1 ·":: ·\:· .,, .;· ·~· .. 
De-be. con·s.id;;ra1~-~e que -"-se ·.'h8.1·A·n· .:faS-.~_:90-~P,-~~:-~~-:-º ~ ~--~_fi?.;.· .. ,.~ 

pl-~C-i o~~;·~~~~~e·,o'sé--e1 im _t·~~n- in t.·~1'·~~~fJ:ri-'os '~-. ,;·:·5~,·~.\;~~:~~~-. c-omp·H r. 
.::_-_'.·-:;-~. -~-

~olómen~-~- gl-i\nJeS directa•ente ·érl ~ábf.(~·~g-,· (de_~.:~·ér»"P'?sÚ~iéT;-~. 

de _e'st.a'-.for1tta se 

haéta el ~~5%. 

ciarS .ª sus "locÍns'r- ya· que··-~.ni'"·eblh':_fur'.ilia:·;·,,J-,~d~~=1.)fi:e:-·::1.:n> 1•1;~jo1·· 

pre_cio. a: sus socios po~--.. ~-~·-i ~~~·rie~-~~~j-b:i~-=. ~;~~:s:i:~·(;~~io,~· ~.\i~~ i--v ¡ -
dUalm~1~-te~: por lo. _que \·~- ::~-.~-~·~·~,;.;~~-i~;j::::·Á~ -~;~:\:~:ri;~.:.-~·~~~-:<i,¡~-f e~1º~ .. -
d i·li-ciÓn ,- .dejan-do u~, p~~~1:6--:.~~~f~a'.~:~;·,i·~:~'.i1;~~-~ .. _;~:\~_f ~-·~\~){ .ª L~:-.r}lle 
conseg~~r fan índependi~_nt.éinen_~-+-· l~~:~ c~~:~~~-~:~li ~-~~ r~5(: 

"• De·. igual forma llUe ·pare. l~~.;-:'n·~ttcu·l·os\·\·~~~-~i:nH:;i;.~t"- ...; 1,

···coll~ideran incrementos unuÁ.le~·,~--d~~~-/16~·\-,_/"~-~~:~-~~ .-'~·;,1~ ~·O\~:n:~n. 
L~ proyecci 6n d~ v~ri·~~s>f"c~~'t~~·.>~J~ ~--~~ri~-~·{ :~~: l~ ·mat~1: lit 

prima es la siguient.e { ~i f~as .·p;~~,{~:;~'.--de.:.,-p .. :;;~·) 
,, 

~ '\'oi'umPo-Yta. '1.F. ,. ro~I !1 j !'l~, ! 

19Xl 210·000 1sa·nno 
rnx2 z:i1 'OC\O ?ü7' ~)O(J 
1 n:'3 zs.i • 100 ;:_:;:.-1,;.r1 
19:\4 279'510, ~51º559 

19X!i ~07•.ic1 27f;'7lfi 
19XG 338'20'i 30.¡ • 3Rfi 
19X7 372•02s 33,i•pz5 
19XB ~09'231 31l8'3CJR 
tax::i ,¡50 • ¡ 5.¡ .¡05. \38 
19"\10 .iRS'lCiD .\.\5. í);i? 



5. 3 PROYECC:Jo;i. GASTOS ·DF OPERACJO~ 

·j)~·~lro_.~~de, __ \;,s.·_.~8.s~-~s. ~~- vent.a se ·consideran· las comisio

.nes-· s~h:~~ ·.~~;,·1:.~ _,que·. sO_rl"_: del 'fi", 'i-:in· e'mb.;¡rg·~ ,: s'~:-·p¡..e's.entan ·por 

.·sepa.rad~ ~~?-1~~- e~~,~ü¿S n·;rnn~ie;~~- 1;~r :~-~~-~i;}\~·:¡'~:·:-.--~-i /:\Í~i;~º 
gast.o .d~ cv~nÍ.ii variable. A. 601;ti11~~cio~¿'s~J~r~-~enta1i 

.-ga6t.o'fl'"dt•' \r_~nliL fj.jo~ -~-~-ual~-~: :. - -";:ec. - ---

•.•.c~_o.·.:-- ~--~Li~~ ,--~~=,:~'.. -· ·,., . 
.. ·,-;-,,-- - .. 

sueldoc; p_ei·sonnr tiP v••nt.!ls_: 
.Jefe Comprui:i 
Jefe Vent-as 
Gerente Comercial 
Secretaria 

Tot.Rl sueldo6-
i'lanteni1nicnt.o '-'.'l· 
OlroR 

ºTOTAL GASTOSºFI.lOS 
DE VENTA 

ª1"250,000 
·1·070 000 

tino 'ooo 

$32'920,000 

los 

t.a d_epreeiaci6~n del equipo de t.J·anspor.t.e para reparto de 

mat.él_"i"~ prima y e.rttcúlos terminados_ se cónsidera .por sepa 

rado. 



5.3.2 ProvecciOn Gustos ·<le Ad1Ílinistr~Cf6n, 

I;_~s --_'~_~s._~::~~ -~~-::;_·~~~ i ~~ slr_~~~j·~~ri~~- f i Jos~ :.~~S t.A'~ in l.l"'g1,-ados d~ 
la . siguienle'.:·m-~!1~~it: :~·' ~:/ '_··:;::::,<. :<; i:\. _/;·;--

$~_:'. c~(¡m·f·'.-qU~'.~ se ·::·ren't:arh: :·-un\:~l'oC;I de ,200 mª··: por *".l 

cua 1 . se ~aga~lt u~-~-:·~ei~~~-,:;-~~1i8:l~:~]"--:~~-o-s-5rié) ;-po=~r: ~ 

Sueldos: 

Gtc:> Gen-eral SlS'-750~000 
Secretar-.i a G. Gral . · 3 !-.750 000 

_ G_t.e._: __ JO:ina.nzas -:_~14'-375;000 
"Secret.ariA G. Fin.- 3'1?.5,000 
Tesorero 6'250,000 
Contralor 6'250,000 

. Gte. Producci6n 15'000,000 
Jefe Corte 4'375,000 
Jefe Diseño 6'250,000 
Jefe T~cnico G'250 000 

Total Sueldos 
Renta locR.l 
LU<!! y fuerza 
Papelería 
Mant.Pnimiento 
Tel~fono 
r.as. y mnnt. auto gerenciu. 
Seguros y otros 

TOTAL GASTOS FIJOS 
DF. AOMl~TSTR4ClUN 

58.J '375, Q:lO 
r.·ono,ono 

9'/5,000 
2. 100. 000 
1·2~0 oon 

~~o:ooo 
soo,non 

:t ·~na ·no,.., 

s1no•570 noo 
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De ect1P1·do ,, .. 'lP'i t._<J~:l"' u·_-c;t¡il-íCa1··, l:~ d~pi·ec"iat..ib_n uuual 

po1· co11c~¡Jlo reri\: 

MRquinari"a y ec(Uip?,,

:-1obi lia1·io y ~q .. ··ofna. 

Equipo de- Tran.sporte 

·'1mJ.Jort..P 

sG·· s:;o ;·rjorl 

'· 1·~ ! 87 5~··,ó'ri·: 
18'000,000 

Total OeprPl~i.ri-CiOn Anliul 

- ·Tasa Depn. anual 

li"%,: 721,000 

10%- i •sas,nco 

20% J'S00,000 

'6'209 000 

·,De a~u~l.-cfo _u. co~o se .IDi?ncionO ai inicir;; de est.e C'Rpl-: 

tul';, 1 ra proyec1~ iOn de ei::;t..adoS fi nanc le ros se hace- a p~~o5. 

c'ón~~ª"' te·s 1 ~~1· t..al, -~mc;-t ivo 1 las lasas· de-_:interes manejadas· se 

consider-an descoúl-and·o· ió"S f!fr?cf:~-~~ d~'_'.·1~~/~n-rl_~c.Í6rL - :Para lo-. 

<:ual Re Rplfc" la FÓ~;Ó~ln''nC:r'.ish/r t~¡~kt¡•l,fü __ }; ;_ e' 

·' --~\i·~-~:~;: ó6~Úiñ:i' ::!;0Ta~a::.·d;:: f~ii~~~-/¿~·; _-

de 3' punt~s ":;~-~-~:'{b"~-:;Ji·~·~·;l--~r~-,~:~~:'" e-~'.-f"~ i.:~:,tbt{':~,~~i'.:"~f'r·~~,d~·;·. -~-~~~-: .'J.~c ir, 

l'os. ¡ÍR_~-~:~o-~ '!~-~~;~-,;~:;~(-~·¡~-t~)r:~~·~,: ~ti!:~/~:~~-~--~-;·i~\{~" · :·· 
L~,:\.uf~r~i-b'i'bri'~·f~~-t~~ ::·;;"¡~-{~d~:, ~t> · ob·t·uvó· c.·an .. U11· a Se sor del 

n"'11arl ~,~~nt··o_ ~ie. '.E~.~:f~<l.1~-~ _Ec~-'d'~,¿~;~ ~~-~';)·¡ie ·' ~·i;~~·~~~~r~:; =:5· >\: .. ~ ~ 

.:íil 



Cuentas por cobrar; 

Se considera f¡ue· .1.Htd.o e] i•'.r.1~<~s--(p-~r vent.a .d·~ ~~1·L{r•1l··~ 

t.erminados j, como soé~os (J;Jc:>~·. '."'.e':l~-~ ·de.,,m.~~ e·~i 1~· pi-i m?) st-1,·it rle 

bre 
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UlllDllDECUDJlOJ,S.A.DEt.Y, 

ESTAOO DE SUUACIDN FIHANtlUA PIDFOlftA 
AlllKOICIEft!IEKCAl!!llll 

(11lndepnos} 

COllCEPIO t9.IO m1 1111' 19.tl J<tu 1915 m6 19i1 ma 1919 19UU 

AtTIYOCllCLUlllE 
CUAt IAIKDS ss,m ss,m 55,•JS 55,175 55,05 ss,m 55,HS 55,'15 11.m ss,m 55,411 
lllYrRSJGllfSCOiTDPi.AZD o o o O o 21,iti\ 1l,ó52 111,680 Xl4,597 m,m 402,62~ 

ClJ[NIES(!ll.l[lft.) o 58,lll 6',167 70,SBl 17,642 85,406 9l,'H6 lOJ,l<I IIJ,'15 111,Dll 1l7,541 
SOCIOS{'·'-) O 17,SDO 19,110 11,m H,291 25,61' 18,!Rt ll,001 lt,!Ol l1,lll H,26' 
lllY[llTAR!OAH. IERll. o 10,889 IJ,'Hn !l,llt. 1-,Hj l\, l(~ 1i. ~.H 19 ,'1:~0 11,719 1J,l'1 11,m 
INY[llTARIDll.P. 7671 8661 9529 10182 11510 126Bl 11951 15346 16881 18 1S69 10116 

SUllA 6l,JIO 15U,860 160,3~8 110,890 IBl,02 212,190 282,HS JS!,lll 445,950 114,187 68l,011 

ACTIVO FIJO 
llAOIJINAilAY[OUIPO 0.110 6,110 6,110 6,110 ~.sso 6,550 6,550 b,SSD 6,110 6,110 6,110 
DfPUCIACIONACUftlJLADA o {111) {1,441) {1,161) {1,881) {l,60)) {4,llll {l,04') (5,1'4) {6,485) (6,110) 
fOUJPO Df lU"SPOm 18,000 18,000 IB,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 
DEPRECli\CIOilACUl!ut..m o (J,600) (7,200) (10,BüO) ¡ u,coo¡ {18,000) ¡t8,000) (16,0001 (18,000) {16,000) (18,000) 
~omm101rou1po 11,871 18,615 18,671 18,871 18,871 18,871 18,871 18,871 16,875 18,871 18,811 
Dmmmo1r1ACUPIULADA o (1888) 11715) 15,661} 11sso1 [9418) ¡11m1 {ll1il) (15100) (169881 !18875) 

su na 43,415 17,217 lJ,009 24,801 IB,591 11,l!S 9,111 1,169 •,561 l,95] o 

OTROS ACTIVOS 
ml'ROSPA~OOSXAlll. "º "º 600 'ºº 'ºº 600 "º 600 'ºº 600 600 
DfPOSITOSEllUiAHllA 500 100 100 500 500 SCG 100 500 100 500 500 

sunA 1,100 1,100 l,100 1,100 1,100 l,ltO 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 
--····----------·-···-··-----------···--------··--······--·-···-----····----·-··-··-----·------·-·------------

ACTIYOTOTAL 107,875 161,171 191,507 196,191 702,115 lll,615 m,62Z 16','º' •51,611 557,lHI 684,111 

PASIYOACOITOPUlO 
CAUIIOS BA~C.UIOS o 40,458 42,2B6 30,H8 7,ll9 o o o o o o 
PROYEEOOH.S(ft.P.) 7,811 11,750 IJ,)11 19,018 10,m 2l,060 25,)66 27,901 J0,692 JJ,1'2 J7,Il8 
SOCIDS(AIT.TEl!ft.) o 46,667 51,lll 56,Cb7 61,lll 68,l11 71,117 81,m 90,9'0 100,0H 110,0JB 
l.S.1!.YP.l.U.XPAGAR o o o ' º~º 113\8 1985, 1naoa 41191 1280• 61!11 806ill 

PASl\IOTOIAL 7,875 IOl,875 ll0,9U 110,lGI IOJ 1 7S4 Ill,1J8 lll.lli 111,767 114,t:íb m,u1 117,8'6 

CAPIULCOllTA!lE 
CAPITALSOUAl um,ooo 100,000 100,000 JC(l,OOQ 100,000 100,000 100.fl:ift 100,000 100,ono 100.wo 100,000 
RES[R\IAL[l:Al o o o o o 1' 4,1;11 l1,t58 22,m ii,m Sl,115 
ll[Sut.lAt•O EJS.ANTE~IOH5 o o lil,6'8) (18,Cli} {ll,SJIJ m 19,110 49,BH 90,110 141,HO 206,098 
l!ESULTADOmEJEICICIO o {Il,698) 1•.mi 4.'i26 11,881 H,266 37,654 \fl,H6 6C,Sl8 B0,'49 91,621 

----------·-------------·-··--·-···------·--··--·--·····-··-···-···-······-···-····-··---····----···-----·---· 
CAPITAL TOTAL 100,GOO 86,l01 81,56) 66,489 l~l,l11 124,631 lb2,i91 212,b37 111,111 i11,m 456,24~ 

~Ul\411 PASIWD T UPITAl 101,871 189,117 m,so1 196,m 20:',li\ }}\:;j': 711,m m,co4 4~1,/'oll 111,140 t.6•,112 



llJllOHDEUEDl!OX,1.1. DEC.V. 

ES!AllO bE IESUi.l!DOS PIOflll/IA 
PlALOSEJfiCICIOSIEi>IMADOS!l 

JI MDICIE~BIEOEC!IA!llO 

(11Jesdepuas) 

COlltEPJO un m2 19Xl J9t• m.s lit& Ull 1118 1919 1!110 

mu.u AllltULOS IUlltHA~S 100,000 110,000 641,000 9)1,100 l,01',810 1,111,m l,ll0,09) 1,l&<,101 1,SOO,Sll 1,610,16! 
'IEllTAS MlERIA HIM ~.ooo 254100 219110 l{l7.64J ll8201 m,011 lO!lll 450154 m,16' 

J01Al 910,00D 1,001,000 t,101,100 l,211,210 l,ll2,lll l,4'5,S4' l,!ll,11l 1,11l,lll 1,950,UI 2,141,lll 

COS!DSDJIEClOS 
COSTO ARllCl\OS JUllIIM~S 51.0,000 611,000 611-600 1'1,l60 819,896 ~1,Ba6 · 99l10U J,091,282 1,200,00 1,320,,st 
costo u1uu PiJ"' 189,000 101,%0 lli,!!O 111,119 1'6,711 l04,l8! l:U,821 l68,l08 401,lla US,,S2 
Cil'ISIOHtS SOIU l'(lllS llOOO S8Sll0 42ll0 46585 SIW 16lb8 11001 18101 11016 82118 

!OJAL 784,000 8'1,400 9(8,640 t,OH,S04 J,141,8~4 1,161,!CO l,388,,0t 1,121,194 l,'80,114 1,818,lll ----·-----------------·------------ ............ 
CGllllllVCIO!I """UU1L 116,000 IJa,600 \S2 1 ~60 162,706 181,IJJ 202,m 221,211 211,ll8 170,0'2 lll,IDI 

ustos FIJOS 
AMUUSlO.tlOI 100,IJO 100,170 100,SlO 100,110 100,SIO 100,170 100,570 100,120 100,SlO 100,SlO 
COfl(ICIALES l2,'10 ll,910 12,910 ll,920 ll,!lO ll,!20 ll,120 l2,!l0 l2,!20 l2,!l0 
OEP. l!.\OUll!ll! 111 121 121 lll 111 121 121 m lll "' OEP.EQl/lfOPE 1u11s1<1m J,600 J,600 l,600 l,600 l,600 o o o o o 
OEP .... Blll!RIO l,888 1888 1888 1888 1888 1888 11183 1181 1,888 • 18!8 

SU ft A ll!,698 ll!,498 ll9,6'8 m,m ll9,6'S 116,098 114,098 ll4,0!8 116,"S lll,Ol -------------·------------------------------- --------- ---------
U.1.F.1.1. (ll,6!!J (1,018) 11,162 16,006 ••.m 6',816 81,11! 10!,llO m,ni 161,118 

"510S (PiO"°.JOS)fllllltlEI o J6'1 Ho& 21!7 651 11 '561 {1119! 11~11 11121&1 111,m¡ 
Ul. AHJES 11\PUE!TOS (ll,!96) !4,ll!) 8,95& 11,111 U,120 18,m 11,SJS 111,lll 146,210 11!,lll 

J.S.i.YP.l.U. 4,030 11,llB 19,854 30,808 U,192 52,14< 15,812 10,611 -------------·-·------------------------------------·- --------- --------- --------- --------
UlfllPAJ. MftA (ll,618) (4,ll!) 4,!16 ll,811 11,26' Jl,154 5D,ll6 64,Slt 80,ll! 18,m 
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5.1 !Sl!OOOECl'!!lC.l!JllSl!VltlD•fJmr1ru 

iJIOI IE al!Dllll l, S.l. OE C.V. 

ISTIJl)D!C.lllll!lllJUSll\IAC[(JlfllllCl!J.1-
l'IJl WS UW:IC[a; !!1'!Jll!XlS IL 

ll li! llC!ll'W 1lf ali 113 

l1ile1 d~ p~~o~I 

UXI 1m tm llll 1111 ts\6 l!!l_ llll l!Xl l!IIO 

ll'!llCllll 
r;tllldtdDf4 . lll,1111 11,lli) l,!!6 ll,Ul ll,216 11,m lO,HI H,lll 10,111 sa,m 

Plltlll!SlltlClll.ISIR!St1lAOC'GQ>-1 
lll l!Wl!lll!il U 11!1Ll7.Acrni D! 
IE(t'ISOS 

"l<frechcl!a .!.lli .!.lli .!.m Ll!1 .1l!.! .b!!! l.ill 1J-ª .b!!! JJl! 

IT,llS) 1,110 u,m 2&,nl\l lO,t'iS rn,m n.m 61,111 11,m 100,m 

If!~. llJllt'do) {.~U. por cobrar (11,llll 11,Slll 11,1111 11,1111 !I0,09!) 111,1011 111,1111 lll,!35) 111,1111 111,m¡ 
Dia. {&1Mr.toJ·fc1enl.J.rfo1 111,,!IJ 11,m1 11,m¡ ll,l61I 11,Wll 11,161) !l,111) jl,!Gll ll,1101 11,1911 
At«11t.ald1E1.)promdom .q.m 1,m 6,~q 1,111 l,!a8 s,m 10,C!I 11,m 1~.m ll,!80 
~-nto ffü1.J i1plos. rcr plflr --º __!! ..!..ill ~ ..!.fil lMll ~ lLlll l1lli lLl!! 

·~Cllt'iillll;l'\llLIOP!RICIOlo 110,1111 11,m¡ 11,!l! ll,129 11,S!I ~é,m ;1,02! 1?,!11 i!,150 101,m 

IIM:Ull!Eml 
lurtiuti6iilltprktu-is ..1 J llLlill Jl1!lli lLllll J ...! ...! J J 

lm'RSl:Sll!ILl!JOOSf.llC!WilllDISV! 
Ffü.'IM•J!ll\'TIJ 111,lll) 111,UI) 11,m1 

~IOI 
Mquhidom de J.clho Fijo 

Rll1?0.1{61/!Itll.100ó Eli l=r!l'!ilt!S ¡,;; 
lJVlll.>[Ol 

1tm"1 ~• memo illJill. 1Lll!l J J rug ~·. iLl1!. lLlll M .mJ!! 

¡¡¡,,i110 ¡ llIDS!MS Tlm:i!W a 
ll!CIO llfl. PEilllll1 55,Hl ll,fll ~3, ~'i) ~5. ~~5 s~.m !~,íli 'lH,m .m.m ne,m m,m 
m:crm ¡ mm1oo:s r=i,r.; lL 

in;:js f!IQDEJ.IZl!OOJ s~.m S5,fi5 ss,m li,l'; az,m m,111 m,on ll9,ll! m.c~~ 
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Ullllli DE CIEDITO 1, S.A. U C.V. 

HALISISDl:U.ZOllES 

1911 1912 190 i9U nxs Hit 1911 l'l18 l;i~ ¡1'1\~ 

LIOUIDE! 
IAZDHCllCUlAHTE(A.C./P.C) 146.60. lH.58\ ts•.n' 17'U~\ 199.92\ 21s.n' 21t.66\ m.111 :m.n, 7~9.lU 

PRUEBAU.PinA (A.C.-IHY/P.C.) 121.&4\ 125.U\ m.'ª' t53.1l\ 11'.l'n 191.12\ 211.80. 211.EI\ 256.t>~\ ~11. S:\ 

APALANCMIENTD 
DE\IDA101ALAACTIVOSTDTM.ES 54.18\ 57.631 56.0S\ 50.lt\ 0.16\ U.7l\ 41.65\ J6.6JI lS.~2\ ,;.lF~ 

U.A.F.l.R./INTERESES ·ºº' ·JG.151 llS.JO, 1012.10\ 6197.92\ -40BUE\ -1·m.tO\ -U8S.t8\ -m:.m. -
1HS.66\ 

ACTIVIDAD 
ROTACIClllDE lNVENURtas lB.ll lB.ll 16.JI lB.lt 3Ut J5.ll l8.'\I lB.JI ~1n1 18.~I 
PIASINVENTIJIO 9 9 9 9 9 9 l 9 • 9 
IOTAClOllDECAilEO 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 1i.GO n.Olf 1~.on 
FERIDDDDECOBRO JO JO lO lO JO ¡o JO -~º lO lO 

IUITABILIOo\D 
COllTlllBIJCJON 11ARGl~Al /VENTAS tJ.BS\ ll.85\ IJ.651 ll b~\ 13.BS\ il.651; IJ.651 lll'S\·. .:;.;5, . u~as, 
UllllOADNETA/VENIAS -t.Sl\ -.'1\ .45\ 1.111 1.611 2.Slto l.m• ;.&n-_ u;\ ' '~OC\ 
iUDlKifNlGSO&RE INVERSlON ·11.10\ ·i.Sl\ 2.56\ 1.0S\ 11.011 15.96\ 11.111 .. U.ill. ÚL~~\·- ;1'.tU\ 
REllDIJ'1EIHO SOiiE EL CAPl1Al -IUO\ -S.H\ 6.00, 16.0S\ 2U8\ llJ.it\- }\.O:i\ ·'» .. l\1. 2~.112~, :;_SS\ 

flJNIDDEEllUILtmo ., . 
IOTALENlllLESDEPESDS l,006,9lOl,OOi,9JOl,OlB,9l01,00i,9lOl,008,9lO '961,9!0 '961,'30 . 9E: ,i;J¡) · ~ 98?, IOjO m1,1r;s-



La proy~~ci,-~ii _ ~;·; h:i\:.r:; ··s_óbre'. un·R·::Pt.·o)·'='c~_lbn Je \'.l'l1t.a_s li'-'.11:! 

se p~ed~ ~~~·~¡-¡j·~·-t:·~¡;:~;:~~~i-~er~-~dq'~~-~·- d~~:~;<,\w ... -~-i\~1d l\1d ,jcl. m~r
cado. :Au1l:'·~~~'t-;:.: se; ~~~-~~;~~.'.-~.¡~~~-e-.~-~:~¡ · f;.~1~1l~ · .. de . . ~:~·qud i~r i ~ : ·~-e R l -

ranzH. <\ntes· d!!:~rih~1· i-~-~\'~~ ~J:·).-·_h_~~~~;:;~~~ii·?\-:: ge~le_~-~~<l~. _ '! L t l ~i'd.~ll~s .. 

il ¡ia r 1, i_1:' •Je d i-¡~fr¿:· -~-i\.;. 
~. > ·:- • .': ::-.. • ••• ' .' ; .... :_ - : .. ·: 

CÓ1'i el·: ·R1Ú1. lis i :~. de · ro:toneS-. f il1ancterA~ ,obS~rv_rúJ.;(_;_~·- 1p11:·. ·1 ct 

Un-Úm- -\~.-~-rí~~ ~--_-i~U-t~·.:~~~'.~-~ <--~-~-i q~{d~~-~-(:· :_{~¡~~Í-~ru~··,, :'_c·Í~:;;;):~.~~:i ~t_.- ·~¡ia 
· 1 ~.;~ce~~i-ent::~-3:-P~~--ha·s ~;~:~~::: __ ~-10 j~ ._. ·' 

·-· . '· .,, -· ... ·.-. 

.\0~1 i Z R1rdó. · b-t···rl!t~ l.ttb i-1 id1ÍU · df!? 1 ~- """1!1p1:1~.'-l¡... 

", ' . ,_ .. . - ·, . . . . 
con l.~'s_ :-~-~~tas, ·-~-s~a. cifrá pi.iecle ~c.-r--.~61~~itit."rnJu U'aj._. ·p.t1··~ 

.-:_; :_ - - .'... ·' 
uña' rinpresa: -m7r_ca~t. i 1 lsta· 1: J'i("rO .d~be ~OJ~~_idc_~·~y<;:r..~ \11.1~ . •,· 1- f j :. 

de. est.a empresa-- !1'1 
'·' -· 

.- ca~e'.'·-·-f~cf?~~h\~~;,- -.-q~:~ -· i-~· -u;~'-i.o!~-~; ':1e -f_r~.d~ t~- ,b'éil~ f i 1: i. -t a 

, ·so-cios de'sde_··~i · P_~_imt:_r. ~~?i-·~~l -.C011st:guir··m·th~i·~ :'·pr'l•n_ .. 

jores· 'pre_cios. 1 y: __ ::_aL·_-.. -lery~~·1.·~~ aS~gur!ÍdH:s l~s ve~ít.11~ - dt~ 

. _pr_o_!lu~~~"~~qJ~~~el i~;. ie·~ s~~:~1a.~~~Je~:·1~ .~_-onf~ ...... iun.•lf. 

- ). l;,lrtlit'~·;i-··-d(~" 'PJe1riP rt~, ·.--~:-:o;c~~(i:~;-,~-q~~10n --:~~-- -h-1 .... ~\.- -.-,..1 '•11'.\ lis 1 S--

del r:nstO. dP- '-!".~ }11:·e_~cJ~, yr\' bajo t;:l e~·¡.1eu:¡1 :Jp L• t;uU111 de 

Crl-i:~; t.r): 



: ":/ :'·;· .. > ....... ,· ,'. ... ,. 
Considú~"m-?S )n' · m'ik;nu ,.:JÚ~•.:nH~'. q_r}~. ~~-·,,·a~)~l h!ft !t~ pi· bi<. i pio 

·de este cflp~.tuJO p·ar-a t.enei.·:.·~ayo·r>ObJ~t:ivid8.tJ.·': \;·~- cOnsiclera 

'l~~- ~~:: pr~c·-~o::_~; .{~~.: .. ·j'~i~-~~-~~~\~i{~·ici.k~· .. i·~~;~r_iOr.>~6;' l-~~ co~pras 
~¿~-~~.m?~ ~'~-·~--~-~:--·~~~-·'-~,-_1_ •. :~_,;._.·_:.' ,-:ia·~- ~ri'¡··6X?-~e ?~:;.;~~·~:~º -~:precios· de mayo

-- -- -~··· --~ --~\~.~;;;;¿;!: 
-- >_::~:·:. -~·,;:..~:;: -~· ;>·,·-- ·'.:;r~-- \':-:; 

·~U_mJJ.~.!~. :~·-;;_4~,i~~-{~_:{J!~i'~t~;;-·s r~.~~f¡~ ;: · 

-,811~~:~1r~~-?~I: .:~~ : ª~ :~:5 -

. ·.-i:ót,a.J :ca~711 'Pi'imo '.:·$i;\10• 
_,_ ... _, );;:,'/ ·-.·<.:o{.-~-:~:_,··.~-''< ... <.-

---.'. ·:-~~:-~·- -- ;:~·;~·:~:".'.:>·:·:~~-:·,.' . 
. L-~-~u~:i~'.~::~'.4~~t9?ii~~~~l.:t~f~-~:,~~}"~:ººprenda 

¡la¡a·· n su:·s.OCio'..féO(fpe·rS~t_V¡}f.'[tclt~~:')U- ·p-rcii-tda ~9, sOo. 

Ett, ¿~~~i~~r~;:~,~~' a-:'_J n )c~·~.-~~;·~~·i ,.~·,le Fi,i gi~ ir ica: 

v~~fS 
. ··.·-. .,G~-~t0,~~1; Í~o:;, 

.. $· 9;600 

. -º.J.Q.§_ 

1001' 

69. ª" 
,, . - . . ---$~' 995 30'.'1% 

y le 

Lá c<:i~pera,·t·:~v-R·:·~~b~i"ene· ·una ut.il idad margi"nnl de 30.1% y 

ya nO t.i~~~-·(1~e·::fna~t.ener_.gaS·t.Qs por u1ncepl" de ventu, ad~mal:I 

qu~----~·ien·~ ·n.se¡ura,~;;.-Í~··.-~·C!n·t.~' d·~ HU m~rcoui.;tn·. 
-- Fi'~al1ut?ntt:~¡_· ~i'-'; cs·t~·ado.'-:d~ · é~mbi.Os en lR si tUaCiOÍi · f lnao-

- - ---- --~ ----o--,, -- • 

ci er~ñ. f. noR~ Pe~mi te· '1~i~r1n i~1:1r ~t~c:.·~"'"t;i -·v-. P-:~:~~ :dc.-· 1-~).ir(v_er~'~An 
al 9~ -ee; ele st~i··fo.:,.' .;> q~e l~.·:_T.·1/R.; es del :;1.".t<;(._'.-.:p~·~·~-iO ,que 

se concluye qu_e. la \J1d6n de CréJiLo H<lé<mlls ,d\;·::·~s~·t;~·~r.··~~~1· las 

necP.sida.des <le. lus sor~ios es ·n.uto-reulnbl~ •.. 

llR 



CONC:::LUS IONr-;::: 



CONCLUSIONES 

- .J .• ,- ~1_ dc~~mp_lp,o - r el subempleo son un fenómeno estruc

tural que se debi! en gran medida· al modelo de desarrollo se

guido por P.l )~~Js. Sú _expres-i6n m&~ inmedjH.lR es la incapa

C"idad cÍc --la -·industri·a·.: ~B~~~ ·dÜr ~~pl~-o purmanente a loda la 
- ' ~-:~-i-5-;.~.-'-

pobl a_td~n·-,-C¡l:ie'. -10 .. ·den.anda·~-~-
·.:;·;_,:, ' ~ :·'.':, j ..,~·':<:-~ 

a.-.. La '".'SLruct.ura lde~l para resolver el problema de 

·i'~s-cooperalivas, ee 'ln_crl:""ncibn de una Unión de Crédito, ya 

c1Üe al se; una t>~Giddad an6nimn, puede conjugar las Vt.rnlRjas 

m~rcanl:.ili;tas d'e tlmi t10ctednrl antmimn, con los recursos fi

nancieros nc-cesihles que puede tener la Uni611 de Cr~dito. La 

unión de los soci.-...s, rlP t1u~ 1-ttpital~s, y de sus esfuerzos 

puede UenP,f lciar H. todos, po1·41ue unidC'ls pueden defenderse me-

jor, oblenf'r cr~di loo;, '! ¡i1··~t: i os' t.Rnl o de vent_a como de com

pra, que cada uno I-JOl' si 1to_po~lrit~ al~snzBr. 



rios 

- 5.~_ 

t.an para" 

oU~pla" sus principales 

duetos dlliboru<lo~- por lus 

mercado, con 1nercanc!Rs propias, .. 
cibn y Bumentando RU~ gnnan~f~s. 

6.- Hacit·mdo un anli.lish;: de los 

observa, que favorecen a la UniOn de-

precios ·por comprtt& en comün de maLuria 

gastos de venta para 

, sorbidos por la UniOn de credilo y se 

beneficinn ~ todo&, y 

ble. 



GLOSARIO 



.'GLOSARIO 

,,;_:_:·-, .. :. 

Acci6n: Es ,un t_-~~U~~-~Y~i-~~~~ :es ::d-~~i~; ~-~- .. :~Ocuine~t.O ricc~Sa1· ¡.., 
pn~a e je~~-i-t·~·/;_~·{.'.,·d·é~~-::c·h,~!>.i i .. l f{~a;i,~{~tiJ_}~hJe:i': ·s·~·--:coñ~-i gn~ 

·::· .. :> ,, ·-, - .. :' 

~ -~-~ -~ :e::, 5" :~~~~·~·1 ~~f -~~~;~~~-~-~-~l~~~~~Ftl:~~ ~J~?~~;;;~r~~~~~~~~~l ~-1·1;~~ --~ ;~~< :_-~-
:::d t!r ~ri[~!:;¡,~Jti1~}1ir 3~rj~tt:,f 'r:~!~.i,::':')~f':~.tt~:¡ .. ~ 
·bfe ca-~<-~~-, n·~tt~:~i:~~~ ~;X~:,~~~~~~~~'"~-:~'~:~~~~~~~,,~~-~ ~~</.:m~cú-iJ~~~º 
P.~i:,_ia·Gr r~fi{Íi de. í~'ºi'.é~;a.~í~~~'.·mr~~~~~.;¡;¡¿~.;:í;,'f ., 
. fe:rcanti les r .. · 

Autoriz1i'cflm, licE"ncia o permiso: Es uu Reto nrtíl\ir{if:;t.riltivo 

pOJ. el ~r.ual se' l_e"van_ta o remueve un obsllicul o.:·a· :¡~~~~~d
7

i :~ 
m0nto que la norma legal ha est.abl'6cido ¡.ara_ e.i. i{Ji..~rc(~ 

"Óio. de· lin de~echo de un particular, lo que~~f·~~·i;f_'"l~·a::.·~~
pre~Xist.enc1a de un dert:>cho c!~l parlicul~r.; ~~~~~?~--í~~-.~;-·.; 

,,-,e• 

Jci~cicio se encuentra r".>strlngi.Jr.i porq'•Je .. púed~i/(·,-f_~:~t.b.r:-:. 

o la economia del pals¡ y sblo has_t:a ·_;1~~:~-~1 ~~::~.-~.~ .. _i~_~_fu:i~~.~. 
det.~rminado~ rf'qufsi t.os qur dejAn ~ s~l_Y~>.l~-!~:~:':.(~~-~i~é·; 

Cl 81Jsul aH · Esencl nl-~s: Son las 

ciO COncret·O ·eO un~- -Cateáó~l-~ ·::'.~:~;_1.~if~\': . .-·~~.r-:~~,~~~'~'.~s~ -
a 1 t:-oncPp t.o · d~ l·~ i."~ ¡. -s·1··· !'~l t.a-~ u·r1~-~c·1 AJ'fl.~l ~;. :~ª~-~ijt . .' ¡·,~1 .. , · o-



se da t::l ne~ocio" j1irt<lÚ.c::i :~iher.H~:· O .e_~ itt~¡.rfcáz ~l r¡u~

soe hR .prete1;"d~~~:-·:c/~1~~·1--.nrsP 1 -"'i-·i~ ~Jlerj~·~·ci~"<u~ }l~e~:p~r._c 
un ft!ri6~i~:;;· d-~. -.~J:~~~e·~)~\:.,:¡:,::j··1~~~:¡~~-j ~~{~.\.~ 1 ga ·Como :u.u-; neg~--. 
cio j~--~t.dÍ~~~d~ -~'f~:~;:~~-~·~'·~~~->~,:. :_::·-~~ ·.~-- :··:c_:_.:.:,,i· 

· "~'. ·· -~;~y .__',:~~:x ;~i- :f:.~~} -- :·-;~tI:'.. :·.~ -· ·::·~::~r-T :~:~ > ... ' 

Cllusulas Natúrale~~. s~~ ~'qfi1ld8 T~ú ~i~[~~;i :i~f; Jf·~ti·~~ de•. 

-- i1-~i~~ i o' c~rrH·s[,o-;;d·i-eiÍLe\':q~-~ ··ín\ Le·r::'.p;:~_SU~!:~~~;~;~xi;~t.e~~~ 
·.ciri, y !:!lú'p1~, la VolÚ:h!·_Rd~~~:J_.as_--=~;,~feS:;~- ~~ 

Clll.uJJulas Accesorias: SOn __ las P"l~t.adas libremenl~ poi· las --

part.es para mejor sBti·sracer sun a!'tpirBciones, y __ que _no 

dPsvirLUan el tipo de ne¡ocia concertado. 

Co11Isilm Nacional BancBria: Es el Organo descent.ralizado de -

le Secret.aria de Hacienda y Crl>dito PCblico que se en--.· 

car¡a de la inspecci6n y vi~ilancia de lns lnstilucio--

ne~ y Organi ZA.e i oncs .\uxi 1 i ares de C1·~di lo. 

ConceRilm: Es el sel.o edministrat.ivo por el cual se concede a 

un particular el. meriejo y explotaci6n de un servicio·-.

pübllco o la explot:ac'i6n y aprovechaaie11to-de-b1enes~---

dt:l domitaio del f--;lado. 

Cr.':OiLo Sim[tln º·en Cucnla Cor,·.it•ut,~: Esl:.<:' fimin(:ironit:nt.~ -

·tiene la c:-arncttú•lsli.ca rle l 1t..~\'H.J.'Sf! R cabo incd~a.nte. ln:. 

ct:l'!hracibn. de un c~ntrato el C"Ufll L~ndrá 11!1:• '- :r~~n.i::ia 

mltximrt .d~ 1111 an•1~ reuu .. ·libl~ a l•,)H isei~ m1;·~0:--- )···JJC.•rmite 

122 



rp.;,~·.e1 r,li~nt..e !=ii~pOnga. µJ.:>'Jinero uwdiarit..e .l~ ~Xp\.··~i: 

c. i On df" .che.riues .íl c::argO.' de 'i\\ :_d~.~ri·t~~·:·qJe::·va~~a t.Rl r 111 

. s~ ·Pst.R~lec:~. h~-~t.B>;\~01:: ~l ~-mi-o··,·:·~~- :·--~-;~ú'.~l\1.-:i:-/~~·uL·at.1\, 
.· ,- , '<'<l -;·,~:~~;::, .. .:''(~ ·:/~;;· 

~ •', "~-~: .:,;,:!;~~- ~-;~/1'-:,::::,_;~-;---.:·~;_~ -~:-~~}~\~.\ _-. ;-.: .. ·.:: '-:·: . -: 
Den?minac~6n: S~~~-ª l ~. Es~ fil n'ombr~:::·de·:;í.lu8~; Soc i~ttdad:' ~l~rCttnl-11- -·_· . 

;:~::;~:J-.E~7~s~f~~~t!ft~t~0J~~~¡~f~~1t:~1~:~r~:;~:~~-: 
,;i~~'e~'¡---:-;:-~~--- ;_~¿~~-~--·-:~'o~.;~~~~- '~~- ~=~=~:~'::~~,~::-:-· :• -~,~~~~~:~:--~-~:e~~::;;~,-.'!.-~- ~ 

""Ó" "f·1:;;~...:-ó"-_4~- .. -'-----
' ~?-~' "_::-.i.'\: '.·.:?1tt .~:-
··, ·:,-: ,-- - ---

l>(!Hcuent.ó de. ¡)~c~uaent.o~ i 'se'·.;~;U~d~- j~f if; i· ;. -'~~~:~~_): r1• .. ~'c.)':·il~i:·~·f..___~ ''!.' , 

ar3 c~:mt._a~o. Ue- un c·~:~d i t.o a: ¡)1 Dz-oS .• --;- Ei-0~~~~~
1

t1~~-~~- _:t!'~_: u~·~t:.~· 

operacilm tií'I l \'R de las it;~ti l0~cÍ~~~5~·iJ\: -:~-~-/ .. ~\:D~/j cc.n· 

COOSÍSte ~O Bdr¡Ui I"Í r PU propi er\:-1.d h~l.1'H.$ Je :·c;·alcl:):~. 1' 
; .. ·:· ' ::./ .. ~ . ~ ' 

pagare-e- 1 Je cuyo valor nominnl se de!'.'~-ue~_t._8 \i~U. ·~umn 
... ·._: 

rian entre la fPChi\ en que se r~C.ih~'. ·~·1 d~·,.~~·;;~-id rJ, su-

fecha de vencimit.~nt.o. 

·T····w~ 
Dese•pleo: En terminos eeunbmicOs •:·:_.~~-~º~~-~~~ ~;:j~:~~·i·~;~'- ~-1·:·-1~.1) 

t.rabaJadore~_ que _est.arlan d·i,~~·u:~-4!'~;~;0~:-·~.)~~~~~~~.1~-·:a l~" -
--- -· ---::--'-=- --=¡:- ---= -

11a 1 Rr tos vi ien tPs pe~o. :n~- é~-cüeut:·1'.-~~-;7~'in1~ú;O~k~~--:~-~·:-~ 
. ')':·\ ·-·~·.'. · --::::i~ ·=---~?~, _,;;,,- ;-:;r:~':. 

11icroindustrl R! "i;on oquél lAH ~u2E:~C,JJ',;J·;\)c'i, ¡>~1·-.•rio" 
y el ..,,;lor ·'d~ --~~;,;-.:· ~~l;~~:r;:~~·~,~~--1.'.~.);':j-t~;fft-c¡ :>~:o \~'.~,~~;~·:·\--~_Urt~~·~'do 
el pq~ l ~~,;;·~:~·~s:~-~\-~ ·~{~~-~:~~:;~ ... ~f~;>"i.?~·::·v.e~-~~· .:~~-~ J:¿ i·;!.:l::~,o·. !11 t·,·; i ~ 
mo ·gen~,~~f :--~·_:'c 1.~~~~iá ::~ {:'~~~'-~·~. :~:f~~~-e ~-~~~l•\ '1.eri l.~·,: ~· .. ·.1 ~ -"'.';¡,a -

~,;ongra{l\:~ .;.i;\":·:'-T 1) ;: .. 



':·· . ..-
Modelo· -d~ súf:t~i.tUcihÍ1 -~~-- ! ~~;~r~_~c~~~íi!n -p_J; .!;t. i_Ch, en~_lt~t_i nada _u 

'~ -:.- : ~>' \ ,: 
reChici r Coñlpi-ás ·a'{:_ex~·.iri'~~~- ~.i.J~t.-i 1:.·~·yei1d~ lu~- por r·r_~~uc-. 

-~~8- .naoi·~;:~~ 1 ~.·;~,·- ~~;_"<1·:\·~~~-:~)::;~t~~·¡'.~:~: .. ;·~'.;_",·_~~{~_m1i1 ~;, ~:~·;. il ir~---~ 

t: tv idftd de .. JJl:·~du~L~s ':.ex·t. ,:~,-~-J~r.-~s_;7iO'éd i'a-;.·t.;~>\in·;J~ i eg' i'sl a~,-:-

ciOn tle import.tt:~ i~-ne·~:; cid~~-~~~fa;~- _:J~~S~~'..~~-~:i{k¡~~~~-~-~~<"~é-~,~~
fj:f\ f u1ula~en_t.!i lruen t.e· :~~t--~~:~d~--pt;·~~~'.-~Ji ;á~~:~~!\~_iJ~-~-y:~~~-~ -'.~~ ~ ~ 
nal ida9 .biu~fc~ ee~pO:(!'.,-,-c?;~r- :¡~~-- i~~~~~·z:·l_~~-~~~-;~:i6n del ---

pals. 

Próe.Í.~~~o de. Babilitacibñ~ O de Av.lo: Es el. cont.i-at.o·'en virtud 
. . 

del C\18} ·el arredit.ado ']UetlR obligRdu a fnve1·t.ir el im-

porlt!' tlPl crédito en la adquis1ci6n de materia~ rrimas 

y mater i nl es, y en .. el pai¡o de Jornal eH, ~alar ios y iias

t.os dire'Ct.06. ~e·tB.,explot.acibn indispensablP para fines 

de lR e1r1presa. 

Pr~st.om(l!·Htpolecario lnduRtrial: El crédito hipot.eca1·io es -

aquel que como' su nombre- lo indica, se concede me<llante 

la garanl.ia otorJ!lada 8 la luoLi tucibn ÜP crPdí t.o la que 

serA ~m bien inmueble, ya sean terrenos o t:on~t.ruccio-

,.~s y eu a.lgunos casos-m~l{Ui.nar_ilt l(Ue_ SEHL i1_1muebl~ l'ºE'.' 

rlt>st.ino. 

1-"1'' ,-,·-' -·, _. , 

cumenln c.011 •m paga·t:I: s_osc~it.~·:por-.~1 client.t!' a fa\Ol" -. '' .. :-·-··.,. · . .'-

de unA inc;tit.•1cttJi~:.¡ie'<·:~···elÚ.t.o'~: 
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PrColamo ·P1·~ndar~.o:,E.l haiu .. '.(i t:WL'1~ega __ ~H1<6',~ai:il-idad de'din~rn •t 

una persoi~·~. 1 f~: qu~'._s·~. ~blf~a.\~'e:~i-:¡,-~·te~-.1.t_-.13.~cÍ·i"pciOn· de 
. . . ·. -.,, . ._ ,.'. ; ;:,,-., .- -,-; .. ·--, ·. - - ' -- . -

. un. _pagar~ '~- rl~vc:> ,-~~~1· :~-1\:v~:~:~i~-~ ~;.:~?f'.t1~-~ ~-S~_e··:_·l ~-'. :'?81~ t._i u_~~ · 
reC":Í bid a y., los-· i~~~résé:q· .·~;~-6f:;á:d~s~/~-l ;~:~Í i ~~~-te .'.< .. I~ t~·~gA :. 
como garantia ~del:. 6-~m~\·i~"{i.~l'.~:;1é ;}j:.~ :·~,~f¡~-~~~=;;~:·- mer'can7 

.· ·- ' '.i:: ~~-·'::_·~·". ---, '--.-
c i as, va.l1:ire~·. bienes-,·' n.t:c~~:~· >.::;1~r -¡_;_ 

.'.::;;.: ''.,:'.( .:{) ./·, .. ;·.·. :,:. 

Pr1'Rt.n•o Re!t1ccionariof Es el CO~t.~··n\~·~ ~~~:; ~-~~i)~-ü~·'.'·_::~~\~~;~c·~~-{>,~i·-. 
• ¡. ... act"edi Lado cpiedtt obligado'.-.·~- i~~V~·rL-ú~ e j-·-.'.f;·po;·t~- .d~_v·.··:::_:--

-- - '· -'-:'.=-=--- -,-·~":"º· ::_.,· 

cré<li t.o precia amen t.~ ... n 1 a etd~pJl~i :rr,r,-j):, ·de~ .7i'J!f.rt.f\í1~~1\t Q·s-; 

üt.ilcs de labranza, eUonos, 'ganad~~·~ ·-_;·!_'h~'.~}~.'~ ~~d~··:::~-,~[~-t~ 
·>~ -;--:_, 
~~·;.:·; _'.·.~~~'.~-: 

ProducLo lnl<•rno Br·nt.o (PIH) Valor Je le prorl1~i::-~J--¿~~ t,'dJLl ;~t~' 

un· pai s, durante un pr?riodo de t.iempo clet-~-f·m Ú~~·:-i;~ >:··g;~~-·~\ 
. ' ., ';--. 

ner8.lmente un afto, inclu)·endo el valor. de io·~ ... ~t4~~'.'i~-(~~·.; 

- rendidos a la naci6n por factores exlra.nJ~~Oci' · ;:.;i;í;;~i-~:=.·~ · 
. ~' ' ; ·: " :··»-, -, ·'•, 

ciando las rentas de los fact.ores nRcionAle:s.~~~\i"1';t1Ó~·--~,:,. 
eri el exterior. Eri el cAlculo del PIR r>~·:~:cn1~l,hl1(j_').~.~,::. 

la cont.ri buc.i6n· a 1 p1·oce!->o producli Vo _:ri~«·'.~t~di.'i') -~~-~~_r·~~~~-· 

t.ores de produc~ Um que L~slen _pT_o~~~~;~,~.~·t~,~-~~:~:~·~::}~~·~_){:~s 

~:O:~~:::: d:~r:~::: ... :::: ;:: ~~:i:~~.~::~:~~~~-ll~i.'~~l~~:t;: e~ . 

· · '.· · :'.i;idu~_:.:i·;.-i_:;_·t1;íif~ __ i~l{{\'_1~~}:'.f_'i~.~~~J_,,·:.:',;nn~·~ ·-
'!Xl1 01.. ... -i~u <le: .·tJ~.L~·O~~~-··'. ' ··-- .. .-:_x- .. -- - .. ":ó ' - '•'" -

t.ruccibn·. - h) s~i·•.(iC)··~:~ )~~;~~'f,~ ?'~"t~;~.!-~t~·-:'\:~~·f<'~.~~r.i'/:~~.i ~:; · 
gua. t:r;:mspar·t,~ :··;: .. :ni;uU~i~ii"tt·1~i-~·;·;·La -)·_.-~·co~~.d·_~:~·c i orie::.:>- - -".' · · 

:,,,. ·t.: 
e) ntros ·f;~~·~-i-~J~~~·!_ ';'HO.~~f'_C:i o ~:·::h~~~ _au~~~1t.~S- y: hol•! J ,~ ... , 

11 ie1le~ ,i._nmu~~-le~->.: .· ·· :, 



. . 

RaZOn S~c j a1: ·F.~ ;i·;'.··,,oii:i~ ........ :dt. ·~·~';·_·su··~j CU..td .: MeJ'~~iit ·i<"Y~ ct!BÜ~Jo -

~-é_ ro~~~'--.r~-~',·,~:~t1· · ~~ ~·:-u'i/:-;in -;;:~1~¡'.J~ ~-~-~~ i ~~~. c.C~:~-~-~t.:~ ·va:,· -.co-

ma~~-j·t'~-:~~--~::~=~ii~G': ~-[~~~1~(~~d~-~~~ Comend j ta· por aCcion~s J. 
·---::~ > }"" -... ¿:.' ·., :~::~·"" -

·" '_,_, :·_'(~'; ;, -o ~~.c,· 

Rocifi'rfndes A.Ut.0~'81c8\· TJe1.en pef.son-aUúad Jurldlca y Jllitrimo-
. ,... . 

: nJt> prOvios,' eslar<h1 cónstituiüas exclusivamenLe por 
. ' ·- ' '·- ... "; 
mt!Xl~~nos' o ... e~~ran~&~o-& domiciliarlos en Ja RepóbliC'a 

-M~,¡icanii 1 Y'"'pOd.rAf!:formBr parte de ellas los cauErnhu---

-:¡,~·~:i~s :.rJ6lcq=5 dal derCcho !J&lrjmoni~l de nut.oJ', !CJ'i.,.m-

pre y cuando. la.R obras, respecto d~ las cuales tena:an -

__ d·e~1:_eéhos, ~e~ cst.ltn. ~sando y explotando en''los términos

_ de- Ley, y se dedicarAn unicamente dJ fom~ntaz· la pro--

ducción fntel~ctunl <le ~us socios 1 el mejoramiento de

}ll ~~lt.ura ~nacional_; difundir: lus obras de sus socios;-· 

y¡-procurflr loe meojores beneficios PconómÍc'os-y de E:egu

l"'ided social par·a sus socios. 

S~cied8des de ProducciOn Rural: Tienen personalidad jurJdica 

y ~st:trán inte¡radas por cnlouos o pequeflos propieta--

'rlos .qut1 explot.en-~ext·ensiones no mnyore& a las recono--

cldas en las Leyes agrarias, siempre que constituyan -

una unidad económic:a d•.- 111·oducciOn, "(,..' const. i tuirAn con 

un mínimo de <liez so~ios y deberAn adoptor p1·efe1·enle--

ment.I"!' el ri>:,:i111en dt' f:XJiloLación colecl.ivn, se podrA11 

constittJir con r~svonsaldlid;.id ilimiLtdct, limil.udn o 

suplementada. 
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' . ·.·. '··.:,'..-,_· __ :,. .. , :.·'.-; .· 
~ut i Vo ·-plúr i.iat.eral-:·- ~or· :.~). ~ q~~-. ~ici!:;·· ~O''~~a~ ~-pe-~:~~Óna~' ~•pof 

~an bienf>q ~·.: servic;i~~---1~-~-~ª.~~'.~--~ ~~~,~1:~:f\C(~.'~---~~.'.i·fn:nn:e'n~~to 
de un fill: comón ,~ ·11cÚ·,o·,:;:~~~~~n'~-;~;:ri·:;~·{k~~i;té'')~o·i~6-~_ico )" 

ton afln· de ·1ucró. . -:,~.;:·· >>· :~;li'.;,:, ;~)~~:(:.'°· >-"" - · 

· '"'' ,,~;~~;~T:~m--:ff5-;;~.--· :.::_~-;'-, 
.;··.-.- '· ~-.~.;;::." '""-·: . .::.:.:·~~:. ·;-:~;:·>:;= 

Soc i ed::;:n d:o:o~~ d;:::~:¿:;: ¡~l :~~~¡~¡~[:T~J~}f r~~tt~~~::t:~. 
socios dcbÍ"rán Seí---:p·~~,~-ci-~!~~~-:~tl0~·~--~~~;~--:~~~~:~1f~~~~i;~~\~~i/~J~~-d-_~n~-~-· 
~i ca11d. ·~•• ~ .. ·pee ¡-;~l ejirtH~-a"r~i·O·s-~·'.--~~\:~,ir;-~~-~~·:·~'S, ._ ~--~1;/jj~'-;Y~iU:. 

' :·:. - . '· : ~ ·.- : .... 

.,{~ tierra, parvif'.un.dist'as y Per's_~na·~---qu~\-L~~~Hn~, d_~re'-; 

;hO - RÍ trabttio, que destinen UllA ·¡uu·t te-.·- <le_1 ·-'1;1~duCt·o_ .rl~~.~ 

"SU ~trabajo A Ull fOJ~ÜO de ROlich•t'Í~l-url .;cr:i'H_·} f ~JI¡~· pt;>--

'•• 
·Jfi~.o.: IR C""rem:·i6n.de 4 '.f~entes de trahrtjo; la .pl·'-'<~~i_ca -de 

m.edidas que tiendan a l~ conservación y mejoi-tt1ui"°nt.o dt:> 

l.!!· e·colo¡tfa: lo explotaci0n racional dA los 1·t"r:ul'~•)S 

:--n'iturales; la producci6n, indust.1·ial izaci6u ~: -cc:-in~-¡.·eli\

lizaclOn de bienes y servicios que Sl:un ll.t:<ces1wiol:.¡' ltt

eduoO:ciOn de los socioS y de sus fHmiljares •.-11 la.prhc· 

tica de la solidaridad social, lA afir1!11t.ci0_!1 __ ~l-~~'_)~~~-::Y~-= 

lores cf·.-ic:os nacionttles 1 la tlef1.:11~R de la iurlep(;ll-d{·H"'.:- · 

cia polltica, cu_lturu.l y econ6mjcu dPl pais y el incr:e-

"·ldn de los rnie1.1U1·os e.le la comunjclad. 

127 



Subempleo: Esti: t.er1.11~no ·~t.· suhempleo ntt.t.:e n~' ln nt-··~!--.ill<td d•.~ 

-dar un·nombre. H.,un conJu1~lo de ~it.uac1ones h1t.crmedias 

que no re8ponden f\ lu 1leflni<"'i6n de destompleo abs.olut.o 

.ni a una_situació.n de e1opleo que proporcione r'emunera-

clOn .~ c..:nndiciones ad1 .. cuadae a ln pcrt:>onR qu~ lo ocupa

( pleno empleo). La deflnil·l6n de suh~1n11leo depende, por 

tanto, de lo ~ue ;e cOnsidera como adecuado o pleno en-

·~~t.eria d~~ É!tñpleo y del crit.erio quf! se uf.ilic~ para -

_...,.dff ~tlil .aclécuftdión (remuneración absolut.n, t.iempo --

:trabajado, Rroduct.iv_i,dud 1 etc.). No t!S, pues 1 ext.T-ai\o -

que. se'a ii=i\!'e-~.t.~!'minO,J una de las cueetiones m&s debat.i-

.das en_la lem(¡ticn del rmpleo. Est.a,nociOn ha surllido -

y tien~ iruporLa11cia y relevHn~ia ~n palees como el ---

··nuestrQ1 dcin~é ~.610· una parte de la pohlllciOr1 oc:upada -

·tiene Un Pmp1Pn que de acuerdo a . ."al¡ul)os cri t.erios .pO-

. dria ·.có1ist.derRr1:1e· ·cómo adecuado: remun~racibn al menos· 

:eC¡uiyalen,t.e ~.la naJnima 1 condiciones adecÜadas de t.ra.~

hajo, acceSo a· seguridad social 1 exfHt.encia de Ot'!lROi--

ztt.c~On sindicJ.ll, et.e .. 
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