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INTRODUCCIGON

Decidimos realizar éste trabajo de investigacién sgobre el
tema descrito, ya que consideramos de vital y suma importancia el
hecho de copocer las principales caracteristicas de una
organizacion corporativa, debido & que en la actualidad la mayoria
de las smpresas grandes que dia con dia enfrentan un gran volumen
de operaciones, han optado por el uso de modelos corporativos
teoricos, los cuales han stdo tomados de la experiencia de otros
paises, ya que los resultados de la aplicacién de éstos, han side
benéficos para las espresas en diferentes aspectos, juridicos,
administrativos, fiscales, técnicos, financieros, etc.

Considerando en un caso especifico a una empresa
radiofonica,como as ¢1 Grupo a tratar, &l cual encaja en las
necesidades de la creacién de un Corporativo, como un contenedor
de sus operaciones, proponemos el diseRo de é&ste como una
alternativa viable para solucionar sus deficiencias en cuanto al

control de uso de recursos.

En énta investigacion pratandemos conocer las
necesidades y funciones del Orupo Radiofénico con objeto de
determinar si éste presenta las caracteristicase adecuadas
para la formacion de un Corporativa. A fin de orientar al GQrupo
en el disefo de su Corporativo mediante la elaboracidn de su
estructura organizativa, determinacién de los objetivos de é&rea,
los requerimientos materiales y finacieros necasarios para

sus inicios.



CAPITULO 1 HISTORIA DE LA RADIOFIFUSION £N MEXICO
1.1 Crénica del Desarrollo de la Radiodifusidn,

1.1.1 Necesidad de Comunicacion.
1.1.2 Antecedentes de la aparicién de la Radia.
1.1.3 Desenvolvimiento técnico de la Radiodifusién.

1.2 Desarvrollo en el pais.

1.2.1 1920 Telegrafia sin hilos.
1.2.2 Formacidn de la Camara Nacional de la Industria de la

Radiodifusién 1941,
1.2.3 BSisteaa Morelos de Saté#lites 1983,

ANEX0S
~ Cuadro de estaciones concesionadas en el pais (Julio 1989)

~ Gréfica del crecimiento de las emisoras de Radio en "AM" y
“FM” de 1920 a 1968.



CAPITULD I ..HXSTORIA DE LA RADIODIFUSION EN MEXICO.
.. 1.1 CRONICA DEL DESARROLLO DE LA RADIODIFUSION.
1.1.1 NECESIDAD DE COMUNICACION.

Uno de los temas mds apasionantes que el hombre siempre se ha
planteado es el de la comunicacién y los medios para lograrla.
Esta se presenta como un aspecto dindmico de la sociedad humana,

" por tanto no existe una sociedad moderna sin una red intrincada en
extremo de comunicaciones que se establecen entre los miembros de
unidades sociales organizadast de acuerdo con éste juicio pracisa,
ésta correspondencia (1] el tipo mhs explicito de un
“comportamiento comunicative”, reflejando en un v proceso . de
comunicacidn por excelencia en todas sociedad moderna }, es
extraordinariamente importante observar que cualquiera que sea la
limitacidén de un grupo social, su red de comunicaciones . es tan
exacto, completo y potencialments creador en innavaciones que la
complejidad ds ésta dependerd o ss limitara al contexto de sus

necesidades,

Asi tenemos que desde la aparicidn del hombre sobre la tierra
ha vivido carencias, las cuales se transformaron en necesidades
que para satisfacerlas se ha lanzado a wuna empresa tenaz vy
constante de lucha contra el medic ambiente que lo rodea a fin de
obtener satisfaccién. Comenzé por utilizar los elementos mds
rudimentarios y simples de que disponia de la naturaleza, para
servirse de ellos, pero en la medida en que fue desarrollandose su
inteligencia y capacidad se incrementd también el nGmero da
recursos & su alcance, formé grupos a fin de tratar de dominar un
media ambiente hostil, ademés continuaron [ 1 aumento sus
conocimientos, que al mismo tiempo le acarrearon nuevas
necesvidades, #n consecuencia es difictl precisar en que momento se
ha satisfecho una necesidad concreta y se ha creado o incrementada
otraj) asi sdlo con el esfuerzo del hombre y su voluntad de vencer
@s como se® han logrado los mas grandes avances cientificos vy
tecnoldgicos alcanzados hasta hoy en materia de comunicacidn.



En nuestros dias, al haoambre ha satisfecho gran parte da sus
necesidades y goza da un bienestar que sus -antepasados tal vez
nunca sofaron. Muchos descubrimientos se consigulieron gracias a
increibles ssfuerzos y atros tal vez por efecto de la casualidad,
pero la mayoria impulsados por la necesidad, buscando servicios
cada vaz mds prdcticos o menos molestos y es asi{ como surgen los
medios de comunicacidn primitives @ incipientes, carentes de toda
complicacidén pero que al fin y al cabo cumplian con wun servicie
como respuesta {nmediata a una necesidad. Logrando que la
comunicacién agea un procesc en virtud del cual nuestros
conocimientos, tendencias y sentimientos sean conocidos y

aceptados por otros.

1.1.2 ANTECEDENTES DE LA APARICION DE LA RADIOC.

Para que surgiera la radio o la radiodifusién, tuvieron gue
ocurrir innumerables hechos en la historia de la comunicacidn,
comenzando con el correo, la telegrafia, la telefonia, y por
gltimo la radio. En primer término, tenemos que surge el servicio
postal (palabra que proviens del latin ‘"posita" que significa
puesta, colocada). Otra acepcidn se refiere a los destacamientos
militares "apostados" en los caminos para la vigilancia del
correcte ir y venir de mercancias y personas ademas del correog
éste servicio consiste principalmente en ol transporte de la
correspondencia ya sea oficial o privada por +vias terrestres,
maritimas o aéreas como elemento indispensable e inicial, se tiene
noticia de que Alejandro Magno fue el primero en organizar un
servicio postal propiamente diche, postericrmente al servicio
postal comenzd a operar regularmente en JInglaterra durante el
dltimo cuarto del siglo XVIII, sufriendo las transformaciones
necesarias para configurarse tal vy como lo conocemos hoy, por
razones obvias no se mencionard la trayectoria de su historia en
detalle, s8lo mencionaremos que la prestacidn del servicio postal

corresponde al Estado.




En el orden histérico, el siguiente adelanto lo constituyos el
teldgrato, entendiéndose por édste la técnica de ¢transmitir a
distancia ¢! pensamiento humano por medio de signos, a través de
cables) sus antecedentes los encontramos en w»l siglo XVI en que se
conocieron las leyes de la optica de los espejos curvos para
transmitir figuras a distancia, aprovechando los rayos de la luz
solar. Posteriormente, a principios del siglo XVIII se descubrid
la relacion causal de los fendmenos eléctricos y la electricidad,
teniendo como exponents a Marshall, que fue el primero en hablar
de telegrafia eléctrica, continuando con Lasage, gquien crea un
telégrato rudimentario, pero el aparato prdctico por excelencia se
debe & Samuel Morse, quien inventd el aparato mas sencilleo y un
modo de comunicarse a través de un cable especial que llevd su
nombre y an nuastros dias tiene un gran empleo.

Se distinguen 4res periodos en el desarrollo de 1a
telegrafiar
3 Empleo sucesivo de la electricidad
2 E1 galvanismo
¥ E]l electromagnetismo

Un paso mas en ¢l camino de la ciencia 1o constituye el
praporcionar a la humanidad otro aparato lLlamado teléfono, del
griego "tele”" que significa lejos y "phone" que significa sonido o
hablar, @l telé#fono [1] una aplicacién mas amplia del
descubrimiento del electromagnatismo, Bell fue el autor de éste en
1876, despuss del perseverante trabajo de varios aRos gque més
tarde habia de revolucionar la actividad humana, se puede explicar
bravemente como el conjunto de aparatos y cables conductores con
los cuales se transmiten a distancia la palabra y toda clase de
sonidos, la siguiente transformacién que Sufrieron las
comunicaciones en beneficio de las sociedades humanas lo
constituyd la radiodifusién que es una aplicacidn de la

radiotelefonia.



1.1.3 DEBENVOLVIMIENTO TECNICO DE LA RADIODIFUSION.

La verdadera historia de la radicdifusidn se inicid en 1678
con Huygens, quien afirmé que la 1luz podia ser resultado de
vibraciones rdpidas de alguna clase de ondas invisibles, entre
quienegs aportaron sus luces y teorias & la evolucién de la
radlodifusidn, se citan a Faraday, quien en 1832 aftirmd que la
electricidad debia propagarse en el espacio a través de una seria
de vibraciones magnéticas, siendo Hertz quien descubridéd éstas vy
comprobd que cubrian el universs, ademds logrd producir ]
identificar ondas eléctricas a cierta distancia, siendo utilizadas
mads tarde por la transmisidén de sonidos musicales y audiciones
habladas.

En 1864, James Clerk Maxwell demostrd la existencia de las
ondas radioeléctricas y calculé la wvelocidad de propagacién ds
las mismasg Heinrich Hertzr continua sus investigaciones y
estudios, su intéres culmina en las ondas de corta longitud, de
elevadisima frecuencia para la potencia que exige, su empleo varia
en razén inversa de la longitud de la onda, cuande las ondas a
utilizar son menores de un metro de longitud reciben el nombre de
micro ondas, los tubos electrdnicos que hicieron posible la rdpida
difusién y desarrollo de la radioelectricidad nos permiten obtener
andas de una longitud inferior a cierto limite.

IH. Crookes, en 1692 atirmé la posibilidad de transmitir vy
recibir sefales electromagnéticas, ese mismo affo trataron de
transmitir y recibir sefales, sin éxito algunc la Hestern Union,
la Postal Telegraph, !a American Telephone and Telegraph, 1la
General Electric y la Westinghouse.

Anteriormente Samuel Morse logré transmitir y recibir sonidos
perc mediante alambres telegrdficos, fue Guillermo Marconi en (896
el que sin necesidad de alambres, lagréd transmitir y recibir
sefales, interesados en la misma actividad Fleming descubre el



"diodo", Lee Do Forest el "tripdo" y Fassenden la radiodifusién,

La radiodifusidn, 1la perfeccionaron sucesivaments Edwin
Howard Armstrong, David Sarnoff, Frank Conrad y muchos mas.

Ampliande un poto la historia, Lee de Forester inventd en
1906 1la valvula rectificadora o ldmpara de dos electrodos.
Eloctrodo es el cuerpo conductor que estd en comunicacidn por una
parte con una pila o generador de electricidad y por otra un medio
sobre el cual ejerces la corriente una accidon quimica, llamandose
el electrodo positivo o dnodo y el negativo catodo, segin esté en
comunicacién con el polo positivo o con el pole negativoy cuatro
afios mds tarde el triodo o lampara de tres electrodos, permitio
producir nscilaciones entretenidas (también llamadas continuas o
sostenidas) sin las cuales hubiese sido imposible la
transformacién radiotelefénica, a dste inventor Y tisico
norteamericanc quien continud en realidad la tarea de la
radlodifusidn, mereciendo que justamente se le reconozca como el

padre de la radio.

Siguiendo un orden cronolégico con la exposicidén histérica,
ge apunta que la primera radiodifusidn comoc tal fue un logro del
profesor Reginald Fessenden, igualmente ciudadano norteamericano.

Rasumiendo e] desarrollo histérico de la Radiotransmisién de

sonidos, se tomaron cuatro periocdoss

1) (1900 = 1905 > Correspondiente a la é¢tapa de
experimentacidén, siendo este periodo cuando se inventd el
transmisor de chispa.

2) (190% ~ 1911) Se distingue por les ensaygs de informes de
comunicacién, ¢s la fase del transmisor de chispa dividido y del}
relevadar de chispa electrolitica.

3) (1911 =~ 1915) Destaca por el mejoramiennto de los



cparatos de radiatransmisidn y se inventa el transistor de chispa
sonora y el relevador de cristal rectiticador.

4) (1918 -~ 1923) Ge identifica coamo la parte del
reafinamiento de las aparatas de radio conocidos haata hoy, e
inventa el transmisor modificado y e} receptor de valvula
electrdnica.

Lta radic es, esencialmente consecuencia de un tipo de
vibraciones eléctricas y las ondulaciones que de ésta resultan, al
transmitir la vez o la misica por radio, las ondas sanoras
producidas, directamente se transforman en vibraciones eléctricas
demasiado rdépidas para poder ser percibidas por el oido o #}! ajo
humana, al mismo tiempo se transmiten éstas vibraciones a loy
hilos de la antena emisora, las vibraciones de la antena crean
ondas electromagnéticas que irradian en todas direccionas vy
anvuelven instantaneamente el glabo ¢terrestre, cuando éstas ondas
#lectromagrdticas encuentra las hilos de otra antena provocan
sobre ésta vibraciones eléctricas andlogas, las vibraciones
el#ctricas en la antena receptora por medio dasl hilo pasan a los
aparatos receptores gue unen ambas partes de la estacidn y ¢stos
aparatos transforman las vibraciones eléctricas en vibraciones
sonoras audibles o perceptibles para el oido, las cuales
reproducen exactamente la vozr o la misica trapsmitida per la
edtacién emisora, éste @» en pocas palabras el principio de la
radiotalefonia.

Para 1920 tenemos la pricera estacidn comercial transmidora
de radio en los Estados Unidos, sa inagura en Pitsburg
Pennsylvania vy uneo de los primeros programas experimentales de
radioteletonia fue radiado por una estacidn transmisora de
Inglaterra, fueren transmitidos programas de misica instrumental y
vocal desde el 23 de Febrero hasta sl &6 de Marzo, se usé una
longitud de onda de 2800 metros y los programas fueron recibidos
por operadores de barco que se encontraban A $200 millas del
lugar de¢ transmision, en Inglaterra las autaridades postales
tuvieron hajo un control severo el nimero de estaciones.



Gtra de las primsras estaciones de radioteletonia fue la
“KDKA® que transmitid los resultados de la sleccion del Presidente
Harding, a fines de 1921 habian sido construidas y equipadas
muchas estaciones de radiodifusion en Estados Unidos y unas
seisciantas alrededor del mundo.

Las priseras transmisiones de 1la British Post Office se
hicieron desde la estacidpn de Marconi con la caracteristica de
2MT., did principio con programss de una hora y una noche por
semana en Marzo de 1922.

Posteriormente la radio pass a ser un instrumentoc importante
desde el punto de vista cultural y politico, convirtiéndose -
pocos afios en el medio de expresion y difusién wods usado, por
tanto después de un periode de inicio de experimentacién fue
necesario concertar acuerdos intarnacionales, a fin de avitar
interferencias reciprocas que cada dia se hacian sés frecuentes vy
dar paso a un vinculo de sayor colaboracidn técnica.

La Convencién Internacional de Atlantic City (1947) reservd
para la radiodifusién destinada & 1la atencién del servicio
doméstico de cada pais, las bandas de 150 a 208 KC/SE0G. (onda
larga) y de 535 a 1.605 KC/BEG., (onda mediaz), lo que representa un
total de 15 vy 119 canales respectivamente, como el nimero de
estaciones es muchc mayor que el de los canales disponibles, cada
canal ha de ser compartido por varias emisoras suficientemente
alejadas o por grupos sincronizados de igual programaciéen, la
Conferencia de Copenhage (1948) planificé la distribucién de éstos
canales en la zona eurcpea de radiodifusidn que comprende, ademis
de Europa, el Nortes de Africa y algunos paises del préximo
Oriente, a penar de ello por las condiciones de programacidén de
éstas ondas se produce durante la noche interferencia intensa
entre las estaciones que comparten un misme canal dando lugar a

una considerable limitacién de sus zonas de servicio.



En los dltimos aRos se ha desarrollado una nueva técnica que
ha posibilitado un gran aumento en ol nimero de emisoras ds un
pais. Se trata del servicio en ondas métricas de modulacidn de
freceencia, “FM", que en zona aeuropsa ds radiodifusion se
transmite en ias frecusncias comprendidas entre 67 y 100 MC/BEG.
Por las caracteristicas de propagacién de eéstas ondas, no se
producen interferencias entrs emisoras razonablemsnte alejadas,
aunque comparten el mismo canal, ademds la zona de servico durants
el dia y la noche es la mismaj la reproduccién del sonide es de
alta fidelidad y la misica puede transmitirse con una dindmica muy
amplia, ya qus con la modulacién de la frecuencia se obtiin. una
recepcidén de la mejor calidad sin ningan tipo de perturbaciones,
por esllo la tendencia actual en todo el aundo es la de la
implantacién de éste servicio para el desarrollo de la
radioditusion destinada al interior con vistas & una proxima y
considerable vreduccidén de las emisoras de onda media.

Las emisiones efectuadas por las redes nacionales de la
mayoria de los paises se agrupan en tres programas distintos: una
informativo, otro musical y un tercero cultural. Para la
radiodifusién destinada al exterior, la Convencién de Atlantic
City reservd 180 canales de onda corta agrupados alrededor de las
longitudes de onda de 16, 23, 31, 41 y 49 MHZ, A causa del
alcance mundial de #stas ondas y del ndmero de canales, la
Conferencia de México (1949) confecciond un plan de distribucién
que fue modificado en posteriores conferencias para adaptarleo a
condiciones particulares de operacion.

Resumiendo un poco, podemos decir que el "FM" permite
registrar todo tipo de tonos, las notas més graves vy agudas,
ademds existe la posibilidad de agregar nuevas emisoras sin que
ésto origine interferencias a las estaciones establacidas.

La Radio prendié con el impetu de lo novedoso, pero con la
misma facilidad empezdéd & declinar apenas en 1924, @l sorpresive

i0



descenso hizo que los permisionarios tuvieran que mejorar sus
programas, lo cual abrid el camino para una radiodifusion la cual
fuese realaente profssional.

En la Gegunda Guerra Mundial 1ls raedioc 1ibrd verdaderas vy
gigantescas batallas ideclégicas, tanto ¢l Eje como los Aliados
emitian perseverante propaganda destinada a desmoralizar,
desorientar y tratar de ganar cada quien para su causa, & la
poblacien y sjército de los paises enemigos.

Al concluir la contisnda, los mismos que vaticinaban la
extincion de) cine, anunciaron la musrte de la radico ante el
embate de la reciente maravilla, “la televisién* que ciertamente
coménzaba a quitarle los grandes presupuestos publicitarios y el
intéres del publico. 8in smbargo la radio tampoco murié debido a
que tuvo 1la sabiduria de renovarse y buscar sistemas diferentes,
en ésta étapa las r adiodifusoras se volvieron disqueras Y
concedieron mayor importancia al teléfono como elemento de enlace
entré #] auditorio y el locutor, y asi la radio manejada en el
micréfono por "disc~jockeys" s® hizo campafa individual para
estudiantes, automovilistas, amas de casa, trabajadores, etc.})
fendémenc socioldgico que aumantd con la irrupcién intensiva de
radioreceptores transistorizados, tan manuables y baratos, ademas
de la radio, tienea a su favor la ventaja , el hecho importantisimo
de que el oyente puede realizar otras actividades mientras recibe
el mensaje sonoro, inclusive se ha descubierto que la radio ejerce
un ascendiente psicolégico muy particular scbre la persona.

Al respecto Marshall Mcluhan, filbdsofo de la tecnologia ha
dichot "el poder propio de la radic para implicar profundamente a
la gente se pone de manifiesto en su emplec por los jovenss cuando
hacen sus taresas escolares en casa, y por muchas otras personas
que llevan consige aparatos de transistores para procurarse un
medio privado en medio del gentio."(1)

11



faltari{a para complementar la crdénica del desarrollo técnico,
mencionar el aRo de 1947 cuando en Diciembre comienza la era de
los transistores, an ésta fecha se inventa el transistor, en los
laboratorios de la Compafis Telefonica Bell, tomando en cuenta los
estudios sobre semiconductores que desde principios de 1siglo
realizaron Greenleaf Whittier Pickard y Carl Axsl Fredericks.

El transistor es un dispositivo de germanio o de silicio
fundado en sl uso de los semiconductores, qus pueden actuar en los
circuitos electrinicos en lugar de los tubos detectores,
amplificadores u osciladores. Ha venido a sustituir a los tubos
electrénicos con grandisima ventaja en lo squipos de radic, ademds
de sus aplicaciones a causado una revolucién en la electrénica,
iniciando una era de fabricacién de aparatos electrénicos cuyo
precio ha podido ser cubierto adn por las personas de msuy
limitados recursos.

Asi wmismo los hombres de ciencia han continuado sus
investigaciones y con ello han proporcionada a la humanidad
aparatos, equipos, microfonos, etc. que tienen una gran aplicacion
en la vida cotidiana del individuo, a#i como en pericdos de
emergencia de un pais, ahora sxisten aparatos de televisén, que
permiten tener una vision completa de los acontecimisntas sociales
y deportivos, en una palabra, se ha dotadoc a la radio de un
elemento que permite a la humanidad tener una imagsn y sonide
asociados que antiguamente era incompleta.

Concretando vy a modo de reflexidn, pensamos que es de
esperarse que de ¢l estudio y aprovechamiento inteligente de esa
fuerza creativa que hay en la radio, se llegue a 1los més altos
nivelas de aervicio y rendimiento.
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1.2 DEBARROLLO EN EL PAIS,
1.2.1 1920 TELEGRAFIA SIN HILOS.

La primera vez, segin parsce, que 88 menciond en Méxice la
telegrafia sin hilos fue ¢l lo. de Junio de 1920, cuando la
Compafia Marconi we dirigi6 al 8r. Felizardo Frias, en wese
entonces Director de Telegrafos Nacionales, solicitando encargarse
de .las sstaciones inalambricas de la federacién para ponerll; al
servicio publice. La respuesta de dicho funcionario fue
"sélo concierns a} Oobierno de la Repliblica el control de
dichos servicios"®,

El S de Septiembre de 1920 el Presidente Adolfo de la Huerta
ordend a peticion del Ing. Pascual Ortiz Rubio, Secretario de
Comunicacidn y Obras Pablicas, que se snviard a Europa e] personal
adecuado con ¢l fin de especializarce on los estudios

radiofénicos.

El Gral. Alvaro Obregdn visitd en Agosto de 1921 1la Cd. de
Cordoba, Ver., que festejaba el aniversario 100 de 1la firmsa
de los tratados de Cérdoba, que consignan el final de la lucha
por la Independencia de México, por tal motivo se realizaron por
primera vez en nuestra historia varias emisiones radiofénicas. En
Septiembra 24 de 1921, "E1 Heraldo de México Informas pronto
contard México con servicio completo de telegrafia inalambrica®)
tres dias después amplio 1la noticia diciendo “hoy sa efectuaran
las pruebas de telefonia inalambrica", las que a partir de las 11
de la mafRana del 27 de Septismbre de 1921 se llevaron a cabo con
éxito, transmitiendose desde ¢l palacio legislativo, varios
mensajes radiotelefonicos, que fueron @scuchadas claramente en el
Castillo de Chapultepec, los aparatos ss construysron en los
talleres de la Direccién Gensral de Telsgrafos Nacionales. (2)
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Igualmente on Octubre de 1921, comenzd a radiar en Chihuahua
una planta que la *“Radio Telephone Company” instald para el
gobierno de esa entidad efectuando prusbas decisivas respecto a la
eficacia del servicio telefénico inalambrico. En dichos
experimentos se consiguié no sclamente ponerse al habla con Cd.
Judrez sino escuchar conversaciones y piezas de misica que estaban
tocande en los Angeles Cal. a 3000 kilomatros de Chihuahua.

Un afflo prodigo en hazafkas radiofdnicas fue 1922 cuando
hombres entusiastas realizaban experimentos exitosos an diversas
entidades del pais, paralelaments las fuerzas armadas nacionales
iniclaron una seriw de prusbas radiotelegraticas y
radiotelefténicas antre avién y tierra, dando origen al grupo Folk.

El 6 de Junio de 1922 los radicaticionados mexicanos se
dieron a la tarea de crear una agrupacidén constituida en el
Colegio Frances de la Cd. de México, llevando el nombre des ‘"Liga
Nacional de Radio".

Aunque sudo por aguellos dias, el cine; registrd #1 facinante
descubrimiento de radioteléfono, los diarios da la Cd. de México
vieron en la radio un gran aliado, "El Univarsal" poseia ya un
receptor con el cual podia obtener informaciones sxclusivas.

Los radioaticionados, agrupados desde #l 6 de Junio de §922
on la "Liga Nacional de Radic" crearoh messs mas tarde otras dos
instituciones: el "Club Central Mexicano de Radio" y el "Centro de
Ingenieros"y esa misma semana haciendo uso de wsu receptor, wl
diario "El Universal” capté varios radiogramas transmitidos por
una estacidn de Andpolis U.B8.A., mismos que publico posteriormente.

El 6 de Mario de 1923 el Centro de Ingenieros y el Club
Central Mewicano de Radia, decidisron fusionarse y dar origen a
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la "Liga Central Mexicana de Radio” (LCMR). €En Marzc 19 de 1923
el Coronel José Fernando Rasirex organiza la primera transmisidén
oficial de la emisora "JH“, emisora de la Sscretaria de Ouerra vy
Marina®, en éste mismo mes comenzd sus transmisionss la estacién
"1J* prepisdad del Sr. Francisco Stsffens, #l transmisor original
de #sta emisora fue un aparato Westinhouse de 10 wats, que por
trabajar en onda corta era facilments localizable por los
radicaticionados que operaban diseminados por las ciudades del
interior del pais y del extranjero, més no por los de la capital
de México.

En Mayo 8 de 1923 “El Universal” informéi™ & la usanza ds los
grandes periodicos norteamericanos, "El Universal Ilustrado*
cuenta con una poderosa estacidn transmisora de radiofonia,
instalada en la capital de la repuiblica..."(3)

El 16 de Julio de 1923 se transmitid desde el Palacio de
Mineria la inaguracién de la Feria de la radiao, #ste fue el primer
control remoto de la radioditusidén mexicana. En Mayo de 1923
aparecieron en los diarios un proyecto de Reglamento scbre radio,
que la Liga Central Mexicana de Radio entregd 21 10 ds Mayo al
Presidente Albaro Obregén, y una nota publicada en el diario “El
Munde®, calificé como contrato absurdo para la instalacidn vy
aparatos radiofénicos, diciendo que, la Direccién General de
Telégratos acaba de hacer del conocimiento del pdblico la forma en
que debsran concederss los permisos para instalar racaptores de
radiotelefonia sn la Repuiblica.

Hubo una protesta presentada por los radiocexperimentadores,
quienes se sentian amolestos por e)l impuesto da 9200 que e
pretendia cobrar por posser sus emisoras, al finalizar #ste afo,
México tenia instaladas 5 radiodifusoras en su territorioc, un
numero realmente significative si consideramos gque por aquellos
dias no habia muchos recursos. El pais contaba , sin embargo con
lo mas importantes la imaginacidn, Eobre ¢ste proyecto, el
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Prasidente uncargd se formase una Comisién para conciliar los
intereses privados y los pdblicos en materia tan importante como
ha lleogado & ser la radio en el mundo entera.

€l diario vespertino “El Mundo" dirigido por el escritor
mexicano Martin Luis Quzman, se aprestaba a poner en el aire los
programas de su emisora, que dieron comienzo el martes 14 de
Agosto dea 1923, con la asistencia del Presidente de la Republica,
Alvaro Obregén y del Secretaric de Comunicaciones vy Obras
Pablicas, General Amado Aguirre.

La noche del 11 de Septiembre de 1923, Don Francisco
P.Cabrera transmitidé un conciertoc radioteleténico desde su casa en
la capital potosina, dicho concierto fue escuchado no sélo en
tierras potosinas, sus ondas fueron captadas asi mismo en Tampico,
Guadalajara, Monterrey, Baltille y Mérida. Este fue ¢l afic en el
cual por primera vez en la historia del pais la radio auxiliéo a un
politico, los micrifonos de la "CYL" fueron usados por Plutarco
Elias Callas durante su campafa en pos de la Presidencia de 1la
Repiblica.

En ¢l afo de 1924 se¢ inaguraron mds radiodifusoras, entre
otras la "CYX" del periodico "Excelsior", la cual ampezd & operar
e) 19 de Marzo.

En Berna Suiza se adaptaron y distribuyeron las siglas de
llamada de las emisoras que habia en #1 mundo. México no tuvo
representacién alguna #n ésa reunidén, pero la emisidn de "El
Universal" del dia 6 de Julio de 1924 da cuenta de sllo y consigna
que a México se le asignaron las siglas "CYA" a "CIZ".

En Abril 26 da 1926 Plutarco Elias Calles expide la Ley de
Comunicaciones Eléctricas que reglamenta los sistemas
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radiotelegraficos, telegratico y teldfono del pais. El articuloe
27 constitucional amplio sus alcances a l1os aires de México, sobre
los cuales, como el subsuelo, la nacién tiene dominio
indescriptible ¢ inalienable. Al concluir éste afo eran 16 las
amisoras que funcionaban en el pais. El 17 de Julio de 1928, la
muerte del General Albaro Obregdén fue una de las primeras noticias
de importancia que did la radio en México. Para ol 30 de
Noviembrs de 1920 ya funcionaban 17 emisoras en el pais y la "ZE®
estacion de la Gecretaria de Educacion Pablica transmitié los

pormenorss de la ceremonia durante la cual Emilio Portes Gil
rindid protesta como Presidente provisonal de Meéxico.

El 5 de Fabrero de (930 nacid el primer noticiero radiafénico
cuyo Director era ol Ing. Felix F. Palavisini, el noticiero "Radio
Mundial" habia sido hasta entonces la emisora de la Genesral
Electric, salié al aire en 1925 y Palavisini quien siempre viéd con
entusiasmo singular la aparicion de la radio, la comprt para dar
vida a)l peariodismo radioténico nacional, m=és tarde vendid su
planta 2l salir al aire la “XEW" de Emilio Azcarraga Vidaurreta,
el 18 de Septiembrs de 1932.

£1 25 de Enero de 1931 se vrealizaron con notable éxito
prusbas de comunicacién radiotelefdnica entre México y Alamania.

La radiofonia nacionral fue objeto de la atencion del
Presidente Pascual Ortiz Rubio, quien anuncié a la nacion el to.
de Beptiembre de 193f ia promulgacidn de 1la Ley de Vias Oenerales
de Comunicacidn, La radicfonia mexicana asistiéo a la Conferencia
de Radio Comunicaciones celebrada en Copenhague Dinamarca donde
demandd una distribucién equitativa y razonable de frecuencias.

En 1932 al reunirse en Madrid la Conferencia internacional de
Telecomunicaciones, se dieron a México las iniciales "XCY como
letras distintivas de sus radicemisoras, para Noviembre de éste
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mismo afo la radiodifusién comercial mexicana estaba en pleno
periodo de desarrcllo y empezaban a llegar noticias de los
experimentos que se hacian para unir la visién a la voz. * Al aismo
tinmpo en «l silencio de su laboratorio trabajaba el Ing.
Guillermo Oonzdlez Camarena operador de radic educacién, quien con
rudimentarios equipos hacia experimentos en la television a
colores," (d4) Ya desde entonces existian 49 emisoras comerciales
y 6 oficiales. En 1933 a la satacidn oticial y politica "XEFO™
del Partido Nacional Revolucionario®” le tocd crear en México el
radioreportaje, el cual nacid con motivo de la gira de propaganda
del Genaral Lézaro Cardenas.

Para 1936 México tenia un total de 81 plantas radiofénicas
que representaban una inversidén de mas de 3 millones de pesaos,
que proporcionaban trabajo a 99 operadores y 175 locutores. La
radio mexicana de 1937 inicio el afo extrenando e1 Reglamanto de
las Estaciones Radioeldctricas Comerciales, Culturales de
Experimentacién Clentifica y de Aficicnades ekpedido el 23 de
Beptiembre de 1936 por &l General Lizarc Cardenas. Diche
raglamento legal clasificaba y definia lo que eran y contanian las
radioditusoras.

1.2.2 FORMACION DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA
RADIODIFUSION 1941,

Agosto de 1940 raesulta significativo para la radiodifusion,
va que ¢l Becretario de Comunicaciones y Obr as Pioblicas, Ing.
Melquiades Angulo informé que entre Septiembre de 1939 y Agasto de
1940 se habia autorizado 1la instalacidn, funcionamiento Yy
explotacidén de 18 estaciones radicdifusoras comerciales an
distintos puntos de la Republica, aci mismo autorizd el
tuncionamiento de 33 nuevas estaclones de radioaficionados,
revalidé 330 estaciones mdy Yy otorgd 55 patentes de
radiotelegraftistas, 44 certificados de radioteléfonistas y 12
certificados de radioaticionados, concedisendo a 218 personas la
autorizacion correspondiente para ejercesr como locutorss de
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radiotelefonia.

Un affio més tarde y despuds de varias asambleas en las cuales
se discutieron las bases para redactar los estatutos y
organizacion de la Cidmara Nacional de la Industria de la
Radiodifusion quedd formado su primer comité directivo el 17 de
Enero de 1941, mismo que fue precedido por el Sr. Emilio Azcarraga

Vidaurreta.

En Febrero 28 de #ste mismo afo, fue inlgurida la estacion
"XEQY" "Radio Mil" y datos oficiales sedalan que sn sese entonces
existian ya 1285 radiodifusoras, 34 de wellas en e} Distrito
Federal.

El 31 de Octubre de 1941 el Departamento de Radio
Comunicaciones de la 6.C.0.P, autorizd a 29 emisoras del interior
del pais afiliadas a la cadena radioprogramas de México, la
transmisidn de noticieros. La memoria de la 8.C.0.P. de los aiios
de 1945 a 1946 relata, que la Direccion General de
Telecomunicaciones estuvo repressntada en la Sesgunda Conferencia
Regional Norteamericana de la Radiodifusién celebrada on
Washington D.C., en la cual se tratés lo relativo a la
regularizacién del wuso norteamericano de las -frecuencias de
radiodifusién para evitar interferencias. En éste mismo afo se
canstituyd “Telesistema Mexicano", empresa de televisidn integrada
por los canales 2, 4 y 3, la televisidn mexicana al igual que la
radio también crecia aceleradamente.

Diversos cambios y ajustes sufrid la radiodifusién mexicana
en su camino hacia el progreso, &l 29 de SGeptiembre de -1960 al
celebrarse el dia de la Radiodifusion Continental, el Presidente
Adolfo Lopez Mateos envid "un saludo afectuoso & los pusblos de
América que tienen en la radio y la televisién armas valiosas gque
deben ser puestas al servicio de la verdad y el dorocho“.(§)
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Daspués, en 1968 nuestro pais implementa una red federal de
micro ondas con motivo de la telebracidn de la XIX Olimpiada, la
cual posteriormente se complementaria con un Gistema de Satélites.

Mas tarde, o] 2 de Diclembre de 1970 se creé por disposicién
prasidencial la Subsecretaria de Radiodifusién, cuya finalidad sra
concentrar los recursos del GQobierno Federal dispersos hasta
entonces para dar a los programas de radio y television una
orientacién acorde con los intereses del pueblo en los postulados

de la ley.

ARos mas tarde, en 1973, ¢l Gobierno expide el reglamento de
la "Ley Federal de Radio y Televisidn” y de la "Ley de la
Industria Cinesatogrdfica”, relativo al contenido de las

transmisiones.

En ol sexenio del Lic. José Lépez Portillo se cred la
Direccitn General de Radio, Televisidn ¥ Cinematogratia
depsndiente de la Gecretaria de Gobernacidn vigents hasta nuestros

dias.

En 1981, la radioditusién maxicana cumplid sus primerocs
sesenta afos de vida y la Cémara Nacional de la Industria vy
Television cumplid 40 aRos de existencia.

EXl siguisnte afio relesvante en la historia de la radiodifusioén
nacional lo constituye e} affio de 1985 con la aparicidon del
"Sistema Morelos de Satélites” como un paso hacia el pragreso.



1.2.3 SISTEMA MORELOS DE SATELITES 1965.

A México se le puede colocar a nivel mundial como un pais,
que si bien es clerto no tiene satisfechas sus necesidades de
comunicacion, principalmente en el drea rural, en razén de que
cuenta con un vasto territorio de casi dos millones de kilometros
cuadrados, una poblaciadn muy dispersa acentada ep desiertos,
selvas y cerranias, ademis de la que se aglomera en las grandes
ciudade s, m;ntieﬁl trabajando una gran infraestructura tanto
espacial, como terrenal, que lo coloca con preponderancia sobre

muchos otros paises.

El Bistema Morelos de Batélites marca nusvas posibilidades
para el desarrollo de los servicios de telecomunicacionss en el
pais, ya que podrd ser aprovechado para el desarrollo de
sarvicios, tales como teleconferencias, cine electrénico,
radiodifusién comunitaria, radiodifusioén local, television
estereofénica, transmisién de datos y otros servicios més. Para
México el contar con un GBistema de SBatélites propio significa
muchas cosas Iimportantes como las siguientess

1) E1l usar satélites no propios y rantadas uUnicamente para
el servicio internacional y no para el nacicnal, eliminando con
ello la dependencia del exterior con 1la consiguiente salida de
divisas.

2) E1 contar con un sistema que le garantice el cubrir un
100% del pais y de ésta forma comunicar sducacidén, esparcimiento y
noticias a todos los habitantes de México.

3> Modernizar Yy ampliar la infraestructura da
telecomunicaciones «n el pais para que continue siendo factor de
desarrollo econdmico y social de México,

4) Utilizar las posiciones arbitales que han sido asignadas
a México a través de la unidn internacional de Telecomunicaciones
(UIT) de la cual nuestro pais es miembro activo.

S) Incorporarse como pais en la moderna era espacial,
asimilando toda la tecnologia creada en el extranjero Y
capacitando al personal mexicano para el futurc desarrollo de
¢stos sistemas.

6) Contar con un sistema moderno y confiable que permita a
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tuturo desarrcllar industrias bdsicas como son la telefonia, 1la
radiodifusidén, la informatica y todas aquellas que dependen en
gran parte del avance de la electrénica.

¢ Cada satélite del "Sistema Morelos de Satélites" contard en
la banda "C" con 12 canales estandar, cada uno de 36 MHz. de ancho
de banda, contard asi miqnn con 6 canales de 72 MHz. de ancho de

banda.

El satélite operativoe se proyecta que serd empleado en
aproximadamente el 30X de su capacidad para fines culturales, de
tele-pducacidn y comunicaciones rurales, el d43% para sistemas
comerciales de telefonia, radiodifusidn sonaora, televisidn vy
teleinformdtica y el 25% restante como soporte distribuido en las
dos bandas de transportadores, empleandose ¢ésta capacidad para
servicios ocasionalss y aquellos dqus pueden estar sujetos a
interrupcién.

Aqui cerramos la crénica del desarrollo de la radiodifusién,
ya qus consideramos que la implantacion del “Bistema Moreles de
Satélites" es el hecho mds relevante hasta nuestros dias, bpara
efectos de nuestra investigacidn.

A continuacion se muestran un par de anexos, los cuales
muestran el increaento del namero de radiodifusoras respecto al
tiempo, tomando como base cero el afo de 19203 y otra que exibe
ias estaciones a Julip de 19893y como muestra de la gran

importancia que tiene la radiodifusion actualments en el pais.
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ANEXO I. "CRECIMIENTO DE LAS EMIBORAS DE RADIO EN AM Y FM DE 1920
A 1988*

Fuente: Centro de Informacidn de la C.I.R.T.
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ANEXO 11l “ESTACIONES CONCESIONADAS EN EL PAIS"
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CAPITULO II
CONCEPTO DE CORPORATIVO
2.1 ANTECEDENTES:

Dentro de los primercs antecedentes que se tienen de 1los
corporativos son sn la primera mitad del siglo XIX, en el aRo de
18335 s¢ podia vislumbrar smpresas que operaban en forma parecida
a las empresas contreoladoras, como ejemplo podemos citar a la
empresa ferroviaria Baltimore and Ohio Railroad en casi dos
terceras partes del monto total de éstas convirtidndose as{ quizd
en ¢l primer tipo de smpresa controladora en la historia.

La primera corporacién considerada como una empresa
controladora pura fue la Continental Improvement Company que lumgo
unid a sus propésitos a mas de 40 empresas entre (868 y 1872,

{a primera sempresa controladora ep el campo de aervicios
piblicos considerada como tal fue la Aaerican Bell Telephone,
nacida en Masachusetts que poseia acclones de casi todas las demds

empresas existentes en los Estados Unidos de América.

El subzecuente desarrollo de la controladora desde comienzos
del siglo XX hasta hoy en dia es comprendido por 1los consorcios
industriales luego por 1la linea fearroviaria y compafias de
servicios y por dltimo, por la Banca destacando el desarrollc de
la linea terroviaria.

Lo anteriormente mencionado se refiere al process de las
controladoras en el sector privado y debemos considerar de
importancia el enfoque que le han dado las naciones a sus oficinas
publicas y wempresas paraestatales empleando el mecanismo de

operacion de controlador.

En México desgraciadamente no se evoluciond en materia
Juridica dejando dnicamente que se desarrollard
administrativamente,siendo que en la actualidad que an nuestre



pais a]l hablar de sociedad controladora sstaremos hablando de wuna
combinacidn de formas de racionamtentos Juridicos mediante las
cdales procuraremos la coordinacidn de capitales y decisionas de
una o varias sociedades por otra sociedad.(6)

[

En México, MNacional Financiera considerado como un organismo
sstatal tiene como finalidad otorgar créditos y estimulos para el
desarrollo industrialy constituye a través de las empresas del
Grupo Nacional Financlera una especie de Corporativo ya que posee
un parcentaje considerable de acciones de las empresas
incorporadas al Grupa, que le permiten tomar una decisidn vy

ejercer algunas formas de control.

Podemos clitar entre otros tipos de controladorast Grupo S8San
Cristabal, Telefonos de Ménjico, Grupo IEM, Anderson Clayton, Grupo
Alfa, etc.

2.2 CONCEPTOS DE CORPORATIVO:

1) CompaRia Dominatriz, se le considera con é&ste nombre
debido a que encierra en éste concepto la idea principal que surge
como objetivo de éstas sociedades,que es el dominar por medio de
un centro de decisiones los movimientos de sus empresas

integrantes.

2) Empresa que posee acciones de otros consorcios a los que
se les denomina subsidiarias 'y que debido al gran porcentaje de
capital a otras condiciones estatuarias pusden tener el control de

@8as eMPresal Cuyds acciones se poseen.
3) Es una compafia la cual esta en una posicidn de controlar
o influir en la direccién de una o mds empresas, en virtud que es

propietaria de valores en la smpresa sedalada.

d4) En " el Bector Pdblico ss entiende como una entidad



construida por el Estado con el objeto de fundar directamente
smpresas pGblicas o agrupar las ya existentes mediante la
adquisicion de acciones, para de esta manara ejercer el control
superior de sus medios financieros o el control operacional de las
mismas.
.'.

S) Es una corporacidn propietaria de intereses para controlar

los votos de acciones de una o mas corporaciones distintas.

El Corporativo en muchos casos tiene el poder de decisio6n
sobre las compafiias controladas, no sélo por posser acciones de
¢sta, sino por tener inversiones en otro tipo de bienes para que
las empresas lleven acabo sus operaciones a través de

arrendamiento de bienes y financiamiento a las empresas.

A través de una detinicién global podemos decir que el
Corporativo est
Una Bocimdad Mercantil que poses la mayoria de las
acciones de un grupo de sociedades relacionadas entre si, ya sean
industriales, comarciales, y de servicio, controladas en sus
decisiones financieras, administrativas, contables, operativas asi
tomo legales, respetando caracteristicas individuales, en el que
busca el mayor beneficio para el corporativo y para el grupo en
general, con la obtencidén y reinversidn de utilidades con snfisis

en la planeacién integral a largo plaze.

2.3 DIFERENCIACION DE  CORPORATIVO CON  S0CIEDADES DE
INVERBION,FUBION Y CONSOLIDADCION.

Sociedades de Inversidn: su fin fundamental es la de invertir
capital para la adquisicién de acciones, bisnas,participaciones
para obtenar un rendimiento minimizando riesgos y el corporative
es la adquisicién de dichos bienes o derechos con la finalidad de
centralizar las decisiones de las subsidiarias aunque actdan como
una entidad corporativa separada y son coordinadas para crecer en
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forma conjunta.

Fueidns cuando se intagran dos o mas empresas formando

una corporacidén con diferente nombre.

Consolidacidnt una o varias empresas toman el nombre de una de

las empresas que van a realizar el acto comercial,

2.4 CLASIFICACION DE LOS CORPORATIVOS.

El Corporativo opera como accionista, como tenedora o como
controladora de las unidades del sistema de compaRias.

A)Y Como Accionistas se considera asi cuandc se tiene menos del
23% de las acciones de las empresas controladas Yy la
participacidén de la eapresa os limitada a 1os derechos y
obligaciones que las leyes respectivas mencionan para los

atcionistas de una empresa,

B) Como Tenedoray s establece como empresa tenedora para
aquelias empresas de las cuales posee mds del 25% y menos del Si%
de las acciones con derecho a voto.

C) Como Controladora:r cuande posee @l 81% de las acciones o
mds, el significado en esencia de un corporativo es el de una
sociedad organizada con &l propdsito de poseer acciones des otras
compaﬁiac,cpn el fin de controlar su capital y administrarlas.

Las politicas administrativas en todos 1los negocios serdn
independientes, es decir, serdn dictadas por la controladora vy

acatadas por cada unidad.(7> -

La controladora en cierto momento puede pre;cntlrlu como
controladora tenedora y a su vez ser asociada y afiliada de otra u
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otras empresas, que a continuacidn se explican

A) Compa®ia asociada ¢ Una empresa controladora pusde
prasentarse como asociada en caso de que otra empresa se2
propietaria de 25% y no mas del 30X de las acciones de la primera
en circulacion.

B) Compafiia afiliaday Una controladora puede presentarse
tambien como afiliada cuando al lado de otra u otras empresas,sin
inversiones de importancia entre s{, tisnen accionistas comunes
que son propietarios del 25X o mds de sus acciones ordinarias.

C) CompaRia subsidiaria ¢ Es 2l nombre que se le¢ da a la
empresa cuyas acciones ordinarias han sido adquiridas por la
controladora, es decir, que ha vendido el 51X o0 mds de sus

acciones a otra empresa.

D) Interes minoritarior £s la parte del capital social de las
compafias subsidiarias en poder de accionistas ajenos a la

compa®ia controladora.

Por su funcionamiento, las controladoras se dividen en puras
y mixtass Las primeras son aquellas que dnicamente tienen acciones
o partes sociales de otras smpresas,perc no tienan sn s{ una parte
operativa directa. Las mixtas tienen una parte operativa y dedican
una porcién de su capital para invertir en acciones de otras

empresas.

Una dltima clasificacidn de las controladoras puade hacerse
de acuerdo a su integracidn, ya sea vertical o diversificada 1 Las
de integracion vertical son aquellas que abarcan las empresas en
que se fabrican todos, o casi todos los insumos que lleva el
producto final, mientras que las diversificadas son 1llamadas asi
por integrar en torno suyo a otras empresas dedicadas a negocios
que no tienen mucha interrelacidn.



EBRUEMA DE LOE CONCEPTOS COMPARIA CONTROLADORA, TENEDORA,
BUBBIDIARIA, ASOCIADA Y AFILIADA.

Foses mis del SoN A.C.C.
>

Controladora o . Subsidiaria

roseida por mda del SONX de A.C.C.

Tenedora

Poesida por mds
de ION y menows
de BON de A.C.C. Posea entre

IBM y 43K A,

Afiliada

Afiliada

Ascciada
2.5 UNIDADES DE FOMENTO,

Las unidades de fomento son otroc tipo de empresa controladora
que presentan requisitos y ventajas diferantes.

Burgieron en México a raiz de la publicacidén de un decreto en
el diarjo oficial del 20 de Junio de 1973, &n el que se parmite la
creacidn de sociedades econdmicas que fomentan el desarrollo
industrtal y turistico del pais.

Este decreto conceptia a la unidad de fomento coma "La unidad
econdmica que fomanta el desarrocllo industrial del pais y se
constituye por una sociedad de fomento y una o m&s sociedades

promovidas”.

El régimen establecide por [ )3 decreto sncuentra su
justificacién en los siguientes motivost '
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A) Politica de pleno empleo.
B) Creacién y ampliacién de unidades productivas.
C) Orientaciéon de las unidades productivas.
D) Flexibilizacién de la capacidad operativa y financiera de
las empresas,.
E) Restriccion del régimen al sector industrial y turistico.
F) Capacitacidén de empresas para operar economias de escala .,
G) Qué la inversidn extranjera tenga cardcter de
complementaria.
H) Lograr nivel de competitividad nacional e internacional.
1) Armonizar la politica de fomento y su integracidén en el

marco de la politica fiscal nacional.

Los términos aplicados a este tipo de empresas es la
siguientes

Sociedad de Fomento 1 Es aquella compafia que posee miés del
30% de las acciones comunes de las empresas que abarca. Equivale a
la empresa controladora.

Empresa Promovida 1 Es agquella cuyas acciones son propiedad
de la sociedad de fomento.

Unidad de Fomento 1 Es el ente econdmico-legal que forma la
sociedad de fomento junto con las otras empresas promovidas.

2.6 VENTAJAS PARA LOB CORPORATIVOS:

A) Se conjugan capitales, lo cukl implica crecimiento para la
empresa y la creacion de nusvas fuentes de trabajo.

B) Apoyo intercompaRkias que de una mayor posibilidad de hacer
frente a una situacion dificil.

C) Be pusden centralizar los servicios comunes debido al
tamafo del grupo, de aplicar las modernas técnicas de
administracion.

D) Be pueden hacer frente a los gastos de ({nvestigacién vy
desarrcllo que generalmente son elevados. .
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E) Se puede hacer frents al mercado {internacional a nivel
competitivo.

F) Se diversifica el riesgo de operacidn puesto que se opera
en varios mercados.

G) Hay posibilidad de aseociacidn con capital extranjero en
algunas de las empresas manteniendo el control administrativo.

H) Las subsidiarias no retendr4n impuestos sobre dividendos
al hacer pagos por este concepto a la controladora.

Las vantajas uni:il para las unidades de fomento soni

A) Las empresas que la integran no estén sujetas a
acumulacion ni gravamen de las utilidades que obtenga por las
enajenaciones de las promovidas, siempre qus la venta se realice a
través de la Bolsa de Valores y colocéndolas, por conducto
de ésta, entre el gran publico invarsionista.

B) Ge determina la base para ¢l impuesto sobre la renta por
la diferencia entre los ingresos acumulables y las deduccionss
actualizadas para las empresas que la forman.

C) La unidad de fomento no tiene la obligacidn de hacer pagos
provisionales de impusstos al resultado tiscal, pero las
sociedades de fomento, como las promovidas, deben hacer tales
pagas en las épocas y términas que la ley especitique,

D) Be pueden amortizar las pérdidas de las empresas
promovidas que espiezan operaciones difiriendo el pago de
impuestos.

2.7 CARACTERISTICAS DE FONDO Y FCRMA.
CARACTERISTICAS DE FONDO:

1) Permiten la asociacién minoritaria, dnicamente on
aquellos negocios en que se tenga interés en tenerla (por
conveniencia de financiamientos, de patentes, de tecnologias o de
mercados).

2) Permiten la inversidn en varios giros de negocios que
por ley no pueden estar en una misma entidad legal.

3> Permiten el manejo flexible de la pirticiplcidh de dos o
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mds socios en dos o mAs eapresas.

4) Permiten la diversificacidn de riesgos al tener los
diferentes negocios distinta personalidad juridica.

S) Facilitan la salida de negocios en los cuales no se
tenga ya interés al ser més facil y barato vender acciones que
vendsr activos.

é) Permiten el uso eficiente de la capacidad de
andeudamianto al permitir canalizar la palanca financiera de la
controladora a la formacidn de capital que servirs de base para el
financiamiento de las compafias corporativas.

CARACTERISBTICAS DE FORMA1

1) Facilitan la concentracidn de grandes capitales.

2) Facilitan el apoyo econdmico entre un grupo de empresas.

3) Facilitan la reinversidon de utilidades, debido a 1la
creacién y desarrollo de empresas en forma continuada, manteniendo
activa su inversién y diversificando sus riesgos.

4) Facilita el proceso de informacidn, permitiendo mejor
coentrol administrativo sobre cada drea.

5) Proporcionan imagen de grupo, permitiendo una posicién mis
fuerte sn negociaciones de tinanciamiento, compras, stc.

6) Facilitan la separacidn de rendimientos sobre activos vy
rendimientos sobre acciones.

7) Facilitan #)] proceso de la identidad de la administracion
de cada negocio, y ayuda al equilibrio responsabilidad-autoridad.

8) En sl Mercado Bursdtil concentran el poder e imagen del
grupo @n una sola accién en lugar de muchas acciones.

9) Facilitan la operaciéon del accionista final al taner
representadas su inversidn por acciones de una sola empresa en

lugar de muchas empresas.

2.8 IMPLICACIONES Y VENTAJAS ADMINISTRATIVAS DEL CORPORATIVO.

El Corporativo desde el punto de vista administrativo es el
que dicta y controla todas las politicas, estrategias, planes,
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sistamas y svidenteamente de los objetivos de las unidades de que
ella dependen, para cada una de las dreas funcionales gque las
integran (Finanzas,Recursos Humanos ,Produceidn Mercadotecnial,
orlientado bdsicamente a la toma de decisiones.

2.9 PROCES0O ADMINISTRATIVO,

La parte administrativa del Corporativo tiene que basarss an
el proceso administrativo que emana aquellas normas, politicas,
sistemas, estrategias y los objetivos con @l fin de tener &l mejor
control administrativo posible.

El Proceso Adwministrativo conjunta los siguientes elementos:

PREVIBION: elemento de la Administracidén ean el que, con base
en las condiciones tuturas ean que una empresa habrd de
encontrarse, reveladas por una investigacidn técnica, e
determinan los principales cursos de accidsn que nos permitan
realizar los objetivos de #sa misma empresa.

Para hacer prevision es indispensable:

1) Fijar los objetivos o fines que so persigan,

2) Investigar los factores positivos y nhegatives, que nos
ayudan u obstaculizan de alguna manera eon la busquéda de esos
objetivos.

3) Coordinar los distintos medios en diversos cursos
alternativos dc accidn,que nos permitan escoger algunos de ellos
como base de nusstros planes.

PLANEACIONI Consiste en fijar el curso concreto de accion
que ha de seguirse, estableciendo los principios que habrédn de
orientarlo, la secuencia de operaciones para ralizarle y las
determinacicnes de tiempos y de numeros, necesarias para su

realizacién.
Etapas de Planeacidni

1) Politicas: lineamientos generales de accién que dan margen

a criterio,
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2) Procedimientoss secuencia de operaciones o actividades.

3) Programas: serie de actividades, determinadas por el
tiempo.

4) Presupusstos: son programas en que se precisan unidades,

costos y diversos tipos de prondsticos.(§)

ORGANIZACIONY Es la estructuracion técnica de las relaciones,
que deben darse antre las Jjararquias, funciones y abligaciones
individuales necesarias en un organismo social para su mayor
eficiencia,

Etapas de la Organizacién:

1> Jerarquiasr fijar la autoridad y responsabilidad
correspondiente a cada nivel.

2) Funciones: la determinacidn de como deben dividirse las
grandes acti{vidades especializadas,necesarias para lograr el fin
gensral.

3) Obligacionest las que tienen #n concreto cada unidad de
trabajo suceptible de ser desampeRada por una persona,.

INTEGRACION) Es obtener y articular los elementos
materiales y humanos que la organizacidn y la planeacién sefalan
como necesarios para el adecuado funcionamiento de un organismo
social.

La integracidn de las personas abarcal

A) Beleccifnt técnicas para entontrar y sscoger los elementos
necesarios.

B) Introduccidn: la mejor manera para lograr que los nuevos
elementos se articulen lo mejor y mis rapidaments que sea posible
al organismo social,

C) Desarrollor todo elemento es un organismo social busca vy

necesita progresar y mejorar,

DIRECCION: Es impulsar,coordinar y vigilar las actividades de
cada miembro y grupo de un organismo social, con el fin de que el
conjunto de todas ellas realice del modo més eticaz los planes

sefalados.
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Etapas de la Direcciom

A) Mando o Autoridad: es el principio del que deriva toda la
Administracidn y, por lo mismo, su elemento principal es la
Direccién.

B) Comunicaciénz es e} sistema nervioso de un organismo
socialy lleva al centro director todos 1los elementos que deben
conocerce, y de éste hacia cada é6rgano y ceélula,las drdenes de
aceidn necesarias, debidamente coordinadas.

C) Bupervisidni la funcidn Gltima de la Administracidn es el
ver si las cosas s estan haciendo tal comc se habia planeads vy

mandado.

CONTROL 1 consiste en e} establecimiento de sistemas que nos
permitan medir los resultados actuales y pasados en relacién con
los esperados, con al fin de saber si se ha obtenido lo que se
esperaba, corregir y aejorar y formular nuevos planes.

’ Comprende tres stapas:
1) Establecimiento de normas: porque sin sllas es {mposible
hacer la comparacién, base de tode control.
2) Operacidn de los controles: ésta suele ser una funcidn
propia de los técnicos especialistas de cada uno de &llos,
3) Interpretacidn de resultados: ésta es una funcién
administrativa que vuelve a constituir un medio de planeacién.(9)

De ¢stos elementos, para los Corporativos los de Planeacidn,
Pravisién y Controcl son los més importantes, ya que deberan dejar
4 las unidades en cierta libertad de accidén en las demds etapas.
Esto no debe interpretarss de ninguna manera que no se observen
de cerca todas las étapas, ni que las unidades no tengan
planeacién ni control, sinoc que en forma coordinada deberdn
realizarce todas las fases vy es el corporativo el decisor
final sobre que planes y estrategias tomar. Sin  embargo
debe incitar a las unidades que regula al diseXo de planes,

Al ser el corporativo el centro de decisiones importantes
para las unidades se logra una mayor eficienciay ya que
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descentraliza todas las actividades y funciones operativas entre
las reguladas quienss dedberan de cumplir con lo estipulado por el
corporativo,al tener ésta estrategia en forma oportuna y adecuada
con el fin de cumplir con los objetivos generales previaments
definidos.

En cuanto a la etapa de organizacidn, dictard los sistemas de
operacidn y de informacién necesarisa para la consecusién de los
objetivos. El corporativo tiene la gran vonéaja de poder lograr
una coordinacidén adecuada, sin importar que las unidades se

encuentren fisicamante en lugares distantes.

En ®l corporative se han palpado sus tancialmente los
beneficios de agrupacion de actividades o centralizacién de
actividades. Este fendmeno ha surgido cuando se ha hetho

necesario que una persona, con conocimientos de cierta actividad,
tenga que dedicarse 100% a esa actividad en particular, ya que @l
volumen de operaciones asi lo demandan, a #ste tipo de agrupacién
se le denomina funcional y a las cabezas de éstos departamentos o
Arsas staff, se les establece la obligacidn de prestar asesoria a

las divisiones de la empresa,

Pero también a habido la necesidad de agrupar actividades, en base
a zonas geogrificas denomindAndose regional, y estd agrupaclién
obedece a que diversos acontecimientos de diferentes
especialidades o productos ocurre en cierta zone geogriéfica,por
lo cual se designa a una persona para que atienda y resuelva las
operaciones que se presenten en la zona que le corresponda. Los
encargados de las zonas geogrdficas reciben todc el apoyo técnico
que necesitan a través de las politicas establecidas por la
direccidon del corporativo de los sistemas y manuales establecidos

en cada érea.

La tercera agrupacidén es la conocida como agrupacién por
productos la cual obedece al deseo da la direccidén de promover o
manejar la corporacién por cada producto o grupo de productos.
Este caso se pressnta en diferentes empresas gque tienen una
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extensa gama de productos entre i, o bien que aunque sean
productos similares tengan un mercado o se les guiera dar una
imagen diferente al igual que los gerentes regionales,éstos y los
gerentes de marca, reciben el mismo apoyc de la Direccidén General
de la smpresa,

Es importante destacar que éstas agrupaciones no son opuestas
entre si ya que pbr el contrario, es coman ancontrar en una misma
empresa los tres tipos de agrupacién funcionandeo conjuntamente
como se muestra en la gréfica.

Director Oeneral
de la empresa

|

| ]
C.Técnico C.Admon. Agrupacién
{ | funcional
Dir.Prod. Dir.Prod. Agrupacion
Domésticos Industriales Por productos
e e—
I GCn.Est|4] l_gt..o-lte ] l_?te.Ectu J I th.OlltiAJ Agrupacién

Regional

La centralizacién de la autoridad, como su nombre lo indica,
es la circunstancia que prevalece, cuando la autoridad estd
concentrada en una persona o un grupo reducido de personas. Se ha
criticado muche a la centralizacién  de la autoridad,
argumentandose que sdlo tiene aplicacidn en aquellas empresas,
donde es posible por su volumen de cperaciones o por su grado de
automatizacién, que la autoridad no se delegue, y esto sea
naegativo para la esmpresa.

Cuando se trata de implantar en una empresa de ragular
tamako, ocasiona un gran nimerc de problemas como son, ¢l estancar



las operaciones y el desarollo de personal.

La descentralizacién, ha sido consecuencia de la politica de
los corporativos ,de expanderse en base a la agrupacidn funcional,
regional 6 por productos , asignando & cada unidad o 4rea la
autoridad correspondiente. Basados en é#ste criterio podriamos
interpretar que la descentralizacién es la dispersiodn de
rperaciones en un nicleo direccional en unidades agrupadas sn baswe
a los tipos de agrupaciones antes sefalados delegando a las misma
la autoridad que le as correlativo.

La descentralizacién ha sido muy alabada por las ventajas que
brinda como son: El desarrollo y proyeccién del personal,mayor
dindmica en Jlas operaciones, mejor y mds fluida toma de
decisiones y comunicacién mds estrecha an cada unidad,

Sin embargo surgen dos interrogantes ¢ Hasta dénde puede sar
la autoridad delegada ? y ¢ Qué 1limitaciones en casgo de que
existan , deberd haber en una autoridad descentralizada ?.

La respuesta a la primera pragunta obadece, a la
confianza y competencia de la persona en cuestidn, a la
informacidn que se proporciona al puesto en relacidn a su nivel,
ya que necesita tener informacidén adecuada para tener razonable
seguridad de que la toma de decisiones sera correcta y visidén del

impacto de la decisién.

Con &) corporativo, se logra disminuir el conflicto sxistente
entre la delegacidn de autoridad y responsabilidad vya que al
detinir los objetivos,politicas, normas y sistemas para cada una
de las unidades Ia consecucion de 1los objetivos generales se
tacilita. No hay que perder de vista el aspecto de gque las
direcciones de las unidades reguladas lleguen a tener claramente
definidos los objetivos tanto individual como los del curpur:tivo.
por que solo asi cumplird con la funcidn planificada de la
ultima.
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Hoy en dia las corporaciones estdn trabajando bajo la bass de
la centralizaci{dén en la alta diresccidén y administracidén en general
descentralizandn al méximo la autoridad y funciones operativas.

Desde el punto de vista de la integracidn, estapa en que las
empresas deben hacerse de wun recurso humano y técnice, el
corporative dicta las caracteristicas y requerimientos bdsicos ,
que deben de reunir esos recursos de vital Importancia para
cualquier unidad, asi comoc la seleccién del! equipo mecaniceo.

Uno de Jos problemas de los coorporativos es el no contar con
un personal disponible, que sea capaz, lo que han soluciocnade
aparentemente, con proporcicnar cursos de capacitaciodn ]
entrenamiento a los empleados para interiorizarlios ean el trabajo
a desarrollar y/o instruirlos en el sistema de operacidn.

Otro problema que se le ha presentado, es la escasss de
fugntes de financiamiento, problema qua ha resultado mediants el
otorgamientode financiamiento del grupo de la empresa o6 division
de que se trate, va sea que la empresa principal o alguna empresa
integrante haya salido de los recursos internos dal grupo. EIl
Corporative tiene la facilidad da que saste puede retirar
utilidades de sus subsidiarias sin causar impuestos para
reinvertirlos conforee al mejor iInterés del grupo, estando en
posibilidad de financiar 2 aquellas empresas, que por la escazes
de fuentes de financiamisnto 6 por estar en mala situacidn
financisra no pueda obtener financiamiento de tercero: ya sesa para
emplearlo como capital de trabajo, para adquirir activos fijos o
para otros fines relativos a su actividad.

La Direccién es la tase del proceso administrativo, que tisne
como fin la toma de decisiones mediante una serie de tareas
especi{ficas y que cstdn basadas en las stapas anterioresy con la
informacién obtenida detinira clara y explicitamente los
objetivos, elaboraré los planes pendientes a alcanzarlos, a través
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de la programecidn de la estructura organizativa requarida, de los
procedimientos y métodos necesarios, y sobre tado de la
coardinacién de las tareas y actividades de cada una de las 4reas

que integran la unidad.

En sintesis,la Direccidn del Corporative tratard, de ocuparss
de la previsién del desarrollo futuro de las unidades, y de la
predisposicién de . los medios necesarios para desarrollar la
actividad prevista, de las lagunas existentes en alguna de las
partes de la corporacién, sstudiando los medios y posibilidades

para remediarlas.

El Control lo ejercerd mediante una serie de pardmetros,
indices financieros, estandares preestablecidos, y en general, de
la informacién que cada una de las unidades formule, via estados
financieros ¢ informes parciales que peraitan wmodificar el
criterio seguido por una 6 varias sstrategias. Es aqui donde es
necesaric tener definidos una serie de planes alternativos de tal
manera que si los resultados no cumplen con lo deseado, ya s&°
tengan otros mecanismos disponibles y de fiécil implementacidn,

Las diterencias que podrian caracterizar a la intprmacigp Y
control del Corporativo, serian la complejidad y diversificacién
de los sistemas tanto para eslaborarlos, como para distribuirlos.
Pero existe una caracteri{stica del Corporativo en su 1nforml§1Qn,

v

que son los estados financieros consolidados.

2.10 OBJETO DEL CORPORATIVO.

ta Institucion denominada Corporativo ha nacido como una
solucisn para crear un medic de control y una herramienta de
crecimiento empresarial corporativo, debido a las ventajas . que
ésta figura tiene desde @} punto de vista legal, administrativo,

financiero y fiscal.

El objetc de la formacién del corporative ~ es la
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estructuracién administrativa y financiera de un grupo de smpresas
que permiten su plansacién y desarrollo a largo plazo utilizando
sus recursos humanos y econdmicos mis eficientemente y ofreciendo
a sus accionistas y proveedorss de rescursos,un vehiculo més
diversificado y seguro de sus inversiones.(10)

Podemos decir que el objetoe tipico de un corporativo se
encugntra en los siguientes enunciados:

a) La promocidén,fomento,y desarrollo de establecimientos vy
empresas mercantiles, por cuenta propia o ajena, tanto industrial
como comercial, de servicios agricola o de pesca.

b) La adquisicidn explotacidn o enajenacién de acciones o
partes sociales de toda clase de empresas.

c) La realizacidn por cuenta propia o ajena de los actos vy
negocios juridicos y mercantiles necesarios o convenientes a la
consecucidn de su objeto sxocial, dncluyende la amisién, giro,
aceptacion, sndoso, suscripcién y aval de titulcs de credito, asi
como la emigién de obligaciones con o sin garantia especitica y la
aceptacion de obligaciones propias o de terceros.

d) La adquisicidn, explotacién y enajenacidén por cuenta
proplia o ajeno, por cualquier ti{tulo legal de toda clase de
tonseciones, permisos, franquiclias, autorizaclones, patentes vy
nombres comerciales.

e) La adquisicién, ®xplotacidn y enajenacidn por cualquier
titulo 1legal de bienes muebles o inmuebles necesarios °

convenientes para la consecucidn de su objeto.

2.11 PLANEACION CORPORATIVA

' El giguiente cuadro muestra la evolucidn de la plansacidn
corporativa desde el inicio de la empresa controladora hasta su
desarrollo como tal, lo cual para nuestra investigacidn es de gran
reslevancia tomando en cuenta que +es necesaria una planesacion
estratégica & futurc,
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EFECTIVIDAD DE LA TOMA

DE DECISIONES

-Marco estratégico de

} trabajo defi-
nido.
~Organizacidn es-
tratégica.
~Pensamiento es-
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~Procesos directi-
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FASE 1 PLANEACION FINANCIERA

Hoy, la mayor parts de las divisiones,o las compaRias como un
todo, pueden reconocerse asi mismas en la fase {. Un objetivo,
por lo general de naturaleza financiera, se fija para un ako y se
determinan los limites de lo que se espera que gasten o inviertan
los directivos de la divisidn' y el personal a sus ordenes, para
que pueda lograrse la utilidad desesada. Algunas compahias se
imponen restriceiones aun mayores obligandose a realizar
revisiones mensuales de los resultados acumulados durante e1 aRo,
s$i bien la mayor parte de ellas opera en base a revisiones
mensuales de los resultados acumulados durante »1 ako, si bien Ia
mayor parte de ellas opera en base a revisiones trimestrales del
grado de aproximacidn que llevan con 108 programas. A menudo
tales esfuerzos deben vincularse con ciertos objetivos
corporativos como lts presupuestos anuales de capital, los indices
deseados de rendimiento sobre la inversidn o sobre el capital
pagado. Resulta evident® que para poder cumplir con determinadas
metas as necesario definir un lapso estandar que no sea

necesariamente el afo.

De hecho, tanto la meta como el contexto dentro del cual se
ha da cumplir con ella merescen que sp les vuelvan a examinar. Es
obvio que las ventas de una determinada cantidad de products no
representan el logro mdximo. E1 rendimiento sobre la inversidén o
cualquier otra medida tinanciera anual puede ser manipulada. Las
compafias que sienten la necesidad de salirse de la fase | no sélc
trataran de fijJar un peripdo multianual dentro del cual ha de
cumplir con su meta, también tratan de fijarse una meta diferente.

La participacidn en el mercado, el liderazgo dentro de &1, el
desarrollo de nuevas tecnologias ¥y la entrada a una {industria
diferente empiezan a formar parte de la conciencia administrativa

en cuanto la organizacion pasa a la fase 2.
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FASE 2 PLANEACION BASADA EN LOS PRONOSTICOS.

A medida que cambian las metas, tambi#n cambian los limites
de tiempo., Actualmenta ests claro que ss necesitan varios afos, y
en algunos casos hasta una década, para poder cumplir una meta
impartante.

t Una meta a varios afos rdpidamente se enfrenta al muro del
sistema de evaluaciéon de los directivos, 1 cual con mucha
claridad sefala que deben producir resyltados anuales a corto
plazs.

¢ Un presupueste multianual expone a la compafiia los riesgos
de la inflacidn, de los cambios en los gustos y preferencias de
los consumidores, de las acciones de los competidores y de los
reglamentos gubesrnamentales.

t Un empresa multianual de una divisién de una
torporacidn, requiere de cambins en sus politicas de personal
(cantinuidad gerencial, pago de bonos scbre &l desempeffio, emplec
por contrato), en sus mediciones no financieras (estadisticas de
participacidn en el mercadao, estimacionss del comercio
internacional, productividad de la curva de aprendizaje y
tecnologia actualizada) y hasta el estiloc gerencial (rejilla
administrgtiva, teoria 2, administracidn matricial ) que resultan
extrafas para las formas establecidas de dirigir.

FASE 3 PLANEACION ORIENTADA HACIA EL EXTERIOR.

Este cambio de opinidén acerca a varios cientos de compafiias a
la planeacidn corporativa formal y & 1o que McKinssy y Company

llamaron, ios comienzos de la Planeacidn Estratégica. En la
actualidad s® requieren programas formales para la definicién de
metas, "rastreos" del medio ambiente, formulacion de las

estrategias y sistemas de retroalimentacion de reciente concepcidn
para permitir que los diferenters directives cusnten cen la
informacidén adecuada.

Hasta los gerentes divisionales se ven obligados a contestar
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con respuestas "estratégicas” a las preguntas que se les formulan
sobre un medio ambiente al que nuncan habian conferido demasiada
importancia. Durante los afos 60 y principlios de los 70's, a 1los
directivos se les pedia que dieran soluciones para resolver los
problemas causados por una continua intlacién.

Sin embargo, més importante que la creacitn [}
institucionalizacidén de instrumentos especificos que hagan posible
algunos de éstos medios, es el cambio en el estilo gerencial, 1lo
cual tiene que ver con la apertura de las comunicaciones, en la
que los altos directivos buscan canales de comunicacién por medio
de los cuales transmiten a todo el cuerpo gerencial las metas vy
estrategias generales. Ademds, se dan tiempo para retroalimentar
la plansacidn ascendente y estimular a los cuerpos gerenciales
intermedio y alto para que cuestionen y pongan a prusba los planes
existentes. Por medio de ¢stos mecanismos, 1a alta direccién
intenta ampliar la perspectiva de sus gerentes, haciendo que pase
de las actuales metas trimestrales o anuales a .los objetivos vy
politicas m&s amplios y & mayor plazo. E

FASE 4 DIRECCION ESTRATEGICA.

En la fase 4 éstas tendencias par&cen fusicnarse
organicamente en un aarco de trabajo de planeacién estratégica.
Las pocas compafias que han llegado hasta aqui se caracterizan por
tres elemantos que interactian entre si, empujando la organizacién
hacia una respuesta mis adecuada para un medio ambiente cambiante;
las cuales sons

8 Pensamiento estratégico muy difundido. No sdlo los
planificadores tienen ésta capacidad, por medio de la capacitacidn
y la rotacidn del personal, sino tambi#n todos los gerentes de las
"Unidades Estratégicas de Negocios" (UEN) y sus supervisores de
linea.

8 Procesos administrativos coherentes y reforzadores. En
contraste con las fases anteriores en las cuales la formulacion de
estrategias y la planeacidén a largo plazo se encuentran "en
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desacuerdo” con las metas del mercado, en la fase 4 Jos ciclos
presupuestalas, las evaluaciones y los incentives gerenciales
funcionan en un circulo reforzador y sutuamente benéficc.

% Sistemas de valores y clima sustentador. Asi como los
aspectos formales de los procesos administrativos
funcionan respaldando la difundidad, sensibilidad al medio

ambiente cambiante y la respusstas adecuadas.
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CAPITULO 11X CAB0O PRACTICO
HIBTORIA DEL ORUPO RADIOFONICO
3.1 ANTECEDENTES

En «l aRo de 1970 un grupo de personas con experiencia amplia
dentro de la radio formaron dentro de “Radidccnero“, una compaRfiia
dencminada "Oir", pensando gque en dicha época la competencia era
minima Yy que podrian jugar un buen papsl dentro de la

comunicacién en radio,

La inquietud y las ganas de salir adelante dentro de éste
ramo, did como resultado la separacidn de 1los socios y la
tormacidén de una nueva organizacidn radiofénica, integrada por 17
estaciones ubicadas en Monclova, Sabinas, Chihuahua, Chiapas,
Monterrey vy en el Distrito Ffederal, al poco tiempo del
desarrollo de #sta organizacién se suscitaron ciertos probliemas,
lo que did como resultado, la desintegracién de 1las estaciones
quedando dnicamente la "X.E.P,Z." en Ctudad Judrez Yy la
"X,E.O.N,", en Tuxtla Qutiérrez, las que s& reincorporaron a un
nuevo grupo junto con otras afiliadas a finales de 1970,

3.2 CRECIMIENTO

A partir de 31971 a las dos dltimas estaciones con que contaba
se le unieron otras radiodifusoras comenzando con siete

estaciones afiliadas en la zona norte de la Repiblica.

La estabilidad econdmica del Grupo Radioféniceo comenzd en
1975 cuando se volvié autosuficiente lo que permitié desarrollarse
a través de nuevas inversiones en infraestructura, equipo de

radiocdifusién y material) discografico.
A partir de #sta época se incrementd considesradlsmente el
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nimero de estaciones aftliadas, alcanzando un crecimiento del
1000% con ochenta y cuatro estaciones en 1980. En (981 ss tenian
las siguientes estaciones:s

NUMERO DE ESTACIONES LOCALIZACION

3 Nogales
Cd. Obregén
Parral, Coah.
Bta. Barbara
Baltillo, Coah.
Torredn
Monterrey
Laredo
Chihuahua
Cd. Cuauhtémoc
Ojinaga
Matamoros
Mexicali
Cd, Judrez
Tampico

WO NEBN~NR~@ONA~ N W

o

Dicha ar}lnizacidn opera como una comercializadora, integrada
por empresas afiliadas, las cuales actualmente alcanzan un ndmero
de ciento ochenta y cinco que cubren los principales mercados de
la Repiblica Mexicana,

3.3 ESTRUCTURA ORGANIZIATIVA.
El GOrupo Radiofénice, al principic se formé sin una
organizacién estructurada debido a su acelerado crecimiento,

Contaba con los departamentos ssenciales para el dessmpsio de las
operaciones sin gue existiera un control adecuado sobre éstas.

A continuacidn se presenta el organigrama de la empresa



de los primercs akos de su existencia.

I CONSEJO DE ADHINISTRAC!ON]

l

DEPTO, DEPTO. DEPTOQ, DEPTO. DEPTO.
VENTAS CONTINUIDAD | [COBRANZA [ | ADMINISTRATIVO PROGRAMACION
¥ CONTABILIDAD

Donde el Consejo de Adeinistracién, estaba integrado por los
mismos accionistas quienes a au vez tenian que intervenir en las
diferentes éreas. Las areas funcionales estaban integradas por el

personal minimo indispensable.

Actualmente a consecuesncia del gran crecimiento del OGrupo a
traves de los afos se hizo indispensable el afadir nuevos
departamentos asi{ como de incrementar su personal con la finalidad
de satisfacer las necesidades de la empresa y del clientey
quedando nl'organigrlma como se presenta en el anexc "AY.
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de los primeros aXos de su existencia.

[ CONSEJO DE ADMINISTRACION I

l

DEPTO. DEPTO. DEPTO, DEPTO. DEPTO.
VENTAS CONTINUIDAD | JCOBRANZA } | ADMINIBTRATIVO PROGRAMACION
¥ CONTABILIDAD

Dornde #l Consejo de Adeinistracidn, estaba integrado por los
mismos acclonistas quienes a su vez tenian que intervenir en las
diferentes dreas. Las dreas funcionales estaban integradas por el
personal minimo indispensable,

Actualmente a consecuencia del gran crecimiento del Grupo a
través de los afos se hizo indispensable el afadir nuavos
departamentos asi{ como de incrementar su personal con la finalidad
de satisfacer las necesidades de ia empresa y del clisntey
quedando oi'organigrlma como se presenta en el anexo "A%,
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INVESTIGACION DE CAMPO.

3.4 PROBLEMA3

En virtud del crecimiento acelerado qus ha presentade al
Orupo de Empresas Radiodifusoras en 1o Gltimos afos, ha
traido como consecuencia dificultades a los dus®os para controlar
éstas. For ésto surge la necesidad inmediata de controlarlo a
través dtvla creacién de un Corporativo, que regule los aspactos
Administratives, Financieros, Juridicos, Técnicos, Contables vy
Fiscales a través de la supervisidn y manejo de dichos aspectos.

3.5 HIPOTESISa
Por medio de la formacidén de un Gistema Corporative dentro
del Grupo Radiofdnico se mejorard el control de las empresas gque
lo forman.

3.6 OBJETIVO GENERAL.

A través de la presente investigacién se proponsn asjores
métodos de aprovechamiento de los diferentes recursos con que
labora la organizacién, ésto ss con la finalidad de alcanzar uns
mayor eficiencia en 1la productividady para asi contribuir al
desarrollo del pais en «1 campo de la radiodifusioén.

3.7 UNIVERSD ¥ MUESTRA.
Debido & que @l Grupo Radiofénico estd formado por sesenta
y nueve estaciones dispersas en veinticinco estados de la
Repiblica Mexicana se decidid realizar un censo de éstas.

3.8 METODO DE INVESTIGACION:
Debido a lo anterior se decidid utilizar un cusstionarioc de
tipo mixto dirigido por Fax, al Gerente de cada plaza. €l
cuestionarioc utilizado es el siguientes

Con el tin de brindar un mejor servicio, necesitamos .de su
opinién en relacién al pressnte cuestionario, por lo que
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agradeceremos que 10 lleney apesgado a la realidad y con la asayor
sinceridad.
Datos Gensrales:
Nombre del Puesto:
Nombre de la Estacidns
Estado:
Giglas:

f.= ¢ Cudles son los problemas a los que se enfrenta usted dentro
de la(s) estacitn(es) ?
Juridicos ___

Especificar:
Administrativoss__
Especificars
Técnicoss__
Especificar:
Financieross __
Especificars
Contable y Fiscals__
Especificar:
Otrosy __
Especiticars

2.- ¢ De éstos cudles son los miés frecuentes ?

3.- De los problemas especificados en la pregunta ndmero 1 (Cudles
san los que puede usted resclver rapidamente ?

4.~ De los probiemas especificados en la pregunta nimero 1 que no
puede resolver mencione a quien se dirige para su resolucidn ?

S.- ¢ Qué tan répidaments se da asesoria a su problema ?
(especificando en dias)

1-4 4-8 8-15 més

— —_— — —



6.~ Do la asesoria que se le db ;Qué tan satisfecho queda usted y
que tan oportunamente se le otorga?

100%, 75% 50% 25%

7o~ (Gut mportaria usted para sejorar éste sistema?

8.~ ¢(Qué grado de aceptacién cree usted que tendrian sus
problemas?
100% 75% 350% 25%__

9.~ gConoce usted en términos generales las funciones de un
corporativo?
dCudles son?

10.~ 4Cree usted que @l Grupo Radiofonico cuenta con las
caracteri{sticas para tuncionar como un corporativo?

11.~ oCree usted que por aedio de un Corporativo abtendria
soluciones o alternativas eficientes y oportunas a sus problemas?

81 ¢ )
NO ¢ )
TAL VEZ ¢ )

sPorque?

12.- (Qué funciones cree usted deberia abarcar el Corporativa?
Administrativor___
Legalyr___
Fiscals ___
Contabler ____
Operativor____
Asesaoria Técnicar____
Otrosy___
especificar:



3.9 TABULACION DE RESULTADOS.

1.- ¢ Cudles son los problemas a los que se enfrenta usted dentro
de la(s) estacidn(as) ?

NO.RESP. PORCENTAJE

Juridicoss 20 21.3
Administrativos:s 1e 23.7
Tétnicoss 22 19.4
Financieros: 15 16.1
Contable y Fiscals 10 10.8
Otross
Recursos Humanost 8 8.6

TOTAL To93 100%

2.~ ¢ De 6stos cudles son los mis frecuentes ?

NO.RESP. PORCENTAJE

Juridicos: 15 22.3
Administrativos: 12 17.9
Técnicoss ’ 19 28.3
Financieros: 10 14.9
Contable y Fiscalt 7 10.4
Otross
Recursos Humanosi 4 5.6

TOTAL &7 100%

3.~ De los problemas especificados en la pregunta ndmero 1 ¢Cudles
son 10s que puede usted resclver rdpidamente ?

NO.RESP. PORCENTAJE
Juridicoss 8 16.3
Técnicose ) 10.2
Administrativos: 14 28.5
Financierosi: 10 ] 20.4
Contable y Fiscala ] 16.3



Otross
Recursos Humanos: 3 6.2
TOTAL 49 1Q0%

4.~ Do los problemas especificados en la pregunta nimero 1 que no
puade resolver mentione a quien se dirige para su resolucién ?

NO.RESF. PORCENTAJE

Juridicos:

Gerente Juridico i2 26.6
Técnitoss

Gerente de Importacionas, 17 37.7
Administrativoss

Gerente Administrativo. 4 8.9
Financisros:

Gervante de Finanzas. L3 1.1
Cantables y Fiscales:

Gerente Contable y Fiscal. 2 1.1
Otross ’

Recursos Humanoss

Asesor . S 1.1

TOTAL 45 100%

B.= ¢ Qué tan répidaments se da asesoria a su probllmi ?
(especificando en dias)

NO.RESP. PORCENTAJE
Juridicos:
1-d4 _ -
4-8 ____ q 33.3
B8-15_ _ -] 41.7
més_____ 3 25 .
TOTAL 12 : 100X



Técnicoss
1-4
-8 __
a-1%____
mis____
TOTAL
Administrativos:
1-4
4-8 ___
8-1%____
nas___
TOTAL
Financisros
i-4 __
a-8 ____
8-1%___
mhs____
TOTAL
Contable y Fiscal:s
1-4
4-8 __
8-15__
mas___
TOTAL
Otros:

e

Recursos Humanost
1-4 ___
a-8 ____
8-135__

mas

TOTAL

N oW

17.6

35.3

47.1

100%

7%

23

100%

40

60

100%

100

100%

60
40

100%
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6.~ Do la asesoria que se le déd sQué tan satisfecho queda usted

que tan aoportunaments se le otorga?

NO.REEP.
Juridicosa
100%__ 7
S8 __ S
So%___ -
25% ___ -
TOTAL 12
. Técnicos)
100%____ 6
5% _ 7
SOo%__ 4
2/X___ -
TOTAL 17
Administrativos:
100X ___ 2
5% __ K
50%___ -
25% -
TOTAL aq
Financieross
100%____ 2
5% 1
S0%____ 2
25%___ -
TOTAL S
Contable y Fiscaly
100%_____ -
7SK_ 1
SO0%____ i
25%_____ -
TOTAL1 2
Otros:

PORCENTAJE

50.4

41,6

100%

33.3

q41.2

23,5

100%

30

50

100%

40

20

40

100%

S0

100%

Yy



Recursos Humanoss

100% -
73% 3
* S
0% 2
25% -
TOTAL S

60
40

100%

7.~ LQué aportaria usted para mejorar éste sistema?

Capacitacién en general.
Camunicacién por escrito.
Unificacidn de Sistemas.
Asesoria directa.

TOTAL

8.~ ¢Qué grado de aceptacién
propuestas?
NO.RESP.
Capacitacion en generals
100%___ 10
758 ____ -]
50%___ 4
25% -
TOTAL 22
Comunicacién por escritos
100%___ é
75%____ 8
S0%____ 3
25% -
TOTAL 17
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cree

NO.RESP. PORCENTAJE
22 30.9
17 23.9
20 28.2
12 16.9
71 100%

usted que tendrian
PORCENTAJE
43.3
36.4
18.2
100%
35.3
47.1

17.6

100%

sus



Unificacién de Sistemass

100%__ | 7
5% 8
SO%___ L
25%___ -

TOTAL . 20

Asesoria directa:

100%____ 7
7S%___ 4
S50%____ 1
25%___ -

TOTAL 12

9.~ ¢Conoce usted
corporativo?

81
NO
TOTAL

{Cudles son?
Control.
Manejo.
Asesoria.
Supervisioén,
Informacion.

TOTAL

#n términos generales

NO.RESP.
20
S
25

35
40
25

100%
$8.4
33.3

e.3

100%

las funciones de

PORCENTAJE

80
20
100%

32.1
18.9
22.6
15.1
11.3
100%

10.- ¢Cree usted que el Orupo Radiofénice cusnta con
caracteristicas para funcionar como un corporativo?

81
NO
TOTAL

NO.REBP.
22
3
25

€0

PORCENTAJE
88
12
100%

un

las



11,= ¢Crea usted que por medio de un Corporative obtendria
solucionss o alternativas eficientes y oportunas a sus problemas?

NQ.RESP. PORCENTAJE
81 22 ;]
NO 3 12
TAL VEZ -
TOTAL 23 100%
¢(Por qué? ) .
NO.REEP. PORCENTAJE
Mejor manejo de informacién. 20 24.1
Mejor control sobre las opera- 22 26.5
ciones.
Informacion fluida. 18 21.7
Asesoria més eficiente. } 23 21.7
TOTAL 83 100%

12,- (Qué funciones cree usted deberia abarcar el Corporativo?

NO.REEP. PORCENTAJE
Administrativor 17 15.6
Lagals 18 13.8
Fiscals 135 13.8
Contables 1o 9.2
Qperativaos 22 20.2
Asesoria Técnica:s 20 18.4
Otros:
Recursos Humanos? 10 9.2
TOTAL 109 100%
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3.10 ANALISIS DE RESULTADOS.

El1 qobjetivo de la presente investigacién, consistid en
conocer las ocpinicnes de los Cerentes de cada plazay respecto de
los principales problamas a los que més comunmente se enfrentan en
el manejo de las operaciones diarias y rutinarias. De ahi la
tlaboracion del cuestionario anterior en donde s@ recopilaron las
situaciones mids comunes a fin de obtener respuestas que nos
permitan ldentificar y conocer 1los problemas, y por supuesto
proponer las soluciaones y alternativas mas eficientes a través de
la creacidn de un corporativo, el cual serd el responsable del
complicado manejo del Grupo Radioténico con numerosas operacionss
realizadas en un campo tan amplio como es la Repiblica Mexicana vy
lograr o buscar con mejores elementos de Jjuicio el eficiente
manejo del mismo.

A continuacién se presentan de modo grdfico vy analitice los
resultados obtenidos de la encuesta realizada, a través de
una representacidén de la tabulacién de los resultados en graficas
de “"pie", las cuales son claras y faciles de interpretar, Lo que
nos permite expresar de manera wmés completa y formal los
resul tados de nuestra investigacidn,

3.10.1 INTERPRETACION DE LOS RESULTADOB OBTENIDOS8 DE LA
ENCUESTA REALIZADA.

PREGUNTA 1.

Respecto de los problemas més comunes, se encontrd que los de
mayor repeticidn en las respusstas fueron los _juridicos,
administrativos y técnicos, & la wvez que no se Observa una
tendencia muy marcada respecto de las respuestas obtenidas, aun
asi los problemas mencionados representan aproximadamente el 60%
de]l total, por lo que es recomendable senfatizar un tratamiente
especial a éstos y de igual modo un seguimiento para el resto a
fin de disminuir los porcentajes y obtener mesjores resultados.
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PREOUNTA 2.

Con respacto a la frecuencia de dichos problemas, se presenta
nusvaments - la tendencia de las Taspusstas [ ]}
Juridicos,administrativos y técnicos que representan el 67% del
total, correspondisndole al resto porcentajes menoras, .u:aptoo '
los problemas financieros los cuales tienen una paﬁsitipncion
significativa, y por lo tanto estos cuatro aspectos requiersn
atencidén inmediata a fin de evitar desviaciones mayores ya ssa en
costos,tiempo o que se vean reflejados en los estados financisrocs

del grupo.

PREGUNTA 3,

Respecto a la solucién rapida que me le da a los problemas
por parts de los gsrentes de plaza, las respuestas més repatidas
se encontraron en los aspectos administrativo, tinanciero y los de
tipo contable y fiscal, dado que son también los qus mis se
presentan en las estaciones, excepto los juridicos y técnicos. Es
recomendable atender con mayor eficiencia los problemas a los que
los gersntes se enfrentan y nos estén en capacidad de resolver
rapidamente, con objeto de satisfacer lo més pronto posible #stos
raquerimientos con acciones como capacitaciaén.

PREGUNTA 4.

Ds acuerdo al andlisis anterior, ss desprende que las
personas més consultadas para la resolucidn de problemas, son los
encargados de las areas técnicas y juridicas, ya que la encussta
refleja que aproximadamente el 63% de é#stos problesas son
resusltos por dos personas Unicamente, de wmodo tal que e
recomendable que esté resolucién sea més equitstiva entre el
personal responsable.

PREGUNTA S.

La asesoria que se les brinda a los responsables de cada
Area, la cual se especifico en dias para #ésta pregunta, 1las
respuestas obtenidas reflejan una tendencia a que éstos sean
resusltos en el intervalo de cuatro a ocho dias,lo cual indica,
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que se requiers la atenciodn a los requerimientos de forma mis agil
y fluida, recordando que el tiempo representa dinero y recursos
del grupo y que es un factor clave para la obtencién de mejores
resultados.

PREOUNTA 6.

Respecto de la satisfaccidn de los g-ﬁcnton de plaza, con
asesoria recibida de sus requerimientos, expresada sn porcentajes,
alrededor del J0X de ellos estédn totalmente satisfechos con dicha
asesoria, el siguiente 60% lo estd en un grado del 73% y por
Gltimo el 10X lo esta al S0X solamente, lo que indica qua la
asesoria prestada esté en buena forma pero ain asi se resquieren
esfuesrzos para que &sta sea mds eficiente y oportuna.

PREGUNTA 7.

La sayoria de los gerentes concuerda en que es necesario
implementar programas para las cusstiones como son capacitacién en
general, comunicacién por escrito, unificacién de sistemas vy
asesoria directa; va que los resultados concuerdan en un 235%
afirmative para cada una de fstas.

PREGUNTA 8.

De acuerdo a los resultados obtenidos de é#sta pregunta, se
observa que la tendencia & la aceptacién de dichas cuestiones,
seria sn términos generales en un 70% aproxisadamente, reflejando
los sentimientos de los gerentes de la necesidad de la creacidn de
departamentos especiticos para la pronta resolucion de los
problemas.

FREGUNTA 9,

Respecto de los conocimientos de las funciones de un
corporativo que tienen los gerentes, en su gran mayoria los
conocen en un 80X y el resto tal vez no los conocen tan a fondo
como los primeros. A su vez la mayoria coincidioco en que las
funciones de un corporativo saon control, manejo, asesoria,
supervisién e informacién) y de igual manera el sentimiento de que



la creacidn ds un corporativo es nacesaria y oportuna para las
necesidades del grupo.-

PREGUNTA 10.

Las respuestas obtenidas en esté pregunta, son un tiel
reflejo de que sl grupo radiofénico cusnta con las caracteristicas
necesarias para su funcionamiento como corporativo, debido a que
el 88X de las respuestas fueron afirmativas. Asi pues tensmos que
del conocimiento que se tiens del funcionamisento del corporativo,
se presenta la viavilidad y aeportunidad pera la creacién del
mismo.

PREGUNTA 11.

De ifgual modo las alternativas que presenta un corporativo,y
la coincidencia de #stas con las necesidades y la situacidén actual
del grupo se toma la idea de que la creacidn de éste corporativo,
tendria grandes oportunidades de satisfacer a la sayoria de las-
necesidades del grupo, para la més pronta vy satistactoria
resolucién de 1los problemas comunes de los gerentes y del
funcionamiento del grupo sismo.

PREGUNTA 12

Respecto de las funciones que abarca un corporativo, las
cuales se obtuvieron de ésta pragunta,la mayoria de los gerentes
cointidieron en que las principales son administrativas, legales,
fiscales, contables, operativas, de asesoria técnices ¥y de
racursos, de lo que concluimos que las respusstas obtenidas no
presentan una tendencia marcada y que ninguna de ellas es mas
relevante para los gerentes.
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REBULTADOS OBTENIDGS:

A través de la investigacién sobre cada radiodifusors de

los diferentes Estadas de la Republica Mmiicana se dieron a
conocsr los principales problesas que atafen a las empresas, los

cuales sang

1.
2,

3.

q.

S.

Abastecimiento de materias primas.

No se conoce con presicién el mateial y activos fijos con
que cusnta cada una de las estaciones.

No existen sistemas estandarizados de trabajo entre las
ampresas y sl grupo que las dirige.

Falta de coordinaciéon ladoral en las difarentes arsas, no
existe una linea de accién determinada.

No sxiste un control de cada una de las radiodifusoras al
reportar a los duef®os sus actividades desempefadas vy
rasultados.
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CAPITULO 1IV. DISERD DEL CORPORATIVO DEL ORUPO RADIOFONICO
d.1 CONDICIONES PREVIAS PARA LA CREACION DE UN CORPORATIVO.

) De acusrdo al entorno econdmico, politico y wsocial ee
determinardn los procedimientos estratégicos para la formacién de
un corporativo., Los slementos que se deben tomar en cuenta son los
siguientess

4.1.1 NATURALEIA DEL NEGOCIG:

Para la formacién de un corporative es necesaria ia
integracitn de dos o ads sociedades cuyo capital ssté repressntado
por acciones o partes sociales, las cuales serén controladas por
el corporativo.

Estas sociedades pusden ser:

a) Bociedad Andnima.

b) Bociedad en Noabre Caolectivo.

c) Sociedad en Comandita Simple.

d) Bociedad de Respohsabilidad Limitada.
¢) Bociedad Cooperativa.

f) Bociedad en Comandita por Acciones.
g) Gociedad Civil, Asociacion Civil.

a) Sociedad Andnimas Es la forma eds comdn bajo la cual se
constituye un corporativo. Es la que existe bajo una denominaciotn
y se compons exclusivamente de socios, cuya obligacidn se
limita a1l pago de sus acciones.

b) Sociedad an Nompre Colectivo Es aquella que existe bajo una
razdn social y en la que todos 1los socios responden de modo
subsidiario, limitada y solidariamente, de las obligaciones
saociales.
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c) Sociedad en Comandita Gimples Es la que sxiste bajo una razén
social y se compone de¢ uno o varios socios comanditariocs que
responden, de manera subsidiaria,ilimitada y solidariamente de las
obligacionss sociales y de uno o varios comanditarios que
anicamentes sstén obligados al pago de sus aportaciones.

d) Sociedad de Responsabilidad Limitadar Es la que se constituye
#ntre s0cios que unicamente estdn obligados al pago de sus
aportaciones sin que las partes sociales puedan sstar
reprasentadas por t{tulos negociables, a la orden o al portador,
pues solc estan cedibles en los casos y con los requisitos que
establece la ley.

e) Bociedad Cooperativar Es aquella que tiene por finalidad
permitir a sus componentes abtener la mayor remuneractién por su
fusrza de trabajo, o 8l méximo de bisnes o servicios por el dinero
que pagan a la propia coopl;atlva y en a2l cual las utilidades &se
reparten an proporcidén a los servicios prestados a la sociedad o
recibidos de ella.

t) Sociedad en Comandita por Acciones: Es la que se compone de uno
o varios socios comanditados que responden de manera subsidiaria,
ilimitada y solidariamente de las obligacionas sociales, y de uno
o varios comanditarios que Unicamente estén obligados al pago de

sus acciones.

Estos 3on algunos tipos de asoclacidén en cuanto al Derecho
Marcantil. En cuanto al régimen civil, se encuentra en el Cédigo
Civil, Titulo Decimoprimero, De las Asociaciones y Bociedades, los
articulaos 2670 y 2608

En cuanto al gire, actividad civil o mercantil de una
sociedad puede ser cualquiera licita, detsraindndose para efectos
fiscales por la naturaleza y por la tfuente de los ingresos
preponderantes, determinandose ésta por la frecuencia o por la
cuantia de tales ingresos o bien por la combinacidén de frecusncia

o cuantia.



En cambin, el giro de un corporativo para sfectos fiscales se
determina por la composicidn de su active independientemente de
que sus ingresos frecuentes y mas cuantiosos no sean utilidades o

dividendos.

d.1.2 ANALISBIS DE LA BOCIEDAD ANONIMA Y CIVIL.
BOCIEDAD ANONIMA.

Considerando que para la formacién de un Corporativo es wmés
comin y frecuente utilizar el régimen de la SBociedad Anénima, se
dara un breve concepto sobre como la define la Ley de SBociedades
Mercantiles:

Existe bajo una dencminacién y se compone exclusivamente de
sacios cuyas obligaciones se limitan al pago de sus acciones. €Es
una sociedad de capitales y no de personas y éste asta integrade
por acciones.

Requisitos Gensrales para la constitucién de una Sociedad
Andnimas
a) Que existan mis de cinco sccios como minimo y que cada uno de
sllos suscriba una accién por lo aencs, los socios podrén ser
personas fisicas o personas morales,

b) Que el capital social no sea menor de 9285,000.00 (Veinticinco
mil pesos Q0/100 M.N ), y que este integramente suscrito.

c) Que se exhiba en dinero #fectivo cuando menos un 25% del valor
de cada accién que deba pagarse en todo o en parte con bienes
distintos o numerario.

La Sociedad Andnima se constituye a través de escritura
constitutiva otorgada por un Notario, previo permisc de la
Becretaria de Relaciones Exteriores y e! cual contendrd los
estatutos bajo los cuales se regird la vida de la socisdad.
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Accionesa

Se definen como las partes alicuotas en las que se divide @l
capital social de una sociedad andnima, representadas por titulos
valory los cuales otorgan derechos vy obl!qnclonil a los
accionistas,

Las acciones son consideradas como elamentos econdmicos
llamados titulos valor que legitiman a su poseesdor como accionista
en los cuales se encuentran incorporados por los estatutos de la
sociedad.

La Ley reconoce diversas clases de acciones:
a) Por su forma de circulacidm

1.~ Nominativass 8on las que suscribe una persona determinada
cuyo nombre debe aparecer dentro del titulo de la accién, asi
como en el libro de registro de acciones, que debe 1llevar la
sociedad. La trasmisidn de este tipo de acciones no serd vilida
hasta en tanto el nombre del adquirients quede incertado
materialmente en al titulo y se inscriba dicha transmisién en sl
libro de registro,

2.~ Al Portador: son aquellas en las que na figura el
nombre del titular y su transmisién se perfecciona con la simple
entrega del titulo.

b) Por su forma de pago.

1.- Liberadass Son aquellas cuyo valor de aportacidn estd
integramante pagados.

2.~ Pagaderas: Son aquellas cuyoc valor no esta integramente
pagado, estas accionss deberan de ser siempre nominativas y su
tenedor sera considerado como deudor de la sociedad.

c) Por su valor.
1.~ Con valor nominals Bon & las que en el titulo que ampara
la accion, aparece ¢l valor nominal y el importe del capital

social.
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2.- 8in valor Nominals Bon aquellas sn las que el titulo que
las amspara, se omite el valor nosinal de la accion y el importe
del capital social de la sociedad.

d) Acciones sn relacidn a los derechos que otorgan.

L.~ Preferentes o de voto limitado: Son aquellas que tienen
restricecidn respecto al derecho de voto on asambleas
ordinarias,sin enbargo tendrén siespre preferencia para que tengan
derecho a un pago de un dividendo de un 3% ainimo, anterior al
pago de dividendos gue pudieron corresponderles a las acciones
ordinarias.Esto squivale a sustituir el derecho de voto por un
pago de dividendos preferenciales, tanto del decreto de dividendos
como en el reembolso de aportaciones en caso de liquidacién, asi
mismo la lasy autoriza que sste tipo de acciones se les fije un
dividendo superior al de las acciones ordinarias, también respeta
los derschos de los tensdores de estas acciones para cponerse como
los accionistas minoritarios, a las decisiones de las asambleas vy
revisar el balance y libros de la sociedad.

2.~ Accionss Ordinarias: Son aquellas an las que los
tensdores de éstas participan tanto en el derecho de voto como en
los demds derechos, con sxcepcidn del reparto de dividendos para
las acciones prefsrentes, sn un planao de igualdad,

e) Otras,

1.- D& tesoreria: Son las que existen cuando una sociedad
adopté la modalidad del capital variable y con el mencionado
nombre s& denominan a las acciones emitidas y no suscritas,
conservéndose éstas an tesaoreria para irse colocande

posteriormente.

Las acciones que se integran al capital social de una
sociedad andnima, pueden ser de diversos tipos, siempre y cuando
sus caracteristicas se encuentren estipuladas en el contrato
social ¥y nunca excluyan a uno o mdés de los socios de la
participacidén de¢ las ganancias.
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€s importante diterenciar de acuerdo a la ley quien se
considera como legitimo propietario de una o mds acciones, de las
nominativas serd el que aparezca como tal en el libro de registro
de acciones de la sociedad, y en las al portador el que ostente
tal caracter al ejercitar sus derechos ante la asamblea, vy
prasentar el titulo fisicamente.

d4.1.2 SOCIEDAD CIVIL:

Aportacién de los scciost Puede consistir en una cantidad
de dinerc u otros bienes ¢ en su industria. La aportacién de
bienes implica la transmisidn de su dominio a la sociedad, salvo
que expresamente se pacte otra cosa.

Caracteristicas de los Socioss
La controladora o corporativo puede estar formada pori

a) Una sola persona fisica - smpresa.

b) Una familia cuyos miembros se conviertan en socios
o accionistas, integrando la entidad comin como
sociedad mercantil,con propésitos exclusivos de
control patrimonial familiar.

c) Socios diversos y adn socios aextranjeros, en
la cual se¢ presentan gensralmente problemas
relativos a la valuacién de las acciones de
tiliales que son transmitidas al corporative, por
que no siempre coinciden los intereses de todos
los socios en la determinacion del valor, o bien
no todos los socios de las empresas controladas
estén dispuestas a transmitir sus acciones al
Corpotativo . Otro problema en el caso des los
socios extranjeros cuando las acciones sdlo
pueden ser adquiridas por sociedades mexicanas con
exclusidn de extranjeros

Derechos y Obligaciones de los Socios:?

a) Por el contrato de sociedad, los socios se obligan
al sansamiento, para «] caso de eviccion de las
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b)

c)

d)

®

)

cosas que aporte a la sociedad,como corressponde a
todoe snajenante , ¥y & indemnizar por los defectas
de etas cosas, como los estd el vendedor respecto
al cosprador, més si lo que prometio fue el
aprovechamisento de bienes determinados ,respondera
paor ellos segdn los principios que rigen las
obligacionas entre sl arrsndador y sl arrendatario.

No puede obligarse a los socios a hacer una nueva
aportacidn para ensanchar los negocios sociales a
menos que se haya pactado en el contrato de
socisdad. Cuando en el aumento de capital sea
acordado por la mayoria, los socios que noc estén
conformes pueden separarse de la sociedad,

Las obligaciones sociales estarén garantizadas
subsidiarianente por la responsabilidad ilimitada y
solidaria de los socios que administren , los demas
socios,salvo convenio en contrario, soloc estarén
obligados con su aportacién.

Los socios no pueden ceder sus derechos sin el
consentimiento previo y unénime de los demas
coasocjiados,y sin &1 tampoco pueden admitirse otros
nusvos socios , salvo pacto en contrario, #n uno vy
otra caso.

Ningdn socio puede ser extluido de la sociedad sino
por @l acuerdo unénime de los demés socios y por
causa grave pravista en los estatutos.

El socio enciuido es responsable de la parte de
perdidas que le corresponda, y los otros socios
pueden retener la parte del capital y utilidades de
aquel hasta concluir las cperaciones pendientes’ al
tiempo de la declaracién, debiendo hacsrce entonces
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la liquidacién correspondiente.

Administracién de la Bociedads

La Administracion de la Sociedad pumde conferirse 4 uno o mas
socios . Hablendo socios espécialmente encargados de la
administracién, los demds no podrdn contrariar ni entorpecer las
gestiones de aquéllos, ni impedir sus efectos. En el caso de que
la administracién no se haya limitado a alguno de los socios todos
tendran derechc de concurrir & la direccidén y maneje de los
negocios comunes. Las decisiones serén tomadas por mayoria de
votos ,donde ésta se computard por cantidades,

El nombramiento de los socios administradores no priva a los
demds socios del derecho de examinar el estado de los negocios
sociales y de exfgir a éste fin la presentacidn de
libros,documentos, y papeles, con el objeto de que puedan hacerse
reclamaciones.

Los socios administradores ejercerén las facultades que fueran
necesarias al giro y desarrollo de los negocios que formen el
objeto de la sociedad, pero salve caso en contrario, necesitan
autorizacién de los otros socios paras

a) Enajenar las cosas de la sociedad, si ésta no wse ha
constituido con ese objeto.

b) Empeffar,hipotecar y gravar con cualquier otro derecho real
las cosas de la sociedad.

c) Tomar capitales prestados.

Los compromisos contraidos por los socios administradores en
nombre de la sociedad, excediéndose de sus facultades,si no son
ratificados por ésta, sdlo obligan a la sociedad en razén del
beneficio recibida.

Las obligaciones que se contraigan por la mayoria de los socios

encargados de la administracidén sin consentimiento de 1la minoria
serdn validas,pero los que las hayan contraido serdn
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personaimente responsables a la sociedad de los perjuicics que por
ellas causen.

El socio o socios administradores estén obligados a rendir
tuentas siempre que lo pida la mayoria de los socios , ain cuando
no sea la época fijada en ¢l contrato de sociedad.

€1 nombramiento de los socios administradores no podré
revocarse sin el consentimiento de todos los socias , & no ser
judicialmente por dolo, culpa o inhabilidad. €1 nombramiento gque
tue hecho despuds de constituida ia sociedad, es revocable por
mayoria de votos.

4.1.3 FORMACION DE UNA EMPRESA CONTROLADORA.
Las formas mds comunes para canstituir una controladera o
corporativo son las siguientes

a) Crear uha nueva empresa que serd ¢l corporativo y a la
cual se aportardn las sccionss de le- otras empresas.
comprard & los socios actuales las accionss de las
empresas individuales.

by Método "Hacia Arriba“ en ella los accionistas de Ila
empresa original crean el corporativo y exhiben su
capital social mediante la aportacidn de las acciones
de la aempresa original.Posteriormente la empresa
original efecturd la venta de accionss de compaKkias
subsidiarias que posee.

c) Método “Hacia Abajo” en el que la empresa original se
convierte en corporativo por medio de la venta o el
arrendamiento de los actives a una nueva empresa
operativa.

La original se queda con las acciones que posae de
otras subsidiarias.

Es muy importante recalcar la necesidad de un abogado para el
funcionamiento de la integracidén corporativa, tanto on sy
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constitucidon como en su operacidn, con el fin de que ¢l proceso ss
apegus & las leyss vigentes en materia y se garantice su seguridad
Juridica permanente.
4.2 VENTAJAE DE LA FORMACION DE UN CORPORATIVO.,
Existen cinco propdsitos o ventajas wmis frecuentes de
quienes desean formar un corporative, dstas son las siguientes:
i.~Ventajas Financieras.
2,-Planeacién Patrimonial Personal o Familiar.
J.~Ventajas Fiscales.
d.-Ventajas Administrativas.
S.~Imagen y Relaciones Puiblicas.

¢ Ventajas Financieras: Las Finanzas es una funcién por medio
de la cual la empresa obtisene los recursos econdémicos Y
materiales necesarios para su cperacién, ademas de que pretende
obtener sl optimo aprovechamiento de los mismos para alcalzar sus
objetivos.

Las ventajas Financieras que se obtienen en un Corporativo sont
1.~ Se adquieren fuertes economias de escala: Al Centralizar
distintas funciones de las empresas se logran ahorros sustanciales
en los costos y gastos y se tienen coma consecuencia mejores
utilidades, por las contribuciones marginales de los caostos fijos.

2.~ Se logra piramidar la inversién: El Corporativo al recibir
fondos ds las unidades, tiene la facilidad y libertad de
distribuirlos entre el resto de las unidades en donde se nescasite,
integrando asi la estructura del capital de las empresas.

3.~ Se reduce el riesgo y se mawximiza ol rendimiento: Dentro de
un Corporative el riesgo se va a tener diversificando ¥
repartiendo entre las diferantes wunidades, 1lo que permite que

opaTen con menores Pl"!‘ioh.l-

d.~ Se protege a las unidades del riesgo de la quiebra: E]
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Corporativo ayuda a las unidades,reforzédndola para que no sucada
la quiebra.

3.~ Permite la Planeacién Estratégica a Largo Plazot En el
Corporativo se va a tener el centro de decisicnes de lo que cada
una de las unidades logrars en el transcurso del tiempo y ademas
sstablece las bases de como lograrle.

6.— Canalizaciéon de la inversidén a los proyectos més
redituables) El Corporative por el panorema que tiene del conjunto
de unidades , aplica los fondos en las inversiocnes que Tealmente
lo necesite dependiendo de las necesidades de cada unidad.

7.~ Apoyc Financiero Mutuos El Corporativo sabré cuando tendra
cada una de las unidades exedentss y faltantes y de que monto,
permitiendo adainistrar éstas situaciones [ U] mejores
tondiciones,con &stos apoyos de las unidades reducen su costo de
capital, lo que trae mayor rentabilidad.

8.~ Reduccidn del Costo de Capital en el Corporativo 1 Ya que
puede ser ligquidado con menores presiones que si se adquieren de
instituciones ajenas y con tasas de interes mds altas.

9.~ La estructura del Capital en ¢l Corpotativo se logrard con
més provechos y facilidad en beneticios del sistema de compa®ias.

10.—-Flexibilidad para obtener ingresos y aplicar egresos 1 Con
la Plansacién elaborada por el Corporativo, los ingresos que
perciban las diferenres empresas, podran aplicarlos a la unidad
que 10 requieran, sin mayor consulta ni tramite adicional.

1l.=La emisién de obligaciones permitira al Corporativo hacerse
de més recursos a través de la obtencidn de un crédito colectivo

disminuyendo el costo de capital.

12.-Efecto SinergéticolEs el resultado que se tiene con la
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formacidén de wn Corporativo, considerando que si una de 1las
sociedades intagrantes tiene éxito, éste se multiplicarda por las
demds unidades integrantes.

13.-Mayor ganancia por accidniE] precio en el aercado de las
acciones serd sayor y el valor de la empresa también lo sea..

SVentajas Fiscales: Las ventajas fiscales que presentan los
Corporativos sobre las demds evapresas son las siguientes:

1.- Libertad en la movilidad de dividendos ,sin que estos se

agraven doblemente.Se conoce que estd es la principal razén desde
el punto de vista fiscal,por lo qus pusden existir los
Corporativos.
Estd variante existe desde 1943 cuando se introdujo a la ley del
Impuesto sobre la Renta , gracias a la cual,un Corporative puede
reinvertir los dividendos ,nc asi una perscona fisica la cual
cuando reinvierta en otra emspresa no persibira el total de sus
ganancias, por el impuesto sobre dividendo & su targo.

2,- Otra ventaja s que se debs a la responsabilidad del
Corporativo de trabajar sin personal, contando dnicamente con el
Consejo de Adsinistracién. La ventaja consiste en evitar una
doble tributacién en cuanto al pago de utilidades a los
trabajadores, a quedado establecido que la participacién de los
trabajadores en las utilidades se calculara en base a los
dividendos declarados por las demés empresas y recibidos por el
Corporativo.

3.- En relacion al pago de impuestos en !a venta de acciones,
las socisdades anonimas de capital variable, cuentan con la
posibilidad de ajustar el costo fiscal a sus acciones para el page
de impuestos sn el momento de su enajenacién.
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¢ Ventajas Administrativas;

1.~ Estandarizacidn de politicas y objetivos.

2,= Mejorar la planeacidén estratégica c.coreo. mediano y largo
plazao. )

3.— Mejor utilizacion de los recursocs con que contamos.

d.~ Es ®l centro de diseRo de los sistemas operativos,

5.- Mayor eficiencia y productlvid‘ﬁ operativa.

6.~ Coordinacién de las actividades.

7.~ Centraliza las funciones de alta direccion y descentraliza
la autoridad y funciones operativas,

8.~ Define caracteristicas basicas del personal clave para cada

unidad.

4.3 OBJETO BOCIAL - LEGAL DEL CORPORATIVO.

1.~ €1 adquirir, axplotar o snajenar acciones o partes
sociales de toda clase de empresas, logrando un control mas eficez
y flexible del capital de las unidades del sistema.

2.- La promocidn, fomento y desarrollo de establecimientos vy
smpresas, por cuenta propia o ajena, tanto industriales come
comerciales. :

3.~ La realizacién por cuenta propia de los actos o negocios
Juridicos y mercantiles necesarios a la consecucidn de su objeto
social, incluyendo la emisitn, girc, aceptacion, endoso asi como
la emisién de obligaciones propias o de terceros.

4.~ La adquisicion, explotacién y enajenacién por cuenta
propia o ajena, por cualquier titulo legal de todad clase de
concesiones, permisos, franquicies, autorizaciones, patentes vy
nombress comsrciales.

S.~ La adquisicién, explotacién y enajenacién por cualquier
titulo legal de los bienes muebles e inmusbles necesarios o
convenientes para la consecucién de sus objetivos,

6,— Dar a cada una de las unidades del sistema de compaRias
el mayor valor en el mercado, tanto individualmente como en grupo.
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7.~ Acsalerar el crecimiento del grupo sobre bases sdlidas, a
través de las empresas existentes o por la creacién de nuevos
negocios mediante una reinversion de las utilidades obtenidas.

Podemos concluir que el objeto fundamental del Corporativo,
es de poseer acciones de las compakias radiodifusoras, con el fin
de que controlen su capital, sus utilidades y su administracién.

4.4 PROCESO DE CONSTITUCION DEL CORPORATIVO.

El acto constitutivo de toda Sociedad Mercantil debe constar
en escritura notarial, en todo caso ningdn notario podraé
formalizar la escritura constitutiva de una sociedad, si la
Secretaria de Relaciones Exteriores no ha cotorgado el permiso
correspondiente y la aprobacién al contenidoc de la escritura. Por
tanto, éste proceso consta de diversos momentos, que podemos
sintetizar asis

1. Control preconstitutivos consiste en la solicitud
de! permise y la aprobacién del Acta Constitutiva por 1a
Secretaria de Relaciones Exteriores, y otorgamiento de dichos
permisos y aprobacién.

2, Formalizacidn de la escritura notarial constitutiva.

3. Registro de la escritura constitutiva de la sociedad en @l
Registro P4blico de Comercio.

En lo referante a los estatutos de la socisdad, actualments la
ley entiende que los estatutos se contienen en la escritura.

d.4.1 CONTENIDO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA SGCIEDAD.

1) Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas
fisicas o morales que constituyan la sociedad.

2) E1 objeto de la sociedad.

3) Su razdén social o denominacidn,

4) Bu duracidn.
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S) E1 importe del capital social.

&) La sxpresidn de lo qus cada socio aparts en dinero o @n
otros bisnesy el valor atribuido a éstos y el criterio de
valorizacidn seguido.

Cuando &1 capital sea variabls asi se expresarda indicandose
el minimo que se fije.

7) El domicilio de la sociedad.

8) La mansra conforme & la cual haya de adainistrarse la
sociedad y las facultades de los administradores.

9) El nombramiento de los administradores y la designacidn de
los que han de llevar la firma social.

10) La manera de hacer la distribucién de las wutilidades vy
- pérdidas entre los miembros de la sociedad.
t1) E1 importe del fondo de reserva.
12) Los casos en que la sociedad haya de disolverse
anticipadamente; y

13) Las bases para practicar la liquidacién de la scociedad vy
el modo de proceder a la eleccién de los liquidadores, cuando no
hayan sido designados anticipadamente.

4.5 REQUISBITOR FIGCALEB PARA EL CORPORATIVO.

La Ley de] Impuesto Sobre la Renta en su Ti{tulo II, Capitulo
IV se refiere a las sociedades mercantiles controladoras, como
principal legislacion fiscal vigente aplicable al régimen de
empresas controladoras , ya que las reconote, clasifica y dicta
las disposiciones a cuales habrdn de sujetarse como sociedades
mavcantiles, en lo dispuesto en el Titulo Il de ésta Ley,.

Para éste efecto la ley atiende a éste tipo de sociedades, en
primera instancia identificéndolas con los siguientes requisitos:

a) Que se trate de una socisdad residente en México.

b) Qua sean propietarias de més del J0X de las acciones con
derecho a voto de otra u otras sociedades controladas, inclusive
cuando dicha propiedad se tenga por conducto de otras sociedades
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que a su vez sean controladas por la misma controladora.
€) Que an ningdn caso més del 30X de sus acciones con derecho
a voto sean propiedad de otra u otras socisdades.

El fin principal que busca la legislacidon a partir de éstos
conceptos es el de consclidar un grupo de controladas y el de la
misma controladora.

As{ mismo la ley explica las sociedades que no pueden ser
controladorast

1) Las mencionadas en el inciso "c" anterior.

2) Las comprendidas en el Titulo III de la lesy (personas
morales con fines no lucrativos).

3) Las instituciones des crédito, de  ssguros, las
organizaciones auxiliares de crédito, sociedades de inversién vy
casas de bolea.

d4) Los residentes en ] extranjero, inclusive cuando tengan
establecimientos persanentes en el pais.

S) Aquellas que se encuentren en liquidacidn,

4.5.1 REQUISITOS A GATISBFACER PARA SER CONTROLADORA.

Estos requisitos estan constituidos en el articule 57-B de
la ley como requisitos para la consolidaciéng la sociedad
controladora podré determinar su resultade fiscal consolidado,
Junto con las demés socisdades controladas de acuerdo a lo
siguiente:

a) No estar sujetas a bases especiales de tributacidén en el
ejercicio en que la controladora efectie 1Ia opcidon ni en los
posteriores,

b) Que el ejercicio tiscal de las sociedades controladas
termine en ¢] mismo mes o con una diferencia no mayor de tres
meses anteriores que el de la controladora.

c) Quae la sociedad controladora cusnte con la conformidad
por escrito del representante legal de cada una de las sociedades
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controladas y obtenga autorizacion de la Sscretaria de Hacienda
para determinar su resultado fiscal consolidado.

d) Que se obliguen a dictaminar sus estados financieros para
efectos fiscales por contador péblico en los términos del Cddigo
Fiscal de la Federacion, durante los ejercicios por los que opten
por el régimen de consolidacién.

R Como podemos observar, ®! concepto de controladora que nos dé
la Ley del Impuesto Gobre la Renta es un concepto complejo y llano
de excepcionss, siendoc que ésts no tisne en lo absoluto que ver
con los elementos de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
Cédigo de Comercio o bien con Doctrina de Derecho Civil o
Mercantil, sino que e3 un concepto que la ley emite ¥
sencillamente por que con ¢! crees deslindar lo que se debe
entender para efectos tiscales por sociedad controladora.

4.3.2 CONCEPTO DE SBOCIEDADES CONTROLADAS.

Al igual que la Ley delimita a las sociedades que deben
considararse controladoras, hace mencién de aquellas que daben
tozarse como controladas para efectos fiscales, a las siguientes)

1) Aquellas cuyas acciones con derecho a voto sean poseidas
en maés del S0X, ya sea en forma directa o {ndirecta por una
sociedad controladora.

2) Aquellas en las que la sociedad controladora o cualquiera
de las controladoras, tenga hasta el 30X de sus acciones con
derechec a voto y ejerzan control efectivo de 1a misma. Se
entiende que existe control efectivo, cuando se dé alguno de los
siguientes supuestosy

&) Cuando las actividades mercantiles de la sociedad
de que se trate se realizan preponderantamente con
la sociedad controladora o controladoras.

b) Cuando la controladora ¢ las controladoras tengan
Junto con otras personas fisicaes -] morales
vinculadas con ellas, una participacidén superior
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al 30X en las acciones con derecho a voto de la
sociedad de que se trate.

c) Cuando la controladora o las controladoras tengan
una inversidn en la sociedad de qus se trate de
magnitud que de hechs les permita ejercer una
influencia preponderantements en Llas operacionss
de la empresa. :

"4.5.3 CONBIDERACIONES REBPECTO A LA LEY 1.5.R. PARA ESTABLECER
CONTRCLADORAS .

Aqui apuntaramos aspectos generales que se deben tomar en
cuenta al caer en las especificaciones de la ley como empresa
controladora, atendiendo los aspectos fiscales més importantes:

a) QGue la sociedad sea mercantily ¢sto es para que la
sociedad se rija fiscalmente por el Titulo Il de la ley, ya que el
Fisco busca que se evite la consolidacién de Estados Filnancieros
coh una persona moral con fines no lucrativos de las que no
pagardn impuesto sobre la renta, hasta que se rapartissen
utilidades & los socios.

b) Que sean personas fisicas las que tengan la propisdad
de més del B0X de las acciones o partes ‘soclales de la
controladora.

Lta ley pretende evitar #! uso de las liamadas
sociedades de "Patrimonio Familiar" o bien ¢l uso de grupos de
sociedades constituidas unicamante de personas Jurddicas.
Consideramos que ésta limjtante puede ser sorteada por el asesor
que implemanta una controladora y sin mayor riego de la siguiente
maneras

~ Acciones con derecho & voto, cediendo "la sociedad
duefa, el voto a una persona fisica-cesidn por un determinade
tiempo.

~ Mane jando acciones y capital social con derecho
a voto a favor de personas fisicas y manejando e] resto del
capital sin derecho a voto en favor de una persona moral,
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c) Que sean resldentes en el paiss la ley busca que la
naturaleza de las controladoras se identifique como sociedades
nacionales, las cuales se graven sobre las mismas bases vy
principios de la Ley de] Impuesto SHSobre la Renta.

d) Las instituciones de crédito, de seguros, organizacionss
auxiliares de crédito, sociedades de inversién y casas de bolsa.

La ley limita a éste tipo de socisdades para evitar
Qque se haga mal uso de ellas y que funcionen con reglas
diferentes y con ventajas espaciales sobre otro tipo de
sociedades mercantiles. Obviamente para nosotros no es aplicable
ésta disposicién. i

e) Que las sociedades no estén sujetas a régimen especial de
tributacions hay que tomar en cuenta que la ley no pretende dar
beneficios adicionales fiscales a las controladoras, excepto del
uso del régimen fiscal de consolidacidn que la misma ley otorgse,
adn asi se puede hechar msanc de las promociones que la misma
Secretaria de Hacienda dicte para el casco de las empresas
controladoras.

t) Gue los ejercicios fiscales de las sociedades
controladoras terminen en el mismo mes o con un mes de diferencia
y no mayor de tres meses anteriores & la controladora.

Este requisito es fdécil de cumplir siguiendo las reglas
de la misma ley, en la que buscamos ajustar el esjercicioc de una
sociedad al mes que sstimeacs conveniente. Ademds, el legislador
pretende manejar @l contepto de igualdad para todas las
opsraciones del Grupo y para evitar que una socisdad que termind
en meses diferentes realice las operaciones fiscales pertinentes
para trasladar su utilidad hasta despu#s de su consolidacidn.

g) Que la sociedad controladora obtenga autorizacitén de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PaGblico para determinar su
resultado fiscal consolidade.

La esencia a considerar aqui, as que 3f bien s opcional
para el contribuyente optar por consolidar su resultado fiscal,
ésta opcién no es libre y simple, sino que deberd contar con la
aprobacién de la misma Gecretariay éste aspescto es muy importante
va que Hacienda debera estar siempre Informada acerca de la
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controladora, inclusive debs autorizar cuando se deja de usar la
opcién del régimen de la controladora,

h) Que se obliguen a dictaminar sus estados financieros para
efectoy fiscales) s obvio la legislacién busca mayor control
sobre controladora y controladas.

4.5.4 PUNTOS A CONSIDERAR COMO REQUISITOS FISCALES POR EL
REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUEBTO SOBRE LA RENTA.

Dichas consideracionss son las siguientem:
ta autorizacidén para determinar el resultado fiscal
consolidado a que se refiere la fraccidn IV del articulo 57-B de
la ley, deberd obtenerse por la sociedad controladors a mas tardar
el dia de terminacion de su ejercicio fiscal por el cual desse
determinar su resultado fiscal consclidado.

La solicitud de autorizacién a que se refiere éste articulo
deberad presentarse ante la autoridad administrativa corespondiente
y acompaXarse con la siguiente documentacién:

1) Ll contformidad del representante iegal de cada una
de las sociedades controladas obligadndose a cumplir con los
raquisitos establecidos en la ley.

2) Copia de las declaraciones del impuesto del
ejercicio de las sociedades controladora y controladas, presentada
en el ejercicio anterior,

3) Documento en el que se especifique lo siguiente:

a) La distribucidn del capital social de la
cantroladora y de cada una de las controladas
precisando los accionistas de una y de otras.

b) Las inversiones en acciones que tengan en otras
sociedades tanto la controladora como las
controladas.

c) Sociedades en las gque la controladora téenga
directa o indirectamente un control efectivo.
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Asi mismo mencionarsmos los articulos del reglamento que son
aplicables para las controladoras sin entrar a detalle, vya que
¢stos s pueden hayar fécilmente an la lay y su reglamento, en el
caso del articulo 5! lo transcribimos divecto de la ley porque
consideramos que su contenido es de fhportnnto raelevancia.

Art.52. Hace referencia a la suspensidn de 1la consolidacién
del resultado fiscal, mesdiante una autorizacién, el plazo y la
documentacién correspondiente,

Art,53, Deterainacion de la utilidad fiscal consolidada,

Art.S5S, Del aviso de incorporacidén de nuevas sociedades
controladas, de acuerdo al pérrafo II del articulo S7-1 de la ley,
la presentacidén de la documsentacién correspondiente y el plazo.

Art.56. De la liquidacién de las sociedades controladoras o
controladas, se refiere a la consolidacidon del resultado fiscal vy
de los dispusstos sn el articulo 57-7 de la ley.

Art.857. De 1los registros de conceptos sspeciales de
consolidacitn, se rafifere sl plazo y a lo dispuesto en la fraccidn
1 del Articule 57-K.

Art.38. De las sociedades controladas, hace referencia entre
declaracién y dictamén de sus estados financieros, en lo que
corresponda & una declaracién complementaria, y de la modificacieén
del resultado fiscal por la autoridad.

Art.59. De 1la diferencia entre impuesto consolidado .
impuestos no consolidados, de acuerds & la fraccién IV del
articulo 57-K de la ley, respecto de dichas difersncias y su
tratamiento ya sean a cargo o a favor de la controladora.
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A continuacién presentamos un andlisis de los requerimientos
financieros iniciales para la constitucién del Corporativo
Radiofénico, asi{ como Jlos objetivos genéricos, espacificos vy
pertiles de puesto que se sstiman convenientes para su adecuado
funcionamiento.

Considerandc las necesidades de informacién que se requieren,

- sa determiné desarrollar en la primera tase del Corporative las

dreas de "Activos", “Juridica" y "Técnica®, con la finalidad de

contar con los elementos necesarios que nos indiquen el patrimenio
con que cusnta el QGrupo.

Paralelamante ¢l desarrollo de las 4reas antes mencionadas,
se pondrén sn marcha las draas "Adainistrativas”, “Financiera" vy
"Contable y Fiscel”, para dar un sayor soporte a las diferentes

plazas qus as{ lo requieran.



4.6 OBJETIVOS DE AREA
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AREA
PROOGRAMACION MUSICAL

OBJETIVO OENERAL:

Abastecer a las radiodifusoras de las difersntes zonas
de la Repdblica, con material discografico actualizado
en el tiempo oportuno.

OBJETIVOB EBPECIFICOS:

a) Corto plazoe
Mantener los primeros lugares de radioescuchas.

b) Mediano plazo:
Lograr que las diferentes radiodifusoras obtengan su
material al igual que sus programacioness diaries con
mayor rapidez.

c) Largo plazor

Acaparar el mayor numero posible de radioescuchas, al
igual que el mercado de nuestras sstaciones.
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AREA
ADMINISTRATIVA

OBJETIVO GENERAL ¢
Integracion de expedientes administrativos y andlisis
respectivos de cada una de las empresas del Orupo.

OBJETIVOS8 EBPECIFICOB:

a) Corto plazos
) Intagracion de un expadiente administrativo por cada
una de las empresas del Orupo.
2)Clasificacion de empresas de acuerdo a su tipo.
3)Establecimiento de macanismos administrativos para
las ampresas.

b) Mediano plazes
1)Recopilacion, procedimientos, andlisis y
consalidacion de la informacién obtenidad a través
de los mecanismos establecidos para facilitar la
toma de decisiones a la Alta Direccién.

c) Largo plazol

1)Revisién peritdica de los mecanismos administrativos
para actualizarnos.
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AREA
F INANCIERA

OBJETIVO OENERALS

Concentracién de todos los recurscs econdmicos de las
nmprilan del Grupo para su 6Gptimo aprovechamiento a
través de los diversos ascanismos tinancieros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Corto plazor
1)Definir ¢l total de las empresas del Orupo,
desde @1 departamento financiero.
2)Establecer un mecanismo financiero para el manejo vy
control de los recursos financieros para las
smpresas, asi como su aplicacién éptima.

b) Madiano plazos
1)Establecimiento de cuctas a enviar de cada una de
las empresas. '
2)Elaboracién y desarrollo de una  planeacidn
financiera basada en las cuotas de envios que cubra
sn forma dptima las necesicdades del Grupo.

c) Largo plazos
1)Revisidén peribdica de 1la plansacién tinanciera
comparando lo planeado contra lo real.
2)Analisis de las causas del por que no se diéd lo
planeado Yy establecimiento de mecanismos
correctivos, para que [1] lleve a cabo la
planeacién financiera.
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AREA
IMPORTACIONES

OBJETIVO OENERAL3

Contar con los instrumsntos de radiodifusidén més
prdcticos al igual que refacciones, para su buen
mantenimiento y desempefo, para las ditetentes
estaclones radiodifusoras, al igual que una intervencidn
canstante con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en cusstiones de importaciones.

OBJETIVOS EBPECIFICOB:

a) Corto plazos
Mantensr un control actual sobre el stock del
material.

b) Msdiano plazo:s
Tomar en cuenta las necesidades de cada radiodifusora
en relacidn a la antiguedad de sus instrumentos de
operacidn.

c) Largo plazor
Actualizar nusstro material de transmisidn y tratar
de contar con lo mds actual, para estar en la
vanguardia.
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AREA
CONTABLE ¥ FISCAL

QBJETIVO GENERAL)

- Coordinar y cantrelar todas las operacionss contables vy

tiscales de las empresas del Grupo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Corto plazot

1)Elaborar un sipedients por cada una de las empresas
del Orupo.

2)Clasificar las espresas.

3)Conocer sl manejo contable y fiscal de cads una de
ellas para asi asesorarlas y supervisarlas.

d4)Establacer mecanismos de coordinacién y control para
cada tipo de empresas,asi como una planeacidn fiscal
para cada smpresa.

b) Medianc plaza:
1)Bupervisar a los mscanismos qus estén propercionanda
la informacién deseable, asi tomo sus resultados de

operacién.
2)Actualizacién contable y fiecal de cads una de las

SMprEdas.
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AREA
TECNICA

OBJETIVO GENERAL:

Integracién de sxpedientes técnicos por cada una de las
astaciones radioemisoras que forman parte del Orupo,asi
como regularizacién de los tramites que estén pendientes
de realizar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS)

a) Corto plazol

1)Integracidn de expedientes con toda la documentacién
técnica necesaria.

2)Regularizacion de todos los tramites pendientes a
realizar.

3)Establecer un mecanismo para que a partir de la
creacion de nuevas estaciones se les habrirda un
expediante técnico.

b) Mediano plazos

1)Control de expedientes creados y per crear de las
smpresas del Grupo.
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AREA
JURIDICO

OBJETIVO GENERAL:

Integracion de expedientes juridicos de cada una de las
empresas del Orupo y ragularizacidén Juridica de 1las
mismas.

OBJETIVGE ESBPECIFICOSB:

a) Corto plazos

1)Recopilacidén de la informacién para la integracién
de los sxpedientes juridicos de las concesionarias
de estaciones radiodifuscras para regularizarlas eon
funcion a sus accionistas.

2)Estructuracion de bienss inmuebles adquiridos por el
Grupo & través de la creacién de sociedades.

3)Establecer un mecanismo para que a partir de la
creacién de nuevas sociedades se les habra un
expediente juridico,.

b) Mediano plazos
1)Integracién de expedientes juridicos de las deméds
smpresas que forman parte del Grupo.

c) Largo plazoa

1)Control y manejoc de expedientes creados y por crear
de las empresas del Grupo.
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A
_ACTIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Control y sanejo adainistrativo de inmusbles y equipo de
radiodifusién, equipos de transporte y equipo de aoficina
del Orupo.

OBJETIVOSB EBPECIFICOS:

a) Corto plazos
1)Elaboracion de inventarios fisicos.

b) Mediano plazo:
t)Concentracion de la inforsacién recadbada sn la
elaboracidn de {inventarios a través de Bistemas
Adainistrativos para obtener archivos dindgmicos para
pader ejercer su control.

c) Largo plazos
1)Bupervisidn periodica y actualizacidn fisica de los
inventarios y los archivos dindaicos para el control
y manajo dptimo de {ol mismos.
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4.7 OROGANIZACION
DEL GRUPO RADIOFONICO



El siguiante cuadro presenta las diferentes (ELstados de 1la
Respdblica en donde se cuenta con estaciones del Orupo
Radiofénico, las cuales sstardn bajo @l control y manejo del
Corparativo, del que también se presenta su organigrama..

- PUEBLA

— ACAPULCO

= CD. JUAREZ

= CUERNAVACA

~ MAZATLAN

~ SAN LUIE POTOSI

= CHIHUAHUA

=~ OQUADALAJARA

- CD. OBREGON.

~ MONTERREY

CORPORATIVO ememmmt ORUPU et |~ NOGALES
RADIOFONICO - MEXICALZI

~ NUEVO LAREDC

~ COATZACOALCOS

~ VERACRUZ

- MERIDA

= GUANAJUATO

- URUAPAN

- SALTILLO

— OAXACA

= QUINTANA ROO
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4.7.1 PERFILES
DE
PUESTOS
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PERFILES DE PUESTO DEL
AREA DE PROORAMACION MUSICAL

A) PUESTO: Oerente de Frograsacidén Musical.
SEXO: Masculine,
EDAD: 23 a 40 afos.
PROFESIONs Lic. en Comunicacienes.
EDO.CIVILe Casade.
CONOCIMIENTOS: Sobre mdsica an Osneral.

FUNCIONES OENERICAB: Buministrar material discegrafice de calidad

a las diferentes radiesdifusoras.

B) FUESTO: Prograsador susical.
BSEXOs Indistinto.
EDAD:s 23 a 30 afos.
PROFEBIONs Lic. en Comunicaciones.
EDO.CIVIL:s Indistinto.
COMOCINIENTOB: Sobre mdsica de ciertes estiles.

FUNCIONEE GENERICAS: Elaboracion de programaciém susical a las

diferentes estaciones.

C) PUESTO: Almacanista.
8EXOs Masculine.
EDAD: 18 a 23 afos.
PROFESION: Bscundaria.
EDO.CIVIL: Soltera.
CONOCINIENTOSs Sobre control de almacén.
FUNCIONES OENERICAS) Contrel extricto sebre el
discogréfico.
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D) PUEBTO: Secrestaria.

SEXOa
EDAD

PROFESION: Secretaria Taquimecantgrafa.

EDO.CIVIL)

feaenino.
Indistinto.

Indistinto.

QONOCIMIENTO: Mecanogratia, Taquigrafia y Archive.’
TENDENCIAS: Metédico, Sistematico y Dinamica.
FUNCIONES OENERICAS: Elaboracién de oficios, cartas. documentos de

trdmites y archivos.

E> PUESTO: Capturista.

IDEAL DESEABLE
SEXO: Femenino. Indistinto.
EDAD: 22 a 25 afos. 23 a 30 afios.

PROFESION:
EDO.CIVIL)
CONOCIMIENTOS:
TENDENCIAS:

Analista de Sistemas.
Indistinto.

Manejo de PC.
Organizado y creativo.

Analista de Siwtemas.
Indistinto.

Manejo de PC.
Organizade y creativo.

FUNCIONES GENERICASs Transcripcidn de inforsacién en computadora.

F) PUESTO: Mensajero.

IDEAL DESEABLE
SEXO1 Masculino. Masculine.
EDADs 20 a 25 aRos. 23 a 23 afos.
PROFESION: Secundaria. Primaria,

CONOCIMIENTOS: Movimientos bancarios y localizacidn de calles de
la ciudad,
TENDENCIAS: Organizado y Beguro. Organizado y Beguro.
OTROS81 Licencia de Chofer. Lic.Automovilista.
FUNCIONES GENERICAS: Tramitacidn y traslado de documentos.
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PERFILES DE PUESTO DEEL
AREA ADMINIGTRATIVA

A) PUESTO1 Gerente Administrativo.
S8EXOs Femenino.
EDAD) 235 a 30 aRos.
PROFESION: L.A.E.
EDO.CIVIL: Indistinto. -
CONOCINMIENTO8: Administracién Oeneral de Radiodifusora,
andlisis estadisticos.
TENDENCIAS: Metddico y creativo.

asi como

FUNCIONES GENERICAS: Elaboracion de expedientes administrativos vy

anadlisis de los mismos.

B) PUESTOr Auxiliar Administrativeos
SEXO1 Masculino.
EDADs 20 a 23 aWos.
PROFESION: L.A.E,
EDO.CIVIL1 Indistinto.
CONOCIMIENTOB: Administracién en Oeneral.
TENDENCIAG: Dindmaico y creativo.
FUNCIONES OENERICAS: Auxiliar ds responsable.

C) PUESTO: Becretaria.
SEXO) Femenine.
EDAD: 22 a 30 akos.
PROFESION: Secrataria Taquimecanégrafa.
EDO.CIVIL: Indistinta.
CONOCIMIENTOB: Mescanogratia, Taquigrafia y Archivo.
TENDENCIAS: Metddica, sistemdtica y dindmica.
FUNCIONES GENERICAS» Elsboracidn de oficios, cartas,
para tramites y archivos.
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D) PUEGTOy Capturista.
IDEAL

SEXOr Femsnine.

EDADs 22 a 25 aKos.
PROFEGION: Analista de Bistemas.
EDO.CIVILY Indistinto.

CONOCIMIENTOS8: Manejo de PC.
TENDENCIASs Orgenizado y creativo.

DEBEABLE

Indistinto.

23 a 30 afos.

Analista de Sistemas.
Indistinto.

Manejo de PC,
Organizado y creativo.

FUNCIONES GENERICASs Transcripcién de informacion en computadora.

E) PUEBTO: Mensajero.
IDEAL .
SEXOs Masculine.
EDAD: 20 a 23 afKos.
PROFEBION: Secundaria.
EDO.CIVIL: Casado.

DEGEABLE
Masculine.

23 a 23 affos.
Primaria.
Indistinto.

CONOCIMIENTOSB: Moviaientos bancarios y calles de la ciudad.

TENDENCIAS: Organizado y sesguro.
OTRO8s Licencia de Chofer.

Organizado y seguro.
Lic. Automovilista.

FUNCIONES GENERICAS: Tramitacidn y traslado de documentos.
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PERFILES DE PUEBTO DEL
AREA FINANCIERA

A) PUESTO: Gerents Financiero.

SEXO»

EDAD:
PROFESION:
EDO.CIVIL:
CONOCIMIENTOS:
TENDENCIAS:

FUNCIONES OGENERICAG:

Masculino.

24 a 30 aRos.

C.P. 6 L.A.E.
Indistinto.

Financieros sn general.
Dindmico.
Cantrol
financieros.

y manejo de todos .los

B) PUEBTO: Auxiliar Administrativo.

SEX0s

EDAD»
PROFESION)
EDO.CIVILa
CONOCIMIENTOS)
TENDENCIAS:

Indistinto.
21 a 24 aKos.
Pasante C.P.
Indistinto.
Financiaros.
Dindmica y organizada.

6 L.A.E.

TeCUrsos

FUNCIONES OENERICAS: Auxiliar sn las finanzas del responsable.

C) PUESTO: Secrastaria.

SEXOs

EDAD:
PROFESION:
EDO.CIVIL:
CONOCIMIENTOS:
TENDENCIABs

FUNCIONES OENERICAS: Elaboracién de

Femenino.

22 a 23 aRos.

Secretaria Tagquimecandgrafa.
Indistinto.

Mecanografia, Taquigrafia y Archivo.
Metddica, Sistemdtica y Dindaica.
oficios, cartas,
para trdmites y archivo.
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D) PUEGTOs Capturista.
IDEAL
SEXO1 Feaenino,
EDAD: 22 a 25 aKos.
PROFESION: Analista de Bistemas.
EDQ.CIVIL: Indistinto.
CONOCIMIENTOB: Manejo de PC.
TENDENCIABS: Organizado y creativo.
FUNCIONES GENERICAS: Dominio sobre manajo
computadora.

E) PUESTO: Mensajero.

DESEABLE

Indistinto.

23 a 30 afos.

Analista de Sistemas.
Indistinto.

Manejo de PC.
Organizado y creativo.
de cualquier tipo de

IDEAL DESEABLE
SEXOs Masculino. Masculino.
EDAD: 20 a 25 afos. 23 a 25 affose.
PROFESICN: Secundaria. Primaria.
EDC.CIVILs Casado. Indistinto.
CONQCIMIENTOS: Movimientos bancarics y localizacidn de calles de

la ciudad.
Organizado y segura.
Licencia de Chofer.

TENDENCIAS:
OTROS:

Organizado y Saguro.
Lic.Automovilista,

FUNCIONES GENERICAS: Tramitacién y traslade de documentos.
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PERFILES DE PUESTO DEL
AREA DE IMPORTACIONES

A) PUESBTQ:1 Gersnte de Importacionss.
SEXO: Masculino.
EDADs 24 a 33 aRon.
PROFESION: L.A.E., Lic. Comearcio Exterior.
EDO,CIVILY Casado.
CONOCIMIENTOB: Sobre isportacionss y adainistrativo,
FUNCIONES OENERICAS: Control sobre difersntes aparatos
radiodifusién en cusstiones de importacién
manteniaiento.

B) PUEBTOr Secretaria.
BEXO: Femsnino.
EDAD: 22 a 30 affos.
PROFESBION: Sescrstaria Taquimscanégrafa.
EDO.CIVIL: Indistinto.
CONOCIMIENTOS: Mecanograftia, Taquigrafia y Archivo.
TENDENCIAS: Metddica, Gistemdtica y Dindaica.

de
1 4

FUNCIONES GENERICAS: Elaboracidn de oficios, cartas, documentos

para traaites y archiveos.

C) PUEBTOr Mensajero.
8EXOs Masculino.
EDAD: 20 a 25 akos.
PROFESIONs Becundaria.
EDO.CIVIL: Casado.
CONOCIMIENTOS: Movimientos bancarios y localizacién de calles
la ciudad.
TENDENCIAS: Organizado y ssguro.
OTROS: Licencia de Chofer.
FUNCIONES OENERICAB) Tramitacidn y traslado de documentos.
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D) PUESTOsCapturista.

SEXOs

EDADs
PROFESION:
EDO.CIVILa
CONOCIMIENTOB:
TENDENCIAS,

Femenina.

22 a 25 aKos.
Analista de Sistemas.
Indistinto.

Manejo de PC.
Organizado y creativo.

FUNCIONES GENERICAS1 Transcripcidn de informacion de
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PERFILES D PUEBTO DEL
AREA CONTABLE Y FISCAL

A) PUESBTOs Gerente Contable-Fiscal.
SEXO1 Masculino,
EDAD): 25 a 30 aRos.
PROFESION: C.P.
EDO.CIVIL: Indistinto.
CONOCIMIENTOB: Contables y fiscales.
FUNCIONES GENERICAS: Buparvisién contable y fiscal, dominio
cualquier movimiento contable o fisczal.

B) PUESTO» Auxiliar Contable.
SEXO1 Masculino.
EDAD: 24 a 28 afos.
PROFESIONI Estudiante de Contabilidad.
EDO.CIVIL: Indistinto.
CONCCIMIENTOS: Basicos de contabilidad — fiscal.
TENDENCIAS: Dindmico y organizado.
FUNCIONES OENERICAS: Apoyo a las funciones del responsable.

C) PUESTO: Becrataria.
SEXO» Femenino.
EDAD: 22 a 30 aRos.
PROFESION: Secretaria Taquimecandgrafa.
EDO.CIVILt Indistinto.
CONOCIMIENTOS: Mescanngrafia, Taquimecanogratia y Archivo.

FUNCIONES GENERICAS: Elaboracién de oficios, cartas, documantos

para tramites y archivos.
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D) PUEBTO: Capturista.
SEXQOr Femenine.
EDADs 22 a 25 afos.
PROFESION: Analista de Bistemas.
EDO.CIVIL: Indistinto.
CONOCIMIENTOS: Manejo de PC.
TENDENCIASt Organizado y creativo.
FUNCIONES OENERALES: Yranscripcion de informacion en
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PERFILES DE PUESTO DEL
AREA TECNICA

A) PUESTO: Gerente de Ingenieria.

GEXO:

EDADa
PROFESION)
EDO.CIVIL:
CONOCIMIENTOB

FUNCIONES OENERICAS)

B) PUESTOa
SEXO

EDAD»
PROFESION»
EDO.CIVIL:
CONOCIMIENTOB)
TENDENCIAS:

FUNCIONES GENERICASs Auxiliar en la integracion vy

Masculino.

25 A 30 aios.

Ing. Electrénico.

Indistinto.

Tramites y Documentacidn Técnica.
Integracién de expedigntes
regularizaciéon de los mismos.

técnicos

Ingeniero Auxiliar.

Femenino.

20 a"25 a¥os.

Técnico en electrinica.

Indistinto.

Manejo de documentos y archivaes técnicos.
Organizada y sistematica.

de archivos técnicos.

C) PUESTOs Dibujante.

SEXO:s

EDAD:
FPROFESION:
EDO.CIVIL)
CONDCIMIENTOS:
TENDENCIAG)

Indistinto.

20 a 23 aRos.

Pasante Ingenieria Electrénica.
Soltero.

Elaboracion de planos y mapas.
Organizada y sistemdtica.

FUNCIONES GENERICAS: Realizacién de diagramss y planos.

Y

ragularizacién



D) PUESTOs Mensajero.
SEXO: Masculina.
EDADs 20 a 23 aRos.
PROFESION: Secundaria.
EDO.CIVILY Casado.
CONOCIMIENTOS: Movimientos bancarios y calles de la ciudad.
OTRO8: Lic. de Chofer.
FUNCIONES GENERICAS: Tramitacién y traslado de documentos.
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A) PUESTO
8EX0)

EDAD)
PROFESION
EDO,.CIVIL:
CONOCIMIENTO8)
TENDENCIAS:

FUNCIONES OENERICAB)

PERFILES DE PUEBTO DEL
AREA JURIDICO

Gerante Juridico.

Masculino.

25 a 30 a®os.

Lic. en Derecho.
Indistinto.

Sobre estaciones de radiodifusién.
Dindmico y tenaz. '

Integracién de expedientes

Juridicos y

regularizacién de cada una de las smpresas del Orupe.

B) PUESTOs Auxiliar Juridico.

BEXO1

EDAD:
PROFESION:
EDO.CIVIL!
CONOCIMIENTOS:
TENDENCIAB:

Femenino.

21 a 25 aRos.

Pasante en Derecho.
Indistinto.

Deracho en general.
Organizada y dindmica.

FUNCIONES GENERICAS: Auxiliar en la slaboracidn de las expedientes

Juridicas de cada empresa.

C) PUESTO: Secretaria.

8EXO3

EDAD:
PROFESIONI
EDQ.CIVILY
CONOCIMIENTOS:
TENDENCIAG:

FUNCIONES GENERICAS: Elaboracion de

Femenino.

22 A 30 AROB.

Becretaria Taquimecandgrafa,
Indistinto.

Mecanografia, Taquigrafia y Archivo.
Metddica, Bistemdtica y Dindmsica.
oficios, cartas,

para trémites y archivos.
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D) PUESTO) Capturista.

SEXOs

EDADs
PROFEBION3#
EDO.CIVIL:
CONOCIMIENTOS)
TENDENCIAS:

Femanino.

22 a 25 aRos.

Analista de Sistemas.
Indistinto.

Manejo de PC,
Crganizado y Creativo.



PERFILES DE PUESTO DEL
AREA DE ACTIVOS

A) PUESTO: Gerente Activos Fijos.
BEXOs Masculina.
EDAD: 23 & 26 aRos.
PROFESION: Ingenierao Electrénico.

EDO.CIVIL4s Soltero,
CONOCIMIENTOS: Sobre electrénica.

TENDENCIAS: Metddico y Sistematico.

OTROS: Disponibilidad de viajar.

‘FUNCIONES GENERICAS: Inventariar todos los actives

fijos que

pertenecen al grupo y tener control de los mismos.

B) PUESTOr Auxiliar Actives Fijos.
SEXOs Masculino.
EDAD: 2! a 23 aRos.
PROFESION» Pasante o técnico en electrénica.
EDO,CIVIL: Boltero.
CONOCIMIENTOS: Elsctronica.
TENDENCIABs Metddico y sistemético.
OTROS: Disponibilidad de viajar.
FUNCIONES GENERICAS: Auxiliar en la slaboracisn de los
y los activos fijos del Grupo.

C) PUESTO1 Secretaria.
SEXOt Femanino.
EDADy 22 a 30 aRos.
PROFESION: Secretaria Taquimecandgrafa.
EDO.CIVILas Indistinto.
CONOCIMIENTOS: Mecanografia, Taquigrafia y Archivo.
TENDENCIAS; Metédica, Sistemdética y Dinémica.
FUNCIONES GENERICAS: Elaboracién de oficios, cartas,
para trdmites y archivos.
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4.8 REQUERIMIENTOS
DE RECURBOS " MATERIALES
DEL CLCORPORATIVO
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REQUERIMIENTOS DE RECURBOS MATERIALES
AREA PROGRAMACION

OFICINA 13 MTB2.
MOBILIARIC ESCRITORIOB CON SBILLAS
COMODA L IBRERO
ARCHIVEROS
TERMINAL DE COMPUTADORA
EXTENSION TELEFONICA
MAQUINA DE ESCRIBIR
JUEGOS DE PAPELERIA EN GENERAL

A M s & b ow= ()

REQUERIMIENTOS DE RECURBOB MATERIALES
AREA ADMINISTRATIVA

OFICINA 40 MTS2.
MOBILIARIO 3 ESCRITORIOS CON SILLAS
2 ARCHIVERGCS

1 MAQUINA DE ESBCRBIR
1 TERMINAL DE COMPUTADORA

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS MATERIALES
AREA FINANCIERA

OF ICINA 30 MTS2.
MOBILIARIC 3 ESCRITORIOS CON SILLAS
' 1 ARCHIVERD
1 MAQUINA DE ESCRIBIR
2 BUMADORAS

1 TERMINAL DE COMPUTADORA E IMPRESORA
1 EXTENBION TELEFONICA
3 JUEGOS DE PAPELERIA
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REQUERIMIENTOS DE RECURBOB MATERIALES
AREA IMPORTACIONES

OF ICINA 135 MTS2.
MOBILIARIO 2 ESCRITORIOS CON SILLAS
. 1 MAQUINA DE ESCRIBIR

1 COMODA CON LIBRERO

1 ARCHIVERO

1 EXTENSION TELEFONICA

1 JUEGO DE PAFPELERIA EN GENERAL

REQUERIMIENTOS DE RECURBOS MATERIALES
AREA CONTABLE Y FIBCAL

OF ICINA 40 MTS2.

MOBILIARIO 3 ESCRITORIOB CON SILLAS
2 ARCHIVEROS
1 MAQUINA DE ESCRIBIR
1 TERMINAL DE COMPUTACION E IMPRESORA
4 SUMADORAS
2 EXTENSIONES TELEFONICAS
S JUEGOS DE PAPELERIA EN GENERAL

REQUERIMIENTOS DE RECURSOE MATERIALES
AREA TECNICA

OFICINA 20 MTH2,

MCBILIARIO 2 ESCRITORIOB CON SILLAS
2 ARCHIVERGCE
1 MAQUINA DE EBCRIBIR
1 TERMINAL DE COMPUTADORA, IMPRESORA

¥ PAQUETE.

2 SUMADORAS

EXTENSION TELEFONICA

2 JUEGDS DE PAPELERIA EN GENERAL

-
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OFICINA
MOBILIARIO

OFICINA
MOBILIARIO

REQUERIMIENTOS DE RECURSOB MATERIALES

AREA JURIDICO

30 MTg2.

ESCRITORIOS CON SILLAS

ARCHIVEROS

MAQUINA DE ESCRIDIR

TERMINAL DE COMPUTADORA € IMPRESORA
SUMADORA

EXTENSION TELEFONICA

JUEGOS DE PAPELERIA EN OGENERAL

(7 I S N 7 A7 |

REQUERIMIENTOS DE RECUREBOS MATERIALES

AREA ACTIVOS

20 MTS2.

3 ESCRITORIOB CON SILLAS

1 COMODA LIBRERO

3 ARCHIVEROS

1 MAGUINA DE EGCRIBIR

1 TERMINAL DE COMPUTADORA CON BISTEMA
INVENTARIO

IMPRESORA

SUMADORA

EXTENSION TELEFONICA

JUEGOS DE PAPELERIA EN OENERAL

[2 S
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4.9 PREBUPUESBTOS
INICIALES
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HOJA DE COSTOS UNITARIOS

Escritorio sjecutive 467063
Escritoric secrstarial 370000 -
Archivero Sencillo 195000
5i118n ejecutivo 250000
8illén secretarial 125000
Cdmoda librero 373000
Fotocopiadora 2500000
Maquina de escribir 650000
Sumadora 190000
Linea telefdnica 1200000
Juego de Papeleria 60000
Computadora 2200000
Fax 1320000
Renta del local 2000000
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concePra

tav, Dnic,
 Mbdiliarie

§ e, oo,

16 esce sec,

8 archiv,

& sillones eje.

18 sillén visita,

16 sillas sec.

8 caa, lib,

Nesa de junta,

favipo de oficima

[ Fetocapiadera

8 adq, esc.

15 suaaderas

3 Havas telef.
300 ats, resta’

19 juegas ¢ papels

Equipn de Cosputs
3 teraisales conp.
1 fax,

TOTALES

PREGUMIESTO GLOBSL PARR LA FORMACION BEL CORPORATIVE

MTIVE JURIDICO TECHICA FIMMRCIERA ADNINISTVA, CONT, ¥ FISC, DIRECCION

7063
370000
19811
750000
190000
125000
35000

30000
%000

T3
30000
e
250008
190000
125000
375000

650000
15000

LS
To
195116
730008
190000
125000
375000

$30004
190008
1200000

47063
J10000
i
250000
190000
12500
5000

£50000
190000

2000000

0000 K0000 40000 40000

BIAN WA QOTUD

nmn

147063
370000
[£-1H
250000
190000
(25000
3700

190000

21217

157083
310000
193116
250000
150000
125000
IT5000
500000

467043
70000
(93144
250000
190000
1215000
5000

Sutetel

2500000

50000 §50000
190000 190000

1200000 1200000
Wond 00

Subtetal

200000 220004
1320008

Sutatal

straimy mnny

STAIF YOTAL

I3
5920000
1400
2000000
3040009
2000000
3000040

600000

47083
170000
193116
250000
190000
125000
IT3000

25744

2500000
50000 5200000
150000 2830000

3600000

2000000
000 450000

16630000

600000
1320000

1920000
NN GKTES



PRESUPOERTD PARA SASTOS MERSUALES

comrre ACTIVOS JURIDICS TICHICA FINANC, AMMINISTVO. CONT. ¥ FISC, DIRECCICH STAFF TOTAL
Gastos fijes.
Sueldns 3100000 L0004 NOMME 3100000 2400000 3300000  JT00000 3700000 2700000¢
Reata 50000 25000 250N 30000 250000 750000 230000 750004 2000000
Lz 20000 250000 730080 750000 250000 230000 730000 230000 2000000
Telttons 50000 250000 250800 750000 250006 250000 730000 230000 2000000
Paprleria 150000 150008 150008 150000 130000 150000 130000 150000 1200008
Prestacicnes 00000 600008  LOMGMD  £OO00O 00000 500000 400000 600000 4800000
- Subtetal 39000000
Sastes Variables
Viajes y viatices 2000000 4000000 4000000 1000000
dtes, legales 3000000 1000000 1000000 1000000 £000000
Sudtstal 16000000
T0TALES 5600000 7600000 JWO0M BN0M 4900000 12000000 5700000 9200000 55000000
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CONCLUSIONES

1) El desarrollo de ésta investigacion demostré las snormes
ventajas y posibilidades de accién del grupo Radiofdnico, en cada
una de las Areas que integran a la organizecidén a traviés de la
creacidn de un corporativo, el cual va a ser desde el punto de
viste administrativo, quien dicte y controle politicas, normas,
estrategias, planes, sistemas y de los objetivos de las empresas

que van a depender de &1,

2) El corparativo trabaja sobrs la base de la centralizacidén
en la Alta Direccién y Administracién en genseral, descentralizando
al miaximo la autoridad y funciones cperativas.

3) A tréves de la formacidn de un Corporativo se podrd
acelerar el crecimiento del grupo sobre bases sélidas, a través de
las emprasas ya sxistentes o por la creacidén de nuevos negociocs
mediante la reinversiéon atinada de las utilidades ohtenidas.

4) La tormacidn del Corporative permitird la cresacion de
fuentes de trabajo.

5) €1 Corporativo podrd brindar a las diferentes empresas un
asesoramiento en sus diferentes 4reas con el ftin de obtener
mejores resultados.

6) El Corporativo cooperard a mantainer a las diverentes
empresas en ' comunicacién con el fin de qus exista una
informacién actualizada y oportuna que permita tomar aejores

decisiones.

n Es importante determinar el propésito que se
persigue en la creacién del Corporativo, tomando on
consideracidn que las principales ventajas deben englobarse a

los siguientes aspectos:s
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Ventajas Administrativas.
- Ventajas Técnicas.

Ventajas Contables.

Ventajas Juridicas.

8) El aspecto administrativo del corporative serh el
coordinador de las decisiones de un grupo determinado de empresas
de un sdélo centro de decisiones.

9) El corporativo se fundamenta bajo dos regimenes: sl primero
que es ¢l mercantil, el cual estd dado por la flexibilidad del tipo
de asociacion y sociedadesy el segundo el régimen civil, que
establece cdmo pueden agruparse las personas morales.

10) Dantro de los requisitos fiscales consideramos que @s
indudable que la constitucidn y funcionamiento de un grupo de
empresas controladoras, repressnta importantes beneficios an
tsta materia, pero que no debe ser un factor determinante paras
optar por #ste régimen de sociedad controladoraj; una vez
establecidos los requisitos en materia fiscal, considaramos que
éstas bondades deben conjuntarse con las demés de caracter
legal, financisro y operativo, con el objeto de que considerando
el conjunto de condiciones se pueda evaluar y decidir sobre esta
interesants y atractiva estructura de operacidon, ya que de é#sta
decisidon dependerd por mucho el futuro de la empresa.

11) El corporativo es quien forma la estructura administrativa
tinanciera de un grupo de smpresas que permite su planeacion vy
desarrollo a largo plazo, wutilizando sus recursos humanos vy
econémicos, més eficientes y dando a sus accionistas una mayor
seguridad de sus inversiones.

12) Debemos de entender al corporativo, como un sistema de

integracién de desarrollo de empresas que cada vez a venido
desarrollando en forma més determinante los diversos grupos
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empresariales sn nuestro pais, por lo qus creemos es iaportante
considerarlo como una alternativa y ventaja inherente al sistema
de nuestro pais.

13) E1 Adainistrador de Empresas on su funcidn como
coordinador de un corporativo deberd de realizar cada uno de
lasposibles funciones que puydieran hacer factible la decisién de
conformarse como grupo controlador en solucidn al dilema dal
crecimiento de las empresas, seguros de que al hacerlo se¢ verdn
beneficiados por dicha decisién, la cual deberd basarse en
estudios respaldados por teorias y principios administrativos
aprandidos a través deal estudio y la experiencia.

14) La creacidn del corporative radiofdénico es convenients para
la organizacién, debido a que a través de ésta podrd llsvar a cabo
un control y asescramisnto més positivo, el cual beneficiard el
desarrollo de cada una de las empresas controladas.
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