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INTROOUCCION 

Decidimo1 r•aliz•r ••te trabajo de investigación sobre el 

tema d~&crito, ya qu• con1ideramo1 de vital y 1uma importanci• el 

hecho de conocer las principale1 caracteri1ticas de una 

organización corporativ•, debido a que 1n la actualidad la mayoría 

de la1 empr•••• 9rand11 que día con die 1nfr1ntan un gran volumen 
de op1racion1e, han optado por 11 u10 de modelos corporativo1 

t1orico1, 101 cuales han wido tomado• d1 la eMptriencia di otros 

pai1e1, ya que lo• r11ultado1 de la aplicación d1 ~1to1, h•n sido 

b•n6ticoa para la• ••pr11a1 1n dit1r1nt•• a1p1cto1, Jurídicos, 

administrativos, fiscales, técnicos, financieros, etc. 

Conaid1randa en un caso 11p1citico a una empresa 

radiofónica,co•o 11 11 Grupo a tratar, •1 cual encaja •n la1 

n•ce1id•de1 de 1• creación de un Corporativo, cama un contenedor 

de 1u1 operacion•1, proponemos •1 di••«o d• tate como una 
alternativa viable p•r• 1olucionar 1u1 dRfici1ncia1 en cu•nto al 

control d• u10 d• r•cur101. 

En to ta 

necesidad•• y 

lnveotlgacl6n pretendemoo 

funciones del Grupo Radlot6nlco 

conoc•r 

con obJeto 

determinar 1i ~1te presenta la• características adecuadas 

para la formación de un Corporativa. A fin d• orientar al Grupo 

en 11 diseño de su Corpar.ativo medi•nte la elaboración d1 1u 

estructura organizativa, determinación d• 101 objetivos d• 6rea, 

101 r•queri•iento1 ••t1rial11 y f inaciero1 

1u1 inicia•. 

necesario• 



CAPITULO 1 HISTORIA DE LA RADIOF!FUBION EN MEXICO 

1.1 Crónica d•l Do•arrollo do la Radioditu•ión, 

1.1.1 

1.1.2 

1.1.3 

N•ce5id•d de Comunicación. 

Antec•dentea d• l• aparición d• la Radio. 

D•••nvolvimionto técnico d• la Radioditu•ión. 

1.2 Doearrollo en el paie. 

1.2.1 1920 Tolograf!a sin hilo•. 

1.2.2 Fo.-..ción do la C•mara Nacional do la Induetria do la 

Radiodifu1ión 1941, 

1.2.3 Blet,,.. "ºrolo• d• Sattlit•• 199,, 

ANEXOS 
- Cuadro d• oetacion•• concoeionada• •n ol palo (Julio 1989) 

- Or•fica del cr•cimiento d• la• •misara• d• Radio •n 11 AM 11 y 

"F"" do 1920 a 1998, 
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CAPITULO 1 HISTORIA DE LA RADIOOIFUBION EN ~EX!CO. 

1.1 CRONICA DEL DESARROLLO DE LA RADIODIFUSIOK. 

1.1.1 NECESIDAD DE COMUNICACION. 

Una d• los te•a1 m~1 apa1ionant•1 que el ho•br• siempre se ha 

plant•ado •• •l d• la comunicacidn y lo• medios para lograrla. 

Esta •• pres•nta co•o un aspecto din~mico de la sociedad humana, 

por tanto no exi1t• una sociedad mod•rna 1in una r•d intrincada en 

eHtre~a d• comunicacione1 que 1• •1tablecen entre 101 miembro1 de 

unidades social•• organizadasc de acuerdo con ••t• Juicio pr~ciso, 

fst• corre1pond1ncia •• •1 tipo m'• explícito de un 

"comportamiento co'hunicativo", r•f leji1ndo 1n un proceso de 

comunicacidn por eHcelencia en todas sociedad mod1rna y ea 

eHtraordinaria~ent• i•portant• observar qu• cualquiera qui sea la 

limitación de un grupo social, 1u red d• comunicaciones es t•n 

•~acto, completo y pot1ncialm1nt1 creador 1n innov•cion1• qu• l• 

co~pl1Jidad d• ést• depender' o 11 limitarA al conteHto d• sus 

nece1id•d••· 

Así tenemos qui desde l• •P•rición d1l ho•br1 1obr1 la tierra 

ha vivida car1ncia1, l•• cual•• s1 transformaron •n n1ce1idade• 

que par• 1ati1fac1rla1 11 h• l•nzado • una e•pre1a tenaz y 

con1tant1 d• lucha contra •1 m1dio ambi1nt1 qui lo rodea a fin d1 

obtener 1ati1facci6n. Comenzó par utilizar 101 elem1nta1 mA1 

rudim1ntario1 y 1i~pl11 d1 qu1 disponía d1 la naturaliza, para 

1ervir11 d1 11101, pero en la m1dida 1n qui tu• de1arrollando11 1u 

inteli91ncia y capacidad •• incr1m1nt6 tambitn 11 nómero d• 

recuriOI • su alcanc1, 

medio ambi~nt1 hostil, adem•• continuaron 

tiempo 

IUI 

nuevas 

nec11idad1e, 1n con1ecu1ncia es difícil preci1ar 1n qui mom1nto ~• 

ha 1at1sfecho una necesidad concreta y 1e ha criado o incrementado 

otrat a1i sólo con 11 11fuerzo dtl hombre y su voluntad d1 v1nc1r 

11 coMo se han logrado loa m•• 9rande1 avanc11 científicos y 

tecnoló9icos alcanzados hasta hoy en mat1ria d1 coMunicaciOn. 
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En nueat~os di••, el hombr• ha 1ati1fecho gr•n parta d• su1 

n•c•tid~dea y goza de un bienestar qu• au• ·antep•1ado• t•l vez 

nunc• 1o~aron. Muchos descubrimiento• se con1iquieron graci•• • 

increible1 ~1fuerzo1 y otro1 tal vez por efecto d• la casualidad, 

P•ro la mayoria impulgados por l• necesidad, bu1cando servicio• 

cada v•z mA1 pr4ctico1 o meno• molestos y e1 a1í como 1urgen 101 

medio1 de comunicación primitivos e incipiente1, carente• d• tod• 

complicación pero qu• al fin y al cabo cumplian con un servicio 

co•o respuest• inmediata a una necetidad. 

co~unicación gea un proceso en virtud 

conocimientos, tendencia• y sentimientos 

acept•do1 por otros. 

d•l 

sean 

cual nuestro• 

conocido1 y 

1.1.2 ANTECEDENTES DE LA APARICION DE LA RADIO. 

Para qu• 1urgi•ra la radio o la radiodifu1ión, tuvi•ron qu• 

ocurrir innumerabl•• hecho• en la historia de la comunicación, 

COM•nz•ndo con el correo, la telegrafía, la telefonía, y por 

dltimo l• radio. En primer tér~ina, tenemos que surge el 1ervicio 

postal (palabra que proviene del latin '1po•ita'1 que signific• 

pu•1ta, coloc•da). Otr• acepcidn se refiere a 101 dest•c•mi•nto• 

•ilit•r•• 11 apo1t•do•'' en lo• caminos par• la vigilancia d•l 

corr•cto ir y v•nir de mercancía• y persona• ademas del correar 

t1t• servicio con1iste principalmente en el transporte d• l• 

corre•pond•ncia Y• se• oficial privada por ''ª' terr•1tre1, 

marltim•• o aéroa~ como elemento indispensable e inicial, •• tien• 

noticia de que Alej~ndro M•gno fui el primero en org•nizar un 

aervicio post•l propiamente dicho, po1teriormente el servicio 

postal com•nzd a operar 

altimo cuarto do! 1iglo 

regularment• en Inglaterra dur•nte •l 

XVIII, 1ufriendo la1 tran1form•ciones 

nece1ari•• p•r• conf igurar1e tal y como lo conocemos hoy, por 

razone• obvia• no 1• mencion•r• la trayectoria d• su historia en 

detalle, 1ólo mencionaremos que la prestación del servicio po•t•l 

corresponde al Estado. 
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En el orden hiatdrico, •l 1iguiente adelanto lo con1tituyd el 

toltgrato, ontendi~ndo•• por ••t• I• técnic• d• transmitir • 
di1t•nciA •1 pen1amiento humano por medio de signo1, • tr4véa de 

cable11 1u1 antecedente• 101 encontramo1 eri el •iglo XVI en que •• 

conoci1ron l•• leye1 de l• optic• de loa esp•Jos curvo1 par• 

tran1Mittr tigura1 • di1t•ncia, aprovechando 101 rayos d• la luz 

talar. Poateriormente, a principio• del siglo XVIII •• de1cubrid 

la relación cau1al de 101 fendmeno1 •lfctrico1 y la electricidad, 

teniendo como eHponent• • Har1h•ll, que fue el primero en hablar 

de telegr~tí• el•ctrica, continuando con Lasage, quien cr•• un 

telégrafo rudiment•rio, pero el apArato pr4ctico por IHcelenci• se 

debe a Samuel Mora•, quien inventó •1 •P•r•to m4s 1encilla y un 

moda de comunicar•• a travt• de un c•bl• ••P•cial qU• llevd 1u 

nombr• y •n nu11tro1 dia1 ti•n• un gran empleo. 

S• diatingu•n tr11 p•riodo1 en el 

telegratia• 

• Empleo suc•1ivo de la electricidad 

El galvani•mo 

El electromagnetismo 

deaarrollo d• la 

Un P••o mé1 en 11 c .. tna d• 1• ciencia lo conatttuy• •l 

proporcionar a la humanidad otro aparato llamado teltfono, del 

gritgo "tel•'' qu• ai9nif ica leJ01 y "phone" que 1ignifica 1onido o 

hablar, •l tolttono 01 una aplicación mA1 amplia del 

de1cubrimlento d•l •l•ctro ... gneti1mo, Boll fue el autor do f•t• en 

l876, d•1pu61 d•l peraev•rant• trabaja d1 v~rio1 aRaa que m6a 

tarde h•bi• d1 revalucion•r 1• •ctividad human•, •• pu1d• explicar 

br•vement• como el conjunto de aparato• y cables conductores con 

101 cu•le1 ae tranamit•n • di•t•ncta l• palabr• y toda claae de 

1onido1, la 1igui•nt1 tran1form•ción 

co•unic•cion•• en b•n•ficio d1 l•• 

que sufrieron 

1ociedad•1 

constituyó la radiodifu1idn que es ~na 

r•diot•lefont•. 

aplicación do 

la1 

lo 

la 



1.1.J DESENVOLVIMIENTO TECN!CO DE LA RAD!OD!FUS!ON. 

LA vardadora historia de l• radiodifusidn 1• inició en 1679 

con 1-fuygen1, quien afirmó que l.i luz podía ser re1ultado d• 

vibraciones r~pidaa d• alguna clas• de ondas invi1ible1, entr• 

quienos aportaron sus luces y teoria1 • l• •volución d• l• 

radiodifusión, ae citan a faraday, quien en 1832 afirmó que la 

electricidad debia propagars• en el espacio a través de una seria 

de vibraciones magnéticas, siendo Hertz quien descubrió é1ta1 y 

comprobó que cubrian el universo, además logró producir 

identificar ondaa eléctricas • ci•rta distancia, siendo utiliz•da1 

•~• tarde por la transmisión d• 1onido1 musicales y audicionea 

hablada•. 

En 1864 1 Jam•• Cl•rk Maxw1ll d•mo1tró la eMi1tencia de l•• 

ondas radioelOctric•1 v calculó la velocidad d• prop•gación de 

la• mi1ma11 ~inrich Hertz continua au1 inve1ti9acion•1 v 
01tudio1, 1u inttr•• culmina en las ondas de corta longitud, de 

elevadiaima frecuencia para la potencia que exige, 1u empleo vari• 

en razón inversa d• la long,tud de la onda, cuando las onda1 a 

utilizar ion menores d• un metro de longitud reciben el nombre d• 

micro ond••• 101 tubos electrOnico1 que hicieron posible la r6pida 

difuaidn y d•••rrollo da la radioelectricidad no• permitan obt1n1r 

onda• do una longitud lnt1rior a ci1rto limito. 

w. Crookea, 1n 1892 afi.._,d la pooibilidad do tran•mitir y 

recibir ••«•lea •lectromaqnttic••• ••• mi1mo aRo trataron de 

transmitir y recibir ••«•les, 1in fMito alguno la Western Untan, 

l• Postal Telegraph, la A•erican Telephone and Telegraph, 1• 

G1neral El1ctric y I• W1atinghou11. 

Anteriormente Samuel Morse logró tranamitir y recibir 1onido1 

pero mediante alambrea telegrAfico1, fue Guillermo Marconi en 1896 

el que 1in nece1idad de alambrea, logró tran1mitir y recibir 

eeñale1, tntere1ado1 en la •i••• actividad Fleming descubre el 



'
1 diodo", Lea De Fore•t el •triodo" y Fas1enden la radiodifu1ión. 

La radiodifu1ión, la perfeccionaron 1uce1ivament• 

Howard Arm1trong, David Sarnoff 1 Frank Conrad y muchos mA1. 
Edw!n 

Ampliando un poco la hi~toria, Lee de Forest•r inventó en 

1906 la valvula rectificadora o lámpara de do1 electrodo1. 

Eloctrodo es el cuerpo conductor que está en comunicación por una 

parte con una pila o 9entrador de electricidad y por otra un medio 

sobr• el cual ejerce la corriente una acción quimica, llamandose 

el electrodo po1itivo o jnodo y el negativo cátodo, 1eg~n e•t• en 

comunicación con el polo positivo o con el polo negativo1 cuatro 

a~o1 m•• tarde el triado o 14mpara de tre1 electrodo1, permitió 

producir 01cilaciones entr•tenida1 (t•mbi6n llamada• continua1 o 

so1tenida1) sin las cuele• hubie11 •ido impa1ible la 

tran1forM•cidn radiot1lefdnica, A inventar y fls!co 

norteamericano quien continuó en realidad la tare• la 

radiodifu1Jdn, mereciendo qu• justamente 11 l• r•conozca como el 

padre de la radio. 

Siguiendo un orden cronológico con l• ewpo1ición histórica, 

ae apunta que la primera radiodifusión como tal fue un logro del 

profesor Reginald Fes1enden, igualmente ciudadano nortea•ericano. 

Re1umiendo el de1arrollo hi1tórico de la Radiotran1•isión dt 

sonidos, 1e tomaron cuatro p•riodo11 

l) (1900 1905 Corre1pondiente a la O tapa ~ 

eMperimentación, tiendo t•t• periodo cuando •• inventó •l 

transmisor de chiapa. 

2) (1905 - 1911) h distingue por los ensayos de informes d• 

comunicación, ea l• fa•• del tr•n1mi1or de chiapa dividido y del 

relevador de chispa electrolítica. 

3) (1911 1915) De1tac• por 11 mejoramiennto de 101 
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de radiotranamisión y 11 inventa 11 trangiator d1 

el rolevador do criatal ractlt1c4dor. 

chi1pa apa~atos 

tonara y 

4) (191S 1923) Se identifica como 

refinamiento da 101 aparatos d• radio conocidoa 

la parte 

hasta hoy, 

del 

•e 
inventa el tran•misor modificado y el roceptor d• 

electrónica. 
válvul• 

La radio es, esenci•lmtnte cons•cuenci• d• un tipo de 

vibracionos eléctricas y las ondula~ione• que d• tita re•ultan, al 

transmitir la voz o l• m~1ica por radio, l•• onda• 1onora1 

producidas, di~ectamente ae tran~forman en vibr•cion•• 1léctrica1 

dematiado r~pida1 para podar ••r percibida• por •l oida o •1 ojo 

humano, al mismo tiempo •• transmiten ésta1 vibracione1 a 101 

hilos de la •ntena 1misora, la1 vibraciones di l• antena crean 

ondat electromagn6tica1 que irradian en toda• direccion•• y 

envuelven in•tantaneamente •1 globo terr••tre, cuando ••taa ondat 

•lactromaqnltica• •ncuentra los hilo• de otra ant•na provocan 

1obr• tsta vibraciones elfctrica1 análogas, las vibracionet 

el•ctricas en la ant9na receptora por m&dio del hila pasan a 101 

aparatos recoptore1 que unen amb4s parte• de la eetación y •sto1 

aparatos tranaforman la1 vibraciones el•ctricas en vibracionw1 

•onora1 audiblaa a perceptible• pnra el oído, lat cual•• 

r•producen eMactaMente la voz a la m~aic• tran•mitida por 1• 

e1tación emisora, éat• e• en pocas palabr•• el principio de la 

radiotelefonía. 

Para 1920 tane~o• lA primara e1tación com•rcial tran1mi•ora 

d• radio en 101 E1tado1 Unido1, •• inagura en Pit1burg 

Pennsylvani& y uno de los primeros programa• eKperiment•l•• d• 

radiotwltfonia fue radi•do por una e1tación tran•mí•ora d• 

In¡laterr•, fueron tranemittdo• pro9rama1 de mUsic• 1n1trumental y 

vocal detd• el 23 d1 febrero hasta 11 ó de Marzo, •• usó una 

longitud de ond• d• 280~ mrtros y 101 programas fueron rvcibidos 

por operador•• de b•rco que 1e encontraban a 1200 millas del 

lugar de transMitión, 1n Inglaterra l•• autoridade1 po1t•l•• 

tuvieron bajo un control 1evero el nümero d• •1tacione1. 
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Otra de l•• prt•era1 e1tacione1 de radioteletonia tue la 

"KDKA" que tran••iti6 101 re1ultado1 d• la •l•cct6n d•l Pr•1id1nte 

Hardin9, a fin•• de 1921 hab{an 1ido con1truida1 y equipada• 

•ucha1 ••tacian•• de radiadifu1i6n en E1tadae Unido• y una1 

11i1ci1nta1 alr1d1dor d•l •unda. 

La1 pri••r•• tran1mi1ion11 de la Briti•h Po1t Offic• •• 

hicieron d11d1 la e1tacl6n d• Marconi con la caract1ri1tica d• 

2MT., di6 principio can pro9r .. a1 d1 una hora y una nacho por 

1emana 1n Marza dt 1922. 

Pa1t1riar••nt• la radia pa16 a 11r un in1trua•nta i•partantt 

d•1d1 11 punta d• vl1ta cultural y pal{tica, canvlrtl•nda1e 1n 

paco• aRa1 1n tl ••dio d• •Mpr11ion y dltu1i6n .. , uaado, por 

tanto d11pu•1 d1 un periodo d• inicio de •Mp•ri•entacl6n fue 

n•c•••rio concertar acuerdo• internacional••• a f!n de evitar 

interferencia• recjproca1 que cada dia •• hacian .. , frecuente• y 
dar pa10 a un vinculo de •ayor colaboracidn ttcnica. 

La Convención Internacional d• Atlantic Ctty (1947) r111rv6 

para la radiodlfu1i6n d••tlnada a la atención d•l ••rvicio 

dom••tlco d• cada pai• 1 las banda• d1 ISO a 28S KC/SEO, (onda 

lar9a) y de 535 a 1.605 KC/SEG. (onda m•dia), la que r1pr111nta un 

total d1 15 y 119 canal•• r11p•ctivamente 1 co•o 11 número de 

e1tacion•• •• Mucho mayor que el de 101 canal•• di1ponible1, cada 

canal h• de ••r co~partido por varia• •~i1ora1 1ufici1ntement• 

al1Jada1 o por grupal 1incronizado1 de igual programación, la 

Conferencia d1 Copenha91 (1948) planif icO la diatribución de é1to1 

canal•• •n l• ~ona europea de radiodifusión que comprende, ademas 

de Europa, el Norte de Africa y al9uno1 pai1•1 del próximo 

Oriente, a p11ar d• ello por 1•• condicione• d• program•ción de 

éttat ondas 11 produc• durante la noche interf•rencia intensa 

entre 1•• ••tacione1 que comparten un mismo canal dando lugar a 

una con1iderabl1 limitación d• 1u1 zona• d• ••rvicio. 
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En lo• dltimoa a~o• •• ha d•••rrollado uno nuevo ttcnico que 
ha po•ibilitodo un gran auoanto en el ndll•ro de ••iaorea de un 
pela. Se trato del aervicio en onda• ottric•• de oodulaci6n de 
trecu•ncia, •fH•, qu• 1n zona 1urap1• d1 radiodifu1ión •• 

tronamite en loa fracuenci•• cooprendido• entre 87 y 100 llC/SEG. 
Por loa corocteriatico• de propogoci6n de ••toa ondoa, no ae 
producen intert1r1nci•1 1ntr1 1•i1ora1 ra1onabl1•1nt1 al1Jada1, 
aunqu1 co•parten 11 mi1~0 canal, ad1•61 la zona de 11rvico durante 
el dio y lo noche ea lo mi•ma1 lo r•producci6n del aonido e• de 
alto fidelidad y lo m~aico puede tronamitir•• con una din,mica ouy 
amplio, ya que con lo modul•ciOn de la frecuencia •• obtiene una 
recepci6n de lo ••Jor calidad •in ning(ln tlpo de perturbacionn, 
por ello lo tendencia actual en todo el •un do .. lo de la 
implantaciOn de hte 11rvicio para •l d11arrollo de la 
radiodifuaiOn deatinada al interior con vhta• a un• pr6MiOa y 
conaiderabl• reducción de la• emtaoro• de onda medio. 

La1 •~i1ian11 1tectuada1 par las r1d11 nacional11 de la 

mayoria d1 loa pai111 11 agrupan 1n \r11 pro9rama1 di1tinto11 una 
informativo, otro mu1ical y un tercero cultural. Para la 

rodlodifuaión de•tinado ol eKterior, lo Convención de Atlontic 
City reaerv6 180 conol•• de onda corto agrupado• alrededor de la• 
longitud•• de onda de 16, 2S, 31, 41 y 49 11HZ. A cou•a del 
alcance mundial dt •1ta1 onda• y del nd•1ro de canal11, la 

Conferencio de M6Klco (1949) confeccionó un plan de diatrlbuci6n 
que fue ~odificada 1n po1t1rior11 conf1r1ncta1 par• adaptarlo a 

condiciones particular•• de operación. 

Re•umiendo un paca, pademo1 decir qu• el 11 FM 11 P•r1nit• 

registrar todo tipo d• tono1, l•• nota• •~• Qrav•• y aguda1, 

ademi1 exi•t• la po•ibilidad d1 a9r1gar nueva• 1mi1ora1 1in qui 

••to origin1 int1rf1r1ncia1 a la• 11tacione1 •1tabl•cida1. 

La Radio prendió con •l impetu d• lo novedoso, pero con la 

mi1ma facilidad emp•zó a d•clinar ap1naa en 1924, 11 1orpr1sivo 
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deacenao hizo que loa P•,..iaianaria• tuvieran que ••Jorar •UI 
progra ... a, lo cual abrid •l ca•ino para una radiodifuaiOn la cual 
tu••• r•alaent• praf•aianal. 

En la 6•gunda Ou•rra "undial la radio libro verdad•r•• y 

gigant•acaa batalla• id•ol09icaa, tanto •I EJ• CDlllO loa Alhdoa 
•mi tlan per1everant• propaganda duUnada a de1•aralizar, 
d••ort•nt•r y tr.otar d• ganar c•d• quien para au cau1a, a la 
población y •Jtrcito d• loa pata .. •n••igaa. 

Al concluir la conti•nda, lo• •i••o• qu• vaticinaban la 
••tinción d•l cln•, anunciaron la •u•rt• d• la radio ant• •I 
•mbat• d• la r•ci•nt• •arovillo, "lo t•l•viaiOn" qu• cl•rta••nt• 
com•nzabo a quitorl• lo• grand•• pr•aupu•atoa publicitario• y •I 
inttr•• d•I p~blico. Sin ••borgo la radio t .. poco •urlO d•bldo a 
qu• tuvo la aabiduria d• r•novar•• y buacar •l•t••a• 
•n hto ttapo laa r adiodlfuaoraa H volvl•ron 

dlhr•ntu, 
dtaqu•ra• y 

•ntre •I ouditorio y •l locutor, y aa! la radio •an•Jada 
micrófono por "dtac-Jock•Y•" u hizo ca•pal'ía Individual 
•1tudiante1, auto•avili1ta1, •~•• de ca1a, trabaJadare1, 

enlace 

f•ndm•no aocioldglco qu• ou••ntO con la Irrupción int•naiva d• 
radiarec•ptar•• tranat1tarizada1, tan aAnuablea y barato•, ad•m•• 
d• la rodio, ti•n• a au favor lo v•ntaJo , •1 h•cho i•portant!•imo 
d• qu• •l oy•nt• pu•d• r•olizar otra• actividad•• •i•ntroa r•cib• 
el ••naaJ1 1anora, incluaive 11 ha de1cubi1rta que la radio 1Jerce 
un aac•ndi•nt• paicoldgico •uv particular sobr• la p•raona. 

Al r•sp•cto Marshall Mcluhan, filósofo d• la t•cnolog!a ha 
dicho• 11 11 poder propia de l• radia par• implicar profundamente • 
la gente •e pone dt m•nifie1to 1n 1u eMpleo por 101 Jov1ne1 cuando 
hac1n aua tareas 11colar11 1n caaa, y por muchas otras per1ona1 
que llevan conaigo aparato• de transistores para procurar11 un 
m1dio privado en ~•dio d1l gentio."(1) 
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Faltaria para co•pl•••ntar la crónica del deaarrollo ttcnlco, 
mencionar el a~o de 1947 cuando en Dlclellbr• co•lenza la era de 
loa tranalatorea, en tata fecha •• Inventa el tranelator, en lo• 
laboratorio• de la Co•pa~la Telefonlca Bell, to•ando en cuenta loa 
•atudloa aobre •••lconductorea que deade principio• de 1lglo 
realizaron Greenloaf Whlttior Plckard y Carl A••l Frederlcka. 

El tranai1tor •• un dlapoaltlvo do gor•anlo o de 1lllclo 
fundado •n •l uso d• 101 ••miconductore1, qu• pu•den actuar 1n 101 
circultoa oloctrónicoa on lugar de 101 tuboa detector••• 
a•pllflcadorea u oacllador••· He venido a auatltulr a loa tullo• 
•loctrónlcoa con grandialma vontaJa on lo equlpoa de radio, adeia6a 
de 1u1 aplicac:ion11 a cau1ada una r1voluciOn 1n la 1l1ctrónica, 
Iniciando una ere d• fabricación de aparetoa electrOnlcoa cuyo 
precio ha podido aer cubierto a~n por laa peraonaa de •UY 
li•itada1 r1cur101. 

A•i •i .. o loa hombrea de ciencia han continuado aua 
invoatigacion•• y con ello han proporcionado a la humanidad 
aparato•, equipoa, •icrotonoa, etc. que tienen una gran aplicaciOn 
en la vida cotidiana del Individuo, aai co•o en periodo• d• 
•••rgencia de un paia, ahora ••i•t•n aparato• do tolevlaón, qu1 
per•iton tener una .vlaión completa do lo• acontoclmlentoa 1oclale1 
y doportivoa, en una palabra, •• ha dotado a la radio de un 
elemento que P•~•lt• • le hu•anidad tener una lmeg1n y aonldo 
a1ociado1 que antigua•1nt1 ira incompleta. 

Cancr1tanda y a •oda d1 r1fl1xión, p1naamo1 que 11 d• 

11p1rar11 que d1 11 11tudio y aprov1chAmi1nto int1lig1nt1 de 11a 

tuerza creativa que hay 1n la radia, 11 ll1gu1 a 101 m•• alto• 
niv1l11 de 11rvicio y r1ndimi1nto. 
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1.2 DESARROLLO EH EL PAIS. 

1.2.1 1920 TELCORAFIA SIN HILOS. 

La pri~•ra v•z, ••9ün p•r1c1, que •• ••ncion6 en M•xtco la 
hhgrafia •in hilao fu• •l 10. d• Junio d• 1920, cuando la 
Compa~ia "arconi •• dirigió al Sr. f•llzardo Frias, •n ••• 
entone•• Director de T1l19rafo1 Nacional11, 1olicitando 1ncargar11 

d1 la• 11tacian11 inalallbricaa de la f1d1ración para ponerlai al 

11rvicio pUblico. La r11pu11ta d1 dicha funcionario fue 

"sólo conci1rn1 al Gobierno d1 la R1páblica 11 control d1 

dicho• 11rvicio1•. 

El 5 d• S•pti••br• d• 1920 •l Pr••id•nt• Adolfo d• la Hu•rta 
ord•nó a p•tición d•l lng. Pascual Ortlz Rubio, S•cr•tario d• 
Comunicación y Obra• P~blica1, que 11 1nviarA a Europa 11 p1r1onal 

adecuado con el fin d1 11pecializarc1 en loa 11tudio1 

radiofónico•. 

El Oral. Alvaro Obngón visitó •n Agosto d• 1921 la Cd. d• 
Córdoba, V•r., qu• t••t•jaba •1 aniv•r•ario 100 d• la fir .. 
d• los tratados d• Córdoba, qu• consignan •1 final d• la lucha 
por la Ind1p1nd1ncia d1 H•xico, por tal ~otivo 11 realizaron por 

primera vez •n nu11tra hi1toria varias •~i1ion11 radiofdntcaa. En 

Septh .. br• 24 d• 1921, "El H•raldo d• "*"ico lntort11a1 pronto 
cont•r• Htwico con ••rvicio co•pl1to de t1l1grafi• inalambric•"• 
tr•• di•• d••puts .. pilo la noticia dici•ndo "hoy •• •t•ctuar6n 
la• pru•bas d• t•l•tonia lnal .. brica", las qu• a partir d• laa 11 

d• la •a~ana d•l 27 d• S•pti••br• d• 1921 •• ll•varon a cabo con 
varios 

men•aJ•• radiot1l1fónicos, que fueron escuchado• clar••1nt1 1n 11 

Castillo de Chapult1p1c, loa aparato• 11 con1truy1ran en 101 

tall•r•• d• la Dir•cción Oon•r•l d• T•l•grafos Nacional••· (2) 
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Igualm1nte on Octubr• do 1921 1 co••n•d a radiar •n Chihuahua 

una planta qui la •Radio T•l•phon• Co•pany• in•t•l6 para •l 

gobierno de •sa entidad •fectuando pruebaa deci1iva1 r•1p1cto a la 

•ficacia d1l ••rvicio t1latdnico inala~brico. En dichos 

•Nperim1nto1 11 con1iguió no solamente poner•• al habla con Cd. 

Ju6rez tino 11cuchar conver1acion11 y pi1za1 d• Mó1ica que 11taban 

tocando en 101 Ang1l11 Cal. a 3000 kilom1tro• d• Chihuahua, 

Un affo prodigo 1n hazaffao radiofdnica1 tu• 1922 cuando 

hombres 1ntusia1ta1 realizaban 1xperim1nto1 1Nito101 1n dtv1r1a1 

1ntidad11 del pai1, paral1laM1nt1 la1 fu1rza1 armada• nactonal11 

iniciaron una 01ri1 d1 pru1ba1 radiot•l•gratica1 y 

radiot1l1tdnica1 •ntr• avidn y tierra, dando orig1n al grupo Folk, 

El 6 d• Junio d• 1922 loo radioaticionado1 ••Hicano1 •• 

di•ron a la taro• d1 criar una agrupacidn conotituid• 1n •l 

Cohgio FrancH d1 la Cd, d• M•Hico, lhvando •l nombn d• "Liga 

Nacional d• R.dio 11
• 

Aunqu• mudo por aquello• dla1, 11 cin•, r1gi1trd •I tacinant• 

d••cubri•i•nto d• radiot•l•fono, 101 diario1 d• la Cd, d• M•Hico 

vieron en la radio un gran aliado, "El Univ1r1al 11 po11ta ya un 

receptor can 11 cual podta obt1n1r informacion11 1xclu1iva1. 

Loa radioaticionado1, agrupado• do1d1 ol 6 do Junio d• 1922 

1n la ºLiga PQcional d• Radio" crearan nie111 m•• tard1t otra1 do• 

in1titucion•11 1tl "Club C•ntral H9>cicana d• Radio 11 y •l "C•ntro d• 

Ing1tniero1"1 ••a mi1 .. 1emana haciendo u•o di 1u receptar, 11 

diario "El Universalº captó vario• radiagr•nt•• tran1initido1 por 

una 11tacidn d• An6pnllo U.B.A. 1 mi1mo1 qui pObllco po1t•rior~•nt• • 

. El 6 do Marzo d• 1923 •1 Centro d1 Ing1ni1ro1 y •l Club 

C1ntral H1Nicano d• R•dia, d1tcidi1ron fu1ionar1• y dar origen • 
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la "Liga Central "eMicana de Radio" (LCltR). En "-ria 19 de 1923 

ol Coronel Jaat Fernando Raalre1 organl1a la pri•era trano•i•iOn 

ofici•l de la ••i1ora "JH•, ••tiara de la S•cr•t•r'• de Ou•rra y 

MarinaM, 1n ••t• •i1mo ••• co~•nzó 1u1 tran1•i1ion11 la 11tactón 
11 IJ 11 propiedad del Sr. franci1co St1tf1n1, 11 tran1n1i1or original 

d1 tata ••i•ora fue un aparato W11tinhou11 de 10 wat1, qui por 

trabajar 1n onda corta ira facil••nt1 localizable por 101 

radtoaf icion•do• que operaban di11minada1 por la1 ciudad11 del 

interior del pai• y del eMtranJ1ro, ••• no por 101 d1 la capital 

do l'lhica. 

En Maya e do 1923 "El Univoraal" infar.01• a la uaanza do loa 

9rand11 p1riodico1 nort1a•1rtcana1, 11 El Univ1r1al llu1trado" 

cuenta con una pod1ro1a 11tactón tran1•t1ara d• radiof on'•• 
in•talada on la capital do la rep~bltca ••• "(3) 

El 16 do Julia do 1923 ae trana•itió deade ol Palacio do 

Minoría la inaguración do la Feria do la radia, tato fue el primer 

control remata do la radiadifuolón •••icana. En Maya do 1923 

apar1ci1ron •n 101 diario• un proyecto d• R•gl .. •nto 1obr• 

que la Liga Contr•l Mexicana do Radia entregó el 10 de 

Pr,.idonte Albaro Obregón, y una nata publicad• en el di•rio "El 

Mundo", c•lificó como contrato ab1urda para la in1talación y 

aparato• radiofónico•• diciendo qu•, la Dir•cción General de 

Teltgrafao ac•ba do hacer del canocimionta del p~blica la far•• on 

que d•b•ran conc•d•r•• 101 p•r~i101 para instalar receptare• de 

radlotolefonla on l• Rop~blica. 

Hubo una prot•1ta pre11ntada por 101 radio•Mp1rim1ntadore1, 

qui•n•• •• ••ntian •ol•1to1 por el impu11to d1 S200 que 11 

pretendía cobrar por po1e1r 1u1 ••i1ora1 1 al finalizar tite a~o, 

MtMico tenia in1talada1 5 radiodifu1ora1 tn su territorio, un 

n~mtra real~•nt• 1ignificativo 11 can1id1ramo1 que por aquellos 

di•• na había •ucho1 recur101. El pai1 contaba , sin embargo con 

la mb importanto1 l• tmagin•ción. Sobro hto proyecta, ol 
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Pre1id•nt1 1ncargó 11 tora.se una Comisión para conciliar 101 

lnt1raaea prlvadoa y loa pó.bllco1 1n aat1rla tan lmportant1 co•o 

ha lloqado & ser la radio •n el Mundo •ntero. 

El diario v••p•rtina MEl Hundo'' dirigido por 11 1acritor 

mexicano Hartin Lui1 OuzmAn, 1• apr11taba a poner en el •ir• loa 

pro;:amaa de 1u eMitora, qui d11ron comienzo el martet 14 de 

Agosto d• 1923, con la a1i1tencia del Pre1idente de la R1püblica, 

Alvaro Obregón y del S1cr1tario de Comunicacion11 y 

Póblica1, General Amado Aguirre. 

Obra• 

La noche del 11 do S1ptlambr1 do 1923 1 Don Franciaco 

P.Cabrera tran1mitió un concierto radiotelefónico d11d1 1u caaa en 

la capital poto1ina, dicho concierto fue e1cuchado no aólo en 

tierra• poto1ina1, 1u1 ondaa fueron captadas a1i mi1mo 1n Ta•pico, 

Ouadalajara, Hont1rr1y, Saltlllo y Htrlda. Eat1 fuo 11 afio 1n 11 

cual por primera vez en la historia del pai1 la radio auxilió a un 

politico, 101 •icrifono1 d1 la "CVL 11 fueron u1ado1 por Plutarco 

Eli•• Callea durante su ca•pa~a en poi d& la Pre1idencia de la 

R1póblica. 

En 11 año de 1924 1e inaguraron m•• radioditu1ora1, entre 

otra• la 11 CVX 11 del periodico MExcel1ior", la cual empezó a operar 

11 19 do 11arzo. 

En B•rna Suiza 11 adaptaron y distribuyeron las 1i9la1 de 

ll•m•d• de las ••itoraa que h•bía en •l mundo. Mtxico no tuvo 

repre1ent•ción alguna en ••• reunión, pero la 1miaidn de 11 El 
Universal" del d!a b da Julio de 1924 da cuanta do olio y consigna 

que a Htwico 11 11 a1ignaron 1•• 1igla1 11 CVA 11 a "CZZ". 

En Abril 2b de 192!. Plu\arco El!aa Calla• 0Mpld1 la L1y do 

Eltc\ricaa quo loa 
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r•dlotelegr6tlcoa, telegratlca y telttona del p•l1. El Articula 

27 con1tltuclanal .. plla 1u1 alcance• • 101 aire• de Ht•lco, 1obre 

101 cual••• co•o el 1ubauelo, 1• nacidn tiene dominio 

lnde1crlptlble • ln•ll•n•ble. Al concluir tite •~o eran 16 l•• 

••llar•• que tunclan•b•n en el pal 1. El 17 de Julia de 1928 1 la 

muerte del General Albara Obregón fue una de I•• primer•• noticia• 

de l11portancla que dló I• radio en HtMico. Para ol JO d• 

Noviembre de 1928 ya funcionaban 17 1•i1ora1 1n 11 pail y la 11 ZEM 

e1tación de I• Secretarla de Educación P~bllca tran1mltió 101 

porm1nor11 d1 la cer1~onia durante l• cual E•ilio Port11 011 

rindió prote1ta co•o Pr•1ident• pravl1onal de HtMico. 

El 3 de Febrero de 1930 nació el primer noticiero radiofónico 

cuyo Director era el Ing. Felix F. Palavi1ini, el noticiero "Radia 

Mundial" habia sido ha1ta entone•• la ••i1or11 d1 la 01n1ral 

Electrlc 1 ••lió al aire •n 1923 y Palavi1lnl quien •lempre vio can 

entu1ia1ma 1ingular la aparición de la radia, la co•prO para dar 

vid• al periodl1•a radiofónico nacional, "'61 tarde vendió 1u 

planta al ••llr al aire la "XEW" de Emilio Azcarraga Vidaurreta, 

ol 18 de Septiembre de 1932. 

El 23 de Enero do 1931 •• realizaran can notable ••Ita 

pruoba1 do comunicación radiotelefónica entre Htxico y Alemania. 

La radiofonla nacional fue objeto de la atención d1l 

Pre1ident• Pa1cual Ortiz Rubia, quien anuncio • la nación el la. 

de SaptioMbro de 1931 la pro•ulgación d• la Ley d1 Vla1 General•• 

de Comunicación. La radiofonía m1Hic11na 111i1tió a la Canf1r1ncia 

de Radio Comunicacion11 celebrada en Copenha9u1 Dinamarca donde 

demandó una di1tribución equitativa v razonable d1 frecuencias. 

En 1932 al reunir11 en Hadrid la Conferencia lntornaclonal de 

Tel1comunicacion11, 11 dieron a Ht>eico 1111 inicial11 11 XC 11 co110 

l•tr•• distintiva• d• 1u1 radio••i•ora1, para Novi•mbr• d• ••t• 
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miarno aR'o la radiodifusión comercial m•>eicana ••taba en plena 
periodo do de•arrollo y •mpaza.ban a llegar notlciH de 101 

0Hperimento1 que •• h•cian para unir la visión a la voz. • Al •i••o 
tlompo en ul 1ilencio do IU laboratorio trebaJab• el lng. 

Guillermo Oanz6lez Camarena operador de radio •du'cación, qui•n con 

rudimentario• •quipos hacia &Mperimentos •n la t•levi1ión a 

colorea." (4) Va detde •ntonce1 ewi1tían 49 ••i1ora1 comercial•• 

y 6 oficial••· En 1933 • la esteclón oficial y pol,tlc• "XEFO" 

del Partido Nacional Revolucionario• le tocó crear en HtMico el 

radior•portaje, el cual nació con motivo de la gira de propa~anda 

del General L•zaro C•rdena1. 

que repr•••ntaban una inveraión de mA• d• J millon•• d1 p•101, 

que proporcionaban trabajo a 99 operador•• y 17~ locutor••· La 

radio mewicana de 1937 inició el año aMtronando •l Regla~ento de 

la1 E1tacion•• Radioeldctrica1 Comerciale1, Cultural•• de 

EHperl•entecl6n Ci1ntifica y de Aficionados expedido el 23 do 

B1ptl•inbre de 1936 por ol General Lazara Cirdenas. Dicha 

reglamento l•gal clasificab• y definía lo qu• eran y contanian 1•1 

redlodifu1oru. 

1.2.2 FORllACiON DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA 

RADIODIFUBION 1941. 

Aga1ta de 1940 resulta 1lgniticativo para la radiodifu1lón, 

ya qu• •1 Secr•'•rio d• Co•unicacion•• y Ob r aa Póblica1, ~ng. 

Melquiade1 Angulo Informó que entre Boptla•br• de 1939 y Ago1to do 

1940 •• había autorizado la in•talación, funcionamiento y 

eKplotación de 18 ••tacionea radiodifuaora1 comercial•• •n 
distinto• puntos de la Repóblica, .aGi mismo i&utorizó •1 

funciona•i•nto d• 33 nuev•1 e1t~cionoa de radioaficionado1, 

revalidó 330 ••taclones mjs y otorgó ~~ patente• do 

radiotele9raft1ta1, 44 certificado• do radioteléfoni1ta1 y 12 

certif icado1 de radioaf icionado1, conc•diendo a 218 per1ona1 la 

autorización corre1pondi1nte para ejercer como locutor•• d• 
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r•diohhfonl•. 

Un año a4i1 tard• y d11put1 d• vari•• •••mbl1a1 1n 1•• cual11 
11 di1cuti1ron 1•1 ha111 para redactar 101 11tatuto1 y 

org•niz•ción de l• C•••r• Nacion•l de l• Indu•tri• de la 

Radioditu•ión quedó formado •u primer comitt directivo o! 17 do 

Enero d1 1941 1 ~i1ma que fue prec1dido por 11 Sr. Emilio Azcarraga 

Vidaurret•. 

En F1br1ro 28 de ••t• ~i1mo año, tui inagurada la 11tación 
11 XEOY 11 ºRadio "il" y dato• oficial11 11R'alan que en 111 1ntonc11 

ewi•tl•n Y• 125 radioditu•ora•, 34 de ella1 en el Di1trito 

Federal. 

El JI do Octubre de 1941 el D•p•rt••ento de R•dio 

Comunicacione1 de la B.c.o.P, autorizó • 29 e•i1ora1 del interior 

del pai1 atili&da1 • la cadena radioprograma1 de MfKico, 1• 

transmi1ión dt notici1ro1. La memoria da la s.c.o.P. de 101 a~o• 

de 194~ a 1946 relata, quo Dirección d• 

Telecomunicacione1 estuvo r1pre11ntada en la Segunda Conf1r1nci• 

Regional Nort1am1ricana de la Radioditu1ión c1l1bf"ada en 

Waahington o.e., on la cual .. trató lo relativo • l;a 

regularización del UIO norteamericano do lu ~frecuenc i•• do 

radiodifu•ión par• evit•r int1rf•r1ncia1. En hto miltllO año .. 
constituyó "T•l••i•tema H1xic•no 11

, 1mpre1a d1 t1l1viaión int19r•d• 

por lo• c•nal•• 2, 4 y 3, 1• t1leviaidn m1wic•na al igu•l qu1 la 

radio t&mbi•n crecia •c1l1r•d•ment1. 

Div1r•o• c•mbioa y ajuate• •ufrid la radioditu1idn meKic•n• 

•n 1u c&rtlino hacia el p1"ogre10, el 29 d• S1pti11nbr1 d1 ·1960 al 

c1lebr•r11 11 día d1 la R•diodifu1ión Continental, el Pr1yid1nt1 

Adolfo López HAteol envió ••un ••ludo afactuo10 • 101 pu1blo1 de 

Am•rica qu1 ti1n1n en la radio y la t1l1vi1ión •rma1 valio1a1 qui 

d1b1n ser pue1ta1 al 11rvicio d1 la verdad y 11 derecho".(~) 
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Deapu••• •n 1968 nu•atro paia implementa una r•d f•d•r•l d• 
micra onda1 con •otlvo de la colebraclón de la XIX Oll•plada 1 la 

cual poat•riormente •• compl•m•ntaria con un Sist•m• de Sattlit••• 

MA1 tarde, el 2 de Dlcl•mbre de 1970 1e creó por di1po1lclón 

pre1ldenclal la Sub1ecretar!a de Radlodlfu1ión, cuya finalidad era 

conc•ntrar lo• r•cur101 del Oobi•rno F•dtral di•p•r•o• ha•t• 
entonc11 para dar a lo• programa• de radio y t•l•vi1ión una 
orient~ción acorde con 101 intere1e1 del pueblo en 101 po1tulado1 

de la ley. 

Año1 _., tardo, en 1973 1 

la "Ley Federal de Radia y 

Jndu1tria Cin•aatogr,fica 11
, 

tran1•i1ion••· 

el Gobierno eHplde el reglamenta 

Televi1idn'1 y d1 la ºL•y d1 

relativa al contenida de 

de 

la 

l•• 

En ol 1eHonla del Lic. Jo1t Lópoz Portillo 1e croó la 

Dirección General de Radio, hhvlolón y C!ne1Watograf!a 

dependiente de la Secretar!• do Gobernación vigente ha1ta nue1tra1 

dial. 

En 1981, la radioditu1ión m•Micana 

1e11nta a~oa d• vida y la C ... ara Nacional 
Tolovl1ión CUllplió 40 año1 do exl1tencla. 

cu11plió 

de la 

IUI priMlro• 
lndu1trla y 

El 1igulonte año relevante en la hl1torla de la radloditu1ión 

nacional lo con1tituye el año do 198~ con la aparición del 

''Siatema Mor1lo1 de Sattlite1" como un paao h•cia el pro9re10. 
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1.2.3 SISTEKA l10RELOS DE SATELJTES 198~. 

A H•Mico •• le pued• colocar a nivel mundi•l co•o un pai1, 

que 1i bien 11 cierta na tien• 1ati1fecha1 1u1 nece1idad•1 d1 

comunicación, principalm1nt1 en el •rea rural, en razón de que 

cuenta con un va1to territorio de ca1i do1 millon11 de kilometro1 

cuAdrado1 1 una pablaci~n •uy di1per1a acentada ·~ d11ierto1, 

1elv·a1 y c1rranl.a1, Ad1m•1 de la que 11 aglomera en la1 grande1 . . 

ciud•d 1 1, 1na.nti1n.1 ttf'abajando una gran infrae1tructura tanto 

e1pacial, como t1rr1nal, qu1 lo coloca con 

•uchoa otro1 pai111. 

El 6i1t• .. Korelo1 de S..t•lite1 marca nueva• po1ibilidade1 

para 11 d11arrollo d1 101 11rvicio1 d1 t1l1comunicacian11 en el 

p•i•, ya que podr• 11r aprovechado para 11 d11arrollo d1 

11rvicio1, tales como t1l1cont1r1nci•1, 

radiodifu1i6n co~unitaria, radiodifu1i6n 

cin• •lectrónico, 

local, tel•vi1i6n 

••t1r1otdnica, trana•i•ión de d•to1 y otro1 11rvicio1 •61. Para 

"t•ico el contar con un Si1te .. de 6attlite1 propio 1ignitica 

•ucha1 coaa1 important11 co•o l•• 1iguiente11 

1) El u1ar 1atelit11 no propios y rentado• Onic•M1nt1 p•r• 

el 11rvicio intern•cianal y no para 11 nacional, 1li•inando con 

ello la dep•nd•ncia d•l ••terior con la con1iguiente 1alida de 

divhu. 

2) El contar con un 1i1t1•a qui l• garantic• el cubrir un 

lOOX del pai• y d• eata tor .. co•unicar educación, 11parctmi•nto y 

noticia• • todo• 101 habitante• de Ktxico. 

3) Modernizar y upliar la intr•••tructura de 

t•l•comunicacion•• en el pal• para qu• continu1 1i1ndo f•ctor d1 

d11arrollo 1conómico y 1ocial d• MtMico. 

4) Utilizar l•• po1icione1 orbitales que han 1ido a1i9nada1 

a MtMico a travt1 de la unión internacional de T•l•comunicacione1 

(UIT) di la cual nue1tro pai1 •• mi1mbro activo. 

5) Incorporar•• co•o pai1 •n la mod1rna 

asimilando toda la tecnologia creada 1n •l 

capacitando al personal meHic•no para el futuro d11arrollo de 

t1to1 1i1t1ma1. 

6) Contar con un 1i•t••• mod•rno y confiable qu• permita a 
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futuro da•arrollar indu•tria1 b'1ica1 ca-o son la tel•tania, la 

radioditu1ión, I~ lntorm6tica y toda• aquella• que d•P•ndon •n 

gran parte del avanco de l• electrónica. 

Cada aat6lita del ''Sist1~a Horelo1 de Satélit11 11 contarA en 

la banda "C" con 12 canal11 ••tandar, cada uno d• 36 MHz. dv ancho 

de banda, contar• a1i mi~mo con 6 canales d1 72 MHz. de ancho de 

ba.nda. 

El ••t,lite operativo 11 proyecta que ••r' ••pleado en 

aproximadamente el JOl de 1u capacidad para fin•• cultural••• de 

t1l1-educación y co•unicacion•• rur•l11, •l 451 para 1i1t1ma1 

co••rcial11 de telefonia, radiodifu1ión 1onor11;, t1l11vi1ión y 

teleintormatica y el 251 restante como soporte di1tribuido en la• 

do1 banda• de tran•portador11, t•pleando•• tita capacidad para 

11rvicto1 oca1ional•1 y aquello• que pueden •1tar 1uJeto1 a 

i ntorrupción. 

Aqui cerramos la crónica del da1arrollo de la radiodifusión, 

ya qu1 con1idera•os que l• implantmción del 11 8istema. Horelo1 de 

Sat•lit11 11 11 el hecho 1ul1 relevante ha1ta nu•1tro1 días, para 

efecto• d1 nue1tra inv11ti9ación. 

A continuación 1e ~uestrAn un p&r de aneK01, 101 cualel 

~ue1tran 11 incremento dul nOmcro de radiodifu!ora1 retp•cto al 

tiempo, tomAndo co•o ba11 cero el año de 1920t y otra que •Kib• 

la1 e1tacione1 a Julio de 1989t como mue1tra de la grAn 

importancia que tiene l• radiodifusión actualment• 1n •l pai1. 
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ANEXO 1. "CREC1111ENTO DE LAS El11BORAB DE RADIO EN Al1 V F11 DE 1920 

A 1988" 
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ANEXO 11 "ESTACIONES CONCESIONADAB EN EL PAIB" 

JULIO 1989. 
ENTIDAD FEDERATIVA. A.11. F .11. T.v. TOTALES. 

AOUASCALIENTEB 8 2 2 12 

SAJA CALIFORNIA NTE. 28 16 7 Sl 

BAJA CALIFORNIA SUR. 4 2 1 7 

CN1PECHE. 9 2 12 

COAHUILA J4 14 7 SS 

COLIHA 7 o 2 9 

CHIAPAS 21 4 J 28 

CH 1 HUAHUA 46 8 9 6J 

DISTRITO FEDERAL Jl 22 6 S9 

DURAHOO lJ o 4 17 

OUANAJUATO J4 10 J 47 

OU[RRERO 17 s 6 28 

HIDALOO 6 C) o 6 
JALISCQ 40 20 6 66. 

EDO.DE 11EX 1 CO. 6 J 2 11 

111CHOACAN JI 4 2 J7 

ltORELOS 4 9 1 14 

NAYARIT 12 1 2 IS 

NUEVO LEON 26 lS s 46 

OAXACA 18 1 4 2J 

PUEBLA 18 10 2 JO 

QUERETARO 9 4 3 16 

QUINTANA ROO. s o 2 7 

!IN.LUIS POTOSI. 18 6 2 26 

SINALOll. J2 4 7 4J 

SONORA. 44 6 8 se 
TABASCO 11 J 2 16 

TAt1AULIPAS 42 lS 12 69 

TLAXCALA J o 4 

VERACRUZ S9 16 7 82 

YUCATAH IS 2 4 21 

ZACATECA& 12 o 2 14 

T O T A L E s. 66J 204 12S 992 

fuentH Centra d• inf ar•acidn • inveatlgacidn d• la CIRT. 
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CAPITULO II 
CONCEPTO DE CORPORATIVO 

2.1 ANTECEDENTE81 

D•ntro de loa pri••ro• ant•cedent•• qu• •• tienen de lo• 

corporativo• son •n la pri••r• mitad del 1tglo XIX, en el a~o d1 

19331 •• podla vi1lU9lbrar •mpr11a1 qua operaban en forma par1cida 

a la1 1mpr11&1 controladara1, como 1j1mpla pod1~01 citar a la 

empre•~ ferroviaria S.lti•or• and Ohio Ratlroad en caai do1 

t1rc1ra1 part11 dtl •onto total da ••t•• canvirtt•ndo11 ••i qutz• 
1n 11 primer tipo d1 1•pr11a controladora en la hi1torta. 

COMO una 

controlador& pura tui l• Continental I•prov1•1nt Co•p•ny que lu190 

unió a 1u1 propó1ito1 a m&1 d1 40 1mpr11a1 entre 1968 y 1972. 

La prim1ra tMpr••• controladora 1n 11 ca~po dt 11rvicio1 

póblico1 con1id1rada como tal tui la A111rican Bell T1lephone, 

nacida en Hasachusett• qu• po••i• acciones de ca1i todas la• d•m'• 

empre1a1 eKi1tente1 en 101 E1tado1 Unido• de A~•rica. 

El 1ub1ecurnt& desarrollo d• la controladora d••d• co~i•nzo• 

d•l •iglo XX hasta hoy •n día ea comprendido por 101 con1orcio1 

indu•trial•• luego por la linea ferroviaria y comp•~i•• de 

1ervicio1 y por Ultimo, por la Banca destacando •l de1arrollo de 

la linea ferroviaria. 

Lo anteriormente ~•ncionado •• r•fi•r~ al proce10 de l•• 

controlador•• en •l ••ctor privado y d•b•mo1 considerar de 

importancia el enfoque que l• han dado la1 naciones a 1u1 oficina1 

públicas y empr•••• parae1tatale1 empleando el mecanismo de 

operación de controlador. 

En M6Kico desgraciadamente no se evolucionó •n materia 

juridica d•J•ndo ónica~ente que 11 de1arroll•r' 

admini1trativam1nt1,1iendo que en la actualidad qu• 1n nue1tro 



pal• al hablar de 1ociedad controladora 11tar1mo• hablando de una 

combin•ci~n de forma• de racionemi1nto1 Juridico1 medi•nt• la1 

cualea procur~rema• la coordinacidn de capitales y deci1ion11 d• 

una o varia• 1oci•dade1 por otra 1oci1dad.(6) 

En México, Nacional Financiera con1id1rado como un organi1ma 

e1tatal tien• co•o finalidad otorgar cr•dito1 y 11timulo1 para •l 

de1arrollo industrial, con1tituy• a travf1 d1 la1 1mpre1a1 del 

Grupo Nacional Financiera una ••P•ci• d1 Corporativo ya que poi•• 

un porc1ntaj1 con1iderabl1 d• accion11 d• laa 1mpr11aa 

incorporada• al Grupo, que 11 p1rmit1n tomar una deciaidn y 

1J1rc•r algunas tor~•• d• control. 

Podemos citar 1ntr1 otros tipos de controladora11 Grupo San 

Cri1tdbal, T1l1fono1 de M•xico, Grupo IEM, And1r1on Cl•yton, Grupo 

Alfa, •te. 

2.2 CONCEPTOS DE CORPORATIV01 

1) Co~p•~ia Do•inatriz, 1e le can1id1ra con 61te nombr• 

debido a que 1nci1rra en Oste concepto la id•A principal que aurg• 

co•o objetivo de f1ta1 1aci1dad11,qu1 es el dominar por medio de 

un centro de decisiones 101 •ovimiento1 de aua empresa• 

integrantea. 

2) Empr••• qu• poa•• accion•• d• otro• conaarcio1 a loa qu• 

•• l•• d1no•in• 1ubatdiariaa ·y qui debido al 9r•n porc1nt•J• de 
capital a otras condicion1a 11t•tuaria1 pueden t1n1r el control d• 

eaa1 ••pr1aaa cuy•1 accionea •• pom11n. 

J) Ea una compa~i• la cual eat• 1n un• posicidn d1 controlar 

a influir en l• dirección de una o ••• eMpr••••• •n virtud que •• 

propiet•ria de v•lor•• •n la 1mpr11a ••~•lad•. 

4) En ··el Sector Polbllco u 1nthnd1 como una 1ntidad 



conatruid• por •l [atado con •l 

t•Pr•••• pdbl ica1 a agrupar 

d• fundar 

eHiltent•I 
dir•ct•11•nh 

1Hdi;anh la 
adqui1ición dt accion11, para dt esta manera 1J1rc1r 11 control 

1up1rior d1 1u1 •tdio1 financi1ro1 o 11 control'op1racional dt la1 

•i••••· 
~) E• una corporación propietaria de int1r1111 para controlar 

101 votos dt accion11 dt una o ~•• corporacione1 di1tinta1. 

El Corporativa tn muchos ca101 ti1n1 11 podtr d1 d1ci1ión 

1obr1 la1 co~p•~i•• controladas, no 1dlo por po111r accion11 dt 

61ta, sino por t1n1r inv1r1ion11 1n otro tipo dt bi1n11 para que 

la• 1mpr11a1 ll1v1n acabo 1u1 op1racion11 a tr•v•• d• 

•rrtndamitnto de bi1n11 y financiamiento a la1 1mpre1a1. 

A travt1 dt una dtf inicidn global podtMDI decir qui el 

Corporativo 111 

Una Soci1d•d Merc•ntil que po••• l• m•yori• d• l•• 

Acciones de un grupo d• 1ocitd•d•• rtlacion•d•• entre si, Y• •e•n 

indu1triel•1, comercial••• y de 1ervicio, control•da1 en 1u1 

d•ci1ionea financi•ra1, •dmini1tr•tiva1, contable1, operativa• a1i 

co•o 1•9•le1, re1p1tando c•ractert1tica1 individual••• en el que 

bu1ca el mayor beneficio p•r• el corporativo y para el grupo en 

general, con la obtención y reinver•idn de utilidad•• con 1nfi1i1 

•n la plan1acidn int19ral a largo plaza. 

2.J DIFERENClACION DE CORPORATIVO CON SOCIEDADES DE 
INVERSION,FUSION Y CONSOLIDADCION. 

Sociedade1 dt Inv1r1idn1 1u fin fundam•ntal e1 la dt invertir 

capital para la adqui1icidn d1 accion11, biene1,participacion11 

para obtener un rendi~iento •ini•izanda ri11gaa y 11 corporativo 

et la adqui1icidn de dicho• biene1 o derecho• con la finalidad de 

c1ntralizar la1 d1ci1ione1 de la1 1ub1idiaria1 aunqu1 actóan como 

une •ntidad corporativa 1eparada y ion coordinada1 para cr1c1r en 
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forma conjunta. 

Fueión1 cuando 1e integran do1 

una corporación con difer•nt• nombr•. 

ma1 empr•••• formando 

Con1olidación1 un• o varia1 •mpre••• toman el nombr• d• una de 

la1 empre1a1 que van a realizar •l acto comercial. 

2.4 CLASIFICACION DE LOS CORPORATIVOS. 

El Corporativo op•r• como accionista, co.mo tenedora como 

controladora de la1 unidades del 1i1t•ma de compa~ia1. 

A) Como Accioni1ta1 •• con1idora a1i cuando •• tiene m1no1 del 

2~S de la1 accione• de la1 ampre1a1 controlada• y l• 

participación de la empre1a •• limita.da a 101 derechos y 

obligaciones que la1 leyes re1pectiva1 mencionan para 101 

accionistas de una ••pr•sa. 

9) Como T•nedora1 •• 11tablece como •~pr11a tenedora para 

aqu•lla1 •mpre1a1 d• la1 cuales posee m&1 d•l 25% y menos del 51S 

de la• acciones can derecho a voto. 

C) Co•o Controlador•• cuando po11e el S1% de las accion11 

~••, el significado en •••neta de un corporativo •• el de una 

sociedad organizada con •l propósito de poseer accione• de otra• 

compa~ia1,con el fin d• controlar su capital y administrarla1. 

·Las políticas admini1trativa1 en todo1 101 

independtent11, •• decir, 1•rAn dict•d•• por la 

acatada• por cada unidad.(7) 

negocios •eran 

controlador• y 

la control•dor• en cierto mo~ento puad• pre1entarse como 

controlador• tenedora y a su vez 1er a1ociad• y afiliad• de otr• u 
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atr•• •111pr••••• qu• a continuación •• ewplican 1 

A) Co•pai'iia ••ociada Una ••pr••• controladora puodo 

preaentar•• co•o ••ociada on ca a o do quo otra •mpr••• 10& 

propietaria do 2~S y no ••• do! SOS do IH accione• do la pri.n•r• 
on circulación. 

B) Compañia afiliadar Un• controladora pu•d• pr•••ntar1e 
tambien como afiliada cuando al lado da otra u otra• e111praaaa,1in 

inver•ion•• d• importancia entre''' tienen accioni1ta1 co~un•• 

qu• aon propietario• d1l 2~1 o •'• d• 1ua accione• ordinaria1. 

C) Compa~ia 1ubaidiarta 1 E• el no•br• qu• •• l• da a la 

empreaa cuya• accione• ordinaria• han 1ido adquirida• por. la 

controladora, •• decir, qui ha vendido 11 ~11 o ~•• d• 1u1 

acciones a otra 1mpre1a. 

0) Int•r•• minoritario1 Ea la parte d1l capital aocial d• la1 

compañia• 1ub1idiaria1 •n poder de accioni•t•• aJenoa a la 

compa~ia controladora. 

Por su funcion•~iento, l•• controladora• ae dividen 1n pur•• 

y miKta11 l•• primeras ion aquella• qui ónicam1nt1 tien1n accion11 

o partea aocial11 d• otra• empr11aa,pero no ti1n1n 1n ai una parte 

operativa directa. Las MiMta• ti1n1n una parte op•r•tiva y d•dican 

una porción de au capital par• invertir •n accion11 d1 otra• 

e111pr••••· 

Una lllti•• claatficación d• la• controladora• PU•d• hac•r•• 

d1 acu1rdo a su int•gración, ya ••• v1rtical o diver1ificada 1 L•• 

de integración vertical son aqu1lla1 qu1 abarcan l•• 

qui •• fabrican todo1, o c•1i todo• 101 in•u•o• 
producto final, mi1ntra1 qui la1 div•~1ificada1 aon 

que lleva 

llamadH 

por integrar •n torno auyo • otra1 empre1a1 d1dicada1 a n•oocio1 

que no t11n1n ~ucha intwrr•lacidn. 



ESQUEMA DE LOS CONCEPTOS COMPAÑIA CONTROLADORA, TENEDORA, 
SUBSIDIARIA, ASOCIADA Y AFILIADA. 

Po .. e m4a d9l ~ A. c. c. 

Controladora Bub•idiaria 

Poeeld4 por rn4.. et.\ !SON d9 A. c. c. 

T•nedor• 

Ali.ti.a.da. 

..,..,.s., por mda~ de ~ y menott 
de SOfll de A. c. c. Poe.e enlr• 

Z!JN y 4elN A, 

Asoci•da 

2.~ UNIDADES DE FOMENTO. 

La1 unidada• de fomento ion otro tipo de •mpr••• controlador• 

qu• pr•••ntan requi1ito1 y ventajas dif•r•nte1. 

Surgieron en H•Mico a ralz de la public•ción de un d•creto •n 

•l diario oficial do! 20 d• Junio d• 1973, •n el qu• •• p•rmit• la 

cr•acidn d• 1oci1dade1 económica• que fomentan el d11arrollo 

indu•trial y turi1tico d•l pai1. 

Eate d1cr1t:o conc1ptQa • la unidad d1 fomento cailfta "La unidad 

1condmica qui fo•1nta 11 d11arrollo indu1trial del pai1 y 11 

con1tituy1 por una 1oci1dAd d1 fomento y una 

promovida1 11
• 

El rtgi1Hn utabhcido por d1cr1to 

juatificacidn en 101 1iguient11 motivo11 
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A) Pol{tica de pleno empleo, 

B) Crtaci6n v a•pllaci6n de unidadu productivH. 

C) Orientación de la• unidad•• productiva•. 

D) Fl••ibtltzaci6n de la capacidad operativa 'I financiera do 

la• ••Pr••••· 
E) R••triccldn del r•gimen al ••ctor indu1trial 'I turi•tico. 

F) Capacitación de ••pr11a1 par• op1rar 1conomía1 d1 11cal• , 

G) Qu• 1.. inv1r1ión 1Ktranj1r• t1nga car,,ct1r d• 

complementaria. 

H) Lograr nivel d1 camp1titivid•d nacional 1 internacional. 

1) Armonizar la pol{tica do fo••nto 'I •u integración en 11 

marco de la política fiscal nacional. 

Lo1 tfr~ino1 aplicados a 11t1 tipo d• ••pr11a1 11 la 

1i9ui1nt11 

Soci•dad de Fom•nto 1 E1 aquella compaWia que pa111 m•1 d1l 

50X d1 la• accion11 co•un11 dt la1 1•pr11•• que abarca. Equivalt a 

la ••Pr••• controladora. 

Empr••• Promovida 1 Ea aqutlla cuya1 accion•• aon propiedad 

dt la 1oci1dad dt fo••nta. 

Unidad d1 Fomento 1 Ea 11 1nt1 1condmico-l1gal que forma la 

1oci1dad de fo•1nto Junto con 1•• atrae ••pr•••• promovida•. 

2,6 VENTAJAS PARA LOS CORPORATIVOB1 

A) So conJug•n capital••• lo cu61 implica crecimiento para la 

••pre•• y la cr••cion de nuev•• fuent•• de trabajo. 

B) Apoyo intorco•p•«i•• que do una mayor po•ibilidad de hacer 

front• a una •ituacidn dificil. 

C) 6• pu•d•n centralizar 101 

ta•a«o d•I grupo, de aplicar 

•d1nini1tr•ci6n. 

1ervicio1 comun•• debido 

lH t•cntca1 

al 

dt 

D) 81 pueden hacer f r1nt1 a 101 ga•to• d• lnv••tigacidn 'I 

JI 



E) Se puede hacer tr•nt• •1 merc•da tntern•ctonal • nivel 

competitivo. 

F) Se diver1ific• el rie1go de oper•cidn pue1to que •• op•r• 

en varto1 m•rc•do1. 

0) H•y po1ibilid•d de ••oci•cidn con c•pit•l •Htr•nJero •n 

•lguna1 de la1 empre••• m•ntenienda el control •dmtni1tr•ttvo. 

H) La1 1ub1idiari•s no retendrln impue1to1 aobre dividendo• 

al hacer pagos por este concepto • l• controladora. 

L•• vent•J•• ónic•• p•r• la1 unidad•• de tomento 1onr 

A) La1 e•pr•••• que la integran no e1t'n sujeta• • 

•cumulactdn ni qrav•m•n de l•• uttltdade1 que obteng• por l•• 

enajenacionea de lal pro•ovtda1, sie~pre que la vent• •• realic1 a 

tr•v•1 de la Bol1• de Valor•• y coloc,ndolas, por conducto 

d1 ••ta, 1ntr1 •l gran pUbltco tnver1ioni1ta. 

8) Se det•r•tna la ba11 p•ra el impu11to sobre la r•nta por 

la dit1r1ncia 1ntr1 101 tngr1101 acu~ul•ble1 y laa d1ducctone1 

actualizada• para la1 1Mpre1•1 que la forman. 

C) L• unld•d d• fo~•nto no tl•n• la obligación d• hac•r pagos 

pravi1ional11 d• i•pu11to1 al resultado pero 

soct1dad11 de to•ento, como 1•1 promovida1, deben hacer 

pagos en la• fpoca1 y tfrmtnoa qu• la ley e1pecitique. 

D> S• pu•d•n amortizar las plrdldas d• las 

promovida1 

i•pu11to1. 

••piezan operactone1 diflrl•ndo 

2.7 CARACTERISTJCAS DE FONDO Y FORMA. 
CARACTERISTICAS DE FOND01 

•l 

las 

tal•s 

1) Per•iten la a1oci•cidn minoritaria, Unic•••nte en 

aqu1llo1 n1gacto1 en que 1e t1ng• ínter•• en tenerla (por 

canv1ni•ncta de tinanciamt•ntoa, de p•t•nt11, d• tecnolagla1 o de 

mercadea). 

2) Per~it•n la tnv•r1ión 1n vario• 9iro1 d1 n19ocia1 que 

por ley no pu•d•n 11tar en una mi•m• entidad l•gal. 

J) P•rmlt•n •l manojo fl••ibl• d• la p~rtlclpaclón d• dos o 
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m•• •ocio• •n do• a ~•• •11pr••••· 
4) P•r•lton la dlvorolflcacldn do rle1ga1 al tener 101 

dlforonto1 negacla1 dlotlnta peroanalldad Jurldlca. 

e) F•cilitan la ••lid• de negocio• •n loa cual•• no •• 

tenga ya int•r•• •l ••r ••• f6cil y barata V•nder •ccion•• qu• 
vender •ctivo1. 

d• la do 

endeud•Miento al permitir c•nalizar la palanca financiera de la 

controlador• a la torm•ción de capital que aervtr• de baae par• el 

financia•iento dt la1 co•pa~ia1 corporativa1. 

CARACTERISTICAS DE FOR!Ult 
1) F•cilit•n la concentración de grand•• capital••· 

2) facilitan el apoyo econó~ico entre un grupo de empre1a•. 

3) Faclllt•n 1• rolnvoroldn do utllld•d••• debida • I• 

creación y d•••rrollo de e•pr•••• en forma continuada, manteniendo 

activa au inveraión y dtveraiticando 1u1 rie1go1. 

4) F•cilita el proce10 de información, per•itiendo mejor 

control admini1trativo aabre cada 6rea. 

~) Praporcion•n i~•g•n de grupo, permitiendo una po1ición ~•• 

fuerte en negociacion•• de financiamiento, campra1, etc. 

6) Facilitan 1• 1eparacidn de rendi~ientaa 1obr1 activo• y 

rendimiento• 1obr• accion••· 
7) F•cllltan el pracooa do la ldentld•d do l• •d•lnlotr•cldn 

de cada negocio, y ayuda al equilibrio reapon1abilidad-autoridad. 

8) En el M•rcado Bur1•ttl concentran el poder • imagen del 

grupo en un• aol• acción en lugar de much•a •ccion11. 

9) Facilitan l• opor•cldn del •cclonlot• fln•l •1 toner 

representada• su inver1ión por acciones de una 1ola ••presa en 

lugar de mucha• empr••••· 

2.8 IMPLICACIONES V VENTAJAS ADMINISTRATIVAS DEL CORPORATIVO. 

El Corporativo d••d• el punto de vi1t• ad•ini1trativo •• el 

que dicta y controla toda1 1•• polttica1, eatr•te9ta1, plan••• 



sist1ma1 y 1vid1nt1•1nt1 d1 101 obJ1tivo1 d1 las unid•d11 di qui 

•lla d1pend1n, para c•d• un• dt l•• •r•at funcional•• qui la1 

2,9 PROCESO ADMINISTRATIVO, 

L• parte •dminiatrativ• d1l Corporativo ti1n1 qui ba1&r11 en 

11 proc110 admini1trativo que emana aqu1ll•1 norma•, política1, 

1i1t1ma1, 11trat1gia1 y loa obj1tivo1 con 11 fin dt t1n1r 11 mejor 

control •d~lnl1tr•tlvo po1lbl1. 

El Proce10 Ad~ini1trAtivo conjunta 101 1igui1nt11 1lem1nto11 

PREVIBION1 1l1•1nto d1 l• Administración 1n 11 qui, con b•11 

1ncontrar11, r1v1lada1 por una 

d1t1rminan 101 principal•• cur101 

inveatigacidn 

d1 acción qui 

r1alizar loa obJ1tivo1 de 11a •itma •~pr•••· 

Para hac•r pr1vi1idn 11 indi1p1n1able1 

di 

ttcnica, 11 

na1 p1rmitan 

1) FIJ•r 101 obJ1tivo1 o fin•• qui •• persigan, 

2) Inv11tigar 101 factor•• po1itivo1 y n1g•tivo1, qui nos 

ayudan u obataculizan d1 alguna manera •n la buaqu•da d• ••o• 

obJ1tlvos. 

3) Coordinar loa diatintoa medios •n div•rao1 curao• 

•lt•rn~tivo1 d~ acciOn,qu• no1 perait•n escoger alguno• de ello• 

co~o baae de nueatro1 pl•n••· 

PLANEACION1 Conaiat1 en fijar el curio concreto de acción 

que ha de 1eouira1, ••tableci•ndo 101 principios que habr'n d1 

ori1ntarlo, la 1ecu1ncia de op1r•cion•• para ralizarlo y la• 

d1t1rmin•cion•• d• ti••poa y d• n~m1roa, n1c11ari•a para au 

r1allzaclón. 

Etap•• d1 Plan1aclón1 

1) Polática11 lin••Mi•ntoa 9•n•r•l•• d• Acción que d•n m&r91n 

• crit1rio. 
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2) Procedt•i•nta•1 ••cuencia d• operacton•• o actividad••• 

3) Progra•••• ••ri• d• actividad••• det•reinada1 por el 

ti1~po. 

4) Pre1upue1to11 ion programa1 en que •• pr•ci1an unidad••• 

co•to• y dlv1rao• tipo• do pronóatlcaa.(9) 

OROANIZACION1 E• la •1tructuración ttcnic• d• la• r•lacione1, 

qu• deben dar•• •ntr1 las jerarqu'ª'• tuncion•• y obligacione1 

individuales n1ce1aria1 •n un organi1mo 1ocial para au mayor 

1tlcl1ncia, 

Etapa• do la Organización• 

1) J1rarqulaa1 fijar la autoridad y 

corr•1pondi•nt• a cada nivel. 

2) Funcione•• la determinación de cómo deben dividir11 l•• 

9rande1 actividad11 11pecializada1,necv1aria1 para logr•r el fin 

g•n1ral. 

3) Obligacion111 la• qui tienen en concreto cada unidad d• 

trabajo 1uc1ptibl• de 1wr de1empe~ada por una per1ona. 

INTEGRACION1 Ea obt1n1r y articular 

material•• y humano• que la organización y la 

como nece1aria1 para el adecuado tuncionami•nto 

social. 

La integración d1 l•• per1ona1 abarca• 

organi1mo 

A) Belección1 ttcnic•• para encontrar y e1cog1r 101 el1m1nto1 

n1c1sario1. 

B) Introducción1 l• mejor manera para lograr que 101 nu1vo1 

elementos 11 articulen la ~1jor y m'• rApidam1nt1 que sea posible 

al organismo 1ocial. 

C) D11arrollo1 todo 1lem1nto es un organis•o 1ocial bu1ca y 

nec11ita progresar y ••Jarar. 

DIRECCION1 E• i•pulaar,coordinar y vigilar l•• actividad•• do 

cada miembro y grupo de un organismo 1ocial, con •l fin de que el 

conjunto d1 todas ell•• r••lic• del modo m•• •ficaz los plan•• 

••ñalado1. 



Etap•1 d• la Dlroccl6n1 

A) Mando o Autoridadr •• •l principio d•l qu• deriv• tod• la 

Adminittr•ción y, por lo ~i•mo, au elemento principal •• l• 

Dtrocción. 

B) Comunic•cidn1 ea el 1i1tema n•rvio10 de un organismo 

1ocialt lleva •1 centro director todo1 101 •l•••nto1 que deb1n 

conocerce, y de ••t• h•cta c•da órgano y ctlu1• 1 laa drd1ne1 d1 

acción nec11ari•1, debida••nte coordinadas. 

C) 6upervi1ión1 la función óltima de la Ad•ini1tracidn 11 el 

ver •i las co1a1 11 Retan haciendo tal como 11 habia planeado y 

mandado. 

CONTROL• con1i1te en el establecimiento da 1i1tema1 que no• 

permitan medir 101 resultados actuale1 y paaado1 en relación con 

101 e1p1rado1, con 11 fin de 1ab1r 1i 1e ha obtenido lo que 11 

esperaba, corregir y mejorar y formular nuevos planea. 

· Compr•nde tres etapa11 

1) E1tableci~iento de norma11 porque sin •llas e1 imposible 

hac•r la co~paración, base de todo control. 

2) Op•r•ción d• 101 controle11 61ta suele ser una función 

propia de 101 tfcnicos e1peci•lista1 de cada uno de ellos. 

3) Int•rpretación de re1ultado11 tita •• una función 

admini1trativa que vuelve a con1tituir un medio de planeación.(9) 

De t1to1 elemento•, par• 101 Corporativo• 101 d• Planeación, 

Previ1ión y Control ion 101 m•• importante•, ya que deberan dejar 

a las unidad•• en cierta libertad de acción en l•• de~~· etapa1. 

E1to no debe interpretar•• de ninguna man•ra que no 1e 

d• cerca tada1 l•• •tapas, ni que 1•1 unid•d•1 no 

planeación ni control, sino que en forma coordinada 

ob1•rv•n 

tengan 

d•b•r~n 

r•alizarce todas la1 fa1e1 y •• el corporativo •l d•ci1or 

final 1obr• que planes y estrat•gi•• tomar. Sin embargo 

deb• incitar a l•• unidad•• que regula al di••«o d• plan••· 

Al ser el corporativo el centro de deci1ione1 importante• 

para la1 unidad•• 1e logra una mayor ef iciencia1 ya que 
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deacentraliza toda• la• acttvtdade1 y funciane1 op•rativa1 •ntre 

la• regulada1 quiene1 deberan de cumplir con lo e1tipulado por el 

corporativo,•1 ten1r 6ata estrategia en forma oportuna y adecuada 

con •1 tin de cumplir con 101 obJetivoa general•• pr1viam1nt1 

dotinido1. 

En cuanto • l• 1tapa d• organizacidn, dictar' 101 aiat1maa de 

op1racidn y d• información n1c1aaria para la consecu1ión de 101 

obj1tivo1. El corporativo tiene la gran ventaj• d1 poder lograr 

un• coordinación adecuada, 1in importar qui las unidad•• 11 

encu1ntr1n tíaicam•nte en lugares di1tant11. 

En 11 corporativo 11 han palpado 

ben1ficio1 de agrupación d1 actividad•• o centralización d1 

actividad••· E1t1 f1nd•1no ha surgido cuando 1e ha hecho 

n1ceaario que una persona, con conocimi•ntoa de cierta •ctividad, 

tenga que d1dic•rae 1001 • ••• actividad en particular, ya que el 

volumen de operaciones así lo demandan, a f1t1 tipo d1 agrupación 

11 le denomina funcional y a la• cabeza• de •1ta1 departam1nto1 a 

Ar1a1 statf, •• les e1tablece la obligactdn de prestar a1eaoria a 

las divisiones d1 la empre••· 

Pero t•mbt•n a habido la necesidad de agrupar actividades, en ba11 

• zonas g1ogr~fica1 d1nominéndo11 regional, y e•t' agrupación 

obedece .. que diversos acontecimientos 

e1pectalidade1 o productos ocurre 1n cierta zona g•a9r6fica,por 

lo cu•l IR d11igna • un• per1on• p•ra qu• atienda y resuelva 1•1 

operaciones que ae pr1aent•n 1n la zona que le correaponda. Loa 

encar9ado1 de la1 zonas 9eo9r6ficaa reciben todo •1 •poyo ttcnico 

que oece1it•n • tr•v•1 de la• polttica1 e1tabl•cida1 por la 

dirección del corporativo di 101 111tem•1 y manual•• establecidos 

en cada 6r1a. 

la tercera agrupación •• la conocida como agrupación por 

productos la cual obedece al d1aeo da la dirección de promov•r 

man1Jar la corporación por c•da producto o grupo d1 productos. 

Este caso ae presenta en diferente• empr•••• que tienen un• 
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•xtenaa u•m• d• producto• •ntr• .,, o bi•n qu• aunqu• •••n 

producto• similares t•ngan un m•rcado o •• l•• quiera d•r una 

iMagen diferente al igual qu• 101 ger•nte1 r•gional•1,tato1 y los 

ger•nt•1 de marca, reciben el aiamo apoyo d• la Dir•cciOn G•n•ral 

de la empr•••· 

E1 import•nt• d&•t•car qu• ••t•• •;rupacion•• no son opu11ta• 

•ntre si ya que por el contr•rio, •• común encontrar •n una miema 

empre1a los trre tipo• d1 agrupación funcion•ndo conjunt•m1nt• 

como 11 mu11tra •n la gráfica. 

Oto.Esto 

Dir1ctor O•n•ral 

de la ••pre•• 

Agrupación 

funcional 

Agrupación 

Por producto1 

Agrupación 

Rogional 

la centralización d1 la autoridad, co•o 1u nombr• lo indica, 

•• la circunstancia que pr1val1c1, cuando la autoridad ••t• 

concentrada en una p1r1ona o un grupo reducida d1 p1r1ona1. 91 ha 

criticado mucha a la c1ntraliz•ción de la autoridad, 

argumentando•• que sólo ti1n1 aplicación en aquella• empr11a1, 

dond• 11 po1ibl1 por 1u volu••n de op1r•cion11 o por 1u grada d• 

automatización, que la autoridad no 11 d1l1gu1, y 11to 11a 

n19ativo para la 1mpr•••· 

Cuando •• trata d1 i•plantar •n una 1•pr11a d1 r1gular 

tama~o, oca•iona un gran nW.1ro d• probl•••• co•o •on, 11 11tancar 



loa corporativo1,de •Hpander•• en ba1e a 1• agrupación 

regional 6 por productos 1 asignando a c•d• unidad 

funcional, 

4rea la 

autoridad correspondiente. Ba1ados 1n 61te criterio podriemo1 

intarpr•t•r que 1• de1c•ntralización •S l• di1persión de 

~peracion•• en un n~cleo direccional en unidades agrupad•• 1n ba11 

a 101 tipo5 de a9rupacione1 ant•• 11ñ•lado1 delegando • las misma 

la autoridad que le •• correlativo. 

La de1centralización ha 1ido muy alabada por 1•1 v1ntaJ•a que 

brinda como 1on1 El de1arrollo y proyección del per1onal,m•yor 

din~mica en l•• oper•cion11 1 mejor y m~1 fluida 

deci1ion11 y comunic•ción más 11tr1cha en cada unidad. 

toma 

Sin emb•rgo 1urg1n do• int1rro9ant11 ¿ Hasta dónde puede 1er 

la autoridad delegada ? y ¿ Qu6 limitacion11 en caso de que 

existan , deberá haber en un• autoridad de1centralizada ?. 

La re1pue1ta a la primera pregunta obedece, 

confianza y comp•t•nci• de la peraona en cuestión, 

información que 51 proporciona al pu•1to en rel•ción a 1u 

a la 

a la 

nivel, 

ya que necesita t•n•r información adecuad• para tener razonable 

seguridad d• qu• la toma de deci1ion•s 1era correcta y visión del 

impacto de la decisión. 

Con el corporativo, •• logr• diaminuir •l conflicto •xi1tente 

entre l• delegación de •utoridad y respon•abilidad ya que al 

definir 101 objetivo1,p_olitica1, norm•• y 1i1t•~•• p•ra cada una 

d1 la1 unidad•• la con••cucidn de 101 obJetivoa gen•r•l•• ae 

facilita. No hay que perder d1 vista •1 ••p•cto de qu• la1 

direccian•• de lat unidad•• regulada• ll•gu•n • tener claramente 

definido• 101 objetivo1 tanto individual como 101 d•l corpo;;tivo, 

por que aolo ••i cumplir• con la función planificada de la 

ultlm•. 



Hoy •n die 1A1 corporacione1 e1tAn trab•jando baJo la ba1• da 

la centraliz~ctón en la Alta dirección y administración en general 

da1centralizendn al D4Nimo la autoridad y funcion•• operativa1. 

Desde al punto da viat• de la int•gr•ción, •tapa •n qu• 1•1 

empre1a1 deb1n hacer1• d1 un rocur10 humano y t•cnico, •l 

corporativa dicta la1 caracteri1tica1 y requerimi•nta1 bA1ico1 

qui deben d• reunir ••o• recur101 da vital importancia para 

cualquier unidad, asi co•o la ••lección del equipo mecAnico. 

Uno de 101 probl• .. 1 d• 101 coorporativo1 •• al no contar con 

un personal di1ponihle, que 1ea cap•z, lo que han 1olucionado 

apar•ntem•nt•, con proporcionar cur101 d• capacitación 

entrenamiento a 101 e•pl~adoa para int1riorizarlot en al trabajo 

a desarrollar y/o in1truirlo1 •n el 1i1tama de operación. 

Otro prableMa qu• •• l• ha pr11antado, •• la R1ca111 de 

fuentes d• financiaMiento, problema qua ha resultado madiant• el 

otorg•mientode financiAmiento del grupo da la empresa división 

d• que se trate, ya sea que la emprea& principal o alguna •mpr••• 

int•grant• hay• salido de los recur1os internos d1l grupo. El 

Corporativo tlen1 la facilidad do que 1st1 puode r1tlrar 

utilid•dea d• 1u1 1ub1idiaria1 1in c•u••r impu•1to1 P•r• 

reinv•rtirloa confoN1e &1 mejor inter61 dtl grupo, 1atanda en 

poaibilidad dt fin•nci•r • aquall~• empr•1a1, qu• por l• eac•z•s 

de fuentes de financi••ianto por •atar en mal• 1itu•ción 

financiera no pueda obtener fin•nciamiento de tercero1 Y• 11• P•r• 

•mplearlo como capital de trabajo, para adquirir activos fiJ01 o 

para otros fines relativos • 1u actividad. 

La Dirección •• la ta11 del proc110 administrativo, que tiene 

cama fin la to.. de deci1ion11 mediante una 1eri1 de tare•• 

específic•• y que ~st~n b•sad•s en la1 •t•P•• anterior••• con la 

información obt1nlda difinir• clara y ••pllcitam1nt1 los 

obJ1tlvos, 1laborar• los plan•• p1ndient1s a alcanzarlos, a travf1 
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d• 1• pragra...:10n d• la ••tructura organizativa r•qu•rida, d• loa 

proc•di•i•nta• y ••toda1 n•c•1arto1, y 1obr• toda de la 

coordinación de las tar••• y actividad•• de cada una de la• Ar••• 

q~• int•gran la unidad. 

En 1inte1i1,la Dirección del Corporativo tratar•, de ocupar•• 

de la previ1idn del d11arrollo futuro de la1 unidades, y d1 la 

pr1di1poaición de . 101 m1dio1 n1c11ario1 para 

actividad prevista, de l•• laguna• 1Ki1t1nt11 en 

partea de la corporación, 11tudiando 101 medios 

para r1mediarla1. 

de1arrollar la 

alguna de la1 

y poalbilidad•• 

El Control lo 1J1rc1rA mediante una 11ri1 de para~1tro1, 

indic11 financi1ra1, e1tandar11 pr111tabl1cido1, y en general, de 

l• información que cada una de las unidades foN1ul1, vta e1tado1 

financi1ro1 1 infor••• parcial11 que p•rmitan modific•r el 

crit•rio seguido por una ~ v•rias ••trat•giaa. Ea aqui donde •• 

n•ce1ario ten•r d•finidoa una ••rie de pl•n•• alt•rn•tivo1 d• tal 

m•n•ra qu• si 101 resultado• no cumplen con lo de19ado, ya ae 

tengan otros mecanismo• diaponibl•• y de f'cil implementación. 

Las diferencias qu• podrían caracterizar a la in~ormaci!n y 

control d•l Corporativo, ••rian la compl•Jldad y dlY•l"'iflcacidn 

de lo& 1i1tema1 tanto para elaborarlo1, como para distribuirlo•. 

Pero exi~te una caracter{1tica del Corporativo en 1u informaCi~n, 

que son 101 e1tado1 financieros con1olidado1. 

2.10 OBJETO DEL CORPORATIVO. 

La Institución deno~inada Corporativo ha nacido co•o una 

solución para crear un ••dio de control y una herramienta de 

crecimiento e•preaarial corporativo, debido a la• v•ntaJa•. que 

••t• figura tiene desde el punto de vista legal, ad•ini,trativo, 

tinancl•ra y tiaca!. 

El obJ•to d• tormaciOn corporativo •• 
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••tructuración administrativa y financiera de un grupo de ••pr•••• 

qu• permiten su planeación y desarrollo • lar~o plezo utiliz•ndo 

sua recur101 humanos y económicoa mA• eficientimente y ofreciendo 

• 1u1 accionistas y proveedor•• de r•cur101,un vehículo mas 

diver1ificado y 1eguro d• sus inveraionea.(10) 

Podemos decir que el obJ1to tipico de un corporativo •• 

encuentra en 101 aiguiantes enunci•do11 

a) La promoción 1tomento,y desarrollo de e1tableci•i•nto1 y 

empre••• m1rcantil11, por cuanta propi• o ajen•, tanto industrial 

como comercial, d• 1ervicio1 agricala o de pesca. 

b) La adqui1tci6n eHplotación o •najenación de accione• 

partea aocial•• de toda clase de empr11a1. 

e) La realización por cuent• propia o ajena de 101 actos y 

negocioa jurídicos y marcantile1 nece1ario1 o conveniunta1 a la 

con1ecución da 1u objeto social, incluyendo l• emi1ión, giro, 

aceptación, endosa, 1u1cripción y aval de títulos de cr1dito, ••i 
como la emisión de obligacione1 con o 1in garantia especifica y la 

aceptación de obligacione• propias o de terceros. 

d) La adquisición, aHplotación y enajenación por cuenta 

propia o ajeno, por cualquier titulo legal de toda clase de 

cons1ciones, parmi•oa, franquicias, AUtorizacian11, patentes y 

nollbrea cam1rcial1s. 

e) La adqui1ición, •Mplotación y enajenación 

titulo legal de bienes muebl11 o inmueble• 

~onveni1nte1 para la con1acución da 1u obJvto. 

2.11 PLANEACION CORPORATIVA 

El tiguient• cuadro mu11tra l• evolución 

por cualquier 

nace1ario1 o 

corporativa desde 11 inicio de la empre•• controladora hasta 1u 

desarrollo co~o tal, lo cual para nueatra inveatigación 11 de gran 

ra1l1vancia tomando vn cuanta que P.s n1ca1ari& uria pl•neación 

••tr•t•gic• • futuro. 
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ErECTIVlDAD DE LA TOMA 

DE DECISIONES 

3 i 'i tel'"':;, de 
val o· i?s 

-Presupuestos 
anuales. 

-Er1foque fun­
cional. 

FASE 1 

PLANEACION 
FINANCIERA 

Cumplir el 
presupuesto 

-Presupuestos 
fAultianuales 

-Análisis de 
brechas. 

-Asignacidn 
de recursos. 

FASE 2 

PLANEACION 
BASADA EN 

LIJS PRONOS-
TICOS 

Pr~decir 

•l futuro 

-Análisis de la 
1ltuación. 

-Evaluacion de 
competencia. 

-Evaluación de 
opciones es­
tratégicas. 

-Asignación de 
recursos diná­
mica. 

FASE 3 

PLANEACION 
ORIENTADA 
HACIA EL 
EXTERIOR 

Pensar estra-
tégicamente. 

-Marco estratégico de 
trab'"J o dwti-
nldo, 

-Or~•niz•cidn es­
tratégica. 

-Pensamiento es­
tratégico. 

-Praceso1 directi­
vos reforzadores 
y coherer1tes. 

-Sistema de valo-
res y clima sus­
tentador. 

FASE 4 

DIRECCION 
ESTRATEGICA 

Crear· el 
futuro. 



FASE PLANEACION FINANCIERA 

Hoy, la ~•yor part• d• la1 divi1ion•1,o la1 comp•~iaa coma un 

todo, pu1d1n r1conoc1r11 ••i mi1ma1 1n la fa11 t. Un objetivo, 

por lo general d1 naturaliza fin•nci1ra, 11 fija para un a~o y 1e 

d1t1rminan 101 limit11 d1 lo que 11 11p1ra que ga1t1n o inviertan 

101 dir1ctivo1 de l• divitidn' y 11 p1r1on•l a 1u1 drdenea, para 

que pueda lograriR la utilidad d111ada. 

iMponen re1triccione1 aün 

Algunas 

obllg~ndo11 

compañia• s1 

a realizar 

r1vi1ion11 m1n1ual11 d1 101 r11ultado1 acu•ul•dos durante 11 año, 

ti bien la mayor parte di 1lla1 opera •n bate a r1vi1ione1 

m1n1uales de 101 resultados acumuladot durante 11 a~o, si bien l• 

mayor parte de ellat opera 1n base a r1vi1ion11 trim11trale1 del 

grado de aproHimación que llevan con 101 programa1. A menudo 

tal•• esfuarzoa con ciertos objetivos 

corporativoa como 101 pr•1upue1to1 anuales de capital, 101 índice• 

dea•ados de rendimiento sobre la inv•raidn aobr• el capital 

pagado. 

metaa 

Re1ulta evident• que para poder cumplir con 

es neceaario definir un lapso eatand•r 

neceaariamente •l a~o. 

determinada• 

que no '"ª 

De hecho, tanto la meta como el cont&Hto dentro d•l cual 1• 
ha d• cumplir con •lla m•r•c•n que •• le1 vuelvan • examinar. Ea 

obvio que las v•ntaa de una determinada cantid•d de producto no 

representan el logro ••Mimo. El rendimiento sobre la inversión 

cualquier otra medida financiera anual puede 1er ~anipulada. La• 

co~p•~i•• qui 1i1nten la nece1idad de 1alir1e de la fa11 1 no 1610 

trataran de fijar un periodo multianual dentro dtl cu•l ha de 

cumplir con au meta, tambitn tratan de fijar•• una meta diferente. 

La participación en el mercado, el liderazgo dentro de fl, 11 

desarrollo de nuevas t~cnologial y la entrada • una indu1tri• 

diferente empiezan • formar parte di la conciencia adminiatrativa 

en cuanto la organización P••• a la ta1e 2. 
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FASE 2 PLANEACION BASADA EN LOS PRONOSTICOS, 

A medid• q~e c•mbian las m•t••• t•mbi6n cambian 101 límit•• 

d• tiempo. Actualmente ••t• claro qu• •• nec•ait•n vario• a~oa, y 

en algunos cM101 haata un• déc•d•, p•r• pod•r cumplir una m•t• 

importante. 

t Un• meta a vario1 a~o1 r•pidia.•nte 11 enfrenta al muro del 

1i1te•a de evaluación d1 101 dir1ctivo1, 11 cual con mucha 

claridad 1e~ala que deban producir re1ultado1 •nual11 a corto 

plazo. 

e Un presupuesto multianual 1xpon• a la compa~ía 101 rie1go1 

de la inflación, de 101 cambios en 101 gu1to1 y pref•rencia1 de 

los con1umidore1, de las acciones de 101 competidor•• y d• 101 

regla•ento1 gub•rnam1ntala1. 

Un empres& multianual do uno divi1idn do una 

corporación, requiere de cambios en 1u1 políticas d• p•r•onal 

(continuidad gerencial, pago d1 bonas 1abr1 el desemp•~o, 1mpl10 

por contrfito) 1 en su1 mediciones no financieras (•1t•dí1tica1 dt 

participación 1n 11 •ercado, 11timacion11 d1l com1rcio 

intern•cional, productivid•d d1 la curv• d• apr1ndiz•J• y 

tecnologla actualizada) y hasta ol 01tilo goronci•l (r•Jilla 

•d•ini1tr~tiva 1 teoría z, ad~ini1tracidn matricial ) qui r11ultan 

•Ktr•ñ•1 para las torma1 e1tabl•cida1 d1 dirigir. 

FASE 3 PLANEACION ORIENTADA HACIA EL EXTERIOR, 

E1t1 cambio di opinión acerca a vario• ci1nto1 d1 compa~ía1 • 

la plan1acidn corporativa formal y a lo que McKin11y y Company 

lla•aron, 101 comienzos de la Plan1ación E1tratfgica. En la 

actualidad 11 r1quier1n prograMa1 foN1al11 para la definición d1 

mitas, "ra1tr1os'1 del Mldio ••bi1nt1 1 formulación d1 la1 

e1trat19ia1 y 1i1t1ma1 de r1troali•1ntación d1 r1ci1nte conc1pcidn 

para p1rMitir qui 101 ditrr1nt1r1 dir1ctivo1 cuenten can la 

infor8Acidn ad1cuada. 

Hasta 101 g1r1nt11 divi1ional11 s• ven obligado1 a cant11tar 
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con re1pue1ta1 11 e1tr•tlgic•• .. a l•• pregunta• que •• 1•• for•ul•n 

aobr• un ••dio allbi•nt• al qu• nuncan hablan conf•rido d••a•iada 

laportancla. Durante loo a~o• 60 y principio• d• loo 70'•• • loo 

dir•ctivo1 •• l•• p•dia qu• di•ran 1olucion•1 para r••olv•r loa 

probl• .. • cau1•do1 por una continua inf l•ción~ 

Sin mh important• 1• cr•ación o 

inatitucionaliz•ción d• in1trumanto1 a1p•cifico1 que hagan po1ibl• 

•lguno1 da ••to1 medio•, •• •1 cambio •n •l ••tilo ger•ncial, lo 

cual tiene qu• v•r con la ap•rtura de la1 co•unicacion•1, •n la 

qu• 101 alto1 dir•ctivoa bu1can canal•• d• co•unicación por medio 

de 101 cu•l•• tran1•it•n a todo •1 cuerpo g•r•ncial la1 mata1 y 

e1trategi•• q•n•r•l••· Ad•m61, •• dan ti•mpo para r•troalim•ntar 
la planaación a1c•nd•nt• y ••ti~ular a 101 cuerpo• gar•ncial•• 

int•Nl•dio y alto para que cu••tionan y pongan a prueba 101 plan•• 

•Kiatent••· Por ••dio d• •1ta1 Mecani1mo1, la alta dirección 

intenta ampliar l• per1pactiva de 1u1 gerante1, haciendo que pa•• 

de 1•1 actual•• m•ta1 tri•••tral•• o anual•• a :101 objetivo1 y 

politica1 m61 •mpliol y a mayor plaza. 

FASE 4 DIRECCION ESTRATEOICA. 

En la ta•• 4 fu1ionar1e 

org6nicamente •n un ••reo de trabajo de planeación e1tratl9ica. 

La1 pocas compa«áa1 que han llegado haata aquí •• caracterizan por 

tre1 elemento• que interactóan entre aá, •mpujando la organización 

hacia una respuesta m61 adecuada para un medio •~bi•nt• cambiant•t 

la1 cuill•1 1on1 

• Ponoamiento eotrattgico muy difundido. No odio loo 

plilnificador•1 tienen ••t• capacidad, por medio d• la capacitación 

y la rot•ción d•l per1onal, •ino tambi•n tado1 101 ger•ntea d• laa 

"Unidad•• E1trat•gica1 de N•gocio1 11 (UEN) y 1u1 1upervi1or•1 de 

llnu. 

• Proce101 ad~ini1trativo1 coh•r•nt•1 y r•forz•dor••· En 

contril1t• con 1•• t•••• anterior•• •n la1 cual•• la formulac·ión de 

a1trategia1 y 1• planeactdn a larga plazo •• encuentran 11 •n 

4S 



d•1acuerdo 11 can la1 metal d•l ••rcado, en la t••• 4 loa ciclo• 

pre1upueatalo1, laa evalu•cion•• y loa incentiva• gerencial•• 

funcionan en un círculo reforz•dor y •utu•••nte ben•fico. 

• Sittem•• de valor•• y cli•a auatentador. A•' coMo loa 

••P•ctoa formal•• de loa proceaoa adminiatrativoa 

funcian•n r•1p•ld•nda l• difundid•d, 1en1ibilid•d •I media 
••biente cambiante y la re1pu1ata1 adecu•da1. 

46 



CITAS 8181.IOORAFICA& 

(6) Grupa de Saciedades. Alvarez Kelco•, &IHto. Ministerio de 
Hacienda, Instituto de PlanitlcaclOn Contable, Madrid, Espa«a, 
P.lgs. 6 a 9. 

(7) Holding (Controladora>, ln1tl tu to de Especial lzaciOn P•r• 
EJecutivo1, A.C. C.P. C.rlo1 Orozco Felguer••· 

(8) AdminlstraciOn de EMPre•as, Tlcnica y Pr.lctlca, la part•, 
Agustln Reyes Ponce, Ed. Ll•usa. 

(9) Admini1tracidn de Eapr••••• Tlcnica y Pr.lctlca, 2a part•, 
Agustln Reyes Ponce, Ed. LlmuH. 

(10) La Empro•• Controladora, Holding, Instituto KeHlcano para 
Ejecutivos en Finanzas A.C., Cap. IV p.lg.2. 

47 



CAPITULO I II CASO PRACTICO. 

Hi1toria d•l Grupo Radiotdnlco. 

3.1 Antote•d•nt••· 
3.2 Cr•cl•l•nto. 
3.3 E1tM1ctura Organizativa. 

Anexo •A• •orgainigra .. del Orupo Radiofónico" 

lnv••tigaciOn d• C..po. 

3.4 Probl• .. • 
3.S HipotHil. 
J.6 Ob,•tivo O•n•r•l. 
3.7 Univ•r•o v •u•atra. 
3.8 "•todo d• Inv•atigaciOn. 
J.9 Tabulación d• r••ultado1. 
J.10 Antli1l1 d• r•1ultado1. 

3.10.1 lnt•rprot•ciOn d• r•1ultado1 obtonido1 d• 
la •ncue•t• realizada. 
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CAPITULO 111 CASO PRACTICO 

HISTORIA ·oEL GRUPO RADIOFONICO 

3.1 ANTECEDENTES 

En el a~o d• 1970 un grupo d• per1ona1 con •Mperi•ncia ••Plia 
dentro de la r-adia for-1a~ron dentro de 11 Ra.diocentro 11 , una compaR'ia 

denominada 11 0ir 11
1 pen1ando que en dicha •poca la coinpetencia era 

y que podrían jugar un bu•n papel dentro d• la 

comunicación •n radio. 

La inquietud y la1 9an•1 de salir adelante dentro de ••t• 
ramo, diO como re1ultado la separación de 101 1ocio1 y la 

form•ción de una nueva organización radiofónica, integrada por 17 

e1tacton•• ubicada• en "onclova, Sabina•, Chihuahua, Chiapa1, 

Monterrey y en 11 Distrito federal, al poco tiempo del 

desarrollo da 61ta organización •• 1u1citaron cterto1 proble .. 1, 

lo que dió como re1ultado, la da1int1gración d1 laa e1tacion•1 

quedando ó.nicamente la "X.E.P.Z. 11 en Ciudad Ju•rez y la 

"X.E.O.N. 11
, en Tuxtla Ou\t•rrez, la1 que •• r•incorpof"aron a un 

nuevo grupo Junto con otra• afiliad•• • final•• do 1970. 

3.2 CRECIMIENTO 

A p~rtir d1 1971 a lat dot óltima1 ••tacione1 con que contaba 

t• le unieron otrat radiodifu1ara1 comenzando con siete 

oataclono• afiliad•• on la zona norte do la Ropdbllca.· 

La oata~lldad oconó•lc• dol Grupo Radiofónico comanzó on 

t97S cuando •• volvió auto1uficient• lo que permitió de1arrollar1e 

a travt1 de nueva1 inver1ione1 en infra11tructura, equipo d1 

radlodifualdn y material di•cogr6fico. 

A partir do tita tpoca •• incromontd conalderablemont• •l 
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nómera dt e1t•cion11 •fili•daa, •lcanzando un creci•itnto del 

10001 con ochenta y cu•tro 11t•cione1 en 1980. En 1981 11 t1nl•n 

la1 1igui1nt11 11tacionv11 

NUMERO DE ESTACIONES LOCALI ZAC 1 ON 
~ Nog•lH 
3 Cd. Obr19ón 
2 P•rr•l, Co;,h. 
1 Bh. B•rbair• 
~ l•ltillo, Coah. 
e· Torrtdn 

1 f'fant1rr1y 

~ Lartdo 

7 Chlhu•hu• 
Cd. Cuauht611oc 

2 Ojln•ll• 
d Matamoro1 

7 Muic:•li 
9 Cd. Ju.irtz 

J T•11pic:o 

Dicha organización opera como una co••rcializadora, int1grada 

por 1~pr11a1 afiliad••• l•• cual11 actual•1nt1 alcanzan un número 

dt ciento ochenta y cinca que cubrtn 101 principal•• •ercado1 de 

l• Ropdbllc:• M•xlc:•n•. 

J.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. 

El Grupo 
org•nizacidn 

R•dlofOnlco, •l 
11tructurada debido 

principio 11 formó 

• •u cr1cimi1nto. 

Cont•b• con 101 departam1nto1 11encial11 para 11 d11emp1ño dt 1•• 

op1racion11 sin qut 1xi1ti1ra un control •d1cuado sobre f1ta1. 



DEPTO, 
VENTAS 

CONSEJO DE AD~INIBTRACION 

DEPTO. DEPTO, 
CONTINUIDAD COBRANZA 

DEPTO. 
ADP!INIBTRATIVO 

V CONTABILIDAD 

Donde •I Con1eJo de Act.lnl1tracldn, ••taba Integrado por 101 

mi••o• •ccioni1ta1 qui•n•• • 1u v•z t•nian que interv•nir •n la1 

dif•rent•• 6r•••· La1 6r••• funcional•• •ataban integrad•• por •1 

personal mínimo indi1p•n1abl•. 

Actualmente • consecuencia del gran crecimiento del Grupo • 

travt1 de 101 a~o1 •• hizo indi1p1n1abl1 11 •~adir nuevos 

d1partam1nto1 ••i como d• incr1m1ntar 1u p1r1anal con la finalidad 

dt 1att1fac1r la1 n1c11idad11 d1 la 1mpr11a y del cli1nt1, 

quedando 11 organigrama co•o 11 pr111nta en 11 anexo 11 A". 



DEPTO, 
VENTAS 

CONSEJO DE AD!11NISTRACION 

DEPTO, 
CONTINUIDAD 

DEPTO, 
ADf'!INISTRATIVO 

Y CONTABILIDAD 

DEPTO, 

Dond• •l Con1•Jo d• Adllini1tración, ••taba int•grado por 101 

Mis•o• acciani1t•• qui•n•• • su v•z t•nian qu1 int•rv1nir 1n l•• 
dif1r1nt11 •r•••· L•• •r••• funcional•• 11taban int1grada1 par 11 
personal minimo indi1p1n1abl1. 

Actualmente a con11cu1ncia d•l gran cr1cimi1nto d1l Grupa • 

trav•• d1 101 año• 11 hizo indi1p1n1abl1 11 a~adir nuevas 

d1partam1nto1 a1í como d1 incr1m1ntar 1u p1r1onal can la finalidad 

d• 1ati1fac•r la1 n•c•1idad•1 d• la •mpr••• y d•l cli•nt•1 

quedando 11 organigrama co•a 11 pr111nta 1n 11 anexo "AN. 
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INVEBTIGACION DE CAMPO, 

3.4 PROBLEMA1 
En virtud dtl crtci•itnto ac1l1rado que ha pr111ntado ti 

Grupo d• Empr•••• Radiodifu1ora1 en lo 6lti•o• aK01, ha 
traido como can1Rcu1nci• diticultad11 a 101 due~o1 para controlar 

&1ta1. Por 61to surge la n•c••idad inmediata d1 controlarlo a 

través d1 la creación d1 un Corporativo, que r19ul1 101 a1p1cto1 

Admini1trativo1, Financi1ro1, Juridica1, T•cnico1, Contabl11 y 

Fi1cal11 a travt• d1 la 1up1rvi1ión y manejo d1 dicho1 a1p1cto1. 

3.~ HIPOTEBIB1 
Por medio dt la for .. ci6n dt un Si1t1aa Corporativo dentro 

del Grupo Radiofónico 11 m1Jorara 11 control d1 la1 1mpr11a1 que 

lo for~an. 

3.6 OBJETIVO GENERAL, 
A trav•1 de la pr111nt1 inv11tigación 11 proponen •1jor11 

mttodo1 dt aprav1cha•i1nto d1 101 dif1r1nt11 r1cur101 con que 

labora la organización, ••to •• con la finalidad de alcanzar una 

mayor eticitncla tn la productividad! para a•I contribuir al 

dt•arrollo del pal• en ti c .. po dt la radiodltu1i6n, 

3,7 UNIVERSO V MUESTRA. 
Dtbldo a qui tl Or~po Radiot6nico 11t• formado por •e•enta 

y nueve eatacion•• di•p•r•a• 1n veinticinco ••tado• de la 

Repdbllca MeMlcana •• dtcldi6 rtalizar un ctn•a de ••t••· 

3,8 METODO DE INVEBTIOACION1 
Dtbido a lo anttrior 11 dtcidl6 utilizar un cut•tionario de 

tipo mlwto dirigido por Faw, •I 01r1nt1 de cada plaza. El 

cu11tionaria utilizado 11 ti 1lgui1nt11 

Con 11 fin d• brindar un mejor 11rvicio, n1c1aita~o1 ·di au 

opinión en relación al pre11nt1 cue•tionario, por lo que 



agrad•c•r••o• que lo ll•n•1 apegado a la roalidad y con la •ayor 
sinceridad. 

Data• O•n•r•l•11 

No•bre d•l Pue1to•------~ 
No•br• de la E1tacidn1 ____ _ 

Estado•----~------~ 
Siglu1 ____ _ 

1.- ¿ Cu•l•• ion 101 problt••• • 101 qu• ••enfrenta u1t•d dentro 

de la(1) ••tacidn<••> ? 
Juridlcos _ 

Espoci ticari 

Ad•ini1trativa11 

E1ptcificar1 

T•cnico91_ 

E1pecificar1 

financitro11_ 

Espociticar1 

Contable y Fiscal1_ 

E1p•cificar1 

Otro11_ 

E1peci t !caro 

2.- ¿ D• 61to1 cuAl•• son 101 m•• fr1cutntt1 ? 

3.- D• lo• problemas ••P•citicado1 en la pregunta nó•oro l ¿Cu'l•• 

son 101 que puede usted resolver r'pid•••nte ? 

4.- D• 101 probltma1 e1ptcif icado1 tn la prtgunta n~•tro 1 qut na 

puede r11olver menciont a quitn 11 dirige para 1u re1olución ? 

s.- ¿ Qut tan r'pidamonto •• da ••••orla a su problo.. ? 
<••P•Citlcando en dial) 

l-4 4-8_ e-1s_ '""-



6.- D1 la a111arl• qui 11 11 d6 ¿Qut t•n ••tl1f1cha quid• u1t1d v 
qu• tan aportunam1nt1 11 11 otorga? 

1001_ 7:51_ SOi_ 2sx_ 

a.- ¿Qu• grado d• •c1ptaci6n cr11 u•t•d qu1 tendrían •U• 
problema1? 

1001_ 7:51_ SOi_ 

9.- ¿Conoce uat1d 1n ttrminoa g1n1ral11 las funcion11 d1 un 

corporativo? 

¿Cu6l11 1an? 

10.- ¿Cr11 u1t1d qui 11 Grupa R•dlofdnlca cu1nt• can l•• 

caract1ri1tica1 para funcionar co•o un corporativo? 

11.- ¿Cr11 u1t1d qui par ••dio d1 un Corporativa abt1ndrl• 

1olucion11 o alt1rnativa1 1fici1nt11 y oportuna• a 1u1 probl1aa1? 

SI 

NO 

TAL VEZ 

¿Parqut? 

12.- ¿Que funcion11 cr11 u1t1d d1b1ria abarcar 11 Corporativo? 

Admlnl1tr•tiva1_ 

L1gal1_ 
F11c•l1 __ 

Cantabl11_ 

Op1ratlva1_ 

A111oria Ttcnic•1~ 
Otra11_ 

llPIC 1 f lcari 



3.9 TABULACION DI RESULTADOS. 

1.- ¿ Cu.illn oon loo probl•-• • loa que •• •nfr•nt11 uohd dentro 
de la( o) nt•citln(H) ? 

NO.RESP. PORCENTAJE 
Jurldicou 20 21.s 

Ad•lniotr•tlvoo1 1e 23.7 

Tfcnico11 22 19.4 

Ftn&nciero11 IS 16.I 

Cont•bh y Fhc:•ll 10 10.8 

Otro u 
R•cur101 Hum•no11 e 8.6 

TOTAL 93 10011 

2.- ¿ Dt •1to1 cuAl•• ion 101 mA• tr1cu1nte1 ? 

NO.RESP. PORCENTAJE 
Jurí dico11 IS 22.3 

Admtntotr•tlvoo1 12 17.9 

Ttc:ntc:oo 1 19 28.3 

Fin•nci1ro11 10 14.9 

Conhhle y Fhc•l1 7 10.4 

Otra11 

R1cu.r101 Humano11 4 S.6 

TOTAL 67 10011 

J.- Dt los problem111 a1p1cificedo1 1n la pr1gu.nta nóm1ro 1 ¿CuAl11 

son 101 qui pu1d1 uat1d r11olv1r r6pid11m1nt1 ? 

Jurldtcou 
Tfcnico11 

Admtnlotr•tlvoo1 
Financi1ro11 

Cont•hlo y Ftoc•l1 

NO.RESP. 
8 

s 
14 

10 

8 

PORCENTAJE 
16.3 

10.2 

28.S 

20.4 

16.J 



Otro11 

Recur•a1 Hum•no11 
TOTAL 

3 

49 

01.- D• 101 prohl1me1 upeciflcado1 
pYed• r11olv1r m1ncion1 • qui1n .. 

Jurí dico11 

O•r•nh Jurí die o 
Tfc:nico11 
Otrenh dt Import•cion••· 

Admini1trativo11 
Oerent• Ad•ini1trativo. 

Jinanciero11 

01r1nt1 d• Fin•nz••· 
Contabl•• y Fiscal••• 

01r1nt1 Contablt V Fhcal. 
Otro11 

Recur•a• Hu••no11 
A111or 

TOTAL 

en la pregunta 
dirige par• IU 

NO.RESP, 

12 

17 

4 

!5 

2 

!5 
4!5 

6.2 

1001 

n'1m1ro 1 que 
ruoluci6n ? 

PORCENTAJE 

26.6 

37.7 

9.9 

t.i 

1.1 

1.i. 

10011 

no 

1.- ¿ Quf tan r~pid .. entt •• d• •••••ria • 1u probl•ma ? 
<•1pacific•ndo tn dí••> 

NO,RESP. PORCENTAJE 

Jurí dico11 

1-4 -

4-9 - 4 :s:s.:s 
9-1!5_ s 41.7 

m~•- 3 2!5. 

TOTAL 12 10011 



Ttcnlca.1 

l-4 - 3 17.6 

4-8 - 6 :Sl5.3 

e-1l5_ e 47.l 

m••--
TOTAL 17 1001 

Admlnl1tratlvo11 

1-4 - 3 7l5 

4-8 2S 

8-llS_ 

'""-TOTAL 4 1001 

Financi•ro11 

l-4 - 2 40 

4-8 3 60 

8-llS_ 

'""-
TOTAL s 1001 

Contabl• v Fl1cal1 

l-4 -

4-8 - 2 100 

8-llS_ 

'"''-
TOTAL 2 1001 

Otro•• 
R•cur101 Hu•ano11 

l-4 -

4-8 - 3 60 

a-1s_ 2 40 ... -
TOTAL l5 1001 
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6.- D• l• ••••orla qu• •• l• d• ¿Qu6 tan 1ati1f•cho qu•d• u1hd V 

qu• t•n oportun•M•nte •• l• otorga? 
NO.REBP. PORCENTAJE 

Jurldlcoa1 
10011_ 7 58.4 

7511_ 5 41.6 

501_ 

251_ 

TOTAL 12 10011 

_ T6cnicoa1 

10011_ 6 35.3 

7511_ 7 41.2 

5011_ 4 23.5 

25X_ 

TOTAL 17 10011 

Adminhtratlvo11 
1001_ 2 50 

75X_ 2 50 

501_ 

251_ 

TOTAL 4 lOOX 

Financi•ro11 
10011_ 2 40 

75X_ 20 

5011_ 2 40 

251_ 

TOTAL 5 10011 

Contabh v Fhcal1 
1001_ 

75X_ 50 

5ox_ 50 

2511_ 

TOTAL1 2 1001 

Otro•• 



Recuraoa Huaainoa1 

1001 -
7SI - 3 60 

SOi,- 2 40 

2SI -
TOTAL s 1001 

7.- ¿Qut apartarla uated para mej oru• tate aiateMa? 

NO.RESP. PORCENTAJE 
Capacitaci6n •n general. 22 30.9 

Comunicación por eacrito. 17 23.9 

Uniflc•cl6n d• Si1t•m••· 20 28.2 

Aaeaoria directa. 12 16.9 

TOTAL 71 1001 

8,- ¿Qut gr•da d• •c•pt•ci6n crl• Ult•d qU• t•ndrlan IUI 
propueata1? 

NO.RESP, PORCENTAJE 
Capacitacl6n •n general 1 

1001_ 10 4S,S 

7SI_ e 36.4 

SOi_ 4 18.2 

2SI_ 

TOTAL 22 1001 

Camunlcacl6n par e1crtto1 

1001_ 6 3S.3 

7SI_ 8 47.1 

SOi_ 3 17.6 

2s1_ 

TOTAL 17 1001 
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Unificación d• 81ahm••• 
10011_ 7 35 

7:511 - 8 40 
:5011_ 5 25 

2511 -
TOTAL. 20 10011 

A1•1oría dir•cta1 
10011_ 7 58.4 

751 - 4 33.3 

501_ 1 8.3 

.2511_ 

TOTAL 12 1001 

9.- ¿Conoc• u1ted •n tlr'9tino1 general•• ~l•• tune ion•• d• un 

corporativo? 

NO.RE8P. PORCENTAJE 

81 20 80 

NO 5 20 

TOTAL 25 1001 

¿Cu,lH ion? 

Control. 17 32.1 

11an•Jo. 10 18.9 

A1•1ar'•· !2 22.6 

8up•rvlalón, e 15.1 

lnfor••ciOn. 6 11.3 

TOTAL 53 1001 

10.- ¿Cr•• uat•d qu• •1 Grupo RadlofOnlco cu•nta· con laa 
caract1rí1tica1 para funcionar coMo un corporativa? 

81 

NO 

TOTAL 

NO.RESP, 

22 

3 

25 

60 

PORCENTAJE 

ee 
12 

10011 



11,- ¿CrH u1ted que por ••dio 
1olucion•1 o alterno U vo1 •fichnh1 

NQ,RE9P, 
81 22 

NO 3 

TAL VEZ 
TOTAL 2S 

¿Por quf? 

H•Jar m•n•Ja de infor••cidn. 

"•Jor control 1obr• la• op1ra­
cione1. 

lnfor•oci6n fluido, 

A1•1arlo ~•• •f ici•nt•· 
TOTAL 

d• un CorporoUvo obtendrlo 
y oportuna• a aua probll•••? 

NO.REBP. 
20 

22 

19 

23 

93 

PORCENTAJE 
88 

12 

1001 

PORCENTAJE 
24.l 

26,15 

21, 7 

21.7 

10011 

12,- ¿Quf funcian•• cr•• u1t•d d•b•rlo oborcor •1 Corporativo? 
NO.REBP, PORCENTAJE 

Ad~iniltr0Uvo1 17 115.6 

L•gol 1 115 13,9 

Filcol 1 115 1J,9 

Contoblu 10 9,2 

Op•rotlvo1 22 20.2 

A1•1orlo Ttcnicot 20 19,4 

Otro11 
R1cur101 Hu•ano11 10 9.2 

TOTAL 109 1001 
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PREGUNIA 1 1. 
TOIAl..CC.AESPll:StlS -tl 

PREGUNlA # 2. 
10111Ltt:~l&.S•61 



PREGUNTA # J. 
ttna.U:fllDRlllAS-H. 

PREGUNTA # ~. 
UJut.Ct:ltt<;IU.Sl-.S-46. 



PREGUlflA f ~. 
f'Cll.lil.C..fliCSAl:S1.C.S• IZ. 

1-'{00lll) 

PREGUN1A 1 ~. 
tutLtl'.:~fS'"'\T, 



•-e(&0CJ11:) 

.:::.EGUNIA I 5_ 
m: --..:sias • • 

PREGUNTA I 5 
fOT.liL.tC ' ..,_.,.._L 



PREGUNTA f 5. 
TUtllm'lll:Sl'tDPl•I. 

PREGUNTA f 5. 
10'tliL CE Jafl\DTlll •e, 

,_,, (IQ.Cll) 

•-e(IOm) 



PREGUNTA I 6. 
TOTALOCP[SJ-..6TAS-IZ 

PREGUNTA I 6. 
lOTALLCPESl'\6lAS-17. 



PREGUNTA I 6. 
ront. ~ f't:SJU:!iT-.S - " 

PREGUNTA 1 6. 
101M.l'C~TAS-!i. 

~(O!*) 

1!'111 (200ll) 

11'.Xn IW~} 



PREGUNTA # 6, 
TOTllL DI: llESPtLsTAS .. 6 

PRl:GUNTA # 6. 

'°'"" ti: !"1:$A..OW¡ - z. 

7f>IC (60Cll:) 

7fi.11 (6oal) 



PREGUNTA f 7. 
Ttltlt.CC~-7t. 

PREGUNTA # 8. 
TDUIL CE llOfllDTd • n. 



PREGL'lllA I 8. 
IOTALfC~>F\.6l&S .. IJ 

~(OC*) 

PREC·•.'IHA # 8. 
SPl..€Sl~-20. lOTo\l.ll.• 



7~lll~) 

PñEC.UtHA / é 
tOT&LtlCR(~Stl.S. .. ·: 

PREGUllTA I ;. 



PREGUNTA # 9. 
10fAL lC R[!.PIJESTAS - !)l 

PREGUtHA # 10. 
101.14. tC PlSPUtST~ .. :!!. 



PREGUNTA 1 11. 
TDtaa.t.:~t.llS-U 

PREGUNTA 1 11. 
TOTAL te ltCSA..€Sl&I •ta 



PREGUNTA I 12. 
TOIJL DI. llllS"LSl'AS - 1Qf 



J.10 ANALISIS DE RESULTADOS. 

El obJ•tlvo d• la pr•••nt• lnv••tlgacl6n, con•l•tl6 tn 
conocer la1 opinian•1 d• loa G•r•nt•• d1 c•d• plaza1 r•1p1cto d1· 

101 principal11 probl•••• • 101 ,que m61 comun•1nt1 11 1nfr1ntan 1n 

11 m•n•Jo de la1 op1racion11 diaria1 y rutinari••· D• ah! la 
1laboracidn del cu11tionario anterior en donde 11 recopilaron 1•• 
1ituacion11 m•• comun11 a fin di obt1n1r r11pu11ta1 qui no1 

p1r•itan identificar y conocer 101 probl••••• y por 1upu11ta 

proponer 1•1 1alucton11 y alt1rnativa1 m•1 1fict1nt11 a travt1 d1 

la creación de un corporativo, 11 cual 11r6 11 r11pon1abl1 d•l 

complicado manejo dtl Orupo Radiofdntco con num1ro1a1 op1racion11 

r•allzada• •n un campo tan amplio como •• la R•p~bllca M••lcana y 
lograr o buscar con m1Jor11 1l1•1nto1 d1 Juicio 11 1fici1nt1 

•an1Jo del mi1ma. 

A contlnuacl6n •• pr•••ntan d• modo gr,flca y an•l!tlco lo• 
r••ultado• obt•nido• d• la •ncu••ta r••llzada, a travt• d• 
una r•pr•••ntaci6n d• la tabulacl6n d• lo• r••ultado• •n gr,flca• 
d• "pi•", las cual•• aon clara1 y f6cilea de interpretar. La que 

no• p•r•lt• ••Pr••ar d• .,.n•r• •'• ca•Pl•t• y formal lo• 
r••ultado• d• nu••tra inv•1tlgacl6n. 

J.10.1 INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA 
ENCUESTA REALIZADA. 

PREGUNTA 1. 
Reapecto de loa probl•~•• _., comun11, 11 1ncontr6 que 101 de 

••yor r1p1ticidn en la1 r11pu11ta1 fueron 101 .Juri.dicoa, 

acblini1trativo1 y ttcnico1, a la vez que no 11 oba1rva una 

t•nd•ncia •uy •arc•d• r••P•cto d• I•• r••pu••ta• obt•nld••• a~n 

a•! lo• probl••a• ••ncionado• r•Pr•••ntan apro•l•adam~nt• •I 801 

d•l total, por lo qu• •• r•co••ndabl• •nfatlzar un trataml•nta 
••P•clal a ••to• y d• Igual •oda un ••VUl•l•nto para •1 r••ta a 
f'n d• dl••lnuir lo• porc•nt•J•• y obt•n•r ••Jor•• r••ultado•. 
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PREOUNTA 2, 
Can r••P•cta a la frocuonci,d• dicha• prabl• .. •• •• prooonta 

nuev .. ente · la tendencia de lea re1pue1taa en 
Juridlcao,adalniotrativa• y t•cnlcao quo ropr•••ntan ol 671 dol 
total, correapandiendole al reato p~rcent•J•• ••norea, eNcepto

0 
a 

lao prabl•••• tlnancl•rao la• cual•• tl•n•n un• parliclp•ción 
aignificativa, y por lo tanto ••toa cuatrO ••P•ctoa requieren 
atención in••diata a fin de •vitar deaviacion•• aayor•• ya 11• en 

co1to1,ti••po o que •• vean reflejada• en 101 ••t•doa ftnanci1ro1 
d•l grupa. 

PREGUNTA J, 

Roopocta • la oalución r•pida quo •• lo da a laa prabl•m•• 
por parto do laa g•r•nto• do plaza, laa r••pu•otaa m•• r•p•tidaa 
•• encontraron en lo• a1pecto1 ad•int1trativo, financiera y 101 de 

tipa cantabl• y fiscal, dada qu• oon ta•bi•n lao qu• ••• •• 
pr111ntan en laa 11tacion11, •Hcepto 101 Jur,dicoa y tfcnico1. Ea 

r•co••ndabl• •t•nd•r con .. yor •f ici•ncia loo probl•••• a loo qu• 
101 ger1nt11 11 1ntr1ntan y na1 11t6n en capacidad de r11alv1r 

rapld•••nt•, can obJ•to d• aatiofac•r la ••• pronto poaibl• •atoa 
r1qu1ri•i1ntoa con acctan11 ca•o capacitacidn. 

PREGUNTA 4, 
D• acu•rda al an•llala ant•rlor, •• d••Pr•ndo quo la• 

p1raona1 •61 con1ultada1 para la r11oluci6n di probl1&11, aon 101 

•ncargadoa d• la• Ar••• t•cnicaa y Juridlcaa, ya qu• la oncu•ata 
rofloJa qu• aproHi .. d .. ont• •I 651 d• tata• problo .. a aon 
re1uelto1 por do1 p•r1ona1 ~nic•••nt•, de •odo tal qu• •• 

rocomondabl• quo oat• roaalución ••• ••• oqultatlva ontr• ol 
per1onal re1pon1able. 

PREGUNTA S. 
La a1e1oria qu• •• l•• brinda • 101 r•1pon1abl•1 de cada 

6r•a, la cual •• ••P•cifico •n dial para f1ta pr•gunta, las 

r•apuootaa obt•nldaa rof l•j•n una t•ndoncla a quo •atoa •••n 
r•auoltoo •n •l lnt•rvalo d• cuatro a ocho diaa,la cual indica, 
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que •e requiere 1• atención • los requeri•i•ntoa de ror•• •'• agil 
y rluida, recordando que el ti••po representa dinero y recuroo• 
d•l grupo y qu• •• un ractor clave para I• obt•nci6n de ••Jor•• 
r•aultadae. 

PREOlJllTA 6. 
Reopecto de l• ••ti•f•ccl6n de los gerentes de pi•••• con 

••••oria recibida d• 1u1 requeri•i•ntoa, 1Mpr1aada en porc1ntaJ1a, 

Alrededor del 301 de ello• ••t'n tot•l•ent• satlsrechos con dicha 
••••orla, el siguiente 601 lo ••t' en un 
dltlmo el 101 lo e•t' •l 801 sol•••nte, 

grado del 781 

lo que indic• 
y por 

que 1• 
a11aoria pr1atada ••t• 1n buena foN11a pero aón a1i •• r1qui1r1n 

11tu1rzo1 para qui tita 11a •61 1fici1nt1 y oportuna. 

PREGUNTA 7. 
La ~yoria d• 101 g1r1nt1a concuerda en que 11 n1c11arto 

tmpl1m1ntar progr ... 1 para las cu1atian11 ca•o son capacitacidn en 

general, ca•unicacidn par 1acrito, unificación d1 1i1t1ma1 y 
a111oria directa, ya que 101 r1aultadoa concuerdan 1n un 2~1 

arirm•tivo p•r• c•d• un• de ••t••· 

PREOUNTA 8. 
De acuerdo • loo reoult•doa obtenido• d• ••t• pregunta, •• 

ob••rva que la tendenci• • l• aceptación de dichas cuestiones, 
seriA en t•r•inoa gener•l•s en un 701 aprOMi .. d .. ente, rerleJando 
loa sentl•l•ntoa d• los g•rent•• de la necesidad de la creación d• 
d•p•rt•••ntos eapec!rlco• para 1• pronta r•aoluciOn de lo• 
proble•••· 

PREGUNTA 9. 
Respecto de los conocimiento• de l•• runcionea de un 

corporativo que ti1n1n 101 g1r1nt1a, 1n 1u gran mayoria loa 
conac1n en un 801 y 11 r11to tal vez no 101 canac1n tan a fondo 
co~o loa prim1ro1. A 1u vez la mayoria cotncidio en que 1•• 
tuncione1 d• un corporativo ion control, •an•Jo, ••••oria 1 

supervisión e intoraaci6n1 y de igu•l maner• el sentiaiento de que 
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la creactdn de un carporattvo •• n•c•a•rta y oportuna para la1 
nocooid•d•• d•l grupa. 

PREGUNTA 10. 

L•• r••pu••t•• abt•nid•• •n ••t6 pr•gunt•, oan un fi•l 
r•fl•Ja d• qu• •l grupa r•diafOnica cu•nt• can l•• c•r•ct•rlotic•o 
n•c••aria1 para 1u funciona•i•nto co•o· corporativa, d•bido a qu• 
•l 881 da la1 re1pue1ta1 fueron afirmattva1. A1á puea tanemo• qua 
d•l conocimi•nto qu• •• tiena del funcionami•nto del corporativa, 
•• pr•••nt• l• vi•vilid•d y aportunid•d p•r• la cr••ciOn d•l 
11111!1110. 

PREGUNTA U. 

De igual modo las alternativa1 qu• pr•••nta un corporattvo,y 

la coincid•nci• d• tot•• con l•• n•c••idad•• y la •ituaciOn actual 
d•l grupo •• ta•• l• id•• d• qu• la cr••ciOn d• f•t• corparativa, 
t•ndrl• grand•• apartunid•d•• d• ••ti•f•c•r • l• .. vori• d• l•• 
n•c••id•d•• d•l grupo, para l• ••• pront• y ••tiofactaria 
r••oluciOn d• lo• probl•••• coaun•• d• lo• g•r•nt•• y d•l 
funciona•i•nta d•l grupo •i•••· 

PREGUNTA 12 

Reapecto d• la• funcion•• que abarca un corporativo, laa 

cual•• •• obtuvi•ron d• ••ta pr•gunta,l• ••vori• d• lo• v•r•nt•• 
coincidi•ron •n qu• l•• principal•• •an ad•ini•trativao, l•g•l••• 
fi•c•l••• cantabl••• op•rativ••• d• ••••aria tfcnica y d• 
recur101, d• lo que canclut•O• qua la1 ra1pu•1ta• obtenida• no 

pr•••ntan una t•nd•ncia .. rcada y qu• ninguna d• •11•• •• ••• 
r•l•vante para 101 g•r•nt••· 
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REBULTAD09 OBTENl0081 
A travt• de la tnve•ttgact6n •obr• cada radtodtfu1ora de 

lo• diferente• E•tado1 d• la R•publtca "•Mlcana •• dieron • 
conocer 101 principal•• proble .. 1 que ataKen • l•• eapre1a1, 101 
cual•• son1 

1. Aba•teclmlento de .. terla1 prlma1. 
2. No •• conoce con pre1lcl6n el matelal y actlva1 f IJ01 con 

qu• cuenta cada una de 1•• e1tacione1. 

3, Na •Mltten 1l•t•••• e1tandarlzada• de trabaJa entre la1 
e•pre••• y el grupo que l•• dirige, 

4, Falta de coordlnacl6n laboral en l•• diferente• trea1, no 
eMl1ta una lln•• de accl6n determinada. 

s. No eMl•t• un control de cada una de la• radladlfu1ora• al 
reportar • 101 dueK01 1u1 actlvldade1 de1e•p•~ada1 y 

re•ultado•. 



CAPITULO rv. DIBEllO DEL CORPORATIVO DEL ORIJPO R!IDIOFONICO. 

4.1 Candiclon•• pr•via• para la cr•acidn d• un Corporativo. 
4.1.1 Natural•za d•l n•gocio. 
4.1.2 An6li•i• d• la Soci•dad Andni•a y Civil. 
4.1.3 For•acidn d• una ••pr••a controladora. 

4.2 V•ntala• d• la fo~acidn d• un Carparativa. 
4.3 Obl•ta Sacial-L•gal d•l Carparatlva. 
4.4 Prac••a d• Canatitucidn d•l Carparativa. 

4.4.1 Cont•nldo d• la Eatructura Canatltutiva d• la 
Socl•dad. 

4.5 R•qulaitoa fl1cal•• para •l Carporatlvo. 
4.5.1 R•quialtaa a aatlafacar para ••r cantroladora. 
4.5.2 Conc•pto d• Socl•dad•• Contraladaa. 
4,5,3 Conaid•racion•a r••P•cto a la L•y d•l I.S.R. para 

••tablecer controlador••· 
4.5.4 Punto• a conaid•rar co•o r•qulaito• fiacal•• por 

•l r•gl .. •nto d• la L•Y d•l r.s.R. 
4.6 Manual d• Plan•acidn. 
4.7 Organizacidn d•I Grupo Radiofdnlco. 

4,7,1 P•rfll•• d• PU•ato1, 
·4,9 R•qU•ri•i•ntoa d• R•cur101 Hat•rlal•• para Iniciar •I 

Corporativo. 
4.9 Pr••uPu•1to1 lnlclal••• 



CAPITULO IV. DISEAO DEL CORPOR°'TIVO DIL ORUl'O RMIOFONICO 

4.1 CONDICIONE& PREVIAS PARA L°' CREACION DE UN CCRPORATIVO. 

D• acu•rdo al •ntorno •con4•ico, politlco y •octal •• 
d•t•r•ln•r•n 101 proc•dl•l•nto1 •1trattglco1 para la for•acl6n d• 
un corporativo. Lo• •l•••nto1 que •• d•b•n to•ar en cu•nta son 101 

1igui•nt111 

4.1.1 NATURALEZ°' DEL NEOOCI01 

Para la forAAC16n d• un corporativo •• n•c•1arla la 
tnt•gracl6n d• do1 o .. , 1oci•d•d•1 cuyo capital ••tt r•pr•••ntado 
par accione• o parte• social••• las cual•• ••r'n controlad•• por 
•1 corporativa. 

a) Sociedad An6nt ... 
b) Sociedad •n Noabr• Col•ctlvo. 
c) Sociedad en Ca .. ndlta Sl•ple. 
d) Sociedad d• 11te1pan1abllldad Li•itada. 
•> Sacied•d Cooperativa. 
f) Saci•dad en Ca .. ndlta par Acclan••• 
g) Sociedad Civil, A1oclaclon Civil. 

a) Sociedad An6ni••• E• la far•• .. , ca•6n baJo la cual •• 
con1tttuy1 un corporativa. E1 la que eHl•t• baJa una deno•inacl6n 
y 11 co•pone eHclu1lvaa1nte de 1acio1, cuy• abllgacl6n 1e 

li•ita al pago de 1u1 acclon11. 

raz6n 1ocl•l y en la que 
1ull1idlarlo, li•itada y 

aocial••· 

todo1 101 1ocio1 re1ponden de •Oda 
1olldarla•1nt1, de la1 obligacton11 
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c) Sociedad en co .. ndita 8laple1 Ea la que eHiate baJo una raa6n 

•acial V ae coapon• de uno o vario• aocioa co11anditarioa que 
r1aponden, de .. nera aubaldiarta,ilioitada y aolidariaaente de la• 
obligacionea aocial1• y d1 uno o varloa cooanditarioa que 
dnicaoente eat6n obligado• al pago de aua aportacionea. 

d) Sociedad de Re1pon1abllidad Lioitada1 E• la que 

1ntre aocio1 que unicaoente e1t6n obligado• al 

•portacion•• 1in qu• l•• part•a aocial•• 
r1pre1entada1 por tltulo1 negociabl11, a la orden o 

PU•• aolo ••t•n cedibl11 •n 101 ca1a1 y con loa 
e1tablece la 11y. 

•• con1tltuv• 
pago de 1u1 

pu•d•n 11tar 

al portador, 

r1qui1ito1 qu1 

1) Sociedad Coop1rativa1 E1 aqu1lla qu1 tien1 por finalidad 

p1r•itir • 1u1 co•pan1nte1 obtener la ••vor r1•un1racJOn por 1u 
tu1rza d1 trabaJo, o 11 o6Hi .. d1 bi1n11 o 1erviclo1 por •l dinero 
qui pagan a la propia coop1~atlva y en 11 cual la1 utilidad•• 11 

r1part1n 1n proporción • 101 11rvicio1 pr11tado• • la aaciedad o 

recibido1 de ella. 

f) Sociedad 1n Cooandita por Accion111 Ea la que 11 coopon1 di uno 

o vario• 1ocia1 co•anditadoa que r11pond1n d1 aan1ra 1ub1idiarta, 
ilimitada y 1olidarlao1nt1 de la1 obllgacion11 1ocial1a, y d1 uno 

o vario1 cooandltario1 qui dnicaoent1 11t6n obligado• al pago d1 
1u1 accian11. 

E1to1 aon alguno• tipo1 d1 a1ociacldn en cuanto al Derecho 

H1rcantil. En cuanto al rtglo1n civil, •1 encuentra en el COdlgo 
Civil, Titulo Deciooprimero, D1 la• A1ociacion•• y 8ociedad11, loa 

articulo• 2670 v 2688 
En cuanto al giro, actividad civil ~•rcantil di una 

1oci1dad pu1d1 11r cualquiera licita, d1t1r•in4ndo11 para 

fi1cal11 por 1• naturaleza y por 1• fu1nt1 de loa 

pr1pond1rant11, d1t1rminanda11 tita par la fr1cu1ncia 

cuantla de tal•• ingr1101 o bien por la combinacidn de 

o cuantía. 

o 

efecto• 
ingr1101 

por la 



En cambio, •1 giro d• un corporativa para •f•cta• ti•c•l•• •• 
d•t•rmina par la caapoaicl6n d• au activa ind•p•ndi•nt•M•nt• d• 
qu• 1u1 ingr•••• tr•cu1nt•1 y_., cuantia1a1 na 11an utilidad•• a 
divid•nda1. 

4.1.2 ANALIBIB DE LA SOCIEDAD ANONll1A Y CIVIL. 
SOCIEDAD ANONIMA. 

Con1id•r•nda qu• para la formaci6n d• un Corporativo 11 _., 
coa~n y fr1cu•nt1 utilizar •l rtgim1n d• I• Boci•d•d An6niaa, •• 
dar• un br1v1 conc•pto 1obr• c .. a la d1tin1 la L•Y d• Boci•d•d•• 
M1rcantil••• 

EKi1t1 b•Jo una d1no•inacl6n y •• co•pon1 1Kclu1lv•••nt1 do 
1acio1 cuya1 obligacion11 11 li•itan al pago do 1u1 accion11. E1 
una 1aci1dad do capital11 y no d• p•r1ona1 y t•t• ••t• lnt•grada 
par ac~ian••· 

R1qul1lto1 O•n1ral11 para I• con1titucl6n d• una Boci•d•d 
An6nima1 
a) Qui ••i•t•n _., do cinco 1ocio1 co•o •ini•a y qu1 cada una do 
11101 1u1criba una acci6n por lo •1no1, 101 1ocio1 padr6n 11r 
per1ana1 ft1ica1 o per1ona1 •aral••· 

b) Qui 11 capital 1oclal no ••• ••nor do e:zs,000.00 (Volntlcinco 
•il p1101 00/100 M.N ), y que 11t1 int1gra••nt1 1u1crlto. 

c) Qui •• IKhiba 1n din1ro 1t1ctivo cuando •1no1 un 251 dol valor 
do cada acci6n qui d1ba pagar•• 1n todo o en parto con bi1n11 
di1tlnto1 o nu•1rarlo. 

La Boci1d•d An6nl•a 11 con1tituy1 a travt1 di 11crltura 
con1tltutlva otorgada por un Notarlo, pr1vlo p1rmi10 d• la 
B1cr•t•ri• de R•l•cion11 E•t1rlar11 y 11 cual cont1ndr6 101 
11tatuto1 baJa 101 cual11 11 rtglr6 la vida d1 la 1ocl1dad. 
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B• ~•fin•n como l•• p•rt•• •licuot•• •n l•• qu• •• divid• •l 
c•plt•l aoci•l d• un• aoci•d•d •nOnl••• r•pr•••nt•d•• por titulo• 
v•lor, lo• cu•l•• otorg•n d•r•cho• y oblig•cton•• • loa 
accionista•. 

llamado• titulo• valar qu1 legiti••n a 1u po111dor como accionista 

·1n 101 cu•l•• 11 1ncu1ntran incorporada1 por los 11tatuto1 de la 

1oci1dad. 

La Ley r1conoc1 div1r1a1 cla111 d1 accion111 

•> Por 1u far•• d1 circulación1 
t.- Na•inativa11 Bon la• qui 1u1crib1 una p1r1ona d1t1r•inada 

cuyo no~br• d•b• •p•r•c•r d•ntro d•l titula d• 1• •cciOn, ••I 
como 1n 11 libro d1 r1gi1tro d1 accion11, que d1b1 111var la 

soci•dad. La tr•smisiOn d• ••t• tipo d• •ccion•• no ••r• v•lid• 
haata •n t•nto •1 nombr• d•l •dquiri•nt• qu•d• inc•rt•da 

.. t•ri•lm•nt• •n •l titulo y •• inacrib• dich• tr•n•miaiOn •n •l 
libro d• r•giatra. 

2.- Al Port•dor1 aon •qu•ll•• •n 1•• qu• no figur• •l 
nombr1 d1l titular y 1u tran1•i1i6n 11 p1rf1cciana con la 1iepl1 

•ntr•g• d•l titulo. 

b) Par •u foNOa d• p•go. 
1.- Lib•r•d••• Bon •qu•ll•• cuyo v•lor d• •port•ciOn ••t• 

int1gram1nt1 pagadoa. 

2.- Pagad1ra11 Son aquella• cuyo valor no 11t• int1gra•1nt1 
p•g•do, 11ta1 accione1 d1b1ran d1 11r 1i1mpr1 nominativas y 1u 

t1n1dor 11ra con1id1rada ca•o deudor de la 1oci1dad. 

e) Por au valor. 
1.- Con v•lor namin•l• Bon• l•• qu• •n •l titulo qu• 

la acción, aparece el valor no•inal y el i1nport1 d1l 

•acial. 

70 

••para 
c•plt•l 



2.- Sin valor No•lnal1 Son aqu•llaa •n laa qu• •1 titulo qu• 
laa ••para, •• omlt1 11 valor no•inal d• la acclOn v 11 l•port1 
d1l capital 1oclal d• la aocl1dad. 

d) Acclon1a •n r•laclOn a loa d•r1choa qu• otorgan. 
1.- Pr1f•r•nt1a o d• voto li•ltado1 Son aqu•llaa qu• tl1n1n 

r•1tricción r•1p1cta al derecho de voto en a1ambl1a1 

ordinarta1,1tn 1nharga t1ndrAn 1i1•pr1 pr1f1r1ncia para que tengan 

d•r•cho a un pago d• un dlvld1ndo d• un ~I •inl•o, ant•rlor al 
pago d• dlvld•ndoa qu• pudl•ron corr•apond1rl•• a l•a acclon•• 
ordlnarlaa,Eato •quival• a 1uatituir •l dlr•cho d• voto por un 
pago d• dlvld•ndoa pr•f•r•nclal••• tanto d•l d•cr•to d1 divid1ndoa 
co•a en 11 r11~bol10 de aportacton11 en caao d1 

•i••o la 11y autoriza qui ••t1 tipo d• accion1a 
liquidac!On, aai 

•• l•• flJ• un 
dlvid•ndo aup•rior al d• laa •ccion•• ordlnariaa, ta•blfn r1ap•t• 
101 d1r1cha1 de loa t1n1dor11 de ••'•• accion11 para opon1r11 co•a 

loa accioniataa •inorlt•rloa, • l•• d•clalon1a d• lea •••mbl••• v 
r•vi1•r 11 b•l•nc1 v libro• d1 la aoci•d•d. 

2.- Accion11 Ordin•ri••• Son •qu1ll•1 1n l•• qui 101 
t1n1dor11 d1 t1t•1 p•rticip•n t•nto 1n •1 d1r1cho d1 voto como 1n 
101 d1•t• d1r1cho1, con 1wc1pciOn d1l r1parto d• divid1ndo1 par• 
lea accion11 pr1f1r1nt11, 1n un pl•no d1 igualdad, 

1) Otras, 

l.- D1 t11or1ria1 Son l•• qui 1wi1t1n cuando un• aocl1dad 
adopto l• •odalidad d1l capit•l v•riabl1 v con 11 m1ncionado 
noabr1 11 denominan • la• accion11 1Mitida1 y no 1u1crita1, 

can11rvAndo11 

po1t1rior•1nt1. 
•n p•ra ir11 

L•• •ccion11 qui 11 int1gr•n al c•pit•l 1oci•l d1 una 
1oci1dad anónima, pu1d1n 11r d1 dtv1r101 ttpo1, 1i1mpr1 v cuando 

1ua caract1rl1tica1 11 1ncu1ntr1n 11ttpulada1 1n 11 contrato 

1oci•l v nunc• •Mcluv•n • uno o ••• d1 101 1ocio1 d1 l• 
particip•ciOn di 1•1 gan•nci••· 



E1 lmpartanta •lterenclar de acuerda a la l•V quien •• 

con•idera co•o legiti90 propt•t•rio de una o •'• accione1, d• la1 

nominativa1 ••r• el que •P•r•zca como tal en el libro de r1gi1tro 

de accion11 de la 1oci1dad, y en la1 al portador 11 qui 01t1nt1 

tal c•r•ct1r al 1j1rcitar 1u1 d1r1cho1 ante la a1ambl1a, y 

pre11ntar 11 titula fl1lcamente. 

4.1.2 SOCIEDAD CIVIL1 
Aportación dt 101 1octo11 Puede con1i1ttr 1n una cantidad 

d• dinero u otros bi1n11 o en au indu1tria. La aportación d1 

blene1 Implica la tran1•i1lón de 1u dominio • la 1acledad, 1alva 

que 1xpr11am1nt1 11 pacte otra cosa. 

Caract1ri1tica1 de 101 Socio11 

La controladora o corporativo pu1d1 11tar form•d• para 

a) Una aola p1r1ona ti1tca - 1•pr11a. 

b) Una f .. ilia cuyoa mi1mbro1 11 conviertan en 1octa1 

o acciont1ta1, integrando la entidad comdn co•o 

1oci1dad m1rcantil,con propóaito• •xclu•ivo• de 

control patrimonial familiar. 

c) Socio• div•r101 y a~n 1ocio• •HtranJ•ro•, en 

la cual 1e pr•••ntan gen1ralM1nt1 problema• 

r1lativo1 a la valuacidn de la1 accion11 d1 

filial11 que ion tran•mitidaa al corporativo, por 

qui no 1i1Mpr1 coinciden 101 int1r111• di todo1 

101 1ocio1 1n la determinación del valor, o bitn 

na todo1 101 1ocio1 de la1 1•pr11a1 controlad•• 

1•t6n di1pu1•ta1 a tran•mitir 

Corpotativo • Otra problema en 

1ocio1 extranJ1ro1 cuando 

•U• accton11 al 

101 

1610 

pu1d1n 11r adquirid•• por 1oct1dade1 m1Kicana1 con 

1Mclu1i6n d1 1HtranJ1ro1 

01r1cho1 y Obli9acion11 d• lo• Socio11 

a) Por 11 contrato d• 1oci1dad, 101 1ocio1 11 obligan 

al 1an1a•i1nto, para 11 ca•o di 1vicción de la1 
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cosas que aporte a la aociedad,co•o corre1ponde a 
todo en•Jen•nto , v • inde•nil•r por 101 
de •••• co1a1, co•o 101 ••t• •1 v•nd•dor 
al C08Pr•dor, •6• 1i lo que pro•otio 

defectos 
r11p1cto 

fue el 
aprovoch .. iento de bi1n11 d1terainado1 
por 11101 11gdn loa principios que 

,r11pand1ra 

rigen las 
obligaciones entro el •rrond•dor v 11 arrondat•rlo. 

b) No puedo obligarse a lo• socios a hacer una nueva 
•portactOn para enaanchar loa ne9octo1 1octal11 a 

•1no1 que •• h•va p•ctado en el contrato de 
sociedad. Cuando en el au•ento do capital 11a 

acordada par la ~•varia, 101 1octo1 qui no 11ttn 
conformes pueden 11p•rara1 de la sociedad, 

e) Las obligacion11 1ociale1 eatar6n g•rantizadaa 
1ubaldiari .. ent• por l• r11pon1•bllidad iliaitada v 
solidaria do 101 1ocio1 que aci.iniatren 1 loa de••• 
1ocio1,1alva convento 1n contrario, 1010 11tar•n 
obligados con au aportaci6n. 

d) Loa socios no pueden ceder sus derechos sin el 
con11nti•i•nto previo v un6ni•• do 101 d•••• 
coaaociadoa,v sin fl tampoco pueden admitir•• otro• 
nu1vo1 1acio1 , 1alvo pacto en contrario, en uno y 

otro caso. 

e) Nlngdn tocio puede ser 1Mcluldo de la 1ocl1dad tino 
par 11 •cuerdo un•ntm1 de 101 d•••• 1octo1 y por 
cau1a 9rav1 pr1vt1ta 1n loa 11tatuta1. 

f) El socio 1Mcluldo ea responsable de l• parte do 
pfrdid•• que 11 corresponda, v loa otro• 1ocio1 
pueden retener l• parto del capital v utllid•dea de 
aqutl hasta concluir la1 op1r•clon11 p1ndl1nt11' al 
tl••Po do la declaración, debiendo hacorce 1ntonc11 
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la liquidaci6n correapondiente. 

Adminiatraci6n de la Baciodad1 

La Adminiatración de la Sociedad puode conferir•• • uno o m'• 

•ocio• H•bi•nda 1acio1 ••p•cial~•nt• encar9•daa d1 1• 

admini•tración, loa d•m•• no podr•n contrariar ni 1ntorp•c1r la• 

911tion11 de aqu•lla1, ni i•p•dir 1u1 1f1cto1. En 11 ca10 d1 que 

l• admini1tracidn no 11 haya limitado a alguna d1 101 1ocia1 todo• 

t1ndr•n d1r1cho d1 concurrir a la dirección y manejo dt loa 

n1gocio1 comun11. La• d1ci1ton11 11r6n to•adaa por mayoria de 

votos ,donde ••t• 11 computar• por cantidad••· 

El nombrami1nto di loa 1ocio1 admini1trador11 no priva a loa 

o atado d1 101 n19ocia1 

preaentaci6n d• 1ocial11 y d1 exigir a ••t• fin 

libro1 1 docum1nto1, y pap1l11, con 11 objeto d1 qui puedan hacer&• 

r1clamacion11. 

Los 1ocio1 ad~ini1trAdor11 1J1rc1r6n l•• facultad11 que fueran 

n1c11ari•1 al giro y d•••rrollo de 101 negocios qu• for••n •1 

objeto d• l• 1oci•dad, p•ro salvo caao •n contraria, nec•1itan 

•utoriz•ción d1 loa otro1 1acio1 par•• 

•> En•J~nar l•• co1a1 d1 la 1ociedad, si fata no 11 h• 

constituido con ••• obJ•to. 
b) Emp1~ar,hipot1car y gravar con cualqui1r otro d•r•cho real 

1•1 cosa• d• l• 1oci1dad. 

c) Tomar capital•• proatadoa. 

Los compromi101 contraídos por 101 1ocio1 •d~ini1trador•1 en 

nombre dt 1• 1oci1dad, 1xc1di•ndo11 d• 1ua 

ratificado•. por tsta, adlo obligan a I• 

bon•flcio recibido. 

tacultad11,1i no 

1oci1dad en razón 

aon 

del 

L•s obligacion11 qui •• contraigan por la mayor'• d1 101 1ocio1 

encargado1 d• la •d~ini1tración sin con••ntimi1nto d1 la m'naria 

ser'n v'lid•1,p1ro 101 qu• l•• hayan contr•'do 11r•n 



peraonalmente re1pon1able1 • la oacied•d de 101 per$uiciaa que par 
ell•• c•u1en. 

El aoclo a 1ocio1 admini1tradare1 e1t6n ablig•doo a rendir 
cuenta• olempre que la pld• I• •ayari• de 101 1acio1 , •ón cu•nda 
no ••• 1• fpoc• tiJ•d• en •1 contr•ta d• 1octeded. 

El nombr•miento de loa 1ocia1 admini1tradore1 na padr6 
revoc•r•• ain el conaentimiento d1 todos 101 1ocia1 a no 1er 

Judicialmente por dolo, culpa a inh•bilid•d. El nallbr••l•nto que 
fue hecha de1put1 do conatitu{d• l• aocl•d•d, •• revoc•bl• par 
••varia de votos. 

4.1.3 FORHACION DE UNA EMPRESA CONTROLADORA. 
L•• forma• _.9 co~une1 para can1tituir una controladora o 

corporativo ion laa 1iguiente1 

•) Crear una nueva ••pr11a que 11r• el corporativo v • la 

b) 

cual 11 •~ortarAn 1•• accion11 de l~a 

co•prar6 a loa 1ocia1 actual11 la1 
••Pr•••• Individual••· 

otras 1mpr11a1. 

•celan•• de l•• 

Httoda "Hacia Arriba" en •ll• loo •ccianilt•• d• l• 
1mpr11a arlgln•l crHn •l corporativo y exhiben IU 

c•pit•l oacl•l modl•nh l• •port•ctón d• lH accion11 

d• l• ••pr11a orlgln•l.Poatoriar••nte l• 111pr11a 

original efectur6 l• vent• d• accion•• d• ca•p•lll•• 
aubaidlarl•• qua P••••· 

e) Httada "H•cla Ab•Ja" en •I qu•. I• omprua arlgind H 
convi1rt1 en corporativa par m9dio de 1• v1nt• o el 
arr•nda•i1nto d• 101 activa• a una nu•v• empr11a 
aper•tiv•. 
La ortgtn•l •• qued• con I•• •cclonoa que pa••• de 
atr•a aubaldt•ri••· 

Ea muy import•nt• rocalc•r 1• necesidad do un •bagado p•r• •1 
funcJon•mi•nto d• la int•9raci6n corparativa, tanto en au 
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conotituci4n co•o en 1u oper•ci4n, con el fin de que el proce10 •• 

•p•gue a la1 l•v•• vigente• en ••t•rl• v •• g•r•ntlc• 1u 1egurid•d 
Jurldlca per .. nente. 

4.2 VENTAJAS DE LA FDRl'IACION DE UN CORPORATIVO. 
Exi1ten cinco prop41lto1 o vent•J•• ... frecuente• dt 

qui•n•• d••••n for••r un corparetivo, •1ta1 ion 1•• 1tgutent111 
1.-VentaJ•• Fln•nclera1. 
2.-Pl•n••cl4n P•trl•onl•l Ptr1on•l o F•mlli•r. 
3.-V1ntaJa1 Fl1c•l••· 
4.-VentaJ•• Ad9lni1tr•tiv••• 
S.-1 .. gen V Relacione1 Póbllc••· 

• V1nt•Ja1 Financiera•• La1 Finanza• •• una función por medio 
d1 l• cual la 1•pr11a obtiene 101 r1cur101 1conO•ico1 y 

mat1rial1a n1c11arto1 para au op1ración, ad•••• d1 qui pr1t1nd1 

obt1n1r 11 Opti~o aprav1chamt1nta d1 101 •i••o• para alcalzar 1u1 

obJetivo1. 

La1 v1ntaJa1 Financi1ra1 que 11 obti1n1n 1n un Corporativo 1001 

1.- Se •dqulertn fuerte1 economl•• de ••c•la1 Al Centralizar 
dl1tlnta• tunclone1 de la1 empr•••• •• logran ahorro• 1u1t•nci•l•1 
1n 101 co1to1 y ga1to1 y 11 ti1n1n co•o con11cu1ncia m1Jor11 

utllld•d•1, por 1•1 contrlbuclone1 m•rglnale1 de 101 co1to1 flJ01. 

2.- Se logra plr•mld•r l• lnver1l6n1 El Corporativo al recibir 
fondo• d• la• unldade1, tiene I• t•cllldad v libertad de 
di1tribuírlo1 1ntr1 11 r11to d1 la1 unidad11 1n donde 11 n1c11it1, 

int1grando aai la 11tructura del capital d1 la• 1•pr11a1. 

3.- Be reduce tl rie1go v •• ••xlmiz• •I rendimiento• Dentro de 
un Corporativo 11 rie190 1e va a tener diver1ificando y 

rep•rtiendo entre la• dif1r•nte1 unid•de1, lo que p•r•it1 que 

op1r1n con m1nor11 pre1ion11. 

7~ 



Corporativa ayuda a la1 unidad11,r1forz6ndala para que na 1uc1da 
la quiebra. 

S.- P1rmit1 la Planeaci6n Estrattgica • Larga Plaza• En ti 
Corporativo •• va a tener el cintra de deci1ion11 d• lo que cada 

una d1 la1 unidad•• lograr6 1n 11 tran1cur10 del ti1~po y ad1fft61 
11tabl1c1 la1 ba111 d1 co•o lograrlo. 

6.- Canalización d1 la inv1r1ión a 101 proy1cto1 m'• 

r1dituabl111 El Corporativa par ti panara•a que tiene del canJunta 

de untdad11 , aplica 101 fanda1 1n laa inv1r1ton11 que r1alm1nt1 

la n1c11it1 d1p1ndi1nda dt las n1c11idad11 do cada unidad. 

7.- Apoya Financiera "utua1 El Corporativo 1abr6 cuando tondr6 

cada una dt la• unidad11 tM1dont11 y faltant11 y de qu• manta, 

por•ithnda 1ituacion11 on fft1Jor11 

condicion11,can t1ta1 apoyos d1 la1 unidad11 r1duc1n 1u cD1to d1 

capital, la qu• trae •ayor rentabilidad. 

e.- Rtducci6n del Casto de Capital tn ti Corporativo 1 Ya quo 

pu1d1 11r liquidado con a1nor11 pr11ian11 que 1i 11 adquieren d1 

in1titucton11 aJ1na1 y con ta1a1 dt int1r11 -'• alta1. 

9.- La 11tructura del Capital en ti Corpotativo 11 lograr6 con 

m61 provecho y facilidad en b1n1ticio1 dtl 1i1tema do cqmpaKta1. 

10.-FltMibilidad para obtener ingr1101 y aplicar 1gr1101 1 Con 

la Planeaci6n •laborada por ti Corporativo, 101 ingr1101 que 
perciban la1 dit1r1nr11 1~pr11a1, podr•n apltcarlo1 a la unidad 

qui lo r1qui1ran, •in mayor con1ulta ni tr6•it1 adicional. 

11.-La 1mi1i6n de obligacian11 permitir6 al Corporativo hac1r11 

de m61 r1cur101 a travts de la abt1nci6n de un crtdita colectivo 
di1minuy1ndo 11 coito d• capital. 

12.-Efocto Bin1rgttica1E1 ti resultado quo 11 ti1n1 can la 
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tor••cidn de 111\ Corpor•tivo, con1ider•ndo que 1i un• de l•• 
, 1ocied•de1 lntegr•nte1 tiene tMlto, tite 1e •ultiplic•rt por l•• 

denit1 unid•de• integr•nte1. 

13,-Mayor g•n•nci• por •Ccidn1El precio en el •erc•dO de 1•1 

•ccione1 1ert .. yor v el v•lor de l• e•pre1• t•llbltn lo 1e•·· 

•V•nt•J•• Fi•c•l••• La• v•ntaJa• fi1c•l•1 que pr111ntan 101 

Corporativa1 1obr1 la1 d•••• ••pr11a1 ion la1 1t9ui1nt111 

1.- Llbert•d en l• •ovilid•d de dlvld1ndo1 ,1in que e1to1 1e 
agrav1n dob11 .. nt1.S1 conoce que 11t• 11 la principal razón de1d1 

el punto de v11t• ti1c•l,por lo que pueden eMl1tir 101 
Corporattvo1. 

E1tt v•ri•nte eMl1t1 de1d1 1965 cu•ndo 1e lntroduJo • l• ley del 
l•pu11to 1abr1 la Renta , gracia• a la cual,un Corporativo pu1d1 

r1inv1rtir 101 divid1nda1 ,no a1i una p1r1ona fJ1ica la cual 
cu•ndo r1invi1rta en otra ••pr11a no p1r1tbira 11 total di 1u1 

ganancia1, por 11 i•pu11to 1obr1 dividendo a 1u cargo. 

2.- Otr• vent•J• e1 que 1e debe • l• re1pon1•bllld•d del 

Corpor•tlvo d1 tr•b•J•r 1ln p1r1on•l, cont•ndo ~nlc•••nte con el 
Con11Jo de Admlnistr•cldn, L• vent•J• can1i1t1 en evit•r un• 

dable tribut•cidn en cu•nta •l P•va de utilid•d11 • la• 

tr•b•J•dares, • qued•da 11t•bl1cido que l• p•rticip•cidn de 101 

tr•b•J•dar11 en 1•1 utilid•d11 1e c•lcul•rt en b•1e • la• 
dividendo• decl•r•do1 por l•• demt1 •mpr••~• v reclbldo1 por el 
Corporativa. 

3,- En rel•cldn •l p•go de i•pu11to1 en l• v1nt• de •cclon11, 

l•• 1oci1dad11 anOnima1 d1 capital variable, cuentan con la 

pasibllid•d d• •Ju1t•r 11 costo fl1c•l • 1u1 •ccione1 p•r• el P•90 
dt tmpue1to1 tn 11 momento d1 1u 1naJ1nacidn. 
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• Vont•J•• Ad•lniatratlvaa1 

l.- Eat•nd•rlzación do politic•• y obJotivoa. 

2.- M•Jorar la plan••ción ••tr•t•vtca a.corto, ••diano y largo 
plazo. 

J.- H•Jor utilización de 101 recur101 con que conta•o1. 

4.- Ea ol c"ontro do di1e~o de loa alate .. a op•r•tlvoa. 

s.- Mayor of icloncia y praductlvid:d operativa. 

6.- Coordin•clón do laa actividad••· 

7.- Centrali.za laa funcione• d• alt• dirección y deacontrallza 

la autoridad y funciones ap•rativ••· · 
e.- D1fin• caract1rá1tic•1 bAaicaa d•l p•raanal ctav• para cada 

unld•d. 

4.3 OBJETO SOCIAL - LEOAL DEL CORPORATIVO. 

1.- El adquirir, •Kplotar o •n•J•n•r accion11 o part11 

1acial11 d1 toda cla11 d1 1mpr11a1, logrando un control mj1 eficaz 

y fl•Kiblo del capital de laa unidad•• del •i•t•••· 

2.- L• pro•ocidn, fomento y desarrollo de establecimientos y 

1mpr11a1, por cuenta propia aJ1na, tanto induatrial11 como 

cam1rcial11. 

3.- La roallz•clón por cuenta propia do loa actos o negocios 

Jurldicoa y •ercantiloa n•c•••rioa a la conaocución do au obJeto 

1ocial, incluyendo la ••i•i6n, giro, aceptación, 1ndo10 ª'' ca•o 
la 1miaidn de obligacion11 prapi~• o de t1rc1ro1. 

4.- L• adquisición, ••plotación y enaJ•n•ción por cuont• 

propia o •Jena, por cualquier titulo logal de tod•d el••• do 

conc11ian11, p1r•i101, franquictaa, autorizaciones, pat•nte1 y 

nombr11 com1rci•l••· 

S.- La adqulaicldn, eKplotaclón y onaJonación por cualquier 

titulo legal do lo• bien•• mueblo• e ln•uobloa noceaarloa o 

conveni1nte1 p•r• la con1•cuciOn de 1u1 objetivos. 

6.- D•r a cada una d1 l•• untdad11 d•l 1t1t1ma d• co~pa~ia1 

11 mayor valor en el mercado, tanto indivtdual~•nte como •n grupo. 
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7.- Ac•l•r•r •1 cr•cl•l•nto d•l grupo aobr• b•••• adlldaa, a 
travt1 de laa ••preaaa •Mi1tente1 o por la creación d• nuevo• 

n•goclo1 modlant• una rolnv•roidn do la1 utilidad•• obt•nidaa. 

Pod••o• concluir qu• •1 abJ•ta fundamental dol Corporativa, 
•• d• pa1•er accton•• d1 1•• co•p•~ía1 radiodifu1ora1, can 11 fin 
do quo cantralon au capital, 1ua utilidadoa y au adminlotracidn. 

4.4 PROCESO DE CONSTITUCION DEL CORPORATIVO. 

El acta canotitutlva do tad• Saciodad Morcantil dobo canatar 
notarlo 

formalizar la oacrltur• canatltutiva do una aaciodad, al la 
81cr1tari• d• R1lacion11 EMt1rior11 no h• otorgado •1 p1r~i10 

corroapandlonto y la aprobacidn al cantonida do la oacrltura. Por 
tanto, t1t1 proc110 con1ta d1 div1r101 mom1nto1, que pod1ma1 

1lntotlzar aal1 
1. Control procanatitutivo1 

dol pormiso y la aprobacidn dol 
S1cr1taría d1 R1lacion11 Ext1rtor11, 

pormlaos y aprobación. 

con1i1t1 1n la 
Acta Conatltutlva 

y otorga•lonto 

1ollcltud 
por la 

do dicho• 

2. Formallzacldn do la 01crltura notarial conatltutlva. 
J. Registro do la 01crltur• conatltutlva do la saclodad on ol 

Registro Póbllca do Co•orcla. 

En lo roforonto a loa 01tatuto1 do la 1aclodad, actualmonto la 
ley 1nti1nd1 qui 101 11t•tuta1 11 conti1n1n en la 11crttura. 

4.4.1 CONTENIDO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD. 

1) Loo nombro1, naclan•lldad y domicilio do laa por1ona1 
fl1ic•1 o moral11 qui constituyan la 1oci1dad. 

2) El abJota do l• 1aclodad. 
3) Su razón 1ocial o d1nominacidn. 

4) Su dur•clón. 
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S) El lmport• d•l capital 1oclal. 

6) La •Mpr••lón d• lo que cada 1oclo aport• •n dln•ro o 1n 

otros bl•n••1 •l valor atrlbuldo a t1to1 y •l crlt•rlo d• 
valorización ••guido. 

Cuando •l capital 1•a vorlobl• a1{ •• •xpr•1or6 lndlcando1• 

•l m{nlmo qu• •• flJ•· 
7) El do•icllio d• la 1ocl•dad. 

8) La man•r• conform• • l• cual haya d• •d•iniatrar•• la 

1oci•d•d y la• facultad•• d• 101 odmlnlotrador••· 
9) El no8br .. l•nto d• 101 ad•inl1trador•1 y la d••ignaclón d• 

101 quo han d• ll•var la fir .. 1ocial. 

10) La •an•ra d• hac•r la dlotrlbuclón d• la1 utilidad•• y 

ptrdida1 •ntr• 101 •l••bro1 d• la 1ocl•dad. 
11) El l•port• d•l fondo d• rto•rva. 
12) Loo ca101 tn qu• la 1oci•dad haya di1olv1r11 

antlcipada••nt•1 y 

13) La• ba1e1 para practicar la liquidación dt la 1oci•dad y 

•l modo d• proc•d•r a la •l•cción d• 101 liquidador••• cuando no 
hayan 1ido d•1lgnado1 anticlpadamtnt•. 

4.S REQUISITO& FISCALES PARA EL CORPORATIVO. 

La L•y d•l l•pu•oto Sobro la Rtnta •n 1u Tttulo 11, Capttulo 

IV 11 r1fi1r1 a la1 1oci1dad11 m1rcantil11 controlador••• como 

prlnclpal l•giolaclón fiocal vlgtnt• apllcabl• al rtgl••n d• 
•~pr11a1 cantraladora1 , Y• que l•• r1conoc1, cla1ific• y dicta 
la1 di1po1icion11 a cual•• habr•n de 1uJ1tar11 coMa 1oci1dad11 

m1rcantll••• tn lo di1pu11to •n •l Tttulo 11 d• tita L•Y• 

Para tot• tftcto la lty atl1nd• • tot• tipo d• 1ocl1dad11, •n 
prim•ra lnotancla ld•ntlflc6ndola1 con lo• 1lgui•nt11 r1qul1ito11 

•) Qu• •• trato d• una 1ocl•dad rtold•nt• en HtMico. 

b) Qui •••n propi1taria1 d1 m'• del ~OX d• 1•• accion11 con 

d1r1cho a voto d• otra u otras 1oci1dad11 controlada1, inclu1iv1 

cuando dicha propiedad 11 t1n9• por conducto d• otras 1oci1dad11 
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qu• • •u vez 1ean controlada• por la •i• .. controlador•• 
e) Qu• •n nlngGn ca10 •61 d•l l501 d• 1u1 acclon•• con d•r•cho 

• voto •••n propiedad d• otra u otra• aocied•d••• 

El fln princip•l qu• bu1ca la l•gi1laciOn a partir d• f1to1 
conc•pta1 •• •l d• con1olidar un grupo d• controlad•• y •l d• la 
~i••• controladora. 

A1l •i1•0 la l•Y ••Plica lal 1oci•d•d•1 que no pueden ••r 
controladora11 

1) La1 ••ncianada1 •n el inci10 "e" anterior. 
2) L•• ca•prondid•1 on ol Titulo 111 d• la ley (p•r1ona1 

Moral•• con fin•• no lucrativo1). 
crfdita, 

organizacion•• auMiliar•• d• cr•dtto, sociedades 

e•••• d• bol1a. 

1•9uro1, I•• 
do invor1iOn y 

4) La1 ro1idonto1 tn ol tMtranJtra, lnclu1ivt cuando t•ngan 
•1tablocimi1nta1 P•,...n•nt•• on •l pal1. 

S) Aquella• qut •• •ncu•ntron on liquldactOn. 

4.S.I REr.IUIBITOS A SATISFACER PARA SER COHTROLADORA. 

E1ta1 rtqui1ito1 01tan con1tituido1 on ol articulo S7-8 d• 
l• ley cama roqui1lto1 para la con1olidaclOn1 la 1oci•d•d 
controlador• padr6 d•t•r•inar 1u ro1ultada fi1cal con1olidada, 
Junta con 1•1 409'1 1oci•d•d•1 cantralada1 do acu•rdo a lo 
1iguionto1 

a) No estar 1uJeta1 • ba1•1 11p•cial11 de tributación en 11 
oJorcicla on que la controlador• ofoctd• la opclOn ni •n 101 
po1t1rior11. 

b) Que •l ojorclcia fi1cal dt la1 1aci•dado1 control•d•• 
t•rmin• •n •1 mi•~a ••• o con una dif1rencia no ~ayor d1 tr11 
mes11 •nt1rior11 qu1 11 d1 la controladora. 

c) Qu• la 1oci1dad controladora cu1nte con l• contor~idad 

por 11crita del r1pr111ntant1 11gal de cada una d1 las 1ociedade1 
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controlada• y obtenga autorizaciOn de la Secretaria d• Hacienda 
para d•t•r•inar su reaultado f iacal conaolidado. 

d) Que •• obliguen a dlcta•inar 1u1 e1tado• financiero• para 
efecto1 fl1cale1 por contador pdblico en 101 ttr•ino1 del Cddigo 
Fi1cal di la FederaciOn, durante 101 eJerclcio1 por 101 que opten 
por •l rtgi••n de con1olidaci6n. 

Co•o pod••o• ob1ervar, el concepto de controladora que no1 d• 
la Ley del lmpue1to Sobre la Renta •• un concepto compleJo y lleno 
de eNcepclone1, tiendo que tate no tiene en lo abaoluto qui ver 
con 101 •l•••nto1 de la Ley General de Sociedad•• Mercantil••• 
COdigo di Ca•ercio o bien con Doctrina d• Derecho Civil a 
Mercantil, 1lno que •• un concepto que la ley 1mlt1 y 
aencill .. ent1 por que con fl cr11 dealindar lo que •• d1b1 

1nt1nd1r para 1f1cta1 tt1cal11 por saciedad controladora. 

4.S.2 CONCEPTO DE SOCIEDADES CONTROLADAS. 

Al igual que la Ley deli•lta a laa 1ociedade1 que deben 
con1iderar1• controladora1, hace ••nciOn d• aquella• que deben 
to .. r1• co•o controlada• para efecto• ti1cale1, a la1 1lguiente11 

i) Aquella• cuyaa accione• con derecho a voto 1ean po1elda1 

en m61 del SOi, ya ••• en tor~• directa o Indirecta por una 
1ocledad controladora. 

2) Aquella• en la1 qui la 1ociedad controladora o cualquiera 
de la1 controladora1, tenga haata 11 SOi de aua acciones con 
derecho a voto y 1J1rzan control 1t1ctivo de la Mitma. 61 
1nti1nd1 que IMitt1 control 1f1ctivo, cuando •• di alguno de 101 

1i9ui1nt1a 1upu11to11 

a) Cuando la1 actividad•• mercantil•• de la 1ocledad 
de que 11 trate •• realizan pr1pond1rant1M1nt1 con 
la sociedad controladora a cantroladora1. 

b) Cuando la controladora o l•• controlador•• tengan 

Junto con atra1 per1on•• fi1ica1 moral•• 

vtncul•d•• con ella1, una participación superior 
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al ~I •n la1 acclon•• con d•r•cho a voto d• la 

1ocl•dad d• qu• •• trat•. 
e) Cuando l• controladora o l•• controlador•• t•ngan 

una lnv1r1i6n •n la 1ocl1dad d• qu• 11 trat1 d1 
•agnltud qui d• h•cho 111 p1r•lta 1J1rc1r una 
influencia prepand•rant•m•nt• en l•• operacion11 

d• la ••pr11a. 

·4,s,3 CONSIDERACIONES RESPECTO A LA LEY J.S.R. PARA ESTABLECER 
CONTROLADORAS. 

Aqui •puntar1mo1 a1p1cto1 i•n1ral11 qui 11 d1b1n tomar 1n 
cuenta al caer 1n l•• 11p1cificaclon11 d1 la ley como 1mpr11a 

controladora, at1ndi1ndo 101 a1p1cto1 fi1cal11 •61 i•portant111 
•) Qui la 1ocl1dad 11a ••rcantllt ••to 11 para qu1 la 

1ocl1dad 11 rlJa fl1cal•1nt1 por •l Titulo IJ d1 la l1y, ya qui 11 
Fiaca bu1ca qui •• 1vit1 la con1olidacl6n d1 E1tado1 Flnancl1ro1 
con una p1r1ona moral con tin11 no lucrativo• d1 la1 qui no 
pagar•n impu11to aobr1 1• renta, hasta que 11 r1parti111n 

utilidad•• a 101 1ocio1. 
b) Qu1 11an p1r1ona1 fl1ica1 la1 qui t1ngan la 

d1I ~I d• la1 acclon11 part•• 1oclal11 
propl1dad 

d• la 
controladora. 

La l•Y pr1t1nd• •Vitar •I UIO d• lu 
1oci1dad11 d1 11 Patrimonio Familiar" o bien 11 uao d1 

1aci1dad11 con1tituid•• unicam1nt1 d1 p1r1ona1 

Con1id1ramo1 quo tst• ll•ltant• pu1d1 11r 1ort1•da por 

qu• i~pl•m•nt• un• control•dor• y sin m•yor ri•go d• l• 

m•n•r•a 

lla•adu 
grupo1 de 
juridicu. 
11 a111ar 

1lgui1ntl 

- Accion11 con d•r•cho • voto, c1di1nda la 1oci1dad 
du•~•, •l voto • una p1r1on• tL1ica-c11ión por un d1t1rminado 

ti HIPO o 

- M•n•J•ndo accion11 y capit•l 1ocial con d1r1cho 

• voto • f•vor d1 p•r1on•1 fi1ic•1 y m•n•J•ndo 11 r11to d11 
c•pit•l sin d•r•cho • voto •n t•vor de un• p•r1on• moral. 
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c) Quo 1oan ro1id•nt•1 •n •1 pala1 la l•Y bu1ca qu• la 

naturaliza d• la1 controlador•• •• ld•ntifiqu• co•o 1oci•dad•1 

n•cion•l••, las cual•• 1• graven 1ohr• la1 •i1ma1 h•••• y 

prlnclplo1 d• la Loy d•l I11pu11to Bobr• la ~anta. 

d) La1 in1tttucion•• de crfdita, de 1eguro1, organizacion•• 

aUHili•r•• de credtto, 1octedad11 de inv1r1iOn y ca1a1 de bol••• 
La loy ll•lta a ••t• tipo d• aocl•dad•• para avltar 

qui 11 haga 

dlhr•ntH y 

mal 

con 

alla1 y c¡ua funcionen 
1obr1 otro 

1oct1dad11 •1rcantil11. Obvt .. 1nt1 para no1otro1 no 11 aplicabl1 

tita dl1po1iclón. 

•> Que la• 1oci1dad11 no 11tfn 1uJ1ta1 a rfgi••n 11p1cial d1 

tributación• hay qua toaar •n cuanta qua la lay no pratanda dar 

b1n1ftcio1 adicional11 fi1cal11 a laa controladora1, 

u10 da! rtgl••n fl1cal da con1olldaclón qua la •lima 

aón a1i 11 pu1d1 h1char aano d1 la• 

Bacratarla da Haclanda dicta para 

controladoraa. 

pro•octon11 
11 caso di 

••capto d•l 

lay otorga, 

qui la intima 

laa 1•pr1ea1 

t) Qua 101 aJarciCIOI fl1calu d• 1 .. 1oci1dad11 

contraladora1 t•r•in1n 1n 11 •i••o ••• o con un ••• di dif1r1ncia 

y no mayor de trie ••••• ant•rior•• a 1• controladora. 

E•t• raqul1lto •• t•cll da cu•pllr 1lgutando la1 r•gla1 

d• 1• •i••• l•y, en la que bu1ca•o• aJu•tar el eJercicio d• una 

1aci•d•d •1 ••• que e1ti•e•a1 conveniente. Ad•~••• •1 le9i1lador 

pratand• ••n•J•r al conc•pto d• Igualdad para toda1 1•• 
aper•cion•• del Grupa y para •vitar qu• un~ aoci•d•d qu• t•rmind 

en ~•••• dit•r•nt•• realice 1•• operacion•• ti1cal•1 pertinente• 
para tra1ladar 1u utilidad ha1ta daaputa da au con1olldaclón. 

g) Qua la 1ocl•d•d controladora obt•nga autorización da la 

Sacratarla da Haclanda y Crtdlto P6bllco para d•t•rMinar 1u 

r•1ultado fl1cal con1olldado. 

La •••nci• a considerar aqui, •• que •i. bien •• 
para •1 contribuy•nt• optar par can1olidar 1u re1ultado 

61ta apcidn no •• libr• y 1i•pl•, lino que deb•r' contar 

opcional 

fhcal, 

con la 

aprobación da la ml1ma Sacrotarl&f tita ••pacto •• muy lmportant• 

Y• qu• H•ci•nda d•b•r' •atar 1iempr• informad• ac•rca d• la 
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controladora, inclu•ive d•b• autoriz•r cu•ndo •• d•J• d• u•ar la 

opción do! rtgi•on do l• control•dor•. 

h) Que •• obliguen a dict•minar au• ••t•doa fin•ncieroa p•ra 

9fecto\ fi•c•l••t •• obvio la legi•lación bu•ca •ayor control 

sobre controlador• y controlad••· 

4.~.4 PUNTOS A CONSIDERAR COl10 REQUISITOS FISCALES POR EL 
REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, 

Dichaa consid•r•cion•• •on 1•• aiguient••• 

La autorización p•ra deter~inar el re•ultado fi•cal 

con1olid•do • quo 10 rotior• la tr•ccldn IV dol •rtlculo ~7-B do 

la ley, deber• obt•n•r•• por la 1oci1dad controlador• a m61 tardar 

ol di• do tor•in•ción do au ejercicio fioc•l por el cu•I dooee 

d•t•r•inar •u resultada fi•cal conaolidado. 

La aolicitud de autorización a qu• ae ref i•r• tate articulo 

d•b•rA pr•1entar1• anti la autoridad adminiatrativa coreapondi•nte 

y ac0Mpa~ar11 con la aiguiente docu•1ntación1 

1) L• contor•id•d del repreoent•nte leg•l de c•d• una 

de l•• •oci1dad•1 controlada• obligAndo•• a cu~plir con lo• 

requiaito• e•tabl•cido• en la l•Y· 

2) Copia do l•• doclar•cione• del del 

•J•rcicio de laa 1oci1dad•• controladora y controlad••• pre•entada 

•n •l ejercicio anterior. 

3) Documento on ol quo 11 11pecitique to 1!9uiente1 

a) L• d!1tribucidn dol c•pit•I 1ocial de la 

controladora y de cada una de laa controlad•• 

pr1ci1ando 101 accioni1ta1 de una y de otra1. 

b) L•• inver•ione• en accion•• qui t•ngan 1n otras 

1ociedad1• tanto la controladora co•o laa 

controlad••· 

e) Sociedad•• •n la• qui la controladora t•n;a 

dir•cta o indir1c~am1nt1 un control efectivo. 
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A1i mt1mo •enctonare~o• lo• articulo• del reglamento que ion 

aplicable• para las controlador•• sin entrar a detall•, ya que 
••to• •• pueden hayar t6cll••nt• .,, la ley y su regla•ento, en el 
ca•o del artl~ulo SI lo tran•crlbl•o• directo de la ley porque 
con•idtra•o• q~• 1u cont1ntdo •• de ~portante reelevancia. 

Art.52. Hace rtfer•ncta a la 1u1p1n1tOn de la con1olidaci6n 

del r11ultado fiscal, mediante una autorización, 11 plazo y la 
dacumantaciOn corr11pondi1nt1. 

Art.S3. Deter•lnaclón de la utilidad fiscal con•olldada, 

Art.55. D•l avi10 de incorporación de nu1va1 1oci1dad11 

controlad••• de acuerdo al p6rrato 11 del articulo S7-l de l• ley, 
la pr111ntact6n de la docuaentactón corr11pondi1nt1 y el plazo. 

Art.S6. D• l• llquldacldn de la• •ocl•d•d•• controlador•• o 
contralada1, 11 refiere a la canaolidacidn del re1ultada ft1cal y 

de lo• dl•pue•to• en el articulo S7-J de la ley. 

Art.S7. D• lo• regl•tro• de 
con•olldaclón 1 •• refiere al plazo y a 

del Articulo S7-K. 

concepto• 11p1cial11 de 

lo dlspu••to en la tracción 

Art.se. D• l•• •ocledade• controladas, hace referencia entre 
declaración y dlct .. •n de •U• estados financiero•, en lo que 
corr••ponda • una doclaracldn comple•entarla 1 y de la •odlflcaclón 
dol ro•ultado fiscal por l• autoridad. 

Art.S~. D• la dltoroncla ontre !•puesto consolidado • 
impue1ta1 na con1alidado1, de acuerdo a la fracciOn IV d•l 

articulo S7-K d• l• ley, re•pecto d• dicha• diferencia• y su 
trat•~i•nto ya 1ean a cargo o a favor de la controladora. 
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A continuaci6n pr•••ntaao• un an61i•i• de lo• requeriaiento• 
financi•ro• inicial•• para la con•tituci6n d•I Corporativo 
Radiof6nico; a•I coao lo• obJetivoa g•ntrico•, ••P•clflcoa y 

p•rfil•• d• pu•ato qu• •• ••tiaan conv•ni•nt•• para au adecuado 
funcionamiento. 

Con•id•r•ndo l•• n•c••idadea de infarmacidn qui 11 r1qui1r1n, 

•• d•t1rmin6 d11arrollar 1n la pri••ra fa•• dtl Corporativo la• 
•r••• de 11 Acttva1 11

, "Juridica11 v "Tfcnica", can la finalidad d• 

contar con lo• 1l•••ntoa n•c1aarioa qu• no• indiqu•n •1 patrlaonio 
con que cuenta 11 Grupo. 

Paral•la•ent• 11 d11arrollo do la1 6r1aa antia ••ncionadaa, 
11 pondr•n en tnarcha la1 •r1a1 11 Admini1trattva1•, "Financi1ra 11 y 

"Contabl• y Filcal", para dar un .. yor 1oportl a la• dihrentu 
plazas que aai lo requieran. 
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4.6 O 8 J E T 1 V O 8 D E A R E A 
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AREA 
PllOORAllACION 1«.181CAL 

OBJETIVO OENERAL1 
Ab••t•c•r • I•• r•diodifu1or•1 d• I•• dif•r•nte1 zon•• 
de IARepdblic•, con m•teri•I di1cogr6fico •ctu•liz•do 
en el tie•po oportuno. 

OBJETIVOS EBPECIFICOS1 

•> Corto pl•zo1 
"antener 101 pri•ero1 lugar•• de ·radio•1cucha1. 

b) "ediano pl•zo1 
Lograr qu1 I•• diferent•• radiodifu1ora1 obtengan 1u 
~•terial al igu•I que 1u1 progr••acion•• diari•• con 
•ayor rapidez. 

e) Largo plazo1 
Acap•r•r el .. yor ndm•ro po1ible de radioe1cuch•1, al 
igual que •1 ••rcado de nue•traa ~•t•cion••• 
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OBJETIVO GENERAL• 

AREA 
ADMINISTRATIVA 

lnt•gr•ci6n d• ••p•dl1nt11 •d•inl1tr•tlvo1 y •n6li1i1 
r••P•ctivo1 do c•da un• do la1 ••Pr•1a• d•l Grupo. 

OBJETIVOS EBPECIFIC081 

a) Corto plazo• 
l)lnt•gr.ci6n do un 1Hp•di1nt• •dminiatrativo por c•d• 

una d• laa ••pr11a1 d•l Grupo. 
2)Cla1ificaci6n do 1mpr1aaa d• acu•rdo a au tipo. 
3)Eat•bl•ci•i•nto do m•c•ni1•0• admini1tr•tivoa P•r• 

l•• ••pr••••· 
b) H•diano plazo1 

l)R•copil•ci6n, procodl•i•ntoa, •n6li1i1 y 

con1olid.ci6n do l• lnfor••ci6n obt•nld•d a travt1 
d• lo• ••c•ni••o• •1t•bl1cido1 p•r• facilitar 1• 

to•• d• d•ciaion•• • la Alta Dlr1ccl6n. 

e) L•rgo pl•zo1 
l)R1viai6n p•rl6dic• d• lo• ••c•ni••o• •d•inl1tr•tlvo1 

p•r• •ctu•llz•rnoa. 
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OBJETIVO OENERAL1 

MEA 
FINANCIERA 

Conc•ntración d• todo• lo• r•cur101 •cond•ico1 d• la1 
1mpr11a1 d1l Orupo para 1u 6pti•o aprov1chami1nto a 

travt1 de loa diver101 ••cani1•01 financiero1. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS1 

a> Corto plazo• 

l)D1finir 11 total d1 la• 1•pr11a1 

d11d1 11 d1parta•1nto f inanci1ro. 

Orupo, 

2)E1tabl1c1r un m1canl1•0 financi1ro para 11 man1Jo y 

control de la• recur101 ttnanciero1 para la1 

b) K1dlano plazo• 

l)E1tabl1cimi1nto d• cuota• a inviar d1 cada una d1 

1•• e11pre1a1. 

2)Elaboraci6n y 

financiera ba1ada 1n la• cuota1 de 1nvio1 que cubra 
1n for11A ópti•a la1 n1c11idad11 del Grupo. 

e) Largo plazo1 

l)R1vi1ión p1riódica d1 la plan1ación 

comparando la planeado contra lo real. 
2)An6111i1 d1 la1 cau1a1 del por qui no 11 dló lo 

y 11hbllcimilnto 

corr1ctivo1, para que 

plan1ación financiera. 
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OBJETIVO OENERAL1 
Cont•r con 101 in1tru•ento1 de r•di odif u1'6n ..... 
prtctico1 •I igu•l que ret•ccione1, p•r• 1u buen 
m•ntenimiento y de1e•pe~o, p•r• I•• dife~•nt11 

•1tacione1 radiadifusara1, al igual qu• una interv1ncidn 

con1t•nte con I• Socrot•r'• do H•ciond• y Crtdito 
P~blico en cu•1ttone1 d• i•port•cione1. 

OBJETIVOS ESPECIFIC081 

•> Corto pl•zo1 
tt.nt•ner un control •ctu•I 1obre el stock d•I 
••tori•I. 

b) H•di•no pl•zo1 
Tom•r en cu•nt• I•• n•c•1ld•de1 d• c•d• r•diodifu1or• 
•n rel•ción • I• •ntigued•d de 1u1 in1trum•nto1 d• 
oper•cidn. 

c) Largo plazo1 
Actu•lizar nu••tro m•t•rlal d• tr•n1ml1IOn y tr•tar 
d1 contar con lo m6• actual, para ••t•r en la 

v•nguardl•· 

93 



OBJETIVO GENERAL1 

AREA 
CONTABLE V FISCAL 

Coordin•r v control•r tod•s l•s op•racion•s cantabl•s y 

fi•cal•s d• las ••Pr•s•1 d•l Grupa. 

OBJETIVOS E6PECIFIC081 

a) Carta plazo• 
l)El•barar un •Mpedient• par c•da una d• la1 ••Pr•••• 

d•I Grupa. 
2)Cl•1ific•r las ••Pr••••· 
J)Conoc•r •I •aneJo cont•bl• y fi1c•l d• cad• una de 

ella• p•ra ••I a1esor•rla1 v 1up•rvi1arla1. 
4)E1tablecsr ••canil•os de coordinaci6n y control p•r• 

c•d• tipo de ••pr•1a1,••I coao un• pl•neacidn fiscal 

p•r• c•d• ••Pr•••• 

b) "•di•no pl•za1 
l)Sup•rvisar a los aecanismos que est•n proporcionando 

la infor .. cidn deseable, a1I coao •u• r••ultado1 de 
op•r•ci4n. 

2)Actu•llzaci0n contable y fi•c•l d• c•d• una de l•s 

•mpr••••· 
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OBJETIVO GENERAL1 

llREA 
TECNlCA 

lntegr•ci6n de eMpedientea ttcnicoa por c•d• un• da l•• 
••tacian•• radioe~i1ara1 que forman parte del Orupa,a1i 

co•o r19Ul•riz•clOn do loa trtmitoa que oattn pendlentoa 
de re•llz•r. 

OBJETlVOB E9PEClFlC081 

a) Corto pl•zo1 
l)lntegraclOn de eMpedlentea con toda la document•clOn 

t6cnica necesaria. 

2)Regul•rizacl0n de todo• loa trtmlto• pendiente• a 
realizar. 

3)Eatablecer un mec•niamo para que a partir de la 
creación de nueva• e1tacion•• •• 111 habrtr• un 
eKpediente ttcnlco, 

b) ~edi•no pl•zo1 
!)Control de e•pedlentea cre•do• y por crear de l•• 

1•pre1a1 d•l Grupo. 



OBJETrvo OENERAL1 

AREA 
JURrorco 

rnt•gracidn d• ••P•di•nt•1 Jurldico1 d• cada una d• la1 
••pr•1a1 d•l Orupo y r•gularizacidn Jurldlca d• la1 
.1 ..... 

OBJETrvoe E8PECIFrCOS1 

a) Corto plazo1 
l)R•copilacidn d• la infor•acidn para la int•gracidn 

d• 101 ••P•di•nt•• Jurldico1 d• la1 conc•1ionarla1 
d• •1taclon•1 radlodifu1ora1 para r•gularlzarla• •n 
funcldn a 1u1 acclonl1ta1. 

2)Estructuracidn d• bl•n•• ln•u1bl•1 adquiridas por •1 
Orupo a trav•• d• la cr•acidn de 1ocl•dad••· 

J)E1tabl•c1r un ••cani1•0 para qu• a partir d• la 
cr••cidn de nu1va1 saci1dad11 11 111 hahr• un 

••P•di•nt• Jurldlco. 

b) "•diana pla1a1 
l)Int•gracidn de 1xp1di•nt11 Jurldico1 de la• d•••• 

1•pr11a1 que forman parte del Grupo. 

e) Largo plazo1 
!)Control y man•Jo de 1Mp .. dilntn crHdo1 y por crHr 

de las ••pr11a1 d•l Orupo. 
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-" . ACTIVOS 

OBJETIVO OENERAL1 

Control y .. n•Ja •dllini1tr•tiva de in•u•bl11 y equipo d• 
r•diodifu1idn, 1quipo1 de tr•n•porte y equipo di oficin• 
del Orupo. 

OBJETIVOS EBPECIFICOS1 

•) Carta pl•zo1 
l)El•bor•ctdn de tnvent•ria1 ''•tca1. 

b) "•di•no pl•za1 
l)Concentrecidn d• l• infor .. ctdn r1c•b•d• en l• 

el•bor•cidn de invent•rtoa • tr•vta de Bt1t1m•• 
Ad•ini1tr•ttva1 p•r• obtener •rchivoa dinA•icaa p•r• 
poder •Jerc1r 1u control. 

c) L•rga pl•zo1 
l)Bupervtatdn p1rtadic• y •ctu•liz•cidn ''•ic• d• lo• 

invent•ria1 y loa •rchivoa dlnA•lcoa p•r• •l control 
y m•neJo dpti•a d• la• •i••••· 
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4.7 ORO A N I Z A C I O N 
D E L O R UPO R A D I O F O N 1 C O 



htadaa 
del 

di la El •lgulente cuadro preaenta la• 
R1pGbllca 1n donde 1e cuenta can 
Radiatdnico 1 la1 cualea eatar•n baJa 

ditorenh1 
eataclann 
el control y un1Ja 

Grupa 
del 

rorparativa, del que tAllbitn 1e pr1aenta 1u arganigra•a •• 

- PUEBLA 
- ACAPULCO 
- CD. JUAREZ 
- CUERNAVACA 
- f'1AZATLAN 
- SAN LUlS POTOSI 
- CHIHUAHUA 
- OUADALAJARA 
- CD, OBREOON. 
- f'10NTERREY 

CORPORATIVO - GRUPO - - NOGALES 
RADIOFONICO - f'1EXICALI 

- NUEVO LAREDO 
- COATZACOALCOS 
- VERACRUZ 
- f'1ERIDA 
- GUANAJUATO 
- URUAPAN 
- SAL TILLO 
- OAXACA 
- QUINTANA ROO 
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DE 
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l'lltflLl8 DC l'UEBTO DIL 
MEA DI MOCIRMllCICIN ... ICAL 

A> PU18T01 O.r•nt• d• Progr....,lln ""•leal. 
lllX01 lta.cullno. 
EDAD• 2S a olO afio•. 

l'ROFEBION1 Lic. •n C011Unlcacl•n••• 
EDO.ClVlLI C.•ado. 

CONOCl"lENT081 Sallro 114•1ca •n 0.n•ral. 
FUNClotEB OENERlCA81 au.lnl•trar .. t•rlal dl.c ..... flca d• calidad 

a la• dlt•r•nt•• radl•dlfu•ora•. 

8) PUIBT01 Progr ... dor .... 1cal. 
lllX01 lndl•tlnto. 
EDAD• 2S a 3'0 afio•. 

l'ROFEBION1 Lic. •n C.....nlcaclon••· 
EDO.ClVlLI lndl•tlnto. 

CONOCl"lENT081 Salir• 114•1ca d• cl•rt•• ••tll••· 
FUNClotEB OENERICA81 Elolloroclen d• •rotrMOCH• .,.•leal a la• 

dlt•ront•• ••taclon••· 

C> PUIBT01 Al.ac•nl•ta. 
lllX01 lta•cuUno. 
EDAD1 18 a 2S afio•. 

l'ROFEBION1 S.Cundarla. 
EDO.ClVlLI Soltoro. 

CONOCl"lENT081 Bollr• control d• ol.actn. 
FUNCIONES OENERlCAB1 Control ••trlcto 

di .cogrlflco, 
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D) PUEST01 S.Cr•t•riA, 
SEXO• f•-nino. 
EDAD1 lndhUnto. 

PROFESION1 Secret•ri• T•qui•ec•n6gr•f•, 
EDO.CIVIL1 lndiatinto. 

GONOCl"IENT01 "•c•nogr•t'•• T•quigr•f'• y Archivo. 
TENDENCIAS1 "et6dlco, Blat1m6tlco y DinAalc•• 

FUNCIONES OENERICA81 El•bor•ci6n de oficlo1, c•rt•s. documentos de 
tr .. itea y archivos. 

E) PUEST01 C.pturist•. 
IDEAL 

SEX01 Feaenlno, 
EDAD1 22 • 2S alloa, 

PROFESION1 An•lista de Sistem••· 
EDO.CIVIL1 Indistinto. 

CONOCl"IENT081 "9n•jo d• PC, 

DESEABLE 
lndhUnto. 

23 • 30 •«o•. 
An•lht• d• Sist•1Ns. 
lndhUnto, 
"9n•jo de PC. 

TENDENCIAB1 Org•niz•do v cre•tivo. Org•niz•do y cre•tivo. 
FUNCIONES OENERICA81 Tr•nscripci6n de infor .. ci6n en co•put•dor•• 

F) PUEST01 "ens•jero, 
IDEAL 

SEXO• "9sculino. 
EDADt 20 • 2S •«oa. 

PROFEBlONt S1cund•ri•· 

DESEABLE 
"9sculino. 

23 • 2S •«oa. 
Prl••rl•. 

CONOCl"IENTOB1 "ovi•ientos b•nc•rioa v loc•liz•cl6n do c•llea de 
1• ciud•d• 

TENDENCIABt Org•nlz•do y S1guro, Org•nlzado y Seguro. 
OTROB1 Llc1ncl• de Chofer. Llc.Autoaoviliata, 

FUNCIONES OENERICASt Tr•alt•ciOn V tr•sl•do de docuaentoa. 
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PERFILEI DE PUESTO DEEL 
AREA AlltllNIBTRATIVA 

A) PUEST01 O•r•nt• Ad•ini1trativo. 
BEX01 F•••nino. 
EDAD1 ~ a JO aK01. 

PROFESION1 L.A.E. 
EDO.CIVIL1 lndiltinto. · 

CONOCl"JENT081 Ad•ini1tracidn O•n•ral d• Radiodlfu1ora, a1i co•o 
an6li1i1 e1tadl1tlco1. 

TENDENCIAS• "•tddico y creativo. 
FUNCIONES OENERICAS1 Elaboracidn de ewpedi•nte1 ad•inl1tratlvo1 y 

an6ll1i1 de 101 •11•01. 

B> PUEBT01 AuMiliar Ad•ini1trativo1 
SEXO• "91culino. 
EDAD1 20 a 23 aK01. 

PROFESION1 L .A. E. 
EDO.CIVJL1 lndi1tinto. 

CONOCl"IENT081 Ad•inl1traci6n •n General. 
TENDENCIAS• Din6•1co y creativo. 

FUNCIONES OENERJCAS1 Auwtliar d• re1pon1able. 

C) PUEST01 S•cretaria. 
SEX01 F••enino. 
EDAD1 22 a JO aK01. 

PROFESION1 S•cr•taria Taqul•ecandgrafa. 
EDO.CIVJL1 lndi1ttnto. 

CONOCl"IENTOB1 "•canografla, Taquigrafla y Archivo. 
TENDENCIAS1 "•tddica, 1i1te-6tica y dln6•ica. 

FUNCIONES GENERICAS1 Elaboracidn de aficio1, carta1, dacu•enta1 
para tr6•ite1 y archiva1. 
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D) PUEST01 Capturiata. 
IDEAL 

SEX01 Fe•enino. 
EDAD1 22 a ~ allloa. 

PROFESION1 Analiata de Slat••••· 
EDO.CJVIL1 Jndlatinto. 

CONOCl"IENT081 "9neJD de PC. 

DESEABLE 
lndhUnto. 
23 a 30 allloa. 
Anallata de Blet• .. •· 
lndhUnto. 
"aneJo de PC. 

TENDENCIAS• Organizado v creativo. Organizado y creativo. 
FUNCIONES OENERICA81 Tranacrlpcl6n de Información en co•putadora. 

E) PUEST01 "•naaJ•ro. 
IDEAL 

SEXOI Maacullna. 
EDAD1 20 a 23 allloa. 

PROFESION1 Secundarla. 
EDO.CIVIL1 Caaada. 

DESEABLE 
"•sculino. 
23 a ~ allloa. 
Prl .. rla. 
IndlaUnto. 

CONOCIMIENT081 Movl•l•nto• bancaria• v call•• d• la ciudad. 
TENDENCIAS• Organizada y aeguro. Organizada y eeguro. 

OTR081 Llc•ncla de Chofer. Lic. Auto•avlliata. 
FUNCIONES OENERICAS1 Tr .. ltacl6n V traalado de docuaentoe. 
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PERFILES DE l'UESTO DEL 
AREA FINANCIERA 

A) PUEST01 Gerente Fin•nclero. 
SEX01 "••culino. 
EDAD1 24 • JO •Ko1. 

PROFEBION1 C.P. ó L.A,E. 
EDO.CIVIL1 lndi1tinto. 

CONOCIMIENTOB1 Fin•nciero1 en gener•l· 
TENDENCIAS1 Dina.tea. 

FUNCIONES OENERICAS1 Control V .. neJo de todo1 101 recur101 
financiero1. 

8) PUEST01 AuMili•r Adaini1tr•tivo. 
SEX01 lndi1tinto. 
EDAD1 21 • 24 •Ko1. 

PROFESION1 P•1•nte C.P. ó L.A.E. 
EDO.CIVILI Indi1tinto. 

CONOCl"IENTOB1 Fln•nciero1. 
TENDENCIA&• Dln6•ic• V org•nlz•d•. 

FUNCIONES OENERICAS1 AuMili•r en l•• fin•n••• del re1pon1•ble. 

C) PUEST01 Secret•rl•. 
SEX01 Femenino. 
EDAD1 22 • 23 •Ko1. 

PROFESION1 Secret•ri• T•qul•ec•n6gr•f•• 
EDO.CIVIL1 lndi1tinto. 

CONOCl"IENT081 "ec•nogr•fl•, T•quigr•fl• v Archivo. 
TENDENCIAB1 "et6dic•, 8!1tem6tic• V Dina.le•• 

FIJllCIONEB OENERICAB1 El•bor•cl6n de oficia1, c•rt••• documento• 
p•r• tra.ite1 v •rchivo. 
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D) PUEST01 Capturiat•. 
IDEAL 

SEX01 F••eni no. 
EDAD1 22 • 2S •«01. 

PROFESION1 An•li1t• de Si1tem•1. 
EDO.CIVIL1 lndi1tinta. 

CONOCI"IENTOS1 i..neJa de PC. 
TENDENCIAS• Org•niz•da y creetiva. 

FUNCIONES OENERICAS1 Dominio aabro ••noJa 
coaputadar•• 

E) PUEST01 "•n•eJera. 
IDEAL 

SEX01 ... 1culino. 
EDAD1 20 • 2S •«oa. 

PROFESION1 B•cunderia. 
EDO.CIVIL1 C.Hdo. 

DESEABLE 
Indio tinta. 
23 • JO ellaa. 
Aneliate do Siat•m••· 
lndhtinto. 
"•n•Jo do Pe. 
Org•nizedo y creetlva. 

do cuelqulor tipo de 

DESEABLE 
"••cullna. 
23 • 2S ellae. 
Prlqrle. 
Indio tinta. 

CONOCl"IENTOS1 "avl•l1nta1 bencerlo1 y lacelizec!On do cell11 do 
l• ciud•d. 

TENDENCIAS• Orgeniz•da y 11gura. 
OTROS1 Llconcl• do Chotor. 

FUNCIONES OENERICAS1 Tr••iteciOn y treoleda 
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PERFILES DE PUESTO DEL 
AREA DE l"PORTllCIONEB 

A) PUEST01 Gerente de l•port•cione1. 
SEXO• "••culina. 
EDAD1 24 • ~ •1101, 

PROFESION1 L.A.E,, Lic. Co•ercio Exterior. 
EDO,CIVIL1 C•••da. 

CONOCl"IENTOB1 Sabre i111>art•ciane1 y •d8ini1trativa. 
FUNCIONES OENERICAS1 Control 1obre diferente1 •P•r•to1 de 

r•diadifu1iOn en cue1tiane1 de i•part•ciOn y 

m•nhni•ienta. 

8) PUEST01 Secretari•. 
BEX01 Fe11enina. 
EDAD1 22 a :SO a!IDI. 

PROFESION1 Secretaria Taqui11ecanOgrafa. 
EDO.CIVIL1 lndi1tinta. 

CONOCIMIENTOB1 Mecanografía, Taquigrafía y Archiva. 
TENDENCIAS• "etOdica, Si1te .. tica y Din611ica. 

FUNCIONES OENERICA81 ElabaraciOn de aficia1, carta1, dacu11enta1 
para tr .. ite1 y archiva1. 

C) PUEST01 Men1•Jera. 
SEXO• "-•culina. 
EDAD1 20 a 25 •1101. 

PROFESION1 Secundaria. 
EDO.CIVILI Catada. 

CONOCl"IENTOS1 "ovi11ienta1 bancaria• y lacaliz.ciOn de c•lle1 de· 
la ciudad. 

TENDENCIA81 Organizada y 11gura. 
OTROS• Licencia de Chofer. 

FUNCIONES OENERICAS1 TrA11it•ciOn y tra1lado de dacumento1. 
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D) PUEBT01C.pturllt•. 
SEX01 Fe•tnlno. 
EDAD1 22 a 25 aKoa. 

PROFEBJON1 Analhta de Bhh•aa. 
EDO.CJVJL1 Jndlatlnto. 

CONOCJ"JENTOB1 "•ntJo de PC. 
TENDENCIA81 Organizado y creativo. 

FUNCIONES GENERICA81 Tran1crlpcldn de lnformaclOn de computadora. 
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PERFILES DE PUESTO DEL 
AREA CONTABLE Y FISCAL 

A) PUEST01 Ooronto Cant•blo-Fitc•l. 
SEX01 Maocullna. 
EDAD1 2~ a JO aWao. 

PROFESION1 C. P. 
EDO.CIVIL1 lndlotlnta. 

CONOCIMIENTOS1 Cantable• y fl1caloo. 
FUNCIONES OENERICA81 8uporvl•ldn cantable y fi1cal, damlnla do 

cualquier aavlalonta cantable a fl1cal. 

B) PUEST01 Auxlllar Cantable. 
SEX01 Ma1culina. 
EDAD1 24 a 28 a«a1. 

PROFESION1 E•tudlanto do Cantabllldad. 
EDO.CIVIL1 Indlotlnta. 

CONOCIMIENTOS• B6olcao do cantabllldad - fl1cal. 
TENDENCIAS1 Dln6alca y arg•nlzada. 
FUNCIONES OENERICAS1 Apoya • la1 funciono• dol roopanoablo. 

C) PUESTO• Socrotarla. 
SEXO• Fo11onlna. 
EDAD1 22 a JO a«a1. 

PROFESION1 Secretaria Taqulaocanógr•fa. 
EDO.CIVIL1 lndiotinta. 

CONOCIMIENTOS• Mocanagrafla, Taquimocanagrafl• y Archiva. 
FUNCIONES OENERICAS1 Elabar•clón do aflcla1, carta1, dacumonta1 

para tr6alto1 y archiva•. 

l09 



D) PUE8T01 Capt~rieta. 
SEX01 Fa .. nino. 
EDAD1 22 a 2S aKoe. 

PROFE8ION1 Analieta d• Sl1t•mae. 
EDO.CIVIL1 lndl1tlnto. 

CONOCl"IENT081 "-n•Jo d• PC. 
TENDENCIAS• Organizado V cr•atlvo. 

FUNCIONES OENERALESt Tran1crlpción d• Información •n co~putadora. 
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PERFILES DE PUESTO DEL 
AREA TECNICA 

A) PUEST01 O•r•nt• d• lng•nl•rla. 
SEX01 "ª•cullno. 
EDAD1 2S A 30 allo1, 

PROFESION1 lng. El•ctrónico. 
EDO.CIVIL1 lndl1tlnto. 

CONOCI"IENT081 Tr,..lt•• y Docu••ntaclón Ttcnlca. 
FUNCIONES OENERICAS1 lntograclón do oxpodl•nto1 

r•gul•rtzacidn d• la• •i••o1. 

8) PUESTO• lngonloro Auxiliar. 
SEX01 Fo•onlno. 
EDAD1 20 a ~2S allo1, 

PROFESION1 Ttcnlco •n •l•ctrónlca. 
EDO,CIVIL1 Indl1tlnto. 

Ucnlcos 

CONOCl"IENTOB1 PIAnoJo do documonto1 y archivo• ttcnlco1. 
TENDENCIAS1 Organizada y 1!1tomAtlca. 

y 

FUNCIONES OENERICAS1 AuMillar on la lntograclón y rogularlzación 
do archlvo1 ttcnlco1. 

C) PUEST01 DlbuJanto. 
SEX01 lndl1tinto. 
EDAD1 20 a 2S allo1. 

PROFEBION1 Pa1ant• Ingoniorla Eloctrónlca. 
EDO,CIVIL1 Soltoro, 

CONOCIMIENTOS1 Elaboración do plano1 y mapa1. 
TENDENCIAS1 Organizada y 1i1t•mAtlca. 

FUNCIONES OENERICAS1 Roallzaclón do dlagra•a• y plano1. 
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0) PIJEBT01 "•n••J•ro. 
BEX01 ~1culina. 
EDAD• 20 • 23 •~01. 

PROFEBION1 B•cund•ri•. 
EDO.CIVIL1 C•t•da. 

CONOCl"IENTOs1 "ovi•i•nto1 b•nc•ria1 y c•ll•• d• 1• ciud•d• 
OTROB1 Lic, d• Chot•r, 

FUNCIONES OENERICAS1 Tr•mit•cidn .Y tr•tl•do d• dacum•nto1. 
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PERFILES DE PUESTO DEL 
AREA JURIDICO 

A) PUEST01 O•r•nt• Juridlco. 
8EX01 Maocullno. 
EDAD1 2~ a 30 añao. 

PROFEBION1 Lle. •n D•r•cho. 
EDO.CIVIL1 lndlotlnto. 

CONOCIMIENT081 Sobr• ••taclon•• d• radlodlfuai6n. 
TENDENCIAS• DlnAaico y t•naz. 

FUNCIONES OENERICAS1 lnt•gracl6n d• ••P•dl•nt•a juridicoa y 

r•gularización de cada una de l•• ••pr•••• d...i Orupo. 

S) PUEST01 AuNlliar Juridlco. 
SEX01 F•••nino. 
EDAD1 21 a ~ añoo, 

PROFEBION1 Paoant• •n D•r•cho. 
EDO.CIVIL1 lndlatinto. 

CONOCIMIENT081 D•r•cho •n g•n•ral. 
TENDENCIAS• Organizada y dinAalca. 

FUNCIONES OENERICAB1 Au•illar •n la •laboraci6n d• loa ••P•di•nt•• 
juridlcoo d• cada ••pr•••· 

C) PUEST01 S•cr•taria. 
SEX01 F•••nino. 
EDAD1 22 A 30 Ai:ros. 

PROFEBION1 S•cr•taria Taqula•can6grafa. 
EDO.CIVIL1 lndlatlnto. 

CONOCIMIENTOS• M•canografia, Taquigrafie y Archivo. 
TENDENCIAS• M•tOdlca, Slot•aAtlca y Dln'-lca. 

FUNCIONES OENERICAS1 Elaboración d• oficio•, car-tao, docua•ntoo 
para tr6alt•• y archlvoo. 
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D) PUEST01 C•pturiat•, 
SEX01 Femenina, 
EDAD1 22 • 2S •~aa. 

PROFESION1 An•liat• de Siate .. a. 
EDO.CIVIL1 lndiatinta. 

CONOCIMIENTOS• 11t.neJa de PC, 
TENDENCIAS• Org•niz•da y Cre•tiva, 
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PERFILES DE PUESTO DEL 
AREA DE ACTIVOS 

A> PUEST01 01r1nt1 Activa1 FiJa1. 
SEX01 M•oculino. 
EDAD1 23 • 26 •Kao. 

PROFESION1 lng1ni1ro El1ctrOnico, 
EDO.CIVIL1 Solt1ra, 

CONOCIMIENTOS1 Sabr1 1l1ctr6nic•• 
TENDENCIAS1 Metódico y Stot1m6tico. 

OTROS1 Dioponibilld•d d1 vl•J•r. 
FUNCIONES OENERICA91 Inv1nt•ri•r todoo lao •ctivao f IJoo que 

pert•n•c•n al grupa y tener control de loa •i•~o1. 

8) PUEST01 AuNlli•r Actlvao FiJ01. 
SEX01 M•oculino. 
EDAD1 21 • 2:1 •Kao. 

PROFESION1 P•o•nt1 o ttcnica 1n 1l1ctrdnlc•. 
EDO.CIVIL1 Solt1ro. 

CONOCIMIENTOS1 E11ctr6nlc•. 
TENDENCIAS1 M1t6dlca y 1l1t1m6tico. 

OTROS1 Di1ponibilid•d d1 vi•J•r• 
FUNCIONES OENERICAS1 Au•lll•r 1n l• 1l•bor•ción di 101 lnv1nt•rloo 

y la• •ctlvao f iJoo d1I Grupa. 

C) PUEST01 S1cr1t•rl•• 
SEX01 F1m1nina. 
EDAD1 22 • JO •Koo, 

PROFESION1 S1cr1t•ri• T•qul~1c•ndgr•f•, 
EDO.CIVIL1 Indlotlnto. 

CONOCIMIENTOS1 M•c•nagr•fl•, T•qulgr•fl• y Archiva. 
TENDENCIAS1 M1tódic•, Siot1m6tlc• y Din6mic•. 

FUNCIONES GENERICAS1 El•bor•ción di oticiao, c•rt•o, docum1ntao 
para tr~~ite1 y archivoa. 
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4,8 R E Q U E R I K I E N T O S 
D E R E C U R S O S K A T E R I A L E S 

D E L ~ O R P O R A T 1 V O 
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Of"ICINA 
HOBILIARIO 

OFICINA 
l1081L !ARIO 

OFICINA 
l'IOBILIARIO 

REQUERIHJENTOS DE RECUR808 MATERIALES 
AREA PROORNtACION 

15 HTB2. 
5 ESCRITORIOS CON SILLAS 
1 COl10DA LIBRERO 
4 ARCHIVEROS 

TERHINAL DE COtlPUTADORA 
1 EXTENBION TELEFONICA 
1 HAQUJNA DE ESCRIBIR 
3 JUEOOS DE PAPELERIA EN GENERAL 

REQUERIHIENTOS DE RECURSOS MATERIALES 
AREA ADlllNISTRATIVA 

40 l'ITS2. 
3 ESCRITORIOS CON BILLAS 
2 ARCHIVEROS 
1 HAQUINA DE ESCRBIR 
1 TERttlNAL DE CON'\JTADORA 

REQUERIHIENTOS DE RECURSOS l'IATERIALES 
AREA FINANCIERA 

30 HTS2. 
3 ESCRITORIOS CON BILLAS 
1 ARCHIVERO 
1 HAQUINA DE ESCRIBIR 
2 Slll1ADORAS 

TERHINAL DE COflPUTADORA E ll'IPRESORA 
EXTENSION TELEFONICA 

3 JUEGOS DE PAPELERIA 
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OFICINA 
MOBILIARIO 

OFICINA 
MOBILIARIO 

OFICINA 
MOBILIARIO 

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS MATERIALES 
AREA IMPORTACIONES 

1!5 MTS2. 
2 ESCRITORIOS CON SILLAS 

MAQUINA DE ESCRIBIR 
COl10DA CON LIBRERO 
ARCHIVERO 
EXTENSION TELEFONICA 
JUEGO DE PAPELERIA EN GENERAL 

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS MATERIALES 
AREA CONTABLE Y FISCAL 

40 MTS2. 
3 ESCRITORIOS CON SILLAS 
2 ARCHIVEROS 
1 MAQUINA DE ESCRIBIR 
1 TERMINAL DE C011PUTACION E IMPRESORA 
4 SUltADORAS 
2 EXTENSIONES TELEFONICAS 
!5 JUEGOS DE PAPELERIA EN GENERAL 

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS MATERIALES 
AREA TECNICA 

20 MTS2. 
2 ESCRITORIOS CON SILLAS 
2 ARCHIVEROS 

MAQUINA DE ESCRIBIR 
TERMINAL DE COMPIJTADORA, 
Y PAQUETE. 

2 SUl1ADORAS 
1 EXTENSION TELEFON~CA 

IMPRESORA 

2 JUEGOS DE PAPELERIA ~~ GENERAL 
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OFICINA 
MOBILIARIO 

OFICINA 
MOBILIARIO 

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS MATERIALES 
AREA JURIDICO 

30 MTS2. 
3 ESCRITORIOS CON SILLAS 
3 ARCHIVEROS 

MAQUINA DE ESCRIBIR 
TERMINAL DE COMPUTADORA E IMPRESORA 
SUMADORA 

1 EXTENSION TELEFONICA 
3 JUEGOS DE PAPELERIA EN GENERAL 

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS MATERIALES 
AREA ACTIVOS 

20 MTS2. 
3 ESCRITORIOS CON SILLAS 
1 COMODA LIBRERO 
3 ARCHIVEROS 

MAQUINA DE ESCRIBIR 
TERMINAL DE COMPUTADORA CON SISTEMA DE 
INVENTARIO 
IMPRESORA 

SUMADORA 
EXTENSION TELEFONICA 

3 JUEGOS DE PAPELERIA EN GENERAL 
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4.9 P R E B U P U E 8 T O 8 

I N I C I A L E 8 
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HOJA DE COSTOS UNITARIOS 

Eocritorio ejecutivo 
E•critorio ••cr•tarial 
Archiv•ro Sencillo 
s111an ejecutivo 
Sillan oecretarial 
camada libr•ro 
Fotocopiadora 
MAquina de escribir 
Sumador• 
Ltn•• t•let&nica 
Ju•go de Papelerla 
Co11putador-a 
Fa• 
Renta d•l local 

467063 
370000 
19SOOO 
2!50000 
1~000 
37:5000 

2:500000 
6:50000 
190000 

1200000 
60000 

2200000 
1320000 
2000000 
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Pl!IUN:SID IUK l'tb U ~1111 lll ClllCIAllWI 

tremo 1(111111 MlllCIJ l!Cllc.I n•11u lllllllSIYI, coo. y rJIC. DIR!CCllll 111/í TO!ll 

'"· J1k • . llUli1ti1 
'67~ 1 ne. tJ•. '671161 '671161 '6*1 '671163 16706l "~ '671163 ~ 

H ne. uc. mooo 370000 ~ 170000 370000 370000 llOOOI !70000 moooo 
81rdiv. 195111 195116 195116 lf.1116 195116 195111 19'116 195116 15'09fi 
81ilhtH tif, -- - - - 250000 2'0000 250000 2000000 
l61illllvislll, 190000 1- 1- 190000 l'IOOCO mooo 190000 190000 3040000 
16 111111 ne. 125000 125000 125000 12500! 125000 125000 12'000 12'000 2000000 
8cN. li•. mooo 375000 mooo 3l'lOOO 375000 mooo mooo mooo 3000000 
ll11141Jul1. - 600000 

Wtllal 212\!lfll 

C.11ipo 4r 1fici11 
J fttK1pidtrl ~ -8ii14, HC. - ·- - - ISOOOO ---,_ 
IS 1uu4trts 1- 1!0000 19000I 190000 190000 190000 190000 1!0000 2'50000 
3Jfmsltltf. 12- 1200000 12*00 3600000 
300 lh, rHh 2000000 2000000 
19 hltH 4t piptl. - - 60000 60000 60000 - 60000 -uoooo 

Sulthl I~ 

1111p1 •• c..,.tt 
3 ttttiHIH CHp. ~ 2200000 -1 fil, moooo lllOOOO 

1Ut1l1I 7'20000 

IO!Al!S 2872fl'I 28nJ7' ~nJ79 7072179 2872179 8172179 7'12179 21nl79 4SI07Cll 



l'lWl'IJlllO l'M& 111!111 llJISUIUI 

COICIPTI ICTIWS Jllllllll n111ca FllllllC. 1111111STVO. oo. 1 me. 1111cc1G1 smr TOTll 
6ul11 llJ11. 
s ...... 3100000 31-- 3100000 2400000 - 3700000 370000027000000 
lt1t1 250000 - - 250000 250000 250000 250000 2500002-
lH - - - 250000 250000 250000 250000 - 2000000 Ttlllm 250000 - l5IMll 250000 250000 250000 250000 250000 2000000 ,.,.11rJi 1:50000 ·- 1- l:IOOOll 150000 1:!0000 150000 1500001200000 
frHtlCiHIH 600000 - - - - 600000 600000 600000 4~ 

Sultlil 39000000 

&uh1 V1riUl11 
Vl1Jt1y•htim200000t 4000000 40000001000!000 
&111 ........ - 1000000 ·- 1000000 6000000 

Sultltl 16000000 

TOTALES 6600000 ,_ 3- l600000 4- 12000000 5200000 9200000 ™°0000 
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CONCLU810NEI 

1) El d•••rrollo de t1t• lnve1tlg•clOn d••o1trO 1•1 enor••• 

vent•j•1 y po1lbllld•d•1 de •cclOn del grupo R•dlofOnlco, en c•d• 

un• de l•• Ar••• que lntegr•n • l• organlzaclOn • tr•vt1 de la 

creacidn de un corporativo, el cual va a ••r de1de el punta de 

vi•t• ad~ini•trativo, quien dicte y control• politica1, norma1, 

e1trategia1, planes, 1i1tema1 y de 101 objetivo• de laa ••pre1a1 

que van a depender de •1. 

2) El corporativo trabaja 1obre la b••• de l• centrallzaclOn 

•n la Alta DlrecclOn y Ad•lnl1traclOn en general, de1centrallzando 

al mAMima l• autoridad y funcione• operativa1. 

3) A tr6ve1 de la for••clOn de un Corporativo •• podr6 

acelerar el crecimiento del grupo 1obre ba111 16lida1, a travta de 
las 1mpr11a1 ya exi1t1nt11 o por la creación de nu•vo1 n1gocio1 

m•dlante l• r•inver1IOn atinada de l•• utllldade1 obtenlda1. 

4) La for••ciOn d•l Corporativo permltlr6 la creaclOn de 

fuente• d• trabajo. 

~) El Corporativo podr6 brindar • l•• dlf•r•nt•1 •mpr•••• un 

a111orami1nto en 1u1 dif1r1nt11 'r••• con el fin de obtener 

m1Jor11 r11ultado1. 

mant.:ner a la1 dif1r1nt11 6) El Corpor•tlvo cooperar6 a 

1mpr11a1 en "comunicación con 11 

información actualizada y oportuna 

d1ci1ian11. 

Un de que 1Ki1ta una 

tomar •1Jor11 que permita 

7) l11portanh dthrainar tl propOlito que .. 
per•igu• •n l• cr••ción d•l Corporativo, tomando •n 

conaid•r•cidn qu• la1 principal11 v•ntaja1 d1b1n 1nglobar11 a 

lo• 1igui1nt11 aap1cto11 
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Ventaja• AdMlnl•tratlva•• 

Ventaja• Tfcnlca•. 

Ventaja• Contable•. 

Ventaja• Jurldlca1. 

9) El ••pecto adminl1tratlvo del corporativo el 

coordinador de la1 d•ci1ion•1 d• un grupo det•r•inado de 1mpr•••• 

de un &ólo centro d• d1ci1ione1. 

9) El corporativo 11 fundamenta bajo do1 r1gl•1n111 el primero 

que e1 el mercantil, el cual e1t6 dado por la flexibilidad del tipo 

de a1oclacldn y •ocledade11 el 1egundo el rtglmen civil, que 

11tabl1c1 cdmo pu1d1n agrupar•• la1 p1r1ona1 •aral11. 

10) Dentro de 101 r1qui1ito1 fi1cal11 con1id1ra~o1 que 11 

Indudable que la con•tltucidn y funclonaalento de un grupo de 

••pr11a1 controladora1 1 r1pr111nta i•portant11 b1n1ficio1 1n 

••t• materia, piro que no d1b1 11r un factor d1t1r•inant1 para 
optar por t1t1 rtgim1n d1 1oci1dad controladora1 una vez 

11tabl1cido1 101 r1qui1ito1 1n ••tiria fi1cal, con1id1ramo1 que 

t1ta1 bondad11 d1b1n conJuntar11 can las d1m61 de caract1r 

legal, financiero y operativo, con el obJeto de que con•iderando 

el conjunto de condicione• •e pueda evaluar y decidir •obre e•t6 

lntere•ante y atractiva e•tructura de operación, ya que de ••ta 

deci•ldn depondor6 por mucho el futuro de la empre•a. 

11) El corporativo e• quien foraa la ••tructura adalnl•tratlva 

fln~nclera de un grupo de empre••• que permite •U planoacldn y 

d11arrollo a larga plazo, utilizando sus recur101 hum•noa y 

•con6mico1, m61 efici•nt•1 y dando a sus accioni1t•• un• mayor 

••guridad d• 1u1 inv•r1ion••· 

12) Deb1ma1 de •nt1nder al corporativo, como un •i•t•m• d• 

integración d• d11arrolla d• 1mpr•••• qu• cada vez • v1nido 

d•••rrall•ndo •n forma mi• d•t•r•inan'• los div•r1a1 grupo• 
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••Pr•••rial•• •n nueatra pai1, par lo que cr•••o• e• 
con1iderarlo co•o una alternativa y ventaJa inherente 

de nueatro pai1. 

i•portanta 

al littaMa 

13) El Adtlini1trador d• E~pra1a1 

coordinador d• un corporativo deber' de 

función como 

cada uno de 

la1po1ibla1 funciona• qua pudieran hacer factible la deci1ión da 

confor .. r11 co•a grupo controlador 1n 1olucidn •1 dil••• del 

cr1ci•i1nto d1 l•• 1~pre1a1, 11gura1 d1 qui al hacerlo 11 v•r'n 

b1n•ficiado1 por dicha deci1ión, la cual deber' ba1ar1e 1n 

e1tudio1 ra1paldado1 por taoria1 y principio• adMini1trativo1 

apr1ndido1 • travf1 del eatudio y la 1xp1ri1ncla. 

14) La creación del corporativo radiofónica 11 conveniente para 

la organización, d1bido a que a travfa de f1ta podrA llevar • cabo 

un control y a111orami1nta •'• poaitivo, •1 cual b1n1fici•r' 11 

desarrollo d1 cada una de l•• ••Pr•••• controlada•. 
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