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CAPITULO PRIMERO

GENERALIDADES

La Nave Industrial T-25 serd una promocifn para la cons ~
“truccidn de otras 23 naves que se ubicarénwen el parque indus -
trial denominado como IMAQ, el cual ha sido obra de la inicia-
tiva privada, y serd destinado a la venta a compafifas maquila-

doras norteamericanas.

La factibilidad de la construccién est& ampliamente demos
trada en toda la franja fronteriza, lo cual ha beneficiado al
pais creando fuentes de empleo y generando divisas al exportar

estos productos.

Para la contratacidn de la obra fueron invitadas varias -
empresas para que participaran en el concurso de obra, debido
a que el concurso se limitaba a una sola nave era importante -

hacer andlisis detallados y plantear estrategias para una posi

ble recontratacidn en cuanto a la ejecucidn de las naves res -

tantes.

En la elaboracidn de la propuesta era requisito visitar -
el lugar para hacer el estudio de mercado, y algd muy importan

te la localizacién de la mano de obra, para esto fue necesario
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hablar directamente con los sindicatos, los cualés se encuen -
tran muy bien organizados, y se puede decir que son los que ~=
controlan la mano de obra, haciendo caso de esta indicacién -~
fue necesario leer los contratos que celebran las compafifas --
constructoras con los sindicatos de la regidn para asi poder -
contemplar el costo real de la mano de obra dentro de la pro -

puesta.

La ciudad de Reynosa se encuentra ubicada en la frontera
noroeste de México con los Estados Unidos, lo cual la constitun
ye en una ciudad importante para el intercambio comercial, y ha
sido elegida por inversionistas para el desarrollo de indus --
trias maquiladoras, las cuales han proliferado en la zona fron

teriza.

La ciudad ha ido creciendo debido a su intensa actividad,
tanto en la maquila de productos como en la industria petrole-
ra, cuenta en las orillas de la ciudad con una refineria y una
cantidad grande de parques industriales en operacidn, aparte -

de muchos otros que se encuentran en construceidn.

La agricultura se cuenta como una actividad importante, -
siendo la época de fuertes lluvias de julio a septiembre, con
temperaturas altas, contrariamente a la &poca de invierno en -

la que se presentan casi a diario lloviznas ligeras con fuer -
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tes vientos haciendo que las temperaturas oscilen cerca de los

0°c.

Los vientos son caracterfstica del lugar, existen casi to
do el tiempo, produciendo en &poca de estiaje densas tolvane -~
ras por toda la ciudad. En caso de sequia la ciudad es surca-
da por canales de riego que llevan importantes gastos de agua
a las zonas agricolas, pudiendo citar el canal Rodhe y el ca -

nal Anhelo, los cuales son alimentados por el Rfo Bravo.

En cuanto a la composiicdén del suelo, el caliche es uno.-
de los principales componentes, localz&ndose bancos de mate --
rial précticamente en todos lados, este material es utilizado

en la regién para la construccifn de terracerfas.

Concluida la capa subrasante se colocari la capa base, la
cual estd formada por un material conocido por Revestimiento el
cual es una grava mal graduada, este material se encuentra mu-
cho en la regifn aunque en menor escala que el caliche, en --
ocasiones es necesario cribarlo para reducir su porcentaje de
finos.

El auge que ha tenido la ciudad ha originado un gran cre-~
cimiento en su poblacisn llevando consigo el crecimiento del -

comercio, pudiendo encontrarse en su mayoria los materiales ng
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cesarios para la industria de la construcciﬁn, la mano de obra

ha satisfecho las necesidades.

Los medios de transporte aunque no son variados abaten -
las necesidades de la poblacién que requiere de estos servi --

cios.

Reynosa se encuentra aproximadamente a 100 Km, de Matamo~
ros siendo &ta otra ciudad fronteriza con gran desarrollo, Mon
terrey impoptante ciudad industrial se localiza a 248 Km., y al
norte a 8 Km. se encuentra la ciudad norteamericana de McAllen,
considerdndose &sta como una importante conexidn entre inversio

nistas mexicanos y norteamericanos.

La construcicédn de la Nave Industrial T-25 que serd moti-
vo de nuestro estudio, se llevdé a cabo en el sequndo semestre
de 1988 de agosto a enero de 1989, trataremos desde la contra-

tacibn de la obra, hasta su término.

Se analizarfn sus conceptos de obraencuanto a su conteni
do y forma de ejecucibn, asi como la secuencia de realizacibn
y sus formas de control. Se f£ij6 un programa de 6 meses, el --
cual no contemplé la parte correspondiente a instalaciones hi-
dréulicas, eléctricas, sanitarias y de aire acondicionado que

no se encontraban en la obra contratada.
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ELEMENTOS DE UN PROYECTO.

Hay tres categorids generales de elementos en un proyecto:

1. Operaciones, o las cosas que hacemos.

N

Recursos, o las cosas que hacemos.
3. Las condiciones o limitaciones bajo las cuales debemos
trabajar. Estas son las cosas que quedan fuera de -

nuestro control.

Dentro de estos elementos principales hay ciertas caracte
risticas o subclasificaciones que deben considerarse. Estamos

vitalmente interesados en la secuencia o el orden requerido de
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las operaciones. Por ejemplo, es bastante claro que debe com -
prarse o alguilarse un terreno antes de empezar una construc -
cién sobre 1. Sin embargo, si estamos levantando dos edifi -
cios adyacentes y tenemos solamente una excavador, no es tan

obvio cufl excavacidn debe ejecutarse primero. El método de -
realizacién de cada operacidn también debe establecerse. Aso -

ciados al método estar&n el tiempo y el costo de ejecucidn.

En nfimero, los recursos son cinco: Hombres, Materiales, ~

Maquinas, Dinero y uno frecuentemente menospreciado: Tiempo.

Es bastante claro que cualquier plan de un proyecto debe
tomar en cuenta la entrega, por agencias exteriores, de cosas
tales como disenos, materiales, mdquinas y cosas semejantes.
Las aprobaciones, inspecciones, y casi cualquier otra cosa que
pueda ser imaginada pueden ser llamadas, de la misma manera,-

restricciones exteriores.

Todos estos elementos y subelementos forman el proyecto.
E]l objetivo es coordinar todos ellos -frecuentemente en con =
flicto- en un plan maestro que debe ser un modelo de trabajo -

del proyecto.

El primer paso para crear tal plan maestro es determinar
qué actividades tienen que ejecutarse y su secuencia de reali-

zacidn.



Aln mis importante es la necesidad de ser capaz de intor-
porar cambios a medida que ocurran, e inmediatamente conocer -
el efecto de cada uno de ellos. Lo que se requiere, entonces,-
es un sistema din&mico de planeacién y programaci®n que no so-
lamente produzca el mejor plan y el mejor :programa iniciales -
posibles, sino que sea suficientemente dinémico para reaccio -
nar instantfneamente a condiciones meodificadas y aGn producir

el mejor plan y el mejor programa.



CAPITULO SEGUNDO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Nave Industrial T;ZS se encuentra en el Km. 88 de la -
carretera Matamoros-Reynosa, en las afueras de la ciudad de_——
Reynosa, fue nombrada asi debido a que los claros entre sus --
ejes longitudinales son de 25 mts., cuenta con un drea de 6000

Mz, en un terreno de 60 X 100 mts., de los cuales 3000 u? co =

rresponden a la Nave, 300 M2

a dreas de oficinas y el resto co
rresponde a zona de carga y descarga en anden, jardines, banque

tas y estacionamiento.

A 2 Km. del parque industrial se encuentra el banco La Ca
lichera, donde se extraerd el material para las terracerias, y
a 19 km. se encuentra el banco de material de base que en la -
zona es conocido como revestimiento, el cual también se ocupa=-
r& en los rellenos de las cepas de las trabes de 1i§a Y zapa -

tas -de cimentacibn.

El agua se podr& extraer del Canal Rodhe gue limita al --
norte con el parque industrial, encontr&ndose a 200 mts. apr6-

ximadamente de el lote 4 que es donde se ubica nuestra Nave.

Los niveles de construcciSn serfn indicados en plano, pu-

-8 -



diendo adelantar que el nivel 04000 fue tomado a nivel de guar
nicién (la cual ya se encuentra construida), en el punto medio
del frente del terreno, anteriormente el lugar era utilizadé pa
ra la siembra, por lo que la vegetacién se limita a pequefas -
hierbas y huizaches fdciles de destroncar, aGn asi se encuen -
tra materia orgédnica hasta una profundiad de 40 cm., teniendo

que si el nivel de piso terminado en zona de Nave es de 0+060

y el firme de 15 cms. se hard un relleno de 85 cms. promedio,

considerando que el lugar es casi plano con algunas pendientes

pequefiasg, - paraAel relleno se emplear8 el caliche estabilizén-
dolo con cal, en drea de banquetas se nivelari con material de
base, y en zona de vialidad como son anden de carga y descarga,
estacionamientos y patio de maniobras, $e nivelard con caliche
dejando la Gltima capa dé 20 cms, para formar la base con re -

vestimiento.

En cuanto a los firmes, banquetas, guarniciones, trabes,~
cadenas y castillos se utilizar§ el concreto premezelado con -
las resistencias que se indiquen en proyecto, en estacionamien
to y patio de maniobras se colocari carpeta de concreto ﬁsfalti

co de 5 cms. de espesor.
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ESPECIFICACIONES

Distancia de acarreos.- La direccibn de obra fijard el ti
ro para el producto de despalme, corte y material de excavacig
nes excedente, .la distancia mixima para cualquier caso serd de
5 Kms. en terracerfia. La contratista deberf incluir en sus -
costos lo correspondiente a pruebas de laboratorio, tales como;
de compactacibn en terreno natural, terraceria, sub-base, base,
carpeta asffltica y rellenos en cepas. Estas pruigas deberén
tomarse de acuerdo a las especificaciones de S.C.T. en cuanto
a procedimignto y cantidad. Las tolerancias también ser&n las

especificadas por las normas de construccidn de S.C.T.

Banco de Materiales No. l.- Este banco es de material ~--
"caliche" de la regi6n. La distancia aproximada del banco es
de 2 Kms. Esta distancia debersd de considerarse para efectos
de concurso, se verificard la distancia real con la contratis-
ta a la que se le otorgue la obra. Deberd considerarse el cos
to de extraccidén del material y la carga del mismo. Se anexa

croguis de localizacibn de bancos.

Banco de Materiales No.2.- Este banco es para material de
base y deberi usarse en los conceptos en que asf lo especifi -
que el catflogo de obra para efectos de concurso, se considera

rS8 a una distancia de 20 Kms. Deberd considerarse en el costo
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del material la:carga y extracci6n del mismo, asi como los tra
tamientos necesarios para cumplir con la calidad del material

y el grado de compactacién.

Guarnicibn, banqueta y pavimento de concreto hidrdulico.-
El concreto para estos elementos serd premezclado, de la resis
tencia indicada, con un T.M.A. de 11", Las cimbras deberén --
ser metdlicas en perfecto estado para garantizar los trazos y
acabados de primera, Ademfs deberd incluirse en el costo del
concepto,: ¢l curado del concreteo con membrana y las pruebas de

laboratorio.

Cimbra comln.- Los elementos de concreto gue indiquen -
cimbra comin pueden ser de madera o metdlica, debidamente tro-
quelada para garantizar que el elemento ya colado, tanga las

medidas de proyecto, se incluiri costo del desencofrante.
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Cimbra aparente.- La cimbra aparente en el contacto con -
el elemento deber& ser de triplay con un usc miximo de 6 veces,
o bien metdlica debidametne troguelada, para garantizar que -~
los elementos de concreto una vez colados, tendrin las medidas
y formas de proyecto. El concepto deber§ incluir el costoc co -
rrespondiente a los chaflanes y goteros los cuales deberén ser
met&licos o de madera cepillada para garantizar su alineamien-
to. Deberd incluirse el costo del desencofrante gue garantice
el acabado del concreto y no produzca desprendimientos al mo -

mento del descimbrado.

Acero de refuerzo.- En el costo de este concepto, deber&
incluirse lo correspondiente al corte, alambre para amarres, -
dohleces, traslapes, silletas separadores, y todos los elemen-
tos que garanticen la correcta colocacifn del acero, también -
deberd incluirse el costo de las pruebas de laboratorio necesa
rias para demostrar la resistencia y calidad del acero. El --
acero deber3 estar libre de oxidacifn y cualquier materia gra-
sosa que no garantige su adherencia.

Zapatas, trabes de liga, dados de cimentaci®n, columnas -
de concreto, firme armado, dalas tipo "D" y castillos tipo "K".
El concreto para estos elementos deberd ser premezclado, de la
resistencia indicada en el proyecto, con un T.M.A. de agregado

de 131", el concepto deberi incluir el costo correspondiente a
- 14 -



la membrana de curado y las pruebas de laboratorio para demos-

trar 1la calidad y resistencia del concreto.

Juntas de construcci6én.- Las juntas de construccifn en -
los firmes deberén ser metflicas para garantizar el trazo co -
rrecto de las mismas. No se permitird usar moldes que se en --
cuentren golpeados © con sus bordes maltratados, deberd usarse
un desencofrante que garantice el descimbrado de la forma, sin
producir desprendimientos del cencreto. Debers§ incluirse en -
el costo del concepto la colocacibn de celotex de 4" en los co
lados subsecuentes al primero. Los colados deberfn de planear
se por crujias completas, segfin lo indica el proyecto, el aca-
bado de la junta deber& ser recto, perfectamente alineado, sin

volteador.

Una vez que se tenga colado todo el firme, se proce¢eré a
retirar el celotex en una profundidad de 3 cms. para ser relle

nado con material asfiltico.

Juntas de dilatacién,- Seran formadas con cortadora de --
concretb, efectuando el corte con disco de diamante, con una -
prof. de 3 cms. y un espesor del ancho del disco (4 mm..aproxi
madamente) . El corte se efectuard una vez que la dureza del
concreto lo permita, para no producir desconchamiento del con-

creto. La junta deberd ser previamente trazada, para garanti -
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zar su alineamiento. Una vez terminado el corte, se procederé
a la limpieza de la junta, retirando todo el material suelto
y basura que pudiera contener, para ser rellena con material -

asf8ltico.

Relleno con material asf&ltico en juntas.- beberé ser -
aplicado en caliente y servird de relleno en las juntas de di-
latacién y construccion, deberid de protegerse el firme para no
mancharse con el material asfdltico. El nivel de la junta una

. vez sellada, serd el mismo del firme, esto es, no se permitiri.

que el sellado de la junta quede con depresiones o salientes.

Firme de concreto armado de 15 cms.- Previo al colado del
firme, deberd haberse terminado la compactacifn del relleno, -
también se humedecerd el relleno en una proporcifn de 2 lts/M2
para evitar la absorcifn del agua del concreto del firme. El -
acabado del firme serd pulido con allanadora met8lica mecfnica,
deberd cuidarse en extremo la nivelacibn y acabado del firme,-
pues no se permitirdn desniveles miximos de 5 mm. entre un pun

to y otro, medidos con una regla metdlica de 6 m. de longitud.

Muro de block.- El muro seri formado con block hueco de -
barro recocido de la regién, denominado blocksito, en medida -
de 31.5 X 13,5 X 15,0 cms. (espesoxr). El acabado debe ser apa-

rente dos caras o una cara, segfin lo indique el catflogo de --
- 16 -



conceptos. La junta deberd ser remetida 0.5 cm. y de un espe -

sor de 1.0 a 1.3 cms,

El mortero empleado para el junteo es cemento arena 1:3,-
previo al desplante de los muros se deberd pedir a la direc --
cién de obra la autorizacisn para el despiece de las piezas.
El corte de las piezas deberd hacerse con disco de diamante o

tungsteno, para garantizar la escuadra y trazo del corte.

La tolerancia permitida para el desplome de los muros es

de 0.33% (2 cms. en 6 mts. de altura).

Para el caso de chapeoc de dalas y castillos se deberfn -
cortar las caras visibles al block y pegarlas al elemento de -
concreto con adhesivo tipo cemento crest o similar. Deberd ha
cerse coincidir las juntas de este chapeo con las del muro de
block colindante. El costo de este concepto deberd inclur to-
do lo necesario para su colocacién, asi como los cargos corres-

pondientes a los andamios y limpieza de las caras del muro.

Dalas f castillos.- Las dalas y castillos tipo "D" y "K'
ser8n aparentes, debiendo incluir el concepto, el concreto pre
mezclado, cimbra de madera de triplay o metdlica, el acero de
refuerzo, la membrana de curado, los chaflanes o goteros de ma
dera cepillada o met&licas, asi como tambi&n andamios y ancla-~

jes del elemento a la estructura de concreto.
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Armaduras, montenes, tensores y templadores.- El acero es
tructural, deberd ser en las medidas, calidades y resistencias
que indica el proyecto. El concepto deberd incluir el suminig
tro, habilitado, cortes, soldadura, pintura primer, montaje y
elaboracidn de blanos de taller necesarios para el correcto ha
bilitado, armado y montaje de los elementos que consideren el
trabajo totalmente terminado. La calidad y resistencia del --
acero estructural, deberi mostrarse mediante pruebas de labora
torio, de igual manera, deberin de radiografiarse las soldadu-
ras de taller y campo, ambas con cargo al contratista. No se
permitirdn soldaduras o placas de relleno para nivelar los ele
mentos estructurales, deberd tenerse sumo cuidado en la coloca
cibén de los apoyos que quedarin ahogados en el concreto, ancla
dos de tal manera que no se meuvan durante la colocacién y vi-

brado del concreto.

No se permitird que las armaduras, montenes y tensores -

presenten elementos golpeados y torcidos.

El acero que presente oxidacibn, deberd ser limpiado con

esmeril de carda de alambre y pintarse posteriormente.

Tachumbre de l&mina.- Se utilizar&d l&dmina romsa, rolamex
o similar, para una carga de 225 Kg/Mz, que podri actuar hacia

abajo o como subpresidn producto de los vientos de la regidn -
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para la separacifn entre montenes indicados en el proyecto. De
berd considerarse el anclaje y sujecidn necesarios de la lémina
a la armadura y montenes, para soportar vientos de hasta 160 -
Km./hr, El acabado de la l&mina es poliester blanco, fondo --
gris, por ambas caras. Los‘cortes, traslapes, anclajes y pla -~
nos de taller deberfin consultarse con el fabricante correspoﬁ-

diente.

No deberd incluirse ningfin tipo de aislamientoc en esta te

chumbre.

La l&mina de cumbrera, canalones, remates y demds deta -~

lles son tipo y dependen del fabricante elegido.

En el capitulo siguiente se hace un anilisis de todo el -
presupuesto de la Nave Indutrial T~25, por lo gue a continua-
cifn solo mencionar& los que por su cantidad, dificultad, o ~--—
por la necesidad de su pronta ejecucidn para la realizacién de
actividades posteriores, pudieran representar algfin atraso en

programa.

Una de las principales actividades es sinduda el trazo Yy
nivelacibn que aunque puede realizarse répidamente, es necesa-
rio tener demasiada exactitud para la colocacién sobre todo de

los ejes que rigen el proyecto, que en su caso podrian susci -
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tar problemas muy serios, cuando se colocaran elementos prefa-
bricados, como son las armaduras que componen la estructura me
tdlica. Inmediatamente se procederd& a definir los espesores -
de corte y despalme, para deshechar el material orgfnico, esta
actividad es de suma importancia ya que mientras no se hagan -
los cortes necesarios, no se podrd empezar a rellenar hasta ni
vel de proyecte y por consiguiente no se empezard a desplantar
ninglin tipo de elemento, el volumen de corte y despalme es de

1604 M

lo cual puede ser retirado con prontitud, en &ste y en
muchos de los que mencionaremos intervienen los que llamamos =
factores externos anteriormente, como podrfa ser: que no se .de
finiera rédpido los niveles de corte, mientras sucede esto o lo
otro ya deberd estar listo todo el equipo necesario para la --
formacién de terracerias y bases que cuentan con un volumen de

3377 M3,

Las obras exteriores como banquetas, guarniciones y pavi-
mentos, pintan en gran parte dentro del presupuesto, pero de -
cierta forma son actividades en las que se pueden formar va =--
rios frentes, y realizarse sin problemas de espacic para la --

gente.

La cantidad de trabes de liga obligan a formar varios jue
gos de cimbra, los cuales puden ser habilitados mientras se —-—

realizan las actividades llamadas preiiminares, del mismo modo
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se hard el habiljtado de las aproximadamente 12 ton. de acero

que llevari la cimentacién.

Cuando se habla de naves industriales luego nos ponemos a
pensar en la altura de sus muros y la extensién de sus pisos,-
lo que nos representa, en este caso, tratlndose de muros de --
block una cantidad enorme de dalas, castillos y muros, activi-
dades que tendrin que irse conjugando para llevar una secuen -
cia 6ptima, la cual no nos permitird que una actividad inter -

2

fiera con la otra, en muros de block serdn 1154 M° aproximados

y entre dalas y castillos casi 1500 M.

Los firmes por su volumen juegan un papel importante den-
tro del avance de obra, para la realizacibén de 3000 M2 habi§ -
que hacer un programa de colados en los que no existan interfe

rencias entre los mismos y los proveedores de premezclados pue

dan cumplir con los vollimenes requeridos.

La estructura metilica juega un papel destacado debido a
que &sta se tendri que ir haciendo anticipadamente para que -;
despué§ pueda ser aprobada, llegado el momento ser instalada y
prevenir cualquier problema t&cnice que pudiera suscitarse, a
esta actividad le sequiré la colocaciéﬁ de la lémina, canalo -
nes y bajadas pluviales que también requieren de una planea -

cibn y del cumplimiento de actividades que le anteceden.
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Expuesto todo lo anterior podemos ver claramente, que en
la industria de la construccidn es necesaria la utilizacién de
métodos que nos ayuden a resolver los problemas que generan --
las actividades a realizarse, asfi también para prevenir situa-
ciones inesperadas o salir -en caso de que sucedan- adelante,-
con el minimo. de costo el cual también podrd ser Eontrolado de

varias maneras que analizaremos mis adelante.
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CAPITULO TERCERO

ELABORACION DE PRESUPUESTO

La elaboracibn de un presupuesto puede significar el &xi-
to o el fracaso en la ejecucién de una obra, poxr lo gque debe -
tener un seqguimiento adecudo. En la presentaci6én de presupues-
tos para concursos de dependencias de goblerno o empresas pri-
vadas (siendo concursos los mads comunes), es necesario como --
primer paso reunir todos los requisitos que aparecen en las --
convocatorias como son el capital contable y la especialidad -
de la empresa; una vez que se cumplan los requisitos de convo-
catoria, se procede a hacer una solicitud para participar en -
el concurso o licitacifn, eso en caso de que no haya sido por
invitacién, una vez aceptada la solicitud se procede a la com-
pra del paquete que contiene el pliego de requisitos, especifi
caciones (en algunos casos), planos, etc. Tenlendo el paquete
se revisard en su totalidad para saber su contenido exacto y -
determinar los pasos a sequir para la presentacién de la pro -
puesta, e ir resumiendo los documentos legales que se soliciten

para en caso de existir un probhlema poder corregirlo a tiempo.

Loz periodos de tiempo para la elaboracién de presupues -
tos son propuestos por los conyocantes y generalmente no son =

muy largos por lo que es necesario actuar rdpidamente en cual-
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" quier casoc. Habi&ndose revisado el paquete se estableceri el -

plan de trabajo.

El nfimero de personas depende de la capacidad de las mis-
mas asi como del tiempo que se le dedique, por lo que solo ha-

blaremos de las actividades a realizarse.

Se estudiard el catdlogo de conceptos de una manera lige-
ra para poder tener un estimado de lo que podria ser el costo
de la obra, se localizar@n los conceptos que por su cantidad o
costo puedan jugar un papel determinante en el importe total;-
es importante depurar el cat&logo en cuestidn de subcontratos,
estos deben detectarse con tiempo para pedir cotizaciones y no
correr el riesgo de que llegaran a faltar precios relevantes -~

en nuestra proposicién.

La obtenci6én de la lista de materiales y los vollimenes --
que participarin ser&n necesarios para el dfaenque se realice
la visita, el lugar en donde se construirg puede ser distinto
en cuanto a su mercado de materiales que el lugar en donde es-

tamos acostumbrados a trabajar.

Los b&sicos son conceptos que van incluidos en otros con-
ceptos y se repiten constantemente, es conveniente detectarlos

para que sean los primeros precios unitarios que se analicen,-
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estos bdsicos pueden ser los concretos de las distintas resis-
tencias que se especifiquen, como ejemplo: un concreto de re -
sistencia f'c = 250 Kg/cm2 podria ser usado en el concepto de
concreto en zapatas, dados, columnas, trabes, losas, etc. y --
bastarfa analizarlo una sola vez para determinar su cesto y ==

usarlo las veces que sea necesario.

Se tendrin que realizar los costos horarios de la méquina

que intervenga en los precios unitarios.

La mano de obra podrd no representar la mayor parte del -
costo, y es muchas veces donde puede radicar la diferencia en-
tre ganar o perder enuna obra, &sta debe ser cotizada en el lu
gar donde se construiri y en casc de ser en un lugar despobla-
do hacer los an&lisis necesarios para obtener su costo real, -
es necesario hacer una investigacibn amplio, ya que en la ac -
tualidad en pocos lugares las personas trabajan segfin el tabu-
lador que rige en la zona y no hésta calcular el factor de sa-
lario real sino que es necesario calcular ademds un factor de

sobresueldo que complete las exigencias del trabajador.

El factor de salario real se podrd calcular tomando en -
cuenta un afic completo o se analizari por el periodo exacto --
que dure la obra. Se tendr&n algunas diferencias en cuanto a -
algunos dias festivos o en cuanto a dias de lluvia segfin la zo

na donde se realicen los trabajos, aungue las diferencias en -
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porcentajes pueden llegar a ser casi nulas.

La diferencia que resulte de lo marcado por la ley y lo -
exigido por los trabajadores serf el sobresueldo, y a &ste tam-
bién habrd que aplicarse el factor de salario real, ya que ---

cualquier aumento en las percepcicnes genera un costo empresa.
Ejemplos:

Si un pedn tiene.en el tabulador de salarios $8,000.00 -
este se multiplicaria por el factor de salario real para

salaric minimo (se analiza a continuacién) que es de 1.66,
pero el trabajador desea ganar la cantidad de $13,362.00,-
esto significarfa un sobresueldo del 54.65%, al que tam --
biefi se le aplicard el facéor de salario real. El resulta

do final sers de $22,180.52.
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CALCULO BE FACTOR PARA OBTERER EL COSTO DE JORMATA A PARTIA DEL SALARID BASE
COSTO LE JORNADA = FACTOR X SAUARID BASE

1= DIAS NO LABOFARLES
TANINGGS 2

yio IS MAY0, 18 UE SEPTIRMIRE, 20 UE
P2y lo D2 DICIZHERE CADA & ANQS, 25 DE DI-

47
9 [
APICIONALES ¢ 3 TE MAYO, 2 UE HO'IEMERE Y
12 TUIEHERE ) 3
LIRS 7
0105 )
7587
21~ DIAS EFECTIV0S LABORABLES
DAS EH ZL AMD { PROMEDIO 4 AKDS ) 385.25
BIAS NO LAPGRABLES  ~ 75:67
28958
FACTOR
A) DIRS PARATIOS EX EL AWD LT I
B) RGUINALLD 4] 852
£) PRINA BE VACACIONES & DIAS X 0.7 15 003
PERCEPCION TOTAL TRABAJGS EN DIAS/AND WL LU
BY THFUESTD ADICIONAL .01 ¥ 361,35 3.82 013
) GUARDZRIAS 0,01 X 381,73 3.82 M3
F) TS5, Q.193821 ¥ LTS 7345 25

€050 AKUAL EKPRESA FAA SALAZIOS SUPIRIOR
AL HINEHG CENERAL

H) 1:H.5.8, 8,0450 X 361,79 17:48 W$59

COSTE AHUAL EWPRESA PARA TALARTOS HINIHOS 73,72 1184
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Ahora se podrd iniciar con el an&lisis de los precios uni
tarios, para cada uno de ellos debemos de considerar todos los
elementos que se indiguen en especificaciones y los que la ex-
periencia nos marque, &stos deberin contener todos los materia

les, mano de obra, b&sicos, equipo y herramienta.

Los materiales deberfin cotizarse con todas sus maniobras
y fletes hasta el lugar de su utilizacién, ya gue la mayorfa -
de las‘veces las especificaciones y alcances de los precios --
asi lo marcan, muchas ocasiones no se hacen estas consideracio
nes y al querer presentar anflisis de estos movimientos de in~

mediato son rechazados.

La mano de obra ya fue tratada en pdrrafos anteriores, ade
mids de esas consideraciones debemos tener cuidado en los rendi
mientos que se aplicarfn, siendo estos dados por la experien -
cia, debemos tener especial atencidn en las condiciones en que
se trabajarf, si son las mismas en gue se han realizado ante -
riormgnte o si hubiere modificaciones en cuanto al ritmo de --
avance que se tiene que llevar en la obra, buscar los medios -~
mis factibles con procedimientos que puedan agilizar el ritma
sin elevar costos, estas estrategias deben de ser planteadas -
con mucho cuidado, ya gque en determinado momento podria no ser
posible la aplicacién de un sistema que se pensaba mds econ&mi

co y producir un resultado negativo, ademis todas las estrate-
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gias tomadas para la elaboracifn de un presupuesto deberén ---
(en caso de la contratacifn) ser comunicadas a la persona gque
serd el residente en obra, si no ocurriera esto todo serfia de

poca o nula utilidad.

Los bdsicos como pueden ser concretos, morteros, lechadas,
pastas, etc., deben de ser analizados de acuerdo a lasespecifi
cacliones para obtener la calidad solicitada por el cliente. Un
mal andlisis, en cuanto a la menor canitidad de los elementos -
componentes terminaria en un sobrecosto para la contratista; -
trata de seguir al pie de la letra este an&lisis mal hecho re-
dundarxia en mala calidad o en caso de tratarse de concretos ba
jas resistencias, lo que originaria en caso de que se lleve un
estricto control de calidad la demolicibn del elemento que se

tratara.

El equipo que se empleard deberd ser el mds versitil se -
gin el trabajo gque tenga gque realizar, ya que no sclo se trata
de analizar el costo, &ste siempre deberd estar comparado con
su rendimiento, los fletes gue origine el transporte del equi-~
po deberd estar considerado dentro del costo indirecto ya que
éste no se incluird en el andlisis del costo horario. El costo
de operacibn no se incluird en el andlisis del costo horario,-
se le aplicar& directamente al precic unitario debido a gue ~--
los costos de operacibn depender&n de la zona donde se estd --
trabajando.
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ARALISIS DEL COSTO HORARIO

CCHOYS CARGAROR FRONTAL C-NICH 85-111-

FECHA [Z COTIZACION 15-92-88

TATOS GENERALES! :
IE ADGUISICION (PA) $295:452,000,00 HORAS POR AND TEL EQUIFD- (HY) 2,000 WA

$3,724/287,00 G, ADICIONAL (VEEA) 2,000 KRS
AEGUTSICION (VA) 291,725, 713,00 Tl [E 235,00 WP
a3 20,00%  $58,345,443,47  FACTOR OE OFERACION (FP) 0,80
86,002 POTENCIA IE OPERACIG (PO) 168,00 P
PRING KOS (F3) 4,400 COEFICIENTE [E ALMACEHAJE (K) 0,00
YILA ECONONECA ZEL EQUIPD (VE) 10,000  HRS FACTOR UE MANTENIHIEKTO (Q) 0,80
L.~ CARGOS FLIDS! .
VAV 8291725, 713.00 -+ 856, T45,145,47
o) DEFRECIACION! D $23,338,06
VE 10000
UMVR  $291,725,715,60 4 850,345,143,47
b} THUERSTON: ¢ 1 166 $57,761,69
24 24 2006
VRVR  3291,708,713,00 b 58,345,143,47
€} SEGIRDS! g § 1086 15,776117
%4 2 § 2000
d) ALRACENAJE! AKD 000 1 §75,336.06 . $0,00 ;
o WAKTENIMIENTO! MDD /80 ¥ $23,538,08 418,670,45 :
CARGOS FIJOS POR HORA . $105,546.35
11~ $O¥SURDSE - . '
a) COMIUSTIELE! EsePe=, 15144138, 0% 383,94 11,014,12 :
b) LUEZICARTES! L=afe :

CATACIDAD TARTERL = 14 LTS
CANBIOS ACEITED 1= 200 HRS
L={ 147 200 $.0350188,00)% 2130,43 41,550,935 :
UL $5,724,287.00
¢} EGUIFQ ADITIONALY LLz--~emeszommmemmmmneames 31,862,114
Vith 2000

CONSUROS POR HORA $14,427,22

. COSTO DIRECTO HORA MAQUIHA (CDHK) $119,973,58 KE
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ANALISIS DEL C3STO HORARID

H
i

£0-00% MOTOLOM-undALGRA COMFACTD CX-17

14185

1112,129,065.00 HOHAS POR AND BEL EGUIPQ (HA) 2,400 Wb
$1,587,432,00 VitA €C, DEL €0, ADICIONAL (VEEA) 3,060 HAS
$140,5353,527,00 MO0 TIFO DIESE. € 170,00 HP
10,004 $11,055,262,86 FACTOR B2 QPERACIOH (7P) 0.80

£6.00% TA DE OFERALIOR (PO 136,00 WP
160X £ ALKACENAJE (X) 0.00
19,490 (3 [LOKL VN 0:80

L
UM BU0,52,627.00 - M1,085:262.84
¥ 49,949,74
Ve 16090
R SLLG,TE2,67.00 b 811,955,262.86 :
by TRUERSIGN! I 1 186 48,72009
2Hh 21 2400
USGE  4110,532,427.00 b 411,095,262.84
€} SEEIRNS g g 066 $1,672,11
k 24 2400
d) ALKACENALE MK 006 1 $9,94074 40,00
) HAHPENTHIENTDS Ml 0,80 % 40,049,74 L
) CARGOS FLJOS POR HORA  43,302,72 :
T1,- ZOKSUNGL? R :
a) COHRUSTIELES Leefe=, 151481356,208 380,56 ) V74987488 ;
L=aPe i
=284 LTS ;
00 WS :
Lsl 28,4 / 150 $.00354138,000¢ 203043 $1,619.13

WL $1,367,430,00
€) EQUIED ALSLIONALY LLem-mmwmmsmmmmnneeme e 512,24 i
[3) 060

CONSLNOS POK HORA $13,249,02

€B510 DIXECTO HORA BAOUINA (CHUN) 446,401,74 BE
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AHALISIS DEL COSTO HORARIG

CCHOLD CEMPALATARUR UIRRATERID CAZOA

TATOS DERERALED)

194,789 HORAS FOR &0 Dy EGUIFD (HA) 2,000 W
$106,956.00 £0, ABICIGHAL (VEEA) 2,000 RS
$106,868,122,00 TE 125,00 WP
12,00%  #16,003,218,94 FACTOR DE GPERACIGN (FP) .80
86.90% PLTTHCIN T2 OFEXATION (PD) 100,90 #P
PRl 5y 8,407 COZFITIENTE DE ALMACEHASE (X) 0400
I iCA DEL EGUIPO (VE) 19,099 KRS FACTOR LT RANTENINIENTO (G) 0.6

1o+ CARTUS FTJOOY

UA-UR $105,680,122.00 - $16,003,218,94

Ut 16089

YRIVA  $105,685,122,00 £ $16,003,218,94

1 1 V86
2iih 2.0 20060
UATUR  $106,688,122:30 ¢ ¢16,003,218.94
€} STHUROS! § 5 1086
26k 24201
¢} ALKACEHAJE! A=KD 0,9 ¥ $9,048,49

o) HariENTRIENT) H=0D 2.6 % §94968.,49

CAKGOS F1JOS POR HORA

L=eFe= 13144150, 00% 384,948

: L=aPe

b CARTERS c= 10 LG

i= 200 KRS

L=( 10 /7 290 $,9035¢100,00)8 213043

CONSUNDS POX HORA

CO5T0 GIRECTD HORA PAOUTHA (CDHN)
-32 -

$9,068.49
$20:244.07

$2,024:41

10,00
47,254,799 ;

438,991,76

w7
¥50.48
88076122

$45,352,99 K2



AHALISLS DEL COSTO HORARID . BN |

24921 YIBRALOR PARA COHCRETO HECSA K-8

JICAA 0T COTEZACION 16-02-88

£ ALUISICION (FA} §3,909,200,0¢ HOEAS PR AND DEy EGUIPO (HA) 145 WA
40,00 - VIDA £C, DEL 20, ADICTOMAL (VEZA) 0 HAS
108 IUAY 3,869,909,00 HOTOR TiFD GASBLING  LE 4,00 WP
VRy 5,001 #195,000.00 FACTER D2 (FP) 0,60

T 55,008 R0 24 By
{P3Y &80 ALKACERAJE (K) 0,00 ‘
ELEGUIED 1VEY 435 HRS Ly i) 0,89

I
UG R,F0,00000 - 415%,000,00
o 4851,72
" 115
UMUR  £3,900,000,60 & $195,000,00
b) THUERSION! I 1= &b 931,97
M 21 use
VAR 83,900,00000 +  $195,000.80
5 3 066 113,20 :
W 28 1450 !
4) RNACIHAJE AKD 0,00 1854,72 10,00
o) WAMIENTAIENI  HDD D.BO ¥ $851,72 481,38
CARGOS F1J03 POR HORA $2,550.27
11, COSSUNLS } {
0} CEMBUSTIRLES Leebe=, 22718 2,408 428.7 $233.h
17 LTS
50 WS
Lst 1,77 50 H3038 24008 2130,43 87,77 :
we :
€) EQIPD AAEHNALY  LLsmmmmmmommmme e 30,00
VEEA :
CONSUNGS PR HORA 12043 :

COSTO DIRECTO HORA KATUINA (CDHM) $2,879.70 K
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‘II'\A lLO”EHxEr\ DEL EQUERD {VE)

ARALISIS DEL COSTO HORAR:D

470:110,975.00 HOKAS LR A\O TEL EGUIFD THA) . 4700 - WA
$3,412,891.00 ViPA T, DEL £0. ADICIDNAL (VEEA) 1,790 KRS
465:496,004,00 HOTOR |IFD GASOLINA DT 122,80 By
4666,808,50 FACTO (FF) 0160
POTEN ki {p0) 73.88 WP
COEFICIERTE DE ALKACENAJS (K) 0.00
9,500° KRS FACTGR DE MAMTENIHIERTO (0) 080

$63,695,084,00 -~ $6,669,808.50 °
8590
$66,498,084,00 ¢ 44,869,808,50
266
21 1700
$66:498,084,00 1 44,88%,608.50
068
2% 1700
0.00 1 $7,062115
4,80 ¢ $7,062,15

CARGDS FIJOS POR HORA

120714 73,468 423,7

75 g

HRS

L=t 7.5 7 100 £,0035% 73,480 2070.43

13,412,891,00

CONSUKBS BOR HORA

€0STO DIRZCTO HORA- MAGUINA (CDHH)
—34 -

$7:082,15
414,242,00

$10424020

$0.00
45,409.72

426,378.07

17532 .

09,18 .

42,007.58

$9,890,08°

$38268.16 HE



N-01- 1980

AALISTS DEL COSTO HORARIO

E9-035 EOHEN ANIOCRAARIE DE 3° GE DIAME KD 20-WU

PRECIO IE ARGUISIEION (PA) $3,826,350:00 HERAS PO% AND DEy budlPD (BA) 2,000 WA
i S $987,440:00 VIBA EC. DZL €0, ADICICNAL (YEEA) 1,500 HAS -
51 ClO‘i {Uk) 45,239,290:00 HOTO0R TIFD GASCLINA  TE 15,00 WP
19,008 $323,739.04 080
34,00% ) 9.00 B
SY 8uB0K MACERAJZ (K) 0.60
HEHILA BEL EAYIRG (UE) 8,000 HRS FALTDS LZ MAWIeATRIEMIY 1G) 599
Lo+ CAAE0S FiMG
YA-UR $5:239,390,00 - 4323,530.00
a) LEPRECIACIONS b= $785,91
Ut 6200
YAIVR $5,239,150,00 + 4523,030.04
b) TRYERSIGN:! 1= 1 L] 4950.93
2HA 20 2000
AR $9,239,3%90.00 ¢ 452393904
t) SERURAG §=- t] 068 © 49909
h 2% 2000
4 ALMACENAJEY AskD 000 ¢ $785,91 0,00

@) HAKTENIRIE!

H=00 0,90 % $785,91 707,32

CARGO3 F1J0S POR HORA $2,539.27

o~ LENSUKGLY
Leepe=, 22708 9908 4287 876,22

CAPRTIDAD CARY V7oL
TAMEIDS ACRITEY ¢ HRS
3770 L3 70008 213043 215,47

¢} EGUIFD Al 339184

CONSUNES POR HORA $1,483,03

COSTO DIRECTO HORA MAGUIRA (COMR) 44,022,30 HE
35 -



LIH037 CORTADORA Tb CUBCRETD (EAS.) 8 HP HiH 1259

FECHA B2 COTIZACION 01/01/88

U105 GENERALELS

AHALISTS DEL COSTO HORARIO

3 AISICION (FA) $34070,908.40 HGEAS PR AMD TEY, EGUIFD (HA)
& 49,00 VitA £C, T0 ADICTONAL (VEEA)
% (A 531070,908 8 KOuue TIF0 SASCLING  UE 8,00 WP
(U:’L\ 3.00% $153,345.40 FACTOR B2 OPERACION (FP)
b 86,008 POILACIA IE CFERACION (FD)
(PS) 6040% COZFICTENTE DT ALKACEHAJE (K)
TEL EGUTPD 4UE) 6,000 KRS FACTOR UE HAMTENTHIENTD (Q)
To- CARGUS FINGS
VA-UR £3,070,908.00 - $153,545.40
a) DEPRECIACIONS v $486,23
L3 5000
VhtA $3,0/0,998.0¢  + $153,545:40
b} IHURREION ¢ 1 288 $332,03
A 2.4 2000
’
YAtVR 13,070,908.00 ¢ $153,545,40
¢} SESHRGS! § g 086 453,20
KA 2 ¥ 2000
L MAZERAJZ A=KD 0.00 ¢ $486.23 $0.00
H=00 0,80 ¢ $486.23 436658
CARGOS F1J0S POR HORA $1,460,45
LeePc=,22718 4,80 420.7 467,32 ’
1Pe ‘
¢= 5 LTS
1= 100 HAS
L={ 6 7 100 +.0038 4.80)% 2130.43 $158,50
Wt
¢} EGUIPG AMCIONAL) Lis- $0.00
VEEA
CONSUAES FOR HORA $625,82

COSTO DIRECTO HORA HAQUINA (CDHN) $2,086,27 HE
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AHALISIS Deb COSTO HORARIO

£2-91Y RORILLD VIBRATORIO DYNAPAT PR-B

FICdh BT COTIZACION 28/02/08

SICIEN iFd) $16,937,377,00 BOKAS POR AND TR EQYIPD SHA} 2,000 WA
$9.00- VDA EC, DEL 0, ADICICHAL TYEA) 0 RS
()3} £16,937,972.00 HETus TIFQ GASILINA  TE 8,00 He

S000  $E44,6%8,86  FACTER B 0% 0,60
34,00% FOTENCIA BE 4,80 W
&.60% 0EF1] 060
7 1) &0 RS FACTGR iE 0,89
I, - £AREDE FLIG!
: YA S18,937,977.00 - 4834,898.86 ;
a} DEPRECIACIONY ¢ $2,681.8% .
13 8000
VAR . $14,937,977.80 t 4844,898.86
b) IURRSTON! 1 1 186 £2,934,50
A 24 2000
VAWK $16,937,97.90 % 4B46,E98.88
¢} SZRUROSE 5 5 866 $293,45
2 1% 2000
d) ALHATZNAJEL A=¥D 000 ¥ $2,481.8% $0.00
o) MANTENINIEWTD! MDD 0,80 ¥ 32,8B1,8% 2,145,480
CAFGOS F1105 PO% HORA 48,055.28
11,- COHSLNGSS )
) CGHMIETIRLE teebes, 22718 4.80% 428,7 457,32
bY LUERICANTES! L=oPe H

DA CARTERY c2 1,2 LTS
S ACZITED | =30 WS

L=t 1,2 7 50 4,003 4,800% 2130,43 481,81
ue

) EGUIFG ADICIONALY Llo--—sm-esemmcommoeme—ee 40,00
VEEA

CORSUKES POR HOiA 454913

€070 DIRZCTD HORA FABUTHA (COHK) $81604,40 HE



ANALISIS DZL COSTE HORARID

CCHOS) FARREDORG METABICA HOD, ¥

SECHA BT COTIZACIN OLA01/8E

TATOS GESEARLESY i
$3,518,037.20 HERAS FOX AND TEL EQUIFD (HM) 5,00 H

$5,00 VIpA 20, el CO. ADICIOHAL {YZEA) ¢ KRS
$5,518,037,00 MOTOR TIFD BE  0.00 Hy .
9,007 4275,904,85 FACTOR DE CPERACION (FP) 060
#6007 POTERCTA DE OPREACIEH IPO) 9:00 HE
6,607 COZFICIENTE DE ALKACINALE (K) 000
A TEL EQUIED (UEY 6,000 HRS FAUTOR DIE HAMTENIRIEXI0 i@) 0.8 .
1. CAFEQS FINGY
Ya-Un 9,518,037 .80 - 22734901,85
a} TEPARCIACION! B 437369
VE 4209
YAtV $3,518,037,00 ¢ §25,901,05
bi IEUERSIENY 1 1 166 £956,00
WA 2420%
VAR 15,518,037,00 ¢ 4275,901,85
€} SEGURMEE § S 066 $9%560
WA 24 2090
4} ALKACENAJ: AKD 0,00 ¥ $8/3:69 £0.00
o) HeMTENINIERTO) w=gr 0,80 ¥ $873.69 45698,95 ;
CARGOS F1J0S POR HOAA $2,624,24
f‘x) COHRUSTILE] L=aPe=, 22718 04008 4267 ) $0.00
bY LUBRICANTES!
CRPATITAL Lis
CANELDS AL KRS ;
L=t 0 /1 10038 00D 212043 40,00
WL )
c} EQUIPD ATMCIONALY ils-mmmemmememvmomsmeeoen $0:00 H
UEEA N

CONSUADS POR HORA £0:00

£0STG DIRECTO HORA HAGUINA (CDHRY 42,624,124 HE
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CCHSE CAMIOM REDILAS €/0RUA KINE 3 TH 450A-0

CICHA BT COTIZACION 01/01728

LPT5 GEMERALES!

PRECIO [2 ALDUISICION (PA)
n

ARALISIS DL COSTO HORARIO

$112,433,121,00 HOKAS FOS AND DEL EOUIPO (HA)

4812,547,00 ©  VIDA £C, DEL S0, ADICIONAL (VZZA)
SICIGH 1UA) $111,841,574.00 MGTOR TIFD GASOLINA  [E 204,00 HP
iz (VRY 20,001 $22,333,315.13 FACTOR [ QPZRACION (FP)}
1) 440% FO1eqIA IS QPLEACION (FO}
PS5/ 840X COEFICIEY CERALZ {K)
L EQUIFG {UE) 1,300 HRS FALTGR LE MARTRNTAIERTD (0)
I, TARGDS FTJ0GY
VAR $111,041,574,00 - 422,328,315.13
4} [ZPRECIATION b 48,931,33
Ve 10000
$181)641,574,00 ¢ $22,320,315.03
b} IHVERGION? 1 1) $22,105.03
2HA 212000
UAMIR  A111,448,574.00 4 §22,328,315.13
c} SZAUACSY & § 1066 $2,210,%0
284 2§ 2000
41 ALFACENAJEY A=K 0,00 ¢ $3,931,33 $0.00
a) HRRTENTATEN U A=2i 0175 ¢ $8,931,33 46,487,80
CARGOS F1J0S POR HORA 439,934:47
11, CONSUMOGY
a} COHIST LeeFe=,22718120,008 428,27 $11,482:93
RICA! L=fe
CARTERS c= 6.4 LTO
CAMRIDS ACZTTEY = 1OC HR3
L=t 810 /7 100 1,00350120,000% 2120,43 $1,035.39
ue 47
) EQUIPD AIRCIEMALY LLiwmmsmmsimmmconomamcneae 340627
. YZER 000
CONSUKOS POR HORA £12,124:40

£05T0 DIRECTO KORA MAQUINA (CPHN)
w39 =

$33,037.26 HE

2,000 H/A
2,000 RS

060
130,00 B
0:00
9.7



-9t

ANALISIS DEL COSTO HORARID

CCROTA TRATTOR AT, T-i-5 M. DIESEL

VECHA DI COTRIACIGN Q1701708

TATOS SEREnALES!

20,000 $514091,558,91

Ui (FA) $395:437,840:00 KOkAS PO% AVD DEL EBUIFD (EA) 2,000 WA
30,00 ¢ HRS
£10% 1A 4305,9574840.00

0,30

861005 180,00 B
PRIBA DI & H £160% COEFICIERTE DE ALKACENAJE (K) 0,0
UItA LLOKGAILA TEL EGYIEQ (UE) 10,000 HKS FACTOR DE HANTENIMIEWIO Q) 0.80

1o CAZGQC FLIOS

UAUR 3305,457)340.90 - 461,091,368.91
a} DEPRECIACIONS ¢

Ut 12008

YRVE 4305,437:840.00 & 981,071,568,
by TRUVERSIONY 1 T 46

o
A 202000
UMVE  $305,457,840000  + $61,091,568.91
o) SERIRTY § §: 1066
A 2 % 2009
d} ALKACERALE =KD 0,00 ¢ 424,448,483

o) KAHTENTRIENIDS H=00 0,80 8 $24,438.43

CARGOS F1JOS POR HORA

LeoPe=,15148142.00% 385,98

L=afe
=294 L3S
A= 200 WRS
L= 204 7 200 4,00354160,000% 2120,43
Wi 40,00

€) EGUIPD ATGCIGHALY  LLz-wmmezommmemommmenome

VEEA

CONSUADS POR HORA

COSTO DIRECTD HORA MADUINA (CDNN)
- 40 -

$24,436,43
$60,450.45

$6,048,07

0,00
$18,549,30

$1104514,45

$9,373,72

$1,504,24 .

$0.09

4104879.93

$121,394,58 K i



o1 91 1330

ANALISES DEL COSTO HORARIO

£0-997 PETROLIZ

Rk C/CANION F-800

o4 03-01-28

RILUISICION (PR) 475,430,290,00 HOKAS POR AND EL EuJIPD (HA) 20F Wn
41,787,199,00 ViDA EC, DEL T0y ALICIONAL (VIEA) 3,20 WS
[L1)] $73,4£3,125:00 KOk TIFG GASOLINA  DE 153,00 Wy
10,001 $7,146,312,61 FACTOR DT OPERACIGN (FP) 080
56.00% POVENCIA DE iz 93,00 BE -
51801 COEFICIE HAJE (K) 0.00

L UG (U 12,000 BES FACTOR & 10 () 0,89
i
YRR TR ASZS00 - 87,348,312.688
i $6,611,60 ;
3 10600 i
VAR WTRASTA25.00 § 67,346,312.68
by THESLTEN! 1 1 6 $13,333,5 {
24 24 2000 ]
i
UATUR $73;463,129:00 1 47,344,312.:41 :
o) SEARQS 5 5 066 . $,3T436 !
Com 2 5 2000
d) LMACERAL! BRD 000 1 561568 30,00
o) WITHINIENIYE  HDD 0.8 % 4b,61088 £5,280,15 i
i
CARGOS FLIOS BOR HORA  $26,567,74 :
T :
o) COARISTILE!  LeePc=,22718 93,008 428,7 49,054,27

L9350 93,0008 2030,43 442,59

WL 41,987,155.00

4407, 8% i

CONSURDS POR HORA $10,504,55

CO3TO DIRECTO HORA KAQUINA (CTHH) 37,072,492 HE
-4y -




AHALISIS DEL COSTO HORARIO

EQ-00% PAVIMERIARURA BAREER GREEN HOD BE-220

FICHA 0T COTTZACION 43-01-28

TATOS GENERALES:

G £

404,973,990.00 HOIOR TIFD
$7,497,390:14 FATTOR D OPERACION (FP)
FOIEACTA DE DPERACION (P

65.50%

PRIKA 02
UIkh L

1o+ CARGDS FLIOG

UAUR 894,973,990.00 - 49,497,39%.14

4) DEPRECIACION: ¢

VE 9209
UAVR  494,973,990.00  +  47,477,39%.14
b) THUENSTONY I 1 vhé
2Hh 2.4 2000
UAMUE  494,973,990:00 4 49,497,399.14
[AR-H § 5 086
2HA 2% 2000
d) ALRACENAJZY #=KD 000 1 $10,684,57

@) HANIENTHIEMIDY L8110 0,80 & $10,684,57

CARGOS F1J0S POR HORA

1.~ CONSUHDSY
a) CGHEUSTIRLED L=ePc=, 15148104,808 38,98

b} LUERICANTES? L=qPe
CAFACIDAD CARTER! ¢= 19 UT%
CAHEIOS ACEITEY (= 100 HAS
L= 19 7 100 $:0035¥104,80)¢ 2130,43

WL $0,00
¢} EQUIPD ATICIONALY Lhs-esmsweszoswemovonmnanaan
YEEA
CONSUMOS POR HORA

COSTO DIRECTO HORA HADUTHA (COHN) -
-42 -

PRECIG LE ALOUISITION (PA) . 894,973,990.00 HORAS POR AND DEL EGUIFD (KA}
& . LAY VIDA £C: Deb CO. ADICIENAL (YEEA)
38 DE 131,00 HP

S (P53} 4.80X COEFICIERTE DT ALMACEMAJE (K)
ILA TEL EXUTFO IVE) 8000 WS FACTOR DE MANTEWTHIENTD {0

410,484,357
$17,237.78

41,723,789

$0.00
18,547,646

+30,193.79

$6,130.79

$1,186,22

30,00

$74326,01

$45,519.80 HE

2,000 W

¢ RS

© 0,80
104,80 B
0.00
0.89



ARALISTS DEL COSTO HORARIO

ZERIST PLAMIA T SGLH‘.'. SAE-T00 LINRCQLH

SEh b2 C {ZACIEN 18-02-02

E BERERALES

$21,252,200,00 HIRAS POR AMD Ttr EQUIPQ (HA) 200 WA
‘ (LRI Vith EC, DEL £0, ARICIONAL (HEEAY [
) $24,295,009.00 HGTOR T100 DIESEL BE 5100 Hp
10,000 $2,125,400.03 FAC\'U'\ 12 QZZRACION (FF) 0.80

66.00% 40,80 W
4.80% 3 0,00
19200 ¥RS H[W‘ (Y HPN\:QXHXE“N )] ™78

To - CARGAS FLIOTY

UAURA20,750,000,00 - 83,125,000,03
o} DIPRECIACIONG ¢ ,912,50
3 10000
AR 82L,50,00,00 + £2,125,000,03
B THIERSION] 1 1 146 43,856,848
% 29 2600
UMUR 420,250,00000 $2,125,000,03
; 5= 3 (066 4385.89
Hh 2% 1000
d) ALWACENAJZ: MED 000§ 81,012,50 10,00
o) NRTERINIENIOY WD @78 % MOS0 41,487.93
CARGOS F10 POR HORA 7,862,%9
11, CONIIDY
. o} COREUSTILLE! LeoFes, 1514% 40,808 280,94 §2,390,30
b} LUBRICANTES! L=ape
] \:mz £=Y L8
1= 100 KA
- LS 7 100 303 40,8008 230,43 436729
: we
. €) EIFE MATIGNAL] LLemrmmmemmmmmenamcam e 30,00
. . YEEA

CO4SURDS POX HORA 42,757,598

C05T0 DIRECTO HORA KAQUINA (CDHK) $10,400,57 HE
- 43 -



" herramienta se considerar& como un porcentaje de la ma
no de chra debido a que el desgaste que pudiera tener depende-
rd del ritmo de trabajo. Pudiframos consfderar también un por-
centaje de mano de obra para andamios pues estos depanden de -
los rendimientos, ademds de analizar el tiempo que tendrdn que
estar detenidos hasta gue pudiera descimbrarse trat&ndose de -
lsas, trabes o elementos similares; estos dos elementos podrén
verificarse al tener completo el presupuesta y obtener el to -~
tal de sug costos, el cual se podrfa transformar con respecto
al tiempo de utilizacibn y sus costos unitarios. Asi podremos
checar si el porcentaje que se utiliz& corresponde al ntimero -

gque resulte.

Coma se dijo inicialmente se determinarin los conceptos -

en los que habr8 de poner especial atencibn.

Siguiendo el principio de la ley de Pareto determinaremos
cudlea de ellos son los de mayor interés, este nos dice gque el
ochenta por ciento de los conceptos representard el veinte por
ciento del costo y el veinte por ciento rcstanie representaré_
el ochenta por ciento del costo, esto lo debemos-de tomar camo
un parmetro solamente ya que las cantidades podrdn variar en

un 10%.

Se enlista acontinuacifn el presupuesto a dosto directo -

- 44 -~




el cual fue el definitivoy noelque sirvid para la determina -=-
cifén de los conceptos representativos, pero nos serviri para la

comprobacién del mencionado principio.

El veinte por ciento de los conceptos significan 25 pre -
cios apr6ximadamente de los cuales por cuestiones de volumen ~
haremos una seleccifn mfs para el andlisis de precios unita --

rios que posteriormente se presentan.

Lista de conceptos que representan el 20%

(¢cantidades en miles)

Carga y acarreo mat. despalme 5%939
Relleno y comp. c¢/estabilizado 25'753
Carpeta de asf. 5 cm. 9'062
Pav. de concreto f'c = 250 21'902
Cimbra comfin en trabes de liga 6'721
Syc acero No. 8 en zapatas 9'214
Syc concreto premez. f'c = 250 15'221
Syc malla electrosoldada 54778
Syc concreto f£'c = 250 columnas 5'706
Syc concreto £'c = 250 firmes 79'507
Muro aparente 2 caras block 44'319
bDalas acabado aparente D-1 23'724

Construccién castillos k-2 6'802

~ 45 -~



Construccién castillos k-3 7'155

Construccifn castillos k-4 12'898
Acero estructural armaduras 561497
Perfil mon-ten 10 mt 14 32'165
Tensor para contraventeo 1% 11'074
Lamina romsa en techumbre 69'377
8yc concreto f'c = 250 trabes - 6'638
Syc concreto £'c = 250 losa 6'399
Muro de block de cemento 24'108
Castillo tipo k-4 . 5'958
Firme de concreto c/malla 7'230
Enladrillado en azotea 10'39¢0
509'615

20% de conceptos 509'615 = 0.74
Costo total 672989

El cociente gque resulta indica gque el 20% de los concep -
tos representa el 74% del costo total de la obra, por lo que =~

puede decirse gue se cumple el principio de Pareto.
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ACHIVOE

ANAYE, DAT

SISTEMA I€ ANALISIS PE FRCCIOS UNITARING ¥ PRESIPUCSTOS

PRESUPUESTO A COSTO DIRECTO

PARIIDA 1% MAVE INOUSTRIAL F-25

"7
10y
41

12

113

€0-903
C0-004
£0-905
T0-008
€0-907
€0-008
C0-00v
r0-010
Co-01t
co-012
Ce-n3
€0-914
Co-015
Co-018
€0-017
cy-o1e
ro-219
Cp-020

£0-021

2 C0-022

0013

€0-024

25 £0-005

€0-028

VESCRIFCION

THAZD ¥ RIVLLACIEN EJCS LC NAYE .
BESPALKE TEL TCKEEND S0 CH CSPESER
WP K UL TELEEKD 15 CR ESITSOR
CORIE EX HATLRIAL THA 11

CAEGA ¥ ACAIEO. DEL KAT.FHOD.LEZHAL T
ACARELD KA SUSSECWESIALME Y CORTES
AINC Y CONFALTALY TEKRENT HAT, 90
ATIHE Y ECRACIARY T4ttaR RAT, 52
HILLY COWC.C/CALIIE ESTARTLEZ 90
HLLLLY CONPCC/CALICIC AL 907

HELLLY CONIT.C/CAL LA FEOD.L CORTE
HILLLY CONFCLC/MITRIAL 1E BSE 908
CARGA ¥ ACALTED FIMER Kb I€ CALICNE
CHSEA ¥ ACAUACO KA SUSSECUENTES -
EUNSTRUCCION [ EASE CZAAT AL 951
HASLO ter SHEMETIAL PARASE
HLORSELD NAS,SUSCCUENTES MY F/BAST
WIRIL 1C LA E0sF

RIECO LE (nFEGHACIEN CON FA-1

RILEE (€ LIGA COX F-3

CATCEL 0 CONCSETD ASFALTICO 0€ 5 €K
ACARIES ter KA.LC HEZCLA ASFALTICA
ACASCO RIS SUFEDE KLZCLA ASENLTIEN
STLLO L CARPLTA AZTALYICA COUERCHTR
CURLHICINK KLCTAHE.F'¢2200 15X20K4D

BAHIUCIA 14 CORCRETO F =150 10 €A,

"

M3

LY}

LX)

LX)
LY
LY

KINN

AIRN

LY

L

LY

12207288

12107783

1200755

12/02/8%
12707780
12207468
12407288
1270780
17102488
12107268
12102784
120218
12007488
17107468
12702784
12702158
17202788
12/02/38
12200248
1102088
12/02/68
202286
nrme
10180
1191468

12207184
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[EX H

FECHAY 12/07700

TRCCIO NITARIO  VOLUNEN IHPORTE
bR 610000900 2,276,040,00
25 1,323.0000 1,299,500, 25

9. 179,000 1,571,248,
1,043.47 1,105,0000 1,153,056.45
3,20.8¢ L0000 5,937, 155,18
520,00 3,844,0000 1,894,0110,00
1232 3, 32%.0000 109,239.75
284,93 2,010,0000 57,400.9
13,2074 1,150, 0000 25,753,¢23,00
2,976,689 211.,0000 1,503,548.7
3,380 1,01%.0000 3,300, 740,50
11,527.82 2010909 2,307,450.42
2,140.60 2,141.0000 5,054,740,90
520,00 4,122,0000 2,247,440.00
10,220.40 04,0000 3,274,282, 49
402,10 304,0000 193,048, 15
%225 51765, 0000 1,520,201.25
109,59 1,391.0009 152,439.59
502,50 2,084.0000 1,205,041,
2804 495,000 3,108, 30
129,470.40 70,0000 9/0£2,978,00
902,32 20,0000 56,210 40
B2 895,000 244,028.10
10,83 101219000 30,5043 °
1,230.19 24,0000 3,771,255, 35
15,880.55 79,0000 1,410,876.24




)

w2
ARCHIVD? “ASHAVE, DA SISTERA DE ANALISTS T€ PRECIOS UNTTARIDS Y FIESUPUESTOS FECHAY 17707781
TARTIPA 1 HAVE THMISTRIAL 1-05
TREG CLAY DESCRIPCION UNIDAD FEC,COT, FRECIO UNITARI0  VOLUNEN INFORTE
-;;7 ("‘0‘:;'-.’;. PAVIERTD RE COXCSETO Frc=250 20 A, _}-1;“ ;;;t;;;;l; 171,114,558 128, 0000 21,902,911
428-C0-078  JUHTA UILAYACION EM PAY.NE CONCRCIL 8 1700259t 1,415,105 73,0000 H1L905.%5
429 CO-029  SYC B ACERU Mo, 3 £N JUNTA 3] 12/91/68 182085 41,0000 320
430 CO-030  CALAFATED JUHTAS DTLATACICH MAT.ACF, LN 13702./80 APty 73,0000 126,020, 54
431 CO-031  EXCAY,MANUML P/CTHENTAGTON MAT,11 w 12197090 24410.55 282.0000 1,725,012.19
432 C0-031  PLANTILLA CUNCKETR F'c=100 BE § (xS, " 12207780 751240 42,0009 1,096,819, 19
433 £0-043  HILL.Y COMPAC.C/ELUIPD MANUAL 501 LY 12009048 13070427 143.0000 1,959,710, 08
434 CO-034  CAKGA ¥ ACARKCO DCL KAT.FLOD.EXCAYAC, n 1249780 3,267,869 22,9000 04,024, B
435 CO-A35  ACATECO KHS.SUKG HAT.PEODEXLAYACIOR WKW 17707780 540,00 54,0000 2 4u0.m
438 CO-035  CUMREA COAUM EN ILIATAS u 12102788 13,23¢.97 4.0000 UL
437 €0-037  CINIBA COAUN EN PAUS . g 12701188 15,764.36 £1.0003 VL1625
" 438 €009 CIMEBA CUMUR EN TEATES IC LIGA w2 1202093 13,570.97 45,9900 5721,59,15
439 CO-037  CINERA AIAR.TPABUS DE LIGA Y RCPISON n 124074688 12,150,205 137.0300 N
40 C0-040  SYC ACERN Ho.d EN 7APATAS Y TRAMLS . K6 1270780 10854.86 3,426,0050 Si412,050.08
441 C€0-041  SYC ACERN o4 EN ZAPATAS Y IRAKES X6 12002080 1,592.81 7£8.0900 120518008
442 CO-D42  SYC ACERD Ho,5 EN WATS ¥ THAGKS 1 101/80 1,527.18 ' 704,009 1,074,199.03
443 C0-043  SYU ACERO No.B EN 21ATAS Y T{(M’L'S L 12192285 1,455,834 4,329.9200 N2
444 C0-044  SYU CONCREND PLENEZ.F 0 2hENTAS n 1207188 T 19,%0R.83 16,0000 JNRSALH
445 C0-045  S¥C CONC.FHEACZ.F'c=250 TRAFE 0T LIGA LY 17407150 1711,004,4 8Y.0000 15,201,178,72
448 C0-045  CIMERA APARINTE TR (OLUMNAS LY 119248 15,9096 240, 0000 3,914,420, 40
449 CO-047  SYL ACFRO Mo, 3 EW COLUNKAS K6 1240236 16722,5 1,030.0009 L4230
450 £0-050  SYC ACERO Mo,4 EN COLUANAS K 12702148 1484715 45,0000 100,818
451 CO-05)  SYC ACERD Ho.& EN COLUMRAS K6 17100288 1,588,487 1,033.0000 LS 31
452 CO-052  SYE ACLEN Ho,B UH LulUMEAS G 120790 1)532.82 3,580,0009 G539, 0
433 CO-053  SYC MALLA [ILCIRUSDLUALA Lx4-8/8 LY 12/07/98 L7LE 3,000,0000 5077854000
454 CO-054  SYT ACERD Ho.d EH JUMIAS L4 /008 182088 1,011.0000 1847029545

-48 -
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. w

oAy 3
ARCHIVD? AZHAVE.DAT SISTENA OE MMALISIS IC PRECIOS UNTIARIOS ¥ PRESUPUCSIOS FECHAS 12/02/08 -
N
FARIIIA 18 RAVC INOUSTRIML 1-29

U0 OAE DESCEIPCLON UNIDAD FEC.LOT,  FRECIO UMITARIO  VOLUNEN THPORTE

. k;;T En"o:;' SYC CONCEETO PRENEZ.F'e£250 COLUMNAS —P;;" ;;;8;;!;&; 1%0,200.98 30,0000 5,208,029,40
' 440 C0-018  SYC CONC.FIFHEZ.F'c=250 FIRAE 1S CHS. K10 28,508.80 2,995.0000 72,507,306,40
: 455 CO-055  JUHTA OE TILAVACION M FIEACS R 18 14505 760.0000 1,259,017,00
155 CO-058  ANIA UC CONSIAKCIUN EN § IENES M 20180 8,444,735 305,0000 2,022,250, 75

57 CO-O57 CALAFATED JUNIAS DILAT COMATASFALT, W 1rrse 1,780.72 1,085, 0000 1,702,748.20

158 £O-050  MIRO APAKEHIL [U5 CARAS 1 HLOCK w1 43,730.12 1,025,000 44,317,023.00

45 CO-057 MUK AUPLLKIY UNA CHHA DX KLOCK [ H K 37,048.18 129,000 4,801,509, 41

A 40 €0-080  THAFED L TALAS CON RLOCK [V 10,301,82 105,0000 1,411,020,10
461 CO-081  THAPEO T4 CASTILLUS COM JKLOCK B 12707288 1,108,32 155,0000 1,220,270.42

. 162 C0-062  APLANALY C/NOEICHY 125 14 2 LHS. LS VOX 7,046.,0% 167,000 1,491,618,63
163 CQ-083  COAST, OALA ACAKATKH AVARLRIE D-) . 12701790 39,7068 595,0000 23,724,383.400°

S84 CO-084  CONST,DALA ACAPALO AFARENIE 12 W 00ER 38,009.74 1156000 43112018

LS CO-065  COMST,CASTILLO ACAUALY AACENTE K-~ Mo 12A0Mse 55/515.36 4.0000 L4970,

466 CO-N55  CUNST,CASTILLD AUABALO AFARLNTE K-3 Mo 177080 60,453.40 14,6000 8,892U22,50

57 CO-047  LUNSTLCASTILLY ACAVALY AFAGLNTE N-3 ’ W s 5,578.97 157,9000 7,155:118,43

A8 CO-068  CONST.CASTINLO ACAUALD AFARENTE X-4 LS V2 36,313.89 355.0000 12,896,530,

469 CO-04%  ANCLAJC BE CASTILLO K-1 A (O URNA L 12707188 7, M2.08 1480000 1,204,010.48

; 490 CO070 AHLAJC EC CASTILLLS K-A A CULUMKA L P 7,214,108 1400000 1,711,819,60
17 CO-07t ACHIA ESTRICTULN. TH ARANIUTAS KB 12052440 2,400,01 1 136.000% 58,497,420.34

. 22 00072 FCNFIL AON-TEN LONT-L0 PALARGINGOS K 1220080 UL 15,012.0000 32,105,410.22
473 €007 TCHSO: P/CONTRAVCNIED VE S/0° ¥ 200 2,375.82 5010300 1,190,245,00

AT4 C0-074  ERSOR P/CONTRAVENTEQ OE ) 1/4* ¥ 10Ny 201582 4,857,000 11,004,192.74°

e 475 CO-075  ITNSWS SAG WD I 3/0° X6 17/0108 2,708 3760000 1052:672,14
476 CO-075  TEMPLALGE: 1/ (ENSUE DE S/0° [ZZ T 11,798.56 12,0000 143,292, 7

. 477 CO-077  TEMFLAIUG P/TENSUR BE 1 124* 26 12/91/68 4,997,900 30,0000 749,710,00
A79 €0-079  ROSCA LC 12 €. [N TENSGR 10 D/8° Bk 120098 1149980 70,0009 1,305,416, 40
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HOJAY 4
. ARUIIVOY AZRAVE.DAT SISTERA [€ ANALISIS DE PRECIO0S WHITARIOS Y FRESUPUESTOS FECHAY- 17/07/81
PARTIDA 13 AW TKOUSTRIAL T-25 .
P60 CLAVE DESCRIPCION UNIOAD FEC.COT, i’[tﬂ:lﬂllﬂl!fﬂm VOLUNKER 1TKPORTE
- -(-7.; c'n:;;l— WOSCA BE 12 CH. EN TENCOR DE 5/8° -;;;“ ;;;(;;;l;; 2,9%.70 54,0000 134,903, 80
480 €0-000  ROSCA LE 12 CK. EX TENSOR DE 1 /4% PIA 17700780 £197.15 §4.0000 587,900, 44
. AB1 CO-0R1  PINT.BU ESHALTE ALDUTUALICO ARMABURAS NG 12/00.188 5.5 47, 682,000 2175,026,3
AU CO-0B2  CANALON CENIRM. L 12100788 33,808.3 §0,009% 2,400,558,80
403 £O-OBT  CANALOM WE ORILLA L8 121919 33,400,38 970000 2,460,6:8,00
A4 CO-OBT  LAMINN ESA €N TECHUATEE H2 12407184 R854 3,040, 0000 82,377,120.60
405 CD-O4  LAHING KDMSA EN CURIRERA M. 1200000 2C,004,07 20,9009 3,362,188, 40
485 CO-085  [SCAVKRNUML B/CIRCNTACION KAT1I LA 17207488 4,017.57 185,0400 1,135,541,82
87 €0-0BL  PLANTILLA CONCRETO Fre=100 1€ 5 CHS, n 12707/88 n179.37 120.0500 1077, 260,47
s 480 €0-007  RLLL.Y COMPAR,C/EUNIFY AAHUAL 90X "3 17/07/8% 20 908,58 3253000 $218,482,33
AU? CO-088  CANGA Y ACARLEO UE AT PEOIOXCAY, K1 12107/88 R 1 1550400 514,411,867
’ 199 Cu-009  ACATIE D KAS.CUKS.MAT FROREXCAYATTUN NIKE 17707788 919, 330.1200 171,6405¢
9 CO-970  CHMEEA COAUN ER TEARES 1€ LIGA L V0TS 3 12,0509 34581,005,42
172 CO-091  SYE ACTEN Ka,2 €N 2APATAS ., G Vol 20155, 43 3013500 549,538,143
113 CO-042  SYU ACERM Ho.2.5 FR 7AFAINS X6 11197188 1,80.20 M.4900 200,27
A4 C0-093  SYC ALKED No.3 [N 203ATS K 1210780 1.800,70 1¢119.8700 18758,
75 CO-094  SYC ACERD Mood EH ZAFATAT Kii 170788 ’ 1,570,32 14375,3300 2459208,
498 CO-095  SIT ACURD Ha,5 EM 26FATAS L4 1207768 1,508,789 99,8400 190,633.40
\ 497 CO-0¥4  SYU ACRED Na.b EN ZAPAIAS G 17707488 [PRIRA A 6474000 w107
. A9G CO-09? S CORC.TREAEZ.F 6 =340 TEAPES LIGA LY} 12007288 149,573.25 17.1509 X A
419 C-098  MILD [ MOCK T LERERIO 15X20040 CH, L} 1207198 0,334.70 134.9000 2,743,014, 108
500 CO-099  TAPERAFARILT/ACIOH [ALAS Y THAMCS . 17707080 1,509 13,9300 209,70,
- S01 CB-100  CIXKPA EH TRASES Y OALAS CLAGAAICHIY LN 17707148 14,238,311 223.5000 3108
$02 CO-101  CINrEA COAlR EN LOSA w 1220268 1,531 3363800 34919,467.59
N 503 CO-102  SYU CONG.FRUMELLF'c=250 THAMLS Y CAA L1} 12407480 185, 8903.24 1890 36035, 745.49
S04 CU-104  SYU COHC.PRAACZ.F*c=250 ER LA » 12/07/80 [T A 35.0400 5)389,283,43
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oA S5

ARCHIVOS AZNAVE.DAT SISTERA DE AMALISIS DE PRECIOS LWTTARIOS Y PRESLFUESTOS FECIAY 17707408

FARTIUA 1} RAY TROUSTRIAL 1-25

DESCRIPCION UNITAD FEC.COT, PRECTL UNITARID VOLURNEN THPORTE
SYC ACERD Ho.2 EN TEARES Y DALAS .;\:(;'.- ;;;0-;.‘;!{1 R1,5M9 A74,830.52
SYE ACERD Ho,2.5 [N TRAIES Y LALAY Nl‘i 12000486 178518 305.1900 876,048,852
07 CO-107  SYC ACER) o3 EN TEAYES Y BALAS XG 12107788 1,80, 1,190, 4100 2,007,974, 34
508 CU-108  SYL ACERN Haod EM TEARES Y [ALAS kG IR A [PEUIN Y 20,5000 14,02
U007 CO-109 YT ACEED Nu S €N TEARLS Y LALAS G 17761268 159094 72,0100, 578)480.87
510 CO-110  SYC ACERY No.& UN TRANLS Y DALAS X6 12407784 1,544,8¢ 494.7800 764,200, 72
S11 CO-11 SYE ACTEO Ho.d (R TEARES Y IAMAS KB 1210788 1,513.69 1,139.0000 1,710,675,70
512 €012 SYC ACERY No,3 CN LOA KG 1107486 L& 2,140.0000 3474, 730,40
S13 CO-1Y  MU0O IF KLOCK UE CERENTO DE 35X20X40 R 17700108 20,33L.70 1,185,4300 24,100,751.12
S10 CO-114 CROILLD T11D K1 L 12207459 1,883.91 19.5000 1,073,353,55
915 CU-11S  CASTILLO {1PO K-2 KL 17197184 5,383.56 15,5000 M08
’ S18 CO-118  CASTILLG (10D K-3 '8 12074480 40,220,06 34,0000 1,327,525,78
517 C0-112  CASTILLO TIPO X-% LN 12702269 4,658, 143.0000 5,954i417, 861
518 CO-119  EASTILLO VIPO K5 " . ML 17407268 $5,180.33 13,0000 1,820,903,
517 €019 TTRAE 0E CONCELYO ['e=250 C/MALLA L 1 20,%90.20 44000 792204100, 19
G20 00170 AFLARCPKORIEED 125 ACAIALG RUSTICO L 17020 8,067,58 162,5008 LY 0
. A2 C0-121 ERTURTAMY ER AZOTEN . N 12002186 6145379 n.9500 H109)817,48
S22 CO-122  INPERMEATN T2ACION EM AJOTEA n 12007788 236309 ]N.QLOO. 709801,09
923 00117 X1 ATLLAVO EN AZUTEA LY 120789 . 3, 490,86 19.8600 10,390,713,98
$MOT0-14 LHAFLAN Of CONC.F/c=150 DE 10010 CAS. n 17,0100 N072.02 77.0000 157,554.41

419,989,212
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1A 1
e NCHIVO? AINAVE VAT SISTENA DT ANALISIS OF FRLCIOS UNTTARIUS ¥ PRESUPLCSTOS Freuas 17707408
' EEFORTE DE MATRICES

409 €0-009  RELL.Y CRAIC,C/CALICHC ESTABILIZ,90Y H3 12707788 13,207.14
LREG C1AVE DESTCRIPCTON unmap FEC.COT, COSTO URITARID  VOLUNEN INPORITE
e HOIOCUNF ORHARORA COMPACTO CH-17 1R 12/07/08 A0 0,0208 1,222,09
77 ER-019  LGUILLO VIFTATORIU CA2SD DYNAPAC Hy 1202708 45,352.99 4.0190 Bl 21
301 rA-001  AGUA EN PIPA A 3 KNS, H3 170268 2,087,42 0,1500 Rk
. 104 MA-004  CALIONC 3 17007768 1,500.00 . 1.3000 $,850,00
3 15 K015 CAUMIDRA K6 12707780 90,00 50,0000 1500,00
: 13 n0-013  OPERALOR AN, HAYOR ESP, s 1200188 359,49 0,000 4549
1 kp-001  PEOM JOR 10108 22,180.52 0,0043 139,74
SULTOTAL DE KK 385,23
SURIOIAL DE A2 19,350,00
SULTOTAL TE CO! 2,188,80
SURTOTAL DE BA? U

2z

C0ST0 NIRLCTD TOTAL . 13,2014

i -52 - .




LT

NCHIMIY AHAYE. DAL SISTEMA DI ANALISES DE PROCINS UNITARIOS ¥ PRESUSLCSTOS FECHAS 17/07/00

REPORTE N AATRICES

M8 C0-048  £YC CONC,PREMEZ.Mc250 FIPAE 15 CNS, L 12007168 26,546,838
A DESCRIPCION Unioap FEC,COT COSTO LKITARIO VBLUKEN IHPORTE
337 MA-037  CONCRETD FRENCICLADD F'c=250 KG/CK2 5] 1/07/60 , 153.000.00 0.157% H,692,50
334 HA-048  CEHENID GRIS KG 12/07/60 : 170,00 1.0000 170,09
139 nA-03Y  CUANCRETY LY 12707788 1,745.78 0.2500 3644
I M-003  ALRARIL Jog 17020E 30,7837 0.0318 1,04. 41
R0-002  AYULAHIE e 12/07/88 96274 0,021 ALl
[ IRt DEREAALCNTA woo 1707408 1,767.07 0.0300 53,87

SURTOIAL DE MUY
SUBINAL 1 KA2

COSTY BIRLCTO TOIAL ! 08,544,458
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ARCHIVD? ATHAVE,TAT

458 €0-053  KULO APARENTE 005 CARAS DK BLOCK

TREG QA DESCRIPCTIGH

REPORTE E AATRICES

PRI

m LLUCK BE BARRD HUECO

299 BA0Y9  AOUTERD CLKENTO-ARENA 113
3 RO-003  ALBANIL
TOM-O0Y AYUIRKIE

B NERLANLENTA

2 K0 ANDARSHS

SURIOTAL 1€ KOt
SUIAUTAL BE HAL
SURTOSAL BE Bal

CO5T0 DIRECTO 10T

s1Hr/80

FEL.CoT,
iR
11167780
12/07/68
17/02/08
12/02/89
2009

54 ~

SISTERA DC ARALIHIS TE FRCCIUS UNTTARIUS Y FRCSUPUTSTOS

oot

FLOBAL (2707108

43,2242
C0S10 URITARED VOLUNEH TRFORTE
1,064,308 24,0000 2554540
105,530.03 0.0302 hign0
y o 30243.17 0.2500 7,670.79
AR AN ) ] 571089
13,431,408 0.000 102,94
13,438, 48 0.0300 21,57
1430599
15,545.00
3.187.0t

£

13,200.52



85

ALHINS ALHAYE.DAT

71 C0-071  ACLEO GSTRUCTURAL EN ARAWAS

1PEG QLAY DESCRIPCIDN

AT E0-1Y CMTIN REPILAS C/GTUA NIAE 1€ 3 TON,
187 UR-137 RASTA 1L SOUI: SAE-T00 LINCOLA
140 MA-080  ALTRO ESTRUCTURAL
31 a0l StLuabeia
4T FA-O2 PRIAEE
L8 RO-0%  SBLALLR
TORU-002  AYUDMATE
13 A0-903  GHTRALOR KRG, MAYOR ESP,
25 a NEREARLENTA

SURIOTAL DE w0t
LURTOIAL DL aAd
SULTOTAL WL EN:

COUTY [IRECID TOTAL

EEPORTE BE MATRICES

16

12741488

UNTeAD  FEC.COT,

55 _

12:0040
19288
170168
1200754
12/07/58
1710089
praedi)
12707768
1270708

SISTERA f AMALISIS LE PRECION URITARIUS Y PRECUPLESIGS

1o 1

FLCHAY 17/07/1008

2,002.00
0510 UNIT2RID VOLUNXER TWPORTE
53,0582 0.0023 201,83
10,100.5" 0.0078 .12
1,237.00 1.0000 1,227.00
5,205,00 9.0100 208,49
! 7:811.00 00020 15,63
30,251.89 2.0067 96,08
v 0.0047 153.85
15,188 0.9005 19
7.8 0.,0300 134
3603
et
0075




sb

ARCHIVO} AIIAYE.DAT SISTEHA LI ARALIZIS DD FRCEION UNITARIDS ¥ PRESUPIESTUS

PEFORTE DE MATRICES

{1 H

FLOMA 12707708

172 C0-072  PEEFIL HOM-TEH LONT-14 PAAARGUCROS K6 12497480 242,86
$REG CIAVE DESCRIPCION Unipan FEC.COT. COSTD LNITAYI0 VOLUREN 1KPORTE
219 0-189  CAMICR REDILAS C/GRUA HIAS DE 3 TOK, HR 17/02/88 53,059.24 0.0038 200,43
187 E0-137  PLANIA L SOLDAR SAE-300 LINCOILK [} 12207268 10,400,457 9.0028 02
43 WA-Q43 PEEFIL 10MT-14 ) 12/02/40 1,350.00 1,0000 1,350.00
41 KA-041 SOLEAMAA ¥6 12207784 5,233.00 0.0300 157,08
2 MA-0AY  FRINER . u 17/07/68 7,014,00 0.0020 15,63
& H0-008  SOLDAIOR JoR 17407808 30,757,490 0,0087 205.00
T K0-002  AVUDMNTE Je 1/07/88 P A L] 00047 153,85
13 #0-013  OPFRADOR NAD. KAYUR ESP, Jr - 12/91788 31449 0,0005 12.96
%m0 NERSAKTENTA o 12/07/98 172.89 0.0300 134
SUBTOTAL LIE KO: B9
SUBTUTAL LE MY 10522,468
SULTHAL DE €03 . 23075

sressysazs

£OST0 DIPELIO TOTAL
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o 1
MCHINOE ALNAEDAT SISTENA IT AMAL1SIS DE FRCCIOS UNITARIUS Y PRESUPUESTUS FLCHAT /07/08
BEFORTE DE MATRICES

164 CO-0BY  LAHINA ROAZA CH TECHUMLPE H2 1200288 22,8726
106G Ctavy DESCRIPCION UHIbAL FEC.COT, COSTO UNITASID VELUNEN THPORTE
355 MA-051  LAKIHA FOLAHEX (AL, N - 12107768 18,221.00 1,1000 12,953.10
179 RA-331 PLIAS ¥ ALCESUGHOS . A 1reses 1:520.,00 2.0000 3,000,00
20 AE-020  LANINERQ R 17088 M 0,0311 904.42
2 RU-032 AYUBARTE JO0R 1700008 2,980 0,043 784,86
S L] HEREANTENT 0 12071 1i689.20 0.0100 20,08
SHUEOIAL LIE K0! L1736
SUETUTAL DE BAY 20,852.10

CUSTU BIEECIO T0IA ’ 2472044



Una vez obtenido el presupuesto total, se podrdn hacer -
los ajustes necesarios que se crean pertinentes, en el caso de
que pudiera existir un error en alguna cotizacifn o que la co-
tizacidn se haya supuesto porque en ese momento no se tenfia --
disponible, en el caso de un cambio de estrateqia o simplemen-

te para manejar algGn costo.

Actualmente la mayoria de las empresas cuentan con siste-
mas de computacibén que h&n simplificado todos estos pasos, los
cambios eiectuédos pueden realizarse ficil y ré&pidamente, pu -
diendo hacer varios en poco tiempo y tomar el que mis se crea

conveniente.
Contando con un costo directo definitivo podemos empezar

a determinar el costo indirecto, el que se desglosa a continua

cibn:

- 58 -



Paracion de lo obra, HESEST 4400

QBRAS HAVE INPUSTRIAL 7-25
UBICACIOH: REYNOSH, THHAULIPAS

fechal  ASO5TO o, DE 1988

ANALESTS BE COSTO INDIRECTO

RESUMEN

z NINTD
068194874 45011800
VA44579527 30313597.5
11940474 8119393.75
HOOSILTIS 345000
: 208700
1026050
2004411835 3000009
il 12512200
01503570 1082000
WI3EELEDE 230404000
0627 1350000
00432353 4306000
¢ 0
061829583 A2040715.7972
4 ¢

- Q04526473 357996.2244%2
091226864 34833714,8599
006117744 4150000

W08 40799332,7532

1401582063 A73071471,005

COSTG UIRECTO DE OBRA

FRECIO DE VEWTA

~59 -

679989212,72

993060683,73



01,-SALARIDS PERSUNAL TECKICO

nueero de  svelde

PERZONAL geses personas  rensusl THFERTE
Th-Jefe de superintendentes 5,00 0050 0 00
Li-Superiniendente €100 1,Q000 1940000 11400200,00
2i-Jefe de obra 6490 1,9060 1300000 760090300
efe de frente 6400 2,0060 800002 §600000.00
Fi-duxiiiar tecnico 6.0 0000 ¢ 00
Si~Dibuganies 6,00 10000 ] 0
7-Topagraia 3.00 1,0200 800050 280000090
€,-Cadenero 3400 . 0000 1] 00
§1-Feanes cadeneros 4,80 2,0000 400000 ‘1846400.,00
10.~Ayudante lahoratoriste 6,00 0000 Q 00
11, -HECANITh 6,00 9030 ] ]
SUMAN L03 SALARIOS DEL PERSOAL TECHICO 3504000000

gratificacion anual

2920060,00

pring adicional por vacaciones 730000.,00
SUHAN LAS PERTEFCIONES DEL PERSONAL TECHICO 33650000, 00
CUDTAS PATRINALES
a,~cunhy del IHS3 (ealario siniso 1969
bi-cuele del TH3S (olros selerins 1974 5994500,00
co-igpuecto suplerantario 40100 386700 .00
dy-guarderisg +0100 35040000
2-THFORWIT V0500
fi-otres
SUKAN LAS CUDTAS PATRONALES 4321800,00
COSTG TOTAL EMERESN PERSINAL TECHICD 45011820,00

porcentage del COSTO DIRECTO

+0882{Becinales)
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02,~-PZRSCHAL ADHINISTRATIVO

sunero de sueldo

PERSORAL weses personas  menswol 1HPORTE
1i-defe adrinistrative 430 1,000 1100060 5600000 .00
Zo-duie g oficing 8400 Ry ] W0
Lag 5,00 D500 L 100
&0 V300 ¢ 180
8,30 fpli] [3 .00
e de persona] &40 140300 900000 540000000
dor de Liewpo 8.00 1,043 433900 2598309,40
6,00 0850 ] {00
§00 Loaeng 900000 536000000
8,60 Rl L] 89
§:00 1,6%00 305609% 1660990430
&,80 R} ] &0
6,00 1,5030 3094500 18006030.00
&.60 »ob0d 9 00
15,~pureonat iiapieza 400 Rt a W00
SUMAS L85 SALARIOS UL PECSNAL ATKINISTRATIVO 23598000400
gratificacion anaal 1966502102
pring adicional por vacaciones 491825,00
SUKAK LAS PERCEPCIONES DEL FERSGHAL ADMINISTRATIVO 26056123.,00

CUTTAS FATRENALES

a a del IX3S lealario sinisa 1989 &0 0
be-cuola del X3S {oltos salarioe 4594 23398000 37560931,25
sip sugierentario 18100 230561.35
di-guarderins D100 235960.00
it L0500
4 -otres
SUMAR LAS CUGTAS PATRONALES A257472.%0
TUSTH TOTAL EAFRESA PERSIMAL ADNINISIZATIVO J0313597,58
gotcente e del LUST0 DIRECTH JLARb(Terinales)
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G3,-PERSONAL DT VIGILANCIA

numerp 6t syeldo

zeses personas  ensual HPORTE
li-lefe de frente 6490 10500 W0
2,-Egbo dp vigilencie 630 10000 304000 W0
3s-Uziadores 400 2,000 520000 424000090
4 -Fean de sequrided &:00 10000 ] W00
SUKAN LS SATARIDS PERSUNAL VIGILANCIA 5240008 .00
gratificecion anuel 52006000
priza adicional par wecaciones 13000000
CUMAN LAS PERCEPCIONZS DEL PERSOHAL DT VIGILANCIA 489000000
CUDTAS TATE
o,-onetq dol IN3S (salaric nindag 1969
be-eaaia del THSZ {olros salarias 1594 1098093,75
Casinpe irzontario 0100 6850000
de-gquarderiay 0100 §2400 .00
B INFORAYET +0500
Fe-olroe
GUMAR LAS CUOTRS PATROEALES 120939378
COITD TOTAL TMFRESA PERS. 1€ VIGILANTIA B119393.73

parcentoge del COSTR TIRECTD 10117 becinales)
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04,-GASTOS TE CONSUMD

tosto )
[Silaagt] UN,  CANTIDAL  NEWSUAL INPORTE
{.-tnergia electrica LoTE 10000 10000 40000400
-gas . Lot 1.0000 000 4B060.00
Ji-aqua LOTE 1,0000 10000 - £0000,00
4i-Girog LOTE 00
Si- LOTE W00
4. -Hateriales de limpieze LOTE 1,000 20050 120080.00
Zi-Halariales de vigilancia LOTE 0000 10000 00
9, -Hqterinles de xuntenisiento
a) de oficinas »00
b) de bodeqee 400
) de oiras W00
9, -Refrestosy elty LOTE 10000 10060 50000.09
- LOTE » 00
ToTALS 346000
preentage del CE470 DIRECTO +0005(lecinalas)
49,-EQUIPL UE OFICINA
coste
COkCZPT0 UK, CANTIDAR  KENSUAL THPORTE
{:-Kuehles v enseree
2} escritotios grandes Pid 2,0000 500 5000,00
b escritorios chicos FIh 40600 350 10300,00
) siliones FIA 2,0000 200 2400.,00
) gilles PIA 10,0640 220 12000,00
2) archiveras PIA 5.0000 1200 300¢0,00
£ sagquinas de eccribir P& 3.0300 W00 90000,00
¢! Caicuiadoras FiA 4,0000 1200 28500.00
h} tagn fuerte 24 1.0500 5000 30000,00
1} restiradores PZA 10000 100 00
N Fh 00
K} anagueles Pih 10000 8759 00
To1AL3 209708
porcento e del COSI0 BIRECTD 03031 becinales)
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06 -FAPELZRIA ¥ COPIAS

£os1o
UNe  CANTIDAD  KENSUAL IHPORTE

fi-Fapeleria Lve 1,0000 $0000 300000.,00
Zi-Wtiles de escritorio LOTE 2,0000 16900 120000.00
Ii-Copias reron 113 1,0400 80000 480000.00
4.,~{opins heliograiices LoTE 2,0060 15000 18908000
5:-Flanes aaduros LOTE 0000 ] 100

ToTALY 1080000.00

porcentage del COST BIRECTO 0018t Tecicales)

97,-Gh3T05 UZ REFR

€053
UH.  CAKTIDAD  MINSUAL IHPORTE
{e-Gastos por vigges HS 4.,0000 390000 1200000.,00
2i-Magtoz por visitas HeS 4.0000 306000 1200060.00
Si-Relaciones publicas NE§ 4,0000 130000 £40000,00
TOTALS 3000000.00

porcentage del COSTO DIRECTO +H044{Tecinales)
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08, <TRAHSPORTE BE PERSCNAL

£osT0
CORCERTO UN,  CAMTIDAD  HENSUAL THPORTE
fi-depteciacion o tenta de vehic,
43 aubozovii Vi, Fzh 15300 00000 00
LY] PTA 00
€} caaionets pick up PIh 1.0000 2000000 12000009,00
8} cenicneta cothi 74 G000 0 00
e carfon redilas : bIa 1,0000 - 1451000 8704000.00
) autobug TIh 40000 ] 00
9i =otecicletas PIA ' Q0
n bieltletas fIA i
i $20 W
2.-Uneracion de vehicylos
a) chaferes JaR 2,000 000 624000000
b} qesoling jat 1406,00 413 346920000
ARG Lis 19,3000 3000 124900,00
4} refaccionee . K8 2.0000 56600 £00000.00
21 lantes K3 19500 154008 540000,33
. f1 eantenizientos Late 2.0000 3500 420000, 00
I . 00
W Q0
i1 00
ToTALY 32915260.00
porcentaje del COSTO BIRECTO L4784 0ecinules)
67, -COMINICACTONES
cgsto
CORCTPTO UL CANTIDAD  HEKSUAL 1HPORTE
ti-Lorrees 00
? efonos KES 1.0098 159000 §40000,99
3 00
1. -radio L5000 ] i
Se=Valiga 213 1, 3620 0000 192000,00
de-Euperez 00
Ti-Tele, 00
TOTALY 1692000.00
poreenioge ded COSTO DIRECTD JG0Ltbecinales)



1G,-VIATICOS ¥ SGERESUZLDOS

. C0sT0
CONCEPTO UN,  CANTTDAD HEHSUAL IRFORTE
1-Viaticos para alirentacion
no pagades en lista de raya)
tipo a 1 0900 0 W00
lipo b 4 000 . 0 100
tipa ¢ 00
2,-Bentas de cosn habitecion
a} pars personal tecnicn PIf 2.0000 1300000 18000000,09
bl para persennl adavo, PZa 1,0000 600000 4300000.00
Je-Pazages Huxico-lbra
A) superintandente TEAS: »0000 9 00
4} persanal tetnico TRASe 12000 40000 12000000
¢} persoral edsinistrative  TRAS: 45000 40000 120000,00
T0TALY 2304900020
porcentage del COSTO DIRKECTD 0337{Dacimales)
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114-TRASLADD OE EQUIPD

coste |
CANTIIAR UNITARIO

CONCEFTD U IHPORTE.
1i-Da corpamentos; oficings,
dudegas, Lalieres YIE 2.9000 530000 100000000
2:-le equipa de censtruceion
2} trociores (-9 0000 [} W0
b} {ractores 0-7 200
¢+ cargedores frontaies PIA D000 0 00
} reitoescavederas PZA G000 [ 00
W00
s 1012 tn 23000 ¢ W00
dunaec tor 00
Lacentoracdory VG000 [} W00
FR-8 ALl ¢ 0o
a5 aiba PIN KA 4 W0
1} revoivederes -11-§ PIA (000 200000 100
a) cosprecores 030 ] W00
n . W00
97 heetae de concrelo 0000 ¢ 40
3o-le rebiliario Ve, 2.0000 200000 40000000
3} plalaforme 00
%) eoadon 10000 [} 100
€} webicaios PIA 3.0000 150000 450000.9%
T07AL 1330000,%0
porcentoge dal COSTD DIRECTO 10027 (Lecirales)
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{2 0P ITTRAS 7 BODECAS -

asto
TONCEPTO UNe  CANTIDAD URITARID THPORTE
1.-Feato de iacaies paral
ak oficinas L] 1,0000 250000 1500000,00
b} bedegas 10000 ] SO0
Si-lorstruccion de loceles para}
aF oficinas 2 100,9090 20000 2000000,90
b)Y tedegas K2 200.0000 3000 £0¢:000,00
K2 0000 ) W0
0000 00
B 0000 ] 00
K2 40000 ] W0
2 10000 ] 0]
KES +0000 ] 00
Je-Inste
a) in LiE 10000 200000 200000,00
Lot 40000 200000 «0
LGTE «000 400000 00
jen telefonice LOTE 20000 ¢ Q0
42 radig 0060 W00
nicac 40000 00
g Lote Q000 ] 100
4.+ Laboratorioe
a) e2uigo pore concrele w509 W0
b¥ eguipo parn urbanizacion 0000 @0
TOTALY 4300000,00
poreenlage del COSTO DIRZCTO 10083 (Ireeinales)
13, -CARPAMENTO
€osT0
COKCEPTO N, CAHTIDAD KENSUAL IHPORTE
LOTE 0090 0 0
LOTE i ] +00
LT 0000 ] 400
Lote 0500 00
Sa-Heses LaTE 10000 00
4.-rops 4o comg LoTe 0000 [} 00
Ti=ayilia e 0000 . : 00
TGTALS W0
porcenioge del COSTO DIRECTO +0000{becinales)
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14 -0F ICIRA CENTRAL

CONTEPTO UM,

CARTIDAD " cos1e

IHPORTE

Gaztor que la oficing central
todictne sabris) carga o los
shroe v que seon indegendientes
de ta ggetucion de ellos 2

94060 1051017897,68

42000715491

T07ALS 4204071591
porcentage 4ol (0570 DIRECTD 081810ecinales)
15, T THINCTARIEHTO
THPORTE
LENZEF T RN, PRIAY financiseienio IKPGRTE
W0
$i-Catqada por oficing mabriz 280 080 ] i
2 -Situaciones de fondp 400
00
TaTALY 00
porcaatage del CGST0 DIRECTO VoD Tecinales)
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16,-TIARZAS, SZHURES, LICTHCIAS

THPORTE
CONCEFTE TURA.  PRIMA ASEGURATO THRORTE
fe-Frimms par fiaams
o) fisnzae de enticipn 4,00 20010 18999730318 18799730
b} fianzn de obre 4,00 V010 §7998921,272 £7998.,92
2i-tegurgs
a7 dates 9 lerceros 5,00 Rty 20400600 120000.00
b} accidente: £100 Q500 0 +00
<) incendios §.00 12000 & W0
4) vis pdlica [N ] G000 ) L0
2} obros 8,80 D000 o 00
3:-Licencios
q) de constraccion 4400 Nuidd [ 00
b} otras &5 10000 [} ,00
TOTIALY 397996.22
parcanteje del COSTO DIRECTR +0005¢tecisales)
17, - THPUESTOS
CANTIEAY
CONEEFTD PORCENTAIE GRAVADA THPORTE
{-beduccion g2 inpunstes
a.-Ingpaceran sepangl 1 00%0
b:-Obras de teneficie social 10000
regional
to-Carpes deportivos regional 10000
pastes esiatoles 20000
s o]
total deduccicrey 10076 £7973912.72 §289355.96
- 0900 79989212, 72 00
Ji-Tapunsto sohre wtilidades nete 0834 879969212.72 2954437890
do-For clausuins de conirato 0000 679989212,72 0
TOTALY 3ABTITIALRG
porcenta e ded COSTD DIRECT 10512(Decinales)
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18, -LIVZRI0S

€osto
CONCERTO UH,  CAMTIDAD UNITARIO THPORTE
Li-hparatas de topografia HES 2,0060 10000 126000400
Zi-Cintes, estacay, balizas, elc MES 5.0000 5008 150000,00
Je-Proceses de camputadora ) ] L} 00
KS 4,9000 79000 1680000.00¢
400
cleormatador ¥z5 0000 170000 +00
4.-Sindizato 00
do sindicnl HES 2,900 130002 156000000
tas por claysulas de VWi
centrato 00
3] W0
Gi-Servicios vedicos {no inss) W00
3 grafie ROLLD 31,0090 23000 45000000
icpes &
aganda «)
9.-Trabagos previos y auziliares 0]
a) censteuceion y concervacion 100
de cazines de acceso W00
b) cosservacion y lispieza 00
hatta entrge W00
<} zontoye v decmntelariento W0
4z equipo LOTE 140000 200000 200000.00
TOTAL? 414000000
sorcentage del COSTO DIRECTO 0041 {Tecinales)
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Dentro de los requisitos més comfinmente solicitados por -

las dependencias para la presentacién de propuestas son:

-'Escrito de proposcidn.- En donde la empresa contratista

pondr& el importe de su propuesta.

~ Garantia de seriedad.- Generalmente se hace un cheque a
favor del cliente por el 5% del importe del presupuesto, aun -
que en algunos casos establecen una cifra.

- Relacifn de capacidad financiera.- Se presentard una re
lacién de trabajos ejecutados y en ejecucibn acompaiiados de -=-

sus montos.

- Constancia de visita de obra.,- La visita al lugar donde
~se efectu arén los trabajos se hace con el fin de conocer las
caracteristicas del sitio y poder aclarar algunas dudas que --
surjan sobre el proyecto, en &sta se entregard dicha constan -

cia.

- Programa de ejecuci6n de trabajos y procedimientos cons
tructivos.-~ En estos la contratista deberd presentar la secuen

cia y la forma en que tiene planeado llevar a cabo la obra.

- Declaracibn de no infringir algunos articulo de la ley

de obra pfiblica.
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~ Modelo de contrato.- Esto ag para conocimiento de 1a ~
empresa contratista, el cual contiene las condiciones en gque ~

se trabajara.
~ Programa-de utilizacibn de equipo.~- Se presentarin las
caractexisticas del equipo, su cantidad y el tiempoc que perma-

necerd en obra.

Relacibn de categorias y salarios base, costos, hora =--

rios y materiales, .

~ Desglose de indirectos.

1

An8lisis de precios unitarios.

~ Justificacibn y uso del anticipo.- Se entrega normalmen
te un porcentaje dela propuesta para la c-mpra de materiales y

para el arrangue de obra.

~ Padxrbn de contratistas y poder notarial en caso de que

el representante no sea registrado en el padxr&n,

- - pocumento de identificacifin, cédula profesional y curri

culum vitae del representante técnico.



- Constancia de conocimiento de las especificaciones geng

rales y particulares de la obra.
~ Catdlogo de concurso,

La falta de cualquiera de estos documentos y otros que pu
dieran solicitarse puede provocar la descalificacién de la con
tratista, como tambi&n si la propuesta se encuentra mis-menos
un determinado porcentaje fijado por el cliente, esto en algu-

nos casos.

Podemos resumir que en la elaboracidén de presupuestos -
existen una diversidad de actividades que se deben cumplir, --
sin embargo se pueden implementar planes de trabajo los cuales
mecanicen la elaboracién, sin llegar a tratar de la misma for-
ma todos los concursos, me refiere a la planeacidn de los tra-
bajos a ejecutar marcados en catilogo, puesto que la estructu

raci6n de las propuestas serd aprbSximadamente la misma.
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CAPITULO CUARTO

PLANEACION Y PROGRAMACION

Reducida a su expresibn mfs simple, la planeacién consis-
te en anticipar el curso de accibn que ha de adoptarse con la
finalidad de alcanzar una situacibén deseada. La definicibn de
la situacién deseada y la seleccibn del curso de accidn, for -~
man parte de una secuencia de decisiones y actos que, realiza-
dos de manera sistemética y ordenada, constituyen el proceso -

de planeacibn.

La planeacibn es también un ordenamiento de pasos progre-
sivos conducentes a estructurar, miltiples programas que permi

tan la concretizacidn de los objetivos prefijados.

El objetivo de la planeacifn es alcanzar y actualizar de
manera permanente, el mejor grado de comprensién de la realidad
como problema su dindmica, tendencia y los recursos disponi -
bles, de tal forma que, en efecto, sea posible gobernar los =--

acontecimientos futuros.

La primera fase en la metodologfa de la planeacibn es el
diagnéstico, que consiste en una exploracién de la situvacibn -

actvual del estado de cosas que se pretende modificar . Una vez
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obtenido el cuadro de la situacién actual a través del diagnbs
tico, es posible identificar la distancia existente para alcan
zar la situacién deseada, asi como las restricciones que de ~
ben tenerse en cuenta en el proceso de planecacidén., Esas res -
tricciones pueden ser de cardcter técnico, econdmico, politico

y financiero.

El conocimiento de la $ituacién actual y de las restric -
ciones conduce a una formulacidn concreta de la situacidn de -
seada, a través de una comparacién entre la situacibn que se-.
ria idealmente deseable y la situacidn que puede alcanzarse en
la préctica, en vista de la distancia a recorrer y de las res-
tricciones que pesan sobre el sistema. Esa formulacién se pre
senta bajo la forma de estrategias, las que contienen una des-~
cripcibén amplia y comprensiva de lo que se trata de alcanzar y

los medios a utilizarse.

Es necesario que la estrategia se traduzca en t&rminos de
objetivos especificos a alcanzarse, asi como los respectivos -
plazos, recursos, criterios de eficiencia y demis restriccio-

nes asociadas a cada uno de ellos.

La definicifn de objetivos produce una compleja gama de -
acciones que es preciso reducir; para ello se plantea la nece-

sidad de clasificarlos bajo ciertos criterios de correlacién'y
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semejanza de tal manera de lograr una formulacidén de programas
especificos (més adelante realizo lés clasificaciones de los -
conceptos por partidas o por cuentas siguiendo la metodologia
anterior), gue posibilite su desdoblamiento en subprogramas.

Lo anterior es muy claro en los programas que Se presentan en
este capitulo, ya gque de el programa de obra gue se encuentra
clasificado por partidas se determinan todos los programas §i-
guientes, pudi&ndose hacer posteriormente para su anfilisis de-
tallado en el campo subprogramas que nos faciliten una repro -

gramacidén o algfin cambio.

La siguiente etapa es la definicibén de los criterios de -
evaluacidn (parimetros de control) que se utilizarfn para la -
verificacién del éxito o fracaso de la estrategia adoptada.
Cuando estdn bien detallados los objetivos facilitan la deter-
minacidn de los pardmetros de control. Esto se muestra clara-
mente en el capitulo de control de costos en donde se desglo -
san todos los conceptos, pareciendo un poco tedioso, pero esto

nos redundard en un mejor control en todas las actividades.

Una vez establecidos los objetivos y los criterios de eva
luacibn se procede a la formulacibn de alternativas. Esas al -
ternativas son secuencias de acciones que combinan los -recur -
sos disponibles de diferentes modos a los objetivos y restric-

ciones impuestas.
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Posteriormente se procede a analizar las alternativas me-
diante la evaluacidn de cada una de ellas, tomando como base =
su contribucién para el alcance de los objetivos, asi como la
coordinacibn,plazos y eficiencia de la utilizacién de recursos
disponibles. El resultado de esa etapa es la seleccifn de la

mejor alternativa.

Los métodos a emplearse en la planeacibn y programacién -
de la obra, deben de ser précticos y de ficil interpretacitbn -
para gue puedan ser usados por cualquier persona durante el --

proceso de ejecucifn de un proyecto.

La base de la planeacifn es establecer la secuencia de =
las actividades, tomando en cuenta siempre elementos que pue -

dan existir para cada un ade ellas.
Estos ele mentos pueden ser de varios tipos:

1. Materiales: Estos deberfn de cumplir con especifica -
ciones, lo gque podria originar que los materiales del lugar no

fueran los adecuados.

2. Mano de obra: Se deberd de seleccionar el personal ne-
cesario y en caso de no existir en ellugar se tendrdn que le -

vantar campamentos para traer gente de otros lados.
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3. Equipo: En algunos casos la diversidad de equipo y el
tiempo que se emplee origina gue no sea redituable el transpor
te del equipo propio o simplemente que no se tenga por lo que

se buscardn las alterpativas m&s convenientes.

5. Accesos y espacio: Los dos elementos pueden ser facto-
res gue en determinade momento ocasionen que algunas activida-

des se retrasen o se traslapen.

6. Tiempo: Ademds del periodo de ejecucifn que es limita-
do, debemos como contratista planear la llegada a la obra de -~
los materiales yequipos asi como de disponer con la mano de ==
obra necesaria para el tiempo que se tenga disponible., En el
caso de la Nave IndustrialT-25 existen algu nos elementos, en-
tre los cuales podemos mencionar a la estructura de acero y la
techumbre de l&mina, que deberfn de empezarse en los talleres
de los subcontratistas con el tiempo preciso para no tener gque
dar anticipos con demasiada anterioridad que podrian generar -~
intereses para los contratistas o destinarse a otras activida-
des, pero sin limitar mucho a los subcontratantes para que ten
gan sus trabajos listos en el momento que llegue su instala --

ci6én.

7. Costo: El costo serd el limitante m&s fuerte puesto -~

que en toda empresa particular lo que se busca es la utilidad.
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Para la elaboracidn del programa de obra, la secuencia de
todos los conceptos de obra de la Nave Industrial la propondré
en un diagrama de barras, la duracidn de las actividades se ob
tendrd a partir del rendimiento que se tomd en los precios uni

tarios y las cuadrillas gque se supongan sean las convenientes.

pPara la simplificacibén del método podemos reunir algunos
conceptos por partidas, los conceptos que involucre una parti-
da deberdn ser aquellos que tengan similitudes en cuanto a su

forma o periodo de ejecucibn.
Lista de partidas para la Nave Industrial T-25

l.- Preliminpares

2.~ Terracerias

3.- Excavaciones

4.- Acarreos

5.= Guarniciones y banquetas
63- Rellenos

7.~ Carpeta asfdltica

ﬁ.— Pisos y pavimentos

9.- Cimbra en cimentacdn
10.- Acerc en cimentacidn
11.~ Concreto en cimentacibn

12.- Cimbra en estructura
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13.~ Acero en estructura
14.- Concreto en estructura
15.- Juntas

16.- Muros

17.- Cadenas y castillos
18.- Estructura metélica
19.- Pintura

20.~ Techumbre de l&mina

21.- Azotea

Para la elaboracién de los programas de obra comenzaremos
por realizar el andlisis de rendimientos y duraciones, éste se

encuentra en las tablas siguientes:
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TABLA DE RENDIMIENTOS Y DUKACIONES
FARTIDA No.1 FRELIMINARES
TROZO Y NIVELACION

PARTIDA No.2 TERRACERIAS

DESFALME EBEL TERRENO %0 CM, LSFESOR

DESPALME DEL TERREND 15 CH. ESFESOR

CORTE EN MATERIAL TIFO 11

AFINE Y COMPACTADO TERREND NAT, B80%Z
AFINE Y COMPACTADD TERREND NaT. 79%

RELL, Y COMP. C/CALICHE ESTARIL. 90%

RELL. Y COMP., C/CALICHE AL ?70%

gell. Y COMP. C/CALICHE FRODLJDE CORTE

BELL, Y COMP. C/MATERIAL DE BASE 90%

CONSTRUCCION DE BASE AL 9G%

PARTIDA No.3 EXCAVACIONES
EXCAV, MANUAL P/CIMENTACION MAT.I1

EXCAV, MANUAL P/CIMENTACION MAT.IT

‘OR PARTIDAS

U, CANT.

M2 6,000.00
U, CANT.

u3 1,323.00
"3 497,00
H3 1,105.00
M2 3,3235.00
M2 2,030,00
M3 1,950.00
M3 211,00
M3 1,015.00
M3 201,00
M3 304,00
U CANT,

H3 262,00
M3 165,06

REND/JOR

3,000

REND/ JOR

179

- REND/ JOR

FUERZIA DE
TRABAJIO/ JOR JOR

1 TOFBG.+2 CAlv,

(3]

v

FUERZA DE
TRABAJD/JOR JOR

(&)

1 TRACTOR+L OF . HAQ.MAY.

15

1 TRACTORtL OF . MARMAY.

1 TRACTORYL OF (MAQLMAY. 1
1 FIPA+L MOTOC.+1 RODILLO 1
BOMEA 3"42 OF MAG.MAY,41 CHOFER

1 FIFA+1 MOTOC.+1 RODILLO 1

BOMBA 242 OF.MaQ.HMAY.41 CHOFER
L FIFATL MOTOC.+L RODILLO

BOMEBA 3°42 OF . M&Q.MAY 4L CHOFER
1 PIPAFL MOTOC.+1 RODILLO 1
BOMBA 3'42 OF,M8G.HAY 41 CHOFER
1 PLIPALL MOTOC .41 RODILLO

BOMEBA 3"42 OF . HAQWMAY 4L CHOFER
1 FIPALL HMOTOC, +1L RODILLO 1
BOMBA 3"+2 OF .MAG.MAY . H1 CHOFER
1 PIFALL HOTOC.t1 RODILLO

BOMEA 342 OF,MAGMAY .41 CHObER

o2}

>

~N

FUERZA LE

TRABAJD/ JOR " JOR

22 PEONES A
5 FEONES 13



TABLA DE REMDIMIENTOS ¥ DURACLONES TOR FARTIDAS

FARTLDA
CATGA Y
ACARRED
CARGA Y
ACARRED
ACARRED
ACARRED
ACARKED

ACARREDQ

W CARGA Y

ACARRED
CoRGA Y

ACARRED

FARTINA No.9 GUARNICIONES Y BANQUETAS

No 4 ACARREOS

ALARRED TE MAT FRODDESFALME
KM3. SUBS, DESFALME Y CORTES
ACAREED fer KM IE CALICHE
KNS SUES,

ler KM.DE MAT.F/EASE
KM5.SURS HATERIAL F/BASE
ler KM,IE MEZCLA ASFALTICA
KHS . SURS (MEZCLA ASFALTICA
ACARKED DE MAT.FRODEXCAY,
KMS . SUBS W MAT « FRODLEXCAV,
ACARKED DE MAT.FRODVEXCAV,

KHS . SURS «MAT JFRODEXCAV,

GUARNICION RECTANG.F/c=200 15X20X40

EANQUETH DE CONCRETO F’/c=150 10 CMS.

U
ME
M3KH
M3

M3NM

H3KM

‘M3

M3KH

H3IKH
M3

M3KM

u.
ML
M2

CANT,
1,822,00
3,644.,00
2,161,00
4,322,00
304,00
5,785.00
70.00
625,00
262,00
524,00
165406

330.12

CANT,
265.00

279.00

REHL/ JOR

060

560

560

REND/JOR
40

25

FUERZA DE
TRARAJD/JOR

1 CARGAJFRONTALIL OF . MAQMAY,

1 CARGAZFRONTALYL OF MAQ(MAY,

1 CARGA.FRONTALYL OF . MAQIHAY,

FURKZA DE
TRARAJIO/JOR

1 ALE.43 PEONES

1 ALB.+1 PEON

JOR
3

1

1



~ TAELA DE RENDIMIENTOS Y DURACIONES POR FARTIDAS

- pg-

PARTIOA No.é RelLEMOS
RELL.: Y COMFAC.C/EQUIFD MANUAL 0%

RELL. Y COMPAC,C/EQUIFO MANUAL 90Z

FARTIDA No.?7 CARFETA ASFALTICA
EARRIIO [E LA BASE

RIEGD DE IMPREGNACION CON FM-1-
RIEGO DE LIGA CON FR-3

CARFETA DE CONC.ASFALTICO DE S CMS.

SELLO DE CARFETA ASFALTICA C/CEMENTO

PARTIOA No.B FIS0S Y PAVIMENTOS
FAVIHENTO OB CONCRETO F'/c=250
SYC CONC/FREMEZ.F’c=250 FIRME 1% CMS.

FIRME DE CONCRETO F/c=290 C/MALLA

U.
M3

M3

U
M3
M2

M2

CANT,
143,00

CANT .

1,391,00

2,086.00
695,00
70,00

1,121.,00

CANT,
128,00
2,995.00

344,48

RENI/ JOR
40

40

RENE/JOR
1,167
1,400

2,800

RENLD/JOR
10
30

40

. e

r 2]

-

oM

-

J

FUERZA DE
TRABAJDZ JOF

KOBILLO VIR, FPR-B
OF (AR MEN+3 FEONES
RODILLO VIE, FR-8
OF  MAGMEN .43 FRONES

FUERZA DE
TRABAJQ/ JOR

BARREDORASH2 OF «MAGMEN.

FETROL.+2 QF.HAQ.HAY,
FETROL 11 OF «HAQ.MAY,
FAVIMENT . +1 RODILLO

OF JMAQHAY W48 AYUD,
PEONES

FUERZA TE
TRAERAJO/JOR

ALE.12 FEONES
ALE.+9 AYUD,
ALE,12 FEONES

JORK

JOR

JOR
13

uw
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TABLA DE RENDEIMIENTOS Y DURACIONRS POR FARTIDNG

FARTIDA No.9 CIMBRA EN CIHENTACION

CIMERA COMUN EN ZAFATAS

CiMBRA COMUN EN DADDS

CIMERA COMUN EN TRARES DE LIGA

CIHMBRA AFARENTE EN

TRABES LE LIGA

CIMERA COMUN EN TRABES DE LIGA

PARTIDA No.10 ACERD EN CIMEINTACION

SYC ACERD No.3 EN
SYC ACERO No.4 EN
SYC ACERD No.5 EN
SYC ACERD No.8 EN

SYC ACERD No.2 EN

ZAFATAS Y
ZAFATAS Y
ZAFPATAS Y
ZAFATAS Y

ZAFATAS Y

SYC ACERO No.2.5 EN ZAFATAS

SYC ACERO No.3 EN
SYC ACERD No.4 EN
SYC ACERO No.5 EN

3YC ACERD No.é EN

ZAFNTAS Y
ZAFATAS ¥
ZARATAS ¥

ZAFATAS Y

TRABES
TRARES
TRABES
TRARES
TRABES
Y TRABES
TRAEES
TRARES
TRARES

TRARES

U

Us
KG

KRG

KG
KG
KG
Kb
NG

KG

CANT
24,00
§1,00

499,00
137,00

272409

CANT,
3,428,00
788,00
706.00
61548.00
301,3%
23,89
1,119,867
1,375.,33
99,84

547,44

RENI/JOR

REND/JOR

207

278

303

(7] [ R -

w

L R =N SO S OO L S

FUERZA DE
TRARAJIO/ JOR

CARP 41 AYUD,
CARF . +2 AYUD,
CAKF .42 AYUL,
CARF . +3 AYUD,

CARF .43 AYUL,

FUERZA DE
TRABAJO/JOR

FIERR.14 AYUL.
FIERR.+t1 AYUD.
F1ERR.+1 AYUL,
FIERR. t2 AYUD.
FIERR.{1 AYUD.
FIERR,+1 AYUD.
FIERR.«+1 AYUD.
FIERR.F1 AYUD.
FIERR «+1 AYUR.

FIERR. F1 AYUD.

JOR

[

31

JOR

N e o0 s oW

-
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TAEBLA DE RENDIMIENTOS Y LURACIONES FOR FORTIDAS

FARTING No,11 CONCRETO EN CIMENTATION
FLANTILLA DE CONCRETD F'ec=100 LE % CHMS.
SYC UONC,FREMEZF’c=250 EN ZAFATAS

SYC ‘CONC.FREMEZ.F’c=250 TRABLS DE LIGA
PLANTILLA DE CONCRETO F’c=100 LE $ CHS.

SYC CONC,PREMEZ,F‘c=250 TRAKES DE LIGA

PARTIDA No,12 CIMBRA EN ESTRUCTURA
CIMERA APORENTE EM COLUMNAS
CIMBRA EN TRABES Y DALAS

CIMBRA COMUN EN LGSA

u.
M2
M3
H3
M2

M3

CANT,
146,00
15,00

89.00

CANT.
240,00
223,50

338,36

REMD/JOR
40
18
15

40

REND/JOR

-

-

ALE 2
ALB.t+1
ALE.+1
ALE, +2

ALE,+1

FUERZA DE
TRARAJG/ JOR

FEONES
AYUD.+3 PEONES
AYUDINL 43 PEONES
PEONES

AYUD, 13 FEONES

FUERZA D
TRARAJD/JOR

CARF 13 AYUL,

CARF, +S aAYUD,

CARF.4+6 AYUD,

JOR

n

JOR

10

f
‘
«
‘
1
.
x
|
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TABLA DE REMDIMIENTOS Y LURACIONES POR PARTIDNG

FARTION No. 13 ACERD EN ESTRUUIURA

ACERD DEL Mo.Z EN COLUMNAS

#CERD

DL

No.4

EN COLUMNAS

ACERD DEL No.6é EN COLUMMNAS

ACERO DEL No3 EN COLUMNAS

SYC DE MALLA ELECT.6X6-6/64

ACERD
NCERD
ACERD
ACERD
ACERD
ACERD
AUERO

&CERD

Fati10h Nos14 CONCRETO EN &5I1KULIURA
SYC CONC,FREMEZ.F’c=200 EN COLUMNAS

SYC CONC.FREMEZ.F’c=230 TRAPES Y DALAS

DEL
TEL
LEL
LEL
nEL
DEL
DEL

nEL

No.2

EN TRARES Y

No.2,5 EN TRARES

No.3
No. 4
No.S
Mo &
Nos 8

No. 3

EN TRABES Y
EN TRAEES Y
EN TRARES Y
EN TRARES Y
EN TRABES Y
EN LOSA

DALAS
Y DALAS
DALAS
DALAS
LALAS
BeLAS
DALAS

SYC CONC.FREMEZ.(F’c=250 EN LOSA

U
KG
KG
KG
KG
M2
KG
KG
KG
KG
KG
KG
KRG
KG

U
M3
M3

M3

CANT.,
1,0%0.00
645,00
1,033.00
3,560400

2,000.00

r

21,597

o]

85.19%
1,190.41
22.50
372,08
494.78
1,130.00

2,140.00

CANT,
30.00
21,18

35.04

REND/JOR
149
200
233

270

RENL/JOR

[£]

-

-

[&]

-

-

[

o

o

s

-

-

E

1

.T
FIERR.42
FIERR. +1
FIERR. 11
FIERR.+2
FIERR 1L
FIERRHL
FIERR. {41
FIERR. k1
FIERR.41
FIERR. +1
FIERK.41
FIERR.+1

FIERK. +4

T
ALEEL A
ALE FL A

ALE. 43 AYUD.+11 PEONES

FUERZA DE
ROBAJO/ JOR

AYUL
avun,
AYUD
AYUD.
AYUY,
AYUD,
AYUL .
ﬁ+UD.
AYUD,
AYUD,
AYUL,
AYUD .
AYUD,

FUERZA TE
RABAJO/JOR

YU 14 FEONES
YUy +9 FEONES

JOR

I

o

JOR

[N
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TARLA DE RENDIAIENTOS Y HURACIONES PO FARTIDAS

FARTIDA No.15 JUNTAS

JUNTA DE DILATACIOM EM POV, CONCRETO
SYC ACERD MHos4 EN JUNTA

CALAFATED JUNTAS DE DILATACTION

SYC ACERD Nos4 EN JUNTA

JUNTA BE DILATACION ENM FIRMES

JUNTA (€ CONSTRUCCION EN FIRMES
CALAFATED JUNTAS TE DILATACION

PARTIOA No.1S& MUROS

MURG AFARENTE TOS CARAS TE BLOCK
MURD AFARENTE UNA CARA DE BLOCK
CHAFED DE BALAS CON ELOCK

CHARED DE CASTILLOS CON BLOCK
AFLANALG COM MORTERO 115 2 CMS,
MURO IiZ BLOCK DE CEmMENTO 15X20X40
WURO DE ELOCK DE CEﬂEﬂTU 15X20%40

APLANADD CON MORTERD 115 ACAERUSTICO

U,
[
KRG
HL
KG
ML
ML
ML

CANT,
73.00
241,00
73,00
1,013.00
780,00
305.00

1,08%.,00

105,00
156,00
187.00
134,88
1,185.,48

182,50

REND/JOR
1]

REND/ JOR

R

-

e

FUERZA DiZ
TRABAJO/JOR

CORTADORA DE COMNCRETO
OF MAQWMEN, +1 FEON
FIERR.+1 AYun,

HLE,

FIERR.¥1 AYUD,
CORTADDRA DE CONCRETD
OF \MAQHEN. 1 FEON
CARF.FL AYUD.

ALK,

FUERZA TE
TRABAJO/ JOR

10 ALE,+10 AYUD,

3

>

2]

[Z ]

ALE+3 AYUD,
ALEL AYUD,
ALE.+1 AYUD,
ALEH4 AYUD,
ALE, F3 AYuL,
ALE 9 AYUD,

ALEBGE3 AYUD.,

JOR

I8

3

(L]

14

13
(B < [

o
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TABLA DE RENDIMIENTOS Y DUKALIONES POK FARTIDAS

FERTIOA No. 17 CADENAS ¥ CASTILLGS
CONST« LaLp ACARADO AFARENTE D-1
CONST. DALA ACABRADD AFARENTE D-2
CONST. CASTILLO ACARADO AFARENTE K-1
CONST . CASTILLO ACARADO AFARENTE K-2
CONST. CASTILLO ACABADLD AFARLNTE K-3
CONST+ CASTILLO ACABALD AFARENTE K-4
ANCLAJE DE CASTILLO K-1 A COLUMNA
ANCLAJE DE CASTILLO K-4 A COLUMNA
IMFERHEARILIZACION DE LALAS Y TRABES
CASTILLO TIFO K-t

CASTILLO TIFO K-2

CASTILLD TIFO K-3

CASTILLO TIFD K-4

CASTILLO TIFQ K-%

U

ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML

ML

CANT»
595.00
115.00

84,00
114,00
157,00
355,00
168.00
158,00
136,53

47,50

RENL/ JOR

~

1]

4

"

K]

-G

-

[

-

ALE. 44
ALL, +2
ALE. 42
ALE, b2
ALE.+2
ALK, +3
ALE 41
ALK, b
PEON

ALE,+HL
ALE 4
ALE, b1
ALEL 42

ALE.+1

FUER

TRARAJO/ JOR

AYUL .
AYUD,
AYUD,
AYUD .
AYUL,
AYuD,
AYUL,

AYUD,

AYUD.
AYUD .
AYUD .
AYUD .

AYUL.

17

18
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TAELA DE RENDIMIENTOS 7 DURACIONES
FARTIDA No, 18 ESTRULIURA METALICH
ACERD ESTRUCTURAL EN ARHALURAS
PERFIL 1OMT14 P/LAHRGUERDS

TENSOR F/CONTRAVENTED DE %/8°
TENSOR #/CONTRAVENTED DE 1 1/4°
TENSOR SAG ROI' L& 3/8°

TEHPLADOR F/TENSOR BE S5/3°
TEMFLADOR F/TENSOR TE 1 1/4°
ROSCA DE 12 CM, EN TENSOR DE 3/83*
ROSCA DE 12 CM, EN TENSOR DE S/8°

ROSCA DE 12 CM, EN TENSOR DE 1 1/4°

FARTIIA No.19 FINTURA

FINTURS DE ESHALTE ALQUIDALICO

PARTIDA No,20 TECHUMBRE DE LAMINA
CANALON CENTRAL

CANALON D2 ORILLA )

LAMINA ROMSA EN' TECHUMRRE

LAMINA ROMSA EN CUMERERA

PORE PARTIING

U,
KG
KG
KB

KG

PZh
FZA

FZa

KG

U
ML

ML

H2

CANT,
27,136.00
15,012.00

591,00
4,457.00
376,00
12,00
30.00
748,00
54,00

84,00

CANT.

47,4682,00

CANT .
80,00
80,00

3,060.00

120.00

REND/JOR

REND/ZJOR

5,000

REND/JOR
10
10
30

17

FUERZA DE
TRARAJO/ JOR

FUERZA DE
TRABAJO/JOR

1 PINTORYL AYUD,

FUERZA L[E
TRABAJO/ JOR

2 LAMINEROS42 AYUL,
2 LOHMINERDSF2 AYUD,
S LAMINERGSHS e'rul,

1 LAMINEROSFL AYUD.

JOR

JOR

10

JOR



-16 -

TABLA DE BENDIMIEHTOS Y LURACIONES FOR FRARTILAS

FARTINA Noi21 AZOTEA

ENtuR A0 EN AZOTEN
IMFERHEARILIZACION EN AZOTEA
EMLADRILLADO EN AZOTEN

CiarLAN D CONC. F’c=150 DE 10X10 CHM.

U,

CANT,
329.84
327.368
329.846

77.00

RENED/ JOR
20
30
10

30

3

3
7

FUERZA DE
TRAEAJO/ JOR

ALEL A3 AYULDL
ALE. 43 AYUD,
ALELAT7 AYUTL
ALE+2 AYUD.

JOR



i
1]

L] ‘1
|

1e9mwa AngaadagsaqaqiaanAn i
2,005,098, 57 i

Caasaa sEvaRagiangn i

1% i

LY (LT 4

"
Badgadatnan
f

30145,

aangaquaine
;238960730
[XTEY LY TYTY PRTT]

1,7 334,501

seamaie

1:328; 700 44
LLLLE R TIPT I TSR ELEPRY ]
23,705,467, 24

janusecquannan
a2z,

11536y289: 144 22;035: 128, 30}

24,080,373.974

-92 -

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

llll!l"lill“ll‘!'llll| I|!I|!|“'i‘l|||II!Dl||||IIl

O CL LR L Y L LR CL AL ORI CLL LR A L

javaunsnsagnenaasy

TLLLEYTITTET PRV




i
A |
i i [
: T - T A A :
i i i i | {
P i i i i § i
| i i i i !
rewnu YT TEE YT EL SR Y L] i i i i i
240399457 i i i i i !
I YT TTTYPYRRYRLY i i { ! i i ;
ISTR! EUl i i ] i a
i i i !
i i i
i
!

i
i
1
i
: i i
; i i
; a ; a
i ; i |
i i i i i
i i i i :
LRSI i i i i ;
+172:32] i 7:101,303,0% i i ;
lllllltlnc i lllllll!liilaai i E
7:238 90734 251 i i |
saanneaarsatagia |.u-uulu§nul-!unllluuull i i i i
4,733:924:30 7914203, 79] 10,334,390, 38) * i i
uu.qi- H i i
P %
i
1
i
i

AL LL
20,680,573, 97}
AGUETRARNAE LA ATIURLARE UAIEETNNY

ll|llﬂll'||lll"4‘l

i
|
!
{
i
i
|
i

134,192,920.43%

-92 -



El programa anterior estd hecho para seis meses y subdivi
dido en cuatro semanas, cada segmento de la barra representa 2
dias, y estoy considerando los meses de 24 dias por los dias -=-
festivos y domingos, las sumas horizontales representan el cos
to directo de la partida y las verticales el costo directo por

mes.

Este programa estd sujeto a reprogramacidn en caso de que
se suscitaran desviaciones durante su ejecucidn, se originarén
de este los programas de mano de obra, materiales y equipo, =--.
los ‘cuales tambi&n se modificar&n en caso de un cambioc en el -

programa de obra.
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Para el programa de materiales que describo a continua --
¢ibén he seleccionado nada mis aquellos que representen un volu
men considerable dentro del costo de obra, estos se encuentran
presentados de la misma forma que el programa de obra y de --
acuerdo a los perfodos de utilizacién por partidas, cabe desta
car que este programa se refiere a la utilizacibn, los suminis
tros podrén dividirse en 2 & mis etapas seglin como sea conve -
niente, tratindose de materiales para terracerias y bases debe
rdn hacerse dia con dia para no ocasionar que se reduzcan espa

cios o se- provoguen acarreos.

- 85 -
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En la forma en que se determind el programa de obra se -~
bas6 para proponer la plantilla té&cnica y administrativa, que
llevaria a cabo la cosntruccién de la Nave Industrial T-25, y

quedd como se muestra a continuacién.
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Todo proceso productivo produce dos clases de costos, cos
tos indirectos y costos directos; siendo los primeros determi-
naq°s por el funcionamiento de la empresa, y los segundos de -
pendientes del tipo de obra de que se trate. Sabemos tambié&n
que la mayorfia de los costos fijos pueden representarse en -la

siguiente forma:

Costo Directo

Costo Indirecto

Es por esto que en el programa de obra no he incluido en
los precios el costo indirecto, para completar este capitulo -~

de planeacifin y programacifn realizaremos los siguientes pasos:
- Presupuesto general de costo directo.

= Presupuesto de gastos generales .

- Presupuesto de resultados.

- 100 -
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CAPITULO QUINTO

PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO

En todo proceso, como resultado de la planeacibn se tiene’
una idea de lo, que ocurrir&, y aungue lps imprevis£os puedan -
distar por mucho a lo esperade, el resultado debe estar muy -~
cerca de lo planeado, tomando en cuenta que lo planeado no es
sinénimo de lo correcto, puesto que puede incurrirse en erro -
res desde el momento de las cotizaciones o en cualquiera de los

pasos que he mencionado en capfitulos anteriores.

Tratando de la Nave Industrial T-25, gue actualmente se -
encuentra en funcionamiento, dejaremos atr&ds lo supuesto para
entrar en lo que acontecid, aunque he tratado de dejar los --
programas del capftulo anterior lo més aproximado a la reali ~

dad.

El inicio de obra lo marca el trazo y la nivelacibn, an -
tes de hacer cualquier movimiento de tierra fue necesario ha -
cer el levantamiento topogréfico del terreno para obtener las
secciones para posteriormente presentarlas en generadoras de -
éespalme y cortes para su cobro, &ste se ejecutd en un par de
dfas, aunque fue necesario en el transcurso de la obra que se

checaran constantemente los ejes y niveles,

- 104 =~



La habilitacidn de acero en cimentaciéﬁ y acero en colum-
nas tambi&n comenzb desde el primef dfa, asf como la habilita-

cidén de la cimbra para las trabes de liga.

En un principio se tenfa analizado para cortes y despal -
mes. del terreno un tractor y para la carga y acarreo del mate
rial un cargador frontal, lo cual por separado suena l6gico, -~
pero finalmente se trabaj6 Gnicamente con el cargador frontal
el cual disminuiria el rendimiento despalmando y cortando pero
realizarfa la carga al mismo tiempo, los cortes se realizaron
hasta localizar el estrato en donde ya no existia materia orgi

nica.

Se vi6é con anterioridad que era necesario iniciar con el
frente de cimentaciones sin esperar la terminacién de las te -
rracerfias, por lo que despufs de conforrmar el terreno se abrie
ron dos frentes, el frente de cimentaciones y el de terrace. =~
rias en vialidades los cuales no interferfan en nada pensando
en dque llegado el momento de las terracerias en zona de nave -
no habria obst8culos con la cimentacibn que ain no habria ter-
minado, y éue los tramos para la operacidn de las mdquinas se-
rian lo suficientemente grandes para que el rendimiento fuera

aceptable, estas freas eran de 25 X 40 m.

Otro de los cambios importantes fue la sustituc¢ibn de 1la

- 105 -



mano de obra que se emplearia en excavaciones, se determind que
resultaba mis econfmico el uso deuna retroexcavadora que acele
raria el ritmo y que tendria la ventaja de mover el material -
producto de la excavacidén a un lugar en donde no interfiriera
para la colocaci6én del acero y concreto, ademis de cargar ei
material sobrante que no se emplearia en los rellenos, aunque
no se podrd prescindir del todo de la mano de obra puesto que

posteriormente hubo que hacer los afines de fondo y taludes.

La colocacibn de plantillas se hizo inmediatamente des -
pués de las excavaciones, esto para que el terreno natural se -
conserve en las mismas condiciones, se pasaron los ejes a las
plantillas de concreto para dar paso a los fierreros en la co-
locacibn de las parrillas de las zapatas y las columnas, fue -
ron colocados contraventeos en las columnas que contaban con -
una altura mixima de 8.60 mts., para que no sufrieran desplaza
mientos. Se colaron zapatas y se siguid con dos y trabes de
liga, después de los dados se continud con las columnas si se
terminaron antes las columnas que las trabes de liga fue por—-
qgue ‘se dejd intencionalmente acceso para que llegado el.momen~
to de las terracerias tuvieran acceso los camiones que lleva -
rfan el caliche, en las trabes faltantes se dejaron las prepa-
raciones necesarias en los dados para hacer los traslapes y ce
rrar las ligas, es importante mencionar gue en toaas las tra -

bes orilleras, gue son las que soportarian los muros se coloca
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ron p;eviamente a los colados las preparaciones para los cag -
tillos, y para los gue irfan junto a las columnas se colocaron
anclajes en forma de "2" a lo largo de la columna, las cuales
al momento de cimbrar la columna se protegerfan con celotex pa
ra gque no se ahogafanen el concreto, y despugs de la descimbra

desdoblarse y amarrarse al acero de los castillos.

Todos los elementos de cimentacidn fueron colados directa
mente del trompo revolvedor, en las columnas se ocuparon anda-
mios y poleas para elevar el concreto en botes, fue necesario
hacer ventanas en las cimbras para evitar la altura tan grande

de caida del concreto.

La cimentacidn enoficinas de la Nave se realizé simultd -
neamente con la diferencia de que en los colados se tuvieron -
que hacer acarreos en carretilla y botes debido a qué se trata

ba de zapatas corridas.

Una vez terminados los trabajos de terracerias en vialidg
des se pasf el equipo a la Nave. El relleno en Nave debia al;
caﬁzar un porcentaje de compactacifn del 90% de la prueba progc
tor est8ndar, ademfis debfa estar estabilizado con cal hidrata-
da. La éstabilizacién se hizo en capas de 15 cms. y como es ne

cesario una disgregacién de la fraccidn arcillosa fue necesa -~

rio el mezclado en dos etapas, permitiendo entre ambas un cier

- 107 -
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to periodo de curado y empleando en cada etapa la mitad del «~
porcentaje de cal obtenida en el disefio que fue del 3% del pe-
so seco del suelo (apréximadamente 50 Kg./m3), en la primera -
etapa del curado se forman grumos gue son pulverizados en la =
etapa final. La cal fue depositada en sacos en los camellones
de material y distribuida por gente en las proporciones necesa
rias. En el jornal solo se distribufa la cal que podria ser -
mezclada con el suelo para evitar que el viento la removiera o
se degradara, en el caso por ejemplo en que existid viento se

rocis con agua y se mezclSé antes de que transcurrieran mids de

seis horas de su aplicacibn, con respecto a la hGmedad se incor
pord un poco arriba de la himedad Sptima por los efectos de la

evaporacidn.

Cuando se tuvo la cimentacidn en oficinas hasta la dala -
de desplante se inicif con las obras exteriores gue la rodea -
ban, primero guarniciones y luego banquetas, en el colado de -
firme de concreto en Nave y pavimentos hubo la necesidad de -~
programar las &reas de colado para que en todas entrara el ---
trompo a depositar el concreto directamente sin necesidad de -
acarreo, estas dreas de colado las definfian las juntas cong -;
tructivas y de dialtacibn, &stas eran de 5 X 10 mts., se coor-
dind las cuadrillas para que fueran adelante las personas de -
las fronteras que formaban las juntas, las de construccidn con
sistfan en una cimbra metflica machimbrada a 2/3 de su altura

y la de dilataci6n en la colocacién de un asolera que penetra-
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ra hasta 1", inmediatamente le siquieron los colocadores de -~
la malla electrosoldada. Por otro lado se encontraba una pare-
ja en la fabricacién de pollos, sustituyendo estos a las si -
lletas ya.que proveiqn de mayor apoyo a la malla para que ésta
con el paso de la gente no bajara del nivel indicado que era -
de>12.5 cms. de 15 cms. de espesor del firme, los pollos esta-
ban fabricados de concreto con dimensiones de 5 X 5 X 12.5 cms,
y un alambre recocido con el cual se fijarfa a la malla; la co
locacidn del concreto se hacia: lo m&s uniforme posible direc-
taﬁente del trompo, posteriormente se extendia con una regla -
metdlica apoyada en las fronteras que se encontraban perfecta-
mente niveladas y se vibraban, posteriormetne al vibrado se da
ba una.planeada por las protuberancias que se pudieran formar,
se agregaba cemento en la superficie para disminuir la hGmedad

y se procedia al pulido.

Fue importante la programacifn de pedidos de concreto pre
mezclado puesto que la actividad en la zona era muy fuerte y en

ocasiones, no se daban abasto las concreteras.

Sin duda alguna: los muros, cadenas y castillos implicaban
el mayor porblema ya que conforme se subfia el avance era mis -
lento, aunque los grandes claros facilitaban la colocacién de
varios oficiales albafiiles en un mismo tramo, la complejidad -

del disefio de castillos dificultaba en ocasiones el avance del
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muro, otro inconveniente fue el chapeo de castillos, estos -
eran aparentes por dentro y hacia el exterior llevarian el cha
peado con block de barro, se optd por desplantar las hiladas -
.corridas y al momento de cruce de castillos se marcaba el cor-
te del block (el cual se hacia con disco) y é&ste formarfia por

un lado la cimbra y por el otro lado se colocaria una forma de

madera.

La estructura metdlica se comenzd desde mucho antes de su
instalaciénen los talleres del sub-contratista (&sta como los
concretos y compactaciones fueron objeto de un estricto con --
trol de calidad de la supervisidén de obra) y constaba prinei -
palmente de tres elementos diferentes, el mds grande que cubri
ria los claros de 25 mts. (15 pzas.) que formaban el pindn en
los muros y fue designado como AR-1, el AR-2 que cubriria los
claros de 10 mts. (16 pzas.), siendo estos segundos los gue pu
dieron empezarse a colocar puesto que no ocupan la total termi
nacién d elas dalas superiores, y el tercer elemento mis impor
tante lo cosntituifan los polines o largueros los cuales sofopta

rian toda la techumbre de l&mina. La pintura siempre fue ---

atr8s de la colocacién de los elementos.
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Para la techumbre de l&mina hubo que hacerse el pedido -
¢on un mes de anticipacibn para que pudiera ser maguilada a --

las medidas requeridas asi como los canalones de desagiie.

El primer paso seria la colocacién de canalones, las unio
nes entre pieza y pieza fueron con remaches y debidamente se-
llados con silicén, habia que tener especial cuidado de que --
llevaxén la pendiente correcta y de qde no existieran goteras.
Se empezf a colocar la iémina en sentido ascendente, debemos -
mencionar gue 15 nave consta de tres cumbreras, el traslape se
hizo de manera que la direccidn de los vientos dominantes no -
la afectaran, la fijacibén de la lamina a los polines se hizo -
taladrando éste con broca de 1/8" y pijas con punta de broca y
empaque de hule, se tuvo especial cuidado de que los empaques
no se mordieran con la pija, con el fin de gue no fueran a --
existir filtraciones, finalmente se rematd en la cumbrera con
los caballetes, cuando ya se tenfan ambas pendientes terming -
das; después de la colocacifn de las pijas era necesario lim -
piar la l&mina ya que la escoria producia una oxidacibn inme -~

diata.

1

En ningfin caso incluf la limpieza final, aunque &sta se
hizo, porque en el contrato se mencionga que en cada uno de -
los precios unitarios contenia su parte proporcional de la lim

pieza general.
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CAPITULC SEXTO

CONTROL DE_COSTOS

El objetivo de laimpiantacién de un sistema de control de
costos es controlar el costo de la obra, detectando oportuna -
‘mente cualquier desviacifn y su causa para tomar medidas de co
reccidn, ademis de contar con un registro estadistico 'de cog -
tos reales, como base para concursos y cotizaciones de la em -

B
presa,

Enlamisma forma en que se organizaron los conceptos de -
catflogo para la clasificacién por partidas, se hardn lo que -
ahora llamaremos cuentas, es importante hacer esta clasifica ~
cifn analizando los componentes de cada precipunitario, estos -
deberfn tener similitudes como poxr ejemplo: Gna compactacidn -
con material de base y una con caliche, sus componentes son ba
sicamente los mismos, asi como también podemos citar una cim -
bra en cimentacibn de zapatas, dados y trabes de liga en gque -
su estructura viene siendo la misma asi como sus perfodos de ~
ejecucibn: es importante hacer la diferencia en conceptos que
involucran aparentemente los mismos componentes, pero podemos
mencionar la cimbra en estructura que puede asociarse con la =
cimbra en cimentaci®bn, siendo que ambos se integrgn principal~

mente por la madera y el carpintero, pero l&gicamente existen
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grandes diferencias en las cantidades de material, el rendi -
miento de la mano de obra y el periodo de ejecucién, por lo ==
que no se podrd integrar un precio promedio que se acerque mu-

cho a la realidad.

Habiendo definido las cuentas se procederd a la clasifica
cién de sub-cuentas, &stas serén el resultado del desglose de

los precios unitarios de los conceptos.

Las sub-cuentas podrdn ser todos los tipos de integrantes
de un precio unitario, podemos citar la mano de obra, materia-
les, herramienta, combustibles, equipo, fletes, sub-contratos,

etc.

Una vez realizado el catilogo de cuentas y sub-cuentas, -
se asociarén los volfimenes de los conceptos involucrados y se
obtendran los costos unitarios por cuentas y sub-cuentas los -

cuales nos servirin como base de medicibn.

La base de comparacidn serln los costos unitarios obteni-
dos contra los precios untiarios de concurso o catdlogo, es im
portante llevar este control con la mayor frecuencia posible,
para poder detectar y corregir a tiempe las desviaciones que =~
se pueden presentar, y se podrd llevar a cabo esta correccién

obteniendo también con la misma frecuencia los avances de obra
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reales, en ocasiones algunas actividades :pueden parecer atrasa
das o con pé&rdidas puesto que ocupan gran parte de mano de =--
obra y tiempe en habilitado, como es el caso de el acero o las
cimbras, por lo que serd conveniente llevar el control de cos-
tos y el avance acumulado, que en el caso de gue se estén eje-
cutando los trabajos dentro de lo programado el costo deheri -

estar dentro de los limites en un tiempo razonable.

Se tiene varios elementos para el control de costos, uno
de ellos es el estado de resultados, &ste nos dir& en forma de
finitiva si la obra va ganando o perdiendo, deber& de contener
el costo totalincluyendo el costo directo e indirecto asi como
el importe de obra ejecutada para hacer la comparacibn y lle -

gar a un resultado.

La comparaci8h por cuentas nos da una idea general de dén
de se estd ganando o se estd perdiendo, por lo que serd necesa
rio en caso de una revisién mds completa, entrar en la compara

cién por sub-cuentas,

La mano de obra como ya se habfa comentado puede hacer --
que una obra se venga a pique o al revés, por lo que cﬁmo pri-
mer objetivo ser& estudiar los rendimientos que tienen conteni
dos los precios unitarios, pudiera ocurrir que el rendimiento

que se necesitara fuera muy elevado en caso de algfin error en
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el andlisis del precio, por lo que se tendrfan gue analizar --
las consecuencias que generarfian habiendo que implementar «--
otros métodos, consequir personal mis econémico o simplemente

aceptar la pérdida.

Una forma para abatir el problema de tener que exigir un
cierto rendimiento es la implantacifn del destajo, poniendo un
precio que nos deje una utilidad, de esta manera se podria mo-
tivar al personal que estar8 dando un esfuerzo mayor por un be-
neficio, teniendo como inconveniente la calidad en que pudig -

ran quedar estos trabajos.

Es conveniente la formacién de cuadrillas que se dediquen
al mismo trabajo todo el tiempo ¢ la mayor parte de &l, ya que
la lista de raya podrfa clasificarse por cuentas o frentes de -
trabajo que:fagilitarfian el trabajo del ingeniero en el momento
de hacer los cargos a las cuentas por concepto de mano de obra,
otra forma de llevar el control sexrfa haciendo un reporte de -
ser. posible diario de las actividades que realiza cada una de
las gentes, la frecuencia de este reporte estard ligada a la -

magnitud de los trabajos.

La utilizacibén de materiales deberd estar controlada por
un ingeniero, y se utilizar&n vales de salida, los que deberdn
contener la cantidad suministrada y el nfimero de cuenta al que

vayan a ser destinados. Al terminar la jornada se deberf che-
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car el aQance realizado y compararlo conla cantidad de mate -
rial que salif, esta comparacibn podrfa decirnos si existe al-
glin exceso en los consumos, serd necesario tambi&n una revi ~--
sifén periddica del almacEn para detectar si enrealidad existe

lo que se encuentra anotado en las tarjetas de entrada y sali-

da.

La mayoria de las ocasiones en que suceden diferencias en
tre lo programado y lo real en cuanto al consumo de materiales,
radica en el porcentaje de desperdicios que se obtenga en su =
uso, algunas veces podrd tratarse de mala calidad del fabrican
te y en otras por mal manejo de parte del personal que labora
en obra, por lo que el ingeniero deber& inculcar a su gente la

forma de uso y la necesidad de cuidar los materiales.

Sucede con fréecuencia que la gente desconoce los propoxr -~
cionamientos de morteros o concretos, en este caso el ingenie-
ro deberd estar controlando continuamente las cantidades de ma

terial para que &stos rindan en calidad y costo.

En el caso de maquinaria deberi verificarse gue se encuepn
tre en buen etado para que los costos de mantenimiento'y consu
mos sean los esperados y no basarse solo en la miquina, ya que
una excelente méquina podrd tener rendimientos pobres si no es

correctamente operada, la eficiencia en la operacidn determina
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x4 el rendimiento, &sta también ser& sinénimo de responsabili-
dad del operador que no deberi trabajar una.migquina con riesgo
de sufrir descomposturas que redundarian en costos de repara -

cién graves.

La sub-contratacin deber& hacerse como mé&s éonvenga a la
Contratista, y-8sta.se hard cuando existan trabajos muy especia
lizados, o cuando la diversidad de actividades dificulte su --
control, siempre se deberd hacer las liquidaciones revisando -~
meticulosamente cada uno de los conceptos ejecutados para que
estos estén en condicicnes de ser recibidos y pagados por el -

cliente.

Por Gltimo podemos citar como elemento para el control de
costos la elaboracifn de avances de obra, deberin ser reales o
lo mis aproximados, ya que un sobreavance podriadar un resulta
do engafioso a favor o en caso contrario crearnos -proecupacig -

nes poxr algo que no esti ocurriendo.

Es de suma impoptancia mencionar que la persona gue lleve
el control de costos, deberd estar completamente enterada de -
todo lo gue suceda en la obra para poder hacer correctamente ;
los cargos de todes los elementos mencionados en las cuentas -
correspondientes.

Para la Nave Industxial T-25 el catflogo de cuentas y sub
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cuentas queds de la siguiente manera:

11.~
12.-
13.-
14.~
15.~
16.~
17.-
18.-
19.~-
20.~

21.-

CUENTAS

Preliminares
Terracerias
Excavaciones

Acarreos

Guarniciones y banquetas
Rellenos

Carpeta asfdltica
Pisos y pavimentos
Cimbra en cimentacidn
Acero en cimentacién
Concreto en cimentacidn
Cimbra en estructura
Acero en estructura
Concreto en estructura
Juntas

Muros

Cadenas y castillos
Estructura metdlica
Pintura

Techumbre de l&mina

Azotea

- 121~

l.-
2.-

3.~

5.-
6.—

SUB-CUENTAS
Materiales
Mano de obra
Herramienta
Combustibles
Pletes
Sub~contratos

Equipo



El presupuesto b&sico por cuentas serd la suma de cada =~

uno de los conceptos que se encuentren involucrados y la uni -

dad que lleve la cuenta ser8 la mds representativa.
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CUENTAS

PRELIMINARES
TERRACERIAS
EXCAVACIONES
ACARREOS
GUARNICIONES Y B.
RELLENOS

CARPETA ASFALTICA
PISOS Y PAVIMENTOS
CIMBRA EN CIMENT.
ACERO EN CIM@NT.
CONCRETO EN CIMENT.
CIMBRA EN ESTRUCT.
ACERO EN ESTRUCT.

CONCRETO EN ESTRUCT.

JUNTA

MUROS

CADENAS Y CASTILLOS
ESTRUCTURA METALICA
PINTURA

TECHUMBRE DE LAMINA
AZOTEA

PRESUPUESTO BASICO POR CUENTAS

U

M2
M3
M3
M3
M2
M3
M2
M2
M2
KG
M3
M2
KG
M3
ML
M2
ML
KG
KG
M2
M2

IMPORTE

2,276,040.00
41,420,508.87
3,130,553.92
18,958,988.67
8,201,941.59
6,178,392.94
11,264,239.14

108,640,923.98

13,931,542.06
23,021,294.07
26,752,587,61
10,917,773.49
25,435,174.,93
16,041,019.98
7,475,608.56
81,698,290.41
75,450,405.54
104,892,439.36
2,725,026.30
78,117,953.60
13,458,507.70

En la tabla anterior la cantidad

CANTIDAD

6,000.00
11,963.00
427.06
20,084.18
544.00
468.30
5,363.00
3,467.48
989.09
14,827.52
440.20
801.86
15,224.46
86.22
3,570.00
3,104.86
2,266.93
48,630.00
47,682.00
3,340.00
1,066.58

c.u.

379.34
3,462.38
7,330.48

943.98

15,077.10
13,193.24
2,100.36
31,331.38
14,085.21
1,552.61
60,773.71
13,615.56
1,670.68
186,047.55
2,094.01
26,313.04
33,283.08
2,156.95
57.15
23,388.61
12,618.38

es el resultado de la -

suma de las cantidades de los conceptos que intervienen en la -

cuenta, el costo unitario resulta de dividir el importe entre

la cantidad.
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Una vez que se tienen clasificados todos los postos por -
cuentas se podrin comparar con los costos unitarios obtenidos
y se identificar&n las variaciones en las sub-cuentas que pu-~
dieran existir, el costo unitario de la cuenta serd el importe
a costo directo de los conceptos entre el avance que se haya -
realizado en el periodo en cuestifn, tomando como el avance la
suma de cantidades de los diferentes conceptos ejecutados de -

la cuenta.

Habrd ocasionés en que los costos se disparen, alin siendo
que la actividad se estd llevando a cabode manera normal, algu
nas veces se incurre en el error al hacer las clasificaciones
de los costos, haciendo cargos de una cuenta a otra, por otra
parte existen algu nos materiales los cuales deberdn irse amor
tizando en ellapso que dure su utilizacién, como puede ser el
caso de la madera, en otros caso puede suceder que se avancen
alg unos conceptos realizados por un sub-~contratista y que &ste
todavia no los haya cobrado, pero tambi&n serd un ccéto y debe
rd aparecer en el periodo de ejecucidn. Serd necesario crear
provisiones, &stas son costo gque afin no existe, pero que en de-
terminado momento se reflejar&, como podria ser el costo por -
cargos de reparacibén de maguinaria, las provisiones que no se

llegaran a ocupar se abonardn al costo.

Este es un método muy sencille para llevar el control de -
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costos, en que la finica "dificultad" estriba en llevar a cabo
todas las clasificaciones y al tanto los avances, pero el es-
fuerzo gue se realiza siempre se refleja en el resultado fi-

nal de la obra, no debemos olvidar que el costo directo no es
el Gnico que participa, el indirecto generalmente es m&s £4 -
cil de controlar pero los atrasos de obra pueden ocasionar --
que &ste crezeca en una proporcibn que no deje margen de utili
dad y hasta pérdidas, por 1o que en un principio no se deber&
escatimar en el personal necesario para que la obra salga a =
tiempo, tomando en cuenta que la participacidn mayor en el in-
directo es la de personal t&cnico y administrativo, ni se ocu

pe una plantilla que eleve demasiado los costos.
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CAPITULO SEPTIMO

CONCLUSIONES

La competencia para la contrataciédn de obra ha ido aumen-
tando conforme el pais crece, esto ha creado que ias construc-~
toras busquen contratos alin sacrificando el porcentaje de uti-
lidad reduciéndolo a un minimo, planteando estrategias dentro
de sus propuestas o apretando a un méximo los rendimientos ° -
aplicados a todos sus precios unitarios. Lo anterior viene a -
complicar un poco mis los pasos a seduir para la planeacién, -

programacidn y control.

Lo m#s comn al tratar de reducir los costos es irse di -
rectamente al costo indirecto ya que normalmente es dificil en
contrar diferencias a favor en los costos unitarios, dentro ==
del costo indirecto lo mis representativo es el personal técni
co y administrativo mis los costos gque estos generan este gru-
po de personas deberd ser optimizado ;egﬁn la importancia de =~
la obra hasta llegar al nGmero que pueda llevar a cabo todas =

las actividades que la obra requiere.

Dentro de los métodos de programacién mis divulgados se -~
encuentra el de barras de Gantt que aunque contenga sus defec-

tos, es el m&s aplicado y de mas fdicl interpretacién, se dice
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que dentro de uno de los defectos de este método es detectar -
la dependencia de un concepto con otro y las repercusiones que
podria causar el atras§ del primero, pero si tomamos en cuenta
que las barras ya fuéron‘colocadas en el ofden Y tiempo correc
to, no debe de existir ning6n inconveniente, en el caso de una
inminente reprogramacién del programa de obra y de todos los -
que de 81 se deriven el desplazamiento l6gico de barras puede

llevarse a cabo fdcilmente, ademds analizando otros métodos pu
de observar que generalmente se terminan apoyando en los dia--

gramas de barras.

La ventaja mis grande del mé&todo es la interpretacidén in-
mediata que le puede dar casi cualquier persona que se encuen-

tre relacionada con la construccifn.

En la Nave Industrial T-25 la planeaci6n y programacibn
fue de mucho apoyo para la realizacifn, esto quedd demostrade
en el resultado de obra dando una utilidad satisfactoria a la
enmpresa, en algunos casos fue necesario hacer una reprograma--
cién y ajustes minimos sobre todo en el rengl6n de la mano de.

obra.

La programacifn arroja ciertos cambios bruscos en cuanto
a la cantidad de jornales de mano de obra, lo cual no debe su

ceder en todo el transcurso de la obra, eso es debido a la --
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conjuncidn de varias actividades, pero se abatib en la obra -
debido a que todas las actividades que se encontraban correla-
cionadas se pudieron distribuir durante el periodo de la acti-
vidad m&s larga, encontréndose que aungue la actividad mds du=-
radera marcaba el tiempo de ejecucifn, otras menores que no in
terferian conninguna de la misma partida podrian ser distribui

das en forma promedio.

Los controles de costo se llévaron semana a semana, gra -
cias a estos fue posible detectar algunos: costos elevados en
algunas cuentas y bajos en otras, estos errores fueron consg -
cuencia del traslado de mano de obra de una cuenta a otra, es-
to se alcanzaba a ver claramente como escaseaba en una y sobra
ba en la otra, pero haciendo un balance se lograba un resulta~

do esperado.

La estructura metdlica presentd problemas en cuanto a di-
seno, se encontrd con que ciertos elementos de la estructura -~
de concreto interferfian con la estructura metdlica, estos fue-~
ron solucionados, pero hubo que desplazar una parte del progra

ma en esta partida y las que dependian de &sta.

La ejecucibn del conjunto de naves industriales represen=~
ta un beneficio social y econdmico para México, creandonuevas
fuentes de empleo durante la ejecucibén de la obra y posterior

a ella.
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Aunque estos proyectos redituan a gran escala a México vy
a inversionistas, han ido propiciando que la zona requiera ca-
da vez de més servicios de agua potable, luz eléctrica, drena-
je, etc., los cuales vienen a proporcionar mis empleos. El -
desarrollo de estos centro§ industriales ha propiciado una par-
te la descentralizacibn, lo cual hace que todas las ciudades -
empiecen a tener un crecimeinto medido de acuerde a las posibi

lidades gue cada una va generando.

El control es un costo en sfmismo, no es productivo en -
términos de_unidades finales, por tanto el control efectivo, -
serd el que menos cuente en tiempo, dinero y esfuerzo, pero --
que sin embargo, proporcione una visibildiad adecuada en forma

peribdica.

Por adecuada entendemos la minima cantidad de datos nece=-
sarios para informarnos de la situacién actual, de los factores
importantes gue se estén midiendé, la periodicidad implica la
disponibilidad de estos datos a tiempo para tomar una accidn co
rrectiva. El menor costo significa que los datos se deben ob--
tener de tal manera gue produzcan la menor interrupcidn posi _

ble de los esfuerzos productivos actuales de la empresa.
Los elementos a controlar serfn en forma genérica:
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a) Recursos.
b) Tiempo.
c) Calidad.

d) Cantidad.

Puedo resumir que la forma en que se lleve a cabo un ~---
desarrollo, del principio a fin deberd planearse, programarse
y controlarse con los métodos que se encuentren a la altura -~

del proyecto.
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