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Como nAeuorA. del trnbnjo de Bumberto ltuli., he ttm1do lu oportuni -

dnd de com1t.ntRr no o61o el entusiaomo, sino twnbHn la dedlc11ci6n y 

eeriednd con l on que e1 nutor hn desarrollado el trabajo de t11vent.!gn

ci6n. 

El temn y nu trntruninnto, con:Jtituyen uno. aportucl6n n1gn:i.fictll;ivn 

paro. lu comprenoi6n y prf>c1si6n de relovtmt.ou cumbioo qua Be hru1 dndo 

ree1entemento lflllto resp~cto al E~1tndo como purt.iclplulte en relnción 

n.l emprennrindo mexicano. 

l,R nclccei6n de un estudio de cn>Jo - el de la CONCANACO - permite 

ademtlu lo profund"i znc1 t'>n en unn de las orgwliz.aciones m6.s Jmportnn tea 

del pn{a, de mnnern específica en lo referente a su hiator1A. 1 eatruct!! 

ro, r~t~lmnn lPfAl, ncci6n política y cruabio~. 

En f!l trntmjo, ndem6FJ, Re ut.iliznn de mw1t::ru. adecuada diferentes 

fuentes de '1!1formnci6n tnnto de carácter documental como hemerof(ráflco, 

y re,llrn en nu "n.péndice" un conjunto de documentos valiosos. 

Profa. Matilde Luna Ledeamn. 
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lN'fHODUCCION. 

El prenente trabajo pretonde nntüiznr i:oncret.tunente ln tnterven

c~qn c!eJ nector empreanrinl, cm el proceHo r:if~ dr::Jl\rti<!ulnci~n del E}! 

taño 1.ntervencion1stn y la construcc:ilin df! rn1 EHtndo li.lJeral tenien

dn como o.le prlnciplll a ln CONCAllACO. 

:ie e~1cog1.6 u lu CONCAHAC0 1 por '.ier unn ch• ) 11~1 <;l1nfndernc i onea 

cmpre~Hu·inJeu mfw radica.leo y combnt.ivn·;, Jo ctu1! pennU .. e :identifi -

enr· rn~H c]nrnmeute los cambios en lnr.i r~.lm~lnt11!u entre el Entndo y 

.l mJ ci11¡q·1~oarioo qua aa expcrimentn.n en 6nte período de ¡11>1Ít1cus ne_g 

l ll1P.J'f1.1eiJ, rprn oe iniciaron proptnment.t! en ~l oexcnio de Miguel de 

111 M•11lrid. 

Pn1·11 curncterizur uate probleinn, recurrlmon 111 ruddiu1a h1E;JtÓri.

co, con ln t'lnu.lidud de poder compnrnr ln nnt.igun eutruet\lt'Ft de rel.!! 

ol6n con el Entado; con lo que se gesta u pHrt.ir d~ l'J82. 

AfJlmiBmn ntro recurso más parn ntendf.•r dichn compnrnci6n, ea el 

eott1t\rn ,jurídico y ln compoaiei6n or¡1~n1cn d" 1 n 1:onf"rler11c16n al 

cunl ree11rrlmos. 

¡.;¡ por qué y la 16gicn de este o•unh1 o, en J" c¡ue pree1srunente 

trntnre-1110:1 de 1r contestando a lo larr:o del tr·nbnjo; ns( como o.1 cs .. 

l.no poi :í tl cns fueron orientaúno n n tender l "" vi e,¡nu demnnd"n del se!:_ 

tor e,mpreaul'l1ú mtla combativo del cuill .l n Gürll;AllAGO fonnn parte. 

Iin Confede:ración de Cámnrno llaciunuJ.en de <!01nercio deodt! el mamen 
to de su npnrici6n en 1917, ha ten,i do ct11no func 1 r.~n legí timn. represen
t1tr loH jntereseo de eeto sector, JHffH tn..l efect.u, ln CONCANACO hn h~. 

cho neto de prerrnnaia. W1te todn clane Ue uutnt·1 <i·~d~::; y urgrmiamoo de_!! 

cen 1,rtLI. l zndoo de J (l fcdoruuión, loa f~o tnd(JU .v m1m1 cipi on, n~d como 

otrnn org_tu1iumou de naturalezn pri vndu, eon l ~1 f i tHÜ ·i dnd de exponer 

non puntan ile vjatn respecto n 111 pro!den1Al i1!11 nacional de-1 camf~rc:io 

Ion HP.t"V'"icion y el turiomo; a1n omhnr1~0 ln p11rt1tdpnr~j6n de ln Confe

<lernclón lrntn de i:r máe allá y lno po!ilt~no """liberales foellitnn 

r:in l;P prncnoo. 

8 



De lu unl.t::!riormente expucato en etrnflt!_• i· l il ¡i1·~m:'1H~i1; de ln Conf~ 
rlerrtción con las autoridnde9 del b't. 111ln 1 ~H~ 1 le~;prenden demnndm1 e8pe-

c{ficnu, !A.a cual.ea han aido con frer~111.'He\r1 (•mm110 lle confl 1ctos con 

Al Eol.ndo; de1nondas que son npoyndno 1'n~cHentemen1,e !·01' forman eet.rn-

1.6r,1 cnu rlc presión e intervenci6n m1 .1 !U{ dr~r·í !Ji nni!t-J drJ1 uec t.or pÚbl 1-

en. 

l!on el inl.cio de loo pol:Ítjcru; dr• t.i¡\n nr~nt\li~!r11L, éHtn serie de 

drn11nndno y prc::sioneo emprendjdnn jneluno di>H!e mucho nnt1~r~, pnrece -

r{an tener respueeta 1 sin embnrgo ln rnulti t.t:d d1! jt11.er6oes opuestos 

en la correlnci6n de fuer7.Fl0 1 ndviertm1 lllt<:vH:'> rnrrnnu dn negocinci6n 
,Y de conflicto, las cuales derjvnn c·n una ci·pr:1ent,c pnrLicipHcj6n de] 

m~ctor privf.ldo en el ámbito Estatal, lognu1d(1 nnl ]1t 1;unfederacj6n y 

el nector emµreanria.l en gcnern.1 1 oht.P.rn_•r vigenr."ln (in conrllcionc~ ao

cin.lea, ,iuridicus, cívicnet políticnn .Y f~<!tin.'11ntc110, que permitan el 

mft.x.lmo desarrollo de las act1v1dnctl?s !JU'~ 1 (! r.om11eten. 

llumherto Hui z Ocompo. 

g 



1.1. Anteceden ta~B. 

Iin apnri e i 6n d~ l ng or¡<:nni zacloneo putrunalet:J ne ubicR en lm mnrco 

de crecimiento econ6m1co del prdR. De hecho ln primern orgruiiznc16n P.!! 

tronal en M&x1co, fue ln CÑnarn de Comercio de lu caudud de f,léx1co fun 
dndn en 1B7t1; 1 riebido en r;rRn medida a que en esn épocn el comercio 

conotitu!n ln fuento principal do capituJé~, fH)r lo cun.l representnhn 
uno de los nect.ores m~., lmrortrmt,e11 JH1r11 el uvf.u1co ecma~mico de] prdn. 

DurnntfJ r.l porfjrjnt0 8e catnbltll..!it!ron l'; l!~.rnnrno de comercio en 

diferentr.o c1urtnñeo del pn!s. Sin embn.rgo, lu JJ!'lmeru liey de CÑnn.rnn, 

fue promulf1,nrin hnstn l~r~H, 2 ln c11rll luo otorgó poraonnl1dnd lep:nl. 

Fu~ "n el redado de Jq]l n 1917 cuw1do "e conuolJ.daron 'l cñmnrns 

m&s de comercjn ,Y, denpu4A de promuJ.e;ndn. lu Co1wt.it.ución de l9J7 y n 

9U vez r¡u~Lirnnlr!d.rH1 ln.a fuon~n.o v11 l idltuJ y ;lUJ1UL.UJL1rn, oe convocó por 

acuerdo preAidancinl y bn.,1o In lnJ.cJ11tiva de Alberto J. Pnnl, en suº.!! 

r6cter d8 necretnrjo de induflLrjR .Y comercio, ul pr1mer conµ;reao nrtcj.Q 

nnJ. de comercinntc9 e] cnnl fué jnngurado pur el propio prf~!lldentP. Vc

nuatifl!lo <:nrrnnzn, el l? de ,lu1jo de 1917. 3 

En d:icho congreoo, uno de Ion prjncipaleu otijetivos fu6 el de ln. 

cren.c1ón de un'1 0,onfcder11ci6n ?lncional <lt:: Cumbrclw1tcu, temn que au -

eci t6 unn Reri e de controversias 13obre ln manero como deberín confor -

mar~e ln repreRentAc16n nncionn..l, yn que hnet.u. el momento ln CdmHrR de 

Comercio de l n r:iudnd de México era la que había asumido de hecho lfl 

repre~cntRción nncionnl di? Jo8 intereseo del sector privndo. Deapwfo 

de nwneroana d 1 ~cunj aneo, que continunron un rowtionea pos te ria --

1.- R1 corda T1 rado. "Semb1 nnzn de la.A orgnnizacioneo empreanri aJ.es 

mexicrurns", eni Estudios Poli tic os, enero-marzo 1984. Pág. 'i. 

2.- Cn.rlos Arriola. Los empreoflrios y el Botado, Sep-PCE, M~xico, 

¡gsl. PAg. <3. 

~.- Idem. 
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rea al Con~roso, on dond~~ oe ucorJ.6 qUl3 ltt atHwilüt:tt. anual de .ln orgn
nizaci6n nomhrnr!n un com.Ltt! ejecutivo oon residencia en Ju cnpital, 

el cual tendría como objeto principal representar los intereses de 

los comerciantes rtel pn:!.s. Animismo, más adelante ae convocó a 111 pri
mera nsrunbJ en gen~ra.l de cknn.raa de comercio, la cual deriv6 en ln fl,! 

ma del Acle Connt.I tntivn <le ln Confederación de Cámarau de Comercio 

{CONCANACO) 4 

f:ln,)o ln preoide11cin de Enrique Sada hluguerzu (1917 - 19lfl), ln 

CONCANACO orientó stw esfuerzoe hncin la conuolidación de su reglnmen

taci6n internn. 1 R.fl f como O. } ogrn.r el reCOUOCimiento de lH perGonnlidn.d 

jurfrljcn, merlt11nt.r un pt'O.)"~cto de ley que en enviudo doo veces FLl f!on

greao de 111 lln i ón !l in obi.Jm~r rcnpuea ln de da te, 13iendo hn11 tn el 1 5 de 

agosto de 19l<l eunndo ne rt'1 reopueota tácita, fundementfilidooe en la 

Conatituclr~n J~~dernl C'!l rler~c-ho de asociación o reunión con cualquier 

objeto lic1io "nrt .. g dA ln Com1ti t.ución 11
, del cuul se deduce por 16 -

gica el reconoclmjento de ln peroonalidud jurídica, exigiéndose otumrlo 
ee trntn de Confcdernci6n, r1uo pRrH formar mayoría aea integrnda por 

lo menoa 15:> miembro9 (eámnrrrn), con el fin de que eat~ o se encuentre 

legalmente legttimnda, s1ompre y cuando no contravenga a lue leyes po

altivno. 

El 5 de enero de J q21, 5 es dictada una comunicación por el en ton -

cea aecretnrlo de induatrl11, comercio y trabajo, Lic. Rafa~l Zubarán 

Capmany en donde doba respuesta en sentido reiterativo a esta petl. --

ci.ón, afi nnn.ndo que ln personalidad ,jurídica ea innata a la persona m2 

r1u deode ol momento en que eotn queda constituida como tnl, aAlmismo 

el c6di"o civil ntrl buye tnl peraonnlidad a las corporaciones fundadas 

con fjnn2 particulnren o de ut.tlidad pública. 

4 .- Marco Antonio Alcázar. Le.a aarupaciones patronal ea en M~xico, 

El Colegio do Móxlco. Móx!co, 1970. 

Ver n¡i~ndJce: Actn Constitutiva. (3 de noviembre de 1917) 

5.- Carlos Al ve ar Acevedo. Q.Qp_J:ederación de Cámaras Nacionales do 

Comercio, Servicios :r l'Ul'iomo. México, 1987. Pág. 64. 
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En 1918 6 bajo la iniciativa de Alberto J, Pani y con la colabora

ci6n de la CONCANACO, se impulsa la creaci6n de la cilmarn de induatri~ 

lea CONCAMIN; asimiGmo a mediados del mlnmo nílo, tuvo lugar ln inaugu

ración del museo comercial de México, con Ja preHencla de don Venus -

tiano Carranza y con un discurso nJuoivo del ingeniero Pant. El museo 

tuvo la finalidad de eotimular nl comercio .Y ~ la lnduetrla naoionnl. 

l1os primeros añoe de vida de la Confederaeión fuoron difícilce, d.!, 

bido en gran parte a que muchan de l flB cfunnrno loen.les no cubrían eua 

cuotas conforme a lo es tipulndo en el art. 7 del Acta Cona ti tutiva, en 

au fracción primera, al eeilal11r que: "el aost.enlmiento y funcionrunien

to de ln Confoderaci.6n se costearía, entre ot·~oa recursos, con las CU.Q 

tna que pagnrWJ las cámarns confederndas. 11 7 

Este problema ae fue oolucionrutdo confonne lu Confederación cum. -

plia con sus objetivos. En 1920 ln COllCANAUO "" dl6 el lujo de orgruii
zar la exc~rai6n de hombree de negocios a ln i'eria de Dallne 111exae. 

Para 1925 y durante la geati6n de Manuel E. Izaguirre, la COllCAJIA

CO participa en la primera oonvencl 6n nacional fiscal convocada a ini

ciativa de la Secretaria de Hacienda y Cróditu Público, la cual tenia 

por objeto adoptar normna deatinndne n servir como base do sustenta -

ci.6n do un rtlgimen que ae adecuara n lao neceoldndea del momento y " 

lna demandas de la iniciativa privada. 

Es decir, se trataba de estudiar el régimen fiacal, tanto en lo 

que ae refiere n loe planea de arbitrio localee, así como a las loyeu 

federales de ingresos, con la finalidad de atender loa detecton que ia 

validrui la lógica misma del régimen; reducen la productividad del im -
vu~01.o, gi.·uv Wl ttill tjq uld&.tl tU. ct:t.UtH:Ul Lu y cuuu Ll Lu.y!ju unu. Lraba casi i!!, 

superable para la producción y circul nci6n de la riqueza. 

6.- Carlos Arriola. Loa empresarios y el Estado. SEP-FCE. México, 1981. 

Pág. 23. 

7 .- Acta Constitutiva. (Ver apéndice Pág. 169). 
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De esta manera la primera convencl6n noclona.l fiscal aprobó lea 

eiguientee diapoaioionea: 

"I.- Que oe unifiquen loa impuestos oobre el comercio y la induo -
tria, existentes en los Estados de ln Rept~bl ica. 11 

•rr.- Que para eete efecto se oubatl luy•m loe Impuestos de patente 

compra venta y capitales, por uno Rolo que BO A.just.e n lea baeea ai -

guientea. 11 

"A.- El gravamen tendrá como objeto loa b•meficioa preauntoa obte

nidos en el ejercicio del comercio o de ln lnduotria, ya sea que di -
choo beneficioa ee obtengan de modo regulnr, o accidentalmente." 

"B.- Serful sujetos del propio grevnmen loo comerciru;tea o. indua 
triales, particulares o oooiedndee, que realicen operaciones comercia

lea o induatrialaa." 

"C.- Tendrá. como bases de valuaci6n el producto que reaul ta de mu!_ 

tiplicar loe doe factores siguientes: uno, el valor de los ingresos o~ 
tenidos por cada empresa, y el otro, el coeflcJonte de utilidadea, pr_! 

vi amente determinado." 

"III.- Que ae establezcan cuotas d:lf~1·encJalee para loa diversos 

productoa, roduciendoae las cuotas aplicables a operaciones efectuadas 

con artículos de consumo indiapenanblea para la vida y aumentandoee 

las correapondientaa operaciones efectuadae con artículos de consumo 

perjudicial.• 

"IV.- Que una comisión determine loa coeficientes de utilidad ro-
feridoa y las cuotas del impuesto.• 8 

8.- Carlos Alvear Acovedo. Confederación de Crunarao Nacionalee de 
Comercio, Servicios y Ttlriomo. CO!ICAllACO. México, 1987. Pá.g. 85. 



Th.Jrnnte ln rrenlrlPllOi'l cte J,umberto Hernández (1925 - 19?7), ln 

Confecicrnc"l~n pHno en mrirchn el vioje de hombrea· de negocJor;, con rirrn

bo n J~uropn ?.n rr>Hpun~t.n n. ln P.XCltrHi6n de hombres de emprenn e 1nto -

1ect.uu]ef3 nlcmnrH'o, n m"di.rnloo de 1925, y confonue n w1a invltnci6n en 

la que ne eon,iur1tnron l 11'1 crl tcrion de or¿wüumo::.:i mercan U leo P. inrlun

tr1n1Pn de Alemmdri., t;in+--i de ln~ ~ccretur!uu du ltelncjonefl F.x:tcrloree 

e lndustrin. y i:omP.rc\n dP r,:~xjco. lin finulidud eu clara, etJLrechnr mín 

mñA l nH rel nel nn1~~, cnt"r>n_•j nl 1 ?~1 ele t.í~xico con el exter) or. 

En el pr~ríndr:i rl.P f<'pfinrir•n 11'. dH lH Chica (1927 - 19:?8) y m~a con -

creLrunentc du1«mt!.) ln ¡rr0niduncjn do ,Jo..>~ Cruz y C.:elio (1928 - Pr:n), 

se enf'rentnrnn prn\il~mnq intP.rnnr; lierivHdO:.i do lu criui!1 <lel ?l). 

11 En el per!nclo 11)?4 - 2'J, In mnyor{a de lua pu:!.uee pnrec!an hnber

Re recuperndo defini U vnm(!nt.o dn lon t.runl:1tornoo cuwJndoo por lA. Pri -

mern fiuerrn M1111dlnl~ f~ll P.ntndon llnidos, eopecialmente, Joa negocios h,!! 

b!rm nlcrmzndo un n\lp;r> lnuolt.ndo. Pero en octubre do 1929 ocurr16 lA. 

quiehrn dfd mercF111o de \•n.l nt·en de Hueva York, cuando loo porwedoreo do 

bf1noA y accjonrn mnpeznron R veuderJon en enonnes Clilltidadea: el 19 de 

octubre de 1q?q 'le vP.11.riir.rnn 1r1A!-i de 16 rn1llonea de ncciones, despu6a 

de lo cull.1 1 valo1·es quP. nnt.erlomnnte oe cotizaban u 400 d61urea, po -

dínn obtenerse a ·10. P,n en tn fonnn, millones de personas que habían i!)_ 

vert.ldo en vnloreo, vloron dlsminuir bruucamente el dinero que poueínn. 

L6gj cnmen f,fJ, con eoo hn,i ó 1 n demnndu de lou conatuuidoree - y en conne

cuencia ln 1>rnd11cci611 - y muclios obrerou fueron despedidon. El desem -
pl~n nontrn,jn r~1~n m~q 1 ri .. 1om,mrl" y 1 1 ~ : 1 r•_,.:h1cci6n, lo que n nu ·;oz pro

pici6 el munento del tlcocmpleo, elevó.ndose ol número de personas sin 

trnbn;jo n 14 millonen. J,n políticrt adoptada por el gobierno, y en os -

peci a1 l OH impues ton l?fl tnbJ ecidou pnra ayudar a tantas gentes sin tra

bu,10, djRmi.nu.veron Ion :\np;reooe de loa contribuyentct:J, y con ello tAJn
bidn el nivel de ln rlnmru1rlA y de l~ ¡1roducci6n. Por otrn parto, los 

bnncoo nufr1 P. ron rP. ti ros: mnn1 von de dep6ui tos y empezaron n suspender 

pnp,OH y n qur.brnr. De ~Hl.P modo perdjeron uu dinero quieneA aún lo 

coneervAl>nn en enn.A ln•,t.i t.ucioneo. '11odo lo an1;erior contribuy6 n crear 

un círculo viclm10: n] di.!~pnncrHe de menou dinero, se restrinµ;ín la 

producción y el empleo; nl rerluclrue lll producción y el empleo, había 
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menoe din ero pRrR gnntnr. n 9 

En el cano especifico de México, la crialB do 1929 golpo6 profund_!! 

mente la economía del pida y uontribuy6 n deterinl.nar la política del 
maximato. El reparto np;:rnrio ne fren6, oe A.can tu6 la reprcai6n a.l mov.!, 
miento obrero y oampeslno; se persiguió al pnrtldo comunistn y ea am -
pliaron lan facilidades pnra ln lnverei6n exlranjern. 

Bajo este contexto ln Confedernc16n organh~n tm 11 CongreBo Nacional 

de Economía", que se de nen vol vi6 cm l ns in~ tnl ne loneo de la mioma Con
federac1.6n dol 19 n..l 2~ d~ enero ,\r. 1931. lo 

Dicho Congreso tenín ln fitrnlldml de clelennlnar medidas que contri 

buyeran a si1pernr loe deanotreu de la crisis, acordnndose lo siguiente: 

inteeificar la conatruoclón de vínn de comunicación; continuar lapo -

Htica del gobierno de efectuar ohrnq rle irriP,RCIÓn oetimuH.ndoee a la 

vez la 1.nicint.iva particulnr n. entq respecto; encomendnr a lo.a aMirrras 

da comercio de ln R'!pÚb11cA el PntRb1r,cimic:>nto d'? B9Cc:1oneo agrícola.a 
para proporcionnr a loa a¡¡;rlcul toreo ln lnfonnac.16n y demanda de cona.\! 

mo que les interese. 

El 20 de febrero dI
1

1933, ln Confer!erac16n pnrtlclpR en la "Segun

da Convención Fiscal" , donde obtuvo el comercio y la industria gr"ll 

dee bene!icl.oa, por ejemplo el de sustituir los impueetoe de aeta ~po

ca por \IDO solo qull! ~e Rj\rntRrA. n ele tcnn1nadns bases en favor del co -

marcio y de la industria como ya lo indicaba. 

Para 1934 y bnjo la preeidenclR de Manuel Mw1oz Castillo (1933 -

1935) 1 111 Confederaci6n emprende relaciones comerciales con Centra .... 

m'r1oa 1 lo cual se concretizo en la "Primera Convención do Cámaras de 
Comercio r.entroamoricanns" (12 de octubre de 1934). 12 

9.- Alma Chapoy Donifaz. Huptura del Sistema Monetario Internacional. 

UNA!d. M~xico, 1983. Págs. 19 y 20. 
10.- La Confederación ee encontraba en lns calleo de Argentina de la 

oapi tal mexicana. 

11.- Carlos Alvear Acevedo. Confoderac16n de Crunarao llacionn.lea de 

Comercio, Servicioe :r Turiomo. COtlCANAUO. Mhlco, 1987. Pág. 119. 

12.- Ibl dem, Pág. 123. 
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Por otra parte ee de gran importnncia meuoione.r que entre 1934 y 
1940 ee oitda el gobierno de L!l.:r.nro Ci!.rden!lf1, primero que comprender.!. 
6 rufos y las lmplicnciones que trnjo su pol:!t:l.aa para el sector empre

sarial. 

11 Dure.nte el oardenismo el Eatndo Acentúa nu intervención en la 

economía con la finalidad do promover ol deanrrollo econ6mioo en gene

ral, pero sobre todo el desarrollo induotrlal. Se dan grnndee paaoa en 

la formaoi6n de l" 1nfraestruclun\ para la industrinlizaci6n1 se fun -
dwi la llaoional Pinanciera, la Comiei6n Pedoral de Electricidad, el 
Banco Ue.oionnl de Comercio Exterior; oe naoioun.liznn loa f'orrooarriloo 

y petr6leoa1 se facili tn ln importación de mR<¡uinaria y equipo induc -
trial~ ae inorementn. ln inveroi6n en carreteras y vine !erreM, etc. 

surgen nMve.a ir.duHtrtnR como ln ~uí.mica siderúrgica. En reedmen ee 

sientan lne ba.eee para el proceAO de induatrinliznci6n qU6 aa deaarro

llari!. a partir de 1940," 1 3 

Peoe n eete incremento de ln infrneatructura, lna inversiones ex -
tronjerae ee redujeron en gran parte por el decreto expropie.torio y 
por la ausencia de nuevne invcraionee debido u la poli tic a nnoionalie

ta pregonada por el r~~imen. 

Los dl.ractivos de l.f\ Confederncl6n tome.ndo en cuenta que ln reali

dad eocioecon6micn dol pníe era otra, bajo lan preoidenoina de Joe~ 
Cruz y Celia, Manuel Muñoz Caotlllo y !-;meato J. Amesoua, ee coneider6 

indiepenaa.ble un nuevo orden jurldico que rigiera. a loe confedera.dos, 

por tr,nto d~Rñe iq32 ac orienta.ron los trabajos a este efecto nombren

doee una comioi6n la cual atendi6 lnA peticiones hech"a por la Sccret!, 
da de ln Economln Nacional, el 27 <lo ngooto ó.e 1936, el nuevo orden,... 
miento que con el t!tulo de "Ley de C!l.mnrue de, Comercio e Industria" 
derog6 lae normue 11.n tarioreo qUP hnbion eotadc vigenteo desde 1906. 14 

13.- lamnel Colmennreo M. Mip;uel Angel Gallo 'f. et nl. Cien Alloe de 

Luchn de Clneee en México (1676 - 1976). Ediclonee Quinto Sol. México, 

1984. Tomo JI, PIÍg. 93. 

14. - Diario Oficial. 27 de ngos to de 1936. 
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Aniiliais posteriores n la Ley de 1936 suscitaron \Ula franca opoei

ci6n en contra do lo eatnblecido en algunC1a articuloa de dicha ley¡ 

ejemplo de ello fue el artículo 30 que decía: "Ln Secretaría de la Ea.e. 
nom!a Naoional tiene !'ncul tad de hacer ougeotionee a lea Cilmnrao de C,!!. 
mercio e Induotrla y n ln Confodernclón y oolicltar la colaboraci6n de 
las mismas, cuando, n su Juicio, lo requieran las ncceaidadce económi
cas del pa:!.a, o alguna rogl~n del miemo. Igualmente podrá designar r,,_ 
presenta.ntea en el aeno de dichos orgnnlemoo, cuando lo estimare con -

veniente, quienes ten~rfm ln fncul tnd que, <le acuerdo con las leyes, 
aeA necesarin A. juicio rte ln mi Amo. Secretaria. 11 l5 

Inconformes loe organismos empreearlalea con reaoluoiones como la 
anterior, se promovleron varioa omparoe con la finalidad ~6 no dejar a 
laa Cámaras y a la Confederaci6n subordinadas al Estado, 

Pa!"a 19371 el Coner~9o de la Unión tenín Ull proyecto de modifica -
oionee a lA Ley de Crunnrae, por lo cunl la Confedoracidn hizo geetio -
nea para que fuera escuchado eu criterio al reopecto. 

A raiz de varias entreviotae entre repreeentanteo de la Confeders
oi6n y el Secretario de Economía Nacional Hafa~l Sánohez Tapia, ente 
funcionario hizo entrega al Oonaejo de la Confederaoi6n de una sínte-
eie de lea reformaB que habían proyectado. El Conaejo para efecto de 
eatudio y diecuei6n conformó la "III Anamblea General Extraordinaria" 
que tuvo lugar en mayo de 1937. 

Fruto de loa debates y acuerdoa que hubo en ln Asamblea que ae 
menciona, fue un memor6ndum el ounl reflejaba la inconformidad de In 
Confederación con algunos nrt.fouloo. 

15.- Idem. 
16.- Compilación de la Jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia. 
Mio 1955, pág. 395, teaia nilmero 195. 
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Como ejemplo oitemoo ln petición pura que oe suprimiera el nrtÍO.\! 

lo 10 do ln Ley de Crunnrns, referente n 1" fncul tad de la Secretaria 

de ln Econom:!.n Nacional pnra autori7.nr lu conu ti tuci6n y funcionamie!! 

to de cMtnrae Eapecinli1.ndna, de induotrinA o de comercjnnteo en pe -

quei'\o, no1 como la indicnci6n de que lo.A CÑnnrcm Esµecin..lea en loa r!!: 
moe impueatos de nctiv1dndeo indHAtrjn]1)B no tuv\ernn CH.nícter locnl 
aino nncionn.l. 

El memorhndurn rle 1nn~d1nto fue p111~~1tn Pn mrmon de loa funciona -

rioa guhernrunentn.lea, pero nu fue hnntn 1 ~11\ l cunndu f-Je pre11ent6 ln º2. 
yuntura. pnrn debRtir y rC'r1olvf'!r 1 n cont\.icl 1~n jurídicn. d~ lon Cámo.rna 
reapect1vna, de estn. mrurnrn ae modific1ul lflfl normrrn qne regían n ln 

Confedernci6n. Eatn nuevn !tey de CÑnnrHn de lndus tria y Come rolo pro
mulgndR en ngaeto de 1941, independi:.o l<.'n :int(u·r~eo~ induatrin.lea de 

loa comercinnteo, orgnnt~ÑlrlnloH por oepnrndo en nuu rcspoct:ivns Con

federnctoneA. 

La principal finalidnd de ln nuevo ley de l '!41 1 era ol. de contra

reetnr ol poeo que ln Copnrmex y lo <:oncnnnco rep1·esentnb'l.ll pnrn el 

gobierno. De eata mnnern por voz primera ne le dh a ln Concrun:!.n la r~ 

preeent11ci6n de ln indnotrin monufnctul'ern nncionul, nai.miamo la ley 

autoriz6 la crenci6n de unn c:lmurr. heteror,~nen, nt1rgiendo naí la Ci\m_!! 

rn Nacional de ln Induntrln de ln Trunafom11c1Ó11 (Canncintra). 

En 1942 c11undo México entrn n \ n Segundo lluerrn M11ndi1ú, 1 o Conf~ 

dernci6n ee mnnifeatabn por ln no :int.er·1enc\6n d~l :r:atado en ln econg 
m:!.n, aaimiamo ee llevó n cnbo ln XXV Aerunblen General Ordinnrin de le. 

Confedernci6n donde n1 presidente de 111 rept\blica Mnnuel Avila Cama -

cho ae le rnnnifeet6 el apoyo del occtor n !lU politicn de unifioaoi6n 

nacion!ll. 

En 1943 la Confedernción prtrticipa en el Primer Congreso llncional 

de AaietenciR en México, cuyn finnlidad ern l<Jgrar la cooperación en

tre los orgnniemoo oficinl.es .Y pnrticulnree. E.'n el miumo ailo, fue fttn 

dada lll Comie1ón de Patronea o Tl.poe de Cnlidndee y Eepecificncionee 

lndustrlnlee, que sirvió como antecedente de ln Dirección r.encral de 

ttonnns de la mismn Secretnr!n di..• ln Economía NRcionnl, como institu -

ción especializada, técnica, en cuyn compoolclÓn ee diepuao que parti 

oi paran Vflri RB orgAniznci ones privndan nntre 1 no cual ea oe encontró 
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la CONCANACO. Pueetfl en mnrnhn, Ae forrnrff'•n loo llamudcn1 comitde de 

normas que tuvieron ln finnlidnd de expo<Hr Jon cnrt:.ificndoo que en m!!_ 

tor1A dp producton de exportncj6n tuvternn oJ "Bello de gnrnntía", co

rreopond1ente, ojn el cual no podrían salir n..l mercttdo intemncionnl. 
La ley precio6, en nu nrtículo 34, el eot:nhl.,cimienio de unn entid11d 
privn<ln cuyo nombre Afll'Í n el dri 11 Nonnn3 A~e~d c1U111n Pr.1vndno 11

1 1ntegrn-

dns por los comités mencionndoa, JHU'n Jlevnr n t1~nwino loo trnhnjoa, 

mmque en eo tn~cha vinculacj 6n con lH Di rencd_{•n Ge1wnü de flonnne de 
ln SecretrJr!n de Econ(Jm-Ín Hnc1un11..l. 

En nept.iemhl'e de Jq45, se 1.lP.vn n cnbo ln 11 XXYlll Aururiblen Denernl 

Ord1nnr1a de ln. Conf13dernclt~n 11 , dondP o~ nc1wnln11 vnrlllfJ eotrnteginB 

de 1uchu contrn ol inti:rvencinniomo eot.atal en lu economía y cont.rn el 

"peligro" del sociR.ljnrrio que deupuéo de 111 (f11crrn ,vn ern unn renlidnd 

en muchos pn1nen del mundo. Unn vez tenn:innd11 ln XXVIII Aanmbl ea Gene

ral Ordinaria, el 14 de oep1.iembre del ml:omo rulo, la COlfCAJIACO pnrtic! 

pa ':!n la Conve11ci6n llncionnl Pnrn eJ :r;stttd:ln de los Derivadoo de la Jn, 
tervenci6n del Eotado en l n Economln P1\bl len, .l 11 cwü deoemboc6 en un 

memorándum enviado nl presidente ctel pnfn, r;~_·nerul r.h\l1uel Avila Cama -

cho, donde ae l.ndicuba Ja oposición del aector en contra del interven

cionismo eotatal de ln economía. 

La Confedernci6n pugnó por dnrle un11 nueva or.lentaci6n al problema 

de loo relnclones obrero-pntronalea, <lontle nl uindicnto no e61o fuera 

un inulrumento de lucha <le clnoee ni í'rnccii\n de un pnrtldo político 

electoral, sino reprooentnrn unn orgnniznci 1~n ¡.irafcoional encargada do 

procurnr el beneficio econ6mico, oocl 111 y mornl do loo trabnjndoree y 

la mejor cnlldad de nu trnbn,1o, nsiminmo ooberil coordin11r ln eotnbi11-

dad de ln empreoa bajo la lógica del in ler~B nacional, 

Bajo la presidencia de Erncfl to ,r. Aine?.cua, oo realiza en eeptiem-

bre de 1946 ln XXIX Aorunblea GonerBl Urdinnr1 n oe ln COl;CA.NAUO, donde 

Afl diecut16 ltt conatrucción de un grrm edi.fic1o del comercio en ln cig 

dad de !'chico: Ja 1 ihertnd de comercio y ln nupreoión de monopolioo, 

tanto privados como ofl cialeo ¡ la tennltmcl ón de la carretera penineu

le.r en el sureste del µnía; l 11 rehabil i luci•ln de loe ferrocarriles na

cional ea de Máxico; fnment.o a ln :1.ndustrin el~Qtrjcn; reformas n ln. 

Ley de Crunnrno de Comerclo :· o~ lno do In<luntrta¡ eotímuloo a ln in -

duatrin de lA. pesen; prohibición de e1rrplenr R 111enoroo de edad; 

lo 



reopecto a ln pequeíln propiedad agricoln, entre otroa puntoa de menoe 

importancia. 

Con el período proaidencial de Miguel Alemtl.n Vald~a, ae inJ.cia una. 
etapa de acercamiento con el sector empresarial; oc impulan la indue -

trializnci6n, lna obrns y tareas póblicna, la construcción de la Ciu -

dad Universitaria; se njustnn 1"'1 líneas b&oicaa'de la economía. a 1118 
nueva.a cnnd:ic1ones dnl mundo; ee orgnniza y ae impone lo. nueva modali
dad de control aindicnl conocida como 11 chnrr:iamo 11 ; "oiertrunonte ln rA

pida conaolidnci6n del chnrrlemo aindicnl no puede explicnroe sólo por 

la represión nl movimiento obrero, hubieron otrao causas no menos im -

portantes; ,,l 7 oe reduce el proceso do corpor11tiviznción, etc. 

A principios de 194R, ln Confedernc16n envi6 a la Secreta.ría de 

Educación PÓblicn un documento dondo pw1tunliza.ba el criterio de loo 

hombrea de negocios reep~cto n la educación y de loa cunlea podemoa 

destacar tres de gr!lll imrortnncin: 

1.- F:l Eatado no debe monopolizar ln educnci6n. 

2.- La responsabilidRd de educar corresponde a la !Blllilia y de mo

do euxill.ar al Estndo. 

3.- Ea indispensable que desaparezcan las leyes peraecutoriao que 

paralizan e impiden el esfuerzo de la inl.ciativa privada en la lucha 
obligatoria contra la ignor!lllcia. 

A estos puntoo se nnexnba ln plenn diepoaici6n de la CONCANACO de 
colaborar en el sector educativo y muy especialmente en la Compol'!a. Na

cional de Conatrucci ón de Escuelas. 

17.- lama.el Colmenares M. Miguel Anguel Gallo 'P. et al, Cien ol'!os de 

Lucha de Clesee sn M6xico (1876 - 1976). Editorial Quinto Bol. 

Máxioo, 1984. Tomo II, Pág. 185. 
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El l?. de aeptJembre de 1949, ln Confederaci6n bnjo la preaedencie. 
de Marinno R. Su~rez, ne innugura la XXXII Asamblea General Ordinaria, 
en donde ee diacutleron problemnR <lP d1~tr:1tución y u.Utu:1Lo en el país. 

Aojmiomn ln Confodern.ción tom6 pnr1 o !:'n ln olnbornoiL~H dn1 n.ntoproyoc

to de reformno n ln ley del impueotu aobre irigreaoe mercMtiles, y tllf!!. 
bién en ot.ron proyectos que finalmente fueron puestm1 en vigencia. 

Henpecto n ln ley de cámn.ras d!? comercio y de lno de lnduatria, 

elaborado rmteriunnente por el gobierno, lu Confcdernci6n preoent6 en 
este nfío un contra proyecto el cunl esµecificnba el tipo de empreaaa 
que deberfnn pertenecer n ln cá.Innrn de cornorcio o de industria. 

El 19 de enero do 1949, ln CONCAllACO jtmto con otras organizacio
nes empresnr:1 a.lea, celebraron tmn entrevistn con el preaidento de la 

República Miguel Alemiln, con el objeto de ezponerle loa comentarios 

que merecían lns diverana leyes que fueron promulgudea al finalizar 

el afio pr6xJ1110 anterior y primeros d:lno del rulo en curso, 

De esta mru1er11 ae hizo ln petici6n de qua ae crnuru un organismo 

coordinador de loa interesen de la iniciativa privada y el Estado; 02 

mo tnmhidn se renliz6 111 rov1a16n del tratado de comercio entre Mdzi
co-Eotedos Unidos, 

Pnre 1950 la CONCANACO celebra au XXXIII ABrunblea General Ordina

ria, donde se denunció una vez más el intervencionismo estatal, ahora 
por el reciente establecimiento de le Compaftia Exportado~a e Importa

dora Mexicnnn, S. A. (CEIMSA): 

11 Aunque las autoridades rnrn vez oe han mostrado dispuestas a es
cuchar loe nrgumeritos irreabatiblea que lu Confederaoi6n ha sometido 

a su estudio para inducirlas n cambiar de política, hemos peraistido 
en nuestra actitud y hemos hecho públicaa nueatras protestas contra 

la absorci6n oistemnticn de 111 economía por los poderes gobernnntes"~ª 

18.- Carlos Alvear Acevedo, Confederaci6n de Cáml}I'aB Nacionales de 

Comercio, Servicios y Turiamo. CONCANACO, México, 1987. Pág. 227, 
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De eota manera, la Confederncl.6n n trav~A de ou XXXIII Aorunble11 

General Ordinnria, ee mruiifeot6 en con1.rn de ln U.E.T.M.S.A. por haba¡;: 

ocle BBignndo el pnpel monopolizndor de muchoo negocios de importacidn 
y exportac16n, hnciendo un lndo los int.ereoeo de los comerci nntea de 

la nnci 6n. 

En 1951, 111 Confederncl6n rellfi1m6 el trntndo comercial con loe 

Eetados llnidoA, ol cual ne había finnudo en 1942¡ noimimno orgllllizn eu 

X.XXIV AeambleB. General Ordinar1R el JO de ncptiembrc del mismo aflo. 

La CONCANACO en su XXXV Asamblea Genern.l Ordinaria, resume muy 

apretadamente el pnnorruna aoc1oocon6mi ca del pn!s y loe quehaceree 11.!!, 

vadoe a cttbo por ln lnatituci6n, dicha Aurunhle11 oe realizó del 9 o1 11 

de septiembre de 1952. l9 

Habiendo tumndo pooesi{,n de lu preslrlencia del pa:l.o Adolfo Ruiz 

Cortinea el lO de diclembre de lg52, ne rea.liza una entrevista con 1,. 

Confederncl6n de Cámnras Nacionales de Uomerclo, encabezados por el 

presidente de la misma don Ernesto Ayrua, el 27 de enero de 1953, 2º 
en dicha entrevista se intercambiaron puntos do viata y el presidente 

de la República acept6 ln colnboraci6n de la CONCAllACO, en una rela -

ci6n m&o eetrecha y directa, con ln finalidad de eatnr informado de 

una manera directa del curso del comercio y de loa problemas que obst~ 

culi-tan su buen funcionamiento y buscar de inmediato luo soluciones. 

Del 7 s1 12 de julio de 1952, en el Primer Congreso Nacional de ~}! 

rismo, convocudo por la Secretaría de Gobernacl 6n, a través de la Di res_ 

ci6n Genero.l de TuriB!llo, la Confedoracl6n y Rus cámaras relacionadas 

con este Hector, neor~nron dar un impulso n.l turiemo mexicano, lo cual 
deriv6 en la creación de la "Comioi6n Naciomü de 'l'uriomo pnra ln Ini

ciativa Privada" y una runplia. cnmpalla en pro del turismo mexicano. 

19.- lbiclem. Pá¡¡. 237. 

20.- Ibidem. Pág. 244. 
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La Confcdcrnci6n en J'1'j), cuHuül.iJú llou rnrnvuu 1::1~cc1ones eepec1n -
lizadaa con ln finnlidnd de tncremcmtur 11u u¡1oyo ttl r:rnctor ngrícoln, 
bajo esta preocupnci6n nncc ln Seeci6n d 1~ AgrlcuJ Lura y lR tiocci6n de 

Trabajo y Prcv Jsl 1\n Soc \ 111. 

TM1bi6n foment1~ lon n~xon inat.ituclonuJcm en lo inturnnclonal, con 

loa Eotndoo Unldoa, Cnnnrlh, Perú, EupOiln, tfupón y r~rnncio prlnclpulmeg 

te. 

IJR COHCA.NACU en el Ámbl to nac1onal, nuevmnente ne onfrentfl con el 

problema de ln CEIMSA (Compníllfl Ex-pnrtndorn e Jmporlndorn MexJ cana, 

S.A.), en reln.ción nl control y dlutribución de delenn1nndoa artículos, 

y en cunnto 11 la fijnc1tm de precian tope, yrt que peso n lon acuerdos, 

ln e111prean oflclttl culpnbn rle ln d1"t.rlbuci6n deflciento de los produs_ 

toa a ln iniciA.tiva privf\cif\ n trnvés de una campniHl publjcltnria. Mi\o 

adelante se celHlJruron enl.revi~t1w con el :iecret.nr.io de Economía Gui -

llenno I.oyo, y con ln CEIMSA mioma pnrn nuevrnnHnte entnbleoer acuerdan 

conjuntos y coord.inndo~ en d 1 chnR tnretw. 

La 1nversl6n de cnpit!tl extr!Uljoro y relnclonea lntornucionales, 

fueron temnu de pnrttcular conrddernci6n durante ln geut16n que Cle -

mente Serna Martír1ez tuvo como prcsidnnte de lR t~onfederncl6n de Cáma

ras Nno1onn1es de Comercio. Por lo cual la XXXVIII Aoamblea General ºE. 
dinarJ.a de la r,mWA!IAGO, celebrndn n pnrllr del d!n l?. de septiembre 

de 1955, se centr6 en clichnB puntcrn. 

Durante la geati6n de ,Juan Sánchez Nnvarro y, de hecho unn de oua 

primeras acciones, fue el reiternr p1\l>licnmente laa idea.a directrices 

de la Confederncl6n. 

Dichas directricen fueron el prJuctp:i.o de una gnm campníl.a de pro

mcoi6n qus :.,6 .llt:1Vl~' tt 1:t-tl1u Ue ~eptiembre cte 19:,b a.l mes de ngoeto de 

1957, resal tundo doR ¡nmton fundnmentqlmenle, uno era el intcrvencio -

niomo de Es tndo como foc t.or que frena el deoenvol v lmien to econ6mico 

del país y la necoriidnd npremJnnte d1.> promover e.l deeplnzum1ento di'! ]r1 

ir1duatria hnc1n Jn prov1ncjn, con ln t:Jncd ldad de buscnr un rnnyor eqll!. 

librio en la capncidnd económicn <1"1 pnío, .Y ev.ltnr ln congeet.lón fa -

bril de J n cnpi tal. 



Atendiendo "una tnvitnci6n, )R COllCAllACO µartlclp6 en el IV Con-

greeo Nacional de Induntrinlea, donde en materia de política fiooal uo 

poetu.16 que: 

11 1.- No ea conveniente hacer nuovo1J aumontoo n lna cuotas tributa

rias, porque el nivel impositivo en M~xiao l'G yn. demn.oJndo alto. II.

Debe prucederae n ln reentruoture.c16n del ir1¡pueoto uubre ingreaos me?'

ce.ntileo, pnrn rp1e coto grnvnmen ne en.une úr,1crunent.e en la.u opere.cio -

nea de primero mn.no. 111.- Debe refluclroc 111 tanu. rlo) impuunto de in -

greaoo mercnntiloo por aer demn .. aindo elev11dr~, .impid tondo el leal oum -

plimiento tle lno oblip;Rclonee trl\Jularlnu, lV.- No debe cobrerao doo 

vecen el impuesto aobre ingreooa mercnntileE;. en loa cnaoo do pennutn. 

Dehe concederoe ex:tenai6n efectiva en el im¡,ueuto sobro ganancias die

tribuibles, n lno utilidndea que ae reinvie1·inn on los negocios, VI.

En conveniente que ln. Secretaría de Hnc1ondr const.ituyu tma comisi6n 

permanente que revise ln legislación y procedimientoa flocalea, en la 

que tenga repreuentnci6n loa dlvcraoo oeciorea de 111 iniciativa priva

da." 21 

F!n Jo tocnnt:.e u induAtria y comercio, se soat.uvo que era noceaario 

que l!\ indu•trin nacionnl puniera en el mercado productos que compi ti.!!. 
rnn en precio y cnlidad con loa productos extranjaroo; establecer una 
mejor diutrl bucl6n de loa productos nacionales por propios medios; que 

el comercio organizado de ln RepÚ\Jlica sea tratado por igual reopecto 

u cr~di to y flaco como loa o trou e oc toreo <le ln ocono:nia naoiona.11 y 
que la autorldnd federal a trav~s de la Secretada de llaciondn y Cri!d_! 

to Pt\blico ponga fin a loa impueatoa aatatnlea y municipales que fre -

nan la ven ta y d 13 trl.buci6n de loe bienes do cons\uno. 

Finalmente, en cuanto al con trol de precios ae seflaló ques 

era nC?ceaartn Jn derogtt.c10n de ln ley nobr"' n.trihuoionoa del B,1ecutivo 

en materia. econl'im1cn, dP.bido a lna doeRstroarl!J consecuenciao que ha 

21.- lbidem. PÓ¡¡:. 271. 
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produc:ldo en ] n eoonomín nnoionnl; ea nocoa1trio que deenpA.rer.r.on ln em
presa ofici n] rl~nominndn Comµtú'iÍa .Bxportndo1.·a e Importadora Mex1ct>.nn, 

S.A. (CE:1M3A), por FJer 1n en.unan!.e ü1~l de9e1;uil1brio do loa prec1oa. 

Para f.1neo de 1957 y principios de l'J5H. ln ConfedorRoi.:ln aootuvo 

eatrechna :relaciones con al tas autorJ dad en y con otroB organiomos pri
vados como la Confedernci6n de C&narao Jndu:1Lr1nlce, ln Confedoracidn 

Patronn.l, ol Club Ejecutivo de Yentm1 1 el Bnnco de Comercio, entre 

otros. 

Correapondi6 o lo geotJ.6n de Junn Mnrtfooz del Onmpo, el inicio y 
lna prlmerns etapas del r6glmen encnbezndo en el podor pÚblloo, por 

Adolfo I~6pez Mateoa, en llnA etnpn cnl'Rcteriznda por duroa aoonteoim:1e!! 

toa oocl aleo, econ6micoo y pal í ticoe de numa importnncla para el país, 

deetacando entre otron los s1 guiente01 

- b'uertc impulao a ln educac16n, promovJ ando la conotruoción de un 

grAn número de eacuelao. 

- Se impulsó ln Heforma Agrarin, conotruyendo obras de riego, frn,g 

oionando lntifundioo, fomento n la técnica ngrfoola, edifl.caci6n de 

centros neis tencinlea, el foicae, centrOB deporti voa y obrne de sene a -

miento. 

- Se rompen relncionée con Guatemala el 31 de enero de 1959, debi
do n que la fuerza aéren de dicho pafa atnc6 varlao embaroacionea pe1>

c¡unrno mcxicwJAa, relncionee que más tarde ae rennudon (el 15 de aep-
ti.,mbre <lel mismo ello), 

- El Jnsti tu to de Segurldad Social al Servicio de loa 'J'rabajado--

rea del Eetado (ISSSTE), fue fundado el 31 de diciembre de 1959, eue -
ti tuyendo a la antigua Direcci.6n de Penaionoa. 

- J,n nnclonnllzacl6n de ln Induntri•J BJéctrica el 27 de oeptiembro 

de 1960, 

- El 17 de eep tiembre de 1964 se lnaugura el Museo tlncionnl de J.n.. 

tropología e fliot.oria de Chapul tepec, 

25 



- El prealdente hizo vnr.loa vlnjea n prdoeo lle f;uropn, Eotadoa 

Unidos, Cwiad~, ln lnd111, Jnp6n, lndurwnl n, Fil ipiruw y !ludam6rlaa; 

asimismo varioa personajes extra.njeroo, entre e11os el General Charlee 
De Ga.ulle, hicieron acto de preaettein en fr16xico. 

- Creeci6n de ln Compnfi:Ín Nnc1onal de :5ubsjutenciua Populnrea 

(OONASUPO) en 1%J, 

Bajo eate panorntJ.n. que muy 11 grm1deu rn.ugoa rleocrihlmoa nnterior -

monte, la Oanfedernción llhara ya con 250 Cilronrnn 1/ncionalea de Comer -

cio, tuvo máa de unn entrevista con ül preHidente dtt la HepÚhlica y se 

entablaron nexoA con otros orgnn1nmos empceoarin.les cuma ol Com1 té Me

:i::ican()-Americano de Hombroíl <le 11eg0cloa, con el Goml ti\ CalJfurnio. del 

Sur-Noroeate de Máxlco, y con 1H1~ vj3j t.1rn hPchnn u diversas G~muran de 

Comercio. 

En materin de pal { tl en hncen<inrl "• el 3 d•' oncro do J 959, 111 Conf_!! 

deraoi6n elev.I la más en6rgica proteo tn o.l J,ic, An Lonl o Ortiz Mona, Se 

creto.rio de Hacienda y Gr6di to Público, por haber reo.lizado modifica :::

cioneo n la Ley Fiscal oin tomar en cuenta el µunto de visto. de laa 

organizacionoa repreaentntl vnn de luo cuuuari1,eu. 

El pn:!o ne encontrnha con grnndn!l conf) ictoo sindica.lea, por lo 

cual la Confederacl 6n en un eucrl to dirlgi<lo rtl presidente de la Rep1~ 

blica, mani.feataho. su preocupRci6n por unn µoaibla deecstabilidnd po -

lítica; econ6mlca y aocio.l: 

"Ea lamentable 1ue eotoa ncont.ecJndentoa ocurrcm prec:iawnente 
cuando el paío empieza n eilfrentane con lo:i probl orno.o más serlos en 

su etapa de induetriallzacJ 6n ... Eo en ~A LA época en la que má.s se ne
cesita unn estrecha cnlnborncl6n entre lne flULoridadea, los trabajad()

res y los emprllno.rioo, pora2~uch!lr junto" por el engrancleclmienta y la 

proeperidnd de la nacl6n." -

22.- Ibidcm. P~g. 287, 
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"Confiomoo en el 11cotaml.ento pleno de 111 ley, en el roupeto a lao 

autoridades y en el. sentido de respons1lldlidad social que deben niem-

pre innpjrnr lAn relncionPe obrero patronnlen ..• 11 23 

11 Afortunnd1unPnte P1 pnfo entero hu H1.1b.1du cumpnrnder el 1\mdo de 

cota oituaci1Sn ••• Con todo el 1.nter6o <¡He el c1.Joo rei.:lumu, ueguiremoo 

observando el curso r¡ue tomen los uconLecimlentou, y deude luego que-

remos patentizarle unn vez má..9 nueBt.ru nbuolutn ndhet1i6n :,•confianza 

inque\lrnnt.nhle dr BU intervención 1nmediata pondn\ H ualvo loo intere

eee ouper1orea dol p11ín." 24 

Y en efecto, ln 1nl~rvenei6n del Estado Pn dlcllon conflictos no 

se hizo cs¡1e1·nr: 

11 Pn.ra tu1cer frente R t>nto cri:1in, Pl entcmcea pretddente Adolfo 

LÓpez Mnteoo (JY)B - 6~), hech6 mHno de l.H reprenión. ''errocnrrileroa, 

maeatros y demAs Aector~H, fueron hrutn.1 mente mnsncradoo. Maestros y 

Ferrocarrilerou fuerPn <'nnclP.nR<los n p1~1u1ón µor el - e.le.lito - de di -

eoluci6n socinl. El 11der crunpeuino Huhcn 1Jnrnmil1-o y HU frunilin, fuf.
ron srU.vnjemente noe~1i.nndoB. 11 ~H_l 

Bajo lR adml1ilstrttci6n de lleriliert.o V.idaJ"u He re1d1zó ln XJ,V 

As amblen 11enern1 Ord lno.ri n de 1 u Uonfedernc11~n de t:átnarao Nacional eo 

de Comercio, el 12 de oeptlemb1·e de 1967, fue renli>".e.dn en Guadnlaje.

ra con la f:inalidn.d de dnr n ln provincln la ntenci6n indispensable. 

La XLVI Aaamhlen General Ordlnnrln de euta instituoión, efectunda el 

25 de septiembre de l9G3, en Ch1!1uahun, 1mnllzÓ loo problemno socioe

conómieos uel pnfo y '! oo esflterzns tnnto del l•:Atndo eomo de la lni -

cintivn privadn pnrn enfrcntnrloe. 

23.- Idem. 

~4.- lbidem. P~e· ?RR. 
25.- Iamnel Colmenareo M. M.!11uel Angel G1ülo T. Cien alloa de lucha de 

clases en M6xico (1876 - 1976). Edicioncu Quinto Sol. México, 1984. 

Tomo 11. Png. 187. 
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En 1963, ln Confed1Jr11ci11n en cunnto n comurcio exterior, había con, 
aolidAdo nexoa comerciaJeH con paioes del mundo e 1.nclueo con paíaea 
del bloque aocjnliHtu como YugoAlavin y Polonia; uaimim.'lo participó en 

ln celebración del XIX Congroao J1iennl de l~ Ci\r.rnrn lnternncionnl de 

Comercio, con sede en I'nrís, que tuvo lup,ar en el Auditorio del Centro 

M~dico de la cnpi tal mexlcnna los dina del 20 al 25 de abril; trunbi~n 

pnrtlcipó en Mndrld en ln Segunda lleunlón deJ Comit6 Bilntern.l Hiepano 

-Mexicano; y n.1 Congreno rle tnati t.uctoneo lfj opÓ.nj enri en .hmjo del mie

mo año. 

rill la XLVI AAamhleH 1;enernl Ordinnrin de J.%3, entre otroo punto e 

ee expusieron c110os como el de ln ilegn.lidnd de mul tnr n loo hoteleros 

que no querían pnenr n fonnar pnrte de ln Confedernc11.~n, por otra par
to ue disolvió ln iden d1~ que se cronrn otrn Confederaci6n dietintn a 

la COUCANACO, 1n cual n¡;:ruparín n l no CtÚnrinw Gomurcj alea con ingreaoo 

anuales hnota de 300 mil peeofJ, conn r¡ue de ]J evnrr.P '' cubo hubi&ra d.!?. 
bll Hado notnbtemente n ln CONCAllACO, 

En el mismo rulo, ln CONCAllACO atendiendo nl deeenvolvlmiento eco -

n6mioo del prda, y n lna neceeidndeu que oe durivnn de cote, crea el 

"Centro de Eetud1oo Econ6mtcoo del Sector Prj,~ado", con ln t'ine.lidad 
de tener n lfl mnno dntoa, antílüds 1 materinleu que valorados con car~.!?_ 

ter clent:l'.fJco y t~cnico, eirvruJ n.1 oector empreoarial p11rn delinonr 

ostrntégino, y conocer los acontecim1entoo que m~s interesan, a ln par 
con o tras orgnntrnnoo pri vudoe. 

En 1964 r¡uiz~ el. nconteclmiento de rr.nyor lmportnncin en ln Confod!!_ 

rnc.!6n, fue au pnrtlcl¡rnclón en ln conferencln mundial de comercio y 
desarrollo, que con milo de 700 delegados, logró frutos poeitivoR· como 

l n c'Jnfor:::nciGr. Jt: u11 grupo de 77 pníses en v:fno de deaar1·ollo y la 

uniflcacl6n de cr11.ertos nohre problemno y medios pnrn eliminarloo; se 

logr6 ncordnr que los pníoes deoarrollndoe facilitarían el acceso a 

eus mercndos a loa productos de los pul'bloo en víao de desarrollo. 

Pnrn el período 1964 - 1970, el goblPrno de ln nepÚLlioA al mando 

de Dínz Ordoz, nl i11unl quo el de su predecesor, l bn a estar marcado 

por ln exl.stencia de conflictos soclnleo que nruntnban a 111 creciente 
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politización de la poblncl6n, y por ou volw1tnd de Jndopendcncia fren

te al Eetndo, ain embargo, el Entado rcoponde violentamente ncnbando 

con le creaci6n del CongrPeo del 'l'rabnjo, Rpuutaluntlo al movimiento 

obrero en 1966, asimismo aucede con el movimiento m6dJco y con el mo -

vimiento eetudinntil rle 1%8. 

Durante lo geoti6n do Jorge Orvo.nnnoo, ln Confed<!racJón nuevamente 

reafirma eu poeic16n di:> llevnr unn nctitud r1'r11erl.u y do di~logo, lo 

mismo con funcionnrir.iA r]e ¡.;fJtRdO que CC·fl ::q~ml1BmOA dt~ la inioiatiVll 

privnda¡ de eetn m1mern o~ <~otnbler.:.ieron nexon con ln Aoocinci6n de 

Banqueron de M~xico, y con otroo or¡.~ro1Jnn;o1J no menos npreciRblen. 

En 1964 en materin r1~1cnl, ne eJcvnron lo::. irnpueat.oo en genernl, 

por lo cual l R confedernc 1 Ón con bese u un ruHl.l J ul El del desarrollo del 

país y su si tuacj6n econ6mica, Re declnr6 en desacuerdo con ln nueva 

modalidad del siEJtemu lrl butnrio. 

A partir de ln Asemblen General Ordl1wrin de 11)65, surg:i6 un nuevo 

cuerpo dlrectivo de ln Confederación º" Crunnrau llaclonnles de Comercio, 

del que qued6 com(J prenidente Annnndo l¡ernAndez Vclnsco, quien cleacmp.! 

fió tal función hnetn l')h?. 

Durante su gestión 1 la Confederac16n pRrticip6 en loa vinjee de 

intercambio comercial y de corteo!a que se realizaron al extremo orieg 

te, 11 Europn y a Centrorunéricn; trunbi&n a f;gipto, Inglaterra y Japón. 

Para este afio, ln Confederuci6n atendió la reforma de auo eete.tu -

toe y para febrero de 1966 detennl.n6 dlrectrices reap'ecto a la inver -

e16n extranjera: 

"1.- Que el comercio organizado no ae pronuncia por reglamenta --

ci6n alguna en mntertn rlf:! .inv~r!Ji6n cxtronj~Jrn, y oe nboticne de emi-

tir opinión pública al reopecto." 

"2.- Que la inversi•ln extranjera de he admi tirae como complementa-

ria de ln inverui6n nncional y propiciarse au naociacl ón minoritArl n 

con capitaleB nnoionales, evi tandoae, al mi~mo tiempo, en aquellos re!!, 

glonoe suficientemente atendidoa por .la 1nvern.i6n nncional." 
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11 3.- Que se consulte n ln ConfeUeraci6n ,1ccrcn de .ln convenienaJa 

de ndrni tir inversionen extranj erna en ne t,j v :l 1: ndeo comercial es." 

º4.- Que nuentro pn-Ín pooee un otetema ,,, on6mico nncional, congru

ente, progroo1fitn y en conotante oupern.cl6n \rn ne hn erando y crece 

con el eol'uer7.o de toc1on los rnexicm1ou." 

11 CJ.- Que el oP.ctor comercial mm1t.icne un :tJHirato dlutributivo mo -

derno, np,il y eflc1ente, confindo en el fulu '<)del paín, con planeo de 

expansión en mnrcfln, con nuevnA inversiones, 1nejoreo técnicas rnercnnt! 
lee, cuna.lee más nmpli.oo y fluidos que conduc:~n n ln t•e<lucoi6n de coa

toR y nl conniguiente nht\J'lllRnrient.o de lnn mercnnc{nn," 

11 6.- Que oatnndo suficientemente bien ut~n1dido el cnmpo mercantil, 

oonoidcnm pcr,judicinl unn muyur pnrticl¡•ncicln extranjera en el mismo, 

puea ~nta no vendrA n crcnr demlU1dn, ni a cu0ri r necosidodea inentie -

fcchn9 1 OÍ fl npnrtnr mteVnfJ t~CffiCnO de d\ot~:ibuc16n, Dino, por el 00!1 

trnrio, npoyndn en RUfl ¡;rnndea recuraoA fintmc:Jeron, deopla?.R.rh, nbeor 
berÁ y deo trui rA fu en t.':'D r.n tnbl ecidnu." 

11 7.- Que el noctor comerc1nl debe Her pr,itegido por lne nutorida -

doo competentes, mediante una acci6n que se iipongn n toda nueva 1ntor

venc1.6n cxtrruijern en el campo comcrciul nuc: ()nn.L" 26 

En el minmo afio, ln CONCANACO inició trabajos para la conatrucoi6n 

del edl.ficio propio de ln Confederaci6n, unn vez acordado todo, a pri!! 

cipioe de 1967 se inicl.n ln construccl6n del edificio, sobre una supe;¡: 

flcle de 1, 225 metron cundrttdos, en ln eaquó 1111 de lea l\Venidaa 011.pi t!! 
J inns de llalderua y Arcoa de Belén, donde hm.tn la fecho se encuentra. 

26,- CarloH Alvear Acc·rndo. Confederaclón de Cómnrna llacionales de 

~o, Serviclon y Turismo. COllCANAUO, Mé: leo, 1987. Pága1 330 -

331. 
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1,11 Aaamblen Genernl Or~innri n de 1967, des ign6 como nuevo preei -
dente de la Cunfcdcrn".'i"1n n Pronoisco Va.no E •• Durante ou per!odo, la 
Contedcrnc'i6n eotrech~ nPxon con la Repl'1\1lJcn fo'caurul Alumo.nu, n soli 
citud de lns nutorido1hrn de eete pnÍl~, auimJumo !rni!il.1Ó u ln feriad; 

Baroelonn, en Madrid, n Jn Heu11lÓ11 del Gumit~ BJlnteruJ de llombrc• de 

Negocioo MexJ cnno-Espflflol. 

En cuanto n Jog ordennmlentoo legaleB, .le UlltlCAJIACll tnibajó en el 

nn.Uisia de la Ley del Tn1bajo; 1rnJ como t!\mhién en Juo reformas que 

ee pretcndíe.n hacer n 1na leyeo trihut.ariflEJ en 1~~68, aln embargo, peae 

a que la CONCA!IACO oeii1tlÓ ~ue dichAa nformua no oe consideraban opol'

t\mns, ln ley ne reformó:-.· Rdic1on6 14 l{~ynu tritiut.ur)an y ae crear6n 

dos nuevoo impuestos: l!l imput!n to nr)t1r<> l n rentn y el impuesto E\ los 
27 ingresos mercM!.iles. " 

En cuanto n loa qu€'hncr.reo promodornUeB, ln Conf'e<loraci6n reali -
r.6 trabajoa t{mdienloo n difundir en el f!Xtran,lcro catlniuloo que alen

taran el turiomo mr.x1cnno. 

El 12 de noviemllTü do::i 1969 tuvo lugnr en Tijunnn, ln VII Asamblea 

General Extraordlnnria l" cuul eotudió lR refonna ul nrLícuio 28 de 

loa Eotatutos de ln CONCAJIACO, dicha Asamblea dlÓ a conocer el nuevo 

texto del mene 1 onndo nrt {culo lal y como ] o conocemou hasta hoy en 
die.. 

La Confederación bnjo ln preoldenciR de A.1 fredo Sn.ntoa, orient6 

atención a ln creaclt\11 de Seco.tones Eapeclali1.adas de "Rutas Turínti -

cae", "Asuntos Aduanal eu" y de "Helaciones Internaciona.lea". 

27.- Diario Oflola.l. 99 ~~ olciembre <le 1967. 
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Con lu toma do posesión de la jefatura del Estado por Luis Echo -

varda A.lvnrez, el lO rle diciembre de 1970, se inicia un período 011 -

rncterlzado por ln exlRtenciu de la crlsia del siatomn onpitalista, ol 

mode]o lle ncumu1uc:l6n dP.l pa{s cnoi totalmente deteriorado. LB taoa de 

crecimiento ecnn~mico cnyó de 7.6 % n ?.9 % en 1974; n 4.2 % on 1975 y 
11 1.7 % en l97G. 28 A onta criaio económica ee le aumó la insurgencia 

sindical; t.omn" de tlerrn, luchan de colonoe, desarrollo de la guerri

lln, tnnto rurnl ~orno 11rbnnn; crecimiento de ln izquierdaf huelgaa1 r~ 

giotro de eindicnto" ln<lrpendientea y un profundo descontento smpros1>

rial, el cunl derivó en ln creación del Conuc,jo Coordinador E)upreea -

rlal (CGE). Sin embnr>'o ol goblerno continuó reapondlendo can la vio -

lenoln. 

"El gobicn10 ni guió echando mano de ln v l 1il encia para -resol vel'-o 

conflictoo: muchas huelgns fueron rotas; loo regiatroa de aindlontoo 

independientes negRdos; campel1inoa y üuluno:U lifH:rn.crallos; las oArceltrn 

continuaron nl bergl\lldO pol:fticoa, y hnetn 11\ prenoa liberal fue golpe! 

da ("halconazo" n F.xoelnior). El gobierno reprime a todoa loa ni volea 

desde la mntflllZI\ del 10 de junio de 1971, han i;a el fraude electoral en 

lae elecciones parn gob•rnndor de Nnynri t, en 1976," 

"Mi entrno tnnto, loo de ten tndorea dol podor ecornSmico, construyo -

ron nuovA.a orgnnizn.c.louen socia.lea: el Gonu-ejo Courdinr:tdo1· EinpreeariBl. 

y la Uni6n Nacional de Ar,ricul torea. Para 1976, la crisis ae había prg_ 

fundizado. El Estado fuerte mexicano, había dejado de serlo. La deva -

luaci6n de ese afio le oblig6 a establecer una serio de campromiaoa con 

el FMI -caída de los snlnrios reales; con tracoi6n del mercado interno¡ 

tnaremento dol deoempleo y la marginall.dad- que lo llevan a una polít.l, 

ca mát:t repnrnlvu i1~ulri. tjl rn·-·vlmlant.o ¡,opulnr. I.6gica.¡¡ci1tü, ln aitua -

ci6n ee hn tornndo cndn vez más explooi va abrj ~ndoae \U1 nuvvo período 

de luchR de clases," 29 

28.- Imnnel Colmenareo M. Miguel Angel Gallo '!'. et al. Cien Al'los de 

Lucha de Claaea en Mhlco (18'76 - 1976). F.diclones Quinto Sol. 

México, 1984, Tomo 11. Pi\g. 11J7. 

29.- ldem. 
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T,ns acciones emprendidas por el gobierno para trB11quilizar los 

sectores confl1 e tivoe, n.fGC ~aron o t. ron fnctor..,~ ~ue prnrluj e ron Pl det!!. 
rloro en lan relm~ionpq EfllRdo-Emprcnnrioo. 

Un pt'imer punto de fricción fueron lnn 3 iniciativas de ley en un 
Lerreno muy sensible, loa impuestoa, donde !~e observaban: reformas n 

loa impueoton sobre producci6n y conaumo do corvezB y envRsndo de bob! 
daa nlooh6licn:1; roformnn y ndicioneo A. J" li~~.Y (ienernl do Inetituoio -

nee de Cródi to, Orgn.nt7.ncj oneo Auxilinrce y n ln J.oy Orgánica del Ban

co de M6xlco; y ley qu~ entablece un impueato Ue 10 % a artículoo de 

lujo. 

Lo ruiterlor derrrunn el vnao, y el nec tor r!Tnpreunr1 al reapondo en 

contra de estRs medtdnn: 

"El. ohi,jado se revr.lnba nnte el pndt'ino y eeñnlnba ademil.a el tipo 

de respueetn que dnrin. OONGAMIN, CONC/JlAGO, COPARMEX, Aaociaci6n !.!,,._ 

xicona de Inatitucionea de Seguros mnnifestnron nu opoaici6n diciandor 

1,a obt.enci6n de fondon fiecalse debe estar bn,.nda principnlmente en un 
eficaz eistema recaudatorio que propicie el 1iago uport.uno y justo de 
los impuestos por parte del contribuyente. EEon son cote contribuyen

te que evado y corrompe, pero griLan cuando oo leo elimina el 50 :( do 

deducibilidad por gastos de publicidad. llo eot.iln diepueotoa n ceder 

sus ganancias, o son que al Entado nolamente ~g quetla aaguir nwnentan
do impuestos al cauoante etndo, al oalnrio." · · 

Nuevan fricciones se preeenlnron en 1971, 72 y 74, a razón do nue

vas dispooiciones fiscales que recibieron fuerte opoeioi6n empresarial, 

aeiminmo ee acusa o CONA.'5UPO y al ISSS'l'E de hacer competencia dealea.1 

y ee pide al gobierno la venta de empresas es tntalos que funcionaban 

con números rojoa. 

30.- Somuel Schmidt. El Deterioro del Preoidencinliomo MexicB110, loa 

años de I.uio Echeverria. EDA!.!EX. M6xico, 1986. Pág. 171. 



Ante la nP.gRt1vn dP.l gobierno, ln rt>upunutn empr(!nu.rin.1 no ce hizo 

eopere.r, ln po1fticn del ''I'umor" fut! l!HH'Utru de ello. 

"En marzo de 1977 Sánchez Mcjoradu, L{der emprunur1 nl, declaró: 

-ni fuimos conductorl"a d" rumoreo 1m lon que u.e hnbl6 de gol pe de Est,!! 

do y congelaci6n de cuentnn bruwnriau, nhotn doLemon uer conductoree 

del prutore.ma pon\t1vo r¡~i~ ne tienA A. medt1u10 ¡.ilnzo-,'1 31 

Peue a ent.oo conf) ict0s con el l':Htndo por pHrto dn1 uector cm¡ire -

earin.l en ou cun.)unto, ln ConfcdP.rHción de CámHl'fH~ Nno\onnleo de Comer: 

cio conoolidó relnr.ioneo con cÁnrn.r11n dP comc:rcJn cxt.rnn.1crno; pA.rtici

pd e. pctic.ión de ln r.~mnrn Nnc:lonnl tlP CornercJo de r,:ont.errey, en la 

Primera Convenet1)n de e~m11r·nn ti~eAicunnti de Comerc.io nh1cadno en loo E!! 

t.adoa Unidos, loo d!nn 11, 12 y 13 tln f•~hn.!rO tle 1 1J71; Ae mantuvieron 

entrevietao con el prenidente de ln llepÚhltnn en ..-ariu.t:J ocnciones 1 co

mo en ln 1nnugurncl6n rie lo XIX Fürln del líognr, el 18 de febrero do 

19711 oslotió nJ neto lnnuguraJ dol ltrnt.J l.uLO Mexicru10 de Comercio Ex

terior, y H partir de ('Oe momento, 1 f\ ellriff•ch•n1c::ÓH brindó un gran ªP.Q. 

yo a tnl lrwti.tuto¡ el <'~ de nbrl.l de lWIJ, •'1 preoidonte de ln Confe

dernci6n rea1i'L6 un vinje n ll'aehington con el fin de entrcvistRrao con 
el embaj odor mexicano en loo Ea l.ndon lln (doa, p11rn tratar con él y con 

lae nutor1dndee norteamer:I. cnnna u obre l <-w rtd n.c i anee morcan ti lea entre 

loa doo paísea y, en genP-ral sohre ln pol í ticn comercial¡ oe prepar6 

la Miai6n Comercial n ílrnsil, y se mrmtuvo una relnción activa con pa¿ 

eea como Guntem<lla, Coot.n Ricn, llondurns, N\~nru¡;;un y l'cl'Ú; parUcip6 

en la Com:iai6n Tripsrtjta, junto con otron orgnnjmnoe emprcoarieJ.es, 

de trnbnjadorea y de rnpreaentimtea RlJbernamentnlea, lo miamo que en 

la Comiai6n Naclonal de SA-larloa M!nimoa; el 'J y 10 de jUJ1io pnrticip6 

en la Mesa Redonda sobre 'l'.uriomo y la Empresa PrJ.vadn en M~xico; y es

tuvo presente en otrno trmtao reunl onea de tipo reg1onnl en todo el 

país. 

31.- lbidem. Piig. 180. 
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I,a Confederación bnjo 111 preajdenci n de Mif.llel M. Hláaquez y rie J~ 

eúa Vidnles Aparicio, vivl6 momcnloo de arnnfi uctividnd. En materln de 
relaoionea int.en1acJonELl.Pn prooiguJerou liiU vlncu.lucioueu con el exte

rior¡ ee renl:ii6 la. Vlll Anrunblen 11enP.ra1 gxtroordjnnrin, que tuvo lR. 

!inalidnd de reformar loo •trtículou L', 1'/, JB, 40, 42 y '/O de loe Es

tatutos de ln Confedernc i 6n de C6moran N acJuncüen de Comercio, quedan

do loe artículos tnl y como loa podrm10B 1 uer Hctunlmente¡ entre 1972 y 

1973, la. Confedern.ci6n tomó pnrtc en lau coml1-doneu que trnhajnron, 

tanto en el Depnrtrunento de 1\irismo cunnto f.'11 ln ~ecret.nrJo de la Pre

sidencia, para elabornr 1 n nuevH ],ey Federal de r~omento al 'I'uriomo; Mi 

guel M. n1d.nque1. preetdente de la Co:.1feden1cJ1~n, ne sum6 entre quienea 

acompRflnron o...1 jefe del ejecutivo en ¡..;11 viHjP n trnvé.<J de Cnnndá, In -

glaterra, Bélg1cri, l"rnncin, Unión Sov.iót.icH y Chinn Gont1nP.ntRl. 

En 1974 ln Confedcrnci6n rettliz6 lo.bar{~(! de n:orgfll11.zac16n internn 

y un balance de ou entn.r:Jo financloro. 

1975 fue tU1 rulo donde doa ru;u11tecimlcnL0:1 de gran importnncia tu -

vieron l 11gRr: 

El primero file la lX Aarunblen llennral Extrnordinnrla, la cunl tuvo 

l1J8Br el 27 de febrero de 1975 en ln Ciudad de México, donde se eatu -

diaron a fondo los Estatutos de la Confederncl 6n a Cin de ajustarlos a 

lae reformas de que habÍR nido objeto ln Ley de las Cámaras de Comer -

cio y de las de lndustrio; la importancia de dichn Aswnblea fue que 

anex6 a las O runa rus y n 1 a Confedcracl 611 a Jos preo t.adores de servi -

cioo y en especial a los preotadoren de uervlcioS tur!et.icoe: 

En UTifi circulRr enviada " lRB crunarua fl11nnda por Jesús Vidnlea 

Aparicio, como preaidP.n Le, y Manuel Pi:!rn&n<lez Calderón, como Secreta -

rio 1 oe dijo1 

"Noa eo grr1to Rcompnf'lnr] en ejemplar del neta correapondiontc a la 

IX A•runblea r.enernl Bxtraordinarl •· •• l n cual fue revisada y aprobada 

por la comiai6n nombrada al afecto e integrada por los seftores licen -

cindoa Pre.nciaco Hnro y Roberto Caons llernández." 



"Por otra parte, non eo grato infonnarleo que en nueotra junta de 
Consejo celobrndn el din 14 de abril 1 ae lomó el acuerdo de pedir a la 

Secretada de Induslri n y Comercio, como yu lo hemoa hocho 1 qua ao in
cluyan loa servicios tnnto dentro do lo" Eotatutoo de lno Ct1maroa Na -
cionalee de Comercio, como de la ConfcJ.oraci6n, µur11 que nuestras eat! 

mablee Confederndna incluyan entro auu auocindoo a los proatadoree de 

servicios y en especial n loa prestadoras de servicios tur1oticoa 1 por 

lo que eetaa institucioneo so designarán en el futuro como Cámara Na -

cional de Comercio, Scr:icloo y 'l'uriomo, y Confodcruc16n de Cilnmras N.!!; 

oiona.loe de Comercio, Servicios y 1'urlomo, con lae uiglas CANACO-SERVY 

-TUR y COllCANACO-SERVY-TUR, respectivamente .•• " 32 

El segundo p1mto do importancia on 1975, fue ln creación del Con -
aejo Coordi.nador Empreanrtal (CCE), como rcopuoeta a lno friooionea E.!! 
tado - Empresarios. 

11a presión hacia el Eatndo ahora u trn.v6n dol Conaejo Coordinador 

Empreearial el cual agrupa a la CONOANACO, CONCJJHN, COPARMEX, Ami 

(Aeooiaci6n de Bnnqueroo do M6xico), AMIS (Anocin~16n Mexicana de Ine
tituoionea de Seguroe) y CMHN (Consejo Mexicano de Hombrea de Nego --

cioe), parecería de mayor peso, ein embargo desdo nuestro punto de vi.!! 

ta, facilitó al Eotndo la relación con loe emprooarios, ya que eete no 

tendría que responder a intereaee pnrticularee da cada Crunara o Confe

deract6n. Ahora con la nueva organización .so haría m&o homog~nea la r.!), 

lnci6n. Sin e!!lbargo l'I oreA~ilm del r.or: "" vio'i en lA ~Pºº" oomo 1m r.,_ 

to m&s del oector empreoarial hacia ol Estado: 

"Sin embargo, au debut fue algo problemático porque presentaron au 

plataforma al mismo tiempo que ae preparaba el plan básico de gobierno, 
lo que pareció oer una propuesta burgueea del mioma y que implicaba 

una invasión de lno actividades gubernrunentnie• por parte del oeotor 

privado. Adornó.o ea de hnccr notar, que el Consi:i,1o surge en un rnomento 

32,- Carlos Alvoar Acevedo. Confederaci6n de Cilmarao Nacionaloo de 

Comercio, Servicios y füriemo. GONCANACO. Mhi.co, 1987. Ptlg. 391. 
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eapecialmcnte tirlUlte en lnn relaciones ~ntr~ ~ne clnoe y el Estado, 

lo que provoc6 que fuern recibido como un reto más y se convirtiera "" 
otro foco de roce y conflicto, Pero el hecho de que surgiera n fin de 

nexenio no le di6 grru1 presencin." 33 

Para 1976 el inmueble de la CONCAJIACO quuu6 Lerminndo, y grooine 
al apoyo de vnrlna empren nn y algunao ino ti ti.;uionen de crlÍdi to paoan a 
snr propledud de la Confederación loo pisoo 2,3,4 y 5, mil.e los dospa -
choa nWneroa 106, 107 y 108 del primer piso. 

1977 slgnific6 pnrn ln Confedcrnci6n w1 a<ío do uno vi va oorrsla -

ci6n con sus conferlerndan, m1on tras que pura 1978 la Contedoracl.<ln nl 

mando de Guillermo de 7.amaconn, eatreoh6 relncionoa con más de 40 or -

gnniamoa di.ferentea, m~n loa orgRniamon gubernamental eo y ou prolifer_!! 

ci6n. 

Dichoo nexos con orgnnismoo del Eat1tdo, no impidieron que la Con -

federación rei ternrn nun puntos d~ vinta, ojt:1111plo de ello, tuo su de -

eaouerdo con doterminndnn políticas de la CON!JJUPO, en virtud de 111 

apertura maslvn de tiendao de esta depcndenci&, lna OU!Ll.sa mansjaben 

artículos que no ernn de consumo necesario, y la ubicación de estas 

tiendna en lugares de no escafloa recursos ni mnrginalea. 

El gobierno de Jos~ L6pez Portillo (1978 - 1982), se deaenvolvi6 
bajo el ámbito de enfrontar l 11 criaia por la •;ue atraveenva el país 

por medio de la vent11 mnnivn del potr6leo y por medio de la llamada 
"refonna política". 

33.- Samuel Schmidt. El Deterioro del Presidencialismo Mexicano, loa 

af!oa de Luie Echeverrín. EDMIEX. México, 1986. Pág. 190. 
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"Con .ln ventn. mo.o1v'1 dril petr6leo fH? trnLn úe tHUltHH' unn aconomía 

endeudRda y enfermn. r:::on ln refonnp, polÍt.1cn. oe 1.ratn de 1nteRrnr n 

la lUChF\ Jegnl R. diot.1ntnn t'Uf;'orZllA riol1Ucna dP. jzqujerdn y de dere -

cha parn c.onvertj r) aB - nubre todo n los }mrtidn!J !le i zquierdR. - en 

interlocuton,n 11 reoponnnhJn11" do una t'uen.,n ~rncillJ revolHcionnrjn que 
hoy eecapn deJ r6gimen n d1J cun.lqujer pnrl.1dn 11 , 

14 

En 197~l, l ,1 Gonfedcr11.cil~ll ntendiÓ PJJtre otrnn pnnlos, lH J,XI 

1~aamhlen Genernl Ordinnr.10 en MorelJn r.1 ?,1 du mnrz.o, donde se menc1o

n6 el monto fiscal qllP ln Confe!lernción npllrtn. ni pHÍn; He inauiF,UrÓ lR 

XII Aaamblen l:enernl f:xt.raorlHnnri n el ;!¡, tie (mero, donde so eotud:la -

ron lne modificnc)oneo hechHU pat· Jn SccretHr1a de t:omercjo a lne re -

fonuaa aprobadno en ln. X! A~H1mblcn l}~nPrn.1 t<:xtrnor·li1trn.r1n H loo F.ata. -

tu toa de ln r.onfedP.:rnc1ón efect.uadn. en {iun.dq1 r-dnrn el 21::1 de noviembre 

de 1977. 

En la l1X11 AsnmblPn nenf1rn..l Ordjnur·in de ln Confedornci6n, ne de -

oign6 n Jorge A. Chapn R. como nuevo pr·eu1ctente ¡rnrn al periodo 1960 -
19821 y entre ) na ohrae Jlevndnn n cobo tenemos JHll'R. l9AO: 

- Se mantuvieron relnctoneo con lnu eá.mnrnu de comercio ex.trnnje -

ras. 

- I,n GOtlCA«ACO en uni6n con ln CANAGlN'l'llA, AlllERM, GMAREM, tomó 

parte en ln mod•nlizacl6n del alntemn ndu,mnl mex1cnno. 

- Se llevaron a c1tbo don ent.revlntnn con el preaidcnte de ln Repú

blion, n resulta de lns cultlco ue estnlJlec.IÓ unn comtai6n mixtn aeoao

ra de políticn de comerolt1 u:;:tC'ri:nr. 

- Se nmpl l.6 el progrn111n Encueln-b.'mproan, elaboriindose progrrunna, 

aupervioando o cnntrolnndo lne vial tas dn urientnct6n vococJonal de 

34.- Ismael Colmennrea M. Miguel Anr,el Gflllo 1'. "t Rl. Cien Moo de 

Luchn de Clases ep Mhico {)Jll&....=-1.2_I§J_. Ed1c1onea Quinto Sol. 

Mtlxico, 1984. 'romo 11. Pi\;7,. IflH. 
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jóvenes de diversos pl m1telea n loa eatableclJn.lenton comercinlea, ya 

al en tnndo prÁc1 i CA o prnf Pfd onel es, ya o Lorgnndo bt:H.!AH o fomentRlldo 

trAbnjos remunPrndos, ,Y"l diftmdiendo uud.lovisutt.leo Robre temas pro -

pion del comercio. 

En el crunpo lnbornl, y de acuP.rdo non tinn l frien de conductn oos

tenida, ln Confederación n trnv6s de ons represen Lnntes, estuvo pre

sente en el hrnblto del TMSS, del lnHtJ tul.o clel r'ondo llnclonnl de Vi
vienda. pnra lon ·rrnbnjn<lorP.8 1 cnn P-1 Fl1ieicnm11rn ft'nlldo Pnrn PenRio -

neR de Trnbnjn.dorea Portnn.riou y con ln Com1R1c'm Nne1onal de ~RJa -

rioo Mlnlmoo. 

Dentro del mnrco inl.!!1110 1 ln Confert11rnclón niEniñ vJA:ttn.nrlo ]f\R 

CÓJnarnR Confedermlaa y fomentnndo exponieiorn~n y l'eri!lH 1 ejemplo de 

ello fue qun pnrR lgBo, OIJ 1.le¡;nbn n l H '?? l•'Prtn dp] !!agur. 

Al t~rmino rle eate nflo d!! l'JflO, ln COtlCANAC\!-Hr;HVY'l'lll! llegaban 

mAa de \U1 m1lll~n de nfll111don, o .,:ir;·1 C~murnn Nnc~1mrnJcu de Comerclo. 

De mar?.o de lYBl n rnnrzo dP. 148~, 1.n !!onfederac1Ón coadyuvó al 

doaenvolvimiento del turismo en r.i~x·!co, de eotc morlo RO diÓ a cono

cer al pt,blico lA nuevn J¡ey PP.dern] del ~·omento nl 'PurJAmo, el ouA..l 

ee logró con e1 npoyo de ln dependencin oficial y do lorJ orgnni.amos 

relacionadon con el tur1Rmo. ~~ 

Entre ot.rRD uctJvidnden, ~l. pre~1ideute dP ln Gotl 11AflAUO, Jorge A. 

Chapa S. oe reuni6 con el pnrnidenie del Corrne,\o Coordinndor Emprean

rial Manuel J, Clouthler: el prenldente de la COPAllMEX, .José Luio 

Coindreau¡ el prealdenle de .lrt GONCAf,llN, Alfonno Pm1dn1; el prea1den

to de lo Asocjncj6n de íln.nq1ier0n de MÓxl co, Víctor Mru1uel Herrera; el 

prea1.dente del Comité de Hombren de Negocios, Agunt.!n IJegorretn; el 

pre al dente de J n L!ÁJJJnrn de 1;omt!n: 1 o 11iéx1 co-J'..O tit(IOH (111.t dos; el preoi -
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!lent.e rle ln Cáinn.rfl dr. t!omercio de la Ciudad de r.1~xico, .Toad Lu!o Or--

dof\e1.; y el presidente de l!l GAflAt;lli'l'hA, JoHt\ Porrer•J, 

El 10 de noviembre de 1981, en la caso dl' Carlos Sa.linna de Gorta

ri, director general del Ine tit.uto de Ea tudl "ª Pul! ticoe, Econ6micoe y 

Sociales ( IEPE.5), en unn cenn con el M c. t.!iguel de ln Mndrid, Cfllldid_! 
to del l1Rl a ln presidencia de ln Hepúblicn, donde Be expuuieron diver. 

eoe temne rcnpecto nl nPctnr comercln.l del pnfo. 

Lr\ Confuderncil'in Pn mnterifl de relncionea inten1ncionrLlea, eoatuvo 

vjoitns y reuniones "!n F.ntn.dm.i t1nidon, Ecundor, ItnJi~1, Francia y Can!! 

an. 

Dentro de los l\1 timan menee de geetlón del Lle .• Toe~ 16pe~ Porti -

11.o, con10 pnrnlUentc di? ln. Hepl\blica, se celebré en lu ciudad de Can -

cún, el lG de m11rzo de 19B2, ln LXIV Aem11blea Gene1·nl Ordinaria de la 

Confedernci6n, y ne p1·ocedi6 a ln elección de loa nuevou directivoa 

quedando como µ1·e111.dentc 'Ó?l IJ1c. E~milio Goicoechefl Lunn. 

Lnll primernn tnrenA del Ljc, Goicoechea. ae encnrn1nnron n.l diálogo 

can f'uncionnrios del poder pl'rnlico, no:f coJT10 con el preoidente de ln 
Repúbl icn en ln reel.denci11 oficinl de Loo Pin()e. 

Otro nconteclmien1.n ocurrido n finnJeo de 1'182, y quizá uno de loe 

de cna,vor trnaceu<lencin y de máo fuerte impacto en ln vida aooial y ec2 
nómica. del pnfa, fue cunndo, en el curan de Bit informa anta el Congre

oo de la llni6n, el presidente José L6pez Portillo dl6 n conocer eu de

termlnoclón de eatntiznr lno inati tucl.onee ba~carine de Mdxico. 

Eete hecho nuevamente provoc6 el derrnontento del sector empreea. 

rinl en su 0011,jun~o, r..p!H~ie'1rv'lo deade el sexenio de Echeverr.:ía; de es

ta forma se doj6 aentir un pro10ráma de frlcci,\n entro la relación Eat~ 

do-Empreunrion. 

La Confedernción por ou pnrte y junto con el pequeílo comercio del 

Estaño de Ver11crut. expree6 n lo opini6n públi .. :a que1 
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"Con los decretos dntlon n conocer por el preoiden te de la íleptlbli

ca el paondo lZ de ncpliembro, ae modlflcn la economín mnxicana en aua 

nonnae fundamentales, con medidas que poddo.n slgnifJcar el trilneito 
hacia una economía eotn.trtlmente mnyori tnrin. "i.,n nutoridad poaoe ahora 

mediante un derecho que no fue sometido a la considoracl6n del Congre

eo, la capacidad de mMejar a au arbitrio el doatino de loa recuraoe 

fjnnncieros que en un momi?nto dudo nos preocu~.a pudieran decidirse on 

fonna seleclivn, de ncur.rdo A. criteriou poJ fl.lcos, en beneficio do gry 
pon nfinea o dí!l Af'!ctor empreoarinl 11

• 

"El ncceao del Eotntlo 1\l Siatexnn BancH.r1o eo tm11 penetración do la. 

AUtoridnd en ln pri vncj rtnd económica de loo rn-:xicanua ..• En el :fondo, 

ae nos hR quj tndo con en t11 hecho la pooj bj l idad dO todo u loa mexicanos 

de elegir d6nrle ahorrar, d6nde invertir, d6nd., perll r tm cr~di to. No 

hRy pool billdad de nep;ocinci6n, no hay opción. l!nola nhora los cargos 

polit1 coa y lou punstoo en loD orgnniamoo de emprP.ona deacentralizndna 

han oido viotoo como bolín a conquistar por f>'Jrto do la clase política 

mexicana. Ahorn, el mane.io de nu1~etron nhorroB se entregará n mA11oB de 
esa mimnn clnse pol:fUcn, fonnndu en lna prñcticao y UfJos que ho.cen n.Q. 

oeenrin una renovncj 6n moral on la poli tic a. ¡,Podremos confiar en el 

mru1ojo honoeto de nueatro dinero, o servirá pnrn que e o ta clase buro -

crAtica dorudn Ae enriq11ezcn mhs?. 11 

"Si otemáti e amen te nuea tros gobiernoo hnu hecho exactamente lo con

trnr:1 o de lo que prometieron hncer ... Por nueotrn experienc1.1"'., po"r co

te engnflo oiatemático, no creemos en lo que ahora 88 ufima como expl! 

caci6n de acclonea en torno a las nuevas meuida0, porque1 1.- Estas BE_ 
c1onee no han uolucionudo el problomn econ6mico del pníe. Seguimos de

biendo 80 mH millones de d6larea y dejaremou de pagarloo durante lila 

pr6ximoo 18 meses, deterioro.oda el buen preeti.gio de Mdxico. 2.- Hemos 

ingresado o un populismo flnanclero reflejodo en U.aa medidas banca --

riae dudas a conocer por el BMco do MéxJ co y quo noe harón llegar a 

niveleo de lnflnc16n ouperioreo al 100 ¡;, Por otra porte, el gobierno 

hn uendo aus medios de comunicacJ6n para amenr.zar a oquéllos que estibt 

en contra de lns medidas ndoptndao. Igualmente se ha intimidado a nue~ 
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trae líderes nncionaleo que valientemente trnn 1lefo111Jldn lao libertades 

de M~xJco." 

•otro enge.í'lo máe fue la promesa de no apl J c11cJ6n del C6dJgo Fiscal 

de la Federación el din lo. de octubre de 1982, y, o.In embargo, ahora 
noo enteramos que oí vn a. rrnr ofectivn nu jmpJ fffitnc16n. Con esta modt
da noe colocan todos Jon mo:r.icnnos n dinpon1c16n de lnH nutoridudca 

hacendnrian B1n contnr con recuraon de defen1rn, 11 

"El paondo '1 de julio, ln gran mnyor{u de Lou mexi.canoo votRmoa 

por partidos pol!ticon no de jdeao comtmlntuB, noc1nllotna, etc., y 
sin embargo vemoo con aoombro que. el pnrtJclo eu e.! porier eatñ adopton

do leo plnta.fonnna 1dco]Óp:jcnn de P.1Jt1rn tendencian. Como moxicanoo ae

guiromos luchando por ntl<'Rtrno Jiberlndea y no clAudicnremoa Mte na -

die quo se opongn. 11 

"8Ólo aabremon arrodlllnrnoa unte D.1 os." 36 

Y ea asi como oe abro una pilginn mÁo on lns relacionen Eatado - ~ 

preoarioa, periodo que '' ori oa out orea han denominado "la nueva ofenai
va mnpreaarial" en el oexenio de Miguel de la Madrid. 

36.- Carloa .U vear Acevedo, Confederación de C6maraa Nacionaleo de 

Comercio, Servioioa y Turismo. CONCAJIACO. M~xico, 1987. PAgo. 457 y 
458. 
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2. Le. CONCANACO y lao Leyos gue ln rigen. 

Deede le. creeci6n de la Confederaci 6n Je r:t~rnHraH Unctonnlou de Co

mercio, Serv'icios y 1'urimno, ~s ta. se regi6 d(! mm1eru con.1unta con la 
industria en l n 11 1,ey d~ Climnrnn de Comcrc.io y de 1 ar1 de Induatr1 n", 

ein embargo parR el 2 de mnyo de J 9H con l.n nuevrt ley, oe independiza 

claramente los intercseo induo tr1 aleo de loo come re 1 !ll es, organizando
loa en Confederncioneri dP. c6mnrnn de ind1wtrin y comerci.o reGpectivn -

mente. 

2.1. Ley de CÑnnrnn ciP Comerclo ,Y dl~ ln.B d1~ 1nduntr1n. 

Una vez decretnda lo l1ey de Cá.mura.u de Comerclo y de la.o de Induo

tria ee empezaron n ver dentro del rubro 11 diapoaicionca genernles" ob

jetivos por loa que AC luchaba, y que ne vieron cororrndno al dictaroe 

una ley específl.ca que coadyubnrn n lR renliznc16n de Aua fines. 

Ea ao! como vemoa qua en el artículo llJ yn. ee loa otorga peroona 

lidad jurídica, se les considera instituciones públicas autónomas y se 

designa a la Secretaría de lndustrln y Comercio como el Órgano de con

trol para laa Crunnran de Comercio, las de Induotrin, lao Uniones de c2 
mereiantee Ambulantes, y lRs Unioneo de Comerciantes de Mercndoe Públ! 

oao Municipales y del Dlotrlto FedernJ, n dicho órgano se le denomina

ría en lo sucesivo 11 10 SP.cretaría 11
• 

Para lao Cámaras de Comercio, el domlcil :lo y la jurisdicción oerA 

fijado por la Sacre tarín, quien deberá tomar en cuon ta ciertos nopec -

too como importnnci.A econ~mica, necesldnden de J na Cknaras circunveci
nas y ventajas del lugnr. 

En cuanto n las Cámnrno de lnduotria el domicilio será ln Ciudad 

de M6xico, y en caso de no poder fung1.r como domicl.l io por cano for -

tui to o fuerzo mn;yor eeril l R Asnmblen quien <lesip.ne el domicilio. Ea -
tas Cámnraa podrán eotnhlecer delegnc1 anos dentro ele ln HepÚblicn, en 

los lugares que naí convengnn n. nue 1ntereses siendo la Secretaría 

quien previamente dé ou aprobación. Esto lo contempla el articulo 2o. 

de la Ley de Crunarao de Comercl.o y de las de 1 ndus tria. Aoimismo noe 

ssflale. que las Crunar11s de Comercio scró.n .1 !ci tno, en cufl!lto 11 lae de 

Industria se conet1 tuirán en 2 rrunns, Grunnrao de cnrácter gen~rico 



que egrup11J1 n industrielea de ramas afinea y las de carácter oapecífi
co que ngrup!lll n induntrtnleo de w1u eola ruma. 

En cunnto n jur1adicci6n de Crunnrna de cnrAetor.eopocífico oe po -
drán establecer on toda ln llepÓblioa, n1 menos ~ue por una ai tuao16n 
eapooial, se tuviera la noceaidad de eotablecer cámaras de juriedio -
c16n local, a:empre y cunndo exista la aprobno16n de ln Secretaría, t~ 
nlendo oo ta en curm ta el in ter6e p6blico, aoiml.smo correoponderi\ n la 
Secretar! n docidir oobre cunleo son leo r!Ullan nfineo y cuales de tipo 
induotrial, da la mismn ffiAil~rn rooolver6 en onoo do duda a qu~ tipo do 
cámara corroopondo detonninndn empresa. 

Para efectos do lnu U~nrnninncionea, solamente podrán usarlo las 
inotitucionea orgnnizndne de acuerdo con ln Ley de Cámaras de Comeroio 
y de las de Industr J.a, de no hacerlo na! aerlÚl eoreedoraa a snncionea 
peouniariRR. 

2.1.l. Objeto de lna Cámaras do Comercio y de laa de Induetria, 

Lea Cámaras tanto de Comercio oomo de las do Industria, tendr&n 
por objeto repreoentnr, fomentar y cuidnr loa Jnter~eea de loa Comer -
ciantee e Industriales en nu jurl.adico16n. 

Fungirán como 6rgano de consulta para dar aatiafacción a las nece
sidades del comercio y de ln indua·tria, tamhi~n fungirán como arbi troa 
o Rrbitradorea en caso de conflicto entre comerciantes e industriales 
siempre y cuando ~atoa ea sometan y eet~n inscritoe en laa C4marao, 

Deaempeílará:n tnrubión ln oindicatura en caso de quiebras de indua-
triales y comerciantes que eet~n inscritos. 

Desempeílnr las funciones derivadas de loa Estatutos (art. 4o. Ley 
il;, C.Lnarae de Oomoro1o y de las de Industria). 
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2.1.2. Conetituc16n, funcionruniento y re¡;!atro de lna Cruuarae, 

Todo oomercinnte o induntrial cuyo capital mnnifestndo ante la 3&

cre tnría de Hacienda y Crédito Público nen do 2500 peeoe, queda obligl'! 
do a inacribiroo durflrtte el mee de enero de cndn nílo, o dentro del mee 
sJguiente n lfl fech11 de inicio de sus nctividndea en el Hegietro Eepe
ojnl que oe llevará P,n J '1 Ch.rnnra correspondiente o en laa delegncionos 
de dlchn Orunnrn. 

Los miembron de lrrn Crunaraa tendrán el cRrñcter de activos, afili,!! 
dos o cooperad oreo, y corresponderá a loa Eetututou fijar las obliga -
cianea de las dlversno cFttegoriaa. 

Por lu inocrJµcJú11 en el registro, laa Córnaraa cobrnrlm cuotaa 

anua.lea que no serón menoa n 120 pesos o mayor de 10 veceo el salario 

mínimo general que corresponde. al áren metropolitnnn del D.F •• Di -
chao ouotae aerán fijodne de acuerdo o la capucidnd econ6mica de cada 
empresa. 

Cuando se muestran informes al teradoa n lH Secretaría o a ln et.,,,,._ 
rA con el fin de reducir ol monto de lna cuen~ao, eer1l:n eancionadoe 
loo comeroinnteo y loo industrial.ea que infiel'nn en eote eupueato, pa-
gando el doble de la cantidad que dejaron de pngnr, 

Por otra parte, lee Cámaras informarán n la Secretaría en el mee 

de marzo, por medio de una relaci6n de nquelloo comerciantes e indus -
tr:1.Rles que no h"ynJl cumplido cc..n ~1 requisito de inscripción, para 

que pueda proceder a la sanción respectlvn, sin que esto implique el 
hecho de no inacrlbiroe, 

Loe comercinnteo o industria.leo que ceaen ¡1arcia.l o totalmente en 

sus actividades o cambien de domicilio, deberf.n llar !lVieo a le. Cámara 

en que se encuentren inscri too en un plazo de 15 dina contados a PIU'

tir de la producción de estos hechoo, de no hncerlo la Secretaria im
pondrá la oanclón respectiva. 

En cuanto a los derechos de lon comcrctantes e industriales, ins
cr1 toa como eocJedndeB activas encontramos lna aiguienteer 
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I,- Concurrir 11 lno Aanrnbleae Gener!tloa y votnr ei1 ellas, 

II,- Ser deaignadoa pnrn cnrgou directivon y de reproaentaci6n. 

III.- Utilizar loa nervlcioa que hny" eatnblecJdo ln orunnrn parn 

lao diverane cntegorÍAA de oocins, nin ero~nci.6n A.1p,una por ese conce.E, 

to, 

En lo reforente R l O!J nncJ OA, nfjl 1 ndoa y cooperndorca, eotoa ten

drtbi derecho Únicamente n lo ealAblecido en 10~1 Eot11tutoo do ou raspe~ 
ti va oilmara. 

En cuanto a ln notivirtnd ndminintrutivn, tocR al Conoejo Directivo 

y a loa demi{e 6rgnnoa que eotablezcm1 Jcm BetHtut.oa. 

No podemos pasar por nl to hnblRr dol 6rgano supremo como lo ea, la 

Asamblea que se div.tde en OrdinnrJa y h'xtr!\ordinnria, por lo tocante a 

la primera, oe celebrnrtl cada nllo en la fechn que ea tabl ozcnn loa Eet!! 

tutoe 7, la oegunda cuando la Sacre tarín lo pl da al Consejo de DireotQ 

res o éete miemo ha.gn ln convocatoria con su respectiva orden del día 
o cuando lo solicite In propia Secret11rín, J n torcern parte rle loa oo

merciantee o industrial.ea que tengan el enrñcter de Aocioa ncttYoo. T.Q 

dao la• Aorunbleae ae celehrR.n en el domlcJllo de la cÁmnrn. 

2.1. 3, Da laa Confederaciones de CÁmnrna de Comercio y de Iae de 

Industria. 

Lae Contedcrnciones de C~mA.rna tiA <)o:!H~rcio j" Je lttti U.e lnciuatria, 

son inetituoionee públicna, aut6nomaa, con peroonalidnd jurídlcn, con 

repreeentanteo de las crunaraA de Comercio o de lAa de Industria, oon 
domicilio para ambae en la capital de ln HepÚblica y, podriln efectunr 

aua Asembleae General.ce en -cu.U.quier parte del territorio nacional, 

en dondo lo dctennine la mnyor!n de loe nsociadoa confonne fl oua rea

pectl.vos Eotntutos. 

Las cflmaraa de Comercio y de las de lndustrin contribuirán con un 

15 " como mínimo de auo inp;reBos pn.rn el nofl tenimj en to de las Confe -

deracionee reapectivae. 
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2.1.~. Eatatutoo de lno Crunaran y Confederaclonee. 

De acuerdo con el nrdculo 26 de ln J.cy d<l Cil.mnrns de Comercio y 

de laa de Induotrin tenemoo: 

"Los Eetntutoo deberi'm er.prm1nr en todo CA.Ro: 11 

•1. El domicilio de ln CrunRra;" 

"Il. Lne fncul 1.ndeo que correspondan a.l pros [dente del consejo 

directivo;" 

"IIT .. Ln fonnn de enn!'l1.rt1ir 1nri rlelefZnciones; 11 

"IV. El funoionruniento, dentro del org1miumo de la Crunnrn, de leo 

secciones eeµecifl.1.es B. que ne refiere el 1-:1.1'l..f1~ul o 1 ~ <le ln preaente 

ley;" 

•v. lJaa reglas paT'B el eatnblec1miento y funcionrun1cnto de loa 
eervicioe pnra lon comercimttes o industrial.en registrndoo;" 

"VI. La m[\Ilern de in te.grnr la comioj 6n <1ue deaempefte lna funcio -

nen arbitrAlea o quo oc refiere e] jnciAo V rlol artículo 4º;11 

"VII. La forma como deberá cumplimentnrao la obligaoi6n a que se 

refiere el artículo 23 de eet11 J,ey, njustlmdooe n lo qun prevengan loa 

Eetatutoe de la ConfederecJ6n correspondlente; • 

"VIII. El proo:"~d1."11 "º1:º 'lue deberá ue;z;ui.rae en caao de diaolu 
oi6n. • 37 

37 .- "Ley de Cámnrne de Comercio y de laa de lnduotria" en: C6digo de 

Comercio y Leyes Complementflnnn. Editoriul Porrúa. 'Máxico, 1980. 

PAg. 171. 
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Tratándoae de ~odificncJ6n de Estntutoo de Cámaras o Confederaeio
nee deberá aer eprovadn previrunente por ln ~ecretar!a. 

2.1.5. Dioo1uci6n y liquidacl6n de lns Cámaras. 

"Art. 2fl. Ley de CÑnnrne de Comercio y de lae de Induetrl111 Las 

Crunnrnn de Comerclo y lna de Industria ae dieolveriln cunndo1" 

"I.- So reduzca n mcnon del cincuenta el número de cornerciantee o 
de velnt.e el de lndustdnlee inecrltoa;" 

"II .- No cuenten con recursos bnuta.ntcs pnra eu eootenimiento; y" 

"IJI.- llo cumplan con loa objetivoo que oeñala eetn Ley y Eetatu -
toe respectivoo.'' 38 

Unn vez ncordadn ll\ dinoluci6n por la Secretaría, el organismo 
afectado ee liquidnrá, con la intervención de un representante ofi --
olnl, eegún lo oeflalen ouo estatutos. 

En cunn1.o el remanente de la liqttldnci6n de una Cámara, ee deatin~ 

ril. el nootenimiento de la respectiva Confedoraol6n. 

2.2. Status Jurídico, 

Para poder dar un firme cumplimiento a los fines planteados, la 

Confederaci6n cuenta con ciertas facultades lae cunlee le ponniten pro 
mover e impulsar crur,bioo ~n fll aopacto jurídico, cívico, ccondsnico, p~ 
lítico y eocial del pa!a, todo eeto teniendo como fines meáillLoe a in
mediatos generar mejores oondicl.onea que coadyuven a un pleno desarro-

38.- Ibidcm. P~g. 172. 
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llo del oector. Y no obotnnte de estar regidoo por unn Lay da Cilmarao 
de Comerclo y de leo de Industria, ln Confed.,rnci6n y CRdn Crunara CU"!!, 

ton con oua propios Eatetutoo guiando su• nccionoa en la daclarao16n 
de eue principi.oa en loo que contemplnn las nonnno mediante lae cuales 

loa objetivos de lnA Gonfederncloneo so :insertan con loe del gobierno 

federal. 

Ex1 ote unn inotancia mñe que no podemos paanr por al to, que se pr,!_ 

santa cuando ln nut.or.idnd pública cuen t.n con el npoyo organizado por 

parte de ln Confedern~Jón, qui6n propurcionn informuci6n y dii eua pun

toa de viatn en torno a loa problemas del deünrrollo del pníe. De eete 

manera la OonfederncJ6n ee convierte en un órgano de conaul te del Eat!!_ 

do. 

2. 3, Ea tatutoH de la Confederación de Crunura~ Nacional.ca de 

Comercio. 

2. 3.1. De la danominnción y objeto. 

Loa Estatutos da ln Confederación de Cruncrao llncional.ee de Comer -
aio, facultan n la CONCANACO como una inatitcci6n pÓblica, autónoma, 

con poreonnlidnd ,jurídica y patrimonio propl.L, la ounl tendrll. domic1 -
lio en la Cd. da Mhiao (Art. 2o,). 

2.3.2, De lne Aaocindno. 

Da acuerdo con el artículo 5o. de los Eet" tu toa de la Confedera -
ci6n de Ctlmarns Nacional.es de Comercio (ECCllCj, la Confedernc16n ea 1a 
tegra por todna lao Crunnrns Nacional.ea de Comoro'lo eetnblecidao en to

~o ~l pa:!e o que en lo futuro se aat&ul~zcan. i.aimismo la Cont'edera -
oi6n podr! admitir oomo cooperadoreo, a las Cámaras de Comercio Moxi -
canee existentes en el extranjero, y lan Crunarne de Comercio Extrenje

rae existentes en la República. 
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LR Confedaraci6n por ner un org1-mlt1mo nut6nomo y tle pRt.r:irnonio 

propio ae eoot.endró. econ6micrunente por: 

"A) Con lm~ enteroo que de acuerdo con ln le,y, deben hncerle lA.a 

Cli.me.rr\8 Confederndno. 11 

"B) Con lna nportnc\on~a, ndjud:icaci.ones, donat;ivon y legadoa que 

por cuolquier titulo 111~ le hngnn en dinero, en eapecie y en bieneA mU.!!, 

bloa o inmuebloo." 39 

>.eimiemo el Hrt. (,o. frAcción 11 eotnl.llece: 

"Envinr n lR Confedernci6n dentro tle loa primeroo quince días de 

cada mee, el quince por ciento (l5 %) dt• loo ingresoo que perciban por 
concepto de cuotnR, yn 110 socion activoR, Afiliadof1 o cooperndoren, 
juntamente con lu liquirln~1t'in corroapondient.e n loA 1ngreaoe del mee 

inmcd1nto nnterior¡" 40 

Lo eotnblecldo en ol nrt. 7o. frnc. J <le l<Hl ECCNG, otorga el de-

recho a las 06.maraa do integrar Asamlll can Gen croles con un mtl.x1mo de 

treo repreeentantee con un aolo voto en total. Aei como tambiiln elegir 

a loe Coneejeroe Propietnrioe y Suplont.eo que deban integrar el Conse
jo Directivo de la Confederación (Art. 7o. Fracciones 1 y II. ECCNC), 

En cae o de no cumpli rae Jo estnlll ecido en el nrt. Go. fracción II, 
las Cámarae ee lrnrán ncreedorns n lno e1mciono0 que ootableoe el art. 
8 de loa ECC!IC. 

39.- "Eatatutoe de la Confedcrl\Oi6n de Crunar"a Nacionaloa de Comercio". 
en1 QQ.!!Q.A!l.ACO-SERVYTUR, CJONCANAOO, México, l9B'/. Pág. 18. 

40.- Ibidem. Pi\g. 19. 
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"Art. 8 de loa ECC?IC.- tur..ndo llTIR Cltrnu.rn no cumpla oportlmamente 
con 111 obl1goci{.n que le impone l" frRccl.5n ll del Artículo 60, de ee

toa Eetatutoo, o adeude n la Confeúernci6n lna nportncloneo a la cele

braci6n de unn naB111ble" g~naral, quedará privRdn de loa derechos oefln

ladoo en les fruocionee I y Il del Artículo 7o." 

•cuando las C6.mnrno Nacionales de ComercJ o lncumplnn las demó.e 
obligacionee n que se refl ero el ci tnclo Artlc1ll o 60. ne impondrfui a 

juicio del Consejo Directivo lns s1~u1entea OMCiones; 11 

"I.- Amoneatncl6n eocrita;" 

•11.- Reconvere\6n póhlicn;" 

"Ill.- Privación por tma sol n voz del d.lefruto de loe derechos a 

que ee refiere el Artícttlo 7o., en eus fracdonea IlI, IV, V, VI, VII, 
VIII, IX, y X," 4l 

La Con!etloraci6n til:!n~ c01no 6rgnno ouprcmo a l aa Aeambleae Genera

les tal y como lo eefloln el Art. 10 de loe EOCNC; 1110 ouolee so celo -

brar4n en cunlqÚier Ciudnd del Pide, laa ordinnri11n tendrlÚl lugar cadn. 

afio en el mee de mayo y 1110 oxtraordinnriae en cualquier mea del afio 

ee~ ee eolioite, con un nilmero no menor al 33 % de 1110 Cilmarae indi

cando los motivos parn ello (A.rt. 12. ECCNC), 

~l.- Ibidem. P6g. 20, 
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2. ). ). De las Asrunblena Genera.les. 

Segilli el Art. 13 1 las Asambleas Genera.leB podrán o!octuarao aolo 

con la pren<lncia de un qu6rum del 51 % de lna CM.eras Con!ederade.s que 

est611 en pleno uao de sus derechos, sin embargo, ounndo ee trato de m2 
difioer los Estatutoa o de enajenar o sujetar n gravrunon loo bienes de 

la lnotituci6n, se requerir~ del 60 % de lna Cémnrna en pleno ueo do 

sua derechos. 

La finnlidnd de las Aamnbleas Generl\lee <)rdinnrias y 11.10 Asambleas 

Genera.lea Extraordinarins ee aeílnla on loa Arto. 15 y 16 reopeativamen 

te1 

"Artículo 15. ECCNC.- Las Asnmbleas Genorn.J.ea Ordinerino, oe ocupJ!: 

r~ de1" 

"I.- Revisar y en su cnoo aprobar loo Est.adoe Finanoieroe y el in

!orme de lllB actividades deanrrol;J.adas por el Consejo Directivo, oo -

rreapondientes al ejercicio oociel anterior, vioto el dictomcn del au
di tor por lo que a las cuentao ee refiere;" 

"11.- Eotudiar y en ou cnoo aprobar loa p'!'eeupueotos y el progr .... -

mn de noci6n que preoente el Consejo Directivo, para el siguiente eje~ 

cicio; 11 

"111.- Resolver oobre lno inicintivea preAentadae por las 06marae 

o por el Consejo Directivo de la Confederación;" 

"IV.- Elegir n lns peroonna que deberán i:1tegrar el Coneejo Direc

tivo de l.11 Confedernoi6n, en ni5mero no menor de doce ni meyor de die -
ciooho, de lna ounlee el ochenta por ciento cuando menee aer~ de mexi
cnnoo por nnc1m1~nto. 1,n aleación podrá. recaer en cualesquiera pereo-
naa, sean o no ropreaentantee de Cá.marna." 

"Ademáe oe elegirá un número igual de vocnlea suplentes po.re. que 

cubran lee fnltaa tomporn.lee o definitivas de loa Consejeroo propio -

tarton.11 
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"La minoría quP. acredite repreaentar el 20 % de los aocioe de la 
Confedernci6n en pleno uao de sus derechos, tendr~ derecho a n0111brar 
un Consejero Propietario y un Suplente. Entretanto las Cámaras de Co -
mercio en Pequefio no representen una minoría del 20 ~. tendrán derecho 

a deaignnr, ondn dos Rlloa, un miembro propietllrio y un suplente en el 
Consejo do la Confedernci6n." 

11 v.- Elegir un Aucli tor Propietnrlo y m1 Suplente; 11 

11 VI.- Nombrar n loa repreeent.nntca de C.:t1.mnrno qua deban revisar y 
aprobar lnn Actne de lna Aerunbleao; tt 

"VIL- Doterrninar la Ciudnd eo ln que deberá oelebraroe la pr6xim11 
Aaamblea, nei corno lu Cl udnd suba L! tutn pnra. el cRno en que no pueda 

celebrarse en nquelln;" 

"VIII.- Ejercer todas lns atribucioneo que le I,oy y loo preaentoo 

Eetatutoe len oefialen." 42 

"Artículo 16, ECUNC.- 1,00 Asombleas .Gen.ralea Extraordinarias se 

ocupartl.n de conocer y resolver loe asuntos enp~crnleo para loa cualea 
hubieron a ido convocndoa, según la correaponliente orden del día." 43 

El Ar·Lfoulo 17 de loa ECCm:, se!'1aln que cndn Crunnro tiene derecho 

de proponer cinco inicintivna para ser trate.úes en lna Aaambleaa Geno

rnlea Ordinnri as y el Artículo 18 de loo ECCllC ae!\ala que la Confeder! 

ci6n el mee de noviembre de onda nllo, envlarÁ un recordatorio a lae C! 

maro.e pnra que estas envíen por correo aus iniciativas, y de acuerdo 
nl Articulo 19 de loe Eatatutoa, las inicl nt.ivna deverán llegar a la 
Confedernci6n cuando menuu l~ dir..;. !!nt"A de celebrarse la .Asamblea. 

42.- Tbidam. Págs. 20 - 21, 
43.- Ibidem. Pág. 21. 



Y con respecto n ln!:l Annm.bJens r.xtrnordinl\r11rn Pl Art.Ículo 20 de 

loa ECCllC seiíal a: 

"Lao Aanmhlenn Gen•)rn.1 ('13 Extraordinnrl A.B Ae convocnrM en la minmn 

forma que les Ordi nnri nn, pero con l n nn 1 • .1 cJ pac i én que en cada oaeo 
acuerde el Consejo D1rr~t1vo y qu~ n11ncn uer~ menor de diez d!na." 44 

2,3,4, Del Consejo Directivo. 

E.l Conocjo D1roct1vo, dPapu6n de lm1 AHrunhlenn l:enern.lea, eo el 

órgano nuporlor de ln <:onf-'dernclón oe¡,,,ln el Ar!.lculo 27 de loa ~~r,r,11c: 

"El Conoejo Direct1vr.i, dcopu6s de .tau Aunmhleaa GcnurrU.eo, ett el 

6rgono auperlor de ln Gonfedernc16n, y "" lnt.egrnr~ con el nllinero de 

vocalea, prop1PtnrjoR f'!lPr.ton de ncuerdo con ln fruccj6n IV del ArtÍcY; 

lo 15 de loa Eolntuton." 45 

Loo micmbron del COtl!!"3jo Dir'!CL!vr;y t!lt•r1 to11 por· lii Anrunb]~a 1 dure -

r"1 en au cargo do" niloo y ne renovRriln por mi tnd cudu año ( Art. 30 de 

loe ECCNC), asimismo el Artículo 31 de ea toa lfotntutoo ueflaln lno fn -

cultadee y oblJgncioneo del Conoejo !Jirect1vo: 

"Artículo 31. F,CCllC.- El Conoejo Dlrecllvo, además de las fnculta

dea y obligncionea que Je señalen lo:i nrlículos 19 y 2S do 111 ley rel~ 

ti va, tcndró. lna oiguicntes! 11 

11 1.- Escoger y su~erir loa temns genéricocr materia de las Aanm -

bleao; estudiar y dictruninar n trnv&s de la Gomis16n que se nombre lno 
inioiativae que oe pretenden oporlunruncnte: hacer loa geetionea escri

tas o pereonnleo tendienteH n obtener eJ cumpl 1-miento de lne iniointi

VRA aprobndno por la Aonmblen y resolver oobre las aolicitudee y que -

jae de les Cámaras;" 

44.- Ibidem. Pág. 21. 

45.- ldem, 
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•n.- .Preotar apoyo y protecci6n n las Confederadas para la defe!l 
ea de euo i.nteréses de acuerdo con lue djnpofdciones de la ley de eo

tos Eotatuton;" 

"III,- Intr.rpretnr loo preoentes Eotntutoe y, en Jos caeos no pr_!! 

vietoe por loa m:i.smmi, djctnr lnn reaoluclonc~1 que est.lmn convenien -

tea;" 

"IV.- NomhrRr reprenentnntes que vi~Ji len ln!J CIÚnar1:w purn nyudar 

a que se cumpla con e) obj(lto que len oe1\nl n l 1t Ll!y, ~iuo 1-Jst.n.t.utoo y 

eus finee propios;" 

"V.- Nombrar y remover libremonte a loo empleudor.i de ln ConfederG

ci6n, aeñnlé.ndolee nu re1m.mernc16n y obl1;:::;nci oncn;" 

"VI.- Conceder liconcjRO n aun m1embros y n ~\1a empleados; nea -

toe úl t1.n10e, eln goce de Bueldo o con él h1tt-t l.tt. p01· t.101::1 m~tHHJ; 11 

"VII.- Expedir los reglamentos que deb1m regir e.l funcJonnrniento 

interior de ln Confed!!rncl 6n¡" 

"VIII.- Nombrar el mIDlero de pernonaa que es llme conveniente para 

que integren ln Comisi.ón de Arbi Lrnje durnni.e cadn ejercicio social¡" 

•IX.- Designar 11 lne pereonao que, como repre¡¡enl:lll'ltea de la Con

federaci6n, deblll'l integrar lna comiaJonea mixt.au •mte lna oficinae ad

minietrntivae del Gobierno Federal de acuerdo con 111.S leyeo y regla -

mentoe que ea tuvieren en vigor; 11 

~1.- Nombro.r, pe.rtt el ejun .. du.iu t;uw.itLl (;0i'J'iHiPvl1Jlt1nLu, & lou p'á -

ritos, repreeentantea y demlla peraonns qua deban integro.r loe cuerpeo 

ooneultivoe, comisiones, juntne y dem~o organiomoo similares, de ca -

ril.cter federal o local, en que ea time convenJ.en te que la Confederacidn 

tome parte;" 
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"XI.- Todas las personas mencionadas en lao fracciones IX y X de 
este artículo, deber6.n rendir cuando menos un informe onda aeie meaou 
al Consejo Directivo;" 

"XII.- r1'odao las dmnA.e que juzgue neceunr1ns para la plena realiz~ 
oión de loe fines de la innti tuciÓ!l." 

En el Artículo 32 de loe ECCNC so oeilnln que en la primera aeei6n 
oiguiente a la Aarunblen General Ordlnnrin de cada, allo, el Consejo Di -
rectivo elegiril. un pre!lidente, y hnota 8 vicepreoidentee¡ ademh deeig 
naril. a las peroonno que hayan de integrar lns Secciones Espeoializadne 
de la Confederación, lndicando sus cargos. 

2.3.5, De los funclonnrioo del Consejo Directivo. 

2,3.5.1. Presidente. 

En cuanto a lna condiciones que debe reunir el Presidente del Con
aejo Directivo y suo facul tndee, el Articulo 38 de loo ECCNC dice1 

".Artículo 36.- Rl Presidente del Consejo Directtvo que praeidiril. 
a la vez el Comit~ Ejecutivo, aeril. mexionno por nacimiento, oomeroian
te establecido o representante legal de una persona moral comerciante, 
y no podril. ser oimultáneamonte ni representante, ni funcionario de ni!!, 
guna cámara, ni del Sector P6bl1co. Repreaentnril. legalmente la Con~od.! 
rnclén t tendrá entre otras las siguientes atribuciones:" 

•r.- Presidir& las Asnmblene Genernlea, las sesiones del Ooneejo 
Directivo y lna del Comité EjecutiYo y autorizará con au firma lae 
Aotaa de 1 aa miamae;" 

•11.- CuidarA que se cumplan las resoluciones de las Aoambleau, 
del Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo, y loo dioponicionoo do 
estos Estatutos y de los reglamentos de la Confederaci6n1" 

46.- lbidem. Pág. 22. 
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"III.- Hepreaentará a la Confedernci6n en todo• auo actoa y oontr~ 
toa y asumirá lan oblignclonea que haynn aidc autorizadas por las ABIJ!! 

bleaa Gener.Uea o por el Consejo Directivo;• 

•rv.- Intorpretnrá loe acuerdoa del Consejo Directivo y del Comitá 
Ejecutivo;" 

11 v.- Podrá. aceptnr, certificar, otorgar, auocribir, girar, emitir, 
o avalar títulos de crédito en uni6n dol Director General o del Dirao
tor Adminiotrnttvo¡ 11 

"VI.- Nombrará Secretario pnrn lne aoaior.ao del Consejo, del Oomi

t~ o de lna Asambleas, 11 lno quo no pudiera aaioti r el deaignndo por 
el r.onaejo miemoi" 

"VII.- Tendril. todaa lae facul tndea que ln Lay y loe Estatutos aeig 
no.n el Cona~jo Direot1vo 1 cunndll Jate lne dolegue on 61¡" 

"VIII.- Promover.!. todo lo oonduconte al mejor funoionnmianto y pr!1. 

greeo de la Confedernci6n;" 

"IX.- Tendrá naimiamo las fncul tndee que aeflaln el artículo 2554 
del C6digo Civil pnrn el DistrHo Federal vigente¡ con la ónioa 11m1 -
tncién de que cuando se trate de actos de dominio, deberA obrt!.l' confoI 
me el acuerdo que previamente tome el Consejo Directivo, pero lo darA 
cuenta, en la primera eeoién que oelebre de lo que hubiere antuado¡" 

"X.- Las demiia que le encomiendan la Loy y loe presentee Eotatu -
toa," 47 

Otra facultad importante se la otorga el A.rtfoulo 39 da loe ECONC1 

47,- Ibidem. P~g. 23. 
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"El presidente podrá delegar n.lgunn o algunas de lnn fncul tndes 
que le confiere el artículo anterior en otros flmc!onnrioa de la Conf~ 

deraoi6n y, podril. hacerlo tambi6n, en cnoon ospecialea, en per~~naa •!. 
tral'lna a la misma dando cuenta de ello al Connejo D.lrectivo." 

2.3.5.2. Tesorero. 

El Artículo 41 de l º" f;CCNC netlaln l nn funcl ones .Y obl l gaciones 

del Tesorero: 

"Artículo 41.- Son funciones y obljgncjoueo dol 1J1eaorero1" 

"I.- Cuidar el manejo de loo fondos de la Con:federnc16n, aegún 

loe acuerdoo dol Coneejo DirActivo¡" 

"11.- Designar a ln peraonn que debe flrm11r loo recibos que expida 

ln Confodcract~n;" 

"111.- Tener aiempre un estado al dia de lnn exi•toncins en numer!!; 

rio de la Confederación, p11r11 mostrarlo a.l Consejo D1':-activo en ln Úl

tima aeai6n de cnda meo y formular un es tndo generAl del movimiento de 

tondos hnbido durante ese meot 11 

"IV.- Proponer n.l Con!lejo Directivo la cnuolón que correeponde 

otorgar a loa emplendoa de la Confedernci6n con manejo de fondoa y el!! 

dar de que los otorguen y conaervar loo documentoo reopectivosr n 

"V.- Fonnular el balance nnual. y el informo de TosorerfR que debe

r!\ preoentarae a la Asamblea General Ord lnnrl n." 49 

48.- Idem. 

49.- Idem. 
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2.3.5,3, Secretarlo. 

Las funcionon y obli~ncionee del Secretnrio las ee~ala clarrunenLe 

el A.rt!culo 4 2 de loR ECCNC: 

"Artículo 42.- Son fnnc\onea .Y obllgnclonen del Secretario:" 

"l.- Redactar las nctnri de las eesione11 de lns Aarunbleao General.ea, 
del Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo¡" 

"11.- Leer lnH actRH de la!l aeHiones y finnnrl RR en unión del pre

eidente, y dnr cuentR de loo documentos que 1~nte ordene; n 

"lll .- Computar lan votnc ionea en cudH Ae!~ i ón del Conacjo Directi

vo y del Comité Ejecutivo;" 

"IV.- Flrmnr juntrunente con el Preflldente de ln ConfederRCiÓn ln 

correepondencin y demh~ documentos, sobre anuerdon de lna Aaamblens, 
del Coneejo Directivo y el Comit.é Ejecutivo, que 11oi lo requieran¡" 

"V.- Cert1.ficar los ncuerdoo de ln.s Asambleno, del Oonsejo Dtreot.!_ 

Yo y del Comité Ejecutl va;" 

"VI.- Deaempeílar todna laa dem~n comJulones que el Preeldonte o el 

Consejo Directivo le encomienden; 11 

"VII.- Eat!U" a. cnrp:o de le Secret!U".ín General." 50 

5(),- Ibidem. Pi1gs. 23 y 26. 
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2.3.6. Del Comit~ Ejecutivo. 

Otro 6rgano importante de la Confederación ca el Comitd Ejecutivo 

el oual oegún ol articulo 43 de los ECCNC, ea un 6rgano auxiliar del 
Consejo Directivo integrado por el Preoi.dente del Consejo, loe Vicepr.!'_ 
eidentee y el Tesorero. 

El Comi d Ejecutivo oelebrnrá por lo monoo unn vez nl mes aesionoo 
ordinnrins y AOAionee extraordinarine cunndo lo mande el presidente; a 
dichae aeeionea naiotirRn, el Director Uenerf,J y el Soorotn.rio, ndemá.e 
de loe aseaorcn quienP.a tendrán voz sin derecho n voto; el Comit' ten

dril. qu6rwn ouficionte con ln aeietenci.o de ln mi.tnd de sus miembros, 

Respecto a loo fRcultades y oliligocioncu del Comit~ el artículo 47 

ds loe ECCNC sef\nla: 

"Artículo ~7.- Son fnc1ütndeu y ohllgncionco del Gomit~:" 

"I .- Conocer do todoa loo problemno que ae relnc1 onen con el fun -

oionruniento interno de la Oonfodernci6n, tomando reaolucioneo inmedie.
tna que eometerh deopuéa " ln aprobación del Consejo Directivo." 

11 II.- Conocer y resolver todos aquelloe asuntoo qua requieran proa 
to deepncho, a juicio del Proa1dento, dando cuentR poeterior al Coneo

jo;" 

"IlI.- r,na demha atribucionee que le confiera el Consejo Direoti -
vo, 11 51 

2,3,7, De lnA Secciones Eapecializadae. 

Otras parteo importnnteo que integrM a la Confederaoi6n son lna 

51.- lbidem. Pil.g. 26. 
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)l!Ullndaa Secciones Especinlizndas, las cu!l.leo ucgún el Artículo ~8 da 
loa ECCllC son estnbleci.dns a cono1dcrnci6u de] Gonocjo Directivo, y A,! 

rlÚI 6rganoa de consul tn de dicho Consejo, com¡;qeatllB cuando menos de 
tres personas perfectnmente especializadno en .,1 rnmo correspondiente 

y funcionarán cunndo monon las sigüienteo: 52 

I.- Comercjo Interior; 

11.- Comercio Exterior; 

111,- Tm·iamo¡ 

IV.- Promoci6n y Relaciones; 

v.- Comercio en Pequeno; 

VI.- Trabajo y Previn16n Social; 

VII,- Leyes Fiscales; 

VIII.- Comunicncl.onoe y Transporteu; 

IX.- Relaciones lntc!1lnciono.les¡ 

x.- Legielnci6n Mercrmtil y Econ6mica¡ 

XI.- Asuntos Fronterizos. 

Según al Articulo 50 de loo Estatutos, las opiniones que emit1111 

las Secciones Especializadas se someterán a la disousi6n y aprobaoi6n. 

52,- El Articulo 32 de loo ECCNC, seílala como t•bligaci6n del Consejo 
Directivo integrar las Secciones Eopecinli1.adn• de la Confederaci6n, 

indicando aus cargos, durante el ouroo de la A•amblea Ordinaria. 
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Loa integran tea de l M Secciones f;npecl nl 1 zndno Lendrñn un cnrÁc

ter de jefe, secretar1o y vocal, que reRrect.ivnmenLo Jeo noiime el 

Coneejo Directivo (Art .. 51 f;cCNC), 

Loa jefeo de leo Seccionea Eapeci•djzadnn durn.r&l en ou cnrgo tm 
af\o, podrán oer reelectos por tm rulo o mÁo o deopu¿n de transcurrido 

cu1U1do menoo un nflo de nu nruidn (Art. '>2 Et:CllC). 

De ncuerdo n1 Artfou] o 54 de lon ECCllC, lHo ~ecclonee Eapocinliz.!!_ 

de.a celebrarán sesi6n curmdo menoa una vez n..l meo .Y cunndo lo acuer -

de el Consejo Directivo, el Jefe reapent1vo o dos de mrn miembros. 

2. 3.8. Dol Auditor. 

El Artículo 56 de loo ECCllC aeñaln que loo auclitorea (propieta -

rio y suplente), deberán eer cantndores públicoo tJ tul ndoo, y serán 

nombradoo por la Aanmbl 0 n do acuerdo con la frncc16n V dol Artículo 

15 de eetoa minmoa Eetatutos. 53 

Reapacto a lno facul tndeo y obllgncJoneo dol Aurli tor, el Art!cuJ.o 

57 de loa ECCNC ooñaln: 

•Artículo 57 .- Son fncul tndes y obl ig11c! ones del Auditort" 

•'I.- Revisar menoun.Jmente lA contnb.\lidnd, comprobantua do ingre-

eoo y de egresos y ln ~xietcncln en cnjn de In Canro<ior~c1éni" 

"II.- Rendir mennun.Jmrmte, por eocrl t.o, lm infonne del resultado 

de eoa rcviaidn;" 

"Ill.- Revisar, y en au caso aprobar en dictwnen escrito el Estado 

General de cuentne que deberá presentnroo r1t1u"1mento n 1A Anmnbl ~• r¡,,_ 

neral Ordinaria;" 

"IV.- Asistir con voz pero sin voto, n 11>0 Anrunblcna Generales y a 

lae Sosioneo dol Consejo D1rect.1vo, cunndo md lo eetjme convenien 

53.- Ver Pág. 53, 

62 



te o cunndo sen llrunndo pnra trotar Munfos es¡íeCialélJ"de'eU cargo."54 

Otro cnrgo importnnte que tiene el auditor ea~ el qu~ le aeignn el 

Artfoulo 58 de loe Estntutoe: 

"Articulo 58.- El Audltor será p~rsunalrn~nLe reapononblo ante la 
Aaomblel\ General, dol cumplimiento de 1ns obligHC.1ones qua oatoa Eata.

tutos le imponen y tendrá ln remunernci 6n que el Conaejo Directivo le 

asigne." 55 

2. 3. 9. Del Di rec lor C\f'mern.1, 1 ri ~3ec re tnr{ n Gener1ü y loo Geren -

ciee. 

El Art:!cu] o 59 de l nn ECCNC es tHbl e ce <¡UO o l Dl me tnr General y 

loe Gerenten de ln Confedi::?rnci6n oerM nornhrndon por el Conoejo Diroc

tivo, mienbit'Re quo sus funoioneB y obligncj oneu ue eatnblecen An el 

Artículo 60 y 61 reopeotlvrunente. 

"Artículo 60 ECCNlJ.- Son funcionen y ubl lgaclonee del Director 

General.1 11 

"I.- Poner en pr6.ctlco lne reaolucionos del Connejo Dlrectivo y 

del Comi tó E,jecutivo¡" 

11 1!,- Dirigir las oficinao y dependenci11B de lFi Confederación; n 

"III.- Autorizar los pngoo;" 

"IV.- Tener bajo su reoponnabilidnd y cui<lndo ln parte adminis -

trativa de ln ConfcderncJ6n;" 

54.- "Eatntutos de ln Confederncitln de Ci\mnrrrn N1rnionnlee de Cümercio." 

en: CONCANACO - SERVYTUR. CONCANACO. M~xlco, 198?. Pág. 26. 

55.- Idem. 



"V,- Informar con toda oportunidad nl pro•idente y al Consejo Di-
reotivo, de ln ojecucj 6n de los nou.."'ltori qu~ ~o hubieren acordado o que 

ee le enoomiendent" 

"VI.- Acordnr con el Presidente aquollou asuntoo que juzgue conve

nientes; 11 

"VII.- SuRpender n cunlquier emplendo de 1 n Confodornci6n si a eu 
juicio hublere motivo pnrn ello, dando nviso lnmedinto nl Presidentei" 

"Vlll.- Reprooentnr n ln ConfederacJ6n en todrrn lna gestiones pro

pias de su cnrgo1" 

"IX.- Aeletlr a lnn reuniones del Conoejo Directivo y del Comit~ 
Ejecutivo, lo mimno <ple 1\ lns AarunbleRO Genera.lee con voz in!ormati --

vn; 11 

11 x.- AseAornr f\l Preaidonte y nl Comi tó E.)ocutivo en ln rellliza. -

oi6n de eua funoione01 11 

"XI.- Dirigir nl Depnrtrunento de Prensa las publicaciones lae pro

mooioneo de la Confeclernci6n¡ ne:! como encnrgnree del despacho de la 

correepondencin;º 

"XII.- Re•ponaabilizarse con el Aron de R&l acl ones PÚblioae de la 

Presidencia de la Confederación¡" 

"Xlll.- Colaborar en los eventos relaclonndoa con Crunarae del pe.is 

y del oxtranjcro;" 

"XIV.- Colaborar en ln orgnnizaoi6n y deearrollo de campal'lae, semi 

narios y eventoe de difuei6n relacionados con ol comercio y con s\IB 

CÑnarns; 11 

"XV. - Mantener relación oon loe orgll!lismoa del sector privado y 

con loe del sector público en loa que hnya deR:lgnado repreaentantei" 
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•xvr.- Auxiliar n lae Vicepreeidenoina ,,n sua actividades y actos¡• 

"XVII.- Promover en ln Secci6n Eapedal í znd11 ln .formeci 6n de Unio

nea de Fornen to F.con6mico; '' 

"XVIII.- 1'odae lne demt\e que eenn conducentes de la buena marcha 

de la Confederación." 56 

"Artículo 61 ECCNC.- Son funcionea y obl1gac1onoo del Gerente Gen!. 

rs11 11 

"l.- Poner en pr4ct1cn lnA reaolucionea de ln Preaidenoin y de la 

Dirección General;" 

"IT.- Dirigir y controlar las diferenteo (Jerenoina y Depnrtamen -

ton bn.1o ou mando;" 

"Ill.- Autorizar oon eu fl.rmn la correspondonoin de carácter gene
ralJ 11 

"IV.- Autorizar loo p11goa ¡" 

"V.- Infonnar a la Presidencia y a la Dirección General de la oje

cuc16n de loa nountoa que se hubieren acordado o que ae le encomien -

den;" 

"VI.- Aeordar con la Presidencia o le Direco16n General aquellos 

asuntos que Juzguen conveniontes; 0 

"VIL- Suspender a cualquier subordinado, ai a au juicio hubiere 

motivo para ello dando nvioo inmediato n la Diracoi6n General¡" 

"VIII.- Reprooentnr n ln Confederaci6n en todf\S lan goationee 

56.- Ibidem. Págs. 26 y 27. 
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propina de su cargo;º 

"lX.- Aelntir a lrr~ retmionea del Gonnc;jo Dlrectlvo y del Comitol 

Ejecut.ivo, lo miBll\O que A lne Aanmblena Generalea con voz informativa; 

y" 

"X.- Todas lna demi\n que seon conilucentee R .la hucnn mnrchn de la 
Gerencin. Genernl y de ln t!onfederaci6n. 11 ry~f 

El Concejo Dlrectlvo de ncuerdo oon el. Ardculo 62 de los F.cr.NC, 

podrA nombrar n su juicio r.1 nt\mero de Uirect.ores .V t;erentoa neí como 

ouo nux1 l irtrP.A. 

2.3,10. De loo Fondne de la Confedcraci6n. 

J.oo Artículos 63, 64 y 65, non loo cncnrgudoH ~m HoJ1alur lo refe
rente a lua fondos de ln Confedernc16n nní como su debido manejo1 

"Artículo 63, ECC!lC.- J,os fondoo de J.11 <:on!'c<lerucl.tln uorán dcpo -

eitados en lRA inntitnciones de cr~dito que ncucrrle el Oomit6 Ejecuti 

voy e6lo ae podrA dioroner de cllof') por medio de documentan nutoriz,! 
doe por dos firmn.a, unn tlc ellAn del l,ronident.e, de cualquicrn de loe 

Viceprenidentes, o del 1'eeorero .V ln ot.rn, del Director Gonernl o Di

rector AdmlnietrRtivo." 5B 

lJns Asambleas Genero.lea Ordinnriua df.! ncuerdo cou lu eutipulndo 
en el Artículo 64 de loe ECCllC, acordarh loo pagos, y ai se requirie

ra alguno fuera de los yn estaulecldoH por 111 Aalllnblea, se requerirá 

la autorl zncl 6n del l'reeidon te de la Conf1,derncl 6n. 

57 .- Ibidem. Pilg, 27, 

58.- Tdem. 
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2.3.11. ne la Confederu.cjÓn y lm1 Cfunnrnn Confürh'.?rAriA~. 

J,nn Cá.mnrne, con e] objeto de no romper ln. unidnd y <l:toc1pl1na do 

la Confederac1 ón, no dcberñn recurrí r n o t. ron orgMi Amon pA.rn a tender 

aun problomáticne internna o con otrnn CÑnnJ'UfJ, 59 yn quo rinrn ento 
la '5.nioa autorizada R intervenir en 111 propia Confederno16n. Acimiemo 
lao cknnrns no podrM emprender op1niorwo p1~hl icHn ni P.mpronder gea -

tionea relaoionn.doo con problomns de cnráct.er nncionu1, ln ú11icn RUtQ. 

rizadn pnrn ello ea ln Confederación (Ar t. 66 EC(!NC). 

2.3.12. De ln votnclt'in por rmcr11.n. 

Cunndo el Consejo J/i1·ectivo cons:tdere 1iertinente, podr~ eolici -

tar de las Cámaras que en t~n en pleno uno dH amJ derechos, que omitan 

por eacri to su voto respecto a X aBunto {Art.. ·10 ECCNC), en bAso nl 

Artículo 71 de l OB ECCNC. 

"Artfc\1lo 71 ECCNC,- F.n ol C'l!'!O prevjHto por el Artículo nntB --

rior, el Coneojo procederft como aip;ue: 11 

"I.- EnvinrÁ una comunicAción n todnu l nH CÁmurnu por correo oor

tificndo y con acuse de i·ecibo, en ln que detulla,rÁ ampliamente el 

asunto que se somete n votación y expondri\ trunblén ln opinión del Corr 

eejo DiZ.ectivo eobre cn11n propoalci6n concreta que ue le tonnule; n 

"II.- Anexa n lA comunicnclón, envinri\ unn céduln con lns propo -

eiciones concretas que deben ocr votadas. En J.ne cádulno aparecerá la 

fecha, el aetmto 11 votAci6n y el plazo en que debR.Il oer devueltas, 

que no oerá mayor de 30 días; 11 

"III.- Lae Cámarll.A doberfui votar en 111 cédula misma, 111 que aeril 

finnnda por el l'reoidente .Y el Secretnrto du ln Instl tuclón votante, 

59.- Respecto n loe problemne entro CÁmnrAB, el Articulo 68 de loe 

ECCRC, fncul ta n la Confederncl6n pnrn resol verlos. 
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remitiendo dichn céduln n la Confederación, dentro del ténnino fijado;" 

11 1V.- Si u11R CÑJ1nl'R dojH <lo n~mltir 1::1u c~dulft dentro del plAzo fi

jado o ei no la llenn debidamente de ncuerdo con lau inatruccionaa re~ 

pectivno, ee considernrh que su voto eotá de acuerdo con la opinión e! 

presada por el Consejo Directivo de ln Goni'ederaclón;" 

"V.- Unn vez que cxp1re el plnzo aci'1n..lndo pnrn el recibo de lne 

cMulna, el Conoe,jo Directivo de ln Confedernoi6n hnrh el cómputo de 

loa vo toe y asentarh en un neta el reoul tado de 1 R vo tnción, para to -
mnr luego lns reaolucioncn y acuerdos que correaponden." 60 

2, 3.13. Dispoei.clonea r.enera.las. 

Lao dispoaicionee generaleo las podemos roaumir en1 

- El ejercicio eocinl de la Confederación comienza el l de enero 

y tennina el :n de diciembre de cada afio (Art. 72 ECCHC). 

- El Consejo Directivo se encnrgaril. de lo no previsto por loa 

Eatatut:os do ln Confedernci6n ( Art. 73 EGCUC). 

- El Consejo Directivo queda facultado parn fomulRr Leyes in ter -

nas que rijan ln actividad de la Confederación, (Art. 74 ECCNC). 

- J,os EstRtutoo sólo podrán ser refonnadoo por una Asamblea Gene -

rnl ExtraordinnriR convocada eólo para ese fin (Art. 75 ECCHC), 

- Unn vez modifioadoa loa Betatutoa, aerfui eometidos n 111 aproba -
alón de la Secretaría de Comercio y, obtenida ~eta entrarfui en vigor 

desde l R feohn de su aprobnción. 

60.- "Estatut.os de la Confederación de Crunnrao llncionnlao de Comercio.• 

en: COllCANACO-SERVYTUR. CONCAllACO, M6xico, 1987. Pág. 28, 
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2.3.14, De la D1ooluci6n. 

"Artículo 77 EGCtlC, - J,n Confe<lerac16n se disol veril•" 

11 1.- Cuando el número de CÁmRrna Confcderndna llegue n eer menor 

de vei.nte; 11 

"Il.- Cuando naí lo acuerde el 75 \'G (aotentn y oinco por c~ento) 
de lan Cárnnrno que lf\ 1ntcgrnn, en AerunbleR Genero.1 Bxtraordine.ria 
eepeoinlmente convocn.dn pA.rn coo objeto. 11 61 

En onao de dinolución de .ln Confederaci6n, ln Aílamblea General 

Extraordinnria deeif(flnrÁ n tres liquidndorea y les ueflnlarA ouo !aoul
tadoo, pnra que previA confonnidnd rle ln Secrctnr:ín de Comercio y con 

intervencl6n de lffi repr~oentante suyo se efec·,úe ln liquidnoi6n (Art. 

78 ECCNG). 

Según el Articulo 79 de los Eotntutos ln ).iquidnc16n que reoul te 

eeril. donada a unn ineti tuci6n cultural o de bcnofioencia, ln cual ae

flnlRrn la propia Asamblea General Extraordinaria. 

Eota dieoluc16n, aei como el estado de balance de 111 liquidaoi6n 

de ln Confederación eo publicará en el "Diario Oficial" y en uno de 

loa periódicos de más importancia de ln capital de la Rep~blioa, do 

acuerdo con el Art. 80 de loe ECctlc. 

61.- ldern. 

6Q 



2.3.14, De ln D1aolucl6n. 

"Artículo 77 EGCllG,- f,n Confederaci6n ae disolver&:" 

11 I.- Cuando el número de Ckrrnra!J Confederndns llep;ue a oer menor 

de veinte; 11 

"II.- Cuando auí lo ncuerde el 75 % (aetentn y cinco por ciento) 
du lan CtÚnnrna que lo j n tcgrnn, en Aorunblea. Llene rol Extraordinaria 

eepecialmentc convocndn pRrn eoo objeto.'' 61 

En cnao de d1noluci6n de ln Confederaci6n, ln Asamblea General 
Extrnordinnrin deeilí11nr4 R tree liquidndoree y leR aeflnlnrá oua facul
tndee, pnrn que previn conformidad de ln Secrctnr:ln de Comercio y con 

lntervenc16n de un repreoentante au.vo se efec·;a\e ln liqu1dnc16n (Art. 
7A ECCNC). 

Segll.n el Articulo 79 de loe Eatntutoe 11> !.l.quidaoión que resulte 

eerh donada n una lneticuci6n cultural o de beneficencia, ln cual ee

flnlnrh la propia Asamblea General Extraordinaria. 

Esta dieolución, nsi como el estado de balance de la liquidación 

de la Confederación ee publicará en el· "Diario Oficinl" y en uno de 

loe per16dicos de más importancia de la cnpi·tal de la República, de 

acuerdo con el Art, 80 de loe ECCNC. 

61.- ldem. 
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2, 4. ~ervicioo que presta la COUCANAOO a su:i ufilindns. 

l)fll'll ln ¡n·c:Jtoción do Aervicioa, lu Confedernc1l~ll en su orp;imi -

grruna con ocho Direcciones Eopecinlizndaa que, f\ su vez, eon dlvidl -

dns en p.:erenciu:J 1 lns cunlea ne encargan de preatur e.poyo rt lnn Direg_ 
cjonno ¡iura dar cumplimiento n aus finco. 

:?. ~.l. JJ.irecci6n de Comercio lnterior. 

Ln 1H recci6n de Comercio Interior, a 13\1 vez cuentn con 'tres gere!.!_ 

cir1~1: Promoc:i6n y Coordinaci6n 'rócnicu; Dusnrrollo Comercial y eomer

cjo lntvr:ior, que prentan los siguiont.eu nervic1o:J: 

1.- r.!odernizución Comercial: Se {Jroporcionn lu :i:1i :J lenc:i n t~cnicn 

nufi.c1 eu te, infonnación y cona ti tución rie agrupacioneH comercinlea C.Q. 

mo por 11jemplo: cadenas voluntnrins, uniones de compra, uniones de 

cr~di to, trun~fonnnción de tiendas trruiicionnleo en autoservicio, en

tre otro.!J. 

2.- Se ot.orga useHorin, apoyo, documentacü'm y :Je,-;uimiento en la 

oblenci~n de créditos, en relación con el Fondo paru el Deoarrollo C.!?. 

merci!tl (PllJ~C). Aoimismo se cnnalizu información 1nensuu.l R laB Cáma

rnn rle 1n:.i nctividndcn detlo.rrollndne por el Pondo en lna zonne de su 

jurisdicción. 

3.- Hel'erente nl Sistema Nacl,onal pnra el Allnsto se proporciona 

toda info11nación y :;;e brindn. npoy~ en lo. conotruccj6n de centros de 

ncop1o, m6dulou de a'unsto, centrales tie o.basto, silos y a.lmaoeneo y 

unidades frigoríficH.:J. 

4.- Servjr de enln.ce entre la Secretaría de Comercio y ~'omento 

1ndi..rntrj ql y l ns Gf11nurns interesadas; aaimismo ruite esta misma Secre

tnrJ.n se pre u en tan quejas contra arbi trariedndes de delegndon comer -

cj nles y se r;es tionan solici tudea de reducci6n de mul tua; se realizan 

P,ent.1ones nnte la Dirección de Precios, Dirección de llormns, Direc -

el ón de Delegncioneu r'ederales, Comi tila de Moderni z11c i ón ,V Departamen 

to de Penas y tiiedidn:1. 
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Se ot0rgu orjentaci6n cobre las dispooiciorll~B de la SECOFI, reB -
pecto al mtu-1ejo de productoo controlados. 

5.- Ante ln Secretaria do Progrru:nación y J.'rcoupu&oto, sn rnalizan 

geationeu parn el rC'gistro en el pudr6n de provecdoreu dn ln Adminia
trncJón híld lea. 

G.- Ante COHASUPO, o~ renllzan geBtionl!.:J puru liutnclt~JJ de produc

tos y rep1·eoL·nlnc16n nntf' loo comitt1o de lu puruet>tutnl. 

7.- Ante la Secrctnría del Trabajo y Pre·:ioi6u Sucüll, ae otorga 

repreuenlnción ante el r:om! té 1'écnico y diutrilmción d<• fondou FONA -

COT, au.í como repr~oent11ci6n nnte el Comitó de l;;studiou del Catálogo 

Nncionnl de Ocupncionr.H, 

8.- Ante A.ZUCAll, S.A. ae nu.xilin en la dotación y obtención de 
conceaj oneo pnrn 1 a die tri bución de nzúcnr. 

2,4,2, Dirección de Comercio Exterior. 

J,a Dirección de Comercio Exterior a travóu de la Gerencia de Co -

mercio Exterior, proporciona fw1drunentalmente a las Cé.murns afi.lia -

dns, nrjentaci6n oobre nrancelee; Ley de aduwwu; Estedísticns e in -

dicadoreo eco116micos; Documentos para la expcrtucióu; entre otros. 

También la Dlrección de Comercio Exterior oo lu enca.rg¡¡d11 de la 
' trrunHnci6n de penniooo de i111portación ante diferentes dependencias 

del gobierno; de exportación y financiamiento sobre oeguroe a la ex -

portacl 6n. 

3e expiden u val eo pnrn permiooo da importaci6n y cerU f'i endes de 

origen; nsjmjomo se otorga asesoría on materia de tráfico 1nternacio
nal y de comorc1alizaci6n internacional. 

Por otra parte se otorga representación de lou intereues del Co -

mercio Organizado ante los orgnniemoa gubernamentales que intervienen 
en actividades de Comercio Exterior. 
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~.4,3, Jlirccci6n de 'l'url.amo, Promoción y Ev~11tus. 

Esta Dirección de Turismo, ~romoc16u y 1:."';untci:; ~e encuentn1 divi

dida en dos gerencjns y una cooidinaoión: 1u Gerencif! de lnve~tignci.2, 

nes Turíat.icas; Gerencia de Coordinnción 'l'urísticn y la Coordinación 

de Event.oe. 

Lo GereneiH de Invf!otigacion~s Turíuticu.H ue cncnrgn prjnc:ipnl -

mente de proporcioniir infonnnción aobre lu prolllE:rnáUcu turíótica del 

país, auí corno el de ren.lizar trnbajoa de investignc16n referentes al 

turismo. 

],u Gerenc~in dP. Coordinnción 1hU'Íatic11 se encurgu de elaborar re -

portea eemroutleo sobre lna principnles uccioneLJ de ln Dirección Turia

mo, la Secretaria de rurtamo y los organismos relucionado8 con este; 
promover al f!ector turismo n trav~o de reunionetJ ree;ionuleu 1 eventos 

de difucl6n nncionnl e internacional, y aeminurius; tumbién ae encarga 

de coordinnr todo lo relnci.onado 11 la entrega de la medrilla nl mérito 

turiotico "Miguel AlemAn Vnldéo". 

La Coordlnaci6n de Eventos, la cual de¡,entle de lu Dll-ecci6n de ~ 

rismo, ofrece a lRíl C&nnrna Confederadas solicitud de descuento en 

las líneas aéreas nacionales, con la finEilidutl lle que oua 1\mcionarioo 

acudw1 a las reuni oneA de comerc1.o donde se incluyen l no Asambleas Ge

ne raleo Ordinari'no que se realizan en la Conf~derucj6n en cualquier 

punto del pufo. 

Se encarga de geetionnr ta~ifaa eepeciole.s pura los miembros de la 

Confcderaci6n con nlgunoa prestadores de uervicio;J del :wc tor turísti

co del pafo y en especial con los del ramo hotelero. 

ror últiP.!o, e~ P.n~nre;n de coordinar todo lo relativo a. trrulsporta, 

hospedaje, organización de eventou esp&cialeu, uu.loneo de trn.bnjo y 

demás, con la finnlidad de asegurar que las reuniones tle comercio oe 

lleven n cabo con éxito. 
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2.4,4, Direcc~~n de Ideología, Comunioaci6n e lmágen. 

Esta Dirocciln oe encuentra integrada por la Gerencia de Idcolo -
g!a, Gerencia de -~oyectoa, Gerencia do Publioaaioneo, una jefatura do 
prensa, la Rev1•t• Deciai6n y loe sorvioioe de Biblioteca, 

La Gerencia d·- Ideología eu la encarg11dn do desarrollar eotudioe 7 
análisis, así como un seguimiento de conferencillS sobre la evoluci6n 
del pcnsruniento pol!tico, económico y jurídico que inciden en el proa~ 
oo de desarrollo del país. 

Colabora con 1 nG Cámaras en la organización de eeminarioe sobre 
ideología empresarial, política nacional y otros temae de intor~a Cll1 -

preoarial. Por otrn parte ee encarga de elaborar boletineo y órganos 
de comunicaci6n inte!'Tloa y externoe de las Cdnin1·aa, entre ellos pode -

moa destacar lna f.1Ublicacionee de 1 A Confedernci6n: 11 Enfoquea 11
1 "Pro -

acción" y "Decisión". 

La Jefatura de Prensa se encarga de mantener abierta la relaci6n 
con loe medios de comunicac16n, auxiliando a las Cáron.rae en el acceso 
de loe mensajes de la misma. Esta jefatura ofrece asesoría e informa -
ci6n y auxilio en la redacc16n y oanalizaci6n de boletines de prensa, 
aeimlemo establece comunicaci6n con la prenen local y necionnl para l.!); 
v1taciones n eventos. 

r,a Bibliotecu do la Confederaci6n reune diveroaa publicaciones con 
la finalidad de upoyar los trabajos de invest1gaci6n que ae realicen. 

\ 
La Bl blioteca cuenta con l.lll total de 7 mil tomos y suscripción a más 
de 150 rcvistau especiulizadne sobre comercio~ tlrrii:t??J.O, n:bin:iotra. --

ci6n y derecho. 

En suma, la Dirocoi6n de Ideología, Comunioaci6n e Imágen, se en -
carga de informnr ·~ investigar para orientar al sector que compete a 
la Confederación hacia un mejor desarrollo. 
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Esta Di rece\ 6n en th in l.er~rnda por rlou (ierenc:i a1:1: Coordinac16n de 

Cd.marao y Oµerncil.in lMl'AC:'l'll, nmbna gerenclfüJ dndicudaa nl desarrollo y 

perfeccionnmi~nto de lnu Cámitrno Nnc)onulPB de Uomen:io (GANAUOS) y 

las Clunnruo Nac.lot1cl.11!H rle Conwrcio en Pequefio (GA.NACOPES}, a travda de 

aaeeorÍaH, infonnric'i~n, invr•ntlgAc\lSn y npoyo. 

2.~.6. 1Hrecc1ón ,Jurfriicn y du lü1t.udios E:::-ipeciales. 

La Dirección .lur!dicn y <le r~ntu<lios Eopecin ... lea cotó integrada por 

trea gerencine: Gerenc:\n tie A~llmloti Finen.lee¡ C:erenciae do Asuntos Ad

miniatrnl.ivoa j' Geronc\t\ dl! .'3erv:ici0t:1 t:opecjB)eu: 

La Gerenc'in de A1mntnn ~'iBCF1.len, nt.icnde Lodo lo que oe refiere a 

problemnn tribut.nr'iou, pur Jo que 1w ronli•t.1m ~wtudioo de lua diupooi

cionee fiecaleo, auci1t.orírrn .Y {;1¡\¡cu:> 1.k c1·~ 1ll l.n;; fincnles, cobro de d_! 

ruchos, juicios fiscoJeB, 0Lc. 

La Gerencln 1le A:nmlo:; 1\1!ini111otrntivcm, Lienu como funciones: 

- Ante ln :Jecret.arin dP 1:omunll!ncioneu y 'l'rru1eportee, interviene 

·en la aoeaoría en loo reeur!10:1 l1:gn...lt~:J p;u~u cor:1bftt.ir lae infracclonea 

por violaci.6n del regJanH!11tu de t.dttrni l.o Gn enrrete·rae federales; trá

mites para ln obtención de reg.1~tro de pul.tli.cuc'loneu y revista.o ilua -

tradae como correupondenr;ia de ~•egundu clu.:H~ en el uervtcio postal. 

- Ante lu. :-;ecrelarfn rh• r:ducnción l'i.Íb]icn, inlurviene en el rcgio

tro al U:JO exclu~3jvo dr~ ,1brr1::J, 

- Ante ln Secrelnrín r\c (:ohen111ción 1 noe~un1 lH. legaliznci6n do 

firmas y la trami tnci6n de documentFici6n migratoria. l'or otra parto in_ 

terviene en la ¡:;e!ltl6n pnru ltt obtención ue lu:i certificados de lici -

tud de título y contenido pnn1 puhlicacione:i y revjlJtns iluotradus. 

- Ante lu Secretar(a de Comurcio y I1ornento lnriustrlal, í::le aaenora 

sobre disposlcioneA legal<'s que competen ¡¡ lu S~COFI o a la Procuradu

ría "Federal del Gommmidor. ~)ü gentionn !-!Ohre ln nplicnci6n de precios 
y tarifas, pe.r11 nclivnr ln verificAelón o reoelto de pesas y medidas, 

entre otroo. 

7~ 



- Ante ln Secrotnrfn ne 'l'urJsmo, ee daaarrollan estudios aobre la 
Rplicncl6n e lntP-rpre1,11ci•~11 d~ 1n Ley l'eders.l de Turismo y ous regla
mentos. 

- Ante ln Secretnr!n del 'l'rnbnjo y Previnión Social, ee dá repro
aentaci6n Mle ln Comlu!Ón Goneul tlva de Seguridad e Higlene¡ orien -
taci6n y aaeaorln p11rn l.n integrncl6n de Comisiones Regional.ea de 5111-

larioe Mlnlmoe .Y de pnr~ící¡incl6n de los trat>ajndoree on lálJ utilida.

dee de lna emp1·t~EHHJ. 

- Sobre el l NFOl//IV l 'l', se o torgn aoeaor:!n y tr!U!li taoi6n para 111 d,!! 

e1.gna.ol6n de 1·opreoen tan ietJ nnte las comieionae oonoul tivu resiona -
lea; nneeoda y npoy6 pnrn ln promocJ6n de vivienda y aplioMi6n de 
ln ley y aun re.gl nment,o". 

- gn cuanto al IMSS, ae or!ontn eobro la ley y deeignaoi6n de re

preaentru1tos nnto loo coneejoo consultivos dolegaoionalee¡ a&im1lll2lo 
para Interponer loo metl loo <le defensa contrn autoridades del Ineti tu
to. 

- Respecto n loa 1'rl bunnleo Federales ae otorga aeeaor!a sobre 

loe procedlmlen!.oo nnte éatou, tales como H. Suprema Corte da Justi -
ciR de la Nación, Juzgados ne Distrito, 'J'ribunnlee Colegiadoir do 011'
cuito, etc, 

- Se ges tio1rn ante autoridades eetntnle>' y municipslee para 111 

aolucl6n de conflictos surgidoa por la aplicaoi6n de leyeo y resla -

mentas loen.lea que afecten al comercio en general. 

- Se orl enta oobre lR apJ lcaoi6n de lna diferentes d1upoo1oionem 

legs.lea que afectan 111 sector comercio, ser•icioa y tur1Bl!lo, oon l& 

flnnlHRd do aolucionur los problemas que ª' aueoiten con el sector, 
incluyendo el prop 1 ciar 1·ttfO!'m!!f'l 1 oAiel ati v.nJ. 

Ln Gerencln de Servlcioa 8apecinlea, tiane ln finalidad de ser 

gestora sobra trÁmltea de correos y telégrafos¡ quejas sobre defioien
cina de loo mlamoa¡ gestiones aobre servicios tele!óniooo1 y todo lo 

relnoionado n comunlcRci6n ( rutaa, mejoramiento de campos de aterri11n

je, cnrre t.eraa, pol.lcf n federal de c111U1noo, Ifnene ferroviari&IJ.) Todo 

esto con reapnctu " 111 Secretaría de Comunlcao1onea y 'l'rsnaporte•. 
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Ante la SecreLuría de Bducaci6n Pública se esti1011la ln crenci6n 

de Eocuel !!9 E"r~ci 1tli znnn", C:en tras de Capncitacién, Institutos Tecn.Q 
16gicos y tlniv(>r~_1i.dnd1~n ~;ntnta.leB¡ consultuu y quejno. 

Heupecio n li\ ~ecret11r{1l de DeLiurrollo UrbH.110 y Ecología, se 

atienden probl em1w d1~ cnntrnninac.il'in nmblenLal y de aguo.o, ns! como t~ 

la de bosques. 

Y en curu:1Lo a 111 Secretarla de GobunrnciOn, se gestiona parn obt.!!, 
ner ln autorl1.nuitSn de que en ln Hnndern !lncion.q.l que se lee entrega 

n lna CÓJnnrns Confedcrndns, quede ln denominac16n 11 Cárnnra Nacional de 

Comercio••; que,j H!-l cun lrn abw;oa do los a.gen tea de m:igraci6n; auacrip

ciones nl D.inri o Oficial de lu. Federlic16n pnru las Cámaras Confedora

daa y rec1runnc:i6n de 10.t.1 m:iumne por irregulur entrega de aua ejempla

res. 

2.4.7. Direecií'in l•'lmmcieru y Adminiotrntiva. 

J,n Di.recci6n r'inancler1t y Administrativa de la COllCANACO, do he -

cho no ofrece servicios n las Gárnurao a.filiada.a, debido a que es la 

Contrulorín de lu Confedernui6n, eo decir tan solo nti.ende a la ea -

trucLura financiera y ndmlnistrntivn de ln Confcderacién. 

Sin embn.rgo la Dirección Financiera y Administrativa al contar 

con el departamento de ilnpreFJionea, ofrece a las Cámaras ilnpreoién do 

papeleria diversa, clichés, grabados, diploman, placa.o, etc. 

2.4.8. CenLro de lnveaLJ¡;ucl6n, Cupacitnción y Desarrollo 

(ClCADE). 

El CICADE ea el Centro de Capncitución que apoya n las Cámarao en 

la lmpurl1ci6n de curoon J' confc:rCJncia9; au.".:ili!! J:t J 11 CONOANACO-SERV! 

TUR en la representnci6n y gestión de loa intereses de loo sectores 

comercio, oervicjm-1 y turinmo, eu rnnterja de educnci6n, capacitaci6n 
y productividad. 

77 



Loe princlpaleu aervjc1un qllr.! ¡irn¡,orcjonn el CICA.DE uon: 

- CapRCl tar n J oo t n1bn,J11dor"s de ncuPrdo ul Art. 1?3-A do la Ley 

Federal del 'lrnbnjo. 

"Artículo 153-A. 1'odo t.rnt111jndor 1.i enc el dorecho 11 quu eu patr6n 

le proporcione capnci t.aci!i11 o ndjr.slrruniento en uu trnbn,io que le per

mita elevar eu nivel de vldu y prollucllvldnd, confonne n loa planeo y 

progremB.B formuludoH, do ctimún ne11erdo, 11or ~~1 pntrón y el aind1cnto o 

eue trabai~dort:'n y nprobndm1 por lA 8ec1·PtR.r!n del 'J'rnbRjo y Prev1ei6n 

Social." 

- Impnrticlón de curnoo, r.emilHtrloo y cu11íere11ciau, n solicitud 

de las CAmarnn, cuhrlt:•ni\u mhn dP. cté11 curoon de n.n~na cnmo: ventae. e._!! 
a1nietraci6n, dennrrol I o ¡•en1n11u.I, ~.J'en uecre lnri al, comercio exterior, 
!Ornaci6n de inotnH.''OT""~, m1n11lon \11tnrr;1P.ti!C1H 1 t.urlnrno, ontrc et.roo. 

- lnveeUgnej(111 ti(> c1un¡10 y llcu1uTolJo de ¡1rogrnmns gaueraleo de CJ! 

pacitaci6n regiutrndnB dnhldnmente ante lu tlecret.nría del 1f!rabnjo y 

Prevlei6n SoclnJ, enfo"ndoH prlncl¡in.Imcnte al sector turismo. 

- Orgn.nizncj6n de c11r911u nbiertos tnnt.o n. lRo Cii.rnnraa como al p6 -

bliCO en general, di.t·lgldo•1 H hlf'Tf:'ffieJil,nr ]f1 productividad. 

- Elnborac16n de cstudioH de detecoi6n de necen1dndee de capaoit.; 

o16n y edminiotl'ncj1\n purn nrpwllna empreana quP lo uoliciten. 

- Elobornel6n de estwlioo <le deonrrollo org1U1lzaclonal y producti
';"idc.d pare lnf'I ~rPprt>nnR 11111• 111 Hnl tcl ten. 

- Para coadyuvnr n.1 mr.,inrnmient.o del njvel nducntivo del paie, la 

ooordinacl 6n del Gen t ro d" t·:•hienc 16n pnrn Adul tos, ofrece al póbl ico 

de manera gretui t.u, l!t1rnou 1iP pr\m11rio 1ntenu1vn y Aecundaria abierta. 

62.- Ley Federal del 'l'rnbn\2. Secret.nrln del 'lrabn;Jo y Previsión Social, 

Ubico, 1986. Ph¡;. 108. 
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- Y oe ene.: argo dr· ¡·HlJl tcur eJ bol e:t.in t!lCA.Dg, el cun.1 lnfonna ao-

bre capncitncif1n y p1 ·dueLividad. 

2.';l. !Jo Cone1m11e11 v uu r1!.IHci1~11 cou uLnrn orgimizncicmcs nnciona. -

lea e internncionul e!!, 

Como yn scifolnbo •111Lerin111ient..e, la CONl!ANACO ea un orgnnismo cúpu

la que n.grupn o Jrw f'.Ó!:1u·n:1 rlel rnmo de todu lu Hep\\blicn, con ln fi -

nulidad de repre¡Jenl ni· lt•S 111t.er1?~1e!l tlel Cl11íll'l'Clo 1 aervi(~ic.ia y el tu -

riamo. 

Pnrn tn1 ef'1~ct.(i, l •1 Co11ff~!\erucit111 hace neto de preuencia. nnte toda 

el a.Be de nulorld11df'fl ;; d1• 01·t~1111i :1mn~1 descentra} t7.ndos de lo federación, 

los cutndou y 1tJn m111:11:liiio~1 1 1wf como u11Le olrou orgnniumoo de 'in 

inlciaii'ln privr1i\11 1 ! ·ira l!X\lUtll'I" ltn1 punt..m; de v11:1Lu u.cerca de la pro

blemáti<:a del t.11rirnf1», ~wrvir:io~1 y el cu11wrc\0 1 y de est.n fonnn lograr 

vigencjn de condic:t••" ,. pnrn prucurur el mó..xlmo deuarrollo del sector 

que le compete. 

Auimj smo ) u l!tiNC Mifi!;(i IHt He tuudo como 6rgm10 de contJul tu del Enta

do, brindn.ndo 111fornn1·il111 .Y cri Lerioa ecun~·mieoB n lruv6s del diálogo 

y la negocl ac 1 611. 

Con ot,rut.1 orgrud~ 1 :n•):l em111·u1~a1·i11..leu, Ju í~onfuder11ci6n actúa a trn -

v~e del Consejo C1.Hinli11udor Empreunr.iu.l (Cc~E), con un intenso inter 

cambio de lnform11cit~1J .Y criteriuo, con el prop6nito de lograr motae c2 

munes. 

A n:ivel inlernnc lt·rHLl 1 l n Unnfedurac16n prop1mne111.t:! nu t.l"'nu Ufl 

comprom:i~c10 tljr·ect.o c1m 11inv.,u1111 orgun1Zclc:16n, Gin PmbA.rgo ~rn pueden 

dar nexoo de coopcrnción, e.)emplo de el1o eu su relaci6n de coopera -

ci6n con ln ABoCiflci"'" lmtlrwrun¡,ricann de lntegrncl6n (ALADI). 
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3, Lu CuNGAllACú y lu politlcu económka de h!hico, 1982-BB. 

3.1. Deopuéo de ln rnidorudj~nción de la banca. 

Con ln nacionicli:\/iel6n de la banca el 12 de oeptiembre de 1982, el 
gobierno del LJ c •• Tout5 J.6pe;.¡ Port11J o renovó ou :imagen que pt~rec!a 

irreacntnble yn pnrn f111tdN1 de ou aexen.10, de igual fonna con este ª..2. 
to logró juotiflcur loo deunjuoteu del gauto p6blico. Se refirió a la 

oriais como un f'onóme1m qui! t::n uu mnyur parte era cauoado por loa ges
tores de ln bnnca prJv11<1u, eflte hecho conotit11yó el punto de partida 

para deopcrtar el cnn,)o y eutimuln.r lno dcm1..U1itno del oector empreaa -

riel, las cun1Pr1 gl r·u11 en torno H w1 pw1to fur.drunental: "la no inter -

venci6n del Esludo en Ja eeonomfn". 

I1a Federnc.i Ón du Cámllr1rn Uucionaleo de Coirt!rci O, Servicios y Tu -

riemo y del Pey,ueno Comcrclo del Entado de Verncruz, ante este hecho, 

manifesturon su jnconf'onnidnd: 

"El pnaado 4 de Ju.! Jo, la gran mayoría de loo mexicanos no votamos 

por partidos políticoo con ideas comunistas, oocialietns, etc. y sin 

embargo vemos con neombro que el partido en el podar estt. adoptando 

las platnformun J deol 6gl cno de estno tendencias. Como mexicanos oegu1-
remoe luchnndo por nuP1itr1rn lJ l.Jertndes y no cl 1wdicaremoa ante nadie 

que se oponga". 

11 S6lo nabremoa n1•rodi llnrnos ru1 te Dlos" 6 3 

Asimismo días después .ln CONCANACO recalcó 1mte el caso de la ex

propincJ 6n, que el l•:Btnclo hnbln dndo un pnso lrncin lu pdrdida de 11 -
hertades en el orden económ1co: 

"llo~ preocupa el que esto signifique una perdida de las liberta -

des en el orden económico, que junto r.on otrue libertades ea candi 

ci6n de renlización y ejercicio de loe derechoe humanos ••• Nueotra l:!! 

63.- Carlos Alvcar Acevedo. Confederaci6n de Ctburno Nncione.l.ee de Co

mercio, Servicios y 'l'urismo. CONCANACO. M~xico, 1987. Pág. 458. 
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cha no será en dei'enun de la !{ru1ca por ellH iniomn, o1no por el hondo 

ai.gn:ificndo que tiene Bl que podwnoH elegir, el no depender del go -

bierno, el no tener que eutregar en custodj n o adm.in1atraci6n nueatroa 

recureou al Eatndo. ~e hnuln de un 1ncremento de In democracia, paro 

oe concc11 t.rti. e11 urrn HOJ a pernonu - el pre!3iciente de lu Hepd.blicn - el 

poder pCJ1 ft.ico y eeontir.i.lCG, ;1c el1miruu1 lou equ1Jibr1ou socinlee, el 

balanceo y el contrnbtLl nnceo que ilnpldm1 el exceoo de poder en unaa 

cunntnn manan •.. " 
64 

EH uqul a pr1rtir rlr~ ln nncionulizaci6n u.e la be.nen cuando precien.

mente ne r~nfinnn 111 gnm l11cert1dumbre y desconfianzn dol oector em -

preunri al, y 91~ cornJ e11z11 unn nueva ofenai vu empreaarinl en contra del 

Eatndo. Entre ~ept.iembre .Y dicJembre de 19U;!, diveraoo organismos em -

presnr1 a·1 f!B comn e.l (<!Ct:) Consejo Coordinador Empresarial, la Con!ede

raci6n Putronn.l d1J ln Hepl'Jblicu Mexicana y r1lgunas secciones de la Coa 

federncl6n de CÚ!nnra:..1 rluclunalca de Comercio (CONCANACO), organizaron 

unn crnnpail11 dlrl1.~idn n conc1ent1zar u la oµini6n pública sobre la ao -

oi~li7.ncltln del pal u, l>H,io ol ti culo "México en la libertad'', en dioha 

crunprula ne crilicalm el nlutemn ¡Jolítico me:>:icano y al oletema electo
ral. J,a dtfu3 lÓn de la cnrnpaíla se llevó a 01..bo a través de publicidad 

nluoivn en ln te.levJnh~n y en lu prensa nncionul, 

J::J. deocontento no :mi o se lJ.mit6 a la ct•1npruln "México en la liber

tad 11 , u:t no que ae con ere Li z1~ en muy diu t.in tu!.i maneras, y entre ellns 

podemos men~j onnr tu1n fuerte uontracc16n en la inversión, movimiento 

de cnpitaleH al extorior, eo¡1ecttluci6n en el merando crunbinrio y mta 

incertidumbre gener1u iznrla hncl n el nuevo gt>bierno de Miguel de la Ma

drid. 

64.- lbidem. l'ng. 461. 
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3.2. La Politica EcollÓmlcn de Móxico. 

3, 2.1. .Anteceden tes. 

En loe albores del ucxenio de Jos~ L6pez Portillo el paia entr6 en 
\ll1a fane de recupernci6n econ6m.icn dada por ln 11 egnda e J nveraión de 

cap1tnlea, ademAa del cutlmulo que repreoentuba 111 cotlznc16n interna.

oional del petróleo. l::uto CJe vi6 reflejudo en el croclmierito oubotan -
cial del producto interno bruto (que en l'l'lló rué de fl.2 :~y en 1979 

11eg6 a 9.2 %}, bnsn<lo J'11ndnme11tulment.e e11 el oector induutrinl. 

Durante este µerfodo, Ju economlu m1~xicuna confló uu estabilidad 

en el petróleo, eu <lccjr, ne ouscitó una µetrol.lzaci6n de la economía. 

El particular jmpulao 'JW~ µ] ¡.;utndo dJ6 H ln induotria pet:t'olern ro -

quiri6 de 1 a canal i znc i c'in de enormea recursos f inancleroa que provini~ 
ron evidentemente del exl.1Jrior en fonan. de deuiln externa pública, cuya 

garant!n fue prccjsflJTlente el crudo mnx:icuno¡ LJjn embargo, se lleg6 a.l 

ptlllto en que los intereseu cmnnadou de.l déhl to externo upenna podían 
ser cubiertos con lnu ex¡101·1.ncioneo µetrolc1·tta. 

Le. cnonne importancia que el gnb1t•J'lW d1.é itl u~uarrollo industrin.l, 

propició un deocuido e11 el Hector agropecuurio (en 1979 decreció en 

-2,1 % y luego de unn l eVQ recuperación cayó en 1982 a -o, 6 % para ya 

no volverse a levantar), y la elevación de lotJ precios de garantía, no 

propició más que el Jncremento del índice iuflncionario, puea oe elev!!. 
ron los cootoo de produccló11. 

En el primer tercio de 1981 ocu.nc que lus precJos :!.nteri1acionalea 

del petróleo bajllll estro t.os féricamen te de,) ando 1tl pufo aboorto, con 

una gran deuda externa y gigantesco gusto µ1\blJoo, el crecimiento res

baló hasta loa oueloo (el crecimiento renl del l'JB en 1982 fue de -0,6% 

sin superar jruni\a el 3. 7 ·; de 1984) 65 y el pa:fu He encamJn6 a una eno_r 

me depresión económica. 

65.- El Cotidiano. tlo. <'J. Méxlco. Mnyo - junlo 19U9. l'il.g. 9, 

A2 



Sobre ltl bnBc de qut: l.it l!l'ÍJ.t:.J el!untimi~u ft!!Jltl t.w1lu de lu mula ad

minfotrucl6n dul. purluúu l'J'lt> - .l'Jll:!, y mw1ejiu1úu lu \e,¡Jo de que la 

mit:1mu se origin6 por el <lu;;vquJl1brlo del guuLu JH\blil.!o .Y el sector e_! 

terno, t.eniendo como it1di1:adon:;1 el d~rici l ¡1ÚLlicu, el <lt~bi to extorno, 

lu. lnflución y el dcue111pleo, 1.d .ie...:lor e111pn.:011nu.l µug116 por WHl nueva 

conducción de 111 cc.::011umf1.1, que ~;1:1·!1.1 n:to111ndi1 pt1i;\,ur1or111t.mle por Miguel 

de la t.ludri d, 

Bnt.re lau dtHn1:1.ndu:.1 del :..iect.ur privttdu ut: (:flCUcnt.ru lu µrivu.tiza -

ción de luu empnmuu pnl'1.1l:!IL1tlalt:u 1 uurgldau .u purt.ir dt:!l impuluo y la 

creación de infrue1:1t.1'llt!l.llrH 11w:iouul 1·cupa!<lwll1 por o! ~ubuidio, extr_!! 

ido de lau tuu11u d~ uhu1T(1 l 11 t.1:r11u y por lu u,y1idu ux teruu. Etltae cons

tituyeron urrn fUt.:rzu juq.n1·Lault: lueglJ Ue la ~legu11Uu Uucrru Mtmdiul, p~ 

ro ahora loo ompret1urlo1J :HJ~L.ll..'111..11 qu~ utit.aJJ i.:m¡JI·cuu:a rcµre1:;1cnt.Wl ine

ficiencia cconómicu, pw.!:J lndrnjuu con t.dcvu•.tuu c1..julou dt! producc16n, 

no ~cm cupnces de innovur .Y n:Lardw1 .Lu t:!nt.regu lit! lu~ Uienea µroduci

dos, udemáu Je 1¡uu mw;lrnu d1: l!l lu:J lrnbu.)w1 i..:011 númenw rujou y por 

tanto, reµreue1it11.'1 u?Ju cnt·¡;u ptil'ti l!l l~~Jlndu. 

El creciente awnenlv t1e ja pub! ueiL'lu, H\.lllllllu ul proc.:vuo de urbani

zaci6n origin6 unu extemH1 infi·ueut.ruulura ¡1ruduct.ivu. y ad.min1utra.t1va. 

Consecuentemente el t:utadu Ut~ v i1~ ulll igadu u dar· reuputiu t.ucl rea.lea a 

eBLe problema, y en muctiu:.i ocuu1u11et1 t.l ~t.:clur purueutu.tal reuult6 ou

mnmenLe coutouu Jll.il"U el ¡Hdu, Clll!üli6u 4uc .iut.t:ligcnt.emcnt.c reiam6 la 

irdcintlvu. µr1vndu pnru ¡11·i:t;lunar u 4uc el r,:;t.ullu uul t.Ul'l;i t:HHJ ~mp1·~ -

uas. Sobrevitt11.: lu lH)l ft.il:o ui..:u.11lli ... ra.l. 

3.2.2. l~act.oreu qui.: 01·il.turon u.l guti1er11u u adopt.ur políticas 

nt!Oliberu.lea y el l)rngrwnu IWJ1ct.11ato de Htwr<lc11ueión Ecunómicn 

(l,lHt:) como reupm·~¡ tB i 11111r:d i a tu. 

Entre lou fact.ureu que or.i lJ uron ul gob.i~n10 de Migw:l de la Ma -

drid a adoptar poli t.icau neul i bt.:ru! es µudemuu mencicmur: 

1.- Las fuertes prcl:liuneu dt.!l 8ct:Lor ~ru11rcu1.tr1n.l pttru que el Eatn

do deje dt.! intervenir cm 1H ccuuom.fu; 



2.- Lu fne1 le criniu dr lHB pol1 Licm:.1 dP llien1.:l:ltu.r que se enfrent!! 

ba desde 1973 con el UUIOf'nl.o del precio del pet.r6loo, el cual preaent6 
una aparente reeupcruc16n enlre 19'/Y y 1981, cny~ndo nuevrunente en 

1982. 

11 El sn.ldo de e~Jtu c1·1:;iu ec0116utJcu Luvu llllfl mugrd Lud ~jn preceden

te cercano: el l'lH cny6 i-.;i11 l 1HL) t•JJ O. ~1 % en Lénn.ino:; rt!ti.let:J; el número 

de empleos Be rí•dujn C'n n.n .i~¡ el dellempl110 nHcend16 n eani 10 % al f.! 
nnliznr el ni\o; el cn•ci11111·11L11 de lo:J prt!C.:lnn rU consurnitlor en d1ciem

bre fue de 98.9 %, me!Hdti con n:u¡iee\.o n t.ilcit•mhre del rlilo Wlter:ior, y 
mostrnba signoo de t>1:ll1trut> 11r.1!l et·arHlo¡ J ti devalunc1 Ón ucumuluda del P.!! 

oo fue de 4b6 'X. ch~ d\ciewt11·e 11 diciembre¡ -1•1 lil!lldu externa del sect.or 
p~h11.co nument6 en 1

) 
1 Jl~, H11llo111~r; du d6larL't:1 durunl.e el u.ílo, y ln deu-

da cxternn toUü del paf!; aJ 1 ir11d i~·.a1· .lqB.! t!l'H de B'1 OIHJ millones de 

d61ares (86.9 ,i del 1'111), J•Hglu1<1<rne "6lo por .intereoe!i 43,6 ;>:del va -

lar totnl de 11w dlvi:;11u it1greau.d11s itl pa_f,; ¡11JJ' e .. qrnrtnci6n. Se lleg6 

n temer que se pro<lujern 1111n \)l n de 1¡uiebrn11 cuIJ grnv !u imne conseouen

ciaa parn el np11nd.o ¡inidiii_:Livo .Y l'l mnplco, 11 (iú 

3.- La pI"enj/in 1:xtl'nH1 qll\' jmpl.icn.rc.:m Jo:-1 conveniotJ celebradoo con 

el FMI en noviembre dt! .l'!!l:_', por Jo:; l)UH.lt-u el ¡qlÍB ae .tncertn en el 

proyecto neo) 1 t,ernl. 

En el diseuTnn de t,umn dn pcHH~si6n 1 1~J nuevo prHsident.e di6 a ce -

nacer el Prngrnmn Jnmeti111lD de Heu1·denrlción !·:t:ot1ómica (PIRE), como re!! 

puestn iurnediutn. n lnu pr:1Llt!mn!J dt:l p11Í};. 

Los oUjet.i>l.'·; prlncit,o1.lt.:.s dr..'l Pl!d·; p!Irn t·I corto plHZ<J eran redu -

cir ln inflncjÓn, ¡1ro1.ef<'J' Pl empleo y lh plunta product.jvu, así. como 

recuperar(~] crec.11ni1:~nt.u 1~ei1u(Jmjcu del pu.fu. 

El prngrm1w pl nnteuhn t111uUlé11 ub.1etivua h mediuno ¡JJnzo. Para. re -

duc:ir lu inflnción, lu P"l ft.icn ~1!on6mieu prtigrumuclu He proponía ntn -

car la excesivn demnndn dl'\ gnl1 ienw 1 refle,judu en el d~ficit del aec-

66.- Las Hnzones y lmJ OlH'HH. l•'ondo dl' Cul t.urn Económicu, México, 1987. 
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tor p1\hlico. no t~1.i m11~r·l.e que n cl1rtC1 pl 11~·.o, ne Lumnr{nn las medidas 

perUnent.en pnrn rrrn1:u· el gaut.o c111dn11do iJUe euto no repercutJera ao

bre .Ln generat~il~ll de ci1n¡d1:u:1; n:ilmi:rnio ~'.! tn1~1caríu ip1e ln dimninuci6n 

de lou 011\•oidiou ;d'el!l.;11·:u1 f~11 J11 menor propurció11 11 nc¡ueJ1us personno 

con mrmiHJ recunurn. 1l'w1thi611 iw r·t:H.wrturfnn lou uuboitl1oa para reorien

Lnr loa pat.r1m1?U de cor1urnn<1, cnu Jo 11111.! ue reduciríu el dispendio pro-

11ucndo por lri11 pl'l!'!jo~; a1·tificJnleH .. Junti.i t..:·1ll e:Jtu luG precloe y tar!_ 

t'no del uect.or ¡n~ld.ic~o :J1! 11ju·.1t.1u·ín11 n BU vonJmlet·o emito, oon la finª 

lidnd de evj Lnr In 1Jt::rc11¡1l l.:d i·:.w!i~~n de lnn C!Hipreun.a y orgn.niomoa pú -

hl Jcou. 

fü1 1~J. un~Jinno pl11;..-.,1 1 eJ e1·ec.imicnlo ooatenldo de lft economía oe l.Q. 

grnr{n n tr11v6u de l.ll prornoci,Sn de reforrnuu de fondo a la estructura 

ecnuómicu deJ p1t!1;. Ln C!111~1t1ult.H reducción rl+:1 déficit del f:lector pú -

'u1.l.co ne lo¡~ritr{n 111t'di1111Le ltt reulruuturncicfo de lu administración pú

hlicn, el nu1:t1~1it.11 d 1-! ~;u productividad y la m~parnc16n del uector públ! 

CO de empreUttB :1
1 nl'f'.PJli~i!tltEl r¡ne f10r diver!lílU rn.zoneo }¡nb:ÍtUl pasado U 

fonnar pnrte tk él. 'l1w11h.ié11 dentro dol mediano pl1.1zo ue programaron eg_ 

trnleg111s que nfect.aríau Ja auperestruntura del pn!s pnru ue:í amoldar
lfl a loLi crunbioo fWLruclun.üeo, de loo cun.leo podemoo mencionar la re

novncJ6n morn.l d'! )R :10c)e1ind, contra ln corrupc1~n en generl\l¡ la fo!: 

mullznci!J11 del t¡uehncrn· ch.d /~obicrno n trnvéu de In 11lunenci6n; el fo.t 

tnlecimlento del federn.l lmno¡ J.11 deacentr1.1li~.11ci6n y ln democratiza -

ción. 

S 1 n e111bn.r1;u, mmqtie l!U tau med i duo fueron v J stae con beneplácito 

por la mn.vor!11 del nect.or er11pr1~~J1lrin.l, en luH primeros doR rneeen da gQ_ 

bierno pr~v~.] ce~ 6 c:J 1uulile11t,e t10ut.il deontndo n rníz de la nacionaliz!_ 

ci.ón brmcnrin .Y v1u·I n!J n!fOT1ll'1~J Jegu.lou Ue contenido ocon6rnioo efeotu.ª

dns en dlcJ cmlin~ d1~ J 1m;1
, 

11 Uor10 unn Lendcnc]n r¡uc i'11e ¡:unnndu cui:rpo dt~ t1empo ntráa·, en di

versns fonnns ,Y rnancra:i, ·¡ H lutervencj ón ·d'21 B:.itndo en ln vidn social 

.Y económicu del p1d~1 ller~li H punto culm1nffi1te con lnn proµuestna legi,!! 

111Uvas que en el meu de cUcier1hre de lf)U2 oe pre8entaron nl Congreso 

de ln llnJón, p:irn l'efonn11r v11riou nrt!culou de ln Ley Suprema". 67 

67. - Cnrlan A1 veur Aceverto. 9oni'ederaci6n de Cámaran Uucionalea _d_LC..Q

!.'lª-~cl_o_._ .. ~~rv).C.i2!L.J. 'l'.;!_rim'!_<¡. GUNCAllA':O. r,:Jxico, l 9WI. P&g. 464. 



A.aimiamo el <7 de dlc1cruure CJe ¡rnbl1c6 en dlvernu:; del pu:ÍU 

l.111 deaplcgado i'inuudo µor un gruu número di.! Có.tnttI'WJ tlt: Cumurcio .Y por 
lo. AaOCiaciÓn GÍViCO. 1"ernt.!lliHU1 llllil11ft:.UltUidlJ i.:J lÍt:~lt.tCUt:l'dU a eutau me-

didas aocioecon6micu.o. tJrm1 part.e deJ d~t:1u.i;uu1·do emp1·e:..iarjul eru nue -

'/amente JJOr el tt;:ílJOr U. ljUt..' Ut:.: I'l:l'UI':tfl.I'U lu t.;i.;uIJl.}/l¡ÍH ¡¡¡j '/,tu. 

3. 2. 3. J,u pul l L i cu neul i iHH'W. 

Durante la primera et.upu i1.h:l golHt!ruo dt! l.!1gueJ th: lu Mndr!d pode

mos diatinguir tres grupuu de plw11.elwiientou econórnicou cuya finalidad 

era la de corregir l u l n.fl uc1 6n y {jl déficl t ex t..l!ruo púld ico por un 11! 

do, y o.liviEil' ol déficit ~úblicu mudluutu "1 Jncrewentu de preclos y 
tarifas en lol:l Oicncu y uurviclotJ JHH' (jl utr•J 1 Arturu l!ubrtu ucurt& en 

la obaervación de ~u Lt! mum1.:u 1,0: 

l.- La reducción del guüto JJÚblicu y lu cj1culución de moneda. 

2.- La liberaci6n de las t11sus de int.,rés, loo preuJoo y el tipo 

de cambio; y el control (oongeluc16n) de los uularioo. 

3.- La 11beraci6n del comercio y l" flexlullhudón de lu polhi -

ca proteccioniutu. 68 

Retomrutdo el primt:r ~rupo Uu po1 ític1:1u, ~u convcn1011te rticordar 

que, como ae vió tmterio1iiw11tc, uJ déficH 1n'iulico se originó en la 

conatrucci6n de una infru.t;ut.ruct.ura. acorde con t!l crecim1ento exagera

do que el país cobró u purtir de 1978, truytudo couulgo un ¡iooado en -

deudamienLu con P.l exterior y lu agud:izuci6n influcjonuria. Un prim~r 

error de la adminit:ttrución pueudu fu.~ tC!!:!!r eouw cuu!:Ju.U urig1naleu del 

problema a las munlfeatw..:ium.:u vit1ibleu rucnc.iuuu.Uuu huB-tu ho.ce wi me -

mento ( el d.Sficit pdl>li~o externo y la i11flud6n ). J,u Joluci6n del 

déficit pdblico no eotriba en la roducci6n del ¡;autu público, uino más 

66,- Arturo Huert1<. Bconorn!a muxicanu, más allá dol mil1un'o_. Ediciones 

de Cultura Popular. Máxico, 1987. l'Ó.g. 12tl. 
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bien en ln lnbrpwdu ele in5rt!UO:J tribut.u1·io~1, 11ueu 1f1.:J medidas tomadno 

desembocaron en lu parrt.liznc.\l~n de ln pruJ1h:::ción en t.anto ln reducci6n 

del gasto público 11tent.6 cont.ru la capacjdn.Ll protJuctiva, creantlo la n~ 

ces1.dnd <le buocur ~alida f~ll t!I cndentiwnJent.o. El control de la oferta 

monetaria :Je di6 Bobre ln lianr~ te6ricn de ciue la inflaeí6n se debía a 

la enonne riemnndn rlc clr1:11\n•'ii'lrt di! mon1~dn. 6
<J 

Dentro del :JPP,llnrl1J gniptl di! J>ll} r t,iens, !l~ deutnca que ln libernli

zaoi6n de loa preciou y prinlur:tou no cont.ro.lnduH ,Y en particular .ln 
instaurnc\fin del mecrui\~nno di! }i?:J ¡ire('iO'l re.lHLlvo11, fun<lAinentnlmente 

en ln producci6n ngrfci,J n 1 lejrnJ rle impul!Ja!' nat1.Bfactorirunente la 

renctivncit~n ind11~1trinl, ni1~11ifl1!nrnn ül l'urlnJeclmlento do luri empre

sna cnn mnyor Rrndo dP Jn(>n•1¡iol i~',111!ii'in. 11 Au1rnlnmo 1 como el. munento de 

precios implJen mnyl>t· de'.'niwH;i~Jll 1lel. pe;;o ur• increinent.a el pngo del 

servicio de ln deuda 1~xt~~n111." ?O 

Ln ca..nn.11zac1{'1n d•_. l'f.>l;ur~1u:1 cu1131dernloiem1~nte u1ton al exterior y 

la fugn de capí la.lt.•01 1 pn,d11.JO 0¡uo en nuvi;n.ro ¡illin ~e redujera lu ce.pn

cidad creditic1n y e.l ntJ1¡f'flJ, lu c:ua.l de:.3emtwcó en el necesario ore 

cimiento de lu tnsn dt• it1Lt;r2~1, c:undyuvHndo aÚ!l mhs a lu pérdjdn de 

la inversión. !ie troti'i dn lncent.ivnr 1.n prod1wliv1dnd a trnv~s del 

ofrecimiento de mnno tle 1i!ir·n h11rnt1t¡ ~dn emhrn·go, no se registraron 

avances y quednrnm~ en i111t·'l igencin rlc 1¡11i:-· mlent.rn:1 no hayn una roaoti

vacién no se f.>levnrún 10~1 :;:Llitrjou rf.'!ÜC'(J, 

Por otrn pn.r'te, cnn td 1'i11 de lmpulunr el denarrollo interno, se 

implementó el libr(~ inlen:n111h1u til' merem1ufrw t!ün el exterJor (1983) 

tratando simult.Anernuentc tl•~ c11¡it:ir· dlvlan~; y ntencter debidamente loa 

compromiao~ del r16h1to t~Xl.Prno, nc\emAH d1:~ tleU111tnr lnu jmportnciones 

con nyudo. do ln polfl . .iL:u devrüuato1·in. :""ie prPtPnd·J6 dar compotitivi -

ded con ln fle:dhilizn~·if'in dt~ Jn pol ítlcn proteccionü~tn, pero ello, 

tuvo conaecue11c i WJ cun 1. rnr l an. J•:n rem1men 1 1 a pol f ti ca econ6mica de 

Miguel de la Mndrid 1 en ve·:~ df::> uet"dr como muelle n la crisis, deli -

neli l RR pnu t.nn ~1 nra nu p T''.l fund i zac 1 cSn. 

69.- lbidem. rAg. 137, 

70.- Ibidem. Pág. 140, 



En septlemhre de 19H"f el p11fu l!umm1znbn a deonJ1ognrac, yu que lno 

medjdria enunclodHa nnt.erionnc11t.e no lrnldnn nido del iodo un fracaso. 

Durante e~Je n.iio :,,e r1!purt.h:ron -;, 1-:JUO mi.lluuei.1 de d6lurea (que signif,! 

callM lo fugado u Ju lnq~o 1lel trienio ltJ84 - 1986); lnn exportacionea 

no petrolernu enm :n ,i:. :111¡11)1·ioreu a 111u regiot.radnu ezi septiembre de 

1986, ruiemf1.~1 de que HlÍll :.:e el111Lnhru1 con renervHu lnlcrrrncionaleo que 

rnynhan lou Jlj ooo mllln111J~1 de dt~J1irc~i. ~:Un embargo, en octubre laa C.Q 

tiza.c1oues trnn1!1l1.le!1 de IL1~; prirn:l¡in\.eu centrou !'inflllcleroa del mundo 

!JO fuoron a.l drrnplorru~ ruTnnmiclu con :iigo nJ. mP.rcado mexlCWlO de va.lo -

res. Fnl'u mt~dindo:; n1~ n11vil'tl!bP~ eJ pcEJO ~HJ dev11lu6 en m~s de ~O % en 

un solo 1Ha y hubo im nuevo 1~utall ido inl'lnciunario. 

J,n t:Jegunct11 et1qi11 dt! la pol f l.ic1t ~H;onómicn de Miguel de la Madrid 

ne rl i 6 1irec: 1 ~J nrnen f. e en e:; Le 1.wm en Lu. I:.;l Ji u.! u tie ucercubu a la hiperin

fl nc i ón .ju11to cu11 un t)t1l.ucrnn1e11tu ccon6mico; además, u ruiz do lo ant.!! 

rior, exJutín un empla•~wniu11L1> rtr~ huelga general (del movimiento obre

ro oficial) c11 d1;;,¡~u1da de i.~11 11umeul.u uulnriul de emergencin. Fuó enton 

ceo cwmdo, ol 15 du dlciemliru tie l<JB'/ se fi.rm6 y se di6 n conocer el 

Pnct.o de SolJdnr11iHrl gco11ómleu (MJB), en el cun.l se euaoribieron loo 

aect.orcrn más :importnntee de 1 íl. economía {obrerou, crunpeainoa y empro -

oar:ios) en el eolnblecí11de11L1J Ue comprom1uo~ recíprocoo que contribu -

yeron a ev1Lnr el vuclu 1jeJ Ír1dice inflncion11rio. 71 

3.3. Accionns de la Cüt/<;Atli\f:O durnnte el uexenio de Miguel de 

la Maclrld. 

3. 3.1. Heunión tlncloruú de la Cüt/UAtlACU ~n 'l'oluca. 

l,a cm1t:ANJ\(!(J llevó R cabo unu Heuni6n Une lonn.l en 'Poluca loa días 

.::;, 2·i y 2~ t.h:! t!rwro 1te l~IU), en l u cuu.1 se debati6 por ent!eima voz el 

tema de .In 11 rP1~Lorf11 r!eJ l·:~it.ado" en materia E.:con6m1ca. 

71.- Laa Hazoneu y lau Ubnw. f'undo de Cultura l!:conómica. Molxico, 1988. 
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t~ntre lan concluoiom!B mñn aobreealient.eo citemoat 

11 COn!Jldcra.ndo que: 11 

"l.- El origen de lou orgnnlsmos interinedlou e9td en el hombre y 
su libertad;" 

"2.- Su acción no uolo ea gremial, sjno de vertebraci6n cívica, P2 

lÍUcn y ROCiul¡ 11 

11 3.- PnrH ol cumplimjcnto de ln ncc16n uubeidiarin, solidarla y t2 

tal de nueot.rou oq~nnlmnon, eu neceuarln una conciencia de entrega y 

npo1·t.aci6n liumunn ,V cco11Ómlcn de lou ugremiadoa, en la impresindible 

necesidud de verl.tdir·ar ,Y d11.1' orgíUncidnd ;:i. lu ~ccictlud mexicuna.; 11 

11 4.- Su reprenent.nLividnrt rndicn en la il!füeoi6n voluntaria y no 

coercit.ivn en Lorno f\ prit1t!ipJon fi.luu6ficos que se materializan en 

nccionee ooc1n.leu .Y económlcnu, y que es to so logra en torno a w1n 

fw1ci6n educutjva y fonnat.iva¡ 11 

"Se propone: 11 

11 !. ~D forLoJ ecJmicnt,o de lou orgl.llliemoa lntermedioa de loa pnrti

culnree en ouB mundoo, eutructurnFJ y aaocinc1once, mediante una e6lida 

vertebracl6u orr,hnicn que Hen democrntica y de penetración social, ev_! 

tándose gcsUoncr> indJvjdu11leu y egolat.us; 11 

11 11. S0Jidur1dad, cumpnm~;lÓn y coml!llicnci6n entre loo diveraoa 

grupos emprcour.inleH y c!vicoB, que den por resultado una acción con -

junta, ef:iclenlP. n travéu de mecanismos de repr-escntaci6n nacional, 

propicinndo la port:ic:ipacil11?1 remcn.iun y l'nmíliar;" 

11 111. lncor¡iorncJ6n CUil!JC.t~nLe y l'e~pUIHlH.ble U~ l..ú<lua los empr~ -

nnri os n lon orr;nn1 umuo 1 n Lermedl us, n t.ravéo de unn in tena a campa.fin 

de clRrlficucJ6u, dlfuolóu y nsimilncl6n de los principios y filouof!a 

que nos nnlJnon, eo tructurando cuadros de nctiviatao que sean promoto-

reo ernpresar.lnles entre loo propios empresarios;" 
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"lV. Mult.lµlíctlCi611 •k 1nw~;\,1·n prcuencia en ln con11.mjdad, median

te prcgrrunn~ d1~ d1fuuit~n i11t~rniiv11 de t1UPHLt'mJ posJcio1ws 1dcol6gicna 

y pró.cUcuu en mediou d1; cnm1mic1wlón, trili\mnu grupnlt~n y ~lnborn 

cj6n de pro~nJJtlun rle ¡)r.:net.riwir~n c{vlco-t;ocirtl, hnhl11.mlo con ueuci -

llt>Z, clm ldnd .Y VHlent.tH¡ 11 

ºV. J<1urmacJ1~n de cnmil-1i1111e11 l'ºl' <HmlHt'h ¡rnru qlrn en funnn práctica 

estudien n f\'11do n~f'"nn11u ,jnddicirn 11 nu•::,tt•J murco legu.1, luu que d!!_ 

berán ejnteti:;.nrcL· t:11 un pl'o.yectn de .ley que !W di:1cutu y uprliebe en 

\m Gongreno tlnclnnnJ y, 110~1!.erjnr11\J~ule 1 lle pn~t:tmLe phl'ü :1u nrrobu -

ción n] Cnngre::1>, ni !'1·1·~;1lleule liP l:1 liq,(dd1ca; 11 

11 V 1. Pro¡io111;~r pn11~rnmwJ crn:c n· toli dt· act: 11~n n l ne uu lorj duden me

di nn tc ln npertui·n l!"J1!•i.:mt.1~ dt~ c;1.nuhrn d1~ (.:ornun.icaci611 1: informnci6n, 

sobre ln prubl emh t .i t.! n 11111.! l {111rd; ,, 

"V"Jl. i''ot·tnll!cer l1t w:id11d ~HJcú11!i:m1Ómjca dP 1n emprenn, mcrlJunte 

informacJón prn•:i1rn .v clarn 1k uu HiiL~r1' flcado, nct.ividad, reoultadoa 

y problem6.tjcn mieiuJ 1;·!l f'.lH1ern1, n fin de hacer una defenoo. conjunta 

de sus vnJoreu, mcdiant.e una m11,v<.1r trmwparenGJu e incremento de lau 

comunicnc:iorirrn in1.f:l'fllltl;,. 

11 v111. M<mt.1:ner {~ll fol111H l!Pl'lllllll(!llt,e lo:i fol'O!J q\lc como Máxicn ~n 

la libertnd, inforn1en, urPlJ icmi .Y conci.enti'''~n ~ii.J\J!'e loa tcmua que 

afectnn ln vjgctH!in rl<;- !u., dt~riwh72 y libl!rLncten conaagru<loe y prote
gitlou por nw"!;trn \:un:1t.i t.uc1l111. 11 

72.- Curlou Alveflr Acevc•do. Cu11federacJ1\n d" eáme.ruo Nnclonales de 

9o!llercio, Surviclos y 'l'url11mo. CPIH:MIACO. M~xtcu, l•Jf:!'l, Págu. 467 y 

468. 
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Desde nuPolro plU1to de vJuln, eu evidente _1prn H. ¡inrtir de eetn re

uni6n en 'J'olucn, uo ncivr!rt!n 111111 nueva ofenolva-por parte del sector 
empre!JnrinJ, que no n11rf11 fl'tHHlrtn por unns ounntnu concea1onea del Ee

tado. 

3. 3.?. La GOllGAll,\110 .v !lll c,ie.rcicio d11rn11te l'Jfl3. 

Bn,}o ln ¡inwidcneitt lle f'~rni 1 lo G0Jcooch11n liuna, ] H GotlUAtlACO empren, 

de diver~urn rel ne¡ 0111'~' c.·111 •111\er1<.•:\ L11vieron qun ver con el rleuenvolvi

micnto de ltw taH'n~: 11:11:1onnlt~!J S de ln l!COllundn deJ pu!u, trn1to del 

sector p{1bJ.icn curn<J d1~l pr\Vndll. 

Con el lllrel!t.or tieJJPnd rJ1d lnuLi lulo dt! Cu:uercio BxLerior, ae im

pulaaron op(~rneiorP~u W!rt~1111t.l l1iu; con el ~:it~<.:r·ut.ariu do t:omurcio, ae h.! 

cierun ¡',eULi1.111e:1 1 r.::!1•1•.n1L1:~J 1d i·rogrrnnu de iúxtonliz11clón del Comercio, 

y u ln pnrtici1·ación 1!el :;r.:1!lor )'rivndo en ln eomirnón 11nN1 ln E,iecu-

ción y Segulmitm Lo riel h u¡~1·;unn p ar11 l 1t l'rud ucc 1 Ó11, Alnrn to y Control 

de Produe Lmi ll1b i cu:1 d•-· :1 •n:1wnn I'upul nr. 

Ein los forou de c1111:ad t.n 1i111·11 la Plnnvnción JJomocrftt.icu, la Confe

derncj6n no dOjlS de pnrt1cip11r, 11:1ü1.l:JJ1Jü lo hizo cm el Progrnma de Ed!!, 

caci6n para Ad11l Lot-:i, '1•:11 -:.l 1.J 111iu inLerw.1c.10111d Ju tJonfederucl.ón empren 
di6 relac.imrn~J con .ln r:/imarn lieiwrn.J. de CuJJ!Cl'(!io de la HepÚblica de 

Chtna, y pnrtic1.¡1Ó en Pl IV <:ongre~io llmniní't~rico de CÓI!l.arns Je Comer -

cio e 'Indtwt.riu L11ti11nu, renl i:-:ndo 1P~J dfng del 7 n1 JO de septiembre 

en Jiinml Pl nrl fo. 

En oct.:.~L':·c dr: ,~._,H. ,111u, ,.j inr·i.ilio ;iuc11tt1ut11 Un11'1cudo de M~xico 

y otrou ¡.:rupu~1 de iz1¡11it:1·da del p1d~1, eonvne 1u·on 11 un pnro nacional P.!! 

rn el d:Ín. lfl, u rrtziSn de 11nd. 1!~Lnr por ·1 n P.:.iCusez de mercancías y el 

deaemµlco proUucto ele Jn p(lcn 1!l'lcacjH del Progrrunn d~ Heordennci6n 

Econ6mica del riobj erno 1''t~d1~rnl. An t.e OH t.e lwcho, ln C{'Il<!A.tlACO entabló 

unn entreviuLu con el Su(;re·t.ar·10 d1.! f~ubf::rt1nci1Sn 1 l1ic. r.Jnnuel Bnrtlett, 

con ln f'1naJ .ldnd di: fonmd Sil' f!::JLrnl1~f.~l Hf:I pnrn coutrur1?at.ar loo efectos 

que ¡n1diern cuunnr el paro, 11nimimno temJ~rnloue un1t agitncJ6n que in -

cluao prnvocnrn swp1Pnn 11 .10:1 e1;tnhJ1:cirnient.nu comorclalee en las enti 

dndeo de Chinpns, Guerrero, Mie!1n11ehn, ! 1axaca, f'jst.ndo de ~·~xico, Die : 

trito Fertern.1, r1t111vfJ J.e011, ,f1dinco, S.i11n.lua, Chllrnnl1ua .Y Sonoro, ee pr.9, 
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pusleron cuatro tnedidna /1 Lomnr: 

11 Ln Confedornc.1ón ue punn en contuctü con loa presidentea de las 

alunaran de esau zo111rn pura lvteer!eo lns a1guientea recomendaci.onee: 

n) C1Jordirwrne con Jrw 11uloriduch.•u .1ocu.leo parn que hubiera ima ao -

brcvigilnncln. u) No contcstnr a lns ugreaionea '/ proYocucionea que 

hicieran los grupon de 17.c¡uJcrdn. e) Que el comercio organizado de ca

da locnlldnd blclern promociones .Y ofcrtnu, eapecilllmente de productos 

bÁoicoa. d) MflnP,inr ln lnfonnuc) 1~n dlncretamente pnrn no provocar ala;: 
mn." 73 

LoR reuu.I Lndmi ilf~ efJlrtn ncclonea no uc h1c1eron esperar, y el paro 

tnn solo tuvo 6xi to en 1ü¡..:uuou 1 ugni·eo del país. 

q•amhl~n en l9B'), el Lle. Gnrlou Salinna de Gortari visitó lao ine

tnlnc lo nen de l n GUNG ANACO .Y, ahí "" le hizo entrega dol d ocu:non to ti
tulado "Problcrn~ t. i r.:u Ucl Cumi:rt:J u Exterior Mexico.no", donde se mani!'ea 
tnban lou puntou de vista correspondientes a la Confedernc16n. 14 -

Por otrn pnrt.e, Ln Cunfedernc16n promovió una mio16n a Europa con 

la flnallclacl ele dJ!'undlr en el extrnn,jero las operaciones econ6micaa 

de M~xico. 

como observrunoa, l'lt1'5 co11sti tuya un oflo de concertación entre em-

preaarl os y gobi~rno, uin embargo el trasfondo oeguiría au curso. 

Ejemplo de dlnhll concertación fue en septiemlire de 1983, cuando al 

hnblm·"e de crl ufo econtlmi en no se veía como un problema de confianza: 

J,oa represent.nn lee de C011GAl.íJN, CONCANACO y ln Cámara de Comercio 

~t.!xlco-Estndou \Jnldoo, coincltlleron en sciínlar que la criaia que on --

73.- lbidcm. Póg. 470, 

74.- El Lic. Carlos Salinns de Gortari ocu¡>nba el cargo de Secretario 

de Progrrunnc16n y Presupuesto. 



fren Ln ne t.uulmen i,i? td pn !n eri 1.?contim1 ca 

ve con un realismo y voluntad política, 

vno fuvornblea pnrn conaol id ar, co7
5

1A. 

ln pronta recuperación nnc1onn.l." 

y no de confianza; 

por lo que existen 

unidad de todos loa 

11 00 resuel
perspecti-

eectoroo, 

Set1A.l.aron que el njunt.e ecrmómico ha uido elemento fundnmentol pa

ra eentar lnn bn8en en Ja uoluci6n realiotn de loe problemas que vive 

el pala. 

Por su pnrt.e el ldc. Ean.ilio Goicoechon ..i.tmn Preoidente de la CON -

CAtlACO, dijo que el p1dB vn 11 por el cnminu iJorrecto .. en ln aoluci6n de 
sus prob1 cm no, p~rn fnl Ln.n aún mamen toa d i.1' tclloa y ajuatoo importan -

tea. 

"El pai!1 ne hn colo~n1lu en el ca..111ino dA H\J s6lidn i·ecupera.ci6n," 

con njuateo que hnn nfectndo u todtis loa 01~ctoreo pero que han ei.do 

neceenrioa, ngrcr,6. 

Admi ti6 que de no hnocrne impuesto el realiamo en lo econ6mico, 

social y polÍtlco, hl~xico hubiera caldo en el cierre mnaivo de em -

presas y en el gig11ntesco desempleo. 

Entre otras ac tl v idncles de la Confederaci6n, aua eecc.Lonea esp&

cinJ izadno emprendieron d\versno laboreo de lao cunleo podemoo mencio

nar: 

- A trav6B de Guillermo de Zamncona, reprcoentnnte del comercio 

nnte la indunLrl11, ue eot.recharon relaciones con ln CONC.AMIN, con la 

finalidad de aclnrar 11rn tesis contradictori.!le que se gestan entre ea

toa aec tares. 

- El J,ic. lloherto Cnsna llernÑldez a cargo de 111 Sección de Leyes 

Fiscales, n!~isti6 n vnr.ius reuniones con las autoridades do la Secre--

75.- T,uie Acevedo Peuquer11. Uno más uno. B de eeptiembre de 1983. 



tarín. dt:! 11A~1P.nriJt .V t!r-'1di t.o P1'1hl i('0 1 !"H'H dh¡cutir y <'nmP.ntar 109 di-

versos n.nteprny~ctr.1q rl1~ 1,-.ypfl "'ti ln. mn.terin. fo!jP.rnplo de ello fue lo tg 
cante al lmpuento al V!llor A(sregndo ( lVA) en el oentido de defender 111 

pos1oi6n de m1mJ feHLn.r por ~iepnrn.do el Jmpueuto, aunque n lR postre C.Q. 

mo anbemoa, en e.1 pruc·tu q11cU{1 incluido el ímpuuHto. 

- Hespecto al l·lfm g:ie11eln-1'llnpn.!rm, ¡;lW!:itu üll mnrchn nños atrás 

se citnn lar,i uiguientf.•:] clfnrn: "Prñct.icn~ reali1.ndns: 1,613; becn 

mensual promedio: 1 n,¡¡uO¡ monto t.otRL de beens: $ 80, 464, 000. Una 

filmoLecn 1 ln real í~·.nc10n de f~tmve11iOt-J y e:-Jtud1os d1vernon, nb~rnrvie-

ron lR atención <lt~ enl.11 :1eeci11
J11 1!~1pecinJizndn. 11 76 

- IJn SeccJ6n de '!Tnh1.1,\•i .Y l'reviui611 tjocin.l a oargo del Lic. César 

Garc!n !Jarn, propic11~ ·~I npn,Yo ,jurídico .Y lnu w1euor!na n lofl orgrulia

~oa correo1iondientcf1. 

- 11 CuestloneH dlvnr111w, ínc]ww oh~1t.!tculoH, clllncjoneo o falta de 

reapueotna tuvo el pruy•!cl.o Cinturón Verde, nlentndo por la CONCAllACO, 

on el Dü;trito Pcdcnü, lH1,jo l!i rc~pcn~rnbilidad de Jcrgo Salcido Hi -

dalgo, a fin de cnfrt:-1L\,1tr el denequ.llibrjo e1~ol6gico respectivo, atm-

que sin llegnr'.rn n nn1yr1r co:rn, por olrnLÓ.culoH uf1ci11leo. Dificultades 

de todn índole m~ riHjnn1n uent.i1·, lg-wtl1nc111.Q 1 fm lo referente a otros 

del árnhit.o ngropecuari n. 11 '/7 

Aoiminmo Jnn riireeeionr>~J de Jn Confedernclón cumplieron ou papel, 

como ln D1recclón rlt· 1:!1!'11tnH~nr~lñn f' Jm~1gen que n trav~n de lno geren-

oia.s de publicncione11 1 ,¡p prf>nnn, o medlanle .tnH llirena de la biblio-

tecn y ln puhlicncl6n df1 In revlnt,a Dt~cli:dón supo: "a) Dibulgnr y de-

fender los principio:i de J 11 l l bre emprenn .Y fm lH rea.lidnd de M~xico, 

promocionando el cie:.rnrrol.lo inl;t:igrul de 111. personn htnnnna; b) Pro --

porci onnndo a:-JP.uorf n pnrn rpH! .l mi cMrnruH u tj endmi lns neceoidades del 

~OmPr~1o Pn q11 Arnlil1.n: ,v el 11!d l!·1~r !1""1111nnf11lff"'1fli;>nt.i:- pr.1]ft:!:eP..e dn uc ·-·~ 

76.- Carlos Alveur 1\Cf!Vl'rlO, Confederac16n de e&marns NncionFllea de 

Comercio, Servicioa y 'l'urlumo. CllllCAllN:O, r:,éxJco, l'JB?. Pág. 472. 

77 .- Idem. 
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ci'6n tendientoa a 111 unidad del comercio organizado de COllCANACO." 7B 

3.3.3. HecstructurneJón ,jur1dica y 1Hlmi11iutrni1v11 de la Confedera

ción. 

El 2'7 de mnyo de 19Li4 en la <;J.udnd de Mérida, se ofoctuó ln XIV 

Asemblen General Bxtraordürnria, encal.Jezndtt por el l~ic . .Elnilio Goicoe

chea Luna, preoldente de la t:onfedernc.!6n. f,n finnlidad ora discutir, 

y en su caso nprobnr la:J refor1n1rn propucuLau de 1011 nrt.Ículos 2o.; 3o. 

frnccionea J, VIII, X, Xll, XVIII y XXIV¡ Hrt!culo 4o.¡ articulo 7o. 

fracción VII; nrtículo ':\~'; nrt.!culo _lfl, fr11cc16n V; urtfoulo 40¡ arti

culo 43; artículo 48, fn1cción XI; articulo 411; nrticulo 62 y artículo 

63 de loa Estatutos. 79 

b"n el mismo mcu de mnyo de 1984 ue inicie~ la geatit~n del nuevo pr!t 

Bidente de ln Confedcrncit.m, y un esta ocna16n queda nl mando ?licolée 
MndAhuar Cámnra, con lao siguienteu peraonns en loo cnrgoa reapeotivoe 

del Consejo Directivo: el lng. Guillonno llre tón Llarro6n, el Lic. Ja -
vier Morales Ruiz. Veluuca, Miguel Vela Véloz y el Doctor Dias de Le6n, 

como Vicepreaidentea entre otroa más. 

3. 3.4. Primeras acciones de la adminintruci•\n de Nicolás Madáhuar 

Cámara. 

Conforme al informe preoen Lndo en la Aunmblea General Ordinaria 

oorreapondiente (LXV JI), lnu tare ns pueaLns en mnrcha por el presiden

te Madi!.huar CÑ!rnra fueron: 

- Entrevistas con el ~I't!Bidenie ciel paíu idc. Miguei de la Madrid. 

con la finnl1 d~d de pl Rn t.enr 1 os problemas de.1 comercj o o bj en en ge -

neral sobre la inicintl vn privada. 

78.- Ibidcm. Pág. 473. 
79.- No ee mencjonu.n lns mOfUfjcHciones debido a que yn se contemplan 
en el cap. 2 de ea te Lrnliujo. 
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- Se oontuv·i erun re1mi nnco con otrou fHHc.ionari os d&l gobierno, 

Ejemplo de el.lo f\11~ ln ~ntt·pviotR. q\rn se JJ.ev6 l\ ca.bo el l? de junio, 

con el Secrel.nrio dn t:omen:1o y l"omento 1nóuut.rifil 1 l1ic~ Hdctor Her-

n!ndez Cervnnt.ca, donde ~1c r·cv.i!Jttron lon precios n lon artículos con-

trolndou; ln runi¡lincl6n ile .ltiH m/1rgencs dr. '~omercinliznción; la regi_g 

nnliznci6n de lou pr·ec1ou ofie]~dr.o¡ entre otrou, como el cneo de la 

aolicit\1d hechn por 1n t;rior, orr,nnizimo del PHI. parn que aa modi:f'ica

ro. 1n Ley de Cfunnran dr! Cnmr!rt:lo y dn lR.n rle Industria, pnrn eeparar 

a.l pequei\O cumr.>rc l ntl t.e de 1 n COIH:AJJACO, y ~.J J'fH!JH~C to 1 f\ Confedera -

ei 6n mnni fen it~ nu di·onctwrlio-: 

En unu nn!.n 1k pn:t11in 11.1 cnmf:ntnr ln hdc1ntiva que prepara la 

CllOP pnrn mod i f ¡ cn.r 1 n liey rte cknnr1u1 de Comercio y de lan de Indue 

triua, con viHto!l a qui l.ur la oliligntoriefod tle 11flliaci6n a las Cáma,

rna empresnriuleo. Ln CUllCAJIACO aeiíal6 que oon intereses políticos ba.!! 

tn.rdofJ 1oe que ¡.onniten divJdir nl soctor privndo mediante la modific_!! 

c1 ón n ln Iiey de Cñ.Jnarun: 

"La repronuuLaL:1·:1dnrl dr. lon or~an1emos empreoarialea la dan ouo 

nfil:i ndoB, no lus l oyee o el gobJ erno, que sólo daba concretnrae a re

conocerlA y ro~u1 arl R. 11 BO 

Afi:nn6 que entre loA comercinntea del }lfiÍo, existen diverana poai

cloneo pol:Íl.icno e Jdeológic1w qlle no puedon ni deben nglutinnrse en 
un pnrtldo pol !tic o determinado. 

- Ln GOllCAflAGO y ln CüPARMr;x de manera conjunta annlizaron la for

ma en que el Gobl erno Federu.l y el Congreso del Trabajo, negooiaron el 

numen to de oaJ.al'ioo mínimos, uin hnber con•.:ul tndc " la Comisión Nacio
nal de Salnriou Mínimos. De eo ~n í'orroR oe <iijo que el Gobierno tomaba 

decj sienes ain conuul t.ur a lm1 aectorea involucrndoa en la materia. co
rrespond Hml.i;;, l:'r. ~~nte cano los sectores emp:reaarinlee. 

BO.- Hermlnio Rebollo. El Universal. 11 de mnyo de 1984. 
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- Con el Secretario de 'l'urismo, Lic. Antonl o Enr:!qu"" Savignnc ae 
colnbor6 en ln f'ln\'orncdn del Plan l/uclono.l de 'l'urismo, miamo que se 
preoent6 nl l7 it~ r.gontn ·~n Loa E'lnoe. 

- Con el Secret.urio de Helacion.:rn Ex:terioroa ee plantearon loa 
problemas relatlvou n lno inversiones extranjerno, la altuac16n pol:!
ticu de América y ln re11lizaci6n de !'erina y expoaiciones mexico.nllll. 

- Con el Secret.nrio del 'l'rnhnjo y Previoión Social, Lio. A.rsenio 

1'"nrell Cuhillna, ue realizó unu entrevista, y se 1leg6 n un a.cuerdo 

pura conceder nccluneo dl! product.1v1dad, cupuc.itnc16n, adieatrrunien -

to, eegurjdad e- hJv,jene en 1on nectm:cfl comercial• de oervicion y de 

turiomo. 

- Loo d:íuo del '> a.J 7 de uep ~icmbre el Lle. Nicolás Madtl.huar Cáma,.. 

ra aaieti6 al V Uongrceo Hemi9f{rico de Cémurns de Comercio e Indua -

tria Lnt:lnaa, en l"lruni. 

I1ao vlceprenidenc1nn por nu parte siguiP.TOn ou cw·ao, se puao en 

mnrchn ln. "operoci6n Jmpncto 11
, cuyn finalidad era "lograr que las cé.-

mnrae del pnia aenn organi amos proactivoa, que tengan la capacidad de 
establecer las condiclnneo que colaboren al fortalecimiento del aec -
tor comercl ul,. de1 turístico y de los aorviuioe". 

Se prestó npoyo a la modernizaci6n del comercio y de márgeneo de 

comerciulizacl ón y se hi de ron gestionen para ln obtención de crMitoa 
en apoyo n.1 comercio privado~ 

Aaimiomo durante eaie w1o, la CONCA!lACO ntendi6 loa asuntos del 
comercio organizado en lo referente o1 comercio exterior, al comercio 
en peq\leíl.o, nauntos fronterizou y zonno librea, vivienda, imagen del 
comercio, y turismo. 

;.3.5. Se recobra la conf1ru1ze.. 

Con la entrega del 34 ~~ de loo cert1ficudoo de la part1cipnci6n 

en la banca nnclonnl a los aectorea privndo y aocial, el gobierno lo -
grn recobrar parte de ln confia112a perdida ¡cor el aector empreaarieJ. 1 
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ein embargo, cate iu·chn 110r nln~~1ín mot,\vo fren11rá lno prcaionee y 

demandas de este sector. 

"Ln devolución du accíoneo de em11rellnu nf+~ct.adna pur ln.. nnciona 

liznci6n de ln lnmcn., impljcm1 cuntro conGecuenr..dnn poJít1cnai 11 

"-La recu¡n~rnción ele lu conri.01H'.A. de loo invcrsioniatu.s prive.don, 

sobre todo ln de los Px-hnn(piero~J que - tombión por cueot1onea entric
temente pol1ticno - temlrlui pr\or\dnd durnnt. 1! don meties purn. cnnjeur 
oue bonos de 1ndemnizncit~J\ por ncc:ioncu de lo.u empresaa uu,1etna n la 

ennjenaci6n, 11 

"- IJn devoluci6n de ln11 cminn de liolun Lfll1earinn 1 refuerzan ln ten 

dencin en el sentido lle (~nnvt!t'tir el medio burné.til en un gran mercado 

de cnpi tules qut< ~Je cunr ir.un• evrrn tu1l.lrncnte en \m armo aparato paraban, 

cario. Se puede prever, auí11dBmo, unn próxima d\urunizncjdn de le. bolea., 

como oonaecuencin de ln compru vent11 de n.cc:ionos de lm.1 empreeae que 

ee cotiznn en ella y •¡111.: ha.Jln W1()rn, pcrm11necírm congelndaa." 

"- lia oatiufacción 1le l uu uuturidnde!l del Pondo Monetario Inte:n10.

cional (FMl), pnrn rp1iuncn .l n. mediün se visuali7.A. como \mn oeria in ten, 

ei6n del gobierno mexieru1n ¡ior denhncerue do empreons no priori tarina, 

y de eatimulur ln inven1i1'1n privnd11. 11 

11- Por Último, lon cambio!; qur> vendrán mu.Y pronto en la configura

ción del aparalo induotrird. del pufo, el cuul dará cabida a por lo me

nos dos nuevos y s611dno grupo!l e-mpresnr.1 alea. 11 81 

Por eu parte el v1eepreu1dent.e 1ie 1ll COPAHM.BX fHfr\nlós 

"Que el !::i~~tor crn:•P"'An.r\nl del pnlM cetii a favor de la revitaliza

ci 6n de la bancR µ e.rale.l n porque hur !u funcionar de manera eficien Le a 

la banca of .\ ci al, por 1 n competen e i f\ qtw 1l1:> en lu mnncrn se proporoio -

naría." 82 

81.- "Bditorinl". Expanul6u. !In. 187. lforzu 2ll de l<J84. 

82,- Macrina Puredeo AJ·c.í gH. l·:.l ~ol de Gundn1a.)arl1. 2Y de julio de 

1984. 
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3, 3, 6. J,a IJCJNfJA!IACO y nu ejercJcio 1'!85 - 1986. 

El Lic. Nicolás Mudáln>nr Cámnrn, presidente de la COllCANACO, man -

tuvo comunicac.lt5n con i'unc1orrnrloe vinouladoa oon el eactor oorneroia.1 

del pa:!a, con rilrig1mteu de agrupacioneo putronalce, con al prceidento 

de 111 RepúblJca .Y con 10<1 dlrigenteu de lao Cámaraa con!ederadaa, 

hlltre lHn nctivldad'?~J real1zadWJ por ln Confederaoi6n podcmoa men

cionar, la p1irtte!pnoJ611 e11 l1w jlllltna del Comité de modernizao16n co

mercJnl¡ el plnnterunlento de µroblcmna ante ln Comioi6n de Comercio de 

la Cámara de Dlputndoo: ,Y u11 colnboraci6n en el estudio sobre Meroanex 

de IMPECSA, 

3,3,6,l. Pr.!mern lleuni6n Nacional de HeprosentMtee del Comercio, 
Servicios .Y 1'uri11mo de M&x ico. 

La Primera Heuni611 Nacional de lfopreoentantes del Comercio, Serv1 -

cioa :1 'l'uriamo dn M~xico, tuvo la finalidad de analizar el interven -
cionismo del Estado en ln econorní a y sus conaecuonci!w, 83 

Los reaul tados de oatn primera reunión, ee dieron a conocer en el 
número 87 de la revista "Dociai6n", y entre loa puntos más 11Jlportantea 
podemon mencionnr lorJ niguientea: 

- A mayor intervenci6n del gobierno en la economía, ma.yoreo pro -

blernaa paru el F:stndo en fen61nenos tales como inflaci6n, deeempleo 1 

deuda externa (increinonto), falta de eat:únuloo a lo inverai6n, d.Sfioit, 

devalunci6n de ln moneda, entre otros, 

83.- Lo Prilllera Reuni6n llacional de Representantes del Comercio, Ser -

vicios y Turismo de Mhico, ae llov6 a oauo a partir del 23 de enero 

de 1986 1 en la ciudad do Honnosillo Sonora. 



ºEn im¡1onjbln ;<' ut.~¡,\r·1· ¡1udi1· J;1 vige11t.!J11 du un z.:r1tJlt?!110 pollcln, 

que de,1e h111::er .Y punar, mlí't1L1'la no lit'~ l«~1iorn:n 10:1 1h:r·P.chüu (in ter-

ceroa. Esto es L!ontrnrit• u 1:1 11;1l.111·1dpz11 miurn11 1le .lu fonc11~n guhernn

mentnl, cnmo promntcJr11 tkl hi1~11 C(m11'm. Sill em!rnrgo, ei1 un11 eeonmnfn 

mixto. unn1uuenLe oi·denwla, ¡,, :nt.i:rvcne1bu 1:,ulw1·n11ment,ul no eo un fin, 

ainu un medio, y HU juHt.._ifjcnc:it'm nn11ca en qut~ re11lme11le oen necesa.

rlA, confornn~ H crl l.i;l'lo:; di: ~;11b~dd11trie<l11d y de !Hig\iririHd n11cjonal . 

. Pnru q11D 1mn uc~clón ¡',11lit·nmmeut..Hl t:i(:U 1HJln1idiarj11 1 no debe jnvndir 

1\renu que y11 lrn3 pHrijcu!H1·1~H n:1l izttn, ni w•r 11111i caJ'¡~q para (~l sec

tor )J\~hlico, f''H~u 1!11 1:1H~ 1·.····t.·1.t.c\ ¡1 :1n11 11 !W!' iJ111ga phru lu uociednd, 

y, por 1->n<le, li::,íou d1! c11m¡·lif· {~on 111 act.ivillnd dt• promoc1<Sn que le CS!, 

rrenponde n] gntiír:rnn, ,;,~ tr.·:ui~1fon1H1 •c'rl l :wtn;? p:irll. el ¡r,ohiemo m1emo 

y pnrn )n oocje<ln<i.'1 

11 ¿,t,l\H~ l-m ocurr:irlu en {d e11·in m~x\cano'? Ln ru¡d.urn del rnmto de 

oquilihrio t~nln! )11 m:t\t111i di:> ¡1romuci6r1 .V In de lnntre, d.io origen n 

la cr1a1u i¡ue e0tmno1.1 vivie11du 1 en unn trmt1tfonu11ci6n de 1110 conoep -

clones y de lna Hccíurtt~lJ. 1..;-x¡11n·t.o~; t~n loa temut:i reln.ciutH1doa con ello 

loa mrnlizun en entn r~d\i·ión, a 11.1 Ju~ dé un d1agn6atiCo hecho hnco 

40 afios. litt aimili t1ul de lmJ }HH.!huo, rh: laA c\t'CUHHt1mcj1-10 y de loa 

reauJtudos, nuu ¡•t:Lwi ten h11tilnr de pnrale1 j::1rno. t.Jtd.zó. lus !1olucjonee 

;trunbi6r1 l1J nean. 1
' U4 

Por au pnrt.e el. J,ie. l!ic 1 d11H Mudñhw1r Citm11ra, presidente de ln 

C011CANACO en s11 pnrt\c!¡ ,,,,¡ ,\n. rrnhra,yó : 

11 Ho:1, cn11>0 en 1'),iú, ¡1odeu1nfl llfirv:a.r que ln modifieHción do ln si

tu11ci~~n que detí~rininn l-'1 r·1·i~;i:.1 L'{:rniómJcu nct.uul, en lareu que cor1·e!! 

pande n todos lOtl ciu•l1td:rnon. !•.n uu deber ;; wrn respo1wabil.idad part,!_ 

C\llUr 1le no.,ot.rOB 1 r1tJil?l\1~f; !•lll'l.1 1 ~1p:t:TlOU Cll Ja V:\cJO. prod\ictiva 1 f>OTqUe 

a:in duUu jugmnos un p1'1it,11cn1ti:H110 !'unrlamcntu] en el te1Teno 11ú la ec_Q, 

nomja, y letiemo;J f!l\Who q11f' hi.i·or, Junlo f\ 1 u qtH' po<lemoo decir. 11 

·----------~-----~---------

84.- Carlos AlveRr Acevedo. UuufederueJ.6u de UtÍm1Jruu Nucionu.leo de 

Comercio, SarvicJoo_x. 'l'urlumo, (J(l/il!/iilAt:O. M«xico l~H?. Pi\¡.;. 497. 
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11 Hoy importo no oer fnccjouu ni aectnrio. Hoy importa la naci6n m!. 

xicrma como unl dnd Bue 1 ill, li l B t<lri ca, jurídica, poli tic a y econ6mica 

de la cual todon forn11w1uH p11rte. Huy nos importa buscnr la fémula de 

uni6n de lodos en unn tnrefl ccJmÚl1 que cor<linnn y distinguen las autor! 
dadea legft.i1H!1ll del r;stndtl lílL'XiCEUl0. 11 

"El prh1ciplo Kenern.l de Ln nubo:idjnriedad eo cloro, pero au apli

cación ~n ti\ de ~e:nuJ 11nda por coudic :i enes eapec!ficna de cada economía y 

cnda sociedad. flo.Y qucrcrno!1 inveutigar en qu~ forma se hn nplicn.do y 

debe eplicnrue tml.e .ln.a reu.1id11deu de hoy, de nuoatra oircwistnncia, 

pnra que sen 1 n l i nve que nos pcrmi ta 'abrir con dociai6n, la puerto. 

que nofl conduz1;n rle formn ecrt.ern por la uonda del desarrollo. 11 

11 F.n f,J~xi<~o Be lu1 deutru:i.do 1nucho ya, como pnrR que se continu~ eea 

labor, n trnv<lu de ln divl.ai6n, el crlt1c1mno estéril o ol enfrenta -

mtent.o. B11t.runo:~ urgicJou ele conatruir, de reotnblecer las oondicionea 

de pronperidnd Pfl (p1t! Be f'1ni¡uc nueAtro deBarrol]o nacional. 11 85 

Ent.n prlmer re1m:i1~n nncionnl de representantes del comercio, nuo -

vrunen te 1o1e cen trn en u11n demf1Jldn yn muy vieja ttla no 1ntervenoi6n del 

F:atndo en 1 n e"m1omín", sl n emlJnrgo ahora el eeotor emproaarial argu ~ 
mentn ~ue cu precl:1:unent.e esta intervención del Eatndo una de las cau

sas prlnclµnles de ln crlnln econ6m1ca del país. 

85.- Nicolil.s Mad1l.!nrnr CÁmura.· La crisis y ln participación, CONCA.'iACO, 

lol6xico, 1986. Págs: 147, l 48 y 149. 
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:;.;.6.2. l,n JJX.Vlll A11nrnhlt~n nenentl ur·dinuriu. 

En el Centro dt! ConvcncicJnPn Acnpu1co, el '26 de muyo do 1ga6, el 

Jefe del BJecul!vo inauguró l n LXV 111 AllrunbLeu t;enernl OrdJnarJn de la 

ConcBnaco. Donde el prcn i den te r.ul j en te do eu tu Confederación, Lic. 
Nicolás Mnd&huar Cánrn1·11, Pll un d1~;cur~10 prommciudo Hfinn6 nnte mAe de 

1 500 ropre:.;entru1teo dt~ J un (!funarn.u de t.:omE!rcio, !iorv.icioo y 'Iurimn.o 
del pn:íe que lll cr1ui:1 q111! vive M6xicu en .ln mñD profunda que ha. enfren, 

tndo el µrdn en ln ern ponL-n."volucionnrin; quo eath en eote momento en 

Juego un Bis temu bnnndo en l u 1 i Llert.u<l y el rcnpeto n .l H dignidnd del 

hombre y que de uu <h~fenfln.. (lependc el modelo de Eut.ndp que tendremos al 

inicio del nlglo xx1. 

"En esta f.THVe cr1111::i, Ltt mtb prtifunrln H 11.1. que no~ hem09 enfrent_!! 

do on lo. era poet.-rcvoluej 01Hl.T 1 o., eut6. en juego un sis tema on el que 

hemos querido vivir, hnnnrlo 011 .ln l.ibertnd y el respeto a la dignidad 

del hombre, y de cuya deten::n1 \h:¡ientlcré. el inndr.l o de EBtndo que tendr! 

moa 111 lnicio del nlglo XX l." Bfi 

El Lic. Madá.huar cMmrn, eomo medili.n purn enfrontar la crieie 1 

exigió realismo ucon6m1eo, r1etoB valientes y dojar a.tr~a las medidne 

populistas. Destec6 4ue la 1nlciallVH privndn hacía lo propio en 111 

emergencia nacional; lJl1" l C\.J cmprosun hau.!im logrndo salir adelante y 

a.eí ooetener lns ft1enteu die! Lrnbujo, y que 10~1 ompresa:rioa habían dA-

do un buen paso en ln t:l)mcrci:d lzHclón de productos de primera neceai

de.d, penni tiendo rcduc ir nu:1 eu:1 ton, nHÍ como en ln modernización co -

marcial, en el f:innneimuil'nto pm·11 tn~1 cxportneionea y el fortaleci -

miento del sector t.urÍ.B~\co. 

Por otra part.e t!l ;.;.::;. ~.~r~d.A..hnr~r l!~.marri. recl1unó mayor confianza 

del gobierno en ln 8ocietind c1vil y 11l rP.prlvr1llznci6n de ln ccono 

mía para que desnparecierl\ 1 a obcn.1 dad que invnl id6 n.l B.pn.rato burocr! 

86,- Carlon Alvear Accvedo. Confederu~i6n de Cilmarno !lncion!lleo de 

Comercio,· Serv icioo Turismo. COllCANACü. Mh l co, 1')87. P.lg. 505. 
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tico, ya que este representa unn enon1¡e cn.rgR pura lu sociedad y para 

el mismo gobierno poni.endCI en ¡•f.•1 igro ln eeonom:Íu nu.ciontil. 

Al referir~e u lu pnrHestntnl Com¡10.H1a Nacional lle Subaietenci.ae 

Populares (Connoupo). P1di6 que ~eta retomara fltl orig.lnnl funoi6n, 

sin tener unn :intervenci{Sn di.tPeto en ln nctiv.ldn.d econ6micn, pnrn 

que opernrn excluoivrun1?nt11 com0 meerulismo regultHior del mercado e in,!! 

trumento de atenci6n B l 11n zon'lo r:11n dPnpr·otep;1dns del pafa. Se hizo 

incnpic en le eli.mtnnr,i6n rl~ R\1trnidina imUncriminudos y de eu siste

ma comerc:iulizndor que, f1\1•1nrhP. r?norm1~n recunHrn y reaultu poco efi -

ce.z en transferirlos nl cn11n11mi(lL'1'. Sef\1:1.l 6 q11e B1 He quer:!n proteger 

el poder ndq\llRitivo de lnn mr>".icrui<rn ~rn neeünnrio conservnr el va -

lor real de 1 n monedn y no mf'dl r P.l t.enn6metro de los precios. Aalmi.!! 

mo concluyó rnttncrmdn ~Ju confianza en el ¡ndn y compromiso de aeu -

mir un pnpel de protar;oniut1\ ncti.vo .V no \mo de crítico. 

Pooterionnente e] tltnlrtr de In Secrct.adn de C:omerc:1o y F'oment.o 

Industr:tnl (Secofi.) 1 ll~ctor 1lr>rt11~nde~-; (!{~rvanteA, 11..1 tomnr ln pnlnhra 

convoc6 u todos lon r:er tnrl'?n r•con~llnico~ n redoblnr energioo pu.ra lo -

grar la recuperncl6n ecnn6mic~ del palo. Sef1nl6 que erii necesario ac

tuar de Rcuerdo con 1 ns e i rcunA t.nnc:iat=1, u in detenerse n debatir sobre 

quién debe ndmin:iBtrnr o poseer lns p.lantn~1 indust.rinlea o qui6n hu_ 

bia incurrido en erraren 11n el pnrrndo. Di ,)u que el desarrollo del pn

ía se enmnrcnba en un n-1.nt,ernn dP. economía mixta, en el que la inicia

tiva privndn tenfo 110 papel rundnmer.l.tu •¡lle deuempeílnr. 

Al referirse n lfl labor q1w deBempetin 111 Connaupo en beneficio de 

la poblacj 6n de eocMw.1 rrcnr:1on 1 trniinJ 6 q11r. ern ncc::Psnr\ o fortnlecer 

dicho orgu11j smo, prinr.! i ¡iril m1~t1 !.1~ l:n rlrmdo Pl r.omwrc i o privado no exis

tiere. r..n medio de nbuchn\''1 r1" 10~1 rtRif1 tenteD, Hernónrler. CervMtes m!! 

nifeet6 que unn. de lnn funeiu1w.; d1: In Secofi e:; la rogu.lac16n y el 

abasto de productos bÁnicon, p:trr\ gnrrmti:.rnr uu disponibilid11d n la 

poblnción en genernl, y .¡11~ J n t:nna:n1po con.;t.i tuye uno de los medios 

para logrnrlo. 
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El Sccre tar1 o de la Secofi finaliz6 exortando tunto u la inicia t.! 
vo. privndu como n.l. eector pÚblioo, n inoremontur la. productividad y a 

renliznr ª"" tnreRB lo mejor poaible, ya que de ello en gran pnrte d~ 

pende el bien•!ntnr de ln llnción. 

De estn mnnern el J,ic, llicolás Madhhunr Oámarn concluyó su ges -

ti 6n y 1 una vez he ch ns lrrn el e ce ion en pcrt.inon tes, rHoul t6 electo nu.! 

vo pT~nident.e de ] n. Gonf~di;-rnclón ,Jooá Chu¡1n Sa.laznr, el cual al aau

mir el cnrgn riefl.rü ó: 

11 Aoumo Jn pt'enirlencin de ln ConfederHci.611, gracias n.l apoyo de 

lns GÁmrffns, y con plP.nn r.onc1P.ncin de loe diffcilea momentoa que ee

tá vlvlendo el p1ds, y 103 que m\n tendrá que enfrentar, No puedo ni 

debo aoolny1.1r, q11e Jo h111'0 en un contexto de dificul t11dee eoon6tnioas 

por lnn f\\le ntnrvlr.sn. lf\ Unción. l·Jttenrllendo que ello roclwna un ea -
fuerzo cndn. vez mnyor d~ nw~ntrn pnrt..e, pnre. poder on.lir e.delante." 

"Loo tiempos d1f{cLlen, nnn ocnotón de prueba par~ loe hombree y 
lnn inat:itucion('o. Son, t.mnb16n, oport\Uli.dad de ejercicio de la eo -

liclnridf\d. L11 ll.dveralclnd une, y ln unidad ea un elemento indispenee. -

ble par11 que ln eocieclt1d pueda cumplir oon ous fines •• , En la CONCAJI,!, 

CO hemoo nnhirlo vivir ln unidad de ln diversidad. La aolide.ride.d no 

hn signlflcodo unifonnidad nh>Jolut11, oino complementnriedad en las di 

ferencjuo ••• Soy optimlstn y estoy eapernnzado, Por eso acept6 parti

cipar en uno mnl s too o 1 td con mi amigo, Armando Amin, por la Presideu 

cia de CO!ltlANAGO •• ," 87 

87 .- José A. Uhnpa Salnzar. Fortaleza y Unidad Pura la Superación, 

CO!ICANAUO. l.'éx\co ¡gus. P~gA. 9, 10, 11 y 12. 
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3,3,7, Primer foro emprennriRJ. Iberoamericruio. 

Uno de loe eventos mil.a importantes organizados por la COllCAHACO y 

la COPARMEX fue sin duda, el Primer Foro fupreearial Iboroemericano, 
realizado en la Ciudad de M~xico loo díao 11, 12 y 13 de marzo do 

1987. 

En el Foro se congrer.nron cerca de 400 empresarios de nuestro 

pa:fe y de otrno nncl nnNl! 

"En el Foro ne cnnpre1;nron al~ededor de 400 empresarios, represen 

tnntea de Guntemo.ln, Bl SnJvndor, Pern, Ar~gntina, Paraguay, Chile, 
Frnncin., F.otndon Unidoa, EfJprulf\ y Suizn." 

Aparte de ln pnrticipnci6n n título individuRl, en el Poro ootu -
vieron presentes miembroo de orgnnizncionee emprcoarinloe de diferentes 
países: 

"CJ.;QE ( ConfederncJ 6n Espfillola FJnpreoarial de Organiemoa), Uni ted 
Stntea Hiepnnl.c ChRmber, CIPE (Center of Internntionai Privato Enter -
priee), CACIF (Orgnninmo Cúpula del Sector Privado do Guatemala), Cil. -

mara de Comercio de Entndno Unidos en el .Aren Internacional, entre lne 

mil.a eignificntivon." 

"Por M~xlco eAtuvi.ernn presentes loa organismos cúpula empresaria

les Coneejo Mexicnno de Hombree de Negocios (CMHll), Consejo Coordina -

dor Empreanrial (CCE), Rsi como otros organismos empresariales, Confe

dernci6n de Crunnrao Nncionnles de Comercio (COllCAllACO), Confederaci6n 
de Crunarns Industriales (COllCAMlll), Confederncl6n Patronal de la Re 

pública Mexicano (COPARMEX}, Uni6n Social de FJnpreanrioe Mexicanos 

(USEM) y Connejo !'lnpr".snr.I al /!,exicnno pnra AGun Loe In ternaci onaleR 
{CEll.AI), '' RQ 

88,- Boletin_JrilE.!l!l!!li.Y.2· Grupo dP. trabajo: "EJnpresnrioo y Estado", 

Conoe,jo J,otJnno.morlcnrn1 de Cienelas Socloleo (CJ,ACSO). !lo. l. Julio 

de 1987. Pár,. 3, 
A9.- J.dem. 
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El Foro tuvo ln finn.lldnd de ru11tl lznr y diacutlr ln prohlem¡Íticn 

com\Ín de ln regj6n 1 como en el cnno del subdeuarroJlo .Y poner en mni

cha solucioneo, con ln fjnalidad de encmn111nr n loe fH.lÍseo nl progre

so. 

Asimismo se nnnliznron tem•rn como el de ln unidnd, la ideología 

empreaa.rial 1 ln purticipncilin, 1 n dernocrnt.izHci6n y el nuovo pnpel de 

loo cuerpee intermedim; en ln rHJCiedmi. 

3. 3.8 .. Ln J,XlX M1ronhJcn Gen°rn] Ortlln1tt'i11 de ln iJONUANACO. 

Deepu~a de )0 lll1oa de ln na1ol.o.nc1n del Ejecutivo del p1da, la 

LXIX Aeru:iblen General Ord1nor.ln de ln GOllC:AllACO c¡ue se efectuó los 

d:!na 17 nl 1 q de rnnyo do 1987 nn 1 n c1 u•lnd de Chihunhun, prooanci6 

por vez primern ln n11aenc1n del r11·e9idertLe. 

"Durnnt.e ln. 1nnnr,11ri1r.ibn rl 0 1" l:XlX HDa!:'i.hlcu gcnoral ordi11111·ia 

de la Confedernci6n donde lo mñA notnble ha aido tmn ausencia, la del 

presidente de ln RepúbJ 1ca, q11e pnr prjmer11 ve?. en los Últimos 30 

afioe no noiote n ln nsrunhl en. E:;t.o sucecie en Uhihuahun, a un afio de 

distancin de ln rechi f1 n q11~ le propi.nnron nl PreaJden te en ln Aenm -

blen de Acnpulco." 90 

En dichn BBnmblea 1 J 0s rti rl.¡;entea emprcnnriulco oc mnnifeataron 

abiertamente por tm cnmbio estructural, el cual deberá reducir ln in

tervenci6n del sector p1lhlico en 1 n vidn económicn de M~xico, en par

ticular el presidente de ln CONUAJIACO, Chu¡.n Snlazar, seflalÓ que loa 

principios de ln inlclntlvn prlvndn no •on negociables o ineiat16 en 

buscar una fórmula de noción con;juntn, orI~ntndn nl crecimiento de la 

reprivntizaci6n y ln 11 bPrnc1ón r.nmpr0i ,.11. 

90.- Ln Jornndn. 19 de mnyn rlo l.'Hl7. N1r,n. l y 16. 
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El 23 de !llll,YO de l(H•I; ,.¡ l-r·l:U]de11te l·:i¡~uel de lr-t r.1adr.id innugur6 

en Mnv.utlán S1m1lu11 1 lotJ tn1hn,ion uorrt'tlpundim1t.eu u 1h IiXX AHrunblea 

ílenerul Ord.innrln dl! la Cn11r1•dernctón de 1:.~rrwrnG l/11cjunaleu de Comer
cio, ServicjotJ y 'l'urium11. 

Er1 r.stn n~runblefl el l'1·i~uideute de 1.u C:U\/f:ANACO Juu6 Ch11pu Snln -

?inr rjndi6 el u11'01~H: dl! nct.ivid11dea co1Tcopo11úiente rll ejercicio de 

1987 y ue conrnemon'i el '/(J 1u1 i VP.l'OHrio do J n Conf'eúerncJ6n. 
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4. La UOHCA!IACU ;;__au co111purtnmienLo político, en el prooeao 

de du"nrLiculucjÚn del EuLudo iuLervencioniuta¡ la con"trucci6n de un 

Eotudo liuerul. • 

4,J. EJ proyectu emprc:.;nrJ1ü. 

!1a8 poJJt!c!HJ llf!ciliber1deu emprendjd110 por el gobierno de Miguel 

do ln Mndrjd, !111n d11du J n cu,vunturu udecu11du para que el sector empre

Rnr1a.l 1nte11nifirp1e uu int.ervc11ción pol:ltJcn en el sector ptiblioo. En 

el prenen te cnp{tul o ¡iodremou observar que los contenidos de eate pro

,yec t.o entpreonrJnl, :-1e 01·i1rntan 11 modifjcnr lns fo:rmaa de relaci6n en -

tre o! gobiernci y J 11 oucjednd, con J n finalidnd de lograr alcanzar un 

l ugnr de mHyoren pr.I v 11 e;:;.! oo e j nc1 urJo alcanzar poeicionoa importan tea 

en ln estruct1ll'11 d'd poder poi {Uco. 

Como hemoH podido ot>uervnr u lo largo de los cap!tuloo anteriores, 
e] cen Lro comtÍ11 dt:l <l j t;c:ur:10 empreuarj al en el de deocal i fico.r la in-

tervcncj 6n dPl E~1L11dú i:n 1 a economía incluno considerándola como prin

cipal cmmn de 111 cri;.Jin rpw vive el palo. 

CJtrns de l nn demm1<luo jmporta11tea que frecuentemente oe eoflnlan 

aon sin dudn, el reclrnzo rtl preuidencialismo, nl corporntiviomo y pn -

ternnl isrno es tn L11l. 

El prn,Y+>e to emp1•etJf:trj al dentro del contexto neoliberal, ee consti

tuye por 1 n nrt 1 cu.1 ne i tSn de PS tuu dema.ndno, lns cuales se encaminan a 

ln imp1ru1tncj6n pl e11EJ de l.H lJ 1unndn econom:!a de mercado. 

Pnrn auegurur cJ mu,vor éx.l to del proyecto, loa empreue..rioa a la 

vez, emprendeu mediduu ¡rnr11 wnoldur el sistema político, pRt'A '}:U-::? ccta 

a ou vez, lea nrtl!1n1·<· ~(~ne r.;a;, u 1 t:'l:l t>upac1 oo de pnrticipnción. 

"Ln eatructu1·11 de cHte cn¡dtulo fue retomndn del textos 

- MatlJ.de J,unn. lllcnrtlo 'J'jrndo. Fr11ncioco Vlildés. "Bueineesmen and pol! 

tics in Móxico, 19fl2-19H6", en: Sylvin Muxfield and Ricardo Anzal.dúa M. 

Government nnd prlvate sector In contemporurv México. Center for U.S.

Mexj can StutlJ es. Un! v"rult,Y oJ' Val ifornia, Snu Diego. B. U. 1987. 
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4. 2. Intervenci6n empresnrial. 

4, 2.1. Contexto econ6mlco. 

El sector empreonri nl oe pronw1ci6 por el eotablocimiento de la 

11 runnda "economía oocinl de mercado", yn que esta tenderá a la desapa

rición de ln luchn do clnoen, el control de precios, loa monopolios y 
la inflnci6n. Al reopecto el preoidente del GCE, Jorge A. Chapa aei'la--

16: 

11 Su ndheGi6n nJ 1 i \Jf."rnl iHmo r.con6mico ntonuado o economía social 

de mercndo, cuyHs cr1ructeríoticn::i aon1 11 

11 - El frnt.ttl.Jlecimicnto de 1rn uoeuro nocinl generttl.izado 1 que prote

ja en lo ftmdnmentnl a l º" nufo dábilee." 

"- Ln pr01rnrvn.c16n de ln 11bre competencia, pero evitando la crea
ción de rnonopoJlos.'' 

11 - Auaenci u de pro teccl onismo. 11 

11
- Progrrunns de fomento n pequeña y mediana induatria. 11 

"- Ausenci n do con trole~i de precios, " 

"- GnrMtia de la ea tabll idnd de precios (garantía oonati tucional 
de q11e minen hnbrn inflnci6n)." 

"- Elimina.ci6n de la l uchn de el na ea. " 91 

91.- Decisión. l!o. 63, uílo VI, rnnyo de 1984. 
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4.2.1.1. &npreono pnrnentatnl,~n. 

Entre luu demnndns deJ Hectoi i1t'.ivmJo ne encuentru lude privati

zar las emprennl! purne:;taLnJ eu, .'fH que f!Otun m1rgierot1 grncina a ln 

gran inverai6n en infri1untr11t•ltn·n hecha por e1 gobierno. Jnfre.eatruc

tura que ae m1bHjdi6 pur l 11H mnyoretJ tuou.u do ahorro jnterno y por la 

ayuda extcrnn, eutuH cuo~1ti tuycron nnn f1lf'l'~a importante dea¡rnéo de 
la Segunda. Guerra Mundial, pí~rci nhor11 noatiennn loa empreonrloo, que 

eatas empresno repreuenlm1 it1ef·ici0ncin econ1~mjca en lno actitudea de 

producci6n, con. eJeva.1!1'.i eont.on d~ produecj6n, fnlta de hubilidnd pa

ra i.nnovnr y cc1u to\:;on n: tu rdo!; en l fl entre}ZH dP J ou bienue producidos, 

aunado a q\le mur.hnu di~ L'l l iw f1uiei nnm1 con mímerou ro.ios, conati tuye!l 
do una gran cnrga pa1·a el :iect.nr plSti11co. 

t1Dlr1ge11tc:w di-' (~L'1;:;,•d¡A1!v 1 1;0PM<l.d·~X, 1;ft/l.\CIN'l'HA 1 CONGAMIH, y el 

GGE, lo hrm repelido hu::t.n eJ cHw;anehi. lfo tneont.ableti ounuionea ae 

ha hecho tncap1é en qtl" ¡,01111 n:d11ui1· el d~fic1t económico que noo a.hg 
gs, se requiere utncur 1·ad1c:almcnte )m-1 uuhnidion y lCln costea desme

euradoe que tienen la mnyor pHrte de laB empresm1 pf1rneula.ta.les. 11 9 2 

"Es falso que el mi?rcndn FJC regule v!n co1111.1:nl1io J' el t:tiatema de 

comercio ofjcinl •.• 11 

ºLo único cjerto en qw~ el njt-Jtemn de coinurc1H.1izucicSn guhernamen, 

tal conotit.uy~ llnn liuenn pnrtr? ch~ 1a etJpina que mo]eotn ln gargn11tn 

de las finnf\Zm.l pt~hl lciw. 11 

ttEl comerc:io comn Pn "t:·;,., :n•c:r.ot·eH, el r:ohio1110 n1gue ftlimentnn ... 

üo eleftml~:i hluacoi1 qi.e oul11 ! ri fl1tngran ,r· que fi estw1 nl turas le re

portan poco~ heneficlu¡¡, ln t\nicn rca.l.itJml eu q1ie n peLlur de conoaupo 

y loe uubsj di on q ne requiere 1 :n en ul gÚn tH~r~ t.or 1Je lrn de'bplornndo el 

poder ndquislti.vo y loo nive.le:.1 de v\dn, l~~; preci:..iamente en nquellos 

92.- "Cambiar nnnbo; i'micn noluci6n 11
, tm: DeciuJÓ11. No .. 81, novi.embre 

de 1985. PAg. y, 
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en loa que connaupo u.segura acr el A.I1gel de la guarda.. 11 ~3 

Deade nueatro punto de vista, exiaten dos tipoa de empresas parae!!_ 

tatalea las cualea dificilrnente se reprivatizarian, unas que represen
tan un logro y una trndici6n del pueblo, PEMEX por ejemplo y otrna que 

en el tranacurao del tiempo uc han hecho neceaari as pnra el pueblo, yn 

que representan una fuente de Bnlurio indirecto. Estas ontidndea aun -

que en su rnayoria no se1m redHu11bleo económicamente, lo oon poli ticn
mente hablando, ya que uon fuonte de legitimidlld, ejemplo do ello son 

el lSSSTE, el IMSS, el ISSF.AM (Instituto de Seguridad Social Para las 

Fuerzas Armad ne Mexicanas) 1 entre otras . 

.Ahora paaemoa a ver conoreturnento las uccionoa emprendidaa µar el 

gobierno de Miguel de ln Mndrid en este renglón. 

Como enbemos el crecimiento del nparuto económico del Estado mexi

cano ee deearroll6 a raz6n de uno. sociednd cada vez mayor·~ .El craoion

te aumento de población nunndo al p1·ooaoo de urbunizACl Ón dol pnia, 
originó una extenaa infrneutructurn productiva y administrativa. Como 

ea lógico, el Eatado ee vi1I comprometido u dar respuestae reales a es

te problema, ya que en muchas ocaaionea el sector pnraeatatnl roauJ.tó 
sumamente cootoso para el pnia, cuestión que como ya lo oeHalabnmoa, 
retornó muy bien el eector empreearinl para ejercer preoi6n a que el E~ 

tndo dejara estas empreoaa. 

Las primeras acciones del gobierno de Miguel de la Madrid n1 ree -

pecto, fueron en el campo legislativo, con la finalidad de sentar las 

bneee de derecho neceearius, lns cuales ordenaran y delimitaran las 
atribuciones económicns del f;ota.do y, asi proceder poetoriorrnento a la 
reatructuraci6n del oec tor p{1bl ico, 

93.- E. !!lerendo Luis. "Conasupo ln bondad", en: Decisión. No. 91. 
ngoato de 1986, pág. 31. 
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Estae modificaciones refut:rzru1 la capacidad del gobierno de con-

trolur ou gasto y dirigirlo huela loo puntos claves, Las reformas, •!l. 
viadas al Congreso el 4 de djcJembre de 1')82, a iniciativa del presi

dente Miguel de 111 Madrid, ufoctun 11 los articuloa 25, 26, 27, 28 y 

73 de la Coneti tuci6n, loa cunles establecon W1 sistema de plnneaoión 

del desarrollo, definen la economín mixta como la base para. ol deea -
rrollo nacional, prcciumt luu élreno ex:trntógicas del Estado, y citniea 
tun el desarrollo rurul 111 t~Grul. 

"Art. 26.- El Eut,,do or¡_;¡ml z;ir6. un sistema de planención democrá
tica del desarrollo nuclonn.l que imprima solidez, dinamismo, permaneg 

cla y equidad al crecimiento de la economía paru la independencia y 
la democrnti zaci6n polí ticu, ooc i nl y cul turn.l de lu. Nación. n 

"Los fines del proyecto nncional contenidos en esta Constitución 

determinarán loo ob,ietivon de la ¡•1 :mco.ción. La planeación ser& demo

crática. Mediante la ¡iu.rtici¡iución de loa diveraoo sectores socia.lea 

recogerá las aspiracioneu y dem1mdua de la sociedad para incorporar -

las al plan y los progrnmuo de desarrollo. Habrá un plan nacional de 

desnrrollo al que se aujetariln obligatoriamente loa programas de la 

administración pública federal." 

"La ley facultará al Ejecutivo pai·a que establezca loa procedi -

mi en tos de participación y consulta popular en el eiutema nacional de 

plenenci6n democré.ticu, y los criterios pu.ru la formulación, inatru -

mentación, control y evaluación del plan y loo programas de deearro -
llo. Asimismo determinará 1 os órganos reaponoablee del prooeoo de pl_!! 
nención y lna bnoes para que el Ejecutivo Federal coordine mediante 

convenios con loa gobien101:J de l n8 •:mtidudcG fttUttrat.1.vaa o induzca y 
concierte con lou µarticulat·eu lus acciones u realizar pnrn ou elabo
r11ci 6n y e jccuci6u. 11 

"En el slstemu de plunend6n democrática, el Oongreso de la Unión 

tendrá la intervención que seriala 111 ley." 94 

94.- Cona ti tución Política de loo Es tu dos Unidos Mexicanos. Editorial. 

Ponúa, Mhico 1988. Págo. 21 y 22. 
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Como era de esperarse, la. inclusilin explícita de que corresponde 

al Estado la rectoría del desarrollo nucione.J., y la delimitación de 
lon sectores póblico, socitü y privado provocaron lu oposición abier

ta del grupo mil.e radical del sec Lor empresarial (CONCANACO, COPARMEX, 
CCE), así como de algunos otros grupos de este sector, loa cuales de

claraban e incluso lo siguen huciendo, que la reforma reforzaba la 
tendenci" del Esttidu u intervenl.r en ln economía. Y entro loe partid.!!, 
rios de lu rectoriu. t!COn6micu del Botado (principa.lme11te partidos de 

izquierda), hubo algunos u quien~s les µureció incorrecto que ea lim! 
tara 6stu u loa sectores 11rioritHrios o bien eetrat~gicoe. 

11 Art. 25.- Corresponde H.1 BBtHdo la rectoría del desarrollo naoig 

nlÜ pnra garantizur que éute oen 1ntegra.l, que fortalezca la aobera -

nia de la Ntici6n y su régimen democrático y que, mediante el fomento 

del oreclmiento econ6mico y 13\ Rn1pl ea y una máo juat1t distribuci6n 

del ingreso y la riqueza, permite. el pleno ejercicio da la libertad y 

ln dignidad de los individuos, f,TUPOB y cluaea aooiulos, cuya seguri

dad r1rotege eata Constituci6n. 11 

"El Estado µlaneará, conducirá, coordinará y orientará la activi

dad econ6mica nacional, y llevurá al cabo lu regulaci6n y fomento de 

l•'" actlvidtides que dcmunde el interés general en el m11rco de libert! 

des que otorga esta Constituci6n. 11 

"Al desarrollo económico nacional concurrirán, con reaponeabili -

dad social, el sector público, el sector social y el sector privado, 

sin menoscabo de otl'tiU fortnl1B de actividud econ6mica que contribuyan 

al Uesurrollo de l.'.l ~I~ci6n. 11 

11 El sector pÓblico o. au cargo, de manera exclusiva, laa &reae ea
trnt~gictia que ue aefinlan en el artículo 28 1 párrai'o cuatro de la 

Constitución, manteniendo siempre el Gobierno Federal 111 propiedad y 
el control sobre los organismos que en au cauo se establezcan." 

"Allimismo podrá participar por oí o con los sectorea social y pr! 

vado, de acuerdo con ln ley, purC< impuluur y organizar lna i!.reae pri.!! 

ri tarias del desarrollo." 
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"Be.jo criterlou de equlúud nociu.l y productividud uc opoyr<rá e J.m 
pulsará u las empresus de lou aec:ioreu sociul y privudo do 111 econo.-.

m!n, eujetil.ndoloa n lao modal idadeu que dicte el lnteréa público y o.l 

uso, en beneficio general, de 1 oa recurnou productlvuu, cuidando ou 

conaerva.c16n y el medio nm\Jlente. 11 

1'Ln ley eutaUlccen~ Jou mec;miumou que faciliten Ju organizllcidn 

y ln expansi6n de la tlc t 1 vi tl;id económics del a actor o oc i ll1: de loo 
ejidos t orgun11,11cioncD J,~ t.raua,jadorco, c°ooperuti YUU t COnlUni dndca, em 

preon.n que pertenezcnl'l !;in.Y'Jri t.urin o exclusivumente a loa trnba,1ndo -
rea y, en general, de toduu las formne de nrguniznción ~ocjal para la 

producción, dJstriiJuci6n y conmuno de bienes y oervjcioo oocialmente 

necet:iarioa4 11 

"La ley alenturú y p·oLogeril. la actividad económica que realicen 

loa particulares y proveen~ luD condicioneu ¡;uru que el deeenvolvi -

miento del aoctor privndo contri buyu al deaarrollo ocon6mico naoio -
nal, en loa t~nninoe qut! estnblece este Conotituci6n." 95 

Ahor& bien, paoemos H ver cunlea eon consideradas &reaa eotraté

gicaa del Estado, confor;ec al nrt. 28 de la Conati tuci6n, párrafo 

cuatro: 

11 No constituirán monopolios l au funcioneu f1H~ el Ealtt.<lo ejerza de 

manera exclusiva en lu.u áreno eutro.tégicuu u las que se refiere cate 

precepto: acur1aci6n de moneda; correos, te1égrafoa, radiotelegrnf!n y 
la comunicación vía outél i le; emisión de billetes por medio de un so

lo banco, organismo deueuntrnllzndo del Gobierno Federal; petróleo y 

loe demás hldrocarburoa; petroqu!micn b/10icn; mineralea rnd1oactivo~ 

y generación de energÍ!l nnel!.·01·; cl~ctrícidud; ferrocnrrilea y las ª.5! 
tiv1dadco que expresrune11t.e i1e1'\a1en lo.o leyt!ti que expidn el Congreso 

de 1 a Uni6n." 96 

95r lbidem. Póge, 20 y 21. 

96.- Ibidem. p¿g, 36. 
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Una vez dtjfinido lou á..'!lbi ton de purUc1puc1611 eat.ntul de mu.nera 

legal, el Eatudo procedi6 n conct!rta.r 10!:1 nucvou lirwaruientoa. Paru 

tal c!ecto ee realizó ww reviHi6n de loa orgwlismos y emprosae del 

gobierno, con ltt flnuJJ<lud de det.enn.lnu.r ol deutjno de cndn una de 

ellue, 

Entre 198') y 1985, el proceso de reutructuruci6n dúl uector públ! 
ca, di6 como reaul tado ln t.rmwferenciu, fus16n y ven tu de un gran 

m\mero de entidades J•Hrnestntnleu, lo que dej6 un oaldo de alrededor 

de 700, comparadas con Ja~ 1 155 que exiutiun en 1982. 'J7 

En 1986 se proui¡;ui6 con .l n uepnrnci6n del uector público de ent! 

dad es parueetatoleo no cu tra t~gicau ni prioritarias, ejemplo de ello 

fue la quiebra en el mes de mnyo de la uiderúrgica Mont.errey, en vir

tud de lnu enormes párdidHt-J que estabu gent!rundo. A.Himiumo otraa cm -

presas pÚbliCUB Be Slnll!ll'On h ln 11~tll de pu.raefJtl\talea pu_eoto.a en ven 

ta y divP.reoa orgnnimnos fueron trn.nsferidol1 u. los gobierriou de los 

Estados y municlpioB. 

En materia. leghilativa fueron clasificados como secundurioa W1 

número considerable de productos petroquímicoa báeicoo, esto hará po

sible ln partic1pu.ci6n de lu iniciutivu µrivuda 1 permt tiendo al Esto.

do concentrar mayores recursos u.l áre!l estratégica. 

Para 1987, ee conUnu6 con el pruceHo de rostructurucl6n del eec

toi: público, rutificundose al¡.;11111w de las ventue o liquidaciones nnun. 

oiadna en años anteriores. 

Entre loe hechos mnu sobreu1'1 ientee durwlte 1988, encontramos ln 

reetructuraci6n de la plnn t11 telefónica; ltt modernizaci 6n de Ferroca

rrileo Nacionaleo de México; y el hecho ae r.tayur im1H1(.;to linte ln. opi

nión pi\blica, ocurrido el lll de abril "la quie\n·n de Aeroméxico". 

97.- Lae razones y lso obras. Gobierno de Iüguel de 111 l•!ndrid, 

cr6nica del acxcnio 1982 - 1 '!1!8. Cuarto año. Presidencia de la RepÍl
blica. Fondo de Cul turn Económica. México, 1987. Pág. 26. 
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Ahora pnaemo!::J li ver wi cuadro iJustrT1tivo para comprender mejor 
1 o 1¡ue se hizo durante el nexenio de Miguel de la Madrid, en cuanto n 

•!Ste sector parueatutal. 

~· 

DESINCORPOJlAClON DE Bll'J']J)ADES PAlW::STA'fALES DE DICIEMBRE DE 1982 

11ovrnr,rnRE DE 19B8•. 

'lenta. 

Mqui.daci6n. 

i"usi6n. 

'í'rnnsferencia. 

C:xtinción. 

1'atal. 

t:J1tida -
des exis lJE:Jl l!CO!li'OHADAS. 

tentes -. Tennina- En proce ~'onnnli
un dic. das (2). Ao (3) - zadaa 

i9a2. (4)=2+3 
(1) 

148 89 237 

146 114 260 

67 13 80 

24 4 28 

105 31 136 

1155 490 251 741 

8ntidadeo 
creadas Univel'-
en el ·ao no -
sexenio tual. 
1982 - (6)=1-(4+5) 
1989 (5) 

61 427 

(11) Los datos se actuulizaron tomando en cuenta nuevas fonnalizaoiones 
y proceaoo concluidos huota noviembre de 1988, Para la columna (6) ee 
reató ademao 48 entiduduo que so desincorporaron mediante la Ley J!'ede
ral de las 1'ntidades Purae•Jtutales. 

Fuente: Elaboruci6n propia con base en Secretaria de la Contralo

rfo de la Federación. Heea true Luracl Ón del sector paraeetatal. M6xico, 
~·ondo de culturu económica, 19Ufl. (CuadHrnofl de llenovación Nacional 

Vol. IV) y SHCP' La venta de las empresas del sector público. J!'unda -

mentos, procedimientos y renul tridoo. 1983 - 19BB. M~xico, SHCP 1 1988, 
en: Gasea Zamora, Joeé. "Privnt1zaci6n do la empresa p~blica en M~xi

co 1983 - 1988". Momento económico, información y análisio de la oo -
yuntura mexicana. !lo. 41 y 42. Octubre - noviembre de 1988. UNAJI. 
Jnsti tuto de Jnvestigacioueu Económicus, Pág. 23, 
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En un principio dijimoo que el sector empresarial oe pronunció por 
el establecimiento de la llamuda 11 econo1n1a social de morcado", 98 y 
que une. de lu.a condicionea paru pod1~rao llevar a oabo era prooieam.ente 
la reprivatizaci6n de las entidades parneatatalos, sin embargo, en el 
sexenio de Miguel de la Madrl.d m~a que generarse la economía de mercB
do se alent6 la consolidaci6n de grupon monop6licos en el país. 

Segillt José Gauca Zumora se consolidnron ailli más loa grupos monop6-

licos y oligopólicos, ya que ln mayor parte de las empresas puestas en 

venta fueron adquiridas por ellos, ejemplo de ello fueron las empresas 
de Aten~uique que fueron adquiridas por el grupo industrial. Durango, 
mayor consorcio de la industria forestal. del país; Cementoo J.n&huaa 
que fueron adquiridos por la trasnacional Eagle Cemont Co¡ Todas lao 

productorao do linea blanca y dectrodoméaticoo adquiridas por el gru
po Vitro; el Grupo Garci-Crespo productor de aguas minerales y re:l'ree
coo que fué comprado por la l 1epoi-Cola¡ etc . 

.Asimismo muchas de las empregus se destina.ron a loa 11 SWPAStt 

(cambio de deuda por activou de empresas paraestatales), como fue el 

cnso de Mexicana de Cobre y Mexicana do Acido Sul:l'drieo. Tambián se :l'g 
ment6 el crecimiento vertical de algunos consorcios privados, como el 
caso de la Pepsi-Cola que compr6 varios ingenios azucareros. 

Por otra parte el Estado dej6 de participar total o parcialmente 
en importantes áreas de la actividad econ6mica. 99 

98.- Ver pág. 109. 
99.- Ver apéndice: "Entidadee paracstatalea desincorporadas". 
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OUAllHO 2. 

PRINCIPALES AHEAS u;; AC'i'l V 1 llAD J,;1;0!/0MlCA BN QUE EL r;;J~'ADO DEJO DE 

PAJlTIClPAB ~'OTAL O PAJICJ AI.r'E!i'J'E DE AQUBHDO AL NUM~llO DB EMl.'llESA.'3 VEll

DlDAS Y EN PROCESO DE VB!l1'A ll\JHAll'l'E EL L.illODO 1983 - .1988. 

Clave de nctivid!d econ6-
..lllktl ( • ) . 

Diviai6n o. Servicios. 
01 Comerc1alizaci6n de ¡u11un 

producto. 
04 Turiomo (Hoteles). 
05 ServicJoe varios. 
06 Servicios de trnnoporte. 

Diviai6n l. lndustrlna ex -
tractivnu. 
11 Extrncai6n y benefic i u de 

carbón mineral y grnfi to. 
l} Extrncci6n y beneflciu de 

minernlea mei6.11coe. 
14 Extraccj6n de m1ner1llell 

no matáliooa, excepto •al. 
Diviaionca 2 y }. Indus\.l'!!l 
de la tranaformución. 
20 El ebornc i6n de al imen t.oo. 
21 Elsborución de bebidas. 
22 Benaficlo y elaborac}6n 

de produc toa de tabMo. 
2~ lnduatria textil. 
24 Fabricncitln de prendua de 

veotir y otros nrt!culoe 
confeccionados con texti
les y otros material~u 
excepto calzado. 

26 Industriirn y producton de 
madera y corcho excepto 
muebles. 

26 Industria del pape). 
30 Industria química. 
31 l!efinaci6n del petróleo 

y deri'Vadoa del carbón 
mineral. 

32 Pabricnci6n de produc too 
de hule y plástico. 

33 Pabr1cacl6n de productos 
minerales no metálicos 
exceP,to del petr6leo y 
carb<Sn mineral. 

34 lndustr:! a me tálicaa bnai
cas. 

Vendidas. 

3 
15 

4 
5 

1 

6 

13 
7 

l 
8 

1 

5 
11 

1 

2 

7 

7 

l l 8 

¡,,)¡ J!rocoso 
de vPntar 

3 
4 

5 

2 

4 

1 

3 
1 
6 

1 

1 

6 

!!lli!J.. • 

6 
19 

4 
10 

2 

5 

6 

45 
7 

1 
9 

1 

9 
6 

17 

2 

2 

B 
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Clave de actividlid econ6 -

~(•). 

35 P11l>ricttci6n de producto" 
metál. icos excepto mliq ui -
n11ri11 y equipo. 

36 P11bricnci6n, ensumule y 
reparucl6n de muquinnriR, 
equipo y uus partes 
excepto eléctricos. 

37 Pabricaci6n y ensamble de 
maquin11ria, equipo, apn -
ratos, accesorios y artí
culos e16ctricoB y au~1 
purtea. 

)8 Conatrucci6n, reconutruc
ci6n y ensamble de equipo 
de trruwportc y sun prn· -
tes. 

n. d. 1nformacl6n no disponi
ble. 

Total. 

~-

13 

12 

148 

Sn Proceao 

~-

3 12 

3 8 

13 

12 24 

2 8 

89 237 

( •) Segilll el X Censo ind1mtriul, con a<Ecioneu y modificaciones 

propias. 

Fuente: Elabornci6n provj[;, en btlBe a José Guaca Zwnora. "Fuente 
para el estudio de lna cmpres!ln purnestutales y su pl'iv11tiznci6n en 

México: 1983 - 1988 11 • En Comercio Exterior. Vol. 39, No. 2, Mhico, 

febrero de 1989. (En pren1rn) en: GRscu Zrunoru, José. "Privatizución 

de la empresa pública en Mhico l'JB3 - 1988", Momento econ6mico, 1n
J'orn111ci6n y anñliaio de ln coyuntura mexic11nu. !lo. 41 y 42. Octubre 
- noviembre de 1988. UJIAJ,¡, Jn:it.iluLo de Inveotigacionea Econ6micaa. 

Pág. 2'j. 
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4. 2.1. 2. Acuerdo General Sohre Arancel ea y Comercio ( G.lT'l'). 

A punto de inuertarue M1hico al GA'l1rr en 1980, grupos de interáe, 

como orgllllizucione!3 erupreearin.le!:! y obreras, usí como la diaponibili 
dad del petr6luo puru obtener di.vjsna por exportación, influyeron n; 
tnblemente n que estu deterininucit~ll no oe llevu.rn a cabo. 

Sin embargo u finalcu de 198? la mnyor parte del sector empreaa

rlal, se manií'est6 a í'uvor de t¡ue !1~6xico ingreonra al GA'11T. il rea -

pecto en una encucutu rl:allzadu por la Concamin ec obtubieron loe 

sjgujentee reuultudou: 

"Bn relaaión con lu entrnda de México al Acuerdo General de Ar"!! 
celeo .Y Comercio (GA~'~'), cu muy Hlgnificativo que aolo el 30.8 ~ de 

lns empresas encueBtúdno connJdere dicho ingreso como desfavorable o 

que no les afecta." 

11 l1ua principales razones por lue que lao ompreaas conaideran fa

vornble ol ingreso de nueotro pEIÍS al GATT eon las eiguientee1• 

"-Podrá logr!il' muyores niveles de eX]Jortación: 43.88 :!/.." 

"-Podril. adquirir insumos y bieneo de capital do mayor calidad 

y/o exportación: 51.47%." 

"-Simplificará lou trámites burocráticos da importación y/o ex

portaci 6n: 4.55 %." 

"Quienes conuiderun neg1<Uvo el ingreso de México al GATT exponen 

lna siguientes razones: 11 

11 -Luu irnpo1·tuci oue!:j nou q uj tnn mercado interno: 87 .15 %. " 

º-Habrá desabuEJtecimiento de algunoa produetoo o insumos que ae 

canulizari\n nl exterior: 10.58 ~~." 

"Por el ludo de las iruportncJones, lua empresas oncueatadae eell.!! 

lrui que la eucnoez de divisas, el al to cauto de loa inownoa del ext.!! 

rior y la fal tu de crédito i11 t.orno .Y de loo proveedores externos, 
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son loB pr1nc1pale8 factorl:!u J.imitunteB de esta actividad. n lOO 

Concretrunente lu.a organizncj orwu que oc manifeatarun a favor del 

;ngreao de Mtlxico al GA'i"l' fueron la COPAliJ.IEX, la CONCAMIN y la CONCA

NACO: 

"La CONCANACO desde l 980 hn pugnndo por la entrada n.l GATT, claro 

eetu bnjo lu prudenciu y grndunci6n necest.tria y teniendo en cuenta 

que esto no eu garwi.tíu de qw~ M~xico reuol verá tjUS problemas de la 
noche "t1 la muiinna. 11 lül 

Mientras que lu C/JlACl//'J'HA :·1iem;:!·c :rwi¡ift:tJt6 au rechazo: 

"El presidente Ue lu CÚinaru UHc.i.onnl de la Induat.ria de la !l'rana-

1'onr1acj6n (Canucintru), Garlcm !ilireles, sei1al6 ayer que ea necesario 

redefinir la pootura de JJJxico en H!:Jµectos tun relevuntee como deuda 

externa y política comercial, además de que munifeot6 una vez mil.a au 
rechazo ul ingreuo de iliéxico al GA1"J', pueu de principio se verá leaig_ 

nada nuestra soberanía en el mnncjo de la polÍUca econ6mioa y de 

nuestros recursoo nuturulea no renovables." 1º2 

Bajo este contexto, el gobierno del preoidente Miguel de le Ma -

drid se propuso efectuar acuerdos, y aoí presentó a final ea de 1985 

su solicitud de ingreso al GA'l'T, en el que 91 pniaee han fijado re -

glas de aplicaci6n .v ohHerv~¡n(':tn general J.'~~µecto al comercio de loa 

pnÍBes miembros, 

La C011CAllAC0 manifestó au beneplácito a eota medida gubernamcn -

tal 1 mientrno que otruu organizaciones como lu CANAOIN'l'RA nuevamente 

rechuiuron tal medida e incluao se manejo que el ingreso e.l G.A'fT, 

constituía un" impoaición del J<'ondo Monetario lntern11oional1 

100.- CONGAMlll. Afio XXXI. No. 792, septiembre de 1986. Pág. 27. 
101.- Mf!dál1uar Cámara, 1/icolás. Deciai6n. llo. 82, diciembre de 1985, 

PÓgs. 35 - 37. 
102.- Hicardo del .Muro / Hebeca llernández. "Se requiere redefinir la 

posL1J1'11 del país en torno u 111 deuda y política comercial: Canacin 

tru." h'n: lino múu uno, 22 de noviembre de 1985. 
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"La Ciimnrn Metálica de r.und1u 1<j11rn noegur6 que el lngreoo al GATT 
ea una imposic16n del Pondo 1.~onetario Internu.cional y tmn condici6n 

paro. que el país pueda ner~ocinr su deudn con loG ncreedoreo." l03 

Sin embargo el gobierno mrLIH\iÓ 1.:iJ. ingrt!~O al GA'J'T como unn medida 
para contnlrestnr el prubleum de cle1 re de mcrclidoa u loo productos 

nacionales, dnndose lu 11dheGi(m l'onnn.l de I.iéxico al GA11'11' en julio de 

1986, al euscril.Jirae el ¡irotocr1l o col'reupondiente. 

En el convenio ue eutipu.16 una. nperLura. de ruuneru gradual y se -

luctivo. de la cconomin mcxi.cnnu n .. l co1~:ercio cun lou <lornñe paises miem. 

broa, asimismo México recilliría n cmnbio concesioneo Oü!11~J·cinleu im -

portnnteB <lo parte de c:-mu nn.eloneg pu.ru lon productoa nucionaleu e:r.

µortados. 

Sin dudn lu a.cci6n gubenwmen t.ul, nu~vnmcmtc favoreció n1 punto de 

vista dudo por lu COllCAllACO, la CO!IUA!.illl y l!i COPARMEX. 

103.- "Beneplácito de ln Concanaco por el ingreso de México al GATT•. 
En: La Jornada. 26 de noviembre de 1986. 



4. 2.1. 3, Salarios y conflictos laborales. 

La agudización dtl ln criuio ecm16mica en 1982 104 trajo como con
secuencia la agudización ele 111 p~rdidn del poder adquiaitivo de los 
aalarioa, t1 tal grudo que uc redujo en términos reales de compra 10 ji: 

con respecto a 1979. 

Las primero..s medidno tomados a eute roepecto por el gob1iJrno de 

Miguel de la Madrid 1 se encaml naron " otorgar incrementos aale.rialea, 
sin embargo estos mmca lo¡.;rnron reatituir el poder adquisitivo, ya 
qua la inflación crec:ía denmesurn.da.mente. 

Por otra parte, el sector p1·ivudo aseguraba pasar por una etapa de 

grnndea dificultndeo filllmCierna, nuí como de pérdidas da mercadea, 
pot' lo cual t>e negabu o uccpLnr mña incrementos onlnrinlea. 

Por lógi.cn, luu l'~1·upectivno inmedintllD eran qua continuaría ln re 

ducci.ón del poder adquisJ tivo de los snlurioa, lo cual daría paute. a 

una mayor tensión en laa negocincionee salarial.ea y en las relaciones 
de indolc laboral. El gobierno ante estas circunstancias procuró acti

var medidas de concertnclón y pitliativoa a la iruninente disminución 

del j ngreso. 

Ejemplo de eotn" rnodidao tomndrm por el gobierno, fue sin duda el 
impulso a la "Comisión tlncional de lo" Salarios Mínimos" en dioiembro 
de 1982, donde además del gobierno, loo obreros y loa empreearioe par

ticiparían. 

Dicha cmniaión ea encnrgaríu de estudiar nu:::untoa a loa trabajado

reo; al mismo tiempo se rr,0Jli1có lu T,ey Federal del ~·rnuajo, oon la f1 
n'11idad de que se reviallrnn loa sal11rion antes que concluyera el afio 

de su vigencia1 

104.- Ver punto 3. 2. 2. "Factores que orillaron al gobierno a adoptar 
polftious neoliberalea y el Programa lnmediato de lleordenaoi6n Econ6-

mica (PIRE) como respuesta inmediata." 



"Art. 570 Iiey Federal del 'l'rHbnjo: 1,0:..; Bult1rioH míriimo11 ne fija-

rán cndu nflo y comenzorhn n rc¡;1r el tJrimero de enero del n110 oiguie!l 

te, 

La Comisión de los ::ial1u·1uu 1.1!rdmoe y el ::iocretu.rio del 'l1rnb1tJO y 

PJ:eviaión Social podrán }JOJ icí 1.<tr .la revi:Jión de loo .unlarios mínimos, 

durante ou vigencja, u ier>tpn:> qne iHU circun;Jtuncias económicno lo ju!! 

tifiquen. • 105 

Y se puso en marcha el Pro¡~rnma para ltt Producci6n, A bao to y Con

trol del Paquete Básico de Consumo Popu.lur por parte del Gobierno Pe

deral. Bate progrnmn con:Ji~1t.ía en establecer controlt:n de prec1oa; e!!_ 

timulos financieros y f.i;,cn.leri, con la finulidud lle promover ln pro -

ducci6n y dis tribuci6n de prod11c l;o!J a µrecios bajos, lo cual fue re -

probado por lu tnici utiva pri V<1dn. 

A finales de diciembre ,_¡,, 1'!!12, el preuidente del. p1Úa convocó n 

obreros y empreeur.ios n 111 fi 111111 d13 un puc t.u do solidarldfld, en el 

cual todos loe oectoren ~;e cornp rome ti e ron a cumplir con el programa 

antes mencionado. Afd lr1 pr1mer negociación sa.lurinl oe llevó a cnbo 
ain menores problemas. 

El e:ieuiente semestre ue carncteriz6 por tmn grrui tenBiÓn en las 

relncionea laborales, yn q1Je u r~rnón de lus revisiones unlarlulea, a! 
gtUlOS olndicatos demandar11n uumentos mayores ul 25 % que He leo otor

gó a loe mínimon, cifru qnt· ;:;u loma h11bit.uulmente en lao revio1oncs 

salariales. 

E!Jialluron ulpmau hucJgaD .Y aJgunou conflictos en1.re loH quepo

demos citar n los !Jindicatu:; unt·1 1~rsiturioo (dou de lo;J cuuleo etitn -

lluron huelgns en la ciudad de !.'6x.ico y ttlc:unon otros en el lnterior); 

el Sindicato r.~exicnno de Eb:ct.r·iciotllu; el de los trnlrnjndoren de 

Uranio Mexicano; el Sindicnto l!nico de '!1ralJa,iudoref;; de la Induatria 

Nuclear; el de ln empreun nutomovilístlca D.ie~el Huciorntl, :r prd.ctic!!; 
mente todns lna unioneo lrtbornlen jndependienteo, esto eo que no per-

105,- Ley Federal del 'l'rubujo. Secrelur!n del 'l'rubnjo y Prevlni6n 

Social. r.;~xico, 1986. l'á!I'" 3'!8 y ·199. 

12 4 



tenecen al Congreso deJ 1l'rt\lrn,jo. 

En cuanto a.1 SindJc1üo 1:ex1cuno de Elcctricü:1ltts que exig{a un ª.':!: 
mento de 115 ;'{,. n. loa onla1·}0H, cttbc mencionar que aunque no ne lleg6 

n la huelga, eete utilizó vario!l recur'Hos como la douobediencia labo
ral., lo cun.l provocó el deapicto rle aleuno!J trab11j1tdorea. l1'in11Jmente, 

tanto el Sindicato Mcx1cnno 1Je Electricistas como loo 1:1indlcatoo uni
versitCtrioa nceptaron incre~nP.n to.'J onloria.les al rededor de 21í %. 

A princip1oH de lliH";, un movimi13nt.o de huelgn tuvo lugar en Die -

eel Naci anal, propied11d (lcl J·;f1 tri.do. La empren u que lu1bÍa pnoudo por 

conaiderablee pérdidas, vir~ r1::1ol vr.!rse !JU!:l demandas u trnvés del des

pido de 2 500 trnbu,111do"""• :.:il " los JJOCOC! dÍ>rn de jniclndn la huel
ga, loe tru.bajndoreu regre~irirlm a l.uhornr uut!ptillidO lus condicionas 

propueatno por ln empre~:Hl, 

Etitu resolucibn rle,iÓ Vl'r 11 un r;obierno decidido n llevar a cabo 

su político. de recatruct11rnui(1n del oector público, ;¡ c.l dl'.:'~Jcontento 

por tu.nto no se dejó e!J¡•erar, .V'l que todos estos movimientou trata -

ron de unificarse y sus miembroa renlizaron frecuentes mA.rchna al la

do de los profesores de la C11'l'I•;, 

Para el mea de nbri.l, nl Uongreao del 1l'rubuJO demnnd6 formalmente 

un incremento nl anln-rlo mfoimo vigente, de un 50 % antea del l de m~ 

yo, loe traba.jo.dores p1tr11 ln.I fJfecto comenzaron tlt1 inmcd:iuto, Atn em

ba.rgn, el acetar empreo11r:inl nÓ]o ofrec!o. el 18.5 %, por tanto exia -

tía un claro desacuerdo en 1 H l:omisión N(lcionul de Salarioo Mínimos, 

y el aumento no podría ~•el' imllncindo pnru el primera de mayo. 

A ou ,1ez loB sindicato~• 1u1ivereita.rios ef'ectuuron \ffi puro de 24 

horas, y emplazrLron o. hueJ ga J"tra eJ. 31 Üc,; W.üj'C en r'lemmlda de un in -

cremento oalur1ul de e111er¡;1~I1cin. 

El desfile del primero de m11yo de 1983, fue aprovechado por loa 

sindicatos independientes pnn1 manifestar eu repudio !l l!l política 

llevada a cabo por el cohiPrno, 11 par11 eeo~ momentm1, lu cnídu del po

der adquiHJtivo del snlflrio (10 :: con reupecto u l~'/<;) eru notable, 
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puuo 111 influci6n medida de abril, hnbín llegado 11 loa 120 %, eu ni -

vel m1la alto." 106 

Antes que lu Gom1ei6n tlucional de Salarios Mínimos fijara los nu!! 
v<>H salarios, ln CTIJ emplazó 11 huelga en demanda de un 50 % do aumen

to salarial, ui.n embargo po"teriormente redujo su demanda a un 25 % y 

111npll6 el plazo de huelga hHota el 9 de junio. Por au parte la FSTSE 

realizaba trnbujo" do nc¡;ociHc:lón nalur.inl directamente con el gobiar 

no, uin emburgo puru nnteu del 30 de mayo la mayoríu de loe emplaza -

mientas n huelga ue hnbínn aolucJ onndo, con 1111mentos de entre 15 y 18 

por cien to. 

Loa aindicatou univ~roltari os se moutruron firmes y eotalloron el 

de ,junio huelguu en máo de diez uni versidudee. Dsapu~s de casi un 

mes de huelga rewlUdnron 'Wlos sus laboren sin logrur ningÚn aumento 

de ernergcnciu. Sin duda lon trnbu.indores del SUTIN (Sindicato Unico 

de .lA. Induatria Nuclear) fueron loo máo perjudicndoo, yn que eu niovi

mlento ctümin6 con lu deBHparícj 6n de ll\ empresa Uramex. 

1n 10 de junio de 1983, lu Cornisi6n Nacional de los Salarios Mín! 

moa nnunci6, un aumento de 15. 6 % en promedio u partir del 14 d& ju"

nio y hasta el 31 de diciembre. 

En diciembre de 1983, la Comisión Mucional de loo Salario• Míni -

moa acordó un awnento de 30.4 % a los salarios mínimos. fil gobierno 

por su parte, dió a conocer el ".Programa de Protección al Salario y 

el !Jonsumo Obrero puru 1984 11
, donde se mencionnl>an lus medidas a to -

mnr pllra defender el poder ad4uiui Ll.vo de loo salarios. 

La inconformidud con Ju ui tuuci Ón económica que vivía el país, 

nue'lltmente se munifestd en el deufile del primero de mayo de 1984. 

En estu ocusión cnlJe mencionar e.l incidente de lna dos bombas molo 
tov que fueron urroju.dus al htl ;·e i o tJucj onal, hecho que motiv6 que en 

los deofilee siGuicnteo el Conr:rcoo rlel 'l'rnUujo tie negarH a marchar 

106.- Laa Razones y lua Ohrna. Pondo de Gulturu J:;con6micn. M~xioo 1988. 

'!'orno VI. Pág. 55. 
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junto con los eindicutou !wJependicnteo n cotu or~..:-11.nizncl6n cÚpuln. 

Paru el mea de jw1io, la ~om1"i6n llucional de lou Sulurioe ld!ni -
moa ncord6 W1 uumento de ~O :·~, n penar de lH. demnnd1t de un 40 % por 
p~rt.e de luu ccntruleu obrerao. '1'111 inconformidad se expresó en una 

ueri e de comunicadou por parte del Congreso del 'l'rabujo dirigidos al 

gobierno, donde se munifettt.nlin ln nccesidud de µroteger el ua.lnrio 

del trubajndor, uaimiumo ue dernrndubn unu vigilancia efectiva a loa 

precios, castigo n eupeculHriarPB y npoyo n usocj11cjor1ee de conaumido

rt:s. 

Por su fHirte lu Secretar!n del 11.'rnbn,io, por instrucciones del pr.!! 

oident.e, di6 u conocer un nuevo puquet.e de mediduo y progrrunno de ap_2 

yo ul conoun10 populur 1~ue el gobierno reulizuba, lidemáo de otrna med! 

dnA como ] '\ suapen~.d 6n de lou numen toa u lu luz, e-1 gas y el teld!ono 
rea pee ti v~imen te. 

A rni.><ll11doo de ju.ni.o, el CuJ1t_;1e;;¡o J~l 'Irubujo publicó el 11 Documen

to de j niencionea 11
1 en donde ue hncín un rígido cueationamiento a la 

pol1ticu económica, Por uu ¡rnrte el presidente del país seíla16 que no 

aceptaría presiones, y fue n pnrtir de eete momento cunndo mucha.a or
gn.n:izncionea del Conereso del 'Prabajo repudiaron ol documento de in -

tencionea y oe hicieron mtio evidentes luu divisiones que ya había en

tre ellue. 

El presidente 1.:iguel de ln Mndrid ordenó al gnbinete económico 

que diH..1.ogura con el lJongrt-so del 1rrnba.jo, con el propoaito de expli

cnr l n lógica de lu µolitica económica y lograr ucuerdou concretos 

con loe traba,judores, de esta mnnera n medlndos del meo de junio se 

nnuncj 6 un acuerdo dondl! !Je.: rtd teruron l fl8 medidua que desde antee h.!, 

b.Ín anunci:1do el gobjo1T1n p111·n ¡·r~·teger el ccn::n.t;ilO übi"t;:J·u. 

Al finulizur 1984, según dnt.os oficiulea el ingreso real de loa 

trnllnjndores oe redujo seis µuntos porcentuales en reluci6n con el 

uílo 11nterior y 20 % respecto del ingreso JJercibido en 1982. De esta 

m11nera el panorama paru 190~) no eru nada prometedor, pues no ae pre -

vt(a. uua recuperaci6n suntnnt.1vu del :!ngrt~so real. 
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Ji~ estrateglu obrern n principios dt! 19H5 fue dit-il ntt.n, yu que se 

registrnron µoclrn hu<!lguu y todo pnrec!u. indicar que lou tru.bnjndorea 

prei'er!an continuar t.rnbnjnndo, ~mcrlf'icun.do uumeutou unlurioleo e in 
cluao uoportando recortes de t•r1·nornü y de jornwJu. 

La CONCANAGO por nn f1•11·t.e rcconocíu lu n~Ct:tlidnd tJe reBtitufr el 

poder ad(juisltivo de ](':; ~.1nJ~lT'io3~ BlII emln1rgo ~l uector lnduutr1a.1 

ineiat.íu en que un Jl1cremenll} e¡:cl'!JiVo pod!;; men1111r m'm m1Í:J Jn produ.s, 

t1vidud y 1n ecunomíu en genf'.:nt!, UJ11enf1i11.ud.o .lH plm11.i1 ¡1roductiva y 
el empleo. 

La Comisión Nncionnl rif~ l t;:i :;n.111riou M1n:imun uutori.:.Ó un ~SO'.-" de 

uumento, pu:ra entrur en vicor :t ~1af't.:ir de cn~ro de l'JU(J, lo!J trnhuja

dorea anunciaron que eJ ma1-gen de que el ~.rnll1rio deh.{a seguir siendo 

la reivindicuci6n m1hi impo1·tm1La, t'l"!itern.rfan tw:1bión oLrao demnndna, 

como la obtención de mnyorP~I pn·;1taciones uocJ.uleB y lti. refonna de ln 
Ley Federu.1 del 'JTn.bnJo phrii jnr:lul.r en ellu, entre otl'os ptmLos, lA 

semuna l riboral de 40 horrrn. 

En 1985 ~eb!n revi1rnroe el porcentuje de purticlpnci6n de lo• tr~ 
bajndorea en lao ut1 l idmlca de lun empre~.w.:J.. i'.:LJ te µorcen tu.je aument6 

a diez, en vez de ocho 1~1 cunl hnbia eutudo vigente u.nterionnent.e, al 

reupecto los represcntnnten del [lector empr~sarial en lu comie16n re

visora. reopectiva, oe opw;ieron enérgicumente n. dicho jncramento, sr

gumenttmdo que ln mcdii!n de~alenL•idn la invern16n, cuy" rentabilidad 

se habÍli viato muy perJudicadn en el uüo anttrior por luo Úl tirnua re

fonnas n lu Ley del lmfiueu t.o :Jotn·e lu Hentu. Dca¡iués de meuea de ne -

gociacionea, accedieron tt elevnr a djez el porcentnjc de participa -

ci6n, una vez que la tiecretnrJu de Hucienda ofreció que realizuria 

una rigurosa revisi6n de la le¡;ialaci6n fiscal en vigor, y que invit~ 
rían los empreonr:i:oa a expre'.>ffr m1a puntos de vi 1Jta .. 

Siguiendo con el diñlw':o jn.iciuUo el aiio m1terior 1 el 30 de 

abril el gabinete económico ,Y el Congreso del 'l'i·allajo l'irmnron lu de

claraci6n Conjunta sobre lo~ plnntenmicntou y de111nnd11u del movimiento 

obrero organizado, por medio de lu cual ue dea.tncnbn el 1mµulao n la 

producción y el nhusto de prod11(•to~1 bñ.Liit.:o~, por medio de la Conaaupo 
y sua induatriaa (en el 111arc0 dn m1 :H8t.cme. Uucjonal de Comerclnliza

ci6n Social}, na! como el fornen to al. oect.or uociul, meUinnte el otor

eamlento de Hneau de cr•'<llto profeulon11.l, todo eH!.O con .ln finalidad 
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de proteger el ~alnr:io~ 

La CONCAllACO cali fic6 l n tarea de Gona!Juµo como ineficiente ya 

que BC tratu de llll Bi::il.el'IU CllffiC!I'CjuJ i7.UÓOI' qHt!t nbuorbu eno:nneB reCU! 

aoa y reoul ta poco efic1rn en trmwt'erirlos u1 couewnldor. 

Graci.un nJ diltlugo :<Id r:rt<1 ~ntre el Cougreso del '1'rubn,jo y el ga

binete econ6111ico en 19f34 y J n ndopción de mt..:didue de apoyo n.1 salnrio, 

hicieron m1rnoA confli.ct.ivn Ja rwr;ociaci6n con lo!J obreros en 19H5. 

Sin emburgo, la oi tu11ci¡)p Pcun6mica nuevwnente ae corn¡1l icÓ pnrn esto 
rulo de l<JB?, en parte ror jr¡ perniotencin de niveles altoa de gHuto en 

empreano parueat11tnlen 1 q11" frcnnron el ri trno d(! disminuc16n del d6f!, 

cit del oector ¡n\b}'ico irdcinclo en .ltJtr;. i:J. l't.!~Ultudo dí: eato ftte que 

lu influ.ci6n, retomó mi tendencia n lu ulzn y según dato~J oficia.lea 

lleg6 n 63 % n final '.:ti del 1U10, bBto por r.:ierto hab:fu oido aeñalndo 

ya deade mucho rmte~J ¡1ur- ·~! ~u~•·t,1r t·1n}H'l:iidr:inl. 

"Dirigenteu <le Cüllr:AllA<:O, f;(rJ'Alt BX, CA!IAUIN'l'RA, CONGAi.UN y el 

CCE, lo han repetido hns tn el cruiunncio. En conoiderables ocns1 onoa 

ae ha hecho incapié en que pnra rcctucir el déficit económico que nos 

ahoga, ee requiere atucur rudica.lmente loo subsidioB y lo:J coetoa des 

mesurados que tiene lt\ nrn,vor parte de lna empreano pnrneotntnlea. "l07 

La caída de loo precian del petróleo inic:iudu en febrero de 1986, 

hizo inevitable que ue efec curiran mayores reoorteo en el gaoto pilbli

co. El gobjerno puso en m1trdln. 1ma c:.1trictn política de rncionnliza -

ci6n de los euboidioa lo cual provoo6 importantes incremontoa u loa 

precioa de diversos pruclnctm~ de Jil'irr.eru nuccujdari., ns.í cor110 a loa 

precioe de bienea y oervlcio~ del ~ector µóblico. 

El l de enero de lCJBG lo:• :.;al arioo miniil'.iO:..: rer;istruron tm atUTlento 

de 32 "' en promedio. Aslmlmno, l au zonan en que se dividía el país P!!. 

ra efectos de los aalnrlos mfn1mos 11e redujeron de cuatro u tres y la 

regi6n eliminada se iuc.lu,ylJ t!I\ J1L torct?rn zonu oulu.rinl, 

107 .- ºCambiar rumbo Única ~;o] ucjÓn 11 en: Decisi6n. Ho. Bl, noviembre 

de 1YB5. Pág. 9. 
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Al iBual que t:in w·io:J n.nteriori:e, el uector obrero S!:!ualó 11uc el 

n1miento ua111riul oru. irwufic.ienLe, S comenz.6 u 1noiutir en la revi -

Uil~n salnriul trlme~trnl; en el eutablec.iml~utu <le uun Bolu zona oa.l!! 

rial, y ln impluntac)6n de la Hemana lnborul de ~O ho1·ua, bajo el ar-. 

gnmento que etltu. Últ.imH wedidn rodrfa frenur lll crecimiento del deeem_ 

p1en que uegún la dirigencill til!rCra e~1.ab11 ocurri1~ndo. 

A lo lur¡;o del 11rimer ~ie111c:1Lr·e de ·11.)86 1 la C1l'M hizo un severo 

cui~otltmumiento de 1u polít.ic<t t1eonómic1-1. <lt!l ¡1uiu, y rd iguul 4ue 

ot.ro~; u.iiotj unteríül't::J 1 ne lJBvlS H cal.lo lu. l't!Viuión de los contra.toa 

le,y y lou colectivos, obteniendo ] uu traLujndoreH ent1·e 34 y 35 por 

chmto de aumento en e) primer ca~rn, y entre 30 y 38 por ciento en el 

u~gundo. 

r:n var1u3 ern11re~w.t;; .Y uH1vcri:iidudeo, lt~s negacit:tcionee llegaron o. 
huelga, sin embargo lH gran mayoría t:1t: ra •. rnlvieron on cueati6n de ho-

rnn y u.lgunus, du dÍHH. Lou ccmf'I ictoa máu seriou durnnte el primer 

:..iemeotrc del 86, corw"Jnth;ron en Jon ciet-rcs de lus empresas Rennult, 

AceroB Chihuahua, r'undidorn "onlerrcy y la lineu néren E:aster Airli -

nefJ. 

Dur1mte el aeg1mdo uemeHtre de 1986, la Comisión Nacional de loa 

Sn.larios Mfnimou, rewlidu <leude el 31 tiu marzo, dtó a conocer ha.ata 

el ;~o de mayo un incremento unJuri.u.l de 25 ~~que, corno venía suoedie!!, 
do, eetur{1t vigente durrmtc ueis me~ca, hu.stn el 31 de diciembre. 

En junio julio tuvicruu luea1· las revisiones de otros contratos 

ley y colectivou, uquí lo:i t,r·atmjudorea recibieron a.umentoo que fue -

ron dcade 34. 5 'fo otorgudo Jior uoH nu»u d~ ] 11 induutrin textil y un 

·.~8 ~,~ 11corrlH<lo por ~iderúrgj r.n fhtGi anal hu.stn 61 y 02. 5 por ciento oog 

ced.ldoH por Volkgwa.gen y h1nam, n.?spectJvnmente. 

Para el meu de seí-Jtj.embre 1.n inflaci6n yu huhi11 alcanzudo 69 :~ 

en el uno, µor ta.nto 1 ns alzris en lou precioo yn hnliín nlcanzado 69 % 
en o.l w1o, por tanto lns al.zrrn en lou precio~ hnJiÍml i·ebaaado lno pr!!_ 
dicciones de inflación hechas a princtpiot.i de aí'io, el jngreso renl. 

Aní en ngoBto se comenz6 n 11111ni f._rntar lt-\ pouivi) idud d~ estudiar un 

aumento de ernergeJJcia. que t~ffll>'.'7,nra a regl r unten del flkS de diciembre. 
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Po1· nu ¡111rte lan moviliz: . .n:j orie.; ulJ.rcru.:.> l:l.X.it=,Í11n o..jUO independientemen

te riel numeuto u lo:.J m!n1n:o~, .>ü ell~vu1'>J?t lo::J uulnrioa pnctadoo en 

los contrnt.oa. é.'n medio de ICJfl ~mpJuz8J111entou a huelgu, el l') de aep

tJerubre lu ComisjÓn Uacionul de Jos ::itdario!:J 1.'.11lillloH fue convocudu P!! 

rn lu revluión de lo::J a11litrJv:1 q1ie t11diíun .8Jdo l'i.iudo:J un m11yo. 

El socl.or t.::mpreonrji:ü rnr.ni ft~ut6 ~u deuucuerdo y eeli1d6 que o6lo 

deU!n huber dou nrnncntou al ai10 1 y11 que de otr11 maneru :Je provocaría 

un c·lerre m11~;Jvo 1rn ern1n·e:-1:rn. 

\·~ mP.dio de la eran r1roblm11:HJca i:conórnJcn nucjona1, el 15 de oc

lut,re, uo ncordó que lü!3 tn1hnj:1doreH contr11tado:; cnlt~ctivnmcnte neg~ 

ci11d1m ernpredu por empJ'l!ilí1 11n :111ment.o 011la!·i1tl y que lo~.; convenios 

reo111!c ti voa t:Jerínn uuucri toa E.tn te:1 <lel ~:o del miumo meo. 

tri Comiuión !/ncionu.l de 1 u.J .~;Üh1·iut:.i Mín1mou, por au pnrto, nntm

c.:iÓ un a1mHmto de 21.6 :<, 11 .lu!J 11!ÍnlmoB, :_ple regirÍH a partir del 22 

de Dctubre al :·n Ll.e diciembre, 11:d µar vez primeru lu Com1ai6n Nacio-

111d de lo!J Sulu.1·io[j Íniu1u11 ut.urgubH w1 nurnento EU1teu del período fi

jado. 

Como era de eapcraroe, el numento de emergenciu a loo aala.rios m.! 
nimou no ri:oti tuyó el poder 11<lrp1h~j tivo, ya que ul tt1rmino de 1986 el 

vnlor reul de lou oul1tt io~1 h11l1Ía dluminuido tras puntua con respecto 

n dlciembre de 1985. Por ol.ra pa1·te prevulec!u unu grnn incertidtnnbre 

nohre Ju verdadera citwicl.'·li de.l. deHempl~o, u raíz del ajuste de per

nonnl de nleunus einprem1u, eu tnJ J n rou huelg11n en varias de ollna como 

Connt.ructora Hncionul de Gurrou de J•ierrocurril, Aceros Esmaltados 

Acrou .Y unn di s tri lillidorn dP 111 Cervecer ia t.loctezuma. 

Al fiualizur 1906 todoD J u:1 ~rnctort!o de la sociedad coincidieron 

en que era neCTe··1tt!'j<J ~!C'P..t"~!' ccn •..;:;;¡, brúvi.: ,jj Lu11ción, pura tal efecto 

e] eobi erno de J.'ieuel <le J 11 L:adr.I d decid i6 redobJ nr P.afucrzoa parn 

nlmt.]r lu inflaci6n y anunció que en 1987 pondr!n en marcha una ae -

rie de estrntegiu:J purn dicho fin. Simul taneamente, promovi6 una in.!. 
cintivn de re!'ormu u lu frncelón Vl cteJ urtículo 123 conotitucional 

en la que, en t. re otrau co.1a~:1 1 ne ;¡;;entó r1ue 108 Ga.luri o~ mínimos po

J1un uer reviuadoa cunndu flie1·n nuceaurio. 

1 3 1 



El pH.nornmn lnbornl P.H ~1. q\1into a1\o tie goU1t:nw de lHe,lwl de in 

J,,ndrid seríu aumnmente confli~tivo, y eat.o eru euµeci11l111ente delica

do, yn que en cote ttf'lo :1e h1ll 1rfnn de nominar lm.J cH.ndidato!J u ln. pr~ 

eidencia de la llepúlil icn y en que, por tunto 1 los purtido11 de izquie!: 

de. buaca1·ían 11¡1oyo de un ~1ecto-." obrero totalmente deBcontcnto por ln 

µolíticn econ6mic:a del f:oln ~·r110. 

Bajo eatu presi.ón, li1ir·rmt,1? lqH7 )o~ tHtluri<rn mínimot1 ne reviau.ron 

cada treu meses, y loG \ncrcm~nLn:J acordadou f\wron~ 2·~ % a partir de 

enero, 20 % en abril, :-') ". en .in.l in y 2') :~cu octubre. fln conJunto, 

lo~ uumentoa al salnr~n T'1Ínimo reprenuntnron 126.9 ~. el mHyor parce!! 

tuje anual durante t,qrJo 1 ~l ~Jl:'xenio. No oU:Jtuntu, cm t:Bl.fl pr~r!odo, la 

tendenciu de lnu ¡•recio:.-., '.J~ rirnntuvo en u8ce:nso. 

La. mayor tensión de lau 1·el aci oneG 1 aboru.les ue dio durlUlte el 

primer trimestre del mío. \ii1 ini'l aci6n retJJHrnto u diciembre del af\o 
anterior fue de 8.1 ;', 1 u cunJ ""u.1 ,\ todo benefl el o del llumento del 

23 % a los mínimos que entró en v\gor el 1 de enero. ·t'n medio del de,!! 

contento, el Congreso Liel '\'ntb11jo emplaz6 a unu huelgl\ general en de

mnnda de que el ci tndo numen t,o 98 ex.tendiera a los convenioA contrac

tual.ea de 230 empreens, :incluidas lns para~stataleo. 

El gabinete económico inform6 que dicho aumento no podía hacerse 

exteneivo a los 200 000 empl cndoo de lus puraestatalea. E:l sector pri 

vudo, aaegur6 que de nccederoe n lu <lemunda significt1rÍA. el cierre m_!!; 

sivo de empresas. Ln !llnenn1.11 de huelgn. se mantuvo hnst11 el 2 de abril, 

y deapu~a de tres pr6rrog"s 1d ""tallamiento de huelga, el Congreso 

del 'l'rab¡;jo se desioti6 rte 8U ¡ce\lción y acordó que cn<ln empresa neg2 

ciara por sepnro .. do lo extenu\(Jn 11 los uumf:.lntoa contractualea, 

La Comisi6n Nttcional úe l OH Salurio1.1 r.~ínimos acord6 un numen to de 

20 ¡! a partir del primero de Hlwll, y loa incrementos obtenidos por 

lou 200 000 trabajadores de lao purueatutuleo oocilaron entre 15 y 18 

por ciento. 



Duranlo e!.ltc período oe registrnron ·:i 890 emµlnzumlentoo a. huelga, 

entro ellos lou de varias univero.idndea. Aaimiamo de lo.a que estalla
ron, doo fueron de grnn mngn.I tud política y eotr«tégicn: la del Sindi 

cato l.lexicano de Eloctricistrrn y 111 del Sindicato de 'l'elefonietaa de 

ln ílepÚblica f.TexiClIDl\.. Ambno huelgas deopcrturon grun polámica. por 

pnrte de 111 opinión ¡iúbliea y ne crl ticó fuertenrnnte la requioa quo, 

renliz6 el gobierno en mnlms en:pr·ennn. Jiou trabajndorea de la Oompa -

i\la de J,u2, y l•'uerzu del Centro .Y 'feJrnex. t.'n m!tilws, marche.a, deaple

('adou y declort.J..C] oneu, lon di ri r~on tcB obreroo expreanron au rechazo n 

111 política econ6mico. del P'dA, ·,niminmo demtu1duron el respeto al de

l'ecilo de hueJ gU y lt1. IJUOJ1~nH i/in del rH.gO de la deuda externa. 

A1 ténnino dol primer FJeuteHLt'e doJ mlo, lu inflnci6n llegó al ín

dice de 127 íi unual, y frent.c u lal•!O c1.rcunotu11ciae, las organizsci,2 

nea ohrertiU put,11u1ron por el BULHtilc!.!imiento de un pntrón menoual do 
numento sa1.arilll 1 y que ~mte ne f.i jaru en fJTOporci6n al incremento da 

la inflacl6n. 

Según informes oí'icin)ea, hnata agosto ee presentaron 4 890 em -

plnznmientoa a huelga, de loo que solo habían ectallado 1 590, lo que 

significn. un aumento ouotnnc5 n.l roepecto a 1986, puea en este afta hu

bo sólo 28~. No obstante la m•1yorfa de loa conflictos se soluciona -

ron. 

Entre los conflictos milo uobreaalientea de este periodo, podemos 

menclonur el de lu induotrl.n "utomotriz, lR cual enfrentó una huelga 

de ';6 d!ns, inicit1dt1 el 30 de ,Jul 1o, 108 trabajudorea de la empresa 

Volkswagen do i éx; co locruron 1111 incremento enluriul de 78 %. Mion 
tra.u que loa trabtljn.doreo de b'ord Motor Campan.y sn aua plantas de 

Cuautl Uán y 11> Villu, tuvieron qua enfrento.roo "la J.1quidaci6n 3 

200 pli.ili~. Hubo trunhtén huclgHs en 111 induatriu textil, en algunas 

onivernldndes del interior <le J 11 Hcpúblicu, en la Aaegur,,dora ?lacio -

nal Agrícola y Gunndcra y en ~(·:-:icnnn de Av1ucj6n, entre otras. 

I1as negociaciones an.larialP.s en el seno de la CamiA1Ón Nacional 

do los Salarios t.~íniinos ne llt:vu.ron a cabo aiu grttves confltctoa, ain 

cmh11reo secún t1utoo de lu miurnu l:umüd6n, ln cupucj<lad de compra de 

una. frunilja deJiendientc de un arLlnrio ndnirno, en compnra.ción con 1978._ 

el i Hminuy6 en un 45 ~·. 



En euma, el quinto nílo de p,ohierno du 1.11guel de ln f.!udrid con -

cluin con oerins camp11cac1oneo económicno, yu que ln eotrntegia nn-
tinflacionnriR no d1 tS lo:i r~!ltll tndtrn enperudos, y n eoto ou eurnnron, 

hacin finrtl.es d~l rU,o, ntnrn corm·licacionco como ln uhruptn cuida de 

ln bolun de vnlorco J' 1~1 1lP.vnl1wcj Ón del µeso, mÁ.a ln runmrnz11 de unn 

huelga genernl ruwnciHdn por "1 C··ngreso del 1l'rttbujo par11 el 15 de d! 

ciembre, lo cun.l nlter6 P.l procr>! 10 de fijucj6n de ]0:1 !..la1nr1oo mini -

moa parn 1988. 

Ln medido A.nuncj 11 111\ ¡•or el Con.1-.;nH10 del '1'ru.bujo, trajo como cons,2 

cuencin que el goh1cn10 i;mprenrlj,~rn un•1 nueva fonrin de concertación, 

y aai empresarios, obreros y ~l r:nbinctü econ6mico se reunieron en d! 

versus ocasiones con el fin de nnalizur el vroblema. l1a grtt.ve<lnd de 

lfl aituuci6n ponla de manifleoto una vez m1b que la política oalnriul 

se integrara a una eot.r'1ti1F~i11 eeon6rlicu múu u.carde y con lH cupncidad 

de nolucjonnr o dn.r 11n~· 1•m,ihl~! :;oluci6n a lo::.~ hecho:J m1t.eu menciona ... 

dos. 

El 3 de dlcie1nbre de 1988, "1 tit.ulllr de la SBGOPJ, ll6ctor Jlern~ 

dez, anunci6 las primcrnn medidll~; tendient.eu u. frenar el deterioro de 

loa an.lnrioe reales, de esta manr.rn se reforzurín el control de pre -

ci-os de loe artículos incJnfdon en ln crmrwtu blÍoica, reforzundooe el 

abasto de loo mismos a trnv1fo tle Connsupa, y el apoyo de lns tiendua 

del DDF ;¡ del ISSS1'E. 

Para el 7 de diciembre, loa negociaciones salariales seguían in ·

terrumpidaa, y, según Fidel Velázquez, 42 000 emplnztunientos a huelga 

hablan sido regiotrudoo nnte lno Juntan Federal y Localeo de Concili~ 

ci6n y Arbitraje. Pnra ol din 0 del mismo mes, el pleno <le la Cámara 

de Diµut.ndoa respuld6 n J orJ l.1•abaj:~rtoreo del puis en su demnmta por 

un incremento de 46 fo, 111ieulrHu 1.nnt.o los l:íd.ereo emprennrjnles de ln 

COPARMEX y de lu CONCANAGO, llernnrdo Arduvín y José A. Chapa, respec

tlvmnente t aeílnlHl'On q11e eJ Ul!t: lor pri V<-ldü HCO}i tnrÍu O t.orgar W1 UU1D0!! 

to sal.,rl nl ti.ni e o, que .i ncl uyern el de emergencia y el ord ln11rl o del 

mes de enero, n cm11.licit,n rlc que fo:IT.!nrn parte de un pi1quet.e rie medi

das económicas de fondo ccn prnr.;rnmHn para el mediano y 1nrgo plflzos. 
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f)et;pU~B de 2·5 d{u8 <le declnl'nl•iones, ¡ilnticau y negociuc1oneo, 

t.1w to e 1 sector em¡Jl·euar.i :1-1 como el UonGreoo del 'l'rubajo convinieron 

en un aumento de emt:rgeocin gener11lizu.do de l? ~ a pHrtir del 16 de 

d l ciembre, y oi.ro u1lmen to 11 lon 11Ínimo8 a partj r de enero de 1988. La 

Uomiuiñn tl1tcionul de 10!1 Salarios !dnjmos unW1cl6 ofiW.mente eotou a_!! 

mentas 111 d.Íu uig-uiente, con lo que se conjuró el peligro de la huel

gn gonern.l. 

Loo 1ncremi.:uto:J nl Griln.rln mínimo fortiH.tron parte de un paquete de 

rn1~rlidno ec.on6micu:3 p;tri~ red11el r· ln inflación que fueron ucordadae por 

el gobjr~rno y lo:~ Bector~w obroro, cnmpeui.no y emproourial. A este P.§ 

quece de 1rwdi<ln;:; ~e le denominó f'11ct.o de 8olidnr1dad Econ6micn (PSE), 

del cuuJ no:; oeuparcinuG mrh mle1f'lnf.e. 

Pen~ u.1 }'[teto, 1m jmport.nnte número de aindicutoa y trnbajadoree 

mnrLifeutnron !JU dt!:..;t:u1JÍ,l!lltu rior no hnber recibido loo aumentos pacta

doB, rwimlumo inui::..;tiuron en que los precion Be~uírut creciendo deame

!JUradrunente. 

Durunte el primer crlmoatro del urlo, la Junta Federal de Concili!!_ 

ci 6n y ArbiLraje y 111 Juntn Local del Dio tri to Federol 11nunciaron he.

ber recibido 1 307 y 3 000 empluzamientou a huelgo respectivamente, 

sin emhaq~o, :Jolo 16'..i lle1·:n·on a concretnrue. 

Entre ellos estuvieron loo cnsou de Seguros América, Monterrey, 

tUdalgo, liexjcurw., Seguros la l'rovi.ncial, La Nacional, Atlua, Aaegur.! 

dor11 llucJ anal Agrícola y Gn11adcr11, L·11tre otrnu, lue cwtlea ae declar.! 

ron en huelga u piirti1· del 17 de enero por un aumento Frn1 !'!!"ir.l du 

2~;.5 ~1~. µoBtPr1<Jr:::c::tc- },J::; r.I'Hlm,iw.loren de Inatitucionea de Seguroa y 

Sirnllan~n h truvé.e de ou nindicnto acorUaron reanudar lrrn laborea, 
uceptm1do UJ1 awnento del 22 ~(,. retronctivo al 1 de enero y 50 % de loe 

i:ullarioa cuidon. 

El conflicto laboral \nmll.ién oe extendió u 11w univ~raidadea del 

pn!o, en el cuoo de la l'niveroidnd !Jaclonal Aut6norna de M~xico, el 

sindicato de loa trubnj1·dorr~s negoció uuo incremer1toa salarial.ea pn-

rn 19Bíl y obtuvo un uUI1wnto de 46 ~~. oiII embargo, el 20 do enero el 

resto de loo oindic1.1.tos unjver:iit.uri.os que uún no hab:Ínn pactado nu -

m~nto nlguno, UC(JJ'darou em¡•la~rnr· a hueJ01 generul. 
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Pu1·a el 1 de febrero ~;e decl11r;1run t!J hue.l6U 1 O:J tl'abu,judoreo de 

vori1-HJ univcruidudea de] 1··d9. jr¡;¡ Hilldicato:.:1 c:dg.Ím1 entre 46 y 'j3 

µor ciento de numento, incl U.\''?t:cl<1 el 15 ~~ de Clllt!rgeucln, t:.11n cmbur¡1,o 

el conflicto termin6 de:iput~u d~! llJl men ~,' cori un Ul~uerdo de entre 39 y 

42 por ciento de aumento ""1nri.al P,lolrn.l. 

El conflicto labonll tmnbiP.n 8C extend.i6 al reuno de J.n industria 

automotriz, sjn embnl'f,0 Volkm•mgen y r;en•.:rul r.~otorH, dieron FJolución 

nl prob.lemn, otorgm1du un J. 1
• ·.; d'· nrnncnto ~ul11rtul retronctJv9 al 1 

de enero. 

]JOB problemns our¡-:ldn:1 l!fl ln rev1o1Ón e.le ltllJ contrnt.011 colectJ -

vou de trabajo llnv11ro11 ~1 !0:1 1 fdnreu obrvrou u uuUi:ñil· uua poaicii~n 

beligcrnnte fUlt.~ lo qu" .1 :;u j11leiu era el c1.unplimleuto del oeetor 

privudo Lle lon comprornj ~Jn; p:1ct.ado:.1 en el P:>E. Bl lfi de febrero el 

Congt·e~rn tlel 'l'rut.i11jo ."l.dvlrl i/1 1ltlt' !:Í i:•l gubii.:rno no rwlicnliznlm uu 

posición y pordn alto ;-i 1 rn pr"!r:tlcrLj .Y uctJ tude!J eupecuJ.ntivnr-1 de lu 

irticintiva privnda y oi n ¡i11rtir ele ri1a1·zo lo:; 1.wmentoa a Jos m:ínimou 

no se dnbnn en fon;m n11Loml1ticn n lo~ contrHctuHJ.on, emplnzar:ftin ti 

huelga. 

El 2B de febrero ~1f.' 1u1unci6 .L·1 eotrater.ia puru WHt flogunda etapa 

del PSE. Bn el] n ne enl.:iii.1 Qejl,i r¡w: n pnrtjr de marzo no suhir.!un lon 

precios .Y turifuo del n11ct.or f•(ilil leo, anÍ. cowo trunpoco .lOfJ precjou 

contra] ndos; ae rnfmteudr.ía eJ tipo de cwnb10 1 y ~e numentnrín 3 ·'b ll 

lotJ aa.lariou mínimos, J•01·errntn.h) que el uector patronul deldn hacer 

exteni:Jivo n ln·l ~ontrr:~t~::1lc..-;. ~:•.Ht 1mti: munento, lor~ m1riimou aseen -

dieron u U 000, 7 405 .Y (i G'IO p<~~-ioe diarjo:i í'a1·;.i 111;1 1~re1rn al tn, mH -

din .Y hn.)a del país, r~~H¡·t>{:1 iv1lme::t.e. 

Dcapuéo d~l acuerdo dr.? l 1l fH~f:llnda e t.apu dt~l l1J8 en lo!J Pino8 1 ue 

reunió e] Consejo de J1e11rt-rnerit.;1t1teu ele 111 Uo:nüd6n r:11cirl1Jrt1 de lo;; 

Jnlariou r.:1uimolJ Jlill'll <lnrln cn1·.'1 1:!t.r:r uflclul al rne11cJuw1do 111Jmento :J~ 

lurju.l. 

Dei'i ni ti vrunente Vf1r:i oH trnba.iadorcu cal i f ic.:t1ro11 el numen to del 

3 % n loo mínimos como rjdfet1Jo, peru -"ue¿;lui lau eot.im1w!1mcB del Ceg 

tro de Estudios Económicos del :lector Prlvuuo (Cb:ESP), con el numen to 

de 3 % en mn.ri.o, el n1l]nrin 11dt1i 1no hnliÍlt 1de.1n~r1dc1 el nivel r.11ts alto 
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ci~ .lou Úl tjmou tiucnpou, u pi:>'lttr de lo cual lu mano de ohrH mextcana 

4egn{n siendo muctiv mfw llartt t11 411~ 111 au la m11yo1·!n de los pu!sea del 

mundo. J·;l eut.udio de lu GEGSP ai\ad!u q1w ü J1~HfU' de que hauta diciem

bre de 1987 el uu.lario no h:1bfa Logritdo rebtu~ar los tren dólnrea, de!!, 

pu6u de Jn w:h.mu~~a de huelc;a genernl y, 11uuleriormer1t.e, con la nplic!!: 

ción del p;;};, u1 :.;ue:ldo twhÍrt lln~ndo n lnu ·3, 50 d6ln.res <m marzo. 
r;n cnut.ruut\3 1 ~:xpre~ali11 qun, :1unq1J~ Pn :-.;1/Jlo 20 m~:uer1 el uul1u·io míni

mo litthf ,~ p1nu1do de 1 EH~ pt~Do:1 n íl 000, Bl lo sign1.t'1 cahn oolnmen te 

unn v1triación de 2.45 d6l:trr:'.1 n 3.50 lo quo representaba únicamente 
1:.0 cent.nvoa má~ di.! lo que r;rmr1hf1 un trub11.}Hdor un una hora en Eatadoa 
l1nidos ... 11 l()B 

Bl 27 de murzo, t!l gobi orno y los !H?c t.01'~u obrero, ca.mpeaino y ª!B. 
}Jreun.riul finnuron un nuevo ncu•~rdo d·:? concert.ución parn abril y mayo. 

!:ieg,\u dicho couveniof dur11n te euo:·1 meues tunto loa aulnrJ oa mínimos 
corno J o::.i p réciou pcr:1tru1ec ! ltJl <1u tnb1 es. 

h1J'U. eJ íll(W du 1wosto ue otor¡!,nron dna uumentoa a. loo !:inlarioa 

inJniwos que, junto C()n t:l UP. em1?rp:enciu n medtadaa de diciambrer aig

n1ficHron un alza de 42.l ;~y ee hnlil.fln revisado rnáa de 4 000 oontra

toa colectivos de t¡•"bujo con n11msntoe que ibtm del 20 o.l 25 por oten 
to. 

108.- Lna Razones y las Obras. Pondo de Cultura Bconómica. MJxico 1qse. 
'l'omo VI. Pá¡¡. 2()8. 
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4.2.2, Contexto pnlftlco. 

4.2.2.l. El pro\llenrn de ln confi11nzn. 

Desde nuestro punto de v11itn, el problema de lu. confianzu. del.Je m.il 
nejarae desde doa ptmton de rr.fel'encin, uno de lu inicintiva privndn 

htt.c in el aec tor 1n'1bl ico .Y otro df~.l BCC tnr µúul 1co hacia 1 u in ic in ti va 

priv!idn. 

Corno hemos viuto n ln lnrgo .lle e11t,e trnlJUJo, la confiu.nzn reopcc

to de la inicintivn privnda h11c1n el ~actor pÚUlic:o, cona U tuya unn 

importante estrntegia ¡1olÍ.tic11 de ¡•rcBi•ln, yu que \lujo 111 f1ütn de 

confianza el sector emprr~·:1nr1nl reprocha al iwctor pútütco y concre -
tumente al gobierno, Lodan 111::; medi<ln.H de éste que han ntentudo con -

tra loa interéaea empremtrla.leo. 

''Heatablecer ln confiru1z1t es mt1y dificil, y11 que uu requiere de 
w1 largo periodo pnru que r;e: olv)den lo:J ut.ropello!:! p1wndoa y se ad

quiera la certidumbre de que hny scr:uridaú juridicu." lü'J 

Asimismo dentro del c11scut·.'10 empresariu.1 1 ~~ muy frecuente que 

deapul!a de enmarcar eatn frtl ta de confianzH. u1.' 1mexe en seKuida una 

o vnriu.e demnndno: 

11 Una de lne condiciones para. el restt:t\Jlccimiento de la confj 1111--

za empresarial, la cona ti t.u,ve el hecho de ln devolución de lna e1npro

ans expropindua n travéu de ln nucionnlizaci6n de ln bunc~: -sin dudn, 

eete tema ea crucial pnra. ln r·ecupernción de la coufianza en lna ino

t.ituciuucs, no :.:610 por r'nrte do lou emproauriou, uino de loa part.ic!! 

lores en ~enernl." llO 

109 .... Rosa Elenn. V!'lzquez. "Pnlnbrns µrontmci1uü1.u por el .Preuidente 

del Consejo Coordinndor Em¡1rc~1r1rln.l 1 jorge Ci111¡,H :jalnzar", en: El 

~· 5 de mayo de l'Jfl4. 

llO.-~· No. 61, Mo Vl, 1:i11rzo de lYl.l4. 
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"Si no queremo:..; .lur:nr con fuer:o, (!B neceuario que la confianza ec 

recupere en eBte n.Ho YH quc1 de ot.rll m<moru., lu. deoconfianm1 ec refl,!! 

juró. en lno unu1s en lfJS:;. 11 111 

"El goblernu ledl!ral debe redoblar lu auateridad en el gnato pú -

\Jliuo yn que, de otr:1 l'ormu, no :;e podrá controlar la inflnci6n este 

ut\o y cornJccucntemtJnt.e, l<t confinn~r1 no podrá regresur. 11 112 

Ahorn bien, lu confitln7.n del ~ector ptíblico haciu ln iniciativa 

pr1vuda no se UHU1e,iu como ¡ireni0n, sino como un llruoado al diálogo y 

u lH concertaci6n, citemon por e,jemplo luu µalabrtHJ del presidente M! 

guel de ln 1.\adrid, eu unu rcunt6n de trubnjo en Chiapas, con los aec

t.on:~ produc.:tivo!J de lll e11tidnd. 

ºMuchoo do nue~->t.rou probtenms oe deben a ln fe.U ta de comunicación 

surJcient.e, lnu11.:u 1 ul.ijctivu y Herin entre gobierno y particulares, 

por lo que la plu.ncn.ei6n qtu~ tletlea el róe:imen no ea, en forma alguna, 

rígida o dogmriticn. 1 :Jino d.i116micn y pnrticipativa, en lo que interven 

¡;1m todos los 8ectoreo." n 3 -

111.- tlerminio Hcbollo. "l'nlnbr:1n del presidente de COPARMEX José Ma. 

füwagoiti, a los 17 meneo de la expropiación bancaria." En: El ~ -
sal. 29 de febrero du lgB4. 

11?.- llennlnio He\Jollo. "Demundu úel preoidonte de la COllCAllACO, l?mi

lio noicoecht:li Luna. 11 t;n: lü \Jniveroul. 7 de abril de 1984. 

113.- ,hrnús Suldtul.u Ji. Bn: Bl 1lc1·11.ldo, lh do enero de ltJH4. 
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4.2.2.2. Pnrtidoa polítlcoo y ncci6n polÍtlco electoral. 

Unu vía hncia In élite polfllco. 

La mili twicí n empresarial en ln ~11 te µolí tic a en f,1éxj co c::on~1ti tu 
ye un cuoo intereaanta, 114 

y11 <I''" 11 rai?. de '1U proceoo hJatórico, -
lou empresarios se h1.m ví:it.o l.imlt.utluu, oin cmüut·go, uu int.orde por 

purticipnr en la Úli te 1v.i t.rn:Jrrr~di6, quiz6 1~or ul grudo de reoporwa

bilidadee que eeton repreuent1u1 d¡;ntro de tui 1·a1a en vfu.u de desnrro

llo, donde la correlncir5n d1.' ftH:.>r:rnu 3C con¡_~rt:-¡;a p1·eciuumente al re

dedor del Estado. 

El sector crnpreuarifil mexicano en un µri.Heiµio, u nueutro modo de 

ver, se hn preocupndo por tener un11 Iinrt 1 e iprw ión 1ndi z·ec t.n en la ti d,!;. 

cisionea polÍticao del g~Jlado n trnv6n Je :JU'-:! vrgHnizacioneo cúpulao, 

y de esta manera tener en el i::~ tacto un ente puterna11stu, y en Última 

inatnncia tener n un cul 1•nl•J ,_. {h: l·::..; f['J.la:J ecoBÓrni...:mi <lel puíu. 

Sin emb1.1rgo, el período de fi:lguel de lu ;,1.tdrjd el cuul noa con 

cierne, la mili lm1cia empre~rnrir1l en ln üli te µolí ti ca Be hn visto 

mdo murcnda; yo qut! el hs lado mexl cnno, el Clml en w1 primer momento 

cerr6 llrn puertno a los emprei:Htr.ios u tener iuw iugerencia directa en 

lo político, ahoru hay m1ln flexibilidad de este;; de hecho eato se d.!!_ 

be en grai-1 pnrte n que el emprconrlo.do mexicuwJ •~n su Uuucn por espa

cios de purticiµnci6n, estfl Hignificando W1 ¡ieligro reu.l pnra el Eat!!_ 

do, ya que incluno el stactor em¡Jreuarial lo e:.;tá logrundo fuera de 

las insti tucioneo oficillleo como lo eu el l>Hl, órguno mediudor con el 

Estado. 

Ahora l.>ién, la militru1cia d1! JA ~1 iT.~· ¡iolf-t:.~C~'.. '.!!'.. c1 :::.ect.:..J· em -

presuria.1, hu ~ido máu fJexible, pt:ro f!n térrn1nou generales, loo hom

brea de ln ~lite JJOlitlcn, dctlf~1endun de grantleu familjns cnsiquiles 

y hncendndos, por conui¡_:1Jientf! no uon ~ru.ndt:G crn¡,re~1arios. 

114.- Y diferente nl caso de Jo~ i',0tadou Unidu:.,:; :;1 tratamou de hacer 

lllla comparaci6n con lcm trai1njo!:I t.itJ Wright Millu 11 Lu éJ i te del poder" 

y William Domhoff 11 ¿CJUi~n eohier1ia lou E:Jtudu:1 U11idoH? 11
• 
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Antes de puaur de lleno nl nnhlisis, considero necesario nclerar 

a.lglmna cuestioneu 1.mportnntes que para nues troa fines ea nocoaa.rio 
puntualizar, primero, disiento del concepto que muchos autores han ut!, 

lizudo refiriéndo"c: r1 lu pnrti.cipución de loll empreao.rioa en la élite 

del pufo, ,Yfl que Ju dividen en doe pnrteu, por un lndo la álite politi 

en y por el otro la 6lit.e econ6micn, dondo oe encontrarían loa empro -

BR.rioe. Detide nu...:utro ptu1to ele vjsto., y ¡i11ru fineu do eute trabajo con, 

sidorn.remoa una élite, la ólit,c ¡iol!ti.ca, lu cuul constituye el apara.
to de mando y toma Lle decis1 oneo del pnÍB, y nl aector empresarial sin 

llmnnrlo éli le económicn. pura ev.l tar confusi6n, ya que ai e atoa loe 

conr:dderruno~1 d1Jniro de lu él.ite, se pienua 4uo trunbi~n poseen faculta

des de deci!:liÓn y é:3 t.o uGlo le concierne al E!Jtntlo~ 

Por otra purte, utro~1 uutoreu como eu el e nao de Miguel Basáftez, 

hru1 encontrudu c1n'ur.!l..~J:Í_ut,iern3 lFW divükn aún rr.Ó.n u ln 6lite pol:!ti -

cn1 ll5 los polhicos, loo técnlcoo y los intoloctualoa, sin embargo 

con!3ideriunos que el indiv:iduu que fonnn parto de lu élite, puede dese~ 

pefinr funcioneo dol técnico (en materia económico), del político o 

bien del intelectual (cunue,jeroo e investigación). 

"Los pol!ticon profesionnleo pueden vivir de la política o para la 

poltticn, do nh{ oe derivu por rawnes o necesidadoo puramanto tócni -

cns de la ndmini"trnción, un funcionario moderno, que se convierte en 

trnbnjndor intelectual, especializado y eatuble que se llwna funoione.

r.tado profesional, diferenciado de. loo llamados políticos dirigontoo. 

Ln evoluci6n do uno y otro, f;JUB co'mpetencin.a, articulacioneo en forma.e 

eapedficao rle gobierno, llevan n dos categorías distintas aunque no 

nitida.ment.e t:lt.!lJUl'WJ.Utii fWlCiúnn.riVG p:LOfC:Jioncic!J "',/ fU.'1CicnariOO polÍ

ticos, loa primeroo máa cotcbloa, loa uegundoe en cwnbio ineetablea 

con la tarea política de mru1t.ener el orden y laEJ rclacionee de domina
ción." 116 

115.- O bien el occtor público (el mando de éote) parn llaarlllez. 

116. - Bravo Ahuja, !.lu. r.larceln y ::lirvent, Car loa. "Ln élite política 

en México", en: Gcnnru1 Pérez. Srunuel León. et nl. 17 ángulos de un 

~· Plazn y Junea. f,léxico, 1987. P6.g. 371. 
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Una vez habiendo ne] nrndn ln forma cor11D fllitl!l::'j1u-emo~1 catoB concep -

toa, paoemou ha ver como se eutnlJleca ln upert.urn estatnl, para que 

loa empreaarioa lleguen fl formar parte db lu ~lj to, y purn tnl efecto 

partiremos tiempo denpués de la e tnpu revolue 1 onHrj n L .. -

4.2.2.2.1. Denpu6s de ln ~t.a¡H1 revolucionuria. 

Pnrtiendo de ln lógica de que la lievolt•ción mexJcann fue gllJlndn 

por el acetar burgu~n, el curLl. reestructul"6 el b:studo, logrrmdo un 

aiotemn político con un Ejecutivo fuerte (prcHidenciull!Jrno), wrn estn

bilidad políticR, y unn ideolor::fn 11 revolucionuriu 11
, ya que sostienen 

ejercer el mane.lo a nombre de toda3 lno clut.1t:U uociul eH, observnmoo que 

este sector burgu6a del cunl ha.blálJrunos, máu que entender que ee tratn 

de grandes empresarios, do lle entenderse que lu mayor po.rL6 de ol J on P.Q 

aeen grande a extencioneu de ti errrt.o. 

Definitivamente que hubo r11in excepcioncu, r: incluso muchon 00 

ellos encontraron w1 e:Jcíll Ón en l n 6lj te pul i t.icn, purn paoar n fonnar 

parte del sector empresnrj nJ, e.1 cual 1 es auegtu·ubn beneficios econ6mJ.. 

coa nada deoprecinbles para cuando se rctirurm1 de uus funcioneu públ! 

cae. 

"Deade los inicios de 111 revolud6n, lídereu tun importantea del 

movimiento nnnndo como Alvnro l>bregón, Abelurdo Rodríguez, Arón SAenz 

y Junn Audreu AlmHzó.n, pnrn mencionar sólo unoo cun.nton se ownaron a 

lna filas da los empreoru·ioG." 117 

En awna, podemos decj r que ~e orie:inn una etnpu donde lu élite 

política encuentra en c:J nector emprennriul un 1.t.brigo poHterior al d!!_ 

jar aus puestos público.u, yt1 1¡tlf~ ahora ne contubn cnn tm document.n J.~ 

eA.l f'.!l cunl pur lu rne11u~1 reut.r1ngía Jn ree1eccj6n pn~:;1dencifll, 11 la 

Constituci6n de 1917 " 

-----------------·--------
117.- Miguel Baetlflez. La luch11 por ln hegemon!n en M<lxico 1968 - 1960. 

Siglo XXI. !l<lxico, 1987. Págo. 3H y 39. 
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Sin emlHn·c-0 1 ln éli t.u 1JulÍt.H!u no d8sprotegi6 en ou totalidad a 

loB ftmcionar1ou, y :ner.0:.1 /1 1 u~1 de al to mundo, t1U eo el cnao de que 

muchol;;f prcsidcu tes tenían ln uombr11 aún ti el an teri ar. 

"Lo góueilia de lo'.:J Gru¡ioa de ex¡Jreuidentes es, como antes se dijo, 

el mero arribo del nuevo preaidente. Lrw influencias duraderas de loa 

proeidentes p1.i.teceri mo:.; lr;1r una conntr ... n te bus tan te repetida en la po-

11 t.icu meücfil1h. :'2 1úio'1 de :Jrmtu Anna (1833 - 1855), 14 rulos de Juá

re;: (lf:l5U - lU'/;'), )4 ruiou de PorfirJ.o D.íaz (1876 - 1910), 8 años de 

ObreflÓn (1920 - l92tl), 12 uilou de Calleo (1924 - 1936), 36 uflos de 

C{1rderrnu (19·34 - ino), 34 ailon rlo Alamfm (1946 - 1980), 21 e.iloa de 

Hu:\z Corlinez (l'J~~ - 1'173) y 10 rulos de Echeverrín (1970 - 1980). 

~:l.n embargo, con excepción de Porfirio Viuz, los presidentea nú.nca 

h1u1 gozado de un fllHler total: t1nn ta Annn t.rmf a que compartirlo con un 

cong1·euo ugr(jui vo; Juúrez enfrent6 l:t h1tervcnc·l ón frnnceon; Obreg6n 

y Cn111~s cojnc1diL:r'uIJ con el ¡1oder 1ior vnrion o.floo; Cúrdenoa con Ca -

llee dur1tnte doJ w10:;¡ Ale1:1hn t11vo ln oombru de Cárdenas permanente -

meute; Huiz COJ•tim~·:. lu rie loH do:1 n.nteriorP.FJ, y EohAverrín la <le Al,! 
mil.n." 118 

4.2.2.2.2. liu U(wquecta de eupncioa. 

Como ya homot; sciialudo a lo largo de este trabajo, el sector em -

presnrinl ha trutuUo Biempre de incidir en la toma de decieionea, con 

ln finnlidnd de que 11w pol.Íticcw H ueguír no drulen aua jntereaee. 

Deopuéu de la revoluci6n loo empreonrioe ae encuentro.n en lUl pe -

ríodo de reajustes y de corlllol idnci6n en términoo pol!ticoa, debido 

en gran medjdu it loa dcfla,jtwteu ,Y desequilibrios que hered6 la re --

vuel t.a nrmaUu. 

118.- Ibidem. Pág. ñl. 
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Bate periodo de rea,¡u.'lL+.!:J uv caraetcru:6 .t'uuuw11v111,ulmenLe como yH 

lo sei"íaltÍbnmos, por la m:i.liLanc1u ctc lu é11t.c eu eJ uect.or emprooa. -

riel, oin embargo, entn fonna de reJ ación, 110 au~gur11hn <le1 t.octo grRll 

ingerencia del sector empre:;1ir·in1 f~n Jfw dl!CL;1or1eu ¡1ul!Uc1w, por un 

lado del>Ído n que los mi.lltunt.e~1 di~ Ja 1Sllt.t: urn1 vuz cit:,indo ou cnrgo 

público ue encontru1Jru1 debilit.11doa y por ot.r.i parte, por fn.J.t.n de unu 

representnci6n fuerte, yn que f:utu:1 EH: cw..:u111.ru.l1tt.H d1:J,~rcgaclo~ uin 

contar cu11 un 6r¡;11no de repreflenl1>\jVJd11d, H9 

En r~upueot.11 u eotn si l.1meión 1 el scct.or c1!1p1·cuuriaJ !-if: corrnol idó 

en org1mi:r.ncioneo, l11u cunJt:~J tienen la fhclú L1.1d de o¡,J1¡¡u· ool.il'e lnu 

polÍticuu y deciaionea <iel hut.Hdo. 

Hecordemoa que entre lnn prn1ci¡1uleu ort~anl'l,acioneu emµresarJn -

lee, tenemos a lno que l.ic11e11 un curúi.::Ltr de juutJ tuciLJrwu pl'1hl.1cue 1 

organiz[1dns confonne a ln 11 J1ej' cJe <.!6.rnurau dl: Comercio y de lno dH In~ 

dua trie." promulgada. el <~ de muyo de 1941, rnui..ii r1 cada yn en varj ns O•?!! 

cianea, nquí encontrrunoLl H ln f;uJlt!AtJACO c1·1::ada en l<Jl7 y ]A. CONCAMHl 

a¡iarecida. un niio mñs t.Hrde. l'or ot.ra parte, tl.!Hemuu u 11t1J orgnnizn -

cionee conetitu!dne como nuocjncioneu civ1lt::u 1 ejemplo Je ello oon: 

Ln Aaocinción de Banquero" de 1.16:dco (Alll") creada en 192fJ; Ln C:onfed.'!_ 

ración Patronal de ln He¡n\bJ icu 1 eY.icnna (CUl'AHJ,J,;X) Gurgldu en 1929 y 

una do los más rcciente::u, e1 Conue.jo Coordint".Hll•l' ErnprcauriEil f\mdndo 

en 1975. 

Eataa orgnnizacioneo n trnvéo de congresoo, reunioneo o bien de 

sus nsrunblena generales, ne reunen uou funciunariou t.ie l:::itado AotJte -

niendoae así a.cuerdoo y med]da:-:; 11 emprender, cuto cOfüilituy6 e jnclu

ao hnotn nuestros dÍou u.no de 1 os medio8 r.t!t.s el'icncee del oector em -

preanria.1 pnru "influir en lw; pul{Uc11u del 1'::1tado .. 

119.- Ln Conutituci6n de 1917 rn1Jt'irmó eciw hecho. 
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8n eutn etup& de corwollduci&n del I:H?ctor emµresrlriuJ. t en °ténn1 -

nm• f,Cncrnles lu militancia empre91trinl en la élite politicn no se dA, 
y st.~ canal i zn su relnción u trttv~o de 1 HA orgnnizucionea, no obstnn t'e 

ne lanzan en buucu oc mi;;jorcs eupnr;ioo de ¡rnrticlµul!ión tal y como lo 

vcremoo m:~u n.dell1n1.u. 

4.2.2.?.3. fl nu~vo purttdo. 

Con lu creución del l'11H en 1929, ei cuul pouterlormento oe con -
vi erLe en el Pll11 y m!to udeJ mite en el Plll (Partido lievolucionnrio In,!! 

ti tuclonnl), ¿GorH:U tuln pnrn lon empreuarioa l!i posibilidad de que n 

travé~J de este ¡..iiu·t ido pud i l'B\!f\ in 1.erven:i r?, poai blomente este in te -
l't'Of~ru1te se 1n1do )J:dJCr 111 u1J L.1~ado en un primer mouwnto, pero ln crea -

ch~n del fiurtldo u11~nifjcÓ otrn~1 fnctoreo que no incluían nl empreaa

riado, y al r!:upeeto muy ncertrid11mente upuntan Mutilde Luna y Ricardo 

'l'lru<lo cur.ndo Ht'tnnan que: 

1'111 partictpi~cúSn empren11:t'laJ en el PHI peraanecló en loa miamos 

términotJ Je uiemp re, ea decj r, 1'undumentalmente a tí tu.lo individual. w 

(120). 

Efl decirf el sector empresarial no tuvo un lugnr como al obrero, 

campeej no y populnr dentro del pnrtido, debido en gran parte a la op~ 

aicJ6n de li1 burocrucJu f.¡jndical, y de euta munera ao lea cierra la 

poai bllldud de encontrar en el PHI un eficaz oscal6n hncin la élite 

pol!ticti, aunque rnfiu u<lol1mte veremos que esto se modifica., sobretodo 
en el sexenio de J.tiguel de la Uudrid. 

120,- Mntilde Li.u1n y Ricardo 1'iJ·ado. 111,os empresarios ae deciden• 1 en: 

Hevistn Mexic1ma de Gienci11s l•ol:fticaa y Sacio.lea. No. 120 • .lllril -

julio de 1985. Pág. 76. 
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4,2,2.2,4, Altas y 1\11,jao. 

En eotn bú~qucd&. del uectur emi•n:uarj a.l por intervenir en l f\B de

cisiones políticrl!l del pn{s, bien que mal oe manten.!11n sin confl icta, 

hasta que el curdenismo rompi6 con eutc equilibrio, yn qia.• lns orgH-

niznciones emprenuriuleu por !'lf~!J 1lLH:' luchtLr' 1;n en contra de lnn pol{t! 

ene eatutiutns, esto!1 no t.uvi1Jn1n ~xi.to. 

Pese u que dennrrollarnn fuPrt.;:u critica;> u 1.::.itn:.; pnlíticau, el 

sector empresurlnl de al1~rn1n mnrwrn ne bc1tt.d1cit1ba de ellas, ya qtH~ 
el Estado ndemás de ofrecerleu 11uy lHjaa cuotau f1ucalcB, leo ofrecr~ 

fJUbaidio en energía ell~clrica, combu:;lililt..:~:>, .;111 olvidurnns del Hegu

ro uocinl n BUH tr11bajado1·t~:1, •!U~. 

r.iáo adelW1te, oj IJ.if.m (!!J c]ert.o hubo co11f1ict.o:J, e:Jtou fueron re

sueltos nuevamente u Lrnv~u de la concert.ac.:.i6n; uún lu m.ilit.nncio om

preearial en la ~lite política ern mllu pr~c.:lic1unent.e, pt!ro ea en el 

período de Alemlm donde ~;¡~ 11cent.ón m{1:1! 

"Esta pu.rece la cvuluc1Ó11 nuturrU <le una lt:mdenc.in ini.cindn du -

rante los nños del ¡,redCJJnjnio ele Calles, ir1terrwrrpidn po1· .la presjdeg 

cin de Cárdenas y renovadn c1Ptndo Alem{m lle1_"Ó n 1 n prc~idBncin en 

1946. Rl círculo interno de AJemlin estalla forn1.1do ¡,or lo 4ue se deno

minó la -derechn revolucionnriu-, hombre:;; de empreoa pr6operoa e in -

fluyenteo, cuya pre9enci¡1 d11tn Eeneruln1~r1te del. r1erÍudo rle l.920, 40. 
Loe íntimos de Alemhn eran homlireu de neu;ocj_~:w tun pr6speroo como 

l1uis >.guilar, Carlos 'fruyel, l!n.rno l'ogllni y miembroo <le la élite de 

empresarios hnbírui acep L1Ldo cou grun frec1Hmcia ocupHr pue!1 tos públi

cos a inatnncins del gobit:rno; pura ll)64 lu:..; relacionE:G entre ln éli

te pol.Íticu y ln de lcw empr•;:Jari oo de f,1éx1co eran Lan cñ...1 idaH que la 

mayoría de loo principa.l~n lwmhreD de neem.:.1u.; titd paí~ Hpoyaron pú -

blicnmentc al candidato del H!I J'nrn ln pré:ndencja, Gust.uvo JHnz Or

daz, n pesnr de que el J1artirlo mlír1 conserv11dur, 1d PAtJ, lnnz6 n. ~JU 

propio candidato." 121 

121.- Rogcr D. Hnnsen. !in nol !Licn del denur·rollo líli~x·iermu. Siglo XXL 

México 1971. Pág. 144. 
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Kl período dt: ,UemÉm conuoJ jd6 uno d~ loa Gexenioa más fUnigableo 

tlel r;utudo puru cun lou empreHuriuu, uin embargo, otra coon sería en 

lo:J oi1os de Echeverríu quien con uu política, trujo consigo el dea -

contento tlílJJreuur.i1ü, rompJendo con el vínculo iun eutrecho que Ale-

mán habf u con:.:a~cuül.o. 

11 Los ernpreour.l ou ¡,or ~;u parte, ndcmós de luu reaaciunee pÚblicao, 

inil:itm tUlU nueva r.rf1L:t1cu de preuión, 1uH rumoreB, y una v1eju, la 

f111~n de cnpit.aJe~.·11 122 

Aqu1 p1·eci1.;w11t.mte, olmcrvmnou como udernáu de tener lu poaibili -

dnd de negoci 1.1.r con el J·;u tndo n trnv6u de uus oreanizucj onea cúpula, 

1 o~: empreunrio:; t:11,¡ir·1.:ndl.:!u utru tipo de medidu3 que def1ni tivamente 

ejercen presión u.l i·~st;ulo, uuirnlsmo cnlie ~eiialur 111 apnrici6n del Con 
ueju Cuor<lhrndur tJ:-ipn~!JuI·ial en l(J7 1J, con lu .finulidud de tener mayor 

fJC~o den lro dt: lit 1.:urnúue tón de fuerzruJ que EJe centrun en el Estado, 

yn que ol CCI:: ucr1;¡•H a ueiu urc;nnizucioncs principales, CONCANACO, 

í!OIH:1\Ml H, COP AJ:t,'.!·'.Z, .\~;ue i al! i6n de HHI1queros de México ( A.BM), la .Aso -

cinci6n f.Oexicauu J•.: ln:..;titucjunl!:l de Seeuros (AMIS} y el Conaejo Me -

xi cuno de llomb.n~u <le Het~ociuu ( CMHN); todos importantes agrupocionea 

r.m1n·euurialeH <le cul.Ju1·turn nncional. 

El dcucontcn t.u eJ:!pre::i:lri.t.l.i pros:teue ~;u curuo con L6pez Portillo y 

"i 11 dud11 el hecho q uc derramó el vaso fu~ la nucionuliznci6n de ln 

banca, y tt JH1rLir J....: uqu!, eu cuando ue observa un giro en el ernpr'l -

uuri udo fílüXicw10, aho1«.1 o1 ;,_1e tru ta de cuwwguir 'posiciones dentro de 

ln H; Le ¡iolíticu, ::du cu Lo por ning{m motivo significó el descuido 

de suu Órganou d1.: n~¡;J:e::;en lnc LÓn. 

122.- Somuel :Jchmiút. El deteriorn del presidencialismo mexicano, 

EDAMEX. México 1986. Pág. l'/tj. 
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Durante el periodo de 1.,i;~ucl de l u j.;udr1ti, udemáu de uhHerv1.1ruo 

uno. creciente purticiµHcitm c1;!pr1~~1arlu.l a t.ruvJu de su:1 orgrml!lmos e~ 

pula, en lR burocraclu., eLc. 1H1t.u e~;tn1tc~ia 11m¡Jreuurltü tienu BU 

criatalizaci6n en lu contienda el~~ctol'ul, p1·iJ1c1p,·i.1.menLe m1 ln de 

1983 y 198?. 

Si bien es cierto de 11l1:1rn:1 HHtTl!n~H 1.:l Hl.!l.'tul' em1irtrn:1ri1.1.l dcude 

un p1·inclpio tuvo ingerencta un u.l PNl, como :·, u¡iUl.!:..itu u. lH:J metlidua 

oocializo.nt.es del cnrdeniumo, ahorn el tiAll dt.: !iu converUdo en el eu

cn.16n paru dnr e) puso hnci.a 111 é.Llte polÍt.i...: .. , ~;in dudn pnrn ost.o, 

el partido hn nido re1~ntruct.urado y 1'111·t1.J.ec1do 1 ya que recordemos 

que durante la gest\6n de Alemán L'l ¡111rtido fuu olvidndo en mucho por 

loa empreuariou. 

"Ea cierto que en 19YJ, c<)l!lfJ reu.eei6n nl l'üfonni:;mo carrleniota., 

la fncci6n norteiín de .1 n b111·¡~IH!.lÍ1t encnbe7.ada ¡;or el gru¡10 !.fonterrey, 

alent61n fundación del !'J\.t¡ (1a1·L.J•lu ,\l.!~.:..6:l ;:al!.iunaJ) 1 ¡>\ c11nJ oc au

m6 al movimiento alma.zn.niutn y ~e desernpcríó coJ!IO tul partido empreoa -

rinl de eoa :fn~ci6n. Sin ernlmrgo, tnl sjtuncj(Sn copcJuy~ cunndo el 

nlemnniemo liquidó lo q\le 1¡uedabn ¡1e lo:i a:;¡.d:tou 111·0\J\ eu\/1Ucrn1 del 

proyecto cerdenistn. 11 

11 Con ln corn~ol 1.<lucí6n de1 nlcmani :nno liL raceión norteña pref irj 6 

a.lejnrae 1 nunque no ddl todo, tie 1n1Le par·ti!.lo que la co] ''cn\m en la 

oposición y negociur de m1mcrn dlrect.u ctm 1.i. lmrocracin políti.cu, ª.2. 
mo lo hacía yn ln otra fn·:ci.1'1n de 1 c1 hurv.\euía. 11 123 

123.- Matilde Luna y Ricfl!'do 'l·irndo. 11 L0!3 JJlílpl't::Hariou :.H.! deciden" en: 

Revista Mexicana de Cienc ius Poli ticfl.!1 y Soc i :ile::J. tlo. 120. ahri.l -

julio 1985. Png. 66. 



De eatn m1Ult::rt1 el PAil nuevcunente es retomudo por el aeotor ompre
sarlnl de mruu:ru 1mb decidJdH, y e::Jtou pueden emprender carrers en la 
él it..e, con w-1 i·ccu11ocimie11Lu .let.~H..l, con uua pre::it:nciu pública e inge
rencia djrectn en tn toma tle deeL1ionen. 

Bn 1983 se cru.1t..:1liztm lo:; eofuerzou del nector empreuarial a 

trav~H del PAN, ya que logrn.ron p;annr lns cupi tales de San Luis Poto

sí, nunnuju11to y Ouraneo, udcrn<~fJ de loo uiete mlmicipioa m6.s importan, 

l.cu y poblndo:1 dt.: Uhihuahun, en Lre lo;J cunl eu eucontrumou la. capital 

.Y Ciudnd ,Juári:!Z. 1 'J cui1Lro ll.e !IWi diputncioneu de mayoría.. 

"Pero el c;ol¡Jc fuerte lo recibió el l'Hl en Chihuahua, pueo ahi la 

opo~jción obtuvo t.riunfo._; en todno lun ciudades lmportantea del Esta

do: El PAN r,un6 lu" c1 utladeD de Chl.huuhun, Juárcz, Camurgo, Delicias, 

euuuo Grm1dou, Purral, i.:eoqui y Saucillo; el PS'l' oe llevó Cuauhtémoc; 

el PESUM y el l'l'S los pei¡uei\ou municipios de Ignacio Znrngoza y Coro

nado, respectivwuente •. En totnl, once de 67 municipios en manoo de la 

opootci6n y, 1.111ra colmo, tr~o do lns entorco diputaciones locales en 

manos de pnniotns (móu la del distrito cuntro, que fue anulado aunque 

el conteo favoreció ul PAJI). h'n el total mtmicipal el l'Rl no pudo ob

tener lR mitad de lo" votos, pues nlounzó 202, 775 de un total de 

426, 330. El l'Al1 quedó en esa ocnoión n oólo 10, 000 votos del PRI, 

pueo reuni6 191, ~,70 ~n todos los m11nic.ipioe eatataleo. 11 124 

La segunda t!:qiericncj u empresru·ial en el PAN la observamos en las 

el eccj onl!o fedcrulea de llJ85, donde encontramos grandes pcroonalida -

des empreuariult:u po:Jtuludtm por Acción llaoional, como ea el caao de 

Fernando C1mule>: Ult1ri.ond ex pr~sidente de la Cámara de Comercio de 
Monterrey por liu•Jvo León y de Al berta !tosas por Sonora. 

El PRI recupi:r6 lu muyor parte de lao plu?.110 en poder de la opo-

sición. Sin emb11ri:o, nu tle,jÓ Lle hnber exµreuioneo de descontento, co

mo en el Eutndo de Nuuvo León, en donde con el npoyo de algunos empr~ 

anrlon lacule:.i, :!..0.; ¡.u.ui:;ta:.; (;rganizaron divcrsnu munifeotacionea en 

124.- .Iunn Molinar. 11 Lo;,; proccoo~; electoraleu: 1983 - 1987 11 , en: 

Germán Pére~. Sw!luel Le6n. et ttl. l'I óngulos de un sexenio. Plaza y 

.Taucn. México PJG'/. l'ág. 190. 
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contra de las nupues tna i rregu.l 1.1ridaUes cloc tornles, encabezadas por 
su candidato Eugenio Cano.lea C.lnrlond. 

Poee a que el PHI obtuvo Jn votncl0n mf!B baju de la hi!Jto!'Jn, este 

duplicó loo aufraglon de loo och1J pnrtido:J opo!-d toreo juntos, rt.l obte

ner el 64.8 % de 111 votnc:1r1n t.otnJ, ~B decir, cw:1i J.no don tercerna 

parteo de óatn. Ln negundn fuerza rdectoral correspondi6 al l1AN, el cual 
logr6 gn.nnr nueve di pu t,,,c i 0ncu de m11yoríH en 1 n CÓJrinra. Rdoi cHme11te 

eu fuerza oc concentr6 en ln fr1mjn norte del pnis~ y cnr1i d:icz ciuda
dea le uportRron mña del l)U '.{, de rnin suJrut~iou. 12 

"En el Estado de Chihuuhunt nu m11.vor b1i'.·1ti6n, ol FAN obtuvo su mlw 

nlto promedio de votuc.i6n, ·;R.~"i;\~, lo que le hizo gn.nnr cuatro de laa 

diputaciones fcderulea. En Hajn Culiforniu, Con.huiln, Entado de M6xico, 

Nuevo Le6n, Sonora y en cJ Dii-;trjto Pud1~r1ü, Acci0u Nacional logró una 
votación ouperior n lo~J 20 ¡101· cj en to.'' 126 

El caso Chihuahua nuevnmP.r1 te cnuHÓ ;.3rm1 IJ!Jpectnci6n, y fue muy el!! 

ro observar la oetrategin del PílJ pnra contrarelltar ln ofenaiva del 

PAJI, hecho que por cierto fue un triunfo mno para la facción empresa -

rlal, ya quo el PRI responde preciunmentc aLr1endo sus puertas n eoto 

ooctor, pnra que u trnv~~J de esto .Y no dn 0t:ro partido como el PAN por 

ejemplo, lleguen n ln cdnpide, 

La medida es eviden l.c, tener un mnyor con trol sobre loe empreen -

rioa y contrareatnr la ofoneJvn puniuta. F.l PHI optó por postular per-. 

aonalidadeo aoeptnblea n los grupos ernpreuurialeu, tal en el cnso de 

Jaime BeI'lJlÚdez para ocupnr e.l ny1mtumiento de l n en¡;! tal del t:etado y 

Fern!!..'1dO llaezu pnra gohe1'nTtdor· l'trn evl<lent.1!Ll éUltccedentefl pnn:intnn 

ademil.a. 

Pese a las medidns <lel 1'111 ~-·n ChlhuaJ1uu rnievumentr~ fJe conotnt6 el 

fortalecimiento de ln opo~lieitSn JHUliatn. 

125.- Según da toa obtenidon en: Ltw Ha~wneu v 1 no Obtns. Pondo de Cul
tura Econ6micn. M~xico, l'llHI. 'l'orno VI. Pág. lll. 

126.- Laa Rezonea y lao l'llrnu. l"ondo de Cul ~lH'tl J·;eonr\mi.en. México, 19fJ8. 

Tomo VI. Pág. 81. 
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11 El PAN recogió u todo2 los grupos que ue le a.cercaron (cuyo co -

mlm denomiuador r:ra uu at.derlo nnt.ipri:Ísrno y su voltmtud de manifee _ 

t.un.ie .Y no ínt.t.mt6 im¡JonerlLJH m1~1 princip:íou doctrinarios. Lo impar -

t.1111t.c eru golpcni~ al 11:6ximo u.l u¡iu.rat.o del PHI, pralmr su carácter 

l'raudnlcnto. Ad~w{1s, Acci6n U11cio11al pm1tul6 a b'ranciaco Barrio, hoe

t.u ent.uJLCt:U }Jl't:::JJdente m1rntc1pu.l 1.h: CiuJtld Jt.:.árcz y C!Of!.noUtdn figura 

aar]~mht.1cu, ú:1·vit..:.1l1.: cat611co j' con ~n1ndeu dotc:J de liderazgo.•127 

lYBIJ u.ño t.k i.:l~¡_;ciow:u preuidcncin.lt-s, nuevwncnt.e ue observa ln 

declui6n n\iiertn del .iector emprcnurial en pertenecer al alto mando, 

ya que el PA.Jl d!.:!~3i.gn6 cruicUdato n f,lfilluel J. Clutier ex presidente de 

ln GOPATii.IEX. y del CCE. 

127.- JuEID Molinar. "JJO~J ¡1rocvuou elcctorale~: 1983 - 1987", en: 

Germán Pé:rez. ~liw1uel Le611. et. ul. 17 6.nvuloe de un sexenio. Plaza y 
,J1mea, .éxico l'fü'/. Pág. lll2. 
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4.2.3. Contexto C!vico. 

4.2.3.1. Lou ter·remotoe oe uoptiemb1~ d·~ l~U5. 

Loa etsmos del juevt:u 1 11 y viornvo 20 dl.! dt:µti~mbre tie l 9B?, re -

giatrudos en lu C1udnd de Méx:ico :¡ OLl'HU 201Hw como Lll:t..Hro Cilrdunua, 

Michoncón. y Ciudad Gu~~m{m, .l1Ll :i~co, di.?jurun tnrn t:r1orn1u concentrución 

de edificaciones inoervlble~1 e inclwrn ~;ri.in ¡ .. ;1rt.c de el 1 nt3 l.ota.1mer1Le 

derrumbndun, lnu cu11leo necnrmi 111 v1du Ül! 1:illt;.J Üt: l.:ü¡..,itnlinou. 

A eoto ae awnnron lu intc1Tupclón du lü!i ;Jt.:l'Vl<..:iDt1 <l1! e1H~rgÍn 

el~ctricn y teléfono, l1rn fup:a:J de ag,1n y dl! gu.u, y t.d le>Jmit.rnnionto 

del puvimento en l1w cc-i.l.lr!u, :;il:ndo Jau ~anll~:J lllÚ~.; Hfcctnd1ts Jnn de.le

gaci0nc2 Cunuhtémoc, Vonu:;tiano CCllTrmr.u ;¡ b.:rd to .Juárez. Aajmimno en 

el interior de la Hepúb.l1cu iiutn lnrm1·d ;1f1:L:tadou; eu .Jnliuco, lou 

municipios de Gómez 1"nrfn~) :1 t:i.ui:Jnd Gu:::.rn{Ln; en Lii.chuu.i..:."t.n, 11,11 dr I.fizu 

ro Cárdcnua, Cotiju y Co11J Ctlm1~, y en í:uc-rrcn,, loH de ChjJ.pru1c1ngo d; 

loa Bravo, Iguuln de la !ndopendenc1u 1 1~u. !'.n1Ón Joué Azuetu, TxtH.pu -

Zihuatnnejo y Coha:1utlu Oc lltH~i n•ro. 

Despu6s del sin i •2:..i tro, ml le~) de pL1 ruont.:~ 8t! doJ i<lar.i znron purt.íc1 

pando en el auxilio df; J:ia ·del imu.1, mienLr<.:.j l!L.t' 1iliemhron del. e,iércJ;. 

to aplicaron el plan DN - JU - r.; pnra cü:.:W:J tlt: <lb:Jaatre nHtUrttl y ln 

ayuda del exterjo?.~ empezó n í'J uir a cscaaoLJ tiíao deJ deHaetre. 

Por su parte el secLur ülll}il'L'~Jhrinl a ti·1:.vÚ::> del t.:onaejo Coordina

dor f.lnprcsarinl, hizo un IJ W!linio a tmlou lo<J i::mpresurjos del pufo con 

ln finalidad de qué pn:,,t.;:.!·-'r1 Pi 1woyo y 1:1 auxilio •fl.lC lno autorida

des y ln.s inaULuclonf?{; tlt: :W(:orn; dernnrnien, t:vii el f'in rle nliviar 

las neceoldndes do lo!J domn ir 1 c:idü!~ • 

.Aaimiamo el prct:Jjdenln d{: Ja uuui_;A!JAt~O, tL1t:0lÓ.u ;:H<li~lluur CAnHU'n 

exhortó a los comerciunt~m ,Y p1·ui1tndoreu de :...:Brvlcjo::i y t.urismo, 11 

ecr solidarios con loB n{~clt::o~> 1d't:c:t'lduu Ue ih µol>lncián. 
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11 gn estos momentou la aporto.oión voluntaria e inmediata de todoe 

aquellos que t.enga11 medios <1e colnLurar !:::e hu.ce nf'~eanria y urgente." 

(128). 

El ljdf!r de la CONCANAGO convoc6 a todou los comerciantea y proa-

tndoreu de uervlc10B n no cumr:rc)n1· con la tragedia, y hacerse uporta

cionel:J econ6micao de nwneru vol untnr:tn, en la medida en que lae cir -

ctms tnncinu pcr!.iorui.leL1 lo perrni tan. 

Por uu parte la CA!IACI!!'l'HA Rllunció que, en coordinaoión con la 

Se ere ~nr:fo de Dc:rnrrol1 o Urbnno y E col agía ( Sedue) ae pondrén a la ven 

tu mnt.eriulPu de c'1t1~irucci6n n peraonno u.fectad11a en eu vivienda por 

lofl simnos, con deJcuentos hnsta de 30 !!., con la finalidad de eliminar 

ln eopeculaci6n l,;OII el precio de mn.terinn necesarias para la recona - ... 

trucción. 

J,a COllCAMill n "" ve;: y conjw1tomente con el Congreso dol Trabajo, 

inutalaron lou cornitén de u1Llud y empleo, con la. finalidad de ofrecer 

u dcuempl t?nclon er.1pleo en lno vncuntee existentes en el interior do la 

Repúblicn, por tnn to se pretende capacitar a 2 mll trabajadores drunni

fl cudos. 

11Por !:>U p urtc:, Ui 1 ve otro FernÁ.ndez Darnj ns, preaidente de la Con!! 

deraclón de Cfuni..1'u" lndustr1n.leA (Concomin), 1ndic6 que ese sector no 

eocntlmn.ró. recur~ion pura que, dontro de nuestro eiatema, el traba.jo de 

todon redunde en rnfls empleos pnrn bien de M~xico. 11 129 

No obstan Le las medidas tomudua por los anterioree org11111mnos em -

preaarinlca, 1 n COPAllMEX utilizó el incidente para manifestar eu poei

ci6n polhicu y rdigioLJa, tal J'ue el caeo de lo sucedido en el "Pri -

mcr Encuentro de Soliduridnd Juvenil y Heconstrucci6n Nncionalu, orge.
n1Mdo por wlivornidades privadas, la COPAHMEX y la Cruz. Roja. 

128.- g1 financforo. 20 de septiembre de 1985. 

129.- 11 Inotalnron lo!"J comit6u de onlud y empleo 11
, en: Ln Jornada. 

16 do octubre de l'lB5. 



"b'n med1o de grito:.; de VjVa IJrJsto lrny .Y :,iut.·ru eJ DO<!in.lirnno, el 

adbado primero oe úicjei1il>1·e u1J rea..1.126 e11 L . .1.:i 11w Lulncion8H de lu. 

llnive-r.sidnrJ lbcroamerienna td l'rimer i.::ocwmtr·o 1Je ~olidaridurl ~Juve -

nil y Heconetru<:!CJ 6n tlm: 1 or11ll,, ot·¡~u.H.i: zauo ¡,u1· univer·~Jdurli:!o pri vadnn 

la Copnnnex y lrt Uruz Lo,j a. 11 
110 

r~ntrc loo oli,Jet1v<J:: cd'ic1:d1!:J a t,ruLar eu tlidw l:r1c11entro, eutn -

bun los de pTüJ'lHICr Jn ro}··,,¡c¡/111 dt..! l')'llJlfJ:J JUVer111eu ¡.:\!'a ayudar H ]n 

JJOblnci6n en catJOG dt~ de:wut.rc, 1·efon~ar la :.H;li<luriiiad un1veruit.Kr1a 

orientndn hacia ln aywta de lo:.; dmrmi.f'ic.idu:; y ~\la l'tH~nnatruccjÓn hJl. 

cioneJ., p11tcnti?.ur el recorrnc1mif.:nl.ü plÍlll11..:o ~1 .la pnrt.1c.i¡ .. ucíón .Juve

nil en lou ~.dumas de :ie¡i t.1 e;1:br~ y, corunemo1·;:r cou eae ae to el Atíu ln

terno.ci onnl de' ln. Juvcut.ud. Jit1 ¡....')lJQ.l'b\J, lu:~ fjucu d~l evento :je den

viaron cum1dv lH GOPAHVE . .:. i11t.enló Gu1dtui1.~HI' pol.!Uewuente c.l encuen. 

tro. 

11 El µreoldonl..e de ln 1:{)¡ll1C:1ex, !U Credo ~!1\Ja!ovul -Gvnzfllez, env.1Ó 

una ponencia que leyó e.l :rncreiarJo del consejo de eua nrgani~nci.ón 

Guillermo VelaRco 1 donde 1.mf'ati:.~6 ln µt:r'.J}•L'Ctivn politiun. de Ju Co -

pannex. Dijo que entre lo~; .iovern~~ y lu. r..:on!"t:<l..:!l'uci6n hay much11u co -

aae en cor:iún, principa1m1~nt.u Ja:; rel:~-.:lot1:.1.1.1¡¡:J con 11;1, n<!íitud inconfor: 

me de ambos - u.nte 111 rutina, Joi1 intentou di.! mHni¡.¡ul1wíón, ln corruE. 
ci6n en lau rel11cionc:1 hu111:111:1n d1! cw.i.."lt.1u.ic1· t.ipot (;l ego1t1mo y {:.l ea

.píritu calcu)udor, o el HIHioo de 1u8 podero;.;oD - .. u 

"También ícnemo~; 1~n c.omt'in, 1ui11dlfi 1 ..!..;, L'1rme ttecü:íi~n de pa1·tic1 ...... 

par activmn~ntc c11 el futuro r.: llH> lm t.!] Jd'1!~H~1!tü ~¡¡ t)rcieu nl t'uíuro 

{sic.). Queremoa conntrui1· un r,:/~:i;ico mejür y cambiar el rumbo dH ttUI.!.:!_ 
trn hiutori a pn1•n ea ran ti ~~H 1· ¡1H!C\n1\Jílen t.1:: l ,., meJ or 1 '' :J\~::; t.w1c1al de 

nueotra socic<lnd y encont.rar un l;Wu.n1u ¡mn!. l!l 11rogreno reu.1 de nu1:.:n
trog comµutrlotao en Jit ltb·.:rt.acJ y i:.•n 1:1 ju,iU.cJui1 131 

130.- Hern!t.n Caunrt?B Cll!li:tra. 11 Uq'i1ni~rnn Wl <1!1li-creu di..! ultraderechu.," 

en: ~- 9 <Je diciembre d1~ J'H·h, 

131.- ldem. 



4,2,·l.l.l. LoJ uü1mo" y el duilo u la vJvJendu. 

81 tirol:Jlema liu JJOr ~d ~~r11ve de vivienda en el Dir:1trito Pedorul, 

dcupu~~ de lo::; ~i:;inu:.;, cubr6 dimen~ iuncu 1mguutio~rrn. :Jegún dntoa o!.!_ 

ciuleu <:erc.;h de 4:~ Oüü v1vic1nia:1 :1u h1iliÍr111 Uuet.ru!do. Ante eute inci

dunte, l.!l ¡_~obiernu _feder11.l 01·dP116 de inmediato t¡ue :Je fonnuluru un 

p]1111 <le emergene1a 1 y eJ 2'1 ~;L' tH~pt.ier.ibrl! tuvo ln primern. reuni6n re!! 

n1Ótl con lcJu fuuc~Dnar.io.; enc:nr¡~ndou de ln muter1n. Mientras tanto, 

lo:1 druimificndu:.; ~;e movj) .izHrnn para ~Jolieitur a lns autoridHdes ln 

ayudu llúceuurin ¡;aru obtener viviendas y ¡irotecci6n. 

Para eJ m1!:J th . .: octubre de l~J85, se expidi6 un decreto preoiden -

e 1 ul µor el 11u~ i'1·t.:r•m c::propj ndo9 4 300 predios du 117 colonias del 

cellt..ro de lu. c1udact, li<tJO J 11 ltSt.;icn <le llevar n cabo ln reconetruc -

ci 6n en Jos rni:;m0$ l uear1.:u en que oe encontraban lo!J inmuebles dafta -

don. 

l1n ne¡~oeiaci6n y .la cou1·dinaci6n de 111 rehul.lilitnci6n de las vi -

v1entinu uhicud11:; t.'n 1o!J pl't!dlo~; expropi.ado:1 eutuvo u curgo del 11 pro -

r;rum11 de Henovu<.d.Ón Hahiiac:ionnl Populnr 11 (PRHP), bnjo la reaponsnbi

lidud del DepartaH1'!ll to del lJ.b tri to Federal. En 1986 se comenz6 la r!!_ 

com1t.rucci6n del 9:~ :·~ de lnG viviend11s ufectnduu y pnru el meo de 

abril de l'J87 1 conc.!luyó u.1 pru1~rumn con lu entregL~ de 42 090 vivien -

drn-;; núevau, ue ¡,repararon 4 :no y se ret.!orwtruyeron 2 500 viviendas 

en l~O u<llficlt)U do l¡t c:iud11d. 

l'eae n lou re:Ju.l tados que obtuvo el Progrruna de Henovnci6n Habi -

tneional Popular, tuvo qu~ e11frent.nr n lu c;run reacci6n empresElrial 

en vo11t.1·/l d.ul L!.....:.:.:1·e;:c c:-:; 1 !''-'l';r\t.nrin, ya que uua dirigentea se negaban 

n aceptar unu ~;:;crTtegia popul 1~1tu .Y eutul,ü;ta, ln cuul ocgún ollao 

::>{il o logrur!u :i ne rvm1m tnr ltt J 11ccr1..idurnbre de los inversionistna. 

"E:; necetla1·1u r~~¡iet1i!' lan l.',a!'lm tlas individunrea y ol derecho de 

propiedad ¡:;arrurt.j.z:.uiou por rn eonolit.uci611 11
• 

11 llnjo est.CJ~1 J itu:tunicntoa ue ¡Jrommciaron: el lle. Silvestre Fer -

rnÍ.ndez, Jl!'t;!EJidv11L~ de lu Coufedt:!'UCiÓn de erunnra>i !ndustrialea, el 

lic. Bn1·ique HL.1.lílOD Flon:rn, pl't!aideute de lu eluuura de Comercio de Gu_!! 

t1nl a,lurn, el lic. !i1coJ ás Mud/ihuar t:lunnra Jll't:'t.:ddente de ln CONCANACO, 
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etc." 132 

Aún con estan preoioneu por J1 nrt.c deJ iH.:t:Lul' mnµ1·e!Jo1 inJ, el f}o -

biorno Pl!dern.l empre11d:16 1uie111{w iie.I 11 Pr·ogrwnu de ht!nuv11t:lÓn !11d.iitnci.Q 

nul Po pul ur", o t.ro~J t.r~~; ¡1ro1:l'nmnB: el de t.!nergenc in lle '/1vi1~ndn {11EV), 

el de Hecontrucc..:i6n du 111 Lnidatl ll1d;lL1ununal Adolfo LÓpt:Z r.111tcon, 

Nononlco '!'1att?loJco, y .In t·o1~1c ll lle! .Pr.:1. /,:;1mi~;1110 eJ gobierno em -

prendi6 t"n!l.ltt ¡iarn atender \ rn; ho:¡¡iJ t;ll~u .'i ·~:Jcueluu !ie1·urnlf!n1.e drtr\.!!_ 

dna por lon ui~.:;mou. 

"Otro nector Ber11tmPnte nfect.ndo fuP 1.d llt: 111 ualud, pUt!H el. fJen

tro Médico Huciuntll del lW.lS .Y to~; bou¡i1tu.lt!~ litmertü .v Juñrez de ln 

S:JA quednrun pr:~ct.ic11me11U! de~1truidCJ:j ¡1or le,.; :Ji~Jmo:.n cutot:J últimos 

eran ndcmóu importanLeB J11~1L1 tu<.:tl.lllt!tJ Ut! un.;t]1111n~u mét..lic1t. ÍJtJ ldl t.o -

tal de 17 931 cnmno con la:; que cord.nlmn .l111; diver:;au inut.i t.uciorwu 

do salud µ'5.blicu un ll s del t.urremoto, 1 '7"51 :j1.: perdieron temporn.1men

te y 3 894 de numera det'inlliva. 11 l5:,. 

--------------··-----------
132.- Deciui6n. No. 81. tlovic1,1bre <le l•JB). l'A¡:o. 22 - 2'). 

133.- Lo.a Htizonea y lnn Ubrnn. Fondo rlH C:uJ. t.lrru Econ6micu. M~xlco 1988. 

Tomo VI. I'hgs, 160 y 161. 
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4.2. 3,2. X:l rrn¡wcto cduc1itivo. 

Desde nuoutro punto do vis t.h, el intert1o empreuuri al por interve

nir eu el nt1¡1ccto educntivo, l"t!Sponde u dos punLoo fw1dumentales: 

a).- Hepl·c:..:ent:i un gran crunpo de .inver:.ü6n. 

b) .- A 111 Vt.:~ que cotos pueden intervenir en ente campo, podrán 

fomentar sin n:ine;untL dificul t.11tl ln fonna1~jÚu de cuudros n fnvor de 

mw jnleróseo. 

Sin embargo el E~1tedo nc1 hn i1ennitido la ir1gerencitl que clloo 
q1Jiuierrn1 dent..ro n1! ct1te uecLur, de acu1::1·do ul nrt. 3, inciso e, 

!'rnccil~n 11, de rn:~~~t.ra Corist.1 tuci6n. 

11 J,m1 purtic1•1 n1·1!0 poctráu im¡JHrt.ir etiucu.1_;; 0n en todoo Ot!ll tipou y 

grndoa. Pero por lo 11ue coneíerne u ln cd11cnci6n primaria, secw1du.ria 
y norrual y f\ lu <le: cuu1quirn• liJJO o grudo, lh.•stinndn a obreroe y a 

crnnpt:!-duou deher!:11 olJtcnl!r prcvinmcnt.l~, en c11du cttsc, la nutorizuci6n 

exprc~n. del poder ¡•tlb.l ico. Dich11 nutorLrncj6n podrá acr ncgnda o rev_Q 

cudn, nin que contra tnl1:::J reuolucioccB µrocedu ,juicio o recurso al6!:! 

no." 

E:;;ta ui 1,uw: . .:.i é:n rt:uponde n que ln aducuc16n a:ignifica para el Eat!! 

do Hn jmportur11..e ;q .. ;.:.1·a t.o ideu1 óc;l ca, el cual conjuntumente con otros 

aparntou ide:ol6ricu:.> logran rormnr consenao en ln. aociednd. l34 

Si lJ]f.!n e~i r.icrLo, el .!-.,;·d.ndo hn dado concesione:J n ln iniciativa 

privndn, eutw: ~;~; cie~Jarrol 1 nn lla,JO el. 11111n.:v juütitu!do por el propio 

b>Lmio, ejem1ill, .~'-.! 1..:l_J ') ~:'l~l 1 r•~t J•l'Of':I'lllílHn oflc.:iales 8. los CUalea de -

hen n11egursc. 

1 )~. - ~Je ncucrdo lo eutublecido vn el texto de Louio Althuseer. 

l1a fl.lo::Jof1u como 1!l"u1a de la revoluci6n. 
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Art,3, lnciuo e, frucCiÓH )JI, CotttitiLucJÓn l'olÍLicH de lon r;~ta

doe Unjdoa Me.xicunoa.- 11 10~ 1,taultdt:w p111·Liculllrco dedicadoH n 111 ed!! 

cocl6n en los tipos :¡ gr.1dw-1 q\1~ t.:SpecJ fíeu lu I'rw.::.cic'1r1 1wturior 1 de

bc:r1S.n njuut1irse. Hin exct~pc1l1n 11 Jo di:Jf•Uu:Jto ~n lo:J ¡11\t-rnfou iuicial 

1 y II del pre~.;ent.e 1trtfc11l!J, ,y, :tdemrb uel.J1.1·{m curu¡•.lir loti plmH~o y 

los [iro¡~TH.llHHl ot'iCiHlt!D. 11 

Al reapHCto e} oectur r:mpnwarinl };Í1Ji·1pr1.! lw cri tic:1do ln defi -

cienciu ed11caUvíi, un:t eLlt1·11ct,l1r11 t:lluoat1v11 w~uu adet:\111du /t laB nccc

oidadeo i1Hlu~triules <lel ¡1:1{:;, un 1·l'l.!UUJiU~:.;to m1..mor ;il thrntinudo pnru 

ese rubro en p1d: . .;1w de centl'u .V uudrnnt~ricu 1.. ·.:.nelu:;o lnJ'er·ior nJ re -

comendudo JiOr lu UllESCO ( 1.1 ~':, 1iul i·coduct.o illtt:nw bruto}. 'l'mlo twto a 

conBecuencia de 111 muno!10J i:t.1H.:l~~n de 111 edtH.:ür.:j ón poi· ¡¡¡trte del t·;atn

do. 

11 Debido a lu uul.101UH11lci/r1 <l1.: iu educ11cL',n 111 poder polft.jco, oe 

tiene tu1fl educac:i6n pr.itu!!l'lfl irwufieient.c y una ~uucución med1n {¡uo 

tr1atemente desentona con J1.1.; vcrd11dera~ rwc1~:dt..índtiu del prdo." 

"Es neeeear:io que ln etlucuoión ue conc11.it: con lu:..1 intercumi pro

ductivos de !.:6xico y parH f·nt.u ~-;e rec~uiel't: de uu mu;yor--µreouµwrnto nl 

~ector ed11cntjvu, m:t1 p1:He H 11111·nt.ru µolirczu, lo~ induatrl!ileo copa -

citan a su peroonal, Yll 1pu..> d111~;11:"(•nü• ll1~1'.<t1: a ella otn·e·1·00 culi -

ficndos o p1·off!:JÍ0i1ttlen dt! l;i. 11dmi1d:Jlrai.:i61i. 11 i:;::i 

Por otra parte el uect.or Cmí,re:crnrlal tu~ Vtmido pU¡-{r11u1do por una 

refonnu educn.tiva, la cual ¡¡1:nni tu al .'c>~ctor t:Hq1re'.Ju.rial unn rnuyor 

ingcrenciu en t::~te cam¡in, .Y c11,yo!J pnnluu fwtdiuat.mtuJe!J vru1 dNJde n n1 
vel primurio., <laude se 1iropo111-: n,::!..l1~111· t:l ]il.Jro de texto ofjcinl, y 

H nivel profeu1onal (t.t.t·rii1.·11 11 u111ver:J1Lari.u) 1)u!.' uwt 1m1yur viui...:ülu -

ci6n con ln induutri.u, a t':r1 di~ atender uun tt·-:c1.::JJ.lihdi.!:.i. 

135 .. - ile3and1·0 Ol~riedo. 11 l11t J,1:da1.~1)1~1:1 di.~ li..~ ~1•.«¡u1.:rii.l. jrni1wtrin 11 en: 

Tranafonnuc16n. Décima 6p0ca, vo1. 111. !ID. ~l. !~OV)P111ire de 1986. 

Pllga. 15 - 16, 
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11 Lu educación profesiornd {técnica o Wliveraitar1A) ea la que ma

.vor impucto puede tener, en un momeuto dudo, pura cumplir loa prop6o! 

ton de reconveru16n :i11duutrjn.l, ptn-que en 111 platufonna del deearro -
llo tocnol6gico. 11 

"Ln vinculuci6n del ut::ctor cducntivo y el induetriul es complico.

da por la vurludud tit.: induutriau y ~ucuelcrn exiutentee en nuestro pa-

ie. Un primer ¡;uuo de uccrcwnient.o en t.ro umb1.w, eu ln difuai6n de loe 

requerjmlcntos de Li. ¡.luntu p1·uductivu en loo centroo de estudio, pa

ra que cutoJ u su v~z d:i:ient:m planes mtiu ud.ecuudou u. lu. reulidad pre

valecie11te en ~l mt.:rl!adu de t.ru1111,lo uctutü. 11 l3fi 

4. 2. 3. ·i. LoH emn1'""ªrioti .v el clero. 

Serfo falso ufi1111ur que exí"te unu relaci6n fonnnl entre el sec

tor (;lílr1rcourial .Y 1.1! r..:l1.!ro 1 ¡~in embn.rc;a, ai podemos hablar de una re-

1 ne i ón i nfonnul que ~e cut.ubl (~ce r,racino a la coincidencia ideológica 
de uus poatul11don. 

Durim Le el régimen de IJiguel de la Madrid y pese n1 art, 130 Con.!! 

tltucional, el cuul prohibe ul clero inmiecuirue en nswitos políticos, 

un oboervu una crecit.:nte pnrticipaci.ón política del clero. 

11 .La creciente µürticiµal!Íl~n política de la Iglesia mexicuna, he. 

sltlo Wlu e:q1resi6n relevante en el escenario político del régimen de 

Miguel de ln r.índr] d. Di vv1·uw1 hechos revelan W1 cu.rnbl o y, entre áe -

tou encontramos decl:d·ucione::1 a fnvor o en contru de la política gu -

bcrwune11tal¡ que co111prenllen desde las críticus u los lineamientos ee

tuh1· .. ~irln~1 hn~ta pro11u~ut.au ulternu.tivua :Jabre loa line1unientos y las 

d.i.rect.ricea que <lel.it:n ueguir;..H..!. :.Ju up:irición conutante en loa foros 

poli t.icos, ~obre Lodo durante loo .dos primeros rulos del régimen, han 

l-;6.- "111 educación: plataforma del desarrollo tecnol6gico", en: 

'11 rnw~fonnnci6n. dJei.mu épocu, vol. llI. Uo. 11. Noviembre de 1986. 

l'hg. 32. 
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merecido la ntenci6n de 1mn.liGl111J y utwervudorcu 1 que no han titubea

do al calif lcar eatn accl ón de embeH t i~n el cric al," l 37 . 

Dichu participación polÍtlen del clero n:upo11do H unn descentra -

lizaci6n del mando de la lglcola, lo cu1il perrni te u lHo jer«rqu!ne r~ 

gionalea y localea defin]r con m~~ 11h'Jrtnd <iUS poutulndos políticas. 

Eata reeotructurnci 6n del cl~ro no e:J 1J01' uiempre coincidencia, 

yn que oe lleva n cnbo h11,10 el mn.rco neo] 1beral del r~gimen, ns! e] 

clero adopta nuevas plntnfonnao ideol6gicns ucorde~ con lns dernnnrlna 

de la inicintivn privndn hnc1 n el Entndo, lll UU;Jpender una luchn con

tra el comunismo nbnrcrn1do 11 lrrn t1mdencii1!J l'ºJ"llintu9 y frenar, a 

traváo de su ingerencia jdeolócica 10:1 deuconLentol'.3 de clns~. 

Lu relnci6n a la cuul h•!mO:J llu:r.ado 11 in..::or:;;al 11 entre el ol..,rCJ y 

la iniciativa privada, t.iene :Ju .lógicn en cw111t0 el sector empresa 

rial v6 en el clero un i "'l"JJ"t1m te npeirn to iúeol Ógico ll1J11do. 

Ejemplo de eeta relnción la ob~~ervruno~ clfl.rrnnente en el Ambito 

electoral de 1985 o bien en ln oi¡:uiente cita: 

"El Diputado !!6ctor Mnrin llebollo, ·rnce1·u oficial del PPS, denlJ!! 

c16 la fonnaci6n en el E9LRdo de ~léxico, de 1;rupou pol! tlcoa de der~ 

cha en los cuales se ugrupnn empre3s.rios y rtJpre;.:;entantes del clero, 

que tienen como fin principnl urribar <tl poder pol!tico en lne próxi 

mas elecciones para preoitlenteu municipo.luu. 11 

"8xpl1c6 q11P. m1P.mhrr·~ rlPl PAN y rli:-1 PI"!~ :r·e:Ll.:iz:in pl{1tica::; con dl 

veraos empreaarloa a fin du u¡-;rup1-1.rlo!:J en un frente común y que ae 

realizan llllu serie de movjmienton por parte del clero, tendienteo a 

usar el pÚlpito en los prÓ:.dmo:1 comicioo Jiara lltunar nl pueblo n 
unirse al PAN y nl PD!.!." J 7,fJ 

137.- Leonor Ludlow. "'l1en:1lmHm y pnJuione13 l!?l 1110 reluciones entre 

Estado e iglesia", en: Genn&n l•érez •. :iamuel Lt!Ón. et u.1. 17 ángulos 

de un sexenio. Plaza y Janeu. 1.11\xico 1'!87. !':\¡_:. 305. 

138. - El Día. 24 de enero 198~. 

16 o 



¡;;n declurnCiOH~ti Y publiCFlCioneo; por ejetnplo \!Uta notn que rOB -

catamos de ln reviiJta empret:Jnrial 11 Deciui6n 11
, oobre la ¡rnrtic1pac16n 

del cle1·0 cuando loB Himnos de 1'!851 

11Sin duda lo!::i mcdio¡J de aomtu1icuci6n, nl referirse u ln aolidnri

dnd del pueblo mexicano durante loa pnouuo~ siumos de oeptiembre, 
oi empre dieron u C'lrtoocr apreci ncionca o imples o pnrcinlea n quien d,!!. 

berín merecer olócto:J verdaderamente¡ en cmnbio ocurrieron eituacio -

nes en las que 011.icho~ uprovechonus, fueron reconocidoe sin haber col~ 

horado en el anun to!' 

11 Unn de lns ir1;1U tuciones que cola\Jor6 vurduderamente a la oau.sa, 

fue ln 1glesiu de rn;.eutro país, que recolect6 víveres, enaeres 1 dine

ro, b.-lenes mntcriit1 1.!:J, etc. o.demás de contri buír eapiri t.ual.mente al 
deteriorudo eetut.lo de trnnquilidnrl de lu población en general; mAe 

nln embargo ou r;rtm colubornclón pae6 desapercibida. 11 

u ¿Por qué m1n.uni'.l.td· la nct iv ldRrl de tantas personaa, para magni!!. 

Cllr ln de las nu tonJudeo, cuEtndo para nlldie es un secreto que imperó 

el desorden en mucho:; de loG nupectos del plnn do emergencia?" 

11 Debemos cunuiderur que pu.ro. crear un M~xico mejor debemos de co

lnhoro.r todos, sin grupoo que mrmipulen y cnpitlllicen el trabajo de 

otros pnra recuperar su :i.mngen y recuperar lH. confianza." 139 

Y ot.ro ejemplo r¡ue no debemos paaur por alto, fue el grito de 

"vivn. Cristo Hey" y 11 mueru el socinlismo 11
, pronunciado en lae insta -

lncionea de ln Universidad Iberoamericana, ol primero de diciembre de 
1985. 140 

l.39· - Sevilla llluncu. "1'nmbién ln igleaia ayudó", en; Deciai6n. 

No. 81. lloviembre de 1985. Pág. 7. 

140.- Ver p~g. 154. 
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COllCLUSION. 

LOS EMPRESAJlIOS Y SU MODELO IDEAL DE PAJS, 1'1/1 U1fl'IMO DE SU NUEVA 

ESTRA'fEGIA. 

A lo largo do eate trabajo, 1103 hemos podido percatar de que lnu 

demandas empresariales u1-r11s trnduu deo de 1917, encuontrcm curnpo f~r
til a partir del paquete de políticao neol i!Jerales que lle inician en 

el periodo de Miguel de lo Mndr.id. 

A partir de eatc momento ln::1 demo..ntlnu del ::;cctor privado oe cris

talizan en laa pol!ticno neolJ bernles y oe concretizim en hechos y a 

traváo de unn eatrategiu bien plmiendn eluden el descontento de la 

clase trabajadora. 

La estrategia, corporativa eo preci0!llllente desde nuestro punto de 

vieta, el anua principal tw1to del Estado como de la iniciativa priv~ 
da para contrarreotnr el deacontcnto de loo obreros. 

Parte de eeta estrategia corporativa oon esta serie de pactos de 

solidar:f.dad que comenzaron a funcionar desde ogooto de 1983, con la 

participación del Estado, empresarios y obreros del pn!o. 

l. El corporativi8lllo. 

A inicios del sexenio de M.iguel de ln Madrid, la ;.nicintivn priv_!! 

dn se planteaba conotantemente reoolver el pr·oblerna de cómo y en que 
términos llevar a cabo la conuolldac;ón do uuu alianza con el gobio!'

no a raíz del deocontento por lu naclonulizución lle la bnnrw_. Sin uc

b!ll'¡;o la lógica lnlen1a de eulc hecho ern el cÓIJo incrementar ln p!ll'

ticipaci6n empresarial en ln v ldu pilblJ cu del pufo, teniendo en con -

sideración que un acuer·do báu1co oobre la µol!licu económica del pa -

!a, no ea ya suficiente pnra conDolidnr unu ulinnr.a. 

El paquete de pol:l.ticu" neolibern.I e~ del ¡;cbócrno Je Miguel do la 

Madrid, cstableci6 el crunpo propjcjo r1nrc1 el acercwnicnto y concertn
cjÓn con los emprenurjm1, uu! lu 11cc)Ón J1olític1.1 cmpreuurial se lanza 
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hncjn una dinfut11cf.l i.ie conccrtac:i./ln y rii4]of!o entre lus mÚl tiples !•c
cionea que comi.oncn lu correl nción de fuerzas del pu:ís, pugnnndo por 

ln connolidnci6n de g;.rantins \•ollticns e 1nutituciormleB como cond1-

ci6n po.rn lu cri:;tuliznci6n de unu nlii-1n~'.u. 

stn embureu, el confl jeto con lm1 obreroo seguí u su curso, pero 

nqul t1unhi6n se u LLl izó l 11 m1 ""'" f6rmuln de concertnci 6n corporativa, 
ln cual logr6 <l\.'u11.cti vur .l uo mov imient.os populares. 

11 Ln integraci.ón de lou trnbnjudoreo en eete nuevo esquema de pfll'. 

ticipnc:i6n su¡1one, al mcnoo desde la perspectiva empresarial, la de -

surtlculuci6n de J us pool clones económicuo y pol!tl.cas de poder de 

loo sindicato• y lu diuolución de suo interéseu eopec:!fiooo en fun -
el 6n de un interés común nl ludo del empreauri !ldo. • l4l 

Dentro de l!!Jta estrntegiu corporntivn que supone ln 1ntograoi6n 
socl nl, dcatucaremoo dos e,\empl.os: el pncto de 1983 y el de 1987. 

a).- El Pucto de SolidurJdud llacionul. 

El Pacto de Solidaridad l!ncional finnado el 9 de agosto de 1963, 
entre ohreros y emprestlrioa ante el presidente Miguel de la Madrid, 

ea muestra fiel de esta eatrategin corporativa, Y!l que al sobre po ~ 

ner el bienestnr del país, lna ¡inrtes se comprometen a sacrificar Pll!: 
te de sus benef1c.lo3 dunu1 Le el proceso productivo: los empresarios a 
mnntener los preci.os eutn.bleo y 10f3 obreros n no pedir aumentos en 
aus reBpectivos ~ucldos. 

141.- Matilde Luna. "Los l'.'mprennrios, El Siatem1> Político y la Demo -

crncin," en: Gcrmún Pérez. Sarnuel Le6n. et ul. 17 ánguloe de un aex1>
!!l!!· PlftZa y Junes. \,lhico, 1987. l'n¡¡. 409. 
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"Soruou conoc:i.entes de que dt~LrÚfJ dt:l l>acLo ee encie1-ran metnlj co

munes. Que eatno tienen dlut.int1t~i d1mewJiont:~. tiue lllHl de cllnn ea 

por su puesto la snl•tnguardn del apuru lo productivo en el cual labor_!! 

moa los doo. Que otro de diati1tto r1mgo, ~u lh eutubilidad política 
de nueotrfl patria. Que rnirt m1~0 os }HJ.C!.!r n\wut.ru. muiun. nportaci6n para 

la reauperaci6n definjtivn de 111 1Jconorníu me1.:icunu. 11 

ºSabemos que, a travéu del pacto, t.:uta1:1ci:J loo occtorco expresando 

nuestra capncidad de diucipJ inn¡ ln uolid1u'Jdud con el gobierno; y 

nuestro acuerdo t6.ci to con ln.fJ medidn.8 ccon6:.iicnu, purn uupernr la 

crisis, 11 142 

Los puntos princlpfllL'~; n 1li!.> cunleB Hí..! comprometí.cm mnbna partes 

eran: 

11-Mu.ntener en un mnrco de pr1Hlcnciu lu:J mod..Lficuciones de precioa 

y revisiones snlarin.leo d('l n~sto Ucl u.ilo." 

"-Apoyo ol Pragrruna de r~omento para la Producción, Abasto y Con -

sumo del Paquete Básico de Conmnno I>opulnr. 11 

"-Reinverai6n n1 máximo poalble de la" utilidades empreaarinlea 

para noegurar el crecimiento de ln pluntu pn1ductiva y el mnntcnimien, 
to y expnnai6n del empleo." 

11-Apoyo de accioneu tcndientei1 a lograr competitividad en el co -

mercio internucionul .Y loJJ f>•!l'ViL:iou turíutico!J. 11 

"-b"vit1tr lnt.ennedi1u..:i(i111·1:i graveo que provoquen el encnrecimiento 

del abuuto popular." 

142.- \Tncobo Zaidenweber. "Palnhrno pronunc.laduu duruntc la f.irma del 

Pacto de $olidaridad 11!1clon1JJ.", en: Goncwnin. !lo. 756. Septiembre de 

1983. 
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"-Se promov1:rá 1u eu¡.re"ión de prdcticuo adminiutrativaa 4ue en-... 
torpezcnn ln dlu lrllmción de arl!culoo de conaumo populnr. w 1 3 

b).- Bl Pacto de Sol ltlnrl<Jn<l Bconómicu (PSB). 

A diferenci:t do el bwto de Soliduridud Nncionnl, ol Pu.oto du So

lJ.dnridrld t:con6mica co11tó cun ml\o po.rtee, y11 que fue un pacto entre 
el gobi.erno dt: la HcpÚblicu. y lcia ttectoreu obrero, crunpeeino y empre

nari ttl. 

A la finnu º" cote pncl.o uaistieron el .Preuidento Miguel de la 

J.ladrid; l!idel 'lelázquez, pre•idente dal Gongreso del 'J'rabajo¡ Agua 

tín F. Legorreta, presitlcnte del Gonnejo Coordinador fupreaarie.1¡ H~,9, 

tor Hugo Ulivtt.c.2~ Vi:ml,lu·a, Secretario General do la Con!edernoi6n No.
cj anal CWD}HH:1inu y; Pedro Aspe Armella., Secrctnrlo de !1rogrrunnci6n y 

Presupueuto. 

La finau dcJ tlocwncri to, oe colebr6 en el Salón Carranza de la re -

sídencin oficl:il de Los Pino" el 15 de diciembre de 1987, •El Paoto 

jncluye, entre ol1'WJ detenninncionea, las de incrementar loo aala.rioe 

m:lnimos y contructunles en 15 por ciento a partir del 16 da diciem -
bre, 20 por cierno mns u partir del lo. de enero do 1988 y au moditi

caci6n mensual u partir del lo. do marzo, do acuerdo con la evoluoi6n 

prevlsl ble del Índice de precios de una canasta bilaica por definiroe. • 

(144). 

Sin jjJ1.tl-..1u:r¡;:o Jit finul:idud del pacto, fue evitar qua el pa!a ca.ye -

ra en J 11 hiperin1'luci6n y, que lu población Ut: bn.joa !"~curaos pade -

ci.,ra en menor r'."'"lo ltt J>f!Td1da del peder ndquiol.tivo y de sua condi

ciones de trnlm,10. 

143.~ Concam!n. !lo. 756. Septiembre de 1983. 

144.- Pncto de Solid!iridad ;;con61nicn. l'reaidencia da lu Repdbliaa, 

Dlrecci6n Gencrul de Comw1Jcaci,ln :Joclul. México, 1987. Pág.5. 
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Si bien en cierto que nt~n con el pu.cto ~Jt.: rogiutrlS deneontento 

por pnrte de loo· tn'\lmjaduren, debido u cp.w lo5 precicw uegu{nn ere -

ciendo dcemeuuradurnente. lJeHde el fiunto Oe v1:...1ti.I. pu1Ít.ico, tnnt.o tt.l 

Pacto de !-lolidnridnd Hnclonal como eot.e Últu~10 {PS!!:), demout.rnron ser 

purte de una estrn.tegln tdeJJ est.ructut·ada para d~!Jnc1,ívar el movimien 

to y efervescenciu de la.; clnses 1111b cie.!:lpo:;t.:Ülu.u en ""pro del blenestnr 

nu.cional "· 

Por otru parte l.:.'l:il.O:J ¡1aeto~1 lo¿~rnron uc.;rt.udruuente conuo1idar 

una nl:lanzu en apoyo ul p1u¡uete neoliberal úul gobiemo. 

2. El modelo em¡ireonri al de pn.{a. 

A lo largo de cote trnlrnjo hemoo t.rut.uuu Jt.: dcjur 1m clnro que 

lno pol!ticaa neolibernlea fnvoreci&run notuUlemente n ln iniciutiva 

privada, reaagnndo en un muyor grHdo a la cln.'.3e tra.tuijadoro, y por si 

sÓJl quednra. duda, al f inu1 i ~nr el :3excnio U.e Miguel de l n Mlldrid, el 

sector empreaa.rial comen1.6 n preparar conuit.ierundo el grm1 npoyo de 

eetua políticas, un modelo de pufo ideal µaru. la iniciativa privuda, 

modelo que ee dá a conocer en mayo de 198ti en el libro 11 propuestllB 

del sector pri vndo 11 , publ i~ndo conjun t.anicll t.e: por l 11 Gopnmex y ln Con. 

CMtlCO. 

El modelo etnpreuorinJ. de pa1u preuupone ll!lf.l muyor intervencit~n de 

este eec •or en los runlliton ocon6mico, pol itico y uociul. El doclJJilento 

pugna. porque laa políticirn guburnuJTJuntalcs l~cm:rtU.e:J, interpreten el 

l1apel del gobierno comn i.:votor y prumu Lur .:!e~ dt~'!~rrn] lo y no como u.2_ 

tor y ejecutor preponderante. 

Por otra parte ee ~oat.\1?w~ qw? cd d0uurrollo del pn!s debe da.rso 

n trnvéo de la 11 modernj?.ncl6t1 illÍO[•,rul del pul:J 11
1 lr1 cuu.l l1ucc im --

preacindiblo la. morJernizoci./m d1:1 cobierno, vn. fHJ outructurn, en ou 

relncJ.6n con ln aociednd, en el eJt!rcicio Oc J.a uutur1dn.d, en ln "ª -
m1niotrnct6n pública., .Y en '.!l di:JC\ll'~'° políuco. 
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"Como repreoenta.ntc de r.rnn pnrte del crnpre~:rnri ndo y como líderes 

eocialea comprometidon eon r.16Yjco y convencJdou de euta creciente par

ticipacj 6n do la aoc j ednd, mFUüfeo tllll1oa c¡ue 1 ou empreanrioa pugnamos 

por ln. modernizac16n integrnl, y no Bolumcnt.e nos µreocupn lo que aUC!!, 

da en lns empreone, en la econnmín y en lus f'inu.nzae ¡ y por ol] o eint!!_ 

tizamoo nuestros n.nhel on y ~:n1p;erencj na, propueH ta.e y demnndao, en dif!!, 

rentes cnpítuloe de cote documi:-nto." l45 

Reapecto n la infln.ci1~11, eJ docwne11to 11rO}\one contrareetarla a tr.!! 

v~s de la apertura económ.icn, r,] cnmbio eatructurnl y aobre todo redu

ciendo el gnsto público. 

La educaci6n nacional debe contrllrrestrrr el alarn1ante deterioro de 

los valorea, como ln corrupct6n¡ ln ca.renc]tt de valorea traoccndentea 

y de principl.oo &ticoo; y ln creciente deuinteg1·nci6n de ln frunilin, 

por tanto oo hnco cnda vez mM urgente ln modernizución de la oduca -

ci6n, la cual deberá. contemplnr entre otrou puntos, uno mn.yor vincula

ción entre empresarios y educndore2 con ln finalidad de delimitar loo 

perfil ea de loo egreondoo de educnc1 ón medln, tecnol6gicn y superior 

ajustando loe plR1leo y progrrunno de eotudio; impulsnr la pnrticipaoión 

de loe educandos en la moderniznci6n socJ.al y política; dooterrar de 

progromna y textoo los perjufoioo contra la libre empresa, la propia -

dad privada y la generucl.Ón de riqueza; y ponultir unn mayor inversi6n 

de la iniciativa pr1vndn en ente sector. 

El roo.lelo empresarl nl de pnfo onmurc11do en el texto "propuesta.a 

del sector prl.vndo", eo el reourr,imiento de las demandas empreanria -

leo, demar1dna que se cri"taliz.m1 en hechos gre.cino o lno polÍticas neQ 

libcraleu dül g0Llc.t·11v üt: Miguel oe 111 Madrid .Y del oexonjo Rctual a 

cargo de Carlos Salinaa ct~! Gnrtn.rt, Sin e::;l·nrgo uún no exiute W1a con

cilinci6n incondicional, por e,jemplo en el terreno de 111 educaci.6n y a 

nivel político (presidendH.lismo). 

145.- OOP.utlmX. CONCANACO-SERVYTUR, Propuestns del sector privado. 

COPARMEX. CONCANACO-SEHVY'l'UR. M6xico, 1988. Págs. 4 y 5, 
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ACTA 
CONSTITUTIVA 

146 

En lo Ciudad de Mf11Jco. o.srriro fod•1al. Copuol d• 101 h 
lodo1 Unido1 Me11icono1. ol dio rre1 de no111embre del año 
1111/ no11eci1tnlo1 d1•chu:tu. ~•u11do Ita cmco do lo lord•. 1''• 
~·omanle COl10'0COdo1 pu1u 11.ncr1U1r o/ Aclo Con1l1fulivo de 
lo Conlederoclón d• Córi1aro1 dl' Comercio de 101 h1odc11 
U111do1 M••Jcono1. 1e r1uurr11tiron an el ed1l1cio que ocupo lo 
Comoro NorJonol de Comerc•o d~ la Ciudad de M911lco. Avi:t 
n•da Urugvay numero cuortonlo y ocho, bo¡o lo pre11denclo 
del Soi\or luis luderb y Rul Dolegoda por lo nombrado Có 
mtrrn Norfono/ de Comcrrr10 dt> lo (fudorl de M1hlco fn1 

Jn/ro1crJ101 Oelegodo1 de 101 (ómoro1 de Comercro que o/ 
culc1t 1tt md1con, y et Socrvrono quo oulo11rn licenc1odo 
ídvordo M111r., Gll1ghouo DdJJgodo µor 101 Comoros dfl 
Cnmorcio de Puub!o y Totiono ~ P'""lo •' 111lo11ne vt'rt..al 
•f.'Jnrl•do po• t'l 1taod1cl10 Scrn:.>1r.r1ol dt1 1Hfor debldornento 
ucrl'd1lodos codo uno de lo~ ~t-ñorn1 preunlcu como Otlfl 
gudo\ dft los Cómoros clo Comercio qu• concurrieron o lo 
Arnmbleo Genoro/ convocado por ol ·Primer Congruo No 
nono/ d• Comuc1onlfn·· e rnuugurodo •n esio cturfod •'dio 
qumC9 d• octubre próidmo posodo, of mhmo 51tr•lorlo pro 
ud1ó o dar /.clura on 0/10 vo1 para mf•lig•ncto d• fodo1 y 
cado uno d• 101 S•,,oru1 Dt'IPgouos, a la1 ""801111 ConJl/lulJ· 
vos de lo Federación", 10/t)\ .-omo luuron oprohcdos por le 
A10111bl110 Gttnero/ convocado al vlocla. •n los s•tlonH que 
voriflcó fll \lefnlldó1 y el vumf1fr11s de octubre Ulllma. /01 

cvolas botas conslon l1hiralrnon10 en los orHcu/01 que SI· 

guen 
Arliculo lo. los CóMcros du Coma1=10 do /01 fs!odos Unl 

do1 M••lrnnos cuyos reprui\!n/011101 deb•dom•nle ou1or1 
1odo1 1uscrlben lo pr11umle ocio de con1llluclón. ••unen y 
conlederon. conslllurendo. lormol y solemnernenle. lo 
Confedttroclón de Cómoros du Comercio d• lm hlodos Unl· 

dos A~v•icono1 .. 
Arhculo 'º lo Conleduroetón Jv Cómoros d1 Com•rc10 d11 

los hrodos Unidos Me .. 1cono1 promov11ró por 101 med101 
conduncontos que el ConQnno do lo Unión le reconozco en 
lufod /vrrd1co y personol1dod bu1fonltt paro r11prosenlor, ge· 
numo y Jugo/mente, /011ntvrc1ui 9e11era/111 dal Comercio de 
1~da la f'!'p0blirn. par=:; ~,.·;:~·'~~· ~~· d-::s:;wcll~ y d~~t"'"p'!' 
1'or on nombre de 'odo5 los Comoro1 Conledrirodo1 /01 fun 
ciono1 que o 1hhn o/rjbuyu lo lvy de 11 do junio de 1908. 
re1peclo del Com•rcia dtr 1u1 re1pucl/vo1 locol1dodes GIU· 
l1onoro, 01!mlsmo. por los prop101 condueles, que le UJO re· 
conocido el derecho do srrr 01do por los oulorJdodeJ de lo 
R11público. pre\llomentc o fo cvlebroclón de cuolesqulero 
lratodos y o lo eNpedlcJón do luyos. decrlillos. re9fomenlos y 
oronc•let que •n modo alguno olechm /01 lnlerosos dal co· 
marcio nocJonof 

Artrn•ll"I Jo !ierOn mlemt"Col r!e eilo Conlrdi>•oriOn, ndt'· 

t íl o 

mó1 de fo1 Cómgros de Comemo que lo consl/luyen, toda1 
ar¡u#f/01 que fueren odm/lldg1 •n fo m/1mo ... 1obl•cldo1 o 
qu• en lo d• uJ¡¡/anle H e1labfecler1111 en loco/1dod.i en 
que no ••Is/o ninguno airo que puleneuo yo o Hlo p<opla 
Conledoroclón 

Arjjcu/o 4o lo Conled11roc/<1n de Cdmoros Ó• Comercio de 
/os hlodo1 Unldoi Me .. 1cono1 /unclonord por m.dlo cJ. 
Asombl•o• C.neroles en /01 que cado vno d• los Cdmaro1 
conlederadus Hford t•pnunlodo ~ un O.leQOÓO 'f que 
1• r•tmhón por lo menc11 uno "'e' o/º"º en lo pt'lmero quin· 
ceno d•I me1 d• 1epllembre, en lo Cludodde M4•1co o en lo 
locol1dod designado por lo A1ombleo Genero/ anl•rlor, por 
111 voto rle 101 do1 tercero1 porf11 de 101 concurrenle1 o ella 

ArHru/o ~o En lo Asombleo Cenerof ordinaria que H 
revnlró onuofmenle. lo Conl•derooón de1l11noró uno Coml 
slón f¡eCtJll'f'O compuHIO de velnllt.in mlembrns r•1ldentH 
on lo üudad de Mhlco. de /01 evo/ea ho1fo ul1 podr6n Ht 
••lron¡efOI o noclono//1odo1 qu• durarón •n 1ut luncJon•1 
dos 0~01. o conlor d11de el quince de Hpllembre 'I .. reno. 
varón dlru el prlm., º"º· onc• el 1.gundo 'f osl en /01 01\01 
subslgulenle1.· Concluidos 1u1 re1pttcllvo1 flrmlnos. /01 
miembros d• lo Comisión EJ•cullvo contlnuordn. 1ln itmbar· 
go, en ttl dttsemperfo de 1u1 luncJone1. ho1la lo rcunlÓll de 
la Asombleo Genf!fol en que Han de1/gngdo1 1u1 1ub11Uu· 

'º' lo1 mlembro1 d1 lo Comisión E/etullvo podrdn Hr reelitc:· 
los uno sglo v•1 

l\rllcufo 6o lo Comhlón Ej11cullvo lendró. con cucluslón 
d• cuale1qul11ro otros, 101 11gulenlH ofr/bucJonos · (oJ 
Cumplir llelmenle /a1 ocu.,do1 y d•cl1tonH de /01 A1om· 
hleo1 G•nero/H d• lo Conlederoclón; (b) •epre1vnlor a lo 
Conf•derocldn de Cómoro1 y o codo uno d• 1hto1.,, porllcu· 
lar. onfe cuolHqvl•ro p•r1ono1, corpotoclon111 y auforlda· 
de1 do fo R•pilblJca v del u/ron/ero, en lo qu• concle<no. 
respecllvom•n'e ol cumpltmlenlo de /o1 ocuerdot de 
oque/lo y o los 01unfo1 porflculorH que codo Cómoro I• •n· 
comfende. (e) Convocar e lo Confederocl6'1 a Asomb/.01 
Genero/es ••lroordlnar/01 cado ve: que oll lo 10//clle por lo 
m•M<H unn ,.,,,..,"ro"• rl,./ n1'1m"'" rl• /(n C'1mnm1 trmf~. 
derodos o cuando hubiere otunfo1 que a juicio de lo Com'· 
slón no odmHon d•moro y cuyo lmporloncla o~rJ/e la 
reumón d• uno Atombl•a G.nerol; fd) Pr•porot' la1 labor-•• 
de /01 Asomb/901 en pleno, ordlnorJ01y111traon:lfn<Jrlot. (•} 
Acordar provl1lonofmenl9 tobre lo adml1Jdn de nveYOt 
m14Pmbros •n lo Conlederoc/ón, 11/ondo 01/m/1mo d. modo 
prov11ronol. lo cuofo que /91 corrHponda 101/tf~r '(donde 
cuento u lo A1omb/90 Genero/ m61 próximo poro lo qve ha· 
yo lugar, (1) R"doclor 1u Reg/omenlo lnlerlor y nombrar hu 
Cnm111one. y ou,illorH nec111orfo1 poro el 11/lcor de111tm,,..· 



1'o de lUI funclonu. (g) Nombrar y r1mo11•r l1b11rn•nlp •' 
p•r1onol d• u11 oflclno1, (hJ AdmJn11llor /o1 fondo1 d• IC1 
Conf•d•roclón y ocordor y 11•rllicor /01 goslo1 n•r1HoH01 

poro 1u IOllenlmlenlo y funclonomt•n•o. (!J Publ1ror un p• 
rlódlto qu• Hró 6'Qono Qllclol de lo (C1nl•rl1iror1ón rl• Có 
maro1 de Comercio d• 101 hlodo1 Un1do1 M••lrono1 11n lo 
que doró ni•"'º de 1u1 Jroba/01 y de lodo1 101 01unlo1 qutt 
Interesen o /w1 Cómoro1 conf•duodrn y al comercio en q• 
nerol. (IJ Polroclnor y procurar en lo Ciudad de M811lro 101 
01unlo1 que d!r•clom•nfe le encoml•nd•n 101 H'lm•rclo•ll•t 
d11 /01 f1lodo1 Terrilor/01 y Ol1lrHo Federo/. 1/emprp qu1t /o 
re1oluclón de dlcl101 osunlo1 lengon ofg1i11 rnll!•tl1 poro '"' 
comercio noe1onol o poro ttl porl1rvlor IÍP olg1mo de 101 C'11t1 
dode1 r•ler1do1 

Arllculo 7o los go1101 qve demondr ol ia1IO''"'"'J""'º y 
fu11cionom1enlo d• las Conled•rac11)n IP co1toorñn ron uri 

fondo upeclg/ qv• •• con1rllultó 
l Con 101 cuglo1 qu• pogorón los Cómo'"' ronledorodo1 
JI Con /01 honororlo1 qu• fo Comwón E¡ecvlwo podrá 
co!11or o 101 comerdc1nf•1 qu• ot1J11•11•11n d,llH l11Jflenlo o 
•llo poro lo atención. tromHoclón I' worwor1ón da 011mlo~ 
porllculores 
111 Con el produclo de donorion•1 y legmlo1 qu"' u l11oorpn 
o su fo11ar 
IV Con •I rendlml•nlo d• 1u p•rJód>co r domót ruhl1ro 

''º" .. 
V Con 101 donoc/onH grocJ0101 que 11n 111 'º"º' ocordorrrn 
/01 Qobl•rno1 F•d•rol o de /01 htodot ~ ro1 Munlclp101 
VI Con len producto1 d• 101 Mu1•01 y hpMlrtonPs quv es 
lobl•cl•r• u OfQOnlror• 

ArHtulo So Poro lo duración do •11• parlo l•d•rol/110 1cr 
.. ,,ola •I llrmlno d. cinco of101 que H l•ndró pnr prorroga 
do de cinco •n cinco afien, poro 1odu1 lu1 (ómo1u1 co11/~d11 
rodo1 que no denunciaren. por lo menos con U•I me1111 d1t 
onllclpoclón. lo e•plrocJón d•I prlmero o de olgu•to d" ¡,,, 
1ub11gulenlH i.rm/no1 d• cinco gflot 

Attlcufo 9o No olnlonl• lo qu• u •n•ob/{l're Clll el orrlc u/o 
anterior, lodos y codo uno d• fo1 (ómoro1 ronl11derodu1. 
l•ndrdn •I der•cho de 1•poror1' en cuolquler l111mpo de lo 
Conf.derocfdn de Cómoro1 d• Com•rclo dft 101 El lodos Unl· 
do1 Me.1Jcono1. dando 0~110 por ,.crllo. COfl le solo obllgn· 
clón de ccu1t1nuor pagando JUI respecfl1101 cuolo1 por el,.,. 
mino de un ol'lo conlodo desde lo l•cho d& 1u 1eporoclOn 

,.'\rllculo JO Lo Ccnfad~rccltn d;; Cót:":c:rc~ de Cc"lerrl~ de 
lo1 EJFodo1 Unidos Mu/conos podró dtMlvr'tU• nnte1 del 
lron1cur10 de cuolqulero de /01 llrmlno1 pr•11lllo1 poro 1u 
duración, •n vlrlud de acuerdo lomudo en A1ombleo G•n• 
rol por •I voro de 101 dol F•rc•ro• porl.s df' 101 Cómoro1 
conl.derodos En tal co10, 101 bl•n•1 que pouty1tr11 ol ll•m 
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po de IU d11ol.,c1ón 1•rón inverl1do1 en lo formo qve 111 
lob!t1ce lo l1.1y· de/] de junio d• 19(hl) 

Arllrulo r lo lo1 C6moro1 qu• con111111v•11 eilo Conledero 
Clón. no con•roen •nlr• 11. por vlrlud del prannl• pacfo I• 
deto/Jwo rrnh compromhot ni md1 obllgoclo11t1 qu• 101 
t>•pr111oml.'"lt1 rontJ9nodo1 en 11y101 de pre1lmH mvtuo y 
reriprorn ayudo y opuyo moro/ en el d•umpeílo d• lin lvn 
clones qut' ru1per11 .. umenle l•1 •JIOn •11romemfodo1 por su 
m1/ll1.110. ca1111r pu11luolm•nle o lodos /01 A1emb/•01 de lo 
Conft1d111u1 •ón y cumplir f!•lmenle 101 ocuerdo1 y dec111on•1 
dv ihfa1 Por ronsr~u·•"'•· rodo uno rJe /01 (Omaro1 qu• /u. 
man 11/ prnHHl/tJ pacto con11nvo fntegrom•nle su propio ov 
ronorniu u~I un /o qve conn•rrlfl o sus relor1one1 con 'º' 
oulor1dud1H lornlcH y lederola1 de lo Rep1.1bl1Co. poro r11pr11 
1tl'1lur u"lt• cllül on 011.1nlo1 qve neo hoyofl 11'1::1 motor/o da 
acuurdo1 du lu' Au1mb/.,ol Genarole1 o que no hub1•11111 
•nco111•11d1.:Ju l1Lr1m•nle o /u Com111ón frecvfl~o como 11n 
!o qve u: rt>f1ure o pro11h1ón de r•c1.1r101 poro lV 101r11n• 
mionlu y P'HU 111 das¡¡uollo de 11.1' porflrulo,.s ocl•111dadet 

Arl lo f'or '"'º ~ez, o/"'" de ,apflembre pró•lmo. lo 
lul!rl~ dfíc1Jrró quiltnes nnin /01 dlet mJembro1 d• /o (o 
mnlón f¡11cv11 .. o que d•berón cuor en 1u1 •ncorgo1 sm utr 
1ort110Jo el rr.,11denl• d• d1rho Coml1ldn 

Arl 20 El p~rlado de lo (oml11ón f¡flcullvo qu•" •11¡0 on 
e1lu Asomblt•o ur lundró por comrtnrocfo de1do Plqu1nc• de 
ieplittmbre ullrmo 

Concluido lo l•cluro de len 011ler10,.1 Do1e1 Con1ll•ll1101 
codo vr.u Jt> los u1ílotH D•logodos e•prHó 1u conlonmdud 
con ellos y 1uJ01 doc/ororon. /ronco y termlnonl•menle en 
n.;,111Lro d11 '•.H Cómor,11 d• Com.iirc10 qu• rtupoc'1vorn11nla 
roprttionlon lu ~olunlod d11 1hla1 de unJrse y conl•derorut 
con 1u¡e:1(Jn u lm Bu1e1 r•ferldo1 fi!lonrH •I S•t'lor Pret1 
d11nlt1" don lu11 Lvdorb y Rvl. declaro lorrT10/ y 1of•mnem•nl• 
con11d1.11du lu Conladl!fonón de Cómoros de Com•roo df!' 
/01 f110Jo1 Unidos M••lconos En ug11ldo u lomó•' ocvar 
do ¡fo 1n~11or o 101 ieñore1 D•l11'1odo1 ocredllodo1 onle Jo 
A1omLluo G11noral y qv• no •sluv/eron pr.senlH en •11• 
ocio, o 1u5cr1h1r /,1 pr•un'e ocio corulllullvo, con lo qu•. 11n 
mó1 reqv111101. /01 Cómoro1 d• Comorclo qu• re1p•cll110 
menle ropro11.mlon oblencirón la colldod d• mJ,,mbros d• lo 
(':',,f'!-!!;!'•n~r'.'M 'f ~!' /•vflnl ... ,,, rr•,o;onl" n(IO 711• /1rmnn Jo 
do1 /01 c1rcvn~lan101 v qv• oulorllo yo •I S.cn1•or10 lo C•H· 

"'"º 
En lo fo¡o lrcn lrenlo IHlodo · CorpivocJón' no vole 
fn lu lo¡o cuolro fron" [ntrorr•nglonodo 'por· 11al• 

F11r11u11 0~10 A.c:10 los Coino•o• J. Com•1cio de. :o C1udoJ 
de Mrhico. lrupuoto. Tuloncingo. l•pic. 01Jt1reloro Aguo• 
coher1hf\, T"hvocon. Ameco. Ou1ango Guayu101, On1obo. 
San Lu" Po101i. Colimo C61dobo Verocrur Zocol•co1. 
León. Toluco. Chihuohuo. Alluco, lompico, Mo1omo10•. 
TorraOn, "fucotón, Pochuco. lu•dlo Gu1t•1rH, Comped1•. 
Guodolo¡oro Moiotlon. Acopulco N lo••do C Juó1e1 
Mo11•1c1r1.,,. M.;iral10 Pvoblo r Tobouo 
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1911-1918 SR. D. ENRIQUE SADA MUGUERZA 
1918-1919 SR. D. CARLOS ARELlANO 
1919-1921 SR. D. FERNANDO LEAL NOVELO 
1921-1924 SR. D. PAFNUCIO PADILLA 
1924· 1925 SR. D. MANUEL E. IZAGUIRRE 
1925·1927 SR. D. lAMBERTO HERNANDEZ 
1927-1928 SR. D. FEDEHICO T. DE LA CHICA 
1928· 1933 SR. D. JOSE CRUZ Y CELIS 
1933-1935 SR. D. MANUEL MUNOZ CASTILLO 
1935-1937 SR. D. ERNESTO J. AMEZCUA 
1937-1944 SR. D. LEOPOlDO H. PAlAZUELOS 
1944-1945 SR. D. ALEJANDRO NOYE 
1945·1947 SR. D. ERNESTO J. AMEZCUA 
1947·1948 SR. D. EUSlAQUIO ESCANDON 
1948· 1950 SR. D. MARIO R. SUAREZ 
1950-1951 ING. D. JOSE RIVERA R. 
1951-1952 SR. D. CARLOS C. MENDIOLA 
1952-1954 SR. D. ERNESTO AVALA 
1954·1956 SR. D. CLEMENTE SERNA MARllNEZ 
1956-1958 SR. D. JUAN SANCHEZ NAVARf<O 
1958-1960 SR. D. JUAN MARTINEZ DEL CAMPO 
1960-1962 SR. O HERIBERTO VIDALES 
1962-1964 SR. D. JOSE GOMEZ GORDOA 
1964·1965 llC. D. JORGE ORVAÑANOS 
1965-1967 SR. O. ARMANDO FERNANDEZ V. 
1967-1969 SR. D. FRANCISCO CANO E. 
1969-1971 SR. D. ALFREDO SANTOS 
1971-1974 SR. D. MIGUEL M. BlASQUEZ 
1974-1976 SR. D. JESUS VIDALES APARICIO 
1976-1978 SR. D. VICTOR MANUEL GAUDIANO 
1978-1980 SR. D. GUILLERMO DE ZAMACONA 
1960-1982 LIC. D. JORGE A. CHAPA 
1962-1984 LIC. O. EMILIO GOICOECHEA L. 

11984-1986 LIC. O. NICOLAS MADAHUAR CAMARA 
198ó- SR. O. JOSE A. CHAPA SAlAZAR 

14'/.- lbidem. Pág. 12. 
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CAPITULO 1 

Dl1pot1h:lonM gen•ra:IH 

AITICUlO 1o.- la1 C6moro1 d• Corne1Cio y 101 d11 In· 
du11fia, 101 Unlon.1 d• Comt1rciontt11 Ambulonlet y 101 

Unkm•s dt1 Comt1rdontiu d• Mercado• PUbl1co1 Mvnidpole, 
y del Dl1trlto Fede1ol, son ln1muclonH pUb!lca1. outónomat 
con p•r,onolldod jurldito con111tuldo1 poro 101 fine' qui• vt 
to ley Htoblt1n. 

lo S.c1t1lorlo de lndu1trio y Comercio. qui en lo 1utul110 
H del'\Omlnor6 "lo S+crt1larlo" •l•rcerá 1obre la1 C6mo101 y 
las Unlont11 mt1nclonodo1 el control que etlo mi1nio ley 11¡0. 

ARTICtAO 20.- El domicilio y lo jumdittl6n de 101 C6 
moros de Comucio •• ll¡or6 por la Secrelorlo ton1ondo 1n 

tut1nto 101 ventajas del lugar, lo Importancia ocon6mico da 
!!l!t y l':lt r"totldod .. de 101 COmorol drtu11vecino1 

El domidlio de 101 C6moro1 d• lndu1trio uró lo (1udod do 
Mhlco. 10\vo que lo A1ombl•o Hl'lol• otro locolidod. 
Oichot Cómorot podr6n otloblecer d•legoc1onH en lo• lu· 
gorH d• lo RepUb1ico que Hllm•n conv•nientet. pr•vio 
oprobac.ibn de lo 5-<r•torlo. 

lo• Cbma101 de Cornt"rcto' •• contOlul!Qn por comordon 
IH, cualuqulero qu• aeon 1u1 oc1lvidade1 upeclhco1. y 
101 de lndu1tllo podrón con1tllul1u como (Qmoro1 de corbc· 
ter v-n•rlco o de cor6cter •1pedllco; 101 prime101 u16n 101 
qu. agru~ o lndu1trialH do uno 1010 1omQ. lfo u coral! 
tulr6n Cómarat mlxlat de comerclonln • indu1lriale1 

lo jurl1dlcclbn de 101. C6moro• d• lndu1lrlo de corócler v•· 
n•rlco y la1 de corbct•r ••pKlflco comprender6 todo la R•· 
público, a 1n9not que la Secretarlo ou1orlce lo cr"oc16n d• 
COmoro1 de Jurl•dkcl6n local. 

la S1r<retalla, de acuerdo con lat dl1pollclone1 de oto 

1 7 2 

ley. lenlendu en evento el lnl•r•1 pUbhco. ruoL.or6 el llpo 
de C6rna10 de lridu11t10 que debo au1orl101 en codo cato 

Po•o 101 etoC101 de e.io ley. cor1 .. po11e:Hi a ld\ecrotarl~d.. 
lerminor que acl1v1dade1 u enc1Jenl1on comp1endldo1 
dent10 da uno mamo 1omo lndu1111ol y (u6le1 co11e1pond•n 
o roma• ohn•• 

lo de1erm1ntH10n de la col1dod do cam•rclonle• a Jn. 
du1t11al. paro lo~ eletlo' de ello ley. co11e1ponde e)(clu11 
vomel'l1CJ o la Stt~Hr10rio la q~e en lodo COio 1e1olvtlf6 qu1t. 
nH deben mu1grar 101 C6moro1. 

lo S11ofltlorío rn:i.ol~er6. •" co10• dudo•o1 o qu• C6mo10 
debe pell•ntitCH de1ttr1111nado •mpr1110 

ARTICULO Jo,- Sólo pod16n u1or 101 d1nominoclon•• 
C6mo10 de Comert10" y· Camo10 de lndu•trlo ... 101 lntlllu 

{ÍOl'lltt organuodo~ de acuerdo con e¡la ley 

la 1nlrocc1011 de e•le prec11pto 1•rá 1onclonoda con mullo 
de ci•n o qu1111tn10~ puo1. que •mpondr6 lo !iecr•lorio a ca 
do uno de 101 dH1ywn1 .. d1 !01 ln1titudone1 qu!' violen 1o 
p•nh1b1(16n 

CAPITULO 11 

Del oblela de la• Um•,..• ff Cuin•,dc. V 
de la• ff lndullrlo 

ARTICULO 4o.- lo1 Cbmaro• tendrón como obj•lo; 

1.- Repr1uir1lor 101 lnlereHI del comerclo de lo lnd1nlrio 
de •u ju1i1dicciOn. 

11 ·- Fomenlur ,¡¡I do11011011o del comercio o de lo lndu1trtb 
110ttof\ol 

111. ~ Porl1c1por en lo d111len10 do 101 lntereHI porlicu101•1 
de 101 come1e10•\t1.11 o indu11tio1111. tegUn cone1pondo, ••· 
1nblecida1 en In ic1110 que comprendo la jurhdlccl6n de lo 
(6mo10 y P""'ª' o 101 n111mo1loJ.1ervicio1 que en 101 hlD· 
lutos so Hf\o!on 

IV.-- Ser Orgono de consullo d•I hlodo, pa10 lo 1oti1foc
ti6n de 101 neu"dad .. del comardo o de lo lndu1hio no· 
clonol. 

V.- Acluor por medio de lo coml1i6n d .. tinodo o He lm. 
corno 6rbllfo1 o orbilrodoret, en los conllic101 e11lre com•r· 
cionl•• o lndu,11101 .. 1t1gl11todot. 11 41101 1e 1om&len a lo 
C6maro, en compromiso que onle ello H d1po11to1l! y que 
podt6 lormulane por e1crito privado. 

Vt 0-~·mp•fl<H d• conlorrnldod can 101 dl1po1lclonH 
opllcoblflll lo ~·nd1colura 1m 101 qui•bro' d1 camerc1an11t1 o 
mdu11riolei 1rucritca •n ello1. 

VII --· Reoltwr los d1m61 !unciones qu• le1 Hf11111n .. 10 
ley o lo, 1uroru101 y 101 que u denven do la noturoluo pro 
pio du 1n m1htuC16n. 

CAPITULO 111 

D• lo con1tltu<lbn, funcionamiento y, 
roglttro de I•• C4nM1rD11 

AITICULO 5o.- Todo comerciante o indu1t1iol cu~o copi. 
tal mo111le~1odo onl• lo S•crelorlo de H1lCl•ndo y Cr•d1lo 
PUbllco uo de do1 mil qulnlenlo1 pe101 en ode1onte, 'e1!6 
obli!jlodo o ln1uib11u duran le el mH d• en910 d• coda ol\o, 
o d•nho del mu ugulenle o lo fecho d't IO lnldod6n de 1u1 · 



ou1.1d.:idn 911 r1 R.,y1\l10 hlll'(10I qulo' u> 11(il.aró ""lo C6 
'"tll a (0•1t11pr111du111t" ¡, '"' lu~ Jt•lcgot1on1B d"' dicho Conic

'º lo' 'u<ur,ole' 1end•w• 1urnti•l•n !a ob11goc1on d• m1cr1 
bu1e en lo (omo10 dt> hJ du11.1ul1v en 101 co10\ y con lo~ 

lol m1ol'llbro1 de 101 Con <J'U\ ltt"dro11 el co1octe1 d• ocl• 
'º' o!.l1odo1 o cooperudür,..~ ~ lu1 h101u•o1 t1¡or(l11 101 de 
1ttdHH ~ C'bl,gi:1r1onw1 qu1r lt"' ... ,~011don o rndo co•ei;¡o110 

Poi la 111H11¡1uon ttn d•c h1, • •'9'' t•o 101 (6ET1a101 cub1aro11 
1,ina cuero 011uo!qu• na''"'º •n"''º' Ú• e ovni o ve1nl111pelol111 
mo~or dol 1tquhol1nte u cln11 •tH11\ el rnon10 men\uo1 dt>l 
\Olo110 nunHl10 y11nerol dtt l.i 1ono 1orrtt1pond1en!e al A100 
Me11opol,1ono d11I 01111110 f ,._t,•rul l.:i cuo•o \~fó l•1odo lo 
n1011do on tue1110 !o <or¡;~ J,p.! ''"•'"ºfT"ca de lo omp'"'º 
que \e ll'(j•\llO ~lo~ bo~.-~ (),.,. optul•be lu S1>1rgt11no o p10 

pt1lHlo de t0do (orno10 

lo11 coin•fC1onte\ y lo~ 11•<Ju~1r.olo:~ qu1:1 r11or,d1e,1011 elle 

10<101 o lo ScrCfelo110 o o lo (ornoio conlltpond1enle lo11 '" 
lornHn poro h¡ar liU\ cuo!<H ,l~· Tt.1911il10 \01011 \On<1011odoi 
por lo e ·<r11to110 con u"o 11,,,l+u .,i¡v•~olQ•\le ol doblt• do lo 
u1uloJ, que ho~o de¡oclo d1• l"l<JOI como re\ul!odo d11 liu 
mo•"'º~IOC•On me•OllU 

ARTICULO f>o,- lo\ (0•1>ur1u p1oporc1ono1ó11 o lo 
S1•o••orio du1onh1 el inoli dt• 11.0110 do codaº"º uno 1111lJ 
t'C'" de 1,a 111mpl'11iOfl01i _,.,;,· ,-.. , huh11Hnn cun,pl1do con lo 
ubl19ac16n de 1n1cr1b1nc 

O·iha St.'C1otar10 u11pond10 ol mf1oc1or oyéH1dolo p1G 
~mrnvnlo 011 delen\o vno •'<uilo lin~lo 1fol doblll do lo cuo1o 
m!!:i.imo do 111Hripc•011 (\\«' p ... .J<o duplo(OIH• en toh> df! 
r•111tldunc10 

lo lmpo\1t1an de lo 111111!0 nv !1b..,ro ol onlraoor du lo obl! 
gac1on du lllHJ1bor1e no dl' lo Je cubru lo (uolo do 1091\lro 

ARTICULO 7o.- lo\ Cú"'éf.:oontl•S o 1ndu,1r,oliu que co 
'e" porcial o 101oln10111e ~"~u~ act..ndodo\ o cambien 1u gi. 
ro o Hr don11c1lw 01lon olok;odo, o nionilcslorlo º''o lo (o
'"º'º en quu O\luvu1, ... n ,,;1tr1lo\ lln un plato de quJ11ce 
diot contodot o parhr Ol• io 1..,,1,u 1m qu11 ct1o\ hod'"' '" 
;irodurcan 

lo mllou1on deo e~•ti p•ec~·pio podio li~H tont1onodo poi to 
Seootario con uno mullo hO\t.;l dl! quH\161n1011 pesos 

ARTICULO lo.- lo• comt•H1an!1a e 1mlu,Hiole1 inHr1101 
corno 1ac1o:i\ ocl111os en los 1u91~1101 Quil m•nciona ol Ar11tu 
lo So lendrán lo, "9u•ll•110~ d•·•echos 

-- Concunir a 101 AHl•PL>:c..i~ Genl!10lc1 )' 110101 en el101 • 

- Stu de119nados pa<o :,n cürgo~ d11\'C11vo1 y do ropfe 
urt1lu1.i.'..n. r 

IJL- Uuluor 101111•v1t1u) q .. ~· ho1a tn!ahlcc•do lo (0•11010 
pO!O 101 di11ertat colel:JCHro•. -J,. ~ntio\ •111 erogac.on alguno 
por lt\8 conteplo 

les 10<101 oliliado1 y la~ co.,pc1odo10' d1,hularon U11ico 
11\0nle de 101 dernchot qu~· 1.,~ Q!or~¡u"n lo~ E1tolu1o\ de CO· 
do Camero 

ARTICULO 9o.- Para t.•I ..,~1oblct1r111ento de uno (01110•0 
de Come1c10 o uno Coino<u dl' 111du".1110. 1v rl'quer116 

1 S• 'º 11010 de uno C01"•HO de Com111c10 que io ,ol1cd11 
un 9n1po no meno1 d~ C•ntul'"!o comttrc1ort1e• dom1c1l1oda• 
•" u110 m•••TIO p1oio y'' d•· uno (uf110IO de tndu\1110 qu11 lo 
pido un g1upa 110 meuw de ~mnrc 111du\!11ali!1 En ca\O d11 
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concv11enc1od• grupo• que 1olic1ten lnl•g•o•u como Como 
ro lo Setr•larlo conl1or6 lo1101101 d• 01gonl1acl6n ol grupo 
qu• '" 1u concepto e11• má' copocllado paro ello. 

Con lo 1oloc11ud po10 el e1toblecimlenio de lo CáiTioro de 
b•16 preun101H •1 proy•Clo d• hlaluto1. 

11 Ou• •n el lugor no uhlo Cómoro d. lo mi1mo do1e.' 
\1 lue1e d• com11C10, o 1i de 1ndu111lo que no e11• orgonua. 
do lo de lo 1amo .ipedloto o lo genento de romo• olin••-

111 Ou• la Sec1•laiia oprveb• lo co111llluc16n de lo C6· 
moro y dtr lul hlatulol 

El ocue1do oprobotono u dicto1CI lomando en cu•nlo •I 
1nl•1 h público y 11empr1 que. odemá1 de 1oli1locene 101 
req.ii\1101 on1u m•nc1onodo1 11li,la po1ibilidod d• qu• lo 
Comn10 cuente con 1ecv1101 Lo•lon1e1poro1u 101l•nimien-

lo Comc11a debero con1t1lu1r11 •n lo lormo y 1'rminos q1J• 
ul'tolv lo Sec1e1oria de ocve1do con lo e1tobl•c•do en ••lo 
Ley Do no••' cal el oclo d• con11i1uci6n no p1oduc1ro elec· 
lo ol9u110. 

la '>•n•toifo podro ouloriror lo creoclóo de (6moro1 ge· 
ntlolOI que agrupen o lo, mduuriolH que 1eoli(en odl-.iido 
dH ol•n••. cuondo 101 .ndu1!riole1 qu1 lo1 ln1eg1en no e11on 
"'" tond1c1011u de con1hlu~1 C6mora1 e1peclllco1 porqu• no 
1vunon 101 1•qui11to1 1•llolado1 en e1I• otllculo, 

t:a 1ndu1l1101.,, que 111t•gr•n una ramo e1pedlico y ••en. 
cuentren mH11ta, en uno Cornero gen•ri<o que agrupe u 
ompruo• de oc11v1dode1 olm•1. podr6n 1olicltor de lo Se· 
ue101la \u uporoc1on deuto ulllmo C6mo10 polo in11gro1 
lo qu11 corre1pondo o lo octl111dod •1pedHco a que .. i•n de-· 
d1cado1 1ienip1a que lo ,olitilud °''' hrmodo cuando me· 
nos poi al llO"• de lo• indu\trioliu que con1tiluyon lo romo 
e\peol1ca do que 1e t101e En nmgún ca10 101 1olic11onl•s 
podran se• en numero inl,,rio• o 10, 

Con lo 1ollc11ud poro el .i1ob!ec1mivnto d• la C6moro de
b~'º" p•t<urnior un proyeclo d• E\lotulo1 

Ln !wul'roria oproborfl lo ccn1t11utión de la Camero'( 1u1 
f1101u1u, 1<:l111011Jo on tuonto el inl11r•1 pUblico y t1empre 
qu~ \e hoyan 'ªh'f"'cho 101 roquailo1 ontH mencionado• y 
e•1\IO la po11b1\idod do que lo nuevo C6maro cuent• con r•· 
tul\OI bo11anle1 poro su 101lenlmlenlo, 

ARTICULO 10.- En 101 lugo•H en que lundone uno (o. 
moro de Come1t10 podrá oprobo•H. odemih. o juicio d• lo 
511oelario, la cont1iluc16n y lvndonomienlo de uno Cornero 
de Comert1ont1H en P•quello. que debe16 ••lar Integrado 
por 101 qui.' conlorme a lo• leyH fi1tole• l.d•tole1. no e1· 
1'n obl19odos a llevor libro' d• conlob1lidod hlo1 CQmora1 
"~''lnin ~'*J"IO\ ""todo, o lo• d11po1idon•• de e1ta Ley. 

lo• <Orr1111<ian1111 cuyo oclivldod H circunKrl~ al comer. 
<to olectuoda en 101 Jono¡ de 101 Mtrcodo1 Público• Munic1-
paltu. dol D1ih1to Federal. o que tangan •l corocter de co· 
mtuc1on\11\ ombulonto1. 1e in1cnbirón en 101 Uniones de Ca· 
meroonto11 d• M••codo• PUbllco• Municlpol" y Ambulan· 
~., lo, rno!e, poro 1u con1htuci6n y luncionomlen10.

0

1e •u· 
1•!01011 ol R~g1omenlo que al electo e11pldo lo S..creloria, el 
cuo1deberá1omo1 •n cu•nla 101 1igulente: 

1 - [11 lo wna de cado M•rcado Público Munlclpol y del 
011110 hderal u con\htu1r(l uno Unlon de(~n411(!cn11u Lo 
COIOl•m dt Me1eodo1 

· lo1 tomercian111 ambulante• qu• l•ng.an 1..conoc1do 



•J.l• torbcll'• tonlorm11 o lo• •mpod101•oni111nlo\ mun•«\'.'O 
'•• y d•I º''''º F•d•1ol ,.. orgoniJarOn en Unn;HHn tan un 
nvm•10 d• (lntu•nfo ''"'º' como n11•,,tno r 1ornando rn 
tu•l'llO lo •omo de oc!ov1dod rom•rc10! o Q\Jf P•rl•"tnan 

111 ~.Cuando no 11' revnOI'" c1ntu•11lo comcirt<Onl•~ cmbu 
lant•\ dt la mii.mo octi .. 1dad en ur>o lolal1dod poro cc;11~11!un 
uno Um(m 101 corn•1c10111•1- ombv!orill:t\ ''' tUtl" HllO •fo 
b•1(1n lormc:u pOrl• d• lo U111bn d• toco1nr1oi de! M11rwdr• 
P1,1bl1to M.ir>!f1po! met• pt6•1rn<J o 1u don»r•!•o 

AITJCULO ll.- la1 C6rno•ol ••ron odm1ms.l1oda1 

/.-Poi •I Collujo º"•c!wo 

11 - Por lin d•mOJ. 61gono1 quo tnlab1ucor• 101 h101ufo\ 

&lflCUlO 12,- En !tu Comoro\ d• !ndu1tno a!in,., d• 
b.rtrt:ui ""obl1tc•rH u•ccion11 e1pec1o!t' ln 101 (Omo10~ de 
Co~ICio •I 1'1lobl•~1m<el'llO d" elltn \l!((rQn"''" \"'º 101 u[ 
loHvo poto fa mitmo1 

AWflCULO 1J.- lv A\omb!eoo C.enelol do tQ{IO' OtfPIO\ 
•• •l 6tga110 'upr•mo d• fo, C6rnotrn tol AH:m1b!wat e,.,,,~ 
1ole1 u16n ordinon<:u y •ir!1oordin<.1HLH ta1 pnm11rO\ '1' ce. 
leb1oran codo 01\0 •r. !o .!porn qu• f•ito•1 lo, hlo!vlo\ y lo\ 
1et¡vndoi cuonóo la Secr•fodo lo pido al (o.,'-1t¡u Ja to>•1•• l<J • 

t•I o itl• mi1mo hago la convocala1!0. o cuandoº'' lo 'º" 
cíf• d• lo propia S•cr•torla lo hlfC•ra parte do !ol cc:irnm
citml•\ o induJ.lfk1l•1 QUI! tuvlenn el co16ctor diJ lacio$ ocl1 
1101. En.,,. Vlllmo (DIO, lo S•crelorio har6 !a ron,,ocoto•u. 
todo• lin ct.omb!90\ u c11l•b101ón ctn el dorn1ohn d•· lo Ct> 

t 
ARTICUlO 1•.- la• ,\.,ambl•ot OrdrriaritJ\ lundrón !Q\ 

1!guienl•• otr!buc•anu 

1.- Namb1or o los mi•mbrt:a d•I Cor>!o¡o D1rao1 .. o d~ !¡¡ 

Cómoro. asi 'º"'ºa ul'l oudílor, cuvo• fm:ulllnlo~ u.• fqotórt 
•n 101 h1otvto1 

11.- R•ví1or. y en 1u coio oprobor lo!. n.1erila\,ol informe 
qo• rinda onuohnenl• •I Conse¡o 011Qctivo y ten p1esupue'\ 
IOi p<ito •I 1lgv1e111e 11jerc!uo. 

111.- lo• dem6s qu• 101 te?iohm lo pn11011111 lor y fo\ ft!o 

'"'º'· 
Arliculo I~ - to1 tonvocotoria1 poro lea A1a1nbhto~ rnn 

l1tndr6n lo Ord•n d•I Ol<t y H ho1ón m•ditlnl9 11e~ publico 
(i.)~~1 <'.:on••culhro• •"uno d• lo1 dia•i<n de 1noyo1 !lrculo· 
(i6n lot:ol. o •n lU d•l•dC. l~tJiaool. donde Ut e11cuonlm •' 
damlciho d• la Có1no10. lo úlHrno publltOC•O« H' "~,.., n1on 
do meno1 can diu dio• de onliclponón o lo lud10 "" r¡ue de 
her ulebrar .. fo A'ombleo. 

AITICUt.O lb.- El qu6rurn poro kn H,~1011"s de fu\ 
A1ambl•a• l• formo16 torno lo di\pangon lo' h101vlo\ lo1 
milm<u realom•ntortm lo louno thl !('lmQ• lo~ dwn11m1e1 

AITICU&.O l7.- ta• A1ombl•oJ E1draouf1notiot te otv 
porQn d• (lmoc•1 y r•tolver 101 pt1nlo1 ~upeuolr" po10 lo~ 
qv• fue1on convocodo1. ••gim lo corre1pondient~ Ord~n dt>I 
Ola. 

AWTJCULO 11.- El Conujo Hrb •i 6fgono "ÍMvli>·o d• lo 
C6moro )'" ln1•gro16 •o lo formo qui!' H1oblouon !oi Ello 
lulo\, precl•am•nt• con comorclonhu o mdu\triall'l óe rH1 
cionolldod mit•íCono J>Of notlmienlo qu• !ongon lo rn!ufod 
de 10(101 ocflvo1. ho1to poi un a<:hltnlo por d•nto di!' t11t 
ml•mbro1, pvdi•ndo el IHIO ,.r cubi•r!o por iodo~ ach'<Ol 

••lfOní•fof. 

lo• m1vmb10) dl'! (onte¡o 011•rti ... o duraron •",u ¡c11gi:i 

rfra oñot St• •ut10.010" ¡¡u1 f11>!od d•fPu•• tl•I P'""""' oilo 
!a\ ¡Jue(IQ•fl't q,n; ft'\<.1l!01 .. ., elll'''º' <Of1 fH.11"1'10 HTIJ:lU' 

fl P1•t•dcrM~· r fo• V«ep•u1dcrnl•• '•ndton lodcn 101 OltL· 
btH"'.mP.~ f P'"'"-'\jQ!•~Ot d• lo~ <Ot1teJ•ICI\ y q~l•/\ lunja tO 

ino "'"l«Jl•n•l! l<11'1.!1t1 volO Jq lOl>iJod lonlo •I P1et1dtntg. 
tor•w lo~ ·/nu1''"~·dC111la\ dvro10» •n ~u fln<orgo unª"º~ no 
ptnl10" SUl il•t'llHIO\ µ010 o1 p<'l••ndo ll>tTlfld•OIO \•gw.Pll)fl' 

rn('¡~ qufl' pu• """ 1ulo '<flt 

l'mo "'' f;¡o1~'''º ''"'lt•d•olo proPe11or o lo \Uhdoclt 'º' d1 
rq(!t;>te\ 11v y.--!ron "''ºi Hit dll~>Q!\OrJo~ di!' llu•~o 

le !.tt(l~fU'HI l1111d10 !o lo1ultod d• 1'0t11brof un te¡;ir.,um 
!011fot cm!!il todu (01111lttl q."~" lortno•6 poffll d•I Con\•qo 
D11•tl•vtJ CUI> •t.l fHllU S\n "º'º 

la lllll'\0•1<1 qu11 1~¡11&~1Jn!o col"""'°"' PN ci•nlo d• lca io 
C<OJ Oll•~fn du uno (Orno10 •andr6 d•1•tho o nomb1or cuon 
rlri nnrr•os o u110 d.,. Jo~ rnie•11bro\ dltl corao10. \olvo que lo, 
h!ol1,>lO~ lt;" <vnu~J<Ji' Ó.!Hf'( ho o d1.1\lgnor n>fl)IOt nvmofO da 
mn,mb•O\ 

ARTICULO 19.- San lucullod;u y obh90~1oo•s do! Coi>· 
H'fD 01r~c!1.o 

l -- E.leg:i1 ~":u pr111''"'l \1a16ri dt1 coda of'lo. ol Pr•itd•n· 
111, V1cep1tncdun!u fa101tHO y Sacnr,11110 'll"•flll\ pod1bn 
no partu.ne,1Jt a! Co11~1110 

len C4mo101 de (orNHc10 d"be•on con!or ~on un Vtupr• 
su:!emu •ntoigad" du otllv1doditt luuU1cot 

!l. - Nombrar ( 1omovor u lo' •mpleodo1 do tlJI d•p•n· 
óent101. y l.¡ad1u 'v 11nnunttroc1611 

111 · ftr1cu101 ku ocvardo• <lo la ,\.1amb!oo G•n•1al 

IV .. Rep11'~11111a1 a lo Como10 !Hp•cli"o, por m•d~o d• 
hl Prn~1denl(l o d11 lo peH•Cr>O qu• pura ol •fetfo d1ulgno. 
ollte lodo dasu do ov1oridodD$ y pmli(ulortn, con loi Ion;! 
1ade~ q"oJu uu\o!un !at- hlofulbl. 

v.~ llu-.01 pur cuodrvpl1cado. ka l1bro1 del Ragitho da 
carnerc1on1os e !lld\al11ole1 y •nvrcH cado ono un e¡omp!at o 
lo Conlsda1or1011 retpoclivc o lo Socralorlo ~ OlrO o f¡¡ d•· 
pt1t1don1Jtl "r1w19odo d• la 1tslo<lnlita, 

VI llu~or lo conlobdrdod de lo Cómoro, 

VU -- E1iv10• (Ot1lo1mo o len {1lotvtot da lo Conl•d•roci611 
cor1t15pond1un11.11. cuofldo mvno1 ef 15•.• o q1.11 10 r•li•r• al 
Arl!cvlo 1J du 11110 ley: 

VH• t!:.t--.,m el Salonc• on1Jol y•' •\lado d• rHultotloJ. 
dtt {Oda <ti,;1c1C1a. y \01111rlod:: .,. lo oprobod6n de lo 
AH1mbii;a Gtt111.1tol DB 1r•lU' doc:.1tnenfo1 dsb•ro •r<~;;:;;• ~':' 

p10 a !o Soci i:ron<J ., o lo Conledorou6h rHp•U•vO 

OC~- R•11d1r. an/D lo Atamh!•a, lnlorrn11 d•ta!!odo d• lrJ1 
9it~11cint<1 1t1oliroda1 dJ.J1ante •l llj•rcloo tft 11.1 adfl'lini1tro 
uon Oto º''u 111h.11nu1 H' t•1111t110 .copio o lo Seol'ltorlo y o la 
Conledmoc1..'.>1i 11np01Clivo. 

X - PHncn1a1 anuCllm•nl• onttt lo p1opio A\ombleo •1 
¡:;IC'yNIO dit p111~1.1puttUD pato •I t1gu!11nl• •i••Cfc/O. qu• d•· 
be1á uir aprabodu •. u.H !;;1 St-n111oria Ol'fH d• pon•t1u l!I/\ "I· 
got y en et que dcbl!r6 01enlot\t1 al po1u111a¡e o qu• '" '" 
hett> til Athtvlo 2J 1.h! 1,1110 hy lo1 1mo!umen101 qu• 
COH9l,porida11 ol rnp{8Hntontq qu• lo Se(UIOllO trambtll. 
conl .i1mv o lo cl•1pvu1lo •n •I po•rofo quinlo d•I Arti<:vlo 18, 
191(,a po9odc..'. uJti {O'!lº o/ p1•~upull!'tlo d• la propio S•<t• 

''·"'º 



XI -· Pt•Hntor onuolm•nle unt• lo A1.ombl•o, •I pion d• 
occion qu• deb1r6 d .. arrollo1 lo COmoro •n el •lgul•nl• 
•¡11dc10 y •nylor <opio del m•u••O o lo !i•(••lorio y o lo Con 
!1deror16n f*lPICHYO. 

XII ··- Convocar o 101 A101nblt1m Ord1norlo1 I' [.1roord1· 
no1101. •n 101 ••rminos quo 1110•• 101 htotu•o•: 

Xlll --· Obten•r y proporcionoJr do101 r•lerentel o lo coh· 
dad y coti1oc16n d1 producto1 t mtdconcío1 en Jo1 mercodo1 
noc1onole1 poi m1d10 de 101 dttfl1(a (Omoro1 y, en 101 m11 
<otlot fl>'lron¡oro1 pot conduc10 de 101 t6n1ul•1 metlcano1 

XIV - htud1or onuolmentn ka probl1mo1 1con6mlro1 d1 
lo iono o romo de 1u luri1d1<e•.'...n ptupon11 o lo Secrelorlo 
101 rnedido1 qu• ullme co11vo•11"n1111 al m•101omienlo de 
!¡u oc1i~1dod11 comNCIOle1 o lfduu1,,Jle1. y eny101 un lonto 
do tul in1(\ol1·•01 o la Confodc" e, :,11 de Cómaro1 cor111pon 
d1•nte. 

XV hlablec11 mu1eo1 "/ 01gun1zor t11(po11c1one1 tempo· 
,ole1 o perrnon1n11u lur•o1 I' (uNur101 comerciole1 • In· 
du1t1101tt1 y coope1or con lo St•uctorio on 101 ml1mo1 lmos: 

XVI ·· Elabo1ar memorio~ du lu\ e•po11cio1111. mu••Of y 
cancuno' quo 01gonicft11, 

XVII -- Formar, de acuerdo con lo !iocr•todo. 111odl1t1co1 
oriuale, dtol moyumenlo cornurr,ol o uidu1t11ol de iu jurL1dic. 
c16n y fom1!11 oporluno1n1;111tu u•, rur110 o lo Conlederoo6n y 
otro o lo Seuetolio. 

XVIII - Rt1cop•lo1 101 dolo~ ''f· '':l~ o:J::f1.,1dade1 r¡ueo. den•ro 
d"' tu jun1diccion, con11iluyon o ta1m.fon o con1liluir pr6cll· 
UH comerciol11 o lndullriolu1 1lu1J:1nna1. y erwloda1 o lo Se 
crolorlo y o lo Confoderor10n 1u1¡.a1c11.,,o: 

XIX Colobaro1, por cuanto~ mtJd101. e11u ... 1eren o 1u al· 
cunee. poro p1omav1r el turi1mo. tanto en el lnlerlor come 
en el •• le11or: 

XX Nomb1or o 101 p1r10110\ quo deban 11preunlor 101 
i11tere1es morconlile¡ o l11du,t11oltt1. en el 1eno de 101 ergo· 
1111mo1 c.onillluido1 por ul Goblumo y en cuyo funciono· 
miento tengan inlervonc.16n lo~ Córno101 de comorcio o de 
ir dush•ol 

XXI -- fomentar lo e111por1oc1011 di.' IO• producloa noclono· 
1 u. de acuerdo con lo S•trormm. ll l111filulo Me•icono de 
..:ome1Cio htor!or o cuolqui.n otro 01go11í1mo promolo1 de 
carnerero el(le11or: 

XXII - En g1n110\ coodyu1101olu1aolL10c16n de lo• ob¡e· 
hvo\ o que u relier• •I Arliculo 4o. d11 lo p,.1enle ley, •n la 
larmo y 1•rmmo1 que eslablenan 1011 blolutos. 

ARTICULO 20,- En el corn ...;., qua un Conse¡o DirecliYO 
no cumpla con lo1 luncione1 qu'! fu co1rnsponde, Incurro •n 
grOYH yiolocionH o e1la loy o '" ocupe de octlYldod•• dit· 
l1nto1 .. lu1 ¡.110¡.iiu1 J11 io ir"101ull'.Jfl, 1uró 111mov1Óo por lo 
A'ornbloo Ganerol. la convocolcr1u poro •1to At.ombl•o u 
r6 hecho por lo S•c11lario df• of,~ro o solicilud del valnt• 
por ciento de comerdonle' o 1riJuilr101ftt. ln1crlto1. 

ARTICULO 20, llS.- Cuond;'.> un Conujo Dhoc!IYo no 
cumplo con 1o obligocl6n da º'"''ºr el 15~. de 101 ingre101. do 
lo Cometo o 10 Conledc:Hoc1on o\!C podr6 101lcltor o lo 
Serrelotlo lo d111itucl611 de d1d10 óroono. 

Aetibida la •olicllud dv qui? hou!o 111 pbtrofo oril•tlor. lo 
Sucretorlo corre16 lroilodo o lo Comoro inl.,•uoda. d6ndol"' 
un plazo do dier dio• hobihn po10 1ur oldo en d11fen10 y pro· 
bar que •lió al couienle de !o o!Jl,':luoón monclonodo Si lo 
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CCmoro. ria canl•1tor• denlro de H• pleno, o no probar• 
haber cumphdo con lo apor1oci6n, lo Socrotorlo dlttar6 r .. o. 
hJC16n d .. lilvtendo al Conn¡o Oltecllvo y r1qu•rlt6 a lo 
Conl•d•roci6n 111~cllvo paro que nombr• o un repr•Mn· 
lonle que u hogo cargo de 101 a1unlo1 del cu~l1mo afee. 
lado 

D•ntro de un plom que no •l(ceder6 de qulnc• dlot hóbl· 
IH •I np,.Hnlonle de lo Conl•derocl6n deber6 convocar a 
uno A1ombl•o E••roordinorlo con aulorhocl6n de la S~r•· 
torio, poro qu• •• 111[0 o 101 nuevol inl•granl .. d.I ConHjo 
Directivo. 

En el co10 d1 que .r nueYO Con•elo no olechi• el pago CO· 
rre1po1d11nle d1n110 de 101 1111 m.101 1lgul1nle• al de IU 

tomo de po111!6n. o no lo garantice a 1olillocclón do lo Con· 
f•d11oci6n Atlo podr6 p•dir o lo S•crelorlo que nombre un 
ml•rvenlor con co1~0 o lo co¡o, quien cHtpo1ltor6 lffl uno ln1· 
lllucl6n ol1dol d• crtdllo 101 contidodl'I que bo1t•n poro 101. 
venlnr lo obl1goci6n. 101 entregara o lo ocrHdoro y c .. orO 
en 101 luncione1. 

Alternollvomenl• lo S•u•lorlo podr6 publicar en el Diario 
Oficial de fo Federoc16n y en uno d• 101 p.r16dlco• de mayor 
clrculocl6n noclonol. un ovho dirigido a 101 mlembro1 de lo 
C6moro mo101a paro •I efecto de que 101 cuola1 de lnKrlp· 
d6n 1eon rerni1ido• o !tJ propio S•ctelnrlo. lo qu• reunlr6 la 
tumo omitido d1po1lt6ndolo en uno ln1liluc~ oficial d. 
cr•dlto y lo entregoró o lo Conlederacl6n lnlec111odo. 

ARTICULO 21.- Cuando 1(11 ocuttróot de unn Cómora 
puedan per1ubor •I orden pUbllco o cou1or perjukLot gro..,... 
ol bien comUn, lo Secretarlo lendr6 el derecho de ,...torlOI 
m•dlonl• re1olucl6n motivada que comunlcor6 a la COmora 
int11e1odo. directamente o por conduelo da tu repr.••nton· 
le. denlro de lo• 11•1• dlo1 1lgul•nl11 o 1u odopci6n. 

Es101. locuhad .. ••cepdonolH no ton aplkoblo• a IOI 
acu•rdo1 que tomen 101 Cómoro1 en mot•rlode 1lndko1ur01 
y orbilrojH. 

AlrTICULO 22.- Po 1olicltud de 101 C6mara1, lo S.cr•tarlo 
acordor6 qu• •• lunden QelegoclonH d• lo• ml1ma1, .n 
aquello• lugor'5 qu• lo om•rilen. Et101 O•legoclono1 ••In· 
l•gror6n con lrH comerclcrnle1 o lndu1trlol11 d• lo fo.coll· 
dod. ln1crlto1, y que urón el•clo1 por lo Alambl.a Gen.rol: 
duror6n en 1u1 funclonu un ol'to y actuar~: ut'Kl como Pt•· 
11d•nle, otro como Secr•torlo y otro como h10rero. 

CAPITULO IV 
o. I•• Con~IOCMt '8 ~ ft 

Com•rcla y M lu ele llWfvttrl• 

AlrTICULO 23.- lo Conlederocl6n Naclonol do COmora1 
de Comerdo y lo Conl•de,od6t'I N.,..lonol d• Có~r.,, rl'!' In. 
dutltlo ion ín1liludonH púb1ico1.. oul6noma1 con ,,_nona· 
lidod jurldico que H lnt•g1on •n 101 "rmlno1 d• ••IO f"Y, 
con rep1eHntonl11 de lo• C6moro1 de Comercio y de 101 C6· 
moros de lndu1lrlo. El domlciUo de ambo1 Conl1d.roclon•1 
••r6 lo Capltol de lo Repübllco y podr6n •l*Ctuof 1u1 
A1ombleo1. GenerolH en cuolqui•r port• del T•rrllor'c Ha· 
clonol en donde lo d•le1mln1 lo moyorlo d. a1oclodo'I con· 
forme o 1u1 re1pecll1101 hlolulol. LM C6maro1 de Comercio 
'I 101 de lndu11rlo contribulr6n, cuando meno1, con un mfnl· 
rno de un 15",~ de 1ut lngre101 poro el 101t•nlmle-nto de 101 
conlederocione1 Nodonol" d• C6moro1 o qu• per1•n#C•n. 

lo• Unione1 d• Comuc.tonln de Mercado• Püblico1 Munl· 



clpole1 y Ambulonl•• H agruparon •n F•d•roc1one1 fltolo 
le• y lo• (OHHpOf'ldienl1u d•I Di1trito hdorol. 101 qu• 
l•ndr6n penonolldod \urldlto propio y•• 1•g110n por lin E1 
lotulot qu• opru•t>. lo ~ecre1orlo d• lndu1trio r Comortto. y 
1u1 linol1dodu urón 101 1lgul•nte1 

1.- R•p1e1entor 101 lnteretu genern!1t1 d•I tomerCIQ que 
correapond• o 101 Unlonu d• 1u ju111d1cc10n 

11.- Tomar lot medido• nece1otlol poro p1ocuro1 el dt 
1orrollo del comerdo de \01 M•rcodo1 Pvbl1(ol Mvn1c1pnlu 
y procu1or lo me¡or orgo1111oc16n d., tDm••<1u1.1u1 on uit 
r•1pecti~o1 Unlonu: 

111 - Porliclpor en lo delen10de101 "''""""' porHculo1u 
de 101 comerclonlH mi•mbro1 d• 101 Un1one\, 01obl11c1do1 
•n lo tono de 1u ju1!1d1cciOn, a inlorve11ir coino 61b1lro po10 
d111mir 101 dif1(u\tod01 qve 1vr¡on •nl!e é1ro1. 11 101 111l111e 
1odo1 oupton 1om111ter10 al compromiso orb1uol qve '"su· 
jetor6 al procedlml1nlo que al elec•o 1er\ol11n ua b1ululo• 
o el que •n •u del1clo dc101mlrw lo ley aplicable al co10. 

IV,- S.r órgano dv con1uho del E1todo •n 101 o wr1tos de! 
comercio qu• corruponda o'º' come1c1oule1 loco;orio1 rio 
M11rcodo1 PUbll<o1 Muni1lpol•1 y J\inb11la11ti;>1 

V.- Reolho1 lo1dem01 funcion11 qutt Is 111flolen 0110 L1i1y 
y Estotulo1 

hlal fed•roclonll hto!OIH U organlro16n O IU wer on 
uno Conleduoclbn Noclonol de Unlone1 de Comerclorllcn de 
Mercodo1 PUblico• Municlpolu y Ambulonh11 que te"dr6 
pltflOnolldod jurldica y 1u domicilio 1er6 lo copllol d• lo Re 
pVblico, pudiendo ulebror 1u1 A1ornbl101 gtrnoro1H en 
dond• lo del•rmlnen 1u1 htolulo1. lo Conl1derocl6n No· 
clono! de Union•1 H 101tendr6 con 101 oporloclono1 qu• u 
lijen en el Reglom•nlo que e1Cpido to Secrotodn y en el tuol 
también H Htoblecer6n 101 normas quo 1e9116n \u conslitu 
ci6n y luncíonomlonlo 

ArftCULO 24.- lo1 p1ecepto1 contenido1 er1 101 

Ar11cu101 lo .. -40. r 11 o 2'0de lo pro11tnl1.> ley 1t19ir6n o 101 
Conledetoclon11 1n lo conducente 

AWTICU\O 25.- El Con ... ¡o Olrecl1vo do lo Conlode1ocl6n 
tendr6, odem61 de 101 locul1ade1 qui sei'io!o el Arlitulo \l,l 

de la prHenle ley, 101 1iguien1"· 

1.- Mantener ki1 reloclonu n1<e1orio1 con 101 Cóma101 
de Comercio • !ndu1trlo. 

ti - Ornonho1 l•rlo• noc.ionole• o ln111no<ionol•l do 
ocuetdo co~n lo S1<1etorlo. ol ln111!uo M••1co110 de (orn.il•O 

E•lerlor o cuolqvltr otro orgoni,mo p1omo101 do "'101. ocli· 
vldod1\. 

111.- Formar y editor onuo1m•nte 101 1e1p11ctlvo1 dir•clo· 
rlo1 generolH d• comudonte1 y d11t indu1h101 do lo Re· 

'p\.tbli<o. 

CAPITULO V 
U.. &OI bt•IYtOfo tlct IOI C6imoro• y de 

'9. C.O.,,f..lwadon=s 

AITIC\AO 26.- Loi E1tolulo1 dober6n upnnor en todo 

IV-· El lvnt•onomi•nlo d.ntro d•I 01gonl1mo d• lo (6 
moro do to\ 1oocc1onu Hpaciolu o qv• u refl•r• 11 Arhculo 
12 de lo prE>unte l•t· 

V ·"la~ rugloi pa10 •l •11obJ,omlen10 y lvnclanomlenlo 
d1J 101 U!f>!C•\.J~ porn lo' con1erc1on•e1o o lndutlr1ole1 '" 
g1\trodo~ 

VL·~ lo monQ10 t.111 integrar lo co•m1ión qu• d1ump1tflo 
lo~ lunt•on.u orb•lrolH o QlJll U 1elier• el mcho V del 
Aflicvlo.tJ 

VII - L'J Icono comu deb.10 cu111plirnen1ar10 1o obligo 
c16n o r¡,ic se reherir •l A1llculo 1l d• ufo l•t. ol1nt6ndo1e 
o lo qu•! ~Hl'vungo11 lo1 l1!olulo1 do lo Conl•de1oc1611 couo1. 
µond.cnlo 

VU! - U p1oced1m1l'nlo qu• d•b110 UQvi1H •n co10 d• 
d1~olu¡•::,n 

ARTICULO '27.- Cuolqu1e1 modd1tot16n do 101 htolufo• 
de los (Dma10~ o do fo, Conl,.do1ot1onei, duberó '"opio 
boda por l1J Sucrelono, prev1omenlu o 1u vlgancio 

CAPITULO VI 

ARTICULO 20.- Lo' (llman;:rl de Comarclc y 101 de In. 
duir11" su d•~úl~1uón cuondo 

1.- So u1duzco 1:1 meno• d•I clncuen•o o! númtr1:1 d• co· 
meicio!lt~\ o de v•l1110 el de lndu•ldol•, ln1ttl!a1: 

111 tb 'urnplon '°" lo' objtlivo1 que ul\olo 0510 le; y 
hloluto~ 1tr~p11Ct10'0l. 

ARTICULO 29,- Si la 5-ecrelorlo acuerdo lo dlrnlución, •I 
orgorn\mo olec1odo 11 l1quido16. con lnlor11enc10n d• vn 
rop1e\ur.1u111c ohool. on lo formo y 1•1minot qu• •ei\olon 

ARTICULO 30,- El remonent1 de lo llquidocl6n d• uno 
(omo10 so dv~lmorO al 1o•lenlmlenlo de lo 1upocH110 Con· 

lod.irot1011 

TRANSITORIOS: 
ARTICULO PAIMIRO,- Estos relormo1 enlror6n •n vi· 

yor. en lodo lo Hopubhco. ol diu 1i¡;ui•oi .. d.;, ;..1 ~w~!:C:J!'\b., 
un 11! 011,mo Olicfot de lo Fed11odOn. 

ARTICULO Sl:OUHDO.- S61o lot Cémoro1 que u gon 
cuu111run al corrio11le on ol cump11rnl•nlo rl.1 Artlculo 23 de 
0110 loy podrán •01ki1or lo modilicoción de tui cuelo• d• re· 

AquO!lot qu~ o la lecho de •nlrodo en .,..1901 de uhu •• 
lo11na1 odoud1i1n 1umo1 por e1te conceplo o 1u1 respee1ivo1 
Conlfj(Jetodomu, deberón •nlregorlH 101 conlldod11 v•nC•· 
do1 on un plutu no 11\.0~or de !ret m•11111. f1U• pOOró •~r 
ampliado 1i, o juicio de lo Secretorio, u:l1len roron .. ¡u••il1 
coda1 po10 ello, o 11101 porto lntoi .. odat han llegado a un 

1.- El domicilio de lo C6rnaro. ARTICULO llRCUO.- lcu (6moro1 d•berón mod•h<D• 
11.- Lo• fo<ultod.1 que COrTelpondon ol Pf•lidin•o del ful hrotvlo~. ojual6r,dolo1 0 101 p1eunl•• di1po11c1on1u r-•1 

Coniejo Dlr.ctlvo. un p1010 no moyo1 d• 1ei1 meHl conlodo1 o pollu ri.- In 

__ m_.-_L•_l_••_m_•_d_• -'º-n-"-'"-''-'-º'-d_•_''-ºº-"-º"-'-' -----'-"-"º-'-'•-•v er11todo •" 11lgor 

148.- Ib1dem; l'Jtga·. 13 - 17. 

1 7 fi 



ESTATUTOS DE LA 
CONFEDERACION 

DE CAMAR.AS 

NACIONALES DE 
COMERCIO 149 

CAPITUL.01 

..-JICUlO lo.- lo Conl11de1at16n do C6ino101 Noclona· 
l1n de Come1tlo, H roorgon116 de acuerdo con lo p1•cop. 
tuodo por lo t•Y do 2 du 1111..110 de \q-4 \ 't' 1u1 refo1mo1 sub.e· 
tuenle1, odoprondo lo do.tuornmoc10n di' Conl•d•1ocl6n de 
C6moro1 Nocionol11\ do (omt.rtio 

AJntCUlO lo,- lo Conludaroti6n de (6moro1 Nodono· 
1111 da Comeroo. que lll dt1S<grio16 con el nomb1e de "Conl•· 
de1ac.i6n'· ai. uno tn1h1utiOn Pubhto. out6nomo, can peno· 
110\1dod iurldico y po1r1mo1110 ~rnp10, que lendr6 uno duro. 
c16n indefinido y como dwrn.ci110 lo Ciudad de M1h.lco 

El potri01011io de lo Conled111oc10n •• integro. 

A) Con los enlorot quu do acuerdo con 1o l•y. deb<lon ha· 
ur1• 101 C6mo101 Conlod111odo1. 

B) Con 101 oportociun•o. od1vdicoclon•'· donall"ª' y l•ga· 
do1 qu• par c.ua1quiet tclu1o 1u lu hogon an dinuo. e11 •ip•· 
el• y •fl hlunu1 111u1tbl1n o inrnu•b1iu. 

MHCUl.O Jo,- lo Conlttdurocl6n li11n• por obi•IO 

1 - R•pr•••nlor lol inltt1uun d• cor6cler g•nerol d•I co
mercio, del Turl•mo y du lo, ~arv1tiol, trolondo 1\ernp10 de 
d:a::rrctlor 't f<;>rtnl"'º' \U orqun11oci6n, 

11.- Cood1u"o1 o lo lo1moc16n de C6mo101 de Comercio 
•n aquello1 lugore1 un qu1:1 con ... ungo Hloblecedo!, lom•n 
tondo el e1plrilu de uniari d., todol 101 hor11brH d• negoc101 
denl10 ¡í• 101 Ct'Jmaro~ 

111.- Procurar lo unión. cooperocl6n y coordinocl6n do lo
do• 101 COnioro• que la in1cg1on; 

11/ .- Oelender 101 inle1oui1 do 1u1 Conloderoda1 r 
C<'lnlrlbulr o lu mayor dulorroHo y for1ol•clmlento; 

V.- Propordonor o 101Cornoro1yo1u1 o•od"Jo1 lol ser 
vlclo1 qu• e11obluon k>1 prel•nt•• Ellolulo1 y 101 nu•"º' 
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qu• •n od•lonle u e1lobluco11 por ucuerdu d• Asomblec1 

10 d1I Conujo Otrtcli"º· d• conlo1m1dod con 101 d1m61 d11· 
,po11cion•1 e1lolulorios r•1oll•o•, 101 r•glc:i.,.,...n101 lnl•mo• 
de lo Conl•d•1oc1on: 

VI - R•preun1or o tUI a1adodo1 ont• •odo dou de 
oulofododu y 01gonl1mo1 duc•nlrolhodo1 d1 lo fecMro 
{!Ón. d• 101 htodol y d• 101 Munlclp\01. llhondo o cabo 101 

VII.- 0111ntar y coordinar lo oplnl&'I d• •u• 01oc1odo1, 
1obr• probl•mo1 econ6mlco1 noclonol••; 

VIII -- S.r 6rgono de con111llo y coloboroción ckl hlodo 
en cuento •• r1tocion• con 101 oclivldod11 y ne<Hldocf.us del 
comorcio. d. 101 UN ido• y del turitmo, con el fin d• promo
~•f y 11limulor occione1 •co116mko1. civlco• r 1oclol11, o ni· 
.,.1 "ocionol • inltrnotlonol. 

IX.- T en•r flp1eien1ocl6n nnt1 11 te<IOt público, c•nho· 
luodo r po1o••totol, cuolqul110 qu• .. o la lorrno que tome, 
011 como en 01gonit1T\DI dol 11c1or pri'o'odo; 

X. - Pugnar por 101 mo(o111 reloclonu con toda tloM de 
ouloridodH. paro lograr 101 lln" d• la ln1Utud6n, monle· 
nl1ndo lo 11pnu1ntocl6n ~rmonenle del com11clo, 101 HI· 
11lclo1y11 turitmo; 

XI.-- Prorno~•r lo a11p•d1c16n de l•r••. ocu1rdo1 y dispo 
1lc•on•1 que con•ldere necHorlo roro el dHonollo d• lo 
111tonomlo nacional y de lo libre •mpr11110 y pugnando por la 
1elormo y d•re>god6n de 101 qv• Hllme ion coolrorlot o••· 
le fin; 

XII.- PrO(vror lo unllormldod y •quldod 9f1 lo. u.o,, 
p16ctica1 y dl1po1ldon11 le;ole1 qv• 111n alguno lorma ollK· 
'""al com.rcio y 11rvklo1 comttrclo\1111 y 1vrlltk:o1; 

XIII.- Pugnar por qu111 lo1 pr111do1 d1 lo1 merconchu t Slllf• 

vicio• cornerdolH y tull1Hco1 111n 1111 pa\1, •• form.n por 1111 
l!br111 lu•go d• 101 l•y•• ecc:n6mlco1 y comprendan un mor. 
o•n 101onobl• y ~ulloll ... o d• ganancia: 

X1V. - Fomenlor en lo formo qu• otllme m61 coriv111nl•nl• 
poro 101 lnl111r111111 del polt, •t comercio ••letlor y lo pr•1IO· 
tl6n d111 101 1111rvlclo1 comuciol., y turl1llco1; 

XI/. - Promovu •l 1111tobl•tlml111nto d. ~ht1 nu..,ot y 
lo rnodunltoc16o d111 \ot ul1lonlH en el pqlt, 011 como pvg· 
nur por qui 111J1ltlo un cr6dl!o Ogll y a&.cuado poro •I mojar 
d1Hnvolvlml1ntc de lo otllvldod morconlll, de lo• "f"llld01 
y d•l turltmo; 

XVI.-- Promover, anle 101 outorldod.t corr•tpoM\111ntM, 
lo •j•tuci6n de obro• pübllc.01 de ut\lldod g•nerol, y que •n 
1111101 •• ulilk1n lo• rnolerlolH, oal.,.n•11!01 y MrJkkli obl•· 
nibl1111 •n lo r.gl6n: 

XVII.- Formar y .dllor dlr111ctorlo1 pen111ro~ de 101 Cll· 
moren y d• 101 1oclo1 cJ. •1101: 011 como •I bfgono oflckll d111 
to Conl.d•roc16n; 

XVIII.- Compilar y coordinar lodo inlo1rr1odón t.ool. lb
col. ~ogr611co, e<on6mlco, 1odol y do olro• 0•~01 lm
por1an11111 d•I poi•, para pod.r proporcionar dolot cuondQ 
11110 noc .. orla y formar d9 etl• modo rnonograHos de"riptl. 
vo1 de todot 101 reglonet de la ••públlco; 

XIX.- Contribuir o que•• difundo en el palt lo *1'1M™"uo 
d111 lo couero merconlll y 1url1llca • lmp.ilsor el 1nt111r411110 el 
Htudlo d• lot 01untoa econ6mlcoti y lurl1tko1: 

XX. - P1ocuro1 conv1nlo1 •nlf"9 deudorH y oc.r....SOras, 



paro • .,.1101 lol r•p•rualonu d•1fo.,01ob!et d• lot l1qv1do 
don•• jud1c10IH f lat qul•brcn · 

XXI - Actuar, de oíu•rdo con lo• conv•moJ d• orb1tro¡v 
(OMardol, por m•dlo d• la Comhibn dutinodo o •u frn co· 
mo 6rblfto o orblttodoro en lot tonlUctol •nin com•r<1on 
IH y pr•tlodot•• de ••rvitlos tom•t(/ole• 1 h11ht1to1 11 ••-
101 lo o<•plan com.o 10! •" comp1omllo por •.cnto que d• 

J po•ifar6n anl• lo ml•rno Conl•da1006n. 

)OCll - 0..-mp•ftar d• conformidad'°" !o\ d1•pour•o11e\ 
oplteoblu, lo S!11drco1uro •n 101 qul1tb101 o tonve1»01 d11 to 
m•tdanl•s o d• lndu1loolH •n tu uno, 

XXllJ.- lncr•rn.nlo1 •I T..,riJmo, fo el1cnda .¡ p11n11g10 d• 
1u• nrvltlo1 y lo p1omott6n da los Sutionat Etp•{íq!1rorfo1 
d•I romo •n 101 Cómo10¡ 

XXlV.- Promo11•r y colaborar tofl len Conl•d•rocio11•~ y 
su• 01ociodo1 •n lo Orgoru1od6n d1t ferio1 in1111riouonolf!1 
noc.ionol••. t•Qloriol-s v muriícipal•t. dv muuo\ ocouono 
1 .. o pcirmtH'I•'"''•' dt mv•\htU para el itnrvm11n10 d., !o\ 
lron.occlon•i. com•rcial•1 y 1u1ul1,01. 

XXV.- E11abl•c•t y monl•n•r r•lorn:i111n con cmra !nS11 
tucion•t olinu d•I poi' y del ••lfonj•rn. y 

XXVL~ Propklo1 'f ptopoHionor lo rnvou10~1or1 y 
ad1••lromi•nto •nl11t los com•rcioniu y len p1•11ndor~n d1t 
HNido' cam•tCio!H y furhlico1. de conlmm1dod con 101 

cOth••n10• c1tl•b1odo1 •n 1u COJO, c()n las conh•dvrodos. 

XXVII.- A•alltor 1011 d•mb• lundon .. qu• le nflolon lo 
l•v o 101 pt•t•nl•1 Htolulo1, 011tomo101 qu• •• deri .. •n de 
lo notural•1:0 p1ap!o de lo ln11i!udón. 

AWll(Ut.0 4a.- lo• hmcionH ~u• tif orll<ulo or'll1trío1 
.. /\ola o lo Confltd.,onbn de CQmoro~ Uocion~I"' do (o· 
m•rclo. 1e1pecto d• •vs otododo•. 101 ~¡•Hl'H6 iombi•o CC'1'1 
tUI lOÓOI COO?•rodorH 

CAPITULO 11 

AJJiM:\.ILO So.- C::on111tuytn lo Conl•d1uot16n iodo~ ltn 
Cómoro1 Nacional., d:; (.,m.ulo y d11 ComQo1c•o 11n P11 

qU•l'iO •ltob!•'idoa. en •l poil o qu• en lo h,111,1•v .1. .. <i•!!!~l .. , 

lo C:onf..deroc.16n podr4 odmllh como coop<t101forf'1 por 
acuerdo d•I Con••)o 01red!vo, a lo• C6mo1a• M.,.,1com;i1 d111 
Cam•rclo ••ltl•nl•• •n •l nflont•ro r lo~ qu• •n el lulúro 
H form•n: 011 tomo a la1 (61no1at d• Comercio o•d1on¡1110\ 
••i•f•t'llH •n la R•públlco o q1,1• •• tontliluyo11 •O !a h1lu10 
y o otro• ot.oc.lacion.1 o un~H t•p,eunlofivo1 d11 och~•· 
dod•1 (Om.rtlole1 o turhHca• d• cuolquhu lndole qu• en/ lo 
1Qlicll•n y oc•pl•n (Ubnt \lliU c;1.1::1lo º"""'cuyo mol\\O l1jor4 
el Cot\se)o Oir1tdh10 y.•" 1u co10, el e.atto d. 101 "''"'~'º' 
qu• 1olit!l•n dichos C6m~m:u. A•oclocio11111 y Unícnu. 90 
rarón de lo1 d9'f•tho1 o qv• •• r•Jl•ren 101 ltoctlorie• HI IV 
V, VI, VU, VIII, IX r XII. delorHculo7o, de-101 hlotu1o\ pe10 
no d•btirón lnterie1lt ton lo r•preHnloclón 'r 90101 da los 
d•1•cho• qu• tOH••pomH-n ••clu1ivoment' o lo\ Cómmo1 
Nocíonal•' de Com•rcio 

lo ofiliocibn d• dld1<11 orgonl\mot no •.-irr.• o w1 1ot10\ 
"í o lot "ml•mbro• coo~nxfoces" d• cumplu con lo ley d• 
C4mauu 
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AR'UCU\.O CXJ.- Son obhgacion•a d• 101 Cómoro• 

1 - R•fllrJ.r o lo Conf•d•toi::ión vn •i•mp!at d• llJ Ad<:J 
Con11t11.111~0 d., Ita ElfolvlOJ qui 101 rqon y d• cuolqv1111r 
mod1f1cac10n qu• t¡il!Qdutcon •n ka mi,mo1. o•I u:imo'osn• 
Y1od• oporlt1nom<1nl• 101 dupl1codo1 d•I 1•gl1llo d• 11n 10 

t!O\ 'f '"P•O ¡J.., (IJ\ docvm•nlo\ o qu• •• ••h1r•11 !cu ''º' 
ticinu '.'11 \.'lll IX y X d•I 011itulo lf/d• lo l•t y !o, nomb•H 
d11i.{C•OIHH , µ"º''º' d• 101 Conisjero1 •l•cHn 

frh1Ut o lo (onlC1doroC1ófl der1ho d., 101 p11m•10~ 

qumo, ÚIO\ do <ado nun 111 qum(• por ci•nlo (15°.) de lo\ 
m¡;i1e10• l'.!'>l' ¡;1:1c,l"..on por ronceplo d• <volai. yo da 'º~1ca 
oth~o\, ul111uJc1~ o cvop'!1ador•1 ¡1Jnlom•nl4 con lo l1qu1do 
c•'111c1:.Hr1n¡;0fldumh1o101 1ngr•IO• d•I m•~ inm11cho10 or1te 

11! C1.1b111 pv1\loolmtmt11 101 honoronoi )1 l,ltHIOI qve 
tou\~fl lol tlr'"'''º~ M\~u~1.:,i!"i qu°'I '•«bon d. lo Conl11d•10 
r.10n y q11t1 ,,,, hJO" dtt lo, qvo 11\lo debe 1n•J.I01f•• 'íl''-''v>lo 
monl<l d., <.i<v ... •do con lot pr11u111.,, E1!ah.1lo\ 

PI ~ !r1llj1}'Uf !.ii AJ.Q•nbl•os C.•n•1ole1 d• lo Conl•doro· 
l''-'" 1 .vi . ., ''" .,1!,::n poi 11u1d10 dli lea 1epr9\~1>lonle\ qu• 
nombten ¡;1110 "'11 ¡,.., 

V - (u•npla con fo\ ocv1ut!o1 qu• 11rnon1m d• lo& 
Aiomblll(n G'-"'1>1,110!0, y dul (01•••10 01r11c11 .. o d• lo Conlfl 
dv1ot10r1 

VI - Su1r,111»lro• Q la Conl•óe1oc1on. um oportunidad y 
011\fuQ!Tlul!lti lodo~ 101 dolo•, ínform•u V •f.lodilhCOi d• llJ 

¡un\thct•Ofl :ni corno •¡•rnplor•• d• todo1 lo1 publicadcn•\ 
Que hoyon A:fomó\, pr111to1 o lo Conf•d•rori6n toda lo o.¡u. 
do moro! quo o•lo l1u t.o!ic1!• y !o mol~mvl tomparrb!• {On 
'º' 1nhH<-HH óu lo~ Cammol, 

VH.· IO\ Camo«n dom1t1!iodat •n lo copilol d11 codo •n· 
hdad lud1no11•0 tJfl'o'1oror1 opollunom•nle a la Conl•dera· 
c1011 !oJ. ~ú~u\ cfotr&IO) y d11poucion•• qu• •-p1Ót:> el Go 
brtrrnu loco!, c\p1tc1o!m•nl• 101 d• cor6tt•r l1ua! lta dnnuh 
Cómoro~ vnv•oron los d"p1;isr{1on•1 qu• 9m1Jn•n d• /o, 
ov10,oi;fr11J\! .. ri11.1n•c1po!,., d• su 101,tod•c(i6ll: 

Vltt -- Ut1 .. ot po• cvad1uphtodo, 101 /Jb101 de reg11tro d• 
lo\ co111a1{1Qllli.' ih .. 1v ¡urad•n16n. d.,b1do1neri1• avlot1JO· 
do' por la Sd1clor10 d• Como1uo y en11lo1 •1101110 cott•I 
pondo~<rtf<' o Jo Conlcda-1Qt10n 

f)! ~. fn.-101 o la (c.nh•d•roción copio i.f• la r•loc10n d• CO· 
mtrf<•Ofllll\ • ur1uso1 oi 1 w¡..;,;r~o·'"'' o lo S•(r•foda de Cotn•f· 
crq q110 no hub1u1on n.1rnpl1do con lo obUgaclOll ••lut.!.:~id., 
poi Ita 011,,..,t"' ~o y 6o d• lo l•y. 

X ~ lodu~ lot. dttrnoi que 1•1 lrriponga lo \e1. 'º' pr•a.n 
l•\ hrorulQ\ y lo nolural•10 mi,mo de •u j1,111\d1to6n 

AITTICU10 7q.- Son d1u•cho1 d• 101 C6rnora1. 

l. -- lt•lcgrur len A~amb!eat G•ri•rol .. d• la (c,111..duc;i 
Cl(m poi r11"d10 d11 1ep1•1•n1on!e1 qu• en nlngvn to10 
po::lr6n H•r mo' du lrat. ni'•"•' mth d• un 1010 \/Olo. 1i bien 
lodo\ it!fu\ fWdrOn lomor '1Glf!Q ('O fo\ de/ib•10c\onH d• loa 
A~ornblcO\, 

11.·- Ele7•r o fo) Come¡olO~ Piopi•lorioJ y Supl•fllH qu• 
1.fobon mhi.;101 o.il Coru~¡o D•rotll"O d• lo Conftl'dern<ión. 

111.- ~IDH·r\a <BptH•n•ar por lo Conf•duaci6n onl• lo\ 
ovla11dudu\ ihdl!"ta!u y locolu. ce.ando Qlf lo tulirn•n con· 
Yoruun!\I pu10 u! me¡ot ••ilo do tui g11•Hone1: 

lV. · Obltt•lQf. po1 conducto d• lo Confctd•tOt•bn_ loi do 



101 • lnlormH qu• •llimen na~t1\or10 Jobr• n•gociodon•1 
••labl1efdo1 aro •l •xlron¡ci10 y pud1d111qu111nlo1m• u 101 Có· 

\;uo;~~.:,::~~n~1:~~o;:r•er~1::'dº~:1.vro1 ourco de lo• pwnlo1 

Solicitar d• lo Conl1Hh11oc16n 101 nrvicio1 qu• ¡u1 
guen nec•1orio1 poro 1u m111or lunc1onom1•nlo 

VI~ R•crbir lodo1 101 1111,,c•o) d• lnformoci6n, publlc¡ 
dad con1ullo. 01e1orlo l•gol y !ocnico, or11nloci6n rn1hlu 
C•onol 1111pu11•nloc16n y lro•niToci6n odm1111llra11.-o ont• 
ouloridod•• l•dero1u. rack1mucio11111 y cab1on101 ••t101u 
d1c1ole1 •IC qu111 lo Co11!11du1::ic1on tvngo o e1tobtuco: 

Vil -- Temor perle on la~ !01·0~ u11po'1t1one1 rnv111'01 
concvno1 y cerl6rnone1 qvt' n• 0rga111um y en lo~ qvv porl1. 
cipo fo Conlodvroc16n, 

\/!11 - l'uu.ordr o lo CardeJ.,1 ;.i~;vr. poro quo 1hto m!erven 
go corno om1goble compcm.,.l,,, o. l!li 101 ronll+clo1 q1111 ~\Jr· 

jan enlre 101 (61noro1. 

IX - Sol1c1tor et 01b1lro1u :J~· k.1 Conl11d11rocr6n cuando o 
1u1 mleriuo' tonv11ngo, 111¡ut.:inJou1 o lo qutl d11po110C1n 101 
leyut. •11<.n Elto1vto1 y 11! Ru9l;;11nu'lto r•apeCl!VO. 

X - Sorpeler o lo c;on1id.,nit10n do1 Cont•io Olrottlvo d• 
lo Conlodarot16n. en cuol41.uu10 Clu 1u1 .. 11ono1 y poi t011· 
du~lo d• uno o m61 r•ptuHH1!on10\ 11tp9'1o1•1. 101 1uunlo1 
que ¡urgu•fl conv•menlu ,;~ponur. 

XI~- A1i1tir. por conducto J .. w p,.11d•nle o alguno de 
~u~ V1cepr•,idefll"1 o la,,,,~"'""~ del Corn•jo Directivo d., 
lo (onlederoci6n, con voi u•1•vJ+,,on111; 

Xll - Hocur u10 do loi 11:1 •'t'o~ qu1t proporciono lo (on
ll!de1oción sobre copocihmcn ~ od1ostroml11nto, yo HO que 
u\lo porlicipu por ll, en !;.a 1c"1t1•11os dt lo ftocci6n XXVI d•I 
ortitulo 3o de eslo1 htolulo~ o o lrov•s de 1111 01ododo1; 

XIII - Todo1 los den10\ que le\ conccid1n lo Loy y lc.1 pra
H•11tu1 htolulo1, 

AR'TtCULO Oo.- Cuando 1.1110 C6moro no cumplo oporlu· 
nomenle con lo obligoc16n 4'-'" le impone lo frocclón 11 d•I 
Arliculo 6o. de ct1!01 h•orulo\. o odm.1de o lo Co11lodorocl6n 
lo\ oponoc1011e1 o lo culobrouon dl! uno 01ombl•o g•nu1ol, 
quedo ro prh1odo d• lo\ dv• utho~ sul\olodoi en lcu lroc
c10ne1 1 y 11 dol ArHculo 7o 

Cuando 101 (Cmoro• Not•cnu1.,, d" Com•rcio incvmplon 
101 d•m6' obligoclon•1 o q,io ~" 111/i.,• el cih.1do Articulo 
bo u lmpondron o ¡u1~10 dv< C\ln1ejo Oliectl110 101 •lgul•n· 

1 -· Amone11ac10n eHrita 

-- Rt1c1.>nv•nci6n públrrn. 

111 Privoci(ln por u110 \O!o ll"eZ del dr1lrute de lo, de-
ru~l.v) u .. .,,..~" r;i.l1of¡¡ 1.1~ ,\;' :~·~='!=.e" ~·J, i:,.,,..¡m,.,, 111 
IV V. VI. VII. Vll1. IX, y X 

AR'l'tCUl09o.- Jndepund1onl<1mt1nle d11l co10 prevl1to en 
.. 1 Arliculo onlerltH, cuondrJ ..,110 Camero no cumplo opor1u· 
nornenle ton lo ob1i9ocr60 que 1u impone la Frocd6n 11 d•I 
Ar11culo bo lo Conledc•o~rnn prot•der6 do lo si9ul11nlo mo· 

l.-· Al &11p•ror •I piara de 1 S dio• qu• •el'lolo lo Froccl611 11 
del Arhcvlo 6o. de u101 htoiu10,, lo Conl•duoci6n dlrigl-
16 un tf'rordol(lrio ~oh•e ,.1 pnrliculor o lo Cómo10 moroso: 

Sr r•o \urte ulocto~ '""'~d•o•o' drtho recordolodo, lo 
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Conl•d•1ocr6n conm!no16 o lo Cómora poro que en un ploro 
d• 30 dlo1 11n-.le 101 1lqwldacicnH rupecllvo1 y cubro 1u 
od1udo poro ponone al co11l•nle; 

, 111 -- Si al letmtnor •n p!oio no ha cubl•no tu od•udo lo 
C6rnoro mo1010. lo Conl•d1taci6n procedu6 conformo o la 
ley d• 101 (Omoro1 d• Comercio y de lot do lndu1trlo. 

CAPlTIJt.O 111 

AJntr.Ul.O 1Q.- Lo1 Alombloos V.n•ral11 .an ol órgano 
no iupr•mo d• lo Conlederaci6n: pod16n .. , ordlna1ios y 
l•lroordtl'"IO/IOl, y U con1htu!rón con del•OQdot do 101 CQ. 
lnoros (onl•d•rodo1. 

AJ1K:Ul0 11,- Lo• d•l•(10do1 oc1~1!016n su penonoli· 
dad por 01•dio d• uno corto cr•d•nelol y podr6n replHenlot 
ho•lu 3 C6mora\ o lo VH. hto u•donclol poro qu• 1• I• con· 
cedo volid•1 d•be l•n.i 101 lirmot d•I PrHldenl• y del 
S•c1910110 de lo Cómoro d. Comercio r .. f)Ktlwo. 

AJITICl.A.o 12.- Lo1 A1ombl•o1 H colobrorbn en lo 
Ciudad que opru•b.n lo rr>eyorlo d• 1u1 Conl.derodot y •f" 
1u defecto •n to Ciudad de M611lco. Lot Ordlnarlot lendrón 
lugar codo ano en el tron«uno del mtt de moyo, por Con· 
vocolorlo que el': pido el Come jo Olrecllvo y 101 Extroordlna· 
rlo1 en cuolquler 6po<o dal ollo, de conformldod con la.a nar· 
mot qu• Hl\olo el ortlculo 13o. de la ley, a cuando lo a.alkl· 
I• un número no menor do treinta y tret por ciento de 101 
C6morot, Indicando 101 lundamenlot y rotonot q\14 tongon 
poro olio. 

AlTICULO U.- En 101 As4:Jmbl101 Geno rol ... con1tltulrO 
quórum lo prH1nclo de r1p,.HnlonlH del 51 % d. loa CO· 
moros Confeduoda1 quo Ht•n •n pl•no u&.O M 1u1 de· 
rocho1, uc1pcl6n hod10 de oquello1 on que M trolt de mo· 
dillcor 101 Etta1u101 o d. enajenar o 1u¡11ar o grovom1n 101 
blones de lo lnslllucl6n, puH on "'º' ca101 &e rsquulr6 lo 
ropro1enlod6n cuando m1nÓ1 del 60% d1 101 C6morot qu• 
longon derecho o inl~ror la Atambl1a. 

AA'UC\AO 14.- Lo ComGCalorla poro Alombleo O..nsrol 
podrb lndulr la prevltlón de qu• 11 o lo hora <\lodo no hoy 
quórum, uno hora de1pu61 .. celebrur6 lo A&ombl..a cual· 
qul•ro qu• ,.o ol nUm1ro de 01oc.lodo1 que 01\110, •In ne-<.•· 
1ldod d• nueva Convocolorlo: pero ck-ber6 cornprabon• do· 
cum•ntolm1nte que dicha Convocatorio lleno lot requltllot 
do pvh11cldad y envio oportuno qu• roqule,.n lot Or1kulo1 
IS de la L•)' do C6fT1aro1 y 19 do 91101 Ellolula1: y•• dor6n a 
conocer 1u1 ocuerdo• o todca 101 C6moro1. 

AllTK:\A.O 1S.- los Aiombleo1 Genorole1 ()JdlnorK11, H 
ocuparon do: 

l. - R•vl1or y •n au cow oprobor lo1 btodo1 Flnoncl•ro1 y 
•1 lnlorme d• la1 ocllvldode1 d•tonolladot por •I ConMto 
Olrocllvo, corrospondienlo1 al •j•r<kkl IO<iol ooler~or, ._,1110 
el dlclom•n del oudltor por lo qv• o k11 cu.,,101 10 r•flere: 

11. - Estudiar y en 1u coto aprobar Loa pre1upu•1lo1 y el 
prog1omo do occlbn que preunlo ol ConHlo Dh.cllvo, poro 
el 1\gul•nlo e¡.rclclo: 

111.- Retolver •obre 101 lnlclollwot ptel4tfltado1 por 101 
(Ornaros o por ol Come¡o Olr•cllva d1 lo Conled•rocl6n; 

IV.--- El•gir o 101 p111ono1 qu• d•borln int9gror el Coo11· 



lo Di1•cllvo de la Confu{erac16n. •n n1.1m1ro no m.r1or d• 
doce ni mo..,or d• di1Pclocho d1 1!:1l cuol•"' •I otb1m10 poi 
cíenio tuondo m1nol nró d1 m••lcono1 poi noc1m11nto lo 
•l"dón podró Htco•1 1n cuolHqui110 peuono1 t•o11 o no 
'•Pr•un1on1•, d1 CQmora1. 

Ad•rnó• •• 1l1guó un ntim•fl¡ iguo1 dv vocof<1r1 11,;pl•rU1t 
poro qv• <:ubron 101 lol!o• •11T1porol01 o dlJluutJvOl dü 101 
Corn1j1ro1 propl1tcuio1 

lo niinorlo que ocr1d1I• 11p1e1Dntor 11'1 JO". dl' lo~ H"!c101 

d. lo Conl .. d1roci6ti en plitno u10 do tU! dtng(ho, '""dio 
de11cho o nombrar un Con,ejero P1op111lorrn r ~r1 Supl"n!o 
Entr1lon10 lo• C61T101oi d1 Com1rcio 1t11 Ptoq1.Hti'io no repHI 
11nt1n uno tn(norla d1J XI".) tondron deretho o d1J$1gnm 
coda da• afio•. un mi1mbro propi•ranv ~ vri 1unl1111 .. 9 n ,~t 
Conl•!O de lo Conl•d•1oci6n 

V -- El1g1t un Aud1lo1 Ptcpi.,laflo y vn supll!'nlt!" 

\'I -- Namb101 o lo• repuuontan/f!"S ¿,. ((ut••lnH q11t! rl1• 
bon 1111hm y oprobor lol Acto• do lo\ AH1mblom 

\llJ ·- 0•l•llrlif\Of /o (11.1doJ en \o qve dobuU'l qr/eb,OHf' 
lo prórrimo Asornbleo, Oll colllo la C111dad 'uh\111utt1 pmo ol 
Co\o 1n qu• na pwlldo cal•l:-•nru1 en oqtJello 

VIII.- Eje1ti1 todui lot 0111buoonel que lo l•y y ID~ prll' 
nnl.-¡ El!oluto\ 111 urlo!•n 

AITK\AO \6.- lot A5omblou\ Ge11111ofe, Eo::uootdmo 
rial 1• ocupot.ón d• canoc•r y r•iol.,.vr loJ 01111110' upe
clolll paro lo• <:uol•I hubl•1•n •¡do convocoda• -•gi>n lo 
corre1pcnd11nt1 ord•n ditl dio 

AkHCtA.O T7.- lo• Cómoro1 lendron d•iflcha do proun 
hu en cuolqul•r t1•mpo ho1to dnc(I in1do1t.,.01 po10 u1 ''º 
fodo1 r t•1u•ho1 por los A1ombl•o1 Generoltu 01d1norio1 
t.ob1• problema• de cor6C1u nocional o sobt• lo~ lema~ que 
propongo el Con1ejo Oiurdi .. .o do lo Conlotd ... ro[1ón. pero dn 
bt11ón •nvlot!ot o '''º de fl"lodo qv• ll•gu•n o •u pode1 Cl 
mta lardar •I dio 31 d11 en•;:::. ~~" •I fm de que UtOn deb•do. 
in.ni• •Uudiodo• y diclomlnodcu por lo Cornis16n qvo al 
•l1clo riomb11 •I Conujo Oireclívo Nlng:uno inicloOvo qu• 
u.gua o pod•r d. lo Conf•detoci6n dupve, d111 QSO f11cho 18 
i.omet•ró o la consiUerotión de lo Arnmbleo. po>to o ¡1¡1{10 
d•I Corn•Jo Oi1•ttivo pod1ó ur olondidc odn11n1i/1a11 ... o 
menle d•s.d• lu•go por lo Conl•detoci6n 

AaTICUlO 11.- Poto 101 af1tfo1 del 01lirulo 0111e1101. lo 
Conl•á•1u,ii:.n glr::ró., m~u tordor en el mu de nO'o'll'"mb11.1. 

uno prtm•10 tltculor r•t;o,dotorio •n 1olit1tud u .. µu .. ;;n:;'::! 
y¡dor6 O COl'\OUlf •n 11.1 ("OJO. 101 l1rno• gw1Hfritu• u1tú¡¡1doi 
por •I Conu)o Olr•tfÍ>10 po10 <i'-'• en 1o!o~it'in con 1111/0, 1• 
pruenl•n lo\ lrtlciolivo• debidon11nf1fundodo1\'111ol1>1odoi 
con pun!o• r.soluti>10• <:onet•lo1. lo\ ir1ic1QH>10i que lro!~n 
C111Jnlo~ o probl•mo1 d11lnl•r61111clui1 ... omenle len al. no \o 
rón •om•lido1 o lo consid•ro!!ón do lo -"'owbl1HJ G1mvrol 
Ordinario, p•10 lo Confed•rotlón podr6 o ¡uido del Cor1u•¡o 
Dh•cllvo y •n colobo10ti611 con lci Como10 inle-re1odo. r1.1oli 
ror d••d• lu•po lo• t;¡'l'•linnes cartHpol'ldi•.mloi. 

AJn1tlAO 1t.- lo\ Convocolorlos pota Arnmbleo1 Ge
neral•• Ord1norkr1, se •n11ior6n o codo Cámaro por corroo 
c•nillcodo con ocu•• d• recibo, cuando 1Turno1 con 15 dltn 
d• ontlclpodbn o lo l•tho en qv• d1tb• celebrol\o In 
A1arnbleo y tonl•ndró e-1 Orden del dio y lo /1,/(1 J• l1u ini· 
cioliva1 qu• hubi•r•n prHenfado apo11unom•nl• la• Cómo 
'º'·El pro-:•d1ml•rilo º"'•''º'u u .... 01q o (Oba Wl por¡Ul(IO 
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de que lit hogon loi pub1itC1t1tlJlU 1.ir•1Crlfo1 poi el otlltulo 
15 d• lo lt1f di! !ai Como10, dt> Com•rt10 ., de la1 d• In. 
dusl110 

El libio corilt1n1endo lo\ 14"11(101!.,.01 va dJctammodo' por el 
Col\1e¡o Oor"'"'"º di..bo16 •••n1l111e o len C6m0tat tvondo 
mt.onca ton 1~ dita d..i onhc1pae1611 o lo l•cho •n qu• 1e e• 
leb1o•O !o AJamblen o l•n di, lpu1 lo\ pon.tnC1D$ )l tu• d1tlo 
m~nei. pv!ldon ~IH tl\llJd1ada• d1,b1doinento poi 101 ComQ10 1 
) lo.a u1t'l01tH 0111\e9odra 

ARTtCUC..0 n- lo\ A\ornbl110~ Ge~•rolH l•l1001d1ru.l 
''º' \lt tonvocQro11 liHI lo mamo tornio qu• lo• Ord111ol!n). 
pero con la Ql1J,c1pot16n qw" en coJu .:oso otuttrd• el Con\I 
¡o D"1tt11wo y quu nunco u10 m111or d• d1er dia1 

AlnKUlO 11.- lo-1 A1ombli>a1 Garuuol., ieroti pr•1id• 
dos por ul l'ru)1clonHt d1o1f C1Jnrn¡o 0111i1clí~o. o loho do ''le 
pllr unu du tu~ V1co1pur51djlnle• 111• vi 01de11 •Hobleodo !011. 
/arme o! A1t1~ulo 40. lo par\oria que p1u1do d1\fru1or6 1.fo 
~nro di! rnl•dud ~n c¡:ao da u111pulo 

.MrftCUlO 22.- El Pt•)1rl~111le de !u 1'tornbl<1to llomb1ur6 
ªª' u 1110~ ff~C1v1ciJ011.1\ q•1•1"nV-!i '"' l1l,lar6n lo ptH\onolrdod 
do> Ita 1t1prtH<>-n!an111,._ Je'º' (0111010' q1Je os11len o lo rrn• 
rno r los ~v1oc1unu• que vn ul l1011scur\o du •llo t@ •l111C1uen 

AJIJJC:ULO ".ll.- i.•J> ,,.,c;m~rn~ "" lunucnc' dffl Coruu¡b 
011 ccfl.o o de lo) )13cc1one\ 6\pédol1rodo1 d& lo Co11led111u. 
0011, can ""'l'ptior1 dal l'r11uJt111h1de11i.lo. que no i;od1011 re 
p1osorHor a nmguno Comorn. qu11dol't lm:ul!odo' paro'ª' re· 
p1111ofi1on10, do una sola (onledernd;i en lo, AiorribleoJ Ge· 
r10HOl(l1 pv•u m:i 110101011 g! up1(1bon• el lnlo1m1.., 101 cuen· 
lo\ d11! 0¡11r~1cio -Jacio! de lo ln\lituu6n lo1 ernpleodos ~e ttilo 
110 podron 1 o¡ir11~onto1 o n;n9u110 C6mo10 on fol AuifTlb/1110• 

All1)(Ul.0 '.M..- Los A1omblB01 (i.en•rot•1 '61o podr6n 
Hotar y ru~olvur ka Oh1nlo' 1up1euimenr., con1ig11odcis en 
la ~nn~ucotono 101pecfivo. Paro lo 1•lOl1Jci6n d .. 101 nuimo1 
lon \oberronoi y tu ovtoridod no lendró m61 lunllac1on•• 
qi..v lo\ ~or.ulado' po1 /u Ltiy 

4JITl<C\Jl0 2'.- to\ cifw1ion"~ do lo\ A1otr1blvo1 G•n•IO· 
ltn se lomor611 por vQloclOn de! 51 ~• o mla de lo1 (6mo101 
tep1e1e111odol crn olku; 1olvo o\'º'º de que u '"''•d• ino· 
drlito,1011..,~ du hlatutos. t1nttjenocibn o 1u¡ttrÍOl'I o 91ovo 
•nttn ÓQ 'º' bi01n11 do lo Conl.,derodóu. •n lol cuolei ,. r•· 
qu11rn6 lo oprobOCltm do 101 do1 l•HBIOI po11e1. cuartdo 
IT'll'flO~. del -1UÓtum con que u tonsl!luyó lo A1ombleo. de 
(OU~o11n1Jud con lo' orliwlo1 IJ t 1-4 de 1nto\ htolufo1 

AWUCULO 'J6.- Todas /01 oro11doi y dilpoticionH de 101 
Au:imb!col Gonv1oho1\ uu.:i.r • .:;~:-:·"'"'"~ •ll ocio\ qui firmo 
ion vi P11tr\1du11••, t1! So<r11lol!o d"l Con••io O•r•tll'o'Q. qu• lo 
\IHO J., 1,n A~lJnib!oo1 y lo~ miernb•D• do lo Com••i6n d•-.1g 
110<.lo pt;r lo ~''°P'ª A\nmbluo po10 1111>11Hu y op1obo1 dtdioi 
O(fO~ 

CAPITULO IV 

A.RTtCUt..0 'CI.- El (011u1¡1..1 Q,1n11·10. d'"'P"'•~ dirt lo• 
Aiornbrffai C¡¡ono1ola~. tt\ el órgono 1vp•nor d111o Corifede 
tooori. y hl 1n10gro10 con el 11un1•Hl do vocal~&. prop10IO· 
flol "!t1clo~ du ucvttrdo con lo /1acc16" IV del orliu1!0 15 de 
f!llO\ [~fotulot ' 

~ffnCUlO 7t&.- At.!'1'11101 de lo\ p•!l\OnQ& qu11 •l1¡0 lo 



A1ornbf•a poro lnt•gror •t Con,•jo DH•ttlvo. lotmorón pOt• 
f• d• •I tr'.Hl 1guatdad d• d•i•cho•. ••t•Plo por lo qu• H r•· 
fl•r• a la •ludón de P1-s1d•n!•. V1c•p1t1ld•nl•, Tetotua y 
S•c.r•to1!0. lo• Cannl•ro1 D•l•gadot hlatal .. , qu11 tetón. 
101 Pr.sld•nl•• •n hincion•) dit 101 Cómoro• Naclonoln d• 
Com•1c10 •n 101 1•rminoi d•l Ankulo 5a, d• Hlo1 f1lolv1ai, 
d• coda una d• lo• Cludad•1 Copllo!.s d• h!odo y Oi1!rllo 
f•d•1ol d• la R•pUbhto Mu11iu:ina. o•' p,.,¡d•nl• •n Jun 
ClonH d• cuolqv1•1 olro Com<uo d• lo •nt1dad, ,¡ 011 lo mD· 
nil1•t1on por ••"ito •I CtH•1~¡0 lo) do1 i.rc•tt11 port1u d• lo• 
(óma101 d•I propio hlodo, ka ¡elude 101 S•ctlon•' hp• 
cloll1odo1 qu• lo Conl•d•rot•6n ulabluca, •ni tomo un 
repr•1en1on1• d• la ~•trah.ir;o du Com11rt!o. cuando hta •• 
11111• (On1>11niente d•11gnork1, u! cuaf l•ndr6 vor, pelO no voto 

loa Con••juo1 D•!•godo\ c;,1a10Je) podr6n, pt•vlo ocwar, 
do de la• C6mora• d• lo 01111dotl que t•pr•unl•n. dH!gmw 
1,m Suplen!•. qu• uró ~h19 dv ,ola •1111• to• Pr•1ld•nl• d• 
fas d•mót Cbma1a\ Noeto' •.i'l•\ du (Om•nio d• tu hlodo y 
qu• º'''tirO, t:on lo\ m1t.m{,1 d•rntko1 d•I Coriu¡ero Delego 
de, hlolol. sólo •n !ot. ca~'ª dv ou1endo d• '''e 

O• lo tololidod d• los m.vmbro\ d•I Conujo D1r•c!ivo 
cuonóo tn•not el 80~~ d111 w1 111111mbros. d..,b~1(ln Ut d• no 
tionohdod me111cona pur nac11nivnlo y come1t:ionle\ o t•p1•· 
l•ntonl•u de p•r1ono moro! com•ttlont• 

.urncut.0 2'.- (1 Con1otJ¡o D11•tli"o .. cog•ró. d• •nlre 
101 voco!u tup!.:i:nlH •l11L101 p(J1 !a A.arnbl•o, al q\J• dll'bo 
1up:lit lo• faltc:a delinltl.,.01 da vn votul proplelodo, 

• urnc\A.O 30.- lo• m1vrl!btta d•I Con .. ¡o 011•dlvo •lec· 
toi por la A'omblea. duraron •n \U cargo DOS AÑOS y •• 
r•navorbn por rnllnd codo ur\.:s, 1in quo P\l•dr.m .. , d•slgno
dat d• m.1•va paro un e1u• 1.•t .o mmediala polf•rlor o tu 1011· 
da, peto ti podrQn lo1mLJt part• dtt tua!q1.ti•ra de los S.c
c!onu E1pecioU1odo1. 

ARTICULO )1,- El CfJnn¡o Oit•cflvo. od•m01 fÍ• Ira facul
lod•S r obflgocicne1 ~uo ltt uil'íalan la• ortku!o1 19 y 1~ de 
fo ley r•la!l.,io, t•ndrO 101 s.iguionlH: 

1.- Escogu 'I •ug•rir lo~ t.1111101 g•n•rico• mal•rln d• hu 
A1ambl•o1; ••ludiar '( d1c1om1nur o llovt• d• lo Comf,!ón 
que •• nombre lo• lnicio11vo1 qu• s• pr•unl•n opolluno. 
m•nle: hoc•r lo• Q••llaner1 1uui101 o p•11onale1 tC"ncl1•n!•1 
a obl•nu •I cumpllmhin10 d11 la1 ln!clallvot cprobcrda1 por 
la At-omblea y ,.,afver 1ob1., lo) 1u:lcltud.,. y q!J•/O• d• lea 
Cómcm;n: 

11.- Predar apoyo y prohu:(i61) a 101 Conledaradot paro lo 
delenso d• •u• lnl•rou\ du owerdo con los. d11poslcione1 
de la le)' y d• •tto• htallitos. 

W.- , l:it~rpr•tm lo• prohml•l hloluto1 y, fllt\ 101 ('OtOI no 
P'""'i1!01 por lot m!1mo\, U•'1"1 l~:. !~,..,IHc!on•1 qu• ••limo 
con.,.•nl•nl"'; 

IV.- Nombrar t•pruoinro11l"l qoJ• 'li•Jt•ra len CómtHO• 
pora Qvudor o qu• ••cumplo con ol obi•'º que hn ullalo lo 
l•y. llJI h10T\llOI y IUI fl!\ot proplo1: 

VI.- Nombrar l' nmti>JU !ibu1m•nl• a 101 •mpl•ado1 d• 
la Conlederodón, uu'io!Qndo!tn IU r•rmm•rod6n y ob!lgo· 
clan••: 

VI.- Conci:dttr llc•ncias o 11.11 miembro• 'I' o $VI •mplea· 
dot; o ••101 ültlmo1, '~n gace d., 1u¡¡/da o rnn "hallo por 
do1 m.•H; 

VII.- h~lr lo• r•g!<mutnlo• q\Je d•bon teg!f •I fun· 

1 8 l 

donornl•hlo l/l.lulor de ki Ccnhd'u<x!bn; 

VIII - Nomb1or •I número d• pettono1 que Hllme con...•· 
• nl•nts poro q1J• ll'it•or•n lo Comltlbn de Arbitro!• duronl• • 

coda •!erclclo sodol; 

IX.- OeJlgnor o 101 ~11ono1 qu•, ~o fltpr•••nlonl•• 
d• lo Conf•d•rocl6n. d•bon lnl~tot lo• CO!Tllllcn•• ff!-hch:a 
ont• 101 ollclno• adm!nl1lto!l"<n d•I GQbl•rno Fedtitol et. 
ocu•rdo con la• l•y•• y r•glomento1 qu• •llu-wl•re<1 •n YI· 
f.101, 

X.- Nombrar. poro •l •l•rtlc.la 10<101 con .. pondl•nt•. o 
101 P•rllo1, r<rprH•f'\lonf•t r dero61 ~rtooo• qu• et.bon¡,.,. 
l•gro1 lea cv•rpos con11,1ll/vct, comhlonet, junio• y d•mil1 
ofgonj•ma1 11ml!or.,, d• catbcle1 fod.rof o Je<ol. •n qu• ••· 
tlrn• i:onv•nienle qu• la CO<ll•d•'OClón tomo porte: 

XI -- Todos 101 p•nano1 m•nclonodo' •l'I Jos fto(don•• 
IX y X d• Hte ort!culo, deb•<Ón r.ondlr CU<Jndo m•no• un In· 
fcum• coóo Hll m•te• al (onHjo Ol1e<fl1,10; 

XU - loda1 101 d•mó1 qu• jutgu4 n.cetorla1 poro Jo p~· 
no raolliad6n d• la, fin•• d• la ln1tllvcl6n. 

A!l'tiClliD 32.- En la prl~ro S.1lón 1tgvi.nt• o lo 
>-1ombf11a Gonerol Ordlnotlo dt todo al\o, •I ConHJo D4tM"· 

llvo •f•glui o un Pr•1ld•nl•, I' h<llTO 8 Vlt•pr.skl.ntH dti 
lot l'.ua!H uno •• •1lca1oar6 d• º'vnfot turhtko•. otro d. 
Comutlo lnf•rlor. uno mót d• Cam.rcto bl•rlor. hobrb 
otro qu• alflld•ró 01unto1 lronte1l10• y, linafment• uno •n· 
ccr~::idr.i d• Com.rclo •n l'equ•lkl, b•I tomo o 11n l••o~10 • 
qolen .. podrón no p•ri•1~;;:cr ol C0t1U1Jo. P'9''º deb.róf'l ••r 
corn•rcloniu a rop1•Hnfon!H da pt1r1ona morol '01mr
clant• y 1oclo1 d• alguna C6moro de C:<Knerclo. ad como al 
S•c1•lorlo. que poclró no .. , Con••l•ro nt Caman:lont•. 

Ad•mta dn!gnorlt o fas pcrtonos qv• hayon ca ln!..¡ror 
la1 S•cclon•• E1p•do!i1oóa1 d• la Conf.&erocl6n. Indicando 
su\ cargo•. 

lo1 ml•mbro1 d• lo S.ccl6n E1~dofl2oda d. Comercio .o 
P•qu11\o. 1•16n dH1gnodo1 por 101 r•pr•1entonl•• da klt 
Cóma101 Naclo11ot•1 d• Comue,io •n Peqv•j\o. •n •l 11on1· 
cuno de lo A1ombl•a Gen•tol Ordinario. 

Anl<:tA..O 33.- lt11 d~d1!011e1 d•I Con1•fo Olt~ll..-o " 
1omor611 par mo.,.01la d. volo•. l•nlendo •I fl•uldonl• YOfO 
d• taUdod •11 (DIO do •mpot•, 

....,.k:UlO JI.- [/ Cr,ms•ja OlrecllYO cefabfaró •••kinff 
Oró1norlo1 (uondo rn•nOt uno '4'•1 al rri..t, ., btr001dlMrio1 
cuondo •I Pf•tld&nl• lo de!errnln• o H lo pidan doca o m6t. 
voto!•• J•l propio Con••jo. 

AlrTtCUt.O H.- lo• HtlonH d•I COf\Mjo 0!1.ctfvo 
lendr6n quórum con lo 011\lentfo de lo mllod m61 uno O. 
1u1 miembro• •'•cla1 PQr lo Asoinhl•G. Sut falta• t•mporo· 
'••s. cub11ro11 J,H:!~ l 1~ P<Jr k,1 •1Jplan1 .. que 19l.cd(M')9 
d• •ntra lo• osh1enfe1 el P1•1ld•01• ._n f:."1'1('kHt.t. la• 
1vp!.n1u 1lempr• 11trón cllodo1 a lc1 "''ion•• y podrt.n 
a1lil!t a •1101, con vai linlcomenle. 

Am'ICU&.O it.- SI P'" follo d• quórum no"' cei.brcuo 
1Jf'IQ S..1lón d•I Cor'!leja, •I Pr•1ld•nt• ConYOCOr6 poro qv• .. 
•fec!iJ• dentro de lo• 48 hora• tlg1Jl'9flt•1 v •• ll•vorb o cabo 
1/ernpt• qu• 01lt1an el Pr1t11.d.hle o 1.1n Vlc.•pfuldonl• '/ 
cuando m11no1 cvalto Conl9:j•ro1.. 

AMJ;cu:.o !?'.-SI por tuolqul•ro drc•mtlonch:s n<.1: M •11· 
gl•ro o 1u d•bldo ll•mpo o un ni.u1vo (O!'I .. ~ Olr.ctl"'°, o 



ele<lo •11e no lomara pou1lón, el qu• •11• •r1 lunc1one1 
conllnuorO en ello1 mientra• non hago uno 11ue,;o •l1u.16n 
o lorrwtn po1e1l6n 101 de1lgnodo1. nglm ,1 corn 

CAPITULO V 

De'°"·~~ .. C.CW.Oto DlrMtlYO 
NIUDtNTt 

UTICl.AO =.- El pruldonl1 d•I Conu¡o º"'{ttvo 'l"" 
prHldirO o lo ve1 el Comfl6 El1cutivo, nr6 mh1cono por no 
t1ml1nto, comertlol"ll• 11loblecldo o 11pr• .. .,lonte l•gol de 
uno Jallono moral comerdonle, y no podr6 111 1imuhón• 
omenle n1 r1pre11nle. ni funcionario de ri!nguno Cómoio n1 
del S.clor Público kepre11ntor6 l•golm•n11 lo (onl•d•10 
clbn y t1ndrO entre airo• 101 1lguhtnlH otr1buc1on11 

1.- Pr11ldir6 101 A1ombltto1 O.n11oltn lo~ .. "º"•• dttl 
Con••lo 0111ctlvo y 101 d•I Com1t6 E¡1cuflvo y oulorua16 con 
1u llrmo 101 Aclo1 de Ita mhmin. 

11.-- CuidorO de que n cumplan 101 r11olu(1one1 di.> ltu 
A1ombleo1, del Con11jo Oi11ctivo y del Com1lt! E¡etul1,o y 
101 d11po1ition•1 J• 11101 hloh.1101 1 dn101 Pcg'o'""cnt[n ~I" 
lo Conl1derocl6n; 

111.- R1pr11entorO o la Conl•deroclón en todo1 hJI ocio\ 
y cot1lrola1 y 01uml16 101 obl1gocionH quo hoyon 11do oulo 
ri1oda' por 101 Alambl•o' Gen•role, o por el Conso10 Oirer 
livo; 

IV.- ln11rp1•larO lo' ocue1do1 del Con50jo Dirnc11.,o y d.,1 
Comll• Eje<:uli..,o; 

V.- Podr6 oc•plor, c•rt1!1cor. otor901. 1u1trib11. guor. 
1mlll1, endo1or. o avalar lilulo1 de e1td110 •n unión del 01-
roctor G.nerol o d•I Director Admini1lloli'<O, 

VI.- Nombror6 5.cr1lorlo poro 101 s951one~ del (01111¡0. 

del Comll• o de la1 A1ombl.a1, o los que no pud111rn º'hlir 
el de1lgnodo por el ConHjo mi1mo: 

VII.- TendrO todo1 101 focultodH que lo Ley y 101 hlolu· 
101 01lgnon al Connjo Oiroclivo. cuando'''" lo' deluguo on 
OI: 

VIII.- Promover6 lodo k> conducenle al int1jo1 lunt1ono 
mienlo y prog1110 de lo Conl,.deroclón; 

IX.- Tftfldr6 01lmhmo 101 locullod•• qu• 1t1flolo el 
~11kulo ::!.5-4 da! C'-dlg:i Chtl! poro ~I Onffilt:' r""rJ,.,,nl "¡~"" 
I•; con lo único llml!ocl6n de que cuando" trole de ocio• 
de dominio, deb.ró obrar contarme al acuerdo que pre· 
vlomenl• lome el Con11¡0 Olre<tlvo, pero le doró cu•n· 
to, en lo prlmerg H1l6n qu• celebre de to que hubiere 
oduodo: 

X.- lo• dlmó1 que le encomlendcm lo ley y 101 ptetenlo 
E1lolulo1. 

MTICl.AO H.- El Pre1lder11e podr6 dolegor alguno o al 
guna1 de 101 lorultod11 qu• le conliere el ortitulo anterior 
en olro1 funclonorlo1 de lo Conl.derocl6n y. pod16 hnc•rlo 
lomblin, •n c0Jo1 ••peclolH, en penono1 ••lrol\01 o lo 
miamo dando cuonlo de •llo ol Conujo Ol11ctlvo. 

M11CUlO CL- Se d .. lgnorOn ho1to 8 Vlc•pr•1ld1n1 .. 
qu. HtOn 1n911lcano1 por noclmlen10 com•rclonl11 uloble 
cldo1 o ropr•Mnlon!H legolH de uno penono morn1 com•• · 
clonle y no poc:h6n 1u 1lmuh6neam1n11. ni '•pr•Hnlonl11. 
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ni luncionor101 d1 n111guno Cómoro nl del 11clor pUbllco. (1 
Pr111den•u e1loblttcer6 et orden'" que 11101 lo 1ub1tlluhón 
en 1u1 lolto1 h1rnporol•• con 1odo1 1u1 locullod•1 ; oltlbu 
cion11 

Dentro d• 101 B Vicepr•11denl•l o QUI u relilfe 111e 
or11culo. habrO uno encargada de A1un101 Turhllto1. oiro d1 
Comer(IO lnter•or. otro da Corn11c10 f,.1.nor. uno rno1 de 
A1unlo1 f1orit111101 y 0110 encargado d1 11pr11•ntor ol Co
m111t10 or1 Puq.,.ur.o 

Son lu11,1onili y abl1yot1on•1 d1 101 V1upr11id1nt1111 

1 - A~l\ht o len ivnlo\ de (OfH•JO y de (om1t• E¡•culivo 

11 ~ R1p11uon1or o lo Conled11006n en todo1 101 octo1 y 
torm11or11u quu !11 1ntom1end1 11 Con1110 o lo Pr•11d1nt1a 

11! •• Hocona cori¡¡o d• 101 01unlo1 y com1tlone1qu•1• en· 
com1•ndt1 el Con~e¡o o lo P1a1idenno onlorniondo o e1!01 IU 
ac11~1dod d" codo rnes 

IV -- Rop11aenlor. apoyar y hacer lodo lo n•c11orlo poro 
qu• el con1t11t•'-. 111r,,.1cita y el lu1amo operen adecuado· 
mttn1e. e" lo~ hlfm•no' que la\ ••i\ole •' Conl110 o lo Pr•il· 
dencm 

AJCnCUlO •t- Son lunc1ont11 y ob11goc1on•l d•I lHorero 

1 - Cuidar ni manejo d1t 101 londo1 d• to Conlacl11ocl6n. 
1egu'l 101 ocul'rdo1 diill Con1e¡o Ouet11vo, 

ti - Do119nor o lo pe"ono que dt1be lirmor lo' t•tlbo• 
qu• e1Cp1da lo Conled1Hoc1on 

111.- 1-n•r 1l11mp11 un HTOdO al dio de 101 .. 11t•ncio1 en 
numerario d11 lu Confederación, poro mo1lrollo ol Con11jo 
Oi11cllvo en !o ultimo Hli6n do codo m•• y foJmulor un••· 
todo y1nerol d"t movlmionlo do londo1 hol11do duronle ••• 

IV.- Pi opones o1 Con11Jio Directivo lo caución qu• cOtrH· 
pondo olorgo1 u 101 •mpleodo1 d• lo Conl•d•roclOn con me· 
ne10 d• londoi y cuidar de que 101 alarguen y cont11"\10t \o1 
documenlo\ r1upet1ívol; 

V --·Formular el bolonc• anual y •l lnlorma do T••orarlo 
que debor6 preunlone o lo A\amblea General Ordlnorto. 

SECRETARIO 

AJITM:UlO <L- Sori funcionu y obhgoclon11 del Secr•kJ· 
rlo· 

1.- Redottor 101 acto• d• 101 H1lonH de lo• Nomblea• 
G•nerole1. c.:l•I Conujo OiJ1ctivo y del Comlll Eltt<utlvo; 

11.- l••r lea ac101 de lo1111lon11 y t1rmarlo1 en unlóod.I 
P1111d•nl~ y dor cuanto de 101 docum•nlo1 qu• lite ouM· 

111 -- {omputur io1 .,010<101111 ª"toda u1l60 ~I Cünlotjo 
Dl1ech'<O y dwl Cvrnil• E11cut1vo; 

11/.-- F111nor [unlomonl• con el PrHldenle d• lo Conlode· 
ración lo cc.rrt tpond•nclo y dem61 documento•. &abfe 
ocu11do1 d• Jo1 A1ombt•o1, del Con••lo Dlrectlvo y •I Coml· 
lt E¡ecul1vo, que 011 lo requieran; 

V.- Ce1t1l1cor 101 otuerdo1 d• 101 A1ornbl•o1, del COl\1•· 



lo Olr•th\10 y d•I Com1lfJ t¡•Cvhvo. 

\11.- OH•mpel\or todol 101 demO• c.oml•lon-. qv• •'Pre· 
•id•nl• o •I Conu\o Ou&Lltvo '• encomtend•n: 

\llL- blo1 o corgo d" lo Secretorla Gen•rol 

CAPITULO VI 

-..rKtA.O '1- El wrnito E1ecullva d1 lo Conl•de1od6n 
••un 61gano QVJ1d1or del (O!l\OlO DneclÍ"O y e1tor6 l11teg10· 
do ho1lo por die1 miumbro, qve Uf6n el Pre1lden!• d•I 
Conu¡o, lo• V1upr11\ldonlt1~ y el T•sore10 

AJrrKULO 44- El Con1.10 E111cult"o ce\ebro1ó tnlonH 01 · 

dina1101 cuando m•no\ u•ia .. ei al m11 y ••lroordlnarlo1 
cvondo el Pre1ldenre lo dul\f!rrnntt, y o el!o1. 01ulir6n, el Di· 
reclo1 Gene1al y el Suoe:1arlo. 011 e.amo 101 ou1orH. 
qulenu lend11'm.vo1 1111 cJ.,1.,tho o volo. 

AWJICl.A.O 4.1.- En lO\O doJ ou1•nc10 lemporol o definllivo 
de cuolqule10 de 101 moumbro' diJl Coml••. el Conu¡o OlreC.· 
livo nomb1016 el ConiUl•"º qu11 dob• 1ub11tlulr o\ auunle 
poro 1nl11g101 •1 Com1IC E1l1Cv1t .. o. 

ARTICULO 46.- ll (orn11t1 1.,11d1ó quórum tOf'I lo 01i1len 
cio d1 lo milod de un m1~111b10\ y 1u1 dec.hionet H tomor6n 
por moyo1lo d• volO\. di~llutundo el Pre1iden1• d• voto de 
tolidod en coto de emf'ot". 

AmlCutO IJ.- Son ltJcLlto•J.,, y obll9t>don11 d•I Comll.ti· 

1.- Conocer d• lodo, la, probl•mo1 que H r•loc1onen 
<.on 11 lvndonomlonlo i11h11no de \a Conled•rod6n, towan· 
do 1Halvclon•• lnmediotu\ quu •ome1orO dHpu•• a lo 
aprobocl6n d•l Conie¡o D·roch~o: 

11.- Conocer y re,ol"ll' lodo• oquullo• 01unto1 que fe· 
quieran pronto dHpocho. o iufcio del P1eildonl•. dando 
tu•nlo po5lorior ol Con•~¡o, 

111.- lo' dem61 olr1bi..•.:.ar11n qu1:1 le co•1!1111ro el Corae¡o 
Dirritli~o 

CAPITULO VII 

AATM:f.A.O 48.- los Sticciono Elpeciofüodo1 do lo Conl•· 
deroción que el Con,u¡o 01ruclivo d•lermlne .. ioble<or. H 
inlegrorón •n lo lormo qv11 •:11tob\eco •' arllculo :12 d• ••tol 
h101u101; urón Orgono~ JA c.onu1ha de dicho Conselo, c.om· 
puesto• cuando mitno• cio ltus per1ono1 prelerentemenl• 
cnpec.io\ltoda• •n ol ramo corre1pondiente y lundonor6:-. 
cuando menos los 1igu1unle\: 

1.- Comercio Interior; 

11 - Comercio E>clerio1: 

111 - Tuflsmo; 

IV.- Promoc.16n y Rt1\oc1or11n; 

V.- Corn•rclo en f'l'IJUtiflo; 

VI.- Trabajo y Pr•~í"6n Soc1al; 

VII.- teye• Fi1tole.; 

VIII.- Comuni4o~iono1\ ·, Trot'!1por1•' 
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IX - ~elodon•• lnl•rnoclonolH, 

X.-- tegh1ot:.l6n ~erconhl y [<.Q(IÓmlcc, 

XI.- A1unlo1 Fron1uilo1 

Aa'HC:U.0 a9.- lo1 SecclonH E1ptKloll1odo1, romo colo· 
bo10do1H del Conu~o Oirec.llvo, e1ludlorbn 101 01unlo1 de 
11.1 romo que •I mnmo Conu¡o. el Comll4 Eje<ullvo, el Pre•I· 
d•nle o el 01rectof Gen•rol 1•1 (Of11ulten. 

Al'T~\A.O SO.- to1 oplnlonH qu• emitan \01 SecclonH 
Elpeciolirodot u 1omelerón o lo dl.c.u1lót1 y o.p1obod6n. en 
1u co'o d•I (onu\o Oirectlvo. poro 101 elec.101 c.on1lgulen· 

AR'TtCULO 51.- lo• miembro• de 101 S.CC.\OMt bp•doll· 
todo' lendr6n el corbcter de Jefe, S.Crelarlo y Vocal. qvo 
1e1pec.livomer.t• IH 01lgne el Conu\o Ohecll~. lot ~te• 
I01ios •i•mpre 1er6n lunclonodo1 de lci Confede1GC\6n. 

AlfTl(tAO n- to1 jelH de 101 Secdoo•• hpo<loli1odcn 
du1016n en •u cargo un oño. ,,odr6n .. r ro9l.c.-101 par un ot\o 
mó• o d .. pu•• de 1rorncur1 Ido cuando m•not un o/\o de •u 
1ohdo 

ARTK:Ul.O .51- to !olla lemprirol o d.tlnlUvo d• alguno o 
alguno' miembros d• 101 S.CclonH bP9do\11odo1 oró CU· 

biorlo con lo per•ono o ~11ono1 qvti dHlgne el (OfU.•io Di· 
11111cllvo. 

AlfHCIJU) '4.- tos S.cclon9' bp..cloliux1o1 c.•lebrorOrl 
.. 1i6n cuando meno1 uno vu al mti• y cVOhdo lo o<uerd.n 
•' Con,e\o Oireclivo, el J1111te reip•ctNo o dot de tut 
miembro•. 

,\;;:TJCULO !!~.- Todo1 lo1 ocuerd01 u oplnk>Mt qu• 
1111milan los Satc.lon•t hpe<iali1oda1 uirán <omuni'~' el 
Connlo por ••t:rllo, con lo llrmo cuando meMI d• do1 tt. 
1u1 mlembros. 

CAHTULO VIII 

............... 
AJn'tcULO 5'.- El auditor propietario y su wplent• d.b.· 

r6n 1e1 ConlodorH Públlco1 Tllulodo1; Mrón nombrodot por 
lo A5ombl.a. d• c.on10fmk!od c.an lo lr0«lón V del Arlku\o 
15 do Hlos E1tolulo1; durorón •n 1u cntOfgt> vn ol\o y 
pod10n ••r reeloc.101. 

A.RTlCULO sr.- Son focullod•• y obllgcxk>nrn del Aud\. 
lor: 

1.-· Re\l\1or m•n1uohnenle lo c.ootoblUdod, comprobonlet 
d• lng1Ho1 y de EgfHOI y lo e)lltl11nt.la en Cato et. kJ Confe· 
d•roclón; 

11.- R•ndlr men1ualrnenle, por M<rlto, un U\lorme tt.I re-
1uhodo d• uo revlll6n; 

111.- ft•vt1or, y •H 1u ce~ ;pr~rendlctDll\l9neterllool 
hlodo General do c.uanlo• qu• o.ber6 pre1entau• onuol· 
mente o lo Atambl.a Gen•rol Otdlnork1: ' 

IV.-Alt1Hr c.on 1i101P41ro1\nvoto, o lo•Momb'-a1~ 
rol•• y a \01 S..1lone1 del Con1•lo Dlr.ctlvo, cuot\do 011 lo 
e1tl~ con~•nl•nl• o cuando 1•0 llamado poro lmlor 01un· 
101 e11>9do1ot de IU *11COfi)O. 

urncULO a.- El oudllor ••r6 penonolrn.n10 respon· 
•oblo onto lo A1ombleo General, del cumpllm\ento d4 lo1 



~11'1odon•• qu• ulot. htolulo• I• lmpon•rt y lef'!d10 lo r• 
mun.taclón qv• el ConH!O Dlr•CtlvO I• Ollgn• 

CAPITULO IX 

U1'lC\A.O Jf.- Et Of1•clor G.n•1al y 101 (j.enntu d• lu 
Conl-.óera<l&1; Htbn nombradas poi •I ConHío Oir•ctivo 
ni) podrón ,., 1nl•mbro1 d.I m11mo, Ó•b•r6n cavclonm tu 
mon•io t u16n •mpl•odot umuritrodo1 con lo coritídad 
q~ l1u o&lgn• •I propio CC>OHÍO 

An'tCtA.060.- Son lundon•• I' obHgodonu d•l DH•dor 
G.n•rol: 

t.- Pf.)<l•< a11 prb<:Uca 101 ,.,o!uc)onu del C\'.ln10/o 011•c· 

tl..,o y d•I (omlt' E¡ocull...-o; 

11 - Oirlgir la• ollclna1 y d•pond•nt10• d• fo Conl.dern 
cí6n: 

111.·- AtJforirQr lot pof)Of. 

IV.- T•l'llJI bojo •U r .. pontobi!ldady cu1dmk. !o pa1'ti n•i 
mlnlt1to1i"o d• la Conf.duod6n. 

V.- lnltmnor con toda opat1vnldod ol Ptuid•nl• y al 
Ccn1•to Olrittflvo, d• lo •jfl:ud6n d• 101 01un1a1 qu• H hu· 
bl9r•n acordado o qu• .. I• •ncoml1nd•r-.: 

VL- A.t.ardar con •I PtHld•nl• aqu•!lcu tnun101 qu• ¡vi 
'1"• con.,..nl•nl•t; 

VIL- Su1pen&.r a cualquier empl•odo t.11 fo Conf•d•tO· 
c\6n 11 o ru juHJo hubl•1• mo1l ... o pgro 1tf10 dando 011ho ln, 
m.-diolo ol P1Hld•nt•; 

VIII.- R•pt•t.•nla1 a lo Conl.-d.,ac(6n en lodo1 101 gH· 
tlon•• r>ropla1 de 11' catgo; 

IX.- At!J!lr a fot tet.mlon•J d•I Coru•lo Olt•clivo I' del 
Comll• E)mculí•o, lo mltma qv• a lo• A'ornbleo1 C•n•rol•• 
ton \101 lnformollvo; 

X.-AJH01ar al Pc•1!denl• 'I' of Comi18 E¡.cutlvC> en la ro
r•oli•otióo d• •u• funt.lont1: 

XI.- Dirigir al O.parf.am.nla de Pt•nto 101 publlcocion•• 
101 ptomodon•& de lo C<:>nf.doractón; atl como •0Corgqr1• 
"-1 d.ipocllo do !Q torrHpondenc!o, 

XII.- htpontobilizoru ton•/ Ati:::J d• C!tolotloh .. PlsbH· 
cos ck la P1Hld-'1clo do to Canlodorac:IOn: 

XIII.- Coloborot ltf"I /01 •11•nlo\ 1eladonodD1 con Cólfla· 
ros d.I polt y d•I •xtronjo10; 

XIV.- Colch\'.lror •n la orgonl!ot:lbn y duarto!lo d• com· 
j>a/'101, tomlno11o, y ,,.....ntoJ d• dlfu,16n r•!odonodo1 con.,¡ 
cormortio y con 11.11 Chmaro•: 

XV.- Mo.nt•ntt relcteibn ton Ita organhmos d•I .. ,fot 
privado I' CQn lo, J.I Helor r11íbflco •n lot qu• 1• hayo d•tig· 
nado r•Pf*wnlonl•; 

XYI.- Au1dllor o lot Vlc•prH!dendot .,.., 11.11 ocfJvidodH 
'/ OClOt: 

XYJJ.- Ptomov.r •n lo Sttd6n Esptu:lollzoda la formod4n 
de Unlon•• d• C14odllo y d• UnldodH d• fom•n!o Ecol'!6ml 
co: 

XVIII -· ltxlta 101 d•m61 qu• uon conduunto1 O. \o 
bv•no morcho d. la Conl•d•tocL6n 

A.WrlClAO bl.- ~n lunclon•t y obliQOC(OnH d•l c..,.,,,. 
c;.,,.,01 

1.- Pon•1 en prótffco 101 1Holuc!onH da lo PrH!donclo "/ 
d• l1:1 0111Cuón G•n•ro!. 

fl,- 01rig1r )' (Onhoiot /a1 dif•f•nl1n G1ir•nda1 y lMipOr· 
torn•nlo• bo¡o 'u monda; 

111 ·-· ¡l.,¡,tfon¡cr con 1u firmo lo u;ill•\pond•ncia d• tOfÓC.· 

'*'gene-rol. 

IV - Autonzo1 101 puga\, 

V.- lrilarmar o la P1.ild•ntia y o lo Olrecd6n ~nertil d• 
lo •¡1Cu<1.!.n da !01 01unla• qu• H hublor•n acordado o quo 
u I• •ni:omutnd•n; 

VI.-· Aca1dor con la Jlre1ld•ndo o la 0h91:ci6n G.n•rol 
aqveH01 otun1.:i1 qv• ju1gu•n conv•nl•nlo1; 

Vil.-· Suiptind.n o cuc!quhtr •u™>rdlnado. JI o 1v tukio 
hub1•11 IT101'"º poro .llo dondo ovlco lornodlato o la Duoc 
tí6n G1nura!, 

Vl!J.-- lh1p1t1u11101 a lo Confe<l•ración •n !od.01 lo'l ~·· 
1.0'"llH p!1Jp1<;1I O IU Ct1q¡>O, 

IX.- A1i•1it o 101 t•1.mion .. d•I (oru.¡o Dl1ai:tlvn y d•I 
ComíJ4 E¡fl(t1l1vo, lo mhmo qu• o 101 A1arnbl*<11 G•n•tal11 
ton vot lfllocmotlvo, y 

.X.- Todos 101 dom6'l quo a.on condvt•nl•• a Jo bvel"!D 
rnorchq d• )o Ü•f•ndo G•n•rol I' d• lo Cortl.-d•rocl6n. 

,.:!~~~;;:,~~f ~;~:;1~"~¡,:~~ ~:':~·.;,¡ª~¡ 
Olr1ctor G1n.rql In llJI lvnclonu '( tupllt IUI faf!o\ f•fnPO· 
10!•1 o d•llnilivo1, con 1oda1 lat loeu\lodH y ch/fgO(h:::.nn 
qu• •n codo cau,1 1• l•t d•termin•. 

CllPfrULO X 

AITKUl.O 6.1- lOI fondcJt de lo Conl•d•tO(lbn Hr6n d1-
pmJ1odo1 •n k11 lnalllvclonu d• Criidllo qu• ocu•rd• •' Co. 
rn\14 Ejecvl/..-o y •6la H podró dl•pon•r do ella1 por mt<flo 
d• doc1.1m1nlo1 outotil'Jdot por do• lirma•. t.mo do •1101 d•/ 
Ptl"fld•f!I•. d• cuolqul•m de 101 Vk•p,Hld1nlH. CJ do! T•· 
1oruo '! (CJ otro. do) Oiratto1 Gonerol o Oh*(!Ot Admlnill!u· 

A•1tCVLO 44.- lt:is pogo1 urón h•chO• Ó• ,;,.;;..-.::i:!~ ~on 
•l P1~mspueuo aprobado por !01 A•ornbl.01, 'I paro efecluor 
a!gono lutria de •!101, •• r•qu•riró lo au1orhotl6n iir•vla 
d•! P•H1doniu. 

A.lntCUt.0 lA- El Conu¡o Oi1•C1l\IO. •I Comll• Ej1tullva 
y o/ Audi101 ion lo• órganos encoroodo1 d• v!gilor lo r.c•p· 
cibn, guardo y diilt!butl6n d• lea fondo• O. fu Conf.Jora
ción y par lanlo, IÍ•rl•n 101 m6t omplia1 focuhod.• d• lnt· 
~HH.d0:.11 .on c1 lm\CLanarnJ1nto d• lo Coto y de lo Conlabtli
dod. 

CAPfTUt.0 XI 



AWftCIA..O '6.- lo1 Comcro1, con el ob¡elo de no romper 
le ur1idod y dnciplina md11ptin\cble po1a lo meior d•len10 
de lo' inl•rHel de $UI 01otoodo1 convi•n•n en no opinar 
públicomenle ni •mpr•nd11r gu11one1 f•loclonodo1 con 
probl•mo1 d• corOCl•I noc•'"'º' 1aconou•ndo qu• lo (onl•· 
d•roci6n •• al único 01901·11"'º oulon1odo por •1101 poro 
ole11d•1 lot proLlounut d" 1.,, ,urader. 

AJnlClA.O fil.- Lot Coma•(a clanduón o lo 1oluc16n d• 
101 probl•rno1 d1 1u jun1d1n1c.n y lo Conlad••ocl6n ocluoro 
•ll tolth 01unlot VrHComcro•.i tvondo tul Conled.,odot lo 

AR'l'tCUlO 6'11.- Cuando '-"m C6moro 1ollcll• lo1 urv1clo1 
d• lo Conlederoc16n polo otcrdo1 01unlo1 que non Cl)nho· 
riot ol i11t•rh de otro u ot10~ Comora1. lo Conf•d.,ocl6n 
p1ocuto16 armonltor 101 1nlt>•11101 enconlrodo1: tolva que 
afecten 101 de C6mo101 d• do1 o m61 enlidodH lederol!vol. 
pu•• entonen u con11d11roror1 de cor6cler gen.,ol y el Con. 
1ejo Directivo. dupue1 du uir o todo1 101 Cómorot afecto· 
do1. ocluaro •n la formo que lkmondo. o ¡uiclo suyo. el int•· 
1&1 noc1onol. 

AITICUl.O tll.- Cuando uno Cón;iaro sol1cile qu• lo Con· 
lederación mlefv•ngo en lo\ probl•mo1 ongintido1 por otro 
Camero on p•1juicio de lo quo¡oso y que dol'\en au e•lttencio 
a 1u m•ior luncionomlen!o. u1 con1liluir6 un jurado con lrH 
tepreuntanln de codo Córnorn contend19nl1 y tru d• la 
Conled•rocl6n poro d•term1nor fo formo tnm•dlolo y •l!coz 
en que la propio Conlederoc•óll d•bo pral•g•• 101 in!eruu 
de ln (timara p•riudicodo. 

CAPITULO XII 

De la votac16n por •5t;rlto: 

ARYICUlO 70.- (uondt> el (orH~·:o (>""'""º (01uid•1• 

quo d1tle1minodo osunlo roba~o por lo lroic•nd11nclo 101 la 
cuhodH que llene 01ignad01 por 0110• Etlatulo1 o p1•f1e10 no 
osumit por si propio lodo lo rtnpon1obil1dod d• uno dechl6n 
dcltnil1vo. 11 al m11mo ll~mpú lo urg1mcio del co10 hoce que 
doba 1ol1citor d1 los Cómorcn 1u volocl6n por umlo, 
1iampre que •stos u hollun on pl•na ej11cicio de tul d•· 
recha1 y qu• e•"n canlarmu1 vn emitir 1u volocl6n por eH 
medio; el resultado do dicho voiaci6n 1and16 igual volo1 que 
un acuefdo de A1ombtoo. 

AJtTM:ULO 71,- En el coso p1ovi1!0 por el ortlwlo anle
rior. el Canujo procedor6 como sigue. 

L- Env1or6 Uf'O comurl•<OCtón o lodos lo' C6morot por 
corroo cerllllcodo y con ocu\o du rocibo, en lo que deloHarO 
omphomenle el 01unlo qua se somatu o "'olo<i6n y e)[· 
pendró tombíOn lo opim6n del Contejo 01taclivo sabre codo 
p1oposid6n cancrelo quu rn h1 lorrnul•; 

11.- Anuo o lo camunicoci6n, onvioro una c•du1o con la1 
proposlclono1 conuelo\ quu d,.;b1m ser vulodos. En 101 c'du 
101 opor•c•ró lo fecho, el oiunln o volocl6n y•' picio en 
que d•bon ur devutiltoi. 4vu no 1•r6 mayor d' JO dlo1; 

111.- lo~ C6moros dehN6n "'º'º'en lo c•dulo ml1ma, lo 
que toro htmoda por el l'r~\1(je11tt1 y el !l4cratouo d11 lo lntll· 

luc16n volon••. r•mlllendo d1d1u c•dulo o lo Co11federo,16n 
d•ntro del t•rmlna fijodCJ. 

IV.- Si uno Cómaro d"iº du rernllir tu c•dulo denlro d•I 
picio li¡odo o al no la lleno dvb1domenl•, de ocu•rdo con 101 

149.- Ididem. Pág". 18 - 28. 
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!n1lrucclanH rHp•cliva•, 10 con1lderoró qu.o 1u "º'º •116 
de acu9fdo con lo oplnl6n e11prHa.da por el Coriujo Olrecll· 
vo d• lo Conl•deroc16n. 

V - Uno vttt que ••pire •'plato sel'lnlndo poro •I ,.,clh-o 
d• 101 ddula1 .• r Como¡o Olroclivo de lo Canf9deroc!ón ha· 
r6 el cGmpulo Je loa vi:ilol y 01•nlar6 •n ur\ ()CIO al 1ouh!ldo 
de lo volocl6n, poro tomar lu•go la1 re1ohxlan•t y ocuerdo1 
que corr•1P<llld•n 

CAPITU'l.O XIII 

Aal"ICULO 72.- El ojefclclo 1odol de lo Confed.roclón du· 
roró un ol'\o, que empuor6 a porllr del lo. do En•ro y terml· 
no1ó el JI de dld•mbre, d• codo at\o. 

Aa'TM:lAO 73.- Todot 101 cu•1tlonH que •• 1utelten 
sobre lo inlerprelocl6n d• loa prHen1e1 hlatuto1 y lo no 
previalo en •lle•. ae re1olv•rón poi •I CooHjo Directivo 

Al'UCLlO 74.- Ouodo ampliom•tnte locuhodo •I Con .. \o 
Direcl!"'o poro lo1mulor y poner en 'f'lgor 101 reglo1n9nta1 In· 
ler!orH quo rijan loa ocllvldodH dfi lo Confiederocl6n. 

AITICUlO 7'.- lo• pr11ente1 Estatuto• 1ólo podrón ... , 
1eformodo1 por acuerdo de uno A•ambl•o G.n.rol blroot· 
dinorlo convocado ••prH.omonte pqro e1e objelo. 

IJtTM:UlO ~-Acordado a por lo Asombl•o lot modllko· 
clon11 que d•bon sufrir los Ealoluto1 1er6n som.elkto1 o la 
oprcboclón da lo Socrelorlo do Comorclo y. oblenldo 41!0 
•nlrorón •n vigor d .. de lo fecho d• 1u oproboclón. 

CAPITULO XIV 

Da bl Dlao6udbn: 

Aft'TKULO 77,- Lo Conlildefoci6n se dl1alver6: 

l.~ Cuando el nUmeto d• 101 Cómoroa Confoderodo1 11•· 
guo o Hr m•nor de "'"lnle; 

lf.- Cuando 01/ lo acuerde el 75~. (11lenlo.,. cinco poi 
ci•nto) de 101 C6moro1 que lo Jnlogren. en Aaambleo G.ne· 
rol Eitlroardlnorlo eapeclolm•nl• convocado paro••• obje· 
lo. 

ABflClAO 18.- En coao d• dl1olucl°'1 do lo Conf9dera· 
c16n, lo Asombl•o G.nerol blraordinorlo que lo opru•be. 
dculgno1ó o lrH liquidador•• ul\ol.!»ndolH wa locultudH, 
poro que pruvlo conlormldod de la Secretarla et. Comercio y 
con lnlervend6n de un reprHenlonte 1uyo, M 11 ..... a cabo 
lo liquidación rnn op,.go o lo l•r y o los prHente1 Ealotula1. 

APJ'UCLA.O 79.- lo1 liquldodoro1 s. ocvporón do reolliot 
el activa y cubrir el paalvo de la Confederación y ki contldod 
llqu!do que tHulte •• enlrego•ó o lo lnatl!ucl6n Culturo! o do 
B•nelictnclo que hublor• d•algnodo lo A1omblu Gen.rol 
E•lroordi,,orlo. 

ARTtCU.0 IO.- El Hlodo y bolonce de lo llquktocl61'1 do lo 
Cuul.J.1tniUn •• puLl1uuú11 en .1 "üiu1iu ~idul J.. lo f.J... 
radón"' y en UrlO de 101 perl6dlcoa de más lmportonclo qV41 

te editen en lo Capital de lo flepúbllco 



Declaración de Principios de la 
Confederación de Cámaras Nacionales de 
Comercio, Servicios y Turismo 1 '30 

lo Oecloroti6u d• Pri11c1pio• d• lo CuultJ•1ol•On d• Co 
morot Noclonol•1 d• Comtrclo. San1•t•O\ y Tu,.uno ICOtl 
(ANACO, SERl/'tlUR). u !rulo de to oporloc16n "f onOll1U de 
101 C6mo11;n Nocionola1 d1 Comaroo. S1r.,.1c101 ~ Tur1tmo 

011 como d• 101 Cómo101 Noclonolu de Comeroo a11 Pe 
qual'ioda todo •1 poli En •llo H ha aMpruodo 1m•••icornan 
la el pansomi•nlo da nua1110 Helor. Codo uno d• lo, pun1o• 
qua lo integran deban u1 moli~o de e1lud10 y oco1i6n d1 
madllociona1 m61 e111.lan101 puH ohl u 1ncu1111!on oporlu 
nidod11 da uno mayor 1elle•ión rnb1e nue1trc.o 1deo110 
empruoriol 

l. El hombre H libre por notu1olo10. ociar y banalic1orio 
da lo octlvldod ocon6m1co y. poi to."11~ :fo lo cmP'otur1ol 
que incluy• lo 1url1tlco, lo com•rciot y lo' ler ... 1c101 

2_ El d.ra-cho o lo propiedad H inh11r11nle o lo noturole10 
humano. Cuando a1I conv11ngo al Bien Co111Vn puod• regu 
lane, pero nunca d•Honocl6ndolo. 

3. h ju1to )"propio d• lo 11mpre10 obt•n•r u11l1dodH. por 
•l Yolar econ6mlco y 1oc1ol ogr11godo que oporlo to r•nlob1 
lidod 111 coodiclbn poro qu• lo •mp111'0 cumplo su l1J11cl6n 
1oclol. 

-4. Lo 11mprHo debe ur poro el lroba1odor 1u 6mblto d• 
reoli10cl6n por1onal en l!h.rtod. poro 111 biene1101 y el bien 
urde .i. su fomlllo )" 1u comunldod 

5. El comercio el lo oc!lvldod econ6mlco que pon• en can· 
toc:to al productor y al con1umldor. Su acción 11tlimulo lo m. 
du1lrio. lo ogrkulluro y 101 111rvlc101, o Hn d• lograr uno 
libre, Op()Muno y 1ulJcl11nl11 toll1loccl6n de 101 n11cu1dodH 
humono1. 

6. Lo ocd6o comercial debe realizan• en un 6mbito regi· 
do par 101leyH11con6111lco1 de lo olulo y lo demanda y d111 
lr'llercomblo 11qull!brodo. Su occl6n debo ap11901111 o p1inci 
plo1 •1ico1. 

7. U !url:rr:o 1n c:n;::uc:r.c1c d;! d::ri:d'.c r.c~ ... ::::! e! ::!o:~ 

con10 y el ej.rclcio d• la libertad de lr6n1lto, por lo qu• d11 
be Ht orgonhodo por la1 pgrtlculor••· Al Gobierno caues 
ponde ~neror lo lnlro1111ructuro odecuoda y p111urrvo• •I 
patrimonio nalural. orqu•ol6glco e hl116rlco del poli 

8. Lo occl6n econ6rnlco y 1oclol del com.,c10. d•t luiurno 
y 101 111Nido1, r•bo10 •' m1110 lucro indi111dual. pu1H .,19,.no 
ror empleot y 1oll1loc1or111 lmpooe re1po1uobll1dad1n 10 
ciol111. 

9. Cvolqul•1 nccl6o qu• d1tlonkine lo lihrfl concu.,•ncio y 
la libre compel11nclo en b.n•ltcio de una1 poco1. delie 
r1Kho1on.11. Por lo tonto. 101 monopolio\, fonio públirn\ co 

150.- Ididem. P6g. 29. 

fT'.:J Pl'•ºj(,\ n.; ion oc•plob111 Mo co1ul1luyu un rnonopo 
110 11l u10 dtt m.:i1cu1, potenlet y derethat d• outor. que ion 
opro11•chumu111to1 d111 talento intelecluol ni 101 t•rv1t101 
pUblitOI 

lO lo bu•quudo del 01•n (oll>un por porle d•I Gobierno. 
i111pl1co coo1dono1 e1l1mulor y cr11101 tond1done1 poro lo oc\1 
v1dod 11conoPT11to d• [01 po1l1culor111 y 1010 porl!cipo1 1ub1i· 
d1'Jr1a) t•r.:•'\r•<Jr1omor1le cuondci lo llll(10l•vr1 p1ivodo u•o 

c1,.ilpoblu, 1n1uloc111r11lu u om•10 

11 El Gol,,tirno dvbir r119•ne p~r locultod91 ¡uridico1 
.,.pl,c1lo1 ti ord1i111 1urld-ico debe 111tabl11ur cloromente la1 
d"rncho, y d11btHH d• los por1ema1 y •liminar fotultod•t 
dn~l•CIUllUllB dtt• 9u0.111ullll'. 

1:2 ~I hombr". o¡orc1•ndo 1u du•cho y l1b•llod. con1lllu 
ye or9on1roc1orun inl•rm•d1a1 Pª'º muluooyudo. corw•v•n 
clo y morol1zoc1on dP •u• mtegranlet. 111tobl11c•r. prolund• 
ior y d1lund11 w doclfino. rlel111nd11r 1u1 inlu11 .. 1. dar U•'º 
111•101 lo1moc1011 o '"' 01ociodos, •i•rc•r lo occ16n 1ub1i 
d10110 rtf\pocto dtr 101 porl1cular11t1. len11t1 vo1 anl• lo oulOfl· 
dad op10or ~obre to produccion lo l•gllloc16n. 101 d•ti 
tionu l1Holu ~ lo marcho gen•rol del poli 

13 lea Comoros du Como1Cio. Sor..,ic101 y Tu111mo. 101 Co 
moro• Noc1onolo1 d" Com111rc10 11n Peqvel\o y lo Conledero· 
ción dv C6moro1 Nocionolu d• Camucio, Sen1ic101 y Turis· 
moque 101 agrupo, •• concib11n como orgoni1mo1 l111t11me· 
d101. orgo111zodo1 1ub1idionom•nte 

l.C. E• d11r11cho do la1 orgorurouon•• lnl111m11úio1 coord•· 
norH •nlro 11 y con otro1 01oclocion1111 y 6r911no1 del hlodo. 
denl'O de un dorr10 d• r111pelo muluo. compronttOn 11 in· 
101pr••ot1on 1!1,t! de su función 11mpr•1oriol, 1oc1ol '( clv1co. 
en apoyo 1 ,i. ... 1!1u 111ciproco1 

15. lo) 1mpue1to1 rnn lo contnbución de 101 ciudodono1 al 
1011.,nm11enlo do 101 go1101 pUblico1. par lo qu• tos l•y•• 
li1Col1t1 dubun rudaclor111 'I apl1cor•• en lormo •qu11ot1vo 
ptoporc1onot y por igual o todot 101 que parHc1pan do lo m11· 
mo oct1v1dod. ''" Hlobl•cer privll11g101 1111 funtt6n d•I hpo 
d11 d111ntuk1 o lo moJolidod de 01gan!zoci6n marconl1I d• la 
empr1uo lol 1uturio1 opor1odn1 por 101 por1iculor•• deben 
mon•¡Or111 .:or. lianut1dod y tion1por•11do. y d•1l1no11• 11tn 
banolicio Je to ~oti•dod h mcfop11n1ahl11 tu co11.clo apro 
~ochom1un10. u •. tondo dc1viol o d111p1llarro,. 

16. A\1 como el Gob1omo no dabe tonjuntor lo oclividod 
pol1hcu y uc.onornlca. loi orgc111\lno1 ocon6m1col no osp110· 
mo\ ol <'¡~pr•(•O d1;1! C·ob•etl"'O por lo qv" lin (omtHCI d"' (o· 
mercio 1m i:\lorón o1 it1rv1c10 da lin111 •lectoro\111 y porlid•1 

'º' 
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CAMA~}\S NACIONALES DE 
CC>MERC~O EN LA REPUBLICA 

MEXICANA 
151 

AGUASCALllNJU 

U CAMAllA NACIONAL DE Cü'.-'.lfiC.O 
Of AGUASCAUENTES 
Allflndti'CI No ')'}J.109 
Aportado Pollol 196 
hl 191 .C9 I) 5JO bl y 506 C8 
:1{'X)00 AGUAS( ALIENTES. AGS 

H (AMARA NACIONAl DE COMERCID 
0[ EHSWAOA 
l1c Adolfo l6p111 Moteo• 693.:0"' f'•~o 
Apenado f'o•lnt 7f! 
Tol t91 M7} an n. oJa 06 y ,.r.;1.'J& 
n1mo WSHlAOA ti e 

lf CAMA!? A UACIONAL DE COM! Rr:IO 
D[M[AICALI 
Calle dttl Come1c10 No. '254 
Apartado Po~tol 105 
T"I (9J.6S) 51·Al-60 al 6J 
21100 MEXICAll. 8. C. 

11 CA.MARA NACIONAL DE COMHKIO 
rn PEQUEÑO DE MEXl(All 
Av. tordo Ho 796 8 
Apo11odo Po\tol 535 
Tel f9J.656) :n7.3, 
21100 MEXICAU, B. C 

H CAMARA NACION.-.t DE COMHKIO 
Df TECATE 
Av. Ju6101 No. 111 
hq Calle Ob1og6n 010. 
Aporfodo f'ollol 89 
htl {91 665) .(13·81 
21.100 1ECATE. B C. 

H. CAIMRA NACIONAL DE COMERCIO 
OE llJUAt~A 
f'o11to dt'I (cn,•11~iu y í'<.o. l. Modo1<> 
Aportndo Posiol 69 
Tel (ql.66168-10-88 
w:.ioo TIJUANA. 8. c. 

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
EN PfQUEf.10 DE TIJUANA 
Av Pío Pico tfo. 2•04 
Zono Cenlfol 
Aponodo Po•lnl JS4 
T~I (91 66) 85 2J-7ó 
20100 11JUANA, 8. C 

IA.JA CALIPOaNIA SUlt 

H. CAA\ARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE lA PAZ 
Modero llb5 f/(onal y 5 de Mo~o 
Aportodo Po1tof 44 

tol,; !91·68:1) 20b-94 y 216.94 
13000 lA PAZ. 6 C 

H. CAMARA N ... CIONAL DE COME~CIO 
DE lOS CABOS 
Abo,olo y 16 de S11pllembre 
Aporlodo Po1lol 17 
ful (91 68-4) 304-37 
23410 CARO SAU LUCAS, 8 C S 

H. (AMARA N"CIONAl DE COMERCIO 
CE CIUDAD CONSllTUCION 
CCJllu Alvaro Obregón Elq 
Suboillón lerdo de Tejado 
Apor1ado Po•lal 1 
Tul.; (91-683) 103-13 

ToL: (9J.692J m-67 
230:10 LA PAZ, B. (. 5. 

H. CAMARA NACIOUAl DE COM.EP:CIO 
DE SANTA ROSALIA 
Alvaro Obregón y Viunle Gu•rr•ro 
Ed1r. Eaplnoro O.pto. F 
Apo11odo Po11ol 1-' 
Tel.: !91.685} '2'04-Q.f 
SANTA ROSAtlA, 8. C. S. 

CAMPICHI 

B. (AMARA NACIONAi m:: co~~~!':C\O 
lit: CAMPECHE 
Av. Nueva ley d• lo Reforma Agraria 
tfo 117 
Apa11ado Po11ol .CO 
T"I: (91.981) 6SS·17 y 671.91 
2'40..0 CAMPECHE, CAMP. 

23WO CD CONSJllUCION, B. C. S 

1 

H. CA.MARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE CIUDAD OH CARMEN 

U. CAMARA NACIONAL CE COMERCIO Calle :l4 No. S.C 
EN PEQUFÑO OE lA PAZ 1 Aportodo Po1tol 

l lndvpMJencio y Yucalón No. 1415 Tel.: !91·938) :lll·44 
Col. Vico11te Guorroro 74100CIUDAO DEL CARMEN. CAMP. 
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COAHUILA 

'H. CAMARA NAClONM 0[ COMERCIO 
DE ACUÑA 
Hidalgo y leido 1/n 
Apar1odo Po1101 U 
hl.: t'H ·817) 100 15 y 104 B'1 
26200 ACUÑA COAH 

H CA.MARA NACIONAl DE COMHlCIO 
EN PEQUEÑO DE ACUÑA 
Po101e Comerc1ol Gonr61u tlo '27 
Apor1odo Po1lol 28A 
Tel.· \91·811) XlJ.87 
ACUÍ~A. COAH 

H. (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE MONClOVA 
Bh1d H R. Pope y Av. Feo l. Modero 
Aportado Po1lol 101 
hl (91 6M) ~)1.q(J y 57J.7A 
MOtKlOVA. COAJ-i 

H. (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE MUZOUIZ 
Zo'º!l°'º 106 Ole. 
Apor1odo Po1tol -49 
fel.: (9J.8bl) 600-3~ y &J7·90 
16.:UO MUZOU1Z, CQAH 

H CAMAi.A NACIONAt DE COMERCIO 
DE NUEVA ROSllA 
bformo No. 109 
Apar1odo Po1tol 66 
Tel.: (91-861) AOJ-88 
26850 NUEVA ROS\lA, COAlt. 

H. CA.MARA NACIONAl DE COMERCIO 
DE PIED~A.5 NEGRAS 
Perlodi1!01 No. 701 
Col. Lo1 FuenlH 
,t.partodo Potlol 50 
hl.: (91·878) 206·'20 y '2U·-45 
26010 PIEDRAS NEGRAS. COAH. 

H. CAMARA NACIONAl DE COMERCIO 
DE SABINAS 
Corr. Sablno1·Ro1ifo Km 1 
Col. fieyo•ro 
Apor1odo Po1tol 23 
Tel: (91-161) 307-61 
'16730 SABINAS. COAH. 

H. CA.MARA NACIONAl DE COMERCIO 
DE SAl.llllO 
Av. Unlversldod No. 5U 
Apor1odo Po1tol 
lel.: (91·1MI} -45S.11 
J5Jó0 SJJ.llLLO. COAH. 

H. CAM».A NACIONAL DE COMERCIO 
DE SAN PEDRO DE LAS CO\ONIAS 
Colle Francl"o l. Modero No. •• 

Apor1odo Pc,tel AA 
lel (91·177)10436 
'1000 ~AJ¡ F'WRO COAti 

H (AMARA fl~CIONAl DE COl·.'EPCtO 
DE TORREON 
A>1 Molomoro1 No AJA f'le 
Aponodo Pouol 104 
Tel \91171)6JA 0-4 261-70. '226'.:1 y 

671 bf! 
nooo IORREON. COAti 

ti CA.MARA NACIOHAl DE COMUIClO 
W PtQUtÑO Of TORAEON 
leono V1cor.o No lb() Sur 
Aportado Po1tol 110 
lel (91-1!1) 71B7By'2~.(5J 
lORREml. COAH 

li CN-1.ARA tlA(lONAl DE COME?CIO 
DE PARRAS DE lA fUWH:. 
ffontnco 1 Mod•10 y lr•~1r'w 
Apolludo Po11ol 9 
lel !91 B.t2! 205 rrJ 
PARRAS DE lA HJBllE. CQAH 

H C.AJ.ltARA 1.;ACIOtlA~ ~JE cc•.'t'!•_"l<J 
DE FRONIERA 
Bl>1d B•n\lo Jubre1 Uo ~ 
Col Romo 
Apo1todo Pouol 
Te! (91 8631 500 26 r ~7-68 
1~ FRONTERA. COAtl 

COllMA 

1 
H. CA.V.ARA NACIOUAL DE COMH~CIO 
DE COUMA 
Hidalgo tlo ?J '3tu P1~0 

Apar1otfo Poool 95 
lel (91.JJI) 200 71 
16000 COU.VA. Cot 

H CAMARA NACIONAL DE COMrnCIQ 
DE MANZANltlO 
Cor1ll!o Puerto No. 280-l•r. Piw 
Apullado Po1tol 30 
le\ 191·:l33l 200·09 
78200 MANZANlllO. COl. 

... (AMARA NACIO!IAl OE co.~~ERC10 
OE lECOMAJI 
Juplte1 No 1A7 
Col Tope,-oc 
Aportado Po•lol 17 
hl (91 331) A19 b6 
16110 HCOMAN. COL 

CHIAPAS 

H (AMARA NACIONAl DE (01.'i ~C!O 
OE ARRl,l,,GA 
la Coll• tfo1I• )' '20. A>t. Oruonla 

t 8 8 

Ed1f100 Anito lnt. 6 
Apo1todo Po5tal 35 
lel. (91.%6) J'OI OQ 
30-A~ ARR!AGA CHIS 

H. CNAARA tlACIOflAl DE COMERCIO 
DE CINlAlAPA 
60 A~ Sur ~ 2o Ononltt tlo S 
Apor!odo Postal 16 
t.I ¡q¡ 9611A1J9!1 
3Q.IOO CltflAlAPA OUS 

U CAJ..l.AP.A UACIONM DE COMERCIO 
DE CIUDAD HIDALGO 
Segyndo Ca11• Ori1n1• No .t 
Aportada Po11ol 
lfl1: (91-961) 80016 
CIUDAD ~HDAlGO, CHIS 

H (N/IARA NACIOtlAt DE COMERCIO 
DE. COMITAN 
A· •. Ponicnla tlort• No 'n 
Ec.hhclo Alb111to 
Apa11odo Pa1tol 31 
Tel; (91-963) 117-60 
COMllAN. CHIS 

H. C.AMAflA NAClONAl DE C.OMfllCIO 
DE HUIXTlA 
Av C•nhol Noft• y 
Calle l•rdo d• Tejado 
Aporlodo ro,tol JI 
To\.: (IH.96-t) 109-26 y 1CJ9.7S 
J.06..AO HUIXHA. CHIS. 

H. CWAP.A NACIONAL DE COMERCIO 
Dl: PICHUCAtCO 
Colle Aldo1n1J No. 5 
Apmtado 1'01tol 
i.I 
PICHUC~lCO, ClllS. 

U. CNJ..ARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE SAN CRISTOBAl DE lAS CASAS 
Prof. Av CreKenclo Ro101 No 61 
Apor1odo Po1101 135 
Tel.: (91-967) 007-67 
29200 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS. 
CHIS. 

H. \.1',MAiiA HAC1Ctlf.t m co.1.u;•t:"IO 
DL S!MOJOVEl 
Av. Cen!lol lo Otl•nle No. 3 
Aportado Pa1lal 1A 
1~1 .. (9J.q6Jj !J00.93 
SIMOJOVH. CUIS. 

H. CAMARA NACIONAl O[ COMERCIO 
OE TAPACtlUlA 
Call• Orn M•1101 

ftot.c. l~• G-Olo.1.las 
Apar1odo Pa•lol :J19 
1-1. (91.96:2)611 71 
J0700 TAPA(HUlA. CHIS 



H CAMARA HACIONAt DE COMERCIO 
DE lONAlA 
Av H1dolgo Uo. 1.1;7.5 
Apo11odo f'"ollg/ 
l•I ('i'l·9M) 31A·56 
JOSOO TONAlA, CHIS 

H (AMARA HA(10NAt Dt COMERCIO 
Dl lUl<:Tt.A GUJIERREZ 
Central Uot111: No 215 
Apo11odo Po\lol l2 
le!. (91-961) 10J·34. 27G' 'y ~7& 91 
79CCO lUXllA GUflERR!:/ (H!S 

H CAMARA NACIOHAl C~ COMERC.10 
Df: VlllAflORES 
lo Porir•nl~ Sur No. 17 A !n• 4 

Aporloclo Po~tal 'ª ,,, 
'.i0<f70 VIUAHORH1. CH!S 

CHIHUAHUA 

H CAMARA UACIOUAl N COMERCIO 
DE CIUDAD (AMARGO 
Av Juóriiu No 70b 
Aporiodo Po,tol 11 
la\ ('Jl-l.o16) 20l·81 
33980 CD CAMARCO. n-11H 

ti. CAMARA NACIONAl Of COMHKIO 
DE CIUDAD OHICIAS 
Colla 6o Ori•n1e No. AJO 
Apm1odo f'o,101 12.f 
Tel .. (QH.17) 700·99 
3JOOO CD. OEl!CIAS, CH!H 

H. CAMARA NACIONAl DE· COMERCIO 
DE CIUOAO JIMENEZ 
Ocompo No. 206 Afio' 
Apottodo Poual 37 
Tel .. (91·1~>m·f>.4 
.'.13900 CD JIMENEZ. nwi 

H CAMAJIA NACIONAt LJt {(;.;.•,tn(\0 
DE CIUOAO JlJARtl 
A. GonfOl•z )' Pmo Suórur Na JI 1 
Aportado Poual SI 
T11I.: (9l-161) .f19·0<1i, 4.1q.31 y 507·96 
32000 CD. JUAREZ. CHIH 

H. CAMARA NACIONAl O[ COMERCIO 
EN PEQUEÑO OE CIUDAD JUARF.Z 
A", tordo NoH• No, 111 
Apor1ado Ponat 1171 
l11l.: (91-161) :.167-0b y 2f7.9.C 
:nooo CD. JUAREZ, CHIH. 

H. CA.MARA NACIONAl OE COMERCIO 
PE C\\JOAD ClJAUHTEMOC 
A'I, R•lo1mo No. b51 
Apo11ado Po•fol 165 
TllL(91·1~):1H·9'l 
JISOO CO, CUAUHTEMOC. CHIH. 

H CA.MARA NAbaNlt oe COMERCIO 
DE CHIHUAHUA: 
Av Cuouh"fhoc, No. 1600·3-r. Pi1c 

;:iat~~1°1:~)'~.66º: 629·113 
J 1010 CHIHUAHUA CHIH. 

H CA.MARA NAC!Or-IAt OE COMERCIO 
fN PlQUEÑO Of CHIHUAHUA 
Gómo1u fario~ Ho. 11 ~ 
Apo,lodo Po,1al 61 
Tul (91·1~/)~58-25' 

31000 CHIHUAHUA, Ctl!H 

H CAMARA NACIONAL OE COMERCIO 
Dé NUEVO CASAS GIMND~S 

1 

(ollw 1 de A!uil Nó 307 
IM ) Nueyo 
Aportado Po\lol I~ 

fol (91168)..11'..2·13 
31700 tWEVO CASAS GRANDES, CHIH 

t 

H CÁMARA NACIOtJAt DE COMHKIO 
DE OJtHAGA 
Juótlfl No 709 
Aportada Potla! -4 l 
rvl .. ¡91.1•5) 315 st 
JWBO OJtNAGA. CH!H 

H CAMARA HACIOUAl DE COMERCIO 
0( PA.RRAl 
Co!Je Col•glo Na. :oia 
A¡iorfado Pooa\ B 
le!: ¡91.151) 100·16 
PARRAl. OllH 

Dll111TO UDllfAL 

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
OE LA CIUDAD DE. MEXICO 
Pa••o de la R•forma No . ..1:/ 
Apar!odo Pos!ol 
Tal: 59:1-Jb·77 y $66.Jl ll 
06(!...48 MEXICO. D.F. 

H. CAMARA NALIUNAl r:.~ co~Jflf(IO 

EN f'EOUffJO DE LA CD. OE Mf)(ICO 
fronii,rn l. Modero No bJ 
Oe\pacho IOI y 102 
Aporlodo Po,1of 
'"\.: 51'·4..1·97. 512·4'·'.JB 'I 517·11·76 
06CKX) MEXICO. D,f. 

U. CAMARA NAC!OHAL OE COMERCtO 
DE GUSTAVO A. MADERO 
Av, de lo• Torr•• No. 10 
Cal. lnd111trlal VoU.1\a 
Aporlado Po&tol 1-t 
Tel.: 581-n-10 y 587-71·00 
on10 MEXICO. O.F, 

H. CAMAQA NACIONAL DE COMEROO 
OE VlllA 03REGON 
ln1urv•nlet. S1,11 No, llJA' 

1 RO 

I 
'°·y'º· •••• 
1.1.: S3.&·7ó-6t y 5.J-il.:16·6& 
010'20 MEXICO, D.F. 

DUllAHQO 

H. CAMAll:A NACIONAl DE COMCRCtO 
DE CIUDAD lERt>O 
"'1domo tfo. 69 Ori•nl• 
Aportodo Potlal 
'•'·· ¡91.11) l4·39·l1 
3Sl!loOCO. LEROO, DCi-0. 

H. CAM.ARA HACIONAl OE COMERCIO 
DE OURANGO 
Fronchco l. Modero Na. 12! NI•. 
Zona Cen11o 
Aportado Poltal 122 
h•!. j91·1Bl) ISS-l0ol 22 r 120-BJ 
~000 OURANG-0, OC.O, 

H. CAMAFl.A NAC!ONAl DE COMERCIO 
OE GOME 2 P AlACIO 
hc1;>b4ido Na. 155.Pt•. 
.Á.portodo Po1 lol 33 
T•I.: (~1.171) 4Q'.H0 
GOMEZ PAlAC,0, bGO, 

H. CAMAR~ N.AClOOAl DE COMERCIO 
EN PEOUEÑO OE OURANGO 
M•rte>do F<un<:l1eo G6me1 Pofoclo 2'<l p 
Apor1odo f'Qtlol 
hl.: (91·161) 11.MJ 
3'000 OURANGO, oca. 

GUANAJUATO 

U, CAMAltA NACIONAL DE COMERCIO 
OE ACAMBARO 
hona Vicqtla No. 1l1 
Apartado Po•lol e¡ 
Tel.: ('H·A.C7) 201-2.f 
36600 ACAMBARO. GTO . 

H. CA.MARA NACIONAL OE COMEltCIO 
OE CELAYA 
ln•urg~t•• No. UZ 
Aportodo Po•tol 3.( 

Tel.. ('1f·'61t2'01-1' 
38040 CHA YA. GTO, 

H. CNMR.A NACIONAL OE COMERCIO 
EN PEQUEÑO Of CElAYA 
A.n1<>nlo Plo1a No. 109 
Apartado PQ-t.101 7Al 
t.1.: [91·'61) m.10 
38000 CUAYA, GTO. 

H. CAJMM NACIONAi. OE COMfftOO 
l>E C.UANAJUATO 
Juon Voll• No. 15 Je~¡ 
Aportoóo Po1.h1f 
tel.: ¡91 . .i13J ~1..61 
36000 GUANAJUATO, GlO, 



H. CAMA•A NACIONAL DE COMERCIO 
OE ltlAPUATO 
Gulllermo Prieto No. 2.tJ 
Aportado Po1tol 
T•I .. (91·.tbl) 677·76 y 11.t 15 
)6500 ltlAPUATO. GlO 

H. CAMAAA NACIONAL DE COMERCIO 
OE LEON 
Edil C1el :Mr. Pho 
llvd. l6pe1 Moleo1 y 
M. de (er-ontH Soovedro 
Aporlodo Po11ol 
Tel: (91-.t71) 478·00 . .tl•-67 r 317-111 
3700) LEON, GlO 

H. (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
EN PEQUEÑO DE lEON 
Aqullet S.rd6n No. 137 
lnt•rlo1 301 :Mr Pi10 
Aportado Poslol 466 
hl. (91·'11) 4'l6·30 y 368-35 
37000 tEON. G lO 

H. CM\AP.A NACIONAl or COMERCIO 
DE PENJAMO 
Abo•olo No. 11 
Aporlodo Pa11al 13.3 
Tel.: (91·462) 708·02 
36900 PENJAMO. GlO. 

H (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE SALAMANCA 
Albino Gorda No. 31S 
Aportado Po1tal 11.t 
Tel.: (91·-'64) 80'2.s,.t y 865 ~ 
36700 SALAMANCA. GTO. 

H. CAN.ARA NACION.-,l DE COMERCIO 
DE s.-.LVAllERRA 

lel (91 47.f) JOJ.77 1 H. CAM. AR_A NACIONAL DE COMEtlCK> 
36300 SAN FCO OH RlrKON, GlO EN PEOUENO DE IGUALA 

D•gollado No 8 
!i CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 1 Aportado Po11al 
DE SAN LUIS DE tA PA.Z Tel (9\.73J) 207-6'1 
Gol•ona No, 1.u.a A()CO) IGUALA. GRO 
Apartado Po11ol 11 
111. (91 . .cMJ en bJ r e21 w 
31900 SAN lU1S DE LA PA.Z G to 

H (AMARA N.-.CtONM DE COMlRCIO 
DE SAN MlCUEl DE Allf:tWE 
2o. de Son F1onci1co No. 36 
Aportado Po1IQI 22 
lel {91.AbS) 700·:16 y 121·70 
37700 SA.N MIGUH DE AllENDE GTO. 

ti CA/vi.AR.-, U.'\CIOt~Al DE (011.1.ERCIO 
DE SUA.0 
Pkuo P1u"1pol tfo 1A Al101 
Aportado Po\ tal 
t.I !111 47]) 201 'Jb 
Jh100 S!lAO GTO 

lt (AMARA tMC:ONAL C.t (0Mi'i<.(Jü 
DE l/AllE DE SAtHl ... GO 
... 1. Juo1e1 No 107 
Aporlodo Po11ol 98 
lel (QI -~6A) 302-11 
36~00 VALLE DE SA.tHJAGO. GTO 

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE MOROlEOU 
Porto! Molomorot No 11 .-.ho' 
Col. C•nlr(I 
Aportado Pot!ol 
h1I 191 Ab6j 7J..t 10 
38800 MOROLEON GTO 

H CAN.ARA NACIONM DE COMERCIO 
DE TAXCO 
Calle Cuouhlemoc No 10 
1'pa11odo Po1!al 68 
1.1 (91-7J7) ~ "7 

r.-.xco. GRO. 

tt CA.MAR/\ NAClmML DE Co..\fülCIO 
DE HLOLO.-.PAN 
Eulttmno Pm16n No. 1 
Apartado Po•lol 
l•I (91 736) 600· 16 
IHOLOAPAN GRO. 

HIDALGO 

H (AMARA NACIONA.L DE COMERCIO 
úE l-'A(t1U(A 
H1dtJlgo No 20-I 
Aportado Po11ol 97 
lel (ljlf.771) 2()'].9' y 14'·A1 
4'2000 PACHUCA. tlGO 

H. (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
EN PEQUEÑO OE PACHUCA 
Hero• de Noco1ou No. &X) C 
Col Mo1elo, 
Apoilodo Po11ol 
r.1: 191 771) JIO 95 
nooo PACl--IUCA. HGO 

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
OE TUlA 

Col6n No. 23 OUERllRO Ploia d• lo (on11itucl6o No IOO·fl 
Apoflodo Po1tal 95 Aportado Po11ot 32 

T•I.: (91· .. 66) 300·16 H (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
3lf900 s.-.LVMlERRA, GTO. DE ACAPULCO 

H. CA.MARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE SAN FELIPE 
Picio P'rlndpol U.::i. :J 
Aportado Postal 3J 
Tel.: (91-468) 5().(.$3 
37600 SAN FELIPE. GTO 

H. CAMARA NACIOt·Ml DE COMERCIO 
DE SAN FRANCISCO DEL RINCON 
11. Ju6111i No, 21"' 
Apartado Postal 57 
T•I.: (91·474) 305.57 
SAt~ rRANCIS.CO OH RINCON. G TO. 

H. CAMA.l.A NACH)N/\l DE COMERCIO 
EN PEQUEÑO DE SAN fCO. OH RINCOU 
llvd. Emiliono Zapato 107 Alias 
Apartado Postal 

Cotl• d• lo Out>bfodo No ll 
hq Hidalgo 'Jo. Plrn 
Apartodv Po•lol 35 
l•I \'11·1.¡tt/ UO·'l:>y'J:>'i·'IB 
ACAPUlCO GRO 

H (AM1'RA NACIONA.l DE COMlRCIO 
Of CHILPAN(lt~GO 
Hidalgo No 4·2o Pi'º 
Aportado Po,tot 34 
r.1.: ¡91.,..1¡ no 56 
CH!lPANCINGO, GRO 

H (AMMIA t41'CIONA.L DE COME.ROO 
DE IGUALA 
Ju61u tfo 1 
.-.portado Po1tol 18 
Tel ('11·733) 100 06 
60(00 IGUA.t.-.. GRO 

1 \) o 

h1.: (91 77:1} 201.01 
42000 TULA. HGQ. 

li CA.M.-.RA tMCION.-,l DE COMERCIO 
D[ lULANCINGO 

Aporiodo Po1tol 33 
1el (ljll .775} JOJ.68 
43600 TUlANCINGO. HGO. 

JALISCO 

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE ATOTmmco El AllO • 
20 de No111ernbre Na. 5 
Apartado Po1lol '27 
lel.· (91.J7'2) 701·60 
417$0 ATOTONILCO El Al TO, JAl 

H (.-,MARA NACIONAL DE COMERCIO 
0( AUllAN 



Corono A10110 No 11~ 

Apoitodo Po1101 
Te\ (QJ 338) 711 1ó 
•SQOO AU1l.A.t' JAl 

H (AMARA NACIONAl OE COMERCIO 
Dl CIUDAD GUlMAH 
Jo,• Cl•meri!e Oror<o No U 
Dinp 710 2o P1w 
Apo•toda Pa11al 41 
hl ¡?1 341) 100 b3 
49000 CO GUZM.A.t~ JAl 

tf (AMARA N~CIONAl Dl COMERCIO 
Ol GUAOMAJAllA 
A~ (hnpuhe¡¡•~ Nle No 11 
Aportado Po110! 1 110 
!el 1?1 Jb! JS ~ 83 ol a5 ~ 16 11 oi 
Ub80 GUAOAlAJARA. JAl 

H (AMARA r•ACIONAl DE COMERCIO 
W PEQUEÑO DE GUADAL AJARA 
Federoli,mo We tfo la.ti J 
Aporlodo Po,tol 1413 
le!: !91·36) 1:J 61 81 y 13 ~3 !;b 
UIOO GUAOAlAJARA JAL 

H. (AMARA NAClmJAl DE COM(RCIO 
DE LAGOS DE MORENO 
Hidalgo No 372 
Aportado Po1101 111 
hl. (91.474)701 Sl 
41400 LAGOS 0[ MORWO JAl 

H (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE OCOTlAN 
Morelo' No :?01 
Apo1lado Po1tol '17 
lel. (?\ J72} 7Ni 21 i 101 76 
41600 OCOllAN JAl 

H CIVllARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE PUERTO YAll .... RTA 
Hidi:;ilgo No 119 7o Pilo 
Aparlodo Po110\ 13-4 
lel.· {QJ.J'12) 201·08 y 22:'-00 
46300 PUERTO VAllARTA. JAl 

H CAMARA NACIONAi DE COMERCIO 
úi: ~AiUlA 
Por1ol Gue11110 No. 7 B 
Apartado Po11ol 30 
Tel.· (91·3·4'1) '107·'.ll 
49300 SAYUl.A, JAl 

H. C"'-MAPA NACIONAl DE COMERCIO 
DE TEPATITLAN 
Prog1uo No 5].2Q.1 
Aporlodo Po1lol 11 
fel (91·378) 201H6 
.ObOO TEPATITLAN, JAl 

H. CAMA.AA NACIONAL CE COMERCIO 
CE SAN. JUAN DE LOS LAGOS 

Col!• de lo ~orlurio No 5 Al•c1 
Aponodo f'M1ol 
hl {91318)505t.S 
.t1000 SAfl JUMl DE LOS LAGOS JAl 

H (AMARA NA(IONAl Of co~.\l:.llCtO 
0[ LA BAl¡(A 
JvO•t>1 No 70 B Alto5 

H CAMARA NACIONAl DE COMERCIO 
DE CIUDAD NE TZAHUAlCOYOll 
Av Chunolhuoc6n tlo 317 Alto• 
Apollodo Pollol 
Tel 797 67·94 
57(}(X) (0 NETZAHUAlCO'r'OH 
ESTADO Df MEXICO . 

Aportado Po"ol • H CAMARA NACIONAL DE. COMERCIO 
Tri ¡q1 372¡ 515 76 i 0[ l(AHPEC Ol MORHO!:i 
4;'110 LA BARCA JAl 1 K1lomalrn 20 S Vio Morelo, 

H (AMARA NACIOt~Al DE (0Ml~C!0 j ~:t~~~~~o;~ol 191 

DE HAQ\aPAOm SAl'llA CLARA. EOO DE MEXICO 

~;~~:~~:';:0 ~~~~ MICHOACAH 

t.,1 {'JI J6\ 1!i 40 3S H (AMARA UAClmlAl DE COMERCIO 
-iS~ TlAQUlPAQ\JE JAt DE APATZH>lGAH 

ISTADO or MEXICO 

ll (AMANA NAC!Ül~At lJi. (0.\'ífl(IO 
Ol (t-lAICO 
C1muh1rmo' Oh• t. De1p JU2 
Apotlodo 1'01101 
lel ('11-5971 Jlt> a9 
(l\ALCO. rno m .'.'.tl';l(O 

H (AMARA. tU\ClONAl DE COMIHCIO 
D~ NAUCAlPAt~ DE JUARfZ 
fll..,.d Monuril lw1tu (orno(h!.> t,iJ0 
Apor1odo Po~lol 456 
1111 3W 19 S'J J7J 11 ~5 J7J.51 l'1 
373 09 71y5t,O04 os 
SJO~ tlAUCAlflAtl DE JUAHEl 
ESIADO OE M[XICO 

H CAMARA tJA(IONA\ DE COMlPC!O 
DE Tf)l(f"OCO 

All11nrlc Ho 100 1nl 1 y 4 

Aponodo ro,inl 5 
hl (91 595) 401 BJ 
56100 HXCOCO lOO OE Ml/OCO 

H (AMARA riACIOtMl N (0\~f.RCIO 

DE llAlNEf'AUTlA 
(uouhtillmo~ No 51 
Apo"odo Pos!ol 
!el 5t.5 01 t.11 y 3?0 3J 55 
H".tt1!:"/•t111" 1nn ni ~~r-.:1cn 

U (AMARA UAUOtML 0[ COM[P(!O 
DE IOLUCA 
l'a\eo dq lo!locun No '.106 01u 
Aponodo Po11ol 1 
tel ¡q1.nq 41b 10 y ~75 90 

TOlUCA lDO DE MEXICO 

ll (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
m zu1.~r1.tico 
Ao MiJ1dmr OlOmpo No 16 
Apoctodo Po,101 
1•1 ('H 5?1} 701 ?O 
55blXI ZUMPAHGO EDO ()f Mf'(l(Q 

t \l t 

A .. Co1nl1luuOn !:iur No .t05 
Aportodo Po,101 62 
Tel {91-.t53) .t0,.·40 
é0!.00 APATZINGAN Ml(H 

H CAMARA UACIONA.l OE COMERCIO 
DE CIUDAD HIDALGO 
H1Jolgo Ho 20 
Apurlndo Pol!OI 36 
Te! (91. 775) 402·80 
CIUDAD HIDALGO. MICH 

H CAMAHA UACtONAl OE COMERCIO 
EN PEQUEÑO DE CD lllDAlGO 
Ml;!ldior Ocnmpo tfo. 37 Ple 
Aporiodo l'o\lol 

Tul {91 1'25) 
61100 CD. HIOAlGO. MICH. 

H CAMARA UACIOrJAl DE COMERCIO 
DE COTUA 
Callo Go!eono rfo. 1ó 
Aporlotlo Po•lol 6 
Tol (91 :153) 42007 
COTUA M!Cti 

H CAMARA f"IACIONAL DE COMERCIO 
DE lA Pl(OAO CAVADAS 
fo!lol Mo1elo1 No 18 3 
Apo11odo Po•lol 
Tal· {?I '.152) 70007 
59300 LA PlfOAD CAVADAS. MICH. 

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
PE MORHIA 
20 d(I No~Í•Hnbrtr No. SS 
Aportado Po,101 • 
lal (91 . .151) 200 03 
SOCOO MOIHl/A. MICH 

H (AMARA NACIONAL OE COMHICIO 
DE PAi ZCUARO 
Pom• de león No. 10 
Apa•lodo Po11ol 2 
t"! 191 ~5.t) 105 72 
l'AllCUARO. MtCH 



H (AMARA NACIONAl o'l COMEROO 
OE l>URUAHOIRO 
Mo1omo10~ No h4 Edil. (AtiACOPU 
Aporlodo Po,tal 17 
l•I (111 <158) :KIJ 38 
~8500 PURUANOIRO, M!CH 

H (AMARA NA(IOf~Al Df (0•J'.E~Cf0 
Di !,At-iUAYO 
Morvlos No. bJ \ni. 3 
Apm!odo Po1lal 
leL (91 J5:J)7Q.f.q) 
~9000 SAHUAYO. MICU 

H. (AMARA NACIONAL DI (0Mt~Cf0 
O{ T ACAMBARO 
Jlubt-'i Ronuuo No 137 
Aponodo Po11al 
Te/ {91.&5.l)f.i()J.JI 
LIMO f A( AMDARO Ml(H 

H CAMAR.A t~ACtONAl Dt CQf.~tkC!O 
or ORUAPNJ 
Bru1L'lo~ No !S6!t 
Apmtodo f'oiwl 7 
f(>! !91.t'j1)3'.N 56 y :w,i !~ 

bOtYX.I URUAPMJ, Mt(H 

H CAMARA 1'ACIONAl V COMf.l!ClO 
W PfOUlf"IO 0( URUAPA14 
rro1ong N1col1h lhovo t<o t'tl 
Aporlado PMlol 111 
Te\ ¡q1 ... s21na.1a 
6!).X)J UfWAPAI( Ml(ll 

H CAMARA NACIOf>!A1 DE COMPKIO 
DE YURE(UARO 
Ju\lo M~ndota No l-B 
Apnrlodo PMlol 
le\ \1H J'i1) 80.1 00 
(f' Recodo C-Soto Pol11(1CJ) 
59150 'fURECUARO. Ml0-1 

tl CAMA.RA NAClONAl Ol CQ'.'l[RCIO 
Ol l.ACArU 
A". Mo1u!os Na '} De~p 'J 
Apodado Pmto1 13 
1u1 ¡q1.1,S6! J02'-98 
ZACAPU. MICH 

·~ CAMARA NACIONAl ~r COMEJKIO 
DE ZAMORA 
Calori Uo lbf'I.,, hlif. (/HJArO 
Apmlorlo PC>\,OI 5,0 

Ttil (<11 35!f ;ii;t.J!oy 2l7 1 \ 

5%00 ZAMORA. M!Cti. 

f1 C-'MARA NACIONAL Dé C()ME RCIO 
EN PEQUEÑO DE ZAMORA 
Patrcvoro No bJ~ 

Apo,lodo fO\lol 27J 
Ta!. (QI 3SI) ;tbl·OS 
S9b00 ZAMORA. MICH 

ti CAMA.llA NACIONAl 0( COMERCIO 
Lll 1L1ACUAR0 
l~1do d1• h•¡mlo. Ple No 30 M! J.( 

Aµortoclc f'o~iol 
Tt>! (91 ns¡ J11 53 

61500 211ACUARO Ml(H 

H e AMARA t~AC•Or~At ot COMERCIO 
Dl l AZAl<O CARO! UM 
f'lurn lobotl'une\ loto! No ~7 

A¡iodtufo f'o\lol 
tol ¡11.1,J¡:wi.Ja 
(f' Rf"totb C ';,r Alvo•ul 
b{)".;~O lAZARO CA!WWA5 Mf(H 

Moauos 

H CAM,1\RA t~°ACIONAl tH (0M[RC10 
DE CUAUllA 
Rwrogonn f\q Cutonvl 101:"'¡ ~9 
Apo1lotfo Po~tol 4j 

fet (91 ns¡ JOl'JO 
t<1'40 CUAUllA MOR 

ti (AMARA. tlA(10tJAt N COM~RCIO 

N (UERtlAVA(A 
MuH~ka Sui t..Jo b(r1 

Apo1todo fto\lo/ '11 
Tt! (91·1J) )'} 00 ll y 11 ~· 15 
6:i'O~ CUERHAVACA MOA 

NAYAJUJ 

H (AMARA NAClOHAt Q[ COMERCIO 
Df AC>.PONEfA 
CoUo Motomoto!> No l 
,Apa1forlo Po,loi 6 
fl)l ¡q1 375) 
ACAPOUI lA tMY 

H (AMARA NAC10UAt DE COMOl(IQ 
Df !XlLA.N 
AH""de NCi 50 I' 2orogoro 
Apollodo J>o,101 O 
ltil ('11<11'olf 
IAflAN, NAY 

H (AMAR>. N"CIONAl Of: COMERCIO 
DE S.ANT!AG~ J:'((UINllA 
liodatgo f 

Apo11odo Po''"'' 
hll 191'.)23)~:>1 

SAHlJAGO IXCUINHA_ NA't 

H. ( ... MARA ftACIOt~AL Df COMERCIO 
Of Hl>IC 
M""du No 5.C 01np 1 
Apo1tc:1do Po,tol 50 
1111 j9l J21) "JU 46 
6'.lOlX> HPIC. NA'I 

H CAMAf/.A UACIOUAl DE COMERCIO 
0[ l{'""AtJ 

1 \) 2 

H1do!go t '/lno''º 
Apo11odc Po,101 
1.1 (91 J?J~ :;>oo u 
tuxr..,,_. 1~AY 

H CA~.A.RA NA(IQNl\l OE (OME.11(10 
Df COMPOSfHA 
hioru No 9J 01i•nte 
Apo11odo Po\lol 1 
J1:l \'H Jill 10t D'J 
(0/rlPOSHIA NAY 

uurvo UON 

H (AMARA ~MCIONAl 0( COMERCIO 
O{ CIUDAD ANAHU9'1C ' 
Plorn Juo1u Nu W'} 
ApatttJclo Po,tol 
lftl ¡qt 6711 700JJ 
63030 (0 ANAHUA( N l 

H (AMARA HACIONAl DE COMERCIO 
VE llHAfU!i 
A. H•dolgo y Joonoultpo\ 
Apar10Jo f'o\tol 73 
11i1 ¡q1.a111 w2 s1 r n:i s1 
67700 llW'.R[!. N l 

H (AMARA NACIONAt Oi COM!RCIO 
OE MONHMOREl05 
2'lrogorn ÜHf'nlt' No IOJU 
Aparlodo f>o1tol 176 
1.1 .. !'i1·6161 l26·88 
675()0 MONlEMORElOS. N. l 

H CAMA.R" NACIONM DE COMERCIO 
0( MONHRAlY 
Ocompo Ponr1nl• Na. l~ l•I P .. o 
Edil. d1 loi lm1111,1cíonos 
Apo11cdo Po1fof l:J.f 
hl (~1-8J} ,, JI 65 ol 66 
6-4000 MONWUl'E'I' N l 

H. CAMARA N~CIONAl O~ COMERCIO 
EN PEQUEÑO OE MONlE.llREY 
..:. •. r~dr~ ,_.;., Pon1•nl• No. 1JJ 
Apo1ICJdo Poilol 727·1 
r.1. ¡91.&J) "' 06·01, '4·~·20 . .1J.:z1 se 
b4000 MONttRRE'r'. H. l. 

O•XACA 

lt CAMAAA NACIONA.l OE COMERCIO 
DE HUAJUAf'AN DE UON 
hob•I la (ol61ito Na_ 1 
Apo11ado Po,101 
T•I. (Yl·Y~) 200 73 y l'IJl·,R 
t.9000 HUAJUAPAN OE UON:Of\X 

H. C.a.Mlo.ltA. NACIONAi. Ol COMERCIO 
DE HUAUTlA DE JIMENEZ 
Aho\ del Polo<;10 ~nt<lpal 
Apo,fodo Po11ol r:z 
JQI ¡q¡. J 30 (poi Op.rodoro) 
bftSOO HU1'U1lA OE JIMENEZ. OAX. 



H CAMARA NACIONAl DE (Qo,.\rnClo 
DE IXlEPEC 
16 d• S•pl11mb1• No 112 
Col ruoc16n 
Apo11odo Po11al 26 
hJ 191·971) l(U.25 
10110 IXTEPEC OAX. 

H CJ,MJ\RA NACIONAL Of COMERCIO 
DE JllCHITAN 
Coll• 5 d• Mo)"o No. S·B 
Aportado Po1lol 
hl [9).971) 205.97 
70000 JUCtilTAN. OAX 

tt. (AMARA NACIONAl DE C·Y.·rnc10 
DE MA. TIAS ROMERO 
Hombr•1 llu1l1•1 t~o. 109 
Aporiodo Po1tot 21 
T•I j91.97J) 1í.N:l·9" y 1CXHB 
:10700 MATIAS ROMERO. 01-.Y 

U (AMARA NACIONAL 0( COMERCIO 
DE OAXACA 
"'º Coll• d• Gu•rr.,o No -40::0 
Aportado Po1rol 97 
lt"I {91951)617-3Jyoa7.JJ 
60000 OAXACA. OAX. 

lt (AMARA NACIONAL DE C0.'.\(1?(10 
EN PEQUEt10 DE OAXACA 
Esquino do M11f y Ter6n y Perd•1flcO 
Apar1odo Po1tol 2~2 

hl (91.951)6'18·-47 
60000 OAXACA. OAX. 

H. (AMARA NACIONAL DE COMfRCJO 
DE OJITlAN 
lrid•pvndefldo No "' 
Aporfodo Po\lal 
hl 13 (por operador o) 
68'70 OJIHAN. OAX. 

H. (AMARA NACIONAl DE: co•.mmo 
DE SALINA CRUZ 
Av. M, Avllo (amocho No . .'.'llO 
Aporlodo Po1tol 'º 
hl. ¡91.971} ,03.,2 
70600 SAUNA CRUZ, OAX 

U (AMARA NACIONAL Of COMtftCtO 
DE 1EHUANTEP[( 
Av. Ju6rnr No. 25 
Apartado Potlal 27 
hl.:(91.971) 

. TEtiUANTEPEC. OAX. 

H. CAMARA N>iCIONAl 0( co~.IERCIO 
DE TUXTEPEC 
Uh1irtad No. 2&1 
Elq. All•nd• 
Col. C•nho 
Aportado Pottol 
Tel.: (91·287) S0f.Hl6 

' 68300 TUXJEPEC. OAX. 

P'UllJ.A 

tt. (AMARA ~JACIONAl DE COMERCIO 
DE ATUXCO 
AY. Ub•r•od No .. 01. Allo1 
Aporrado Po1lol 1 
Jel (91.2.U} 50J·OJ 
7-4100 Alltxco. PUE 

H CAMARA N,.\CIONAl DE CQM(RCIO 
OE CHOlUlA 
,\v. 3 Pori1•nle No. 310 
Aporlodo Po1tol 
l•I. {91·17) ,, 16·1' 
nno CHOlUlA. PUE 

H (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE HUAUCHINANGO 
Av. li1dofQO No. 5 
Aporiodo Po1lol 
hl {91-7:76) 200-96 
7JIW tiUAU(HINAt~GO, PUE. 

H CA.a.\ARA t~AOONAl DE COMERCIO 
DE PUEBLA 
Oiag Oefen1or .. de lo República 
y .4.v. Reformo So. Pilo 
Apor!odo Po1lo/ l~ 
T•I .. (1ilJ.2:l) .C8·6.4·J.5, ,9 37·73. 48-0?·98 
y olB-01·13 
7'1160 PUEBlA, PUE 

H CAMAR.-. Nl\CJONAL DE COMERCIO 
fN PEQUEÑO DE PUEBLA 
AY. A.forma No. 270A·3.r. P110 m 
Edllklo EmprHorlal 
hl (91·'12) 'ª·06·5"6 
72160 f'UEBLA. PUE. 

fi. C,t..MARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE SAN MARTIN TEXMElUCAN 
Av. R•lormo No, J Allo1 
Apo1todo Po1tol 
t.1 ¡91.2 .. e1 'º'·YB 
7ol000 S,.\N MARTIN TEXMHUCA.N, PUE. 

H CAMADA ~/.'",CIOt-iAl úf; LUMfRCIO 
DE TEHUACAN 
Colla 1 Norl• No. 116 
Aportado ro11ol 57 
Tel.: (91·238) '201-70 
73700 lEHUACAN. PUf. 

H. CAMA.RA NACIONAL DE COMERCIO 
DE TEZIUJLAN 
Av. Cuouli"rnoc No. 67 
Aporlodo Po&!ol ~ 
T•f.- (91·731) 'lO'J·"' 
TEZIUHAN, PUE. 

H. CAMARA NACION,.\L DE COMERCIO 
DE )(ICOTEPEC DE JUAREZ 

Ploaa d• lo Comllluclbn 106 AÚ01 3 
Aportado Pauol 
hl.; ('11·176) A-07.2() 
73Clll0 XICOTEPEC DE JU.AJl:EZ, P'UE. 

H. CAN.ARA NACIONAL Df COMERCIO 
DE llUCAR DE MATAMOROS 
Ralorrno No 55 0.1p. 6 
Apartodo Po11al 
r.r.: (91·2-'3) b03·35 
74400 IZUCAR OE MATAM~OS. PUf. 

QUlttlTARO 

H. CA.MAR.-, NACfOtlAL DE COMUCIO 
DE OUERETARO 
Pino Su6r•r No. 7 
lona C•nlro 
Aportado Po11ol 193 
Tal .. (91·-46.J) 203·32. 197-18. 755-42, 
"411-16 
7ti000 OUERETMO, QRO. 

H. CA.MAR.-. NACIONA1 ~ COO.ERCIO 
fN f'EQUEflC OC QUOEJAJIO 
AY. ContllttJ)"•nl•• '''•·No." 
Apartado Po1tol 563 
1.1.: (91·'63) 20().71 y ..Z2·'1 
760JO QUEJIET AltO. ORO. 

U. CAMARA NACIONAL Of COMERC)Q 
DE SAN JUAN DEL RIO 
Av. Juór•i No. 45 lnt . .5 
ApartodO Po1lol 5 
r.1: ¡91.,61) 201.0:5 
SAN JUAN DEL RIO, ORO. 

OOIHl ANA llOO 

H. CA.MARA NACIONAL OE COMERCIO 
DE CHETUMAl 
ZI de Enero coo k•lorm.a 
Aportado Pollo/ .( 
hl.: (91·%3l 100-ea r :101·61 
77003 CHETLJ..IML, Q. R. 

11. (AMARA NACIONAL DE COMflCIO 
Df CANCIJ~ 
Call• PlJnto Xcouol Lol•1 7 r 8 SM. 2-4 
Aportado Po1tol "''° 
r.1.: J91-968J '12.01, .o:>-51 r "3-15 
77500 CANCUN. O. Jt. 

SAN LUll POTOSI 

H. CAMAAA HACIONAl DE COMa<C!O 
DE CARDENAS ' 
Fwrnando Z. M.al~ Ho. ó-1 
Apartado Po1tol 
T .1.~ ~91 ·487} X0.:12 
79300 CAROEN~S. S. l. '· 

U. CAMARA NAClotlA1. Cf: COMER<:~ 
DE LA ltUASoTECA POTOSINA 



V•riutt10110 (01101110 No SJ Su1 
Apartado Pmlol SS 
t.1 !'H IJ!ll 201 41 p ]JO U 
790'XJ (0 VAll(S S l I' 

H (AMARA HA(IOHAI CH (OMEHCIU 
W P(QU[fW DI (IUOAll VAllfS 
Calle Mo1o•lo11 ~ 11 
Col Dt'I Campo 
A¡101 todo Po\tol S~ l 
1.1 1•11 1Jt11 ns ,3 
7'KIOO CD VAILI\ S t f' 

ti CMAAJ!A. tJAflO"AI (lf COM!PC.IO 

O! MA H tlU ... lA 
(t"n!lo ftHlltH(llll Mcrelo\ tfo 1']1 

A¡.urlod" Po\lol 47 

11>1 ,91 •6H) 101 'º 
7Al[~J MAHHUAIA S 

11 (AMARA tlA.CIOrJAl l>l COMH!CIO 
Dt JllO ,,,.¡H{)l 
Jord111 Sa11 Antonio f 
A.po1lorfo ru,101 75 
lt1I !91 .187¡ í'ú6 O:i' 
19600 RIO VERO[ S L P 

11 (AMARA HAC10NAI Df (Ü'•\lRt111 
Lll !>Al4 IUIS POTOSI 
,rL; Vouu~llorm (011unro f4r, 1315 
Apor1oJu Po,101 B 1511 
101 ¡91 •81) J1Y b6 6 68 r J1:i' :m 
78í'SO SAN lUIS f'OIOSI 5 l P 

H CAA\ARA tMCIONAl Uf COMfR(IO 
EH l'l0llÜ40 01 5At4 LUl'l POTOSI 
(ollt" !le Gvlfflt'IO tfo Stll 
Aporlodu f'o,lul 'Jll 
ltil 191 •Hit í'11 10 
5AH llm !'010\J 5 l P 

11 CAMAR'A HACIOtlAl D! COMERCIO 
0E: TAM.AlUtKliAlf 
Av í'O dt• Nc.~1u1nlHé No 'N'J 1'11• 
A~arluda f'o~lul JJ 
1111 {91 136) 20] e.ll 
t AMAZUIKUAIF 5 l P 

SIN~lOA 

ll (AMARA UA,(10t4AI n~ r·0·•!1'~1-;_: 

rn CUUACAN 
Av Obu:igon Uofle tlo 7)1 
Apa1h:.1du Po,tal !JI 

le/ (91 t.71J Jí'J oo :in 16 :JB~ n 
37J 45 
BOOJO CULIACAN C..IN 

11 CM\ARA NAC/ONAl 0[ COMllKtO 
lN PCQUEÑO DE CUllACAll 
X11:01lu1rntl No t>7 t~orle 

Col. loa Vega• 
Apa,toún Po1lol 1070 
l•I. {91 671) JIS 47 
CUllACAN. SIN 

11 CAMAIU\ NA(IOIMI Ul (t)l.l[R\.:10 
llt C.UAMUC.111l 

A¡•UllU<Í(• J'¡,¡Jyl 10 
lt-1 (41 t.D¡Wt ~U 
b!J'1,Jl,IJA.MlJ(tlll ~JU 

11 ;AMA.llA /¡;,(1011AI l;l ((.)f:.!k(!(J 

[11 lj!JA.~A'ól 

fr¡111f1H" 1 l.\od~-1,, tlu 't¡I 

A¡w!l1.11.fo l'u\IUI J 
11:1 i?I MPJ JO! 06 1 711 11 
t1Jtl0JGUA5A•'l s1rJ 

ll (AMAh'A llA(IUUAl lll (ú',\tl<(¡() 

fll 1 tJ~ 1,111(HIS 

Cuo11Llrt111,1 1 G1,,!l1•r1"0 h"·lo .;ltv> 
Aµa• !nd., Pu~ 101 6(i 

l 1.J 111! li~I 1 IJt> 1 ~ f "Jl!~ !l 
HIA~l ¡O~ >MJCIH!> Slll 

11 CAMAh'A r1J1CIOIJAl fJ! r.o·.~!~! 10 
!JI MAlAllAt~ 
A. A,1,.,,,0,, 1 l 11Jr•t'~' u 5!!r!Ull".; 
Apu• tu<J,, f'•al1:1I ijJ 
1.,r , 'l 1 f, 1;. · 1 !'• '~'! , : 1: ¡;,_, 

liJ!O• l,'A/fdlMl ::ritJ 

H í_M.IAJ.'A /l.,_(IOtJAl {.)[ (W,',! R(tlJ 

1 r¡ l•(<JllUI' > IJI LO~ M()(tll~ 
¡,,.,J"l"'·/¡¡¡,;¡111/I,, ]:;J//"111• 

.t11 "" _,J, Pu~t¡:il 

lid ('Jlt.Ul)"Jj(,(>U 

l ( ,~, 1. 1' JI... /U') ~ 1 ti 

H lAMt..flA f/A(l(.JUAl 0[ (011.ILM 10 
ltl f'lOU!l.Jü fll f-.,•.A,'ATIA.14 

........ ~'"ll'''d··~ fj., '.·hlll 

1 1•,,,,,,j,¡,¡¡•!C1t•>l·,I• 
r,,1 B··•·•·.J,11111•1 
·•p111lr1.I" f',,,1111 J¡J/ 

! ,.1 1'11 t, l¡J, JIJ~ /J 

/,llt,,l/111 "''' \!/j 

SONORA 

11 (ANAflA t/A( IOIJAI fl! l0/,\lf-1(t(I 
Ol AGIJA /•HJ/ IA 

,:.,l'"'l<l·h•l1"lt1! t,'."> 
1,.1 .'/l1..IJ,/11!J/ 

h4h11 1.r·,¡i:, 1'1<!! r:, ',(JI, 

/l l 1\!.\AJ.'A t/A! lf Jf/Al 01 ( Qf,\/ I-· 

[JI ( ,ll..IH.1fl("A 

ruJ, ;. th- l\Lr,t 1 (ult~ 1 u 
Ap.irtod .. l'u•tol '1.J 
lr·I 1Qll117)21JI IJ 

fl'.l!;{"(J l t,f\l)H< A ~{Jfl 

H (AMAfiA "A(IU//Al [Jl (ll'.'f~r¡r_. 

{JI 1 Alilt,,lllA 

Av S·J11t)10 ~ Col!v "Jn 01.'~tu \ n 

AJ:u!lu<.111 f'c ~•tJI 9J 

[ V 

1'11 191 bJJl111W 
l;llf,10 {A"AtH A SOi~ 

ti CAMAJ.IA t4ACIOtlAI f)[ COMIHCIO 
[)(CIUDAD oa1nc.01l 
;,,,íluul Al1:mm1 r~o 31~ ~.u 

Aµorrnd•. f'"1ral 183 
Id (Vfb11! J'n 00 J'i/ 0"1 JJY ('.> 

)~ l le. 
b~uiJoJ (0 OB~f:GOtl S{)tl 

tt (A>.IAHA t4ACIOrlAI IH COMIH(!U 

~.,•!)1H!l Alcm;m l~u "J"llJ 

A¡:..olludv Po~l(I! 
!el 19! 1.'2J, i«1 ~u iu·¡ J'.> nr qr.¡ 

7'/J{I() 
!H.'.>W C.l/AO,\AS son 

11 (AMAHA 14A(l()fllt,I [lf co~.·rnc10 
01 llHlMOStllO 
Go11.11i Me1J11t1 t~'> JI r Gueirnro 

Apa•lo.Ju f'tnltd lt8 
ll'l (91 b{I) 'JIS 6f1 116 01 11J 4li 

'Jlli !P 
li:Jl(JlllllRMOSlllO 5011 

ll (AMARA l/ACIONAI Dl (QMfULJO 

j till MAYO 
¡ Ob1l·9'"' ~ l'11~qut>1<0 
i Col flpir"r110 

1 ~1:'1ª'~1~'{'~~·~~·/~~ !: r non 
!:1.'.>1r.1t1flt,\'OICJA 'lOtJ 

ti (AMARA fJACIONAI Dl COMf:RCIO 
Dl tmC.All'.i 
(u!h: lr>l,·fnll< ,,,,,n1 th1 bO 
~\por1ud•, h,~rol /4 
lt·! .<;¡ l.] 1 ¡ 'l.ú2 OJ ~ 'JJ(l .'.>~ 

tlJ!Jvl• llú(,Al!S ')()I~ 

1i ( AtlAHA flACIOtMl Dl COM!H(IO 

Dl SA/l l UIS RJO COlOHAOO 
A• Alvmri Otu+.grm Mo I~ y l.'.> 
Apartod1, f'u~tut bO 
lt:I ¡91tS!r4ll7..c 
"~''"~ ~~.'.! I'.;;'., itlv ( UIU~A(JU .'.>Qt~ 

H CAl.,IAkA /~A(IOHA\ 01 (OMEf!(!Q 

lH l'EOUftiO CH tlERMOSlltO 
l')ut1J1<c• (l1u\ (Olft·~ Nu 72 Ote 

Apwtud,. 1'11\tul 
lcl i''J!t,'..'l)]ll]f:t 

IU•JVi ll!IJ0,\0')11!0 5014 

11 (AM.ARA "ACIOHAI Ul COMERCIO 
Dl f'lJI r, IC. 1 [itA~1..U 
(uuho1I¡, ~ '' 
(i..1 /'J.;,, út1I (urrnJt(",n 

Ap;HhJLlu l'u\lol "Jl!s 
J..,I l'i'I b)B! J1ü lú 
IJJ'.i~O f'lJI k ID PEiM5CO SOfl 



H. CAM>.RA NACIONAl DE '~OMERCIO 
DE EMPAlME 
Coll• R•vofud6n y M•lthor Otompo 
Apo11odo Po1lol "1 
1-1 (Ql·622) 301.20 
91300 EMPAlME. SON. 

H CAMARA NACIOtMl DE COMERCIO 
EN ~EOUEÑO DE GUAYMAS 
Coll11 16 Av. 6 No 330 hq .... 1110 

Aportado Po11al 
hl 1q1 6221 21a.10 
•loo:> C.UAYMAS. SON 

H. (AMARA NAClm~Al m (Q'-,',[R(10 
lN f•Eau1.Jm DE CD. ODRlC.ml 
Coll• ZocolHOI Uo 817 Su' 
Aporlado Po11ol 'Xl2 
lel t'H·6•1l •92.78 
CD. OBREGON SON. 

ti (AMARA NACIONAl DE CO!HRCIO 
EN PEQUFÑO DE NAVOJOA 
Ül•ro ~fo 6CM 723 Ononlu 
Apo1 todo Po,101 
hl. {916,2)2323• 
~JAVOJOA. SON 

11 (AMARA NACIONAl DE (0\,fRCIO 
rn PEQUEfW DE UOGA\ ~<. 
Obreg6n tfo ¡qo In! q 
Aporlodo Po,1al 191 
Tel.. (91 631} 21'.J8 
B•OOO NOGAlES. SOt-l 

TABASCO 

tl. (AMARA NACIONAL Dl CO.\\E.RCIO 
DE FRONTERA 
Calle írono•to l. Mado10 thi l 10 
Aportado Postal 
Tel (9J.935) 70¡.30 
FRONTERA. TAS. 

11 (AMARA NACIONAl OE (Ql,\ERCIO 
DE VlLLAHERMOSA 
Av. Mo1•t6n C.A.M. No. 1.io1 
Aparlodo Pa11ol IGI 
191 ('ill·qJl} 213-60 y 2•4 97 
860CIO VlllAHERMOSA. T AB 

H. CAMARA NACIONAL OE: COM~Kl..!V 
EN PLQUEÑO DE VllLAHElu .. ·.ov. 
Cotr•gidorn Qrh¡ Ha. 207 
Aporloda Po1tol 251 
T•I.: (91·931) 255-11'2 
VILLAHERMOSA.. TAB. 

H. CAMARA NA.CIOHAL DE COMUICIO 
DE CARDWAS 
Po,oi• Cln•mo Cárdeno• Allo~ • 
Apor1ado Postal 110 
Te! !'ti "?<U.?/. 
86500 C/.,,.,c.i'lA.S, lA6. 

H (AMARA t~ClONAL DE COMERCIO 
DE TEAPA. 
Manu•I Bu•ho Ho \J{J 

Aportado Po,lal 
1.1 ¡ql932) 
8b600 lEAPA. 1A.& 

lAMA.UlU"AS 

H (AMARA. NACIONAL OE COMERCIO 
DE AlTAMIRA 
Coll• ti1dolgo No. 173 Sur 
Aportado Po1fol 8 
l•I (91 t2ti) ¿01.ao 
A.l1AMIRA lAMPS 

~(~~~;,..~A ~~c.!~6~L DE COMERCIO 

Za1ogoro No 300 
Apaflodo Po,tol 
1.1.. (91·827) 
CD. CAMARGO. lAMP5. 

1 

H. CÁMARA UA.CIONAl DE COMERCIO 
DE CIUDAD MADERO 
Ourongo No Al5 Sur 
Aportado Po,101 e 
Tel (Ql.J21) 505 B'1 
e•;i.oo CD. MAlJtw.ü. TAMFS 

H (AMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE. CD. MANIE 
Zotogoro tfo. lo.t t~orl• 
Apellado Poitol 27 
Tel: (91-123) 20011y217·17 
aqaoo CD MANTE. TAMPS 

H. (AMARA HACIONAl DE COMERCIO 
EN Pf;QU[ÍjQ DE CIUDAD MANTE 
Goh1ono tfo 3IJ Norhl 
Aporlodo Poilol 
Tel (91· 11l) 205.99 
09000 CD ,MNTE. TAMPS 

H. CA.MARA NACIOtMl CE COMERCIO 
DE CIUDAD MIGUH ALEMAN 
CoH•l•ro o Mont•rr•y Km. l 
Aporlodo Ptalal 78 
1-1.· ¡q1.a11¡ 111.00 
86JOO CD MIGUH AlEMAM. TAMP5 

H (.AMA"-A 1:;..c:orl:\l o~ C0~fPl"IO 
DE. CIUDAD VICTORIA 
Juárer l.t y 15 No. 32.t 
Aporlodo Po110\ 113 
le\ : (C11·131) 200·31 'I 251 31 
B7COJ CO VICTORIA. TAMPS. 

H. CA.MARA NAC\Ot..iAL DE COMERCIO 
DE MATAMOROS 
fapoi\o y Ua. 
Col. 1lu•nov11la 
Apartado Po1tal .tO 
1~1 · \91 691) 200-.tO y 32b·JO 

1 ll :i 

873JO MATAMOSIOS, lAMPS 

H. C>J.AASIA. NACIONAL DE COMEROO 
ot NUlVO LAREDO 
Av Vic•nl• Gu•tr•ro No. 810 
Apor1odo Po1lal bl 
T•I (C11-811I 203-99, 777.07 
60000 NUEVO LAREOO, TAM.P5. 

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE REYNOSA 
J.B. Chopo y ZaroQOzo SíN 
Aporlado Pa1lal <I 
Tel.: {C11·B92) '213·0ll y 2"·6.J 
68500 REYNOSA, lAMP'S. 

H. CAMARA NACIOHAL 0( (Q!.\fRCIO 
DE tUO BRAVO 
Av d• loa Am•rlco1 y f"olrTWn 
Aportado Pa1lol 21C1 
l•I.: (91·893) 403·65 
Ba900 RIO H~AVO, TAMPS.. 

H. CNM~A NACIONAL DE COMERCK) 
EN PEQUEÑO DE RK) BRAVO 
Av. Sonoro No. 715 
Aportado Po1tol 107 
T•I.: (91-893} -'2'0-05 
P.10 B~AVO, lAMPS. 

H. CAMARA HACIONAl DE COMERCIO 
DE TAMPICO 
Av. FronciHo l. Mad.ro No. 510 01•. 
Aportado Po1lal 480 
Tel.; (91.1'21} ll5·.f0 
89000 TAMPICO, lAMPS. 

H. CAMAP.A HACK>NAL CE COMERCIO 
EN PEQUEÑO DE lAM.PlCO 
Tomoullpo1 No. 109 PI•. 
Aportado Po1tal .t96 
hl.: {C11.1211219.31 
T AMPICO. lM'·PS. 

H. C>MAR,._ 1'4AClONAL DE COMUOO 
DE VALLE HERMOSO 
Calle 3o. y Av. d• lo• Domos 
Col. L•anl1tico 
Aportado Po1lol 2'2S 
Tel.: (91.&94) 202·'.B y 210..~ 
87~ VALLE HERMOSO, TAMl'S. 

tLAXCALA 

H. CAMARA NACIONAL OE COMERCIO 
DE APIZACO 
Av. Cuouh1'1noc No. 617 Nor19 
Apartado Po1tol 10 
Tel.: (91.'2.itl) 715·66 
90000 APIZACO, TLAX. 

H CAMARA NACIONAL DE COMIRC10 
EH PEQUENO DE APIZACO 
Ejtr(.ilo Nocional No. tS 



Aportado 'º'tol 
l•l: (qt.'J41) 
90300 APIZllCO. UA)(. 

1-t CAM"'~"' HACIOHM OE COMERCIO 
Ol tiUA.MANTLA 
A.,. Hidalgo Pon1ent• Ho 711 
Aponodo Po11ol 59 
tel. (9\-2 . .11) N'UJJ 
HUAMAHllA. TLAK 

U CA.MARA NACIOHAl D[ CQMHICIO 
EN PEQUEÑO DE HU1'MANTlA 
S1ovo Nor1• No 10b 
Apor1odo Po~lol S4 
T•I. (91·2A7) 101-b& 
9050C1 HUAMAHTlA. llAX 

H. CA.MARA NACIONAL Ol COMEllC!O 
0[ HAX(AlA 
Calle Uno lado ~ur C Comion•10 
Apartado Po1tol lJ 
1•1 (91 ).(t,,) '.nHJ.t (P,haJ<fo) 
900CXl flAXCAlA. llAX 

H CAMARA UACIONAl OE COMERCIO 
PE 5AN1A ANA CHIAUTEMPl\N 
llurbld• PO"'ll'nl1 t~u 1 "\\O\ J 
Aportada Po\lol 11 
hl .. (911•6)'11776 
'>0000 Sl.\ AHA CHIAUTEMl'AN lLAX 

VIRACIU?. 

H. CAMARA NACIONAL OE COMEfl'CIO 
ACAYUCAU 
Hidalgo ''n 
Palacio Mvnidpal Alto' 
_.PClfloJo f'o1tol 
t.I.· (91·'124) 3-09.u 
9t:nlJ ACA'1UCAN. VER. 

H. C>.MARA NACIOHM DE COMERCIO 
DE AGUA DULCE 
Av. fTonchco l. Mod•ro No. 170 
Apo11odo Po11ol 2Q 
f•I.: 1~1·923} :)(l<c.44 
9b600 AGUA DULCE. VER. 

11. Cl\MARA Nil.CIONAl OE COMERCIO 
OE COAlZACOAtCOS 
l/wnu11lono (01101110 No 9<>:l 
Aportodo Potlol 66 
t.L (91·921) 2"·~9 y 20t'.l66 
%400 COATZACOA.lCOS. VER. 

t-1. (AMARA NACIONAl DE COMERCIO 
EH PfOUE:ÑO DE COAlZACOAl(OS 
Hidolgo No, 107 
Aportado Pof.!ol 
t.t.; f91·921J 21•·0 
COATZACOAlCOS. VER. 

H CAMA.AA HAi!!OHAl DE (OMfRClO 
OE (ORDOBA 
CoH• 5 No 308 
Apo11odo Po,101 31 
1.1 ¡y1::m¡ :n1 "'v w1.11 
q45-00 COROOSA VER 

1i CAMAllA NACIONAL 0[ COMl~(!Q 
EN ~EOúE;m Of COf?DOBA 
A., 'tfo StQ 0•1p 106 
Apor1ado Po\lol 
hl (V'I 271) 
COflDOBA VfR 

H CAMARA NACIONAl DE COMlP:ClO 
DE curnRRF.Z 2A..i.~0RA 
A" Monvll'I A Cornocho Ne 103 P.~IP) 
Apu1 lrtdo Postal 
lul fQl nl4J S02 '.lB 
YJ!ISO (~Ut![RRH ZAMORA. VER 

!( CAMARA NACIONAi 0( COMf.RC!O 
O[ JAlAPA 
Co!I• \uc•O (lq fnuqv•: 
Edd 1 r,na1 '} 0 P1\o D•1P 11 
A¡:iculorló Po11ol •"] 
lv( ¡q1 '81) nt •5 rna BB y a1.1 .-;.~ 

91~ JAti\PA. vrn 

" (AMARA NAC!Ot,Al Df cau.(POO 
DE l?\S OIOAPAS. 
Po•qv• M1gu11l IHdo!gu No 9 
ApOrltldo Po\IOI 
tal {91'n.:J)105 07 
w.,qso l AS CIWAP AS VER 

H CA.MARA NAC!OtMl 0{: COMlr'C10 
OE l05 lUXHAS , 
VH~>1>CJ Ur1b111 No b 
Apu1lodo PcaloJI lb 
le! !9J.]9.() 203-90 
qs1cJO S.At~ AUOIH!i 1UXílA VHI 

ll CAMAt?A U,._CIONAl OE COMtRC!O 
0[ MAR llNH Di: 1A TORRE 
Colla d11 Gu"111t•o 11 C Al101 
Aporlodo ro110! j 

1t1i (91 2J'l\ •03 75 
'lllJ'<J ,,.. ... _rrn;u úl: LA (QRRf V!R 

11 CAMA1 
NMltlATlllAU 

Al 0[ (OMUH.:10 

E¡iucila Me•i(CIOO No • 
Apa1rodo f'u\tol 1J 
te! !91 Q12) ~00 70 y .(10 :i? 
Q6700MU.ll\TIHAN VER. 

H CA.MARA NACIOH-'l Ol COM~ 11ru• 
OE Ml!.MHlA 
Comanlo1t No l:JO 
Aporludo P<.a1ol 
hl !912J71~01 

93810 Ml~AIH1 A. ";lfJl 

t o t\ 

H. <:.&.MA.RA N¡t.,CIONAl OE COMERCIO 
OC OAtZAB.._ 
Madtro ~ur :125 0•1P 101 
Aportado Po\tol S 
1,1 t91 2711 503 37 y S..CJ JJ 
94300 ORIZA6 ... VER 

H C>.MARA HACIONAl OE COMERCIO 
EN f'EQUEt':40 0E 0JUlA6A 
Poni•n!• 1 No 41 Oup q A\lca 
Apor10Jt.. f<'o1lol ISO 
hl (91·'i72)5.01JJ 
'14JOO OR!ZASA. V(R 

ti. CAMARA NACIOH.A.l Of CCMfRCIO 
0€ PANUCO 
Jvórvt y M•kho1 ()campo Aho1 
Aporlado Po110! ~D 

11!'1 (91 11~) W-t !K) 

nooo P"HUCO VER 

ti CAMARA NACIONM DE COMU!CIO 
DE PAPAfHlA 
Ruloc~no N':I 100 
Apmtado f'o110! 
hr) (qj.76.() W0·2i 
'})'o0 PAPAtHtA VER 

H (AMARA NACIONAl Df COMEftCIO 
Df POZA RICA 
m .... d A fh.111 Co111n•1 tJo lfll8 
Apartndo Pooal 
ter (q1 nm m-6t v 1u w 
9'.l100 roZA RICA VEA. 

ti. CAMARA. NAC!OUAi Dl (QMfR(IO 
DE TAtHOYUCA 
loeo11u V1co1m No 31 
Aponodo f'<a1u! 
fttl. j'}l 1201 301 bt. 
TANlOYUCA. VER 

11 (AMARA NACIONAt OE COMERCIO 
OE HERRA SlANCA 
A" Juórer No -'OO·Allo\ E 

Aporlodo Po\lol ' ' 
lui (Yl-'27')~52 

9'.>100 Hf_RRA SlANCA \IEM 

H. CM\ARA NACION"'L oe COMERCIO 
DE HAP ... COVAN 
Av (1.10.vhemoc hq tfofolgo 
A.('<H10do r,ulal 
Tel.: ('11·131) 5()().¡'J) 
HAPACO'!'AN, VER 

11 CAM ... RA MACIOUAl DE COMERCIO 
DE lRE~ VAHES 
M1gu•I H1dolga Nó, 106 
Aportado Po'1ol 
lel.· (91-168} 500 'º 
ft5300 TRES VAllES. VEA 



H. OJAAP.A NAClONAl DE CCMPIC:0 
DE lUXPAM 
!llYd Polmo1 Etq. Alotorre 
Aporlodo Po11ol 12 
t.I (~1·78J) 41b·4!t 
91800 TUXPAM. VER. 

~i (AMARA NACIONAl OE CC'.' .. •H(IO 
DE VEl!ACRUZ 
lgnoc•n All•nde tfo 1389 
Enlr• lerdo y JuOru 
Apmlodo f'ot•ol 200 
h1 [IJl·2Q) 3.1Jljl.:l{)y34,37.1:¡ 
9 l 700 llfRACRUZ VER 

H (AMARA NACIOt,Al DE((".''. :::cio 
w PrnuEfm OE VERACRUZ 

Apo1todo Poslol 
Tel.. [!Jl.'lljl)37.72.9,c 
q1700 VERACRUl vrn 

H 'AMARA NACIONAL DE CO!l.I f<ClO 
DE CIUDAD J. CARDEL 
Av lnd•pe11d1tncio tfo 36 P1u 
Apor!odo Po~to1 E!l 
ltil (91·1%) 10HO 
Ql6BO CIUDAD J. (ARDH. VlR 

H (AMARA NAClm~Al or (G~,'1 ¡ C!O 
DE ALAMO 

Collt1 Ca11mua No <I Alto\ º'·"íl ~· 
Apo11odo Po\tol 
TC>I (91.78<1) .¡93 . .co 
o poro rocodo al 49¡.77 (!ir f' llG 

1nno Al AMO VER. 

li (Ali.ARA IMC10t1Al út (01,\f!<(IQ 
DE COSAMALOAPMI 
8t1ll\OllO Dt1mil19uu No AO:J •• 
Apo1todo Pos•ol 
Tal ('11.']Ba) 2Q.i.5Jy 2H 74 
95400 CO!:.AMALOAPAN. Vt.í: 

YUCAtAN 

H CAMARA NAClOt~AL DE COMU((tO 
Df MERIDA. 
(ollft :12 tfo 273 Av. lllol'~ 

,:.,fHUiuJo r1,nlul ¿w 
lul ('11 9'H) 531221 530 33 
'117119 MEfllOA YlJC 

H (AMARA tMClm~AL Dl (0.'t.í RCIO 
Et~ rEOUEflQ DE MERIOA 
CollP /,2 No 5'10 Enhu 73 ~ J', 
Aparlodo Po,.tal 012 
Tel l'lll·qq2) JQ.C.J) 

MERIDA. VUC 

H CAMARA NACIONAl DE. COMl !l:CIO 
DE PROGRESO 
Calle 28 Enlre 31 v 33 
Aporlndo Potlol 28 

hl (91 993) 51).B3 
(Para r•codu c1S1 Ord61\•rl 
9JOOO PROGRESO, VUC 

IACAUCAS 

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO 
DE FRESNILLO 
Go1clo Solmo1 tia )(11 ler P110 0.1p. 7 
Apo11odo Po1lol 18 
r.1. ¡91 . .193¡ 110-e2 
99000 FRESNlllO ZAC 

H. (AMARA NACIOUAl DE COMERCIO 
DE JEREZ 
Con\t1lvcl6n No. 3 
Apo11odo Po1lol 13 
lel (91 . .494) 52Q.16 
99300 JEREZ. ZAC 

H CAMARA NACIOHA1 O! COMEi'CIO 
DE SOMBRERETE 
Av. Hidalgo No. 193 Nort• 
Apenado Po1tol 
Tel.: (91-493) 
99100 SOMBRERETE. ZAC. 

H. CAMARA NACIONAl DE COMERCIO 
DE ZACATECAS 
Bl.,d ..... l6po1 oY.otoo1 No 613 
Aportado Po110\ 506·A 
Tel .. (91-492) 100-29 y 291·72 
90000 ZACATECAS. ZAC. 

H. CAMARA NACIONAl Ol COMERCIO 
EN PEQUEÑO DE ZACATECA$ 
Callo del DHeo No 101 
Apor1odo Po1tol 
hl.; (91-492) 2~.eq 
ZACATECA5. ZAC. 

151.- lbidem. Pága. 30 - 40, 
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COMITES 
ORGANIZADORES 
DE FUTURAS 
CAMARAS 152 

IAJA CAUPOsHIA IUI 

H. COIAITE ORGANllA.DOR DE LA 
FUlURA CAMARA DE COMERCIO 
DE GUERRERO NEGRO 
ftoncl.co l. Mod•ro No. 1·A 
Apor1odo Po1tol 15 
Tel.: 30·l4 y 30·2S (por Op•rodo10) 
GUERRERO NEGRO. 8. C. S 

CAMHtltt 

H. COMITE ORGANIZADOR DE lA 
FUTURA CAMARA DE COMERCIO 
OE PALIZADA 
Ju6r•1 No. 11 
Aporlodo Po110\ 
t.1. 
PAllZApA. CAMP 

GUANAJUATO 

H. COMITE ORGANIZADOR DE lA 
FUTURA CAMARA DE COMERCIO 
DE DOLORES HIOAlGO 
San Lult Polo1I No. 3 
Aportado Po1tol A 
hl. (ql -Abe) 101 ·0"4 
DOLORES HIDALGO. GTO. 

H. COMITl ORGANIZAOOR OE LA 
FU1URA CAMARA DE COMERCIO 
DE YURIRIA 
Hidalgo No. 42 
Apartado Po1tal 
Tel.: (~l-A66) 823 SO 
JaiAO VURIRIA, GTO 

J"-Lii.CO 

H. COMITE ORGANIZADOR OE LA 
FUTURA Cl>MARA DE COMERCIO 
DE AAANOAS 
Frond1<.o l. Mod4tro No 152 
Aportado Po1lol 
t.1.: (91°378) 301·93 
ARANOAS, JAL. 

H. COMllE Qt{CAJ~IZADOlt DE LA 
FUTURA CAM.AAA DE COMERCIO 
DE >MECA 
Modero No, .44 
Apor1odo Po11ol 
1.1.: (91-375) 807-72., 914-:15 
.46600 MUCA, JA\. 

1 MOUlOI 

~Ul~~~l~E~i~N¿;~6°:E~~1~" 
DE JOJUHA 
Ricardo S6n<h11¡r No 106 A 
Aportado Po1lail 
1-1 ('H·73~) '106 9'1 
JOJUHA MOR 

H COMtTE ORC.ANIZADOll DE LA 
FUTURA (AMARA DE COMERCIO 
DE VAUHPEC 
Allend1 No 5 Local A 
Apot!odo Po1t~I 
1.1 \91-739) 
67730 'I' AUUPEC MOR 

MICHOACAH 

li. COMlTE ORGANIZADOR DE LA 
FUlUAA CA.MARA DE COMERCIO 
DE NUEVA ITA.LIA 
AY lóroro (brd1l'lo1 No 42 Sur 
Apo11odo f'o••al 
hl (9l-Cl])511-1'.1 
NUEVA llAUA. MIO! 

152.- lbidom. Pág. 41. 

Hl 8 

H CO~ln OftGAN1ZADOR DE lA 
~UlURA (AMARA DE COMERCIO 
DE MARAVAllO 
l•o"o Vicorlo No 46-4 
Apor1odo Pollo! • 
hl {91 4.U) 823 03 
MARAVAHO, Ml(H. 

llHALOA 

H (OMITE QJ:GANIZAOOR DE LA 
FU1URA CA.MAll:A DE COMERCIO 
Ol MOSAHIO 
Calle 8ob•I No 15 
Aportado Po1tol 38 
191 (91-b75J m 06 
81800 POSARIO. SIN 

H COMl1E ORGANIZo\OOR DE LA 
FUTURA CAMAR-' DE COMERCIO 
DE MAGO-'lENA DE KINO 
lb de S•pl••mbr• Sur No 301 
Apcllcdo Po1lol 79 
T1I.· (91-6.J'.1) 200 00 
MACOAlENA DE. l<INO, SOt~ 



Ell'l'lDADES ]'Ai<Ai·,.i'l'A'l'AW~ DESlNCOlil'O!iAIJA:J EN g1 s¡,;xgtno 1982-1908. 

POii 'l'IPO DE AC'i'J'llL.<.c) y P!I01;;:so !JE IJBSINGO!<PO!iAGJOH. 1 (l53) 

Alirr1roilu~. ot/1,·1JJJf1 "t''-/'ti~<J,1<l1 '1hln1/J1 ~ f"tlro 
Altlltr• c!t Gurr1u,. 5."i t!r C\' 
/1¡¡1iwl11 dr Apu lJ1a11.1 ~·1 

lilrulH.tltt• dr l'u1var.J.1, ~A 
AIH•l1ulu i.. t\.1,;1:. '::.\ 
Ahmento~ Hai111Hca.I .'~ <!~ MtlHO !icA dr (.'\" 
AhnithlO~ dtl ~Uf'Tlc ""' 
Al11nrncm 1ur, SA 
A\l'J11tfrtu 1'.i¡i1ol1, ~,o,. 
AIUOtl(\~ Mu.H:Jl¡I\~ :,A de cv· 
Aua.1r1• dr L<1 (':.,·t 1~11·• SA 
Btorhn•dor• 1k C""''· Jt ."-c•puku. S/, dt C\' 
Bt11tl1~111duu ¡Jt J 1,i:~, C1111~&i. y Trüfn••lf~ (fr Colima 

SA dtC\' 
llrnrf1o•dv111 dt 1 rui .. · Lt111.ai.) Trnp1c1lr~ dr Gutrtrw. 

SA1frC\' 
ílcnd1l1ador1o dt hu•·'· l"11n~•~} 1rl>p•r•ln dr On1~1. 

SA dr C\' 
Con11m'in Nam,11a! ·Jt 1"r1H1l-uhua 
CNn1~iti11 N1:.-wnu' ' ~ :~ lnJu\1/11 AlUlllt'.11 
Cun1i\16n N•(1111.4: "' .u lmhauia Jrl fo.hl1 pu• C'u11Jumo 

liurr.arw 
Conmtór1 Nauiom.! ,;,.- ;,¡,,) A11d11~ 
(.()1111\IÓf• N ... 01 ... : ,;.: l'11lolil 

('()m¡11ril• Alo•lw:r•, .. 1~ Af'UI flul'n& SA 
Con1p•l'li• AJul•rcr.o ,¡, l,>) Mudii• 5A 
Co1n1•1f111 Atu;.111ri~ (:d lJ.irlllf• lldl11l'Í~1a ~.". 
C:omp1ñf• A111t•ft'~ ·.:.·: b!l/l(I 5A 
Comr1iM1 Aru.:wrr~ !..1. C1ontr11ción SA 
Cm11r1r\la FMt~t~I ,_:,. ;.,, !..u ... wdunli SA 
Cornp1i\l1 lr1du)1nd: .~.:u::..rrr11, SA 
Com1i1ñl1 lmJuw1.1 1\11.<.:11rtr11 San PeJr .• SI\ 
Co'S~lj'~ J,~1in\: .. 1:. lu~U14] de \1 Cut11u11 dd P1¡11hiap~n. 

Ccm¡:tlado11 dd f'•lih:o. 5A 
Ch•¡in y TriJ'l•r ~ ... 
Il"'~·mH" ¡.,,1,,,,.,,, <t~! r~rl MI'••·"''' (,.&, 

Oi"rihu\d0u S..r. L1>rr:1w !.A 
F.mholtlladr.111 G.r.:::·Crr~!"' SA 
Emp1e\.A Pe~..¡.m~ "'; ;1 .. ;...,:, ;,~Je C\' 
[)~lmtro• del Gu'! <,,"i 1k C\' 
E\amrro~ Mt1hat.1" .hl 1'J1dl1r1.1. SA de C\'' 
E~11!1lrcimitntu l'u:' f~¡fr111I ln¡.:<'Hit1 ikl Mi.nlr 
F.111, SA 
E~¡o .. rt11n01• Ut 1~\.,,,'·'' !\lu.i~.n1u~ SA Jr ("\' 
fHk1t(.•n11:.. Ut !o1~ ! r .. :~·· Citr•«h y 11 .. ¡•1 •• lr~ 
FidrtLumi~, dt Ht~~/'' (0111f1arl11:h· 
Fidnr:•mt\l•f'•''~ ~!' ,_., d 1~ l~au~J<"rl• ti• lv. F.~11J1>' dt ~uwr:a 

l !ia111Ca!d•11 .... ~" :k 
Fnlr1cunu¡,¡. 1·~r~ <~ ,l,¡,ll>H".l, .. nnlr:h, de M~J~11! lllihublr~ 

ti: U.,;p1>.11~í'~ •;,,Q,fU1 

frdcu.om1.\.t. I'·'~ d !_""'°"ru !h di l''"l'"rl'J• !--:1.ia>la~ 
lr.Ju~1ru1!to 

fidtrt .. mi,~· ¡,11·~ r: 11.~·rn1 .. in.·t1 .. o:. Za¡•G!A 
fdri;·•nu~ J-1~ • '·/ !.·:~,11,,, ih Ji ll•rd·• d- C11nJrl11la 
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------ --------------- ----------------

f1dr1c(lnu~J 1•111 11 (\¡"•r,1¡1f•1• dr !1 1'11.d"d (i~r.1r1rr1 k¡iJa! 
runtil('oZ..rlO 

f1dr1tumi~.• p.irt h l'l1n111 Ekmw Ju•rrt 
F1dr1wmu . .-1 q¡uo 1rml1• pc11 1•h•tt< IG lr,,011~•<1t-r, t-J (ul11~r· 

)" 11 ('umrni1fiz.inón dd Huir >,,;.iora! 
f1drp.t! S d" RL de JP y C\' 
fc1mrnlo Azut.arrrudd Ctnl'" S>. 
Fornrnlu Azuc.uuo drl Gol/¡• SA 
f1>mrntll lr1dllSU111l Foru11I Si\ dr C\ 
Fondo C•ndrl1llrro 
Fontfr•forutal 
fnn1fo G1n1di::ru 
FNrUll\"lrillr Gurrrrru 
Fru!l~ola Mtn1nti! !l."i 
Gnn;1 Durti1;:u• S dr f!.I. 
Jmrllht1U dr 11 Curn~ dd f'~l'ª'"'I'º' S"i dr ('V 
ln1p11l~u Gu,1dru dr Mll/or111t!r, SA 1k ('\' 
ln1puli.011 Gutnrrr111t rlrl c.,,·.1~rc. ~ Ut lit de 11' y CV 
fn1pu!~.,,. 1• furrual S dr RI dt 11' ; {;.' 
lndu11r11I C1~r1 S>. 
lnduunu Cor¡.uupo SA dr C\' 
JndlJU11u dr Agnrulioru .!:.A 
Jndoslnu Jurr1t1/ri dr N1y1111 !:"'
fnclu11nu f 01u11Ju Jn1rgra1t~ !.A 
liigrn10 14 dr 5.r¡,lmnhn ~ dr- C\' 
Ji,¡¡rruo Adrilfo lllf"Z l.hlrM S:\ 
lngm10 Agua Burn.1 SA 
Jrigrnin Ah11uA Poput11 B 
h11rnio Ah·uo Ohttg~m S.". 
ln11rruo C.af1p1ni SA dt C\' 
lngrruo dr Arc-ncingr1 SA dr C\' 
lngc-rU1;1 dr Úl\.U.11m· 1 .. Al•q• ~A 
Jngrmo dr DaCA.lctJ, SA 
lngrnm dr EdtnA SA 
ln1;en1tJ dr HuJirtl.11 SA. 
ln8rnio dt Mahu1ir1Un S dr lll d• ( \' 
ln¡r111CJ dr Maic...11. SA 
ln1r111c. dt Pu¡1 5A 
Ingenio El Cora S!i 
lrigtlllCl El Pí•udo SA 
lngrn1n EJ Higo. SA 
lnFtnlo El M1dtlo. SA 
lngwit• El Pulrrru SA 
fll11,.muF.st1¡•" (;11, 

ln¡¡tni(• Jlrm1rr1r;1hi" r.alr8"~ ~A 
fnrruw lndtf1rndrn11a ~A 
lnrrnn, 1·>~1 Ma1lt. Mv1rlo• ~A 
lngrnto Jc~f M11rtJ !:iA 
lrigr111(• Juduttn SA • 
lngtr1IO 1 .. Gli!lli SA 
Jnrrn1n 1 .. l'nn:1r.\n1r. !.A 
h•rnuo L. l'lHi~1rn1r. SA 
ll•f<'Mt• Uan· C'"Jrnu SA 
fo¡tnH hhJ,h(•f (ir.11mpt• ~ ... 
Jri1er.I(. M1.Rue~ H1d•lr• S.\ J¡ Ci 
ln1rn1r;1 Xur1a 7~J.1111d111 SA 
lt•Ftntt. Pdtrra.lrs S..t, 
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-----------------------------------

h1¡.:w11.> Pl•u 1fr At•i11 ~,.\ 
lfl¡:truo i'l111 dt ~'' ! u;\ ~.A dt C\' 
ln¡.:u1m l'um1.r•u A11;~ 1 ~ :..a, 
ln~tnlú J·n~1Jc111t h<l:·h· ~t.1rc-L !iA 
ll11(ClllU J'u¡1tt1, ~A 

ln¡:.i:nm l'1.uua11lr; !'.iA 
ln¡:tnio Quue1111 ~A 

ln~enw Ro\llln !iA 
h1Remo s..r1 ff•n~m, ¡-' !-~rjo.l1J111l. 5A 
lnF.cnw 5111 Gahn.,: ','~, ... r •• i SA 
lr1Mtnw5&11 M1¡1ut·.11· ":'. 
h1~cmo S..n ~b .. :.t.t.1 ' 
lu,;r111u S...111• C1 .. 1~ : •.. 
lnf:tfUo &ant• lne~ !i,\ 

ln¡.:c1uo Tah SA 
lu¡:l'nl!I 1rn \'~!le~ '.,,\ 
ln~hlUl!J Mei1cu1(• .tt: Ct11t 
l.f'chr l!uhHtria! .. ..,.1. . r.o~\lfl<J 5.-, dr C\' 
/\bdc1u lndu~m .. 11 ......... !~•1·•1Jl. !iA 
M1dcta1 li1du•tri11~::-~.· ~k ~•uml1na ll.u<> SA 
Madi:r1H MoldriiJ.1~ ~'< : l..aq;u !iA 
Maiz lndu1111alu.d·· ~ .. ·-~~q·v ~A dt C\' 
Mu11nt1alo dr ~:. !. ', 1 .. , ~A de C\' 
Mcu:al 5iui111gu S . .o. 
Nulmnc:x SA dt [\ 
ÜJ•t'radur• N1i;:1u1;al ru· ¡,,~wm~ !-.A 
Palar1~ri:1u~ del f'.,dL., : .. ::. o..lt C\'' 
l'11ufic1dor1 l..u ·11u,~'"" :C.A de C\' 
l'c~ca lmlu\ln1l C"!j" i~·,v .. 5.~ dr C\' 
l'e~,adl• de Cohni~ ..,~. 
l'csc;i1lo de Ch:.i¡ ,.\ :. ::. úc CV 
Pr~uen del P•dl1"' '>A 1k C\' 
Productou N•iu,1.111 llr binl,\.;1,,11 \'c1r11ri.111111\ 
l11oduc1un N11nv1.~~ !lt :>':'n111!.i~ 
l'wJuclm dt ~fa.JuJ' / ¡·, .. , '.:>:\ 
l'rc..Jucl{l~ f-<,res1 .. !e~ C• l11 -: ... i.hum•fl• 
l'rod111;1u~ forc~1"lr. .'.le,,, .. u,,\ 
l'1oduelll\ lndu)l/l"l:t..i !u: tll'\ Ci1ft. 5-~ dr C\' 
1'11..duc\o\ U•1c•J~ ¡_,, ;ol•\ dt· ~'' l.UI\ l'ul11\I. ~A de C\' 
l'wduclri~ re)l!Ucm, .J\h::. ~.In 5A dt CV 
Producto~ l'ei.qutri" J< Al ... :.du 5A. tk t:\' 
l 1 1uducl(l~ hsgur/fü ,:, ! ... ~,, .. Je Tt1rlu~u 5A de C\' 
1'11.Jue1m l'cHju•·fl·~ .it t • .t:.¡>ed1e SA de C\'" 
l'11..:luc1u~ l'c~¡uew~ J, ! ... t.uhapá SA ¡fr C\' 
l'ruduclos l'rli.jutl<JO .11 t···~)O>•\. ~A. de C\' 
hudonca h'><JU~I••' "' ~'uc!rc1<1 SI\ dr ('\ 
l'rioducl11• l'c1oqut:rt' ,,, ! •. )·~.·. 5.-. 1k C\' 
l'n>duclo1 l'ri.jutr,., ,¡, \'.,,·,m~1t1n 5A u~ C\' 
1 1 1~-<lu.::t•·~ Pci.r¡ucr(•~ 1!• :-l~;.,1Jai. 5A. de C\' 
Pwductu~ l'oqutru> l.!r >.~•11• Cnu 5A tk ("\' 
l'roduno~ l'UljUtT•· d· .,~.~\u.11 ~ tle C\' 
l'11>durln~ l'e~qutl<'' .lt 'J,,¡~11'-'1,,.mpo !-h 1.k ( \'' 
l'1t..il11c-lo~ Pe..¡l1~1"' dr i'1,.1,"!J•"ltl1 SA dt ('\' 
f'1t.JUCl'>• l't"'!UO:ll• J,.t <ll C'c:Jr(•' 5,-, <le('\' 
J•11Jdu(tt,~ f'ri.<.¡u~11': '.t~• .. oo.J1u! tJt Mi.t,; .. :~r. S.., iJt CV 
l'H•duCltl~ l't1.11utH• '.:t\J_-!I[·~ !.A llt (.'\ 
h1 .. lutll•~ f'e~1 ut1,,: l 1:.i1.,_¡i.,1 SAO• C\ 
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PJt1ducto~ Puqutm1 ~111a 1 .... t-tl !'," dt t '\ 
Promotora AAttimdu1tt1al del l!ri,ttp1~11 5.A dr C\' 
Prnmo1u11 dtl Magut1· r dr! Nor-al 
rrnmu!ou: hiduun•I dd Cale !.A dt C"\" 
Pu1motur1 N1r10111I pu¡, 11 h1-.h1<0611 dr C1r11ir., A!in.rr.l1~m) 

!:i dt RL dr U') C\' 
Rthncoi y Alm1t0!0\ Giro t"'"''I~· !:.A 
Rt1t11t1a E¡1dal dr M1d1ul(il• ~:\ 
5.a1dlnt11n Mnic&nol !>A dr C\'

0 

.S.Crvirnn A¡uk'-'lu Ctñtlol SA 
5crv1~·1m LJrdllo 5A dr C\ 
S..h•itol1 dr lu Clunulapu S dr RI 
S1lvlcul1 Magdalt111 5 dr JU 
~1rd1d C0(1ocnuv1 dr E.11d.11111ol {Jl-1t111~) 1:.m¡•lr .. ,J,,,. dd 

lntrmo Emih1nu Z..p1ta SC dr J'I ) IL" 
l ahuo, Alltt.u SA 
1 ablCoJ Mnicanul SA dt (."\' 
Tortill1dor1 dtl Btl~u SA dr C'\' 
Tn¡u lnduil1~hu.do Co111rnpu S.1, dt C\" 
Tupi•) de Atr11qu1qur. 5A dt C\' 
T11pl1y dt P.Jrnqut. 5A 
Umón Fu1utal dr J1!u.co ) Cul111.a SA 
Uni1rd Su1u Outillmg Ct•IJ><Hh'l/o 'SA 
Y1v11u1 lndus1111l SA 

Com111r.r, ftdt1al dr Elrct1uid1d 
C(lmp.lfli~ dr tuz y futru dr l'••hu,·a !-A 
C"...ompdil• <.Ir l.ur '¡' fccru dd Ci-n!f" !>". 
Comf>lfU• dr Lui) Fut1u Elfrlru• dr l<•lu(I !:.A 
C".-0mp.tf1l1 dr St1v1t10\ Pül.t1ccu dc Nt•¡¡•k~ !:.A 
Comp1Ma Mr..1.1c1n1 Me11d10111l de: f-u1:1u ~A 
El~ctnca Monclov1 'SA 
PC't16lt0'> Mc1it.1n1>~ 
L'ra.ni<. Mt.ucano 

Adhn1v(1• SA 
Centre> Jndu\m1I 8uoqullTIÍ1 o SA dr C\'' 
('#•1"1 t'rnlfit•r• et .. Mh1r1• S" ilr t'\' 
Clo10 dt lthu111ltpt'l SA tk C\' 
ft1mt11latlt•nu Mu1ta11u SA dt C\' 
~ nt1ln.&n10 Fu1[11ad,n. Mn1;a!i(>~ i; •. 

t'trt1\iuintB Mu1CIJ1td SA 
fltiru N1lmn&lu dr Acrfün, Si'. dr (.'\" 
Fil11a1 N1c10nalH dt N)·lor, !)i'. Jr ("\' 
F1hr11 N1ci11111lr. dr rnltb11:1 !:.A u, t"'\ 
f1L1u N1citt;1lo lutilc\ SA d, ("\' 
Ghwlt\ MrDc1.no\ SA dr C\' 
Hulo Mu1um.1~. SA 
lf,d\l~1'1a f'r'""l'lHYll'I' f,;•~1'11'111 '.A 
h1\rcl1tdn} fr1tih1.m1t~ f .. 11d~ltt M~·· 1·1·"' ~ •lt KI 
lr1,rr11n:ll!) Jtnih1<1/llt1 Mrl<Clll.•·· ~A •lt ("', 
Mnui,. SA dr C'\' 
N1Hl.Ctl1Jlúu' h1clu1111alr• dt Mtl1;, !-A ci. l'\ 
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l'ttroc¡ulnul• dr Mt..11.u SA 
Puhrlllltnc• y Dtr1~· •• Jl,~ ::.A dr ('\' 
Po1irtiknu Mt1111trrt,• S . .&. 

l'uhmu, SA dr C\' 
rohtfCllll"I Ml•nlrrtq· 5A 
r1ocuo~ PrUo<.jUllll•(U~ SA dr C\' 
l'iodur\(I\ Rhm,,~ 1111~ l-rrul1u.1110 SA dt C\' 
J•roduclf)~ QulnurnJ. r l11.:i1.a1ri•lr¡. drJ B•¡iu. SA 
Pwdutlu~ Qulm1ui~ \'r,:c•11.ln Mrucat10~ SA dr C\' 
l'ro..¡u1\'rmci f)1\1~1ón ,• .. ~Hurodulln•l SA dr C\' 
Qummornu 5A dt· L'V 
So1Holtl d1 1rh . .,,;,t»;•. ':;;.f. dt C\' 
Sou 1t1ttM.U !!A 
Trrd1•l•tto~ Mc•11.,<1.u1 ~ .r.. 
Trlr•clll(, de Mh1H• )A 
\'lt11um 01vu1(>1< hw.~, ~llhClo 5A dr ('\' 

Aiulrrr• l.ununl•. SI\ dc C\' 
Azuhcr• f'111ar11c11Lu1111 SA 
Atuhr~ Mural.r. SA tk (.'\' 
Aluhr~ N11dorialtl Mu"~ri·.n SA 
8.ui11 dr Sonon SA 
Baurrin de A<:ef(J) A¡;utri Sii 
Cale~ drl E"1d< dr ('1 ";•~! S rlr Fil 
C-0b1r de M~uw 5!. 
Comcrci1J C11l>0ncro. ::.A 
Comiii611 dr Fu111u11., Mmcro 
Comp•fll• Cup1Uer11 l.11 \'ndc 5A 
Compañia dr Rr.11 dtl M(•tlU y Pa.clnic• SA 
Comp1fl11 E1¡1lo11dw•! de! ll!mv, SA 
Comp1ñi1 Mctalúr¡;1,. tk Atotun1lco El Ouco SA 
Compañia Minc111 Au1)o\n ~ de C\' 
Comr•ñla M111c11 C'tmwrdcn. SA 
C.Mnp11'11a Mmt111 de Ctina11c•. SA 
C(•mpafll11 Mmc111 La l'111óri SA 
r ... mr~n1~ Mi"n' c.i-111~ fi""'ll• .,,. 
Cnll\f)(> dr Rr<ul~l~ Mu1cu.Jo 
E1porl1dl.1n de ~I SA 
F1dci,unui.u Mu.uo1lt~ t~,, Mct•l•n•) Mn~,llll\l\ 
F1dr1n•m.l!o(J ('lHll Ül(>l¡(Mr un C1ld11u Rrfatc1u1,u10 1 11 

Ü•m¡>o1ñ!t Monrro (..,•rn. SA d~ C\' 
Fn!loritru Mtlll•lll•~ ~A tlr C\' 
Grahtu J<": Mh1w ~,a, 

lmpul\011 Mmcl• lh Al1f41•j1UCll SA d~ C\' 
lmpu\~¡ua Mmc:i.. ~ lrdu~!rinl dt n-¡~ CahJ11r111a SA 
Jah11m1 SA tk C\' 
fl.hll>!""IH ~4. 

M'tmolc~ drt \'1aU• d~' Mri..p1i1.1r.l ::,,-. dt ("\" 
Mraica11¡, dt ú,t·rr ~;.. 

Mm"• Cr.rl>Vn!Jt1 .. f'.i. 1.~u111.J,Jr ~,; 
Mml·I• ((,u1, 5A 
Mnu•111 Lt.n.p.uu~ ~:, Jt C\" 
M11oe11o f\tal J1 '\f,¡<ltc ~-" tJr C\ 
Mmtnlc~ Mt1..H111. ,, .\\i:tljU. 5A lit C\ 
Muitrblr! f';¡, M~a.·1:1" ti• ti>itfr~ri ~A 
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Et111dadr.\ '"''Ul'5ltJfalr.\ dr1t1icvr¡¡¡,rw,f.¡.• 

Mrntralt• Submu1rin• Mtútu-.(1~ !'"' 
Ptrfo11dn11 y Mmtu dtl Nt·rl' '.:.A 
Rrluc111101 H1d1l.11u SA 
Rtfurl.,IO• Mu1unut. SA 
ll11t, f..,,f6dc.. Mnic•n• ~ u~ C\' 
5.1.ln dt 1111c1nud11r1 SA J~ f'\ 
S.lu dr 7..e.11rcn SA 
Salo y Ákll1i SA 
!>oc1rd1d dt [lo1nollu M1nrn r lrirlumnl 5A dr ('\' 
S.onrd1d dr Etrluot10n [)r}a1111!1" ) b¡1l•·11é11\1, Mmera 

Mn1"n1 S.A 
Somo! SA tk C\' 
Zint1mn SA 

Attm\ dr ~mora SA de C\' 
Atuoi Tournr SA 
Ahoi Jlnmo\ dr 1Mnw !:i>. dr ("\ 
A\·loi dt ArtU• SA 
Carbón y Cok SA 
Carbón ) Mtntu!ei Ct .. hu1l1 SA 
Ct110 de Muc.do SA 
Comp1tu1 c.,t..ontn LI 5.lucrd1 !:iA 
Complf1!1 Muk1111 P1dl1co dr hem• SA 
úimp1fl11 Minct1 Ce-ntr1J. 5.A 
Comp1hi• Mmeu dr t~u1rt1lu¡1t !JA 
Comp1l111 Mtneta El Mame)" SA 
Comratll• Minru 11 Florid1 Mlil4u11 SA 
Compafll1 Mmeu Non:.1. SA 
Con1o1.11ciu Muirro Brnilfl Ju•rrJ p,.f.¡, Colnr~d1 !:iA 
Frrrflolltlt\OIJO dt Mtiu:o SA 
Fr11omim:11 Mr•nara SA 
Formnto flbril SA 
Furjaniu SA dr CV 
Fund1tionu de Hitrro )" Actro SA 
Fw:ididor1 Ltrma. SA dt C\' 
Fu11d1don Mcmltnty. SA 
Hic1u, ) lucio Jcl liuur. ~ 
Hullera Mtucant SA 
H1..1Ut11 s.Jtillito SA 
ln1rrn1cion1l ~ Attro• SA 
t. Prrla Mmu dt heno SA 
MUJ¡wuo SA 
Mtl1llr1111n Almr111 ~.t, 
Mu..111úJ. SA 
Mmn dt r .. hlom11 5.A 
Mmtu del t•urtt SA 
M1otnlr• Mor1dm.11 S . .t, 
M11.e111ln T111;id,.~ SA 
rtrf.!t•) h!fU(""l\,JTI! dt [1'.Jr.u.p, ~h 

Proce'c'~ l hp11::r.l1J•de< Sdt•Jr¡'1 ~·. 9 
S1dctn1tl ~,., i.lt C\ 
S1dr11hp¡.a U:.tH• Cudtr.o~ La• hu.!.~'. ~.r.. 
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Autu~umu SA 
D1ud NH!!•l>AI. !:.A 
Uuuo Au1uli1.1~• !iA dr L \" 
D1ru1 C•1111unc~ :iA dr l \' 
Din• Cumnuti.1 !:.A 
Dma M¡¡t¡,ru SA dt C\ 
01n~ Ru¡_J<."n·rll N1uu1111l :>:\ 

E4u1¡101 AutumulMU !il! c~ (\' 
Gu.11Jr• M11lu1u l>1nd !ii1 :lt {_ \' 
1-huul1rt1.ur141 dr C1Murr'.~lc~ ¡J. Mt•llV SA rir CV 
~hnur .. ,111ai. Me~,,.,,~,¡, ! .or1t~ iJt Au1 .. 111l1nlu !>A dr CV 
M1<¡uiJ.,Jo111 Au1v11 .. •llu ~i&11,•1,1l !>A 
Mrrn.1111 1lt Aut .. l•u~n ;,,o, dr \"\' 
Mt•lt• ll1t~rl Mu1~1•1• ~1'1 dr l'\' 

Pl.hruo\ ,O,ur11fnotr1• n fl '·" ~-~ 
ktJ,•uh tfr Mtuu, !111 ¡fr l"\ 
Tr11hut11n !>A dr C'\' 
\'rhlrulm Autu11n11utt1 f.lt ..,, ~1•u> !>A 

Otr.tl mJ1o1tr1.JJ 

Accuur1m Tuhul11n f::~p:,1~le1 S.'i 
Acero~ l.smllltadu~ SA 
Acero~ lb.mm SA dr C\' 
Acru~ !JA 
Au!llr{. SA 
AJuqume~ 5.A 
Agrl•plht1cu de TJornl .. '.:>.-\ 
Al!M~A t"•lotu...J; N1,;wr .. 1! d, MA<¡•lll••~ y llr1nrwrn1n 

!JA de C\' 
Arinu )" Carludw~ ¡J.: Meurn !.A 
Asultem~ de \'cu,ru1 ~A 
A5llllt'ru~ tlm.io~ 1.h f:.¡,~u.11.i.. ~¡\ Je C\' 
AwlJrHJ) Unidu1. de G...1J1111.~~. ~A dt C\' 
Astillero) lhiidu~ 1fr ;\1.:: ... «.t:1 !JA 1.fr C\' 
Ai.lillriuJ llnido~ dt \'rr:i.ru1 !i!i Jr (."'\' 
AstillcrM Unido~ Jcl J'¡,, 111~(• .'i.'\ 
A.iillrro1. Urudu!. Si\ Jl C\' 
Av1111u111 Me1.1cllli• !Ji.. 
Ay11tl1 Tntil SA 
lia¡!IJO lnduiU1d11•J(J ">A 

81c1clc1u Cóndu1. !!A 
fi-ul""~ u~ l'•l'cl Gu•tlll•1"" ~,o, 
fhl1.11\ y Alllu.1111,,J, l',q.,: ','\ 
C1l'f"ll• dr i\1 i:rr. tí1~~J"'~' '11 

C-1110~ dr ~rllhlttlfil d• l ""''"''" ~A 
( IWI dt Mt•llf"d<o dl Mi ~•1 •· • . 

Cdul"h dtl f'1>tlf1u . .S.1., 
CeUltfllol i\11'11ua, 1ld iJ ,JI·. !->". 
CC'nlul dr CumuUH•.l(JI, !iA Jr ("\' 
Ce-r1Uffu¡¡u llrv.Jt,u.1 Jr.:~·~11.,1: . .in~ Si.. dt C\' 
Cut.nuc•~ r l...11dr1lh.:. ~.;. 
C1¡.;•1tu~ I• Ti.t ... ,.kr~ !.h•• Ql•• ~A llr C\' 
Cien.u . .Si\ 
Ú;.omrl(11I de 'fc!a~ ~A 

Curi.p1.f1l1 d~ M1111.:1 •• •. 1.1: 1.•.t·t.,,.~~ J'l...,d•: ~A 
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Et1t1d.i,f1 ~ f\J'Ul'.\Fatuh·~ dr~m:urf'\1radm 

------- ---------------------------... 

Comp1M1 lnd1ul111I dt Atwquu¡ur !>4, 
Compll\11 lndum11I dr Ayo!l• SA 
Comp•fil• lnitu1H11l Ju1nnd1 SA el• C\· 
Comp.al\11 lndu11111I y Com~ro1l """ 11111.1 !.A 
O,mplf1l1 Mesir1n1 dr R1rl•«lr<j(l1 
Comp•lll1 Mt11tu11 df Tubo' ~A 
Ct1mr--N1 1uul Mrionrn• SA 
Conrnlo• P11Ku.1d1n SA 
úmcrr1U1 l11111ul1pu ~A 
((Jnfrrnunr1 dt Oct11frr11~ !.A 
Con1ttuCU1u Nic1llnlll tlt Cu1u> d, ••11nr•r11! ~A 
Co1dtmu SA dr l'\' 
Cotp<.trari6n Mu1C•111 dr lnipeu¡,1, !.4. dr C\' 
C"o1p(Jf1tiGri N1rnintl lnduJ1111\ !>• 
n1n1 Kllm1t1u Nacmnal ~A dr ('\ 
Dt1vll dr Mtdn; SA dr (\' 
F.d1tor11I At¡o1, !iA 
Ed1101i1I Vurul11 tlr 101 1nli1¡1rd"'"' 
[:.ducal. SA dt C\' 
tleroomr11lurg11 dr \'rntnu ~A dr ('\' 
[ncu1dtrn.c16n P1o¡ir1u ~A 
Envnu Grnt11I~ Cuuhr1r11t1l clt Mll110 ~A 
Envuu R1u1ni, ~A 
fü\\IUtl )' l::1np1qut' N1rmo1!t~ !-,., 
E1truC1uru dr Ac.tm SA 
Enulu y Rtfngr11du1u N1nm,..1r~ SA 
FAhric• dt Tunoru Ag1khlu SA 
Ubncn de r1f>l'l Tu11"r~c .'i . .t., 
f1deicoml10 Grur.i ll1IQ1. \.1rtrW1 
ftdetComlw ['&11 ()t111g11Crk.111011 l,1 C"ud.~ ~A FAbua clt 

}lil1dQi Tr¡1dol }' Ac1br.1k•\ 
Form1do• APB 5A 
Grupo lndu1t111J NK.!i SA dr C\' 
G1upn Tuht C.de111 SA dr C\' 
llrrtJ('rl Mr111:.an1 SA de C\' 
H1l1doi Gu1dd1¡111 SA dr C\' 
Hilo!. Cadrn. SA de C\' 
lmpirnu Nuevo M11ndt .. SA 
lndd\1 SA dr CV 
!n1:'1~! S.'i cl~ \\' 
lndu1lrl.al Jl.rcupt:ndo11 !-.A dr C\ 
lndu1trial Te11tl Bdla\'Ull SA 
l11tl1nl11h }1111.1111.~ Mo1•r dr Ccu11 ... 11.f1H.i ~.t. 
lntrrru¡ilou:~ dt Mllicu 5.t., 
KSB Mr•ic1na SA 
lJ10 Ed1cionu Ohmr11 SA 
M11nul1t1t11•• f.lrr1•01ii11• ~A. dt C\' 

M1nufactu11~ Ga1 H• SA ele ('\ 
MaouhC1urr11 r-0rr>0mn 5A 
Ma.nuf1tturcr1 hirt•1nh M"IH !>' M C• 
Matrnakl f'IU F:!1fHJ."!'"' .. , d~' 11•!"'' 1,A d• C\ 
t.htrriu l'rm.a~ Ah61ai~r d~! t.c,>1, I,>, 
M1u11n1u ':-.A 
Mt:'amu SA 
MninK• f&lk S.t.. ar C\' 
Me11:1.n1 dt M.,1u1t·1 [Je11r1.r•! ~' d! {'\ 
Mn1c1111 dt l'1pd t'er¡,•,.t.;. ~., 
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M11ri dt Mllilti 51\ Ut C\' 
Mrml1¡n E~uu:1u•~'n SA 
N11ucmll dt [11~1r .. 1uei.1al ~lrd1rv 5A 
Nanu·men! dd (".(,\h. 5A 
Nut\'I N11c.u,¡,.11l Tn<t! .'-ll611uf•lrurer11 tkl f,.¡111. 5A 
Nurr11 51111 h1Jw ~A 
Or1hkt'm /!111i .. 1,~ fh ,\\n1¡1, !>A d1· C\' 
OpertiJur11 1rAl1J ~·A 1fr t'\' 
PoHeJU1ti~ lulc•;i,n 5,; 
P11.co11d1•r• d1 Al''" E11nih1 5A. Lit t'\' 
P111ductc1/1 Lle l..»¡·rir~ S:I. dr (.'\ 
1111.duclúr• d1 l.1.¡o:1111:n) fkductort~ 5A dr C\' 
rrnducttJr1 r lntl"·'·i.J,,1111 1.lt i'a¡~l SA dr C\' 
ProJuc11.1r11 hrr1·rtl• MnHIUJ• 5A 
l'H.duc1u111 Mtll(Oll~ th lul>c:rl11 SA tfr C\' 
l'1<tt.lu~1:1r11 ~;.,1•.1.~: Ji l'•~I Oo111111LlfJ !>A dt C\' 
Produciua f'~, io·n~'. Jl ltto..lt• 5A. ck C\' 
1'1umt..::1i:i11} Ji.~rrullu l11duiUJI) SI\ dt CV 
Ptl>ml>Cwue> ) c,,•111~'"'1'~ A.~·111n111ni SA 
l'rumOlor• t¡i.l.J !:>\ 
Prumo!utll lridu\!1141 .1 .. t ft11hJ1 5 .... rl~ C\' 
l\.i:.:..111 SA tJ< ,·, 

Rr1i·Mtl SA 
Rtf111c111rm~ 11\\ ~'.11 Lle Mn1L1 !-A 
Rtfr11ct1111u1 /I\'. !-1.• :..\ 
S1dnUri1cJ r> .. .-io1 • .i" ~.-\ 
Suu.ltlti fkllf<•l•I-~ 91 1.fr C\' 
Smh:c Eli:cu¡,r,;~ .. :.A dr C\' 
Sr111:mu dt L1,t'1¡;i11 Autúnuin... SA dt C\' 
~1rJ1d Co"p•:ld!n.i ilr 01.irtru) dr \'utu.1110 )' fquiro. 

SCI. dr l'l 
hllrru Gr.H1cu~ dr Id l'ú..:1Ul. ~C dt l'F. r R'l 
1 allCJr~ TlaJümukt, ~A 
'l1pdc~ Mr1.K<>lh>~ 5,a, 
Trltllil lndu)tnJ! SA 
Tor111llu> Ro~uu !:1\ di· C\' 
Tu11c~ Mnic.i.na) ~A 

lracloS1dtn1 5A 
Tuh11¡;rrc 5A 
lubt>1i1 Nuiurn1I SA 
lurbu111) )' AllC'r1, .. cJ,,1n di:' Mrti.u :.11 
Tu1l1111il~) L~u¡¡,:;~ !11.!u>1ri.!1~ ~.o\ 
lurlx.Jircteh•rl:'~ ::, . .>, Ur· ('\' 

C11il 1lt l'1r11~:r.1. J, ¡., !'<11111 .. do 1 p .. ,,,, f•·l••J! 
~ . .,:111 dt hr;J)l"fo I'"'" h1~ Trwt.d¡i1(l<•Jf'!" \i•tc !fr fi.1)"1 drl 

Oqoll!l•Ml(Hl"dt·' l.J;\:11ri. ft<lu"l 
C'tntn· df' Ca¡ ... 11~.1-.:. Ci:.u;,¡,\,.1 r¿/, ... A\ 
Ct11111. d1 f_;.;,,h·-...n1·!::.t AC 
Ct1111'• d~ l.11~ti, .. 1 .. ·• 1t;111~.;: hod.i~-,.¡' 
Cc-uuc. de h11·e~:1~"··1'A• C1l:'I.ll!"~ /J1~n.1rr1. 1•·1¡11 1 

1 .. n.a 1·c, A( 
C. t'fllll• dt /¡,\ ~~··~r. ,..¡ C1t'l•1Jf¡c ¡, y [ ,J<;uol l"r \u¡•t J!1•! <.lt 

Ei1kl1aJ .. h .. ,~ c .. 1.1 .. rr.1. 

C.n d r < • d ~ l ll \ e~ 1 , f ~ .. , '• rl. A, J 111 • l r.i • " r. )' 1 •• '•Ir • ¡ >11 ·. .\ ( 
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Ctntm dr ln\t111111t1f,n r"'ª 11 lrllr~1" ''°"' S.><11! 
Ctnl10 dr ln~e.1111:1ó11 y A u1rru111 r1• 1t,,.uh•FI• } !llltll..• drl 

· Eit1d.'1drJ1lmo A(' 
Crn1'o dt IM·ur1~1flóo y Ai1s111"" 1tu .. 11 dd t-.11.r., dt 

QuullUf> AC 
Crnr10 dr ln\nt1g1<10t1 y A11~1r11' •b 11·t•"lr•¡;u1 drl ~tt~.J, dr 

C/11hu1hu1 AC 
Cr'11!/C• dr ln\tl!l¡l:1t1(1r1 ) A~1H<r•c1• /t.ll• jf,¡.:1;:1 ,frl htad, dr 

Gu.&tllJUlll• Ar 
Ctnllt• dt ln\'r1!1~1~1fi11 y As1~1tno 111 1 r· r .,J-"~u 11 d~I l 11t:j., dt 

ºº"' únlwdf lri\•ell1¡1C1ó11 y [li...:n.~lh bod1tum& .--.(' 
Cenlru dr lnv"l1g1nón y Euud1!1' A1·1r.TJ1rh,1 dl"I ]11111tuw 

PuJMcmwNu1on1l 
Ctniro dr Jn\·r1t111.r1t•ne1 B1ol/\;.1;11• tJ,. 1 ... l'u ,-\( 
Crntm dr fn\t1hg1;.1ul.t• Orr.IJMU <h \u111:.r1 A( 
Cr11tw dt hnr11t¡¡;1rmnri Jr Q1..nr1!~n• li<•• At' 
Cenltc1dt lnvr1llK1C10!1t'l f.c1,Jfip1.11• cfr! l,,qrrSlt 
Crnlrt• dt lt1\r1t1¡¡;1c1011t'I rr• ,\h1,.ni.t!•:1<, A( 

Ct'ntru dt lnvn1121rn.-in rn OphCt ,1¡(' 
Crnh¡. U. lllvr11IB•rn"'"I t'!l (.luJn,.,a .l¡.:, •. 1~ 
Cer1tn. dt li••r•llfl•"<ll•l'I y f-~i.,,j.,, • .'.u¡·~¡u,rn U• 

A11l1op.:,ln¡:ll S.oc11l 
Cenlru lnltrnanurial dt Fiuca) /.h11n,.illl•~ 010-:011la:Jd1 .",C 
Cir:nllo M1IH1m lnltnlll Gtnr11I f.1alm•1r" ,1.,,1]11 t:~n.~\¡,,, 
C<'nlll'Mt11C"llllldt O.:wrrull,, r lmr1t1f,H1fir, 

h1mutut1ui AC 
Crnhi• N1r1ot1.11! dr Erarfl11u.a l ~' 1n<..i 111,lu\!11111 

Crnll\1 N1t1uo.l dr lr1~r11ig..¡1h11e1 >.rr•n•' 
CrnUI• p11• l!'I Eslud1r1 dr Mrd1111 r f'11..._r.!1nurri!11I Ahru•rl(I~ 

del1f.Ju~c16n 
Cenl10~ Ctirarnpo Jr Caparllltnf·u ~r· 
Crrtlr!•' dt lnt,.¡¡uci<'iu f1Henil Af 
C1nr C111t1rdl SA 
Cmr CN1l1r1r1111I SA 
C"mr lm¡.oial SA 
Cmr:m11 del M1nte SA 
Cmtmu SA 
Cmr:mt!u~l"K• ('1dr111 dr CJrr, SA 
Cmtm11o¡;r•fr[J1 dr Emwada. S,1¡ 
Cmen111o¡;rUit1 Jr N .. t1¡n1 SA 
Cmrm1top:r•ha ;.Ir NPgtlrs s~ 
Cmrm11ugrAfit.1 .Jet R•Uo SA 
Cmrm•to¡rHrc. La C1hf<•rlll11 S,1¡ 
C'lfltn,fll•gfl.(IC.t LUMJ df lt \'r¡:A s• 
Cmtfl1t!•1~1l./lt.t Tu!u1~ S>. 
Cinr~ firrmn•fr~ SA 
C;.,¡, l•r¡ .. ·IH~•• A•iltr.tl t!A.. 
Crifr:fH· dr R-rhi!lrrn 
Cc1lrJ!11• de l'r1~1,-~du11M 

Colt¡,:w dd llt¡h• AC 
Criltfll• N1::11or,,) di Iduc••1t,1: l'r••ft\H 11~: 
Ct•rr1111L>11dt C1¡·~1aoó11 l f11n1t1.t·. '·" i.·· 

lfr! IMlllulu r11J11trn1cr K"'"'"~ 
C-vtf!l$16r ~;•~•·.0111J J1 l.1trm ¡j .. 'lt•tl CJ;.,!1111!~ 

r,,.,Jcn ... • 

\...nmltl Or¡u.u.1dl1I dr le.!>. jJt¡"" l'r,;1r1'll~•1r.• /.\i,rd!d!tc 
C<.!!.j••f.11 !\'an(.tl~I di P.•:Jnd,!11~" r <,• 
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Com¡1af1¡11 O¡oei.J..,,,. 11( bpr:UJ¡u](ll drl b l...tft• d" 
Turvru M C 

Cumr11fl!a Opu11.lur .. ll1 1t...i11U> SA 
Cump•h11 Opt11dur .. ,,;,•: t'<:"rilru [ut11u11t i' 1ur/\!it" d,. 

Triu•n• SA tk C'.' 
Cur.tu•I J\C C 
Curiu¡o N1ci1,.r111l th Crl!'ll'-1• y 1 tcnolr,r;ia 
Cu11&ejn N"1m111l Or h,ri,ei'lu f;du~attvo 
Conie¡i• N~r1-.r.i.! ¡h ! ,,.,,,~"~ ¡i.;1111 Ja J\tl!'nrión dr b J1.n'tntud 
CuratJC• N11c1f•lli-l J'"'~ ¡.,Culturo) ktot11¡m1, dt lu1 

Tot11¡1Ju1c; C 
Cun1mcn1~l dt rrJip.1J ... , SI\ 
C'~HJ1t•1toón Mr.1:1l~U~ '.!. h .. du· )" 1tlrv1~1{Jr, SA d.-('\' 
Ci•rrura=il'm t;.,,,.,¡,~, , 1.1r11,11lto¡jr4IJ1r• dr T11h11adoru y 

bl1d(• llo1. !>J\ t!r CV 
lút¡•utlClór. Na.ua.~~ ¡ U.f'!Jf;Jlui1llf1tl SA u~ C\' 
Cvrp1,r1e1fir, N •• ,vriu'· u' 11al1~1,.:J<•rc1 )' b1adrr t'nri SA dt C\' 
Dulcrllu Q¡¡, ~,1, 

Ed1f1~it11 JuJrtr ~" 
E! Ct..l"¡¡m tk J,. ~1••ll1rr~ ~~011~ AC 
El C<,lf'gH' de Mriiu . . ~.': 
El Colrf[IO dr Mod.uucH. ¡\{.' 

f.}tudw~ Amtm• !,.-\ 
f:)!Ud10~ Clam1Lu~., ,;11.-," !.A 
E:1.hihidm• dt Dwr.,¡.~,. SA 
E1hiliido1• Mr.Jern~ ~A 
F1drirom1~ ALaJLuu~ ~.~n1u11111 dr I• 1A-nt••1& 
F1ddcom11n B.iloe111111 ·'f"" Hrdwnd• 
F1dc-1com11.o Úlll•/'<1r11r ·;~.1ori11! Con!rl !• (j1n<1p•I• 
F1deicurm~ Ccr1IH• ,[r 1.,1ud1u~ 1l1116r1r1H dd A¡.:rui1mo rn 

M~•1ro 
F1de1r<m1bo Co1M~l(H, !'1«11,ot1JU Conth1¡•• par• ti 

Mrjor•1nitlllt• 5.x: . .:i~ 
f1Jc11om1w Co1.Ml)'I C;ifl el Guli1er1u> y 11 lin1\,t\11l•d 

Aulónum• de Nu"'I' t.(-.)/1 

f.1dtkorn110 C1tJ110 [o1ut•W.'l' C(inalc' 
F1dc1rorru1ü de 1-'t•rm~c"it• y C11pu:11ac1lri pu• d F'euon1I de 

ltt Mam11 Mcaa11r Sano1111l 
hdeicO/IUVJ drl Lt¡.i.b dr n~ .. ·id AU•rt• S1que1HJ) 
F1dtkorru~o del k~~u,, 1.uu .. rJu Oni.rin1 
F1dcicumuo Ed1f>,u· l' .. 1,{t'Jt·J•(._J{>n N.u11n1I C'1mpum1 
hdekc.m1w Huid lHud~ i..... Pu 
t'1dt-1corruso ¡111111 Cou¡ot:t4r en IM Soluriñri dt P1ul1lemn di!' Ju 

Colun1u Pru!l!'t,11i.B dr Ciudad Ju411!'l Chihudnu 
h.Jeit(•mi~ü p11n Cv..>¡•t lal ~'' 111 S.ilunt.n d,. p,,,¡.¡,.,.,~! ¿-:- \;.; 

Cul,,1,,u h1•1r1urm• Lit C'1ud11d MMJe111 li.m•uhp~• 
fh1U¡.4•1ll!I.<> 1•"'" Í." J·llal rll J~ S.:,!uc1(,r. de ru•l·ltm.- Ór l1s 

Cnlr•r,11o~ l'1<11r1n: .. - .~. l..111¡'"'' ·r..:1.d .. !1¡•111 
l 1Jl!'iíl•f!;1wr J'MI" e, •. ¡ .. 'e! n. 1 .. Si:•lu~1ó1, ~ Pn·l·lirt1H dr 111 

Col•ifll~I )'r¡,lt1 .. 11~• .¡, T•11J111:e lilll/& úrhl1•11iu1 1'"11" 
h,fr1~1>1J,!'>l1J>ill• C."'"'·::.: 1J ll.:.nc,.t;;¡,.¡¡r.¡¡,,¡j C1urn.~1"pMin1 

ll!I E1¡•lut.1n11ir. u~ h •, "!~· lxtr;i"iJ,r,4111' 
l 1drn "J11.;:.... l'"'• ~1 ( cr1tr1. út L~tud•rn lli~H·n.-11• del 

fl!p\'UHICU!t· Ot !l"I' .. ~ ... l~lllll•l• 

F1de1ninul(· r .. 1a. e: C t:.11 .• r. l~1ud1'-" Mo1.-:-r11:1t• 
Ltr111••«n1t11.i.1,," 

f,Jc1~<lllU\.<• ('~Id f: {. ~:ofl• '''" 1(¡/¡lf~ d! J'¡.,,j,,, '•\d~tJ 
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f;"nf1,l,i.l1·.• /\it.Jc,r.itu/r\ dn111n•r111.1rudJ.~ 

F1dl'ttl•m1¡.¡-, I'"• d C:1Jrgw 1:!111ar,•.:• Al 
f1dCÍfuMUW• J••ll ti Ct1lt¡¡1t• ~Uj>t'rll•! d• "~''' ul!1:1o111<.¡•1: 111 J1 

C.1dr11u lah.u11, 
F1dt1tum1w p.111• rl [Jou1••ll•· d~ I• 7,.,,11 llt••ri¡u1i.r1a 
f1dt1conuw• p•r• rl Fumt11!P \'r>C•u .. r.•1 J""~ l• C"•1n11 dt 

ln~rrnrru c:k Mmn 
F1dr1ronui.11 rv• rl Jnillluh ''•·"''"'"! ,,, "'!H·llrn .. (J¡•BI.) 

Eirct1,>n1(• 
F1drit11mho ('tll rl 0101y1nnrr>H• u~ n ...... C1n.r•~lllO\ 

C1ndrh\lr111~ 
f"1dt1n.1nnw¡111a rl 01u1~arwr1.r"d• { 1td•!••! • ¡,., r """l•tr•1"•·' 

l'-'llllJO 

f1dt1• Olnllh 1•111 rl Ot"'~llllll'l<I•· d• ur l 1trh1•· • la c,.11,pu':1~ 
l'trwd1~11ca \rr1,ruuua SA 

f1Jr1tum1,op•r• rlüto1g1Hlllrn1"1i1 111. l '<r•l<i• 11 \')ul d~ 1"1'.11 
Ml'1tch 5A dt ("\ 

f1dflC<'"''"-1 p1r1 r: º'"'f:•ll"'""''' J, ur, l·1t.ht•, .; 1,1urcr•I 
Rutort1o G (ru1 

f1dr1wmu.o pau d ~,~rt111nur111" ud i'amm .. 1.11. h1rlltt1'4 drl 
\'•lit drl Moquiul} la llu,11r.~ l11>Ml¡i.ut11H 

F1dt1~(1ffil!t<• p1u El•\>"11! Ut. IJ1c.1••!rMI" lll'I b¡•oo(H•I l¡Ut ¡.!; 

H .. tila rn Mt11c1, 
F1d~1com1\l.!p&l1 El.&l.-)111 W•I H1~t<>1u dt I;, f{evuluu(•!• Mr~•Llh• 
f1dri;n1rn~1· r-r• 11 Ad1¡u151•1c-n) f1.R1rl•A•1n1. ~i. l1 Pdlrn:~ 

· 'Fun1 Rr•J• 
hdritt1mii.t• t'llU I• Ctt1ot•(lhl' f .. rt~lcrl C1m¡•t\1T1h 
f1dt1cn111i1<J para 11 Cmrtn1 1;1cn1111! 
F1dc1tomi!t<1 ~r1 11 C.ira.tn·i11t·1· ó• I~ l ""• Jt1 Ki~, ,. y 

f'1111rnlrL1 hiJ1t• hl.tl~ 
r1dt11011\1M• p•u l• lt1\tShj.:il:10n) l¡, h!•J• ~(IÓ!t AP·'l"'(\Jllll 

} ftJIUU! 

fl\Jtlll>lnlloú p&U la llll!ri\Ji:~(l{Jfl l lii bJtJ: iel(<J, f\•\c¡Utlá 
F1dr1cumho par1 11 01E&ruuc1(•n r Ir· Cá]''"' 1!,,llftu f•U1J>f'rn1~ 
fidt1wnu¡.o pan 11 f'1r"tflC\(Jfl ) [111.!ir•\ lh A~u-s ) el 

r>n.utullt•dt lt f1un1 Atua11t• 
F1dt•H•m1w 1111r1 I• i'ubht1u/i¡, d1 l11 Ot·i~ \'I ~,~111~ d•. !,, 

ll"tura Gr"te• dt Ml:un. 
f1dricom1w r•n 11 Rulua•;ilm dr IM hli:ul .. [1 .. 1. Qui¡olt 

C1t,11!• dr Nurvo · 
F1dr1rnrr.JWJ J\111 11 Sr¡tundil fl.t~rr.a Mutd1nl dt I«~ t r\1""¡' • 

C1nem1to¡tr.6!1ro\ 
F1dc1wmilo(i pa11 11 l!nivrr!.ld1•J dr r.;~.~r11 
f1driwnuw ¡>•u lu, l111tllutn• N10.i~~i,., d• lr·'"~L•¡: .. ,1u1ie~ 

Ag1lruln forut1le~ }" rrr Ulllll~ 
í1J~1eum!u. pu1 lo' Mu~ro\ D1t~' R•\f''d l Jt1>I~ K!1al(l 
F1dr1n1mlM· f·ll• ("lh1•! rr. tlh1r1i. ·!• 1;.1 .. , "''"' 

lulrt111twn•ln 
Fn!t•t••mlM• P"• Ot•11· !,.¡,, 1alr· t l ;,·• 1 · •. t•" l u!·••··· ,J, 

fHIVl' KrCUlit>\ 
Fi.ir1:urru.,-, J>lll 011·r~•m1e111·o< d• 1 ,,. ¡,," ~' ! 1"ll·;•Jr1' 

l"rrn1nd1· c-..:.111.ilcr L1111 1~u,,r J•.l 
F1d~1cum1\.<· ¡w.n ()1u1¡1• ut• (.1~.J,1 " ¡., ¡ ,¡,,, .. ,M: 111i,<.1t1 

l1¡><•~rai1L\"> f'.;1;w11•1u 
l 1th1.c•11,1)..· por~ laf"' d1 li.:lu" ,.,. ¡:, 1 .. [•.; 

( 1·11~111 u) rhlr~ dr 1!iJ7 
f1uriri•nuv· JMll l'U,\l"lll\!á• ._,.,,.,,.. •' h• •:~.J·" 
f1J11rnrr.1~c· J'rHtul~ U >•ir,l"' J•1 lb·;li!i. 
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fUJC'HUllillH ht'.IHI! l.l?tl•flt• llllt'rll_.1\IUl.1 011111 \11hUl1 
t·imj¡;:uu 
Fundn de Cul1ur111 L.Jr,1J;111ln 
hmd11 dt Cul1u1a f..,,1 .. ,rua .. S.\ 1fr [\' 
f11ndu dr .. un1ci.t1• l Gu1•r111 .. po11 rl \t1n'>urr,1• dr le•' 

lrah1¡1du1!"~ 
tondo dr GJ!dr1hoi ~ l.,_\, ucn1u 1 li' !ii;.,..11d¡1;j,, l<~,¡•tlllll>\1111 
tcind1• dt lnli.r111d.1(.¡, t [>u;.umr1Lt1:1<m p .. t• ¡¡, lr,,ju\tr1 .. 
hmdri dt 11 Anu~1.,1 l.\C••l•'.! )d¡1011 
ton1h• f.d1H1ri1! th 1~ l'.•\l•.:.ii Mu1r&n1 
ftmil1• N1l1un1I ¡1dr• <\¡1.~1tl11d1·i Sor1•1"~ 
Íllnd!• Nuc11,1111! [·~'" ,¡ lit'oolfrt1!111 dr I• tl.:lm~ l'ur11lar 

M!"Ut1n• 
!ltnd1> N•c11Jlll•I i·~'" e! ~u111tnh.> dt 111• !ul"~•lll•\ 
ft.nd" 1'-H111111\ I"·'~ tL ;,....1,lllu !,,,.,,¡ .11 EJtu'.1t1r,to d~ 

1nvts11¡;•l1fmd1 ldu1d.1llr, Su1•rr¡¡.r 
lumh• ¡>111 rl íJt~~r1,1:;,, llt lu~ Rri.Ull<" ltumarH.i• 
llab111c1ür. Pupul•r 5'> 
ll!iipllll Gt11t111l lA·•lUI M.1111ucl 1,,. c.,,1.1~1r1 
llMr11al lnllr.111 !k ~.~t.1\u 
llo~p111I lle111uri.1 ll• ·, etc1l1u1 
ln1pul~o1J dt 1 dn·1~1:•n Oc Cl11hu1l•u11 ~.~' 
lnlunuvit ¡Cunu~101 d! \'1~;!.mc11: 
lrmll•i.llOt. )' C<.>111 ... n:-!.1..ir, ~A' 
hahtulu dt fav!"~¡,, :,r_· 
ln~ll\UH• dt b1uJ1 i. ~· !J.i;u1J1t11h.» lh<!\1rau} A( 
ln~111UH.o dt li1~t'!h~"u'-'1:t~ D11ih,1 jo,\/ M1t11~ l.u1) Mn11t 
Jra\llulu de lri\t~il; .. ~1·.·1•el Elrcu1ra\ 
lrahturu tic Sc~111dJd S<.•:111 p111Jy;,11u·1111~ o'inn1da~ 

Mrx1t1no 
lmt1tuw dr ::,q.;u11J1J ~ S<:rv10M Sl>1.11l,.~ dt lü\ l11\la¡1d\>lt• 

drl hlailu 
IMhlU\IJ Mt11~c11"' J, C111c/1.llh•¡¡raf11 • 
ln~t11\l!n Mru~º''" 11~ lr1\Uht"i1•1i<r1 tn M~11uh11UJii~ Metai. 

MeUmc.~ AC 
lnu1tutu Mnlt1111" :.Ir ln•e~u¡:awin!": ~1LIU•H~•••' 
lp\lllUIU Mc1h:.a11., dt 111~1:'.~!!¡:~nur.r.. 1 l'tur1lii¡:1~11 AC 
lnstítu10 Mrxu:1m. J, l;. f\~d1,,• 
lnit1tuH1 Mc11~11no dt 1'~1tp.uatnM 
lu~lih1\ll Mexii::ann d• ltk\1~1611' 
lnmtult• Mru..:"'"' dd 1·~11Gt..u 
ln\tllulu Mo1t•1 .. ~ lit~ ~t t'<llú S.11,111 
Jn,tiluto N"1una! ¡fr A\t111fl~h.11 Úptu¡ ) Eu11f«li1<oi 
ln~l1!Ull1 N•UQfl11~ dt c .. 11(trC1)ug1. 

ln~utulo Nteulll,¡I Jr Ca11~•1l•<1M. del ~:dot lr.¡.'1"1'1"1.llUH• AC 
ln~t11u11. N1uu111l dr c.rt.!111l",1i• 
ln\\llUW 1'.•lf.Cllll>"\ Or f,~r,ua,,. f'rni.le! 
111)11\UIC• N1cml.J1l tlt 1 Merrned~dn hr•¡u .. 1 .. 11.~ 
IL•)(¡\u\., fli.•1co1.~: J, (;,¡'>'.k<'t,!rf< l·f1 .. 

h1~\llUIH Ni.c1{•11~l J, h .• r~1'f"'l'-'rit~ Sulha1e• 
ln•lllU!t• Na"u11~l d• lr.1r111~•H••.1nn ~t.t·it !((,,,..,,. R1n11n•.~ 
ln•hhll•• Nuu•n.I .l• i~ \r11r••ud 

hut11Ul• t<1;1t>1111l J1 ~t·\11<1h•¡..i• t' Nru•·•·"~•f'• 
lll~!llUll N1lHJl•~I ¡j, 1>1.1111~1\.f.1 !ia.l••J,,, lul•uni 
Jr,~lllull ?ol.;uon~l Ú• (111~111,vlo•~U. 
h,\11'U1t. Nil>l.,loi;.! V l,,;,~u1~ o• 

lfl~!l\Ulh N1¡.ll}¡,¡t ..:· 1 .i,ui<kl>~u' 
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E.:m1dcJd1 ~ JU'arHíJ/a/1 ~ dr.w1corp .. rcJ,1U.\ 

-------------·-·-· ~ ·-----------------·-----. 

lrul1h1l1· N•~H•n•l dt P1c..Ju111• da1I 
Jn,l1tuh• N1e1on1I dr !i..lud l'ubha' 
ln1111utt• 1'-;1ci(ll)tl dt llrulo¡<i1 
lnmtulo N1cion1l del 111h1J<• 
Jn,t1tuto NuiCK11I lndi¡¡rmu• 
lruliluto N1cíun1! r••u /1 Edua.if·1 dt J;~ A luh"\ 
fnyrruunn del Ugi· dr AHIDtr• !l'i 
hwtri.u10o Rtfotml SA 
LIOOr1!01io~ Nt1.111f11lr~ d1 Fornrll!" l1•d1n'11hl 
l..riltll• Nuranal pua 11 Ai.1~ft!HU• rut-hr! 
MtllCltJI dt lnnulogl' SA d( C\' 
Mtüco Artrunal SA 
Nao!JloaJ Monlt dt 1'1ed11J 
Notimt• SA 
/'tur~·• f)ut11huidri11 de rtlkulH dt Cllllouahu• Sl1 
Ni.!t'>'I 01Uribu1du11 dt l'dlrul" di M1•r.1t11q SA 
Nur\"I Ontrit>uidu11 de Ptll•uln 111 ToriH.!• .C.A 
Nuru Dnuih\uduu dt Ptllclllu dr \'ru; r,¡1 S.li 
Nurva Dnttib111du11 dr Ptlln1l11 dft ~urr\!t \/\ 
N11rn~ Da1nt11.11d111u d1 Ptlilulu 5A dr ('\· 
Ort11.n11.11nOn fUdwlt'ln1c1 Otlt<>u SI\ 
P11rimonm lnd:¡cn1 del \11Ur cfrl Mr1,¡11111I ) 1~ /luu!t"r• 

H1d1l¡utn1t 
P111on110 dt la cu .. HvJ,11 "Sulrd1d r. dr í11i••rdt• 
P1tron110 dr 1• Cllnlr.11 Prim1vrF1 d'" ll11''/'fd11 
P11ront1C• N1e1on11 dt PromoH .. rH \',,J .. nt1n''~ 
Patm11uo p.a la fi'HTllCl(•l1 Ud 1'.it11111"1<1P dr la l11nd1:1<'i11 

Prrn1a.ntnlt dr A"~1rno1 f'11<1•ld J1 ... '"' )•·,~ 'hrin 
Áharr1 

rt1Jculu Muicano Sii dr C\' 
PrlkuluN•tior11lo Sdr f{L dr 11') (."\' 
Pll!flód!CI• El N1e11in11. SA di" cv' 
Pla.nu de B1ol(•g1co1 )' Runivu1 SA ilr C\,. 
P111duc1ou N1ctur11l dt R1d1u )' 1rl111s1nr, 
P1unmtm1 Cm<1111logr.tf1t1 Mturm- SA 
Prnmoluu R•d110Mnict del Bal~.1 SA dt ("\' 
P10110st1cm p.a Ja li1n1e11c1a hibli,,. 
Prop1rd1du Clrn:m11c,11.U1(U !.A 
R.1nl1ll \'ui6n Mr.1u:.an1. SI\ 
Srrv1cio1 A1i11c:nci1lu dr lt S,..¡u!Hl~ rl• ~'"!':•' 
.5.trv1cttn ~ntraks dt tnurwon.u• ir.¡. \ l.Ji!"'"''"ri"\ M' 
Scrvk10i. 5o.:11Ju lrulu~1n1Je.\ ."'.( 
Su1c:m1 N1rrr..,1I r110 ti !lf\.ir" •: ln1r~1 .. : J~ 1 .. 1~111 111& 
1uonMtrid1. SI\ 
Ttltf•r<...Juclh!I dtl Í11!1111<• ftd .. r~I t,1¡ ,t• !.'\" 
Ttl~r11du1 N•cíu1.1I S¡1, 
V(..o(ert> Mt'llt&hco ~¡I, 

Acciror.t~ Burütlir> f.<,n,u s.a.. 
J11.11t•rnro Cn.11'11l~Jlllt SO.:( 
Adri.Jt11\tr11dc•11 d~ F111(1'1or,orr,1n m· t ho•r "'ti<< <1i 
}.1Jri:.r.i~!111<J"T1 C.enrul ll• h.t· u•! In ~·. 
Adrr.1n1~u1d.•11 lr.rro'•h:h••111 A'1••(!11.11· d~ r,;,",!;,illJ·1 ~" 
¡1,dmll•!•!lll.lM~ hm"·hhlll• ~-AtL ~" 
Ad"'"''~lradr.r• h,n1'.b1l.ar1• SA 
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Adn11nh!11d1111 h111wl!1!i11•io V•llt dr A,.¡¡:tin St.u SA 
Adm1nu1r1dt11• ltim11!•:~1 .. ·1~ \'tll11 fü1r• SA 
M11n11dur11 MtlÍu111. !i-\ 
Al4uil1d011 dr C1u\ SA ¡¡, ('\' 
A11tnd1dn11 tl.aPf't')cJ! ,:, <~· C\' 
A11rml11dor11 S..,mr. ~A 

A~t¡.;u11dura lltdtol~.<· ';;A 
Ast¡¡ur1duia Me.t1c111i. ';;A 

,,\t·jt;Ut1du11 N11c1w1ul A~fl:i,]11 ) G11r11t!n. SA 
Banca Cunh1 SNC 
!lu1c.a Crcn11 SNC 
llanu dr Pru\'LIH'J., ~~·l 
H111t1 P1om"1 SN< 
íli111nr Serhn SNC · 
U.111Qlm. SNC 
R1nren. SA dr C\' 
llann. Ahounv11d s~.:t' 
Barirn Arteo SNC 
fldnc(r UCB. ~!:C 
Ranco CapitahzoiJm dr M. 111to1tC"). Sh 
fümC(I C1p111!uJidor J~ \'r1.,( ruz ~A 
B1ncc1 Corncroal drl ~~L!tL !'.>~C 
Ra11co Curncroa! ~ Ca¡•.10:.: .. J,ir SA 
Benco ClJntincnl•I G~r .•. lt1L· !:.r~c 
BarH't• dt Comcrt1v ,',~,;( \ 
U.neo dt Crtdu~· ku1•i Je 1 Ctfl1ru SNC 
Ha11cc• tle Crtd1tn Rur~: ú, C•:nln• Nunt S~C 
fü..nrn dt C1td110 f\Jr~. ::d ~·cntm Sut S~~(' 
ll1rico dt Crtdw· l<ur"' l!tl G11lfo SNC 
B1ncu tfr C11!d11t• Jiura' t!tl h11110 SNC 
u~nw dt Crédm, 1-:wr .. i lld ~~u"~lt SNC 
íl•ntn dr C1tdi1u f\urd; dd Sorueirt. !:iNC' 
B.ncu de C1,LJJ1v h"i.. utl t~ürlt' ~~~( 
ll4otu d' CrtdJtc' 1-.u:~: d~: (Jcudtro!r SNC: 
llHKf• dt Crtdll\• fiutw dd f'.,dfico N1111~ 5~iC 
f111nco de C1tdit1J h•JI• Je: l'•dÍIH• Sur 5.'llC 
fl4nc<• dt CrtJ11c. ki.1J· 1'1:11ui~ular SNC 
llariw de C1tditu ) Sc-•1•(1"• S~•C 
B•ntu de M~x.11 .. u 
ll,.ncu de Oriente: ~:..;l: 
lllmclJ1fr Tu•¡11111 5.'\,' 
Ba11cu del All~nl1ln ~'\C 
f11tr1co dd C1:1111u !:ir\t 
H•ncu del h1rn1'''· ~'\C 
1\ .. 11.,. G .. 1 •• J~1 .. :,;; .. · 

ílarici, r.ener .. 1 ,1· C.;.'.!.:~. :,ri ~:\ 
h4hto hi1tln••mn.i: .•,•;¡ 
fünw Lntmn ;,NC 
llancu Lu11in11 .. SNC 
Rn11cu Mtrc1mt1l á< 7. ... ~ttL..o 5?>C 
R;,nn' M'-'•••ntil dt'l :.;,,n, ~~~e 
ll .. nw r.1r~1~1ti.1. ~ .. 11 ..... ~:~e 
fümn. Munknq S~,¡ 

ham1.J !">o1.:1"1,o1J C:11t:;,,t<J,;iAf1, ... S.'i 
f\Q11tl• J.;1ciN111l dt (•:1•<lt¡,. f.:a:lc11N ~>,;(· 
!lM.:c. ~~1ot1<>11 .. : J, l'1c.:,:,. liu1.,j S:;( 
B~nrn J'.;¡¡cJr1r.iil º' 1-:n,cr• S~•C 
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;J , ::; 
----··-~--·- -

H111H• N•nmul dr Ohr•') ~•.1· 1· 1'.d 1,,, · .<,•;( 
f\1ntti r.'1tmr.1I dt 1 Ull~lUL ~f.. 
B111ro r;•~wn1J del Eit1t1lt l1rr;:_ A,{l!.' &,1n,aJ .. S:">C 
fi1mc, N1t111n1l dd l'i:quff1-. l 1,n·~1.1• -.•~i 
R1nrt• N.r10111t l'i:~qur1t•) J•.,qu~'" <,•,¡ 

B111ro ('ltnd""''! d~ ""'"'"' '-'>1 
B111c1r P1n1m"11t11w S"il. 
~nrn f'upulu SNC 
B1m1> Po¡1ul11 dr l:d1!11ec1•.r.) Al•, ~.\ 
fi1n~u l'll"lnCJJ! dt 51i.a\1,,, S'.t 
f1ftl1tu rnwm111l 1ld ~'"'"r ., ... , 
B•ncu f\dHnnnuu. Jt J•li~ • S",( 
f\uiw R"t!ll"'-1 dtl N1111i S1<1: 
Blntto Re@1CJn1l d~I l',.l!l1t" ~~ 
Bu1w 5<if1m~1 SNC: 
Bu1cumo. S~l 
B111lHU SNC 
Bat1p•I~ SNC 
81tnn lr1du11111k~ 5"c•1m1 !:..~ d• C\ 
Ctnlr1t Mo1u111 lit 81~11,., f\~h ,., J.,1,•~1~111,,,t,,. ~A ¡J, C\' 
Cc.n1plfiJ1 C<ltiiOUCIC>t.11 )' fl'1<1¡,r,.,,J .. 11J !>·\ 
C<1mp11'il1 dt ltltf"I""') ft¡n1t~ fl.11.H"I SA dt ['\' 
C'ump1fll1 Mu1c1111 dl lrrirn .. ,J, 111·· luL11,I<> 
Cc>MlrtH1ot1 1..1 ll1t·u•nd• ~A 
Cmpouc1ti11 Fmiu1ut1i. ~!'/( 

Crtd110 Mem~m. SNC 
Ikl An,rl SA 
Ed1fil1cwnr:~ M1.mtrr1q !:." 
Ed1hci<1' Coolr. SA 
Eurt1I 5A 
f1dtscom1lo(l tianco' dr Aho11u ) hti1 .. 111" 
Fide1co11111o.1 l-tm¡u111!• lhht•n.01111 h,.n1h· ju,1r1: r1. 

A¡i;u1\e1l1rnl"' Agv•kklll't.tr~ 
f1dtnu11111<> Coll•ruo M1hto11r~ 
f1dticu111ilol1 Con¡u1i1,, lltb111,¡¡<o111! l 11,.11.,~1. ','¡!Jr¡ • 
htltl,1111111,h Con11.m1u lhti11~¡11or1at L•m"' lt1rm(•\lo 
F1dr1cumi10 Con1unth ll•l'11l1'.1n11a! crr.1 ¡\11.-•. -1.al,,, 
F1dr:1com11,u CunJIH\lo lh\<1IB1u1nal Cuo1i.lhu•( 
F1de1comiw Om1u1110 H1b11Jrn,114l f,¡1rur••:1r.r 1'111.,kr• r1. 

Mo1el11 Mich1 .. cAn 
f1dr1romiw Con¡1111!(• Jl1\ut1[1flj1•! t •rt.~r·l l 1~t·: \~-·· r~~fll•i" 

tn Monttrrt)' Nut\'{' l,.r(m 
t-1de1conU)IJ L.oflJUUlh Nab1tlt1(111111 /le1•"'' tlt 1 t1~¡ uur¡o1"t 
fu1t1cu1mw Ct111¡u111t• lhht111"'•"! 1- ,,,,,, J, \.,\:1 \'tr.tl ci. 

Erntri11da B11• C'1h1N111' 
hdr1u1mn11 Coo¡onlP th~11~.\/·n~1 ~,,,., ·~ ],,,,,,,~ dt l'i~1~t••~ 
f1dr.,um1"'' Omrur.tt. lhl••llr,, >!14' l'rt .. 1~:.11 l,11.1 r•l) 
l 1Jr1n>flU)o1Cu-,¡un1,. Htol•H•'.I ·T·w, ~~.· u. l 1, nr . i • ~'l .. ·:~ 
Íldfo(C•ITIOf C~líl!Ullh· 1 !1 . .,1, t • • • ., '•'' :l• ',1,.J ;;.1., ti. :n 

l'1wh::I liaiturr,~ 
Fultuum"r dr Af"'f'' •lo l11.fo,:r1. f ra, 
f11l!'1u.n11~•· dt Crrd1h l '-dn>1•u· ... ,. .. · L'r"· .. :.:~·!, tr. 

\',.·1rll:I• Cl!n.pr~llll> 
f1dtn1.n.is, 0 d1 l't1•11n .. 1ot. ¡.,,.,;,\, 
r1dr11!•llUV• dt J11,n.<•(:l,•I. f,IHd' 

i'i.k11un:1J.ocitf.u.i¡•t11.1._1,(1rJ.1, 
1'1.lrlf'•lllÍ''· dt lm:J.!rll'' 

'· ":·. ( ¡. J~ ¡, ¡ .• : .... 
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hdl1lt•111au dd Arn••' 
l1Jt/¡(J/f~)~j\ ti l'¡,h.n,.1 c:u.10 .. J lutl~ll~' 

i1Jr1•um1\\1 h,,,¡J,, ó1 ti11t•h11•} fvrr,r1,11, • lt i'll~lutc1t'.ln 
D1s111t.uc-1<.n.) (<,1,,,,!fl' 1.fr P1t11 .. hn,H.\ IUi11n1 

f1dfltt>nH~'-' J-v11J,. /'l.1o.1ufo1<! dt /ti H.tbuo¡¡r.o Pvru!U("i 
brlr1nmii"-• f1o11d" N•:1.,1.11l f'All ti Ot'\Uft>llr• J'~i;uuu 
f11it1l\1ffil$(• lrimLo~.1!1a•h ;·•f• /15 h1e11•~ Arru1\!1~ ~lcUtlt>u 
fNftir<i111uc1 lh.¡u1'10J .• 1 ll1 1t:~111u:;1tJon ¡ Ort:i.1:11•l1nur~ 

l\u1o.1l1tlt~ d1 l Tt .J,11 
r1drH1•M\1~1< Jlill" rl:l<¡~·r>/ lb C .. nru • }••111 iJr f'lr.¡,!\r¡ru 

Cu:t<tta! ~J\ \ lJt!¡,~;J~ d<' Ji~f!>»t•llll¡:<"l\H· fl l'•)¡,¡¡.,tJ 
fhlfH.11lhl~\, fl4fU A·J,,•.;;~")!Jlln \I! "{(fl<:'fll;} ti. ~lh jutn u~ 

A111¡¡611 Un1nt1· lt.1u•I Un1,11H ... 1~•1\) c·11.s1tu1cu',¡, d~ 
V1,1u11.h 1.k /r.!tit' s,.,,i.t 

frdc1,11mn.11 J>t!• (..,1.~.,¡,J¡,1 .'tdeudl,~ 1 A¡.;ncuhnt1 Dt 
?11'f'~"· fit:-~,,1,,~ dd f1111,f,, u~ Chilw11liua 

frd<"llf>nll~h ¡.....111 C.:01.~""º•' }¡.Jc ... L· ~ "I""' uh1:tci rlr 
M11111n1uru\ 1 .. u,..uhp•~ 

hd<"n{./!U!>!• ¡-.h l11J 'J" c1, .>\Jtt~ 1h für¡u} 1cmpn11J 
fidtin•m1'<• l"•t• Ctn1i'"~ rl• I• S·c11,l•r.> ,,tl Mali ) dd fri¡ol 

1 c .. m¡.'f:~1nt•~ ifri t>u1 dt Su1bll!" 
F1dc1comi\" ¡ •• r11 f.)1u,J,1.1 ~ t'l1.m~ J, Dt~11110)!¡. A~rl.!pttucrm 

) P11•¡:r11m111 ¡Je C1tJ1¡,·. ,lo;pii~·l11 
F1dC'~tl.>n1L~u ¡ .. .r• ()J.1!"J Ar.11:11.,~ a Cm11ra:1s111 d<" Ot,ru 

f>uM1t11~ 

htkitt>lltl1C l'U" Ül• 1¡.: .. 1 (1<".1110'. 11 A¡•np1)!v1n d( Dl\CIS·ll~ 
Rf'gitmti dtl l:.v.~~·. dt f'tuhu~hua 

Fide1t11nu~\• l'lf• {):,,¡~.,, C1~J110~ t At;ric11Jir.1r~ dr 
M.1111mr.m.1~ t.i1 ... ..,ht.a1 

hdo:1cum1~ r.oia º'~'t¡\111 C1td11v~ 1 E.rnJ'f~HS Ttldún1t.n 
f1dC!,'{1ffi/lVpau Ot.,1¡.:~1 CH'd1tv1 At:!l•P<"Nllf"'~ n S.tll p,.¡jn, 

dt \a\ CtolliuJ~~. (,,at1u1!• 
1-"1dr1{Cm,1w plllir. ~\ t •mra!<> 1fr /i¡Wf'' drl f\r\•t101!;. Pu.::¡urru 
F1i..\rJl•1n111o.~p11.i ti ... 1 .. 11:·¡;.dd íunJ« N1. l<ma! d1 fo;ii,rtlll• E11dtl 
fidca1•mu1> ¡i1111 d (1t .. ;s•:t11et1!f· dt A¡,.1¡v 1 lm¡11uo 

N1;inn1lo f1l•tl<~'•te< t !Ju11Jbu11i.,1n dr 1'1mn t C.anu:hU'l 
FJdCtl1•r1uw ¡1111u e~ llll1ltnrtncfll(• d~ C'it,\Jh•' • h1~tr11rf/lt y 

C'nnlfa\1l!t) 5A 
f1dc1t1•rrnwr.t1• rl 01L•r¡1~1mcn11,dr C1tJ11Q\ a 111. f(lrcua/ fCI, 
f1dr1t11nuw J>l<lil ci 01,.1~,11>ut1•lu dr Ctttll!lo~ 11 Af1Jr,11mttfl\Q 

dt Mn1ci!1 
fidrlri;•miw p1111 ri ~:::.:,·~ ... ·•~nlo· d1 Cttd1!(J~ ,1 C'Dn,llrt\1• d~! 

Tu.haJ" 
f1dr1roma" ¡.iu11 d UH•/tu1rnenti:1 dr (, rrJu"~ f'~I~ C11\h•« df 

r. l'1ñ;i rr. L·n·• h .. 1 .. 1. ú,..;. ... ~ 
f1dr1t um1~" )>tlh e! 1',,t., Jr \~ lnJtnnu:~om t1~H¡ar1•' 
í1dCft(•/flll11 ¡i11r1> e~ f'n1~111m• de Dt!>lcl1\!al111'1(,1. dr lo 

F-plh1tCÍOht? 1 ... 1.~14• dt\ n1~Hlf(• Ít»lrul 
Fn:lc1t(JrrtUI• /'<LJ .. ¡., ...... j il!!~i."i&/• Je ,O.,nu,11~! 5e'ff" e dt 

~1dr1lt1f,>~1> ¡,.i",1"· (;.•drs.a~ l..a~ Trucl-..,i SA 
F1d10((•IWM> p ... u. li. }HhjU1\1UN1 d~ Rt·~(f\l~ Ttir¡t¡,1111ln I'"" 

el nr,.111m!tt· •fr l't•·¡i~n .• ~ !f11b1•d(t/1,tk! 
ru:k1t(J!l>1SV p111u ~~ C,: •"flfl,. •J• füH¡!·l! (bn,\·,an.-·•' 
fll'kÍU•ml\<.• f"lh ¡., CN:J.Uu;;iu1. dt ¡, ~o:-ptl>..l• l :~¡,. :h' 

Cc.111unl!• Hu~1T~(' '' ~: U 11.o:hn 
F1dr1il,1Tll~t1 p .. r~ 1~ [ ,.¡,-;ru,,¡',t. dt ¡~ \",)1,. (1'1;1 ¡•:,; 
~1tl~11111.as'I"''~ .~!Je' 11¡ .. ,:1, ó< o1.,:;.;t~ ~t•1r :'. l), 
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-------------- --------------------

S1duü1¡it1 Uuru C•rdm1~ i...~ lfu(/,,.~ ~A 
f1dc:1romao f'&l'l ll EJet:"UC10r1dtl P1c'l'r11n1 N•¡ ii.1111.! dr f1f'<.rJl<Jll1r 
F1dt1cum11.0 p.ra la Ernu16n dr Cu11f•c1d11, di f'1rt1c1¡-'flc16n 

Ord1n1ri06 Amot11uLlc:~ ~nom1r .. itu~ F't11 .• t,,11111~ 
f1ddC('lffi1'0 put 11 Ha.hltJ;:JÓ/I r,.r~i..1 ri.1,¡w1.1,. lb.lnt~\JUflll 

Prnu~nlt- Adollt• Mptr M11r •! 

F1dc:1c11nii1.0 p111 11 R«uprrnwr. ·Jr l111•rl.,•J1r• ti' fiirno 
lnmuc:blr:' Efttlulri<>\ rn d f•!r11~11r1, f'<•J l~r1.1.!n1rc~ en 
M~u~o 

f1dcicorruw p..n I• Rc:h1bilit1ot.r1 d- A,~•••ul11 lt• de 11 
Ccmaru 1A11untrt 

F1dt1comu.o pt.11 b Ath1liil1t.1u6ro dr lt lr11l.;\U!• l'l~1u,rn dr 
T1t•1J.ro y Nor1r dr Cti111r1\ 

J'1dtln11na<• ptu !1 51ncripc1t1n) 1'1~· df A~•H'''"' ~t'" C' dr 
S1dr1U1¡1ci U11w Cirder-.1~ J.¡i, 'J rn h-H ~" 

f'1ddcom1i.o p1.r.t l1 \'tril1 dr V•tr1) 1~11c11•" C..Jw:hnl~.i. dtl 
Brun drl Rlo SLl•o rn el lu.rm• dt lul'u•l0 Ciu11••J1ur1. 

f'1dr1tvmu.o p1U1 lt Vrnl• dr 1rrrl'UM li111>•.I(" •1 Mtr n• t• 
fn1~r,d• de ~nl• l¡¡di. c1, .-.~•¡ ,,¡,,. r;.,.,,rr<• 

Frdr11om1w. pt.11 Liquid11 Adru(k•! 1 ]1 J1p111 Ct>t1pri CO 
F1dr1to11uw ¡i..u T11b1j1dúrr~ de b¡•l 1~1.n1b farJ1 r C1rJ1~ 

A S C de Pob! Vallr \"1i.ca1!1~· h11- < 1h/<>r111a 
f1dc1<r111111o1i TrulthvCl dt Dom11nn t Ir ir\ o• tlik Jr 'Jr1ru ... rio 

rl M•mtr Plo dt Trpupukt. H1.hlf" 
F1dr1tumt~o T1ul111vo dr O;murn<• dt Admmrs:nqM, t•Jll rl 

lnmurblr Con<ocidowmo h f!dirml• d• Artwtl G Cfl MAD 
FrdrJComiw Tru!11i\IO dr Oor1111u<· pua la [r,ayu•t•("' dr 

Trrrcno1 G.n1dt1~ 11 Mv en I• ln1•1\a,-11,,, d~! rurr1" dr 
'lukaJf~l~D 

F1dt1Coniis.o Trulalr\llt dt Di:iminu• J.l>\•rr lo~ lunnn~ qur 
lntr¡¡iandl.JE¡1do 7..atlll'lO.:'I. Mruta!i 

F1dr1t11rnn.o Unidad Jhh111:::ron1! 1 ~ dt J1J.!1" t1. hr\nolJr, 
lai.•ltUll 

Fin.t.nc1rr1 Crhl1tLt dr Monlrrtrt _',,'\'( 
fmancie-1• dr CrlditLt Mrrt11111! o;t, 
F1nar.ur11 dt lndu,1riu )' C<•m\ru, nu¡,r1 .~.O, 
F111u1l1rn dr kór, SA 
F1n1ndeu del Nuwt'llr. SA 
Fin•nr1EZ• Jndus!ri•I y Ag1kol1 5t~( 
fin•nar11 Nacior11I Azuc.urra SNC 
Fuunciaa N1donal dr 11 lnduun• l:i..1•J ~"i 
Fincu Q~huil1 SA dt C\' 
f1•ndu dr A!i11rne11 Tétmca y G111i11.t!,, f'~I& 1 ,, (r~·J111" 

A¡to~'uaritn 
Íu11Jv Je E<¡w¡>a1111r11Cu Jndu\lrra' 
t·uro::li· rh F111uicianur1.lt. al ~>1 •lul l'ut,;I\, 
fon1fo C1 f1,mrn10) Af.;1y1• 1 J¡¡ A¡•r, u.J·11•n• 
h•ndodr Guiulfl• ¡1i.11 Vrnur C• A.11tr.J.u 1t1.I· :.h ~.j .. ,¡.w • .rJa 

) Et¡urrx. Au11Jiu de Oltcrn~ r l1 •.,1worlll"~ C111il1/1.t11 
fcu1du dr Gu111tl1 r AJ"-'~·· a J.,. < 11 ln " p~·~ lb \'1·. ,, 11'1a dt 

lntrr~~ Snci1/ 
Fondri d~Ga11U11'.i) fotJ1c1110 a la hi.:u~'º" f.1~,.Lar '' f l'ttjLid1 .. 
Foridt· dt G11u11i1 ). hm1r•·"• 11 J¡, !'t:¡ ,.,.~ .• '.1• J.a1.~ Mu.tnJ. 
fplnfo dt G11111l11o) hm,0:-111<. P••"f I~ 1° 1:1 .. :·, ft (1"1 ~J~'ÍJ. 

)" Avr(ulluu 
f..¡¡,J .. dt linr1"0r,r1 h111n;ii:r11· ¡ ,,,, ·"'''h 1 .·~f,, , 

/lk1n1~r1l!•d1, 
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fcmd1• dt Opt111nú1. ~ t'111.1iric111nurm:i ll11nt•m 1 la V1~iend1 
hmd11 Eip"111J ¡ .... ¡¡ r1u.nUUILltlllO A¡:roperuallt• 
Fu11tl1• Fiduc1v1t. frd<:0111I dr tomrnlu Mut>ití¡111.! 
Fcmdo N1ciu~l r.11 htud101 ) Proyectoi 
hmdu Nacit;r.a; d, f .. n.entti Co1.•¡1era11~1o l't~q"rrn 
h.11dtJ N:.::mt.;;! J, !,,; .. u,t .. J¡¡,J.a~11 •• l 
h111du p;1r11 ti 1 ~,!J,1 H1l• tfr la Gttn1Jr11i. dt t )1•1,.111c 1011 
1-i.tidt• ,. .. ,.ti l·vn.r:,: .. dr l..\ l•!>t·f!11·;11mn dr f'r.,du~io~ 

M<inuf•c1u11d·,~ 
Fom.1(• !'•la lr1rlt11,:1:1~;:-1.1ne1. dtl bari< hJHii! 
fondP p,11u, ¡, C1t·1,.,1,1, ) h1rnrnr11 d~ Cen1 rJe M1:.pm111111 r 

El¡u1pu Agik•·h d! la ¡1,d1.HUU• i\1lll•n11 

Fondo ¡;a¡¡, ¡, [nd.a)tr1d Awo~d.i' 
f'r1ctht111Jur11 ÜJL><.11i1<:e:¡lt 5A 
F111cciun1durii) C .. n1truO{•t• dr- Tr¡111 ~A 
Fraten•nunicfllu !.\n1~•l1 ~A 

f11cnN11m1entt» lr"lti'~''den~1a ~A 
Fracc1on1r1111:111u: \'uhnll ~A 

Fueu.11 y Clm>.11 ~·" 
lll¡omeu1t111 dd Jnir:11,,1 ~·~t 
)fol(iirC~ de Gu1d .. :~1~1~ ~A 

lnu1hu:><1. SA dt C\ 
lndu~11ial Afih11di. '.'>A 
lh1nut11liu111 A<.!n,:1,:,q¡,rJou &.tt.~1c1,u SA 
lnmulnhan• A11lo11. '.·A 
lnmot>ihui• n.111Jc. :,,,; 
h1mtJb1l111i• Gci~J~:~¡1t SA 
lnmubihui11 Gu111J,~:1~ ~A 

h1mol11\1o1.11.11 H1t-fl11 1· ,.;¡:~ru. SA 
lrmmbil1ui;, Jforc'r1., Jt! l'rr~1dcu1c l..:.i1tlu !:.A dr C\' C 
lurnobibaria llo1rl1 r .. E! l'IC}lderur Cl1;,¡11.!tt¡•H. SA dt C\' r 
ln11wwJ1.r1~ t1utc1t1o1 t.1 l'11;11dcn1r ~n lu~tdc!("abt'. 5A iJtCV C 
lnmut.d11r1~ ! ... C1.i.1~t~ SA C 
lr1mub1h111a L.1111~\ dr Quc1t!.11m ~.'! 
lnm11l11bu11 Mc~l'.0:1~ 1frl 1'1df1u. S.'! 
b10inhiliar1;, Mc~1-d11.i l:1olU)lt1al SA dr C\' 
lnmohilin11 1'41f"'lr.~¡~u. :,A 
lnmol11li•11~ l'cn .. ,Jl11!: .. La !:.A dr C\' 
lrimhLiharu. Si~wl1> .. : .. '> 
lnnwl11Lari1 Tu~J,tl S."- de C\' 
lrimohiliari• 1 uL<i1 ,frp•;:tl ~A dr C\' 
lnrnubihu11 )" (1,1 .. 110. u r• Hlv b,t,mli.J¡, ~h Cr.aliuil~ SA 
lnmucblu Cu.aut.u :Ji~·- ~A 
Inmueble~ ltn¡ .. 1\11 '.'>A de C\' 
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fomucbfc~ Y C..11..Jullllll!U~ .f>..A C 
lnmut\.lr~ )' r ... ¡uq· •· Ji,duw1ak! ~A 
ln~t11l11~lflnt~ ll•Jl•(•t,1..~1.~! ¡l.llr¿, lr.Jll'.!•rn~ ~A rJ~ C\' 
lln111utl, ¡1.1.u d f,,., ,.~i< .. i.lt v.¡,,,t;~ 

lr1\cniune• ll1!;,11.~· .'>~{m!~nt) SA 
J.rdmt~ de Sant~ CJo11., !.A 
Judmn tlcl PcJir .• · .. : ,J, ~1. Ár.fti SA 
l.A.Jm1 Sol. SA 
M•ntll~ J,\u1~1>.1, .. · lh l',;'.11\ \';.!1.irtw ~A 
Mtiw;:t• fo\tl~v!••~ !iA 
Muhibanco O.m.~na l !ir~( 
Mul11ti1<r1ll• Mu.~1.1;· 1.k Mt11c1 51;r 
f'i•rÍí•fl1') rl/i~ilrH ·~ !:'~l 
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Pt1ron11u del Ah11rt1.1 Ntncw.11 
Pu.banca tfor1r SNC 
Pm¡r1n11 Fuccio111m1c1110 J'¡,puh11 ;\• t r 11q•r1 • 
rram(J(.1bn y Fomcnlo SNC 
PromolOl'I Jnmob1h1111 del B1h•~ ~ .. , dr l'\' 
P1umo1ur1 Turhhca Somc1 SA 
Prr.ip1tdadu Ur\11nu MnnlU1q S.o\ 
RltJ Nata. SA 
!,oc1cd1d Fm111ocu de la lnd1.utr11 ) (¡,.~, u~n1,, ~ 

Tutrna• dt Ja1tip.&J1 SA 
Trrrrno' part lndu•ll10 ~A 
UDibanro SNC 
Urb,u11udor1 dt Cc\1y1. SA 
U1ban1udo11 de l11pu1tu ~ 
Urbtn1ud1111 dr 11.>• Pua15tl!> 54 
Urbanu~dou df rua Rica ~/\ 
Urb1n1uJu11 de 1u1¡i1n SA 
Urbanuadou dtl S..¡lo SA 
Urbam1•dor1 del Vtfü SA 
U1bu11udo11 del '1'1q1.u SA 
U1bani~du11 M1.nun11n SA 
Ur~niud<•r• rn1osm1 SA 
\hb111u.adu11 S.,1. Mucm SA 
Urbanu .. dur1 Tl.111 Mti;, SA 
ViYtrOI de Playu rlt T1¡u111M ~A 

Acero CcOlru de 5cn.·icm SA 
Al¡vdu11c11 Comrrrn11 Mulr.A111 SA 
Almaccntl Cuu.a Campo1. SA 
Bodegn Ru11ln Conuupo, SA dr ('\ 
c.Jt1 y C.ftterin dt Mh.100 SA dr C\' 
Comp1f111 Anend1dot• de Equlp(ll SA 
Compafil• N1cion1I dt Sub11i11ruuu 1 opul•1e1 
0111tihu1don Comrrc11I de Tela~ ~h 
0111rihuidu11 Co11nupo SA de (\' 
Di1trihu1do11 C'on11upc1 de c.m¡1ed1c S,i, d: cv· 
Di11tibu1dor1 Co1111upu de 1-lidalso SA dr n·' 
Obtribuidu11 Co1unupt• dt M1the>1<.•r. S,1, de (V' 
Oiitribuidou Qinuupo dt 0&11r1 SA dr tY' 
D11lriLuiJu1¡ Ccn::~rr· dr ~1r,~1i"' '..\o, cv' 
Dhtribuldnra C<'nnuro dr Sonc•r1 SA dr ('\"' 
Oi11ribuido11 Conuup(.• dr T1m•ullp1\ SI', •Ir t \ • 
011trlhu1dur1 l~i;moupu dr \'r11L1ul ~A dt f.'\"' 
D11lrihuhfor1 Ccnuupo del 81jlu SA dt n"' 
D1s1tihu11Jcin Cuuuu¡>0 del ünhv SA. 1fr ("\' 
Di11nt•uidllll Cof\Uupo drl fal•dt de Mun: .. !>A dt {"\'

0 

Dntrihu1do11 Co11nuJ•" dd Nun.a1t ~,., di (.", 
Oistribu1do11 Conl~U(>l. del Nor1r S.I. dt r\ 
D1,lnhu1dci1t1 Cíolll~U¡->l.1 dd Sur ~Jo. t)r (\" 
Duhibuuluu Cunuupo del Surn11 S~. 11t ( .,. 

09'L1il•.i,Jvr• Cona!>:¡~· M .. 1rn1"•!,1u.~ ~,o. d,. C\" 
D1urit>•.11d1J1• (.(..11uupt• NtJttr Cu:m, _\-i Jt (."\' 
D1,1f11°'u111or1 Cun•\llpt• f'r11111i.ui111 !i,r, <Jt C\' 
Di"ntiw.fou, dr Gu d1 QlHlt1u1 ~-. 
D1~tribu1d11• de (111• N•nntl dt'. •'·~.1. ut r.t~11.1 
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No"1b•t 

frnocaml drl P1elfico SA dt C\' 
fctro<:auil Sonu11 B•j1 C1l1!01ru~ ~'. dr C\" 
furocarrilei. N1ti11nllo di:' Mh1t1• 
fcnocarriln Unidu• dtl Surntt 
Fidticom.iMJ 169 fJ'll Cammril) ruriott\ Jdnak\ dt l11pt~11~ 

y Xrvitio•CtmU:Dli 
Fldrirnmil-0 Oud•d lnduslnal dt Fr1rr.b111!n \"rr1·ru1 
FidticurmM:I Oud1d lndumial .:Ir lmrl:'6n ('(1trh1.11b 
fiddcomiloO Oudad lndut111al Nul:'\"I T1Ju&111 
Fidtlrnmiw Cumbrn df Uuw lArpo 
F1dt1rnm1wck f\ahf1 dr B.uidtrl\ f\'•ttril 
Fidtiwm1w ck ruuto \'11tut1 

•f1dt1rum111oO Dc1l1111du 1 ÜIOfFlr l ltlll!U~ 1 h1\ { 0111r"'''••f1111 

::t~,1ciu PUhfüo dt T11r1\¡•or!f' dr (".a1~11 '''ti (ll~trito 

f1dr1comiw Dc1tintdo 1 ()1L'.lrg11 (1~dl1c,1 1 lo~ To1•11' l"lrl 

Dnlrilo hdrral 
fldrirom1t.0 pan Co11ttruttÍ(lnt~ M1lih1u 
F1drirnmiM>pan rl Des.anolk• f.1 nntmit,, r 5-,._,,1 dr Anpuko 

Guurrro 
F1dricomiso pata d Dnu1oll11 llfh1ne> Ót' 11 Ciudad Lf.i.ttO 

01denU·lAl Truchu 
FidtlwmiM> rara ti E1tudm y F1.mui1u dt f\,r.jumt,, r11qur~ 

C1ud.du lndu1lri&lt1 y Ctntro! O•nitH 1a!e~ 
Fidriconu..a pau ti Fomtntc. Mt!f(>r1ht111" dr M1>1oltH11t' 
Fidl'icomlw pi.U ti 01uri111iirn1t• dt uri C1i-d1t" •la C11n11~1611 

Nu1onal C-oordinadou dr Putil'"' 
Fidticumiso pa11 f) P.uqut l11~lu\!n•! dt ~11 Juu, drl Rlo 

Qurrl-1110 
Fidticuml10 pu1 ti rlan ck C.rrr1r11~ (i11n ,.,,,,.,,, ¡j, n11h111hu1 

F1dtirom11<> ptn lnmucblu Cu1ul1t~moc 
f'!dticomitl'.I par• I• AdqulúnOO de T tfff"l1m G1n1dn~ 1! ll.Jo !>w11 

Cllann1 en Monltrrt)" 
FidricomiM> para la Adq1m1ot.i; Vtnt~ A11f'11d1n11rn1u y 

T11n.vni1i.Yi dt Equipo M111!mw ' l'n11Uiar1•• 

f1d~~~~~'::J:.',ª, I; ¡~:~i1i~~/-l11 "'.r1.il d~ C:1111lHitJ\ 

FidtkomiM> p111 11 Comp1N.11 dtl A11Ftl 
Fldtkom.il-0 p&fl 11 Compd1fa lr1rll11m1 t 1 .. n!t11rJ1 
f1dcicunuw rara 11 Con.\lrucc1611 df" ¡,,, ·1all< rt·~ Ci14'1.<•\ dt I• 

N1n!'in 
Fidtkt1mi1ot> pan Ja Radn..ar11111Jut1e11 Mn1r u11 

F1dt1conuw ra11 Obra.s Amrhactón) Mr1.,1.1rrnrnt1' d~ lh\ 
SiUttnH de Agua Po111>lt) Al1111unll&1l'· d• I~ C1u,Jad ¡fr 
VrractuI 

Fidtí~11m1S{1 r111 Oh1u dt lnf11t~•ru.111n Hu111! 
F1deicom1M• rua Obu~ t lnst1l1'11'n~• tll Ctud ... J L'noHait1ru1 
F1dt1tnmi\I:• f'IU Oioi¡¡amienh• rfr ("1tdu•i' u A¡ul\tmn~nl!>! 

Cul~rnamu1talt• dt lto! f~\~¡J,,~ \ f;·,!,.t•1•<· f~,t•ta: par¡¡ 
Obru dt Aru11 ro11h!t ) Al.t•:•~•:!!1;\-

Fidl:'ito1111\0 '~" OH1rr~1J11tl\\I• dt UI• ( rtd•" r ª'~ Al 111 
Pn1\'P1i 1 Ca1f(• dt A)lillt1t" !·r,•1 ·' ,¡, 1·., 1!11. SA 

f1deicorm1.o p.r1 Ot111F•' l'1t11~n···< t (, M'•·'""f.• d~ Cl!111 t 

PUhh'u 
f1dein•n-.n.c· pt1a f'u,me>\tr l ftt•l:!<>! 1 r".:rhn:11~ dr \"1•11·11ri~ 

r tkwuollr. So:11l y l:rti11" l""ld ¡, 1'.,\ 1,, , ·1 ,lr h pnt" 
M!i.imu~ tn h f•ud•·' rh M~" ' ' 
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l:.'nrdi.Jdo f\HatMata/C'~ drstntorporado~ 

Dnlribu1d1J1• dt f.h1malt~ dd U.1!.4~ SA dt (\ 
0*'11ib1udma e lmpl.lboa Cc,mercill Cm•&"1¡1<,1 .C.A de CV' 
D1.i.tuliu1dor• Nu1u111! Funde, de Cl.llt11r• Ft<t'll6n11(.11 SA dr C\' 
lll~trihu1dora Pesqut1• Ei1dal. SA 
hmo. SA de C\' 
E1pn111dnn e lmptir11dor11 de Mint!llt~ SA dr ('\' 
E.i.porudme.i. AJ.<.K u Jo~ SA dt C\' 
rum1r11 M11i11 lu\1d 5A 
F1detll>flliso Cc11\fu Clv1t.u y CtJmttclll 1.h Mtl•tth 
f1dtitmni.i.u para el E\tablcc1m1cr,tu dr úh 5111rm• dt 

Co1mrtialiuc1M1 de Prt>duc1m ~1irula~ h.ru~cro.\ 
Fondo de Cuhu111 ln1un1t10nal SA clt C\' 
hmdn r•r• el Dcwrru!k· Comert11\ 
Gas l11clustnal dt Mumtrrcy, ::>A 
Gn N11u11I de Guulll:11Jua. SA 
GnolmtU• del lh1ha~ 
lmpuhuu del Ptquci1t> C<Jmcrc10 SA dr ('\' 

:~Juul~~~!~ J, r;!~:1t1~;•1111 Naw1r.1!. SA dr ('.\' 

lnUilUhl Mca1t11.1iro de Cumc"I" Ex1trw1 
ln1crport. Sii dr CV 
M1c¡um1r111. M1r,1uh1as y ~r.·ic11" C(l11tln$ SA 
M11m11lc1 Connupc• SA de- C\' 
M1cun~ lltl11rom\lk1.> s.i.. de cv' 
1'1C>duc1~ Domh1icu~ Sorne). SA 
l 11011ccdo11 C.:[ma!tut SA 
Rcfn¡;cradnn dt Tcrcpa11 S.J., dr C\' 

Atronl\'U de Mturo. SA 
Atron1vc1 del Ccfl\Ul, SA 
Ar1una11n del E)!C SA 
Acum1vn del Nú1tr SA 
AUClfllVC\ del Oe~tc SA 
At:IUOl\"C~ dtl 5111, SA 
Acro['utrto~ y Suv1:1u) Au10ha1t) 
Auuputr\o¡ )' Tcrrrnu~. SA d' C\' 
Auu. I:xr:c!.! '-'cr,inrnnota110 SA. 
Au1at11n~portn Uri:,i.ous dt l'&~JtlOJ ti 1t1.1 
Camimu y Puc11to tc-dcralt) de lnttt~u~) ~r;~<.iu¡ Conuo' 
C•nahucwnc:~ Mu1L1.r..h. 5}', de ('\' 
Cr1ncn1crio~ de CutmM~•~11. SA dt C\' 
Ct!tCI. SA 
ComiU· Admi111~\¡¡¡J1,1 Jt:\ 1'1u¡;11u1111 Ft•kul dt ConSUut:ci6n 

de Escudas 
Compañii. MtlllAm deo ,A,,·1~0.'.ln SA dt C\' 
Co1npaiJ1 N11V1crL Mu,ui. del G(JHt. SA Je C\' 
C1•nslnilC1ono Tc!du1.1l<1~ Mc11r•nD\ 'E.A dt (\' 
Cúr,s.;ruc:ionc~ j' ('~i·1-!i~•t1!111n 5A dt C\' 
ConMtutloro ) llr\.~nii<1do111 dt le C1ud1od !:!A. 
Oc'.tl11olli• Url .. 111• ód l'ucrtv hu.hnm1! dr Alt1omm1 !:!A d.- C\' 
{lt\ll/1ollu Crb .. 11¡, del l'ut:r\l, lndu~m•I dtl ü~1.r'o11 S1. de C\' 
Dts1111o!h1 llrt-..i.r,, .• i.Je. \'<.1l!t Jr Mt11" 5A dt C\' 
Emp1~3.11 Mo.ll,U.~ a .... 111<.11!J•Nlt M1.!l11w~.i-1 !-A dt ('\' 

Equ1rC>1 f S..-rv1rn°1 i.Jt 11i.r:~p.mt~ ~-"' 
ftlmt111nl dt Cl11l•••ol.uo 111 P11dha. ~:lo. :lt (.'\ 
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F1deicvnui.:. Jl"ltl f'ucno M•dcru Cl111r•• 
f-1dcico11uw pu• Rtl11h1l1tlf Rrg1om:~ drl P .. r~ Afr{l1dn •• qur 

en ti Fu1uro Suf1.i1, C1;r~cn1e11uu dr /"cnt.11.rmi\ hut(H 
f1dcicom1'0 Suhmrtrópol1 de T1¡u11n1 
F1dc1comii.o Tthu11CI• Mua!od11drrn 
F1dcitumiw.. Jcquo.¡u1tr11ir.·fo1,air 
hdrkum¡)() ltr1110 t..ir .. rl I~1.111r1U11dt l• f!:orl) f11m1 Ac u•11r~ 
F!rtr•. Mu 5 . .\ dr C\° 
flrlu M11ru.. SA d1· ('\" 
J.,ndl> N111.1tu111I f'hlio Ju~ l.kj.rtvllu~ l'm1u1r•"\ 
lustalac1oran ) Sup¡·rv1~11,n. SA d~ ('\' 
ln\lllU1C• N•1•C•11 .. ! ¡ .... 1. rl Oc).AfrOll •. dr 11 ( m1rnn<tl1d ~· dr r. 

\'1• 1c11J~ Porul .. r 
:;11· .. c1. Jt Ü•J• C•"111tna1 :,,.. 
tJurvL \'allltlo SA m CV 
f'1u1111110 dr Obr11~ 1 ln~Tal~t1,,11c~ dd lr1~11tul!• f'olutcru~o 

N11~io111l 
r1omull>rl de! Ot:~..r:u!I,, tl1);¡,.f1(¡ dr 1•JUMll !.A dr C\' 
Rr~oflttl\lllCH<l•C~ T elc!61.ico !;¡.~ dr C\ 
Rencivu1{>11 JbhH11•1<H1~l l''-'f'u!u 
Renta de Equipo 5A dr C\' 
S..1~1i1c L111na.amco.:1i.1,,~ 5.-\ 
S.Crvmw Atrto~ E~r.:'••lo S!i dr C\' 
S"rv1e10 dr C(.¡du.•s D1mm10no1 )" ü.nrw~ SA d~ C\' 
.!.e"n•1c10 de Tr.,ns¡....,11ai;1ün 1trll:'slrc rJcl ,\rt(•/'Utm• 

lntcrnll•ün•l dt ;a C1ud•d de Mtrlco 
Servinu de 11lns¡.,,;r;~·~ E!él.111rc11 del Dutntt• F"rdr1•J 
Scrv1(1us forri!iJrs !11\ 
S.C-n·in{. Mul11mud11J Tr11M!lolnuw 
5rr.·1rrn Pos1ll Muionoº 
Sorr\•1rw1 Pomiuw~ dr AcMpulrn SA d~ CV 
~rvino1 Pottuuio~ Je- f-"o.m1~w 1 M•drw .!.A tl~ C\' 
Sen·1nos P~mu.r1Cl~ 1..k Gu .. ¡·mu SA dt CV 
5ervicws Pottu11rio1 dr t...u.uo Cirdenn. SA dr C\' 
Scn•icm1 Portu•rw~ dt ll1'raz.iim/lo. SA de C\' 
~rv1do~ Porlu.itm) dt Mau.!!An. SA de C\' 
5-e1vic1()S Por1wuiu1 Je l'rnpu.u 'l'ukalpcttn. Sr'I de C\' 
~IVICJO~ Purtu.imu~ dr \'c1Jeru: SA dr C\' 
Scn•1cm1 l'üllUJlflU~ dd lumo dt Tchu1n1rpcc SA rlr C'V 
~rv1cm1 f•unu.11.rltls y .~at1lUllOSd' lilJ• Cahlum11 S1.11 SA de C\'

0 

Servicio~ ror1u.m.1~ y llhtfumos dt Enicnada SA de C\' 

;;;:;~:~ ~~~::~:~: ;. ·i,~:::;~~~s d;r ~u~~;,:~,· ~~~'j!·~~5 cv· 
Sc:n•l<:HJ\ Porluuio~ y f.l.iorflinu.s l¡madr> l. \'alt.u1.i ~ ... de C\'' 
Servicio!> )" Sur1ervi~161i SA dt CV 
Si\1t'ffi~ dr Tr;ui~J"•rlt" ((l!rc11vu 
S1slrma ror!Ultfl< l<1m¡ir1·Allu11lllll 
Telcnm~:ructor .. ~.:., 

hJef(ir,1c11 ~ª"ªor,,,: SA de C\' 
Tdth•TIO;!i dr ,'i.\~~J~c• 5..\ 
1eléltit101 dd Nl•/¡,,~r-e, S:\ dr ('\' 
lt"!t¡.:rului. f\~.-1t•1.uit ~' 
1r1t111J'(•/l~llbf1 Atit~ Mc~1ar.., !.JA df ('\·' 

T1a¡¡tp..1r1ac1or. Murii,m~ .'i.tclllaU~ SA 
lr~i.'/'C'rt•dure de~! áA 
Tran~portc Atrct· f~.Ju.,1' 
TrtMJ•flT't~ C<:uuk:~·. V. 
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lr.mr-orin G11c1·CrrJ¡><:, ~ 
ll1i>u11udur• dt T1¡u1nt 5A 

Autrld•dttrl dt l11111J1rn,n~ 1ur!J1a1~ ~.\d.- C\" 
t.nmplr1¡¡ Turlltl((J R/¡¡ ('u!mlJ(, ~A 
Ccrn11Jt)Ol lurH11rn¡ dt !lu111ll11, ~A lle("\'" 

Corpo;•raoOn N1tr•m1! O¡it11J'"" dr /ln!dt• t Rr,rwurafllt~ 

rk!r~~U~l.ln1rgr1t dt Purrw l~umd"J,,' 
El 1'1u1dtnlr 1!111eJ JNC 
h1mtu1 SA 
F1dt1wm1st. &11.11 dr Z1l.u1ILnrJt1 
F1dt1rcm1ki C&Jttl dt .x,1111 )' dtl ("11it·• 
F1driH•mJIO Crud•d Ei Rerrro U 1'11 
F1dt1comíi.o Ciudad Turbl"ª Pnf1Ulf1~ rat~ 5111 lUCI) 
f•dtkombo Oes1in1du Enhur11nirn11 1 I• (1prr1u".in dd 

Cenllo dt E1~ct•culo1 C{ln1c11c1:•nn ~ f.rpn,1r1unr1 de 
Ac.puko Guuruo 

F1dt1comno El Con\·etitodr S.n11 C •f~·1ri1 rr {l~t~(• nu1:i 
F1de1rnm1w•f"lr1 el T1.11i1111uOt•H"I!• 
f1dekom110 l111l1h1'0 dr [):>1T11fllP) AdsnlJ111!r•uN1 dr una 

Suprrfme dt Teneno en SAn Jr.~ rkJ C.al>o l~¡a C'<1!illJrn1111 Su1 
Fidticonui.o T111J111,,u dr D:1m1111(• 1 Adrn:nuluuñu de un• 

Suprrlk1e ck Tt1rc110 en el Eprlo J~· 1..orr1t, für¡a C".-11l1fnrli¡U1 Sur 
Fond1• N1i:fonoll dt Fomento 11 1 u:um1. 
Jlo1tl Cl1ul1vuu dr Monclo\'I SA 
ll01t! El M111do1 SA 
Hocekr1 G1/etC11 SA dr CV 
Ho1tlo El Ptt11drn1e SA dr {'\' 
HOltlri. )' CcntrO!> E1p~ci1lm1do1 SA 
lmpuhor1 d• Emprrws Turl1t1c.s~ ~."i d~ {'\' 
lrtmobihni• Jforrlrra. SA 

1 
lr:mob1Jiui• Ho1drr1 Nue,,o S<il 51. dt l~' 
lnmobihtri1 1fo1dtt1 Villa d~J Mu ~.-. rJ,. {'\" 
hlmoh1J1ar11 Nik!ic. Si-lmu. 5J. d,. C\' 

lnunwnu Twlmc.1• d(I C111l1r ~A 
N1oon1l Ho1dr11 SA 
N1dot11! llo1rleu dr fl1¡1 Ca!ifo11aa ~A. 
N1aon1/ llott/e11 del Nor!e SA 
Opu1dur11 dr Jr,,11J1donu lurnt1.a~ ~A 1/r C\ 
Optt1dtir1 dr Scrv1c1t11 Turhuw~ l'cir!u~·1'" Cal!{, 5.11• Lucu. 

SA de CV 
Qrtudor1 [1-Cmn·ento dt 5.aima C111arrn1 ""' 
Profntu1 SA 
P1orno1011 dt Produn°" y 5".n'1CH•\ pt.1h [11:1"r~· 0.-1 ,,,,,..l ... 

Popula1 d, N~:·!•!\. ~!. Je í..., 
ktc1omu SA dr C\' 
5.tnitl!'~ hih:rn1ewn1lri dr \'rhtiuh• Ar11~lr' •! .';.~ Jr C\ 
Sur dr! P1dí1a.• S!i dr C\ 
Ttuenu) Rrcu·o. SA 
Lln16n lurll!IC.S f11d1! r.c•¡h•lli•U !..!, dr ('\ 

."idzn11u1•.11t101: C(•:p1.i.tJ\• dt ~· 1• .J,; lt · Mt 11·.il/.a' 
!>A 1~m1ul 
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AHM5.\ lt1~emcn" ~¡\ 
AlmaanatJu111 !>..•fl•O 5A 
Alnii.cc11c1, N•t:v1,~\n ¡1,.. Ütf•Í•I'''· !:,.\ 
~ln11ce-rrt1 y Stn,.,u~ ~" 1lr C\ 
Ant1t1.rm~ c11 D11nt<1r<M SA 
Ali•• A\11.un .!l.., <Ji- l'\' 
A11ie1t. M. 
ll•J• M•ntu1mnu1!<J ¡ 0¡1"•¡·101, .!111 
Ctti\JO ~M1-1uc1•! d: Mrl1<•h1¡."i•º 
Clrn1ci fo¡.:tnml~ ~A 
Ct1mn1t.11 dt 1¡¡pi.,~ th [Jn111nd•J) Gu 
CtJflJJi¡(¡I\ r-;¡,0 .. 1,,.) ª' ~111110~ M!nlllJN 

C11m1~1l'111 P"''• l.1o hr¡.;1..d11uu~1PJ1 dr !& 1cr•cm1• rlr la T1ctr11 
C'urro¡i,.t.l• t.\~•1.:. .. 1,11 úf t.:1¡,h>111c101>n .!r>i 
Cvmpaflí11 0¡1cr1u.Lu• Je t~~~ • .,,1,e~ Jt °'N'1º" !.A de("'\' 
Dallt1ón1e. S.-\ . 
Dl's .. .ur.ollv Dmi1dt• S,,,¡¡¡c). 5A de C\' 
F1dcH:um1~v f.ioJe.1 kt hdu1l de A¡m.1~ 

! fumenfo foclo)!/J11! $<1rnu SA d~ C\ 
Grupo lbu1m. !tA de C\' . 
ln1puhm11 M~~!C111, .. Jr 1ell'curnu.mtu1011r~ -:.A 
1ndu!>lu.u F!11 ~;>. 
h1¡¡n11er!.t J'H•~\<:l~ r Dii.dlll\ SA dr C\' 
lnsll!Lllto N11¡;1111•.i' 1kl Cri1i~1.u111drn 
lns111utu ti"'"' rl J 1r.111wUo Tt~nJCü dr fu M11< 1tr;!J,1~ rut>lu:u 
lnlC'f;f.tt16n dl' S1~1~rr1•s. 511 dr CV' 
l,11v91Jderia dtl Hfth"~ 5.A de ('\' 
b\·-11ndrr1':.clel C".i:il't. s .... 
l.oca1tl AC 
Nacumal de S.:rYi~H•) Apt.o¡•t(uiH1tti SA 
Op"'udon J( ¡¡,,~"lti. SA 
0¡1t,.dot.t El l'ic~td(r.tC l..itl J'11lnia~. SA 
O¡•e-r.111irm1 El P1c~1Jt111r 7 . .tJ1111 Rl·~a !i.'1 
Opmtdu111 Mtit.01.1,> SA 
f'ttlfu11J1.1rl.1 húrr;.I Ud Cuns.um1:.hot 
PrOfC'Cla ln¡¡tn1r11 .. ~ Cc.iauu~ri«riu !iA d" C\' 
Puhhcid1d Cu.it1l11im"~ SA 
R•J1um.~wil Lli¡i;..,, SA de C\' 
Re5!1tu1111110 E: l'1c\Ít.1tll!t 5A 
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