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EM EL TPRESHENTE TRABAJO SE HACE UJ DREVE ANALISIS ECERCA DR
LA IMPORTANCIA Y LA CONVEKIEHRCIA DE LA APLICACION DEL
PRESUPURSTO POR PROGRAMAS EN UNA EMPRESA PUBLICA
DESCENTRALIZADA, LA CUAL CUENTA CON VARIOS DEPARTAMENTOS,
COH LA FINALIDAD DE PODER LLEVAR UM MAJOR CONTROL DE LOS
GASTOS DE OPERACION Y LOS DE INVERSIOH. ASI COMO DE CADA
UNO DE LOS RENGLONES QUR LOS IRTEGRAMN.

BL PRESUPURSTO POR PROGRAMAS ES UHA TECNICA QUE KOS PERMITE
BJERCER UNA VIGILARCIA ADECUADA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE
LAS POLITICAS ESTABLRCIDAS VYOR LA EMPRESA ER LO QUE SKE
BREFIERE AL GASTO. POR MEDIO DEL CONTROL EN XL EJEBRCICIO
PRESUPURSTAL PODREMOS ODTDHRER INFORMACION OFORTUNA PARA LA
ADECUADA TOMA DE DECISIONES Y FODER HACER LAS CORRECCIOHES
HRECESARIAS CUANDO ASTI SE REQUIERA.

EN LA PRIMERA ETAPA DE ESTH TRABAJO SE DA UWA BREVE
SEMBLANZA DE LA ZONA SUR DE PRTROLEOS MEXICANOS, SE HABLA
ACERCA DE LOS ANTRCEDEHTES HISTORICOS DEL PRESUPUESTO Y DE
ALGUNOS ASPECTOS FRESUPURSTALES.

POSTERIORMENTE SE TRATA ACERCA DRL PRESUPUESTO: SU
COXCEPTO., SU CLASIFICACION, SUS ELEMENTOS, LOS LINEAMIENTOS
PARA SU ELABORACION Y SU RELACION CON LA CONTABILIDAD. SK
MENCIONAN ALGUNAS TECNICAS PRESUPUESTALES COMO SON EBL
PRESUPURSTO . BASE CERO, EL PRESUPURSTO POR AREA DE
RESPONSABILIDAD ¥ EL PREESUPUESTO POR PROGRAMAS.

FINALMENTE SR DESARROLLAM LAS ETAPAS DEL PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS APLICADO E¥ LA OFICINA DE LA GERENCIA DE LA ZONA
SUR DE PETROLEOS MEXICANOS, SE MENCIONAN LAS CONCLUSIONES,
UN PRQUERO GLOSARIO Y LA BIBLIOGRAFIA UTILIZADA PARA EL
DESARROLLO DE ESTE TRABAJO.
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1.1 SEMBLANZA DE LA ZONA SUR DE TETROLEGS MEXICANOS.

LA CIUDAD ¥ PUERTO DE COATZACOALTOS SE LOCALIZA AL SURESTE
DEL ESTADO DE VERACRUZ SOBRE LA MARGEN IZQUIERDA DEL RIO
COATZACOALCOS, SU SITUACION GEOGRAFICA ES  LATITUD NORTE
18709°'30" ¥ LONGITUD OESTE 94°24'41" DEL MERIDIAND DE
GREENWICH., ¥ A 2 MTS. DE ALTURA SOBRE EL HIVEL DEL MAR.

ES UN  PUERERTO DE ALTURA Y CABOTAJE FORMADO POR 3.5 MILLAS
DEL  RIO COATZACOALCOS OUE VA DESDE EL EXTREMO GUR DE LA
ISLA DE PAJAROS HASTA SU DESEMBOCADURA.

LA  JURIDICCION DE LA ZOWA SUR DE PETROLEOS MEXICANOS CON
CABECERA EN LA CTUDAD DE COATZACOALCOS COMPRENDE  UNA
SUPERFICIE DE 265 MIL EM2 Y CUBRE LA PARTE BAJA DEL ESTADO
DE  VERACRUZ ¥ GRAN  EXTENCTION DE LOS ESTADOS DE OAXACA Y
GUERRERO.

LA  ZOonNa SUR DE PETROLEOS MEXICANOS APORTA ACTUALMENTE UNA
MODESTA CANTIDAD DE PETROLED CRUDO  (70.000 BARRILES POR
DIA), EN COMPARACION CON OTRAS ZONAS, PERO OCUPA UN LUGAR
PREPONDERANTE EN EL SISTEMA PETROLERC FOR SKER EL CENTRO DE
DISTRIBUCION QUE ABASTECE DE MATERIA PRIMA A TODAS LAS
REFINERTAS D¥L PALIG; POR CONTAR CON THNSTALACIONES
PORTUARIAS QUE CONSTITUYLZN LA PRINCIPAL PLATAFORMA DE
FXPORTACION PETROLERA, Y FOR SU DESARROLLO INDUSTRIAL QUE
PERMITE LLEVAR A EFECTO L0OS PROCESOS DE  ELABORACION Y
TRANSFORMACION PARA PRODUCIR CERCA DEL 3803 DE 1LOS
PETROQUIMICOS BASICOS QUE SE OBTIENEN EN EL PATS.

CON LO QUE SE MENCIONO ANTERJORMENTE SE PRETENDE UDICAR EL
LUGAR DONDE SE ENCUENTRA ENCLAVADD EL CENTRO
ADMINISTRATIVO DE PETROLEOS MEXICANOS EN  COATZACOALCOS,
ESTANDO DENTRO DE ESTE CENTRO LAS OFICINAS DE LA GERENCIA
DE LA ZONA SUR, ¥ CUYO COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL ESTA
RELACIONADO CON ESTE TRABAJOD.
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CADN RESALTAR QU LA GRERENST A D)) 20NN BE5 LA OFITINA MAS
IMPORTANTE  DEHTRO . DEL ENTORNG DE PEPROLEOSG MEXTEANOS BN LA
SONA SUR, HATILA  LELLA AYEN TODOS LOG PROBLEMAS QUDR SR
SUSCTTAN DEUYRD DR AMDITO.

ADMINTGTRATIVAMENTE  DFPENDE DI LA GREREHCTA S DE JONA LOS
COMPTEI0S riTRoOuIIMICan Y REFINERTAS G1COMOD TAMRTEN
LQG UTENTROS S D CTRABAIO 1O LAD GUPKRINTENDENCTAS CENERBALES
DE  EXPLOPACION Y EXNPLORACION, ADREMAL LAD GUPERINTENDRENCTIAS
DE UNTDALKS DE APOYD Y COORDLINAMTTONEG,

QUEDAN COMPRENDIDOS TR LA ZONA GUR:

3 NISTRITUS DE EXPLOTATION,

1 JUEFATURA DE cAMPO.

A COMPLEIOSG PETHOGGIMICUS .

1T TEHMINAL REFRIGERADA.

1 THERMINAT DE AMONIALCIO.

1 UNIDAD PETROODUIMICA,

2 TERMINAL PEOTRANSTORTE MARTT MO,

2 HITLAS DY VITNTAS,

2 THERTADL

1 SUPERINT PUEHCTAS  LOCALEDS DI PROYECTOS Y CONSTRUCTTON DE

OBRAG .
18 UNIDADES NG APOYG,
23 CHPERINTEEDENCLAS GENERALTC.

EN LA PARIHA SLOUTENTR SF MUESTRA S EL ORGANOGRAMA 1M LA
ESTRUCTURA B LA OFICINA DE LA GERENCTA DRE LA ZONA SUR DE
PETRULEGS MEXTCANOS,
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T.1T ANTECEDENTES HISTORICOS DRI PRESUPUESTO.

A FINES DEL SIGLO XVITI EN ITNGLATUERRA , CUANDOD EBI, MTNISTRO DE
FINANZAS  PRESHENTD AL PARLAMENTO GU PLAN DI GASTO PARA EL
PERIODO  TFISCAL INMEDIATO SIGUTRENTE, SF TUEDE CONSLIDERAR. QUR
FUE CUANDG POR PRIMERA VEZ OFE UTLIL1ZO EL PRESUPUESTO COMO
AYUDA EN LA ADMINTSTRACION PUDBLTCA.

A PRINCIPIOS DEL STGLO XTX  EN FRANCIA Y ESTADDS UNIDOS DE
NORTEAMERTEA IMPLANTAN  PRESUPUESTOS  PARA  MEJORAR  EL
RENDIMIENTO DEL SINTEMA GURERNAMENTAL.

LN YL SrLo XX EN O TNGLATERNA  DESPURS
MUNDIAL OBRSERVA LA CONVENTENCIA DE T
FL PRESUPUESTO.

3 DE LA PRTMERA GUERRA
ICAMENTE CONTROLAR

LR ESTADNG  UNIDOS DY NOURTEAMERTCA SOFE APLICA EN LAS EMPRESAS
PUBLICAS f PRIVADAR, SILENDO  ESTAS  ULTTIMAS LAY QUE EN 1931
ESTABLECEN EN 5US SUCURSALES LN MEX1CO L& TECNICA
PRESUPUESTAL, POSTERIORMENTE  EN 19468  ¥I, DEPARTAMENTO DE
MARINA PRESENTA POR PRIMERA VEZ EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
Y ACTIVIDADES, MAS TARDE EN 1961 EL DEPARTAMENTO DE JUSTLICIA
LLABORA un SIOTEMA DE  PLAREACION TOR  PROGRAMAS Y
PREGUPUHESTOS, Y U GOBIERNO INTRODUCE EN 1965 DICHO PPROGRAMA
CREANDD ASI EL BREPARTAMENTO DE PRESUDUESTOS.

EN  AMERICA  LATINA OF HA VISTO LA UONVENIENCIA DE UTTLIZAR EL
PREGUPUESTO POR PROGRAMAS CDMO UNA HERRAMIENTA EFICAZ EN LA
PLANEACION Y  DECARROLLO DE LAS ORGANIZACTONES, YA QUE BRINDA
UNA  ORTENTACION CLARA Y ODJSTETIVA DE LA POLITICA ECOHNOMICA Y
FISCAL nr UNA ENTIDAD MEDIANTE EL  ESTADLECIMIENTO DE
PROGRAMAS Y LA CLASIFICACION NE LGS GASTOS TALES COMO: GASTOS
DE INVERSION ¥ GASTOS DE OPERACION,




[.111 ASPECTOS PRESUPUESTALES.

EN PETROLEDS MEXICANOS 5E  APLICA EL DPRESUPUESTO POR
PROGRAMAS YA QUE  ESTA TECNICA PRESUPURESTAL PERMITE LLEVAR
U MEJOR CONTROL DE LOS UASTOS DE OPERACION ¥ DE INVERSTON,
DE MANERA GLOBAL Y POR DEPARTAMENTO.

POR MEDIO  DEL  PRESUPUESTO  POR PROGRAMAS TODEMOS CONOCER
CUANTY  ES L0 QUE VAMOS A GASTAR EN CADA DEPARTAMENTO Y EN
cabA  RWNGLON  DE  OASTO, Y IHTO DADO PODER CONDCER
EN  QUE RENGLON DE GASTO NU SUTTHESTO ST HA DISPARADO
Y IPOR QUE, ¥ TAMBIEN COHOCER 1 CUATL TENEMOS REMANENTES, DY
ESTA MANERA PORREMOS HACER  AJUSTES, S DECIR . HAUCER
TRANSFERENCIAS DE FONDOS UF UN RENGLON A OTRO. ESTO SOLO SE
PODRA  HATER  CLEMPRE Y CUANDO SF LLEVE UN BUEN CONTROL DEL
PRESUPUES'TO.

POR  LO GENFRAL EL PRESUPUESTO QUE  SE AUTORIZA A ESTA
GFICINA ES ANUAL, DE TAL  MANERA QUE Si CONSIDERA
CONVENIENTE IR HACTENDO UN ANALISIS MENSUAL DI CUANTO HEMOS
GAGTADG Y  CUANTO  NOst QUEDA, E TR EVALUANDO CUANTAS DE LAS
NECESIDADES  HAN  S1D0 SATISFECUAS Y CUANTASG NOS QUEDAN POR
SATIDFACER.

ES  INTERES DE TODO  AQUEL  ENCARGADD DE  ADMINISTRAR EL
PRESUPUESTO, K], FORTALECER L0OS  MECANIGMOS DU CONTROL DEL
EJERCICIO  PRESUPUFESTAL, CON LA FINALIDAD DE QUE SE QUENTE
CON  ELEMENTDS DE JUICIO  SUFICIENTES Y OPORTUNQG PARA EN UN
MOMENTO DADO TODER TOMAR LA DHECISLION CONVENIENTE, Y DE
IGUAL MANERA VIGILAR LA BUENA MARCHA OPERATIVA, FINANCIERA
Y ADMINIGTRATIVA EN SU CONJUNTO ¥ POR AREA.

-6-



L0GS LITNEAMINNTOS PARA LA FORMULACLION Y CONTROL DL

PREGUPURSTY SELADAN TH DIGPUGICTON GURERNAMENTAL Y
PERMITEN ESTABLECER M, ADECUADO FUNCTONAMIENTG QUE CADA

AREA DE PRTROLENS MEXICAROS REODTERA.

ANUALMENTE 1L, GODIERND FEDERAL ATRAVES DE LA SECRETARIA DP
PROGRAMAMION Y  PRESUPUESTD  AUTORIZ LOS  GASTOS QUE SE
EJERCEN EN CADA UNA DE SUS DEPENDENCIAS, LOS CUHALES RVIEN
PARA  DF RMINAR LA PROCEDERCTA DE LOS RECURGOS FINANCTHEROS
Y PROGRAMAR OPORTURAMENTE SU  DISPONIRTLIDAD. NI AUY LA
IMPORTANCTA  DE QUE LOS PRESUTULESTON DEBERAN SUSTENTARSTE EN
ESTUDIOS TRENTONS . ECONCMICcOs PREVIOS, DORDE DR ITNVOLUCRAN
DETERMINADAS  ACTIVIDANES GDE DEBEN  RITAR ACORDED CON LAS
POLITICAS ESTABLECINDAS POR LA EMPREDA.

SFE DEBE  PROCURAR GUR EL PROCESO DE CONTROL PRESUPUHSGTAL
ALCANCE  LOS NIVED NE EFICIFNCIA Y EFICANTA DESEARLEG,
ESTO SF  HACKE  NE AR PARA LLEVAR OaABOD ALGUNAS ACCINNES,
HADLENDO LUE LA INFORMACTON DEL  COMPORTAMIENTO  DETL
EJERCICIO PRESUPUESRTAL AEF CORVTERTA  EN UNA VERDADERA
HERRAMIENTA  ADMINIGTRATIVA  JUE UEKMITA LA OPORTUNA TOMA DR
DECISIONES.

EN EL CASQ DIE LA OFICINA G UE LA GERENCTA DE - ZONA EL
TRESUPUESTO  SE APRUEDA  PoR ANC (PREVIA ELADORACION DEL
ANTEPROYECTO) . Y SE HA ADDPTALN ElL STSTEMA DE ADIGNACLONES
MENSUALES, CON LA FINALTDAD  NE MAUTRIAR FORMA MAS
EFICIENTE LOS RECURSOS FINANCINROS APRODADGS DRIGTNALMENTE.

DEBERAN  ANALIZARSE LOS RENGLONES MAS STGNIFTCATIVOS PARD LA
FLABORACION DEI  PREJUPUESTD ( En TE CASD LOS RENGLONES
MAS  REELEVANTES SON SALARIOS Y VIATICOS ) DE LA OFICINA DE
LA GERENCTIA, QUE POR SER UNA AREA ESPECTFICA  RESULTA MENQS




COMPLICADO, AUNQUE PAUN ELLO SE  SLGUEN  LAS  PMIGEMAG
INGTRUCCTORES EMITIDAG A NIVEL  INSTITUCIONAL, DERLENDO
CONOCER KL PERGONAL  ERDARGALC DE ELADORARLD LAS BASES DEL
MLGMD.,

CO CASO PARTICULAR EL CONTROL DE LOS RECURSQS FINANCTEROS
COBRA UNA  UNA  TMPORTANCTA VITA DADAS  LAS  CNHDICIONES
ECONOMICAS  (E VIVE ACTUALME P 10, ¥ EN PAL VIRTUD SE

TMPLEMENTAR  MECANTGMOS  QUE

FNFATTZA L& NETESIDADR T
CONLLEVEN AL CONTROL DE TALED RECURSOS, DE CONFORMIDAL CON
CIONALTZANTON BHONL GASTR QUE

L NORMAS  DE AULTERIDAL
SUTOR PUBLICO ERITIDAS S JOR O LA DGECRETARIA DE

RTIGE AL
PROGRAMACTUN ¥ PRECUDPUESTO.

1
]

ETAPAS DEL PRESUPUVASTO 1'OR FROGRAMAS.

-~ PLANEACTON.

BEFINTCLON DELARFEA PROGRAMATICA,
LARODRACTL 4 PRESUPHESTD POGR O PROGRAMAS .
SEJECUCION DEL PRESUDPUPRT
< CONTROL .

= BVALUACION.

POSTERIORMENTE ESTAS  ETAPAS  SERAN  DASARROLLADAS  EN LA
APLICACION DE UN CASO PRANTICO.



CAPITULO 11

PHESVUIVUESGTO.



I1.1I CONCEPTO.

XL, PRESUPURSTO HS UNA DE LAS VASES DE CARACTER PRIMORDIAL
PARA LA RRALTZACION DR CUALQUIER PROYECTO, POR LO QUE A
CONTTNUACION SE MENCIONAN ALGUNMOS COHCEPTOS.

“H5 LA ESTIMACION PROGRAMALA KN FOGMA SISTHERATICA, DE LAS
COKRDICIONES DE  OPERACION ¥ DH LOS KESULTADUS A OBTENER POR
N ORGANIGMO EMN UN PKRTODO DRTTURAINADO. ™ 1.

TED LA ESTIMACION  PROGRAMADA DY LOS
LA INSTITHLION Y OUR BUINLODO BETERMINADL
HH ANO." 2.

"PRESUPURSTO jc¢3] LA HETIMACION YIMANCIERA ANTICIFPADA,
GEHERALMENTE ANUAL DX LOS INGRESDS Y EGRESOS DEL ORGANISMO
HECESARIOS PARA  CUMPLIR COH LOS PROFOSITOS DE U PROGRAMA
DETKRMINADO. AST NMISMO, CONSTITUYE BL IUSTRUMENTO OPRRATIVO
BASICO PARA LA RJBCUCION DE LAS DRCISIOHES DE LA POLITICA
ECOMOMICA Y DE PLANKACION.® 1.

“®S LA PREVISION DHEL CONJURTO DE  TRANSACCIONES DE UNA
QHGANTIZACIOMN, DURANTE UH PERIODO DETERMINADC, DE TAL FORMA
QUE SE TENGA ACCESO A LOS RESULTADOS FIHANCIEROS." 4.

1. TBC. PRESUPUESTAL. DEL RIO GLEZ. PAG I-7. EDIT.BCASA.

2. GLOSARIO DE TERM. PRESUP.PAG-8. SUBDIR.PROD.PRIM. PEMEX.
3. INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO
INSTITUCILOHAL DE INGRESOS Y EGHESOS DE OPHERACION R
INVERSION.PAG~-127.5UBDIR. DE PLANRAC. Y COORD. PEMRX.

4. ENCIC. DHE GESTIGN Y ADMON. DR REMP.MANRGEMENT.TOMO 3.PAG
912,
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KOOUNTZ /80 DIRNTLY, . BEELHE Al PRESUPUESTO COM LA
FORMULACTON D NHS PARA UN DETERMiINANDG PRHREODO YUTURD
EN TRERMINOS P CTATES LS PRESUPUKSTOS HON
ESTANOS 1 RESULTADOS ANT I LPANNOS L80) TWRMINGS
FINANCTEROS

EN ML CONCEPYTO #B), PRESUPUHESTO KBS LA BEXPREGTON CUANTITATIVA
DE UN PLAN O PROYFCTO A DESARIOLLAR POR UN OGRGANISHMO, FEN UN
PHRIODO BEPERMINADD,

PARA POVER  BLANCERAR  UH BUEN
CONOVEHR Rl COMPORPIAMTENTO 1)
HECESTINANESG,  PARA DY Ak
PRIORIDAD [3R18 T AL SLHhAME YA QUE EN LA VMPRESA EN LA
CUAT,  SF DESARRULLA ES TRABALO SE HAN DTEPADG POLITIOAS DE
ALSTYERIDAD POR L0 L sohn BERAN SaTISFRUHAS AOUELLAS
NESIRSIDADES PrIORITTARIASL ¥ QURE AVEMAS SHAN PRODNCEIVAS.

FS NECESARRTO
LA DR ant CopMo SUS
TRA L PO ESTRETL ‘R LAS

TEYT CLAGSTIFICACION DEL PRESUPUESTO,
1.~ EN CHANDTI AL TIPO DE EMPRESA.

A) PUBLICOS ., - SON LOS QUF UTTLIZAN T0O6 GOBIERNOS 0 EMPREGAS
DESCENTRALIALDAL, PARA CONTROLAR GUS FTNANZAS.

) PRIVANIS, - SON 105 QUE UTTLIZAN i:AS  EMPRESAS
PARVICULARES COMO HERRAMUIRNTA ADMINISTRATLVA.

2.- PDR SU LONTERIDG,

N PRINCIPALES.- PRESENTAN  ¥L  RESUMEN DE  LOS ELEMENTDS
BASTUNS QUE TNTHCGRAN LA HEMPRUSA.

B) AUKTILIARES.
OPERACTONKS DR

- SON LOS HUE REFLEJAN ANALITICAMENTE LAS
CADA DEPARTAMENTO DE LA EMPRESA.

3. - POR S FOHMA,

A FLEXITHLES . - LUS  QUE DFJIAN MARGEN A LAS VARIACIONES DUR
PUOEDAN OCURRIR Y PERMITER CAMRIOS.

B) F1308, - LOS  QUE NO o SUFREN  VARTACTONES NDURANTE  SU
VIGEHCIA, POR LA EXACTITUD CON QUE SON ELABORADDS.

A.- POB SU HURATINN.

A) LARGUS. - (08 QUE COMPRENTEN MAS DE UN ANG.

-11 -



3) CORTOS.- LOS QUE ABRARCAH UN ARO O MENOS TIEMPO,
5.- POR SU TECNICA DE VALUACION.

Ad ESTANDAR. - SE POBMULAN SORRE BASES  CIBENTIFICAS
KELIMINANDO KN UN PORCENTAIE ELEVADO KL IWDICE DE ERROR.

B) BESTTMADOS. ~ SO8 LOS QUE GF ELABORAN SOBRE  BASES
dFMPITRICAS. SE BASAN EN EXPERIEHCIAS PASADAS REPREGENTAHDO
ARSI LA PROBABILIDADA DE QUE HMAS 0O MBROS SE CUMPLA LO
PLANEADO,

6.~ POR SU REFLEJO EN LOS ESTANGS FINANCINROS.
A} DE SUIUACION  PFIHANCIZRA.- B3TE TIPO DR PEESUFUESTO WOS

MUESTRA LA GITARILIDAD FIHANCIERA QUE THREDRA LA EMPURESA BN
LO FUTURO.

) DE REGULTADOS. - OGS MUNATRA LAS POSEPLES OTILIDADES KN
EL  FUTULRG Y LAS APORTACIOVES HOEMALHD QUE SE AREALLLARAN
PARA SU OBTENCION.

C) DE COBTCSG.- 35E UASAN PRINCIDALIRNTE KN LOSG PRONOSTICQS
2333 VENTAS, REFLEJAHDO Lhs  QPERACIONES QUE  HAYAN DK

KEJBCUTARSE POR EL COSTCG TOTAL O FRACCIONADG.
7.~ POR LA FINALIDAD QUE PRETENDE.

A) DE PRONOCION.- SE DASAN EN PROYECTOS FIRANCIRROS O DE
EXPANCION RSTIMAKDO LOS INGRESOS Y LOS EGRESOS.

B) DR APLICACION.- SE FORMULAN PARA LA SOLICITUD DE
CRELITO, Q FLUJO DE EFHECTIVO. CONSTITUYEN TAMBIRN
PRONOSTICOS PARA LA DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS.

C) POR PROGRAMAS.~ ESTK TIPO DE PRESUPUESTC ES PREPARADO
NORMALMENTE POR LAS DEPENDEKCIAS GUBERNAMENTALES
DESCENTRALIZADAS, PATRORATOS, INSTITUCIONES, ETC.. SUS

CIFRAS REFLEJAN LAS EROGACIONES CON RELACION A LOS
OBJETIVOS OQUR SE DEBERAN CUMPLIR. DETERMINANDO EL COSTO DE
LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA CADA DEPENDERCIA PARA LLEVAR A
CABO LOS PROGRAMAS A SU CARGO.

D) DE FUSION, - ESTOS PRESUPUESTNS DETERMINAN CON
ANTICIPACION LAS OPERACIONES QUE RESULTEN DE UNA CONJUNCION
DE LAS EMPRESAS.

8.- DE TRABAJO.

-12-



A PLANTAC L, CUANTIRTCAN B ooern DE Lo 3t 01 QUITERE
REALIZAR.

Ly DE FORMULACTON. ESTOS A DIVER SX DIVIDEN TH:

K EN FORMA ANALITICA, MOGTRANDD
RATYONES DI CADA DEPARTAMENTD.

AY  PARCIALES, GE  REALIZA
LAG ESTIMACIT - 'ELAS OPF

o)  paravios. [ u-r TPV LY
DEFIHITIVA. FAN DU ETGE A

DASE ANTURTOR A LA ELADCDACION
SUISRESIN

~) TRNDALZTON,

v ETENTTON Y OAIULSTE A 106
PRES U"HE,.:’]’“" PARCTALES YW PHEVIOS,

Ve, .
l?i'!l’lIEDIH'\I!'ZF Y

TEAPBUEDA VARA

Y PREGHPHEY A ThY 0 H
AlIDRRA TIEMPO, DFIMERO Y ESFU
QUE TLENGAN VARLATION SUSTANTIAL.

FREGUPUE
L GR NAC

NoXYA NG

I1.713 ELEMENTOS DEL PREGUPONOTR,

CULNDO O HARLA DEL EXDTO i OQUILERP DECIR

QUE LG REGULTADOL LOY i IGUALES A LOS
SUFICTENTY R RIA N KL GEARD
GEGURTLY CON QUE CCONTIU. h- EMPRESA.

SIu EMUARGY  PaAlA UL Ul [
ADECUATA ™ LAS FUNCTONES
HECHESARIO QUE L CULNTLE wol LnG

I FORMA
SPERAN ES

1. CONOCTIMIENT LR LA
SIEMPRE  LIGADOQS AL T'Iea D
CROGANTZACION Y A SUnN
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11.IV LINEAMIRNTOS PARA LA ELABORACIOMN DEL PRESUPUESTO.

ANTHS DE INICIAR PROPIAMENTE LA PREPARACION DR LOS
PRESUPUESTONS RELACIONADOS CON LAS DIFEREWNTES OPHRACIONES DE
LA EMPRESA SE DEBREN CONSIDERAR LOS DIFERENTES FACTORES QUE
PUEDEY IYKFLUIR EN KL DEEARROLLO DE LA EMPRESA. ANALIZAR LAS
CIRCUNSTABCIAS TFAVORABLES Y DESFABORARLES QUE PRESENTAN
CADA UNO DH HES0OS FACTORES. UMA VHZ QUE $3HE OBTIENE EL
RESULTADO DE ESTE ANALISIS, PLANTZAR LAS ACTIVIDADES
CORRESPOXNDIENTHES A LAS DISTINTAS ABEAS O FASES DE LAS
OPERACTIONES QUE SE REALIZARAY.

LOS DRIFERENTES FACTORES QUE SE DIEBEN COHSTUERAR, FORQURE
PUEDEHM IHFLUIR EN EL REGULTADO DR LAS OPERACIOMES SOH:

-~LDS PRODUCTOS QUE SE VAN A PABRICAHR O SERVICIOS QUE SR
VAN O 6B DUSEAN PROPORCIOHAR.

~-~RI, PODER ADQUISITIVO DE LAL PHERSORAL Y LA DEMAWDA DB KESOS
PRODUCTOS KN EL WMHDIOQ EN QUE SE VA A JAPANDER,

-~LEA COLOCACIOR DR LOS PRODUCTUS Y LA DISPONISILIDAD DE LOS
MISMOS EN LOS DIPERBHTES SITIOS.

--LOS PLANES DE PRODUCCION.

--L0S PROGRAMAS DE ELABORACION DR LOS NUBVOS PRODUCTOS O
SRRVICIOS.

-~LA ORGANIZACION IXTRRMA Y LXTRRHA DE LA IMPRESA.

--LDS MEDIOS FINANCIEROS.

-~BL CONTROL Y MEDIDAS DE EFiCIBHCIA IHTERHOS.

PREPARACION DEL PRESUPURSTO.

LA PREPARACION DRL PRESUPUESTO, DBBRRA° SER OFPORTUNA Y
RAZONABLEMENTE ANTICIPADA: AL PERIODO EN ElL CUAL SE VAYA A
APLICAR PARA QUR TODAS LAS PERSONAS INVOLUCRADAS EN EL
EJERCICIO DR DICHO PRESUPURSTO PUEDAN DAR SU OPINION
RESPRCTO A LA CORRECCTION DE LAS ESTIMACIONES FORMULADAS Y
KN CASO NECRSARIO HACER LOS CAMBIOS PERTINENTES ANTES DE
IHICIARSE XL PERIODO KM QUE $SK APLICARA ESTR. CONSIDEREMOS
EH LO SUCHESIVO QUE RIL LAPSO QUE COMFRENDE KL PRESUPUESTO
TOTAL DR LAS OPERACIONES DE LA HMPRESA ES DE UN ARO NORMAL,
SEA CUAL FUERA LA INICIACION Y TERMIMACION DEL RJERCICIO.
AHORA BYEW DEBEMOS TENER EN CUENTA QUER EL PRESUPURSTO SR
DEBK DIVIDIR POR MESKS PARA QUE NO ESPEREMOS AL RESULTADO
DR TODO UN ARO DE OFPERACIONES, PARA APLICAR LAS MEDIDAS
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CORRECTIVAS A LAS VARIACIONES ENCONTRADAS,. SE RECOMIENDA
QUE ESTOS MEGES SE AGRUPEN EN TRIMESTRES, PARA QUE AL FINAL
DE CADA UNQG DE ELLDS TODAMOS COMPARARLOSG CON LOSG RESULTADOS
REALES Y APLICAR LAS MEDIDAS NECESARIAS.

I1.V EL PRESUPUESTO Y LA CONTABILIDAD.

PARA QUE EL DI'RESUFUESTO LLENE SU COMETIDO DEBE TRATARSE
COoMC> TARTE INTEGRAL DE UN TODD Y NO  COMO UN ELEMENTO
ADMINISTRATIVO UNICO, YA QUE AL NO HACERLO ASI SE DESTRUYE
UNA GRAN PARTE DE LA UTILIDAD PRACTICA QUE REPREGENTA UN
PRESUPUESTO DE CUALQUIER INDOLE, PUESTO QUE AL NO
RELACIONAR LOS OBJETIVOS DESEADOS POR LOS EMPRESARTIOS CON
LAS OPERACIONES LLEVADAS A CARO EN LOS NEGOCIOS, SE CARECE
DE uNOD DE LOS ELEMENTOS  FUNDAMENTALES DEL  CONTROL
PRESUPUESTAL, TPARA PODER CONTAR (NN ESTE ELEMENTO, ES
NECESARID QUE EX1STA  UNA  BADLE CON QUE COMPARAR LOS
RESULTADOS REALES Y LOS PRESUPUESTADOS, ¥ PARA TAL EFECTO
ES RECOMENDABLE Y PRACTICO LINCOORPORAR LDS DATOS DE LOS
DPIFERENTES PRESUPUESTOS A LA CONTABILIDAD DE LOS NEGOCIOS.
FOR SUPUESTO OQUE LA VARIACION QUE RESULTE DE COMPARAR EL
PRESUPUESTO ¥ LOS  REGISGTROS DE OPERACIONES REALES NO DEBE
LIMITARSE AL SIMPLE REGISTRO DE ELLA, SINO QUE DEBE
EXTENDERSE PRINCIPALMENTE LA INVESTIGACION DE LAS CAUSAS
QUE MOTIVARON TALES DESVIACIONES.

PARA QUE EL SISTEMA PREGUPUESTAL PUEDA REPORTAR LA MAXIMA
UTILIDAD ES NECESARIO QUE LA COMPARACION ENTRE CIFRAS
ESTIMADAS Y CIFRAS QUE LAS OPERACIONES REALMENTE EFECTUADAS
REPRESENTEN, SE HAGAN SODRE BASES HOMOGENEAS. LOS DATOS
REFERENTES A LAS OPERACIONES DEBEN SER PROPORCIONADAS POR
EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD EN FORMA IMPARCIAL, PARA
QUE PUEDAN COMPARARSE CON LAS ESTIMACIONES PREVIAS QUE SE
FORMULARON EN EL PRESUPUESTG. POR LI TANTO ES ABSOLUTAMENTE
NECESARIO QUE TANTO LOS PRESUPUESTNS COMO LA CONTABILIDAD
EXPRESGEN ‘DATOS HOMOGENEOQS., QUE PERMITAN DETERMINAR
CORRECTAMENTE LAS VARIACIONES BABIDAS PARA QUE ESTAS PUEDAN
NORMAR EL CRITERIC DE LOS EJECUTIVOS RESPECTO DE LAS
MEDIDAS QUE SERAN NECESARIAS PARA OBTENER LOS FINES FIJADOS
POR EL PRESUPUESTO.
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PARA 1OGRAR LO ANTERIDRMENTE DESCRITO EL PRIMER PASO ES EL
DE COORDINAR LOS PRESUPUESTOS CON LA CONTABILIDAD A BASE DE
QUE LAS TFUNCIONES PRESUPUERSTADAS . ESTEN CORRESPONDIDAS DE
LA MEJOR MANEBA POSIBLE POR CUENTAS Y REGISTROS CONTABLES
QUE PROPORCIONEN INFORMACION CLARA, PRECISA Y OPORTUNA, CON
EL OBJETIVO DE QUE LA CONTABILIDAD PUEDA PROPORCIONAR LOS
DATOS NECESARIOS EN EL MOMENTO OPORTUNO. EN LAS EMPRESAS
EN TONDE NO SE COORDINEN ESTOS DOS ASPECTOS LA DIFILCUTAD Y
EL COSTO QUE IMPLIQUE LA COMPARACION DE AMBOS DATOS SERA DE
TAL MAGNITUD QUE CONDUCIRIA INEVITABLEMENTE AL FRACASO, POR
LO QUE CONCIERNE A LA EFICIENCIA QUE SE PRETENDE OBTENER A
TRAVEZ DEL SISTEMA PRESUPUESTAL.

DPE ESTA MENERA SERA NECESARIO DISENAR CATALOGOS DE CUENTAS
ADECUADOS PARA REGISTRAR LAS OPERACIONES CON EL DETALLE Y
LAS CONCENTRACIONES NECESARIAS PARA QUE SE PUEDAN EFECTUAK
COMPARACIONES CORRECTAS Y DETEEMINAR EL COMPORTAMIENTO DEL
PRESUPUESTO QUE PERMITA ORIENTAR EL CRITERIO Y EL JUICIO DE
LOS DIRECTIVOS, EN CUANTO A LAS MEDIDAS NECESARIAS DE
CORRECCION, SEGUN LAS SITUACIQONES QUE MOTIVARON LAS
VARIACIONES.
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CAPITULO TII

MODALIDADES DEL PRESUPUESTO.
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INTRODUCCTION.

coMo CUALQUTIER  OTRO SISTEMA, EL SISTEMA PRESUPUESTAL HA
TENTIDO 1INNOVACIONES COMO PRODUCTR DE  COMBINACIONES  CON
OTRAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS DANDO COMO  RESULTADO
TECNICAS ENCAMINADAS A ODTENER MEJORES RESULTADOS.

LAS EMPRESAS DIA CON DIA  GON MAS GRANDES SIENDO NECEGARIO
LA CREACION DE TECNICAS QUE PERMITAN EJERCER UN MEJOR
CONTROL DE LOS RECURSGOS FINANCIEROSG,

EN EL DESARROLLO DE ESTE CAPITULO GE TRATARAN TRES TECNICAS
PRESUPUESTALLS QUE IIAN VENIDG A PROPORCIONAR ADELANTDS PARA
EL PERFECCIONAMIENTD DEL CONTROL PRESUPUESTAL. ESTAS
MODALIDADES AL SISTEMA PREGUPUESTAL SON:

1.~ EL PRISUPUESTO BASE CERO.

2.~ EL PRESUPUESTO POR AREA DE RESPONSABILIDAD.

3.- EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.
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IIT.1 EL PRESUPUESTO BASE CEROQ.

LA TECNICA DPREGUPUESTAL DBASE CERD NACE DE LA COSTUMBRE DE
ASTGNAR  RECURSOG  POR ENCIMA  RE LA CONSIGNACION DUEL ARNO
ANTERIOR. RECURS0S QUE  SE  ACEPTAN  COMO  NECESARIOS SIN
REVISION NI JURTIFICACIOGN.

EL SR, PYHRR DICE: PARA QUE UN METODG PRESUPUESTAL PUEDA
ASLGNAR  EFICAZMENTE  LOS  ESCASDS RECURSHS DIGPONTRLES ESTE
DEBERA DARLE BOLUZION SIMULTANEA A DOS PREGUNTAS:

1,- DOHDE ¥ CoOMO  PODEMOS GASTAR MAS EFICAZMENTE NUESTROS
FOWDOS?
2.~ CUANTD DEBEMGS GASTAR?

ESTO REQUIERE DE UN PROCESO DE ELABORACION DE PRESUPUESTD
QUE OCBLIGE A IDENTIFICAK Y ANALIZAR LO DUE SE QUIERE EN
CONJUNT2, A FIJAR METAS Y OBJETIVOS PARA LLEGAR A ELLAS, A
TOMAR DECISIONES DE OPERACION NECESARIAS Y EVALUAR LOS
CAMPOS DE RESPONSABILIDAD Y LAS CARGCAS DE TRABAJD DURANTE
LA ELABQRACION COMO FPARTE INTEGRAL DEL PROCESQ.

QUE ES EL PRESUPUESTO BASE CERO?

NORMALMENTE SE ACOSTUMBRA  JUSTIFICAR SOLO LOS GASTOS
INCREMENTABLES AL FORMULAR EL PRESUPVESTO PARA EL  ARO
SIGUIENTE, PERQ ESTE SISTEMA PARTE DE CERO ES DECIR REVISA
EL TOTAL DE LAS ACTIVIDADES, ¥ EN CONSECUENCIA LOS GASTOS
DEPARTAMENTALES.

ES UNA TECNICA QUE IDENTIFICA ¥ EVALUA DETALLADAMENTE TODAS
LAS ACTIVIDADES Y €OSTOS NECESARIOS PARA  REALIZAR LGOS
PLANES DE LA EMPRESA.

EL PRESUPUESTO BASE CERO PERMITE REDUCIR EL NIVEL GLOBAL DE
GASTOS. RACIONALIZAR LA ASIGNACIUN DE RECURSOS, OBTENER UNA
PERSPECTIVA CLARA DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA.
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EL PRESUPUBSTO EN MUCHAS EMPRESAS BS ELABORADNO UTILIZANDO
METODOS TRADICIONALES., EN DONDE GENERALMENTE SOLO SON
EXAMINADOS CON 0JOQ CRITICO LOS INCREMENTOS AL PRESUPURSTO,
SIN LLEVAR A CABC UNA CRITICA MAS A FONDD Y EXAHUSTIVA DEL
MISMO. OBVIAMENTE SE BEQUEERE DE UM ENFOQUE DIFBRENTE Y
EFICAZ EN LA PREPABACION DEL PRESUPURSTO SI ES QUE SE
QUIBREN BALANCEBAR LOS INGRESOS Y LOS GASTOS.

RL PRRESUPUESTIO BASE CERO TOMA SU NOMBRE DEL HECHO DE QUE
AL SER PREPARADO CADA ARO N0 SE TOMA COMO BASE EL
EJERCICIO ANTERIOR, NI EL NIVEL ACTUAL DE GASTOS, SINO
QUE EMPIEZA DESDE CERO, CONSIDERANDO DICHO NIVEL COMO UNA
ACTIVIDAD MAS Y DONDE SEK TIENE QUE JUSTIFICAR CADA PBSO QUE
SE SOLICITR.

ES NECESARIO EXAMINAR ANUALMENTE EN FORMA DRTALLADA TODAS
LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL PRESUPUESTO., LAS
PBRESUPURSTADAS ANTERIORMENTR, ASI COMO LAS RUEVAS.

HACE QUER TODOS LOS GERENTES EXAMINAN LOS RECURSOS QUR SUS
RESPECTIVAS AREAS CONSUMEN Y LUEGO JUZGUEN CADA ACTIVIDAD,
BEN TERMINOS DE §SU IMPORTANCIA ESPRCIFICA, DE BSTA MANERA
SENSIBILIZARA A LOS RJIECUTIVOS DE CADA AREA A ACEPTAR EL
HECHO DR QUE LA ALTA GERENCIA MO PURDE APROBAR TODAS LAS
SOLICITUDES DE FONDOS, SINO SOLAMENTE APROBAR RECURS0S EN
AQURLLAS ACTIVIDADES MAS TRASCENDENTALES.

-RL  PRESUPUESTO BASE CERO PROPORCIONA A LA ALTA GERENCIA
DATOS QUE LE PERMITAN DESTACAR LOS ASPRCTOS DR MAYOR
PRIDRIDAD.

ESTO DA POR RESULTADO QUE LA EMPRESA MBJORE SUS ACTIVIDADES
YA QUE TODOS LOS PROGRAMAS DE OPHRACION SERAN REALIZADOS
CON BASE EN SU MAYOR PRIORIDAD Y FINANCIADOS CON MAYOR
EFICIENCIA. ’
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LA SECUENCIA PARA UNA PREGUPUESTACION DBASE CERO ES LA
BIGUIENTE.

1.~ IDENTIFICAR Y ANALIZAR CADA UNA DE LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES EXISTENTES ¥  NUEVAS DE LA EMPREGA EN PAQUETES
DE DECIGION.

2.- EVALUAR Y CATEGORIZAR TODOS LOS PAQUETES DE DECISIONES
POR MEDIO DE UN ESTUDIO DE COSTOS-BENEFICIOS, O EN FORMA
SUBJETIVA,

3.~ AGIGNAR LUS  RECURSOS CONFORME A LOS  DOS  DUNTOS
ANTERIORES.

PAQUETE DE DECISION ES EL DOCUMENTO QUE IDENTIFICA Y
DESCRIBE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA DE TAL PMANERA QUE LA
ADMINISTRACION PUEDA:

) EVALUARLA Y JERARQUISARLA  EN  RELACION CON  OTRAS
ACTIVIDADES QUE COMPITEN PNOR IGUALES O PARECIDOS RECURS(OS
ESCASOS., -

3) DECIDIR SI LA APROBARA © LA DESAPROBARA. |

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO BASE CERO.

1.~ MEJORES PLANEG: YA QUE LA ADMINISTRACION CUENTA CON UN
PLAN A SEGUIR (ESTRATEGIA) CUIDADOSAMENTE ELABORADG, EN EL
CUAL LAS ALTERNATIVAS SON DETERMINADAS DE MANERA LOGICA.

2,~CONTROIL ¥ REDUCCION DE GASTOS: PROPORCIONA INFORMACION
ACERZA DE DONDE SE ENCUENTRA EL NIVEL MINIMO DE SERVICIOS
DE CADA CENTRO DE DECISTON O ACTIVIDAD., PUDIENDOSE RECORTAR
COSTOS INDIRECTOS Y GASTODS DE OPERACION.

3.- GENERA ALTERNATIVAS DE OPERACION: EL PROCESO FUE
DISEAADO PARA  QUE  TODOS 105 INVOLUCRADDS  PROPORCIONEN
DIFERENTES MANERAS DE DESARROLLAR £US ACTIVIDADES.

4.~ RACIONALIZA LA ASIGNACION DE RECURSOS POR MEPIO DE LA

EVALUACION - DE OPERACIONES, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES, Y A UNA
. JERARQUIZACION DE PRIORIDADES.
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DEGVENTAJAS DEL SISTEMA PREGUPUESTAL BAGE CERO,

1.- REQUIERE DE DMUCHO TIEMPO Y MUCHO PATKELEO; YA QUE PARA
DEFINIR CADA PAQUETE DE DECISION Y DESCRIBIRLO SE GENERA
MUCHO PAPELEO Y SE UTILIZA MUCHO TIEMPO EN ANALIZAR,
DIGCUTIR, EVALUAR Y JERARQUIZAR CADA PAQUETE DE DECISION
QUE RESULTE DEL PROCESO,

2.- REQUIERE PERSONAL CAPACITADO; EN VIRTUD DE QUE ES
ESCENCIAL UN  IRABAJO  EFICIENTE Y MINUCIOSO PARA QUE EL
SIGTEMA RESULTE EFECTIVO.

3.- PROVOCA RESISTENCIA DEL PERSONAL; YA QUE . AL
PRESENTARLES EL SISTEMA, LES ASALTAN TEMORES TALLES COMO: A
LO DESCONOCID, PRRDER EL PODER, SALIR SOBRANDQ, ETC.

4.- DIFICII, EVALUACION DE PAQUETES: EL PROCESO SE HACE
DEMAS IADO PESANO CONFORME SE ASBCIENDEN LOS PELDANOS
ADMINISTRATIVOS, POR EL  VOLUMEN DE PAQUETES QUE HAY QUE
JERARQUIZAR.

5.-. SE EXAGERA LA REDUCCION DE COSTOS; Es IMPORTANTE
TENERLO COMO UNA HERRAMIENTA PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION
¥ NO COMD METODO PARA REDUCIR COSTOS. YA QUE ESTOS DEBERAN
SER ASIGNADOS Y ADECUADOS EN FUNCION DE SUS OBJETIVOS.

6.~ EL SISTEMA NO ES UNA PANACEA; NO ES UN FILTRO MAGICO
PARA CURAR TODDS LOS MALILS ANTERIORES DE PLANEACTION,
PRESUPUESTACION Y ADMINISTRACION, YA QUE EL PRESUPUESTC NO
SUBSTITUYE, NI PODRA HACERLO A LA ADMINISTRACION.
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EL PRESUPUESTO BAGE CERO EN UNA EMPRESA  PUBLICA
DESCENTRALIZADA. (PETROLEGD MEXITANGS)

DESDE I PUNTG DRE VISTA 0OPINO QUE LA IMPLANTACION DE UN
SISTEMA PRESGUPUESTAL BASE CEROD EN UNA EMPRESA  COMO
PETROLEOS MEXTICANOT NO  FUNCIONARIA, YA QUE coMo S DIJO
ANTERIORMENTE 5U IMPLANTACTON REQUIERE DI MUCHO TIEMPO, Y
$1  CONSIDERAMOS  QUE LA EMPRESA  CUENTA CON  UNA  GRAN
CANTEDAD DE DEPARTAMENTOQS, EL  TIEMPO QUE SE NECESITARIA
PARA  ANALIZAR., DISCUTIR, EVALUAR Y JIRARQUIZAR ADA UND DE
LOS RENGLONES DE  GAGTOS O PARTIDAS PRESUPUESTALES SERIA
DEMASIADD., NECESTTANDL  PARA  ESTR  MIMNCIO  PERSONAL, ADEMAS
ESTE PERSONAL NECESITARIA SER ALTAMEMNTE CAPACTITADD, GENERMA
TAMBIEN MUCHO PAPELEO DEDIDO A QUE SE TIENE QUE HACER UN Un
PAQUETE DE DECISION POR CADA ACTIVIDAD QUE EXISHTA EN CADA
DEPARTAMENTO.

PIENSO QUE EN UNA EMPRESA TAN GRANDE COMO LO ES PETROLEOS
MEXICANOS, NO  PUDEMOS PRESUPUESTAR PARTIENDO DE CERO, SI
CONSIDERAMODS QUE VIVIMOS EN UN PAIS CON ALTO INDICE
TINFLACIONARIO, TENEMOS QUE BASARNOGS FORZOZAMENTE EN
EJERCICIOS DE ANOS ANTERIORES, FSTUDINS ECONOMICOS, AST coMO
EN LA EXPERIENCIA DE LA PERSONA ENCARCADA DE ELABORARLO Y
EN LA DE SUS COLABORADORES, YA QUE DE OTRA MANERA CAERIAMOS
EN DESVIACIONES QUE TRAERIAN PROBLEMAS A LA DIRECCION EN EL
MOMENTO DE CUBRIR ALGUNAS NECESIDADES MAL PREGUPUESTADAS.
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II1.1I1 EL PRESUPUESTO POR AREA DE RESPONSABLLIDAD

L SISTEMA PRESUPUESTAL UHA BDADO UM GRAN APDYO A LA
ADMINISTRACION, SOBRE TODD EN LO QUE SE REFIERE A LA TOMA
DE DECISIONES ADMINISTRATIVASL, DIGMINUYENDO LA
THCERTIDUMBRE DE Los RESULTADOS ESPERADOS DE ESAS
DECISIONES Y PROPORCIONANDD  BASES  PARA PODER  EVALUAR
POSTERIORMENTE 1.0S RESULTADOS ORTENIDOS: SIK EMBARGD EN LA
ETAIA DEL COHTROL PRESUPUFSTAL SE  PODIAE  OBTENER LAD
DEGVIACIONES, PERO  RESULTABA DIFICIL  PDETECTAR LAS AREAS,
DEPARTAMENTOS Q PERGONAS QUE DYRECTAMENTE ESTADAN
PROVOCAND  ERAG  DESVIACTONESG  EN EL PREGUPUELTO, POR LA
RAZON ANTERIOR FUR N IARLIO RECURRIR A UN STSTHEMA
PREGUPUELTAL  LLAMADO  POR AREA DE RESPONSABILIDAD, PARA QUE
EN  COMBINACION CON LA TECHLCA COHTABLE, PERMITTERA ADEMAS

DE  DETECTAR LA DRESVIACLION DETHCTAR FACLLMENTE KL AREA
PROBLEMA QUE ORIGINABA TALES DESVIACIORES, ES DEUIR QUE
PERMITIERA  ADEMADL DY WALUATR LOS RESULTADOU ODTENLIDOS EN

FORMA GLuIBAL  POX L& UMY
LAG AREAS QUE LA INTEGRAN.

FYALUAR TAMBLEN A CADA UNA DE

LAS EMPRESAS MODERNAS SUN CalDA  DIA  MAS  COMPLEJASG,
HACIENDOSYE NBUESARIA LA CREACION DE STSBTEMAS QUE TERMITAN
UN MEJOR ©CONTROL DE LOS RECURSQS FINANCIERDS, TUR TANTO HA
RESULTADO  TMPOSIBLE QUE  UNA SOLA PERSONA SEA LA ENCARGADA
DE DICHO CONTROL Y DIRECCION DE LOS DESTINOS DE TALES
BRECURSOS, YA QUE LAS DITERENTES ARUAS POR SU COMPLEJIDAD
REQUIEREN DE ESPECIALISTAS EW ESE CAMPO, POR TANTO SE HA
HECHO NECESARIO LA DIVISION DEL TRABAJO ¥ EN CONSECUENCIA
LA DELEGACTON DE AUTORIDAD Y DE RESPONSABILIDAD.

PODEMOS DECIR QUE EL PRESUPUESTO POR AREA DE
RESPONSABILIDAD RELACIONA LOS INGRESOQS. COSTOS Y GASTO CON
EL JEFE DEL AREA QUE LOS5 ORIGINA.

A) ES VNECESARIO DELEGAR LA AUTORIDAD WNECESARIA A 1LOS
DIFERENTES JEFES DE MANERA BIEN DEFINIDA Y ADECUADA.

TODA LA EMPRESA Y PRINCIPALMENTE LOS SUBORDINADOS DEBERAN
CONOCER EL- ALCANCE DE ESA AUTORIDAD, CON EL FIN DE QUE EL
JEFE DE QUE SE TRATE OBTENGA LA COOPERACION SUFICIENTE POR
PARTE DE TODOS ELLOS. LA FPERSONA SOBRE LA CUAL SE DELEGA LA
AUTORIDAD DEBERA ESTAR EN POSIBILIDADES POR SUS MISMAS
CARACTERISTICAS DE EJERCER EFECTIVAMENTE UNA POSITIVA
INFLUENCIA SDBRE EL PERSONAL QUE LO APOYARA. .
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B) NO SOLO LA AUTORIDAD S1NO TAMRIEN Y PRINCIPALMENTE ES
NECESARIO DEFINIR CLAHA Y ADECUADAMENTE LA RESPONSABILIDAD
QUE TENDKRA CADA AREA Y CADA JHFE.

LA RESPONSABILIDAD DE LS RESULTADOS QUE SE OBTENGAN DE
LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DEBERAN SBER DEBIDAMENTE
ASIGNADAS A CADA AREA Y POR CONSIGUTENTE A 53U JEFE, CON EL
FIN DE SADBER h QUIEN DIRIGIR LAS OBSERVACIONES Y
RECOMENDACTONES PARA EVITAR 0 CORREGIR LAS ANOMALIAS QUE SE
PRESENTEN EN LAS ACTIVIDADRS Y RESULTADOS OBTENIDOS POR ESA
AREA.

Cc} ES NECESARLO QUE  HRTSTA  HE CATALOGY  DE - CUENTAS
PREBUPUESTALES Y CUENTAS CONTABLES, QUE CONTENGA TAMBIEN LA
CODIFICACION  DE  LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD EN LAS QUE SE
HAYA  SUupDIvVIDIDO LA EMPRESA  COMO CONSECDENCIA  DE HABER
DELEGADQ LA  AUTORIDAD Y ASIGNADO RESPONSABILIDADES A LAS
DIFERENTES AREAS 0 JEFES DE DICHAS AREAS.

KL PRESUPUESTO POR AREA DE RESPONSABILIDAD ES UN SESTEMA EN

DOXDE SE PLANEA EL FUTURO FIWANCIERO DE LA EMPRESA
CUANTIFICANDO Los RESULTADOS FINANCIADOS CON EL AREA
RESPONSABLE DE LOGRARLO, POR LD TANTO EN ESTE SISTEMA SE

FORMULARAN TANTOS PRESUPUESTOS [oid]y (5] AREAS DE
RESPONSABILIDATD EX15TAN DENTRO DE EA EFMPRESA.

EL  OBJETIVO DE FORMULAR El. PRESUPUESTO DE ESTA MENERA ES
EL DE IDENTIFICAR LAS DESVIACIUNES AL PRESUPUESTO CON EL
RESPONSABLE DE LOGRAR LOS RESULTADOS, CON LA FINALIDAD DE
TOMAR MEDIDAS CORRECTIVAS SOBRE FL AREA EGPECIFICA DE QUE
SE TRATE.

LO ANTERIDR NO QUIERE LECLIR QUE EL PRESUPUESTO GLOBAL DE LA
EMPRESA NO TENGA IMPORTANCIA, YA QUE EL TPRESUPUESTO GLOBAL
SIRVE A LOS DIRECTIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES Y LA
DISMINUCION DE LA INCERTIDUMBRE; POR LU QUE SE HACE
NECESARIO INTEGRAR EL PRESUPUESTO DE CADA AREA PARA RENDIR
INFORMES A LA DIRECCIOR, ES POR ESTO QUE EL PRESUPUYESTQ
GLOBAL DEBERA HACERSE FEN  BASE N LO ZOLICITADO TOR CADA
AREA. EL PRESUPUESTO EN ESTE SISTEMA DEDERA SER ESTIMADO
POR LOS RESPONSABLES DE SEGUTRLO, YA QUE ESTOS CONOCEN BIEN
SU  AREA, Y POR OTRA PARTE DESDE UN PUNTO DE VISTA COMUN LOS
REGSPONSABLES LO  HARAN CON MEJOR DISPOSICION QUE SI SOLO SE
LES ASTGNARA.
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LA IMPORTANCIA DE ESTE SISTEMA RECIDE EN LA ETAPA DR 5U
CONTROL, LA CUAL SE LLEVARA DE LA MANERA SIGUIENTE:

1) SE COMPARARAN CIFRAD  REALES CONTRA LAS PRESUPUESTALES
POR  CADA PARTIDA PRESUPUESTAL TOR AREA DE RESPONSABILIDAD,
LA DIFERRHCIA QUE  RESULTE NOS REPRESENTARA LOS ACI¥RTOS 0
LAS DEFICIENCIAS DEL AREA ESPEITFICA DY QUE SE TRATE.

2} SE  RFECTUARA UN  ESTUOTO DE LAS DESVIACIONES OBTENIDAS
PARA DETERMINAR HASTA QUE PUNTO SE FPUEDEN CONTROLAR, YA QUE
PUEDE TRATARSE DE ASPECLOS O CONTROLABLES POR KL AREA
ONSABLE.

3.- SE LKLABORARAN INFORMES DIRIGIDOS A LA DIRECULION G
Y A LA DIRECCION DE FINANZAS POR SER DE SU COMPE
TOMA DE MEDIDAS CORRECTIVAS.

NERAL
AN LA

TONO  SISTEMA TIENDE A OBTENER VENTAJAS SORRE LOG DEMAS, POR
LG TANTC SE MENCIOWAN LAS  PRINCIPALES VENTAIAS QUE SE
ORILENEND AL LLEVAR UM SISTEMA  PRESUPUESTAL  POR AREA DE
RESPONSADILIDAD,

1.~ RELACIONA LAS CIFRAG PREGUPUESTALES Y REALES CON EL
RESPONSABLE DE SEGUIRLAS, DE ODTENERLASG Y LE CONTROLARLAS.

2.- ES UN SISTEMA ENW EL QUE [NTERVIENEN TODAS LAD AREAS QUE
SE  REGIRAN POR MEDIO DE EL, POR TANTO ES UN OISTEMA QUE
TRATA DE UNIFICAR ESFUERZOS.

3.- CONVLERTE A LA CONTABILIDAL EN AUXILIAR DINAMICO DE LA
ADMINISTRACION.

4- ES  UNA  HERRAMIENTA MUY EFECTIVA EN LA REDUCCION Y CL
CONTROL DE LOS GASTOS Y COSTOS.

DESVENTAJAS QUL PRESENTA EL SISTEMA PRESUPUESTAL POR AREA
DE RESPONGABILIDAD.

1.- LAS CUENTAS DE INGRESDO Y BALANCE NO PUEDEN SER SUJETAS
A  DETERMINAR RESPONSABILIDADES DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS,
PUES RESULTARIA INJUSTO Y PROPICIARIA DESCONTENTO ENTRE LOS
PRESUNTOS RESPONSABLES.

2.- ES FACIL OBTENER PRONOSTICOS ERONENS, SOBRE TODO
INFLADOS TPOR PARTE DEL PERSONAL QUE NO ESTA ACOSTUMBRADO A
HACERLO, QUE SU CAPACITACION REQUIERE DE TIEMPO Y GASTOS
ADICIONALES EN PLATICAS, CONFERENCIAS, ETC.
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EL  PRESUPUESTO PO ARKA DE RUSPONSABILIDAD EN UNA EMPRESA
PUDLICA DESCENTRALIZADA. (PETROLEDS MREXICANOS]

TOMANDO  EN CONSIDERACIGN  QUY LA OFICINA DE LA GERENCTA NE

LA Z0NA SUR DE PETROLEOS MEXICANGG, RS SOLAMENTE UNG DE LOS
DIFERENTES i [A18) LT AN LA INDUSTRIA
PETROLYRA VE 1, PREDUTUESTO TOR AREA  DE

REGSPONSABILIDAD SLELTAL  VENTAJAS BN CUANTO A UN
MEJOR  CORTIOL Y ADMINISTRACTON SOLNS RECURSOS FINANCIERDS,
YA QUE SICUA UR PRESGUPUESTY PARA CADA AREA, PARA ESTO SE
NOMDRRARA Ul JEFE  EL CUAL S ENCARSARA DE QUE LOY RECURSOS
FINANCIEROG QUK LT AL TUNADOR SHAN ATLICADOS
CORQECTAMENTE .

FACILITAEA LA
L ORIGLHA, Y

N TV ESUFUESTO

EMTOTIHAN i

CLON BE DESYIACIONES Y
CUMOD OE DLIO ANTES CADA
LOGRG UE GUS OBIKTIVAS,
ITUESTOS OO AREAS DR
igss AL L PRESUPUESTH POR
HTA UN ANORRD DE TIEMPO KN
QUE LAG HUBT A, YA QUE
YA PASTO KL PRESUPUESTO GLOBAL
VISARAN CADA UNA DE LAS AREAS
SYTACTON ., YA SEAN POSITIVAS

j930) ESTA MANIRA
EL  AR¥A N

DECLIR QU
REGPONSADBILIL
AREA  DE - RESIX
LA BUSQUEDLA L
N SERA NECESARLO REVISAR
DFE LA EMPRESA, SINO QUE

PARA  SAUTK  EN U ISTEN T
O MEGATIVAL, v QUE LAS ORIGUNN.

OTIA  VERNTAJA  KS QUYE LA PLERGOND QUE
QUE S ENCARGARA DE EJIH]
SIGHIFICA UL
HABRA MAN
CONOCE A
DECTR QUE 51 UNRAL PERS
0 ELARORAR i PRESU
TROUDLEMAS ALA UORA DE EJERCERLO,

L0 ELADORA ES LA MISHA
INTROLARLD, Lo cuaL
Y TAMBLEN
1A TERGONA
STADA, IS
FUERA LA ENCARGADA
SL PRESENTARLIAN

EL PRESUPIIZESTC POR AREA DE RESFONSABILIDAD TARA EFECTOS DE
CONTROL  NOS  MUESTRA EL AKREA ESPECIFICA EN LA QUE EXISTEN
LAS DESVIACLIONES ¥ EN CUALES GE CUMPLIENDD LOS
CDIETIVOS PLANEALOS.
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I1.111 PREGUPUESTO POR TImGuAMAS.

"EL PRUSUPHESTR ronr PROUhA
VUNDAMUNTO  GK COusy l THUYE R LA OB ‘"T]\\H“'l"'!\l\l TN DE OPROGY
oY REFLEJAN  LOS RESULYADOS S DU LOG PLANES DY L ALRULLO
ponnoMicn Ay (MRS NI MEUIAND Y L&RGY PLAAR. © U'“ I
PRIMORDIALMENTE ERALAMIENTN D o0 ORINTIVE
LUY DUEBERAN AL AR LA GHIDAD AUMINIGTRATIVAG BN ON
TTEMPO Y CO8TG N MINALE " N

¥SOBNA L TEONTIOA CUYND

R ATL ne
ORLNS :
TAREAT, GLOALS "\ 1

U Uhoe
ST, L
Ula MAYonr
PARTLEHDO hlt
METASD, 1

lTonav.tanrg
UHA 2naks DR

PATTON N bt N "m, i

TARLOS  UHA TRADUCOIIOH Ml’\" PHOFTA DE
IHD DEL GASTO AS UNA CLARA :
FUNUTLON Y RESPONGABTILIDAT.

EL  DPRESUDPULSTO POR TROG LSO UNAT
HOLA ANMIH UG TRAT O NH 1. X(‘,‘\ OE MEXT
EN EGTAROS Crinnsg DR NORTEANMERTCA,
RQUERT M ‘NI\MI‘\IU\ FULNGIA  womMy
1960. TIrO nu g
1‘UNUI\I‘1I-H'TI\I NE RACLIOUALIZAR LL GASTO PUDLICH Y NO SOLAMNENTE
RACIOWALTAARLO I X SENTIDO  DE (ACKRLO DRSS SUIET AL
CONTROL BE LAS AUTORIDAD SO TAMBTER BR ENTINO DE
INTHGRARLD A TOLO UN PLAN DE DESARROLLO DE LA L OMIA, 7 A
TODO UN PLAN DE MEJORAMTIENTO DE LA ADMINISTRACION DUBLICA,

. 3 CUANDO
7 L LA DENFNSGA RN
T HAUTIO CON Lh IDEA

S, MATERTAL  DIDACTLED, ECONOMICD  ADMINISTRATIVO. 1.M.7.
PEMEX. PAGLC3T. (CURSL LFE VINTULACTON CONTARLE PRESUPUESTAL)
[ THECNICA  PREGUVUESTALL DEL RIO GONZALES. £45.1% € ENIT.
TCASA.
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ES - UHA TEBCNICA QUK SE HA APLICADO CASI EXCLUSIVAMENTHE A LAS
EMPREGAS DE  TIPO CGCUDRHRKAMENTAL, Y AUl CUANDO SE HAN
RFECTUADO EBSTUDIOS PARA SU APLICACION BN KL SHCTOR PRIVADO
RA TENIDO MUY POCA APLICACION EN FSTY MEDIO DEJIDO A QURE ES
UN PRESUPUBSTO RIGIDO,

AL PRESUPUESTO FOR PROGRAMAS NS BSCEHCIALMERTE UN PROGRAMA
BAPRESADO N IMPORTHS MOURTARIGS

Comp  SH  DIJO AL PRIECIPIO LL VRESUPUESTL 0O PROGRAMAS WO
HA TENIDO GRAH ACHFTACTION ¥V B OLL SROTON FRIVADD, DEBIDO A
QUE ur PROGRAMMA DEBE ELABOQIARO 0 RMTNAEDG  CON
EXACTITUD LA SECUGRCIA DR ACTIVIDADUES s, KTC.. ES
DBECIR, DEBIDRO A S8 RIGTIDNEZ, DEBEK DR SBGUIR C A FAS0 EL
PROGRAMA, =5 #0 5E HICIGER DE ESTA MAY OCACICHARIA
PREDIDA DR TYUHEO ¥ DIWERO.

RE8YTE  BISTEMA FUR TUNSADO PRINCIPALMENTYE PARA SATISFACER A
Uw  TIPO PR ORGANIZACIOHRS, COMO LO ES EL $¥CTOR PUDLICG, RH
AL QUE SUS  ACTLVIDADES SE FORMAH POR QUFRERACIONES DE LARGA
DURACTION XK IHDEPHUDIKMTES UNAGE DB OTRAS.

LAS  ACTIVIDADES PFENCIOFADAS  AKTERIOHMREUTRE  S0N LAS QUB KL
GORYBRUQ BEALIZA AL  HKPECTUAR OLLAS DR IMZFRAESTUTURA,
FDUCHRCIOH, XTC., PARA LAS CUALES S  NECESARIO FOEMULAR
PROGRAIES,  DETERMIHAD  SU COSTO, APRODA POR  EL PODER
LEGIGLATIVO Y  EX BABL A LOS PRUSYPUIETOS AYVRCDADDOS DE AROS
AETRRIORES.

BE LA ACTUALIDAG WL PRERSUPUESTO POR  TFROGRAMAS EBS UNA
TECHICA QUE PRUDBETEIMINA 105 COSTOS ¥ GASTGS EN EL SHECTOR
PUBLICO COH MAYOR BRAUTITUD PUES STUTPLIFPICA 33U CALCULO.
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E¥ UN OPRINCLE LG FRACA
SRICA Y 1 TMPOIRTA?

L PRESUPUESRTO POR PROL
ADQS UNTDOS NDE NORT

TLENMIO, kL PLANTEAR EL L PORQUES
PILENGA TUVY TN KL CON

LA FALLA Nu
DE B, 3, LA FoRMA RN
BAZON  ES QUE SE IMPLANTD o0Mo Ul 3 . E
LUGAR  LE  TRATARLO DEOPAPLANTAR BN UNA FORMA GRADYAL
ADECUALA A LAS  CTRCUNSTARNCTIAS.  GTRG MOTIVO POR EL CUAL
s BS QUE  LE FALTG PLEXTBILIDAD, ES  DECLR QUE EL
SLARDUECD BN LA ADMIRISTRACION  POR UN LADD ERA
GUMAMENTE  RIGIDG,  DE TAL MAKERA GUE CUANDG SE GALA A LA
URITAD U ORG : Tals, O
EL  PUNTH PADAR POR
BTOL Y I
GASTG Y

LS

TAL
UENERVAT
DRLEDINVEGE

OLAREL
ROLAR 5Y
ooR LAS
CONTRGLA Fonio AQUELLO
ol A ""OK\T L EN FUNCLOR U PROGEAMAS

A Lo f\l
R Ih-h
PARTINAS 1”{0('-!{F ."lI\IlI\" .yINU
PARA- LG CUAR

CONCRETON v 11!‘

ESTO CONSIOTE  EN O LLEVAR A JABO UN ANALIAIS
EFICIENCIA  DEL GASDTO MISHO, O OEA ST QU MEGUTAR
LA EFECTIVIDAD,  SHitr La PIODBUCTIVIDAD LG ong
LOG RAGAJOS . Y oo 3 LADO L

RE¥SULTADNS DL ; SOLAMENTE %
PAUTIDAS, EN 55t O TOR PROC Lo SE
RELACIONA o ARG I CUNTANDLES, STNG . Ul CTAMBLER ol
PROGRAMAS Y ACTIVI n/\[)i' 5.

SU - IMPLANTACTON 1 LKl OKGANO REVISTE UNA GRAN INPORTANCTA,
YA OQUE  TEaMITE  UNA  CLARA YISION DI LOS oBJr TIVOAS, DE LAS
ACCTONES N DE L0 RECURSUS  QUE 6§ REQUILREN  TARA
ALCANZARLOS, FACTLITANDG un MEJUR HENDIMIENTO
INTERFUNCTONAL Y ESTADLECLENDO BASES SOLIDAS DE
PROGRAMACION, CONTROL Y LVALUACLON DE LOT RESHLTANNG.
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EN  ESTE TIPO DR PRESUPURSTO LOS OBRJETIVOS DEBEN DE RESULTAR
DEL  ESTUDIO  DE LA SITUACTON VIGENTE Y A LAS NECESIDADES DE
CAMDIO, TORMALMENTE EXPLICA  LOS ELEMENTOD DEL PROCLESO DE
PROGRAMACION, COCRJIETIVOS, MEDIOS Y AREAS  DE PROGRAMACTON
ENTRE SI. LA INFORMACION, COKTROL Y EVALUACTON SE ENFOCA A
SEUANTO?, Loomo?,  SPOR QUE?, SCUANDO?T, LOUTEN?, LCON QUE?,
PERO [EN  ACCION DE ASIGNACION PROGRAMATICA. Y POR QLTIMD EL
EQUILIDRTO PHOGRAMATICO PRESUPURSTARLO GE ESTABLECE
RELACIONANDO  LO EROGADG CON LO PROGRAMADG EN FUNCION DE LOS
RESULTADGS ODTERNTNOS E INDICANDD SUS CAUSAS.

TLENDE & UNA MAYOR RACIONALIZACTON ADMINTSTRATIVA YA QUE LA
SELECCION  ALTERNA DE LOS ODJETIVOS EXIGE UN ANALISIS DE LAS
NWECES LDADES A CYBRIR, JERARQUIAANDOLAS Y OUPTANDGO  DE
ACUERDO A LOG IMPERATIVOS PRIDRITARIOS. DE IGUAL TFORMA LA
SELECCLON  ALTERNA  DE  "MANERASY 0 "MODOS"™ DE CUMPLIR LOS
OBJETIVOSG  ESCAGINNG,  REQUIEREN  ANALIZAR LAS POSIRILIDANES
DE ACCTION TANTO LN TERMINGG CUANTITATIVOSG, come
CUALITATIVLSG,  FINALMENTHE  TODD  ESE "REEAAMENT DEL UNIVERSO
ADMINIGTRATIVO DEL  ORGANO  EJECUTOR  DEL  PRESUPUESTO  DOR
PROGRAMAS,  PROPICIA YN CAMDIO DE  ACTITUD  MENTAL UN LAS
REGPONSABILIDADRS DE LOG NIVELES DIRECTIVGES, ASI COMO  DE
LOS  NIVELES OPERATIVOS, EN LA MEDIDA  DE QUR CADA QUIEN
COMPRENDA EIL PAPEL (UE JUEGCA EN EL PROGRAMA.

EL SEGUIMIENTO DE UN ORJETIVD BN EL  PRESUPUESTO  POR
PROGRAMAL,  CONLLEVA  LAS POSIDILIDADES DE UNA CVALUACION Y
UN  CONTROL MAS DINAMICD, PUESTO QUE ESTABLECE INDICADORES Y
SISTEMAS nE INFORMALZION CONDCIENDG 1.08% RESULTADOS
PARCIALES, CONQCTIENDG A LA VEZ LAS CAUSAL ¢ PUDIENDD CON
ELLO  EJHERCER OPORTUNAMENTE LAS ACCIOQNES CAORRECTIVAS SOBRE
LAS DESVIACIONES.

POR  ULTIMO  EfL PRESUPUESTO POR PROCRAMAS ES UN INSTRUMENTO
DE ANALIGIS Y CUESTTONAMIENTO ODE  LAS ESTRUCTURAS
ORGANIZATIVASG, PUESTO DUE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA SE
HIACE  EN  FUNCTION DE  LOS OUJETVIVLS QUE GF CGNOIDERAN BN EL
UN IVERSGY BN QUE  ACTUA ADA AREA DE PROSBAMACION Y ND
PRECISAMENTE EN LA ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL ORGANISGMO.
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VENTAJAS QUE SE ODTIENEN EN SU PORMULACION

1.- SE FORMULA ¥ SE PRESENTA EN BASE AL TRABAJO QUE DEBE
RFECTUARSE, ATENDIENDO A OBJETIVOS ESPECIFICOS.

2.~ EL PLAN DE DESARROLLO DEBE EXPRESARSE Y PLANTEARSE DE
TAL FORMA QUE REFLEJE EN LA ACCION, LA ORIENTACION Y EL
SENTIDO DE LOS PLANES DE DESARROLLO A MEDIANO Y LARGO
PLAZOD.

3.~ UN PRESUPURSTO POR PROGRAMAS DEBERA DETALLAR EL MNIVEL
DE ACTIVIDADES, DE TAL MANERA QUE SUMINISTREN LOS
ANTECEDENTES DEL COSTQ, DEL VOLUMEN DE TRABAJO Y LOS
RESULTADOS ESPERADOS.

VENTASAS APICIONALES

1.~ PERMITE CONOCER CON EXACTITUD Y RAPIDAMENTE CUANTQ ES
LO QUE HA GASTADO CADA DEPARTAMENTO D CADA AREA.

2.~ CONTROL DEL COSTO POR ACTIVIDADES, CON EL QUE SE EVITAN
DESVIACIONES ONEROSAS.

3.~ FIJA OBJETIVOS DETERMINANDO EL TIEMPO NECESARIO PARA
ALCANZARLOS .

q.-~ SIRVE DE ELEMENTO DINAMICO DE PLANEACION,
COORDINACION, EJECUCION Y CONTROL DE LOS OBJETIVOS Y METAS.
5.- SE PUEDE EVALUAR Y DETERMINAR LA EFLCIENCIA DE LA
OPERACIDN .

6.- PROPORCIQNA A LOS EJECUTIVOS UN ANALISIS QUE INTRODUZCA
UN ESTILO DE DIRBCCILON DINAMICA QUE PERMITA ORGANIZAR EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EN FUNCION DE LA PREVISION
DEL FUTURO.
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PRESUPUESTD POR PROGRAMATGE.

ES UNA TECHNICA PROGRAMATICA FINANCTERA.

- -6U EJECUCION ESTABLECE RELACIONES  ENTRE  QBJETIVOS Y
RECURSOS.

~+~ES UN SISTEMA QUE PERMITE LOGRAR LA MEJOR SATISFACCION DE
LAS  NECESIDADES MEDIANTE  EL USO RACTONAL DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS,

EN CONSECURENCTA EL  OBJETIVO ES  ALCANZAR  LOS  OPTIMOS
RESULTADOS DE UNA FUNCTION CON LOS RECURSOS QUE SE DISPONEN.

PRESUPUESTO POR CONTROLA INTEGRIDAD
POR PROGRAMAS .
GASTO
PROGRAMAS RELACION
DEFINIDOS

l

ANALIZA EL
GASTO

I
I ! | 1

BUSCA SU LEFECTIVIDAD PRODUCTIVIDAD COsSTO
EFICIENCIA .

L]



CONSBIDERO QUE  EL  PRESUPUESTD  POR DROSRAMAS ES HL SISTEMA
(UE MAS CONVIENE A LA EMPRESA EN CUESTIOR YA QUE LE PERMITE
ER  UN MOMENTQ DADO CONOCER CUANTO ES LU QUE HA GASTADO CADA
AREA O DEPARTAMENTD, LO QUE PERMITE UN MEJDR CONTHOL DE LOS
RECURS0S FINANQIEROS,

EN  ESTE SISTEMA PRUSUPUESTAL BABRA TANTDS PRESUPUESTOS COMO
DEPARTAMENTOS  PENGA LA EMPRESA. EL PRESUPUESTO GLOBAL DE LA
EMIPRESA GE INTEGRARA DE TODDS Y CADA UNO DE LOS
PRESUPUESTOS DR LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS.

FOR  CADA  DEPARTAMENTO HABRA UN  ENCARGADO DE ELABORAR LA
SOLICITUD PRESUPUESTAL, ESTA  PERSONA SERA LA ENCARGADA DE
EJERCER Y CONTROLAR  ElL EJERCICIO PRESUPUESTAL DE  SU
BDEPARTAMENTD, PRETATAR INFORMES DPARA ENVIARLOS Al JEFE DE
DEPARTAMNENTO ¥ HESTE A 85U VEZ INFOERMARA A LA DIRECOION.

ESTE SISTEMA PERMITE  LLEVAR UN MEJOR {JUNTROL, YA QURE CADA
DEPARTAMENTO TRATARA DE AJUSTARSE A 8U  PRESUPUESTO
AUTORIZADO.

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS SE DASA EN EJERCICION DE AROS
ANTERIORES, AST O TAMBIEN EN LAS ACTIVIDADES
PROGRAMADAS PARA SATISFACER EN EL  PERIODOD QUR SE ESTA
PRESUPUESTARDO.

EN LA  ELABORACION DEL PRESUPUESTC POR PROGRAMAS DE CADA
DEPARTAMENTO ES RECOMENDABLE QUE CADA UNC DE LOS
COLADORADORES  APORTEN IDEAS PARA UN MEJOR CONTROL DEL
PRESUPUESTO, ASI COMO TAMBIEN EN SU ELADORACTON.

TAMBIEN ES RECOMENDABLE QUE MES CON MES OFE HAGA UN ANALISIS
DE Lo GAS'TADD EN CADA  RENGLON, PARA  ASI  DETECTAR
ANORMALIDADES  EN LA KJECUCION DEL PRESUPESTO, QUE DE NO SER
DETECTATAS A TIEMPO PODRIAN TRAER UCONGECUENCIAS GRAVES.

LA TECNICA PRESUPUESTAL POR FROGRAMAS FUE CREADA
PRINCIPALMENTE PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DEL SECTOR
PUBLICO, LO CUAL NO QUIERE DECIR QUE NO PUEDA AFPLICARSE EN
LAS EMPRESAL PRIVADAS.
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CAPITUYLO 1V

ETAPAL DEL PRESUPULSTO POR PROGRAMAS.
APLICACION DE UN CAGH PRACTICO.
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IV.I PLANEACION.

LA PLANEACION CONSISTE EN ADELANTARNOS A LO QUE QUEREMOS
HACER, COMO Y CUANDO HACERLO, QUIEN LO DEBERA HACER, ASI
COMO DETERMINAR EL TIEMPO Y COSTO, LA PLANEACION NOS AYUDA
A DEFINIR DONDE ESTAMOS Y DONDE QUEREMOS LLEGAR.

SI QUEREMOS QUR EL PLAN DE RESULTADOS, EDEBEMOS ELABORARLO
EFICIEHTEMENTE, CON OREDEN, CON EXPERIENCIAS PASADAS, NO
DEBEMOS IMPROVISAR.

ES HECESARIO HACER LOS PLANES, PARA SABER COMO SR
COORDIMARA LA ACCION Y QUIEN DEBERA REALIZARLA.

EL BUEN RESULTADO DE LA PLANRACION DEFENDERA DE LA
INFORMACION RSTADISTICA QUE SE POSEA RN EL MOMENTO DE
EFECTUAR LAS ESTIMACIONES, YA QUE ADEMAS DE LOS DATOS
HISTORICOS E& NECESARIQO ENTERARSE DE TODO AQUELLO QUE SE
PROCURA REALIZAR Y QUE AFECTE DE ALGUN MODO LO QUE SE
PLANBA, PARA QUE CON BASE EN LAS EXPERIENCIAS ANTERIORES
PURDAH PROYECTARSR LOS POSIBLES RESULTADOS FUTUROS.

PARA QUE EXISTA UMA BUENA PLANEACION ES NECESARIO CONOCER
LA EMPRESA, B5U ORGANIZACION Y SUS NECESIDADES.

EL CONTAR CON UN SOPORTE AMPLIO Y PRECISO DR LAS
APLICACIONES QUE SE DARAN A LOS RECURSOS FINANCIEROS
SOLICITADOS, FPERMITIRA QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
TANTO INSTITUCIONALRS COMO FEDERALERS, ASIGNEN CON BASES
BIEN FUNDAMENTADAS LOS RECURSOS DE QUE SE DISPONEN. TAL
ASIGNACION ES IMPORTANTE CONSIDERANDG EL ESQUEMA DE
RACIONALIZACION Y AUSTHRIDAD AL QUE ACTUALMENTE SE CINE EL
GOBIERNO FEDERAL, YA QUE LOS RECURSOS ESCAS0OS DEBERAN DE
OTORGARSE A AQUELLOS PROGRAMAS QUR ADEMAS DE SER
PRIORITARIOS MUERSTREN TRANSPARENCIA ANTE LOS OBJRTIVOS QUE
SE PERSIGUEN Y LOS RECURSOS QUE SE COMPROMETEN.

LO ANTERIOR HACE NBRCRSARIO (QUE PARA ESTE CICLO DE
PLANBACION SE INSTRUMENTEN FORMATOS ADICIONALES A LOS YA
ESTABLECIDOS, CON EL OBJETIVO EN MENTE DE QUE A MAYOR
CLARIDAD Y PROFUNDIDAD EN LA INFORMACION CONTENIDA, MAYOR
SERA TAMBIEN LA POSIBILIDAD DR CONTAR CON LOS RECURSOS
SOLICITADOS,

PARA LA PLANEACION DEL PRESUPUESTO DE LA OFICINA DE LA
GERENCIA SE TOMA EN CUENTA EL PRESUPUESTC DEL ANO ANTERIOR,
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Y SE TESTIMAN LAS NECESIDADES OUE  PUEDAN SLRGIR EN EL
TRANSCURSO DEL ABO DQUE SE ESTA PRESUPUESTANDO, ESTO EN BASE
A LAS EXPERIENCIAS DE ABOS ANTERIORES, ASI CoMo  LAS

NECESIDADES EXTSTENTES EN EL MOMENTO DE LA PL AHCTION,
SERAN TOMADAS EN CUENTA LAS  POLITICAS DE At RIDAD ¥
RACIONALIZACION DEL GASTO EMITIDAS POR LA DIREC ON DE LA

EMPRESA.

EL ANTEPROYECTQ DEL PRESUPUESTO (ANLEXQ 1) SE HAUE CON GEIS
MESES DE ANTICIPACION APROXIMADAMENTE Y &S ENVIA A LA
GERENCIA DE LA RAMA CORRESPONDIENTE PARA SU TRAMITACTION.

SE PLANEA A  PRECIDS CONSPANTES DE MAYOD DEL  ANO QUE
CORRESPOUNDA ¥ LA SUBDIRECCICN DE PLANEACTION ¥ COORDINACION
S5E ENCARGA DE APLICAR LOS FACTORES DEL INDICE DE INTLACION
PARA CONVERTIRLOS A PRECTOS CORRIENTES.

IV.1I DEFINICION DEL AREA PROGRAMATICA.

ESTA ETAPA ES  IMPORTANTE DENTRO DEL PRESUPUESTO TPOR
PROGRAMAS, YA QUE DEBEMOS DETERMINAR PARA QUE GASTOS VA A
PEDIR CADA UNO DE LOS DEPARTAMENTOS QUE INTEGRAN LA
EMPRESA. $SI NO SE DEFINIERA EL  AREA PROGRAMATICA PODRIAMOS
CAER EN LA DUPLICIDAD DE GASTOS, ES DECIR QUI VARIOS
DEPARTAMENTOS PIDIZRAN CREDITO PARA SATISFACER EXACTAMENTE
LA MISMA HECESIDAD.

POR ESO ES IMPORTANTE QUE CADA DEPARTAMENTO HAGA MES CO¥N
MES URA SOLICITUD DE CREDITO PRESUPUESTAL (ANERXO 6)
BESPECIFICANDD SUS NECESIDADES.

POR MEDIO DE LA DEFINICION DEL AREA PROGRAMATICA VAMOS A
LOGRAR UNA MAYOR Y MEJOR COORDINACION Y CONTROL DE LAS
ACTIVIDADES A DESARROLLAR.

EN EL CASO QUE NOS OCUPA EL AREA PROGRAMATICA SERTIA LA
GERENCIA DE ZONA, PERO COMO OFICINA ADMINISTRATIVA, YA QUE
TAMBIEN PODRIA MENEJARSE COMO CENTRO DE TRABAJO, 0O BIEN
COMO LA OFICINA QUE CONTROLA ADMINISTRATIVAMENTE A TODOS
LOS CENTROS DE TRABAJO QUE INTEGRAN LA ZONA SUR.
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IV.IIT ELARORACTON DEL T

DULSTO.

LA FLABORACION LEL PRUESUMHESTO f\Nl)l\I.
INTEGRA Cun THrOBMAC TGN DI LOS
DIVERSAS AREAD CONFORMAL LA 1LNDUSTH

TIONAL
05 DELAD

LIS CENTROLG DE TRADAJO A
FORMULARAN  UN ANTEDPROY
HIERCER  EL ANO S1GULE .
HAMA  RUESDEITIVA, LA CUAL
PRESENTA A LA SULLIRE

LEL AR
GADLE &
Y2 DU
CHRMACTION Y LA

S

N.‘;nLH‘A
TOH A LA QUE DER

AY TERER CONSOLIDALG 5y
Lns O OBE TRARAJO QUR
TRAVED BE LA G Cin DE PLAREACIR H
5U H HF'" YPUESTO A PRECTOS CONGTANTES. STENDO R
DE LA SUDDIRECNTON Dis Lan
CONVERSTON A DPRINTIOS TORRIENT
PRESUPUESTO A EJERCER.

anYREeTn
MPONEN,
LA AN
ADILTDAR
TN Yt \H"\I‘XON L

§ODTL

CADA sSURLIRECCIS

LA SUDDIRECCTION DE - PLANEACION Y COORDLIY
RESTONSAULE  DE  INTEORAR BL ANTEPROYE
LA INSTITUCTON A NIVEL LY

' LA

TO DEL I‘I'l‘)ll"U[‘"""‘l Ve

JENGABLYE PREGENTANDOLO AL COML

DE PLANEACTON IRSTITUCIONAL  TARA  SU ANALIS . UNA  VEZ

REALIZADOS LOS AJUSTES  PROPUESTOS, Lo SOMETERA A LA

ATROBACTON  DEL  DIRECTOR  GENERAL BN EL SENO DRI COMETE
GENERAL.

EL  ANTEPROYECTD  DBEL  PRESUPUESTO APRODBADL POGR LA DIRECCTION
GENERAL SE  PRESENTARA  PARA SU NEGOCIACTON EXTERNA ANTE LA
SECRETARIA  DE PROGRAMACZION Y PREGUPUESTO, A TRAVES D LA
SECRETARTA DY MINAS os TINDUSTRIA TARAESTATAL,L LA
AUTORIZACLION  POSTERIOR DEL PRESUPUESTD DE LA FERDERACION OR
L PODER LEGISLATTVO SERA LA QUL D A LA PARTE
CORRESPONDTENTYE A LA INSTITUCLON CARACTER DE
PROGRAMA-PRESUPUESTG-OFLUIAL DE PETROLENS MEXICANOS.

YA AUTORIZADO ESTE, ES DEVUELTO A LA INSTITUCION. ASIMLGMO
LA SUBDIRECCION DE  PLANEACION Y COORDINACTION  HARA DEL
CONOCIMIENTD DE LAS SUDDIRECCIONES SU PRESUTUESTH APRODADD,
LAS SUBDIRECCIONES A SU VEZ, LLEVARAN A CADD UNA DERRAMA Y
CALENDARIZACION MENSUAL CON  BASE EN  LOS PRESUPULESTOS
NEGOCIAROS HAGTA NIVEL DEPARTAMENTO,
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EL FRESUPUESTO AUTORLAANDND A CALA
(SUBD1RE [(R1¢] ’ COORNTNALCL ‘
SUPERINTENDENCTAS Y DEPARTAMENTOS]  SERA - EL LIMITE DU L0OS
RECURSOS  FINANCIEROS DU QUE DISTONDRA PARA EL LUGRLY DE SUS
OBJETIVOS FSTABLLEC DS LN 105 PROGRAMASG,  SIENDD 5U
NESPONSARTLIDAD 1A sonLclitun, DPERACLON, CONTROL Y
EJERCTCIO DEL PRESUPULESTO.

MENSUALMENTE  CADA CENTRO BE TRADBAJO TENDRA QUE SOLTCLTAR, A
LA GERENCIA DE FTINANZA LA MINISTRACION DE LOS RECURSOHS
FINANCLEROS, TOMANTHS {aM DASE  SU PRESUPIRESTO ANUAL
CALENDARTIZAIN, A DICHA GLICITUL, YA DERIDAMENTE APROBADA
SE LE DEROMINA “PROGRAMA MENSUAL DE FLUJO DE FROTIVOY.

POK  AROS LA EMPRUESGA SE HA VALLILDO DE
(UL ACTUALMERTE SR LI DENCMINA PRESUPURSTO MENSUAL DE DE
TLUJO  DEOW TIvaY, PARA MOYERGE A Lo AMBITO BCOHOMICO
NACIONAL STLE PROGRAMA S MENSUAL ES CONGRUENTE TGN EL
PROCESG  DBEL  PRESUPUESTO ANUAL DE LA INSTITUCION EH SU FASE
DE  CONTROL, Y TIENE POR TANTO UNA GRAN IMPORTANCIA, - YA QUL
REPRESENTA LA ESTIMACION DE FONDROS  NECESARTOS PARA KL PAGO
DE LGS COMPROMISOS MENSUALES DE LA INSTITUSION, ¥ PERMITEN
ADMINIGTRAR L.OS RECURSOS  FINARCIEROS, CON OPORTUNIDAD
DENTRO DL un CONTEXTO NE APEGO A LA NORMATIVIAD
INSTITUCIONAL,

PRUCGRAMA MENSUAL.,

PARA  LLEVAR CABD  EL  PROC 3} PRESUTULSTAL DEL ORSANLSMO Y
POR LA COMPLEJIDAD Y MAGNITUD DE 0BS5S FUNCIONES  TANTO
OPETRATIVAS (ML ADMTHNTEOTRATIVAS GSE REQUIERE  UN  GRAN
ESFUERZO Dk URGANTZACTION Y CNORDINACION PARA QUE  EL
PRESUDPUESTO DE LA INGTITUCION  SEA  COMPATIDLE CON LA
ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA ADMINISTRACION PURLICA.

LUEGCH  ENTONUES XS5 INDISPENSADLE  QUE EL PRESUPUESTO DE LA
LVSTITUCION T ¥ORMULE  DESGDE Bl NTVEL JERARQUICH MAYOR,
HASTA L NIVEL JERARQUICO MENOR. PARA ASGI IWER CONTAR CON
un PRESHPUHOTD DASE OPORTUND QUE  PERMITA 53U MEJOR
SEGUIMIENTO Y CONTROL,




ELABORACTON  DEL PRESUPUESTO ANUAL SOLICITADD POR LA OFTCINA
DE LA GERENCIA DE LA ZONA SUR DE PETROLEQS MEXTCANOS,

DBROIDO A LA COMPLEIJIDAD ¥ MAGNITUD DE LAS TFUNCTONES

ADMLNISTRATIVAS Y OPERATIVAS DE LA EMPRESA PARA ELABORAR EL

PRESJUPUESTO ANUAL, OF CONSIDERARON LOS SIGUIENTES TFACTORES:
--EL PRESUPUESTO RJERCIDU DEL ANO ANTERIOR,

<+ -LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS A NIVEL INSTITOCIONAL.

~~-LAS  NECESIDADES IWTERYAS PARA E6L DUEN DESARROLLO DE 1.0S

GBJETIVOS, PARA LOGRAR UNA EFIUTIENTE DPERACION.

PAGOS U SR SIGUTERON PARA SU ELARCRACION:

1.- UNA  VEZ TOMANCS FN CULNTA LOS FACTORES ANTERTORES SE
DESAGREGD  ¥. PRESUPUESGTD POR PARTIDAS, ¥ SE CALENDARIZO POR
MES DTUHA DESAGREGAUTON, €COMO SF MUESTHA ¥N EL ANEXD 1.

2. DICHO PRESUPUESTO  UNA VLA REALIZADO Y APRUDBADD POR EL
JEFE DE LA DEPENDENCTA, (  EN  EGTE CASD Rl GERENTE ) SE
EyVIO A LA GUBDIRECCION DX PLANEACION Y CCORDINALIION, LA
CUAL SE  ENCARGD DE REVISAR, APROBAR Y CONSOLIDAR FL
PRESUPUESTO.

3.- LA SUBDIRECCTON DE PLANEACION Y COORDINACION INTEGRO
DETALLADAMENTE EL  PREGUPUESTC DE  PETROLEOS MEXICANOS Y
TRAMITGO  FORMALMENTE EL MISMO ANTE LA SECRETARIA DE MINAS E
INDUSTRIAS PARAESTATALES Y LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTOS.

4.- UNA VEZ QUE EL PRESUPULEST FUE  AUTORTZADO POR LAS
SECRETARIAS CORRESPONDIENTES, ( ANE¥0O 2 ). LA SUBDIRECCION
DE  PLANEACION Y COORDINACION ENTREGQO EL PRESUPUESTO A LA
GERENCIA DE ZONA PARA SER EJERCIDO Y CONTROLADO,

5.~ YA QUE EL PRESUPUESTO ANUAL ES  AUTORTZADO CADA
DEPARTAMENTO HIARA UNA SOLICITUD MENSUAL DE CREDITO
PRESUPUESTAL MES CON MES, YA QUE CoMO SE  MENCIOND
ANTERIORMENTE EL PRESUPUESTO ANUAL SE CALENDARIZA POR MES,
PARA SU FACIL MANEJO Y CONTROL.
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INSTRUMENTAL  TIASTIEN PARA LA ELARURACION DEL PRESUPURDSTO EN
LA  OFTCINA DR LA GERQENCIA DE LA ZONA SUR NE PETROLEOS
MEXICANOS.

cOoMy UN APLYR BN LA FORMULACLION DBIEL PRESUPUESTD, LAS
DISTINTAS AREAG DE LA EMPRESA DEBERAN HACER USO LRE LOS
SIGUIENTES INSTRUMENTODS.

REGLAMENTOS

REGLAMENTD PARA LA PLANLEACION, PROGRAMALIION Y
PRESUPUEGTACION  INSTITUCIONALESD. TAL DOCUMENTO TIENE COMO
FIN PLRINCIPAL  NORMAR Y DBELIMITAR LA INTERVENCION DE LAS
DEPENDLNTLASG DEL DRGANTOMO IMPLICADAS EN  EL  PROCESO
PREGUDIUES TALL

RECGLAMENTD  PARA LA AUTORIZACION DE INVERSTONES.- ES EL
DOCUMENTO OQUE ESTABLECE LOS  ORDENAMIENTOS  BASICOS  PARA
CARANTIZAR LA CONGRUENCIA DE LA AUTORIZACION DE PROYECTOS
DE IHNVERSION ENTRE S5I. CON  LDS PLANES ¥  PROGRAMAS
INSTITUCTONALES.

CATALOGOS

~ - ~CATALOUGO DE CONCEPTOS NE ORIGEN APLICADOS AL
PRESUPUESTO. - ES RL DOCUMENTO  QUE CONTTENE LOS ELEMENTOS
PRESUPUESTALES CLASIFICADOS POR ORJETO DEL GASTO.

---CATALODGO  DE CODIFICACION  UNICA DE CENTROS DE TRADAJO Y
DEPARTAMENTOCS . TAL CATALOGEO NOS PERMITE IDENTLFICAR A CADA
UNO  DE  LOS CENTROS DE TRABAJO Y DEPARTAMENTOS QUE INTEGRAN
LA ESTRUCTURA PRIESUPUEDTAL.

--~CATALOGO DE CUENTAS COORPORATIVAS Y ESPECIFTCAS, -
DOCUMENTO  QUE TIENE POR OBJETO CLASIFICAR UNA SERIE DE
CONCEPPOS  DE ORIGEN IDENTIFICANDO AL AREA RESPONSADLE.

-=-CATALOGD DR LA  ESTRUCTURA PRESUIUESTAL  IOR AREA DE
RESPONGARLLIDAL, - PERMITE NORMAR ¥ ORDENAR LA FORMULACION
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DEL  PRESUDURSTH POR PROGRAMAS, DENTRO DE  UN MARCO  DE
REFERENCTIA  QUE CONDIDERA LA OROCANIZACION DE LA INSTITUCION,
LNDICANDOGE LOS  PROSRAMAL Y SUBPROGRAMAS, ACTIVIDAD v/0
NATURALEZA NE LA INVERDION,

FORMATODS

-+ ~FORMATNS PARA Kl REGISTRO DE LA INFORMACTON
PRESUPURSTAL. - SON  DOCUMENTOS  INSTITUCIONALES Y OFICIALES
UTILIZADOS PARA  CAPTAR LA INFORMACION DE LOS EGRESOS DE

OPERACION E  INVERSION, A NIVEL RENGLONES DEL GASTO ¥ POR
CONCERTOS DE ORIGEN.

TARIOS DE DETALLE. - SON UTILIZADOS CON
El. FIN DE HACER MAD  EXPERITA LA AUTORIZACION D LAD
ADQUIGICIQ CAPITALIZABLES DE BIENES MUROLES INMUEDLES
Y CONTIENEN LA DESAGREGACLON DE LA INFORMACTON PRESUPUESTAL
POR CONCEPTO NE ORIGE

- ~FORMATON COMPLUEME

1V. IV EJERCICIO DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO.

UNA VEZ QUE SE TIENFE EL  PRESUPUESTOQ  ANUAL APRODADG SE
PROCEDE A CALENDARIZARLO EN  FORMA MERSUAL  (ANEXO  2)
ANOTANDT  EN CADA  MES LA EROGACION SE PITHCA EFRCTUAR
CONSIDERANDO  LOS  PROGRAMAS  DE TRADAIND, TANTO DE MANG DE
OBRA  COMOQ  PMANTENIMIENTD Y REACONDICIQNAMIENTO POR CONTRATO
DE EDIFICIOS QUE ALBERGAN OFICINAS Y CASAS HABITACION DE
SUS EMPLEADOS.

EL PRESUPUESTO SE DIVIDE EN DOS GRANDES RUDRGS QUE SON:
PREGUPUESTO PARA GASTOS DE  OPERACION Y PRESUPUESTO PARA
GASTOS DE  INVERSTON  (ANEXO 1 Y 2) LOS QUE A SU VEZ EGTAN
COMPUESTOS  POR CONCEPTOS LLAMADOS RENGLONES DE GASTOS,
ESTOS  ASU VEZ  TAMBIEN ESTAN DIVIDIDOS BN LAS LLAMADAS
PARTIDAS PRESUPUESTALES, TODO ESTO PARA FACTLITAR SU MANLJO
E INTERIRETACION CUANDO ASI SE REQUILERA.

COMO PUEDE APRECIARSE (ANEXO 1 Y 2) EN LA CALENDARIZACION,
EL RENGLON DE GASTO OUELDDS Y SALARIOS LKS ElL RUDRO MAS
UIDADQ, TARA

IMPORTANTE Y EN QUE STEMPRE SE TIENE ESPECIAL
QUE DE ESTA MANERA SE PUEDAN TENER LOS FONDIG NEC
PARA SU LIQUIDACION.

CARIOS
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PARA LA REVISTON DEL  PRESUPUESTO MENSUAL DE SALARIOS, SE
TIENE UN CALENDARIN €CON DIAS PREESTABLECTDOS PARA SU
DISCUSION A NIVEL ZONA, Y APROBACION A NIVEL OFICINAS
CENTRALES EN LA CIUDAD DE MEXTCO, DICHA REVISION SE EFECTUA
CoN TRES PMESES DE  ANTICIPACION, ( POR EJEMPLO, EL MES DE
JUNIO SE REVISA ABRIL ). LA SECUELA PARA SU REVISION A
NIVEL 20NA ES LA SIGUIENTE: EL RENGLON DE SALARLOS SE
DIVIDE EN DOS GRANDES GRUPOS A LOS QUE LLAMAMOS, 1)
SALARIOS NORMALES, 2) SALARIOS EXTRAORDINARIOS.

EL GRUPO DF SALARTOS NORMALES COMPRENDE A TODOS  LOS
TRABAJADORES DE PLANTA, TANTO DE CONFIANZA, comMo
SINDICALIZADOS., QUE EN LA OFICINA DE LA GERENCIA SON 27,
QUE CONFORMAN SU  ESTRUCTURA CON DIFERENTES GALARIOS DE
ACUERDO A LAS LABORES ENCOMENDADAS Y A LA RESPONSABILIDAD
DEL PUESTO.

COMO EL PAGO DE SALARIOS SE HACE  CADA CATORCE DIAS SE
REVISAN Y ANALIZAN LOS CONTROLES ESTADISTICOS QUE SE LLEVAN
(ANEXO 4) EN DONDE SE HAN IDQ ANOTANDO LAS EROGACIONES DE
CATORCENAS LIQUIDADAS EN MESES ANTERTORES, TOMANDOSE
GENERALMENTE LAS MAS REPRESENTATIVAS ( DE DOS O TRES MESES
ANTERIDRES) TPTROMEDIANDOLAS ENTRE SI, PARA ASI TENER LA BDASE
DE LA SOLICITUD DEL MES QUE SE ESTA PRESUPUESTANDO.

PARA LA REVISION DE LOS SALARTIOS DEL GRUPD DE
EXTRAORDINARIOS, SE SIGUE UNA SECUELA SEMEJANTE A LO QUE SE
HACE PARA EL GRUPO DE NORMALES. LAS PLAZAS EXTRAORDINARIAS
TANTO DE CONFIANZA coMo SINDICALIZADOS SON 4,
COMPLEMENTANDIO CON ELLAS LA ESTRUCTURA PARA EL DUEN
FUNCIONAMIENTO DE LA OFICTNA, PARA SOLICITAR SUS SALARIQS
S£ TOMAN PROMEDIOS DE CATORCENAS ANTERIORES Y SE ADICTONAN
L0OS  SALARIOS  DE SUS PROPIAS SUSTITUCIONES, POR VACACIONES,
ENFERMEDAD, ETC. ASI COMI TAMBIEN UNA NUEVA CONTRATACION
QUE SE NECESITE.

TODA ESTA INFORMACION SE ASIENTA EN EL FORMATO CPMO-S
(ANEXO 5) “SOLICITUD MENSUAL, DEL PRESUPUESTO DE MANN DE
OBRAY, QUE COMO YA SE MENSIONO ANTERIORMENTE., DESPUES DE
SER AUTORIZADC POR EL JEFE DE LA DEPENDENCIA SE LLEVA A
DISCUSION A NIVEL CENTRAL A LA CIUDAD DE MEXICO, ANTE EL
COMITE PRESUPUESTAL DE MAND DE OBRA, EL CUAL ESTA INTEGRADO
POR UN REPRESENTANTE DE CADA UNA DE LAS
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SIGUIENTES SUBDIRECCIONES: TECNTCA ADMINISTRATIVA ( AREA DE
RECURS(S  HUMANOS ), FINANZAS ( FLUJO DE EFECTIVO Y CONTROL
PRESUPUESTAL ) Y PLANEACION, ASI COMO TAMBIEN DE UN
REPRESENTANTE DE LA RAMA OPERATIVA QUE SE REVISA PARA
ASIGNARLE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA SU OPTIMA OPERACION.

DE ACURERDO CON LS CONTROLES  QUE  LLEVA  EL COMITE
PRESUPUESTAL DE MANO DE OBRA (CPMO-5), SE ANALIZAN
PROMEDIONS DE CATOCENAS ANTERIORES Y ALGUNOS CASOS SE VAN AL
HISTORICO DEL  AFD ANTERIOR COMPARANDO LO SOLICITADO EN EL
MES QUE SE REVISA CON EL COMPORTAMIENTO DEL MISMO MES EN EL
ARC  ANTERIOR, ( JULIO DEL 87 CONTRA JULIO DEL B8) EL CUAL
SE IMPACTA  CON  LOS INCREMENTOS SALARTALES OCURRIDOS. PARA
PONERLOS EN IGUALDAD DE CIRCUNSTANCIAS ¢ AST AUTORIZAR UN
PRESUPUESTO DE ACUERDO A LAS NECESIDADES QUE SE TENGAN.

PARA LA SOLICITUD DE SALARIOS., SE ELABORA LA SOLICITUD DE
"OTROS GASTOS DE OPERACION" A LA QUE SE CONQCE COMQ “"SIAFE"
( SOLICITUD DE INFORMACION Y ADMINISTRACION DE FLUJO DE
EFECTIVD ), { ANEXO 6 ) DONDE SE INCLUYEN MENSUALMENTE LOS
SALARIOS PEDIDOS EN LA TFORMA CPMD-%, ASI  COMO  LAS
ADQUISICIONES QUE SE VAYAN A HATER, LOS  PAGOS  POR
CONSTRUCCINDNES Y MANTENIMIENTO POR CONTRATO, VIATICOS,
GASTOS GENERALES PAGADOS A TERCEROS, ETC., LA CUAL SE
ENTREGA A NIVEL zONA EN LA COORDENACION DE FINAN2AS Y
CONTROL ( DELEGACION DE TESORERIA ) Y ELLOS SON LOS
RESPONSABLES DE  SU ENVIO A LAS OFICINAS CENTRALES EN LA
CIUDAD DE MEXICO, AL DEPARTAMENTO DE FLUJO DE EFECTIVO,
DONDE SE  ANALIZAN. Y EN SU CASO SE HACEN LAS ADECUACIONES
NECESARIAS PARA SU  AUTORIZACION, SITUANDOSE LOS FONDOS
SEMANALMENTE DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE PAGO QUE SE
TENGAN,
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IV.V CONTRQL.

EN ™I CONCEPTO KL CONTROL W3 LA FUNCTON QUE 8505 PERMITR
BEVALUAR SY EL DESARROLLO DE  LAS  ACTIVIDA SE  HSTAN
REALTZANDO DE ACUERDO CON QHJETIVOS Y PLANES SENALADOS.

FL CONTROL NOS PERMITE COKREGIR ¥L CURSO DE LA DTIRECCION,
BEVITANDG AS1 CAER EN EL MISMO ERWROR O EN OTRO, YL CONTROL
SE DA B¥ LOS HIVELES MAS ALTOHL Curid fd Tog nhlof,

YEL O OONTHOL  ES LA ACCTON LA CUAL 3T APRECIA

SI PLANES ¥ FLIRNDO . LA
CORS B ¢ HAL
cont S
CoHDUC LA DET LA5 VARIACLIOM REIDAS,

JETHRMINACTON DM LAS VRRLACIOR WO OES UNA
ARIQ LARLAS § OBIETD DE CFOMAR
VENIRNTE  PARA CORREGIR TAS DUFICTRNCIAS

RIE® LA SIMPLE
SOLUCLON, SER
LAS  MEDIDAS

BRISTRNTES" .Y

LKL COMTROL  PRESDPUESTAL CONSTSTE  EN Rl REGISTRO DE LAS
OPERACIONES REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL, A
FIN DE VERIFICAR ¥ VALORAK LAS ACCTON EMPRENDIDAS Y
APRECTAR  EL CUMPLIMIENTO PE LOS  PROYOS: Y POLLTICAS
F1JADAS PREVIAMENTE.
BL COMIPROL PRESUPUESTAL ES UN FNSTRUMENTO DEL CUAL SE VALEN
LAS  EMPRESAS  PAfA UIRIGIW TODAS  LAS OD#RACTUNES QUE EN
RLLAS ST REALIZAN, TAL DIRECCION  SE LOGEA & TRAVE
COMPALAY STSTEMATICAMEN T ET COHITURTD O
ICIDAS PARA 2AaDA OND DE LIS DEPARTAME
DATOS HISTORICOS COUE REFLEIA LA CONTARLILIDAL
MISMO
PERINDO.

CUANDO  HARLAMOS DE  CONTROL PRHESUPUES B . NDICANDO
LA COORDINACTON D¥ LA ACTIVIDADES D L DIVERSOS

DEPARTAMENTOS B LA CRGANTIIACIDN, POR MEDIO MR T.AS
ESTRUCTURNMIION DEL  PLAN, (IUYAS PARTES FORMAN UN CONJUNTO
COHRRENTE K INDIVISIBLE, EN KL QUE LA OMISIOR DE CUALQUIERA
DE SUZ SECCTONES AFECTARIA  ZL LOGRO DR LOS OBJETIVOS
BSPERADUS .

1. TECNICA PRESUPUESTAL. DEL RIN  GONZALEL. PAG.I-9
BDIT.ECASA.
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DADAS  LAS NECESLIDADES  ACTUALES  DRE TODA EMPRESA ¥ EMN ESTE
CAS0O  PETROLEC MEXTICANDS ANTE CUYD CRECIMIENTOD Y FXPANSION,
RESULTA THMINENTE EL HECHC DE LLEVAR A CABD UN MEIDR
CONTROL BE  TODO AQUELL  QUE REQUTERA PARA S BUENW
FUNCIONAM I ENTO ¥ BN TEPRCYAL DE SU PRESUPHESTD, L ACTUAL
SISTEMA 1 CONTROL QU LLEVA  SE LLAMA  VINCULACION
INTARLE  PHESUPHYESTAL Y CURHTA CO¥ BLAMENTOS QUE PUEDEW
RESULTAR EFECTIVOS PARA  OUR EN UN  MOMENTO DADO AQUELLOS
QUE EJERZAN DICHD CONTROL TEN KN CORDICICHES DR CONOCER
EL GASTO DE SU PRESUPUESTO, A KIVEL CONCEPTO DE ORIGEN ASI
COMO AL RWNOGLON DY GASTO.

LNTROL DEL PRES
UTLLIZAN Aluial e PE O COS DO
TUFORME  LiARIO 5N CAJA v Rl SuGaiho 5
THFORMACTUN FINANTLIERA.

PARS LLKY

»

Bl LA COUTADURIA Y EN
El,  BE  KEFLEJAN TODOS  LOS  PAGDS EVECTUALDS DIARIAMENTRE Y
ESTA  CONFORMAIMY POR DDS GROCIOR EN UNA DE ELLAS SE ANOTAN
TOROS  LOY TNGRECOS Y ER LA QFRA TODNOS LOG ¥ 0S SILENDO
i5TO Liev FARTE MEDULAY  DE  NUESTRO  CONTROL. LN ESTE
MECAHNTZADO LS DATOS  NF I PARA RBUESTRO
CONTHOL DEL ro  Corn S0 CARTIDA ATECTADA,
DEPARTAMEMNTO, Q L FAOG, DOCUNT G QU L AITPARA Y KL
LA QUE SE HIZ0 TAL PAGO.

ElL PRIMESY) KS UN MECANTZADRD Ao

MDA DOCUMENTO  QUE UTILIAAMOL PARA EL OONTEOL DEL,
PRESUPUESTO  ES UN  FORMATO  LLAMADG  C.T.F. { CONTROL DE
THFORMACION  FIMANCIERA), ESTE  FORMATO  F¥S  LLENADD POR EL
DEPARTAMENTO AFKCTADO, Y EN EL SH ANOTA EL NUMERD DE LA
FPACTURA 0 CIBn QUE  sE O ESTA  PAGANDO, LA CLAVE DE
AUTORTZACTION CIF, KL DEPARTAMENTO, %L CENTRO DR
TRAGAJG, &L CORCEPTu DE uklGEN Y HL LMPURTE DEL PAGO.

TODOS  LOS CARGOS QUE APAREZCAN EN EL MECANIZADNO AFECTANDG A
NUESTRO DEPARTAMENTN . DEBEN CHECAR EXACTAMENTE CONTRA LOS
DOCUMENTOS C.I.F. {CONTROL DE INFORMACION FINANCIERA). UNA
VEZ CHECADOS ESTOS DOS DUCUMENTOS, CAPTURAMOS MES CON MES
ESTAS EROGACIONES. .
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AL TERMINO DE CADA MES ESTOS DATOS SE AGRUPAN PDR RENGLON
DE GASTO KN El. FORMAT® QUE SE MUESTRA EN EI. ANEXO 3, EL
CUAL NOS SIRVE PARA HACER EL ANALISIS MENSUAL DE LO GASTADO
PNR RENGLON DE  GASTO EL CUAL SE COMPARA CON El. AUTORTZADO
ANUAL CALENDARIZADID  (ANEXD 2), PARA DETECTAR DESYIACIONES
EN EL PRRSUPUESTOD Y APLICAR LAS CORRECIONES NECESARIAS,

EN LAS PAGINAS SIGUIENTES SE MUESTRA KL ANALTSIS REALTZADO
A NUESTRD PRESUPUESTO PARA SABER EL COMPORTAMIEKTI) DE ESTE.
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CONTROL DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL DE LA OFICINA DE LA
GERENCIA DE ACUERDO A ADA RENGLON DE GASTO.

E 6 R E 8 0 5 D E o P E R A C I 0O N.

R-201.- SUELDOS Y SALARIOS

EN ESTE RENGLON QUEDAN COMPRENDIDOS TODOS LOS SUELDOS Y
SALARIOS  PARA LOS GRUPOS RORMALES Y EXTRAORDINARIOS (PLANTA
Y TRANSITORIOS) Y GCADA MES SE FUE ANOTANDO LO PAGADO, Y EN
EL  MES DE OCQTURRE SE NIZO UNA COMPARACION DE LG AUTORIZADO
CON  LO PAGARC Y SE  DETECTO  UN  SODEEGIRN DE . $860.695
MILLONES, LO  CGUAL SE DERE &L IYOREMENTO SALARIAL DEL 1% EN
EL  MES  DPE O MARZD Y PRLOLu.S% BN EL MES DR OAGOSTO/8E,
LOGICAMENTE [OR AUPMENTCS L0 AUTORTZADD N ALCANZA
PARA CUBRIR LOS PE HOVEEMBRE Y DICIEMBERRE. PARA
PODERLOS  CUBRIR  SE HA LAS ADECUACTONES NECESARIAS, SE
SOLICITARON A LAS  OFICINAS  CENTEALES LA CANTIDAD DE
£121.000 MILLONES PARA PODER LLOLIDAL LOS MESHES QUE FALTAN.

R-202.- ADQUISICTION  DE MATERIALES, ACCESORINS ¥ ARTICULOS
NAZ IONALES .

AL HACER EL ANALES]T
LG PAGADO NG DAMOT
CUENTA CON UN R
UTILIZADGS  PARA CURRI
MEGES SICUTENTES (ROVIE

3

RENGLON, ENTRE LY AUTORIZADO Y
Bl HASTA EL MES DE  OCTUBRE SE
.15 MILLONES MISMOS QUE SERAN
TESIDADES DE LA EMPRESA EN LOS
IEMORE/80)

R-206.- CONSERVACION Y MANTHUIMIENTO DIVERSO POR CONTHATO.
UEGPUES DE  HABER ANALIZADO LG EROGADO  EN ESTE RENGLON
NOTAMOS QUE AUN CONTAMDS CON UNA DISPONIBILIDAD DE 3143314
MILLONES PARA LOS PMESES DE NOVIEMBRE Y DICTEMRRYE,

R-7209.- SERVICIOS AUKILIARES FAGADOS A TERCEROS,

EN ESTE RENGLON SE CUBREN LGS SERVICINS PAGADOS A TERCEROS
COMQO  SON:  AGUA, TELEFONO, PERIODICOS Y REVISTAS, ETC. Y
PUEDE VERSE QUE AL MES QUE NOS OCUPA (OCTUBRE/88), SE HA
TENIDO UNA  EROGACION MIRIMA Y POR TAL MOTIVO SE TIENE UNA
DISPONIBILIDAD DE $1.022 MILLONES PARA CUBRIR LOS GASTOS EN
‘LOS MESES QUE FALTAN FOR TRANSCURRIR (NOV-DIC).
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R-210.- FLETES TERRRUESTRES Y ARRLENS. .

EN¥ ESTE RENGLON LAS ERDGACTIUNES QUE  SE HAN TENIDO SON
MINIMAS POR LN QUE SE CUENTA  CON UNA DISPONIGILIDAD DE
£2.432 MILLONES MIGMOS QUE SERAN UTILIZADOS PARA CUDRER LAS
NECESIDADES QUE SE PREGENTEN EN LS SIGUIENTES MESES.

R-213.- MANIOBRAS Y ALMACENAJES.

EN  REALIDAD LO AUTORIZADO PARA LIQUIDAR LOS GASTOS DE ESTE
RENGLON 5 INSIGNIFICANTE (2160, 0003 TENTIENDD HASTA OCTUBRE
UNA  EROGAULCION  AUGELE A KLLD (874,800) POR LG QUL OE CUENTA
con <86, 000 PARA CUBRIR 1,05 GASTNS NE NOVIEMBRE Y
DICIEMDRE.

R-219, - ARRENDAMTEN 5 VARTOS,

L0 AUTORIZADD ¥el ESTE RENGLON SE HA UTILIZADO
PRINCIPALMENTE PARA PAGAR  LAD TAS  DE VEH1CULOS TARA
CUBRIR LA FALTA DE LOG MINNOD  CUANDO AST O REOUGIERA, AUN
SE CUENTA CON UNA DLISPONIBILIDAD DE $43.%32 MILLONES.

R-222.- VIATICOS, GASTOS DE VIAJE ¥ REPRESENTACION

LAS  EROGACIONES DEL  PERSONAL  OUHE  SALE EN COMISTONES SE
CONTEMPLA EN ESTE RENCLON "VIATICO GHNTNS DE VIAJE Y
REPRESERTACION", COGNTROL LLEVA [E DESPRENDE
QUE YA PARA  EL 5 DE AGDITO/ES TA UN GOLBREGIDO,
STENDO  ESTE  PARA s MES DE OCTUR i 87.578 MILLONES.
OF SCLICITO A HIVEL CENTRAL UNA UVACLON NECEGARIA FOR
4$13.000 MILLONE CON L0 CUAT GE ElL SOBREGTIRO Y
ADEMAS  SE  TIENE UNA  DISFGHISLLIDAD DE FONDOS PARA CUHRIR
LOS EGRESOS DE MESES RESTANTES,

R-228, -~ SERVICIUS DE INTERCOMUNICATION,
EN E3TE RENGLOUN K  CUENTA  CON  UNA DISPONIBILIDAD DE
<431.000.

R-232.- IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES.

DE LOG $3.155 MILLONES AUTORIZADOS  PARA IMPUESTOS Y
CONTRTIBUCIONES, KO GE HA REFLEJADS NINGUN GAGTO, AUNQUE SI
SE  TUVIERON, PUES AQUI S8 CONTEMPLAN  LOS  PAGDS POR LA
TENENCIA DE VEHICULOS ASIGNADOS A LA GERENCIA, PERO COMO LA
SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS LLEVA LL CONTROL DE TODAS LAS

UNIDADES AUTOMOTRICES PGSTRLEMENTE Nu REALIZO LOS CARGOS
CORRECTOS.
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R-234. - 3ABTOS DE PREVISION SOCIAL.

EN ESTE RENGLON SE MANEJAN LOS CONCEPTOS: LAVADO DE ROPA Y
LA CANASTA  BASBICA, Y DE  ACUERDD A LO QUE ACTUALMENTE SE
DEISPONE NO SE TENDRAN  PRODLEMAS  PARA LIQUIDAR LOS MESES
RFSTANTES .

GASTOS GENERALES PAGADDS A TERCEROS.

RENGLON ES MANLEJA TODD LO CONCERNIENTE A ATENCIONES
ONIBILIDAD DE FONDOS QUE SE TIENE
TURNCTA NO HABRA DIFICULTADES PARA

Sk TENGAN.

BN ESTY
A FUNCIONARIOS Y LA DT
ES  ELEVARN Y
CULGRIR LAG HERCES

R-310.- EREHADILITAZION, MODITICACIGN v REACONGICIONAMIENTO
POR CONTRATO.

APARENTEMENTE SE TIENT UNA  DISPONIBILIDAR DE  FONDOS
BASTANTE CONSTDERABLE {3051.936 MILLOWES), FERO  FALTA
CONTABILIZAR APROZITIADAMENTE  S700.000 MILLONES QUE FUERON
LIOQUIDADOS A TRAV BANCO INTERNACIONAL. SE ESPERA QUE
PARA EL MES DE DICIEMBDEK TA SITUACION QUEDE GULARIZADA .

R-2318, - ALNQUISTICTON ne RTIENED MUEBLES E  INMUEBLES
HACIONALES .

DEBIDO A LAS POLITICAS  DE AUSTERIDAD D
DIRECCION DE La Hrn B LAS  ADQUISICIONES QUE SE
AUTORIZARON  FUERON MINIMAS POR LO QUE aACTUALMENTE SE CUENTA
CON  $853.901 MILLONES PARA CUBRIR LAS NECESIDADES OQUE
PUDTERAN PRESGENTARSE.

CTARAS  POR LA

DE ESTA MANERA PODEMOS CONOUCER  CUANTO  ES L0 QUE SE HA
GATGTADD  HN  CADA RENGLON DE GASTO, Y AUNQUE PARECE SENCILLOD
ES MUY IMPURTANTE IR LLEVANDO ESTE CORTROL MES CON MES PARA
QUE DE ESTA FORMA PODAMOS TOMAR DEWCISIONES ACERCA DE
TRANSFERENCIAS DE FONDOS O AMPLIACIONES PARA ASI PODER
SATIDFACER LAS NECESIDADES QUE LA EMPRESA TENGA.

ASI  PUES QUEDA DESCRITO EL  CONTROL QUE SE  LLEVA DEL
PRESUPUESTO EN LA OFTCINA DE LA GERENCIA, EN FORMA
PORMENQORIZADA PARA SU FACIL MANEJO Y COMPRENSION.
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IV.VI EVALUACION,

UNA DE LAS ETAPAS MAS UTILES DENTRO DE LA TECNICA DEL
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS FES LA QUE CORRESPONDE A LA
EVALUACION DE LOS RESULTADOS, RN ESTE CONCEPTO SE PODRA
ADELANTAR ENORMEMENTE SI SE CUENTA PRIMERAMENTE CON LA
COLABURACION INCONDICIONAL DE LAS AREAS DE PROGRAMACION: EN
SEGUNDQC TERMINO CON LA APORTACION EFICAZ DE CADA UNA UNO DE
LOS  COMPONENTES DE LAS AUDITORIAS LOCALES DE PRESUPUESTOS:
¥ POR ULTIMO- CON UN ESTABLECIMIENTO ADECUADRD DE SISTEMAS
PREGUPUESTALES.

ENTRE LeS PRINCIPALES NBJETIVOS DE LA EVALUACION
PRESUPUESTARIA SFE PUEDEN INCLUIR:

~-MEDIR Y COMPARAR LAS ACTIVIDADES EB INVERSIONES QUE SE
REALYZAN CON LAS METAS PREVISTAS  EN  CADA PROGRAMA
PRESUPUESTAL.

~-COMPARAR LOS COSTOS CONSIGNADOS EN LOS PROGRAMAS CON LOS
GASTOS REALES DE  EJECUCION, PARA QUE CON BASE EN ESA
EXPERIENCIA SE MEJORE LA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS EN
LOS EJERCICIOS SIGUIENTES., PROCURANDD LA GPTIMA UTILTZACION
DE LOS RECURSDS.

-—-CORRELACIONAR REVIGAR Y AJUSTAR, PERIODICAMENTE LAS
ESTIMACIONES DE L0s INGRESOS CON  LOS  EGRESDS,  PARA
PROPORCIONAR ELEMENTOS DX JUICIO A LA DIRECCION, A FIN DE
QUE SE ADOPTEN OPQRTUNAMENTE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS DEL
CASO0.

~-~ELABORAR LOos INFORMES NECESARIOS Y PERIODICOS QUE
PERMITAN ENA  EVALUACION MAS CIERTA DE LOS PROGRAMAS,
SUGIRIENDO LA ADOPCION DE MEDIDAS OPORTUNAS PARA CORREGIR
LAS DESVIACIONES (QUE SE O0OBSERVEN  EN LA EJECUCTON DE LAS
MISMAS.

SE CONOCEN TRES TIPOS IMPORTANTES DE EVALUACION.

1.- EVALUACTION DE PROGRAMAS AISLADOS: CONSIDERA CADA
PROGRAMA INDIVIDUALMENTE, COMPARANDO LOS RESULTADOS
OBTENIDOS CON  LAS METAS. RECURS0S, COSTOS Y PLAZQOS
PREVISTCS. . '



2.- EVALUACION FUNCIONAL DE PROGRAMAS INTERDEPENDIENTES:
CONSIDERA LOS PROGRAMAS SECTORIALES PARA ANALIZAR Y JUZJAR
EL EFECTO COMBINADO DE SU EJECUCION FRENTE A LAS METAS,
RECURSO0S, COSTOS Y PLAZOS PRIEVISTOS.

3.- TEVALUACION DEL IMPACTO ECONOMICG: SE TRATA DE UNA LABOR
DELICADA QUE TIENE POR FINALIDAD INVESTIGAR 'Y DETERMINAR EL
IMPACTO DEL GASTO PUBLICO EN LA ECONOMIA,. EN ASPECTOS TALES
como EL INCREMENTO DE SALARICS, NIVEL OCUPACTIONAL,
ESTARILIDAD DE PRECIOS, LA TENDENCIA DE LAS PRESIONES
INFLACIONARIAS O DEFLACIONARIAS.

fIACIENDO  UNA  EVALUACIOH GLOBAL DEL GASTO QUE SE HA TENIDO
EN LA OFLCINA  DE LA  GERENCIA, SE PUEDE DECIR QUE LOS
PROGRAMAS SE HAN CUMPLIDC DE ACUERDO A COMO 51 PLANEARON,
ES DECIR QUE MO . SE HAH TENIDO PROBLEBLAS PARA SATISFACER
LAS NECESIDADES QUE SX PREVIERON.

HAY DOS RENGLONES (SALARIOS Y VIATICOS) DONDE SE PRESENTAN
SOBREGIROS, ESTOS SE DEREN A LOS AUMENTOS DE SALARIOS
OCURRIDOS EN LOS MESES DE MARZO Y AGOSTO, PERO SE ESTIMA
QUE NC HABRA TPROBLEMAS PARA CUBRIR ESOS SOBREGIROS YA QUE
EN OTROS RENGLONES HAY REMANENTES DE LOS CUALES SE HARAN
TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES DE FONDOS,

EL NIVEL OCUPACIONAL DE LAS TLAZAS DY ESTA OFICINA SE HA
CUBIERTO AL 100%. YA QUE NO SE HA TERIDD LA HECESIDAD DE
CONTRATAR NI DESPEDIR GENTES.

LOS WNIVELES DE  AUMENTO INFLACLONARLIO NGO  HAN TENIDO UN
IMPACTC  REELEVANTE HEN LOS BENGLONES DE GASTO, #5TO DEBIDQ A
LAS FOLITICAS DE AUSTERIDAD EMITIDAS POR LA DIRECCION
GENERAL DE LA. EMPRESA. PUEDR OBSERVARSE EN KL ANEXO 8,
DONDE SE HIZO0 UNA EXTRAFOLACION DE GASTOS PARA LOS MESES DE
NOVIEMERE Y DICTEMBRE QUE CONTAMOS CON CREDITO SUFICIENTE.
PARA CUDBRIR LAS NECESIDADES DE LICICS MESHS,

EN LA GRAFICA QUE APARECE EN EL ANRXO 7 PUEDE APRECIARGE
COM MAYOR CLARIDAD EL COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO
PRESUPUESTAL ., HAY RENGLONES QUE NO APARECENK REFPRESENTADOS
BN LA GRAFICA 1.0 CUAL QUIERE DECIR QUE TANTO LO SOLICITADO
COMO LOS GASTADO NO  ES REPRESENTATIVO EN COMPARACION CON
OTROS RENGLONES.
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CONCLUSTIONES

EN LA ACTUALIDAD CUALQUIRE EMTRESA, YA SEA TPUBLICA O
PRIVADA NECESITA DE UNA ADMINISTRACION EFECIENTE QUE
FACILITE LOS MEDIOS, PROCEDIMIENTOS ¥ PROGRAMAS DE TRABAJO
PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS PREVIAMENTE.

PARA OQUE UNA EMPREGA REALICE ADECUADAMENTE GUS FUNCIONES ES
INDIGPENGABLE DESAUROLLAR EN PLAN ESTRATEGLCO DE TODAS LAS
OPERACLIONES Y ESTABLECER LOS MEDIOS DE CONTROL, PARA QUE DE
ESTE MODL LA INFORMACION QUE SE PROPORCIONE A LA DIRECCION
CONTENGA LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA TOMA  DE
DECISTONES.

PARA LA LLAPORACION DEL PRESUPDESTO FS NECESARIO TONOCER EL
COMPORTAMIENTO  DE LA EMPRESA. AGL COMO LAG NE IDADES DE
ESTA., 1L.05S OBJETIVOS  QUE PIESAN LOGRARSE Y EN QUE TIEMPO,
ASY CamMo TAMBIEN ES N ISARIO  QUE  HAYA UNA BUENA
COLABORACION POR PARTE DE LAS PERGONAS QUE INTERVIENEN EN
SU ELABORACILGN.

EL PRESUPUESTO POR  AREA DE RESPONSABILIDADR ES UNA GRAN
AYUDA A LA ADMINIGSTRACION, PERMITE UN BUEN CONTROL SOBRE EL
DESARROLLO  DE LOS OBJETIVOS  FILJADOS EN CADA AREA DE LA
EMPRESA, LO  CUAL TFERMITE LA CORRECCIDN DE DESVIACIONES Y
TOMA DE DECISTONES ADECUADA.

LA IMPLANTACION DEL PRESUPUESTO  BADBE CERO NN ES LA
RESPUESTA CORRECTA A TODOS LOS PROBLEMAS YA DQUE REQUIERE DE
GRAN CANTIDAD DE  TIEMPD Y ESFURRZO  PARA LOGRAR QUE
FUNCIONE, PERO 57 REPRESENTA UN CONCEPFTO RAVOLUCTONARIO EN
MATAERIA DE PRESUPUESTO, YA QUE VIENE A SER UN PROCESQO
PRACTICO DE ADMINISTRACION PARA MEJORAR LOS RESULTADOS, EN
DONDE LA  EJICIENCIA PUEDE LOGRAR EFICACIA. ES DECIR LA
OBTENCION  DEL  FIN DESEADC CON EL MINIMO DE ESFUERZD Y CON
MAYOR RENDIMIENTO.

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMASL REPRESENTA  UNA  VERDADERA
HERRAMIENTA DE CONTROL YA QUE PERMITE EN UN MOMENTO DADQ
SABER CON EXACTITUDCUANTO ES LO QUE HA GASTADO CADA UNO DE
LOS DEPARTAMENTOS QUE CONFORMAN LA EMPRESA.

EL  PRESUPUESTO POR PROGRAMAS TAMBIEN FACILITA LA  TOMA
DECISIONES, REFORZANDO A ESTA MEDIANTE REPORTES PERIODBICOS
EMITIDOS POR CADA UNOQ DE LOS DEEPARTAMENTOS, TALXS REPORTES
PERMITEN UN CONTROL EFICAZ DURANTE LA EJECUCION DE LOS
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PROGRAMAS  RESALTANDO EL COSTO Y LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE
ELLOS. R

UNO DE LOS5 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS ES
ESTABLECER COMPARACION ENTRE LAS METAS ALCANZADAS Y SU
casTo, PUDIEND(G AS1 ESERCER QPORTUNAMENTE CORRECIONES SOBRE
LAS ANOMALIAS ENCONTRADAS.

EL CONTROL PRESUPUESTAL ES UN ELEMENTO QUE NOS PERMITE
CONOCER KL DESARROLLO  DE  LOS PLANES A TRAVES DE  LAS
FINANZAS, DE ESTA MANERA LA DIRECCION DE LA EMPHESA SIEMPRE
CONTARA Con LOS INFORMES NECESARICS ACERCA DEL
COMPORTAMIENTO DE LA EMPRESA.

POR MERIGQ DRL CONTREOL FODREMDS COMPARAR LO PRESUPUESTADO
CONTRA  LO REALMENTE OBTENIDO, ¥ DE ESTA MANERA ESTUDIAR Y
ANALIZAR LAS  VARTIACIONES OBTENIDAS Y DETERMINAR SUS CAUSAS
Y DECIDIR CUALES SERAN  LAS  MEDIDAS  QUE  SE - TOMARAN AL
RESPECTO.

SI EL CONTROL BEL PRESUPUESTO SE  LLEVA  DE  UNA MANERA

PERTIODICA, DIGAMOS QUE CADA MES SE DEBE HACER UN ANALISIS

DE LOS GASTOS REALMENTE EFECTUADROS CONTRA LOS AUTDRIZADOS,

ESTQ CON EL  FIN DE DETECTAR A TIEMPO LOS SODREGIROS O

REMANENTES, QO BIEN EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS, DPARA

PODER APrLICAR LA MEDIDAS CORRECTIVAS Y EVITAR CAER EN EL
I5MO ERROR.

EL CONTROL ES DE GRAN IMPORTANCIA PARA EL PRESUPUESTO, YA
QGUE PARA QUE ESTE SE CUMPLA ES NECESARIO CONTROLARLO.
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PRFCHPUESTE OF t6RES0S OE DPERACION E INVERSION FARA 1988 I
EI‘W DE TRABAJO: COATZACDALCDS 830 IKPTD.:BEREICIA 10KA 20000

AL ATLEY) EBRE! E OPERACTON MTEPROYECTO A PRECIDS DE WAYD/B7 {PRECIOS CORSTANIES )

PARTIDA TESTRIPCION ’WY.AW’ ENEAD FEBRERD MRI0 ABRIL HAYD a1 dIR10 £605TD SEPTIEMB | OCTUBRE | MOVIEWGRE 1 DICIEMBRE 0T

Re201 | ~--SUEL SWL KA. ETTR0R--) 10,302,000} 10,302,000} 10,302,000] 10,302,000] 10,302,000] 10,302, 0| 14,453, 000] 10,302,000} 10,302,000} 10,302, 00} 10,307,000] 39,597,000) 157,070,0%
207 | - ADDMAT,CC.T ART.ML —- 5,400,000 5,035,000 2,675,000 &,360,000] 7,125,009] 7,000,c00] 9,020,0¢0) 5,250,000] 4,220,000| 10,400,000} &,155,00| 3,150,000} 77,599,600
R-205 | COMSER.T MTTO.MIV.P0R EOHT.-| 10,400,000) 23,199,000| 20,400,000) 35,700,000] 21,%00,000] 11,100,005] 4,200,000{ 21,000,000] 2,900,000] 12,6c0,000] 15,880,000 ,900,000] I3, 650,000
R209 | ——SEPV.ROL.PAG.A TERLERS---] 50,600 50,0000 109,00]  too, 0| 109,000} 50,090 50,000 0,00
220 | —-FLEIES VERREST, Y AEREDS--] sw,o00]  soo,000]  s20,000f  sz0,000) 500,006  sao,coo]  soo,000) oo, o)  sz0,m0f  soo,of  s2o,c00)  Seo,maf 4,120,000
RU3 | --RANIGSRAS Y ALMACENAES~- 40,000 4,00 40,000 10,60 10,000 49,000 240,006
R-218 | ~--ARKENDORIENTOS YARIOS--~ 2,500,000 2,500,000) 2,50,000) 2,50,0] 2,500,00) 3,000,06) 3,000,000) 3,000,000) 3,000,000} 3,000,000} 3,008,639} 3,600,209) 33,500,009
R-222 | —-YIAT,6105.YIE.1 REPRES, -~ 610,000 760,000 860,000] 1,000,000) 1,010,000 1,310,006) 1,010,000} 1,310,000} 1,000,000) 1,140,000] 1,316,00] 1,160,000} 12,520,000
1228 | ----SERV.DE INTERLORUNIC. ) 20,000 20,000 20,0000  20,00] 20,00 20,0000 20,000] 20,00)  20,000] 20,0  20,680) 20,000 240,000
%230 | —75,CO0P.COK TAST. P00, —
1732 | 1091 CONTRIBIONES~ 1,500,001 1,500,000
4234 | -—6ICSFREVISION SOCIAL— 765,000 765,000) 75,0000  7e5,we)  785,00) TS, 00)  785,000)  7e5,00)  745,000)  7e5,000)  765,000)  763,000)  9,180,000)
R-233 | ~---§105, BRALES. P85, TER, ~— 10,200,00) 7,890,000 67,890,000 7,830,000) 7,710,00] 7,710,000 15,580,000] 14,520,000} 9,110,000] %,110,000] 9,110,000 12,610,000] 172,850,000
W | ~§ - TDT AL = 42,307,000) 50,852,000} 111,772,000] 84,217,000] 51,272,000] 41,827,699] 43,443,000] 54,217,000] 31,847,000) 47,947, %0] 47,042,000} £5,742,000)  84¢, 950,000
EBHESDS D [NVERSTON
PRIIA BESCRIPCION TIL60 | ENRD | FESRERO | MmO L [ JMID | WLID | AGSID | SIPTIEG | OCTUME | MOVIENBSE | BICIENSRE 0
8-310  |--REHAY, MODIFIC.Y REAC.PICONT- 75,000,000} 130,000,000) 130,000,000} 85,000,000] 34,000,000} 25,000,000} 30,000,000) 442,000,000}
&30 - DBRAS -~
2318 §--A00, DIEN.WED. INMER. KL~ 77,000,000) 8,900,000 250,000,000) 35,000,000
99 | ——5UB-TOTAL - 23,000,000} 207,000,000 138,000,000] 85,009,000] 286,000,000/ 25,000,000] 30,200, 000] 1 797,000,008

[[o T——r101ss ~--—-—( Qz,:w,wﬂ 75,852,000 m,m,ooolm,zn,m m.nz.m( xn,m,m[ 73,48,000] 88,817,000] 31,847, 000] 47,947, 000] 47,042,000] 85,742,000 1,151,990;000]
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EliEU'UESYﬂ DE EGRESOS YE OPERACION E INYERSION PARA 1988

lmm D€ TRAMND: COATIACOALLOS B30 LKPI\L:‘ERFKUA oM 20000

T

CHVIDANES A RILES DE PESSS)

ALATIES EBRESOS DE OPERACION |PRESUPUESTO AUTORIZADO {PRECIOS CORRIENTES) VERSION .01 DEL 1B-DXE-88
PARIIEA WSIIPCION TOTAR | £eR0 | FERERD | MRS MRIL [T a0 | amio | seoso | seriew | ecvows [ oviomee [ siciomes | o
R-201 | ~—-SUEL.SAL.NDRH.Y EJTRAGR~—-! 23,782 13, 782! 3,782 123,782 33, 7591 23,782 B, 782! 23, 782! 23,72 35,759/ 3,7} 77,044! 342,400
=202 | — ANG.MAT.ACL.Y AT ML -] 11,319 10,610! 10,280 12,989) 15,014 14,751 19,007 13,043 8,592/ 21,915] 12,979 6,438 103,49
R-204 | -CONSER.Y ATTD.BIV,POR CONT,-] 2,58 4,114 43,397] 73,%9] 15,473 73,048 o] 43,04 50m)  %,08) 3L,y 1017 0,734
R-209 ) —-SERY,MUL.PAS.A TERCERGS—-] 10%) 105] 20 210} 2101 108} 108) 1,081
R-210 | ---FLETES TERRESI.Y AEREDG—-| 989} 951 989 989) 1 989) =l 1 %9 958 989 51 11,5441
R2U3 | --BMIORAS ¥ ALMCEMAIES— 7 T b 7 3 %) 18
R29 | ~—HREDAMENTDS VARIOS— 5,28 5,228/ 5,728 5,22 5,22 8,211 5,211 8,711 8,11 &,271 811 8,272 70,02
R-222 | ~—-VINT.ET05.VIE. Y REPRES.—| 1,265 1,57 1,780 2,085 2,09 2,717 2,095 2,717 2,095 2,06 2,T17] 2,403] %38,
R-228 | ~~--SERV.JE INTERCOMNIL.--—- LK 42] 42 42 42| 2 42 42] 42| 42] 42 43 305
8-230 | —-PA6.L00P,CON INST.PUR,-—
[ i NP, Y CONTRIBUCIONES-— 3,153} 3,15
24 | —§T05.PREVISIDN SOCIN-— 1,618 1,418 1,817 1,619 1,607 1,618) 1,600 1,418 1,617 1,617 1,617 1,807 19,410
8235 | —-5105, SRALES. PAG. TER.— 2,891 18,210 142,491 18,210 18,253 15,253 32,848 30,735 19,204 19,24 19,207 2,579 7,088
9 | —Sub-TOTAL— so 2w zmem| ] ) wea| w5 mus] sl unwe]  wwl ommsl  Lusa
(CAITIDADES A BILES DE PESOS)
EGRESOS DE IARSION (PRESUPLESTO AUTORIZADD (PRECIOS CORRIENTES) VERSIDM B1.01 DEL 1B-E3E-88
PIRTIDA BESTRIPCION TOT.AR0 ENERD FEBRERD WA ARIL w0 e Rii 81 BEOSTD SEPTIER | OCTURRE | XOVIEMBSE | PICIEMSRE TOTAL
8-310 |--REHAB.AQDIFIC.Y REAC.P/CONT- 2,200 2,92 2,00 09, 7,28  s2,28] 62,60 955,558
=3 e RIS -~
R-318 |--ADO.DIEX.MER.E THAED, WAL | 199,424 20, 720] 547,481 87,428
999 | ——SUB-TOTAL — s, anue zga2] we,m| | sae| w20 1,833,473
[ [—1amane —=7 [ oo mse] mw] s s wse] wow] men] e[ unw] T wam] el soeme)
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PETRCLEDS RELICANDS
STRINCIA 1044 SUP
CORFORTAMIENTD FSESUFSESTAL MENSUAL D€ LA OFICINA 3 LA GERENCIA 104A SIR EM 1938,

ENTRG B 7RA2AJ0: COATIATDALCOS 'B30)  DEPTD: 20096

E£SRESDS DE OPERACICN {CAMTIZARES N KILES DE PESOS)

RENGLON ESTRIPLICK LA EERD FERERD  MRID ARRIL  MI0 JNI0 JWI0 0510 SKPTIEXR OCIUBRE MOVIEMBRE DICIDNRE  ITAL  DIFEREMCIA

BITRIIATD  FAGADD  PAGAJ0  PAGADD  PAGADD  PAGADD  PASALD  PAGADD  PASALD  PABAT  PRAD  PAGAO  PAGRSD MMM AUT-PAS

SUELSALRORNLY ENTRR--- B350 20,926 36,36 ALER 19,20 SLI INASS 135 192 4,331 84,5 LB (8,895

LAALACLY ML - 163,499 2,82 M2 2,58 9,15 55 4,58 4% 50 800 1,4 15,30 55,19

OATIDEIAPOR TN JB,I3E AT 20,43 §,a% LN SR 55 smliz 63,319 TS 1L, 28,017 143,34

HULPAELA TERCE 1,051 = B

1,60 93 1,3 s 1 sLet i s S0 3,23 348

180 ) 2% 15 t i %

NEE LI §els 4 L3 e 155 2,928 43,532

5,97 LT L3 19M 0 A TR LUT LI 2,5 4 ¢ onme

SERY.OE [NTERCDMIC. 0% u i 6 % B 3

£F.Y CONTRIBUCIONE 3,155 3,155

—50S.FPENISION SOCIML-—— 19,410 2,903 L0 2,115 4,202 LIS6 L1790 %t L% LO3 17 15,65, 704

105 GRALES.PAG.TER.----  WT,080 1,748 13,325 AL,006 15,554 1h,626 15,22 S8 19,314 10,8 12,24 W20 265,310

59 SUS-TOTAL -~ 416,425 55,7% 82,200 90,609 81,054 B35 74,73 168,912 184,213 TAUT 110,895 1,003,008 403,418
ESRESI 0 IRVERSIDN

PRI SESCRIFLION TOLAG  BXERO  FESERD  WARIC  MRIL  RAYD  GIKIO JRI0  AS0STO SEPTIEM OCTUSRE MOVIOWRRE DICIDWRS 1WA CIFEREXCIA

MITGRITARD  PAGASD  PAGADD  PRBAID  FRERSD  PASAD  PAGADD  2GhB0  PAGADD  PRSAD PRGNS0 PAGADD  PAGADD FAGADD  AUT-PRS

R-3IG --REAAB.WODIFIC.Y REAC.PICDNT- 1,083,208 27,868 8,455 10,36 951,93

B8 --ANLBIEKNEDE IRREDML— 847,623 3,080 B,S 10t n b7 1% 3,02 8,00

99 e SU3-TOTAL--— L9081 3,9 9,59 3,85 101 n 4,187 1,15 ' 115,004 1,805,837

999 TOTAL LI,287 9,30 90,819 1Z3AM 81,15 8342 Te, T3t 253,009 184,213 75,562 110,695 1,128,032 2,209,285
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Page No. b

01/06/89
FETROLEDS MEX ICANOS
GFRENCIA ZONA SUR
COMPORTAMIENTO HENSUAL
MAND DE DRRA AMD 1988
DEFTO, NDRMALES EXTRAORDINARIOS TOTAL

% MES: ENEBO

20060 Ba7A 10860 ?738
20000 13395 4793 18108

3% Subtotal 43
22073 85T 27928

42 MES: FEBEB
20000 15814 2820 18634
20000 15024 2847 17871

33 Subtotal 2%
30838 85667 34505

®3 MEB: MARBB
20000 21296 3650 24944
20000 14430 2476 16904

13 Subtotal 3
35728 b126 41852

33 MESs ABRES
20000 16461 1744 18405
20000 17933 003 20036

% Subtotal 3
34294 4947 39241

12 MES) MAYER
20000 12444 2484 14927
20000 17718 2485 20207
20000 15132 3031 181632

¥1 Bubtotal %
452914 8002 53293

&% MES: dunes
20000 174733 2065 19408
20000 12449 1518 139467

13 Subtotal 3%
22882 3583 33485

2% MES: JuLBR
20000 20336 3025 23361
20000 19096 2978 22774

33 Subtotal I
40222 5903 45135

s MES: ANBB
20000 12470 O[3 21523



Page No.

[N

01 /06/78%
PRTROLEDS MEXICANDS
GERENCIA 10NA SUR
COMPORTAMIENTO MENSUAL.
MANG DE ORRA ANO 1980
REPTO. NORHALES EXTRADRDINARIDS TOTAL
20000 14383 3216 17599
%% Subtotal x¥
33853 5269 3 brded
% MES: SEPE8
20000 19012 40351 23063
20000 ib1y4 2057 18171
23 Subtotal *3
35126 6108 41234

3% Total xixx
307315 51458 IEB773
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CODRDIRRITION SJECUTIVA BE TESORERIA PEREL ]
SERENCIA DU FIMANIAS FIRI WO.92
DEPRRTAAENTD 3¢ FLIND DE EFECTIVO

D81, PO
SUBLIRETLIoN DE FINAALAS
SHICITUD JT CHEDITG PRESIPURSTAL
Pama £ Mes e 00 Octun-e de 1938 CEXTRD BE TRABAJG: B30  COATIACONCOLEDS, VER
BEFRRTAMONI D! 20000 GERINCIA 104 SR
Cubriendo #) Perjodo: OFICINA PAGARORAI B30 COATZACOACDLLDS, VER
Dol 3 de Gztvbee 2l b de Noviestre de (98¢ SUBDIRECCIOM: 9 BERINCIA BE 10MA
TESIRIFLIDY RENSLON L th MILES DE PESCS:
LEL 61D, DFERRCIGK INYERSIGN LREDI TGS TOTAL
TRSTITOCECRILES
ST K. - 5,000 L8109
LriicNsic P Y Y 202 1,200 1,208
CORSEM RTIC LIy o COWTRIT 204 el &, 4
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PEFTROLEDS WEFICAXNDS
GERENRCIA I0XASUR
COMPORTANIENTD PRESUPUESTAL MENSUAL DE LA OFICINA DE LA BERENCIA Z0HA SUR EN 1988,

CENTRO OF TRABAJD: COATIACOALCOS (B30  REPTD: 20000

ESRESQS DE GPLRACION VER.DI.O1 (CR¥TIDADES A KILES BE PESDS)
1B-ENE-B8
RENGLON DESCRIPCION TOTAMAL  EXERD  FEBRERD  MARID  ABRIL M0 JI0 G0 AGOSTO  SEPTIENB OCTUBRE MOVIENBRE DICIEWSRE  TOIAL  DIFERENCIA

MUIORIIADG  PASADD  PRBADD  PAGADD  PAGABD  PASADD  PAGADD  PAGADD  PAOADO  PASADD  PAGADD  PRSRDD  PAGAD  PAGADD  AUT-PAS

B! —SELSALMRAY EITRAR-— 32,800 2,92 36,505 6,852 I S5 35,45 4,155 020 ALB3 WS 2,350 42,330 50,95 (95,
RN2 - AHATACTY RRLML —~ 163499 2,602 4,472 20,500 9,15  ASH 453 b4 3,500 8032 12,481 10,50 10,530 2,34 4%
R206  -CONSER.Y NTIG.DIVPOR CONF.- 381,230 4,762 20,493 5,426 7,311 5,88 1595 9,312 8,219 551 13,10 2,800 23,80 25,60 95,102
R-209  -—SERV.AUL.PAS.A TERCEROS— 1,051 7 3 3 B

1,006
R-M0  ---FLETES TERREST.Y AEREOS--- 11,640 7% W1, F- IR 1, 1,104 39 5% 92 L I TR ¥ 397
R2U3 --ARMIGRAS Y ALNACENNES— 140 zo % 15 1 12 7 7 [} n
R0 -—SEQMIENIS VARIBS— 70,68 3,874 3,45 428 3,50 2,89 4,009 RIS 205 2,850 2,650 LM 38,212
B2z --VIALEIOSVIEY REPRES.—  I5,%7 1,132 2,34 LIN 340 T2 Lel 44 33 25 409 538 335 40,55 (M,
R ~-~SERV.DE INTERCOMNIC, —— 505 « 1 3 5 5 1 ’ [ "W
R232 -=-Ir2.v CONTRIBUCONES—- 3,155 3,185
RZM -—GIOS.PREVISION SOCIA-—- 19,410 2,93 L1 2,25 4,20 LIS L1 LT LIM O LITS LT 4,50 4,50 13,88 5

23 -—-SIS.ERALESPAGLTER.—— 117,080 11,788 13,325 11,006 14,554 162 15,202 38,89 19,0 10,892 1,204 15,127 48,17 19,5 183,556

W —SUB-TOTAL =~ L1542 55,78 02,20 90,609 8,05 B8,T% Te, 3 165,912 A3 THM2 110,695 104,300 104,300 1,205,608 200,818

EBRESOS BE INVERSION

PIRIIA DESCRIPCION 107, /%0 EXERD  FEBRERD ~ MARID AERIL Lo0) Jio JLI0 AGOSTD  SEPTIEND OCTUBRE ROVIEMBRE DICIEMSRE  TOTAL  DIFEREMCIA
AUTORIZADG  PAGADD  PAGADD  PAGADD  PASADD  PAEADD  PAGADE  PASADD  FAGADD  PAGADD  PAGADD  PABEDD  PABADD PHADC  AUT-PRS

R-310  —REWAD.MODIFIC. f REAC.P/CONT- 1,083,278 37,865 43,435 19,i% 10,130 121,50 931,678

R-318  --ADQ.BIEN.MER.E 1M RAL—~ 847,625 3,000 8,519 101 n m 1,150 1,372 1,32 16,458 BSI, 187

®9 ~—SUB-TOTAL--—- 1,720,860 3,090 8,59 37,85 to1 n 84,167 1,150 1,52 14,502 139,08 1,782,833

H9 oeeem TOTAL - LISL207 55,87 0,619 12,474 BI,IS5  BB28 76,731 233,000 1B4,213 75,562 100,695 112,802 112,802 1,35%,83% 1,983,851



G L 05 A R I O .

PRECIOS CORRIENTES.- CANTIDAD ©DE DINERO DADA A CAMBIO DE
UNA MERCANCIA Q SERVICIO, CALCULADA AL MOMENTO DE LA
OPERACION.

PRECIOS CONSTANTES.- VALOR DE UNA MERCANCIA O SERVICIO
EXPRESADO A PRECIO DE UN ANO BASE, SE CALCULAN APLICANDO A
LOS TPRECIOS CORRIENTES DE CADA ANO EL FACTOR DE CRECIMIENTO
DE PRECIOS AL CONSUMIDOR.

PRESUPUESTO DE OPERACION. ES LA ESTIMACION DE LOS RECURSOS
ECONOMICOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLC PROPIO DE LAS
ACTIVIDADES CAPITALIZABLES DE LA EMPRESA, TALES COMO MANO
DE OBRA, ADQUISICION DE MATERIALES Y ARTICULOS DE ESRVICIO,
REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIrO,
ARRENDAMIENTO Y OTROS GASTOS.

PRESUPUESTO DE INVERSION.- ES LA ESTIMACION DE LOS RECURSOS
ECONOMICOS NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
QUE 1NCREMENTEN EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA. TALES COMO
GASTOS EXPLORATORIOS, GASTOS DE PERFORACION, MANTENIMIENTO
DE INSTALACIONES Y EQUIPO, OBRAS Y ADQUISICIONES DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES.

RENGLON DEL GASTO.- ES EL AGRUPAMIENTO DE CONCEPTOS DE
ORIGEN HOMOGENEOS.

PRESUPUESTO COMPROMETIDO.-ES EL IMPORTE DE LAS OBLIGACIONES
CONTRAIDAS MEDIANTE PEDIDOS, CONTRATOS, LISTAS DE RAYA,
ETC., CORRESPONDIENTES A LA ADQUSICION DE BIENES Y
SERVICIOS, PARA EJERCERSE CON CARGO A LAS PARTIDAS DEL
PRESUPUESTO APROBADO.

PRESUPUESTO DEVENGABLE.- ES EL IMPORTE ' DE LAS OBLIGACIONES
POR BIENES ¥ SERVICIOS QUE SE PROGRAMA RECIBIR POR EL
ORGANISMO.

PRESUPUESTO DEVENGADO.- ES EL IMPORTE DE LAS OBLIGACIONES A
CARGO DEL ORGANISMO, POR BIENES O SERVICIOS RECIBIDOS DE
TERCEROS, PENDIENTES DE LIQUIDAR.

PRESUPUESTO EJERCIDO.- ES LA AUTORIZACION DE PAGO CONFORME
AL REGLAMENTO DE PAGOS VIGENTE, DEL IMPORTE DE LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR EL ORGANISMO, PREVIA
PRESENTACION DEL DOCUMENTO.
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TRANSFERENCIA PRESUPUESTAL DE  FONDOS. ES EL TRASPASO DE
FONDOS  QUE SE  APLITA  DE UNA PARTIDA PRESUTUESTAL A OTRA,
QUE  ALTERA UL PRESUPUSETO AUTORIVADD PARA UNA GERENCIA DE
RAMA, COORDINACION O SUDNDIRECCTION, POR LD QUE REQUIERE DE
LA APROBACION DE LAS PARTES.

PROGRAMA.- CONJUNTD DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS ORDENADOS Y
VINCULADDS CHHERENTEMENTE, nuE REQUIEREN DE UNA
ORGANTZACION Y DEMANDAN RECURSOS Y MEDIOS. SE DEFINE A
TRAVES DE OBJETIVOS, METAS. ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS DE
POLITICA DEBTDAMENTE ESPECTFICADOS EN  FUNCION DE LOS
LINEAMIENTOS DEL PLAN.
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GLOSARIC DB TERMINCS PRECUFUESTALES.
DIRECCION BE PRODUCCICK PRINARIA.
PETRCLEOT MEXICANCS

TECNICA PRESUPUESTAL.
DEL RIC GORZALEZ.
EDITLRIAL ECASA.

INSTHUCTIVO FAR. LA FCRUULACICN DEL PRESUPUESTC
ILSTITUIC,..L DE INGRLSCS Y EGRESME DE CPERACICHN E

. FLANEACICN Y COCRDINACION.

o
RS N

CICTCPEDIA DR GESTICH ¥ ADKINISTRACICN TR

KAREGBNREGT.

CURSO DE AZNINISTRACION MODERNA.
KOONTZ/0 ' DONNEL.,
MC GRANW HILIL.

MATERIAL DIDACTICO. ECONOMICO ADMINISTRATIVO.
CURSO DB VINCULACIOH CCHTABLE PRESUPUESTAL.
INSTITUTO M&XICANQ DEL PETROLEO.

PETRCLEOS MELICANCS.

REGLALENTC T L. AUTCRIZACICH DE INVERSIONES
DIRECCION GEHNERAL.
PETROLEOCS NBAICANGS.

SISTEMA DE CONPRCL PRESUPULRSTAL PARA LA INISTRACION
DH FCNDOS.

SUBDIRECCION DE FINANZAS.

PETROLECS MEZICANCS.

PRINCIPIOS DE ALDNINISTRACION,
GECHGE A. TBRRTY, PH. D.
CIA. EDIT. ONLL“ENTAL S.A.



	Portada
	Índice General 
	Introducción 
	Capítulo I. Generalidades
	Capítulo II. Presupuesto 
	Capítulo III. Modalidades del Presupuesto 
	Capítulo IV. Etapas del Presupuesto por Programas Aplicación de un Caso Práctico 
	Conclusiones
	Anexos 
	Glosario 
	Bibliografía



