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HTRODUCC Olf 

BN BL PRKSUNTB TRABAJO SE HACE UU DRRVB AHALISIS BCERCA DE 
LA IMPORTANCIA Y LA CONVKNIERCIA DB LA APLICACION DRL 
PRRSUPUHSTO POR PROGRAMAS EH UNA BMPRESA PUBLICA 
DRSCHNTRALIZADA. LA CUAL CUENTA CD~ VARIOS DHPARTAM.aNTOS, 
CON LA JIINl\L !DAD DR PODER LLBVAR UN MHJOR CONTROi. DB LOS 
GASTOS DR OPHRACIOM Y LOS DR INVBRSIOH. ASI COMO DB CADA 
UHO DH 1.os RRNGLONBS QUR LOS InTHGRJ\N. 

RL PRESUPU&!:iTO POR PROGRAMAS ES UUA TRC?HCA QUE UOS PH.RMITR 
!iJERCBR UNA VIGILANCIA t\DRCUADA SOBRJI EL CUMPLnnmno DE 
I,AS POLI'rICAS RSTABLRCIDAS ro!t l.A EMPRESA EN LO QUE SR 
Rill'IRRR AL GAS'i'O. POP. Ml\DIO DEL COU'l'ROL RH llL EJERCICIO 
PU.ESUPUBS1'/\L POD1Ui:l10B ODTI!UE.H IJ!PORr':.J\ClOfl OPOHTIUU\ PARA LA 
ADECUAD/.. 'l'QMJ',. DB DHCISIONHS Y l'ODBR HACBR LAS CORRRCCIOHRS 
llECKSARil\S CUANDO ASI SE RKQUII!RA. 

BN LA PRIMKRA HTAPA. DB HSTH TRI.BAJO !~E DA UNA DRRVB 
SRMOI.ANZ.A D.E LA ZONA SUR DB PBTROLHOS MRXICAUOS, SR HABLA 
ACHRCA DB LOS ANTRCHDRNTES HISTORICOS DHL PRESUPUHSTO Y DB 
ALGUNOS ASPECTOS FRBSUPURSTALRS. 

POSTBRIORMBHTR SE THA'rA /\CRRCA DRL PRESUPUESTO~ SU 
CO't!CilPTO.. SU CLASIFlCACION,. SUS RLHMRHTOS,. LOS LIMEAft!llNTOS 
PARA SU BI.ABORACIOH Y SU RHLACIOH CON LA CONT/\BILID/\D. SH 
MllMCIONAH ALGUNAS TBCNICAS PRBSUPUBSTAI.HS COMO SON BL 
PRBSUPUBSTO .BASE CBRO, EL PRRSUPUBSTO POR ARRA DH 
RESPONSABILIDAD Y HL PRRSUPUBSTO POR PROGRAMAS. 

PINALMHNTB SB DBSARROLLAH LAS ETAPAS DRL PRESUPUESTO POR 
PROGRAMAS APLICADO EN LA OFICINA DB LA GERENCIA DB LA ZONA 
SUR DB PETROLEOS MEXICANOS, SB MBNCIOHAN LAS CONCLUSIONES, 
UN PEQUERO GLOSARIO Y LA BIBLIOGRAPIA UTILIZADA PARA EL 
DBSARROLLO DE BSTB TRABAJO. 
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1.I SEMDL/\N7.A DE LA ZONA SUR DE l'ETROLEOfi MEXIC'/\NtlS. 

L/\ CIUDAD Y PUERTO DE COl\'rZACO/\LCO!i SE LOC/\LlZ/\ /\L fi,llnF.GTE 
DEL ESTADO DE VEl?AGRUZ 50DRF. LA M.AHGEN IZQUIERDA DEL RIO 
COA'rZACO/\LCO~L f>U SITUAC!ON GHOGRl\FIC/\ ES L/\Tl TUD NORTE 
10.09'30'' Y LONGITUD OESTE 94.24'41'' DEL MERIDIANO DE 
GREENWICll. y /\ 2 MTS. DF. ALTURA SOllRI<: EL rnVEL nm. MA!t. 

'ES UU PUER'l'O DE ALTUUA Y C/\00'1'1\JE FORMADO POH 3. 5 MILLAS 
DEL HIO COl\Tl,l\COl\l.CO:; QUE VA DESDE CL. EX'l'REMO r>UR DE Ll\ 
ISLA DE PAJ/\ROS Hl\S'l:'l\ SU DESEMDOCADURA. 

LA JURIDICCIOrt DE LA ZOUA SUR DE PETHOLEur; MEX.IC/\rJOS CON 
C/\IJECERI\ EN l,/\ Cl UD/\D DE CO/\'l'Z/\CO/\Lr-os COMPRENDE UNA 
SUPERFICIE DE 2G5 MIL KM.2 Y CUBRE LA P/\HTE DI\.]/\ DEL ESTADO 
UE VEHN~THl?. Y GRAN EX'rENCION DE Lt1~; ESTADOS DE OAX/\Cl\ '{ 
GUl\llTIEno. 

Lf\ ZONA SUR DE PETROLEOS MEXICANOS APORTA /\CTU/\LMENTE UNA 
MODESTA CJ\NTID/\lJ DE PETROI.EO CRUDO (70.000 B/\HRlLES POR 
DIJ\). EN COMP/\HACION C:ON OTil/\5 7..0NAS, PERO OCUPA UN LUGAR 
PREPONDEUANTE EN EL SISTEMA PHTROI.ERO POR ;,1m EL CErnno DE 
DlFJ'rRIOUCION QUE ABASTECE DE MATERIA PRIM/\ A TODAS LAS 
REFINERJ/\S DEL P/\IS: l'OH CílNTAH CON TNST/\l.ACIOtlE5 
POUTU/\HIAfi QUE CONSTI'l'UYEN LA PRl NCIPAL PL/\Tl\FORM/\ DE 
F.XPORTACION PETROLERA. Y POR SU DESARROLLO INDUSTRIAL QUE 
PERMI'rE Y.LEVAR A EFECTO LO!; PROCESOS DE EL/\OORACION Y 
TMNGFORMl\CION PARA 11 RODUCIR CERCA DEL 8Q'l, DE LOS 
PETROQUIMICOS Bl\SICOS QUE SE OBTIENEN EN EL P/\l:>. 

CON LO QUE SE MENCIONO ANTERIORMENTE SE l>RETENllE UDlCAR EL 
LUGAR DONDE SE ENCUEUTUJ\ ENCLAVADO ET, CENTRO 
l\l)MINISTRA'l'IVO DE' PETROLEOS MEXICANOS EN COATZACOl\LCOS. 
ESTANDO DENTll.0 DE ESTE CENTRO I./\S OFICINAS DE LA GERENCIA 
DE !./\ ZON/\ SUR. Y CUYO COMPORTAMIENTO PRESUPUEST/\L EGTA 
RET.l\CIONAnO CON ESTE TRJ\D/\JO. 
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.;u:i·r:r·::, '• •:: Ml\~.'1,:.l:'o J·~1M•1 \!tl \':·1·t.\;Tt,MU:T1· 
1 rH:l•'.l•!,.fJ!i ! Efl'l'E. 1·:1. l''lA~. '!'! \·:rn· .•:u !'l/\·::,:11'UF'.',T!I l'l'I·!'!': T!.rj';'·\ 
1'.\Jif, 1,t1:·; !!A'.:'l't!!: !ll·: Cll'Fll/d'ltlN. i'tlMtl l'/\n.\ 1,11:·, t!,\:~Tll'.".. nE 
! rJIJEJ¡'.·, 1 t IN 

r/\l~I·: HF~"./\l.'l't>ll iJl/1': ¡,f, 1;E!l.i:!Wl,'\ JlE ?,!ltll\ ¡::;, !./\ nFICIU/\ MA!': 
ff"':p11H'\'MJ'!'F JWtl'J'\lcl JlEJ, J.:N'l'llll~l\l llJ" l'E'!'HO!,Fllf) Ml·'.Xl!"./;NO'.) 1-:rl [,/\ 
;'.t1Nt, ~)IJH. \!N~l ¡\ El.I./\ F!.llYEN 'l'O!Hl~"', J.IJ:J PH!1!1t.EM/\!; <...1t1E ;.J.; 
:·;u:·;r•J'l'/\~ J1H!'\'t(I) lll\ ::11 /\Mlll'l'll. 

/\llMINJ:;·¡·nA'J'!Vf,:-lETl'n: \lFl'J.:Nlll· lll·: LA liJ.:HFNCI/\ ni·: ;.~.nN/\ 1.0;, 
1".C)M\'l,!•:,lt1:: l'F'l'H1H_l\J1Mlt"".!1'.'• Y HEFINFHI/\!> , /\:;¡ 1:t1Mcl 'l'i\t'1111EN 
t.o~; ¡•¡.:u·1·1w:~ '>E '!'lU\t:/\.l!l l'E L\:·. ::1!1'1•'.HltJ'l'FNfH·:rH•f/\f; r;1.:rH\ll/\I.F.;; 
llE t·:Xl'l,!l'l',\!'!1l~J y !·'.Xl'l.llHN·111N. t,nr·:r-1,\:", L1\:. ~:1JPEHIN'l'Em11rn1~1ris 

Ilf~ lltJJli/\lil·::: n1·: ,\1"·'1'11 Y 1-'tH1!1illN/".•··1nNE~>. 

111;,•1•n1·1•1i:-, 111·: FXl'I.íl1'/\1·!(ltl. 

n1MPJ.EJ11:", 1'F'l'HI H_Hl l Ml C'\i'.",. 

'I'EHMI Nt\I. HEF!! lCU\/\llA. 
'l'EHMUl/\1. !JE /\Ml>Nl/\!~O. 

UNI\J/\TI 1'E'l'H1llJlltMir'l'I.. 
TEHM!N/\l.E~> lll·'. 'l'H/'.N:~J'nH'n: M/\lll'J'fMD. 
,\f>l·:Nt~ 1 /\~~ llF '/HlT!\!;, 
Hi".F 1 tlE\\ J /\:;. 

tlUl!/\:l. 
10 llUlTl/\\lE'.~ 01·: /\J'nyi;. 

~ J :~.l!l'EHIN'rJ.:,'Jtll."fWI/\~; t",ENEB/\LT~f' •. 

trn \,/\ 1'.~,!;!N/\ ::t:>IJIUJTF :",F MHT·'.;.'l'H/\ EJ. ontí/\Nnr;n/\MA UE LI\ 
l·:;,'J'HlJC'l'llU/\ llE \.1\ tlFJ1·irJ,\ lll-: LA CFHFNt~f/\ llE J./\ ;~tJN1\ i.UH DE 
I'l·:·rw1l.Etl;, MEXTt~/\tl!l:; 
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I. 1 I t\N'l'Er::'lfflENTEf; 111 ~~']'llB J r:os T>EL rnE!~UPlJESTt). 

/\ FINES DEI. r;u;i,n X'JI l J EN TNGLNl'Elrn/\ • CU1\NDn El, MTN r;,'l'Hn DE 
FIN/\NZl\r. PIU.:!"JEtlTtJ 1\1. l'l\HL/\MEN'rtJ f>{J rI.AN HE r.M','fO PAHA EL 
PEil!nnn f.'lSC/\l. INJ1F.DI/\'l'O :;Jt~t:!EWrE. !",E ruEnE f."fHff,lDEH/\n, QUE 
FUE C'U/\NDO POH PH1Ml~HA VEZ r::E ll'rll.17.0 EL PHESUPUEi>TD COMO 
AYUDA EN l./\ ATJM1 NJ!';TTIACTfl!': PlJfJL TC/\. 

A PH1NCIP10S JJEI. 0TGLO XIX EN FUf\rlC"Jl\ y Ef'i'l'l\nn:1 UNJnns nE 
rWR'l'Et\MEH [{~/\ ;,¡: IMPT./\N'T'AN PHEStlPllFS'rn:, P/\HA ME.JOTI/\R El. 
HENflIMlEN'ro DEL :~1:~·rF.M1\ filll"ll:'.HN/\MENT/\L. 

EN EL ;; ! GJ,O :-:x EN l NCl./\'I'!\Hl{f, nE::>rum; lJE LA PTITMF.RA t".itlEHRA 
MUNDIAL ~·;i-: nnf>ERV/\ L/\ couvrmrrrncJ/\ DE 'l'El'fHCA1'1ENfE r:owrnnr.An 
F.L PHEr.UP!JF.fiTO. 

EU ES'f/ülll~) u:nnm: D!~ ~/(lBTE/l.J•:rrnH'l\ f>E /\PLICA EN L/\S EMPHES/1.5 
l'UOI.lC/\G Y PHlVAll/\S, SIENDO i'STAS ULTIMAS LAS QUE EN 1Y31 
ES'l'l\Ol.ECEN EN su;. SUCUH:>ALES EN MEX lCO I,/\ TECNICJ\ 
PnEr.UPllEf;'l'AL. pnc1'EHI!1TIMEtlTE mi 19'16 El~ DEPAHTl\MENTO DE 
MARINA PHESENTA POR Píl:lMfüV\ VEZ. EL l'HESUPUE:iTO pon rnOGilt\M/\S 
Y t\CTlVIDADED, MA:J 'I'/\HDE IW 19íil EL DEl~MlT/\MENTO DE JUSTICIA 
EJ,/\BfJRA uri :;1;,'l'EM/\ flE PLANEACHH: ron Pnnr.nAM/\S y 
PRESUPIJEBTIJS, Y GU GOHIElWO lNTHODUCE EN 1<J65 DIC!ln PHUGHAMA 
CllEANDO /\;a EI, UEl'/\H'l't\MENTíl Tll·: rm~;;urUE!;'l'Of;. 

1rn N"!EIJJC/\ Lfl.'fTTl/\ ~~.E 11/\ VTf>'I'U LA COUVF.NH:r;1:!1\ DE U'l'Tl.17.AR m. 
PREGUPIJEDTO l'nH rnnrmAM/\S r:or10 !WA l!EHR/\MI EN'l't\ EF.tC:/\7~ EN LA 
PJ,/\UE/\1-:'lON Y IJE:./\HHOL!.O DE !.,'\~~ OHG/\Nt?.AC:TotIES. Y1\ QlJE DRIND/\ 
UNI\ Ol?!ErlTACION C!./\HA Y Ofl,JE'l'IV/\ DE LA POJ.l'rir/\ ECOUOMIC/\ Y 
1~1sCAI. DE UN/\ lW'l'IDt\JJ M!·:r:rt\NTE EL Er:.'r/\DLECIMIEN'l'O DE 
I'ROGMMl\S y I.1\ CL/\S.IFTC/\C']CJN IlF. l,nr:. GASTOS T/'.LE~:; COMO: G/\S"ros 
llE lNVRHGION y GAt;TOfi !JE nPirn./\CIDN. 
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í .11 I f\SPEC1'1JS rm~:,urUEGTl\1.ES. 

EN PETROLEO$ :1EXIC/\trns SE API.TC/\ m~ PRE.fiUPUE~;'l'O POR 
PROGRl\MAS Y1\ QllF. E5'1'/\ 'l"EC:NIC/\ PHE!;UPUESTl\l. PF.HMITE Lt.RVAR 
UN MEJOR C:Otl'l'HUJ, UE LOS !.Jr\S'l'OS DE OPEHAClON 'i DE INVI!RSTON. 
DE MANER/\ GLOD/\L Y l'OH llEPAHTl\MEt,'Ttl. 

l'OH MEDTO DEL PRimUPlJES'ro POH PilOGH/\1'1/\$ I'll[lEMOS CONOCER 
CUAN'I'O ES 1.1) ~lllE VMlOS /\ G/\ST/\H EN CAD/\ DEPl\R'l'/\MEN'l'O Y EN 
Ct'\D!~ mrnta,ON DE CiM'j'l'O, y EN UN Ml1MErJTO DADO PODER CONOCER 
EN QUR HENGLOi'l !JE (j/\~l'!'CJ tHJESTRO PHESUP1JE~T(l f:I<: 111\ DISPAIU\110 
Y POR f,.JUE, Y 'l'A!11HEN CUtJOCER FN r'llAL 'l'ENEMOS P..EMANE!lTES. lJE 
ESTA MMJEH/\ l'ODRENO:-': H/\CEH r\JUf>'rES, ES IJE(:IH il/'.l::EU 
THl\NGFEtfftJCJ ¡,;; HF Fnrmu;: r:E UN REtJC:l.ON /\ ()'l'Bn. E~·ro r:;oLO SE 
POiJHA ilr\~::'EH ~~· 1 í·'.t'il'l\.E \' CU/\Nflf1 SE ¡,r.EVE ur: DUl!rl l'":.ON'I'ROI. IlFL 
PHESUPUEf;'l'O. 

l'OR LO GENERAL EL PRE~,Ul'UE:1TO QUE ~iE Al1TrJBIZ/\ A Efi'l'/\ 
OFif".IN/\ ES /\UUAt.. DE TAL MANEHA 1..1\JE Sé'. CflNSIUERA 
CDNVF.NTEN'l"E IR 11/\CTl:r;no t!U MJ1\JJ[~lS MI-:rlSUAL DE CUANTO l!llI'105 
G/\G'l'l\UU Y CU1\N'l'Cl Nt.·~·; 1.!llHD/\, E IR EVAl.tlMHH1 L:'.UMiT/\S DE LAS 
NECEfi IDADF.S H/\N S 1 Dn ;>/\TI fil,.EC\l/\~> Y C'UAN'l'A;:; NOS QUF.Dl\N POR 
~31\'l'l~Fl\CER. 

J-:B 1N1'ET1.ES DE 'J'OTJO /\QUEL ENC/\HG/\Dn DE /\l>MINJS'rHAR EL 
PRESUPUEf;TO. El. Fl)R'l'/\LECER i.ns MF.C/\Nif>Mt1G nu C'ON'l'fillTJ DEL 
EJERCICIO PREflUPUH.'i'l'/\l., CON ljl\ FIN1\1.IHAD DE QUI·: ~;E CUENTE 
CON EI.E1'1EN'l'OS DE .JUtClO SUFICIEtJTE~'.:. y npon·ruNo~; l'/\RA EN UN 
MOMENTO D/\DO PODER 'l'Ol'lAR Ll\ Dt!C::I~nou CONVEUlEN'rE. y DE 
IGU/\L Ml\NEllf\ VIGILA.U t,A BUEN/\ Ml\RCHA tJPERATIV/\, FINANCIERA 
Y ADMINISTRATIV/\ RN SU CONJUNTO Y POR /\REA. 
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LO;, 1.rNE/\MfFN'l'OS !'/\Tit\ T.f\. F(IJ/MUL1\rum '{ (~(lN'f'i?CJI. DET. 
PHEGLIPUE!~'J'll :~E J)/\;;fl,'J l'.~l 111:,Pu:>r1~ f(lNE~> GUDF.HNAMErJ'l'/\LE~> y 
PEI?MlTEN E0'1'/\íll.FC"Ef1 El, AfJEnJATlU FllNCic1N/\MfEN'l'O t!UE C/l.fJ/\ 
ARE/\ DE I'F.'T'HOI.En!"', MEY. r1~11t:11:> HEuri 1 Eif..\. 

ANUALMENTE EI. t"il)Jl l EHNO FEllEHAL l\1'JiAVE!:i DE L/\ ~;¡~C!IF.'l'i\H f A DE 
PW.1GRAMA.rION y J'Ri·'.r".urutmTCJ /\U'l'ORl ?./\ r.o;, G/\f.'l'IH> QIJE SE 
E.JEHCEN Er·l r¡\f)/l. tlfJA !JE ;;(I;; flFPENJlEtJC r /\:., r.n~-; Cll/\LE~:; :;rn'.·'EN 
Pl\H1\ Dt·:TEHM. I tll\H f,1\ l'Hrwr.nENl~T ,., PE LO!> HEnrw~n:~ F! rJ.:\r;<:: rrnns 
y PIIUGHAMAfl O!'CH'l'\JNAMENTt~ ;,u n¡;;pnrJ!llTJ.lT//\I_l, DF 1\llr L/\ 
IMPORT.o\NrTA DE 1,¿!JE J.(); P!lF::~.'I'llEf;'l'Df; DEJlEll/\N :~rn;'J'EN'l'/\H!~E EN 
ESTUDIOS TECrJ1 !~fJS Ecn~rnMI r.m; PBE\/lO¡j. J)OrlJ:>E :;n r NVflI.UCHAN 
DETERMINAn!\S /\C'rIV1DJ\DES l.llJE DEBErJ E:1TA!i Af:OHDF:-:. cou I.An 
POI. ['l'IC'A~) ¡:;::;TAllJ .• f<:C ! DI\~-, prn: '._,/\, EM.PPE'.;A. 

SE DF.OE !'Htlnl]{t\f{ UlJE E!. J'SOl.~·~[;n IJE rowr1wr. I'HE;>UI'lJEr;'l't\L 
ALC/\NCE LOS NrVEI,Ef". fJE EFfCIFNr:rt, '{ EFJCN""'.IA TIF~JE/'tf!LF~. 

Ff;;'1·) !>F Ht\C'E NEC!-;;;,·:.1::0 f,',¡;¡, LLi:-J,\R 1:11.l:lfl AL!~lJUAf; AtX:lnNES, 
11/\CIDJllO C~UE Lt\ 1:-JFUHl"l/\Cint/ llF.L C(JMPflHTl\MITW'l'fl DET, 
EJElWICin PREf;Lil'lJE!"»rAr. ~F r,(JtJVl"ER'l'f\. m..i UNA VER1JADER/\ 
l!ERil:/,MI F.WrA AilMJ Nif'iTR/\'I' IVA t)UF f'lWMT'J'/\ L/\ lll'OHTUNA Trl/"l,\ DE 
DE(~ f!i lUNES. 

EN EL í'/\~O Ill·: LA OF n; IN A ~F I./, CEHEt4C I A IH~ ;'.();'J/\ El. 
f'RE:.Ul'ug:,1'0 f;E APRUEB/\ i'f)JI A~C (PHEVI/\ r.:r,,\nOHACTf!U f)EJ, 
ANTF.PIWYEGTO), Y SE llA ADílJ>T,\J:(l EL ~:;tS'l'EM/\ DE /\f".f!>IVAClONE$ 
MErJ:JIJ/\LES. C(HJ Id\ FTN!~Lf!l!;n ;1E M.-".r!T-:.IAH E1·1 FOHMh f'U\S 
EFTCIENTE LnG HECUH:>OS FINMlCIFRn~ /\PHOílAJJO~ OHfr;TNAI.MErJTE. 

mmEHArJ ANAI.17.f,H~-:E r.u:-; HEUGLmlF.ri MA~í :;1rmIFTC/\1'IVO!; PAR/l. LA 
F.LAOOHACION DEL PI?ESUPUEfi'l'!) r:rs Ef;TF CASO vx; RENGLONES 
MAfi REELEVANTEfi :;on !1/\L/\R!(JS y VIATIC:O!; ) DE L/\ OFIC [r//\ DE 
LA GERENCIA, QUF. POR 0JW UNA AREA Ef;l'EGTFJCA RESUJ,TA MENOG 



COMPl.ll':AJrn, AUNQUE Pl,:;,\ EI.LU f~E !1J<iUIW LA~ f"ll ~-;r~M·, 
l~.J~·,·nwce1nrJE:; EMfTUV,:1 ,\ IJJVEL IN~;'T'!TUCTONl\J,. nr·:DIEN[H': 
CO~l!)f'.EH EL i'EW:iC!N!1L EN('.!,J1lJ/\llU DE EI./\Drlfít\l:I.n LMi Ul\:;E::; nEt. 
MJ.:iMO. 

C(Jl"J() CASO PAH'rIC::lJLAH EL r::r:rrrHOL DE LO!i HECUHf;O~ FIN/\NC1EHl)G 
r:ODR/\ UNA UN/\ JNPOR'J'MH,l/\ \'T'l'l\~. D,\D/\S L/'5 cnrJDlt::!DNEG 
EC'ONOMff',l\!; QllE VIVE t,r.TU."iL:V:U/TE ;u.:~r¡~n. y EN TAL VIRTUfl SE 
ENF/\'l'fl./\ 1.l\ rn.TE:>fn,\f\ :1i·'. TMr~.FM~\fJ'l'1\H l'lH"/\NT~.;Mos QUE 
COrJ!,LEVEN AL f'ON1'Hlll. })E ·r11r,7·'.:; P.FC'UH!.i'>'.>. flF i·nrJFfJRf'l!Ill\IJ cnrJ 
lo!\'.~ NOJl..."1:\:~ flE r~u:·,·rEHlll/\ll '( Lf..ClO!U'.1.1!:-'!\t'Tfl!J ;.~;; EL f~/\'.;'J'U uug 
HJr;E /\L !;Fr."rOH l'UflLlr:n EMf'l'lil,'\:, JUH LA :·;F.C.HE'T'/\Rl/i DE 
I'RO(if,';\M/\!.ft)N Y PHE!";UPUF:'f'u. 

· ·- PJ.l\NE/\G l 11N. 
DEFINIC'l.CHi or.L ,\J~E/\ PíllJf';ltAM/\T1í'./\, 

- E!.MlOH/\!'ION f\EJ, l'HE~U!'IJJ..:;.•¡ n PCH !'HUt.;11,\Mr°\S' 
EJEr.Ue1on DEL Pt-:r~SUPUE~TO 

· CONTROi •• 

pn~:;'l'ERlOHI'l!WTE HST/\~> ETAPAG :1ERAN IJ/\S/\RROLI.1'.DA5 EN I.A 
1\PLIC'AC!ON DE UN CASO PRACTICO. 



CJ\PfTULO lt 

rm:~>Ul'un:;To. 



II.I CONCHPTO. 

RL PRHSUPURSTO ns UNA DE J.AS Pf,SES Dli Cl\RACTRR PRIMORDIAL 
PARA L/\ RRALIZA.ClON DB CIJALQU [HR PROYHC'l'O~ POH LO QUE A 
CONTHJUACIOH SR MllNCIOHAN AI,GUr.'OS CONCEPTOS, 

"i.:S I.A ESTll-\ACJON PROGRAM/..,,j;;~ ¡m rnr.ttA f.llS'l'i'11A1'ICA, DH LAS 
CONDlCIOPJH8 DE OPHRACION '1 !)Il LOS HE.SUL'r;..nos A OB'l'EURR POR 
urs OHG/\NI:;f"IO P.N llts PHRIODO DRTHHH.U1t .. no." 1. 

''\:!'.~: I~A H!;Tl:"l·\l'l(l:J PHOGHs~Mi\DA IJ!! LOS lt/GHRSOS '{ r::;1~:H.::;.o~; DR 
LA HlS'I'I't'lJL'lll~l :_:~¡ UU I'i)'.~!000 llE'i'EHl'llU/\DC", G:.HH;J:AL!'!li!í'rE llN 
ll1l !\tln ... 2. 

"l"Rfü31JPllR~)'l'O ES LA m;TntP .. Cimi t'INAN'C'IERA A!'l'rlCil'l\Di\, 
GHHP.RAl.MEN"rl! AHlH\I, rrn I.OB IUG!i!-:SOB y HGRHSOS DEI. ORG/,NISMO 
HECGSARIOS P/'-..RJ\ CUMPI.IR CON bOS PHOl'OSITOS DE UU PHOGR/\MA 
DETHHMINADO. A~;r r1TSMO. COHS'l'ITUYE m. lfJSTHUrmwro OPHHA'l'IVO 
Bt\5!CO PAfü"\ LA i\.JHCUCION DE J~AS DRCISI011RS DE J,A POJ~ITICA 
ECONOMICA Y lJE Pl,MIEACIOH. '' 1. 

"ns LA PHP.Vlf>IOrJ DliL CON.JUWJ:O DE TUANSACCIO~lRS DE UNA 
UHGMiIZACIOH. DUHAH'rH u;.J PHHIODO DETERMI?IADO, DR T/\L 1''0ID1A 
QlfF. SE TEl'JGr\ ACCUSO /\ LOS RllSUL'fADOS FilfMCIHilOS. " 4. 

l. TBC. PRF.:SUPUY.S'l'AL. DHL RIO GJ,BZ. PAG 1-7. RDIT.IlCASA. 
2. GLOSARIO DE TERM. PRESUP.PAG-8. SUBDIR.PROO.PRIM. PBMRK. 
3. lNS'fRUC'l'lVU PARA 1,/\ l"ORMULACION DBL PRBSUPUBSTO 
IHS'l'ITUCIONAL DK INGRESOS Y RGRRSOS OH OPHRA.CION B 
INVRRSION.PAG-127.SUBDIR. DR PLANBAC. Y COORD. PRMHX. 
4. ENCIC. DH GR5TION Y ADMON. DE l!MP.MANRGKMENT.TOMO 3.PAG 
912. 
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}{fHIN'l'Z/11'11\lNNT•'ld,. \11-'FltlE AL PHFSlll'LIE!>'l'll cnM11: f.1\ 
FOHMlll.At'fnN PE p¡,,-.N~:s l'AllA UN llF'l'E!ll1\NA11(1 J•Jo:Hlnnn l·ll'r!JHO 
¡rn 'l'EHMI Nt1:-; Nllr1FH [1~11.<;. ,~nMtl 'l'/,!,\{'.~ 1.1):; T'HF:;11Plll•'.S'l'tJ;; [~(IN 

FS'rAllll!> llF HE!-;!11,'l'AJJtW, l\Wl'li'.lPf\IHlS. E!J '\'EHMINllf; 
F 1 N1\Nc~1 ERw.; 

r.:N i"l[ t:ONCEl"l'll HI. l'HFr>Ut'UF~l'l't'l ¡.:~.; r.1 .. EXl'HJo:~;T(lN l~llAN'l'l1'.1\'r1VA 

Dfo: UN l'I./,N n l-'\l()"¡'l,"('.'l'O t\ lll<'.SAHHOJ.l.AH PnH :m l\lH."';/1NISMt1, EN IJN 
PP.Hlntln llE'f'E\W!lrlAPn. 

i'AHA PctliE» Ei.l\Hf'lU•.H 11;~ HllFN Plll·::;1¡pn¡..:::¡·¡•f) F~", NEC'E~;AHlrJ 

CCINtH'i~H ¡..:¡:, (º1\l'!l'!•ll't'.1\111FW!'ll llF LA l'MPHE!;A. A:.1 CUMO su~ 
NEf"'ES rnf!..íll·:};. l'r'\!<1\ TIF l·:r:.'!'/\ Mt,N FHJ\ \'l l!lE H l·:~;T/ .. !H.ECFH 1 ,M""; 
PRlllHlllt-.illff> 11E F:;'J'1\!; NIWF~;!!i/\!ll·:;; Y/\ !)!JE Eti J,1>., FMi'Rl•'.SA "EN LA 
ClJAI. ~>F JiE;~/>.HHIJl.Ll\ J·:~;·n: 'l'IU..HA.JO !:E llMl llfl~'l'AJlt"¡ Pfli.J'l'll~As nF. 
l\1J;~·1·Fnln/\1' t'llH [,() l.l\tE ~;r)J,ll :..;J.:H/\N f)t\'l'l~)FEL~i;M; 1\(lllEI.J.AS 
Ni-'.1~!~SfllAJ1F:-, i'h't11k1'iAHlAf; l' •.'\JE ."-l•J."M.t,,;; !·.1·:1>.il Pil1l01'C'l'lVAr;. 

J ! . 1 I Cl.Af".! F tCAClll~I JlEJ, l'H1':SUPIJF~;1•n. 

t. - F.N ClJAtl'l'n AJ. TlPtl DE ~MPHFS/,. 

A) l'llHL 1 CtJS ... ~)llN t.c1~; l)ll F ll'l'l T. I l.AN T,ni; ~01\ 1 E HNOS n EMPHRSAS 
DESl,EN'l'HAI, J ;t./,TJ/,:;, PAHA c,oN'l'Hi)l.;\Jl :;tJ~ FTN1\N?.M;. 

H) PHlVt\llllS. - SON 1.ns QUE U'l'II.Il.AN l,/\S EMPHESAS 
PAR'!'lC::UJ,l,RFS C:OMO HEHTIAMl E!IT/, ATIMIN1 !;THATlVA. 

2. - POR f;U CClN'l'liN 1 llO. 

A) PR HW l PAl,Hf>. - PHF.SRN'rAN FT. HHSUMP.N UH J,QS RLHMRwros 
BAS fl :os OllE 1 N'l'HGRAN LA Jo'.MPHH!-iA. 

IJ) /\llXlldARES.- SllN i.ns !)tiE HEFl.F..JAn ANAl.J'l'[CAMlW'l'E LAS 
OPEUAl.TONRS llH Cl\JJA flHPAH.'l'l .. MEN'ru ni\ J.A 'EMPRESA. 

3.- l'OR f-50 l'!IHMA. 

A) FJ.I-:X 1 Hl.r.F •• - I.uf. (Jl!E Di<'.JAN MAHGF.N A LAS Vl\Hl/\GlONES QUH 
PllEfJAU Oi:IJRH l U Y PFHMl 'l'HN CAMBIOS. 

D) Fl.lOS. - 1.os 1.llli-: NO SlJFHRN Vl\HlAr:TONES fJURAN'rE su 
VHilWClA, PllH J,A 1".Xf\t.7'1'l'l'lJIJ 1~nN QUE SON ELABORADOS. 

11..- POR SU lllJHJ\ClOH. 

A) l.ARf;us. - ¡,11.• QUE r.nMPHENl'!EN MA~. \1I·: UN ANO. 
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n) COHTOS,- LOS QUE ABARCAN IJU ARO O MRNOS TIEMPO. 

5.- POR SU TRCNICA DR VALUACION. 

A) ESTAHDAR. - ~:iE FOTIMULi\N SOBRE fJASm'i C!RlJ'rlFICAS 
EJ~IMIN.AN'DO l\N UN PORCRNTA,Jfi EI.EVADO BL l HDICE DE ERROJL 

B) ESTTMADOS.- SON LOS QUE SP. EI.l\BORAN SOBRE DASI!S 
dMPIUICAS. SR fl~SAN HN HXPF.itl F.NCIAS PASADAS I~RPHhSF.HTAUOO 
AS.l LA PHODABlLilJJ\DA. DE QUE MAS O MHNOS SB CUMPLA LO 
PI.ANEADO. 

6. - POR su nE?l.HJO EN LOS ES'rAJJ(J$ FlNAHCIEROG. 

A) D~ Sl'l'lJf,ClOf. PIN/\NCL~HA. - E:-:.1'Ii 'l'II'O DI\ l'hESUf-i.tE~OTO ;.;UG 
1•1u¡.:~:;'f¡¡A Lr\ i\:>T,r,ui-:,:¡IJ,\D FTr;,\rJCIEHA QUll TIWDHA L/\ ENPHl:sA liff 
J,O i'<'U'l'UHO. 

~1) flE H1:'i1JLT/\DOS. - Nn:; MtP:·~TP.l\ !.As t'OS1HLF~ ll'f'I!.ID/1l1ES RN 
EL FU'l'UltO y I.Ar; APOnTl\CHH!ES fJ0lfr1)\J.1{~:. QIJH SH HEAl,1~.i\HAlt 

PARA SU OOTHNCIOU. 

C) DE COSTOS. - 3E i.'U\St.!í Plil:¡crrt.LdB.ri'l'ii: rm I,C.S PROflOSTICOS 
DE VRN'l'AS, IlllFLEJAMDO L/\~ OPERAC'IOHES QUE HAYA?J DE 
EJHCUT/\RSE POR l<:L COS'I'O TO'i'AI. O FRACCJotM.DV. 

7. - POR Ll\ FINALIDAD QlJR PRR'fHNDll. 

A) DE PROtríOC [QPJ. - SR 01\SAN EN PUOYliCTOS FH1AUCillROS O DR 
HXPAHCIOtJ ESTIMANDO LOS l NGRESOS Y LOS HGRRSOS. 

8) DB APLICACION. - SH FORMULi-\U PAHA LA SOLICITUD DB 
CRillJITO, O FLUJO DE RFllCTIVO. CONS'l'ITUYHN TAMUIRN 
PRONOSTICOS p,\RA LA DIS'rRIBUCION DH r.os HECURSOS. 

C) POR l'ROGRAMAS. - ESTE 'rIPO DE PRRSUPUHS'l'O BS PREPARADO 
NORMALMHN'l'R POR !,AS DEPHNDRNCIAS GU8ERNAMRNTALHS 
DESCENTRALIZADAS, PATRONATOS, INSTITUCIOffHS, BTC •. SUS 
CIFRAS REFLEJAN LAS EROGACIONES CON RHLACION A LOS 
OR.lRTIVOS QUR SR DEBRRAN CUMPLIR. DRTERMINANDO BL COSTO OH 
LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA CADA DHPRNDEHCIA PARA LLEVAR A 
CABO LOS PROGRAMAS A SU CARGO. 

D) DE FUSION.- ESTOS PRESUPUESTOS DETERMINAN CON 
ANTICIPACION LAS OPERACIONES QUE RESULTEN DR UNA CONJUNCION 
DE LAS EMPRESAS. 

6.- DR TRABAJO. 

-12-



f..) ni~ !'l./\NE/\!~lUJ. ('tJt.rl'''l::¡i"f,~J F!. r•11!:'!'( 1 flE LO 'llJE :~E .~l!!Tll:E 

f\E,h.L l ;-:AH. 

0) DE rnT{MUL1V':[1')N. E!l'f't1:: ,\ :-:11 VE?:. !':E \ 1 !'../ll11·.r• rm: 

/\) Pt.Ht:IALE;., r.;E 
LJ\S ES'l'TMA1-1rm;.:;, l~E 

TIE/\Llí',/'.:J EN F/_iHM,\ MJ/\LJ'l'lCA. MO:"i'rHANDIJ 
l./\~; nJ'Fl~AC'.J!ltJE:-: nF C'Allf, IlEP/\H'l'i\ME!'J'J'I). 

O) f'HEV!U!). C.'!lN:;'!'!'l'UY!:~~ U\ llASF /\~ITEEfrlH A l..'\ EL!\fi1)f1/.l~Tnu 

lJEJ-'Jt·ll'l'~V:\. E'iJ1\U :>U.JE'í'<i:; /1 ~·:'.:t'~IIl!rl. 

T.;, IiE :: T ~;,\, • ! : 1rJ Y ,\.llJ::·n: A :,ns 

!:) ri:~FJ~/'.T1'v't:, ¡:r :-:J. v;rr: F\~;\~ ME~.''!!·: '.,·l·: !d'!WEnt\ l'.\H/\ 
E.iEHCEB:-.1·:. 1"\-¡flji[lítJ!,I:'.;E y c,nw:·:¡•;l,¡\j,'.~E. 

E) í'::F'.lllJ'lll ~··,· 1 r·1t.F'.~'!'H•1 !':ni' i·iirJ E: 'i'I·. ¡·¡¡¡.::,tJPllF'.~T·!. :lE 
AllU!"?:Ht\ 'fl!-:t1Pt1. J!íNEJHl 'r' J·'.:"'iFll:·:ri'·.11, Y/\ 1.1l!E ~t¡J,IJ ~~E 1!1\t-:EtJ l,O!~ 

QUE TUIG/\N VliHlf11:Jo~J ;,u;:;Tt.N 1:l1\L. 

CU/'.rHHl :>E l!/\!?1./\ n1:r. EX i':'"' llE m: i'TIE:>l!PUE:~·t''I :;,-·· i;;u 1 EH!' IJI<Tll? 
QUE L!'J;"; HJ·:r~UL:'/\JHJ;~ Lt1í"';HJ\JI(: ;".E.\~/ F:·:Al"Tt\:·n:ron: ;r~Uf\T.E:> 1\ LOS 
ES'l'JMAllO!l, ES ;.uv1r:IFNTE l!/\!:l:H ()iJ'l'EN!fHl í"IE.Jdf:I.\ :~~V EL r;J;t\fHJ 
DE EFT.t:tEUCIA Y :.J·'.GURrI.•1'.!1 ('(!N t.lUE :~E 1:llrJDU :11 f.t, EMPHE:":.r,. 

sr:: EMlJ1\UC~:) I'ld:t. i •. :..:c Utl :·¡:¡:·~,¡¡;·u:·;·:'I''.-, ('~:-1~·¡ t. E:! FCJ!L ... J\ 
ADECUAfJA r:n¡J 1,,\;, FlJi'WHJtJ;.;:; r.;r.iE üT·: E!. r.J·: E!>PEHArJ E:. 
Nl·TE~'",/\HIO UUE :-.E CUEtl'l'E <:<l'./ ui::. ': J(iU l ;'.rJ'l'E:~ [LEt1EN'l'Oi>. 

1. r.ON!H'TM[Fri'J'1: f;E I,,\ F"'.!',{!:'.~!.. Lo:-:. p¡;¡.::,ur>UES'l'O'.":. VAN 
SIH'if'eE J.1Gf\fJIJ:, AL 'l'lí'O ]Jl•. n11'!n:~-.t\. /\ !~\Jr, !llJJETJV\1:""., ¡.,;.u 
(JJl.ri/\tJI;·.l\cION y /\ ;,u:·; NFlT'.;fPA!'E'>. ~jtl r~ONTF!ifflU y FOHMJ\ 
VAHTArl flE !JNf>. EN'J' J JJ,\fl 1\ n ''!U\. l'H 1 UCJ !'/\J.t'·P~~J'l'E EU l·:r. 1;a1.nn flE 
ANALI~:;1~~ ílE(l'.llrnJIW, p1;:, L•1 1~11,\J. E:; frJ!:['.:l'!·:NSl\!lf,E EL 
r.mJi::1~TMlEN'fO 1\Ml'Ll!J I•E I.t~ EM!'!II.:::~1\ EN !Jl![~ llf, DE f..t'J.rr~..-,P,:jE. 

L/\ l'HE!'/dlM~lUN 11!-:1. i•HF;llJP1Jl·:!:.T11 :>!·. llr\:~f, f·.N l-.1. l'H1Nt'1!'1t1 flE 
QUE T11¡;¡,;; \,;,:-:, TIU\~;:,,\1'.t.l!lNi-.:·; lií·: ¡.¡., EtlTífl;\n l·:.:.TA;¡ !UTit'lAMl·:tJTE 
fiELf,CfilN/\IJ/\:: EN'7'HE ::r. nE T/1;. [."(Jf;f':,\ t..~1.! 1 ·: :;¡ DFTEnMrrJ,\.01\ 
PAll1'E DFI. I'I.."".N PUJ¡J EHA SE!? 'J'•'lM/\llr\ ("!)MI 1 !fil l'UriT·.) DE r r\ll'rIDA. 
EL HE~-:;·ro DEL M1!'>Mn l'fl1ll!f/\ ~En E:i'l'l\DLJ·Tin:-) ('•¡:J !Jr1 CíH/\Dfl 
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I~A7,('il/\Df.F r_n·: ~.E1;uHTllAJ"J y ¡-El/'J'E;.'..A, !'E11Ml r\!~NiH~ ,.\ L.;f:: /\L'!'/,:; 
¡\l;'J'!"lHlP/'JlJ:;; DE L/\ EMrm\·:;/\. 'i'CH1l>i~ llECJ!jJ'Uiff!: :,n~·:nJAl1·\S. 

?.. I•'Xi'O~)ll"'.!C.1:: DEL P!./\N n p1J!,JTII~/\. EL CONOl~l.MTEN'J•n l\EJ, 
CI!!'í':~1un l.lE L!.J!j DIHECTIVn~:; DE L/\ EMPHES/\ EN C\J/\NTfl AL 
no,JETíV!~ Ql!E ~~E BU::t~A nm T,;\ lMPL/\fJ'rN-rO?J J:EL rm~!JllP\Jl·::-.Tn, 

nEnEn/\ EXPONEW>r~ lm FUfiMA 1"".Lr\fü\ y i.:uNCHE'rA !'OH MEll!O DE 
MA!JUALES 1 rl'~TllUC'~ luNE;;' CUYO l'H')POf"·I'l'O ~;Fnt. mn Ff)!11•1:\!l El. 
';'r::\;;¡\,}0 Y rnORDlNr\R l,1\;; FIHff'IDNES U!~ I,,h.~"". J"l~i1'.:!:fl/t,:; 

nir:t\tH-::r .. .rrr,;; !H~ LA ria·:rt,H:~1:J1¡;,,· 1· ¡:,11-:r:1 -rrm rir:~. f'Hl'-:.•:11r1n.!·.•Pn, 
flL'!·;~J11·.NJ•:¡ j./\~·. lti·:Sl'OrlSlü?tL!P!1J.\•::·, Y !.ti~; :.1:-liTE:; i·f. ,\UT(1JirI'/,r¡ 
PF {~ ..... n,\ :.1~1· :·1·: ELLo:>. 

Fn '.JfCl!t:'; ;'"11\~Hr/\l.E'.:. :;E itlr'l.' :!·:/\ Tt\(";!líPl r~;¡.11:(Vi."1''J•-'.'! :~lllJT{E 

J.i,'.~ PHF5:1q' :'.-..~')'.),'; tjtJE ~ ~11::·:.r,;.• E,' , .. l :'í'T'Mf, td':?flí';,\~''.'; l•.h'!OP:1 
(J'.:E /\T:/\'.·: : EL r'H'-':',Ul'U;:-,1':'1. !·:;, flt,l~·:~Jc• p¡; ¡,,·,-, F!'ll:"'..\'.-· 
T·'.:>!'E'~lFICh.'.', •)lf 11 ilf..Y/',N !Jl·. íJ,,¡\•t:.J·, C;'1N ¡¡;,:¡·1,: '1';.;::; .~:J.I\l·: !:!. 
t11\Nl~In )' ·;rn.1;;:¡ 1. ·:''.'JU.'. L:\ .:rii:r~: ;1 .. ~1'f•lt.' •'ll! Jtl;'C:'UE 

:i. COOi~r11r;;,r:1nr.: f'.1\l</'. L/, 
F>: l ;,-r [ H t: ~¡ í! 1 1tE1 :'J't lH TIEL 
:-n1li~'CJTNl\J'lnr· rn·: ·1·1n~n;·, 1.11r; 

E,lE•~lJ¡· 1J~J flEl. PI.:\fJ. l!EBEH/\ 
r'!lE:~lJI'l.'!~:-,·;· 1 ) •)!)E N."l't;,\nti. COMO 

PFf'!dtTAr1EiJTri:~ ')l!l' iUTI·:l1<¡1 ~-:~J:·~ri EN 
L1\ [".,J Et~l!'.' 1i1N n!.L í'L/\tL L/\ '.:11.;nu.HJI?.N'i(l~l r: :r,.-. 1;1¡:u:·:1nt·'.!·. 
1\CT ! 'J TD!\PF:l :··E 1!1\RA ¡~;.;d>l1H/\~lDi'l UN ¡•t.LE~¡;1,\H ! r: FN ] !, CU id, '."',E 
I' n ~~:~ r ~.;/', nt.~; LI\:~ Fl·:f'Jl/\:-- E:1 t_11JE •'/\ji,\ IJEl'1\f\'rt,MFf.'T1 1 11 ·.r Eh\ 'i't NEB 
Ill: :'·_.Nrrn,1· r./1 1 tií,.:11:."'L·\!': r,~1 n;'.t~1{f;,\Hli\. rr.t·:.\ 1,,1!11-: r.1>:·, nEMA:> 
~~E: r rorrn:. 1'il1'1 •n1 f1F:~1\P"~ lLL/\!1 ~i!I!·; E!';TTM/\f~ i CJ!JE:1. 

DE ES'f'/\ M:\NEf':1\ SEH/\ :SE(~1-::>1\HlO '!',\MDI!-:N !,1UF 'J'1~ll:'\ L/'. 
~lffnBMl\!;f~):J n:~T:;:NrDr, :';EA ENVrAH.'\ />,L lltHEC ']'t';J\ nEI. 
f'!Ui.'>UPUE;:i'l'n. c~EN'!'Hi\Ll?.ANDll~;E EN t,/\ rw;c-;rd.~11\l':I:irJ llE 
/\CTIVIIJADI·:!;. LA REf;!'lnlf:,1\nr~.lDAD DE LA PHF.P/\i\t,r.:HHI DEL 
rrrn::iUPUE:iTIJ HEC~1\F. ;,0111tE [~L cnn:rnUJ/\Jlc'lH, l'ERO r.nr: 
FUNC!t)t~t\Htn;, J)E C1\D/\ DEJ't",RTAMENTfJ '!'ErJDR/\N L/\ OBLJl"j/;!~JrHJ DI\ 
l'ROPORCIOU/'.HLE r.n~} O/\'l'(lf, NI·:CE!'1ARIO:i P/\H/\ ~-;u EL.'\D\JBAr:rms. 

4. FlJ,\C~JuN DEL PERlODO PTIF:>UPUEf..'l'AL. OTHO 1rnr.1111r.T1'(J !.)UE 
nEnF. ·rnr1,\11:.E EN CUEN'rl\ P/\H/\ Ll\ INTEl}l1/\C1 Utl rn~L \ONTHOI. 
PREf)Uf'UE[;1'td., ES !./\ Fl.J/\CION !lEL LAPSO QUE i:-nl'l!'ftENflEN LA:> 
E!iT! :"1.ArTnNr;~. T.!I nETFRMT Nf\C rnu DE lJICHO p1:n1 nun OPtm.1\ lW 
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XI.IV LINI!AMIBNTOS PARA LA BLADORACIOJI DRL PUF.SUPURS'l'O. 

ANTBS DH INICIAR PROPIAMRNTR LA PRBPARACION DR LOS 
PRHSUPURSTOG llHl.ACIOtlADOS CON LAS DIFHBBNTBS OPHRACIONES OH 
LA HMPRRSA SB DHBEH CONSIDERAR LOS Dll'llRENTRS FACTOB.HS QUR 
PURDliff INFLUIR EN BL DHSAnnoI.LO DE LA F-4"1PRES!\. ANALIZAR LAS 
CIRCUNSTANCIAS FAVORADLnn y DESFABORAfH~Hs QUR PRHSHHTAN 
CADA UNO DH HSOS FAC1'0RHS. UHA VHZ oun SR OBTIBNH RL 
RfiSULTADO DE ESTR ANALISIS. PLA~TRt\R LAS ACTIVIDADES 
COHRUSPO~D!llHTKS A I.AS DISTINTAS ARRl\S O FASES DH LAS 
OPHRACIONE~ QUE SH RE/\I,IZ/\HA9. 

LOS DIFIU!.RNTHS FJ\C'l'ORHS QUE Sll DEBEN COHSJIJEFAR, i'ORQUR 
PUEDEN It!FLUIH BN BI~ RRSULTADO nn LAS OPERACIONES sou 1 

--LOS t'Il0DUC1'0S QUE SE V/\H /\. PABnICAH o s1rn.v1c1os f,JIJB SB 
VAtJ O SR DI!SEP.tl PROPORCIOH/\R. 
·-··RJ, ?ODER /•.OQUISITIVO DH I,t'\S p1;nsor:M; y LA DiíHAtlDt\ DE HSOS 
I'RODUC'l'OS IW ~L Mimlo EH QUE su VA A TI:.\.I'l\l'iDBH. 
--LA COLocr ... cION DH LOS PRODUCTOS 'l LA DISPONI!HLIDAD DR LOS 
MISMOS EN LOS DIFERRHTRS SITIOS. 
--LOS PLAJlRS DH PRODUCCI0!4. 
--LOS PROGRAMAS DE RLAAORACIOtl DR LOS NUEVOS Pnonuc·ros o 
SERVICIOS. 
--LA ORGAlHl.ACIOH INTRHNA Y llX'l'RRHA Dll LA UMPRHSA. 
--LOS MEDIOS FINANCIEROS. 
--EL CONTHOL y MRDID/>.S DR RFlCllHICIA rwrKRf.IOíi. 

PREPARACION DBL PRESUPURSTO. 
LA PRBP/\RACION DIIL PRBSUPUHSTO. DBBRRA: SER OPORTUNA Y 
RAZOllABI,HMENTR AN'rICIPADA; AL PERIODO RN Bl, CUAi~ SR VAYA A 
APLICAR PARA QUR TODAS LAS PERSONAS INVOLUCRADAS HN EL 
HJRRCICIO DH DICHO PRBSUPUBSTO PUEDAN DAH SU OPINION 
RBSPHCTO A L/\ CORRECGION DB LAS ESTIMACIONES FORMULADAS Y 
RN CASO NHCRSARIO HACER LOS CAMBIOS PRRTINRH'rBs ANTBS DR 
IHICI/\RSE RL PERIODO Rff QUB SH APLICARA BSTR. CONSIDBRRHOS 
EN LO SUCRS!VO QUB BL LAPSO QUE COMPRBNDB KL PRBSUPUilSTO 
TOTAL Dll LAS OPHRACIONRS DR LA RMPRBSA BS DR UN ANO NORMAL, 
SRA CUAL FURRA LA INICIACION Y TERMINACION DEL BJRRCICIO. 
AHORA BIHH DEBEMOS TRNRR RN CUHHTA QUR BL PRESUPUBSTO SR 
DHBR DIVIDIR POR MRSRS PARA QUE NO BSPRRRMOS AL RESULTADO 
DH TODO UH ARO DH OPERACIOHBS, PARA APLICAR LAS MBDIDAS 
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COHHEC'TlV/\S /\ L/\n V/\IlI/\CIONEn ENCDNTR/\D/\G. SE RECOMIENDA 
QUE ESTO!i MEfiEG nE /\GRUPEN EN TUIMEn·rmm. P/\U/\ QUE /\L FINAL 
DE C/\DA UNO DF. ELt.or.. PODAMOS COMPAil/\RLOn CON LOfi REfiULT/\DOS 
REALfüi Y API.IC/\R L/\S MEDIDA!i NECEGAUIAS. 

II.V EL PRESUPUESTO Y LA CON'l'ABILIDAD. 

PARA QUE EJ. PRESUPUESTO LLF.NE SU COMETIDO DEIJE TRATARSE 
COMO PAUTE IN'l'EGRJ\L DE UN TODO Y NO COMO UN ELEMENTO 
ADMINIS'l'R/\'rIVO UNlC'O. Y/\ QUE AL NO HACERLO /\SI !3E DESTRUYE 
UNA GRAN PARTE DE LA u·rILfDAD PRACTICA QUE REPUESENTA UN 
PRESUPUES'l'O DE CUAi.QUIER INDOLE. PUESTO QUE AL NO 
RELACIONAR LOf, nnJETIVOS UESEADOS POR LOS EMPHES/\RIOS CON 
LAS OPEHAGIONES LLEVADAS A C/\IJO EN LOS NEGOCIOS. SE CARECE 
DE UNO DE LOfi ELEMEN1'0S FUNDMENT/\LEB DEL CON'l'ROL 
PRESUPUESTA!.. P/\ll/\ PODER CON'l'AR CON ESTE EI~EMENTO. ES 
NECESARIO QUE EXlSTA UN/\ 01\;.E CON QUE COMPARAR !.OS 
REGUL'l'ADOS RE/\I.ES y r.os PílEGUPUEGTADOS, y PARA TAL EFECTO 
ES RECOMENDAULE Y PRACTICO lNCOURPOTI/\R LOS D/\To~· DE LOS 
DIFERENTES PREf:iUPUEGTOS A LA CONTADILID/\D DE LOS NEGOCIOS. 
POR SUPUESTO QUE LA VARI/\GION QUE HESUL't'E DE COMPARAR EL 
PRESUPUES'l'fl Y LOS REGISTROS DE UPERACIONES REALES NO DEBE 
LIMITARSE /\L SIMPLE REGISTRO DE ELLA. SINO QUE DEBE 
EXTENIJERGE PRINCIPALMENTE I,A INVESTIGACION DE LAS CAUSAS 
QUE MOTIVARON TALES DESVIACIONES. 

PARA QUE EL SISTEMA PREGUPtJEST/\L PUEDA REPORTAR LA MAXIMA 
UTILIDAD EG NECESARIO QUE LA COMP/\RACION ENTRE CIFRAS 
ES'rIM/\DAS Y ClFMS QUE LAS OPERJ\CIONES RE/\LMF.NTE EFECTUADAS 
REPRESENTEN. SE 11/\GAN SODRE BASES HOMOGENE/\S. LOS DATOS 
REFERENTES /\ Ll\5 OPERACIONES DEDEN SER PROPORCIONl\D/\S POR 
EL DEP/\RT/\.""IHNTO DE CONT/\DILIDAD EN FORMA IMPARCIAL. PAR/\ 
QUE PUEDAN COMPl\RARSE CON LAS ESTIMACIONES PREVIAS QUE SE 
FORMULAnoN EN EL PRESUPUESTO. POR I.O TANTO ES /\DSOLUTAMENTE 
NECESARIO QUE TANTO LOS PRESUPUESTOS COMO LA CONT/\DILIDAD 
EXPRESEN ºDATOS HOMOGENEOS. QUE PERMITAN DETERMINAR 
CORRECT.l\.MENTE LAS VARIACIONES 111\DIDAS PARA QUE ESTAS PUHD/\N 
NORMAR EL CRITERIO DE LOS EJECUTIVOS RESPECTO DE LAS 
MEDIDAS QUE SERAN NECESARIA.~ PJ\Ill'. ODTENER LOS FINES FIJADOS 
POR EL PHHSUPUEG'fO. 
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PARA l,OGRAR LO ANTERIORMENTE DEr>CRITO EL PRIMER P/\50 ES EL 
DE COORDINAR LOS PRESUPUESTO!; CON L/\ CONTABILIDAD A ll/\SE DE 
QUE L/\S FUNCIONES PRESUPUESTADAS E~TEN CORREfiPONDIDAS DE 
LA MEJOR MANERA POSIDLE POR CUENTAS Y REGISTROS CONTADLES 
QUE PROPORCIONEN INFORMACION CLARA, PRECISA Y OPORTUNA, CON 
EL OBJETIVO DE QUE LA CONT/\BJLID/\D PUEDA PROPORCIONAR LOS 
DATOS NECESARIOS UN EL MOMENTO OPORTUNO. EN L/\S EMPRESAS 
EN !)ONDE NO SE COORDINEN ESTIJS DOS ASPECTOS LA DIFILCUTAD Y 
EL COSTO QUE lMPLIQUR LA COMPARACION DE AMBOG DATOS SERA DE 
TAL MAGNITUD QUE CONDUCIR!/\ INEVITABLEMENTE /\1. }qlACASO, POR 
LO QUE CONCIERNE /\ l./\ EFICIENCIA QUE SE PI<ETENDE OBTENER /\ 
TRAVEZ DEL SISTEMA PRESUPUESTAL. 

DE ESTA MENERA SER/\ NECESARIO DISENAR CAT/\LOGOS DE CUENTAS 
ADECUADOS PARA REGISTRAR LAS OPERACIONES CON EL DETALLE Y 
LAG CONCENTRACIONES NECESARIAS PAi~ QUE SE PUEDAN EFRCTUAH 
COMPARACIONES CORRECTAS Y DETERMINAR EL COMPORTAMIENTO DEL 
PRESUPUESTO QUE PERMITA ORIENTAR EL CRITERIO Y EL JUICIO DE 
LOS DIRECTIVOSP EN CUANTO A LAS MEDIDA~ NECESARIAS DE 
CORRECCIONP SEGUN LAS SITUACIONES QUE MO'flVARON LAS 
VARIACIONES. 
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IN'l'RODUC:CTUN. 

CUMO ClJAI.QUIEn OTHO OISTEM/\. EL DISTEMA PRESUf'UES'l'AL llA 
TENIDO lNNOVACIONEfi COMO PRODUCTO DE cnMDINACinNEfi CON 
OTRAS TEC:NICAS ADMINISTRATIVA~ DANDO COMO RE!1ULTAD0 
TECNICAS ENC/\MINADAG A onTEfJER MEJORES RESULTADOS. 

LA$ EMPRESAS DIA CON DJA SON MAS GRANDES SIENDO NECESARIO 
LA CREACION DE TECNICAS QUE PERMITAN E.JEHCER UN MEJOR 
CONTROL DE LOS HECURSOD FINANCIERO~. 

EN EI, DESAHROI,I.0 DE ESTE C/\PITULO $E TRATAHAN 'I'RE!1 'fECN ICAD 
PRESUPUESTALES QUE JIAN VENIDO A PIWPORC'IONAR Af1EI,l\N1'llfi PARA 
EL PERFECCIONAMIENTO DEL CONTROL PHfüJUPUES'I'AJ~. ESTAS 
MODl\LlDADES AL SISTEM/\ PREGUPUESTAL SON: 

1 . - EL PHI~SUPUESTO DA~E CEHO. 

2.- EL PRESUPUESTO POR AREA DE RF.SPOllGAOILID/\D. 

J. - EL PRE5UPUEG'I'O PON PROGRAMAS, 
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III. I EL PREflUPUEGTO D/\!;E CERO. 

LA TECN tCA PREfiUPUP.ST/\I, OJ\f>E CEHO N/\CE llE r.A COSTUMOtm DE 
A~;IGNl\R RECUR!1DG l'UR J:':Nl':tM/\ DE b/\ Ct)N;,H;NACION DEl. /\NO 
ANTERIOR. Rl~CURSOS 1.JUE CE ACEP'l'AN COMO NECEH/\RIOS 5IN 
IlEVI5ION NI JUS1'IFICACTON. 

EL SR. PYHnR nrcr:: P/\RA QUE UN ME'rODO PRESUPUE~TAL PUEDA 
ASLGNAR EFICA?.MEN'rE r.o::> E:;r.A[)OC UI!:cu1wn;.. JJl!'iPON rm.Es ESTE 
nF.BERJ\ D/\RJ,f. BOLUCION ~IMUI.'f/\NE/\. A uns rnEGUNTAS; 

1. - oor.:DE y COMO PODEMUH GAfi'l'AR M/\~:. EF1CA7.MENTE NUES1'RO!J. 
FOWDOS? 
Z, - CUAN'l'O UEOEMOS GASTAR? 

l?S'fO REQUIERE DE UN' PROCESO DE ELADOllJ\CION DE PRESUPUESTO 
QUE OOLIGE A. IDENTIFICA!< Y ANALIZAR LO QUE SE QUIERE EN 
CONJUNTO, A FIJAR METAS Y OBJETIVOS PARA I~LEGAR A E:LLAS, A. 
TOMAR DECISIONES DE OPERACION NECESARIAS Y EVALUAR LOS 
CAMPOS DE RESPOm3AOILIDAO Y LAS GAHGAS DE TAAB/\JO DURAN'l'E 
LA ELABORACION COMO PARTE INTEGRAL DEL f'ROCESO. 

QUE ES EL PRESUPUESTO OASE CERO? 

NORMALMliNTE SE ACOSTUMBRA JUSTIFICAR sor.o LOS GA~TOS 

lHCREMENTABI~ES AL FORMULAR EL PRESUPUES1.'0 'PARA EL ANO 
SIGUIENTE, PERO ESTE SISTEMA PARTE DR CBRO ES DECIR REVISA 
EL TOTAL DE L/\!3. ACTIVIDADES, '{ EN CONSECUENCIA LOS GASTOS 
DEPARTAMENTALES. 

ES UNA TECNICA QUE IDENTIFICA Y EVALUA DETALLNJAMENTE TODAS 
LAS ACTIVIDNJES Y COSTOS NECESARIOS PARA REALIZAR LOS 
PLANES DE LA EMPRESA. 

EL PRESUPUESTO 011.i,E f;El~O PERMITE REDUCIR EL NIVEL GLODAL DE 
GASTOS~ RACIONALIZAR LA ASIGNAClUN OE RECURSOS. OBTENER UNA 
PERSPECTIVA CLARA DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA. 
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RL PRESUPUESTO RN MUCHAS RMPRBSAS BS KLABORADO UTILIZANDO 
MRTODOS TBADICIONALES. RN DONDE GENERALMENTE SOLO SON 
RXAMINADOS CON OJO CRITICO LOS IMCRBMBNTOS AL PRBSUPURSTO. 
SIN LLEVAR A CABO UNA CRITICA MAS A PONDO Y EXAHUSTIVA DBL 
MISMO. ODVIAMEHTB SE RRQUIRRB DR UN BHFOQUB DIPRRRHTR Y 
EFICAZ BH LA PRBPARACION DBL PRESUPUESTO SI RS OUB SR 
OUIBRBH BALAHCBAR LOS INGRESOS Y LOS GASTOS. 

l!L PRESUPUESTIO BASE CERO TOMA SU NOMBRR DRL llBCllO DR QUB 
AL SHR PREPARADO CADA ARO HO SR TOMA COMO BASR HL 
RJilRCICIO ANTBRIOR. NI EL NIVBL ACTUAL DB GASTOS, SINO 
OUB RMPIRZA DRSDR Cl!RO. CONSIDERANDO DICHO NIVBL COMO UNA 
ACTIVIDAD MAS Y DONDR SR TIENE QUB JUSTIFICAR C/\DA PBSO QUE 
SR SOT.ICITR. 

HS NBCBSARIO HXN1IHAR ANUALMBHTR RN FOR11A DRTALLADA TODAS 
LAS ACTIVIDADBS RELACIONADAS CON RL PRRSUPURSTO. LAS 
PRBSUPUBSTADAS ANTERIORMENTE. ASI COMO LAS NUEVAS. 

HACE QUE TODOS LOS GERENTES BXAMINAN LOS RBCURSOS QUB SUS 
RBSPBCTIVAS ARRAS CONSUMRH Y LUBGO JUZGUEN CADA ACTIVIDAD, 
BN TBRMINOS DB SU IMPORTANCIA ESPllCIFICA, DE BSTA MANERA 
SENSIBILIZARA A LOS BJBCUTIVOS DB CADA ARBA A ACEPTAR BL 
HBCHO DB QUB LA ALTA GllRBNCIA NO PUEDE APROBAR TODAS LAS 
SOLICITUDES DE FONDOS, SINO SOLAMENTE APROBAR RECURSOS BH 
AOUBLLAS ACTIVIDADES MAS TRASCEHDBNTALBS. 

RL PRBSUPUBSTO BASB CERO PROPOBCIONA A LA ALTA GBRBHCIA 
DATOS QUB LB PBRMITAN DESTACAR LOS ASPECTOS DE MAYOR 
PRIORIDAD. 

BSTO DA POR RESULTADO QUB LA BMPRBSA MBJORB SUS ACTIVIDADES 
YA oun TODOS LOS PROGRAMAS DE OPBRACIOH SBRAH REALIZADOS 
CON BASB BH SU MAYOR PRIORIDAD Y FINANCIADOS CON MAYOR 
BFICillNCIA. 

-22-



LA SECUENCIA P/\RA UN/\ PRE!'iUPUEGTACION D/\fiE CERO En LA 
SIGUIENTE. 

1. - IDHNTIFICl\R Y ANALll.l\R CADA UNA DE !,AS DIFEUENTEf3 
/\CTIVIDf\DEfi EXISTEN'l'Efi Y NUEVAS DE LA EMPREfil\ EN PAQUETES 
DE DECISION. 

2.- EVALUAR Y C/\TEGORIZ/\R TODOG LOS PAQUETES DE DECISIONES 
PON: MEDIO DF. UN ESTUDIO DE C:05TOS-BENEF1CIOS, O EN FORMA 
SUDJETIVA. 

3. - /\!31GN/\H LOG RECUR50S CONFORME /\ r.os DO!> PUNTOS 
ANTERIORES. 

PAQUETE DE DECISION ES EL DOCUMEN'l'O QUE IDENTIFICA Y 
DESCRIBE UN/\ /\CTI.VlD/\D ESPECIFICA DE 'rAL M/\NEHA QUE L/\ 
ADMlNlfiTRACIOU ruED/\~ • 

/\) EVALUARLA Y ,JERJ\RQU!ü1\HL1\ EN RELACION CON OTRAS 
ACTIVID/\DES QUE COf'lPI'l'EN POR IGUl\I.ES O PARECIDOS RECUR50S 
ESCf\SOS. 

0) DECIDIR :.r L/\ /\PRODAH/\ O LA DEG/\PR08/\RA •. 

VEUTAJA.<; DEL PRE5Ul'UESTO OAf>E CERO. 

1. - MEJOREG PLJ\NES: YA QUE Ll\ A!lMJNinTHAC:ION CUENTA CON UN 
l'LAN A !jf:GUIH (ESTRATEGIA) CUIDAD0:3/\t1ENTE EL/\llOHADO. EN EL 
CUAL LAS ALTERNATlVAS SON DETERMINADAS DE MANERA LOGICA. 

2, -CONTRO!, 'l REDUCCION DE GAS'l'Or.: PROPORCIONA INFORMACION 
ACER::'A DE DONDE SE 1WCUEN'rn1\ EL NIVEL MINIMO DE GERVICIOS 
DE C/\DA CENTRO !JE DECJGION O /\C'l'IVIDAD. PUDIENDOSE RECORTAR 
COSTOS INDIRECTOS Y Gl\GTOS DE OPERACION. 

3, - GENERA AI.TERN/\'l'IVAS DE OPERACION: EL PROCESO FUE 
DISHHADO l'AHA 1,JUE TODOS l.O.S INVOLUCRADOS PROPORCIONEN 
DIFEREN'l'En M/\NERM DE DES/\RROLL/\R f>UG /\C'l'IVIDADES. 

'1. .. RACIONALIZA L/\ /\GICN/\C'ION DE RECUnnos POR MEDIO DE L/\ 
EVALUACION DE OPERACIONES, PUOGRAMAS Y ACTIVIDADES. Y /\ UNA 
JERARQUIZ/\CION DE PRIORID/\DE$, 
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DEnVENTAJAS DEL SISTEMA PREnUPUESTAL BASE CERO. 

1.- REQUIERE DE MUCHO TIEMPO Y MUCHO PAPELEO; YA QUE PARA 
DEFINIR CADA PAQUE'J'E DE DECISION y DESCRIDim.o SE GENERA 
MUCHO PAPELEO Y SE UTILIZA MUCHO TIEMPO EN ANALIZAR, 
DISCUTIR. EVAI.UAR Y JERARQUIZAR CADA PAQUETE DE DECI!HON 
QUE RESULTE IJEL PROCESO. 

2, - REQUlERE PERSO?IAL CAPACITADO; EN VIRTUD DE QUE ES 
ESCENCIAL UN ·rnADA.JO EFICIENTE y MINUCIOSO PARA QUE EL 
SISTEMA RE~ULTE EFECTIVO. 

1. - PROVOC:A RE:3IGTE?1Cll\ DEI, PEfiSOtlAL¡: YA QUE /\l. 
PRESEN'J'AIU,EG EL SISTEMA. LES /\SALTAN '!'EMORE~ 'l'ALEfi COMO: A 
LO DESC'ONOCIDO, PF.RDtm EL PrlDEIL S/\I,IR GODRANDO. ETC. 

4.. - DIFICIJ, RVALUAClON DE P/\QUE'rEn; EL PROCESO fiE 11/\CE 
DHMASIADO PESADO CONFOHME SE ASCIENDEN LOS PEI,lJANOS 
ADMltll!;TRAT!VOS, POR EL VOLUMEN DE PAQUE'fES QUE llf\Y QUE 
JERARQUIZAR. 

s. - . SE EXAGERA LA REDUCCION DE cos·ror.; ES IMPORTANTE 
TENERLO COMO UNA llERRAMIENTA PARA MEJORAR LA ADMINISTRACION 
y NO COMO METODO PARA REDUCIR cos·ros. YA QUE EG'l'OS DEBERAN 
SER ASIGNADOS Y ADECUADOS EN FUNCION DE SUS OUJE'I'IVO.S. 

6. - EL SIS'l'EMA NO ES UNA PAUACEA; NO ES UN FILTRO Ml1GICO 
PARA CURAR TODOS LOS MALF.5 ANTHRIOREn DE PLANEACION, 
PREnUPUESTACION Y ADMINISTkACION. YA QUE EL PRESUPUESTO NO 
SUBSTITUYE. rn PODRA Hl\CERLO A LA ADMINISTRACION. 
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EI, PRES.UPUES'fO 
Ofü1CENTRALIZADA. 

EN 
{I'h'l'!l!)LEU~ MEXlCANOfi) 

UNA EMPHESA PUDI.ICA 

DEr>DE 1"11 PUrJTO IJE v1~;'f/\ íJJ'IrlLJ f)UE L/\ TMPLAN'1'AC10N DE UN 
SIS'l'EMA PRE!"iUPUES'l'AL B/\SE r.Eno EN UNA EMPHESA COMO 
PETROLEOB ME!HCA~CJS NO FUNC.:lUNAHIA. Y/\ QUE COMO SE DIJO 
ANTERIDHMJ<:NTE ::,u lMPLANTACION HEQUIF.HE DE MUCllO TIEMPO, Y 
f;I CONSIDERAMOS QUE LA EMPHE?./\ CllENTA CON UNA GHAN 
CANTID/\D DE DEP/\HTAMHN'ror:.. Et. 'rIEMI'O QUE ;)E NECESITAIUA 
PARA. AN/\LIZAH. Dr::;r:U'I'IH. EVALUAR Y .J!WAI11JUIZ/\R CAIJt, UNO DE 
l,On IWNGLONES DE GASTOS. ll I'/\Il'I'I!JAS PHEnUPl/E;'.T/\LEf;. DERIA 
DEMASIADO. NEf"~ESITANDU PA.HA ES'ro Ml!Cl!O rirnr.:oNAI •• ADEMAD 
ESTF. PEHi>ONAL NECE~l1'AHIA ;,1rn AL1'Al1ENTE CAPACT'J'AllO. GENERA 
TAMOIEN MUCHO P/\1'I\LEO DED!TIO A f....llJ.E SE TIENE QUE llACER UN UN 
PAQUETE DE DECISION POR CADA ACTIVI[J,\D QUE EXIr>rA EN Cl\DA 
DEP/\R'l'AMlW'ro. 

PIENSO QUE EN UNA EMPRES/\ TAN GH/\tWE COMO LO EG f'IITTIOLEOS 
MEXICANOS, rJO PODEMOS l'HE!>UPUESTAH PAHTIEUDO DE CERO, SI 
CONSIDERAMO!> QUE VIVIM0!3 EN UN PAIS CON AL'l'O INDICE 
IN:FLACIOfJAHIO, 'l'ENEMOS QUE f3AS/\IW05 . FOHZOZAMEN'rE EN 
EJEHCICJOn DE ANOS ANTEHIOREG,F.f.i.TlJDIUG ECONOMICOS, /\SI COMO 
EN L/\ EXPERIENCIA DE LA PEilnOrl/\ EN(:'ARGADA DE ELA.DORARI.O Y 
EN L/\ DE SUS COLAIJORAIJORES, YA QUE DE O'rRA MANEHA CAER!AMOS 
EH DESVIACIONF.S QUE TRAERIAN PROf:lLEl1A!3 A LA DIRECCION EN EL 
MOMENTO UI\ CIJIJRI u ALGUN,.\S NECESIO/\DI·:s MAL rnR;..UPUEnTADAS. 
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III. Il EJ, PRESUPUESTO POR ARE/\ DF. RESPONSABILIDAD 

EL 51STEMA PHESllPUEf.'l'AL HA D/\110 UN GR/\tl /\POYO /\ LA 
A.UMINifi'rRACION. sonHI~ TODO EN LO QUE :;E REFIERE A LA TOMA 
DE DECIS1nNEG /\DMlNIST!lA'I'lV/\!), DISMINUYENDO LA 
lHCER'l'liltlMBHH DE LOS HESlll~TADOS ESPEllADOS DF. ES/\S 
DECif>IONES Y PHOPORCIONANDO ll/\SES PARA PODER EV/\LUAB 
POS'rERIORMHWrE 1.ns HE5Ut.'i'AfJtl:?. OB'l'F.NIO\l!): SIN EMBARGO EH LA 
ETAl'/\ DEL CON'l'ROl, PHESlJl'UES'I'AL SE PODI/\U Ol1'i'ENEH LAS 
DEUVIf....ClUNE~J. PlWO RFSULT/\01\ lHFICll. JlETECTAH LM:. ARE/\5, 
fJEPAR'r/\MEN'l'05 O PEHSON/\S (ltJE DlHEt~'l'N1ENTE EB'rAB/\N 
l'ROVOC/\Nno E!",,\:-; DESV I f\L~T ON ES Etl EL rnr::;uru E.':; Tri. POR L/\ 
RAZON /\NTEH10R JIUF. ~lECE~;ARlO TIECllHHin A UN SJSTHMA 
PRESUPUES'1'Al. LL/\Mi\110 POf{ Aiffo'.A VE RE!lI'OND/\BJl,IDAIL J't\HA t)UE 
EN C(JMBIN/l.r:1i1N CON L/I. 'l'EGN LCA CUN'l't-.L!I.F.. l'E!IMJTTEHA ADEMJ\5 
DE DETEC'I'/\11 LA!; DF.~:.vu .. t:IDNE!~. DE'rJ<'.r:'f/\.R Fl\C1Li•íEN'l'R E!., ARE/\ 
PHOBI.EM/\ QUE nRIGINABA T/\1.ES DE:>VI1\C:IO:n~s. r::; IJE1.:1H QUE 
PEHMlTIEH/\ r'\DEM/\:; rlE E'//\Ltll,H Lm> Rl·:~-.1JL'1'i'i.TJO!..: :ll1'l'EN lLH.l~> EN 
l;OHMA GLt1Dt\l, POH L,\ :·:t":l'HF:~,\. I:.Vf,l.lll'8 T/\MnIEN A CAD/\ UN/\ DE 
Ll\G /\UE/\S QlJH LA IN'IEGRAN. 

LAS EMPRE!JA:i MODERN/\~"J ;,oN CADA lH/\ MAS COMPLEJAS. 
HACIENDOSE NbC'Ef)/\HIA LA CHEl\t:IoN DE !:r:->'l'EMAS !,.1UF. PEHMITAN 
UN MEJOH (".ON'rROL DE LrJS HECU!U10f. FINANC!Eh:tJS, ruR 'TAN'ru HA 
RESULT/JJO IMPOSIBLE QUli lJN/\ !'lOI.A PERSONA SE/\ LA ENCt\RGADA 
DE DICHO CON'rHOL Y fJIRECCION DE LOS DESTINOS DF. 'l'/\LES 
RECURSOS, YA QUI-: L/\S lHFEllENTES /\REAS POR SU COMPLEJIDAD 
REQUIEREN DE ESPEC1ALI.ST/\f.", EN ESE CAMPO, POií TANTO SE HA 
HECHO NECESARIO L/\ DIVISION DEL TRABAJO '{ EN CONSECUEHCIA 
LA OELEG/\CTON DE /\\J'rntnnAD y DE HESPONS/\BILID/\IL 

PODEMOS DECIR QUF. EL PRESUPUESTO POR AREi\ DE 
RESPONSABILIDAD RELACIONA LOS INGRESOS, COSTOS Y GASTO CON 
EL JEFE DEL ARliA QUE LOS ORIGINA. 

A) ES NECESARIO DELEGAR LA AUTORIDJ\D NECESARIA A t.os 
DIFERENTES JEFES DE MANERA BIEN DEFINID/\ Y ADECUADA. 

TOO/\ LA EMPRESA Y PRINCIPALMENTE LOS 5UOORDUlADOS DEBERAN 
CONOCER EL· ALCAUCE DE ESA AU'rORIDAD, CON EL FIN DE QUE EL 
JEFE DE QUE SE TRATE OBTENGA t~A COOPERACION SUFICIENTE POR 
PARTE DE TODOS Et.LOS. t.A PERSONA SOBRE LA CUAL SE DELEGA LA 
AUTORIDAD DEDERA ESTAR EN POSIBILIDADES POR SUS MISMAS 
CARACTERISTICAS DE EJERCER EFECTIVAMENTE UNA POSITIVA 
INFLUENCIA SOBRE EL PERSONAL QUE LO APOYARA. 
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D) NO SOLO LA AIJ'l'CJHTllAD !3HJU Tr'\MOIEtl Y PHINClPALMEN'l'E EG 
NECESAlHO DEFINIR et.AH.A 'i ADECUADAMEN'l'E J.A lffBJ'ONSADILIDAD 
QUE TENDHA CADA /\REA Y CAfl/\ .JEFE. 

LA RESPONSt\OILIDAll DE [,()r; RESULTADOS QUE SE OlJ'I'ENGAN DE 
LA5 DIFERENTES ACTIVIDADES LlEDERAN r;EH nEflJD/\MEN'l'E 
ASIGNADAS A CADA AHEA Y POH CONSlGUIENTE A SU .JF.FE, CON EL 
FIN DE SADER A QUIIrn DIJnc;rn LA:'~ ODSERVACIONES y 
RECOMliNDACIOUE:-> PAHA EVITAR o r:onrmr;rn LAS ANOMALIAS QUE fiE 
PRESErn'EN EN L/\B ACTJVIDADE~- y RESU!.T/\nn;; UB'J'flJIDOS POR ESA 
AREA. 

C) E!l NECfü~/\HIO QUE r0:X1!-;'rA llN !:'N!'ALCJC"j•) UE CUEUTAS 
PREHUPUEGT/\LES Y r~!JEN'l'/\;; CON'I'ABLES. UUE COrlT!WG:\ 'I'AMDIEN LA 
CODIFICl\ClOtl DE !.AS /\HEM; DE HEf>l'Urt:3r'\Dl!,IDA!l EN LAS QUE SE 
llAYA SUOD!VIDJVO LA ENPli.ES/\ COMn CONEEC'UENCIA DE llAOER 
DELEGADO !,A AU'I'nHfDAD Y M.JJGNATlO nESPON!~/\AILIDADES A LAS 
Dl FEHF.N'rEr-. /l.HE,\,--. u J EFE:J. lJE D1 CilA~ !·.aEAS. 

HL PHESUPUES1'0 POH AREA DE HEGl'UN!~r\DILIDAD F.::. UN GIS'l'EMA EN 
DONDE SE PLANEA EL 11U'l'UHO FHlM,CIER(l DE LA EMPRESA 
CUANTIFICANDO LOS RESULTADOS FHIANCIADOS cm: EL ARF.A 
RF.SPONSADLR DE LOGRARLO. Pon LU 'fANTO Efl ESTE SIS'fEMA SE 
FORMULARAN TANTOS PRESUPUES'fOR CCJMO AHEAS DE 
RESPONSABILIDAD EXl:J'I'AN DENTRO DE f.,/\ EMPHEfj/\, 

EL OBJE'r IVO DE FOH.1'1ULAR Et. PRESUPUES'ro DE Ef;Tr\ MENERA ES 
EL DE IDEN'rIFICAR LAS DESVTt\GIONES AL PRESUPUES'I'O CON EL 
RESPO~JSABLE DE LOGRAR !.OS REGUL'l'/\.DO:;, r.nr¡ LA FINALIDAD DE 
TOMAR MEDIDAS CORREC'l'lVAS SOBRE EL /\REA ESPECIFICA DE QUE 
SR Tl!/\TE. 

LO ANTERIOR NO QUIERE UEClR QUE EL PflE!:;Uf'UE~i'I'O GLOBAL DR LA 
KMPHESA NO TENG/\ IMPOR'l'ANCIA, YA QUE EL PRESUPUESTO GLOBAL 
SIRVE A LOS DlHECTtVOS PARA LA TOMA DR DECISIONES Y LA 
DISMINUCION DE LA IHCERTIDUMDRE; POR LO QUE SE llACE 
NECESAHlO INTEGRAR EL PilESUPUE:J'l'O DE C'ADA AREA P/\RA RENDIR 
INFORMES A LA DIHECCiotJ. ES POH ES'l'O QUE EL PRESUPUESTO 
GLOBAL nEBF.P.A HJl.C'ERSE En 01\SC: /t. LO SCLICIT/\DO I'OR CADA 
/\REA. EL PRESUPUESTO EN ES'fE SISTEMA DEOERA SER ES1'IMADO 
POR LOS RESPONSABLES DE SEGUIRLO, YA QUE ESTOS CONOCEN DIEN 
su AREA, y POR OTRJ\ PARTE DESDH ur1 PUN'ro DE VIST.'\ COMUN LOS 
RESPONSAULES LO UAR/\N CON MEJOR DISPOSICION QUE SI SOLO SE 
LES ASIGN;\RA. 
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L/\ lMPOR'1'/\NCI/\ DE ESTE 51STEM/\ RECIDE 'EN L/\ E'rAPA llFi !;U 
CON'l'ROL. l.t\ CUAL SE LLEVARA DE LA MANERA SIGUIENTE: 

1) SE COMPl\RAHAN CIFRAS REALES CONTRA J_./\S 1'RES11J'UES'l'/\l.EG 
ron CADA P/\R'l'ID/\ PRESUPUE!'~'I'AL POR AREr'\. DE RESPDN~i/\Bll.LDAD. 

L/\ DlFERENCl/\ QUE HEf1ULTE r.•o;, HEPREf;EN'l'AllA LOS AC1 1 . ..:R'l't1S O 
!,AS DEFICIENCIAS DEL AHE./\ ESPECIFICA DE QUE SE TU/\'l'E. 

2) SE IffECT\Jr'\IlA UN E:~'l"JrilO DE LAS DESVIACIONES DB1'ENIDA5 
PAU./\ DE'l'EIU'HNAH 11/\S'l'A UUE !'UNTU SE ruEDHN CUN'l'HlJLAH. YA QUE 
PUEl'll~ TRA'l'l\HSE !JE /,.Sl'EC'i'ü;·; Nu COHTROJ.r\BLES POH. l~L AHEA 
RESf'ONf,/üH.E. 

3. - SE EL/\l.J(JllAilAN INFOHMF:; ounraDOS /\ LA DIHECCln~J CENERAL 
'{ /\ LA nurnr.GION fJE Fl:lt-r-1;',AS I'OR SE!l DE ~;u cnMrt·.Ti·:IJC'T/\ Lt\ 
TOMA DE MELlJTJA!> CUHl<EC1.' l vr .... ~>. 

TODO 01:31'EM!, TIENDE /\ OH'l'ENEH '.'E!J'rl1 .. JA~; SOUR}-_ 1..,0;5 !it-.Mh.S, POH 
1~0 T/\N'l'G SE MENCTn1u .... N LAS P!iIUr.Tl'/..Lfü~ VF.NT/~.J/\S r:,1UE SE 
f,iO'L'l.ENEil !\l. LLEVAR UN ~3!:>1'EM/\ PEEr;tJl'UESTAt. !'OH l\HEA DE 
RESPOUSl\DI J,IDAD. 

l.- REL/\.C[ON/\ L/\S CJFR/•G PREGtlPUESTAI.ES Y TIEALES CON EL 
RESPONSABLE lJE SEGUIUL/\S. DE OD'l'ENERLAS Y lJE Cú?l'l'HOLP..RI.1\:.. 

2. - ES trn SISTEMA EN EL QUE Hl'l'EHVIENEH 'l'ODAS L/\rl AREAS QUE 
SE rrEGIRA.N POR MEDIO DE EL, POR ·rANTO ED UH f'.ISTEMA QUE 
'fRA.'1'/\. DE UUIFICAR F.SFUERZ.05. 

3. - CONV1.ERTE A LA CONTABILIDAl1 EN !\U;<ILI/\R DINf.J1ICO DE LA 
ADMINifiTHACION. 

4:- EG UN/\ llEllIWIIENT/\ MUY EFEC'!'IVA EN LA H.El1UCCION Y EL 
CONTROL DE LOS GAS'l'OS Y COSTOS. 

DESVEN'rA.J/\5 QUE PH.ESENTA EL SIS'l'EMA PRESUPUESTAL POR AREA 
DE RESPONSABILIDAD. 

1.- LAS C'UENTAS DE INGRESO Y BALANCE NO PUEDEN 5ER SUJETAS 
A DETERMINAR RESPONSABILIDADEB DE LOS RESULTADOS 11BTENIDOS. 
PUES RE:.tH,TARIA INJUSTO Y PROPICIARIA DESCONTENTO ENTRE LOS 
PRESUNTOS RESPONSABLES. 

2. - ES FACIL OB'l'b:NER PRONOST reos ERO NEOS. SOBRE TODO 
INFLADOS POR PARTE DEL PERSONAL QUE NO ESTA ACOSTUMBRADO A 
HACERLO. QUE SU CAPACITACION REQUIERE DE TIEMPO Y GASTOS 
ADICIONALES EN PLATICAS. CONFERENCIAS. ETC. 
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EL l'HE!~lJPllE~:>'l'fl Ptií: /\lil·/\ l>E HE!~f".1N~AUILll1An EN UN/\ EMPRES/\ 
f'tlllLlC/\ lJESC'EN'l'HAl.12t\U!,. (l'E'l'H~!Ll·.I~!~ MEXTC/\t/tlf',} 

TOM/\NDO EN cnN:; l UEHJ\I' l L iN 1)\1 E !.,\ \ lF 1 l~ [ ru, llE LA r;1rn ENC1/\ TIE 
LA :!,C1N/\ S!J H lJE r !'.'J'HI !l .El l!) MEX ! l 'i'l.Tl! 1;:;. E[; :-., lLAM!rn1·1~ UNO LlE LOS 
n 1 FCBEN'l'E:... u1~l'1\H'l'/,""".nl'1't J!i \,llll·: \ !J'l'E!-;H_/,N J./', 1 NflUf;'T'fll A 
PE'T'IlrJLi·'.HA lJE ME:-::!""'.(). Vl. ~·;n::-,Ul'lJE:~'l'n rnn /\HEA DE 
RF.SP1 lNflAUJI. l UP.J1 l'HE::EN'í.'r, (-1 tl:T1\;, 'IEtl'l',\J/\:-~ EN CUAN'l'l) A UN 
ME.JDH r:uN'l'il()l, y /\flMINl!l'i'HN~lflN PE J,n;, m·:cUH!"itlG FlNMlClERos. 
YA QUE /\~>tC!JJ\ UTJ l'HFf;UPlH:'.:'l'U rAHA CAD/\ /\Hfü\, !'/\HA H~l'l'O SE 
NOMetu\fü\ llll .JFFE El. t'll/\J. '.;F ENl 't'\Hl~!\Jl/'. l!E r)UE Lr.W. 1mr:lJHSOS 
FIU.h,Nt:'IEHU;-: QUE I.l·: ;~E/''>!J 1\!",ft~N1\!fl1:'. ~~E/\N /\l'J,TC/\DOS 
COHHEC''l':\MEtll'E. 

IJE E:>T1\ Ml,N'. ... i<.1\ ~-,!·: Fr.r:JLlT,',J!t, L!\ \'FTFt•t"lllll ui: [JI·:~;'JI/\Cllltrn~; y 
EJ. /\HF/\ \.!IJE ¡,¡..;-·, (•!{!l·;ir:,\, Y;\ !)llr lTMn ~~F lll.JO 1\N'l'E:> Ctillf\ 
,\J:r:t, •;¡!i'U\ ·m f"l !",!Jj·!lE:;·1·n l'!.t/, E!. :,nr,nu llF :>Uf; OU.lETIVllS, 
ES llECln ~·UF 1:xr:~r1H1'\]J ,'¡,~j'~'~'.: !.'O"::-:•r11r;~T0.!> r'()f'H'l /\HE/\:) DE 
HE~~Pum:;/,!)IL\D/11• F:-:1:-;;'1\N J.:t; l./', fl•\!'l:l~'.i/\, l:L PHE~;\Jl•Llt·:.r.'r'il PUll 
AHCA tlE nr::,1·(_;u;;t.!iU.lUJ\l) HE~'l¡E~~!·:Wl'/\ UN /\11111\Hll !JE 'l'lEMPO CN 
t./\ nu~>OU1-:!1A ;_¡E IJE:~V!f>.':ltiNE;; ::.1 Efi QUE L1\:; !IUBIHHA. YI\ QUE 
Nfl ;JlWA NFl~E!;1\HIO ílf.\11;.;/\H 1'1\:;1.1 /\ l'/\!;11 FL PHE:>llt'UE~)1'0 t;LOBAI. 
DE LA EMPHE~"'"· ~-;¡r;n (IUE :~E HEVI:Ji\1</\.tJ C/\ll,\ UN/\ Ill·: LAS ARE/\S 
I'/;fü\ ~:./\BFH EN ••lJl\J. E~:1:;TEN Pl·:~~Vt/\l~!fHlF~;. '(/, !3E/\tJ l'Of;1'1'1VAS 
O ?11".GNI'l\'l\~;. Y Q\E~ Lt",'.). OH1Gt~n. 

OTU/\ VErl'l'A.JA h~-; QUE L/\ l'hHSl"JNA QUE l.U ELMltlHA Efi LI\ MUil1/\ 
{,,~UF f>E Jnlt:/,l\t~/\H.I\ DE blEHCEHLCJ Y C!JNTHUT.f,llLn, LO r.UAL 
GH~NlFIC!>. !)llE ,:;¡~ rnT.HLt·, LLEV/\H UrJ MJ::.J<;H C(JN'i'ltflL Y T/\MBlEN 
11/\BHA Mf\f', F.Zt\C'l'T'l'l!D EN !~11 ELA!!OJLl\CTC1::, 'ft\ QUl~ DICl\A l'EHSON/\ 
CON!JCE ,.. f'(HJUfl t.A::. r:u~r·:~; [D1\Dl::; TlEL ;\HE/\ i'i.:J·f'.IJPllE!JTAIJA, Im 
DECl 11 QUE !1L trnr, l'l~H!.:".ml/\ /\JEH/\ /\I. E~tEr\ Fl!EH/\ L/\ ENC/\HGt\.DA 

PREf>ENTAil.It ... N 

EL PRJ\GUl'IJE:.To l'UH /\!~El'-. DE HE'.;PoN:)AfllLll\AlJ Pt...H/-. EFEC:'rw:. DE 
CON'l'ROL uo~• MUE~:.TRA El. /\HEf, E!~PEClFIC/\ HN l./\ QUE EXISTEN 
".....!.<"; TlF.f'NlAClOUEG Y Efl CU1-..LEf? SE Ei>'l'AN CUMl'LlF.NDO LOS 
CJD.1 ETIVoi; PL/,NEAlHJfi. 



"1~1. rni:::;upuv.:.Tr~ Pnn t'nu1;11t,~·i/\'.-; F:-, ::N/\ •r;T1~~1F:i\ (~oyn 

FUi:J l/\MFN'T'tl ;;¡.: i:t.Hl!>'l' 1 '!'!JYE u~ lJ, 1:S'I'Htl(~'J'l!HJ\I"'. I f ~u ! 1E l'I\\ 1\ ~~~.".!·:¡\;,. 
(.ltJ1·: llEl·t.J·:J/\r¡ 1.1.lf'· !\E~-;\!1.'!"1\lltl! rn:: ].t)'-; \'l.1\TJF:; llE ll~~;',¡\fülllLl,tl 

\':t~ntlU!""tJCJ f\ 1:11n.'l'll, f":F:i1/\!V1 y l,,\1:c~u PLA/',!I. :;¡; ¡:u:·;¡~,... 

l'HIMnlW!/'l.l".!~N'l'E 1~1. ::Erli\l.l'.MlHnn rn: ),1):, c1n::Tr\11.·:~ ... ~l"":'/\[i 

i.1U\~ llEBJ·:BAN /\Ll""l'.~7.f'.ll L/\.'; \H/1!1/,'.):·::; 1\!:r'li!IJ:»'l'lU\TJV,":~ 1.:~ UN 
T1 E!"\l'O y coi; Tu JlETE\1~ ! lJl\.'.ll) ". 

"'' 1 r1n··::t!l'1!l•::~T11 rqH :'1 1 1~\~!LA."·:,r.:·· L·:~~ EL 1·:,r1 J 1 J~J·¡·!.1 '.1r T!····:11·:\: ·.· 
l'il• )1_"\-.1) 1 M1 Lrl't't1;"", ()\JE :·; i ;:'!'l·:y.;,'l' rt ·:.f",!~;j'j'J; '\HJ•:.N;,n:·:;-; r:l ::· :'\M,\ ílE 
p:.· ¡1;1u\MA "' rr«1rit•1·To M1:F'."';'íL'\ lJ .. ;; ·~'t.HE1\::. ~"",l·.r.t,:J.ii\:1 n.:F"'l'.lt·:~ 

t \ ) ~- ' ¡\,. : ·;·: .. ~.: 
;..:L 1;1\;;']'•, l'U\;l.\!'.U, .... ¡:·:·i"·'.;J1.1 ; , t·:L l::'t~ l -~¡ 1;1: l.1\: 

GUP!~ltt:At"li·:t.''l','\1.Y'.:"",." 

E;', llN l'htlCE;';L' \N'J''.t~li/,llli lJ:~ ¡·:i!·'.l'/\!',\•.!f1~i. !:'.",\ll:t.:.!t.;fi \' 
Lt.:~ lll·:t: r;; 1 ~~:;¡.:;·. '~'::u11; ~ r; <::;; l"!l·.;;p:·: : :..1 ·:r; • !\ i.•: ;H/\H 

tltU. M/\Yt1H !1i'.1'1<Hlt,\,L/,,\1 l1,L,' !,/ ;:•11;·~ 1 'lll l·!''.'l:~; .. -,l'H/,'l'l\//\, 
I'l-1.l~'l'lENi.H1 llE !JN/\ ci.,\\\,\ lJ1·F1r~1(~:_,·1rJ ):\·: !_(\.-; UP.J\<"l'l'...'I :;:-. :.r\'·, 

METI .... ~;. A':;J !"'.U{':!) '!'AMi1I::¡~ ¡,/, f'i·:T:·:I:v:::.\·':!•:J nF ,',J,':·:::1:-J,'.'T!\//,;"", 
l.!Ul·: J':IE11MJ !'JF\':J':'/\l•::~j·' :El l~l'.\'ll1tJ,'.tli.'~I ;;": (-1_." ... :'.'!'\':·ur,¡;.r,:;, ::u 
/\1;;;UP/\CltlN EfJ fJETEil!"\l:<t 
1'Tii·.:-;uPUEil'1'/\l\.lD;, IJ!Jt\ T!l.J>.I1:wr:1()\I M/\r; l'H1°1)']¡\ 111: \,¡\ Ftlil('!(J:-¡ y 
DEL I1E:·~Tlrl:'l llEI. !-;i\;,Tt1 ;,~:1 1"' ;M1.l \J~Jt\. CJ,l'.ílA \;EJ.lMl'J'/···11;tJ PF. L!\ 
FUtJt.'lUN Y HESl'(Jtl:~;,ur1.1Ii.'\I1. 

Et. l'It1·::;u1·ur;_;'J'(1 J't1B rpn1,:rt.:·1t1:-. ¡.:;~ 1irJ,\ '!'!·:(·~111~1 •. 11i~t·1¡·n r.1•1 .. :·:'/d:l'. 
f, '·"' /\l'M\~¡¡~;THN-:'11.1~1 !'11\;I.F"A \.JE ME:-:Tl'I), 'l'll-:ln'. :-;u::; 1i;n1;E~lE~• 

L~N U)1'/'J:t1:; !Jll \ lJI l;") nr. rlt1T:'rFM1EHlC/i.. I-:~:PE\.'1I;1 C/\MF.U'\'E cu,·~rJDCl 

ImllER'l' M.r.·:' N/\T'U\H.t\ FlJLO!"; ll\ 1.~()f'11l ;;¡.:!:l"n~'!'c\ll lU Ill-: Lt, '.1 Y!;FN:>l\ EU 
l'lfiO. 1-:.•;T¡.: '1'11'() DE 111\E:'.Uf'lJF.'.;'1'1 !JN:ltl C1\fl 1 1 lflf./\ 
FllNil/\MEfl'rl\I. rm H/\ClUtl/\L 1 :-".t.n EL t-;¡\!-;'fl) 1'\Jt.::L 1 t:n '{ N• \ ::ciLA!':l·'.N'rt-: 
fü\l'\O!~/\J,rí',/\ill.0 rr¡ EL ;,EN1'1Dn !1E 11/\C'i·:nLn {·;,"";·, '.~\J.11-:'t'U /\L 
(_"ONTHl!l, Llf: I.M:. AlJ'l'llHlil{\lH'.'.",, r;uiu 'l'/\MllIE!I EN f-:1 ::F.NTllHl DI:". 
Il~'l'Et-;H/\[\l,(} /\ 'l'flllíl UN l'L/\U llE PE.'."i/\filtOLI.IJ DE 1.f\ r::i·nrinMI/\. y /\ 

'ft)IJ(J UN PLAN DE MEJOHJ\t'llEN'l'n DE LA /\DMlflISTHl\CION PUDLIC/\, 

S. M/\'!'FHf/\L DtfJ/\C'l'lCO. EGtHlOMICD ADMIN1S'l'Rt\1'IVO. 1.M.I'. 
l'EMI:x. P/\!~. ]1. {1~uw;1i l•E \':r:'.""'U!,,...!-rnN CONT/\OLE PHJ~GUl'tlF~i1'/\L) 

G. 'J'T·:i-:-rnc/\ PHI·:~;tll'UE~"r/\L. DE!. rnn GnNZ./\LC.!'). u •• ~. l'.' [ FnlT. 
F.C/\fiA. 
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ES UHA TBCNICA QUH GE HJ\ J\Pt.lCMO Cf..SI RXCI,USIVAMRNTB A LAS 
RMPBI!S/\S DF. TIPO GUBltR?lN1RNTAI,, Y AUU Cll<'\NDO SR HAN 
HFECTUADO ESTUDIOS PAlO\ SU API.1Cli.C10ll EU EL ~.~HCTOH PRIVADO 
HA TENIDO MUY POCA APJ,IC/\CION l.'.ti RS'l'!I MEDIO DU:íHf}O A QUK ES 
UN PRRSUPUBSTO UIGIDO. 

llt. PRESUPUIH:>TO roH PflOGRf .. ~J\5 HS Er>CBHCIA1.l'!Irn1'll UN PROGRAMA 
intPlLHSf,lJO EN lMPOUTJifi. !·~ONETXRHF.l. 

COl'l.0 SH DIJO /\L PElttClPlO H{. i'lrnsurURS'l'D i'ff~l PRC.Gn.;..MA5 ilO 
HJ\ TENIDO GP.A¡q ACHl'TACtOE l'.Yl'i'l~ll I::L ~iECTOC1 .:·Sl'll-\DfJ, DfüHDO /\ 
Q:\JR \JP P1Wl"";R.~1A DEBE ~::.:ll llI...'üJOl:l'.lYO D!·,'i't;;lU-11:-/Af.iIJG CON 
K~ACTI'fU:J LA !.;f:.:Cll~r.:GJA m~ N::'i'I'JJTl!'ID!i:S -..·1¡;;;:.P0:3. l{TC.' r:s 
DRCIH. DhBIUO ¡,. !:.ti lttGTDH.2'., nmrn l)Ji SEGUif,S~~ ::'M>O j\ f'i\!iO EL 
PROGilfll•í,\~ :;r r;n ~rn HIClUr.H DE ESTA l"J\!lUU\ ;-;.:; OC/\CIO~IA.ntA 

PRPJHD/\ Dll 1"T!J;-\f·O V DIHRllO. 

HS"l."ll SISTRMA FUE rllNSA.00 PTíI:IClPr\LMIUlTü Pt'\1..l, S/SISFl\CBR A 
Ufd 'l'lPO DR ORGANlZACIOURS, COT"':.O LO ES EL SECTOR PUDLICO, EH 
ílL QUE sus l\CTlVID,'\DRf> SE FORJ"i.Aii PúR 0!'101.hClOtnrs DE LARGA 
DUI'J.CtOit E T.ttDE'PilllD!IH!TES ll>ll\.6 DB OTR.~. 

lJ\S /'1.CTIVIDJ'..DEE· f-',l\NCID~A.DA!:i l<.N'l'EH10I&1HiJ'I'Il f;or: I..P..S QUS UL 
G-ODtllRllO ll!IA.LlZ.i',. AL RFBC'fUAH OUl:/'.5 :J'B. H!FIV'>ES'l'IJTURA, 
F.DUc.r,c1oii. R'rC'. 'f'AM L/l.S CUALB5 HS rrnc:u.:,r~nro FDHMUL,l\R 
?Rílr:l?Ml,t.S, D~1'lrn.!1IH/\:i SLI COS'l'O, hP~t'JHi·-ll::.>H !'OR EI. POORR 
I~l~.::i!EL·A'l'IVO y n:·I 8A6h ;, r.o:; :1 n.~:;upu:~'.-:'"'·n1: ?:.r:F.C:í!.\DUS DE Aaos 
J.\l!f'l'F.~UORl::S. 

Bf-l LA !\GTUAt.IlM • .TI 1:.u PHHSD1'UE!iTO POR FTIOGRAf1AS ES UHA 
'l'ECtJlC/\ QUB PR!:.'1HiTl:f:.MlNt\ 1.os COSTOS y G.l\STOS EH HL Sb:CTOR 
PUBLICO COH MAYOR HXA.G'rl'l'UD f'UE5 CiTl:PLIFtC1\ GIJ CALCULO. 
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Et. PHE:-.>UPUE!~TO l'rJH t'Hfll_:a\,\!•;.~,:-; EN ll!l I'l·: l ~JI: Ll' l (_l ;:¡u,r·r-.~~(1 E~l Lll!: 
ES'l'/\fJt.l:i IJ!HfJrn;, llE NtlHTEAi'll·:nr1:t-. ·,· L<: lM!'l"lR'f,\lJ'J'E E~l l:'.!~f. 

Tl T~Ml'O, ETI/\ EL l'l.t\.TJ'l'Ei\R:~E El, ;,1'1.1nc.·uE·: tiFL FHN~/\;,r 1. '.3E 
Pl"l·:W~,\ r)PE f .. ~ F/'.l.L/\ N1. l~!""".TllV''i Erl EL t-ONCJ::r·;·;1 1,;11:~ SE Tl·'.tH/\ 
fJE EJ.. :~lNO, ::~l t./\ Fi !~:'!!. LN 'Y.'E ::t~ Qo1;·.1. ::-;¡·:_,.\;.J'l'/d:. L.\ 
:H,\Z.ON l·:~:; E)tIE :;E ll'1PLMl't''i <:~·11111 t.1ri :·.1::·:·F;1t,. Ctl~:·¡ 1rn ·rnri··:. ni 
L!JG,\II. Ul: THA'l't\HL!I Ifr l~'ll'I.l':.ll'l'/\H FN UN/, FUHt'\.\ r~H/.!;!Jf.L 

l\DE1"'.UA1Jl, A 1 .. A.S t...,I ni::UN:i'I'/,Nl" l f'.:>. íl'l'Et; MO'l' l Vtl \'< !il EL 1~lJ/\L 

PH/\C/\f.O E!:: QUE 1.:E Ft1L"l"í, FL:::OU!Líl11\n, ¡;:-, t'Et'lH (.~UE E!. 
:a~·;'J'hMr. .Jl-:It .. \HQUleo FN !.l•. /',lJMflJ1:-:l'R1\ 1-J!lN !'UH utl Ll\Il') ElU\ 
r;UMt\."!EN')':~ J!\¡;¡;,111, PE '/'/'il. !•!l\riE\11\ 1.aJE •'UMILHi :;¡.: Ll.UJr"•!.!,\ /\ 1.11 
\lr.'Tl"IAD l1 1::H¡.;,\N\J EU DUtWF ¡:¡, lll!iFi:~) Hl·/·,LM!·~:l'!'!. :,L :~t\!~'!'.•'>!~/>. O 
::r.!', E!. 1'UW\".l i'l¡'\'..~ \J,\,,jt: rn·: ¡.,\ .1~~ 1.~,\H•.n:'." :'J-',\'J,' ,,: 1 ;.: P?\:"~/IH 1':·111 
Mur·::cs 'l: v::LF:~, ( !';EJ<l-:!!': 1~:-.. li>:l'.t,1?T; .. ;.\:·:,''1'1;:·, .J :.: ~'..·:. :.:Ti~.) nt: 
'I'r\L Mf\lJ ::'í-./. !_.>UE J·'.L·\ :;u¡·~:\!'1.l· iJ'l'J\ 11l'F!1_~: i, 1-11,'>'"l';·;i!./,"' ~·:!. t~;•STn 'i' 
llfi:",¡•.i\Vt\E (l\l\: :;:~ ·:¡.,~;'J',\hl\ AD~IC~!AJJ/i.f·1n.·n: y ,"d'\1H'.'I•. /\ l,();j 

on.~ ET 1 vu:: 1.- i .i ,\11u!:;. 

IiE t'llf<.;!J¡•¡r¡ :~·:·i) 

l'l-~·:·~ Tl.'í.'".T1'' l"i1\iJ't·u. tH: . ~llJJ·il'.~:TE Cl.'i•Tl~tl}J',B ::;u FN !'1.'/".N'l't' /~l. 

lNT!!YiRlD/·.U, Sl·: GA ... i.i:: U:: /'.'T!'J:' ,. ("IJ.".' IJ,;; 1;':) 1~EG 1 ¡¡ l)lJE 
PA1l1'1 D/\0 1' HOC:!l/",l'1Af1/\f,, !:iIN!'i Qll\~ AllF:r,,\:3 COTJTfit 11,t~ !'r 111n /\IJUELLO 
P:\ílf\ LU ,,Ul.l. i·:EE t,;/\!";T!l :::.l~ t .. U'l'OHJ:'.U FN FtlUC{Of,I llJ.: t'l{U~~H!'d'!/\;, 

corn?nt-:•ru:- Y ll!'l'1N!llU::. 

E~>1'0 com; tG'l"E EtJ :.J.EV/d~ /1, t.~ADO uu t\tJ/\L.t ··~ r~~ Ti'E Lr\ 
EFICIIWCI/\ I.>fl, r;,'l,¡j'i'!I r,l!>f1(), o ~HA ~E !J!j~)l",", ME.!Ul\!,H Nl) ::;nui 
L/\ FFEr~T'!VlD1\n, ..-,1r~lt 1,A l'IlOCUC't'lV[ll/u) 2!l t,1);~ ¡~n:J'T':):: y FN 
r.o:~ 'l'iU\!:i1\J(')f,. y i'L·)· r1·~·¡¡p LAPO 1• ¡, i::urrrw:1L r:E LO;') 
HF:JUI.'l'ADns n;:I, (":l\:'.'l'!l '( fll) Dt'JL!\.MJ·'.NTE EL ("\1NTil!'L i•:r; ],/\:, 
Pf,i~T 1 nr-:·~, EtJ :·;uri/c, ~' i\<_:.:~,t.:!'IJt:·f.'r"O l'IJH PHnr;l\:t\i'l!o .'H• ;-;1 ll,ll !;E 
n1-:I,ACIO~~/~ 1.:n~J l\!; r l·:1 ''!'ll;·, !"()tJ1't\11LEC.. ;; J NO !,.'UE 'l'l\i·1D ¡ Ld.' 1:ur~ 

PHUGHAMN-: Y />,1"l'l'J!Jl/\fJEfj. 

cu lMPI.AN'l'r\f".f{1~J !·:!¡ u, OhGANll TIE'/Ir.TE U?JA r;nAN lt'lPCll{'l'/\NCIA, 
Y/\ l)llE rEl\.Ml'fE !ltJ1\ 1: 1.i\!1/\ '..'l!iIDN DE 1.n:~ nn.J!'T,!\lllf •• lJE L/\~~ 

/\Ct:roHF.~~ y lJE J.t1'.; RECUH:-;u;:; QUE !>E f.H.Jll 1 E!tEN r/\H/\ 
/\1.CANZ/\HLU~i, F/\C1 ],j 'i'ANJ )/) UN ME.Jun llErHJIMI ENTO 
lN'l'ERFlJNl''1flN/\1, Y I\ST/\fll,ECfENDO D/\SES SOi.IDA~; DE 
l'ROGRAMAC:!ON. rONTRDL Y i\VAl.UilClútJ DE LO:> P.E;.Jn,'l"f\DO!",. 
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trn EG'l'E 'I'iPn DF. PHF:fi\Jf'Uf~~~·rn r.os l_lfl.JET[Vm:; DEDEN DE nr.:suI.1'AR 
DEL füj•run10 DE Lf\ Gl'l'U/\ClllN v11;F.N'rE y /\ J.Ar. NEC'f~f";IDADEC DE 
CAMOIO. FOHMAl.MF.NT!~ EXI'LI!"''./\ f.l)f, EJ,J·:MENTnG DEI. J'Ror:Enn DE 
PnOGHAM/\ClON, OD.JETlVOG, MEDIO:: Y /\RJo:/\r, JlE l'HOr;fU\M/\CfON 
ENTRE fil. LA INFORMACION, t:ONTIHll, y EV/\LU/\r:fnN fiE rml'OC/\ A 
¿r:IJ/\UTll?. .:,<XIMO':', ¿POR QUE'?, ¿CU/\H!lO?, ¿QUTJW':', ¡,l':ON l~!UE'?. 
PERO EN ACCTON UE ACIGNACION PRl"lGHAM! .. TIC/\. y ron Ut.'l'IMO EL 
EIJUILIUHTO PHOGRAM/\T!CO I'RF.!ilJPUEfi.T/\Il10 GE E5TAOl,F:CE 
nm.AClONANDn LO IWOfj/\.DO CON I.O Pnrn;n/\MADO EN FtJNC111N DE r.on 
lJlo:;,.UT.T/\DOS l)DTimtno:; F. INDtCA?mo !":iUfi CAU!>AS. 

Tl rmDE A utlf\ MAYO U H/\Clt)NAI.J ?.ACT IJN ADMI Nt:.1'M'r!V/\ Y/\ QlJE LA 
5EJ.l·:c-:croN AI.'rERNA OE 1.0;; //lJJRTIVO~. gxrGE UN /\NJ\.LISIG DE I,/\fi 
NECES lUAVE!':. /\ CUllR l fl:. .JEH/\!H~U r l,l\NDOl,AS Y OPTANDO DE 
ACUERDO ,, r.nc JMl'Hil/\TIVOS I'lllOilI'l'J\lUO:.. OE !f;UAI. FORMA I.A. 
Gt;;t.ECCT.ON /\LTEHN/\ f.JE "MMJER/\n" n "MODOS" Dll CUMPLl n LOC 
OB.JETIVO!) Ef;t~UCifIHJ:., nt~Qlf1EHf.N /\N/\J,17./\n !,¡\!) po:;rnrr.TTI/\.f1F.!'i 
DE /\GCION 'l'/\NTO ErJ 1'EnMINOS C!!ANTIT/\'r1vor;, Cl)MfJ 
CUAr.I'l'ATIVU!;. 1;1ui\I.MENTE Tnnn ESE "flEEXAMEN" DEI, UNIVE.Rf)O 
ADM1Nl5TJtA'l'IVO nm~ ORGJ\NO EJECIJTUH lJEI~ I'IWSUPUEf)TlJ POR 
J'ROGfl/\M/\fi. PROP!CI/\ UN C/\MDIO DE ACTITUD MEN'r/\L 1.rn LJ\5 
1mr.PnN!1/\!JTLIDAflF:n DE LfJf) NIVEt.ES Dl TIEC'l'IVO!";, A!Jl COMO DE 
Lon NIVEf.t-:fi OPERATlVon. EN LA M'EllfDA DE QUE CA.DA QUIEN 
COMPRENDA EL PAPRL fJlJE JUEGA EN EI, PROGH/\MA. 

EI.. ~RGUIMIENTO DE UN on.JETIVD C:N EL l'UF.B.UPUEriTO ron 
PROGRAMAS, Cl)Nl.l.EVA J,t'\!) rnr.101t.rOADES IJ{t UN/\ EVAI.UAr:'lON y 
UN Gt)N'l'IlOL MJ\;. flINAMl CO, l'tffü31'0 QUE ES'l'AOl,t~CI:: INDICAtJOUE.G Y 
fiISTEMM1 DE INFORM/\CION CONOCIENDO l.0!3. RESUf.TADQ5 
P/\TIC:IAI.EG. COHOCfENDO A LA VEZ LAS CAUS/\.0 y PUDIENDO con 
ELLO EJEnr::F.'.n OPOHTUNJ\MENTE LAS f\CCIONEfi CC)RRECTIVA!-1 SOBRE 
L/\!1 DE5VIAC!OrJES. 

POU UI.TlMll Et. PlWGUPUF'.f.'1'0 POH PROGRAMAS Ef; UN INBTRUMENTO 
DE AN/\Lffilti y CUEGTTONAM'J EN'ro DE l1A$ E;,TRUt'.TURA5 
ORGANIZA'l'JV/\!:.. l'tJF:.ro !)UE L/\ AGIGNACI!1N 1•nE~UPUEGTARI/\ SE 
llACI! EN VUNCtON DE J,or; OBJE'1'1.V0!1 QUE ;.E r.oN~lDEilAN EN El. 
UN lVEHr;n EN QUE /\C'.TU/\ C/\D/\ /\1lEA DF. l'lU'lfili/\MACION Y NO 
l,llé:CIGAMEN'l'E EN LA ESTRUC"fUIU\ r·unc~!ON'AI. DEL ORGANTfiMO. 

J J 



VENTAJAS QUE SE ODTIENEN EN SU FOnMULACION 

1.- SE FORMULA Y SE PRESENTA EN BASE AL TRABAJO QUF. DEDE 
RFECTUARSE, ATENDIENDO A OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

2.- EL PLAN DE DESARROLLO DEBE EXPRESARSE Y PLANTEARSE DE 
TAL FORMA QUE REFLEJE EN LA ACCION, LA ORIENTACION Y EL 
SENTIDO DE LOS PLANES DE DESARROLLO A MEDIANO Y I.AllGO 
PLAZO. 

3.- UN PRESUPUESTO PO!l PROGRAMAS DEBERA DETALLAR EL NIVEL 
DE ACTIVIDADES, DE TAL MANERA QUE SUMINISTREN LOS 
AN'fBCEDENTES DEL COSTO, DEL VOLUMEN DE TRAOAJO Y LOS 
RESULTADOS ESPERADOS. 

VHNTAJAS ADICIONALES 

1.- PERMITE CONOCER CON EXACTITUD Y RAPIDAMENTE CUANTO ES 
LO QUE HA GAfiTADO CADA DEPARTAMENTO O CADA ARE/\. 

2.- CONTROL DEL COSTO POR ACTIVIDADES, CON EL QUE GE EVITAN 
DESVIACIONES ONEROSAS. 

3. - FIJI\ OBJETIVOS DETERMINA!IDO EL TIEMPO NECEGARIO PARA 
ALCANZ/\m~on. 

1. - SIRVE DE ELEMEllTO DINAMICO DE PL/\tlEACION, 
COORDINACIOU,EJECUCION Y CONTROL DE LOS OBJETIVOS Y METAS. 

5.- SE PUEDE EVALUAR Y DETERMINAR LA EFlClENCIA DE Lll 
OPERACION. 

6.- PROPORCIONA 11 LOS EJECUTIVOS UN ANllLISIS QUE INTRODUZCA 
UN ESTILO DE DIRECClON DINllMICll QUE PERMITA ORGANIZAR EL 
Dl!SARllOLLO DE LAS ACTIVIDADES EN FUNCION DE LA PREV!5ION 
DEL FUTURO. 



r R E n u p u E;. T rJ ]' o n 1) R o G n AMA ~-

En UN/\ TEC~lll~A J'ROGRAMATI:C/\ FTNANCTERA . 

. -GU EJECUCION EG'rAULECE nELAt;Jf1NEr> ENTRE OIJ.JF.TIVOn y 
RECURSOS. 

··ES UN GIGTEM/\ QUE PERMITE LOGHAR J,A ME.JOH ~:iATIGFAr.:CION DE 
J.A!i NEr:ESIDAJlF.S MEDlAN'I'E EL uno R/\CION/\L nE L05 nEcunnos 
FIN/\NCt rrnm;. 

EN cnNrmcum~Cf1\ Et. OD.JE'l'IVO Eri /\J.C/\NZAH LOS Ol''l'IMO.S 
REGIJJ.TAnm:; PE UN1\ FUtH~ION r.:oN LO[; REr:unnns OUF. ;.E nrnPONErl. 

PRESUPUEfi'l'O POR 
POR PROGHAMAS 

CONTROL/\ 
t-----1 

PROGnAMAS 
DEFINIDOS 

/\NAJ.J?.A EL 
GAG TO 

DUSCA SU 
EFICIENCIA 

EFECTIVIDAD PRODUC'l'll/l.DAD 

-V:i·· 

INTEGIUJJAD 

G/\STO 

HELACION 

B 



CON:'.'HDllHO Q\JF. EL PRESUf'UEC'l'O PDR PHOGR/\M/\G E!> EL filf:.TEMA 
QUE MAS CONVlF.NE /\ L/\ EMPRESA EN CUEG'rlON YA QUE LE PEP.MlTE 
EN UN MnMIW'J'O DADO CONOCER CUl\fl'fO IW. l.U QUE H/\ GAS.1'ADO CADA 
AREi\ o fJE.P/\RTAM!rnTo. LO QUE PERMITE UN MF.Jo:n C:ONTHOL DE LO$ 
RECURSOfi PINANC:IERIJS. 

IW ESTE SIS'l'EM/\ PHESUPUESTt\I. H/\BRA TANTOS PREGUPUEGTO!> COMO 
OEPARTA.'11-:NTOG 'rF.NG/\ t.A EMPRESA. EL PRESU?UEfiTO irLOD/\L DE LA 
EMPRE:.JA SE INTEGRARA DE TODO$ y CAD/I. UtJO DE 1~os 

PRESUPUESTO!~ DE LOS DIFF.REf'ITE~ DEPARTAMENTOS. 

POR CAIJA DEf'ART/\MEN'rO ll/\HHA UN ENC'ARG,\DO !1E ELABOHAR i,¡, 
~Ol~tctTUD I'RESUPUESTAL. ESTA PEHSON/\ SEHA L/\ rrnc/\RG/\DA DE 
EJF.RCEU y CON'l'HO!.AR El. EJEnr.rcro PRE!';tlPlJl".":>Tl\L DE su 
DEPAHTJ\MENTO, PRE1'/\TIAR lNl,.OTIMES I'/\R/\ F:!'JVIAJH.OS 1\l, .~EFE DF. 
t>EP/\HTAV.Ef/1'0 y ES1'E A nu VEZ lNFOflW ... nA A LA lHRECCJnN. 

E!YrF. SI~TEM/\ PERMI'rF. I.l,iWAR UN ME.JOB CUNTIWL,. 'll\ QUE Ct\.DA 
DEPl\RTAMEN'l'O TRATARA flF. /\Jtl!3TAU~;n: /\ 8U PHESUPUESTO 
AUTORIZADO. 

EL PREf.iUPUEf.>TO rnn PH.OGRAMAS SE DASA F.N EJ1rnc1cron DE ANOS 
AN'l'ERI11RES. /\SI C'OMO TAMBIEN EN I.AS ACTIVIDADES 
PROGHAM/\DAS PARA fiATISFACF.R Et1 EL PERIODO QUE $E EZ.TA 
PRE5UPUE!lTANDO. 

EN l./\ ELABOUJ\CIOU DEL PREfiUI'UEf.iTO ron PRf1GRAMA:1 DE CADA 
DEP/\R'rt\MEN'l'O ES RECOMENDAOl.E QUE CADA UNO DE t.05 
COJ .. AOOR/\DOREG APORTE?l IDEAS PARA UN MEJQR CONTHOL DEL 
PRE:fiUf'UES'rO, /\S)I COMO TAMOtms t:N su EL/\DOMCtON. 

TAMDIEN ES REGOMENDABI,E QUE MES GON MES :JE 11/\G.i\ UN /\.N/\J,ISin 
DE LO G/\5'fADO EN CAD/\ RENGLON, l'J\Rt\ /\SI DE'fECTAR 
ANORM.AI..IPADES lW LA E.JECUCION DEL PREGUPEST{), QUE DE NO f.iER 
DETECTATAS A 'l'IEMPO l'ODRIAN Tfu\ER C'ONSECUlrn'Ct/\C GRAVES. 

LA TECNICA PRESUPUESTAL POR PROGRAM/\~ FUE CREADA 
PRINCIPALMENTE PAR/\ SATISFACER LAS NECE5IOl\DE5 UEL GECTOR 
PUBLICO. LO CUAL NO QUIERE DECIR QUll NO PUEDA APl,ICARSll EN 
LA$ EMPRESAC PRIVADAS. 



CAI'l'l'IJT.n l'/ 

ETAPAS DEL I'RCf.UPUESTO POR l'HOGUAMAG. 
i\flLICACION DE utJ Gi\SU PHACTICO. 

11 



IV.I PLANRACION. 

LA PLANRACION CONSISTB . BN ADBLANTARNOS A LO QUB QUBRl!P!OS 
HACBR, COMO Y CUANDO HACBRLO, QUIBN LO DBBBRA HACBR, ASI 
COMO DBTBRMINAR BL TIBMPO Y COSTO, LA PLAllBACION NOS AYUDA 
A DBFINIR DONDB BSTAMOS Y DONDB QUBRl!l'!OS LLBGAR. 

SI QUBRBMOS QUB BL PLAN DB RRSULTADOS, BDBBBMOS BLABORARLO 
BFICIBHTBMENTH, CON ORBDRN, CON BXPBRIBNCIAS PASADAS, NO 
DBBHMOS IMPROVISAR. 

RS llBCBSARio llACRR LOS PLAHKS, PARA SABRR COMO SB 
COORDINARA T.A ACCIOll Y QUIBll DllBBRA RBALIZARLA. 

BL BURN RBSULTADO DB LA PLANKACION DBPRNDRRA DR LA 
INFORMA.CIOH HSTADISTICA QUR SE POSEA llN BL MOMHNTO DR 
BPRCTUAR LAS RSTIMACIONBS, YA QUR ADRMAS DR LOS DATOS 
HISTORICOS HS HRCBSARIO HNTBRARSR DB TODO AOURLLO QUR SR 
PROCURA REALIZAR Y QUR AFRCTR DH ALGUN MODO LO QUR SR 
PLANRA, PARA QUR CON BASR RN LAS BKPRRIBNCIAS ANTRBIORBS 
PUBDAN PROYBCTARSR LOS POSIBLBS RRSULTADOS FUTUROS. 

PARA QUB BXISTA UNA BUBNA PLANBACION BS NBCBSARIO CONOCER 
LA Rl'IPRRSA, SU ORGAHIZACION Y SUS NBCRSIDADRS. 

BL CONTAR CON UH SOPORTB AMPLIO Y PRBCISO DB LAS 
APLICACIONBS QUB SR DARAN A LOS RBCURSOS FINANCIRROS 
SOLICITADOS, PBRMITIRA QUB LAS DBPRNDBNCIAS Y BNTIDADBS 
TANTO IHSTITUCIONALBS COMO FRDRRALRS. ASIGNRH CON BASRS 
BIRN FUNDAMBNTADAS LOS RBCURSOS DB QUB SB DISPONBN. TAL 
ASIGNACION BS IMPORTANTB CONSIDBRANDO BL BSQUBMA DB 
RACIONALIZACION Y AUSTBRIDAD AL QUK ACTUALMBNTB SB CIRB BL 
GOBIBRNO FllDBRAL, YA QUB LOS BKCURSOS RSCASOS DBBBRAN DB 
OTORGARSB A AQUBLLOS PROGRAMAS QUB ADBMAS DB SBR 
PRIORITARIOS MURSTRRN TRANSPARRNCIA ANTB LOS OBJBTIVOS QUB 
SR PBRSIGURN Y LOS RRCURSOS QUR SB COMPROMRTRN. 

LO ANTERIOR HACH NBCRSARIO QUR PARA RSTR CICLO DB 
PLANBACION SR INSTRUMRNTBN FOlll'IATOS ADICIONALBS A LOS YA 
BSTABLRCIDOS, CON RL OBJRTIVO KN MBNTB DB QUB A MAYOR 
CLARIDAD Y PROFUNDIDAD BN LA INFORPIACION CONTRNIDA, MAYOR 
SBRA TAMBIBN LA POSIBILIDAD DB CONTAR CON LOS RBCURSOS 
SOLICITADOS. 

PARA LA PLANBACION DBL PRBSUPUBSTO DB LA OFICINA DB LA 
GBRBNCIA SB TOMA RN CURNTA BL PRBSUPURSTO DBL ARO ANTBRIOR, 
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y SE 1m'l'lMA.N LAS NECESIDADES QUE PUF.DAN ~;u ¡~r:: I H EN El. 
TRANr;cunso DEL ANO QUE SE Es'rA PHESUPUEGTANDO. ESTO EN IJASR 
A Y.AS EXPERIEtJCIAS DE ArWS ANTERIORES. ,,:·;r c;oMo 1,AS 
NECESIDADES EXISTENTE.'> EN EL MOMENTO DE J.A i.'LAtlEt~croN, 

SEH.AN 1.'0M/\DAS EN CUENTA LAf.') POI~ITICAS DE Au;;'J'í-:RTDAD Y 
RACIOHALIZACION DEL GASTO EMITIDA:; POR LA lllREn.:IUN DE LA 
EMPRESA. 

El, A?l'I'EPROYEC'T'O DEL PRESUPUESTO (ANEXO 1) SE 1-!At•E CON !>EI5 
ME5ES DE ANTICIPACION APROXIMADAMENTE Y ;-;E ENVIA A LA 
GERENCIA DE LA RAMA CORRESPONDill.N'rE PAH.J.\. SU TI\AJ'1I'!'i\C!ON. 

SE PLANEA 
CORHHSPüUDt~ 

SE ENCARGA 

A PRECIO~ CONS'l'AfJTEf'• DE MAYO DEL ATJO QUE 
Y L,\ SUL<DlRFr:CTD~l DE l'L/\NEt\CION Y COORIJlNACION 
DE /\l'LIC/\R LOS FACTORES DEL lNJHt;F DE lNFLt\.ClON 

PARA CONVERTIRLOS l\ PRECIOS CORRIENTES. 

IV. 11 DEFlNICION DEI. ARRA PROGR/\I'\ATIC/\. 

ESTA ETAPA ES IMPORT/\NTE DENTRO DEL PRESUPUESTO POR 
PROGRAMAS. Y/\. QUE DEUEMOS DE'l'ERMTNAR PARA QUE GAS1'0S VA A 
PF.DlR CADA UNO DE LOS DEPARTAMENTOS OUE IN'l'EGRAN LA 
EMPRESA. SI NO SE DEFINIERA EL AREA PROGR/\MATICA l'ODHIAMOS 
CAER EN LA DUPI.ICIDAD DE GASTOS. ES DECIR QUE VARIOS 
DEP/\HTAMENTOS PIDIEUAN CREDlTO !'ARA SATISFACER EXACTAMENTE 
J,A MISMA ~JECESIDAD. 

POR ESO ES IMPOR'f/\NTE QUE CADA DEPARTAMENTO HAGA MRS COH 
MES UNA 501,IClTUD DE CREDITO PRESUPUESTAL (AtlEX.O 6)· 
ESPECIFICANDO SUS NECESIDADES. 

POR MEDIO DK L/\ DEFINIC!ON DEL /\REA PIWGHAMAT!CA VAMns A 
LOGRAR UNA MAYOR Y MEJOR COORDIN1\C.ION Y CONTROL DE LAS 
ACTIVIDADES A DESARROLLAR. 

RN EL CAf,O QUE NOS OCUPA El. AREA PROGRAMJ\TICA SERIA LA 
GERENCIA DE ZONA, PERO COMO OFICINA /\DMINISTRATIVA, YA QUE 
TAMBIEN PODRIA MENEJARSE COMO CENTRO DE TRABAJO, O BIEN 
COMO LA OFICINA QUE CONTROLA ADMINISTRATIVAMENTE A 'l'ODOS 
LOS CEN'l'ROS DE TRABAJO QUE UITEGRAN LA ZONA SUR. 
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1V.I!I El./\!J!\J~AC\n!J DEI~ rr:r.·:~:ut·ur::;,1·u. 

I.l\. F.l.ABtJH;\l~! ~ i~¡ !/EL PHFSU1''JF;~'!'11 MHJ/\L 1 !L--:1' ! '!''}'71 n~U\I. !·',E 
Hl'rE<i'.~.... t::\.lH '._,/\ 1~J1<'tlHM1\l'1111' n;· J.u:. .1:~~·}\Jf'!UM: l·:~r;·q:; u¡.; l,¡\;"; 

DIVEP.~¡\f', t.rrn:,:> (}!JE (''.ltlFOlWlMI l.A un:tJ;,'T~::.,\ rE·~·nu1.:·::1,\. 

t.n:-; CHN'l'no~:, DE 'l'BA!U\.Jn ,\ r~nrnr; DF.L Pi\.Ii'iEU ;.i:r1r::'1.'IH~ L1E:, t.rw 
FORMULARAN \HI NJ'rT~l'Htli'Fl"'l'1; J1ET. P!l.l~:iU\'UE:;Tn :!:~VVNl~/\í1:.E ,\ 
E.úrn.c1rn EL 1~nn :;1r;u1E1J·~·;·:, ::::;;·;~·: 1:.~-; Ell'.1 !;i\J11 :, J./\ ';E1:1-:!1c11. u:·. 
HAM/\ RE~~I'ECJ'JV/\., l./\ nJ,\L !~c1m;111,1111\ F.;';T/\ 1~.'l'l:l1M/,L"ltlN y 1.A 
PfiE!lEN'l'/\ /\ L/\ :-;l!!ili1 l?ECC'1tHJ A !../\ l)llE l'E!ITflHTE. 

C/\.D/\ nUPJ11 HEtT; ·:~· [,!, Ti/fJEn ("t1:10nt.l1J/'.!1( ,;J ,\:¡7~:!'ll!l';'~1 f"'T(! 

l?J'l'nGnt\L r:11N T'ltHi:; i.1·1:; :_~Frr:·wi;, lJh 'l'Iv\11;,J(l ·.~UF T,¡\ 1~ .. MPnui.::N. 
i'TlE~;1·:N'rf\ /\ 'rfü\'Jl•::~ lll·'. L/\ ('il:"HENC i,\ DE rr.,\~JF/\1~ 1 ll:; !lE L/\ aN~l\ 

su !'HEr-.. ·~-' !'UJ·:::rn /', pp~;(" ! o~ CONS1'/\f'1TE:.. f; ¡ E:ILH l n:::-.r·. ;~J~-:,\l)I L ! D/\!'l 
DE t./\ :::unn:rHFtTT!JN UE ¡·L,\rE·:,\•.:::1·f·l y 1~1'•lh]'!!Ji\f"'.lON l./\ 
CUNVE11!110N /\. t·1;:¡.;1-1us l':()j¡RIE~J''.'[~!~. y :'E T.;\ 1!r:·1·:;1:.\!:l·1:; llEl. 
PHfüiUPlJF.fi'I'll A EJim(T:\. 

t,/\ S!JDD1 HECCtor: l1E rl,t.!~E/\r 1 ON y ("()(JHfll :Jl\i"l 1 lr-.' :~El:A ¡,,\ 
UESf'ONi./\r!l.E DE IN'i'Et~H./\.H m. 1\N'fEPROYEC1'1) I>El. l'HF~;tJ~'UE'."",,'!'•.1 UE 
LA (N~JTlTtlCl IJN /\ N l 'lT~I. :i:·:v1rnr;/\nl.E I'T\.Ef',EN'r/\Nn111,(J /\1. Cf\M l TE 
DE PJ~/\NE/\CIO?J 1 N:-;T1 'l'tlL' !iHl/\l, P/\H/\ SU /\Nr\L IS¡:;, UN,\ Vt·:;•. 
RE/\LlZ/\DOS l.O!l l\.JUf,'l'E:-, f'ROT'UES'rns, 1.0 StlME"l'U~A " !../\ 
!~!'llOBl\CinN DEL DIRECTOR GENEHAL 1W EL fiErJn DEI. r:oMrTE 
GENERAL. 

F.L /\N'l'El'HOYEC'l'U DEL 1'TIE!">UPUEGTn 1\PllOO/\DI J pnn L/\ DIH1·:t.·c r1rn 
GE.rlERl\L GE PRESEIJ'l'/\lll\ P/\H/\ SU NEt~OCl/',!"'.ltlN EX'l'ERN/\ /\.N'l'E L/\ 
SECllET/\llI/\ DE PROGR/\M/\.GION ._, PREGUPUE:iTn. ¡\ 'rH/\'Jr-::-; DE L/\ 
5EC'RE'r!\RI/\ DE MlNl\S E lNDUí.'l'Rl/\ I'/\RJ\1·::11'/\1'/\L, Ll\ 
/\ll'l'ORIZ/\C'll.lN rn!>'l'ETIIOU flE!. l'REGUPl1Ef)'rl) DE L/\ FEDl~H/\CilltJ rnn 
EL PODEU LE!i1Gt./\1'1VO ~ERA LA 1.)UI~ DE /\ l,t. P!\R'l'E 
CORTIES!'0?1nTFN'l'E t\ J,/\ lNfiTl'l'UClON El. C/\H./\C'l'ER TJC: 
PROGRAM/\- I'HEfiUPUES'l'O-UFll.:!AL DE PE'1'r!lll.Fnr; MEXlCMJOG. 

Y/\ /\U'l'ORIZAPO Efi'l'lL E0 DEVUELTO A LA INSTITUCI!JN. A!", lMlSMn 
!.A SUODlffECCION DE PL/\NE/\CtON Y r.OORDINl\t~ION Hf\HA DEI, 
cnNnCIMIENTI) DE l./\S GlJDDIREGGIONEG f'1ll Pm~;,urUEf:;T\J t\PTIODl\DO, 
L/\5 SUUlHRECC:lnNE:, /\ SU VE?., LLEV/\nAN /\ Ct\Dll llNt\ TlETIU/\M/\ Y 
CALENDt\RlZ./\CtON MTWSU/\L CON [JASE EN 1.11~ J'Ilfü)Uf'tms·ro::; 
HF.GOC!/\DOS 11/\S'r/\ NIVf-:1, DEPAR'l'AMENTO. 
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/\ll'l'r1n 1 ;:,,\(111 l'EPIWfll·:rv:u\. 
(r;UBillHEClfl!H~r:. 1-num1TNN.11::n~:.... 1;Etlh~j('I/\S. 

~tJPEHlN'l'HNllF.Hl~T/\S Y DEP/\H1'/\MEU'l'll!;) ;,EH/\ EJ. L!Mf'l'E Iil: J,clf. 
REr:un.r.ur. FTtl/\tJ1:tEH!JS DE ~ltJF 111:-:1'11rn1n/\ l'/\HJ\ EL t.UGHt.l flE GUf) 
()tJ,JETIVOr> Ff'>TJ\flT.EClil0:3 t:r: T.Cl:·, l'!1:1mt/\M/\~;. ;,1 ENIHJ :;u 
HEG!'!lNf;Allll,Jll/\Il ],/\ ;,01.1 (~['\'!JI). OJ'Ell/\(" ! nrJ. c:nN'l'RDL y 
E.JEHCTCJU UEl, f'TIH!3UPUE::O'l'U. 

MENfiUl\LMEtJTI: C/\IJA r:EN'J'Hn JJE 'l'fü\Tl/\Jl) TENlJilA QUE ;,ntrc:1'1'/\R • • 1\ 

I./\ C"iEHENClh DE F1tJ/\NZ/\~~. L!\ MfNl:J'l'Rt-t:rc1N DE 1.0fi nErun;,ns 
FIN/\N!"IEHtlf'., T()M/\Nl1ll C!1!'1!1 pf,;,¡.; ;,u l'itl·'.f'".Ul'\JE!;To /\Ntl/\L 
r/\í.ENDtdl r ?./\nn. /\ j) r ¡-111, :;1 )!, p- I 'l'U}_l, y,, llEn ~ ll/\ME~l1'E /\PIHJD/\DA 
!W 1.E u1m0Ml NA "l'HUGBAMt\ MErJ~;llt,\, llE FJ.UJ!i 111~ ru:TrVn". 

f'DH 1\N(1!J I.l\ EMl'HE!;/\ !)E JI/\ Vl\1.111n llE Ef;'I'E P1lt.H;H/\MJ\. MENSll/\J,. 
(t.JUC: l\t~TUAL!'1tiU1'1~ :.".E L~·: !•FNl'lMi !~!\ l'!IF~llJlllF~".Tn MENSUl\1. DE DE 
t•"J,UJIJ flE FFF(:1'T\IO), P/\r:/', MtJ'/FI\:il~ EN EL ,\Mlll'I'll Et:l1tJnMlGll 
N/\C'l íHi/',l, E:;'rE rnur~fü\.M/\ MEUSUfd, E:> l~ONtiHlllW'l'E CON EL 
PROCRGO üEL P!lJ~nuPUEnTO AHUAL UE !,/\ lNSTITUCION EN su F/\SE 
DE CONTunr.. y 'l'l ENE ron 'l'/\N'l'U UNA GU/\tJ Hll'OH'l'l\NCI/\ •. Y/\ QUF. 
lllil>REf;ENT/\ Lt\ Efi'I'TMACION DE i'ormns NEt~E!'.>/\HTUS P/\Il/\ EL PAGO 
DE LOri COMPnnr·n:;o~; MEN:JU/\I,E[; 11E 1,/\ ! TJ:JTITUCION. y PERMITEN 
ADMUlI!>'rnAH 1.0::; nEc~unsn::; f 1Nf\rJ!:'1 EHn;,. 'cnN urnU'r\JN IUAD 
DENTRO DE urs Cl1NTEX1'0 [JE APEGO l\ t./\ NORM/\'l'IVI/'ill 
INfiTITUCIONAL. 

1'/\RA Ll.EV.l\H C/\llfl EL PROl .. E'.)U PHE~:Olll'UE~~·¡t\L DEI. OHG/\NI:,Y"tO Y 
ron J.A C'OMPl.E.llllt\n y MACtJI'run TlE : ... !J~~ FUNCl!lNE!) ·r.i\NTO 
OPEnt,TlV/\G 1.-.:¡•m AlJMTTJl:~:rHA'J'lV1\S :-::E nE1_1UfERE UN GTI/\N 
t;:;,FUERZ.O DE UHGl\NI?./\CION Y Cíll)lUJINACtON PARA QUE :EL 
PREf',UPtJEf>TO DE L!\ ING'rl1'llt:.'10N SEA COMPl\1'101.E CON L/\ 
Efi'l'RUCTIJl\A 1·nu1;nAMAT1C/\ IlE LA ADMlNIS'rHACION PlH.lt.ICA. 

1.LIHGO ENTU:'-il~E.'1 ¡.:;, lNDI:>PEtJf,f\llJ.F. QIJE EL PRESUPUES'l'O DE t.J\ 
tN:>Ti'l'Ut:lGlJ :-:;; F"~'!"!!Jl,F TlE!;JJE EL N1Vl~L JER/\R(1UICI! MAYOR, 
H/\f'>Tb EL NIVtn •• JETI/\HCJUir:IJ MENOU. PJ\IU\ /\GI i'UUUI CONTl\fi. rori 
trn !'RF.:-:llPU!".:.'l'rl lJ/\fiF. orunTUNO QUE l'EllM[Tt\. r.;u MEJOTI 
fiEr:Ull"tIENTf1 Y CllNTTillL. 



}\l,ABOH/\CION DEL PilESUPUES1'0 /\NU/\I, ;,nt.1r.11'/\Dn POR l./\ OfICJN/\ 
DE L/\. 1;EJlF.NGII\ DE L/\ 7.!lN!\ :';lJR DH PE'rnoLEOS MEXIC/\NOS. 

t1llDifl0 /\ L/\ COMPLE.J IDl\U Y M:\GN tTUD DE Ll\B FIJNCTONES 
AnMlNUi'l'Hl\'l'lVAS 'i OPEH:\'l'TVAf, lJE 1.A EMPHEf;/\ P/\H/\ EJ./\OOR/\R EL 
T'RESUPUES'l'O /\NU/\L. SE CONBIDEH/\RON t.ns S!GUITW'l'füj FArToP.E;,; 

--EL PHESUPUEGTO E,JEHCIDO DF.L ANU /\N'I'EHHITI. 

'LOS PROGH/\MAS ES'l'/\111.ECIDOfj. /\ U!VEL rw-;TITOCION/\L. 

H--1.l\r, r1ECEBI1JAD.E!":i ItiTEr::IM:. P/\TI/\ m. oUEN nm;Anno1.Lo DE 1.os 
OBJ wr j VOS' PARA I.O!;R/\lt lfN/\ EFI CIF.N1'E fll'ER/\C'ION. 

r/\fiO~ 1)1_!!: ~~E f>IG!Jl EP.t1N P/\HA .'-;U El,/\flOfü\ClüN: 

1.- UN/\ VEZ TOMAnon EN CUEllT/\ LCJ~ F/\C'l'ORES AT/TEHIOTIES nB 
DES/'.GREGn El, PHESUPUESTO Pnn l'r'\ll'l'TilM), y !;E C/\],Efff'!AilJZ.0 POR 
MES THC'HA DES/\GHEGN: rnN. COMfi SF M'.IES'l'fü\ EN El. /\NFXIJ l. 

2. DICHO PHESlJPUES'l'O UNA vu·. FE/\LlZ.1\LlO y t\Plll)OA.DO POR EL 
.JEFE DE LA DErENDEN~l/\, EN ESTE r·Ann El. GERENTE ) SE 
ErJVIU A L/\ GUUDlHECCToti DH Pl,ANF.l\C1UN Y 1'.'00RllTNA.t.":lON, L/\ 
CU/\l, SE EUC/\HGO DE HEVIGAH. Al'lHJB/'.R Y CONSOI_,JDA.íl. FL 
PTIESUPUE5TO. 

1.- L/\ 51JDDTHECCTON DE PL/\N.E.AClON Y COORDIU/\CION INTEGRO 
DET/\I.LAD/\MENTE EL PHEfJUI'UF.GTO DE PETROLEQfJ Mfü<1Cl\NOS Y 
TRAMl ·ro FORMALMENTE EL MISl"tO ANTE I.A SEr:HET/\Rll\ DE MINA!> E 
INDUS'l'RIAS PARAEST/\'l'ALES Y LA SECRE'l'/\R!/\ DE PROGRMACION 'i 
PRESUPUEGTns. 

'l., - UN/\ VF.í'. QUE El. PH.EGüf'UESTO FIJF. AllTORTZ/\.DO POR J,J\.S 
SF.C::HET/\-nl/\S CORRHBPONDIENTES. ( fl.NEXO 2 ) • !.A SUDDIHECCJON 
DE PLANEACil1N y COORinr;.\CION ENTHEGO EL PRESUPUEGTO A l./\ 
GERENGI/\ DE ZONA l'fl.RA SER EJERCIDO y CONTROJ.Ann. 

5.- Y/\ QUE 
DEPART/\MEN'fO 
PRESUPUF.STAI, 
ANTERIORMENTE 
PAR/\ SU FACIL 

EL PHESUPUHGTO ANUAL ES AU'I'ORT .l./\DO C/\I)/\ 
11/\R/\ UNfl. SOLICITUD MENSU/\l. 01!: CREDITO 
MES CON MES, YA QUE COMO SE MENCIONO 
EL PRESUPUr:S'l'O ANUAL SE C/\LEND/\RIZ/\ POR MES, 

MANEJO Y CONTROL. 
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IN:1'l'HUMEN'l'J\I. UJ\!;JC:n P/\Il/\ I./\ ELA!~OH/\CJON rmr. l'llE~tJPUE::To EN 
L/\ OFJf'l N/\ DE T./\ CEilErWil\ rn: L/\ ZON/\ :>U~ !JE l'ETHnJ.E(Jf.; 
MEXIC/\NfJ:>. 

COMU UN Al'UYU Er·J L/\ FOl/MtJI,/\c~ IUN JIEI. PHESUP!JE~'i'I'tl, t.An 
Ul:1TIN'l'/\f; /\llj:/\0 DE L/\ EMl'HEf;/\ DEDEHAN HACER uno !JE LOS 
SIGUITI?ITES !NSTHUMEWruG. 

REGL/\MEN 

HEGLAMEN'l'O 
PRESUPUE~1'l'AC'l UN 
FIN Pl~lNCII'AI, 

DEl'HNDEtJr:• t/\S 
PRESUI'lJES'l'AI •. 

HE:";I.AMEt·ITU 
DOCUMEN'l'O QUE 
G/\R/\N'I'lZ/\R L/\ 
DE IrJVERSION 

'l' (l s : 

l'/\H/\ J,/\ PI./\tJE/\ClON, I'fü)GHt\M/\ClON '{ 
J NSTl TUCION/\LEG. TAi. uor:UMENTO TIENE COMO 

NOHM/\H Y DELIMIT/\H !,/\ INTERVENCTON DE L/\!1 
DEL ORG/\NT:>MO IMPLIC:AD/\S EN El, l'HOCESO 

l'/\H/\ Lfl. /\UT:lHIZ.AClON DE lNVEHsrnNEfi •. ES EL 
EST/\IJLECE LOS ORDEtJt\MIEUTOS 0/\SICOG PARA 
CDUGRUENCI/\ JJE LA /\UTORIZACION DE rnnYEí.'TOG 

ENTRE SI. CUN !.OS rI.ANES Y PROGRAMAS 
INfiTITUCTllNALEfi. 

C A T A L O G O G 

- .. -CATAI.or;o DE CONC::EPTOi> nE ORIGEN 11.PLIC/\DOG AI. 
PRESUPUEGTfJ. · Efi EL DOCUMENTO QUE COWrTENE J.11G EI,EMENTOG 
PRESUI'UEfi'rALES CJ.A~jlFICADOfi POR DO.JETO DEL Gt\GTO, 

-· CA'J'ALOGO DE CODIFTCACION UNICfl. DE CEN'rROG DE TRAOAJO Y 
UEPAHTl\MEU'I'Ufi. ·rAL Cfl.T/\J,OGO rwr. PEílMITE IDEN'rlFICAn A CADA 
UNO DE LOS CENTROS DF. TRADAJO Y DEPAH'l'AMENTOG QUE lNTEGUAN 
Lfl. EG'fHUCTURA l'RESUPUF.~·'l'AJ,. 

CATALOGO 
DOC:UMENTO 
CONCEPTOS 

DE CUF.N'I'f\.:j COOflPORATTVAS Y ESPECIFICAS, -
QUE TIENE POR ODJETO CLA::">l FTCAil UNA ~ERIE DE 
lJE ORIGEN IDENTIFICANDO /\t~ AREA UEGPONG/\DLE. 

-- -C/\'J'/\L00D UE LA ESTRU<::TllRA PREfiUJ'UES'rAL !'OR /\HEA DE 
REfiPONS/\11 l L Hl/\U .. rrmMITE NORNAR y ORDENAR LA FORMUL/\C!ON 
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DEL PRE;>UPU!~:~1':1 ;·nn I'HIJfillJ\M,\S. DENTRfJ DE UrJ MARCO DE 
REl'EHEr:r:r,\ QUE CON;";JDEHi\ !.1\ r;!(C/..,U!Zl\C'IIJrJ OE L/\ JNS'l'I'rUC:InN. 
[ND1.C/\Nr\1;,E LOS I'I10Ct?.Af'lt\:~ Y SUOPROf"iHAMA!:;, t,C'rIVlDl\D Y/O 
NA'J'tJH,\LEZ/\ !IE LA !NVEl{~!nrJ. 

F O R M ~ T O D : 

- -FORM/\TflS PARA EL HE!iI!1TRn DE LI\ IrffORM/\CION 
PREGIJPUE!':.Tt.L. :::.oN I•1.°JL"Ui'IEN'J'(lf; ltJSTlTUCJON/\LE:J y nFirIALE'J 
U'l'ILlZl\.!JOS PAHA C/\l'T1\R LA TNFURMAl':IOfl DE i~ns EGREGOC DE 
OI'ERACI uN E INVEíl:S HltJ, /\ NIVEL HEJ'H";I.UNE:J DEL Gl\;.TO Y POR 
COUCE1''1'r¡:; VE UHIGEN. 

- - . FORMt.'rnS COMPLEMDJ'l'1\J1/r1;, llE nETl\Lt.E. - f,C"JN U1'IL1;'.AD05 CON 
gy, Frr~ DE 11:'\CER Mt'\!1 E:><:J•EPITA LA /\t!'I'OHIZl.C'IU!;' DE r./\:) 
/\DQUISI!:flJNl·:~:; t'.,\!'!Tl\Ll~~ADJ.I•.:; DE DlENES MUlmr.F.;. E TNMUEOI.F.!J 
y COWI'l rrnrm LA IJE:>.v;1n·:r;,\L J UN UE I.A INFOHM/\CIUN l'Jn:r.Ul'Ut::ST/,L 
POR CONt~RPTO DE ilRJGJíN 

IV. IV EJERCICIO PEL PHf~f>UPUES'PO All"l'OHIZ.ADO. 

UNA VEZ (!UE SE 'l'IEN'E EL PREGUPUEDTO ANUr\J. /\I'HODADO SE 
PROCEDE /\ C/\LEN'f!/\HIZtlllLO EN FORM,\ MErJ~UAJ, (.1\NllXO 2) 
ANOT/\NDn F.f'J Cl\JJ/\ MEG LA ERfiG/\CiotJ r)UE DE PlFtJ!~/\ EFEC'I'tJAI? 
CONSIDEilJ\llDO LOS PROCiHAMr\G DE TRADA.Hl, 'l'/\N'l'n DE MANO DF. 
ODRJ\ COMO Ml\NTENIM!Er.;'T!J Y GEACONDICIONAMIEN'l'O POH CON'l'íl:/\TO 
DE EDIFICIO!) QUE l\LOEJH';,l\rJ OFICINAS Y CAf,/\S 11/\BT'l'/\CIOrJ DE 
SUS EMPLEADOS. 

EL PHliSUPlJES'l'O SE DIVIDE F.N DOS GRANDES nuonn:-; QUE SON; 
PRESUPUE$'f0 PARA GAS'fOS DE OPERACION Y PRE!JUI'UHSTO PARA 
GAf;'l'OS DE INVERGTON (MlRXO 1 Y 2) LOS QUI:: A SU VEZ EfiTAN 
COMPUESTOS POR Cl)rl!~EI''l'OS LL/\MADOD RENGLONES DE Gl\!JTOG, 
ES'l'OG /\SU VEZ T/\MfHEN ESTAN DIVIDIDOS EN LAS Ll.l\MAD/\G 
PAHTIDAS f'RESUPUE!>TALED, TODO ECTO PAHA F/\GTl.ITAH nu MANEJO 
E .tNTERf'RETACION CU/\NDO M:il DE REQUIEHA. 

COMO PUEDE Af'flECIAHSE (ANEXO l Y 2) EN LA CAI.ENfJARlZl\CION. 
EL RENGLON UE GAfirn !illF.LDOS y S/\Lli.IUOG ES EJ, HUORI) MAS 
IMPOUTAUTE Y EN QUE SIEMPRE SE TIENE EnPECil\L CUIIJ/\DO~ PAR/\ 
QUH DE E!1TA MAUEU/\ SF. PUTIDAN TENER !.OS Fnrmos rlf.CE~AH10C 
f'AH/\ r;u LlQUIDACION. 
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PARA I,/\ REVlfiTON DEL PUF.r.UPUEfi'l'O MENSUl\t. IlE fil\J./\HIOS, SE 
TIENE UN C/\I.END/\RIO CON DI/\:> rnEH5T/\Ul.ECTDn5 P/\R/\ 5U 
DISCUSION /\ NIVEL 7.0N/\, Y /\PHOU/\f";ICJN /\ NIVEL OFICJ.N/\5 
CENTR/\LEfi EN L/\ CIUD/\D DE MEXTCO. DICll/\ REVlf;JON SE EFECTU/\ 
CON 1'REr. MESE:"; DE f\N'J'ICIP/\CION, ( POR E.JEMPLO. EL ME5 DE 
JUNIO 5E Il:HVIS/\ /\ORil. ) • I,/\ GECUEI,/\ P/\R/\ SU REVlfilON /\ 
NIVEL ZON/\ ES Lf\ SIGUIENTE: El, RENGLON DE S/\L/\RlOS SE 
DIVIDJ<: EN 005 GHANDI-:s (jRUPOG l\ LOS QUE I.I.AM/\MOS. 1) 
S/\f_,/\RI05 NORM/\LI;:s. 2) S/\LARlOS EXTHAOHDIN/\RI05. 

EL GRUPO DH .Sl\J./\RI05 NOH.M/\I.E!J COMPRENDE f\ TODOS LOS 
TRAD/\JADOHE5 DE PLANTA. 'l'AN'l'O DE CONFIANZA. COMO 
SINDIC/\l.IZ/\UDS.. QUE EN LA OFIC'IN/\ DE L/\ GERENCIA. SON 27. 
QUE CONFORMl\N SU Efi'l'RlJC'TURA CON DIFEREN'l'ES SALARIOS DE 
/\CUERDO A L/\S LABORES HNCUMENDADA!'; Y /\ I,/\ HESPONGAOILIDAD 
flEI, PUESTO. 

COMO EL PAGO DE S/\LAHlDH SE HA.CE CAD/\ CATORCE DIAD !iE 
REVISAN y /\NALIZf\N 1.os CONTROLE;) ESTl\DISTlCOS QUE SE LLEVAN 
(/\NEXO 4) EN DONDE SE 11/\N ITlO ANOTf\NDO t,/\S EROGACIONES DE 
CATORCF.NAS LIQUIDADAS EN MESES /\NTERTOREfio. •rOMANDOSB 
GENERALMENTE L/\5 MAS REPRESENTAT[V/\5 ( DE DOfi O THES MESES 
/\NTERIORE5) rROMEDI/\NDDl.1\5 ENTRE SI. P/\R/\ As1 TENER L/\ DMiE 
DE L/\ nm.ICITUD DEL MES QUI.: SE ESTA PRESUPUESTANDO. 

PARA Lf\ REVISION DE LOS GALf\RIOS DEL GRUPO DE 
EXTRAORDINARIOS, SE SIGUE UN/\ SECUELA SEMEJANTE /\ I.O QUE SE 
HACE P/\HA EL GIWPO DE NORMALES.. LAS PL/\7.Af. EX'l'RAORDIN/\RI/\S 
TANTO DE CONFIANZA COMO SINDIC/\I.lZ/\DOG SON 4, 
COMPJ,EMENTArlDO CON ELLAS LI\ ES'rRUCTURA PARA ET~ OUEN 
FUNCION/\M1F.NTO DE I.A. OFICTNA. P/\U/\ 501.ICITAR ;,us !1/\LARIOZ 
SE TOMAN PROMEDIOS DE CATORGF.N/\S ANTERIORES Y SE ADICIONAN 
LO!> GAi.ARIO!> !JE r.un PROPIAS SUSTITUCIONES. POR V/\C/\CIONF:S. 
ENFERMEDAD, ETC. A.SI COMO T/\MOIEN UNA NUEVA CONTRATAC:ION 
QUE SE NECESITE. 

TODA ESTA INFORM/\CION SE /\SIENTA EN EL FOHMATO CPM0-5 
MENSU/\I, DEL rnESUPUEr;To DF. MAN11 DE 

SE MENDIONO A.NTERIORMENTF.. DESPUES DE 
(ANEXO 5) "SOLICITUD 
OD!l/\", QUE COMO YA 
SER f\lJTORIZNJO POR 
DISCUGIUN A NIVEL 
COMITE PRESUPUEST/\L 
POR UN REPRESENTANTE 

EL JEFE DE LA DEPENDENCIA. SE LLEVA A 
CENTR/,L /\ J./\ Cl UDAD DE MEXICO. ANTE EL 
DE MANO DE ODRA. EL CU/\J, ESTA INTEGRADO 
DE C/\D/\ UN/\ DE LAS 
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SIGUIENTES SUBDIRI~CCIONEB: TECNlCA ADMINISTRATIVA ( /\REA DR 
RECURSOS HUMANOS ) , FINAN7.f\!3 ( FLU.10 DE EFECTIVO Y CONTROL 
PRESUPUESTJ\1. ) Y PLANE/\CION, l\GI COMO TAMDlEN DE UN 
REPREfib'N'rANTE DE LA RAMA OPERATIVA QUE 5E HEVIS/\ PARA 
ASIGNARLE LOG RECURfiOS NECEGARIOS PAHA SU OPTIMA OPEllACION. 

nE ACUERDO CON LOS CONTROLE!; C!UE LI.F.VA EI. C:OMtTE 
PRESUPUES'l'AI. DE MANO DE nnRA (CPM0-5). ~E ANALIZAN 
PROMEDIOS UF. C/\'rncENAS ANTERIOREG y ALGUNOS CASOS SE VAN AL 
Hlfi'rORIC'O DEI~ ANO AN'I'F.HIOH COMPAHANDO LO GOLlCIT/\DO EN EL 
MED QUE f)E REVISA CON F.L COMPORTAMIENTO DEL MifiMO MEG EN EL 
ANO AN'l'Jmron. ( JULIO DEL 0·1 C:ON'rR/\ JULIO DEL 88) EL CUAL 
SE IMPAC'l'/\ CON LOS INCREMEN'l'OG SALARIALES OCUHRIDOS. PARJ\ 
PONERLOS EN IGUALDAD DE CIRCUNS'l'/\NCI/\!":. Y /\SI AUTORI7.AU UN 
PRESUI'UE!1TO DE /\CUERDO A LAG NECESlDAfJEf> QUE SE TENGAN. 

PAltA LA Slll.ICl 'l'LIU DE ;,/,LAUTOS, SE EI./\])ORA I.A SOLICITUD DE 
"OTROS GASTOS DE OPHRACION" A LA QUE BE CONOCE COMO "SIAFE" 
( SOLICITUD DE INFORM/\CION Y lillMINISTRACinN DE FLUJO DE 
EFECTIVO ) ~ ( 1\HEXO 6 ) fJONDE SE INCJ,UYEN MENSUALMENTE 1.os 
SALARIOS l'EDIDOS EN LA FOli.MA Cf'MO· 5, /\SI COMO LAS 
ADQUISICIONES QUE SE VAYAN A llAC'ER, LOS PAGOG POR 
CONSTlWCCIONES Y MANTENIMIENTO POR CONTRATO, VIATICOS, 
GASTOS GENERALES PAGADOS A TERCEROS, ETC., LA CUAL SE 
ErlTREGA A NIVEL ZONA EN LA COORDINACION DE FINANZAS Y 
CON1'HOL ( DELEGACION DE TfSORERIA ) Y ELLOG SON LOS 
RESPONSABLES DE SU ENVIO A LAS OFICINAS CEtlTHALES EN LA 
CIUDAD llE MEXTCO. AL DEPARTAMENTO DE FLU.JO DE EFECTIVO, 
DONDE SE l\Nf\LIZ/\N, Y EN SU CASU SE HACEN l.AS fl.DECU/\GIONEG 
NECESARIAS PA.IlA SU AUTORIZACION, GITUANDOfiE LOS FONDOS 
SEM/\NALMENTE DE ACUEHDO A LAS NECESIDADE!:; DE PAGO QUE SE 
TENGAN. 
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IV. V CONTHOJ,. 

EN MI CONr.EPTO P.I, CONTROL m; I,,'\ FUNCION QUF. ~¡Df) PERMITE 
EVALUAR ST F.J, DF.SARHOI.J,n nE f,/\S ACTllJtn ..... DE!> SI<; r-:sTAN 
REAL 1 ZA1~TJO DF. AC:URRDD !"'.ON ÍJH,J}:T I '/OS y PI.ANE'~j !:;ERAL~\nm:;. 

F.L CONTHOl. N00 11 ~llMITE Cnl\TI.EGIR El. r·u¡.;.sn DE LA DIBECCION. 
F.VI'J'Arrno A8I C'AER EN F.L MISMO EílHflR a EN O'l'Rfl, :n. CONTHOL 
SR DI\ E~J l,Of; NIVELES MAS· /\LTf·~·, CtiMn IW 1,,;;, !1,'·.!n~ 

"RI. r:ntl1'HOI. g;, l.t\ Af:cTnN !'f)i~ MEntn DE f./\ r:tJ,\J, '.lF ll..PHECJA 
SI I,IJ!-) Pf.AffE.S y O!:UE'rlV<J:; ;;¡.: E'.>TAN Clí'.'1F'!.íl·:NT.HI. l..l\ t\<:croN 
cc;.;';.·~,;·:,:'.'!J'c' ;1:.·: i'i·;·:-;;: 1'1.!'.:'.·.···~1 ~>F FS'I'/1,ji!,f.:·:· AI. llr\CEH 1,,.\ 
CQM;',t.,';'J.t: !OH FWT'1~t: r:-o;·rr: y ·,r::> ;~E'.·'lJLTt~iJ()~~ c:u \ ,· it i ¡,. :;, r..:; ·.;u.~~L 

COHDUC~{ ,; "" DE1'::;¡¡.¡TNAcrn:.1 f)J·: ¡,A:; \J/\RU'.C'lU··1r-. (r~·TRHlnM;, 5I 
f!Tfl~ [.,\ ;;1MPLE ncr:--·n11INN'.TOIJ l!E LAS VF\íll/\CfOflL~ iJO Ef; UNA 
SOJ,UCIOH' !iTO::/'. NECEf>AHl u nNt.r. ¡ ;'.,\P.LM~ r:;i~.¡ nn.J E'l'í) Di:'. 'l OMAR 
LAS M.ED1 DAS C:ONVEN l Ell'l'E P/\Ht·, C'ORHE!~TH l.A.S DCF ICl ENClAS 
EXlS'riWTES". ·1 

HL cn.~TilOL PHfü";IJPIJF.STt\[, r.ONS fS'l'E EN EL HEGrr;TRO DR J. .. \S 
OPF.RAC!O?IES REAL1l,P..DA5 11UHAH'l'E ET, E.JEHCIC}I) VHEStJ!'UE~'l'AI.,, A 
FIN DE VHRIFH'Afi "' VAT.OTtAH L/\S AC1:1 nWtl.'"> EMPHF.NDillAS Y 
APRECfl\H EI. CUMPLJMifülTO !JE l.OS PfiOPOS"i'J'f)S Y PflLlTICAS 
Fl.J /\T;l/\S eHEVIAMElJ'l'l!. 
BI. cowrno1. PRRSUi'Ufü;Tfd~ ES m; r:'i~;'rHUMEN'rr} DEL C:Utd, SE v •. il,E.ti 
LAS '~!1PHE0AS PAt'l\ IiIRir.1 :t ·~·nnl\S r,,\;; or í!IU.'\CT\1NES QUE EN 
RL! .. ,.'\S ~:a:; HEAI.IZAN. TAL DTRECCJON SE Lrn;ru\ .... ·rn;,vEn DR 
co:1P1\fl/\~.i .STS'l'!!MATIC;\'ME~i'l'l·'. Er. cnu.iur,·rn CF PREVlSIONRS 
ES1'AELFf.1Dl'\.!J p;.,r¡,.\ f'.AHA mio !Jl~ LOS llEI'Al"i'l',l\M;.'.J4';'1):>, cnN LOS 
DJ\1'0~:, HIS'rnnrco:·; !~<lJE REVLK~l¡\ l.i\ cn:J1'!,fllL1Dr·J1 DUHJ\~i'l'F. EL 
i1H_;Mo 
i'Efi!ODO. 

CU,•'\:"iDO H/\Rt.AMns flE CON'l'RDI. l'HH:->UPUESi'fü, :~¡.: !U:'!r':cl'.JDO 
1.A cnnRDTNl\CTON D!! j.A:• AC"l'IVIUADE!'> Dl! :,u:: DIVERf;fJS 
DHPAR'flt.MENTOS F.rl I.1\ i;kGAN 17.t\CION, prJ;?. ME!l rn DE Y.AS 
HSTRUC'TURt\CION OF.L PLAN, CUYAS PARTES FORMAtJ IJN CONJUNTO 
COHRRP.t!TE H INDIV[SIBLR, EN EL QUR. I.A OMISJot~ DE CUAl,QlJIERA 
DE SllG SRCCIONES AFF.rTAR [A EL LOGRO nE I.():> OB.JETIVOS 
RSPERADOS. 

7. TECNir-:A l'RESUPUESTAL. DKL RIO 1;QNZr\Li:::.. P,\G. I-9 
RDIT.ECASA, 
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DADA;, LAS tsECE:ilDAllES. 1\CTH1\I.ES DE TODA EMPRE!;~\ Y El'l ESTE 
CASO PE'fROJ,EOS Mi<;XIC/\UD!; Ai'l'rE CUYO CRECIMI ETlTO Y EXl'ANSION, 
RESULTA TNMTNENTE EL HECHO DE LLKVAH A r./\20 UN MF..JOR 
CON'l'ROL nE TíJIJD AQUEJ.Ln lJllE REQtllEHA P.l\H.l\ Sii BUEN 
FUNCIONAMIENTO y HN 'f!!-;pr._cL·\L !l!·: ~l\J i'HRSU?IJE!;"{'n, EL ACTIJAI. 
S!S'l'EMA lJE C'ON'l'ROI, ()U.!:.'. ~;¡.; l~LEVA SE l,J,1\Ni' VIYCULACION 
CONTABI,E PHE!HJP!JI•:STAL Y CUF.HT,; CON ELRMHUTOS QUH PURDEU 
RESUl,TAR EFEC'f!VOS PAEJ\ 1'.,llJE EU UN r1ni'1E~TO nAnn AQUELLOS 
QUE E.JEH?.ArJ nICHD C'ON'l'HOL ES'l'EN EN CIJNDIC10~Jrr, DR CONOCER 
EL GASTO UE ~:;u f'hESUl'!JES1T1, /·. IHVEI. COtJCH}'r,f) DE ntnGRM ~\SI 

•-:nMn AL !?F~J·~LO~J f)l{ 1)/1.S'l''). 

Í'AÍ{/\ LI.l•:'Jt·h'. i·:L ccrn'I\.Cli~ J)í-'j, PHE:·;upt.:¡.:;;·1·~) !;;;' LA (";VTCT~l/\, SE 
UT 1 LIZAN n!MO HIIT:~·:·E :-(¡~:; 1.JOC'li<·n-:w:·n~;' ;.: 1 , !''; 1 ~F!{!) '"~ F:L 
~~;ruHNE ;,;¡,¡\ji) Id;,-:¡.,¡~-\ y r.i • .>l'.<1lillllU ;}l'. ¡)'•'.!<:!!·,.,~\ C':~)~,"l'P.OL DE 

INFrHIMACJ(i/¡ Fl~J/\:ií'l;rn,'\. 

EL PRlM!·'.f;!J E~j UU r:li~CP..r:1z.Ar;i1 ()l!E f;¡_ • .-d~UL". T.A C(Hl1'r\UIJHI,\ Y P.N 
El. SH HEF!.r:.JArJ TODOS f,flS PM.~r);, EFJ:C'I'tJAnn~:; íllAHIAMEJiTH y 
ES'l'A CONF~llii"tl:..J)o l'OH DOS f",f\Cf:IONE!~ i:r; UNA IlE El.LA~~ :;E /\NO'rAN 
•rtlDfJfj LO~·; rrir;nr:T,o!; 'i EN J¡/>., O'l'HA 1'(Jl')!lc-, J,(Jf', iiGP~:~•os SIENDO 
!.·:~:To Lt\ FAH'!'E MEIJtJ!,/\H TlE N11r::-~'1'H.U (.'!Jtl'r!W!,. rm ES'l'R 
MECAHIZAilO AP/<.I·~CE!J f,c~:-; llA'l'O!~ NEC?Sr"\R.fe) P/\f/A rrnES'l'RO 
cm;·rHOL 1:-Et. PHE!;UPllE:·iTf) C!WHl fjfliJ: h\H'f'TDA AFECTAD/\, 
DEPf-.TI'rAMF'f'!'f'. !"'T1J'J'Cl DT'.L '.IC:C. i_",fJC:U~'l'El:·¡•.:_. IJU1~ Lu ,',iiPAH,\ y HL 
JHI'. QUR SE l!JZ.O 'l'AL PAGO. 

El. SEG·. 1;.!J"Hl 
í' HES IJ PU E::> 1'0 
1UFUF<i"IAC1UN 
DEPt.HTAMEN'l'O 
FACTURA O 
r\U'I'ORI.ZAr.Ior-J 

f)(!('\Ji-:.-.:wro QlF~ UTII,I;',f,i10'.; P/\R.11 ?:.L cnwrHOL D~L 
E!":> u:: ¡:r_HtMNl'tl l.L;\M/,.lJ(; r.. r. F. C'ON'l'ROL DE 
F l NArJCJ ERA). E!"j'1'~ FOR!'1Nl'0 ~'.S LJ.ENADO pon ílL 

Alll<:C'l'ADO. y En EL GE ,l\IJO'r/\ ET. NUMERO DR LA 
HECfHO 01JE SE ESTA ?AGr\NDO, I.l\ CI.AVE DE 

lJEJ, ClF, EL DEPAR'I'AMEUTO, IU, CENTRO DH 
·~·:;,,\t;; .. 10, ;.:r. 1;0¡.¡c;~vru DE \Jh.lGhrl y .EL ll"lPOH'i'E UEI. l'AGO. 

TODOS LO~; CJ\HGOS QUE APARE7.CAtl EN EL MECANIZADO l\FEC'l'ANDO A 
NUESTRO DEPARTAMEN'rn DEBEN CHECAR EXACTAMENTE CONTRA LOS 
noCU!'lENTOS r.. I. F. {CON'l'ROL DE lNFORMACION FINANCIERA). UNA 
VEZ CHHCADOS F.S'l'OS DOS DUCUMENTOS, CAPTURAMOS MES CON MHS 
ESTAS EROGACIONES. 
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AL TERMINO JJE' CADA MEfi ESTOn nA'l'flS SF. AGRUPAN POR HF.NGLON 
DE fiASTO J\N El, FORMA'I'O QUE SE MUESTRA RN El, ANEXO 3, EL 
CUAL NOS SI RVF. PAHA HAC:RH EL ANAL IS IS MENSUAL DJ.: J,fJ GASTADO 
POR HRNt1J.nN DE f:;Ar. 1ro El. CUAI. SR CílMPARA CON Er. AUTOHTZADO 
ANUAL CAf,F.NJJARl7.ADIJ (ANEXO 2). PARA DF.'l'f\C'rAR DEf>VIACIONES 
EN E!. PRRSUPUHS'l'O Y API,ICAR LAS CORRECIONES NECESARIAS. 

EN l.AS PAGINAS SIGUIENTES SE MUESTRA El, ANAI,JSIG REAJ,TZADO 
A NUF:STHO PHEf>lJPIJRfi.TO PARA SABER EJ, COMPORTAMIENTO DF. ESTR. 
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CONTROL DEL COMPORTAMIENTO PHESUPUF.STAL DE I.A OFICINA DE LA 
GEHF.NCIA DE ACUERDO A CADA HENGLON DE l~AnTo. 

EGRESOS D E O P E R A C i O N. 

R·-201. - SUELDOS Y f;ALARIOS 
EN ES'rE RENGLON QUED/\U COMPTIENDlDrn~ TODOS LOS E·UELDOS y 
CALAIHOS PAT?l\ LO:> GRU;'n:: r~;Jl{MJ\LE:; y EX'rHAOHDINARros (PLANTA 
y TRAr'1SI'l'OHIOC) y CAD/\ ME:> :;E FUE AlJOTArrnu r,u PAGADO. y EN 
EL Mim DE nCTIJBHE SE llIZO U~Jr"·. COMI'AIU\C1tm DE LO AUTORIZADO 
cnn LO PAG/\IJCJ y :>E [JETEC'l'O llN f-;onEEG1 Hn DE :,.':60. G95 
MlLLONES~ LO C!Jtd, t;f•: DFPF ,\1, OJr-:HEMEWrn ;,11L.t•riJr.•, '.n..:L. J% EN 
EL ME!~ DE i'.'j,\h..: • .i y !Ji~!. l'J,St EN EL ME:; llE 1.1;os1'0/08, 
l.OGICAMENTE f'OH TALE:J t'dJ!'!ENTO~; I.O "AU'rnni:;:AJ~f) r~n r"\I.C/\N?./\ 
Pr\P.A r.:LIDHI.R r.or; G/\!;Tnr:; 111·: rrnvrEMDHE y f!fCI Ei·~flfiE, 1'/\HA 
f'ODEHLOS CllDRJH ~JE 11/\fC·\U i.1\;, ,\Jl1~CUACIIJNH:> NFTESARIA;,, :>Il 
SOJ,Jr:1TAHON /\ [,AS ()!:le r Nt,s CEi'J'l'!.'1\LE:; LA CArl'l'IDAD DE 
c1:-:1.ooo MtLLONI·'.:> J'AHA PIJilEH Ll(1lJJii/d,· r.n~:. ME;":;E:'":. l..)IJE" FALTAN. 

H· ;:o;?.·· ADUUIS1C:Tt.!N !JE ;"JATEHI/\I.ES, ACCE~·.01nns '¡' AH'l'TCULOS 
UN:: JONALES. 
AL Ht\CER EL ANt"\I. U>!;~ H: ;-.::;1·1: REUGLON, EN'I'H.E Lt l /\l!TORI Z.Al.Hl Y 
LO PAGAD() l'>Jn:, ll/\MD::'. :~:E~i',,\ (JUE llAS'l'A EL r1E~J PE OCTUDRE SE 
CUE:'J1'A CON !J~I l\'EMf,~iEN't'F. PE ~··'dJ.'.!. 1.:i r-111.I.ONES Mr::;;1n:-:-: QUE SEP.!1N 
U'l' l L ¡¡~ADC:..: :'AR/\ CUíJH I [.: ¡,;-.:·, r¡~r·:E::: rnADE:J DE I.t\ E!'"lPHESA EN LOS 
M"F.'.lES SIGU r E:l'l'E!~ ( ;~f!'J I Ei'li~ ¡, ¡~ · \:'. [ 1 :· I Et-:DHTI/lJ íl) 

R·· 206. - CONSEHVAC'Jr)N y MAN'n:rJIM1 ENTO DIVEHSO PllR CONTHATO. 
DESPUES DE HABER t\NAI.IL:t'dHJ LO EHOGADO EN ~~TE HENGJ,ON 
NO'l'AMOS ('UF AlHJ CONTAMDG CON !HIA DISPONIUILIDAIJ DE $14J.J1'1 
MILLONES PARA LOS MESES DE NOVIEMBRE y nrrrEMPRF. 

R-~O'J. - !;f<;I.?VIC!OG /\UXII.IAlU.:~:J l'AGADOS A TEHCERDS. 
EN ESTE Hl\NGLON SE CUOREN LOS SEHVICIOS PAGADO;.) A TERCEROS 
COMO SON: AGUA. TEI,EFONO, PERIODICOS Y REVISTAS, ETC. Y 
PUEDE VERSE QUE AL MES QUE rvos OCUPA (0C'l'IJDHE/ü8). SE HA 
TENIDO UNA ERDGACION MilHMA y POR TAL MOTIVO SE ·rrENE UNA 
DISPONIB!l.IDAD DE :;;1 • 02 2 MILLONES PARA CUORIR r.os GASTOS EN 

. LOf.> MESES QUE FAJ .. 'l'AN POH TRANSCURRIR (NOV-DIC). 
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R-210.- FI,ETEn TERRil~STflE~ y /\EREns. 
EN ESTE RENGLON LAS ERDGAr::IUNES QUE SE Hf\N 'I'ENIDO GDrl 
MINIMAS POR r.n OUE :JE nlEWI'/\ ('fJN UNA UISPONJUII.fD/\D DE 
~2. '11:-! MILI.UNES MI~MOS r)UE !~ER1\rJ UTIJ.I7.t\fl0:0 PAH/\ CUUIU'R I,/\S 
flECF.!"> IDi\DF.f; QUE SE PP.EGENTEN !~~ Le~·; ~; I GO 1 EN'rFn ME:~ E;:. 

H:-·213. -· Mt\NIODRAS Y t\LMACEN/\.JES. 
EN ílEAI.IDA.n I.O AUTnIH7./\DO P/\H/\ I. TQU ID/\H LíJG (';/\S'i'OS DE ES'l'E 
HENGLfHJ E!> IN!llGHIFICANTE (t.lC!l, [)0(1) TErlTn:D!) Ht.:'~'l'/\ (H~'l'UBHE 

UNA EHU1>/\t.:'IUN A1:11!il1E ¡\ EL[.t) ,~-.-/.',,;.;CC) ;'íl1'. Ln uur ::E CUENTA 
CO?l ::-.OG, 000 P/\H/\ ('IJHíl.Til f,t);, rf/\:)'!'OS ffE tH.lVTEMfJRE Y 
TJTCIFM11RE. 

R. 21 9. .-\HHI~NJJAMT FTJT('!-:0 VAH1 1 J'.-;. 

LO /\UTOH_ ! ;~AD() EN E!J'rE H!:'NCil.ON :",E HA U1' I 1, T Z.ADO 
PRINCIPJ\LMEN'I'E l'tdU, l'/\G/\H LA;, RENTA.:; DT-: VElllí:tJLO!; l'AHA 
CUllillH L1\ FAl:rA ni-: I.ns r1::-.t'ít~:: ::u.r.11:·¡0 ,\'.:r :.E HEf_lliJER/\. !\UN 
SE CUEN'rA CON UN/\ Dl:lPONIBILIDl\fl r:E C'·il:l.'.)32 l"tH.LOtJEfi. 

R·?.?.2.- VIATICOf., GM:i1'0S DE Vl/\.Ji;; y TIEPRE!jEf"1'T':\r.1nu 
LAS EROGACIONES DEL PEH!"";iJtJ,\L [J\JE !l/\l,E .EN CllMfSTONES SE 
CON'l'EMPL/\ EN ESTE RENGLON ··vr AT [¡-()~;. Ci1."'.'t'o:; llE VIAaE y 
REPHF..:.ENTACION". y DF.!.. r:mnnot. QUE ;,¡.: L!,;~V/\ SE DE!3PRENDE 
QUE Y/\ P/\HA El, í'lE!.l DE Ar;n;;To;n(: ;.;E DLTEr:Tt1 UN :;o;rnEGIIlO, 
SIENDO ESTE PANA El, MES DE fJCTUDílE/0!! Dl~ ~7.S70 MII,LONES. 
GE SOLICITO A iJIVí·:L \.ErJ'rHAL urrn /\DEt".U/\Cll.JtJ ~:UCEGAnii\ POR 
$11.000 MILI.ONEfi. cnr; 1.n r'.lll\T ~:E j~LJlil1E EL :;nDREGJHO y 
ADEMAS SE TIENE UIJ1\ !JV:l-'t·;~l li; t LE~,.\f1 flE ¡;r,;SI_Hl~-: P!\HA CUBRIR 
LOS EGRESO!"; DE I,n::; MESEi> Hl-~S1'A:J~ES. 

n~220.·· SEHvrclu~; DE lN'l'ERCW'ltl~tC .. \(~1r.rn. 
EN E:'i'fE HENCLUN ~>I·: CUENTA i:or~ UNA OT~PON In tl.IDAD DE 
:::~31.000. 

R-232.- IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES. 
DE I.0:'; c.3. 1 tj') MILLONES l\ll'l'OH l Z.ADllS P1\Rr\ IMrUES'ros y 
CON'I'RIDUCIONF.S, r~n !;E !IA REFLE.!Ailn NJm;m¡ rt/\:'iTO. AUNQUE SI 
SE TUVIERON. PUES AQUI :a~ cnNTEMPLAN r.ns l'NiW'i POR LA 
TENENCIA DE VEHICULOS ASIGN/\DOS A !./\ 1;EHENCI1\, PEílO COMO LA 
SUPERINTENDENCIA DE SERVICros I.l.EVA EL CON·1·nor. UE ·roD/\8 LAS 
UNIDADES AUTOMOTHICES l't;S.1HI,EMEN'1'1': No Hb/\bll..U LOS CARGOS 
CORRECTOS. 
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R-23'1.- GA~j.'l'OS DE PHEVri3ION SOCIAL. 
EN ESTE rmm::il.ON SE M/\NF.J1\i'J LOS CONCE!"I'OS: LAVADO DE ROPA '{ 
LA CANAS'rr\ 8ASICA, Y DE ACUERDO A LO QUE /\CTUAI.MENTE SE 
DfSPONE NO SE TENDTIA~J PHOOLEMAG PJ\.Rt\ LIQUIDAR LOS MESES 
HFST AN'fEf>. 

n-;!J5. ·· GA:31'0!'~ t';ENEHALES PAC'iADOS A TERCEROS. 
EN ES'fE RENr;LON ES f1ANE.J.i\ T()DQ :WO CflNCEHNIENTE A A'I'füJCIONEG 
/\ FUNC:ION/\HIOS y LA nr;~pn~JIBILTDA.Tl DE FONDOS QUE ~jE TIENE 
ES ELEVAnn y EU r:nu:;Er:ui:rwr/\ NO lll\BHA DtFJC~UJ.TAfJRS PARA 
l.~UfiHIR LA;~ rn:cE:;IJ.i~DES {~1tJ/~ :·~E TE~JG/,:¡. 

E r; R J) V 1) tl. 

R-110.- rt:llAilII.l'l'A:.:rrrn. ,"?DllfFIC;\C'IU; '{ HE.\CC1NC!C10NM11!'.'.NTO 
POH CONTfü\'rO. 
AP/>RENTEMEN'rE SE ·rrENE UNA DT~~PllNIAlLIDAn 11E FONDOS 
fJA;,'l'AN'rE C'.ONGlDEHADLE (~:')')1 ."Jl& MlLLU!IE::.). I'EHO FAT.'f/\ 
CON'l'l\l1IL1Z,J\R /\PP.OXJ.M/\nAMEN1'E C.700.000 MILLC1 ~lE~ (:IJE l1 UERON 
LIJ..1UID/\D(lS r\ T!V\VE:; iJEL 11ANC'O lNTEHNA1~1mJAi •. SE ESPERA QUE 
PARA EL ME~l DE f1JCIEM\JhE ;.,::;rr\ SITlJACIOU OUEDE EEGULAHIZf..D/\. 

H-311J.- i\!JQUH';I!:Tuil l' 1:: BTr·:NE;. MU:;'.BT.E~:; T.NMUEBLES 
ll/\C'lONALl·:~-;. 

DEBJDO A J.1\S l 1 !JLI'l'lr:;,¡; l1E /\U!)'l'Fíllll/'.O DIC:'l'/\Dt\S POR LA 
rnrrnccroN DE L/\ EMPCE::;,\. LAS /\DQlJI!:.1c1or:E3 QUE SE 
AlJ'l'ORIZARON r1rnuo:1 ['l LN lt'li\:; POR LO QUE AC'I'U/\I.MENTE SE CUENTA 
CON C8 1j 1. 'Jíll i'lILr.ONES PARA CUORIH Lr\S NECESIDADES QUE 
PUDIERAN PHESEN'l'!\fü'iE. 

DE ES'l'A M/\NEHA l'UlJEM11:,; CONUCEH C'U/\N'l'f.l Efi LU UUE HE HA 
G/\f;'l'/\DO f-:N C/\llA HENGLüN DE GASTO, Y A!HlQUE P/\HZCE SENCILLO 
ES MUY ll'll'lJR'l'AN'l'E IH LLEVAUDU E~TE curnn.01. MES ('UN MES PARA 
QUE DE EST/\ FORMA POD/\MOS TOMJ\R DEWCISIONEG /\CERCA DE 
TRJ\rJSFERENCIAS DE FONDOS D AMPLIACIONES PARA ASI PODER 
!;ATISFACER t.AS rmcm:;rD/\IJES QUE LA F.MPREGJ\ TENGA. 

ASI PUES QUEDA DESCHITO EL CONTROL QUE SE LLEVA DEL 
PRESUPUESTO EN LA OFl C'INA DE LA GEHENCIA, EN FORMA 
POHMENORIZ.ADA PARA SU FACIL MJ\NEJO Y COMPRENSION. 
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IV.VI EVALUACION. 

UNA DE LAS ETAPAS MAS UTILES DENTRO DE l./\ TECNICA DEL 
PREfiUPUESTO POR PROGRN1J\ti ES LA QUE CORRESPONDE A LA 
EVALUACION DE LOS RESULTADOS, RN ESTE CONCEPTO SE PODRA 
ADELANTAR ENORMEMENTE SI SE CUENTA PRIMERAMErlTE CON LA 
COLABORACION INCONDICIONAL DE LAS /\REAS DE PHOGRAM/\CION; EN 
SEGUNDO TERMINO CON LA APORTACION EFICAZ DE C/\DA UNA UNO DE 
LOS COMPONENTES DE LAS AUDITORIAS LOCALES DE PRESUPUE~TOS; 
Y POR UL1'IMO· CON UN EST/\DLECIMIENTO ADECUADO DE SJfiTEMAS 
PRESUPUESTALES. 

ENTRE LOS PRIUCIPALES OOJETIVns DE LI\ EVALU/\CION 
PRESUPUES'f,'\HT ,\ SE PUEDEN rucr.u rR: 

-MEDIR Y COMPARAR LAS AC'l'IVIDADES E INVERSIONES QUE SE 
REALIZAN CON LAS ME'l'AS PREVISTAS Erl C/\Tlr\ PROGRAMA 
PRE5UPUES1'AL. 

--COMPARAR LOS COSTOS CONSIGNADOS EN LOS PFOGRAMAS CON LOS 
GASTOS REALES DF. EJECUCION, PARA QUE CON BASE EN ESA 
EXPERIENCIA SE MEJORE LA EL/\DORACION DE LO~ PRESUPUfüiT05 EN 
LOS E.JERCICIOS SIGUIENTES. PROCURAUOO LA OP'l'H1A UT!I.IZf,CION 
DE LOS RECURSOS. 

--CORRELACIONAR REVIS,\R Y AJUSTAR, PERIODICAMENTE LAS 
ESTIMACIONES DE LOS INGRESOS CON I,OS EGRESOS, PARA 
PROPORCIONAR ELEMENTOS DE .JUICIO A LA DIRECCION. /\ FIN DE 
QUE SB ADOPTEN OPORTU~JAMENTE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS DEL 
CABO. 

--ELABORAR LOS INFORMES NECESARIOS Y PERIODICOS QUE 
PERMITAJl ENA EVALUACION M/\S CIERTA DE LOS PROGR/\Mi\S, 
SUGIRIENDO LA ADOPCION DE MEDIDAS OPOR'rUNAS PARA CORREGIR 
LAS DESVIACIONES OUE SE OBSERVEN F.H LA E.JF:CUr.TON DE LAS 
MISMAS, 

SE CONOCEN TRES TIPOS IMPORTANTES DE EVALUACIOH. 

l.- EVALUACTON DE PROGRAMAS AISLADOS: CONSIDERA CADA 
PROGRAMA INDIVIDUALMENTE. COMPARANDO LOS RESULTADOS 
OBTENIDOS CON LAS METAS. RECURSOS, COSTOS Y PLAZOS 
PREVISTOS. . 



2.- EVALUACION FUNCIONAL DE PROGll/\l'IAS INTERDEPENDIENTE5: 
CONSIDERA LOS PROGRAMAS SECTORIALES PARA ANALIZAR Y JUZJAR 
EL EFECTO COMBINADO DE SU EJECUCION FRENTE /\ I,/\S METAS, 
RECURSOS. COSTOS Y PLAZOS PREVIS'l'OS. 

3. - I!V/\LlJACION DEL IMPACTO ECONOMICO: SE TitAT/\ DE UtlA LABOR 
DELICADA QUE TIENE POR FINALIDAD INVESTIGAR'Y DETERMINAR EL 
IMPACTO DEL GASTO PUBLICO EN LA ECONOMIA.· EN ASPECTOS TALES 
COMO EL INCREMENTO DE SALARIOS, NIVEL OCUPACIONAL. 
ESTADILinAn DE PRECIOS. LA TENDF.NCI/\ DE !.AS PRESIONES 
I'NFLA.CION/\Rll\S O DEFl./\GIONAH lAS. 

íl/\CIENDO UN/\ EVl\1.UACIOH GLOB/\L DEL GAS'l.'O QUE SE HA TENIDO 
EN LA m .. ·1cn1/\ DE L¡\ GERENClc'\, SE PUEDE DECIR QUE LOS 
l)ROGRAMAS 5E HAN CUMPLIDO lJE ACUElillO A COMO f;F Pl,ANE/\RON, 
RS DECIH QUE HO . SE HAN 'fENIDO PROBLEtJLAS PARA SATISFACER 
LAS NF.C:ES!D!\DHS aun SE PREVIERON. 

H/\Y oor; RENGLONES (fif\LARIOS y VI/\TICOS) DONDE Sli PRESENTAN 
SOBURG1ROS, ESTOS SE ORDEN A LOfi AUM1WT05 DE SALf\RIOS 
OCURRIDOS EN LOS MESES DE NARZ.O Y AGOSTO, PERO SE ESTIMA 
QUE NO HABRA PROBLEMl\5 PARA CUBRIR ESOS SODREGIHOS YA QUE 
EN OTROS TIENGLONES H/\Y REMANENTES DE LOS CUALES SE H/\RAN 
T.RANSPER.ENCI/\S PRESUPUES'l'/\LEf; DE FONDOS. 

EL tHVEL üCUP/\CIOHt\L DE L/\S I'LJ\Z!\S !lE ES'l'A OFICINA SP. ti/\ 
CUDIERTO AL lOO'li. Y/\ QUE NO SE HA TENIDO l,,.\ !lF.CESIDl\D DE 
CON'l'UATAR ?II DESPEDIR GEN'l'EG. 

LOS U1VE:.ES DE /\UMF.NTO INFLt\CIONAF 1.0 NO ll/\N 'l'ENIDO UN 
IMI'/\C'rO REELEVl\NTE EN LOS RENGLONE0 DE GA~TO, i.~~TO DEBIDO .'ti, 
LAS POLI'l'IC/\S DE /\UGTl~R'ID/\D EMI'fIDt\S ron. LA DIRECCION 
GENERAL DF. LA. EMPRf.Gt'\. PUED":O: OBSEHVAHSl<: EN EL ArlEXO O, 
DONDE SE HIZO UN/\ EXTRAFOl.ACION DE Gl\STOS PA.Rt\ LOS MESES DE 
?JOVIE!"!!JP.F. Y DIClF.MilRE QUE CON'l'l\MOS CON CUED1'1'0 SUFICIENTE 
PARA CU01UR 1,AS NECES1DA.Lrn.~:; DE i1IC:!C~ :1!,;:S 1~S. 

1m L/\ GRAFIC/\ QUE /\PARECE. EN r:L /\NPXO 1. PUEDE APRECIARSE 
CON MAYOR CLARIDAD EL COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO 
PRESUPUESTAL HAY RENGLONES QUE NO /\PARECEN REPRESENTADOS 
RN LA GRAFICA t,O CUAL QUIERE DECIR QUE TANTO LO SOLICITADO 
COMO LOS GASTADO NO ES REPRESENTATIVO EN COMPARA.CION CON 
OTROS RENGLONES. 
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e o N e L u s I n N E s 

EN LA ACTUALIDAD C'U/\LQUTilE EMf'HE.':iA. Y/\ :.El\ PUDLICA O 
PRfVADA Nm::E~JI'rA UE UNA ADMl NJSTHACHJN EFEC!.EN'rE QUE 
F/\CILITE LOS MED1Uf;, I'ílUr".EfJJMlEN'I'OS Y PllGCiR,\.'11\f", DE THJ\0/\JO 
PARA LOGRAR LOS OOJE'flVOS EG'l'/\nI .. ECIOOr; PREVI/\MEN'rE. 

PJ\R/\ (!UE UNA EMPREnA UEl\LICE /\DECU/\DAMENTg SU!> FUNCIONES ES 
INDISPlWS/\RLE DESAHROLLAR EN PLAN Ef,1'HA'l'l~G1CO DE TODAS LAS 
OPETIAClONES Y EST/\OLECER r.n::; MEDIOS DE ClJN'I'ROJ., PARA QUE DE 
ESTE MC!fHJ Lt\ LNFORMACION \.!UE SE l'IWPUHCl()NE A LA DIHECCtON 
CON'l'ENGA LO!'J ELEMENTOS tJECEr;AHIO!J !'/\TI!'. LA TOMJ\ DE 
DECISIONES. 

!'t~RA Li\ 1':!,t-f1(1R¡\C'ION ;-i:.:1. PHESU!'!J1~:-;·rn F:i 11E!-E;".,\!?Tn CONOCER EL 
COMPOH'l'AMtEN'I'O llE LA EMPRES/\, /\!)1 C'UMO L/\S NECE:.lDADEG DE 
ESTA. r.n::; cJDJETTVOS QUE P!Ef;AN LOGHAHSE Y EN QUE '!'TEMPO. 
/\Sl COMO 'l'/\Míll EN ES NEC'f:f;/\RTf1 QLIE HAYA UNI\ nUEN/\ 
COLAOORAC lOrl POR P/\HTE DE LA::; I'EHGONAG QUE l rl'l.'EHVIF:NEN EN 
nu EL/\BORAClON. 

El. PREGUPUEfJTO POR /\RE/\ DE fiHSPONG/\B!l,IDAD ES UN/\ GRAN 
AYUDA /\ LA /\DMINI~jTRACfmJ. PEHMITE ur1 OUF.N ,cnNTnnt, SOBRE EL 
DE:>ARHOI,J,O DE LO!J ODJETIVOS FT JlillO!J EN r./\l!/\ /\REA UE L/\ 
EMPREB/\, 1,0 CUAL I'HRMITE I.A CORREC:CIDN 11E DESVIACIONES Y 
TOMA DE OF.CISTllNES l\DECUAD/\. 

!./\ tMPL/\NT/\CION DEL PRESUPUESTO Dr\SF cima NO ES LA 
REf)PUESTA CORREr:TA A TOD0:3 LOS PWJOLEMJ\S YA QUE HEQUIERE DE 
GRAN CANTIDAD nE TlEMPn y r·::;FUERt'.ll Pl\fü\ LOGH/\R QUE 
FUNCIOUE. PERO !if REPRESENTA UN GONCEF'ro HA\'OLUCTON/\IUO EN 
MA'l'AERIA DE PRESUPUESTO. Y/\ QUE VIENE A SER UN PROCESO 
PRACTICO DR ADMINISTRACIOU PARA MEJORAH LOS. RE!>UI.TAlJOS. EN 
DONDE LA EJICIEUCI/\ PUEDE LOliH/\.H. EFir.l\CIA, En DECIR LA 
OB'l'ErlCION DEL FIN DESEADO COU EL MINIMO DE ESFUEHZO Y CON 
MAYOR mmnIMTENTn. 

EL PUESUPUESTO POR PROGRAMA!; REPRESEtJ'I'/\ UNA VERDAf?ERA 
HERRAMIENTA DE CONTROL YA QUE Pl!ll.MIT.e EN UN MUI'l.EN'rO DADO 
SABER CON EKACTITUDCUANTO ES LO QUE llA GASTADO CADA UNO DE 
LOS DEPART/\MENTOS QUE CONFORMAN LA EMPRESA. 

EL PRfüJUPUESTO l'OR PROGRAMAS TAMBIEN FACILITA L/\ TOMA 
DECISIONES. REFORZANDO A ESTA MEDIANTE REPORTES PEHIODICOS 
RMITIDOS POR CADA UNO DE LOS DEEP/\RT/\.MENTOS. TALES REPORTES 
PERMITEU UN CONTROL EFICAZ DURANTE LA EJECUCION IJE LOS 



pnncmAMAS RESALTANDO EL COSTO y LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE 
ELLOS. 

UNO DE LOS OOJETIVOS DEL PHE~3UPUESTO POR PROGil/\MAS EG 
I\S'l'ADI.ECER COMPAH1\ClON ENTRE LAS ME'l'M:> /\I.CANZADA!i Y SU 
COS'l'O. PUDIErrnn /\fil EJERCER OPORTUNAMEN'l'E COHRECIONES SOORE 
LAS ANOMALIAS ENCON'l'RADAS. 

EL CONTROL PRESUPUESTAL ES UN ELEf1ENTO QUE NOS PERMITE 
CONOCER EL DESARROLLO DE LOS PLANES A TRAVES DE LAS 
F.IN/\NZ/\S, DE ES'I'A t"!ANERA LA DIHECCION DE L/\ EMPHES/\ SIEMPRE 
CONTAHA CON LU;i INFOHME:> ~lECESAHIOS ACEHC/\ DEL 
COMPORTAf'llENTO llE LA EMPRESA. 

POH MED1tl TJEL r.ow1·:::1lL I'0!1REMC!~ CGMf'AH.·\R J.() PTIEf;IJ!'lJESTADO 
COtlTRA LO REALMENTI\ OBTENIDO, Y DE ESTA 111\NEHA ES'rUDIAR Y 
/\Ni\I.IZAR LAS Vt\HJACIO!lfü3 cJDTENIDAS Y DE't'I·'.PMirfAíl SUS CAUSAS 
Y DECifJ) H CUALfü3 ~5EHAN L<'\S MEDIDAS QUE SE 1'0MAHAN Al. 
RESPECTO. 

SI EL CONTRI)}, DEL PRESUPUESTO SE LLEVA DE UUA M/\NEU.A 
rERIODICA, DIGAM0~3 QUE CADA MES ::;E DEIJE HACER UN ANALifiIS 
DE LOS GASTOS REALMEN'rE EFECTUADOS CONTRA LOS AUTORIZADOS, 
ESTO CON EL FIN DE DE'I'ECTAH A TIEMPO LOS SODREGIROS O 
REMANENTES, O BIEN EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGllAMJ\S. PARA 
PODER APLICAH LA MEDIDAS CORRECTIVAS Y EVITAR CAER EN EL 
MISMO ERROR. 

EL CONTROL ES DE GRAN IMPOHTAUCIA PARA EL PRESUPUESTO, YA 
QUE PAR/\ QUE ES'l'E SE CUMPLA ES NECESARIO CONTROLARLO. 
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'PRESUPUESTO DE EGRESOS IE DPERRCIDN E llYERSIDN l'ARR 1988 ICJIT(ME A ftlllS DE f{SISI 

CEllFO llE IJAMlD: l:MTlACtJALCOS BJO lllEPT0.:6EREllCIR IDllR 2~ 

Rl.AllBS E6ll[SIJS 11E ll'EIMCllll l'RESINSTO MllDRllAllO IPtfCIOS tm!IOOESI IUSllll DI .01 DEL IB-EllE-B8 

l'llRTIDA tmiTPtllll IDI .AMI EllRO rtllRERD 1111110 lillll 11111! 111110 lll.10 NllSTD SEPT!Ell ~ DI- tltltl'llll: llJlll. 

R-201 -SUEL.SN..lllRJl.l Elrullll- 23,782 23,782 2l,7B2 21,752 3',7S9 2l,7B2 23,782 21,712 23,712 lS,m 73,712 n,ou 367,•0I 

1-202 - Alll.MT.M:t.I APT.1111. -- 11,379 I0,610 Jl,280 12,980 15,014 14.751 19,007 11,0U 8,11!1 21,915 12,'70 6,E.lll 1'3,49' 

R-20< -tlJISa.! 1!1111.llY.POR ClllT.- 21,5'95 47,114 n,:n1 73,089 45,473 2l,G4B 1,121 43,604 6,022 26,l&l ll,m I0,17J 380,lll 

•-m --IDV.llll.1'•6.A -- 105 105 210 210 210 105 106 1,051 

R-210 -mm TliREST. Y AEREDG--- m 151 911' 1'11• 151 m 151 151 '11'1 151 '11'1 '151 u,n• 
R-lll --IWllDllRAS Y AUIACEIAJES- 27 27 27 27 l6 l6 161 

R-219 --IOODS VARIOS--- 5,22li !'i,22& s,m s,m s,m 6,271 6,711 6,771 6,771 6,271 6,771 6,272 70,021 

1-222 -VIAl.6TOS.VJE.lRrPR!:S.- 1,265 1,576 1,784 2,095 2,095 2,717 2,095 2,717 l,095 2,*6 l,717 2,4°' 25,967 

R-228 --S!JIY.IE llllERCllUIC.-- 42 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 ll 5()5 

i-230 --i'RR.tlllll'.IDI lllST.l'lli.-

1-732 -111'.l ClllTlllU:llJ(S- l1l~ l,153 

Mll -iTOS.PR!:VISllllSOClll.- l,'18 1,618 1,617 1,619 1,617 1,618 1,617 1,611 1,617 t,ül 1,617 1,617 19,411 

R-2lS --nos.iill.ES.PA&.m.- 21,691 U,210 142,HJ 16,210 1&,m 16,253 J2,llll 30,735 19,204 19,214 19,207 26,579 m,oes 
9'l'1 -SUl·TDTll- •0,742 107,261 2l7,IJS lll,J:J7 122,661 at,681 9S,5l'i 120,m bl,•14 114,4&0 .,,,S27 m,na 1,415,Clli 

" AlllHIES 1 n111s DE PfSOSI 
EGR!:SQS 1E llMRSllll PR!:~IO Rllmll!RllO IPR!:tlOS rol!OIOOESI VERSllll il.01 IEl 111-EllE-SS 

PAIHlllA DESO!IPtlllll IDl .i;;o EllRD rrBRERU IWIZO Al11Hl 11!11! IUNIO 11110 NllSTD SEPllElll OC111iíl!: llllV!ElllllE llCl!llBll[ IDlll. 

R-JIO --iD!Ai.f!Q;lflC.l l<rAC.PICl»ll- 52,248 271,6•2 271,6'2 179,734 15,2lS 5'2,248 62,6'B 115,551 

R-Jll 

------R-318 --Alll.llEl.NUEl.E Il!llO.w.L- 19',424 20,120 647,481 &l,121 

"' --S UJ-1 D T ll -- 52,246 471,116 :zn,m m,m 722,111 52,218 !2,!1'11 1.m,rn 

m 1---TnTAL ---- !1,7121 159,50! 7~,951 429,549 302,401 Bl2,400I 117,7171 113,lll 68,9111 111,!60 99,S271 lll ,TIB :S,241,601 
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P.:1ge No. 
Ol /06/89 

DEPTO. 

.. t-IESt El.JEDO 
20000 
20000 .. Sub total .. 

u MES1 FEB88 
20000 
20000 .. Subtotal .. 

.. HESt MARBB 
20000 
20000 .. Sub total .. 

.. HES1 A8R88 
'20000 
20000 

u Subtotal .. 
.. MES1 MAY88 

7.0000 
20000 
20000 .. Subtotal n .. MESz JUN8B 
20000 
20000 .. Subtotal .. 

•• HES1 JULBB 
20000 
2t)000 .. Sub total •• .. MES2 AGOBO 
~(Jt)OO 

F'ETROLEOS 11EX1CANOS 
GFRENCIA ZONA SUR 

COMPORTAMIENTO HENSIJAL 
MANO DE ORRA AMO 1988 

NORMALES EXTRAORDINARIOS 

13678 1060 
13395 4793 

22073 '!'1853 

15814 2920 
15024 2847 

30838 5667 

21296 3650 
14430 2476 

3'5726 6126 

16461 1944 
17f133 :!.003 

34294 4947 

12441 2486 
17718 2485 
15132 3031 

45291 8002 

17433 2065 
1:0449 1518 

2º882 3583 

20336 3(25 
Jq896 '.hPF.I 

402::.2 5903 

11'7470 ~053 

TOTAL 

9738 
10100 

27Q26 

18634 
17871 

36505 

24946 
16906 

41852 

18405 
2003b 

39241 

14927 
2020:.': 
18163 

53293 

19498 
13967 

~3465 

23361 
22774 

46135 

21:;2?. 



Page No. 2 
1)1/06/89 

QEPTO. 

20000 
H Bubtotal ** 
'* ME~I SEPBB 

20000 
20000 

u Sub total u 

Ui Total *** 

PE1RDLEDS MEXICANOS 
GERENC 1 A :!.ONA SUR 

COHf"DRTnMtENTO MENSUAL 
HAND Ot.: OBRA Aí10 1988 

NORHALEG EXTRAORDINARtOS 

14383 7'216 

-S30S3 5269 

19012 4051 
1ál14 2057 

3512á álOB 

307315 51450 

TOTAL 

17'599 

-S9122 

2306:"> 
18171 

41234 

358773 
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T 6\M~t~.ÍSm J f..,ii,lii Ai:M S 
l.~l.Nl7l 

SQl.IClTUI if¿l5UAL tE &SIW.CIDI' Ul F'Rf:Slflllr510 ti IWiiJ 

KfS: Ot1utMtU 13 C~lOR~I 

t:..WL: QJ(i 

fSTH!CiiJR;¡S [J1~TENT'E5 111 Oi~jS PROPCStTOS 1 1 

SALAilOS T f1ESTAC1l1\ES MORl'\lltS 

-'-º-~>--l'Dl$~--"_AL_P_'_'·-s1_~_._E•_r_ursm~'-'-1s_t~,._~~~~~~v-"·-º'~''~--~~~~~~~~-1 
lb Pl~~t lñMl3.Sl);~.Sli'.5T.EN 6~P,i.. l,'lOOj 

____ ¡ 
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SUft>!RE::ti;;.H PE FUlhlllAS 
SJllCitUD Wi. 0.ED:tt• PR!SU?Ui:STÍIL 

CubriPl'lllD •I rrriodo: 

COORJJ-ll)lj nECllTIV. JI: TESCm\IA 
IC<ffilA i! rIIWllAS 

KPAATAl\EKTll M. f1.lJJD K EH~TIV'll 

!'D'Ell 
flJ<lll 111.12 

IH!l.IDll6 

C(l(11l.ü DE TAA!AJ:i BlO COAHAmW..COS, YO 
ICT"'1'1Cll:D: 70000 [{mltll lDAA SL>i 
llfltll!A PAWOOA1 Bl4 COOTZACBAClll.CllS, !ER 

Del 3 de ú:tcbr• 11 b dr Xotintrr dr ¡,9c mDIRECCIOM: ,. 6CR:JCI~ 1( lllNA 

~hblDW ~ IA r!ll!S DE rrs1m 
t!'.l 6tií. OfE~r.CIL.~ t!ffiR~tOfri CRUllTGS TOTAL 

ikSll1UCH:IULC5 

Elt~ , f ~~.t~T .lfí_.Ctl\, l fn¡.,;,;:,.::.o 2~· 5:,b!O ~!,61 !' 
~~~!!J!i.tlJ11 f'Mi .;.~:.1 ,.1.r, m 1,:VO J,201} 

W1Sti-\..11TTt.[l1,P;11 ;;[i'!fü,I ?('l !L~C:' lt, ~~·C 

:i.:'H· lfl•~! .• J;.f~ ' E::rn:; 11: l,Ol'':: 1 1 ro~ 

~L'J~H;.~ ! r~~" :.:r~.~.-r ~J:; ¡¡ ¡~ 

rr:· .. ~~'.:: ,-;- \:. ~ j ;.:. 21T ~. !Vé U·)O 
V~i!-'l~~;,¡;¡u~,i;~t.· "'~H~s. l'" t,li~= !,t!C 

·;,,;,¡-:¡ :·· ¡I :¿~~ jj: ~:i- !'· ~' 

~ · ;.: ,¡;i :,_ t~. r~;.,;. !C:~!.tFr.~; º"" !: ! • ?(·~ t:i.R1 

i"P.:h",:,. "~Ji.:.,u,Au": j,',, r:.· m,o:: M:·,NI~ 

~7r.;: ~O'.:E.;T:~¡:.Sih'::H.! 16~ 1C· 10n lt,Ni:l 
,: ,·;;¡i.:. ¡.¡ ÍJI¡~ :. l:·Ci~?';; 16< 1:;1~:~ 1~.~-:r;· 

J,\',A.r;r f~:¡ 11~ 3,00~ l,~: 
1 ú 1 i t .,, :2(1!,!!" 1:;,c·::: :r:1,~:c 
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PE TROLE OS H!ICAIOS 
GERENCIA !OIA SUR 
CON'ORTAAIEMTO PRESIJl'!JESTAl IUSM. ])[LA Of!C!MR DE LA SEREflC!A ZCiR SUR El 1981!, 

C!JITRO ])[ TiRBAiO: COl\llACOALC!IS IB!OI DfPTO: 20000 

ESRESOSDElll'lRAClflfl VfR.Dl.01 ICAMllDADES ! RILES IE PESOSI 
11-ENE-BB 

R!ltll.[11 DESOllPClflfl TOT.!HIJA!. EIERll FE6REl!O !!A/IZO All!IL !llYO muo 111.IO AGOSTO S(Pl!El!J [l;TIJll!E li!IYIEJIBltl!CIEll!l!E IOIAL llFERfflCIA 
AllTIJ!HZAIO PAGADO P!Wll 11'6AD!l PA6ABO Pr.6100 1116!\DO PR6AllJ Pll!'.IOO PR611111 P!b\BO fl{,AD)) P!WO Pl!Wll 1111-f!S 

R-m -Slll.,SAL,lm\.l EllRRrA!-- ll.2,600 27,926 !6,5-05 41,952 ~,241 D,m ll,%5 46,135 1',!ll u,m M1S24 42,llO 42,llO so1,m 114513551 
R-202 -- •Dll.llAT.ACt.Y m.11<1. - 163,499 2,602 4,472 21,SOS 9,1~ 4,554 4,523 6,476 31,500 81032 J2,481 lO,S30 10,SlO 1211,364 37,135 
R-206 -tlltl'JER.r l!TIG.DIY.PllR COO,· 181,!31 t,762 20,491 5,42fi 7,311 s,eoo 1s,m 69,312 SS,219 7 ,551 13,140 23 1001 23,801 ~.619 95,712 
R-201f --SDIY.AUl.PAS.A rm:uos-- 1,051 2'1 J l 35 1,016 
R-210 ---nms TERR!ST. y !EREOS--- 11,6~ 795 309 1,378 5liJ J,194 591 1,924 1,104 835 540 920 920 Jt,MS 1'11 
R-213 --f!Ail!OBRAS Y !fJIACEli\lES- 160 20 26 15 1 12 7 7 88 72 
P-219 ---MIMIEIHIJ5 YA!llOS-· 10102s 3,874 3,MS 4,224 3,587 ?,959 4,021l ?,ISS 2,023 2,~ 2,~ 31,796 38,232 
R-222 ---YIAT.mS.YIE.J REPRES.-- 25,967 1,132 2,324 2,in• 3,424 7,762 1,6l6 4,437 J,32J 2,5!6 4,~9 J,JS!i l,lS5 40,25:5 f H12Stl) 
R-221 ---SEll'l,OEIMIERCll!RlllC.- 505 24 j 6 l9 5 7 ' ea 4fT 
R-lll --11'1.Y COIHRIBOCIGMES-- J,155 J,155 
R-nl -6105.PREl!Slflfl SOCIAL--- 19,410 2,903 1,141 2,275 t,242 1,154 1,17' 1,761 1,134 1,173 1,734 1,570 1,570 IB1SJ6 571 
R-Zll ---il!IS.91fil.ES.P!6.ll!I.- J17 10SO 11,748 JJ,J25 11,006 16,554 U,62h l-51212 Ja,929 19,914 10,892 12,2G4 ló,127 16,117 193,524 183,556 

'1'19 ---SUB-IOTAL--- 1,416,426 55,79& 82,240 q~,~ 61,654 ea,J5ó 76,731 1611,912 184,lll 74,412 110,695 101,lOO 101,300 1,215,609 200,819 

El*l:SOS IE 11\'ERSllll! 

PIRl!lol DEs::JllPClllll IOT.A>O !MERO FEll!ERO !WUO AllllL MYO Jl!!IO Jll.!O A!OSTO SEPT!Elll llCMRE IO'llElfBll[ llC!Ef!lRE TOTAL l!FEDIA 
AIJllJl!ZAIO PAEADO P!!ADO P/!6AOO PASADO PfiE~OO PAóADe PA!iAlO rA!:AID PllGADO P!S.00 PAEADO Plo&ll!f PA&lOO Alll-PAS 

R-l!D -ftEKl.!1.lllDIFIC,f FEAC.P/CONT· 1,051,236 J7,SbS 63,flS 10,130 101 1'30 121,560 931,676 
A-319 --~UIEl.Pl\lB.ElllKJ(l.lfli.- 867,&25 l,MO a,s19 101 12 m 11150 1,m 1,372 ló,469 BSJ,157 

... --SUB-TOTAL----- 1,~20,861 J,090 s,sn l7,Bl.i5 101 72 64,167 1,150 11,502 11,502 138,0'ZS 11782 1B3l 

!'19 ------TOTAL ------ 3,:Sl7,287 SB,676 90,619 128,474 81,155 BB,428 76,731 2n1019 164,213 75,562 110,695 112,902 112,902 l,353,t36 I,9BJ,6SI 



GLOSAR O 

PRECIOS CORRIENTES.- Cl\NTID/\D DE DINERO D/\DI\ 1\ CAMBIO DE 
UN/\ MERCl\NCII\ O SERVICIO, CALCULADA l\L MOMENTO DE LI\ 
OPERACION. 

PRECIOS CONSTANTES.- Vl\LOR DE UNA MERCl\NCIA O SERVICIO 
EXPRESADO 1\ PRECIO DE UN /\NO DASE, SE CALCULAN l\PLICAtlDO A 
t.OS PRECIOS CORRIENTES DE CADA ANO EL FACTOR DE CRRCIMIENTO 
DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. 

PRESUPUESTO DE OPERACION. ES LA ESTIMACION DE LOS RECURSOS 
ECONOMICOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO PROPIO DE LAS 
ACTIVIDl\.DES CAPITALIZABLES DE LA EMPRESA. TALES COMO MANO 
DE ODUI\, ADQUISICION DE MATERIALES Y l\RTICULOS DE ESRVICIO, 
REPARACION Y CONSERVACION DE M/\QU!NARIA Y EQUIPO, 
ARRENDAMIENTO Y OTROS GAfiTOS. 

PRESUPUESTO DE INVERSION.- ES LA ESTIM/\CION DE LOS RECURSOS 
ECONOMIC05 NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 
QUE INCREMENTEN EL PATRIMONIO DE LA EMPRESA. TALES COMO 
GASTOS EXPLORATORIOS, GASTOS DE PERFORl\CION, Ml\!ITENIMIENTO 
DE INSTALACIONES Y EQUIPO, OBRAS Y ADQUISICIONES DE BIENES 
MUEBLES E INMUEBLES. 

RENGLON DEL GASTO. - ES EL AGRUPAMIENTO DE CONCEP'l'05 DE 
ORIGEN llOMOGENEOS. 

PRESUPUESTO COMPROMETIDO.-ES EL IMPORTE DE LAS OBLIGACIONES 
CONTRA.IDAS MEDIANTE PEDIDOS, CONTRATOS, LISTAS DE RAYA, 
ETC.. CORRESPONDIENTES 1\ LA ADQUSICION DE BIENES Y 
SERVICIOS, PARA EJERCERSE CON CARGO A LAS PARTIDAS DEL 
PRESUPUESTO /\PROBADO. 

PRESUPUESTO DEVENGABLE.- ES EL IMPORTE DE LAS OBLIGACIONES 
POR DIENES Y SERVICIOS QUE SE PROGRl\MI\ RECIBIR POR EL 
ORGANISMO. 

PRESUPUESTO DEVENGADO.- ES EL IMPORTE DE LAS OBLIGACIONES A 
CARGO DEL ORGANISMO, POR BIENES O SERVICIOS RECIBIDOS DE 
TERCEROS, PENDIENTES DE LIQUIDAR. 

PRESUPUESTO EJERCIDO.- ES LA AUTORIZACION DE PAGO CONFORME 
AL REGLAMENTO DE PAGOS VIGENTE, DEL IMPORTE DE LAS 
OBLIGACIONES CONTRl\IDl\S POR EL ORGANISMO, PREVIA 
PRESENTACION DEL DOCUMENTO. 
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TnANSFimF.NCl/I. PTIESUI'UF.STf\1, flF. Ft"lNlHlS. ES EL 'l'R/\!~P/\SO DE 
FONDO!> l)llE GE /\Pl. re/\ flE llN/\ PAR1'Il1/\ l'RESllI'UE~3T/\L {\ O'l'RA. 
QlJE ALTERA EL PHESUPUf.ETO /\U'rn1n ;',ADO Pl\fü\ Utll\ fjEllENl.IA DE 
RAMA. COORDINAGION o sunnlRECCHlN, POR LO UIJE HEQUIERE DE 
LA APilOOACION DE LA;, P/\H'l'EG. 

PHOGRAMA. - CONJUNTO DE ACTIVIDA.DEf; Y PROYECTOS ORDENADOS Y. 
VINC'\Jl./\DOS COHERENTEMENTE, QUE llEQUIEREN DE UN/\ 
ORGJ\NTZACION y DEM/\ND/l.N RECUn;.os y MEDIOS. SE DEFINE A 
TUAVES DE OBJETIVOG, MET/\f.. ES1'R/\'l'EG1/\S E INSTRUMENTOS DR 
POl,ITICJ\ DEDJDAMF.NTE ESPECIFlC/\DOS EN FUNClON DE LOS 
LINl~AMIENTOS DEI, PJ,/\N. 



n I B L I O G R A F I A. 

GLOSARIO D:E. 'rl:..Tii,:I:;c:: PR~UFUESTALES. 
SCBDI"JECCION DE PRí'oDUCCICI; PRD•:ARIA. 
PL':RCI~:f..0[ ~J!.XICANOS. 

TECNICA PRESUPUESTAL. 
DEL RIC GO!·;ZALEZ. 
ED!'I'C.HIAL :EC.~SA. 

I:;s:'EUCI'IVO L\:~.1 LA FCRi.'.UlACICN DEL ?~ESUPUEE·TC 
!l.S'i'I'r::""IC:, .. L DE 1HGR!:.3CS y EG~srs DE CPER;.crc.N E 
n:vE~SIC.H. 
St:3:J: ::.:sr··::!C~i Ji:. Pl/i.!~E,',.CICN Y CúCRDINACIO!;. 
?i!.! :i'.: :_¡_·~s ::1".:·:r·_; :.~·:s. 

E~·c1c 1 C?E!JL\ !)E GE3'r:c?1 y ADri:I!:ISTP..\CICN !).S 
E!.'~P~ES!..S. 
vJ..~?!('S. 
l.~AHE.J.bkl.:;1·. 
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