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INTRODUCCION 

La presente tesis plantea la necesidad de ordenar todas las 

operaciones de la Industria Aceitera Nacional y para ello se 

establece un sistema para desarrollar el "Programa Nacional de 

OperaciOn" de dicho sector industial para el año agrícola de 

octubre de 1988 a septiembre de 1989, pudiéndose generalizar el 

sistema para los años subsecuentes, con la incorporaciOn de los 

nuevos datos debidos a cambios en la produccion, consumo, 

precios, logística, capacidades de producción, etc. 

Dicho programa, analiza y establece el abasto de materias 

primas para la Industria Aceitera Nacional < semillas oleaginosas 

y/o sus derivados>, tanto de origen nacional como de las 

importaciones complementarias requeridas para cubrir los 

déficits. Se preveén los mecanismos y los procedimientos de 

control y seguimi~nto para que dicho programa se efectúe en forma 

óptima, estcbleciendo un equilibrio entre los costos de 

producción de los aceites vegetales embotellados y las pastas de 

oleaginosas <concentrados protéicos para los alimentos 

balanceados>, a partir de todas y cada una de las semillas 

oleaginosas que se produ::can en el país y las diferentes 

estructuras de importación con el fin de ponderar en forma óptima 

las composiciones de dichas materias primas, a fin de obtener los 

precios de los productos finales más bajos en beneficio de los 

consumí dores· y manteni ende 1 as utilidad es que permitan garant i =ar 

la permanencia de la Industria Aceitera Nacional. 
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Se analizan los diferentes procesos, maquinaria y equipo, 

que determinan las capacidades instaladas de operación para 

procesar las diferentes semillas oleaginosas, y/o sus derivados, 

con el fin de establecer los Puntos de Equilibrio de Operación, 

que se tiendan a alcanzar con las diferentes composiciones de las 

importaciones complementarias requeridas. 

Dada la importancia que en la actualidad han adquirido las 

importaciones, que representan ya casi el 70% de las materias 

primas que requiere la industria y que tienden a crecer en los 

próximos años, se analizan todas y cada una de las variables que 

inciden en los precios en el mercado internacional, los cuales 

cambian tanto diariamente en función de la libre oferta-demanda, 

que para establecer un programa óptimo de importaciones, es 

necesario el establecimiento de un modelo matemático que analogue 

las operaciones de la industria, partiendo de las diferentes 

materias primas y/o sus sucedáneos a partir de los nuevos precios 

conocidos y en forma inmediata (mediante el uso de un programa de 

cómputo>, determinar la compos1c10n que puede considerarse más 

conveniente de las importaciones tanto para el país Cminimo de 

divisas>, como para la industria <manteniendo el máximo factible 

del indice de operación>, así como pa1·a el consumidor Cal lograr 

el mínimo precio de los productos finales alimenticios que éste 

sector industrial genera>, con lo cual adicionalment~ se logra 

una herramienta práctica para el combate a la inflación en los 

productos terminados que produce la industria aceitera y que 
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forman parte de la canasta básica alimenticia popular. 

Finalmente mediante el Programa de Abasto que se planta en 

la tesis (inc:lu~do el modelo matemático>, se pretende facilitar 

su control y seguimiento a fin de que el sector privado 

industrial, que predomina en el sector aceitero, y incluyendo a 

Industrias Conasupo <empresa paraestatal>, adquiera la totalidad 

de la producción de semillas oleaginosas que se cosechen en el 

país en los diferente9 ciclos agrícolas, a los precios de garantía 

establecidos, así como de las importaciones complementarias que se 

requieran, sin necesidad de que el Gobierno Federal compre y 

venda dichas materia_s primas en su totalidad, como antes lo hacia 

a través de CONASUPO, con el consecuente ahorro de gasto del 

Gobierno y disminución del déficit del Presupuesto Federal. 

De esta manera se lográ la congruencia en la política económica 

de combate a la inflación, optimizando las importaciones, con lo 

que al obtener el ·mínimo de divisas, se coopera con el equilibrio 

de la Balanza de Pagos, participando activamente en la defensa de 

nuestra moneda, y sobre todo garanti=ándose el abasto y la 

auto-regulación de precios, por la compe.titividad de las empresas 

del sector privado, participando el Gobierno Federal únicamente 

en el establecimiento de normas, control y el seguimiento de éste 

programa. 
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!.- ANTECEDENTES. 

La presente tesis versa sobre la industria de aceites, 

grasas y 

nutrientes 

pastas vegetales de oleaginosas que proveén dos 

básicos para el desarrollo fisico y mental de la 

población, que son: los lípidos y las proteínas. Se basa en la 

gran complejidad de los problemas operativos que presenta este 

sector industrial, y por tanto se considera come un aporte al 

conocimiento de s~s principales problemas estructurales, tratando 

de definir los elementos necesarios que permitan a su vez 

programar su operación, modernización y desarrollo, procurando 

lograr la congruencia entre la eficiencia operativa de las 

empresas aceiteras instaladas en el pais con los beneficios 

consiguientes de garantía de abasto, optimización de costos y 

mínimo de divisas por las importaciones requeridas, que redundan 

directamente en el combate a la infleción 1 manteniendo el poder 

adquisitivo del consumidor de los productos básicos que genera la 

Industria Aceitera Nacional, en compatibilidad con el libre 

ejercicio del comercio y desarrollo del sector privado que actUa 

en forma mayoritaria en ésta área con las normas y procedimientos 

que el Estado en su función rectora, ha establecido. 

Mediante los planteamientos y conclusiones a que se llegan, 

se pretende contribuir a la definición de las bases y decisiones 

que habrán de tomar los directivos de las empresa~ aceiteras, 

para estructurar en forma óptima la operación y la economía de 
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costos can un Programa de Abasto, el cual ejemplificamos para el 

año agrícola que abarca el período de octubre de 1988 a 

septiembre de 1989, proporcionando además un marco general para 

situar las necesidades financieras del sector, pronosticando sus 

compras a futuro en mercado internacional por las 

importaciones complementarias, adentrándose en los avances 

tecnológicos de procesp, control y desarrollo que requieren las 

agroindustrias del país. 

La tesis se sustenta en la investigación directa de 57 

empresas que representan el 95Y. y el 100% de las capacidades de 

molienda y reiinación que r~spectivamente tiene la Industria 

Aceitera Nacional. La observación de las diierentes instalaciones 

nos reviste a definir que, por falta de un Programa Rector con 

objetivos y finalidades bien estructurados. este sector 

industrial se ha desarrollado en +orma anarquica durante los 

áltimos 20 años y basada fundamentalmente en que el Gobierno 

Federal a través de CONASUPO, les resolvia la totalidad de sus 

problemas de abasto de materias primas ~ante de origen nacional 

como de importación, a precios pre-establecidos que incluian 

elevados subsidios en maniobras, fletes. almacenajes, demoras, 

mermas y p~rdidas, lo que determinó una pérdida absoluta de 

competitividad entre lds diferentes empresas 1 propiciando una 

planeación deficiente entre sus programas operativos, y su 

localización óptima, además generando una incongruencia total en 

su desarrollo por la pérdida de objetivos, fines, tipos de 
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:instalaciones, falta de i:ite9rat:ill""1 industrial. 

La desaparición dJZ la ci:sictón y el c~mr:;rcnüs:o do abia~t.c pe:· 

S'.]a.rte del G::ibi erno Federal, vi r Conaeup_o, asi cc:lmc:. la de. l o:s 

~ubsidio~ y el ~batimiento oblig~torio de presupuestós y ga~to~ 

:;te CDNASUF·O y e:..:istiendc además la. r¡ec~:.:id~d de :ipt.irrii::ar las 

divi5as y de controlar les precios para combatir la inflac10n h.:i.n 

ob 1 i gado a la Industri ~ Acei ter.;,' ~~ac::i on.:11 o uri c.c.mbí o total de 

miz.ntalidad y d.:? sistemas =-p.::-1"".;..t;.-·:.-=:~, qu<: los éstán 11a.·n,i11:: 

r-~al i :ar un::t .::ui dad::ir;:;& y ~n:ifunds. pl i=.nea.::i on g·ene:ra..J de :H.tz 

¡:iroqr,amas. P"r lo c:..tal se ¡::r-etende qu2 t?sta tcn:i !. sirv~-- c:c.r~o 1.-tn 

elomento en Sll Planeac:i6n y deasarr::.llc de esta lr,:h.1st1..:ia. 

La i nd:..tstri e. a::ei tel"""~ n.;1.ci bn.t..! ac:tua.1 mente está ccnst i 'tui da 

por 57 empre!!i\5, que rit..iel en las si gi.;íentes 2emi 11 as ol eagi no!Sc:i.s 

de origen n::ici onal: .fri Jol s.oy~, _ct.r!.ornc, ;i rasol, sc:-mi 11.:. da

.al goddn. aJonjoli !' copr,:;~ co':l::ahuate, coquito, germen de:: mai::. y 

estando S(?ffil 11..?.S 

~l eagi nasas que no se pr-::id~·i::e¡¡ en el paí:: como la cano! c. y 1 u 

<:oJ =a !vi\ri edades de semi 11 ;:, di:: r1abo qL~e ¡:.rtí se-:: co:::,;:-· ':&'1.:-:.d~ 1· i":r. 

!:"t1r::-p::. han ~P~an-ol lado el i mi :-i~~do lo;:; com¡:.uestos tó:;i cos c:cmo el 

.ti::ido er-t:icico y l':is gluc-osinolc:,tc.s que- norm.alí.12r.té: tiene el 

nabo>, sin embargo dE 1 &s 57 c·mpre~as, s-ol amentt. ;::7 ~menos de 1;, 

tni tad>, tienen capacidades .;:o.dec1..1adas de molienda (400 tons. ldi ~ o 

r;ás' cuyo pHnto de- (\quil:ibri::J. ec:cnómicc lo alcan=¿,r, al 58~~ de 

uti1i=ación: E>>:istiendo 18 e:mpresas con c:ap~cid~d d~ mc,11,;,:nda de 

:;00 tons./".:fi.~ .:uyo r:1..1r.to de eqeílibrio económico e-:; de t:,s~~ úe 
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utili~ac:ión, qued~:~_dc::i· ·12 empresa~. '~On--' c·~.pacidcl.des de 150 

tons./dia o menos cuyo.P-~nt~ de -~-~·~:~'_¡~·~_Y.i_o: ··1~---~~-t'~:~ñ=:ari .a.1-.~íb?. de 

Además, de 

·,_·.::-/),·:\·.e::·· .. ·>.« (,, . _,., 

1 as 57_. em~,;-~~-~~~:'i-· f::~;;6'16·-;:2é .'.·~~-tá~ i ·nte~radas, es 

utili::a::itn. 

decir que además de m~l e~ -~~~~~~t:~~-· -~~~~-":_.:v~'~ .· p·r·ccesos 
:: ~~-:-

de· ref i nac1 On, 

deodori=ación, 

empresas son 

blanqueo, -: _. h{d~o9.ena~-i onJ etc, por tanto 

molinos' Uni c:~m~riie -~,}~~\;:~- venden acEi tes e: rudos 

29 

a 

s1.1jet·o:E a c-::'"'llrol de pr~C:ios, pero en la actualidad compiten 

contra 1 os r:1~eci os de las i mrortaci ones qJe se 

direc:t.amente. ~n cambio empre:~s integradas tienen qu~ vender el 

aceite ~egetal embotellad~ el =ual sí está E~1jeto 1 u~ estricto 

control de prec:.i os y p-::>r ello reqLü c-ren c:.cmprar sus materias 

primas a los pre.:::io: más. be-jos posibies, por l:: que, en el caso 

de las importaiciones necesarias requeridas, las Uni e amente 

m=ilirios c:::iuieren :;:.~e ~s't.a~ irn;:c ... tac:.io:-ies sesn sól::; de semi 11 a::; 

oleaginosas que ellos rruelen y ac'".:.ualmenti; ti~r.!:?n ~rz:.ios m1.ty 

?ltos en el mercado inte!·nacicnal y al hacerlo opE·ri?.1-i an a un 

indice de operi'ción cer=-:-:-ic a su equi libric ecor,ór.;:c:;, pero 

causando ~resiOn al ~ument~ de prec:os del ~~G~~E ==me~tible 

embotellado por sus altos costos de prcducciOn. Cn car.tbio las 

empresas integrMdas desean Q'~'E l~:. ii.,portacioni:?: se h~gan 

e>< el usi vamente de aceites crL\dos 1 es cuales actL~al mer.:.e tien<?n 

precios muy bajes en el'mer·c:~do internac:ional que le:;: pErmi~jria 
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mantener los orecios del aceite embotellado pUblico, 

manteniendo sus utilidades y parar la operación de sus molinos. 

Lo anterior demuestra la oposición de criterios operativos y de 

intereses que e~isten en este sector industrial. 

De 57 empresas mencionadas que poseen molinos solamente 32 

<56%) tienen extracción por solventes es decir que 25 empresas 

al moler la semilla oleaginosa le dejan a la pasta contenidos de 

aceite superiores al 7%, con lo cual su eficiencia operativa y 

eConómica la pierden totalmente frente a las 32 empresas que a la 

pasta residual de ~u molino la tratan con hexano y/o heptano para 

extraer el aceite crudo residual al má>:imo, dejando en la pasta 

contenidos no mayores al o.ar.. Posteriormente recuperan los 

solventes y el aceite crudo con una eficiencia operativa elevada. 

Existe una capacidad instalad" de molienda de 7.5 millones 

de tons./año de semillas oleaginosas, cuando las necesidades de 

abasto exigen un proceso máximo de 3.5 millones de tons./año 

generando un exceso de 4 millones de toneladas/año, que genera 

que la industria aceitera nacional opere sus molinos al 46.5% de 

capacidad anual instalada a nivel promedio nacional; existiendo 

además 9 molinos que exclusivamente pueden moler semilla de 

algodón y por tanto cuando no existe suficiente producción en el 

pais como actualmente sucede dejan de operar ya que en el mercado 

internacional tiene precios e;:agerados y no pueden prÓcesar otras 

semillas sucedáneas como el girasol, la soya y la canela, 

agravando a~n más el problema. 
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Asi mismo existen 11 molinos que por, su diseño, solamente 

pueden moler frijos soya por lo que cuando los precios en el 

mercado i nternp.ci onal son elevados y se determinan por 

conveniencia importaciones de otras semillas oleaginosas como el 

girasol y la canela, paralizan su operación. 

Si a lo anterior se agrega que por la integración financiera 

ha permitido la formación corporativa de ciertos grupos como son: 

Anderson Cl ayton; · Ragasa- Protei nas naturales- Aceites y 

derivados del Pacifico- Aceites Vegetales Finos; La Corona; 

Hidrogenadora nacional- Hidrogenadora Yucateca- Oleoproteinas del 

Sureste- Proteínas del Eajio; Industrial Aceitera; AGYDSA-

Patrona- MOSA- GOSA; La Junta- Aceites Industriales el Zapote; La 

Central- La Unión- Aceitera Continental- Industrias González; con 

lo cual han adquirido un gran potencial de recursus financieros 

que les permiten adquirir los mayores volúmenes de cosecha 

nacional y que por ello de acuerdo a su régimen de concurrencia 

obtienen derecho a mayores importaciones, hace que las empresas 

pequeñas· y aún medianas pierdan toda competitividad por falta de 

capacidad operativa por sus limitados recursos para el capital de 

trabajo. 

Finalmente la presenciQ d~ Industrias Conasupo, empresa 

Paraestatal filial de CONASUPO con gran capacidad instalada de 

proceso y que cuenta con ciertas preferencias, aportan un 

elemento más de falta de congruencia de criterios generales en la 

programación operativa de la industria aceitera nacional. 
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Como ensayo general, en las conclusiones de la tesis, se 

pretende establecer el sistema para efectuar el u Programa de 

Operación Congruente'' de la industria aceitera nacional, 

ejemplificando el año agric:ola 1988/89, que permite eslabonar, y 

coordinar las bases generales rectoras de operación de 

~sta i ridustri a en función del volúmen de la pr·oduc:c:ión 

nacional de semillas oleaginosas; su c:aptaci6n total y 

liquidación cuando menos a los precios de garancia vigentes por 

parte de la industria sin la part c:ipac:ión de CONASUPO. 

Asi mismo la i :nportac:i ón di recta de 1 as semi 11 as oleaginosas 

y/o sus deri · 1 ados de todos 1 os déf i c:i t y a 1 os prec:1 os más 

bajos en el mercado internacional, garanti=ándose el abasto de 

los productos alimenticios terminados que genera este sector, 

procurandose el mantenimiento de los precios vigentes del aceite 

vegetal embotellado, la manteca vegetal, y los alimentos 

balanceados que conforman la mayoria del costo del huevo, carne y 

leche, para ello se aporta el diseño de un modelo matemático que 

analoga todas estas operaciones y que al estar programado en L.tna 

computadora permite 6ptimi=.ar las operaciones y conseguir 1 os 

objetivos planteados rápidamente, incorporando cualquier cambio 

num~rico en el valor de las variables que lo integran <c:ambios 

diarios de precios en el mercado internacional, vari,.ac:iones en 

los vol~menes de las cosechas nac:ionales,c:ambios en el patrón de 

consumo, etc:>, c:on lo cual las empresas contarán con una 

herramienta efectiva en la toma de sus decisiones. 
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II. GENERALIDADES SOBRE LA INDUSTRIA ACEITERA NACIONAL. 

En 1994, la. Industria Aceitera Nacional estaba coni;tituida 

por 91 unidades industriales, agrupadas en 82 sociedades 

mercantil es, en su mayoría sociedades anónimas. De dic:has 

unidades, 82 mclian semilla, 9 eran ónic:amente refinadoras y/o 

terminadoras de aceite vegetal comestible embotellado; de los 82 

molinos establecidos, estaban integrados a refinación 21, 

quedando como molinos exclusivamente 61 instalaciones. 

En 1987, la Ind1..lstri a Ac:ei ter a Naci anal estaba constituida por 

68 unidades indu~triales, agrupadas en 57 sociedades mercantiles, 

habi ende desaparecido en un lapso de 3 años, 23 unidades 

industriales y 25 sociedades mercantiles. Además durante este 

año, entraron en suspensión de pagos (quiebra técnica>, 3 

sociedades mercantiles más y cerraron operaciones otras 3, 

cuyas instalaciones estaban totalmente paradas. 

Lo anterior da un reflejo claro de la tendencia a la 

desaparición de todas las empresas ineficientes del sector 

aceitero, .,,. 1 a tendencia ~ un ol i gopol i o, integrado por 8 grupos 

con diferentes criterios operativos entre si, diferencias en 

materia de conceptuali:ación industrial, diferencias tecnológicas 

de procesos y de administración, pero sobre todo debido al e~ceso 

de la capacidad instalada frente a 1.m mercado de consl.lmo reducido 

y contraído p_or la crisis económica, que ha propiciado una gran 

competi ti vi 1 i dad que 1 os 11 eva a real i :ar ventas aün por detajo de 
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los precios oficiales vigentes con .fUér~es pérdidas económicas, 

con el único fin de eliminarse· entre si y/o resolver problemas de 

liquidez inmediata. 

Lo anterior únicamente ha redundado en beneficio del 

comercio organizado a través de las tiendas de auto-servic:.10 

en el país como: Aurrera, Gigante, Sumesa, etc. 1 as cual es 

compran el aceite vegetal comestible embotellado a las diferentes 

industrias aceiteras en un mercado de vendedores por la sobre 

oferta, recibiendo grandes descuentos por debajo de los precios 

oficiales de venta al c:omerci o y dichos descuentos no 

son trasladados al c:.onsumi dar final, propi c:.i ando grandes 

uti 1 i dad es a las tiendas de auto-servicio, la cuales 

realizan ventas de oferta en volUmenes pequeños de aceite 

comestible embotellado pero lo anterior es debido a sus políticas 

de ventas de: "mercancias gancho" para inducir a los consumidores 

a asistir a sus tiendas atraídos por la oferta para que compren 

otros productos como los de perfumería en los que tienen grandes 

márgenes de utilidad y no estan sL1Jetos a control de precios 

como cremas, desodorantes, etc. 

En el Distrito Federal y Estado de México, se 

encuentran localizados el 257. de la capacidad total de molienda y 

extracción del país, pero en éstas áreas se produce 

el 44X del volúmen total de aceite refinado que ~e consume 

anualmente en todo el país. 
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En el sector de Occidente, con centro en la 

ciudad de Guadalajara, la capacidad instalada es del 28% del 

total del país, ~stando en el Noreste el 37% y en Monterrey, 

Tamaulipas, Puebla, Veracru= y Yucatán, el 10% restante. 

Es importante señalar que ante los incrementos de demanda de 

las semillas de oleaginosas ·y lo limitado de nuestra fronter-a 

agrícola para producirlas, teniendo adicionalmente y 

continuamente problemas de rendimiento derivados por sequías, 

inundaciones, ciclonss etc., el abasto de semillas de oleaginosas 

y sus derivados está dependiendo de la forma creciente de las 

importaciones romo a continuación se muestra: 

VOLUMEN TOTAL DE OLEAGINOSAS UTILIZADAS EN EL PAIS CTONS.J 

AñOS ORIGEN IMPORTACIONES TOTALES Y.ORIGEN 
NACIONAL NACIONAL 

1978 1'820,315 1'062,400 2'882,715 63.1 

1979 2' 220, 1·00 1'033,400 3'253,500 68.2 

1980 1'511,750 1'244,700 2'756,450 54.8 

1982 1"327'250 1'171,600 2'498,850 53.1 

1984 1'670,994 2' 411, 808 4'082,802 40.9 

1985 1"512,476 2'278,000 3'790,476 39.9 

1986 1'305,420 2'049,368 3'354,788 39,9 

1987 1'530,000 .1'861,200 3' 391,200 45. l 

1988 987,000 2'018,000 3'005,000 32.8 
CEST. > 
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Como se podrá observar la tendencia operativa de abasto de 

semi 11 as ol eagi nos as para 1 a lndustri a Ac:ei ter a Nacional ser"á 

cada vez mayor por la via de las importaciones, lo que 

conduce a determinar que ! as empresas aceiteras 

deberán tener ideas claras y anticipadas de lo que requerirán de 

importaciones complementarias, las tendencias de precios y sus 

pronósticos en el mercado internacional, fechas de embarque 

condiciones de logística de internamiento para evitar pagos de 

demoras en los barcos y fronteras por retraso en las fechas de 

internamiento. todo ello con el fin de realizar sus operac:1ones 

de compra a futuro a niveles de piso en la Bolsa de Chicago con 

coberturas de los premios que cubran cualquier eventualidad en 

las posiciones de los elevadores de carga, muelles de carga, 

movimiento de ferrocarriles americanos, posiciones de los barcos 

en el embarque, eliminación de grandes altibajos en los precios 

de las oleaginosas por compras sorpresivas en el mercado 

internacional de China, Rusia, Europa, etc. 

Los grupos y/o empresas aceiteras que no sepan pronósticar y 

determinar sus programas de operación con la suficiente 

anticipación, adquiriran sus materias primas a precios mucho 

mayores en los que se ha podido verificar diferencias hasta de 

$130.00 dólares/tonelada métrica CAF ( Costo y Flete, Puerto 

Me~d cano del Golf o, con respecto a empresas que real i:: aron sus 

compras a tiempo, lo qL1e les significó a unas la ;:,obrevivencia y 

a otras la quiebra. 
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Evidentemente cada semilla de oleaginosa tiene rendimientos 

en aceites crudos y pastas diferentes entre si por lo que para 

realizar los ba!anc:es de materiales de la relación producción-

consumo es necesario determinar los rendimientos de cada una y de 

los diferentes tipos entre sí. De acuerdo a la práctica y a los 

resultados que se observaron durante los Ultimes 18 años, los 

rendimientos que se utilizarán a nivel promedio son los 

siguientes: 

SEMILLA OLEAGINOSA TIPO RENDIMIENTO EN FABRICA EN r. 
ACE !TE CRUDO PASTA 

Ajonjolí Na!. Blanco 48.0 48.0 
Na!. Pinto 47.0 48.0 

Girasol Nacional. 38.0 56.0 
Imp. E.U.A. 39.0 55.0 
Imp. Argentina. 40.0 55.0 

Canela Imp. Can ad a 40.0 54.0 

Cártamo Nacional. 33.0 59.0 

Semi 1 la de Nacional. 16.5 43.0 
Algodón Imp. E.U.A. 16.0 43.0 

Imp. China. 17.5 43.0 

Frijol Soya Nacional. 18.5 72.0 
Imp. E.U.A. 17.0 72.0 
Imp. Argentina. 17.5 72.0 

Copra Nacional. 59.0 30.0 

Cacahuate Nacional. 42.0 38.0 

Gérmen de Maíz Nacional. 39.0 44.0 
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El proceso generalmente consiste en la molienda de la 

semilla de oleaginosa, de donde se sEpara el aceite v=getal, 

quedando como residuo la pasta de oleaginosa, la cual es sometida 

a una extracción con solventes <He1:ano y Heptano>, para recuperar 

el aceite al máximo y dejar el mínimo de contenido en dicha 

pasta. 

El aceite vegetal crudo que se obtuvo en la molienda 

contiene un gran número de dobles ligaduras en los ácidos grasos, 

compuestos c:iclicos o aromáticos, partes por millon de metales 

ferrosos, de estaño, etc, que actUan como catalizadores en la 

oxidación de los compuestos no saturados, fenómeno que se conoce 

como arranciamiento e inclusive a la polimerización de las dobles 

ligaduras, gener-ándose resinas y gomas contenidas en una grasa 

espesa con alta acidez que se conoce con el nombre de soap stock, 

utilizable como g1·asa saponificable para la elaboraciOn de 

jabones corrientes. Por todo ello, el aceite crudo se tiene 

que someter a un proceso de refinación que consiste en blanqueo, 

deodorización, hidrogenación, f i 1 traci ón, tratamientos con 

zeolitas cambiadoras de iones, tratamientos de filtración en 

camas con tierra Füler, tratamientos con sosa caústica, etc. que 

lo e5tabili-::a eliminando las dobles ligaduras, al saturar el 

aceite con hidrógeno, eliminando los contenidos dé metales, los 

compuestos aromáticos e inclusi·,;E: inhibiendo las posibilidades de 

formación de c:olest~rol en la sangre. 
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Dentro de la gran gama de tecnologías e inclusive lo 

obsoleto de muchas de ellas, los aceites vegetales comestibles 

embotellados que se consumen, independientemente de su origen: 

soya, cártamo, girasol, etc, se presentan diferentes grados 

de calidad según la eficiencia del proceso de refinación y de los 

demás procesos. 

La pasta de oleaginosa que contiene una alta concentración 

de proteínas <del 33Y. en la de girasol y cártamo y hasta 44h o 

47Y. en la de soya>, se utiliza en la formulación de alimentos 

balanceados como fuente protéica. Sin embargo según el origen de 

la pasta por 1as diferentes semillas oleaginosas~ se tendrán 

ciertos limítantes para su uso indiscriminado en aves y puercos, 

por lo que son fundamentalmente: el contenido de la fibra, ceniza 

y metales en las mismas, el contenido de ciertos factores anti

crecimiento y anti-tripicos como las bases pUricas y pirimidicas, 

el contenido de gosipol en el caso de la harinolina y los 

glucosinolatos en las pastas de colza y canela, razón por la cual 

se formura con un control de calidad estricto que impida rebasar 

los limites señalados a niveles tóxicos. 

Así mismo en los sistemas de almacenaje tanto de semillas de 

oleaginosas como de los aceites crudos, aceites terminados y 

pastas, es fundamental que se incluyan todos los sistemas 

modernos de conservación, control de temperaturas, plagas, 

aereación, etc. para poder preservar dichos productos en el 

grado G.R.A.S. Creconocido como seguro para la alimentación) es 
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muy importante señalar que la falta de control de calidad en el 

aceite comestible embotellado, generó que en España durante 1986 

murieran un gran número de personas por ingerir aceite de nabo 

que contenta ácido erücico. 

Debemos considerar qLle sal va pocas e>:cepciones 1 a Ind1..1str1 a 

Aceitera Nacional se ha incorporado muy lentamenta a los avances 

tecnológicos no solo de proceso y refinación, sino de transporte 

y almacenamiento de materias primas y materiales semi-elaborados 

lo que les genera porcentajes elevados de mermas y pérdidas, que 

incrementan notaClemente los costos de producción. La falta de 

equipo mecanizado para las maniobras de carga y descarga 

principalmente en puertos, causa grandes costos por demoras en 

barcos y en carrostanque de F.c.c. 

La falta de modernización en envases y embalajes, generan 

mermas y pérdidas de aceite refinado por roturas de botellas y 

cajas de cartón. No se tiene previsto el abandono 

del uso del PVC en las botellas ya que se ha demostrado que dicho 

material en contacto directo con alimentos, se despolimeri=a en 

presencia de la lu= y en partes por millón el monómero o iones de 

cloruro de vinilo en el aceite se vuelve carcinogénico, hecho que 

no se ha tomado en cuenta en el país. 

Otro punto importante es el hecho de que ninguna 

empresa privada ni el Gobierno Federal "' través de s.s., no 

consideran el contenido de moléculas de lipidos superiores no 

saturados. cuya ingestión genera en el hL1mano sobre todo en los 
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mayores de edad, problemas de altos contenidos de triglicéridos y 

colesterol en la corriente sanguínea, aumentando los riesgos de 

infartos y arterioesclerósis. 

Es por todo lo anterior que como fL1turo profesional de la 

Ingeniería Química, me causó un gran impacto el observar que el 

control de calidad, los diseños de procesos, equipo moderno para 

reali=ar operaciones unitarias y las técnicas sofisticadas que me 

enseñaron en la escuela de Química de la Universidad, resulten 

conocimientos del siglo XXI para el sector agroindustrial, que 

genera los alimentos básicos del pueblo de México; por tanto, 

pretendo aportar con ésta tesis un grano de arena para la 

moderni~ación de la Industria Aceitera Nacional. 
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III. BASES DEL DISEñO DEL PROGRAMA DE ABASTO DE ACEITES CRUDOS y 

DE PASTAS DE OLEAGINOSAS PARA EL AñO AGRICOLA DE 1989. 

Para realizar el Programa de Abasto de las materias primas 

que se requieren para Ja Industria Acei tel""a Nac:iorial, 

para cubrir el consumo de aceites vegetales comestibles 

industriales y de pastas de oleaginosas <concentrados protéic:osJ, 

es necesario definir claramente las "Bases Generales del Diseño 

del Programa". en función de Jos objetivos, normas, 

procedimientos, procesos requeridos, control del programa, así 

como todas las condicionantes de las variables de operación que 

lo afecten, de la forma siguiente: 



OBJETIVO 

t. Abasto de 1eeltes 
COlllestlbles 'feQe
Ules. 

HORMATJVIOAO 

l.A) Capttr J liquidar a precios de oarantta 
y/o c0111erclal111clOn las semlllu olea
ginosas de origen naclon.tl por cada em
p~sa aceitera, en la medida de sus po
sibilidades, considerando QIM! et Yol0-
111en que caroruebe que ccwet;lr6, en reta-· 
ct6n al Yoltaen total de la cosecha le 
d! un pon:lento lk!l\Clllnado R~lie'I de 
Concurrencia. 

l,B) El dHlclt de aceites crudos vegetales 
comesUbles, que ce.o resultado de ceo-
parar el consllllO de los •lsmos, ds tas 
reservas tknlcas re<1utrldas c~ gGran
tla de abasto. con el aceite qenerado 
por el proceso de las senillhs oleagino
sas nGclonales, se obtendrS por Importa· 
clones cccplementarlas 1e seailllas olea
gtnasas, aceites crudo' y .antecas. 

t.C) Las l11POrt1clone' que tendrA cada e9" 
Prt'!sa, sera el resultado de a.1ltlpll
car su riglmien de coocurrencla por el 
dfflclt total del Incisa t.B) 

PROCEDIHlEHTOS 

t.1) lnlclar el prograN. con los datos de 
los vol(imenes de sl:!'Ylill.i.s oleaginosas 
que se obtendrln en el pals de acuer
do con la verslGn pret !minar indicati
va del PROGRAl"J\ Hf.CIO!l'L AGROPECUARIO 
FORESTAi. Y AGkOlHOUSTRlAl. PARA 191i9, 
de la S.A.R.H, del periodo que empren
de octubre de 88 a Sl'Jltl(!!llbrc de 89. 
Dicha lnlonn11c\6n se actualizara n.-n
sualaienle i:n runclOn del avance de 
s lembras y cosecflas. 

t.b) S.e .i.nallzO el consur;o que se tiene y 
t.endr! de acelte conesllb\e L'l~tella
do, as! cooo el que se requiere Ctm'.> 
aceite a granel para panader\as, fri· 
turas, fabrtcaclOn de mayonesas, inar
garlnas y mantecas vegeUles, ast co
:ro mos \lldustrlales no comestibles 
como soo pinturas y tenerla; se d~Ll!r-
11lnaron las lll!f'lllllS y ~n.lldas de acei
tes crudos en el proceso de rcflnactt.n, 
la reseru 111lnl1M t{!tnlca cOIOCI qaran
tla de abasto se estiro en JO din de 
cons!.t:X) de 11ce1te crudo. 

t.c) L.u L'l!lpresas cooµrobarln mediante rac
turacl(ln auditada y/o certificados de 
depOsltoanteSECúFl, losvol~s 
de scnilllas n<tclonales que se COC'ilr&
ron. 

1.0) En c1so de desabasto de acetes cn1dos l,dJ Las ~ri!h.!o Qu;; l~ortcn aceltr~ cru-
por falta de operaclOn adeeuada y/o D:l- dos por este concepto, sera en funclOn 
vl•lentos especulathos de Jos iaollnos dC" su partlclpaciOn Pn lcls ventas de 
se har!n l11PCrlaclonts de aceites cru- producto lt.!nllMtk> a nhel naclonil, 
dos l'Jnlc&lleflte por las lndustrlu refl· sin IJllP()rtar su rl!glmen de concurnm-
nadoras (prod!Jcto terminado). cla. 

t.F) la estructura de hs l~rlllclones se· l,f) Diariamente -se recibe 1nroraiacl6n vta 
r! en funclOn directa de: precios en suscrlpc!Gn a R~uter, del lnltlo y 
el mercado Internacional de las semi- cierre de hs operaciones en la BoJsa 
llas oleaginosas, aceites crudos y d'? Chlca90 sobre las bases y prc.-'llllos 
pasU de soya, de tal foT"91 que st cu- de las seialllas oteaglriosas, los acel-
br& 11 daaanda con el •lnl.:> l~cto. tes cruJ;"s ~ la p.ista d'! soya, .lsl co

mo la bolsa de rletes en Hueva Yort. 
di! puerto a~rlcano del golfo a puerto 
111e1lc:aoo tk!l gotro. 



OBJETl.YO 

2. Abasto de pastas 

~~~t~~:ig~·~rlim: 
cosJ. 

HORHATIYIOAO 

En los precios de venta del aceite ccrn
estlble refinado embotellado, el mtnln:> 
de divisas y la utlllzaclOn mayor facti
ble de ta capacidad Instalada de ciollen
da de la Industria aceitera nacional. 

2.A) En funclOn del proceso de 1 as semll las 
oleaginosas de origen nacional, se ob
tendr3n las dlsponlbllldades de past11s 
para el abasto del conslOO de origen 
nacional. 

2.9) Se analizo el consumo nacional de pas
tas oleaginosas, en func16n de la ne
cesidad de las concentrados prolélcos 
para la fol"lllJlacl6n de alimentos balan
ceado para aves y puercos en sus dife
rentes etapas de: lnlclacl6n. engorda, 
pastura, etc, y para ganado lechera. 
Las reservas técnicas se calcularOn en 
30 dlas de cons1.m> nacional. Se tooa
ron en cuenta los l hd tan tes en los 
porcentajes para el lntlnar problemas 
de toxicidad o no dlgestl6n. 

PROCEOIHIEHTOS 

Por otro lado se recibe diariamente del 
Unlon Paclflc, Mlsslsslpl Rall Roud, 
Santa Fe (ferrocarriles de E.U.A.), las 
variaciones de los flC?tes por ferroca
rril de!'de k.ansas Clty hasta la mitad 
del puente en la frontera uiedfana, 'f 
de esta forma estructurar los precios 
de los ffslcos y tos futuros de las se
millas oleaqlnosas y/o sus derivados, 
pronosticar los costos de producción y 
precjos de venta, dlcJrlamente ITl('diante 
el uso del modelo CUdntilcJtlvo ya car
gado en una c001putadora y obtener las 
t:"~n:~ ~; ~fs~)~r y operar a tiempo 

2.a) Se multiplican los volOmerms de semi
llas oleaginosas que se procesan por 
su rendimiento en pastas por mes. Se 
comenta lo dificil y costoso que es 
11c1ntener Inventarlos mayores a JO dlas 
de pasta de 5oy~ por las fumigaciones, 
apel111azamlentos,calentanilcnto e incluso 
se lncendlci sola, por lo que no se pro
cesan volúmen.es inayores de frijol soya 
para no generar los excesos de pasta; 
en cambio el frijol soya se puede guar
dar sin problemas técnicos mayores 
hasta por varios ai\os. 

2.b) Se calcular6fl las fonnulas óptlnlcls en 
función de las necesidades de: calarlas 
,protelna cruda, grasa cruda, Fibra cru
da. ceniza, calcio, rosforo,materia se
ca, asl CO'TIO los omlnoacldos esenciales 
para su balance metaból lco y el costo 
por tonelada de los diferentes Ingredien
tes tales ccmo harina de pescado. pas-
ta de soya, de girasol, de ccinola, glO
ten de malz, sorgo, melaza, roca fosfO
rlca, fosfato dlc.1lclco, sal ccmún, com
plt..>Ql.;nlos mln.::rcil~s :1 vlta;;ilnas J co
ccldiostato, para que ~dlante el uso 
de la ccrnputatJora se obtengan la fonnu
la óptima por conversión 'I costo. 



OBJETIVO NORHAT!YIDAD PROCEOIH!ENTOS 

2.C) se detemln6 el dHlclt nacional de pas- 2.c) Las empresas aceiteras que ll'l'porten 
tas oleaginosas al comparar de demanda senil l las oleaginosas de acuerdo al 
analizada en el Inciso 2.B) y la dlsponl- régimen de concurrencia. aportaran los 
bll ldad de pastas de origen nacional ana- d~flclt de pastas oleaginosas y cual-
llzada en el Inciso 2.A) y de esta fonna quier saldo ser! Importado dlrecta!l'len-
detenalnar las l111pOrtaclooes cooiplementa- te por los consumidores. ya que actual-
rlas que tendran que realizar de semillas r.ente las pastas oleaginosas est!n lt-
oleaglnosas y/o pasta de soya. beradas del reQUisllo de penntso pre

vio de lmportacl6o y CmlcamentE> esth 
sujetas al 101 de cuota AD-YALOHEH, 
con tendencia a su disminución por las 
negociaciones en la próxima ronda del 
GATT. 

2.D) Se analizan los suced!neos de las pas
tas oleaginosas ccxno fuentes protélca 
,tales CCllll la harina de pescado tan
to de origen nacional CCJ'llO de hr:pcrta
clOn fundal!ICfltalmente de Per\J, Ecuador 
y Chile, las perspectivas de fuentes 
no convencionales tales ti)!() pro!.élnas 
unicelulares y levaduras y las pers
pectivas de la harina de yuca. 

2.d) Dadas las tendencias de incrementos 
continuos de los concentrados protél
cos y su repercud(ln directa en los 
costos de producción de huevo, leche y 
carne (productos su1etos a control de 
precios}, Que tienen tendencia a una 
irnovlllzacl6n de precios al consu:111-
dor a corto plazo por las concertacio
nes del Pacto de Sol ldarldad Econtr.il
ca en que vlvtiros y la presión perma-
nente de los ~ect.ores sociales organi
zados tales CCJ!l') et o;;ector obrero, con
greso del trabajo, etc, Que obligan 
al raanlenlrnlento de precios de loS 
productos bAstcos que constituyen la 
canasta de consumo popular. 

2.F) La estructura de las linportaclones de 2.f) DlorlarOOnte se recibe la tnronaacl6n 
semillas oleaginosas que abastezca los v1a suscrlpcl6n a ~euter de las opera-
déftctts de pastas oleaginosas, estar!n clones en la Bolsa de Chica.ge ast ca-
en runclOn de las variaciones en los mo tos rletes ta1 e~ se expreso en 
prcdos Internacionales y su lg'()acto en el inciso 1.f) y de esta forma estruc-
los costos de producción del aceite cru- turar los pronOstt~os mediante el uso 
do y la pasta en Kér.lco, tendiendo a que del lllOdelo .atem!Jtlcos 1a cargado en 
sea el mlnl110, pudl~ndo~e inclusive rea- ta cooiputadora Y poder prever lnclusl-
llzar llq'.)Ortactones exclusivas de pastas ve la necesidad de paralizar la opera-
de soya. obteniendo tos requerlmlentos clOn de los l"Xlllnos y únicamente utl-
de •lnlllO de w:>vlllzacl6n de pre-etas de lizar la capacidad instalada de reft-
los bhlcos de 11cuerdo al Pacto de Soll- nacl6n, si el Optlcro econ(lnllco recomlen-
darldad. da tn:portaclones exclusivas de pastas 

y aceites crudos, o bien porcent.ajes 
11lnlros de operaci6n cuando 'ie reali
cen lllli>Ortaclones complm.entarlas de 
seoilltas oleagln:Jsa; c~pradas a nive
les de piso. 



21. 

AJ PROGRAMA NACIONAL DE PRODUCCION AGRICOLA DE OLEAGINOSAS 

PARA EL AñO AGR!COLA DE 1989. 

El programa de producción agrícola de semillas de 

oleaginosas para el año de 1989, se inicia con la información de 

los volúmenes que de dichas semillas se planean producir durante 

los ciclos agrícolas que componen el año; el de otoño-inv1erno de 

1988/89, <cuya siembra se real i ::arán de febrero hasta abrí 1 de 

1989 y se cosecharan entre julio y agosto de 1989>, dichos 

volUmenes son el resultado de los compromisos concertados a nivel 

de distritos de riego y de temporal en zonas agrícolas en los que 

s~ produce el frijol soya CChi huahua, Sonora, Si nal oa, Tamaul i pas 

y Chiapas>, el cártamo e Tamaulipas, Sonora y Sinaloa >, copra 

<Guerrero, Colima, Tabasco y Jalisco >, entre los gobiernos 

Locales, las depend~ncias del Gobierno Federal ( SARH, Reforma 

Agraria, SECOFI >,. los Fondos de Fomento Agrícola ( FIRA, FICART, 

FIDEC >, y las empresas paraestatales y organismos 

descentralizados que participan en los apoyos o producen insumos 

para la agricultura ( ANAGSA Aseguradora Nacional Agrícola y 

Ganadera, FERTIMEX Productora de los Fertilizantes, PRONASE 

Prod1.lctora Nacional de Semillas Híbridas o Mejoradas y BANRURAL 

Banco de Crédito Rural>, con los interesados del Sector Privado 

Agrícola, con asociaciones de agric¡_1ltores C CAADES Confederación 

de Asociaciones Agrícolas del Estado de Sinaloa, UEPA Unión de 

Agricultores para la Producción de Angostura en Sinaloa,etc.>. 



Di cha i nf ormac:i ón se eval óa baje tre~ fases: l,ndi c:ati va, 

Preliminar y Definitiva en las que se anali=a la disponibilidad 

de agua, semillas mejoradas, fertilizantes, crédito, segw-os y 

cobertura de siniestros, asistencia técnica, y de disponibilidad 

de suelos, con lo cual se determina el número de hectáreas que se 

sembrarán de cada oleaginosa y sus rendimie-ntos de producción-

hectárea. Toda esta información en el momemto que se considera 

definitiva forma parte del Prog1-ama t~ac:i anal Agropec:uari o, 

Forestal y Agroindustrial para 1989 que establece SARH. 

De dicho programa se obtLtvieron los volúmenes qLte se esperan 

producir de semillas oleaginosas para el año de 1989 y son los 

sigui entes: 

PRODUCTOS 

Ajonjolí 

Sem. Algodón 

Soya CP.V.88/88) 

Gi raso! 

Cártamo 

Copra 

SUMA 

VOLUMENES EN 

57' 113 

295 .• 885 

279,918 

12,500 

198,000 

201,260 

1'044,676 

TONS, FECHAS DE COSECHA 

10-X-88/15-111-89 

20-IX-88/15-lV-89 

10-IX-BB/30-Xll-BB 

20-Vll-BB/15-X-89 

15-IV-89 /30-V-89 

Todo el periodo 
(E;:cepto abril a 

julio) 



23. 

La información anterior se actuali=ará mensualmente, con 

forme se avance en el Programa de Siembras, dichos d~tos estarán 

permanentemente -reflejados 2n le información de la computadora 

dentro del Modelo Matemático, de tal forma de tener actuali=ada 

la disponibilidad de aceites y pastas de las semillas oleaginosas 

que se procesen en los molinos para 1989. 



8). lll.SPOHIBll ICADES CAWIJAAIZAIJAS llf mms Cl\11005 VEGETALES y DE PASJAS PE OLEAGINOSAS DE SEMILLAS OLEAGlliOMS 

~ 

PRODUCTOS 

l\.Ow.l (!) 
1.JIP.A.'>a. 
5oYA (2) 

S!11.Aw:xñl 
CAAT..,, 
únmu.G.DE ll<lz 

!lJBIDTIL 
((fl'A 

TOTAL 

fR\lGRAllA..DU!JLl.ENPLIE SEl\11 IAS 01 EAGINOSAS DE ORIGEN NACIONAi PARA EL 
llilll AGRICOLA 1988/1989. COCIUBRE-88 A SEPTIEllBRE-89), 

- DATOS EN TONELADAS -

1 Q R R 1 Q R Q 

OCT. fl}/, DIC. EIE. FEB, /'W!, Mil. rl\Y. J/i, JlL l<JJ. 

- 8.0ll 8.llll 8,0ll 6.0ll - - - - -
6.llll 6/ID - - - - - -

1$.0ll J21l,918 - - - - - - -
•S:U:O !ll.llll !IJ,Oll 70,llll - - - 0,0ll ie.o:o 6.885 -

- - - - - - 70.IXll ;u.ero 58,llll -
6.ero 6.ero 6.ero 6;ero 6.ro: G.Oll 6.ero [,.!.((! - - 6.ero 

212.llll 125,q!B 911,ero 84.ero ]2,((0 6,ero 6.ero !!),((" !IJ.((O fll.835 6.ero 

25.ero 25,(({) 25.ero 25.ero 25.0ll 25.ero 25.ero 
237,ero Zl),!{18 119.ero 109.ero 37.ero 31.llll -6.0ll ro.ero ro.ero l"l.885 31.0ll 

SEPT, T D TAL 

ll.llll 
- ]2.91) 

- 21'.l.918 
- ?JS.835 
- 198.ero 

6.ero ro.ero 

6.ero !!.76.:m 

26.2!D ;¡)!,2!D 

32.2!D !'077.%3 

KJTNi: (1) fól CUANDO LA COSECHA DE AJOMJOLI SE PLANEA QUE SERÁ DEL ORDEN DE 57,1J3 TONS., SE ESTIMA QUE {7,}13 TONS. SE CONSU· 

HE COMO ESPECIE, DIRECTAMENTE F.H EL PAN, MOLE, ETC .. POR LO QUE SE MOLER.A. PARA PRODUCCIÓN DE ACEITE MÁXIMO DE 3(),000 
Tous. No SE ESTIMÓ EXPORTACIÓN DE AJOHJOLf COMO SEMILLA POR EL EXCESO DE OFERTA CUE (X"ISTE EN EL HERCAOO INTERHACIQ. 

NAL POR ABUNDANCIA DE COSECHAS EN FILIPINAS, SAHOA, ETC, 

(~)Aúll CUANDO LA INDUSTRIA ACEITERA NACIOtlAL TIENE UHA CAPACIDAD DE ~10LIENDA DEL ORDEN DE 616,000 TONS./MES, H0 PROCESA 

HA;S DE 155,QQO TONS, DE SOYAh'IES QUE GENERAPI lll,60Q TONS ,/HES DE PASTA, Y QUE ES EL VOLUMEN DE DEMANDA REAL ACTUAL 

EN EL MERO.DO NACIONAL, DEBIDO A OUE LA PASTA DE SOYA NO SE PUEDE Al.HACENAR FÁCILMEtlTE, YA OUE SE CALIENTA E INCEN

DIA CON HUCHA FACILIDAD, SE APELJ\AZA, SE PLAGA, ETC, LO QUE HACE COSTOSO EL HANTEt~ER INVENTARIOS MAYORES DE PASTA, 

*qt.:~i:·n;~i:: f ,\ : J nvest i g:ac i 6n persona 1 a 57 e'llpr('sas aceiteras. 



PARTIENDO DE LOS RENDIHIENTOS DE.L CONTENIDO DE ACEITE, DE TODl.S Y CADA UNA DE LAS SE.MILLAS OLEAGINOSAS DE ORIGEN NA-
CIONAL, EN f,UNCIÓN DEL PROGRAAA CALENDARIZADO DE SU MoLIENOA, SE TENDRAN LAS SIGUIENTES DISPONIBILIDADES DE ACEITES CRUDOS 

PARA EL ABASTO DE LA DEMANDA DE ORIGEN NACIONAL: 

DATOS EN ToNELADAS 

ACEITE 1 9 8 8 1 9 8 9 
CRUDO. OCT. NOV. DIC. ENE, FEB. MR. ABR. MY. JUN. JUL. AGO. SEPT. 

T O TA L 

1'.QJLJ'RQUSO "'' -
AJONJOLI - 3.lro 3.lro 3.Bltl 2.ll8J - - - - - - 14,ll)) 

ÚIAASa. 2.28'.l 2,470 - - - - - - - - - 4.791 

SaiA 1!i,675 23.110 - - - - - - - - - 51,785 

5'11,/wxiJN 7.425 13.Zll 13.ZX! ll.9j) - - - Ero Wll J,]Jj - - "8.l!ll 

CÑ!T...,, - - - - - - - 23.100 23.100 19,J<o "65.~0 

~.l'Alz.ETt. 2.100 2.100 1.100 2;iro 1.100 2.llD 2.100 2.IOJ - - 2.100 2.100 21.000 

9JBTOTll. •0.48J 44,T.ll 19.l<O 17.49'.l 4,900 1.100 2.100 25.00J 14. 79.J ¡j),276 1,l!D 1.100 A6.0l6 

am\ 14.791 14.750 14.791 14,791 1<1.7~ 14,79) - - - 14,791 15,493 118.743 

TOTAL 55,2!! 9),4)1) JJ.IDJ 31.2'0 19.lll 16,8:() 2.100 25.!fll 14,79) ¡j),2]6 16.~ 17 .593 314.BIJ 

*REFERENCIA: lNVESTlGAClON PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS. 

N 
Vl 



llliEDJllBlllDADES CAIEHDARIZADAS DE PASTAS OlEAlil!IDSAUrQIWUBAOOUf\OIEICOS!. POR El PROCESO DE \AS SElllillLQl.ElliJJQ5AS. 

DE DRIGEN HAC\OfiAI 

PARTIENDO DE LOS REtlOIMIENTOS DEL CONTENIDO DE PASTA, DE TODAS Y CADA UNA DE LAS SEHILLAS OLEAGltlOSAS DE ORIGEll HA

CIOML• EN FUNCIÓll DEL PROGR..vtA (ALENDARIZ/l.DO DE SU MOLIEtiOA, SE TENDRÁH l-AS SIGUIENTES DISPONIBILIMDES DE PASlAS DE ORIGEN 

NACIONAL PARA CUBRIR PARTE DEL CONSLt\0 NACIONAL, DE LA FORMA SIGUIENTE: 

DATOS Ell TONELADAS 

PASIAS l g 8 8 l g 8 9 

PROCESO DE: DCT. t!JV, DIC. EllE. fEB. l'J\R, ABR. l'J\Y. JUH, JUL. AGO. SEPT, 1 O 1 A L 

Mf<l(Jl\ - 3.81() 3.8'() 3.81() 2.!l!J - - - - - - lq,l(l) 

G1AASOl. 3.!W 3.[I() - - - - - - - - - 7.[DJ 

Sat• lll.tlll B'l.~l - - - - - - - - - <OL91J 
"'1."1;cn)H 19.NJ ;11,'U) ;11,l(JJ ll.IDJ - - - 1.7.l'.! q,IXJ 2.!J;l - - JZ'.231 
(J¡¡rp;o - - - - - q¡;m qj,IXJ :91.Zl'.J ll6.8'll 
~N rE. l"AILElt 2.{111 2.l'ID 2.&IJ 2.!llJ 2.!lll 2.&!J 2.&!J 2.B8J - - 2;&1J 2.!lll 28.8'.U 

S!l101Al J.l7.190 !Yl.illl q¡,Ja) "$,\l3l 5.illl 2.!l!ll 2.&ll 45.9)) q5,flll 37.11!.l 2.83'.J 2.B8J lfli.m 
ffffiA 7.9)) 7.'ID 7,!ill 7/;JJJ 7.':íll 7.:lfJ - - - - 7.'>JJ 7.BJll ro.378 
IOTAL l'<'l>G90 102.:m 118,63'.) <ll,33] 13.ífil 10.?ZJ 2.&!J 45,9)) 45.fffi 37.181 10.l8l J0,759 556,Jltl 

*REFERENCIA: INYEST!GACJON PRESONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS. 



27. 

C> DEMANDAS CALENDARIZADAS DE ACEITES CRUDOS F'OR TIF'OS DE 

CONSUMO Y DE F'ASTAS DE OLEAGrnOSAS. 

Las demanda~ de aceites vegetales crudos, son diferenciados 

básicamente por al origen y destino de los diferentes tipos de 

aceite, es decir los aceites ligeros, con pesos específicos de 

0.918 a 0.923 kgs./lts., y con pocas dobles ligaduras, requieren 

bajos consumos de hidrógeno en su tratamiento, y serán fácilmente 

estables y deodori;:ados, por lo que se utili::::aran para el consumo 

en botella, en cambio los aceites con alto contenido de dobles 

ligaduras y alto contenido de ácidos grasos superiores, y por 

tanto fácilmente coagulables y solidificables se utilizarán 

básicamente como materia prima para la producción de mantecas 

vegetales o bien para la elaboración de mayonesas, margarinas, 

etc. Existen además algunos consumos perfectamente estereotipados 

que solo son surtidos por algún tipo especial de aceites, tal es 

el caso de la demanda de aceite refinado de coco <proveniente de 

la molienda de la copra>, el cual se utili:a como grasa 

sustituta de la grasa butírica en la rehidratación de leche en 

polvo, que CDNASUPO e>:pende en las lecherías de LICONSA. 

Por tanta se define que la demand~ 5~ estudió y clasificó 

por los diferentes tipos de consumo, para re&li=ar adecuadamente 

el balance de mc:1.terias primas a consumos y así det~rminar los 

primeros déficits por tipo de aceites e iniciar el cálculo de la 

e:tructura de importaciones. 



28. 

Para ello se tuvo acceso a la facturación de ventas de 30 de 

las 42 empresas que venden aceites terminados y mantecas 

vegetales, y c:le ahí se hizo una e>:trapolac:ión a nivel nacional, 

ya que di chas 30 empresas, representan el 92~~ del c:onsLlmo 

nacional, los datos clasificados de esta forma se muestran en la 

tabla siguiente: 



~.!JCULAlElJEl..(!;©114..EJUl!lUlL.!Jlll...EJUD,'lL\llAS/ID. 

*REFERENClA: IHYESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS 

ACE /TES J ' 8 8 J 
CRUDOS 

OCT. ""'· OIC. EH[, FEll. lllR. ABR. /':..V. JUN. Jl!L. AúO. SEPT. 
TO 1 AL 

l'AP.Ai__ 

f:11J.rfü~i°º )],CID )],llD t(),l(O ll,llD !ll.m !ll.!!ll J7,;{0 ;<;,;m Jj,jll) ~.:ID ;!,ll1 :!-1,ID 'ffl.CID 

~r.'.i"~~ J,J!D J,fill ,,:m 2.fill J,J!D 1.!lll 2.l!D 2.'.lll 2.l!D 1.cm l,l!D 180 3'1.!lll 

~~=~h~ J,:m ,,;m S.Dl 3.a:D J,;m J,;m J,Zll 3.m vm 1.ITTJ ~.;m vro l(l,OJJ 

~~~({¡~ 
w.l'Wlc.AA1ttl..5. 
uc. 2.fill 1.llD 2.'ID J.CID 1.<0J 2.!iO 2.Dl 1.Dl 2.;rn 2.Zll 2.Il' Vlll ll.CID 

PMA l'Waw.s Vt 
J!.llD l'!.!!ll ¡¡j,llD 18.llD JB.an l9.DJ l9,!ID JB,/00 18.llD JB.llD J8.9D :U,IDJ 2ll.!ID "'"" 

1~M.ES~m1~S 
:k~~S ÍPINTUV.$1 L9:D Lfill ¡,;m LIOO l.Dl !.'ID J,fill Lfill l.'10 J,<Ol l.fill J,/00 JE.(IJJ 

~1~~100 ,,JI) q,m ,,'ID ,,J!D 4.CID ,,!00 ,,!ID i.an J,!!ll J,llD ,,CID ,,cm "8,(lll 

S U P\ A S n.a:n iti,lCD 11.ru 71.fill 71.[I}) n.cm 1Jl.9D 68.Dl &'.Dl o.rm lll,'ID n.on B'll.!00 

WJ.H 
~LLI_il, 

PicrumTLC1i:tl 

r[Jl~,r,~ 
oc lrot:. 2.Dl 2.llJ 2,Dl 1.Dl !.'ID 2.Dl 2.Dl 2.:m 2.m 2.IO 2,Dl 1"D 27,;rn 
f\RfU'OfA, -

"""'·""""' ~ li) :m 29J 2ll ZIJ 210 2lJ ~" Z1J 1ffi ;w ru!ls. ETC. 2.'lD 

~THDll4V• 
Ct~ !.lID 1.:m J.!OJ J.CID llD 9D J,CID llD 'UJ 'UJ J.UIJ l.(U) "12,(l() 

~llHtE J.fill J.llD '·!ID J.llD J,l(J) ),l(J) J,fID J,llJ] l.llD 3.!íll J,fill l.llD "'·cm 
SUHA S 1.ro 7.9'1 7,'HJ 7.NJ 6,llJ 6,121 7,llO 6.9D 7.~ 7JIJJ 7.100 UJJ 1>6,l!D 

"' 6 RAH JO 1 Al lll.CllJ 8J.69J 87,1f.() 7l.99J 71,llJ 78.121 T/,O!D 75,231 7'.~fl 7'JIJJ 11.0CD lll.1EO %.añ- "' 



Clll!SUt!lUAllllllJ\RlZAOOS..JlUASJAJll.filEllfillill.SAS POR TIPO DE USO 
DATOS Ell TONELADAS 

1 9 8 8 1 9 
TOTAL 

PRODUCTOS OCT. NOV. DIC. EHE. FEB. l';\R, ABR. l';\Y. JUN. JUL. AGO. SEPT. 

l'llSJAJLrut/l: 
- A·Jla.LtmE.S lmm. 4J.21'.1l Lf2.8Jl 43,9'.ll 45.0ll 41.!lll 43.9'.ll 16,0ll 45.0JJ 43.9'.ll LQ,l!JJ 42,0ll LQ,)ffi 520.CDJ 
- íl><tlCIA.lOO(S il<!Bl. ¡¡¡,;ro 23.:m ~.8Jl 23.m 21.lffi 19.i'OO IB,fDJ ll.fDJ JB.Jl)J 18.llJJ 21.:m 2'2.llll 2:1),0J] 
- fCAS.l\i.IM.!l<wCEAOO 35,BlJ Jl.aJJ 38.9.IJ '7.<m :16.40'.l l8.9JJ J7.4ll 35.:m 35.:m 35.:ID 35.21'.1l 35.0JJ '11),(IIJ 

-"""""''• """" 5.IDJ 6.0ll 6.2Ul 5.4ll 5.0JJ 4,700 5,lll 5,0JJ 5.an 5.:m 6.0JJ 5.21'.ll 65.(IIJ 

S U M A JD2.BJJ Jíll.9JJ llJ,lOJ lU.IDJ !D4.'lD J(li,llXJ l(li.aJJ 103.9'.ll 102.9.IJ 102,l(I) ID4.700 ¡a;,:m 'L'JS,tru 

E!ISl&.f .IJB&S: 

- AilCULltAES ltm:G. J,OJJ J,9J) J.9'.ll 4.aJJ J.aD J.9ll l.IDJ 3.rro J,l(I) 3.aD 3.llJl J,9.IJ Lf2.CDJ 
- ~IOJl."fC:ff:S itm:G, 9.::oJ 10.IDJ 11.700 11.:ro 10.aJJ 9.8Jl 9.9JJ 9.:m ·9,0J] 9.!Ill 10.an 9.aJJ m.OJJ 
- ÍCAS l\i.1M.6'uJcEAOO 11,BlJ 12.9.IJ 14.aJJ 13.9JJ 13,;ro 13.0CO 13.:m 13.m 12.Bll 12.Bll 12.9JJ 12.IDJ 19.i.Oll 
- Í>'l_,.IAi'l<lOO 9,:al !D,aJJ JD,IDJ 9.!UI 9.'lll 8,1\D 7.Bll 9.IDJ 9.9'.ll ID.21'.ll 9,700 JD.Jl)J 115,0JJ 

S U M A 33.Bll 35.IDJ 'IJ,1(1). JB,/\D :16.0CO 35.0JJ JIJ.aD 35.:m 35.Jl)J ?Jj,OJJ 35.a:n JIJ.9'.ll 4)2,(IIJ 

IWUIL'llffu_ 
- Fw.1'<.1M.i'AUJcEAIXl 7.9'.ll 8.9JJ 9,31) 8.9ll 8.m 7.:m 6.!UI 5.a:o 6.a:o 6.9'.ll 75.0JJ 

-"""""''• ~.,.,. 7.'JJJ 8.llJl 8.!UJ 7,;m 7.aJJ 6.9JJ 5,;ru 7.J.JJ 7.IDJ 7.a:D 7.a:o 7.!!D. i18.9JJ 

S. U M A 15.llJl 16.9'.ll JB,!ID !6.21'.1l 15.9JJ Jl¡,OJ] 12.a:o 12.m 7.fDJ 7.fill 13.0CO 14./\D 163.9.IJ 

TOTALES 152.0JJ 163,2Ul 17Wll lfh.9JJ 1%.llJl 19.i.l!D 152.llJl 151.9JJ 145.21'.1l !46.21'.1l 1Sl.9JJ 155.9'.ll JS71l.9li 

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS 



D> RE.S.ER'/ASJEtlilC&.REJlUE.BlMS_DllltlDAPJZtJlll5-l'QRJ'IES. PARA liARAllIIA ~LlRl!DllLGllJ\jASJIL 
llRl~IQ.SAS.... 

- DATOS EN Tot1ELADAS -

---·----
1 q R q 

PRODUCTOS __L_ll--8_!l. 
OCh__j{'/, DIC. "" l'F1l "" l¡ffi, t'ffi'., ,!llj.____JUL__fil)...____j¡fl 

ICEJl[S Cf!.!OOS 
CMST!Elli 75.!lll 80.lUJ 85.LUJ 75.úO 72.CJfJ n.!lll 70.!lll 70,!lll 70.!lll ó!l.!lll 70,!lll 75.!lll 

li(ffüS IUHWDS 
ans11!lls 45.UJ) 45.(UJ 50.!lll 48.!lll 45.!lll 45.!lll 45.!lll 45.!lll 42.!lll 45,!lll 45.!lll 45.0:0 

~\\llTECAS IEGHlliS 20.!lll 20.Clll 20.0JJ 19,!lll 19.!lll 20,!lll 20.0JJ 20,Clll 19.!lll 19.!lll 19,!lll Zl.Cll'.I 

ra:nE oc axo 7.500 7.500 7.500 7,500 7.500 7.500 7.500 7,500 7.500 7.500 7.500 7.500 

mu 16.!lll 16.!lll 16,!lll 16,!lll 16.!lll 16,!lll 16.!lll lG.Clll 16.!lll 16.!lll 16.!lll 16,!lll 

PASTA OC ':JJfA lffi.!lll 110.!lll 115.!lll 112.!lll lffi.!lll 110.!lll 110.!lll lffi.!lll lffi.!lll lffi.!lll lffi.!lll 110.!lll 

PASTAS F HllU'AS 35.IIXJ 38,!lll 40,!lll 40.!lll 38.!lll 35.0J.l 35.!lll 35.!lll 35.!lll 36.!lll 36.!lll 35.0:.0 

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS. 

--



""1u M UTUlltt• lO$ ct11ttn c-...owu1.N\ ~J~ l'U. c:.it uanL~h A run• u cct1.·~H :t lSSa ~ un1t~~l n 1959, 
"11.uu C( UV.~tU ro•"º tlt ~Hau./¡¡uv.11r•. 11.c • .itb~ L.>S VUIAtlOhU tE •ur~v·• •l. ~~11.:1110' JIV.\. Ol t•D-l "-U• u • 

lll!tUAl\0 UU.11.ttt; fL. ll!AGU""' t;t ÍLWQ' IL f.~i.~t ~' !'.i.itU•l.U -. te~. tt~tl~~·c1:~ H lO~UAI 

MU.!lC~l.f.tJUULJ.LS_;,crur.s ~UAU....ElJ..'iJJ~:!tl!í-LSJ.h.J.:..t1.!LtUO~I. 

• C.1t.1 Lit Lo~u.J.:u • 

AtllHSt1<11WSf¡¡c. 
VlUUUl(S tiE LA \1\
P<lRT~CIOK D\lll1A • 
Y/O l'C\.ICNtlt lll SE· fiH.t~5 
r.ILl.ASOl..lNt\t.OSAS 
J,".P1latl.r.IAS 

ll.(flt,~t.IC~ [{ 1'CEI· 
m·:lm,\1.EStQ"(S 

m.1m mi.LS.1"1JilL'-lfl··m.s:n 
c1.1n1~ ltl.tlett~L. 

i.mm ·1mt~ts corrnrnus 
t:';1.1jTtllo'l'iOS tí. 1 LllPJ, 

cmn1 u l' .. w::.1~.t.), r;,~¡,~rn1,1.s, 

m. 

MUH •~r,wi. cc~l:.11m PJ.•.A v. 
ff..Sfü,\CIO'lll(l'1'~lrLJ.VtGEUl. 

."i;:r:.s 1 H=Oltl~~ {~ ~u lli~UC·'I t!:.L 

~------------t1•tc·.il=.A cL..-o M1-~.:.s mmt-.m, • 
Lm"i\.~OC.~ ~OtF m:;:i. 

~ffl~~Cl'J.'I ti~ mi· 
'""'"""--'"" ~~~~~~l~r 'º. ,_ _____ HES IP! .. H:•~s. 1[~0:1.!.. llC.l 

'REFEREHCIA: INVESTIMC!Ofl PERSOflAL. A 57 E>l'RESAS 



lllAGRAMA 06 FLUJO Y BALANCE DE MATERIALES PARA LA PASTA DE SOYA OCil11IBU~EPIIEMBRE 19~9. 

• DATOS EN ToNELADAS -

520,000 
CONSUMO DE PASTA DE SOYA POR 

AV 1 CULTORES 1 NTEGRADOS 

PASTA DE SOYA PROVENIEllTE DE 250,000 CONSlll~O DE PflST!I DE SOYI\ POR 
LA rlOL!ErlDA DEL FRIJOL SOYA 201.541 

DE OR l GEN NAC 1 ONl\L PORC 1 CULTORES 1 f'TEGRAOOS 

l'.275.COJ 

440 000 COt!SUl\O DE PflSTA DE SOYA POR 

PASTA DE SOYA PROVENIEt/TE DE F~~RICAS DE AllMEflTD BALNICEI\ 
LA IMPORTACION DIRECTA Y/O "073.45~ DO. 
mu ENDA DE FRIJOL SOYI\ IM-
roílTADO. 

CONSl!f'O DE PP.ST 1\ DE SOYA POR 
65.000 

Gl\lll\OEíl 1 /\ 1"11 YOR 

*REFERENCIA: INVESTIGACIOll PERSOllAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS 



W.GP.AMA DE FLUJO Y EALANCE DE f~ATERIALES PARA LA.S PASTAS FJP.RDSAS DE SEMILLAS 

OLEAG!tlOSAS. DLiRArHE El PtRlDDO Df. OCTUBRE DE 1988 A SEPTIEMPRE DE 1989.- < TONELADAS) 
-----------~-·------- ------------
PASTA FIBROSA PROVEt' 1 EM- "l!EFEREllCIA: lllYESTIGACIOll ,ERSQrfAl A 57 Ell'RESAS ACEITERAS 

Tf DE LA MOL! EfWP. DEL G l- 1 21,4091 
RASOL Y EL AJONJOLI NALES 

42.000 COIJSUMO DE PA~TAS FIBRQ 
PASTA FIBROSA PROVENIEN- SAS, POR LOS AVJCULTO--
TE m: u~ MOL! EtlDA DEL - - 11E .820. RES lt!TEGRADOS .-
CARrnMO DE OR l GEN MAL. - ---. 

227. ~Q~ 
CONSUMO DE PAST~.S F IBRQ 

PASTAS FIBROSAS PROVEN 1 ni. l1~n nnn. S/IS POR LOS PORC 1 CULTO-
TlS DE U\ MOL! EtlDA DEL - ~ RES INTEGRfDOS .-
coruno. CllCAllL'ATE. ETC. Li'~? nnn 
llUlf\NAI <"t -

CONSUMO DE PllST AS FleRQ 
r11rns F 1 E ROSAS PROVEIHEN- ~55.000 

SAS POR LAS FAERICAS DE &O .378 
TES PE LA MOLI DIO/\ PE CO- ALIMENTOS BALANCEADOS. -
PRl1 nE OR 1 GEN !•ACIDl'AL. -

COt'SUf'O Dl PASTAS F !ERO 
PASTAS F l FROSAS PRüVrn 1 EN-

lS nnn SAS POR LA GAtlADERIA MA 
TES DE lf, MOLIENDA DEL G 1- 204, &02 YOR HITEGPADA. -
RASOL Y U~OLA ll'POPT::P/I. -



Dll\GRl\f!f\ PE FLUJO Y B~Lllf'CE nE ~ATERIALES PARA LA HAW'OLH'A PROVH'lrnTE DE LA 

MOLIEl!Dfl llE LA SEMILLA P.[ ALGDPQN PPRA EL PERIODO DE' OCTl'RRE DE 1988 A SEPTIEMF,RE DE 1989 

HAR H.'Oll NA PROVEN 1 ENTE 127 .231 COl1 SU~.O DE HAR 1 NOLI NA 
DE LA MOLIENDA DE SEM 1 75.000 POR LAS FABR 1 CAS DE 
LLA DE f,LGODotl NAC 1 Ot1A ALIJ'IEf!TOS FALf\NCEf\DOS 

163. 500 

Hf\R !NOLH'A DE H\PORTA- COl1SUMO DE HAR INOLHIA 
CION ~IRECTfl Y/O [lE L~ 36 '269 88.500 POR LA GANADER 1 A MAYOR 
MOLI rnDA DE srn 1 LLA DE 1 r:TEGRf\DA, -
ALGODOll IMPORTADf\. -

•REFERENCIA: INVESTIGl\CIOH PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS 



...UEfilllJJACIO!!Al CALENDMl.ZAD'J_flJ.IU\ill.SJ....ACillES...Lfil!DOS VEGETAi ES (EXCEPTO ACEITE DUOt.Q.._JiEBlllti..QllLl\UALAl(CL 

.J.Ui11 CUlA y PRESEl!TA JUNTO COJIJ.ALGEASASJ)~ARA El PERIODO DE OCTUBRE DE 1988 A SIB1EJ:laRLl)U98k._ 

- DATOS EN TouE!.AOAS -

fXIST!J(IAS ll. Fltfll. DISR:lNIBllll!Wl OC ACEITES lll'N fi\ OC f(EIJES Ol1llJS DEFICIT tl'ICIOIW. DE EXISIDWS·N.. 
DEL CfllilS ro~ LA tt'tl[llY\ OC t EXCEPID oc ax:m. rn a líEITES CIWlS l'ffiE: Fltfl DEL lt:S 

ARO MESES MES Al:TERIOR,- SEMILLAS CUJjj, ltíl!ll111.S. MERCADO INTERllO. Tfilli fW f"(S .- OPERA!lO. 

1988 OCTUBRE (l) 69. 300 qo,q8Q 72,800 38,020 75,000 
NOVIEMBRE 75.000 qq,720 76.100 36,380 80,000 
DICIEKBRE 80.000 19.lqO 79.300 65.lóO 85,000 

1989 [HERO 85,000 17 ,q90 72.600 qs,110 75,000 
FEBRERO 75.000 q,980 71.000 63.020 72.000 
llARZO 72.000 2.100 72.000 69. 900 72.000 
ABRIL 72.000 2.100 69. 900 65.800 70.000 
MI.YO 70.000 25,860 68, 300 q2,440 70.000 
JUHIO 70,000 2U50 67 ,300 q2, 550 70,000 
JULIO 70.000 20.276 67,000 qq,m 68.000 
AGOSTO 68.000 l.100 69,900 69.800 70.000 
SEPTIEKBRE 70.000 2.100 72.900 75.800 75.000 

TOTALES 1Y88/89 69.300 206.096 859.100 658.7Qq 75.000 

NOTA: {1),- l.AS ElCISTENCIA.S AL OIA 30 DE SEPTIEMBRE DE 1988, SE CALCULARON POR BALAllCE DE OPERACION. PARTIENDO DE 
t.J.S EXISTEllCIAS REALES OUE LA INDUSTRIA ACEllERA REPORTO A SECQfJ, AL 30 DE JUNIO DE 1988, EH EL INVENTARIO 
NACIONAL DE PRODUCTOS BAs1cos. y LAS IMPORTAC10t1e.s. IJEUT/.S 'f PROCESO DE SEMILLAS (JE ORIGEN NACIONAL.-

•REFERENCIA: !NVEST!GACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS 



DEEICIT NACIONAi CAi ENDARIZADO ?OR MESES. DE PASJA DE SOYA. PARA E! PERIODO CQMPRENQIDO DE OCTUBRE DE 1988 A 
s.E.rnf1'Jl.'!EJlU989... 

- DATOS Etl TOllELADAS -

EXISTENCIAS AL DISPONIBILIDAD OEMi\NDA Ell EL DEFICIT NACIONAL DE EXISTENCIAS AL -
AR O M ts ES FlllAL OEL MES DE PASTA DE SO MERCADO lll!ER PASTA DE SOYA PARA FINAL DEL MES -

AllTFRIOR YA POR murn- llO EL ABASTO 1 NTERNO OPERATIVO 
DILSQY 

1988 OcnJBR E ( l) 56,QOO 111.600 102.800 39,800 105,000 
tlov1 El'\BRE 105.000 89.9Ql 109.500 2q,559 110.000 
OJCIEl<BRE 110.000 113.QOO 118,QOO 115.000 

1989 Et1tRO 115.000 111.600 lOB.600 112.000 
FEBRERO 112.000 lOQ.900 97 .900 105.000 
t\AR!O 105.000 106,800 111.800 110.000 
ABRIL 110.000 106.200 106. 200 110.000 
i'\Avo 110. ººº 103,900 98.900 105.000 
JUNIO 105.000 102.500 102.500 105.000 
JULIO 105.000 10~00 102.1100 105.000 
AGOSTO 105.000 lOQ.700 1011,700 105.000 
<:EPTIEHBRE 105,000 106. 300 111.300 110.000 

TOTALES 1988/1989 56,QOO 201.sq1 1'275,000 1'127.059 110.000 

!IOTA <ll: l.As EXISTEUCIA.S AL 30 OE SEPTIEMBRE DE 1988, SE CALCULARON POR BALANCE DE OPERACIÓN PARTIENDO DE LAS EXISlEllCIAS 
REALES ouE LA lt1ousrn1A ACEITERA REPORTO A SECOFI. AL 30 DE JUIHO.DE 1988 Ell EL INVEllTAR!o tlAc1ot1AL DE PRooucTos 
BAs1cos. CON LAS IMPORTACIOUES. VENTAS y PROCESO DE SEMILLAS CALCULADO EN JULIO. AGO!;TO y SEPTIEMBRE DE 198ó. 

•REFERENCIA: lNVEST!GACION PERSONAL /\ 57 EMPRESAS ACEITERAS 



DEillll NACIONAL CALENDARIZAIJQ PQR MESES. DE PASTAS FIBROSAS. PARA El PERIODO DE OCTUBRE DE 1988 A SEPTIEMBRE 

1lU9.B9., 
- DATOS EN TONELADAS 

EXISTEllCIAS AL DISPONIBILIDAD DEMANDA EN EL DEFICIT NACIOllAL DE EXISTENCIAS AL 
ARO M E S E S F 1 NAL DEL MES DE PASTA FJBRQ MERCADO IN-- PASTAS FIBROSAS PARA F l !IAL DEL MES 

ANTERIOR SA POR MOLIEN- TERllO ABASTO MERCADO INTER OPERADO 

19BB OCTUBRE (1) 19.800 13.740 33.800 35.260 35.000 
Nov1EHBRE 35.000 17 .860 36.800 21.940 38,000 
D1CIE"BRE 38,000 14.220 40.•IOO 28.180 40,000 

1989 Etl(RO 40.000 14.220 38,700 211,480 40,000 
FEBRERO 40,000 13.260 36,000 20.740 38,0GO 
MARZO 38. ººº 10.380 35.000 21.620 35,000 
ABRIL 35.000 2.B80 34.200 31.320 35.000 
MAvo 35. 000 44.180 35.300 (8,880) 35,000 
Jur110 35.000 41. 300 35.100 (6,200) 35, 000 
JULIO 35.000 34. 220 36,000 2.780 36.000 
AGOSTO 36.0DO 10.380 35.800 25.•l20 36,000 
SEPTIE"BRE 36.000 10. 758 311,900 23.142 35,000 

TOTALES 1968/1989 19.800 227.398 432.000 219.802 35.000 

NOTA Cll : LAS EXlSTENCIM AL 30 OE SEPTlEMBRE DE 1988. SE CALCULARON POR BALANCE DE 0PER.~CIÓtl PARTIEflOO DE LAS EXISTENCIAS 

REALES QUE LA INDUSTRIA ACEITERA REPORTÓ h SECOFI. AL 30 DE.JUNIO DE 1988 EN EL ltNENTARIO liACIOtlAL DE PRODUCTOS 
8ASICOS CON LAS IHPOl\Tf,CIOtlES,VEllT.6.S Y rROCESO DE SEMILLAS CALCULADO PARA JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 1988, 

•REFERENCIA: !NVESTIG/ICIO!I PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS. 



OEEIC!I NAC!O!~llJARrulllUOR MESES. PE HARIOOWl( PA% El PERIODO CO~PRE«OIDO DE OCTUBRE DE 1988 
A..ill'JlEl1fillE..DUlli... 

AR O 

1988 

t1 E S E S 

OCTUBRE (]) 
Novt U'IBRE 
DICIEMBRE 

1989 ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 

JUNIO 

JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMJIRE 

T O T ·A L E S 1988/1989 

EX 1STENC1 AS AL 
Fl!IAL DEL MES 
A:ITER IOR 

17.000 
20.950 
38.'150 

54.750 
68.650 
53.150 
39.150 
27.150 
16. 570 
13. 270 
8,rn 

13.000 

17 ·ººº 

DATOS EN lOUELAOAS 

DISPONIBILID>iD DIJWIDA EN EL 
DE llARltiOL!llA MERCADO 1 NTER 
POR rDL! ENDA - 110 

t 
19.350 15.400 
34.400 16.900 
34.400 lB.100 

30,100 16.200 
15.500 
14.000 
12.000 

1.720 12.300 
4.300 7 .600 
2.961 /,800 

13foº 
14. ºº 

127.231 165.500 

OEF\CIT N/1CIONAL DE 
llARltlOLINA PARA 
ABASTO ltlTERtlO 

17.569 
· 16.700 

EXISTENCIAS 
AL FltU\L DEL 
MES OPE!l/100 

20.950 
38,450 
511,750 

68.650 
53.150 
39.150 
27.J50 
16.570 
13.270 
8,113] 

13.ooo 
15.000 

15.000 

flQTA (]): \J.s EXISTEtlCIAS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1988, SE CALCUUoRON POR BALANCE DE OPERACIOtl PARTIENDO DE LAS EXISTENCIAS 
REALES QUE LA INDUSTRIA.ACEITERA REPORTO A SECOFI. AL DfA 30 DE JUNIO DE 1988 EN EL INVENTARIO NACIONAL DE PRODUC. 
TOS 8ÁSIC05, COH LAS lf'IPORTA.CIOtlES, VENTAS Y PROCESO DE SEMILLA-DE ALGODÓN CALCULADO PARA JULIO, AGOSTO Y SEPT1Et1 
BRE DE 1988, 

•REFERENCIA: INVESTIGJICION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS. 



Fl CAf'AClDADaJNSIAI AOAS DE OPERACION PARA LA MOLIENDA DE Sf'.111LlAS OLEAGINOSAS; POR CADA UllA DE LAS EMPRESAS. ESTABLEC!

DASJlLI.U!JDU.SillliUWilllLllMJ.OllAU'. SU PORCEllTAJE DE PARTICIPAC!ON EH LA CAPACIUAD..IQIALJlAClQIAl AL 30 DE DIC!Etl

BPUUiBB~ 
- DATOS EH TOHELADAS I MES -

_BASJlDO EN 1 A me' OU.Ollil!DA...DE' % DEJ'.AlilllliAClO!i.llmSM!OLlEllilA..IOIAUAClOML-
NOMBRE DE LA EMPRESA S O Y f\__~QOIL.._ll_Y..A__S.Milt]J/GIP/\9J SEM.Al GOIJON 
·¡~,iiwü .. 
l. kmts IHD. EL lAf>oTE B,500 B.200 l.51 l.61 
2. fl:EITES f\JLl..atlZA!DS 2.600 2,3qo O.% o,q6 
3. li:EI lIAA a. PMAtSO q,ooo 3,600 0.71 0.70 
q, f([ll(AA (OuTllDIT.aL l.800 3.05 
5. li:El11'RA OC l'l:.<lcn.t 2.800 3.200 0.55 5,q2 
6. k;oc,Pílco.Rlo FUERTE S. 2,500 q,23 
7. Pmnl1&.-.s oc &:u:.m 3,500 5.93 
8. LA Urn6'• 3,000 5.08 
9. lcrnrs OCL r,wo 15,qoo 13,900 2,7q 2.73 
10. f,:tlTES Y tkRIV.PACtF, 6.500 5.900 3,500 1.15 l.16 5.93 
11. fcr-:Gcm1c1~ IVl'.t.sA 20,qoo 18,qoo 3.63 3.61 
12. f1Jl~Ctl & Ú1'YTC1l 2q,ooo 21.GOO 3,500 U7 q,211 5.93 
13. ft.!1.U.!E.S Y 1\:[JftS /·'Ex, 5.800 5.220 3,500 1.03 1.02 5,93 
1q, f,7f«.(f:.A EL f-'tJ..MITO lll,300 12.900 2,51¡ 2.53 
15. fcEI TES Y f>MTI h~ 10,qoo 9;1100 l.85 l.81¡ 
16. '"'"''"1" U.E.P.A. 5.200 q,]00 0.92 0,92 
17. A.~. l.C, lJ, liomt" 5.000 q,500 0.89 0.88 
¡.;, et ... [!'.A 17.100 10.900 2.15 2,1q 
}9. l,o,.J:ro;u>A EsPEPAHZA q,11DO 3,9[.0 0.78 0.77 
í'J. Qu.:i!•,Jw lt.;rnsn 1.9:'0 1.7!0 0.33 0.33 

•q¡:FrnEllCIA: INVESTIGACIQN PERSONAL A 57 EHPRESAS ACEITERAS .r: 
o 



...BASl\DCS EN 1 A MDllE!lDLJ.E.;____ZJJE_J'Lfill'JiClOtUl:l'.BEW.rPLim'tl.JllI8U11L_ 
JIQl:iB~E DE 1 8 H'ie.RESA s Q y 8 CtiPJ!.\:OLGJPA9JLI.Ei'WiL8lOOJL __ s__g __ \'. ... 1L~E11. ALCIIQN 
21.-hllUS1RlAL DE flUl'ElrnlS ~() o.ro 
22.-PASTAS V ACEITES CDRERtl'E 6.0Xl 5,40J l.C6 Lo; 
23,-VEGETALES V PIGJ~T\RALES 5,WJ 5.220 1.03 1.02 
24 ,·füuros Urnou ti. YAcm 14.:ro 12.&:0 2.53 2.51 
25.-BEllEFICIACCPJ. DE Str2PROD, fl:O 7lD 0.14 0.14 
25.-PílOTEllll\5 M11JW.ES 24.0CO 21.f:CO 4.27 4.24 
27 ,-TROll liERl'AIOS 2.WJ 2,:ro 0,46 0.46 

SUMA: 194.400 178,110 . 24,9J) 34.65 35.02 41.52 

JI,- C,B,! ,8,G,S,Q, 

llJ,- Ac:EITERA TAPAT(A 3.ffill 3,4dl 0.67 0.67 
:el.- LA CwmAL 9.000 8,100 l.ED 1.93 
31),-ExfQRTAtffiA JALISCO 10.9ll 9,49) 1.87 1.85 
31.-AcmERA EL GALLO 5.ro:J 5.m 1.03 1.02 
32,-{iAASAS f"exlCAlll\S 5.000 4.9Xl 12.9Xl o.rn 0.8!l 21.18 
33,--0LEAGllOSAS ÜCCIDEllTE 3.00J 2.700 0.53 0.53 
34.-lrm. SAINZ AL.DRETE 2.fj)) 2.)'i() O.!J6 O.!J6 
35.-AcEITERA EL SALID 2.llXJ 1.8')() 0.37 0.37 
3G.-lA JumA 23.4)) 21.00J 4.17 4.14 
37 .-1/EG. 1110. STA. LLCIA 2.000 l.éDJ 0.35 0.35 
38.-lrm. L€ LA PEflA 4.XO 3.ro:J 0.74 0.74 
J.l .-AcEITERA SA!r JLJ;\fl 411 590 0.07 0.07 
liO,-AmTEs,GRASAs v Drn1v. Cl,000 26.llXl 5.16 5.13 

"" ..... 



BASADOS EN LA MOL! ENDA DE: % DE PMTICJPACION 8'rnEWi11100\ TOTM. 11\1.., 
~Q~BBE DE L8 EfleBES8 s Q Y8 CA9Ia'DLJiIMSU_ sm.~mooM s Q y 8 (,llJJIIJ':!JIG!RftS(l SfM, ~ CQootl 

41.-. A.G.v D.S.A.<WSAl 35,cro 32.9XJ 6.23 6.J.l 
42.- A.G.v D.S.A.<tDSAl 7.9XJ 12.71 
43.-ltDUSlRIAL PAlROI:.\ 128)) ll.29J 2.22 2.21 
L¡JJ,-lto, PATROt!fl(rlJ!'A) 5.cro 48.:0 0.1.ll 0.88 
45.- AAAtCIA LA GLORIA 1.8)) 1.620 0.32 0.31 

SU 1\ A 162.9?/J 140.63> 3),00J 23.04 'lJ.65 33.!!3 

l ll ' -J.J,8.J:L 
46 c-0LBJPROTEI !VIS SURESTE 18.9:'0 16.69J 3.23 3.'lJ 
47,-htlJSlRIAL ACEITERA 14.00J 12.&'.0 2.49 2.47 
4&,-jt<J, AcE11ERA(i'{&\) 7,9XJ 12.71 

LB , - Am TE CflSA Jo.:ro 9.49.l 1.87 l.85 
9J,-HtOROCEl>\OORA llo\L. ]2,((JJ 10.rol 2.13 2.12 
5J.-\ltDRt.:;EtVoOORA Yur..ATECA 3.[0) 2.700 0.53 0.53 
52.-AcmIRA i'NA CALtFORNtA 7.IJJJ 11.s:i 

SUMA ss.cro 52.2:0 14.9XJ 10.33 10.26 24.57 

IV .::_C_,ll.JA.G.J~-
53 .-FCAS • .!AE6tt LA CORotlo\ 16.o:ü 14.:nJ 2.85 2.85 
Sll.-l.A PAU·'A 2,51) 2.29) 0.44 0.44 

s u ;.\A 13.:D'.J 16.7:-() 3.29 3.Zl 

"' 



JlASfillltutLLA_L_QLLEN,.D,,A,_.D"'"E~· __ 
.Jl.OMBRE DE LA Ef1ERESA__S_Q_Y.JLJllfillillLG \MSJJLSIBJ\LOOIQN 

V.-JtiDEro©JOOES~ 
55.- LA Pa..AA '21.700 Z4,93J 
56.- EL ÚILVARIO 21.S'JJ }9,3':() 

57 .- ltIDUSllllAS COl'i\'lUF\l 78,0XJ 76,:m 

SUMA w.m 12Q,73J 

GRAN TOTAL NAL :óLO::lJ SD3.4ED 93,0CO 

'REFERENCIA: !HVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACE!TERAS 

:ur.J'JiBilClffiClfilLB.P.RE~ 
S O Y A Ql!ITfilli_GlR_l\SQLSlli,&ri)[Q/L_ 

4.93 4.90 
3.83 3.00 

13.90 15.04 

22.66 23.74 

100.00 100.00 100.00 



44. 

Capacidad es Instaladas de Refinación por Empresas y su 

Participación a Nivel Nacional. 

- Datos en Toneladas I Mes -

Nombre de la Empresa Cap. Instalada Ref i nac:i ón 'l..Parti cipac:i ón 
por Empresa/ 
total Nac:i oh al 

I. ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES, A.C. 

! .Aceites lnd. El Zapote 7, 100 4.95 

2.Grupo Anderson Clayton 0, 100 5.65 

3. Arroc:eria El Palmito 2,900 2.02 

4. Gamesa 4,5(10 3.13 

5. Jnd. González<Honterrey) 3,450 2.40 

6.Algodones y Aceites Mex. 2,200 1.53 

7. Aceites Polimeri::=ados 2,150 1.50 

8. Ac:ei ter a El Paraiso 90(1 0,69 

9. Mantequera de Torreón 900 0.62 

10. Ac:ei tes Vegetal es Finos 2,900 2.02 

11. Tren Hermanos 1,670 1. 16 

------------- ----------
Suma 36,860 25.71 

!l. CAMARA REGIONAL DE JtmUSTF'IALES DE ACCITES DE OCCIDENTE. 

12. La Central 6,800 4,74 

13. Grup':> A'3VDSA 10, 700 13.04 

14. IndLlstri al Patrona 5,890 4.10 

15. Crasas Vegete\ les 3, 24() 2.26 

16. Aranc:i a La Gloria 2,150 1.50 



17. 01 eagi nosas de Occidente 650 

18. Industria: de 1 a Peña 1,450 

19. Neg. Ind. Santa Lucí a 1, 670 

20. La Junta 1,500 

21. Ac:ei ter a San Juan 350 

----------
Suma 42, 400 

I 1 I. !NDUSTR I ALES INTEGRADOS DE ACE !TES Y MANTECAS A.C. 

22. Ac:ei tes Casa 6,500 

23. Industrial Aceitera 7,800 

24. Hidrogenadora Na!. 6,800 

25. Hidrogenadora Yuc:. 1,500 

----------
Suma 22,600 

IV. CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y JABONES 

26. La Pelma 

27. B.!. González 

28. Productos Puente 

29. Aceites y Jabones 

30. Grupo La Corona 

Suma 

v. EMPRESAS INDEPENDIENTES 

31. El Calvario 

32. Grupo La Polar 

33. ICONSA 

SUMA 

T O T A L E S 

!NO 

750 

800 

700 

720 

8,500 

---------
11,400 

ASOCIADAS 

1,900 

8,600 

19,500'' 

30,000 

EN CAMARAS> 

'45, 

0.45 

1.01 

1.16 

1.04 

0.24 

29.58 

4.53 

5.44 

4.74 

1.04 

15.76 

0.52 

0.55 

0.48 

0.50 

5.93 

0.00 

1.32 

6.00 

13.6(1 

1(10.(1(1 



46. 

Gl REGIMENES DE CONCURRENCIA MINIMOS POR EMPRESA DE LA 

INDUSTRIA ACEITERA NACIONAL PARA LA CAPTACION DE LAS 

SEMILLAS OLEAGINOSAS DE ORlGEt< t<AC!ONAL. 

Considerando qLte la preocupac:iOn básica del Gobierno reder.:\l 

para que los productores agrícolas del país y sobre todc los 

campesi nos 1 obtengan los benef i c:i os adecuados al vender sus 

cosechas, se entiende la razón fundamental de la creación de 

CONASUPO, para que como lnstituc:ion del Gobierno Federal adquiera 

a los precios de garantía que se fijan las cosechas en cualquier 

parte del país. 

Lo anterior hizo que con el tiempo, CONASUPO requiriera 

grandes cantidades de dinero para comprar cuando menos 18 

millones de toneladas de granos y oleaginosas a nivel de campo, 

más los costos de recepción, maniobras, fumigación, secado, 

almacenaje, fletes y además de gastos administrativos, interéses 

por créditos, etc. La absorción de mermas y pérdidas además de 

subsidios indirectos, que en el momento de la crisis financiera y 

económica del pais, al tener el Gobierno Federal, la necesidad de 

reducir sus presupuestos y gastos, se hizo indispensable cambiar 

de sistema para establecer Lino que le permitiera a los 

agricultores vender sus cosechas de gr~nos de oleaginosas a 

precios de garantía, pero sin que el Estado las co~prara ( más 

que en forma marginal y sólo los volúmenes que se definen como 

reserva estrategica de cada grano). 



Por tanto se hi.:.o necesario el establecimiento 

47. 

de 

reglas de operación para los sectores industriales, que utilizan 

los granos y oleaginosas como materias primas, a fin. de 

establecer las bases y normas, bajo las cuales díc.has empresas 

comprarían las cosechas nacionales. 

En el caso de la Industria Aceitera Nacional, se consideró 

como Regla Básica, el hecho bajo el cual las empresas que 

componen este sector r,equi eren importar del orden del 70% de sus 

necesidades y por ello, para que SECOFI otorge los permisos de 

importacidn correspondientes, dichas empresas tienen que 

demostrarle a través de facturación auditada por el Auditor 

Externo de cada uno de los volómenes que compró de las cosechas 

nacionales, dentro de un libre albedrío y libre comercio y en 

función de los volúmenes que BO'quiri6 con relación al volllmen de 

la cosecha total de la oleaginosa que se trate, conforma un pcr-

c:entaje de compra respecto a la cosecha total, el cual se llamará 

Régimen de Concurrencia <se anali:a que dicho volL.'.lmen no e>:ceda 

la capacidad instalada de molienda de cada empresa y así evitar 

especulac:i 6n>. Dicho Régimen de Concurrencia será el ~acto~ que 

aplicado por los vol~lmenes de importación definirá el "Programa 

de Operación" planteado en la presente Tesis y serán los 

vol limenes por empresa, que le serén autorizados en l :;;s permisos 

de i mportac:i ón respectivos e::pedi dos por SECOFI. 

Como patrón de referencia para establecer el Régimen de 

Concurrenc:i a Mini me p'or Empresa, se establ ect= que I a ca.pa.c:i dad 
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instalada de molienda con respecto a la capacidad total del pais, 

<porcentaje establecido en las tablas respectivas> sera el lactcr 

que aplicado por los volUmenes de las cosechas nacionales 

planeadas para 1989,. es el Régimen de Concurrencia Mi.nimo por 

empresa de su participación en las compras de las oleaginosas 

nac:i anal es. 

En el caso de que CONASUPO, se vea forzada a comprar 

oleaginosas por retraimiento de los industriales, dichos 

voló.menes serán acreditados a Industrias Cona5upo, aument~ndose 

así los volümenes de importación que le correspondan y 

por tanto operará a un mayor Indice de Operación. Las empresas 

que compren menos, en la misma proporción disminuirán sus 

importaciones y tendrán un Indice de Operatión menor. 

REGIMEN DE CONCURRENCIA MINJMO POR EMPRESA, F'ARA LA ADC!UISIC!ON 

DE LA COSECHA DE SOYA PROGRAMADA PARA EL CICLO P.V. 88/88, QUE SE 

LEVANTARA DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 1988. 

Nombre de la Empresa 

I.- ASOC!ACION NACIDtJAL DE 

l. El Zapote 

·2. Polimerízados 

3. El Paraiso 

4. El Mayo 

~ de participación 
de cap. molienda 
inst./ total na!. 

INDUSTRIALES DE ACEITES 

1.51 

0.46 

o. 71 

Z.74 

Volumen de soya 
en tons, que le 
corresp. c:ornprar 

A.C. 

4,227 

' 1,288 

1,987 

7,670 



Nombre de la Empresa 

5. Derivados del Pacif, 

b. Ragasa 

7. Anderson Clayton 

B. Algodones y Aceites Mex 

9. El Palmito 

10. Aceites y Proteínas 

11. U.E.P.A. 

12. ARIC, La Libertad 

13. Gamesa 

14. La Esperanza 

r. de participac!On 
de cap. molienda 
inst./ total na!. 

1.15 

3.b3 

4.27 

1.03 

2.54 

1.85 

0.92 

0.89 

2.15 

0.78 

15. Oleaginosas de Occidente 0.33 

16. Industrial de Alimentos o.os 

17. Corerepe 1.0b 

18. Veg. y Pig. Naturales 1.03 

2.53 

20. ~eneficiadora de Subprod. 0.14 

21. Proteínas Naturales 4.27 

22. Tren Hermanos o.4b 

SUMA 34.53 
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Volumen de soya 
en tons. que le 
corresp.comprar 

3,219 

10,lbl 

11,952 

2,883 

7, 110 

5,178 

2,575 

2,491 

6, 108 

2, 183 

924 

224 

2,967 

2,883 

7,082 

392 

11,952 

1,200 

96,744 



Nombre de la Empresa r. de Participacion 
de·cap. molienda 
inst./ total naJ. 

50. 

Volumen de soya 
en tons. que le 
c::orresp. comprar 

II. CAMARA REGIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEJTES DE OCCIDENTE 

23. Aceitera Tap~tia 0.67 

24. La Central 1.60 

25. Exportadora Jalisco l.87 

26. Aceitera el Galle 1.03 

27. Grasas Mexicanas 0.89 

28. Oleaginosas de Occidente o.53 

29. Sainz Aldrete 0.46 

30. El Galto 0.37 

31. La Junta 4.17 

32. Santa Lucia 0.35 

33. Industrias de Ja Peña 0.74 

34. San Juan 0.07 

35. A G Y O 5 A 5.16 

36. A G Y D 5 A CGOSA> 6.23 

37. Industrial Patrona 2.22 

38. lndllstri al Patrona CMOSA> 0.89 

39. Ara:i.nc:ia 0.32 

SUMA 27.57 

1,875 

4,479 

S,234 

2,883 

2,491 

1,484 

1,288 

1,036 

11,673 

980 

2,071 

196 

14,444 

17,439 

6,214 

2,491 

896 

77,174 



Nombre de la Empresa % de participación 
de cap. molienda 
inst.I total nal. 

51. 

Volumen de soya 
en tons. que 1 e 
c:crresp.c:omprar 

III. INDUSTRIALES INTEGRADOS DE ACEITES Y MANTECAS A.C. 

40. Oleoproteínas del Sureste 3,29 9,209 

41. Industrial Aceitera 2.49 6,970 

42. Aceites Casa 1.87 5,234 

43. Hidrogenadora Nacional 2.13 5,962 

44. Hi drogenadOr a Yuc:ateca 0.53 1,484 

-------- ---------
SUMA 10.31 28,859 

IV. CA~IARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y J<\BONES A.C. 

45. La Corona 2.85 7,978 

46. La Palma 0.44 1,232 

---------
SUMA 3.29 9,210 

v. INDEPENDIENTES 

47. La Polar 4.93 13, sor; 

48. El Calvario 3.83 10,721 

49. !COrJSA 13.90 38, 9(>9 

---------
SUMA 22.66 63,430 

---------------------.-:----------:---------------------------------
G R A N 100.00 •. Z75,417 
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H> BALANCE NACIONAL PRODUCCION-CONSUMO DE ACEITES CRUDOS Y 

PASTAS F'ARA EL ESTABLECIMIENTO DEL PROGRAMA DE ABASTO DE 

SEMILLAS DE OLEAGINOSAS Y SUS DERIVADOS. 

De acuerdo con 1 os datos de Pr-oducci ón-Consumo-E:{ i stenci as-

Déficits calendar-izados por mes en el inciso E>, se llega a los 

siguientes datos básicos del diseño del Programa de Abasto y que 

serán el punto de partida del cálculo de la estructura de las 

importaciones para cubrir los d~ficits nacionales, segun las 

alternativas siguientes: 

- DATOS EN TotlELADAS -

PRODUCTOS DEMANDA NACIONAL 
<INCLUYE VARIACION 

RESERVA> 

F'RODUCTO SEGUN SU ORJGEtl 

NACIONAL IMPORTAC!Ot~ES 

Aceites Crudos 864,800 206,(196 658,7()4 

Pasta de Soya 1'328,600 201,541 1~127,059 

Pastas Fi brasas 447,200 227,398 219,802 

Ha.rinolinei 161,500 127,231 34,269 

De 1 os do?. tos c:onteni dos en 1 a tabla anteri ar, se partiO 

para efectuar los cálculos ql.\e determinen la=- diferentes 

' alterneitivas de la estructura de las importaciones y reali=ar su 

eval uac: i On en el inciso correspondí ente, y de esta forma 

determinar el punto óptimo de la estructura en función de: Indice 
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de Capacidad de Molienda Ocupada, Mini mo de Divisas, Mini mo 

impacto en los costos de producción de tal forma de incidir en lo 

mínimo en el precio de venta del aceite vegetal comestible 

embotellado, como en las pastas de oleaginosas. para no afectar 

la formulación del alimento balanceado de las aves, cuyo valor 

representa del órden del 62% del costo del huevo, productos 

básicos en la Canasta de Consumo Popular. 

Basados en lo.anterior, se calcularon las diferentes 

alternativas de la estructura de las importaciones, tratando de 

establecer los limites económicos de la evaluación de dichas 

alternativas, cuyo punto óptimo de operación se determinó con el 

Modelo Cuantitativo. 

ALTERNATIVA No. 1 

Base de cálculo: Realizar importaciones del má>:imo de 

semillas oleaginosas, para que con su molienda y 

proceso, se obtengan los déficit de pastas 

calculados en el inciso E>, y si queda algún 

saldo, sea importado como pasta directamente y/o 

aceite crudo directo, tal como a continuación se 

expresa: 

- Para importar como frijol soya, el déficit total de 

pasta de soya, se tendrían que manejar los siguientes volúmenes: 

1~127,059 Tons. de pasta de soya 1 1 565,36(1 Tons. de 

0.72 <rendimiento> frijol soya 
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- Para importar como girasol y/o canela, el déficit 

total de pastas fibrosas, se tendría que manejar los siguientes 

vol O.menes: 

219,802 Tons. de pastas fibrosas 403,306 Tons. de 

o.545 (rendimiento) girasol / canela. 

- Para importar como semilla de algodón, el déficit 

de harinolina, tendríamos que manejar lo siguiente: 

34,269 Tons de harinolina 79,695 Tons. de 

0.43 <rendimiento> semilla de algodOn 

Ahora bien, el saldo a importacion del total de déficit, en 

materia de aceites crudos, quedaría: 

TONS. ACEITE CRUDO APORTADO 

1'565,360 Tons. frijol soya x 0.175 Rend. 273,938 

403~306 Tons. de girasol/canela x 0.395 159,306 

79,695 Tons.·de sem. algodón x 0.165 13,150 

SUMA 446,394 

Déficit total de aceites crudos en ciclo 658,704 

- Importaciones directas de aceites crudos 212,310 

ALTERNATIVA No.2 

Base de cálculo: Realizar importaciones directa~ de 150,000 

Tons. de pasta de soya, por los avicultores y 

porcicultores, y el saldo del déficit de pasta de 
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soya, se surtirá por molienda de frijol soya 

importado,adicionalmente se importarían hasta un 

exceso del 10Y. de pastas fibrosas, vía semilla 

de girasol y/o canela, así como 110/. de exceso de 

hari nol i na vía semilla de algodón, que se 

considera el límite para que no e):ista sobre-

oferta, que derrumbe estrepitosamente los precios 

de venta. a tal grado de tener que vender estas 

pastas a niveles por debajo de los costos de 

producciOn, con las consecuentes pérdidas. 

- Importación directa de : 150,000 Tons. de pasta de soya 

- Importación del saldo del déficit de pasta de soya, como 

frijol soya, de la manera siguiente: 

997,059 Tons. de pasta de soya 1'357,026 Tons de 

0.72 < rendimiento > frijol soya 

- Importación de un exceso de hasta 10% de pastas fibrosas, 

de los déficit calculados, por las ra=ones expuestas : 

241 1 782 Tons. de pastas fibrosas 443,637 Tons de 

0.545 rendimiento girasol y/o canela 

- Importación de un e):ceso de hasta 10% de harinolina, de 

los déficit calculados, por las razones expuestas en la 

base de cálculo t 

37,696 Tons. de'harinolina 87,665 Tons. de 

0.43 rendí mi en to semilla de algodón 
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Ahora bien, el balance de importaciones de los saldos de 

aceites crudos, quedará como sigue : 

TONS.OE ACEITES CRUDOS APORTADOS 

1'375,026 Tons. de frijol soya x 0.175 237,480 

443,637 Tons. de girasol/canela x 0.395 175,237 

87,665 Tcns. de sem. de algodón x 0.165 14,465 

SUMA 427,182 

Déficit total de aceites crudos ·658,704 

Saldo a import.ar como aceites directos 231,522 

Alternativa No. 3.-

Base de Cálculo Realizar importaciones directas de 300,000 

Ton s. de pasta de soya, por los 

avicultores y porcicultores, y el saldo del 

déficit de dicha pasta se importaría via 

frijol soya, adicionalmente se realizarían 

importaciones de un e>:ceso de hasta un 

máximo del 10!. de pastas fibrosas y de 

harinolina, convertidas en semillas de 

girasol y/o canela y de semilla de 

algodón~ para evitar al má>:imo una caída 

de precios por la sobre oferta de dichas 

pastas en un mercado restringido : 

- Importación directa de : 300,000 Tons.de pasta de soya 

- Importación del saldo del déficit de pasta de soya como 

frijol soya~ lo que daria lo siguiente : 
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827,059 Tons. de pasta de soya 1~148,693 Tcns.de 

0.72 ( rendimiento frijol soya. 

- Importación del e>: ceso de hasta de un 10:~ de pastas 

fibrosas~por las ra=ones expuestas dara : 

241,782 Tons. de pastas fibrosas 443,637 Tons. de 

o.545C rendimiento girasol/ canela 

- Importación del e>:ceso del 10% de harinolina, vi.a semilla 

de algodón : 

37,696 Tons. de harinolina 87,665 Tons. de 

0.43( rendimiento semilla de algodón 

Ahora bien, el balance de importaciones de aceites crudos 

directos, quedará como sigue 

TONS. ACEITE CRUDO APORTADO 

1'148,693 Tons. de frijol soya x 0.175 201, 021 

443,637 Tons. girasol/canela K 0.395 175,237 

87,665 Tons. de sem. algodón x 0.165 14,465 

SUMA 390,723 

Déficit total de aceites crudos : 658,704 

Saldo a importar como aceite crudo directo 267,981 
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Jl TENDENCIA DE LOS PRECIOS DE LAS SEMILLAS DE OLEAGINOSAS Y 

sus DERIVADOS EN EL MERCADO WTERNAC 1 ONAL <PARA 

IMPORTACIONES COMPLEMENTARIAS>, Y SU IMPACTO EN EL ACEITE 

EMBOTELLADO. 

En el país, los precios de venta de los aceites refinados y 

los concentrados proteicos <pastas de oleaginosas>, han sido 

históricamente el resultado de una ponderación de los costos de 

su producción a partir de los precios de garantía de las semillas 

oleaginosas nacionales, con los costos de producción a partir de 

los precios de las semillas oleaginosas y/o sus derivados 

importados complementariamente para cubrir la demanda nacional. 

La relación histórica de los volúmenes que la producción 

nacional aportaba para cubrir dicha demanda, ha ido decreciendo 

en forma notable, ya que en 1979, se utilizaba por los molinos el 

68. 2X de la prodL1c:ci ón nací onal de semi 11 as oleaginosas para 

cubrir la demanda, en cambio para 1988, se calcula que la 

producción nacional de oleaginosas, solamente aportará el 32.8/. 

por lo que las importaciones pasaron en dicho periodo del 31.8% 

en 1979, al 67.2% en 1988 1 de tal forma que en materia de 

oleaginosas. la tendencia es una dependencia cada ve= mayor de 

las importaciones para el abasto nacional, por lo cual los 

precios de las semillas oleaginosas y/o sus derivados en el 
' 

meracado internacional tendrán cada dia una mayor ponderacíOn en 

los costos de producción del aceite vegetal comestible y los 
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derivados protéicos, requeridos como materia prima para la 

formulación de alimentos balanceados, que se transformarán en 

carne, huevo o leche~ 

El mercado internacional cambia diariamente de precios en 

función de las prespectivas de cosechas de frijol soya de E.U.A.t 

Argentina, Brasil, Rusia,, y China,. princ:ipalmente. Estas cosechas 

están íntimamente lígadas con fenómenos climatológicos tales como 

sequía, exceso de lluvi.:i., grani:o, heladas, ciclones, etc, que 

lógicamente inciden sobre los volUmenes de oferta de semillas 

oleaginosas, ~nivel mundial; por el otro lado las perspectivas 

de compras en dicho mercado de volúmenes~ necesarios para cubrir 

déficit de la producci On interna de Rusia, China, Europa y 

Afric:a, pronostican incrementos notables de demanda mundial,sobre 

todo en ciertas épocas del año que dejan a los precios en el 

libre juego de la ley de oferta-demanda. 

Si a lo anterior se le añaden otros hechos tales como; 

decisión de los gobiernos principalmente de E.U.A. y Rusia de 

incrementar o disminuir los volümenes de reservas 

~stratégicas; los anuncios de disminución de subsidios directos o 

indir&ctos para lo5 prodtu:tcres agrícolas, las huelgas en puertos 

que impidan cargaduras de barcos; el congelamiento de los lagos y 

ríos que realizan la movilización pluvial de l~s oleaginosas, 

principalmente en el Mississippi en E.U.A., o bier1 compras 

masivas de grl.lpos financieros de contratos a ft.1turc por 

considerar mAs seguro su dinero ínvertidc en granos que en otras 
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inversiones. Todo lo anterior nos provoca que los precios de 

las importaciones estén fuera de control para los países 

importadores pequeños como México. 

Como ejemplo de la situación anterior, se muestra a 

continuación las variaciones de precio que el frijol soya ha 

tenido en el mercado internacional a través de varios años: 

VARIACIONES DEL PRECIO DE FRIJOL SOYA 
<Fuente de información: Bolsa de 

granos de Chicago> 

--+-------t-----------------+-------+---1111• 
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DL1rante el año de 1988, las variaciones de precio del frijol 

soya importado al país han sido los siguientesi 

PRECIOS DEL FRl<JOL SOYA EN EL MERCADO INTERNACIOtJAL; PUESTOS EN 

LA FRONTERA O PUERTO DEL PAIS. 

Posiciones 

C.A.F. Puerto 
Mex. del Golfo 

L.A.B. Nuevo 
Laredo 

- Datos en Dls./ Ton. -

Enero Febrero Marzo 

232 240 252 

239 245 259 

Abril Na yo Junio 

260 295 395 

264 302 403 

PRECIOS DE OLEAGINOSAS Y SUS DERIVADOS A FUTURO DE ACUERDO CON EL 

CIERRE DE LA BOLSA DE CHICAGO AL DIA 27 DE JULI0/88, INCLUYENDO 

LA BASE, PRECIO Y FLETES A FRONTERA O PUERTO MEXICANO. 

- Datos en Dls./ Tcns.-

Productos Agosto Septiembre Octubre Diciembre 

FRIJOL SOYA: 

CAF Pto. MeN. Golfo 294 296 298 299 

LAB Nuevo Laredo 300 302 302 304 

ACEITE DE SOYA DE E.U.A. 

LAB Nuevo Laredo 569 574 580 582 



Productos Agosto 

ACEITE DE SOYA DE ARG.: 

CAF Puerto Mex Golfo 443 

ACEITE DE GIRASOL DE E.U.A.: 

LAB Nuevo Laredo 649 

CAF Puerto Mex Golfo 596 

ACEITE DE GIRASOL ARG.: 

CAF Puerto Mex Golfo 524 

CANOLA: 

CAF Puerto Mex Gol fo 330 

GIRASOL: 

CAF Puerto Mex Golfo 356 

PASTA DE SOYA: 

LAB Nuevo Laredo 287 

CAF Puerto Mex Golfo 282 

Septiembre Octubre 

455 465 

655 

605 

526 

315 290 .-

340 3(10 

285 28(1 

280 274 

70. 

Diciembre 

ABO 

663 

590 

550 

280-

295 

27(1 

o 263 
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IV. PROGRAMA DE IMPORTACIONES COMF'LEMENTARIAS CALENDARIZADAS POR 

MES PARA CUBRIR LOS DEF I C ITS NAC 1 ONALES DE ACE !TES CRUDOS Y DE 

PASTAS DE OLEAGINOSAS CON DIFERENTES ALTERNATIVAS DE SU 

ESTRUCTURA DE DICHAS IMPORTACIONES. 

Considerando que 1 as importaci enes qL1e se ef ec:tuarán para 

cubrir el défict de producciOn nacional para surtir la demanda 

del pai5 en aceites vegetales comestibles, así como la de los 

concentrado~ protéicos (pastas de oleaginosas>, pueden variar 

con Si derabl emente en su estructura, ya que se pueden real i ::ar 

desde importaciones de los déficit totales y 

exclusivamente como aceites crudos y pasta de soya (si es que 

e>:istiesen dichos volúmenes en el mercado internacional~ y si se 

pudieran manejar sin ninguna limitación de la logística que 

permita el internamiento a tiempo de dichos vol~menes, y que se 

discutirán en el capitulo siguiente>, con ésta estructura de 

importaciones, los molinos de semillas de oleaginosas instalados 

en el país, sol o operarían en el año con 1'077,563 Tons. de 

semillas de origen nacional <incluyendo copra y linaza>, con lo 

cual el Indice de Operación o de Utilización de la Capacidad 

Instalada sería de: 1~077,563 tons. dividido entre 7~500,000 Tons. 

de cap. total nal. inst. que corresponde al 14%, cuando el Punto 

de Equilibrio Econ~mico de Operación se alcanza al 65/.~ por tanto 

a nivel promedio en el país, todos los molinos cerrarían o 

entrarían en qu\ebra técnica. Sin embargo al mismo tiempo se 
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observa que los precios en el mercado internacional más bajos en 

la actual id ad son para 1 os aceites crudos~ y con esto se podr i a 

elaborar el aceite refinado y embotellado durante todo el año 

agrícola de 1989, sin necesidad de incrementar los precios al 

pUblicc que actualmente se encuentran vigentes y ello constituye 

una acción real y manejable para COIDbatir la inflación en éstos 

productos bási ces del Paquete de Consumo Popular. 

Lo anteriormente expresado y aunado a la tendencia de 

conformar una estructura• de i mportac:i enes que permita 

complementar las necesidades de materias primas de la lndustria 

Aceitera Nacional con el minimo de divisas, apoyando con ello el 

superávit de la Balanza Comercial y la Balanza de Pagos del país 

en defensa de la estabilidad de nuestra moneda, y dedo el hecho 

de que existe una dec:i si ón política real de c:onti nuar con el 

Pacto de Solidaridad EconOmic:a, que impide cualquier 

incremento de precios al aceite comestible vegetal embotellado, 

así como al huevo, carne, leche, etc, lo que obliga a optimi;:ar 

el precio de las importaciones, ponderando los costos de 

producción de diversas materias primas que impacten lo mínimo los 

precios de los productos terminados. Por la obligación 

adquirida por el Gobierno Federal de reducir al méximo sus 

presupuestos y gastos, elimino todo tipo de subsidios 

directos o indirectos en la cadena de produc:ciOn de Óleaginosas, 

obligando a concluir la necesidad imperiosa de diseñar la 
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estructura de las importaciones en función de: mínimo impacto al 

precio de venta de los productos terminados, mínimo de divisas, 

mínimo de costps de producciOn para evitar cualquier subsidio, 

minimo de volúmenes totales a manejar para evitar los 

congestionamientos en las fronteras y puertos de entrada, ma>:imo 

factible de semillas importadas para incrementar al má~imo 

posible la capacidad utilizada de la Industria Molinera y 

conservar dichas fuentes de trabajo, y finalmente que dicha 

estructura de importaciones permita una herramienta ágil y 

adecuada para que se comercializen las semillas de oleaginosas de 

origen nacional directamente por la industria y a los precios de 

garantía que rijan, ponderándose sus costos de operación con los 

de importación impidiendo asi que los nuevos precios de garantía 

sean un trampolín de disparo de una nueva alza generali=ada de 

precios. 

Lo anterior, expresado numéricamente quedará como a 

continuación se plantea en el cuadro siguiente: 
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La c:apac:i dad de movili~ac:ión en la logística de 

internamiento nos define las siguientes limitantesi 

Al No existen los suficientes carros tanque, en la 

infraestructura de F.N.M., para movili~ar de puertos 

mexicanos ha~ia el interior del país, volúmenes mayores 

a las 200,000 Tons. anuales de aceites crudos. 

B> Los volúmenes adicionales de a=~1tes crudos que se 

importarán, 

frontera en 

deberán por fuerza ingresar al país por la 

carros tanque de E. U. A., que ''~ar 1 o 

limitado de ellos les fija como tiempo máximo de 

permc.nenc:i a dentro del pai s 12 di as, cargando demoras 

<per di em> muy al tas por cada di a que se pasa di cho 

lapso. 

C> De acuerdo con la capacidad portuaria que se enuncia a 

continuación, con todo detalle, no existe capacidad de 

r'ecepc: i ón y atraque mayor de 9 bar-ces/mes de 

oleaginosas, con 20,000 tons. de capacidad por cada uno 

y al considerarse los bar;:os con sorgo, maíz, trigo, 

y arre= que se tendrán que recibir por 7.0 millones 

de tons. por importaciones de dichos prodLtc:tos en 1989 

pot"' barco~ quedará una :::apacidad már:ima de recepción de 

1 ~600~ (10(1 ton s. de semillas de oleag1~osas para 

internamiento por puertos, y 700, 0(11) Ton s. por 

fronteras para el aRo de 1989. 
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CAPACIDAD DE DESCARGA Y A.TRAQUE POR PUERTOS MEX. F'AP.A OLEAGINOSAS 

PUERTOS VEL.DESCARGA TONS./D!A POS!C!ONESCMUELLEl 

Tampic:o 1,400 

Veracruz 1,000 

Coatz accal ces 1,200 

Progreso 700 

Salina Cruz 900 

Man:zani 1 lo 1,000 

1,200 

Guaymas 1,500 

Lázaro Cárdenas 1,800 

SUMA 10,700 9 

D> Para. manejar un total de 210,000 Tons./mes de semillas 

oleaginosas y sus derivados importados, se tendrán que 

movi 1 i z·ar un total de 4, 200 furgones/mes, que tomando 

en cuenta los movimientos de furgones vacíos en 

tránsito a puertos, los vacíos esperando carga y los 

llenos esperando descarga en.destino, se requiere un 

total de 10,500 furgones/mes, 21% de la flota total 

con que cuenta F.N.M. 

E> Los carros-tolva <Hopper~s>, que tiene F.N.M., en el 

país, son 180 y se utili=an úni=amente p~ra movili=er 

lo5 3.5 millcnes de Tons. de trigo que pr=duce el 

Noroeste y que se tienen que distr1bu11- entre ll75 

molinos de trigo instalados en todo el pais. 
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V.- DISCUSIONES. 

Para poder reali=ar una discución adecuada de las 

diferentes alternativas de la estructura de las importaciones que 

se plantean como resultado del Modelo Cuantitativo D1se~ado en 

esta tesis, es indispensable c:onoc~r el impacto final que sobre 

el precio de venta al público del aceite comestible embotellado 

se reali=a por la ponderación de los diferentes costos de 

producción de todas y cada una de las semillas oleaginosas de 

origen nacional qL1e se procesen a partir de los nuevos precios de 

garantía y/o comercialización QLte se pronostican en función de 

incrementos, reconociendo los impactas de los porcentajes de 

inflación que existan durante el a~o agrícola de 1988/89, con los 

diversos costos d~ producción del aceite embotellado a partir de 

las diferentes estructuras de importación 1 las cuales variarán en 

función de los precios que tenga cada una de las semillas 

oleaginosas y/o aceites crudos en sus precios a futuro en los 

mercados internacionales, princ1palmente regidos por la Bolsa de 

Chicago, y de esta for"ma estar en condiciones de tomar" las 

decisiones más oportunas y adecL1adas para el abasto y operación 

de la IndLtStria Aceitera Nacional. 

En los cuadros siguientes se muestran los cálculos de los 

costos de producción a partir de todas y cada una de las 

altern~tivas de la estructura de importaciones, as~ como los 

costos del proceso de las semillas oleaginosas nacionales con 

diferentes alternativas de nueves precios de garantia la 

ponderaciOn de todos los costos para la toma de decisiones: 
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Del análisis de los cuadros y gráfica anteriores, se pueden 

discutir las diferencias entre las alternativas de la estructura 

de importaciones propuestas como resultado del uso del Modelo 

Cuantitativo disefíado en la tesiE, que agruparemos bajo las 

siguiente= conclusiones: 

t.- El ahorro más grande en divisas, se obtiene al utilizar 

la alternativa No.4, que frente a la No.1, se logra un 

ahorro de $6'227,795 dólares <con base a $2300 mn/dólar 

equiv. a$ 14,510.B millones de pesos>, durante 1988/89. 

2.- El precio de venta que se puede lograr en el aceite 

vegetal comestible embotellado al póblico, mediante la 

ponderación de los costos de producción de las semillas 

oleaginosas de origen nacional con sus nuevos precios de 

garantía y la. estructura de importaciones de las 

alternativas Núms. y 4, arroja la sigui ante 

diferencia: 

PRECIO DE VENTA AL PUBLICO DE ACEITE EMBOTELLADO ($ M.N./Litrol 

ALTERNATIVA No.1 ALTERNATIVA No.4 DIFERENCIA 

Octubre /88 2,292 2,225 67 

Noviembre /88 2,365 2,297 68 

Pero dado que durante octubre y noviembre de 1988 se 

venderán 72,800 Tons. y 76, 1()(1 respectivamente de aceites 

re.finados (79,302,832 litros y 82,897,603 litros en dichos 
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meses>, la diferencia entre la utili~ación de la alternativa 

No.4, frente a la No .. 1, sera que el público consunnéor, se 

ahorraria lo siguiente: 

Oc:t./88 79, 302, 932 Litros »: 'fib7. 00/Li tro $5,31~.3 Millones 
de pesos 

Nov./88 .82,897,603 l..itrcs x $68.00/Utro $5,637.0 Millones 
de pesos 

que proyectado al a~o agrícola 1989/89, se estima que el público 

consl..lmidor pagará adicionalmente por usar la alternativa No.1, 

frente a. la No.4 un total apro;.:imado de: $ 75~000 Millones de 

pesos. 

3.- El emplear la ~lternativa No.4, frente a la No.1 

significaría que la Industria Molinera, operaría al 34.1 

r.. de su c:apaci dad instalada, frente al 41. 7Y., es decir 

que por propiciar que los molinos operaran con 7.61. más 

de su capacidad instalada, el país los tendría que 

subsidiar con $6.3 millones de dólares en divisas, 

equivalentes a $14,510.9 millones de pesos y el público 

consumidor tendría que subsidiarlos con $75,00ú millones 

de pesos, lo que equivale a decir que 7'2 millones de 

me>:icanos, tendrán que subsidiar con 89,500 millones de 

peses dl!r ante 1989 a. 57 molinos de ol eag i nasas, en 1 os 

que trabajan apro:d madamente 6, 500 mexicanos. 

' Adicionalmente se debe considerarse que al operar con 

7.bi más de capacidad instala.da de molienda durante 1989, se 

llega al 4!~71. de utili~ación~ cuando su punto de equilibrio 



93. 

económico de operación se lograría al 65'l., por lo cual ni con el 

costo adicional para los mexicanos de $89,500 millones, se logra 

que los molinos no pierdan dinero en su operación. 

4.- El hecho de ut1li~ar la alternativa No.4 de la 

estructura de importaciones, frente a la No.1, nos 

define que "NO ES NECESARIO EL AUMENTO DE PRECIOS DEL 

ACEITE COMESTIBLE EMBOTELLADO PARA EL PUBLICO" durante 

Jos meses de Octubre y Noviembre de 1988. pudi~ndose 

absorber un incremento de precios de garantía para la 

soya, la semi 11 a de algodón, ajonjo! i y gi raso! de 

origen nacional del 65% respecto al precio actual 

vigente. 

Lo anterior demuestra que con la estructura de importaciones 

No.4, a pesar del alza de les precios internacionales de la 

semillas oleaginosas, es posible contar con los volúmenes y 

precios señalados, de tal forma de encontrar la forma óptima que 

impide Lma esca! ación di recta de 1 os precios de 1 os bási c:os 

alimenti~ios derivados de las oleaginos.:i.s, a pesar del fuerte 

incremento de los precios de garantía para el prodL1c:tor agrícola, 

con lo cual se consigue el doble eiecto siguiente: 

A> Se incentiva la producción agrícola, al contar con 

precios adecuados para sus nuevas cosechas de 

oleaginosas. 

B) Se combate la inflación, defendiendo la economia popular, 

al lograr operar sin necesidad de incrementar los 

precios del aceite, y 1 as reperc:usi enes que por el uso 
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de la pasta se tienen en la carne, huevo y leche. 

5.- Se considera que el Modelo Cuantitativo diseñado en 

en la presente tesis, alcanza objetivos tanto 

nacionales, como institL1cionales y empresariales ya qLte 

mediante el análisis claro y preciso del mismo, permite 

tomar decisiones que tendrán impacto económico, polít1co 

y social para el país. 

Por lo anterior se pretende que la presente tesis, podrá ser 

una aportación como obra de consulta, no sólo para la 

Industria Aceitera Nacional, sino para decisicies de tipo 

macroeconómico para SECOFI, C~NASUPO, Gabir ete Agropecuario, 

Gabinete Económico y p~ra todos lJs agricultores, productores de 

oleaginosas en el país, con lo cual se pretende lograr el 

obj~tivo plant~ado para este d~cumento. 

8.- El modelo de regresión lineal cargado en la memoria de 

1 a computadora podrá actual i: ar per-manentemente toda 1 a 

información que se plantea, tales como avance de las 

siembras y cosechas nacionales .• variaciOn diaria de los 

precios internacionales en la Bolsa de Chicago, 

variaciones del const.1mo, etc., por lo que el modelo 

permitirá ajustes inmediatos para seguir optimizando las 

decisiones. 
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VI.- BALANCE PRODUCCION-CONSUMO DE GRASAS DE ORIGEN ANIMAL Y DE 

ACEITE DE COCO. 

Otras de 1 as variables e>: ternas en 1 a demanda de aceites 

vegetales comestibles, es la que se refiere a sustitutos alternos 

de cualquier défecit de grasas de origen animal <sebos y 

mantecas), ya que los aceites comestibles principalmente de soya, 

semilla de algodón y de coco, se vuelven materias primas alternas 

en cualquier proporción para 1 a elaboración de jabones, de 

compuestos químicos como estereatos y palmitatos de zinc y de 

calcio, oleinatos, etc; empleados en la industria del hule, como 

aceleradores y fijadores en los procesos de vulcanización, o bien 

como formuladores de los aditivos para el control de la 

viscosidad de los lodos de perforación de PEMEX. 

Es por ello que se realizó en 1 a tesis, un bal anee de 

producción-cosumo de las grasas de origen animal y el aceite de 

coco, proveniente de la molienda de la copra nacional, 

incorporándose asi mismo las grasas aciduladas del Soap Stock, 

proyenientes 

comestibles. 

de la refinación de los aceites vegetales 

En el caso específico del aceite de coco, e~:isten empleos 

perfectamente definidos que fundamentalmente son: el consuma 

del aceite refinado de coco como sustituto de la grasa de la 

leche rehidratada que L!CotfüA entrega en el programa 

social de suministro de dicha leche a personas de bajos 

rec:ursos 1 su empleo como base de las cremas bron=eadoras, en la 

industria de perfumería asi como en la dulcera. 
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Los volómenes de producción nacjonal de sebo, provienen del 

estimado del número de cabe=as de bovino que se sacrificarán 

durante el año agrícola 1988/89, debiendo recordar que durante 

1988 se encuentra en el nivel más bajo la cabaña de ganado bovino 

lo cual se ha reflejado en la escasez de abasto y la necesidad de 

realizar importaciones de carne en canal que no genera 

sebo. El promedio de producción nacional de sebo es de 13 

kg/cabeza de bovino sacrificado, de donde se concluye que para el 

año de 1989, con matan~a máxima factible de 2'700,000 cabezas 

Cpara conservar la cabaña>, tendremos que la producción de sebo 

será de: 2'700,000 por 13 kg/cabeza = 35,100 Tons. 

En el caso del consumo de Soap Stock, acidulado y tratado, 

apareció como consumo nuevo y adicional su empleo directo en la 

formulación del alimento balanceado como el energ~tico más 

barato en el mercado, lo cual ha proporcionado su escasez como 

materia prima en la industria jabonera. 

La grasa proveniente de aves y de puercos se esta 

blanqueando y distribuyendo para su consumo directo como mantecas 

de origen animal para uso en frituras de chicharón, carnitas, etc, 

por lo que su demanda es de ingesta directa y no se emplea como 

materia prima para la industria. 

Las mantecas vegetales que fabrica la industria aceitera, 

están autorizadas a emplear hasta 8% de sebo Cextra fancy>, grado 

alimenticio sin embargo los diferenciales de precio entre el 

aceite crudo y el sebo extra fancy en el mercado internacional 

han hecho muy atractiva la formulación de mantecas vegetales 
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hasta un 20% de sebo 1 fr'ente al uso de aceites vegetal es crudos 

comestibles. 

Por tanto el balance de producción-consumo de grasa de 

origen animal y aceite de coco se expresa en el cuadro siguiente 

en el cual se han incorporado todas las consider:-aciones 

señaladas. 
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VI,- B> PRODUCCION DE JABON Y MANTECA VEGETAL PARA EL ABASTO 

NACIONAL DURANTE 1989, 

Basados en la información real estadística de ventas de 

jabón, que tienen tanto SECDFI 1 como ia Cámara Nacione.l de la 

Industria de Aceites, Grasa y Jabones, A.C., se tiene el 

siguiente pronóstico de producción: 

BASE EN TONELADAS ANUALES 

AñO JABON DE JABON DE MANTECAS 
LAVANDERIA TOCADOR SUMA VEGETALES 

------------ ---------- ---------
1981 152, 127 72,737 224,864 N.O. 

1982 155,520 72,664 228, 184 N. D. 

1983 164,834 78,066 242,900 229,420 

1984 162,988 89,852 252,840 244,986 

1985 186,038 92,456 278,494 Z61,:ae 

1986 194,211 96,307 290,518 278,237 

1987 208,325 104,900 313,225 247,980 

1988 CESTM. > 225,700 113,500 339,200 238,600 

1989 CPRONOSTl 240.000 125,000 365,000 250,000 



Vj.- Cl.- BALANCE NACIONAL DEL REQUER!l\!EllTO DE GRASAS Y MEITE DE COCO PARA LA lilDUSTRl1\ 
--~fo[iiiAiiAClOilAL DURAllTE 198~--

-DATOS EN ToNELADAS-

""!TE CE COCD IW:!CJjtj_ 74 235 
240,roo 

J'll'.l'l LAVA'WUA 
1<'.IITE CE WlJ lfl'CllT/lOO 26.rol 

'!l:JoP STOO< 18,700 
!NOUSTRlA JABO:lERA NACIONAL, 

CAPACIDAD ANllAL INSTALADA 
,,-~"" 1989 J51,rol. 

SllD IW:!CJll<l 9,l'.ll 

JABOll TOCADOR 161,000 itl!S. 

• wm LAVNtfR!A 260,00J mis . 

SfOO lll'(RTl'CICJl 150 ro; 
'""' 415riil m.s. 

'!/:&. c:P!.GTJCA 57,E:SQ 

115 DOO 

.;JIDjTt(A';(ll 

lllfAOC11CfClUA 5 O"n 

PLRO!DAS EN PROCESO 
3,700 

S!L!(,;TOS 21.810 *REFERENCIA: !MVEST!GAC!OM A 57 EMPRESAS ACEITERAS ~ 



BALANCE NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS PARA LA PRODUCCIOI/ DE MANTECAS VEGETALES 
------------ PARA_lLAfjo DE 19B~ ----------- --------

- DA TOS Ell TONELADAS -

ACEITES VEGETALES COMESTIBLES 230 000 

SEBO DE ORIGEN NACIONAL 10,000_ 

INJIBTRIA 
255,250 ~'AtílEllJEM MANTECAS VEGETALES 

SEBO DE IMPORTACION 10,420 ~CICX'W. 250,000 

ACEITE DE COCO 4 830 
MERMAS Y PERDIDAS 

5, 250 

*REFEREMCJA: IHVESTIGACJOll PERSOllAL A 57 '[ll'RESl\S ACEITERAS, 
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Vl.- Dl PROGRAMA DE IMPORTACIONES COMPLEMENTARIAS DE GRASAS DE 

OR!GE'l ANIMC,L, ACE!TE DE COCO Y/O PALMA FARA 1959. 

De los be.lances de: me.teria, ple.nteüdos en los incisos 

antt-ríores, se pueden concluir los sig1..1ientes défi:::it, tanto de 

grase.s de origen animal come de aceite de coc~ ylo palma: 

DEFICIT NACIONAL DE SEBOS DE ORIGEN ANIMAL PARA 1989 

TIPOS DE INDUSTRIAS TONELADAS/AñO 

- Jabonera Nacional 150,005 tFancy) 

- Mantequer~ Nacional 10,420 CExtra FancyJ 

Química Nacional 12,500 <Fanc:y> 

S U M A 172,925 

DEFICIT NACIONAL DE ACEITE DE COCO PARA 1989 

TIPOS DE INDUSTRIA 

-Jabonera Nacional 

-Mantequera Nacional 

S U M A 

TONELADAS/Año 

26,900 

4,830 

31,730 
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VII,- DESARROLLO DEL MODELO CUANTITATIVO PARA EL ESTABLECIMIENTO 

DE LOS PROGRAMAS DE ABAS TO DE LA 1NDUSTR1 A ACEITERA tJAL. 

Considerando la importancia económica-operativa de tomar la 

decisión más adecuada por toda~ y cada una de las empresas que 

componen la industria aceitera nacional, para poder optimizar sus 

operaciones de abasto de materias primas tanto de origen nacional 

como de importaciones complementarias, es indispensable el 

establecimiento de eCLlaci enes matemáticas que nos permitan 

diseñar e integrar un Modelo Cuantitativo, el cual ya programado 

en una compLltadora nos permite valorar y optimizar rápidamente 

los resultados, actualizando los valores de las variables que 

integran las ecuaciones matemáticas, tales comos la de los 

cambios continuos en los rr.ontos de las cosechas conforme el 

avance del ciclo de siembras, lluvias,nuevos precios de garantía, 

cambios diarios en los precios de las oleaginosas y sus derivados 

en el mercado internacional, optimizaci 6n de divisél.s 1 

deacuerdo con la capacidad de molienda utili=ada, asi como con 

minimos costos de producción para evitar cambios en los precios 

de venta al pOblico del aceite y pastas que repercuten en el 

precio de carne, huevos y leche. 

Para lograr lo anterior, se desarrolla en esta la tesis las 

siguientes ecuaciones matemáticas que se reféreren pa~a el año de 

1989. que se pLteden ut i 1 izar genéricamente en cualquier 

computadora: 



PARA EL ABASTO-_ DE. ACEITE- VEGETAL ,A - PARTIR 

SEMILLAS OLEAG!tlDSAS DE ORIGEN ~-Áct'Cl~AL/ -'.-,. __ 
Al ECUACION 
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OE 

0.105 s + o.J65 A+ o.33 e_+ o._48 J _+ o.38 ~'.:+'-b·:·;~ o-= x-~ .. <ll 
N N N N_ ;-- -:N .:\' ' '.'t{\, 

Donde: 

s 
N 

- - . . . ' . -·.·· .. 

'.: ·_"-'::··:::,," 
Frijol soya de origen nacion~l _en_ -Torls_~-

A Semilla de algodón de origen nacional en· Tons. 
N 

e Cártamo de origen nacional en Tons. 
N 

J Ajonjolí de origen nacional en Tons. 
N 

G Girasol de origen nacional en Tons. 
N 

O = G~rmen de m.:i:í:, coq11íto, cacahuate Nals. en Tcns. 
,~ 

Ojsponibilidad total de aceite crudo por proceso de 

semillas oleaginosas de origen nacional en Tons. 

Cada fa~tor que antecede a los volúmenes anteriores, es el 

contenido de aceite crudo en porciento de cada semilla. 

9l ECUACION DE CONSUMO NACIONAL DE ACEITE CRUDO EN 1989: 

859, 100 - y = y ............................................ 12) 

Donde: 

X Disponibilidad de abasto de aceite crudo por proceso de 

las semillas oleaginosas de origen nacional, calculado 

en la ec:uació.n anterior Cf.Jo.1) 
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Y Importaciones complementarias en equivalente a aceite 

crudo 1 requeridas para suplir el déficit del consumo 

nací onal. 

859,100 =Consumo nacional de aceite crudo para 1989. 

CJ ECUACION DE IMPORTACIONES COMPLEMENTARIAS EN EQUIVALENTE 

A ACEITE CRUD01 

0.175 S + 0.165 A+ 0.39 G + 0.40 N + 1.(10 H y ••••••••••• (3) 

Donde• 

t l l I I 

S Frijol soya importada en Tons. 
I 

A = Semilla de algodón importada en Tons. 
I 

G Girasol importado en Tons. 
I 

N = Canola importada en Tons. 
t 

H Aceite crudo importado en Tons. 
I 

Y = Importaciones calculadas en la ecuación anterior <No~2> 

Dl ECUACION DE OPTIMIZACION DE DIVISAS EN DOLARES/AñO. 

Con base en los precios a futuro de 1 ~ Bolsa de Chi cago, Premios 

y Fletes, tendremos l~ ecuación siguientet 

x S + y G + :i: N + w A + k H >= O • • ...................... <41 
I I t I I 

Donde: 

x, y, z, w, k, Precios int~rnacicnalcs CAF, Puerto 

Mexicano del Golfo de soya, g1rasol, 

canela, semilla je algodón y a:eite 
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crudo_ importados respe~tivamente. 

E> ECUAC!ON DEL IMPACTO EN PRECIOS .. DE VENTA DE ACEITE 

EMBOTELLADO, 

BASE: ReferenCia alternativ~ No.4 y pre=ios de garantía 

con incremento d~l 6SY.. 

OCTUSRE DE 1998: 

2,s1c (0.195 s Octl 2,400 <0.38 G Oct> 2,429 <0.165 A Octl 
------------- N + ------------ N + ------------- N 

72,9(1(1 72,800 72,800 

2,460 (0.35 o O:::tl 2,482 <0.39 G Octl 2,365 <0.40 N Octl 
+ ------------ N + ------------ l +. ------------ I 

72tBOO 72,800 72,800 

1,825 !l.00 H Oct> 2,230 ............................ <5) 

+ ------------ I 
72, 800 

Donde: 

La primera cifra de cada quebrado es el precio de venta del 

aceite embotellado, calculado en la pág. 89, para cada tipo de 

aceite producido a partir de su oleaginosa respectiva~ 

Entre p2.réntesis, se encuentra el rendimiento en porc1ento 

de cada·oleaginosa multiplicado por el volumen que se procesara 

de cada oleaginosa de erigen nacional <subíndice N> o importadas 

(subíndice I>, en forma. id~ntica se c:.alc:ula para nov., dic., 

etc., segón los costos de cada mes como se indica en pág. 89. 

La cifra de 72,900 son las Tcns. que se venden de aceite en 

Oct. de 1988 y que provienen de la tabla mostrada en la pA9. 29. 

La cifra de 2,230 es el precio de venta del aceite 

embotellado vigente para el público en Oct. de 1988, que rige 

ac:tl.lal ment~. 
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VIII.- CONCLUSIONES. 

Del análisis de todos los resultados mostrados en la 

presente tesis, se llegan a establecer las siguientes 

conclusiones: 

1.- P¿¡,ra el desarrollo sano de la Industria Aceitera 

Nacional, que garantice el abasto de aceite vegetal comestible, 

las grasas y los concentrados protéicos que demanda el país, asi 

como 1 a regulación de precios que EVl te además si tuac.i enes 

especulativas y de tendencias rr.onopólic:as, se requiere en forma 

básica e i ndi spensabl e, el establ eci mi en to de un "Programa 

General de Abasto", cuyas bases generales de diseño han sido 

planteadas y desarrolladas en este trabajo. 

2.- Mediante el programa aquí planteado, se logran concertar 

las acciones necesarias para que la industria privada del sector 

aceitero <incluyendo a Industrias Conasupo-ICONSA> adquiera la 

totalidad de la producción de semillas oleaginosas que se generen 

en el pais, pagándolas a los precios de garantía y/o 

comercialización que se establezcan en cada ciclo agrícola, y 

mediante un régimen de concurrencia de cada empresa en la compra 

de dicha empresa, se les otorgLten los permisos de importaci On 

correspondientesJ hasta co~pletar el déficit de aceites crudos 

y/o semillas oleaginosas que se requieran importar en cada año, 

como re:ultado del Programa de Abasto presentado. 

3.- Se diseñan y establecen en la presente tesis las 

características que deben prevalecer en la estructura de las 
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importaciones a fin de legrar obtener el mínimo de divisas, 

c:ongruer.tes con el mi ni mo de costos de producción del proceso de 

las materias primas importadas evitando los aumentos de precio en 

los productos finales, eliminando los subsidios directos e 

indirectos~ poniendo a la Industria Aceitera dentro de un márgen 

económico de operación que permita su subsistencia y sano 

desarrollo en congruencia con el combate a la inflación en los 

alimentos básicos Q~le este sector industrial genera. 

4.- Dado que en el mercado internacional e>:isten variaciones 

diarias y continuas en los precios de las semillas oleaginosas 

y/o sus derivados, asi como de otros sucedáneos, es recomendable 

Ql.\e la Industria Aceitera Nacional uti 1 ice 1 as Ecuaci enes 

Matemáticas que se establecieron en la presente tesis, para 

absorber todos los cambios en los valores de las variables que 

integran dichas ecuaciones, las que integradas al Modelo 

Cuantitativo que aquí se establecio, y programado en una 

computadora, permita optimi~ar el diseño de la estructura de las 

. importaciones en congruencia con todos los objetivos técnicos

económicos-sociales que requieren los· productos básicos que 

generan. 

5.- Se considera que la presente tesis, puede convertirse 

en parte de un libro de consulta permanente para todas y 

cada una de las empresas que constituyen la Industria Aceitera 

Nacional pC\ra diseñar y optimizar sus programas operativos 

anuales, y para que el Gobierno estable=ca normas y 

procedimientos para el control y seguimiento del Programa. 
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CONSUL.TAS Y ENTREVISTAS: 

Institucionales: 

Entrevistas en Secretarias de Estado y Empresas Estatales, 

principalmente SECOFI, SARH, SPF', CONASUPO. 

Coordinación y Secretariado Téc:ni co del Gabinete 

Agropecuario; Subsecretaria de Planeac:ión y Desarrollo 

Agropecuario de la SARH; Subsecretaria de Comercio Interior 

de SECOFI; Subsecretaria de Comercio Exterior de SECOFI¡ 

Direcc:idn General de Precios de SECOFt; Coordinación de los 

Comités Participativos de Comercialización de Granos y 

Oleaginasas de SECOFI; Dirección de Comerciali=ación de 

CONASUPO¡ Dirección de Opereci enes de COtJASUF'O; Gerencia de 

Almacenes y Transp. lrtes de CONASUPO; Sub di recc:i ón Comercial 

de BAÑRURAL; Oirecc:ión de Aprovisionamiento y de 

Opereciones de ICONSA. 

Industriales: 

- Ascci a.c:i ón Nac::i anal ·de lndustr i al es de Ac:ei te5 y Mantecas 

Comestibles A.C. <AN!AME) 

- Cámara Nacional de la Industria d~ ~ceites, Grasas y 

Jabones A.C. CCNIAGJl 

- Industrial es Integrados de Aceites y Mant.-cas A. c. el IAMJ 

- Cémara Regional de la Industria de Aceites, Grasas y 

sim!Ja1·es de Occidente A.C. CCR!AGSO> 

- Con5ejo Nacional Agropecuario. 

- Sección de Aceites. Grasas y Derivados de CANACINTRA. 
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Sector Social: 

- Entrevistas con la Confederación de Asociaciones Agrícolas 

del Estado de Sinaloa CCAADES>; Confederación Nacional de 

Productores de Soya de la CNC; Unión de Productores 

Agrícolas del Yaqui; Unión de Productores Agricolas de 

Angostura; Asociaciones Rurales de Interés Colectivo 

<ARIC>; Asociación de Productores del Norte de Tamaulipas; 

Asociación Nacional de Productores de Copra de la CNC. 

Empresas Industriales: 

- Visita y entrevistas a 52 molinos de semillas de 

oleaginosas, principalmente a: Aceite CASA; Industrial 

Ac:ei ter a, s. A.; Hi drogenadora N?.ci anal, s. A.; 01 eoprotei nas 

del Sureste; Aceites Industriales El Zapote; Aceitera La 

Junta; Aceites Grasas y Derivados, S.A.; Aceitera El 

Calvario, La Corona, S.A.; La Polar, S.A.;Aceites Vegetales 

Finos, S.A.; Grasas Vegetales, S.A.; E>:portadora Jalisco, 

S.A.; y Aceitera El Gallo S.A. 
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