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Lii -~- CUenC:a -deio--PaC-i {i·c~~o;-5~--~.~uecte; ;c:~~:C~bi.[. -~C-b~o·--·Üf'- esquema 
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regional, eminentemente de carácter eccnómico-1 Sustentada·· :en 

·relaciones de interdependencia e intercomplementá.ción_ ~ntre· "-ias··· 

diferentes unidades económicas. En -1a actualidad, ··-ta ··coop·_~raé:'~ón'>. 

en el Pacifico se ha institucionalizado ante la· creaci~~_,"'~M-:1·q~-P:-~ 

de la Conferencia de Cooperación 

organismo que engloba a los principales actor~~ del- a~-~~ '.-:·y:~ a.) fa' 

que nuestro pais desea ingresar p~ó>d;f!l~lri~~\~·:,:~;~~~-~~ ,, ~:~~:~m:.~·~:o:. ·"·ide 

pleno derecho. • ·-.. ,¡• 
, ·--·--··· ~':e·-!.,. -:;•,';· '·<:.;;-¡ "<~;-'.( 

::'.;;·,>:_··--}'X;::-., -. \···~'~ .. 

obstante a nuest~a' (~a~gf~a'.ll· ~~::~~c}i:\ eB; los· 
mecanismos regionare~-- -:'d~~ ~>~~~'~iái~~~~,V-?·~~6·i%i{~·~~~~t~~-~~?~{i~6.;~:-~·¿,:<: ha··· -

No 
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signiEicatiVa nuestra 
·:, -~:~.' ;;_::·.:;::~ . ..:~-.~;:: :,.; 

en::eE-'mercatf~~- ,,asiá~ico~ debe 
.::.:•-'(-'-~ .-:-_,,_,,.;_.',_· ··-- :_ :_: __ 

destacarse que e>< is ten a_nt~t~~~:r:l't~f(.~·~~-~~~-~*~i_~~ :'~··~\ror~ros desde 

l in es de la década de los s~teí1·t~;'(·~'.~·i·~;:f~~l~~'.~'.·'. ~:~~;~~~·~-~~i'á ·pe~rolera 
_~;-'. '-G··· 

me><icana incidió, por tan ~o-, _:· p_·~·r_~~{.~_J~~j{~~;~~f-; ~~K~~~~-~ 
-i",? ·;,._~ ,.o:·-· 

proyección 

transpacifica de nueStro p'clis .. se ~~t~*-ª·;~:~~~-~:.~:~t:~~-iS~~e~~.~ en 
·\;,.:. 

ese 
sector. 

El PPP debe entenderse entonces, _coino premisa: de una 

nueva politica económica nacional tendiente· a inscribir a la 

economia mexicana en el mercado mundial. Hacia 1-98-6, e~ cr.itiCo-

estado de la economla meKicana propició que se revisara la 
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formalmente ~n operación apenas el 25 de enero último, lo ·que 

urge la necesidad de elaborar analisi.s l'ás prOiun,~·~s;,?Oh~~~ las 

perspectivas de alcance que pueda comprender el citado prciye~to 

para nuestro desarrollo nacional, E1n primordial que debe 

comprender toda acción politica gubernamental. Es impar tan te 

precisar que el término ''desarrolla nacional~ que fundamenta al 

PPP, se ewpresa como parte de una politica de promoc16n a la 

actividad económica productiva tendiente a generar riqueza 

naciont:ll. 

El anAlisis de este trabajo parte de presentar a la 

crisis económica meKicana como producto de un proceso histórico 

en el que confluyen factores internos y externos, lo que llevó en 

los óltimos a~os a cuestionar ·el modelo de de9arrollo vigente. 

El primer capitulo se dedica entonces a presentar el critico 

estadc de la economia mexicana, que Eunda~entó la adopción de un 

modelo de desarrollo económico "neoliberal" caracterizado por la 

adopción de estrategias de participación en el comercio 

internacional y que, en consecu~ncia, JUstif1cO la realización 

del Proyecto Petrolera del Pacifico. 

llesdP la perspect1va de ese un nuevo modelo mexicano de 

desarrollo, se deí1ende entonces la conven1enc1a de participar en 

las principales corrientes económicas 1nternac1onales, en donde 

resBlta la importancia de la Cuenca del Pacifico como uno de )05 

escenarios más atractivos del mundo. Asi, ante la necesidad de 

inscribirse en el mercado mundial como via para desarrollar una 

economia moderna, México se interesa por este proyecto y expresa 

su pertenencia a la región por derecho propio. En este sentido, 
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en un segundC? capitulo pretende definir a 

Pacifié:o", a :,f"in ·~d~/~O·~~~é~-:d~~ Su, n~turaleza 
necesidad de 

internacional. 

·"-::·--_.-.. <::':: .. :-'<:'.·'.>-: 
iné:-ol-POrarSe . _a dicho esquema. 

la "Cuenca del 

y sustentar la 

de cooperación 

Esencialmente, el PPP considera la construcción de un 

oleoducto del Golfo de MéKico al Puerto de Salina Cruz, Oaxaca, a 

través del Istmo de Tehuantepec, y una lnlraestructura petrolera 

adicional para el tratamiento, almacenamiento y refinación del 

mismo. Se trata de un proyecto ónice en su naturaleza y que ven 

con gran expectativa los consumidores del Pacifico asiático. No 

obstante, la infraestructura adecudada, aunque otorga una mayor 

ef iciencía y flexibilidad para su comercialización externa, no 

garantiza el éxito que se ha estructurado en torno al proyecto 

petrolero, dado que la demanda del crudo meKicano, y en general 

de este tipo de energético, está subordinada a las condiciones 

imperantes en el mercado internacional. En este conteKto, las 

eKpectativas del Proyecto Petrolero del Pacifico dependen de 

factores ajenos a nuestro pa!s, tales como la rentabilidad de la 

utilización del crudo, los requerimientos energéticas de la 

comunidad internacional y el dprovechamiento de otras fuentes de 

energia, principalmente; en tal virtud, se otorgará un amplia 

espacio para el an~lisis de ~stas cuestiones y su relación con el 

PPP en un tercer capitulo. 

Finalmente, dado qu~ el prop6s1lo Ue este estudio es 

presentar la validei del Proyecto Petrolero como una estrategia 

nacional orientada a promover el desarrollo económico mediante la 

incorporación de Mé~ico a la Cuenca del Pacifico, en un dltimo 
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ca¡:,itulo se anali:arán cuales podrían ser las implicaciones que 

podrian derivarse del mismo para el desarrollo regional Y 

nac1onal, asi como los probables riesgos que se presentarían en 

un futuro, en caso de que las tendencias y el comportamiento de 

las relaciones económicas internacionales lleguen a incidir 

determinantemente en la proyección petrolera meHicana hacia el 

Pacilico. Como propuesta, se preser1tará la conveniencia de 

desarrollar una industria petroquimica de eKportación, la que 

representarla una forma de participación en el mercado mundial 

más ventajosa y, por ende, tendria mayor importancia para nuestro 

pais. 

Me permito en éste espacio hacer patente mi 

agradecimiento al Lic. Carlos Uscanga Prieto y al Dr. Eduardo 

Rold~n Acosta, qu1enes tuvieron la responsabilidad de aseso1·ar 
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que hoy se vea concluido. Un reconocimiento particular al Emb. 
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académir-a. 



e 1 P 1 1 u L o 1: 
LA ACTUAL ECONOMIA MEXICANA 

Para nadie es ajeno que HéKico se encuentra 

inserto en una crisis de grandes dimensiones que ha llegado a 

poner en riesgo su propia integridad como nación. A partir de la 

segunda mitad de este siglo, nuestro pais encaminó sus esfuer:os 

por de5arrollar una infraestructura industrial que le brindara la 

autosuficiencia económica; sin embargo, el umodelo de desarrollo 

meKicano'' fue impulsado mediante la inyección de capitales 

eKternos -endeudamiento- que, desafortunadamente, no generaron un 

aparato productivo nacional eficiente, pero que implicaron 

Euturo un constante déficit en el sector externo de la 

economia(l) y la fue cond1cionando en un esquema de dependencia y 

subdesarrollo. 

Hacia la década de los ochenta esta situación se 

agudizó, ante el agravamiento de los indices de inflación y 

desempleo, entre otros problemas, y la deuda externa se convirtió 

en el pr1nc1pal obstáculo del desarrolla nacional. La critica 

situación en la economia llevó a cuestionar seriamente la 

política econOm1ca aplicada hasta entonces, llevando a adoptar un 

nuevo modelo de desarrollo orientado al eMterior. 

<l> Se entiende por sector externo de la economia al conjunto de 
las relaciones comerciales y financieras con el ewterior. 
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Asi, desde 1962 se !ue c:o~cibien_dCJ·:-· ·una='=·· riúevii .. -··-

politica económica de corte necliberal, e~,;,·: ~i·:·~f.{·n ~d~ ·:·· i-e~~.'tí~a.r.-:.-
la economia y orientarse al desarrolla n·acicnal. Este ;nueva 

programa económico quedó acabado en 1986, cuando ei gobierno de 

Miguel de la Madrid adoptó una politica de apertura al e•terior, 

orientada a inscribir de lleno al pais en el sistema económico 

mundial y aprovechar las co~r1entes comerciales y financieras 

internacionales. En este ccnte~to debe comprenderse la 

construccion del PROYECTO PETROLERO DEL PACIFICO tPPP), que 

apoyándose en la importante rique~a petrolera nacional, se 

insc~ibe dentro de una estrategia de diversif1caci6n de sus 

relaciones económicas y comerc1ales internacionales. 

Para comprender la adopción de una nueva politica 

econó~ica neoliberal, es necesario comprender la naturaleza de la 

crisis económica mewicana, que es 

refet-ancia .. 

1.1 EL VIEJO MODELO DE DESARROLLO V 
EL ORIGEN DE LA CRISIS ECONOliICA 

justamente su punta de 

E~iste una correspondenc1a entre el modelo de 

desarrollo adoptado desd~ la segunda mitad de este siglo y la 

crisis económica actual, y es precisamente que esta ólt1ma 

situación es resultado de las contradicciones que se der1varon de 
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dicho modelo de desarrollo. NL• crisis qu• atraviesa la economia 

mexicana, no es sino el colorario de viejos desequilibrios que 

arrastraba la estructura productiva y de los graves problema~ 

sociales que ésta ha acumulado, asi como de la ampliación y 

profund1zaci6n de éstos en el marco de un crecimiento inestable y 

de politicas que no han consegu1do responder a las necesidades 

económicas de corto plazo. En este esquema se define la 

coyuntura en la cual se eKacerban los desequilibrios del viejo 

modelo de desarrollo, sin retener el crecimiento que en otro 

tiempo lo caracterizaron". <2> 

Por lo tanto, para comprender la actual crisis 

económica meHicana es preciso comprender el viejo "modelo de 

desarrollo" adoptado hacia la segunda mitad de este siglo, 

caracterizado por el impulso de una planta industrial moderna 

mediante recursos del eKterior. 

1.1.1 El viejo ~odalo de de•arrollo: el fomento 
de la indu&trialización 

Hacia fines de los anos cincuenta, el gobierno 

meKicano adoptó un modelo de desarrollo económico basado en el 

fomento de la 1ndustriali:ac1ón, propiciado principalmente por t1n 

nuevo orden económico internacional. "La SPgunda Guerra Mundial 

creó las condiciones para el fomento industrial en la medida en 

que las necesidades de reconversión hacia la prodt1cc1ón bélica de 

los paises desarrollados desatendía el abastecimiento de 

<2> Angeles, Luis. ~r!~!3-~-~Q~YD1~rª_gg_!ª_g~QOQffiÍ~--m~~!~ªºª' 
Ediciones El Caballito, Mé•ico 1984. p. 9 
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producto6 hacia las economias subdesarrolladas. El cierre de 

fronteras configuraba niveles de rentabilidad para avanzar en el 

proceso de industrialización por la via de la sustitución de 

impar tac iones". ( 3 ) 

Efectivamente, las necesidades de reconstrucc10n 

de las economias beligerantes insertaron a las economias 

periféricas, como México, en el sistema económico internacional. 

La demanda internacional alentó la actividad económica e impulsó 

el desarrollo de procesos de producción modernos en estas 

economias para valerse de sus recursos naturales y humanos y 

orientar las productos acabado'Eo mercado interno e 

internacional. Asimismo, la poli tic a de sustitución de 

importaciones respondia a la dinámica del capital nacional e 

internacional, pues parecia lógico producir en el mismo pals 

mercancias que hasta entonces se venian importando. 

Desde principios de los aMos cincuenta, el 

gobierno enfatizó su politica de desarrollo nacional basada en un 

elevado ritmo de inversión, tanta póblica como privada, y el 

apoyo estatal a la industrial1zac10n. Asi, la praducc16n de 

manufacturas representó una actividad sumamente atractiva, 

estimulada, ad1c1onalmente, por el mercado estadounidense, al que 

se podria en un momento dado 1:»<partar le.'\ producción nacional. 

Este re;uno aumento su tcisa dP. crec1m1ento de 6. 3X anual Pn 

193b-1952, a 8.7z en 1953-1970. (4) 

r31--Hüe;ta-G:~-A;tü~o~--~sgogm!2_m~~1sªªª-mª~-ª!!~-2~1 __ m!!29IQ, 
Ediciones de Cultura Popular IIEc-UNAM, Mé•ico 1986. p. 19 
<4> Vease Solis, Leopoldo. h~-~gªl~~ªg-~~QQQm!~ª--gg __ ~~~~~QL 
t~!t9~lálQQ_~..R~táB~~l!~!á• ed, Siglo XXI, México 1984. p. 169 
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No obstante, -ante. la incaPacidad·:.de ._ 9ener·~r una 

planta i11_d_ustrial en- Mé><icoccon b~se ·~:ri_.s~:~- p;'~~-1·9·~".:'r-~C:~~~·~·~~.t~'·ei: 

deSai-~oil~ nacib~.~l. ·s_~ 'tuvo _que .. _ap~Yar···_en ·cap-i ~-~1e~-,-~~-f ex-_ter'ior, 

en· primera instancia, 
':. ..' -. ,' 

a través de la inv~rsi6n extranje~~ dire~ta 

y ma~ tarde, ."!ediante empré~titos. 

aC::umulación de capital para el crecimiento· industrial ·requeria 

progresivamente de tecnolagias más complejas y grandes !lujos 

financieros para ganar competitividad internacional, lo que 

significó a futuro una constante salida de capitales nacionales 

al exterior. Ello tendría como efectos negativas un déficit 

permanente en la balanza de pagos y un aumento alarmante de la 

deuda pública. ''Tal forma se tradUJO en mayores déficits del 

sector eHterno, debido tanto al acelerado crecimiento de 

importaciones que demandan las caracteristicas tecnológicas 

Gubyacentes en dicha dinamica, como a la incapacidad productiva y 

competitiva para generar las divisas necesarias que financiaran 

las importaciones". < 5) 

La politica de industrialiiac1ón se sustento 

también en la posibil1dad de orientar la producción al comercio 

eHterior; sin embargo, se tuvo un éxito limitado debJdo a la poca 

aceptación de las mercancias mexicanas en el mercado 

internacional y que, por ende, no generaron importantes ingre~os 

de divisas que permitierdn impulsar el desarrollo nacional: 

Ante e5la si tuac:ion, el gobierno·- me-xlcanO ~e 

orientó a la captación de financiamiento para apoyar el p~oceso 

productivo, principalmente, mediante la contratación de préstamos 



internacionales, lo que posibilito el:. cr~ci~.ien~o m~s a1iá. ·de ·lo 

perml. t1Do por .las cond1c1ones econOmic:as fnternas~· D~. h"echo, era 

una conc~pcion razonable, puesto que las' persp.e:c:t1vas de 

crec1m1ento preveian la capacidad de pago del serv1cio del 

empréstito, ademas de que la actividad económica se haría mas 

sólida¡ pero el esquema Iue duramente cuestionado cuando esa 

capac1dad de pago fue cada vez menor. Es precisamente e! 

agravamiento de ésta situación -que impulso el desarrollo 

ec:onOmico nac1ona.l mediante préstamo• del exterior s1n gen•1•ar 

una actividad econ6m1ca nacional sólida- que dió origen a la 

actual c:r1s1s econ6m1c:a meM1cana. 

Hac1a principios de la dteada de los •Nos 

setenta, el panorama int&rnac1onal presenciaba una crisis global 

del sistema econOm1co l.nternacional. "Este periodo a nivel 

mundl.al se caracterizo por: una crisis econom1ca y monetar1a, 

reducc10n en la act1v1dad industrial, incremento del desempleo, 

desequ1librl.o de la balan:.a comerc1al en los pal ses 

industr1al1zadas y en vias de desarrollo, merma del comerc10 

1nternaciona1, alias desorbitadas del precio del petróleo, 

crP.c1ente 1nf lac1on, restricción en l~ aemanda y d1sminuc10n en 

los precios de las materias primas''. (6t 
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El desorden económico internac1nn•l determinó un 

clima de tensión debido a que las diatintas economías buscaban 

mecanismo~ para solucionar sus problemas internos, lo que llevo a 

la adopc10n de políticas protecc1an1stas que restringieron más al 

mercado mundial. Esta s1tuac10n fue concebida como una cr1s1s 

estructural del capitalismo mundial -cr1s19 financiera y 

monetaria, inf lac1ón y estancamiento ecanóm1co- que 

1~variabl•mente afecto a nuestro pa!s. 

Para este periodo, el modelo de 

insdustrializac10n en México estaba en deterioro. La tasa de 

crecimiento econOmico cayó de 7.6% en 19731 a 5.9% en 1974 1 a 

4.2% en 1975 y a 1.7% en 1976. El mercado internacional observo 

una fuerte restricción al comarc10 eNter1or de nuestro pa!s 

frenando el ingreso de divisas y repercutiendo negativamente en 

los sectores industriales mas dependientes del eMter1or. Adem~s, 

la situación se agravaba por las constantes importaciones 

necesarias para apoyar el proceso productivo. 

No obstante, el modelo de 1ndustr1ali=ac1ón se 

s1gu1ó apoyando en el endeudamiento externo. Con el tiempo, esta 

situación se conv1rt1ó en un circulo vicioso ante la necesidad de 

9olicitar mayores pr~stamos para cubrir sus cbl19ac1ones 

derivadas de los otorgados con anter1or1d•d. As1 1 la deuda 

ekterna se fue conv1rt1endo poco a poco en una amena:a continua 

cada vez mayor, que cond1c1onaria a la economia del pais y 

condenaria a la dependencia del exterior. 
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Haciii· '1976¡;' ·Hé;.ic:o·enfreritá "sú . ~rimer • per.lodo · 

cr 1 tic o arÍte la i~c~'~:~c¡·déiid~: . de.\ 'p~'g¡;· <~_.e~>~.·~·~·~·~~_ci~·:'..:~~-~ .. ia~ .. deuda ... 

eKterna. Lcldalta de ··_~r~cur-Sos y e~ fren:o<d.el-~crédito_ e><'terior 

de reducir -los problema_s como 

inflación, estancamiento de la producciOn, desempleo, etc., que 

empezaban a agudizarse. Mas aán, la salida masiva de capitales 

incentivada por el clima de incertidumbre cambiaria llev6 1 el 31 

de agosto, a devaluar la moneda despues de más de 22 anos de 

estabilidad. 

Al borde del colapso económico, el gobierno 

me~1cano recurrió al FMI para obtener recursos y reactivar la 

econcmia. El organ1smo f inanc1ero le otorgó un préstamo de 

emergencia condicionado a la firma de una carta de intención, 

determinando un duro programa de ajus.te económico. Sin embargo, 

la obtención de nuevos recursos no llevó a resultados positivos a 

pesar de la adopción de estas medidas, aunque a partir de 1978, 

se observó un repentino repunte de la economia mexicana que debe 

acreditarse a un nuevo factor: el petróleo. 

E fec ti vamen ti:?, la situación en el mercado 

internacional de ~nergét1cos derivó un nuevo impulso en la 

Los altos precios internacionales del crudo 

motivaron al gobierno des~l'rollar un~ industria petrolera 

nacional, en base a los import~nt.es yac1mieritos local1::adas en E"l 

pais. Sin embargo, una empre-sa de ésta magnitud reipresentaba una 

fuerte inversión de capital con la que na contaba ~l pais, por lo 

que se recurrió nuevamente a solic:i tar financiamiento del 

el<ter1or. 



Asi, el cnodelo de indu9trializaci.6n fU-e' relevado 
. -,>-;, 

por una nueva estrategia que contemplaba el d~s~~~-~~~i-6· 

industria petrolera de exportac16n. La alta coti'~a'~i:Ón~ .de las_ 

hidrocarburos prevela obtener 
", ··:· 

grandes recursos mOñe_tar los para 

nuestro pals, pero desafortunadamente, a _pri~~~p-~~~-- d·~ ~~s arias. 

ochenta, los precios internacionales del petr6leci comenzaron a 

descender, lo que significarla el fin de la estrategia'-petrolera. 

La calda de los precios del petróleo s1gnif1c6 la sóbi ta 

reducción de los ingresos del pais, reviviendo nuevamente el 

perlado critica qlJe el viejo modelo de desarrolla industrial 

habla comenzado a generar y que el mismo auge petrolero habla 

interrumpido en 1976. 

Ante la incapacidad de cumplir nuevamente con sus 

compromisos internacionales de paga, el gobierno mexicano tuvo 

que negociar nuevos préstamos del exterior para cubrir sus 

compromisos anteriores, al mismo tiempo que le permitieran 

reactivar la actividad económica. Pero ello vino a generar 

nuevas presiones en la balan:a de pagos, 81 aument~r la deuda 

total y ensancharse la parte correspondiente al corto plazo. ''En 

consecuencia, el 31 de d1c1embre de 1981 México tenia la deudu 

más al ta del mundo". < 7 ) 

!>e esta manera, el relevo del modela de 

desarrollo basado un el impulso_ de la induStr'1al1:ac10tt med1~nte 

el capital externo ( u-ndeudam1ento) POI' unB estrategia de 

desarrollo petrolero también apoyada medJantn recursos externos, 
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no cambio en nada nuestrA d•pendenc1a, pAs•ndo el renglón 

petrolero a ser lA pauta de industrialización. La explotac16n 

del petróleo era sumam•nte atractiva y rentable, pero el 

en los precios internacionales del energético pronto evidenció 

los costos de enfocarse en un mercado internacional especulativo 

e incierto cuando se depende completamente de él. 

El modelo de desarrollo mexicano era válido, sin 

emb•r~o l• gran d1~ponibil1dad de recursog con que cantó el pais 

baJO este esquema de endeudamiento no generaron desarrollo m~s 

d1vers1f1c•do ni mas integrado a la capacidad productiva interna. 

Por lo tanto, al no consegu1r9e la auta6uf 1c1enc1a económica 

nacional, se vinculó a nuestro pais • los intereses de los 

centros financieros internacionales, haciendo mA.9 vulnerable 

nuestra economia y supeditAndola a la9 presiones internacionales. 

»Lo protL1ndo y persistente de la cr1s1s económica -aparte de las 

repercusioneg internas- ha significado la eKimtenc1a cada vez mA» 

clara de un Estado disminuido de su capacidad de maniobra y por 

tanto m~s vulnerable a las presiones eKternas''. <8> 

~s as1 que la cr1s1s económica mexicana era 

evidente y exigia de nuevas estrategias de des"rrollo nacional. 

La llegada a la presidencia de Miguel de la Madrid advertla una 

nueva concepciOn económica que quedaría acabada hacia 1986, 

adoptando una nueva estrateg1a de desarrollo liberal, orientada a 

modernizar la economía nacional mediante la apertura al eKter1or. 

(8)--AQül'l:i~--3i;;;éñez~--AQüs t!n. "Los fu turas condicionan tem 
econ6micos eKternos a la politica ewter1or de Méwico'', ponencia 
presentada en el Primer Congreso de la Asociac10n MéK1cana de 
Estudio& lntP.rnacionales, Querétaro, México, 14-15 de noviembre 
di! 1986. 



1.2 LA CRISIS HEXICANA Y EL REPLANTEAMIENTO 
DE LA POLITICA ECONOl1ICA 

1.2.l La cri9is econ0~1ca y las pr••iones 
financieras intern~cionales 

.11 

En 1982, se d10 la manifestación más aguda de la 

cr1s1s econOm1ca mexicana. La 1nflac1ón se disparó hasta 98.8% y 

el Producto Interno Bruto sufrió un decremento del o. 5%; 

asimismo, la moneda sufr16 una drast1ca devaluación frente al 

dólar al pasar de t26.22 pesos en d1c1embre de 1981, S148.Sú en 

d1c1embre de 1982. La deuda pública y privada al f1nal1zar el 

ano era de 84,000 millones dR dolar-es C8b.9% del PIBI y los 

intereses repre&entaban el 43.6% de los ingresos totales del 

exterior (9). Una 51tuac1ón altamente caótica que marcaría una 

nueva etapa de presiones E inane ieras internac1onales sobre 

nuestro pais. 

Efectivamente, México se v1ó en la incapacidad de 

cumpl1r con el pago de sus débitos internacionales ante la falta 

de recursos monetarios 1 lo que instó a declarar la moratoria y 

negociar con los acreedores e><treinjeros la c1btenc16n de nuevos 

préstamos. La comunidad financiera 1nternac1onal pendient~ de 

los problemas econOm1cos del pats, en ~irtud de las repercusiones 

que podrían derivarse de la interrupción de las obl1gaciones 

monetarias de M~Hlco, dec1d1ó otorgar recursos, pero al mismo 

f 9 > Vease Burgueno Lomeli, Fausto. "La econom.ia me>c1canA, 
tendencias y per&pecttvas. Cinco anos de ajuste y deter1oro 
nacional" en er2t?!~IDi!!_Q~!-Q~~!l!:!:!t!!Q num. 71, I !Ec-UNAM, ~K1co, 
octubre-d1c1embrR de 1987. p. 10-14 
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tiempo impusieron condicione-s que lo ·in5'.'tabiln :-a':iii~C~ib·i.~~~: ,·aL 

sistema económico mundial. 

Los "Programas de A Juste•• del FMI, prOpon_ia·n·': la·-, 

disminución del déf 1cit póblico, la liberación de precios, 

"realismo" en la fiJaciOn de tasas de interés y del tipo de 

cambio, liberalización paulatina del comercio exterior y 

flexibilidad del control de cambio. Se trataba, entonces, de los 

linea~ientos que rigen la actividad económica capitalista y el 

mercado mundial. Esta politica de liberalización económica, pese 

a concebirse como la palanca impulsora del desarrollo, 

representaba una forma legal que obligaba al gobierno mexicano a 

dar concesiones al capital extranjero y por ende, quierase o no, 

a la incidencia d& los centros Eínancieros internacionales -FMI 1 

Banco Mundial, EUA, Japón, etc.- en el destino de nuestro pa!s. 

La aceptación del gobierno me><icano a los 

términos impue5tos por la Banca Internacional, le dió acceso a un 

nuevo préstamo por S,OOO millones de dólares y permi t16 

renegociar 23, 000 millones de dólares de deuda póbl ica con 

vencimiento entre agosto de 1982 y diciembre de 1984. • Esto 

represento la salida a la crisis de 1982, no obstante, no 

signifi~ó la solución a la crisis en las finanzas nacionales, por 

lo que sóJo se soslayaron los efectos negativos para más tarde. 

Hacia 1984, las necesidades monetarias del pais 

llevaron a concretar un nuevo préstamo por 3,800 millones de 

dólares. En 1985, empezaron a agudizarse los problemas ante el 

vencimiento de una gran parte de la deuda, mas se llegó a un 



-~· __ o·o. - ·-- e·.· . -

-~-reg1á-:'C-c;·ri- i~'s'- ~~r·ee~or·~s- reprOgramando a ·14 anos una 

de. 48i lOO. millone~ .. de dólares. Pero en 1986, 

-, e~:·~~ ~~:i-~ ~ ~:-~-~.~ l~~·~):~ -;~ - agr~v~ria de manera radical: 

--- ·-;cy3-

caiitidad 

recursos 

f~nanci,e~.'?s·, ,.".f~><i_co se vió nuevamente en una crisis de· 1iqu.1dez· y 

bajo ~l~~ ~'~es:i~n~~- de los acreedores internacionales. 

En el cuarto informe de gobierno del Presidente 

De la Madr1d, se destacaba en tono critico la aguda crisis que 

experimentaba el pais seMalando como factores principales de esa 

situación a los terremotos de septiembre de 1985 y a la caida de 

los precios del petróleo a principios de 1986. Los efectos del 

terremoto de septiembre, en el ámbito econOmico, obligaron a 

destinar importantes recursos a la reconstrucción de la capital 

mexicana, lo que mermó aón más al erario federal; ademas, la 

población que perdió la vida en el siniestro, cons1deró un 

impacto negativo en la actividad económica <argumento que se 

manejó en las negociaciones con la Banca Internacional). Pero 

mas grave aún s1gnif icó la calda de los precios internacionales 

del petróleo, que represento una sl!lb1 ta reducción de.· lo_s .'ingresos 

monetarios del pais. 

;, . .- .. ·.:-··.·: 

principios de ~;~,:;;:'.~ ,,~~i$~o;'~i¿ . a nivel 

lnternac1onal saturll el méri:aifo' a;l·~¡~~rg~·¡·i~,¡'~}~~ov~i:ando "l 

A 

descenso de los precios. s~c: ~:~~~ó ;,.~bi'i'~,~~~'." ·&) rt1 ~minu1r· 
·.-'·' ;;= 

también el precio de su petr~!_e9j;:·:: ~~!:!3 . ~:·,~~o/ ::·pe~der sus 

'"··- ·'····· .. : ... •,..;•.·--···:.·. 

compradores; asi, la guerra:de 0:·Prec~Os-:~-11eg6°:·a =-cotizar a1·- crudo 

me><icano en su etapa más éri tica·."'.'(',juiio )·.:~'en un precio promedio de 
:··: .. :· 

10.18 dólares por barril para . .;i tipo.istm•o, 7.63 dólares por 
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_barril para el tipo may_a y A.61 dólarei;.por barril para la mezC:fo 

de_exportac16n 1 de alrededor de 20 dótare& que representó a 

pr1nc1p1os de ano y de los cerca de 30 dólares que llegó a costar 

el barril de crudo con anterioridad. Cvease cuadro 1>. 

Cllo\MOI 
IUltr. l'te:ll!l IEI. PmlUll Ell El - !lltmmM. ll'IMol 

fddlnes por hrrill 
EJIERO Ffn, llARZO Allll llAIO JIJIIO ll!O Ai-06. sm. 

CllOO llPO llSllO 21.0J 15.01 U.61 11.11 11.60 IJ.40 10.11 IJ.12 IJ.\I 
CIUDO TIPO llAIA 11.51 1J,1't 9.21 1.12 1.11 l.{\ 1.63 9.96 10.55 
llEZCU 11: EllDllACIOll 19.11 11.21 10.61 10.31 9.31 9.31 !.11 11.11 11.11 

OOrii"JüiH11 Ildic.idare1 Ecoa611c;, E1uen de li.Sii;iC1ó11 !COtlÓllCI de Mlico. 
•OTA: e· nh...Jo 

ocr. 
13.11 
10.40 
11.11 

l«JY, DIC. 
13.fü 11.50. 
10.10. 11.111 
U.IS 12.50 

El desorden internac1onal t•mb1@n implicó que las 

eHportaciones de petróleo descendieran drásticamente, con l• 

consecuente contracciOn de los ingreso& de divisas, de por si 

esc•sos por su baja cotización. As! vemos que de casi 3,000 

millone9 de dólares que ingresaban al pais por exportaciones de 

petróleo en 1963-1964, para el segundo tr1~astre de 1966, la 

etapa mAs critica, el petróleo sólo generó ingresos por 975 

millones de dólares <vease cuadro 2>. 

CUADRO 2 

MEXICO: INGRESOS POR EXPORTACIONES DE PETROLEO C19A3-19A6> 
t.. ....... 1o. ..... ~ ... 1.,."'' 1\1•"•~·~"'"""t .. -1hürm ---- .... ---· 

.,_,.,,,,.,..,,,,~ •• ,.,,,.~-r<"""' u .... oJ.r t,afou 
••h·loo•k•\l>.,.l"'"""•~•ur~""' 
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e:::: 11111 

" u ' 
11)0 ·-



~15 

Esta sitú';ición detEir11in6- que para -el:_ pr_i•_er 

bimestre de 1986, el valar total de las ·ewportaciones mewicanas 

de petróleo fuera de 1,142 millones de dólares (la mitad de los 

2,195 millones de d6lares ekportados en el mismo periodo de 1985> 

lo que significó que se dejarían de percibir aproximadamente 

6,000 millones de dólares en divisas durante el ano. Un 

verdadero cataclismo en las finanzas póblicas. ~El' impacto de 

esta st'.lb.l ta disminución de los ingresos petroleros so~r~' la 

balanza de pagas del país, sobre el servicio de la deuda· eMterna 

y sobre las finanzas del Gobierno era enorme, al grado de :_que los 
. ·. ·,.:-

acontecimientos fueran calificados por la prensa·_co.ffi:~· una cX.isi.s 

dentro de la crisis''. C10) 

Hacia mediados del ano, como efecto d~ la crisis,-

se pronfundizó una recesión y agudizaron los desequilibrios 

productivos, monetarios y financieros. La deuda eHterna era 

superior a los 100 mil millones de dólares y la deuda interna se 

ubicaba en 10.S billones de pesos¡ el peso observó wn proceso de 

devaluación c:ont.inuo c:oti;:andose por enc:1ma de 1, 600 pesos por 

dólar, el desempleo se estimó en aproK1madamente 15% y la tasa de 

1nflac16n fuP ~uµer1or al 100%. Ante esta s1tuac10n era urgente 

concretar una solución inmediata para reactivar el crec:i~1~nto 

económ1co. La posibilidad d~ dec:iarar la moratoria de pagos era 

latente, pero el Gobierno ~:decidió-· conceJ'..tar. u~a soluc16n 

negociada cor:i la banc:.?-__ in,~Eir_ri:_á·r;~.~Q~1 _:p~r-:.~~~; . ."eyi~~r~ fricciones·_ que 

pudieran agravar el proceso· d~.--.det~17:~·io~o e¿o~Ómico interno. 
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Encentrar una solución a la crisis meHicana 

dependia, entonces, de los acreedores internacio~ales, pero 

ex1gian al gobierno mexicano definir su estrategia interna, no 

~ola en el aspecto económ1co, sino tamb1én en su sistema polltico 

y social. En este sentido, a fines de junio, el gobierno 

mexicana dio a conocer su programa de desarrollo económico 

conocido como "Programa de Aliento y Crecimiento", que marcó el 

"parteaguas" entre el hasta entonces modelo de desarrollo -basado 

en el impulso industrial mediante créditos del e~terior- y una 

nueva etapa de planeación económ1ca neoliberal, tendiente 

modernizar la economia y orientarse al desarrollo nacional. 

1.2.2 La nueva politica eccn6mic•: la modernización 
mediante la apertura al eHterior 

a 

La estrategia económica y social del Presidente 

Miguel De la Madrid estaba contenida en el Plan Nacional de 

Desarrollo 1982-881 basado en dos aspectos principaJPs: a) la 

reordenación económica, y b > el cambio estructural. La 

reordenación económica pretendía dar solución a la cr1s1s y 

planteaba las condiciones min1mas para el funcionamiento adecuado 

de la eccnomia, cuyas acciones iban d1r1g1das a combatir la 

inflación, la inestdb1.l1áad cambiaría, la escasez de divisas, 

etc. El cambio estructural tenia como nropósito iniciar la 

transformaciOn a fondo del aparato product1vo y distributivo y en 

los mecanismos de part1cipaciOn social en el mismo. 
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-Poco- despues de tomar posesión de mu carga, el 

Presidente Miguel De la Madrid di6 a conocer un "Programa 

Inmediato de Reordenación Económica" (PIRE>, como primer 

mecanismo para solucionar la crisis y reactivar la economia. 

Esta estrategia de desarrollo contempló como premisa fundamental 

la inserción de la economia mex1cana al s1!:itema econOm1co 

internacional, poniendo énfasis en una total apertura al 

eKterior; es decir, supr1m1r o reducir la~ barreras del comercio 

eKter1or 1 lo que llevarla a la economia nacional a SUJetarse a 

las reglas del libre mercado internacional, haciendo compet1tivos 

las productos meKicano, al mismo tiempo que que rroveria un fLUJO 

de corrientes financieras perm1t1endo reactivar la economia 

nacional en todos sus sectores. "La planta productiva contará 

as! con una protección razonable que le permitirá introducir 

paulatinamente los ajustes necesarios para adaptarse a las nuevas 

condiciones rle competencia y arti.c:ulac1ón comer e ial 

internacional". < 11 > 

En el marco de esta politica dP lnserc:ión ñl 

sistema econ6m1co internar.1onal, el comerc10 exterior representa, 

entonces, el pilar de l~ generación de recursos para el 

desarrollo nacional. Insertarse en las corrientes comerciales 

internacion~les contempld la eKportac1ón d~ h1enes mcxic~nos, 1(1 

que deriva.ria los flujos de c~pital r1ecesar1os para impulsar la 

actividad econñmica nat ionJl. El obJet1 vo principal de la 

politica de comercio eKter1or, en el marc.o de la estrategia de 

(11)--ür;ñCiO--F:--~-c¡;;;diO:- "Mé><ico: •juste externo y 
co01ercial" en !!.!l!.!!lii!_!l.!_¡;g!l!r.!i!!l.-S!iS!!r.i.gr. vol. 36, 
11t1Micc, junio 1986. p. 511 

pclitica 
nóm. 6 1 
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reordenación económica y cambio 17stl'UctUra1;· fue entOnces 

equilibrar, eKpandir y diversi fiC:ar fa_s_:,relaciones·- comerciales 

del pais. < 12 l 

Por otra parte, como complemento al flujo d~ 

divisas por ventas al exterior, el modelo de desarrollo liberal 

otorgaba también un lugar especial a la inversión extranjera. El 

desarrollo de la actividad económica nacional, según el objetivo 

del gobierno, deberla apoyarse en la captación de capital 

externo, lo que permitirla impulsar constantemente la inversión 

productiva en el pais. Los lineamientos en materia de 

inversiones e~tranJeras se or1ent~n, entonces, a lograr que ésta 

genere empleos y contribuya a la modernización de los procesos 

productivos; pero cabria seMalar que, si bien la inversión 

eMtranjera advierte un papel complementario en la economia 

nacional, es verdad que tia adquirido un peso determinante. 

La estrategia modern1:adora de apertura al 

e><terior quedó concretada en el programa de desarrollo econ6mic-o 

-eMigido por los acreedores internacionales- conocido como 

"Programa de Aliento y Crecimiento" <PAC>. El 23 de junio de 

1966, el gobierno me><1cano presentó formalmente dicho program~~ -

-que contenia una serie de medidas tendientes a 1ns~a.ui-a_r . l.in' 

proceso de privalización y mayor 

.\ .-, 

(12)--;;¡:~-p~litiCi-de-COñiet:cio exterior. Objetivos, -·iriS~ru~eíi.tO·~--. 
y acciones" en B~~!~~ª-º~-Cem~r.~!Q-~l!..t~t!Q!: vol. 36, nóm. e, 
México, agosto de 1986. pp. 735-741 
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aconom1a- ratificando los lineamientos liberales propuestos por 

el FMI y concebido como la estrategia para el crecimiento 

económico de México. <13) 

As!, el PAC constituyó el marco de referencia 

para avanzar en las negociac1ones con los acreedores 

internacionales, que culminaron con la firma de un nuevo acuerdo 

con el FMI, comprendiendo un programa de ajuste de 18 meses y un 

nuevo préstamo por 12 mil millones de dólares. El programa de 

ajuste estipuló medidas como reducción del gasto público, apoyo a 

la inversión extra11jera, venta o 11quidac1ón de paraestatales, 

libre convertibilidad del dólar, 11beraliza~ión del comerc10 

exterior, etc. A partir de ese momento, la economia nacional se 

insertaba al sistema económico mundial de lleno y los intereses 

internacionales se inclinaban hacia MéMico. 

En suma, la coyuntura dada por la crisis 

económica de 1986 1 propició que el gobierno concretñra una 

estrategia de desar1·ollo económico neoliberal -propuesto por los 

centros financieros internacionales- que apuntaba a resolyer lo~ 

problemas estructurales y a promover el desarrollo naCional. 

Asi 1 La moderni~ación económica del pais se sustentó en 3 llnea5 

fundamentales: l) la redefin1ción de la participación del Estado 

en la economla, desl1gan~o de su control los procesos productivos-

para eliminar subsidios y sanear l~s f1nan:as públicas; 2) la 

apertura de nuestra economia al e~ter1or, tendiente a elevar la 

eficiencia y la competitividad del aparato productivo y 

(i§l--Eñ-er-eñsayo-ae-c1aüdio Urencio se abord6n los principales 
lineamientos del Programa de Aliento y Crecimiento. <cita 11> 
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distributivo; y 3 > · 1.i desc:enfr~¡'¡i~~i6~ .de .... ¡~;,.. ' ac:tl\li.é!ades 

económicas ( privati_zac_i~n >, :'~~~~)~· :.·f.?i-~~;( .::\}-~;;:;:ó; )~~diStr ibuir 

facultades y liberar :nuevas ~·1n·.¡~:ia{:¡~-~-~~~ --:~"·(-\4')-f~;· -,~>.· 

Este proceso de modernización, por lo tanto, ha 

condicionado que Méwico se inserte en el siStema económico 

internacional. Desde este momento, el gobierno mexicano ha 

reiterado con mayor énfasis el interés por diversificar sus 

relaciones económicas con el exterior, anteriormente centradas 

fundamentalmente con los Estados Unidos de América <por razones 

históricas y geográficas>, pero que condicionaron a la 

dependencia y el subde~arrollo económico al consolidarse una 

relación desigual. La estrategia de diversificación de 

relaciones económicas fundamentarla la inscripción de MéKica coma 

miembro del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio 

<GATT>, el 25 de Julio de 19B6, en la busqueda por partic:ipar 

eficientemente en las corrientes comerciales internacionales. 

En este sentido, la politica mexicana de 

inserción en la economla mundial ha fundamentado el acercamiento 

a los centros financieros internac1onales para aprovechar su 

potencial económico en benef ic10 del desarrollo nac1onal. Esta 

politica llevarla al Presidente M1guel Iic la Madrid ha real1zar 

un viaje por Asia (Japón y China) en nov1embre-d1c1emUre de 

19B6, con el fin de 1nsert,;1rsro" en el esquema ec.on(1mico dL• la 

rr4;--üña--PübiiCáCíóñ--qüe contiene e1 programa de reformas de 
corte neoliberal tendiente a solucionar los problemas económicos 
de los paises subdesarrollados y que ilustra el proceso de 
modernización propuesto por el FHI es: The World Bank, ~Qt!~ 
~~~~!Qei~9--~~BQ~t. ed. Oxford Un1versity Press, EUA, 19Be. pp. 
1B2-1BS 
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Cuenca del Pacifico, que por •u sorprendente potencial se 

presenta como uno de lÓs principales escenarios económicos del 

siglo XXl. Por lo tanto, la proyecci6n de Mé)(ico en la Cuenca 

del Pacifico y, consecuen~em~~~e, el contenido dli!l P~~yecto 

Petrolero del Pacii1co, estari fundamentádos en el nuevo modelo de 

desarrollo nacional. 

Cabe agregar que, la estrategia mexicana de 

inserción en el sistema económ1co 1nternac1onal, exige de la 

ef1c1enc1a y la competitividad de nuestras exportaciones para 

participar en el mercado mundial, que se rige por una d1v1s1ón 

internacional determinada por las ventaJas comparativas en los 

procesos productivo& de una economia nacional. En este conte><to, 

para nuegtro p~is, uno de los rubros más importantes representa 

sus recur5os petroleros, que en un tiempo le genero grandes 

b~nef1c1os. Por lo tanto, es valido que México se valga de su 

industria petrolera nac1on•l, al menos en un in1c10, para 

inscribirse en las corrientes comerciales internacionales y, 

desde luego, en la Cuenca del Pacifico. 

1.3. LA IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXICO 

1.S.1 El p•tról•o como factor da de•arrollo 

Hoy por hoy, el petróleo constituye una de las 

riquezas naturales mas importantes del pais y en su momento JlegO 

a considerar la principal actividad econOmica nacional ClS>. La 
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industria moderna ha dado origen a proce&os productivos __ --=-q_y_a'.=-=-=---c:--
"'-~==- ----"'-=~-

regu1eren un importante consumo d9 energta, 

petróleo, como energético, ha adqu1r~do un 

por - lo ':qu_e _:el 

papel• ~strat~gic:'a. 

Más aón, su composic10n química provee a la ~ndustria de materias 

primas inovadoras mediante el aprovechamiento de los carburos_ -de~ 

h1dr~geno, que como el surg1m1ento del plastico, han propiciado 

una industria moderna sofisticada. ''El petroleo es un recurso 

natural fundamental para nuestra sociedad contempor~nea. Es la 

fuente de producción de energéticos y de manera muy destacada, es 

En el marco de la polit1ca económica mexicana, el 

petróleo considera la energia necesaria para •l funcionamiento y 

expansibn del aparato productivo y el bienestar 

orientandose al suministro de insumos destinados a la producc16n 

de petroquimicos y el impulso de las industrias de bien~s de 

capital, productos intermedlos y otras ramas que torman parte de 

las cadenas productivas. Asimismo, destac~ su capacidad para la 

captaciOn de divisas, para contribuir al erario públ1co e 

impulsar el desarrollo c1entif1co y tecnológico. 

La industria petrolera en Mexico se remonta har-ia 

principios de siglo, pero fue has ta el programa 

politico-económ1co del Presidente L~:aro CArdenas que se adecuó a 

una concepcion social del dPsarrollo mediante su ekprop1ac1ón. 

Asi, el 18 de marzo de 19381 el Presidente C~rdenas decretó la 

(15)-E~-¡;-;~t~~l~d;d~--;¡-renglón petrolero ha sido superado por 
las manufacturas ~n cuanto a su part1cipaciOn en el PIB. 
( 16) "Temas de hoy" en ~Q!!gQ~Q-ÉS.QQQ!!!!tQ num. 36, llEc-UNAM, 
México, abril de 1966. p. 2 
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nacionalizacibn del petróleo y el 7 de junio del miBm-o eflo; fue o-· 

creado Petróleos Mexicanos ( PEMEX l, como organismo póblico 

dascantra.l1zado1 al que se le asigno en de f ini ti va la 

responsabilidad de la &Kplorac1on 1 eKtracc16n, almacenamiento, 

d1str1buc10n y demás operaciones relacionadas con el petróleo. 

Mas tarde, con el fin de apoyar el avance tecnológico de la 

industria petrolera nacional, en 1965 fue creado por decreto 

presidencial el Instituto Me~1cano del Petróleo <IMP> 1 al que se 

le encargo proparc1onar a PEMEX servicios de investigación 

cientif1ca básica, desarrollo de nuevas tecnologias, meJoramiento 

de las e~1stentes y capac1tac1bn de personal técnico 

especializado. 

No obstante, la industria petrolera me~icana no 

promoviO de manera importante el desarrollo nacional, más aún 1 a 

pr1nc1p1os de los ~no9 setenta, nuestro país era importador neto 

del crudo. Fue hasta la segunda mitad de esa década, cuando se 

descubrieron importantes yac1m1entos, que se impulsó el 

desarrollo de una industria petrolera de gran envergadura, 

motivada también por los altos precios en el mercado petrolero 

internacional y la necesidad de obtenr~r recursos del e>tterior 

para orientarlos a la.s necesidades del pais. ( 17) 

As1 1 a partir de 1976 1 la industria petrolera se 

consolidó como el pilar de la política e~onóm1ca da Mé~1co. El 

petroleo, desde ese momento, representó la pr inc1pal fuente de 

financ1am1ento al gen~rar grandes volúmenes de divisas por su 

(17)---g~:¡;;;--G~;~;;;~--S;rgto. "Petróleo me><1cano: de la 
e><propiaciOn al auge y su crisis", en !jgmgQ!9-ES9QQ~!S9 nóm. 36, 
llEc-UNAM, M~xico, abril de 1988. p. 15 
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C~mer~~-a1~~~~·i'·6n ~--·';en ·.:~-e1··._:e·wte·~iOI-_~-- ::,·F~-~~:---~r~:~41~~~~~ ·:~'el'.·~ pe.tr~leo 
coh~r>ib-~y/;;~~ .. ·~:·¡:'.'..·r·~~\:a··~~i;~ci~i~~~ .. ~-~\ ~:::. ~iev·~-~¡'~s-:-ftaS·~~- :de· ~-~~c_i~i~~-~o--
econOmico,'' i~:C:~~~¡nt~ • ÚÍ •ºf~rm~cion cj¡i~ic~p'ft¡;_¿ ~:(dei_'.. e.iipleo, . 

fo;¿iec¡;;- •. ·¿~ )l~~~~·;;,~!;~¿~'Ii~I~~'.i~;~{~;~5tJe_~fjJ~~;P~b~-~zpn: de.· 
•,\. ·- .... ' - ' 

m . .3Yore!s ·. ~i.mpue~t~.:~ al' Estado e 1~p1:i~·-o :~:A-~~~3-~:YJ'.~:- ·p~~'~"tit~p~-¿ión. 'de 

ia~·- ~~·pai~ac¡Ó.ne5. 'mexicanas< < 18 > ~:::7~·~;_.-;.;~~;·'.. ~~~;,~:- :;·~~~:>· ~:~:;:. 
-- -./ -~- -~:.:~-.~: :;/ ~,~·'.. . :: 

En suma, el petróleo se ·corlsolidó ·,C.Omo la _Columna 

vertebral del crecimiento econOmico d~l pais. Ello le brindó 

grandes beneficios, pero tamb1en contribuyó de manera importante, 

después de su auge, a gestar la actual crisis económica, al 

depender casi completamente de las exportaciones de crudo. Pese 

a toda, el petróleo sigue teniendo un lugar muy importante en la 

economia de nuestro pais. 

1.3.2 La importancia d•l p•trbl•o wn la economia nacion~l 

La importancia que t:ene el petr6leo para MéKico 

queda de manifiesta, en primera instancia, al ser cons1derado 

propiedad de la nac1ón. Más aón 1 la eKplotaci.on, producción, 

refinac16n y distribución del petróleo mexicano, asi como la 

lndustria petroquim1ca básica, son dCtividades rP.servadas de 

manera exclusiva al fstado. t19) 

C 18) Bueno, Gerardo. 1'Petroleo y planes de desarrollo en MéKlCO'' 

en M.S. Wionc=e~ <coord. > ~Q~[9!ª_gQ_~~~!~9~--SD§2~9§_§Q~t~--~1 
e~!~Qg_~_Q!~~gnSg, COLMEX, HeKico 1982, p. 209 
(19) El petróleo como propiedad de la nación queda eKpresado en 
el articulo 27 constitucional y la exclusividad de su explotación 
y comercial1zacibn por el Estado esta contenida en la Ley para 
Promover la lnversibn Mexicana y Regular la Inversión EKtranJera, 
asi como en su reciente reglamento decretado en mayo de 1989. 
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En la actualidad, Me~icc cuenta con 69,000 

millones· de barriles de petroleo de reservas probadas; ne 
-C'- ' 

obstante, en· 1983 consideraron La. impresionante cifra de 72,SOO 

mtlf6nes. de· barriles~ < vaase cuadro 3 > 

CUADRO 3 
HEXICO: RESERVAS TOTALES DE HIDROCARBUROS 

Al'lO 
198•) 
1981 
1982 
191l3 
191l4 
19/lS 
1986 
191l7 
1988 

<millones de barr .i.les) 
RESERVAS TOTALES 

6ll, 1~6 
72,0tJ6 
72, 008 
7:Z,500 
71, 750 
71), 900 
7ll, 000 
b9,000 
ó9, (10(1 

FUENTE: PEMEX, Memoria de labores varios anos. 

Ahora - bien, los indicadores econOmicos de-sde 

f1ñales·· de -·i.os"'an0-5 setenta na6 muestran el importante peso que 

tiene la industria petrol~ra para la eccnomia nacional. 

Durante lm; 61 t1 mes arios se obser:v_a· un 

sorprendente crecimiento en los lndi.ces de producción _tOtB~: de 
, .. ·._· __ -_.· 

hidrocarburos en M~xico~ En la actualidad se reali;;a·- un.::volúfficii1 
<:> 

de extracciOn diaria 

barr 1lea1 generando 

mi lJ ones de Darr i les 

de crudo de apro><1madamente 2. 5 ·:.~il..l,Ó~~~~(~~.< 

un volumen de producc16n anual-- ci~~~m·~~;~·d·~~r¡J.~~f-,:º 

(vease cuadro 4)~ Jo~.-..·,:~~~~~~~~~ :-de -.. 
producc16n llegrlron a colocarno5 como ~1 cuArto PrÓdu~.~~r:·-~~':'~di~r: 

de petróleo. C201 

<20>--Rey-ROmáñ;-B;~~t;:-:De quien es e1 petróleo mexJ.cano1_" 
en tl!l!!!!!Qj;g_!!E!l!li:i!!!!EQ núm. 36, IlEc-UNAM, México abril de .1'1811. p; ~ 



CUADRO 4 
11EXICO: PRDDUCCIDN PETROLERA 

<miles de barriles) 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988p 

708, 593 
844, 241 

1, (>03, 084 
981, 222 

1, 024, 3li1 
986,697 
912,639 
954,990 

917, ººº 
FUENTE: 5EMIP y PEMEX, Informe de Labores·, varios .anos~ 

p - prel 1minar 

.2ó 

Por otra parte, en cuánto a·,.:-¡-a -- estructura del 

PIB, se observa un importante porcentaje pertenec1ente a la 

1ndustr1a petrolera nacional. En 1970 la industria petrolera 

contr1buy6 con el 2.6%, pero p•ra 1973 su contribución se 

tr1pl1c6 1 representando un 7% aproximadamente. HAs todavia, 

''mientras el 11 1B industrial en su conjunto crec16 en 119.5% de 

1970 a 1985 1 el PIB de la 1ndustr1a petrolera (eHtracc16n, 

refinación y petroqim1ca básica) creció un 312% 

En cifras absolutas, el PIB petrolero de 1980 a 

198b se incremento notablemente ano con ano, a pesar de que se 

observó una baJa en 1986 ante la caída de los precios del crudo 

en el mercado mundial <vease cuadro Sl. 

Ahora bien, la industria petrolera ha 

representado durante los últimos anos el sector mas dinamice de 

las eHportaciones meHicanas, aunque en la actualidad ya haya sido 



CUADRO 5 
MEKICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO PETROLERO 

(millones de pesos a. precios de 198(1) 

19&0 
1981 
19&2 
19&3 
1984 
1985 
1986 
1987 
19&8 

102, 69(• 
119, 863 
134,803 
133,386 
135,926 
133,926 
128, 1'10 
134, 784 
137,168 

FUENTE: !'>e la Madrid, Miguel. Sexto 
Informe de Gobierno <ESTADISTlCO>. 
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superado ante la lntensa polit1ca de fomento a las exportac1ones 

no petroleras. En la compos1c1bn del comerc10 exterior, podemos 

observar -al menos hasta 1985- que las exporlac1ones de petrblec 

representaron casi el 65% del total en el periodo de 1977-1982, y 

para el periodo 1963-1985, llegaron a considerar más del 70% de 

las eHportac1ones totales. Cabe agregar, que en la actualidad el 

porcentaJe de las ventas externas petroleras oscila entre el 35% 

y el 40% del total de las exportaciones mex1cands. 

En cuanto los volúmenes de exportación de 

petroleo, vemos que trás u11 notaria incrementa ar1ual a partir de 

19781 hac1A 1986 se hc3 registrado una cai.da pau lal tna; 

actualmente, las e~portc3c1on~s petroleras se ubican en las 475 

millones de barriles, de los 561 millones que llegó a rPg1strar~~ 

en 1983. Asimismo, los tngresos del Pwter1or por C"oncepto de 

petr6l•o han observado el mismo comportam1Pnto que los volómenes 

eHportados, reg1strandose en 1988 apro~imaddmente 7 1 3~2 millones 

de dólares de los 16 1 453 millones de dólares que llegaron a 

generarse en 1982 (vea.se cuadro 6). 



CUADRO 6 
PEXICO: EXPORTACIONES TOTALES 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

<miles de barriles> 
133,247 
194,485 
302, 956 
400, 778 
544,614 
561, 005 
556,470 
523, 520 
470, 704 
490,961 
475, 000 

DE PETROLEO CRUl>D 
(miles de dólares) 

1,769,631 
3,878,884 

10,287,888 
11, 115, 283 
16, 453, 547 
16,041,179 
16,337,546 
14,529,793 

6, 114, 578 
8,444,994 
7,352,300 

.2~ 

FUENTE: Secretaria de Energía, Minas e Industria Paraestatal. 

Cabe seMalar que el petróleo meMicano tiene una 

singular importancia a nivel internacional, representando casi el 

7% de las reservas mundiales de petróleo y 2% de las de gas 

natural, asi como el 58% y 40%, respectivamente, de las r~servas 

totales en América latina. M~Hico participa actualmente con 

alrededor del 8% del comerc10 internacional de petróleo, siendo 

sus mercados principalmente paises industrializados CELIA, ~apón y 

la CEE). C 22 > 

La primacía del petróleo en la economia me~1cana 

a llevado a consol1darlo como la fuente pr1nc1pal de ingresos del 

Esta.do. Al constituirse er_;t:e renglón como ~J principal generador-

de divisas, se convirt16 al mismo tiempo en ld principal fuente 

de ingresos del erario federal, rerresentando en 1987 el 32% de 

sus ingresos totales, comparado con el 6% que representaba en 

(22)--Ürq~icii~-vict~r~--;Ei petróleo a fines de siglo'" en B~~i~te 
Q~-~Qm~t~!º-~~tgt!Qt vol: 38, ndm. 11 BANCOMEXT, s.N.C.,México, 
noviembre de 19a8. 
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1975. Asi, les ingrese• d•l Estado por patrOlec han ll•gado a 

reg1atrar, de 37,300 millones de pe909 en 1978, una cifra de más 

de 14 bi l lone& de pa•o& ren 1987 ( ve.1.sa cuadro 7 ) • 

CUADRO 7 
t'IEXICO: INBREBOS DEL BOBIERNO FEDERAL POR PETROLEO 

<millones de pesos> 
1978 37,304 
1979 61,386 
1980 173, 746 
1981 252,543 
l 'i82 572, 958 
1983 1, 492, 544 
1984 2, 315, 909 
1985 3, 683, 310 
1986 4, 881, 269 
1987 14, 084, 448 

FUENTE: De La Madrid, Miguel. Sewto Informe de Gobierno 
1988. <ESTADISTtCDI 

Un aspecto import•nte relacionado con la 

industria petrolera en asta sentido, es que por representar el 

rubro más importante de captación de divisa&, los ingresos 

petroleros se destinan al pago de la deuda externa. De esta 

forma se comprende la etapa critica que vivió el pais ante la 

calda de los precios del petróleo, pues ello representó la 

1ncapac1dad de paga del serv1c10 de la deuda. 

En 19861 el servicio de la deuda exte-rna 

representaba alrededor del 3S% de nuestras exportaciones totales, 

de las cualBs las exportaciones petroleras comprendían el 80%, 

por lo que se destinaban casi todos los recursos generados por 

aste rubro al pago de la m1gma. uLos meK1canos sabemos que más 

del 50% de la producc10n la ewportamos y que la totalidad de lag 
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obtenemos no son recursos para nuestro 

cr•c1m1ento actual, sino para el pago de sólo los intereses de la 

descomunal deuda externa que el pais hA acumulado''· (23J 

En conclusión, podemos decir que, en base al pesa 

que ha ocupado la industria del petróleo en la economía meK1cana 

-eKpresado en las cifras anteriores- durante la 6ltima década, 

esta se ha consol1dado como el s~ctor m~s dinamice de nu~stro 

pais, al grado que llego a considerarse una ecanomia petralizada. 

La industria petrolera durante sus anos de auge, contribuyó al 

crec1m1ento econOm1co nacional y le otorgó un lugar ante la 

comur11.dad mundial. Sin ~mbargo, ante la calda de las precios en 

el mercado internac1ona1, este esquema de desarrollo llego a 

invalidarse, por lo que '!e ha inclinado a la busqueda de nuevas 

estrategias de desarrollo alternas al petróleo. 

A pesar de todo, la industria petrolera sigue 

considerandose un p11ar -sino ~sencial, del 

desarrollo nacional. En este sentido, la nueva politica 

económica no elimina ~l papel del petróleo en la economia 

mex1can~, s1no que lo las nuevas condJcJ.ones 

internacionales, ;.· que par lo tanto, debf..'ra tenerse presente en 

la elaboraciOn de nuevas extrateg1as --como lo es el Proyecto 

Petrolero del Pacifica- orientadas promover P.J desarrollo 

económico n~lc1onal. ''Petróleos He~1canos es y dDberá 5egu1r 

siendo column~ vertebral de la economia mexicana< .•. > Todavia 

las exportaciones petroleras 91gn1f1can una buena parte de las 
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~>cp-ortacionaE totales. Si bien por los cambios econ6micos que 

han-'suc-edido en lag últimos anos hemos lograao impulsar otro tipo 

de &Hportaciones, es con el fin de no seguir lmponiendo a nuestra 

industria esta carga que llego a ser eMcesiva·•. C24J 

<241-Pre9Icieñc7;-ci;-1;-Repúb1ica. 
~8 1 vol. VI, MéKico 1 enero 19&8. 

B~ne~s~!QQ_~ªr~-~!-~emQ!Q nóm. 
p. 49 



CAPITULO 2: 
EL ESQUEMA ECONOMICO DE LA CUENCA DEL PACIFICO 

La actual dinámica mundial experimenta una 'serie 

de transformaciones vertiginosas que instdn a los distíntos-

paises a adecuarse a r.llas y proyectarse hacia el futuro. 

Particularmente, lc1 dínAmica ec:onóm1ca en el Paclfic:o h~ atraido' 

la atención munUial, en virtud del potenc1al con que cuenta ia 
región, sorprendente respecto a cualquier otra en el mundo. La 

región del Pacifico se proyecta como el centro económico 

grav1tac1onal del s1glo KKI. 

Las diversas economias del Pat: l fic:o han promovido 

un esquema de cooperación, basado en la cornplementaridad 

reciproca, que incluye a ambos litorales del océano Pacifico, 

proponiendo un mecanismo de cooperación mult1lateral e~ beneficio 

mutuo. Asi, el alto grtido de desarrollo de algunas de las 

econcmias ahi ubicadas, funciona como moler del d~sarrollo 

reg1ona.l, impulsando, mediante canta.et.os f:!c:onóm1 cos y 

comercialPs, el crecimiento de los paises atrasados. Por lo 

tanto, la Cuenca del Pacif~co representa un atractivo escenar10 

del cual se pueden obtener grandes beneficios para las naciones 

subdesarrolladas~ 
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Para MéKico, en •l •arco de la actual polttica 

econ6mica orientada al eKterior, al esquema econOfnico de la 

Cuenca del Pacifico ofrRce un paquete de nueva• proinesas 

suceptibles de apoyar el desarrollo nacional. Teniendo presente 

los problemas que nuestro pai• presenta, es importante no pasar 

por alto aquellas alternativas que promuevan la modern1zac1Cn qu~ 

se busca en los presentes planes de desarrollo. 

La Cuenca del Pacifico incluye a las economias 

mAs d1nám1cas del mundo, lo que considera una fuente de recursos 

financieros y monetarios sorprendente. El alto nivel de 

desarrollo se asocia a un elevado nivel de consu~o, por lo que la 

región es un atractivo destino para las eKportac1ones meK1canas. 

México 6e ha proyectado decididamente -aún antes de madurar el 

esquema de cooperac1bn regional- como socio comercial de algunos 

miembro9 del hrea, principalmente mediante la venta de petróleo. 

Asi es, pues, que MéMico se incluye en el 

mecanismo de desarrollo compartido de ia Cuenca del Pacifico, 

inicialmente apoyado an su potencial petrolero, siendo concebioo 

como un importnnte proveedor de energéttt.os.. Lo anterior influyo 

para que se llegara a concretar con Japón, nuestro principal 

soc10 de la margen occidental del Pacifico y el pr1nc1pal 

promotor del proyecto de cooperacibn compartido, el PROYECTO 

PETROLERO ~EL PACIFICO, que considera toda una infraestructura 

petrolera en México para proyectar nuestro petróleo 

vasta regiOn del planeta. 

hacia esa 



El pr·.;se~t~-.- _cap 1.~Uf_c;i: _ p~-re_ti:!nde~: .destacar -

importancia que, consrde~-a la -~ c~;r:i¿·-a'_.~e1: ·~-~et·;¡~~~-{- en base ·a 

potenC:ia,l eccm6m1c~,~ ai ~{n .~'~ ~f;2i:;¡r i~s,_~~brtun1dades 
ofrece· para··-ri~-.~~:~rC/~/ ··~.:~:~·~:;:~h_/p'~~,:~::~ \~:'.~~-~'.i{f~:~ -·~:~~~-?~~t:-~-~f~ente 
requerimien!-_~·s· en~~-~~~i·~-~:~_::: ,;d~ ·1 ia:_~egión,~ _ qu-e_ es' haC~·a dónde 

enf6ca et_ ProYeC:Ú{P_etr'OterO ·dé_l Pá'Cific:a. 

2.1 LA DINAMICA ECONOMICA INTERNACIONAL 

2.1.1 La "trasnacionalizaci6nn de la& relaciones •conómicas 
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la 

su 

que 

los 

se 

Es un hecho irrebatible que las diversas 

economias nacionales se encuentran cada vez más 1nterrelac1onadas 

entre si, constituyendo una verdadera socied"'d global, una 

sociedad internacional. En este contexto, apreciamos un proceso 

de "trasnacional i zación" de los fenómenos económicos, es decir, 

el suceso de trascender mas allá de las fronteras nacionales y 

convertirse en fenómenos que afectan a toda la comunidad 

internacional. La anterior apreciación, concebida por la actual 

dinámica económ~ca internacional, es necesaria comprender P"ra 

in tentar precisar las condictones que inciden en la" diferentes 

unidades económicas los esquemas novedosos de cooperación 

económ1ca regional que se pro.Yectan a futuro, como lo considera 

la Cuenca del Pacific:.o. 
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La Segunda Gu@rra Mund1al, marcb el acercamiento 

entre los distintos E_stados, deJando de 11m1tarse los procesos 

polit1cos, económ1cos y sociales -as1 como los mismos conflictos 

militares- a ciertas reg1one6 del munoo, para concebirse como 

fenómenos mundiales. El nuevo orden internacional, h1:0 

necesaria la 1mplementaciOn de palit1ca~ de cooperación 

internacional orientadas al desarrollo, lo que estrecho los 

contactos entre las naciones. Más tarde, los programas de ayuda 

econOm1ca, la transferencia de recursos y de conoc1m1entos y las 

transacciones comerc1ales y f1nanc1eras internac1onales, fueron 

conf1gurando el actu•l pano[' ama económ1co mundial. La 

interdependencia econOm1ca mundial de nuestras dias es patente, 

entonc•s, al apreciar l• conewion ewistente entre los mercados 

financieros y la globali:zac10n de los di.versos mercados 

nacionales, como resultado de los mecanismos de cooperación 

internacional que estrecharon los vincules econOm1cos entre los 

Est.ados. l 25 > 

E1ectivamente, la dinámica internacional del 

capitalismo moderno ha conllevado a un complicado mecanismo di::' 

interdependencia, entendida como un esquema de producción 

compartida e 1ntercomplementac10n mutua. Uno de los aspectos mas 

relevantes que ilustran la interrelac1tm entre economías 

nacionales es la estructurac10n de una uoivis10n Internacional 

d~l Trab~Jo'' 1 e9 decir, lJn esquema de producc1on de bienes y 

serv1c1os en base a las ventaJas comparativas de cada economia, 

<2s;-c;;ó~-AQ~il;;;--s;1~;dor. uuna visión de sintesis de ia 
econom1a mundial 19&9", en §]_f!!!i!fl!:.!!U:.Eh Hléw1co, 16 de mayo 
19&9. p. 4b 



lo que implica un• 

fundamentación del 

lOg1ca 1 aunque por 

~.3b 

especial izaC:ibrl- d.i:?º.-pr.-~d~~:~-~~--~~~-6~.~-~ ~,egio-~~s¡- -la ,, . . \ 

comercio intern.acional--\e· 'baS'~·· eO -1~--i;-~n t·~r ior 

supueiito, .. ¡i;d~Per:-d-·.ientem~-~te -'de~ ~~Cara.e ter que 

tengan los t~rminos de 1nterc~mb10. 

En elite sentido, el desarrollo del .comercio 

extr•rreg1onal o lnternac1onal, constituye uno de los factores 

más lmportantes de la dinámica económica cantempor~nea. Hoy en 

dia 1 el mundo se r1g• por las neces1dadem de reproaucc1Cn del 

capital, es decir, en la producc16n de bienes y serv1c1os para su 

ulterior comerc1alizacion; la lógica de las unidades productivas 

e!ii trascender las fronteras nacionales, al cubrir el mercado 

interno, para inscursionar en otros merc~dos de consumo. 

la perspectiva teórica del comercio 

internacional(26>, se considera a este como motor del desarrollo 

nacional, de ah 1 que se conciba. como una pren11sa fundamental de 

las relaciones eMter1ores de los paises¡ las naciones, baJo esta 

concepci6n, pueden llevar al mAMimo sus ingresos fomentando sus 

1ntercamb1os con el eMterior. En este conlP.~to se entiende el 

proceso de restructurac1ón económica que se realiza en diversos 

paises, basado pr1nc1palmente en la• tesis ''neol1berales»(27> del 

(26>-v;.;;;--;;c;;;;;;;~~~-y-d;;~rrollo económir:o" en P. r., El lswar th y 
J. Clar~. Ke1th. ~Qmgr~iQ_!n!grnª~!QOª!' FCE, MéMlCO 197~. PP· 
540-SbS 
<27) El noel1beral1smo se relaciona con la noción de libertad, 
teOr1camenl~ asociada a la pose&1ón de la propiedad. La 
interpretación de la doctrina liberal radica en que !a tarud 
principal d~ la politica económica es salvaguardar los intereses 
de todos los productores para dar al mercado estimulas Justos. 
El neol1beral1smo es una teoria económica -en realidad aon 
eJemplos actualizados de! vieJo liberalismo- que se interesa en 
la Justicia distributiva y no precisamente una Justicia social. 



"reconve~.i:~:~ ,~·~~~~~~1·~::~:;;, '. -\:~iiusl~~ --.~" .1~s-~:~ :~~'~-~-~-~'.::- :_:_5~·~-~-~i-~~ta~ 
':_,_': 

-i::u~~s. t~si'S ri~--.~~~O'. :éomP-c:ú:·1'bfe's. cciii_-."i-a ~--éco.:,·ºn;i~ :j-ibr~2~-mbí-s't~·-. _en; 
'·{;' 

sitüáCioíi -1:n ~~~ri-~~::~~: 'qde~:'ha;~~? 'P·~-~-P~~ ~a-dó'-, ~ r 
h"-':J\-· 

control _estatal de la actividad ecO.rlom'{~'a.'~~~~?-'.' E~'t·~-;'j~:!J~:~~e~Ó: de 

modérn i zac ion, fundamen tacto en · _lils p_e~-~{~~~~~¡·~:a~:~~·,:_~.:~~:"- [j'~-S-arrol lÓ 

propuestas por la 

nuevo panorama econom1co internac.ion61 ~$.::,:;::_ ~i6~~~ ';/~:~~;~ etapa de 

re.1.aciones entre t:.stados. Cabe-· ag;.-~·~:~·r::.~·qu~: ::~~ '
1

~St~- concepción 
.',~:- _,~_,-:,1.·.<·.-_.:~·- :;: 

económica modernizadora se incluye .. de'i.in~fi~áinente nuestro pais, 
•" ·:'.- .-. __ : .,-' . 

a fin de adaptarse a 1as nuevas Co-ndi'_~io-~.eS iii-te'~nacionales que 

prese11ta el siglo KXI. 

Se. observa, por lo tan.to, ,un fenóm~no ·mundial que 

impulsá .-_á .·tOdás· ~-las·~~ Eiconomlas nacional~s- a es·t~ec'h:_:ar .sus-' ··iinc;::ülÓS 

-~c;oi:1_ºffii_c;_p·s.-.-.~Qn~;_e,i.:_- ~_estO ·del ,_globo ~h-aciendÓ:-pá.t"en't~ -er-proceso -de 

pi~·n·t~ado ·. al 
".-. ,: .. ~-: _:""'' ._.··:·~- . : ,.,-:· .- ._ -

inter.iia«:i~ri~ii.Zaci 6Íi de los proc_esos'. 

pr·i~.~-~p·~~~~:~b.: qJ@:·;:Lh~¿~- ;de :.').a aC:tu~l .. ¡.:~-~iiC,-ad: "·~c~~º·6·~{~a inundial; 

un com~li~Jd(; sI;~;'~~ ci;~.i~~;.;~;~~~io~· e interdepend;.ncia. 
-_ \~'.~·.: ,,;·· '·<: .. '.. ( ;_·,· 

;:'.'-6?~-~a-\: · ~i?i1S~CU~nC1a, ·d~l proceso de 
;~_...:;: . ' .. ,, - -~:.;t.: 

estrechamiento 

, -··· .... -
coope_~acft:in· ei::o~~_nlf~.'¿\ -~~-.iig~_1ar, caracterizácto·-.par . Ía con formación 

de b+oq~es region_ale_~." Hemos senalado que el proceso dP. 

intarnac1onalizac10n de las r~Jaciones eccnómi2as respond~ a la 

dinAmica del capitalismo moderno; el trascender ~e una unidad 

econOmica pequena una mayor, es una consecuencia ~j._r_e_~-~ª-- de 

dicho proceso. Satisfacer las necesidades de reproducción del 

capital de las pequenas economias ha sido entonces el: motor del 
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proceso de integración, consti_tuy~OdOSe en zonas - de. :libre 

comercio en principio y proyectandos.e·. come: ün- mercado e.amán total 

y Oni.co. Lo anterior es, por tantot un hecho de_ la r'eaiidad 

económica mundial, por lo que algunos autore~¡_- han llegado a 

concebir estos procesos como un Een6meno natural e··;lrreversible1 

que los gobiernos deben comprender y, en su caso, resignarse a la 

necesidad de la lntegración supranacional. ( 28 f 

En conclusi6n, esta es una breve apreciación del 

nuevo comportamiento económico mundial, del que no estamos al 

margen y debemos comprender para aprovechar las oportunidades que 

nos brinde. En este conteKto, es importante precisar la dinámica 

econ6m1ca de la Cuenca del Pacifico, que, en virtud del potencial 

económica que presenta, ha llegado a atraer la atención de 

MéKico, a fin de apoyar su proceso de desarrollo. 

2.1.2 La din•nica econ6cica en el Pacifico 

En el actual panorama económico internacional, la 

región del Pacifico ha conjugado una serie de caracteristicas que 

le confieren una significativa importancia, debido entre o~ros 

aspectos, a la abundancia y diversidad de sus recursos. 'En 

el Pacifico se localizan el 21x de las reservns 

petroleras mundiales <segón sus reservas probadas), porcentaje 

(2a)-v;;;;-5;;;;-VAzq~;2;-Hodesto. b!-~Qt!_Q~~ie!~!. Ed, Joaquin 
Mortiz, MéKico 19116. p. 147. 
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q~e ~s~g~~am~nte aÚmentará. cuando algunas de-- laS actuales 
·- > 

p:rosp~cciónes; confirmen los re&ul ta.dos previstos; asimismo, se 

,'localizan m.is de la mitad de otros energéticos, como el carbón, 

el' gas natural y el uranio. En cuanto a materias primas, los 

p~ises del Pacilico cuentan con el 94% del total mundial de la 

seda natural, el 87% del caucho, el 67% del algodón y el 63% de 

la lana. El área cuenta con una proporc10n abundante de las 

agroindustr1as mas ef ic1entes y productivas del globo; el triga 

de EUA, Canadá y Australia, y la mantequilla y carne de cordero 

de Nueva Zelandia, contribuyen en manera importante en el mercado 

mundial de alimentos. Cabe resaltar también que en cuanto a 

potencial humano, los Estados y territorios del Pacifico tienen 

una población global que supera los 2 1 500 millones de habitantes 

(más de la mitad de la población mundial). (29) 

No obstante, la singular importancia que advierte 

la región del Pacifico se atribuye a que en dicha región se 

encuentran ubicadas las economias más din.t.micas del mundo. "La 

importancia de la Cuenca del Pacifico se debe, principalmente, a 

las ~ltas tasas de crecimiento alcanzadas par algunas de las 

economias de la región, aün en periodos de recesión o lento 

crecimiento de la economia mundial, ante la instrumentación de 

auda~e» politicas comerciales orientadas a la ewpanaión de las 

RMportaciones, a.si como a la paulatina liberalización comercial y 

financiera, lo que les ha brindado importantes niveles de 

desarrollo".<30> 

<29> Vease Jiménez Hern4ndez, Dolor•s. º~la'~--ég! __ fi,!li,QL 
~2QQgt1,1QQ __ Q2u,!l!t,!2U-~-~eolteu!1,4QD· Cuadernos IMRED, núm. 
29, Instituto Matias Romero de Estudios Diplo~~ticos-BRE, !léxico 
1968. p.10 



La Cuenca del Pacifico 

relevaric1a a partir de la decada de los cuarentd, al finalizar ·la 

confrontac1ón mundial, llevándose a cabo un notable eSfUerZo de 

reconstrucc10n -en particular en Japón- asumiendo los E.:stados 

Ünidos un papel pr1mord1al como motor del desarrrollo regional. 

81 bien la politica de ayuda estadounidense a la zona se concibió 

baJO premisas de seguridad nacional al propic1ar el 

establac1m1ento de economias de mercado, también perm1t10 altos 

niveles de 1nvers1án que dieron lugar, en varios paises 

asiat1cos, a la adopción de modelos de desarrollo económico 

cap1tal1st~ or1ent•dos al comerc10 exterior. Posteriormente, el 

sorprendente crec1m1ento de la economia Japonesa promovió los 

contactos comerciales entre los paises del Area, propició el 

crecimiento calect1vo y la emergencia de los llamados "paises de 

<NIC's-Newly Industrial i zed 

Countr1e5), sust1tuyendo el grado dm dependencia de Estados 

Unidos por un esquema de interdependenc1a que identifica el 

esquema de cooperación de la Cuenca del Pacifico en la 

actualidad. 

Una manifestación clara del 1mpetu de la Cuenca 

del Pacifico, es el importante volumen de sus transacciones 

comerciales, asl como su compos1c1ón. En los óltimos quince aMo6 

el volumen del comerc10 ~ntre los paises de la zona se ha 

se~tupl1cado. Las e6tadlsticas han demostrado que las economias 

del Pacifico representan alrededor del 40% del comerc10 mundial: 

(30)-Ji;it;;;;-¡=;;I;;;;;t;---;:eresa y Pet'la M. Cec1 lia. "las 
relaciones comerciales y financieras entre Mé~ico y las economía§ 
de la Cuenca del pac 1 f ico" en §g!~!.!o_Qg_&fQOQID.!~-!O.tJ::.t[H!!i!9D~l, 
Banco de MéK1co, octubre-diciembre 1988. p. 66 
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en 1967, el monto t~.tal·}~e ·:l.~s ;·~:~~~~taCiones de los" .. _ paises .. del 

Paci lico ascendió a -938:-116. mil millones de d6ÚÍt'es •y.· l~·,;-

importaciones 

y el 40. 7% del total mundi.al, respectivamente. Más· .:u.'m, 1:as 

tendencias a futuro prometen un aumento progresivo de las 

transacciones comerciales, al fortalecerse los 

eccnóm1cos entre aquellos paises que perm~tan desarrollar nuevas 

áreas de producción aán sin aprovechar. tVease cuadro 8). 

Asimismo, si observamos la composición de dicho comercio, 

ldent1f1camos productos de alta tecnologia y calidad, que 

ostentan la vanguardia de la producción mundial y determinan el 

ritmo de vida moderno. 

Por otra parte, respecto a los altos niveles de· 

crecimiento econOmíco en las economias más sobresalientes del 

Pacilico, es considerable el registrado durante las dos óltimas 

decadas por los Nrc~s asi~ticos <Hong >~ong, Corea del sur, Tait.Ján 

y 5ingapur)<31l. De acuerdo a los indicadores econ6m1cos 1 Hong 

Kong registró un porcentaje de crecimiento anual de 12.4% de 1975 

a 1980 <el mas alto en el mundo registrado en ese periodo), 

aunque d~ 1960 a 1985 sólo fue del 5.4%; Corea del sur, por su 

parte, observó una tasa de crec1m1ento sostenido de 7.7% y 7~64 

para ambos periodos; Taiván observó un crec~m1ento promedio de 

6.1% y 6.5% y Singapur de 6.7% Y 6.0% 1 respectivamente. Para los 

últimos anos, la tendencia ha sido permanente y las perspectivas 

a futuro son en ese sentido(32>; debe destacarse el sorpredente 

(31)-$~b;;-;¡-d;S;~;Qíi~--;ccnómico de loQ NIC's, vease Jan S. 
Prybyla, "The \ Gang of FoLJr • s'. Economic mi rae le-Hong Kong, 
Singapur, South Korea, Taiwan" en Bmti:!S:i!~!ii-!l!l!!:!-Ei!¡;.!.f..i.!;_!ii:~, The 
heritage Lectures num. 43 1 Washington EUA, 1965. pp.55-90 



CUANO 6 
CIEID IEI. PtCifICI: calCIU ffill ltl 

l11ln de 11Uoots de d6hresl 

litio 1915 l'llol 1"1 1,.. 
DI' EllP 19' OP 111' EllP 111' EllP 111' EJI' 

PAISES lllUSlllll~ 
Estados Unidas fü.m 223. 91~ 312.lbl 21!.611 312. 291 221. ¡;,1 •2•.1<2 21•.111 111.110 m.100 
C1n1d~ 11.11• 90,211 10.6'0 !MIO 11.011 10.m q¡,511 91. lb! n,d. n.d. 
Allstulu 21.91• 23.117 25.111 22.M 26.101 22.m 29.31! 21.117 3!.060 32.!10 
J¡pOn i)6,11b 1!9.700 130.-11 111.lb\ 121.153 210. ~5 ~ 111.013 m.m 111.316 21\.!lb 
Nun• Iehndu 6.203 5.111 1.992 5.120 6.0!3 1.660 1.11! 1.m 1.316 1.132 

PAISES 1E AllA 
Coru.oel Sur 30.631 29.2\1 ll.llb 30.2!3 31.111 l'-711 \l.020 17.Z!l 11.111 60.!11 
F1¡1 0.150 0.21! 0.112 0.131 Q.\31 0.21• o.m O.JOJ Q.162 0.301 
F1lip1nu o.\32 1.211 5.119 1.107 1.311 "110 7.1\\ l. &19 n,d, n,d. 
Hong Kong 26.167 26.317 2!.70S J0.11\ JI.lb! Jl.110 \6.161 16.115 !3.691 bJ.1!1 
tndanesu 13.612 21.902 10.m 11.590 10.111 11.m 12.112 11.135 n.d. n,d, 
nilnu 11,0SI 16.16\ 12.213 11.111 l0.60! 13.611 12.661 17.923 16.111 21.110 
P1pu1 Nuev• 6u1nu 1.110 o.m 1.001 o.m 1.060 1.0ll 1.220 1.215 1.360 1.120 
Singi1pur 21.667 21.010 21.211 22.112 21.111 22.191 32.119 21.m IJ.11u 39.32\ 
Slla1on 0.019 o.m 0.0!3 0.010 0.012 0.066 0.011 0.06\ n.d. n.d. 
SHH Occ1dentd 0.010 0.020 O.Oli O,OJO 0.011 0.011 0.061 0.012 0.076 0.011 
Tuhndii 10.391 7.llJ 9.212 7.121 9.111 1.m 13.001 11.661 11.11\ 11.m 
Tuv.tn 22.001 30.139 20.m JO.m 21.m 39.111 J\.102 13.620 \9.763 60.502 
V1nu1td 0.061 O.O\\ 0.010 O.OJO 0.016 0.01\ 0.061 0.017 n.d. n.d. 

PAl1EI IE UJmm!Ja 
Caloebi1 \,\!! 3.162 \.1\1 3.112 3.162 1.102 \.322 1.612 1.002 1.031 
Cosh Ric• 1.011 1.006 1.016 0.916 1.111 1.121 1.m 1.111 1.101 1.320 
Chile 3.111 3.651 2.1•J J.12! 1.m 1.222 3.713 1.011 1.731 1.0\b 
Ecu.dor 1.111 2.620 1.111 2.101 1.610 2.112 2.212 2.021 1.71\ 2.m 
El Sd 1rn:or o.m 0.725 0.961 0.67• 0.902 0.111 1.111 1.112 n.d. n,d, 
6u1te1d1 1.219 l.1J7 1.171 1.0I• 0.110 1.!0J 1.171 1.061 1.111 n.11, 
Honduus o.m 0.125 0.166 0.161 0.611 v.m 1.m 1.111 n.d. n,d, 
l'Wlico 11.111 2'-107 !l.913 22.101 11.m 16.2J7 12.131 20.167 11.m 10.161 
M1uragu1 0.111 v.J11 ú.911 0.302 0.657 U•! 0.923 O.Júú n.d. n.d. 
Pero 2.212 3.111 2.023 2.m 2.909 2.131 3.562 2.661 3.060 2.111 
hn¡a.t 1.123 0.216 1.392 0.3J5 1.221 0.310 1.306 0.317 0.711 n,d, 

PAISES SllClll.111115l tt 1 
Rtp. Populu Chin1 21.110 21.131 \Z.12! 21.321 13.112 11.1'! 13.312 31.112 11.216 17.110 

CtDCa tEL PACmco IOll."5 ru.m 115.2'0 713.nt m.111 m.111 "7.113 111.111 1,111.11 1,103.1' 

111111. -lll 1,w.1 1,N.2 l,llO.I 1,111.1 2,060.7 1,99!.3 i,1n.1 2,3§0.0 ..•. 2,lfLI 

-----""-------------------------------------------------------------------------------------------------------· 
FUENTE: Fondo Konehrto lntern.iuon.il. Cdus toHdn del lnterniuon.i fin11ncul Sht1stics. 

n.d.: no dupon1blt 
1 tl Se incluyen sol11ente los pihes pu• los ~ue eiuten uius. 
IHI No se incluye • h URSS, debido• que no h• udo co1prend1da 

lor111Hnte en tl esqueH de coopeuc1ón de li Cuenca del he l hco y 
h 11yorh d• "' tunucc1onn COIUCUles no prKUHenl! .. 
atribuyen 1 h rr91ón soVllhca del P1cllico. 
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·:. e~·'t·i~~~,se ··un 

La considerable r¡·q·u;~X':iéie:~'.;~~i·~~·~·~~<-~c~Íiom·i·~s ha 

'ot6rgado también a la región del P~~-~ ~¡,~~~--·:¿~-~~---~::~'.~~¡:~,:,r~l.~va~'t,e como 

centro f 1nancíero internacional. 

principal acreedor mundial¡ durante los últimas anos, este p_dls 

ha registraco los flujos de inversión directa en el e~ter1or' de 

mayor d1mens10n, estimados en más de 100,000 millones de dólares 

anuales. La inversión Japonesa se centra en sectores 

selecc1onados de alto rend1m1ento (servicios bancarios y de 

seguros, inversión de b1enes raices, gran comerc10 y manufacturas 

diversas de maquinaria en general>; asimismo, Ja mayar parte de 

sus flujos de capital se concentran en los paises asiáticas. C33) 

Por otra parte, en la margen oriental del 

Pacifico, la costa oeste de los Estados Unidos dP América 

registra los mayores indices de crecimiento económico de ese 

pais: Alas~a, California y Oregón muestran tasds de crecimiento 

de 8.6% 1 6.4% y 6.3%, respectivamente, mientras que el promedio 

nacional de la primera potencia capitalista es de 2.7%. Las 

naciones latinoamericanas por su parte, aunque no advierte-n 

destacados nivel.es de desarrollo económico y comercidl, si 

representan una fuente inagotable de n1aterias primas, mano de 

c32)--Q¡g~~1==9i=e;~¡¡¡~=~~902mi~_ggmyo!1~_?!2!1§!!~§ __ !2§§, 
Pacific Basin Ecanomic Council-Japan Member Commi ttee, Japón 
1988. p.34 
<33) Vease Jiménez Hernández, Dolores y Díaz Diaz,Tomas. ~g~!~Q 

ªut~-~!-~tQ~ª~º-º~--Q~~2ttQ!!Q __ ~ª-!ª-~ygn~e_g~!-Ee~~!~~g, tesis 
profesional, FCPyS-UNAM 1 Mé<ico 1989. p.47 



tUA~RO 1 
cuma MI. NWar IM ll tm!111D11 o:mlll ll'WIJ E.UQMlll 

ammm PU PIJ Cll'llA 
-l'lflDIO ld6lU1!5 EUAl 

1'11-1960 19~1961 l911·19901tl 1111 

PAISD~ 
Austulu l.7 l.l l.I 11,010. 
c.n¡d~ 3.7 l,\ u 11,110 
l•pó< 1.0 1.0 1.1 13,311 
Muen Zehndu 3.1 2.1 •O,\ 10,310 
Eshdos Unidos 3.\ l.1 2,7 11, 710 

UC'1 ISIAllCllS 
Hong Kong 12,\ 1.1 1.0 9,113 
CorH del Sur 7.7 7.1 1.1 3,910 
hiwln 1.1 1.1 1;1 1,011 

PAISES K LA r.&A 
lrunfl n.d. n,d \,1 11,000 
lndonnu 7.9 1.1 1.7 120 
l\¡lni1 1.1 1.1 7.3 l,110 
Fihp1nu 6.3 1.1 1.1 110 
Singapur 1.1 i.o 1.1 9,111 
liihndu 7.1 1.0 10.1 '191 

llUHIT• IEl. HCll'ICI 
Fijt l.O 2.3 -0.1 1,1&2 
P1ph Nuev• 6uinu 0.7 º·' 1.1 991 

lllDICI LAITM 
Chil• 7.1 0,\ 1.1 l'll• 
Col01bi1 l.\ l.I 1.0 13\• 
Cosh Rtu o.o 0.3 2.0 321 
Ecuidor 1.1 1.2 1.1 1991 
El S•h•dor 1.0 1.9 1.1 m, 
6ollHih 1.7 1.1 1.0 lfü 
Honduus 7.2 l.O J.O .101 
lthico 1.7 1.1-- _¡;o _J,160_ 
lliuugu1 3.l 3.0 l.S 1711 
Panul 1.3 l.7 2.1 l,110 
Perd 1.7 0.1 1.1 lll• 

PAJE.:lllLIITll 
Rtp. Popuhr Chin1 6.0t 1.1. 1.0 315, 

--------------------------------------------------------------------------------
FUEMTE: Asuwetl, vu1os nheros¡ y Pittfic Econo11c Cotunity Shtlstic1 1966. 
!IOTAS: n.d.: no dnponible. 

ltt Elpechtt-.u. 
t - utludo 



obra barata y un tangular mercado de consunio~.est~.cn~do en 400 

millones de personas. Conviene seMalar qúe ·América '·Latina 

observa un producto global superior a los 600,_ooo_ mi.llenes de 

dólares (l.ngreso percáp1ta promedi.o cercano a los 1 1 600 dolares} 

y un consumo global de cerca dm soo,OCIO millones de dólares; asi 

como un comercio exterior de m~s de 80,000 millones de dólares en 

e>eportaciones y 60 1 000 millones de dblares en importaciones. ( :34) 

El potencial econbm1co, entonces, no se limita a 

las economias más avanzadas, sino también los paises menos 

desarrollados tienen un papel importante. Estos olt1mos 

representan una fuente inagotable de recurso~ natura le~ y 

humanos; ademas, constituyen importantes área~ de inversión y 

opciones para tra6ladar unidades productivas costosas ubicadas en 

lo~ paises capitalistas desarrolla.dos, • zonas de inayor 

rentabilidad, apoyando con ello a las necesidades del gran 

capita.l e impulsando, paralelamente, el desarrollo económico 

regional. 

En suma, el potencial observado en la Cuenca del 

Pacifico es incuestionable, dado que en dicha región se presentan 

loG indicadoreM aconOmicos más dinám~cos del mundo. Es por esta 

razón que la región del Pacifico representa uno de los escenarios 

econOmicos mas importantes del mundo, y que sin duda, en un 

Euturo prbximo considere un centro vital de las relaciones 

econbmican ir1ternacionales. 

(34;--~;-1~-p;d;~J~~-~~~~;1. ~U2-~!g~ª-~!e~ªL--iª-~QU!~~~u~~ª-g~ 
~QQelLªS!ºO--&~QOém!~2-g~l-Eª~!!!sg, exposición pre6entada en el 
curso-ciclo de conferencias ''México y la Cuenca del Pac!ficou, 
organizado por el ln•titwto Matias Romero de Estudios 
Diplom~ticos-SRE, México, 19 de saptiembre de 19&9. 



2,2 LA CUENCA DEL PACIFICO COHO RE610N ECONOHICA 
V EBQUEHA DE COOPERACION REBIONAL 

.46 

Definir el término ''Cuenca del Pacifico'' es una 

tAreu sumamente d1f !c1l y delicada d"da la compleJ1dad que dicho 

tema reviste. ~1versos investigadores y especialistas han 

dedicado su tiempo al estudio de la Cuenca del Pacifico, l~ ·que 

ha dado origen a diferentes r1ef1n1c1ones sobre la m1smil; .. _: -):~·.:ria"~·;< 

obstante, aunque no e><1ste un criterio ueneral,, si se_ " .. a~~-~~~:~~n 
dos connotac1ones sumamente claras: 

"región et;onómica" y como "esquema o proy~cto dÉ! 'C'l:io~,~r·aé.ióri 

internacional".<•> 

2.2.1 La Cuenca del Pacifico co1no "r•gión económica" 

Una primera apro><imación para definir a la Cuenca 

del Pacifico es valerse de criterios geográficos. Por tant~, 

podemos concebirla como aquella región conformada por todos 

aquellos territorios con litorales en el Océano Pacifico. 

"Stricto Senso, el Pacifico compr~nde a toda una área geográfica 

de 180 grados a partir del ecuador, desde la costa occidental de 

Sudamérica hasta los estrechos de Málaca. En este gran polimero 

(;)--Eñtr;--¡o;-;5¡~;~;~~-~ás destacados por definir a la Cuenca 
del Pacifica más alla de los criterios meramente económicos, que 
la pre~entan como todo un complejo fenómeno politice, económico y 
social, producto de la realidad económica internacional 
contemporánea, debe con!iiderarse su singular apreciación coma 
"región histórica-geográfica-cultural''. Sobre este particular 
vea.ge: Romero, Alfredo y Uscanga, Car las. "Cuenca del Paci fice: 
concepto y realidad", en B~~!~Sª_g~_-Rg1ª~!9r.l~~--!!l!:!!t!J.!!k.!.9!J.~l~~ 
ná~. 42-43, Op cit. pp. 13-16 



(la metafora no es casual>, se localizan naciones con niveles de 

vida diametralmente .distintos( ••. ) asi como cualquier grado de 

desarrollo o sistema politicou. C35) 

Oe conformidad con lo anterior, la Cuenca del 

Pacifico está conformada, entonces, por 47 paises y territorios: 

24 continentales o riberenos y 23 insulares; 13 pertenecen al 

continente americano <11 son latinoamericanos>, un solo pais 

ocupa un continente entero (Australia) y los restantes son 

asiáticos, incluyendo a la Unión Soviética, sin olvidar a las 

islas-Estados del Pacifico, denominadas frecuentemente con el 

nombre de Oceanla (vease cuadro 10). Es importante se~alar que 

algunos paises no son considerados premeditadamente en los 

estudios que se re!ieren a e la Cuenca del Pacifico aunque se 

encuentren ubicados en la región¡ tal es el caso de la URSS, 

Vietnam, Corea del Norte y Camboya. No obstantP., en virtud de 

las transformaciones politicas y económicas que se suceden en la 

URSS y en los paises socialistas de Indochina, es probable que se 

les de mayor atención y me les lncluya en los proce5os de 

cooperación regionales en un futuro inmediato. 

Sin embargo, para alcanzar a precisar el 

verdadero significado de la Cuenca del Pacifico es necesar10 

definir su singularidad, es decir, debe concebirse partiendo de 

su naturaleza misma: el elemento camón que ident1ficu a la 

Cuenca del Pacifico como una región es fundamentalmente el 

complicado &nyr•n•je RConó~ico que se ha establecido entre los 

f35)-S~~z¡1;z-9;¡y;z~--5;rg10 y Kerber Victor. ucuenca del 
Pacifico. Que es e•o?" en ~l-~!!o Hé•ico D.F. 21 de julio 19&7. 



l. CAMAi!• 
2. ESTADOS UlllOOS• 
3. lt:XICO 
\, 6\JATEllAlA 
l. EL SALYAOOI 
6. IOIWl!AS 
l.NICAIA6Utl 
l. COSTA RICA 
9. PAllAllA 
!O. CllllllllA 
11. ECUAOOI 
12. PERU 
13, CHILE 
11. LlllON SOYIETICA 
11, COllEA llEl llOlllE 
16. CIJllEA l>EL 5\111 
17. IEP. Plr. ClllllAI 
11. TAli/olf 
19. llOll6 llltl6 
20. YIETIWI 
21. CAIUOYA 
22. TAILAOIA• 
23. IW.ASIA• 
2't. SlllGAl'Ullf 
21. INIOltESIA• 

lb. llUNE!f 
27. FILIPINAS• 
21. JAPONt 
29. AUSTRALIA• 
30. NUEVA ZELAHOIAf 
31. PAPUA NUEVA GUlllEA 
32. FIJI 
33. Vlll«JATU 
31, rnnm 
31. NAURU 
36. TUVALU 
37, SAMOA OWOEHTAl 
31, ISLAS SALOllON 
39, TONGA 
10. l!UE 
11. PALAU 
12. ISLAS COOI 
13. ESTAOOS FEI. l>E MICRONESIA 

llOSOE, POllAl'E, TRIJI:, YAl'l 
11. ISLAS ftARIAMS 
11. ISLASftARSHAl.L 
lb. TEIRITOllOS FRllllCESES DE ll TRAMI 

llC'/A. CAl.EOOllA, POLINESIA FRANCESA, 
VAi.LiS, FOTUIA l 

17. Pl!CA!RNS mrmm1A BR!TA!HCA l 

t PihH y territorios 1iubros de h Canlerfflci• de Coopeuubn 
Ec°""'m dd P¡clJico ICCEPI 
MOTA: En h CCEP los 11cro11hdot dtl P•tlhco ton1n un1 IOh 
rtpresrnhci6n colectiu. 
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diferentes paises que ahi se encuentran. Poi· lo tanto, debe 

identificarse a la Cuenca como una "región económica'' en esencia, 

que promete, por su propia dinámica y potencial, ser un esquema 

internacional ánico en el mundo (36>. Este es el verdadero 

significado de la región del Pacif1co y en este plano debe 

ubicarse cualquier iniciativa de inserción en la m1sma. 

Podemos decir entonces,. a manera de conclus10n, 

que la identidad entre los paises del Pacifico dada por un 

singular proceso de interdependencia y complementac1ón mutua, es 

el la:o que une la región y le da la importancia que considera 

como centro de poder económico mundial. (37> 

2.2.2 La Cuenca del Pacifico co~o 

•sque~a de cooperación 1teonómic• 

Los estudios relativos a la Cuenca del Pacifico 

conciben a ese océano como elP.mento de comunicación y frontera 

camón _entre los paises riberenos, lo que ofrece un marco propicio 

para el diseno de 

impulsado por la propia naturaleza de las econamias de la región; 

(36)-L;-;;p~;t;;~1;--;~~~Ó;ica de la Cuenca del PaciEica le ha 
conEerido un c•rActer estratégico, por lo que es considerado un 
escenario no solamente económico, sino también politice, social, 
milita.r, etc. 
( 37) Ve•se Jimtlnez Hernández 1 Dolóres. "Méx ice y la Cuenca del 
Pacilico" en E.!:.Qi nám. 16, Asociación del Servicio Exterior 
M••icano-SRE, MéMico 1988. pp. 57-bO 



.• so 

se trata; _ entonCás,··_" .'dé:' un esquema_ de cooperaciOn econÓmica-·

reg1onal, puesto en marcha por la dinámJ.ca del capitalfsmo._ 

moderno. ( 38 > 

EEectivamente, el concepto de cooperac1ón· 

regional aplicado a la Cuenca del Pacifico considera la creación 

de una "comunidad", eminentemente de caracter económ1co 1 

sustentada en relaciones de interdependencia, libres y abiertas 

entre los paises de la región; es decir, una comunidad de paises 

con economias de mercado, industrializadas y en desarrollo, que 

deben coordinar sus intereses en favor de la prosperidad 

conJunta, el1m1nando el protecc1on1smo y el nacionalismo 

;11slac:ion1ata. e 39) 

La conforM•c1on de una Comunid•d del Pacifico no 

esta pl•ntead• a semeJanza de la Comunidad Econbmica Europea <lo 

que consid•raria la creac10n de un bloque económico ón1co>, sino 

que presenta un• concepc1bn novedosa de cooperac1ón económica 

"abierta al mundo"; las premigas qua !iiUstentan aste tipo de 

cooperación son el librecamb1smo y la competencia leal entre 

economias, lo que supone la elevación de la calidad de los 

procesos de produccibn, promoviendo el crecimiento económico 

general. 

(38)-C~~;¡;ñ;-r;;;rt;;--q~;- los pr1nc1pales promotor~s de la 
cooperaci6n económica en el Paci fice son los •mpresar1oli 1 las 
companias tranunacionales, la• grandes comerc1alizadorAs, etc., 
y no precisamente las 1nst1tuc1oneg u organismoa estatales. 
<39) Vaase Jim&nez Hern~ndez, Dolores y D!az D!az,Tam4s. ~~~i'e 
lllS~-~!-QtQ&!!Q_lil~9!!§rrg!.lJ¡ __ ~ _ _J,j_kY!O'i-~Dl--fi&!i1,e. Op. 
Cit. p. llll 
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Si bie"ii no' ~Ki~t~ '¿n·~'. id~a· ~ p~et::'is-~ < ~bbre.< ·1a 
. ·. - ·:.:.~-·'. _··;; 

cooperación en la Cuenca del Pad{ico, ni' la forma da 

instrumentarse, un informe japonés· con'ocido como 11 The Pacific 

Bas1n Cooperation Concept 11
, contiene los lineamientos 

Eundamentales que contemplan dicho concepto. En este sentido, la 

cooperac16n que se propone es el de un esquema de relaciones de 

interdependencia entre los paises de la región: 11 una \Comunidad 

del Pacifico' que mediante el aprovechamiento del rico potencial 

del Area, acreciente la prosperidad y el bienestar de todos los 

pueblos del mundo 11 C40>. As!, se prevé el libre comercio y Elujo 

de capitales, pugnando por que los paises desarrolladas y los 

paises en vias de desarrollo colaboren más entre si. 

En la actualidad, la cooperación en el Pacifico 

•e ha institucionalizado ante la creación en 1980 da la 

Conferencia de Cooperación Económica del Pacifico <CCEP>, que 

constituye el primer acuerdo de intereses entre los distintos 

paises par coordinar sus acciones en este sentida. Para 

consolidar la cooperación regional, en el marco de la CCEP se 

proponen como lineamientos generales que: 

(1) El nueva integracionismo en el PacJEico deberá 

basarse en la cooperaciOn económica regional, siendo 

eMcluido cualquier criterio politice o militar. 

<40> ~t~!~g __ 1n_!!-~te_e~!-~e~!!i~g, Cuaderno& IMRED num. 33, 
Inatituto Matias Romero de estudios Diplomáticos-SRE, México 
19&6. pp. 2-24 
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< 2 > El nuevo regioni1.l1smo en el Pacifico d•berá 

fundamentarse en un sistema de libertad y apertura, sin 

llegar a excluir al re$ta del mundo. 

<3> El nuevo reg1onal1smo en la Cuenca del Pacifico 

deberá tener presente los intereses de las naciones 

desarrolladas coma de las naciones en v1as de 

desarrollo, sin que lag ventajas de las primeras lleguen 

a consolidar una relación de subord1nac1ón respecto a 

las segundas. 

(4) La coord1nación de los paises del Pacifico deberá 

baaA"rse en la promoc10n gradual y saetar por sector, 

ónica forma de llegar a concretar la coaperac1ón en esa 

diversidad tan amplia. (41 > 

Conviene senalar que la propuesta de la Comunidad 

del Pacifico, ni tiena una &ola acepción, ni aatisface totalmente 

los intereses de todos log mie~bros y no-miembros (paises que se 

encuentran en la regibn pero no en los organismos •upranacionales 

que promueven la coopurac1Dn>. La propue•ta de la Comunidad del 

Pacifico responde, en mayor medida, a los principales centros 

econO~icos internacionales, dado que hs necem1dados de 

reproduccibn del c•pital eMigen del estrechamiento de economias 

subaidarias y/o complementarias. No obstante, la tesi• 

prevaleciente no ccncib• relaciones de dependencia (al monos 

abiertamente>, sino un• ralacibn de interdependencia de economiaG 

(41>-v;:;;;-g;-¡z;~;~;--s;t~: "Ideal• and strategy cf Pacific 
Cooperation• en BJrx..ll~-20 __ f!ki!.!li.Jt222Bt~~i2a __ ass1~iS1••• The 
japan National Coemitte fer Pacific Eccnomic Region, O•aka,japon 
1988. pp. 13-20. 
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a·e·s~rr~i·-~·~d-~~r:-y~--.e~= -\:vfa-~ ~~~~--~~~~-~:~~~~:~-6tio: de- =conven:;:encia 
' ': . : : '~- ·.__ . 

mutua, 

pue'StO ·q-Ue:j·as, pl-i~;ráS - '::~~atis¡-~á~:~:·· sus necesidades de 

--~ep·~-~d~~~-~-~-~:~~.~~~~-i.: ·c·~Pi ~a_{,;~ y-_'~~i~~-~;~~~~~~d~~---.. r~-~iben corrientes de 

::~i-~v~·~:-~¡i:~·:: -~~~~a:.-~p-~~-~~ch.ar -~- desarrolla-r ·sus ·recursos internos. 

De acuerdo a lo anterior, podemos de.c:ir que 

preválece una acepción general del concepto de "Cooperación en el 

-Pacifico 11
1 pero que se adecóa e interpreta segón la particular 

proyección transpacif ica de cada pais. Los EUA y JapOn, 

principales bastiones del esquema de cooperación, no coinciden 

totalmente sobre el contenido del proyecto; los EUA le dan un 

alto contenido geoestratégico, en tanto que para Japón es 

eminentemente económico. Ultimamente, Australia ha presentado 

una de las posiciones m~s firmes en torno al proyecto de la 

"Cuenca del Pacifico", que considera una de las contrapropuestas 

má5 determinantes de la tesis nipona que prevalece en la región. 

El gobierno australiano ha promovido la creación de un esquema 

regional compacto y hermético que incluya sólo algunos soc1os 

selectivos, con lo que se opone a la apertura que promueve el 

esquema inicial (42). Asi, la interpretac16n y programas 

nacionales de inserción en la Cuenca del Pacifico son diversos y 

no necesariamente compatibles. 

En todo caso, lo importante es precisar la 

concepción meKicana en torno a la Cuenca del Pacifico. La 

particular apreciAción que nue9tro pais presenta sobre dicho 

(421--v;;;¡;--;;;ardfñeñt~-Piül:- "Inevitable la conformación de un 
'Bloque d•l Ven': The Ec:onomht" en ¡¡!!IO!:Ai!l!ti Mé•ic:o D.F. 25 <l• 
julio de 1969. p. 1-F 



escenario econbmico, fundamenta la validez 

estratagi.a5 que se elaboren para participar_ e11 ·el' fnis~O, .que· como

el casa del Proyecto Petrolero del ·pa.c1fic~}:: se .. ~-º~-~;~~·~,·::· desde 

este punto de referencia. 

2.3 t1EKICO Y LA CUENCA DEL PACIFICO 

2.3.1 La,conc1111cidn .. Micana •obr• la Cu11<1ca d•l Pacifico 

La importanci& que ha cebrado la región del 

Pacifico en las relaciones i.nternacionale&, como anteriormente 5e 

ha eKpuesto, atrajo el interé6 de nueatro pais por participar 

activamente en dicho esquema, con el fin de aprovechar las 

per•pectiv•a de cooperación económica que promete. Como región 

•con6Mica1 la Cuenca del Pacifico ofrece a M*Kico una import•nte 

opci6n para diversificar su comercio exterior, y CDllO esquema de 

coaparaciOn multilateral, representa un mecanismo de concertación 

da politicas económicag y flujo• de capital y tecnologia que 

podrian coadyuvar al desarrollo económico nacional. 

La proyeccibn de México hacía la Cuenca del 

Pacifica ·se asocia al proce•o de modernización nacional iniciado 

a principio& de la presente decada. Como ae expuso en el primer 

c•pitulo, lA cria1• económic• en ,...Kico condUJO -c0C10 ~edida para 

5Uperarla- • la adopcíbn de una polit1ca modernizadora que apuntó 



.ss 
• la reconversiOn industrial y a la apertura al eMterior; este 

cambio de astrateg1a de desarrollo nacional ha dado prioridad a 

la promoc16n de las exportaciones ~ex1canas y a la captación de 

inversión extranjera. En esta perspectiva, la Cuenca del 

Pacifico ofrece un prometedor panorama al presentar aquella 

región, con el potencial económico y f 1nanc1ero más importante 

del mundo, como un gran mercado de consumo y de flUJO!l 

f1nanc1eros. Se trata entonces de aprovechar los nuevos polos 

econOm1cos mundiales para apoyar nuestro proyecto nacional. <43> 

En el marco de la e&trateg1a exportadora, l•s 

accione5 mexicanas &e enfocan ~ la promoción de nuestras 

marcanc !Ali en la región. Como es aab1do, aproximadamente el 81)% 

de nuestro comerc10 se centra en tres paises (EUA b5%, Japón 10% 

y Canad~ 5% >, que si bien es tan ubiciados en la región del 

Pacifico, no son 1nuestra ll• un mercado de ex por tac 1ón 

diversificado. En tal virtud, 51 los paises di! la Cuenca del 

P•cifico con•ideran loa indices de crecimJ.ento económ1co mas 

altom a nivel mundial, por ende cuentan con un amplio poder 

consumo, resultando iatractivos mercados para los producto~ 

mewicancs y de otro~ paisea. 

Por otra parte, el alto de••rrollo indu~trial 

observado en algunos pa15es de la región, prescnt~ una gama dP 

opc1ones tendientes a captar tecnologia de punta para nuestra 

planta nacional. Lo9 paises de la Cuenca del Pacifico, al 

(L;3)-A!-;;;p;~t~--~;:;;;--C;cho Ortiz, Osear D. "La inserción de 
M-.Kico en la Cuenca del Pacifico" en B.!1l!!l1.!! __ gi; __ !!!!!W9091 
loll!l:D!~1201i.1 nó~ 42-43, Op. Cit. PP• 105-111 



intentar 

en el Pacif 1co1 para paises 

concebirse en los siguientes 

1) desarrollo industrial y-~apacitación de recursos 

(que incluye la transferencia de tecnolog1a para 

desarrollar una economia industrial moderna); 

2) libre intercambio comercial (consolidación del libre 

mercado, fomentando el flUJO de corrientes comerciales 

en todos sentidos, especialmente de las naciones en 

vias de desarrollo>; y, 

3) flujos de corrientes de capital <como factor 

impulsor del desarrollo económico regional). 

.56 

Por otra parte, en los planes de modernización 

económica de MéK1co, Japón juega un papel primordial. Esa nación 

asiática ha sido el principal promotor de la cooperación en ld 

Cuenca del Pacif 1co1 en donde resalta su poder económico y 

financiero, por lo que el gobierno mexicano subraya la 

conveniencia de impulsar los lazos bilaterales. Japón se concibe 

como el principal centro financiero y como fuente de tecnologias 
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de punta (computación, b1otecn0Jog~~' comunicación a través de 

fibras Opticas, etc. )1 como origery de n_ot.:ibleS fluj~s turiSticos. 

e importante mercado de'. recursos na~urales, 

especialmente de petróleo. Es· pues .Japón, 

incuestionablemente~· pr-~se~t~- Uná.·_:"im'ciQen _.nitida de L:l:-co_n_cepci6n 

de MéKico hacia la Cuenca del Pacifico. 

Como hemos observado, la importancia de la región 

del Pacifico es irrebatible, pero tiene una·proYección mayor a 

futuro: se estima que para el siglo XXI, los p~ises de reciente 

industrial1~aci6n del sudeste asiático tendrán un c.recim1ento del 

Producto Interno Bruto del 6%; Japón, China y otros paises en 

desarrollo un 4%; EUA un 3% y otros p~ises industrializados un 

2.5%, lo que significará que en la zona se concentrará el 53X del 

PIB mundial, Lo anterior abunda más en el interés de nuestro 

pais por integrarse a esa dinámica región< 44 >. Además, su 

importancia económica prevé la posibilidad de que empiece a 

gestarse en dicha región las reglas que conformen el sistema 

mundial, de ah! que la feaciente participación de Mé><ico en la 

Cuenca del Pacifico comprende la posibilidad de incidir en el 

curso de los acontecimientos mundiales en el futuro. <45) 

La importancia otorgada por el gobierno meMicano 

a la Cuenca llevó, el 27 de abril de 1988, a crear por decreto 

presidencial una ''Comisión MeMicana para la Cuenca del Pacifico'' 

f44>--v;;;;--p;raTta:--Aria5i~ Ha. de los Angeles. "Relle><iones 
9Dbre· la incorporación de México a la Cuenca del Pacifico~ , en 
revista de ~!~ªh~QQ!§_IotltOih¡goel~~. Dp. Cit. p. &b 
< ltS > .Jiménez Hern.i.ndez, Dolores. "Méoxico y la Cuenca ••• 11 Op. 
Cit. p.bO 
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(CMCP>, como organo de enlace institucional con la CCCP.(46> De 

esta manera, en el seno de la CMCP, se orientan las acciones de 

proyección eHterna de nuestro pais, con el fih de coordinar las 

inic1at1vas dP cooperac1on con los demás paise~ de la re~16n 1 ya 

sea en el marco de la Conferericia o de-manera bilateral. 

No obstan-te al _i_n-~erés por institucionalizar la 

participación de México eh lo organismos regionales, una 

verdadera proyección en el· área radica en la elaboración de una 

eficiente politica de acercamiento a aquellos paises, mediante 

iniciativ~s que derive en resultados concretos y positivos para 

nuestro pais. En este sentido, la proyección de MéK1co hacia la 

Cuenca del Pacifico ha tenido un contenido real e~ el ámbito 

petrolero y el Proyecto Petrolero del Pacifico pretenderá 

consolidar esa presencia meKicana en la región. 

2.3.2 H••ico y la cooperaciOn •n•rgética en el Pacifico 

Para los paises de la Cuenca del Pacifico, el 

rubro de los energéticos es de singular importancia debido a que 

la regiOn es sumamente dependiente del suministro eKterno de 

petróleo y, en consecuencia, esta sujeta a las v~riaciones del 

mercado internacional. Si bien existen en el área importantes 

recursos energéticos. no son suficientes para cubrir la demanda 

de las poderosas economias del Pacifico. 

í4bl-Veage-eI-5IarI0--0fICia1 de la Feder~ción del 15 de abril de 
1988. 
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El desarrolloc=- -eco-nom_:_r-Co'--reqUiere de abundan tes 

__ ,-;~tn:-¡-~1.stros de ener-gia.~ ,,-¿a: -i~g;Óí(;:d·~-1º _p_~-~-i i¡~o -~bserva, e~ este 
. __ , ··-

sentido, los mayores 1ndiCes 'de.·c-l-ecimiento económico mundial y, 

por ende, un alto nivél d':".- C?n-sumo int~rno de energia; en paises 

como EUA, ~apón y los NIC's, los -nivele& de consumo energético 

son enormes y en los paises miembros de la ANSEA y otros paises 

manos de$arrollados, s1 bien no consideran cilras impresionantes, 

se incrementan aceleradamente conforme se impulsa el desarrollo 

La 1ncertidumbre en el mercado petrolero 

interndcional, tanto en su sum1n1stro como en la fluctuac10n de 

les precios, y la dependencia de centros productores 

extrarregionales, han instado al establecimiento de un esquema de 

c.ooperdci6n regional en milteria. energética, tendiente a. coord1ncu· 

la demanda. y el abastecimiento, as! coma desarrollas los recursos 

que se encuentran en liti región. Asi, en JUl.lo de 19&6, fue 

creado el FORO DE MINERALES Y ENERGIA <FME>, en el marco de la 

Conlerencia de Cooperación Económica del Pacifico, cuyo obJetivo 

es precisamente coordinar la c:ooperac16n energética para 

beneficiar a las diferentes economlas del área. El FME se reunió 

por primera vez en Yakarta en 19861 pero fue hasta 1987 1 en su 

segunda reunión, cuando México part1c1pó por pr1m&ra vez como 

observador .. 

Si bien las discusiones en mataria de en~rgia 

hacen patente la importancia de la cooperac10n energética para el 

deaarrollo regional, aun ~e esta leJos de lograr un ef ictente 
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mecanismo multilateral que coordine y regule _el mercado regional; 

no obstante, las d1scus1ones multilaterales han presentado 

avances s1gn1f1cat1vos: 

-Se ha alacanzodo un cancenso general sobre las ventaJaS 

parc:l todos los paises, tanto consum1dores como 

productore~, de los benef1c1os comunes que representarla 

un mercado de energéticos estable en el Pacit1co. 

-Inst1tuciones como el Banco Asi~t1co de Oesarrollo, la 

Agencia Internacional de Energia y el Programa de las 

Nac19nes Unidas para el ~asarrollo Energético en el 

Pacif1co <UN-PEUP), se han compromet1do conjuntamente a 

crear un banco de datos en materia energética. 

-Existe un mayor número .de eKpertos asistiendo a los 

foros internacionales para contribuir, con sus puntos de 

v1sta, a e&tructurar los mecan1smos de cooperación en el 

Pacll1co <tal es ~l c~&o de la RPCH, las Islas-Estados 

del Pacif1co, la URSS y MéMlCO). 

-La cooperac10n subregional entre los paises miembros de 

la ANSEA ha derivado resultados concretos en mater1a de 

-Ewiste un número considerable de proyectos 

multilaterales para desarrollar y ut1l1zar las reservas 

del área aun no aprovechadas, como el carbón y el ga& 

natural licuado, as! como la energ1a hidroeléctr1ca, 

geotérmica y solar. <47> 

(l.+7) Vea&• Tok.ío Kanoh. "Energy Ccoperation in the Pacific", en 
fig~!g~_gn_~!~!li,_k92eft~~l!2n_8~1!~!!!g§, Op. Cit. PP• 75-90 



.bl 

La cooperacibn energética en el Pacifico prevé 

pactas de entend1m1ento mutuo para concretar un programa de 

cooperaciOn energética regional, como un sof i~ticada s1ste~a de 

transterenc1a, venta y conservaciOn de energia. 

comprenda un sistema de producciOn compa.rtida, 

Esto quizás 

así como un 

mecanismo de compra y venta de energla entre paises. En este 

sentido, sigue presente, paralelamente a las diSCUSLones 

multilaterales, los convenios bilaterale§ suscritos por los 

paises de la reg10n con zonas de abastecimiento. Este es el caso 

de ~apón con paises de Medio Oriente, con Venezuela y con MéH1co. 

MéK1co presenta, para los paises de la Cuenca del 

Pacifico, una opción natural como fuente de abastec1m1ento 

petrolero para satisfacer mus nece9idades energéticas dada su 

misma colindanc1• al Océano Pacifico. En este fientido, s~ bien 

es marcado el 1nteres de HéK1co por part1c1par en el mercado 

energéticos, es también sumamente importante para los paises de 

la Cuenca la part1c1pac1ón de MéK1co en ese esquema regional. 

El gobierno m~Kicano ha considerado fundamental 

~u participación en las reuniones que organiza el FME 1 en las que 

Rl flujo de intormación complementa politicas internas de 

comercial1zac1ón eKter1or. Al respecto, como medida tendiente a 

coordinar la part1c1pac1ón de Héxico en lo& foros del Pdcifico 

sobre petrOleo, el 2 de JLin10 de 1989 se constituyó el Subcomité 

~ex1cano de Minerales y Energla de la CHCP 1 cuyo obJet1vo es 

"contribuir al deaarrollo econt>m1co, poli tico y social de Héx i.co, 

a través del seguimiento actualizado de todos aquellos aspectos 
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ralacionados con los recursos energéticos y minerales que 

propicien la cooperación con la Cuenca del Pacifico". (48> 

Es importante resaltar que la cooperación 

energética en el Pacifi.co se concibe no precisamente por la 

necesidad de estructurar efiquemas de cooperac1bn en beneficio 

camón, sino, m4s importante aún, por la preocupación de asegurar 

el flUJO de energéticos a la región, lo que garantiza la marcha 

de las economias avanzadas. un mecanismo de 

cooperac16n energética representa para los paises de la región, 

especialm,nte a los altamente dependiwntes del sum1n1stro 

eMterior, un esquema de seguridad política, dado que se garMntiza 

la cont1nuac16n de la d1nám1ca económ1ca de esas nac1one~. En 

este contexto, destaca el interés de aquellos paises por 

asegurarse de fuentes alternativas de abastecimiento de energia, 

asl como el desarrollo de nuevas fuentes no trad1c1onales. 

Héx1co, para esos paises, considera un~ oportunidad án1ca en sus 

programas energéticos domésticos, y el Proyecto Petrolero del 

Pacifico representa la inclusión real de México ~n la Cuenca del 

Pacifico .. 

(46>-=E;-¡~~d;;;~t;1-;;p11;; vinculo• con la Cuenca del Pacifico: 
BRE" "" f;J._lJointuJo, 114tKicc D.F., 3 d1t Junio d• 1969. p.21 



CAPITULO 3: 
EL PROVECTO PETROLERO DEL PACIFICO 
Y EL 11ERCADD REGIONAL l>E ENERBETICOS 

Se puede decir que El Proyecto Petrolero del 

Pacifico es la primera estra teg1a formal de Hé><J.CO para 

participar en el .esquema de cooperación económica de la Cu1inca 

del Pacifico dada a conocer 0I1c1almente la comunidad regional y 

que cu~nta con el apoyo de la misma <~apOn). Los antecedentes 

c:omerc1ales de nuestro pa1G con la región se han caracterizado 

por su contenido petrolero, de ah1 que se haya fundamentado en 

éste aspecto una part1c1pac:1ón tneMicana en dicho esquema 

internacional. El Proyecto Petrolero del Pac!íico comprende una 

infraastructur• sin preceden te de desarrollo portuario y 

petrolero en el Pacifico, por lo que se prevé que tendra un 

impacto real en el mercado de energéticos regional. 

La d1na~ica del Pacifico requiere de sust•nc1ales 

voló~enas de energía para m~ntener los al toa de 

crecimiento y desarrollo econOm1co que ha obs~rvado 1 por le 

tanto, es un mercado atractivo para los energéticas, sobre todo 

el petr6l~o qua, hay por hoy, es el m's rentable de todos 

<recuerdesa su valor como petroquimicos bAsicos y secundarios 

para la industria moderna). H~s aón, si ubtca~os la región dml 

Pacifico en al cont•wto mundiAl 1 vemos que precieamente observa 
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los niveles más al tos de consumo de energia. :~·-.es e(. pí-.Í.'nciPa( 

eMportadores. la 

de los pai'S:e~ .. p~~,d~u~~·~r~_s .. "(_ 
''·· -·:<·--

del Pac·i f~co·: es .·.:t~n~-idir\:lCúl_ >·1::1-
":;,' ,-,, 

destino de los flujos de crudo 

Cuenca 

pr1nc1pal mercado mundial de consumo d~ ·: p~~-,f '61~~-;·: _;~:Un'.; ::~·~·~p~~ ~·o 
que considerar en la pro'ye'áJii~'./:: 8~'i:.~r·b'.L;r-~ -

:·5·~ :'.·-~~{· .. ,: .. 
insoslayable que hay 

mexicana hacia esa región. 

Por otra parte, no obstante a la gran demanda -de 

energia 1 el mercado de energéticos en el Pacifico ha permanecido 

estable y no parece, según las expectativas, que la actual 

situación ~arle en un futuro. En la región se locali:?an 

importantes productores de petróleo como Indonesia, China, la 

Unión Soviética(49)1 y desde luego MéKico, que si bien observan 

grandes flujos comerciales a las paises de la región, estos no 

han aumentado considerablemente en los últimos anos; la tendencia 

a futuro es quizA menos halagadora pues, dada las politicas de 

conservación y uso racional de la energía al mismo tiempo que se 

promueve el uso de fuentes alternas -tracJ1cionales y no 

tradicionales- al petróleo, se prevé una menor demanda de este 

áltimo. Lo anterior muestra que a pesar de ser un mercado 

atractivo para los paises eKportadores de crudo, también es un 

mercado estable <saturado), en el que la constante preocupación 

por asegurarse de abastecimientos de energia ha propiciado que 

.(49>-A-efeét~-d;--qü~--;¡-presente análisis llegue a precisar la 
situacion general del mercado de energéticos del Pacifico se ha 
considerado a la Unión Soviética, que s1 bien no se ha incluido 
en el esquema de cooperac10n regional y en estudios relativos, BU 

vasto potencial energético ca~biaria radicalmente la& condiciones 
del mercado y su pertenencia a la re910n asiática del Pacifico 
deJa abierta esa posibilidad. Por tanto, debe tenerse en cuenta 
el papel de la URSS, pero especificarse que en este momento no 
presenta una presencia en la región. 
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loS recur!los e_JCi~terl-~es ·y los ·q~e son abastecidos fuera de la 

región sean suficientes para satisfacer la demanda regional. 

En virtud de lo anterior, es necesario presentar 

un anAlis1s global sabre las condic1ones del mercado de 

energéticos del Pacifico, a fin de evaluar cuál será el alcance y 

los limites del Proyecto Petrolero del Pacifico en su proyección 

regional. 

3.1 EL PROYECTO PETROLERO DEL PACIFICO 

3.1.1 El origen y funda .. ntacion dal proyecto p•trol•ro QRMicano 

El 28 de noviembre de 1986 se formaliza la 

realización del Proyecto Petrolero del Pacifico <PPP>, al 

concrgtarse un Protocolo Financiero entre el gobierno de Mé~ico y 

el EXIMBANK de Japbn, en el marco de la v1s1ta oficial que 

realizo el Presidente Miguel de la Madrid Hurt•do a ese pais (30 

de noviembre-4 de diciembre>; la visita presidencial se concibe 

dentro de la política de diversificación de relacionas exteriores 

emprendida por el 9ob1erno. 

La visita de Miguel de la Madrid a ~apón •arcó 

indudablemente la con•olidacibn d& las relaciones co~erci~les 

entr• ambo!9 pa is1u¡, carActerizadau Eundamentalmente por su 
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contenido petrolero. Las e><portac:Lones de petroleo 1ReM1.cano a 

esa nación oriental, por tanto, per~1t1ercn e5tablecer una buena 

relación bilateral, que se pretende dé lugar a una relación 

preferencial hacia Me><1co. 

E.l ppp e9ta en facado, luego entonces, 

esenc1•lmente hac1a el mercado japonés• al menos en su proyección 

Japbn ee en tren taba urgentemente a la 

necesidad de divera1f1car sus fuentes de abastec1m1ento de 

petróleo, presionado por la posible interrupc1on de sus 

tradic1onala• &ba~tec1m1entos proveniente~ de Hed10 Oriente por 

causa del agravamiento de la guerra en el Golfo Pérsico y el 

posible cierre del estrecho de Ormllz (salida de los buque& 

petroleros)( 50 ), Por tanto, ~.pon otorgó un importante papel a 

•us relaciones con MBKi.co, lo que respaldo la realización 

conJunta de una infraestructura petrolera en !as costas del 

Pacifico ~e~1cano que prevé el fluJo de crudo hacia la región 

asiática. 

Asi, Petróleos Mexicano~ presentó al gobierno 

japonés un informe en el que ae e~puso la puesta en operación de 

una serie de obras en las costas de Salina Cruz, con el fin de 

•umentar su capacidad de producción eKportable. En virtud de que 

los recursos petroleros de Mexi.co se encuentran ubicados en la 

región del Golfo de HéK!C01 fue necesaria proveer las facilidades 

para trasladar el petroleo a las costas del Pacifico. Un primer 

(50>--v;;;;--üp~;~cup;--;--Japón el suministro del crudo 
futuro" en li~E!!1l!.iQE, M<*•ico D.F., 2S de agoato de 19&7. 

en •l 
p.2-F 
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programa petrolero ss dio hacia 1982, cuando fue construido un 

oleoducto de 267 kms de longitud y 30 pulgada~ de diAmetro del 

Golfo de HéKico al puerto de Salina Cruz, a través del Its~o de 

Tehuantepec. Al pr1nc1pio fue suficiente para cubrir la demanda 

regional, s1endo abastecidos 170,000 bid a la refineria de Salina 

Cruz, 130,000 b/d con destino a Japón y 20,000 bid a la Repdblica 

de Corea; sin embargo, esa demanda se ha incrementado, hac1ando 

dificil cubrirla actualmente y frenando las pos1b1lidades de 

incrementar los volúmenes de eKportación. Cabe agregar también 

que, por razonas técnicas, el oleoducto puede transportar 

dnicamente petróleo ligero del tipo Istmo, lo que va en 

detrimento del aprovechamiento y venta del petróleo pesado. 

Todo lo anterior, justificó la realización de un 

nuevo oleoducto, mucho mas grande, as! como de una serie de 

estructura9 petroleras alternas, para transportar y procesar el 

petróleo de l~ costa del Pacifico, de manera efcciente y 

oportun~, y destinarse a las requerimiento~ energéticos del 

sureste meKicano y de las naciones dn la Cuenca del 

Pacifico. <Sll 

Asi, se concluyó un acuerdo con el Ewimbank de 

3ap6n, por el que se otorgó a ~xico un pr•Bt•mo por 500 millone• 

de dólares para el f1nanc1am1ento del proyecto petrolero; la 

parte mexicana destinarla otros 500 m1llone& de dólares, por lo 

(5i)-V;;;;-R;;1;;;--;1;;¡;;:;- y Ballo Maria, "Presta Japón 500 
millones da dolare• a Pemex para 1n1c1a.r el Programa Petrolero" 
Rn ~l-Eio~ru;t.~g, M••ico D.F. 4 de marzo de 19&7. p.33 
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que se_contemplb una inversión conjunta de 1000 millones de 

dólares. El préstamo Japonés fl:-Je otorgada a una tasa de -interés 

preterencial del 6.2% anual. {52> 

La infraestructura petrolera en Salina Cruz, 

entonces, pretende reducir el costo de transportac10n del 

petroleo meH1cano a Japón, e incrementar la capacidad y la 

fleK1b1l1dad de la oterta exportable petrolera a las paises dP.l 

Pacifico, acorde a la polit1ca de d1vers1ficac1ón emprendida por 

la actual admin1strac10n póbl1ca. 

3.1.2 El contenido del Proyecto Petrolero del Pacifico. 

El Proyecto Petrolero del Paciíico comprende la 

construcción d~ un oleoducto a través del l&tmo de Tehuantepec, 

asi coMa una serie de instalaciones petrolerae alternas. El PPP 

incluye los siguientes aspectos: 

Comprende la construcción de un nuevo oleoducto, 

paralelo al existente, con una longitud de 267 Km y 48 pulgadas 

de diámetro, que considera una capacidad de transportación de 

aproMimadamente S00,000 barrile9 diarios de petroleo. El 

( 52) Veasa "Acepta. .J&pbn c.obr•r el 6. 2% d~ interés" en t;;?s.Sf!i!Qt:,, 
Méwico D.F. 29 de ncviembra de 19!6. p.1 
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. oleoducto une ~ NueVo Te-.p~, ~ercli:;r~,~. < ~:i.-~~~:~tl~-~.~ ,;···en: el Gol fo 

de 1'1.éH1co 1 con el puerto de Salina cruz/~~Í"'I.· ~·~K~·~a, atravesando 

el Itsmo de Tehuantepec. 

Este segundo oleoducto permitiría el bombeo 

simultáneo del crudo Maya e ltsmo1 con lo que podrá eHportar 

crudo pesado a la Cuenca del Pacifico. Asimismo, se podrá 

procesar crudo Maya en la ref1ner1a de Salina Cruz, con lo que se 

incre~entará el rend1m1ento del combustóleo, del cual hay dét1c1t 

en todo el litoral del Pacifico. Se estima que la capacidad del 

oleoducto pcdr~ cubrir las necesidades tanto internas como 

eKternas hasta fines de siglo. 

De gran importancia para el tr~Eico maritimo en 

el Pacifico, tanto de ca.bota.Je como internacional, representa la 

terminación del puerto petrolero de Salina Cruz. úicha 

infrestructura portuaria comprende un muelle con capacidad para 

dos buque-tanque de 2so,ooo toneladas y tres de 60,000 toneladus; 

aaimismo, do~ locaciones adicionales para carga de productos 

petroquimicos "limpios" can capacidad para buques de 30 1 000 

toneladas. En el puarto se manejará petróleo crudo, destilados, 

amoniaco, propano y gas .LP. 
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La ampliación de la refinería "Ing. Antonio 

Dovali .Jaime" de Salina Cruz contempla aumentar la capacidad de 

refinación en la reg16n 1 de 170, 000 bid que marcó su puesta en 

marcha, a 340, OOU b/d para cu,¡¡ndo quede concluida, lo que 

permitiré al1v1ar el déticit de gas licuado, destiladas y 

combustOleo del litoral del Pacii1co, asi 

volumen de exportación. 

como mantener un 

El PPP incluye la construcción de tanques de 

almacenamiento en ambos extremos del oleoducto trans~~emico. En 

el Golfo de México, en Nueva Teapa, se conciben domos con una 

capacidad de almacenamineto para 10 millones de barriles, y en el 

Pacifico, en Salina Cruz, domos con una capacidad para S millones 

de barriles. Dichas instalac1one6 representan mayor flexibilidad 

para las operaciones de extracción de crudo, de refin•ci6n y 

exportaciOn de productos. 

Se incluy~ también la construcción de un compleJO 

de amoniaco en el puerto de L~zaro Cárdenas, Hichoacan, en la 

costa del P•cifico. Dicha planta servir• para abastecer de 
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ma.terJ.a pi'l.ma' a la plan~ta de .-fertilizantes de 1a regibn, 

del p•i,., 

Finalmente, el PPP considera la instalación de un 

gasoducto de 16 pulgadas de diámetro y 280km de longitud, para la 

transportación de Gas LP, que una las ret1ner1as de upaJar1tosu, 

en Varacruz, con la ref1neria de Salina Cruz. Con ello Si! 

ftprovecharan los vapores líquidos de gas asociados a la 

extracción de petróleo y destinarlos ,. la exportación. 

Paralelamente se incluye la construcción de 2 tanques para 

almacenamiento con capacidad de 20,000 barriles cada uno, y un 

tanque adicional refrigerado con un volumen de almacenamiento 

200,000 barriles. 

De acuerdo a su contenido, podemos decir entonces 

que la construcci6n dRl PPP esta fundamenta do en los 

requer1m1entos energéticas de la región del Pacifica y las 

necesidad9a domésticas del •urQate meKicano. En este sentida, el 

PPP se concibe como uno de 109 pr1nc1pales proyectos Rcon6micas 

de Héxico, acorde a sus necesid•des internas y a su po11t1ca de 

modernización. El PPP ha representada un enorflllle esfuerzo 

;-e;;-Li~ü;d;;-da-p;tróI;~::-Hidrocarburo mazcla de ga• natural y 
p•tr6l•o crudo; •• obt1•na en Rl curmo del proce••~i•nto d•l 
petrOl•a. Contiene propano, butano y wt•no. 
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económico y humano del Gobierno Federal por desarrollar polos ·de 

industr1alizac16n en aquella región del pais sumamente atrasada. 

Al aprovechar el potencial petrolero mexicano de la vert1ente 

oriental del país vinculándola al vasto mercado del Pai:ifico, se 

1mpul~a la act1v1dad econ6m1ca. 

Un hecho importante es que el PPP resulta la 

primer estrategia formal nacional de inserc1bn a la Cuenca del 

Pacifico. De esta .forma, Mé1<1co pretende piirt1c1par en dicho 

esquema, en un pr1nc1pio, como una fuente de recursos petroleros. 

Las estrategias concretas de proyección a la Cuenca del Pacif 1co, 

como el caso del PPP, dan un contenido real a la part1c1pac1bn de 

nuestro pais an dicho esquema. Es importante senalar que apenas 

el 25 de enero último entró en operación el dueto transislmico 

tras 4 anos de su concepción original, lo que presenta con mayor 

necesidad l• elaboracibn de estrategia& de aprovechamiento de los 

recursos naturales, una vez que 9e han &uperado los conElictas en 

Medio Orienta y se ubica en otro nivel las relaciones comerciales 

petroleras de México con el eKterior. <53> 

No obstante, el éxito del Proyecto no depende 

exclusivamente de la eficiencia de la industria petrolera 

mew1cana, sino, dada la incertidumbre eHistente en el ~ercado de 

internacional de energéticos, su destino se ve incidido por otros 

factores aJenos a la misma. Si bien la demanda de energéticos en 

el Pacifico es gigantesca, no existe ninguna garantía de que los 

flujos petroleros de M•Hico tengan un destino seguro siempr•. El 

rsa1-~s;116-~~;bo---.--s;poñ el primer carga~ento de crudo 
inewicano", en g_?iG~!1.!gr, MéKico D.F., 26 de enero de 1990. p.5-A 
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mercado petrolero internacional es incierto 

momento un nuevo productor puede llegar a alterar las 

cand1c1one$ del mercado; asiaismo, la incertidumbre ha orientado 

a las naciones altamente consumidoras a desarrollar fuentes 

al ternas de energia, lo que también representa subordinar a los 

energéticos trad1c1onales como el petróleo, aunque no se prevé &u 

despla~amiento en el corta plazo. Por lo tanto, l~s eKpectat1vas 

del PPP dependen en gran medida de las condit1anes del mercado 

petrolero -y en general de energéticos- de la Cuenca del 

Pac 1 tic o~ 

En los siguientes apartados se presentan las 

cond1c1ones del mercado de energét1cos de Pacifico, con el fln de 

determinar las oportunidades y obstáculos a que se enfrentará la 

oferta eHportadora me~icana de petróleo. 

3.2 PRINCIPALES CENTROS DE CONSUl10 Y 
HERCAOOB ALTERNOS EN LA CUENCA DEL PACIFICO 

Los paises de la Cuenca dal Pacifico neces1tan de 

importantes volúmenes de energl!ticos para mantener en 

funcionamiento sus dinámicas economías, lo que ha llevado a 

estimarse que dicha región comprende mas de la mitad del consumo 

murid1al de snergia. A pesar de que en el Pacifico 6e localizan 

importantes recursos petroleros, &~ alt•mente dependiente de los 

abastecimiento eHternos del crudo, que provienen princ1pal•ente 



del Medio Oriente. Ello hace p~téJlte, · ~l _mismo 'tiempo. .. :de.:~a gra_n· 
':-· ·_.-·,_ .. " .. · --:· 

aceptación y uso del petróleo como. ~nergético, ia>eKfsten·cia ~-de 

un vasto merc•do potencial de consumo al que se dirigen ,los 

principales productores mundiales de crudo. 

3.2.1 Principal•• ..arcados d• consumo enarg•tico 

Los principales paises consumidores de energía 

del mundo se encuentran en la Cuenca del Pacifico. De acuerdo a 

ci!ras de las Naciones Unidas en materia de ene~gla, se estima el 

Pactf1co registra un monto de consumo anual de poco mas de 4 1 392 

millones de toneladas m~tr1cas de petróleo < TMP l, lo que 

representa el 65% del consumo mundial. Ve ese gran total, el 

consumo de petróleo repre5enta un volumen de 1,718 ~illones de 

toneladas métricas, es decir, que el petróleo crudo cubre el 

60.5% de la~ necesidades de energia de las economtas del Pacifico 

Cvease cuadro 11>. Sin duda es un mercado altamente 

significativo para los paises eHportadores del crudo. 

Seg(Jn las estadísticas, los principales 

consum1dore~ de en•rgia de la Cuenca del Pacifico son los Estados 

Unidos y la UniOn Sovi•tica, que observan sorprendentes niveles 

por sobre los dem~s paises, seguidos par China, Japón, Australia, 

Corea del Sur, TaiwAn(54) 1 Hong ~ong y Singapur. 

CS4> Para Taiwán no eKisten cifr•s oficiales, pero su 
comportamiento energético es equiparable a los altos niveles de 
consumo que observan Singapur, Hong Kong y Corea del Sur. Vea&e 
"Repóbl.ic of China becoining ,¡ econom1c power" en A!ua Outloolc. 
vol. 26, nám 2, Taipe1, Taiwán, marzo-abril 1969. pp. 2-6 



CUAORO 11 
C1EEA 16. PIClf1tlt Cll!llll IC EID&!A (Pl1SE5 SWitl-1 

h1lrs de tonehdu Htucul 

PAIS lW. 1915 1116 191¡ 

TOTAL rmauo · TOH.L PETIOlEO TOTAL PETROlEO TOTAi. PETilllEO 
IRUll[J 1 1,612 613 
JIWllESIA 11,591 27' 61t~ 31,315 21,!!l 33,231 32,160 33,001 31,111 
JAPllll 322,!SS 115,3'11 m, 111 165,603 301,119 163, 932 319, 211 156,171 
com oEL sua 13,511 27,517 15,107 27,177 17,721 21,652 51,106 21,111 
Htll6Kllll6• 6,533 1,205 6,535 3,126 1,170 3,650 7,132 3,211 
11/U.ASIA 10,213 7, 311 11,m 6,111 11,m 7,261 11,517 7,221 
FILJPJllAS 1,630 1,115 1,110 7,111 l,óll 1,121 10, m 1,173 
SlllWll n.d. 36,110 n.d. 31, 315 n.d. 34,llO n,d, 31,l>M 
TAILA"OIA 11,621 1,ó30 15,326 1,112 16,115 1,112 11,101 1, 761 
AUSTRALIA 61,327 27,261 73,614 23,160 71,567 23,100 77,150 21,160 
N. ZELANOIA l,!ll 2,m 1,100 1, l7l 1,165 2,217 1, 121 3,311 

CMIAOA 173,126 65,134 176, 112 62,121 171,311 61,110 Ul,562 63,711 
COSTA RICA 112 110 113 116 116 ISO m 651 
Et IW.VADOI m 611 661 610 666 615 m 630 
61Ji1TEllALA 751 ¡,¡,¡, 751 611 71¡, 616 116 IA'I 
ICIOIMAS 666 265 611 270 616 275 623 164 
llEXICO 10,167 60,JOI fl, 970 60,110 10,m 51,16\ 11,633 61,696 
M!CAIA6UA 673 130 10\ 191 111 110 726 100 
PAIWIA n.d. 1,100 n.d. 1,261 n.d. 1,275 n.d. l,JOO 
ESTADOS Ull!OOS 1,113,631 Sil, 306 1,117,153 119,113 1,511,670 616,161 1,626,037 631,llO 
CHILE 1,111 3,111 7,116 3,701 7,116 1,012 1,230 1,310 
COlOllllA 16,110 1,130 16,411 1,110 15,117 10,132 11, m 12,0Sl 
ECU!llll n.d. 6,132 n.d. 1,161 n.d; 1,136 n.d. 1,125 
mu n.d. l,3S7 n.d, 1,110 n.d. 1,116 n,d, 1,763 

CHINA 466,111 fl,611 411,751 15,115 119,9'12 101,110 164, 155 107, 190 
u;¡ss 1,167,223 101,560 1,201,m 501,150 1,151,011 102,000 1,307,071 5031625 

IJllDI 16. 
NCiml ,,111111111,61&,Jlli ,,us,m. 1,N,5t1,,m,5'1o1,MS,,,, r,,m,m. 1,11&,1111 

TOTM. llUllD!AL 6, m, 290 2, m, 015 6,3'11,629 2,131,211 6,125,303 2,115,033 6,157,121 2,m,m 

riiiiE:-0Rü;·¡;;;¡¡-5¡;¡¡itic;·r ;;; ¡o;¡-¡¡¡¡:---------------· ·-· · · -·-· --· · · · ·----- --· ----------· 

NOTAS: 1 incluidos otros COlbushbles llquidcs. 
n.d. - no di19ooible 
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Sin e~batgó, los-principales paises consumidores 

de energia no son preci.Samente los más destacados consumidores de 

petrttleo, ni ·tampoco ·los pr.Lnc1pales importadores de éste, debido 

a· que algunos· de esos paises cuentan con recursos petrolíferos 

propios ·y otros utili~an fuentes de energia diferentes. 

Si bien los Estados Unidos y.la Uni~n Soviética 

son los dos principales consumidores ne energla, asi como de 

petroleo crudo, no guardan el mismo comportamiento en cuanto a 

sus transacciones petroleras con el exterior, pues en tanto que 

los Estadou Unidos l~portan grandes volómenes de petróleo del 

exterior, la URSS, que cuenta con extensos recursos energéticos 

que sobrepasan su demandg interna, es un pa1s eNportador. Los 

Estados Unidos registran el monto de consumo energético más alto 

del mundo, estimado en más de 1,626 millones TMP (1987>, del que 

el ~0% es cubierto por petroleo crudo; ademAs, es el principal 

pals importador de petróleo, registrando compras de casi 224 

millones TMP. Es por tanto, el principal destino de la• 

exportaciones petroleras mundiales. 

Por lo que toca a la República Popular China, 

este pa1s observa un consumo de energia de alrechador de SbO 

millones TMP anualmente, que lo ubica e.orno el tercer moyor 

consum1ctar de energia del Pacifico. Sin embarqo, de sus 

requerimientos totales de energia, el petróleo c.ubrP. solamente el 

20%, dado que su principal fuente de energ1a es el carbón 

mineral, con el que cuenta en grandes cantidades. A pe5a1· de que 

dur~nte los ólti~os a~o5 se tia dado un crecimi~nto vertigino5o de 

la industria petrolera en ese pais, la producción ~e ha de5t1nado 
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princlp'almente .a la eMP?~ta.ci6n, siendo en la actualidad uno de 

los principales. r~áglo_Í}es·-, ger:ier~dores de-·divisas. Nunca se han 

rsg~sti'ado.,Ve.ñtas >~\:O~~~c"f~-i~--~· de· petróleo entre MéKico y China, 

m~s ese p~-¡~ h·a·:-·ex-~?-eS'á'd01 : .su· ·-·int'~rés 
. ,.., .- ~-,~(,· "T. __ .:·. 

mex~can~s···p~r~t~~p-~~- ·-:en,:· iás .. '.. ·_l·i.ci ta_cipnes internacionales que 

con\,oc.~:~-r~-~-D1~~::~~~.-~~<: k~~-~/:·-.· r.ealizar trabajos de e><ploraciófi 

explot'.>.2i1i¡jci; ·;~:·~' '' 
,:;·<' i"' 

~;;. ;;,:<:· .: -.;::~ :~.- '. '.::'. . 

por. que las empresas 

y 

. . .:Sin· duda alguna, Japón es el principal mercado 

p'aI.'cl·'.eL petróleo fl'lexi.cano ubicado en l• margen occidental de la 

Cuenca del Pacifico. Japón es el cuarto consumidor más 

importante de energia y es el tercer consumidor de petróleo de la 

Cuenca del Pacifico, cuyos volúmenes de con!iumo ascienden 

alrededor de 160 millones TMP de crudo al ano. Debido a la casi 

inexistencia de recursos naturales, Japón importa el 91% de sus 

necesidades energéticas, de las cuales el petróleo ha 

representado tradicionalmente un 60% (aunque en la actualidad e&e 

porcentaje ha disminuido en virtud de lag programas de ahorro y 

aprovechamiento racional emprendidos por el gobierno>. Dicha 

nación asidt1ca importa virtualmente todo su petróleo <99.8%>, el 

cual se destina a satisfacer las necesidades energéticas de la 

industria C52%>, habitac1onales (28%> y de transporte C20%>; el 

•lto porcentaje absorbido por la industria refleja la gran 

importancia que tiene el petróleo como motor de la economía 

Japonesa. Por lo tanto, Japón tiene una importancia vital en la 

proyección externa del ProyQcta Petrolero d~l Pacifico. Cabe 

recordar que el interés d~ egtrechar los vinculo• entre 3apón y 

M•Kico en materia petrolera ea reciproco puesto que el PPP es 

concrmtado mediante un 1rmpré•tito japon••· 



;78 

Respecto a CanadA, si bien es el quinto. 

consumidor mas importante de petroleo en ~a reg16~, 'este- p~~~ 

nec~~Td~·~·es, ·. cuenta con recursos naturales que satisfacen sus 

domésticas. No obstante, se observan r.:ons1dere1bles vtjlál!lé_i;·e~( cie_ 

importac16n de alrededor de 20 millones de TM~ a~u~les, po~· .. 10 

que se le ubica como el cuarto importador de petroleo. .. del .' 
: . ,:-;:_ .. c·;-

Pacifl.CO, pero s1 se consideran exclusivamente comPra.s_,:ne~~~s;:, ,es.<. 
~ . ! '- <'._ 

dec: 1 r impar tac.Lenes menos exportac1ones, se ·1e ubicar 1~::· ~ó,l_ó )'' P.n 

séptimo lugar. México 11a vendida a este pais ·algurios_ · .. volóílleÍiE!s 

de petróleo ocasionalmente. 

Por su parte, Australia observ.:.:, un consumo de 

energia altamente s1gn1ficativo Cmás de 77 millones TMP> pero el 

petróleo crudo representa sólo el 30% del consumo total, 

valiéndose también, al igual que China, principalmente del 

carbón, as! como de otr~s fuentes de energía. Australia es 

autosuf1ciente en materia d& energeticos no obstante registrar 

volumenes de importación de petróleo, y ante la actual politica 

de aliento a la exploración y explotación promovida por el 

gobierno, principalmente en la costa nor-occidental donde se 

ubican las mayores perspectivas petroleras, se estima que llegara 

a ser un pals e~portadar de petróleo a p~1ncipiós de la década de 

los noven ta. C 55 ) 

úe igual terma que Japón, los NIC's asiáticos 

tampoco cuentan con recursos energéticos propios, por lo que 

dependen completamente de los abastecimientos del exterior. 

css>-v;~;~-Eªt:~!~i=:ªñ~:=e~§~~ª!2§!2_!2~~. Europa Publ1cat1ons 
Limited, Londres, Inglaterra, 1989. pp. 65-66 

.¡ij:"-,,-
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Estas dinémicas economias observan los niveles 

m.).s:.alt.os. de consumo perCápi..ta de enet'gia; en tanto que los 

Es~~·das :~ün1.-J-~!i/~~ ~:;-J~~p tl~~~ :~_,'P~ i~~-ip~·~es potencias capitalistas, 

ad\ÍlerÍ:P.n \~cii2E!s .:~e) 2,600 ~· 1, 350 kilogramos de petróleo por 

~,._hab·i·t-4ñ.te ,.(.t(p/~), ·;~~-~ect~v~~ent~, Singapur considera un consumo 

. de ~pt·~~i~~~a~:~te 13, 450 Y.P/h, Hong Kong de 3, 650 KP/h y Taiwán 

de 2~844 ~~/h, aunque Corea del Sur sólo registra un monto de 683 

KP/h <comprensible por su mayor extensión respecto a las 

anteriores> e 56 >. Para los NIC's asiáticos, los abastecimientos 

de petróleo cubren casi la. totalidad de sus necesidades 

energéticas internas, sobretodo las de la industria: Sln 

considerar otros energet1cos l iquidos, en la actual 1dad 

observamos que el crudo cubre casi el 90X de las necesidades 

energéticas de Singapur, el 80% de las de Ta1wán, y alrededor del 

60% de las de Corea del Sur y Hong kong, aunque cabe destacar que 

a.Nos atrás el porcentaje era mucho mayor ( 57 ). En general, "emos 

que los NIC' s cons1aeran en con Junto un mercada poten e: l.al de mAs 

de 8S m1llones de toneladas métricas anuales de petróleo. 

Con base en los datos antes expuestos, vemos 

entonces que los pr1nc1pales mercados potenciales para el 

petróleo son las economias capitalistas más desarrolladas de la 

región: Estados Unidos, Japón y los NIC's asiáticos <Carea del 

Sur, Hong hong, la1w~n y Singapur>. Qu1zás no parezca nada nuevo 

pues, a exepc1ón de Hong Kong y Singapur, nuestros f}UJOS 

petroleros a esa reg10n se han destinado precisamente a esos 

mercados. 

(56)-gÜ€[Q~=§~~i!§~¡~~=Y~ªt~ggt_!~~[, Naciones Unidas, Nueva Yar~ 
19&9. 

<57> E2r_sª§!_sDQ_8~§!rª1s§!ª_!2§2, op. Cit. p. 32&. 

ESTA TESIS MC DEBE 
SALIR DE LA B\8llOTECl 



Efectivamente, de, ·acuerdo 'a· datos ·propor~ionclifQS--' 
, ' -

por PEME><, observamoc;; que los.- ari·~ec-~derit~s-,~ ~:-c~~-~r.C:i:"al·es: · .. -ent'i-e 

HéMico y las paises de la CUenca--~Jde·;-·::~pa~if¡·~·b,-::::~~'.~~'-'_:- ~·at'~ria 
petrolera, se han e¡ rcunsni to fundamé~talm~n;r:;: .. ~cji,~;; r::~t~iios·· 
Un.idos, seguido por Japón, que d01 :t~ta.~·~}d~:i~~.~~~J~~P~!'ta\:·i~ri'~S d.e 

Mé><ico aprmum~damente el aox corresponde'·-. a ... ·~-~t~··}~~n~t~gé~Í'~Q'..~'::- L-as-

ventas de petróleo 

Y las destinadas a Taiwan poco significativas <vease cuadro 12). 

CUAflRO 12 
MEXICO: EXPORTACIONES DE PETROLEO A LA CUENCA DEL PACIFICO 

<miles de barr1lesl 

1984 1985 1986 l987lt 
CUENCA PEL PACIFICO 352,377 345,311 312,9'18 252,596 
C.P./ sin E.U.A 77, 900 71, 306 74,919 58,760 

E.U.A 274,477 274 1 005 238,079 193,809 
.JAPON 58,240 57,648 66, 245 53,964 
CANA!>A 15, 624 11, 516 4,971 " 3, 307 
COREA PEL SUR 3,836 2,142 :3, 1)(15 1,480 
TAIWAN 698 

OTROS PAISES 205, 6'•5 179,636 157,700 155,568 

TOTAL 558,022 524,947 470,698 408,137 

FüEÑfE:-PEMEx~-c;crdiñacióñ-de-comercro-rñterñacroña1~-

* Acumulado hasta octubre. 

Podemos concluir, de acue~do a lo anterjor, que 

México destina poco más del 65% de sus exportAciones petroleras a 

la Cuenca del Paciíico1 lo que refleja la signíficativa relación 

con la región. Sin embarga, su comercio se c:i.rcunscríbe 

esencialmente a dos paises: Estados Unidos y Japón. En el 

primer caso, tradicionalmente ha constituido nuestro más 

importante sacio comerc1al -dada la vecindad geogr/JHca 
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in.franqueable- y nuestro principal comprador de petróleo; de 

nuestras exportaciones a la Cuenca, los flujos de crudo con 

destino a los Estados Unidos represent"n m~s del 75% del total. 

Respecto a Jaoón, considerada la economia ·mas fue1te del mundo, 

nuestras ventas oe petroleo a e,se pais responden más bien al 

interés Japones por garantizar f lUJOS seguros d~ abastec1mineto 

de energía para mantener en marcha sus p1·ogramas económ1cos e 

industriales; la~ ventas de petroleo a ese pais representan sólo 

un poco mas del 10% de lds exportaciones petroleras totales de 

México y para Japón constituyen menas del 5% del total de sus 

importac1ones petroleras mundiales. En 1988 sP- vendió a JapOn 

180,000 barriles de petróleo diarios, de los cuales el 80% 

correspodid al ligero tipo istmo y el resto al pesado tipo maya; 

ge espera, pese a que el 9ob1erno Japonés se a pronunciado par 

aumentar su cuota de compra, que prevalezca este comportam1en,to 

en el futuro. C58) 

En los demás casos, los flUJDS comerciales con 

destino a Ca.nada y Corea del Sur, pueden comprenderse por las 

necesidades ocasionales de estos palaes nor abastecerse de 

petróleo del eHterior; para nuestro pais no representan cifras 

significativas y algunas de ellas, como es el caso de Canadá, 

tienden a disminuirse. Es importante destacar que los 

abastecimientos a Corea del Sur son los terceros en importancia 

de los que se destinan a la Cuenca del Pacifico y que ese país se 

ha pronunciado repetidamente por que se incremente su cuota de 

(58)--v;;;;--M;d~;:;:;~--c;;;¡~;. "Surtirá México 180,000 b/d de 
petróleo a Japón durante todo el aMo" en S!Hi~!~iJ2r, Mé><ico D.F. 
l de febrero de 1989. p. 3-A 
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abastecimiento de petróleo mexicano. S1n duda1 este será un 

ob Jetivo_· inmediato al ponerse en marcha ei· ProYei:to Pet~ole~·o de"l 

Pacl.hco. 

En 

:::,·/ -:-.\ ;' .·,,·<~ 

virtud de la situ~~ló~ :(q~e;, f;j1~t:J í6~ 
·:::: •:i'•" ·,_ 

fluJos petroleros a la región, parece í!e-~eSil~1~ ~ü0·~-r~·~':!~-~-~~- las· 

mercados de venta 

por tanto dependencia- del merca.oc estadounidense,_ y -dar- may~r·· 

contenido a la presencia mexicana en la Cuenca del Pacif1co. 

En este sentido, es importante destacar la 

relevancia que tienen Ta1wán 1 Hong Kong y Singapur como 

destacados centros de consumo de petróleo, y por tanto, la alta 

posibilidad como futuros destinos del crudo mexicano; como se 

ii1prec16 anteriormente, 110 existen contactos petrleros c:omerc1ales 

con Hong Kong y Singapur, y los existentes con Taiwán son 

irrelevantes. Si bien esos centros de consumo han sido cubiertos 

por otros mercados de abastecimiento, son singularmente objetivos 

primordiales a los que se debe enfocar la proyección 

transpacifica dPl Proyecto Petrolero mex1cano. 

3.2.2 M•rc•dos alternos de consumo da p~tr6leo 

Ahora bien, los principale» consumidores d& 

energia de la región no son los ónices mercados atractivos para 
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la comercialización del petróleo mexicano, sino GJe también 

existen otras economias, no tan d1nám1cas como las tratadag 

anter1ormente, pero que exigen de importaciones externas de 

petróleo. 

Entre los µr1ncipales paises importadores de 

petróleo de la Cuenca del Pacifico y que se proyectan como 

mercados potencialmente importantes para las ventas e~ternas de 

crudo mexicano, encontramos a los paises lat1noamer1canos 

riberenos del Paclf 1co, a excepción de Colombia, Ecuador y Perú, 

que pertenecen al grupo de paises exportadores de petróleo. En 

cuanto a la margen occ1dental del Pacif1co, advertimos como 

mercados atractivos alternos a los grandes consumidores de la 

región, a Nueva Zelandia, Tailandia ,y Filipinas; no obstante, 

cabe mencionar que los dos primeros cuentan con recur&os 

energéticos µropios y la tendencia futura es a disminuir sus 

importaciones petroleras Cvease cuadro 13>. 

Por lo que respecta a los paises importadores de 

petróleo latinoamericanos, las estadisticas nos muestran que 

tienen los montos más bajas de importación de crudo de todos los 

demás paises de la Cuenca del Pacifica (a eMcepción de China>; na 

obstante, paises como Chile y Panamá advierten volómenes de 

1mportac16n d~ p~tróleo de 3.8 y 1.3 millones dP Toneladas 

métricas, respectivamente (1987 ). Más, es conveniente seMalar 

que en conJunto, estos paises consideran un mercado potencial de 

cerca de 7.7 millones de toneladas métricas de petróleo crudo. 



cumo 11 
aECA ID. NCIFICI: Dfal!Kl.S 1E Prn9.ll)t ll'lllES srua:ll-1 

lules o tonehdu 1Ht1c;is) 

PAIS 191\ 1111 lllo 1911 

llllllEI 
INIOIESIA 1,133 l,651 3,79i. 3,m 
JAPOll 112,020 I61,I!! 161,lll 151,619 
COllEAl>ELSUR 21,219 21,092 31,129 29,530 
llALASIA 2,511 2,212 I,931 1,111 
FILIPINAS 6,111 6,612 6,111 1,m 
S!ISAPUR 36, llJ 32,312 31,100• 33, lile 
TAILANDIA 6,!16 6,612 6,111 71 !bO 
AIJSTIAlIA l,llI 3,192 2,190 3,611 
H. InANIIA 1,111 !lle 11 300e 2,091 

CAMADA 12,111 11,21! 11,m 20,úll 
COSTA RICA 310 116 \IOe ó16r 
El SALYAD!IR 611 120• 625e 630• 
6UATEllAl.A 131 110. 616• 601e 
HllllD1111AS 2fü 210. 215• 260• 
11rnr.o 
HICAlll6UA >39 111 190• 100• 
PAllAl\A 1,100. 1,261• 1,2/Se 1,300• 
ESTAD!IS UNIDOS 111,913 160,111 201,-11 m.m 
CHILE 1,169 2,051 2,m 3,601.! 
Clll.D!llA 1.~1 911 
ECUAllll 1, 911 
PEIU 211• 

CH!HA 2"6 2SO. 2SOe 500• 
URSS l1t 1 ~SOe 13,0SOe 12,GOOe 11,212• 

ama IB. 
NClfltl 'llZ,6" \112,N 5'1,N 51&,RJ 

TOTAi. llUHD!Al I,111,213 1,091,11'13 1,200,113 1,213,452 

FiiiiEi"iiü;·¡;;;¡;·¡¡;¡¡;¡¡~;-¡;;;¡;;¡·¡¡¡¡:-------------------------

HOTAS: 1 E1tluldos otros co1b1.11tiblrs liquidas. 
r-Estt1ada 
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Puede ser que la~ cifras presentadas no .-,sean· 

altamente significativas tel volumen de consumo de petrOle~ d~-

esos paises en su conjunto san equiparables a los niveles~ que 

observa el diminuto territorio de Hong Kong>, pero existe un 

elemento importante que debemos destaca1· respecto a 

econom1as: ·la alta dependencia de los abastecimientos externos 

de petróleo y su casi exc.1us1vo uso como e11e1·gét1co. 

Efectivamente, a excepción de Chile para que el 

petroleo representa poco menos del SSX de su consumo total de 

energia, el resto de los paises dependen de un 952: a un 100% de 

los suministras externo~ de ese energético. Lo anterior refleja 

que, a pesar de ser m~rcados reducidos, son "impar tadores 

permanentes'' de petróleo. 

Sin embargo, estos paises tampoco son mercados 

nuevos para Mé><ico, pues existen ElUJOS constar1tes pn.ra la región 

centroamericana, pQr lo que, aón teniendo pr·esente el Proyecto 

Petrolero, los contactos comerciales con esos paises no se veran 

modificados mayormente. El hecho es que, en nuestra relación 

petrolera con Centroam~rica1 no se contempla una visión 

transpacifica, puesto que dichos pais~~, al igual que México, 

comparten la fortuna de ser biocPanicos, por lo que los canales 

de difusión com~rcial han sido tradicionalmente realizados a 

través de las márgenes del Atlántico; más aón, nuestl'OS contactos 

con esos pal•es observan un alto contenido palitico, más que 

econbmico, dado la situación conflictiva que persiste en ese 

subcontinente y que no propicia un enriquecimiento de las 



relacione§ comerciales. Respecto a Chile, 
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que observa los 

mayores montos de importación de petróleo, no se registran Ventas 

de crudo meKicano y es dificil prevér si se darán en un futuro. 

Podria decirse entonces que el Proyecto Petrolero del Pacifico no 

tiene una proyección latinoamericana, al menos en este momento. 

Por otra parte, en cuanto a los mercados 

potencialmente atractivos local1zados en la margen occ1dental del 

Pacifico, el que parece menos significativo es Nueva Zelandia, 

que observa importaciones petroleras anuales de poco más de 2 

millones de toneladas métricas de petróleo crudo (1987). Para 

ese pais, el consumo de petróleo repre~enta aproHimadamente el 

30% de sus necesidades energéticas internas y la tendencia es a 

reducurse; además, sus importaciones de petróleo representaron 

menos del 15% de su consumo total de energia. El carbón es el 

enérgét1co principal que da salida a sus reque~imientos de 

energia y la extracción del mineral es considerada su principal 

industria nacional. t59> 

Respeclo a Tailandia, durante los ólt1mos ~Mas ta 

observado un notable desarrollo de la industria manufacturera 

(estimado en un 7.5% anual), lo que ha implicado un aumento 

paralelo del consumo industrial de energia. Tailandia depende en 

un 60% de los abastecimientos dP petróleo para cubrir sus 

necesidades internas y sus importaciones del eKterjor representan 

el 85% del petróleo r.onsumido. Dada la tendencia favorable de la 

economia -que lo han llevado a catalogar como un nuevo NIC- se 

estima que sus requerimientos de petróleo aumentarán a futuro, 
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pero, previendo el aumento del consumo energético, el gobierno 

tailandés se ha propuesto explotar los considerables recursos 

petroll!eros que presentan las est1mac1ones actuales; eMisten 

expectativas de que Tailandia llegue a ser autosufic1entec60>. 

Mientras tanto, su actual monto de importación de petróleo 

asciende a mAs de 7.8 millones de toneladas métricas al aMo. 

Finalmente, sin duda alguna, Filipinas represent~ 

el mercado más atractivo del grupo de paises anall~ado, que 

deberá contemplar necesariamente la proyección petrolera 

transpacifica de México. 81 bien es considerada una econamia 

subdesarrollada, ese pais observa importantes volómenes de 

consumo de energia, casi completamente cubiertos por petroleo; el 

crudo representa más del 85% de sus abasteciffiientos energéticos y 

el 95% del petróleo lo importa. Si bien su alta dependencia de 

lo5 abastec1m1entos eHtPrnos ha instado al gobierno a desarrollar 

algunas fuentes alternas de energia que disminuyan su dependencia 

del. crudo (como la energia hidraólica y geotérmica>, no se prevé 

que esta situación se irrumpa en un futuro cercano. En tal 

virtud, Filipinas considera un mercado potencial de suministro de 

petróleo de alrededor de 7.8 millones de toneladas métr1cas 

anuales; el arch1p1elago filipino es el seHto importador más 

importante de petróleo en el Pacifico. (61) 

En suma, podemos concluir que ademas de las 

principales centros consumidores e importadores de petróleo de la 

región, eKisten también otros mercados de menores dimensiones que 

fbo)-rbici~-PP~-972:973~-----
c 61 >Ibídem. p. 879 
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por su alta dependenc~a de los abastec1.m1entos extarnos 

representan destinos atractivos a las exportaciones mexicanas de 

crudo. Es importante senalar que la mayoria de esos mercados 

corresponde a la regí ón latinoamericana, esenci.almente 

centroamericana, por lo que no advierten nuevas pas1b1l1dades de 

comerc10. Asimismo, en la reg10n del Pac 1 fice asi~t1co, salvo 

las posibilidades que presenta Filipinas, son menores las 

expectativas de incrementar las exportaciones petroleras. De 

cualquier manera, debe considerarse este grupo de paises en las 

expectativas del Proyecto Petrolero del Pac 1 fice, pues en 

conjunto consideran un mercado potencial de más de 26 millones de 

toneladas métricas anuales de petróleo. 

3.3 CENTROS PRODUCTORES DE PETROLEO V 
OTRAS FUENTES DE ENERBIA EN EL PACIFICO 

En la Cuenca del Pacifico se localizan 

importantes productores mundiales como HéKico, Indonesia, China y 

la URSS, que juegan un papel destacada en el mercado regional e 

internacional del petróleo. Cabe recordarse que en la Cuer.ca del 

Pacifico eKiste una quinta parte de las reservas mundiales de 

petroleo <sin considerar a la Unión Soviética>. 

Asimismo, los altos niveles de consumo de energia 

han llevado a implantar politicas de aprovechamiento d2l petróleo 

mAe racionales, que han instado la utilización de otros 

energéticos, como el carbón, el gas natural, la energia 



gaotérmica, etc.; as! cama fuentes de energia no tradicionales 

como la solar y la nuclear. Recuerdese que en la Cuenca del 

Pacifico se localizan los paises con mayor desarrollo científico 

a nivel mundial, por io que también han aplicad0 

conoc1m1entos a la generación de energia no convenciona.l. 

3.3.1 PrincipAleu productores de petroleo y 

mercado& de abastecimiento del Pacifico 

sus 

En la margen occidental del Pacifico eHisten 

importantes reservas de petróleo y demás hidrocarburos. En lo5 

tres millone~ de kilómetros cuadrados de concesiones petroleras 

extendidas desde el Golfo de Cambay hasta los mares de Corea, a 

través de los archipielagos de Australia e Indonesia, se estima 

hay aproximadamente reservas probadas por unos 300,000 millones 

de barriles de petróleo, de los cuales el 60% se ubica en la 

región de la Asoc1ac1ón de Naciones del Sudeste Asiático <ANSEA>. 

Est.as expectativas tienden a incrementarse con las pruebas de 

exploración que vienen realizando constantemente las paises del 

~rea, principalmente China. (62> 

En cuanto a la margen oriental, se localizan 

importantes re9ervas petroleras en Canada, Estados Unido& y 

México, al norte del continente, A!li como en Paró, Colombi.. y 

Ecuador, en Sudamérica, esti111ando eKisten re••rvas por 
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- aproKimadame_nte-=-_18Q, _ _9_0~~---,~!:!_l~-~-~-:~-~---o-_!J~~-!'A!_~~__:-~-~-J!etróleo, ~o que 

representarla casi el 19%-;~e :la~ :,(eser,vas ~1Und_ial_es. 

Entre los principales productores del Pac-ifico 

encontramos entonces a. la Unión Soviética, E'.itados Un.idos, China, 

Cana.da. e Indonesia; Mé1odco es el cuarto p1·oductor más importante 

de la región. No obstante, los grandes volúmenes de extracción 

no implican necesariamente qlJe sean paises export.adores, y por 

tanto, abastecedores de los requerimientos regionales del crudo. 

Asi tenemos que, de acuerdo a las cifras de Naciones Unidas, los 

principales exportadores del Pacifico san la URSS, México, 

Indonesia y China; otros paises exportadores de menor importancia 

son Malasia, Ecuador, Brunei y Colombia <vease cuadro 14). 

Respecto a estos paises, Mé>< ico, Indonesia 

y China tienen una destacada parlic1pac10n como provePdores 

de petróleo en el área, pero la Unión Sov1ét1ca, aunque 

exporta un volumen esti.mado en más de 125,000 millones 

de toneladas de petróleo al ano. dichos flUJOS no tienen come> 

destino la regi.On del Pacifico <se han registrado antecedentes 

coffierciales con EUA y Japón pero de diminuta importancia>. El 

marginal papel que tiene la URSS como abastecedor de petróleo en 

el Pacifico también se deOP a que no ha sido considerado en el 

esquema de cooperaciOn regional y muchos especialistas, politices 

y hombros de negoc..ios, rechazan su posible inclus1tm a Iuturo. 

Cabe senalar que el lejano oriente soviético goza de importantes 

reservas de petróleo y otros energéticos <carbón, ga~, geoterm1a, 

r¡3;-v;a;~-~~I~I§~===EgitQl~~m--§~2~12ti~~---R~Y1~~--º! ___ so~~g~, 
Lond~es, Inglaterra, julio de 1989. p.2 
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etc.>, que jugal'ian un importante papel en el met"cad0 .re-g.i:Ona.r_-de 

energéticos; la. eKploración en Siberia ei::;._ !l.ltamente signific-~tl.-~~

y se estima eH.isten resel"vas probadas por mAs de 1, 000 !1ÚÍiOna7 __ 

de toneladas métricas de petróleo, además de que la __ tociÜt:4ti.6i1 

r.:e e><lensas áreas sedentaria.5 prometen elevar si9[1i_f:·~~a·t'i~~-,¡¡"~~-~~-:-
es~s estim~ciones. 

. -, ... - -.·.-:-. ;!;; ",! -. ·;.~· 

El le3ano oriente soviético tJ:ene\·la -maya1· 

parte de las reservas nacionales de petr6lec;'- y -.·9~,~ ~,{i~···_ 
- ::::L_ 

URSS. < 64 > 

En virtud de lo anter1or, s~ ubican como 

pr1ncipales paises productores, e>1portadot·es y abastecedores de 

y China. México observa los volúmenes más altos de eMportaci6n 

dirigidas a la Cuenca, estimados en cerca de 70 millones de 

toneladas anuales, aunque en anos anteriores eran mucho máyores. 

Esto muestra la importanc1a de MéKico como abastecedor ele 

petróleo de la regi6n 1 lo que evidentemente influya en su 

estrategia petrolera hacia el Pacifico. 

Indonesia es el segunde abastecedor de petróleo 

mas importante de la t-egión, absel·vando flujos anuñles de 

e~portación de casi 40 milloneg de toneladas de petróleo (1987); 

las últimas estimaciones seMalan que ese pals tiene 

aproKimadamente 9,0ou millones de barriles de reservas de 

petroleras recuperablesª Indonesia es el pais mas ~ico de 

petróleo de la región asiática y es miembro de la Organización de 

Paises E~portadores de Petr6l~c; asimismo, observa una producción 

petrolera de alrededor de 49S millones de bar~iles anuales, pero 
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que se ha venido reduciendo paulatinamente ante las restriccione& 

instrumentadas par la OPEP tendientes a elevar las precias 

internacionales. Sus principales socios comerciales son Jap6n, 

Singapur y los Estados Unidos, que absorben casi la totalidad de 

sus exportaciones. 

Por lo que toca a la Repóbl1ca Popular China, es 

considerado el m~s grande productor Asia continental 

(eKcluyendo a la URSS1 y el tercer abastecedor petrolero del 

Pacifico ubicado en la región. Durante los óltimos anos, la 

1ndustr1a petrolera china ha adqu1r1do un gran auge, propiciado 

por los estimulas gubernamentales a la exploración e-n la materia, 

principalmente realizada por las compa~ias transnacionales. En 

la actualidad, China se encuentra entre los pr1nc1pales 

productores mundiales de crudo, observando una producción 

estimada en 2.67 millones de barriles di.arios, con prometedoras 

eHpectat1vas de incrementarse en el futuro. <65) 

Por otra parte, entre los eHportadores de la 

región de menor rango, pero que merecen nuestra atención como 

eHportadores netos de petr6leo, debemos considerar a Ecuador, y 

Colombia, en la margen oriental de Pacifico, y Brunei y Malasia 

en la región occidental. 

Colombia fue hasta hace algunos anos un pais 

impórtador de crudo; no obstante, a partir de 1986 ha observado 

(65)--S~b~;--¡~;--;~;~~;~--de la industria petrolera en 
(principalmente en las eHploraciones costa afuera), 
"Lievelopments in Ch1na's Offiihore Oil Industry", en 
~~~!§~ 1 vol 32 na. 28, China Books and Periodicals, 
China, Julia 10-16 1989. pp. 31-33 

China 
veas1t 

!2@!l!ag 
P~kin, 



~ltimos en .alrededor 

pler1es de des~rrollo 

petrolera cclombiana, 

' ,,--, --· .. ,_,_- -- :._ 
-:-:'.e,· :«~'-' _:: 

de . 4~ s.·-rn·ilionei;:.de·:-tone"iadas ·a.HUa1es~ 

dan'.·· ün··a· · -á~ ·tri,.:,_ P~~ior i·daci':;i ·,.a ·;-~l.a ,~,; jn~_u:s-tr-La 

p~~- lo qUe s~·' e'~P~r-a\'"9~-e :sus-·.;. íÚ~ei'~"~ ··--de 
exportaciOn vayan ·en a:u~meÓto:··· En ·cua·nta ·a Ecuador• ;_Sus-_mo9_t._os 'de 

produccion y exportación san mayores que los de.C~Í.omo1a'-''f• en 

este caso, si c:;e cuenta con una ti·ad1c16n petl-Olet'a; en '1?_86. 

pals exportó mas de 9.7 m1llones de toneladas de petrol~q· 

cifra mé.s alta en los óltimns anos>, aunque en 1987 d1sminuVó a. 

poco más de S millones de toneladas. Colombia y Ecuador, jUnto 

co~ México, son los-principales paises productores y exportadores 

latinoamericanos que se orientan al Pacifico, por lo que se ~ebe 

tener una apreciación clara de su potencial dado que, por la 

continuidad geogrAfica, se presentan como competidores entre si. 

En este sentido, estos paises limitan el alcance ~ue pueda tener 

el Proyecto Petrolero mexicano en el continente. 

En cuanto a Malasia y Brunei, ambos paises son 

miembros de la ANSEA y, JUnto can Indonesia, comparten la enorme 

riqueza petrolera local1zada en esa región. Malasia depende de 

sus exportaciones de petroleo y es su principal i.ndustri.a; ello 

le ha otorgado un importante espaci.o en los planes de desarrollo 

nacional, llevando a observar montos de exportación de alrededor 

de 19 millones de toneladas. En 1987, Singapl1r reemplazó a Japón 

como principal comprador de petróleo malayo; Corea del sur 

también es un importante comprador de su petróleo. Por su parte, 

Brunei merece espec1al relevancia como pals petrolero, áado su 

enorme potencial productivo en tan reducida pa ls ( s, 7b5 
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kil6cnetros cuadrados>, lo que- le ha otorgado .el Klayor indice 

mundial en cuanto al Producto Nacional Bruto per cap1ta, estimado 

en 17,000 dólares EUO. El_~~tr?lea·representa aproximadamente el 

72% del PNB y el 99% de· sus. exifo'rtacienes; Brunei e';:>erta el 30% 

de su petróleo a Japón, 13% a los Estados Unidos, 34% a los 

paises del ANSEA lesencialmente Singapur>, 17% a Corea del Sur, 

1-+% a Taiwán y 2% a Australia. Brunei_ sólo consume el 3% de_ su 

produccion nacional. 

Coma vemos, tanto Malasia como Brunei sen 

destacados abastecedores de petróleo en el mercado de energéticos 

del Pacifico, puesto que casi toda su producción se consume en 

esa reg10n, especialmente en la parte asiática. En este sentido, 

ambas son considerados fuertes competidores para nuestro pais en 

el mercado asiático, puesto que tienen mecanismos de venta 

establecidos y permanentes, ademas de que su ubicación geográfica 

actúa a su favor. La proyección petrolera mexicana hacia el 

Pacifico, ento11ces, se ve incidida negativamente por estos dos 

paises. 

En relación a todo lo anterior, podemos concluir 

entonces, que existen importantes pal5es exportadores de petróleo 

en el Pacifico que sen competidores potenciales las 

exportaciones mexicanas hacia la región. El PPP esta orientado 

esencialmente a la región asiática -como ya se presentó, no 

existe una proyección petrolera meKlCana transpacif1ca hacia 

Latinoamérica- y sin duda el comportamiento dm otro• productores 

incid1ra determinantemente en las eKpectativas que se tienen. No 
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obstan te, el_ P_PP se _propone aumentar la efic.ieñcía de la 

estar en coridicioneS de 
.. - -·:_ :· ': ,_,~;: -- .::··.;:'.:· - :.:· ;· . --," .: . ' 

compet.i! c~~·f: los ·-lUertes productores de petroleo asiáticos~ 

Por otra parte, un hecho más importante aón que 

hay que considerar en el an~l1sis del mercado de energético$ del 

Pacifico, es que la mayor part1c1pac1ón de las abastecimientos 

petroleros son eKtrarreg1onales. J•e acuerdo a las estadisticas, 

los pr1nc1pales paises abastecedores de petróleo en el Pacif1co 

son Arabia Saudita, Ir~n, Kuwait, los Em1ratos Arabes Unidos, e 

lraq, entre otros, además dE' las antes mencionados que se ubican 

en la reg1on (vease cuadro 15> 

Como se observa, la región es altamente 

dependiente de los suministros de petróleo provenientes de Medio 

Oriente. Esto s~ comprende dado que en el Golfo Pérsico se 

localizan los pr1nc1pales exportadores mundiales; en esa región 

se encuentran las dos terceras partes de las reservas mundiales 

de petróleo v tres cuartas partes de la capacidad excedente de 

producc16n, calculada entre 9 y 10 millones de barriles por dia. 

De acuerdo a c1fras de ARAMCO, más del 70X del total de las 

exportaciones de esa región registradas en 1988 tuv.iet·on como 

destino final la Cuenca del Pacifico. (66) 

Las cifras presentadas para los principales 

consumidores de petroleo de la Cuenca del Pacific.a, 1·eflejan la 

pequena participación que tienen los paises petroleros de la 

(66)--v;;~;--A~~~~~~--Eª~~§:2ng_E!g~~~~-!2ªª· Support Industry 
Printing Center, Jubail, Arabia Saudita 1988. pp. 15-16 
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región en su propio mercado, e11 comparación con los ~bast"ece.dor-es 

eKtrarreg1onales. Para los Estados Unidos, sus importaC.1ones de 

los paises petroleros ubicados en el Pacil1co representan sólo él 

22% del total; asimismo, µara ~apOn representan sólo el 17% de 

sus importacione~ de crudo y para Singapur y Corea del Sur un 

escaso 9%. En el caso de Japón, Singapur y Corea del Sur, sus 

compras provenientes de Medio Oriente representan el 80% de sus 

importaciones tolales. 

Lo anterior pone en ev1denc1a que los paises 

petroleros del Pacifico no tienen un carácter importante para los 

pr1nc 1pales centras de consumo, que son los destinos ~As 

atractivos para las exportaciones petroleras. No obstante, la 

participación de los productores locales no es desplazada por los 

productores ubicados fuera de la región, puesto que fiUS ventas de 

crudo tienen una demanda permanente; aumentar las montos de 

pwtroleo de los paises e~portadares del Pacifico tenderla más 

bien a restarles partic1pac1Cn a los productores 

extrarregionales. En egte sentido, el PPP abre la posibilidad de 

ampliar el margen de eKportación del petróleo meKicano hacia el 

Pacifico, pero ello dependerá tambiQn de una eficiente politica 

de comerc1alizac1611 para hacer frente a la competencia que 

presentan los crudos de 105 paises árabes. 

Para México no necesariamente deberla representar 

un hecho crucial la alta participación de Medio Oriente en el 

mercado petrolero del Pacifico, mAs bien ello preocuparla a 

aquellas economias altamente dependientes de esa fuente de 

~b•stecimiento, pues ello supone un alto grado de vulnerabilid~d 
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ante las incidencias politicas de la regiOn. Por tanto, 

asegurarse otrafi tuentes de abastecimiento, como 

permitirla reducir su margen de dependencia. Ello debe tenerse 

en cuenta, pues hace atractivos las flujos petroleros de M9K1co y 

da un aliento al Proyecto Petrolero del Pacilico. 

3.3.2 Otras fuente• de en•rgia y loa 
programa• de ahorro de energ6ticoa 

Los inmensurables velámenes de energla que 

requieren las econo~ias del Pacifico han instado, especialmente a 

aquellos paises que no cuentan con recursos petroleros propios, a 

utilizar otros energéticos naturales, como el carbón y el gas 

natural, principalmente, asi como dedicar el alto desarrollo 

cientifico alcanzado para la util1zac1ón de fuentes de er1ergia no 

tradicionales, como la solar y la nucle~r, entre otras. 

Si analizamos los volómenes de consumo de eriergia 

de la& nacione~ mas industrializadas -y por tanto principales 

consumidores de energéticos- vemos que el 

porcentaJe que representa el petroleo en el consumo total ha 

tendido a disminuir en anos recientes. En paises como Japón, 

Australia, Nueva Zelandia, Canada, Estados Unidos y la URSS, se 

observa qu~ en anos anteriores a 1984 el petróleo cubria un mayor 

porcentaJe del total de la energla consumida dom,$ticamente, que 

el que cubre en la actualidad. Esto bebe acreditarse a la 

aplicación de politicas más racionales y restrictiVa6 de consumo 



de petróleo -crudo,·'· y·-· al- -,-deSarrollo- cy ·o- Üti'..iiz'.1-éi¿frí-> 

energéticos; ~-la:. t~~~e~.¿ia-: es;:."_ ~-"~1~~~~ ~ ~:~~i:~~~¡-~jij:º':1-~~-; 'n-¡~:~1é"s-·: de 

consumo de pet~Ói~~·:':;"A"~q~~;.:fr.?;~.,i~~;j;:' -~ \j~'. -~ii[.:. \C 8~ .. _ 
;_,.,;~:. -._.·.--_·.·-~_:_. _·-·.·.·._.·:·· :~·:-:,~·-''.', ~t~.f · -.,~_s_.:: 'E'.;>;";·:': 

-~ ·-.::-:'.:;~;:·: -~#~:-1·~;~~)}~> ~-~,,"" :~~!:·-: .'.:~:'/' --~?}· 
.Lo· - ~~t:~~-¡;c;:~ n'ós'· ~re.va··~a: .analizar las principales 

al t~rria ti V·~s ene_rgét~c;as. '"~L"~.:::'.~~~::/~-'i~l";l};:·~:2~:'-6::;:~~-~-~~~b-oiian--· ~1n Jos 
: . "' ~:: .:-~:-~ ' \ ·': ¡ -¡;:-, . _,. ,... . ' 

paises de la región, pues el.i'cJ-- =~·GP'o~,~-· ~n :<::des~lazamiento del 

petróleo como principal energéÍ:iCo~ _ES importante destacar,· no 
obstante, que la utili~ac1ón de luen~es alternas de energia no 

prevé suplir al petróleo y disminuir radicalmente su consumo, 

sino más bien se orientan a satisfacer las necesidades de energia 

a futuro, dado que el ohsP-rvarse un cree tmJ.en to económico 

ascendente en muchos de estos paises, los consumos de energéticos 

aumentarán en la misma proporción. 

De acuerdo a cifras del Consejo Económico de la 

Cuenca del Pacifico, la producción mundial de carbón alcanzó un 

monto de 3,229 millones de toneladas métricas C1986), de las 

cuales más de 1,840 millones correspondieron a la Cuenca del 

Pacifico, lo que significa que en la región se produce el 57% del 

carbón mundial. ( 67 > 

El principal productor mundial de carbón se 

localiza en la Cuenca del Pacifico: China. Se estima que este 

pais tiene reservas probadas por 770,000 millon~s de toneladas 

métricds <principalmente localizadas al norte y centro del pais), 

de las que 100,000 son recur~rables con tecnologia camón; en 1987 

<67>--~!9~it=:Q1:e;~!!i~=g~ºuºm!~-ººmYn!t~_§t2!1§!!~§ __ !2ª§, 
Op. Cit. p. 73 
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se produjeron 920 millones de toneladás métricas. No obsfantet 

la mayoria de toda esa producción se destina a cubrir las 

necesidades energéticas del pais, cubriendo el eox del consumo 

total interno¡ en 1988, China no pudo destinar mas de 13.1 

millones de toneladas a la exportación y no se prevé que -en el 

marco de su politica de modernización- destine mayores montos a 

la comerc1alizac16n eKterna. EKisten planes para incrementar la 

producción anual a 1,200-1,400 ~illones de toneladas para el ano 

2000. ( 68) 

Australia es también un productor importante en 

la región. En 1987 produjo alrededor de 175 millones de 

toneladas, que fueron destinadas principalmente a la eKportac16n, 

llegando a ser considerada esa industria como una de las 

principales fuentes generadoras de divisas <en 1984 llegó a 

aportar al pals unos ó,210 millones de dólares australianos). El 

principal mercado del carbón australiano es, desde luego, ~apón; 

el gobierno de Tokio, en el marco de su pol 1 tic a de 

diversif 1cación de fuentes de energia, ha apoyado los planes de 

desarrollo de la industria carbonifera australiana, siendo 

relevante la concesión de importantes sumas para la instalación 

de dos plantas de liquefacción de carbón. Cabe seMalar que 

Australia cuenta con sólo el S-lOX de las reservas mundiales de 

carbón, pero ha llegado a consolidarse como el principal 

eMportador de este producto, propiciado por ~u bdJa dem~nda 

interna y a la rentabilidad de su extracción. Sin duda el carbón 

australiano e$ un elemento importante en el mercado de 

energéticos del Pacifico. 
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En Corea del Sur también se localizan importantes 

montos de producciOn de carbOn de alrededor de 24,960 ~illones de 

toneladas <1986>, que lo ubican como el sexto mayor productor de 

la Cuenca del Pac1Eica ( 69 ). embargo, la producción 

carbon1fera no cubre la demanda doméstica, por lo que tiene que 

importar otro6 combustibles; se estima que Corea del Sur tiene 

alrededor de 1,500 toneladas de reservas de este mineral. 

Otros paises que cuent .. ,n con signl. f1cati.vas 

reservas de carbón son Nueva Zelandia e Indonesia. En cuanto al 

primero, en 1987 la producc10n totalizó los 2 millones de 

toneladas, pero la mayor1a se destina al consumo interno; más se 

han registrado ventas ocasionales a Japón. Respecto a Indonesia, 

se estima eHisten r~servas por mas de 23,000 millone9 de 

toneladas, pero se ha desarrollado muy poco su eMtracción; en 

1986 fueron producidos 1.7 millones de toneladas, destinAndose 

principalmente a la generación de energia el~ctrica para su 

propio consumo. (70) 

Por lo que &e refiere a la margen oriental del 

Pacifico, destacan por sus volúmenes de producción carbonifera 

los EstadoG Unidos, Canadá, Colombia y MéKico; sin embargo, en 

ninguno de estos casos ge destina a la eKportacion, sino que se 

consume internamente. ( 71) 

(69i--ºi9«~~::eI:e~~!!i~=~~QQQID!~-~QIDHa!1y_§1~1!!1!~~--1~~~. 
Op. Cit. p. 77 
( 70 > Idem. 
l7ll Loe. Cit. 
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El carbón, como fuente de energia1 compite con el 

petróleo. Teniendo en cuenta que el mercado petrolero es 

inestable e impredecible, en determinado momento que los precios 

del crudo llegaran d aumentar considerablemente, el carbón se 

convertirla en un energético mucho más rentable. Más aón, en 

1983 la Conferencia Mundial de Energia predlJO que la demanda de 

carbón en el mundo se incrementaria rapidamente hasta alcanzar 4 

o S veces más el nivel actual para el ano 2020, sobrepasando al 

petróleo como principal fuente de energia. Por la tanto, es 

necesario tener sumamente presente el estado de la producción y 

comercialización del carbón en el Pacifico, en el contewto global 

de la comercialización de energéticos. 

Por otra parte, también es importante ver el auge 

que ha teriido durante los óltimos anos el consumo regional de Gas 

N.a.tur.al Licuado ( GNL l. El gas natural se encuentra en las zonas 

petroleras y generalmente ae extrae paralelamente al proceso de 

explotación del crudo; en este sentido, los paises que cuentan 

con recursos petroleros generalmente también cuentan con reservas 

de gas natural. Asi, entre los principales productores de gas 

natural se encuentran los Estados Unidos, Canadá, Indonesia y 

México, pero sólo los dos óltimos son exportadores. 

Por lo que respecta a MéKico, nuestro pais no ha 

dado gran prioridad a la producc10n y comerc1alización externa de 

gas natural, e incluso anos atrás se desperdiciaba arroj&ndolo a 

la atmósfera; no obstante, más recientemente se han realizado 

ventas a los Estados Unidos y posiblemente, en el marco de la 
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pol ftica de._aprovechamí~ntO:··.·,'d~ .".105! ~ec;:ur~~s ~~~~9.~~.ic~s, se ponga 

_mayor atenc10n en este combús.t::i.:tl1~··:<·é ,';~:::· ;·,;.:._, 

Indonesia, por"· su parte, ha ·atorgaoo un mayor· 

interes al aprovechamiento de sus recurscis gasiferos, lo que ha 

llevado a ese pais ser el principal exportador mundial de gas 

natural; eKisten en Indonesia reservas probadas recuperables por 

el equivalente a 14 1 500 millones de barriles de petróleo. 

Indonesia, conjuntamente con Malasia y Singapur, han establecido 

programas conJuntos de aprovechamiento y comerc1al1=aci6n de 

éstas recursos. Al respecto, cabe senalar que Singapur ha jugado 

un papel vital a pesar de carecer de recursos naturales propios, 

pues na orientada importantes sumas para la construcción de una 

gran infraestructura gaslfe1·a en el sudeste asiático, entre las 

que destacan las plantas de procesamiento de GNL en Arun y Badak, 

y un ambicioso proyecto de redes de gasoductos submarinos que 

lleven el gas natural a las plantas de procesamiento o a puertos 

de embarque para su eKportación. <72> 

Otros palses en los que eHisten importantes 

recur9os de gas natural son Tailandia y Brunei .. En la 

actualidad, Bangkok cuenta con 12 pozos productores ubicados en 

la regi6n del Golfo de Tailandia, que permiten estimar la 

existencia de mas de ó,070 millones de pies cób1cos de gas y 

119.S millones de barriles de condensado.. Por su parte, Brunei 

(72)--SQb;;--¡~;--proye~tQ~- de cooperación conjuntos para el 
aprovechamiento de gas natural entre Malasia, Indonesia y 
Singapur, vease 8~!~-Y~ªt~Qg~_!2ªª' Review Publishing Ca. LTD., 
Hong Kong, 1988. pp.68-69 



.105 

es e_l s~gund_~· e~_~o~~ador más importante de gas de la Cuenca del 

P~é:i~_ico·<. -· ;"e-9is,trarldo ventas externas de más de 310, llúO millones 

de pies,cábiccs anuales. (73l 

El ·pr1nc1pal consum1dcr de Gas Natural de la 

Cuenca es .Japbn. En este sentido, Japón ha firmado contratos de 

compra con los pr1nc1pales productores, esencialmente con Brunei 

e Indonesia; respecto a este óltimo, existe un convenio de 

abastecimiento anual por 450, 00(1 toneladas. Cabe ser.alar tallbién 

que Indonesia tiene un acuerdo con Taiwan, fiL·mado el 19 de marzo 

de 1987, por el que venciera 1.s millones de toneladas anuales de 

BNL a ese terr1tar10, por un periodo de 2(1 anos a partir de 1990; 

as1m1sma, en noviembre de 1986 1 Corea del 5Ul' co11cr·et6 un acuerclo 

por el que se establece una 11nea abierta de abastecimiento de 

pa~te de Indonesi~ por alrededor de 2 millones de toneladas 

anuales. 

Como observamos, las economias del Pacifico dan 

un lugar destacado a otros energéticos diferentes del petróleo. P. 

incluso algunos aprovr-::han la energia genel'ada mediante la fuer::!a 

hidraOl1ca y/o geotérmica, de facil acceso en el área, pero es 

importante senalar que en un pasado reciente se ha orientado a la 

utilización cada va: mAs frecu~ntP de fuentes de en~rgia ''no 

tradicionale~". 

Efectivamente, en cuanta al uso de fuentes de 

energ1a no tradicionales nos referimos esencialmente a la 

ut1l1::!aciOn de energia solar y nuclear. La utilización de este 
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tipo de energ~a se centra pri¡.;:·~ip~·~m~·rit~ :~"n···16~-'P-~i1s-e~~ á'fta·!"'en-fE{ 
.·.·-- - '--==---· - >_'..: 

consumidores y que no cuentan con -~-~:i-ec_~~Sd~:--:.·:;·:éne-r:·9tit\cÓS 

trad1cionales propios o 

cubrir la demanda 

no· sclO'· sU Íic--i~-~-~-~-5 \p~----~~'is·t··~~ f~'~ 

'Adem~·s·, :: .. -:·d;.'~'~'.~~- <::;:~-~-~~~~:~~~~;-~-~- ··--~~5e_-:-~· 1nterna. 
-~;-.':.,;;::· :: •. J-

d e :·~~'~ ~:i· __ ·Q~ ~~f ~:o'.~:;::;{~ ':fl tJ· ~:;·~::} ~-DY~~ É~~ a·~~~;~~ 's.: 
··:·'-- _'::_, ·::-._ 

. .. ' ' 
ut1lizac16n y de~ar~oll~. 

requiere de un· al ta-· gr ad O ue· d~-~-ª-~-:~~1·~:~·:_:c:~~-nt_~·-'1-(c_O_<v·.:~~-c~~~-~dg~ciJ_,: 

lo que reduce su ~~<~-1~~~.i_.¿~- ~::·:~l.o~?-~:~J~~,~-~--t~;i·~~~-~ri~~·--~-~-~:~r-~'61·~8dci5 
de la Cuenca: esen-~:~a~-~e~·i~:· ';i_~~-:' E'~t-~d:~~::~ µ~1·~-~~ 

Como es sabl.do, E.s~ad~S u~·1déiS t~ene ___ J.mPc;>rt~!ltes 

proyectos para el aprovechamiento de :la ener9_1:~:·-nuc-i·e~r(:·se ha. 

orl.entado a descirrollor y aplicar este tipo de energi.a tanto para 

la generac10n de electr1c1dad como para fines m1l1tares. Los 

E&tados Unidos, asi como el resto de los paises desarrollados de 

la Cuenca del Pacifico {Incluyendo la URSS >, utili=an en 

cantidades comerciales la energia nuclear; no obstante, la 

tendencia a futuro es que no se 11m1te sOlo a estos paises el usa 

de ese tipo de energia. Cabe seMlar, por eJemplo, que eHisten 

tres plantas nucleares generadores de energla eléctrica en 

Taiw~n, que consideran una capacidad instalada superior a los 5 

millones de \-.11owatts y satisfacen el 52% de la demanda de 

energia eléctrica; asimismo, se dan intentos nor poner en marcha 

una planta nuclear en F1l i.p1nas, instalada en Bataan, Luzon, y en 

MéHico existe también una planta nuclear pr6~ima a ponerse en 

operac10n. (74> 

Al analizar el estado que guarda la aplicación de 

las fuentes no convencionales de energta, debe dedicarse un mayor 

<74) Vease Far East and Australas1a, Op. Cit. p. 328 



.107 

aspac1~ a los esfuer~os japOrl.eses ~~.·e~·~e :~~n~Í.do. Para .Japón, 

t1ene una .importanci.a·.· vital i:~ ·~ene~,~~i6-~·:·d~:·:·en~i-gl~ internamente 

.' - ,. '. - ·'"""-.'. .·,-._.· · .. -- ::~-~ 

Japón, como n1ngi:.tn otr·o ~ais recient.e'-láS'_.v~~i.acianes del mercado 
~· ·. ·, .-: ' -. . . ': . 

petrolero 1nternac1onal; la -cr(Sis·-.·petY..oie~a .de 1973, fue una 

exper1enc1a que conc1enti2ó 130biE?rno Japonés de la 

vulnerob1J1dad de la 

externos de pP.troleo, 

econom·1a·: ::-~~~~~:~-~-·.,a· · ios abastecimientos 

por_ -A;-·\:¡J·~'.~~::_~¿t;d~··, ese .·ma-Ít\erito .se orientó a. 

de ap l1car una pol 1 tic a d-e~::: Ji{~~i~~~c{i~;,/~~~~-a~i~~l{~- -- y ahorro 
;:_: . :.,~.,·.: .. -.:;J!::.:::t:K>:. ·'.:·;;:,~-'1-/~-~:;1.:,·.\ 1 :-?-".- :;" ' .. _ .. · 

r.ombu,;libles, as 1 · com~;,,él desarrolio deé conbcim1~~tos ·. para . la 

creac16n de e11ergia,:'~~·cr~;~~~;j'~:?!i:~w~~:~t?t~·~J;,~üriuidad d¡;. la 
~::-'.·(· .'.< ~~{[~'' _.'.º~~~-~ --~~ ,,. ·.· 

-- ;"_·:;.'."~~=?· ~-::'.: ··_···Ht\· ~;:+-:- -::{ ___ _ ,_.:-:-
. '"--·--.-;,'-': ,~.:/·> . :·-.:::-· 

l.ndusti ia. 

·'.~·:~_~:-.- '; L/ ,, "~. 
En la a-_ctu~-~1-~a:~~ la utilizaci6Íi de energéticos 

en Japón es altamente dive1~sificada y tiende a darse un mayor 

aprovechamiento de otras fuentes de energ1a diferentes del 

petroleo. Si bien el petróleo ha cubierto más la mitad de las 

necesidades energéticas del pais, para el ano 2000 se prev~ 

descienda su participación a un 45%; asimismo, las estimaciones 

oficiales muestran un mayor aprovechamiento del carbOn, la 

energ1a nuclear y otras fuentes no convencionales de 

energia (vease cuadro 16>. 

En materia de energia nuclear, han transcurrido 

20 a?\os desde que entró en operación comercial el pr1mer reacto1· 

nuclear en ~apón, lo que ha llevado a consolidar grandes logros 

en esta materia; la capacidad actual de generación de este tipo 

de energia es cercana a los 25,681 Megawatts. La actual polit1ca 

energética Japonesa SR basa en el desarrollo de la 
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~nócleo-electric1dadu, lo que permitirá reducir ~usfancial~~nte 

sus importaciones de petróleo para f 1nes de este siglO, previendo 

un ahorro de 50 millones de kilolitros de hidrocarburos. (75) 

CUADRO 16 
~APON: PERSPECTIVAS DE APROVECHAMIENTO ENERGETICO 

FUENTE 1995 2000 
% % 

Carbón 18.3 1e.7 
Nuclear 18.4 15.9 
Gas Natural 11.! 10.a 
H1droelectric1dad 4.5 4.4 
Geotermia 0.4 o.a 
Petróleo 49.7 45.0 
Otra• 2.5 4.5 

<Información Nuclear !NIN, septiembre, 1988) 

FüEÑTE:-EKCe1;1or~-M•x1co-D:F~~-17-d;-~ñ;ro-de-1~89. 

Entre los programas de desarrollo de fuentes de 

energia no convenc1onales, destacan de manera sumamente 

importante los ambic1osos programas que viene estudiando Japón; 

este pais preve desarrollar en un futuro cercano reactores 

nucleare~ de agua ligera, de alto costo y rendimiento. Por otra 

parte, el proyecto ''claridad del sol'' busca el desarrollo de 

tecnologla para el aprovechamiento de la ec1ergia solar; asimismo, 

se contempla la utilización de la potencia geotérm1ca y del 

viento e incluso considera, como ningún otro pals lo ha hecho, el 

desarroll~r tecnologlas de ''Biomasa'', es decir, generar energía a 

partir de materia biolbgica. <76> 

C7S> Mares G., Rubén. '1Eficiencia energética y modernidad en 
JapOn'', en EKcélsior, MéKica, D.F. 17 de enero de 1969. p.1-M 
(76) Idem. 
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En relación a toda lo anterior, vemos que el 

mercado de energéticos del Pacifico es altamente diversificado Y 

no se limita al uso de petroleo crudo. Si bien la tendencia en 

la re916n es al aumento del consumo de energia, también ello ha 

motivado la util1::ac1on de otras alternativas energeticas para 

cubrir esa demanda, por lo que no implica necesariamente que la 

tendenc 1a ascendeinte en la demanda energética considere un 

aumento proporc1onal r>n el consumo de petróleo. Es sumament.e 

importante tener presente esto, pues las eKpectativas que se 

construyen en torno al Proyecta Petrolero del Pacifico se verán 

aíectadas por nuevas conductas de ut1l1:ac1ón comerc1al de 

energéticos no convenc1onales. Las perspectivas a futuro en el 

mercado de energéticos del Pacifico, por tanto, no garantizan una 

demanda permanente de petr6leo. El destino de éste dependerá 

entonces de su redituabilidad, de su accesibilidad 

aceptación por los paises de la región. 

y de su 



C A P 1 T U L O 1: 
Il'FLICACIONEB PARA EL DESARROLLO NACIONAL DE MEXICO 

En virtud de que el obJetivo principal del 

presente trabajo es evaluar las pasibles implicaciones que se 

deriven del PPP para nuestro desarrollo nacional, parece 

necesario pre~~ntar los alcances y limites del mismo, 

considerando los dilerentes factores que inciden sobre sus 

eKpectativas. Lo anterior presenta una gran diversidad de 

variantes que pueden incidir negativa o positivamente sobre las 

estimaciones que se tienen al respecto. Debe considerarse que si 

en un momento se llegó a justiEicar la realización del proyecto 

petrolero, ello respondió a las condiciones fa~orables del 

mercado internacional en este momento superadas. 

No obstante a que las perspectivas sobre la 

demanda de petróleo en el Pacifico no son halagadoras en un 

futuro, pueden considerarse favorables las actuales condiciones 

para las exportaciones petroler~s mexicanas. Tener p~esente esto 

no debe significar que se esté conciente de que a futuro las 

expectativas deberán reducirse, sino enfati~ar la necesidad de 

elaborar una estrategia más acabada y racional de aprovechamiento 

de nuestros recursos petroleros para que tenga una mayor 

vigencia. En este sentido se propone el desarrollo de una 



de petróleo crudo por sus 
:. -'·,-· - '_.;.' :,_ 

deri'~ad~S, q't.!e- con~~-~pi·an un mayor 

valor agregado y presentan una demarida , internaC:i.onal m~s 

permanente y estable. 

En este ólt1mo capitulo, se presentan algunas 

cons1derac1ones positivas y negativas, que se desprenden del 

análisis del proyecto petrolero y su proyección transpacifica, 

para dar pie a la propuesta de elaborar una poli he a de 

comerciali~ación petrolera más racional, que derive mayores 

benelicios para el desarrollo de MéHicc. 

4.1 EL DESARROLLO REBIONAL Y NACIONAL DE MEXICO 

4.1.1 Sobre el desarrollo r•gional 

En el conteHto de la actual politica de 

modernización del pais, destaca de manera importante vincular 

aquellas regiones que hasta hoy se encuentra marginadas, al 

desarrollo global del pais, dada que un crecimiento informe y 

heterogéneo no signilicará nunca un desarrollo nacional, no 

obstante que los indicadores económicos se dupliquen 

constantemente. En este sentido, el PPP propone ser, entre otro& 

proyectos de desarrollo, uno de los aspectos Eundamentales qu• 

promueva el desarrollo economice y ~acial del sureste mexicano. 
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Cabe recordarse que Oaxaca y Chiapas han sida considerados,entre· 

los Estadas más pobres de la Repóblica. 

En el marco de los planes de desarrollo regional, 

el PPP prevé otorgar una proyección internacional del sureste 

mexicano. Salina Cruz se ubicará como el punto de abastecimiento 

petrolero más importante de la margen oriental del Pacifico. Con 

ello, se incentivar~n actividades como los servicios y el 

surgimiento de procesos productivos vinculados a la industria 

petrolera, que a su vez propicie el surgimiento de otras 

industrias, .. lo que impulsará el desarrollo económ1co de toda la 

región. Se trata entonces de impulsar la activ1dttd económica 

partiendo de los recursos petroleros. 

La proyección internacional del sureste mexicano, 

m~s propiamente del Estado de Oaxaca, se refrenda en el proyecto 

de desarrollo turistico de "Bahias de Huatulco", que también se 

enmarca en la politica mexicana de desarrollo orientada al 

ewterior. En todo caso, los esfuerzos del gobierno se orientan a 

hacer de Oaxaca uno de los Estadas que observe los mayores 

ingresos de divisas para el pais. La inyección de recursos 

monet•rios frescos, inevitablemente, tenderá a impulsar la 

actividad econOmica y a elevar los niveles de vida del área. 

Tal vez parezca aventurado llegar a concebir a la 

región del sureste mexicano como una zona especial a semejanza de 

loa puerto» y reg1ona5 sumamente vinculados a la economia 

internacional, pero en tal caso, el lo significar ia un gran 

impulso para el cracimiento econ6mico r&gional y también 
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nacional. Los escenarios internacionales donde se ha aplicado un 

ambiente favorable a la lnversión extranjera, observan los 

niveles mas altos de crecimiento económico, tal es el caso de las 

zon~s econOmicas especiales de China por ejemplo, o del mismo 

dinamismo que presenta el Estado mexicano de Baja California. 

Impulsar la act1v1dad econ6m1ca en regiones de nuestro pais 

sumamente atrasadas y distantes de los centros industriales, 

permitirá, indudablemente, subsanar el atraso económico desde 

diferentes puntos. 

Debemos considerar asimismo, que como un puerto 

de altura del Pacif1co, ello abre la pasibilidad de vincularse a 

las corriente• comerciales internacionales, no sOlo del mercada 

petrolero, sino también en otros renglones, lo que resultaria 

conveniente para estimular la exportación de otros productos 

meHicanos que probablemente tendrian una aceptable demanda en los 

paises del Pacifico, aprovechando las tendencias ascendentes en 

los montos de importaciOn que se preven a futuro t77>. Cabe 

recordarse que dentro de la proyección nacional a la Cuenca del 

Pacifico, destaca el puerto de Manzanillo, en Colima, como 

principal centro portuario de gran comercio en el Pacifico 

mexicano. 

No obstante a la proyección internacional del 

sureste mexicano que pueda derivarse del proyecto petrolero, que 

~e concibe más bien a mediano plazo, las repercusiones inmediatas 

del mismo serán fundamentalmente en el plano regional. 

(771-v;;;;-~Eí-PaCifiCQ--;;¡Atico se convierte ya en una region 
importadora" en f;?1S!l!l.!!Í.ll!:• 11bico, D.F., 26 de octubre de l'i'&'i' 
p. 1-F 



Evidentemente, uno de los beneficios parale~p.s, a1 -- i!fip.ul.So -oe 

nuevos polos de desarrollo, es la ge~e~a~~~~:·, 'de fuentes de 

trabajo. En este sentido, &e observaf.f-~·n··.f\~·t'cirXO·· ~~.·jo~·ami~i:ttc:~; 

de los niveles de vida de la pobl~ciOn~· ·-~-~~ .. p~::d-~ti'·J~~tá:.:-~slmis.~ti e1-

desarrollo social colectivo. 

El acceso seguro y eficiente de petróleo en el 

sureste mexicano, permi.ti.ra satisfacer las necesi.dades 

energéticas y el aprovisionamiento de hidrocarburos apoyará el 

desarrollo de nuevas industrias. Ello es particularmente 

importante ~i tomamos en cuenta que ahi se obtiene el 40% del 

valor agregado de la producciOn agricola nacional y se captura el 

70% de la pesca. Además, los destacados centros turisticos que 

ahi se ubican, exigirán mayores niveles de energia conforme se 

eMtienden y deBarrollan. Destaca de m~nera importante el puerto 

de Láz•ro C~rdenas1 en Hichoacán, en donde se buscará consolidar 

la industria pe•ada del tilcero 1 de bienes de capital y 

iartilizantes1 lo que también dep&nderA de los abastecimientos de 

energéticos y de hidrocarburos. (76) 

De acuerdo a lo anterior, podemos concluir que el 

Proyecto Petrolero del Pacifico tiene un alto contenido de 

beneficio para el desarrollo regional de MéKico, en el marco de 

una politica de modernización nacional. En el sureste meK1cano 1 

región con un grán potencial de recursos naturales y que 

contrasta con la pobreza con de sus habitantes, el gobierno 

mexicano define una nueva era para insertarse en la Cuenca del 
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Pacifico a través de esa región y apoyado en la industria 

petrolera. Si bién siempre se le ha dado prioridad a este sector 

-y en algán momento por sobre el desarrcll~ de otras industrias-

destinando el curso de la economla a las var1acior1es de un 

mercado internacional inestable, debe ser válido apoyarse en la 

riqueza petrolera nacional s1 mediante ésta se p~omueve un 

crec1miento económico sano. 

Asi, la era del sureste mexicano se inaugura con 

el ~poyo que pueda proprocionarle la industria petrolera nacional 

y, en particular, el Proyecto Petrolero del Pacifico. La 

esperanza es impulsar la industrial1:.ac16n de la región, pe1·0 no 

de una manera indiscriminada, sino respetando el valor de las 

tradiciones y costumbres locales, asi como el equill.brio 

ecol6gico que debe preservar en una sociedad civilizada. 

De esta manera, se pretende que en el mureste 

meKicano, región· hasta entonces desatendida y marginada del 

crecimie~to econbml.co nacional, se genere una economia moderna y 

sólida a partir del aprovechamiento pleno de los recursos 

naturale~ y apoyado en las eHpectativas que promete P.l esquema 

económico internacl.onal de la Cuenca del Pacif1co. "( ••• > a ur1 

paso del Siglo XXI, se 1ntentarA d~spertar del letargo en que ha 

vivido la región".<79> 

(79)-Güidar;;~;~---5~~é---d; Jesós. 11 Cuenca del Pacifico y 
Tecnologia", en 5!._E!!li!!l!:!!!!l:l<h México, D.F., 20 de junio de 1969. 
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1t;'i.2 Ccnsid&NlCion•• sobra 1111 desarrollo nacional 

nuevo modelo desarrollo mexicano Ori~-~.·;.·~:~.c;?;;'¡-(~'~~~;:f·a~y; ·· .. E~ ·~1 
contexto de la crisis económic~, .. 1 Gobierno éanc~bf1f:a.i:::Pr."yect? 

Petrolero como una 

particip~ción de 

estrateQia ,_· ·~e~·d l ~~-t~. ~·:·~~--~ ~~~-';;_. -i rñ~ú l s·ar?.' rá 
~~·-:__·::; . . ' " -. ,- '~·.o· - ._ .. , 

Mé><ica en lOs ·ú_ujo~ ca:~erciilX~-~--'.:~:~:_·1~~,/ CJ~n·~¿; 
·-,~·: 

el crecimiento económico regional y nacional. 

La finalidad más inmediata del Proyecto Petrolero 

es ld captación de divisas del exterior. Se pretende que la 

infrmestructura petrolera en el Pacif 1ca aumente ld capacidad de 

comercialización externa de petróleo, generando mayores recursos 

financieros para destinarlos a la actividad productiva nacional. 

El PPP se concibe, entonces, como una fuente permanente 

generadora de recursos monetarios para el pais. 

En este sentido, cabe seMalar que nuestras ventas 

de petróleo a ~apón (principal m~rcado al que se orienta el 

proyecta petrolera>, han representado alrededor de 700 mil 

barriles al arra. Si estimamos un precio prom~dio de 15 dólares 

por barril, significa que se tiene asegurado un ingreso anual 

proveniente de ~apón de más de 10,500 millones de dólares. Al 

hacerse más eficiente la comerciali~ación de nuestro petróleo a 

los mercados del Pacifica, los flujos de petróleo me1< icano 

aumentarán y, consecuentemente, el 1ngreso de divisas será mayor. 
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El PPP harA aumentar -las posÍ.biHd~des , de: ';x¡io~t .. r, .,'petr_{üeo _ 

meH.icano .·.a E~tados - Unidos,· .Japón .y" q.t~_~;i~ .~-~-~-~~d~~ i~-~;{~¡~~-i~-~-.: qu-~ 
núnccl anfes Se han obtenido. 

Ahora bien, el·. PPP no sólo se_ coné:ibe como ente 

exportador de petróleo, sino que, quizás mas importante que el 

hecho de generar divisas, pretende ser el elemento impulsor de 

los vinculo bilaterales y multilaterales de México con los paises 

de la Cuenca del Pacif1co; es decir, que a partir de una relación 

petrolera se estrechen más los mecanismos de cooperación 

internac1onal, particularmente aquellos que consideren la 

transferencia de recursos financieros y tecnolOgicos para 

orientarlos a la modernización nacional. 

Al respecto, nuestros contactos con Jap6n 

advierten una singular relevancia. Esa nación, considerada la 

economia capitalista más fuerte del mundo, representa una 

alternativa ánica para apoyar los procesos de producción y la 

modernización económica de MéHica. En le marco de la politica de 

captación de inversión eHtranJera, Jap6n t1ene un lugar 

prioritario dado su potencial financiero; se pretende aprovechar 

la tendencia Japonesa de orientar sus capitales internos a otros 

p~ises o regiones mucho más rentables, a fin de captar un amplio 

margen de inversión hacia México. As!, la campana de promoción 

externa del favorable ambiente ex1st~nte en nuestro pais pard los 

inversionistas internacionales, resalta las ventaJas de 

constituir un gran mercada de consumo y de fuente de materia& 

cao>-Ra;;;1rez-M;j1;~---M;r1;;ª. /j AunqUE" se incrementó la 
exportación de crudo a J•p6n 1 aón no cubre la cuota de 180,000 
b/d" en !;;!_E!.!li!!ll;!.!!r.121 México, D.F. 26 de junio de 1987. p.L+l 
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pri_mas, 
----=-=-=~---,--== 

as·i como -.·SU--.. si tuacióQ __ g·~~-EiS~(r'~-fé9IEi~ pr-ivi-legi~dav--;_sob_r.e=- º---=--

toao su vecindad, _con ~.l~~· E:St~-;~~í;;S<Un"L-dOS-;-;~,=qúe::~.SigUe -siendo el 

principal: mercado_- de~ ~:Cn'.~~-~6:~-~ :~·i~~~~<;~'~:~·¡-~{~, 
-~:.:_ :.,~é~;r.: .1;~ ~-~;.·~ ·--~;'~~' ·- ._ .. ;:. 

:~::i{' ·~': .. _t • :!(. _· ',-.;~;.:._. -_{. --. -~:, ,. 
El eminérlte" -c-oñ·ten-icfO ,-p~:trc;1·~r~ 'de e las· relaciones " .. ·.,·," -· 

entre Méxu:o y .Japón, tia otOrg'a..qo·· ~p-~e~1o a nueStro pais poi.~ 

éste l!lltl.mo, de ah! que Se 8stime, Con Ull amplio margen de 

certeza, que la cooperaci6n económica se incremental'á 

sustanc1alemente a futuro~ Los newos entre las dos naciones se 

proyectan como un singular proyecto de cooperación norte-sur. 

apoyandose1 en la intercomplementarl.dad e><istente ent1e ambas 

econom1.as; Mé><ico cuenta con e11ormes t'ecursos naturales que Japón 

necesita, en tanto que ese pals puede destinar sus eKcedentes de 

capital a la inversi611 productiva en HéKico, con el consecuente 

beneficio para el desarrollo nacional. <81) 

El carácter vital que tiene el petróleo para la 

econom1a japonesa otorga a Méxl.CO un papel destacado en su 

polltica eKterior, al concebl.~ a nuestro pals co~o una fuente de 

abastecimiento seguro y estable de crudo, por lo que las 

negociacione!I económicas bilaterales tienen un importante apoyo 

en la industria petrolera nacional. El petrbleo ha permitido a 

Mé><ico ser sujeto de crédito 1nternacional, de ahi que sea ur1 

importante factor de negociación de empréstitos y concesiones 

econbmicas especiales con ese pais. En este sentido, cabe 

resaltar que rec1entemente se anuncio QUE' Japón concederla un 

!61l Vease Berdejo, A. et all. 
Japbn hacia A11.~r ica: MMH" en 
diciembre de 19116. p.1-A 

"MéKico puede ser la puerta 
5~~g!!!QI, México, D.F. 3 

de 
de 
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présta~o por 5,400 millones de dólares co~o adelanto por ventas 

futuras de petroleo en el tránscurso de los próximos 3 anos, al 

renovarse el acuerdo bilateral de sum1n1stro de petróleo hacia 

199(1 {82). Si bien dicho préstamo no se ha concretado, el hecho 

es que se apoya en el petróleo para la concesión de recursos 

monetarios Japoneses. En la actualidad, Japón ha llegado a ser 

nue.stro segundo socio comercial, nuestro segundo acreedor 

1nternac1onal, el tercer pais con mayo~es 1r1vers1ones en HéH1co y 

el tercer cliente de PEMEX. 

Poi· otra parte, de igual manera que el PPP 

pretende propiciar los flujos de inversiOn capital y tecnolog!a 

hacia el pais, también tiene la f 1nal1dad cte promover las 

ewportaciones mexicanas en general. Los contactos permanentes 

entre los paises tienden a estrechar sus relaciones y 

establecer fórmulas de cooperación más acabados. se 

pretende impulsar la comerc1al1zación externa de productos 

mexicanos, especialmente los no-petroleros que consideran mayor 

valor agregado, aprovechando las buenas relaciones de México con 

los paises de la región, gracias a los contactos petroleros 

previos. 

En suma, el PPP se concibe como una estrategia 

da desarrollo nacional fundada en el modelo econbmico orientado 

al exterior, pero es necesario precisar que esta concepc.ión de 

desarrollo adolece de un contenido social preciso y clara1n&nte 

f82)-v;;;;;-;;o¡;;~;--;¡·-(3~bi';rno de .Japón a MéKico un crédito por 
5,400 millones de dólaro•" en E!_E!!H!!!s;!~!:Q, t141Kico. D.F. 31 d• 
mayo de 1989. p.16 
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_definido, en d~~~~-- s~·~~e~~~- pre.s~n'te_ ."º .. s~lo ~-ª eficíencia de los 

procesos 
. -· ·,·.. .. -. . 

de dist~ibuci6~, ·de "ia~-:~-~-~ueza·,·~~·~c'i~~n~1. 

Algunos autores conciben a una sociedad que tiene 

altos niveles de cree imien to económico can una nación 

desarrollada. Si bien existe un cierto grado de verdad, pues una 

sociedad que observa altos n1ve1es de producc16n ucvierte un 

significativo grado de independencia económica <y por tanto 

pollt1ca), na implica que esa riqueza se dest1ne al interés 

global, sino que podria concentrarse en ciertos sectores de la 

población o, peor aón, en intere~es eMtranJeros, lo que no darla 

ningún contenido nacional a la capacidad económica generada. Asi 

se presentan algunos casos c:omo Corea del Sur, Hong t<ong o 

Ta1wAn, que han desarrollado 11na capacidad eMportadora admirable, 

pero que se sustenta "n un sector industrial lot.:Úmente 

desnacionalizado <se trata fundamentalmente de maquila). Es 

necesaria tener presente ésto, en virtud de que se han manejada 

coma ejemplos dignos a seguir par México. (83) 

En este contexto, es preciso llamar la atención 

sobre la necesidad de vincular el contenido del PPP a un enfoque 

integral de desarrollo nac1onal ( 84 ). Es decir, no debe 

orientarse ónicamente a cubrir las necesidades de la econamia 

internacional baJo la JUStif icaci6n de un mundo interdependiente, 

re3;-vea~e-so11s~--Leopo1cto~ e1~~tn2~1~ªÉ-~~r~--~!--º~~ªtt9!!Q, 
Cuadernos de Joaqutn Mortiz, México 1980. p.66 
<84> El enfoque del desarrollo integral reconoce que la sociedad 
debe cambiar como un todo, destacando la intima relación entre 
los mecanismos de producción y los de distribución. Vease Soli51 

Leopoldo. La realidad econOmica meHicana •.• Op. Cit. p.309 
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sino que esa infra.?strUctu-ra petrolera sea capaz de promo,ver la 

autosuEicienc1a del pais, mediante la canalización de las.divisas 

petroleras a la actividad productiva. 

4.2 ALBUNAS CONSIDERACIONES SOBRE Il'IPLICACIONES 
NEGATIVAS DERIVAl>AS l>EL PROYECTO PETROLERO 

Sin duda, la determinación de desarrollar un 

proyecto tan costoso como lo es el Proyecto Petrolero del 

Pacifico, consideró un gran nómero de estudios y est1mac1ones 

preliminares que presentaran la si tuaci 611 del mercado 

internacional de energéticos, a fin de evaluar la conven1enc1a 

del mismo para nuestro desarrollo nacional; sin embargo, las 

condJ.ciones en el actual mercado petrolero son altamente 

cambiantes, por lo que las previsiones 5obre la proyección 

petrolera transpacifica de México se pueden ver atectadas en 

m~ycr o menor medida en un futuro cercano, s1gnif1cando en el 

peor de los casas una inversión perdida. 

En tal sentido, es importante tener presente no 

sólo las expectativas µas.i ti vas, sino también presentar y 

prolongar a futura las tendencias negativas que puedan llegar a 

afectar determinantemente los alcances del proyecto petrolera 

mexicano. 



4. 2.1 Apuntes scitnie una économia petfoli..zada 
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;UD,,~ ~[;~m;J;~~¡i~,:,.:_fa g~$ ::=:9;.!st~pfl~ {1~~,per~~ec ti vas 

de~ Pr~ye~q, Petr8i.e1'a }2km~jf Ufiá ¿,'·e~~fª~~9,:;}~~~' d~s~rróli~ 
nác:ionái, ~s ~~\h~¿~~;"fii.~¿i .cj~e;: 's;"( /ifupil'lisá. una. i'/in~~:t~i .. 
·t~a~ic~~n~'i-~:~ Que .- -~-~~~-i~~'.~,~ ~-i-~te·_x-~·~i-.J~~~~~n-~:--~~,~;~ uo.~.-- ~~,(~~\'.k .. '~'~iim~·._y 

·, ~-·\, -:. :\·;':;: -:. ( ;,•:'.· 

no .Con~-1eJ~- a--:~~~:'.:·ec~~--~m-f~.- más:_ dfV-ei·-_Sí_!i'é.adcl~~ ;'~{if~:~~!)~f~,~-'.;:-b::J~-~k~::~ u51_~, 

ec:onomia especializada, es decir; una e~ilJo~ia p.'it~~Ú;Íi~a~~ 

Se considera que una economia espec1aliz~da es. 

aquella en la que mas del 50% de sus ventas exte1-na.s deper1lit;1n de 

un sólo producto; por lo tanto, un pais cuyos ingresos nacionales 

de divisas estAn determinados por petróleo se considera un pais 

petrolizado (85). Si bien en la actualidad es menor el 

porcentaJe que corresponde al petróleo en la participación del 

Producto Interno Bruto de nuestro pais, sigue siendo un destacado 

renglón generador de divisas en el que se apoya la economia 

nacional. 

Hasta cierto punto, la especialización en una 

rama o actividad económica no representa un factor negativo para 

el desarrollo nacional de un pais, pero en el casa de que esa 

actividad esté condicionada a las variaciones de las tendencias 

internacionales, se presenta enlences un efecto adverso en la 

Actividad económica, pues al ser un pais monoexpo1·tador, sus 

perspectivas se pueden derrumbar ante fac tares negativos 

( 8S) Gut1érrez, Roberto. "Cambios de mati;: en la 
estrategia eccn6mica de México", en gQg!:,g!!!_~o._!:!~~iS.Q~---5G~2~9~ 
~gg~~~~~ Op. Cit. p. 89 
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eHternos. Un pais especializado y monoexportador, por tanto, e& 

un pais altamente vulnerable, sobre todo s1 se trata de materias 

primas, ya qu~ la mayor ia de los paises tienen acceso a las 

mismas y las_.~ond1c1ones son desfavorables para la mayoria de 

estos productos. Por tanto, el PPP podria llegar a considerar un 

nuevo esq~ema de depe~denc1a, pues esta presente la pas1b1l1dad 

de que .·e1.· -a~g~ petrolero se interrumpa y las eMpectativas 

consti_tu'.ida~·, en~ torno a él se desvanezcan. 

En la actualidad, el mercado petrolero observa un 

EenOmeno injusta, caracterizado porque los paises consumidores 

delerm1nan las cond1c1ones del mercado <costo y transacciones> y 

no las naciones productoras. En tal virtud, son los paises 

productores en gran medida aJenos al comportamiento del mercado 

internacional de energéticos. Cabe seMalar que para los paises 

desarrollados el baJo costo de los energéticos, sobretodo del 

petróleo, representa una situación favorable, ya que al reduc1rse 

su costo les permite go=ar de un crecim1ento económico más alto y 

de menores indices de in f lac i6n; el petróleo repre!ienta 

apro~imadamente SX del valor del Producto Mundial Bruto, por la 
que una baja del 20% de su precia incrementar~ d1cho indice en 1% 

en términos reales. <86> 

Más aán, la tendencia gE!neral a futuro c:i el 

mercado petrolero internacional es a la baJa de los precios del 

crudo, de ah! que se presente todavia menos redituable la 

CAbl--AlbiSSOñ~-Harry:--~Ñ~~esidades energéticas dal proceso 
de industrialización" en ~Q!!!g!:~!Q_S!!Sgr:!9!:. val. 39, nóm. 3, 
Banco Nacional de Comercio EKter1or S.N.C., M~H1co, Marzo de 
1989. p.256 



actividad petrolera. 

ser ra restringir' - y 

coordinar las politicas de eKploración y ,e~plotación de!. lo~ 

paises productores, con objeto de estab1li~ar los mercados e 

incrementar los precios de los hidrocarburos. MéKi.co tiene 

presente esta situación, por lo que ha eKpresado su compromiso d~ 

limitar su volumen de producción en la medida que las paise~ 

miembros de la OPEP redu:c:an sus niveles nacionales. 

Aqui encontramos un dilema, pues en tanto que la 

proyecciOn'del PPP es incrementar las eKportacines de petróleo 

meKic:ano, la tendencia internacional de los productores es a 

disminuir los velámenes de eKportaci6n. El hecho es que las 

eKpectativas de comercialización petrolera hacia la Cuenca del 

Pacifico han sido despla=~das por la polltica de rest~ingir los 

flujos de crudo al eKterior. MéKico coincide en la necesidad de 

incrementar los precios del petróleo, por lo que ha mantenido 

inalterables sus niveles de producción en los áltimos aMos (87). 

Si el PPP pretende elevar mas aán la capacidad productora de 

MéK1co y los velámenes de exportación van n quedar estables, 

entonces la inversión en el proyecto petrolero meKicano carece de 

sentido. 

En virtud de lo antes eKpuesto, es previsible 

que, a pesar del interés de que el PPP permita elevar las ventas 

de petróleo hacia la región del Pacifico, no se producir~ ningun~ 

variación significativa 

187). Lomas M., Emilio. 
plataforma, la disyuntiva: 
28 de septiembre d~ 1988. 

en las eKpo1·tac1ones petroleras 

''EKplorar m~s crudo o limitar 
SEMIP 11

, en bª_;!Q!:.t1~!1ª' MéKico 
p.23 

la 
D.F., 
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meM1canas, e incluso se ha llegado a estimar que lleguen a 

reducirse. Efectiva~ente 1 de acuerdo al ólt1mo informe del 

Subcomité de Minerales y Energía de la Comisión MeMicana de la 

Cuenca del Pacifica, se eKpresa en el documento la presencia 

marginal de HéKlco en la región asiática de la Cuenca y se 

asienta la posible d1sm1nución de nuestras exportaciones de crudo 

hacia esa región ( 88 >. S1 bién se enfat1~a que esta decisión 

forma parte de una politica de planeación más adecuada para 

México, la proyección transpacífica del PPP se ve sumamente 

cuestionada. 

Además de las dificileg condiciones del mercada, también 

es importante tener en cuenta que las actuales reservas 

nacionales son cuestionadas, haciendo pertinente reconsiderar la 

politica de eHplatación; algunos especialistas en la materia han 

llegada a afirmar que las reservas probadas del pais, Eactibles 

de sustentar la producción hasta el ano 2000 1 se estiman en 

25,000 millones de barriles, lo que representa sólo el 36% de las 

estimaciones oficiales. (89) 

Otro aspecto adverso que debe considerarse en la 

proyección petrolera meHicana hacia el Pacifico, es que ese 

mercado de energéticos es altamente competitivo. los proveedores 

(88)--»p~;I~ió;--Geñ;~;¡--de MéH1co en materia de Energéticos y 
Minerales",, Informe de Actividades del Subcomité de Minerales y 
Energia de la CMCP, presentado en la III Reunión de la Comisión 
HéHicana de la Cuenca del Pacifico, MéKico D.F., 20 de octubre de 
1989. 
(89) Vease Vel~zquez E. Juan Carlos. "Geopolit1ca y estrategia 
mewicana en h Cuenca del Pacifico" 11n B.i!l'.1!.tl! __ !lil __ fl.¡¡!f!láQ!l!U! 
iUtl!tQ!~!gQI!!~~ n~m. 42-43, Op. Cit. p. 131 
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de petróleo mantienen una cuota est~ble por .. el·· .mament'O-, 

virtUd de la sobreoferta internacional, 
.-'-/ .. '--~::· =:·:::· __ -,-~> 

no existira" ... ,u·n"-- ·cainb{ó"' 

sustancial en las actuales condiciories. 

s1tuac1ón del mercado de petroleo en el Pacifico puede· cambiar 

sustancialmente con la Lrrupción de un nuevo productor. Esta 

pos1b1l1dad no es remota debido a que, como se ha presentado 

anteriormente, la Unión Soviética cuenta can ut1 potencial 

energético sin precedente, por lo que en caso necesario, las 

d1ferenc1as polit1cas existentes entre algunas naciones de la 

Cuenca del P4cif1co y ese pais serian superadas por los intereses 

econOm1cos: La part1c1pac1ón de lleno de la URSS en la Cuenca del 

Pacifico propic1aria que MéKico vendiera su petróleo en 

condiciones poco abiertas. Cabe mencionarse que en momentos de 

preocupación por la inestabilidad e11 la región del Golfo Pérsico, 

Japón consideró la posibilidad de importar petróleo de la Unión 

Sov1ét1ca y retomar un proyecto can3unto 

petroleo en la isla de SaJalinC90>; de darse ese caso, Japón 

contaria con un mercado de aprovisionamiento inmediato que 

desplazarla los abastecimientos provenientes de otras regiones 

petroleras, inclusive de MéKico. 

Un aspecto importante en la comercialización 

internacional del petróleo es que no todos los crudos son 

igualmente codiciados; hasta la fecha se ha acentuado la 

preferencia por el petróleo ligero. En la Cuenca del Pacif1co, 

el 85% de los Estados producen petróleo ligera, en tanto que el 

15% restante eKpartan petr6\eo pesado. MéK1i:o queda tncluida en 

C9Q)-v;;;;-~P~d;{;--3;pó~--~~portar hidrocarburos de la Unión 
Soviética'' en ga&~!!!Qt, Mé~ico D.F., 25 de noviembre de 1986. 
p.2-F 
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las dos categor ias, pero se ha· espec~~~~-i~~d~·-.. e!1:·.;.i,'~ ·~><Pc::>rta~i6n 

del petrolea ligero del tipó ~-stm6';.que:~;-h-~::·-·r-~P;r~-5-~r:l\'itd~ u-n: SS% de 

nuestras e><portac:iones to~ateS;~~,-~e~(·.~a~--~~~---qrJe' .. -:~·(:pe't.TOreo pesado 

t1po maya solo ha represen·~-~d~:.::~·~.1.-2s·i~~~'{i:~¡;~~:~~~~:·1a----d-P eKpor tac16n 
~'<:_ .-; __ 'iY; 

el porcentaJe resta.nte<91 ,.- AC¡ü1·. :·~~e~-~:~:"::con·.~~'l1i·~-i1te· saber con 

prec1s1on que tanta aceptabilidad ¿,;;Mtf~~;~:~.¡~:.;t&11-l.endo los crudo 

de exportaci6r1 mexicanos por mAs 
; ,·,;:·,'.· ... ·.·. 

atractivos como los provenientes de __ n\~~~~-~-·'.··Or1~-rit~; ademas, la 

comercial1zaci6n 

crud~ pesado, subest1mandose de manera su 

comerciali=ación. 

Es conveniente senalar que en MéKico se ha 

encontrado un nuevo tipo de petróleo que supera el petróleo 

ligero tipo ist~o, ubic~ndose como uno de los c1·udos de mayor 

calidad: "l Olmeca( 92 ). El petroleo olmeca podria tener una 

mayor aceptabilidad entre las naciones consumidoras del Pac!.fico, 

sin embargo, hasta la fecha no se ha destinado n1ngón volUi'len 

hacia esa regi611 para su comerc1alizac16n. 

Finalmente, es preciso destacur que el mercado de 

petróleo del leJana oriente es·e1 menos atractivo de todos los 

mercados internacionales. Tanto para el pP.tróJeo tipo istmo como 

para el maya, las cot1zaciones por barril s1Jn menores que el 

registrado en Europa o América. Lo anterior cuestiona una ve= 

c911-vea5e-veiázqüei-E~~-3üan carlas. op. cit. p.13s 
( 92) Vease "Un nuevo petróleo: Olmeca 1

' en !JO.Q_!!!!~§-~t!Q, MéHico 
D.F., 2 de junio de 1988. p.13 
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mas ~ue tan v-iab~e ~s ven_der _ petr_ólec a los pai~es _de la CuenC.a 

del Pa~i'!~'_c;:_o~ ,,si, aq~~iici-s paises son los _que pagan menas su 

precio.· 

E11 suma, observamos que la proyección petrolera 

mexir:ana hacia el Par: 1 f1co adolece de muchos inconvenientes, no 

obstante, no debe subestimarse a la indust1·.La petrolera para 

promover el desarrollo económ1co. El riesgo que hay que evitar 

en este sentido, es el caer en la trampa de la monoeHportac.ion y 

la dependencia de la importac1t111 de bienes de capital y 

tecnologia que lleva 1mplicita la modern1zaci6n industrial 

petrolera; se deberá, por tanto, vincular los benef1c1os 

derivados de esa industria para apoyar el desarrollo de otros 

sectores productivos. Asi se evitará que r1uestro pais sea 

tratada en el conteKto internacional como una economia 

"petrolizadau, sino como una uindustrial con petróleau. 

4.2.2 La conformación de un nuevo esquema 
de dependencia del •xterior. 

La orientación de la economia al mercado 

int8rnacional propuesta por el nuevo modelo de desarrollo 

liberal, permite impulsar el desarrollo nacional apoy~ndose en 

las corrientes comerciales y financieras internacionales; sin 

embargo, este procesa de '1 internacionalizac1ón" de la economía 

me><icana advierte tambiéf1 el riesgo de desnacionalizar la planta 

productiva me><icana, reduciendo la participación de nuestro pais 
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a satisfacer las neceSidades de los - ·pr.incipales ._ cent~~s 

.e,. ·~'---' .(·":--

económl.COS< de_0: la región. Por , lo_-~ tantot·-o,no :~~·- pUE!d_~~;:~.esec~·ilr la 

posibl 1.id~·d· d~!·~:.¿u'.~' .. :; Mé'K'i'cO~. ··,se~ vé:~ i~A'cne~~--~~-~-~:ft"'.-~~/f.:'Fn-~~~~~.,_;f~·~~:iYC> \~~-é ~--, 
. . . __ -. ·l.V . 

dependencia, com;, ·.el: 'l~~·.· ~e .h~ o'~~~I'~ad~;~¿~:;• r~tp7~to'.'·~ · la 
economia estadc'un i~~~~~. ; D~ ,',d~H~,f;~'.~jc,~:'{}~~E~ªE~~L?'ii\~:~MJq~e ·· 
nuestra· v.{r1C:ú1ac:1CC>Íi a:'~_~la :·c·~-eO~~~ .. de1·7;,~~,c:1:_fico;·que~~~r-fa'.-,.~~;~ord1nada 
ha.e i.a Jap º· n. ':\-,_' :~ ~i:i~~; 7 ·''''-~~ · .. '~_.".'.··:, ... ':_~;~!~:·- __ } .. ~:~.~.~(-;}'f{:~ -:; ~:;;;•.;· ~:'i:i/ 

:<·!~'{ ' - - ' «--·, ~ : ' 

Como es sabido, el proy~cto de co"aperac1pn 

económica de la Cuenca del Pacifico partió de JApón, como una 

propuesta tendiente a elevar el crecimiento económico general; 

pero partiendo desde un análisis más profunda, el estrechamiento 

de los vinculas comerciales que promueve éste pais buscan 

agegurarse de fuentes de abastecimiento de materias primas y 

bienes primarios para sus procesos productivos, al mismo tiempo 

que establece las condiciones para dar salida al eKterior a la 

producción y capitales japonéses. Japón asegura la 
cont1nuidRd de su economia. 

La. inserción de México e11 la Cuenca del Paci E icL1 

se asocia a la propuesta tendiente a promover el desarrollo 

económico regional en benef 1cio de los p~ises miembros y desd~ 

esta perspectiva deben entendet·se todas las inc1ativas al 

respecto. Sin embarga, el interés Japor1és, como 11 patroc1nado1·" 

del PPP, es más bien fundado en su imperiosa necesidad de 
asegurarse fuente~ diversa~ de abastecimiento de petróleo; es 

claro entonces, que el desarrollo del PPP en MéK1co responde a la 

estrategia Japonesa de diversificación de mercados de 
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: ia i:~¿;~·~.~~.;~e·n~~,ic~~:;:d~-~:- ~~~~~\i:~~)-~-::ti~j.4~~- --i~-5--·p~~·~c~ro=-s- :·:d_ei· -e ·e-~e~Qé't1-c~
Pl-op~-~c i·~id¿?.i~ /s-~b;~bf~t·ta:--e·n ·'~-1- n;~r·c.adO. ·-. 

-~.· .. ,. -:·-=:.· ~-:· ~--·.~::·- ,_·,:o_:\:.~,:-'=: . .- ":--:'· . ·~,<::_.<,'.~' 

, El proyecto petrolero'mexl~antmz:~ª 'f( 
una ·nueva etapa de relaciones bilaterales entre"-Mé><ico·y Japón. 

Nu~stro. pais se pre!::P.nta como una opción ón1c-a para i:.orrip-1eméntar 

la economia Japonesa. Japón, al ser una nación 'que cuenta can 

escasos recursos naturales, promueve contactos y mecanismos de 

caoµeración privados y gubernamentales, tendientes a satisfacer 

los requerimientos que exige su d1namica industria. 

Esta labor de promoci6n de las e><portaciooes 

hac1a Japón propuesta desde Tokio, ha encontrado eco en nuestro 

pais a iin de incrementar nuestros velámenes de comercialización 

ewterna, sobre todo de los productos no petroleros. En este 

sentido, es importante mencionarse que la actual politica 

econOmica me><1cana otorga prioridad al incremento de las 

eKportaciones a ~apon; no obstante, el contenido de las 

e><portac1ones no petroleras lo constituyen productos primarios, 

entre los que destacan azócar, acero y sal de mar, 

principalmente. (931 

Lo anterior refleJa que las canduc tas del 

comercio eKter1or de México estan determinados por intereses 

ajenos, puesto que Japón le ha da el contenido más conveniente a 

sus transac1ones con nuestro pais. En tal virtud, es 1mµortante 

<93) Vease ''Se duplicaron en 
e><portaciones no petroleras'', 
noviembre de 1987. p.5-A 

los ált1mo~ cuatro aMos 
en ~~~~!~!Q~, Mé><ico, D.F., 13 

las 
df' 
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hacer.un llamado para tener en cuenta que no sólo se requiere 

J.ncrementar la cantidad de la producciOn eHportada, sino también 

la calidad de la misma, haciendo ~nfasis en que en el futuro se 

observen exportaciones q~-~ adviertan productos m~s elaborados, 

con lo que realmente se promueve el desarrollo de la 1ndu5tr1a 

nacional. 

El enorme potencial f 1nanciero de Japón también 

encuentra en Mex1co la meJor opción pMra canali:ar sus capitales 

a procesos productivos red1tuables. En la actualidad, Rl mercado 

doméstico Japonés se vé incapa: de absorber los grandes capitales 

que han prop1c1adn los constantes superavits comPrc1ales del 

pais 1 por lo que son ar ientados a otros paises o L eg1ones más 

rentables. Este es el caso de Méx1co, que ofrece c:ondic1ones 

favorables que ningún otro pais puede brindar: mano de obra 

barata, enormes recursos naturales, un ampl10 mercar1n de consumo 

interno y, de gran importancia para las naciones exportadoras, la 

vecindad con los Estados Unidos, considerado el principal mercado 

de consumo mundial. 

En los últimos aMos se ha observado un incremento 

notable de la invers16n Japonesa en México, llegando a 

representar en la octualidad el tercer pais con mayor monto de 

inversiOn directa estimado en cerca de 1,500 millones de dólares. 

Asimismo, la deuda contratada can ese país asciende a alrededor 

de 20 mil millones de dólare~ <cerca del 20% de la deuda total 

con el exterior>, lo que otorga prioridad a nuestros nexos con 

~apón y a éste óltimo parece tener un mayor pesa en el curso de 

la economla nacional. (94> 



: 1:32c· 

',' ' 

Mé)(lCO -prueba de 

suma, la tend~~C':i-cl "iñVersi.OiiiSta ·de .Japón en 

la cual es 'el" ·~iS:~~ proyectó petrolero-

En 

responde a la estreteg1a ec:on6mic:·a ·_ imper ial1sta japonesa, que se 

ha caracterizado por la institucionalización de los contactos 

econ6m1cos mediante acuerdos bilaterales, asl como refor=ar su 

influencia y capacidad de dec:1s16n en ciertas regiones, mediante 

el aprovisionamiento de sus c:api tales, a fin de desarrollar 

»tecnozonas'' destinadas a apoyar la creación y reproducción de 

sus industrias fuera de Japón. 

En este c:onteMto, nuestro pais se presenta como 

un campo fértil para los "intereses hegemónicos" de la Cuenca del 

Pacifico. Al respecto, cabe destacar que diversos estudiosas han 

ideado una fórmula para resolver los problemas económicos 

internacionales, mediante un "plan tripartita que permita el 

acceso de la economía mexicana al siglo XXI". Dicho plan 

consiste en solucionar la confrontación comercial entre los 

Estados Unidos y Japón, trasladando los procesos productivos de 

éste último a MéHico para orientarlos al mercado estadounidense; 

a.si, los EUA obtendrian los productos que deseen sin aumentar su 

déficit de intercambio comercial con Japón, éste continua.ria con 

sus plPnes de desarrollo económico orientados desde el exterior, 

y México se inscrib1ria dentro de las corrientes comerciales más 

desarrolladas (electrónica, automov1list1ca, etc.). (95) 

(94;-ca;p;t;-1;¡0;;;ti~a--S~bre Japón, Dirección General para el 
Pacifico-SRE. septiembre de 1989. 
(95> Vea.se Toffler, Alvin. "Cooperación triangular entre Japón, 
EUA y México" en b!!-~!~!Qa, Madrid, Espana, 11 de agosto de 1967. 
p.9 
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este 

tipo de propuesta 

Tan fo pa~a E~t~dd~ · ünid.°~é:~~o p'.,;rX:~ap6n, 
P.a~·é.c'e'·, muy··)c~~·~in~'~·~·t~·~. ~··in embal-.gOf. nuestro 

' . " . ' .. -~ - .. ·-·. ' .. . . . . 

pais se ve reducido,:a~·,.:s~m.Pl~ -~ap'~·l- ·d~-'.ma'~~ii~·d6I--. Coma se sabe, 
• • • ; '. .,_ • ." - • < • : • ~e 

si bien la industria maquiladora propicia .fuentes de empleo y 

promueve el desarrollo industrial, son sectores completamente 

desnacionali~ados que aprovechan las condiciones eH1stentes para 

reproducir en el eHter1or los capitales del pais de origen, 

siendo casi nulo el eHcedente económico que se queda e11 el pais 

huésped. Cabe agregar que er1 esta corriente de pensadores que 

pretenden solucionar los problemas del mundo a costa de MéHico, 

se haya una propuesta que considera vender Baja California a 

Japón por 110 mil millones de dólares, a fin de que MéHlco 

finiquite el pago de su deuda eHterna. l96) 

ensena.nza de todas aquellas estarteg1as 

eHtranjeras que pretenden solucionar las dificultades internas de 

MéHico, es que debemos renovar el sentido nacionalista de 

nuestros programas de desarrollo. M~><lCO debe defender un 

proyecto de desarrollo nacional que no implique sumisi611 a los 

intereses externos. 51 bien la deuda ewternd es un elemento 

desafavorable en las negociaciones de HéKico co11 los centros 

económicos internacionales, no debe cederse cua11do está presenta 

la autodeterminación v el ejercicio pleno de la soberania 

nacional. 

Un esquema de dependencia se manifiesta mediante 

la imposición externa de pautas de conducta sobre un pais. 

C96)-v;as;-~s~I~~i~~ar¡;--;~choB problemas la venta de se: 
Manhattan Inc." en bª_JQ!:0.2Q2, Mé-l\ico D.F., 27 de junio de 19A9. 
p.22 
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no_--:debe- per~-¡;tir: ;~ inc-1d~-~~1-~;·' __ ~~xt·e~-~as~.s~-b~e - . su -l~t-~r:o,; 
_;_·:_ .">. ·_;·_. __ ·'.:;'_: - _:_:'. 

¡.,a;__ -cOiidí~·iOnes ·fávorB.bles de.1 . . .. .· 

ir:'terqaC:Í~n~-~~- -~-~r~ ·can· _a.bs~luta Capacidad de: decidir· s·us' p1·op~as .. _ 

conouctas;; ce'der a modelos de desarr.ollo __ eca'noithCo · de ·estilo 
-~.:,. - ·_- _: ~- ~ ·. ::_·-~: - ·'- - ; ... ·, -

mercantilista puro <pensamiento econom1co del reag.ariis¡no >, ·. no 

necesariamente implica sum1s10n al exterior; lo impor"tarite. e·s. que 
_._-.:< . ::: :: 

respondan a las necesidades internas de -~é><_i<;_o Y.\~~t~ ·ar·i'erítci a 

solucionar nuestros propios problemas; - no."es>júst~: ... m'b-~1).i"ca·~- :-; la. 
,-::···· :-:··. :'-· lf .- ., 

estructura de desarrollo de Ull pais en func:i~~.d:~: los, in;f'er'~-~es_:, 

de las naciones capitalistas mAs industriaYi~a~as? 

En el caso de MéK1co. no.deberá adoptarse Un 

modelo econOm1co que no responda a la naturaleza misma de' nueStr-a· 

sociedad. Es importante no as imi la1· modelos de desarroll6 

ejemplares como el caso de las naciones asiáticas de recienta·· 

industrialización, por que responden a condiciones diferentes de! 

las que presenta nuestro pais. El desarrollo económico no se 

puede transplantar. Asi, cualquier estrategia de desarrollo, 

asociada a un modelo neoliberal y mercantilista, para ser vAlido, 

debe estar asociado a un alto contan1do nacionalista. 

4.3 LA NECESIDAD DE ELABORAR UNA ESTRATEGIA 
PETROLERA MAS RACIONAL HACIA EL PACIFICO 

En virtud de que el morcado ir1ternacional del 

petroleo se VP lflcidido por muchos t-rl.ctare!:t dJt:l1as a l~ actuación 

de Méwico, es cuestionable la validez de emµr~ndPr un proyecto 

altamente costo•o como el PPP, s~ se corre el riesgo de que en 



cualquier-~· momento·-- las condicione$- euf2rnáS:- l.l~gu_en· --a '-:_-d&rrumbar 

las expectativas que se - riebe -

recordarse que la cris.is· econOm1ca ·-~~~i-2a:na ~-~~ª-~-~·~a·~ en 1986< fue> 

en gran medida resultado de'< -la-:-·. calda~".·~,_,_,_:de_ ~:los·~ -~prec:ios·_ 
''". -: ·-. : 

intr~rnac1onales del energéticot lo ·q~.e-'afeC::.~6 ·'d-~t~-rmin°~ntementé" a 

nuestra econom1a baseida principalr!1entt.:--_eri- .. l~s- ex~c::>1·taCíones 'de 

crudo. [•esde esta pE<rspectiva,. entonces,.· una._ estrateg1~ de 

desarrollo como el PPP, fundada er1 un panorama· al tamerite 

vulnerable e impredecible, no puede representar una estrategia 

viable que lleve a Mé><l.co a salir del atraso económico en aue se 

encuentra. 

En este conteuto, se propone la alternativa de 

elaborar una estrategia petrolera nacional hacia la Cuenca del 

Pacifico, que permita salvar los 1nconven1entes o preveer futuras 

tendencias de la situación internacional. Se destaca, por tanto, 

la conveniencia de sustituir el papel de MéKica como eKportador 

de petróleo por el de e><portador de productos petroquimicos, al 

mismo tiempo que se practique una politica comercializadora 

d1nám1ca y constante, a fin de que la industria petrolera genere 

valor agregada, premisa fundamental para el crecimiento 

cualquier ecoriomia. 

~.3.1 Consideraciones sobre una audaz politica 
de comercializaci6n de petrolíferos 

de 

El mercado internacional es el marco en que los 

productores nacionales se orientan para ganar el mayores espacios 
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el priva la 'ley 'del'· ,;.'ás' A1.ábn;. del más - astuta y del más 

emprendedor.~ En CJ~~st;~~ ~~~~:~¡:-~º,·~·.· a1 - existir el interéS. dé 

orientarseLá1 "~i;_",l~º,:,dc,ie;i,-~n.0i:faf.~-i~~t1· ,,debe ii' ª"ºinpaf\adc de, una 

-efic~e~t_e ·p~~~·~IC~~~~~ _- ;-~~a:~~:~~-a~l.-~~.~~-" C6n-SUm~.C:SC?re15 

En cuanto a la com·ercializac16n de materias 

primas , como el petroleo, si bien e><iste un mercado sumamente 

determinado por factores ajenos a los productores, lo que no 

propicia un amplio margen de maniobra, no par ello debemos 

subestimar una politica activa de promoc16n comercial más 

elaborada, a fin de conseguir los mayores beneficios. Al 

respecto, se presenta como ejemplo el comportamiento de las 

grandes firmas internacionales, que controlan gran parte de la 

explotación y comercialización del petróleo a nivel mundial. 

Efectivamente, las grandes firmas internacionales 

practican hoy en dia una politica monopolista, consistente en 

orientar sus acciones para conseguir grandes concesiones 

petroleras en todo el mundo y la región del Paclf ico no es la 

e>ccepciOn. En la margen asiática del Pacifico encontramos que en 

las zonas petroleras mas ricas operan principalmente la Atlantic 

Richfield (ARCOI, subsidiarias de ARAMCO, la N1pp611 Oil 

Exploration Ca. y la JAPEX <Japbn>, la Petroleum Development 

Company-PEDCO <Corea del Sur), y la Oversea Petroleum and 

!nvesttnent Corp. tTaiwánJ, entre otras; filiales de la Shell y 

la Esso han dominado la exploracibn petrolera en la región por 

mucho tiempo. 



En- cierta 

transnac:ionales petro~.ei-aS:. en.-e1· área. há si-~o:,pr~m~~id~0-'pof\' los 

mi sinos Pa1S'es, . pu~~- - al ,'"!E> con~~r ·con ·s~··ir~:¡~·~:t:~~- · '.'."r_eCúI-sas 

internos para desar:ro:I.·lar:_"'-'' una:::.gI'ari -·¡·h~u~;~-r-l·~~'pe
0

~~~'i~-;-a· .. n·acional, 
-- :-: '_.-:· 

promueven al asentamie"n ta:.- '.de·;~f i·rmas·. éXtranJeras ',,que cuentar. con 
.·· >_ ~ -~· 

mayores recursos tecnal6Qicas. ra1 es el caso, por ejemplo, de 

Tailandia, Malasia e _Indonesia, donde el petróleo es considerado 

propiedad de la nación y su explotación esta reservada par~ sus 

empresas estatales < NGOT, Petrona y Pertamina, respectivamer.te )1 

pero que dado el escaso éxito que han obtenida en su extracción y 

c:omercializac10n los respectivos gobiernos de esos paises han 

otorgado concesion~s y estimulas a las firm~s ínternacionale~ 

para que exploten sus recursos naturales. En la Repóolica 

Popular China, la ''China National Of fshore Oil Corporation" 

( CNOOC )1 organismo gubernamental que controla la ~xpl_orac10n 

petrolera maritima, también ha dado grandes facilidades a las 

empresas extraJeras, siendo, en la actualidad su mayor campo 

productivo costa afuera la zona marit1ma de Daqing, campo de 

explotación coinveraión con Japón. 197) 

En virtud de lo anterior, se observa que fuera de 

la que pudiera considerarse un mercado competitivo entre paises 

productores de petroleo, el panorama que presenta el Pacifico e~ 

un compleJo cuadro en el que concurren los más grandes 

productores y comerc1alizadores del mundo. El control de la 

producción petrolera en el Pacifico por lJs grande~ corporuc1ones 

transnacionales responde a la lógica eKpansionista del 

(97)-vease-Asia-vearbook-1988. Review Publishing ca. Lro., Hong 
Kong 1988. pp.68-69 
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capitalismo (mc.r:-iopolio >, :~=,-==!i-~~='=-~-'~-b_I:!_ __ ~or_1s1=~=erarse -=-para_ :tod_a _ _,==-

iniciativa ;_de R?~tic.ip_a_Ci~~·-p~~~o~~r~ ~_!:-1"!_~-e~ ·a.r·ea. __ ~~-te,_Panof'am~ 
nos ~ i,ns·t.~ _.no_ ~~lo -'.a-- terier· ··pre~en te-' el -carác~e-r ·c::ompEÍti ti·vo que 

'ti'erie>·· eí tTi'e'~~a~o~--~-~t~~¡0ro_ en .esa región;- si90 q~ie .ade~~= debe 

--~·~~é~'~~~~~-~;,. -::·Í~''. ;~-:A:~~-~i~id·_~d d:~ que la ·1ndust!'_ia __ p~tf~lera mewicana 
-- : ; ;_ '···o·· ., ··t',.;_~. 

'obserV,e ·- Pau'tas de· _Co~p.or tBmiento simii.ares á estas - compal'Úas 1 

~Ues _ '5610 me'd1a.nte una pol1tica e>tpansJ.onista se ·púede asegurar 

la mejor participación en el niercado internacional. 

El compleJO panorama petrolero en el Pac!Eico no 

se limita a la eKploración y eKplotación del cruda, ya sea par 

empresas nacionales o extranJeras, sino que deben considerarse 

más aón los planes programas de desarrollo petrolero que se 

promueven actualmente, lo que pronostica una más ef 1ca;: 

utilización y aprovechamiento del energético, sobre todo como 

productos refinados. En este sentido, destacan los proyectos 

petroleros que se de~arrollan en la región norte de Sumatra y 

Badak, en Indonesia, para la obtención de Gas LP, asociado a las 

plantas de procesamiento de petróleo ubicadas en Arun y Badak 

(proyecto similar al desarrollado en MéKicol. En Malasia destaca 

un importante proyecto conocido como ''Proyecto Peninsular de 

Utilización de Gas'' PGU, que comprende la construcción de un 

gasoducto a través de la peninsula malaya, de la costa occidental 

a la cosla oriental y Singapur; asimismo, la construcción de una 

planta de fertilizantes en Bintulú, Sarawak, donde se estima 

seran producidos anualmente alrededor de 350 1 000 toneladas de 

amon1a y 550,000 toneladas de urea. (98> 



--·~ 

de las naciones' as1át:::: c::E::;f ~~~~~ti,di#:ij~;~~~~~Il~""::~,, 
P~tr·ane~-. c~~·~rCiales, ·,· ~~~~-á~·-~-ª~.:1:a dr~~~-f~gt~~~;~,t~·~:Jd··e·~·~Í~~\fi~~·¿¡:;; ~-.-~1.:_ 

::~:~:.:::::::::::::::::J~::±1iJ~~~iWi~:i1~t~~~~::· 
::e::::: 1::::::s::~0 ::1::i:~"s:~;~~f i~}~~;S~~~t~t!f ~"~~LL:::~ 
proyectas en torno a la r~-f--~n~{~~~,- -~;-'i~~Í'~ia~-:;;·~~:f~~ :::~-~f-io~~~ de 

.»; ,,_:'//·, .. ',·.· > •• ;14.~;;'' ?:,·. ,'.'., ··: 

mayor desarrollo como Sirig"ap'Ur.·;· .. ·cor~:~: .J~~~. s·u:r,,_·,:'.~~·i'.ifa·.-·y .·r ~iWá-n le 

están dando pri.oridad a 1~-- in_dUS~f:1a:·~v~ -_~_Af~-.~-~Ció-n· -·~~cundari.i. 

Apesar de que las mayo~!~ de' las nuevas· 

refinerias asiáticas se inclinan hacia el abastecimiento de-· sus 

respectivos mercados locales, hay algunas que- tienen g~andes 

proyectos para la exportación. Indonesia, por ejemplo, planea 

construir para mediados de 1990 tres refinerias orientadas al 

mercado externo, mediante una coinversión con las companias 

Mitsui y Brit1sh Petroleum. Además, se observa un énfasis 

general en la expansión de destiladoras, con el ob¡eto de 

satisfacer el incremento de la demanda local, especialmente en 

combustibles para el transporte. Se estima que para 1993, la 

capacidad de destilación de la región se incrementará en 200 MBD 

y la ref inac16n secundaria podria aumentar en más de 280 MBD. 

Otras estimaciones senalan que la capacidad de producción podria 

incluso rebasar los 400 MBO. (99> 
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Todo J.o ant.eriar, presenta la necesidad' de cor1síderilr h~ 

elab~r~ci~_n _:.d_e una :..:~es~rat.egia··~- má~. ac:abada eo :la_ proyección 

· Pe~~ol~i-~~···. tfá~-~-p·;~~T'i:i'·~-~·.::· .. _d:~;:~~- Héxi·c~ 7 ~~- ,·. d·~-~~~-_i_a· ·. -,~_P,l_tca_~0se 
simpi~~-~-~-~~- -;~:.~-~~:-~.:~>: ~~·; i'.lf~~'.~ _- d~:.~. ~--~-~er~i~~~--~- ::~-~i~~~- - ·ctetermináda · 

eKCÍu~;·va~~~t~'.F.:·_p_~·;: -.":.i~-~ .:~>~-~-~-t~~~t~;~::"b'ii-~t·~r·~i~~. ·;~- e~:-~té.n·t.eS .: para 
abast~~er ':'~;_;~hto~ ;:~,/.,J: ~'6:6 ; E~~ 9, Japon; . sino que debe 

:~·.:· -,;·:.~1--: 

co~pr~~de~-~~:. :d~-~~~ ~;~~·:··P~~~~-P~Ft.¡·\'a m~no~--~:Úi~Í:a ~~e·--!undamenta 
; .-,~. ~ . 

el 

'comport.a.tíi~n-t6-----d~_: laS· .grándes- f irinas internácio~ales. 

México cuenta con una amplia eNperiencia en. esta 

industria eKtractiva, por lo que es viable participar en empresas 

conjuntas con otros paises, as! como venderles t8cnologia 

asesoramier1to para la explotación de sus recursos petroleros tal 

como lo hacen las grandes transnctcionales, lo que permitir ia 

aprovechar más aún las avances desarrollados par PemeN y 

disminuir el ritmo de explotación de las reservas nacionales. En 

este sentido, cabe mencionar que paises como China y Vietnam se 

han pronunciado constantemente por que Pemex participe en 

actividades exploratorias en aquellas regiones cuyas expectativas 

petroleras son altamente s1gn1ficativas; sin embargo, la 

para.estatal mexicana no ha podido aceptar dichas inv1tac1ones 

hasta el momento, negativa que quizás no sea fundada e11 falta de 

interés. El hecho es que mientras que HéH1co, miembro de la 

Cuenca del Pacifico, no ha adoptado hasta este momento una 

política de comerc1alizaciOn petrolera en los terminas expuestos, 

Brasil, apartado en la región ~udamer1cAnR, ~ trAvés de su 

empresa PETROBRAS, realiza desde hace varios anos actividades 

eHplorator1as en las costas de Vietnam. 



-~-cc-~--=,'~~-~----:1'i1-- -

Quizás.'-' i1e·Que~~~~:_-_c_~~~s~-d~.r-cir_'se: ____ q·ue',::,·~.·e~P.-~cr~liz~-~se-7·• 

eú,- ia industria-~!=~~-~~~-;-~ --.. bod~.~L~· -.é~n~i~_;-~s:~:~s~:~>-'~-e·ri~fi~i·a~\': _ p_ero ,, 

es ta-- af i rmac ion : se . ve <s_i_9 .. '.J,u~-~i~m~R::~~~:-~~--i; · __ ;~~:ÍV~;T.P~~t;i.~~~~~~~:e:·f;~:~#-~~;;.~:~~{ 
compor tam1e-n~~ de ras· . f".{r''.~::.~, _:-~6_~~'.?~'a~'l.On~'{~~-.~~:; P-~; __ ej;m"~·1·~-,- '.,:· iá -: 

KuWai fº Fore1gn Petroleum:.EKp-ior·a_tioh Co~,, )'k~i~~');:,:-: c-~~s~,d~~~da la 

deocimotercera empres~:;. p~tr·6·{·~;~:."~:;~-~~-~1a1, reali:.:a ac.tiv-ida.des ·de 

eHplot~c16n en el Pacilico,. p_rinc_ipalm_ente en el Sudeste 

Asi~t1co. La kFPEC tiene 12 concesione~ en Australia y reali~a 

operaciones, JUnto con otras compantas estadounidenses, en Amor 

Natuna, en las costas de Indonesia¡ también na descub1erto, 

conjuntamente con ARCO, un enorme yac1m1ento gasifera en el mar 

de Ch1na y en Sabah, Malasia. La kFPEC ha adqu1r1do un 

sorprendente número de refiner1as gasol ine1·1as en el 

eHtranJero, con lo que busca colocar de forma m~s eficinete su 

producción de crudo, absorbiendo todas las ganancias que se 

derivan da la comerc1ali~ac16r1 hasta llegar a su consum1dor 

final. Este comportamiento de una empresa mediana que busca en 

el eHtranjero mayores concesiones petroleras, aún contando en su 

propio pals con una de las mayores reservas mundiales, de ninguna 

manera subestima a la lndustr1a petrolera como und actividad 

rentable. La lógica do este comportam1ento es, pues, la lógica 

del monopolio: "simplemente se invierte el dinero de Kuwait en 

un sector donde se tiene experiencia''. <100) 

Lo anterior debe considerarse seriamente a fin de 

que PemeK tenga la proyección internacional que busca. Por lo 

tanto, Pemex deberá modernizar sus pautas de comercialización 

(lQQ)-\iE;a~;-;;¡:~~aJ:t-b~~~;-p;tróleo en Austi·alia y China, a pesar 
de su gran reserva", en ~.t<_c;.§.!~!Q!:, México, D.F. 6 de enero de 
1989. p.5-A 
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e)( terna para poder cotÍlpet~r _en los mi.smos terral.nos de las grandes 

comp~Mias internacionales que controlan el mercado.- Una renovada 

perspectiva de Peme~ deberá considerar desdé la elaboración de 

polltic~s d~ pro~ucc1on més rentables y eficientes ha~ta el ~echo 

de concretar a11an~as con invers·~an1stas mex_.ic~nas y e~_trnn1er~s 

para la comerc1ali:ac1ón d~ los.petrqlifei6s e11 el ewter1or. 

Me~ico debe contemplar la opción d~ adquirir: o co1nvArt1r en 

re11ner1as y plantas de praaucc1or1 de petroqülm1cos en el 

e><ter1ar 1 lo que permitirá mayores _ganac1!ls.-

4.3.2 La alternativa: Una indu5tria petroquimica 
nacional de eKportaci6n 

En la actualidad, la industria petroquimica 

representa una de las act1v1dades m~s redituables dPl mundo. Si 

bien no podemos d1sasociar a los petroquimicos de su carácter 

como materia pr1ma or1entada a procesos produc t1 vos 

elaborados, si const1tuyen un área v1tal para muchas industrias 

y, por tanto, adquiere un carácter e~tratégico que le da un 

atractivo especial en el mercado internacional. 

La industria petroquim1ca considera la obtención 

del petróleo de importar1tes sustancias de vital importanc1a para 

otras ramas económicas. 

petróleo han encontrado u11a al ta aceptci.b1 l idad )', en virtud de 

~us cualidades y boJo costo resnecto a otros materiales 

suceptibles de ut1l1~arse, su demanda tiende a elevarse. La 
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ir)dus tria p~ troq~ im{c·a_ ,, a~~~~~ t~. p·F.~~~Xea~_'!'"'.i:_ ~~- _.1.~~:}~:~i: i-~~-~ 1-~~-- de _ 

pl~s_t1C6~ y,'. 'fibras ·~y~:~~t~¿:~S, -~·~~~~:~ha·~-·~·:~~~6i~~Ío~-~d_o· -.!.a indust"ria· 

-~;·~'u~t~~-~t1>1-~·, ~:~'ef:'.'.'~e~:~~{d'.~~-~: e~;~-~ - ~-~-· .- ~~.:~ -
-~~--.·:Y-~~:_ >; ·;>~» ...;, .. · t{L; · <~~-:t -- ·.·:., .. ·_!',- • 

. :.~L: ~pe't~o~¿'i:m~¿, ~~~'re:~~f~~ i1n d{¿¿~s~ praduc:t1va 

mÁo; acabi~a }, ~'6r .Ln{a, ?~,á~~r~~~¿:~1::~~:{~ ··;~~ia~a~i¿~ d"l 
petróleo~:~: lG :,~~-~~- <~--~:~~-~i~~~ ·::ya:;~:.~;.: 11';-dcú~·c;;~ió~-~·-, d-~-, p~~-~:;_~¿·i1mlcas· 

.. _ -~-';')'~='º ::.-'~' 

b1~ú;; ii::Os .:y secunditr ioS ge_ne~·ª' ::Uh ;~:~~y~:if'.; ~~'l"~-r~~~µ::--~~:;\~~-~:~~ci '\1ue .la 

si~1-~-¡~ _-p~~ducci~r_i .de ~~_tr~'~.e~~-~_;?:·-.4~-~~.ci·J.~<- i~<~·''-qú-~· c.:!'cJ"E!~·:J~-a- :;:\:_;~a_yore·S:. 
benef1cios para un pais c:dn Índustr.Ía~:i;.~ii•bf~:. ;~~o:¿ia; 'cie ~hi 

:::.:::::·::. ·:::::''::::,. ,::::11v?f ~~f tf ~qc¡¡;;::"':: 
::::::n ~ :::

0
:1 P::::: ra::a Am::ic::a· ~~ ~*~:~~~!·~f Ji;!iitj~~: i~:::eg:: 

-:~~.'-\ -~--?' ·.,.''.~;:·~,; 

pdsi tiVo por su efecto multiplicad~r· t-~~~fc~~-:~::~.1_S:.:.;~ái:tiVidad0s al 

impü~sar otras industrias c:on _may9l- --Yª-~~-.r.j,';a.9r·~·g~u~o, es der.: ir, 

- -nU-evos polos econ6micos-que promueven- el"··~:f~~~-ar_r~l:.í_o gener-al. 

Por otra parte, existe una identjdad entre paises 

productores de petroquimic:os y las economias m~s de~arrolladas. 

En la Cuenca del Pacifico se encuentran los dos principales 

productores mundiales de petroquimicos: Estados Unidos y Japón. 

Otros paises que tembién producen petroquimicos en volumen 

importantP. son CorF.!a del Sur, Taiwán Héwico. (102) 

t-101)-V;;;;-;;-E~--¡:;--ñeti=~qüimica ui1a opción viable para el 
desarrollo industrial de AL'', en ~!_YQ!Y~t§ª!' MéKico D.F. 21 de agosta de 1987. p.3 
c102> Vease InQH~~~~--2GQ-~€~€!2em€nt_~!gg2! __ ~€eQtl __ !~§§l!~§~, 
United nations Industrial Development Organization, Ginebra, 
Suiza, 1988. pp.196-197 
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Como pod~nlOs _aprec1ar .entonces, s·alv-ci ·en el casO 

de M.~><iÍ:o~· lcis ---~/~ncLpal-~~ proci'Üé t·Ores 
-.. , ... _- . de son 

- , .... - " 

de Ciec·i~ie~~O ~c;orÚJmiC:o mundial. Lo paradOjíco es que estos 
: . _· :'--: .·~ _-, :·:- .. . ' .. 

·~aises ~a·~G~ntan con recursos petroleros propios -en el caso de 

EÜA insuficientes- que perm1t1eran desarrollar una gr~n 1ndustr1a 

petroquim1ca; por tanto, su industria petroqu!m1ca esta fundada 

en petroleo importado. 

Lo anterior nos insta a pensar que s1 la 

producciOn de petroquimicos es altamente redituable puesto que 

las economias más dinámicas ba~an sus procesos productivos en 

esta industria, es un gran error que MéK1co, contando con 

recursos petroleros propios, no desarrolle una industria 

petroquimica nacional y se oriente a sustitui1· sus e><~ortacia~es 

de crudo por productos petrwquimicos. Debe senalarse que las 

naciones productoras de petroquimicas de la Cuenca del Pacifico 

son precisamente aquellas a las que se destinan nuestros mayores 

volúmenes de petróleo, lo que 

apoyamos la producciOn de petroquimico~ de esos p~ise~, P.n lugar 

de impulsar una industria nacional de éste tipo. 

Por lo que loca a MéM1co, es importante senalar 

que existe una planta petroqulm1ca que, no obstante pareceJ~ una 

capacidad instalada poco considerable respecto a los principales 

productores del Pacif1co1 tiene un lugar destacado en el pano1~n1d 

regional. Ve acuerdo con la Asociac1 On Petroqu imlca. 

Latinoamericana, la capacidad in.stalada. de M~>uco en productos 



petroquim1cos es 

ubica como el principal 

productor latinoamericano.de la Cuenca del P~clffco 

cuadro 17 '· 

CUADRO 11 
IUICO: CAl'ICINt llSTAIAM K P~llll K l'ETlllQUllUCUS ll!trl'61 I 

l11ln de tonehdas d 11\ol 

Pll!WllOS 
: ETILEMO PROl'ILENO IUTAOIENO IENCEHO 0-XILEMO MILENO AKON!ACO !ETANOL : 

911 311 11 391 ¡,¡, 210 2,611 172 
·-----------------------------------------------------------------------· 

stCOOMIOS 
i CLORUIO DE YlN!LO ESTlREHO ACR01nTRllO TPA/tl111 

210 110 ,. 163 
DDillAB 

131 

: ITPA: lt1do terefUlico, D"T: duellltereltlhto1 DDJ: llqu1lbenceno1 

: LAI: Alquilbentenol 
+---------------------------------------------------------------------· 

mm.uos lrmnu plhtiml 
LD!'EILLDPElll 

m 
HP!'E12l PPlll PYC 
100 302 

PS 
151 

111 Uetico plinu c1pac1dades ad1c1ona1ln pn1 ubos pohet1lenos, 
121 M1ko estl construyendo otra planh de H~PE de 1001 000 tn/al\o, 
131 Kélito plinu tipac1d11des productl'i'as de paliprop1leno. 

·------------------------------------------------------------------------· 
FI.POL!ESTER 

m 

CAUCHO 51-R 
120 

PlllCJPIUS FlllAS SllTETICAS 
f!i. POL!A"1DAS 

!nylon 1 
71 

CAOC1DS smmcos 

fli. ACR!LICAS 

CAUCHO POlliUTADlENO 

'º 
FUENTE: Asocut10n Petroqul11u lalinoaaeucan1, Anuu10 Petroquhico; 

SRI World Petroqu111cal Ptogru¡ to11do de ~L~r~!~LQL~Ü9:H~ 
nh, 19, NAFINSA 1 1 de octubre de 1~66. 

< vease 

Ademas, Pemex observado volómenes de 

eMportacih11 de algunos petroquim1co5 a paises dR la Cuenca del 

Pacifico, que si bien no son sumamente importantes, 51 reflejan 
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una capacidad potencial de exportación suceptibi"e ue 

incrementarse (vease cuadro J8). Entre las eHpartacíanes 

mexicanas de petroquimicas, debe destacarse singularmente las que 

se refieren a et1leno, que en 1988 registro un monto total de 

44, 525 toneladas, llevando a nuestro país ha ser considerado un 

exportador neto de este producto a nivel mundial (103). Esto 

refleja la viabilidad de cor1solidar una industria petroquimica de 

exportac16n. 

CU.11110 11 
IDU8: ~TIClm IE ~a:s a lJ tlED JO. NCifICll 

ltonehdul 
·-----------------·------------+-----------+ 

1111 1911 : 
·------------------+------------+----------· 
1 TOTAL l 16,910 23,M l 
+------------+------------·----------+ 
1 cm POt.IErllElllCA 155 10! : 
: EstJdos Unidos lS --- : 
1 J.,o. 110 2Vi : 
+----------·------+------------+-------· 
: EHLENO 23, 212 : 
J CarH \ 1151: 
1 ~°" l!,O'll 1 
+----------------+----------·---------+ 
1 Pll!ErllEllO AO 1, 535 '91 1 
: Eshdos UnidOI U6 --- 1 
: Diu 200 -- : 
: l•pón J,519 --- : 
:~g•g ill: 
+-------------------+-------------+-----------+ 
1PlX.!Elll.EllO11 11,2'1! --- 1 
: Estados Unidos 500 --- ! 
l J1pdn 9,03a -- : 
1 Chln• 210 
\ Tdvfo 1,Slt.a -- : 
+-------------------·---------+-----...-+ 

flOJE: PE"'X1 coordln1t16n de Colncio Jntrrn•ctoul, 

Sin embargo, es importante seMalar que mAs 

recientemente, pese al aumento de la producción nacional en est~ 

(103)-V&;;;-;;p;;;;;;;-;;-~;;ñ~;rtió en un e><portador neto de etileno" 
an ~K~~!é!Qr 1 MeHico, D.F., 17 de noviembre de 1988. p.3 
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materia < especialmeñ,te 

de .viidlri,:. p6l{e'~t1-~_,~~ri 

resiffas como ·polietileno, policloruro 

y·-, po~iaCétatc;i de vinilo )1 g~andes 

volóm~nes ·de petroqt.i!mícos- · ~inc-luso de gasoiina- son importados, 

debido éntre otrOs factOres al aumento de la demanda 

interna ( 104 ). En este· senti'do, de acuerdo al Instituto Mexicano 

del Petróleo, el défic1t en el abasto interno de petroqutmicos 

b4s1cos representa un gasto de més de 600 millones de dólares por 

lmportación de los mismos ( lt,,)5 ). Por lo tanto, el orientarse· a 

desarrollar una gran industria petroquimi_ca me>ucana es una 

premisa fundamental no sola para apoyar el desarroflo industrial, 

sino para lograr la autosuficiencia naciondl en un aspecto que e_s 

bás1ca par~ toda economía moderna. 

El principal problema para México en este sent1do 

es que el desarrollo de la lndustria petroquim1ca eKige de una 

cuantiosa inversión con la que no se cuenta; cubrir las 

importaciones de petroquimicos que actualmente se importan del 

eHterior hace necesario la instalación de 31 nuevas plantas 

procesadoras de petróleo, lo que representa una tnversión de 

aproHimadamente 2,(100 millones de dólares entre 1989y1994.C1()6) 

Ante esta dificil s1tuac16n se ha llegado a 

plantear la conveniencia de promover el desar·rollo de la 

industria med1ant~ la i1artic1pación e capilales privados. La 

preocupación por el desabasto ha llevado a d1f~r~ntes sectores 

pdbl1cos y privados ha pronunciarse por que se permita la 

(104>-v;ase-~Mé;i~O-;s-ya-importadar neto de petrol1feros asegura 
Banamex" en ~QQ_m!~-~QQ, México D.F. 10 de julio de 1969. p.15 
( 105) Vease "La importación petroquimica es por 600 millones de 
dólares'' en b!UQ_!!!!!~_IJQQ, Mé»dco D.F., 28 de junio de 1989. p.15 
1106> Idem. 
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inversión privada e~ esa actividad, que ha estado reservada 

eKclusivamente al Estado. Asi, como resultado de un laryo 

proceso de análisis, el 14 de agosto de 1989, La Secretaria de 

Energia, Minas e Industria Paraestatal d10 a conocer una serie de 

estipulaciones, como medida del Gobierno Federal tendiente a 

incrementar la campetit1v1dad de la producción petroquim1ca, a 

f1n de lograr una mayor articulación de los sectores productivos 

afines a esta rama y dar un mayor valor agregado a la materia 

prima básica del petróleo. ~ichos pronunciamientos permiten, a 

partir de esa fecha, la inversión privada en esta actividad, al 

definirse una nueva clasificación de los productos petroquimicos 

básicos y secundarios. C 107) 

Aqu! es importante dedicar un espacio a 

relleKionar sobre las implicaciones que tiene la privatizaciOn de 

la industria petrolera y petroquimica meKicana. Por un lado, 

efectivamente permite elevar la productividad de la planta 

industrial nacional; esto elevarla nuestro potencial productor de 

petroquimicos, con lo que se •lcanzaria la meta de desarrollar 

actividades con mayor valor agregado. Sin embargo, desde otra 

perspectiva, se puede correr el riesgo de llegar a desvincular 

nuestra industria petroquimica de los objetivos de desarrollo 

nacional, al ser controlada esta actividad por un grupo de 

empresarios, en algunos casos extranjeros 1 para destinar la 

riqueza petrolifera de México a satisfacer intereses particulares 

o los requerimientos de otras naciones industrializadas. En este 

contexto, es de mencionarse que Japón ha man!Eestado su interés 

(107)-V;~;;-~M;did;;--p;~;--la modernización y el fomento de la 
industria petroqulRlica" en ¡u_ __ !!lati;;1sl2 __ 1il! __ ~i!!l!tl!§ nám. 17, 
NAFINSA, MéKico, D.F., l de septiembre de 1989. pp.36-38 
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por participar en la industria petroQu1mica mexicana, conducta 

que avala la af1rmacíón anterior; el interés japonés de invertir 

en el sector petrolero de México fue patente en la a•plia 

difusiOn que se d10 en ese país sobre la apertura de la inversión 

privada <y la inversión e~tranjera, en el sector petroquimico 

( 1011 ). En consecuencia, debe tenerse presente las implicaciones 

que pueden derivarse de la '1 internac1onal1zac16n" de la industria 

petroquimica me~1cana. 

Pese al riesgo que ax1ste, parece conveniente la 

privatizacion de la industria petroquimica como via para elevar 

su eficiencia y productividad. El Estado meKicano no podrá 

destinar recursos a esa industria a menos que se •poye en el 

endeudamiento aHterno. La politica del Gobierno, sin embargo, va 

en sentido contrario, tratando de disminuir el riesgo del 

endeud•mientc, promoviendo el desarrollo nacional mediante la 

canalización de capitales nacionales y eHtranjeros a actividades 

m4s redituables y que apoyen el desarrollo económico nacional. 

Asi quedó asentado en la participación de MéHico en la tercera 

reunión del Foro de Minerales y Energía de la CCEP, que se 

efectuó en Fi1ipinag en ¡ulio de 19&9: 

"Para el Estadq, la industria petroquimic::a representa 

la posibilidad no sólo de agregar valor a los 

hidrocarburos, sino también de contribuir a satisfacer 

fioa)-Eñtre-ios-priñcip;res-art1cu1os per1odisticos publicados an 
aquel pais sobre este particular destacan: "t1tfndco opens 
patroleum to foreign investment" en !tl!!-l!!i..l:t--YS!!!ill.l:l• Tokio, 
3apón, 17 de agosto de 19&9. p.9; y, "Mewican oil industry 
partly opened to forignars" 1 !!:1111_;¡,Hl.!!!L!.!.lllii• Tokio, 3ap6n, 17 de 
agosto d~ 1969. p.9. 
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las necesidades -~más 

industria ~"P~~~~9~·~m~~~~ 
,·J_-_ , 

·'punta 

Sabemos._ Q,l:Je la. 

de la 

1n~ustr1a··· n~c·~on_:il,. , per:c?. no- igry5~r13.m9s los· -\-cúa~t.~CJso~· 
,. ·.' , .. :·_·· --, · .. 

recursos que - ,.requ1ere su · .. desar rdll9t que_ 
- . -- - ' 

propiciamos el desarÍ'oll'? ·interno ~·sin·.: _q~_e:_ ello:· _impl·~-~u~ 

recurrir al endeudamiento exces1vo:-con el exterior y_ 

descuidar el crecimiento autosostenido." 

Lo anterior subraya la importancia que debe 

consedérsele al desarrollo de una industria petroquim1ca m~xicana 

de eHportación. Concretar una industria de este tipo es viable y 

dadas las ventaJas aqu1 presentadas, es urgente dar una mayor 

atención al respecto. Más aón, las perspectivas mundiales para 

el ano 2000 ewpresan que la demanda mundi~l de los productos 

petroquim1cos se J.ncrementará en un 80% c'an respecto a 1985, la 

que s1gn1f1caria una tasa de crec1m1ento -sumamente modesta- del 

4% anual<108) 1 presentando un panorama mucho mAs prometedor que 

el ew1stente para el mercado petrolero internacional. En el 

contexto del Proyecto Petrolero del Pacifico, por lo tanto, tiene 

que considerarse con prl.oridad esta propuesta er1 un futuro 

inmediato. 

<108>--v;;;;--;Medida;-p;~;-la modernizaci6n y el fomento de la 
industria petroqu!mica", Loe. Cit. 



CONCLUSIONES 

actual din~~ica internacional ha ~ond~~1ori~do 

nuevas ·formas de 
. . 

comportain1.ento q.ue presionan. a las' 'diferente"!:.'" 

naciones a real1zar los cambios n.ecesa:rios p.ara enfrentar ·:1a 

realidad mundial del siglo XXI. En el caso de M~~ico, QU~ 

durante la últjma déca.Oa ha presentado un panoram~ critica en, su 

economia, el replanteam1ento de nuevas pautas de conducta 

econOmica se fundamentd mas aón ante la necesidad de subsanar la 

cr1s1s intern~ y alcanzar un estado de desarrollo armónico y 

pleno. En este cont&xto debe comprenderse el Proyecto Petrolero 

del Pacifico <PPP> como una estrategia tendiente a impulsar el 

crecimiento econOm1co. 

Efectivamente, nuestro pais, inmerso en una 

crisis de grandes magnitudes, observó un ·replanteamiento de su 

''modelo de desarrollo'·, a fi~ de salvar los etectos negativos 

derlvddos del anterior crecimiento económico prop1c1ado mediante 

el endaudamiento externo, para adoptar una nu@va concepc16n de 

oesarrollo fundadB ec1 un esquema orientado a la economia. 

internacional. As! se dio a la tarea de elaborar inic1at1vas de 

part1c1paci6n en las corrientes comerc1ales y f1nanc1eras 

internacionales, SlP.ndo el proyecto petroJ~ra uno de los 

resultados inmediatos o~ este nu~vo programa de desarrollo. 

En e! plano internacional, destaca de manera 

importante la dinámica económ1ca. que presenta la región del 
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Pac 1 fice que, segán observadores internac~·.~:n~i~S/ ·se!';. pr"~'{e.~_ta 
·.:.'1i' 

como el centro gravitacional del sistéma·- m·\J~di~-l·:~·de~ -:~·i·9~:~·~,. XXI. 

económ1co 1nternac1onal, 

su impar tan e ia ~·ci·?'º-}~ -~~in·~ i~~:~_·i ,· e~·~:;n.ar l.O 

lü "Cuenca del ':~-~~··:¡:~·~~~;~;.·· ·'¿¡~~~~- una. 

En este sentido, dada 

s.u1gular relevar1c1a en las relaciones econ.6m1é:.'as .~xt."er·¡~res d·e 

Mé><lCO, Las amplias perspectivas que presenta ra I'e'gión parC' 

coadyuvor al crec1m1ento nacional, incidieron en la proyecci6~ 

internacional oe nuestro pais que, aprovechando !:'>U potencial 

petrolifero, ha dado contenido al proyecto petrolero. 

La proyección petrolera t~anspacif1ca de Mé~1co 

se ve alentada por la inmen5urable cantidad de consumo de eriergi(.."' 

que presenta l~ región, en la que se localizan las economias más 

dinAmicas del mundo y, por ende, las que observan los mayores 

montos de consumo energético <Estados Unidos, Japón y los NIC 1 s 

asiáticos). La región del Pacifico absorbe el 65% del consumo 

mundial de energia, y de ese gran total, el petróleo crudo cubre 

el 60.5%. La Cuenca del Pacifico es, por tanto, el pr1nc1pal 

mercado mundial para los paises exportadores de petróleo. 

Lo anterior ha respaldado la conven1enc1a de 

realizar el proyecto petrolero r1.l presentarse "segurada la 

existencia de una amplia y permanente demanda regional. Más aún, 

teniendo presente la pertenencia g~ográf ica de México a la Cuenca 

del Pacifico, se presenta nuestro pais como una fuente altament~ 

atractiva e inmediata de abastecimiento de crudo y petroliferos d 

la región, lo que actáa favorablemente en las ex pee ta ti vas 

mexicanas de comerc1ali.~ación en ~sta materia. 
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·'~p~.'~¡~; ,::i'. :·-;;qm~~~~qer·.·~\:'Jna : .. 
_.,_., .. "' ;··; __ ·'.· -~~}-~'.; ' ""~-" ' 

infraestrlictura portuaria· de 't~a~~mi~rltá ·.y coÍ!\.er:é:,i_a1~;-~~1'.7rÓr:'.>· de-"'·'-
' . •' 

petrolea, pres~_n_~ª, .. -~.aS ·meJ~res; · éOndi~·i-one·~ 
·, 

part1cJ.pe -.ef1c.ientemente en: ese 

y fleXibles nuestras eHp'artaciones a la región, lo _q~~-:~~~-itd1r~-:. 
.- "''<' '· 

mayo1·es compl-adores, as1 como la posibilidad de selecCi·ci~:-~·{·.:~:{:~{o~-:.:~· 

mismos al presentar~e las mejores condiciones de \1-~n-E:¡--:~·:'~:·~k> -~el· 
proyecto petrolero 

;_ '_-:_:-.. ----. ----:;-:~ ··;:::. ,!··.·;:::· .;>_ 
los embarques de crudo con des~~in?_1:_~ª;=~~\r.\a_s"' 

costas del Pacifico occ1der:1tdl tomarán 18 dias, e~'.,::-~~,~~~~,~~~:~¡~~~ :d~ 
<>>·-·.:-.' 

los 51 d f.as que considera!Ja su transporta_c_i~n: -Viil --~]'.--.:> c·abé:f~; ;d.~r/ 
·-•'" ·.: 

, .. .,.,,. 

Buena Esperanza. ::.:'.'.·t(':.~~:;~ 
.:,-.; ,-""";" • • .:::•.-;-'.T· "~:·- - ·.-, ·-., -- -· -

··:..21· _, .... '"''""-

Por 
:_.. )::· .. -_:·;-._·_·,_:-·' 

otra par le, el PPP -Comcl -u·r, }-~~;~~ye:c~~~-}:i.iJ-~~j~_Jr~~:-:,_ 
entre México y Japón, ha determinado una nueva reiá'ci~m.- b"-f"i'~-t~'~~-1· 

?: -~.-_:_ ... : .. . ·.·'; 

entre ambos paises. Efectivamente, en el ~~reº ~d~· ··J~ :"--ª~f~ü-~ 

politica económica del gobierno federal, destaca \'de ·---manera 

importante nuestros contactos con los prir1cipal~~ centros 

económicos mundiales, como Japón, con el objet.ivo_.:de -c:~nseguir_ el 

apoyo econOm1co necesilrto para modernizar .la ~~dust~ia nacional, 

al mismo tiempo que promover una relación _preferencial hacia 

México. 

Japón, por su parfe, .. si bien observa una actitud 

favorable hacia nuestro -pa is en cuanto-- et asistencia económica, lo 

cierto es que el interés japonés se fundamenta por sus 

necesidades internas de reproducción de sus procesos productivos4 

Dada la carencia de recursos nAturales de este pais, el gobierno 

de Tokio se ha oridntado a estrechar sus contactos con aquellos 
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paises que cuentan con recursos en abundancia que soluc1onarian 

los requerimientos de su economia. As!, el lnterés Japonés por 

el petróleo meKicano encontró eco en la propuesta de construir 

una infraestructura petrolera en las costas de Salina. Cru:, c:on 

el obJetivo de destinar los montos de crudo de manera eficiente a 

Japón y las demás economias del Pacifico; con ello, Japón se 

aseguraba el suministro seguro de por lo menos 180, 000 barrilles 

diarios de petróleo<*> y cansol1daba el pap~l de México como una 

''fuente e><tra" de abastecimiento de petróleo en el Pacif1co. Los 

contactos comerciales entre las dos paises eminentemente se han 

caracterizado de un contenido petrolero y seguramente prevalecer~ 

esa relaciOn en un futuro. Cabe agregar que la pospos1ción por 

alrededor de dos anos de la puesta en marcha del oleoducto 

transistmico irritó al gobierno japonés, argumentando que el 

retraso era una falta de compromiso por parte de MéKico. 

Lo anterior pone de mani fie»to que el Proyecto 

Petrolero del Pacifico considera un importante papel en el 

escenario internacional, ubicando a nuestro pa is como un 

importante proveedor de petróleo para satisfacer los 

requerimientos de las economias de la I'eg16n. No obstante, tal 

afirmación no debe llenarnos de satisfacción, pues de nada vale 

sostenerse entre los principales lugares de producción mundial si 

se apoya el desarrollo de otros paises, en tanto que ~e merman 

los recursos nacionales y se preserva el atraso econOmico y 
social. En tal virtud, deben comprenderse estos procesos para 

(;)--D~da;--ia;-~O~diCi~ñ;;-;ctuales de México en la eKplotación 
del crudo, se anunció en enero dltimo que los suministros a Japón 
descender1an a a6lo 150,000 b/d para los próximos S a~os, 
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poder .salvar los inconvenientes y aprovechar nuestra posición en 

el mundo a fin de aplicarla en beneficio propio, .de lo contrario 

estaremos igualmente insertos en la din~mica internacional pero 

sin obtener ningún resultado favorable, perpetuando la relación 

de dependencia que hd eHistido respecto al exterior. 

De acuerdo a Ja anterior, podemos decir entonces 

que el PPP es una estrategia ef1ctente que incorpord a nuestro 

pais en las corrientes comerc1ales en materia petrolera de la 

Cuenca del Paclf1co, . la q~e da conten1do a und participación 

meHicana en esa d1nám1ca región. No obstante, en concordancia 

can nuestro planteamiento 1n1c1al, lo importante es precisar la 

conveniencia del mismo como estrategia de desarrollo nacional; e~ 

decir, definir, a razón de evaluar las condiciones del mercado 

intern·acional de energéticos del Paci fice, el impacto real que 

derivará para el crecimiento económico de Mé~ico. 

No obstante a que se consideran favorables las 

actuales condiciones para las exportaciones mexicanas de 

petróleo, las expectativas a futuro no son nada halagadoras: El 

comportamiento del mercado internacional es al ta.mente 

impredecible debido a la sobreoferta existente y a la falta de 

acuerdos concretos entre los paises productores para racionalizar 

la extracción y comercialización; por lo tanto, parece ser 

inadecuado fundar una estrategia de desarrollo mexicana en un 

panorama incierto. En realidad no existe ninguna garantia de que 

el petróleo meNicano tenga un mercado seguro a pesar de la 

demanda regional, pues los montos exportados por MéHico pueden 

eer abastecidos por algón otro proveedor; los compradores -y no 



los prcv'éedores- mant~nd:An. p~r "u;}. ti_~.;p6 ~ons~fderat]le él p~::: 
de ~

0

~ci~~r ·í~s · ~!~~cÚ¿i~ri-e~-,-~ -d~:'~:-~~-~~P~r-~~;~·a·~·¡,;~~;~:~~;~·~-~.-i{~ri,;:~~ -~1 m~n,dn •. · 

Además1 es importante 

un nuevo productor irrumpa en el -~:~¿~~:¿-~~d~~;~_~·<¡D~~e~~aS1JJra·l··/ de· 

energéticas, lo que der ivar1a serias· c·-~n~~e-c~~-~;~-¡:~: · n.~_-ga·-~~~'.VaS para 

las e"pectat1vas de MéH1co. 

El mercado petrolero del Pacifico es ~ltamente 

concurrido por los principales productores mundiales, adem~s de 

que se observa un notable incremento de la utilización de fuentes 

alternas de energia diferentes del crudo, lo que tiende a reduc1r 

su utilización. Al respecto, las expectativas ~n el futuro 

senalan que la demanda de petróleo a nivel mundial sólo au~entará 

en un 1% hacia el ano 20001 mientras que la utilización do otras 

formas de energla aumentará considerablemente. De esta manera, 

el petroleo ~e presenta menos atractJvo a futuro. 

Ante este desolador panorama, parece necesario 

retomar el verdadero valor del petróleo como energético 

estratégica. La realidad moderna nos ha mostrada que el petróleo 

es crucial para la industriali~aciñn, la guerra y la distribución 

internacional del poder económico y militar; por tan to, es 

importante poner mayor atención en las politicas nacionales de 

eKtracción y comercialización. MéKico deberá refarmular los 

contactos petroleros con aquellos paises que ven a nuestro pdis 

como una fuente de abastecimiento petrolero y, mediante una 

eficiente y dinAmica táclica de negociación, ganar concesiones y 

espacios comerciales más rentables que aceleren y garanticen el 

éxito economice que se espera. 
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,·El" ·p~~rO.leo -~o~st.~tuye una riqueza. temporal, pero 

·~eprese~·ta un Pot·enél.·a.1, de- de·sarrollo que 'pu~de, .. ser transformado 

en riqueza real y permanente, en la medida que se oriente al 

desarrollo de procesos productivos que observen mayor valor 

agregado, como premisa necesaria para p~omove,r una sólida 

economia nacional. México no de~e aparecer más en la escena 

internac:1onal como una ueccnomia pelrolera 11
, sino como una 

economla industrial con petrolean. 

~n este sentido, nuestro pais debe disminuir sus 

exportaciones de crudo para ser sustituidas por· productos 

refinados y petroquimicos básicuc; y secundarios. En la 

actualidad, los hidrocarburos y petroquim1c:os tienen un caI"ac:ter 

indispensable en los procesos productivos moderno~ y en la vida 

cotidiana, lo que les otorga un papel estratégico en la economia 

modern~. Además, la comercial1zac1ón de estos productos no es 

tan vulnerable como la del petróleo crudo, lo que s1gn1f1ca que 

existe un margen de maniobra en las politicas de comercial1zaci6n 

externa¡ ello disminuye el grado de incidencia de factores 

externos en las eKpectativas a futuro, dando un mayor grado de 

autonomia en su comercialización. Este margen de actuación no lo 

puede dar en un futuro la dependencia de las exportaciones de 

petroleo. 

Fundament~r una estrategia de desarrollo nacional 

en una industria petroquim1ca es mucho más viable que en la 

simple exportación de crudo. La petroquimica representa un· 

proceso productivo con mayor valor agregado y por tanto más 

redituable que la exportación de materias primas. La 
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conveniencia de desarrollar una ind.us~ria.~petr_oquimicá.. nacional 

de e>epoi-tación es pa"tente al _obser·yar. _que, los ml~mb~os ;nas 

destacadas· del Pacifico tier:ien fÚ~dádá.. Ufl~ planta p~t-~,¡;tquim"ica 

procesos p9du¿'<~fr~i:< ~oder~os~ c;omo .··. · la 

la el~i::f~--óry'-1~:~\ ';:~'te~'.{': :J'-· · .i};,:· _;;'.~::-~ '.!~~::._. 
que apoya e impul~a 

industria automotriz, 
:.;~~.:;:<· ·:·.r: -~--:,:;:·> ""-

Por lo 

capacidad petrolifera, pero nu sinri en/ .. : ra. 
ref1nación transportación, distribuci6n y comercializaci~n 1 P':3'.r~-

obtener mayor provecho de los mercados externos. En el marC.o d-el' 

Proyecto Petrolero del Pacifico debe considerarse ·esta 

alternativa como via para alcanzar los objetivos de promover el 

desarrollo nacional; un aspecto importante, es que la industria 

petroquimica impulsa el desenvolvimiento de industrias afines, to 

que prevé la modernización de la plant~ industrial. Debemos, por 

tanto, impulsar el desarrollo nacional mediante 

comercialización externa de petroquimicos y'demás derivados del 

petróleo refinados, y no apoyar la actividad industrial de las 

economias del Pacifico mediante la venta de crudo mexicano. 

En suma, MéMico no debe permanecer al margen de 

las grandes lransformaciones económicas que se gestan en el 

Pacifico, sino que es prioritario que nuestro pais participe y 

haga valerse en ese escenario interndcional de pri111~1 orden, 

orientando l~s oportunidades que ofrece al des~rroll1J e~onóm1co y 

bienestar social de nuesLro pais; el Proyecto Petrolero del 

Pacifico dpbe fundamentarse ~n este ser1lido. La alternativa es 

participar de forma r~c1onal delineando politicas internas más 

elaboradas y eficientes. 
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