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CAPITULO I 

GBNEBALIDADES 

I.1 OONCEP'l'O 

1.2 !lORMAS DI AUDITORIA 

I.J PBOCBDIMIBNfOS DE AUDI'l'ORI.l 

Io4 HCNICAS DB. AUDITORIA 

I., PLANBACION Y SUPIRVISION DE LA 
AUDI'l'ORI.l 

Io! IS'l'UDIO Y EVALUAOION·DEL CONTROL 
INTiiRNO 

.1.7 BXTINSION.O ALCANCE DB LAS PRUEBAS 
DB AUDITORIA 

1.a· PAPBLBS DI ftlABAJO 



CAPITULO I: GENERALIDADBS 

Al realizar una auditoria el oontador pdblioo debe tOlllll' 
en cuenta loe eiguientee aepeotoas 

A) Nol'lll9.s de Auditoria 

B) Procedimientos de Auditoria 

O) T'onioa1 de Auditoria 

D) Planeaoi6n 1 Slpel'Yiai.&a de la Allditor:ta 

B) Estudio 1 Bvaluaoi6n de la Auditoria 

P) Bxtenai6n 6 Aloanoe de laa Pl'\lebaa de Auditoria 

G) Papelee de Tl'llba3o 

Lo~ aapeotoa menoionadoa, generalmente ee pueden aplicar 
·A oualquier tipo de auditoria ft por·10 anterior, el presenta 
capítulo tiene la finalidad de iftdioar en qu6 ooneiatan, 1• 
que el contador pdblioo debe aplicarlos an el deearrollo da au 
examen 1in importar el tipo de auditor1a de que ae trate. 

Como ea ver4 en el deaarrollo de eate oapf tulo, algunos 
de eatoa aapeotoa al ser detall114oe, ee enouentl'llll enfooadoe 
haoia la auditoria de eatadoe fiaanoieroe1 el ob3etlYO de eeto 
ee, no oonf\andir loe oonoeptoe 1 pronunoieatentoe origiaalea1 
a pe1ar de que 6ste ea el enfoque, al auditor, ••l'hl la audit! 

.r:[a qua eat6 praoti•anclo, loe podrt adaptar a lae neoealdadee 
requeridas. 



2 

I.1 COROBP'!O DE AUDI~alA 

Existen muchas fol'l!aa de defi•ir a la auditoria, alg1U1a9 
de estas definiciones aon laa siguiente•: 

A) Para Coultier J>avia la auditoria "Be el altllllen da 
loa libros J oueataa de 1lll aagooto, que pel'9itea 
al auditor fo:l'lllllal" loa estados fillAlloierao ea 
tal f oraa que: 1.- 11 balance refleje la verdade
ra aitu&e14a fiaaaoiera del negocio; 2.- 11 eat.,. 
de p6rdiclaa 1 ,...nciaa esprese oorreotaaente el 
resultado de lao opel'lloionea durante el ejercicio 

.qv.a ae revisa•. 
B) Segda loa HelWllloa W..Oera, la 11114itorla "!• el 

examen de loa libros de contabilidad, de loa re-
gistroe, d•CU111entaoi6a 1 COllpro'beci6n oorraopon.
diente de una empre .. , un fideioomiao, UD& aeooi! 
ci6a, uu of'ioiaa pdbl1•, de u neaocio especial 
cualquiera 7 llevarlo a callo ooa el objeto de de
termipr la exaoUtwl o iaex110t1tull de laa Cllen-
taa respeotivae 7 de illfol'llllr f dict1111inar llAll•nta 
de ello•"• 

C) •ontcomel')' cUoe que la uUtorlas •Be ua ezuea 
eillted.Uco de loe l.Uaroe 1 regbtroa de un •.eso
cio u otra or,.aia .. 1aa ooa el tia de dettl'lllin&l' 
o verificar loa hecho• relativos a las operaoio-
·ª'ª tillaDOie .... 1 loe relllllte4oa de ••taa para 1! 
fora&J' sobre 1oa 111'90•'· 

Hs"ien4o un ..-.itaie .. laa defildoioae• f.llteriore•, ~: 
·: · .... · lleg6 a la oou1'1ai6a de que1 

La.Aaaditor1a es la rma te 1a Goetadurla Nblioa por ae
dio de la cual el ooat .. or pilllleo esmina 108 libl'os 1 r•si.! 
tro• de iuaa entl4-t, .,a484o 41 'foaloas espeo!tloaa, 1.que 
tiene oollO ob~1Uvo 011t..W 1a iatoraaoi6n aeoeaaria para aal · 
poder f\uldMentar all opilli&l "'" la raBonabillda4 de eue •.! 
tado• financiero•• 



f.2 HOllllAS D~ AUDITORIA 

Lee normas de auditoría son las condiciones mínimas de c~ 
lida4 qu~ debe reunir un auditor en cu?nto se refiere a BU pe! 
sonalidad, al trabajo que realiza y a la información que pro-
porciona a sus clientes como resultado de BU trabajo. 

De aouerdo con lo que dice la definici6n anterior, .se pU! 
de observar que las normas de audi tor!a se clasifican de la s.!, 
glliente maneras 

HORXAS D~ 
AU DI'.NlRIA 

A) Personales 

B) De Bjecuoi6n . 
del Trabajo 

a) Bnt~enamientc tdonico 'lf ca.-
pacidad profesional 

b) cuidado '11 diligencia profa-
sionRl 

e) Independencia mental 

ai Planeaci6n y eupervisidn 
b) Estudio y ·evaluaci6n del 

Control Interno 
c) Ohtenoidn de evidencie suf_! 

ciente y competente 

a) Aclaracii6n de la relaoi6n 
con e9tBdos financieros 'lf 

C) De Informaci6n expresión de opinión 
b) Bases de opini6n sobre est! 

dos financieros 

001110 le puede obs&na, las normas de auditorfa han eido 
clasificada• en tres grupos, los cuales a su ves ost4n subdiV.!,· 
d:i.da11. 

Para un mejor entendimiento de estas nor~áe, a continua-
cidn se menciona en qu• coneiste cada una de ella111 

A) NORY.AS PERSONALES 

La11 normas personales se refieren a las cualidadee.que 



.. 
el auclitor 4ebe teaer para po4er realizar su trabajo. B1ta1 
aol'llU •••._, i•t•ll'a4a• pora 
1) n1114 .. •• prea4qmri4a1 que el auditor debe tener ante• 

le poder alllllir el traba~o 4• auditoria 
2) oual14a4H que debe untener durante t·oaa n aoUrl4a4 PI'! 

fe1ioaa1; e1ta1 dlti .. 1 ouali4a4•• ion la1 1iguientee1 

a) latrell&llieato t•oat.oo J Oapaoi4a4 l'l'ot11ional1 Beto 
quien 4eoir que para HI' au41 tor •• Mo111ita t.ener 
ooaooillieDtoo t•oatoo1, 101 ouale1 4ebea eatar rea
palla401 por el titulo prot11ional 4• lioeaoido ea 
oonta4orfa1 a4-'• H aeoelU'iO que ae adquiera uu 
a4101114a e:sperieaoia.ea e1ta 1'11118 4e la ooat~fa. 

lt) 0Uila4o J. Diligeaoia Proteaioul.1 11 el oui4a4o, •! 
ilero 1 profHioaalimo que el 1114Uor 4ebe rene~ar 
ea 1111 trabajo, 1 en la •iaa to:rma debe baoerlo al 
elaborar. au 41ctaaea o iDtorae. 

o) In4epeD4•DOia •eatala 11 auditor aeoe1ita tener ia- · · 
41pen4•11a. para la e~eouoi6a 4• 111 trallajo, 1a que 
al ••rH lillitalo ea oualquier aapeoto :Ja 1ea 110-
oioul, aoral, eoon6aico, eto., 111 41oarrollo prof! 
1ioaal Hl'6 liaitdo J ao tendri nl14H. 
lita iD4ep1D4eioa aental le~a ea libertal al lll41~ 
torpara uf po4er Ctarrollar 111 tra'lla~o le·aa "!· 
ana taparoial, ooa lo qlll el n1111ltado de 111 tra'llJ 
~o eel'I real 1 le oali4a4, lo Olla1 aerYirt para to. 
1181' deoi1ioa11 ~, .. 1 eqmtatin1. a\1-llablar oo-
We illllepe114eaoia .. ntal •• 4ebe entlader que la 
relao16a que e&i1ta entre el 8114itor 1 el clieate 
debe 11r .olueate d1 tn'lla~o, ra que de otra uae
ra la au4itorfa. •• ••rf intluenoia4a por otro tipo 

· de 1ituaoionH. 

B) KOIUllS DB UBWOIOtf DBL 'rliBAJO . 
Ocao 1e aenOi0&6 aaterioraente una 4e las DOl'll81 Pll'I~ 

lea •• el oui4ado 1 la diligencia proteeional••• la auchoe O! 
101 •• ·diffoil oonocer lo que oada activi4a4 puede repr••...,._ 
tar ua oui4a4o 1 diligencia a4ecuacloe, pero e&ieten oierto1 



punto1 importantes que dellea ouaplir11, 111to1 J111Dt01 1oa1 
a) Planeao16n 1 9llpeni1i6a1 llto ao1 1a41o• que ante1 

de que el contador pél'blioo ftf'• a realisar a ,.trall,! 
~o, priaero debe plaoearlo, para a1t, poder &el1,.,
r111ponaabilida411 1 deo141r 1DI ao•1•14al11 q111 r•! 
lisará oa4& uo 41 1111 .,u4-•i11 tubUa 11 tapo! 
t-t• que el adi'or 111p1"111 a na .,udant11 •• 
c11&lqui1r etapa de _111 'ramio. 

b) 111,utio 1 IYDlllaoida 4•1 aoatrol lat1rao1 11 ººª'._ 
dor p4blloo debe laoer u a41oaa40 11h4io 1 •n.111! 
cUa 4el ooatrol 111t1nao, 1• qae ••t• 11 11"1rt 4• 
1111111 para preoillll' qu• pruebaa 4ebe baoer, 11 ala• 
ce que'''ª' 4tbea , ... r 1 o~o la1.4elle aplicar 
( 811 •1 1001110 1.6 •• letallari ... ..,11 .... te 11'9 
punto). 

o) Obteao16D da "14eaoia Slf1oieate 1 aomp1t1ate1 Ja 
el boletla I 3 de la Oo.11ida 41 •ol'MI 1 ProceU
ll11ata1 de AUditorla 411 IDIU,uto •esioano 41 a-. 
ta4or11 l'dblio01 41011 • Lo1 1l1Mato1 q111 propor-
010 ... 41bea 11r 01tJ1tlT01 1 011rto11, 11 le11r, le
bla fwaUrH tn la naturales• 11·101111•01 •Dllill! 
401, 1 lebl llaotree lie,.,. al ooaooi.Ueato de 11101 
ooa aa oerte ........ bl••· A 11t1 11 ... ato 4• i111-
010 11 11 leawiM lri4-o1a oomprobatona, 11 4e-
o1r, 11 .... toe qu oo.pNl'lllea la ai&t1aU01 ... 4• 
101 1MU01, la oorreooHa ele loe 01'1t1r101 ooat ...... 
'bl11. 

11 tOD914tra que la eT14uo1a •• ll&f1011ate 
oaanclo la. r1811ltdo1 41 ua o TU'l&I páebu, pro
poro1onen al auclitor lll'll'i4a4 1obr1 101 b1obo1 q111 
11 trata de probar, O IO'brl lOI 01'11;1rio1 tura CO
rreoot6a ba qlltddo oomprollada lll toN& .. u1tMto
r1a. Por lo que r11p10'• a lo o011p1tlllt1 41 la 1T1-
cl11loia COlllJl'Obatorla, Aeta 81 enoUlu a la. beob01, 
oirc1U1atlllo1u o orU1r101, que u ... a 1111& :lllport9! 
ola real •• relao16a ooa lo 1Ulli.aaclo. 



O) llORllAS DI IKIOIUUOIOI 
11 4io1i .... o illfol'lle •• el rilllllta4o 4el examen 491 aud! 

tor, 1a qae por ••4io 4• ••t• 4a a conocer a todos loe iatere
... oa, n o;t.aua, la oua1 '"' re1pal4&4a por el tnba~o real! 
..... 11 4iotu .. o t.nfol'M .. la dnioa parte 4• '8te tra'ba3o 
que qu1c1a a 418P08lOl6a 4• loe lnter1eaclo•• Debi4o a lo ante--
1'101', H importante que existan aol'll&• que r1gul.ea la oali4a4 
1 lo• requi.t.to• afalmo• q111 4ebl oontener el informe o 41ct~ 
.... l•to• r1qul•lto• •oaa 

a) lol..,..i6a 4• la l1laoi6a ooa Beta4o• l'lnanoiero• 1 
IKprH16a 4• Oplal6a1 .. to quiere 4eoir que el ooa
tdor pdblloo al realizar ua traba~o 41be esprHar 
olaraaent1.la r1laoi6a que.ti• .. oóa la into:raaoi6n 
ttunoi.1ra, 8U oplDlda •Obre .. ,., 1 ID 8U CHO, 

las lialtaoionH que hQa 1noontra40 al realbar n 
, ..... , la1 1alT•4a4t• que eur~aa 41 11ta1 liait .... 
ot.oaH o la• raso••• t.aportante• por las q11• pr•H! . 
ta aaa opinl6a n1gatl.a o •• abatiene 41 4ar una 
o•ialda profe1iona1 ,da ouan4,o U,a reallz114o su 
1x .. 1a 41 a1uer4o oon la1 nol'll&8.41 au4itorfa geae
ralaent1 ao1pta4••• 

b) la111 41 Opiat.6a Sobre l1ta401 l'lnanoi1ro11 0Uan4o 
11 oonta4or pdbll10 oplaa ·1obr• 11ta401 tiaaaoiero• 
4ebe tollar ID oueata qli11 
l.• Se rtall•aroa 41 uuerclo a prlaoiplo1 de oont .. 

1'lll4ll41 
2.- 1ato1 prlnolplo1 •• aplicaron aobr1 bale• ooa.

•lnentHa 
J.- r.a t.ntonaol6a qu •• preHnta H 9llfiolent1 P! 

ra iat1rpr1tarla rasonableaente. 
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?.) PROCSDIKISNTOS D3 AUDI~ORIA 

Loe procedimientos de auditoria ion un conjunto 41 t'cD1-
c&1 que se utilizan 1n la inv11ti1aci6n 1 que 11 aplican a una 
partida o a Wl grupo de aoonte.oi111iento1 e1taminadoa. la por me
dio di la ·aplioaoi6n de los procedimientos de auditor!a que 11 
conta4or pdblioo ob~iene las bases que lo v.n a a.yu.dar a tund! 
mentar su opini6n. 

. B1 11 CODtador pdblico.quien Ya a decidir qgf proc1dim19!! 
toa de auditor!a debe aplicar al e11:aminar loa estados tinanci!· 
roa 41 una entidad, para as! estar segllJ'o de la razonabilidad 
41 ~atoa 1 poder emitir una opin16n objetiva 1 proteaional. 

Por lo que •• r1tier1 a la extensi6n o alcance de 101 pr! 
c111imientos 41 audit'or!a, H reoomi1mcta examinar una muestra 
que represente a lns partidas in4ividuale1, para obtener del 
renltado de fst1 IX8lllen, una opin16n seneral sobre la particla 
eXUlinacta. A 1ato se le 11- aplioaci6n de pNebas 11lectina. 

La r.elaoi6n que existe entre lu partida• examinadas 1 
la1 partidas individuales se conoce como .la extenei6n o alcance 
41 loa prooediaientos 41 auditoria 1 determinarla 11 uno ele 
101 paao1 i111pol'tlllltea al planear la 11&ditorla. 

IJ. 11011ento 111 que los proc1elill1111tos 41 audttorla 11 van 
a apl:lou', 11 conoce como oporttmicla4 ... mohaa ccuiones, no 
•• oonYeni1nt1 aplicar los proc1dilliento11 ele 111&ditorfa r1t1r1;e 

·tea al 1xuen 41 los 11ts4oa f11111ncieroa • la .feeha • qlle f! 
ta tueroa eld.t14osr la niqorfa ele lH proo14111l111toa de 111&41-
torta •• aplican me~or antea o despafa del clel'l"I del ajeroi-
olo. 

Dunnta la rwla16n, 11 contador pdblioo debe taer la 
cel't••• da que •-'' obten11D40 loa clatoa neoe1ario1 que le llW.l! 
dariD a. r1apaldar w optni&l, pm cnmpU.r con lo Ulterior, 
Ollanta con 101 proc1diaientoa.q111 .apJ'lleba la protH:l.6n; elti.,. 
tu ocaaionea en que 4:1.ohoa prooedild.•to1 no pUed1n apl1cara1, 



, 

por lo que en ••t• c .. o el au4i,or 4eber' ut~licar 1111 erperie~ 

oiapal'a 4lllfllar un prooedilliento e911tic:La1, oon el que .. pue
u o'Meur aa en4enoia que peralta fwldallentar una op1D16n. 
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I.4 fBONICAS DB AUDifOBI& 

Laa Uonioaa 4e au41to:ria •• loa l'HVaoa OOll q•• euata 
11 oon1ia4or pdblioo para obttllll' la illto..-01'• Motaaria que 
ooapNtbt loa 4atoa obl:llli4oa, r• Na por'1- mlM o por otru 
peraoaaa. IR•• tlold.ou .. 1aa •icUilllt••• 
A) BSfUDIO ODll&r.1 

A tra•I• 4• lata tlmd.oa, 11 au4ttol'.00900~ laa oa-
raote:riatiou pMl'alea 41 la ..,...., m Clro, me 1na40. 
filllllloieroa, eto • 

.. • 111111'0, Oaorio Seaelal• noa 4100 que •el latllClio 
(fenel'al pao4• 4al'H 001-nte lqn4o loa ana4o. fillUIOie
l'H, oueatu o 400UMntoa .,, • eatu 1oa41ot11111• Htari
aoa apl1oaa4o uaa.tlóaloa :Ldozm11 al 11 o.wtto •• elabo
ra apliollll4o oata4oa o..,....tiTO• o alcmlo• otroa roourao. 
Hold.ooa, ••tarf-• aplioUl&o aa Hoat• toiml•. 

1or lo paoNl ena HoU.• H tebt aplicar utH qae 
otraa, .,. que H ua 1laN _... 1aa 4..._ Hom.ou. 

8) AJfALISIS1 

1ol' •üo 4• ·lata tloaloa .. ft a 4•aoOll¡lóUr un wd.

yerao ea ... ,_..,. para po411' 1otu41arlo1 por .lo •n•nl 
•.,. a .. uJ,loar a ouataa ..... l'lou 4t lo. oata4oa tUuiao1 .. 
roa. .. plllt• eluitloar •l 1111'1181• •• la aipl•at• tonas 
l.• Wliüa 4o 1a1aoa1 -.u.. 11 •na&o 41 .. ouena 

elimMdo uteatoa r 4•torm...-· 
11111140 1u pan14aa que iDt•sna 
11 aalto. 

2.- &dliaia 4o Korial.1Dtoa1 Aaalisa ... OU'IO º· abono 
do - ..ntllieato qua .. roalice ----··· 

C) IRSPBOOIOI& 

COllSiet• asa e:iraainar tfaioaaeato bi ... • aat•rial•• o 
4oeu..ntoa para oel'Oio....,.. •• que ua aciti•o •• autlntioo o de 
que la 0perao16D q•• •• ropnn asa ia·oOlltab1lid84 ea cierta. 
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D) OOlf1IRliOION1 
Para que el auditor pue4a cerciorar_•• de la &11tentici

clad de la• operacione• .de la empreea, utili•ar' la colllllnic.! 
cl6n ••crita de per1ona• a~1na1 a la 1mpre1a, 1 que conocen 
lam op1racioD1• qui lita realis6, asf como las condiciones 
oon 1&9 qui la• biso para saber 11 la informaoi6n qDe ee 
tiene e• "'1i4a. 

lata t•onioa 11 realiaa pidiendo a la empresa auditada 
que 11 11orilla a la per1ona a la que •• 11 solicita la oon.
tirilaoi6n para que conteste por escrito al auditor, propol"
ciodn4o11 la inforMOi6n que neo11ita1 Hta oonfil'IUoi6n 
p111de ••r de tr•• ola1111 
1.- Po•itiftl · ID Hh tipo de oonfiruoi6n ee enñu los 

clatoa 1 H pide una reep11eeta, ya sea ctue 
11ten o no oonformea. Generalmente •• uti
lisa para el acti•o. 

2.- .... u ... SI lll&ll4aD 101 datoa 1 •• •olicita una re11-
p1111ña en oaso de que ~a ma inoonfomi-
4"4, taabiln 11 uti111a para oonfil'llBl' el 
aOtiTOo 

3.- -Indirecta, ciega o en bluoo1 !ID eate oa10 no se envfan 
dato•, a6lo 11 pide informaci6n de .. 1do•, 
moyimientoa u otros datos necesario•• Se 
usa general.mente en •1 oaao de pasivos o 
inatitu0ione1 de crldito. 

1) IIYBstIGlOIOl1 
lata tacntoa ail'T• al oonta4or p1bl1oo para obtener ~ 

tormao16n 4e loa flmoionarioa o empleado& de .la e~i'Ha au
d1 tada, oon Hta infol'lllBo16n se podrf formar un ~111010 so
br1 alguna• operacionea 1teotlla4a1 por la empre~. 

Bata t•ontoa se realiza por medio de la aplioaoi6n de 
011estionario1 a los tunoionarios o empleados de la empreea. 

P) DBOLARACION1 
Be una af1rmaoi6n por escrito que debe estar firmada 



" 
por los interesados y que contiene el resultado de lae in-
vestigacionee que se realimaron can los funcionario• o .._. 
~leados da la empre8a1 se aplica ClllalldO 108 datos obteDid08 
son de muoha i11portancia. 

G) CER!IFICAOIOK1 
Consiste en obtener un doouaento que a•ellll'• le verdad 

de un heobo, generalaente oontiene la tir1111 de una auto:ri-
da4. 

B) OB~DV.lOIOl1 
Estat•onica nos .indica 41\le el auditor debe presenoiar 

tfsioamente OOllO se realiman deterllina4as operaoione•• 

I) CALCUL01 
La aplica el contador pdblioo para verificar la corre~ 

oi6n num•rica de las partida• oaloul.adas de forma.indepen-
. diente. · 

: •' 

" 



t., P~OIO• Y SUPSIYISIOK DB Ll AUDitORIA 

OUando uaa empre1a solicita que 1• le proporcione llll& opi 
Di4a 1obre 1111 11tatc1 tinenciero1, requiere que el contador -
pf.ltU.eo le pruatioe llD afniao de calicled ID 111 tra'ba3o; por 
Hta raa6a, te'lll c1111pl1r con lee noru.1 de auditoria general
aente ac1pta488. 

UU. 4• Hta1 aoru1 de auditoria e1 la Plaeaci61l J SUp•! 
Yi1ih, por lo que H iaportuate que el conta4or pdblico defi· 
.. la ext1 .. i6a o alcance d• las pn.eltae 1eleotiYa1 que Y& a 
realizar, J qu•· 1Upel'Yi1i6a ·~•roer• .. las difereate1 etap .. 
de la auditoria. 

Peri poder lleY&r a cabo lo 81lterior, el auditor debes 
a) Oon~oer 11 aane~o de la ••preea 1 loe problema• que tie. .. , 
b) OODooer 111 bi1toria fillllllciera; 
o) Hacer·1111& iaepeccida de 111e otic1Da1 1 111 plaata1 
4) Saltar 0"'111 ion sue polltioa1 de contabilidad; 
e) letudiar 'I eYaluar el control interno. 

Lo1 rellllta401 de una bueu plaaeaoi6D 'I eupenie16D. peNI 
111'11"-a que el contador p41tlioo puec!a ~uetitioar 111 opi11i611. 

Abora bi .. , pero ¿QU• •• la planeaoi6Dt 
se puede deoir que la plua1ao16a .. la priaera parte ••. 

la auditoria, 1 coaei1te en decidir con uaticñ.paci6n qu• proo! 
4ia11Dt01 H TU a uUlisar, qu• estea1i6a tendrin lH prueba.¡ 
ID qd oportllDidad H apUcarAD 1 qllt papelH de traba~o ut1l! 
,.,.._, ad•-"• H a1icaar' el per1onal que realisar6 11 traba-

~º• 

l.a 1atonaao16n que 11 nece1ita pura reali•.r la auditoria 
1• puede obtener de mucbae tor ... , de acuerdo con laa caracte
rbUcae de la empreaa; algulll.'l1 de estas torma1·1oa1 

A) IDtreYietae Pr1viaa con el Cliente y Defin1ci6n del tipo de 
SlrYicio a Preatars 

Antes de iniciar la auditoria •l contador pdblico de-
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be entreYiatar11t COD. 111& Cliente tantu YB0.8 OOllO Ha Dece
a&ri01 para eatablecer laa condicione• del ael'Yioio que Ya 
a proporoioDU'. 

Se recomienda que al audi ter hap con ant1oipaoi6n wia 

liata de loa puntoa que va a tratar para deapu•• eY&luarloa 
Yo aal poder deteraiDU' ai ea n.eoeaaria o n.o otra entreYi .. 
ta para aolarar laa 41ldaa que 9111"2-. 

ilclmoa de loa puntoa da 111pOrtan.tea qua .. 4ablln di! 
cutir oon. al oliente aon.1 
- Definir el Hnioio qtlB H n a pnnu1 
• loaa oon.dioionaa del ••rYioio1 
- Lila liaitaoiona• que aa tendr'81 
- Loa eleaentoa qua .a a proporo101181' al ollenta1 
- La oool'Cl1naoi6n del traba~o en lea ofiohaa del 

olianta1 ato • 
. lll esta• entranataa ae 4•ba Hpeoifioar a qUifn. .. ya 

a 4ir1gir 7 entregar el diotun. ü-'a H .., t.portata 
que al auditor oon.til'llB a Bll oliente por aBOrlto, le.a oon.4! 
olon.ea del traba2o que n a efeotuer1 por otra P9J"•1 el 
oliente ·tubUn. debe. indicar por HOrlto, lli Ht' d• aouaz-
do o n.o con. 4iohaa oolldioionea, coa ob2ato la aYitU' diacna.
alon.ea poatari~r••• 

B) Ia1peooi6n ele· lnetalaoionH 'I ObHrnol&l da Oparaol011.ea1 
11 •ditor rn1.ar& la• la.talaioua da la plaata 'I 

de lea ot1oiDla1 atad• da 1 .. ·opano1-.e da la .. pre .. , 
preat6ndole 1111or later•• a aquallaa oparaoloaea relaoi...., 
41• con la produco16n 1 el ai•t ... la OODtrol :tatal'll01 para 
ooaooar 8118 oaraotarl•itio.. óp8rat1 .... . 

O) IUHUpoi&l ººª 11111o1ourioa 'I .,i ..... . 
•• 111portan.ta qu al auditor ooaosoa el orpn.lcr ... da 

la eaprHa a auditar, para poder 14eat1f1ou ia. ireu qua 
lo ooaponen 'I la ~erarqula qa tlan9D cada 1ao lle 111&• ~ 
oioaarioa 'I eaplaa4081 lo atarior ooa la flUl.104 lle he-
bl8r ooa ello• 1 aal poder ooaooer la• pol1t1o .. de la ,..,_ 
pre .. referente• a 81& fUaoiCllMlllleato 'I 8118 oriterlo• de·oCI! 
tabilisaoi6n.. Una ••• oonooia114o lo anterior, el auditor e! 



cribil't el re•ultadc de su inve•tigaoi6n para que el fun-
cionario o eapleado confil'llle que 11 di6 esa intormaoi6n y 

da ••ta tol'llll al auditor pueda tener elementos que lo ayu..
den a planear la auditorfa. 

D) Oolaboraci6a del Clientas 
11 contador pdblico deba detinir con •U oliente la col! 

· boraoi6n qua l•t• la 'fil a otorgar durante la revisi6n. Beta 
cclaboraci6a debe ocntinaarla el oliente por ••orlto. 

Una Ye1 qua •e ha obtenido la informaci6n neoaearia, al 
·auditor debe tijar sue honorario• to1111ndo en cuenta los eigui-
1nta• taotoree: 

a) La preparaoi6n del personal nsignodo; 
b) 11 tiempo que •• aaoe•ita para reali1ar el trabajoa 
c) La• dificultada• que ea encuentran en al tranecureo 

del traba~OJ 
4) La a.yu4a qua 41 al oliente1 
a) Loe gastos realizados por el au4itor,atc. 

Cuando 11 auditor ha planeado al traba~o 41 auditorfa 1 

a•Uu eue hoaorarioe, conviene uoer una oarte.-oonve.U.o en la 
qua •• anot~ claraaent1 eue 11e .. ntoe qua eon1 

a) l•pecifioaoi6n clara 1 precisa del traba3o; 
b) Detinioi6n del alcance 1 la durac16a del trabajoa 
o) letl11aoida de honorario•. 

·Por lo que H retier1 al plan de traba3o que elabora 11 
audltor, •• pueda decir que •• la secuencia que se Ya a eeguir 
al r9ali•er la auditorfa 1 contienes 

a) 11 per1onal que 'fil a elaborar el traba30, es de-
clr, 101 ~udantee, loa aupervleorea, etc.; 

b) fachas en las que a1 ft a realizar oada fase 41 
la audltorfa1 qua pueda ser preliminar, de cierre 
o final; 

o) Obaarvaoionea·al control interno, oomo pueden ser 
loa puntos s6li&os o las defioienoi~a; 

d) Loa objetivos de la auditor!a; 



e) La deecripci6n de las pruebas J su alcance. 

Ahura bien, •i al plan de trabajo •• le inolUJen eleaen.
toe de tiempo, se tendr& un progreaa de llllditorfa, el cual 111! 
ve al auditor pera: 

a) Elaborar le auditoria 1 obtener bueno~ reeulta4o•J 
b) 00110 guia para loe 91UdantH al nallsar el traba~o; 
c) Indicar el trabajo que fa1'a por nalisar1 
4)' Estimar honorarios; 
e) Como baee para futuras auditorfu. 

loa planeao16n 4• la llllditoria ac puede ••I' r(g14a, por lo 
que el auditor debe estar preparado para oorregir el procr ... 
d• trabajo cuando ee requiera. 

SIJPEllVISIOH DI LA AUDitORIA 

Sobre la eupervie16n d• la auditoria •• Jlll•4• decir que 
el auditor al auxiliare• de ..,udant•• debe' de llllP•rviaarlo• 
adecuadamente; el activo de Hto H que ~o alguien HtA 
coaproaetido a llacer Wl traba3o 1 reqv.lere 4• .,udante•r •• 
rHponsable de dicho traba~o 1 debe ...,.rnurloa para garant! 
sar que han hecho un buen trabajo. 

r.. wp•rvia16n H hal'A en todoa loa traba3o• 1 en todaa 
lae faeea de ••te, tomando en ouenta la eaperienelaJ capao1--
4ad de los .,udantH, qui•nH ••tarta aieapn a cargo de al
~•n que tenga aa.ror experiencia • 

. S• recOllienta que •• e3el'S& ~or lllportancla a la 1111.pel'
Yi9i6n cuando lo• 8J1.1dantea tienen.poca eaperlencia, 1 .. nor 
iaportanoia oue.ndo loa .,udllnt•• ti....a ..,.or eirpel'tenoia. 

Ooao 1a H di~o, la eupe"1a16a • 1aarA en toda• laa et .. 
paa 4• la auditoria las oualH ••• la planeao16a, la ejeou-
oi6n 1 la terminaoi6n. 

:r.a auperria16n en la etapa de la plaaeao16n ooapr•nde1 
a) Analizar la experienoiaJ oapao14a4 profe•ional 4• loe t11U-
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dante•, para estar seguro de que son los indicados; 
b) •e•i•ar el plan de trabajo 1 los objetivo1 que 1e persiguen 

ea el euaen juto oon 101 qudante• que YllD a realillarlo, 
para e•tar .epros de que se elaborari todo de manera que .. 
•• logre wa trabajo de gru oalidacl prote•ionalf 

o) Di1outir el plaD de trabajo que realiz6 el auditor; 
d) Di•outlr r tijar el presupuesto de tie•po que va a utilizar 

tl pt1'80ul. 

La SUperYiti6D ID las diferente• fa1e1 de la ejeCUCi6D de 
la auditoría comprendes 
a) La rt•ltÍi61l del programa de auditoria; 
b) La 1xplicaoi6n a 101 .,udant11 de la manera en.que van a 

reali7.er el trabajo, los elementos del cliente que se tie-
aea para realizarlo J, el tiempo que se ba estimado para 
aplicar la• pruellae de auditorfat 

o) se·preeenta!'t a 101 11JUdante1 oon el per1onal del cliente y 

1e explicar4n loe 1isteauae contables, registros y otros el! 
•intoe ooa loa que se va a trabajar1 

4) Debe Yigilarse constantemente el trabajo que hacen 101 llJU

danh•, r aclarar la1 dud11 que tengan durante el trabajo; 
1) Se debe oontrolar el tieapo que utiliza cada uno de loe llfl! 

dante• para detectar ineficiencia• o parte• •• las que se 
nece•lte aodificar tl programa de auditorías 

f) Debe revi1aree oportuna 1 cuidado11&11ente que los papeles de 
trabajo que bagan los.a.vudante1 e•t•n bien hechos. Si las. 
prueba• que se lle•aron a cabo no •on 1ati•faotoria1, •• b! 
r'8 prueba• adiclonale• que complementen el trabajo. 

r.. .uperYisi6n en la etapa de la terminaci6n del trabajo 
ooaprende1 
a) Hacer Wlll dltima reYisi6n de los papeles de trabajo para '! 

ber si eat4n completos 1 si han oUJllplido con la planeac16n 
de lo. auditorfa; 

b) Revisar y aprobar el informe que se obtiene del trabajo 
realizado; 
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c) Se recomienda que lllltea de emitir el informe, otra persona 
del despacho revise los borradores para comprobar que •• ha 
cumplido con las normas de auditoría 1 la opin16n que •• ya 
a dar eat6 justificada por el traba~o realiaa4o. 

Bn los papelea detrabajo debe quedar eY14encia 41 la aa.-
P•l'Tiai6n de la siguiente formas 
a) 11 aupal'Yiaor debe poner au inicial en loa papel•• elebora

do1 por los IQ'U4ant1a. Adell4a conYiene que el contador pd-
blic o que va a dictaminar coloque 8UI inicial•• •• loa pap! 
111 de trabajo qu1 lo requieran dada au 111port11DOiat 

b) Se debe hacer anotaciones en loa papelea 4• *raba~o para 
ooaplementar las que hlQ'aa hecho 101 ~dantes 1 aai poder 
describir ae~or el traba~o 4• auditoria 1 las coaoluaio .. •1 

o) Se deben preparar informes sobre el 4eaeaT01Yiaieato 41 loa 
ll)'Udantea, an loa Cual•• •• lndioarl. el traba~o que hioie-
ron, la manera en qui lo hicieron, la preparaoi6n t•entoa 1 
la oapaoida4 qua alcU11aron1 

d) Aplicando ouastionarioa de aup1l'Yiai6n elaborados para 4if! 
rentes nivielea1 

e) Indicando en un memorandda, que el auditor 1noar19do revia6 
lo que sus llfUdante• .notaron en loa papelea da traba~o 1, 
ooaprobR4o que 1&1 prue"8a raali11&4aa 1 las conoluaionH a 
que •• lleg6 son lea adeouadaa. 
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?.6 BS!UDIO Y .8VALUAOION DEL CONTROL INTERNO 

Bl IA•tituto l•Kicano de Contadores Pdbliooe nos dice que 
•l Control Iatel'Do ••t' fonaado por el plan de organizaoidn de 
aaa 89preea, ••f coao .ua a~todoe 1 proc1dimiento1; 101 cuales 
•e utilizaa pal'a •al'fllgllal'dar 1111e activos, verificar la eKact! 
tud 1 confiabilidad de su inforaacidn fillSl\ciera, promover ef! 
ciencia operacional 1 provoca~ adh1r1noia a lae polftioae pre! 
oritae por la •dJlini•traoida. 

fOlllUldo ell cuenta lo anterior ee advierte que loe objeti
TD• dll Ooatrol Interno eon1 

1) Obtenoida de infor.aci6n financiera oorrecta 1 

••cui'as 
1) Proteooida de loa aetivoe de la entidadf 
G) 1roaoeU11 4• la eficiencia 1 adheaiii6n á la1 pol! 

tioae de la ••pre••• 

Para que el Control Interao ee pueda estudiar y evaluar 
a&a f'cilaente, •• encuentra integrado por cuatro element0111 

a) Orpnizaoi6a1 
b) Prooedimient09; 

· c) lereoul¡ 
d) Slape"1ei6n. 
1 conUauaoUn, 1 tomando coao base lo qu• dice Oeorio 

Sallcllea, •• aenoiona ell qu• ooneiete cada uno de ellos para un . 
.. ~or entendiaiento de loe •i .. o•• 

a) OIG&llIZAOI0•1 
Reconoce y distiDBUe las tareas necesarias para el lo

gro de loe objetivoe, ee encarga de delegar autoridad den.-
tro de loe llivelH jer~UiOOS, ordenando Y dando rHpOne~ 
bilidadee al personal que forma pnrte de la organizaoi6n ' 
con el objeto de lograr sus fines. 

Loa elementos del Control Interno que formall parte de 
la Organización son: 
l.-m:recci611: Se encurga de establecer y supervisar 

la comllllicaci6n y las políticas generalee 1 ade-
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~ae de tomar las decisiones, 
2.- Coordinaci6n: Ea resposable de qua lee partee 

que integran la empresa funcionen adeoua4alllente • 
. ].- Diviei6n de Laborees Separa lae laboree de oper! 

ci6n, custodia y registro para aeftalar la eape--· 
cializaci6n de laboreas ae3orar la calidad ae 
101 productos, d• loa ••rYicioa que e1 ofrecen; 
IYitando que una mi1111& operaoi6n asa 1111De3aaa 
desde eu origen hasta eu rtgietro por una lliema 
persona. 

4.- Aeignaci6n de ReeponsabilidadHt La organisaci6n 
debe tener bien claros loe Di'•lea ~er6rquiooa 
en au orgaJU.graaa, para que loe reour.oa hUllalloa 
con que cuenta puedui identificar a 8119 91lperio
r .. 1 auboerdinadoa f ad delegar reaponeabilid! 
dee 1 asignar tareas. 

b) PI008DllIEHOS1 
Son prinoipioa.aplicablea en la pfaotioa para garanti-

1ar una buena organizcoidn. Se llJUd&, de 101 8*1•ntea ele
mento as 
l.- Pleneaoidn 1 Siatemati1aoi6n1 le eapreea debe 

planear laa operaoionee que a• Yen a realiaar 1 

para esto requiere de inatruoti•o• sobre· laa 
tunoionea des direcoi6n, ooord1naoi6n, d1Tiai6a 
de laborea, fi3aoi6n de reapon1111bilidadeas ea-
toe inetruotivoa. aon loa manual•• de prooeti
mien.toa que tienen coao ob3eti•oas 
- que el personal cumpla con aua tunoioneas 
- informar loe prooedilllientoas 
- reducir errores; 

eficiente entrelllllliento del pe~eonals 
- reducir 6 eliDli1Ull' 6r4enea verbales J, 
- tomar decisiones adecuadas. 

2.- Registros 1 Pormaa: Son loa medios qua noa eyu

dar41i a poner en marcha procedimientos adeCU8""-
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4o• pa:ra registrar las operaciones, ee decir, ·1a 
papelerla que la empresa requiere para registrar 
111&• operaoione•• 

3.- tnfor11e•1 Loa estados financieros son elementos 
i.Jldi1p1naable• para 11 bllen funcionamiento de la 
1apr1 .. , J 41b1n ••r p1ri6dicoa para que se pue
daa tomar 41ci•iOD1• corr1ot ... 

o) PDSOIAL1 
Lo• r1our•o• bllallllos son 11 elemento m6a 1aportante de la 

1apr•••• por lo tanto •• 41b1n hacer estudios 1 evaluacio-
lll• ••p1oial1• para a•l colocar a cada persone en el pu.esto 
141al. 

Loa eltaentoe 4el Oontrol tnttno que foJ'lllllD parte 41 Pe! 
90D81 IOIU 

l.- Jllatr1DaSi1nto1 Antes de que 11 per•onal comience 
a 4eaeap1flalo su pue•to •• requiere que bsf• tezi! 
do ua.entrenaaiento. Oapaoitar al personal ea 
__, illportante, puH ad si .obtiene una 11191or 
1f1c11noia.1n la op1raoi6n debido a que cada em
pleado podri identificar claramente eus tuncio-
ne• J 111&• r1aponaabilidad1•, lo cual lo oonduci-

. r& a lograr un aejor trabajo. 
2.- '1fic1.encis1 Si 11 tiene uaa bUens oapso1tsoi6n 

el eapleado c1111plirA na rHponesbilidedH 1 se
r' 8's productivo. 

3•- •orali4a41 Otro punto importante dentro del sie
teaa 4e Oontrol Interno ea 11 oomportlllli1nto del 
per•onal,· por esta ru6n e• preciso que la empr! 
ea cuente oon un departamento que seleccione al 
per•oaal 11 cual fijar! los requisitos mlnimos 
de admiaiill, por otra parte, t11111biAn es oonv1....., 
niente que los.directivos fijen politices ene .. ! 
nadas a motivar a su personal, por ejemplos vac! 
oiones peri6dicae, rotación de personal., permi-
soa a osttidinntea, etc. 

4.- Retribución: Se le debe pngar justnmente al tra.-
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bajador para que se sienta a gueto 1 este motiv! 
do para trabajar oon entusiasmo. 

d) SUPERVISION: 

Ea neoesario establecer una adeouada auperrieidn, la 
cual se enoarcar' de vicilar que la orcuizaoidn e1t' ~ 
cionando como se eetableoi6 1 loe procediaientoe ee e1t•n 
aplicando como fueron planeados. 

Por otra pa.rte, el contador pdblioo debe anotar en 111&a 
papelea da traba~o que ae efeotu6 el ez .. en de Control ID-
terno y laa oonclueionea a lae que ae llec6 1 eato oon la f! 
nalidad de: 
1,- Comprobar que 1e oumpli6 oon la noraa de audito

ria que indica su ezaaen. 
2.- Pundamentar la exteai6n o aloanoe de laa prueba• 

de auditoria y, la oportllllidad de lae mi1111a1. 
3.- Probar que ae ex811in6 ea oa10 de proble .... 
4.- Auxiliar en la euperviai6n del traba~o de loe 

BTUdantea; etc. 

Bxistea diveraoe ••todoa para la evaluaoidn del Control 
Interno, aielldo 101 mAe oolllllllea loa aiguienteas 
A) ••todo Descriptivos ID late altodo •• narran lae oaraoter1.! 

tioaa de lea operaoioaea 1 t\lnoionea por aotividadea1 por 
e~emplos por depart .. ento1. Teabiln ae puede dividir por 
tuncionarioe o empladoa o por regiatroe de contabilidad. 

B) •ltodo de Oueatlonarioas Bate mltOdo oonaiate en hacer uaa 
lista de preguntas blaioaa an un siete .. de Control Interao 
para que deapula ea conteaten dentro de la· 911pr9aa que ee 
examina. 

C).lltodo Gr6tioos Oonsillt•· en presentar ob~etivamente la or~ 
nisaoi6n del cliente 1 loa prooediaientos que tiene implan
tados en eua departamentos, o bien, en hacer cr4ticaa oomb! 
nadas de orcanizacidn 1 procediaientoa. 
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Be importaate que el auditor examine el Control Interno 
por·Taria• l'll&onee, la primera•• que una de las afirmaciones 
"li4etoae del d1ct11111en dices •Mi ex11111en se efectuó de acuerdo 
oon lae no:r'81l1 de auditoria generalaente aceptadas", por esta 
ras6a 1111& de laa nor11aa de auditorfa referente• a la ejeouci6n 
del trabajo ea •81 eatudio 1 e'Valuaci6n del control ~nterno"; 
por ~o tllllto ao •• puede opinar aclare lae cifra• de los eeta--
401 fiDBDoieroa ai ao se ha cumplido con esta norma. 

r.a aepn4a ru6n ea que el contador pdblico examina el 
Control Interno oon la finalidad de aeil&lar la Daturaleaa, ex
tenai6a 1 oportunidad de los procedillientoa de auditorfa. 

lía tercera •• que ee requiere examinar el Control Interno 
para que el contador p4blico pueda cClllUDicar a eu oliente lee 
clefiotanoiae encontrad••· 

La 011&rt• H que el InaUwto ledcuo de CoatadOrH H
bliooe o011eáta1 •11 contador ptblioo no debe oponer sal•edadee, 
Di alllataner•e 4e ellltir eu dtotaaen eobl'e eatadoe f:lnancieroa, 
por defiOiallOiaa en el control 1Dtel'l10, a aenoe que oourrea 
lae tr•• oirounetanoiae •il\&ieDte11 

- Ql&a anetllll aeriae falla• u oaiaionee en cle'teraiJI! 
4*9 t .. •• del Control Interno. 

• Qua '93.ea falle• u o.ietoaea pueden afectar a ct~ 
traa lle relaUn. ..,ni1iu4 an loa estado• tinancie
l'Oa que laa 4e diotlllilllll'. 

- Qua lH deaaoa de au oliente u otras otrounataa-
oi•• 1• i!lpiclan raal11N' lae pnte'baa atlioicmalH 
para 811lplir 1•a.fa11ÁI u Old.•ion•• an al Control 
Ja'erno, 1 que el au41'or HU•• eon aoceaariH P! 
... queclar ea'lefeoho aobro la raaonabilld&ll do laa 
oitra• afeot&llaa. 

11 que el auditor examine al Control Interno tiene laa •! 
guientee venta~a11 

a) Se ahorra tiempo 1 trabajo en la auditorta, lo que 
benetioia a la empresa auditada en ahorro de hono-
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rarios e informaci6n. 
b) El contador pdblico no hará una reviei6n total, lo 

que hará ea aplicar el m6todo da prue'bae aeleoti~ 
va•, determinando eu alcance 1 oportllnidad de 
acuerdo con el examen preVio del Control Interno, 
ee dec1r; que solo H dirigirtl a loa aspecto• 1 •,!! 
tividadee de la empresa que ... requierea la audi
toria y que pueden influir sobre l•• cifra8 pre••! 

.tadae en loe eetadoe financiero•• 

La influencia que tiene la evalueoi6n del Gontrol Interno 
•obre los procedimientos de auditoria •• deteiwi.nante, 1• que 
de 'fata, el auditor eligir' lae pruebaa que va a·realisar, llU 

extenai6n 1 au oportunldad. 

11 Oontrol Interno ea exaaiDado por el.oontador pdblloo 
para que pueda tundaaentar eu optnt&t en el dict ... n solare la 
.razonabilidad de loa eetadoe tlnanoieroa. Olaando DO •• llega a 
º"'•ner la evidenciA neoeearia dentro de loa regilltl'Oe oont.,_ 
blea le deben aplicar otro1 prooadild.ento• de awlitoria y •i a 
peear da ••to 11e obtienen lo• aiaaoe reeultadoe •• deber4. in-
oluir una ealvedad. 0Uan4o el oonta4or p4bltoo no ooat:ia en el 
Oontrol.IDterno, como por e~eaplo 011111140 f•t• DO existe 1 no 
.. puede confiar en loe r•li•troa, el contador pdblioo debel'6 
a'betenere• de opinar, •s!>liOando loa llOtiYO• por loa OWll•• 
tllit• eu a'b9tenotan de opill16n. 

Por lo anterior, la illllueaola qu.tleMn 1a avaluaoUa 
da1·oontrol Iatanao •o'llre el dlot .... •• 911111119ate illportante, 
1• que puede or111ur dHdl uu •l••c1a4 llaet• una a'betenoi6a 
4• O,ini6a •. 



Y.7 IX~BNSION O ALCANCE DB LAS PRUEBAS DE AUDITORIA 

llD inci•O• anteriores ae ha estudiado lo que son lae t'c
nicae J los procedimientca de auditoría, no obstante, adn que
clan po'r resolver laa siguiente• interroganteas 

1) ¿ Qll' t'cnica• y/o procedimientos de auditoría aplicar4 el 
auditor. durante 1111 trabajo? 

1) ¿ Oon quf exten•i6n o alcance ae deber&n aplicar eatas t•c
nica• y/o procedimientos para poder obhner conclusiones 
eobre el &rea o rubro que ee examina de manera que le pe! 
aitu e:r;preear una opin16n eobre 1011 reaultadoa de au tr! 

-~º' 
Por lo que •• refiere a quf t'cnicaa y/o prooedillientoe 

.. deben aplicar, ee:rA el auditor de acuerdo con au buen ~ut-
cio, capacidad 1 oonooimientoa, quien debe decidirlo. 

La extenei6n o alcance da los mlamoa ae aabr• de acuerdo 
oon a1 control illtarno que a• tenga, Ja que por medio de fata, 
el contador pdblico tand:rA loe elementos de iutcio necesario• 
para poder opinar o rendir un inf oraa. 

Una ves qua •• ha definido lo anterior, lllll'gen lae ai--. 
cul•ntaa pre111Dtaa1 
a) ¿ au&ntae weetraa que fol'll&D parta del· rubro a reviei6n ee 

requieran para realiBar un buen tratiaio da auditorfa? 
'b) ¡ 06ao .. van a eeleocionar ••a• meetra11t · 

laepOD41endo a la priaera pre1111t.ta ••pueda.decir qua en
. tre llAe •eetrH H tanpia, 1 •• lleven a cabo ú11 pruallae da 

· a114it~la, al contador pdblico teridr' ads elementos de juicio 
para.tuadamentar.su opini6n. Se puede decir que el·auditor·no 
tandrfa problema• al emitir su opinión ai se revisaran abaolu.. 
tamente.todae la•· operacione• de la empresa, pero esto ea prl! 
tio-•~te imposible, debido al alti, costo que se tendria para 
aaat4aar 1.111 equipo de auditor•• que realice esta revisi6n. 
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Contestando a la segunda pregunta, ae dir6 que el auditor 
seleccionar! sus muestras basándose en el control interno de 
manera que los resultados que obtenga de su exaaen sean una 1:1! 
se para dar .una opini6n sobre el total del rubro que eat6 ex~ 
minando. 
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I.8 PAPELES DE 'rRABAJO 

Loe papelea de trabajo son el conjunto de cádulas y docu.
.. ntoa. que elabora el contador pdblico durante el transcurso 
de la auditoria, en ellos se encuentra el resultado de la apl1 
oaoi6n de loe procediaientoa de auditoria y constituyen la ev_! 
ciencia del trabe.jo realizado. 

Loe papelea de trabajo oontienens 

a) L&ll condiciones que encontr6 el auditor durante au trabajo 
~) lea t•onicaa 1 procedimientos de auditoria que fueron apli-

cadoa, aai como su extenai6n o alcance 
o) 11 raaultado obtenido de las prueba1 realiaadaa 
el) lea oontir.aciónea obt1n1daa de fuentes externa• 
~) lea contir1111cionH obtenida• de fuentes internas 
f) Su• ooncluaionea 

Loe papelea de trabajo se hacen para que el auditor pueda 
tunda11entar .u·opini6n aobre loa Htadoe tinancieroa1' tamb1'n 
eirTen coao llD8 1nformaoi61l posterior a otroa auditores que "! 
ran •. opinar eobr• el trabajo reallcado, a la1 autoridad•• fi! 
oalea o al olientes en 101 papales de trabajo se Ta a dejar 
oon1tanoia de que el auditor biso un trabajo de calidad profe
aioaal '' taabi•n •• elaboran para poder hacer el trabajo oca 
UD llfni•O de ti .. po 1 Hfuel'SOe 

Loa objeti'IOa ele loa papal•• de trabajo aons 
a) Qua al awlitor reapalcle J tuaclaaente en ello• eua lntor11•• 
~) QI&• all'tllll de fuente de infol'll80l&a 
o) Qu.• proporolODen una e'liclenola ele que ae realia6 el traba'º' 

tNaloaaoe, 111&• U.aitao10ae• r w oportuniclacl 
el) Qll• OOllJIN•be que el aucll tor hho 1111. trabajo coa oalid-4 

profeeional. · 
a) Qlle aea una guia para la elaboraci6n de futura• auditoria•, 

r·una referencia para detel'llinar la con1lstencia, en la 
aplicaci6n de principios de contabilidad generalmente acep.. 
tadoa de un ejercicio a otro, etc. 



27 

D~rante la planeaci6n de los .papeles de trabajo, el audi
tor determinará cuáles utilizará durante la auditoria y los 
elaborarli, 

Los papeles de trabajo se deben pre-elaborar para que el 
oontador pdblico est6 seguro de que no talta Diagdn detalle i,! 
portante y no tenga la posibilidad.de_ Ollitir prooedimientoe; 
pueda dar un 6rden l6gico al trabajo 1 ahorrar Uempor ee fac_! 
lite la diviei6n del trabe.jo aei COllO la euperYiei6n del mie-
áo1 ee evite que 1011 enoargadoe d• baoer la &1&di1;oria Otlitu 
procedimientoe; etc, 

La opini6n <lll contador pdblico eat' respaldada por loe P! 
pelea de trabajo, ya que de ellos ee 'ft. a obtanel' la into~
oi6n 1 se va a comprobar el trabajo de atlditoria. 

Por lo tanto, los papelee da traba~o aoa ezclusi...menta 
del auditor, la informaci6n qua contienen por.aar del clienta 
•• oontidancial 1 su uso eat' renrlllcldo por al eeoreto prof.! 
atonal. 

·Bxiaten varias olaeea de papelea de trabajos 
A) Hojaa 4e 'frabajo1 

Son hojae tabuluea an lee qlUI M paaa- -ontrar loa 
•iBiaientea 4atoa1 oonoapto, retereaala, 9&14oe, ajuetea, 
aal4oa ajueta401 1 l&l4oe tiJlal••• 

1) 0'4ulN 8wlal'i&81 

11\ ella• •• uotur. laa cima oorr .. P,GD4ientea a a .U.aao 
ll"IPº 4t oonoeptoe que eaHa 4eeglo•o• an.l.N. o'4ulae 811! 
lltloaa. Loe total•• que apel'to .. ••.tu o•dulu aapr
lentan en loe aetadoa ft.niinoieroa. 

O) Of4ulae.Analitioaes 
111 ellae ee detallan 101 ruigloaea que •• encuentran 

.en las ddulaa eWllBl'iu. 

~os papeles de trabajo deben tener loa eiguientae datoss 
1.- Nombre de la empresa sujeta a exeaen 
2.- Rubro de los estados finenoieroe 



3.- Pecha de la auditoría 
4.- Indice (en rojo) 
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5.- Nombre o iniciales de loe responsables de la ela-
boraci6n de la cldula 

6.- l'uente 
7.- Desarrollo de las prueba~ realizadas 
8.- ~oncluaionea 

9.- lecomendaoione1 

Por otra parte, loe papeles de trabajo deben estar ordena 
4oa 16gioamente para una looaliv.aoi6n r4pida de los mismos; 
por eato se accatuabra a estandarizar los índices y las marcas 
para ahorrar tiempo en la auditorfa, pues al usarlos se facili 
ta la local1zi1oi6n r'pida de los papelee de trabajo. 

BXieten varias claaea de fndioe1 como aon1 
a) Nua•rioo alfab&tico 
b) Alfabltioo doble 
o) Alfa~tioo 4oble num4rioo 
4) lllullrico 
•) Deciul 

r..a llBl'OH ae utilizan para ahorrar Ue11po 1 papel e ind! 
can un hecho, una tlcnica, un proced:llliento, etc., eupliendo 
la.4e1cripoida de cada ~rti4a ezBll1na4a. Para que lo anterior 
•• realice· iiia. oonflaaioua H CODY•niente qua al inicio 4el •! 
pe411nt1 4e loa papelea 41 trabajo 111 definan loa afaboloa que 
.. 'l8a a utilisar 11t11.11iplifioa40. 

Loa falicaa c1'Usa4oa ain•n pera relacionar una ~ varia• 
o•dlllaa da au41torfa con 11 fin da cru•ar los 4ato1 r1lRoio111oo 
doa oonteni401 en e11 .. , 1 11 anotan a un ledo.de loa 4atoa 
que ·•• ftn a Cl'llSar. 
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II.l OONCBP'l'O 

l•ta olaae de auditoria •e refiere al control de loe ae -
peotoa cuantificable• en dinero, de laa operaciones de las em
pr•••••. Por e ata ra116n se le conoce con el nombre de audi tor!a 
de e•tadoa financieros. 

Debido a lo anterior, la auditoría de· estados financieros 
•• con•id•rada como la m4e amplia de laa auditorías específica~, 
1a que toda• laa op•racionea de una emprase tienen directa o -
:lndireot ... nte alguna implicaci6n financiera. 

11 libro de•Normaa 1 Procedimientoa de Auditoría• del 
I.•.o.P., define a la auditoda de estados financieros de la -
siguiente maneras "Ba la que lleva a cabo el contador pdblico 
independiente aobre loa eatados financieros de au cliente, r1!! 
4ian4o coao resultado una opini6n profesional independiente e2 
bre la.ra11onabilidll4 oon que eetoa preaentan la •ituaci6n fi-
nanoiera1 ••i coao loa rellÍlltadoa de laa operaciones pre11nta
daa por la empresa de acuerdo con prinoipioe de contabilidad -
aplicados eobr• baaea con1i1tentea•. 
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II,2 OBJETIVO 

Bl objetivo de la auditoria de estados financieros es: 
.Examinar los estados financieros para rendir una opinidn pro -
feaional independlltnte sobre la r.azonabilidad con que lltos, 
presentan la situaci4n financiera 7 el re11Ultado de las oper~ 
ciones de la empresa, de contol'lllidad con principios de cont~ 
bilidad aplicados sotire bases con11i11tentes. 

Loa estados financieros pueden e11tar talnados cOllO oon
Houencia de desfalcos e ·irregularidad••• o de .mala pre•nta
oi4n ·deliberada por parte de la gerencia, o por 1111ba11 oaua ... 

Sin embargo, el eX1111en que tiene oomo finalidad expresar. 
una opini4n sobre los e11tados filllllloieros, no est,, planel&do 
u orientado, para .de11wbrir trau4e11 u otras irregularidadH -
similares, aunque ••tas pueden eer 4eswbiertH. 
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II.3 D!ODOLOGIA 

In el desempefto de sus actividades como auditor, el oonta 
dor pdblico independiente se considera un experto en contabill 
dlll1 1 en loe proced:llliantos de auditorfa. Bn t~rminos genera -
les, llU fllncidn ee liJDi ta a informar eo bre si tuaoione s re sul -

tantea de tr.nsacoionss o negocios que hayan tenido lugar en 
el pasado. 

11 auditor independiente debe tB111bi~n usar su ori terio 
profesional para decidir acarea del alcance o extensidn que· d~ 
ba dar a su -..rificacidn. 

Los hermanos lancera en su libro "La Auditoría de ios Es
tados PinanclerosR, saftalan que1 "Para determinar la naturala
sa J alcance de su rerisidn al contador pdblico necesaril!llllente 
teD4rA que toaar en oonsideracidn entre otras cosas1 

a) Los fines para los que se requiere la auditor!a. 

b) La cantidad de detalle que ses necesario incluir en 
los esta4os qua deban acompaflarse a su informa. 

c) 11 tipo del negocio ou7as cu.en~s Tan a ser exwninadas. 

d) :n aiatama interno de oo~probaoi4n y r.ontrol. 

Aunque el contador pdblioo no aat! capacitado para contr2 
lar el uso qua s• hap de llU intoraa, su progr11111a da aU4itor1a 
n•Cl881'i .. en'8 .. tol'llllllll'! para satisfacer las condiciones 
que ·rsqmsrsn los fillH ds n'au4Uor1s 1 cualesquiera instru,t 
oion~• espeoilllH que uplien 1111 .. alcanae. Por e;!smplo, al el -
ob~eto principal es dHov.brir posibles lrreaularidades, habl'A 

·que 'bacer.in,,.stigaclones especiales en aquellas cuentas que -
.probable .. nte ha1111. sido altera4asr. 

&.~oontiiluaoid6 ee prs .. ntan los procedimientos de audito -
rfa aplicables para el examen de los sstadoe financieros. 

Cabe seftalar qua tales procedimientos eon los sugerido& 
por al I.M.C.P. a trav«s da su libro de "llo:rmas 1 Procedimien
tos da Auditoría", 
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EFECTIVO 

Se realizará el examen de las cuentas que se refieren al 
efectivo disponible imnediatemente y. sin restricci6n, repre"aa!! 
tadas por loe saldos da caja y cuentas bancarias de cheques o e 
de dep6sitos a la Vista. 

Objetivos 

a) Comprobar la autenticidad da loe tondoa 

Los tondos mostrados en el balance deben existir y ser 
propiedad de la ampran, )'& Ha que obren en su poder, en pe -
der de terceros o en tr4na1to. 

b) Comprobar que el balance incluye todos loa tonel•• 

Adem411 de lo señalado en el inciso anterior, 11e debe da~ 
terminar que dentro de e11ta· rubro del balance 11e incluyen to -
dos loe tondos y dep6sito• disponibles que existan. 

o) Determinar la disponibilidad o reetriccione• de 1011 
tondos 

Condiciones tunct .. ental•• q'IM deben sati11tacer1111 para la 
correcta pr•Hntaaidn del concepto d• •f•otho en el balano• -
general. 

d) VerU'icer la correcta Yaluaoi6n d• monedas eztranjeraa 

Derivado de lu nuctwaoionu •ntr• el pno •zicano 1 o
tra• d1Yi11u extranjeru •• neae11U'io ftrifioer que la11 •ne -
daa Htranjera• MUl nluadu a lo11 tipo• de c•bio VigentH a 
la techa del balance. 

e) OOilprobar la a4Halllla prHentao16n en el balBnae gene -
ral 1 la renlac16n •• r1111tricclonH 1 •xiatencia de -
moneda• eztranjeraa. 

Procedi•ilnto• 

l.- Arqueoa.- Inepeccidn de todoa loa YBlorea en poder de 
loa ouatodio·a e•l•ccionlldoe a una fecha determinada. 

2.- Confiraaci6n.- Obtener de lu .inatitucionH de orf41-
to con iaa que hqa. operuo la cóapllftfa durante 11 
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ejercicio, loe ealdoe, restricciones y otras caracte
rteticae de lae cuentas bancarias, A este respecto, -
ae recomienda utilizar la forma aprobada por el Inet! 
tuto le:d.cano de Contadoree Pdblicoe, ya que permite 
ebteaer 1ntormaoi6n sobre etras operaciones que ori~ 
IUID 4ereohoe 1 obligaciones de la empre1a. 

J.- Be"11i6n le conciliaciones bancariae.- Veriticaoi6n 
4• la correcoi6n de lae conciliaoionee bancariae, in~ 
wetipo16n de la• partida• inclUidae en lae miina1 1 

ooaprobaciln de que ee hafan registrado loe ajuetH 
que procedan. 0Uan4o eete procedimiento se aplique a 
una techa anterior al cierre del ejercicio, ae debe -
r ... wrificar lae pl'incipalH partidae en concilia -
o14n a dicho oierre. 

4.- Be'fiailn 4e tranaaccionee.- lx•en de la doOU11enta -
oiln que .apara lae antra4u 1 eali4u 4e etocUft P.! 
ra ftl'itioar la autenUoi.414 de lu ai••• 1 coapro -
blll' q'lll ee hBD .. &Uido lae polttioae 1 procedimiento• 
4• ooatrol aprobldoe. 

5o• Gertl 4o .. 'li.aientoao• Yeritioaol6n 4o loe llOTilliea • 
toa •• oteotift por, \ID porlo4o antericn' 1 poeterior -
al oierro 4el o;tercioio para coaprobal' 111 oorreoto rs 

~·'"· 6,- BeYiella do traapa .. • •• fonio•·· Cclllpl'Obaolln de que 

i.a tl'Upaeo• 4• folllloa entre 1aa CNIDtu banclll'iaa 4• 
1• 111 .. lllfN• o ooa 11U filial .... oorr .. pc114•n -.,....._ .•. 

., •• 'faluaol&a •• .. ne4ae estrenieraii 1 ·••••·· Yeritioa 
eiaD •• • oirnota ftluacth con be .. ea 1ae ooutia
noaee .eúetoato•. a1 · oi•rr• ael e;terclolo. 

s •• Yerltt.oaolln 1 rewhoila ao reatrtoo10D1•·- n auas.- . 
tor · a1 trafte de la oonttnaoi6a de ea14oe bancarioe, 
carta 4• deolaraotono • 4• la gerencia 1 otroe proc84,l 
aie11toa de auditorb, deber! estar alerta a efectos -
de conocer y evaluar cualquier reetricoi6n.al ueo del 
efectivo, tales como reciprocidades en cuentas banca
rias, guardias, etc, 



IN'lmSIONBS EN VALORES 

Objetivos 

a) Comprobar la ezistenoia t1a1oa de 101 Yalortts 1 que 
sean propiedad de la empre11&. 

Dado que 1011 nlores son de real1saoi6n 1-diata, es na -
cssario aHgurarse de su enstenoia tfsioa 1 ezlllllinar la doou. 
mentaci6n que demuestre BU lecf tiaa proptad ... 

b) ~mprobar que todoe loa ftlorea ae eaauntr1n repstr1 
do1. 

B1 neceaario ftrittoar el correcto npstl'o de laa tnnr
atones por la tao111da4 de BU oonnrstcfn a 1tect1vo 7, oonae -
ouentementt;, el riesao de 11BDe~oa ia4ebtdoa ea latente, eobre 
todo• en lo referente al cobro de rendillientoa. 

O) Verificar la oorreo'8 nluaoi6n de laa inftraionH. 

Por la1 constantes tluotuaoionea que t11n11D loa ..ictrea -
en el m1roa40 1 1111 afecto en loa r19llltadoa di la e1111reea, ea 
neoeaario · nrttioar n oorreota ftluao16n en ooaoorclanoia con 
principio• d1 oontab~11dll4 • 

. d) OallprobG' 11 npatro de loa prOctuotoa en el perfodo -
oone1Ípon4ienw. 

De'biclo • .. 11a1 ~· p0911111 que en lu trauaooioae• et1owa
daa por oaau ta 11ol•· o dap0aU•loa, 11aJa l'IDlialentoa no I'! 
atawtl4oa por la 0011pdla, t1'ba OOllpl'Oblll'• 11 OCR'NOto npa~ 

tro ·•• 11u1 op1raol0Ma dv•te •1 1~vo1oto. 

1) ..,...,_. b ....... pftaH'8oi .. ft 1 .. ·oaW01 ti • 
UMloroa 7 la nwlaai,. .. 1U -.... •• ftluaolfD r ............. . . 

Wu ·lu .... aotaddl ... de 1u tawraiODI• n.,eoto • • 
ttaponlidal o pelWMllOiao H .. Olllll'l.O ~ur ciue aq119llu 
q• aon •• nalluot,. S-llau .. preoenwa ..., W.1, ., •! 
bitlo • .~. •ñta ainu • 'flftutoa11 ea • '"~º• .. d111e -
nwllll' 11 .,_. ... _.. plll'a Yal.urla• 1 laa relltl'loolonea ;i 

qua en n caeo enltlm. 



Prooedimiento1 

1.- .&rqueoe.- Inepeoc16n física de loe t!tuloe i cupones 
releti..oe o doouento1 repre1entativoa de la ·inveraidn. 

2.- Oonfil'lllloi&n.- Obteno16n directa de las inatituoionee 
de cr•dito o de teroerat per1onae, de intormaci6n eo
bre lo• !aldoe, re•triooione1 1 otra• oaraotertetioaa 
de lo• Taloree que ••t•n bajo au ou•todia. 

3.- Re"1a16n de tran•aooion••·- Rzeaen de la dooumentaci6n 
que •pare lat COlllpra• 1 nnta• de 'llllorea, para veri 
ficar la autenttoida4 de la• lli•ae, 1111 correcta oon.., 
•bll1sao11D 1 comprobar que •• han •guido las poU
tioa• 1 procedilliento• de control aprobados. 

4.- 0'1oulo de rendimiento•.- Verifioao16n de la correo -
o16n •• lo• r•ll41ai1entoe, uti1H'4ee o plr41da• por -
ena~enao16n de valoree, impuesto• retenido•, etc. 

5.- Oollpl'O'baci&n de la ftluao16n.- Verit1oao16n de iU oo -
rnota '1111-016n al .oo•to o Mroa4o, •l menor, con b! 
" a la• ooticaoionH o 'falorH d~ real11aoi6n Htim!. 
do• 4• acuerdo. con eeta4oe fiaanoieroe r•oiente1, pr! 
terente .. nt• diotaaina401, die~onibl•• al fin del •-
~•roiillo.-

6.- Re'ftlao16n 4•. lae 'bal81 4• 'lllluao16n 1 gra .... n••·
n au4Uor al tl'ad1 le la ap11oao16n te la. prooedi
lll•nto! te n41torSa entt1 ln41oa4oe, ael CIOllO oon b¡ 

· • ea la ovw. 41 ·teolaraoion•• 4• lá cerenoia, eeta
rl •• oollll010n•• 4• oerolorar!I d• la !4•aua4a r•w -
laoldlÍa 4• · i.. · 11a!!• 41 'lllluaoidn, oll1lfloao14n. J · 11'1 
...... , 41~1at. lllftl'llOUI tÍ'ap0ralee en ft].Ol'llo 
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CUBNTAS POR OOBRAR 

Objetivos 

a) Comprobar la autenticidad del derecho a cobrar lae cue9 
taii. 

b) Determinar loe grariaienee que •xi.atan~ 

Be fre~ente que lae eapreea• realicen operacionee finan
ciera• en las que involucren las caentae por cobrar, 4t lae 
que ee deri"911 oblipcionee continpntu para la propia e111pre
•a J/O que limitan la diepoeicidn 4e lae ai•ae, tal ea el ca-
90 4e1 4eeouento 4e 40CW1entoe, la oee16n 4• a4e'lllloe, la obteg 
oi6n 4• pr•atamoe con garllllt{a ae lae cuentas por cobrar, •te. 

e) Co11probar eu correcta Taluacidn inclu,.ncto eu oobl'abi
litad. 

In 'lirtu4 de que la:e CN9ntu por collrar conati tú,.n un 
factor relevante en la 4eterainael69. 4• loe reaultadoe, el au
ditor e6lo 4•be aceptar en al 1'al111UM1 la• cuentaa 1 4oCllllll8ntoe 
por oobnr valua4oe eo'bre la ba• 4• lo qua rasona1'le .. nte • · 
•apera recibir polf elloe en •f•otho u otro• bl•nH o· aer'li -
oloa. 

i.- Obtencldn la • -'11111• •• loa ..Uoa qaa lnwcren -
laa CN1nt&. ,_ ootrlll' .. Jftf•r•nola tabuWo por -8 
tiaGe4a4H ... bue 4•1 _.....io a raallHl'e 

2.- •• in41aptaea111o .o1'w•r oonnn.o1'n H•H• asraota 
Máh lle loe 4eu4one ,..a loa ..Uoa r•Jll'HtntaU'IOa. 

3 •• In el , ... en caua IÍID • o'llteJICllll toa re911ltactoa .. u.1 
faoterloe a la prs-n aolloUul lle oo0tiraac16n 4e 
ilallloe, ••dar& - •111114• •lloitut ~el la ill -
portanoia 4•1. aaJilo o ·laa otrounatanoia• lo 1111eritan, 
a• vhitar' pereonalMnte al deuctor. 

. . ·. 
4.- Para todo• aquellos saldos por loe que •• envl6 aoli-· 

eit'u~ ••. conflraaci6n 1 no se. obtu'IO reep11esta, el 11!! 
41tor deberl uear proce411d.entoa 1111pletorioe para ··-
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tiatacerse de loe saldos como son: el examen de cobros 
posteriores o Bi no hay, mediante el examen de factu
ras or_iginalea de venta y la correspondiente evidencia 
del embarque relativo. 

5.- Si la confiraacidn ae realiza sobre saldos a la fecha 
clietinta a la de loa estados financieros, ·ill auditor 
tomar6 en cuenta el·control interno eld.entente, la ro 
ta01dn ele 1011 lldeucloe 7, en tocio caso·, se requerird -
lle1'al' a oabo prueba11 sobre loa movimientos registre
cloe entre la techa ele confirmacidn y la de loa estados 
tinanoieros. 

6.- La11 11olicituclee ele confirmacidn enviadas y lee conteo 
taoionee recibida& cleber4n controlaras en loe papelee 
da trabajo del auditor, especificando el alcance del 

· procedimiento 1 los reeultlld.os obtenidos. 

7.- cuando la aplicacidn del procedimiento ele confirma -
oidn no aea poaible o .. conae,feble, el auditor po4r6 -
eubaiatir tal procedlaiento con mltodoa supletorios -
que le proporcionen le aatiafaocidn necesaria sobre -
la autenticidad de loa aaldos. 

8.- In loa caaoa an que ee juzgue necesario, se inspeoCi2, 
IUll'~ lf aic1111t1nte loa ~ooumentoa que amparen loa ade!! 
doa para oeroiorarae da que la dooumaAtacfdn aatl ºº!! · 
plata y aitpedicla o endoaada a favor ele la empreea, 

9.- 11 au.clitor in"111'1ablemente clebtlr' comprobar que la -
entide4 bizo un corte 81.eouado de las. operacionea de 
wnta ex1111inan40 la dooumentacidn que upare lae dlti' 
1111a aalidaa de •aroanofH en tl ejeroioio 1 las prim!, 
rae ealiclaa f. cleYOlUCionea importantes que 88 regta -
traron en al perfodo poaterior. 

10.- 11 au4Uor 4eber6 haoer un eatud1o de laa cuentaa P.! 
ra diaGu.tir aquellas de·dudoao cobro, parP. compro~ar 

la suficiencia de le eatimacidn correspondiente, 

11.- Cuando existan adeudo11 importantes a car¡¡o de eooi•
dadea 1 les circunstancias as! lo 8111eri ten, el audi -
tor deber& obtener copias de los eatadoa financieros, 
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de preferencia auditados por contador p~blico, pera~ 
juzgar de la solvencia del deudor. 

'12.- Como una prueba complementaria ea aconsejable deter
minar el índice de rotacidn de las Cllentas por co ..... 
brar, a fin de definir la tendencia en relacidn con 

,índices anteriores. 

13.- Verificacidn'de correcta valuaoldn de ouentas por O.!!, 
brar en moneda extranjera con baae en las cotizacio
nes existentes al cierre del ejeroiolo. 

14.- Investigar la existencia de gra~nea. 



IllVBITARIOS 

Ob;!etivoa 
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l.- Comprobar su existencia física. 

2.- Verificar ,que sean propiedad de la·empresa. 

3.- Comprobar oue contengan solamente artículos o materi! 

lea en buenas condiciones de consumo y de venta y, en 

BU caso, identificar aquellos en mal estado, obsoletos 

o de lento movimiento. 

4.- éomprobar BU correcta valuacidn, reconociendo en su -
caso, la p'rdida de valor. 

5•- Oeroiorarae que haya oonaietencia en la aplicaci6n de 
101 sistemas y mltodos de valuaci6n. 

6.- Determinar loa gradmenea que existan. 

Loa inventarios propiedad de una empresa pueden ser otor
gados en garantía y como esta circunstancia debe revelarse, se 
tiene que determinar BU existencia. 

7.- 00mprobar BU adecuada preaentao~dn y revelacidn en 
loa estados finanoieroar 

Procedimiento e 

1.- Obaervaoi6n de la toma de inventarios.- El fin primot 
dial de la observaoi6n de loa inventarios físicos es 

aatiafaoerae de. que los procedimientos aaguidos el -
efectuar loa recuentos son adecuados para determinar 
la ·totalidad da loe inventarios propiedad de la empr! 
aa y sus oondioionee físicas. 

2.- Pruebas físicas.- Ea indispensable oue el auditor ha -
ga pruebas físicas de las existencias pfl?'a comprobar 
la correcci6n del inventario físico. 

3•- Reviai6n del corte de inventario.- para poder d~termi, · 
nar la adeouada relacidn entre el inventario físico y 
d inventario segdn libros, as! como la correcta deter. 
minaéi6n de costo de ventas del ejercicio, es india -
pensable revis!ll' el corte de lo·s movimientos de mercllJ! 
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c!es. Al comprobar el corte de recepcidn deberA dete¡ 
minarse que todos loa materiales recibidos haata la -
fecha del inventario, han sido contados f!•icamente 1 

que· ha sido creado el pasivo correspon4iente. 

4.- Comprobaci6n de existenciaa·en 'poder de tercero•·- La• 
existencias de mercancias de la ellJll'eH en poder de -
terceros tales como consignatarios, alllacenee de dep! 
sito, etc., deben verificarse mediante re«Nen"tO f!•i
co. AdemAe debe obtenerse infol'lle.ci6n acerca·de ei e! 
toe tn'rinterios est4a o no gravado• en alguna foraa. 

5.- Comprobaoi6n de existencias de tercero• en poder de la 
empresa.- Las existencias de terceros deberAn eetar S! 
peredas de les propias de la empresa, tanto f!eica co
mo contablemente (en cuentas de orden) J es comproba
r! que no forman parte del total de inventarios. 

6.- Obaervaci6n y pruebas f{eices de inventarios rotati -
vos. 

7.- Obeervaci6n y pruebas físicas de la toma de inventa -
rica totales en fecha distinta a la de fin de ejerci
cio, 

8.- Comprobaci6n de ln correoci6n e.ritmftica de loa inve~ 
terioa f!aicoe& 

Be neoeae.rio que el auditor aplique entre otro• 1oa si -
guientea prooedimientoes 

a) comparar las unidadee contadas eeg4n los marbetes o 
listados utiliza4os, con.las relacione• de inYGnt! 
rio y viceversa. 

b) Co11parar las. unidades recontadas "g4n pruebas fí
sicas del' auditor, con las relaciones de inventario. 

c)Verificar que se utilimaron costos unitarios confo¡ 
ma al mltodo de valuaci6n a4'pta4Ó; 

d) Verificar las operaciones aritllltica•• 

e) Comparar la lllWlll de lae relacione• ..al.U8411!e con loa . 
· saldos de las cuentas de control, aeegur!ndose de• 
que se haran regietrl4o loe ·~uete• reeultantea de 
loa inventario• f!sicoe. 
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9.- Bltlllllen de co·stos uniatrios.- Comprobar la corrección 
de loa costos uniatrios, mediante la· revisión de do~ 
•entacidn original de compra 1 la evaluación del sis
tema de costo• de fabricación en el caso de induetl'iae 
,~ceroior4ndoae de la inclusión de todoe los elemen -
toa del costo. 

lo.~ Sistema 1 m•todo de valuación.- Cerciorarse de que -
el sietema 1 el m•todo de valuación utilizados sean 
loa adecuados 1 que hen sido aplicados consistente -
••nte, 1 loa co•toa no excedan al velos de mercado. 

11.- Realización de •xiatencias.- Deber6 hacerse un estu
dio de loe art!culo• de lento movimiento, excesivos, 
dallados 1 obsoletos, para ·ceroioraree de la auficie~ 
cia de la• •atimaciones correspondientes. 

12.- l•rcanciae •n tr4neito.- se aplicar4n, entre otros, 
lo• eiguientee procedimientos1 

a. ~•visión di las coa4ic1onea de traslación de. dom! 
Dio. 

b. Ver1fioaci6n de la recepoidn posterior en loe al
macene• de la e•pre9a. 

c. Oonf1rmaci6n de· prowedores, de agentes aduenalee 
u otros intermediarios. 

4. R•visidn d• partidas de conciliación con·provs.•d! 
r•il• 

•·· SX..en d1 doC\llPntaoidn comprobatoria. 
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GASTOS ANTICIPADOS 

OBJETIVOS 

e) Comprobar que ee trata de servicios pagados por antioi 
pado, o de compras de artículos y dtilea sujetos a con 
sumo, que afectarAn loa resultados de operaci6n canfor 
me 11e utilicen. 

Be necesario que existan ~asea que soporten los arr,umontcrs 
por loa cuales se considera que los gastos anticipRdoa prod11c,!. 
r6n beneficios futuros. 

b) Comprobar que lae aplicaciones á resultados en ~l eje!!" 
oicio, correspondan a las porciones deve~gadas por ser 
vicios, efectivamente recibidos o consumos efectuados. 

o) Compróbar su correcta valuaci6n 

d, Cerd .. 1rarse que hnya consistenci" en la política de 
tratamiento de estos activos. 

"· Comprobar au adecuada preaentaci:!n y revelaci6n en.los 
estados financieros. 

Procedimientos 

l.- Inspeocidn.- Examen de los documentos originales que 
.amparen los pagoo y comprobacidn de su autorizaoi6n, 

2.- Evaluaoidn de la exietenoia de un beneficio futuro.
!éra'que el auditor pueda formar el juicio .de un ben! 
ficio- !Uturo, ademde del ex(llllon de la documentaci~n -
comprobatoria, será necesario que se auxilie de plát!, 
cae con funcionarios do la empresa. 

),- Confirmacidn,- En a:tgunos casos eorá necesario obte -
nor directamente de terceras pereonae informscidn so
bre l·a vigencia, ·importe y .demás ouracter:lsticas del 
servicio pagado por anticipado, 

4.- Ct\lculo,- Verifl.car que las ¡¡plinnciones a los resul
tadoa tlel <?jerci.cio uorreopc•n<1m1 ti 1,)9 servicios deve!l 
gnd6a o r~c:ibidoa o a los m•ticQloa consumidos. 



5·- Yerifioaoi6n de la consistencia en el tratamiento coa 
table. 

6.- mit el CHO de articuloe dtilee pera el consumo, se ~ 
. plicar'-' loe P!Ocedimientoe recomendados para el exa

MD de innntarioe. 

1.- Pre .. ntaoi4n 1 renlaci6n en loe estados financieros.
Loe prooe41aientoa ae auditoría ~tea mencionados, pe~ 
IU.tir'-a al Ítv.4:1.tor oerciorerae de la adecuada preeen
taoi6n ae eate rubro en los eetadoe fiaanoieroe 1 en 
n oaao, laa renlaaionee que ~1111gv.e necesario. 



INMUEBLES MAQUINARIA Y !QUIPO 
Objetivos 
a) Comprobar que existan y est~n en uso. 

b) Verificar que aean propiedad de la empreaa. 

c) Verificar su correcta yaluaci6n. ; 

d) Gomprobar que el c6aputo de la 4epreciaai6n ae bqra h.! 
cho de acuerdo oon llH!todoa aaeptadoe 1 ba9ee rasona ~ 
ble11. 

e) Comprobar que hap conaiawncia en el mftodo de valua
ci6n '1 el v'1culo ele la clepreciac16n. 

t) Determinar loa srav4menea que eKtatan. 

g) Oomprobar 11U adecuada 'Preaentaaidn 1 rewlaci6n en 1011 
eatadoa financieros. 

Procedimientos 

1.- halnen de. :!.a documentac:!.dn, eaari 1;t.u!a o titulo de pr~ 
piedad '1 la autoril:acidn que •paren laa dquiaiaio -
nea 1 com'Probacidn del Ollllplimiento con lae reglas 
que distingan laa adicione• de loe gastos lle conaer"! 
cidn 1 reparaci6n.- La reyiai6n de ioa doouantoa de -
be abuaar la autorh~ci6n Hcrita pera la 114quiei -
ci6n, la inapeaoidn de la factura original o tftulo -
lle propiedad J«de loe deúe conoeptoa que integran el 
él ooeto del acUTOe 

2.- Al tlfMitaar 1ae e&quiaiaionea iD"•UIU' ei repr .. en -
ten repoliciOM• 1 ooaprobu que loe bienH · nbati 'Ni 
doe tuaron 4a4oe de ba~•· 

3.. ln11pecc16n tleica 'Para OOllJll'Obcr que loe bienes lldqu,l 
ridoa e:d.11tan 1 eetln en ueo. 

4.- lertear que lu p111''1dae en proaeeo .. enauenv•n adn 
inconolua .. '1 no ••t•n siendo utilisedae.· 

s.- Comprobar que la utilided. o plr«ida re81lltante de ve~ 
ta• o re Urca de aatiwa, U,. sido correotuente re -
giatrada 1 se hBJI' cancelado la 4epreaiao16n aOIJl!\U.la-



da oorre8J)ondiente. 

6.- comprobar que, si se erect!lan recuentos períodtcoa de 
loa bienes de activo, la1 bajas detectadas hayan sido 

·~--ª·· 7.- OtmprobU' que la1 cuentas de herramientas y moldea ee 
ban 1181le~ll4o d.e aou1Ho con políticas contablee a4a -

cnaada1. 

8.- lenHr loa cilCNloa d1 la depreoiaciéSn, .u correcto 
reoewo 1 el mo'rimiento de 1•11 cuenta• reapeotivu • 

. . 9.- leriear que loe mhodoa de Yalusci6n 1 depreoiacidn -
ha7an sido aplicados oonaist•ntemente. 

10.- leYiaU' loa cargos a reaul tadoa por mantenimiento p~ 
ra comprobar que no incl117an partidas 4e activo. 

u.- 0011probar que loa ·bienu eatln a4eouadamente prot114 
dos 1 asegurados. 

12.- InwatipoiéSn 4• ga .... nea.- Inneti&ar la ubten
oia de 11'• .... ns• 1 reatricoionu a la dieponibili -
4ai 4e loe aotiYOs tijoa. 

1).- comiirobar la .ieoua4a praaentaol.4n 1 revelaciéSn 4• -
loe eiitdoa ftnanoieroa. 
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IllTAl!GIBLBS 

Objetivos 

a) Determinar que " trata de erogacionee de lae que 11e d!. 
rivar6n beneficio• en ejercicio• futuros. 

b) Cerciorarse qu.e ba7a conels'8ncia en la polhia de ca 
pi taliaaci6n. 

e) Evaluar la rasonabilid-4 del periodo de .u aplicaoi6n 
a 1011 reeultadoa. 

4) Comprobar w eorrecta Yaluacidn. 

e) Comprobar eu a4ecua4a prea1ntacidn 1 revelaoidn en loa 
eatado11 fi11111lciaroa. 

Proce4imiento11 

i.. Inapeoci6n doCUlltntal.- lllullln de loa dOOUlleDtoa orici 
nalee que •paren laa erogaoionea capi'talisedu J·COll
probacidn de .a &'lltoriz1?01dn. 

2 •• BvaluacUn 4e la. •:itiateDCia 4e un beneficio fUtvo. -
SeW41o de lu caraciterf.tl.U 4• 1 .. eropoionéa 1 -
4iew11an oon funoiourioa ,_a ~....- 4• la vi,.noia · 
4e 1cli ben11f1cioa fl&tlaroa. OUllDlo • S'li•P ª'"eal"io, 
obtenoida l!e · 4eo1-ao1-• 4• taiaolourioa 1' 00tttil'll,I 
ot.onH «•._......_ .... ,__tia 1u onolualOM•· 

3 •• 0'1CN1o.- Yeriti111r llM 1u .,u .. iOIMI•• ~· rewi-· 
taAoa 1•1 e.'91'oiot. oornapaalea • la parte prop0ro11 
na1, le .-rao OID el 'Blholo r pnfolo 4• .-ortln -
olh •atabl.ed... · 

4 •• Pra•ataoile 7. nwlaoidn ea ;loa •ata4oa fllÜnot.•roa. 
Loa prooeülli•ntoa .. _.t.torl• mtea nooaen484oa. 
ptnltt.rln al 8114Hor 08l'elor.ra1 41 la. 84•ou.acla pre -
11entaotdn 4e ••te 1"1&1rro·en loa eatad.oa flDllloieroe 1 
en 1111 cHo, laa renlaoionea que ~•&U• neceaeriaa. 
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PASIWS 

a) Cerciorar .. de que todos loe pasivos han sido contra{
doa. a noa'llre de la eapr1aa, se hnn regis'trado y valuado 
a4•cuadaaente,, son rasonablee, correRponden a obliga
ciones r•alea 1 •st~n pendiltltea de cubrir, 

b) Determinar ei 1sieten garantia1 otorgadas, grav4menes 
o restricciones. 

o) Comprobar 81& adecuada preaentaoi6n y revelacidn en loa 
••~oe financieros ••• 

Proedimlentoa 

1.- OOnfin1aci6n.- Obt1nci6n de coaunicaci6n e1ctita de -
inati~cionea ~ue hayan o"tor.ga4o or•ditoa, proveedo -
rea, acr11dore1, ·entidad•• filiale1, abogdos, etc, 

2.- raco1 poater.ior••·- 1i~aaan 4• la 4oaumentaci6n de loa 
paaiwo• papiloa oon poater.iori4114 a la fecha del ba -

lmce, para ••llll'U'• 4• au. e:datencia 1 matentioi -
4114. 

l•• .....n 4• locumentao16D.- lnapeooi6n 4• la 4oeu111nta
o1'9 41"' ..,....111 la wtentioi.4114 4• loa paaiwa re -
............. 1i11Qi4a4He 

4.·. YeritioaoHa 4• .Uw1oa.- Re.taUn da · 1•• 11a... para 
el rapetn •• ·1H pul.'IOa &Ol9lla4oa 1· la 111 dlnle. 
SI. ,.... la 4etll'llillaoi'9 4• 1H aonto• OOl'l'Hponcllen
wa .. req1Í&ere •• aonooiÍDl•ntoa Hpeclalisaloa, · • -
o'bten4d• HWiH, opl.nlonea o 4eo1araoioDH 4• Us 

Dloo• l.n4epe811laate•• · 

5.- Varifioaoidn 4e que los pa•iVO• oontrata4oa •n 110ne4a 
estran~era se convirtieron a 11D11eda nacional oon ba .. 
en laa cotlzaoione1 existentes al cierre del ;~eroiclo. 

6.- lnveetigaci6n de posibles pasivos no regiatradoa. Exa
men ele laa traneaooiones reg1atrada11 haata la feolla ~ 
4e1 dictamen, ele la docwnentac15n pendiente de ffgi'ac 



... 
tro, de actea, •ecrituru, contratos, etc., en cona -
xi6n con otras cuentas 1 diacuei6n con funcionario• 7· 
empleados. 

1.- Presentact.ln 7 renlaci6n en eñi.4011 finanoieroe. Loe 
proc1dilllento11 de awli torfa recomendedoe ateriol'llen
te, permitir4n al awUtor cerciorar" da la adecuada 
pruentaci6n de e eta rubro dentro de loe eetedoa ti -
nanc:Leroe 1 3uzgar sobre laa revelac:LODH ·qte proóe -
dan. 



CAPI!AL OON'l'ABLE 

Ob~etho11 

a~ Comprobar que las cifras. que ee muestren como capi ~ 
tal contable este~n de acuerdo con el r~gimen legal, 
acta constitutiva, estatutos y acuerdos de aocionie -
tas y de admini11traoi6n. 

b) Verificar que loa illportea que se· presenten en loe -
dietiatoa renglones de capital contable correspondan 
a la naturaleza de sus rubros. 

e) Determinar si existen reatriccionee. 

4) Comprobar su adecuada preeentaci6n y revelaci6ri'en los 
estados financieros. 

Procedimientos 

l.- lxaminar los· originales de la escritura constitutiva 
1 .us modificaciones, 

2.- Inspeccionar loe li1'roe de ~etas para asegurarse que 
loa awerdo.• de loa aooioniatae '11 a4aimatradore11 e! 
tln 'retle~adoa adeOl&BdB11ente en los regi.atroe oontal
blea 1 las eXhibicionea de capital .. recibieron efl!,2 
Uvmente •n loa 'Ml'llinoa acordados. 

3,_ Inepeccidn 4e1 regi.atro de acciones nominativa• o 4e 
parte• aociale• ,, en 81& oaao, el rectatro de varia
oionee da·aapltal ~ara comprobar que reflejen correi 
tamenta la e•Vlactura del capital. 

•·- Yeritlcar que loa moY_1mientoa del capital contable -
eatfn autorlaadoa.- lediNlte la r•Yiaidn de las ao -
taa 4• a11111blea , consejo, el auditor ootnprobar' que 
todoa loe mo'limientoa en el capital contable eat'n -
autorizados por loa aooionietaa y contabilllRdos de
acuerdo a la voluntad de los· miS111os, 

5,- Arquao áe los :títulos en 'tesorería ·o en BU caso co~ 
tiJ'IDaci6n de la instituci6n que los maneja, 

6.- Verificar que los cuponee por dividendos pagados y -
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los de acciones canjeadas hayan •ido cancelados.- La 
inspecci6n de cuponee cancelados, da al e.uditor la -
certeza de que no habr4 duplicado de PB80 o vanje, y 
por diferencia se obtiene el ealdo de dividendos por 
pagar. o de acciones por canjear. 

·7,- Examinar los docuaentoe que sirven de baee a loe cq 
culos correspondientes para el reg111tro del 111&p•r' -
vit por revalúaci4n. se debe· recordar que el examen 
de estos docuaentoe ae hace al ranear 1011 activo• 
revaluados. 

8.- Verificaci6n de la adeC11a4a preaentaci6n 1 re"fela -
oi6n de restricciones. 11 auditor al tra.,.a de la a
plicaci6n de loe procedimiento11 d• ewlitorfa recomen 
dad•s anterioraente deber&, atenlliendo a la natural!, 
sa de las partida• que integran el rubro de capital 
contable, cerciorar .. de llU a4eCll&m4a preeentaci6n 1 
revelaci6n de reetriccione11 a llll disponibilidad. 



SI 
VINTAS Y OOS'ftl DE VENTAS 

Objetivos 

a) Comprobar que les nntes y su costo representen tran
sacciones efectivamente realizadas. 

b) Determinar que todae las veutae del ejercicio y su 
costo est•n registrados y que no se incluyen transac
ciones corres~ondientes a loa períodos inmediato ant! 
rior y posterior. 

c) Determinar la autenticidad de las deducciones de ven
tas por concepto de bonificaciones y devolucionee. 

ci) Comprobar la adocuada preaentaci6n y revelaci6n en 
· loa estados financieros • 

. e) Comrprobar que haya consistencia en los m~todos util! 
&ados pare 1111 registro. 

Procedimientos 

l.- COllJlrObar que los em~arque.-fU9l'on recibidos por loe 
cliente e y facturados oportunamente.- El auditor de -
ber& ceroioraree que todos los embarques de mercan -
c!aa hayan sido facturados en el período correapon·
diente. Al efecto verificar que las· siUidee de melt -
candas ee respaldan, en todos los caeoe, con doou -
mento• pren1111erados • 

. 2.- Veriticer en los. facturas 1 documentos que amparen -
las .. ntae 1 l!lll costo, loe c&lculos aru111•uoo11, pr!, 
oioa unitario•, bonifioaoionee, proe;reaividad num•r! 

ca, contabili&aci6n, etc. 

3 •• Bn la medida que sea prActico, se harAn pruebas •lo -
bales de las ventas y su costo y de loe mArgenes de 

utilidad. 

4 ••. Reviei6n del corte de ventas.- Para determinar que -
todos loe artículos embarcados o ~ecibidos en el oa

eo de dev.olucionos, hasta el cierre del ejercicio, -
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quedaron registrados en el periodo auditado y que 
contablemente las operaciones fueron registradas o 
portunemente, sen! necesario que en fecha cercana al 
cierre de operaciones, el auditor tome nota de loe -
documentos utilizados en los 15.ltimos días del perio
do auditado y en loe primeroa· del período siguiente 

y que posteriormente verifique que dicha dooumenta
ci6n ha quedado adeauadB111ente registrada en el perí~ 
do correspondiente. 

5.- Verificaci6n de los impuestos causados.- Como parte 
de la revisi6n de ventas, el auditor debe Verifitar 
simultdneamente la correccidn de los impuestos que -
.se determinaron tomando como base dichas ventas. 

6.- Comparaci6n de las cifras contra prellllpueetos y com
probaci6n de lae explicaciones reepecto a variacio -
nee de importancia.- Esta comporaoi6n Birve al audi
tor en forma tal que al investigar las causas que o
riginaron las variaciones, 11e puedan detectar tren -
sacoionea fuera de lo normal o qu11 no correspondan -
al periodo auditado. 

7.- Be recomendable que eatos procedimientos de audito -
ria se coordinen con aquf llos que •• utilicen en 
cuentas por oobl'ar e in,,.ntarios. 

8,- Comprobar la adecuada preaentacidn 1 revelacidn en -
1011 eetadoe financieros.- Bl audU;or debe cerciorar -
se que en loe estados financieros 1 llUS nota~ lae -
ventas 1 eu costo se presenten de confor11ida4 con low 
pri!Íoipioa 4•. contabilidad 1 •• efectden las revela·
cionee c¡ue Hi\l'.len loa mi•oe. 



GASTOS DB OPEliACION 

Objetivos 

a) Comprobar que los gastos de operación representen 
transacciones efectivamente realiz.adas. 

b) Determinar que todos los gastos de operación del eje~ 
cicio est'n incluidos en el estado de resultados y 

que no se incluyan transacciones de los ~eríodos inm~ 
diatos anterior o posterior. 

e) Asegurarse de que los gastos de operación que se mue~ 
tren en el estado de resultados provengan de lail ope -
raciones normales del negocio y que se revelen las PB!: 
tidaa extraordinarias, especiales o no recurrentes, 
así como las transacciones importantes con entidades 
afiliadae. 

Procedimientos 

1.- Examen cr!tico de los documentos originales que res
palden los gastos de operación. 

2.- Revisiiln comparativa de loa distintos renglones de -
gaatoo de operación, de un ejercicio a otro, inveat! 
gando e interpretando las variaciones importantes. 

3.- Conexión de las cuentas de gaatos de operación con -
las cuentas de activo y pasivo relativas, incluyendo 
pruebas globales cuando procedan. 

4.- Comparación de las cifras contra presupuestos, cuando 
los haya, y comprobación de las explicaciones pura -
variaciones importantes. 



II.4 DICTAMEN 

De aduerdo con 1.o expuesto en el libro de"Normas y Proced!, 
mientes de Auditor:!a 11del I.M,C.P,, el dictuen del auditor: 

11Es el dociwmtnto formal que suscribe el contador pdblioo 
conforme a las normas de su profesi6n, relativo a la na
turaleza, alcance y resultados del examen realizado so -
bre loe estados financieros de 1111 oliente" 

La importancia del dictmnen en la prAotioa profesional ~ 
es ~.111demental, ya que usualmente ea lo dnico que el pdblioo 
ve de su trabajo, 

Bl pdblico inversionista, proveedores, acreedores, autor! 
dades gubernamentales, etc,, han ido acoatumbr6ndose a las fot 
ma11 usuales de dictAmenee de los auditltres, de tal manera que 
una deaviaoi6n sustancial de esaa formas implica una explica(\ -
ci6n clara del motivo que la origina. 

Por aer deolaracionas de la administraci6n, es importante 
aedalar que loa estados financieros y sus notas son responaab! 
lidad directa y exclusiva de la entidad, Por otra parte, en 
virtud de que el dictamen de eaoa estados financieros ese: res -
ponsabilidnd exclusiva del profesional, ~ate deberA expresar -
en forma clara y precisa el grado de responsabilidad que eetA 
aBUlliendo al firmar dicho documento, 

Por otra parte, para estar en condiciones de emitir su 
opini6n en forma objetiva y profesional, el auditor tiene la -
responsabilidad de reunir loe lilementoa de juicio suficientes -
que le peraitan obtener, con certtil!lB ra&onable, la convicci6n 
des 

l.- La autenticidad de los hechos y fen6menos que los es
tados financieros reflejen. 

2.- Que son adecuados los criterios, sistemas y m~todos -
usados para captar y reflejar en la contabilidad y en 
loa estados financieros, dichos hechos y fen6menoa. 

·3.- Que loa catados financieros eatAn de acuerdo con pri:2 
cipioa d.e contabilidad, aplicados sobre bases consis
tentes, 



!5:5 
DIVBRSAS POllMAS DB RENDIR BL AUDITOR SU DICTAMEN 

A continuacidn se presentan las diversas formas en que el 
auditor puede rendir su dictamen aegdn las circunstancias. 

1.- Limpio o sin salvedades. 

2.- Con ealiredadea o excepciones por: 

A. DellYi.acionea en le eplicaoidn de los principios de 
oontabilideA los que incluyen lae regles particul!! 
~• de au aplicacidn. 

B. Desviaci6n en la aplioacidn consistente de los prin 
cipioa de contabilidad, incluyendo les reglas par -
Uculares. 

c. Limitaciones en el alcance del.examen practicado. 

D. Incertidumbres. 

3.- Dict1111en negativo u opinidn adversa. 

•~- Abstencidn de opinid~. 

J.-'llX'l'O DBL DICTAMEN 

llxisten dos formas de emitir un dictamen, lea cuales son1 
a) Dlotamen Nuevo y b) Dictamen tradiUonal 
a).Bn mi opinidn, con base en el examen que practiqu~, loe 

estadoe financiero• que se acompañan, preparados po" le 
adminiatraoi6n de la compal'l!a, preaentan la eitueci4n 
financiera de la compafl!a X, s.A. al ••• y 1011 resulta 
dos 4• BUB opera~iones por el ano que termin6 en ea!' -
techa, 

b) He examinado el balance general de la oompañb XI· s.A. 
al ••• y los estados de resultados y de cembio11 en la 
situacidn financiera que le son relativos por el año -
que termin6 en esa fecha. Mi exnmen se ef.eotud de acuet 
do oon las normas· de. auditoría generalmente aceptadas, 
y en consecuencia, incluyo las pruebas de los regia 

tros de contabilidad y otros procedimientos de audito -
ría que consider~ necesarios en las clrcunatanciaa, 



En mi opini6n, los estados financieros adjuntos presen 
tan razonablemente la situaci6n financiera de la comp.! 
~ia X, S.A, al ••• y loa resultados de SUB operaciones 
del al'lo que termin6 en esa fecha, de oonf'ormidad. con -
principios de contabilidad generalmente aceptados que 
tueron aplicados sobre bases consistentes con las del 
afio anterior. 

Obviamente, un dictani6n en los tlrminos antes citados, i! 
piica necesariamente que el auditor no tuvo lillitaci6n aleuna 
en BU trabajo, que no encontr6 conceptos o partidas significa
tivas que estuvieran en desaauerdo con principios de contabil! 
dad:~y que no hubo incoasistencia aiAUna de importancia en las 
bases de aplicaci6n de dichos principio• de contabilidad, in -
cluyendo las reglas particulares. S6lo en estos caso• es auan
do el auditor ·puede expresar BU opini6n, generalmente denomin! 
da, limpia, o aea, sin aalvedades 1 sin limitaciones de ningu
na •spaci•. 

Ahora bien, los modelos de dictamen pUeden redactarse ut,! 
limando la primera pereona del plural (•;feaplor en nuestra Op! 
ni6n, practicamos, hemos e:xaminado, eto.) cuando .. a wi despa
cho de contadores pdbl;l.oos quien susoriba· l~• diotlmenea. Bn -
estos caeos, como antefirma, se anota el nombre d•l despacho, 
lo· cual significa que la reaplmsabilidad qua implica el dicta
men " aapUa a todos los socios que forman la sociedad 1 sin -
embargo, siempre deber& aparecer el noabre 1 firaa del oonta -
dor. pdblico para mantener la rHponHbilid-4 prof .. ional indi"* 
vidual d1 quien 1111scribe el dictamen. 
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2.- pict91ep cop aalye4s.dep 

Bn ocasiones el auditor no se encuentra en condiciones de 
eapreaar una opin16n limpia, 7a aea por existir alguna o algu
na• partida• que no est•n de acuerdo con principios de contab! 
114114, incluyend• lae r'eglaa particulares de valueci6n y de 
preaentac16n o por haber observado alguna inconsistencia en l!lll 
ba .. • de aplicaoi6n de dichos principios y reglas particulares, 
o bien por haber exieti4o limitacionee enel. alcance del examen 
o que ezietan incertidwnbres sobre la soluci6n de algdn probl! 
... iaportente. De aqu! cualquier excepci6n de importancia a a! 
1\1811 di 1ae .. ncionadae ai~aoionea, el auditor deberA emitir, 
lo que generalmente se denomina, un dictamen con salvedades o 
oon excepcione• a 1r11 opini6n. 

J.ae 1al.eda4ee o exc~pcionee pueden tener loa siguientes 
ortcen .. 1 

a) Por 4eaViacion•• en la aplicaci6n de loa principios de 
oontabilida4 101 que incl1&19n las reglas particulares 
de 11U epltcaci6n. 

b) Por 4elf91ac16n en la aplicaoi6n 1coneiatente de loa -
principtoe. 

o) tor 11•1 tactonea en el alcance del eaaMn practicado. 

4) ~or S.ncertidwnbrea. 

la illportante aeftalar que laa sa1Ye4a4e 1 o ezcepcionH no 
.tellen Hr 4e tal iaportebcia que hacan nepUft la op1ni6n 4el 
di tol' llO'bn. 101. e1ta4oe tinMot.•ro• waadoa en oon~unto · 1 que; 
por lo '8nto, lo :ade01&a40 ffria emUlr una op1n16n negatiw. o 
114.erea. W,S.cNIBn'8, .el ga4o de impilrtanoia que ee aalen« a 
la• nlw4e.4ee. o exoepcionu u aateria d.el ~uicio pereonal. ~ 
·4.1 oriterio profeelonal po:r parte del auditor •n viata de lu 
oll'cunetanciae. 

se debe tener en ouenta ~ue, el auditor euando expresa una 
op:Lni6n. con ealvedBdea, debe revelar todas las .razones de im -
portabcia en \111 pArrato ( o varios ) separado e indicar inme -
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diatemente deepu&s de la exprea16n en •i opinión el lenauaje -
apropiado pP.ra describir la esencia de las 1alnda4ea, hacien
do una referencia a dicho pilrrafo aclaratorio. 

Dicho p4rrafo debe revelar 101 efecto• ·11rincipalee del ~ 
eunto que ea materia de aalveda4 en la aituacidn financiera 7 
en loa·reaultadoa de operaci&a,inclicando ei ae ban conaidera -
do loa efeotoe del impuesto eobre la renta 1 de la participa -
cidn de los trabajadores en la utilidad. Si loe efectos no • 
pueden detenninar razonablemente a1( deber' indicare• en el ~ 
dictamen. 

OUando una opinidn con sal,,..da4ee re111&lta por lillitacionee 
en el alcance del e~en practica4o o de una ev.ldencia innti
oiente en lcs e1ta4c11 financieros o 111• notas, aataa aituacio
nea deben deacribirae en el plrrato •pardo 1 hacer referencia 
a •1 en el dictamen. 

Stly!d84ea por.iR901ai1tencia 

Olaaa4t las aal'feda4ea .. reflel'llll a la illoOllsiatencia en 
la.aplicacidn de loa p!'inc1pioe de contabilidllA, •• dea
cribir4 el cambio .y eu ~tecto neto -cwmttf1ca4o, en p4 -
rratoa eeparados, de·ll8Dera -~an1'e a OClllO .. 111&Batra 
en u;, cJemploc aigu.ientecl 

He aumtnado el balance paeral da la Oollpaflfa z, S.A. al 

••• ea las circunataaoi ... 

OOllO .. 4eaoribe eb la nota • • • a loe añlllloe finuaciaroa, 
la OOllpallfa c111111116 al -4toao de ftluoi'-a da loa inveata
rioe da coito• pro111Bdic· al lle pr1Mrae •ntrtldae-prillBru 
ealt.4as, el que .. considera "'8 aoepta'ble en nata ae 
qua rane;ta ae~or el coito· ae a4qutaicidn lle loe inventa
rio• a la fecha de loe 11tllllo11 finallcieroe. 

Bate ceinbio afectd la util1da4 neta del afio aumentAadola 
en la cantidad de ~ ••• deeju•e de considerar el efecto 
-del impuesto sobre la renta 7 la participacidn de loe tr,! 
ba3edores en la·utilide4. 

Bn mi opini6n, loe estados financieros e4;tuntoa preaen -
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tan razonablemente la situacidn financiera de la Compañia 
X, S.A. al ••• y el resultado de sus operaciones del e~o 
que termind en esa fecha de conformidad con principios de 
contabilidad generelmente aceptados loa que, a excepcidn 
del cmMo en el m4todo ·de valuacidn de los inventarios 
que ae describe en el pArrafo anterior y con el cual es -
toy de acuerdo, tueron aplicados sobre bases consistentes 
con las del año anterior. 

11 prop6aito de que el.auditor se cerciore que los estados 
financiero• han sido preparados observando consistentemente 
principios de contabilidad incluyendo.las reglas particulares 
de valuaci6n y preeentacidn, ea la de informar al lector que -
la comparabilidad de los estados financieros entre periodos, -
aun OW111do •atoe no a• presenten, no ha sido afectada por c11111-
bio11 en 1011 pr1ncipioa de contabilida; ni en la11 reglas parti
·cularee. Para 3ur;ger sobre la consistencia, el auditor necesi
ta eatar intoriaado de loa principio• de contabilidad y de las 
regla• 'PU'ticularea util1zadoe para preparar loa eatadoe ti -
nancieroa del ejercicio anterior, ya sea porque loe exsmin6, o 
bien, porque lle'fd a CBbo una inve11tig8Óf6n al respecto. 

In caeo de que existan CBlllbios en la aplicaci6n de lon 
principio• 4• contabilidad o en 1111• reglas particulares, ••toa 
4e'ber'2a aer ll4ecuad11111ente explicados 1 debid•ente juatit:l.cadoa 
por la mi .. e1111r•n en una nota a loa eata401 finencieroa. El 
a\14:1.tor 4eberl aenciour en·• diot_.n la -turalesa y el efes, 
to 110neterlo 4e loa c1111bio• que hayan ocurr:l.40 pBJ·a que el le,¡ 
tor ¡nae4a ~uspr 4• elloa. A•:La:l.•o, •• reooMn4able que •• .._ 
nlfleate olar ... nte • aceptacl6n a loe mimoa. 
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Efecto en el 4ictamen de limitaciones en el alcance del -

traba;!o. 

Cuando haya limitaciones en el.alcance del examen y se 
puedan circunscribir sus efectos, se deaeribtrA la naturaleza 
de la limitaci6n eb un p6rrafo aepnra4o 7 se e:icpreaar·6 una ea,! 
vedad~ 

La descripcidn de las 118itacionea 4eber6 efectuarse en -
el cuerpo del mismo dictimen, pues no •• apropiado q\le proble -
mas al alcance del examen practicado •• disClltm en notas a loa 
estadoe financieroe, puee estas declaraciones aon de la empre -
ea y no del auditor. 

Cuando el contador pdblico encuentre impr6ctico obtener -
confirmaci6n escrita de lea cuentas por cobrar o no le eea po
sible observar el inventario inicial 4w•w ana pri•ra audi
toria, pero haya podtdo satisfaceree de esas partidas mediante 
la aplicaci6n de procedimientos de au4i~fa supletorios, no -
se conaidera indispensable •nolonar ••te hecho en el cuerpo -
de 1111 dictamen. 

Sjemplo1 Dictamen con aalwdai! por liaitaoionea al alcan
ce por procedimiento, pero .. t1ateoho por prooe4tmtentoe 
BU.pletorioa. (Opinidn limpia) 

He exutn.40 el Balanoe Ge•ral de la Colqiallfa ••• , S.A. , 
al 31 d• Diciembrfl di 19.. 1 loa In.toa de le.u.ltados 7 
de Oaabioa en la IUuaoiiSD ftMnctera , ... le llOn relati -
YO• por el afio q\le •raW ea •• f•C!'&• Mi e:niaen se 
etecWS de aC1&er40 oon laa normas de mlllitorfa. S1nera111en 
te aceptadas 1 en con•••aeta, 1nol\lf0 laa pruebas de 
los regiatroa de oontsb1lida4 1 loa dell&a procedimientos 
de auditoria que considarf neoeaarios en las circunatan -
ciae, excepto que no presencie el inventario físico ini -
cial practicado el lo. de llnero de 19 •• ,,por uer esta fe
cha anterior a la de 111 aai11D11cidn coao auditor indepen -
diente de la empresa¡ ain embargo, mediante la aplicaoi6n 
de otros procedimierttoa de ll\lllitoffa q\lede satisfecho de ... 
la razonabilidad de su saldo. 
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In 111 op1n1dn, loe estados financieros que ee acompaiian, 
,presentan razonablemente la situacidn finenciera de la 
Oollpafl{a ••••••••• al 31 de Diciembre de 19 •• y el resul
tado de aua operaciones del al\o que termind en esa fecha, 
dé oonfor11idad con principios,de contabilidad generalman~ 
ta aceptados que fueron aplicados sobre bases consisten -
tea con las del ei'lo anterior, 



Salvedades por lncertidW!lbrep 

Cuando existan incertidumbres legitimas sobre el efeoto -
que pueden tener sobre la situación financiera y loa resultados 
de operaci6n de la compRñie, .situaciones pendiente• de reaolu
ci6n, se usar§. la e_xpreei6n "su;!eta a•, describiendo las incet 
tidumbres que existan en la misma forma en que se describan la 
causas de las salvedades. 

Las incertidumbres son limitaciones importantes al alcan
ce del examen, ya o.ue las evidencias de que dispone el auditor 
no son suficientes pera respaldar la. expreei6n de una opini6n
limpia y las condiciones pera calificar collO una excepción QU!, 
dan tuera de control. Por lo tanto, el conocimiento de asuntos 
de importancia pendiente de reeiluoi6n oblip al au41tor a to -
mar en cuenta los efectos que la solución pueda tener en la s! 
tuaci6n financiera y en loa resultados de operaci6n. que en ·: -
ello• se presentan. Una incertidumbre de esta ...-aleza, nor
aallllente, requiere de una salvedad la cual •e aencionar& usando 
el vocablo anteriormente citado de "sujeta a• para stsnifioer 
que la opini6n del auditor depender6 de la !Oluoifn de la 111,! 
ma. Si la incertidumbre es de cierta importancia, entonces, d! 
ber& de. abstenerse de opinar. 

Desde luego, toda• las eituacionea don4e eai•teD incerti-
4wnbree reo,ut.eren de Wl profundo '1 C1&ida4oso ••tu4io y evalua
oi6n de todH las raaiticaoionee ali 00110 la· aplicaoj.6n del 11!. 
jor ~uicie , tanto por parte del olien'9, ooiio dal auditor, ~ 
ra poder llegar a una concluei6n al respecto '1• 11111 iaportente, 
·por la naturales& intrlnaeoa de lH mi .. • incertidumbre a, e• 
q1&e la redacción de • ete tipo 4e Palft4114••• ad ooao de lo• -
detalle• o.u• •e anoten en las notae a lo• ea~oa fl.Dancie~oa, 
debe ser' lo mis clara '1 precie& pO!ible para dar toda la infOJ: 
ma~i6n relevante para aJUdal' al lector a eTaluar la •ituaci6n. 

He examinado ............ 
La planta estA construida en terrenos propiedad de un l!I'!! 
po minoritario de accionietae; por divereae circunstancias 
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la eapreea no ha podido adquirir dichos terrenos, por el 
ueo de los cualea no ha pagado renta ni existe convenio -
alguno o.ue legalice 11U ocupaci4n. 

Bn •1 opin14n, sujeta a los efectos que pueda tener el he 
cho. considerado en el pArrato anterior, los estado finan
cieros que se acompe.ñPJI, presentan razonablemente ln si -
tuac14n financiera de. la Compaff!a ••• al 31 de marzo de -
19•• 1 e.l reeultado de sus operaciones del af'lo que tsrm,!. 
n6 en esa techa, de conformidad oon principios de contab! 
lida4 generalmente aceptad.011 que tueron aplicados sobre -
baaea oonsiatentes con laa del afio anterior. 



3.- Dictamen Negativo 

Cuando las salvedades por desviaciones en la apliaaci6n -
. de los principios de contabilidad sean de tal 1111g11itud que ha

g1111 que.los estados financieros en conjunto no l!IUestren la si
tuaci6n financiera y/o los resultados de las operacionep, ee • 
expreser4 una opini6n negativa, listando todas las razones que 
la justifican y su efecto neto cuantifioado, porque al no in -
cluir esas rezonee se ocultaría informaci6n a le que tiene deJOo 
recho de conocer el lector. 

En el caso de existir un dictamen negativo, no se deben - . 
expresar opiniones parciales sobre al~as partidas indi'Yidua
de los estados financieros u vtsta··4e--q•e hU:lan contradicto
ria y contusa la afirmaci6n b4sica del contador p6blico de que 
los estados financieros no presentan la eituaci6n financiera y 

los resultados de operac16n de ln compnflia. 

Bn mi opini•n, con base en el exaaen que practiqu&, los -
eatados financieros que se acompaflail preparados por la 114 
ministraci6n de la Oompaflfa, no pre~ntan le situaci6n f! 
nanc:l.era de • , • al 31 de Dicieabre de 19 •• ni loe reeult!' 
dos de ns operaciones por el llflo. que .tel'ldlll en esa te -
cha en vista de .lo que es menciona en el phraf'o siguien
te. 
La Oompefi:la no ha .registrado el efecto de operaoionee de 
nnta con importe de 1.. • 1 loa innntartos inolu~n toe> 
davia el costo de dichaa .,.ntae. 
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4.- Ab11tenci6n de Opini6n 

lln el caao de que hayan habido limitaciones al examen 
practicado, impuestas ya ae.a por el propio cliente o por las -
cirounstanciaa, de tal manera importantes que el contador pd -
blico no pue4a formar1111 una opini6n sobre loe estados financi! 
roa en conjunto, deber& expresar que se abstiene de opinar in -
dicando todas las cau11a111, que originan dicha abstenci6n. 

Al abstenerae de expresar une opini6n, 111 auditor tambi~n 
deberA informar al .lector de todas las infracciones que pudie
ra haber descubierto en relsci6n con principios de contabilidai! 
1 laa reglas particulares de valuaci6n 1 preaentaci6n 1 a au -
consistencia, con el prop6aito 4e· no ocultar informaci6n que -
tiene derecho a conocer el lector. 

La abatenoi6n 411 opinidn no debe usarse en sustituci6n de 
una opini6n negativa. Bl contador pdblioo, ai ha llegado a la 
ooncluai6n de que loa e11tado11 financieroa no presentan la si -
tuacidn financiera y/o el resulta4o de las operaciones confor
me a principios de contabilidad as{ 4ebe expresarlo. 

taa11t•n, cuando exista una abatenoi6n de opini6n no se d! 
ber' expreaar una opini6n peroi:al aobre •· alguna1 partidas indi
viduallB ·ele loa estado a financiero a, en vista de que haría coa 
tradictoria 1 oontuaa·la absteno{dn. 

~· 
He·examinado •••••••••••••••••••••••••••••••••en laa cit 
oúnat.nciaa, excepto ques 
a) lo preaenoie la toma lfilca de loa inventarios inicia
les ni la 4e loa finalea (estos repre~entan el 65~ del a~ 
tivo total) por haber sido contratado como auditor en fe
cha posterior a su realizaoi6n, y 
b) Por inatrucciones de la Direcci61t General de la empre
sa, no confirme el saldo a favor del proveedor principal 
que representa el 40~ del pasivo total. 
Bn ambos casos¡ los procedimientos alÚrnativos utiliza -
dos no me permitieron llegar a conclusiones acerca de la 
correccidn de esas partidas. 
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y de la importancia que tienen los saldos no comprobado& 
no estoy en condicione a de emitir una opini6n acerca de -
ai los estados financieros que se acompai'lan, to-dos en -
conjunto,presentan razonablemente la situaci6n financiera 
de la Compañía • , • al ••• de • • • .. • de 19, ••• 1 el reB\ll
tado de BUS Opersciones del año que terain6 en esa fecha,-' 
de conformidad con principios de contabili4ad generalaen • 

. te aceptados. 
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IIl .1 Ili'riiOllUOa:IOll 

Desde fines de loa años sesenta, algunos contadores p~bl!. 
coa han realizado trabajos de examen administrativo, cuyo ,,ro. 
p6sito ea, promover eficiencia en las entidades. A este tipo -
de exN!len se le ha denominado Auditoría Operacional. 

Le imnortancie de dictar normas sobre este tip~ de traba
jo fue reconocido por el I.M.O,P, En dicinmbre de 1972, la Oo
miai6n de Auditoría Operacional emiti6 su primer bolet!n, con 
el fin de identificar el trabajo de autitor!a operacional rea
lizado por el Contador P~blico, independiente o no, y con la -
intenci6n de lograr unificar criterios sobre el tema, 

El boletín antes mencionado, define el concepto, objetivo, 
alclllloe y aplicaci6n de la auditoría operacional, 

Debido a los cambios que se han susci tr.do 4urante el 
tranecurao del presente aislo, lo~ 1Uales han motivado mayores 
exigencias a la humanidad, han orieinndo ~ue el hombre de em -
presa se vea en la necesidad de ir delegr.ndo autoridad y reo -
ponsabilidat! entre su personal, para loe,rar un adecuado deáa -
rrollo de lae operaciones de su neeocio, ~Olllo consecuencia de 
eeto, le eurge la inquietud de verificar si las operaciones se 
eetdn llevando a ce.bo con la ef:t:ciencia necesaria, y con el -
menor riesgo posible, y se ~á·ciienta de ~ue necesita a elguien 
qua le inspire contionza, que ae encargue de reviear en su nom 
bre, eetoa.aapoctoa y que le intol'lle sobre ellos aai como reog_ 
mendarle le. fonna de opti111izarlos. 

Be ante esta-necesidad del hom~re da negocios, que surge 
la auditoria operacional, brinóando al Licenciado en Oontadu -
rln o Contador ~dblico,principalmente en aus t'uncionee de aud!, 
ter externo, interno o como consultor, la opDrtunidad de pro -
porcionar un servicio más productivo y ben~fico, complementnn
do inclusive traba·jos de la auditoria financiera, para contri
ouir en esta forme a que la entidad Obtenga con mayor fscili -
dad los resultados o beneficios deseados. 



III. 2 OOHOSPTO 

De acuerdo con lo e:icpuesto en el !lolet!n i:o. 1 de la Com! 
si6n de.Auditoria Operacional del I.•i.C.P., A.c., !JOl!' Audito -
ria Operacional se debe entender· ciue1 "es el se:i:vicio c;ue !Jre! 
ta el Licenciado en Oontaduria, cuando cxe.mina ciertos aspee -
tos administrativoe, con el·prop6sit.o de lograr la eficiencia 
de oplll'aci6n de la entidad atravAe de proponer las sugerencias 
que considere m'e adecuadas". 

De acuerdo con la definición anterior, se ~uede conside -
rar que le Auditoria Operacional básicamente tiene nor obje -
to_, la r•Visi6n de lae operciones deearrolladae por una enti -
de.4 1 independientemente de las persone.e o departm:ientoa corre.!! 
pon4ientes, con la finalidad de observar cuáles operaciones no 
se eetAn realizando en la forma señalada por loe manuales de -
operación, para QUI en su caso se hagan las sueerencias corre.! 
pondientes que permitan mejorar. su desarrollo y en coneecuenc
cia la productividad de ln entidad, es decir, re4móiendo coa -
toe, simplificando tareas, obtenien6o ,el minimo de deeperdi -
oios, aprovechando al mA:icimo posible Íos recursos humanos, tAs 
nicoe, materiales, etc. 
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III. 3 OL!JE'r!VO 

El objetivo de la Audi tor{a O!Jeracional se cnmllle al pre -
sentar recomendaciones ~ue tiendllll a incrementar la eficiencia 
en las entidades en las que se practique. 

De acuerdo con lo anterior, se ~uede comprender que el o~ 
jetivo nrimordial de este tillo de auditoria ea, promover y lo
grar eficiencia de operación, lo cual conlleve a obtener el m! 
ximo beneficio de los recursos, con el mínimo de costo y est'uet 

-zo. 

Existen tres niveles en que el contador pdblico puede !lªt 
.tici!IBr en enoyo .a las entidad-a, los cunlee son: 

a) En la emisión de opiniones sobre el estado actual de -
lo examinado. 

b) En la narticipaci6n para la creación o diseño de siet!, 
mes, procedi1~ientos, etc., interviniendo en su forma -
ci6n. 

c) En la implantación de loa cambios e innovaciones. 

En fin, la nuditor!n operacional !19rail!Uel datectar pro -
bleaaa y proporcionnr las soluciones adecuc.ciaa, nreveer obatlt
ouloa a la eficiencia, presentar recomendaciones para eimplif! 
car el trabajo e informar sobre los proble11&a encontrados. 

Bl auditor opercional al revisar laa tuncionee de una en
tida4 inveetigae analiza y eval6a loa hechos, a fin de encon -
trar .fallas ~ue obstaculicen la eficiencia de la misma, '"!f 11re -
aenta recoeendacioen que tiendan a eliminarlas. 

Alaunos autores ati~ que la Auditoria Operacional no -
debe ,,reaentar ree0111endaoionee, que sólo debe conjuntar hechoa, 
ayudar a le adrninistre.ci6n a evaluar deeem!lefloa y determinar -
qui· tipo de investi«aciones adicionales deben hacerse para·• lo -
p,rar los avances desendos. El diseño de las recomendacion.es ea, 
en o~ini6n de tales autores, responsabilidad de los encargados 
o responsables de ltreaa o ea!JeciP<listas en las actividades u -
operaciones sometidas e eveluaci6n. 

La.Comisión de Auditoria Operacional del I.M.C.P., ha mll!l 
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tenido siempre un criterio uniforme sobre este caso particular, 
considerando que la Auditoría Operacional debe pro~oner reco -
aen4acionea eepec1ficaa, en ·loe casos en que se tenge.n elemen -
toa para ello, y que de no ser as!, pudieran tener un cardcter 
general, pero en todos loa casos deben ~reaentarsé sugerencias 
para mejorar la etii:ienc.ia. 

De otra forma, el servicio se ver!a restringido, puás sin 
preaentar recomendaciones, en lo general 'ate s6lo ser!a requ! 
ridO por grandes entidad.ea que tienen el potencial suficiente 
'3 los especialistas necesarios para encontrar las soluciones. -
adecuadas• 

In nuestro medio la tendencia es, que la administraci6n -
.re~uiere no solo se le presenten los hechos compr.rados contra 
e8t4ndarea, aino exieen del auditor la presentaci6n de recome!! 
4aciones • .De esta ml.Ulera, el 1erVicio de Auditoria O~eracional 
•• 11'8 dtil y mAe acorde a la realidad. 



III.4 QUIEN D8DE dEALlZARLA 

Este servicio puede ser prestado por elementos internos 
o externos en relaci6n a la entidad, pero ambos deben tener -
lea 09.ractar!stioes y cualidades t4cnicns y personales Que es
tablece el C6digo de Eticn Profesional, princi~almente la cap~ 
citaci6n te6rico-prActica ~ue debe tener el auditor operacio -
nal, el cuidado y diligencia que debe desarrollar y la indepen 
dencia de criterio QUe debe mantener, todo esto sin importar 
le calidad de interno o externo. 

El extorno, nuede ser un asesor con conocimientos especi!! 
lizadoe en auditoría operacional y, ea conveniente que tambi&n 
tenga conocimientos de contadur{a p~blioa y administración de 
empresas. 

B1 inte1"110, dependiendo de 19 organizaci6n y de las cera2 
ter!sticas de su estructura, puede llegar a desarrollar todo -
un departamento esi>eainlizado pnrn ello. 

B1 auditor interno, competente con sus tradicionales re"1 
aionea contables y financiaras, y con eatudio• e•pecializado• 
de llllditoria operacional, puede o debe ll•enr a ser el profe -
aional id6neo ptll'B desnrrollar este tillO'de auditoria. 

Cabe mencionar, que todo contador pdblico entes de aoep -
tar llll designaoi6n coao auditor operacional, debe precisar si 
ti~ne loa conocimientos y la experiencia neeeoerio1 ~ue re~ui!. 
re el caso en perticulnr. 
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III.5 ETICA PROFESIONAL 

En cuanto a la ~tica profesional, -la actuación del conta
dor pdblico se basa en elementos tale.a como: su técnica de tr.!:!, 
bajo y su calidad hunmnn. La primera, es resultado de la nr~p_!! 
raci6n académica adquirida, tanto en centros de estudio, corno 
aeistiendo a conferencias que traten temas inherentes a su ·pr2 
fesi6n, o suscribi6ndose a revistas especializadas, etc. La s~ 
gwida que ea tw:ibi6n igual de importante que la anterior, es -
producto de los atributos morales que debe tener todo profesi2 
nieta, para poder merecer la confianza y el reconociroiento de 
sua clientes • 

. Dado que la auditoria operacional constituye una nueva e~ 
pecialiuad dentro del camno da acción de la contaduría uública, 
el auditor operacional debe de cuidar r.ás ~ue nuncu su trabu.io, 
para mantener o de ser posible superflr el prestigio y la· buena 
imagen de que goza actualmente la profesi6n ante· la sociedad, 
J por esto 'es _que resulta necesario oue has~ su actividad des
de el punto de vista ético, no solnmente en sus convicciones -
.personales, sino también en las nonáaa de conducta establecí -
das· en el C6digo de Etica Profesional, emitido por el I,!;i.C.P., 

A.O. 

A este respecto el C6digo menciona en la parte que se re
fiero al "Alcance e Interpretaoi6n 11 , lo siguiente: 

I.02 "Bate Oc5digo nonnari la conducta del contador !ldbli
co en sus relaciones con el pdblico en ¡,;ener.al, con 
su clientela y con sus compaí1eros de urofesi6n, y -

·_1e sertl ~nlicable cualquier" C!Ue sen la forma que -
revista su actividad, esriecinlidnd. ciue cultive, o;¡,·. 
la naturalezn de la 2·etribuci6n oue rer.iba por sus 
servicios, incluyenclo aquellos casos en que actd.e -
como· em'!11eado de alguna insti tuci6n J?ri vada o del -
estado'!, 

Cabe mencionar a este respecto que aún cue.ndo en el cont~ 
nido gener~·l del c6digo referido, no se hace menci6n directa a 
la auditoría operacional, dado que ~ate corresponde a una nue-
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va e,specialidad de ·1a contaduria pdblica, se !>Uede asimilar 

QUe el contenido normativo del Código, es aplicable para la e

jecución de cualquier audi torf.a o trabajo que deaempeiie un ºº!'.! 
tador p6.blico. 



III.6 APLICACION DE LA AUDJTO¡UA OPERACIOJ!AL 

Aunque no pueden establecerse regles fijas que determinen 
cuándo debe practicarse la auditorín operacior.al, sí se pueden 
mencionar a~uellas que habitualmente los administradores de eu 
'tidade11, los auditores internos y l:is consultores, han determi 
nado como m&s frecuentes: -

• Para aportar recomendaciones oue resuelvan un problema 
conocido • 

• OUando se tienen indicadores de ineficiencia pero se des 
conocen las razones • 

• Para contar con un resnaldo para la prevención de inefi 
ciencias o nara el sano crecimiento de las entidades. 

La auditoría operacional puede realizarse en cualquier é
poca 7 con cualquier frecuencia; lo recomendable es que se ~rn~ 
tique periódicamente, a fin de que rinda sus mejores frutos. 

Aai puede prepararse un progr-ama cíclico de revisiones, en 
el cual un &rea sea revisada constMtemente, manteniéndose con 

·esto un examen permanente de aouelle.s operaciones oue requie -
ren especial atención por el monto de ;los recursos invertidos 
en elles. 

Pasando al campo de acción; se dice que: la actividad del 
iuaditor operacional 11e enfoca a la evaluación y opinión cona -
tructiva (desde el punto de vista, en el que no se invaden Cll!!! 
pos.ajenos a la profesi6n contable, como ingeniería,industrial, 
mercádÓtecia, etc.) de las actividades desarrolladas yor una -
empre11a, tales como las que ae mencionan a continuación: 

a) Ventas 
b) Pinanzas 
c) Compras 
d) Producci6n 
e) Inventarios 
f) Control de calidad 
g) Administración de personal 
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III,7 l\'iETODOLOGIA ilE LA AUDITORIA OPFliAOIONAL 

Se puede considerar como metodología de le auditoria ope -
racional, a los diversos .aspectos o trabajos de carácter gene -
rel, que normalmente se fectdan en le auditoría operacional, 7 
que de hecho consti~yen les t«cnices que emplee el auditor 
operacional para el mejor desarrollo de BU trabajo, 

Para iniciar une auditoría operacional, se requiere ee ~ 
euir una metodología, la cual aegdn Bradford Oad11111a, consiste 
en cuatro pasos tundamentalea1 

l.- Pallliliarizaci6n1 Pare conocer el m~ajo operativo, objeti -
. vos del departamento, c6mo trabaje para cumplirlos, y c6mo 

determina los resultados. 

2.- Verificaci6n1 Coneistt en enfocar la ecci6n e concetr el -
grado en que las operaciones y sus controles estdn de acuet 
do con les descrinciones orales y escritea, y el manejo d!, 
pertamentel que ee he transmitido en la tese de temiliari -
zaci6n. 

3,;:; Evaluaci6n y Reco111endecione11 Conlliste en desarrollar ten
tativamente aleunas medidas correctivas a las falles o de.! 
viacionee que vaya encontrando, Conforme avance el trabajo 
podrán eer afinadas o modificadas. 

4,. Informes •• la ta• final donde deber4n pla11111áraa las con
clusiones del trabajo desarrollado 1 lee recomendaciones -
que se coneideren.apropiadas pare corregir las deticienciaa 
detectadas, 

En tanto el I,r,1.0.P., mencione que la metodoloeía a seguir 
debe ser muy similar a la del mdtodo científico, por lo cual en 
BU boletín de audit9r!e operacional ndmero 2, comenta la meto
dología a seguir, le cual se simplifica en tres pasos tundar¡¡e9 
talee1 1runiliarisaci6n, inveatigaci6n y análisis, y diagn6stico. 
Dicho boletín tiene un carecter gen«rico y deberá adecuarse a 
las situaciones específicas que se encuentren en el desarrollo 
de ln auditoría. 

Fruniliarizaci6ni El auditor debe familiarizarse con: la ope
raci6n u o~eraciones que revisará, dentro del contexto de la e!!! 



presa que ead auditando a tra~s del estudió de: 

• La intraestl'uct\a'a específica, establecida para hacer ' 
trente a la adminiatraci6n de la operación (planeaci6n, 
organizaci6n, direcci6n y control) • 

• Conocer loa problemas que afectan al giro de la activi
dad econ6mica en que se desenvuelve la empresa, y que 
inciden en la administración de la operación que se re -

vi••· 
• Loa antecedentes de las deficiencias encontradas a tra

"'• de laa cartas de eugerencias u otros informes emit!, 
doe anterioJ'lllente por auditores··internos, externos o -
consul torea. 

& cont1nuaci6n se incluyen algunos lineamientos oue ayud! 
r&n al auditor a ordenar aiatem,ticamente sus esfuerzos para 
fuiliarir.aree con la empresa en forma general, y con la oper!_ 
ci6n que se revisará en lo particular: 

a) Bstudio Aabiental._ En esta fe.se puede llegar a obte • 
nerse informaci6n muy valiosa q!pl permita al auditor dia! 
nostiaar las &reas crfticas. Cabe mencionar, que el groado 
de profundidad en esta inveatigaci6n inicial serli defini
do por el criterio del auditor. Loa principales aspecto1 
a investigv.1• son loa siguientes: 

• La importancia que para la.empresa representa la opera· 
ci.6n Que ee e:iu:unina, medida de acuerdo a laa repercuaig, 
nea financieras que tendría si se mejorara su et'icien

cia • 
• lndicadoru, tales comos rotaciones; razones. financie • 

ras, etc • 

• Batructura de la organir.aci6n 1 políticas aplicables. a 
la operación que se revisa. 

Reg1ementaci6n federal,, ·eotatal ·1 municipal que rigen -
las prActicas de manejo o. control de la operación, 

lnformaci6n acerca de cómo la competencia resuelve los. -
problemas de una operaci6n eimilar. 
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b) Estudio de la Gestión Admini11trative.- se re:f'iere b&a! 
cemente al estudio de las posibles deficiencias encontra
das en el proceso administrativo de la empresa. 

En este caso, el auditor deberA estudiar su 11plicaci6n 
prActica para conocer en general eue oaracterísticee y posibles 
deficiencias. 

c) Visita a las Instalaciones.- 'fiene por objeto observar 
directamente cómo se erectdan las operaciones, y compro -
bar la aplicación del proceao adJlinistratiw mediante en·• 

.trevistae informales con diversos funcionarios 1 emplea -
dos de la empresa, pera fomiliarisarae. 

Una vez realizado el proceso de familbriaaci6n, el audi
tor operacional estar6 en posibilide4 de estructurar un progl'! 
ma ae. trebejo lo auficientrmente detallado para entrar.a las! 
l!lliente fase de la metodología, ae una menera ordena4a1 estan
do as! en posibilidad de deleear parte de las inveatieacionea 
y de aupervieer su realización. 

Investigación y AnAlieis.- Bl objetivo de esta etapa, ea 
analizar la información 1 examinar la docwnentaci6n relativa -
pera evaluar la eficiencia 1 efectividad de la operación en .. 
c1Í•ati6n, 

'l'ambi•n ea en esta fase en la que realizan pruebas de de -
talle de muy diversa índole, utililianllo eepeciallllente pruebaii 
selectivas a juicio de auditor, o por medio de 1111111streo eata -
dístico. 

La utiliaacidn de eatadfiatica11 nlNl.ta de gran ayuda en -
esta parte, 

Ouendo la e111preea carezca de información, respecto de la 
eoapetencia o de las e11tadíatica11 neoell&l'iaa pare evaluar la -
operación, el auditor deberA efectuar loa· sstudits e 1nveati6!! 
ciOnea neceaaris11 pl!IJ'a obtener ele•nw11 de ;luioio sufic.ientea, . 

Esto puede lograrlo por .. dio de: en\reviatas formales, I'! 
vi~i6n de expedillntes,:·reviai6n de documento11, observaciones -
directas, inve~tigacionee en las C'-araa ., Asociaciones a las 
q_ue pertenezca la em11resa, eotualiuci6n de este.diaticas1 · se -

guimiento y oomparaci6n de hsllasgos, etc. 
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cualquiera que aea el ca10, el auditor deberá cuidar que 

9111.in"9atigacionea se planeen y desarrollen de tal manera que 
en el menor tie111po posible se obtenga la información mds prec! 
·1a u ob;jetiva posible, Oonaeouentemente, el auditor debe bus -
car hecho• 1 evitar distorcion.rloa, con interpretaciones e i~ 
ferenaiH de ·cualquier tipo, hasta no tener tod.os los elementos 
n1011nrio1 para formarse una opinión de conjunto, a fin de .que 
.el diagn41tiao final sea lo mAs objetivo posible. y para logrEI!:, 
lo .. recoai•D4a la utilisaaión de las aiguientes tlonioas1 

a) Bntr1'1'11ta11 Las entrevistas formales aon una tlonioa 
llU1 UIUal en auditoria operacional, toda vee que a tr! 
... 4e ellas se obtiene la información de primera meno 
raapeató a la operaa_i4n, 

· 0Uan4o ae utiliH esta herramienta deberA ouidareea 

, Planear las entrevietaa para obtener información sobre 
la e;jeouoi4n prAotiaa di laa polfticaa 1 prooedimientoe, 

, DeaÍlrrollar ouestionarioa y aeleaoionar las tdcnicaa de 
enoueata de apropiadas al tipo de evidencia que ae de -
eea obtener, detel"lllinando el tamalio de la muestra y la 
oportunidad de la entrevista~· 

, In .. 1tigaci6n formal 7/0 informal, eaouchando el relat~ 
de las per10nae a cargo de la operación, 

, Analiear la intoraao16n y ex1111inar la documentación re -
lativa~ para evaluar la eficiencia y efectiVidad de la -
operación examinada, 

b) Bv~luaoi4n de la Geetidn Adminietrativa: Habilndoee 
realisado el estudio preiilllinar de ·cada una de las fa
eea del proc110 administrativo de. la operación, se pri 
cederA a evaluar detalladamente su efectividad y efic~ 
cia, 00114 a continuación ae muestras 

, De la planeaci6n1 Betudiar principalmente el grado de -
efectividad logrado, para anticipar problemas y activi
dadee ineficientes, 

, De la organización: Efectuar una critica detallada de -
la estructura de la organizaci6n , deftDición de líneas 



de autoridad y responsabilidad, aef COllO lae funciones 
de cada puesto. 

• De la coordinacidns .Jur:gsr la buena 1nterrelaci6n de 
los nivelu jer6rquico• 1 act1Yidlldea 4el peraonal ea -
cargado de la operación. 

• De la direoci6n1 Detel'llinar o.u• hablen 4e la calidad d!, 
recuva· de 1011 eieállti•os 1, la efeot1ri4111l 1 oportuai
dad de loé lliet• ... de infol'll&oida que re911aldmn lu el!. 
oieionee de la direooidn • 

• lln cúsnto al controla CollJllll'ID' lo 11l11Mllllo ooa lo ei•CI!! 
tado. 

o) bulen de la Do-ntaoi6n1. ID. ob~etiw de Hta tloni
oa, ea coadyuHr a la nrifioaoidn obi•ti.,. 4e la 1n -
fOl'llaoidn Bll~eta a an&lieie; o bien ~oca la atenoidn 
a algunoe 4atoe eepeo!tiooe~ Lo 8'e 19portsnte eon lu 
conolu.tonea 4eriYad88 de esta tlcnioa. 

Diqndetioo.- Una ns eatudillda 1 eftluad.a la infraeatnag, 
tura lldainiltra1:1n se oonoentrar6' loa hallaqoe 1 " .. aaia
r& la interpretación que-ea hace 4• ellos, report6'4oae los 4• 
iia1or relevancia, en ouan_to a. Ml efecto aeptiw en el proceso 
edlliniBtratho, 11 repertand.o aquellos que •- notorias tallae 
de eficiencia. 

a) Paee creativas &qui M preoiaar6' loa problemas detec.-. 
tadoe, 1· .. analisar& •i eon OOllP'IMD'9e con la reali -
dd de la e•preaa. 

Cono•ntradoa loe hallasgo• " proÓBde a 1 

1.- Bn1ayar un llOdelo conceptual de la eatrat1gta adllini.! 
trativa que _eea ·111.a oonwniente para _la empreaa, para 
la. operaoidn eatuclillda 4• acuerdo ~ laa cirounetaa
oiH del caso, o bien, oomparU'la con_ llOcltloe J& pree.1 
tableoidoa. 

2.- Precisar la prioridad que debe darae a loa elementoe, 
reouraoe 1 etapa• del modelo seleccionado. 

).- Conaiderar el 0011to-1Mtaet1c10 del modelo dbel:lado. 

ESTA· TESIS 1'8 ltlt 
SALIR DE LA e~BLllTECA 
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b) Re"8riticaci6n de hallazgoe1 El modelo desarrollado, -

se sujetarA a úna nueva verificaci6n pera determinar -
can mayar precisi6n las hechos y supuestos de las in -
terpretaciones, y avanzar hacia el dial!lldstico defini -
tho coma sigue 1 

l.- Coapar.r el esquema con un modelo vigente y vAlido, y' 

aeegurarae que las diferencias son importantes, 

2.- Listar las excepciones encontradas en la confronta ~ 
c16n y compararlas con las q~e se habían determinado al -. 
inicio de la fase creativa, 

J.- latifiou la existencia de loe problemas diagn6at1ca
doa, .. diente comentarios con las personas directamente -
lnYOlucradaa. 

4.- Asegurarse que se trata de problemas cuya solución ea 
factible, porque existen tl!onicaa y recur·aos disnoniblea 
para .ello. 

5.- Interrelacionar loe problemas encontradoe con loa que 
pu41eron haberse .determinado en otros sectores y, a&11eu -
ra" que laa·opclonea de eoluciln propuestae, no genera
rfan mayores o aAa complejoe problema• que loa que ·ae tr¡ 
t• de reaolver. 

o) Uaboraoi6n del Informe a Jle.borac!o el. borrador del in
. fo19, el auditor deberA proceder aa 

a) Dtecu11t6n del borrador con loa inwluará40111 Diaoutir 
con loa involucrados el borrador del informe, con obj!, 
to de a11B,gutar8B de que ea trata de hallazgoe. reales f 

. que loa involucrados ooinc:i.den con su. exilltencia pr•c1 
·· aamente en la forma 11ue lo 4ucr1be el borra4or, 

~ ob~eti~ adicional al comentarlo, ee conYencer a loa 
iJlY01Uora4oa a fin de que hagan trente comdn con el auditor al 
prennttll' el diagn6etico definitivo a l.a gerencia, 

'b) lnfol'lll8 Definttivo1 Ee '8te el. informé de la auditoría 
operacional, el cual se tratará más adelante. 

Laa operaciones a realizar durnnte la auditoría operacio-
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nal, deben seleccionarse en funci6a a • 19pol'tancia y proCll -
rando que eeen aquellu que por ... oaract;erfaticaa ofrezcan 
mayoree posibilidad .. de en-trar aquelloa puntoa que pueden 
me jorarae dentro de la e11pre... Para lo mterior •e requiere 
del ueo de cueationario•• pl'Oll'8llall 4e t:ra'baio. ..aual•• «e 
procedimientoa, entrewtataa, 1 otr .. tlmaicaa «• iD"9atigac16n 
o.u• permitan la idenUficaci6a preoi• 4• loa probleua. 

Parte i11portente en la •~CIUlifa 4•1 trüaio ea la alabo
raci6n c!e diqr-· de flu~, que rn-n•-· - inatrume~ 
toa auy dtilH para 4etoctar 4efioieaciu en loa controlH ºP! 
racionalaa. 



III.a INPOill\IE 

Concepto e Imnortancia 

:El informe de auditoría ·operacional, es el nroducto term.!, 
nado del trabajo realizado y, frecuentem~nte es lo único <!lie -

conocen los altos ejecutivos de la empresa, con relación al 
traba~o desarrollado por el auditor operacional. 

Su contenido debe enfocarse a 1nostrar objetivamente, en -
su caso, los problemas detectados en relación con la eficiencia 
ope•atiYB de le empresa y con los controles operacionales es -
tablecidos, !ste enfoque permitirá asimismo· que de la solución 
o· las soluciones dadas a dichos problemas, .surjan oportunids•
.dea que coadyuven al logro de me joras en la eficiencia opera -
tiya y consecuente,.ente en ln nroductivided, 

Para que esta auditoria sea dtil a l~ ~mpresa, el informe 
que ae .presentt, i'be ser ágil y orientado hacia la accidn. Y . 

. siempre que nen posible, debe cuantificarse el efecfo de loa 
problemas exietentes y de los po~ibles cambios. 

Naturaleza 

Por las oarllcterhUcae de la audi tor!a oneracional, su. -
producto final ·debe tener la naturaleza eouivalente a un d1ag
n611tioo, en el oual se pl~smen los hallazgos derivados del tr! 
ba~o·, relacionados con le efioiencie operacional y el efecto y 

las consecuencias de los uroblemas encontrados, 

De acuerdo con lo anterior, debe comprenderse que, este -
1ntorma de auditoria no puede tener el car~cter .de una opinión 
tund•entada, tipo dictwnen sobre estados financieros, eoerca 
del grado de eficiencia existente en la empresa, No es factible 
darle tal alcance y estilo. Ya que, la auditoria operacional -
no tien~ como objetivo, el emitir un dictamen. 

Tambiln debe quedar claro C)Ue, el informe de la auditoría· 
operacional es distinto al producto terminodo de un proyecto 
de ¿onsultorfa en administración, 1JUás en áate 6ltimo, el re -
sultado final implica nccesari:llllente proporcionar sugerencias 
especificas, el dise!io de les formas, vrocedimientos y siste -



mas necesarios, la inst~laci6n·de elloe, y poeterioree:viei -
t~s:de "'1nervisidn; todo ello con el propósito de que las 
ideas !Jresent•.•das, funcionen a nlenitud y aporten loe frutos 
es!lcrudon. 

Bn algunas ocasiones e1 informe de auditoria operacional, 
puede ser el inicio de un eer'lñ.cio de anesoria adminiatratiYB 
a cargo de consultores· internos o extemoa, o en su caso, 11er
sonal de loe departamentos de auditoria interna o e~terna y 

procedimientos. 

Betructure del Informe 

81 contenido bAsico del infol'99 nol'll8lllente debe incluir 
loe elementos eir.uientee: 

1.- Alcance y limitácionee del trabajo.- Eeta parte del .
infonae debe BBr breve 1 en e11a deben definir e iden 
tificarses 

• Los objeti.os del trabajo realizado • 
• Laa operáciones sujetas a ex!.'lllen (as{ como las que se -

inclupn cuando )IUdiera ertatiT alguna confueidn) , 
• 11 criterio de prioridadea establecido. 

·• Las liaitaciones (<!.ue tedriCJGlionte no debe haberlas). 

2.- aituacionee que af'ectan la eficiencia de operación. Bn 
esta aecci6n del intorae, ea con1Nniente presentar un resumen 
jerarquizado; en el que se in4i11uen loa bal.1ascos m'e signifi
cativos, r ae haga notar el efecto de ello, remitidndose a una 
deaoripc16n mte 119t1Íia, en la cual oe proporcionen mayores da
tos sobre loa '!>robl-a detenedoa, 111111 causas y consecuenciae. 

3.- SUgerenciaa para •ejórar la eficiencia.- Ea convenien 
te incluir las eugerenciae U.ediatamente deapuls de ~ue ee i!l 
dicaron las situaciones que afectan negatiY1111ente la eficiencia 
de lan operaciones. 'fales_sugerenciaa ~odr§n ser esuecificae -
en los caaos en <!.Ue se· tengun e1e111entos pBl'a ello, en otras g, 
cae.iones las recomendacionea tendr6n un llBl'iicter general. 

Batas recoaen4acionea, deben eatar ~ocadas a q_ue se JU.-
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jore la eficiencia, citando casos esJlecíficos, en los cuales -
uuedan modificaree los procedimientos o criterios, cuantifican 
do en lo posible, los resultados previsibles de un c~Jnbio. 

Evaluaci6n y efecto de loe ~roblemos.- El enfoque que coa 
viene dar al informe debe tender a resaltar objetivmnente, sic~ 

pre ~ue sea posible, el efecto cuantificado oue provocan las ~ 

ineficiencias detectadas, sus causas y conaecuencie.s. 

Conviene presentar muy claramente a los administradores 
de las:empresas, el efecto de la ineficiencia existente, ea d~ 
cir, conocer cu4nto les cuesta o dejan de ganar, a fin de moti 
Yar.la toma de las medidas correctivas conducentes. 

Generallllente, el mencionar en el informe la causa de la -
ineficiencia o ineficiencias, proporciona las bases para loe -
cambios QUe deben efectuarse para su eliminaci6n. 

Bn cuanto a la responsabilidad dei-suditor operacional, 
asta ooneiste en informar sobre los uroblemaa detectados y su
gerir posibles eoluci.ones. La im-plantacic5n de las medidas nec!· 
serias para la aolucic5n de los problemas encontrados, en t~rm! 
nos generales queda tuera del alcance del trabajo de audi tor!a 
operacional, incluso en a~uellos casos en que el auditor haya 
presentado r~comendacionea eapeoíficaa. 

La sol~cidn de los problemas, es responsabilidad directa 
de la empresa, la que deber! recurrir a sus consultores inter
nos o externos para lograr tal objetivo. 

Loa hallazgos de la auditoría operacional, puedon irse o~ 
municando en el e urao del e~amen o a su t'nnino; esto de.,ende -
rl en ~an parte de la trascendencia de loe problemas detecta
dos. '11 de la urgencia en la aplicaci6n de las medidas correcti -

vas. 
se hace incapi6, en que cuando se detecte un problema gra

ve, oue requiera de una soluci6n urgente, será necesario infot 
mario de inm~diato sin esperar el tármino de la auditoría. 

Se recuerda trunbi6n 0ue, el resultado de la auditoría de
be presentarse invariablemente por escrito, además ea conve 
nionte utilizar otros medios de comunicaci6n, como por ejem 
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plo: audiovisuales, películas, .diapositivas, filminas, j1U1taa, 
e.te. 

Seguimiento,- Ya sea como asesor ~dministrativo externo o 
bien como auditor interno, el informe de auditoría puede o de
be plasmarse bjiell.erunente al travh de1 

• DiE1gn6etico 
, Seguir¡iiento 

En el diagn6etico, se plasman loe hallazgos derivados del 
trabajo relacionados con la eficiencia operacion&;l, el efecto 
y las consecucnciEls de los problemae determinadoe; así mismo,. 
el .profesional que formul6 el diagn6etico debe aportar eugeree 
ciae a baee de opciones, c~da una de ·1as cua1ee tendr~ determ! 
nadas ventajas. y desventajas, 

La vigil:?.ncia y/o eupervisi6n del Cllllplimiento de lae eu -
gerencias contenidas en el infonne, es sin duda 1U1 asunto im -
portante. En algunos caeos el diagn6stico perdería algo de sus 
bondades de no realizarse el eeguimiento·relativo. 

La empreea debe recurrir a BUll asesores internos, O en IN 
caso, el departrouento de sistemas y procedimientos, en lo ref,!!_ 
rente al seeui~iento, o a la.imulementaei6n de· alguna de las -
opcionee propueetae. Ye. que de aeignjirsele al deuartamento de -
auditoría interna, el establecimiento de loe ~ietellas,el ma 
nual o loe cambios propuestos cor el propio auditor, se desvi,! 
rfa de sue principales f\Ulcionea, lo cual pudiera interpretar
. se como p&rdid~ de le. independencia profesional., o invaei6n de 
otras e.special.izacionee, 
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IV.l INTRODUCCION 

En la época actual, loe problemas específicos de le edm! 
nistracidn tienen importancia sobresaliente en las empresas, 
ya que éstas deben estar al cuidado de la competencia tanto -
nacional como internacional. Bn el.presente están aparecien6o 
!reas como resultado del progreso científico y tecnol6gico. A 
medida que ocurren estos avances, la adllinistrecidn debe ester 
alerta, impulsando innovaciones que le permitan incorporarse 
a dichos adelantos. 

La auditoria lldainietretin nace de la necesidad de los 
dirigen~ee, de contar con un inetl'Ullento preciso en cuanto a 
la medici6n y ewl.uaci6n de loa .. todos, y le eficiencia en -
las operacion~a, funciones y Areae de le eapresa. 

Algunos autores establecen que la auditoria adminiatnt! 
va surge en los Bstadoe Unidos de Norteaa4rica en tiempo de -
la poát81lerra, 4!poca en la cual las sapresae controlaban un -
mercado (de vendedDree) que era liaitado debido a la mínima -
.competencia de los productos que fabricaban, lo que les perm! 
tia absorber las deficiencias aclministratiYBa. 

· Bn el momento que el mercado se torn6 ús co.,,le jo, exi -
· g{e me,or calidad, servicio y precios asf INJ'g16 la neceeided 
de abatir loe costoe de operaot6n para 11Ubeietir con sus pro -
duetos en el mercado ( de COllpradoree ) ús exigente a cada -
m011ento, y la mejor forma de lograrlo era oprtimizando las 
tunclonee administrati'fRB, ftlt•ndoee para eeto de la revi 
si6n~ estudio y evaluaci6n de diohoe aercados. 

C11111bto y crecimiento. son· aspe otos C!Ut deben marchar con -
juntamente, ya (!Ue traen consliio todo lo que.ea deseable en 
las empreeas, comos me~oree donloas, adainlstracidn m!s eti - -
cas, oportunidades de crecimiento, etc. 
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IV. 2 CONCEPTO 

A continuaci5n se citan varias definiciones de auditoría 
adminbtretive. 

WILLUll p, L;;O!IARD di.ce1 "La auditoria administrativa 
puede definirse como·un eltlllllen completo y constructivo de la 
estructure organizativa de una empresa, institución o depart~ 
mento gubernamental, o de cuelc:iuier otra entidad y de sus mé -
todos de control, medios de o~eración y empleo c:iue d6 a sus -
recursos humanos y materiales:. 

ROBER'!O l•'.ACIAS PINEDA. 1 "La audi tor!a edministrative. 
constituye une oportunidad pera mostrar <?U6 es lo que un ne82 
cio estl logrando. Es una audiencia en la cual loa asistentes 
pueden enterarse de lo' que se ha loerado con reepeoto a los -
pol!tioas y lll'OfTames eobre lo <?Ue hace la a1lditor!a.· La· aUd! 
toria··administrntiva suministra una oportunidad especU'ioa 
para el examen de todas las partes o de determinadas partes, -
de lae actividades de les relaciones de empleados en el neeo
cio•, 

PABIAN •lABTilfE:i: VILLÉGAS 1 "La '.audi torh. 2dministrnti va 
es el examen metódico y ordenado de los objetivos de una ern -
presa, de eu estructura orgAnic~ y de la utilización y parti
cipación del elemento humano a fin de inf'onnar sobre el obje
to mismo de eu examen, 

JOSB ANTVNIO PBR!lA!IDEZ ARBNA 1 11Ln auditoria ddminiatrn• 
tiYtl es la revisión objetivn, mhódicP. -y cornpletn, de la _sa •. 

·tisfecoión.de los objetivos institucionales, con base a los -
niveles je~quicos de la empresa, en cuanto a eu estructura, 
y-la participación individual de ~os integrantes de la insti
tución. 

Con base en las definiciones citadas, se 9uede decir qu~ 
ia auditoria administrativa, consiste en exAminar objetivoR, 
planes rn~todos, estructura ore~icn y e·l uso de los recuraos 
físicos y humanos, a fin de informar sobre la situación admi
nistrativa de una entidad, 
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La auditorfr. administrativa, puede aplicarse a cualquier 
entidad econ6mice, interesa sobremanera a la t;erencin gene
ral y a los distintos departamentos, so efoctda espor6dice o 
peri6dicamente, 

Al i¡;ual l!UG la auditor!a financiera, tiene carácter in
terno y externo. 

Por medio de esta auditor!a, ee nuede oomnrobarrue le or 
ganizaci6n do un departomonto, aeoci6n, o ·toda. la emp~eaa se; 
eficiente a fin de1 

a) Vigilar 11ue loa !llanea y obltetivos se lleven e cabo, 
b) r.:ejorar los sistemas y procedimientos administrativos. 
c) Estudiar nuevas idees, innovaciones en equipo y la 

realizeci6n de utilidades. 

La auditor!a administrativa intenta conocer totalmente e 
la empresa, determinando el ¿'!loro.ul? de loa resul tedos rene -
jedos en los estados financieros • 

. ~. 
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IV.] OBJETIVO 

GEORGE R¡· TERRY dice: "Un objetivo representa lo que se 
espera alcanzar en el fUt1iro como resultado del proceso admi·_ 
niatrativo". 

La auditoria administrativa, ana.liza y valora la situa -
cii5n de una empresa, con el !lrop6aito de !Jrecisar "en d6nde -
e11tl!. y a d6nde va" con su administraci6n actual y si es neo~ 
sario revisarla y modificarla. 

Por lo ~ue el objetivo princi0al de la auditoría ndmini~ 
trativa es la revisii5n total y exhaustiva de la empresa. 

A continuaci6n se mencionan los objetivos que cita ~..

WILLI.uí P. LEONARD 1 

a) Bvitnr desperdicios y deficiencias. 
b) Obtener mejores m~todos. 
O) Obtener mejores formas de control .• 
d) Obtener mayor eficiencia en las operaciones. 
e) Obtener el mejor aprovechamiento de los re~ursos fís1 

coa y humanos. 

Bl contador pdblico al llevar a cabo una auditoría admi
nistrativa deber~ tener presentes los anteriores objetivos p~ 
ra lograr la revisii5n satisfactorio de la empresa. 

Tambi•n la auditoría administrativa, tiene como objetivo, 
complementar y ayudar a la administrncii5n en determinados ns
pectos ()ue requieran economías y pr~cticas mejorad1o>.s. 

De igual manera sirve, para evaluar laR cualidades, atri 
butoa y aptitudes personales de los ejecutivos, en relacii5n -
con. el puesto que deaerr.peñen, a efecto de de.terminar si lle -
naa las e1111ecificaciones requeridas para tal puesto. 

Loe objetivos de la auclitoría administretiva, tienen como 
prop6si to medir y evaluar los sieuientes aspectos de l~. empr!, 
saf 

1). Determinar cuáles son los objetivos esenciales de la 
empresa. 
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2), Puntunlizar si para alcanzar dichos objetivos exis -
ten planes e corto o largo plazo, 

3), Conocer si en dichos planes est6n comprendidas las -
actividades princi~a1es de la empresa, 

4), Definir si le emprase. tiene pronosticada una situa -
ci6n fine.nciera como resultRdO de su plRneacidn a 

· lareo plazo, 
5), Comprobar que los directores y adlllinietre.dores de la 

emnresa comprendan y anoyen teles planes, as{ como -
si han participado en fonna directa en su elabora 
ci6n con base en sus atribuciones de cardcter gene -
rel. 

6).· constatar l!WI los planes en cuesti6n, se revisen pe -
ri6diclllllente con el fin de mantenerlos al din, 

7). l!atÜ'icar qu• ~as políticas aeeuidns '!>Or la empresa, 
tanto generales ca110 departementelel!I se han ajustado 
a loe patrones eatablecidoa. · 

8). ~preciar C!ue las funciones aeienadal!I a las distintas 
unidedel!I operacionales y a loe departamentos compo -
nentes de lo eapreaa, son apropiadol!I a su11 aotivida
dee y objetivos aecl:latioa o inlleclia:toe, que se .,,rete!! 
d!ID alcanzar y e las t>Oliticss que se han tresad.o s!, . 
odre 

9). confinaar que los ••tocios, sistema11 1 procedimientos 
en vigor son los mis adeClll&dos al vo11.1111en y a la nn
turaloza de les onere.cionee realize.daa por ceda de -
partemento o eecoi6n, sin nerjuicio de proponer y sJ:!. 
gerir los cambios, modificaoiono11, qi.Jnplifice.cion•s 
o eliminaciones l!Ue aseguren resultados 6pt1~11s en el 
control· y eficiencia funcionel y dopart11111ental de las 

resnectivas unidades. 

COnsecuentelitente, ln Auditorio edminiatrativn nuode re(!U!!_ 
rir de estudios ten variados como 1os relativos s la aitua - . 
ci6n econ6mica en cuc operB la empresa y mds n-dn de la tonden 
cia de. su oosarro).lo en afios anteriores, con el objeto de reJ:!. 
nir el mayor n&nero de datos oue pennitan prever situaciones 
futuras, y la fol'IJla en C!Ue podrían afectar a la empresa, 

. < 
Para roder tomar las mejores deci6'iones que pormi tan su-
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p•rer tales situaciones, es necesario hacer unn ev~lu:rni6n 
exhaustiva y efectuar una revisidn de los controles de lE< em
presa y las nosibilidndes de mejorarlos; evaluar correctamen

te loa departamentos, as{ como l!\ perticii:iaci6n indi vidm•l de 
loii elementos humanos 0ue los inte¡:ran¡ ectutliPr el P.nálisis 
de la productividad; s~ber con qu~ equipo se cuenta, etc,· Es 

deci•, efectuar una revisidn a fono.o de los f?.Ctore s c:u~ di -
recte o indirectwnente af~étan a la empresa. 

1 
¡ 
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IV.4 !.'.ETODOLOr.IA 

P:>ra P.fr,ctos de est0 tiTJO de auditoría, la forma de ree.
lizarla o mejor dicho lr> metodolog:[a a aplicar, se divide en 
tres etapas, mismas que se explican a continuacidn. 

Primeramente, se exnlicará el Pro¡:rruna de Trabajo de le 
Auditoría, enseguidá la Obtencidn de Evidencia e Informacidn, 
su Andlisis y Recistro, y por dltimo, el Desarrollo de la Aud! 
toríe. 

Progrlll!la de 'l'raba jo de Audi tor:la 

En el prOeJ'ama de trabajo se e11pecificardn principalmen -
te, los procedimientos de auditoría que se co~sideren necesa
rios a las circunstancias y relacionarlos directamente con 
loe procedimientos de contabilidad o adlllinietrativos, y con -
la extensi6n y efectiVidad del 11iste111t1 de control interno de 
la eapreea ~ue se revisa. ·Rez6n por la cual, antes de ini 
ciar la auditoría, es necesario ssfialer ln forma en que 11e 
pleneerd la reviaidn, medie.nte 1a fonnulaci4n del programa de 
trabajo, el cual viene a ser un plan detallado que señala o -
rhntaciones sobre diferentes pasos a seguir, el ndrnero y ca -
lidad del personal que se nsienar& al t~abajo, los medios ~ue 
e• utili~er4n y loa lineamientos generales a que habrá de su~ 
jetaree la reviai4n administrativa. 

Bl auditor debe enfocer a todos loa factor•• que·· in te eren 
la auditoría edminietl'ativa, a fin de comprenderla totalmente, 
para lo cual deber6 en un principio conocer la empresa, ee d! 
cir, al es de ael'Yicioa,,comercial, industrial,. sin fines de 
lUIDl'Oo etCot fijando SUB Objetivos, niveles jeJ'&rqUiCOS Y f\l!l 
ciones b&sicaa, ~era programar Bll trabajo en base a eetoe con 
cepws. 

De acíuerdo con la divisi6n de los niveles jerárquicoe de 
la entidad (Direccidn, Gerencia, Jefatura o SUpervisidn y Ej! 
6'ici4n)' el auditor.se basnr4 para revisar aquellos aspectos 
qu~ 3uzgue mAa importantes, a loe cuales pondr4 mayor atencl4n 
considerando que r.iientrae el 4rea que revise esc_ienda de nivel 
jer~rquico, exeminará in4s aspectos adnlinist·rattvos y meno.a 
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t•onicos, y por el contrario, cue.ndo el nivel jerárquico del 
&rea en revisión descienda de nivel, .su exemen ab~1.rcará menos 
aspectos administrativos y más t~cnicos, y es! hasta llege..r 
al puesto en el cual se conjuguen ar..bos y que si~n:ire deben -
estar acordes con las cttracterfstic38 t~cnícas de la unidad -

·orgánica a la que pertenezce.n. 

~ lo que se refiere a las funciones, toda empresa para 
lograr sus objetivos lleve. a cabo diferentes tipos como son: 
Ventas, Producción, ?inenzas,.etc. En las empresas µeoueñes, 
estas funciones son llevadas a cebo nor unRs cuentas 11ersono.s 
pero contonne la empresa aumenta en ma¡:;nitud, las ftmciones -
se tornan mAs cor.-aplejas hRsta fonnar ez'U]lOS de verdaderos es
peoialista11 para inteerar cada Area funciono.l, siendo en este 
punto donde las funcione& se dividen en subfuncionP.9, •atas a 
su vez en 11ctividades y as{ sucesivamante, hasta lloem' P.l 
puesto con11iderado como le unidad esnecífica menor oue·l6gio~ 
aente represent"' el orden· m~nimo de labores C!Ue deben ser de -
sempeñRdes por una soln persona. 

Le ailditor{a dd111iniutrativa prr~. reP.lizar su estudio, n.!!. 
cesita la claeifionción de funoiones1 subfunoiones, activida
des y ~uestos, ya que separando las ~artes de su todo, fecil! 
ter~ su estudio de acuerdo r. lofl objetivos C1Ue persie.;:?. cade. -
unidad orgdn:l.ca, loe ouo .deben estar nu'bordinados a los obje -
tivoe ceneralee de la empresa. 

Habiendo realizado el auditor el estudio y distinción de 
los ,.,witos anteriores, eetrrA 'en posibilidP.d de decidir a qui! 
4reaa enfoce.r su investigaci6n, e il1/11edim1temente )lrocederA a 
lEl prepf.ll"aci6n del pNgrrunP. de trabnjo corres,,ondiente. 

En cue.nto ·n su clabore.ci6n, )lUcde decirse qu.e, no hey 1'! 
~ss. eapec!ficas riare le. vreperaci6n de un progrHT.lt'. de eudl t~ 
rh, yfl. <!U~ •ste iier! .fonnulado de acuerdo a ll'.s caraoteriet! 
oaa de cadP ·caso, en eetecii•l des:iub de ht•cer un estudio pr! 
vio basado en el conoci~iento del negocio ·ael oliente. 

s61o hasta conocer el objetivo de la e.uditorfo e.<1minia1;ra
tivt'. se podrll desarroller el !'rorr~mn edecu¡icJo, y :ocre. su el,¡¡. 
boraci6n el auditor deber.~ dar reApuesta a las sieuientes nr.!!,· 
guntas1 



95 

¿ Cuál es el prop6si to de la e.udftoría? 
¿Por qué? 
¿Qu6 es lo ~ue se propone hacer? 
¿C6mo ee hará? 
¿<;iu6 personal se neceai tará? 
¿En 1!U6 tien1110 se loe;rE>rá? 

As! pues, el primer naso para formular el progre.ma de a~ 
ditor!a administrativa ea conocer y definir su objeto en ra -
z6n de la emprese en 12 cual ee va a desarrollar, por lo que 
el auditor debe tener un claro conocimiento del problema que
se pretende resolver, como pueden eer: 

¿Se quiere hacer una evaluación adminietrative. de toda -
la empresa para conocer la actuación de quienes la dir!, 
een? 

¿Se desea e6lo la evaluación de un departamento o divi -
si6n en especial? 

¿Se 1¡uiere una reestruc'tUraci6n que se adapte n la filo.o 
eof!a de una nueva dirección? 

¿se quiere conocer el ~otencial futuro 4• ·la empresa? 
¿Se quiere conocer la eficiencia de los llietemm y 'l)rGO_!" 
dimientos nctur,.les? 

3n segundo t6nnino, el programa se ele.borarA en la ofic!, 
na del e.ud1tor antes de iniciar el trabajo en ln empresa de -
acuerdo a ·sus condicionee.particularee y ~rincipnlmente al a! 
canee y objetivo de la auditoria, ya que como cada trabajo ti!, 
ne caracteds'ticae y peculiaridadea propias, los i:irocedimien -
'tos generales de este tipo de auditoria se adaptEln a las con
diciones c:ue preval&cen en cada situación particular. 

se debe considerlll' que existen ciertos aspectos en cada 
au4itoria, sobre loseualea no podrfe. decirse el procedimiento 
exacto a eeeuir; en toles ca90a, ea necesario ractificar el -
nrogl'llll8 o bien, adicion!ll' nuevos procedimientos.o sea o.ue un 
·pro€:rama no debe ser definitivo, rigido e infranqueahle, sino 
lo. suficientemen.ts fieidble pare. h~cer frente e cireunete.ncias 
no preYiotes que exijan hacer cambios al proerama de trf;'.bajo. 



96 

Bn lo ~ue respecta a su forma, se puede decir ~ue, pnra 
su elaboraci6n pueden utilizarse hojas tabulares de catorce -
columnas en· las que se anotarán: 

a) Las labores a desarrollar, 
b) La firma o inicial del ayudante que lleve a cabo cada. 

etapa del trabajo, 

o) Aleunos comentarios u observaciones relativos a dicha 
etapa, en caso de que los haya, 

d) Bl tiempo que se empleó en cada trabajo, 

Bl programa incluir& instrucciones completas y detalla -
das, a tal grado que deje en libertad el juicio profesional -
que debe obaervarae en cualquier auditoría, El propósito de -
tol'llUla• el programa de auditoría, no es el de indicP.r cómo -

· hacer determinado detP.lle de trnb~.jo, sino el de atraer la a
tenci5n del auditor encargado, sobre los puntos que requieran 
en particular del ejercicio de un buen juicio y sentido comdn, 
en los cueles deber! fijar su atención. 

In cuanto a su 9onteni4o, se presenta a continuación un 
cuadro en donde se indicllll loa aapectoir blleicoa c;ue general -
mente debe cubrir el programa de auditoria administrativaa 

'DlABAJOS PRBLIMlNARIS 

OONTRA'l'OS DB 

SBRVICIOS 

PRUPBSIONALES 

Bntreviataa 
PlAticaa telefónica• 
Correspondencia 
Lista de puntee a defi
nir 
Propósito de ln Audito
ria 

Tipo de Auditoría 
llonorarios 
'l'iempo de la Audi torín 
.Condiciones y lirni teci! 
nes 
Facilidades 



INFOH!o'.ACION GEi/ERAL 
DE LA Ero'!PRESA 

PUENTES.DE 
INFORMACION 

PBRSONAL {¡UB 

U BlioPLEARA 

PACILIDADES QUE 
PROPORCIONA 
LA l!MPRBSA 

SEOUINCIA DB 
LA AUDITORIA 

roaMULACIOlf DB 

· OUESTIONARIOS 
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Características jurídicas 
Características de operaci6n 
Características de organiza
ci6n 
Funcionarios principales 
Diagramas de organizaci6n 
•:anuales de organizaci6n 
Reglamentos 

Po?'lllas de papelería 
.Archivos 
Lu8fU'e11 de trabajo 
Personal que se entrevistar& 
Otros registros 
Externa 

Auxilier811 
Analistae 
supervisores 
lspeoialistae 
Otro11 

Per11ona1 
Local ' 

Inetl'lmllntoe 
B<!uipo 
Dieoue16n 4e problema• 

1Uncione11 
Departa11entoe 
seooionte 
Puetoe 

De aspectoe a4minietrativce 
De aspectos tlonicoe 
Depart11111entale11 
Seccional11s 
Otros 



BNTBBVISTAS 

'rBatlICAS 

INPOIU<.E DI AUDI'IORIA 

PLAN DI 
RBORGAIUZACION 
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Director general 
Gerentes 
Supervisores 
Obreros 
Empleados 

Tipos de di~grEU11ae 

T'cnicas matemáticas 
T'cnicae de ingenier:f.a -
industrial 
Otras 

Consejo de administraci6n 
Director general 
Gerentes 
Sunervisores 

CltrOIJ: 

Diagramas 
Manual de organizaci6n 
Bquipo 
Personal 
Pecha de iniciaci6n 
Tiempo 



2. Obtenci6n de Evidencia e lnformaci6n, su An~lisis y -

Registro 

Habiendo formulado el progromn·de trabnjo, el auditor 
proseguir§ con la siguiente fase de la auditoria administrat! 
va, la CllBl constate en obtener infonaaci6n, recopilando la -
mayor cantidad posible da datos acerca del drea sujeta a exa
.aen. 

11 ob~etiw principal ele na raoopilaci6n ele datos es, -
contar cob hechos relevantes, dignos ele confianza, sobre loa 
CllBlas se fund1111enteri la aotuscidn, conclusiones y recomend~ 

oiones del auditor; rasdn por la cuel, tendr4 <!UB acudir a 
les 1141.tiiples f\lentea de infon1aoidb que se encuentren en la
Id.- eilpreaa, 0090 soria registroe¡ 1181lUale11, ••todos '11 proo!. 
d:llftientoe de operao16n, equipo, oreanizaci6n de personal, .eto., 
asi•illlO deber! obtener infol'llllcidn de funcionarios, jefes, ~ 
pel'Yiaores, ell)lleadoa, etc., que conozcan mejor el drea aome -
tiela a revieidn. 

A continuaci6n as elClllicari m4e a fondo .esta fnne de la 
auditoria pora lo cual 811 subdivida de lo. sielQ.ente manera: 

A) ~eclios de Recoleoci6n 

Bxiat;en prinoi~ente e11atro 11184ioa de 1011 <!Ue ynaede ~ 
l•rae el auditor ~ara reoolaotar dat;oa cOllplet;oa '11 cletallado11, 
qÚe integren la red de infonaacidn en que b9earA 811 ex11111en, -
aswa aona 

a) ·IDS!'f!CCidn 1 Obaenaci&n.- Xl llUdi tor debe inspecoio -
nar pel'iic>D8111snte la ubicaci&n de la aapreea, las in! 
'81.l!loiones 'J oficinas, el 11rreeJ.o ffsioo de los alma -
oanea, at;c,, tiOmando nota el• tocloe aquello& hechos r!. 
laYllllte• o de inte..,s necesarios para au e11'1ldio. Por 
.. c110.ele la.obaervaoi6n 4il'Bota puede obtenerse ln i!l, 
fol'llaoi&n relati'fll a laa·operacionaa, trAmites, ruti
nas, ato. 

b) Reviei&n de docwnentos '11 archivos.- -.:1 nuditor obten
drA YBliosa informaoi6n de loa docu .. ntos, formas, m~ 
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nualea y circulares concernientes al drea ex8roinada. 
AdemAa deber& .solicitar copias de la información doc~ 
mentada que requiera, juegos de cada forma en uso y -

tomar datos relativos al orden que siguen los diferen 
tea trdmitea y procedimientos. 

C) Entrevistas.- Tienen como finalidad la recolección de 
informacidn a trav~e de personas que conozcan mejor -
la eituaoidn que prevalece en la empresa y loa probl! 
mas que se estudian. 

d) Clleationarioa.- Destacan en forma especial como medio 
de obtener informacidn, ya que con ellos se detecta -
en.primera instancia y en forma general cómo es la em 
presa, cómo estd organizada, si cuenta con políticas 
administrativas para cada 4rea, si dichas nol{ticas -
se cumplen, ea decir, sirven como guía para buscar 
respuestas a interrogantes acerca del 4ren en revi 
sidn, dado 11ue un cuestionario puede prepe.rarse eape -
cífioB111ente pera determinada Area, en base a las neo!_ 
aidadea y circunetanciae particulares que ~sta requi! 
ra. 

B) Verificacidn y Registro de la Informaoidn 

Ea de suma importacia para el auditor, verifice.r todos -
loa datos que obtuvo del personal, por lo que ea neoesnrio 
que pida colaboración al mismo peraonal,que proporcionó ls i!l 
tonnacidn, pera evaluar la exactitud de eaoa datos e.ntos de. -
regiatrllJ'lOa y analizarlos en definitiva. 

La intormaoidn seme~ante que corresponda a una determina 
da actividad, deberA ser agrupada de mnnern <JUe tengn secuen
oia operaUva y cronoldgioa, a fin de· seguir detallad.amente -
los distintos aspectos de dicha actividad. Para faoil~ar el '!. 
nAliaia de una actividad, el nuditor debe registrar ordenHda
mente loa datos obtenidos para hacer mAe objetive la intormn
cidn, y de estl.'. manera facilitar el t:111~lisi11. 

·A trav&a de la utilizaoidn de instrumentos y.t&cnicas 
que 1111eatren en fol'llB objetiva le situación oue se ex~mine, el 
au•itor eetP.ri en posibilidad de definir los hechos, locali 
zar.problemas y deficiencias en los métodos administrativos y 
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buscar la eoluci6n para los mismos, tratando si~mpre de enoo~ 
trar las mejoras. 

C) Instrumentos 1 T~cnicas 

Existen diversos instrumentos y t~cnicas parP. el regia -
tro de infonnaci6n, que permiten anotar con mnyor facilidad y 
precisi6n los datos de tipo administrativo. Enseguida se sefi~ 
len aquellos que no reQuieren de gran especializaci6n para 
ser elaboradoa, adem6a de ser los m4s prActio~a dentro de una 
auditorf.e administrativa. Batos son: 

a) Dioeramas de Orgenizaci6n.- Dan un ponorema eeneral -
de la estructura orgAniea de la empresa, departamento 
o secci6n en particular. Por medio de ellos el audi
tor estar& en aptitud de apreciar los relaciones ~ue 
existen dentro de la empresa. 

lliodiante estos dingrsmas el auditor podrd nnalizer a! 
eunos elementos de la estructura orgdnica, como por -
ejemplos sus f\lnciones nrincinelea, los niveles jer~ 
qttcos, el campo de aut•rilladdde cada jete, etc. Aai
mi11DO son auxiliares para el ouditor en e atudioa,· no 
.s6lo de f.ndole organizativa, sino también en otros, -
tl\l.cs como los sistemas de contobilidaa por ~eas de 
responsabilidad, loe sistemas de control presupueetal, 
loa sistemas inteereles le informaci6n, etc. 

b) Corta de Actividades,- Ea factible oue une empresa P! 
ra real.izar oiertas actividades con un prop6sito co -

.mdn, recl11111e la portioipaci6n de personal ~ue depende 
de diferentes depart~mentos o secciones. El en&lisiB 
de esaá actividades debe efectuarse toumndor.en cuenta 
el ndin•ro de empladoa y ~etee que participan, nsf. co
mo los departamentos y secciones ~ue intervienen, Pa
ra lo erar esto el ~di tor ronnularA lao cartas de ac -
tividadea o.ue ~uzgue neces13rin11, 

Por medio de la carta de actiVidadea se definen las -
eociones y obligaciones de ceda persona participante 
en un conjunto de actividÍtdea encaminodRe a un ob~et! 
vo.determinado. AdemAa el auditor est~rA en posibili-
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dad de anallzarf la importencia del objetivo y de las 
actividades necesarias para alcanzarlo, lt>. interyen ·
cidn de cada puesto en las actiYidades contenidas en 
el estudio, los departamentos o secciones que ínter -
vienen y las acciones que ejecu"2 cada persona, 

c) Diagrama Líneas de Responsabilidad.- Por medio de es
te diagrama el auditor registra grdfioamente l~ infor 
111acidn rel:>.tiva al f,l'ado de respbn3abilidad que esu -
111en quienes se encuentran directamente relacionados ·· 
en la ejecucidn de diferentes funciones y actividades, 
y del miSlllO modo los departamentos o unidades oreroti
cas Que intervienen• 

La· contcaacidn de estE e;rdfica se asemeja a uno ma -
tr!z, en donde las actividndee se enlistan vertical -
mente del lodo izquierdo, y en la pPrte sunerior en -
forma casi horizontal ee citan loo puestos y nombres 
de lee personas.que intervienen. La participacidn que 
tendrA cada persona en deterninada actividad es ano -
teda con símbolos en las intersecciones de las coluro-
nas. 

d) Oar\a de Distribucidn de Aoti~dudes.- Ofrece la posi 
bilidod de conocer v estudiar las actividadeo que se 
llevan a cubo en un <lepartt<111ento '' secci6n, conjunta
mente con el personal que las realiza, incluyendo ad! 
mAs el factor tiemno, Consta de varias coluinnaa en 
clonrie se reV.stra la informacidn en form:;. ldgioll y º! 
denada. En lti nrimera se citim las nctivitbiles_ oue se 
realizan de acuerdo e. su irnnortnncia; en lns colwnnns 
subsecuentes se anota ln intcrvencidn oue _tcmge.' cada 
!lersonn en dichas notividP.des, A onda emnleAdo le co
rres~on4e un~ columna, la cual contiene uh lueer nnrn 
anotar .el tiem!'º empleado en cÍ:lda e.ctividAd, .yr. aea -
eemr.rlal, quincone.l o mensunl, En· ir. 1.JPrte inferior de 
ln columna ee asillntn le eunm de· horris trnbRjndt'ls co
rrespindientea al periodo est~.bleciao. 
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e) DiatTrJnns de Flujo.- Sirven ol auditor !lera estudiar 
los !'rocedimientol'I o trf.miotes, ya c¡ue le !lermiten mo_!! 
trr.r er~.fjcpmentc ln secuencia operativn y cronol6gi
co r,uc sic;uen éstos. 

Este ti'!lo de dia.erPina brim1a informnci6n objetiva, 
mAs comprnnsiblo !J".I'n au estudio y compare.ci6n de los 
!lrocedimientos e.ctuales con los mcjoracloe que se pro
ponen. Consta de cuatro colwnnas: en ln"nrimP.rP se a
notan 11'.s formas que se utili2en y en las restP..ntee -
ae eeiielan los depe.rtamentoa o secciones entre los 
cuales se crea el :flujo de formas de napeler{a o.ue d~ 
r~ cumplimiento e un trdm~e. Ea necesario o.ue los 
slrnbolos em!Jleados sean uniformes, dado ~ue el bcnef! 
cio del oiagr1.1111a de!lenderd de la facilidad con C?Ue se 
descifre eu informaci6n. 

D) An!\lisie 

Disponiendo de la infonnaci6n debidamente reetatrP.da, el 
auditor CUQnta con los elementos auficiontes para evaluar loa 
hechos o.ue eh! figurll!I, ea decir, comienzn la fase de anAli1,. 
sis cuyo objetivo es, dividir el Area sujeta a estudio en 
partee pequeñas (!UC indiquen los hechos sobresnlicntee, ya 
que son d~torminsnteo para efectuar cuai(!uier mejora, 

.El auditor debe realizar au estudio en formn l6gica fi -
jsndo el ~rop6sito, buscando relaciones, comprobPndo las dif! 
rentea foaee o.ue si8a el !\roa 1J11jetn a estudio, a fin de com
!lrender clarrunente lo· 1ue se analiza, y oonsidersnao que el -
objetivo de le audi torf.n administrativa•· es busclU' mejoras <!Ue 
ae reflGjen en una reducci6n de costos princi~almente. 

. . . 

Paru hacer m4s completo su anti.lisia, el auditor debe in-
. vestienr los roouraos· de ~ue dispone la. empresa, tr1<tnndo de 
'corregir aus deficiencias, ei datas existenº· buscando optim! 
zarlos.· Aleunas de estas· oirounetsncias puede~ ser:en1 

1) Personnl.+ Reducir la CP..ntidad de personal o mejorlU' 
la eficiencia en su trabajo, 

2) .:atori1:1le11,- Disminuir los recursos mn.teriales utili,. 
sados ein c¡ue afecten los resultados esperados. 
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3) '.l!iellllJo.- suprimir tiem!JO desperdiciado o tratar de e!l 

contrar la fonna de ahorar este elemento logr:uido los 
mismos o mejores resultados. 

4) Tecnolog{a.- Buscar nuevas fonnas de onerar, acordes 
a los avances tecnológicos y cuyo empleo se justifi -
que. 

1) Papeles de Trabajo 

Ouando se tienen todos los hechos y datos debidamente 
comprobados, tendrAn que registrarse en documentos, ya que no 
serla posible guardar en la memoria el c\hlulo de información 
obtenida. 

En dichos doCll99Dtoa, llamados papelee de trabajo de la 
auditoria adainistretiva,,ee va dejando huella por escrito de 
las t•cnicas aplicadas, pudiendo estar compuestas por formas, 
boja de anl!.lieie, estados, o-Aficu, informes, nrogrames,dia
t;l'lllllas, cld•laa •otros documentos en los que fi¡¡uren loé re

.ouitados obtenidos de lee entrevistas y encuestas reeli3adas, 
comprendidae en la e jecuci6n del !Jtq¡l'!lllla de trabajo respecti -
vo. Gonstt.tu:ren la !\lente de dato e r,ue sel'virl de base nl au -
dltor para enterar a los directlvoa_,de la em!Jresa auditada, -
sobre loa aspectos relev.ntea que. si determin~ron en el desa
rrollo de la auditoria. 

Al concluir la au4itorla, loa !Japeles de trabajo deben -
quedar perfeotlll!lente. ordenados, archivados 1 de ser posible 
encuaderna4oa, colooendo el 9rograma de auditoria el frente -
de todos loa doOWDentos. is import~te que los papelea se a • 

_rreglen 1 archiven mediante un sistema definido, nuea en •ata 
forma no habrA !lroblema al tratar de locelil!ler cualquier .do.to 
o do~nto. 
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3. Desarrollo de la Auditoria Administrativa 

En vista de cue l~ revisi6n y exrunen que efectúe el audi 

tor P..dminiGtrutivo Ee basará en los principios de la teoría -

P.rlministr•1tivu, :• oc comnlementará con los aspectos técnicos -
y narticul~res imnernnten en cadn unidad sujeta a revisi6n se -
considera conveniente transcribir los fundamentos de dicha te~ 
da: 

a) Todn persona r;ue dirija el trab~.jo de dos a más subor_ 
dinados, es un jefe, y su capacidad com6n es precisa
mente administrativa. 

b) Cada jefe, sus subordinados y los recursos materiales 
y técnicos de qie disponga, constituir6.n una unidad -
orefuiicu dentro de la emprosn. 

c) Cada unidad ore6.nicn tendr{t fisonomía propia, pero 

siempre esterl\ interrelacionada con todas las dem6s -

que integran ln empresa. 
d) La unidad ore6.nica de más l 0ajo nivel ser6 la ml\s sim

!Jl.e y formar/\ narte de otra mayor y así eucesivrunente 
hnstn ller,ar a las unidades denominadas rlepartr .. inento 
o divioi6n, que en conjunt~ intecran la empresa, con
siderada como la unidad ore6.nica ml'.'.yor y cuyo jefe es 

el director e:eneral. 
e) Todo unidad ore6.nica intlependientemente de su maeni -

tud o características particularea, tiene como denom! 
nador comdn el elemento c.dministrativo, es decir, pa
ra QUC una unidad orel\nice cum~le con sus ob~etivoe -
ne ce si ta un jefe que gu{e y supervise e sus subordin.fl. 
dos pRrn QUC 6stos elc~mcen eficientemente lae metL•.e -

quc se hron lijado. 

De acuerdo a lo expuesto en loe puntos enteriores, reeu¡ 

t~. claro que el cleir.onto ildministrativo es ll". base y motivo -

de acci6n de la autl.itorío administrativa, por lo riue resulta 

necesario la aplicaci6n rle dichos principios, siendo también 

necesario tomar en cuenta loe aspectos t~cnicoe propios de º! 
da drea o unidad sujeta a examen, puesto que cada funci6n ti~ 

ne su apoyo tecnol6eico y desarrollo humano sineulflr. 

Ante estos conceptos, se expondr~.cl desarrollo de la a~ 
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ditorfa administrativa siguienáo el orden l~eico estPblocitlo 
por el ;iroceso administre.tivo: Plnneaci6n, Ore:~ni•.Pci6n, Di. -
recci6n y Oontrol. 

PLA!iEACIOH,- Actualmente pera c~o un~. omprese funcione 
adecuademente, requiere planear lo que W!. ~. renliz?.r, esto es, 

determinando anticinodrun~nte los objetivos por cU!:lnlir y los 

medios de los que se valdr~ pera lof.Tl?.rlos, 

En la auditor:h administre.tiva, .el e.unitor revisa los 

planee, analizando sus comnonentes (!Jron6sticos, ol1jetivos, -' 
políticas y r,roeremas) y evall1a la eficr-.cie. con que contribu
yen a la consecuci6n de los objetivos ne lA empresa, 

Se puede decir oue para efectuar une efice.z ::ilaneaci6n, 
es necesario, en primera instancia 11recisar los objetivos y .. 

que su coneecucci6n se logre con el m6.ximo de e.horro econ6mi -

co y de esfuerzo individual. 

Por otra narte, debido e. que le. funci6n de fijar los ob

jetivoe corresponde a todos los lfiricentcs de l~. emnresa, to
mando en cuenta lH iruportsncia ó.el nivel jer6.rouico en que se 

encuentran:, las pol!ticas oue se sig~n debertin cielimi tar .. el -

marco en que deban dictarse las deciJiiones (!Ue tion~.:m a la 

· consecuci6n de dichos objetivos. 

Ademlls los plnnes deberán ser elaborados Mn el tiempo -

suficiente pnra po<ier cumplir con los objetivos 0ue se he.y1m 
fijado en la c.mpresa, a lereo o corto 11lazo, Tl.'mbi~n cieber~n

considernree aspectos que puedan afectar loe pl8nes orieina -
les, pnra lo cual dichos !llanee tendrán ~ue ser lo suficient!!_ 

mente flexible& !'ara C!UC '!JUeñan permitir lo introducci6n de -
variaciones c;ue se runolden a les circunst!'.cniae, Asimim'lo, TI.!!. 
ra alcnnzar los objetivos, deber6n comprobarse tanto los he:·~ 

choe como les espectativas, con la finalidad de l1ecer las ra~· 
tificaciones necesarias en caso de aleona dcsvioci6n. Finnl -

mente se puede afi1·mar (!Ue la :ole.neaéi6n es esencial para se -
guir .con eficacia los risp~ctos b~sicos de Direcci6n y Control, 
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OllGAJ;rz.;cro¡¡ .- El fr<1cr.so de aleunas empreeas, es oca -

sionado por deficiencias administrativas en donde los defactCRI 
de orge.nización re!lresente.n el mayor ndmero, o sea, los nro -

blemas administrativos aumentan como consecuencia de unn ore.!:!, 
nización deficiente. 

La auditoría administrativa identifica estos ~efectos 
por medio de una revisión a fondo en la etapa de organiz~ci6n, 

sueiriondo· las nosibles mejoras y el óptimo emrileo de lOB re -
cursos, dejando bases 11tiles •iara una mejor revisión en las -
fases de dirección y control • 

.:le define a le. organizaci6n como la agru!Jaci6n de las -
actividndes necesarias !JnT<'. revisar los planes, r.sienando la 
autoridt>d y res.,onsabilidt'.d a quienes tienen a su ce.reo ls e -
jecuei6n de tales actividades. 

La orgnnü:e.ci6n tinne como objetivos elementales la sim

plifiC>lci6n del trflbajo, el mejor e.provech~.micnto de los re -

cursos, :la proyecci~n de 13 empresa y el cum:ilimiento de los 
!JlMes. 

Es de ¡Ten irr.TJorta11cic> par•, el desarrollo de la nudi to -
rie Cl•lministrutiva, conocer loe principios de orgc>.niznci6n, -
puesto C!Ue lo euiar~n en la·revisi6n y solución le problemas 

<!UC surjt'n en las f,rens sujettlS n es.tudio. Estos princi!>ios -
son: 

1) Unidad de mando 

2) Tral!lo.dc Control 

3) Deleeaci6n de autoridnd 
4) Divisi6n del trabajo 

Revisi6n de funciones.- Una empresa debe nevar a cabo e~ 
lo aquellas funciones y actividades que sean necesarias para 
el cwnolimiento de sus objetivos. Es conveni~nte hocer una 

c1r.sificaoi6n en funciones, subfuncioncs y activiñades, para 

su me~or comprensi6n. 

La revisi6n de la funciones, subfunciones y actiVidndes 

deber! hacerse empezando en este orden y TJOr separado para 

despu~s hacerlo en conjunto. 
La oreani~aci6n siempre sugiere la posibilidad de efec -
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'º' tuar me;jorlls, no obstante, puede caer en ciertos errores oue -
conducen a deficiencias, que en ocasiones son superiores a las 
que trataba de eli111inar. Bl auditor admini"trotivo debe tener 
presentes estos errores, los ~ue pueden ser: 

1) feoría y Principios 
2) Imitar Organi1a1ciones 
3) Organización Rígida. 
4) Reeistencia al 011111bio 

se puede concluir que, lR efectividad de la ore,nnizaci6n 
depende de que el personal directivo cuente con loe medios in
dioa4•s para alcanzar loá objetivos de la empresa con el m:!ni-
1110 esfuerzo. 
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DIRECCION.- Continuando con el orden de las fases del pr~ 
ceso administrativo, se llega a la funci6n de direcci6n, que -
consiste en conducir las actuaciones hacia los objetivos de -
seados, es decir, quien dirige está en contacto con sus subor
dinadoa, guiándolos y superVisándoloe para el logro de las me -
tas que les ha fijado. 

La direcci6n es muy importante, pornue de la manera en 
que se realice de9enderd que se cumplan loe planes, mde adn 
cuando mediante la dele81lci6n de.autoridad desde el nivel je -
r4rquico m4s alto hasta el m4s bajo, las decisiones administr= 
tivae ee traducen en realidades materiales. 

Esta fase está formada por las eieuicntee etapasr 

1).- Autoridad y su ejercicio.- Para otorgar a una perso
na la capacidad de ordenP.r, ea nPceeario aplicarle -
un estudio a fin de darse·cuenta ai es adecunda para 
ejercer tal autoridad con eficiencia. 

2).- Establecimiento de canales de comunicaci6n.- Son ne
cesarios para poder coordinar las actividades en CUBJl 

to a mo.nto, tiempo y direccidn, resultando como con
sectiencia acciones unificadas y arm6nicas tendientes 
a loe;rar los objetivos establecidos. 

3).- SUperYieidn del ejercicio de autoridad.- Consiste en 
observar (lile las cosas ea vayan ejecutando tal y co
mo se planearon y ~rdcnaron. 

Dada.la com9lejidad del elemento humRno en la administra
cidn, un jefe debe tratar que sus subordinados colaboren espou 
tihieam~nte .con 41. Dicha coloboracidn se loera cu~ndo se moti
YB a la gente y se hoce de su. conocimiento que dentro de loa -
objetivos generales de la empresa, están latentes sus objeti -
vos indiViduales como: ingresos 11Uficientes, reconocimiento de 
su trabajo, reconoci~iento a su die;nidad humana, posibilidad -
de suneracidn y seeuridad en su emp1eo, etc. 

La e.uditoda administrativa en !!ª reViai6n debe analizar -
que dentro de los planes, objetivos, pol!jicas y decisiones 
que se toman, se identifi~uen estaa motivaciones generadas a 
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travi!s de las relaciones humanas y las comunicaciones, ya que -
por medio del examen de éstas dltinms, el auditor administrat!, 
vo aprecia y evalda la forma como los jefes ejecutP.n la :fun - -
ci6n administrativa de direcci6n. 

Por tanto, se puede decir que, lt". finali<laf. de la fose de 
direcci6n es que cada empleado tenga interés en colaborar con 
todo su esfuerzo al loero de los objetivos, tanto individue.les 
como los de la empresa, con la mayor eficiencia y al menor cog 
to posible, 
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C:OI<TnOL.- Eota es la dl.time. fase del proceso administra
tivo, y consiste en asegurar l.e medici6n y correccil5n de la e -
ficiencia hacia los objetivos fijados, es decir, se eval.d; lo 
reP..lizndo y se cornpnra con l.as normas o est6ndares estCTbl.eci -
dos, pE'.ra torne.r medidas adecucdns en caso de surgir vnriscio -
nes. 

El. control se encarga de Vigilar que las actividades de -
la empresa se apeguen a los plruies fijados, tratando de redu -
cir las variaciones o.ue puedan surgir entre lo oue se intenta
ba obtener y lo que real!llcntc se obtuvo. 

Todo control tiene como base la planoacidn, la organiza -
ci6n y la direccil5n, ya ~uc de ellas de~ender! la eficacia de 
loe distintos controles de la empresa. 

Al heber revisado estns fp.ses, el. auditor administrativo 
ha comenzado al milllllo tiempo a revisar los controles, ~uesto -
~ue datos tienen como ele&entos: 

l)•- Derinicidn de objetivos •. 
2).- Pijaci6n de politices adecuadas. 
3).- Progrlllllas de acci6n precisos. 
4).- Sistemas y procedimientos eficientes. 
5).- Bstructurc org4nica edecuada. 
6).-_Buena pr!ctica de relaciones humnnas. 
7).- Comunicaciones eficientes. 
8).- Reetstros y formas adecuadas. 

Sin embereo, aun~ue el auditor hayn revisado estos puntos 
. que sie;nifican ln rev111i6n de los controles latos ndemds deben 

revisarse directamente desde el ll\ll\.to de vista de la11. fases y 
c11111poe del control junto con ai¡uelloa elementos ~ue 11e relaci~ 
n:in entre uf, ya que la11 etapns del ~roceeo adl!liniotrativo ti! 
nen una estrecha relacidn. 

Pases del Control& 
1).- Pijacidn de la norma. 
2).- 1>1edicidn de lo realizo.do 
3),-Evnluaci6n de los resul.tados 
4).- Gorreccidn de las desviaciones 
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Al revisar 1oe controles el auditor debe lle¡;e.r ~.l fondo 

de 1as causas que han originado desviacionos, pe.ra definir no 
sd1o qui! sucede, sino tambi~tl el porqu~, a fin de que lns co -
rrecciones no sean trr.nsi torias sino permanentes, Ade·16.s hebrá 
de comprobar que 1os controles est~n actualizados en su mocn -
nimno, por~ue de no ·eer asf, la eficiencia de1 contro1 disminui 
rA. 

Deben existir en toda empresa,. personas responsables de1 
control de las diferentes actividades, y para que e1las sean -
reaponeablee de dicho control se les debe int'onnnr a.cerca e.e 
las desviacionea detectadas pnra que apliquen 1a accidn corres. 
tiYB que juzeu.en pertinente. Es de mdo utilidad p~rn las empr~ 
aaa tratar de prevenir desviaciones futuras, que señalrr exac
tS111ente las desviaciones anteriores ye. r,ue serfe.n 1inicP.mente 
para fines eataófsticos. ·un contl'ol serd mds eficiente si se -
baea en la hipdteeie de que los dirigentes cometen el mínimo -

. .r..e errores y 110 en que el control detectard los errores oomet! 
dos por elios. Los ple.nea deben ser la base para adoptar las -
~cnicas o procedimientos c:ue se emplee.roo en el control de 
las actividades. 

Cabe.hacer menci6n, que en ocasfonea el Oontro1 Adminis 
trativo y el Control interno se prestl!D a conf'Úeidn, por lo 
que se considera conveniente tratar de aclarar un poco esto. 

La confusidn a o,ue se hizo ret'erenoie entre el Control I~ 
terno y el Control Administrativo, se exnlica si se tomn en 
cuenta, que el primero tiene cierta !llllnlitud por estar relacig, 
lllldO con los aspectos contables, financiaros y econdmicoa, ·los 
C\lRles COnatitu70n gran parte del SeeuJldO, 'al qU.e se TJUOdB CO!l 
alderar oomo e1 "control del Todo", o sea, el control totel de · 
le empresa, en tanto que el control interno se refiere al con
trol de una parte de ese todo. 

Dicha contusi6n sur¡;;e nonnnlmente en el momento que el co~ 
trol administrativo se baen e'n muchos de los informes contables 
y.financieros, y porque los controles administrativos pueden -
comp1ementar al control interno. 

Es importBJ"lte recordar que es ideal oue la auditoría adm! 
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nistrativa y la nuúitoría contable se conjuguen en una eola 
coordinando sus etapas de mane1·a c:ue la administracil5n de una 
empresa obtenga el me.yor beneficio. Se mencione. esto porque se 
establece <!UC el control interno es el punto de uni6n entre t1!! 
bas.nuditorías, mds a'1n si se considera ~ue &ate es el sistema 
!)Or el cual se dá efecto a la administraci6n de una .empresa, -
entendi&ndose por administraci6n al conjunto de actividades n! 
cese.rias para loe:re.r loe objetivos fijados. Por tanto, el con
trol interno comprende las actividades de direcci6n, financia
miento, promoci6n, producci6n, distribuci6n y con1111110 de una -
empresa; sus relaciones pdblicas y privadas, y la vigilancia -
genera1· sobre BU patrimonio y de aquellos de c¡uienes depende -

.su conaervaci6n y crecimiento. 
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Tenninl1da la revisión propia de la audi torín administrati_ 
va y teniendo una completa visión de lo exrurdnado, lle¡.:a el m!!_ 
aento de tonilular y presentar el informe, el cual demostrará -
la utilidad de la auditoria, es decir, la expresión ele hechos, 
BUposicionea y opiniones tratenóo de hacer una crítica constru~ 
t:l.'18 aobre. la administración· de la emr.resa, en cue.nto e los r!!_ 
9Ultados obtenidos, loe medios utili?.ados y la enunciación de 
11Ug11rencia11 para cambio o mejoramiento. 

111 into:nae de la auditoria administrativa expondrá a la -
vista.da loa lectores la calidad, el alcance y el desarrollo -
del trabajo realizado por el auditor, Esto implica que el in -
forae t8Jll& buena preaentaci6n, un claro y completo contenido 
41 lo qUI .. informa J (!U8 sea :oueato a disposición de los 4i
reotiTOI en la fecha.oportuna, con el objeto 4e que la admin1! 
traoi6n 41 la •apresa adopte las medidas que 'en ~l se sugieren, 

De aC!ller4o oon lo ex-puesto anteriormente, se considera 
oonwaient• 1111b4ividir esta perte del capitulo, di le aiguien
w ..... ras 

A) PBBP AlUCIOR · 

Al ao•nto 4• preparar 11 informe, el auditor habr' de 
Ollidar ~111 la redaooi6n y esori~a no den luglll' a malos enten 
4idoa, 11ara tal 1t1cto, 41blr& 1xpreear BUs ideH con euoti • . 
tua, oonoiai6n 1 cortHia. 

In GIUlllto a BU retlaoli::l.6n, 41b1dn observarBI loa aipien

'-• ....... 
1) •• Deber& eatlll' redactado en un estilo preciso y des -

· ·· ··• oriptt.vo ... 
. 2) •• Deberá tener una claridad ~ue no d1~e lu!rRI'. a dudae 

en lo <!Ue se ~retende decir. . 
3).- Deberi utilizarse ln tercer:>. neraona gramatical, pu~ 

to que el informe estará concebido P.n forma imperso

nal. 
4),- Adecuada. formt>. de exnreeión. 
·5),- SObriedf\d C'Ue evite d.emusic•.das palabra.e. 
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6).- Uso ae vocd•u.lerio eencillo. 
~n. cu?.nto o ::;u. sscri turn.: 

1).- ~s cobvenientc que el informe sea escrito a doble es~ 
pecio, o fin de focilitar la insercci6n oo correcci~ 
n~~. 

2).-Deber(. pre«mtars€ c~necial interés " lo ortol".I'affr., 
TIU.'"'ltUt:.ci6n y asnectos CTama.ticnles en ren~rel. 

Por lo que resnect?. el nuoi tor, este deber.6 tener !'resen

te ;:t oui~n se le v;::- e envie.r el ird'ormc, puesto que '!Uien lo -

recibe. hR1irf. de juzg::;rlo en cuanto e au calid~.d y contenido; si 
es lJu&no, udecuado, G.ti1. -e interesante. 

!loimismo, el ~.u'5.i tor determinaré. l" p~rte de su informe -
c;ue pro;.iorcionerli en forma oral y escr·i ta. Siempre debe tratar 

rcuc l~. ezcritura sea cl!!.ra, va1iosa, pertinente y sobre todo -
lo rn&e breve posible, ya que nin~ ejecutivo e;usta de leer, in 
formes l>:•reo~ .y confusos. 

li) COKTEl<IOO 

Torlo i:'lfonne de.ber{t ser preri:.rado de acuerdo "· las necea! 
ñcdes y c:irecterfaticrce ;irOJlÍBS cie C'1da empreaR :!'Brr\ .P_Oder CO!l 
siderarlo como completo cleberf:. contener loa siguientes ·puntos:. 

·1.- h•op6si to do la rruni torta. 

2.- Hechos relevantes e nivel de empresa. 
, 3.- ;;echos· relev~.ntes depertrunenta1es o eeccionnle·s. 

4.- Recomendectonee. 

5.- Conclusiones• 
6.- Anexos. 

C) llEVlSIOW Y DISCU5IO:l. 

Antee.de.or<r por fin~lizeldo el informe, el auditor deberd 
tener presentes una serie de factores para ·que 4!ate 11e a;juete 

a las nome.s de calidad m!e altas¡ al¡¡uno11 de .estos. factores -

son: 
a) i;.ue. loa dii:-tintos aspectos estén presentados en forma" 

breve y la redacci6n áea original. 
ll) ~-ue est6 reduct~.do en fome clara, a fin de evitar ma-
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lentendidos. 
c) (¡ue las recomendaciones sean oriortt1.nas, fé.ciles. de rer: 

lizar y convenientes para la direccidn er.istosa ae la 
empresa, 

d) ~ue lo tratP.do sea interesante, co~~rensible y ~til a 
la dire coi6n, 

Para tal efecto; antes de ~ecanoi:;refisr el informe en fo~ 
11a · clefini ti va, onda secci6n ser~ revisada. pera cerciorarse oue• 
eat4 0011pleta y reúnn los reQuisitos de ce.lidi>.d ya mencionados, 
in virtud de 811 probable contenido de c!U'acter confidencial no 
se mostrer4 o derA a conocer el informe a nadie oue no esté a~ 
torizado pl'J'n.ello.· 

Una vez entregado el informe, el auditor aprovechará la -
oportUnidvd de acompaftar al directivo princi~al en 1~ lectura 
J estudio del mismo, ya ('.Ue es aqu! donde el auditor ht'ce resal 
tar oralmente los puntos esenciales, su~ recomendaciones, dá -
respuesta a las proeuntas r,ue pudiervn surgir y diaoute aspec
tos especU'icos descubiertos en el cureo de lR P.udi torin. y ~ue 

requieran una decisidn por parte de la alta direcc16n. Por 
ot;ra parte, la 4t.•cuei&n !>Uede cent~ee alred.,dor de un tutu

ro progreso en al.oaJlzar una mejor nctuacidn y mltodos ndminie~ 
tratlvos mAa et1Óaoes. In.resumen, el auditor discute y comen
ta· tOdoa lo• aspecto• que necesiten lP. aprobaci6n de la direo
oih pN'a ponerlos en prll.oUca. 
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ODHUJ.c> y 1 .&UDI!OIU. PAli UIO!OS nso&LIS 

Y.1 OOIOIPIO 

n 21 te 'abril de 1959 por decreto preeidenoial., .. creada 
la auditoria para efecto• fiaoale• coao 6rgano de la secretaria 
ta Bao1en4a 1 OrttUo NbU.001 eate tipo de autitoria .. eetar 
blec• pra 11l•eat1C•r 1 Y111lar que loa .oontr111u1entea cumplan 
ceo ... obJ.tcaoionea fiaoale• en forma correcta 1 oportuna. 

ror t11Dto, la Direcci6n General de Allditor!a Plecal 1ede-
ra1, Yi¡ilarl el C\lllplimlento de l•• obligacione• fieoalee de 
caricter teteral1 ae pue4e decir que la auditor!• para efectos 
flacalH •• HPn tice latela Bufrea s. en au ~Hi• llamada 

·Aladltor(a flecala 
•.11 examen que ae prectica, con la finalidad 4e po-
4er precl1ar la poaloi6n fiacal del ccntribufentt pa 
ra 4etel'minar oon el 11111or grado 4e exactitud rasen! 
11leHnte poa1111e, que el oonh'ibufente ob~eto te la 
nY1eU11, ha ouaplito coa lea oblipoiODH fiaoalea 
te anerao coa la• 4t.1poat.ct.~ei leplH ripntH r 
la• a~rmaa eaenot.alea te la tlonica contable • • 

. fOI' otra ,.ne, el oeu,o ftaoal te la reteraol&a ea .. O! 
tH-1• teNao, norca taeultat .. al ooatator ptblt.co iDtep~ 

' tiente ,.... efeotur 4lüa autltorla, aetiante ·el auaipltaiato 
.. tlftNU üepoeiolonea .que •* MIMlt.onatn poattrlol'IHDta 
al lulltllr. tel tiotu• ,.n tfeotoe ft.eoalHe 

t...ao • 011eDta 10· •••rt.•• 11 ocaol11Jo qao la aat1'orla 
.... , .. , •• u .. .i .. ~· ol ...... "" pnotioa •1 oonta4or .... 
~- &lile,.aü•t• eobre ·:101 11.llfte, re¡iatr11 1 'taol.Ualt. ... 
fliioale• to 11 ..,...... o• el •111•t• de ooao01r. la .1UuaoUa 
tleoal •• la eapren r aa1ttr al u C11111Plt.40 oca lu obllpo1o
... ftaoüH, de aolierao con lH lofH YigentH a ••te re.,.oto. 
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Y• 2 OBJftIVO 

D CSbjetiYO de la auditoria para eteCtfl8 fieoa.\ee ••• YeJ"! 
fiQBl' el correcto 1 oportuno Pla«O de loa iapueetoa 1 Obligaoio
ne• tiaoalea de loa contribUJente•t a-1 ooao COllprollar ~ue lae 
otfrae oonten14u en las declaraoion•• de i11p11esto•, 1ncl19an 
todas la• operaoionH irraftda• por 41oho iapueno ilaoarricla• en 
el periodo a que ae refiere detendna4a declaraoUn, en au caso, 
•i la• deducciones presentad•• eon lae etecti.,..ente efeo'1la4 .. 

·OOllO si CWDplieron·oon lo• requtaltoa establecido• por la 191, 
oorre11pondiente a la na~eza de las operaciones 1 al periodo 
en que •• realizaron, oerciormdoH 4e que no eziñiH'OD erro
r•• de o'1oulo artta•ttoo. 

!ocia ftpreu, cualquiera que ••• 1111 pro o aot1Yi4a4 po4ri 
enar au~eta a reYial6n por parte de la• autoridades fi•calH 
COllp8tentH. 

lu autoridadH f18oa1H pea.ta pnoUOar·-Ti•itu aom.os.
Uanu •• aaditor!a, inapeoolonH ., ••rif1oao1Clll8e, con el tin 
4• oomprollar qU• lo. ocmtri~enhs o reep ..... 1tl•• eolidario•, 
llq• ouapU4o oon 1u u.,onoiOM• fleoalH cu• mrou la• 1! 
r••• o - • ouo, d•t•1'1111lar lae oontrUuolon•• o iaplaesto• 
mtHoa. 

· la· este tipo •• all41'orfa reoM tsa'bl.la la twseUa 4• 1f91 
tllU' lae ft'llei ... • ·"'9 11.wm a,.._ loe or..U-•·• •t•rld! 
... cu 0111nt• o• t.-lt114ea .. 1..-.r ........... fodonl••" 
a loa ••t•ll•••t•• ••• eña ...... la •ton .... ftsOal u .. 
w..it ... • .... ,....u ... 1'1Yiel0111• ünetu • la oootütll
... ., 4-tmla 4o1 oont.t••••• ,.... •Clllfll'Oller •1 ...,1! 
meatt to lu obllpeioao• trimtal'iu .. eoafoNI. ... ooa 1ae 
fllOllltatoe qllO tieao la llofttM'la .. Baoiea4a ., Orlclito N1111-

ºº• 
Do ah(, que 11 auditor extorno bM• 8ll reriaUn para •fea.

toe final••· •• Ut&el'do .. •1 artleulo 52 ••1 c.6d1p ftaoal. 
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de la Pederaci6n, tenga como objeto fundamental obtener loa el! 
aentos de 3u1cio aeceaarios para opinar, si el contribuyente ha 
Clllllplido con·1ae obligaciones tiaoales a las que está sujeto de 
acuerdo con· les leyes correspondientes1adem4e de que aus esta
dos tinanciere1 presentan rasonablemente la situación fin1mcie
ra de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente 
aceptados. 

Por otra parte, 1e debe tener conciencia de que la audito
ria para etectoa tiscale1 e1 una verdadera neceeidad ~ara la 1!! 
tegraci6n a:nt6nica de la relaci6n contribuyente-tiece. Ya que, 
1i no ae supiera de la existencia de este elemento de fiscaliz~ 
ci6n, eimp1e 1 sencillamente ea de dudarse que existiera un oo~ 
1iderable ndmero de contribuyentes que cubrieran sus impuestos, 
coao lo establecen lae le•e• re1pectivae. 
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y.J SU~TENTACIOB LEGAL 

La le7 estab1ece que a1 contri'buTente (aujeto pasivo) del 
:l.8plleet;o, le corresponde contribuir para loe gastos piiblicos 
de acuerdo omi las lt!J'e• fiscales respectivae; por otra parte, 
t .. bifn noe indica que e6lo podr' destinarse una contri'bllci6n 
a un gano pllblico eepecitioo cuendo ee encuentre eetablecido 
en la le,.. 

Ja Secretaria· de Hacien4a 1 OrHito Pdblico 111 el 6rgano 
por aeclto 4el cual el (klbierno Pedel"al obtiene sus inare11t1s. 
Por eda ru:dft le coJTeaponcle establecer una relaci6n con el 
coatri~nte para exigir el CWllplimiento de las obligaoionee 
que relllllten a 1!111 carg0, dan4o esto orígen a la relaci6n tri~ 
taria. 

De acuerdo con lo· anterior, la Oonetituci6n pol!tica de 
loe Bstll4011 llllicloe •encanoe establece que los ciudadanos no 
e61o tenllrAn c•o obligaci&t de tipo principal cooperar con 
loe· gañoe pll'bl.icoa, sino tambifn tendrú el deber de cumplir 
coa las obligaoionea eeCUDdal'ias tales como: 

A) De Bacera Presentar arlsoe de inioiaci6n de operaciones, 
prea.atar deolaracionee, llevar libros de oontabilidad,etc. 

B) De no Bacera Wo cl'Wlar la linea diYisol'ia internaoiona1 si~ 
no por loe plllltos aduanalee, a :fin de no evadir las impueii
toe. lo proporcioDBl' datos talaoe. So deatruir selloa tisc! 
lea. 

C) De 9olerar: Pendtir Yieitas de inspecci6n a l!llle ~atala.;.
oi-•1 etit_ioio., bodegas, etc. Ae:l oomo de permitir la r.!? 
'ri.aldft de 11118 libros, documentos, etc. 

Para cerciorarae del CUllplimiento de las obliga.cionea del 
cmib'iblqente, la secretada 4e Hacienda y Or6dito Pdblioo, ha 

deetcnado a la Direocidn General de AUditorta riscal Pederal, 
para realise.r rlaitu de inepecoi6n con el fin de conocer la 
si'11aci6n fiscal del contri'buTente (ya sea persona f!sica o m_2 

1'111), 1' llOder verificar si ae da OWlplimlento a las formalida.. 
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dea que establecen las leyes tributarias y descubrir o compro 
bar la in!racci6n de las mismas. -

Para cumplir con lo anterior, la Direcci6n General de 
Allditoria 11·scal Pederal se auxilia de las Acciones de Pisoa
lizaci6n y de los Medios de Pisoalizaci6n que se explioarlln a 
oontinuacUn. 

AOOIONBS .DI PISOALIZAOIOI 

A) Se debe buscar que lee contribuyentes esten bajo control; 
es decir, que todos los obligados a registrarse como tales, 
lo hagan. 

B) r.as acciones de· tiscali_saci6n se encaminan a contar con 
adecuados controles para impulsar a todos los contriliu1'en
tes conocidos, a que den el primer paso hacia el cumpli--
i,tentc voluntario. 

O) Los contribll,yentH que ya h9'an cumplido con la present
oi6n de 9\ls deolaraoiones deber4n incluir en ellas infOl"lll,!! 
oi6n cada ves m«is fidedigna. 

D). Se deben tratar de recuperar los adeudos de los oontri'bla-
. yentes que hafan presentado sus declaraoionss pero que, 
· sin embargo, no ba.ran cubierto los adeudos determinados. 

lllDIOS DI PISOALIZAOION 

r.a Direcci6n General de Auditoria Pisoal de la Pedera--
oidn dispone de Jos si1Uientes medios1 

A) levisi6n da .Declaraciones •. 

B) Visitas Dolll1oiliarias. 

O) Revis16n de DictCmenes para fines fiscales emitidos 
por óontadores pdblicos. 

Por lo que respecta a la ejecuoi6n en si de la auditoria 
para efectos fiscaie.s, resulta difícil llegar a su tratamien
to en forma detallada,. debido a la amplitud del universo que 
gravita en torno a cada auditoría para efectos fiscales en lo 
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especifico. 

Por otro lado, se tienen objetiYos que persigue cada au.
ditoria, hablando en t~l'lllinoe de loe aspectos 1.mpositiYos a 
awlitar. llo ea lo. aipo reYiear el Impieeto Sobre la Renta, 
que el Iapueeto al Valor Agrega4o, o que el !apuesto Sobre In 
gr.eoe por 3al.arioa 1 en GUeral por la PreetacUn de UD seS: 
ricio 'ere-1 91lborclinaclo • 

... por ello, que pretander e•tablecer ~a metodología de 
NYiei&l que eea aplicable en toraa general para la &11di toña 
para efectos fiecalea, es tara:poco a•s que imposible. 

Si.a -bargo, Tale la pena aencionar que en la e~ecuci6n 
4e esta 11114itoria, cualquiera que sea 1111· úea de in!luencia o 
;fllriedioci4D1 ee cuenta con dos eleaentoa que 1 al conjU88rloa 
orientarú perfecta 1 el-te al auditor en la elaboraoi6n 
a. UD pr~ de traba~o eepeoifico. .Batea doa e.1 ... entoa e .. 
Un seflala4oa por el 064110 Pisoal de l.a Pederaoi6n en 1111 AN 
tfclulo 52 Praoci&l II que indica lo siguientes 

• Qué el 4ictuen H foraule de aouerdo con 1u 
diepoeicionea de eate 064igo 1 las noraae de 8:!! 
di'oria q1&11 regulan la capacida4, independenoia 
e illparoialida4 prof eaionale• del contadcb' pd.-
111ioo9 el tralla~o que 4Heaqlella 1 la ldoru-
ci6a cue J"iD4a o- relllll.ta4o hl ai•o •. 
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f·•4 Ll .&UDI1'0BI.l PAllA 81'E01'0S PISO.U.SS Y 8L PROGRAMA D.8 

PISO.&LIIAOION P8RllAN8N1'B 

i. Secretaria de Hacienda 1 Orldito Pdblioo, por medio 
ele la Direooi6n General de Auditoria Pieoal Pederal emitid a 
principios del sexenio pasado •1 programa de Pisoalizaoian 
Pel'llanente, el Oll&l no lleg6 a tener el exito esperado y, por 
lo tanto, ra.no ee lleYa a cabo. 

11 ob,etivo de este progr ... era comprobar mediante Pl'll! 
bu '8i1H que loa oontrib!Q'entH a revisar oiamplieren con · · 
we oblipoioaea fisoalH, que loa principales ren«lones de 
9118 deolaraoioae•. ••tuvieran presenta4oa adeouad8111ente 1~ que 
la 4oouaentaoi6n que uparaba IN• operacionea reuniera loa r! 
Cl'd•t.toa fiscalear en caso contrario •• les darfa la oportwq 

·11a4 de oorreGir•e o ee etectuaria una revtsi6n 114• profwula. 

!oda .. preaa o·peraona tieioa con aotiv14ad 91111reearial 
tiene. que 119..r ouenta 1 raslhl de eus operaciones, y latae 
cleben aaentarae en aiatemaa de registroa o en loa libro• de 
oaatabilida4 que aeftalen las diapoaioionea mercantil•• y fia
oalea · 1 que aervir6n de baae para la preparaoi6n de las ·deol! 
raolOllea. 

Deri'l&4o de lo anterior tu6 neoeaario orear un sistema 
4• nvia16n "111 que aoatrara a4ea'a del ouaplimiento de iaa 
oltli¡aoioaee fiao•l••• que la• deolaraoione• se habfan pre•'!! 
ta40 oonba .. en lOI Ubre• de oontabiliclad 1 que, de lo re-
118\raao e1a.elloa eziatiera la cloOW111ntaoi6n o011prob&torfa, 

· ut.Aa 4• que nwaiera reqU!aito• lqalH. 

Para baoer eata revili6n '811 se efectuaball pl'llebaa eap,! 
otftoa1 7, Jl&I'& e•t• efecto tueron propueata1 laa aiguiente1s 

1.- Prueba· del I.V.A. 
2.- Iqreao·a 1 compraa. 
J.~ Impueatoa retenidos (sueldos y salarios, pagos al extr~ 

jero, etc.). 
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4.- Conoiliaci6n de utilidad contable 1 fiscal. 
5.- Dividendos. 
6.- Gastos. 
1.- Otros. 

A continuaci6n se hari una pequeila deacripcidn1 eXplic~ 
do en q.ue consisten estas pruebas: 

l.- Prueba del I.V.1. 
Los auditores deber'8 cerciorarse de que la 911pre11a ba 

traneladado 7 acredite4o adeouadaaente el I.Y.A. 
Lo anterior lo hlll'6 t-40 loa datos te las declanoi
noa mensualea 1 oot11parimlolo contra lo regietra4o en loa 
l~bros de contabilidad, los cual.ea deber'8 estar up~ 

'dos 'por la doownontacidn oomprollatOria (facturaa, p6li.
cas1 etc.). uná vea c1111probando lo anterior se bar4 lo 
11ie110 contra la deolaraoi6n anual del I.Y.1.1· ooneide-. 
do las tasas a que est6 auJeto. 
Se cumprobarl que el I.V.&. tl'lllUlledado 1 el 1.v.1. acre
ditado correaponda a operaciones del perfodo 1 que conste 
en forma expresa 1 por aeparildo de acuerdo a laa tasas 
afectadae. 

2.- lngrc11011 y Compras 
Batas pruebas •en _,,. ligadas con la global del 1.v.A. 
adioion'ndole proce4ialenHa para •erifioar que lae opeZ'! 
oionee por concepto de incriltaoa eaUn regilJh'adu t-do 
en cuenta las factura oorreapon41ent•• J 1 que las o
prae efectuadas eatlln oontanlls114aa J qUe eu docuaent-
·ci6n c011probatoria reuna loa requiaitoa fiscal.ea n1cea-
rio11 para poder aer declUOible• de impuestoao 
Beta prueba se lleYBl'll a cabo fol'llB Mlectift para oompr.!! 
bar la seguridad del OODtrol iDterno, tanto te lae.o
pras como de lea ventea efectuada8. 

).- Impuestos Retenidos 
Dependiendo de la importáncia que te11&9D loa impuestos l'.! 
tenidos por sueldoe, honorarios, arrendamientos, intere-
ees1 pagos al BJ:tranjero, eto.1 la prueba.correspondiente 
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ee hari co111pa:rando lo etectiva.11ente pagado segdn lo indi
:quen la1 n6mini111, :recibos, etc., contra lo delcarado, ve
rificando que 101 c'lculo1 :realizRdos sear. los co:rrecto1. 
Ad•_,,• debe toma:rse en cuenta 1i existe un contrato y en 
.a caao, comprobar ei efectivamente se tfectu6 el servi--
010. 

4.- Gonciliac16n de Utilidad Contable 1 Pi1cal 
Se :re'f1....._ las partidas de Óonciliac16n entre la uttli... 
4a4 contable 1 ·1a fiscal para determinar la p:rocedencl.a 
de .t eon o no llCU8llehlee pua I.s.a. o est&n w;teta1 a 
.. :r coneideradae como pre1!1111tae utilidades. 

5.- Dirtdendoe 
Ulti .... nte •• llabfa estado observando el comport&111iento 
que empel&l'on a tener lae emp:re1ae en hacer ueo de ciel"-
tae dedllooionea a trav•• de mecaniemos o maquinacionee 1 
4e eeta unera pecar menos impgeeto, por tal motivo ee d! 

· be :de cuidar dede entoncee el pago de di:Videndos en efe~ 
tlvo, u e11peoie o en acci1111ee, 1• sean interinos o •• I'! 

.,.,._llD eSl to .... de utilidades acUlllllablee por 8Upe:r4vit 
por revaluaci6n o donado o bien, por :reembolso de capital, 
eto., bef q\le cuidar •i cubiaron de denominaoi6n o ra116n 

'eoOial (4• S.A •• s.1 .. de o.v., o n S.R.L., o. s.1.0.), 
para 4etermlnar la prooedencia d• la deduooi6n. 

6.-·IUtoa 
li9a. partida• que llltegran este J'll'bro eon 111q tmpo:rtantee, 

· entre la• ... dHtacadaa por la incidencia de mane~o .1na-
4ecnui4o tieoal ion lae eiguiente11 
- previei6n eooial., 
- a1i1t1noia t•onioa 
..; P:r•etaci6n de servicios (honorarios) 
.- regaliae 1 derechos del autor 
- gaetoe de viaje 
- pe.goe al extranjero, etc. 
Comprobar selectivamente que el gasto se haya realizado, 
que este respaldado con docUl!lentaci6n que reuna requiei-
tos fiscales (n6rninaa, cfontratoa, recibos), Y si efectiv! 
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•ente - prest6 el 11erricio, 1 en Bll oa110 que el contrato 
- la Direcci6n ele !nmaf erenoia de ~ecnolcgia hefa sido 
regietnllo. 

1.- Otroa 
a.ir camtu qaa •on de acti•o o paai•o 1 que por au ftllW. 

ral ... ti- - nne~o a 1u 4eclaracione• 411 1011 ºº!! 
tri1111¡fmt.•1 tala• CllllDtaa pae4• •r l'llHrw&ll 4e pa11iw 
o naenu ccmpl.-tariu 4e aotiw (oreao:L6n o inor•• 
to) qaa - fiotic:Lu o que DO e.un napal.4adaa por la -
tl~&t 001TllepGD4ieDte1 O DO eon _pel'llititlu por 
1- tiapoe:lc:Lone• fiaoalHJ la ftl':lao:L6n brusca 41 eetaa 
--. ~ la pmta pera rHiaarlu • 

.. oda - ele lu particlu que illteP'81l la 4eclarao:Ldn 
•• - ._tri .. enta paete e:iriat:Lr ima 4e8T:lac16n, DO era pro
pWto h la ftaoaliuoUa Permnen.te efectuar 11114:1.torlaa a 
lu ........ • f- prof'lm4a, aillo 4e una - aéleoUY& 
1 efi_, d111sml.o p~ b:L• 4elild.ta4011 1 o1Mata4oe 
7, ,_...,_ --..o oon -udo tle reapG11B&1dlicla4 1 oon ori 
tm.o ,_. la aplloU:l&t 4e prooeclb1m~oe. -

lo·.._ ill¡portata era loenr el o'b~et:Lw de la 1laoal1a! 
oda l'n' . 177"'8, •• ... Ir, oomprolllll" .-e loa ·aGDtrllluratH 
• ••'fw oa - oi.licao1 .... fiaoalea • fo..- a4eou4a. 

a.a 1111.-. llllña llaoe pooo • llalda •eni4o at.ou4o la 
nui&t ftaea1 atrawfa 481 progna 4e fteoa11ilaoi6n Pe~ 
ta, el ..i. • ~ifto6 •- - Jll'OP'W en clon4e · 1oe rellUl
telN eda1llla ,reft.toa pua el oorto pluo, 'i ou,ra oo'bertva 
o-.r .,. el. 1DI& 4• lu rniaiaae• totalH • 

.. la .-u ... •et• prc.carm 411~6 le. tener efloao:La e 
S.OJ.uo OGD - oet1-Mi&t .. oGllai4111'6 _la poaib:Ll1da4 4• 

qae JlllÜera ........ ir efecto• oontnpl'Ol1uo•tH, 1• que el ºO! 
tri1111¡Jente, al.· eatar • contado prol.,.ao oCD lu HoDioaa 
1 aist- 4• fiaoalbaci&l que M :lmpleMntarail para el pro
.- a-.., 11 ... a deelll'l'Ollar le tal manera 111111 aeoan:La-, 
8011 fleoala•, qae ·l•• ai11M11 ftere mialalÍ4o en parte 11111 me-. 
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4idall.que H babfan tomado para evitar la evasidn, al efecto, 
el contrilluJ'ente se encontraba preparado para recibir a los " 
Yieltantee, cuapllendo en ocasiones dnicamente oon sus obliga 
cionee formales, sabedor de que la revisidn que se le hioier; 
no tenclrfa una oonHO\lenoia real por no eetar el personal vi
n ta4or, oapaoita4o para detel'llinar con exactitud los i111pue11-
toe. 

r. falta de prep.i-ao16n de dicho pereonal se debfa a que 
.. trataba de pres.adore• de eervicio social, por lo que, ea 
entanálble 1111 llaitao16n en -teria fiscal. Por otra parte, 
dedicar a esta• tareas a personal experimenta4otrafa como ºº!! 
aeoaenoia la afectaoi6n de laa labores de1lsoalizaoi6n que se 
naliaan • tondo. 

Otro de loe problema• que se presenta oon regu.lari•ad, 
eti el desaonooisiento, ·por parte de los oontribuJentes, de 
sua·obligaoiones en materia de registro, ya que del universo 
c011pleto, una gran cantidad son omisos para cumplir con sus 
obllcacicnes ante el Regi1tro federal de Oontribu,yentes. 

Para subsanar esta falta de informacidn, se procedid a 
iaplantar laa aooicnea necesarias.para verificar, calle por 
calle que loa contri~entea se encontraran al corriente oon 
el Clllllpliad.ento de 111111 obligaciones formale1, utiliaandc para 
asta tarea a los prestadores da servicio social, que se lilli;. 
ttiraa a aolioitar informaoi6n exolusi"811iente sobre el Regia-
tro 'federal de OontrilluJ'entes, con lo que ea pretendfa cubrir 
la necHida4 de inoo~orar al padr6n a los, su~etos que no ee
taball insorito1. 

Por otra parte, y en relaoi6n a los giros.de actividad, 
tambi•n·ae puede seftalar una grave falta de presencia de la 
91ltórida4 fiscalizadora, pudi6ndose mencionar entra otros: 
abal-rotes, actividades agropecuarias y pesqueras, artesanfas, 
artfoulos deportivos, cantinas, etc., basta totalizar 64 gi-
ros en los cuales no tiene ninguna supervisidn fiscal. 

Una de las brechas inlis fuertes de evasi6n· que tiene.la 
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econOll!a en llbico, la congtituF• la ecanlllda .abtenmea, o 
sea, todas aque11aa actinc1a4ea 4e 1iipo econ6aico, por 1aa 
aua1ea no se paga JÚ.DIÚ iapUeño, ao o119tmlt;e llaber•• cllQ
do por e1 aat;o rea1isa4o. 

lkiste graJl llifiCllll.'84 para 48'ecUI' ene 1iipo 4• • ..._ 
•i6n con e1 cuerpo 4• f19C8U.uoi6n Udiciiaaal, por 1o q1&• 
H hiso neceSU'ia 8ll e11p9oialiS41Ci4n. ao •610 • Ucmiou'.4e 
91141 tor!a •ino taabUa .n tlcmiou .. tJupeool&a • iAYeñtp.. 
oi6n, r• qu la Dlli1iorfa tntiol-1. "'81-eN 4• nllllo•r las 
operaoionee 4e1 oontrilllQ'ento, oan :i.. 41floaltm4e• laheren
M•e ......_ 491 Ue9p0 •rol0DP40 q11e • aoooelk p&l'a 111& ºO! 
eecnaei6n. 

Oon la filtoaUseol6a pe-'• ao • !la ooas0&91do lo. 
n1111lta4011 ~et;eoldo• .n rirld 4e q11e loa pr.stadone de ••! 
ricio 11ocial nmltarcn iuficteat;u r cma poca oaU4.ad para 
efectwar uaa reneHn r, ·por ot;ra ..,te, - nml.Ulla con•
alont;e dbtraer a1 penoaal ~ ll1UI •• 4edica a r.. 
Ti11lone11 prof!'ullda9. 
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Y•' PLAJJ, ORIGBN Y B'f&PAS DB LAS AUDI!ORIAS PISCALES POR 
PAllH DB LA SBCRB'fARIA DB HACIENDA Y CRIDI'rO PUBLICO 

ID los oomiensoa de la Dlrecci6n de Auditoria Pisoal Pe
cl•Nl eD ' el ello ele 1959 las reriaionea se praoUoaban por 
olnco •~•roloios lDn.riablemente. Bl r11111lta40 era deeastro110 
pva la• e11pr1 ... porque el cr6dito fiscal eolia ser 111117 ele
Ya4o f por conai&1&1ent• t .. bUn lo era el costo de la audito
ria. 

De•cl• entono•• a esta techa se han dado oa11bjos austan..-. 
oialH, c.oD ..,.or ras6n m estos tlt11poa de orieia en que se 
••· uwelto el pds. '91, la S1oretar!a de Hacienda 1 Oddlto 
N'bU.oo, por la tona 1n que 111U trabajando ia Direool6n Ge
D•Nl ele Auclitor:la Pieoal hcl1ral. r por lo qu1 ee!lala el o6d! 
IO tiaoal el• la f1il1raoi6n en •• art:loulos 58 1-r6, H puecl• 
••r 41&• •• lla a4aptalo a la• oil'OUJlstanoiae or!t1oae le la 
HODoala Daoionalo 

&1 hacer u aülds el• lo. pasu cla4oe por la Dir1ooi6n 
lleDeral. ele Aulitor:la fiscal P1deral 1 r1laolo~olas oon los 
doe art:louloe ant•• a1noionalo11, pueele d1duoira11 que la Seol',! 
tar:la le Hacienda 1 Orellto Pd'bllco eetA procedienlo 1 proce
der' de la aipiente _aaneraa 

Jrlmara .-.,..- V1rltioaoi6n 411 ouapllll11nto de la• o'b11,._. 
OlOllt8 fhOalHo S. HUD baoilndO Yieltas 4old.oillariaa OOD 
al O'b~ato•ell Y.-ifloar el ouplllll1DtO de las OblipciODH '; 
filOal•• 4a loa oontri'llu,Jent••• 

..,..... ftapa.- Dlteftalnaoi6n preauntiYa le la 111tuaoi6n ti .. 
oal de loa oontri'llu,JentH. Ba Hta etapa H prooed1rt a d•t•! 
a1nar pr111WltiYaa1nte la altuaoi6n fiscal 4• lo• oontri'llu,Jea
t1e. 

'leroera ltapa.- Alldltor:la• a impresas oon dio•aaen da oonta.-
dor pdblioo. 

Owu't• Btapa.- loW11Ulaoi6n de in&reaos na las deolara.oionee 
inforaatiYaa y loa anexos de las declaraciones del Impuesto 
Sobre la Renta. 
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~inta Btapa.- "1ditoriaa a peraonaa tiaicaa. 

Sena !tapa.- AllclUoriaa protundu. 

Cabe aeilalar; deade luego, que lu etapa mitea 1aeDDiOD! 
daa no eatm perfectamente aepandH, aino que al mi•o tiea
po que H lla't'a a oabo la primera de ellu ae oumple oon la 
'41.ti-. 

OIIGD 

Una auditoria tiaoal ae paed• ol'igillar por 4i"Ter .. a o
.... aiendo laa -'a oommea laa aiguienteas 

· .l) Propuaoi6A •onal 
La ..,or piirle d• laa auditorfaa .. lleYBD a oabo por 

'Tirtud de una prograaaci6A nol981, o aaa, ae nalisa ooao 
p&l'1;• deltraba~ollabitual de la S.ontma de Raoien4a J 
O"'dito l'dblico, la cual deaea conooer la aituaci6n tiacal 
4• lla contriqentea aiD que Mlli• Dill&dD antec.edente que 
la origine. 

la· iqortante Hllalar que eatando· en uroba la prillera 
atapa del 'plan de tiacalbaoidn, la prograuoi6A •ele lla.
cerae co~ baae en laa ~aitu de amiitlimient• de laa obli· 
&aOiCll•• ftacal••· 

1) Doble leTiaidD •ol'Ml 
.lwlq1&e no ea ccmlD, la s.orétdfa 4e Raot.IDda r arHUo 

Nblioo en ooaaioaa llna a oabo reTiaiODH al lli•o con
trlllu111&te por ei·e~eroiolo ~esste a mqafl qae t\ae ob~! 
to dé uaa rniat.6A, t ello ea coa el ob~et;o ae ooaprobar 
id ena ClllaplieDlo ooa au o'bligaoloua ftacalee. 

Para eata eteoto, el peraoDal de 1111dttona ftaoalea, al 
tener notioiaa de ql&• el oontribur•nte t\ae ob~et;o ae.uaa 
a11ditoria protuDda oon antarior14114, ·....itsa 8'I ezpedi•nte 
T •• el prooediaiento aeaut.4o en la rniaUn, alindo tft
cv.ente q1&e. al plioar loa m.Oa prooa4iid.entoa de audit-. 
ria, llegue a 108 lliaeo• naultadoa. 
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O) Por Hechos Diferentes 
Bate caso se presenta c110ndo un contribuyente· que fuA 

ob~eto de una auditoría fiscal, la Secretaría de Haci9!1de y 
Cr•dtto Pdblioo encuentra posteriormente diferencies que 
obligan a volver a revisar el mismo ejercicio por los mia-
aoa iapueatoa. 

Loa hechos dif erentea pueden originarse en las oompu.1-
... a loe proveedoree o a los olientes¡ en las auditorías a 
empreeae de un •i8111o IJ'll'PO empresarial; en loe llamados 
•fraude• maquinados•, o eea, ouando·se descubre un sistema 
pare eY94ir el 01111plimiento de lae obligaciones fiscales; 
porque •• eabe de la existencia de una defraudeci6n fiscal 
1 no•• lleg6 a descubrir en.la primera reviei6n, eto. 

D) Deft\lllcia• QU.• Plleden Ser Noraalea 1 De Sindicato• 
In la• denuncias puede deoiree que existen de dos tipoes 
a) J.ae que hacen lae pereonae físicas 
b) Lae que hacen loe sindicatos 

In la• primera• puede decirse que eu origen •• normal.. 
•ente por repreealiae a un •ZJ1•trdn1 y en lae aegundae, por 
virtud 4• eu inconformidad por el reparto de utilidedee. 

111 el oaeo de la• denunoiae, •eta• eon investigadas. 
80 ••atiende cualquier carta an6nilla que ae recibe, ni.a 
lae 'ue no tienen une baee af.nima en qu' auetent41"ee, 

1) lo Preeentaoiiln o.· l.a Oorreooi6n De.La Situaoi6n riscal 
111 eete caso•• refiere a lo que nos dice.el.articulo 

58 del 06digo riscal de la Pederaoi6n relativo a la visita 
de los auditor•• fieoalee tendiente a que el oontribu.yente 
oorri~a eu eituaoi6n fieoel por medio de una deolaraoi6n 
complementarff. Si no acepta hacerlo ser& ob~eto de una 
.. dttoria fiscal profUnda. 

r) letudioe Pinanoieroe 
Un an4lieis efectuado en les declE•racionee presentadas 

por los contribuyentes de un mismo giro industrial o comer
cial puede traer como consecuencia el que una empresa sea 
obdeto de una auditoria fiscal. Por ejemplo, existen empre
"*ª en lile <¡lle afie ~on Año se mani.fiestan p~rdidae, bajo!! 
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rendi~ientoe, o la emprase, dentro de BU mismo giro, 11111ee-
tra una utilidad muy pobre en relaoi6n con las demAe. 111 ª! 
toe caeos, no ea difícil que la Secretarla de H!\Cienda 1 

Cr~dito Pdblico quiera conocer loa motivos por loa que un 
contribuyente declara en·rormo diferente a loa dem!e. 

G) Loa Dictllmenee de Cont!\dores Pdblico 
Loe.4iet4menee de conta~oree -pdblicoe, tBlllbi~n eon b!lee 

para que lae auditorías fiscales ee lleYen a cabo. Loe c._ 
aoa llAa co11111nee eon loe eiguientee1 
l.- Por no presentar la éolicitud pera dictamillar en tiempo 
2.- Por preeenteree la solicitud pRre dict .. iner en tiempo, 

pero no presentarse el dict11111en correspondiente. 
).- Por el ct1111bio del contador -pdblico que dict1111ina; puee 

ee pu.ede dar el caeo de que venía dictaminando un con*! 
dor pdblico de prestigio 1 deepll4e lo hace alguno cuyo 
trabl\je profeeionP.l no ee bien calificado. 

4.- Poro.ue ee suspende la diot1111inaci6n del contador plibli
. oo~ lato podr1a deberse a probleae financieros, pero 
no deja de llruner lP atenci6n a le Secretaría de Hacie~ 
da 1 Crfdito Pdblico. 

B) Por Virtud De Una Audi torta o Una Ooapulea 
Si al reYiaar a un contl'i~ente H obtienen pll'Uebae 

fellaoientee a cerca de un fJ'aude fiscal operaclo en otro ne~ 
gooio relacicna4o con IM¡Ufl debido a lee relaciones mercftn
tilea entre 8lllboe o bien por intereeee de YAria4o origen, 
auéle aolt.citaree Qlla oraen de auditorfa pal'll el otro nego
cio. De· le aiSlla manera sucede con lae c011pul11ae. 

1) Por Cambios De Ras6n Social 
Si un negoolo e.ataba a noebre ele una peraona tfeica 1 

oaabta a una aoral 1 la orden de l!Ulditor1ee ee gira a no.-. 
b1"9 de feta o Yiceverea, puede eolicitaree 1111a orden e nol!W 
bre de 1.a otra. De l~ 111isaa lllBRBl'a ocurre al la persona mo
ral cuibia de ra116n social, se flaeicna, clau.eura, etc • 

.J) Por La Preeunci6n o 001111ei6n De Delitos 

al caáo típico en eeta situaci6n ee el contra~do. Para •! 
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to, el procedimiento de reviei6n de oomdn es el oa.teo en 
el domicilio en el cual se sospecha o se tiene certeza de 
que es ah{ donde se encuentre el cuerpo del delito. 

K) Por Razones Políticas 
Jfo es· frecuente, pero existe; puaw de esta maner1J se 

trata de resolver un problema de este tipo. En loe sexenios 
1970-76 1 1976-82, ruaron muy freouente•. 

lft'APAS 

La orden de auditoria es el documento m~diante el cual la 
Autoridad Pisoal notifica al contribuyente que se dar4 inicio 
a una revis16n. 

La orden de auditoria ds conformidad con el articulo 38 
·del 06digo riscal de la Pederaci6n, deber! tener por lo menos 
eetos requisitosa 

1.- Costar por escrito 
2.- S.ftalar la autoridad que la emite 
).- lstar fundada, mottTada 1 expresBl' la reinaluci6n, objeto o 

prop6sito ds que se trate 
4.- Ostentar la fi.,.. del tunoionario competente 1, en t111 caso, 

el nombre o nombres de las personas a las que ve11Bs diri8!, 
do. OU11ndo se ignore el nombre de las pereonas a las que 
Ta dirigido, se seftalar!n los datos sufioi~ntes que permi
tan su identifioaoi6n. 

Adem!s de los datos entes seftalados, en la orden de eudi
toda as dsber4 indicar lo liguiente de . confol'lllidad oon el 1111-

tioulo 43 del citado 06digo. 

1.- 11 lugar o lugares donde debe efectuarse ls visita 
2~- 11 nombre de la persona o personas que deban efectuar la 

visita, los cuales podrán ser sustituidos, aumentados o r! 
ducidos en su ndmero en ouRlquier tiempo por ln sutorided 
competente. La susti tuoi6n o aumento ·de las· per11ona,e que ~ 
deben efectuar la visita se notificar! al visitado. 

Las pereonAe designadas pPra efectuar la visita la podrán 



hacer conjunta o separadamente. 

Las ordenes de auditoria pueden ser de dos tiposs 
a) Lila 6rdenea de auditoria propiamente dichas; y 

b) La.a 6rdenes complementarias 

Lile priaerae son aquellas con las que se da inicio a una 
auditoria fiscal. Lila segundas se refieren a que al eetar pra! 
ticando una reviai6n loa auditoree tlacalea ven la convenien-
cia de 1111pliar la auditoria a otros ejercicios; 

La orden de auditoria ee formula ea original 1 varias co
pias pero el auditor porta e6lo el original y tree oopia1. 

Al hacer acto de preeoenoia en ~·..,re .. , entrega el~ 
original y requiere la tiraa, techa J puesto de quien la reci
be en lee copias. 

lioe auditores fiscales deber'n identiticaree con una cre
dencial que los acredita 011110 parte del pereonal de la Secret,! 
rfa de Hacien4a 1 Orldito Pdblico, al inicio de la auditoria. 

Ouando el personal tieoal no porta la credencial oficial, 
paede identificarse con llll licencia de,llllllejo o 1111 paeaporte, 
aie11pre y cuando au n1111bre aparesoa en la orden de auditoria. 

Ollando esieta reeietencia a recibir la orden de auditoria, 
el peraonal tiaoal podrit recoger loe li'broa, registros y doou.
llefttaoi&l oe111probatorfa del contribuyente para eer esaminadaa 
en la• ofioinll8 de auditoria tleoal. (Ar'foulo 45 tracoi&a l 
del 0'4lgo fboal de la Pederaoi6n). Bato ee aplicable tanto 
eÍl el inlclo o 11110 en el trnnsollreo 41 la reriSi6n. 'fembUn ee 
da eete oaeo al •• 111plde la entrada a 101 auditores en la1 
otloinae, bodepe, localee, dependenoiall, cajae de valor11t o 
bien no aenn pueetoa a diepoeioi6n de loe auditores tiecalee, 
loa libros, regietroa o daouaentaoidn o at laposibilite o dif,! 
cnalte por cualquier oauaa la realiaaoi6n de la auditoria. 

Al iniciar la audi torfa, tanto el Sllpervieor como el aud! 

.tor bacan entrega de la orden de auditoría, aientras loe a:yu.
dantea vigilan que no hqa movimiP.ntos extraordinarios, o 



na, que H oolllte, de•tl"UJ'• o saque doownentaoi6n o mercancía 
del negocio. 

I• 11111' treouente que los gerentes generales o bien los 
oontedoree quieran ••oar.o eliminar los libros, la documenta..
oidll o la mercR11ol• OOllprometedora en el preciso momento en 
que •• 1•• a'l'i.. de la llegada del personal tiscal. Por ello, 
•• eetableoe eeta discreta vigilancia que ya se ha hecho una 
:rutina_. 

Por otra parte, loe auditores fiscales no est!Sn taoulta.-
dos para-bolsear al representante legal de una empresa. aire
laoi&l al portafolio• .ei· •• encuentra dentro del domicilio le
,.1 del neg~oio, s~ puede revisarlo al -igual que el autom6vil, 
ildD ouando sea propietario el representante legal, siempre 1 

cuando se en011entre en el estacionamiento de la ~resa, en la 
calle ao es posible. 

Si el aut1111a.i1 e• propiedad de le empre1a, el p11ede rev! 
aarlo dentro o fllera de ella. ~rat~do1e de loe autom6vilee 
1rapie!lad"d• f\ancionario1 o empleados, si eetAn dentro del do
ld.o_ilio del negocio, taabUn pueden ser revisados por el pera~ 
nml fieoal, en la vla pdblioa no. 

Rormalaente, el grupo de auditores de la seoretar(a d•.H! 
oielllla 1 Orlclito Pdblioo, eeta ooa)llleeto por el 1111perYisor, el 
allditor 1 dos 9J'14111tee1 •in e11bar10 el ndlaero de '8toa p11ed• 
·MI' -.ror. 11 1111penisor 111191• haoer 11oto de prHenoia en el 
dCllllotlio del contribll,yente al. inicio de"lft a11ditor[a 1 even--· 
tuleente ouado lo oree pl"llClente. · 
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y.6 LA AUDITORIA PARA EPEC!OS PISCALBS P~IOADA POR EL 
CONTADOR· PUBLICO IIJDKPENDIENfB 

El contador Ptlblico independiente etectlla esta revisi6n 
sobre los estados financieros ee la empresa, poniendo eap~ 
cial atenoi6n a la sit~aoi6n tiaoal de la empre .. que ae e.ti 
revieMdo. 

Dentro de loe anezoa a los eata4os tinanóieroa que pre-
santa la empresa, deede el punto de vieta tiacal el 1111ditor. 
debe poner ~or atenoi6n a loa a1guientea1 

i.- Determinaoi6n de la deduooi6n fiscal de inTeraionea 
(·Titulo II :.titulo VII·!.s.a. ) 

2.- aelaoi611 de obligacionea tisc.:I.••· 

3.- Oonoiliaoi6n entre la utilidad contable 1 e1 re91lltado 
tisoal ·para el titulo II 1 el tftulo VII de la 191 del 
Impleato SObre la Renta. 

a) Deterlllinaoi6n de loa ingreaoa que ae &OUl8llaa1 
- !ngreaoa tiaoalea 
- Deluooioneacontable• 
- ~aoa oontablaa 
- Declllooioaea fiaoale• 

)) Deterainaoi6n.4e la 4e4ucoi&a a41oional por depreoiaoi6D 
4e bien•• 1 por aotlTO• 1 palt.To• flnanoieroa. 

o) Detel'llinaoi&a clel componente intlaolonario ae·iu del&clu 
1 de los.intere .. a deaiacible• 1/0 4• 1& ¡aaancla intlaol! 
urla Ullalleble. 

a) DeteNiaaoi6n 4• la plrclicla flacal ,or el ·~eroloio ~ 
diente de dismilllir de la utilldia4 fhoal a3uatada, aa{ 

ooilo de la apllcaoi6n al cau• ee dict .. ina. 

4.- Oonoiliaci6n entre los illlftao• diotuinadoa, loa deolar! 
doa para eteotoa.del Impuesto Sobre ia Renta J los deola.w 
radoa para efectos del Impuesto el Valor Agregado. 

5.- Determinaoi6n de la Partioipaoi6n de Utilidad•• al Perao
nal. 
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6.- Relaci6n de lae declaraciones complementarias presentadas 
por el contribuyente en el ejercicio que se dictamina que 
modifiquen los ejercicios anteriores. 

7.- Relaci6n de estímulos fiscales. 

8.- Relaci6n de acciones enajenadas por residentes en el ex-
tranjero, respeoto de las cuales el contribuyente, sea 
responsable solidario como retenedor. 

9.- Oonciliaci6n de besee sobre pegos al extranjero gravados 
en el título V de la LeJ del Impuesto Sobre la Renta. 

10.- Oonoiliaoi6n del Impuesto al Valor Agregado entre los r2. 
gietroe de contabilidad 1 las declaraciones presentadas. 

Una yez analizado lo anterior, el contador publico debe 
presentar un informe en el cual expresará lo siguientes 

Informe Sobre la Situaci6n Piscal de la Bmpr~sa X, SoAo 
1.- Declaro b9jo protesta de decir verdad, que emito este di~ 
t ... n apeg4iidome a lo dillJlllesto en artículo 52 del 06dieo Pis 
cal 1 ·eu reglamento, J en relaci6n a la revisi6n que praoti-= 
qu' conforme a las normas de auditoría de los estados finan...
cieroe de 1, a.a. por el aflc que termin6 en lga •• ·• 
2.- Dentro de las pruebas 'selectivas que llev• a ~allo en cum
plimiento -de lee normas de auditorfa,:examin' la situa1i6n 
fiscal de 1, S.A. por el aflc que termin~ el •••••• , no hu.:.-+ 
biendo obse"ado omiei6n alguna en cumplimiento de las oblie 
oionee fiscal•• a 111 cargo o en su car«cter de retenedor. As! 
8111110, 1 dentro del alcance de las referidas pruebas eelecti
YBa, •• ceroior• en formá.rasonable mediante la utilizaci6n 
4• loe proce4imientoe de auditoria apÚcablee en las circ\lns
tanciaa, que los bienee y servicios adquiridoe durante el aflo, 
fueron recibidos y preetados respectivamente, y que se encue~ 
tran debidamente registrados en la contábilidad. 
3.. Verifiqu4 el oAlctl¡Lo y entero de los impuestos, aportaci~ 
nea de seguridad social y derechos que se causan por ejerci-
cio, indicados en el anexo n11aero ••• adjunto. 
4.- Jlevid en tunci6n a su naturaleza y mec6nica de aplica.--



ci6n utilizo.da en au caao en ejercioioa anteriorea, 1aa part! 
daa que. se integran en loa anezoa • • • a4juntoa. 
5.- Durante el •~eroiolo no ae regiatnron operecionee que a,g 
4ificaran la eituacUn finanoiera o rellUltllllo ele a~eroioioa 
anterioraa 1 que imp1icaran la praaentaoi6n ele eleolBl'lloionH 
complementBJ'iae. 
6.- ReYi•' loa ll&leloa ele las cu.entes que •• encuentran en loa 
anexos •••. acl~toa. .bftd.-, reriaf la iDfol'llllOi&l relatift 
al aatfaal.o ftaoal 1nclicll4a en el aezo ••. a4~unto hab1'n4o- · 
lo enooatrd.o correcto en • baae 1 oUoulo, u! COllC la c'b
ael't'llDola ele requisitoa para 9ll 4111rr.&ta. 
7 .- 11 OCllltribu¡Jente cuenta con 1011 aigulentH registros eBP,! 
cialees 

- Reglatro ele llllquiailici&l ele .. e .. extnn~era 
- Regeltro 4a accione• 
- Regietro ele utilictaclea por e~eroioio 

8.- aeYi8' la eletel'llinaoi&l ele las ~tllaciGDe• o .. biarias 
ragietradu en el e~eroicio, no enoontdnclo registros por e._ 
te oonoapto en al e~eroicio 1'99'1 ... o. 
9.- Dunnte al e~eroioio al OCllltri...,.ente · no realis6 ope:raoi~ 
DH por 1u t¡1lll tuYiers reeponeabi,liclail eolidBria ocao reten_! 
4or en la -~anaoi&l ele aocioaee efecrtua4a por reaiclentH .en 
en extnn~ero. 

(. 11 iDtol'M anterior ha proporoiODllllo por a oontllclor pu.bl,! 
co.aatorillllclo.para 4ic'8aimr fteoala9nte cla. aouerclo oon el 
arUj:Ulo 52 el•l 064tgo ftaoal ele la hclenoi&t) 
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'1•1 DICHDI PARA IPBO!OS fISCillS 

J.a opin16a que eaite ua contador pdblico, relacionada coa 
la eifllaci6n fiecal de ua coatri~eate, resalta aer ua apoyo 
mlQ' 'lalioeo para la aoti•idad de fiecalizaoi6a que desarrollan 
laa m1torita4ee de hacienda, ya que si ••te ao constituye tini 
qUito, •f e• graD indicio del correcto cwapliaiento de las -
obligacioae• tri'lllltariae. 

11 r&eOllalliento anterior, junto coa otra• Yentajaa, die
ron origen a que ee eetableoiera en el C6digo fiscal de la re
deraoi6a, la utilisaoi6n del dictamen fiscal emitido por coata 
dorea pdblicoe iadependientee, en relaoi6a ooa loa eetadoe ti: 
aaaoieroa 1 el cwaplimiento de grav6menea f ederalea; ee por 
ello que en eete ordenamiAnto, laa m&toridade• preaumen ooao 
cierto• loa beobos iadic adoa en loa dooumentoa que 11on anal1-
sa4oa por elloa, ealYo que exista eYidenoia reflltable reapeoto 
a au trabajo. 

Para que UD oonta4or pdblioo pueda diotaaiaar estado• fl· 
DBDOleroe oca fines flacalea, debe reunir ciertos requisitos. 
lata for11&liclad 01'Uda al contador pdblioo independiente qua 4! 
eee eetar m&torlaado para emitir dict .. 1nea con tia•• tlacalea, 
el cual debeÑ obtener su 1Daorlpci6n en el Reghtro de Coata.
dtree Pdbliooa aatiafaoiend~ loa requleitoa para ello, 1 efec
tuando loa tñaltea corraapoadientea. 

A oontinllacl6n ee presentan lae disposiciones legalaa que 
re1laaentan la dlctaainaoi6n 4• estadas financieros para efec
to• fiaoalea coatealda1 ea el artfculo 52 del 06digo fieoal 41 
la fa4eraol6a y en el Óapftulo III aeoci6a pri~era 4esu Regl! 
aeato. 

OODIGO PISOAL DI LA PBDERAOION 

ARTICULO 52.- Dlctiln!enea de Contadores Pt1blicoa 
Loa hechos afL·rmados en los dictámenes por contadores pd<J 

blicos sobre los estados financieros de los contribuyentes y 
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BU relaci6n con e l cumplimiento de lea dispoaicionea tiaoalea 
aai como en laa aoleraoiones que dio~oa oontadorea tol'llllllell 
respecto de sue dictúenea, ae presuminn ciertos, ealvo prue
ba en contrario, eiempre que ee rednan loa eiguientea requiei
toa1 

1.- Qlle el contador pdblico que dict .. ine eatl registrado ante 
lae autoridedea tiaoalea pera eatoa etectoe, Bate registro 
lo 11oclrála obtener dnicamente lea pereonaa de nacionalidad 
mexicana que tengan titulo de contador pdblico regietrado 
en la Direooi6n General de Pl'ofeaionea de la Secretaria de 
lduoaoi6n Pdblica 1 que HID 11ie11broa de un Colegio ·de CO,!l 
tadoree reconocido por 1• •i- Secretaria. 

II.- Qlle el dictamen 118 to~l• de acuerdo con lea diapoBicio
nes de late C6cligo 1 lna porana de auditoria que regulan 
la capacidad, independencia e i11parcialidad proteaionalea 

. del contador pd_blico, el trabajo que deaempefla y la intor
aaci6n que rinda coso resultado del miamo. 

111.- QUe el contador pdblico emita conjuntamente con BU diot.! 
men, UD informe aobre la aituaci6n fieoal del. contribuyen.
te, en el que conaigne, bajo protesta de decir verd0d, loa 
datos que aeaala el reglaiiento de fata C6digo en au artiO,!! 
lo 54 el cual H aenoicnartl .... adelante. 

lae oplnionea ., interpretaoionee contanidaa en loa diot"
.. nea, no obligan a laa 1U1toridadea fiaoal••• Ja reViai6n de 
loa dict ... nea 1 dada dOOU11entoa relat1Yoa a loa mi•o• ae P,2 
drf efectllU' en fo'l'!lll preYia .o ai11111t'-tea a1 ejercicio de laa 
otras tacultadea de comprobaot6n respecto de 101 oontribuTen-
tea o repreaen_tantea eolldarioa. 

Cuando el oonte.i•r pdblioo no de ouapliatento • laa diap_g 
aioio_nea referidH en eete articule, 1a autorida4 fhcal pr
Yi• audienoia, auependert haata por trea altee loa etectoa de 
llil registro, Si hubiera reincidencia o el conta4or hubiera P"! 
tioipado en la co11iei6n de UD delito de caritcter tiacal, ae 
proceder' a la oe.noelaoi6n definitiva de dicho registro. Bll •! 
toa caaoe se dad i1111edi,ta11ente AvillO ptl' eacrito al Colegio 



I lf I 

Protee10Da1 7, en 1111 caeo, a la Pe4eraci6n 4e aolegio11 Profe+i 
•tonal••• • que pel'tenesoa el oon~a4or pdblioo en oue11ti6n. 
( ... a411ante .. h•r' una relación 11411 detallada de lae aanci,2 
ne• q•• puede tener 1ID contador pdblioo) • 

.. ramo DG OODIGO fISOAL DI LA PIDllRAOIOI 

AltlOULO 45.- Regietro del Oontador l'dblioo 
111 oontaclor pdblioo que 4e•ee obtener el regietro a que 

•• refiere la fraooi6n I del an:loulo 52 del 06digo, cleberi 
pre .. atar 1olioitucl ante laa autori4ade• fi•Oal.e• ooapeteiatee, 
ao911p.a.ac10 copia oel'titioa4a·c1e 101 eiguieatee 4001.111entoe1 

1 •• 11 qoe acredite 1111 naotonalidacl •e•ioNUt. 
II.- Ot41ala prote1tonal 9111ti4a por la Direooi6n General de 

. Profe1ioee1 de la Secretaria de lduoaoi6n l'dblioa. 
111.- Ooa1taaoia .. 1ttcla por el Oolecto 4e Oontaclore• l'dbliOOI 

que aoll'eclit• .u oalidacl ele IU.eabro aottTo, expedida clen-
tl'O el• loe 4.H ..... antertore1 a la preeentaoidn 4• la 
HlitiWcle 

&1tat .. o, 4eberi expresar ba~o prot••t• ele 4eoir Tercia~ 
11111 ao efti 1111~eto a prooe10 o con•Jen114o. por clelfUOI 41 uri.2 
ter f1eoal o por clelltoe tnterneoionale• ~ue .... ritea pena ºO! 
ponl. 

·. AlflOIJLO 46.- Aneo •• DtotlUDaelm. •• 1eta401 rtund•ro• 

r.o, ••ft'll!lveatee fll&• cl••HD uctauar tlllW eft91oe n
...,ierOI to oontoraHacl oon lo clt.paoeto por 11 artfoulo '2 
.. 1 0841.JOe 4e'ller'8 pl'leefttBI" ATillO 8 lge eutori4acle• fltlCaltl 
0C111petente• 4eDtl'O 4• 1011 tree o cuntro meaee •i1Ulentee a la 
tooba &t tel'llinaoi&l de eu e~eroioio fieoal, ••adn 11 trate cle 
per•ODal fieiO&I O aoral11 reepeCtiTalllente, Oblll'ftllclO lH li
lllientee reglae1 
1.- 11 aviso deber' 11er su11orito tanto por el contribu1ente 0,2 

ao por el contador pdblico que vsye a 41ct1111inar. 
11.- 11 dict&111en se ref erirt invariablémente a los eetadoe fi

nancieros del dltimo ejercicio fiscal, 



ir1 loe cuoe en loe que ee anUoipe la teoba de 1'el'lliaa.
ci 6n del ejerciclo, el 41ct .. en a que ee refiere el pllrrafo 11! 
1'erior, ee pod"'·preeen1'SI' tan1'o por el ejeroioio 4e 4ooe ....... 
aes, OOllo por el ejeroloto lrrt8'lla!' que se orlfilla oon el º11! 
blo, siempre que dioha praeen1'aoi6n •• eteotde, en oada caso,. 
dentro del plaso ee1'ab3.eoido en el ~o priaero 4e este 111'- · 
tioulo. · 

cuando el ·oontrlburente hef'a ob'enlto pl'Orr6ca para la 
preeentaoi6n de la 4eolaraoi6n del ll!pUee1'o SObre la Ren1'a del 
ejercicio fieoal de ·reteranola, por el alBllO tteapo ee ooneld! 
~ prorrogado el plaso para la preeen1'aoi6n del aYleo a que 
•• refiere •• ,. artfoulo. . 

.AR'fIOULO 47·- Causa• l!'or r.a. Que !fo :.ane lteoto. Ja. lYlao De 
Dlchllinaot6n 

11 •Yl•o a que se refiere el ertioulo anteriOI' ao wrtl"' 
efecto• cuua4oa 

Io• Ro baJa sido presentado eD loe taratnoe te atobo precepto. 
rr.- •o ••te r•-1•trsdo el contador pllrtlloo propuesto por el. 

ooatrl111qea1'e para f01'11Ul•r el 41....._ o su rill'letr.o " 
eDOt&entra euapea41do o oanceledo. 

111 ••. 0oll anteriOl'l~ a la preeeatao141a •~1 awt.eo lulfa 9tdo 
aotlfloada .,..a I• rieit~ aoaailial'ia al ooatribur•t•, 
por el eienloto flllNl a .- • refiere el awt.eo. 

n.- .. ··" praotlo ... o nelt• ...... 111 ... ..a al o•trilN.yent• 
pOI' ejeret.otoe ... terioree a ..-.1a..,.••1'9fiere el aYt.. 
•• o \lea, por ha1tal'M ellitlt .. , • OllU4o ao .. b.,• ao
"'1fle.CO, o~•• Yi•lta 40del1ú.l'la refe..-te a 4loho 
•~eroioto. 

auanaola rielta 4.Ulltal'la H refiera a e~Holelo•.•t! 
riorea ·ai cttae ff 41otMl•, la llaoretuia, tOlll!Jldo ea ctae! 
ta 1oa.eateoe41ntee reepeoto del Cllllplimient&_de la• ob11•. 
pelones fieoalH del oontri'llUrente, po4"' dar efectos a 
la pruenteoi6n del aneo •1 ad .. le. notitloa a fiste 'I 
al contador pdblloo den1'ro de loa tres aeaes siguiente• a 
ia teoha en que &e efeotde dloha preaentaoi6n. 



Y.- lbrista impedimento del contador pdblico que lo suscriba. 

ARTICULO 48.- Renuncia a Le Presenteci6n Del DictRlften 6 SUeti
tuoi6n Del Contador Pd.blico 

El contribuyente podr! ranunciar al~ presentaci6n..4Al 
dictamen o t'lllstituir al contador pdblico originalmente designa 
do, eiem~re que lo COllUDi~ue a le autoridAd fiscal, dentro da
los tr•• meses siguiente• a la presentaoidn del aviso a que ee 
refiere al artículo 46 anterior, justificando los motivos que 
tuYiere. 

CUendo el contador pdblico no pueda foT111Ular el dictamen 
por incapacidad tfatoa o illpedimento legal, el aYi~o para 111111-

ti tutrlo •• podri dar en cualquier tiempo antes de que oonol~ 
1a el plaso para presentar el diotaaen. 

Si existe austituoidn del contador pdblioo, las autorida.
de•· fieoales CO!llpetentea, podrin autorizar a solicttud del oo~ 
trtb!Q'ente que el dictanien se preaen~a dentro del octavo mes 
e1BUiante a la tel'lllinecidn del ejercicio fiaoel de que se tr ... 
te. 

Rl contador pdblico tendr4 la obligaoi6n de fo!'111\1lar au 
dictBlllen, salvo que tene8 incapacidad tfaica o i11ped~•ento le
gal· para luloerlo o que ~entro de loa tree ~ea•• siguientes a 
la.fecha de preeentaoiéla 4el aYiso a que•• refiere el articu
lo 46 anterior, presente nuevo aviso ante las •ismaa autorid .. 
dee,, COllUllioando que renuncia s fol'llllllarlo, justificando los • 
•otivoa que tuviere. 

AatICIJLO 49~- Plazo Para te Preaentacidn Del Diotaaen y Anexoe 

11 oontri~ente que hubiere dado ol aviso a que.Be refi! 
re el artículo 46 de este ReglRlllento eetar! obligado a presen
tar ante la autoridad fiscal, el dict11111en relativo a sua est&. 
dos f'in,.néi'!ros 1 los demh dooW1e>ttos a l)Ue se re.fiera el &Jl

ticulo siguiente, dentro de los cinco meses aieuientee a la 
tel'!llinaoidn del ejercicio fiecal de que se trate. Bate plaeo 
•• ampliar' por el tiempo

1 
en que ee prorrogue la preaentaoi6n: 

de la deol~racidn del Impue~to Sobre la Renta del ejercicio. 



La autoridRd fiscal competente podrA conceder pr6rroga 
hsRta por un mRs pRra la presentaci6n del dictamen y los docu.
mentos citados, si existe cáusR fortuita o de tuerza mayor de
bidam~nte comprobadas que impidRn el cwaplimiento dentro del 
plazo mP.ncionRdo en este articulo. LA solicitud correspondien
te deber! ser firmada por el contribuyente 7 presentar•• a m!a 
tardar un mes antes del vencimiento de dicho plazo. Se consid! 
ra:r! concedida la pr6rroga por un mea, ae dentro de loa diez 
diRS naturales siguientes a la fecha de preaentaoi6n de la ao
licitud. de pr6rroga la autoridad fiscal competente no le da 
contestaci6n. 

Bl dictB111en y los documentos citados que se presentan f'll! 
ra de los plazos que prevA este Reglamento, no 81U"tir6 eteoto 
alguno, salvo que la autoridad fiscal conaidere que esiaten I'! 
zones para admitir talea docwaentoa, caso en el cual deber6 º! 
..Dicar.tal hecho al contriblJTente oan copia al contador pdbl! 
co, dentro de los trea mese• eiguientea a la techa de 1111 pr.,_ 
aentac16a. 

AR!IODLO 50.- Integracidn de Batadoe Pinancieros 7 Anesoa 

Bl oontribu,yente que hubiera dado aviao para dictaminar loa •• 
tado~ tinancieroe, deber' preaentar el original 1 copia de loa 
aiguientea docuaentoaa 

I.- Dict .. en relativo a loa •atadoa tinencieroa. 
II.- Loe •i111ientea estado• financieroa '11Aaico1 exaainadoa 
· por el contador pdblico respecto d• loa cual•• emite su 

dict ... en1 
a) Batado de po1ici6n ttnanciera1 
b) Bátado de reeultadO•J 
c) letado de modifioacionee del capital oontable1 7 
d) Bstado de c .. bioa en la eituaoidn financiera. 

taabtAn a• ao1111pal'lar6n las notaa a estos aatadoa. 
III.- Intorae aobre la revt1i6n de la 1ituact6a fiaoal del CO!! 

tribuyente, emitido por el contador pdblico. 
IV.- Loa 1iguientea anesoe a los tetados tinanoieroaa 

a) Bstado coaparativo de reaultados1 
b) Batado comparativo de loa ooatos de producc16n 7 de 
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ventus. 
o) Anili•l• oot1pArativo por 1111bouent•• de loa gaatoa 4• 

tabl'icaoi&a, lle adlllinilltraci6n,.4a venta, ftunoiaroa 
y otroa gaatoa. 

4) Antli•i• del movimiento en al ejercicio de lllll reael'-o 
vaa coaplHentaria• 4e ·aoun 1 reael"Nll 4e paaivo. 

e) lelacUn 4a oontri'llUllonH a careo 4el contr1'11urente o 
en .au oiar&oter de retenedor, unlfHtadu 'ba~o protee
ta 4e decir Yerda4~ ~ el ouo 4e OOlltri11U,Jentea pere,! 

. nae tlaicaa con ao1:1n4a4 eapreaarial, 4ebe~ aenci~ 
narH tanto laa cODtri\Notonea 4erin4aa 4e 4icba aot! 
vi4a4 como l•• proYenientea 4e lncreaoa 41.tlntoa o la 
menci6n expren 4e que no hubo, 4e tal ... ra qu H 
1111eetre la contrU111ci&a 4efinitln por illplaeato aobre 
la renta. 

f) Oonolliacl6n entre el re111&lta40 oonta11le J el tiao•l 
para efecto• lel illlplleato ao'bre la renta. 

g)·Oonoiliaci6n entre.loa inere•o• 4lotllllina4oa 1 lo• 4e
olara4o• para efaotoa 4e laa contri\Noionea que •.• Cll,! 
ae11 por ejercicio. 

h) ·DeteNlnaoi&a 4• la particlpacifll '4e uU~t.4adH 4e loa 
tra~ja4orea. 

t.) lelao:lfa 4e 4eoluaot.onH cClllpleaentart.u prHeata4u 
PC!r el oontrl'llUJ•te en el. eJerolot.o 1(111 M 4101:..S.U, · 
q11e ao4:1.flqu .. 1•• 4e.e~eret.cloa 1Dteriorea, ilalt.0811110 
la oontri•tfll a. q11e • trate, la llaae · 1f11 11 1184lft 
ºª.,.el renalfll .... r .. u, lllidten• -~· ,roten·-· 

· de .4eolr Ye.,... ,. .. el o•tri ... te. 
~). lelaoi&a 4e eatlalale• tt.aoalea lll4t.canao 0......-0, 4e

te'raialMIUa, apUoaoi&a · • • euo, .. ,. J ouaplt.•18! 
to lle requiaUoa para -. otOrpmt.•to r UafNte • 

. Ir) rotoeoptu legt.111•• de 1••. 4eo1ano:l .. e oomp1 ... nt.,_ 
rlu por laa 4iterenolaa 4e il!IU••toa 4lot1111Laatoa .. 
el e~eroioio, qu llaJan alelo pre ... , ..... 

l) retoeopia• legiblH 49 laa reaóluoi0De1 olttenHu,cle 
laa WtO.i4&411 fieoalH ...... ,e el e~erOlOlOo 

a) .aelaolfll 4e aooleaee .. jeiialu ,... re1l«eatea • el 
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est:raa~ero, reepeoto de lae oualee el oontribu,yente 
••• reapon1able aoliclario oo.o retenedor; 1 

a) A'fiao fil'llado por el oontador pdblioo eeftalando loa 
· nfiitroe Hpaoialea que lle•• el oontribu,yente, en 

811 ºªªº• 
Y.- ro .... otioiai de intol'll&oidn eat&df1tioa. 

Al'l'ICULO 51.- Requieitoa De :La Docwaentaoi6n 

r.oe 49ouamtoe a que H refieren la• fraooionee I, II 1 
IY del art:foulo anterior, ••beriln reUllir loa 1iguientea requi
aitoea 
I.- 11 tezto del· diot .. an relat1Yo a loe eata4oa tinanoieroa, 

debe.., ape191'11 a alsuno de loa que haya.adoptado el Cole
gio de Contadores Pdbliooe al que e•t• afiliado el oont..._ 
dor pdblioo que lo emita, debiendo aeffalar late el mlmero 
que le oorreaponda en el regiatro a qua ee refiere la tra~ 

· oidft· I 4•1 arUoulo 52 del C6cligo. 
II,- r.oe estado• f1nanoi~ro1 bil1iooa, incluyendo mae nota•~ 

.x .. inado1 por el· contador pdblioo.re1i1trado, reapeoto·d• 
loa ouale1 ••ita au diot .. en, deber'n·ir 1111acritoa por·el 
oontribu,yente 1 preaentaree en forma comparativa con el -
e~eroioio inaedt,to anterior. 

III.•·J:.o1 anesoe a loa que.11 refiere la traooiln If del artf
oulo anteriol' debe• 1111~.taru a lo aigutent1f 
a) r.oa 1ata401 ooaparatl•o• 4• relQJ.tadoa 7 41 coito 4•· 

produooUn 1 •entaa abaroal'M loa doa dltiaoe ~0Ñtcio1, 
tnol~en4o ·e1 que •• ·dtotaaina,· excepto cuando 1e trate 
41 Pl'ilHr 41et .... , abvoar& loa cuatro dltiffa e~erol
oioa, ea 1111 oaeo.- r.oa an&llat.a 0011pal'lit1na por aubou99 
••• 41 loa caatoe de tabrioaoi&t, de adlllDiatraoi&s, te 
'fent.a, finanoteroa 1 otrOI gaeto1, H ref•ririln .ª loe 
doa dltlaoe ejerotolo1, B1to1 doowtentoe podriln 1xpre--
ear•• en •il•• 4• '••••• ; 

,, ll .... 11•1• 411 11c>Tliatento del •3eroiolo 41 llltl re1er-
.,.. e~l .. entarlaa di aotl'fo 1 reae~ de pa1l•o. 
~fa deberC lnolutr la IUlloida 41 101 poroientoa .¡ 
orlt1rlo1 adoptado• p~ra efectuar la detlaooi&t por in--" 
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Yereionee. En ceso de discrepancia con los m~todoe con
tables t81!1bi&n ae incluir& la información conforme e e! 
taa. basea. 

o) La relaci6n de contribuciones.e cargo.del contribuyente 
o en eu caao de retenedor, deber! ir suscrita por el 
mismo y conteneri 
1.- La deécripoi6n de beaea, taeas, tar!fas o cuotea y 
entero de oontribl.tciones.detallando lea diferencies de
tel'lllinadaa en au caso, en cuanto a cada uno de estos 
conceptea. 
2.- .U calce de 111 misma se declarará be.jo protesta. de 
decir Yerdad que la relación incl~e todas laa contrib~ 
cionea federales a que está sujeto, que laa dnicae obl! 
gacionea aolidaria• como retenedor de contribuciones f! 
deralea aon loa inclu!daa; que en el ejercicio solamen
te laa autcri~acionee, subaidios, estímulos o exenaio-
nea ~ue ae describen, o bien, la mención exprese de que 
no h1•bo. 
).- Bn cUllllto al pago del Impueato Sobre la Rent~, deb!· r' menctoneree cualquier compenéaci6n o ecreditamiento 
efeotu11do. 
4.- Reepecto al Impueato al Valor Agregado se deber' i~ 
club la determinaci6n del 1111pue1to causado, aai co'mo 
del aoreditable del ejercicio a las taaae aplicables. 
Aeilliamo mostrar! la determinaoi6n de laa regla• de pr~ 
rratao en loe caaoe de actos o activtdede• por loa que 
no ae debl! pagar el impueato. 
5 •• In relaoidn al impuesto especial sobre pro4uoci6n y 

aerYicioe, ta11bi&n se deber! incluir la detel'!llinaci6n 
del impuesto caueado, as! como del acreditable del eje~ 
cioio a las tasas aplioablea. Ot.tando el contribuyente 
na fabricante de los bien.ea a que ae refiere la ley 

que establece dicho impuesto, en el informe ae mencioll! 
rán expresamente los reeistros contables eapec!ficendo 
el volumen y el valor de le.s msterias primas adquiridas 
y, en su caso, la erad•lflci6n alcoh6lice, así como los 
vold:nenes producidos y las mermas. 
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6,- En cuanto a otras contribucionee federalee que se 
causen por ejercicio, asi coao respecto de las aporta.
oiones de seguridad social, se establecen, en su oaeo, 
la conciltaci6n con cifl'88 aplicables de otroe anexoe 
qua sirvan de base para eu detel'lllinaci&l. 

d) La oonciliaci6n entre el resultado contable y el fiecal 
para efectos del Impuesto Sobre la Renta,. en casos apl! 
oablee, inoluirt la intormacidn siguientes 
1,- Detel'!linaci6n por ejercicio de la p4r4ida fiecal a-· 
justada, aai como la aplicaci6n al que •• dict .. ina. 
2.- Deterainaci6n de la deducoi6n a qua se refiere el 
articulo 51 ae la Ley del Irapu.eato Sobra la Renta. 
),- Determinac16n e:lailar a la de loe 911binoieos ante¡,. 
rioree deduooionee que prooadan en al ajerotoio que ea 
dictaiaina, proYenient•• de ejarcicioe anterior••; 1 

a) La oonciliaci&l entre loe ingreeoa dict .. inados 7 loe 
declarados para efectos del I11p11esto Sobre la Renta 1 
de otrae contribucionea federales. 

lll la conoil1aci6n en el oeeo del lllpueeto lapeoial Sobra 
Produoci6n.1 Sel'Yicios, correspondiente a la enajanac16n, 
b1portaotdn o axporiacidn da btenee, · oauido ea deba da 
traneladar axpres1111ante 1 por eaperado dicho 1.apuasto, aei 
como el I•puaeto al Valor Agregado oorreapondiente a la 
enajanaotlSD da bienaa, preetaoi6n da .. l'Yicios indepen41e~ 
t'ae 1 otorgatanto del aeo o goce tampoNl da bi~nes, loe 
montos a conciliar ooneistir'n en al.Ylllor da loe acto• o 
aoti•idadee por loe qae no •et' obltcado al )lll80 • tranal! 
do del iiapuasto eegdn sea el oaao, que origiaaa ·üoha 4ir.! 
rancia entre lo• 1ngraeo• gra ... o• 1 el Illpueato Sollr• la 
Renta 1 el YBlor de loe •atoa o aoti.tdadee cra'lnMloe con 
el_ Impuesto Bspeciel Sobre ProduooilSD 1 Se~oice o el Im
pue eto al Valor .Agregaclo o 1111boe aagdn ee trata. 

Los anexos seftaladoe en esta fraoci6n deber'n presentarse 
numerados en forma progres1Yll, en el mismo orden en que 
son mencionados en.el articulo anterior. 
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ARTICULO 52.- Fonna De Cumplir Con Las r;orme.s De Au<li torín 

Peira los efectos de le fre.cci6n II dol ~.rticulo 52 del C~ 
digo, las norme.s de eudi torfo se consider"n cw:rnlidr.s en la 
fonna sis:uiente: 

I.- Las relativa" o le ca¡mcidnd, in<ienendencie o i::'.r.l:'rcinli -
dad profesionales del contador ntlblico, cunndo su re¡tistro 
se encuentre vi¡;-ente y no tenga irnnedimento. 

II.- Las rel~tivas al trab~jo nrofesional cuPndo: 
a) La planeaci6n del trP.bHjo y la supervisi6n de sus avxi -

liares le permita allegarse n los elementos de juicio s~ 
ficientes para fundar su dictamen; 

b) Bl estudio y avaluaci6n del sistema de control interno ~ 
del contribuyente le permita determinar el alcance y na
turaleza de los procedimientos de auditoria que habrAn 
de emplearee; y 

e) Los elementos probatorios e informaci6n nresente>.da en -
los· este.dos· fim•n.cieros del contribuyente y en las notas 
relativas, son suficientes y adecuados pera su rn?.onnble 
1nterpr•taoi6n. 

In ca10 de exoepcione1 a lo anterior, el contador pdblico 
debe mencionar olara111ente •n qu• consisten y su efecto cuantif! 
cado sobre loa e1ta401 financieros, emitiendo en consecuencia 
un diotu.en con aalndadea o un dictamen negativo, segiin sea -

•1 oaao. 

OU.an4o •• oaresoa de eleaentos rrobatorioa, el contador -
.Pdblioo .. itir4 una abstenci6n razonada de oninidn sobre los -
é1tado1 finanoieroa en tni conjunto, 

AJlfICULO 53.- Impedimentos Del contador Pliblico Fara DictBllli -
nar. 

BstarA impedido pRl'a dictaminar sobre los eeti>dos fin"'1 ·:

cieroe lle un contribuyente por afectar su inrlenendencia e im -
P.arcialidad, el contador !'dblico re8istrado que: 



I.- Sea c6nyuge, pariente por consanguinidad o oiYil en línea 
recta, sin limitaci6n de grado, transversal dentro del 
cuarto y· por afinidad del segundo, del propietario o socio 
principal de la empresa o de algdn director, administrador 
o empleado que ten8" intervenci6n importante en la admini! 
traci6n. 

II.- Sea a haya sido en el ejeroioio fisoal que dictamina, di
rector, miembro del consejo de administraci6n, administra
dor o empleado del contribuJente o de una empresa afiliada, 
subsidiAris o que esU vinc•1l1\l!a econ6mica o ad111inistrati
Y!llllente a ~l, cu~lquiAra que sea le forma como ee le desi! 
ne 1 se le retrp111~R11 sus servicios. 
~ comisario de la sociedad no se considerar' impedido p .. 
ra dictamiftl'.r, salYo que concurra otra causal de las que 
se mencioaan en.este artículo. 

III.- !enga o h~a tenido en el ejeroicio fiscal que dictlllftine, 
algunll in8erencia o vincule.ci6n .. condllica en los negocios 
del contribufente que lA impidllft ll!Ultener Sil independencia 
.e i~parci1tlidad. 

IV.- Reciba, por cualquier circunstancia o aoti•o, participa-
ci6n directa, en f\lnci6n de loe reeultadoa _de su auditoria 
o e11ita su diot ... n relatiYo a loa estados financieros del 
oontl'iblqente en oirounatanoias en las OllSlss su emol1111en
to dependa del resultado del lli9110. 

v.- Sea agente o corredor de bolea de wlores en e;leroicio. 
VI.- Sea f\lnoioaario o empleado del.Cobierno Pedel'Sl, de las 

Bntiilades Pederatins ooorcliftllcl&s en aateria 4e oantri~ 
oionss federales o de un Organi111a11 Desaentl'Slizado campa-
tente para detel'!llinar cantribuoiones. 

VII.- Se encuentre vinculado en OWllquier O'tra foJ'lla oon el 
contribllfente, que le impida independencia aental e i111par
oia lidad de criterio. 

AR'l'ICUL() 54.- Infor11e SÓbre La Situaci6n riscal 
81 informa sobre la reviei6n de la eituacl6n fisoal del 

contribuyente a que se refie~e la fracci6n III del artículo 52 

del C6digo, ~e inte~ en la forma siguiP.nte: 
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I.~ Se declara bajo protesta de decir verdad que se emite el 
infol'llle con apego a lo dispuesto en el artículo 52 del Có
digo y dtm4s aplicables de este Reglamento, y en relaci6n 
con la reviei6n practicada conforme a lae normas de audito 
l'fa1 a loe estados finanoieros del contribuyente, correS..: 
pondientee al periodo que se eeftale. 

II.- S. manifeatar& que dentro de las prueba• aelectivae llev! 
da• a oabo en cwaplimiento de lee normas de auditoria, ee 
exS111in6 la aituaci6n fiscal del contribuyente por el peri~ 
do que cubran loe eetaloa financieros dict!llllinadoe. Rn ca
so de haber observado cualquier omiei6n respeoto al cwapll 
aiento de Bll• obligaciones como contribu7ente o retenedor, 
fata es mencionar& en forrlla expresa; de lo contrario se se 
ftalar& que no ee obee1T6 oaiai6n alguna~.Se entender& que
••t• 111Ulifeetaci6n·comprende el examen de la naturaleza, / 
valorea y demAe características de las mercancías en cuan
to a eu correcta·c1aeificaci6n arancelarta ni las reatric
oionee ·o requiaitoa especiales para au importaoi6n o ezpo! 
taci6n. 
AeimillllO se declarar& que ae ce'l'Cior6 en fol'lllll rasonable, 
ei loa bienee y eervicioe adquirido• por el contribuyente 

· H enccatraban debid1111ente 1'8giatradoa en oontabilida4 y 

f*e~on recibido• o prestados, reapectiV1Plente1 debiendo ª! 
ftalare• expree11111ente lee o•iaionee; el exlllllen se har,_en 
foll'll8 ••leotiY& utiliz~nlo loa procedimiento• de iaul!itoria 
aplicables en las ctrcunstanciae. 

111.- Se liar& aenci6n expreaa de que se verific6 el c'loulo 1 
entero de lo• impu~stoa, aportactonee de aeguridAd social 
y derechos que se causen por eJercicio, incluidos en la 
"relaci6n de-contribuciones a cargo del contribuyente o en 
911 car&oter de retenedor", detallando cualquier diferencia 
letel'lllinada o pago omitido, independientemente de su impo! 
tanoia .relativa. Se entenderA pera fines de esta manifeat! 
ci6n que en el caao de loa cálculos individuales de :reten
ciones del Impuesto 3obre la Renta en relaoi6n con los In
gresos por Salarios y en General por la PrP.etaci6n de.un 
Ser-t:icio Personal SUbordin~do se comprobaron en forma se-~ 
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lectiva dentro de los aloanoea determinados para au exa111en, 
conforme a las normas de auditoría. 

·zv.- Se manifestar! haber reYisado; en f\lnci6n de su naturale
sa y mecdnica de aplicaoi6n utilisada en llll a .. o en ejero,! 
cios anteriores, las partidas que integran loe aiguientea 
anexos a 
a) Oonoiliao16n entre el l'ellllltado contable·r fiscal para 
efectos del I111pueato SObre la Renta, 1 otroa i11p11eatoar 
b) Oonoilia.ci6n entre loa iftgl'eaoa diotaaiaadoa y loa de-
olaradoa para eteotoa de las oontriblloione1 que ae oauen 
por ejercicio; 1 
e) Detel'llinaot6n ele la pariicipaoi6n de uttlicladea de loa 
trabajadores. 

v.- Se maniteetar! baber reYiaado laa deolaraoiOJUla cOllple•en.
tariaa a que •• refiere el illeiao i) de la fracoi6n IV del 
artículo 50 da este legl ... ento, ooaprobllnclo 811 apego a laa 
dispoaioionea fiaoalea, seftalanclo, en au caao, laa excep..
oionea que hubiera en ounnto a aua odlouloa 1 baaaa. 

VI.- Se deelar&M haber rerill&do loa aaiaoa ele laa cuenta• que 
ae indican en loe anexos a loa aatacloa tia8noieroa a qua . 
ae reti~ren loa incisos a), b), 0).1, 4) de la traooi6n IY 
del artículo 50 de este legl ... ento, oonoiliando en 811 aaao, 
las diferencia• can loa aata4oa fl1U1Dcieroa·~iooa, crtl! 
nada• por reclaaifiaaolonea para 1111 prtaeataoidn. Aaimtao 
ae 11enoionar! en fol'M eapra• qu.e 18 reYiai6 la intoZ'lllll-ó
ol6n relatift& loa aatímloa fiaoalea, oUll4oa tn el 111.1! 
·ao ;!), de la traooidn IV del al'tíeulo 50 da aate Regla~ 
to, lulailncloae constar oualqutar exoepeidn que .. hubiera 
enoontraao tanto baaa•.J o'1011loa, ooao.aa allilernncia ele 
requieitoa pera 1111 4iatl'll'• 

Bl contador pdblioo que realice al intorse cleberA eeftalllr' 
BU ndltero de registro 1 ft.J'Ml'lo. 

ARTICULO 55.- sOlioitud De latol'llaCidD Por J.aa.Autoridadea 

cuando las autoridades ~ieoalee re•ieen el diot8111en y 4e
ni4s documentos a que se refieren loe artf ouloa 52 del 06digo y 
50 de eete Reglemento, pod~ requerirs 
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I.- Al. contador pdblic·o que haya formulado el dictamen lo ai-
guientei 
a) Cualquier intoJ'lllaci6n que conforme al 06digo y este Re

gl11111ento debiera eeter inclu!da en loe eetados financi! 
roe dict11111inados pera efectos fieceles. 

b) La exhibición de los papeles de trebejo elaborados con 
•otiYO de la auditor!a practicada, en todo caso, se en
tiende que eon propiedad del contador pdblico. 

o) Lil infonnaoi6n ~ue considere pertinente para cerciorar
•• del ouaplimiento de laa obligaciones fiscales del 
contribuyente. 

d) La exhibición de loa eistemaa y registro• contables y 
doc1111entaci6n original, en aquellos caeos en que as! ae 

•considere neoeeario. 
Para estos ef ectoa, si la intormaoi6n que proporcione el 
contador pdblloo conforme a lo que establecen los incisos 
a), b) y o) ea 111.lticiente, no ee requerir! de la informa.-
o16n a que ee refiere el incieo d). 

La infor11aoi6n, exhibición de document.oa y papelee de tra
bajo a· que ae refiere el!ta fracción, se solici tarll al o·on
tador pdblico por eecrito con copie al oontri~ente. 

II.- Al contri'11117ente, la información • doownent~i6n a qua se 
rafieren loa incieoe e) y d) de la tracci6n anterior, oua.!! 
do no hl,J'a aldo proporcionada por el contador pdblico1 di
cho. requerimiento ee hard por eecrito, con copia al conta
dor pdbUco. 

III.-.A· terceros re~ncicnados con loe contribufentes o respone 
.. blea aoltdarioe, 1a·informaoi6n y documentación ~ue con-· 
el~eren neoe11arta p0ra verittoar si eon ciertos los dRtoe 
oonai!!ftRdoe en el dictamen y demds documentos. 

·r.o establecido en este art!culo es sin perjuicio de lo •! 
tablecido en el pendltimo pdrrafo .del art!culo 52 del 06digo. 

AR!IOIJLO 56.- Inioiaci6n Del Ejercicio De Las Facultades De 
Oo111prob~1ci6n 

Se considera que SP. inicin el ej~roicio de lns fncultedea 
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de co~prob~ci6n.P.n relP-ci6n con loe contr11JuTentes que boyan 
presentado estados finRncieros dict8llliftlldos, cuendo la autori
dad fiecal competente lleve a cabo alguno de los actos seffal ... 
dos en lae fracciones II 1 III_del artículo anterior. 

4R'l'IOULO 57.- SUspen11i6n. o Oancelaci6n Del Registro Del Conta.
doe Pdblico. 

r. Secretaría suspender' o cancelarA el registro otorgado 
al contador pdblico de acuerdo al dltitlO pjrrato del articulo 
52 del C6digo, oonfonae a lo siguientes 
I.- r.. riepensi6n proceder' cuando1 -

a) B1 contador pdblico ao~le . 3'. amoneetaoionee. 
· al. este caso la suapensi6n Hrf haeta por un &Ro. 
Se 1111oneetarA al contador pdblico ouando1 
1.- Se presenten incompletos loe doo111111ntoe e intonaee 
a que ee refieren los art!culoe 49, 50 1 51 de este· Re
gl11111ento. 
2.- •o CWlr>la con loe reqlieri11iento11 que le fon111en 
las autoridades fiscales COllpetent••• ea 1.os tlninoe 
de la rrecci6n I del t>.rtfculo 54. de 1111te lleglamento. 

b) •o formile el dictlllllen, debiendo' hacerlo. at este caeo, 
la euspe11816n podrA eer haeta per 4011 alloe. 

o) fo-1.e el 41otuen ea oontra•enol&t a lo dispueeto en 
loe art(culoe 52 dei 06dlgo 1 dllllAe relatiYOe de este 
Reglanlento. aa este caao, la .uspenal&a podrA .ser baeta 
por tres ailos. 

4) se encuentre eu~eto a proceso por_ la coalei6n de deli&
toe de oarAoter fiecal o delitos latel'Dlloionalee que 
-nrltea pena ool'p01'81. 

·11.- La caaoelao1&a·prooederA euaadoa 
a) Hubiere reincidencia en la •lolaci&t a lae disposicio

nee que rigen ia·rol'lllll.aoi6n del diot¡Mea 1 dede dOC! 
11entos pt>:J'fl efect.os fieca;i.ee. se entiende que ha1 r•i!! 
oidencia.ouando el contador pdblioo acllllllle trae 9US-
itenctonee. 

b) Hubiera participado en la c011lsi6n de delitos de car«! · 
ter· fiscal o dslitoe internacionales_ que BJ11eriten pe-



na corporal, respecto de los cuales se heya"dictado ee~ 
tencia definitiva que lo declare culpable, 

11 c6mputo de lo dispuesto en las fracciones I inciso a) 
1 II, inciso ~), se harA por cada aotuaci6n del contador p~bl! 
oo in1ependiente del contribuyente a que se refieran. 
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VI.l CONCEPTO 

Ea una auditoría practicada por un contwior público l)ari
to, independiente de la organizaci6n o de la autorinad, debido 
a que es dl C!Uien con su nctuaci6n ilustr:?. al juzge.dor sobre 
lo. QUe s6lo es posible conocer aplice.ndo la · dcnica contable, 
por lo que llll opini6n debe ser totalmente impnrcial, y que ti.!!, 
ne una finalidad distinta a la de dictamine.r loe estados finll!l 
oi~roe, generalmente este tipo de auditoría implica la aporta
ci6n de la nrueba pericinl contable, (de la cual se hablard 
mAe adelante) y expresar una opini6n acerca de los resultados 
por medio de el "Dictamen Pericial", 

Beta es una rame de la auditoría Que aportn la prueba pe
ricial contable, utilhada para diversos fines, como son le ,S 

portaci6n de pl'llebae ante autoridades, ~or las miamae autorid~ 
des, por ejemplo un juicio que se presente ante el Tribunal 
Pieoal de. la Pedernci6n, por considerar· alguna posibilidad de 
esta variante de auditoría no explotada a la fecha, 
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VI.2 úilJ!>Tll/OS <.:UE SE PERSIGUBH 

Ou?ndo el cont0rlor !J~blico es llamado pnra desempeñar el 
c~reo de perito, pPra ex~minar el caso de controversia existen 

.te en aleuna dependencia, el objetivo serd el desarrollo de in 
vestieaci6n, anl!.lisie, examen de los libros de contabilidad, -
loe registros, documentaci6n comnrob2toria ·y comprobaci6n co·
rreepondiente de le "Litis'! (conjunto de puntos de hecho y de 
derecho que intee;ran la controversia del juicio), teniendo co-

. mo objetivo final de su actuaci6n profesional el emitir un diS 
temen pericial, para ser presentado ante los magistrados de la 
sale correspondiente. 

El trabajo de auditoria tiene, por consi6Uiente, como fi
.nalid~d inmedi1:1t11 el llroporoionar al propio perito los elemen
to• de juicio '// de conVicci4n necesarios para poder dar su di!!, 
tamen de una mnnere mAs objetiva y profesional. 

TalllbUn se puede 4ecir que, es ree!l(lnsab1114114 f>ersonal -
. del· propio perito, el detenninlll' qu' ola• de pruebe• necasita 

para obtener la connooidn que lfl pel'llli ta dar su opinidn prof!. 
atonal, y determinar la oportunidad y alcance de aplicso14n de 
eatae pruebes, en forma tal <!Ue le suministren 1011 elementos 
de ~uicio suficientes pAr" f'undami;nter 11U opini6n profesional. 
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VI. 3 DE LA PRUEBA PERICIAL Y DEL COliTADOH PUBLICO 

COMO PEllITO 

Le prueba es el elemento esencial en un juicio, ~oroue es 
necesario demostrar la existencia de los hechos en ~ue las Pª! 
tes fundan su pretensi6n, y le verdad de les afirmaciones y 
los procedimi.entos para ellos formulados, 

Bl Licenciado Rafael de Pina en su tratado sobre "La Pru! 
be" sellala1 

"Le palabra prueba en su.sentido gramatical, exprese la -
acci6n de probar, y trunbiln la raz6n, argumento, instrumento u 
otro medio con que se pretende demostrar y hacer patente la vet, 
dad o falsedad de una situaci6n 11 • 

Por tanto, se puede de.cir que, la prueba en los diferen -
tes juicios que se lleven a cabo, son todos a~uellos medica ! 
propiados para establecer la verd~.d o fo.lsednd de un hecho o -
\llUl oblieaci6n, y de esta manera. poder mostrar elementos obje -
tivos a los magistrados de les salas. 

Ahore bien, le urueba ~ericial contable, es le que se ll!!, 
va a efecto m•dil!llte el dictrunAn de contador p~blico, para 
ilustrar en los aspectos de su especialidad al juzeador ~ue 
los ignora. 

La necesidaa de la prueba pericial oontáble, suree en el 
proceso, cuando la apreciaci6n de un hecho re~uiere de parte -
del observador une prepAl'eci6n, obtenida por el estudio tlcnico 
profesional. 

11 ob3e-::o de la pruebe per·ioial contable, es, eaclarecer
los·hechoe dudosos en los ~ue exista controveraia para evitar 
c¡u• den or!gen a un juicio, Tales hechos deberAn ser analiza 
dos por el contador p'l1blico, e fin de o.ue, medit.'.nte un dicta -
men ayude a esclarecerlos • 

. Le finalidad del peritaje, es la de auiciliBr e ilustrt'II' -
al Tribunal o personas interesadas, sobre los problemas de or
den t~cnico que hayan motivado el conflicto. 
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La actuaci6n del contador p~blico como perito contable se 

puede encontrar en todos aquellos juicios que se promueven an
te los tribunales en l.os t¡ue es necesaria su ;.ntervenci6n para 
proporcionar al. juzgador los elementos tdcnioos de su especia
lidad q_ue ayuden a resolver l.os problemas rel.e.cionados sobre 
aspectos t4cnicos contabl.es. 

La intervenci6n de los peritos estd en t'Unci6n del ofrec! 
miento de l.n prueba pericial, TJOr alguna de les pertes o cuan
do a juicio del.' juzgador ~e re~uiera·asesorfa de un· aspecto 
t4cnico y acuerden de oficio la prueba pericial. 

De acuerdo con lo antes eiq1ueeto, se puede decir {!Ue, los 
peritos a intervenir son los 11ieuientes: 

e) El perito demandante 

b) El perito de la demandada 

o) Bl perito tercero en discordia 

Bl. perito de la demandante lo desiena el.la misma. 
B1 perito de 111 demandada tambi4n lo deaif'\a ella misma, 

o bien el!lba11 partee pueden ponerse de acuerdo con el nombra;··
miento de uno eol.o, conforme lo establece el artlc:Ulo 145 del 
C6diBO Piecel de Procedimientos Cinlee• 

B1 perito tercero. en discordia, es la persona nombrada 
por los ~gadores, con el ob~eto d• .delucidar 11111 cliscrepan -
oiH en 1011 dictemenea de los peri toe ·de laa ;U'tes. 
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REQUISITOS PARA c;m. UH cot:TP.DOR PUBLICO AC·~UE 

COJ;'.0 .FffillTO COI;TABLE 

Dentro de los requisitos para ser perito contable, se en
cuentran los siguientes: 

a) Ser mexice.ilo por naciniento o naturalización, y ester 
en pleno goce y ejercicio de sus drorechos civiles. 

'b) ser me.yor de edad, 
c) Tener titulo expedido y debidrunente registrado en la 

Dirección General de Profesiones (Contador l'11blico). 

VI. 5 11.EDIOS DE PRUEBA Y SUS CARACTERI5TICAJ 

~edio de prueba, es todo lo que sirve para estnblQcer la 
verdad. de un hecho relevante en la revisión, todo nquello oue 
ac ofrezca o pueda ofrecerse a la razonable convicción de las 
personas interesadas o los mne;istrados. Se considere relevante, 
cualquier dato que las personas interesadas o los magistrados, 
no 11e encuentren capacitados para analizar, dentro del rnaroo 
de su lPhor. 

Bl perito he elegido los medios de prueba mds eficaces y 
menos expuestos a error creyendo que servirAn a las personas 
interesadas y magistrados de los tribunales, para ncercr.irse 
cuanto sea posible a le. verdad y por lo mismo, ne.die nuede em
nlear otros. medios de l)rueba que los e.utorize.dos y reconocidos 

. por la Ley, de los cunles se presenta a continuaci6n el m~e ªP.!!. 
glldo a la revisión del perito; es el Dict:unen Pericial, 

Pero no basta ciue los medios de pruebn aeM los 11ue recono 
oe y permite la Ley pc\ra que sean admisibles, sino que ademAs 
es necesario que sean pertinentes, es decir, ~ue tengan influe~ 
cie decisiva en la conti~nda, y que recaigP.n sobre un hecho re,
lacionado con lo que se tratn de probar. 

Las llruebas. tp111bi~n dcberful ser º')ncluycntes, o sen, (!Ue 

deberAn recaer sobre un hecho cap<•2 de llevf'.r )lOr s{ solo o : ~ 
sociado con otras, a ln solución de \lnt'. cont-roversin o un lit! 
gio, pues de otru manen. re,,ulton iml.tiles, y solo loe;r"n pro"-
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J.onee.r sin motivo justificedo la resoluci6n de le controversia 
o el. juicio y dan oríeen ~. gastos y costos inneceserios, 

i'or lo e.ntes expuesto, se puede concluir que: las perso -
nas interr,sadas en la resoluci6n, deber~n recibir las pruebas 
que presente el neri to, de acuerdo a los procedimientos de au
ditoría y los medios de prueba que estén permitidos nor la Ley, 
y que se ref'iere.n a los puntos cuestionados .• 

r;1 medio de prueba f:!Ue utilizer' el perito es: el dicta -
men pericial, 

El ofrecimiento de ln prueba pericial toca e las pP.rtes, 
cuanño estas deseen acredi te.r uno o varios hechos ante un Tri -
bunal, cuya naturaleza reQuiern de conocimientos contables• 

Para el ofrecir.iiento 1\e dicha :o?"Ueba, el peri to deberA 
contar con una serie de elementos que le permitan conooer a 
fondo le litis del juicio; tales elementos estar~n contenidos 
en el expediente del juicio respectivo, A continuacidn se men
cionan loe mAe importantes: 

, Copia de la reeolucidn fiscal 
· • Copia de le dP.manda 

, Copie del acuerdo de nceptecidn de la demando . 
• Olleotionario propuesto por la ectora 
• Cuestionario !Jropueato por las autoridades demnmlr.dns 
• Auto de su nombramiento donde el Tribunal Piscal solio! 

ta BU presencia, pare rue acepte el c~rgo conferido 
• Auto del Tribunal don de le rooncede plazo JlBrR ltt pre 

eent:icidn de BU dictAJ11en, 

aon los elementos anteriores, el perito estnrA en condici!!. 
nes de conocerle claeo de partidas ~ue modificaron la base f!Ta

v:1ble; mediante qu~ procedimientos las conocieron los audito -
res Úsce.les (en el caso de que se hAya practicndo auditoría -
al c,auslUlte o se le haya revisado dictrunen por contador pdbli -
co registrado), en qui !lrueb!\s se basaron para decidir o con -
luir, qui procedía a modificar la base gravable con eeaa pert! 
das; qu~ argumentd el causante ante el TribunRl Piscal de la -
Peoeracidn; y qui yruebas of'rece en el juició. 
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Ba usual que el perito tenga asentado en un documento una 
a!nteaia de loa puntos controvertidos, obviamente formulado 
oon base en la resolucidn impugnada y en la demandé adicionan - ' 
do notaa aclaratorias, producto de la 1nformaci6n proporciona
da por laa personas que determinaron que el demandante se en·.'
oontraba en una eituacidn irregular, y oue nor tanto, nroced:!a 
a aotfficar la baae aobre la que gravita la empresa actora. 

La fOl'lllUlaoidn de este docwnento ea de vital importancia 
pera el perito, ya que del aiamo, obtiene una concepcidn genf-
11.oa del juicio de que se.trata, aunque sea en forma condensa
da pero·totalsente prAotica, y oue podrA oon8\lltarlo en cual~ 
qUler aoaento ein que eato le ocasione mayor plrdida de tiempo. 

Una ves tenatna4o el estudio de la litis del juicio, el -
perito prooederA a oonooer. el tipo de nruebae contablea que o
treoen laa partea, para lo cual deber!\ estudiar cuidadoaNnente 
loa oueationarioa propueatoa por ambas, ya que precisamente e2 
bre eataa aueationea veraarA la prueba pericial, precis~ndose 
con este tipo de elementoa que requiere para su desahogo. 

•ol'!llalmente loe elementos que se necesitan para el deaah~ 
go aon entre otros, loe aieuientee1 

a) Libros de contabilidad autorizados, registros auxilie-
rea, faot\11'ae de compras, gastos, copias de facturas el! 

ventas, contratos, convenios y autorizaciones. 
b) 11 eX!l•diente del impuesto relativo al juicio. 
o) 11 archivo permanente, v los papelee de trabajo, en 

loe caso~ en que laa infrP.ccionaa cometidas uor el oa~ 
~ante no hayan atdo pagedaa. 

d) 11 elt'!'•diente en donde ae encuimtran los documentoe -
que 111ueatran loa tr4mites realiea4os durante el jui -

cio. 

Precisando loa elementos necesarios para la formulacian de 
IN peri taje, el peri to proceder! a formular eu prouama de . tra
bajo, en el cual precisarA en forma clara, ~ué clase de datos 
deber4n tomarse de esos elementos, para poeer dAr conteatacidn 
a las preguntas de embos cuestionarios, sobre las cuales vera~ 
rA su peri taje, y '!JOder renlizar su trabajo en forma m~a ri\'Pi -
da y eficiente. 



16~ 

VI. 6 PLANISACIO!I DE L.r. AUDITORIA Pt.HA EPEC'l'OS 

PERICIALES 

Como es sabido, el Objetivo final de la actuaci6n del CO!l 

tsdor '!ldblico como perito, es emitir una opini6n en au dicta -
men pericial de unn m~nera objetiva, y coneecuentemente con O.! 
racterfsticas '!lrofesionales. Ra~6n nor la cual, el contador p~ 
blico inde:riendiente, como perito, por cualouiera de las partee 
del ~uicio neceeita obtener una serie de conocimientos e infot 
macionee sobre los B\lcesos acontecidoe, ya que en este caso, -
'!!ara ilustrar- a los ll&gistrados con las nruebas que ~l estime 
convenientes, ya sea de le actora o de la demandante; dicho 
dict1111en no !"lede emitiree sin que el contsdor '!ldblioo haya o!! 
tenido con.certeza razobable, le conViccidn des 

1.- La autenticidad de los hechos 1 ten6menos (lue los in -
fonnes finales de auditorfa reflejen. 

2.- Los criterios y m•todos usAdos para determinar 111 ut! 
lidad fiscal ds la contabilidAd, por dichos hechos y 

ten6menos. 
J.- Que los proeedimientos usados fueron aplicados confot 

me a los principioe de contabilidad generalmente aoe~ 
tAdos, anlic?dos sobre bases consistentes. 

Para que el peri to pueda planear su trabajo sobre bases -
.fir11es,' es necesario que preViamente, &l como la11 r,11;rtes que -
interVierien en el ~uicio com:rirendon claramente y con la misma 
extenei6n le clese de trabajo cue va a realhe.ree,, sus limita
ciones 1 las 6onseouenciBll de e11ae·limitaciones. · 

for otro laclo, l.as partAs que iaterVienen en el juicio, ya 
sea !JOr razones relatiVl\e al costo de la auditorfa o por otro 
u otroe -ti vos, se wn en l.a necesidad de poner limitaciones= 
o condiciones ~- trabajo, a realizareer tales como: la omisi6n 
de algunos procedimientos de auditorfa; estas limitaciones se 
verdn reflejadas en.el dicttllllen que emitir6 el perito, de la -

· situe.ci6n contable. 

11 o~ntador.p~bl.ico, ·cuando tunee como peritó, generalmen 
te desconoce el. o loe problemas que origimm lP.s controversias, 
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los sistemas contables y administrotivos de los causantes pare 
el control y registro de sus operaciones, etc., situaci6n oue, 
lo hace verse en la imperiosa necesidad de efectuar un estudio 
preliminar, para darse une ideá del trabBjo ~ue ve e realiz2.I', 
y de esta manera, poder centrar su atenci6n sobre los aspectos 
principales del problema, y no distraerse en casos poco signi
ficativos o poco importentes. 

Una vez realizado el estudio preliminer, el contador p~ -
blico deber& elaborar un proerama de trabajo en donde se men -
cionen, por orden de importancia, las actividades a reali~ar -
para cumplir con los objetivos del programa. Es por esta raz6n 
que, el perito debe preparar c~dulas, cuestion!?.I'ios, y en gen~ 
ral. todos los programas que considere necesarios para el desa
hogo de le prueba pericial contable. 

El peri to puede nreparar programas est&ndar para cada·. ti -
po de controverlli~. que exista, sin embar6(>, en el desarrollo -
del prof,l'OJllA tendrd que hacer a dicho programa de trabajo, los 
ajustes necesarios para adecuarlo a 1-s si tuaci6n espéd.fica de 
la controversia que estA desahogando. · 

AsillliBl!lo, es necesario que von base a la elt!Jeriencia que 
vaya adquiriendo, el perito modifique sus programas de trabajo, 
de .tal forma que estos se conviertan en una herremiente. efioaB 
en el desempeao de su trabajo. 

Las ventajas que ~frecen los prop,ramae de trabajo, en el 
desempeño de cualquier trabajo de auditor!a son, en primer l,!! 
gar, que facilitan la planeaci6n del trebejo a desarrollar, c~ 
teniendo mejores resultados en cuanto a tiempo y loero de obj!!, 
ti1r0s. Setos pueden ser desarrollados por personal auxiliar 
4•1 perito, indicAndoles le. forma en que se debe hacer. 

De acuerdo con lo anterior, el perito deberd apoyar el d!!, 
sarrollo de su Ucnicá y su trabajo, .en lee normas de audito -
rla, asl corno en loe proceÚmientos yen los principios deºº!!. 
tabilidaA generalllente aceptados. 

se considera conveniente oue, loe progre.mP.s de trabajo i!!. 
cluyan por lo menos los siguientes Rspeotos: 

a) Anilisie do cada procedimiento e. desarrollar. 
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b) Menci6n de el o los resul.tados que deben obtener en la 

terminaci6n de cada procedimiento. 
c) Personal. oue intervino en el. trabajo. 
d) Tiempo estimado y real. utilizado en el programa, indi

cando loe motivos de las desviaciones. 

En resumen, el "!ll"Oerama de trabRjo !!Ue el.abora el contador 
pdb1ico como perito, es el reAultado de planear cuidadoeemente 
BU traba~o, con todos loe elementos de juicio a SU alce.nce, no 
solo para cuidar su calidRd profesional y proporcionar a 1a 
parte que lo nombr6 perito, el mejor servicio, sino tambián p~ 
ra earentizar (!U.e el. resul.t11do de su labor se realice sobre b,! 
ses finnes y t~cnicaa. 

Cabe soñP.l.er ~ue, en el. nesempeño de cual.quier trabajo de 
aUditorfa, el. auditor que la ejecute, debe conducirse de acue!:_ 
do con lo estab1ecido por el mdximo organismo profesional de 
_la contadurfa pdblica mexicana, e 1 Instituto Mexicano de Con
tadores Pdblicos, A.c. Ya que estos. lineamientos son elementos 
indi9!1f!nRSbles para ejecutar el trabajo adecuadamente, y esto 
depender& de los requisitos de personalidad y moralidad del -
contador pdblico. 

Kl CWDplimiento·oon la labor profesional de parcticar una 
auditorfa pericial, implioa el empleo de las tdcnices de eudi~ 
torfs, las cuales se aplicsrdn de acuerdo con las instrucciomrs 
d•l: !lllrito auditor, quien decide el ndmero, exter.ai6n y opor~ 
nidlU1, aegdn les cnrncter!sticae espe6!ficaa que presenten loe 
rubros en los (!Ue exista oontrove•aia. 

Lo enterior, hace posible la realiv.aoi6n de una serie de 
prueba• qu11 le penit- convencerse de 111 rev111idn efe.ctuada lf 
- conseeuenoia de esto, 11awA que ws conolusiones son raz~· 
nableaente correcta•. Dichas prueba11, se obtienen a trav&s de 
unR aell'ie de tfcnioas de invest1gaci6n, que son loa nrocedi -
miantos de audi torfa. 

Bn cuanto a la extensi6n o alcance de tales procedimien -
toa, se observa o.ue estAn oondicionados a algunas circunstsn•; -
ciae, tal.ee coao1 control interno existente, cuestionarios pr~ 
puestos l)Or las partea para el desahogo de la prueba pericial, 
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criterio 1 experiencia del perito, etc. 

Si bien es cierto que en la mayoría de los juicios fisca
les versan dnicamente algunos renglones esnecíficos de los es
tados financieros y que en al¡¡unes ocssiones los cuestionro-ios 
propuestos por las partes sean limitativos,,no significa que -
11 contador pdblico deba limitarse en cuanto a procedimientos, 
por el c~ntrario deberd aplicar todos aquellos oue ju~eue nece 
eerios, y de seta manera poder obtener evidenaia suficiente y 

competente, 1a que en esta basar4 su opinidn. 

De igual tol'lla el contador pdblico, que actda: oomo audi -
tor deb9 decidir, en vista de las circunstancias, cual ea la -

_ fpoce JJAs oportuna pera la aplicaci.Sn de aus procedimientos dd 

auditorla. 

Ahora bien, loa papeles de trabajo del pel'i to conta•lor pl1. 
blioo, son el conjunto de docwnentos en donde coneta la evide!l 
cie 7 el an!\lisis del trftbajo que se llev.S a cabo, con el obje 
to de poder expresar una opini.Sn profeeional sobre loe ~untos 
de controversia sometidos a su consideracidn. 

Se puede decir que, loe papelea de trabajo del perito, ion 
el nexo que une loa datos contenciosos contenidos en loe libros 
di oontabilida4 1 regietroa, doCWHD1;e.cidn comprobatoria, etc. 1 

7 el dictemen 411 perito. Por coneig11iente, son requisitos in
dispenseblee pera dar calidad profHiónal al dictmun periftal. 
De aqui que, ea dedu~ca qua loe papeles de trabajo del perito , 
•• ...... nte illportante• porqu11 

• Jrn ellos consta la eYidencia del traba30 desarrollado • 
• Son.la unidn entre loe hechos inveetigallos y al dict11111sn 

.perioial • 
• Constituyen medios de prueba ante el juez. 
• Contienen datos de pru~ba, que mueatrEl?I a terc~rae per

aona1 el haber seguido una tdcnica profesional. 

•or la importancia que estos ~apeles de trabajo tienen, -
COllO une. base pnra funde.r.ientar la opinidn del rmdi tor y la 
trascendencia ~ue pueden llegar a tener poster.ionnente para su 
propia re~nonsabilidad profesional, es absolutamente india1]en
eable dejar asentado c¡ue, ·la pro1]iedad absoluta de los correa

pondientee papeles, es del auditor que ha realizado el exeman. 
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VI.7 CUBSTIONAllIOS Y DICTAID PBBSBNUDOS AL PBBI!O 

Para conocer a detalle la l1t1• 4e un juio1o, ea neoe .. -
no llll&lisar loe weat1onar1011 prenntadoa por lae partee, 1a 
que letoa ofrecen al perito la prueba pericial contable, la 
cual a;ril4ari a la em1a16n de eu opint6n profu1onal de una aa
nera 11'8 ob~et1.a. 

11 CN ... t1onar1o, H la 11Ha 4e pre~tH que ee fonnala 
eobn un punto o -ter1a 4u4oeo o 41.aut1ble, que ee ofrecen -
para anr1guar la wrdll4 4e la ooA oontronrt14a. In tal ouea 
t1omr1o M 4abe 4aterainar la 11 t1e, o Ha el probleaa que M 

ft a tratar. 

A oont1nuaoi6n ee pn•entan alguna• eucerenciae para la -
formlaoi6n •• auHtionartoei 

l.- JlriMrmente M deber& oui.dar que, lae pregunat11 que 
.. ftl'lllllen tenpn relaoih wo-nte oon la l1t1• 
4el ~uloio. 

2.- Que •• 4e 011rAoter oontable o f:l.eoal. 

l·~ Que obliguen a uali•ar al pez:ito 4etel'llinadoe.•l ... a 
toe que • ~oto 4• laB partee, raquteran una rnt -
a:l.6n 4atalla4a. 

4.- .. ,,.. ·MI' pn¡untaa .oup oonteatao:l.6n proporotone al 
paritD, loa el-to• 4e ~llioto •fio:l.eate~ para le -
foi91laot'8 ta • 41otmea par:l.ola1. 

'·- fo4u 1u pn&UDtu q11e • tnolur-, 4•'blrla Htar I'!. 
taoWu lo .a. ol..,..nte po•lbla J&l'&H:l.U,. oon~
BlOllle. 

Ollbe MDO:I.__. 4'19, loa C111Ht1oaar:l.oa eobn loe que nrA 
la Jll'9M pal'iolal oon~, aoa OODB14ar.Scia tmbiln COllO·P8J: 

ta tntaarmta 4e loa papal•• 4e .traba3o clal partto, 1& qúe 4• 
a1cuaa ... ra ooaati~,.n nidenoia clinota p11ra el pal'ito, el. 
na1 .. apopr& · an to4a ol11M 4• nidenotae para poder rendir 
- opinilo lo .&a ob~et1ft poa:l.ble. 
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Una 'ftl q111 el peri w bqa ele 1ahogado la pl'l.leba periciBl. 

contable, proceder& a redactar su clictB111en periciBl., en el 
oual, eai~ 1111 opini&n que al efecto ee le eolicit6 y que 
...... ee 911 ,.incipal obligaci&n. 

La elabora916n 4el dlcteaen pericial cleber6 1111~etaree con 
fozwe a loe liaea.ientoa e9tablecidoe por 1111 proteei6n, relat! 
wa a la naturaloH, alcence J retlUltadoa del esaaenepractica-
4o aobn loe heollo1 oontronrti401, que fUeron puutoe a eu con 
ai4eraci6n J que tienen coao finalidad el obtener la certeza o
fa1•4e4 4e 101 JIWl~• en pugna. 

Set.Dilo el 41otlilun pericial 4eetinado a ilu1trar al ~uz -
p4or, para q111 eete 4eciela aobre la contro'ftreia 1 ooneientie!l 
4o el,pel'lta~e en un parecer cientffico o t•cnico, •• ind•epen 
.. ble 11119 el dict .. en .. a pre .. nta4o a dicho. ~uzgador en foraa 
aoceai.ble, para au total c01tprenei6n 1 apreciaci6n, ea decir, 
el perito debe w.ar en cuata, que la pereona que ..a a hacer 
ueo del dict .. en no tiene OClllOoimientoe 4el campo:proteeional 
en el que '1 .eepecialiaa, ele aJd que ee pl'OCIUl'lll'6 eapleer mo -
4ere4eaente loe teGDlciimoe. 

r.oe ob~eU'fOa prllacipalee elel eliotlMn pericial, eon de -
info,... 1 4HoatrU' al ~u1p4~r ele una manera clara lOI hecho• 
que .Oti_._ la oona-owrala iD41dDclo1e • naturaleaa, alP! 
ftoele, 110n1lo, eto. • J 0"1-nte la oplnl6n pl'Ofeeional 4el -
pel'lte·reepeoto de·ºª"ªº 

111'• ol ~or, el·cllotuen pft'lolal H m eleaento in
di1peuüle, ,. qu OOD b&• en ••te pOclr& eaollll'ecer 101 be.,.
ClllO• tulo•at"~"pel''GtiM; OOllO'UD* ;rdba:.a,. •qua.:•·11'KliJI 
r& ..... o• ,.. .... 'ai 11119ento ele 41otU' •ntenoia. 

ID la pñotioa oe aooeW.bl'a q"8 loo peri.to• conte4orea, 
e.,n11a .-, 911 tlo'9m lo rbden •ele conton14 .. a 1111 leal 
iaaber r ••'9114er•, QUl!Wo .. ele loo llne•t.ontoa que .riPD a 
la profHt.ln, 1 qu• le ti• !leollo Uepr a 1._ ah alto• nin -
lea elenU'O ele· la profen&n. 

latOI liae .. l•ntoe aon "C6digo ele Btica Profesional" J 
"IOl'llae r Proceelialentoa de auditoria generalmente aceptado••• 
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confor11e a loa cuales al contador p6blico debe emitir 1111 dict.a 
men, garantizando aai un traba~o prof'•eional. 

Bl dict1111en deber& oont•n•r loa aiguientee datoa: 

a) lloabre del perito 
b) Profeat6n 
o) 1'1Mro de o•dula profesional 
d) llacional14-d 
• ) Doaioilio 
f) oarAoter oon •l que ao~ .. 
g) ldMro de ~uloio 
h) IClllbre de la aotora 
i) lloabre del deun4114o 
~) · ou81tionerio1 
k) leapueataa a loe OUHttonariH ·pnpuaetoa 
1) racha 

. a) lloabre 1 tu.a d•1 ·,.ruo 

m. perito nwepr& m diot.Mn al ~uspdor, al dla 'I ho -
ra eetlal.14a, o •n .u 4efeoto ante el ao\uarlo, para que.an pr!; 
•nota de ••• aspreee al alo•oe 4• n dio'-•• 'I que raOOD,! 
oe DOM 11J79 la fina .- lo oelu, noa'-Ao oopt.a 4•1 eello 
4• reoibido, o 11lan, por •41• 4• uta que 1e'ftlll'9 el •oreta
rt.e al ra.,9oto. t.oa pel1. toe oftoialH m aeoeeuaran ratt.fl -
OG' ..., ttodmnH, eoi-nta ea el ouo en Cl1M el tunoiolUll'io 
.- Jl'Utl'119 lu 4iU ... o1u lo.HUM aeoeeart.o. 

a. .,.. q\11 al pU'ito lla te ....... u.ao- loe prociedillt.nto• 
...- le pel'lli '8D º""1111" la Htleaola 111afiotn" r oompaten" -
napeoto 4e· loa laacillH 11111••• a • oonñ.4eraot.6n, . prooe4al'A a 
,..., ..... el .............. loa ,.,.1ea· •• Wa11a~o ••l ~utol.o • 
-.. ..... u. ............ l'Ullll' ......... - ........ . 
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VII.l OONCBPTO 

Bl contador pd.blico, en su papel de auditor, ee capacita -
para juzgar acerca da lae ·traneaccionas plasmadas en loe regi,! 
troe contaliles y su efecto en loa eetedos financieros. Sin em
bargo, en ocasiones debe asesorarse de expertos en aquellos C.! 
sos fuera de su competenc~a. 

De eh{c.que, pueda definirse a la Auditoría 'Mcnica, como 
el examen y anAlisie de aepectoa t6cnicoa eapecializadoe, dicho 

'examen proporcionará al auditor loe elementos de juicio sufi -
cientes para fundamentar BU opinión acerca de dichms aepectoa. 

VII.2 OBJETIVO 

Detectar lee ineficiencias de el área sujeta a examen, en 
aste caso es el área administrativa de el laboratorio centra1, 
analizarlas para poder formarse un juicio sobre las mismas y -

de esta man01·a aportar las posibles soluciones.' 
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VII,3 HtoDO:WGU 

Bl e~~lbplo de auditoría tlcnica aplicada a un laboratort9 
de un hoapite.l, que a ··oontinuacidn ae presenta, representa el 
trabajo deanrrollado por un contador p~blico, relativamente i!! 
dependiente a la orgnnizacicSn en ln que t'ue practicada tal atl
ditor!a, 

Como se mencion6 en el concepto de esta auditoría, ee r.! 
quiere de un apoyo multidisciplinario, es decir, la coopera 
ci6n de otroa tlcnicoa o profesional••• que contribyirl.n oon -
una parte de au~ conocimiento• tlcnicoa espocializadoa, de loa 
que se servirA el 1111ditor para obtener la intol'llllcidn 1 conoc! 
•i!lntoe neceaarioa para tener una viai6n aen•r1ca acarea del -
funcione.miento de el laboratorio, milll!Oa que le aerAn illdi!!ll•!l 
aa111ee pva la f\lnd-ntaoicSn 1 elaboraoi'n 4el icforme que 
pr .. •ntar•, el .ouel, de84e luego, •• una op11d.6n enoM11184a a 
la eolucicSn de loa problemaa encontradoa durante el 4eaarro1lo 
de la au41to:rfa. 

:in aate oaao al au4ttor •• awi:iUcS ele mlc!iooa, thniooa 
laboratuht••• un ingeniero ;y dHl• luego un oontaclor. 

Oomo priliar paeo, ae har' •enoidn de' 1a torM utilizada J1S 
ra al deeBJTOllo de la &lldi tor!a, daapuh .. preaantar& la in -
1'onaci6n obtenida, 1 al final e• a4ioionar' un icfol'lle y una 
aarie de reooMlll!aoionea propuesta• por al auditor. 
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Desarrollo de la Auditoria 

1.- Planeaci6n.- En esta etapa se determinarán las actiV! 
dade• que A desarrollarán pare llevar a cabo la investigaci6n 
neceaaria que ayude a recabar la informaci6n adecuada, oue 
permite realizar la auditoria t~cnica. 

, Investigaci6n preliminar 

Esta investieaci6n tiene como finalidad, obtener un cono
cimiento general, sobre el Laboratorio Central del Hospi
tal General de ~•~xico, mediante la visita a todas lns se.!! 
cior.P. s de dicho laboratorio, observando· 111. distribuci6n a 
del equipo y las condicione• del inmueble, ademAs de en -
trevistar en forma somera a loe jefes de las diferentes -
secciones, y revisar todo tipo de documantaci6n que pro -
porcione alguna infol'llleci6n¡ como manuales, oreanigramee, 
inetructina, formes o.ue se mane jan d.inU'o del la borato -
rio, diBfll'llllae, kardex, etc, 

... tre'riatee previas 

.l fin de lOB?'U' formara• un Juicio anticiplldo sobre las -
deficienoia• causadas •n este depart1111ent,. Para ello •e 
entrevi11tar6n a: los administradore111 en este caso al je -
fe de seccidn, trabajadores, per•onal de las diferentes 
categorías, u8\larioa del servicio, pacientes externos y -
ser-vicio• de hoepitalizacidn • 

• Definici6n del area a in1Nlstigar 

In un ho•pi tal, uno de los 991'Yicios de 1118yor illportanoia, 
dentro de loe depart .. entoe auxiliare• 4• diaoi611tloo 1 
trat•ilnto, e•tl el laboratorio de:;an&llais clfnicos1 
por coad:puvar ••te en gran medida al pronto diagndstico -
para el tratamiento de enfermedades, ra1:6n por la cual ee 
eeleooion6 el Laboratorio antea citado, 

Bn base al marco de referencia prelimillBI' que " tiene, ee 
llegará de comiin acuerdo con el jefa del lnborntorio a un 
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aonoenao clonc1ec ff decidir& el &rea y/o secciones a inve.!! 
Uger. 
Ad, M oonaic1er6 que el éea ..S•in:l.atraUw es la que r! 
qa.t.ere ele c11oha 1ntervenc16n,_ 7a que no ee cuenta con in! 
V...ntH 4• apofo a4a1nietratin para su mejor tunoiona
lliento. 

2.- llaboraclh 4el flu 

• Iatoruoih aenval 

•1 laboratoeto central, e1 uno de loa clepart1111entoa auxi
liare• 4e 4t-.n6at1oo r trataaiento con que Oilenta el Ho! 
pttal General 4e lb1001 eate cuenta con oapaoic1ad para -
401 at.1 o.aa, un wldmln ele aoti'ndadea anual ele 311, 738 

oonlllalW.a, 30, 293 e,...aoe, 42,898 atenoionea ele ur,.noi••I 
ticle.&. ele realtBlr un cr• ''1aero ele 1n.,.1Upoionea r aer 
• ILoepital •Hlllla para abmnoa ele Jll'lll'll4o r poegrll4o ele 
1u CMllT81'U 4e 914io1n&, eDf~rMria, tra'ba3o aooial r 
ovu afille• al o•po .,4ioo u:Latenoial. Por lo q119·n·.·
llllta U018111'10 optlll1Hr el UllO ele 101 reour•oe hullln01, 
•tel'laleo 1 .~oDiOOIÍ OOll q• Ollnta 4io1La 4ep•t .. nto. 

Ollao ,. .. •noton6, el irea p~ eu41tlll', .... , el irla 8! 
lltatevaUft 41 11 labol'atorlo oeatioal, ra que aotuallllnte lH 

l\aolOM• lallerentaa a oll4a 'fUHto no u encuentra 4•'1114 ... -
" leltaltticlu, lo , .. ooanoaa la 4t•vaooUn 4e la• tlanoto -
•• ... u.Un• 41 ••tu. r.. preo01&paoih tel 'eh ele lallor•ts 
rt.e •• la uMoaot.h r uttltuoi,. .aeOlll4a ele 10_1 NCIUl'IOI u..... 

3·- ........ llo to la ln•1Htlpol&a 

ID'l .. tipel&a a "'ª"'• 4• obeer•vaoi6n. lia CN&l U•• ..-
. obioto, oapur la lDtoruotfa 111011arta, oonlietento on. la ataa 
otfa O'l&lelticloea to wa boallo, pal'a ooaooerlo 'I ••W. en OOD4tot2 
nee .ele ..,...,.lo, r o'llteaer lae oonoluaione• proptee aobl'e '• ... 

Se clobe O'lll8rvar lo 1tcu1ante1 
a) La planta tlaioa 



b) Inetalao1onee 

e) llobil1ario 7 •quipo 

d) La real1zac16n del tl'abaio (acU'lidadea 7 t'unoionH) 

Un .. d1co ~ozw6 lo ·aiautente al auditora 

"Durante loa .doce al'loa qua tenp 4e laborar en el HoepUal 
General de Sb:ioo, la obaenacth j la aapR1eno1a • · han per -
aU1do conocer de a tondo ia. uraotarbUcaa 4•1 hoepUal1· .:. 
Hpec:l.alea, por aer el boapt.tal pDlral aAa 1"11114• 4e Latt.noa
a&rioa, oon llDB b:l.atoria qua data da 77 alloe atr'8, 7 que al -
paser 4• loe aftoa, 1111ohoa llm ddo ... atelDtca ciendt:l.coa 1 
teonoldgtooa, no ad, en el ~ da la 114111s11atrao:l.6n, que 4!, 

. aa fortuna4-nte 'fiene arrastrdo 'fioioa 7 ooatwlbrH que r!, 
p•rwten en totoa loa aer'fioio• qua oonforaua ••te noaoooat.o. 

11 laboratorio oeatl'al no eatl e:nnw •• •ata• ooatwlbrH 
7 nc:l.oe p •notonlldoa, 7 a tra~a 4• la o'b•l'ft016n directa 
del f\moioneai•nto 4e ••M 4•,.rtaMntc; • pllde percatar, 41 
que en Cl\Ulllto • teonoloda, ·~ aCIOl"4e a la •poca actual, pe -
ro •lora 41 traba~ar, ••ea •1Ol8pO114111s11etratho, 'llll '• 

to aaplrioa, ae ouaple OOD el Vaba~Ot pero lll lona pOOO Ol'G 
ni•alla, . la .q119 • llna al lolll'O 6'U.O •• loe ob~etiwa :l.n•ti 

.. t'lloi-.J.ea• • 

• IDwatt.pn,. 4o-..ta1. 

ftem ... ó"b~•t:l.w ,rlnoiJld. capte la lalenaot.h oon• 
taaUa .. •o-toa f9DMf t.lee .-1. -laa, in8 -
-..uwa, or.-&11' ... ~ 1 .... ....,.. .. .- • une'-.; 
Olla O"blete •a ....... Ce - _. 8'a ......... 1 O"b~8'1 
.. , .i ce ..... u. 111athi.oe tal ao.,std CleDerd •• .,111 
.. , ... n...nf a Ju ....... da ~ifa HOl'ita OOllOf 

•taoelentae lliatlri•• Cal Roapitall ea ~· eual•• • r1 
lata la ewlaa16a ...... D0•-1• .. al ...,. ... loo ·
ai.DOSlll, • oradalento ftnoo, )Ida • oapaot.41111 al -
lla wnHo inan•ntllllo al ,... C• loa. llllOa, oon oliiato -
de aatiltaoer la 4eamla •• ateeot.h a14toa, cada ws 1ia-
10r. 
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SU evoluct6n en el caapo ad11inietrat1vo, ha •ido lenta, 1 

no •• de aouerdo con lae nuevae necH1dll4H a•l Ko11111táJ., 1 a
delantos 4• la Acblln1etraoidn atentittca. 

to4o HtO repercu't• 4trectaMnM •n •1 kboratorto Oentral, 
el oual ha onoido tfcmioa 1 ciilntftto .. nM, pero no ad en el. 
6rea ..S.1nietrat1va. 

Se cuenta oon un •anual 4• orpnisactdn, elaborado hao• 4! 
oe allo., el Cllaa1 no ha e14o aowal.1u4o. llll auanto a otro tipo 
4• 4001.aento• o tn•tru.ento• 1141llni•Vattvoes la •ooi6n 4• •a 
f.,...ria elabora rolH 41 4:htribllo16n ·del pereonal 4• enfel'll!, 
ria en 1 .. difer•nte11 .. ooionea. 

In el 'rea 111atriiatratlva • -~ªuna aran 41"reicla4 -
4• foraa• iapreea• por la ottoina de iapr•nta '1 41bll~o 4•1 pi'! 

pi-o hoepttal, a4•llA• 4e l••:"forau para eol1o1tll4 4• ex-n 41 
laboratorto. 

De ••ta• toraae tapreeae adlo • malisar"1 lae que 1nt•t 
ftllpn ·en loe prooe4111ientoe Htu41-1oe, 1 lae que oorreQOD -
4• a reoureoe hWllll108o 

.• lllltl'enetu 

Beta tlontoa .... att.Uu 11ara o'lltelHI'. infonaoidn • wa .. a· 
4• oonwr .. otonee· oon aq,u.i1 .. peraonaa que 4• all'llll& ..,.. 
Din ..... nlaolou4u OOll el ouo qm • lnftatt.p. 

OtD •1 na 4• nooptlar ialerMet.h ...... ••1 fuaolou • 
.!dento latn'M 4•1 r.11ento11.o O..trel, ••lo ....... .,. •• 
... a - Ol'lllliauifae • l'UU._... tatl'e~etaa OOll al • 
.,...aeul 41ioa11.tt.atoa ld ... lH jér ........ oea q• 1a11o19 

.. fe'9, .._.. lu Qt.at. ... • ., -•loa «• loa .. ,111 

.._ • '9Dt:a beterqia9 ... ..,..., .... &e la fWloih '41'!9 
• .-,.._ ~ •1 at.wl ie•••• .- • ..,.. 4eatn 4o la 
............ lllalal• .. ti .... 

111 i. 11• • nften ·a i.e ..nielo• que lll'&nla al laoapi • 
w oom ún ..,_lmleto ..au. •• «1..an1ao r tn•
ld•-'º• r.e entnnataa .._ .... tirisUM a loa UWU"lo• • 
4•1 · •"10101 oomo tioa lo• ,..tente• '1 loa aHiuoe 110l1o1 
tente••• loe edae1111e •• laboratorio, t .. to 4• ooUlllta 
•xtena ooao de ho.,ttal.1 ... 1"1. 
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• ••ooplltll' '°40 u,. 4e informaoidn 

PU'• completar la inforaaoidn recabada dentro del Hoepi - · 
U1 General, H 'fidtaron algunoe laboratorios de an411 -
•i• olinioo• 4• otro• centreo hoepi talario•, tanto pdb.J.i -
oo• COllO prhdo111 lo que permitid obtener un panor11111a -
.... ..,lio aoerca del funcio118111iento 1 organizaci6n de un 
laboratorio. 

t.o• o-ntll'ioa 1 oplllion .. ••i ti4ae por loe trabajadores 
1 pui•ntt• 4• Htt hOepi tal, taabi•n 1e traducen en infot 
•c1'n 'tll para a •ror conocimiento 4el teu a tratlll' 
en 1a pre11nt• pr'ctioa. 

ID ouanto ·a otra• flMnte• 4e inforaaoidn, . 111 encuentra lo 
nfenate al entol'llD 1 al medio •blente, que 4• una u otra -
tona .reper111wn en loe •rricioe pre11ta40• por el hoepital 1 

• iawiatorto. 

· . • l'ftluclfn 

se lnteata 4etol'lllnar ha1ta qui Fado •• bueao o aalo el 
.. l'Yiolo .,aaloo 4e..rro1la4o por la 114alnl•tr•ol6n, a traYI• 
le.lo• otH•rloe 4erlft4 .. 4e1 es-a pracUoa4o; 40D4• • Jll'!. 
tnl• eat. Ur 2'11•1.. 4• ft1or a 1u aotl '114d•• oon•14erllll\lo -
lo• atrl'lllatH 411 Oa114111 - CUlU484 1 Oportunt.4111. · 

m. ...... 491 ...,1weato 4• loe pla8• .i aplica ea H• 

ti ... , el ou1 Olll8l8W OB CIUHtlOU1'8l 1u aOtl9i411418 O 
re-1tlll08 01ttnl4 .... a~uet• 8 loo pl.u08 1 Ob~etl'I08 elabt ....... 
. Otff .. tolo .. e1 4e patria tofrloo, 11'19. ooulñl oá on
·i.. loo n-1W•• o la •2•euo1,. do lao aotlri4111e•, tollla4o 
- bUe la f ........ i'oall18 1 OOllP•~Ole OOD••l .... 
• 4•118• laa•r• ·o .Halt. ..... •. •• tieat.bl• 1 buténte ob~ou• 
"• "".al...... ooaple2•· 
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4.- Informe 

Documento que se presenta como resultado de la investign
ci6n desarrollada, que contiene los aspectos relevantes dr. ós
ta. 

Elementos formales: 

• Presentaci6n oportuna 
• ClBl'idsd de e¡r;preei6n 
• Contener e6lo aspectos relevruites 

Partes del Informe: 

• Aspectos generalas.- Alcance en extensi6n y·profundidad 
y limitaciones principales sobre la auditoria practica
d.a • 

• ~eñalnr deficienciaa de importancia, jerlírquizdrtdolas • 
• Documentos principales. 
• Anexos 

• Recomendaciones.- Serie de sugerencias presentadas por 
el auditor, con la finalidad de solucionar los proble -
mas encontrados en la orgenizaci6n. 
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INFOR'MACIO!I Ri;CABADA 

Antecedentes del Laboratorio Central 

Cuando inició ws operaciones el hospital; dentro del la
boratorio, los mddicoe y enfermeras se encargaban de hacer act! 
vidades tdcnicas en forma empírica, posterior11Snte los ex4men•'S 
eatuvieron a cargo de algunos qu!Jlicos titulados o paaantee de 
esta carrera, loa que 89 encergaron de entrenar a loe ausilia
res de servicios mddicoe y de laboratorio ( tdcnicos de labora -
torio), a los 11ue deepu•s se les otorgó la placa c1e t•cnico l~ 
boratoriste, 

En esta institución sdlo exietla unaplaza de químico titi:! 
lado y siete plazas de i¡ublico comisionado, Ro tue sino hHta 
el ai'lo de 1973 aue las autoridades trlllllitaron la creación de -
nueve plazas de esta categorle, las que fueron de mucha utili
dad, ya que mejoraron la calidec1 de los andlisis, 

En el affo de 1378 as11111e el car~ de jete del laboratorio 
el Dr, Marco Antonio Oonzllez Salayandia, quien hasta la techa 
se ha preocu!)ado nor la modernización de las t•cnioae de labo -
ratorio, con la intro4ucci6n de equipoe e•miautomatizadoe y ª!! 
tomatize.dos, con sistemas 1ticroproceeadoree, 

Punciones del Laboratorio Central 

- Eteotiiar loe an'lisis cllnicos solicitados, complement~ 
rica al diagn~etico o tratamiento, 

- Oulllplir las nol'lllBs y procedimientos establecidos, pro"!! 
rendo eu actualización permanente. 

-coordiá.arae con las diferentes unidadas y servicios 11114! 
coe. 
Valorar, planear e introducir nuevas tt!cnicaa de labor! 
'torio auxiliares del diagn611tico clinico, 

Aplicar progr1111as de supervisión y efectuar evaluacio 
nee periódicas, ele las diferentes secciones. 

Elaborar, actualizar y aplioar normas y procedimientos p~ 
rtt el uso y mantenimiento de les instalaciones y equipo. 
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- LLevar a cabo, elaborar, desarrollar y aporar 1011 pro -

gramas de enseñanza a nivel de pree:r!ldo y uosgrado, si -
guiendo loe lineB111ientoe de la Jefatura de Enseñanza. 

-·Elaborar, desarrollar y apoyar, '"•rogramas de investiga
ci6n, en coordinaci6n con la Jefatura de Investigaci6n. 

Ob.1eUvos 

• CUbrir el 1~ de solicitudes de an'1isie clinicos requ!. 
ridmpor las divisiones mfdic1111 del hoepital • 

• Plantar, organi1111r, dirigir, controlar y coordinar la 
procluctivids4 de lae ·diferentes eeccionea que forman el 
laboratorio central, para obtener los exAmenea y estu -
dios en la capacidad ~ue puede dar el laboratorio y con 
la llAxiaa calidad en el menro tteapo posible • 

• •antaner nivele• de eficiencia t'cnica y administrativa 
para que la calidad de loa estudios y resultados sea m4xi, 
aa hacia loa aervi."cioa m'dicos • 

• Increaentar la actividad t'cnica y de inveatigaci6n, entre 
loa 8'dicoa, químicos y t•cnicoe que dependen del eervtcio, 
con el ob~eto de mejorar 11U prepr.raci6n 1 superaoi6n. prof!. 
aional • 
• Optillisar loa recursos existentes, hume.nos, materiales y 

tlcnioos • 

• Brindar un ambiente t!aioo adecuado al personal que lab~ 
ra en al laboratorio. 

• Propicilll' una adecuada oomunioaoi6n e inf'ormaci6n infor -
aal intra y extra deplll'bllental • 

• Procurar un mantenimiento preventivo y corr.ctivo oport]! 
no y eficiente, tanto de la planta física como del equipo. 



''º Estructura Administrativa Actual 

Dentro de la estructura oreánica general del Hospital G&nJ!. 
ral de- Mlxico, el Laboratorio Central de late, se encuentra 
ubicado dentro de la SUbdirecci6n r.!'dica, como un Departa.manto 
Auxiliar de Diagn6atico y Tratamiento. 

El Laboratorio Centra, eatA integrado por un jefe de lalJ2 
ratorio¡ con la carrera de M~dico Oirujano, especialista en 1! 
boratorio cl!nico y con carrera hospitalaria, quien tiene a su 
cargo veinte eeccionea, tanto tlcnioao collO adld.nistrati-.aa. 

Lao doce aeccionea tlcnicas de oroceso de muestrea, inol~ 
1endo control de oalida4 1 reportan direct-nt• al Jefe de l.ab.!!, 
ratorio, dichea aeooionea tienen como jefe a peraonal de die -
tintos grados acadt!mioos como eons M8dicos, Qufmicoa y/o Tlcn! 
coa. 

A trarie de la observaci6n '11 lae entreviatas tambiln nudo 
advertir1111, que en IU ma1or!n, al peraonal de toda• lea cate~ 
r!aa '11 nivelea recurren al Jefe dfl Laboratorio para tratar, tan 
to a1111U1toa propios del servicio, como asuntos laborales y par -
aonalea, lo que lea d1atr6e y quita tiempo. 

Adem6a, el Jefe de Laboratorio, a11perviaa en forma direc
ta el trabajo realizndo por eatae aaooiones y dedica mucho tiel!! 
po a laa relaciones pdblicas propias del .aervioio y a la enee
ftanaa de pre y po1gl'ado. 

Bn cuanto a 101 dos aaeaoree con que cuenta el Jef·• de L! 
boratorio, au fu.noi6n ooneiste en apo;rar '1 orientar a los je -
fea de diferentes eeocionee en cuanto a la innovaoi6n de tlon! 
cae de laboratorio, investigaciones, iapleaentaoi6n de nue1r0a 
aperntoa, utilidad mldico-ol!nioa de loa eetudioe que ee real! -
BBD en el diaen611tico '1 tratamiento de 1011 pacientes, aef 'como 
colaborar en la eneel!anca a nivel de pre '1 pdlagraclo. 

Twubidn la Jefatura de Bnfermeraa depende en l!nea direc
ta del Jefe de Laboratorio. 

El tramo de control de loa Jefee de 111oci6n es de\ae:i.e -
iiivelee diatintoe, loe aualea li reportan directamente, adem61 
de reportarle tambi~n al delegado administrativo, el cual de -
pende en l!nea directa del Jefe de Laboratorio. 
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Recursos Tdcnicos 

Bl J.aboratorio Central, cuenta con manuales técnicos de -
procedimientos completos pare la realizeci6n de los diferentes 
amanea da laboratorio que realiza, así como pera el manejo -
del equipa aspeo1al1za4o de laboratorio, 

In al campo administrativo, cuenta con un manual de organi 
aaoi6n elaborado por el anterior delegado administrativo en el
afto de l·J73, el cual no ha aido actualizado ni complementado. ' . ' 

•o ae wenta con instructivos de llenado de formas impre -
... , llllllB~O de _1.ibretas, elaboraci6n de relaciones de edmenea 
praotiollll••.•· informas, etc. 

In el' Area de enfermerfa, se elaboran dos roles mensuales, 
uno q\W •• utilizado con fines de control de aeistencie en el 
qua IÍe aarcan los deacaneos 11emanale11, vacaciones, incapacida
d,•~ 1 ba~a de pareonal de anferaería del hospital. !l otro rol, 
•• plll'a la dietribuci6n mensual de las 6reaa de .. traba;jo o aec
oionaa· en laa que realuzar6n sus funciones las enfermeras, 

Dieneionea '1n901eraa 

il aer eate hoapital, una de las subunidades aplicativas 
de la Secretaria da Salud, wenta como todas ~a• dependencias 
del gobierno, con un presupuesto federal, el oual ea autoriza
do por la secretaria de Programacidn y Presupuesto, basAndoae 
en un antaproyeoto de presupuesto que anualmente es elaborado 
por eete hospital, 

.De la cantidad autorizada para ejercerse durante el afio -
oorreaptndiente, en baa_c a programas y subprogramas ea asisna
da Un. "l" oantidsd, con la cual el Lab¡iratorio Central debe -
realizar todna sus actividades. 

Loa conoeptoa y partidaa presucuestnlea son prorrateadas 
en bao a loe proeramas y subproR!'amas que intervéft881l en la -
obtenci6n da loe productos final.es o intermedios que produzca 
dicho laboratorio, 
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VII.4 INFORME 

La planta física se encuentra algo descuidada y no cuenta 
con todas las instalaciones necea9rias para protecci6n del per 
aonal y del equipo; 

Por las caracteristicss propias de un laboratorio,. parte 
del personal desarrolle sus actividades en condiciones ambien
talee moleetaa, como son le mala iluminaci6n, el clima extrem~ 
ao 1 olores desagradables. 

n Laboratorio Central cuanta con un total de 213 emplea
dos, entre 1011 cuales la a11ignaci6n de las funciones de algunos 
.de ellos no corresponden a su escolaridad o a la plaza que ºlll! 
pan, como.es el coso de1 dos m•dicos con funci6n y plaza do 
t•cnicos laborntoristas. Profesioniatas, como un Contador, un 

· Antrop6logo, un J>B&ante de Pilosoff.a y Letras con plaza y run .. 
c16n de t•cnicoe laboratorietas. 

Bl Ingeniero encargado del mantenimiento especializado -
del equipo ocupa unaplaza de auxiliar de intendencia. 

·cinco t•cnicoa laboratoristas, con esta funci6n, tienen -
plaza de auxiliar de intendencia. 

Bl laboratorio no cuenta con descripciones y e.n&lisie de 
puestos, lo que hasta la fecha no he. permitido el adecuado a - . 
provechamiento de loa recur•oe humanos. 

No hay unificaci6n de criterios en cuanto al uso adecuado 
de las forme• impresas que. se emplean en el hospital, edem611 -
de que ea frecuente el uso de papel blenco,(sin imprimir), para 
la trami taoi6n de papelee an:te el Depnrtrunento de Recursos llum_l! 

noe. 
11 Laboratorio Central cuenta con equipo semiautomatizado 

7 automatizado, con sistemas de microprocesadores, lo ~ue le -
permite tener un alto grado de tecniticaci6n. 

Por la falta de instructivos y 1r.t1nuales de procedimientos, 
para la correcta toma de muestras, se incurre en errores que -
ocasionan el desecho de éstas y el retraso en la obtenoi6n de 
los resultados, o.demlls de e.brear el trat,tmiento m6dico el pa
ciente, siendo con ~sto, m'1yor la estancia hospitolaria, lo 
que tambidn repercute en el incremento d€ los costos pera la -
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lnstituci6n. 

Bl trruno de control y las funciones que desarrolla la Je
fe de Enf'ermerae del Laboratorio, no corresponde a su puesto. 

Bl tramo de control y las funciones que desarrolla el de
legado administrativo no corresponden e su puesto. 

Los diferentes grados acad~micos de loe jefes de secci6n, 
no pel'91ite la Unificaci6n de criterios, grado de reaponeabf.li
dad y re11UJ1eraci6n con relaci6n al puesto. 

El tramo de control del Jefe de ·Laboratorio, es de loa -
213. e11plea4oa con c¡ue cuenta este departB111ento, lo que no le - · 
permite realizar en torma 6ptime su tunci6n; de plR11ear, orgM!, 
sar, dirigir y controlar el buen tuncionamiento del laborato~ 
r1o a su cargo. 

Le dilllinuci6n del presupuesto autorizado para ejercerse 
durante el ailo de 1987, ill)lid16 el logro 6ptimo de las metas -
fi~adaa, ya que la carencia de algunos reactivos, materiales y 

INllinietroa pl<J'a laboratorio no permiten la realuzaci6n de to
dos los esAmenea que se solicitan a este departamento. 

COllO conaecuencia de la crisis econ6mica por.la que atra
Yieaa el pai•; la demanda de atenci6n l!M!dica en este hospital 
se ba inore1111ntado considerablemente debido a que el ndmero de 
d•reobohe.bientea dé otras instituciones mldicaa ha disminuido, 
Ta sea por el desempleo o por el treno del aparato productivo, 
del sector pdblico, ademle del alto preoio de la medicine pri
"f8da. Aunado a esto, la di!llllinuoi6n preeupuestal, coloca al 
·hospital en una eituaci6n difícil pare poder satisfacer dicha · 
dellmllla. 

Cabe señalar, que el Laboratorio Central no es un.depart~ 
1111~to aut6nomo y automlficiente, por lo que, al señ8lar Dila d! 
ficienciaa y carencias, se puede enreciar que se dehe en gran 
parte al efecto que produce un sistema atrofiado plJr sus gran
des dimensiones fbicaa y humanas, contrarias a aue eecaeas d!, 
1111naionea financieras y administrativas. 



1.- Se jumga conveniente e1nborar un proe;rrunn a.nunl .. "., 
l!lftntenimiento !JTeventivo y correcto, tanto de le pl!\Ilte física, 
instalaciones, como del mobiliario y equipo. As{ coao, la ina
talo.ci6n de re1~eraa de pr .. i6n en todu la11 secciones donde 
unejen uolucionea o61laticae, la reYiei6n peri6dica ae loa ex
tinguidorea, aa,Or Vl!lntilaoi~ • ilUIÜDaci6n, •i•t•••• lid•~ 
dos da drenaje, corriente elfctrica estabtlicllda 7 oon U•rr• 
efectiva, 11isteaa de proteccidn contra las euepeneiones y des~ 

cargas •l•ctricae. 

2.- Para la correcta ubicaci6n del personal •n el labora
torio, ser'ª con"Weniente que se hiciera una correcta deaorip -
ci6n de puestos, asf ooao plecoionar 1.1\U•ll.•• pereonaa qWI 
CU11plan con los requerimientos al pueeto. Bate anlli•i• •rvi :
ria tubi•n para lograr unn adeauada 4i't'iai6n ele laboree. run..: 
cione• que oorreapOD4en al 4•par'8!Mlnto 4e reOlll"eos hll...es, -
ain ol"14aree t11111bi•n 4e progruae el• oapaoUacidn continua al. 

personal. 

3.- se sugiere la actualicacidft y u.o ele loe aanualea 4e 
¡ll'Ocediaiento• e t.netructi w•, que pel'llli tm la '11Difi0aoi6n 4• -
criterioa para ei deoaapeflo del traba~o, y el aprowi:h1111iento 
114•CN84o tanto de loe reoureo• •teriale• 00110 4• los Jnaaanos. : 
Óabe hacer IDlnci6n en Bate reaal6n, ele la iapOramtoia q\111 Hlll'!. 
iienta el heo¡te cle aotualisar lea a!IDllalaa e instructivos, para 
brindar el a9Jor BBl'Vicie pHible. 

4 •• Pera el '1itiae apro'ftch..S.ento ele le• reour•• .. tert.¡ 
l••• ae cree conveniente la realiuci6n ele un ••Wio cle nace -
aielllcle• que peraltan un u• racieaal, aaleClllB4o 7 opertúño ele -
tales recurso11. 

, •• se reoomien4a au.tllar .. 4• uno o nrio• aMeorH fi'ii 
nanoieroe, que brla4an al boepitial Vlll'laa opoionH ele fi.Unoi,! · 
miento, que l6gioamente .,wtar«n • eolwnw laa neOBddadH -

prioritarias ele dicho hOllJlital. 
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VIII. l AN'rECEDBR!BS 

Bl Inati tuto lexi.- 4•1 llepro SOo:lal •• ea .... Vo .-t•• 
uno 4e lo• i.netrwaentoa bll•looa 1*ft nti•ut.tiür •l 1111NH r 
cnaplir lo• ob~•U•oa 4• pnnUar.•l .. raño...._ a la .a1llt 
la a.11eteno1a m4d1oa, 1• protecol&n 48 lo• .. a. .... llllll•l•W.-. 
ci.a 1 loa ••rvici.o• neoeeario• para o~t ... r •1 bi ... •tar ill41~-
4ual 1 .colecti't'o, ! 

Para aloansar ••t•• ••ta•, •l IuUtato llUi- 481. Sep
ro Social requiere 4•1 a.porte f1-1ero qae ,.r lBJ H".l•U
t11Ho con caricter o'bli1atorio • patroM•, U.~• 1 .. __.. 
do. 

Actv.alaente, •1 1.1.s.s. tiene reci•\l'alo• en tole el ,at•, 
aproziaa4uente, 378,000 patrone• con tnba~dore• penauntH, 
obllca4~• a 11111c1'1birlo• 1 a enterar ouota. otirero patronal••• 

Dentro 4• la• principale• f\mcioa .. 4•1 1.1.s.s., ••aol-
reao• la• •lll&l•nt••• 

• Ser llll orpni•o tieoal a11t&-01 coa hcNÍtale• para 41W,E 
alaar lH o~4lto• 1la•11a11 .. JU9 • Uq11Haot6a, ad oe
ao para ti~arloa •• oaatl4a4 l{ca..U.. cobnl'lH 1 pero1blr-
1H, 41 ooatol'll14a4 ooa la Ler 4al 8l&9ro SOOiel 1 ne u ... 
poeiololl9• r111aaea'9ri.a•· 

• legietrar a loe patnu•1 111&oriMr • loa tnlla~adorH 1 -
preciear loa Alal'ioe 1iaae 4• cotlacl&a si.a pr•'fi• &Hti-
6a. ~1. 4eobi6n ao lillera a 19• ·oblipdoa 48 la• rHpoa
•bllicledtl. 1 HIUliOMa eD qae lmbie- iMID'ritoo 

• ..tab1eoer lH vrooeUal••to• pan la 1MOripoi6a, cobro 41. 
CllOtH 1 otorpalento 48 preat .. 1-1. 

• llet•ftlUN la e:ñ1tno1a, ooa'8al... , .i..... .. lU o~ue. 
ot.ou• t.8DlapU4H Poi' 1•• ........ , ..... •"11&94H, .. , 
OOR ................. - ........ le alpiBllffl 

lo lepatnr • t.ullrillill' a - va~.._, .-ualcar na 
altaa.J 1118 ba~u, lU ao4t.ft.eul1Ma ... 111& .•l.arlo i -
loa•-'• llatoa fl1&8 Hll9la la 14 .. 1 ....... social., -
na re&lM•ntoa 4•ntro la IN pla•• leplaente Htabl.! 
oltoa. 



, .. 
11. Llnu- repatro 41 h8 traba~adorea tal.H o0110 DliUaaa 

1 liataa 41 r.,a 1 oou1narloe durante loe o:Liaoo aloa 
•1-1•'9• a n f10Ja, llao:t.11140 oonatar 1n 1lloa loa 
tatoe cau• aa:t.pa lo• na:Lu1nto1 41 la r.1 411 s1auro 
loo:Lal. 

111• lroporo:Loaar al lut:Ltuto 111 111a1ntoa D101aar:l.oa pa
n preo:l.9&1' la u:t.1teno:t.a, nann111a 1 -d• 41. lal 
o'Dl:l.po1on11 a n oarp, 11tabl1o:L4a1 por la r.1 411 
llllQ'O loo:Lal, 41orttoa 1 1'9alUIDtO• l'llJllOtiYOlo 

IY. lao:Llitar la1 iupeoc:Lona• 1 na:Ltaa 4oa:Lo:l.l:Lar:Lu qu1 
praot:Lq111 •l luUtute. 

• ..,_OUOU' :l.Upooo:LciDH 1 naUa1 4oaoo:l.Uaria1 1 l'9qu1r:l.r • 
· la 11:11i.b:l.Dt.la 4• l:l.bro1 1 4ooua1nto• a 1f11to 41 ooaprobar 

11 ompua:t.•to 41 lal obl:l.po:Lou1 11aa1Ho 

• PJ.antv, orPlllAl't ooord:l.nar 1 ooatrol•r la• laborH rell• 
t:t. •• al 4iotaa1n 11br1 11 ouapl:l.aiento 41 11 r.1 411 s
pro looial • 

• 00.problr a111othu1at1 1• 11 4oa:Loil:Lo 411 p11ir61a, l• :La
foa.o:t.la 001at1D:1.4a en 11 4:1.o1iula •D cuanto a 11.1 :l.D8\ltio:L• 
eiao:t.a 1. nrao:Ldat. 
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'111. 2 COlfCBP~. 

C:oao •'beao• qu la. Hpri.4acl aooi•l U•u·por t1mlltal 
garenUAI' ol 4ortallo lauauo a la oal\111, la ••iato.11111• .C.oa, - . 
la proteacl&a clo loa aotioa 4• oubeiat1110ia 1 loo eonl.ot.oo HOf.t. 
lH aeoHarioo para ol blonooto.r ia41.'1'1tual 1 coloo'1w. 

Do lo aatorior po4-• Cooir, qv.01 por aa41.wl'ta tal ... u.
alollto 41 la• cuota• 491 laU tuto ••zlouo 4•1 .._... loo1a1, ~ 
1'04•H 1nhll4or 'ªº' •1o ol HJ'ño:Lo qua proata al J4cioÍMll ..... 
Conia4uña cue.Dllo oUld.aaa o o•pnoa c¡ao aou OOllll'URM• loo -
ao"11111ntoo 4o la •prou, oa ouaato al omplia1oato lo ..... 0"11-
po.l.011100, coa roop1cto a loa proooüaloa'°8 CoteNl.mloa oa 1& 
t.e1 dol seguro Soa:Lal•. 

~, ~ 

!illibila clollnoo coui4orar qua para ompllr ooa • •••U.,. 
al laoU ~to roquioro 41 la ooaWS.wai&n aouto.l'ia ( o ooonlU.
• ) «o patro••• aHan4oa 1 lato.clo. .Aato la o'blicatori•a.4 
4• la oon\r:L'bllo:L&a oatoo ao1111lo•a&, 1 f\mllmoat.lllllato 4o la -
obll.pai&n patronal 4o 1uon'blr oorr1owaaato oa al 1.•.a.11. • 
91111 tnba~a4oroa para quo 41.atl'laba do lH · 4oraOlloo qao loo otozw 
p la L17, ourao la :Lapel'io• nooooi4a4 •• nplU' c¡119 •ato.o obJ.! 
poionoa H cu.plaa, 

IA J.oJ clal SOlllJ'O Social, on n articulo 240. tRooifa XYlll¡¡ 
faculta al 11119\ituto • roali.ar "1aitao 4ollioiliarla• a. loo pa-
troaao , roquorlrl•• la HhibtcUa 4o aocn.1nto• q• pona1Un -
ooapro'bar •1 OlllP11aionto 4o tNO oblipoiaDOa 1•181••· lata • 
atrtwci&a la o~eroo la Jefatura 4• Aucl:Ltoria • lavoaea 1 Jorlfl 
oaoi&n, 
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VIU. 3 OBJmvo 

llta8iaar •l a4ecua4o cuapllai•nto 4• laa obligacionea·del -
Squro social. 

tllabiln po4 .. oa p•-r qua, H exuinar la acwaulaci6n de -
4•1'90lloa da loa trAbll~a4or•• anta •1 Sa¡uro Social, correapón4a a 
n nalUad la'lleral. 

Lo anterior laplicari ••t&blecer un flu~o cont!nuo de Yi•i~ 
tea a.loa centro• patroDalea, con el co11111cu1nt1.incnaeto de re
CNNOa lulaaOa, lo Oll&l nlllÍlta llll4a prioUco para la operaci6n. 

Por 11t1 aotiYo •• 'bu.acaron otre• eolucionee, encontrando -
qlll la secrnaaia 41 Racien4a 1 Orl4Uo l'l\blico, a partir de 1959 
iaor•ent6 el ••ro 41 C&UMDtH renaa4oa, al aceptar para 
efeotoa fiaoalea1 loa 4ict .. 1n1a eaiti4oa por Oont~4or•• l'l\blicoa 

·. ia4epeadientea. 

Ooui4enailo loa bueno• raaulta4o• que ba obteni4o la s.H.C•' 
P. la poaibili4a4 41 utiliaar la fuersa de trabll~o de profeaio--
D.iataa afiliado• a oola¡rioa de Contador•• l'l\blicoa 1'9oonooido• -
per tiolla saoreta&ia, 1 que al a. 0011111~0 tlonioo.aprob6 en •••1-
•n oele'llrada al )O de qoeto 41 1978, aediante acuerdo 8 808/18, 
la orwaoi•n del Departaaento da ...,.luaoi6n •• Diot'-11111• 1&t•l'---
11oa an la eatN0'11ra 4• la .JetatQN 41 Auditada a PatronH 1 Ve
riftoaoi .. , ._,. tunoiollMiento ea" pea41ente 41 inióiar, ae 41-
Hllo· a iutnoUY01 en 01IP reau.saoi&n partt.oiparon 1&1 'risa 
1•11119• 1 tloal.oaa del Inatitv.te, aai como una coaiai&n eepeciti
oa da1·1nauw•o Resi.caao de Oontadone l'l\blioo1, COA ob~eto de 
qu111wn1ra aoportado por opinioaH autori .. doe en cada \llla de 
1aa·aiatlria1 laplioalaa. 
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VIll. 4 RBQUISl'fOS DBL LlCUOUDO BI COl'fADUllU PAIA 

DlCTUIIA& n IL l ••• s.s. 

Bl l.•.s.s., por coll41&oto 4• 1• .Jefatun 4• Alltitoda a ftl
t:ro11H 1 Veri.ficao1&n, Ueu " ev. oarco •1 np atro 4• coa.._ 
rea Pdblico1 que preienden 410'8.a:l.aar re1peoto 4•1 OllllPls..ieato 
4• lit• obli1Acioa.1 que la IAJ 4•1 S•llll'O Soa&al 1 aua l•claa•..., 
toa iapone11 a lo• patronea 1 4• .. • 1111~1toa ob11184••· 

,,, , . . . ... 81. colltaclor pdbl1co que 4•H• 1nao11.b:l.rH •• el repetro 
· •mmcia4o •• 11 plrrafo anterior, 4obe1' .olioUarla eD la• tor
... •utol't.uclee poli' •l luUt\lto 7 uezar oona'81lc1a ospodita Por 
le S.H.O.P., para aoreclitar •1& 'l'l••noia •• •l repatro e que H 
r•fl•r•. la fncci&n l 4•1 ardculo 52 4•1 0&41co fi•Oll 4o la ft
deraoi&1a. in cual dices 

l. Q!i• •1 conta4or p6bl1co que diotlla:l.DO ••t• repetra.SO -
uta la• autorlda4H f1ece1.. para oatoe afeow1. 
Bato ngietro lo ~ obtener «m.oaaoua la• pareo•• 
di nao1onal11Sa4 ae:ir1ca11a que WDI"• t!tulo da coata4or 
pdbUoo repatra4o ID 1• seorew.da 4• l411oao1&a Pdt11.t
oa 7. que 11aa aiaabro• 4• un colecto 4• 001ate4oroe n
cioaooHo por la •i- Horotada • 

. Bl. 001ata4or p6bl1oo 111ton. .. a~ a· Uctaaiaio, •• ooaproaa_ta 
a :l.1afonar •1 lnetit1&to, an \lll plH• 4a 15 tita• YllUH, oual
qlltar oubio que hqa •D lo. 4ato1 qua proporoioú •n n aolioi
'114 .4o re¡ietro. 
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ftU• ' AftSOS. 

11. pa•ña qu opb por •l 4t.oh11e1a a que H refiere .. ,, u,. 4• adUorla, prHea~ aneo al lu•t.•u•o •• lH fonia1 
lia'91'1..... pare •l efeo'&o, 4ea•ro 4• 101 •r•• ••••• 1i¡u11ate1 
al o11rra te .. •~ero1010 • 

. fara 101 e~eroloiOI aa•erlorH a la feoba 4e aprobaoicSa 4el 
1MV.0'1TO, el pa•ri• po4r4 prtH•'-r •l •ñ•o a que H refiere 
ol ,..,o·••••rlor, 4•••ro 4• 10112 ••••• 1l¡u11ateo a la feoba -
4• e&poüolcSa 4• W la9'ruo'1w. 

11. an10 hlloñ 1or inaaon•o 'por el pa•rcSa 1 •l Ooaia4or 
1'111100 q11• .,a a tidlllllmr, J 1cSlo Hrl ...tU4o para que H 1111!.. 
la 4loual•r el ·~•roloio que ta •l lli•o H 11141q»e. 

11. an10 oo•••D41' lo• •illli••••• cSat111 
1. llolltiro, 4eaoal .. olla o ra1cS11 1oolal 4t1 patria, 

11. Doaio111o l•pl, 

~n .. Wútro 4• r11i1•ro o rep1•ro1 pa•ro•l••n~••o• a 
4io'8iaea, 

:n. ClUifloaolcSa 4• la •preaa para eteo•o• 4•1 Hpro 
•• rl•qo• •• , .... ~ •• 

Y•· Pedo4o n~do a 41ouaea, 

ft. · llolllll'o 4•1 ooao4or p4bl1oo 1 n mero 4• re¡11vo 
•• el 1 .. •uu'&o. 

ftl~ llaDlfoa'9olcSa 4•1 pe•rl• 1 4•1 coautor p4bUoo uo.
llllldor, •• •1 •••U4o 4• que aoepua 1 •• ••••ea • 
lo que •• 41•JIOM •• el lu•ruoun. 
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.vnJ:.6 IMPEDiio:E:lTOS PARA CDE UN CONTADOR PUBI,IOO PUED.l 
DI CTAl~Ill.11R 

Son iaptdia1nto1 para qv.• v.a OODM4ol' p411U.01 ,.... Uota
millal' Hbre 11 oumpl1•1•zato •• lH •llUcaoiOllO qu la i., · a.1 -
811111'0 Social , llv.ll R1glall1DtH lapo... • 118 ,. ...... ., ..... -
au~1to• 1bligato1, loe 11gv.11zat111 

1. Serº'~·· pari1at;1 OO~DIO a.oi'l'il •• 1fDea -
reo• 11• 11•1 ho14a •• pado, o oolatlftl teatro 411 
cuarto 1 por afild.4114 4111tro 411 ....... , 4• i .. pre- . 
p11Mr101 o •o01o• d• alda Unotar, Dadlllaua4or -
o •pleado qlll ttllCll iatel'ftlloi.•• ia,.rt.ta ea la d
a1abtrao14n •• la •pr•ea • Uotaaimr. 

11. Pr••tar o baber prHM4o - Hnt.oi .. ea tona •llol'-
41-.da 4lll'Biate el pedoto qúe .. u...-., al pau-b, 
o a uaa •pr•ea •f'.111•4a ev.119141ut.a o q119 .. d ft.llOJt · 
la4a 100~1oa • a~11111trati'WBll••t• ooa el prep1o pa
tria, ov.alqv.1era qv.1 11a la toma o- H l• 4Hipl -
1 •• 11 retl'ilNJaa llll ••nt.oioa. 

11 ooa1a11rio •• la . .oc1t414 u H u.ai.4..ñ iapedl. to 
para 41otaa1•r, HlTO qa• OOlll'ft oua .._ •• la• qw 
H MUio-.. ID 11 IMtl'UOtiTOo 

111.. fezaer, babel' t111Ho o protoD41r ..n.u ol pedodo qu 
ooapl'ID4& la üoMD1•o14a, alcum iapftDOia o n
O\llaoi6a eoon6.ioa •• lo• lll&'Ooio• 411 patr4a • 

. IY. Ser ICIDt• o oorre4or 41 11o1 .. •• ..ieroa •• ·~•l'Oio1e 

· Y• .. tal' Yt.aov.láto oon •l patria 4• tal _,. qu lo ia
p14a 1114•P1114•aaia o ~· 41 ol'l.tol'io, o bl.•a 
qa• l•• l'Haltdoa •• av. üotuea tetenlMD la oaau .. , 
......... •olualato. 

a. 1aw , ....... o av.a 1omo1 .. .i I·•·•·•· . 
VII. lew •• una •Uuao1•a qv.• J11114a afectar av. iaparoia-

11da4 •• tora wlep o ... SJ'llW t• lH ••no1--
dll1. 
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·11 ••i•O a que ae refiere el preeeldle cap(tulo, no tendnl -
tnt.lte, cuando ocurra la&un>• de laa eiguientea circun•tanciaa: 

l.- IJo CNaplir con lo referente a le parte de lo• avieoe. 

2.- IJo eatar inacl'ito el contador·p4blico propue•to por 
•1 patrcSn, en al repatro alu41do an\erioraente. · 

3.- QI&• el re¡iatrc del contador pdblico eat4 euapendido 
o -•lado. 

4.- Se Ht' praoU-40 Yi•it• de autitoña al patr&n o 
teapbte notificadl'l con anterioridad orden d• YiaUa 
da auditoria por •1 per(odo aolicitado a dictamen. 

5.- Por babera• .. itido a1111que no ae bara notificado orden 
de Yiaita de auditoria. 

11 lnatituto cont1.1Ñ con 10 4(911 para aprobslr loa aY111011, 
infonian4o al patr&n 1 contador pdblico, por excepci6n, 11olamente 
ea loa caao• d1 recllaao. 

11 patrcSn podri cancelar el 11Yiao a que ae refiere Hte ca
pl-.lo, o bien autltuir al contador pdblico ortgimalaente deaig
•&o, at. .. pre 11 cnaando lo oCllllUlique al lutituto dentro de loa -
2 a1aea aigui1nt1a a la feclla de preaentacicSn del aY1110, ~uetifi
O&llllo anta la Del•aacicSn reapectiva 1011 aotiY011 que para ellos 
'1&Yiere. 

Cuando el contedor pdblloo no pue.. foraular el tictnaen por 
1-pao14ad tbioa o iapetiaento legal debideaente probadoa, •l -
•Yi•o para auUtuirlo H podñ ·ür en oulqllier tl•po antea de 
que ooacl'll,Y& el plaao para preHntar el tictuen. 

ID eatoa caaoa, el lnatiwto podÑ conoe4er una prcSrroga pa
n la entrep .4el diotaaén, de acuerdo al an411aia que. realice. 
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VIIl.7 

~ l contador pdblico propuesto deberd rendir un dict8111eft 
es!lecifico e independiente o 011alquier otro tipo de diottlllen -· 
dentro del drmino de seis meses, contadoe· a nartir ae 111 fe·:
cha límite para presentar el aviso. 

Previa solicitud del patrdn, el I;etituto podri conceder
una pr6rreiga de 60 días para la entrega del dict11111en. 

El contF1dor pdbJ.ico ee responsable en la· eleboracidn del 
. dictB111en, de la aplicaci6n de no!'lllas de audi torfa que coneide -
re necesarias en las circunstancias, con el.fin de obiiener ·~ 
dencia !!Uficiente y competente :Para sustentar su 01>inidn res -
pecto del cumplimiento de la Ley del·Sceuro Social y sus Re81! 
mentos, en lo.ralativo al registro de patrones y trabajadores, 
y en su caso de la afiliaoidn de patrones, de conform~dad conJ 
el Instructivo para la Dictaminaci6n sobre el c11111plimiento de 
les obligaciones que la Ley del Seguro Social y sus Reelaaen -
.toa imponen a los patrones y demds sujetos obligadoa. 

Los documentos aue el contador pdblico debe entregar al -
I,M.s.s,, con motivo de su dictamen, los presentar! en un e6lo 
legajo que contendrd1 

I. Diot!llll.en 
II, Informe• 
III. Anexos 

El dictamen deberá sujetarse a lo sie;u.ientes 

a) La opini6n respecto del cumplimiento de. la Ley dBl Se -
guro social y 1111s Reglamentós, deber4 fundamentarse 
con apego a las normas de auditoría generallllente acep.
tadas y procedimientos de auditoría, que se consideren 
necestU'ios, incluyendo en su caso, las salvedades o 
abstencidn de opini6n de acuerdo a las circunatnnciaa 
que se presenten, 

b) Indioar si al enterar el patr6n las cuotas obrero-patr2 
nalee del Seguro Social, incurrid en omisiones y, BP.2'!. 
go.r en su caso. las observaciones que eatime ]")ertinen -
tea. 
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o) Referirse el período dictaminado. 

d) Bl contador p6blico designado está obligado a emitir · 
su d~ctamen e menos ~ue sea sustituido por el patr6n1 

sobrevenga un impedimento o decline seeuir prestando 
tllle •erVicios profesionales, En cada uno de estos as -
pectos deber& informar las causas y sus motivos ~1 
1.11.s.s.: 

e) Bl dictamen que se presente tuera del plazo concedido, 
no eurtir& efecto. 

f) Si el contador pdblico considera que por razones de 
hecho o de derecho no es factible realizar un dictamen 
completo, así lo declarará, pero deberá explicar ante 
el I,tr.,s,:>., en que consisten estas razones. Lo ante

rior no será impedimento para que el contador p~blico 
dictamine parcialmente. 

g) Bl contador p6blico deberá anotar al calce del dicta -
rnen su n~ero de registro, nombre y :firma. 

El informe que se adjunta al dicte.roen que se hag:> de un -

patr6n, deberá contener: 

l) Breve descripción de lao características generales dal 
patr6n, y eapecifioas sobre las modalidades del Seguro 
Social que lo sean aplicables, en lu que se indique lo 
siguien.te: 

.'a) Nombre, deno111inaoi6n o razón social. 
b) Fecha de inioiaoi6n de operaciones. 
o) Domicilio, 
d) Giro y actividades principales. 
e) Representante legal, 
f) aentroe de trabajo, indicando para cHda uno de elloe1 

domicilio, fecha de iniciación de,actividades, regi~ 
tro patronal, actividades, clase, .erado de riesgo y 

prima. 
g) Si en el ejercicio sujeto a dictamen, ndquiri6 la C,!! 

lidad de patrón sustituto, 
h) Bases de ootizaci6n es!)ecial. 
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2) Caracteristicse de loe contratos de trabajo colecti-.oa 

e individuales tipo, en su caso.• con las msnciGnH ai
guientes1 

o) Sindicato 
b) Vigenci.a del oontrato colectivo 
e) Tipos de contrataci6n 
d) Jornadas de trF.ha;to 
e) Tipos de aalarto 
t) Percepciones fijes de salario, en dinero 1·.en··~Jlffle- .. 

Cie " . 

g) Percepciones veriables de aalario, en 41nero y en -
especie 

h) Si existieren contratos de trabajo, con denomina ~ 
ci6n distinta, que ee encuentren oonteni4oe en la 
Ley lederal del Trabajo, se'indicnr'il·llnla~cei'&otei

risticae y el criterio de las personas implicadas. 

3) El· contador pdblico deber! anotar.al calce 4e eate in

fonne, su nómero de registro, y finnarlo. 

Bn·diot&nenea subsecuentes, el contador pdblico ~odrA lim1 
.tar el ·contenido de1 informe a laa 111odificaciones ocurridas en 
la empresa. 
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. '1111 8 ANBIOS ADJUNTOS AL DIOi'W.BN 

·. J.oe ueiroe pr1paradoa por 11 ooa\ador p4bUoo que d•ber"1 -
al~uaaree al tioW.ea, oouhUña •• 1 

1.- Cua4ro ... 1ttioo de ouot~• del S•&\ll'O Social enteraclae 
por 11 patrcSa por c·la r1gi1tro patroiial, ccn lo •i---'-
11111nt11 

•) Afio, bf.a11tr• o p1rfodo d1 pago. 

'b) S-aae dll 'bil!Htn, 

o) Cuok• d1l seauro de Bnf1ra11D4 1 lahraUad. 

4) Cuotae d1l 11auro 41 inY1tlid1a, .. ~1a, c1.antfa 1 -
au1rt1. 

1) Cuota• 111 11auro d1 ri1eco• d1 traba~o. 

t) Cuota• 411.llC\U'O d1 ¡uarlerlaa para hi.~01 d1 •••~ 
cura••· 

e) fokl 41 ouo••· 
In Hh dooua1ato dlbeD inoluirH lH UquidacionH 

ooaP1••D'9riH pagaclaa '' ID au °'ao' 1n cuadro adicional 11 
... ifeie di la1 aaiaion•• d1tec'9la1 dlll'Dllte la r1YisicSn.d1l con
tador ¡n1bl1co, anexando copia di la oa~tula d• lA liquidaoi6n -
corrHpondilnte. 

2,- A~li•1• d1 perceplll.onee por grupoa o cetegor!no de 
trabaJador11, indicando ai se acuaularon al salario -ba•• de cotiaaci6n po~ el patr6n. 

).- OlliaiOllle detera1nadae ID Ja reTI.aicSn, Claaifioaclaa ID 
au oaao, coeo aip11u 

. 4.-. 

•) !ra'ba~adorea ID in1orito1. 

'b)° Ji1ctUioaoionH •l aviao d1 1necripoicSn, 

c) O..bioa a loa lalario• ba11 d1 cot1aaoicSn. 

Conc1ÚaoicSn d• p1r11pcion111 grupoa o oatecorfH di 
trabeJadorea, contra registros oontablH 1 .. 10 declarado 
para ef1cto11 del lmpu111to Sobre la lenta. 



1 

1 
1 

1 
1 

J 

1 

¡ .. 

1 
! 
1 

! 

' . ., 
.5.~ Repone .obre la aoU'fi4a4 1 olaelfloaol&a •• 1• --

preea 4lo,•alna4a. 

Z.0• anesoa ••fla1a4o• ea·•·'·· frao~lone• 4•111,... , ...... ~ 
.. •-•n4oa 1a ror.a proire•l•, ea •1 lll•o or ... • cau .. • 
llaa a1nelona4o. 
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uu •. .e aaowcxona • 

. ,.. becbo• afirmado• ea lo• d1c"81aee~que tonn&lea lo• 
ooatador•• Pliblicoe •• pre81111irla cierto11 1 •l Ia•tituto ea to-
co U•po, focl-' •'eroer n• taouUad .. de Yiail•aoia o coepr
.. oila 1 lllitir la re1oluoi&a corro1p0Dd1eate. 

m. luUwto podr4 ro'ftsar el dictuea, •l iDforae 1 loe 
. -•••• coDfonae al •ilUinte prooediaieatos 

1.- lequonnl al coatador Pllblioo por 11cruo con copia 
•l patrdat 

a) o.lquior 1atoraacl611 que ooato .. • al lutrucu.,. 
doblen Htar iDoluida ea el ll&a'º re•p•cUvo. · 

11) "°' papolH de tra'lla'o elaborado. COD aoU YO de l• 
auditoria p,.oticada, lo• Ollal••• en todo c•10, 1e 
entiende que •oa propiedad del coatedor inlbllco. 

C) lDfo ... cila 1 doll\lllentoo que •• coa114erea p1rt1--
Mat11 para cerclorar11 del ouapllaleato de l .. 
obll.,.clone• legal•• 4e1 patr&a. 

Ja latc ... oi&a, exblblci&n 4• docv.oentoo 1 papel•• 4e tra--
... ,. • que H rofhro Hta fncci&a •• oolicl tanl al contador 
pdbllco por e•crlto, coao1di,Ddol• ua pla10 no aeaor 4• 15 d!ao 
·pit.n eu Ollllpllalente. 

11 la1'1wto podr4 r1querir al patria la iato-cl6a 1 4•ou
aeataci&a aat•rl•r ea loo tfl'Dlaoe ac1pta4ci• en la 1ollcUu4, -
OUIUl4o .. lla7a •ido propcrcioaa4a por •1 coatador ,.S1111co. 

Si l• aa\ol'ior, ., a 'uioio 4•1 Iutltuto el diotaaoa ae ..,__ 
Uofaco lH requUUH dHcrUoll utonon11ato, lo a.ni 4•1 co-
uoialeato 4•1 patria 1 del ooatador pdbllco, proc14leD40 • ,,._ 
oor diroot.a1ate lal fa0Ultad11 •• 'f1c11-llaia 1 ooaprobaoi&l fl\l9 
1• ówrp la i.., del s.avo social. 

la• Jlqlll4aoi•H PN! oai•io•• d•riftdaa •• la roYioi&l 411 
00tdll4or p4blloo debonla pqan1 utH de la oatnp 4•1 .diota-... 

Cunlo el IllSS detecte irr1111laridad10 •• •1 4lotM1a, ,_..... 
por ooaduow do l• Jefatura de Auditoria • PI.V-• 1 ferifloa-
oila, uoa10tar, 1u1pen4er o cancelar •1 reatotro otorpde al· 
ooatador p4blico de acuerdo a la• •iguientee ... ,..., 
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l.- Le .. oneetar': 

•) Cuando pr•••nten inooapletoa o exteaporineaaente -
el dict ... en, el informe 1 anexea. 

b) Bn caao de que no c1111pla con loa requeriae11.te• q11e 
le formule el Inatituto para aclarar au dict .. 111., 

2,- Le suspender': 

•) Haata por Wl arlo, cuando acuallle 3 .. onHtaoion••· 

b) Hasta por 2 al'loa, cuando no foraul• el dict .. en 
debiendo hacerlo. 

c) Hasta por 3 a~oa, cuando formule el dict .. en con -
dolo 7 en fol'llla definiti~ •• r1av.elva que lo biso 
en contrav1nci6n a lo dispuesto en la LeJ del se-
guro Social 1 eua Keglaa111.toe. 

d) Cuando eetl aujeto a proceao por preR1&Dta coaiei6n 
de ua delito de car,oter fiecal o por delito• ia--
t1noional1a que aa1rit111. pena corporal. ID 'ª'e 
caeo la suspensi6n durari haata la resoluci6n defi
nitiva de dicho proceso. 

J.- Le canoelari 11 regiatro: 

a) Si acumula 2 •u•pen•i•ne• exepto cuam.do lata• ae -
deriven de lo previsto por el inciso d) de la frac-
oi6n anterior. · 

b) Cuando :la ee11.te11.cia que poaga tia al proceao que •e 
refiere 11 iaoiao d) de la fracai6n anterior ••a -
0011denatoria. 

_ ___ _ 81 o6aput• de lo dhpueato en loe puntea l 1 2, se hari ind!. 
paa41antea1ata del patr&n al oual el contador ~blico l• e•t• 
dlotaain8.de el Ollllpliaiento de aua oblic&cione• lell&l••· 

·n Inatituto 1~eroitlll'4 la• faollltade• a que ae refiere el 
punto anterior de acuerdo 0011. el •iauiente prooediaiento: 

1.- Dltlrainada la irregularitlad, fata H liari dl1 conooi.D
ento del contador pdblioe, para que ea UD plaso de 20-
dfH blbilea, aanifiHte lo que a •u denoho. conveap 
1 preaent1 lH pruebaa pertillentl• en au dHoarge. 
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2.- &coa .. 1a faH aaienor, oon nata •• loe tlneaioe 

4111 obroa •• ol ••peUeaio, " rolllai.na loe roprH
uaiH ••l 1.8.s.s. , ooa loe r•prHnU.to• 4'1 o~
l'Cl• • '94oraol&a 4• Ooloalo• Prof ealoaal•• al q111 -
,.ño11Hoa •1 coautor ,.Sblloo a orooto 4• 4otoralllar 
lo prooe4oato •• cnaaato • lo llllap•aal4a o oáaoe1aol4a 
.. • ropotro. 

ftllM•• ... aou no 4o ouoelaolh 4ol ropatro otorp4o al 
ooatat.r· pblloo, la• alpiniH ...... , 

l.• Ja~ar 4o aor aoolo aotl"9 4•1 Ool•alo Profealo111a1 4• 
Coautor•• 1'b1looa reooaool4o por la '94oraolh 4• -
Ool•lf.•• 4o ProfHloalatu.· 

2.• 1tub1ooor r•l&cl41a laboral ooa ol 1 ••• s.s. 

).• lll~ar 4• toaor npaol• w roaloiro oa la sooreiarfa . 
4a llaolo ... 1 ~4Uo l'ltblioo, a q110 H rofl•r• 1• .fra,t 
ol&a 1 ••l ardOlllo 52 4ol Da4lao ft•oal 4• la "4º~ 
olfa. · 
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.VIII.10 l'ORMAT03 
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de ________ de 19_. 

PATllOll 

Con bise en el e11•en •u• pr1ctlqu6 1 las liquidaciones de pago 11 
IMSS, prep1r1do por 11 1d•tnlstr1cl6n de 

------=p~o=r~e:n-1~p~e~r~1=0-
•a~o-c~o~•~p~r~e~n·o~10~0-0~1~1----. -~b-1~.~,~strr-1-a~e~1~9-.--.~¡~- bt•es 
tre de 19 , es •I oplnlon que h1 cu.pltdo"Cin hs 06llg1clones -:
qMe ••rc1'""'iT ArtfcMIO 19 fricciones 1, 11 y 111 de 11 Ley del Segu 
ro Socl1l 1 no observ11do sltu1clones Irregulares de l•port1ncl1 T 
.Cobser,ando que 11 enter1r el p1tr6n las Cuot1s Obrero P1tron1ies
del Se9uro Socl1I, ln~Mrrl6 en o•lslones que fueron cubiertas con-
llquld.1clones .co•ple•Htlrhs .Por un t11porte tot.11 de S ____ _ 

y que st orlgln1ron por-------------------

Ml·eo••n se efectu6· confor•• 11 "Instructivo para h Olctl•ln1c.l6n 
sobre el cu•pll•lento de las obllg1clones que la Ley del Seguro So-_ 
chl y sus Reglamentos l•ponen 1 los Patrones y dHh SuJ.etos Obll-
11dos• y a lis nor••• de audltorl1 yener1l•ent1 1cept1d1s· y en con· 
11cuencl1 Incluyeron In pruebu. se ecttvas en h cont1bllld1d y -
otros procedl•l•ntos de 1udltorl1 que, dentro de les clrcunst1ncl1s 
conslderl neces1rlos. 

C.P. 

l111stro l.M.s.s. 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

JEFATURA DE SERVICIOS TECllCOS 
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PATRONES V IERJFICACION 

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL FOlllATD DE ºDICTAMEN• 

OIJETIVO: Unifor•1r 11 present1ct6n del ·Dfct19en. 
Conteste el •odelo 1dJunto en ros st.1utentes puntos: 

l. lugar y fech1 .de e1pedtct611. 

z. No•bre o R11.6n Soct11 del p1tr6n que ·11 dtct1· 
•ln1. 

3. Periodo que 1barca el dtcta••n (1n6tese el In! 
clo y.ttr•tno en bt•estres). 

4. !ne.luya una de las dos st9ut1iltes leyendas: 

ioTA: 

l. 

lo obserwando 1tt•acto11es trre9ul1res de -
t•porta11cte. 

Obserwa11do ••e al enterar el patr6n les -
Cuote1·0brero Patronales del Se9uro SOctel, 
se tncurrtl en .. tsto11e1 t11Portentes que ·• 
fueron cubiertas con 1t••fdactone1 co11ple·· 
Mntlrfll ,., •• ••rte total de s __ _ 
( . J 
y ... H 0rt9UlrH por --------

En este iltt .. caso. 1116tese el t•porte con 
n4111ro r letra. asf c ... las c1u1as que dt! 
ron ort9en e las oetstones 'detectadas. 

Nombre, ftrna y re9fstro del 1.9'.S.S;, 'para 
efectos ~· dtct1•t111ct611 del Cont1dor Públi 
co que. proporcto111 11. tllfor•1ct6n~ 

1. El modelo 1dJunto, corresponde 1 un dtctaHn 
H•pto ·o stn i1lwed1des. por lo ·que de pn_.
se11t1rse lsta~ o se te1191 1bstenci6n de opt~ 
nt6n, .deberl adecuerse conforme a las drcun! 
tanci1s de ceda .c1so. 



~º"· INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA OE SERYICIOS TECNIC~S 

DEPARUMEllTO DE AUDITORIA A PATRONES Y YERIFICACION 

lllFORllE 

CARACTEllSTICAS GENERALES DEL PATROll 

• lo•bre o Raz6n Social 
• Do•lclllo Legal 

• fecha de lnlclac16n de Operaciones---------
• Giro _______________ .;._ ____ _ 

• Acthid•des pr.1nc1pales 1 en orden de 1•portanchl 

l.---------------------~ '· -· ---------------------------------------3. 
---------------------------~ 

4. --------'-----------------------------~ 
• Ho•bre del Representante Legal 
• Centro~ de TrjbaJoí 

FECHA DE 
llllC. DE REGISTRO 

IOlllCILIO ACTIVID. PATRONAL ACTIVIDADES 

CLASIF. DE LA EllPRESA 
GRAilu DE 

CLASE RIESGO PllllA. 

En el eJnclcio dictl•lnado se adqulr16 ca_ltdad de .PatrOn 

sustttúto? SI 110 -----

S• tienen bases de cot1zact6n especiales? 
SI 110 

En uso afirmativo· especlffquclas ----------
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11. CAIACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS DE TIAIAJO 

Colectho ----- Jndhldu1i ------
Llfnese un1 cfdul1 por c1d1 grupo de tr1b1Jadore1 o c1tegorfas 
de lstos con Iguales condiciones dt trabajo y pr11t1clones. 

Sindicato _____________ ........;........; _____ ~ 

- Yfgencfl del Contrito: Del ----- 11 __ ........; ___ _ 
- Tipos de contr1t1cl6n: 

Phntl Obn deter1lnld1 ---- Eventual __ _ 

Otros ---------------
GRUP.O O CATf.50HA DE TRA.IAJADOIES.--'----------

Jorn1d1 de Tr1baJo: 

DIUINA 

IOCTUINA 

lllXTA 

HORARIO 
!L.! 

NOIAS 
LAIOIADAS 

DIAS DE LA SENANA 
QUE SE TRAIAJAN. 

.!:.!!!!~!~! 

- Tipo de slhrlo ------------------
• Ptrcepc 1 on11 .,. d 1 nero y. en 11p1c·1 e: 

, . F~olAS 

cuate Dflrfl 

Aguinaldo 
- . - . 

Prf11 Vtc•ctona1 

PEllDDICIDAD 

Dfarh 

Anual 

Anual. 

EQUIVALENCIA 

CT1bul1dor de sueldos) 
______ dlll 

_1 de ___ dlas 



2 o •. 
. •UIAILES PHIODJCIDAD EQUIVALENCIA 

••1tstro 1.11.s;s. --------
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

OEPARTAHEHTO DE AUDITORIA ~PATRONES Y VERIFICACION 

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL FORMATO DE "INFORME"· 

OBJETIVO: Conocer las caracter!sticas generales.del patr6n, asf como 
las de los Contratos de Trabajo colectivos e Individuales. 

1NSTRUCC1 ONES: 

l. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PATRON 

Con base en la escritura constitutiva y sus reformas, li·· 
bros de contabilidad y demás documentos oficiales, cont6s
tese el formato con los siguientes datos: 

Nombre o Razón Social, 
Oomlcllio Legal, 
Fecha de Iniciación de operaciones, 
Giro, 
Actividades principales, 
Nombre del representante legal, 
Centros de trabajo, Indicando por cada uno de ellos: 

Domicilio, Fecha de inlclact6n de operaciones, regis-
tro patronal, actividades y claslficacton de la e•pre
sa en cuanto a clise, grado de riesgo y pri•a. 

Marque con una X en el espacio correspondiente para -
Indicar si en el ejercicio sujeto a dictamen, se adqu! 
r16·1a calidad de patr6n sustituto. 

Marque una X en el espacio correspondiente para·indi-
. cir si se tienen bases de cotlzaci6n especiales, expll 
cando éstas, en caso afirmativo. 
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11 •. CAIACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO 

Con b111 en los contratos de trabajo vigentes en el pe-
rlodo dlct1•ln1do, poi cada grupo de trab1jadores o cat! 
gort1s de.tstos co~ Iguales condiciones de trab1jo y - -

prest1ctones, conttstese el formato en la for1111 siguiente: 

Marque una X en el espacio correspondiente para lndi 
car si se trat6 de contrato COLECTIVO O INDIVIDUAL,· 
11 que se refieren los datos asentados. 

Sindicato. Anote el no•bre de 11 Agrupacl6n 

Vt9encla de ·contrito. 

Ttpos de contr1tacl6n~ Ponga una X en el espacio co
rrespondiente o especlflquelo en el caso de otros. 

Grupo o categorla de trabajadores. Anote el grupo 
1n11ludo. 

En el reng16n relativo a 1.a jorn·ld1 de trabajo que -
corresponda, Indique el horario, horas laboradas y -
df1s de 11 semana que se trabajan. 

Tipo de salarlo, el que puede sei: Fijo, variable o
•lxto. 

Percepciones en dl~ero y en especie tanto ftj1s como 
v1rlable1, an6tense todas las que se tengan, Indica! 
do su periodicidad ( diaria, 111ensu11, anual, etc. I· 
'I su equhalencta ( .eJe111plo:) IS dhs de agut na Ido¡· 
251 sobre 10 dfas de vacaciones, etc. 

111. COITADOI PUBLICO DICTAMllAOOR 

Nombre , Firma y Registro del IMSS, para efecto de • 
dlctamlnaclón del Contador Público que proporciona • 
la información . 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PATRONES Y VERIFICACIQN 

ANUO 

~UADRO ANALITICO DE CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL.EITERADAS 

PATRON: ---------- REGISTRO PATROUL -------

C U O T · A S 

lWllllDMIH 

~!:...!:.J.:...!· 

ª"·-.---- ---- ---- ----- -----
11. 

Jo •. 

... 
!lo • 

••• 

LIQUIDACIONES COMPLEMENTARIAS 

..... _ 
to. 
Jo, 

"· 51, ... 
LIQUIDACIOllES POR OMISIOllES DETECTADAS CDllO PRODUCTO DEL. D.ICTAllEll 

· '"·
lo. 

Jo,._ 

"· 
!lo • 

••• 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PATRONES Y VERIFICACION 

llSTIUCCIOIES PAIA EL LLENADO DEL ANEXO 1 "CUADRO ANALITICO DE 
CUOTAS ·DEL SE&URO SOCIAL [ITERADAS POR EL PATION" 

01.JETIWO : Conocl•tento de las Cuotas Obrero Patronales cubte! 
tes .Por el patr6n en el ptr,.odo dtcta•lnado. 

INSTIUCCIOIES: . 

1. Con base en las ltqutdactones ~e Cuotas Obrero Patr! 
n1l1s, se an1ltzari por bl•estr1s con la tndlc1cl6n
de In se•an.es cotizadas en cada uno de ellos, el P! 
rfodo que abarc6 el dlcta•en, Incluyendo en su caso, 
lis ca•ple•entartas que se teng1n. 

z. El •ls•o anillsls se ~arl por aqu~llas llqutdaclones 
originadas co•o resultado del dictamen, anexando en 
este ceso, copta de las carltulas de las liquidacio
nes correspondientes. 

J.· Las contadores públicos presentarln directamente an-
tt 1.as Agencias Ad•lnlstrativas o Delegaciones corre! 
pondlentes los forHtos de llquldacl6n co•ple•entarll 
para el pago respectivo de las Cuotas Obrero Patrona
lu retroactivas, derivadas del dtctHen, anexa.ndo C! 
pi~ del "Aviso para Dictaminar• •. 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A· PATRONES Y YERIFICACIDN 

AllEID 11 

AllALISIS DE PERCEPCIOllES POR GRUPOS O CATEGORIAS DE TRAIAJADORES, 
INDICANDO SI. SE ACUMULARON Al SALARIO BASE DE COTIZACIOI POR El -
PATllOll. 

PATllOll: -------- RHISTllO PATROIAL:. _____ _ 

GRUPO O CATEGORIAS DE TRABAJADORES ------------

SE ACUMULA Al SALARIO 
CONC~PTO DE PERCEPCIOll BASE COTIZADO. IRSE DE ·ACUMULACIOll . 

NO.DE TRABAJADORES 
POR GRUPO O CATEGORIA 

S. C. D. s. B. c. 
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INSTITUTO HEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

DEPARTAHENTO DE AUDITORIA A PATRONES Y YERIFICACION 

INSTRUCCIONES.PARA El LLENADO DEL ANEXO 11 • ANALISIS DE PERCEP
{IONES POR GRUPOS O CATEGORIAS DE TRABAJADORES, INDICANDO SI SE 
ACUMULARON AL SALARIO BASE D'E COTIZACION POR El PATRON" 

OBJETIVO: Conocer el tot1l de percepciones recibidas por cada 
.grupo o c1tegort1 de trab1Jadores y lis que el pa-
tr6n considero p1r1 integrar el S1l1rio Base de Co
tiz1ci6n decl1r1do al Seguro Social: 

llSHUCCIONES : 

l. Deter•ine grupo~ o.c1tegortas de trab1Jadores homo· 
gtneos en cu1nto a conceptos de percepciones o pre! 
t1ciones.Y por cad1 uno de ellos, elabore este anexo. 

2. Con base en los contratos colectivos o individuales-
. de trabajo o la costumbre de la empresa, especifique 

todos los conceptos de percepciones en dinero o en -
especie ( salarlo diario, aguinaldo, despensa, etc.) 
que reciben el grupo de trabajadores analizado, an~ 

tindolas en la columna respectiva. 

~. Marque con una X en la column1 SI o 10, según sea el 
caso, si el p1tr6n acumula o no cada una de las per
cepciones p1r1 determinar el salarlo Base de Cotlza
cl6n declarado al Seguro Social. 

4. Indique por cada percepción ·que se tenga, la base de 
acumulac16n, en los casos que procedan, ejemplo: 30-
d!as para aguinaldo, un alimento gratuito al dfa, -
etc. 

5. Por ültimo, anótese el total de trabajadores del gr~ 

po analizado, asl como las remuneraciones recibidas-



por con¿e~to de cuota dlarta 1 los salarios base de 
.cottzac16n declarados al IMSS durante 11 perfodo 
dlctHlnado. 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PATRONES Y YERIFICACION 

ANEXO 111 

ONISIOIES DETERMINADAS El LA REVISION EFECTUADA 

PATiON 

Tr1b1J1dor1s no Inscritos' 

• R1ctlflc1c1ones 1 11 Fecha 
de l.n1r110 

• C1•blos de S1l1rlo Base de 
Cott11c16n 

REGISTRO PATRONAL. ____ _ 

AVISOS 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PATRONES Y VERIFICACION 

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL AllEIO 111 • OlllSIOIES DETERIUIA • 
DAS EN LA REYISIOll • 

OBJETIVO: 

INSTRUCCIONES: 

Conocer el tipo de lrregul1rtdades.tncurrldas en·· 
cu1nto al cumpll•lento de sus obligaciones en ••t•· 
rh de Seguridad Social y detechdu con .otho del 
~lcta•en e•ltldo para estos efectos. 

1. En cada uno de los avisos que con •otlvo del dicta· 
•en se generen, deberi anotarse en el lngulo supe·· 
rlor Izquierdo h ·leyenda "DICTA111E1•, 101 que se •• 
presentarin ante el lr11 de Aftlt1cl6n Vlgencl1 de· 
Derechos ••diente oficio del Co•tador Plbltco ••r· 
cando copla al Dep1rt1•ento de Auditoria 1 P1trones 
y Verlflcacl6n Deleg1clon1l. 

2. Con base en los 1vlsos gener1do1 por trregularlda·· 
des detectadas en el estudio pr1ctlc1do· par1 efec·· 
tos del dlctaNen 11 Seguro Socl1l, deter•lne el to
tal de casos por : 

Trabajadores no l•scrttos 
1 Avtsos de hscrlpct6•1 

Recttftcactones a la recita do 
Ingreso 1 awtsos de tHcrtpctl•I 

C1obto de salarto baso de cottzactl• 
l1vtso1 de oodtftcact6• de salarto: t 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

·DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PATRONES Y VERIFICACION 

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL FORMATO ·COICILIACIOI ot PERCEP• 
CIONES POR.GRUPOS O CATEGDRIAS DE TRAIA~ADORES, CONTRA RE&ISTROS 
COITAILES ··ANEXO NO. IV. 

INSTRUCCIONES: 

Aprectar en for•a total las percepcfone1·p1g1~1s -
dur1nte el eJercfcfo que .se dfcU•fne~ uf é:o.o. C! 
nocer 11 dlt1lle las re•uner1cfones percfbfdas ·por 
los trabaJadores y su 1pltcicf6n contable. 

1. To.ando co.a referencia el 1nHo No. i 1 di' ·¡ne:-rn! 
tructfvo, anotar las c1te9orfa1 o grupos de trabaJ! 
dores utfltz1ndo p1r1 1ste concepto la p1rte supe·· 
rlor de cada une de las colu•nas. 

21 · El cu1dro H ca.plHentli'I con el f•porU de ceda • 
·una dt las percepctones que se enlf1t1n 11 ••rgen • 
dtl •ls•o, Incorporando aquellas que parttcular•en· 
tt 11 te11i1n, const.ttuytnÍlo uf el total de re•une·· 
raciones pagadas. 

J. Stgutda .. nu ie anotara el 11ldo-de· 111 cu1nt11 y/o 
subcuentu de g11tos al cierre dll tJercfcto dfctl~ 
•lnado, 1 que corrHpo11dan al re1tstro contable· dt• 

·las rHuner~cltnH p191das, .. , cno lu cffr11 .col!. 
s lgnadas .,. la dec l1rac 16n · anua 1 do 1, $.R. · 

4.. El f•porte tot1l de lai ro•uner1ctonls p1g1d11 por 
n6•1nas, listas do r1ya, p61~111 de egrHo, etc. • 
dtberl corresponder· con los ~egtstros contables,.y 
confra la declarac·16n anual de 1.·s.R. 
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INSTITUTO IUICl\llO OEL SEGURO SOCIN.. 

JEFATllRI\ 0E SERVICIOS TECNICOS 
OEPMTlllDTO OC NIOITORIA A PATROllCS Y VERIFICACION 

REl'ORTE 50llRE LA (SI ACTIVloAJ (ES) Y CLASIFICACION DE LA Ell'RESA DICTl\MINADA ANEXO V 
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'ªº INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
JEFATURA DE SERVICIOS TECNICOS 

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA A PATRONES V ll·ERIFICACION. 

l•STIUCTlfO PAIA El llE•ADD OEl ANEXO V "REPORTE SOBRE LA!SI 
.ACTIVIDADIESI Y CLASIFICACIO• DE LA EMPRESA DICTAMINADA" 

OIJITl!O 

llSJIUCCIOHS: 

ionocer en for•a clara y concisa las-
1ct1Yldades ·e.pres1rl.ales con la flnt 
lldad de ratificar o rectlf lca~ su -
claslflcac14n asignada para erectos • 
de la cobertura- del Seguro de Riesgos 
de Trabajo. 

1. En base al Acle .tonst ttut lv1 y refor•as 1 la 111ts
•1, ·anotar el no•bre o_ ~az4n social de la e111presa 
dlcta•lnada no usando abreviaturas, con excepcl4n 

'· del tipo de sociedad 111ercantll (S.A. DE c.v .. etcl 

2. Anotar el do111tclllo legal del centro de trabajo -
o en el que se localiza la admlnlstracl6n prlncl~ 
pal de la empresa auditada. 

J. En base a los avisos de lnscrlpc14n Patronal pre
sentados al Instituto Mexicano del Seguro Social 
anotar·el o los reglstro(sl que corresponda(n) 1 

11 empresa auditada, as! como la claslflcacl6n -
(e la se, fracc 16n y pr lma 1 de cada uno de ellos,
considerando la Oltlma cédula de 11quldacl6n de 
pago de cuotas obrero patronales y de los antect 
dentes que obren en la Oelegacl6n correspondiente 

4. Anotar en forma clara y precisa laJsl actividad• 
(esl manlfestada(s) por la empresa ante otras de· 
pendencias gubernamentales, asimismo, se anotara 
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la(s) actlvldad(esl actual(es) de la e•presa co•
probada(sl como resultado del an&llsls docu•ental 
respec t. lvo. 

S. '·Considerando como fuente de lnformacl6n las p6llzas 
de Diario, Ingresos y Egresos anotar en forma clara 
y por actividad, las materias primas y recursos •a
terlales b&slcos que utiliza la empresa para el de
sarrollo de la(s) actlvldad(es) co•probada(s), pu-
dlendo ser éstos, mercanclas, materias prl.as y/o -
matertal~s para el comercio, produccl6n y/o servl-
c los pres ta dos. 

6. Anotar el nOmero de unidades, nombre y uso al que -
se destina c/u de la maquinaria y equipo utilizado, 
Incluyendo el de transporte, de estos activos com-
probar en for•a selectiva mediante el an&llsls de -
la cuenta correspondiente que sean los necesarios -
para desarrollar la actividad manifestada y observ! 
da, ya sea propiedad de la empresa o arrendados. 

7. Anotar en forma clara y por ~rea dé trabajo, ~1 n~

•ero de trabajadores, asl como su oficio u ocupa--
cl6n especifica, tomando como fuente de Información 
las n6mlnas, listas de raya O avisos presentados al 
1.M.S.S. 

Ejemplo: 2 Operadores de troqueladora 
1 ·Mecanlco automotriz 
2 Ayudantes de soldador 

8. Anotar en forma descriptiva el o los proceso(s) de 
trabajo de la empresa visitada, (Iniciales, lnterm! 
dios y proceso·r1~al) en b~se a los registros aux1-
llares del costo cuando éste se deter•lne por proc! 
sos. En caso de que la empresa desarrolle mas de -
una 1ct lvldad, los procesos de trab1.jo de cada una 
de ellas, se descrlblran en forma separada. 
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9. Anotar el lugar y fecha de elaboraclOn del reporte. 

10. Anotar 11 fecha de Inicio de la(s) actlvldad(esl •• 
co•probad1(sl para tal efecto, anexar copla del do· 
cu•ento fuente de lnformaclOn (decleraclOn.de lm··· 
puestos, facturas de compra de maquinaria, facturas 
de vent1 o de servicios, alt1 de trabajadores u ••• 
otros). 

11. Anotar e·l no•bre co•p le to de 1 patrOn o representan· 
te legal y recabar flrm1-autOgraf1 del mismo. 

12. Anotar el nombre co•pleto, f lrma y No. de Registro 
1nte el tnstttuto Mexicano del Seguro Socl1l del ·• 
Contador PObllco Dictaminador. 

Nota: 
En caso de que en e 1 per t.odo rev hado se observen 
ca•blos de actividad, deber6n elaborarse tantos re· 
portes como sea necesario, lndlc1ndo adicionalmente 
fechas de lnl~lo y término en cad1 una de ellas. 
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11.1 OO!fOBHO 

Auditoria de Legalide4 

l•te tipo de· aÍ&ditol'fa Uene como finalidad ·revis1>r si la . 
d•.P•n4ecia o ent14a4, en el ·4UU'l'ollo de ws actividades, ha 

·oba11'\'ado 11 CUllplimiento de diepoeicionee legal.ea que lee 
nan aplicable e, (leyee, regla111ntoa, decretos , circularH, · -
•to.). 

U.2 OBJS!lVO 

Dentro d• _loa principelee cbjetiYoa de ••te tipo de audt -
tori• .. pueden aenolonaJ' loa· 11iguientea1 

• Verificar· el d•bi4o cumplimiento 4e · 1aa dieposicionee ., 
legales. aplicabl•• a la 4ep•n4enoia o entidad a la que 
•• vaya • practicar la auditoria de leealt4114 • 

• CJoaprobar que 111 depenclencta o ent1da4 en la e;tecuci6n -
ele na acti'ridad111 ha obeervado adeoue4111l!ente la• leyea, 
regl11111ntoe, decretos, circulares 1 _4em!s ordenazniento11 
4• car6cter legal a· que eeHn eu;letaa, así como determi -
nar. 9ue lae a_tribuoionee contenidae en las mismas, sean 
eplioadae correctamente• 

• Verificar o,ue extatan en cada una de las dependencia•·· . o 
enticladee a auditar~ escl'ituras conetitutivae :y demás 4.2, 
cumento11 de cadcter legal que extgen. las leyes rel!peo -
tivaa •. 
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lX. 3 ~lETODOLOGIA 

El presente. cap!tulo eet' enfocado a la revieidn esoluei• 
de laa leyee CUfO acatamiento correeponde a lae elatidllll•• Para 
e eta tale e. 

Para la e;tecuc:l.dn adecuada.de eete tipo c!e axuen, ea 11&

cenecaearia la aplicacidn de procedillliantoa especialaa, (aie -
... qua ... •XJ>licarAn a ctetalle un poco de ec!elmnte). loe cua
l•• .. entocar'n a reviallZ' ai .. ha cnapliclo con lo• ol'dna 
mientoa rej!ll].adoree principales qua confol'llU el -co. legal - · 
de eata auditoria, d~ ahi que tengan una importanoia·relnante, 

. ei a• ooneidera qUA en un rlgimen de c!arecho oamo el maeetro', 
toc!a acci6n de car,ctar l•Pl. debe eatlll' preneta J raau1a4a -
por el orden ;turidico vigente. 

Lae diapoaicionea lagllee que •• reviear'n eon laa qua a 
· oontinWlcidn H pnaanten1 

l.- Lef OrgAnica da la Adlliniatracidn Pdblica Jadaral. 

2.- Le:r del PreaupuHto, Contabilidad 'I/ Gaato Nblioo. fe• 
deral. 

3.- Le'lf General.de Deuda·Pdblica. 

4.~ Le'I/ de Obra• '4blioae. 

5.- L•'I/ de Adquisiciones, Arrenduient.oa f Alaacenea.de -
·1a·Ac!a1ni1tracidn Pdblica Jederal. 

6.-. L•'lf sobre el Senicio cte Vigilanéia de. ronc!o '11 Valo -
·rea de la raderacidn. 

7.-·Ley.Ore'nioa da la Oonta4ur:lá llayOI' de Haciencta. 

8.- Le'I/ Pedaral de laa lntida4e8 Paraeetatalea. 
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A continuaci6n ae describen loa procedimientos necesarios 

que awciliar4n al auditor, para que date pueda evaluar de una 
11U1era lllAs ob~etiYa el correcto cumplimiento de las disposici2, 
nea lsaaJ.ea por parte de la dependencia o ·entidad a la cual se 
le practicar' le auditcrfa, 

Loa l)rocedimientos para revisar el cumplimiento de la .!!!!.2!:. 
"'1!ca de la.ldlsliniatraci6n Pdblica Federal, aon los siguientes: 

lln virtud de que la presente Ley establece,exclusivainente 
las ba88a de organizaci6n de le Administraoi6n Pdblice Pederal, 
centralisada 7 paraeatatal, ae ha considerado qua, un 6rgano de 
audi torfa interna se encuntra limitado para la vigilancia de -
loa preceptoa que establece esta Ley, por lo que dentro de su 
competencia, a• incluirAn loa siguientes puntos aplicables al 

sector c0111ercio1 
, Vigilar que las dependencias y entidades conduzcan 11U11 ncti -

vidadea en torme progra111ade y con bese en les polfticaa, pri2. 
ridades y reatricciones que, para el logro de 1011 objetivos 
y metaa de los planes de gobierno, establezca el Presidente 
de la Repdblica • 

.ldlninistrecidn Pd.blica Centralizada 
, Vigilar que ae tengan pennanentemente actualizados loa manua 

lea de organiza11ión, de procedimientos y de servicios al pd
blico necesarios, ·eXpedidos por el titular de la Seoretarfa 
de Estado para el funcionamiento de la miema. 

, Vigilar que en cada una da las dependencias y entidades de la 
Administraci6n Pd.blica Pederal, se mantengan al corriente los 
eacalafones de los traba~adoree y se encuentren establecidos 
los siatemaa de estímulos y recompensas que determine la Ley 
y las condiciones generales de trabajo respectivas. 

Administraoidn Pdblica Paraestatal 
, Vigilar que. la entidad de la Administraci6n Pdblica Paraest! 

tal, proporcione oportunrunente a las demda entidades del se~ 
tor donde se encuentre aei•upada, la informaci6n y datos que 
les soliciten. 

, Vi1lilF.1r Qlie el yorsonPl de las dllpendonciaa que en aplicacidn 
de est.1 Loy pa~e a otra dependencia, en ninguna forma resulte 
atectatl.o en lo:> derechos c¡ue haya e.dquirido, en virtud de eu 
relacidn laboral con la Administ!'ncidn Pdbliaa Pederal. 
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En la Ley de l'reaupuesto, «:ontabtlidad y GHto Pdblico hde -

!:!!!. ae aplicar6n loa procedimientos que a oontinuaoi6n ee de•
oriben1 

• Prooedimientoe1 

• Comprobar que quienes efeotd.en gasto pdblioo federal, pl'OpoJ: 
cionen a la Secretaria de Pi'o¡¡ramaoi6n y Pre1111pueeto, la in
t'orinaoicSn que les solicite y pel'llliten a eu per•onal la pr,o
tioa de Visita• y auditorías. 

• Verificar que cada ent1da4 lleve w propia contab1lidl4, la 
cual incluir' las cuentas para regiatrar t•tO lo• aot:lw•, 
pasivos, capital o patrimonio, inll'eeoe, gaeto•, como lae a
eisnaoionee, oompr0111isos y ejercicio• oorreepoa4ientea a loe 
programae y partidas de eu propio preeupueeto • 

• ·Ytrittoar que loe oatllogoe de cuenta c¡ue ut:l.iioen 109 orp
. 'nimoe deacentralieadoe, las empresas de partlo:l.paoicSn ••ta

tal maycriataa, loe t'idetoom:l.aoe en loa que el f14e:l.oDll1teD
te sea el Gobierno federal, el Depart1111ento del Diatrito' re
deral o alguna de las entidad•• mencionadas, ... autor:l.aa -
dos por la S.P.P. 

• Verificar que las entidad•• etectden pagos deb:l.4111111nte juet! 
·ttcadoe y comprobadoa con loe documentos originales, y que 
•• etectden dentro de los límites de loe calend.arioe finaDc..P 
oieroe autorizados y preeupueeto6 aproba4oe. 

• Verificar que para el ejercitio del gasto pdblioo por loa -
conceptos que a continuaoicSn ae aaffalan, ·• requiera el dic
tamen favorable de las entida4•• que en cada caso ee preoi -
ean1 . 

a) De la secretaria de Comercio, para la adq'Uiaioldn 1 111Tell4~ 
miento de bienea 111Ueblea y de earv1o1o• relaoiona4oa con 41· 
ohoe bienee. 

b) De la SecretarLa de Asontl!!llltentoa Huaanoa y Obras PÜblioaa, 
para arrendar o adquirir bienea inmueble• 4eat:l.na4oa al 8e¡: 
Vicio pdblioo. · 

a) De la s.P.P., pera todoa loe·contrato• relaoiOIUldoe con bi!. 
nas, eq'Uip08 y eervtcioa en .. teria de 1ntol'llllt:l.oa, J 

d) De las 4•-'• entidad•• que 4• aouerdo con laa 4iapo•io1onea 
leglllee aplioabl•• deban inter .. nir. 

• V~ritioar que el l'o4el' '9pala1il'f'.o.r el Poder· Ju4ioial, la PI'!. 
•idenota 4e la Rtpdlllioa, las seoretarfu 4e Sata4o ., Depa¡:, 
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t-nto del Dietrito Pederal, proporcionen a la s.P.P. la a1 
guiente 1nformaci6n1 

a) Beta4o del e~eroiaio del preeupueeto, y 

b) letado del paeivo cirO\llante del gobierno federal • 
.&4icional.ante, la S,H.C.P., deber4 proporcionlll'I 

• l11ta40 analftioo de ingreeoe 
• tetado de la deuda pdblica del gobierno federal, y 

, An6li111e ele diepoeiaion .. 1 pagoe de la deuda pdblioa del 112 
bierno federal. 
B11M11tralllente, dentro de loe primeroe quince d{aa del me• -

migulen te 1 
w Balance General o l11ta40 de Situaai6n Pinanoiera, 
• letado de Rellllltadoe 
• iatado de Reotificaoion•• a reaultadoe de ejercicio• anterig, 

Hiie 

• letado de Coeto de Prog1"11111811. 
, . letallo de la cuenta Pondo Preeupueatario diaponible en 'le110 -

rerfa. 
• lnfozwaoi6n sobre el aveno• de mataa por pl!ogramae, eubpro -

·P.11111aa o proyectos, en especial prioritario11, eetradgiooe y 
11Ulti11ectoriale11, Bn caeo de desv1acion111 a lae metae, se d! 
ber&l especificar lae cauaaa que lae originen • 

• TratAndoee de laa •ntidadee mencionadas en las tracciones IV 
1 V del art, 20. de.la Le1, informaci6n sobre la aplioaci6n 
por concepto·de erogaciones imprevistas y gaetoe de orden sg, 
oial, especificando el objeto del gueto, importea autoriza -
doe y accionea que las generaron, 

, lnformacifll eobre la ejeouoi6n de loa recursos por eubsidios 
y apo_rtacionee autorizados 1 llUll1niatradoa a inati tuoionea, 
pereonaa tfeicaa o moralea, especificando importes, oaueaa y 

finalidad de las erogaciones, as{ como el destino dltimo de 
aplioaci6n, 

In 111 primera ~uincena de enero de cada año, informaoi6n re -
loti'Wll a BUS oompromisoa de pngo por concepto de earvioioa pet 
sonales. 

Informe ~uinoon~l de lo pegaoo por. concepto de servicios µer 
aon11l11e, y, ot.ra inf'onnuci.Sn oom!Jl•:nr.•?ntaria que lea solicite -
la seoretnria, en ln forma y µla!on c:ue ~at:! determine •. 

, Verificar rue lo.s organismos deecentrRli:rndt>e1 las empresas 
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de ,participaci6n estatal mayoritaria y loe tideioomi11011 en 1011 
~ue el fideicomitenta aea al Gobierno Pedaral o alguna de laa 
entidadea aancionadaa, eviten a la s.P.P. , la aiguiente infOI' 
maci6n1 . -

Menaualllente, dentro de loe nrimeroa quince diaa del 11811 •! 
g11iente1 
, Balance General o Betado de Situaoi6n Pinanoiera • 
• Estado de Reaultadoa, 
• Batado d1 Ooato de Prodúcci6n y V1nta11. 
• Betedo d• Origen y Aplicaci6n d1 R1cur11011. 

Batado Analitico de.Ingr11101 • 
•. Estado d1 Datlille dll Preaupuaeto d1 Bgraeoe. 

Plujo d1 Bfeotivo • 
• Intor111 da ga11to-ingr11101 en diviAe • 
• R111U1111n del Bjeroioio Preau~111tal Pinanoiero Dewngello • 
• Re11U1111n del Bjeroioio Programltieo del PreauJllll•to D•Yencado • 
• Intome Preeupueetal del Plujo de Efectivo, 

Bimeatralmente, dentro de 1011 prinleroe quino• diae del mea 
11iguiente1 
• lnfotllaoidn eobre el aveno• de metas, prograaa, aubprogra -

mae, o proyeotoe , en especial prioritario1, e11tratlg10011 y 
multieectorialea en caso de deeviacion1111 a laa Mtae, se de
ber4n especificarlae oaueae o.ue las originen • 

• Informaci6n eobr1 la ejeouoidn de 1011 r1cureoe por aub11idio11 
y aportacionee, autorizado• y euminietradoe a Inetituoionee, 
pereonas ti11ioa11 o ~orales, especificando importee, oau ... J 
finalidad de laa erogaciones, aai ooao del destino dltimo de 
laa aplicaciones. 

'frimlatralmente, dentro de loe dies diae del.mes siguiente, 
informe 11obr1 el •atado ~e variaoidn del activo fijo,, y otra 
informacldn cOllplementaria que.lis eolicite la secretaria, en 

. la. forma y plazo a que ·lota de.tel"lllin•. · 
La 1nfol'llll\oidn a que ae refiere eete ~rtioulo deber& oontar· 

con ia·aprobaoi6n de la ••apectiva entidad coor41nllldora de .. ! 
tor~ por CIU10 conducto ee har& llegar .a la SecretBl'ia.· 

In oaeo d.e que· la secretoria ·no reolba la inforaaoidn o la 
que reciba no Cllllpla eon la fOJ:WB'f plazos eatableoidoa por e~ 
ta, la 1>041'& aolloitar 4irtctalllente a laa enti4a4ee oooratna 
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Adeal.a de lo anterior, ea importante tomar en consideración 
las obligaciones que aeffalRD loa art!euloa 123 y 124 del Regla 
.. Dto .de la J,ey de Presupuesto, Contabilidad y Gasto P'dblico : 
hderiil •. 

Oollprobar que en primer t«rmino 8' responeabiUce a las per
aonae que directamente hayan ejecutado los actos o incurran en 
las o.iaionea que l~a orieinaron 7, eubsidii¡iriamente, a loa -· 
f'Uncionlll'ioa y d•il&a personal que, por la fnóole de eua funcii 
nee, ha1en omitido lll reviai6n o autorizado tales netos por -
oaueae que impliquen dolo, culpa o negli'pno1a por parte de -
loe •:l.-- · 

Loe Organoa de Auditorfa del Gobierno Pederal, Organismos -
De1centralizadoa 1 Paraestatalea, tienen su fundamento legal -
confo ..... a lo que ••ta Ley eatableo•1 por lo que lea aefüü.a u

.na ••r:I.• de obligaciones, que pot:-conaiderarlaa trascendente -
1•• a cont1nuaci6n se transcriben algunaa1 

Para la realisaoi6n de las auditorfaa al gasto pdblico fede
ral, loa 6rganoa.:1.nternoa de auditoría de las entidades ae su~ 
~etar'-1 a lo aiguiente1: 
a) Li• h•cll••• conoluaiones, retomendaoionea y en general .loe 

infol'llee, reeultado de las auditorfaa practicadas, deberán 
faoil:l.tar' la medic16n de la eficiencia en la adminiatraci6n 
de loa recursos y el cumplimiento de metas, para apoyar.las 
aotividsdea 4e evalueci6n del gasto pdblico, la determina -
ai6n d• las medida• correct*81 que sean conducentes y, en -
eu· oaso las responsabilidades que proceden, y 

'b) r.a reviai6n y fisoalizaci6n 11ue efect11en loa órganos de au
ditorfa interna 1, en general lee actividades propias de la 
auditoria no deber6n formar parte de lee laborea operativas 
y tr&mites administrativos que en forma directa realioen en 
tidadea, por lo que los mecanismos de verificación y control 
interno que formen parte de los oiatemao y procedimientos -
propioe de la competencia, tuncionea y progr11111aa de las ent! 
dades, no podrful ser desarrollados por.él personal de la mil 
me audi tor!a intern"• 

Loo 6r~W10B de auditor!a intorna, atendiendo a ~a naturals1a 
de .ua f'unciones, a· le QRfl'litud do lns operaoione1 de la enti
dad 1 con base .en sus progrp.maa anualeo de audttorfe, debertn 
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rea11zar, ein perjuicio de lo establecido en el artículo ante -
rior, las siguientes aotiVidadee1 
• Analizar y evaluar loe sietemae y procedimientoe de eontrol 

interno 
• Revisar las operaciones, tranaaccionea, regi11tro11, infol'IM• 

Y estados financieroa • 
• Comprobar el cumplimiento de laa normas, diapo11ioion111 lega-· 

lea 1 polfticas aplioebl•s a la entidad, en el delllUTOllo di 
au11 actividadee. 

• Bxwninar la aaisnaoi6n y utili11aci6n de 101 recurace financ -
oieroe, humanos 1 materiales • 

• ReViear el CUlllpli•ilnto de loe objetivo& 1 metas fi~lllloe en 
loe programas a cargo di la entidad • 

• . Participar en la determinaci6n de indicadores para la reali-
11aoi6n de auditorias operacionalea y de r1111llta40 ile progra
mas. 

• AnaliHr y opinar sobre la informaci6n que prod1111oa la •nti -
dllll para efectos de eva1UBci6n • 

• Promover la oapacitacidn del personal de auditoria; 7, 
• Las damb que determinen el titular de la entidad y la SeOI'! 

taria. 

Loe órganos da auditoria interna de las entidades elaborarlln 
un programa anual de auditoria, el· cual' contendrA: 
, Loe tipos de audiUria e practicar • 
• Las unidades, ~rogramas y aotiVidades a exeminar, 
• Loe periodos aatimadoa'da realimaciiln, y 
, Loe dia~hombra a utilizar. 

Dicho progruia deber& aar presentado a la s.r.P. para eu •pr! 
bao14n dentro de loe sesenta dfaa posteriores a la 1'i~aci6n de 
los programas minimoa, 
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Los procedimientos para efectuar le. reviei6n en la Ley Gene
ral de Dellda Pdblica eedn los sie;uientesi · 

• Verificar que las deudas y cr~ditoe contratados se sujeten a 
lo yreVieto en los pr~gJ'8111as de presupuesto anuales, para 111 
r•alisaci6n de las metas que se proyonga realizar la entidad. 

• Oolllprobar que la entidad haya obtenido la autorizaci6n previa 
de la S.H.C.P., pBl'a ia contrataci6n de crfditos o deudas en 
_el mercado externo de dinero y capiteles. Asimismo verificar 
si la entidad proporcion6 a la S.H.C.P. sus yrogJ"lilllas finan
cieros anuales de mediano y largo )llaso, ae! como la infOl'lfl! 
ci6n que hafa solicitado dicha Secretarfa, con el fin de de
teminar sus necesidades de cr.!dito • 

• Verificar el adecuado 111anejo de loe recursos provenientes -
oontratados y cerciorarse de la supervisi6n que ejerce la -
s.H.a.1. coordin'i\doee con la cabeza de sector. 

•'CCm~robar si la S,H,C.P. autoriz6 loe financiamientos que 
promovi6 la entidad cuando 4ichos tinanciemientoe sean del -
exterior, ,y se concerten en 111oneda extranjera, verificando -
tambifn si se to1116 en cuanta la opini6n de la comisi6n ases-2 
ra de financia11ientos externos • 

• Verificar si la entidad indic6 clar81Dentl loo recursos que·!! 
tilisar' para el pago de loe financiamientos que promuen 1 
ei fueron realisa.doe de acuerdo a le. capacidad de pago de la 

entidad. 
CC111probar ai la entidad lleva loe regietro11 de los financia
mientos o or&ditoa contratados, conforme a las reglas que a,2_ 
ffala la s.H.a.P. y si ae proporciona a dicha secretaria, la 
tntonnaci6n peri6dica necesaria para llevar a cabo l.a vigi -
lP.nCiR' que le compete respecto a le aplicaci6n adecuada de -
loa recursos de finiulci!Unientos autorizados • 

• ·Verificar ei loe titulares de les entidades c~municaron a la 
S.H.O.P. loe datos de todos los financiamientos contratados, 
as!como de loe movimientoa que de estos ee efect11en, 

, Comprobar si ln entioe1l en c:?.so nccel)nrio obtuVo aaeeor!a P.! 
rn la contl'ntP.ci6n de sus fi~anciw.iientos externos del orga·
no t~cnico e.uxiliar de conault~t on mntaria de crádito exter
no it1teern<10 por la s.~:.c,:p, y.ln B"nc~. Oficial, con el fin 
de obten•w tnsas prefn1·~11cinle s en el p~.e;o de los interese a 
sobre cnpit~les contratados. 
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En cuanto a los procedimientos a aplicar para efectuar le r!. 
viei6n a la Ley de Obras ~blicae son1 

• Verificar que el gasto de la obra pdblica se su~ete a lo pr!, 
visto en loé presupuestos anuales de egr••o• de la federa ~ 
ci6n, ae! como e las diepoaicionee de la Le7 de Pre1111pue•to, 
Contabilidad t Qaeto P\1blico Pederal, en lni oaeo, a la Le7 -

de Obrae Pdblicae. 
• Verificar que la dependencia o entidad fol'lllUle un in"9ntario 
d~ maquinaria y equipo de con8truccidn de eu propiedad 1 lo 
mentenean aotual111ado, para integrar el inventario sectorial 
y lleven el catAlogo r .erchiYO de 1011 eatudioe 1 pro;reotoa -
que realicen sobre le obra. · 

• Vigilar que la ·plane.aci6n de la obra 118 a;!uete a lae polhi
cae y prioridades aeíleledee en 1011 planea que elabore el go
bierno federal a nivel nacional, eeotorial y regt.onol de de -
earrollo econ6mico e corto,:.·•edtiano y largo plazo, de acuer
do con loe recursos asignados a loe mi11111oa planee • 

• Verificar que la entidad haya coneideraD4o en eue presupuee
to1 y progrR111ee de obre.pdblica, 101 ob3•tivoe 1 ••tae a oot 
to, mediano y largo plazo, las acciones que se han de reali
zar y :toa resultados previsibles, los recursos neceaarioe 11! 
ra su e;jecuci6n y la calendarisaci6n ~!sica y financiera de -
loa miemoe, as{ como loa gaetos de operaci6n 1 lae unidades 
re11pon11able11 de su ejecuoidn • 

• Verificar loe estudioa·y.pro7eoto11erquitectdniooa1 de ing! 
nier!a que ae requieran, ad coao que lae noraae 1 eepecifi - · 
caciones de ejecuci6n aplicables, eat•n previa\aa en al pro

. grama de la obra pdblice, 
• Verificar que los presupuestos por obra, 1B seas 

por.contrato o por administraci6n directa, inclUJSD costos _ 
correspondientes a inveetigac~onea, a111apdaa0 oonllllltor!aa 
y estudios requeridos, loa pro;reotoa erquiteotdniooa r:de i!l 
genier.{a neoeaarioa la regul.erisaoidn y adquiaioi6n de la ti!, 
rra, las obras de infraeatructura complementBriaa 7.laa relll6 
tivaa a la preservaci6n, reatauracidn y mejoremiento de lae
condicionee embientalea, trabajoe de mantenimiento preventi
vo y correctivo, materinlea y equipo, maquinaria, etc. 

• Verificar que loa contratistas que celebren contratos de o -
bra pdblioa o de eervioioa relacionados con·la·miema, estén 
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inecrtto• en ·el padr6n:. de oontratistae de obras p\\blioae de 
la s.P.P., ClllJO registro eetar4 vigente. 

• Yerif{car que lee obrae p4blicae por ad11inietraci6~ directa 
o. por «contrato, eet'b 1nolui4u en el prograiia de inver11io -
nee autor1H4o por la s.P.P •• Que cuente con loe eetudio• 1 
pro,ectoe, la• normae 1 eepeciticacionee de conetrucoi6n, ·el 
pneuplleeto, el progr1111a de e ~ecuoi6n~ 1 en eu ·caao, el pro -

' sr•a 4e. nminietro. Ae1111..o, que ee Clllllplan loe trAlllitee o 
pet~onee ciompleMntariH que .. relacionen con la obra 1 loe 

.q!W 4e'lien realizar .. oontormt a lae 4iepoeicionee •etatale• 
J-1oipai ... 

• Yentioa1' que loa contrato• de obra p4blica ba;ran •ido ad~u-
4ica4oe a 'tl'aW• 4e 81abaeta 1 hta h•J• OW1Plido loe requiei 
to• 4B 1• Lar 4e .Obra• Pdbltc••· 

• feritlcar que loe contrato• de obra •• haymn celebrado a Jll'!. 
oto alsallo o sobre la baee ·4e precio• unitario1, 

• YertticU' que toda obra entregada por el. contratista 81te 11!! 
pU'alla por el acta correspondiente. 

• YertticG' que la enUdall hara nteni.4o al contratieta el 5 -
al aillU' eobre el importe de cada -.una 4e lae e1ti111aoionea 
4e traba~o, 0011C1 dereobH por el e~rvicio de vigilancia, in.t 
pecoi6a J control 1 eete baya eido enterado a la S~H.O.P • 

• ftgilar que H ouaplan lOI 4ell6a ordeneatentoe legalH eata
bleoi4oe en la LeJ de Obra• l'tblioae. 
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Los ·procedimientos para exwninar la i:.ey de Adquillicione111 

Arrendamientos y Almacenes de la Adm6n, Pdblica Pederal .. 11!. 
Halan a oonttnuaci6nt 

• Verificar qua la11 a4q1l:l.11icionee por concepto 4• c11111praa ele -
••rcancfa11, 'bienes 1111eblee y aateriaa jirilllaa, 4eban· realiUE 
H conforme a pre11Upue11toe autorizados, con t>rove•4-• re • 
aietrados y con base en contratos que deben reunir loa r•qUi 
•i toa que la 111i11111a Le:r eaflala, 

, Vigilar que ~· eliapoaic1on1e ae apliquen a todas las el•J191l
denciH :r entida41e de la adm6n. pliblica federal 1 la11 perllO 
na11 tf11ica11 o 111oral111 regbtrada11 c01110 profteclone .4•1 "º : 

. tor tidblico, 

, Batablecer 11 control de loe arr1ndamiento11 de bianea 11111ble11 
la.preetacidn de loa servicio• r1laoionaloa con lo11.111i11110• -
bienee 1 el manejo de lc11 almacenes de las elependencia1 o 9!! 
tidadHe 

• Dafinir·en to:rma precisa la facultad d• la SBOOPI para dictar 
nomae ele carAoter general o parUcular, a las que deban au -
~etarH dichas 4ependenciaa, 

• Veriticar que a1 dicten las bases g11nerales para la celebra
oi6n de : conoursos q\le deban realizar las depandenoiaa y ent! 
dadla para la adqui11icidn de 111ercB11cf~11, materias primas :r 
.bienes 111W1bles, 

, Comprobar qui ·todos los proveedores est•n debidamente r•ai•
tradoa en el padr6n de proveedores de la adminiatraoidn pd -
blica federal, y que cuenten con el registro 4e loa precios 
o impcirte11 1114ximoa el• las 11erolll\cfaa1 materias prilllas ~ bi• -
nea musblee1 arrenduiientos y servicios, 

, BsVisar 1011 pedidos o contratos de adquisi.cidn da msroanofas, 
11at~rias primas y bienea muebles, asf como loa. contrato• ele~ 
rrendlllllitnto de 1eto11 dltimoa y 1011 de pre11taoidn da serri. -
cioa calebradoa por laa clepaadsncina y sntidada111 con objeto 
de vsrifiolll' •l 011111¡1l1miento 4e aeta ·Lay, ae! 001110 la11 disp_g 
11icionea qua de ella.emanan ;y la11 baeea, r•tla11 o nol'llll11 que 
dicta la propia Secretaría • 

• Revisar que lea dependencia• y entidades an.rslac:l.6n con las 
materias que regula lata Le;y1 

a) Prouuen s1aa adquieioiottH, U'T8n41111iantoa 'I oontrati.ol6n 
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d• lienicios, en rair:dn a sus necesi<iadea reales.· 

b) Celebren contrato• o pedidos, dnicB111ente con nroveedores r! 
giatra4oe.en el pac!J'dn de la ádainiatrecidn pdblioa federal. 

c) OOmuniciuen de inaediato a la SEOOPI , las irregularidades -
· ciu · adriertan en nlaoidn oon las adquiaiaoionee, eto., y en 
,P.neral, aquella• que illpli~uen 1f'iolacidn a lo dispuesto en 
eeta Ley, 

4' !Ollln las prov14•nciae necel8l'i&s para el aseguramiento, 
proteccidn y oueto41a de we existenoiaa, almacenea y mer -
oanciaa en trAnsito; tanto en tlminos t'bicos como jur!4i
Ooa • 

• ·verificar que las adquieioionee de mercanofaa, materias '!lri
~ 1 bienes de procedencia extranjera, CIWllJllan con d requ! 
rilltento 4e la mitoriir:ac16n previa de la SBOOPI , la que a 
w vea oir6 al 00111id de Importaciones del sector Pdblico, -
CIG10 preeidente aea·e1 titular de dicha Secretaria, quien d! 
1i111ar6 a 11U ~plente y al eecretario ejecutivo del Coait4. 

• ·COllprobar o.u• laa dependencias y.entidades enYien a la Sli1001I 
en loa plB1:01, t'?raae y modalidadea que 69ta determine, la -
dOClllllente.e~~n relacionada con 1011 contratos y pldidos oele • 
bradoe sujetos a la presente Ley • 

. Vigilar que cuando. la SEOOH , de la rev1eidn del pedido o -
- contrato~ considere que esto1 no se ajustan a las previlio -
nis d• aeta Ley o a las nol'1!la1 o bases que regulen el acto -
de que ae trate o a cualquier otra dispolioidn aplicable, 02 
munique sus observaciones a la entidad o dependtlnois, y en -
8ll caso, a los proveedores, las cuales deberibi ser cwnplidas 
por todos ellos1 en caso contrario, la Seoretar!a podrA sus
pender o cancelar el contrato o pedido sin perjuicio de la ~ 
illpoeioidn de las. sanciones que procedan • 

. • Verificar que loa '!ledidos o contrntos celebrados cllft provee -
tone no registrndos en el padr6n:de proveedrorea.de la ad• 

•1nietrac16n pdblics federal, cuyo registro no se enOllentre 
viaente, o h~ya sido suspendido, no ourta efecto legal all!ll• 

no. 
Vigi bw ~ue a la d~pendencia, entidad y proveedores, se lee 
obligue prop•n•oi<>nar a. la SEC\ll'I , loo informes, datos Y. do_. 
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cwnentoe que lee requiera, dentro de un plazo no menor de 
tree ni mayor de 30 dfae h6bilee, contad~• a partir del dfa 
siguiente e la notificacidn, 1 eolo ee aceptar' .. plilll" el 
plaao para cumplir con dicho requeriaiento, CNBn4o ae ;luetl -
fique. 

• Verificar que la comprobaci6n y calid-4 de laa .. rcmao:t:aa .. 
etect11e en laboratorio• de la SIOOPl o donde ••ta d••illlll• 

• Comprobar que las inrraccionaa a aeta Le7, .. llD •~ci011114aa 
por la SBOOPl , oon multas de haeta 1500,000.00 1 que laa 
aanoionea que correepondan en caso de delito • 

• Viplar que lae reaoluoionea de la UOOPl , con··tun4_.ato 
en eata Le7, deban aer recurUda• 114111niatra'1-te· • 

• Verificar que el reourao sea reaualto por el wperior ~·--· 
quico inmediato de quien ha7a 1aitido la reaoluci6D, ..i .. 
que. la hubiere dictado 11 titular. de la SIOOPl , en OllJO oa
ao 11 oorr1apond1r6 a eate reiol .. rlo • 

• Comprobar q·u, loa pronedorea que eat•n inecritoa en el "pa
dr6n de pronedor .. ·de la adminhtraci6n pdblioa federal•, 
cuenten con ei refrendo correspondiente de acuerdo al arU03! 
lo 29 de eata Ley. 

• Vigilar que las dependencia• o entidades •• abaten«&D de tor, 
malizlll' pedidos, contratos y aua moditioaotonea, ei no hubi! 
ee saldo disponible en la partida correspondiente c!e au pre -
supuesto, aaf como centre.ter adquiaioionea· a pracioe auperi~ 
rea a loa mhimoa regiatradoa por la SIOOPI , o en au calio, 

. a loa que ae refiera el articulo 20 de •ata Le7. 

· • Verificar. que las mercano:t:as, materias prillaa y bienea lllls -

bles que sean adquiridos por lee dependencia• o. entidad••• 
quedan aujetoa al control de~almacenea, a parttr'ael •omento 
en 0.11• loa reciban, eoaprenaienao cC1110 m:lntllo .108 •illl_i•Dtea 
aapectoaa 
l. · ll•oepoi6n. 
Il. legiata'O • lnftntarto. 
llI. Guarda y Oon .. l'Yaci6n. 
IV. Deepaoho. 
V. SBl'Yicioa COlllplementarloe, 1 
YI. »aja oontona1 a las diapoelcionee aplicables. 
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• Vigillll' ID .. neral, que •e acaten las resoluciones y normas 
q11o1 lllita la SIOOPI cootonie a esta Ley. 
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lnaeguida a~ mueetran loa proceclimientoe aplicabl•e para re -

ViBBI' la Ley !Obre el Seni.oto de vtpleilota de fon4oe t Valo,.. 
ret de la hderact.6n. . 

• V•l'if1car que la •ntida4. cuente con Wl oontrol m4eOll94o 4• -
loe fondoe '/ valoree el• la hderaci6n, ·, fin de prevenir OJ>OE 
tun ... nte p81'4ic1aa que afecten al pa~o p6blioo. 

• Oo11prober que loe tunoionarioe, nple•o• ., aaen•• 4• la •a 
tidacl, que recauden, -·~•n, ouiw4ten o edmn11tren ftlo -
ree 4• la prop:l.edacl 1/0 al ouidl4o 4•1 GobiH'llO. hcleral, 41'1!! 
plan con 111 obli&aoionu que lee illpone • .c•-· 

• Verificar que loe aotoe Mlaoionacloe con la .reoaudaoidn, -
ne~o, oue'°4:1.a 1 adainietraci6n 4e loe fon4oa 1 veloree, .. 
ajusten a lae dispo1icionee legal.ea relativae. 

• OOmprobal' •i la· entidad ha intol'l!ado eobre lu anomaUae o -
cleficienciaa obeerva4ae en el inane jo y .edllin:l.etraoidn ·ele va .. 
loree • 

• Detel'Jlinar '/ coinprobar lae inegularic1a4u en que inourran -
los funcionarias, empleado• o agentes ele la entidacl en cper.! 
oionee que afecten la reoau.daoidn, mane~o, ouetodia o 841111 -
nistraci6n de fondos y valoree • 

• Practicar reconocimiento• ele existenoiae1 para com~robar qae 
manejen, custodien o adminietren fon~oe y valorea, con el o,!! 
~ato ele investigar la forma·en que e~ercen sue tuncionea • 

• leviaar las operaciones ele ingreaoe 1 egreaoe de la entidad 
eXB11inando los aspectos aiauiente111 

Num~rioot Con objeto de deteminar el son correctas las opera
ciones aritllltioaa. 

Legal a Con el fin de verific~ si exiaun lae autorizacio -
nee correspondiente a para su realizaci6n .'/ loa com -
pro'bantea reepectivo1, y ei ee ben obeerva4o lae:di.! 
poaicionee legalea aplicablee, aef como para cletel'll! 
nar ei hubo omiei6n o exoeeo en el ccwa o en el pa

&O• 
OontablH 1'11ta cercioru• que •l rect,1~. de operacionu 'I 

reD4iot6n de ouenta1 1e ha decwado con apego a las 
diepoeictonee relati'llUI. 

• Intervenir en loa pagoe de eueldoa y habere1; oomprobando la 
entidad del personal 4e contt1nsa .ad ooao la del personal J. 
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•. V'i,gtlar que cuando la entidad pretenda dar te baja o deetruir 
biente de·activo fiU~ ... formule la peticidn para ello, 1 -
... l'IOiblD la• auto:rlsacionee correspondientes. 

• fililar que la eat1da4 pcmp a diepoaioida del senicio de -
Yidlmoia de foncloe 1 Yalona de la tederacilSn loa dato• e 
iafOl'llH que ee lee eolicUen, ad como 110etrar loe libros, 
regietroe 1 doCN11Bntac14n que lecaJ.mente ae le·requiera • 

• . feritioar que e:¡. p9raonll del aervicio de :ngilanoia no ee -
exceda •n el uao de na tao\alte4ea, , en caao contrario, la 
ntidal 4eberl ooaunloarlo a la s.H.o.P. 

• Olrolor• .. ,. ·• ouo ele q111 la antida4 aea n.jeta a reviaidn 
por parta elel .. l'ftoio ele "1Silanc1a de tondos 1 wlo•.ea, 
q• esta ... per Mdio de una orden autoriseda 1 que el per -
90na1 .. iel•ntifique por ae41o de credencial. 
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Bneeliúida: ae bar& menci6n de 18e.procedimientoa neoeaarioe 
para examiner la Ley de la Contaduría lli9zor de Hacienda, 1 eont 

, Verificar •i la entidad retlis6 eu• operacton•a en lo. 19nel'till 
1 en lo· perticular, con apego a lu le19e de ta.neoa 1 a 
loe prenpueetoe de egreeoa de 111 federact6n, 1 ai · ae Ola 

plieron oon lae dispostctonea reapeoti vaa. de laa leJ9•. •ne -
ralee de dauda pdblioa de prenpueato, contabiltda4 i pato -
pdblico fetertl, ors'nioa de la 6dainiatraat6n pdblioa fe4•
rtl 1 dada ordell8lllientoe aplicable• Ul la utert.a, 

, Oollprobar •i la entida4 1jero16 correcta 1·;eniolot.ente 11118 

preeupueato• oonfonae a loe prograaae 1 eubprogremu aprobt
doa, 

, Verificar •i la.entidad ajuet6 1 ejecut6 loa Pro81'ama• di 1& 
vere14n en loe tll'llinos 1 montos aprobados 1 4e oonfol'llidad 
con eu• partidaa, 

, Comprobar 111 aplicaron loa recurso• proveniente• de finanota. · 
mientes con la periodicidad 1 formas eatablect4aa por la Le7, 

, Vigilar que la entidad proporcione la 1nfonaact6n euficiente 
para qua la oontadurfa mayor de hacienda elabore 1 rinda in,. 
forme preYio a la comiei6n de preeupueetoe 1 cuenta de la Oj 
mara de Diputados, dentro de 1011 10 dias prillleroe dU mee de 
noviembre siguiente a la present11ci6D' de la cuenta pd.blioa -
del.&Obierno federal y la del departamento del distrito fed,!· 
ral, enunciando comentarioe general•• 11obre1 

a) Si la cuenta pd.blica .. ta preaentacta: 4e acuerdo con loa 
prtncipioa de contab11i41ld · aplicablee tl sector gubernamen
tal, 1011 reeultadoa de la ge11ti6n financiera, la comproba -
oi6n de si las entidad•• ae ajuetaron a loe criterio• eefla-
1114oa en 11111 lepe de ingreaoe y en laa daaú leyee fiaca -
lee, 1epeciale11 y reglamentos aplicables en la aateria, aai 
como en el prellllpU .. to 4e 11!1' .. 0ll 4e la fe4eraci6n, el Ollll

plimiento de loa objetiYOa 1 metas de 101 principales pro -
sramae y wbprogr-• aprobados, el Ul&li•i• de loe abet -

. 4ioe, lu traneparenctaa,· loa apo7oe para operact6n • inw¡: 
ei6n1 lae erogacionea a4icional .. ad como el Ul&lteia 41 -
la• deaYiacionee preeuplleatalee, 

, Vigillll' que la entidad aplique el eubei4io concedido por el 
gobierno federal, cualquiera tlllll Bllllll 1011 fin•a 4e su deati- · 
no, 
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• 0oll4JUYW con 1a Oontadur1a llayor tle Haciénda en sus Visitas, 
in8peoo1one• y practica• de auditor!aa Que realice e la ent! 
d_., piooporoionan4o 1Dfonu1, doCW111ntos y todos los elemen- . 
to• para que Clllllplan oon 1111. oOlletido·. 

• YililG' 11118 1,. enttd..S ponca· a diepoaioicSn d1 la Contaduría 
.. ,ar 41 Haoi•Ua • aol1oitu4 de Hta, loa dato1, libro• y 
4oomnto1 ~aütioat:lwa 7 co11pro'batorio1 del 1ngr1ao y del 
P.to p6'b1:loo 4[U 11aneim,:a1! OOllO loa progr ... y au.bpro -
BI'-• COl'l'llJIOndilntla para la evaluac16n di llU OWDplimian• 
to • 

• la'll.., •1 la •ntidllll pra .. nta aua eatadoa tiunoiaroa en 
ti•llJIO oportuno,. en. fOl'll& Y9raa 7 en tlrminoe accaaible1 ~· 
•~r4o con 101 principtoa da contabilidad aplicable• al ªª.2 

·, tor plllrn•ental • 
• feriticar ai la entidad &11111.ccS con etioiancia loe objetivo• 

7 Mta1 'fi,adU en loa prO@l'SUI y aubprogramaa, en relacicSn 
a 101 reour101 humano1, material•• 7 tinanoiero1 aplioadoa . -
contol'M al prellllpueato da egr1aoa de la ta4eraci6n • 

• UC11~ que la tllloUlta ptbltoa ele la anti4114 11 pre .. nte • 1• 
ooiit..svla ••70r da Haoiancla, 111.taa1 del 10 de aeptieabrl da1 
ello ai&Ui•nte al qua oorreepond• dicha oilenta p6bltaa • 

• Verificar al 0119Pl:laianto de loa d .... • .or4anaa1antoa legal.ea 
aatablaoido1 en la le7 Ors'nic• de la OOntllduría lilayor de ~ 
oianda que 0011J19ten a lH ant14adea del .. otel! oo•roio. 
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A continuación se hablad de la úy'¡ioeciarni · '<i.é 'iai: E:nt:Í.dn -

des Paraestatalee cuyos procedimientos uara exflminarla son 
los siguientee: 

Esta Ley tiene por objeto roSIJ.lar ln organización, ftmcio -
namiento y control de las entidades paraestatoles de la admini~ 
traci6n !lliblice federal, 

Las rülaciones del Ejecutivo ?eñc,rbl, o de sun depenñencias, 
con entidades paraestatales en cu!'.nto a unidades auxiliares de 
la administración pdblica federal,,se sujctPr~.n, en primer t~: 
mino, a lo estublecido en esta Ley y sus disposiciones regla -
mentarias y, sólo en lo no previsto, a otras disposiciones se
¡¡dn la materiR que corresponaa. 

Art, 58.- Loa 6rganos de eobierno de las entidades pnraesta
tales, tendrán las siguientes atribuciones indelegablea: 

Fracción VI,- Aprobar onualmente, p1·evio infonne de los co
misartog, y dictamen de los Ruditores eT.ternos, los estados f! 
nancieroA de la entidad paraestatal y autoriznr la !Jublic:>ci6n 
de los mir:mos. 

Fracción XVI.- Acordor con sujeci6n a las disnosiciones le
gales relativas los donativos o pagoa extraordinarios y verif! 
car que los mismos se apliquen prooisamente a loe fines señala 
dos en lns inatrucciones de la coordinadora del sector correa

pondiant~. 

Art, 60,- El 6rgano de vigilancia de los orgnnimnos descon-. 
tralizadós estar~ inte.:;rado por un comisario p~blico prop~eta
rio y un suplente, designados yor la Secretaria de ln Contral2 
·na General de la Federación {SEOOGEP). 

Los comisarios p~blicos evalunrill1 el desempeño ecneral, y 

por !unciones del organismo, realiznrAn estudios sobre le efii.. 
.cié~ciri con la· ~uc ao ejerzan los desembolsos en los rubros de 
·gaato corriente y de inversión, nsi como en lo referente a .loa 
ingresos· y, en general, solicitardn la información y efectua -
rAn los netos que requiera el adecuado cumplimiento de SUB·fun 

ciones sin perjuicio de lns tareas ~uo la SEOOGEP les asigne -" 
específicamente conformo ~. la Ley, par11 el cumplimiento de. las 
funciono a ci tedas el 6rgano de e,obierno y al director generRl. 
debor&i proporcionar lr. información que solicitan los comisa -

rioe pdblicos, 
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Art. 59.- Será facul.1iadea y obligaciones de los directo -
re• generales.4e las entidades, las siguientess 

J. • .¡. Adain1.trar 1 reprei!llntar legalmente a 111 entidad . 
parae•tatal. 

IJ..- folWUJ.ar loa progl'-a üiati tuoionalea de corto, 111e -
4iano· 1 largo plazo, as! cOllo loe presupuestos de la 
entidad 7 preeentarloe para eu aprobaci6n al 6rgano 
4e gobierno. Si dentro de loe·plazoe correspondien -
tes el 4ireotor general no diere CUlllJllimiento a esta 
obl1poi6n, ein per;luicio de tru correspondiente r .. -
JIOD .. bilidllll, e1 dr'91'0 4e gobierno proceder' al de
Hl'Tollo 1 integraoidn ele talee requisito•• 

J.JJ.-Jol'IUlaa lo• progl'allae 4e organ11aci6n. 
1.- Jl'enntar pert64ic-te al 6rgano 4e ·gobierno el in

fol'llt del 4e ... pefto 4e las aatiY14a4ea 4e la entidad, 
inalui4o el e~eroioio 4e loe presupuestos de ingreaoa 
7 •PB•oe, y lo• eeWoe financieros correspondientu. 
Bn el informe ., en ·loe .4oownentoe ae apoyo ee cote ja-

. rAn lae metaa propueetae 1 l¡•• cClllprllftieoe aaumidos -
por la direocidn con lae realizaciones aloanzaclas. 

:n.- Betableoer los mecan:ll!lllOe de evaluacidn que desta 
quen la eficiencia 1 eficacia con que ae desempefta -
la entidad t presentar al drgano 4e gobierno por lo -
menoe doe veo•a. a1 ai!.o la evaluaci6n de geatidn con- . 
el detalle que preVi8111ente ae acuerde con el drgano -
1 eacuchando a1 comisario pdblico. 

Arto 6J.- La reeponeabilidad del control al interior de 
loa orpnieos deaoentralisa4oa ae a;justar4 a los sie;Ui11ntea -

Iine•i•ntoat · 
· J..- Loa 6rganoe de gobierno controlartln la forma en 11ué 

los objetivo• aean alcanzados, y la manera en que las 
estrategias bt\eioaa sean conducidas; debertln atender -
loa informes ~ue.en materia de tiontrol·y auditoría les 
sean tu-rnados y Vigilarán la implantacidn de las 111edi
dns 001•reotivns n. nue huli.'·re lue;ar. 

Art. 62.- Ln~ 6rp·::~'· interno,:; ·ie control serlln parte ·1n1i!, 
gr1.lnt~ C.1-'? l:! eEJ::-'..:.Jt~J.r;"- del orgo.nif•::io descentralizado. Sus ac-
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c'iones ten<1rilll por objeto ~.!Joyar le fUncidn directiva y nromo -
ver nl mcjora:riiento de: .r.;e:Jti6n U.el oreanismo, desarrol1?.rf;.n 

ouo funciones conforme P. los line!?Jnientos que emita la s;;coGEP, 

Y de ocur.:rdo ro. ln.s sir-uientcs be.ses: 

i'raccidn III.- E1mminarán y evaluarán los sistemas, meca -
nismos y !Jrocedi,:·.iento::; de control; efectuarán revisiones y e~ 
di torías; vigilarfu rue ~l ;::,.nr,jo y a!Jlicacidn de los recursos 
páblicoa se efectúe: canfor.ne a las diaposioiones aplicables; -
nresentnrán :ü director c:enornl, al 6re;ano do ¡;-obierno y a las 
d.em4n instancias internas de de01si6n, los informes resultan -
tos de las auditorías y evaluaciones realizadas. 

Ar~. 63.- Lns empresas dé participacidn estatal r.myori tP. -
ria, sin 11erjuicio do lo estrbl.ccido en sus ·est ... tuton y en los 

Mrmino" de la leetslncidn civil o 1nerc~.ntil aplicable, "!'Jara -
su vigilnoia, control y evP.luaci6n, incoruorar6.n los 6rr;Tnos -

do control interno y contr.r6.n con los comisarios páblioos quo -
dosir,n6 lP. ;jE!CUJE!!', en los t6rminos de loe nrace<lont~s :-.rtíc11-

los de esta ley. 

Art. 65.- La SECOGEP !10drá realizar vi si t<"s y nudi toríns a 
ll\s entida<loe paraestatnles, cualquiera que sen su naturnlezf\ 
a fin de supervism· ~l adecumlo funcior.::'.T.li~nto nel sisternf\ dn 
control; el cumpliniento de las reononsnbilidndes a cereo de -
cada uno de los niveles de l" adminietrnci6n, mP.ncionndos en -
ol n.r1;. 61, ~.' en su cuso, promover lo necesario pr.'.rn corregir 
las deficiencias u omisiones en que se hubiera incurrioo. 

Art• 66.- ·~n nquellos crrnos on los vue el 6renno 11° c:obie!: 
no, conaejo de arlministreci6n o el director general, no dieren 

cum11limiento a lne obligaciones leee.les que les ntribnyen en -
e~to or<lennrniento, ol P.jecut:i vo. fedcrol, :>Or concluCto de las ... 

de11nnilcnciQS C0ffi'.>etcntee, l'IBÍ como de lu coordinadora de seo -
tor que correa11onda, actuará de acuerdo a lo !Jreceptundo en -
lns leyes respectivas, a fin de eulls~.nnr las diferencias y om! 
aiones l)P.r~· la estricta observancifl de las dis•ioeiciones <le ª.!! 
te ley u otre.s leyes. Lo anterior sin !Jerjuicio de c;ue se ado~ 
tr,n otras r.tedides ~· se finquen le.s re S!JOnsebilicladee a quo hu -

biorn lue;nr. 



&1 ~- 41 la nwteH11, • clarAll a. oonooer loe l'Hialts 
... ... • tMlnt.tl'Oll. pll' 81410 41 la aplloaoi611 41 lo. prooe -
üm.1ate1 •• •lttorfa •• 11p11a.a, loa oua111 .. pla•ad11 

--~. 
• 11lallo iafOl'M, tl awlUior no talt• • ~oio eobn la

lftelDWtWruollablt 41 la illtonaoih pr1para4a por ovu· 
.......... lino flUI a - lld.Olo, .. l'lfitl'I al 11'140 111 qui l•• 
aow• 7 aoUnl .. 11 I• la 41J1111411101a o 111ttW 1uaiu4a, f'll! 
l'ID naliu401 OODt• ..... a 1 .. -11,.1, n11-11w1, 41cr1t11, oit 
..i.ne, --11•, 7 4• ... ol'4111U11111toa 111 _.Aot•r l•pl a :i-

111 que ••* -~•tu la 111til1a4 1 l1p1D1111101a ewtltl4a • 

. Olaoo)i1te 41 tlltall4111'1HI' la pnpU"addn · 41 illt•1'91• 111 

lH -• 111 n"11iODH 19p1olt1oae • .. 111ralte, .. 11tabl1ota 
dtrtu nglu aura . .,Uoaoi'8 • tetar• 111 IOllllioion•• 111. • -
~11'111' la pl'l11atand11, 1 41 illtonar lo ntcel&l'io a lH .utlr1 
Wll Ol8pltllltee. 

•et11 iatOl'MI 11 pl'lp&rlll''8 In trie HOOiODHI 

lo• Olatenllri loe antlotl1111t11 q... Ol'iginal'on la re\'l116n ree -
peotl.a, baoi1n40 Mnoidn·a·loe ofiolo1·l1• reterencia o 
clepenltnoia 1 .uterldlldH eolioitant111, 1 en torma bren, 
el vaba~o requtri11e. 

2.- Dliatro ele la inte81'aoi6n cltl into1'91 1 para· e\'l tar que " 
41•tralp la. at111oidn ,.,_., ... ,. de lae autoricla411 1111per12 

"'• " 11loooiC!IUl''n áqutllae intfio1•11oiH que por 1111 -
et1oto 1 illpOrtancia, requieran atenc16n eepeoial ele 1011 - · 
fllnc1onar1oe a quien•• ee 111 informe. 

••ta .. aaidn comprenderA en torma aintat11ada 1 lo m611 015 
ro po1ibl1, las cletio1anc1aa selecoionadaa al oaao. 

30 • Se pue41n preparar informe e adicionales 4etalla401 que po -
drAn dirigirse a las dependencias auditll4ae para que 11 a-. 
b<>quen a l<i aclr.rnci6n de pentlientee y detioienoiaa detec
tadas en la i·evisi6n; es decir, comprender& la presenta -
ci6n detall~.dn f.i;; las el.eficiencias encontradas durante el
dosarrolln da ln~ !'i?.vi:;ionea. 
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La prese!"ltrici6n de est~ secci6n en el inf'orme, comprende -
rá: problemas detectmios, efectos y sueerencies <!UO el auditor 
proponga para su eoluci6n, eato como "-Y'~da a la depender.cia o 
.entidad auditada, 

Es de vi tal i1ooortanci<1, tener presente q_ue on la reda -
cci6n de los infor"TCes I!. que se hace roferencia, se eviten le 
utilización de t~rminoe, 6rdenes o aseveraciones rue pudieran 
afectar directamente a persones o comentarios ~ue sin estar 
bien fundamentados, nudieran ocasion!lr al auditor conflictos -
de interpretaéi6n con otras dependencias. 

For otra parte, atendiendo a laa caracter!aticas y natur~ 

leza de les actividades renlizadas en el soct~r >;Úbl.ico, cnbe 

hacer menci6n (Ue aún cuRndo se han fijado las bases y carnet~ 

r!sticas de elP.boroci6n de informes, 6stos deber8.n apegarse a 
lao necesidades ·que la e3pccializaci6n requiera. 
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X.2 OBJlfIVO 

lo 3 D!ODOIA>GIA 
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X ,1 CONCEPTO 

La auditorb de rellUltados 4e prosr- analiza la afiot 
cia y congruencia alcanzad.a en el logro d.a loa ob~eUwa-:r. -
las metas establecidas en relec16n con el aYBDoe. prellÚpueeteJ., 
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ll , 2 OBJB'!IVOS 

Partie.ido de la definici6n de este tipo de auditoría, se 
pueden conocer ·m111 objetivos, a continuaci6n e11 enuncian loe -
pri,no1pales1 

• Deurainar 11i me c:11111ple con la11 metas 11 objetivos esta
blecidos en los progr ... s autort11adoa en el pre911pue11to. 

• Deteraina' que nieta oongruenoia en el logro de la11 m1 
taa 1 objetivos de loe '!lrogl'lllae 1 el avanoe del ejero! 
oio prellllpueatlll • 

• COnocer lae metae 1 1011 objetivos que se programaron en 
el.preinip11911to autort11ado • 

• Conocer loe recureoe que se BBitPlaron en el pNeu'.!)UHto 
autori11a40 para lograr laa 111ta11 '11 o'bj1tivoa prograaa -
doe. 



X·.3 METODOLOGIA 

Este tipo de ravisi6n se realiza atendiendo a una. eerie .. 
guf.as espeof.tioes, que sirven de bese para revillBr la• difena · 
tea Arees que conforman le entidad que se n a auditár. 

Dichas guíes se dividen de la siguiente manera, dependill!l 
do del 6rea de que ae trate ea1 

I.,.: PROOBDn:IEN'l'OS DB RECURSOS HUJWfOS. 

II.,.; PROOBDX.llili'l'OS DE RECURSOS PINA!fOIDOS. 

III.-PROOEDIMIBNTOS DE .&REAS DB ADMINistllAOJOll DI BIBRBS. 

Para efecto• de un me;lar anllbia de cada una de estas 
Areae los procedimientos de auditorf.a de re911lt114os de prcsr-.-a. 
•• para las Areu de reCNl'eo11 h111111111oa, a a ftll " 111&b4ividlll 
en procedimiento• de 1 

l•- Reclut11111iento t·.eelecoidn de :personal. 

2,- 00ntrataci6n 1 pago de re111U11eracione•. 

3.- Capaoitaci6n 1 desarrollo. 

:l·oont1nuaci6n se describen loa prooedia1eato• 4e audito
ría de rellUltado de progrlUIBs para RecluteDlentc 1 Mleacidn -
.de personal., 

Revisar ~ue el grado d• aumplimiento de loe progl'lllSllle fi~ 
;ltÍ.doa.a le ilnidad de reclutamiento y aelecot61Í de perllODel, ~
bra loa aif!Uiente• punto111 

• Qla8 101 ob;leti'IOB y metas de la unidll4, ••* olar .. n
te definidos, 

• Que exillten recur101 preaupueatale• llUfiaiente• par• la 
ejeouoi6n d• las actividades de la uni4a4, 

• B1 ll'a4o 4• avance en el ewnplimilnto 4e laa Mtaa • 

• El gl'll4o de.avancedel ejercicio presup1111•tal• 

• ·La interrelaoidn 16gtca que eJd.ate entre laa metaa lo -
eradas por la unidad y el avance del e;leroioio presu -
puestel. 
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2.- Procedillli1ntoa d1 auditoría de resultado de programas 
·para la oontrataoidn y pag1)d1 remuneraciones. 

R1Yi•lll' que el aepecto prea~upUestal cubra loe siguientes 
punto as 

• Qui •Jti•ta la autorisacidn •n el presupuesto respectivo 
de lu plHa• '.f'ipntu • 

• Que •d•tan los r1gistroe oorre11pondiente11 para el man! 
30 pre•pu .. tal d1 las plasae vipntH. 

• Qu1 .•:lista un progrma anual de oontrataoi6n en base al 
prewpueeto. 

• Que .. aneu1ntr1 ID· el presupuesto la oreaoidn de nu1 -
... pla•••· 

• Qui •Jtistm control•• pare el PB«O d1 remuneracione• de 
acuerdo al preeupueato autorisa4o • 

• Qui la• n111111eraoionee •etln 4• acuerdo con el tabula -
dor 'rigente 1 el preeupUesto autorba4o • 

• Que •1 contenido «• la intol'llBcidn oubra las finalida
d•• '1 .• 1 ... ntoÍI búiooe de operacidn '1 comparacidn en -
11 •3erclcio del preaupueeto 4• la unidad. 

• Qui •1 generen 1011 doownentoe para •1 registro y control 
pre11Upuee~al. 

• Que .. a wras y oportuna la inf'onnaci6n del ejercicio -
preeu'(lueetal de la unidad • 

• Que exista la aeipacidn de los r1oursoa preeupuee~a -
.lee para la ejecuoidn de tas actividades de.la unidad • 

• 11 grado de avance en el ejercicio pre1111~ueetal 
• La interrelacidn ldgica <!Ue existe entr• las metas .lo -

gradas por la unidad, con el avance de au ejercicio PJ'!, 
eupueetal. 

3.- Procedimientos de auditor!n de resultado de progr11111&e 
parn capncitaci6n y desorrollo. 

Revisor t:ue el asriecto p1·ceupuestnl cubra los Bif!Ui!!ntea 

!Juntos:' 
, Que las actividades y operaciones realizadas se apeguen. 
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al presupueeto autorizado • 

• Que exista un !'ro'graina anual de ca'Paoitaoi6n y deearro
llo de acuerdo a1 presupuesto autorizado • 

• Que exista control de los reOlll'sOs para oapaoitao16n • 

• Que sea veraz y oportuna la informaoi6n del.e3erciolo -
pre81lpuestal. 

• C:u• existan recursos presupu .. tales Sllfioientea para la 
e3eouot6n de Slls aotivida4ée. 

• 11 grado de annoe en el ouaplillliento 4e 111111 .. tas • 

• El grado de avance en su e3eroicio pre81lpuestal. • 

• La int1rrelaoi6n .16gioa ciu• existe entre laa .. taa lo -
gradu por la unidad, oon el annoe 4a 11 ·~•roioio 11l'! 
Sllpuestal. 
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II.- Procedimientos de auditor!a de Resultados de Proera
... de Recursoa 11n.enc1erolll. 

••te tipo de prooadimientoe se encuentran subdiVtdidos de 
la siguiente maneras 

1.- Procedimientos 4e Aspectos Pinancieroe-Preeupueetalee, 

2.- Procadimieniloa de Aspectos de Contabilidad Presupues -
tal. 

S..loe Pl'ooa4illianiloa de auditoria para Aspectos ?in1111oieroe 
J'rHllJlll .. talea BOftl . 

aena.r que el aspecto financiero-preeupueetal cubra los 
siguiente• puntos• 

• La oportunidaA del i:-egietro de las operacionee pr•Bll -
)llleatal••· 

• Que el aiet•- del registro oonteepl• todas las opera -
cton .. pra1111puestales. 

• Qlae la tuente de loa regietros sea documentaci6n origt -
nal. 

• Que loa documenwe t'llente, reunan loa requisitos legales, 
formales y num•rtoos • 

• Qlle las operaciones se clasifiquen de acuerdo a su natJ! 
raleza y concepto presupuestal • 

• Que los controles presupuestalee coincidan con lcs r.egi.!! 
tro• contables, 

Que me elaboren las p6lizas de afectación presupuesta -
ria • 

• Que se reeiatren los compromisos preeupueataleo. 

, Que se reBlize el traspaso de plazas y/o recursos pre~ 
pueetalcs entre proe;rru1ms, con la· autorizaci6n de la S,! 
cretnr!Fi de Pror,ramnoilln y Preoupucsto. 

¡.:n los '"""'!> roccst'.rios, C\U~ se lleven B cabo los oam -
bion n :t.)~ r~"] ~mlo..rios de !lr:i.gos y las metas. 

'.:nJ :--r: :")Y";-;1u2-::.:. las modificC".cione s 9rcslt9uestarit\s. 

c;;e<e ... :e ··ctfi:·.'i'.1ryn y ree;intren Ol)Ortunrunente loe AllEi.'AS 
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(Adeudos de Ejercicios !iscnl.ee Anteriores). 

• Que 1011 ADEPAS est41n soportados por docwnentos reales. 

• Que el coritenido: de la infonnaci6n cubra las finalida:. -
des y principios bdllicos de operaci6n de la unidad de -
presupuesto. 

• La determinacidn de las desvtaciones a la correcta apl! 
caci6n de las partidas preaupue11tale11 • 

• Que sea veraz y oportuna la infonnaci6n 4el ejercicio -
preaupuestal. 

2.- Loe procedimientos de auditoria 4• relllllta4o de pro 

gramas para aspectos de Contabilidad Preaupueatal s01u 

Bevtaar que los registros oontablea y do-taoi6n co -
rrespondiente cubra loe siguientes punto111 

• Que exista una contabilidad presupuestal • 

• Que las asi'snaciones, aoCificaoionea, radioaoione•, 00!! 
premisos ejercidos y paeoe pn11111>ueetalee se enouentren 
contabilizados. 

• Que las transaooiones y operaciones realizadaa se enouen 
tren. olasifioadas, registradas 1. soportadas con doaumea 
tos originales • 

• Que la doownentaci6n reune loa requisitos legales, for
males y num•ricos • 

• Que loa activos registrados aean propiedad de la 4epen
_ 4enoia o entidad y se ajusten a loe pre1111puee~11 ajero! 
dos • 

• · Que todo.e loa aotiwa propiedad de la dependtnci,. o en
tidad est•n registrados • 

• que todos loe pasivos y· compromiaoa que ha oontraido la 
dependencia o entidad, han si4o registrados oportunme~ 
te de acuerdo Rl. presupuesto autorizado. 

, Qua el resultado del ejeroioio·y aplicaci6n prellll~uea -
tal se contemple en el patrimonio o capit~ de la depe~ 
dancio o entidad • 

• Que ·los saldos de las cuentas· de orden representen las 
oporaoionae contingentas, transitorias o de recordato -
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rio que corresponde a la dependencia o entidad y ae en -
. CW1ntnn Yigentea • 

• Que l•• ateotaoionea a las ouentaa ae realicen de aouet 
do a l•• DOl'll&B ., proce4imienttia eatableoidoa, ad como 

• loa principio• de contabilidad generalmente acepta -
doa, aplicable• al aeotor pl\blico. 

• Que loa sal.dos ., llO'ri.mientos ·de laa ouentaa coincidan -
con lo• informe• que elabore el Area de presupuesto • 

• Que ••• vera1 1 oportuna la informaoi6n contable del e -
jercicio preaupueatal.. 



III.- Procedimientos de auditor!' de Reeultado de Progra
. mea de Adminietracidn de Bienea. . 

.L~e procedimientos para examinar Aeta Area eetAn .1n-telira-
4oe de la sieuiente manerar · 

l.- Procedimientos de Adquieici6n de bienea y aervicioa. 

2.- Procedimientos de 6ontrol de a:llllaoenea. 

3.- Procedimientos de Servicios general.ea. 

4.- Procedimientos de Construcciones y proyectoa. 

5.- Procedimientos de Activo fijo. 

l.- Procedimientos de auditoría de r1.-J.tado da progrelllBS 
para Ado,uiaioi6n de bienes y servicios. 

Revisar que el aspecto preaupueatel cubra loe siguiente• 
puntos:· 

•. Que eXILsta un programa calendarizado de edquisicionea • 

• Que exista la aei!ll'laoi6n de recursos prellllpueetalea su
ficientes para la ejeomcidn do aue actividades • 

• El grado do avance en el cumplimiento do sus metas. 

El erado de avance do su ejercieio prseupueatal. 

2.- ·Procedimientos do auditoría de reaul.tado de programa& 
para Control do Almacenes. 

Revisar que al aepeoto preaupuestal cubra loe ei81liente• 
· aepeotoer 

• Que eetln definidos loe.9b;letivoa y metas para al.maoe • 
nea. 
Que ex:l.eta la aeignaci6n de recuraoa preaupuaatal.ea 1111-

ficientes para la e;!ecuoui6n de oua aotiVidades • 

• B1 grado de avance en el .mmplilllienk de Slls m_etaa • 

• El grado de avance en su ejercicio presu1Jueeta1 • 

• La interrelaoi6n 16gioa que enete entre lee matas lo -
gradas por loa almuenaa, con el avance de su ejercicio .· 
preeupueetel. 
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3.- Frocedi:r.ie".tos de r.u<li t?r:Íi> de rer3Ul tocio üe Jlroe,r1.1.mns 
para Servici:>::; ~unerules. 

ítevisar PUP. el t\snecto rirel'>Ul)Uc::<t,,_l cubrl'. los sir;uientes '-UU -

tos: 
• t.tuc lr:s l'..'.cti v5.t"·ti.-d··.~; .: Jl_')Orocionas :l"=! t?.r:iegue.n al ::-.renu -

:oue:sto t>.Ut?x·izedo • 

• Que estén definidos loe ibjetivos y mek.s nern la uni -
tl:.:i,á tlc s~rvioío~: ecr..cre.les • 

• ' ... uo existe. la n.nic;:1nci6n de recursos rirosu:iuasta.lee su
ficientes pcr::>. ln ejecuci6n de sus ,-,ctividn.cles • 

• El r,rc.tlo de o.vPnce en flJ. cum~lir.tíonto rlc sus motna • 

•• :a crndo de :wnnce de su ejercido prasunuost:tl. 

L<;. interrelaci6n 16;;icn que existe entre lns metns lo -
r;rndns nor ln unidni'. de servicios r::•>nernlea, con el a -
V::ncc 1~0 nu n .i 1 :-:·cici·J "1r'r::u1•ur-;1·1i·.·l. 

4.- Proccdii"ientos r.o nutiitor:!a <le rasuJ.te.do de pro{'!'ru¡;t1s 
par11. Construcciones y J~royccton. 

Uovis~~ c!uc el nsp::. cto "1rr:~u;~ui;:·. t; .. l c·.ttr~. l'Jn sicuientoz 
puntos: 

• La o:,ortunidnii del i·er.·:istro tlc le.o Or>erocioncn finanoi2_ 
rae y presunuestales de lao con.strucciones y nroycctos. 

• Que el sistemP. do roei~tro c·mtcmnlo tod110 lEo oneracig., 
nes rr;lo.tivos ::i. ln.s contrucciona3 ;¡ ~1:i .. o~rectos 9 tunto 

9resupuestnles como financic~a~ • 

• Que los rc¡¡istros contablan coincitlnn con los prosunues

tnles y financiero~ oua lleva la u11iú.'.\d ~\te controle las 
co:l~truccioncs y nroycctoG do 10. doncndencí:: o entidr.d • 

• (.:ue lus eotim:.:.cion0s "f'JOr P.vnncc de obras no?..n clusif'ico.
cina de ncuerdo r.l ,_,r.JcrPnn vvo se; cr.ito deos.i"'rollrndo • 

• : ... ue ln. doctu:ian"t:!ci6n fu~·nte t:ue dfi. or:!¡¿en t~ las n!'ect1.l .. -
cioncs de rG,:;i!ltros an lns Mnstruccioneo y -.,roi,ectos •:i.§. 
blic.J:s, re\u1a los 2·00uisi toe l:DGrüc.-.;, formalsa ~! nttm6ri -

coa • 
• (uo el proci'nr.tr· ¡4,c tnveruioll·):J ·)'.l~· .. ~r-. c~nstrucciones y 1'.'tr2. 
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yectos autorizado en presupuesto, se ha cumplido. 

• Que en las modificaciones a los contratos de las oons -
trucciones y proyecto11 ae cuenta con los apo10s pre• -
pueetales para el,efeoto • 

• Que est&n definidos los objetivos y metas para la '11111 -
dad de obras pdblicas • 

• Que exista la asignaci6n de recursos presupuestales tlll-
ficientH para la ejecuci6n de sus acHvidades • 

• Bl grado de avance en el CU111plimiento de tllls metas • 

• 'Bl grado de avance en su e;jercicio presupuestal • 

• La detarminaoi6n de la11 daaviaoiones y la correcta apl! 
caci6n de las ~artidas presupu811tales • 

• La 1nterrelaci6n 16gioa que existe entre las Mtae lo -
gradas por la unidad de obras pd'blibas con el a'fBDce as 
su ejercicio presupuestal, 

5.- Procedimientos de auditorfa de Resultado da Programas 
para Activo Pijo. 

Revisar que el aspecto presupuestal, cubra loe siguientes 
puntoe1 

, Que ~ea veraz y oportuna la 1nformaci6n presupuestal. 

, Que est&n definidos los objetivo11 y metas para la uni -
dad • 

• Que extata la asicnaci6n ae recursos presupueatalee su-
ficientes para lac•ejeouoi6n de las 11411.uiaioionea. 

, El.grado de avance en el cumplimiento de sus metas. 

• El grado de avance de au f dercicio presupueital • 

• Le determinanot6n de laa deaviaoionea a la .correcta apl! 
oaci6n de las partidas presupueetalea • 

• Que lrtravh de los objetivos, loa activos adquiridos -
corrospon4en realmente a lee necesidades de la dependen 
eta o entidad. 
Revisar que loe activos fijos existentes sirvlln pera 
cumplir con los objetivos y metas aoignadas a la depen.., 
denoia o entidad. 



.l. .4 INi'OllD 

Al finalizar tl examen de lae 4reae menoionada11 .en la me -
1lololoda, H dartn a oonooer 1011 reeul tadoe obtenidos a tra -
... dt la aplio•oidn de lo• prooedillientoe de la auditoría de 
nlllta4o 'de progr .. ,, 1011 cuales ae plamar4n en un informe. 

ID tal infome el au4itor no emite su ~uicio sobre la raZ!?, 
nabilidad de a11peoto• financieroe, sino que 1111 juicio ae refi! 

·re al 11'940 4t etioaoia 1 congruencia de loe actos o aot1Vida-
4et de1N11'1'01la4011 por la dependencia o entidad, a fin de lo 
~ar el CIUllJll1111iento de loe ob~etivoe 1 metas establecidos en 
nlaoidn oon el aYen~ del e~eroioio presupueet~. 

Oon ob~eto de .. tandarillar la preparacidn de inf omea en 
loe caeos di reVieion•• espeoifioaa o generales, •• eetableoen 
oiertae regl.u, oon ou7a aplicacidn ae tetarA en condioionea -
4• ati~orar la preltntaoidn, 7 4t intoraar lo eatriotomente ne..; 
otHrio a las autoridades c011petentea. 

Betoe informH se preparar6n 4lv1H•D4olos en···tres aeocig, 
DH, para taoilltar su lectura. ,. oomprenaidn. 

1.- aontendr& loa antecedentes que originaron la revieidn 
reep•otiva, haciendo llllllloidn a los oficios de referea 
oia, de la dependencia o entidad auditada, y en forma 
breve el trabajo requerido por las autoridades solio! 
tantee. 

2 • .:. Dentro 4• ln inteeracidn del informe, y para evitar -
que et i4illtr*l;&a la atenoidn por pl'.rte de las autori -
dadee aoliot tantee, se selecoionarMnlaa deficiencia•. 
que por efecto e importnncin, requieran atenoidn eeti!_ 
cial de loe funcionarios a ~uiones se les informe. 

Bate pdrrafo comprenderd en formn sintet~zada y lo mde 
claro poei\iJ.1, lns deficiencias nolcccion'mlaa al caso. 



J.- se pueden preparar intonnea 114toionale• detal.lllllo• 
·que podr6n dirigirse a lBB 4epell4enoia• o enti41111H -
audite4BB 0 . para que H aboquen a la aollll'aoUn de Jl8Jl 
dientH '11 deftoienoiBI obaftft4u en la re'li•ldni por 
lo anterior, ae puede com)ll'tlll4•r que oontendr& todu 
las deficienciu deteotellu deacrttu en fonia olera 
7 detallada. 

La preaentacidn de uta uocidn en al inf~awa, Q011pJ'8114e -
r& problemas detectado•, efeotoe 7 1111&9renoiu que el malUor 
proponca para la aolucidn de tal.ea defioienoiu, ••to OOllD lliJll 
da por parte del au4itor a la t•pen4enota o enU4a4 qu. -41 -
td. 

Be .importante tener presente, que en la ;redáooidn de lo• 
intor:wea se ante la utilizaoidn de tll'llillo•t drienea o aaew
recionea que afecten· la COllprenaidn, o ae~or 4idlo la intel'Jll'!. 
tacidn· que 111 .desea dar el contenido de tal tnforaa. 

Por otra parte, atendiendo a las oaracterlattoaa 7 natuzos 
lazo .de las actividades realtzadáe en el Motor pdblioo, cabe 
hac.r mencidn que adn ouaftdo 88 han eugerido lu baaea 7 oar•Jt 
ter!atioH para la elaboracidn de eatoa, infonea, dichaa 1111g9-

: renciaa aon enunoiatiYaa no itmttativaa,,...qua loa intor11H· -
deber6n ajuataraa a laa necesidad•• que la eilpeoialbaoi6n re
quiera.· 
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U~7 lNJORll 
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XI AUDITORIA GUBBRNAMKNTAL 

Bn au teail, Auditoria Gube~ntal, llaroela A'rila P. 
habla de la gran participaci6n que tiene el Batll4o en el dHa
rrollo econ6mico, polftioo y social del p•fa, 1 .. nela que lo 
anterior, junto con el volumen 1 lo coaplicll4o ele eua act1Yic1J 
dea 1 eetructuraa adainietrati•ae, exigen n1,,.l•• 8'• ele'ftliloa 
de eficiencia, eficacia 1 concorc1ancia en la realt11&ci6n de -
laa tareaa deetinadaa al sector pdblioo. 

Uno de loa principalH elemento• de una eocieda4 oo• la 
nuHtra H el qu_e le.a entidadea 1 depelidenci• c1• la 114ainia·.
traoi6n pdblica federal, tiene el derecho de.aplicar loe recu¡: 
eoa pdbliooa pera OU11plir con loa ob;tetiwa nacional••• pero -
taabi•n tiene la obligaci6n de renc1ir cuenta detallllila de la -
foraa en que aplicaron c11choe reouraoa. 

Al deH1Tollarae loa aiateaaa de ocntrol 1 eftl.uacidn, el 
poder ejecutivo cuenta con loa·aec1io• para intorlllll' al pueblo 

· da clar111118nte, aobre la cantidad 1 cla.. de nouraoa que ae 
emplearon, el grado de •ficilnoia 1 eficacia con que .. · apli• 
ron 1 11 eato a;yud6 a cumplir oon loa o~;tetl.oa que •ataban •a 
tablécidoa. 

Bl Plan Global de Desarrollo Htableoe la oonexi6n que d! 
be de haber entre loe objeUvoa nacional•• 1 loa planea que -
existen para alcanzarlos. Se adeohn loa plilMa ... ctorialea 1 
.. eatablecen lae lfneaa de acc16n ele laa c1epen4enciaa 1 ent1-
da4ea pdblicas. 

Bl Plan Nacional de Deaarrolló busoa enOB1111lll' etica1111ente · 
laa acoiones de la aociedad en la eoluc16n de llUS problemas y 
en la aatiafacci6n de aue aspirantes. 

Bl Pl!ID propone el cambio a travfa de las ·inst_ituoionea -
que loe mexicanos han dado a lo 111rgo de la historia, con la -
fidelidad a las.tradiciones que conatitu1en nuestra identidad, 
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J.a •lallorao16D 4•1 Pl11a coDt6 ooD una apmpia partioipa.--
olfa ol\14 .. _., partt6 por ello 4• un dlep61tioo 'liwo de la 
nllll414 ., •• la• a.,il'aoloDH 1 n•cM•ida4H del pab. 

SI. 1n911p1191w p0r 1nll'-• lo¡r6 dar w lugar a loa ob
l•Ufta ., teflalr ia. •w1, 101 reour101 que 111 r•qlli•ren ~ 
ra 1111 loll'I 1 reOIDooer • lH '8llda4H a4allllltrattfte re1pon
M111H 41 R nalisaolfao 

J.a n9p0a•blllt .. ooaparUda q111 edite •D la aplloeolla 
4•1 ,.. .. pDUoo tt•ae oeM fin faollltw la aotiri4a4 4• 1•• 
••.-eaelu ~ tatl4 .. H ,.._n1D40 11D& ..,or •ftol•noia •D -
la ftlllelfa 4• loa raaur•1 ., ~r efloaola para lograr lu -
..... , ,... u! fn'tal•oer' a.· Wllfa ., •l f\aoioual•n• 4•1 •.1 
.-. •etorlal per •41• 4• la plll'tloipaolla aotlft ., ooll•r•!! 
W 41 111 UftlH e411inlñratlft1 que HleMD ID DUHVo go -
\11 .... '(Global, leo .. rlal • IDatltQoloaal) • 

... re.,..Mblll4a4 oeaplll'tt.4a 4•1 pito ,.SbUoo obllp • 
1u t1p1D11DOlu 1 eatld .. 11 a Htable"r 1late•1 •• auto-ooa 
trol, .... '8 .. ftlf.11 Olll UJOI' pl'Oflm4ld .. , 11 ll'adO ID -

... 11 ... lea 1H Oblltlftli ., MtÍta q111 latlll'm IUa pre¡ra -... 
hl'a oompl•-tar ., llaoer da f\llrwa 101 •oani..01 an' 

rlore1, ... nqllilrt que 11·1ftlll1n 1a1 aotl'rida4H reali1114u 
,..á wl'lftow 1111 ou.rao. lata• eftluaoionH proporcionará loa 

11-'91 4• llllol• ciu- 'ftD • retroallMntar 1•• preoe•1 4• -
plalaolda, proll'.;.aolla, ;n1111p1aHtarila, ~o ..... t.la 1 oo
tnl 4• laa aotln4a4H pdblio ... 

hl'a ll•"nr a osbo lu acU ri4e4H 4• 1ft111Uila ., oontrol 
.. reqQS.11'1 utlllHI' la .ludltorfa 0Ublrn11111Dtal, puH por Mdlo 

· 4• ella " •JU.dm'' a loa fllnoionarioe que dl1'119n 'i operan lu 
4ependenolae 1 ent1da1es, a conocer ei loe pro11"119&a 4• q\11 
aon . .,.e1111ons11blea .ulc»r.~"·n los roaultadoe eapera4oa, encontran
do, 11\ Oto quo laB h"Y• oiC!sriM'lOMB O detioienolaa que rtqllil -

ran la a?licRción d~ u.~üidas dirigidas a me3orar o corregir 
loe 0isicmc.~ oper11·~i v~ l :· de contr.:ll interno. 
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D.1 001'0IPIO 

Se .. 141 aeotr q111 11 ooao1pto ae .11&41tiol'fa lallll'IMMahl 
.. l'llatliftUllt• 11111n. 

IDUUm Rodrtgu11 4101 qU la A1141tloda .......... Dtllll 
11111'11 411ti40 a la upinl, 01111pl11H•4 'f ...... wrlellll ae 1H 
procr-a• J aoun.aaa .. 41 la adlltllintuifll flllli• t1411'111, 
la cnaa1 lla .01tr1pau40 la 0tpaoHa4 'f al.OllllM ... u.. 1a -. . 
cU.toria fiUllÓi1ra, ,.... proporoillllll' 1 .. 11-toe .. ~011 
q111 quien • oonoo1r 11 •etilo ea ..- " ~ 1at ~ 
a.nos.a• 'f 1ntia&a••• r. uterior •del ... • IUlp • ,_. 
41 loe illat~toe, llHllll•oe, ••4ioa 'f rellllNO• tilaioo• 
... ul1tl .. pan dil'ml' ·11 ooaoepto f apUOMtta 41 la a41.t! 
da en el notOI' ""1100. 

11 llallaa1 41 Atatitoda Cka'lll-tlll u.. ... ..... al 
n111 .. r 1a nwt•illl J -'11111• 41 1at oteno_s. ... 41 1aa ¡.,.;. 
pu4eoS.U J IDtll414H, .,u4U'l4 •loe n..-lal•• 41la11a...._ 

nolda •• 101 ~. 4Wel.H 111tonu~ta ..... •• 1a •'! 
oi1Mla, etioaola 'f oportuns.414 oon q11e M llA .,.....,.,..,º lee . 
ftlNHH pU'I Íopar loe o'll~IUYO• 'f M11U fil .... , pellll11U.. 

. «olH 41 •-'• wva que olllll oponum ... ; • ,.. , .... :a.aá ..., ' 
cU.au 41 .. ~on o •'1iñ• ca111 1Hn .... IU'lu. 

DI lo U1111'10I' 11 111&1 .. OODOlair qMI 

J.& lllcU.tol'fa h'*'-Dtlal• H el - ll'le 1'111111& 11 
ooat .. or pC'llUoo,11 1u operaos.-•, Ida • ..._. .• ilatuwl• 
... 4• 1a1 ...,_. ... , .. ., ea'14A41• 41 1a ...._..,._u. pAJ.J. 
oa t14IN1, para eps.u.r ·111 loe ....... n-1"'°' pnli1nta -
1•a .. aa1tlnlllt1 la 1S.W.Ol4a fialllOlea, •l M lla a1oanu4o 
101 01ti1une 'f Mtlu til'llH4ff, el loe l'IOUl'9ff Mil et.lo apro;. 
ftña4o. 1nos.ut1MDt1 .,, el M lla Oliitpuio •• 1al 41epoA
oloae• l•tal•• aplloallJ.11. 

DI uurdo oon 101 "O'lll•UTOI ,, 1a .ID41'oria lh&bernutllWo 

tal., uf ooao • la aa'11nl ... I• 111&8 aoUTllladee, el 11: ... 



41"9 ••.beca• Hri por lo geaenl 4111p1&'8 4e que se ~an real! 
... o las openo:LoaH. r. Awl:Ltorfa en n:Ln&dn a1111ento debed 1!! 
tvtel'il' - la• op1rao:l.ODH o tria:LtH ada:Ln:LstraUTOB de lu 
4eple4eao:Lu o ent:Lclad••I lo anterior no qu:Lel'I decir que lo• 
e:Lñ-. operat:LYOB qu no teaga los .. oan:L•o• neoe8N'ioe pa 
n ftl't.f:Loar 'I 1111tooontrolarae, puH eñoe aon la "8ee 4e un -
efeot:l.To n.st ... 4e control :Lntel'DOo Lo :l.llpoñ11Dte H que el 
pel'80D&l 4e Al14itorfa nunca 4eberi 4ell&l'l'oll1.1' loe meoani .. oe 
4• aatoooatrol que fonlaD ~e 4e loe sieteaae operatiyoa. 
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Xh2 OBJlflVO 

La l.'1&41-Wr!a Oubernuental per-11111 •1• ob~eti'fO• fUa -
duentalH oont1n1do1 en el •amaal. de .&uütorfa llll'bll'D9MD -
tal 108 cual.la aODI 

1.- l.Da111U' •i el control 1Dtel'll0.8J'llla a obtener 1D 
fonactan f1nac1era confiable, eportima 1 6t11 pa -
ra poder tmnar d1cioiOD1• 114eoua4aa. 

2.- luainar •1 la c1ep•D4eñc1a o enUcl.. al ut111ur: 
la. r1curooo ft~a4••• oumpl• en Ue.po, lupr 1 oa -
1141111 con loa ob~lti'fO• 1 •tao trulllloa en••~ ....... 

3.- Reñlllll' •1 la c11pend1no1a o 1nt1dll4 tu 1f1o1ante al . 

••ilDU' 1 utill•U' •• nouraoo. 

· 4.- OOllprobar que ff -p11c1 aon la• c11•pH1o1ene• l•P-
1••• noraa1 o p0Ut1oa1 que 11 llOll mpUoablH a la -
c11p1D41no1• o ent14a4. 

5.- Hacer ob11nao1onH 1 reoomeDclacione• q111 pueda M -

~orar lu operactonH 4• ia. c11palleno1u o eaUcta -
4••• 1 tullifn oorrUua lH 4•"1•o1cme• 1 d•fioi•n
oi•• que •• llepen a encontrar. 

6.- Ll•~ a cabo 11 01&1111111nw 41 ia. ro....aaotoa•• 
aproWH, para ceroi.orar.. 4• que •• illplen"911u. 



D .3 uaoo LBGAL 

V.o. ele loe ..,.oto• hao1a los que •• enoUl1na la reforma 
~•traUft, H la oreao16n ele me41o• que pGe4an p.ranUsar 
la efio1eao1a, ef1oao1a 1 oportua14acl ele la• aoo1ones ele la a4 
üm.•traa16D pd'bl1oa fe4en1. Para ouap11r oon lo anterior, e; 
19T1 ••·pu.'b11oaroa alcUDa• l•J•• 0111• f1Dal14a4 es la or.-nt•! 
o1&t •19'111At1oa.4el ·~•ro1o1o 4• l .. aot1T14a4•• p\t'bl1oas. 

Al ••r Pl'091llca4U l•• lqH1 Or~oa ele la &4aia1stra
o16a. 1'b11oa hcÍenl r ele l'l'HUJNHto, Oonta'b1114a4 1 Ga•to P! 
11Uoo helenl, el oOllOepto del •3•ro1o1o 4• la flmo1dn •41l1D1! 
tl'at1ft, .tu.o importante• oaa'b1oe, entre los que sobresale, la 
oo1oosoi&a le la aot1T14a4 elel .. otor pd'bl1oo en tre• DiT•l•• 
o 1a.tuot.u.4e aooi&t (1lopl, •eotorial • t.aeUtuo1oaal), 
la14os • la plau.Ot.dn, preeupuHtso1h 1 eftluao16n del qu•h! 
oerpd'blioo. 

t.ae aDtll'1oree elt.•po•1o1oaee WU.du a la Lq para el aon
Vol 4• 1H Orl)IDl.aoe Deeoentralt. .. eloe 'I .. pre... a. ParUot.
paoUa · letatal, por J*ri• elel Go'bt.enao feeleral., LeJ SO'bl'e el 
lemo1o ele •1111uot.a ele 1oneloe r •alorH~ Lq ele Oltrae·M'bl! 
ou, Lq Or8'n1oa ele la GODtaclul'1a ltlJor ele Bao1encla r Ler 0.
unl. ·. •• u.,4a 11l'bl1••1 t.Dt•P"U la• -. .. para que el Htaclo 
pl'llOUqu i.. flmot.oaH •nlr1ou el• control r tftluao16a r 
1u taptOltloao el• &a4Horf• Cha'bel'UIHntal. 

A oonUauaolla .. U2' 111D01h ele •llllDO• capitulo• que 
t.ategru la• leJH r• e1'a4A• r que Uenen relaoUn con la.Au
clt.tor!a Clla'be1'11•enta1. 

&) Lq Orl*tlo• ele la &clalÍlinrao1dn l'll'bltoa h4erala 

l•t• Le1 que 1111016 .u T11onoia en enero de 1977, Hta'bl! 
oe. lu. 'be•H ele or,..U11ao16n elt la adllia11trao16n pd'bl1o• · t•el! 
1'91 oantnlllacla r paratñatal, Hflala i .. rHpOlllla'b111cla4H 
el• 1.. etoretaria• ele ostaclo r elepart ... entoe aclalai•tratt.TO•• 
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para evitar la talH4ad ele twlcion•• • ia41c.a loa priDOlploa 
4e la organ1seci6a Hotorial, para 11u• 1aa eapre .. puoaañ•'! 
lH ooor4illen INa acUnda4H con lae 4epa4ano:lu.4el •2 .. ut! 
vo como encargada• de la planeaolb, el• la ooor4illac:l6a 1 ele 
la eftluac:l6a. ele la operaoi6D 4• &l(Uallaa. 

lata le1 contiene alpnaa 41apoalolonae que •ñ"' rei... 
cioutaa con la auditoria 1 que eñM atlla1a4u a loa iDolaoe 
'11, YII, XII, XIII 1 mI el• 1111 uHoulo 32• 

- Planear, autorlsar, coor«lDal' 1 aftlaar loa progn. 
ua el• 1Dvera16n pdblioa de lae clepea4eno:laa 4e la . 
a4aln:letl'Bcl&l pd.blloa oentral.izacta 1 el• laa eat14! 
clta 4• la aclaln:latre.cl6a paraeñatal; (YI). 

- LleYar a cabo 18a tl'981tacion•• 1 reglatroe cau• re
qU:lera al control, la ngilanola 1 la eftluaolfa 
elal e2eroloio 4•1 gaño pdbllco 1 4e los pl'eRIM•e
toa ele eca•Hoa 4• la fe4ano16a 7 4•1 41etl'ito fat! 
ral 4e aouel'4o oon la1 leJH NepeotlYaa (YIIh 

• Oontrolar 1 rigllel' flnaDOlel'& 1 da:lnietnti ....... 
te la eparao16n ele 101 or1U1111110• 4el0entl'91lsa4oe, 
:ln1UtuolC111e1, cOl'pOnoioaH 1 eilp~IM qUe -~en, 
poaellll o exploten blena• 1 rtOUl'eoa 11111turalae 4• la 
u.ol&a, o la• aoo1e4a4e• • iutlwolonta an que 1a 
a4alnlatrao141l.pdbl:loa faltral poeaa aooioa.e o in
tel'•H• patrlaoalal.H, ., 1111• DO ..... trpNlllliMDt• 
.__n4acloa o 11&bor4:lna4oa a otra 4•pall4all01a 
(XII) 1 

- DlapOAU' la pr'°Uoa 4• ucl:ltlol'lu aaeNAe a 1u 
enUdaclaa 4a la atalD:latraoUn pilbU.oa fatft'lll, a 
loa ouoa que tldal• el Preal4111ta de la lepdbl:loa 
(XIII)¡ 

- Inhl'Ytnlr .a la iDvere:l&l ele loa •1Nl14ioe ... º"!! 
oacla la le4al'&Olfa a 101 aoblernoa 4• loa aeta4oa, 
9Uftlcip:l09, :lnn:l.W.ioae• o pU'tl:lOutana, G\llllae-
quiera caua aeaa loa fines a que •• 4eet1Da, OOD o'b
ieto de coaprobar que ae afectlua en 109 tfNinoa e! 
tlab1eo14oa (l'III). 
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B) LeT de Presupuesto, Contabilidad 1 Gasto l'tblico Pederal 

lata l., ea vigente desde enero de 1977 1 tiene las si~.,;.. 

culent•• oaraoterfeitc .. 1 · 

a) •odel'Di•ar la idea 1 manejo del gasto pdblico tederal al 
Bl&betituir a la Le1 Ors'nica del Preeupue•to de F.eresoe de 
la rederaoilD.para hacer "'8 '81i 1 6ptima la aplicaci6n 
del 1&•to pdblico. 

b) Proporoiona base• de oonti1U1Ba a las entidades que realisan 
el ga•to pdblioo federal, proporoioa4ndoles responsabilidad 
al aplicar el prellllpueeto. 

o) lata 111 •• aplica a todo gasto pdblico aaf como a quien lo 
bao e. 

el) Saber oon antioipaoi6n que todu las dependenciaa 1 enticla.
dH de la a411inistraci6n pdblioa federal hacen sus pr•
Pl••to• 'ba9'nclo•e en prograa&• oon objeti•o•, metae 1 unid! 
de• respon .. bl•• de 1111 ejeouoi6n. 

e) letablece q1&1 •• obligao16n de la• entidad•• que realioen 
ca•to ptblico, oontar oon 1ID 41pa~t111ento.que •• encar11&1 
de planear, progl'M&I', preBUpuestar, oontrolar 1 evaluar 
Bll• aotiYida4e• '9ferente• al gasto pdblioo. 

f) Obli,. a que lut,ra 6rganoa de auditoria interna en oada de-
penclenoia 1 enti4acl de la a4ainistraoi6n p4bl1oa tecleral. 

1) s.tableoe el oontrol de la Seoretaria de Programaoi6n 1 Pr! 
npae•to en materia de Sab•idioa. 

la) ln41oa la oapaoidacl que tiene .la S.cretarfa de Progr11111aci6n 
1 Jren,aHto, para oonatituir de lllllltra detinitiYa la• r•! 
poa•111114aclH que ateoten a la haoiencla pdblioa federal, a 
la del Departaaento del Distrito rederal 1 al patrimonio de 
las entidad•• del ••otor parae•tatal, e•tableoiendo la in..
tervenoi&t, en este oaao, de lae entidad•• • dependenoiu 
clsl ejeoutivo 1 la partioipaoi6n de los coordinadores de 
·sector. 

Algunos de los artfoulos de esta le7 establecen lo sigui'!! 
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- Las actiYidad•• 4e programaoi6a, pre1111p11H1'eoi6a con
trol 1 e•aluaci6n del gaa1'o pdblioo te4el'81 e81'~ a 
cargo de la seroretaria de ll"ogrllll&Oi6a 1 Prellllpllee1;o, 
la que 4ic1;t.r' lae diepo1ioionee ,.ooe4en1;ee ,.ra el 
eficas owaplimien1'o 4e 11111 fllnoiooee (art. 5). 

- Ql.liene1 efectuen ga1to pdblioo te•el'81 e9'~ oblil! 
do1 a proporcion~r a la Secre1;aria le Pro¡rlllaoi6a 1 
Preaupueeto, la tnformaoi6n que lee eolioi1;e 1 ¡iel'lli. 
tirle a eu per1onal la pr6o1'ioa 4• Yiei1; .. 1 llldi1;0-
ria1 para la comprobaci6n del ouaplilliea1'o de la1 
obligaoione1 deri•a4a1 de eeta.1911 4e laa 4i1pOaS,.... 
cione1 expedida• con bll1e ea ella (ar1'37) •. 

- Bn la1 Depeadenoiae 4el B3ecutiYO Je4eral,.lll el~
part1111ento del Distrito federal 1 en lae entidad .. 41 
la aa.tn1etraoi6a pdblica paraee1'atal •• 181'ableoer6n 
orgMoe de auditoria· interna, que 4opell4erin lel ti.tJ! 
lar reepeotiyo y cwnplirin loa Jll'Oll'lla• afai.oe que 
fi3• la Secretaria 4e Pro&J'9lllll0i6a 1 Pre1111pue11'0. 

- Bl B~ecuti•o federal por oonduot~ ele la Secretaria de 
Prograaoi6n 1 Pre1111p11Hto, pocll'll aocmler que no .. 
eetablesoea dichos 6rganoa ea ~11 .. ea1'icla4e• Pal! 
enatalH que por la aa1'ura1Ha. ele -. flmoiOMe o 
por la mapitu4 4e eulÍ operaoioaee ao " ~ue'1fif1118 

(art. 44) •. 
• r.a Secretaria 4e Pl'opuaoi6n 1 ll"Hapaeno 41o1'U'6 

111.e m1di4e1 adminletra1'1Ylls eo'llr9 la8 reepo81&bil14--
4H q1a1 afecten a la Baoienda l'dbUoa h41ral, a la 
491 Departuento 4el Distrito r.c....i, 1 al párilto
aio 4• lH enUdadH de la Ulliniiñnoi6a pftltoa p .. 
ruatatal, 4erin4as 4el inoumpltaiento 4e 1u liep~ 
lioioaee contenidas en Hta 191 1 de 1 .. que •• be,Ju 
expedido con baee a ella, 1 que se conoso.an a tl'IW•a 
dH 

1.- Vieitae, Bllditor!ae o inve9'lgacionea que rea1ioe 
la propia Secretaria; 
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.2.- Plleco• preTentiYo• que lev.ntenr 
•) r.u.en'14d•• ooa •ot1Yo 4• la glo .. que 4• tlll Pl'.2 

pla oOlltab1U.4a4 bapns 

b) r.u · S.oretarfu 4• lata4o 1 Departuento• Abln111-
trat1Yoe, ea relao16n ooa lae operaoionee 4•.la• 
eat14a4•• parae•titale• ..,..paaa, en .. ••otorf 

o) r.a leoretvla 41 Hao1ea4a 1 ~41to Nblloo 1 
ot..,.. 81ltor14a4•• OOllpetentea. 

J.- •11ecoa 4• obeel'lr&Oionea que ••ita la Oontaclurla 
...,or .4• Raoiea4a ea loe tfNinoa 49 .. r.1 Orc'
at.oa (añ• 4,). 

O) r.., ele Olll'U Nblt.ou 
lata 1.,. iat.o16 1111 Ti19noia en 1981 1 tiene 1u allld.ea

tea ovaotarle'1ou1 

a) lllob~etiTO e• pour en o1'4en el gaato pdbltoo 1 lae aooio
... retereatH • la pl1neao1fa, propuaoUa, Ph•Jlll•et.,_ 
o16a, ejHll016n, ooaeenao16a, anteiailliento, 49110lloUn 1 
OOlltl'Ol 4• 1a Obra pdbU.oa. 

1t) le aplica a to4H la• clepeaclenoiaa 1 enU4&4H 4e 1i. a«ai-
aietraot6n plbltoa federal. 

o) it.oeq11e ollft pdblloa •••toco traba~o ~o objeUYo ••• 
OreU',ooaetl'llt.r, oouel'ftll' o ao4tfioar blene• iDllaeble• por 
• utvel••• o 41•poe1o1&t 4e la l•J'• torUllclo parte 4• •! 
te oonoepto, l•ooutNOol&t, tnatelao16a, ooneel'lr&016n, 
... ,,nta1 .. to, reparaoi6a 1 4eao1ioi6a 4e tale• bienea tn-
OllQ'eato 941ue11oa que tienclan a .. jorar 1 attliear loe re-
Ollnoe llll'OPln&rioe, .ul OOllOloe trabaJoa ele explonotcta, 
leo-11saot.6a, perloraoi6a, enraooi6n 1 aq11e1loa •11U.1are• 
que te..,.a la esplotaot6n ele loe l'IOIU'OO• na'1a'ale• que •• 
elMNelltl'ea en 11 euelo o en el eubeuelo. 

4) la4loa cltt1r1atee cliepolioionee •obre la.parttoipaoicta, fa
-eÚ1ta4•• 1 obligaoionaa en la aattria, ele laa eeor1tarlaa 1 
eaU4a4e• 411 .. otor plblloo. -

e) r.a. elll'u plblleae eet~ .... ttcla• a 1•• '11.iiitu, iupe~ 
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oion•• 1 auditor!•• que ae indican en el articulo 65 4e , .. 
ta lef 1 que a oontimaaoidn •• trBD11cribe1 
•La Secretaria 1 laa dependenciR8 ooDrta..401'88 4o.aaotoW", 
en al e~eroioio de lR• taouuaa .. qua lH otorga e•t• l.,, 
podr'n realisar laa Yi•ita•, in1q1ecoion•• 1 m.ulitorf•• qll• 

aatiaen pertinente• a lR8 depen48DOia• 1 entida4a• qua r•~ 
licen o'lll'a p4blica, .. , coao •Olioitar 4e lo• f\a:aoionart.o• 
1 •p1U4oa 4• la• .u. ... 1 de loa oontrauat .. , n au o .. 
.o, todoa lo• dato. • infOl'llH ralaoiona4oa oca la• obrU. 

Para efectos de Hta 41apoaioUn, la aeoretaria 1 l•• 4.! 
p1n41noi.. ooordinadoraa de ••otor, eatableoerfn ooa3unt...,_ 
•ente lo• prooed11d.ento• de ooor41naoidn que .. requierma•. 

D) r..1 Ors'nlca de la Oontaduria •qor ·4• Baoien4a 
· Publicada en 19'18, in4ioa laa baaH para la eatNctura-... 

cidll 1 fllnoio111111iento de la.oontaduria ~or de Hacienda oOllo 
aedio de fiecalisaoi4n del poter legielativo, para que reYi•• 
la Ollanta.rdblioa del Gobierno rederal 1 la 4al 'Distrito re4o-
ralo 

Una 4e laa facultad•• que 4a ••ta 1•1 a la Oontaduria ... 
1or 4• Baoien4a •• la 4e verificar que la• enti4•4e• que tor-
un parte de la cuenta pdblioa, haJan beobo •• operaoiODoa en 
lo general 1 en lo particular, a. acual'4o a laa t.afH de li'igre 
aoa 1 a loa 1'reaupuaato11 4e lgrtao• de la fa4eraoidn 1 del ,,;:. 
partaaento del Distrito federal r que baJ& ewapli4o con lr.a 
Íliapoaioione• de la r..1 General 4• Deu4a P4blioa, 4e lre111&pu•! 
to,. Oontabi114a4 1 Gaeto P4blioo ,.4eral, Ors'nioa 4• .la Adlli
ni•traoi6n P4blioa Pederal 1 4•-'• oraanaaientoa aplioabl•• ea 
la uteria. 

!aabi•n·aebe revi.ar ~u••• •~•rolaron oorreota 1 eatrio
.tuenta loa preaupueato8 de aoual'4o a 1011 proerama• 1 aubpro
lP"MB• aprobados¡ que n a~uetaroa 1 realilU'OD loa prear-• 
4e invenidn en loa Hrllino. 1 aonto. aprow4oa 1 que lo• .._ 
cr.iraoi que proYlenen 4e fiunoiuiento H llaJan apliaado en el 
t1911110 1 tolo.a e•tablec14o por la 1•1• 

Al real11ar mue aoUTi.4adea el peraonal a. la. Contadlll'ia 
poert 1Mlo1r viait .. , t.napeocionea, 11&4i'9riaa, pedir intoraiea, 
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renear libros, inspeccionar obras y en general todo tipo de 
inYHtlgeciOlles necesarias para clllllplir con sus atribuciones. 

Por otra parte, deber4 coordinarse con la Secretarla de 
Pro¡ramaci6n 1 Presupuesto para uniformar las norm.~11, prooedi
lliento•, ••todo• 1 •ietemas de contabilidad i las normas de 
111&ditorla gubernaaental, teniendo la Secretarla de Pr¿granaa--
oic1n 1 PrHllpuHto que hacer del conoci!lient.o de la Oontadu--
rla, lo• proguaa mlllimos de auditorb. interna que fi~en a · 
llle dependencias 1 enti4a4ea. 

r.. OontftdUrla lla,ror de Haciende, hari ·1os pliego1 de ob
•ell'Ylloion1e que Bllr~an de la reviai6n de l" cuenta pdblica, t! 
niendo que infol'!lllr a la Secretarla de ProgrB11aoi6n 1 Presu.--
pÍe•tO estos acontecimiento• pRra loa erectos de la Ley de Pr! 
Bllpu.esto, Contabilidad 1 Gaeto Pl1blioo Pederal, 

1) LeJ General de Deuda Pl1blioa 

lilltre alguna• disposiciones se encuentra en el articulo 
26, la obligaoi4ft que tienen los coordinadoras da aector, de 
'li1ilar la oorreota utili1aoi6n que den las entid~dee a 101 r! 
lltl'9o• 1ue tuvieron como origen un f inanoiamientó eiatorisado. 

ft articulo Mnoionado eetabbOll 
• Sin per~11iof.o de lo eellAlado por los arUouloe del preeente 
capitulo lae Storetarlae de letado 1 los Departa11111nto11 i411il11• 

trati•o9 arui&rlfldO• de la ooor4inac16n de los ••otoree corre~ 
poa41antee, en el de•empello de llllll f\lnoione•, •lgilar4n la llt! 
ll1ao16n d• loa reo11r•o11 provenientee de finanoia:11ientoe auto
l'l•adoe e las entidades de sector •, 

f) r..1 Sobre al Servicio de Vigilancia de Pondos 1 Valorea de 
la federao16n 

Bata lef, publicada deede 1960, eata'blece. el Servicio de . 
Yia;iluot.a de Pondos y Valorea de le. Ped1rac16n, el cual depe!! 
de 4e 111 Secretarla de Gobel'tUloi6n; con el fin de comprobar 
que lne ofloinaa qu~ recaudM, -e~an, adllliniatran o ouat
dian fondos o valorea de la propiedad o al cuidado del gobiel'
no federal, funcionen adec11adamente; tambi6n se debe comprobar 
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el OW'llpli~iento de l.na obltguoionee que respeoto a diobaa act! 
vidades corresponde a los tunoionarios, emplea4oa 1 -cent•• f,! 
derales. 

Este .servicio de vigilancia estar« a OaJ'CO de la Seoret .. 
r!a de Raoienda y cr•dtto Pdblioo, la ouil lo harA por .. dio 
de la Direcci6n General del Servicio de Yigllaaoia de ron4os 1 
Valorea de la Pe4eraci6n. Debido a las retol'llae que •• hioi._.. 
ron en el aflo de 1980, tu• eatableoida la partioipaoi&a de ·la 
Secretarla de Progrll!llaoi4n y Prea~pl.leato en lo• t•raiaos eat .. 
blecidoa por la ley. 

O) LeJ Pederlll de las Bntidadee Paraeatatalee 

Bata ley tiene por ob3eto regular ln organisao14n, tuncl,2 
_ namiento 1 control de las entid'ilcles paraestatales de la Umi

niatraoi4n Pdblioa Pederal. 
Lee relacionee del J~eoutiTo· Pederal, o ele aua depenáen

oiaa, eón las entidades paraeatatalee en Ollalftto • unielade1 au
xUiarH 4e la Adlllinilltl'llo16ft Pdblioa Pedenl, ... w3etaftil en 
primer t61'111no, a lo establecido en esta 111 1 Ml8 dl1po11010-
nee reglamentaria• 1, aolo en lo no preriato, a otras 41epHi• 
oione• 11¡dn la 11e.teria que oorreaponda. ' 

Aoontlnuaoi6n •• traneoriben al.a\llloa artlouloe 4e esta 
leJ qUI se relacionan con la auditoria &11bel'llllaental1 

.&a;!oulo 581 Loe 6rganoa de 1oblel'l:lo de laa entidad•• pa\'&est! 
tal••• ten~ las •iculentee atr11No1ones 1n4el.,.'bl••• 
Pre.ooi6n '11 Aprobar anua111ente pre•io t.nfone .. loe o0111-
rioe, r dlotS111en 4e 101 auditoree extel'ftOs, loa e.taclos-finen
oiel'oa de la enUdad pal'llHtatal y autoriaar la pabl1cao14n ele 
lo• mismos. 

Articulo 601 il 4rgono de vigilancia 4• loe orfl8Di,890a 4eBOen.
tra11sa4oe estad lntegre4o por un oCllliBlll'iO p4111loo propieta
rio 1 llll suplente, de•ifPl&doa por la Secretarla 4• 1• Contral~ 
rla General de la Pe4eraoi6n. 

Loo 00111iearioe pdblicoa e'IBluar&l el 4eenpefto general, 1 
por tunoionea del organismo, realize1'6n eatudioa ao'bre la eti
oiencia oon la que ee ejerzan loa eleeembolaoa en loe robroa 4e 
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41 ga1to corriente 1 de inverai6n, así como en lo referente a 
loa incre101 ,, en general, 1olioit~ la intor.naci6n 1 etec
t~ 101 actos que requiera el adecuado cumplimiento de 8111 
funoione1 •iD perjuicio de las tareas que la Secretaría de la 
Oontraloría General de la Pederaei6n 111 aeigne 11peci.rio8111ellAI 
te oontorme a la leJ'• Para el cwaplimiento de la• funciones si 
ta4a1 el 6rgeno de gobierno J' el director general detier4n prC:: 
poroionar la intorniaoi6n que solicitan loa oolliaarioe pdbliooa 

Artículo 621 Loa 6rganos internos de control eer4n parta inte
gl'llDte 4e la e1truotura del organismo descentralizado. sus ag.;. 
oione1 tendrfn por objeto apo1ar la funoi6'1 directiva 1 promo
•er el •ejoruiento de geati6n del organino1 deaarrollarfn 
mu1 funoione1 conforme a loa lineamientos que emita la S1cre"! 
rfa 4e la Oontraloría General d1 la Pederaci6n, 1 d1 acuerdo a 
1a1.1iguient11 'llaae11 
lraooi6n 1Il1 lsaainar6n 1 evalllll1'4n loa sistemaa, mecaniamoa 
J' prooe4imiento1 de oontrol1 eteotuar'n reYiaionea 1 audito.o.;._ 
rfa1, •igilar4n que el :asne~o 1 aplicaci6n de ·los reouraoa p6-
•11co1 se eteotde conforme a las 4iapoaicionea aplicable11 pr! 
.... t~ al director general, al organo de gobierne 1 a·la1 4! 
-'e instancias interna1 de deoi1i6n; los informes rewltantea 
de laa auditorfaa, examenea 1 evaluaciones realizadas. 

Articulo 631 La8 empreaa1 da participaci6n estatal m91oritaria, 
•in perjuicio de lo establecido 1n loa estatutos 1 1n loe t•l'
llinoa de la lagielaoi6n civil o merc.antil aplicable, para su 
vigilancia, control 1 evaluaci6n, incorporar4n les 6rganoe de 
control interne y contar4n cun los comisarios pdblicoa que de
·1ign6 la Secretaría de la Contralcría G~neral de la Pederaoi6n 
en loa t~l'llinoa de los precedentes artículos de esta le1. 

Articulo 65: La Secretaria do la Contraloría Geno.ral de la Pe
daraci6n, podrá realizar.visitas a las entidades paraaatatalee 
cualquiera que ~ea su natur~leza, a fin de supervisar el ada-
·cundo funcicnrunio.nt:· 1<.l ,.J.i;tema de control; el CW!lplimiento 
do las :r-:>•.1n.1:11:.¡¡:,¡::_ ¡ ·i·:<íe:< a CEr¡:o de cad!l uno de los niveles de 
1:; adni~ .. ~i e-.::-;:.~~~:: :: ':·.:,ionados en el i1rtículo 61 de esta le1, 1 

"_.' su º""'' ·;,:· .,,, · , " j '' nace.cario pPrn corregir las deficiencias 

existentes. 
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XI.4 OLASIPIOAOIOR 

La &u.41tol'ia Qu\lernamental se puede ola•1f1oar desde di-óo 
versos puntos de vista, los cuales se presentan a oontinuao16n1 

AUl>l'!ORIA. 
GUNERRA
MSNTAL. 

A) Por su úbUo 

B) Por su tipo 

O) Por su contexto 

D) Por su ap11oaoi6n 

a) 

b) 

a) 
b) 
c) 

d) 

a) 

b) 

a) 
b) 
c) 

Interna 

Bxterrm 

1'11l811o1era 
Operacional 
De resultado de pro-
grama• 
De legalidad 

Integral 

Parolal 

Unidades 
Progruas 
AoUvidaclH 

Para coaprender ••3cr ºª"-ª uno de utoa pwitos de vista J 
la .fol'lla en que se intesran .. dar' 1111& brn• esplicao16n de .. 

· cada uno de ellos • 

. A) Por llU 6abi to 1 

liito se refiere a 1a toma en que el contador pdbl1co "! 
lÚ:ar& la auditoria, "ª decir, interna o externa. 

· . a) ·Internar Bata audltor:t:a la lleva a cabo ei personal ile 1•. 
propia 11cpreaa o entidad. I• al· inetl'Wllento del control 1nte.l'lll 
no que va a revi•ar, anali1ar, dtaanoatioar'1 evaluar la fol'llla 
en que •~tlln.funoionan4o otro• control••• 1 da la 1nfol'llao16n 
sobre el resultado de la ss•U6n de lo" responáablee de la di
reooi6n '1 operao16n1 nd.eúe de que llfUda a adoptar las medidas · 
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neoesarias que aJUden a mejorar la eficiencia sn la administra 
cidn de los recursos. -

?.a auditor!a interna en lP. admini~treci6n pdblica es 111111 
iaportante, ya que ee el meoa.'11 .. o ideal para saber si los si! 
t ... • de autooontrol tienen un buen tuncionamiento. 

?.a auditor!a interna se encargar4 de anali~ar y ev~luer 
loa proceaoa de administraci6n, aprobaci6n, contabilizaci6n 7 
tolos aquellos que ayuden a tomar decisiones, sin participar 
en w ejeo11Ci6n. 

Para llevar a cabo esta auditoría, se requiere una bl)ena 
ca.anicaci6n 1 coordinaci6n de las unidadea de la dependencia 
o entidad para hacer que la auditoría se h86a bajo un esquema 
de participaci6n conjunta. 

b) llstemas lata auditoría es realizada por contadoras pdbU.-
001 1ndepend:l.ent:ea a la dependencia o entidad, para emitir una 
opin16n aobre la eituaci6n financiera en que se encuen~ra la 
•tt4a4 .81141 tfda. 

1) Por su tipo1 
llll ~cbae partee ~e han expresado diversos criterios para 

4aold.nar a las revisiones espec!tice.e que 111 haoen de laa OP! 
1'901onee del 1obiet'llo, por lo que ea necesario unificar loa 
ttl'lltnoa que se van a .anejar y lo que debe entenderse por ca.. 
da uno de elloa. 

a) ftaanoiertu Beta au41torfa realiza el examen de las tranaa.2 
o11111ae, operaoionea y re1tatros financieros para conocer al e! 
ta infOl'llBOi6n es contiabla, oportuna y dtil, para lo cual el 
auditor debe emitir un dict11111en. 

b) Operaciona11 Beta auditoria ex11111ina la eficiencia que se ba 
obtenido al asignar y utilizar ¡oa recursos .humanos, 111ateria-
lea y financieros, por medio del an41isis de la estructura or
ganizncional, los sistemas operativos y los si3temaa de intor
maoi6n. &is objetivos son determinar si: 

- La estr11ctura organizucional reune los requisitos, 
elementos y mecanismos ¡¡.3cesnrios pa:-a cu~plir con 
los ob~etivoa y metas que tiene asi~~ados. 
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- Loe rect.ll'sos con que cuenta son 11111.ficientea para 
loarar wa objoU•o•. 

- Los aiste111aa.opcrati•os contienen los proceclillitn
tos pe~ el desarrollo de la• aotiv14a4ea eDCOllBD
dadas. 

- In la e~ecuci6n de los pr08J'llllllU1 son uUlba4oa 
los reclU'aa• en la cali~ad 1 cantidad neoeaaria• y 

al menor costo posible, 
- Bl s.isteaa de intormaci6n •• oportuno, confiable J 

dtil para la toma de deci•ion••• 
- 11 eietenia de 1ntoJ'll&Oi6n retle~a el efecto tfsioo 

J fillalloiero 4a la aplicaoi&l 4• los recur•oa. 

e) De reBllltado de pracr&11&a1 lsta auditoria a• encarga de UI! 
lisar la oportunidad 1 eficiencia que •• obtiene en 1i logro 
de lo• ob~etivoa y las ••tas estableoi4aa, relaoiontndolo con 
el avance 4el e'ercicio preeupueetal. 

liste -'lisia se obtendri al rBYiaar qua se lul.Yan alcam! 
do laa metaa que •• establecieron, en el tieapo, lugar, canti-
4ad 1 oalida4 requerida. 

La oportunida4 as coaprobart eJtalllinando la relao16n 16gi
ca que ha, tntre el logro de las aetas 1 ob,etivoe d• los pro
gramas 1 el avance 4•1 e~ercicio preaup11eatal. 

d) De legaliclad1 La finalidad de esta auditorta •• revisar al 
la dependencia o entidad, ha c1111plido con laa disposiciones 1! 
gal•• que 11• asan aplicables (Ltréa, ra1leaentoa, decretos, 
circulares, etc) •. 

O) ·Por su contextos 

a) Integral• Se le 111111& .. i a aquella audit~r!a en donde a1 
utili•llll los cuatro tipos antes menoionedc•. en Ulla aola revt.-. 
ai6n. 

b) Paroials In esta reviai6n no aer&n aplicados todos loa ti--· 
pos de auditor!a. 

D) Por au aplicaoi6n1 
De acuerdo a loa objetivos que persigue la reviai6n laa 
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au41torl: .. po~ haoer .. a 4iterentea nivel•• ooao aon1 

a)· & unHa4H1 una UDlda4 H quella que· tiene a•igna4o un pr,!! 
....-. o ooe~to 4• procr-• que .. requieren para lograr de
tel'll1Da4o• ob~etiTO• 1 aeta• de la 4eptn4enoia o entida4. 

:r.a. 'llDldad•• •• ol .. ifioan de acuer4o a la• actividad•• 
que realisaa •• 

· • UDi4ad•• llll•tanU.a•• HtH unldat!H realizan fUDcionH 
eno .. tnaa.. a lograr loa ob~etivoa eapec!tioo• por loa 
que •• ora6 ••a 4apen4anoia o entida4. · 

- Uatdadee 4• ap010 a4alnl•trativo1 Se encargan de haoer 
aoUv1.cla4H a4alnlltrativa• para qudar a laa unida4H 
11&•tllÁUft9 a ouaplir 111&• ob~etivo•• 
.. ta• ~da4a• p1&•4en aer1 la 4ireooi6n general, la direo

oUD 41 Ana, la aub4ireooi6n, el 4epartamento, eto. Ouan4o a 
ena• UD1da4H ae lH a•lp•n· ·~o• o 8'a prosrua•, el alcance 
4e la ravl•i&l ooapren4erl. la tota114a4 4• loa prosrua• ba~o 
la N•Ponubi114a4 4• la unidad aucll tacla. 

b)& ,rognau1 lata audlt!)rfa ae encarga 4• revlaar el oon~ll!! 
to 48 fwnÓionH 1 acUv14a4H que forman parte 4• un progr-
1.,.oifloo aei111&40 a una o varias unidad••· 

IDl ••t• oaao ae revllNlrf. aquel programa, 111&bprograaa, pr,!! 
1eoto, eto., que HH ••tableoido en ia Htr1otura. progru4ti
oa 4al pre111&pu•~to axc1u¡r•D40•• loa otro• que pu4i•ran estar 
ba~o la re•ponaabilidad 4• la misma unidad. 

o) Da aotiTl4a4••• Oonaiste en revisar 4C(Uelloa aapactoa que 
•• ldentitlqu,a oon el ob~ativo especifico que ae examina· 1 
••ID diferentes a unidades o·programas. 
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u.5 LilllAlllllftOll GlllllALIS PW LOll cmA1011 .. OOllUOL DI 
AODHOIU J:llHlllA 

11 larmal. de .Auditor1a Gubern8aental aoe dioe que loe li
neamiento• generales para loa 6rganoe de oontrol 4• maditorfa 
interna sana 

l.- Loe 6rg1111oa de auditor!a interna .. tora.a oonei4er.alo la 
fol'lla de organizaoi6n, naturalesa, t...no 1 oa.ple~idad de la• 
operaoionee de la dependenoia o . .:entitla4, teniendo que realiaar 
la• eiguientee aotividadee1 

- Llevar a cabo el an.A11eie 1 eYaluaci6a de loe e1ate
aae 1 prooedim1entos de control interno. 

- leviear lae operaciones, traaaaooioaee, relistroe, 
informes 1 estados financieroe. 

- Oo11probllr que se oumple oon las diepoeioionee le,.._ 
lea, nol'lll&e y pol1t1oaa que ee aplioaa. 

- Raoer un ez&111en de la fOl'ID en que •• utilillea 7 de
signan loa reouraos tinNicieroa, ~oa 1 .. terla-.. 
lea. 

- Reviear que H cuarplan loa ob~etiYOa 7 Mtu eatabl!, 
cidoe ea loa prC«l'Ul9-•• 

- llaborar IDallUalee de auditorfa 1 tenerloe aotual.1•.,_ 
doe. 

- Tener participaci6n.cuando se detel'llinen indicadores 
para realizar auditor!aa operaoionalea 7 de resulta
do de programas. 

- Hacer un anilieia y opinar sobre la infol'lllloi6n que 
elabora la entidad para ser eYaluacla. 

-·Promover le oapaoitaci6n del personal de·auditor!a. 

- Haoer otras actividades deternli.nadas por el titular 
de la entidad y la Secretar1a de Pi-ogrsmaoi6n 1 Pre-

supuesto. 
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·2.- Bn laa U.pendencias del Ejecutivo y en el Departamento del 
.Dlatrito Pederal, loe 6r~anos de auditoria interna dependerán 
del aecretario de estado o jefe del departamento de estado re! 
peotivo, a·llll1en ee le proporcionará la informaci6n del resul
tado de las auditorias realisadae. 

].- 1111 las entidad•• del sector paraestatal, los 6rganoa de au 
41torla.intel'llll dependa~ del directbr general o :f'Uncionario 
oon 118,YOr autoridad, quisn recibir! la informaci6n del reeult.! 
do de la• aiaditoriaa. 

4.- Los 6rganos de auditoria interna deben cU!llplir con las no! 
... ~sicaa,· iuias, lineamientos y cualquiera de lee diepoai-
oionee aobre auditoría gubernamental que d' la Secretaria·de 
~i6n 1 PrsllUpUesto. 

5.- Loa 6rganoe de auditoria interna leber'8 tener la aseeorla 
tlonlca que necesiten, de llllftera pel'BllDente o eventual con la 
tiaalidad de poder .hacer las diferentes auditorias de tipo ee
peoialisado • 

. 6.- Se hart 1111 infonae por ceda auditoria que es practique, el 
oual oonts~ el reaultado que se ~a obtenido 1 ser! preee~ 
taao a loa dirigente• de la dependnecia o entidad auditada. 

1.- Loe 6rganos de auditoria interna propondr!n al titular de 
la dependencia o entidad, las medidae que puedan mejorar eu ª! 
ainietraci6n,el·control interno 1 tambi'n pued1111 corregir las 
deBYiaoionee 1 deficienciae que se encontraron durante la rea,. 
lisaoi6a de la auditoria. 

8.- loo• 6rganos de auditoria interna tienen que llevar un con
.trol de le• observaciones y recomendaciones que surjan de la 
auditoria para poder realizar el seguimiento de les medidas º2 
rrectiYa• que se hayan acordado. 

9.- Los pro¡rllJllae minimos que fije la Secretarla de o·obeni-
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ci6n, indicarán qu~ aspectos relacionados con las prioridades 
de car{icter nacional, a.nivel g1oba1, sectorial e institucio
nal, serán revisados por el 6rgano de awlitor:!e interna, tolllll!l 
en cuente 1a participeci6n y competencia que ten&a la depend•B 
cia o entidad en dichas prioridades. 

10,- Loa 6rganoa de auditoría interna elaborariln un progr-81118 -
enue1 de auditor:!a, el cual contendrA en fol'llB calendRrizada -
loa diferentes tipos de auditoria que habrAn de practicaree a 
las unidades, progrlllll8s o actiYidadea de la dependencia o ent! 
dad, para cubrir el proerama a:!nialo qua le tue aa:ipaclo, 

11.- Loa drganos de ~udi tor:!a interna enViariln a la sewetar:!a 

de Programaci4n "· Preaupueato tlllls progr--e anuales de audito -
r:!a, Por lo que respecta a la• entidalÍea del sector paraeata -
tal, diohoa progr-a deben contar concla oceptaci6n de coord! 
nedor de sector. 

12.- OUando loa proeramaa anualee de auditoría no rednan loa -
requisitos de contenido estab1ecidos en el prolJ'em& mfnimo, la 
SIOOGU bar' del oonocilnisnto de loa drganoa de eudi toria inte~ 
na ·tales omisiones, a efecto de que 1118 corri~an. 

13.- OUando las circunstancias aaf lo ... riten; loa 6rganoa de 
audi toda interna podriln modificar el con~niclo ele 8ll progra11a 
anual de &\lllitor!a, aie11pre y cuando no afecten ·10 eateblecido 
en loa t1rograaaa mínimos, 0011U11icandt diobaa llOclificaéionea a 
la SBOOGBP ,., en e1 caso de laa entidll4ea ele 1a Adlliniatreci6n 
P4blics Pereeatatal te11bi~n al coordinador de eeotor. 

La SBOllOBP tambi4ln podrl aoclificar el contenido del pro -
grame 1dnimo de audi.tor!a, info1'81111do de ello a la dependencia 
o entidad de que se trate y en au caao al ooordinaclor ele aeo -
tor respectiYOo 

14.- Los órganos de auditoría interna cleberAn enYi.ar a le 
SBOOGBP, y en su caso el coordinador de sector en la fonia 1 

plasOS que estos fijen loe eituientea dOCUllentOB& 

- Programa anual de audi toda 
- •anual de po1:!ticas 7 procedimientos da ·auditoria 
- Informes sobre el a111111ce de1 -i>limianto de IN progra-

ma anual de auditoria 71 
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In loe caeos que se requiera específicamente: 

a) Loe informes de las auditorías practicadas, 

b) Los papelee de trabajo que hayan sido elaborados en la 
realisacidn de las auditoría. 

e) Lae observaciones derivadas de les auditorias y, 

d) Bl. seguimiento sobre el cum~limiento de las recomenda
oionea. 

·an el oaao del.progreaa anual de 11Uditoría, loe informes 
llO'llre el aTaDce del CW1Plimiento, así como loa inoiaoa o y d, 
eatoa deberá elaboraras en loa for11atoa y conforme a las ine -
~oionea eatablecidaa por la SBCOGBP. 

15.- Loa drganoe de auditoría interna de las entidades del ••a 
tor paraeetatal deben proporcionar loa informe a, documento a y 

h paeral todoa aquellos da1:oa que permitan una adecuada cooi: 
diaaoidn para la r•alisacidn de laa:·.audi toríaa externas que h,! 

7.a ai4o ordenadaa por autoridad competente. 

Por otra parte, con la finalidad d• que loe drganoa de ~ 
IUorla oonoscan loe pun1:oa illJIOr1iantu que deben tomara• en -
OllBDta al reallsar lH audi torlae, •• han elaborado 8UÍ•• que -
9JU11ará a que loa au4i toru puedan denrrollar los procedimie!! 
to• al fol'lll\&lar el prcgruaa de audi toda. 

••ta• 811Íaa tienen como objetivo orientar el contenido mJ. 
DillO de loa ex6m•n•• ain limitar el criterio del auditor ni -
pratender cnabrir loa puntos necesarios para realizar la audi 't2 
ria. 



Con la finAlidad de que loa organoa de Auditor!a Interna• 
conozcan los p1.111toa importantes que deben tener en cuenta en -
la reAtizaci6n de las auditorias, han aido fOl'llllladoa determi
nsdoa procedimientos que aervird.n te~bien para que loa audito
res puedan desarrollar otros procedimientos idoneoa al foJ'lllll~ 
lar a¡¡ programa de reviai6n, 

ABtoa procedimientos se encuentran en el aanual da audi~ 
torh gubernanaental y tr11t•fn de cubrir todo• lo• puntos que ae 
necesitan para. realir.ar 111 auditor!a, aolaaente tratan de ori
ent8r ·et contenido ~inimo de loa eS8Jll8n••·. 

Para au aplicac16n, loa prooedilaientoa de auditoria Inter 
na ae olaaiticaron en1 

A) Prooedimientoa generales, 
B) Procedimiento• Bapaoit!coa, 

Loa prooedi:aientoa general•• eatableoea loa objetivos Pri.!! 
cipalea da loa diferentes tipo• de auditoria 7 aeftalllA lo• ~ 
punto• iaportantaa que deben tom•r .. en ouenta at practioarlaa. 

Loa procedimiento• eapacit!ooa eatalllaoaa toa obJetivo~ 
conoretoa de alguna• auditor!aa, reteridaa • ·1ea 4raaa da ap070 
7 a cierto• aapactca que daban oonaider•r ... 

ID atenc16n a lo 11nterior soto .... aciOD!ll'aa procedimien
to• toe ou•tee ae dividen en: 

I.- Procedi!Rientoe haeratea de &ladHorfa Piaanoiera. 
I!v- Procedillientoa Generales de Auditoria Operaoiona\, 

.III.- l'rocellt.111ientoe Genoralea de Auditl)l'f" de leaultiadoa de .;._ 
ProgrBIUa. 

IV.- Procedimiento• General•• da Auditorfia da Lagetidile. 
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1 11lOCIDhlBRfQS :Jlll&HALKS DB AUDrroan PIKANCIBRA. 

Ob~eUYoe1 

1. Re•iear •1 11deC1&1do 1 oport1&110 regietro de lne operacio-
a•• flaa11oiera•. 

i. Oerciorar•t dt le resoa11bilid114 de loe eetndoe fin81lcie~ 
1'08. 

l• 111tt1'1111lar •i le intor.uoi6a finuciera producida .. util 
1 oportua. para 1• a4eo1a114a toma dt deci•iOllH. 

DOCllWllllltCllS • 

. 1. lnlu11r •l control iatel'llo 411 eilteu contable veriti
·oaa4o ,ue 81 01&9Pla ooa.1ce.el1meoto1 de orguisao16a -
proo14iaiento1 1 BllP91'Yieia.& .del control illttrao. 

2. R••iB&I' 111 utilisao16D coneiet1ot1 4• loa principio• de~ 
cont11bi1i4a4 1•n1r111 .. nte ac1pt1doe, aplicable• nl .. ctor 
pdblico reYitlUl4o lo• llBllllAle• dt procedi:nientoa de ta,__ 
entidad. · 

J, R•YiAI' .que 11 eilte• dt registro contable, ablll'ca tod•• 
1a• op1raolon1jl, cote~llldo lo r11i1tra4o tll dOOlllllato._.... 
cODtn 1 .. p&UH• 1 loe li11rot da contabilidad. 

4. ReYiB&I' que la• optracion•• •• r11iatrlll'oa.correcta 1 ~ 
cpol'tullutati olltou4o lH f•o!aa• 1 lo• iaport•• que ••• 
tHD la•. facture• 1 que ••t•• correapoodaa a lo• aeientoe 
reaUH4oa. 

'' 8"1811' que lo• nalatroe Htla ba814H ea 40C11&Mato1 -
f1&elltl Ol'lalulH iHptOOiOMD.40 la 4ooueAt"cidD di 1-
•'1414 1 •tr&tloU.Oo ,. ooot•lll• lOI nq1aiait01 A•ot
.... 10•. 

6. ReYlNI' que \OI do.-ato• f1aent1, re1&D11n lo• requiat.tos-· 
lta•iH, t01"1111111 adMrt.009, •4iut1 111 ob•naoU11 d•-
1• ,._,os pn•atatoe 1 •i .. aeoeaa&'io 11p1.loaodo-

. \H ttaatou 4e ooatll'lltloi&a o oertltloaoUa. 

T. 1n1 ... q111 \oe eetatoe tilulaoltroe Htfa baeatoe ea ia ... 
eltN• .. 1.08 nalatroe ooatolH, werlti~U4• , .... 1• n
aietl'tl4• ea l08•9'adce fia ... l81'08 .. HOl&IStN tUlli ... 
• LH U,I' .. 4e ooatl!llli.\Hd 1 liaoieA4o llll 1n•U•i• de
•ltHo 
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3, Cerc1orarae que la preaeatac16a de loa eat•doa tialllloieroa
eate de oonf ol'llidad coa laa tloaioaa da ol•a1t1oao18a 1 ~ 
1tgrup11016a de oueataa obaaryando loa eat•doa t1allllo1eroa---
1 obacaado loe rubro1 que OOlltieae cote~if'adoloa OOll loa ~ 
1Dd1ce1 corra1poad1eatea, 

9. ReY1nr que 101 e1t11doa f 1Dllllo1eroa ooaU1aaa 101 ua:soa-
aeoaaa.r1o1 dataraiDudo que ue:ro1 dabaa iao1u1r 101 ana
do1 t1Duao1aroa 1 compar'{a4oloa ooatra lo• qua etaot1Y ... a
ta ae praeaatvoe. 

10. Bavila.r qua la intol'111toi&a tialllloiera proporoloaa lOI ala
.. atoa aaoaaar1oa par• la tOllll. da daoiaioa•• var1tioaado--
qua 101 dato• que 111&e1traa loe anadoa tiauao1aroa aoa loa
detara1Da4oa por al au41tor. 

11 1'1lOCBDllIBN1'0S CJBllBRALBS DI .lUDl'lOIU OPIR.lCICll.lL. 

Ob~aUYOll 

1. lxaaiallr la etio1aao1a ooa la qua .. ••icD&rda 1 11tlll1aroca 
loa raour10• t1Daao1aroa, 1111.aaaaoa 1 aatarl1tlaa ... dluta •1-
.... 11•1• da 1• aatruotura orgaalzao1ocaa1 loa alnaaaa opera 
tl•o• 1 da lntoraaolS.. 

2. lroaOYar la at1olaao1a da l• dapaadaaola o aatldad a tra••• 
de raooaaodaolocaaa. 

lrooadlalaatoa. 

1. le•laar al la anruotura 0..,..1 .. 01..i 4• l• dapaadaaol
o lllUdad, NllMloa Nfll&l•1'H •l•••h•.J •out.•o• ••OI 
aart.oa Plft·Ollllllil' ooca loa -~•U•o• 'I •tu, apUou4o
eatra•18'•• 1 ouen1oe•r1• al penoul .49 \aeaUdad uf
ooilo 1Qap1ooloaaa40 le• bll'alaOlOllea 1 olt .. 1"181l4o 11t1 ope
nolOllaa da 1.• aapreaa. 

2. carolorarae •l l• 4apea4eaola o eatldad ... ata oOll loa re-
OllNoa tt.uaeleroa, ..._ .. r i11ttarl•lH ..tiolaatea 1 · aPllO 
plato• para oup\lr oca ... propua• NYl .... o e\ pre-- · 
,.. ... , ..... u ....... u ..... \ll ........ '""~º , ... tia 
u .el penad r •1 .. na aOll loe •'-•• uoaaarioa -

· , ... · \hnl'l• a oño .,u_....o cNHti•arl•. 1aao1eato ªª'" 
•l9'H . 111 \oa melllltlrlH r ..,hat• 4e la ntu.t. 
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l• 1 .. 111&1" q1ae .. '•acaa ••'ableci4•• cl~r ... nt• l~• ac,iv14•
d•• 2 reali•ar .. 1 que •lit•• ••'In contenida• en loe maaua-
1•• r••P•ot1•o• 011110 proc•41•i•nto.;.conoci•ndo el girp de~ 
la ••'1484·1· ••rificaado que 1• owapla coa loa •l•a•ato• ~ 
4• oca,rol lD'•rao de dir1oci5G 1 p1r10Da1. 

4~ laYi1ar si •• l• ·~•cuoi6a de lo• prograaae, 111 uUUcaron-
1~• reourao1 en 111 01atidad 1 c~114ad requerida al menor-~ 
cono poli.ble ohec11ado •1 ouapU.aiento de lee ele1111ntoa-
de oon,rol ltl'•rno. 

5. Oeroionr• ·que el •1•'9• inUgral de 111foraac16D in,ena
•• oportaao, ooafiab\a 1 util para 1• adecuada 'oma de deci 

.. •icae•·•Plioaado la tloaioa de ooordin•o16D que ooa•11t• ea 
~IUIU' la 'bcadad de 111. 1Dterrelso15G da 101 .. atona d• 1a
enUla4 • 

. Ul lllOCIDDIBNtOS GlllDALIS DI AUDI!CllIA DB RBSUTJUDOS DI PRO
. GJWilS •. 

Clb~eUYOll 

1. Deteratur · •1 • CllllPl• con laa .. ,u 1 ob~•U•o• .. ,able
oilos •• los· proerua• au'orisa4os en el pre•pueño. 

2. ·De,eraiDIU' q1ae exiñ• OOllll'UHC1• en el lolro de.laa utas
' o'bl•H•oe de lOI proer ... • 1 el annoe ·4•1 ·~•roio1o pre-

1. 

•• 

>· 

..,..n~. . 
ll'ooell81•~-· 

a ..... \a• •tu 1 los •~•U•oe que • prCJCl'Ul'r• en •1- . 
pN_,.. ... edCll'& ... 8 •11\l .... e 1.08 illfOl'llH. pre ... ,adoe-
.,or l• ._,..._., ..... nua plln o•o"r ou\H •• .... 
·•tu 1 •1•'1•• ••& 41•• nffr qlM aoUYil .. M telU'l'oUa. 

·O•- loe· n•r ... , ... • ••i&ll•r• •• •1 pn..,..no ,"'º 
ru ... , pan 1..,. lll• •••• · 1 olt~•UToa prOl&'UlllOS ver1-
f10Mt• 1• OllDtHll 1 oelll .. de 1Halio1 n ..... o• 1 oheo11at .. 
, .. lfeoU..-ete • laqu 1pU014o como • ~•ab pNY1no. 

0 .. plral' \oe,reour808 e~ercid08 COB 108 proC1"9S~d08 ea el -
pn.,..eño 1111,0l'lHlo ... ucaado 101. re111,ro• pin ver •l• 
• •Hliurla •'• o anos rellll'••• de lo•'"' M '•nlua pro-
11'1'1,lo•• 
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4. Rev!Bn.r q1&e ta ap11cac16D 41 101 reOIU'eoe .. 011Dall1ua--
a 101 pr06J'am&• para loa que tueroia utorlr.acloe aat1lbllll40 
toa. 400U..nto1 que Do• 11111nna a 4on4t flltrOll 4en1aaclo .. 
lo• reOIU'eo1 7 e1 etecUYutntt H 111tpo ·la OllllU4acl 1D41 
caclia. 

5, Rtviur que la• •h• 11 loerarOll tD el Ueapo, .eD el 1u-. 
191', COD 11 oaGt14acl 7 011114&4 ttlq11tr140I oáaparan4o ta..-. 
ftOhH eñebleo14ae lll lo• progl'UIH, OOll lH. ftollal ID qlll 
re1i.tnt1 11 ttl'll1Dal'OD la1 aot1•141411 7 la foraa ID q~ 
enea 11 ll••aron a cabo. 
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XI.7 INPORMB 

De acuerdo con lo expuesto en el Mllllual de Auditoria Gu _ 

'bll'IUllllntall •La dltima faee del proceso en la ejecuci6n de -
la au4itorf.a, la constituye el informe a travfe del cual se -
4an a conocer 1011 reaultadoe que se obtuvieron del examen rea
lisa4o. Bl informe de auditoria gubernamental debe contener -
.laa obael'ftcionee 1 conclusiones correspondientee, a efecto -

·41 que 81 formulen lae r1comendaoione11 tendientes a mejorar, -
1n general, lae operacionee realizadas por la dependencia o -
enti41111•. 

In dicho informe H inoleyen todas las aituac:l.ones encon
tra4u •n la revisi6n, d1ten:1.nando eu origen 1 planteando las 
llOluc:l.onea mAs a4ecuadaa, ae emiten conclusiones y se dan reo! 
91ndaoionea. 

Bate informe, al igual que los informes de cualquier otro 
Upo de auditoria, debe expresar juicioe basruloe en la eviden
cia que 1111 obtuvo durante la revie:l.dn, 

Loe hechos deben revelare• de forma objetiva, imparcial y 

prot•sional1 ein que 111 oculte o deevirt11e informacidn que PU! 
4a conducir a errores o a una me.la toma de decisiones. De lhi 
1111:9, el informe de auditoria gubernamental 118 fund11111ente en 

·lo• re1Nltadoa obtenido e 411 trabajo realizado por audi toda 
interna a tra.,.e de inveetipcionee, 1 dee'!JU•s de haber aplic! 
4o lu t•Clllicae 1 prooedimientoa di auditoria que se consider.! 
ron n•ceearioe, d• acuerdo a lae cirounetancias. 

11 Manual de Auditoria Gubern11111ntal eeñala tambi•n (!Uel 
"Para que el :l.nfol'M de auditoria cumpla ~ objetivo, es 

. nece..,io q1a1 a4eale de lae conclusionea y reaomendaoionee F! 
J1119etu, • logre la aceptac14n e iaplantacidn de lae reco1111n

. 4aoiones auaeridae, para que posteriormente •• pueda .informar 
8:1. • aplicaron dicha• 1111didae •. 

"Por otra parte, el titular 1 funcionarios de las 4epen ·
•••o:l.u 1 entidll4•s, requieren de informe.cidn confiable .o.u• -
lea tao:l.lUen 11 cumplimiento de las atribucion•e que tienen -
1nco1111nda4a1. Is por ello que el auditor gubernament.al, a tra-
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vfa del informe el.e awlitorf.a, debe hacer el.el conoclaiento el.e 
el.icho• funcionario. todos lo• hechoa, concluatonu 1 r.coMn
cl.acionu derivada• el.e 111& 1xamen para que '•'°• '-D la• acci!, 
n•• correctiva• nec1•aria••· 

11 infOl'll8 di audi toda &U'bernaaental .. enCllMDtra inte -
grado d1 la aigutente fona1 

A) Oficio de lllTfo 

• se dil'ip al ninl ~·rbci111co ae qllien 4•plllil• la IUlli 
toda &1&'be1'118MDte1.(fttullll' ae la 4apenitenot.a). 

• S. 4eb9 inlliClll' el tipo 4e traba~O QUI .. lfHWde 

• ••ncionar el alo1ao1 del traba~• realistl4o. 

• lenlar al periodo que ae ren.. 1 la feolla en que " 
l'lalisl. 

• •aroar una copia dtl infone ae aucli '°da p'bel'Ullln -
~ para toaoa lo• fllnoionarioa ae la enticl.114 au4itll4a 
que tenpn relaoidn directa o normativa OOD loa probl!, 
aaa o •iW&Oion•• que • plaatelD en el inforM. 

B) IDcl.iN 

• Debe ••tlll' ••.,.otlll'a4o en fOIWa Ol'll•llll4•• 

• Penal tir 1ooaliHI' la infon1aOiln 'liuao.aa. 

• ser tea 4•tal1114o OOM •• -•8111'1•· 
O) balúoiln pneral a11 relll&lt.ao ae la l'IYi.S.ln. 

Uta p•ta •• 91&7. s.portanta ,.... paaaa •r la tnloa qu 
wm ·lo• prinoipal•• f\llaoiourioa 4• la enUb!. hl' lo ....._ 
.,,._peta • ait11e te111r •• 1U1ae110,ai ,..,. .. lo, .. _ 

trutul'•lo· 

. ror la •terior, loa au4itor1a. 4•bln "r _, llAbllH pa -
n llinteti ... loa Upleto• .a. illpol't11Dtea •• la reTiaida •
ti1a'9 un1ntoq111 aJ,obal, ,__..ea aunta lo intel'ior 41119 
oui4111'• ·lo.aipi1nta1 

• Ql&a loa priDoipalH punto• •nin bien 1Dfooa4oa, prao
Hntll4da 1 ~ll'U'qÜSll4oa. 
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• Cla• ••• redaota4os · olua 1 •enoillamente usando en -
lo po•ibl• oracion•• corta• 1 •i •• requiere utilizar 
llu9tl'aoiODe• J e~eaplo• que aJUden a c011prender mejor 
el probleu. 

• Qlle lo• tll'lllno• tlanicos utili11a4os puedan eer ent•n-
4140• por cnaalquier lector • 

• lllitir ~uloio• totalmente imparcial•• 1 objetiv0•. 

D) lntonaoidn flnenciera 1 uta4f•tica de apoyo 

•to• 4ato• • v.tt.llHD pU'a que e1.1eotor del intoru -
tlqa 9D& idea l'D•ral de 108 wldaen•• de operacidn 1 de lu 
aoUü4.S•• qu real.isa •1 Ar1a au4lta4a, dicha illfoftlacidn -

•••• 
• .ualilU"• 'I eftlUI' .. con la flulidad 4• detectlr P!. 

ñble• •foco1 ro~o1•. 
• ... oomparllla oon perioto• •iallare • o con pU'lme -
-., aaoioaall• o rep0Dale1, eaplicmd.o lH 'flll'iaoio -
•••• ~•la. 

• llU' utt.1iH4a para obtener factorH elav.1 de control 
-.oeptt.bl•• de •r uali .. 408 'I ooaprobarloe, a fin . -
4• 4tl'i'llll' oonclu1ione1. 

•>·•·· 
soa ·aoC111Mato1 que contienen la illforaacidn que soporta 

alpDO• 4• lo• ,_to• qu .... nclonan en el cuerpo ml91110 del 
lntorM ·a,objetiw H 4HCll'ibir •Uuaoione• repetitiftll en-

- ooatnilu durante 1a reri•idn 1 w cul.i414 debe •r que .. t1n 
biea. e1.Uo..rlllo• para faollUar • coapren1idn. 

,.., otra parte, •• neoe.arJ.o qua 101 infon1H de audito
ria ... 4i1cnati.4H con lo• Ñoionario1 del b1a au4ltl4a, -
•ti• 4• w •i•idn ftaal. Lo anterior requiere el •ll\ll•nte 
preoe4lllleato1 

• Obtener ua fotocopia· 4• todo el informe (o la• necee¡ 
ria) 1 que tenca Htupendo un sello de go .. con la 
l•Jln4a 4• •Borrador para di•oueidn". 

• IDtrepr una oopia a cada una de las parte•. interHa -
du. 
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• se citar' a una·reUDi6a d• traba~o para el:l.011ur, por 
excapo:ldn el•l :lnfol'lle el• eu4:ltorfa • 

• OUanelo •• reqll:lera M barb lo• a~ud••• omb:lo• o Pl!, 
a:lnao:lon•• n•oe•er:lo• al ::lntorm. 

• se obten4r& una Olll'ta oontil'llator:la en .la que loa t\m
o1onar:loa el• la •nt14.S aoepur6l lu n taao:lon .. ple¡ 
ull4aa •n •l ::lntol'M ele aacl:l torfa. 

In cuanto a n elbtr:lbllo11a, la enW.p ele el:lcilao ::lntorM 
M baoa al reaponHbl• cla la elepellll•noi• 7/0 ent1e11111, ad oo -
ao • loa r .. ponaabl .. ~· lu beu ooapr•ncl:llu en· la eu4:lto
rfa praoUoacla, oon el fin 4• que toaen lu •lila• n•oa.aer:lu 
J apliquen .. toa Ut:lmoe l•• aaoton .. aarreoUfte a n• pro1115 
... , un:lc1114•• o aouna1111 .. anpll4u. 
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CAPITULO XII.. : AUDITORIAS BSPECI.lLBS 

A trav6a de todo el mundo, aai como dentro de la econo.fa 
nacional, ·el pdblico tiene cada vea mayor illteri• en la illtol'
maci6n financiera de la• empreaa•, debido a que esta lnfo.....,__ · 
ci6n •• al dnico inatl'Ullento v'lido para oonooer el gra4o 4• 
participaci6n econ6aica de la• empre .. • en el deaarrollo dt la 
•ooiadad. 

Por 6ata ras6n, el pdblioo neceaita confiar en que la iDoo 

fol'llaoi6a que ee le presenta sea veras 1 confiable, ade8'•·de 
lo anterior, 1 debido a loe caabioa tan bru•oo• que pre•enta 
la eoonomia aotusJ.aente, existe otra c81'8ctarl•tioa qua deba 
presentar la inf ormaoi6n fimluciara 1 la Oportuaia.4. 

Actualmente, la infor.aoi6n.fiDADCiera tre4loional ee en
cuentra re•paldada por otro• estado• tinanoiero• que .,udan a 
aotualiaar dicha informaci6n, aoetran4o aJ.cuno•, lo• efeotoa 
que pueden pre•entar•• debido a detal'lllnad .. tl'llD8a0oione•• en 
la• oitra• de loe e•tados financiero• daapu•• de que 6etoe blln 

•ido elaborado•; otro• estados financiero• BCD los que se pre
••ntan en intervalo• de tiempo dentro de un a~erciCiú social; 
otros-'• aon loa que aue•tran la reperou9i6n que.tiene la i... 
n,.aida dentro de lH operaoioD88 realiaadlul por la aapreea; 1 
existe otro tipo de infol"lllaoi6n que debido a BU·naturalesa 1 
caracterbtioa• resulta de inter'9 para el p6'bllco que la rec! 
be. 

Para que loa interell&doa puedan confiar en ene tipo de 
intormaci6n ea_ necesario que .el contador pdblioo epi.De sobre 
la ragonabilidBd con que ee presenta dicha 1Dtormci6n, 1a que 
6ata opini6n la dar' a loa interesados una ...,cr confiabilidad 
1 una gran 8JUda "en la toma de deoiaionea •. 
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XII.1 ClON~ 

I.a9 awlitodu e1peaia111, ion 101 Hamenu que realiga 
el ooatador p4b11oo para opinar llObre eituaoionee particulares 
c¡ ...... pruentan dentro de una entidad, 1 ouya1 caracterhticae 

· la• baaen dif•rente1 de la auditoria de estados finanoieroe 
trlliltaioaal, enoontrúclome dentro de e1te tipo de 1ituacionu 
101 e1tlld01 tinanoiero• profonaa, 101 estados financiero• in -
tel'M4io1, 101 efectos que tiene la ini'laoidn en la informa 
aidn finanoilra 1~ la1 opiniones diltintae al dictamen sobre -
e1tll401 finenciero1. 

XJI.2 OBJB'l'IVO 

Cada una de la1 1ituacione1 que 11 pueden presentar para 
lle'Vlll' a cabo Un& auditoria espeotal tiene. 8\la propios ob~eti
"°ª' pero en pneral, la finalidad de .. te Upo de auditor:laa, 
e1 que el oont~or pdblioo, por 111dio de .ella• proporcione·la 
infol'llaci4n que 11 requiere para que la empresa tome las deci
none• oorreota• en el ••nto a4ecuedo .• 
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J:II•3 DIOfAllBll DIL LICBNOI4DO • OOl!AllUU& llOllU ISl&DOS 
fil&lfOIBIOS PROfOJll& 

11 · la•U tu to Mexicano 4• Oontiaton1 Pdbl1001 por M4io 4• 
la 0oGai8i6n 4e Priaoipioe 4e Ooatiabilida4 no1 4108 que, 101 
B1tia4oe f1Danoi1ro1 Protonia ••t"' 1ati1grado1 total o parola,! 
•ente por uao o vario• 11&pue1to1 o~o ob~etiiYo ••• ao1tirar 
º"'l 1•rfa la 1ituaoi6n flaanoitra o 101 re11&ltia401 4• l .. 
op1raoion1• 1i lito• 11&01di1raa. 

B•to• ••ta401. ttnanoiero• •• pueden 4iY1dir en lo• 401 
grupo1 •i11&i•nt1•1 

A) B•to1 e8'ado• e•ti"' f ol'lla401 por operaoion•• reale1 1 
mu1•tiran aoonteoillitntio• tutiuro9 a la techa.en que••'"' 
cortad .. la1 oitra1 4e 101 ••tia401 finanoiero1. Bato• 
aconteoilliento• tuturo1 pueden haber11 pre1enta40.1a cnuua
do •• ealtieron 101 ••ta401 tinanolero1, o bien, 1a1 Pl'Ol!! 
bilidad•• de que oo1UT81l eon 011i 4•1 100-. ror lo ante--
rior •• puede decir que lite. ~po con•idera operaoione1 
oon1uaa4&8 '' al hablar de l1to1 ••ta401 finanoiero1 •• 4,! 
be ll•ar el Hralno PROfOllll&. 

B) Bet101 e1tado1 intentan ao1til'll' 101 rellllta401 1 la •! 
tuaoi6n financiera ba~o1e en pl'O)'eoto• o f ea.49eDo1 que 
1e orH ff lll'fU'fD a cabo en el tutVOI O 11apl ... atie M,! 

trar la proreoci6D de l. .. tell4moia1 ob11naaa., o 101 ... 
ta401 qlll · .. nalbu oon laiphel11 • cerca 4el ....... o 
el pre1ent11 con la t1aalida4 de ao1til'al' 101 rellll'-401 1 
la 11tuoi6a tiÚnoiera •i •• laubteran na11•a4o 0 la11b1-
ran 11101dido tal•• 1a1p6t1111. r.ra '-'• .tipo d•. e1tát101 •• 
debe 1&Ul11ar •l tlmno PROYBCOIOIBS • 

. Bl ob~etiYO 4• 101 ••ta4o9 tinanoiero• proto,.. en fOl'llll 
retiroacUY& 11 ao1til'al' la 11'uaoi6ta que •• tentlrfa al 1aolllir 
en la 1Uuaoi6a financiera 1 en lH nlllltaclo1 nalH, beoho• 
po•ti•riore• que-9e han presentado, o que la po1ib1lidad de 

que •• pr1•1nten eea e11fiol1ntemente cierta a la techa de pr!. 
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pel'a0i6a 4• 101 e1t14oa f1llanoiero1. 

11 UotlmlJl relaU•o a Betadoa ftnlnciero1 :Preforma 1610 
11*' .apllOll'ff al priaer ll'llPº• ra que bte no1 proporciona 
1111 alto Cl'IMlo 4e oel'tesa puea la1 proyeooionea noa pueden 11! 
'fU'·a baoer ooaolulioDH equiyoc14aa. Lo anterior ae 4ebe a 
qlle el o64l¡o 4• •tioa proteaional noa indica que nincdn con* 
t.4or·pd'b11oo iD4eplD4iente dar' autorisaoi6n pll'I que 1111 nom 
blN lé nlaoione oon proreotoa d• intoraaoionH finucilra1 ';; 
1atiaac1ÓDH 4• oualquilr Upo Cllfa rell1111.oi6n 4epeDderi 4e 
lalollH ftat111'!)• 4e unera que tnduoa a penl&I' que ·el oonta4or 
"111100 &811111 la rHpOD1abili4a4 4e que 11 rHlicea la• eeu-

. · _.ioaea o. ·pr07eotoa. 

rara poder 4iotllainar latadoa Prof oraa ae 4elleD tener oo 
mo baH 1ata4oa fiDanc11roa que lllJllD 1l40 41otlaiaa4oa, ,_.. 
po4er · 'ooapanr •-'•• o1fru coa aquella• que no 11 han o.
_.., pero que Ueiun aa proba11ili4a4 aUa 41 llaoerlo. De 
....._. _., ... •Í podri 4ar una op1nUo ilowe lda4oa nua
'oitl'O• fl'otona al oo H ~ rellisa4o uaa auditoria 1obr1 1u 
01,,... ,..... . 

PU'& 11!1411" opiDal' 101ln 101 lña401 ftnanot.1rc1 · Profora 
• 41119 0M1aer la .•Ti41D01a aufioiente 'I 009p1'9nt1 11 aoueJ: 
lo o• 1•• a.-. le au4i tOl'ia, 'I ••'• •Ti4ln01• •• obhn41'1. 
atilt.1_.o eataloa tt.Mlloiero1 lli•'6r1001 ., obalrftn4o qiat . 
1u -t......Mt.w• .-ae M oñ .. tnatMn4o uu 1aa operaci
a .. ' aollre 1u oaal.11 11 au4i 't;or 1111t• 111 opbldll. 

la 1Tilia9t.a ••·que 1u tninaaÓoioaea tieaeo p~bab1114f: 
41• ... onntr, por 10 .... nl • aou1ntra ea loa ooo•oai.olt 
o ••tatoe .. filM, ID l•• aou1...io1 4el CODH~O 41 ~ .. 
u.t. .. o la -11111 I• aoot.Olli•tu ueataloa lll 101 libl'O• 
11 ·enu o01T19110Dlt.1at1e, en laa eaieionea 4e o1tlt.poloae• 
ra apro..au o • aituolOIW• 11M~1Ah1. Ya. 11a· traUA4oa1 
41 · tl'IUl8Ulioae• lfeotua4H o 41 .. 1111111 que Ueun proba11l-
11414•• le oourrir, 11 lllditor tendri la obligaoi6n de ~uspr 
'I ouaa1;t.f1car 11 efecto de 1111 tranaacc1onea poateriorea ha-
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cienclo un examen de la documentaci6n, 4• los reglstroe ele º11! 
tabilldad 'I de otras e'ridenoiaa que ooneidere neoeau1.H 'I ~ 
ficientee dada1 lae circun.tanciae. 

· Para pre1entar 101 B1tadoe 1inancieroe Profo:r11a eaietea 
varia• forme.e, el In1tituto •••icano de Contadoree 1'6blicoe 
reoollielÍ.da que 11 baga en tree col.-e en donde H 1Dcliquea 
olar1111ente 101 l&ldo1 hiet6rioo1, loa c-.bioa que refle~an 
loa ef eotoe de lae operacione• poeteriorae 1 loe l&leloe ~ 

. fo:r11a. 

IA CHO de que 11 utilice otra preeentaci6n, H elelle ~ 
elioar claramente que 101 e1tado1 finanoieroa que 1• preeentan 
aon • profo!'lla " • 

BD cualquiera ele loa CHO., lea operaci-• aiguientee a 
lee que •• eat6 ciando efecto retroaotiYO deben eatar aoOllJlall! 
daa ele wsa.•aplioaoi6n clara 1 preciaa en clonel• ••.pueda eli ... 
tinguir a lae oparacionea que no h8D eiclo ooalllllllclae a la fa

. oh& de loe aetadoe filulnoieroe. 

n IDeUtuto •eúoeQO de Contadoree P6111iooe noa dioe 
qu11 • 11 cliotaman elel contador ¡idblioo eleber& indicar que •• 
refiera a letadoe Jinlncieroe Profo111& 1 q1&a •• da ·afecto a 
1ae operaoionee o beohoe eulleecuentae elaeoritoe oomo ei bU'bi! 
ran o0urrido preoiHUDta al ole~ ele 1ae openo:Loaea 4•1 d! 
till!I clia elal e~aro:Loio cliot..ua-40, cle,._..ra .... ~aDta a·oo-
80 •• •eetra en al· a~eeplo eipieata1 

lll 111 opini4n, loe latacloa ftaanoiaroe Profo111& aa~uatoe 
••••• preeanten ••••• la e1'1ao:Lde ftamolara de ••• al 31 ele 
cliol .. lira 4e 19... 1 loa reeul.ta4oe de .. o,.no:L-• por al 
1110, clanclo afecto a·J.ae.operaoioue poetarione 11• • eleeori 

· 11en en lá nota •••• ~ 0080 al bUM•ran cieuriic10 a •• feolaa .: 

In al oaao da que ••latan ea1Yeda4ea, Obearta0ionee o 
aolarao:Loa" en al eliotlMD 4• loa aetaloe baM, eleberin for
mar parta tambiln del diot .. •D •*'• latadoa finanot.eroa Pro-
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· ,.,.._, 4•b1t• a que en realidad el dictamen sobre estós esta -
..... e• •1 m•o que .. dió ecbre los estados financieros b&s!, 

· oo• J eo1-nte. 18 han incorporado las tranaaooiones poatario -
n• oo~u ·o oon grlUMles poaibilidedee de con1N111arae 7 que 
elllmiDd •l au4Uor,' 

ter tato, se puede decir que, los 1ata40• financieros 
pl'8fsnaa se. rsñean 4• la ai-. auera que loa 1ata4oa financi!. 
iw• histlrico• , ooaprob1114o que exiate consistencia eh la epl!, 
oaoiln 4e lOe principios de contabilidad.generalmente acepte -
dos cluruw los ejercicios que se asten comperando, 7 de acuer, 
.. son las DOl'llaB de au4i torfa. 
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'.XI1•4 BBVISIOJf B INJOBD SOBRB BS'!ADOS llJfilCillOS IlftllllDIOI 

Bl In~ituto •exioano de Contadores Pdbliooe, por ••dio 
de la Comisi6n de Principioe de Contabilidad nos da a oonooer 
que, ·debido a·los 0&111bioe que ha sufrido la eccnllllfa, a la e•,2 
luci6n que ha tenido la administraoi6n 1 a laa neoaeidadae de 

.financiamiento e inversi6n de capitales, ea preoieo contar con 
una inf ormaoi6n financiera oportuna que ~de en la toma de de 
oisiones, por lo que las empresas se han Yisto obligadas a pr~ 
poroionar informaci6n financiera por periodos .. noree al del 
ejercicio social, 

Una de lae oaraoteríeitcae importantes de la intormaoi6n 
financiera intel'lledia •• la oportunidad, pues ain ella eate t! 
pc de intormaci6n pierde su sign1Ucado e iaportancia, ,por &.;. 
ta ras6n el plazo que exiate entre la feoha a la que ae refi .. 
re la informaci6n financiera 1 la fecha en que se eaite debe 
ser razonable. 

De acuerdo ocn lo mencionado antel'ionente ae le 11 ... 

" latadoa 11nancieroa Intermedios " a aquellos estado• que. 
aon ellitidoe por una entidad en oualqule~ etapa del ejeroicio 
aocial, eie11pre que las feohaa no coinoiden oon al oierre de 
'8te. 

Loe pronunciamientos normatiYoa relatiYoa a este tipo de 
revisiones noe dicen que: 

A). S6lo cuando el auditor h~a Olllllplido con las ~ormas de . 
auditoria 1 h~a aplicado los prooedimlentoa naceaárioa, P.2 
drl. hacerse reaponaable 1 proporoicDlll" 811 informe acbra loa 
eatadoa financieros intermedios, 

B) Bl auditor no deberl.. aceptar que ea inolt.Q'a eu nombre 
en los estados financieros intermedio• ouando no ae hllJ'a 
efectuado la auditoria y adn as! sean publicados por el · 
oliente. 

C) Bl auditor podrl. opinar so1are los eetadoe financieros 
intermedios siempre y cuando cumpla oon los procedimiento• 
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de auditol'fa 1 aeaale claramente en su informe que no puede 
4tot .. 1nar debido a que su revisi6n fue limitada. 

D) Si el auditor encuentra alguna evidencia de que exis--
ten irregularidades u omisiones en loa estados financieros 
intel'll•dios, deber! comunicarlo a la empresa pidiendo que 
.. realice la correoci6n necesaria y se mencione en una no
ta el efecto cuantificado indicando los períodos que afecta. 
ll auditor debe mencionar lo anterior en su :Lntorme, 

B1 Instituto lexioano de Contadores Pdblicos recomienda 
la ·aplicaci6n de los siguientes prooedimientoe1 

A) Hacer una oomparaoi6n analítica de los estad6s finan--
cieroa lntel'lledioa oon la fift&lldad de investigar.partidas 
poco uaaalea 1 detel'llinar ai fueron registradas de acuerdo 
oon P.rtnoipios de contabilidad aplicados sobre be.ses oonsi,!! 
tentea con l~s 4•1 ejercicio anterior. 

1) Realizar prel'Ult&a a los tunoionsrios de la empresa a 
oeroa 4e ..untos fillllllOieros 1 contables relacionados cona 
a) r. preparaci61l 4• los estados tilMlllcieroa intel'!lledioe, 

•• decir, ai se han real.izado de acuerdo con principios 
de contabilidad aplicados •obre base• oonaistentea. 

b) O..bioa en la acti\l'ida.4 4el·negooio, en eua pr4oticas 
contables, o en el control interno. 

c) Hechos po1terior1• que pudieran tener un erecto importa.!! 
te aobre la preeentaoi6n de los estadee fi11&11oieros in-
tenedios. 

O) Leer·l•• actas tanto de aeamblea de aooionistas eomo 
dal-conaejo de adll1Distraci6n, ocn el objeto d• saber si se 
ba-toaado alguna deciai6n que pudiera afeotBl' a·los estados 
flnanoieros que ee estiln reYiaando. 

11 Intol'lle sobre estados financieros Intel'llledioa debe Cfl! 
tener·los ai&Qientes elementos1 

l.-. •encionsr que ae trata de !atados Pinancieros Intermedios 
2.-.se.deb~ indicar que los estados financieros del ejercicio 
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anterior fueron diotaminadoa (ai la auditoria aaterior 
tue realizada por otro auditor, t .. biln •• debe indicar). 

).- Se debe describir de 11811era g1neralisa4a los procedi•ill'
tos que ae utilizaron al efectll&r la revisi6n. 

4·.- Aclarar que el examen que ee practicó Do 111 hizo de acue! 
do cor. las normas de auditoría. 

5.- Mencionar que la revisi6n fue limitada 7, si- es necesario 
deacribir loe puntoa que deben informarse 1 que DO foriaan 
parte de loe e stadoa financieros. 

El Instituto Mexicano di Contador•• Pdblicos por medio 
de la aomiei6n de Hormas y Procedimientos de Allditoria, noá 
proporciona un ejemplo aobre la forma en que puede redactarse 
el informe 1 a continuaci6n •• transcribe& 

A los Seftorea Accionistas de· 
laOompllllfa x, s.A. 

He llevado a cabo \Ul8 revisión lillitada de (de.!! 
cripci6n de loa estados revieadoa). 

Como auditor exteno de la Ooapallfa, preYiuen.5 
te he ellallinado loa estados tiDRnciero• al (indicar 
techa 7 periodo del dltiao cierre) •obra lo• cuales 
eaitf mi dictamen con fecha (techa del dict .. en). 

li reviaidD limitada_coDsiatid princlpalaente 
en una coaparao16n analftica de loa ea1;a4oa financi! 
ros a (indicar techa) con loe dltiaos estados finan
cieros dictaminados, en evaluar laa r.apuestas de 
los .funcionarios de la Ooapal'lia que tienen reaponea

. biliüd. sobre asuntos financieros '1 oontablH 7 en 
la lectura de actas de as .. blea y de iunt .. ·ele oons.!!. 
~o. 

Bll virtud de que uta r1Yiai6n 1111itad8 DO con! 
titu,e \111 lltUlln d• acuerio oon las DONIUI ele 81l41to. 
ria, DO ~et01 en posib1Üdad ·de eXp.resar una oplnió; 
1obre loa •atados financieros interaedioa. 

Dllrante mi reYisidn limitcca no tuve conocimie~ 
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to·ae •lcdn aeunto 4• importancia que considero deba 
lafo....rlH, ézcepto por (4e.oriba loe aawitoe a in
tonar). 

•· ID caeo 4• que •1 ezamen del ejercicio imaedi'
to Ulterior !u11·a eido praotioa4o por otro contador. 
p61111oo, ••te p'1Tato H redaotar:t:a como Bigue1 

J.oe latados Jinancieroe a1 (fecha dti 11ltimo cierre), 
ftaeroa eJUlllilaa4oe por otro oontador pdblioo, quien 

· ea~t16 eu lictaiien cOD tecba (teoha del dictamen). 

, . 
. r 

4., 

'.\ 

, ~-
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XII. 5 RBPEROUOION DE LA REVELACION DE LOS EPBO!OS DI Ll 
INPIJ.OI.OH EN LA INPOR?t:AOION PINANOIERA, a 1L DI! 
TAMEN DEL.AUDITOR 

Joaqu:ln Moreno Pernand1h: en au libro, IA• PilulDsu 8ll ia 
Bllpreea noe dice que, tradicionalmente la intol'IBllCli&l tiaanoi! 
ra eetá baeada en el principio de contabilidad ~eacw1ne4o • Va 
lor Biet6rioo Original.";· el cual noe indica lo ei&Ui•ntes -

"Lae oifras de loe estados financieros ee ezpre..ai en tf! 
tninoe de unidades monetlll'iae y que, cuando feta 188414& 4e .,.._ 
lor H oonetl'l.nte, la importancia relativa.de un bien quedara
zonablemente medida por las cantidades de. efeotin que:ae.ate,! 
ten o su equivalente.o le estimeci6n razonable que 4e ello eé 
ha&a al momento en que se consideren realizados ooatableaen~e• 

Estas cifras contenidas en loe eeta4oa tiaenoieroa pi9¡._.; 
den eu importancia en 6pooae en las que existen Yariaoionea 
oonlltantea en 1011 preoioa. Btl estas ocasiones 1B8 'IUd.dad•• •o-
netariae de diterentee 6pocae no son igual.ea nalMnte,· ., por 
.•ata ras6n al' aplicarlas de acuerdo a su Y.lor IMl91Jla1, .. 111»

aan 1 reatan cantidades diferentes, dando rellllltadoa CIU1fO ai.
nificedo ea equivocado. 

Bata mediocridad en. l~ 1nformaoi6n noe puede.11evar a to
'mar deciaionea equivocadas y peligroaaa·para las eapreaas y P! 
ra la economía nacional, como pueden eer, la deaoap:U;alir.aci6n 
el graver o repartir utilidades inciertas. 

Debido a le necesidad que tienen las eapre ... 4e revelar 
~os efectos de la inflaoi6n ell ·su infoniaoidn flmmoiera 1 sa.
bie11do que es oonveniente·que loa eetadoe.finanoieroa OUlaplan 
oon los prinotpios de contabtlidad, con el ob~eto 4e tener una 
preee11taot6n unifor111 de 1011 mis•oa, ·el auditor .. 1e pueden 
presentar diversas situaoiones al .emitir eu 4iotllll8D0 les ~ 
1111 pueden ser segdn el Illstituto Kexioano de Contador•• Pdbl! 
coas 
A) Problemas observados en las oifrae determinada9 al. valor. 

hist6rioo original, CQYO ateo-to 1nf1U7a en la ~oruoi6a 
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· aotual. 

1) t4aUaoiODH al a101111ce 41 IN traba~o relaoionadaa oon la 
reYi•ida 4e oifra• al: Yalor hi•t6rioo, o~o eteoto repal'CIÍ-
1ie ID 11 , .... D 41 Yal.or1• ao1iualisaclo•• 

O) la1ii4a4•• que oaap11111 oon 11 r1oonooiai1nto 4i loe 1t1oto• 
•• la iDtlaoida r1qu1r14o por el boletin B-10 da pr:i.noipio~ 
u ooatabi114a4. 

D) latl4a4H que Ol&lll'lan paroialllente oon la• 41'poeioionam 
411 bol11i!n a.10 

· 1) Lt.altlaoiODH al aloanoe 4•1 traba~o relacionad•• oon la re
•hida 4• oitra• aotualin4a•• 

f) ID.U4adH. que •i1•. pHoUoa• que ee aparten de lo• proceq 
llienh• ao1p1ia40• por el BoleUD :B-10 para la 4eterainaoic1a 
1 r1oonoo:l.ld.ento.41 lo• eteoto• '4e la intlaoi6n eD la iDtoz 
•oida t:lDuohra. 

11) ID.U4a4H que oub:l.ea alto4o• 4e aotualisaoi6n de un Jerio-
4o a otro. 

8) ID.U4a4•• que DO CIUIJll• OOD el Bolet!n :a-10. 

111 aou1r4o coa lo anterior, la aotuaoi6n del 111.1ditor delM 
.. r la •i1Uieat11 

11 au411ior 4ebe ••rit:l.oar que la anU4a4 auditada llUHtre 
.10• et101i09 41 ia :l.Dtlao:l.6D en la :l.ntoNaci6D financiera de 

. aou1rto cioa lo 4illJl!IH1io 'Por la Oomeida . de PriaoiJ:l.OB 4e oon
tabl1:1.4a4. 

st la ..,reaa 01U1pla oon lo aenoionado eat1rior11eat1, el 
au411ior ao debe MDO:l.aaar Hta illf'o~i6n ooapl ... ntaria en·. 
• 41ota1Dt fa flU8 IUO qUiere 4eoir qua 108 Hta40• fiDUO:I.! 
.ro• •• ba pre••nta4o 41 aautr4o oon lo• p1"llloipio• de contab,! 
114&4. 

Guan4o al concluir la auditoria al auditor te~a la Dice-. 
•14&4 4e. 1xpr11181' Bal.•edada•, opinar negati•amante o ab•tener-,. 
H 4• opinar e cerca lle loe eeta4oe financiero11 expreeado11 •o
bre 111 'baH 4e Yalor biet6rico original, y au efecto afecte la 



intormact6n oOllpleaentaria relaoioaa4a coa lo• efecto• 4e la 
intlaoi6n, •• 4eben en8114er ene Up0 lle opiDloaee a la lntO,!: 
maoi6n COllJlll•enbria, meactonánao lo• efeotoe CllllUlUfioalloa. 

Si laa_e•pre ... no preaeDtaa loa efaotoe 4e la.1Dtlaot6n, 
Y por esta ru6n ws enalloa financiero• Doen6a elabonlloa 
·4, aouer4o oon principio• lle oontabililla4, el a4Uor 4e11e e:im
prHU'l.' una Ml'H4a4 ID ... 4iot-D. 

11 IllnUuto l•zi- 4e Oolltacloree Nbliooe nos 1D41oa 
en el •ifllliente 1~1.,10 la ..aira ID era- •e pv.e4e ezpreear ana 
..ivecla4 en el 4iotaiaena 

" ID m epiDi&a, ooa bU• a el •-D que praoUqu• 
1 excepto por que DO u re•elan loa efeotoe 41 .la 1!! 
tlaoi&a a la iDf01Waoidn fiunoi11S, que • .. a.oto. 
11& 1n 11 P'rrafo ·~•nte, loa enalloa :rt.Doieroa 
que se ao...,.a.a • • • • • a •• feou. 
Loe utalloa financiero• pOI' el e~eroioio qu terain6 
•1 • • • 4• • • • 4e • • • • .. re•elaa lo• efecto• 4• la •. 
intlaoi6n a la 1Df-oi6n ttnanci11S. De ac1&el'40 
oon prtacipioa 4• oontab1114a4, dio!la intormoUn 4! 
be preaentarH ~11Dto ocie loa aetadoa fillaaoieroa W
aioo• "• 

Ollimdo la omel.&a 4e la :re....iuua 4e lo• efecto. a. 
la ~ntlao16n ... parcial, oou por e~..,io • el ouo 4e llll• 
\IU eapre .. Uif• estallo IMn'poNIMlo a .. e .... oe ftuaoieN 
'W.eiooa rlftlu.oi0111• o utuaUaaoi_.• 481 utift fi~ot ID e• 
te oaaó el autor· 411192' ezpre .... tma aln .... • au tict...; 
refir1'n4oH a la intoimoi&a omtHa. • :sa.tl.t'-'o llzioaao 
4e. O•ta4ona Nbliooa DO• 41•• q111· 1iita alft4ail pae4e r1aao
tara1 de la aigu11nt1 f 01'18111 

• ID m opilli6n, ooa lllln ID 11 1iamen que praotl.qul 
excepto porque la ru.laoi&a 4• l.. 1f1oto•. 41 la 1!! 
tlaci&a ID la lnt0l'mei6n fiulloien e61o • ba efe,!! 

tll&f.o en form ,.rol.al, ...... 'M ·-aplica •. 11 PÚT! 



to •itutoato, loo oltaloo ti.Donoioroo quo oo aooapa
la •·••••o o o eD OH foobao 
r.oo.ona4oe fl11111DOloroe 116etooe ro•olan loo oteotoo 
lo la 1at1aoi6D on iJlmllobl••~ .. quinaria 1 oqutpo 1 
toprootaotla aou.ulac1a. S:lD oabar101 loo prlnoipioe 
.10 ooDtab1111el roqllioroa que t .. bt•a •• ro•olea oo. 
ao tatol'll8016D OOllpleaeatarli.1 loo otootoe do la in
flaoida OD 1DYeDtar1oe, OD. •1 ººª'º do YeDt.. • on . 
ol ·capital oonta1tlo1 1Dtol'llllo16n que lla ello Ollitlla•. 

Ola&Dlo ol au41tor looila que la 1aforuo16D relacional& 
OOID loe efeotoe lo la iDtlao16D quo la oapreu on• proooata-
4o oa loe oltaloo tlaanoloroe, oo liferonto •• loo ••to4oe o 
pl'OOOÜlliODtci• Hllalaloe por la.OOll1o16D le Pr1Do1p1oo 4o Ooo
t&MU4acl, o que por otra parto o:liotan liaitaoioaeo al ouaOD 
ndb .. o, · 4obod oapro .... uaa oalT•la4 on ou 41otuon .. noto
..... ai H aeooeuto, •1 ofooto 4• la tanao16D tll la 1Dfol'll,! 
ol .. fiaanolon lo MDON · 01191ñ1tlo1usá. 

Olumlo la •proa bap o•bloe oa ol afto4o 4• oompu.tlll' 
loo otootoe tela latlulda oa la 1Dtoraaoi6D fiauoiora oua
do lata H p~HDt• eflo .o•o 1Dtonao16n ooaplo11tDtar1a,. el 
ulitor ··"' oetar ••pl'O 40 que la •prooa ... otro la 11atu
n1Ha 411 o•bio, 1 •1 uf oo roquioro, ouo ofootoo Oll&llt:l.f1-
oo4oe, aono1oDOD4o lo uatortor oa 1111 Uot ... n. lll ooto oaeo ol 
luUnto .. xioaao 4• Ooat&cloroe Pdbltooe, proporciona oi. 111-
pt.oato ·~..Plo, 1D41oUl4o la unora en quo •• 4ob9 rollaot.Z. 
leta Ml••Wt 

• aa al oplDida ••••••• ., lo• rooulta4oo do 111U opo
no1011H por ol do qllo to:ndD6 oii •ea teotaa, a oz-
oopelda ••. que ea OW111to a la apltoao16ii 0C11U1iotonto 
4• pr111oipioe 4o oontab1114a4, hubo Ull oaabto en la 
4otol'lllnaoi6n lo la 1ator11&016n tinanoiora ooapl•llO! 
tarta q110 •• auoetra en la nota 1 •. 
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XII.6 OPINIONES PROPBSIOllAL~S DBL LlOBllCIADO 1111 COJl'l'A11111IA 
DIS!IllUS AL DICT.&llD SOBRB. BSHDOS nJIAIOIDOS 

111 ln•Ututo Kezicuo de Conta4ona Hbliooa a trad• de 
la comi•i6a 4e lol'lla• 1 Prooe4iaiento• 4e .AD41tor!a aoe .habla 
de que en loe dltimo• aflo•, ee ba •OlioUa4o al .. oontia4or pdbl!. 
oo que expreH otra• opinioae• difenntea al diot ... n de e•t~ 
4oe financiero• debido al origen 1 laa oaraoterfiñ;ica• de la 
infol'lllloi6n o de loe heohoe a loe que ee refienn. 

Bete tipo de opinionee pue4e olaaificaree en lo• •iguie..., 
tH trH gl"llpO•I 
A) :Dictamen eobre iaforaaoi6n fiaRaoiera paroial. 
B) Infol'llaoi6n preeenta4a eobre. baee• 4i•tiat .. a principio• 

de · oonta'1114a4. 
O) OpinionH prote•ioaalH dietiat .. a un diot ... n sobre e•t~ 

do• fiDUOiel'O•• 

A ~ontinuáoi6n ee menciona en qa• oonei•te oa4a uno de 
ellOH 

A) Dictuen sobre infol'llAOi6a fiaanolera ~1ai.1 
Se refiere a una parte de i. iafoNaOUn fiauoiera de 

una empr•••• 
Sil Hte c .. o el uditor.•61o po4l'f. erpn ..... ..i opin16n 

cuando "1te• lulfa expre..-o illa opinifa •olal".e loi eata4o• ti 
llllDOiel'O• ID OOft~Wlto, Mnoioaan40 ia feolla ~ qae ~e etéC::. 
ta6 eete diot ... a. 

B) Infor11aoi&a preeeata4a aobl'e ba•ee 41tereate• a principio• 
·de oontabilida41 

sea loe ca•o• en lO• qae. la iatormoUa ao ~ reallaa 
«e aoael'to oon p~inoipioa de ooata'billclat, por 1• •ipleate 
raa6a entre otra•• . . 

Qlle la npre• 11.Ulioe habi'11&1Mnte blÚH 41e'1ntu 
de lo• principio• de contabili4a4. 

In eete.oaeo el auditor •6lo.Pff:"'.ellPl'8 .... • opin16n 
cuando ee OllllPl• coa loa aiguientea req1&iaitoa1 
a) Qlle la inforaoi6n •e obtenp .«e un •i•t~ contr~ 
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lacto que ... pre la ooJTeooUa 4e llll qrupaoi6n, 
ola9if1oaoi6n 1 pre .. ataoi6as 

b) QU.e la iatozwaoi6a oea ouaatifioables 
.. , QU.e la ofioienoi• 1 el oiote .. 4e 4onde 00 origine 

la latonaoUa U,aa oi4o 3ugadao por el auditor 1 

fote luir• ouaplHo oon lao aol'llU de au.ditoria qu.e 
oo aplloaa en ootoo o .. oo. 

In llll dlot ... a ol au41tor debe inoluir una nota en donde 
oe 4eeort.1111a l .. 'baoH oobre lao ollBlH H ba roalba4o la la
f.._.t.'8. 

Al oapnUI' n opt.nl&a, ol auditor por nt.Dcdn aotlTo 4ob,! 
-' ••oional" ol Hl'llino priaolploo de oontab11i4ads pero .. ª! 
oeoarlo qae MllOloae la OODOlotenoia on la aplloao16n 4e la1 
'baoeo quo IO utlllaaron para preparar la lnto ... o16n. 

O) Oplat.ou1 profHloaaleo 41otlntu a wt diotaMll .obre .. t ... 
loo fiUMlOl'OOI 

loto Upo lo opt.nloaH H nfloro 1•n•n1Mnto al ~ 
tllmlaato •• 0111.ieaelOlllo, reqla11ltoo l•sale1, e1tatutarlo1, 
ooatraot11a110 o eot.Uotloi.os 1n oot1 Upo 4e oplnt.oaH el 
ooat .. or ,.111.loo ao .Uto u 3111010 aoeroa 4o la prHeata
ol&a le la latormol4D, lino 1obl'1 el ¡rado ID que loo ~ 
olloa 19 1a ..,rea& •..-•a1la 11 l'lflerea a oOll4ioloaeo le 
tipo 1.,.i, fiooal, oontraotv.al o 1otatutarlo, prHtableol.... 

•· ooto ouo ol ooat .. or pd111.loo potd osproOU' • op! 
111'11 ....... f OUllAO 100 JaeolaOI q1IO H tilUllUD H OOD.,_ 
U. '°'" Mil~ to· u 1in1u ooaproba11l.1 r · oo lliouentrea 11! 
uo 101 ..,. lo • aotl'ff.tal profo1loaal. 

r. lafo..-ol&a oo11ft ·la oua1 el ocmta4or pÍlblt.oo p1&14e 
esprooar 011 OJlDl&a lebo oonttDll' 101 1illd,eat10 l'lqla11Hoo1 

. •> r.. OptNOlODH ...... tonar part• dt UD. olñ•• de ºª"" 
taoUa r proooouleato 4o 4ato1 1 11 t11lol6n de lato..._ 
ot.'8 q1&1 pae ... 1er·11111103ado1 por el auditor. 

b) lotio opol'a0loae1 dobla ooaprobar1e por aello.4o loo ai! 
Mo oloMidH q1&e l•terru el 11l11teu. de prooHuiento 
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dt 4atoe 1••ple1Ul4o1 .. t•oalo .. •• . ..a41tol'ia. 
o) QU• el auditor tiqa i1111aaao el ald- •• 40Dd• •• oMl.! 

ne la 11lforuoUn 1 U,a apllo ... o 1u a-. 4• ádit
ria 4• utlltl'IO OOll 1u Oil'Olllldaot.u. 

Para po4er ••itir 1111 optm&a, el -altor le'be !aao•r 
una ouiú4ou . eftl.11aoi6a 4• loa l'Hl&lWoa qu olm&YO ..t 
ooao 4• la •Yileaoia e1U1ontra4&. 

ID w cUctuen 4eberf reoonooer la lafon.ol&a ao'lll'e 

la oual '"' e:spreeuao 111 oplm.da. 

Al .. pl'tlU' 91& Opim.dll, el ..UtOI' 4e'be 4eoltil' e1 la 
inforaoi6a mHtl'& i.oe datos, heohoa o olrounatao1 .. que 
tueron •Jralllll&d••• 

1111 •i•aplo 4• 'ª" dlUao ll'llpO ae 80llt11tl'll en la u4lt! 
rb de Oil'Olllaoldll que a oontinuao16a H 4eeol'111es 

AVDIIOllA DI OIICCLAOIOW 

le el aZ.... profHional c¡ue neltaa el fflña401' pt1'Uoo· 
lllllepea4iente, ta loe lilrl'oa 1 repetna .. aa -.n• •4Ho
ra, ap1lo&D4o. o:l.ertoa prooe4taientow 4t ..a.torfa o• la fS..... 
1:1.4&4 4• obtener ••i4•nota :olllltloieat• 1 o..,.tente, nlaoi .. 
4& oóa loa pr .. tioa .. , .. 4é o:l.l'OlllaOtfa ,..... le aa .. ~ 
oaoHa por an pei'!o4o 4etel'lliuto. Jata tl,. le - u """ 
llu ..... ,.. ... OMtUI' 1 ... 1 ... ntH ... a..noa ..... Ni ... 
al atatttor llllltlr el oertlfloaao 4• oll'Olllaalla, 

a.te tipo 4t ..aitom ~ •• le • ,.nMloo o 1111a ""1• 
· _ta oa •• ·1.ato"'• pan muOllu peraoaao, p ... i. 1ltil1H1a ,.,; 

oonoeer 01161 •• el 4a ..,or otnna1Mt.._ . 

Za Ufenaot.a·.-a• atete eatre - ... t.tolfa·aa oll'Gal.e
oida 1 uaa ..Utma 4a enatoa ftUaei_..., ea fl1M • la pn,.. 
lltft ae tNk2& .•• 1IUe - uniú4ta 1'91J1'HÍDtalH - ....... · 
«• •2eaplana, 1 •• la aía41tol'ia •• •ñdo• · fluaol•to• .. '" 
'be2• OOD Oitl'H nprea•t•'Ufttl •• unt ..... _......... -

111 _. wtitorfa la a.-.Oa filluottroa el ciont ... or pdbl! 
oo t.ndepeatt.enta ••lt• • _opinl6a aollN la l'U..a14114&4 •• 
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loa eñalOI fiMDoiH'oa 1 101 rH1altl401 d• la openoi6n de la 
..,...., ea o .. 'bt.o, en - imcl:Ltoria de oiroulao:L6n, el oont .. 
clOI' oel'tlif:Loa aobn lOI pl'OM4:Lo1 aeto1 4• la olroulaoi6n Pac.! ... . 

11 naultalo f:Lul 4• ••t• Upo 4• auditoria, 11 el oert! 
tt.oalo q11e esp:L4t el aul:Ltor para 1101tftl' la1 oonolu•:L•n•1 a 
1u4(1&• ba lleplo. aa ene 4oouaento 11 ezpr11a la 0p:Ln:L6n 
4e1 ooatalor pdbl:Loo 101111'1 la 001'1'1oo:L6n de lo• proaed:l.01 4• 
oiNlao:L.. le aouer4o oon lH n¡lu enableoldal al r11p1oto 
r 41 la wt:Lé:L ... :La 4• la tatonu:L6n al:Lo:Loul •. tubUa -. .. 
tN el alolDO• q11e tu•o la au4:Ltoria. l:L por alguna ns6a el 
-4:1.tOI' ao ful:LHI af:Lnar que el prOM4U 41 o:Lroulao:L6n Plll,! 
4a 11 4•tel'll:Ln6 4• aouel'do ooa la• reglH enableo:Ldu, lo ha

~ OODñU Íld al eqtHRI' IU Op:La:l.6a. 
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Xll.7 AUDI!ORIA DI BS!IllACI01'BS 001"ABLBS.-

La Gllfa Intenaaoional 4e Auditoria 3 ~ipioe ... ioo• 
que Rigen una Auditor!•• en eu ~o 1' eetableoea 

•11 auditor 4ebe obtener eY14enoia 4e 91141torfa 91lfioiente r. 
o011petente, • traTle ·de la aplioaoida ae prooedildentoe 4e Oll! 
plieiento 1 111etaatiToe, que le pe1Wit1111 obtener conolueione• 
ruonablee en 111-e cualea baH • op:lai41a eobre 1a :lnfol'llaCli&l 
t11'erloien•. 

La Gu!a Internacional de &uditol'fa 9 •8ridenoia de &udit,2 
r!a•, eetableoe que la ocotiabilida4 4e la eT:ldenoia de au41t,2 
r!a ee Te influenciada por 911 1\aente r q1Ml-nol9alllente el m114! 
tor encuentra que e• neoellU'io baH!'M en aa eTidenoia que 
Ha inductlft de que OODOlueifte 

r.. h!a lntemaoioul h Witol'fe 1 "Oll~eUTo 1 &louoe 
de la &uditor!a 4e leta4•• Jiaalsoiel'Oll• iDllioa que el auditor 
debe UHI' 1111 ~llicio al eftluar la ...... bt.Uaa4 de lee en1-a 
oiCIDH hecba• por la dlllnietrao1•. 

Se&dn la mina •Oatactuofa NWoa•, ia. eet:leae:l.•e• 
cont:ablH qiae •e inolllJ• ea la :lnt.,..:lda tillllao:len. •• "! 
paua1111:1.4a4 4e la e491nletnoi&a 4a - ..,n-. CJOll fft..,. 
ola .. , ... eet:lmoioue •• beOllaal ea ooaatoloue ae lnoeS'ti.411! 
'1H, .por lo que .. retion al reMllt.ao .. 1n aoonteob:l•toe 
que .. Htlll pnffntuao o 1(119 "-- _... fl'01labilHaa ae 
oovrir ea • fllnro oel'OUO, r _...,..._ .. 1ae hoieioae• 
.... , ... loe ...UetnlONit. lor odia ...... la elllnnola 4e 
......... al PNMntar la lnfONaOida naiNoteN ...... TO• ... 
treouat1, Ol.Uln4o lH oaentu le lo• eet ... • na.ctiHoe e.U. 
'baaa4U en enl..aioae• • que en lleolao• llinhlooe. lor. lo · 
anterior el alltitor Ueu;la rHpoeeüili ... •• eftluar la .,._ 
aoaab1114a4 4e lae Htluoioue beüu por. la a4ld.n:letrao:1.a.. 

u.a Htl•ci6n contable oon•l9'1 en aproxilla!' el aonto d• 
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- penHa OUlldo ao •• U•n•n loa aeUoe neoeurioe para oo
.... rlo ooa esaoUtua. Por •3•11plo1 
- la aalpaol&a para reluclr aoUToa olroulantH a Sil Talor .. 

tiM&o •• reallsao1&a1 -
- laa prOYialoaea para aplicar el ooeto 41 aotlToe fljoa 4Ul'lll 

te •• ri ... 6'11•• eet19daa. -
1Jaa · eaUaael6a contable •• puede baoer de una uaera as.

ple o ooaple3a, aegdn la natU"alHa de la partida. Por e~emplo, 
..,...,. a aaqo por uaa partida de patoa lndlreetoa puede 
..., • aillple o'10lllo ooubtnta ... prorratear el OU'IO peri! 
tleo ••llre ·la. 1lue tal OOllallllO eat1aa4o, alentrea que la eatl
... 16a •• QIMl.·proTla16a paro. iln'entarioa de aovlll1ento lento o 
• aZOHO PM4• alplfloal' a usülala oonaldere"ble de lnfol'll! 
oHa aotul J proaOatlooa te •entaa.tan efectuar Htiu.oloaH 

. ...,1e~aa ,or lo 1eaol'a1 H aooellU'lo tener a alto 11'&40 •• 
OOIHlllloato 'I de ltallt.Oe 

r.aa . ..u...1 ... oontabl.01 p1&141n 11r detol'llilladaa o0110 
,.... 411 a18'- ooatable de 1Ntlu que open 4e .... n OODt! 
-· o "-• puetea MI' 1atl8aoi011H no NUaal'lu qu OOUl'l'eD 

.. 1. al ftaa1 411 periitü a ....... 11 la -.rOl'la ae loa ... 

... 1aa oatü.oloua oontabl•• ae llaoen uaaao aJcmaa fOl'mla · 
-.... n la espert.1Mla, .-0 aoa lu , .... quo ao uUll•• 
al tepl'MlU' lOI aotlToa fl.~oa. 1&1.aten oaaoe en que tiataa tO,t 
.U ·4alloa aor 1'8Tlaa4U peri64lo ... te por la a4111nlltraol&a, 
.... por·ei..,10, al reaOll914erar lal Tl4aa cltil•• e.ti ..... 
.. loaeñlTOa. · 

91 oll~aUTO tol au4ltor al l'ft'i-.r laa eatiaaoiooea OODt! 
111.e• •• el ta oMlller la ITlteaol• •• au4ltoria ... ouaaa 'I .. 
flol•••• paro. ,ollar buer eonolual.oa11 aoeroa •• al laa eett.11! 
el-a e• l'UOU"1ea te ..... rto OOD lu ol1'911D8'1Ml.U Jt 
...ao aoa.MOa...S.o aeu re.U.tu a4tOl&a4Mtnta. CJQa llMal' 
.ne. llu• la ..iaeaoia coa que Olllata 11 auclltor paro. re9pai
.clll' 1ÍI• eat~loaoa ooatablH, en la U1!1ria de loa. oaaOI •• 
... tlfio11 4e olrtlener J DeDO• 4eolaln que la eri4enola cllllP,! 

albl• ooa.,uo H reapa14U otru panldaa 4e loa eata4oa fina 
OlérOlo -
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11 auditor tiene la obligaoi6n 4e o~er 1 oa.prell4er 
lo• ••todo• 1 lo• prooedilliento• que utiliaa la adal.Di•traoidD 
PU'a baoer. n• eetiuoionH contable•, ad OOM .U.ltHn debe 
ca.prender el oontrol que •e le 4a a .talH prooeülllentoa 1 11.! 
todo•• r.o anterior llfV.daJ'A al auditor a detel'llilllll' el alo ... e 
1 la D&WralHa de ne prooecli111entoa para e'falUU' cUobae •-'! 
MOioaH. 

General.Mate ie •ipen lo• •ill&ientH ,.. .. al re.UHI' 
- auditoria 4• HtiuoiODH oODtablHI 

A) Raoer wa e:ir ... n 4• la iDformoidD ., - OODei,4eraoidD 
de loe 111&pueno• en que .. u 'beea4a la •ñillaotaa, ~unto 
oon. wia e'faluao16n que detel'llille et da •• apropla4a la tlz 
·.a1a que •e utili•• en la preparaoidD 4• 1aa eetillaoioae• 
contable•• 

B) Baoer wa euun 4• loe oilouloa re1aot.Oll&4oa ooia 1aa 
eniMoionea. 

O) Oa.probal' que 1u ••'1uoio11H l'Uli ..... 4unate loa 
perio4oa anterio"• •• loe rellllltalloa l'Ml•• •• eaoa llfff! 
4••· 

D) OOllJl&l'U' la• Htimoionea llelllU ita 108 perio4oa. ante-

rio"•· ea loa relllllta4oii ... alea cu • olmlft..- • ••• 
... •!o40•~ 

1) ·: · llaoer oou14e ... 10DH ••'bre 1•• ............ •• llP.! 
.. 11áeifa te la dllial•tNOUllJ 'I . . -

t) . 1n1,ur 1H nau1M4oe 4• ln proeollldmoa a. ..Ut! 
ria. 

ter ota parte el 11114ltor 4o11o enar ~ te. 4IU la Sao- · 
t....OUa aotlre la· qíae .. · 11állia la e.U..t.fa •• ,...1., ..i.o 
...... 1 • ..,1 •••• il auu. ... la bl ...... i .. eOlltalale, ..... 4• "° aer oouinente ooa la IDtoNMi,. · ,.. ..... • el tÍt.n-
•• ooeta"111tat. tor ·~_,10, OUll4o ao nnnOa - ~ni.tdD 
para Praatlu, el autltor clebe tenor la oerte1a 4• fl'I• ta ta
tonaoUa llM "refiere 11 lH.proa.ñoa ftll4t.tH.fl119 toaaYia 
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•e encue~tran dentro del período de.garantía a la fecha del~ 
lance general, concuerda con lR intormaci6n sobre ventas den--·· 
tro del aietema de contabilidad. 

Bl auditor debe asegurarse de qu_e la adminiatraci6n eet• 
••gura de que la infol'll&ci6n obtenida esta proyectada y anali
••4a adecuad111111nte, para que conetituya una baee razonable eOll 
bre la cual ee detel'llinar& la eetimaci6n. Cuando esto• an!lfi-
•i• 1 proyecoionee ee proceean electr6nic11111ente, el auditor d! 
be aeeg11rarae de que puede confiar en loa reeultadoe, aplican
do procedillientos de auditoría apropiadoe. Dichoe prooedimien
toe pueden incluir el probar el programa de 0011putaci6n y la 
utilizaoi6n de lae tlcnicaa de auditoría con ayuda. de la coe
putadora. 

El auditor tambiln deber4 conocer si la empresa cuenta 
con la• baeee euticientea para loa principal•• eupueeto• que 
utiÍiza al realizar la eatim~ci&l. In algunoe casos 109 llllpuee 
tos ~etln basados en eatadiatioaa del gobierno y de la indus-: 
tria, talee como taaae futura• de intlaci6n, de intarle 1 de 
eapleo, aei 00110 crecimiento 99p~rádo de mercado. 8D otros ca
eos loe aupueetoa eer4n especfficoa pnra la empresa y estar"1 
baeadoe en la int..,.aoi6n generada inte"'araente. 

Al bacer \ID8 evaluaoi6n de loa eupueotoa eobre los que ae 
basa la eatiaaoi6n, el auditor debe cona1dera111 entre otras co
aaa al •on1 

a) llllÍonablea a lll lus de loa reeultadoe reale11 de perio-
dos contables anterior~•· a excepo16n de que ae puedan ~ua.i. 

tificar 01111bioa1 

b) OoniÍietentee !len -auelloa realbRdoe para otrae eat111! 
oionea contables de i11portanc1a1 1 

Q) Oon.ietentea con loa pl~es de la a4ainiatraoi6n y que 
· p~T•11can razonablH. 

11 auditor deber4·poner mucha atenci6n a los supuestos 
que eean sensibles a lea variaciones, eub~etiYoa y: ..aoeptiblea 



a erroree importantes. 

Cuando existan proceeoe de eatimaci6n complejoe, que ha-
yen sido efectuRdos con t&cnicae eapecialisadaa, el auditor· 
puede considerar necesario el trabajo de un experto, en talee 
caeoe, para obtener información que lo oriente, el auditor pu! 
de recurrir a la Gu!a Internacional de Auditor!• 18, "Dtilis .. 
c16n del Trabajo de un Bxperto"• 

81 auditor debe reYilllll' que la t61'11Ula utilisada por la 
adlllinietraci6n en la preparación de l.ae eeti11BOionee contable• 
alga siendo apropiada. Ba*8 reviai6n debe coaprender el conoc! 
miento del auditor acerca de loe reeultados financieros de pe
rfodos anteriores, pr«oticae·utilisadae por otrae empreeae y 

los plBDea futuros que la adein1Btraoi6n haya c1111sntac10 coa el 
auditor. 

Loe procedimientos de º'lculo que utilisa la adlliniet....,_ 
ci6n, debe eer verificado• por el auditor. Bl aloanoe de lae 
pruebas que aplicari el auditor .. d1p1n41Ñ de la 009ple~idac1 
que se encuentre para detel'lllinar lae esti .. oionee, de la e,,.._ 
luac16n de lo.a procedi11ientoe 1 ••todoa utili11adoe por la ea-
pre•• para realisar la eetlmao16n, y 41 la 111portanoia de la 
eat1 .. o16n en el contexto de la 1nfol'll8016n f:laanoiera. Al •e
ritioar loa·procedimientoe de c'lolllo de la a411iai~rao16D, el 
auditor puede decidir evaluar la ••t1.aoi6n btoba por·•ata, 
preparando 1111 propia 11ti111ao16a de uu ll&Dtra ditennte o utl
lisar diferente• prooedimientoa. 

auanao ••• poeible~ el auditor dabe baoer uu 01111pBraoi&a 
de las estimacionee heohae durante un perfodo pallll4o, con loe 
reeultadoe hist6ricos de ••• per!odo, como apo,o paraa 

1.- Obtener evidencia eobre la contiansa general que se 
tiene ea loe prooeclialentoa de eetiuoi6D de la entidad. 

2.- Bstableoer en donde eea neoeserio, a3uetea·a la f61'11!! 
la de la esti .. ci6n1 y 

3•• Aseprarae de que ae han ouantifioado lae diterenoiu 



que existen entre .los resultados reales y las estimaciones 
previas y que, cuando es ~ecesario, la empresa ha tomado 
lae •edidas adecuadas en eu contabilidad. 

Generalmente la administración reVisa las estimaciones ) 
contables de importancia y las aprueba. 81 auditor debe deter
llinar que eeta revisi6n y aprobación se haga a un niyel adecu! 
40 4e la adminietraoi6n y que quede evidencia de ~ato en la d,2 
cunientaoi6n que respalde la determinación de la estimación co~ 
~able. 

Bl auditor debe decidir si ha obtenido la evidencia razo
nable aoeroa de la propiedad de loe supuestos y loe o«loulos 
de la esti11aci6n contable, basdndose en eu oonocilliento de.la 
eapresa, aef º°"º en el grado de coherencia con otra evide~cia 
que haya eido obtenida durante la auditoria. 

Bl au.ditor debe esti111ar si existen eventos o traneaccio-
M• tuturae eigniticativas que le servirdn de apoyo para est .. 
bleoer la l'IUlonabilidad de lae esti11aoionee o que afecten la 
intort1&oi6n y los supuestos que fueron utilizados para determ! 
aar la esti .. oi6n contable. 

11 evalaar errores de estiaiaoi6n puede ser llts dit!oil 
que otra• !rea• de la auditoría, debido al car«oter de aproxi~ 
11&Ci6n que existe en lae estt .. oionee oontabl••• Cuando ext ..... 
ten .dtter.noiae entre la estimao16n heoba por el auditor sobre 
el •onto que est• respaldado por la evidencia disponible 7 el 
llOlltO estimado que ee encuentra en los estado• finanoieroe, el 
.Úclitor debe determinar ei ••ta diferencia oonstiture un e:rror. 
Si la diferencia H razonable 4ebido a que, por 1je11plo, el . 
llOáto de loe eeta4os financiero• cae·dentro de lo• lf11ites 1n. 
tarior 1. 11up11r1or de un rango de r11eultado11 aceptabl811 se cono; 
11id1rar• un error. Sin embArgo, si el auditor cree que la dif! 
rencia no es ratonable, deber« solicitar a la adlll1niatrao16n 
se corrija la .estimaci~n· para obtener una cifra aceptable. Si 
la a4aiaietraoi6n se niega a corregir la eeti11aoi6n, la dit ..... 
raaota entre ••ta 7 la estimaoi6a 11411 cercana a lo raconable, 
•• considerar' un error. Bl error deber! oon111diel'tlr11e junto 
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con los demás al evaluar si es importante el impacto en loa e! 
tsdos financieros. 

si auditor tlllllbi6n tomar4 en cuenta si las diterenoisa i.!! 
dividuales, que u·_ha aceptado como razonable•, eatdn aonsi
tentemente inclinadas en una direco16n, de forma que, sobre 
una.base acumulativa, puede tener un impacto import11Dte en loe 
estadoe financieroe. BD este caeo el auditor debe reconsiderar 
las estimaciones tomadas en conjunto. 

Cuando el auditor no puada tener una eYidencia razonable 
sobre le propiedad de la estimaoi6n contable, ni t1111Poco eTi~ 
denoia de auditoria que respalde a una estimaoi6n diferente, 
deber« estimar ai eziate una lim1taoi6n al alcance y ei ea ne
cesario deberi eai tir una op,ini6n con ealvedad o una abste
oi6n de opini6n, segdn sea el caso. 



AUDITORIA INTEGRAL 

XIII.l oONOBPfo 

XIII.2 OBJETIVO 

XIII. 3 METODOLOGU 

XIII.4 INPORME 
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llll,l COKCEPTO 

L~ audi tor!e. debe ser un aerVicio integral,. dtil '11 oportg 
no pera la adminietraci6n de la entidad, Es un encargo profe -
sional regulado por tirincipios ~tiooa '11 tdcniooa; · con caracte -
r!sticae propias 'lf objetivos eepec!ficos, tendente a verificar 
una situaci6n, hechos, circunstancias o, en su caeo, un probl!. 
ma. 

Por tanto, puede decirse, que este aervicio profesio -
nal debe utilizarse como un recurao importante, para la resol~ 
ci6n paulatina y ordenada de loe problemas de una ent:i.dad, ba
sbidoee en un plan de auditoria integral 1 predetel'l!linado, con 
lo cual estar!a coadyuvando a un desarrollo arm6nico de la mi,1 
111a. 

Bn el Manual de Auditoria Gubernamental ae define a la 11!! 
di tor{a ·integral de la siguiente maneras "OV.ando en una aola -
revhidn concurran loa cuatro tipoa de auditoria (financiera, 
operacional, de resultado de progrS11ae 1 da lap1ida4), ae la 
denominar& auditoria integral. 

Bl C.P. Julio Di' Bella Prieto define a la llU\titorfa in
tegral 001101 "Un prOP'llM permanente 4• reriaifn 1 avaluaci6n, 
coordinado 11or la 4ireooi6n ae la empresa 1 ejecutado por 'llUJ. 
pos de e11plea4oa 4a laa 41feren\ea Ar•••• con al -pl'Op6aito aa
pec!rtco 4e illcremantar lae uti1i4e4aa•. 



317 

llll. 2 OBJBTIVO· 

La audi'torf.a integral pretende evaluar a la empre11a en t,2. 
4a• 1111• Ar•••· Anali1a y valora la situación con el propósito 
4• Terifiosr la efeotvidad de la entidad, en cue.nto a objeti -
YO• í f\lno1on1111iento, ·para poder determinar B1 es necesario 
lle-war a cabo 111odificacionea para encauzar a dicha entidad al 
ouaplimieato d• 1011-objetivo• fi~ados. 

Por lo ~to, 111 puede decir que, la auditoria integral -
tiene como finalidad principal, la localización de mejores me
dica, ••~orea controles, mejores politicas y mejorea aotuacio
n•• de par~ del personal, tanto administrativo como tlcnico o 
auxiliar, para a;ru4ar a la dirección de la entidad a cumplir -
con los objetivos 4e le misma en forma eficaz '1 en el menor 
tieapo posible, con el ainimo 4e costo. 

-. 
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XIII. 3 MBTODOLOGIA 

En el eector oficial se est'21 estudiando y definiendo los 
objetivos y alcances.de la auditoria integral, e:bl embargo, c.• 

creo que va enfocada a englobar las siguientes au4itor!ae1 

o.) Auditor!• de Estados Pinancieros 

b) Auditoria Operacional 

c) Auditoria de Resultados por 

Programas 

d) Aullitor!a de Legalidad, 1 

e) Auditoria T•cnioa 



3 I 9 

a) Auditoría de Estados Pinancieros 
qonc1pto 
Sl l~il.c.P., A.c., por medio de su libro de "Normas y Prg, 

cedillientoe de Auditoría", define a eete tipo de auditoría de 
la.eiFi•nte man1ra1 "B• la que lleva a cabo el contador pdbl! 
oo· independiente sobre loe estados finilncieroe de su cliente, 
rindiendo como resultado una opini6n profesional independiente 
eobre la razonabilidad con que e stoe pre ~enten le si tuaci6n f! 
·nBDoiera; ae{ como loa resultados de lae operaciones presenta.
das por la empresa de acuerdo con principio• de contabilidad -
aplioa4oa sobre bases conalstentea". 

Ob3etivo 

Bl objetivo de la auditoria de estados financieros es1 EX! 
minar loa estados tinanoieroe para rendir una opini6n protesig, 
nal independiente sobre la razonabilidad con que datos, prese~ 
ten la situaoi6n financiera y el resultado de las operaciones 
4e le empresa, de conformidad con principios de contabilidad -
aplicados sobre bases consistentes. 

Be decir, el objetivo de eete tipo de auditoría es dicta
minar eobre todo.lo conoci.do, analizado 1comprobedo de la e111-
preaa auditada. 
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b) Auditoria Operacional 

Concepto 

De acuerdo con lo expueeto en el boletín ndmero l de la -
Co:nisi6n de Audi toda Operacional del l.•;.c.P., A. C., por aud! 
toria operacional se debe entender que1 "Be el servicio que 
presta el licenciado en contadurla, cuando examina ciertoe a~ 
pectos administrativos, con el prop6sito de lograr la eficien
cia de opereci6n de la entidad e trav'e de proponer las auge -

rencias que considere m4s adecuadas•. 

Objetivo 

El objetivo de le ~itorfa operacional 1111 cwnple el pre -
sentar recomendacionee que tienden a incrementar la eficiencia 
en las entidadee en lae que se practique. 

De acuerdo con la def1nici6n anterior, 8' pUecle compren - . 
der que, el objetivo primordial de este tipo de auditoria ee, 
promov~r y lograr eficiencia de operaci6n, lo cual conlleva a 
obtener el mAximo beneficio de los recuraoe, con el mlnimo de 
costo y esfuerzo. 

La Comiei6n de Auditoria Operaciona1 del I.~:.c.l'., ha man 
tenido siempre un criterio uniforme eobre eete caso particular, 
coneiderando que la auditoria operacional debe proponer recomen 
elaciones e8lleoffioae, en loe oaeoe en que ee tengan elementos 
pera ello, y que de no ser asf, pudieran tener un cerécter ge
neral, pero en todos los casos deben presentarse ·augerenciee 
para mejorar la eficiencia. 

De otra forma, el servicio ae vería restringido, pu•a sin 
presentar recomendactones, en lo general late sello seria requ!. 
rido por grandes entidades que tienen el potencial suficiente 
y los espeoialistes·.necesarios para encontrar les soluciones -
adecuadas. 
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e) Auditoria de Resultados por Programas 

Concepto 

L"- auditoría de re!lllltadoe por programae, analiza la ef'i 
clioia 1 congruenciii alcanzada en el logro de loe objetivos y 

lae meta• establecidas en relaci6n con el avance presupuestal. 

Objetivo 

Partiendo de la def'inicidn de este tipo de auditoría, se 
pueden conocer sus objetivos, a continuaci6n se enuncian lo.a 
principalea1 

• Detel'llinar ei ae cumple con las meta• y objetivos est~ 
blecidoa en loa programa11 autorizados en el presupues
to • 

• Determinar que exieta congruencia en el logro de las -
metas 1 objetivos de lea prcgreims y el avance del e -
jeroicio preaupuestal. 

• Conocer las metas y loa objetivos que ee programaron en 
el presupuesto autorizado • 

• Conocer loe recureoa que ae asignaron en el preBllpuee
to autorizado para lograr las metaa y objetivos prol!l'~ 

madoa. 
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d) Auditoría de Legalidad 

Concepto 

Este ti~o de nuditoria tiene como finelided revisar ai la 
dependencia o entidad, en el desarrollo de aus. actividadés, ha 
observado el cumplimiento de lee diepoeicion1is legales que les 
aean aplicables, (leyes, reglamentoa, decretoa, circulares, 
etc). 

Objetivo 

Dentro de loa principales objetivos de este tipo de audi
toria se pueden mencionar loe aiguientea1 

• Verificar el debido cumplimiento de lea dispoeicionea -
legales aplicables a la dependencia o entidad a la que 
se vaya a practicar la auditoria de legalidad • 

• Comprobar que la dependencia o entidad en la ejecuci6n 
de sus actividad.ea ha obaervado adeouadtllll8nte lae ley••• 
reglamentos, decretos, circulares 1 dem'8 ordebamientoa 
de carActer legal a que eat4n aujetaa, as! como determ! 
nar que las atribuciones contenidas en las mismas, sean 
aplicadas correctamente • 

• Verificar que existan en ceda una de.lea dependencias o 
entidades a auditar, escrituras constitutivas y dem4a -
documentos de carácter legal que exige~ lea leyes res -
pectivae. 
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C:Onepto .. 

I• el •x ... n 1 an6liaia de aspectos "tdcnioos especi8liZJ! 
cita, dicho 1.-n proporoion"r' al auditor loa elementos de. -
~oto auticientea para fundamentar su opini6n acerca de di -
oh•• aepectoa. 

O)je ti'!!! .. 

Detectar las ineficiencias de el dren sujeta a examen; en 
••t• cnaó, el auditor ae áuxiliar6 de expertoe en eepectoe 
tlaera 4• 911 oo.petenoia, para obtener la evidencia suficiente 
que le aJWS• ·a formara• un ~uioio sobre dicha.e inefioienciae, 
1 el• aeta 1111JM1ra eátar en oondicionee de aportar lae poeiblee 
aolucion••• 



XIII.4 IMPORMI 

Una ves terminada le auditoria integral, el resulta4o de 
au reviei6n permite el auditor, tener una "liai6n completa de -
eu exB11en para formular 1 preoentar llll infol'98. 

La evidencia suficiente 1 competente, . debe plaS1Dane en -
ddulas de au4itoria, lae cuales deben archi'ftll'IM a4ecua4a 1 -
eietem!tioamente para facilitar el oentido 16gioo de preeenta
ci6n del infol'lllll. Obri-nte la1 cfd'lllaa de awlitorfa deben -
contener las obeervacionea, reco1111ndacionea, 1011 prooe4imien -
too nec~aarioa 1 lea sugerencia• pora 1olucionar loo proble -
... encontrados. 

Como producto final de la auditorfR integral, el informe 
ea el documento aila i1111ortente de la •t.-, al •noe pl\l'a el -
hombl'e de negocioa, CollO en todo tipo de auditoria, el infol'lll 
ea lo dnico que ee -atra al eapreurio, con ellos ~u1ga la -
utilidad de la auditoria realit&ada 1, reouehe loe problemas 
de la entida4. Por tanto .111 connniente que 811 inclu1a1 

•. una breve 4eocripciln del ex ... n realizado 

• Bl aloance del ai!ao 

• su ob;tetiw 

• Co111ntario1 1 recoiendaoionea, noraalaente a be.111 de :
excepcione1. 

La foru 1 el estilo del informe dapenderi WnoBMnte de 
laa neo111ll4adea particulares de la· anua.a, wm.1iiAe lll'•••nte 
a .quifn 811 rendir& el infol'M, a qv.i.fn o qv.i.nea recibida ee~ 
pi• del mi..-, siendo tlüifn necelNll'l• •noiODlll' •l ob~•tive 

. de la auditoria J el enfoqll8 aoliciW• •. 

A oonUmaaclln ae lll'~eentm 1ae reglas aand-ntal•a a -- · 
guir en la redaooi6n del infOl'M de auclitor:[a intecral, tales 
reglas no deben con1iderer811 OlllO un eadnilar o ideal a aept.r, 
eino que aer6n aiapleaeniil una ¡u:[a u orientaciln para que el 
auditor to•. de elle le que ... as apegue a llllB necellida4••• · 



Regla• nr~cticaa para elaborar el informe 

• 8efin1r cu41 ea el propdeito del informe (final, par -

cial, de detalle, de panorlllll8, etc) • 

• A qui4n ee dirige 

• Qu4 le interesa a loa lectores (no decir lo que ya se 
conoce) • 

• Ueo de a:!nteaie (permite tener una idea general sin 
leer el inforae en au totalidad). 

• seleccionaJ' y utilillar indices (ad se puede ir a la 
aeccidn o intormacidn de reapaldo que interesa)• 

• Loa comentario• deben.jerarquizarse • 

• Utllizacidn se aubt:!tulos (fijBn ideas, ayudan a memo
rizar). · 

• sdlo en caao de excepcidn deben describirse procedi -
•ientoe de •itemen. 

• Laa tendencias y las cifras relativas pueden eer mejo
r•• que laa aat,ticae 1 loe ndSeroe abeolutoe. 

Si•llll'rt que eea conveniente deben usoree citras cerra
das. 

Por laa caraoterbticae de la auditoria inttgral, el in
forme debe tener la naturale1a equivalente a un diagndetioo, 
~n el cual •• plaaman loa halla11goa derivados del trabajo re1 
lialldo, relaoionlldoa con la eficiencia de operacidn, el efec• 
to. 1 laa cona•cnaencia• de loa problema• detectados. 

De.acuerdo con lo anterior~ debe preci:Garee que no ea P.!!. 
alble q\111 ooao r1911l:'l40 final del trabajo, ae pre .. nte una -
opini6n f\l!id1111entada tipo diotllllBn eobre·eat.Rdos financieros, 
·aobre el grado de efioicincia e:llistente 116 la .empren. 

El informe de au.ditor{a integral, eg el reeultedo ~u• i! 
plica necesariamente proporcionar sugerencias espec!f1oaa, el 
d1seao de formaa, procedimientos r eietemaa. Todo lo enter1or 
con la final14a4 de que las .tdeaa pree~ntadas funcionen a pl! 
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ni~d y auorten loe beneficios deseados. 

A continuacio'n se deecribiriln en forma breve, los infor
mes de lee auditorías que conformen .la auditorfa integral. 

a) Auditorfa de Botados Pinanoieros 

Bn el caso de esta auditoria, la intormaoidn se presenta 
en un doc1111ento denomin~do Dicta11en del Auditor, el cual .. -
define como: "11 doCUMDto tol'lllbl que suacribe el contador .P! 
blico oontorme a las nonnaa de au proteaidn, relativo a la "! 
turalesa, alcance 'Y resultados del eUMn realia14o aobre loa 
•atados financieros de s\l oliente•. 

La importancia del dictamen en la pr,otica profeatonal -
ea ~dBlllental, ya que uauallllente ea lo dnioo que el pdblico 
ve de eu trabajo. 

Para eatar en aondio.tonea de eaitir eu op1ni6n en fo?9a 
objetiva y profesional, el auditor tiene la reeponsab1lide4 de 
reunir loa elementoa de juicio auticientea que 11 permitan o~ 
tener, con certella razonable, la convico1'n da: 

1.- La autentioida4 de loa heolloa T tea6monoa que loa e! 
tados tinanoiaroa reflejen. 

2.- Que aon adeoua4os loe criterios, siate1111a T aftodoa 
ueacloe para captar 1 retls~ar en la contabilidad 1 
•n loa 1&te4oa tinanoieroa, 4iohos heohoa 'i ten6• • 
noa. 

J.- QÚ loa eata4oa t1nanoieroa eatb 4• aCllerdo con. pri¡ 
oipios 4• oontabll14a4, aplioa4oa sobre basea conals 
tente a. 

Bnaeeuida " preMntan laa dlwr.U toswa1 en que el au
ditor puede rendir tN diot_.n aeg&i 1111. oirounatanos ... 

l.- Liapio o ein 1alvedad••• 

2.- OOn 1alvedede1 o excepciones .pera 
a. Desviacionea en la apl1oaoi6n da 101 principios -
de oontabilide4 loa que inolu11n lea reglas partiClll.._ 
lares de au aplicaoi6n~ 
11. De1viao16n en la apl:Loaoi6n oonailtente de 101 
lll'inoipioa de oontabilidlld, inol1119n40 las reglas 
particulares. 
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o. Lillitaoiones en el alcance del examen practicado, 
d. Incertiduabrea, 

3·- Dict .... n negativo u opini6n adversa. 

4.- Abotenci6n de opini6n. 

fllto DIL DIOTAMBN 

lxieten doa t•l'll&• de emitir un dictamen, y eon1 

a) Dictuen lfuevo 

Ea 111 opini4n, con baoe en al· examen que practiquf, loe 
eetadoe finencieroe que ae acompaftan, preparados por la 
a4ll1niatraoida de la compllflíe, presentan la situací4n fi 
aaaciera de la coapaiiía X, s.!. al ,,, 1 loe reeultadoa
de eua opiracionea por el afto que termin6 en esa fecha. 

11) Diot .. n '1'rl4icional 

He 1U111na40 el balance general de la compaitía X, s,A, 
al ••• 1 loe 1ata4oa de r191altadoa 1 de cambios en la 
eituacida.financiera oue le aon relativo• por el afto que 
tel'lllin6 en eaa fecha. Mi e....-n ª' etectu4 de acuerdo 
coa la• nor.aa 4e auditoría general.lienta aceptadas, y en 

·aon .. ciuencia; incluyo lea pruebas de loa registroa de 
oontabilidli4 1 otro• procedimientos de auditoria que con 
atder.• neceeario• en l•• oircunatancias. 

Bn 111 epini6n, loa eetadoe financieros ldjuntoa presen -
· tan rasona11lemente la eituaoidn financiera de la. compa -

ftfa 1 1 S.A. al ~•o 1 loe reaultadoa de sue operaoionea -
del allo que tenind en ·a .. techa, de conformidad con prin 
o:Lp:Loe lle contabilidad ,generalaente aceptadoe ·que ruaron 
aplicadoe .. bre 11aee• ooneiatentee oon lao del aflo anta -
rior. 
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b) Auditoría Operacional 

El informe de auditoria operacional, es el l't'oducto term.! 
nado del trabajo realizado y, frecuentemente eo lo dnico que 
conocen loo.altos ejecutivos de la ·eapresa, con relaoi6n al tJP!l 
bajo desarrollado por el auditor operacional. 

Su contenido debe enfocarse a moetrar objetivmaente, en 
su caeOi 1011 problemas detectados en relaci6n con la eficiencia 
operativa de la empresa, y con los controles operacionales es
tablecidos. 

Por las características de la auditoría operacional, su -
producto final debe tener la naturaleza equivalente a un diag
n6stico, en el cual ee plasmen loe hallazgos derivados del tr~ 
bajo, relacionados con la eficiencia operacional y el efecto y 

las consecuencias de loa problemas encontrados. 

El contenido bAsico del informe normalmente debe incluir 
·loe siguientes elomentoe1 

l.- Alc!Ulce y limitaciones del trabajo.- Esta !larte del -
informe debe ser breve y en olla deben definir e iden 
tificaJ•se 1 

, Loa objetivos del trabajo realizado 
• Las operaciones sujetas.a ex!llllen 
, El criterio de ~rioridadee establecido 

Las limitaciones (que te6ricamente no debe haberlas). 

2.- Situaciones que afectan la.eficiencia de operaci6n. -
En esta secc16n, es. con"V11niente presentar un rei!wnen 
jerarquizado, en.el ~ue se indiquen loe hellazeos mAa 
significativoe, as! coao sus c1111aaa 1 consecuenoiAs. 

3.- sugerencias pura mejorpr la eficienoia.- Es conveniea 
te incluir las sueerenciae despu•fo de o,ue se indica -
ron las situaciones que afectan negativamente la efi
ciencia. Tales 1111gerenciaa podrAn aer específicas en 
los casos en que ae tengan elementos para ello, en o
tras ocaaione.a, ·lee recomendaciones tendrdn un oarao
ter general. 
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c) Auditoria de ilesultedos por Progremas 

Al .t•rmino ele la, reviei6n, se dar4n a conocer los resul
tlldoa que ae obtuVieron ror medio de la aplicación de loa pr~ 
cedimientoa de auditoria de legalided, los cuales se plasmar6n 
en un informe. 

En dicho infonae, el auditor no emite su juicio sobre la 
preaentaci6n razonable de la informaci6n preparada por otras 
personas, sino que a au juicio, se refiere al grado en que 
loa actos y actividades de la dependencia o entidad examinada, 
fueron reelizacloa conforme a las leyes, reglamentos, decretos, 
circulares, manual•• y clem4a ordenamientos de car4cter leeal 
a loa que eat'n sujetas la entidad o. dependencia auditeda, 

Dicho informe comprender4 tres seccionea1 

l.~ Contendr4 loa antecedentes que originaron la revi -
si6n respectiva, haciendo menci6n a loa oficios de -
referencia o dependencia y autoridades aolici tantea, 
y en forma breve, el trabajo requerido, 

2,: En eata aecci6n, se mostrará en forma sintetizada 
las ineficienciac encontrada& las oue por su efecto 
e importancia, requieran atención esnecial, 

J,-Bn esta secci6n se presentarán1 problemas detectados, 
efectos 1 sugerencia& que el auditor proponga para su 
aoluci6n, esto nomo ayuda a la dependencia o entidad 
auditada, 

Atendiendo a ~as corocteristicas y.noturaleza de las ac
tividiídea realizadas en el sector pdblico, cabe hacer menc:Í.6n 
qua lea eur,erencias hechas en cuanto a la elaboraci6n de este 
.informe, aon enunciativas, no limitativas, ya que dicho•iinfO!:, 
me deberA ajustarse a las necesidades que la espectalizaci6n 
requiere. 



d) Auditoria de Legal.ida4 

Al t~rmino de la rev1ei6n, ae dardn a conocer loa reeult! 
do3 obtenidos !>Or 8edio de le eplicaci6n de loe procedimientos 
de auditoria de legalidad, loa cualH se pla1111181'An en un inf'oJ: 
me. 

En dicho inf'ol'llB el Ruditor no emi•e 811 juicio sobre la -
presentaci6n razonable de le infonaaci6n preparada ~or otras 
personas sino que a llll j1iicio, ae refiere al grado en ~ue los 
actas y actividades de la dependencia o entidad examinada, 
fueron realizados conforme e las leyes, reglamentos, decrtetos, 
circulares, manuales y demAa orden11111i•ntos de carActer le.gal, 
a los que eetA sujete· la entidad o dependencia auditada. 

Dicho informe se preparar! en tres faaeas 

1.- ContendrA loa antecedentes que originaron la reviei6n 
reepectiva, hnciendo menni6n a loa oficies de referen 
cia o dependencia y 81ltGrida4ee solicitantes, y en 
forma.breve, el trabajo requerido. 

2.- Dentro de la integraci6n del informe,_ y para evitar -
que ae distraiga la atenci6n por parte de laa autori
dades superiores, ae aeleccionarAn aquellas ineficien 
cias que por su efecto e illlpOrtancia, requieran aten
ci6n especial de los funciOllarioe a quienes se lee in 
fOJ'1118 • 

3.- Se pueden preparar inf'onnea adicionales detallados 
que podrAn dirigiree a lns dependencias auditadas pa
ra <?Ue se aboquen a la ai:laraci6n de pendientes y do -
ficiencias detectadas en la revisi6n; es decir, com -
prenderA-la presentaei6n detallada de 1ea deficienoiae 
detectada• durante el desarrollo de las revisiones, 
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e) Auditoría !fenica 

La culminaci6n del trabajo desarrollado por el auditor, 
ea su intonae el cual se define como un documento <!Ue se pre -
ssnta como resultado de la investigac16n desarrollada, que co~ 
tiene loa aspectos relevantes de late. 

llementos tormalest 

• Presentaci6n oportuna 

• Claridad de expresi6n 

• Contener s6lo aspectos relevantes· 

Parte¡;¡ del. Informes 

·• AsFectoe generalest Alcance en extenai6n y profundidad, 

1 limitaciones principales sobre le ·auditoría· practica

da. 

•· aeaalar deficiencias de importancia, jararquizAndolea. 

• ·Documento• principal••· 

• Anexoa 

• Reco .. ndacionea.- serie 4e sugerencias preeente4as por 

el auditor, con la finalidad 41 solucionar loa. probla -

mas encontrados en le orgenizacidn. 



OONOLUSION 

Lo• ono• Up~e cie auditoria que ae han analizado pueden -
constituir aplicadas conjuntamente la auditoria integral, 1 -
ea! ~ata se coapondrla por las siguientes auditorlas1 

1,- Auditoria de. Batadoa Financieros 
2,- Auditoria Operacional 
3.- Auditoria Ad•iniatratiVP 
4.- Auditoria para Bfeotos Piacales 
5.- Auditoria Pericial 
6,- Auditoria T•onica 
7 .- Audi torle del cumplimiento de las cuotae del 1~1SS 
8,- Auditoria de Leeelided 
9.- Auditoria de Resultados de Progr11111a11 
lo.~ Auditoria Gubernamental 
11,- Auditorias Bspeciales. 

Si se considere el Manuel de Auditoria Gublrn81118ntal,. la 
auditoria intee;ral se compone des 

l.- AuditoJ,"la financiera· ).- Auditoria de Ruulte4.o de 
2.- Auditoria Operacioftlll Pr~graaaa, 1 

. • 4.- Auditoria de Llpli.dad 

Si 81 oont1idlll'e loe reoient.s pronunciamientos de la C10Jl 
tadur{a P4blica Nexlcana, la auditoria inte!ll'al se Coftl'Pone poz:1 

·1.~ Auditoria fin1noiera 
2.- Auditoria Operacional 
3.-.Auditorla MlminiatretiYa. 

To1111114o en wenta el 61t:lll0 capitulo de eata investiga-
ci&n, ae .sugiere o.ue le ,auditoria integral •• compon~ .d~1 

i.- Auditoria de Bstados Pinancieroe 
2.• Auditoria Operacional 
3,- Auñitorie. de Reaulte4o de Programas 
4.- ·Auditoria de Le~lidad, 1 
5.- Auditoria T•cnica 
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