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INTRODUCCION

El presente trabajo fue elaborado con el objeto de contribuir al
mercado de reaseguro non un método novedoso que permita
establecer e! costo adecuado de las coberturas en su modalidad de
stop loss y definir los elementos que lo constituyen en forma
confiable.

Aungue todavia existe mucho material para analizar dentro del
reaseguro de stop loss, (y del reaseguro no propoiclonal cn general),
los primeros capitulos pueden servir como gula Introductoria para
aquellas personas que emplezan a incursionar este campo. Se incluye
una breve descripcién general del reaseguro, sus iniclos, su concepto,
divisién v funclonamiento.

Se espera que al final de este trabajo el lector pueda establecer sus
propios criterios para la seleccidn mé&s adecuada de las coberturas
necesarias a una cartera.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES Y CLASIFICACION GENERAL

ORIGENES DEL REASEGURO

Exlste poca lileratura rsiacionada a l2 historla del reasequro pero
se piensa que s tan antiguo como es el seguro, puesto que la ldea
que di6é a luz éste, esta vinculada al mismo instinto humano: el deseo
de que la pérdida de un individuo fuese compartida entre muchos.
Pero por obscuro que pudiera ser el origen, existe cierta informacién
sobre sy desarroilo.

El reaseguro en su forma primitiva era basicamente considerado
como un juego de azar mas que un procedimiento: ésto es, suerte y
especutacion. Bruno de Morl ") nos dice: *...Originalmente era una
sspceulactén y métada de remediar un acto imprudente cometido en el
momento de asegurar un riesgo. E! asegurador, generalmente
maritimo, se protegfa a sl mismo contratando proteccién concerniente
a la obligaci6n total o parcial que habla aceptado cubrlr, traspasando
a otro asegurador, tal vez con menor informacidén, mayor apego a la

aventura o més poderoso sconébmicamente...".

Es en estos principios, el asegurado y el reasegurador negociaban

bajo diferentes puntos de vistas y condiciones a pesar de que el riesgo

) *El Contrato de Reaseguro®, Roma 1936.
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era al mismo. Las negociaciones se haclan sobre riesgos individuales.
Esta caracterfsitica es de naturaleza bésica en los principlos del se-
guro y reaseguro el cual en terminologfa moderna serfa exclusiva-
mente denominado facultativo. "Cada transaccion era realizada sobre
sus proplos méritos y en sus propios términos” @

La primera categoria de seguro, y posiblemente de reaseguro, se
llevd a cabo en el ramo de marftimo. Se conocen algunas evidencias
que datan de 1370 e¢n las que 58 pioiegid un barco incluyendo su
cargamentom. Seguramente exist{a este estilo primitivo de seguro y
reaseguro antes de este especifico viaje pero la falta de documentos

no hace posible comprobarlo.

Podemos atribuir a Inglaterra como {a primera nacléon donde el
seguro de incendlio empez6 a tomar importancla en fa economfa. Esto
sucedié después del Gran Fuego de Londres que destruyo parte de la
capital en 1666. Como sucede con la ocurrencia de grandes desastres,
esta conflagracién tuve mucho efecto en la planeacién de la ciudad,

arguitectura y prevencion de Incendios. Sa via la ingufici

b
o
[¢]
23
(%]

coberturas que existlan y ias consecuencias que podfa acarrear un
evento de esta magnitud. Fue poco después de esta pérdida, hacia
finales del sigle XVIl, cuando LLoyd's tiene sus orfgenes en las
reuniones organizadas en Lloyd's Coffee House. La industria
britdnica del seguro y reaseguro se expandié significativamente como
resultado directo del desastre de 1666 y pronto se encontré en gran
ventaja con respecto a las otras comunidades europeas.

(2 Warner C. Edgar, "The College of Insurance Reinsurance Course No® 8*.

(@) C.E. Golding, “A History of Reinsurance with sidelights of insurance*
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Sin embargo en 1748, cuando la opinién del reasegurc era
ligeramente superior al juego de azar -una opinién basada por mucha
evidencia directa- el Parlamento Inglés prohibid la contratacién del
reaseguro maritimo. El efecto de la ley fue el censurar ia practica del
reaseguro usando la palabra en su propio sentido. Esta ley hizo
retrasar el desarrollo del reaseguro, ya que en su mayorfa estaba

conformado por la cobertura de viajes.

Estos principlos rigieron durante 118

s8]

Aos hasta que an 1864 fueron
derogados. Sin embargo, como en otras prohibiciones, esta parece
haber sido quebrantada en frecuentes ocasiones, sin que se pueda
precisar el nimero de transacciones operadas durante esos afios. De
cuaiquier forma, Inglaterra perdid la ventaja que tenla en este campo
y consecuentemente la industria retrocedid considerablemente. Es
entonces cuando e! liderazgo de! reaseguro tornd al continente

guropeo.

En Holanda se encuentran las primeras referencias alrededor de
1760, época en que se realizaron ocasionales transacciones y
contratos. En este siglo, las malas experiencias de varios asegurados
aunadas a vestigios de juicios negativos logran poco interés en el
segurc. Es después de 100 ancs (1840-1850) cuando se inicla un auge

en la Industria reaseguradora holandesa.

Por otro lado, Francla logra en el siglo XVil la ampliaéién de sus
rutas comerciales y en consecuencia lo que ninguna otra nacion habfa
alcanzado en materia de seguro maritimo. Se Instituye la practica

comln del seguro y se perfecciona la cesién de responsabilidades a
través del reaseguro.
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“De cualguler forma, es ya-en el siglo XIX cuando se inicla lo que se
conoce como la practica moderna del reaseguro. El adelanto
fundamental fue la creacién del contrato, el cual probablemente se
desarrollo con la necesidad de eliminar el gran trabajo ocaslonado por
la negociacion individual de riesgos.

Los contratos se establecfan a partir de la unién de muchos riesgos
asegurados que presentaban cierta similitud y homogeneidad y en los
cuales no era necesarlo informar cada vez que se cedlan riesgos al
reasegurador. Esta préactica crecié graduatmente y no liegd a perfec-
cionarse hasta los primeros afnos del sigio XIX, desarrollandose

primordialmente en el seguro maritima.

Se dice que el primer conlrato de reaseguro conocido data de 1821,
pero es probablemente la sucesion de algunos otros anteriores.
Incluso, se cree que el primer contrato de incendio se convino en
Estados Unldos en 1813 cuandn 'The Eagle Fire Insurance Co. of New

York' suscribid riesgos de la aseguradora 'The Union Insurance Co.".

El reaseguro empezd a ser mas y mas frecuente en todos ios palses
conforme el siglo XIX transcurrfa. La palabra tfacultativo parece
piovenir precisamente de estas fechas, anando se vi6 1a necesidad de

distinguir entre las dos formas de reaseguro.

Es ya en el siglo XiX cuando se inicia ta pactica del reaseguro no
proporcional o de exceso de pérdida como una nueva modalidad
donde se estabiece un cambio conceptual de la cesion de riesgos,
eliminando la tradicional proporcionalidad entre primas, sumas

aseguradas y siniestros. Esta nueva modalidad entre los reasegura-
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dores, fue utllizado inicialmente en Europa en el ramo de incendio
aproximadamente en el aio de 1877. Se piensa que el primer contrato
surgid en Cuthbert Heath of LlLoyd’s.

En 1829 se Inicla la aceptacion de riesgos a través de
intermediarios a los que se les denominé "corredores de reaseguro"
(brokers); pero es hasta 1os iniclos del siglo XiX con el rompimiento de
fa paz en Europa y con la creaciéon de sistemas soflsticados de
comunicacién, cuando se siente la necesidad de una mejor
administracién y relacién, fo que impulsa fa labor dei intermediario a
facilitar las transacciones que se desarrollan en compaifas de
diferentes palses y promover a través de los adelantos técnicos las

coberturas de reaseguro.

£l reaseguro ha crecido y ha demostrado que es una industria
respetable e importante. Ha respondido a ios nuevos desarrollos
tecnoldgicos de la industria y continuamente se ha adaptado al
crecimiento de los riesgo que sobrepasan la capacidad de las
compafifas primarias. Se han cubierto las necesidades economicas y
técnicas; la creacion de esiruciuras y regilacioncs han eliminado el
mito 'de Juego de azar’ y ofrece a camblo seguridad y estabilidad de
tal forma que la industria del sveguro y reaseguro sea utilizado

actualmente en todos lo palses.
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GENERALIDADES

Una transaccion de reaseguro es un convenio celebrado entre dos
partes llamadas, respectivamente, la compaffa cedente y el
reasegurador, por medio de la cual Ia compaila cedente conviene
ceder cierto riesgo que cubrié y el reasegurador conviene aceptar una
clerta participacion fija en un riesgo bajo los términos descritos en el
convenio. Dicho convenio es un contrato y los reglamentos del
reaseguro estan basados primeramente en el clausulado del contrato.
Sin embargo, éste tiene aspectos especiales inherentes en la materia,

debido a la naturaleza del negocio y su relacién con el seguro.

El reaseguro no puede existir sin que exista primera el seguro
directo. No obstante, el asegurado de la poéliza directa no tiene
interés o Ingerencia en el reaseguro y no puede hacer reclamacion
alguna bajo el mismo. La responsabilidad del reasegurador es para

con el asegurador ya que Unicamente él es la otra parte contratante.

Durante las gesticnes que se llevan cabo con jos reaseguradores, la

cedente tiene la obligacién de revelar todos los hechos materiales que

son necesatios para la consideracion de

a aceptacién del mism
omisién de revelar Informacién serfa base suficiente para que el
reasegurador invalide su responsabilidad en los riesgos cedidos al

contrato.

Un dato bésico y de suma importancia que se proporciona al
efectuar un tratado de reaseguro es la porcidn del riesgo que una
aseguradora esta dispuesta a asumir con sus recursos propios. Este

porcentaje o monto es usualmente denominado retencion. El principal
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obietivo al fijar la retencién es evitar las fluctuaciones exageradas en
e! indice de siniestralidad neto de cada efercicio. Mientras méas
pequena os la retencién, menores son las fluctuaciones anuales del
fndice pero, el ingreso neto de primas es también directamente
proporcional al tamafio de la retencién. Uno de los obietivos

primordiales de toda compania debe ser Incrementar este ingreso.

Por otro lado, al igual que en el seguro directo, existen principlos

fundamentales inherentes del reaseguro que son:
a) Existencia de un interés asegurable.

El interés asegurable existe desde el momento en que se emite
una poliza. Aunque ia cedente no tiene interés legal real en la
propiedad del seguro original, ella ha asumido la responsabilidad
respecto a dicha propiedad y por lo tanto la compaifa aseguradora
se ha colocade en una posicion reconocida por la ey, en que

sufrirfa un perjuicio en caso de acontecer un siniestro.
b) El contrato es de absoluta buena fe (uberrimae fideif).

Es a través de la doctrina de buena fe donde la compafia se
compromete a revelar al reasegurador todo dato material reterenie
al riesgo que se reasegura. E} desarrolio de! contrato da lugar a
que no se conceda el reaseguro para casos particulares. Pero a
pesar de que los datos que tienen que ser comunicados al
reasegurador sean limitados en la operacion general del contratg la
compaiifa cedente esta obligada a observar absoluta buena fe hacia
el reassgurador, alin cuando esto ocurra después de que el

contrato haya sido consumado. Se dice que la informacién
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completa que este a disposiclén dw ta compafla cedente respecto
al rlesgo para el cual se ha solicitado el reaseguro debe ser
totaimente proporcionada, asf como, la Informacién completa sobre
la cantidad retenida por la companfa cedente en ia propiedad sobre

la cual el reaseguro ss solicita.

Sin embargo, la obligacidn de revelar recae principaimente sobre
la parte que solicita el seguro, o sea, el proponente, puesto que el
asegurado tiene la obligacién, al ser quien solicita la péliza, de
revelar por complieto a los suscriptores sin que se lo sollciten,
todas las circunstancias materiales, dado que los suscriptores no
conocen la situacidn, mientras el asegurado la conoce perfecta-

mente,
c) Es un contrato de indemnizacién.

El reasegurador esta obligado con la cedente a pagar una
cantidad que se le haya solicitado pagar a su asegurado de tal
forma que resarce una parte def monto que la cedente haya pagado
o por la cual es responsable. No obstante el reasegurador tiene
derecho a obtener prueba de la pérdida y en caso de disputa la
compaiila cedente debe demostrar que la pérdida realmente ocurrié
¥ Quc os de ta! naturaleza, que estd comprendida dentro de los
términos del contrato de reasequro.

d) El objeto asegurable del contrato debe de tener una poliza en
vigor con ia compaifila cedente en la fecha en que el reaseguro
surte efecto.

10
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- Esto’es una consacuencia obvia del punto (a), ya que si-no existe
una propiedad que respalde o que se describe enla péllza'original.
el reaseguro que se efectia con relacién al mismo, no entra. en
vigor ¥ no se llava a cabo.

11-
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DIVISION DEL REASEGURO

Como hemos mencionado anteriormente, el desarrollo del
reaseguro ha sido constante a través del tiempa, lo que ha originado
diferentes formas en su técnica y concepto. Sin embargo, a pesar de
que existan diversos métodos, la esencia de todos sigue siendo la

misma: la reparticién de riesgos.

La actual clasificacion esta basada en unc de los términos mas
utilizados en reaseguro: la proporcionalidad entre primas y cantidad
cedida en reaseguro; es deciy, fas coberturas de reaseguro pueden

dividirse en dos amplias ciases: a) aquéllos que ofrecen la

distrihu do lon rigsgos  ewiie i@ compania cedenle y el

reasegurador en lineamienlos similares v mismas proporciones y b}

aquéllos que determinan gue ¢l reascqurador es responsable

Gnicamente por una pérdida que exceda alguna cifra convenida.

A las coberturas del primer caso se le denomina reaseguro
proporcional o de riesgo y a tos de Ja sequnda clase no proporcional
o de exceso de pérdida.

En cada una de esias divisiones podemos enceontrar varias
subdivisiones en cuanto a su forma de operar, y las cuales presentan
ciertas ventajas vy desventajas dependiendo las caracteristicas
cualitativas y cuantitativas de la compafia cedente y el riesgo o

conjunto de riesgos que se desean cubrir:

12
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CUOTA PARTE ) '
PROPORCIONAL J EXCEDENTES

MIXTO

-

EXCESO DE PERDIDA POR RIESGO O COBERTURA
OPERATIVA

NO EXCESO DE PERDIDA CATASTROFICO O POR
PROPORCIONAL § EVENTO

LEXCESO DE SINIESTRALIDAD POR PERIODO.

Tanto el reaseguro proporcional como el no proporcional tienen, en
principio, la tinalidad de distribuir, en forma uniforme en un nimero de
anos, las puntas de siniestros. Las coberluras proporcionales
mediante la limitacion de responsabilidad (por unidad de rlesgo), las
no proporcionales mediante la limitacién del siniestro. En ambos
casos, la funcién primordial del reasegurador consiste en poner capa-
cidad adicional a disposicion de la cedente. L.a ocurrencla irreguiar y
la importancia de probables puntas de siniestros en la cartera bruta
plantean a la cedente problemas de financiacion. La capacidad que,
procedente del reasegurador, se anade a la propia, debe ayudar a la

cedente a resolver estos problemas.

Cada programa de reaseguro tendrd que ser estructurado en
funcion de ta tiquidez de la compaila, los recursos disponibles para

inversidn, impacto en su margen de solvencia, volumen de primas del

13
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mismo, la forma en que se flje la retencidén dependerd de la estructura

de reaseguro gue se haya escogido.

Asi, para un reaseguro de excedentes Se escogerd una retencion
por riesgo; para una cobertura operativa se establecerd una retencién
por reclamo; para un cuota parte habra que definir un cierto
porcentaje fijo que se desea retener de todos los riesgos; fInalmente,
para un stop loss se decidird el porcentaje maximo de siniestralidad

sobre las primas o sumas aseguradas que la cedente puede soportar.

Adicionalmente, cuando la compafifa ha seleccionado ya la
retencién por riesgo o por reciamo, debera también analizar y deter-
minar cual puede ser su pérdida maxima en caso de un evento que
afecte varios riesgos (cimulfos), a fin de acordar con los reasegura-
dores la prioridad de su proteccidn catastrdfica en las clases de

seguro que asi lo requieran.

La Importancia del reaseguro es evidente como diversificador de
riesgos y estabilizador de resultados. La seleccién de un programa de
reaseguro ho sclamente debe considerar el ramo, perfil de cartera y
experiencia. Sino también, los ofectos adicionales que por su propio

disefo puede generar en el estado de resultados y fiujo de efectivo.

Existen dos maneras de ceder las diversas formas de reaseguro: la
primera serfa a través de un centrate de reasegure; la otra

nnrln -
s SChid 4

través de la via facultativa.

Se dice que un contrato de reaseguro es un tratado por medio del
cual un namero de rlesgos pueden ser reasegurados en cualquier
tiempo durante fa vigencia del mismo. También se les denomina

14
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tiempo durante la vigencia del mismo. También se les denomina
automaticos ya que la cesién de reaseguro no tiene que ser informada

a fos reaseguradores cada vez que se incorpore un nuevo riesgo.

Por el contrario, a través del reasequro tacultativo primero se hace
una oferta en donde se informan las caracteristicas soliciladas; y la
proteccién unicamente entra en vigor hasta que e! reasegurador

manifiesta su aceptacion.

15
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REASEGURO PROPORCIONAL

Esta ciase de reaseguro es la primera en desarrollarse dentro de las
compafilas aseguradoras ya que comparte los rudimentarios princi-
pios del seguro original: el compartir un riesgo bajo las mismas

condiciones y proporciones.

Existen algunas subdivisiones proporcionales dependiendo de ia
forma en que se ceden/aceptan los riesgos vy de las cuales haremos

una breve descripcion a coniinuacion:

REASEGURC CUCTA PARTE

En este tipo de contrato la compania criginal se obliga a ceder y el
reasegurador se obliga a aceptar un porcentaje fijo de todos los
riesgos o polizas de la cartera de un cierto ramo cubierta por el

contrato.

Se dice que el cuota parte es una sociedad pura, ya que el
reasegurador recibe el porcentaje convenido de las primas, sufraga el
mismo porcentaje de las siniestros y por medio de ta comision de
reaseguro, reemboisa a la compafla cedente los gastos de

adquisicion y en ocasiones puede {legai a cubrir gran porcentaje de

los gastos de administracidn de {a cedentc z través de la comision de
utilidades - profit commission - . En todo momento la cedente y el
reasegurador estan corriendo la misma suerte, es decir, que al final de
un ejercicio ambas partes soportardn en la proporcién de su

participacion, los resultados bien sean de pérdidas o de utilidad.

16



Capitulo- 1

Normaimente un convenio de reaseguro cuota parte es mas
atractivo para el reasegurador que otra clase de reaseguro
proporcional, ya que participa en todos los riesgos suscritos por la
cedente, es decir, no existe una seleccion por parte de la compaiila

original de los negocios de las polizas que transfiere al reasegurador.
Entre sus ventajas encontramos:

+ El reasegurador compartie totalmentz ios resuitados de suscripcién

de la cedente, lo cual fomenta la confianza entre ambas partes.

o Restrinje las posibles desviaciones que pudieran surgir al iniclar la
suscripcién de una nueva clase de negocio o en un territorio
desconocido.

o Su administracién es simple pero muy laboriosa aln cuando se

cuente con sistemas de coOmputo.

« Es una buena forma de cobertura para aquellas carteras de la
cedente que estdn apenas desarrolldndose y su capacldad de

retencién es pequefa.
Entre sus desventajas:

= La compaila original transfiere una gran porcion de su ingreso de
primas y consecuentemente de su reserva, lo que limita el

crecimiento de ia misma.

La retenci6n de la cedente no puede variar dependiendo la clase de

riesgo y esta acotada por el limite que fija la Comision Naclonal
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~Bancaria de Seguros en México en base a la capacidad dq cada“

compaiila.
REASEGURO DE EXCEDENTES

Es el reaseguro de excedentes el mas utilizado en la actualidad y se
considera como el mas perfecto desde el punto de vista técnico. En
éste, la cedente decide la cantidad que retendrd por cada riesgo
tomando en cuenta lo previsto porlaley y su propla experiencia hasta
un limite maximo que es fijado con anticipacién obligdndose a ceder a

sus reaseguradores el excedente de la retencion.

Este Himite maximo también es llamado {inea de retencién o pleno y

puede variar dependiendo de la calidad de cada riesgo y cada ramo.

Esto significa que si la suma asegurada de un determinado riesgo
es inferior o igual al limite o linea de retsncion mdaxima, la cedente
declde la cantidad que desea retener, pudiendo asumir hasta el cien
por ciento de la responsabilidad. En cambio, si el monto asegurado
rebasa dich
totatidad, la compaiifa original traspasa !a responsabilidad excedente
a sus reaseguradores y en algunos casos efectGa colocaciones a
través de otros reaseguros cuando la maxima aceptacion de los
reasequradores en ase contrato no es suficiente. Esto es, el monto de
la suma asegurada que puede cederse a un reasegurador se establece
como un multiplo de la retencion de la cedente que se fija para el
riesgo en cuestién. En casc de un siniestro, el monto se comparte en

la misma proporcion en que se distribuye la suma asegurada y la
prima.
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- El equilibrio y ia estabilidad de su siniestralidad seran mejores,
cuanto mayor sea el volumen de primas cedidas a un contrato con
respecto a su responsabilidad méxima en un riesgo. Por consiguiente
se dice que un contrato de excedentes es equilibrado si se cumple la

siguiente relacion:

ingreso Neto de Primas Suscritas

v

11
Limite Maximo por Riesgo

Entre sus ventajas encontramos:

o Presenta mayor flexibilidad que el reaseguro a cuota parte, puesto
que permite variar la retencion hasta el limite maximo, dependiendo

de las caracter{sticas particulares de cada riesgo.

o Es una cesion de reaseguro por la cual es posible incrementar el
ingreso total de primas conforme a la evolucién de la cartera y en
consecuencia también de la reserva. Este incremento se da después

de varios afios y como resultado de yuna buena seleccion de riesgos.
» Reduce gastos administrativaos en comparacién con el cuota parte.
Desventajas:

» La determinacién de la retencién en cada riesgo puede es unalabor
que requiera habilidad y técnica. La mala selecciédn de la retencién

de riesgos, puede traer como consecuencia un Incremento de
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siniestralldéd con’ resuitados muy. costosos para la compafla

aseguradora,

o Los resultados del contrato de excedentes pueden ser muy
diferentes de los resultados netos de la cedente, especialmente

cuando aquél estd desequilibrado.

REASEGURO MIXTO

En ciertas ocasiones, 85 conveniente la contratacién de una cober-
tura combinada que permita a la compaiifa cedente otorgar reaseguro
de cuota parte y reasequre do excedente para cubrir el pleno de la
misma. A la contratacién de estas dos formas en una cobertura

complementaria de la misma cartera se denomina mixto.

La cedente fija un ifmite de retencién, hasta el cual se distribuyen
los riesgos de forma cuota parte y sobre este limite de retencién se
determina el namero de plenos gue se cubrirdn en forma de
excedente. £} objetivo principal es iograr un intercambio reciproco de
negocios (cuota parte} y suministrar capacidad adiclonal (exce-

dente).

La participacion del reasegurador en ia pnma originat y los

siniestros se calcula en proporcion a la cantidad cedida.

Estos contratos son muy adecuados a las necesidades de las
compafifas de creacion reciente, ya que no pueden ofrecer una cartera
lo bastante equilibrada para sustentar un contrato exclusivamente de
excedente que proteja autométicamtente los riesgos més importantes
que periddicamente se suscriben.
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Ventajas:

« Esta combinacién permite una mayor retencién de las primas
brutas lo que origina una mayor acumulacién de reservas que
permitirdn el sano crecimiento de esa empresa.

o Por medio del reaseguro mixto se fija un lfmite que llega a aumentar -
la capacidad automdtica de la cedente favoreciendo la disminucién

de gastos y tiempo.

Eil buen manejo de una cobertura mixta, elimina las desventajas de
colocar una cartera a través de una Unica forma de contrato porlo que

actualmente es muy solicitada en las compan(as cedentes.
Ejemplo de Gobertura Mixia:

Supongamos que una compaifa establece un limite de retencién de
4,000, pero adicionalmente desea facultad para aceptar cualguler ries-
go Individual hasta por 100,000. Puede colocar un contrato combinada
cuota parte / excedente mediante el cual sus reaseguradores

proporcionen:

1. Cobertura del 80% del 100% sobre reaseguro cucta parte, sujeto

a un Hmite maximo de 20,000 por riesgo.
2. Cuatro pienos de reaseguro de excedente de 20,000.

Si se reclben 3 pblizas cuyas sumas aseguradas son: 10,000,
50,000, y 100,000 las cantidades cedldas y retenidas serlan:
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COMPANIA CEDENTE REASEGURADOR
VALOR DE RETENCION PART. EN LA CUQTA EXCE-
RIESGO PRIMA BRUTA PARTE DENTES
10,000 2,000 20 % 8,000 -0 -
50,000 4,000 8% 16,000 30,000
100,000 4,000 4% 16,000 80,000

ALGUNAS OTRAS FORMAS DE REASEGURO

Las otras formas de contratos proporcionales son, en realidad,

derlvaciones del contrato de excedentes. Se utilizan principalmente

para ampliar la capacidad automatica de las cedentes. Los pringipales

son:

A. Facultativo. Es un sistema de reaseguro mediante el cual, una
compaifa aseguradora ofrece parclalmente yn riesgo después de
establecer la cantldad que cubrirg por su propia cuenta (Retencién
y Contratos) y el reasegurador tiene la facultad de aceptar o
declinar ia caniidad que Ie sea ofracida.

La caracterfstica méas importante, es que el reaseguro es ofrecide
en forma individual, proporciondndose tada la informacién necesa-
ria del mismo y la responsabilidad del reasegurador piincipia desde

el momento en que este acepte su participacién en el rlesgo.

Este tipo de cobertura es utilizado en riesgos cuyas sumas
aseguradas ascienden a cifras considerables que rebasan la
capacidad de los contratos o para riesgos especiales cuyo volumen
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'B. Cobertura Abierta (Open Cover ). Esta es quizas, la mds flexible
de todas las formas de contratos proporcionales. Se utiliza tanto
para ampliar la capacldad automética de la compailia como para
cubrir secciones especliicas de la cartera. E! limite de
responsabilidad es unico y no depende de la retencidn que la
cedente asigne a los distintos riesgos, por lo cual, es una cobertura
que los suscriptores otorgan a compaififas con las que han
mantenido exitosas relaciones durante muchos afios y de las cuales
se tiene conocimiento de un buen manejo en la suscripcibn y

administragion.

Eltipo de negocios que alimentan a este con'rato son generalmente
de aita peligrosidad y no necesariamente tuvieron que haber sido
canalizados previamente por el programa de excedentes por lo que
es diffcil que reaseguradores profesionales otorguen este tipo de
cobertura.
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REASEGURO NO PROPORCIONAL

El exceso de pérdida es basicamente una forma de reaseguro
donde ta compafila aseguradora decide un limite monetario que esta
preparada a pagar como resuttado de uno o varios siniestros y por
medio del reaseguro es relevada de todo aquel monto que sobrepasa

la cantidad establacida hasta un limite superior acordado.

Es esencialmente una proteccién para las compaiifas cedentes, mas
que la reparticion de un riesgo, por lo cual, ios reaseyuiadares no
siguen la fortuna de la aseguradora en los resultados. Asf pueden
existir numerosos siniestros que caigan en la retencidén de la cedente,
a pesar de que la cobertura de exceso de pérdida se mantenga libre de
reclamaciones o por el contrario, pueden existir grandes siniestros
afectando los coniraios de excesc de pérdida v por lo tanto a sus
reaseguradores, a pesar de que la cedente no plerda mayor cantidad

a la establecida como retencion.
Entre sus principales caracter(sticas encontramos:

e Se utillza Gpicamente en siniestros superiores a clerto lmite de

todos aquellos riesgos protegidos en la cartera.

o El reasegurador recibe una prima fija o un porcentaje de las
primas totales a cambio de sus servicios. La propercién de primas
que recibe al final, no corresponden necesariamente a la propor-
cién de siniestros que liquida.

o Su administracion es notablemente sencilia y practica.
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e Se logra equilibrio técnico en el conjunto de una cartera de
seguros, mediante la fimitacién del siniestro maximo posible.

PRINCIPALES ELEMENTOS

Los siguientes conceptos que se menclonan, son aplicados

comdnmente en todas las formas de reaseguro de exceso de pérdlda:

PRIORIDAD

Es ta cantidad que queda a cargo de la compaflia aseguradora por
todos los siniestiros gue procedan de un mismo acontecimiento y ia
cual se deb‘e fijar a partir de la situaclién financiera, liquidez,
experiencia anterior, acumulaciones, distribucién geogréafica, etc. Ei
reasegurador no tieng interés alguno en cualquiera reelamacian que
sea menor de tal cantidad y es responsable por todo ¢l exceso de ias

reclamacliones hasta cierto {{mite.

EXCESO O COBERTURA

Es el {fmite superior establecido en el contrato, hasta el cuai se
hace responsable un reasegurador en el acontecimiento de un
siniestro. Tebricamente se debe establecer como la suma maxima que
debera pagar la aseguradora por su propia retencién en caso de un

evento extraordinarlamente adverso.

A la division del exceso de pérdida en varias tramos que operan

consecutivamente se le conocen como capas; la flnalidad de esta
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division es facilitar la colocacién de reaseguro y de diversificar

(pulverizar) las pérdidas.

Por ejempio, supongamos que se desea obtener una cobertura con
un {fmite de US DLR 10°000,000; se podria, hacer la sigulente divisién
en secciones, donde la prioridad de una capa serd la suma de la

cobertura o exceso maés la prioridad primaria:

PRIORIDAD COBERTURA O EXCESO

1A. CGAPA 1'003,000 2'500,000
2A. CAPA 3'500,000 3'000,0600
3A. CAPA 6'500,000 3'500,000
Prioridad Cedente = 1'000,000 X8 9'000,000 ,

PRIMA - CUOTA

La prima es el pago mediante el cual, {as reaseguradores se hacen
cargo de todos aquellos siniestros que pudieran ocurrir en un perfodo
de tiempo de acuerdo a las condiciones del contrato estipuladas. La
clase de reaseguro no proporcional solicitado serd factor gufa de su
estimacion.

Cuota es el porcentaje que se aplica a Jas primas del seguro directo
cedldas al contrato, a fin de obtener la prima o costo de reaseguro.
Los factores que determinan basicamente 1a cuota son los slgulentes:
la sinfestralidad de la cartera (i.e. {a calldad de fos riesgos) y el
tamano de la prioridad y de la cobertura solicitada; &s dccir, el
porcentaje de exposlcion del contrato. Este factor es conocido como
"cuota en linea" (rate on line). Se refiere principalmente a la

proporcién que existe entre la prima del contrato y el monto de la
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proteccldn. Por ejemplo, si consideramos el caso de una cobertura de
catastrofe de US 1'000,000, el reasegurador puede solicitar una prima
de US 50,000 la cual representa el 5% del iimite de la exposicion.

Alternativamente, la prima puede ser vista en términos de su
perfodo de recuperacidn (Payback), es decir, es el espacio de tiempo
en 8l cual la prima del contrato no proporcional compensa completa-
mente una pérdida total. En nuestro efemplo es de 20 anos, ya que un
sinlestro que alcanzara el limite tomarfa 20 afios para recuperaria, no

asumicndo méas reclamaciones en ese perfodo.

El caleculo de la prima tanto en seguro como en reaseguro esta
formado por dos componentes: “el equivalente af riesqo” que es 8l
factor que cubre los siniestros ast como sus oscilaciones y "et factor
de gastos" correspondiente a los descuentos que se liguidan para la

adquisicion y adminisiracidn de negoclos.

De lo anterior, podemos resumir la finalidad de! calculo de una
tarifa o de sus bases, como la misma del seguro directo, ésto es, la de

Hegar a una prima que cubra:
a) El importe normat de tas pérdidas previsias cn la onbertura.
b) Una reserva frente al empeoramlento de la siniestralidad.

c) Una provisién para el siniestro catastirdfico que puede surglr
imprevistamente, ianio e&i la conereta cobertura que se estd
cotizando o en cualguier otra cobertura de la cartera del
reasegurador; una de las funciones del reasegurador es la de crear
un fondo para tales pérdidas.

d) Gastos de produccion; corretaje y gastos de administracion.

27



Cépltulc'; li

En el reaseguro proporcional, fos reaseguradores obtienen su
. pfoporclén de prima de acuerdo al porcentaje de aceptacién en el
riesgo y regresan una gran porcion de ésta como comision. En el
reaseguro de exceso de pérdida la prima es calculadz como un
porcentaje del valor del ingreso Bruto de la Prima Neta obtenido por
seguro directo, por lo que no es necesario regresar ninguna cantidad;
ésto quiere decir, que en reaseguro nc proporcional no  existe

comisién de reaseguro.

Se dice que el ingreso Bruto de la Prima Neté o las también llama-
das Primas Sujetas, es la suma de aquéllas primas relativas a la parte
de la actividad de la comparila aseguradora protegida por la cobertura
de exceso de pérdida; o sea, {as primas brutas, después de deducir la
prima pagada por el reaszguro no protegido de exceso de pérdida y
las primas de los riesgos que estan excluidos de la cobertura.
Légicamente no se incluyen las primas sobre riesgos que, por su
cuantfa, no necesitan proteccién de exceso de pérdida puesto que

caen dentro de la retencion de la cedente.

Una vez estudiada toda la informacion asequibie en refaciGn ¢oi 165
factores que afectan a la tarificacion se decide la forma mas aproplada

del pago. Se puede decir que existen tres maneras de establecer la
prima, que son:

i} Prima Unica (Flat). Consiste en determinar una cantidad
calculada como proporcién de! ingreso bruto de la primas estimadas.
Es por supuesto, a manera mas facii de establecer la remuneracion,
pero le falta flexibilidad para enfrentarse a situaciones cambiantes: no

puede aumentar cuando la cartera crece, y por consigulente debe ser
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modificada - a intervalos frecuentes. Se utiliza en ocasiones para
carteras nuevas en las que el reasegurador exige una prima minima

para asumir fa operacién porque no puede preever el desarrotio futuro.

ii} Cuota Fija aplicable sobre el Total de Primas. Se determina una
prima minima y/o de depésito ai inicio de la vigencia en base a la
estimacion de primas del contrato y al fina!l del perfodo se elabora un
ajuste a partir del ingreso neto de las primas reales que se
contabilizaron. Es una forma més flexible que la anterior puesto que la
prima aumenta conforme {a cartera se desarroila. Es conhminmente
utifizada en los contratos catastréficos donde ia experiencia antarior

no puede ser gula de la cotizacion.

ifli) Cuota Variable en base a Primas Sujetas. la fluctuacion det
ingreso de primas netas cedidas a Ia cartera, es en la mayoria de los
casos una buena medida de los cambios. En base a esta variable es
conveniente ajustar la prima del reaseguro. Técnicamente, la siniestra-
lidad debe relacionarse con las primas pues la buena seleccion de
cartera redundea en Leneficios para la cedente ya que no se recarga
la cuota; por el contrario, un exceso de siniestralidad sobre fa espe-
rada debe ser corregido vun uin auments on ol costo. Flaiuste a través
de este método se denomina Burning Cost y mas adelante se explica

detalladamente.

REINSTALACIONES

La responsabilidad del reasegurador se limita a la cantidad fija del
exceso, por lo que al sobrevenir un siniestro que afecte la cobertura,

la cantidad del exceso disminuird en la misma proporcion del
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~slniestro. Con objeto de -mantener siempre e! limite del contrato, se
reinstala la cantidad disminuida mediante el pagc de una prima
adicional de acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato. En
ocasiones, el reasequrador puede aceptar una primera relnstalacién

sin pago adicional de la prima, es decir, gratulta.

En el reasequro no proporcional, ia prima de reinstalacién es
calculada a prorrata por la indeminizacidn total. El término prorrata es
definido cn diferentes formas; en general significa el célculo de la
prima en proporcién al tiempo y cantidad. Pero debido a que {a reins-
talacién del Himite dependerfa enteramente de la fecha del siniestro,
actualmente se utilizan diversa modalidades de cladusula de reinsiaia-
cibn como son:

» Prima a prorraia monto, con un minimo del 50% de la PMD (Prima

minima y de depésito) anual.
o Prima de reinstalacion al 100% de la PMD.
e Prima al 100% del tiempo pero a prorrata monto, etc.
o 0 especliicar la combinacién de varias.

Un ejemplo muy sencillo de reinstalacion serla el siguiente: en una
cobertura operativa de US 500,000 XS 100,000 se contrata una sola
reinstalacion prorrata tiempo con un minimo del 50 % y prorrata monto
al 100%. 81 suceden las siguientes reclamaciones que afectan la
cobertura, la prima de reinstalacién serla:

Prima Ajustada por el petiodo: US 47,440
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FECHA " .- SINIESTRO MONTO EN EXCESO

OCURRIDO TOTAL DE LA PRIORIDAD
Sin.No.t  01.02.87 US 184,560 US 84,560
Sin. No. 2 31.11.87 US 427,054 US. 327,054

Reinstalacion siniesiro No. 1:
US 84,560

X 334 [ 365 X US 47,440 = US 7,341.64
US 500,000

Reinstalacién siniestro No. 2:

US 327,054
X 50 % X US 47,440

It

US 15,515.44
US 500,000

Como el siniestro No. 2 ocurrié en noviembre, entonces la
reinstalacion es calculada sobre un 50 % del tiempo y no 31/365 que
corresponderian exclusivamente a los dfas que faltan de transcurrir

nara finatizar nl perfndn,

SINIESTROS

Como se trata de pérdidas por cantidades que ocurren dentro de un
determinado lapso, la cobertura deberg limitarse también a pérdidas
que ocurran dentro de un limitado periodo que en la mayoria de los
casos es de 12 meses, con objeto de que la compafifa esté

suficientemente protegida durante el afic, que es la vigencia usual de
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las pélizas y al mismo tiempo, ‘e reasequrador reciba ! porcentaje de

Ja prima de retencién por el mismo perfodo.

Para todos los siniestros, se deben hacer los ajustes necesarios
con el fin de conocer la tiquidacién final procedente no importando
que la cantidad pagada haya sldo inferior o superior a la estimacion.
Esta clausula es usualmente Hamada ‘“pérdida Gltima neta" y se
establece con el fin de conocer las responsabilidades adquiridas en

una pérdida.

En el casu de cobariuras catastiSiicas ¢ do stop luss, la sinlestra-
lidad que opera sobre el reaseguro es en forma agregada. En el caso
del catastrofico, la suma de todos las pérdidas netas de un evento
menos la prioridad es la cantidad que los reaseguradores tienen que

liquidar.

RIESGOS CUBIERTOS Y CLAUSULAS

Para iniciar la colocacion de un contrato es esencial definir los
negocios, riesgos o cartera que serdn protegidos y las exclusiones
especificas. Hay que tomar en cuenta que las coberturas otorgadas en
la poliza “todo riesgo” (all risk) no son fas mismas en todo el mundo,
por lo que entre mas detallada se proporcione {a informacion del
reaseguro solicitado, habrd menos siniestros an conflictc. En estas
circunstancias, no s6io hay que tener cuidado con los riesgos
protegidos, sino también con las definiciones de aquetlas catastrofes
que por su naturaleza presentan dificultad de establecerse como un
solo evento. Por lo mismo es recomendable que cada contrato

establezca en su texto el clausulado que considere mas conveniente
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para los riesgos que suscribe en su cartera y los de a conocer desde

las primeras negoclaciones al mercado reasegurador.

EXCESO DE PERDIDA POR RIESGO - COBERTURA OPERATIVA

El Exceso de Pérdida de Cobertura Operativa (Working Cover) esta
concebido particularmente como substitucién o reduccién de la
cobertura proporcional primaria. Es utilizado para incrementar e}
volumen de primas relenidas sin tener que absorber una suma

excesiva en caso de un suceso desfavorable.

Este reaseguro opera sobre cada siniestro, es decir, cuando una
misma pérdida afecte a dos o mas riesgas, la cedente es responsable
hasta por su prioridad en cada uno de ellos y el reasegurador es
responsable también hasta por el limite del contrato en cada uno de

los riesgos afectados.

Amortigua principalmente los siniestros relativamente grandes (con
respecto la suma asegurada por riesgo). Por ende, tiene una
orlentacién hacia el siniestro total. En determinados riesgos
adicionales con cardcter de cliimulo, la cobertura operativa esta poco
expuesta por que en el caso de estos eventos practicamente no
ocurren pérdidas totales de grandes riesgos; es decir, los siniestros

son muchos pero de poco monto.

&l payback es variable pero se considera que no debe exceder 10
afos puesto que en esta cobertura de reaseguro se participa en gran
cantidad de riesgos y una sola pérdida total se recuperaria en 10 afios

considerando que no se tienen otros eventos adversos.
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Para el caso de contratos en exceso de pérdida de dafios, es
conveniente otargar coberturas por afio de acaecimlento y no por afio
de suscripcion y se sugiere evitar las coberturas automdticas de
extincién de cartera. Se dice que la cob’ rtura por afio de acaecimiento
se da, cuando el reasegurador es responsable por los siniestros que
ocurran dentro de la vigencia del contrato sin importar cuando se
emitiv la pdliza del seguro original. Por el contrario, la copertura
otorgada por afio de suscripcidn se remite a los reaseguradores que
participaron en el afio de suscripcion en el cual se emiti6 la poliza

original afectada por el siniestro.

Aungque por razones précticas, la prima de exceso de pérdida es
calculada sobre el ingreso neto de primas brutas retenidas (no de las
devengadas), ella ha de ser siempre exenta de movimientos de
reservas pafra riesgos en curso, es decir ha de corresponder a la
cobertura de afio de acaeclmiento, de manera que al final del afio
contractual de reaseguro esta totaimente devengada.

La prioridad debe ser adaptada anualmente canforme a la evolucion
de la cartera. Generalmente se sugiere el 10% del limite maximo
basico por riesgo, pero también es conveniente elegirla teniendo en
cuenta las posiblidades de retencién neta que se obtlenen si la
responsabilidad retenida s¢ basa en un céiculo de Pérdida Maxima
Prohabte (PML por sus siglas en inglés) o si el reasegurado retiene
toda o parte de la responsabllidad de pérdida consecuencilal, ademas
del riesgo de dafios materiales.

El célculo de la prima en el Working Cover generaimente se hace en
base a un ajuste al final de la vigencla y el cual involucra la cantldad
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de Primas Sujetas en el perfodo y la Siniestralidad. El método utilizado
se denomina Burning Cost el cual explicaremos a continuacion:

METODO DEL BURNING COST.

Bajo el Working Cover es Usual que se establezca una cuota minima
y una maxima que se aplicard sobre al total de Primas Sujetas. El
célculo de la prima definitiva consia de los siguientes pasos:

i) Se determina el total de primas sujetas a la proteccion.

it} Sc determina ol total de siniestros ocurridos que afectaron

al reasagurador en el afio en cuestion.

iil} Se obtiene e! porcentaje que representan los segundos de las

primeras.

iv) Este porcentaje se multiplica por el factor de ajuste previamente

convenido.

v) Si el porcentaje que resulta es mayor que la cuota mfinima pero
menor que la cuota méxima, el mismo se aplica a las primas

cobradas para obtener la prima definitiva para el reasegurador.

vi) Si el porcentaje ¢s menor que la cuota minima, ésta es la que se
aplica a las primas Sujetas y si por el contrario el porcentaje es
superior a la cuota maxima, es ésta ultima la que sirve para calcular

la prima definitiva para el reasegurador.

vii) Finalmente, sila prima definitiva es infertor a la prima minima y
de depésito, ésta es la que corresponde al reasegurador y por

tanto, no se le hace ninglin pago adicional.
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EJEMPLO DEL METODO DE BURNING COST.

PRIORIDAD: Us OLR 100,000
LIMITE: Us DLR 360,000
PRIMA MINIMA Y DE DEPQGSITO: US DLR 150,000 (PMD)
CUOTAS MINIMA: 4 %
MAXIMA; 10 %
PRIMAS SUJETAS: US DLR 3'253,000

SINFESTROS MAYORES A US DLR 100,000:

NO. SINIESTRO MONTO F.G.U. RECUPERADO DEL W.C.

1 320,000 220,000
2 105,000 5,000
3 124,500 24,500
3'253,000
100
FACTOR DE RECARGO: 7.6698 X —— = 10.2285 %
75
CUOTA MAXIMA: 10 %

(se aplica esta cuota puesto que es la maxima)

PRIMA AJUSTADA: 10 % X 2'953,000 = Ud DL

n oo
i 208,200

PRIMA AJUSTADA - MINDEP: 295,300 - 150,000 = US DLR 145,300

Cantidad a cargo de la cedente: US DLR 145,300. Sila cuota que
se aplicara nio tuvierz el factor de recargo, no tendrfa sentido e!
otorgar esta cobertura, puesto que el reaegurador sélo cohraria como
prima exactamente fo mismo que pago como sinlestros. De esta
manera, el reasegurador recupera sus gastos administratives mas una

utilidad vy fondo de reserva para futuras desviaciones.
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EXCESO DE PERDIDA POR EVENTO - CATASTROFICO.

A diferencla del reaseguro anterior en el exceso de pérdida por
evento, tanto la prioridad como el limite del contrato son considerados
una sola vez en cada evento, alin cuando se vean atectados varios
riesgos.

Esta cobertura es conveniente cuando una comparifa establece sus
retenciones en base a la Pérdida Maxima Probable y ocurre una
pérdida grave gue involucra dos 0 mas rlesdos; la compaila puede
encontrarse con un monto retenido en tal suceso que excede su propia
capacidad. Si eso ocurre, aungue no sea una 'catastrofe’ en el sentido
convencional de acumulacion de pérdidas, 1a cobertura de exceso de
pérdida sobre una base de 'evento' puede proteger frente a tal
contigencia del mismo modo que frente a una acumulacion de péardi-
das. Se puede establecer este tipo de cobertura como un Working
Cover por riesgo o evento, si la prioridad y limite del mismao son
pequefios en comparacién de ios cumulos posibles y encima de esta
capa primaria, comprar una proteccion adicional de mayor alcance

que propiamenie €stariz expuesto a ia acumulacién de catastrofe.

Se dice que ios siniestros netos agregados, es la suma de todas las
reclamaciones ocurridas en un evento considerando los gastos de
ajustes, salvamentos, recuperaciones, etc. y es la cantidad sobre la
cual se deduce la prioridad para establecer ia pariicipacién de les

reaseguradores en las pérdidas.

En la decision de las condiciones para determinar fa prima
requerida el reasegurador deberd tomar en cuenta la relacién de
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riesgos eri.térmlnos de acumulacién de exposicién a los riesgos
naturales, asl como el voiumen de negocios de viviendas privadas,
comercios y riesgos Industriales, particularmente en cuanto a los
factores de la pérdida maxima estimada que se aplica a las &reas de
mayor peligrosidad. Ademds, es importante se analice el apoyo de la
cobertura primaria proporcional y de exceso de pérdida, que reduce la

pérdida neta retenida del reasegurado en cada evento.

Actualmente el payback de la cobertura catastrofica es variable
dependiendo de la exposicion del contrato, ¥ no es necesarlamente
fijo. Es decir, si se establecen varias capas, 1as mas bajas se cotizan
a partir de un paybacs mas pegueno al de las capas superiores, lo que
permitir4 obtener una recuperacién méas répida en las capas con
mayor exposicion. Actualmente en los contralos mexicanos de
incendio-terremoto, el payback varfa entre 10 y 100 afios con un

promedio de 40 afios considerando el programa total.

Gon relacion a ios siniestros que afectan a esta cobertura, podemos
decir que son pérdidas excesivas que ocurren dentro de un
determinado fapso, por lo que la cobertura debera limitarse también a
pérdidas que ocurran dentro de un limitado perfodo que en la mayorfa
dc les casns es de 12 meses, con objeto de que la cedente esté
suficientemente protegida durante el aflo, que es la vigencia usual de
las polizas y al mismo tiempo, el reasegurador reciba el porcentaje de
fa prima de retencién por el mismo perfodo. Por lo anterior, los
siniestros se refieren exclusivamente a la fecha de ocurrencia, sin
considerar la vigencia de la péliza afectada.
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DIFERENCIAS ENTthXL POR RIESGO Y XL POR EVEﬂTO.

-Las principales diferencias entre estas dos clases de reaseguro
son:

a) En el X.L, por evento se aplica ia prioridad Unicamente a la
pérdida neta final del evento, en cambio en el X.L. riesgo por rlesgo
esta prioridad as aplicable tantas veces como riesgos se vean
afectados por el evenio. Esto significa que la cedente estd menos
expuesta cn el primero que en el segundo.

b} Por otro lado, en el X.L. riesgo por riesgo la proteccién que
concede el reaseqgurador también se muitiplica en funcién de los
riesgos atectados, mientras que bajo un X.L. por evento existe un
limite de responsabilidad fijo para el reasegurador, sin importar el

nimero de riesgos que se afecten en el evento,

EXCESO DE PERDIDA POR PERIODO

Un contrato de esta naturaleza opera en relacién con la
sinigstralidad anual incurrida en un ramo de seguro en particular. E}
reasegurador se hace responsable por cualquier pérdida, hasta que ia
siniestralldad de! perfodo (generaimente un afo) alcance un
porcentaje convenido de las primas. De allf en adelante el reasegura-
dor paga todas las pérdidas, pequeias o grandes hasta que se llegue
al limite de su responsabilidad.

Este reaseguro detiene las pérdidas acumuladas de una determina-
da cuenta en un porcentaje fijado de las primas cobradas o sumas
aseguradas; es decir, bajo esta forma de contrato, ef reasegurador no
participa en cualquiera pérdida individual que exceda una suma fija,
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sino que su funcién es proteger contra una acumulacién desfavorable
de siniestros. E! *punto de exceso’ de este tipo de cobertura es
negociable, pero en general serd aguel en que el reasegurado,
tenlendo en cuenta las comisiones y gastos, estd ya sufriendo una
pérdida una vez alcanzado el indice de siniestralidad convenido.

Se utiliza para proteger los resultados finales en un ejercicio, ya
sea en la retencion de ia cedente o bien en un contrato proporclonal
puesto que el reasegurador se compromete a indemnizar a la cedente
por la proporcidn de siniestralidad que excede al {inal de un ejercicio
de un porcentaje determinado.

El (ndice de siniestralidad puede definirse como el porcentaje de ias
pérdidas netas acumuiadas sobre el ingreso bruto de las primas netas
en el perfodo en cuestibn y entendiéndose como pérdida neta
acumulada a la suma de todos los siniestros liquidados mas gastos de
ajuste menos recuperaciones y salvamentos ya sea de los mismos
siniesttos o de otros reaseguros. La cifra del ingreso de primas
corresponde a las primas devengadas, £sto es, después de reajustarse
con {a reserva de riesgos en curso.

En este tipo de reaseguro se establece tres limites: el primero que
equivale a ia prioridad, © sea un porciento de siniestralidad que
soporta la cedente; ef sequndo es el porciento de siniestralidad que
protegen los reaseguradores en exceso de el primer porciento; y por
alitimo, un limite de responsabilidad equivalente a una cantidad

determinada que ef reasegurador pagara como maximo, independiente
de la siniestralidad que se protege.

En lfos siguiente capituios se amplia la Informacién sobre la
detterminacién de sus elementos.
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CAPITULO I}

EXCESO DE PERDIDA STOP LOSS

INTRODUCCION

E! exceso de pérdida stop loss (o de siniestralidad), fue una de las
tltlmas variacicncs daol reaceguro ne proporclonal en desarroliarsa. Se
puede decir que es una forma técnica y proyecto financiero sobre las
oscilaciones de los siniestros de una cartera, que permiten a una
compafifa aseguradora absorber una cantidad de pérdidas mayor a ia

esperada sin desequilibrar los resultados técnicos del perfodo.

El contrato de stop /oss cpera directamente sobre las reclama-
clones, no sobre los riesgos. En cierta forma simplifica el reaseguro,
pues incrementa la retencion de la compaffa cedente y elimina la
incertidumbre de {a precautoria seleccliéon de riesgos que en gran parte
son cedidos a reasequradores en forma proporcional y muchas veces

antiecondémicos en st administracion v siniestralidad.

En esta clase de cobertura no se trabaja sobre riesgos o siniestros
individuales, sino con la proporcion de siniesiros relativa al total de la
suma asegurada o al ingreso de primas obtenido durante cierio p&r{o-
do (generalmente un ano) de una determinada cartera. Esta Gltima
proporcion es la mas importante y en la que dependen los resultados
anuales.
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La-proporcién entre los siniestros y el total de sumas aseguradas es
-llamada loss-rate (siniestralidad relativa a la suma asequrada) y la
pfoporci()n entre los sinlestros y el ingreso de prima anual es llamada
loss-ratio (siniestralidad relativa al ingreso de primas). Asf mismo, el
loss-rate puede ser definido como la porcién de la suma asegurada
anualmente consumida por sinlestros. El loss-rate de una misma
cartera varfa de aho en ano y depende de las circunstancias fortuitas
bajo las cuales los siniestros ocurren, El loss-ratio se define como la
porcion de la prima consumida por los siniestros ocurridos en un afao
por [0 que vailas considelaciunegs esiadisiicas son vaiidas en ambas
expresiones. Generalmente tas compafilas utilizan el concepio de
siniestralidad para referirse a aquel cociente entre siniestros y primas.
El contrato de stop loss puede referirse a cualaulera de las formas
anteriormente descritas: para las coberturas a través de loss-rate, el
limite de responsabilidad del reasequrador esta definide como un
porcentaje entre la cuota y la prima y es expresada como una fraccién
de la suma asegurada, a diferencia de un contrato basado en la sinies-
tralidad (/oss-ratio) en el cual se expresa el limite de responsabilidad
del reasegurador como un porcentaje del Ingreso anual de prima, el

cual puede ser expresado como sigue:

P = 8A X CP

donde:

P = Ingreso anual primas de la cartera.

SA = Suma asegurada total de la cartera.

CP = Cuota promedio de la prima.

§ = Monto total de siniestros ocurridos a la cartera en un afo.
t = loss-rate.

q = loss-ratio.
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de aquf 58 ‘obliene la relacién entre Ios factores Ioss rate y

foss- ratlo - o
’ : s s « P
t o= N q = ~—— CP =
SA P SA

S} sustitulmos el ingreso de prima anual por el producto de la cuota
promedioc por la suma asegurada agregada, /.e. {CP X SA) en lugar de

P, la exprestdn para el factor loss-ratio serfa:

S 5 N
g = =, pero como —— =1t q =
CP X SA SA -

lo que asf mismo podrla ser expresado como:

. t
GP = ——— o también, t=qXCP
q

Con estas expresiones se estd indicando que la relacion entre

foss-rate y el loss-ratio es igual a la Cuota Promedio (CP).

La cuota promedio arriba indicada no es la convencional cuota cal-
culada arltméticamente como la suma de todas la cuoctas de las pélizas
dividida entre su ndmern. L.a divisién del ingreso anual de primas por
la sumas aseguradas de la cartera puede ser aceptado como la cuota
promedio de esa cartera,

La proporcién entre el loss-rate y el loss-ratio es igual a la cuota de

prima convencional e indica que mientras la cuota de prima no
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cambie, la proporcion entre los dos factores tampoco cambia. 8i
hublera cambios en las cugtas en los riesgos individuales de fa
cartera, estos se manifestarian sobre la media de la cuota y el mismo

efecto se darla sobre la convencional cuota promedio.

£§ loss-ratio indica el porcentaje de la prima que se utilizé en pagar
siniestros. La porcidn remanente al 100% determina el factor dedicado
a cubrir los gastos y la posible utilidad de la compaiia. Un cambio en
el costo de vida o en el poader adquisitivo de la moneda afectaria
sensiblemente el costo operativo del reaseguro. Sin embargo, si los
cambios se dan en amuos faciores, el factor loss-ratio ne se modifi-
carfa; como estas varlaciones se dan normatmente juntas, es positie

asumir estabilidad en la cuota promedio de la prima.

Si se considera ¢sto ditime como hipdtesis, entances podemos
asumir que la proporcidn entre el loss-ratio y el loss-rate es constante
y la fluctuacién en ambas expresiones son iguales o al menog muy
similares. La abservacidn de estas variaciones en el curse el tiempo
san el material basico para el estudio de la cobertura stap loss.

Estadisticamente la variacion relativa entre ambos es analizado por
medio de la correfacion, lo que se expiica né&3s adalante. Los registros
de datos generalemente solicitados para la catizacién de esta clase de
reaseguro son aquéllos obtenidos en los Oitimos 10 - 20 afos de la
cartera. Cifras posteriores a este perfodo se consideran cbsoletos ya

que no reflejan las condiciones actuales de jos rlesgos.
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“La principal diferencia entre el sfop foss basado en sumas asegu-
radas vy el basado en el ingreso de primas, radica en la determinacion

de la retencidn, el Hmite de la cobertura y el costo del reaseguro.

El primero establece la prioridad y la prima de {a cobertura como un
porcentaje del total de sumas aseguradas. El monto de !a prioridad
varfa por lo tanto proporcionalmente con {a variacién en las sumas
aseguradas y es independiente de la prima y la cuota promedio de la

cartera,

Para el segundo caso, el stop loss establece priaridades y limites
coio un porcantaje del ingreso de primas cedido a la cobertura. Por
lo tanto, esta cobertura dependerd, no solamente de ios sinissiros,
sino también del cafculo correcto de las tarifas utilizadas por {a ceden-
te para la obtencion de las primas. En otras palabras, el costo de la
cobertura dependerd de la suficiencia de primas de la cartera. Si el
cargo del costo que se esta cobrando es bajo, entonces la prima por
si sota no serd suficiente y la siniestralidad sc verd incrementada

notablemente.

Es objeto de estudio de este trabajo consiste en la determinaclén
de uyn método que permita conslderar {a cotizaclén adecuada de
ambas coberturas no proporcioanies a través ds !a ogtadistica vy las
implicaciones de su funcionamiento en tos resuftados técnicos de {a

comparia cedente.
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MEDIDA DE LA SINIESTRALIDAD DEL CONTRATO STOP LOSS

OBTENCION DE LAS MEDIDAS.

Para poder determinar el costo del reaseguro en su modalldad de
stop loss, es necesario elaborar un andlisis de la carlera a cubrlr
utllizando las estadisticas mas reclentes obtenidas por la compaiila

aseguradora.

Los datos que se requieren por afio de suscripcidbn son: sumas
aseguradas, primas cmitidas vy sinlestros netos. A partir de estos
valores, es posible calcular las siniestralidades, ya sean en su moda-

lidad de loss- rates o loss-ratio.

Inicialmente este analisis serd desarrollado (inicamente sobre las
cuotas de siniestralidad de sumas aseguradas (Joss-rates) y posterior-
mente, al final del apartado, obtendremos los mismos elementos
estadisticos para las cuotas de siniestralidad correspondientes al
ingreso de primas {/oss-ratio). Por lo anterior, en este especlfico ca-
pftulo cuando se mencionen las cuotas de siniestralidad, éstas se
referrirdn a las obtenidas a través de sumas aseguradas, a menos que
se indique to contrario.

Para poder elaborar un ejempto préactico, analizaremos las estadls-
ticas del ramo de incendio det mercado mexicano durante los afios

1971 - 1985 ¥) | considerando exciusivamente las primas y sinlestros

{4) Datos proporcionados por la Asociacién Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS).
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de incendio, (excluyendo los riesgos de explosién, rayo huelgas,
alborotos populares, extensidon de cubierta, terremoto, etc.) segin las

cifras presentadas en el tabia No. 1.

Para iniciar el analisis de los datos estadlsiticos, es necesario
ordenar ias cuotas de siniestralidad por magnitud y de esta forma
obtener la llamada "distribucién de cuotas de siniestralidad®. En esta
clasificacion se sacrifica el orden cronolégico per un orden artificial

del cual se pueden obtener mayores ventajas.

Uno de los valores caracteristicos de la distribucién de cuotas de
siniestralidad y que es valor bédsico de todo anéalisis, es la media, la

cual puede ser obtenida de diferentes maneras:

La primera forma, que es la méas usual, que se calcula dividiendo el
total de sinlestros ocurridos en el perfodo entre ol total de suma
asequrada. A esta cantidad la denominaremas “media ponderada” o
"media pesada" y conslderando los datos de nuestro ejemplio serfa la

sigulente:

28,868'877,000 / 43,815'330,365 = 0.000658Y

Otra forma de calcular el promedio seria dividiendo la suma de las

cuotas de siniestralidad entre el nimero de afios , es decir:

0.01331268/ 16 = £.00092085

a esta ultima forma la denominaremos “media aritmética”.

Al comparar ambas medias para cada uno de los casos,
encontramos que no son iguales. Las diferencias son debido a que la
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Tabta No. 1
ESTADISTICAS DE RIESGOS INDUSTRIALES Y SENCILLOS INCENDIO

SUMAS SINIESTROS LOSS CLASIFICACION
ARO ASEGURADAS  ANUALES RATES No MAGNITUD

(MILES) (MILES) % %
1971 206'222,201 90,443 0.04385 1  0.03273
1972 173'426,179 130,450 0.07522 2 0.04386
1973 269'854,217 200,574  0.07433 3 0.05900
1974 425'752,866 251,202 0.05900 4  0.06335
1875 382304747 297,083 0.08199 5 0.06526
1976 436°849,172 939,875 0.21515 6 0.07433
1977 578'847,407 548,930  0.09483 7  0.07522
1978 759°099,469 970,423 0.12784 8 0.07869
1979 763'385,323 1'066,993  0.14003 9 0.08199

1980 1.383°007,976  2'005,096 0.14498 10 0.08400
1981 2,651'949,200 2'143,705 0.08400 11 0.09483
1982 4,371'550,910  2'769,483 0.06335 12 0.12784
1983 12,815'816,145  4'194,837 0.03273 13  0.14003
1984 7,762°350,370  6°108,523 0.07869 14  0.14498
1985 10,954'914,183  7'149,180 0.06526 15 0.21515

43,815330,365 28'868,877 1.38127 1.38127

primera media considera et peso del total de sumas aseguradas por
cada afio mientras que ia segunda Gnicamenie divide entre el nimero
de anos. De aqul se concluye que si las sumas aseguradas fueran
Iguales en cada afio entonces el valor de las medias serfa el mismo, es
decir, que cada afio las sumas aseguradas fueran:

43,815'330,365 / 15 = 2,921'022,024
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pero como se puede apreciar, existen diferenclas entre las valores de
las sumas aseguradas contra estos Gltimos valores medios. En general
se debe considerar que estas cantidades deben ir en constante
aumento puesto que cifras estaticas reflejarfan estancamiento de una
compaiifa aseguradora. Como caso particular de nuestro pals, las
diferencias que arriba se observan entre jos valores son en gran
medida explicables a razén de la inflacion sufrida y no por exclusivo

crecimiento de la cartera como hubiera sido deseable.

Es importante notar que en estadfsticas donde la suma asegurada
no varfa mucho durante el perfodo en estudio, se podrian obtener
suficientes caracterisiticas de la distribucién a partir de la media
pesada. De esta forma no serfa necesario calcular la cuota de
siniestratidad por cada afio y la media podria scr establecida sobre las

cifras totales evitando la obtencidn de estadisticas mas detailadas.

La media aritmética, ponderada o nc ponderada es calculada sobre
todos los valores de la distribucidon o que implica que cualquier
cambio en ios vaiores propurcionaados afectar(a sensiblomente of valor

de las medias.

Otro valor caracter{stico de la distribucidn es la mediana, la cual es
definida como el valor de la cuota de siniestralidad localizada en
medio de wuna distribucién ordenada por magnitud. En nuestro
ejemplo, la mediana se localiza én el octavo lugar, y serfa igual a
0.007869 41,

) Ver tabla No. 2
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*"La diferencia entre la media aritmética .y la mediana indican que
cuctas de siniestralidad menores o mayores que la medla no estan
distribuidas simétricamente alrededor de ella. Generalmente las distri-
buciones son practicamente asimétricas; la razén es que las cuotas de
siniastralidad son limitadas Inferiormente por el cero mientras que no
existe lfmite superior; cualquier valor excepcionalmente grande afecta

sensiblemente la simetrfa.

Otro factor que sc chserva, son los cambios periddicos en las
cuotas de siniestralidad. En cada cartera, los riesgos pueden alterarse
como resultado de causas permanentes como por efemploe, cf nysve
proceso industrial del seguro de incendio o una nueva clase de cultive
de semilla, etc.. Cada cambio en los riesgos tiene su consecuencia en

la alteracion permanente en la localizacion de la cuota promedio.

Asl como la media y la mediana de las cuotas de siniestralidad son
un valor caraclerisiico de la distribucion, también es interesante
conocer la dispersién de los valores sobre la media, o en otras
palabras, que tan alejados se encuentran las cuotas de siniestralidad

del valor central y que comportamiento siguen.

Las inedidas mas aproptadas para determinar {a dispersién de los
valores de una cobertura de stop loss son la desviacién estandar, la

desviacién media y la rafz cuadrada de ambas desviaciones.

Se dice que la desviacion es la distancia a la media, de cada valer
individual de la distribucidn. Algunas de estas desviaciones son
negativas y las otras son positivas. El signo depende si el valor es

mayor o menor que la media.
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Tabia No. 2

DESVIACION ESTANDAR

Capfltulo 1

CUOTA DE  DESVIACION CUADRADO DE  CUADRADO DE

NO. -SINIESTRA- A LA MEDIA LAS DESVY. LAS CUOTAS DE

7 LIDAD (%) % %% SINIESTRALIDAD
1 0.03273 0.033i7 c.0011002 0.0010713
2 0.04386 0.02204 0.0004858 0.0019237
3 0.05900 0.00680 0.0000476 0.0034810
4 0.06335 0.u0255 0.6000GGS G.0040132
-5 0.06526 0.00064 0.0000004 0.0042589
6 0.07433 0.00843 0.0000711 0.0055249
7 0.07522 0.00832 0.0000869 0.0056580
8 0.07869 0.01279 0.0001636 0.0062921
9 0.08199 0.01609 0.0002589 0.0067224
10 0.08400 0.01810 0.0003276 0.00705860
11 (0.09483 0.02843 0.00038358 0.00890227
12 0.12784 0.06194 0.0038366 0.0163431
13 0.14003 0.07413 0.0054953 0.0196084
14 0.14498 0.07908 0.0062536 0.0210192
15 0.21515 0.14825 0.0222756 0.0462895
i.38127 G.52535 g.0a1248E 0,1581544

La suma de todas las desviaciones es evidenlemente cero. Por lo

tanto, es interesante calcular las distancias al valor medlo eliminando

artificialmente los vaiores negativos a través del valor absoluio. La

suma absoluta dividida por el nimero de desviaciones es llamada

"desviacion media”.

Otra forma de eliminar ios signos negativos es elevando las

cantidades al cuadrado y posteriormente obteniendo las raices
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cuadradas. Se dice que la "varlanza® es la suma de las desviaclones al
cuadrado entre el némero de éstas. A La rafz cuadrada de la varianza

se le llama la "desviacion estandar".

En la tabla No. 2 se muestra el calculo de la desviacion estandar de
la distribucién de ias cuotas de sinlesiralidad obtenidas en ia tabla
No 1.

Un buen indicador de la calidad de una cartera (es decir, de la
sinlestralidad esperada) estd dada por el numero de desviaciones
estandares contenidas en la desviacion mas grande de ia distribucién.
La mayor cuota de siniesifaiidad & nugsro cjompic es 0.21518% vy sy
desviacion a ia media pesada 0.14925% ; la desviacidn estédndar de
0.052438% estd contenida 2.8 veces o que muestra una cartera
relativamente homogénea, sin grandes distanciamientos entre los

valores y la media.

REPRESENTACION DE LA DISTRIBUCION DE LOSS-RATE

Los valores de la distribuciéon de la tabla No. 1 pueden ser
agrupados por tamafos de desviaciones. Si consideramos que en la
cartera que utilizamos de ejemplo, la cuota de siniestralidad mas alta
fue 0.21515%, entonces se pueden elaborar clases sucesivas con
muitiplos de 0.05% como a continuacldn se cbserva en la tabla No. 3.

La distancia entre los limites de una clase y otra es llamada
"intervalo de clase“. Las cuoias conlenidas en una clase son mas

grandes que los limites de abajo y mas pequefics que los superiores.
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Tabla No. 3

CLASE INTERVALO VALOR No. DE CUOTAS PRODUCTO

No. MEDIO (FRECUENCIA)

1 0.00 - 0.05 0.0025 2 0.050

2 0.05 - 0.10 0.0750 9 0.675

3 0.10 - 0.15 0.1250 3 0.375

4 0.15-0.20 0.1750 0 0.000

5 0.20 - 0.25 0.2280 1 0.225
TOTAL: 15 1.325 %

Se dice que la frecuencia es el nimero de cuotas de siniestralidad
contenidas en cada clase. E! total de cuotas de siniesiralidad de la
distribucién puede ser calcuiada aproximadamente como el producto

del valor medio de cada clase por la frecuencia.

Utilizando los valores obtenidos en las tablas anteriores, distribui-
mos ia tabla No. 3. La suma de los productos es 1.325%, de dunde
calculamos la media: 1.325% : 15 = 0.0883339%, contra una media
aritmeética exacta que calculamos en el apartado anterior de 0.06590%.
La diferencia entre estos dos valores es expilcada a partir de la
substitucion de fos valores uriginales de las cuotas por valores medios
del intervalo. En ocasiones y para propobsitos practicos, las
diferencias pueden ser muy pequeftas para ser realmente importantes
por lo puede ser conveniente calcular este valor mas sencillo en fugar
de obtener la media exacta.
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’La distribucion de la tabla No. 3 puede ser representada
graficamente en una plano cartesiano, trazando el tamano de las
cuotas de siniestralidad en el eje de las x, y la frecuencia en el eje de
jas y. La figura obtenida se le llama Histograma de Frecuencias
{figura No. 1).

El 4rea del histograma es la suma de las areas Individuales de los
cinco rectangulos y representa el nimero total de loss-rates de la
distribucion.

El histograma muestra el nimero de cuotas en cada clase pero no

a al producto del valor medio del intervalo porla frecuencia.

Para ilustrar este ultimo concepto en cada clase, serfa necesario
extender la representacion en una dimensidn mas y construir un
modelo en el espacio. Esto puede ser logrado, utitizando la figura del
histograma como hase y construyendo en un eje perpendicular los
valores de las cuotas. En este (ltimo modelo, el volumen de la grafica

representarfa el monto total de la suma de fas cuotas de siniestratidad.

En la figura No. 2 se representa este nuevo diagrama al cual se le
denomina estereograma. E! estereograma esta compuesto de cinco
biogues que representan el tamario de los siniestros. La altura de ios
bloques indica el valor medio de la clase sobre 1a que se &iigs y ¢!

largo de los bloques indica el nimero de foss-rates, i.e. ia frecuencia.

EY estereograma muestra que las cuotas tienden'a comprimirse en
ia parie central, mientras que los valores pequefios se representan en
el primer bloque de la lzquierda, y los més grandes en el bloque de la
derecha.
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INTEGRACION GRAFICA

La Integracién Grafica esta basada en la similitud de tridngulos, de
la cual se desprende que la proporcién entre dos lados paralelos de
dos tridngulos similares es igual. Esta proposicidon geométrica es
utilizada para transformar y transportar las dimensiones de una figura

en otra.

Un ejemplo de integracion grafica o damos en la figura No. 3 a

partir de dos rectdngulos de las siguientes dimensiones:

ier. rectdnguio  base 5 cms altura 2 cms &rea 10 cms
20. rectdngulo base 5 cms altura 9 cms area 45 cms
base 10 CMS ..o drea 55 cms

E! punto P, llamado Polo de Integracion, al tado derecho de la
figura, es unido por los rayos ri y r2 con las proyecciones de las
alturas de los rectdngulos sobre el eje perpendicular a la base. La
distancia entre el Polo y el origen es la Distancia Polar y en nuestro
ejemplo es de 10 cms. La perpendicular de ia base sobre la izquierda,
la distancia poiar y ios dos rayos forman los tridngufos polares con

alturas de 2 cms y 8 cms respectivamente.

Si los lados verticales de los rectangulios originales son prolonga-
dos hacia abajo y adiclonaimente, desde un punto escogido arbitra-
riamente sobre la primera linea vertical se traza una Hnsa paralefa al
primer rayo (r1) hasta encontrar su Intersecciéon con la segunda

vertical de la prolongacion, y desde ese punto es trazada una paralela
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del segundo rayo hasta su interseccion con la tercera vartical, tas
lineas Inclinadas y los ejes perpendiculares vertical y horizontal
denotarén dos triangulos los cuales se muestran sombreados en la
figura.

Los ladas que forman estos Gitimaos triangulos sombreados pueden
ser calcutados anallticamente desde los tridngulos similares originates

como sigue:

La proporclon entre el lado horizontal y vertical del primer tridngulo
polar es 2:10 y fa proporcién entre ol lado vertical x1 y el norizontal del
primer trifngulo sombreado es x1:5, de aqul:

2 Xt 2
10 5 10

9 Xz -9
R = RS X2 = —— X § = 4.5 cms
10 5 10

La suma de ambos lados xy+xz= 5.8 ems multiplicado por la
distancia polar de 10 cms, da el &rea de 55 cms, misma gue cal-
culamos para los dos tridngultos originales anteriormente.

La integracion arafica puede ser definida como la transtormacién
del 4rea total de varlos rectangulos en el drea de ui solo rectangulo
con un lado prefijado arbitrariamente en la distancia polar. Si la
distancia polar es lgual a la suma de la base finea de todos los
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Iy

0 5 10
DISTANCIA POLAR

Figura No. 3

rectdnguios origlnalss, !a altura del nuavo rectdnqulo tendra que serla
significativa media. La media compensa ias diferencias en las aituras

de los triangulos originales.

RELACION ENTRE EL HISTOGRAMA Y LA CURVA OJIVA,

En base a lo anterior, podemos decir que ia distancia polar 8s un
lado del rectédngulo, cuya éarea es igual al 4rea de la figura integrada.
El otro lado es el segmento bdsico de la linea integral, cuyo largo es
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lgual al j‘cdc‘_len'te del 4rea de la tigura Integrada entre la distancia
,p‘c-;i“ér‘;' p’dr lo tanto, la distancla polar puede $er escogida de tal manera
‘,qué se pueda establecer el largo de la base de la figura integrada en
la medida que se desee.

Este concepto puede ser aplicado en nuestro ejemplo de la
siguiente forma: el histograma de frecuencia de la figura No. 1
representa 15 loss-rates. Si cada foss-rate es indicado por 1 cm? el

2 . Sita base de la lnea

area total del histograma sera de 15 cms
integral mide 7.5 cms entonces la distancia polar tendré que medir 2
cms para que el producto de estas dos dimensiones de el drea del
histograma. La integracion del histograma de la figura No. 1 con la

distancia polar de 2 cms es mostrada en la figura No. 4.

Para visualizar mejor los conceptos que posterlormente se calcu-
laran, es conveniente obtener la base ¢e la linea integral en forma
horizontal, por lo que el histograma tiene que ser rotado en uno de sus
lados. Los limites de los intervalos que se indican en el histograma,
son prolongados hacia la derecha y corresponderan a las lineas que
indican los cambios de direccién de los irazos paralelos. Los
lriéngulos polares son dibujados desde el polo como se indica en la
figura No. 4 y los segmentos paralelos a los rayos polares son
trazados consecutivamente entre los intervalos de cada clase. La

curva obtenida es la linea Integral del histograma.

Las. dimensiones de la linea Integral pueden ser obtenidas

analfticamente como a continuacién mostramos:
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Tabla No. 4

CLASE TRIANGULO TRIANGULO SIMILAR LADO

No. POLAR Horizontal Vertical HORIZONTAL
Frec. Dist. Polar

1 20mm : 20 mm = Xt 10 mm X1 = 10 mm

2 2 mm : 20mm = X2 I 10mm X2 = 45 mm

3 3mm @ 20 mm = X3 10 mm X3 = {5 mm

4 Q0 mm : 20 mm = X4 ©  10mm ¥4 = 0O mm

5 10mm . 20mm = x5 @ 10 mm %5 = 5 mm
TOTAL 75 mm

Un nuevo concepto construfdo por la integracién gréafica es el 4rea
limitada por ia linea integral, la base y la linea vertical sobre la dere-
cha det diagrama. Esta area puede ser facilmente calculada compen-
sando los segmentos inclinados de la lnea integral al utilizar
segmentos horizontales desde la media de los injervalos del
histograma de tal forma que se construyan nuevos rectangulos. Estos
Gitimos rectdnguios compensan el &rea de los trapezoides, y sus &reas
pueden ser determinadas ya que un lado es igual a la frecuencia de la

respectiva clase y ¢i viio 'ade es tanal al valor medio del intervalo.

El 4rea total de los recténgulos es igual al tota! de joss-rates de la
tabla No. 3 disiribuldos en clases clasificadas por magnitud, i.e.
representan la curva ojiva de la distribucién de loss-rate con un valor
totat de 1.325 %.

Ef 4rea es calculada como indicamos en ia tabla No. §:
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Tabla No. 5
CLASE No. LADC HORIZONTAL LADO VERTICAL PRODUCTO
1 10 mm X 05 mm = 50 mm
2 45 mm X 15 mm = 675 mm
3 15 mm X 25 mm = 375 mm
4 0 mm X 35 mm = 0 mm
5 5 mm X 45 mm = 225 mm
TOTAL 1325 mm

El resultado numérico de la tabla No. 5 es el mismo que el de la
tabla No. 3 a pesar de que los factores son diferentes debido a las
escalas escogidas. De hecho, la escala en ¢! histograma para el
intervalo es 10 mm = 0.5% vy parala frecuencia 10 mm = 1 /oss-rate.
La escala del drea del histograma es 10 mm X 10 mm = 1 foss-rate X

0.5% = 0.5% loss-rate = 100 mm.

escala de las frecuencias por 1/2, por lo que la escala de la base de la
linea integral es 10 mm = 2 /oss-rates. La escala vertical de la linea
integral es igual a ia anterior, f.e. 10 mm = 0.5%. La escala del area
de la curva ojiva es entonces 10 mm X 10 mm = 2 [oss-rates X 0.5%,

l.e. 100 mm = 1% Joss-rate. De aquf, 1325 mm es 13.25 % loss-rate.

La distribucion del area de la curva ojiva demuestra la importancla
de las clases Individuales de las cuotas de siniestralidad. La media de
las cuotas, la cual asclende a 13.25 % / 15 = 8.8333 %, aparece en la
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“figura‘'sobre la escala vertical del intervalo a ia altura de 17.5 mm. La
“lfnea horizontal a través de la medla es la linea de compensaclén de la
linea integral, por lo que el segmento vertical entre la linea Integral y

la media indican las desviaciones.

LA CURVA "ENVOLVENTE" DE LA DISTRIBUCION.

La construccion mas importante en el analisis de las cuotas de
siniestralidad, es la integracion grafica del drea de la curva oflva. Esta
Integracién intenta reducir el total de /oss-rates de Ia distribucion (la
cual en la curva ojiva son representados por su 4rea) hacia el

segmento basico de ia linea inisgral.

Para una mejor vision, es conveniente obtener una base de 100 mm
la cual represente 100% del total de Joss-rates de tal suerte que cada
milfmetro de la figura corresponda a un 1% del total de cuotas de

siniestralidad de la distribucion.

El area de ta curva ojiva de ia fig. No. 5 expresada en milimetros
cuadrados asclende a 1325 mm?. Gomo se desea obtener la base de
la linea integral igual a 100 mm, entonces la distancia polar que se
utilizara en la integracién de la ofiva, tendré un valor de 13.25 mm. La

integracion se muestra en la tigura No. 5.

Por razones de nomenclatura, ia linea que se forma con la
integracion de fa curva ojiva la denominaremos envolvenie ya que
envuelve las sucesivas porciones de llneas paralelas de los rayos
polares. Es Importante hacer notar que por construccién, toda ilnea

integral es en realidad una envolvente, pero con este especliico
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nombre denominaremaos a la IInea integral de la ojiva, puesto que la
curva ojiva siendo también una envolvente por construccion ya tiene

este especifico nombre.

l.a base de la envolvente representa 100% de! total de cuotas de
siniestralidad, y su medida es otitenida del producto de la base de la
curva ojiva por la distancia polar. Se dice también que ta base de la
envolvente representa el total de /oss-rates en la escala de la distancia
polar. Por analougia, cadae seamente horizontal a cualquier altura de fa
envolvente representa en la escala de la distancia polar ia porcion del
drea de la curva ojiva sobre la prolongacidn de ese segmento
horizontal. De hecho, si trazamos una lnea horizontal movible,
indicarfamos en la parte superior el porcentaje de siniestrafidad
esperado en exceso de la cuota que intersectara esta linea horizontal
a la envolvente, Esto se traduce a indicar con ta posicion de la linea
horizontal ta retencién de un stop loss y el porcentaje del area arriba
de la horizontal indica las cuotas de siniestralidad en exceso de la

retencion.

El &rea de I8 envolvente sobie el trazo de una {inea horizontal

caiculada con el valor medio de cada intervalo es detaliado a mado d

w0

ejemplo en ta tabla No. 6.

Ef método de célculo de la tablz Ne. 6 es comparable a la usada en
el caiculo de la siniestralidad que afecta a coberturas operativas
{working covers) en lo que se denomina as if -como si- y que consists
en comparar el monto de siniesiros ocurridos en una cartera al variar

jas retenciones de fa cedente, es decir, se analiza la siniestralidad que
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hubiera afectado a los reaseguradores si la retencion de la cedente

hublera sido otra ya sea més elevada o mas baja.

Tabia No. 6
1 2 3 4 5 6 7 8
1 10 5 50 1325 75 375 950
2 45 15 675 1275 65 g7s 300
3 15 25 375 600 20 500 100
4 Q 35 0 225 5 175 50
5 5 45 225 225 5 225
TOTAL: 1325
donde:
1 = No. de rectangulos que companen ia curva ojiva.
2 = F;ecuenoia horizontal de fos rectdngulos componenies de la
ajiva.
3 = Valor medio del intervalo de los rectdngulos componentes de
la curva ojiva.
4 = Area del rectangulo.
5 = Suma progresiva de las 4reas de los rectangutos.
6 = Suma progresiva de las frecuencias.
7 = Suma progresiva de las frecuencias multiplicadas por el valor

medio del intervalo.
Area de la curva ojlva abajo del valor medio del intervalo.

La cuarta columna, contiene el area de las rectanguios verticales la

curva ojiva. La quinta columna contiene la suma progresiva de las

areas de los rectangulos de las columnas previas desde la Gitima linea
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hacla arriba lo que en la figura corresponde a ia suma de las dreas de
los rectdngulos desde la derecha hasta la izquierda. La sexta
corresponde a la suma progresiva de frecuencias y la séptima
contiene el area de los rectanguios calculados con el vator medio por
la suma progresiva de frecuencias. La octlava columna contlene ias
diferencias de las cantidades de la columna No. 5 menos las de la
columna No. 7. Esta 0itima columna indica la porcién del 4rea de la
curva ojiva arriba de la tinea horizontal que se traza sobre los valores
medios del intervalo indicados en la columna No. 3, y por o tanto !
area de los foss-raiés en cxcese del respoectivo valor medio del

intervalo indicado en la columna no. 3.

Un célculo directo de las mismas &reas es obtenido desde la

Integraciéon grafica de la curva ojiva que se ensefla en [a tabla No. 7.

Las cifras de Iz Gitima columna de ta tabla No. 7 corresponden
perfectamente a los valores calculados en la Gltima columna de la
tabia No. 6 excepto per el primer renglédn no inciuido en ta tabla No. 6.
En la séptima columna de esta dltima tabla estan los porcentajes de
loss-rates en milimetros arriba del valor medio del intervalo entre la
integral de linea y la perpendicuiar de la derecha. £s obvio que ariiba
de la base encontramos el 160 % de loss-rates; arriba de ia linea de
retencién indicada para el primer valor medio del intervalo del 5% hay
un 71.70 % del total de loss-rates {como se indica en la tabla No. 7 y
se puede apreciar en la figura No. 6); para el segundc intervalo, hay

un 22.5 % arriba del valor medio de esta clase y asi sucesivamente.
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Tabla No. 7

1 2 3 4 5 7 8
1 75 | 13.25 = X4 ! 5 100.00 1325
2 65 / 13.25 = Xz [ 10 71.70 950
3 20 / 13.25 = Xsg [ 10 22.5 300
4 5 | 13,25 = X4 [ 10 7.46 100
5 5 [ 13.25 = x5 [ 10 3.73 50
TOTAL : 100.00
donde*

1 = No. de clase.

2 = Lado horizontal del tridngulo polar.

3 = Distancla Polar.

4 = Lado horizontal del tridngulo similar (representacién con
variables)

5 = Lado vertical del triangulo similar.

6 = Calculo del fado horizontal del tridngulo similar (col. 4).

7 = Suma progresiva del porcentaje.

a

= % Suma progresiva de por la distancia polar (col.7 * col. 3}.

La figura No. 5 que representa a la cobertura es contrulda en base a
la segunda integral del histograma de ia figura No. 1. Otra forma mas
precisa para trazar esta curva, puede ser aquélla que es construlda
desde la curva ojiva directamente sobre la figura de los loss-rates
distribuidos por magnitud. En tal caso, cada loss-rate tiene que ser
trazado en un rectangulo, la altura del cual indicard el porcentaje de

los representados loss-rates y cuya base ser4 conveniente integrar en
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milimetros: La construccién de esta dltima figura se demuestra en la
figura No. 6.

Para mayor conveniencla de la representacién, esta puede ser
trazada enia ascala de 10 mm = 1 /oss-rate y 100 mm = 1% loss- rate.
Sobre esta escala el area total de la ojiva puede ser igual a 1.325 % *
10 mm X 100 mm = 1325 mm® La distancla polar de 66.25 mm
reducird la base lnea de la integral en dos a quedar en 200 mm y
entonces 20 mm representarfan 1% de foss-rate.

La construcclénv de la envolvente de ja tigura No. 6 es ia forma dei
presente analisls de la distribucién del radio de sinlestralidad para
proposito de cotizaciones. El arreglo de la distancla polar arregla
también e! Gitimo punto de la l[nea integral, su primer punto siendo al
altura de! mas largo /oss-rate en la escala de ia perpendicuiar y su
tltimo punto colncidlendo con ¢l origen a la izquierda del diagrama.
La linea es trazada por prolongacliones de paralelas suceslvas de los
rayos polares entre las lineas horizontales limitadas por los loss-
rates.

La intsgral ds la tneags d
que solamente un dlbujo es necesarlo. La linea integrat cambia la
direccion en cada intersecclén con las l[neas horizontales al alto de la
sucesiva /oss-rates por lo que un loss-rate puede ser trazado y el polo

rearreglado, la construceién es continua v un tanto mecénica.

Una primera vista de la Integracion grafica parecerd muy diflcil y

complicada, pero la construccién consiste Gnicamente en el trazo de
unas {Ineas paralelas.
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DIVISION DE LAS CUOTAS DE SINIESTRALIDAD EN RANGOS

El 4rea de la curva ofiva esta dividida por varios rectdngulos donde
la aftura de cada uno representa el tamano de las cuctas de siniestra-
lidad. Por ende, el &rea total de la curva ojiva es considerada como el
total de los /oss-rates de la distribucién y puede ser cortada por lineas
horizontales. Cada una de las porciones que se forman con éstas
divisiones se le denomina capas (layers). Las capas més bajas
contendran porciones de todas las cuotas de siniestralidad, en cambio
las capas mds altas tendrdn porciones exclusivamente de aquellos

perfodos con alta incidencia de siniestros.

As{ mismo, se dice que la porcidn del area ojiva sobre la linea
horizontal representa la sinlestralidad en exceso del /oss-rate que
intercepta esa lfnea. Anadlogamente, el segmento de la misma linea
horizontal extendida en la envoivente indica ese exceso de sinies-

tralidad pero en la escala de la distancia polar.

La retenci6én a cargo de la compaifila, i.e. la porcién de sinlestros
que soporta la compaiila cedente por su propla cuenta, es indicada
por la distancia entre la base v la primera linea horizontal. Como va ha
sido comentado con anterioridad, las primeras capas siempre se
afectan primero que las superiores y ningdn reclamo puede hacerse a
los reascguradores de las Gltimas capas sino hasia gue hayan sido

totalmente agotadas la retencién y las capas de abajo.

Con cada division que se traza con las lineas horizontales
adicionales, se puede determinar perfectamente las limitantes de cada

capa. Cada trazo es denominado prioridad de ia capa consecutiva y la
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distancla vertical que hay entre las prioridades serfa la siniestralidad
que corre a cuenta de ese tramo y que se denomina cobertura. Las
cuotas de siniestralidad por debajo de cada prioridad son absorbldas

por el tramo anterior.

Un ejempio de la division en capas de la distribucion total de la
siniestralidad, la mostramos en la figura no. 7. El porcentaje de
responsabitidad que cada capa cubrir(a serfa de la sigulente forma:

retencién = primera prioridad ................. 1.5 %
primera cobertura ofimer rango

total = segunda prioridad ...........oee. 2.5 %
segunda cobertura segundo rango ..., 1.0 %
total = tercera prioridad ................ 3.5 %

y asf sucesivamente. El Gltimo rango pudiera ser iiimitado aunque es
importante seflalar que a ningOn reasegurador en esta época le
gustarfa (e incluso aceptarfa) participar en un contrato de reaseguro
que no fijara su responsabllidad médxima en caso de ocurrir un eveiio
extraordinariamente adverso.
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APLICACION DE LOS ELEMENTOS ESTADISTICOS A LA
COBERTURA DE STOP-LOSS RATIO.

Como ya se ha indicado anteriormente, el foss-rate es una medida
absoluta del riesgo, expresado como porcentaje de las sumas
aseguradas de una cartera afectada por siniestros. Ei /oss-ratio se
refiere a la porcibn de prima absorbida por siniestros. La relaciéon

entre ambos porcentajes se describe al inicio de este capitulo.

Ambos conceptos son medidas de sinlestralidad, pero en particuiar
el loss-ratio actua como indicador de ia suficiencia ¢ insuficiencia de
primas que cubren los siniestros y costos de operacion de una

determinada cartera.

Cuando se determina el loss-ratio es importante indicar a que
primas se refieren los siniestros en orden de obtener una definicién
exacta de la composicién. En algunos palses se manejan cuotas netas
incrementadas por cargos adicionales, y otros cargos bajos diferentes
nombres, los cuales la cedente usualmente retiene bajo su propia
cuenta neta. Ei contrato tiene que ser claro en cuanto al término de
prima bruta y neta los cuales tienen diferentes significados y los

cuales podrlan facilmente conducir a malos entendidos.

Los métodos de anélisis del Joss-ratio son idénticos a los aplicados
en el analisis de Joss-rates por lo que a continuacion Gnicamente nos
limitaremos & presentar por pasos el caiculo de i0s elementos

estadisticos de la misma cartera pero en base al loss-ratio {9;

(6} Ver Tabla No. 8
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1. Medla Pesada o Ponderada
28 868 877 1 103 483 907

2 Media Arltmética

' ,-Cap[itglébfll; :

0 27 8970 %

4. 92988 /158 = 0.328659

- 3. Prima Promedio por Afo:
103’ 483 907 / 15 = 6'898,927

4. Medlana (localizada en el Octavo Lugar) =

Tabta No, 8

0.28038.

ESTADISTICAS DE RIESGOS INDUSTRIALES Y SENCILLOS INCENDIO

PRIMAS  SINIESTROS  LOSS GLASIFICACION
ANO  EMITIDAS  ANUALES  RATIOS No MAGNITUD
(MILES) (MILES) % %

1971 496,643 90,443 0.18211 1 G.18211
1972 540,688 130,450 0.24127 2 0.21575
1873 648,620 200,674 0.30923 3 0.22614
1974 913,640 251,202 0.27405 4 0.24127
1975 1'213,622 297,063 0.24477 5 0.24477
1976 1'608,403 939,875 0.58505 6  0.24863
1977 2'207,849 548,930 0.24863 7 0.27485
1978 2'670,573 970,423 0.36338 8  0.28038
1978 2'718,503  1'068,993 0.39323 9  0.30923
1980 3'115,490 A'OGS,U::G 0.84380 10 0.32915
1981 5'465,232 2'143,705 0.39224 11 0.36338
1982 8'414,043  2'769,483 0.32915 12 0.39224
1983 18'549,907 4’194 ,937 0.22614 13 0.39323
1984  21°786,523 6'108,523 0.28038 14  0.58505
1985  33'136,081  7'149,180 0.21575 15 0.64350
103°483,907 28°868,877  4.92987 4.92908
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Tahla No. 8
DESVIACION ESTANDAR

CUOTA DE DESVIA CION CUADRADO DE CUADRADO DE

NQ. SINIESTRA- A LAMEDIA LAS DESV, LAS CUOTAS DE

LIDAD {%) % %% SINIESTRALIDAD
1 0.18211 0.03686 0.0083819 0.0331641
2 0.21575 0.06322 0.0039968 0.0465481
3 0.22614 0.05283 0.0027910 0.0511398
4 0.24127 0.03770 £.0014213 0.0582112
5 0.24477 0.03420 0.0011696 0.0599124
6 0.24863 0.03034 0.0003205 0.06181869
7 0.27485 0.00402 0.0000162 0.0755975
8 0.28038 0.00141 0.0000020 0.0786129
9 0.30923 0.03026 0.0C08157 0.0856232
10 0.32915 0.05018 0.0025180 0.1083397
11 0.36338 0.084 41 0.0071250 0.1320450
12 0.39224 0.11327 0.0128301 0.1538522
13 0.389323 0.114 26 0.0130553 0.1546298
14 0.58505 0.306 08 0.0936850 0.3422835
15 0.64359 0.364 62 0.1328477 0.4142081
4.92988 1.38366 0.2827761 1.8659839

Especfficamente en nuestro ejemplo, es de notarse que la
diferencia eaiis la media pesada y la medlana es minima, lo que indica

asimetria muy ligera de fa curva.

Para estudiar la dispersidn de los puntos, en la tabla No. 9 se
encuentran los caliculos de las desviaciones a la media pondarada en
un total de 1.38366, de donde se obtione la varlanza y la desviacién
estédndar comao sigue:
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varianza: = 0.2827761 / 15 = 0.018852
o = 0.018852 = 0.137302 %

£n el analisis de la cartera son utilizados los siguientes factores y

comparaciones:

Numero de veces que la desviacion estandar esté contenida en la
mayor desviacion:

0.64358 [ 0.137302 = 4.68 veces

A diferencia de las cuotas de loss-rates en donde !a mayor
desviacion contenfa a la desviacion estandar 2.8 veces, en el caso de
los loss-ratios la desviacién esténdar estd contenida 4,68 veces. Esto
se explica a razdn de que las cuotas de foss-ratio son mucho més
sensibles a las variaciones puesto que son determinadas sobre las
primas. En cambio, los loss-rates son calculadas proporcionaimente
sobre las sumas aseguradas, y notoriamente las sumas assguradas

son mucho mayores que las primas.

Adicionahineints, tambign ce wtilizadn an el analisis de la distribu-
cion la proporcldn antre la desviacién estandar y ta media ponderada
la cual indica la intensidad de dispersién de la siniestralidad de la
cartera:

Desv. Estandar  0.137302 % _

Media Ponderada 0.278970 %

0.40175

Comparando la mayor desviacién contra la menor, 0.18211 -
0.64359 = 0.461480, se observa que es 0.46480 / 0.18211 = 2.53
veces multiplos de la desviacién mas pequeda, lo que representa la

variabilidad entre los puntos més distantes que se puede esperar.
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Todos estos valores son indicadores para determinar ia prioridad y
cobertura necesarios que vayan a considerar la cartera como se indica
mas adelante. El limite méaximo podria ser establecido como un

multiplo de la desviacién estandar.

Bajo todas estas observaciones se puede concluir que la cartera
presenta desviaciones que pueden ser corregidas a través del
reaseguro y que en gencral lz cartera puede caliticarse como buena
desde el punto técnico puesto que presenta en general bensficios y
suliciencia de primas: la mavor siniestralidad total no excede de 3/4

partes de las primas suscritas.
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DISTRIBUCION TEQRICA DE LA SINIESTRALIDAD

Los siniestros son eventos inesperados y cambiantes a partir de los
cuales se obtienen las cuotas de siniestralidad (ya sean loss-rates o
ioss-ratios) que se utilizan para el célculo de ia prima. Se dice gue el
equivalente econdmico (prima) del cual se tienen gue resarc'ir los
siniestras durante un determinado nUmero de perfodos o anos, es teé-
ricamente el valor medio de la sinigstralidad, i.e. la media de los
jees-rates o loss-ratios; de donde podemos concluir la importancia de

analizar las probabilidades de ocurrencia y fiecyoncia da siniesiros.

La teorfa de fa probabilidad estudia las posibilidades de que un
suceso ocurra o no ocurra. Es de nuestro particular interés, el poder
predecir el comportamiento que siguen los siniestros y aungue el
campo tedrico abarca un gran nlmero de conceptos, es impaortante
considerar las sigulentes definiciones elementales sobre la

distribuciéon Binomlal y Normal que usaremos en capftulos posteriores,

LA DISTRIBUCION BINOMIAL

Si decimos que "p" es la probabilidad de ocurrencla de un sucese
en un solo ensayo (llamada probabliidad de éxito) y g=1-p es ia
probabllidad de que el suceso no ocurra en un sélo ensayo (lamada
probabllidad de fracaso) entonces fa probabiliad de que el suceso se
presente exactamente X veces en n ensayos es decls, ¥ éxitos v n-x
fracasos viene dadapor:

P () = nCup" q"* = — pigh*
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Esta distribucidn también se tlama Distribucién Binomial o de
Bernoulli.

Entre mas sucesos y mas nOmero de ensayos existen, hay mds
combinaciones por determinar. El nimero de combinacionas puede
ser establecido a través del coeficlente de expansion binomial y
representado con el Triangulo de Pascal:

EVENTOS DISTRIBUCION DE POSIBILIDADES TOTAL
POSIBLIDADES

1 1 2
2 121 4
3 1331 8
4 14641 18
5 1510 10 5 1 32
6 16 15 20 15 6 1 64
7 1 7 21 35 35 21 71 128
8 18 28 56 70 56 28 8 1 256
9 1 9 36 84 126 126 84 36 9 1 512

10 1 10 45 120 210 252210 12045 10 1 1024

Como se puede apreciar, la distribucién es completamente

simétrica sobre su media donde se concentran les mayorss valores {es
decir, las combinaciones posibles) las cuales decrecen rapidamente
hacla los lados.

Podemos citar a modo de ejemplo, los juegos que se obtienen de

aventar 10 monedas al mismo tiempo. Las combinaciones entre ellas y
las posibilidades de obtener cada una estarfa dada por:
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En esta Gltima figura se puede apreciar claramente la funcién dei
reaseguro la cual es cortar los picos mas altos de siniestralldad como
se indica en la parte sombreada de la figura. Si se eliminan las
porctones mas altas de siniestralidad, {a parte remanente de la cartera

es homogenizada y no da la posibilidad a oscilacines peligrosas.

mr-—o2ZruncCcomom

INTERVALOS

Figura No. 1

Si los bloques que comprende el estereograma son colocados en
una nueva disposicién cantinua, chtsnemos con el largo de la figura el
nimero total de cuotas de sinlestralidad y un nuevo modelo que
represanta a las clases colocadas por magnitud. La curva que se
obtiene de unir los vértices superlores izquierdos de cada bloque se
denomina Curva Qjiva de la distribucién,
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Ta:Af0 DE LOSS - RATES

. ESTEREOGRAMA ©OF FRECUEHCIA

Figura No. 2 -

La curva ojlva también puede ser obtenida directamente de las
cifras de la tabla No. 3 y de su rebresoﬁtaclén de dos dimensiones sin
necesidad de tener que hacer la representacién del histograma. La
relaclon numérica correspande a una representacién gréfica la cual
tiené su parte algebralca y analftica. La operaclén geométrica por la
cual se obtlene la curva ojiva es ilamada Integracion Gréfica y la cual
explicaremos a continuacidn,
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10 solesy 0O agullas 1:1024 = 0.000 976 562
9 soles y 1 dguila 10:1024 = 0.009 765 625
8 soles y 2 4guilas 45:1024 = 0.043 945 312
7 soles y 3 aguilas 120:1024 = 0.117 187 500
6 soles y 4 4guilas 210:1024 = 0.205078 125
5solesy 5 aguilas 252:1024 = 0.246 093 750
4 soles y 6 aguilas 210:1024 = 0.205 078 125
3 solesy 7 &guilas 120:1024 = 0.117 187 500
2 soles y 8 aguilas 45:1024 = 0.043 945 312
1solesy 9 aguitas 10:1024 = 0.009 765 625
0 solas v 10 &quitas 1:1024 = 0.000 976 562
TOTAL (Certeza de tener un resultado) = 1.000 000 000

En la tabla se puede observar nuevamente (o simetrfa de la
distribucion y la concentracion de las probabilidades mayores

alrededor de la combinacion madia (5 soles/5 agullas).

La distribucion de las probabilidades puede ser representadoen un
histograma a través de 11 rectidngulos (Fig. No. 8) donde el area de
cada rectangulo indica el ndmero de posibilidades de obtener cierta
cocmbinacidn de enles v Aguilas. La distancia del centro a cada uno de
los rectangulos es la desviacion de cada combinacién a la media y
puede ser calculada como sigue:

5(0.2) +42(0.2) +3%(0.9) + 22(0.24) + 1 2(6.42) + 0(0.25}

1024

= V 10X0.5X05 = 1.58
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CrO~r-—~o>»®mWORT

DESVIACIONES

Figura No. 8

Los célculos demuestran que ia desviacién estandar de eventos con
igual probabilidad (dguilas o soles) es la rafz cuadrada del producto
de nimero de eventos (lanzamientos) por la probabllidad del evento
(dguilas) por ia probabilidad adversa {gotes).

LA DISTRIBUCION NORMAL

La curva normal es comunmente utllizada en aplicacién practica y
tebrica da la investigaclén estadistica. La peosicién de fos puntos de
una curva normal estén dados por tablas donde se indican las distan-
cias del ae de las x 0 abscisas y las distancias verticales del sje de las
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yv» u ordenadas. = Se anexa un copia de la tabla estdndar en

compendio final.

Tabla No. 19

ORDE- ABSCISA ORDE- ABSCISA ORDE- ABSCISA
NADA NADA NADA

0.0 0.50000 1.5 0.93319 3.0 0.99865
0.1 0.53983 1.6 0.94520 3.1 0.99903
0.2 0.57926 1.7 0.95543 3.2 0.89931
0.3 0.61791 1.8 0.96407 3.3 0.99952
0.4 0.65842 1.8 087128 2.4 099888
0.5 0.69146 2.0 0.87725 3.5 0.99977
6.6 0.72577 21 0.98124 3.6 0.99984
0.7 0.75804 2.2 0.98610 3.7 0.99989
0.8 0.78814 2.3 0.98928 3.8 0.99943
0.9 0.81549 2.4 0.99180 3.9 0.99995
1.0 0.84134 2.5 0.99579 4.0 0.99997
1.1 0.86433 2.6 0.99534 4.1  0.99998
1.2 0.88483 2.7 0.99653 4.2 0.99999
1.3  0.90320 2.8 0.99744 4.3 0.99999
1.4  0.91924 2.9 0.99813 4.4  0.99999

1

el

En general, las tablas Unicamente proporcionan la mitad de los

puntos de la curva puesto que por la simetria se pueden calcular los

puntos de la otra mitad. Las coordenadas de la tabla son calculadas

en la escala de la desviaciéon estandar igual a la unidad.

Con esia

medida se puede determinar que el area total debajo de la curva es

igual al cuadrado de la desviacidn estandar.
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Considerando esta caracteristica de la curva normal, si se escoge la
distancia polar descrita en el capftulo anterior para la integracion,
también ia base de la curva seré igual a {a desviacion estandar, i.e. la
unidad.

La normal como e! cfrculo, es una curva precisa y definida. Para
trazar una normal es suflciente conocer el origen y la desviacién
estandar.

En la tabla No. 10, se observa que ia desviacion = 1, tiene una
distancia de 0.84134 desde {a izquierda del origen del diagrama. Este
hecho permite que se deduzca que la desviacién esténdar de una linea
similar a fa curva normal tenga casi ta misma distancia a partir de la
Izqulerda del origen del diagrama. La abscisa representa la suma
acumuiada de las frecuencias es decir, ef &rea bajo la curva hasia ese

punto.

Es importante considerar que la probabilidad de que una desviacién

sea peeltiva esigual a que la probabilidad sea negativa.

A partir del diagrama se pueden lograr comparaciones entre puntos
¢ inferir las probabilidades de ocurrencia entre dos puntos. Por
ejemplo, la probabilidad de que un punto sea menor a una desviaclon
estandar es 0.84134; ahora biei, si sc desea 1a probabllidad de que
éste sea mayor de una desviaclén estandar se calcula 1 - 0.84134 =
0.15866. £n forma similar, puede ser inferido que que !a probabilidad
de que una gesviaclén sea mayor a dos desviaciones estandar es
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1:0.97725 =0.02275 y de tres desviaciones estandar serd 1 -0.99865
=0.00135. :

La distribucién de ios foss-rates es pareclda a la distribucion de la
curva normal. Obviamente es necesario considerar para esta
comparacion, que la distribucién de loss-rates estd conformada por
un ndmero relativamente pequefio de datos. El hecho de tener un
numerc muy grande de siniestros hace posible la aplicacién de la

curva normal més conveniente.

Las propiedades de la normal, la cual es de principal imporiancia en
la aplicacion de la distribucién de siniestralidad, es el arreglo de la
posicion de la desviacion estandar. La desviacion estédndar esta
localizada sobre la lfnea vertical a una distancia de! 84.134 % del largo
de la base en una curva normal. Sobre la hipdtesis de que la ojiva de
la distribucién de siniestralidad sigue las leyes geométricas
anterlormente expresadas por la normal, las ubicaciones de la
desviacién estandar serdn igual o muy similares a la integral de
probabilidad. Ds aguf sc sigue que !a desviacién aestandar de una
distribucion de sinlestralidad puede ser medida directamente del
diagrama de la ojiva.

Asf mismo, se puede deducir que !a probabilidad de un coeficlente
de sinlestralidad mas grande que la media de coeficiente de
siniestralidad serfa como sigue:

e Un Joss-rate mayor que 1 desviacidn estandar puede ocurrir con una
probabilldad menor que 0.15866.
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o Un Joss-rate mayor que 2 desviaciones estandares pueds. ocurrir
con una probabilidad menor que 0.02275.

s Un loss-rate mayor que 3 desviaciones estandares puede ocurrir
con una probabilidad menor que 0.00135.

s Un loss-rate mayor que 4 desviaciones estdndares puede ocurrir

con una probabilidad menor que 0.00003.

« Mas de 5 desviaciones estandares puede ocurrir con una
probabilidad tan pequefa que en general no se indica usualmente
en libros de texto. ’

La normal representa una distribucién simétrica, es decir, las
desviaclones negativas a partir de {a media son iguales a las

desviaciones positivas ubicadas a igual distancia del tado opuesto.

Una regla de estadistica indica que los puntos localizados a més de
6 desviaciones esténdares ocurren tan rara vez que se puede
considerar que la probabilidad es igual a cero. Si esta regla es
a 2 la distribucitn de loss-rates, las cuales suponemos
slmétricas o ligeramente asimétrica, se obtiene un buen Indicador de
ia siniestralidad mas grande que se debe seleccionar como ifmite del
contrato de stop foss. Esto no significa que no se tenga una razonable

precaucion a la hora de aplicar el analisis tedrico a la practica.
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COMPARACION ENTRE LA NORMAL Y LA DISTRIBUCION DE
SINIESTRALIDAD.

Como se menciond en el Incisc anterior, la curva ojiva de

siniestralidad es similar al trazo de la curva normal.

Esta observacién permite sustentar ta hipotesis de que la
distribucién de loss-rates sobre ta idea de una cartera universal
compuesta de todos {os rlesges oxistentes observados durante un
perfodo ilimitado seguird exactamente el comportamiento de la

distribucidn normal.

De lo anterior, se puede asumir que las carteras son ejemplos
limitados de tal cartera universal y que la distribuciéon de loss-rates

siguen cercanamente la probabilidad de unha normal.

De la misma manera, so podria pensar que la distribucion de
siniestralidad podria asemejarse a una distribucién binomial. Cabe
recordar que la distribucién normal es un caso particular de la
distribucion binomial, cuando el nimero de eventos tiende a infinito.
En el ejemplo que se ha venido utitizando desde el primer capltulo, se
proyectd contra una curva binomial, de donde se vbseivs, gus, al ne
existir tablas de distribucién binomial para numero de eventos lo
suficlentemente grandes, éstas tienen que ser calculadas como se
dice usualmente "a pie" y que ademads, la exactitud de los puntos
proyectados entre ias disiribuciones binomial v de siniestralidad

7

dependerd en gran medida de la "n" utilizada en la binomial.
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Otra desventaja de ia binomial se reflere a la exactitud que se
necesita al utilizar cantidades tan pequefas como son las cuotas, ya
que hacer el cuadro comparativo de la distribucién binomial, si se
pierden decimales, que podrian resultar en cuotas y costos iguales

para coberturas diferentes.

Por lo anterior y en base a las hipotesis sugeridas, se puede
comparar la oflva de una cierta distribucién siguiendo la probabilidad
de una normal. El parecido entre ambas curvas indicard el grado de
estabilidadde la cariera. Unz periecta similitud indicara um perfecta

homogeneidad de ia cartera.

En ta préactica, sin embargo, se tlenen que tomar en cuenta las
consideracionas estrictamente teéricas principalmente la asimetrfa de

la distribucién y el nimerc limitado de loss-rates.

Por ejemplo, ia probabilidad de que una desviacion sea mayor a
tres desviaciones estandares es igual a 6.60135, lo cual supondrla que
tales desviaciones pueden ser esperadas una vez cada 740 afios. Por
conclusidon, las estadisticas tendrfan que extenderse arriba de ese
perlodo lo cual es Impracticable.

Sergowski} introdujo dos artificlos para {a aplicacién de las
propiedades de la normal en distribuciones de sinlestralidad de
carteras. Una para corregir fa asimetrfa de Ja curva, utilizando la
mediana como el vaior promedio con que se calculan las medidas; y la
otra al eliminar ta influencia de las desviaciones mas grandes simple-

mente cortando las porciones extremas de la ojiva.
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Desviaciones negativas no son nunca peligrosas a la economfa de
una compafia de seguros y por lo tanto se limitan los calculos a
desviacionas positivas (nicamente. Esto signitica que la porcién de la
ojiva arriba de la mediana, la cual contiene un madio de todas las

desviaciones, es considerada como muestra para toda la distribucién.

El segundo artificio, estd basado en la consideracién de que las
mds largas desviaclones son debldo a excepcionales eventos fortuitos
por causas también excepcionales que en conclusién no deben
tratarse a través de métodos normalies. Estas desviaciones que estan
localizadas al final de la ojiva son por lo tanio cortadas y no
consideradas en e! estudio. La desviacion estandar es vaiculada
separadamente en el método de Sergowskij para las desviaclones
negativas y positivas de la curva (es decir, aquellos puntos gue se
localizan a la izquierda y derecha de la mediana respectivamente). La
diferencia entre ambos valores indicara el grado de estabilidad de la
cartera. Las desviacioncs cstandares pueden ser calculadas por
método directo {es decir, a través de la raiz cuadrada de la suma
elevada al cuadrado de todas las desviaciones) o puede ser indicada
a partir de la proporcidon entre las desviaclones de la probabilidad
unitaria {normal) y las desviaciones dz la distribucién de las cuotas de
sIniestralidad.

Para tal propésito, el &rea de ia integral de la normal se expresa en
intervalos con frecuencias equidistantes; en la tabla No. 10 las
desviaciones son equidistantes no asf las frecuencias, por 10 tanto

para hacer la transformaclén, la base de la normal se divide entre el
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Tabla No. 11

INTERVALO VALOR FRECUENCIAS DESVIA-  INTERPOLA CION

Na. MEDIO EN EL INTERVALO CION AL VALOR MEDIO
1 0.525 0.53983 y 0.50000 0.1 - 0.0 0.05
2 0.575 0.57926 y 0.53983 0.2 - 0.1 0.15
3 0.625 0.65542 y 0.61791 0.4-0.3 0.35
4 0.675 0.69146 y 0.65543 0.5-0.4 0.45
5 0.725 0.72575 y 0.68146 0.6 - 0.5 0.55
6 0.775 0.78814 v 0. 75804 c.8 -0.7 0.75
7 0.825 0.84134 y 0.71594 1.0-0.9 0.95
8 0.875 0.88493 y 0.86433 1.2 .11 1.15
[¢] 0.925 0.93319 y 0.81924 1.5-1.4 1.45
10 0.975 1.00000 y 0.97128 00 - 1.9 (ndeterminndo

nimero deseado de intervalos y se valda su interpolacién al valor
medio; como ejempio de esta transformaciéon, en la tabla No. 11

mostramos 1a division de la base de la normal en 20 intervalos.

La uitima coiumna de fa tabla No. 11 contiens aproximad
desviaciones interpoladas a los valores medios de las frecuencias en
que se ha distribuido la Ifnea de ia base. La probabilidad de que una
desviacién calga entre los limites de uno de los 20 intervalos es igual
a 0.05, por lo que se denominan "intervalos de probabilidad equiva-
lente". En esta tabia se indican Gnicamente 10 intervalos puesto que
los otros 10 son 1os correspondientes a los valores de la base entre el
0.0y 0.5.
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Para propdsitos practicos es conveniente transformar las series de
ios valores medios de los intervalos de 0.525 a 1.975 en la serie 0.5 a

0.95 ajustando las primeras desviaciones en forma regular.

En la tabla No. 12 las desviaciones aproximadas de la tabla No. 11
son ajustadas en orden de dar una secuencia reguiar arriba del 50.

intervalo lo que podria resultar en una apticacion practica més simple.

El 4rea bajo tos nueve intervalos de ia integral de la normales igual
a la suma de las nucve desviaciones multipticadas por el tamaiio del
intervalo. Con un intervalo de 10 mm, las nueve desviaciones

representarfan nueve rectangulos cen un drea total de 5650 mm?. La

Tabla No. 12

NTERVALO DISTANGOA DEL VALOR DESVIAQON DESVIAGION DESVIAGION &N

NO. MEDIOA LA MEDIA  INTERPOLADA AJUSTADA mm SOBRE LA
% mm MITAD DE LA BASH
1 0.05 5 0.05 0.05 5
4 0.15 15 0.15 0.15 15
3 0.25 25 0.35 0.25 25
4 0.35 35 0.45 0.35 35
5 0.45 45 0.55 0.55 55
8 0.55 55 0.75 0.75 75
7 0.65 65 0.95 0.985 a5
8 0.75 75 1.18 1.15 115
9 0.85 85 1.45 1.45 145
TOTAL DE LAS 8¢ DESVIACIONES 5.65 565
10 0.95 a5 00
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Figura No. 9

representacion de
esta nueva cutva
serfa sobre los
valores medios de
tos intervalos como
se observa en la

Figura No. 9.

La normal puede
ser dividida en el
nimero de interva-
los de probabilidad
equivalente que se
desee; solo  es
necesario calcular
el coclente de la
base (uno) entre el
nGmero Jde inierva-
los vy localizando la
ordenada adecuada
al valor medio del

intervalo.

$i aplicamos estos conceptos al ejemplo que venimos analizando
desde el principio, tendriamos que calcular los intervalos equidis-

tantes para 15 loss-rates, dividiendo la mitad de la integral de la
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normal, es decir 0.5, entre 7. La tabla resultante serfa como Indicamos
en la tabla No. 13.

" Para poder comparar la integral de la normal y la integral de |a ojiva
se calcula el drea bajo la oflva expresando las slete desviaclones
positivas en milimetros y multiplicando ef totat de la suma por 10 mm.
Asl mismo, se obtiene el &rea correspondiente a la normal que como

se observa en la tabla anterior suma 4550 mm? ; posteriormente se

Tabla No. 13

INTERVALO VALOR FREQUENCIAS ~ DESVIACION  INTERPOLACION
NUMERQ  MEDIO EN EL | NTERVALO AL VALOR MEDIO

1 0.53125 0.53983 y 0.50000 0.1-0.0 0.05

2 0.59375 0.61791y0.57226 0.3-0.2 0.0%

3 0.65625 0.69146y 0.65542 0.5-0.4 0.45

4 0.71875 0.72575y 0.69146 0.6-0.5 0.55

5 0.78125 0.78814y0.75804 0.8-0.7 0.75

6 0.84375 0.86433y 0.84134 1.2-1.1 1.15

7 0.80625 0.91924y 0.90320 1.4-1.3 1.35

TOTAL DE LAS SICTC PRIMERAS DESVIACIONES: 4.55
8 0.96875 0.87128 y 0.85407 OO -1.8  INDETERMINARO

calcula el cociente entre estas dos areas para obtener la proporcién
entre el drea bajo la ojlva limitada por la mediana y st 4rea bajo la

7

mitad de la integral de la normal.

Multiplicando la ordenada de la tabla No. 13 por el coclente entre
las areas se obtienen las correspondientes ordenadas de la proba-

bilidad comparada con el drea obtenida por la ojiva.
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A modo de ejemplo, a continuacién presentamos la comparacién

entre la normal y la ojiva que obtuvimos en capftulos anteriores a

través de

los 15 loss-rates de la cartera de

demuestra en la tabla No, 14.

incendio como se

La suma de las siete desviaciones a cada lado de la mediana de la

ojlva dividido entre la suma de las siete desviaciones de la normal

(4.55 mm), da el cociente entre las dos areas con el cual se puede

Tabla No. 14

INTERVA- LOSS-RATES DESVIACION DISTRIBUCION ORDENADAS DE LA
LO No. A LA MEDIANA TEORICA CURVA AJUSADA
-7 0.03273  0.04580 1.35 X 0.03013 0.04063
-6 0.04386  0.03483 1.15 X 0.03013 0.03465
-5 0.05900  0.01969 0.75 X 0.03013 0.02260
-4 0.06335  0.01534 0.55 X 0.03013 0.01657
-3 0.06526  0.01343 0.45 X 0.03013 0.01356
-2 0.07433  0.00436 0.25 X 0.030183 0.00753
-3 0.07522  £.00374 0.05 X 003013 0.00151
MEDIANA: 0.07888 TOTAL: 0.13708/ 4.55 = 0.03013
1 0.0819 9 0.00330 0.05 X 0.07428 0.00371
2 0.08400  0.00531 0.25 X 0.07428 0.01857
3 0.09483  0.01614 0.45 X 0.07428 0.03343
4 0.12784 0.04915 0.565 X 0.07428 0.04085
5 0.14003  0.06134 0.75 X 0.07428 0.05571
6 0.14498  0.06629 1.15 X 0.07428 0.08542
7 0.21515  0.13646 1.35 X 0.07428 0.10028
TOTAL:  0.33799 / 455 = 0.07428
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obtener la linea de ajuste. Las ordenadas de la llnea de ajuste son

‘calcutadas en la tlitima columna de la tabla.

El coeflciente de reduccién de las desviaclones negativas es
0.03013 quec es aproximadamente 2.5 veces el coeficlente de
reduccion de las desviaciones positivas de 0.07428. Esto Indica la
asimetria de la distribucién. Esta misma conclusibn puede ser

observada al comparar la media y la mediana.

La desviacion estandar inferida desde la H{nea de ajuste es igual al
coeflciente de reduccion porque la desviacion estandar de ia integral
de fa normal es unc. Si a esta desviacion estdndar de 0.07428 se ie
resta {a diferencia entre la media pesada y la mediana de 0.06580 -
0.07869 = - 0.01279, entonces el trazo de la desviacion de la curva de
ajuste esmuy parecido al de la desviacion estandar real de la ojiva. La

flgura geométrica resultante se muestra en ta figura No.10.

La desviacién mas grande de toda la distribucién es 0.21515 % y
contiene 0.21515 / 0.07428 = 2.8756 desviaciones estdndares del lado
positivo. A partir de ia tabla No. 10 se puede inferir que la suma de
vaioies poi d8bajo de 2.9 desviacionces renresentan Q0 819% v due
desviaciones mayores pueden ocurrlr solamente con una probabilidad
tedrica de 1 - 0.9981 =0.0019. Aunque minima, esta probabllidad es
todavia de tomarse en consideracidon e indica que es necesaria una

reserva aproplada para cubrir estas eventualidades.
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CAPITULO 1l

DETERMINACION DE LA PRIMA DEL
CONTRATO STOP-LOSS

DETERMINACION DE LA TARIFA

EQUIVALENC!A DEL RIESGO.

Se dice que ei piomadic de siniestralidad es el porcentaje promedio
de las sumas aseguradas con el cual tienen que cubrirse los siniestros
acaecidos en un lapso de tiempo. Esta media de siniestralidad puede
utilizarse para calcular los siniestros esperados en un futuro cercano.
Sin embargo, el promedio de las cuotas de siniestralidad pueden o no
pueden seguir la experiencia del pasado puesto que al presentarse
eventualidades se podrfa modificar el calculo esperado de siniestros.
Es por esto que se tiene que tomar en cuenta posibies incrementos en
la siniestralidad tos cuales pudieran ser originados o por aumento en
el nimero de siniestros o por la ocurrencia de siniestros excepcio-
nalmente grandes.

Los aumentos en el nlimero de siniestros son producidos generai-
mente por situaciones econdmicas o por a transformacién del rlesgo
aseqgurado. En &l caso de que estos incrementos sean ocaslonados
por condiciones econdmicas, entonces tendran un caracier ciclice,
i.e. perfodos de grandes siniestralidades y perfodos de baja sinies-

tralidad que generalmente suelen extenderse por varios afios. Asl
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mismo, los sinlestros de excepcional tamano son de naturaleza

esporadica y usualmente distantes.

Las causas descritas anterlormente hacen pensar que es necesario
considerar dos diferentes coeficientes o factores de segurldad que
prevengan cualquier desviacién extraordinaria de la siniestralidad

maxima esperada:

Por una parte, si e} nimero de ocurrencias aumentara, la grafica
de ta Cubierta se modificaria elevando el trazo de la linea entre
caeficlentes de siniestralidad mayores. Para contemplar esta si-

tuacién, se po-

drfa  multiplicar
aquellos porcen-
tales de sinies-
tralidad que
rebasen la reten-
cién por un
ndmero mayor a
la unidad, o que
orlginaria la
construcciéon de

una segunda cu-

5

bierta que se

&N Cviotas

Factor de rota

<)

amnliarfa en la

de siniestralidad
parte superior
Comao se repre-
Figura No. 11 senta en la figura
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No. 11. A este factor de seguridad le denominaremos factor de
deslizamiento.

Por otro lado, si se considera ta posible ocurrencia de sintestros
excepcionalmente catastréficos, aunque en periodos pasados no
hubieran ocurrido, &! punto maximo de la cublerta que se traza a la
derecha de la grafica y que representa la sinlestralidad méaxima
ocurrida en ese

lapso de tlempo, Nueva Escala
podrfa ser insu- o I~ . " 2 .
ORI U D R

ficiente. Este oo

déficit puede evi-

tarse si se

G

7
7

Y244,

oz
7

incrementa razo-

e
N

nablemente el
valor del siniestro
méaximo probable;
el tamaiho del
incremento puede

ser calculado ted-

tando como la

Escala Original

maxima sinies-
tralidad esperada Figura No. 12

un multiplo de la

desviaclon estdndar de cierta probabilidad escogida de la curva

normal tan pequefia que casi sea cero.
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Por ejemplo, la probabilidad de que una cuota de siniestralidad sea
mayor que E:uatro veces la desviacidén estdndar de una distribucion es
de 0.00003. Esta medida puede ser por {o tanto razonablemente
aceptada como limite. Enlafigura No. 12 sg observa el trazo de este

tactor al que se denominara factar de extensién.

FACTOR BE GASTOS

La proteccidén ctorgada a una cartera por una cobertura de stop
foss es al menos tan eficiente como la otorgada por sistemas mas
convencionales como el excedente o cuota parte y por lo tanto el
costo debe ser equivalente al costo de otras coberturas de reasequro.
Este es uno de los criterios que se que se¢ consideran a la hora de

calcular los gastos erogados por la cobertura de stop foss.

El otro criterio cotresponde al costo de {rabajo del reaseguro de
stop loss, formado por varics componentes coms son costos de
adquisicibn, gastos del reasegurador, factor de discentinuidad,

remuneracion de ia inversion, impuestos, elc.

Los gastos en general dependen de la eficiencia de la nrganizacion
interna del reasegurador y en cierta manera del tamano de la
compafifa. Estos gastos pueden ser calculados como un monto fijo

que representa el costo del manejo de cada contrato de reaseguro.

Los costos de adquisicion pueden ser manejados de manera similar
a los gastos internos, es decir, calculando un monto fijo a ser cargado

en cada contrato. El corretaje, en forma analega, puede ser inclufdo
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en los céiculos de cada contrato ya que es usualmente expresado

como un porcentaje de la prima de reaseguro.

El factor de discontinuidad es calculado de los registros
estad(sticos del reasegurador en cuestion; este concepto se refiere a
los montos de déficit provocados por la cancelacion de contratos los
cuales no pueden ser recuperados. Tales déficits pertenecen a la
seccion de la prima llamada equivalencia al riesgo pero en préctica
ellos asumen el caracter de gastos porque son cantidades fljas y como
tales pueden ser mancjadas como gastos generales. El porcentaje por
discontinuidad es usualmente muy pequeno. Al final depende de la
seleccién de reasequrados etegides por el suscriptor en la cual ia

buena fe juega un declsivo papel.

Impuestos e inversiones pueden ser presupuestados por los rease-

guradores en base a las leyes fiscales y dividendos.

£1 cargo total de gastos pueden ser normalmente divididos en dos
componentes: uno expresado por un monto fijo a ser cargado en cada
cobertura y el otro como porcentaje y finalmente, ambas partes
pueden ser expresadas como porcentajes de la suma agregada
asegurada de la cartera y afadida al equivalente al riesgo expresado

en la misma manera.

LA CUOTA FiJA.

Como fue anterlormente definida, la cuota es el porcentaje de las
primas de la cartera la cual debe ser suficiente para cubrir los
siniestros y ia administracidn del reaseguro.
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El total de suma asegurada de una cartera tiene diferents
camposicién en cada ramo de seguro. En granizo, la suma asegurada
de ta cobertura protege durante el periodo que se establece. En
transportes, ¢l riesgo finaliza cuando el viaje termina. La prima que se
paga en ambaos ramos es por la duracién del periodo et cual es
imitade y medido en unidades de tiempo. La suma asegurada
agregada con natural explracién es simplemente el total de todas las
sumas aseguradas que se producen en el periodo, que es usualmente

un ano,

En ramos como incendio, cascos 0 accidentes personales, ef riesgo
tiene un cardcter permanente. El seguro que concluye es continua-
mente renovado por lo que la suma asegurada también tlene un
cardcter permanente. Es evidente que la suma asegurada agregada de
todos los seguros en un momento, es précticamente la misma excepto
por esos rlesgos destruldos por sinjestros o nuevosriesgos adquliridos

que muchas veces llegan a campensar a los anteriores.

l.a prima de estas tltimas coberturas se obtlene de multiplicar la
cuota por la suma asegurada. Tales carteras, sin embargo, usualmente
contienen un cierto numero de los Hlamados perfodos cortos de seguro
-ghortterm insurance- 10s cuales cubren 10s ries(os pormanantemente
perag, sblo durante un perfodo fimitado de tiempo mas corto gue un
ano. Si el total de sumas aseguradas de cada perfodo corto fuera
anadido a la suma agregada asegurada de riesgos permanentes, la
prima calculada pudiera ser demasiadc mayor, va que la multipti-
cacién pudiera considerar perfodos cortos de la misma manera que fos
riesgos permanentes.
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Para obtener la prima exacta de pdlizas de perlodos cortos, las
primas deberfan ser calculadas a prorrata de acuerdo a la duraclén del
perfodo. De aqul se concluye que snlugar de reducir la prima, se tiene
que reducir la suma asegurada en la misma proporcién que el tiempo y
posteriormente afiadirlo a la contabilizacion de la suma asegurada de

la cartera permanente.

En préctica, sin embargo, tal exactitud de calculos de la suma
asequrada son reemplazados por estimaciones. Esto es justificado,
asumiendo que la proporcion de las polizas con perfodas cortos son
jas mismas a través de!l afo y la equivalencia de riesgo es calcuiada

sobre las bases de la cenvencional suma aseguiada toial.

o

La cuota fija es basada en el principio de que la prima de reaseguro
tiene que ser un precio constante el cual debe permitir al reasegurado
hacer sus calculos en términos fijos, o en otras palabras, eliminando
de sus célculos el fluctuante concepto de sinlestros y reemplazandolo

por uh firme concepte de primas.

TABULACION DE CUOTAS.

La cuota flja es el preclo de una cobertura de acuerdo a las
necesidades que presenta el reasegurado. GCada cobertura se puede
dividir y combinar de muchas maneras diferentes desde la més baja
hasta la més alta prioridad y desde el rango mas pequefic hasta el mas
alto. Las cuotas dependeran de la determinacion de las prioridades y
limites.
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Como llustracién del costo de un stop /oss, en la figura No. 13 se
muestra la eguivalencia al riesgo en una serie limitada de coberturas
consecutivas de las estadisticas que hemos utilizado a partir de la

determinacién de la curva envolvente.

La estadlstica de loss-rates mas aita que se habfa obtanido fue de
0.2151% vy respectivamente !a mediana 0.078 %; la maxima
siniestralidad que podemos esperar nuede ser calculada como la
mediana mAas seis desviaciones estandar de 0.05243 %, es decir,
0.078 + 8 ¥ 0.05243 = 0.3925 %, A partir de este dato, extendemos la
grafica superiormente hasta alcanzar la siniestralidad maxima
esperada. Este factor de extensién se construye trazando una
prolongacion intuitiva de la envolvente hasta interceptar el valor de
0.3925 %. Posteriormente, escogemos el coeficiente de desliza-
miento que operara en nuestro costo. En nuestro ejemplo fue de 1.4
porlo que se procede a extender la envolvente muitiplicando cada unc
de sus puntos por este valor.

Las coberturas de stop loss empiezan a ser de interés préctico
arriba de prioridades grandes que superen la media o mediana del
radioc de siniestralidad. En nuestro ejemplo, se podria tabular arriba
de aquellas cuotas superiores a la media de 0.06590 % o de la mediana
fgual a 0.07869 %. En la tigura No. 13 se escogiod la mediana como
valor minimo de la prioridad. Lla lLinea de Tarifa arriba indicada
corresponde a la misma curva extendida de la envoivenie peio
ampliada 10 veces -como se indica en la escala del marco superior-y
trazada arriba de la mediana, /.e. tinicamente se refiere a una amplia-
cién de fa porcion superior de ta curva envolvente.
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Basandonos en ia Linea de Tarifa de esta grafica, podemos
determinar que la cuota de siniestralidad para una cobertura ilimitada,
por ejemplo, con prioridad 0.08 % la cual ascenderfa a 0.33 ®/oo; la

=R

cuota para la misma cobertura ilimitada pero con prioridad 0.10 %

i

serfa 0.22 %/oo; la diferencia entre las prioridades 0.08 % - 0.10 %
0.02 % corresponde al recargo de 0.3 - 0.22 = 0.09 °/5q. Procediendo
de esta manera y combinando cada prioridad suceslvamente con
diferentes rangos es posible obtener una serle de cuotas para
coberturas limitadas extendidas sobre ! campo practice. Las cuotas
para coberturas limitadas pueden ser tabuladas como mostramos en la
tabla No. 15 dondg centra tas prioridades de la primera columna son
adentradas cuotas para la cobertura con el rango como se indica en el
titulo de la tabla.

Cuando la suma de las prioridades y de los rangos llegan a ser mas
grandes que las maximas siniestralidades esperadas, la cotizacién
permanece estable y es igual que la cobertura nc limitada arriba de
cada prioridad especifica.

La tabla No. 15 contiene solo cuotas que consideran tnicamente la
equivalencia al riesgo por fo que es necesario agregar el factor de

D

gastos. El factor de gastos puede ser tabuiado en ia misma forma qu
se hizo la tabla de la equivalencia del riesgo y ambas tablas pueden
ser sumarizadas para dar la cuota final. En sf, cada tabla es una tarifa
completa de prima.

ta cuota y el rango de una cobertura limitada puede ser trazada en
la cobertura como el lado horizontal y vertical de un triangulc cuya
hipotenusa es parte de la curva.
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PRIORIDAD

0.080
0.090
C.100
0.110
0.120
0.130
0.140
0.150
0.175
0.200
0.250

0.010

0.055
0.050
0.043
0,038
0.030
0.022
0.017
0.013
0.010
0.003
0.001

0.020

0.100
0.095
0.078
0.071
0.050
0.038
0.031
0.023
0.021
0.004
0.001

0.030

0.140
0.133
0.112
0.100
0.067
0.052
0.041
G.035
0.025
0.006
0.002

0.040

0.180
0.165
0.130
0111
0.081
0.062
0.053
0.050
0.027
0.007
0.004

RANGOS

0.050 0.070

0.21¢  0.247
0.184 0.215
0.147  0.170
0.120 0.142
0.092 0.120
0.074  0.093
0.068 0.073
0.054 0.060
0.030 0.033
0.007 0.008
0.006 0.007

0.100

0.283
0.252
0.202
0.162
0.124
0.088
a0.078
G.062
0.035
0.013
0.041

0.120

0.300
0.257
0.205
0.165
0.128
0.i02
0.081
0.0865
0.040
0.018
0.011

0.306
0.263
0.208
0.180
0.141
0.112
0.091
0.073
0.045
0.018
0.011

0.200

0.312
0.275
0.220
0.180
0.141
0,112
0.091
0.073
0.045
0.018
0.01%

ILIMITADA

0.330
0.275
0.220
0.180
0.141
0.112
0.081
0.073
0.045
06.018
0.011
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COTIZANDO EN BASE A LA MEDIA MOVIBLE

La cuota establecida es una consideracién de pagos a cuenta de un
futuro reaseqguro. La incertidumbre de su célculo envuelve un riesgo
el cual puede ser de desventaja para el reasegurador o reasegurado.
Como las primas de estos contratos son generalmente modestas,
entonces es mas probable que exista insuflciencia de primas que

excedente de ellas.

ta intencidn de! rcascgurade es cortar las oscilaciones de
siniestros teniendo recursos a su servicio a través del reaseguro. Una
buena cotizacion puede permitir un sistema equitativo para ambas
partes del cual se pueden tomar muchas ventajas. Bajo tal sistema, el
reasegurador recibe exactamente el monto de los sinlestros que ha
pagado mds el factor de gastos incurridos durante el perfodo y una

utllidad que le haga atractivo ia inversién de su dinero.

El reasegurador recibe todos los afos una parte proporcional
equivalente al promedio de los siniestros pagados en un determinado
nerfodo. La equivalencia al riesgo es definida exaciamente porque es
calculada como la media de la siniestralidad de un perfodo que ya
expird.

El mecanismo del sistema es el [lamado media movible el cual
cambia cada ano en consecuencia de ias variaciones de la media
esperada contra la real. Si por ejemplo en 10 afos el perfodo es
aceptado entonces ef valor de los 10 loss-rates son los utiizados para
el célculo de la prima cuota de siniestralidad de nuestra tabla. El

promedio proporcional queda en 1/10 de los siniestros ocurridos en
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los 10 afios. Un stop loss automadtico opera sobre- las cuotas de
siniestralidad superiores a la prioridad. Esto podria originar que
durante un periodo completo la cuota de siniestralidad no rebasara la
prioridad y por lo tanto el reasegurador no recibiera primas. Por esta
razon, una prima minima y de déposito es generalmente negociada
para el contrato.

Otra pregunta que a veces surge al calcular la prima es durante el
primer afio de un nuevo contrato; tebéricamenie, la prima es el
promedio de las cuctas de siniestralidad del periodo. Puede ocurrir
que en los wtimos anos fa siniestralidad fucra excepeionalmenta alta y
en consecuencia obtenerse una cuota de siniestralidad alta. Si durante
los proximos anos los siniestros disminuyeran abruptamente, la media
disminuirfa cada afio y los reaseguradores obtendrfan una ganancia
como resuttado del perfodo en que no participaron en el contrato. Esto
s¢ evita Introduciendo una prima rinima para el periodo Inicial. El
contrato empezard a ganar la prima normal calculada solamente si
1/10 de los siniestros pagados por el asegurado son més grandes que
la prima minima.

a chtener ia eanlvalencia al riesgo se muitiplica la suma asegu-
rada anuat estimada para gl periodo por la cuota de siniestralidad
promedio. Este método a pesar de no ser perfectamente exacto es
aceptado en la practica, asumiendo que el crecimiento de la cartera es
estable y que la diferencia puede ser despreciable si no es suficien-
temente grande,

La aplicacion de un promedio estricto de ta suma asegurada como

factor en los calculos de la equivalencia al riesgo podria eliminar el

109



Capitulo Ul

riesgo técnico de reaseguro y permitir solamente un riesgo financiero
a los reaseguradores. En otras palabras, el reasegurador podria
financiar las cantidades de sinlestros adversos y recobrar estos
montos posteriormente ccn el pago de instataclones en los
subsecuentes afnos del perfodo acordado. Para recobrar e! cardcter
técnico de la cobertura, la prima es limitada por una cuota maxima por

lo que la prima variard entre un limite minime y maximo.

Para los asegurados, crece el problema al determinar los Ifmites de
la cobertura. Si el Imite m&aximo, no es suficiente, la siniestralidad de
un perflodo podrfa producir resultados deficitarios. Como ha sido
anteriormente referido, una soluciér practica podria ser calcutando el
porcentaje de siniestralidad maxima probable como un mditiplo
razonable de fa desviacion estandar. Si, por ejemplo, el miitiplo de la
deaviacion estandar mas la media de siniestralidad soh aceptadas
como maximas pérdidas probabies, entonces el monio remanente
después de deducir la prioridad dividida por el ndmero de afios del
periodo de célculo de la media puede ser aceptado como la cuota

maxima para la prima de la cobertura.

Reducciones eveniuales en el promedio de la cuota por un limite
maximo puede ser compensado por los incrementos eventuales en el
promedio de la cuota producidos por la cuota minima. El sistema de
cotizacién sobre las bases de una mediz movible limitada per una
cuota minima y maxima, es conocido como “el Plan Carpenter" o,
Evidentemente la determinacién de la prima de la cobertura del plan

Carpenter puede ser aplicado en todos los tipo de exceso de pérdida.

™ Este pian fue intraducldo por sl Sr. Carpenter en sus coberturas de
“Dispersién del Siniestro” .
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AJUSTE AUTOMATICO DE CUOTAS.

La cuota fija es la forma ideal para el caiculo de! costo de
reaseguro cuando el riesgo que cierne el contrato es estable.  Sin
embargo, la composicién de la cartera reasegurada normalmente
cambia en el transcurso del tiempo y el riesgo puede mejorar o
empeorar. Por esta razdn, la cotizacion es incierta y tiene que ser
modificada continuamente. Por o tanto, la cotizaclén es basada por el
sistema de prueba y error que a veces puede llegar a originar fa
cancelacion del reaseguro. Las alteraciones en el contrato de
reaseguro generalmente so refieren a fa prima y si estas alteraciones
pueden ser efectuadas automaticamente entonces fa cancelacion del

contrato de reaseguro pudiera ser evitada.

Los ajustes de las cuotas pueden operar directamente en relacion
con la cuota de siniestralidad y al ajuste del resultado del contrato. El
primer método descrito es el lamado "la media-movible" y e! segundo
es el llamado "sistema de comision de utilidad contingente”. Estos dos

conceptos son generalmente aplicados a contratos proporclonales,
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que se ajuste automdticamente en ca
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El efecto de ambos sistemas puede ser idéntice. De hecho, la cuota
de la media-movible varia entre un minimo y un maximo mientras que
la comisién de utilidades reduce el costo del contrato, regresando a la

cedente parte de fa utilidad que se obtiene al finai de fa prima ganada.

La comisién sobre utilidades es la reparticién de éstas entre el
reasegurador y el asegurado. Eif hecho de regresar parte de la utilidad

es el mismo que si parte del costo fuera reducido o regresado. Por
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ejemplo, sl el reasegurador regresa 20 % de la utilidad a la cedente

entonces el equivalente al riesgo se reduce en un 20 %.

Este segundo método podria llegar a ser poco equitativo puesto
que sl hay una ganancia, la prima del reasegurador se reduce mieniras
que si hay un siniestro, el reasegurador responde por compieto anie
sy responsabilidad. Un sistema cquitativo deberfa extender la
participacién en las utilidades al lgual que en las pérdidas. Pero la
restitucion de partc de izs utilidades v parte de los siniestros se
traduce como una disminucién de la participacion del reasegurador en
el reaseguro. Para evitar esta situacion, se concluyd que la solucion
provendria de reducir fa participacidn de las utilidades a la cedente,
en los anos posteriores a un afo en que hubiera pérdidas. Esta
reduccion en {a participacidon de las utilidades se introduce en los
contratos con la siguiente expresiéon: " Traspaso de pérdidas por x

niimero de afios".

El traspaso de pérdidas reduce el monto de las utilidades en la
cuenta v el reasequrador retiene la utilidad de los afios posteriores

hasta ia extincién de la pérdida.

Para salvaguardar la remuneracién de! reasegurador por sus
servicios, generalmente se introduce el concepto de "gastos del
reasegurador” como un poicentajc de las primas de la cartera
protegida en la férmula de la comisién de utitidades. Esto significa,
que no se paga comisidén de utilidades por esos gastos. Este
porcentaje sirve de garantfa del reasegurador de que no se reembol-
saréd ninguna utilldad sin primero recuperar fos gastos que ha
incurrido.
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Si la utilidad es menor que los gastos, la comisién serd de déficlt.
Si el contrato establece que este déficit sera llevado al siguiente afo,
entonces el concepto de “gastos de reasegurador' esta realmente
garantizado. De hecho, el reasegurador pagara la siguiente comision
de utilidades hasta que la completa extincion de todos tos déficits de

afos anteriores, los cuales se pueden acumutar por uno o més afos.

La utilidad bruta de los reaseguradores contiene una porcion de la
resetva para siniestros extraordinarios que tiene que ser construida
por eilos. Sila utilidad bruta oo cicmpre reducida por iz comisidn, ia
reserva para catdstrofes tiene que ser construida Unicamente por la
cedente y los reaseguradores funcionarfan dnicamente como
prestamistas en caso de un gran siniestro. La restitucion de este
crédito se dara durante varios afos mediante la cesion de toda ia
utilidad a los reaseguradores en los afos subsecuentes al siniestro,
traspasando el déficit y eliminando el reembolso de la comision de
utilidades.

El sistema de comision de utilidades es simple ya que opera sobre
las cantidades de un afo v el dnico concepto aue se refiere anos
anteriores es el de traspaso de pérdidas en caso de que las haya. El
sistema es muy fiexible ya que se pueden combinar diferentes tamafos
de factores, como es el porcentaje de gastos del reasegurador o
porcentaje de comisién de utilidades. Una alta cuota de gastos de
reasegurador combinada con una alto parcentaje de comisidén de
utiidades proporciona mayor estabilidad en los resultados y una

pequefia participacion para ambas partes de las utilidades.
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" RETENCION

E! stop loss protege los resultados anuales de las pdlizas emitidas
en clerto(s) ramo(s) y opera cn la base de sinicstralidad anual
incurrida. Los reasequradores retienen por su propia cuenta todos los
siniestros arriba del porcentaje pre-establecido de las sumas asegu-
radas totales de la cartera. Este tipo de reasequro, por lo tanto, tiene
que determinar exactamente la manera de calcular {fas cuotas de
siniestralidad. En algunos ramos es muy simple, como en granizo
donde los siniestras y las sumas aseguradas se refieren Gnicamente a
una temporada de cosecha. En otros ramos, como incendio las suma
total asequrada de la cartera no es Igual a través del ano por las
polizas de perfodos cortos. £n cada caso particular fa peculiaridad de
la suma asegurada tiene que ser tomada en cuenta y evitar malas
interpretaciones en los conceptos que conformaran el monto total

definitivo de la suma asegurada.

Exclusiones de la cartera cubierta por el stop loss no son usuales
pero algunas veces se afreglan las separaciones de la cobertura por
via facultativa o la eliminaclidn de riesgos especiales.

Una condicién debe ser que fa poéliza estandar usada por ia
compafla cedente no cambie en el perfodo cubierto por el reaseguro
en stop loss puesto que si riesgos mas peligrosos son aceptados los
loss-rates pueden ser influenciados permanentemente y si sumas mas
grandes son suscritas, a la larga sinlestros mas grandes pueden

ocurrir y las estadisticas previstas no representarfan realmente las
caracterfsticas de la cartera.
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La prloridad de ia cobertura de stop loss fija el porcentaje de
sinlestros que corren a cuenta de la cedente. Es evidente que si la
prioridad fuera menor que la media de loss-rates, los reaseguradores
con seguridad intervendrian en e! reembolso de las reclamaciones lo
que elevarfa considerablemente ei costo de la proteccidn (por esta
razén la prioridad de! siop foss debe ser determinada como un valor
arriba de fa media).

Un valor aproplado pudiera ser la media mds una desviacion
estandar. Tedricamente los sinfestros mayores gue csz propercién
ocurrirfan con una probabilidad de 0.16 o en otras palabras, se
esperarfa que los siniestros rebasaran la prioridad una vez cada sels
anos. La cedente absorberia los siniestros correspondientes a la
prioridad y podrfa crear una reserva igual a una desviacidn estdndar
para perfodos en que la siniestralidad rebasara la media y no

excedlera la prioridad.

Como regla general, el principio puede ser establecido que la
prioridad es igual ai porcentaje de las sumas aseguradas correspon-
dientes a la suma de la medidas de los siniestros v el monto de las

reservas creada para hacer frente a resultados adversos.

Visto desde el punto de vista del reasegurador, una baja prioridad
como la arriba seftalada de una media mas una desviacidn estandar,
determina ei llamado soporte propio de ios contratos cuyos resultados
tienen que ser recuperados en tiempo comparativamente corto. Una
prioridad alta ocasiona mayores limites y por lo tanto responsabilidad
a los reaseguradores. De donde se concluye que fa prioridad puede

determinar el cardcter de la cobertura ya sea operativa o catastréfica.
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EL LIMITE DE LA COBERTURA.

El #imite de la cobertura seré la responsabilidad aceptada por el o
los reaseguradores expresado como un porcentaje de siniestralidad
va sea de las sumas aseguradas o del ingreso de primas. La
determinacion del rango es por lo tanto de principal interés para fos
reaseguradores. Puede ser limitado o ilimitado y arreglado en capas

. aiunn
Sucgsivas

Coberturas ilimitadas son escasamente encontradas en la practica
puesto que el stop loss liberarfa completamente a la cedente de la
incertidumbre de los riesgos al transferirlos sin limitacién a los

reaseguradores.

Por otro fado la colocaclén de coberturas limitadas no presentan
mayores problemas para ser aceptadas por el mercado reaseguradory
pueden ser negociadas en capas sucesivas colocadas con diferentes
reaseqguradores para diversificar los Ifmites. Algunos reasequradores
prefieren las coberturas con prioridades bajas mientras otros aceptan
responsabilidades en capas superiores. Coberturas con prioridad baja
tendran frecuencia alta de siniestros v por lo tanmto le corresponderan
primas mas sustanciosas. Estas coberturas son similares a un cuota

parte o excedente.

Los rangos son usuaimente graduados en relacién a las
prioridades, a prioridades bajas les corresponden rangos pequefios y
a prioridades altas, rangos grandes. La prima pagada por la cobertura
inferlor con rango pequefic tiene gue ser equivalente a la que se
liquida a las capas de prioridades y rangos altos. Coberturas de capas
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inferiores con una frecuencia de sinlestros y primas altas son facil-
mente controlables y ajustables. En cambio, capas superiores
presentan frecuencia de siniestros caprichosas que requieren un
mercado reasegurador especializado en donde permanecen por fargos
periodos de tiempo.

Contratos de stop loss con prioridades muy altas son usadas en
carteras con un alto potencial de peligro de catastrofe como por
ejemplo, en seguro de terremoto. Para ser efectivo dicha cobertura se
necesitarfan limites muy altos que tendrfan que ser colocados con
gran nimero de reaseguradores, ss declr, buscando dispersar las

responsabilidades.

Es importante hacer notar que existen coberturas en que no se
puede establecer reaseguro de stop /oss en base a sumas aseguradas
como en el caso de Autos Responsabllidad Civil a terceros. En estos

casos Unicamente stop loss por ingreso de primas se puede negoclar.

Para fljar el l{mite de la cobertura es necesarlo que se tomen en
cuenta los siguentes conceptos sobre su estabilizacién: en caso de
devaluaclones u otras varfaciones en el peder adquisitivo del dinero,
se dice que las coberturas proporcionales no afectan al seguro y
reaseguro ya que en caso de sinlestro se aplica la Clausula
Proporcional indemnizable la cual defiende a la aseguradora de pagar
mas de la suma asegurada contratada. El efecto de estabilizacién se
da por parte del asegurado original, puesto que es quien tiene que
ajustar la suma asegurada al nuevo poder adquisitivo de ia moneda si

desea en caso de siniesiro recibir ia indemnizacion al 190 %,
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Por otro lado, si el reaseguro esta contratado en forma de stop loss
se produce un efecto de estabilizacion similar al descrito anterior-
mente puesto que al incrementarse la suma asegurada y consecuen-
temente la prima original, un porcentaje de cualquiera de éstas
corresponden al costo del stop loss, segiin sea su version, o que
redundea en beneficio del reasegurador. As{ mismo, la prioridad y la
cobertura se Incrementardn automaticamente al expresarse como un
porcentaje de fa suma asegurada o del ingreso de primas. EI
reasegurador, sin embargo, tiene que prevenir reservas para los afos
1o

de mayor siniestralidad con ios excedenies gue obtenga d Ans

"n
Y]
»

[14]

de buena siniestralidad.

En eventos econdmicos como o es una devaluacién, estas reservas
podrfan perder su valor y el reasegurador podria no estar preparado
realmente para hacer frente a un Incremento de la siniestralidad. Por
esta razon, también es comln y necesario establecer un limlte de la
cobertura como una cantidad fija de dinero de tal suerte que es usual

encontrar que la cobertura de un stop loss tiene dos limites.

Para entender mejor este concepto tomemos el siguiente ejempio:
supongamos la responsabiiidad de un 1easegurador cstablecida comn
el 1.2 ®°/oo de la suma asegurada con un limite de Mex Pesos
200'000,000. Si ia suma asegurada total alcanza la cantidad de
MexPesos 300,000'000,000 a consecuencia de una fuerte devaluacion,
la responsabilidad del reasequrador mdaxima quedarfa fija en Mex
Pesos 200°000,000 a pesar de que el calculo a través del porcentaje
establecerfa un monto de Mex Pesos 360'000,000.

El imite fijo previene al reasegurador contra contra incrementos
inesperados de la cartera debido una expansion inesperada de la
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actividad suscriptora de la cedente. La experiencia ha maostrado que
dichos inesperados incrementos en la cartera se dan generalmente en
ramos con potencial altamente peligroso y no en ramos estables y es
usual que también este crecimiento traiga consigo deterioro en la
calidad do la cartera. El limite fijo del rango restringe el peligro que
puede acarrear el deterioro en la seleccion. Adicionalimente es
necesaric considerar que muchas veces lascoberturas son arregladas
de tal manera que un primer rango seguido de una primera prioridad y
un segundo rango después de la suma de lo primera pricridad y rango,
y posteriormente una tercera prioridad estahlecida como la suma del
segundo rango con ia segunda prioridad, etc. pueden quedar
desfasadas con el Incremento inesperado de la cartera en términos
monetarios, al ser establecidos limites fijos. El ejemplo en la tabla No.
16, ilustra este caso:

Tabia No. 18

SUCESION DE RANGOS ANTES Y DESPUES DEL INCREMENTO
EN LAS SUMAS ASEGURADAS

Mxp 100,000 M Mxp 300,060 M
Suma Asagurada Limite Lirnite Limite  Limite
monetario absoluto monetario cbsoluto

1a. Prioridad 1%/00 100 M -0 - 300 M -0 -
1er. Rango 1%/s0 100 M 100 M 300M 100M
2a. Prioridad 2%/00 200 M -0 - 600M -0 -
20. Rango 1%fo0 100 M 100 M 300M 100 M
3a. Prioridad 3%/00 300 M -0 - 900M  -0-
3er. Rango 2%/00 200 M 200 M 600M 200 M

4a. Prioridad 5%/a0 500 M -0- 1500 M -0 -
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La tabla muestra que antes de la devaluacion la secuencia de las
cantidades monetarias de las prioridades y rangos eran continuas.
Después del alto crecimiento de las sumas aseguradas Gnicamente la
secuencia de las cantidades monetarias correspondientes a los
porceniajes son continuos mostrando diterencias entre los ilimites
absolutos {es decir, 200 M en la primera y segunda capa, y 400 M en

la tercera).

Un incremento en el rango usualmente necesita un reajuste de la
distribucién de reaceguro el cual tiene que ser avisado y negoclado
por la cedente.

En la cobertura de stop loss la devaluacidén no altera el riesgo del
contrato porque la estabilizacion se hace autométicamente en
consecuencia del incremento de la prioridad, rango vy prima
establecidos como porcentajes de la misma suma asegurada o ingreso
de primas. Un incremento en la responsabilidad del reasegurador es
detenido al establecerse un iimite absoluto monetario. Sin embargo,
en el costo del reaseguro se incrementa puesto que permanece como
un norcentaje de la suma asegurada y el monto se incrementard en la
misma proporcion en que ia cartera crezca. El limite absoluto por ei
contrario, se reduce porcentualmente en relacién ala suma asegurada
1o que obliga un reajuste de la cobertura.

De esto (ltimo se concluye quo que en el caso de un stop loss, una
devaluacién produce desventajas a la compafla cedente, quien tiene

que tomar la iniciativa para negociar un nuevo arreglo.
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PAGO DE PRIMAS Y SINIESTROS

La prima definitiva de un contrato de stop /oss puede ser calcuiada
Gnicamente después de la expiracion del afio o periodo establecido
cuando el total de sumas aseguradas o ingresos de primas han sido
contabilizados. La responsabilidad del reasegurador caomienza, sin
embargo, desde el principio del ano lo cual ha originado la préactica de
un pago provisional a principio del afio que corresponde en general a

una prima minima y de depdsito.

La prima provisional es usualmente aproximada sobre el monto
estimado de la prima de la cartera que se piensa reasegurar. En la
practica, los reaseguradores cobran estas primas a las cedentes para
formar un fondo que utllizardn para los pagos eventuales de siniestros
segin se requieran. Dicha acumulacion de fondos es importante en
protecciones de tipo calastrofico como puede ser terremoto, tornado,
huelgas y riesgos similares correspondientes a responsabilldades
potencialmente altas, las cuales son requeridas por la compaifa
cedente inmediatamente después de la ocurrencia del evento. Para
tales efectos, es también usual que se establezcan clausulas sobre
pagos provisionales de siniestros antes que el afio expire, puesto que
una compafifa aseguradora tiene que responder ante sus asegurados y
podria darse el caso de problemas de flujo de efectivo a! no recibir la

participaclédn, ni respuesta adecuada y oportuna de un reasegurador.

En el caso de coberturas operativas, el hecho de demostrar una
reclamacién o grupo de reclamaciones que superen la prioridad,

puede originar un pago provisional por parte de los reaseguradores a
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fin' de dar el soporte adecuado a la cedente sin tener que presentar el

cierre final de la cuenta.

COBERTURAS DE CUENTA COMUN Y COBERTURAS DE RIESGOS
EXTENDIDOS

Generalmente las coberturas de stop loss son solicitadas como la
Onica forma de reaseguro de una cartera. Sin embargo, puede {legar
a negcciarse exclusivamente el reaseguramiento de un riesgo poten-
cialmente peligroso como pudiera ser terremoto, huracan o extensiéon
de cubierta para el caso de seguro de incendio. De tal suerte que ¢i
principal riesgo (és decir, incendio) se reasegura por separado en
contratos, generaimente proporcionales, mientras que los otros
riesgos como terremoto se cubren por separado en un stop loss.
Tales combinaciones son convenientes a fin de permitir a ios rease-
gurados el continuar el iniercambio reciproco a través de contratos
cubriendo rlesgos normales en una forma y extender el reaseguro a un

nuevoe riesgo adicional.

La cobertura de stop loss pudiera eliminar los riesgos adicionales
entera o parciaimente de ios excveueiniés usadss para Intercambin

reciproco.

Para poder determinar el costo de reaseguro tendremos que
considerar los siguientas casos:

o Si las primas y sumas aseguradas de un riesgo adicional son
comabilizadas y registradas por separado, entonces no apareceran
dentro del registro de la cobertura otorgada para la prima del
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principal riesgo del negocio y el stop loss puede ser arreglado

exclusivamente para la cuenta neta de la cedente.

o Siporel contrario, las primas del riesgo bdsico ylas extensiones de
la cobertura son contabilizadas conjuntamente y no es posible
separarlas en el seguro primario, la cobertura tiene que ser
negociada por cuenta comun. En tales casos, los siniestros
concernientes a los rissgoe protegidos a traviés de la cobertura
tienen que ser registrados por separado v calculados como el
porcentaje indicado en el stop fogs. La prima serd delorminada &
través de la cuota establecida independientemente para el ingreso
total de primas del ramo o de las sumas aseguradas como ha sido

indicado en los incisos anteriores.

Es poco usual encontrar cuentas comunes en el caso de stop loss
nor sumas aseguradas slendo ia forma mas usual el stop loss calcu-
lado sobre Ingreso de Primas, sin embargo las mismas conside-

raciones se tlenen que aplicar en ambos casos.
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CAPITULO IV

REASEGURO PROPORCIONAL vs
REASEGURO NO PROPORCIONAL

COMPARACION ENTRE LA COBERTURA DE UN STOP LOSS Y LA
COBERTUHA DE UN CONTRATO CUQTA PARTE

A primera vista, estos dos tipos de contratos de reaseguro parecen
ser completamente diterentes: el no proporcional stop /oss, basado
exclusivamente sobre la experiencia de sinlestros y el proporcional
cuota parte basado en la participacion idéntica de los reaseguradores
en primas y siniestros. El Gnico rasgo que al parecer tienen en comdn
es que ambos trabajan sobre el seguro directo de una cartera y no
como el excedente o el working cover los cuales siguen riesgos o
siniestros individuales respectivamente. Ha sido establecido en
literatura de seguros que bajo clertas condiciones el stop /oss da los

MismMos Fesullados Gue Uit cuvia parie.

Se pueden constituir allernativas practicas de cobertura a través de
la informacién complota de resultados que presenta una carlera. En la
decision a favor o en contra de una de las opciongs, las partes
involucradas en el contrato tienen que tomar en cuenta lo sigulente:
primero, si serd mas facil negoclat un cambio en la comision del cuota
parte por un lado, o por el otro las consideraciones del stop-loss;
segundo, que probablilidad se prevee por ambas partes de alcanzar
ciertos radios de siniestros e incluso de excederlos.
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Es por lo anterior que a contintacién presentamos la equivalencia
entre ambos tipos de contratos a 'p‘a‘rtlr de un andlisis grafico

comparativo.

COMISION DE REASEGURO

La proteccién de reaseguro otorgada por un stop loss puede ser
igual a la de un cuota parte sl la comisién de reaseguro de éste Gitimo

esta disefiada para tal propésito.

El radlo de siniestralidad asf como la comisién de reaseguro son
indicadas como pdrcentajes de las primas retenidas de reaseguro. Si
el 100 % del ingreso de la prima es representado por un segmento de
100 mm, el porcentaje de la comisién asl como de la siniestralidad

pueden ser indicados como porcién del mismo segmento.

La utiiidad y pérdida pueden ser expresadas como porcentajes de la
misma primma retenida y trazada sobre el segmento de las primas. Por
ejemplo, un radio de sinlestralidad del 60 % y una comision del 30 %
permitirfan una utitidad del 10 %. El segmento de 100 mm represen-
tando las primas serfa cubierto con 60 mm de sinlestros y con un
segmento de 30 mm {a comisidn.

La representacién de las primas, comisién y siniestros por segmen-
tos forman la idea bésica de un diagrama por e! cual todo sistema
puede ser representado. Para este efecto se utilizan dos conside-
raciones: la primera, que consiste en el trazo de segmentos
correspondientes a las comisiones desde la linea de la base hacia
arriba y los siniestros desde arriba del diagrama hacia abajo. La
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segunda consiste en representar el diagrama compieto en un
cuadrado el cual represente por lado el 100 % del ingreso de primas
retenldas.

Con esta Gitima alternativa de un cuadrado con lado de 100 mm,
podemos ilustrar 99 ilneas con distancia de un 1mm. Sobre estas
lineas verticales, los segmentos correspondientes a los sinlestros son
trazados de arriba haclz abajo, empeza.ndo del lado lzqulerdo con
radlo de sinlestralidad cero y continuando hacia la derecha Incremen-
tando el segmento en t mm. La secuencia de los segmentos 0.1, 2, 2
hasta 100 mm seran obtenldas de las Ilneas verticales hasta la lltima
de 100 mm que coincide con el lado derecho del cuadrado. Los

extremos de estos

segmentos son uni-

dos por una dlago-

nal como se puede

observar en la

Figura No. 14. La

dlagonal represen-

radio de sinlestra-

PRINAS %
&
SINIZSTR 02 %

lidad y es llamada

50 linea de sinlastros.

9 IT I I 40 B0 W TV B0 WO RN Sobre
SINtESTROS %%

las mis-
mas llneas verti-
cales, pero desde

la base hacia arriba
Figura No. 14 son trazados los
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segmentos que representan la comisién. Por este sistema cualquler

combinacién de comisiones puede ser trazada y por lo tanto

representado en el llamado Diagrama de Comlisiones.

El mas simple sistema de comision es la comisi6n fifa la cual
permanece constante para cualquier valor def radio de siniestralidad.

La comisién flja
es por lo tanto
represeniada por
horl-

por

segmentos
zontales;

efemplio, una co-
del

repre-

misién
30%
sentada por seg-

fija

s8ra

mentos verticales
limitados pot una
linea localizada a
30 mm de ia
base. El ejemplo
se muestra en Ja
1§ la

represanta

figura No.
cuat

tada posible utill-

dad y pérdida si se tlene una comisidn fija del 30 % y siniestralidad
hasta del 100 %.
verticales entre el lado méas alto del cuadrado y de la diagonal. E!
segmento horizontal desde cualquier punto de ia diagonal hacia la

%

PRIKAS

L1

70

{ v

e B

!
=+

S ==

@ 10 $0 30 40 30 60 TO BO K0 00

SiRizCTRO. &

%

TOMIGIONED

Figura No. 15
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izqulerda del lado vertical del cuadrado es lgual.a la,dlst,a'néirav‘déja
parte superior del cuadrado por [o que el radio de slhles‘tréll_dad‘ se’

puede marcar en {a base del cuadrado.

La Interseccién de la diagonal con la linea horizontal cruza la
comisién fija del 30 % e indica 70 % de siniestralidad. Esto quiere
declir que Ja utilidad y/o pérdida de la cuenta con una siniestralidad del
70 % es cero porgue el segmento de primas es cublerto totalmente por
los siniestros y fa comision. El segmento de la prima a ta Izquierda de
fa interseccidn entre la diagonal y la horizontal de ta linea de la
comision representa las primas no utilizadas para cubrir siniestros y
comisiones, es decir, la utilidad de la cuenta. Los segmentos de fos
sinlestros y comisiones a la derecha de la interseccidn de la diaganal
con ia {inea horizontal de la comision se cruzan. i tridngido marcado
representa el déficlt de la cuenta.

LA UTILIDAD O COMISION CONTINGENTE.

En nuestro GOitimo diagrama, los segmentos verticales en el
tridngulo no sombreado representaban la utilidad. La participacién en
las utilidades ia cual es llamada utilidad o comisién contingente
pueden ser trazadas directamente sobre el diagrama por porciones de
segmentos verticales en el area no sombreada. Un sistema de
comlisién fija det 25 % cun una particinacidn de las utilidades del 50 %
es trazado en la Figura No. 16.

La participacion de jas utilidades del 50 % absorbe ta mitad de la
utitidad, {o que en el dilagrama representa un medio de los segmentos

verticales en el area de utilidad el cual se observa cubierto con la
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comlsion de utill-
dades. La linea

comenzard desde
°0

RN utilidad cero, es
CleHpeirdoal v decir, en la Inter-

80
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6o seccion  de la

P .,

80

diagonal con la

40

4

horizantal y termi-
(=

- nard en la media
*‘kr:g de la vertical del
- 7 tridngulo no som-
o K 0 30 40 50 €0 70 &0 VO WO breado‘ Esla ”_

nea evidentemen-

PRIHMAS G6

L

R

e S

SINIESITROE %%

te es recta y su
inclinacién  seré
de 1:2, La in-
clinacidn seguira

Figura HNo. i8

la proporcién en-
tre los lados verticales y horizontales del tridngulo la cual se calcula
asi:

0.5 {100 - 25) 37.5¢ 1

100 - 25 75 2

L.a comision de utilidades es una participacién de las ganancias que
se obtuvieron del contrato la cuai es reembolsada por e! reasegurador
a la cedente. El efecto de regresar parte de las utllidades es el mismo
que si parte del negoclo hubiera sido regresado. De hecho, si el
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reasegurador reterna 50 % de la utilidad a la cedente 6s-lo mismo que
si su participacién hubiera sido reducida en un 50 %.

En el caso de utilidad, ta participacion del reasegurador en ésta es
reducida, en camblio, en el casc de pérdida su participacién es

totalmente mantenida.

Un sistema equitativo deberla extender la participacion de utllidad
as!{ como de pérdida. Pero la restituclon de parte de ias utliidades y
de pérdidas tiene un efecto permanente de reduccibn de la
particlpaclén del reasegurador en el riesgo. Para evitar gsto, la
solucién fue el reducir la participacidén en la utitidades para aquellos

anos seguidos de

anos de pérdidas.
Esta raduccion en

GASTOS DEL REASEGURADOR 10% la  participacién
« Y -

da utilidades es

obtenida automa-

ticamente restan-
do a fa utilidad

del afio siguiente

la pérdida sutrida

LAl Rk St ; £
Ll == = en el anterior.

= = 258 Esto es usual-

PRIMAY %%
>
<

=il

O 10 20 30 40 50 €0 7O 80 PO (00 mente introduci-
SimEsTROS %% do en el clausu-

lado del contrato

con la frase: -

Figura No. 17
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"Cualquier pérdida serd arrastrada dentro de las cuentas de los anos
precederos”. El arrastre de pérdidas reduce el regreso de utilidades a
la cedente, logrando el reasegurador mayor retencion de las
ganancias, hasta que la pérdida ha sido extinguida en los afios
posteriores.

GASTOS DEL REASEGURADOR EN LA COMISION DE UTILIDAD.

La introducciéon de un porcentaje de las primas como gastos del
reaseqgurador dentro de los cargos de la comisiéon de utilidades
significa que ninguna comisidén es pagada sobre estos gastos. Esto
es, que el porcentaje de gastos erogados por el reasegurador es
garantizado y que no reembolsard dinero a la cedente a menos que la
utilidad sea mayor al concepto de gastos

En la figura anterior se representd la division de las utllidades sin
considerar los gastos del reasegurador. La linea de comisién de
utilidad en el punto cero utilidad inicid en fa interseccion de la

diagonal de siniestros con la comisidn fija.

Si el concepto de gastos de reasegurador es establecidc en la
férmula de fa comisién de utilidades, entonces se procedera a pagar a
la cedente después de la deduccion de este tactor. Esto puede ser
representado en el dlagrama imaginando que los siniestros son
incrementados de tal forma que una paralela a la diagonal de
siniestros limitarfa el concepto de gastos. En la Figura No. 17, el
origen de la linea que limita la comisidn de utilidades se localiza en la
interseccitn de la linea de gastos paralela a la diagonal de sinfestros
con la linea de comisién fija.
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EQUIVALENCIA ENTHE EL STOP LOSS Y EL CUOTA PARTE

La participacion de las utilidades, tiene un efecto similar a que si el
reasegurador regresard una participacion del negocio a la cedente. En
el extremo caso de un 100% de participacién de utilidad, /.e. un 100%
de comisiéon de utilldades, el efecto serla el eventual pago de
siniestros por el reasegurador. De hecho, en tal caso, el reasegurador
podria regresar la diferencia completa entre primas, comisiones y
siniestros a la cedente tan pronto se estableciera que las primas
menos cemisiones son supericres a 108 siniestros.  Pero si los
siniestros fueran mayores a esta diferencila, entonces el reasegurador
tendrfa que pagar el exceso de sinlestros sobro las primas monos las
comisiones. Por ejemplo, si la comision es del 20%, la prima neta
ser4 de 80% y las

reaseguradores ten-

drf li id GA5T0S DEL REASEGURADOR 10%
fian  que fquidar (l UTILIDAD HNETA

todos aquelios si-

0o

20

niestras que exce-

€0

dieran el 80% de la 7

prima. 00

[T

80

Introduciendo en e

la férmula de uti- 0

(- 2% X3

2¢

lidad y pérdida un _,

concepto para ios

gastos de los rea- © 10 20 30 40 %0 60 TO &0 PO |00
seguradores, diga- SINIESTROZ %
mos de un 10% de

las primas, enton-
ces este porcentaje Figura No. 18
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permanecerfa con el reasegurador después de regresar sl 100% del
resto de fa utllidad a !a cedente.

La posicidn en el caso de una comision fifa del 20% con comisign
de utilidades de! 100% calculada después de gastos del reasegurador
del 10 % es trazada en la flgura No. 18.

El reasegurador retendra el 10% de las primas arriba de una
siniestralidad del 70%. Desde este radic de siniestralidad hasta un
80%, la uiilidad del reasegurador disminuye en un 1% hasta llegar a
cero. Después de sinlestralidad 80% nada de la prima corresponde al
reaseguradoer quien tiene que pagar los siniestros arrtba de este
porcentaje de sus propilos recursos. Es decir, después de una
siniestralidad del 80% el reasegurador tendré un déficlt representado

por fa parte som-

breada en negro

100 2 del diagrama.
90 o
i 2 El efecto de un
19 E
= contrato cuota par-
# o 4 .
& te es zquivalente al
50 D
2 o stop loss con una
2 s I é prima del 10% v
€ PRIMA CODERTURA IO :
& 20 A 5 prioridad del 70%
© tga a2 como se observa
. Q » w0

0 10 U W & L B0 0V K O KO en en Of dlagrama
SIHIEETROS o de comisién de una
cobertura de stop

Joss, figura No.18.

Figura No. 19
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En la representacién de una cobertura de sfop loss en el diagrama
de comision, la prima es trazada en segmentos verticales bajo la linea
indicada como prioridad medida en la misma direccion del radio de
siniestralidad; i.e., de arriba del cuadrado hacia abajo. El dlagrama
muestra que abajo de la siniestralidad del 70% el reasegurador no
paga siniestros y retiene la prima del 10%. Entre una siniestralidad del
70% y 8B0% se reduce el saldo a favor de!l reasegurador por un 1% por
cada punto de incremento de siniestralidad. Después de una
siniestralidad del 80% la prima de reaseguro es totalmenie absorbida
y el reasegurador tiene que pagar el porcentaje de las primas que

rebasaron el 809%.

Después de comparar el diagrama del cuota parte de la figura No.
18 con la del stop loss No. 19 es claro que el efecto del reasegurador

es igual en ambos contratos por lo que se dice que son equivalentes.

Sin embargo, nuestro efemplo solo se aplica en cantratos de stop

loss cuya prioridad es no mayor al 100%

Esta comparacion demuestra que el cuota parte, {y posiblemente un
primer excedente) el cual prevea una comisién de utilidades a ser
pagada por &l reasegurador, se acerca a los resuiladous obtsnidas con
un contrato stop loss, a menos que e! contralo propoicional logre
crear una provision que pueda cubrir un eventual déficit. Para
mantener el puro cardcter proporcional del reaseguro de cuota parte y
excedente es esencial que cualquier pérdida sea arrastrada en los

siguientes afios hasta su total extincion.
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DIFERENCIAS Y VENTAJAS DE LAS MODALIDADES DE
REASEGURO PROPORCIONAL Y NO PROPORCICNAL

Mucho se ha dicho sobre la conveniencia dc reasegurar los
diferentes riesgos de una cartera a través de las modalidades que
existen en tas divisiones del preporcional y no proporcional, pero en
s, el costo de ambas {ormas de reaseguro son equivalentes con el

transcurso del tiempo.

Para el reaseguro proporcional, la siniestralidad es conocida
durante el afio de suscripcion y la cotizacion para ta renovacion del
contrato es basada en esta experiencia. Se dice que los siniestros son
conocidos a posteriori. En cambio, en ei reasegiiic nc propercional;
aungue {a pérdida neta final de un contrato es conocida también al
final del perfodo de cobertura (e incluso puede ltegar a darse el caso
de conocerse iotalmente después de varios ancs de terminado) la
siniestralidad tiene que ser definida y estimada antes de que incie el
contrato, es decir, a priori. Visto desde este dngulo, es posible pensar
que el reaseguro proporcional presenta mayor consistencie y
disminuye el riesgo de aventurarse a comprar programas de reaseguro
que utilizan basicamente proyecciones con posibles desviaciones de
siniestralidad.

En la practica, el reaseguro no proporcional se cotiza en hase a la
experiencia de afos anteriores y mediante la negociaciéon adecuada
de limites, reinstalaciones, cuotas, etc. previene y elimina la
incertidumbre que se pudieran pensar como inherente a la naturaleza
de este tipo de reaseguro. Como se demostird en los capitulos

anteriores, la seleccién de coeficientes de seguridad son cotizados a
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un precio -médico y tienen’la . cualidad ‘de - evitar bdnsécu'enclas
desastrosas. ’

La buena siniestralidad que pudiera lograrse con algun tipo de
cobertura, ya sea proporcional o no proporclonal, beneficia el costo
de renovacidn y por el contrario una mala experiencia, elevara los
costos y provocard diticuitad en el mercado de colocacién para ambos
casos. Si el reaseguro proporcional oirece reembolso de primas por
comisiones sobre utilidades (después de deducir gastos de
reasegurador y arrastre de pérdidas en anos anteriores) el descuento
que se otorga en un contrato no proporcional sobre fas primas brutas
retenidas sera sauivalonte con el tjempc al veemboiso y costo del

proporcional.

En el caso de la reserva de primas que se obliga a constitulr dentre
del reaseguro proporcional, existen desventajas para los reasegu-
radores y beneficios para las cedentes, puesto que el producto que se
logra en la inversion es superior a la que se otoiga a los suscriptores
y en cualquier momento, éstos tienen que soportar bajo su propio
riesgo la disminucléon real del valor de dinero en el caso de una sibita
devaluacién de la moneda.

Por oltu fado, ia administracion de! reaseguro no proporcional es
sencilla y conveniente; disminuye gastos de operacién tanto para la
cedente como el reasegurador y elimina la emisién, distribucién y
envio de documentos. E} reaseguro proporcional en cambio, es
controlade a través de esiados de cuentas que generalmente se

emiten trimestraimente y que se conforman por una larga serie de
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. conceptos que deben ser analizados..y verificados ; contra ~las -

‘" condiciones de colocacién.

Cada compaiila debe decidir el método que se adecue mejor a sus
necesidades y considerar:

1. su sltuacién tinanciera,

2, las polfticas de suscripcidn y flujo de efectivo,

3. la situacion de! mercado de reassguro: duro o blando,
4. los beneficios de cada programa y

5. establecer la organizacion interna conveniente a los planes de

suscripclén y reaseguro.

APLICACIONES EN LAS COBERTURAS DE VIDA Y NG VIDA DE LA
DIFERENTES MODALIDADES DE REASEGURO

Tradicionalmente en todc el mundo donde existen mercados
competitivos de seguros, los riesgos importantes se distribuyen
procurando  ieéasegurar  !as  cantidades aceptadas mediante
contratacidn de programas que redunden en los mayores beneficios.
De asto se origina el concentrar un volumen de negocios suficien-
temente grande para necesitar la proteccidn de un contrato de
reaseguro practico, de modo que sOlo los casos excepcionales tengan
que ser atendidos en parte o en su totalidad medlante reaseguros
facultativos.
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_ Tres tendencias en la suscripcién de reaseguro han Inducido
cambios en fa suscripcién tradicional originando una mayor demanda
del reaseguro no proporcional:

En primer lugar, el impacto tecnolégico sobre el tamafo de los
riesgos individuales lo que ha originado mayor suscripcién extranjera
de la cartera que condiciona su participacién a segundo riesgo, es
decir, después de aplicar un deducible o prioridad en la forma
convenida por exceso de pérdida; en segundo lugar, en muchas partes
del mundo, incluidos los palses en vias de desarrollo, los riesgos
estan cada vez mas concentrados en zonas expuestas a desastres
naturales. Por consiguiente, hay una demanda mayor de reaseguro de
exceso de pérdida para cubrir riesgos catastréficos con limites cada
vez mds elevados. En tercer lugar, las companfas de seguros y los
suscriptores se ven forzados a reducir sus gastos administrativos, lo

que ha hecho inclinar a ambos hacia el reaseguro no proporcional.

En los ramos no vida como son incendio, marftimo, aviacién,
automoviles y los que se concentran bajo diversas (robo, asalto,
dinero, cristales, rotura de maquinaria, montaje, calderas y reci-
plentes sujetos a presién, responsabilidad civil, stc) es usual
cncontrar contralecs do sxeesc do pérdida Workliig Covei y
Catastréficos donde las caracter{sticas de cada cartera pueden ser
adaptadas por medio de la contratacion de éstos, de tat forma que se
cubran las necesidades requeridas por la compaifa cedente en
combinaciéon con reasequro no praporcional.

Por otro lado, debido a que ol stop foss estd orisntado a la suma
totat de pérdidas de una determinada cartera en un perfodo, no es
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‘f'rre'c(:e‘ntemente aplicado y la falta de conocimiento en su técnica hace
que se prefieran métodos méas convencionales. En {o que se reflere a
los seguros maritimos los reaseguradores rehlsan suministrar
coberturas de stop loss debido a que la situacién del mercado
produce pocos beneficios a los suscriptores de este ramo, lo gue
obliga el desarrollo de otras clases de negociaciones. Los ramos que
generaimente utilizan el stop foss para proteger carteras separadas
son. cascos, responsabilidad civil o accidentes personales vy

actualmente, algunos contratos de aviacion.

En lo que respecta a la practica del reaseguro de vida, se ha
motivads ta sustitucidn det facultativo hacia la cesidn automatica de

riesgos a través de contratos.

Los reaseguradores tienen por objeto principalmente suministrar
proteccion contra el riesgo de mortalidad. Los suscriptores de vida
poseen tablas de mortalidad que proporcionan datos estad{sticos muy
exactos sobre la frecuencia de los siniestros mediante las cuales
pueden estimar cuantas vidas aseguradas fallecerdn por una cartera
de seguros segtin fas previsiones de cada afio. No obstante, el nimero
real de faflecimientos durante el afio puede variar significativamente
respecto del nimero proyectado port distintos motivos, aunque estas

fluctuaciones por si solas no obligan a recurrir ai (easagurs.

Al respecto, existen restricciones que afectan {a demanda de la
cobertura de exceso de pérdida en vida. En un contrato no praopor-
cional el reasegurador ng recibe informaciédn referente al valor de fas
obligaciones contraldas por tas companias de seguros de vida que se

consideran indispensables (sumas aseguradas, edad de la vida



Capfltulc. IV

asegurada, plan y tipo de ia pbliza, entre otros). Por otro lado, paraia
compalifa cedente, una desventaja importante s la corta duracion de
los contratos de exceso de pérdida que duran a to méas, dos o tres
afios, siendo generalmente contratos anuales. Si la experiencia
resulta peor que la prevista, el reasegurador tal vez no guerra renovar
el contrato. En el mejor de los casos, aumentara las primas, a pesar de
que las pdlizas emitidas por la cedente difieren de las emitidas en
seQuro no vida, que se renuevan anualmente, en consecuencia, los
costos no pueden traspasarse a los titulares de las polizas corrientes

cuyas primas se tijaron ai eniiar en vigor las mismas.

No obstante, al aumentar el riesgo a que estdn expuestas fas
compafilas aseguradoras debido a la acumulaclon de siniestros por
fallecimientos originados por un acontecimiento, por ejemplo,
accidentes aéreos o desastres naiurales, los excesos de pérdida cada
vez estdn mas solicitados. Normalmente, la cobertura proporcionada
por estos contratos se limita al riesgo det fallecimiento de cierto
ntmero de vidas aseguradas dentro de un plazo de tiempo estipulado
previamente a partir del momento en que ha ocurrido un determinado
acontecimienio, de meode que si fa compafla cedente necesila
proteccion para sumas aseguradas importantes, tendra que contratar

reaseguro a condiciones originales o a prima de riesgo.

El contrato de stop loss es adecuado para proteger contra ias
fluctuaciones transitorias debido a epidemias, desastres naturales y
riesgos parecidos. En fos contrato de stop loss, el reasegurador
acepta la responsabilidad de los sinlestros netos totales definitivos

que exceden un porcentaje de las indemnizaclones proyectadas.
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Capltulo IV

Sin duda, el desarrolio y planeaciéon del reaseguro en sus
diterentes modalldades ha logrado una mefjor diversificacién de las
pérdidas en los diferentes ramos, por lo que es convenlente un estudio

adecuado de la cartera para la obtencién de mefores resuitados.

142



CONCLUSIONES

Como ya se indico anteriormente, este trabajo se realizé como tesis
para examen profesional de la carrera de actuario. Ei fin que se
persigulo al ir desarroilando gste método analltico y gréfico, es el de
presentar a las nuevas generaciones de actuarios, un nuevo campo en
el que se puede incursionar, esperando despertar de esta manera,

mayor inquietud en ¢! ostudio formal del reaseguro.

Para tinalizar, a continuacién se presenta un resumen de los puntos

mas sobresalientes con los que se concluye esie i1abajo:

o El reaseguro de stop foss opera sobre el radlo de siniestralidad de
la retencion de la aseguradora cuando éste excede de cierto nivel,
por lo que se dice que tiene un efecto correctivo sobre los factores
que pudleran Incrementar as pérdidas: aumento en la frecuencia de

sinlestralidad u ocurrencia de siniestros de gran tamafio.

s El stop loss es generalmente aplicado a carteras con riesgos cuya
sinlestralidad presenta grandes y constantes fluctuaciones. La
cobeitura do granizo es siempre un ejemplo de este iipo de
contexto, pero esta modalldad de reaseguro es también altamente
recomendado para Incendio de riesgos Industriales, accldentes
personales y riesgos catastréficos como pueden ser huracén,

terremaoto, erupcion volcanica, inundacioén, etc.

e La cotizaclén del stop loss puede estar apoyada por métodos
anéliticos y estadisticos: la siniestralidad de la cartera puede ser

medida tedricamente a partir de comparaciones con las distri-
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buclones binomial y normal Se recomienda que unido a los
resultados tedricos, el sentido comin proporcione los ajustes
adecuados. En otras palabras, fa técnica del reaseguro debe ser la
combinacidn de la tearia con la experiencia préactica de tal forma
que sea posible abtener los resultados deseados por el camino mas

efectivo y econtmico.

La cotizacidn de toda oferta requiere del conocimiento técnico del
asegurador/reasegurador. Toda decislén, ya sea de aceptacion ¢ de
rechazo, es siempre basada en su experiencia. En el curso del
tiempo, la experiencia produce lo que comiinmente se denomina "la
intuicion del reasegurador” la cual es el factor final y determinante

an sus juicios.

Es importante considerar la simplificacién de programas de
reasegurg, puesto que con ésto, también se llega a simpiificar la
suscripcién; es conveniente contar siempre con programas en
exceso de pérdida que incrementen ia retencidn de primas vy

proporcianen beneticio con menor trabajo y costo administrativo.

La cobertura de stop loss combina y mejora la proteccion de otras
coberturas de reaseguro pudiéndose adaptar a un programa de
sxcodentes para propésito de intercambio reciproco de tal manera

ue el stop foss sa sextienda a cubrir tas vatiaciones de

n

siniestralidad a un precio madico.
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 FE DE ERRATAS ™

‘Péglna‘,‘jvs;"tSé"'replté fa Gltima linea de la pdgina anterior.

: ~-P_ég|n'ar ‘17. -Se menciona la CNBS (Comision Nacional Bancaria y de
iS,,ek(_»;ufos) como el organismo que reglamenta la retencion de las cias.
és:e'guradoras. Sin embargo, a raiz de las modificaciones que entraron
envigor el 4 de enero 1990, 'a CNBS se divide en dos, siendo ahora la
VComlsién Nacional de Seguros y Fianzas {CNSF) quien se hace cargo
de la reglamentacién de las clas. de sequros. Asf mismo, las reformas
alaley de esta misma fecha eliminan la supervisién del gobierno en la

determinacion de la retencidn.

Pagina 19. EI primer renglon del Gltimo pérrafo debe leerse: “La
determinacién de la retenciéon en cada riesgo es una iabor. que

requiere habilidad y técnica”.

Pagina 22. Enla Gltima linea, debe leerse "capacidad de los contratos
0 para riesgos especiales cuyo volumen individual no justifica la

creacion de un contrato de reasequro autématico.”

P&gina €8. En la Figura No. 6 se indica el trazo de la curva con el
nombre de "CUBIERTA" la cual es otra forma de nombrar a la curva
“ENVOLVENTE" (traduccién de envelope). Asl mismo, se utilizan las

dos tormas en vatius parraics del texto,

Pagina 119. En la Tabla No. 18, debe leerse el titulo de Suma
Asegurada en el renglon de 100,000 M y 300,000 M.
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