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t.oa th11po1 no• van dejando una hiatoria que no• -

•u••tra cambL01 de lo ••ncillo a lo complejo¡ la -

ciencia a venido de lo elemental o caei inexi1ten

C'e, a lo auy avanzado y continuarl en el futuro h!, 

cia la conaecuciSn • incorporacidn de nuevo• cono
cimientos. La ciencia no• •irve como gu!a · te.6rica 

para reaolver problemaa d1 la 1ociedad en la natu

ral•&• o medio aabiente en el que •• de1envualve a 

trav•• de la t•cnica, la cual, a avanaAdo a la par 

que la ciencia, de lo eleaental o inexi1tent• a lo 

complejo, amenazando con llegar. en el futuro a lí

mites in101pechado1 y hacer polible la aplicaci6n 

de 101 de1cubri1iento1 cient!fico1 en bien de la -

1ociedad y en la reaoluci6n de 101 probl••a• que -

•eta pruentad en lo futuro. 

Loa or9ani1•0• 1ociale1 que •• crean para generar 

1ervicio1 o producir biene• 6til•• a la 1ociadad,

aueatran •n su devenir hi1t6rico una evolu.ci6n de

bida a 401 f actorea importante• como aon: 

l. El crecimiento propio de la or9ani1aci6n por •

fecto1 de su supervivencia en el mercado, la d! 

manda de bienes y servicio• que crece dta a dta 

y la propia utilizaci6n de loo recurao1 9enera

doa que aumentan a la par con el tiempo de.fun• 

cionamiento de la or9anisaci6n. 

2. t.01 cHbL01 varti9ino101 de la ciencia y la te~ 

nologta que obligan a la adaptaci6n de la or9a

nhaci6n en el medio para lograr un equilibrio 

entre el funcionamiento d• asta, lo• recur•o• -

disponibJ.•1 tanto t•cnicos, ecoilcSmicoa, cieat!-
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ficoa, etc., y 101 objetivos 9en1rales de la pr.2 

pia organizaci6n. 

lato iaplica naturalaent• que las 1apreaa1 operan 

en u~ principio con 1i1temas muy aimplea 

tano1 y tiendan a la upecializaci6n y 
o rudi••!!. 
compleji-

dad, a19ún 101 requerimientos internos, ext1rno1 y 

del Con1ajo de Admini1traci6n. 

Dentro da esa aspecializaci6n y complejidad de •i~ 

temas, el correspondiente dentro del &rea financi~ 

ra al de presupuesto y control de preaupue1to eje~ 

cido, adquiere particular importancia ai tomamos -

en conaideraci~n 101 siguientes puntos: 

1. El admini1trador general y el de recursos fina~ 

cieroa no pueden actuar en el pre11nt1 dejando 

de to•ar en con1ideraci6n lo qua la organi&aci6n 

requerir& o la• presiones a laa que •• ver& 10-

metida en el futuro, requeri11iento1 y pr111·one1 

relativa·• a lo financiero. Ba n1c11ario proyec

tar eatadoa financieroa futuro• que permitan e~ 

nacer el eatado que lata 9uardarl para poder 

prevaer con anticipaciSn la1 acciones !uturas1-

ello neca1ita da un cd•ulo de informaci6n hi1t~ 

rica que deber& obligatoria•ente habar 1ido ra-

9i1trada, tranaaitida, re1umida, computada y a

nalizada, por parte de 101 admini1tradore1 en -

cua1ti6n. 

Si to•aao1 en con1idaraci6n la 1ituaci6n actual 

da algunos or9ani1ao1 iaportanta1, no1 dar••o• 

cu•nta de que ·1-0 'interior no •• flcil s por un -
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lado, los organismos cuentan en la actualidad -

con una complej!sima •1tructura or9anizacional1 

muchas funciones y subfuncione1 y dema1iado1 n! 

velea jer4rquicos con un nGmero enorme de pera~ 

nal, ocupan a la admini1traci6n para cumplir 

loa objetivos deseadoa1 y por otro lado, la de~ 

centralizaci6n f!aica do las instalacionea (of! 

cinaa centrales en M6xico, D.F., normal•ente1 y 

re9ional11 alojadas a lo lar90 y ancho del te

rritorio nacional y en diver1a1 partea del mun

do) , dificultan la tranamisi6n y por lo tanto -

el an&liais da la informaci6n. 

2. La velocidad con que cambia la aituaci6n econ6-

mica y social en el mundo, obli9an a la admini~ 

traci6n de laa or9anizacionea a una constante ~ 

(sptaci6n de la estructura organizativa a las -

nuevas necesidades que se van creando dentro de 

la or9anizaci6n para ajustar1ea 101 requerimie~ 

to• dal medio, lo cual implica variaci6n a in

cremento de funcione& (crecimiento horiaontal -

de la or9anizaci6n) y aumento de nivel•• jer,r

quicos dentro da la misma ~craciaianto vertical 

de la or9anizaci6n). Loa •i•t•••• actual&• ope

rando dentro da lo f inanciaro para la praaupue~ 

taci6n y su control son damaaiado r!9idoa y no 

peraiten la flexibilidad suf icienta qua facili

te la raadaptaci6n 169ica dal •i•tama a loa nu~ 

voa requerimientos da la or9anizaci6n. 

3. Zl concepto de inta9ralidad para el manejo de -

la inforeaci6n a trav•• da la herramienta tan -
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podar osa como es la ciberm~tica, no se toma en 

conaideraci6n actualmente y su manejo en forma 

parcial desperdicia recursos, obstaculiza la 

fluidez y aumenta la imprecisi6n de la informa-· 

ci6n. 

4. Los estados financieros reales actuales preten

den corresponder a estados financieros preaupue!. 

tados con anterioridad, ya que estos constitu

yen un objetivo de la orqanizaci6n 1 lo que si -

no ea cumplido bar& que el administrador tome -

las medidas necesarias detectaftdo los errores y 

aus po1icione1 con el objeto de que a travas de 

una toma de decisiones an&litica a~t4e para co

rregir las desviacione1. si la informaci6n re•~ 

mida no est& en sus manos en 11 momento preciso 

de comparación del objetivo, respecto de lo re!. 

liudo, el adminiatrador estad imposibilitado 

de conocer la situaci6n y poder llevar a cabo .. 

tal comparaci6n y por lo tanto de tomar decisi~ 

n11 en caso de preaentarse desviaciones. Bs co

mdn en el tipo de organización que nos ocupa, -

que 1a informaci6n re•umida y global lleque con 

ba1tant1 atraao reapecto del momento en que ae. 

requiere para poder verificar lo realizado con 

re1pecto de lo pretendido (preaupuestado) • 

5. La precis i6n, juega un papel importante en el -

si1tem1 de presupuesto y control. Los aiatemas 

sabemo1 bien, est&n' dheñados bajo condiciones 

de riu90 de equivocaci6n en la tranamid6n de 

la informaci6n midi6ndose su aKactitud a trav&a 
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del concepto de eficiencia (un •i•tema al lOO• 

d• eficiencia ti•n• un rie190 de error de O\, -

lo que quiere decir que no •• equivoca nunca),

y lo• sistemas nunca trabajan al lOO• de eficie.!!. 

cia; lo grave en la 1ituaci6n actual •• que por 

ejemplo el sistema de PEMEX, funciona a un ni

vel de eficiencia demaaiado bajo (85•) •,lo cual 

implica que otras or9anizacione1 deben eatar en 

condiciones similares. 

La• consideraciones anterior•• obligan al profeai~ 

nal de la ContadurS:a actual a enfocar su atenci6n 

en este aapecto y determinar para un ca10 general 

de or9anizaci6n compleja, un modelo inte9ral para 

• Se realiz6 en PEMEX una invutigaci6n Hgdn una 
m~aatra estratificada en tres dimen1ioneai por S 
rea funcional, nivel jer«rquico y &rea 9eo9r«fi= 
ca para medir: 
l. Tiempo de captaci6n a nivel dltimo de preaupue! 

toa. 
z. Tiempo de recepci6n de un reactivo. 
3. Preciai6n de captaci6n de la inforaaci6n. 
4. Uniforaidad de la comunicaci6n. 
Encontr&ndose que; 
1. En el 90• de loa caaoa el tiempo de captaci6n 

a nivel último era de traa •••e•. 
z. En al SO• de los caaoa el tiempo de recepci6n 

de loa reactivo• era de un me11 
3. Hab!a el O• de error en el 55\ de loa caaoi,-

10\ de error en el ZZ\ de lo• caaoa, 15\ de e 
rror en el 14\ de lo• caaoa, y ZO\ de error = 
en el 9\ de loa ca1oa. 

4. En el •i•tema contable ae utilizaban tan a6lo 
el 63\ de claves de la• utilizada• en el sis
tema pre1upuestal, atando ~ue la1 deber!an u
tilizar en un 92', que •• el porcentaje en que 
coincid!a 1l manejo de conceptos. 
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el presupuesto y control que cumpla con las siguie~ 

tes características: 

l .• Que minimice el tiempo de reporte. 

2. Que proporcione exactitud, esto es, que no pr~ 

sente desviaciones la información reportada 

con respecto de la efectuada. 

1. Que sea eficiente, es decir, consi1tente en 

cuanto a las diferentes variables relacionadas 

al sistema. 

4. Que su diseño facilite su adaptación a cualquier 

tipo de organizaci6n. 

s. Que vincule los sistemas tanto contable como -

presupuesta l. 

6. Que exista estandarización de formatos, esto -

es, que se emplee una forma 6nica tanto para -

el sistema contable como para el presupuestal. 

7. Que pueda adaptarse tanto a crecimientos hori

zontales como verticales de una misma organiz~ 

ci611. 

e. Que sea flexible en cuanto a adoptar nuevos r~ 

querimientos de la organización. 

9. Que sea capaz de corre9ir los errores lógicos 

de la intervenci6h humana. 

10. Que pueda manejarse a trav¡s de computadora. 

ll. Que fácilmente aqreque y desagregue presupuea• 

tos a los diferentes niveles jer&rquicos y por 

función especifica. 



B • 

12. Que aea de .Ucil interp.retaci6n para cualquier 

nivel jerSrquico de la organi&aci6n. 

13. Que sea centralizador, e1to ea, que la inform~ 

ci6n la maneje un solo departamento. 

14. Que au implantaci6n no ••a costosa. 

15. Que permita a la direcci6n conocer al detalle, 

c6mo se ejerce •l pre1upue1to en niveles infe

riores. 

16. Que 1ea adaptable a las innovaciones tecnol6gi 

caa y cien.t!ficas. 

17. Que ••t' en posibilidad do raexpreaar sus ci

fras. 

Lo anterior conduce a la nece1idad de de1arrollar 

si1tcma1 que cumplan con todas las caractertsticas 

positivas indicadas para estar en condiciones de -

reducir al m!nimo las deficiencias en cuestión • 

. El presente trabajo pretende en consecuencia, sa

tisfacer la necesidad anterior, es decir, desarro

llar un sistema integral para el preaupueato y el 

control del ejercicio del miamo, a un alto nivel -

de eficiencia. Este trabajo toma como base el re

sultado de una inveatigaci6n previa, en donde se -

deaoatr6 el bajo nivel de eficiencia de un sistema 

(PEMEX) y pretende culminar como cualquier trabajo 

de inveatiqaci6n, con una propua~ta espec!fica pa

ra 1oqrar un objetivo final. 



l. 1 L ~ R B S U P U E S T O 
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El tema que nos ocupa, requiere como referet\Cia en 

su desarrollo, del conocimiento de lo que es un 

presupuesto, por lo que a continuaci6n se da una -

breve explicaci6n te6rica, de su concepto, razSn -

de ser, clasificacidn, objetivo y forma de reali
zarse. 

l.l. CONC!PTO 

Si se pidiera definir la acci6n de presupues

tar financieramente hablando, intentar!amo1 -

hacerlo de la siguiente manera, qua pretende 

••r simple pero clarai 

Presupuestar aa estimar en forma sistem&tica 

con la mayor aproximaci6n posible, una reali

dad financiera futura, •• da e ir, auponer que 

1uceder&n tales o cuales coaas, medidas en 

forma cuantitativa, en relaci6n al tiempo y -

dentro del a1pacto financiero de una organiz~ 

cidn, para un per!odo dado. 

Entendez: ·!amoe en toncas como presupuesto, al -

resultado final de la acci6n de preaupuestar, 

es decir, el documento producto de la t•cnica 

dentro del proceso de la acci6n de presupues

tar. 

A continuaci6n exponemos el concepto que tie

nen al9uno1 autoras da "preaupuaato"i 

"Es una expreai6n cuantitativa de un plan de 

acci6n y un auxiliar para la coordinaci6n y -
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la ejecuci6n". 

Charles T. Horn9ren 1 

"Norma• fijadas de antemano, medidas de efi

ciencia que tendremos siempre disponibles pa• 

ra normar la marcha de loa acontecimientos". 

n•ctor Salaa González 2 

"Plan financiero que sirve como estimación y 

control sobre operaciones futuras". 

Erik L. Kohler 3 

"El presupuesto es un plan elaborado a partir 

da gaatos específicos para determinados f i

nes". 

J,F, Waaton y &.F. Brigham• 

•un pre1upueato no es otra cosa m&1 que un 

plan por escrito, redactado en t6rmino1 de u

nidades, dinero o ambos". 

Robert w. Hohnaon 5 

1 HORNGREll, Charlea T. Contabilidad da Cootos. 
Un Enfoque Gerencial. DOSAL. Eopaña, 1980.
p. 127. 

2 SALAS Gonz,lez, Hactor. Control Preaupuea
tal de loo Nogocioa. PAC. Mlxico, 1982. 
p. 23. 

9 KOHLBR, Zrik L. Diccionario eara Contadoraa. 
UTEHA. M•xico, 1982. p. 428 • 

• WESTON, J.r. y BRIGHAM, E.r. Funda•ant'• de 
Adainiatraci6n Financiara. INTERAMERICAllA.
Mixico, 1983, p. 142. 

5 JOHllSOll, Robart w. Adminiotraci6n Financia
ra. CECSA. "'•ico, 1982. p. 237. 
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1.2. RAZON DE SER 

Considerando los conceptos anteriores, cabe -

destacar la.e siguientes cuestiones que const! 

tuy~n l~ raz6n de ser del presupuesto: 

1. Estimar sucesos futuros en el aspecto f i

nanciero de la organización, implica que ~ 

nalizareaos cuantitativamente los movimieE 

tos de las necesidades y los recursos, de 

tal manera que conduzcan a la empresa a u

na optimizaci6n en el rendimiento de la mi! 

ma. 

2. El presupuesto se practica en la empresa -

pdblica, la empresa privada y la mixta, P! 

ro independientemente de ello, el concepto 

ver.tido en el punto uno ea veraz, la di fe• 

rencia dnica e1 que la pretensi6n de opti

mhaci6n H orienta en aentidoa diferente o: 

en el caso de la empresa pdblico, l~ opti

mizaci6n ••t' orientada hacia al lo9ro del 

m'ximo de aervicio1 aociala• (en bien de -

la aociedad)J en la empre1a privada esa o~ 

timizaci6n ae orienta hacia el loqro del -

m&ximo de utilidadea monetaria• para· bien 

de lo• empreaarioa1 y en el de la mixta, -

•• orienta en ambo1 1entidos. 

3. El presupuesto en ••tas condiciones•• con!. 

tituye en un objetivo ge~eral, importante, 

definitivo, 9u!a dnica de la eapreaa, y 4~ 

be real&arae 11a importancia en tal medida 



13. 

que en la maqn i tud en que e se objetivo no 

ae loqre, oe estar( en peliqro de diriqir

se a punto• alejadoa (neqativamente) de tal 

optimizaci6n. 

4. El pre1upue1to como e1ti•acic5n de suceeo1 

futuro• cuantitativos en el &rea financie

ra, •• da como un conjunto de valores pun

tuales en funci6n del tiempo y a períodos 

i9uala1, lo cual reaulta muy favorable pa

ra poder loqrar un aaquiaiento a los 1uce-

1oa raalea, tal como •• van presentando y 

comparar con lo q~e •• ten!a estimado, de 

tal forma de ir corriqiendo desviaciones -

en pequefioa períodos. 

;, El futuro tiene un alto qrado de incerti

dumbre, de tal manera que estimado un auc~ 

10, a~n con la t6cnica pre1upueatal •&• a~ 
tu&lisada y por sofisticada que '•ta oea,

au probabilidad de ocurrencia tal cual fue 

estimada, ea cero. Esto quiere decir que -

en el Hquiaiento de que habUbamoo en ol 

punto cuatro, siempre encontraremoa de1vi~ 

e iones. 

6. Las de1viaciOne1 que •• presentan pueden -

aer a favor o en contrai las que re1ultan 

aparente•ente a favor no incrementaran el 

beneficio 6ptiao dol objetivo¡ en cambio, 

la1 que reaul ten en contra lo decr•••nta

rán. 
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1. Estar pendientes de detectar tanto al sen

tido como la mac¡nitud de las desviaciones 

en contra, r••ulta 1umamente necesario, 

pues de e\lo depender' que se corrijan ru~ 

boa a tiempo y finalmente loc¡rar el obj•t! 
vo. 

8. Lo anterior requiere de dos valoreas 

- Obtenidos realmante, 
- Pretendido a según ·preaupuHto. 

Con lo cual encontramos la confirmaci~n de 

la importancia del preaupueato. 

Cabe mencionar que en muchos caaos el preau

pueeto pasa por una fase en la que ••t« limi-
ta do a un simple requer imianto burocr&tico, o 
a un capricho de aaignaci6n de recursos, fase 

qua deba pasar a aer historia y hacerle mere-

car el nivel que debe tener y que requiere. 

1.3, CLASIFICACION 

Haciendo a un lado laa divargenciaa entre el 

concepto que haao1 vertido y al de otros aut2 

rea, en relaci6n al preaupueato y la acci6n -
de presupuestar, podamo• decir que 101 praau• 

puaato• •• dan a diferente• nivelas da la or
ganisaci6n, da tal forma que integrados con

forman un aiateaa preaupueatario1 aiateaa que 

•• convierta en una harraaianta fundaaental • 
importante en la adainiatraci6n moderna para 

loqrar loa objetivos de que habUbamos ante-
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riormente. 

Bate sistema presupuestario Sd conoce tambi'n 

como plan financiero o prasupue•to maestro, -

•l c"1al contempla lo• siguiente• pr1supueato1: 

- De operaci6n 

- Financiero 

- De inver1ione1 o de cepital 

Cabe mencionar que en realidad estos presu

pueatoa aon del todo financiero•, pero dadaa 

laa circunatanciaa del nivel jer&rquico en el 

cual se aplican (ver fi9ura 1.1.), a dado mo

tivo para dividirlo• de eata manera, aunque -

al preaupuHto financiero deber!& llamlrHle 

presupuesto estrat•9ico pueato que: 

El pre1upueato de operacidn •• prepara toman

do como base el orden 169ico de como suceden 

la.a operacione1 en .la or9anizaciSn dentro de 

au eatructura. 

El preaupuuto de inversi6n eatS relacionado 

con 14 adquiaici6n y repo1icidn de activo• f ! 
joa y H prepara por Hparado del pruupueato 

de operaci6n por un coaitl de inverei.onea de 

capital diatinto al comit' de preaupueatoa. 

Por 4ltimo, el preaupueato financiero contem

pla el prondatico de la parte Htrat,9ica de 

la or9ani&aci6n, como ea la del crecimiento y 

su financiacidn a lar90 plu:o, la del utado 

preforma del balance 9aneral o e1tado de ai-
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tuaci6n financiera, la de pllrdidas y qanancias 

o estado de resultados a nivel corporativo, -

etc. 

La forma de dividir los presupuestos y la ma

nera de denominarlos varta en función del au

tor que se con1ulta, pero en t6rminos genera

la&, la descrita anteriormente coincide en la 

mayorta de los casos. 

En ba1e a esto,- el sistema presupue!ttario, 

plan financiero o presupuesto maestro, cante~ 

pla a su vez una serie de subdivisiones, como 

••puede observar en la figura 1.2. 

El proceao de presupueataciSn en una orqaniz~ 

ciSn con fines lucrativos, se inicia con la -

formulaci6n del pron6atico de ventas. Es el -

punto de partida de todo sistema presupuesta• 

rio, dado que los niveles de los inventarios 

y la producci6n eatln en la mayor!a de loa º! 
so1, relacionados con la actividad en veñtas. 

Formulado el presupuesto de ventas, puede en~ 

toncea prepararse el pron6stico de producci6n 

el cual se hace en unida.des ftsicas, l•t• se 

ve afectado tanto por los niveles de inventa• 

rio, como por el presupuesto de ventas, pues

to que, laa unidad•• a producir ••r'n iqu~l a 

el inventario final de producto terainado de

••ado, ••• la• venta• preaupue1tada1, menoa -

el inventario inicial de producto terminado. 

Deapul• de d,.terminado el nivel de actividad 
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de producci6n, se estar& en condici6n de for

mular los presupuestos dei materias prima1, -

compras, mano de obra directa, gastos de de

partamentos de servicio, ga1to1 indirectos de 

producci6n, costo de venta.a, gastos de venta y 

gutos de adminiatraci6n1 dado que todos ellos 

directa o indirectamente se relacionan con di 

cho nivel de producci6n. 

Con los pre1upuestos anteriores, se tandr& la 

información suficiente y necesaria para elab~ 

rar el preaupuasto de p'rdidaa y ganancias. 

El presupuesto de caja viene a ser un pron6s

tico de fondos, •• decir, entradas y salidas 

de dinero durante un par!odo determinado. Es

ta eatimaci6n incluye el cobro probable da va.!!. 

tas y otros productos por lo que se ref iara a 

loa inqraso1. Por otro lado, 101 daaaabolaoa 

•• basan en loa preaupueatos da gastos y com

pras. No hay qua dejar da tomar en cuanta pa

ra este preaupue1to, las dapraciacione1, laa 

cuentas de cobro dudoao, 101 paaivoa acumula

do• y loa gastos difaridoa. 

Por Gltimo, el balance general estimado al f! 

nali1ar al par!odo del praaupuasto, pronosti

ca el efecto del pro9raaa de op•racion•1 ao

bra lu condiciones financiara• de la ampra-... 
Por otro lado, loa preaupu•ato1 •• pueden cl! 

sificar por a1pacto1, da la aiguianta aanara1 



L. Por el tipo de empresa: 

L. 1. Pliblica 

1.2. Privada 

L.3. Mixh 
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~a forma d• preparar presupuestos as muy -

distinta cuando se trata de hacerlo en una 

empresa privada a como se hace en una em

presa pdblica, de ah! la necesidad de esta 

clo.aificaci6n. 

2. Por su contenidos 

2.1. Principales 

2.2. Audliau1 

La importancia del contenido de los presu

puestos var!a en funci6n dedos caracterl~

ticaai 

- A nivel de detalle en cuanto a la formu

Laci6n, y 

- Amplitud de la secci6n de la organizaci6n 

a la cual ae aplica. 

Aa!, llamamos auxiliar a un pre1upue1to 

cuando su desarrollo ea a un nivel de mu

ctio detall• y la aecci6n a La cual •• apll 

ca, muy reducidoi un principal es aquel en 

el que el desarrollo tiene un nivel de po

co detalle y gran aaplitud de la secci6n -

de la organisaci6n a la cual 1e aplica1 da 

tal manera que aquello• re•ultan un coapl! 

aento de '•te, es decir, vario• auxiliar11 

conforman o componen un principal. 

3. Por su forma; 



3.l. Flexible 

3.2. Fijo 
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Dentro de la or9anizaci6n se dan operacio

~es de comportamiento determin!stico y OP! 

raciones de comportamiento aleatorio. En -

los primero•, es posible predecir un com

portamiento preciso (sin posible variaci6n), 

dicha• predicciones se pueden conformar P! 

ra determinar un presupueato de tipo fijo 

(ein variaci6n). En loe se9undo1, 101 auc! 

•os eat&n sujetos a una serie de condicio• 

nas de car&cter-continqento y el pron6sti

co nunca tendrá un 100\ de probabilidad d• 

suceder1 por lo·tanto, los presupuaato1 en 

este caso se formulan fijando ran9oa de v~ 

riaci6n para un valor esperado, dentro del 

cual el re1ultado que en la realidad H -

presente ser& tolerable, de ah! que, los -

presupuesto• que se formulen en eataa con

diciones se lea denomine presupuesto f lex~ 

blo, siendo ••te el m&s empleado. 

4. Por su duraci6n1 

4. l. Corto plazo 

4.2. Mediano pla&o 

4.3. Larc¡o pla&o 

un preeupueeto est& eieapre relacionado a 

un periodo para el cual 1era vigente, e1te 

por!odo puede eer de un año o menoe, entre 

uno y cinco aftoa, o aayor a cinco aftoa. S! 
gdn ••ta caractertetica, el preeupue1to ee 
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eleno•inar& el• corto, aeeliano y lar90 plazo 

r••P•ctiva••nte. 

S. Por la t•cnica de valuaci6n: 

5 .1. Eat(nelarea 

5. 2. Ea timado• 
5. 3. HistiSricos 

El antecedente para foraular un presupue1-

to pu•de variar, y en funciiSn a 6ate Hrá 

la t•cnica medianta la cual H realice el 
pre1upue1to. 

Si se toman en con1ideraci6n loa dato1 hi~ 

t6rico•, •• hablar& de un pre·supue•to en -

base a dato• hiatiSricoa. 

Si •• toma en consideraci6n un estudio de 

tiempo• y movimiento• para determinar 9aa

to1 • ingresos, ae hablar~ de un presupue~ 

to eat&ndar, 

Si •• consideran simples estimaciones, ae 

hablar( de un presupuesto estimado. 

6. Por su relaciiSn con los Htadoa financie-

ro1: 

6.l. De aituaci6n financiera 

6.2. De resultado• 

6.J. De inveraiiSn 

A la or9aniaacii5n l• pu•de int•r•aar cuno

cer 1u 1ituaci6n en cuanto a balance en 

ti••poe futuroe, para lo cual •• formula -
un pruupuuto ele ••taelo d• 1ituacii5n fi

nanc~ era1 o le puede intere1ar conocerlo -
para el ••tado de re1ultado• en cuyo caso 
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formulará un presupuesto de p~rdidas y 9a

nancias 1 o bien conocer de una inver1idn,

cuál será u per!odo promedio de recupera

cion, tasa interna de rendimiento, valor -

presente neto, o cualquier otro índice que 

nos parmi.ta determinar si la inversi6n es 

aceptable o no, lo anterior puede llaga.rae 

a conocer a trav's de un presupuesto de i~ 

versión. Esta clasificación como 11 puede 

observar, está íntimamente relacionada con 

los estados financieros a los cuales se 

trata de pronosticar. 

Por los fines que persigue: 

1.1. De promoci6n 

7.2. De aplicaci6n 

7. 3. De fusi6n 

Existen presupuestos que persiguen fines -

eapec!ficos como son: el justificar una 1~ 

verai6n y r.on ello, promoverla para su a

ceptación, para lo cual se formula un pr•

supueeto de promoci6n1 la necesidad de ad

quirir efectivo para la• expansiono• de la 

or9anisaci6n, requiere muchas v•cea de cr! 

ditoa qua ion otor9adoa en la mayorta de -

loa ca1oa, por instituciona• financiaras,

laa cual•• loa otorgan previo eetudio de -

la •ituaci6n actual y futura de la empren. 

El eatudio que la inotituci6n de CE,dito -

hace para otorgar dichos cr&di tos se basa 

en preaupueatoa de aplicaci6n que la or9a-
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nizaci6n solicitante debe entreqar1 la fu

.sión de dos o más organismos en uno'· puede 

o no resultar conveniente, conveniencia 

que se estudia a trav•s de un pre1upueato 

qu~ manifiesta el comportamiento conjunto, 

presupuesto que recibe la denominaci6n de 

fuli6n. 

Por su trabajo: 

8.1. De planeaci6n 

8.2. De formulaci6n 

8.J. De aprobación 

8 ,4. Definitivo 

8 .• s. Maestro 

Los presupuestos tambi&n pueden cla1ifica~ 

ae por el trabajo al cual han de servir, ~ 

s! por ejemplo' tenemos el de planeacidn,

que ·sirve para conocer a nivel de previ•i6n 

el ,,esarrollo futuro de la empresa 1 el de 

formulaci6n, qua ea an&litico del anterior 1 

el de aprobaci6n, qua ae formula con •l o~ 

jeto de que sea revisado por las ·personas 

que dentro de la orqanioaci6n lo han de fi_!: · 

mar1 el definitivo, qua•• el aprobado y ª2. 

torizador y •l mae1tro, que·•• el integra

dor da todos loa tipoa de presupuesto. 'iª 

comentados en plrrafoa anteri~res. 

9. Por el nivel jerárquico de aplicaci6n1 

9.1. Operativo 

9. 2. E1trat.6qico 

Tambi6n hay presupuesto• qua se elaboran -
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para aplicarse a nivel•• inferiores de la 

organisaci6n que son denominados operati

vos, y otros a niveles superioresi a medi

da que nos acercamos a la cúspide, se ela

boran loa presupuestos de tipo estrat,gico. 

Por Gltimo, existen ha ata ahora los aiquien

tes tipos de presupuestos: 

l. Presupuesto financiero. 

E•te presupuesto es el que en general man~ 

jan la' empresas privadas, según al siste

ma presupuestario ya descrito, en donde se 

parte de una eatimaci6n de in9reso1 (pre1~ 

pua1to de ventas) • 

2. Pre1upueato por programas y actividad••· 

Este presupuesto a diferencia del anterior, 

1e emplea bl1icamente en empresas públicas 

y mixta ar parte de la formulación de pro

grama• para satisfacer necesidades pdbli

ca1, por lo que au baae del pre1upue1to •• 

9eneralaente en funci6n de loa 9aato1. 

3, Preeupueeto por lr•a• de re•ponaabilidad. 

Bata pre1upue1to es similar al financiero, la 

diferencia estriba en que al formular lo• re

querimiento• y la• aportacionH que cada enti 

dad de la eetructura de organizaci6n de u~a e! 

preaa tiene, los analisa en forma unitaria 

coneiderlndolos dude el nivel m!niao de del~ 

gregaci6n. S• emplea 9eneralmente en empr~ 

sas pdblicas y mixtas teniendo la ventaja de~ 
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provechar la estructura ya establecida de 

or9anizaci6n y correlaci<'nar a ella, la del 

presupuesto. 

4. ~resupuesto base cero. 

Este presupuesto como su nombre lo indica, 

trata de revaluar cada año todos loa pro9r_! 

mas y gastos de la organizaci6n. Identifi• 

ca y analiza todas y cada una de las diferen• 

tes actividades de la empresa por medio de P!!. 

quetea de docisi5n, los cuales evalúa y c! 

teqoriza por medio de un estudio de coato

beneficio o en forma subjetiva. Su empleo -

b&sicamente es en empresas pdblica• y mixta a: 
Aunque se ha referido el campo en el cual se 

desarrollan generalmente cada uno de ••to1 

presupuestos, cabe aclarar que todos ellos son 

aplicables a cualquier tip~ de empreoa, ya sea 

asta pública, privada o mixta. 

l. 4. OBJETIVO 

Rea~miendo loa concepto•, d•finiaion•• y cla• 

sificaciones sobre presupueato, diremos que: 

El presupuesto constituye la d•finici6n de un 

punto hacia el cual desea llegar la empre1a -

en un pertodo determinado, tomando en conaid! 

raci6n a toda ella (plan financiero o presu

puesto ••••troJ, o 1ue parte1, ya••• por ni· 

val jerirquico, funci6n o a1pecto. 

Una empresa en •l mar de la competencia, al ! 
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9ual que un barco en alta mar, necesita dete!. 

minar un rumbo en su continuo caminar, requi

riendo para ello, la determinaci6n de las coo!. 

denada• de dos puntos: 

- Donde estamos (x1 , y 1 , ••• , z 1), Y 

- A donde queremos llegar (xi, Y21•••1 z2), 

1in 101 cuales es imposible definir el rumbo, 

siendo el presupuesto el segundo de loa pun

·toa en cueati6n, resulta obvio que el objeti

vo del preaupue1to conaiata en fijar un punto 

hacia el cual desea llegar la empresa, siendo 

el punto uno tal, que optimizar& el rendimie~ 

to de la misaa. 

1.5. FORMA DE REALIZARSE 

Existen un 1inntímero de m.etodolo9!as con 1u1 

reapectivaa tacnicaa para realizar un pre1u

pueato 1 '•ta1 van desde lo trivial y 1imple • 

como es el empleo de porcentajes, haata lo m~ 

dianamente complicado como ea el uso de la r~ 

9resi6n múltiple, en donde una variable (aso

ciada al conjunto de valores que se de1ean -

preeupuestar) se considera dependiente y •• -

e1tiaa en funci6n de un conjunto de varia~le1 

independientes (dentro de las cuales •• suma

me.nte iaportanto el tiempo) , conliderendo en 

el ••todo de estimaci6n para esa variable de• 

pendiente, el impacto que la incertidumbre i~ 

prime en su probabilidad de ocurrir. 
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No se ha encontrado hasta hoy, un autor que -

nos defina de manera específica y clara, eu&

les son los eampos de aplicaci6n de estas tiE, 

nicali, ni se ha profundizado en tratar de ut! 

lizar las herramientas disponibles para real! 

zar presupueatos con t6cnicas mSs complejas,• 

por lo que en este punto se tratará de expre• 

sar una propuesta. 

Para llevar a cabo un orden 169ico en cuanto 

a la aplicaci6n de los diferentes ml!todos do 

presupuestar, definiremos primero los campos 

que limitan a cada una de las metodolo9!aa1 -

debemos aclarar que un campo delimita 9en,ri

eamente una metodolo91a y dentro del campo se 

puede presenta·r una derivaci6n de subcampos • 

que requerir&n tl!cnicas espec!ficas dentro de 

esa metodolog!a. 

El primer campo aer!a presupuestar en dond~ -

no hay antecedent.as del co•portamiento de la 

o laa var·i:able1 que se pretendan estimar, en 

cuyo caso la metodolog!a es bien particular -

con su~ t'cnica• espectficas (investi9aci6n -

de mercado, an&liais de resultados de ••t,nd~ 

res, e1timaci6n siapla,·oferta, demanda, co1-

to1 fijos, variables, etc.) • 

Bl Hgundo campo Hr!a pre•upuestar en donde 

exi•tan antecedente• de la ~ariable que •• d~ 

sea estimar, en cuyo caso dicbo• antaca4entaa 

•• convierten en un conoci•ianto da coaporta-
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miento hist6rico da la variable y en donde a 

trav's de otra metodología con otras t•cnicas 

como la reqresi6n lineal, la regresiSn no li

neal la regresi6n mGltiple, etc., puede eat! 

marse un conjunto de valores mismos que influ! 

dos del impacto que por circunstancias aleat~ 

rias de la incertidumbre tendr&n que modifi

carse a manera de disminuir la probabilidad -

de equivocarse en la estimaci6n. Estas const! 

tuyan alguna• de las tacnicaa más usuales. 

Dentro de ambos campos se puede recurrir a m! 

todos sencillos de prondstico o m'todos com

plicados. Dichos campo1 y sua ••todo• con aus 

t'cnicas de presupuestar, tienen la caracte

r!atica particular de dof inir un comportamie~ 

to relacionado íntimamente con la proyecci6n 

dada por la inercia del organismo limitada 

por la• presiones generadas en el medio ambi•!!. 

¡te hacia '•te. 

El tercer campo que hasta ahora no ha •ido a

bordarlo por ningdn autor, •• aquel en el que 

pretanderemo1 idealizar a la eapre1a en una -

situaci6n de 6ptimo rendimiento en el futuro, 

proyectando un preaupu11to con una tlcnica d• 

manera tal. que no• permita modificar la iner

cia del organiamo e invertir o caabiar la di

recci6n de lu pnaionH generada• en el ••

dio ambiente hacia el eiamo, con tal de poder 

llegar a la mencionada •ituaci6n1 en ello, 

buscaremos que la t6cnica no• peraita definir 
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de manera cuantitativa una diotribuci6n de 

lo• diferente• renglones del preoupueato tal 

que optiaic• el beneficio final en el período 

para el cual ser! vigente dicho presupuesto.

La t•cnica a emplear re•ulta evidentemente u

na combinaci6n de prograaaci6n lineal, esta

dlatica, finan••• y contabilidad. 

El desarrollo de esta propuesta para el campo 

mencionado, aerla objeto de un trabajo adiciE 

nal. 

. 



2, IL PROCISO DB PLAHBACION Y CON

TROL DIL PRISUPUISTO FINAHCIERO 
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Desde la segunda década del siglo actual, la admi

nistraci6n cogi6 visos de ciencia con la particip~ 

ci6n de Frederick w. Taylor (1911) ·y Henri Fayol -

(1916), ~onsistiendo bta, en la conjunci6n y enf~ 

que de los esfuerzos colectivos hacia el logro de 

los mejores resultados, concepto utilizado origi

nalmente en la industria y extrapolado posterior

mente a las &reas gubernamentales. 

El viso de ciencia que adquirió en aquellas 'pocas 

la administraci6n, se lo di6 precisamente el enfo

que cient!fico que aqu4illos (Taylor y ·Fayol), le -

dieron a ésta, que originalmente se clasific6 como 

técnica, por contar con un proceso bien sistemati

zado, metódico, conciso y cient!fico. Este proc•10 

en términos generales se ha descrito con mayor o -

menor aproximaci6n, de la siguiente manera: 

l. Planeación 

2. Organizaci6n 

3. Integración 

4. Dirección 

5. Control 

Este proceso se aplica entonces a todo aquello que 

tenga que ver con la administraciSn. 

El presupuesto, seg~n lo deacrito en el cap!tulo -

anterior, deberá ser adminiatrado, pue1 parte de -

un supuesto, que se identifica con la etapa de Pl! 

neación del proceso mencionado y termina con el 

control para cotejar y mantener loa resultados del 

ejercicio dentro de límites aceptable• con re1pec-
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to de lo supuesto en la •tapa de planeación, cons

tituyendo '•te, la Gltima etapa del proceso descr! 

to, pasando entre una y otra de estas etapas por -

las intermedias mencionadas. 

Eatando el trabajo que ae pretende desarrollar !n

timamente relacionado con la primera y a1tima de -

las etapa• (planeaci6n y control) en la administr~ 

ci6n del presupuesto, haremos 'nfasis en ellas ex

clusivamente. 

Debemos de1~acar que la dltima de las etapas men-. 

cionadas (control aplicado al presupueato), ha pa

decido y padece todav!a en la actualidad, de gran

des deficiencias, baste mencionar lo que el C.P. -

Salas Gonz&lez señala1 

"M6xico es un pa!• en proceso de desarrollo en to

dos loa a1pectos de la actividad humana, durante -

loa.últimos veinte años hemos contemplado au asom

brosa evoluci6n industrial y comercial y mucho más 

veremos en loa años venideros. En el desarrollo de 

nueatro pa!a considero que loa contadores y admi

niatradore• no hemos contribu!do tanto como debi•-

ramoa1 ••• " 

"Mi experiencia en cuanto a loa antecedente• y ev~ 

luci6n de la t'cnica de control presupuestal en M! 

xico •• reaonta a 101 dltimo• quince añoe. Di•~ d• 

e1to1 año1 101 dadiqu' a practicar auditor{•• como 

aiambro de la firma de contadora• pdblicoe Price -

Waterhou1a s Co. En el curao de tale• reviaione• -

practicadas en un qQmero considerable de empresas, 
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pude darme cuanta de que el control presupuestal -

se ejercía en la mayor parte de ellas en una forma 

muy limitada, sólo en aspectos parciales de las o

peraciones de talJs negocios. Algunas empresas pr~ 

paraban mensualmente presupuestos de qastos que e

ran vigilados cuidadosamente, pero en cambio no pr.! 

paraban presupuestos de ventas, producción, etc.,

otras preparaban presupuesto de ventas, de tesore

ría y de gastos pero no atendían loa problemas fa

briles y as! sucesivamente, s6lo se controlaban 

segmentos de la empresa faltando la coordinación -

general mediante un sistema presupuestal. 116 

Esto, obliga al profesional de la contaduría a re~ 

lizar propuestas espec!f icas que se constituyan en 

una respuesta efectiva a la problem&tica que se pr,! 

sen ta, entendiendo a ésta, no tan s6lo como la de! 

cribe el C.P. Salas Gonz&lez (falta de inte9raci6n 

en un sistema presupuestario), sino en la complejJ,_ 

dad que en si guarda la formulaci6n do un oi~tema 

de control presupuestal en el que el aspecto finaE 

clero manifestado a través del sistema presupuest~ 

·rio, es tan solo una parte del sistema del control 

presupuesta!. 

2.1. PLANEACION DEL PRESUPUESTO 

La planeaci6n del pre1upuesto debe en princi

pio contestar a pre9unta1 importantes coao: 

6 SALAS Gonz(lez, H•ctor. Control Pre•upue•tal de 
los Negocios. PAC. M•xico, 1982. p. 25. 
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- ¿Qu' se puede hacer?, y 

- lQu' se va a hacer? 

La respuesta a estas preguntas no es simple y 

se ddben contestar mediante el cumplimiento -

de varias etapas de trabajo: 

La respuesta a lQu~ se puede hacer?, estar& -

contestada una vez que se cubran las siguien

tes etapaai 

l. Investigaci6n exhaustiva de todas las act! 

vidadea que dentro de la organizaci6n y a~ 

gún loa recursos de los que se disponga, -

se puedan hacer o llevar a cabo. Debemo1 -

destacar que el nGmero de actividades y fo! 
mas como se pueden llevar a cabo, son ili

mitada• y el l!mita lo fijar' la capacidad 

de la creatividad humanar un presupuesto -

estar& asociado a cada una de estas formas 

para realizar las actividadas. 

2. Evaluaci6n de las diferentes alternativas, 

llevando a cabo o aplicando para ello, ,to

do al aoporta cientHico para poder aai9-

nar un valor de eficiencia a cada forma i~ 

vestigada. 

J. Elecci6n de la major alternativa mediante 

un proceao complejo con el aoport• matem&• 

tico neca•ario para una adecuada toma de • 

deciaionea. 

Estas tre• etapa• culminan coao •e ver,, con 



36. 

la elecci6n de un presupuesto que equivaldd 

a la mejor forma de llevar a cabo una de laa 

actividades qua originalmente se planteaban -

como alternativas dentro de la orqanizaci6n,

con loa recursos disponibles (lo anterior es 

aplicable a cualquiera de las divisionea, el~ 

sificaciones y tipos de presupuestos mencion~ 

dos en el capítulo 1). Debemos aclarar que 

dentro de las deficiencias que contempla el -

C.P. Salas Gon&&le&, 61ta etapa del proceso -

de llevar a cabo un presupuesto est& muy le• 

jos de realizarse como ae plantea _en eate pu!!_ 

to. 

Para contestar a la pregunta ¿gu' se va a ha

cer?, ae requiere de cubrir laa si9uient•• •

tap&ll 

l. Determinaci6n de conceptos y tiempoa de e

jecuci6n. 

· 2. Pijaci6n da un programa para unir concep

to•, unidadea de tieapo y unidades aonata

ria• (relativa• al ingreao y e9reao) • 

J. Determinaci6n del docuaento preaupueatal. 

La• etapas aencionada• necesaria• de llevar a 

cabo para conteatar a laa do• pregunta• plan

teadaa, •• apoyan en una aerie de tlcnicaa ·~ 
pecialiaa4a• con laa cual•• H pueden llegar a 

cubrir dicha• etapa• de la aanera a&a efecti

va. 

Como ae obaervar•, al proceao de planeaci6n -
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•• la 1ecuencia ordenada de una serie de act! 

vidades, 169ica en 1u ordenamiento, continua 

en su ·desarrollo y 6ptima en objetivo, 11 cual 

culmina con el documento llamado presupuesto, 

Di•mo qua servirá como objetivo en el d1sarr2 

lle de la or9anizaci6n. 

2.2. CONTROL DEL PRESUPUESTO 

El control 1e define como la faae dentro del 

proceso administrativo (en ••te caso del pre• 

supuesto), que conaiate en determinar el cur

so real financiero de la organi&aci6n para 

compararlo con respecto dll cuuo ideal .(fij~ 

do por el presupuesto) y pretende conte1tar a 

la siguiente pre9unta1 

- ¿se est&n haciendo bien las coaao? 

su conteataci6n implica cubrir cuatro etapas 

que coneiaten en lo 1i9uienter 

l. Fijar los eat&ndares de comportamiento (o~ 

jetivo que equivale al presupuesto). 

2. Determinar el comportamiento real. 

3. Comparar lo real con respecto del eat&ndar. 

4. Emitir las señal•• n1c1sariaa para que en 

caso de que el resultado r1al •• encuentre 

diferente con reapecto del 1atandar, •• e~ 

rrijan los puntea deficientu y so mejore 

el ~•sultado real. 
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Lo anterior implica todo un sistema de retro~ 

limentaci6n, el cual se explica en el diagra

ma de la figura 2.1. 

Todo lo anterior, se dice y entiende de mane

ra muy aiaple, pero aplicarlo en un sistema -

or9anizacional al &rea financiera, dentro del 

aspecto preaupueatal, resulta un verdadero r~ 

to, en lo cual •• encuentra la justificaci6n 

al descubrimiento que dentro de sus años de -

experiencia profesional, encontró el C.P. sa

la. Gondlez. 

Hemos hablado de aistema del entorno orqani&~ 

cional, 1i1tama organizacional, sistema pres! 

pu11tal, sistema de control presupuestal, 

etc., lo cual dentro de la amplitud en la que 

••han tratado loa conceptos, nos.confunde 

m&s que aclararnos, cu&l es la relaci6n entre 

estos aistamasr para iluminar un poco lo ant~ 

rior y ubicarno• mejor dentro de lo que ea el 

presente trabajo, definiremos primero cuál es 

la relaci6n entre los ·sistemas anteriores y -

nos apoyaremos en el diagrama de la figura 

2 .2., para ello. 

Todo sistema puede considerarse subsistema de 

otro mayor, de tal manera que podemos llegar 

hasta el infinito en la relaci6n de e1to1 si! 

temas. Cuando analizamos problema• relaciona

dos a un si1tema, nos vemo& obligados a tomar 

como referencia un sistema al que denominamos 

universal, el cual nos sirve de referencia P! 



PROCESO DB PLAHBACION Y CONTROL DBL PRBSUPUBSTO FINANClBRO 

PLANBACION DEL PRESUPUESTO 

l.QUB SI PUBDI llACBR? r-------------·-------------·-·1 
_ : 1, INVESTIGACION DB ACTIVIDADES 1 

--' lii QUE SS PUEO&K HACERO LLEVAR 1 

t .... !.~---------------------J r------------------------------1 
t~! .. !Y~!~-~-~!!!!!!!!Y~.J r------------------------------, IHPLANTACION 

CONTROL DEL PRESUPUBS·ro 

l.SE ESTAN HACIENDO BIEN 
LAS COSAS? 
r·---------------------···-·1 
' ' : 1. FlJAClott DE ESTAHDAReS l 
1 DE COKPORTAMlBNTO 1 t. __________________________ J 

¡---------------------------. 
1 2, O&TERMINACIOH DEL COH• J 

CONTINUAR 

: lo BLECCION DE LA "2.JOR ALTER- 1 

~ ••. !!!!Y!---------------------21----.i f----~ 1 PORTAHIENTO REAL 1 [ __________________________ J ' 
l.QUB SE VA A llACER? DEL 

r··----------------------------, 
1 1, DETEIUIUlACIOH DE CONCEPTOS 1 
L ••• !.!!~~-~!-~~!c::!!:! ••••• J r-------------------------------, PRESUPUESTO 
: 2, FlJAClON DE PROGllAMA PARA,!!: 

!. ..... ~!!L~!~~--------------J r··----------------------------1 
1 l. DlttRMIHACJOH DEL DOCUMEHI'O 1 
!. .... ~!!2~~~~~-.!c::!!-!!!!Yc::!l ..... J í 

t 
RETílOALIMENTACION 

FIGURA 2.1. 

r-----................................. , 
' ' 11. COMPARACJOH DE LO REAL H' 1---to-< 
1 CON LO ESTANCAR 1 

l.lllt.:N? 

L ........................................ 1 

¡···························, NO 
l 4. ENISlott DE SERALES co- H, lot-----= 
1 RRECTJYAS ~,!-----~~~ 
._ __ ------------------------~ 



RELACION ENTRE LOS SISTEMAS AUNADOS AL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUBSTAL 

SISTEMA DEL ENTORNO ORGANIZACIONAL 

SISTEMA 
FINANCIERO 

SISTEHI\ 
CONTnBLE 

SlSTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 

FIGURA 2.2. 

.. 
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ra Analizar otra serie da sistemas que son de 

nuestro interfa, los cuales peuden estar de -

al9una manara relacionados entra s! y con al 
sistema universal. 

Para el caso que analizamos, vamos a tratar -

de anaarcar un sistema universal de!inido por 

el medio ambiente que •nvuelve a una orqaniz~ 

ci6n, al cual denominaremos sistema del ento~ 

no de la or9ani&ación. tate 1iatema coaprand~ 

r& en su totalidad a la or9anizaci6n y sus r~ 

lacione• ser~n directas (de dentro hacia fue• 

ra y de afuera hacia dentro) , de tal manera -

que la organi&aci6n ser! un subsistema del 

~i•tema del entorno de la organización, el 

cual a cu va& se le puede considerar coao un 

sistema al que se le denominar~ sistema de la 

or9aniuci6n. 

Dentro del sistema de la or9anizaci6n, la em• 

prasa se administra 1ectorialmente a trav'• de 

subaistemas, aa! por ejemplo, cuenta con un -

si1tema preaupuestal (del cual ya hemoa habl! 

do ampliamente) , un sistema de c6mputo para ! 
9ilizar olgunas operaciones de control, un si! 

tema de control ~reaupuestal, un subsistema• 

financiero que so relaciona ccn el sistema fi 

nanciero del entorno de la orqanitaci6n, y un 

subaiste•a llamado si1tema contable que tiene 

relaci6n con 1...l siateaa de c~mpueo, con el Si,! 

tema de control presupue1tal y el 1istema P•! 
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aupuestal. Este sistema (cont~~le), en muchas 

ocasiones se diseña de forma independiente al 

sistema presu4#uastal y do control presupues

tal, lo cual no presenta problemas en una or-

9anizaci6n de estructura simple, pero en aqu~ 

llas organizaciones de estructura compleja, -

la acción anterior conduce a problemas de su

ma qravedad, obstaculizando el logro de los -

objetivos pretendidos por cada sistema en lo 

particular. 

Tanto el sistema de c6rnputo, como el sistema 

de control presupuestal y el sistema presupue.!. 

tal, son subsistemas del sistema or9anizacio

nal, pero tienen relaciones muy especiale• e~ 

tri a!1 por ejemplo, el sistema de c6mputo, -

en una parte apoya al sistema pre1upuestal y 

en otra parte, al· sistema de control pre1upue! 

tal y no esti independiente del sistema fina~ 

ciara dado qu' los par~mAtroa que sirven como 

estSndarea dentro del sistema de control •• ! 
limentan de la informaci6n producida en el 

sistema financiero y de los datos proporcion! 

doa por el sistema preaupuestal para poder e

fectuar de una manera autom!tica, loa t••4••

ne• de informaci6n, proyectar laa desv.lacio

ne• y presentarlas de modo simple, par• que -

el director de la or9ani&aci6n tome la1 deci-

1ione1. No dejemos de ver que a au vea el •i! 
teaa de c6mputo tiene relaci6n con otro• aia

tema• de la organizaci6n que por no aar de 
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considerar. 
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Bato es lo que trata de mostrarnos el diagra

ma da la figura 2.2. 

An&logamante, ae pueden intarpretar un sinnd

mero de relacione• de esta dia9rama. 

Esta aituaci6n dar& la pauta para la inte9ra

ci6n adecuada de un si1teaa de control preau

pueatal para una entidad con ai1tema or9ani&! 

cional complejo, un sistema presupuaatal dif! 

cil, un sistema de cómputo disper10, .un •i•t! 

ma financiero endeble y un sistema da control 

presupue1tal prácticamente sin resultado• fa

,_ ~rabl••. 



3, LAS DEFICIENCIAS MAS COMU

NES DEL CONTROL PRESUPUES

TAL Y SU IMPACTO FINANCIERO 
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El control presupuesta! llevado a cabo tomando en 

consideraci6n el enfoque 1istémico, debe 01tar 1u

jeto a una constante actuali1aci6n por la veloci• 

dad con la que cambia el sistema de las or9aniza

ciones (que se acondiciona a las necesidades del -

momento). 

La contabilidad, igualmente manejada a tr•v'• de -

un sistema, •• baaa en los mismos conceptos y ele• 

mento& que el sistema de presupuesto y su control 

frecuentemente se diseña y opera de manera indepe~ 

diente y maneja, aunque los mismos elementos que! 

qu&l, s!mbolos y terminolog!a diferente, ocasiona~ 

do con ello problemas. 

En amtJa caso1, debe tomarse en cuenta a la tecno

log!a, que influye en el ai1tema de c6mputo, el 

cual airve de apoyo a los 1i1temas contable y pre

supuestal, y el efecto que como cons1cuencia tiene 

la rotaci6n de personal norMal en toda or9aniza

ci6n. 

A continuaci6n describiremos la forma como se man! 

jan 101 aistemas contable y pr1supue1tal, en la m! 

yor!a de las or9anizacione1. 

3.1. SISTEMA CONTABLE 

El 1istema contable en toda or9anizaci6n nace 

eon la elaboraci~n de un documento fuente que 

se llena en el luqar en donde se oriqina un -

movimiento oontabl1, e1te documento fuente ~ 

sirve para formular una cuenta denominada por 



46, 

cobrar o por pagar1 estas a su vez sirven pa

ra la elaboración da un informe diario de ca

ja con el. cua! se forma la póliza de diario 1-

ésta se coteja con las cuentas por cobrar y -

por pagar para verificar la inexistencia de ~ 

rrores contables. De la póliza de diario se -

pasa a una balanza local. La or9anizaci6n ge

neralmente se divide en segmentos contables -

que están íntimamente ligados a la facilidad 

de acopio de la información; en cada segmento 

se def~ne una &rea de influencia dentro de la 

cual todos los documentos fuente se agrupan -

seqan la secuencia descrita y es para cada u

no de esos segmentos que se formula la balan

za local. 

Con la información contenida en todas las ba

lanzas locales, misma que comprende a toda la 

organizaci6n, ae agrupan los datoE por eonta

dur!a o por dApartamento. Una contadur!a es u 

na unidad donde se realiza el registro adecu~ 

do de :a.as operaciones contables de uno o m&s 

segmentos contables de la organización y un -

departamento es dentro de una rama o funci6n 

de la or9anizaci6n, una unidad administrativa 

de determinado nivel jerárquico. 

cada balanza local tambUn permite la forma• 

ci6n de libros de mayor por cuentas colecti

vas, cuentas por gastos de origen y subcuen

tas de operaci6n, a la vez que permiten canta 

bilizar las operaciones de compra según los -
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distintos momentos contables llamados qenerai 

mente: comprometido, deven9ado, ejercldo y P!. 

9ado, en función a un presupuesto previamente 

autorizado. 

Con el conjunto de balanzas locales se compo

ne una p~liza de diario llamada central que -

maneja y conoce la gerencia de contabilidad y 

que a su vez permite la formación de una ba

lanza consolidada a nivel de dirección de la 

organización, agrupada por cuentas colectivas, 

gastos de origen y subcuentas de operación a 

nivel de toda la institución, así como tambiEn 

las cuentas resumidas de los diferentes mame~ 

toa con tables. 

De la balanza consolidada se para a la formul~ 

ci6n de loa estados financieros reales y de ~ 

jercicio del presupuesto. Cuando se trata de 

empresas parnestatales o descentralizadas, 

los estados financieros y del ejercicio del 

presupuesto, se integran a la Cuenta P4blica 

que maneja la secretar!a de Pro9ramaci6n y 

Presupuesto; cuando se trata da empresas de 

carácter privado, los estados financieros se 

preaentan al Conaejo da Administración para -

su an!lisis y consideraci6n (figura 3.l.). 

J.2. SISTEMA PRESUPUESTAL 

El sistema presupuestal nace ~l igual que el 

sistema contable, con un documento fuente que 
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ESQUEMA DEL SISTEMA CONTABLE 

DOCUMENTO 
FUENTE 

l 
' 

CUENTAS CUENTAS 
POR POR 

COBRAR PAGAR -. -. POLIZAS 
1 CE INFORME DIARIO DE CAJA 
1 DIARIO 

BALANZA CONSOLIDADA BALANZA LOCAL 

- NIVEL INSTITUCION MANEJA LA 
- NIVEL CONTADURIA GERENCIA DE 

CONTABILIDAD - NIVEL DEPARTAMENTO 

.. SUBCUENTA OPERACION '-" POLIZAS DE 
.._ 

- CUEN'l:'AS COLEC'l'lVAS 
.. GASTO DE ORIGEN DIARIO - GASTO DE ORIGEN 
.. CUENTAS COLECTIVAS CENTRALES - SUBCUENTA OPERACION 

1 ¡ozv. !PAGAD< 1 CEV.¡ PAGAD 
• ,- ESTADOS m: EJERCI l 

-1 ClO PRESUPVESTAL° 
l. CUENTA PUBLICA 

(PARA SECTOR PU• 
BLICO) 

ESTADOS FINANCIEROS 
2. CONSEJO D& ADMI-

NIS'?RACIOM 
(PARA SECTOR PR! 
VADO} 

FIGURA J.1. 
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se llena en el lugar de la orqanizac~ cSn en do!!, 

de se genera un requerimiento y por lo tanto 

se formulan ambos documentos en el mismo li

tio. 

Este documento fuente del sistema pre1upue1-

tal debe pasar a verificación y complementa

ción mediante el llenado de cierto eaqueleto, 

integrando posteriormente esta informacicSn en 

un formato espec!f ico en donde ae compleaenta 

con da.toa adicionales, pasando estos tre1 do

cumentos generalmente a un control por (rea• 

da responaabilidad, 1·iatema que conoce y man!. 

ja la gerencia de planeación. Se agrupan lue

go los requerimientos por niveles jerlrquicoa 

y &reas funcionales, pudiendo aer •1to1 por -

orden de importancia, los si9uiente1: direc

ción, coordinaci6n, gerencia, subgerencia, ·~ 

perintendencia, etc.1 se agrupan tambidn por 

cuentas colectivas, gastos de origen y subcue!!. 

ta de operaci6n. ~on la información resumida 

según el sis~ema de control.por 'reaa de re1-

ponsabilidad, se formulan loa estados de pre

supuesto (fi9ura 3.2.), que airven de par&me

tro para cotejar lo ejercid.o y por lo tanto -

se constituyen en estadoa de control para el 

ejercicio del presupueato (fi9ura 3.3,). 

Si se observa, el aiateaa contable a nivel de 

formulaciSn de eatados del ejercicio de pre1~ 

puesto debe ligarse con el aiatema preaupue•

tal a nivel de formulaci6n de estados baae p~ 
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BSQUBHA DEL SISTBHA PRESUPUSSTAL 

DOCUMENTO 
FUENTE 

G~~ VEJUFICADOJI 

DOCUHl:N'l'O 
t'MllSFOJUW>OR 

• 
SISTEMA DE CONTROL POR 

AREAS DE RESPONSABILIDAD .. ... 
o .. 

• DEPARTAMBnO .. o ..... 
•CENTRO DE TRABAJO .. o 
• AREA DE RESPONSABILIDAD .... " .. 
~ PROGRAMAS Y SUBPROQRAKAS j2 

" 
• QAS'l'O OB ORIGEN 

.... ..... 
AUT.1 iº IBJlll· , 

ESTADOS DE CONTROL DEL 
EJERCICIO PRBSUPUESTAL 

FIGURA 3, 2. 



ISQUKH.lt. 01! L.lt. lll!L.lt.ClON IU~ 1.os Sl&Ti:H.lt.11 tONT.lt.IJLI 'I' l'JU:SUPUl!STAL 

DOCUMKNTO 1 
FUENTE 

l 
CUINTAI _ , CUENTAS 

••• "' COIUllUI •AGAll --" - ... 
lNfUlllll! DIAlllO DE CAJA 

1 
1 

lit.LAMIA CON&OLIUAUA 

• NIVIL lllTITUCIUN 
........ 

uutll!U, llO 
Cl*"MILlllAO 

• ~A Ot'EUCIOll 14- f'DLILU PE i--
• GASTO DE l*IGDI DIU.10 
• CUDITAS COYCl'IVA8 .__...... 

1 r-"·I r- -

• lSTNXll PE Ul<Cl. 1 
CIU fUSUP01stAL 

llTAl>OI r1NANCllllOI 

POLlZA!I 

"" UIAlllO 
--

11.lt.LAMIA LOCAL 

• NIVIL CONTAOUlllA 
•NIVEL Oll'AllTANlltNTU 

• CUDltAll CO~IVAB 
• IW.'1'0 U:: Olll¡¡t:N 
- G\lllCUUITA ou:RACUJel 

1 ""'·I r""' 
l. CUINTA fU•LICA 

IPAllA Sl:CTOll PU· 
ILICOI 

l. CONSIJO 01 ALINI• 
'Mlll'llACIOM 
lfAIA llCTOll i'M! 

VADO) 

flGUllA J,J. 

'"""'''"" VULlflCAfJOP. 

SISTl:llA DI COITllOL roll 
AlllAS UK lltSPOHSABILIO.lt.D 

• Dll'ARTAHIMTO 
CEMTllO DI l'IAIAJO 
AlltA DI lllSPOMSAllLU>All 

• PllDOllAMAS 'I' SUlll'MOGllAMAll 

181'.lt.DOI 01 CUMtlOL DIL 
IJlllCICJO Plll&UfUISTAL 

,. 
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ra el control del ejercicio preaupue•tal con

templ,ndoae una coaparaci6n entre ello•. 

Bl aiatema presupueatal con b&atante anticip~ 

ci6n & los bechoa, formula BUI ·eat&d08 4• con 

trol de preaupueato (que ae realizan por per! 

odoa) • El aiateaa contable va integrando la -

inforaaci6n canfora• ae va generando y requi! 

re un cierto tiempo para ir deade el documen

to fuente haota el eotado del ejercicio del -

preoupueato y el tiempo de integracidn o rec~ 

rrido depender' de la eficiencia del eistema1 

a mayor eficiencia menor tiempo y a menor •f ! 
ciencia mayor tiempo. 

cabe mencionar que en la aayor1a daloacaaoa, 

la gerencia de contabilidad se encuentra ubi

cada organizativamente dentro del 'rea de fi-

· nanzaa y la gerencia de planeaci6n •• encuen

tra dependiendo del &rea de planeacidn y org~ 

nizaci6n. 

3.3. DBFICIBNCIAS QUE SE ENCUENTRAN 

En funciSn al mecanismo que generalaente •• -

eaplea para el aanejo de 101 aiateaas conta

ble y preaupueatal ya deacritoa, ae pueden d! 

tectar la• ai9uient•• deficiencia•• 

l. Quien aaneja directamente el presupuesto -

no depende de quien aaneja contabilidad. 

2. Cada gerencia •aneja con criterio• difera~ 
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t.•• aus statemaa, comenzando desda el doc.! 

ment.o fuente y aunque los conceptos ion los 

mismo• variando Gnicamente los importea, -

las claver para un miamo concepto var!an -

segGn el ai•t•ma que se maneje. 

3. El resumen de valorea o da importes es ra

dicalmente dif•rente en un sistema que en 

otro a nivela• por.debajo de la 9erancia,

dado que el mecanismo de sua registros es 

diferente, lo cual dificulta la comparacicSn 

entre loa eatados del ejercicio y loe de -

control preeupueatal. 

4. !l siatema de ccSmputo que en una pequeña -

parte apoy.a a es toa do'a si1temaa, no crece 

al ritmo por 6atoa requeridos y general••E 

te •• va parchando, por lo que es deficie~ 

te. Si agregamos a eato la complejidad en 

el manejo de los miaaos concepto• mediante 

claves diferentes, comprendstemos la raz6n 

de la gran ineficiencia de aate 1i1tema. 

S. La daaV'inculacicSn evidente entre el aiate

ma contable y el preaupueatal da lugar a -

que haya informacicSn que no capta el siat~ 

ma pre1upueatal y que at lo hace el de COE 

tabilidad, o que haya informacicSn que no -

capta el aiateaa de contabilidad y qua d 

lo haca el de preaupueato. 

6. La complejidad del aiatema orc¡anisativo 

que H deecribe, hace dif!cil el tr,naito 
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de la inforaaci6n dificultando la inte9ra

ci6n rlpida y hoao9,nea. 

7. La• or9ani&acionea a trav•• del (rae de 

planeaci6n y organi&aci6n ae encuentren en 

con1tante reor9aniaaci6n, lo cual deaorie~ 

ta a loa 1iateaa1 en cuanto a laa &reaa de 

influencia de agre9aci6n reapectiva. 

8. La falta de actuali&aci6n del peraonal la

borando. en la• organisacione• y la imprep~ 

raci6n del de nuevo in9reao, conducen a que 

haya errores en la foraulaci6n de loa doc~ 

mento• fuente y que •• d1avirtG1n los re

oultado• final••· 

3,4, OBSERVACIONES 

Parece obvio el error que se vive en eata ti

po de organizacionea, pero debeaoa tomar en -

con1ideraci~n que cuando 11toa 1iat1maa •• i~ 

plantaron, aequramente fue cuando ae trataba 

de una entidad pequeña y de 11a manera eran -

aufichntes y confiable• y el impacto de tal 

duvinculaci6n, ni reaultaba iaportante ni 

aignificante. Al paso del tiempo y de aua cr~ 

cimiento•, lo• •i•teaaa han llegado a••• in

auficientea, deficiente• • inconfiabl••• aie~ 

do neceaaria su aodificaci6n. 

En eate punto val• la pena •••altar la impor

tancia del presente trabajo, pu•• ••t• con•t! 

tuir( una gula preventiva para la empreaa pe-
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queña que algGn d!a ser& grande y puede verse 

inmersa en errores de esta misma naturaleza¡

º en una medida correctiva para las 1mpre1aa 

que habiendo incurrido en el error¡ udn en 

momenl~s de poder modificarlo. 

3.5. IMPACTO DE LAS DEFICIENCIAS EN LAS DECISIONES 

FINANCIERAS 

Todas las deficiencias mencionada& por conc•R 

to de la desvinculaci6n de los aiatemaa cont! 

ble y presupuestal, lo deficienta del aiatema 

de cllmputo por lo que •rnpecta a su apoyo al 

sistema de control presupuestal,~la con1tante 

reorganizacilln por el crecimiento l6gico de -

los requerimiento• externos e internos de la 

organización, contribuyen a que, llegado el -

momento de querer comparar lo ejercido con 

respecto de lo presupuestado a nivel de la d! 

recci6n de la or9anizaci6n, de 11l9una de sus 

rama• o aubramaa,.por cuenta colectiva de 9ª! 

tos de op1~aci~n o de invarai6n, por zonas, -

etc., re1ulte impo1ible, pu•• en lo que•• r! 

Gne la informaci6n proporcionada en el lugar 

mismo donde •• originan loa documento a fuente, 

haata al nivel jer&rquico por &reaa de reapo~ 

aabilidad o a la cuenta colectiva donde •• r! 

quiera el control, pueden pasar entre O y 90 

d!aa, tiempo en el cual una toma de deciailln 

puede re1ultar perjudicial en la or9anizaci8n 

integralmente. Ejemplos: 
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l. ¿gu¡ impacto puede tan e r para una toma de 

decisiones, saber hasta despu'a de tre1 m~ 

sea de sucedidas las cosas, que de un pre

supuesto autorizado para gastos en un mea, 

•' hab!a asignado al 40\ para ga1to1 de o

peraci6n y al 60\ para gastos de inverai6n1 

y que en lo ejercido gastaron de ••• pres~ 

puesto el SS\ en gastos de operaci6n y 4S\ 

en gaatoa de inverai6n? 

L69icamenta repercutir& en una de1viaci6n 

total respecto de las metas planteada• en 

la planeaci6n estrat•qica da la organi&a

ci6n tanto inmediatas, como de mediano y • 

largo plaso. 

2. ¿gu• importancia puede tener el 1aber tres 

meses deapuds de sucedido, que de un monto 

de pre1upueato autorizado para ejercer en 

un mes, re1ult6 en el ejercicio de ••• m•• 

un SO\ mayor que lo preaupue1tado? 

L6gicamente que del pre1upue1to autorizado 

para un per!odo mayor exiate una di1minu

ción que pueda criar 9rave1 problema• para 

satiafacer loa requerimientos de operaci6n 

inmediata o bien, an problema• de financi~ 

miento para aufragar 101 exced1nt11 del e

jercicio con 1u1 corre1pondient•• iapactoa 

en !ndice de liquidez, rendimiento de cap! 

tal, ate. 

Como loa anterior•• ejemplo•, podeaoa citar -
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un 1inndmero con impacto financiero neqativo 

en la or9anizaci6n, por lo cual re1ulta obvio 

req111rir de un 1i1tema para control de ejerc! 

cio del pre1up11e1to con alto grado de eficieE 

cia, aat como taabi6n aer& alto el 9rado de ~ 

ficiencia requerido por lo• 1i1temaa que de -

al911na manera tienen relaci6n directa con el 

control del ejercicio ya mencionado. 



4, PROPUESTA DE UN MODELO INTEGRAL 
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Para di1eñar un modelo integral, deber•n tomara• -

en consideración una serie de circunatanciaa, con

dicione1, relaciones, etc., de manera de lograr u

na total armonía entre loa elemento• que intervie

nen en •1. 
Parte importante re1ultan aer laa relacione• que -

el aiatema a diseñar tiene con otroa ai1teaaa, laa 

relacione• entre los otroa 1i1t•••• y loa punto• -
de vinculaci6n, con lo cual bajo ciarta1 circuna

tancia1, fijando condicione• da oparaci6n y toman• 

do en con1ideraci6n un concepto inte9ral del plan

teamiento, 10 puede proceder al diaefio pretendido. 

E• fundamental conaiderar al 1iatema que noa inte

resa di1eñar como centro de int•r•• y laa relacio

nes conjunta• que a1te guarda con otro• aiateaaa.

Para ello podemoa tomar en conaideracien lo ••ñal~ 

do en el cap!tulo 2, plasmado en la figura 2.2. 

(ver figura 4.1.1·, en dond• •• pu•d• oba•rvar que 

exi•ten relacione• entre lo• 1i1teaaa contable, 

preaupueatal, de c6mputo, or9anisacional, 4e con

trol de ejercicio del preaupua1to y financiero. 

De dicha figura se puede apreciar que el 1iateaa -

de control preaupueatal •• relaciona m&1 aatracha• 

mente con los sistemas contable y pre1upueatal, 

siendo as tos, los sistema• báaic:oa de in1uao y de 

soporte. 

Guarda ~ambiGn relaci6n con el sistema de cemputo, 

constituyendo este en s! su punto de apoyo. Por o

tro lado, se relaciona con el aistema orqanizacio-
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nal dal cual emana el sistema de control presupue~ 

tal y al cual sirv'e directamente. 

A•imiamo, se relaciona con el sistema financiero,

del cual toma elementos de referencia para delinear 

derrotero• y definir caminos de acci6n espec!ficoa. 

De lo anterior, podemos inferir una nueva forma de 

pre1entaci1Sn de la fi9.ura 4 .1., misma que se apre

cia en la fiqura 4.2. 

Para poder .analizar a detalle y profundidad los e

lementos comunea cuya relacilSn influye determinan

teaente en la eficiencia del sistema en cueati6n,

aer& necesario encontrar el número de relacione• -

que •• dan entre 101 siatemas, tomados de dos en -

do1, trea en tres, etc., para 1o cual recurriremos 

al an,liaia combinatorio que nos dice que el nGme

ro de combinaciones que se pueden dar dentro de n 

sistemas tomado• de r en r, est& dado por la ai

qui•nte •xpr••i6n: 

ni 
Cn - r) 1 rl 

Donde: 

n • n4mero total de ai1temaa relacionados entre -

d. 

r • grupo de aiatema1 dentro de los n, debiendo -

•er r menor o igual que n. 

en • n4aero de combinacione1 dentro de loa n aiste 
r -

aaa tomado• de r en r. 

Aplicando el concepto anterior, encontramos lo si-

9uhnte1 
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l. Ndmero de combinaciones dentro de 1011 11iatema1 

conaiderado1, tomados de dos en doa1 

e' 61 • 15 •• (6-2)121 

Bato alqnifica que existen 15 tipos diferentes 

de relacione• entre los sistemas, tomados de 

dos en dos. 

si denominamo1 con el número l al sistema or9a

nizacional1 con el 2 al sistema·financiero1 con 

el 3 al sistema de control preaupueatal, con el 

4 al aistema contable¡ con el 5 al sistema pre

supue•tal y con al 6 al sistema de c6mputo, en

contramoa laa 1i9uientes relaciones; 

R E L A e I o N E s 

1,2 2,3 3,4 4,5 5,6 

l•, 3 2,4 3,5 4,6 

1,4 2 '5 3,6 

1,5 2,6 

1,6 

De la tabla anterior, requieren de ser analiza

da• en una primera etapa, dado que tieneri influ•.!!. 

cia importante en el ai1t••• de control preau-

pueatal, las relacione• 4,5, 1,61 1,S, 1,4 y 

2,5. 

En una segunda etapa, se anali•ar4n laa relaci2 

nea del sistema de control pra1upue1tal con o-
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troa siatema1, siendo las ma• importantes,· la -

3,61 3,51 3,4 y 2,3. 

2. llGmero de combinaciones dentro de loa aistemaa 

conaiderado1, t~mando1 de tres en trea1 

Esto ai9nifica que existen 20 tipos diferente• 

de relacione• entre los sistemas, tomado• de 

tr•• en tre1. 

Considerando la misma d•nominacilSn num,rica de 

loa ai1temas, encontramo• las siguiente• rela

cionea i 

R E L A 

1,2,3 1,3,4 

1,2,4 1,3,S 

1,2,S 1,3,6 

1,2,6 

2,3,4 2,it,S 

2,3,S 2,4,6 

2,3,6 

3,4,S 3,5,6 

3,4,6 

4,5,6 

e l o 

1,4,5 

1, 4, 6 

2,5,6 

11 s 

1,5,6 

De la tabla anterior, requiere de aer analizada 

en una tercera etapa, la relaci6n 4,S,6. 

En una cuarta etapa, •• analizar&n las relacio• 
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nea 1,3,6, 2,3,41 2,3,51 1,3,S y 1,3,4 en las -

cuales interviene el sistema de control presu

puestal. 

3. La relaci6n tlnica como producto de la combina

ci6n de los seis sistemas, tomados de seis en -

aei•, proyectará en una quinta etapa, el siste

ma integral objetivo de n.uestro cap!tulo. 

Laa relaciones restantes, carecen de inter•s en -

cuanto a su estudio, ya que las relaciones que pr! 

aentan entre ellos, no tienen UD impacto determi

nante en el sistema a diseñar. 

4.l. RELACION ENTRE LOS OTROS SISTEMAS POR PAREJAS 

Importa en una primara etapa, estudiar las r! 

laciones por parejas que ae deban dar en fun

c!Sn de la armonía buscada entre los sistemas 

donde no interviene el de control presupues

tal y analizados de do• en dos. 

Dado que tenemos varia• posibilidades, anali

zaremos una por una. 

4.l.l. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS CONTABLE Y 

PRESUPUESTAL 

Loa sistemas contable y preaupuestal -

constituyen como ya •• dijo, el 1opor

te o insumo b&aico del sistema de con

trol de ejercicio del preaupuasto y d! 

ben por lo tanto, guardar entre s! una 
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relaci6n estrecha (figura 4.3.), pues 

contemplan los mismos conceptos, dife

renci&ndose tan s6lo en al manejo de -

aspectos (uno maneja ejercicio y el o

tro, presupuesto base de comparaci6n). 

Deben pues, es~ar perfectamente vincu

lados para lograr una armonía tal que 

haga m&s eficiente desde el punto da -

vista integral, al sistema de control 

presupuestal al cual surten de inform~ 

ción. 

El modelo de vinculaci6n 6ptimo que 

cumple estas 

en la figura 

pretenciones se presenta 

4 .4. 

En este modelo de vinculación los dos 

sis temas parten de un mi amo documento 

fuente, debiGndose integrar 6ate a o• 

tro denominado de control de informa

ci6n financiera, a partir del cual •• 

formular4n los documentos de cuentas -

por cobrar y cuentas por pagar con loa 

cuales se integrar& el informe diario 

de caja. 

Da ah! ae proceder& a la formulaci6n -

de la p6lisa de diario (•i de ob•erva, 

ha•ta aqu!, hemo1 Hguido el procedi

miento del •i•tema contable comGn en -

la1 or9ani&acione1 y an el cual •• ha 

introducido el documento de control de 
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informaci6n financiera en el que se 

con1id1rar' la informaci6n que captaba 

el ai1t•aa pre1upueatal pero que no 

captaba al sistema contable). 

A partir de la p6li&a de diario, se 

formula un documento denominado "de a

marre", el cual comprender' la inform~ 
ci6n da dicha1 p6li&as y adem&a la in

formaci6n captada en los documentos v~ 

rificador y tran1formador del sistema 

presupuesta l. 

Con este docuaento de amarre, se parte 

hacia dos rumbos, por un lado al aiat! 

ma pre1upue1tal y por el otro al aiat~ 

ma contable, integrlndose directamente 

a la a9rupaci6n de información organi

zada por el siat8ma de control por &

rea a de responsabilidad en el primer -

caso, y a la formulaci6n de la balanza 

local en el 1e9undo, continuando los -

aiguientea paaos por separado en cada 

sistema. 

Para lo anterior, deber! haberse toma

do en cuanta qua las divi•ione1 de los 

se9m1nto1 administrativos y contables, 

hayan sido coincidente•, de tal forma 

que la a9rupaci6n por el concepto de

seado, serl poaibl• en la miaaa confi-

9uraci6n para ambo• 1i1temas. 
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si se observa, los sistemas han queda

do ahora def initivame te vinculado• y 

baste para·mostrarlo que ambo• inician 

su etapa con el mismo documento, ello 

implicar& que las claves, conceptos y 

secuencias deberán ser totalmente coin 

cidentes en uno y otro sistema indepe~ 

dientemente de las gerencias adminis

trativas que los manejen. 

Para las organizaciones con diseño da~ 

vinculado como es el caso m&s comdn, -

la vinculación se logra interponiendo 

a los sistemas desvinculadoa, el docu

mento de control de informaci6n finan

.ciera y el documento de amarre, elimi

nando los documentos fuente, verifica

dor y transformador, del sistema prea~ 

puestal1 con ello autom,ticamente inte 

gramos los dos sistemas mediante uuci -

vinculaci6n (flqura 4.5.). 

Para las organizadiones nuevas, re1ul

tarl significativo que el modelo vine~ 

lado se implemente desde un principio. 

4".1.2. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS ORGANIZA

CIONAL Y DE COMPUTO 

Dado que el sistema de c6aputo •• da -

para servir enteramente a la orqanisa

ci6n, su relación con el sistema orqa-
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ni&acional H da en t'r11inoa de una BUE 

conjunci6n, e• decir que el aiateaa de 

c6mputo e• un subsistema (figura 4.6.) 

y entonce• au relaci6n •s directa, bá

aica • importante1 lo cual quiere de

cir que el aiateaa de c6aputo debe co

nocer de la pir,aide organizacional 

deade la cdapide haata la baae y desde 

la izquierda hasta la derecha1 esto es 

que d•b•r' darle una clave a cada pos! 

ci6n, para au f&cil identificaci6n. 

Bn una organización compleja, eate ma

nejo no resultar& sencillo si no se a7 

dopta una mec&nica aimple y f'cil del 

manejo de lo• elementos dentro de la -

pir,aide de la organizaci6n, a&xime si 

conaideramo• que fata se encuentra en 

permanente evoluci~n por laa raaones -

explicadas en la introducci6n de este 

trabajo. 

Lo anterior implica adem'• da que la -

mec&nica 1ea limple para el manejo de 

todo a ato que •• complejo, qua 1ea fl•,!. 

ible para adaptara• con 16gica a. loa -

caabioa estructural•• de las orqaniza·-. 

cionea. 

Re•ulta entonce• neceaario, definir u

na no•enclatura para cada uno de los -

nivele• jer«rquicos y cada una de las 
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funciones, de tal manera que se esta

blezca una biu.nivicidad 169ica y Ucil 

de interpretar entre un punto de eaa -

pir&1r~lde y una clave que lo represente 

(punto dado por nivel jer&rquico y fu~ 

ci6n y una clavel. 

La diferencia entre lo que aquí 1e pr~ 

pone y lo que •• acostumbra utilizar -

actualmente en las organizaciones, es• 

triba en la 169ica y f&cil interpreta

ci6n de claves y a la adaptabilidad de 

'atas al crecimiento de las miamaa. 

Dado que buscamos facilidad en el man~ 

jo del sistema organizacional a trav•s 

del sistema de c6aputo mediante cla

ves, podemos utilizar un aistama num6-

rico, alfab,tico o combinado (claves -

que son las mSa comunea). 

En este caao recurrireaoa al alfanum'
rico por encontrar que las combinacio

nes re1ultan en una cantidad auperior, 
a cualquiera de las dadas por separado 

y puesto que cada combinacl.6n nos im

plicarl una clave, dispondremo1 para ~ 

se s!.steaa flexible, de una mejor op

ci6n de asiailar los creciaiento• de -

la organizaci6n. 

Tomando en conaideraci6n lo anterior,

la1 claves identificadora• de cada po-
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sici6n dentro de la pirlmide, se forma 

rán de la siguiente manera: 

1. Se identificar! con la letra e del 

aliabeto, a la cúspide de la organ! 

zaci6n (direcci6n), las primeras l~ 

tras como son en este caso la A y -

la e, se comentar& su empleo en el 

punto 4. l. J .• 

2. Las siguientes letras del alfabeto 

se utilizaran para designar a la t~ 

talidad de funciones en el nivel j! 

r&rquico inmediato inferior al de -

la cúspide (subdirecciones) y utili 

zaremos tantas letras como funcio

nes existan (en este caso, se util! 

zarán la o, F, G, ••• , Z). 

Se observará que tenemos una ampli

tud para absorber 26 funciones, 

siendo cuando mucho 7 las m!s usua

les ~n las or9ani:aciones, dispone-

' moa da una holqui:a de 19, para ab

sorber crecimiento• horizontales en 

el desarrollo de la misma. 

J. A partir del tercer nivel jer&rqui

co (coordinadorea), deai9naremo1 

con número• del l al 9 lee depende~ 

cias subfuncional•• de cac!a una de 

las funciones del segundo nivel. 

4. Para los dea&a niveles jerSrquicos, 
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H proceder' exactamente igual que 

el punto trea. 

Toda po1ici6n quedar& representada con 

tantee 1i9la1 como-nivelea jar&rquicos 

haya en la organi&aci6n considerando -

cada •i9la coao una letra o conjunto -

de nGmeroa. 

Para ejemplificar consideremos una or

ganizaci6n que cuenta con una direcci6n 

y cinco subdiraccion•s1 de cada subdi

recci6n dependen siete coordinaciones; 

d'e cada coordinaci6n se de•prenden CU.!, 

tro gerencias y de ••tas, do• departa

mantoa (figura 4.7.). 

Es una organi&aci6n hipotética, elemeE 

tal pero ilustrativa, para poder com

prender la a1i9naci6n de clavea la cual 

cuenta con 461 posicione• jerlrquico

funcionales, debiendo aaignarae por lo 

tanto 461 clavea, laa cuales se confi

guran en la tabla 1i9uiente1 

COOOO • Oirecci6n 

CDOOO • Subdirecci6n l 

CEOOO • subdirecci6n 2 

CFOOO • Subdirecci6n 3 

CGOOO • Subdirección 4 

CHOOO • Subdireoci6n s 
COlOO • Coordinación l, subdirección l 

CD200 • Coordinación 2, subdirecciiSn l 
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CDlOO • Coordinaci6n ], aubdirecci6n 1 

CD400 • Coordinaci6n 4, subdirecci6n 1 

CDSOO • Coordinaci6n s, subdirección 1 

CD600 • Coordinac i6n 6. subdir•cci6n 1 

CD700 • Coordinaci6n 7. subdir•cci6n 1 

• 27 clavn 

CH700 • Coordinaci6n 7. aubdirecci6n 5 

CDllO • Gerencia 1, coordinacicSn l, suE 
direcci6n 1 

CD120 • Gerencia 2, coordinación l, suf_ 

dir•cci6n 1 

CDllO • Gerencia 3, coordinaci6n l, su!!_ 

dlrecci6n 1 

CD140 •Gerencia 4, coordinaci6n l. suE 
direcci6n 1 

• 135 claves 

CH740 •Gerencia 4, coordinación 7, sub 

direcci6n 5 

CDlll • Departamento l, gerencia l, co

ordinaci6n 1, aubdir•cci6n 1 

CD112 • Departamento 2, qerencia 1, co

ordinaci6n 1, aubdir•cci6n 1 

• 277 clave• 

CH742 • oapartaaento 2, 9erencia 4, co

ordinaci6n 7, aubdir•cci6n 5 

D• lo ant•rior, pod•aoa oba•rvar qu• • 

laa clav•• ••t'n coapu•ataa d• cinco • 

ai9la•, •ncontrando d• d•r.•cha a izqui•! 

da la pria•ra qu• identifica un d•par• 

ta.mento, la ai9uienta una 9erencia, la 
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tercera una coordinaci6n, la cuarta u

na aubdirecci6n y finalmente la dirac

ci6n (figura 4.8.). 

La combinación de siglas define una r~ 

laci6n de dependencia en nivel y fun

ción jer&rquica. 

si se observa, todas las claves empie• 

zan con la letra e, lo que quiere de• 

cir que todas las posiciones de refe

rencia corresponden a una misma in•ti

tución, representada por su direcci6n. 

Si recorremos brevemente las clavaS, • 

encontraremos que en efecto, 6stas con 

respecto de la pir&mide, cumplen con -

la caracter!stica de biunivicidad, da

do que a una clave le corresponde tan 

sólo una posici6n en el desarrollo ve~ 

tical y horizontal de dicha pir&aida y 

a cada posici6n de la misma, le corre~ 

pende una sola clave. 

La identif icaci6n anterior a baaa de -

claves, se puede generalizar a cualquier 

caso de empresa coapleja. 

En las ai9la1 para el caso anterior, • 

se ha considerado tan solo un dl9ito,

pero 6ataa •• puedan aapliar en caapoa 

con tanto• dl9itos coao ••• neceaario. 



X - X 

ÍL~~~~~~~~~DEPARTAMENTO 
• 

l'--~~~~~~~~~~~GBRBHClA 

FlRUGA 4.8. 

m 
o 



81. 

4 .1.3. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS ORGANIZA

CIONAL Y PRESUPUESTAL 

Los Pi.stemas or9anizacional y pre1upu•! 

tal tienen una relaci6n estrecha por -

cuanto que al sistema pre1upua1tal ti! 

ne que pronoat~car 101 aconteci•iento1 

financieros de la empresa para las di

ferentes posiciones de la or9anizaci6n 

(figura 4.9.). 

Nos olvidaremos en lo que a la or9ani

zaci6n se refiere por concepto de id•!!' 

tificaci6n de la• po•icion•• en ella,

por •l apoyo que ae recibe del 1i1tema. 

de Cómputo ya mencionado y tan 1610 •• 

restringir( la relaci6n de referench 

a la identif icaci6n de los movimientos 

financieros que en la organizaci6n •• 

generarán por concepto de ingresos y ! 
qresoe1 el apoyo que el aiatema preau

puestal recibir( por concepto del sis

tema de cómputo ae muestra en la rela

ci6n de la figura 4.lO. y •e eopecifi

ca en cuanto a aua clave1 poateriorm•! 

te, de los in9reao1 puede int•r•••r 1u 

lugar da procedencia y de ••te alqGn ~ 

tro a•pecto en particular. De loo egr! 

aos puede intere•ar el identificar una 

inver•i6n o un ga•to de operaci6n y de 

••toa, cualquier otro aspecto en part! 
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cular. 

Para lograr la id•ntificaci6n, a1i9na

remo1 entonces la• si9uientea claves,

mi1aa1 que •• aaociar&n a laa de posi

ci6n organizacional para lograr as!, ~ 

na m&a amplia id•ntificaci6n. 

l. Aaignar•aoa •n la primera ligla de 

la clave la l•tra A d•l alf1beto, -

para loa movi111iento1 de i!'l9reao de 

.la organi&aci6n y la l•tra B para -

101 movimientos de e9re10 (esta es 

la raa6n por la cual 1e reservaron 

las letraa Ay Ben el punto 4.1.2.). 

2. En la ••gunda sigla do la clave, u

tilizaremos en Ol de1pu's de la le

tra A para indicar que los ingre1os 

provienen d• la venta d•l producto 

l, el 02 para el producto .2 y as! -

auceaivamente. 

Deapu's de la letra a, utilizaromoa 

el 01 para indicar quo 101 e9r11oa 

emanan de una inveraidn y el 02 pa

ra indicar que fueron por concepto 

de un gaato d• operaci6n. 

3. En la tercera sigla 41 la clav~, u

tiliaareaoa al 01 deapufa d• la le

tra A y la 119unda 1igla, para in4! 

car que 101 ingr•101 de la v•nta 

de\ producto de qu• •• trat•, 11 g~ 
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ner6 en el interior del pa!s y el -

. 02 para ventas del exterior. As.! 

por ejemplo, 110701 si9niUcar' in

q1.eso11 por venta del producto 7 en 

el interior de la república. 

Utilizaremoa as!mis1110, el 01 despufa 

de la letra B y la se9unda si9la, -

para indicar que el egreso de que -

se trate se dió en el interior de -

la república y el 02 para el exte

rior. As! por ejemplo, la clave - -

80202 ai9nificar' que se trata de -

un egreso por concepto de gasto de 

operación en el exterior de la rep! 

blica, 

Una clave combinada como eer!a 

CF421-B0102, si9niUcad que en el 

depa_rtamento 1 de la gerencia 2, de 

la coordinaci6n 4, de la 1ubdirec

ci6n F, se ha efectuado un eqreso -

por concepto de inversi6n en el ex

terior. 

A laa claves producto de 101 puntos 1, 

2 y 3 las llaaareaoa claves de pro9ra

ma. Eataa claves aaociada1 con la cla

ve da poaici6n or9ani&acional (coao •• 

ejamplific6 en el punto 3) , dadn por 

resultado lo que 1er!a la relaci6n en

tre 101 aiatema·a organizacional, pres!!. 
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pue1tal y de c6mputo, que se excluy6 -

da 101 anlli1i1 propuestos por eata ra 

z6n. 

4, l, 4, RBLACION EN'l'RE LOS SIS'l'EMAS ORGANIZA

CIONAL Y CONTABLE 

Puesto que el sistema contable airve -

para registrar los movimientos económi 

coa que ae generan en cualqu.ler posi

c i6n de la estructura organizacional,

se concibe al igual que el sistema de 

cómputo, en t'rminoa de una subconjun

ci6n, e• decir que el sistema contable 

es un 1ubconjunto del sistema orqaniz~ 

cional (figura 4.11.), es por lo tanto 

su relación directa e importante1 lo -

cual quiera decir que el sistema cont! 

ble debe detectar de la pir&mide orga

nizativa en todas sus posiciones, los 

movimientos contables que en ellos se 

qeneren. 

De loa movimientos contables interesa 

conocer si se trata de una cuenta de -

balance o de resultados¡ de la primera, 

si e1 activo, pa1ivo o capital y a su 

ve& conocer dentro del activo ai •• tr.!. 

ta de un circulante o no circulante, -

del pa1ivo ai ea a corto o larqo plazo 

y del capital au desgloce en capital -
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social, super&vit, utilidades (p,rdi

das) y reservas. De l~s cuentas de re

sultados, ser' necesario conocer si se 

trata de un ingreso o un egreso, dete~ 

tando a su vez si proceden de operaci~ 

nes ordinarias o extraordinarias·, con

templando tambi'n las subcuentas corre!. 

pendientes. 

Para integrar su respectiva clave que 

servirá para manejar loa conceptos me• 

diante el sistema de c6mputo en su re~ 

lación con el sistema contable (fiqura 

4.12.), se proceder& de la siquiente -

manera: 

l. Se asiqnarS en la primera siqla el 

nilmero 1 si se trata de una cuenta 

de balance y el 2 para una cuenta -

de resultados. 

2. &n la sequnda aiqla de la clave, u

tilizaremos deapu6a del número l 

(balance) , el l si u trata de una 

cuenta de activo, 2 si ea pa•ivo y 

3 para capital. 

Deapu's del número 2 (re1ultadoa),

utilizaremo1 el 1 si se trata de i~ 

greao• y 2 para egre•o•. 

3. En la tercera sigla de la clave, u

tilizaremos despu•s del número 1 
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(i:>alance) y la aegunda sigla, el l 

si se trata de un circulante a cor

to plazo y el 2, para no circulante 

o lar90 plazo. Tratlndose de cuentas 

de capital, aed el l para capital 

social, 2 super&vit, 3 utilidad (péE. 

dida) y 4 reservas. 

Después del número 2 (resultados) y 

la segunda sigla, utilizaremos el 1 

para indicar si •• trata de una op~ 

raci6n ordinaria y el 2 para una ex 

traordinaria. 

4. En la cuarta sigla de la clave, ut! 

lizaremo1 después del número l (ba

lance) y la tercera sigla, del 01 -

al 99 para identificar el nombre e! 

peclf ico de la cuenta de que se tr~ 

te. 

Despuls del número 2 (resultados) y 

la tercera sigla, utilizaremos del 

01 al 99 para identificar el nombre 

e1pec!fico de la cu•nta de que se -

trate. 

s. En la quinta sigla de la clave, ut! 

lizarcmo• despulo del número l (ba

lance) y la cuarta sigla, del 0001 

al 9999 para identificar el nombre 

eopec!fico de la oubcuenta de que -

se trate. 
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Utiliz .. remos .. •!mismo, del 0001 al 

9999 despu6s del ndmaro 2 (resulta

. dos) y la cuart .. sigla, para identl 

ficar el nombre especlf ico de la 

subcuenta de que se trate. 

Tomando como base los puntos anterio

res, tenemos por ejemplo la clave 

121011003 que· significará que se trata 

de una cuenta de balance, pasivo a cor 

to plazo, correspondiente a proveedores 

cuya aubcuenta •• Tubos de Acero Mexi

canos, s.A. 

una clave combinada como serS:a 

CF42l-1210llOOJ, significar! que en el 

departamento 1, gerencia 2, coordina

ción 4, subdirecci6n P, se operó un m2 

vimiento en la subcuenta Tubos de Ace-

. ro Mexicano, S.A., dependiente da pro

veedores que es una cuenta de balance, 

pasivo a corto plazo. 

4.l.S. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS.FINANCIERO 

Y PRESUPUESTAL 

La relación entra estos siatemas as 

fundamental e importante (figura 4 .13) , 

en virtud de que el aiatema pre1upue•

tal debe captar informaci6n de abajo -

hacia arriba en la pir&mid• organiza

cional, resumirla y compararla con re~ 
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pecto de doa par&aetroa1 el primero de 

ello• ea el techo financiero fijado 

por la Secretar!& de Programaci6n y 

Preaupueato para laa empresas pdblicas 

o por el Conaejo de Administraci6n pa

ra laa empreaas privada11 el segundo -

•• •l tacho. que por concepto de reco

•endaci6n propuesta por el sistema fi

nanciero•• dadoºy que debe servir co

mo punto de referencia para optimizar 

el uao del pre1upuesto a trav4s de una 

cartera de di1tribuci6n que optimice -

las aai9nacionea de dicho presupuesto. 

A partir de aqu!, ae invierte la direc 

ci6n del flujo de la informaci6n y el 

11i1tem.a presupueata.l corrige y ajusta 

101 valoree de presupueato en sentido 

inverao, es decir de arriba hacia aba

jo. 

4. 2. RELACIONES DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL 

Y LOS OTROS SISTEMAS POR PAREJAS 

En e1ta aegunda etapa, analizaremos brevemen

te las t1lacione1 del aiatema de control pre

aupuaatal con otros aiatemaa, tomado a de dos 

en doa. 

4.2.1. RZLACIOH ENTRE LOS SISTEMAS DE CONTROL 

PRESUPUESTAL Y DE COMPUTO 
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El sistema de cómputo en este caso, a

poyar& al sistema de ~ontrol preaupuea - -tal preattñ tan do reaul tadoa tanto de -

l.os ¡,.rovenientea del abtema prnupue.! 

tal como del contable, para q~• puedan 

ser evaluado•, dictaminados y corregi

dos en su caao. Su relaciSn •ntoncea,

consiste exclusivamente en el acopio • 

de la información y la preaentación de 

ella de manera expedita, clara y prec! 

sa (fiqura 4.14.). 

En esto, el sistema de c~•puto aprove

chará las relacionea ya estudiada• y -

las claves propuestas para el 09jetivo 

final. 

4.2.2. RELACIOM ENTRE LOS SISTEMAS PRESUPUBS

TAL Y DE CONTROL PRESUPUESTAL 

La relación entre estos dos sistemas -

se da en la información que el aiatema 

presupuestal provee al sistema de con

trol presupuestal que debe ser consis

tente en cuanto • concepto• y aapectos 

(figura 4,15.). 

4.2.3. RELACIOM ENTRE LOS SISTEMAS CORTAILB Y 

DE CONTROL PR!SUPUBSTAL 

Esta relación se da al iqual que la a~ 

terior, en la consistencia con que de-
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ben presentarse los datos a la inform~ 

ción del aistema contable, de manera -

que el de control presupuestal los pu~ 

da identificar (figura 4.16.). 

En e1te punto, ea importante señalar -

la congruencia que debe existir entre 

loa 1iateaa1 contable, presupuestal y 

de control pre1upueatal, en cuanto a -

la hoaogeneidad, con1istencia y tiempo 

de pre1entaci6n de los datos resumidos. 

4.2.4. RBLAClON BNTRB LOS SISTEMAS FINANCIERO 

Y DE CONTROL PRESUPUESTAL 

knte1 de emitir un informe, el sistema 

4e control presupuestal deberá tomar -

inforaaci6n de referencia del sistema 

financiero para evaluar la información 

producida en los sistemas contable y -

preaupuestal, de tal manera que la in

formaci6n proveniente del sistema f i

nanciero deba estar con1tantemente ac

tualizada acordé a los 1ucesos del en

torno d• la organi&aciSn tanto inmedi~ 

toa coao aadiatoa y que tienen por lo 

tanto, un tapa e to decisivo en la toma 

de deciaionea final por parte de la di 

rec~i6n de la organizaci6n. 

Es una ralaciSn por conaiquiente de mu 

~ha i~portancia quedando manifestado -
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lo anterior, en la superficie de ~nte~ 

sección de estos dos sistemas mostrada 

en la fi9ura 4.17. 

4.3. RELACIONES ENTRE LOS OTROS SISTEMAS, POR TER

CIAS 

En esta tercera etapa, consideraremos las re

laciones entre los otros sistemas que no son 

el sistema de control presupuestal, tomados -

de tres en tres, resultando de 6stas relacio

nes como import~nte tan sólo la combinaci6n -

4,5,6 que corresponde a los sistemas contable, 

presupuestal y de cómputo, y que analizaremos. 

4, 3. l. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS CONTABLE, -

PRESUPUESTAL Y DE COMPUTO 
' 

En esta relaci6n, la intersecci6n que 

se mue3tra (figura 4.18.), nos repre

sen·ta a los puntos que son comunes y -

pertenecen simultáneamente a los tres 

sistemas, esto quiere decir, que dichos 

puntos estarán representados por las -

claves que simult!neamente nos indica

r&n 101 elementos que en concepto se -

manejan de i9ual forma tanto en tl si! 

tema contable, como Ln el pr11upuestal. 

Lo anterior, es equivalente a decir 

que esa intersecci6n quedará represen~ 
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tada por los pasos que van_deade la 

captaCi6n del documento fuonte, hasta 

el doc imento de amarre, en el sistema 

vinculado contable y presupuestal man~ 

jado ello,,mediante la computadora. 

La importancia de esta relación estri

ba en que la eficiencia del sistema de 

control presupuestal, se dará en fun

c i6n directa de la capa e idad de mane• 

jar esta parte del proceso vinculado -

por prestancia y efectividad y es pre

cisamente en ella en donde debamos en

focar toda la atenci6n, observar los ... 

máximos cuidado• y extender todas las 

precauciones posibles. 

4.4. RELACIONES ENTRE EL SISTEMA D& CONTROL PRESU• 

PUESTAL Y LOS OTROS SISTEMAS POR TE~CIAS 

Es esta cuarta etapa estudiaremos la relaci6n 

que 9uarda el sistema de control preaupuestal 

con los otros· sistemas, tomados de tres en 

tres. 

4.4.l. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS CE CONTROL 

PRESUPUESTAL, ORGANIZACIONAL Y DE COM• 

PUTO 

Estos tres sistemas tienen como rela

ci_ón común, un conjunto de punto• que 

pertenecen simult!neamente a 101 tr•• 
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tada por los pasos que van _deade la 

captaCi6n del documento fuonte, hasta 

el doc 1mento de amarre, en el sistema 

vinculado contable y presupuesta! man! 

jado ello, mediante la computadora. 

La importancia de esta relación estri

ba en que la eficiencia del sistema de 

control presupuestal, se dará en fun

c i6n directa de la capa e idad de mane

jar esta parte del proceso vinculado -

por prestancia y efectividad y es pre

cisamente en ella en donde debemos en

focar toda la atenci6n, observar los -

máximos cuidado1 y extender todas las 

precauciones posiblss. 

4.4. RELACIONES ENTRE EL SISTEMA DE CONTROL PRESU

PUESTAL Y LOS OTROS SISTEMAS POR TE~CIAS 

Es esta cuarta etapa estudiaremos la relaci6n 

que guarda el sistema de control preaupuestal 

con 101 otros· sistemas, tomados de tres en 

tres. 

4.4.1. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS DE CONTROL 

PRESUPUESTAL, ORGANIZACIONAL Y DE COM

PUTO 

Estos tres sistemas tienen como rela

ción co~ún, un conjunto de puntos qua 

pertenecen simult.Sneamente a 101 tr•a 
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y que se muestra en la intersección de 

la figura 4.19. 

tsta relación toma del sistema organi

zacional las diferentes posiciones de 

la pir4mide¡ del sistema de c6mputo, -

las claves para el manejo de •stas y -

del sistema de control presupuestal, -

los elementos comunes a los sistemas -

contable y presupuostal, mismos que h~ 

cen posible llevar a cabo la compara

ci6n en la etapa del control del sist~ 

ma que tratamos de diseñar. 

4.4.2. RELACION ENTRE LOS SISTEMAS FINANCIERO, 

CONTABLE Y DE CONTROL PRESUPUESTAL 

La relaci6n de estos tres sistemas (f ! 
gura 4.20.), est' !ntimamente ligada -

con la relación entre los sistemas fi· 

nanci1ro, presupuestal y de control 

preaupue1tal (figura 4.21.), siendo la 

liga aencionada obvia por la• caracte

rlaticaa que ya hablamos señalado cua~ 

do hablamos de la relaci6n por parejaa 

de ai1teaaa entre el financiero y el -

de control pre1upueatal, el financiero 

y el pre•upueatal y el contable y el -

preaupueatal. 

Como podrl obaervar•e, la• clave• que 

no• han servido para identificar algu-
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nas de las relaciones mencionadas, me

diante un simple cambio de posiciSn . y 

a trav&s de combinaciones diferentes,

ser' finalmente lo que nos permita i

dentificar •stas relaciones para lo

grar el eficiente manejo de los aspec

tos sobre loa que se ha venido hablan

do en eate trabajo y que servir'n para 

el diseño del modelo de control del e

jorc icio del p·resupuesto, dude un PU!!. 

to de vista global. 

4 .4, 3. RELACIOH ENTRE LOS SISTEMAS ORGANIZA

CIONAL, PRESUPUESTAL Y DE CONTROL PRE

SUPUESTAL 

La relaci6n entre la tercia de aiate

mu en cueati6n (figura 4. 22.) , tiene 

plena identificaci6n con la relaci6n -

entre lo• sistema• organizacional, co~ 

table y de control preaupueatal (figu

ra 4.23.), ya que oatiafacen una aitu,! 

· ci6n muy si•ilar a la deacrita en el -

punto anterior, con la diferencia de -

que en lugar de que loa sistema• de 

control presupueatal, presupueatal y -

contable, se liguen con el 1iatema fi

nanciero en e1te caso, la liga corres

ponder( al 1i1teaa organisacional, re

aultdndo caracterlsticas muy •i•ilares 

y por lo tanto, inferanciaa parecida• 
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que resulta obvio comentar. 

4,5. DISEAO DEL MODELO INTEGRAL 

Integrando todos loa elementos de los puntos 

4.1.¡ 4.2.¡ 4.3. y 4.4., llegamos a conforaar 

finalmente en esta quinta etapa, nuestro •i•

tema para control de ejercicio del presupues

to, mismo que pretende como ya ae mencion~, • 

minimizar el tiempo de reporte, proporcionar 

exactitud, eficiencia, facilidad de adapta" 

ci6n, etc., por medio de trea elementos para 

optimizar la toma de decisiones. Estos ele••! 

tos aon' entradas, proce10 y salidas. 

4.5.1. ENTRADAS DEL SISTEMA 

Las entradas serln el conjunto de doc! 

mentas provenientes de los aiatemas 

contable y preaupuestal, conformadas -

mediante los for~ato·a que hemos denom! 

nado documento fuente, 101 cuales se -

apoyarln para ser elaborados, en una -

serie de claves para identificaci6n 

plena de los diferentes concept9a a que 

dicho formato se refiere. 

Dentro de ••toa elemento• de apoyo, •! 
tarln1 

l. C6digo de conceptos de origen. 

Con•tarl de un conjunto de concep-
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to• que corr••ponden a gasto• de o

peraci6n o inver•i6n, identificados 

con au clave corre1pondient•, de. a

cuerdo a coao se deecribi6 en la r~ 

laci6n entre lo• •ietemae contable 

y de c6aputo. 

2. C6di90 de estructura preaupue•tal. 

Noa ••rvir& para determinar loa pu~ 

toa de agrupaaiento del gasto y su 

&rbol de descendencia. Dicho c6digo 

noa indicar& para cada nivel jer,r-· 

quico de la organisaci6n, quiénea -

dependen de el, desde el punto de -

vista de pre1upueato y de ejercicio 

del pre1upueato, identificados me

diante e laves que se asignaron• •e
gdn el punto donde 1e trat6 la rel.! 

ci6n entre los sistema• or9anisaci2 

nal y de c6aputo, 

3. Cat,logo de codificaci6n única. 

E• donde identificareao1 toda la P! 

r&aide organisacional y 1ua corre1-

pondien~e1 subordinados, Eate cat&• 

1090, conteaplar' la1 diferentes P2 

sicion•• de dicha pir&mide organiz.! 

cional y •u clave identificadora, -

la cual •e elaborar' de acuerdo a -

lo descrito en el punto donde •e tr,! 

to la relaci6n entre los •i•t•ma• -
organisacionel y de c6mputo, 



.. 

112. 

4. Cat!logo de unidade1 de control. 

Identificar! a las posicione• jer!! 

quicar que tienen la obli9aci6n de 

elaborar balanzas locala1, resu•i•E 
do la informaci6n de su (rea de in

fluencia correspondiente. 

s. Otros c6di9os. 

Se elaborarln de acuerdo a la situ~ 

ci6n muy particular y según las ca

ractar!aticas especiales de la or9! 

nizaci6n que se maneje, su diseño -

saltar! l6gicamente a la vista como 

resultado del estudio de las rela

ciones que hemos estudiado. 

Estos códigos y cat&loqos, son b&sicos 

de realizar por lo complejo y volumin~ 

so que lle9an a ser (por ejemplo, el -

catálogo de codificaci6n única de PEMEX, 

es un libro de aproximadamente 1000 ho 

jas tamaño carta, llenado por ambos l! 

dos, con un determinado número de ele

mentos). 

Todos son un apoyo fundamental para ·.1 

llenado de formato• que constituir&n -

la entrada al 1i1tema y que son elabo

rados, hay que subrayarlo, por la mano 

del hombre, la cual puede cometer •rr2 

res. 

Eotos formatos adicionalmente a la in-
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formación producto de los c6digos que 

sirven como apoyo para el llenado de -

llos, se les agregarán simplemente v~ 

lores que corresponderán a operaciones 

y que son las variables dinámica• del 

sistema de contabilidad. 

4.5.2. PROCESO DEL SISTEMA 

El proceso está constitutdo por todo -

el apoyo que el sistema de c6mputo da 

en las relaciones de 6ste con todos 

.los demás sistemaa y una vez que capta 

la información integrada por los form~ 

tos que constituyen las entradas, los 

debe pasar por tres filtros. 

El primero discriminará por simple an& 

lisis l6gico, la información y date.et!!_ 

r&. errores humanos de un primer r.ivel 

y corregirá automáticamente. La infor

mación que lógicamente se puede corre

gir, la computadora tendr& el dispoai

tivo adecuado para corregir y pasar al 

siguiente filtro. 

El filtro número dos, tiene como obje

tivo detectar errores en cualquiera de 

las claves de c6digoa e1tudiados, ana

lizar su congruencia y corregirlo •i -

es factible, de forma autom&tica al i

gual qua el caso anterior. 
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El tercer filtro, tiene caracter!sticas 

1imilares a los anteriores y como fun

ción principal, detectar errores de o

tro nivel y desechar los documentos p~ 

ra ser corregidos cuando detecte erro

res de incongruencia, pero su memoria, 

no est& capacitada para corregirlos a~ 

tom&ticamente. 

Debemos observar que despuas del últi

mo filtro, la información que sea acef 

tada como buena y le sea permitida la 

continuación en el proceso, no necesa

ria~ente estar& carente de error, pero 

eer.S con un mínimo de éste y se restri!! 

9ir4 al error humano, que por concepto 

de valores incurra en el llenado de 

los formatos. 

La informaci6n dentro de esta etapa, -

•er& resumida en funci6n de las carac

t1r!1ticas que oe requieran. 

4.5.J, SALIDAS DEL SISTEMA 

Las salidas e1tarAn conformadas por p~ 

queteo de informaci6n que s-9Gn le so

licitemos al 1i1tema, serA proporcion~ 

da. 

Estos paqu1te1 conforaar&n lo que lla

maremos documento• de salida, loa cua

:.e1 •• identificar&n por clave•,. m·ia-
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mas que debieron ser proporcionadas en 

el punto donde se estudi6 la relaci6n 

entre .os sistemas presupuestal y de -

c6mputo. 

As! por ejemplo, tendremos un documen

to de salida que puede denominarse A-C 

que nos presentará la informaci6n co

rrespondiente a los ingresos obtenidos 

a niv•l dirección, o por ejemplo, el ~ 

documento de salida A-CF420 que nos r~ 

presentará el in9re50 oQtenido en un -

per!odo determinado en la gerencia 2,

de la coordinación 4 .en la subdirecci5n 

F. 

Con estos documentos de salida, se pa

sa a una fase de comparación ~:'on res"' .. 

pecto de los datos de refetencia dado• 

en los sistemas presupuestal y finan

ciero, para luego proctsd•r a una toma 

de decisiones. 

4.S.4. CONSERVACION DEL SISTEMA 

El sistema en conjunto deba mantaneraa 

en constante mantenimiento acondicio

nindolo tanto en lo t•cnico como en lo 

financiero, lo cual requiera de •sta

blecer una retroalimeneaci6n con anll! 

sis profundo en el comportamiento de -

4ste, viendo laa 1alidas y compar!ndo-
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las con respecto de las entrada• para 

hacer el ajuste correspondiente de •·· 

llas y del proceso, para obtener la• -

salidaa de acuerdo a como la aituaci6n 

lo requiera. 

El sistema de manera qr&fica ae ilus• 

traen la fiqura 4.24., y en forma •i! 
tlm1ca en la fiqura 4.25. 
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&n e1te punto, de•arrollareao• el plantea•i•ftto h~ 

cho en el capltulo 4, •obr• el di1eño de un •i•t•
ma de control de ejercicio del preaupueato, toman

do como ba•e la organiaaci6n de PEMIX. 

Con1iderando que ••te or9ani1ao preaentaba un ca•o 

de d1•vinculaci6n entre lo• •i•t•••• contable y 

pre1upueatal, operare•oa la vinculaci8n de latos,

para 1u incorporaci6n en el •i•t••• integral . 

. Por otro lado, el ai•t••• de control pre1upue1tal 

de dicha organiaaci6n, naci6 coao producto de un ! 
nSlid1 particular indo entre d1te•••, •in llegar 

a realizar un e1tudio por•enori&ado de 1ua relaci2 

ne1, lo cual ori9in6 que el •hteaa en cuuti6n pr! 

sentara caracterlaticaa de eapalme de claves a ••E 

ti•iento, probando •u operatividad en ba•e a enaa

yo y error, ocasionando una rigidez tal en au fun• 

cionamiento, que iapactaba en 1u eficiencia de aa

ner• ne9ativa, coadyuvando con ello a lle9ar a loa 

rnul tado• deficiente• obtenido• en el estudio de 

inve1tigaci6n coaentado en la introducci6n del pr! 

1ente trabajo, ai1aoa que •• 1olventaran toaando -

coao ba•e el capltulo 4. 

Para ello, •• elaborarl un pro9raaa de actividadea 

que conteaplar(, 

Por un lado, la deacripci6n escrita del proqrama -

que ser& neceaario llevar a cabo para la actuali&! 

ci6n, elaboraci6n y/o adecuaci6n de 101 in•trumen

to1 que emanado• del an&li1ia realiaado, aon nece• 

sarioa para la evaluaci6n y control de ejercicio -
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del pr•1upueato. Estos instrumentos deber&n ser a~ 

tuali&adoa, elaborados y/o adecuados, a manera de 

obtener una •uficiente eficiencia global del ai1t~ 

••· .:.01 instrumento• a 101 qu• aqu! •• har& refe

rencia, aer&nz 

- Los reportes de salida del aiatema, de acuerdo a 

las caracter!1ticas y necesidades de la orqaniz~ 

ci6n, y 

- Lo• c6digos y catllogo1 que 1irven de referencia 

para al llenado da loa formatos de entrada, que 

1on1 el c6digo de concepto• de origen, cat&logo 

de codificaci6n 4nica, c6digo da eatructura pre· 

1upue1tal y cat&logo de unidad•• de control. 

Por otro lado, •• deacribir& de manera gr&fica el 

conjÚnto de actividad•• y 1u 1ecuencia_l6gica, en 

coabinaci6n con 101 tieapo1 requerido• para llevar 

a cabo dicha• actividad•• de manera de armonizar

lo• y optimizar el procaao d• modo da qua, en coi• 

toa y tiempo• convenientes, poda.moa llevar a cabo 

el pro9ra•a en cue1ti6n. aiamo que contemplado en 

con~unto, •• presenta a continua~i6ni 



ACTUALIZACION, ELABORACION Y/O ADECUACION 
DE LOS INSTRUMENTOS NECESARIOS PARA LA E• 

VALUACION Y CONTROL DEL BJIRCIClO 

PROGRAMA DI ACTIVIDAD&& 

U2. 

* DESCRIPCION DEL PROGRAMA 

l. ANALISIS Y DEFINICION DE LOS REPORTES DI SAL! 

2. 

DA PARA 1985. 

1.1. Analizar la operatividad y eficiencia de 

lo• reportea qenerado• a la fecha. 

1.2. Recabar demanda1 adicional•• de reeatru~ 

turaci6n de la infor111aci6n por parta da 

la• &rua. 

1.3. Oiaeñar loa nuevo• report11 de salida P! 
ra 1985. 

- In8t.i tuc ionalaa 

- Para laa ramas 

- Para loa centro• de trabajo 

- Para laa aona1 

- Otroa 

- De operaci6n 

- Da in9raao 

- De innrai6n 

REVISIOH Y GBNEllACIOll DI ALTIRNATIVAS DI MEJ2 

RAMIINTO DIL CATALOGO DI CODIFICACI1R UHICA. 

2.1. Analizar y dia9noaticar el CJrado de ope• 

ratividad de laa clave• actuelH de c•n-

troa de trabajo. 

2.2. llaborar propueata de matodolo9!a de fo~ 

mulaci6n da nuavaa clavaa de dapandancia 
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y de.centro de trabajo. 

2.3. Batablecer relaci6n de laa clavaa actua

les con la• for•ulada1 de acuerdo a la • 

nueva aatodolo9!a. 

2.4. Proponer nueva pr•••ntaci6n del cata1090 

da ·codiUcacHin 4nica, a ehcto de darle 

mayor operatividad. 

2. 5. Elaborar in•tructho de uao del cata1090 

da codificaci6n. 

3. ELABORACION DE PROPUESTA DI CODIGO DE EITROC

TURA PRBSUPUESTAL. 

3.1. Revisar, con baae en el ejercicio, la •! 
tructura preaupueatal actual y ajuatar -

101 pro9ramas, a11bpro9ra111aa y activida

dea/naturalaza de inversi~n. 

3.2. Enviar, para 1u revi1i6n, moditicaci6n -

y/o aprobaci6n por parte de laa areaa, • 

la aotructura pre1upuestal1 aa! coao la• 

unidadea admini•trativaa que conf oraan • 

dicha e1tructura. 

3.3. Recopilar obaervacionea 41 1•• &raaa, 

respecto a la ••tructura preaupueatal 

propuHta. 

3.4. Inta9rar la• opinionea. 

3.5. llaborar el c6di90 de eatructura pra1u

pueatal. 

- l•tructura preaupue1tal. 
- Cla1iticaci6n d1 la1 unida4e1 adaini1• 

trativaa de Plllll, da acuerdo • l• ••
tructura pr1aupue1tal. 
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- In1tructivo de u10 del c<Sdiqo. 

- Impresi<Sn. 

4. REVISIO~ Y ACTUALIZACION DEL CODIGO DE CONCE! 

TOS DE ORIGEN APLICADOS AL PRESUPUESTO. 

4. l. Revialir la operatividad del c<Sdiqo ac

tual. 

4.2. Revisar cuentas corporativas. 

4.J. Analizar, con baae en el ejercicio de 

1984, loa ·concepto• obsoleto• y de poca 

utilidad a fin de eliminarlo•. 

4 .4. Enviar a lu 4reaa el c6diqo de concep

to a de origen, para 1u revisión e incor• 

poraci~n de 101 nuevos concepto• que re~ 

pondan a au1 necesidades actuales. 

4.S. Inteqrar las observaciones y modificaci~ 

n•• propue1ta1 por.las &reas (nivel cen

tral y reqional). 

4.6. E•tablecer la matodoloq!a de identifica

ci<Sn y reqi1tro d• las oficinas paqado

raa, bancos, etc., inclu!das en el c6di

qo. 

4. 7. El•borar el c<Sdiqo de conceptos de oriqen. 

- c6diqo de concepto• de oriqen. 

- In1tructivo de u10 del c6diqo. 

- I•pre1i6n del c6diqo. 

5. ACTUALIZACIOH DIL CATALOGO DE UNIDADES DI CO! 

TROL. 

5.1. Revi1ar el cataloqo actual de unidad•• -
de control. 

- Dar de baja unidad•• fuera de u10. 
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- Actualizar la1 r•1tant11. 

- Incorporar nueva• unidad••· 
5.2. lltablacar, axpl!citaaanta da acuerdo al 

catllo90 da codificaci6n dnica, laa uni

dadaa adminiatrativaa qua quedaran bajo 

la ra1ponaabilidad de cada unidad de co~ 
trol. 

6. ISTABLEClll BASES COllCIPTUALIS Y lllQUBRlMU:N

TOS DI LA PRISUPUISTACIOH. 

- Pnaiau de operaci6n, inveni6n • ingresos. 

- Pol!tica• y linaaaiento1 (externas e intar-
naa). 

- Reatriccione1 (9ubernaaentale1, aercado, 

etc,) • 

• Manejo 4• excapcionaa. 

- Alcance• de la preaupueataci6n. 

1. lllTBGRACIOH DE lHSTRUMIMTOS DI APOYO PARA LA 

PRISUPUISTAClON. 

• Ba1e1 conceptuala1 para la pra1upua1taci6n. 

- Catlloqo de codificaci6n dnica. 

- C6diqo de conceptea de ori9an aplicado• al 
pre1upua1to. 

- C6di90 da estructura preaupuaatal. 

- roraato1 de captura de la informaci6n. 

8. ACTUALIZAR Y AJUSTAR P!RMAllENTEMIM'l:E LAS HE:

RRAMI!RTAS DE APOYO. 

9, INTEGRAR DOCUMIHTOS DE APOYO PARA El ZJ!RCI

ClO DEL PRISUPUISTO. 

- Catllo90 de unidad•• da control. 
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- C6digo de concepto• de origen. 
• Foraatoa para el rogiatro de la inforaaci6n 

para a 

* Bl coaproaotido, 

* Bl devengado. 

10. IMPRIMIR PAQUBTBS DB DOCUMBMTACION Y ENVIAR A 
· LAS AREAS, 

- Cat,logo de unidad•• do control. 
• Pormatoa de captura. 

* GRAFICA DI ACTIVIDADES/TIEMPOS. 



'GRAFICA DE ACTIVIDADES-TIEMPOS 

UD DI ACTJV1DM>E9 PAllA EL ESTABLE:CIHIEUTO llE U.S BASES COOCEP'l'UALES y AC1'UALI-
0CJC*I DS LOS lHSTIU.Du:tfl'OS NECESARIOS PARA t.A. EVl\l,UACJOH Y COHTROL DEL t:JERCICIO 

CATAl.000 DI ESTltucnJM l'RISUPUESTM. 

RtV1HlON Y M:TUALtZACIOH 
DEL CATALOGO DE COHCIWTOS 

DB ORICUI 

IA PUlutllllTACJOll 

MVJll<* V tW:WUlftAI PAM l&JOMR LA 

ftMCIONALIOAD DEL CATALOGO DI COOIPICACIClt .UNICA 

1 

ISTABl.ECJMUQtTO DE 

PORMA'l'OS PARA LA 
PRESUPUESTACIOH 

31/JUL 

REVISION Y AJUS1't:S A 

HERRAMIENTAS OB Aro
vo, CON BASE EN LA -
PRESUPUESTAClOH PARA 
19_. 

CATAl.oGO Dll UNIDAl*S 

DI CONTROL 

ll/OC'I' 
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Para cumplir dicho pro9raaa, analisareao1 101 pun

to• ah! descrito1, mediante laa ai9uientea faaea: 

5.1. SALIDAS DEL SISTEMA (PRIMERA FASE) 

Cualquier diaeñador de un aiataaa, debe pre

guntarse ante todo, qu• producto d••••, para 
en funci6n de ello, definir loa inauaoa que a 

trav•• de un proce10 adecuado, le peraitan e

laborar el producto deaeado. Como en ••t• ca-
10 el producto del ai•t•ma son lo que hemos -

denominado 1alidaa para •l aiateaa de control 

preaupueatal, resultar' int•re1ante definir • 

qu4!i •• lo que n•c••i ta•o• conocer, para en 

funci6n de ello prequnt1r. 

Laa pregunta• 1altan a la vi1ta, y aon1 

l. ¿cuU ea el presupuesto requerido para un 

per!odo determinado en loa ai9uientea ran

qoa? 

1.1. A nivel inati tucional 

1.2. A nivel de programa 

l. 3. A nivel de aubprograma 

1.4. A nivel de actividad o naturaleza de 

inversi6n 

1.s. A otros nivel•• 

1.6. Por zona 

l. 7. Por centro de trabajo 

l. B • Por unidad contable 

l. 9. Por departamento de contabilidad 
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2. ¿cu.U. u el ejercicio del qaoto para un su~ 

per!odo determinado en los siguientes ran

qo1? 

2.1. A nivel institucional 

2.2. A nivel de proqrama 

2.J. A nivel de aubprograma 

2. 4. A nivel de actividad o naturaleza de 

inver1i6n 

2. 5 • A otros nivele• 

2.6. Por zona 

2. 7. Por centro de trabajo 

2. B. Por unidad contable 

2.9. Por departamento de contabilidad 

3. 'rratbdou de presupuesto o ejercicio del 

;aato, LCu,les fueron 101 importe• por in• 

versi6n o gastos de operaci6n en loa si

quiantea rangos? 

3.l. A nivel inatitucional 

3. 2. A nivel de proc¡rama 

3. 3 • A nivel de aubproqrama 

3. 4. A nivel de actividad o naturaleza de 

inveni6n 

3. s. A otroa niveles 

3. 6. Por zona 

3. 7. Por centro de trabajo 

3.a. Por unidad contable 

3. 9. Por departamento de contabilidad 

4. Trat&ndoH de pre1upuuto o ejercicio del 

gasto, LCullea fueron loa importe• corres

. pondientea a grupo1 de inqresos o egraaos 
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4.1. A nivel inatitucional 

4.2. A nivel de pro9raaa 

4,3, A nivel de aubpro9raaa 
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4.4. A nivel de actividad o natural•&& de 

inveroi6n 

4.5. A otroa niveles 

4 .6. Por zona 

4.7. Por centro de trabajo 

4.B. Por unidad contable 

4.9, Por departamento de contabilidad 

De lo anterior, H podr& inferir con t:acUi

dad, cu,le• aon las collbinacione1 entre 101 -

concepto• aolicitadoa y de ah!, 101 forattoa 

de aalida que •• requieren para •l 1i1t••1 en 

cuuti6n. 

Cabe mencionar que, en lo que •• refiere a pr.! 

1upue1toa o gasto& en la deaa9re9acil5n por ni

vel jerárquico, exiatir' un determinado nivel 

al cual reaulte significativo llevar el con

trol del ejercicio preaupuaatal (por ejeaplo1 

subgerencia o tal vez ha.ata 1uperintend.encia), 

deapu'• del cual se multiplicar& con1idartbl! 

mente, seqún las combinacionea mencionadas, -

el ndaero de· 1alidaa y de ah! loa f •rmato1 i~ 

preao1 por el sistema de c6mputo, loa cual•• 

podr&n constituir informaciún irrelevante. 

Con lo anterior, ajemplificamoa y dafinimos,-

1 ~a pr 1 ncipale1 salidas del aistema, en fun-
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ci6n de lo cual •• diseñar&n las entradas, 

que son los in•umos, y el proceao adecuado p~ 

ra tal !in. 

5.2. ENTRADAS DBL SISTEMA (SEGUNDA FASE) 

Bn esta fase, estudiaremos dentro de lo que -

ea la deacripci6n del programa, los puntos 2, 

3, 4 y 5, que •• refieren al cat&logo de cod! 

Ucaci6n dnica, c6digo d• estructura presupue.! 

tal, c6digo de concepto• de origen y cat&logo 

de unidades de control 1 debiendo toaaar en cuen 

ta que para el manejo de la• relaciones entre 

los sistemas, ea necesario combinar en ocaai~ 

n•• dos o mla de la• claves que 1e analicen -

por separado en cada uno de loa c6digos o ca-· 

t&logoa mencionados. 

5.2.l. CATALOGO DB CODIFICACION UNICA 

Bita cat'1090 contamplar& la combina

ci6n de doe clavas: 

- una que identificar& al centro da 

trabajo, entendiendo como tal a la ~ 

bicaci6n f!sica dentro de una pobla

ci6n determinada, del lugar en donde 

se desarrollan actividadea para la -

organizaci6n (an PBMBX exi1ten 143 -

centros de trabajo, de 101 cualeS, -
123 se encuentran en el interior de 

la república, 8 en •l exterior y 11 
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dentro del 'rea del D.r.1, y 

• Otra que identificar& a la dependen• 

cia o po1ici6n de ••ta, dentro de la 

pir&aid• organi1•cional. 

A la coabinaci6n de e•tal do• clave1,

la denominar•aoa Centro 4e Coato, 4a4o 

que cada una de ellas son 9eneradora1 

de un ga1to y al conjunto de clave• de 

loa centros de coato le denoainareao1 

Cat&logo de Codificaci6n Dnica. 

La ••tructura para 4•1i9nar la• clave1 

da loa centros de coato •• presenta en 

la figura s.1., en la cual inicialaen• 

te •e anotar& la clave del centro de -

trabajo, repre•entada por tre• dlgito1 

identificando el primero, a la 1ona •! 
•ini•trativa (adaini•trativaaente la -
geograth de influencia organiaacional 

•e ha dividido en ocho son••• altipla• 

no, norte, centro, aur, transito de b~ 

que1, aureate, aarina • internacional, 

por ad convenir al anUil11 de 101 • 

gaato1 de operaci6n o inver•i6n y de1• 

de el punto de vi1ta de ingreao•I 1 los 

1iguiente& dos d!gito•, id•noifican ya 

sea una poblaci6n p regi6n petrolera • 

en donde la organizaci6n tenga una of ! 
cina. Los ndmeroa para e1ta clava 1• ! 
signar&n de acuerdo a como ae indica • 



ESTRUCTURA PB LAS CLAVES DE LOS CENTROS DE COSTO 

C 1 N 'E R Q R § C O S T O 
CENTRO DB 

'J.'RAllAJO 

X X X 

DBPEHDBNCIA 

NIVEL CENTRAL H1VEL ReGioNAL 
X X X X X X X X X 

TI D(qitoe paro ldentllicar los niveles jorhqulcos 
inferiores regionalmente. · 

Utgito para identificar loa Mandos Interauedioa 
•en el nivel re9ional. 

otgito identificador de toa nlv•l•• superiores 
~------oo regio11almente. 

Dtgito para identificar loa niveles jer&rquico• 
L..-----·-·---~ Inferiores a las subgeruncia1. 

L..---------· otgito identificador de subg1renc:iia~. 

------------• utgito para identificar laa Gerencid•· 

L----------·------e Otgito identificador de Coordlnacionea. 

Lit~ral para identlflcar la Dlrecol6n Geheral y ...._ ______________ _.., subdirecciones, 

otgitoa da•ignadoa arbitrarla•anta para identifi 
"-------------------- car a un1 poblu.01611 o ro1Ji6n petrolera. -

.. --------------------..,otgito que identifica a la zona ad•lniatrativa. 

~l~------------------....,------;-G 
FIGURA 5,J, 
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•n la figura 5.2 •• La tabla 1, a la que 

hace referencia dicha figura, muestra 

por zona1, la1 poblacione1 que le co

rre1ponden a cada zona y un nGmero de 

do• d!9itoa uignadoo d• manera arbi

traria. 

Se presentan tambian la tabla 2, en do!!. 

de a cada poblaci6n por zona, •• le ha 

indicado ou clavo da c•ntro do trabajo 

y la tabla 3, en la que •• relacionan 

laa poblacionaa •n foraa alfabftica, -

incluyendo 1u clave correspondiente 

ta11bUn. 

La otra clave, relativa a la dependen

cia, •• determinar& mediante la a1i9n~ 

ci6n da 9 d!gitoo, aoparadoo en grupo• 

da S y 4 qua no• ••rvir'n para diacri

minar •i 11 trata de una ubicaei~n a -

nivel central o nivel regional, enten

difndoaa como nivel c•ntral a la dapa~ 

d•ncia cuya ubicaci6n Uaica ea •n la 

dir•cci6n d• Marina Racional y regio

nal, a las dependencias que e1t&n fue

ra da •lla. 

Bata clav•, •• dia•aará ••9dn al punto 

4.1.2; del cop!tulo 4. Para d caao •!. 
pacifico que tr~tamo1, cada po1ici~n -

an la clava, id•ntHicad lo indicado 

en la figura 5.1. 



P.SlGHAClON DE J,A Cl,AVP. AJ, CBNTRO UE TRABAJO 

C~NTRO D B C O S T O , CEAtl8 BJ 
TRABAJO 

f·~,-~tH 
'"'. ;~_,_~'¡/\ '_: -. . 

= 
D E P E N O E N C l A 

AIOEL CENTRKL Hf VBL REGIONKC -
X X X X X X X X K 

D(gitos asignados arbitrariamente • las 
poblaciones o regiones petroleras en -
forma consecutiva (Tabla 1) 

UIGITO NOHBRB DE ZONA 

o Altiplano 
1 Norte 
2 Centro 
3 sur 
s TrSnaito de Buquetanques 
6 Su reate 
7 Marina 
9 Internacional 

FIGURA. 5,2, 

.. ... 
"' 
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ZONA >.LTIPLANO :c>NA ctNTRO ZONA NORTE 

01 A'I'ZCAPOTZAI.CO, D,F, 01 SAMA DE 'I'UXPAN, VER. 01 CAbEREYTA, N.L, 

º' 
..........,..,.,, 

º' CATALINA, PUE. º' CERRO AZUL, VER. 

º' 'nJlA, HGO. º' POZA RICA, VER, º' CO, HADERO, TAM, 

º' SAN MARTIN m., Put. º' CUENCA DE PAPALOAPAN 04 EBANO, S,L,P. 
os PAPALOAPAN, vu. 05 AC\YUCA!rl, V!R, 05 !t:INTERREY, N.L. 
06 VENTA DE CWIO, .... 06 CD, VALLES, S,L,P, 06 NARANJOS, VER, 
07 NANCHI'I'AL, VER 07 FOll'?IN, VER, 07 TAHi'ICO, TAM, 
08 HOHCUJ~, COAH. 08 HUAHUCHINMGO, Put, º' o.r.N.E. 
09 MEXICO, o.r. 10 HAffWfILLO, COL, º' CO, CAHARGO, CHIH, 
10 COSOt.tACAQUE, VER. 11 OAXACA, OAX, 10 GUAYMAS, SON, 
11 GUADALAJAM, JAL, 1 " SAN HATEO, D.F. 11 PAIUtM., CltIH. 

" GUAD.U.AJARA, JAL, 2 lJ TEPIC, HAY, 16 CHIKUAHt/A, CHIH. 
1J M.UA'I'LNC, SIN 14 TOLUC.\., KBX, 17 SAN FEIUIANOO, TAM, 
14 VERACRUZ, VER, 1S WARO CAROBH.\.5, MICH, 18 CD. JUAUZ, CHIH, 
1S ARBOL GMHDE, TAM. 16 URUAPAN, MICH, 19 CD, MAN'l't, 'I'AM. 
16 DOS SOCAS, TAB, 17 QUEP.ETARO, QRO, 'º VENTA, TAM. 
17 PAClWCA, HGO, 18 PICACHO, O,P, " HOCllIS, SIN. 
18 PtJnLA, PUE, 19 CUAU'I1A, !«>R. 22 REYNOSA, TAM, 
19 GUTIEU.ZZ ZMOPA , VER • 'º TEHU1.CAU, PUE, " NOGALES, SON, 

'º DU11ANGO, OOJ, 21 ZAHOM 1 HICH, " ROSMITO, a.c. 
21 GOKEZ PA?.\CIO, DGO. " AGUASCALIDf'I'ES, AGS, 25 TIERAA BLANCA, VER, 

" 2.ACATECAS, ZA.e, " CELAYA, GTQ, " TOPOLOBAHPO, SIN 

" M1.TEKUAU., S,L,P, 24 COLIM1., COL, 27 AL'I'MtPA, TM. 
2S CORZ>OBA, VER. " U.CUNA DE OSTION, VER, 
26 CUEMAVACA, KJR, " ENSEMADA, a.c. 
27 IGUALA, GRO, JO KERH:JSil.LO, SON, 

~ " IWUATO, GTO, l1 NUEVO I>JU:DO, TAM, 
Z9 IXTM>Ar.APA, o.r. " SABINAS, CQMI, 

01 AGUA DULCE, VER JO JAIAPA, VER, ll TOIUtEO!I, COAH, 

º' CAHGUJERA, VER 31 LEON, GTO, " CD. VICTORIA, TAM, 
03 COATZACOALCOS, VER " LINDAVISTA, O.P. JS tv.'I'Alf'JROS, TAM, 
04 SJIDO P.UM.ITOS, v&R. " KJRELIA, KICH, l6 CULIACAN, SIN, 
05 MINATITU.N t VER, 34 SAN LUIS POTOSI, S,L,P, 37 M1.GDALENA, SON, 

º' SALINA CRUZ , OAK, lS SATELITE, D,F, 1 Je HEXICALI, a.c. 

º' COTAXTLA, VER, J6 TUL'I'IT1'.N, HEX, " NAl/0.101., SON. 

º' OC'J'US, CHIS, 37 TUXPAN, VER, 40 PAZ, a.c. 
10 cosos, vu. 38 VALt.EJO, O, F, 41 RIO BRAVO, TAM, 
11 TUXTE1'EC, OU:, 39 CUAUTI11.AU, IZC. " SALTILLO, COAH, 

" TUXTLA Cim'IEWZ, Cill:s. 40 LUZ, o.:r. 43 SAN JUAN IXHUATEPEC 
1J TUAR, V!R. 41 O~TLA, MEX. 44 CD. OBMGON, 500, 
14 AWULC0 1 GJUJ, " SATELITE, D.F, 2 
1S AJUlIAGA, CHISo 
16 ESCMCILA1 VIJl, 
17 TAPACKULA 1 CHIS, ZONA StnU:STE 
18 Pr.AN, YIJI, ZONA INT!too.CIONAL 
19 ALLElft>E, VER, º' CD. PtNIX, TAB, 

01 BROllNSVILLI, 1'EX, º' CO~All:O, TAB. 
02 HOUSTOH, TU. º' CUICKAPA, VER., 

º' NUEVA YORK, u.a.A. 05 CANPBCHE, CAHP, 

""'" ....... 04 PAIUS, nAHCIA 06 CARDEHU, TAB, 
os TOltIO, JUOH. 07 ICPIO, DEL CEN'l'llO, TAS, 

01 ctl, Olt. CAltlS!I, CAKP, 06 fWJIUO, ESPAIA º' MEJUDA, YUC, 

º' A'I'ASTA, CAMP. 07 WASHINGTON, o.e. º' KUIMAHGUILLO, TAB, 

º' SUP'l'CIA. G, NAJUNAZONA SUR º' tDNDU.S , IRGLlftlUIA 10 VI~SA, TAB. 

o• SUPTCIA. G. MU.IllA ZOl&A J, 
os &unctA.G, UJlMAZQDNrt, 

TABLA 1 



137. 
:UVE 

'" .. o ~T P BLACION -· • 
ZONA M.TIPLANO :ONA NOR'l'E "'"'camw 

001 ATZCAi'OTZALCO, o.r. 101 CADWYTA, N,L. :?01 BARAA DE TUXl'M, ""· 002 5.ALIWICA, GTO. 102 C!:RRO AZUL, VER. 202 CATALINA 1 PUi. 
OOl TtJt.A, HGO, lOJ CD, K.U>ERO, TAM. 203 POZA RICA, VER, 

004 SAN MARTIN TEX,, Put. 104 !SANO, S.L.P, 204 CVENCA DIL PAl'AUJAPAN 
005 i"APALOAPAN, VER. 105 ~ERREY, N,L, 205 ACAYUCNI, yp, 

006 \IENTA OE CARPIO, ""'· 106 :u.AANJos, VER. 206 a>. VALL&S, S.L.P, 

007 NA:ICHITAL, VEA 107 TAMPICO, TAH, 207 FOanN, VER. 

º" ~NCLOVA, COAH. lOB o.r.N.t. 20B HUAUCHI!WIGO, PUi, 

009 HtXICO, o.r. 109 CD. CA.MARGO, CHIH, 210 K11HZANIU.O, COL, 
010 ·cosou:ACAQUE, VER. 110 GUA\'HAS, SON. 211 OAXACA, OAX, 
011 GUADALAJAAA., JAL, 111 lll PAIUIAI., CHIH, 212 SAN MATEO, O.F, 
012 CiUADALAJARA, JAL, (;!:) 116 CHIHUAHUA, CHtH. :!ll TEPIC, NAY, 

OlJ MAZA'l'Li\.~, SIN. ll7 SAN FEP..'WWO, TAM. 214 TOLUCA, MEX, 
014 VERAC:RUZ, VER. llB CD, JUAREZ, CHIH. 215 tAZMO CAJUJDU.5, MICH, 
015 AP.BOL GRANDE, TAM. 119 CD, MNn'E, TAM, 216 URUAPAN, IUCH. 
016 DOS BOCAS, TAB. 120 VENTA, TAS, 217 i;lUEP.ETMO, ~RO. 

017 PAc:HUCA, HGO, 121 ~IS, SIN. 2lB PICACHO, o.r. 
018 PUEBLA, PUE, ll2 utNOSA, TNI. 219 CUAUTI.\, MOR, 

010 GUTIERREZ ZAHORA, ""'· 123 NOGALES , SON, 2::0 TEHUACAN , i'UE. 
O:!O :>URANGO, OGO. 1•24 ROSMIO, a.c. 221 7.AHORAo .'UCH. 
021 GOH&Z PALACIO, DGO, l:!S TIERRA BU..'ICA, ""'· m AGUASCALIENTES , AGS, 

º" ::ACATECAS1 ZAC. 126 TOPOLOBAHPO, SIN, 223 CELAYA, GTO, 

023 !4ATEHUALA, S.L.P. 127 ALTMIRA, TAM. 2~4 COLIMA, COL, 

m LAGt.'NA O& OSTION, VER. "' coRDOSA, VER. 
ZONA tNTER.'IACIONAL 129 ENSENAOA. a.c. ::!26 cutRNAVACA, M:IR, 

901 !IROWNSVILLE, TE.X. 
130 H&OOSILLO, SON, ::!27 IGUALA, GRO, 

90::! HOUSTON , TEX 
131 wtVO I.AREOO, TAK. 22B lAAPUATO, GTQ, 

903 ~UEVA YORK, u.s.A. 
132 SABINAS, COAH, ::!29 IXTAPALAPA, D.r. 

904 PARIS, FRANCIA 
133 TOl\UON, COAll. 230 JALAPA, \IElt, 

905 TOKIO, JAPON 
ll4 CD, VICTORIA, TAM 2Jl t.tON, GTQ, 

135 MATA!«:lROS, TAMS. 232 LINOAVISTA, D.F. 

"' MADRID, i!:SPAAA 136 CULIACAN, SIN, lll ICIR!LIA, MICH. 
907 ~"5HINGTON, o.e. 137 MAGO~~A, SOll. 234 SAN LUIS POTOS1 1 S,L,P. 

"ª LONDRES, INGLATERRA 
l3S HEXICALI, a.c. m SATELtn:, o.r. 111 

ZONA SUR 
1" NAVOJOA, SON, "' TULTITI..l.No HU, 
1'0 PAZ, a.c. 237 t'ttXPAN, VER, 

301 AGUA DULCE, .... 141 RlO BRAVO, TAM. "' VALLEJO, D.F. 

302 CANGREJERA, VER, 142 SALTltJ.0 , COlül. 239 CUAUTITW, tzc. 

303 COATZACOALCOS, VER. 143 SAN JUAN IXHUATEPEC 240 LUZ, o.r. 

304 tJIOO PA.YARIT':>S, VER. "' CO. OBREGON, SON. 241 CUMATIA, MZX. 

"' MI.'t\Tl'l'l.AN, V&R. 242 SATELIT! o.r. l:!l 

"' SALINA CRUZ, OAX. ZONA SUil.&STE 
307 VILLAK&ru«JSA, TAB. 602 CD, PEME:!C, TAB. 

ZONA IWUNA 

308 COTAXTLA, VER, 

'" COMALCALCO, TAB • 701 CO , DEL CARMEN, CAMP, 
309 CACTUS, CHIS. 604 CUICHAP A, VEJl. 102 ATASTA, CANP. 
310 COSOS, VER. 605 CAHi'ECHE, CNU'. 703 SUP'l'CIA, G. MARINA z. S. 
311 TUXTEPEC, OAX 606 C1JU)ENA5, TAB, 704 SUPTCU, G, MUINA Z, P. 
ll~ TtJXTLA GOTIERR!Z, CHIS. 

607 HPIO. DEL c:ENTRO, TAB. 705 svncu. G. MARINA z. N. 
313 TEJAR, VER. 

'" M&RIDA, YUC, 
314 AWULCO, GRQ, 

'" KUtMANGUIU.O , TAB, 
315 ARJllAGA, CHIS, 
316 ESCAMELA, VER. 
317 TAPACHUl..o\, CHIS. 
3lB PUUt, VER, 
319 ALLENDE, VER. 

TABLA 2 
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CU.VE CU.VE CLAVE 
C'l' POBLACION .. CT POBLACION C'l' POBLACION 

314 M:UULCO, GRO. "' EBANO, 5,c,,p, 111 PARRAL, CHIH. 

"' ACAYUCAN, Vlft, 304 EJIDO PAJ'AJU't'OS, VER. 904 PWS, FRANCIA 
301 AGUA DUI.12, VER, 129 ENSENADA, a.c. 140 1:.z, a.c. 
m AGIJASCAI.IE!tr!S , ~, ]16 ESCAMEL.A, VE.R. 2lB PICACHO, O.F, 
319 Pd.tEMD! • VIJl. 207 FORTIN, VER, 3lB Pu.N, VE.R. 
127 ALTAMIRA 1 TAM, 021 GOHEZ. PALACIO, DGQ, 203 POZA RICA, VER. 
015 AR80L GJWmE, TAM, Oll GUADALAJAM 1 JAt., 111 018 ?utBLA, Put. 
315 AJUlIAGA, CRJS, 012 GUAIJAI.AJAM, JAt.. "' 217 QUERETARO, QRO. 
702 ATASTA, CMl". llO GUAYMAS, SON, 122 REYNOSA, TAM, 
001 ATZCAPOTZAtCO, O. F, 019 GIJTIElREZ. ZAK>RA, V<R. 141 RIO BRAVO, TAM. 
201 BMM DE TUXPAN, VER, "º KERHOSILLO, SON, 124 ROSAAI't'O, a.c. 
901 BROWNSVILtE, TtX. 902 HOUSTON, T!X • 132 SABINAS, COAH, 
309 CACTUS, CHIS, 208 HUAUCHINANGO, PUE. 002 SAIA .. .ANCA, GTO. 
101 CADBllITA, N.L. 609 HUlMANGUILLO, TAB. 306 SALINA CRUZ., OAX, 
605 CAMPECHE, CAHP. "' IGUM.li, GRO. 142 SALTILLO, COMI. 
302 CANGREJERA, VER, 228 IRAPUATO, GTO. 117 SA.~ FERNANDO, TAM, 
606 CARDBHAS, TAB. "' IXTAPALAPA, o.r. "' SAN JUAN IXHUATtPEC. O,F. 
202 CATALINA, PUE, :!lO JALAPA, VER. 234 SAN LUIS POTOSI, S.t..P. 

"' CEt.AYA, Ci'l'O, 128 U.GUW. DE OSTION, VER, 004 SAN HARTIN TEX, , PUE , 
102 CEMO AZUL, ~. 215 L.AZMO CMWENAS, KICH, 212 SAN KATEO, D.F. 
116 CHIHUAHUA, CHIH, 231 U:ON, GTO, 2lS SATELITE, C.F. 111 
109 CD, CAMARQ), CHIH, 232 LlNDAVISTA, o,F. "' SATELITE, o.r. (;!) 
701 CD, DEL CARMEN, CAMP, 'º' LCmCRES, INGLATERRA 705 SUP'l'CIA. C. HARINA, Z,N, 
na CD, JUAR!Z, CHIH. 240 LUZ, D,F, 'º' SUP'l'CIA, G, HAR.tNA, Z.,P, 
103 CD. MADERO, TAM. 906 MADRID, ESPAftA 703 SUPTCIA, G, K'JIINA, Z,S, 
119 CD, MMn'E, TAM, 210 MANZANILLO, COL, 107 ?AKPICO, TAH. 
144 CD, OBREOON 1 SON 137 MAGDALENA, SON, 317 TAPACHULA, CHIS. 
602 CD, PlJCEX, TAll, lJ5 MATN«JROS, TAMS, 2:!0 TEHUACAN, PIJE. 
206 CD, VALLES, S,L,P, 023 MATEHUALA, S,L.p, "' TEJAR, VER. 
134 CD. VICTORIA, TAM. 013 MAZATLAN 1 SIN. 213 TEPIC, HAY. 
303 COA'l'Z\COAlCOS, VER, 608 MtRIDA, YUC. 125 TIERRA BLANCA, VER. 
310 coaos, VER. 138 MEXICALI. a.c. 905 TOKIO, JAPON 
224 COLIMA, COL. 009 MtXICO, O, E'. 214 TOLUCA, MEX. 
603 COKALCALCO, TAB, 305 MINATITUIN, VER. m TOPOLOlWG'O, SIN, 
m CORDOBA, VER, 121 ~HIS, StH, 133 TORUON, COAH. 
010 COSOLtACAQUE, VER. ºº' PK:LDVA, CQAH. 003 TULA, ROO. 
308 ectrAXTLA, vu.. 105 HCW'l'tJlnY, N, L. 236 't'ULTITWI, MEX. 

"' CUAUTITLAH IZ.C, m lfJRELlA, MICH. 237 TUXPAN, VU. 
219 CUAUTLA, ll'JR, 607 MPIO, DEL CENTRO, TAB. 311 TUXTEPEC, DAX. 
204 CUENCl DEL PAPALOAPAN 007 NANCHITAL, VER, 312 TUX1"1A GU'l'IERREZ, CHIS. 
226 CtlERMAVACA, ll'JR. 106 NARANJOS, VER. 216. URUAPAN 1 MICH. 
604 CUICHAPA, Vil. 139 HAVOJOA, SON, 238 VALLE.JO, O, P. 
136 CULIACMI, SIN. m HOGMZS , SON. 120 VENTA, TAM, 
108 o.r.N,E. 903 NUEVA YORJt, u.s.A. 006 VENTA DE CAMIO, :ex. 

"' CVHATJA, HEX. 131 NUEVO t.ARtPO, TNt. 014 VERACiWZ. 1 VER, 
016 DOS BQCAS, TAB, 211 OAXACA • OIJC • 307 VILLAHU.ltlSA, TAB. 

º'º DURAHOO, DGO. 017 PACHUCA, HGO. 907 WASHINGTON, o.e. 
005 PAP>.LOAPAN, VER. 022 ZACATECAS , ZAC. 

221 a.vtORA, MICH. 

TABLA l 
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CIJIVI CtAVE Ct.\VE 
C1' POBLACION . C.T. P O a LA C I O N CT POBLACION .. 
314 AC:UULCO, GRO. "' !SANO, S,L,P, lll PAM.AL, CHIH, 
205 ACAYUCAN, VUl. 'º' t.J'IOO PAJARITOS, VER. ,., PARIS, FRANCIA 
301 AGUA DULCE, VU. 129 ENSENADA, a.c. 140 i'AZ, a.c. 
222 AGUASCALIENTES , AGS, "' ESCAllELA, VlR, 218 PICACHO, D.F, 
319· ALLENDE, VER. 207 fORTIN, VER, "' PWI, WR. 
127 ALTAMlRA, '?AH. 021 ~z PALACIO, oco. 'º' PO~ RICA, vtR, 
015 ARBOL GRANDE, TAM. 011 GUADALAJARA, JAL, 111 018 i'tlt:BLA, PUB. 
315 ARRIAGA, CHIS, 012 GUADALAJARA, JAL, 121 211 QIJ!iu:TARO, QRO. 
702 ATASTA, CAKP, 110 GUAYMAS, SOH, m RE'tNOSA, TAH, 
001 ATZCAPOTZW:Q, D.F. 019 GUTitRREZ ZIJ«)RA, VER. 141 RIO BRAVO, T>Jt, 
201 B.ARM DE TUXPAN, VER, "º llERHOS ILLO, SON, 124 ROSARITO, a.c. 
901 BRCMISVILIZ, TEX. 902 KOUSTON, TEX, "' SABINAS, CIJAH, 
309 CACTUS, CHIS, 208 HUAl/CHIKANGO, PUE. º" SALAl'.ANCA. Gro. 
101 CADD!ITA, N,L, 609 HUIMANGUILLO, TAB. 306 SALINA CllUZ, OAX, 
605 CAMPECHE , CANP. 227 IGUALA, GRO. 142 SALTILLO, COAH, 
302 CANGREJERA, VER. "' IRAPUATO, GTO, 117 SAN FERNANDO, TAM, 
606 CARDEHAS , TAS, "' IXTAPALAPA, D.F. 14] SAN JUAN IXHUATEPEC. D.F. 
202 CP.TALINA, PU!, 230 JALAPA, VER, "' SAN LUIS POTOSI, S,L,P, 
22l CELAYA, G'l'O. 128 LAGUNA DE OSTICN, VER, ºº' SAN llARTIN T!X,, PIJE, 
102 CERRO AZUL, VER, m tAZARO CARDENAS, MICH, 212 SAN MATEO, D.F. 
116 CHIHUAHUA, CHIH. 231 LtON, GTO. m SATELITE, o.r. 111 
109 CD. CAMMOO, CHIH, "' LINDAVISTA, o.r. "' SATELITE, O,l, 12} 
701 CD, DEL CAJUCEN, CAMP. 908 LONDRES, INGLATERRA 705 SUPTCIA, G, HARINA, Z.N, 
118 CD, JUAR!Z, CHIK, "º LUZ, O,F, 704 SUPTCIA. G, MARINA, Z.P. 
10] CD. MADERO, TAH. "' MADRID, ESPAM 70] SUPTCIA. G, HARINA, z.s. 
119 CD, JWft'&, TAH. 210 MMZANIU.0 1 COL, 107 TAMPICO, TAH, 
144 CD , OBREGON, SON ll7 MAGDALENA, SON. ll7 TAPACHULA, CHIS, 
602 CD , PEKIX , TAB. ll5 MATA!CIROS, TAMS, "º TEHUM!AN, PUE, 
206 ce. VALLES, S,L,P, 02l MATEllUALA, S.L.P. lll TEJAR, VER, 
134 CD. VICTORIA, TAM, Oll MAU.TLAN, SIN, 21] T!PIC, HAY, 
30] COATZACOALCOS, VER, 608 HERIDA, YUC, 125 TIERRA BLANCA, VER. 
310 coaos, VER. llB KEXICALI , a . e. 'º' TOKIO, JAPON 
224 COLINA, COL, ºº' KEXICO, D.F. 214 TOLUCA • MEX, 
60] COMALCALCO, TAS, JOS KINATITI.\N, VER, "' TOPOLOBAMPO, SIN. 
225 CORDOBA, VER. 121 !«XHIS, SIN, llJ TORll.EON , COAH, 
010 COSOLEACAQUE , VER. ºº' Jl)NCLOVA, COAH, ºº' TUI.A, HGO, 
JOB corAXTLA, VER, 'º' !«JNTtRREY , N, L. "' TULTITLAN, KEX, 
239 CUAUTITLM IZC, m tcULIA, MICH. "' TUXPAH • VER, 
219 CUAU'l'LA, IC>R. 607 MPIO, DEL CE?iTRO, .... m ?UXTEPCC, OAX • 

20I CUENCA OU. l'APALOAPAN 007 KANCHITAL, VER, ll2 Tt.IXTLA Gtl'I'IERR!Z, CHIS. 
226 CU&RNAVACA, MOR, 106 MAlWiJ'OS, VU. 216 URUAPAN, KICH, 
604 CUICIW'A, \IU, 139 HAVOJOA, SON, "' VAIJ.EJ'O, D, F, 
1l& CULIACAN 1 SIN. m NOGALES , SON, 120 VENTA, TAM, 
108 D,P,N.E, 903 NUEVA YOU:, U, S, A, º" VENTA DE CARi'IO, ""'· 241 CUMATLA, MEX. 1l1 NUEVO t.AREDO, TAM, º" VEMCRUZ , VER, 
016 DOS BOCAS, TAi. 211 OAXACA 1 OAX, 307 VILLAHERltOSA, TAB, 
020 DURAHGO, DGO. 017 PACHUCA, HGO. 907 WASHINGTON, o.e. 

ºº' PAPALOAPANo VER, 022 ZACATECAS , %AC. 
221 ZAMJRA, MICH, 

TABLA l 



139. 

Para la designaci6n de poaicion•• en -

la clave de dependencia en nivel cen

tral, •• tomarS en conaideraci~n la f! 
gura S.3. y para el nivel regional, d! 

cha1 po1iciones 1e aaignar&n de acuer

do a la explicaci6n que detallan las -

figura• S.4., S.S. y 5.6. 

Bn la inatituci6n, para toda• la• oub

direccioneo, la pir,mide organhacional 

se duarrolla hacia abajo jedrquica

ment• en forma 1iailar, haata la1 1ub-

9erencia1 (direccidn, 1ubdireccionea,-

coordinaciones,· gerencia•, 

cia•) y a partir de abl, loo 

aub9eren

n ive le• -

inferiores toman nombres diferent11, -

por eso •n la figura 5.3., en la clave 

de dependencia a nivel central, en su 

quinta poaici6n (nivel inmediato infe

rior a la 1ub9erencia), ••incluyen u

nidades, contadur!aa de Rama, Superin

tendenciu Generale• y superintend•n

ciae 1 lo mioao oucede para la1 pooici2 

ne1 corr11pondient11 al nivel r19ional. 

El cat,1090 quedar• conformado enton

cea, como •• muestra en la tabla 4, en 

donde la• claves por centro1 de coito, 

en au conjunto, conforman •l menciona

do cat&logo (para efecto iluotrativo,

•• preeenta 4nicamente la Subdirecci6n 

de rinanzu) • 



ASIGHACION DE LA CLAVE A LA DEPENDENCIA HlVBL CENTRAL 

9 1 N T R p R 1 C O S T O DEPENDENCIAS 
CENTRO DE 

TRABAJO 

X X X 

DBPBllDIHCIA 

HivEL ckNTRXE N1VsL REGioNAL 

" ·:;~ -'\!· ·~'-• ~~-. ¡,x"~" x ~' xl 
.. ·,~:\· ,;·:.: \-'¡ ·,~ ,·~·-'. 

X X X X 

. 
1 Unidados, Contadurías de rama, Superintendo!! 

e las generales, Superintendencias. 

subgqrencias 

Gerencia a 

Coordinaciones 

e Direcci6n General 
D Plansaci6n y Coordiuaci611 
e Finanzas 
p T•cnlca Administrativa 
G Co1nercial 
11 Transfor111aci6n Industrial 
J Producci6n Primaria 
K Proyecto y construcc16n do Obra 
L zona a 

FIGURA 5,3, 



C & N T 
Ciifid 61 

TRABAJO 

X 11 X 

R 

ASlGHACION DB LA CLAVE A LA DEPENDENCIA NIVEL RBGIOHAL 
(PRlMSR DlGITO) 

o D 1 e o s T o 
D • • B N D E N e l • 

llVIE !l!RPllE D!,lf ll<i1onA~ 
X X X X X ~)tl· X X ....... 

.. superintendengiaa de Diviai6n 

- superintendencias de Transporte Marítimo 

- Superintendencias Generales de Puertos 

- Oficlnaa de Representaci6n en el Bxtraujel"o 

- Superintendencia.a Generales de BxploracJ611 

- superintendencia• Generales de Con•trucci6n 

- supervisi6n HSdlca 

FIGURA S.4. .. .. .. . 
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ASIGNACION DE LA CLAVE A LA DEPENDENCIA NIVEL REGIONAL 
(SEGUNDO DIGITO) 

ct:ÑTRO O E C O S T O 
cra,TftO 61 

TRABAJO 

• • • 

D E P E N D E N C I A 

AIOEL CEATIKL AlVEL REGIONAL 

• • X 1 X :-:' '~ :-:::··· 
X - Superlntendencla de Protecci6n Ambiental Xl~·,,~, X 

- Coordinaciones Reglon.ilea de Finanzas y Co11tdbi l ldad 
Contadurías de Refinertas 

- Contadurías de Petroqu!mica 
- Contadurías de Distrito 
- Gerencia de Campos 
- Auditorías Residentes 
- Superintendencias Gener~les de Adquisici6n 
- superintendencias Generales de Comercio Exterior 

Superintendencias Generales de Admlnlstraci6n y Fi
nanzas 

'------1- Suporintondenclas Genero.lee de Traneporte y Almac~
namionto 

- Su~erlnte11de11clas de Ram.i 
- Superintendencias de Exploro.cl6n 

Superlntendenclo.e de Paleosedlmentacl6n 
- superl11tendonclas de Operdcl6n Geol6qica 
- Superlntendenclo.s de Operaci6n Geofísica 

Superintendencias do Integraci6n e lnterpretaci6u 
- Superintendencias de Yacimientos 
- Superintendencias de lngenler[a Petrolera 
- Superintendencias de Seguridad Industrial 
- Superintendenciaat de Teleoomunicaoione• 

- Superlntendonclaa Locales de Co11strucci6n 
- Hoapltalea Reglon.,lea 
- Otroa 

FIGURA S.S. 
'"' .. 
" 
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CINfAB Bi o TRABAJO 

lllVI!!: 

• X • X • 
• 

o 

ASlGNACIOH OE LA CLAVE A LA DEPENDENCIA A NIVEL REGIONAL 
IULTlMOS DOS OIGITOS) 

• e o B T o 

•• N O E N C 1 • - oficinas de lnform!tica 
Unidades Fiscales 

Z!IR,IKI'! A!t'I!: nl!a!oDXt Unidade• de Auditorta de Presupu••tos 
- Unidades Contables • X • • X f. X , X ,f - Caja• Locale11 
- Un idadea de Cunatrucci6n Y, Mantenimiento 

Aqencias de Ventas 
- Bodegas 
- Terminaleti Especiales y Lubricantes 

Bri9adaa 
- Departamentos de Adquisicionea 
- Al1nacenea 
- Departamento• de Ad1116n. y control de Su111initi1tru11 
- Departamentos Locales de Tr!fico 

Oficinas Re9ionale1 de lnspecc16n 
Agencia Aduanal 

- Talleres Diversos 
- Buquetanques 

L-~~~-l- Muelles y Amarraderos 
Dragado de obras Portuarias 

- Secciones 
- Unidades de Rama 

FIGURA 5.6. 

- Perforaci6n 
- Ingenierta Petrolera 
- ln9eniert.1 de Y.sci111ientoa 
- Geof(sica de E•plotaci6n 
- Operaci6n de Registro• Geoffaicoa 
- Contraincendlo 
- Mantenimiento 
- Consultorioe 
- Te leco111u11icac id11 
- Guardertas 
- cll'.nicaa 
- Plantas 
- Laboratorios 
Re•idencias 
Obras 



CIHTRO 

••• ••• 
009 
009 
102 
20• 
lOt 
102 
10• 
201 
]01 
60] 
602 

'º" ••• IOS 
001 
002 

ºº' 10] 
101 
JOS 
306 

'º' 'º' 302 
107 

'º' 'º' 108 
307 
701 
009 
107 
20! 

DI COSTO 

DBPEHDENClA 

10000-0000 
10100-0000 
10110-0000 
10110-0000 
IOl:Z0-0001 
10120-0001 
10110-0001 
10120-0001 
10120-0001 
E:O 110-0001 
10110-0001 
10120-0001 
10110-0001 
10110-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10110-0001 
BO 110-0001 
1ou10-0001 
101ao-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10120-0001 
10000-0001 
10000-0001 
10000-0001 

CA'fALOGO DE CODlt'lCAClON UNlCA 

DBPENOENClAS OE LA SUBUlRECCJOH 
DE FINANZAS 

SUBDIRECClDH DE FINANZAS 
GERENCIA DE lNl"ORHATICA 
SUHGERt:HCIA llt: Ol'i:RAClOIUlS 
SUBCiERt:NC1A DE SlST, DE COHPU'l'O 
lHfORHATICtt 
1NFORHATJCtt 
INt'DRHATtCA 
INt'ORHATlCA 
INFORHAT1CA 
1Ht'ORHAT1Cll. 
INFORHATICA 
IHFDRHATJCtt 
JNFORHAT1CA 
lHFORHATJCA 
IHFORHATJCA 
ltlFORHATICA 
ItlFORHATICA 
IHFORHATICA 
IHFORHATlCA 
IN!"ORHATICA 
IHFORMATlCA 
IHFDMMATICA 
lHPORHA'l'ICA 
INFORHATICA 
1HFORMATICA 
INFORHATICA 
INFORHATICA 
IHPORllATlCA 
INPORMATICA 
INPORMATICA 
IHPORMATlCA 
lHPORNATICA 
UNlDttD fllCAL 
UMIDAD FISCAL ZOMA NORTE 
UMIOAO FISCAL ZONA CENTRO 

TABl,A 4 

" • 5 e R p e o " 
SUBOlR. DE fIHANZAS EN MEXlCO, o.r . 
Olc:RENCIA DE 1Ht0RHAT1CA EH MEKICO, u.r • 
6UBGERENC1A (lle: Qp, EN HBK1co, D.F. 
&UBGBRENCIA DE Sl&T. lJE COMP. EH HEK. o.r. 
or. lltl lHVORHATICA t:H CATALINA, l'Ut:. 
or. UB lHFORH. EN CUEHCA DE PAPAl.OAPAH. 
Ot', DE llit'ORHATICA EH BHAN0 1 S,L,P. 
Ot', Ut: lllFORM. EH CERRO AZUi,, YBR, 
or. DE IHFORH. Ell NARANJOS, VER. 
or. UE lHFORM. EH BARMA DB TUKPAH, vtat. 
OF. DE ltlFORH. !:H AGUA DULCE, VER, 
OF. DE lNFORH. EN COHALCA!.CO, TA9, 
OF. DE INFORM, EH CD, PEHBX, TAB, 
ar. DE IHFORH. EN COTAXTLA, VER. 
DF. DE IHFORH. EN CUICUAPA 1 Vt;R • 
Ot', DE 1 Ht'OAM, Etl MONTERREY 1 H, t,, 
or. DE IHFORM. EH ATZCAl'OTZAJ,CO, o.r. 
or. DB IHFORM. Ell SALAMANCA 
or. DE IHFDRH. EN TULA, llGO. 
or. DE IHFORM. EH CD. MADERO, TAM. 
OF. DE lHFORM, EN CAllEREYTA, N,L, 
or. DE INPORM. IN HINATITLAH, VER. 
OF, DE IHFORM, EH SALlllA CRUZ, OAK, 
or. DE lHFORM. IN EJlOO PAJARITOS, Vt:R, 
OF, UB IHFORM. EH CACTUS, CH[S, 
or. DE IHFORM. EH CANGRIJERA, VER. 
OF, DE lHFORM, EN TAMPICO, TAM. 
or. DE IHFORM. BN POZA llICA, VElt. 
or. DE IHf'ORN. BN COAT~ACOALCOS, VIR. 
OF. DE lHFORN. IN o.r.H.B. 
or. DE lHPOllM. IN VlLLAHIRMDSA, TAB, 
er. DE INFORM. EN co. DEL C~llMIH, CAMP. 
UNIUAD PI&Ci\I. EH Mt1•1co, o.r. 
UNIOAU FIBC, z. N. EN TAMPIC0 1 TAM, 
UNIDAD Ftsc. z. c. EH POZA IUCA, VER. 

.. • .. 



CENTRO OE COSTO 

CENTRO DE DEPENDENCIA 
TRABA.JO 

JUJ 
701 
009 
009 
009 
009 
009 
009 
009 
009 
00!.I 
009 

ºº' 204 
603 
10• 
001 
002 
003 
103 
101 

'º' 306 

'º' 309 
302 
107 
203 
303 
108 
307 
701 
009 
009 
009 
009 
009 
009 

E0000-0001 
B0000-0001 
ElOOO·OOOo 
Ell00-0000 
ElllO·OOOO 
E1120·0000 
Bl 1 J0-0000 
E1140·0000 
E1200·0000 
E 1210-0000 
t:l220-0000 
E12JO-OOOO 
E 1240-0000 
El240·0001 
E1240-0001 
El240·0001 
El240-0001 
El240·0001 
El240-0001 
El240-0001 
E1240·0001 
El240·0001 
El240-0001 
El240-0001 
El240-0001 
E1240-0001 
El240·0001 
El 240·0001 
E1240·0001 
El240-0001 
El240-0001 
11240-0001 
E2000·0000 
E2100-0000 
E2110-0000 
E2120-0000 
82200-0000 
E2210·0000 

DEPENDENCIA DE LA SU8DIRECCIOll 
DE FINANZAS 

UNIDAD FISCAL ZONA SUR 
UNIDAD FISCAL ZOllA HARINA 
COORD, DE PLANEACION FINANCit:HA 
GERENCIA Dt: Pl.ANEACION FINAU, 
SUBGEREHCIA DE ANALISIS DE COS'l'O!l 
SUBGERENClA DE PRESUP, FINAHClt:HI 
SUBGEREHCIA DE HOUELOS FINAH. 
SUBGCIA, DE ANAL, FIN, Y PROY, INV, 
GERENCIA DE CONTROL EJEH, l'HP.SUl', 
UNIDAD TECNtCA DE SISTEMAS 
SUBGEREHCIA DE CONTROi, 
SUBGEHENCIA DE CONSOL, Y EVAL, 
SUBGEHENCtA DE OPERACION 
AUDITORIA DE PRESUl'UESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA UE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUUITOIUA DE l'RESUl•UES'l'OS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA UE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA DE PRESUl•UESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDI'fORIA DE PRESUPUES'ros 
AUDITORIA DE PRESUPUES'l'OS 
AUDITORIA UE PHESUPUES'l'O~ 

AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
AUDITORIA 08 PRESUPUESTOS 
COORDIHACION DE TESORERIA 
GERENCIA DE FINANZAS 
SU8GERENC1A DE PROGRAMACIUN 
StJBGERNl!:CIA DE CREO, Y COBRANZA 
GERENCIA DE TESORERIA 
SUbGEREHCIA CONTROL BANCARIO 

'l'ABLA 4 

o • 5 e R I • e I o N 

UNIDAI> FlSC, z, 8, EH COA'l'ZACOAl.COS, VER, 
UtUOAD t'lSC, z, H, EN CD, DEL CARMEN, CAMP, 
COOR, DE PLAN, FINAN, EN NEXJCO, D,I", 
GCIA. DE PLAN. FINAN, EN HEXIC0 1 D,t', 
SUflO. UE ANAi .. DI:: COST, l!:N MEXICO, O,f, 
SUllG. DE l'Rl::S, t'lNAll, Ell HEXICO, h,F, 
SUBG. DE HOD, FINAN, EH MEXICO, U.I". 
SUBO. ANAL, F, Y l'ROY, IHV, EN MEXIC0 1 0,f, 
OCIA. EJt;R, PRES, EN HEXICO, o.r. 
UNIOADTEC, DESlS'I', EH MEXlCO, U,F, 
SUUG, l>E CONTROL EH MEXICO, o.r. 
SUUG, DE CONSOL, Y EVAL, EN Ml::XJC0 1 O,l', 
SUDG. !JE OPERl\C10N EN HEXJCO, u.r. 
AUDlT, 01:: PRES, l::N CUEHCAIJI:: l'APAl,QAPAN 
AUDIT. UE PRES, EN COHAl.CAl.CO, TA&,, 
AUDIT, DE PRES, EN MONTERREY, N,L, 
AUOIT, DE PRt:S, EN ATZCAPOTZALCO, "IJ,t', 
AUOIT, UE PRES. l::N SALHAHCA, OTO, 
AUOI'r, llE PRES, EH TUf,A, l\UO, 
AIJOIT, DE PRES, EN CD, MADERO, 'l'AM, 
AUOIT, DE PRES, EN CADEREYTA, N,f,, 
AUUIT. DE PRES, EN H1NAT1TLAN 1 VER, 
AUDI'f, DE PRES. EN SALINA CRUZ, OAX, 
AUDIT, DE PRES, EN BJlUO PAJARl'fOS, Vt:H, 
AUDIT, DB PMES, EN CACTUtl 1 ClllS, 
AUDIT, D! !'RBS, EN CANGREJIMA 1 Vt:tt, 
AUOIT. 08 PRES. EN TAHPlCO, TAN, 
AUDIT, DE PRES. EN POZA MICA, VER, 
AUDIT, DE PRES. EN COATZACOALCOS 1 VBR, 
AUOIT. DE !'RBS. EN o.r.N.1. 
AUOIT, DB PRES, EN VJJ,J,AHERMOSA, 1'AB, 
AUDtT. DB PRES. EN ·co. DBL CARMBN, CAHP. 
CODFIU. UB 'l'ESORBRIA EN MBXICO, D.F. 
OCIA. UB FINANZAD BN HEXlCO, D,f, 
SUBG. UE PROGMAMACION EH MBXlCO, o.r. 
SU8G, IH: CRKO. Y CUB, EH MBXICO, D.F. 
SUBG, uu TESORl!:RIA BH MBXICO, o.r. 
SIJBG. COHT. BANCARIO EH MEXJCO, u.r. 

,. 
• ~ 



CENTRO DE COSTO 

CENTRO DE DEPENDENCIA 
TRABAJO 

009 
009 
009 
009 
009 

E2lOO-OOOO 
E2220-0000 
Bl000-0000 
B30l0•0000 
B3020-0000 

DEPENDENCIA DE LA SUBDIRECCION 
DE PINANZAS 

D B s e R I p e o • 

DEPARTAKENTO DE SEGUROS Y FIANZAS DEPTO, DE SEO, Y FIAN. EN HEXICO, D.F. 
SU8GERENCIA CONTROL EGRESOS sueG. CONTROL EGRESOS EN HEXICO, O.P. 
COORDINACION CONTRALDRIA COORD, CONTRALORIA EN MEXICO, D,P, 
UNIDAD DE CONTROL DE GESTION UNIDAD DE COHT, DE GEST, EN MBXICO, O, P, 
J&FATURA DE COORD, REGIONALES - JEFATURA DE COORD, REGIONALES DE FIN, 
DE FIN. Y CONT. COtlT, EN MEXICO, D.F. 

D09 EJ020-0001 COORO, REG, PIN, Y CONT, ALTIPL, COORD, REO, F. Y C, ALTii'L, EN HEXICO, O,f, 
107 El020-000l COORO, REG. FIN, Y CONT, ZONA N, COORD, REG, F. Y C, EN TAHl'ICO, TAM, 
20] EJ020-0001 COORD, REG, FIN, Y CONT, ZONA C, COORO, R&G, F. Y C, EH POZA RICA, VER, 
JO] Bl020-0001 COORD, REO, FJN, Y CONT, ZONA SUR COORll, REG, F. Y C. EN CDA1'ZACOALCOS, V&lt. 
307 E3020-0001 COORD. REG, FIN. y CONT. ZONA s-E COORD. REG. F. y c. EH VILl.AHERHOsA. 1'All. 
701 E3020-0001 COORD, REO, PIN, Y CONT. ZONA HA, COORD, REG, F, Y C, EN CD, DEL CARMEN, CAf\l', 
OO'J E3100-0000 GERENCIA DE CONTABILIDAD GCIA, DE CON'fAl!ILIDAO EN MEXICO, D,f, 
009 EJlOl-0000 CONTADURIA DE HARINA CONTADURIA DE HARINA Ell HEXICO, Ll,f', 
009 BJ102-0000 COHTADURIA DE VENTAS CONTADURIA DB VENTAS EN HBXICO, O,F, 
009 B310l•OOOO COHTADURIA DE STA CONTADURIA DE STA EN HBXICO, D,F, 
009 EJ104·0000 CONTADURIA DE ADQ. Y AOHON. COllT, DE ADQ, Y AOHON, EH HEXICO, IJ,t', 
009 BllOS-0000 COHTAOURIA DE SPCO CON'l'AOURIA DE SPCO l:!H HEXICO, D.F. 
009 EJ106-0000 COH'l'AOURIA DE S0t' COtl'fADURIA DE SDF EN MEXlCO, o,F, 
001 Ell21-0000 COHTAOURIA DE REFitlERIA CONT, DE R&FIN~RIA EU A'fZCAPOTZALCO, u.r. 
002 EJ121-0000 CONTADURIA D& REFINERIA COHT, DE REFINERIA EN SAl.AHAtlCA, OTO. 
003 Ell21-000D CONTADURIA DE REFINERIA COUT, DE REFIHERIA EN TULA, llGO, 
103 Ell21-0000 CONTADURIA DE RBFINBRIA COHT, DE REFIHERIA EN CD, HADBR0 1 TAM, 
101 EJ12l•0000 CONTAOURIA DE REFINERIA CO!lT, DE REFINERIA EH CADEREYTA 1 N,L, 
JOS EJ12l•OOOO COHTAOURIA DE REFINERI" CONT, DE REFIHBRIA EN HlHA1'ITLAN, VER, 
306 E312l•0000 CONTAOURIA DE RBFINERIA CONT, DE REFINERIA EN SALlHA CRUZ, OAX. 
109 Ellll-0000 CONTADURIA COllTAOURIA EH CD, CAMARGO, Clllll. 
004 EJ131-0000 CONTADURIA CONTADURIA EN SAN MARTIN TEX, 1 PUB, 
003 Ellll-0000 CONTADURIA COHTAOURIA EN TULA, UGO, 
308 t::llll-0000 CONTADURIA CONTADURIA EN COTAX'rl.A, VER. 
302 BJlll-0000 CONTAOURIA CONTADURIA EN CANGREJERA, VER, 
005 E3141-0000 COHTADURIA DE DISTRITO CONTAOURlA DE OIST. EH PAPAJ,0Al'AH 1 VER, 
202 EJ141-0001 UNIDAD COH'l'ABJ,E UNIDAD CONTABLE EH CAT,.LlNA 1 PUE, 
006 EJ141-000l UNIDAD CONTABLE UNIDAD CONTABJ,E EH VENTA DE CARPIO, HtiX. 
104 Ell4l•0001 UNIDAD CONTABLE UNIDAD CONTABJ,B BN EBANO, S.L,P. 
102 E314l•OOOI UNIDAD CONTAIH,B UNIDAD CONTABLE EN CERRO AZUJ, 1 VER. 
106 1::3141~0001 UNIDAD CONTABJ,E UNIDAD CONTABLE EN NAHANJOS, VER. 
201 E3141-0001 UNIDAD COllTABLE UNIDAD CONT. EH BARRA DE TUXPAN 1 VER, 
301 EJ141·000l UNIDAD COllTABLE UNIDAD CONTABLE l::N AGUA DULCE, VBH, 

~·~-·~~~~.1-~~~~~~~~~~~--l~~~~~~~~_;__;_:::.;.~-~:.__-
TABLA 4 
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CENTRO llE COSTO 

603 .. , 
JOB 
007 

••• 
105 

ºº' 107 

'º' 
'º' 108 
307 
701 
309 
103 
001 
009 
OOIJ 

ºº' 009 
009 
009 
009 
009 

ºº' 107 

'º' JOJ 
108 
307 
701 
009 

ºº' 'º' ºº' 006 
104 
101 

Ell41-0001 
Ell41-0001 
63141-000I 
E3141-0001 
f.]141-0001 
Ell41-0001 
Ell41-0001 
Ell51-0000 
Ell51-0000 
t:J151-0000 
EllSl-0000 
Ell51-0000 
EllSl-0000 
EJ156·000l 
Ell56-0001 
Ell56-0002 
El160-0000 
t:l170-0000 

. 

OEPEHDP.l/CIA DE l,A SUBlllRECCION 
DE FltlAHZAS • 

UHIDAD COHTAPLE 
UNIDAD CON'rADLE 
UNIDAD CONTABLE 
UNIDAD COtlTABLE 
UIUDAD COtl'fAUl.t:: 
UNIDAD CON'fABLE 
UNIDAD COll'fABl,E 
CONTADURlA CAMl'OS 
COllTADl•RIA 
COtlTAOUKlA CAMPOS 
COl~TADURl A. 
CON'rADURIA 
CON1'AUURIA 
UNIDAD CON'fADl.E 
UNIDAD COllTABLE 
CAJA J,uCAL 
SUBGEREHCIA UE COSTOS 
SUBOEltEIH.:IA DE COllT. y cutis, IHIOti. 
FltlANCIEROS 
GEkENClA DE l'l,AN, Y SlfiT, COHTA.BLE 
OllGANIZACIOU Y K&TOOOS 
SUUGEREHCIA UE AllAL, E lllF. rIN •. 
SUBOEKEllCIA Dt: l'l.AN. y s1s·r. 
GERENCIA OE AUIH'fORIA 
SUilGl::RENCIA DE AUO. ESl'ECIAl,ES 
SUEIGEREHCIA DE AUD, UE ZOllAS 
AUUITORIA Rt;SIOENTE ZOtlA NOR"l'E 
AUDITOIUA. RESIDENTE ZUllA CENTRO 
AUDITORIA R~SIDENTE ZOllA SUR 
AUDITORIA RES, l"ROH'fERA liORESTE 
AUDITORIA KESlUENTE Z, SURESTE 
AUDITORIA RESIDENTE ZONA MARINA 
AUDITORIA RESIDENT& Z, Alo'fil'l.ANO 
SUBGERENCIA PE AUU. DE RAMAS 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUUITOKlA IU:!Slllf:NTE 
AUDITORIA IU::StllEllTE 
AUIJITORlA RESIIJENTE 
AUDITORIA RESlllENTE 

u • s e R • e o " 
UllIUAD COHTABl,E EN COHAl,CALCO, TAll, 
UllIDAD COH'fABl,E EH CU. Pl:::HEX, 1'All, 
UllIDAD COllTAtH.E EN COTAX'l'J,A, VER. 
llHllJAll COll'l'AOl.E Etl 111\NClllTAJ,, Vt:H, 
UlllllAll CONTADLE EN CUlCllAl'A, VER, 
UllJUAU CONTAUl,E 1::11 HOtlTERREY, 11.J., 
UNIDAD CON'l'AIJI,& EN HONCl.OVA, COAll, 
COllTADUIHA CAHI1 DS EN 'l'AHPICO, TAN, 
CONTADURll\ EN VOZA NICA 1 VER, 
COU'rADURlA CAMPOS 1::11 COA'rZACOtll.COS, VIHt. 
CONTADUlllA EU lJ,f,11,1:::, 
CONTAOURIA EN Yll.LAllERHOSA, TAB 
COtl'fAOURIA EN CD, DEI, CARMEN, CAHI'. 
UHIOl\ll l:ONTAULE t:ll CACTUS, CUIS 
UNIDAll COfl'l'AULE EN CU, HAlllHtO, TAH, 
CAJA LOCAi• Ell A'l'ZCAl'OTZl\l.CO, O, F, 
SUDG, DE COSTOS EN HEXICO, O,F. 
fiUUG. lll! cou·r. y cous. EOOtl, t'ltH1llCJt:
ROS f.N Ht:XlCO, O,f. 
GCIA. lJE PLAN, y SIST. CON1', EN Ht:X, O,F, 
ORG. Y HETODOS t:N HEXICO, D.F, 
SUliG, Dt; ANAL, E INt'. !'IN, EN Ht.:XIC0 1 D,F. 
suaa. DE PI.AH. y SIST. t:N HEXICO, D.F. 
OCIA. nt: AUDITOKIA t:N Ht:XICO, o.F. 
SUllCi, Ot: AUO, ESl'. EN "EXICO, lJ,F. 
SUDO, DE AUO, DE ZONAS EN HEXICO, U.t'. 
AUD, KES, ZONA NOKTE EN TAMPICO, TAH, 
AUI>, llt:S, ZONA CENTRO EH l'OZA RICA, VEK. 
AUD, RE!l, ZONA SUR t.:N COATZACOAl.COS, YBfl 
AUD, Kt.:S. t'KONT, NORESTE EH D,F,ft.E, 
AUD, RES. ZONA SURESTE EN VII,LAllEKHOSA,T. 
AllD, RES, Z, HARINA EN CD. DEL CARHt:H, CAMP, 
AUD. llES. z. ALTIPLA.HO EN MBXICO, D.F. 
SUIJG, DE A.UD, Dt: RAMAS EN MEXICO, lJ,F, 
AUU, Ht:tHUt:HTE t:H CATAl.lHA., PUE 
AUD, KESIUENTE EH PAPALOAPAN, VER, 
AUO. NESIDENTE t:N VENTA DE CAKPIO, HEX, 
AUD. RESIDENTE EN EbANO, SoL.P, ~ 

AUD. RESIDENTE EH CEKHO AZUL, VER, ~ 
'-~.___j'-·~~___j'-~~--~~--~~~~i-~~~~ ~~j 

EJ200-0ll00 
El210-0000 
E 32 20-0000 
El2l0-0000 
Ell00-0000 
ElJI0-0000 
1::1120-0000 
Ell:.!0-0001 
Ell20-000I 
Ell20-0001 
Ell20-0001 
EJl20-0001 
Ell20-0001 
Ell20-0001 
ElllO•OOOO 
Elll0-0001 
El)l0-0001 
Blll0-0001 
Elll0-0001 
E]ll0-0001 

'l'AUt.A 4 



CENTRO DE COSTO 

C!NTRO DE DEPENDENCIP. 
TRABAJO 

106 
201 
20J 
JOl 
60J 
602 
JOB 
007 
604 
10$ 
008 
001 
002 
OOJ 
lOJ 
101 
JO$ 
J06 
109 

ºº' J04 
010 
J09 
J02 
011 
110 
OlJ 
014 
)06 
009 
009 
009 
009 

BlJJ0-0001 
!JJJ0-0001 
ElJl0-0001 
Elll0-0001 
Blll0-0001 
Elll0-0001 
Blll0-0001 
Blll0-0001 
Elll0-0001 

. ElJJ0-0001 
BllJ0-0001 
Blll0-0001 
BllJ0-0001 
BlllD-0001 
EllJD-0001 
BJJJ0-0001 
13330-0001 
ElJJ0-0001 
ElJJ0-0001 
&JJJ0-0001 
ElJJ0-0001 
BlJJ0-0001 
BlJJ0-0001 
BllJ0-0001 
El l 30•0001 
ElJJ0-0001 
Elll0-0001 
BllJ0-0001 
Elll0-0001 
B4000·0000 
E4100-0000 
&4110-0000 
14120-0000 

DEPBllDBNCIA DE LA SUBDIRBCCION 
DE FINANZAS 

AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUOITORlA RESIDf:llTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDEllTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESlDEllTE 
AUDITORIA HESIDEllTE 
AUDI'tORIA RESIDEHTF. 
AUDITOl\IA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
AUDITORIA RESIDENTE 
COORDHIACION DE FUIAUCIAMlEtlTOS 
GERENCIA DE FINAHCIAHIEHTO 
SUBGEREtlClA DE llF.GOCIACIONBS 
SUBGEREHCIA DE IHt"ORH, TECll, Y 
ADMON. DEUDA 

TABLA 4 

D ~ E s e R 1 p e 1 o • 
AUD, RESIDENTE EN NARANJOS¡ VER, 
AUD, RESIDENTE EN BARRA DB 11.UXPAN, VER. 
AUD, RESIDENTE EN POZA RICA 1 VIR, 
AUD, RESIDENTE EN AGUA DULCE, VER, 
AUD, RESIDENTE EH C0HALCALC0 1 'l'AB, 
AUD, RESIDENTE Ell CD, PEHEX 1 TAB, 
AUO, RESIDENTE EH COTAXTLA 1 VER. 
AUD, RESIDENTE EN llAHCHITAL 1 VER, 
AUD, RESIDENTE EH CUICHAPA, VBR, 
AUO, RESIDENTE EH HOHTERREY 1 M, Lo 
AUD, RESIDENTE EH HOHCLOVA 1 COAK, 
AUD, RESIDENTE EH ATZCAPOTZALC0 1 D.F. 
AUD, RESIDENTE EH SALAM1'HCA GTO, . 
AUD, RESIDENTE EH TOLA HGO, 
AUD, RESIDENTE EN CD, MADERO, TAN; 
AUO, RESIDENTE EN CADEREVTA 1 N,L, 
AUD, RESIDENTE EH HINATITLAH 1 VER, 
AUO, RESIDENTE EH SALINA CRUZ, OAX, 
AUD, RESIDENTE EH CD, CAMARGO, CllIH, 
AUO, RESIDENTE EH SAN KARTIN TEX,, PUE. 
AUD, RESIDENTE Ell EJIDO PAJARITOS, VER. 
AUD, RESIDENTE EH COSOLEACAQUE 1 VER, 
AUO, RESIDEtlTE EH CACTUS, CHIS. 
AUD, RESIDENTE EH CANGREJERA, VER, 
AUD, RESlDEtlTE EN GUAOALflJAltA 1 JAL, (1) 
AUU. RESIDt:llTE EN GUAYMAS 1 SON, 
AUD, RESIDENTE Ell MAZATLAH 1 SIN, 
AUD. RESIDENTE EH VERACRUZ, VER, 
AUD, HESIOEHTE EH SALINA CRUZ, OA)(, 
COORll, 01-: FlHflUCtAHlEllTOSEll MEXICO, D,f, 
GCIA. DE FillAHClAHIEHTO EH MEXICO, D.F. 
SUBG, DE llEGOCIACIOllES EN HEXICO, D.F. 
SUBG, DE IllFORM, TECN, Y ADHON. DEUDA EH 
HEXIC0 1 D,F, 

' b 

• 
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S.2.2. CODIGO DE ESTRUCTURA PRESUPUISTAL 

Bl c6diqo do estructura pr1aupu1atal,

•• un libro qu1 pr••enta por 9rupo• 

(d• ingreso• y 9utoa), tablas •n va

ria• coluanaa, a l•• que •• lea ha de
nominado para ••boa 9rupo1i Pro9raaa,

Subpro9rama, Actividad o Matural1&a de 

Inver1i6n (actividad para 9aatoa di o

p1raci6n o in9r110 y natural••• d• in
vorai6n cuando 11 trat• de inv1r1i6n), 

etc., en donde cada una de e1taa colu~ 

naa no1 raprea•nta el nivel da daaaqr~ 

9aci6n j1r&rquica en la or9ani&ac!on,

para aplicar la pr1aupu1ataci6n y con

trol do pra1upu11to por &rea d• r11po~ 

oabilidad di acu1rdo a como 11 di11ñ6 

•n 11 cap!tulo 2. 

Bato quier• d1cir que 11 niv•l progra

ma de ••ta deaa9ra9aci6n corra1pondar& 

a un niv•l jer,rquico d• dir1cci6n o -

de aubdir1ccion11 (•• identificar• a -

la dir1cci6n con 11 mi1mo nivel de la• 

subdirecciones con el objeto de evitar 

incrementar la clava de dep~ndancia, -

1n una poaic i6n adicional a la1 9 que 

aa contemplaron •n el cat&lo90 d• cod! 

ficaci6n dnica) • 

El nivel aubprograma corraapondar& a -

la• coordinacion111 •l de actividad o 
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naturaleza de inversi6n, a las geren

ciaa1 etc. (el nivel de deuqregaci6n 

en la eatructura preaupueatal, •• pue

de hacer basta el noveno nivel, de a

cuerdo con las 9 poaicione1 de la cla

ve de dependencia, aai9nadoa en el ca

t&logo de codi!icaci6n Gnica). 

E1te c6digo no1 indicar' por nivele• -

jerlrquicos, cullea aon laa dependen

cia• que deade el punto de viata de 

pre1upue1to o 9a1to de aate, aon de au 

reaponaabilidad en cuanto a control, -

ya aea vertical, de abajo hacia arriba 

(formulaci6n del preaupueato) 1 y vert! 

cal, de arriba hacia abajo (control de 

ejercicio del presupueato). 

Para ejemplificar, •• presenta en la -

tabla 5, la estructura preaupueatal p~ 

ra la Subdirecci6n de Finansaa, en do~ 

de a• indica la clave de centro de cos 

to, la clave que operaba anteriorS1nte 

y las dependencia• de dicha 1ubdirec

c i6n en una deaagregaci6n que ae mues

tra eacalarmente por lrea de responaa

bilidad (a nivel de la prim<ra ltnea -

v•rtical, •• anotar&n la1 1ubdir•ccio

n•11 en la aequnda l!nea, coordinacio

ne11 en la tercera ltnea, 9erencias y 

as! 1uee1ivamente) • 

Dado que cambiar la operaci6n de laa -



COPIGO DE ESTRUCTURA PRESUPUESTA!, 

CENTRO •• COSTO CODJFICACION UNICA OEPEtlOENCIAS DE LA SUBDIRECCION 
CENTRO DB DEPENDENCIA CENTRO DE 

DEP'l'O, 
DE FINANZAS FUNCION 

TllABAJO TRABAJO 1 2 3456789 

009 10000-0000 800 60000 SUBDIRECCION UE FINANZAS 
009 10100-0000 800 60100 GERENCIA PE INFORHATICA 
009 EOll0-0000 800 60120 SUPGERl::tlClA DE OPERACIOUES 
009 10120-0000 800 60110 BUBGEREllCIA DE SISTEMA COHPUT, 
202 E0120-0001 201 60100 INFORHATlCA 
20• 80120-0001 202 60100 INFORHATICA 

'º' E0120-0001 211 60100 INFORHATICA 
102 so120-0001 212 60100 INFORHATICA 
106 !0120-0001 211 60100 INFORHATICA 
201 EOl20-000I 214 60100 INFORHATICA 
JO 1 EU120-0001 '" 60100 JHFORHATICA 
60] 80120-0001 2ll 60100 INFORHATlCA 
602 so120-0001 ,,, 60100 IHFORHATICA 

'º' . 1:0120-0001 "' 60100 JNFORMATICA 
60• 80120-0001 237 60100 JNFORHATICA 
105 1:0120-0001 242 60100 INFORMATlCA 
001 80120-000L ]01 60100 INFDRHATICA 
002 80120-0001 ]02 60100 INFDRHATlCA 
00] E0120-0001 1 ]0] 60100 INFORHATICA 
10] E0120-000l 1 Jll 60100 tNFOHHATICA 
101 so120-0001 ' ll 2 60100 INFORHATICA 

'º' 1:0120-0001 

1 

131 60100 INFORHATICA 
]06 10120-0001 '" 60100 INFORHATICA 

"' E0120·0001 431 60100 INFORHATICA 
]09 so120-0001 

1 4J5 60100 INFORMATICA 

'º' 20120-0001 4J6 60100 IHFOflHl\TICll 
107 so120-0001 

! 
910 60100 INFORHATICA 

'º' E0120·0001 "º 60100 INFORMATlCA 

'º' so120-0001 "º 60100 lNFORHATlCA 
108 10120-0001 "º 60100 INFORHATICA 
307 80120-0001 960 60100 INFORMATICA 
701 E0120-0001 870 60100 INFORHATICA 
009 80000-0001 800 60200 UNIDAD t'ISCAL 
107 80000-0001 910 60200 UllIDAD FIScAr. ZOt'A NORTE 
201 10000-0001 "º 60200 UtllDAO FISCAL ZOllA CENTRO 
JOl 80000•0001 8]0 60200 UNIDAD FISCAL ZONll SUM 
701 soooo-0001 "º 60200 UNIDAD t'ISCAL ZONA MARINA 

TAULA !> 



C&NTRO DE COSTO 
aHrRO DI DEPENDENCIA ......,. 

009 Bl000-0000 
009 Ell00-0000 
009 ·ElllO•OOOO 
009 Bll:Z0-0000 
009 Ell:JO·OOOD 
009 &1140-0000 
009 El200·0000 
009 11210-0000 
009 11220-0000 
009 B1230-0000 
009 El240•0000 
204 11240-0001 
601 Bl:Z40-0001 
105 Bl240·0001 
001 El240·0001 
002 11240-00DI 

ºº' Bl240·00DI 
103 Bl240-000I 
101 81240-0001 

'º' E1240•000l 

'ºº &1240-0001 

'º' E1240·0001 
309 E1240•0001 
302 El240•000l 
107 E1240·0001 
203 El 240·0001 
303 B1240•0001 

'º' E1240·0001 
307 E1240·0001 
701 11240•0001 
009 E2000•000D 
009 E2100•0000 
009 E2110·0000 
009 12120-0000 
009 E2200•0000 
009 E22l0·0000 

·009 E2J00·0000 
009 E2220-0000 
009 EJ000-0000 

COD1F1CAC10N UHICA DEPENDENCIAS DE LA SUBDIRECCIOH 
CENTRO DE DBPTO, DE FINANZAS 

TRABAJO 1 23456189 

'ºº 60010 COORDINACION DE PLAHEACION FINANCIERA 

'ºº 61000 GERENCIA DE PLANEACION FINANCIERA 

'ºº 67100 SUBGERENCIA DE ANALlSIS DE COSTOS 

'ºº 67200 SUBGERENCIA DB P RBSUPUESTO FINANCIERO 

'ºº 67300 SUBGERENCIA DE MODELOS FINANCIEROS 

'ºº 67400 SUBGERENCIA DE ANAL, FIN, Y PROY, IHY, 

'ºº 68000 GERENCIA DE CONTROL EJERCICIO PRESUPUES. 

'ºº 68010 UNIDAD TECNICA DE SISTEMAS 

'ºº 68200 SUBGERENCIA DE CONTROL 

'ºº 68300 SUBGERENCIA DE CONSOL, Y EVAL, 

'ºº 68100 SUBGEREHCIA DE OPBRACION 
202 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
232 68000 AUDITORIA OE PRESUPUESTOS 
242 68000 AUDI'l'ORIA DE PRESUPUESTOS 
301 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
3D2 68000 Jl.UDITORIA DE PRESUPUESTOS 
103 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
3ll &8000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
312 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
Hl 69000 AUDITORIA DE l'RESUPUESTOS 
332 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
431 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 

"' 68000 AUDITORIA DE PRESUl'UESTOS .,. 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 

"º 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 

"º 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
830 68000 AUOJTORIA DE PRESUPUESTOS 
040 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 

'ºº 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
070 68000 AUDITORIA DE PRESUPUESTOS 
80D 60030 COORDINAClON DE TESORERIA 
800 61000 GERENCIA DE FINANZAS 

'ºº 61100 SUBGERENCIA DE PROGRAHACION 

'ºº 61200 SUBGERENCIA DE CREDITO Y COBRANZAS 

'ºº 64000 GERENCIA DE TESORERIA 
BOD 64100 SUBGERENCIA CONTROL BANCARIO 

'ºº 60031 DEPARTAMENTO DE SEGUROS Y FIANZAS 
8DO 64200 SUBGERENCIA CONTROL EGRESOS 

'ºº 60040 COORDlNAClOK CONTRALORlA 

TABLA 5 

FUNClOH 

~ 

"' , • 



CENTRO DE COSTO 
CEHI'RO DE 

Di::l'ENDENCIA 
TRABAJO 

009 EJOl0-0000 
009 83020-0000 

009 E3020-0001 
107 1::3020-0001 

'º' 83020-0001 
303 83020-0001 
307 83020-0001 
701 83020-0001 
009 BlI00-0000 
009 83101•0000 
009 EJ102•0000 
009 E3101-0000 
009 E3104•0000 
009 EJ105-0000 
009 El106•0000 
001 83121-0000 
002 Ell21-0000 
003 Elti1-oouo 
103 El121-0000 
101 El12l•OOOO 
305 E3121•0000 
306 Ell21·0000 
109 Ellll-0000 

ºº' Ell31-0000 
003 Bllll-0000 
300 El 1 l l •0000 

'º' E3131•0000 

ºº' Ell41·0000 

'º' Ell4l•0001 
006 83141•0001 
104 Bll41•0001 
102 E314l•0001 
106 El14l·0001 
201 113141-00(11 
301 El141-0001 
603 E314 l-0001 
602 Ell41•0001 
300 t:ll41-0001 

CODIFICACIOH UNICA DBPBllDEHCIAS DE LA SUBOIRl::CCIOH 
Cl::HTRO DE 

Dl::l'TO. 
DE FINANZAS FUtlCIU 

TRABAJO l 2 3 4 s 6 1 a 9 

800 60041 UNIDAD DE COllTROL DE GES'l'IOH 
800 60042 JEFATURA DE COORO. RCGJOllALES DE FJH, y 

COltT, 
800 60043 COORU. REG, flH. Y COH'f, Al.T, 
010 60043 COORD. REG. rtH. y CON'!'. z.H. 
020 60043 COORD. REG. FIN, 'i COH'r. 11..C, 
030 60043 COORD. REG. t'Itl. Y CO!IT, Z,S, 
060 60043 COORO, REG, FIN. Y COH'f, Z,SE. 
870 60043 cooRo. REG. ftll. '{ CDHT. Z.M. 
000 63000 Gi::RBNClA Ui:: CONTABILIDAD 

ººº 63020 COllTAOURlA DE HARINA 
eoo 63040 CONTADURIA DE VENTAS 
000 63060 COHTADUHIA DE STA 
000 63050 CONTAOURIA 06 ADQ. ' Al>HOH, 
800 63030 CON'l'AOURIA DE SPCO 
000 63010 COll1'ADURIA DE sor 
301 63000 COHTAOURIA OE R~FINERIA 

302 63000 COllTADURIA OE REFltlEllIA 
303 63000 COUTADURIA DE REFIHERlA 
311 61000 COllTJ\OURIA DE RBFlllERlA 
312 63000 COtlTADUHJA UE REflHBHlA 
331 63000 CONTAOURIA UE REl'IHERlA 
332 6JUOO COllTADURlA OE REFINERIA 
401 6300U COUTAOURIA 
402 6100U CONTl\OURIA 
431 6100U COHTADORIA 
432 6JOUO COHTAOURIA 
436 63000 COHTAOURIA 
202 63000 CONTAOURIA DE DISTRITO 
201 61000 UNIDAD CONTABLE 
203 63000 UN IDAO COtlTABLE 
211 • 6 JODO UNIDAD COllTABl.E 
212 6]000 UNIDAD COllTABLE 
213 63000 UNIDAD CONTABLE 
214 61000 UNIOl\U CONTABLB 
231 6]000 Ulll IJAO CONTABLE 
232 6]000 UllJDl\O COllTABLB 
233 63000 UlilllAD CONTABLE 
234 6]000 UNIDAD COllTABLE 

.. ---- ·~ 

TAllLA 5 
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CENTRO DB COSTO CODIPICACION UNICA DEPENDENCIAS DE LA SUBDIRECCION 
CENTRO DI: DEPENDENCIA CENTRO DE DEP'l'O, DE FINANZAS FUNCION 

TRABAJO TRAllAJO l 2 3456789 

007 E3141-0001 235 63000 UNIDll.D CONTABLE 
604 E3141-0001 237 63000 UNIDAD COH'l'ABLE 
105 E3141-0001 ,., 63000 UNIDAD CONTABLE 
008 E3141-0001 '" 63000 UNIDAD CONTABLE 
107 E3151-0000 810 63000 CONTADURIA CAMPOS 

'º' E3151-0000 820 63000 CONTADURIA 

'º' EJlSl-0000 8JO 61000 CONTADURIA CAMPOS 
108 E3151-0000 840 63000 CONTADURIA 
l07 E31Sl•OOOO 860 63000 CONTADURIA 
701 E31Sl-OOOO 870 63000 CONTADURIA 
l09 B3156·0001 435 61000 UNIDAD CONTABLE 
lOJ E3156-0001 711 63030 UHIDAD CONTABLE 
001 EJl 56-0002 701 63030 CAJA LOCAL 
009 E3160-0000 800 63200 SUBGERENCIA DE COSTO. 
009 E3170•0000 800 63100 SUDGERl::NCIA DE CONT. Y CONS, ECOS, PIN. 
009 83200-0000 800 66000 Gt:Rl::NCIA DE PLANEACION Y SIST, CONTABLE 

ºº' El210-0000 800 66300 ORGANIZACIOll Y HETOOOS 
009 11220-0000 000 66100 SUBGERENCIA DE ANAL, E lNP, FIN.,N. 
009 EJ230-0000 800 66200 SUDGERENCIA DE PLAN, Y SlST, 
009 Ell00-0000 800 62000 GERENCIA DE AUDI'l'ORIA 
009 B3l 10-0000 800 62100 SUBGERENCIA DE AUDITORIAS ESPECIALES 
009 Ell20-0000 800 62200 SUBGERENCIA DE AUDITORIAS DE ZONAS 
107 Ell20-0001 810 62000 AUDITORIA RESIDENTE z. NORT~ 
20l El320-0001 820 62000 AUDITORIA RESIDENTE z. CTMO, 

'º' Ell20-0001 830 62000 AUDITORIA RESIDENTE Z, SUR 
108 El320•000l 840 62000 AUDIT, RES, FRONTERA NORESTE 
]07 Ell20-0001 860 62000 AUDIT, RESIDENTE Z. SURBSTI 
701 EJJ20-0001 870 62000 AUDIT, RESIDENTE Z, MARINA 
009 EJJ20·0001 800 62000 AUDIT, HES. ZONA ALTIPLANO 
009 EllJ0-0000 800 62300 SUBGERENCIA DE AUDITORIAS DE RAMAS 

'º' EJJJO~OOOl 201 6200D AUDITORIA RESIDENTE 
DOS EJJJ0-0001 202 62000 AUDITORIA RESIDENTE 
006 B33J0-0001 'º' 6:1000 AUDITORIA RBSIDENTi 
l04 EJJJ0-0001 211 62000 AUDITORIA RESIDENTE 
102 EJJJ0-0001 212 62000 AUDITORIA RESIDENTE 
106 EllJ0-0001 213 62000 AUDITORIA RESIDENTE 
201 EllJ0-0001 214 62000 AUDITORIA RESIDENTB 

'º' EllJ0-0001 "' 62000 AUDITORIA RESIDENTE ' JOl ElJJ0-0001 231 62000 AUDITORIA RESIDENTE 

TABLA S 



CENTRO DB COSTO CODIFJCACION UNICA DEPEllDENClAS DE LA SUDDIRECCIOll 
CENTRO DE 

OEPENDBNt.!lA 
CENTRO UE 

UEPTO, 
DE FINANZAS 1-'UllClON 

TRABAJO TRABAJO 1 2 3 4 s r. 1 a 9 -
603 E33J0-0001 232 62000 AUDITORIA RHSID&NTE 
602 63330-0001 233 62000 AUDITORIA Rl:!SIU&ll'l'E 
JOH BJJJ0-0001 O! 14 G2UOO AUDITORIA RBSIUEUTE 
007 &3330-0001 2 35 62000 AUDITORIA lrns lUEllTE 
604 El3J0-0001 237 ll;iooo AUDlTOlllA RESlDtitl'rE 
105 El3J0-0001 242 62000 AUDITORIA UBSIUEllTE 
008 E3330-0001 243 62000 AUUJTOltIA HBSlUEllTt:: 
001 EJ330-000I 301 62000 AUlllTORlA Rl::SJUEll'l'E 
002 BJ330-0U01 302 62000 AUDITORIA RESlUf.NTE 
003 El330-0001 303 62000 AUOt'rORlA RESIDENTE 
103 BJ3JO-OOOI 311 62000 AUDITORIA RESIDENTE 
101 EJJJ0-0001 312 62000 AUUITORJA RESIUEll'l'E 
JOS EJJJ0-0001 331 62000 AUDI'l'ORIA Rl::SIUEU'l'E 
306 EJ3J0-0001 "' b2000 AUDITORIA RESIDl:!llTE 
109 83330-0001 401 62000 AUIJI'rORlA RES J UBtlTE 
004 BllJ0-0001 'º' 62000 AUDI'rORIA RESIDENTI::! 
304 Ell30-000l 4ll 62000 AUDITORIA HES IDEllTE 
010 Bl3J0-0001 432 (12000 AUDITORIA RESIOl:!ll'rE 
309 Blll0-0001 435 D2000 AUDl'l'OfUA RESIUEllTE 
302 83330-0001 436 c-.2000 AUDITORIA RESIOEllTE 
011 ElllO~OOOI 620 G2000 AUl.JtTORtA RESIOEllTE 
110 13330-0001 623 62000 AUDITORIA RES!OEllTE 
013 E33lO~OOOI º" 62000 AUDITORIA RESlDEllTE 
016 EJJJ0-0001 664 62000 AUDITORIA RESIOt:NTE 
306 EJll0-0001 737 62000 AUDITORIA Rl::SIOENTE 
009 E4000-0000 ªºº 60020 COOllllINAClOU OE FtNANCtAHIEUTOS 
009 1::4100-0000 ªºº 65000 GERENCIA DE FINAllCIAHIEllTOS 
009 84110-0000 ªºº 65100 t!UHGERENCIA Dt: llEGOClAClONES 
009 !4120-0000 ªºº 65200 SUliGEREtlCIA DE lllFORM. TECN. Y M>HON.· 

l.JEUDA 

' 
- ·---- ------
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clavea que 1e manejan or·iginalmante a 

las propueatas, de acuerdo a la vincu

laci6n y relaciones 169icas de los ai~ 

temas, no•• f'cil de efectuar, ae re~ 

lizar& una vinculaci6n entre claves, -

mediante un programa que ordenado al -

sistema de c6mputo, permita la vincul~ 

ci6n directa, de manera que para el -

llenado de los formatos, se sigan usa.E 

do loa c6digos originales, que el sis

tema de c6mputo los convierta al nuevo 

di1eño y el sistema da control, opere 

con 1ataa nuevas claves. 

Si se observa, las nuevas claves aaig

nadaa a cada una de las dependencias -

en uni6n a las del centro de trabajo,

que nos dan el centro de coato, permi

tirán al sistema de c6mputo una agreg~ 

~i6n bastante simple de los valorea c2 

rre1pondi.entea, ya ••a del preaupu•sto 

o d• ejercicio da '•t•, y la• instruc-

cion•• para pod•r r•cibir respuesta.a -

•n la •all.da del aiatema da control 

qu• •jecutar& 91 sistema de c6mputo ".! 
dn simpl••· 

5.2.3. CODIGO DE CONCEPTOS D!'ORIGEN 

Est• c6di90 airv• para idantif icar m•

diante una clave, al concepto que es -
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motivo da origen de un praaupueato o -

ie un gasto d• fata. 

Loa concepto• se aqrupan por tttuloa,

au clave •• asiqnada de manera arbitr! 
ria y ••t& compuesta por 4 d!gitosr 

101 dos primeros identifican al t!tulo 

o 1ubt!tulo del concepto de origen, 

101 doa aiguientea se asignan proqrea! 

vaaente a partir del 01 en tunci6n de 

un qrupo da conceptos de ori9en corr•! 

pondiente1 a un t!tulo o 1ubt!tulo de

terminado. 

21te c6digo separa 101 t!tulo1 por gr~ 

pos de inqreso1, de gastos de operacicSn 

y qasto1 ds inversi6n, con sl objeto -

d• hacsr 1us claves t•cilmsnte relaci~ 

nable1 a la• claves de la estructura • 

presup11estal. 

Sl c6diqo, •• muestra en la tabla 6, -

en donde •• presentan loa grupoa, t!t~ 

101, 1ubt!tulo1, concepto1 de origen y 

clav11 correapondientea. 

5.2.4. CATALOGO DS UNIDADES DS CONTROL 

Se dsfine coao unidad de control, a la 

jefatura con una &rea determinada de -

influencia para efectos de foraulaci6n 

y ejercicio del pre1upuesto. 



CODIGO DE CONCEPTOS DE ORIGEN 

SERVICIOS PERSONAI.ES 
10•00 NORMALES 
10-21 FONDO DE AHORROS 
10-24 AGUINALDO 
17•00 EX'r'RAORDINARIOS' 
17·21 FONDO DE AHORROS 
17-24 AGUINALDO 

MATERIALES Y ARTICULOS DE SERVICIO 
NACIONALES 

00•00 COMPRAS LOCALES (CAMPO) 
00•01 TUBERIAS 
00•02 VALVULAS 
00·03 CONEXIONES PAPA TUBERIA 
00-04 REFACCIONES PARA VALVULAS 
00-06 SUSSTANCIAS QUI}UCAS 
00•07 MATERIAS PRIMAS 
oo-oa ENVASES, MOCHILAS 
00-11 REFACCIONES PARA EQUIPO DE PERFORACION (CABLES) 
00-12 REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO CE PERFORACiaf 
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OO•l3 HERRAMIENTAS Y RUACCIONES ESPECIALES DE PERFORACION Y PROOUCCION 
00-15 REFACCIONES PAM MAQUIN/\.RIA DE COMBUSTION INTE.lUU. 
00•16 REFACCIONES PARA MAQUINARIA DE COllBUSTlON IN'l"ERHA 
00-17 ACCESORIOS PARA MAQUINARIA DE COMBUSTION INTERNA 
00·19 REFACCIONES PARA TURBINAS Y MOTORES DE VAPOR 
00·20 REFACCIONES PARA REDUCTORES DE VELOCIDAD 
00-12, REFACCIONES PAJiA EQUIPO DE TAANSpORTE MARITIMO 
00•26 KA.TERIALES AISLANTES, IMPENUABI:..IZANTES Y REFRACTAJUOS 
00•27 HAT&RIALES PARA CONSTRUCCJON 
00•29 Pitn'URAS Y OTROS RECUBRIM.lENTOS SIMILARES PARA PRO'rECCION 
00•30 TOIUIILLERIA Y ARTICULOS SIMILARES 
00-31 REFACCIONES PARA BOMBAS CENTRIFUGAS 
00-32 REFACCIONES PARA BOMBAS DE EMBOLO 
00•33 REFACCIONES PARA BOMBAS ROTATIVAS 
00•34 REFACCIONES PARA BOMBAS DE OTROS TIPOS 
00•36 ROPA Y ARTICULO$ DE PROTECCION Y SEGtlRIDAD 
00-JB AllTictrr.05 DE ASEO Y SANITARIOS 
00-39 ARTICULOS DOM!STICOS (COLCliONES) 
00•41 METALES 
00-43 PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA (AR'?ICULOS PARA DIBUJO} 
00-44 HEIJWUENTAS 
00•45 REPACCIOHES Y ACCESORIOS PARA. HDIAMIENTAS 
00•46 MATERIAL ELEC'l'RICO 
00-47 EQUIPO !UCTRJCO, ACCESORIOS Y RUACCIONES 
00•52 REfACCIONZS PARA INSTRUMENTOS OE HEDICION Y CON'l'ftOL 
00•53 INnllUlllNTOS DE KEOICION Y COH"l'ROL COHPtn'OS 
00•54 IW'ACCION!S Y ACCESORIOS PAM CAUID.AS 
00•56 Rll'ACCIONES Y ACCESORIOS PARA CCIG'RESORAS 
00•57 RUACCION!S PMA AIRE ACOWDICI.OHADO Y REFRIG2RACION 
00•59 IEJ'ACCIONES PARA MAQUINA, ~AS 
00-60 REFACCIONES PARA EQUIPOS 01\/UISOS 
00•61 LLANTAS, CAHAMS Y ACCESORIOS 
00•62 EMPAQUETADORAS, JON'Z'AS Y su.LOS MICIUfICOS 
00""6 3 RODAMUNTOS, ACCESORIOS Y SELLOS PARA ActITE 
00•64 BANDAS, CADENAS DE TRANSMISION Y COPLES Ft.EXIBLZS 

TABLA 6 



00-65 EQUIPO, ACCESORIOS Y REFACCIONES PARA LUBRICACION 
00 .. 71 MATERUú.ES Y ARTICULOS PARA MANIOBM.5 (CABLES DE ACERO) 
00-72 COMBUS'?IBLES, GRASAS Y LUBRICANTES 
00 .. 73 . FIBRAS, HIWS Y TELAS 
Q0 .. 74 PASTAS, PEGN4EN't'OS Y OTROS COMPUESTOS 
00-75 ABRASIVOS (LIJAS, ESMERILES, PIEDRAS DE AFILAR) 
00•76 MATERIALES Y ACCESORIOS PARA LABORATORIO 
oo-77 EQUIPO y REFACCIONES CONTRA INCENDIO 
00•94 11'.>BILIARIO Y EQUIPO NO CAPITALIZABLE 

IMl'ORTACJ:Ofl 
01-01 'l'UBERIAS 
01-02 VALVULAS 
01•03 CONEXIONES Y TUBERIA 
01•04 REFACCIONES PARA VALVULAS 
01-06 SllBSTA>IClAS QUIMICAS 
01-07 MATERL\S PRIMAS 
01•08 !HVASES 1 IO:HILAS 
01 .. 11 REFACCIONES EQUIPO DE PERFORACION (CABr.ES) 
01 .. 12 REFACCIONES ACCISORIOS EQUIPO PERFORACION 
01•13 KllitAHIENTAS RZPM:CIONES ESPECIALES PEIU'ORACION Y PRODUCCION 
01•15 IW'ACCIONES MAQUINARIA DE COHBUSTION INTERHA 
01•16 WACCIONES MAQUINARIA DE COHE!USTION INTERNA 
01•17 ACCESORIOS MAQUINARIA COMSUSTION INTERNA 
01•19 IW'ACCIONES TURBINAS Y MOTORES DE VAPOR 
01 .. 20 RIPACCIONES RDUCTOP.ES DE l/EWCIDAD 
01-21 REFACCIONES EQUIPO DE TRANSPORTE HARITVfO 
01•26 MATERIA.LBS AISwrrE:S, IMPERM&ABILIZANTES Y REFRACTARIOS 
01 .. 27 MATERIALES PARA CONSTRUCCION 
01•29 PiffTt.JRAS Y R!CUBRIMIEN'l'OS SIMILMES PMA PROTECCION 
Ol•JO TORNILt!l\I~ Y ARTICU!.OS SIMILARES 
01•31 MZFACCIONES llOKSAS CENTRIFUGAS 
01 .. 32 REFACCIONES DE EMBOto 
01-33 REFACCIONES aoK8AS ROTATIVAS 
01•34 REFACCIONES BOMBAS OTROS TIPOS 
01•36 ROPA Y M'l'ICULOS DE PROTECCION Y SEGURIDAD 
01-41 llE'l'AUS 
01~2 MANGUERAS, CONIKtams y ACCESORIOS 
01-43 PAPELERIA UTILIS DE OFICINA (Al\TICULOS PARA DIBUJO) 
01-44 llEIUWIUNTAS 
01-45 Nl'ACCIOUS ACCESORIOS P ARA HEJUWUENT~ 
01 ... 6 MATERW. BIZCTUCO 
01-4 7 !QUIPO Bt.ECTlICO, ACCISORI.OS Y RE!' ACCIONES 
01•52 llPACCIC*ZS INSTltUMElftOS DE MEDICiotl Y calTROL 
01-53 INSTRUMENTOS KEDICtON CONTROL COMPLETOS 
01-54 RU'ACCIONllS Y ACC!SCRIOS CALDERAS 
01·56 RU'ACCIONllS ACCESORIOS COMHESCRAS 
01-57 llPACCIONlll AIU: ACOllDICIOIWlO Y R&FRIGERACIOll 
01-59 UPACCIOMSS MAQUINA, HP••MIEHTAS 
01-60 llPACCI~ IQUil'OS DIVUSOS 
01-61 t.LMl'rAS, CAIWIAS Y ACCESORIOS 
01-62 BIG>AQUITllllORAS, .itnrrAS Y SILLOS llECAHICOS 
01-63 1tODM112n'OS, ACCISORIOS Y strJ.DS ACEITZ 
01-64 aum.u, CAD1HAS TIWISIUSION Y COPLEK f'UXIBLES 
01-65 llQUUO, ACOSOalOS Y llPACCIOllES PARA tuBRICACION 
01-71 KlTUIALES Y AJtTJCULOS IWIIOUAS (CABLES DE ACERO) 
01-72 COMIUSTIBLIS, GMSA$ Y l.UUICAHTES 
01-73 FlBW, HILOS Y TELAS 
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01-74 
Ol-75 
Ol-76 
01-77 

PASTAS, PEGAMENTOS 'i OTROS COMPUESTOS 
ABRASIVOS {:.IJAS, ESMERILES, PIEORAS OE AFILAR} 
MATERIALES 'i ACCESORIOS LABORATORIO 
EQUIPO 'i REFACCIONES CONTRA INCENDIO 
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tL GRUPO DE MATERIALES 'i ARTICULOS DE SERVICIO A NIVEL DE DISTRITO st 
MANEJARA POR t.A PARTIDA 00-00 

GASTOS DE OPERACION 
SALVAMENTO DE ~TZRIALES 

30-04 DESMANTELAMIENTO 'i SALVAHEUTO DE MATERIALES 

TRABAJOS DE EKPLORACION POR CONTRATO 
30-03 TRABAJOS DE EXPLORACION POR CONTRATO 
30-06 TRABAJOS VARIOS EN BRIGADAS EXPLORACION 

CONSERVACION 'i HANTENIHIZNTO 
31•02 REPARACION Y CONSERVACION DE AUTOM:JVILES 
31-03 REPARACION 'i CONSERVACION EQUIPO HAIUTIHO 
31-04 REPARACION 'i CONSERVACION EQUIPO DE OFICINA 
31-07 REPARACION 'i CONSERVACION EQUIPO DE PERFORACION 
31-11 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA 
31-13 REPARACION Y CONSERVACION INSTALACIONES Y EQ. DIVEJlSO 
31-15 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPO DE COMPUTO 
31-16 RECUPERACION Y CONSERVACION EQ, DE REPARACION C!: POZOS 

SERVICIOS TECNICOS PAGADOS A TERCEROS 
32-01 INSPECCION TECNICA DE MATERIALES Y EQUIPO 
32•02 CERTIFICACION DE CARGAMBNTOS 
32-05 INGENIEROS Y TECNICOS EXTERNOS 
32-06 LEVANTAMIENTOS TOPOGRAFICOS 
32..07 LABORATORIOS INDUSTRIALES 

SERVICIOS AUXILIARES PAGADOS A 'l'E.RCEROS 
' 35-01 SERVICIO DE LUZ Y FUERZA 

35-02 SERVICIO DE AGUA 
35-03 SERVICIO DE HIELO 
35..04 SERVICIO DE GAS 

SERVICIOS DE TRANSPORTE PAGADOS A TERCEROS 
36..01 FLETES Y ARRASTRES !'ERROCAJUu:L 
36•02 FLETES MARITIMOS 
36..03 FLETES AUTOTRANSPORTES 
36-04 nzTES AOTO'rANQUES 
36-05 FLt'rlS AZIU:OS 
36-12 TlWiSPORTE DE TRABAJADORES 
36-21 DDl)RAS Y ALHACENA.Jt 
36•23 CARGA., DESCARGA Y MANi:JO DE PRODUCTOS Y HATERIAI.ES 
36-24 lILOHETAAJE 
36-25 IOlllEO DE CAIUIOSTAllQUE 
36-26 TllASWX> DE CAMPAMENTOS 
36-27 OTllOS GASTOS CONEXOS 
36-43 WMCIO DE LANCHAS 
36-45 COllISIOll&S AGENCIAS ADUAllALES Y !WUTIMAS 

ARaZ!iDNW:NTOS 
JB-01 AllmfOJIMUNTO EDIFICIOS Y !.OCALES 
380002 ARIWnlAMIENTO TERRENOS PARA INSTAJACIONES 
38..0J AIUtENDMUEN'l'O BUQUES, REMOLCADORIS Y !QUIPOS DIVU$0& 
38•04 ARRENDAM1ENTO EQUIPO TRANSPORTE DI PRODUCTOS 
Je-os AAP.ENOAHllNTO EQUUOS DE !XPLORACIOR y PERFORACION 
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38-06 
38-09 
3B-U 
38-12 
38-21 

ARREtU>AIUEH'l"O EQUIPOS DE OFICINA 
ARRENIWII2NTO EQUIPOS VARIOS 
MIENCAHIE:N'roS DX\ll!JISOS 
ARllENDAHIEN'rOS EQUIPO DE COMPUTO 
SUVIDUIGRB DE PASO OE VllS 

RECW.IAS A PAllTICULARES 
39•03 PAftM'l'!S DE EXPt.ORACIGtf 
39•04 PAftlft'ES DE PER!'ObCION 
39-06 PAftNTIS VARIAS 

V!ATICOS, GU'l'OS DE VUJ't Y R!PRESEN1ACION 
40•10 P!RSOfW. DE PtJW'TA SlNDICALIZADO 
40•20 PERSONAL DE PLAH'l'A CONFIANZA 
40-30 P!llSONAL TIWISt1.'0RIO SINDICALI21JJO 
40 .. 40 PERSONAL TRANSI.'l'ORIO DE CONFIANZA 

INDEMNIZACIONES A TERCEROS 
45-51 INDEMNIZACIONES A 'l'IRCEROS 
45•52 DAROS tN ACCIDENTES DE VEKICULOS 

PAGOS A TRABAJADORES 
45-81 PARTICIPACION EN t.\S UTILIDADES 

SERVICIO DE INTERCOHUKICACION 
46•01 SERVICIO DE COllhEO 
46•02 SERVICIO DE TELEGRAFO Y CABLE 
46-03 SERVICIO DE RADIO 
46•04 SERVICIO DE T&LEFONO 

SERVICIOS GUBERNAMENTALES 
4 7 .. 04 INSPBCCION fISCAL DEL PETROLEO 
47-05 S&JlVICIOS ADUANALES 
47-06 INSPECCION 'l'ECNICO-FISCAL 
47•08 SERVICIOS DtVEllSOS-GUBERNAHENTALES 
47•13 INSPECCION TECNICA DEL P&TROUO 

SIJl.VICIOS O& PREVISlON SOCllL 
53-16 LAVAllO DE ROPA 
53-24 Tl!ASI.\llO OE CAtlAVUES 
53•25 AYIJDA PARA GASTOS FDHEIWUOS 

CASTOS CZHEIW.ES PAGADOS A TZRCEROS 
54-02 PllllIOOICOB, UVISTAS 
54-03 Ill101U!ACION2S CallIDENCIWIS 
54-11 AYUDA A COOTllATISTAS DE COMEDOl\ES 
54-12 ALIH!N1'.\CIOll Y HOSPEDAJE A TIWIAJAIJORES 
$4•13 UIJUtOTES Y AJtTICULOS AI.IHEN'l'ICIOS 
54-14 . AGUA POTABLE 
54-22 COPIAS 111:!.lOGMl'ICAS Y PO'l.'OSTATICAS 
54-24 ACOLfAS IUI.HWS Y CASTOS COllBXOS 
54-25 Go\i1'0t COllPXDlllCIALSS 
54-28 511\Vl:CIOS ADIUMISTMfIVOS 
54-U TMllSPOm UlllAllO DE HRSOHAL 
54-34 PAIOS DI llO 
54-36 GAMOS OB TNllSPOll'l'J! - MANEJE DE CASA 
54-37 f!IMISPOJl'I'& Y COMl'ENllACiotl D& CASTOS DE VUJ!! 
54-38 '-'S'rOS DE ALilmlTACION A TUIAJADORl:S 
54-39 GAS'1'0S VUl:OS DB ADllINISTMCIOll 

lllttlllS1'0S Y CON'l'llIBUCXOlll:S VIUtIAS 
50-05 PUMISOS Y PI.\CAS 
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DERECHOS Y PERMISOS VARIOS 
EXPEDICION Y llESEI.LO DE LICENCIAS 
IHPUESTOS PREOIALES 
RECARGOS Y MULTAS 
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONIS VARIAS 
IMPUESTO~ SOW VIATICOS 
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50-14 
50-15 
50-56 
50-67 
so-Ge 
50-69 
50-72 IMPUESTO SOBRE I.A TENENCIA Y USO DE AUTOHOVlLES PARTICULARES 

GASTOS DE INV'ERSION 
CONSERVACION Y MANTENIMlEH'l'O 

30•05 TRABAJOS DE CONSERVACION POR CONTRATO 
30•09 TENDIDO DE LINEAS DE DESCARGA PARA POZOS EN PRODUCCION 
JO•OB REPARACION Y CCINSERVACION TANQtJr.:S DE ALMACENAMIENTO 
Jl-10 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS 
Jl-12 REPARACION Y CONSERYACION LINEAS ACEITE: Y GAS 

PeRPORACION DE POZOS POR CONTRATO 
30-02 PERFORACION DE POZOS PDR CONTRATO 
JO•OB TRABAJOS DE PERFORACION DIRECTA POR CONTRATO 
30-10 TEKOIDO LINEAS ACEITE Y AGUA A POZOS DE PERFORACION 
30-15 R&VgSTIHtENTO CAMINOS A POZOS DE PRODUCCION 
30-18 CAMINOS Y LOCALIZACIONES A POZOS DE PERFORACION 

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 
NACIONALES 

60-00 COMPRAS LOCALES (CAHPO) 
60-01 MAQUINARIA Y EQUIPO PAM. FUERZA, CALUACCION Y ALUKBIW>O 
60-02 MAQUINARIA INDUST!UAL PARA TALLERES 
60-03 COMPRESORAS Y APARATOS PARA REFRIGERACION Y VENTILACION 
60-04. BOMBAS Y TANQUES DE ALMACENAMIENTO 
60-05 EQUIPO PARA CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y CAMINOS 
60-06 EQUIPOS VARIOS 
60-ll APARATOS E INSTRUMENTOS DE PRECISION 
60-12 APARATOS E INSTRUMENTOS DE LABORATORIO 
60-13 APARATOS E INSTRUMENTOS DE DIBUJO 
60-16 APARATOS E INSTRUMENTOS DE OPTICA 
60-17 APARATOS E INS~RUM!NTOS DE CIRUGIA 
60-18 APARATOS E INSTltlJMENTOS VARIOS 
60-19 Al)QUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO 
60-20 PLATAFORMAS DE PERFORACICN 
60-21 PLATA!'O~ D& REPARACICN DE POZOS 
60-22 PLA.TAFORKAS DE PRCDUCCICN 
60-26 EQUIPOS DE PER!'CRACION HARINA 
60-27 EQUIPOS DE PERFORACIOO '1'EM2STRE 
60-28 EQUIPOS DE PERFORACION DE POZOS MARINA 
60-29 EQUIPOS DE REPARACION DE POZOS TEJUl.IS'l'RE 
60•31 M:>BILIARIC Y EQUIPO DE OFICtNl, SALAS DE DIBUJO Y LABOltATORlO 
60-32 *>BILIARIO Y EQUIPO DE TALL!RES Y ALMACZ'NES 
60•34 !lllILIAJllO Y EQUIPO PARA SEJl;VICIO DE CAIG'O 
60-36 llllILIAalO Y EQUIPO PAllA COlllATIR %llCl!lll>IOS 
60-37 MOIILIAalO Y EQUIPO PAllA IllSTALACIOllES SANITAmAS 
60-39 lllHAJE OS CASA 
60•42 EllllRCACIOHIS PW SUVICIO rwvtAL COH IOl'OR 
60-43 EHllAJ!CACIONIS PAllA SEllVICIO PLUVIAL SIN lll'l'OR 
60-44 lllTZRUL JIQIAHTE 

60-45 VllfICDLOS DI TIAIAJO 
60-46 O'l'llOS V!Hicut.OS 
60-72 MAPAS, PI.ANOS, DIAGJQMA.S, DIIU~OS Y COPIAS lflI.lOGilW'lCAS 



6D-73 
6D-74 
60-81 
60-82 
60-84 
6D-91 

PINTURAS, ESCULTURAS Y GRABADOS 
MUSEOS 
TAll!IOllES DE FIEMO 
CILINDROS DE GAS 
GAllINET!S, REGULADORES Y OTROS EQUIPOS 
EDll'ICIOS Y CASAS 
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DIPORTACIOH 
61-01 
61-02 
61-0J 
61•04 
61-05 
61-D6 
61-11 
61-12 
61-13 
61-16 
61-17 
61-18 
61-19 
61-2D 
61-21 
61-22 
61-26 
61-27 
61•28 
61-29 
61•31 
61-32 
61-34 
61-36 
61-37 
61-39 
61-42 
61-43 
61-44 
61-45 
61-46 
61-72 
61-73 
61-74 
61-81 
61-82 
61-84 
61-91 
61-92 

MAQU?NARIA Y EQUIPO PARA FUERZA., CA!.EFACCION Y ALUHBIWX> 
KAQUlNARIA lNDUSTRIAL Y PARA TALLERES 
COMPRESORAS Y APARATOS PARA REFRIGERACION Y VENTILACION 
BOKBAS Y TANQUES DE ALMACENAMIENTO 
EQUIPO PAJIA. CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y CAMINOS 
EQUIPOS VARIOS 
APARATOS E INSTRUM!NTOS DE PRECISION 
APARA.TOS E INSTRUMENTOS DE LABORATORIO 
APARATOS E INSTRUMENTOS DE DIBUJO 
APARATOS E INSTRIJM!NTOS DE OPTICA 
APARATOS E INSTRUM&NTOs DE CIRUGIA 
APARATOS E INSTRUMENTOS VARIOS 
ADgUIStCtON DB EQUIPO DE COMPUTO 
PrATAFOlUtAS DB PEIU'ORACION • 
PLATM'ORMS DE REPARActON DE POZOS -
PLlTAFORHAS DE PRODUCCION 
EQUIPOS DE PERFOJIACION MARINA 
EQUIPOS DE PERFORACION TERRES~ 
EQUIPOS DE REPARACION DE POZOS HARINA 
EQUIPOS DE aEPARACION DE POZOS TERRESTRE 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA, SALAS DE DIBUJO Y LABORATORIO 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE TALLERES Y ALMACENES 
MOBILIARIO Y EQUIPO PARA SERVICIO DE CAMPO 
l«lBILIARIO Y EQUIPO PARA COMBATIR INCENDIOS 
MOBILIARIO Y EQUIPO PARA INSTALACIONES SANITARIAS 
MZNAJ!! DE CASA 
EMBARCACIONES P~ SERVICIO FLUVIAL CON MOTOR 
EMBARCACIONES PARA SERVICIO FLUVIAL SIN MO'l'OR 
Mr.T!Alr.L RODAH'I'! 
VEllICuLos DE TllA8AJO 
OTl\OS VIHlCULOS 
MAPAS, PLANOS, DIAGJWP.S, DIBUJOS Y COPIAS HELIOGRAFICAS 
Pnt'rtJRAS, ISCULTUUS Y GRABADOS 
MUSEOS 
TAaOlllS DE FIIWO 
CILINDROS DE GAS 
GABINITIS, RIGUt.ADORES Y arROS EQUIPOS 
EDIFICIOS Y CASAS 
T!ltUllOS 

1L Cllluto DI BI&US IWULIS B IIOIU!St.ES A NIVEL DBL DISTIU'rO SE !WG!JAIU 
POll u. rmIDA 60-0D 

C»ITWZACIOll 
7D-70 SPl?ZSTROS 

TUrA 6 
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Dicha araa da influencia, debe coinci

dir con •l 1e9mento contable de qui h! 

bl,baao1 en el cap!tulo 3, y qua •• m! 
naja dentro del 1iatema de contabili

dad, 1obre del cual •• elaboran laa b! 
lan1a1 locale1. 

Siendo coincidentes la1 araa1 da oper! 

ci6n del 1a9manto contable y da la unl 
dad da control pre1upua1tal, •• antoja 
169ica, la facilidad de control como ! 
fecto de la vinculaci6n proyectada. 

Para facilitar dicho control, aadiant• 

el 1i1t••a da cdaputo, •• necesario •! 
tablacar un cat&lo90 de unidad•• da -

control, ai1mo que •• 4e1arrol~a con -

mucha aimilitud, al da la estructura -

pre1upue1tal, •• decir que de aanera -

ucalar, H identifican la1 :l•faturu 
adminiatrativa1 da control y la• dap•~ 

danciaa •obra de la• cual•• ejerce co~ 
trol 1e94n al &rea de influencia a1i9-
nada. 

Dicho caUlo90 H praHnta en una ta

bla de cuatro·coluanaai la p&imera in
dicar• la jefatura da unidad1 la 1a9u~ 

da, la• dependencia• qua reportan a •! 
ta1 la tercera, la clave 41 centro de 

coato1 y la cuarta la ubicacidn fbica. 

Como ejemplo, de1arrollaramoa da ••te 
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catllo90, la unidad de control corre1-

pondiente a la jefatura denoainada Un! 

dad Contable, ubicada en Cuichapa, 

Ver., cuyo centro de coato •• identif! 

carl con la clave 604 E3141-0001 y que 

tiene una hu de influencia para to

do1 lo1 centro• d• trabajo de clavaa -

604, 607 y 609, considerando solaaente 

laa dependencia& de la Subdirecci6n de 

Producci6n Primaria, alojada• en e1oa 

centro1. (Tabla 71. 

5.3. PROCESO DEL SISTEMA (TERCERA PASE) 

El aiatema de control pra1upua1tal en la eta• 

pa da proca10, •• desarrolla b&ai·caaenta ••

diante el 1iatea1 de c6mputo, el cual en lo -

qua •• refiera a inatruccionea y manejo, re

quiere del conocimiento de peraonal especial! 

zado, 1in embargo 11 explicar& de aanara bra
va y aimple, lo expedito en qua 11 convierte 

aate proce10 1obr1 todo con la ayuda de loa -

actuales aiatemaa de c6mputo y con la aai9na• 

ci6n de la1 claves, tal como •• ha deaarroll! 

do. 

S.3.1. AGROPAClON.DE LA INFORllACIOH POR ZORAS 

De acuerdo a laa ealida1 que h••OI 11-

tudiado, existe la necuidad de cono

cer el preaupueato o qasto ejercido ·~ 



JEFATURA UNIDAD 

UNIDAD CONTABLE 

CA'tALOGO DE UNIDADES DE COllTROL 

DEPENDENCIAS CONTROLADAS 

SECC10H VIAS DE ACCESO 
SBCCION TUBERlAS Y TANQUES 
SBCC10H MANt'ENlHlENTO BLECTRlCO 
TALLER ELECTRICO 
TALLER MECANICO 
SECCION TALLERES Y EQUIPO 
TALLER DB COHllUSTlON lllTERNA 
TALLER DB SOLDADURA 
PTDS. o a RAS 1 MATERIAL. COSTOS, 
EST. Y PERS, 
OPBRACIOH DE REGISTRO GBOFISICO 
PRRFORACION 
MTTO, DE lHSTAL, DE PROOUCC. 
SBCC, EDIFICACIONES Y UílSAlllZ, 
TALLER DE PLOMERlA 
IHGENlERIA DE PRODUCCIOll 
CONTROL DB CALIDAD DE FJ,UIDOS 
OPERACIOH s1s·rs. RECUP. SECUND. 
OP. SISTS, REDUCC, llIDROCARB, 
DlST, Y APROVECHAMIEllTO DE G,.S 
MANTENIMIENTO DE PRODUCCION 
RCDUCClOH Y TRANSPORTE DE G"S 
REPARACION Y TERMINACION POZOS 
TBCNOLOGIA DE OPBRACION 

CENTRO 
CENTRO DE 

TftAlllUO 

604 
60•' 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 

604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 
604 

DE COSTO 

DEPENDENCIA 

Ell41-0001 
JlOOl-0001 
JlOOl-000] 
JlOOl-0007 
JlOOl-OOOll 
JlOOl-0009 
JlOOl-0011 
JlOOl-0012 
JlOOl-OOll 

JlOOl-OOlB 
Jl241-0102 
JlJ21-0l01 
J200l-000l 
J2001-0002 
J 2001-0004 
J2120-0l01 
J2120-0l0l 
J2120-0104 
J2120-0l05 
J21J0-0101 
J21JO-Ol02 
J21JO-OlOJ 
J2200-0101 
J2200-0l02 

UBICACION PISICA 

CUICllAPA, VER; 
CU1CllAPA 1 VBR, 
CUICllAP,., VER, 
CUICHAPA, VER. 
CU1CllAPA 1 VER, 
CUICHAPA 1 VER, 
CUICHAPA, VBR. 
CUICHAPA 1 VER, 
COICllAPA, VBR, 

CUICllAPA 1 VER, 
CUICll,.PA1 VER, 
CUICllAPA, VER. 
CUICllAPA 1 VBR, 
CU1CllAPA 1 VER, 
CUICllAPA 1 VBR. 
CUICHAPA, VER, 
CUICllAPA1 VER, 
CUICJl,.PA, VER• 
CUlCUAPA, VBR. 
CUlCllAP,., VBR, 
CUICllAPA, VER. 
CUICllAPA 1 VER, 
CUICllAP,., VER, 
CUICllAPA 1 VER, 

~ 
~ 

•-~~~~~~-'-~~~~~~~~~~~~~~'--~~-''--~~~~-J.~~~~~~~~~..Jm 

TABLA 1 
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bre el presupuesto, para cada una da -

4as zonas en laá que se ha dividido al 

!rea geogr!fica de inf lencia de la or• 

ganizaci6n. 

supon9amo1 que intareaa conocer para -

la zona altiplano, por ejemplo, cu41 -

ea el preeupuesto para un par!odo de

terminado, una vez que 6sta ha sido 

formulado po'r todas laa dependencia• -

de la organizaciSn. Sabemos que toda.a 

las dependencias cuya ubicaci6n estl -

en dicha 1ona, tiene una clave de cen

tro de trabajo que inicia con o, de ·~ 

do que una inatrucci6n gramatica~mente 

diseñada para resumir la informaci6n a 

trav6a del diseño del sistema por par· 

te de la computadora, aerái 

SUMAR PARA UN PERIODO DETERMINADO,• 

LOS REQUBRIMIENTOS PRESUPUESTALES • 

PARA TODOS LOS CENTROS DE COSTO CU• 

YA CLAVll: DE CENTRO DE TRABAJO INI· 

CIE COR O, 

Si en luc¡ar de re1umir un pre1upue1to 

para eata sana, lo deseamos hacer para 

un 9a1to ejercido durante un subperlo

do del miaao, la in1trucci6n aer!1 

SUMAR LOS GASTOS DE EJERCICIO EN EL 

PERIODO , PARA TODOS 

LOS CENTROS Di: COSTO CUYA CLAVE DE 
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CENTRO DE TRABAJO INICIE CON O. 

Batos do1 valor•• ••r!&n loa que •• .. 

tomarlan en el 1iatema de control para 

comparar lo ejercido con re1pecto de -

lo pre1upua1tado. 

Batas inatruccionaa a au vac, •• pue

den 1ubdivir en 9a1to1 de inver1i6n VS 

pre1upue1to de inver1i6n y 9a1toa de ~ 

peraci6n VS pra1upue1to de 9a1to1 de ~ 

peraci6n, dado qua 101 docuaentoa fue~ 

te manejado• por loa 1i1taaa1 que no• 

proporcionan ••ta informaci6n, tienen 

la po1ibilidad de 1ubdividirla1. 

5, 3, 2·. AGaUPACIOH DE LA INFORMACIOB POa RAMAS 

Bn PBMEX •• entiende como rama, una &
rea funcional dentro de la organizaci6n 

y para el efecto exiaten 1iate, corre~ 

pondient•• a cada una da las aubdirac

c ionea. 

si •• desea conocer por rama, di9amoa 

para la subdirecci6n comercial, el pr~ 

supuesto como requerimiento de la1 de

pendenciaa de esta rama, •• darla la • 

siguiente in1trucci6n al ll.1tema de 

c6mputo, para lograr el objetivo1 

SUMAR PARA UN PERIODO DETlaMtMADO,

LOS REQUERIMIENTOS DE PaESUPUISTO -
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PARA TODOS LOS CENTROS DE COSTO CU• 

YA CLAVE DE DEPENDENCIA INICIE CON 

G. 

Si •n luc¡ar d• reaumir un presupuesto 

para esta rama, lo de11amos hacer para 

un qa1to ejercido durante un 1ubper!o

do del preaupu1ato, la inatrucci~n ae

d1 

SUMAR LOS GASTOS DE EJERCICIO EN EL 

PIRIODO ~~--~~~~-' PARA TODOS 
LOS CENTROS DE COSTO CUYA CLAVE DE 

DBPINDINCIA INICIE CON G. 

lata• in•truccion11 a 1u vez .•• pueden 

subdividir en qa1to1 da invarai6n vs • 

presupuesto da invar1i6n y ga1to1 de 2 
paraci6n VS presupuesto de qaatos de o 

peraci6n, dado que 101 documentos fuen 

te manejados por loa sistemas que nos 

proporcionan esta informaciSn, tienen 

la posibilidad da 1ubdividirla1 • 

S.J.J. AGRUPACION DE LA INFORMACION POR OTROS 

CONCEPTOS 

An&loc¡aaente 11 podr&n efectuar instru.:, 

cianea 1impl11 de aplicar, como laa a~ 

t1rior1a, directa y 169icam1nte a man~ 

ra da obtener loa r11ultado1 da acuer

do a la1 1alida1 requerid•• y qua 1e • 

han aatudiado anteriormente (proqramas, 
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aubpro9ra•••• actividad o natural••• -

de inverei6n, centro de trabajo, uni

dad de control, etc.) • 

S.3.4. lNSTRUCClOHIS RISUMIDAS MIDIAITI IL M2 

DILO 

Dado que al aiateaa de c6aputo áer& el 

encargado de llevar a cabo la1 inatru: 

cion•• anterior•• y ••t• no coaprende 

••• len9uaje, aerl neceaario da1cribir 

aatas, mediante modelos 1iab&lico1 co~ 

pacto• para po1teriormente traducirlo• 
al len9uaje que comprenda la coaputad~ 

ra dentro de 1u 1i1teaa, para que pu1• 

da proporcionar la inf ormaci~n en la -

1alida, con y en loa t•rmino• 1olicit~ 

doa. 

La primera inatrucci6n relativa al pr~ 

aupue1to por zona1, deber& r11uair11 -

en el 1igui1nt1 modelo; 

tIDF(P)CCC•JKL X1X2Xsx.x,-x.x,x,x, lf' K,L, ••• 1 X1 ,X, ,J-0 

Sato se lee; •sumar los importe• de tE 

101 loa documentoa fuente forauladoa -

para efecto de preaupueato cuyaa cla• 

v11 de centro de costo aon - - - -
JXL X1Xax,x.x,-x,x,x,x, para todo 

lt,L, ••• ,x,,x,, haciendo J i9ual • o y 
manteni,ndola con1tante.• 
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La otra instrucci6n referente a preau

ouesto para la1 ramaa, serla de manera 

compacta como sigue: 

tIDF(P)CCC•JKL X1X2X1X•X1•X1X1X1X1 
JrjJ,K,L,X21Xs, ••• ,x., ,Xi,-G 

Eato •• lee: "Sumar 101 importe• de t~ 

dos loa documento• fuente f ormuladoa -

para efecto de presupuesto cuya• cla

ves de centro de costo aon - - - -

JKL X1X2X1X•Xs-XoX1XoX1 para todo 

J,K,L,Xz,X1, ••• ,x,, haciendo Xi igual 

a G y manteni•ndola con1tante." 

De manera aimil&r, podreaoa expreaar -

laa inatruccione1 anteriorea,paraef1~ 

to de ejercicio en •l pre1upue1to, Por 

e jimplo, para el cu o de qasto1 d1 •· 

jercicio por zona, en un per!odo dete~ 

minado, la inatrucci6n compacta en mo

delo 11r!a1 

tIDF(E)CCC•JXL Xix,x,x,x,-x,x,x,x, 
'f-1t,L,X1 , ••• ,x, ,J-0 

Bato •• lees "Sumar 101 importe• de t~ 

do• 101 documento• fuente formulado1 -

para efecto de ejercicio cuya• clave• 

de centro de coato •on -

JXL x1x2x1x,x,-x,x.¡x,x, para todo 

l.,L,X11•••1Xtr haciendo J iqual a O y 

aanteniandola con•tante.• 

Obvio r11ulta decir qu1 la 4ltima in•-
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truccilSn ejemplificada H rapreaanta• 

rla aimblSlicamenta de la 1i9uiant1 ma-

ne:rai 

t1or(ZJCCC•J~L X1X2X1x.xs-X1X1X1X• 
JfJ,K,L,J.·2,. •• ,x, ,Xi-G 

Esto •• lee: •sumar loa iaporte1 de t2 
do1 101 documento• fuente formulado• • 

para efecto de ejercicio cuya• clave• 

de centro de coito •on - - -

J~L X1X2x1x.x,-x,x1X1X1 para todo 

J,X,L,X2, ••• , X1, haciendo Xi ic¡iual a 

G y manteni,ndola conatante.• 

D• eata manera, •• reau•• •l proceao -
del ai1tema para todaa laa aalida1 ao

licitada1 y r1querida1, para podar 11! 

var a cabo la comparaci6n y en au caao, 

el control del ejercicio, de acuerdo a 

como •• plant11S. 

5.3.5. FORMATOS DE VINCULAClON 

Para facilitar al proc110 anterior, el 

cual ai •• obaerva maneja laa clave• -

que hemo1 diaeñado, •• requiere de la 

vinculaci6n d1 loa eiatemaa contable y 

pra1upu11tal, y de la vinculacilSn in• 

t1rclava1 <••tao y la1 que maneja ori• 

ginalmante). 

Uno de 101 documentoa para poder llevar 

a cabo la primara vinculacilSn y el m'• 
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importante, reaulta ser el documento -

Jenominado Control de Informaci6n Fi• 

nanciera (Cir), el cual~· preaenta en 

el formato l. La aegunda vinculaci6n,• 

•• dar' en una relaciSn entre clavea,
en el cat(logo da codificaci5n dnica. 



CONTROL DE INFORMACION FINANCIERA 

: I F 

NUMERO DE DOCUMENTO FUENTE { 21 

NUMERO DE DOCUMEN'rO CONTABILIZADOR (]) 1 
PARTIDA PRESUPUESTAL DE OBRA "' 
~UMERO DE PROYECTO "' CLAVE DE AUTORIZACION (61 

r"ECHA DE VENCIMIENTO (71 

IMPORTE TOTAL EN MONE.DA tXTRANJERAIHONEDA 
(91 (8) 

TIPO DE CAMBIO (10) 

MOMENTO CONTABLE t 11 J "-' 7l 

CLAVE DEL CENTRO DE TRABAJO AFECTADO ( 121 

DEPARTAMENTO CONCEPTO ( 141 IMPORTE {15) CONCUTO DE. 
DE ORIGEN POR DEPTO, ORIGEN DEL 

174. 

___ 111 

1 

- i ,,_ 1 "-

l«lNTO IVA ( 171 
DIGITO EN H,N, (SIN lVAl IVA (161 

t.MPORTE TOTAL tlJNWA NACIONAL (SIN IVA) (181 

IMPORTE TOrAL DiL IVA 1191 

FECHA D! EI.ABORACIOft l2DI 

RESPONSABLE DE CONTROL PRESUPU'!STAL (21) 

i'ICHA. NOMBRE F I 1 M A 

FOltMA'I'O l 
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En la mayorla de laa or9anisacione1 ya 1aan ••taa, 

pdblicaa, privada1 o mixta1, axi1ten aarcada1 def! 

ciancia1 en al control de 101 ejercicio• de praau

pue1to1 autori&ado1 o a1i9nado1 que aanajanr lo a~ 

tarior •• puede apoyar en lo qua, con facha 1 de -

noviembre del pra1anta año, publicaron loe peri6d! 

coi re1pecto a que la Secrat1rl1 da Pro9ra•aci6n y 

Pruupuuto detecttl que el Hctor pdblico en eeil 

me1e1 (esto •• del l' de enero al 30 de junio de -

eota mioma año) , •• habla 9a1t1do el 95, del pr••! 

pue1to a1ignado para todo el año 1985. 

Con lo anterior, no exiate dUda reapecto de la t:ra! 

candencia que tiene el aaber aeta dato •l 30 de j! 

nio o cuatro m•••• y fracci6n de1pu•1 de aucedido. 

En funci6n a 1ituacione1 coao •ata, 1ur9i6 le idea 

de analizar a fondo, cuSle1 aran la• caueae funda• 

mental•• de ello, para luego deaarrollar un •odelo 

integral que permitiera corregir laa daficianciu 

encontrada• y lograr un comportaaiento para obt•• 

ner ra1puastas que cumplieran una aaria de objeti• 

vos previamente definido• y e1tablecidoa, ai1•01 • 

que e1tarlan enfocado• a qua dicho modelo permiti,!. 

ra un control aficilnt• del ejercicio del pruupu•.!. 

to a nivel de una organi&aciSn. 

El problema de la ineficiencia del aioteme, recay6 

fundamentalmente en la falta de pracilitln en la -

praeentaci6n de la informacitln por parta da lae •li 
tidadeo presupueotadorao y conouaidora1, lo dielm• 

bolo del tratamiento que 1• da a loa conceptos de 
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origen para 9a1to y pre1upue1to, la de1vinculaci6n 

de 101 1istema1 en tl manejo de loa mi1mo1 concep

tos, la parcialidad con que ae analizan '•too y la 

falta de organizaci6n en 101 aiatema1 de apoyo. 

11 en función a l&to, que •• desarrolla el aodelo, 

mi1mo que parte de un an&li1ia parcial de relaci6n 

entre los sistemas que e•t'n de alc¡una aanera in• 

terfiriendo con el aistema de control pre1upue1tal, 

por parejas, tercia1, ete., para Luego analizarlo• 
da manera integral y po1tariorm1nt1, d11arrollar -

el modelo, mismo que cumple loa 1iguientea requi1! 

toa 1 

l. Minimiza el tiempo de reporte, con lo que 1e 

pr111nta oportunamente la informaci~n. 

2. Hay precisi6n en la informaci6n. 

3. su diaeño permito la adaptaci6n a cualquier ti

po de orqaniaaci6n. 

4, E• flexible en cuanto a que puede adoptar nuevo1 

requerimiento• de la organizaci6n. 

s. !1 confiable. 

6. Se puede adaptar tanto a crecimiento• hori1ont! 

lea como verticalea de la orc¡aniaación. 

7. Permite la retroalimentaci6n. 

8. Bs de f(cil interpretaci6n para cualquier nivel 

jer,rquico de la organi1aci6n. 

9, Permita a la diracci6n conocer al detalle, c6mo 

•• ajare• al pr11upueato en niv1l11 infa~ior••· 
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Para lo anterior, se elabor6 el mencionado modelo 

por medio de una serie de formatos que 1e apoyan -

an ·,ódigos y catálogos, lógicos en el uso y limples 

en el manejo, los que conforman las entradas del -

sistemar mismas que mediante un proceso expedito,

sencillo, lóqico, claro y justo, basado en un apo

yo computacional 6ptimo, permite obtener y presen

tar la informaci6n procesada, seqGn formatos soli

citados exprofeso, de acuerdo a 101 objetivo1 plan_ 

teadoa y que servir&n finalmente, para la toma ele 

deci1ionea. 

Para poner en marcha e1te modelo, deber& tener•• -

en conaideracidn lo siguientei 

1. Se debe motivar al per1onal re1pecto a la acep

taci6n del modelo, median~• un programa de ori•!l 

taci6n adecuado. 

2. 

3. 

4. 

a.quiere un tiempo razonable (el• •eia m•••• a -
un año) , para au implantación. 

Re1uiere de cierto tiempo (ele uno a doa años) , -

para ver loa reaultado1. 

Adicionalmente a ••t• eliaeño, .. deben utueliar 

·loa apoyoa ele otro• aiatesaa (el de c6mputo ••· 

pecialmente), puea ae corre el ri••qo de que'! 

toa aean inauficientea, para la implantación de 

dicho modelo. 

s. Para un orqaniamo funcionando, definitivamente 

qua no •• aimple au pr&ctica. 

Reapecto al personal involucrado en la implantación 

.· 
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del modelo, pre1entar' una curva de aprandi&aje y 

aceptaci6n como ai9ue; 

Aprendiza ja conoci11iento 
po1terior 

tiempo 

En donde en el tiempo to •• tendrl un conocimiento 

Co, tiempo correspondiente al momento de implantar 

al modelo. r. partir de ah!, el orqani1ao entrarl -

a una_ etapa de desadaptacilSn, por lo que el conoc,! 

miento qlobal di1minuir& relativamant• re1p1cto de 

Co, desadaptación que durar' un lapso t1, variable 

en funci6n de la capacidad de adaptaci6n dal orga

nismo y en el cual recuperar& el conocimiento or!. 

qinal Coi despu'• del cual vendrS una ra&onable r~ 

cuperación de conocimiento, a trav•a de un ritmo -

de aprendizaje acelerado haata lograr en el tiempo 

ti un conocimiento l!mite acorde con la 16qica del 

nuevo modelo. 

En cuanto a la eficiencia 11p1rada del modelo, se 

tiene ~na r~laci6n de comportamiento directamente 

proporcional a la de aprendizaje, 11 decir, que 
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CJr&ficamente ae tendd lo siguiente 1 · 

Eficiencia 

. tiempo 

to 

Lo. anterior implica que en el momento en que se 

pon9a en marcha el modelo, se tendr& una aficien• 

cia determinada Eo (baja en esta caso, comparada -

con el 100\ que representar!a el m&ximo tedrico e! 
parado de un sistema). A partir de ah!, se inicia

r& una etapa de desajuste producto de la de•estab! 

lizaci6n del conocimiento global del personal en • 

la or9anizaci6n, por lo que di•minuir& i!a eficien· 

cia y haata el tiempo tl ae recuperar& au valor o

riginal, para de ah! iniciar un acelerado crecimi•.!!,. 

to en la misma, hasta lo9rar en el tiempo t1 una ! 
ficiencia que debe e1tar cerca del 100\. 

Lo• tieapo1 ti y ti, depender&n de la capacidad de 

a•imilacidn y adaptacidn de¡ peraonal de la in1ti· 

tuci6n, adem&1 de 101 equipo• de apoyo al 1iatema, 

1u moditicaci6n, incorporaci6n y adaptacidn, 1ien• 

do por lo tanto, mayorea a ti y t 2 de la curva de 



181. 

apren4i&aje. 

Lo anterior, implica que con eete ao4elo, no •• P2 
4r'n tener re1ulta401 favorable• de ib••diato, por 

lo que •• d•b• eaperar conacienteaente, el obtener 
••jora• basta un lapso que puede ir aCa a11a del ! 
ño, cue1ti6n que no deber' deaaora1i11r a 101 41•! 
ñadorea, ni a 101 iapl••entadorea del •i•ao. 
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