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lNTRODUCCIJ~. 

El desarrollo industrial y econ6mico en nuestro p:t(s h;t trafdu c::ii a 

consec11encla Ll imped~i~Ja ncceHi<li\d en <::ualc¡•.ilcr elite (6t.:a lnd11stri-Li, 

cor.1erclal, lnstitud6n de crédito o del Estado, etc)., de .::011tar con - -

prnfcsionalce capaces de ;1,1pcrvi:;ar loa .--anrntos e.rlrnb1i:-,trativo:-;, íi::.d:.1.· 

les y flna.ncleros. Debido a lo a.nterlllr tolh~ ne.goclacl6n recun·..: J. tt":c-r:L· 

cos preparados capaccti de dil'it,.!ir, controlar y 1:1upcrvi~ar el manej.:l de 

la COntabll~dad, as( como clt~ preparar itúormes y C!Jtadoa para la rJirec

ci6n, socíol:l, te re.aros, ele , a fin dt.• ;iJ.can:r.ar los objellvos previstos -

por la organlzaci6n. 

rrollar corrr:::por..dtm :i. lil ¡::n·e?<H~id6n lJrofo:Ji0nal del Contador Público, 

que bncc de él, el elc1~ientu idt~ll par.\ dcscmpeftar ar. pu.:~to de t:::.:-.ta -

res¡:x;rls.:lhilid..::d. 1 y í1S'Í loqr,u· ópt.ims r2sultudG5. 

Las activicb.dcs dul Cont3.d0r PliblL:o son mucha:s y may diver~as, yi q;..1c 

éste puede prc~tar ~·1s !11.!tvlci.os corno profcsiu:1a.l libre o en cmprcs;l.5 

privadas En ambo~ casos la. rcsp.1:1sa.bUidacl no varía y debel·á guar 

dar cetosamcnlc la étlca p1·o(csiona.J. en sus actuaciones, que pueden ser 

como técnico contable, asesor de directores en c111prcsas, etc. 

Esta tesis pretende pro(u.ndlzar en el estudlo de algun~h (unciones del -

contador público, como es la CONTRALORIA. Las actividades que se tlc

se1;1pcilan en cst.e put!sto, hacen de este pro(esiona.1 la persona más tndi

catl~i p~rn rcatlzar este trabajo 
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La contratorfo can::.:llluye '.ln~ especialidad de la c.:H1t~1duría p·:Í.blk~t J. L.i. 

que sólo pueden tlc~ar personas qtic tcn~an aplibdcs llHlY particul;trcs, 

btico en sí, sino q 1..10 nliurc•~ otr::.,, t",.:.ndonc:> con;ü son l<!s relativa~ ¡¡_l 

área de person•.1.t, <l<J rclaclunor, inc .. ,1s l ri..1.lc ;; . ch~ .:> rdcn legal y a.lgi.m.as -

otras de dctcrn-ilnado tipo de ne¡_;:H:L.1!:i para la. cl!<Ü rc8ulta indispcns~hl1~ 

tener conocimientos de economía . .-1drnlni:nruci6n, ímpt1cstos, etc. Es

tas caracteristic.:is i:luni1das a .L1 e:·;:··..:1- itO:K:-L.1, p .. :rm.itirc'.i.n u e~te !)t"Ofcsio

nal rcaliai;ar bs fwtcionc~ <le Contr.tlor con sus verdaderos alc.J.nccs 
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CONCEPIO 

Ee importante mencionar quo el Control Interno es una de ~as bascu 

escncl<llcs para b. .~dmlni.atraci6n de toda entidad ccon6n:lca, pucu 

sin 6stc, en realidad no cxistlrfa.n la obtenci6n de inforn.a.cL6n ílnan

ciera, la. p1·owccl6n de loa actlvos de la ctnpre9a., la prornoci6n de 

eflciencia de opcraci6n y la adhesi6n h las polítlcas cst..iblecidas t:nr 

la dlrcccl6r1, lo cudl rfa.da comu rt~:::iu).tado la quiclira del negoclo. 

Con base e:: tus boi.dinc~; sobre Control Interno E·Ol y H-10 cmi.ti ~ 

dos durante el prc.scnh:! afiü por el ln:rtitulo Me.xicann <le Contadores, 

{se auatituycron los boJ..-:.tincs 5 y 28) =e puede cit~r lo :Ji¡;uicntc: 

11 El Control interno coinprcndc el plan de OrganL~ación y todos lus

método9 y P.~occdimicntoa que t:n forma coordinada 5C adoptan en un 

ncgoci.o para s<Uvaguardar sus activos, verificar la l!.Xactitud y con -

íiabilldad de su ltúorrn . .::i.ci6n flnancie1·0., promover eficiencia opera -

cional y provocar adherencia a las polrtica.s prescritas por la. adm.i

nlatraci6n11. 

Esta. deflnl.ci6n reconoce que el Sistema de Control lntorno se extien

de más allá de las !unciones que directamente corresponden a. los d!, 

partarnentos contables y financieros 



Tal ~latcma. pucd.:! L1cluir control ;n·csupt1e:üa.l, CO!:;tOa csttin<la.r, in

formación perit'1rlica ~obre la o;:;cr:ici6n, anilisiti osLadfolicos y ;n: di~ 

trlbuci6n, programas de (mtrenarr.iento del p&l.'S()nal. '.!n cuerpo de aL:~ 

ditoría li1tcma, egi.udíos sob"t"u llen:¡ios y !~~ovirnientos ~ropi~:;, de la 

lngen!.erfa lndu~1triL>l y co:ltrules de cn.licl;;i:l mediante ü.!'.l. ~·i:;u:r:;a <l~ 

LA :U.,1PORTANCIA DEL co~,¡TRo!, i:-; n:R:\O EN LOS ;..;scocr0s. 

El Control Interno c3 de aa11;,a irnp:H·t~nci<'. en cui:!.l•pücr LH!tc <.!Cnn6rni.

co. En la <t.Cb!alidad es CJ..!'Í. i.m~o.sidc cul\C•!bii· tm 11e¡...;ocio .~i.:1 é:.:ce; 

El Control Interno se oncucntra !ntir:~.J.liient~'! relacionarlo con e?. ~:;til· 

por estos dos últimos concc)t.::ir;. 

La orgu.nizaci6n implica prayecl,"!.r so:ii-c ~:1.:>cs re~~lcs, L1 t:;3:.'."-~ci.-~!'.::. 

de Wlól empresa, de rnaner"- que ~.i~ ?·~rlc~ inlcg1·antcs c¡_:..:-;:;;cn ur:lcn<•

das 16gicamenL!, a fin de que pucu.! J.·...:;.Li.:_;· Ls p:~1;;t :i:~. :.·-''."'"'-~o~· 

cuales fuu creada. 

La adniinistracLSn ::;e refiere al tr ,:)a_;.) :ie dirigi.r, co!'l!.!"'1.tlcH' ) ~!"" -

..-l~ar las operaciones de une. cr.!?r\_·9:1 ;;•:rú ,1lcan.:.!:.1.r l..:s ü'.,_,jdi',,.~ 11·e-
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ciamicnlo, promoción, prndtlcción, distribución y consumo de una cm-

presa, sus r1;laciane.s púb1ic¡15 y :nivatlils y l;-i. vigilancia Rencra.l sobre 

su patrin-1onio y sobre <.1.qucllos de r¡uicncs depende su coneervacl.6n y 

crcclmicnl·o . 

. QDJET!VOS IJJ,;L CONTROL INTERNO 

Los objcth .. ;s del Control Interno pueden cla::>ifit:arse en: 

1. - l~!l'ORMAC!ON 

2. - HlOTECC!ON 

3. - ¡.;,-JCIENCLA 

J. - !NFORMAGJON 

Los c.;.;to.tltrn financieros deben ser constanleu, completos y oportu

nos. Se con.siclcran esenciales para. el clesarr=illo del nccoclo, pues 

en <ltch.~ inforniaci6n dcscan~an ladas las decisiones que deben to

martic y lns progrn.ma!i q11c han de normar la~ actividades futuras. 

Sln un Control Interno eficiente no c.s posible obtener lnformaci6n 

adecuada y oportLtna, ya que muclrnB veces la ausencia de ésle im

pide a~cgurar su vcracid.:td. 

! . . - PROTEGGION 

El objetivo más lmportantc clel Control Interno es el de la protcc -

dón de los intereses del negocio. Lo a?ltct·inr :.e plantea claramc!! 

te en el folleto "Codlfication of Statcmcnls nn Auditin!"; Proccdure", 



puhlic;;i.do .:;11 el año do 1951 por el Instituto Americano tic Gonta.d1 

res, el cual <Lfir111a lo aigtlicntc:. 

11 El c:.:~!nc1: qs•.ial de Estados FLl1•u1cicroa Lcndict.te a la ux:presi6n 

de lU1U- o¡.ini6n no tiene por objctu al ofrecu la. :iCL'llri<l·:'.d de Ocscu-

bril: cie111:".lco::; y otras lrrcgdaridades sin•i1<41·1~s, .i·.m c1iri.ndo en 

la práctica Ít'l.!Ct1entcrncnto rc!>dta así. En ~rn :1•·,:-,H:i.1 bien orga

niz<Hb, el dt"!fic11brin1lento dí.' t::\k:; lrrcµ.11larid.ul1 .• ~...: cunifo. pr42 

cipal111t.:mtc .i.l rna..'1tcnirnicnto rle 1 . .n slslc111J. ac\c.~1l•do le contabili-

dad c.:.in f;i c.rntrol interno apr.1pi•~do 11 • 

' - EF!C!ENCJ.A 

Este punto apu.reció c;0mo un s:üiproducto del Clmtrvl Internu. pues 

es unn rlu los objetivos que atr:i.en la atención de la mayo1·í:i. d~ los 

hombres rl.c ncg.Jcio~, prcocnptuhis en mejorar la pt:oducti•1idci.d de 

sus Cff1pre~><t$. l::xi :,ten estudio;,. dclJ.lLtd1JS del c,,nttul LnLCl"IJO e~ 

teriale-" 

F.LEMEN1'0S DEL C00iTROL l>.;Tl:R~:o 

Loo elcn'• -~.- -- rlcl Contr.11 interno r11edcn af:rup:ir:-,c en cuatrn clasUi~ 

cacioncM: 

1. - ORGANIZAG!ON 

2. - PROGED!l'.UENTOS 

3.- PERSONAL 

4. - SUPER VISJON 
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_l. - ..JRGAN1Z.:\C.10:·J 

Loo ch-mento~ tlcl Control h1t1J!nt) en que: ir!lurvicne la organiza -

ci6n aon: 

a) Dlrc<.!cl6n. - AslUl'l.C la t'C:;ponsa.bHicb.<l de la pl)lftlca general do 

la emprfiJaa y de las dcctsiuncs to1n:~das en eu dti:mrrollo. 

b) Counlinacl6n, - Adapta las obli~acioncu y necerildade"n de laa 4! 

tegrrultcH ele la emprctrn. n. un toQ.o, y pro,,·e loa conflictoB pro -

pio!:l tle i.nvnsl6n de funcione u. 

e) Dlvisi6n du Li\bore::>. - Ddiac claranwntc la lndepundcncia de 

laa (uncionei.i ~ dos:J.rrnllar por cada empleado o ftu1cionario de 

la ur.1p:::c.un.. 

d) Aai¡;nación Je [lo;:;p8n!}.!bi.lidad~s. - Establece con claridncl, los 

nombramientos dentro de la. empresa, su jerarquía y delega -

facultadet> de autori:z.aci6a do acuerdo con las r~nponsabilida

deu a~ignadae. 

Z.- P!1.0GED11'UENTOS.-

El Control Interno no se basa ú.ulcamentc en una adecuada organiz~ 

cl6n, sino que es lncUapcnaablc que sus prlnciploa se apllquen en 

la. prSctica. mediante proce<llmicntos que garanticen la solidez de 

la orga.ni~acL6n. Los elementos quo intervienen son: 

a) Planeaci6n y Sistematlzaci6n.- Es convenlcntc formular un ln,!! 

trllctivo general o una aerlc de 1.nstructlvoa sobre fúnclonee de 

dirección y coordinacl6n: Por ejemplo, en el aspecto concreto 



i) --

mc.not1, un catál.1>~0 de cucnta2 e.un eu 1·c~.µeclivo inatructivo, 

o bien u.na gráfica del lr:;_mitc cmüablc y un rnaauill <lt: prvc..:r!!: 

miontoH aplicable:, J. las fornnf!, regittlro~; e itúorrrH!!l cont~\ ~ 

blos. 

b) Registro~· Formas. - Un buen tiiatem<• de Cnntrol l.!ücn10 d.~bc 

procura1· procedlmientoa <i.dccu•d.OtJ p;lt'a el re¡;i!;lro cDmplc~v 

y correcto de actlvoe y pn.!lhoa y pr.:H\•1ctot1 y c<isto<;, 

e) Inío1·mcs.- Es WlO de los dcmcntos m<'iti 1.mport:lnt~n del c~1:\lrol 

1.nteruo 1 p..1.C:J en t.:! 5C <ipnya la dirccci6n de la cn;¡H-.::~'<1 p~rn r~ 

t'!.1.J.r sus dccisionl!S. 

3. - PERSONAL 

Por s6lida que sea la organL·.~i.dón r1c la c:J¡íJ!°t.'Sa y <l.1,Cí;11atl..:i:-; l.1;-; 

procedimientos implantados, el :>islcma <le Control lnt.crno, 11~) p11~ 

de c~unplir su objetivo al ln.::i actividades e.pie rcaliz¡•. nu ~e 1..!ll~:·1c.1· 

ta. área son los siguientes: 

a) Entrenamiento. - Debe consldorarsc quB mlentrns más y mejo -

rt.?s programas se cncucnt~cn en vigoi-, mis eficiente serfi. el -

pcr.:rnn.U encargado de lo!J diversos aspec~o~ del nc~ocio. 

b) Efidcncia.. - Deapués del enti·enamionto, la efic:ienci~ dcpentl~

rá. del juicio personal aplicado :"l. cada activldad. El int<Jrés del 

negocio por medir y alentar la diciencia con~tituyc un coadyu -

vante del Control Interno. 
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e} Moralidad.- Este aspecto uba1·ca la cunr;tante preocupad.Sn 

de los directivos de latJ empresa~ por el comportumie:--ito dcl 

personal, asÍ CDfnO por CVit3..t' fra.udéS por abU80t! de COnfi&l.Il

za, lo cual ha orilla.do a éstos a que cxiatan vacaciones per12 

dlcr.a y un aisterna de rotac16n . El complemento a la r.norall

dad del pcruona.1. debe íler la. fianza y Hdelidad, las cuales de -

ben prott!g:l~r al negocio cont.t<l manejo!> indcbldoa. 

d) Retribución - Eo indudable que un cmpll~ado bien pagado se 

prcntv. m"jor a rea.Uzar lou proptSnitos de la empresa sln obj,!:. 

cl6n algun.'l. y con bucnoD resultados, que en hacer planes para 

des.falcar al negocio. 

4 - SUPER VISION 

N.o solamente es nocct1a.rio diseílar una buena organ°izaclón, sino tal!! 

bLén ln vigilancia. can¿1tante sobre la realbaci6n del trabajo que de ~ 

sa.rrolla el persona!~ por lo tanto la superv1si6n la deben cje.r<:.er. en 

todooJo.s nivelea,: .. ~erantea íwu;:iDnarlos.y empleados. ya.: e.ca en 

forma directa o 1.ndlrecta. 

Una planeació:i y slstematl.zaci6n del proceclimiento e!lclente, a.sf w 

como un buen diseft.o de registros y formas. e i.n..!Drml!s, permlt:e la 

supervial6n casi automática. de los diversos aspectos del Control ü:!_ 

terno 

VIGILANCIA DEL CONTROL INTERNO 

La vlgllancia o supervlei6n del Control lnterni.J establecido deberá aer 4!. 
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rLgld<!. por un técnlco que posea todos toa ronocirnlento8 neceaa.rloa 

para podl!r, en un rnonwnlo dctcrrninarlo, aeílal.J.r el procedln:lento u 

la regla que se deba seguir para. liJgrar el mejor rcndiir.Lento de loa el~ 

mcntos que constltuycn la :icgoclaci6n I~l Control Interno requiere una 

comprobacl6n conatante de la aplicad6n de las normas y procodimlc:1toa 

prccatablecldos para conscg1..1lr el 6rado 6ptimo de productividad y efl -

clencia 

El cetablccimlcnto del Control Interno ea funci6n de la adminiatraci6n de 

la empresa, por lo que é3ta debe. rle!cgar autoridad a persnnau que tengan 

los conoclmlcntos técnicos ncccsados para Llevar a cabo tan lmpo:>rtantc 

labor. 

La comprobaci6n de las fllnciones del Control Interno, óeto cola vcrlfi

ca.ci6n de su eficlencia, puede cjercersl~ ~n cualquiera de las formas s.!, 

guientes: 

1 - INTERNA 

a) Auditoría Interna 

b) Gontralo r[a 

Z.- EXTERNA 

a) Audltoda Externa 

AUDITORIA INTERNA 

En las empresas de cierta magnih1d se requiere e~ establecimiento de un 

departamento de Audi~oría Interii.a que se encargue, independientemente 

de los asp~ctos puramente contabl';!s, do realizar la vlgUancia y compro 

bacL6n de todas y cada una de las npcraclones y loa resultados de lae ml_! 
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mas, del asoHoramicnto, cuando fiea n~ccsn.rio, dd a.dl...,atr.i.iriiento del 

personal, etc, es doclr, encargarse de lo q1w a.ccptamos como C0nlrol 

Interno do una empresa. 

LA AUDITORIA INTERNA A 'l'RAVES DE UN DEPARTAMENTO 
DE GONTitALOIUA. 

Esta forma <le vtgUancta cu pC>co utilb.ada en b.s crnprcsa5 de 111udla11.a 

magnitud; prácttca111c11tc cai·ecc dt1 aplicación en los pcqlteílos negocios, 

pero constituye uno de los medios rnás impurl~ntco; para poder obtener 

el máximo rcndlmt1mto en las grandes c111pn.:D<l.~, 

El dcpa1·tamonto de Contralorfo ourgl6 como una lH.:ccsidad <ll.! control en 

los negocios de cierta rnagnit.ud; tionc p•n objeto lograr el conocimiento 

de la.e funcloncs y opcractoncu pura coordlnarlas a<lccltadamente y aaeg:~ 

rar el éxtto de los objelivos bu~1c.:i.<lo::J. D0Lido a 1!'sto, la.s atrlb1.1cioncu 

do este dt!partamcnto dcbcrtiu abarcar en [orrna lntcgral a la cmpre~a. 

AUDITORIA. EX1'ERNA 

Cuando la coni.probacl6n de la ofica.cia del Control lnte.rno estnbtccldo en 

una empresa desea veri.!Lcarsc por medio de w1a Auclitorra Externa, se 

utiliz.:rr.'.in los se1vicics de un profcsioniuW i..nd~p.!r.dientc a la ne::Jocia -

cL6n, con el objeto princlp.:i.t de establecer ta corrcccl6n de las norm•~s y 

procedlmlentos que se sigan en ta rniurna y <lcünlr la. veracidad de tns r_ll 

glstros y rc1H1lta<lo:J. 

La vlgUancla. extorna implica, 11atura.lmcntc, una situac;L6n ele prlvllcgio, 

en el sentido de que el Andllor ~e encuentra totalrr.c.ntc dcsliga<l::.i de las 
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rulina3 y procedimientos de~ tr;d~...i.jo que ~•e ::.i;~ueu Cll la umprc:n, y por 

lo tanto, tendrá. una capaci<.1.:nl de juicio, des¡rn..'i:.; de cumpcndrar:.u pe,!'. 

ícctarnantc con las labores y forr .. 1an d1~ rl.!giBlr•H que ulai~~a la c1~11;rl1:">a, 

para expresar wH1. opini6n v~li<la acerca de la :lillrnc:i6n rc;i.l de 11. 1'11'. -

prosa y de la c:ficacia du 103 nlutcmas de Cont.r1.1l Interno ctil.t!Jl(~c;idos. 

La.a Hnalicladcu quo f;IC pc1·uigu1;n al ulili.:<~L· 11,:, ~;er\'i.ciu:J di.! un Cr1nt.vb1· 

Público indopen<licntc en la co11qiroL;\ci6n di.! ln~; :,i!;h:111~~:> 1J,~ C::o11b.:ul h.!_ 

torno, son entre otraB; la.u slguient:c.,: 

a) Scílalamlcnto de situa.cioncs que denoten vulnei:abilid,1rl de la 

empre u<.!. anto íraudc:-;i y ot t'O!í riesgo3. 

b) Rccomenclaclonea sobre el m.cjo1·anüonlo de lo:; sh1tcniaü de rc

glatro e lnforn1acL6n. 

e) Sugerenclaa tcndlcntes a in.cremunLar la. eficiencia a<lmlnistra 

ti va. 

d) Obeervacloile:; sobre situaciones que denoten falta <le cumpll -

miento o cumpllmlcnto inn.dccua<lo de oLligaclnnc~ trllrntarias, 

e) En la medida que haya llegado a la atcnct6n del Contador PCbJJ 

co, obtrnrva.cionea y rocomcndacioneu tiOhre doapei.•dicio;J·do 

recursos y lie1npo. 

í) Situaciones de car:i.ctor legal, qua ~n ::in opi.lli6n, deban U•!r ob

jeto de eutucllo por parte ele un abog•nlo, 
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FUNCIONES DEI, CONTRALOR 

El Contralor C!:. el Ítlllcicmarl.o que supervisa los asuntos adrninistrati -

vos, fiscales y financie ron de cualquier ente { sea industrial, comer -

cial. instituci6n de crédito o del Estado, etc.), autoriza y controla toda. 

clase de cr.:>gacioncs, dirige el manejo de la c11ntabilidad; prepara ilúo!. 

mc:i y estados para tlircctorcs, !iOclon, terceros, etc. y controla e in -

forma a.cerca de la!i erogaciones rcppccLo a los costos y }.!astas de produ_s. 

ción. Es la pt.!r!>Oll<l que elche rccomcnd<i.r las políticas a seguir .::iccrca 

de los proyectos de invcrsi6n y de lüs problemas íínancinr,>s y a<lm.it:b -

trativos. 

QUIEN ES EL CONTRA LOI1. 

Con bn.sc en lo antdor se deduce q1~t:! el Contralor es ttn funcionario eje -

1. - Ir:-··i'hnta.r y supcrviaar L1s Rcgistrofl Contables. 

(DJcn funcionaml.cnto del control interno ) . 

2. - Preparar e inlcrprctar los Estados Financieros e informes. 

3, - Realizar auditorra cunt!nua de todas las cuentas y registros. 

4.- Supervisar y estudiar la forma m~s adecuada par;i la toma y 

valorizaci6n de los inventarios Ir si.ces, 

5.- 81:.pcrvisar todos los problemas !isc.:i.lcs y financieros. Estar 

al tanto de las reforrnas fiscales 1 ya que éstas pueden repercu

tir en la planeacl6n ftnanclcra. 
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6. - Preparar e intcrpl'uta1· los rogistran estadiLJticos 

7. - Preparar y coor<li.nar lun IH'\;sapuc:::Los }Ml'i.1 <1.naH~:..lr las dücren~ 

cias pcri6tHcamc11tu y h3.c1.~r ~ugoruncla::i, en caao, que sea con -

vcnlcl\tO al prcsupucslo auual quo cubre todLlt> las acth·idadcu de 

la empresa y que debe ::;ornctertio a la co11tiitlcraci6n del Consejo 

<le Administraci6n. 

B. - lnvestiga1· y vigil;.n• si los biene¡¡ ele la i.!lHpro.sa. u:itán tlebidani.e!! 

te ascgLlr<ldos, y recomcndíl.r las rnedi<l.J.:J 1i-ii:l convenientes quu 

sean pcrllncntcs. 

?.- Establecer y m~ntcncr rcgi:¡tJ.·0:1 do opcrc~doncti y proccdirni\~1llou 

adecuados, los cualo!l dcbt:11 ser supervisados poi· lÜ tkpo.rt.1.mcn·· 

to de Audito da Interna. 

10. - Asegurar el cumpli1nlento y regi1->Lro de laB operacloncs fLna.ncic

rila aprobadas en la::i junt<~s <ld Cun!.icjo de Atlministracl6n. 

11. - Llevar los rcgli;tros nccctiarios para tod.:~ clnse de contratos que 

i.·ea.li.ce la empresa~ 

Concretando, las !unciones <le la ContL·a.1orfa en aLcnci6n a la n.'.lturalc~~a 

del traba.jo, pueden a.grupanH1 de la tilguientc rnaniJra: 

l. - ContabUl<larl y Esta.dos Finanr;lcros 

Interna 
II.- Auditoría 

111. - Organlza.ci6n 

IV. - Prcsu¡>llcstos y Esto.d(stlci.lS 
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V. - Impuestos 

VI. - Gontralo:; y Seguros 

CAIU1C'rERIS'l'ICAS EN r.A PEHSON!~L [(ii'.fl DEL CO!l'l'P.AL0í\ 'Lüll 

El Contralor caro talo profesioml con n..:~pJns.:i.bi.lir1ad, d~ O.)ntt:-.n•~!: -

entre otríl.9, las caractcrfoticaa !llguicnlc:'.l: 

a) Mente ordenada que busque l•1ll' c.:u\Ll•l.'.J y pn....:tb .. mc(jntr.:.i.r una 

serle <le slgnHicado o 

b) Sentido de la pt!rspectiv.i pa~·a distinguirlo impvrtaJ1tc 

e} Mente objetiva que puc<la •~bai.·c.ai·, c~•Limar 'i v.:>.lu.ar los facl.:) -

i.·ca concurrentes en una opcrüci6n. 

d) Paciencia pa1·a construir y sugerir antes Ji.: orde1hJ.l' 

e) Paraonall<lad qnc inspit'l! conii;i.n;.-;a en L1 ¡;cnbJ, que guste (:neo!: 

trarsc entre la gente y tr<ibajar CIJll ella. 

f) Tener sentLdo de vcndorfor, nwjor tllcho, ccr 61 ml:Jn\O un vc11d~ 

dar que logre la accptaci6n tlt.:: su::; :rnrvicios (la!i nonnaa tlc co!..!. 

Lrol, los cambios de procedimientos, etc,). 

g) 'rener alto sentido de respflnsabilid~\d e ínic:i<Lllv•L 

PREPAR.AG!ON QUE DEBE TENER EL GON'l'ADOR PUBLICO 
PA!lA LAS FUNCIONES DE CONl'R.1\LOR 

El hecho rlc que la. mayor parte de las funchmcu <pie el C11ntr.1lor ha u·~ -

dcsempeílar corresponde a la prep;iracUln prufotiio1ht.l del Ci.Jilaclor P{1hl_~ 

co, hace de este p1·ofcsionista el elemcnlo ideal para ocup;1r el pa 1!Sto de 

tanta rcaponsabllidad en los negocio.a. 
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Quercmo& advertir que la Cont1·J.lorra cnnstiti~yc ~t:1;\ espcciall~~n.ci6n 

dula Contnduría. Pública, a lé!. que s6lo pueden <U:lpi1·ar quienes n1anl -

Ilcstcn nptitudcu partictüarcs, ya <¡llC no conainte en conocer y domin<H la 

carrera de Contador Público, sino que, adetnáa, resultan indlspcnsablcs 

otros conoclrn.lcntos como son loa <le econnrnfa, adminiotración, ir~i.pll~s

toa, etc., que, cornUlnados con una gran C'"..Xperiencla. o vi!.il6n adnlLnistr~ 

tiva, otorguen :U Contador 1-'úb.lico l an funcioncr; tlc Contralor con ou!l 

vcrda<lcro.':I a.le anees. 

Entre los conocimientos que 111.:'.i.u necesita el Contralor aci'íalarcmos los 

siguientc:1: 

A.- A.0,\LIS!..S E J:<TERP!lfT:",..CION DE ESTADOS FL.°\/,.NCIEROS.· 

Dado q11c el Contralor es el rcsponsn.bl e <lela preparación de i.~ 

(ormes para los accioni;;tas, la. adminlstracl 6n y c.l público en 

general, cicl.H~ e:.;tar ampliarn.enlc !arnlli<:triza.do en el anál.iaia e 

intel'p1·etación de los csl<i.dos Hnancicros y conocer los difcren -

tes métodos de -:málit:;is qt1e existen, po.rJ. poder localizar más 

fácilmente ~aa <lcíicicncias del negocio las cuales pueden ser de 

operaci6n o financieras. 

B. - J\UDlTORIA. - Ea otro aspecto que el Contralor debe dominar 

con el objeto de poder coordinar el trabajo de aus colaborado -

res y, si es ncccsarl o, sugerir y planear los programas de Au

ditor fa Interna o formularlos conjuntamente con el Auditor lnte!. 

no. En ocasloncs las actividades del Contralor y del Auditor In

terno se conlm1dcn a pesar de ser distlntas, ~'M expllca La aupar::_ 
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ci6n de die: has fltnci.onc5 r. .. i.:-; adelante. 

C.- PRESUPUESTOS.- Debe esta.r ?Crfcctamcntc cntri.;nado en Ll 

prcparaci6n.de é:;tos, ya. que es tma. de sus princitxtl.ctl flu1cio:rns. 

!?a.ra :'ormclar los prcsu2uc::itos deber.'\. efcct1Jn.r estudios y con1-

paraci.ones con las c:..;:pcrie:-.:::ia.s obttJ:lidJ..s ea cjí!rcicios antcrio-

D.- ü.1PUESTOS.- Ss obvio que.:.:. este rcnglf:.a dcb;'J. d.Sr!Jc!c una vi -

t;:.l importa::r:L.i (~cbi·fo .1. q:..~c d Contra.lo.:: es el L'1:-nc1ialo re:3pon-

E. - co:-;TASi!...!DA.D DS COSTOS. - Dd bUt!ll !iistcr:":a de: CO!JtOs que se 

control dl! los r:.i:rn:-.os con b. con:iccucatc rC!ducci6n dt} dcsperdi 

cios y el <v.ir.i.cnlo en la eficiencia de opera.ci6n dcl negocio. 

Adcm.5..s ¿e estos cinco puntos que se han hecho rcs.:úta.r. el Contralor de

bc!.·á auxili.:.rs(! de ln.s estadístic<ls paro. la iorm.ulaci6n de iniormes sim -

pli.ficados. Deberá l!Sta!." f.:i..rnitiari:.:ado con el derecho civil y e~ mercan -

til. Al:..;c!':c ~n ha d·.~ sci· un experto en ésto último, sf es recomendable -

cl conocin~ien.tc.i <le Ll.:J Leyc.'.l, c3tabl ccicnclo 1ma lfnea divisorla entre el 

terreno d~ 11 c~ntabilirlad y el terreno legal. 

En nuestrn medio a menudo se da el caso de que el Contralor hace tam -

bién las •1ece~i de Tc:wrcro, lo cual no :.e considera conveniente, pues del!_ 

ti:uye autnmáticamente el control y la vigilancia que el Contrnlor ejerce -
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n1anejo de la oflclnA en general le ser:Í de t~r;u1 utilidad, pues dada :;u 

poslci6n central un la ernpresa tendr5. rd.i.cionf~~J con todos los departa-

rrentos y ron todos los elrnEiltos integrantes de ésta. 

Se ha cxpncsto brcvünicntc la prcp;1raci6n técnica del Contralor, decía-

moa que además era menester una amplia cultura y algunas cualidades 

tales como personalidad, tact0 para emitir 6rdcnce, convcnclmlento y 

pcrsua.si6n, a¡;( como también, c.xprcsi6n clara de sus ideas, ya que sus 

rclacionct1 no s6lo !le limitan .:i. la propia empresa, :;ino que tiene, por 

raz6n natut"al, q1-=.c tratar cun ti.!rceros, El t!H quien a tr:\\«~s de sus in-

formes hará dc~•pcrtar en los ¡iccionistiiS, en lo::; acreedores y púbUco 

en general la confi<~n~:a par<~ l.> en:prcs.::1 y p<::.ra o;11~ dircclorcs; él C!l, -

digámoalo asf, COffiO un intérprete, a. través de !:1\lS iJÚOl"!"rll.!5, entre las 

ot:e ra.cioncfi que se rculizan y los directores dd. nc!,'."ocio y entre éstos y 

los accionistas, acrccdo:.·cs y otr.:>s. 

EL DESARROLLO ACTUAL EN LOS NEGOCIOS Y LA NECESIDAD DE 
QUE EXISTA UN CONTRALOR. 

La expansiór. de los negocios, su desarrollo económico, la e:dgcncia ca.-

da vez m&.s marcada. de lus accionistas y de los acreedores para conocer 

el estado de sus inversiones, han traído como consecuencia que los di -

rectore~ de empresa cmfoquen sue esfuerzos para establecer bases cien-

tCficas de contabilidad, organización y administra.ci6n. 

A la contabilidad, anteriormente considerada como 11 w1a. unidad no produE, 

tiva 1
', th:nc ncccsaria1ncntc 4uc <l.:Írsclc g1·a.11 irnportaucia µucst(l qu.e ellJ. 
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es la fuente primordial µ;H·!. b !-HºL'?d:"aci.Sn de in.fornws 

Lus dir-cct.1res <le negocio:; están ,'i.vid,i5 de conocer el ctJrso rlc s•1 ac 

ttiación. de :;aber sl !JilS i::vc:-:.t.:i.ri.1.:; :·..ir. ad~c~1ados al \<1lun',t~:1 de vc·1 

lil producción, si thi hay dcctivt1 :)•·L1'.;L1 .:; i1Mclivü. :·i , <';1¡ii.c··! .it• ! ..... ': 

bnjo í'S ·'J.dccuado, ~¡se csti l.:igr;~:-i:l.J .t:;,¡~ red:.i;:ci:ín •~:i ¡,_1n c¡.~c,¡.;.:"l"<!i 

cios, si se han localizado l..•::1 ddicienci:i.t.. del ac~od:i, de 

ir.diql.!.t~u 1' c.:irno lo cst..'in ii<~ci•.:-:Hb •· . Clarnn~e:H.e -.·e11·.1., r: :.· C~). 

h1d.H P:1;lico es el pro~csi1J11i:-.: ·1 1! Lit; i:Hlicarl.:i í-·lr:-, s~~rv1r fi.·. ta ~ 

sea que le ;i.udlic c.:nr.c A~1ót;ir 8:·:t1!rno, 5L1.giricnd.:; ,·wcv.:~ ~:.::r!>i<!S 

?I"áctica-:; C l"¡Ut.: prcf>lC St!S ::;t;~"\'lCf.J~~ (:r! ~:;a ÍOl'ff:i,l C!J.'1!it.J!'.h.: ,:~.:0.1, ( ,,,~ · 

tralor o Auditor Interno , _L;¡ existencia de C0ntadorc$ P•)blicof '.~.~ 13.~, 

empresas no son una co~•~ :oupur.::·i .• ~. ~.3 ·..i:-.:i. mcr!itfa de protección p.:~r;:i. 

la misma. 

Aunque 8C efectúen auditorfas cx~err.<.1.s pcrl6dicas. ésu.-...s tienen qt.10 ba 

!>arse c:i el grado de c.:rnLrd int(.'lr:w t!stablecldo y pracLican sus rcvi 

sio:ics· ~in que se cfocttÍc!: :1.:!dilJrÍ<!.s co1nplctas, ya que en priP;cr lu-
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do se alcanza w.n mayo1· ~rar!a d(; scruridad t!ll laH opcl'c·.ciones dei nc¡:o-

cifJ, se n:.1:iticJ1c vigil;-;d.:i el firncL:rnaniic;:to d~l clrnlrol iiiterno c:st.üblcc_!, 

do, se salvat;uardan bs valo1·es del activo y s..:; provee: la oinisf6n de 

errores y .fraudt:s El tr~Uajo d'..! ~1~rlit.nfa i11L1~rna lo !c::drú que realizar 

otJ.·u. pcrson;-1 que es d Audit ,u· Inlcn1u, quien en t.i;fo manw:1tu deberá in 

formar .-i..l C.:inlraL.1r '.jvbre las falLir. cnc0ntr...1d:u0 a tr;i.vi!!:: de su:> revisi~ 

POS!CIO:; Y l.i.\!!TACIO:•; DEL CCl:•i"l'lcAf..OR DENTRO DE LA EMPRESA 

Precisar con ·~Xc!.cliJ:ud J;l ¡1nsici1l!; r!d c,);:tr~Ju1· ¡~:, 1:11a situación que se, 

h;i rliscutirl~) ba:;t<intc': !a.-, •.::H~dct:Lt:1 c¡ur; s.·:: li:·¡n f.)t'r,.<1!.trJ,, dei~1Ue!ltran -

mcnfc del Cor:~~cj~i de Ad111inbtradSn, ,)tras del Dirccl1H Gcnc:·:il, en -

cicrt:)s cLLr,L>:, del Te.s.:ircra;: nn orros del Gcr~"!nlc Cenera!, é!ito dcpcnric 

de la Í.JL"1; .. i. en que e~.té .irc',aniz.--td;i. l-=.•. empresa, y va de ac1ierdo con luu 

necesidades d1· h r~1i~.m.:1. 

Se conaider:i q•1c !,> m.í.s convcnicrili: e~ riue e! Cc>ntralor depcnd.::t. .:!11 for

J!\.1 directa de 1 cGn . .;cjci el-:: h.imini:Jtr<tci(.in, OJn el cbjüto de quü 6ste le -

.Jtorguc atnplla.., Í.ic1llt.:tdcs, las que inclusive deben eslar reglamentacJ;:i.u 

por los estattü.:is de l<L Cumpa11fa. En e~tas c.;nrlici.:incs el C._,nlr«..lu1· qu~ 

dal'.i situado en un lugar cstr.:i.tégico, desde tlurHfo ¡Nocla vigilar fá.cllmc~ 

te tcxJas l<.in Oferacionc.s que se rc,lliz.."Ul, tcnfr:n.Jo f.:1cultadcs para objct.:ir 

cualq,J.ier actuación administrativa lJUO no J1J;:~11.:.: adc..:Jdda, )'que ·u la la! 



;~ ¡ -

cio. 

iX? acuerdo con algunas L'"l\~stic;aciones practicada. y ~-..-~iin 1a ~..icricn-.:ia -

en o:npañias ¡:ost:SU.ur.:-is de unil organización extcns...1, t:or ·voitm'í:'..!1 de L:is -

operaciones que rct1lizan, se ha obscrv¡¡do 1.:1 exist•_'.:1ci.:i de ur, f'n;sidcnta -

(Director Ge.'1cral¡, tl!l Vico-Presiñentc y t.::i.rr.l:ii~n un GQr('ntt~ <J:::r.0!":~1. En 

estos casos t:l c-;nt.ralo!.- dc;:endc del ?rcf;idcnt~ d,..,. 1~1 CLI~¡_-.-1;-1Ll, :_.·.:1 c¡;..:,J (;•:;

te gencralrrcnte es m1m.bn.i Ü•Jl ConSl.~.J': .::-!•• loi:1ministracié:i, 'J r~ ..:ii..!LX~:id~· del 

Gerente C:CJ1cr.::ü. t:Stc ca.so fO~ ccns1d1...:ra cc:n\.·1.miente, y:>. • .. _¡u•.: e.l C::·Htralor 

dcl::e cjct1:er 1.;;L..1 .. ...-i~¡iL:-m:=i . .::i. c:-n ::--~::~:>-_·;t..o ,1 éste últi~ y .1 los dt~~'t1..3 (1m-

cionar.io.~-; d~ .. l.:i. ~q:in.~sa. 

::ét~~;o qui..! t..:U\tO .J.) G..~tTnh; C,:-.'1Crill 1 ;¡} l'rJ:1tr"110r ';l til 'í\':!:Of~!'C'.'"•) '.-:'·~ Jes ().)!]_ 

.:-:edc la mü;::n JC.r.:trquL:i, -c..:nie.Jldo les tr.?;; ne;ms entre .s1·. 

J.:;l 0::x)tr<1 lor, c-.::n rc..SF'l.-'{..""t.O :J.l C..cn~nu.: C-.2rcral, efcctúzi ur.:i v:r;ili~ia admi

r!ist.r.:!tivu, y t:m-bi.'~n le ¡.crc~~t.<J v:ü1cs.J. ,¡ses.orfo tC>c:lica., r.on rest.e<.;t..o al -

':\::sQt"-~~:c, ~JC'!""CC' ·Jigilw:ci.J. l'Dn 1c.L:1ción al m.1ncjo <.1c los fo1~tks, tle.sanlxü-

L:r:.:ITl.Clü';t:...s.- ilt.Src.s citcbo que t::.. Cont::-,ücr~ tiene accer-0 ::i. 111 tclalidad -

.-:C! los dcpartill:Pnt:os de J €!. c11r-r~..:sd, l.:t2.ro •.'sa inlervención ca:11:rt~1dcr.:i sola

m.;nte coordmuci6n d~ lab:Jres y as-..:sora .. ·ni .. :-..nto t&nico a los jefa.;; de cepa ... --

ta~nto y dem1s funciur.aric~, cc.:1 el obj~to dt! encauzar. lns actívi.dadcs -

r.or ln sc.r.,d;.i que reµ:irtc beneficios al negocio y r.or ende a todos los 

qut! colal:or.:m en el e.ngrar.aJe de la orqanizaci6n. Dicha intcrvc.¡cián no 

se prolongará I!\'is allá de la lnOOr constructi.:a, es decir, el Contralor den~ 



gl1na manera 1.ntcnvündrñ. en fon1~a. di;:-~cta .;!I~ lo.., departamentos a::rn:; ~,;:_; 

do re3pcnsabilltladl:'s, q•1e corrcspor:.dcr.. a otro.', fundonarios o jefes. 

Para evitar dlt:1cualonea o malaa lntcrpretacioncs co conveniente que las 

!acultadce y limltaclones del Contralor queden reglan1entadas por loa pr?. 

plos estatutos de la compa11ra. 

En algunatt omprcsas en común que se formulen manuales e ln~trucHvos 

que utlllza la alta a<lministraci6n, y en las cualea se delimitan lae activi

dades de todos y cada uno de 1 os íuncionarlofl que laboran en un negocio. 

INFORME SOBRE LA ACTUAC!ON DEL CONTRALOR 

En vista de que hemos dcfbido en párrafos anteriores la poslci6n del Co!! 

tralor en l;i empresa, 16gico es quo la informaci6n qL1e éste sumlnlstre -

deberá. prepara rae para el Consejo de A<lmi.nistracl6n. Tal iníormaci6n 

debe ser clara, oportuna. y tí.til con el objeto rle que se ¡Hedan tomar n:t:tU: 

{{aa en el momento preci:10, y sea posible frenar cualquier situadó11. 
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CAPITC LO llI 

GENERALIDADES SOBRE LA AUDITORIA I:NTERNA 

Aunque el origen do la Auditor{u. Interna no cu conocldo a. ciencia cierta., 

algunos autores opinan quo éuta. p~cde encontrarse. en laa comp<iílían de 

los Bata.do a Unidos, q1ie fueron la.u primeras en reconocer la neccaidad 

de contar i:on úil servicio de superdsl6n. Como bs oii.clnaa de aigu.nao 

compafifos estaban. esparcidas por todo el teJ:ritorio, sua di1·cctlvos tll -

vieron que adoptar esta. medida para el mejor control y vigilancia. de suo 

o pe racione e. 

Esta su¡:ervisi.6."1, L:i cual se p:xlria nmbrar y5. 1'\uditor!a Interna, fue es

tablecida hace aproximadamente medio ai¡;lo, como una fund6n separ<l.da 

en algunas compañías, cuyo principal obji.:tivo era. el do proteger a la:J 

mi amas contra fraudes, pérdidas y errores de tipo contable. Posterior

mente !Je amplió para inclu(r revisiones de uucursates, agencias, vende

dvrcs, cte. 

En resumen, podemos L'ldicar que el crecimiento y complejidad de !os 

negocios modernos, moti.vados básicamente por un aumento en el volumen 

de sus operaclones, ha originado la adopcl6n de nuevos slstcmi\.S o medi

das de carácter a<lmlnistrativo, necee arias para lograr un mejor control 

en las actividades que realizan, Una de estas mcdl<las o sistemas es la 

.Audi.turfa Interna, la cual es Wl elemento n:ás de c.::mtrot admlnistrativo 

que se implant6, y cuya funci6n bi'S.b'ica es la de vigilar el cumpllmicntü y 
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efectividad de las polfticaa 'j proCedlrnÍClltUü e,;;l.ililcddub i-·J1 t.1 Ctn;'l!"C 

sa, para lograr el buen funcionamiento de la rnbma. 

El Auditor Interno, con el pcrson<il auxiliar de qac pll<.!•le diHponer, cvad~ 

y uva a ln mejor adnünistrnclón del a comp.:i.nfa, '{'1 que ~;ú mlsí.6n prl.nd

pa!, como ae dijo antes, es vir;il.:i.r d curnplimit:nto y t!icctividad de laH 

polfii.cas de la empresa. En C\traL~ pí1.labr.1t1, ]0::1 dlrectlvoa de una co1np;i.

i'i.fa analizan ta. informacl6n contable y fb1a.ncicra que se les prc!:lcnta pcri.é_ 

dicamentc, pero on lo que respecta ct l« ~;<:1l·;,tgu;1rda. de bien.l!J y -..;J.ürel.1 de 

la empresa y del correcto funci.onMniento de lJ.ll ¡mlftictts dt: 1011 divcrsog 

departamentos o sucursa.lea, os el A' .. aiitor quien 8C cnc<1.r¡.:a de surninlstrar 

un;\ in!ormaci6n adicional y d:lr posibles :>(iluciones en c;>.so de desvlaci6n. 

l~s evidente que s6lo las grandes com.pafiías cuyas r.ccc1;;i.cladcs de inspcc -

ci6n o auditoría son extensas pueden permitirse el empleo dt! una sccci6n 

dedicada a ln rcvisi6n. La cxbLencia de o,.ma secció:i de Auditoría foterna 

no in1plica que la comr.ifiía haya dt!jacio rl1~ hacer llSO de .Auditores Extcrno:-J. 

Las compañías que disponen de ~m cuerpo de Auditores propios pueden pre~ 

ci.ndir, a r:•cnurln, rk los servici,')s de lar; Auditaros Externos, en lo que -

respecta a lrabajoo c~pccia.lcs, Las auditorías pcrí5dicaa hechas por Con

tadores Públicos se realizan más que na<la en benc.ficio de los accionislnt; y 

se limitan, casi siempre, a lo necesario para poder opi.nar sobre ta exactlw 

tud de los estados financieros. 

A continnaci6n se tratará brevemente la importancia del trabc\jo del Audi -

tor Interno, dentro de la empresa. modera, Se contc!nplarán parlicularmc!! 

le lo,;; ptrnh.1~ on los cuales se considera que su i.ntervencL6n e:! ele gran ayu-
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da p~ra La empresa; por tal motivo, enunciaremos algunas dcfinlcloncs 

de Auditorfa Interna: 

1. - El Instittito de Auditoi"es Interno ti de .Sslados Unldos nos dlco 

que: "Auditoría Inlerna es una función independiente que me -

<liante la revisi6n y cva.lt1•1ci.5n de las operacloncs coiitablet, -

!inanclcras y de otra úidole, tiene como finaHdacl proporcionar 

a la admini:Jt.raci6n Wl :1~rviciCJ Uc carácter proteccionista". 

2, - Otra dcfinici6n ce la que da. VictiJr Z. BrL~k. quien expllca 

que la Auditorfo Interna es tina actividad organizada. por la ad

minbtraci6n, píLra ;:i~cguru.r el C:ttm¡:timicnto de los proccdl -

n1ientos establecidos, y para cont.ir con el beneficio de una V!:_ 

riiicaci6n sistcmf.tica 'i un ~115.lisb constructivo sobre el Ít.Ul -

cionamicnto de los aspectos financieros y contables de una com

pafifa. 

3. - Arthur w. Holrnes <lice que el ,\uditor Interno CEtablcce y eva

lúa registros fin.anderos y los proci:?rlimientos contables y de -

opcraci6n, evalúa el sistcrna <le Control Interno, surnarlza pe -

ri6dlcamcntc los resultados de ll.na opcradón contínua, formula 

recomendaciones para mejorar Los proccdlmlontos e lnforma -

los resultados de sus dcscubrimi entos a la adminiatraci6n su -

?Crior. 

'1.~· En la Sexta Convcnci6n Nacional de Contadores Públicos, se in .. 

dicó que la Auditoría Interna es un elemento de Control AdminlE., 
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5. - John B. Th•1ston ilÍirm~1. qua b Audit.:>ría IntCl"nJ. dene t.:[ir:·.o 

l-bccr L:i.J rcco::~er.d::i..cionl."!s rn!ccsadas i)ar.'.1. logr.i.l' t:.n."! a::!rnL'1L>·· 



- 2 7 -
S. - Proteger .1 ln cropreHa Cimtra fraudes, errores y pérdldas 

de activo. 

CAMPO DE ACCION og LA AUDITORIA L"ll'ERNA 

En suu orCgonea, la Auditoría Interna aparoci6 como un simple control 

contable y, cm algunas ocasiono a, !inanclero. Esto dl6 lugar a quo el 

Auditor a6lC\ f:lO desenvolviera en las áreas de finanzil.s y contabilidad 

de las emproeaa. Sin embargo, las necesidades en los negocios mode! 

noe, debido a la competencia, complojidad de operaciones, etc., han -

creado en la admlnlstracl6n de las empresas nuevas exlgonclae y preci

elonee. Actua.J.montc la gerencia necesita obtenr conoclmlontoe acerca 

de las condlclonoa de eu negocio y s11 correcto funcionamiento. Esto -

ha hecho que requiera, aparte de la irúorrnacl6n suministrada por las -

operaciones contables, w1a ilúorni;.ici6n adicional quo sea proporciona-

da como resultado de revisloncs de pol!tlca, sistemas, procedimientos, 

etc. 

Debido a lo anterior, el Auditor Interno ha. ampliado su campo de acci6n 

y actualmente lntervlcne en la mayoría do los departa.montos de las gril!! 

dos empresas, revisando los puntos que ya se han mcnclonado. Esto so 

debe, básicamente, a la reconocida proparacL6n qúe el Contador Públlco 

tlcne dentro de laa algulentes áreas: 

1. w Técnica, normas y procedimientos de AudltorCa. 

2. - Principios !undarr.entalee de organlzacL6n y ad.minlstracL6n 

de empresas. 
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3. - Conocimientos r1c lcycLl in0.rc<'.!.ntilcs y flncalcs que regul<\n a 

la empresa. 

4. - Y, principaln1cntc, conocimientos contables, financieros y 

ccon6mlcos. 

En la actualidadJ la Auclitorra Interna ti~~nc dos finalidades pdncip<ilcs de_!! 

tro de las empresas moderna5: la prh~(:ra es de tlpo constructivo: consi~ 

te en revisar y evaluar sus oP"_r::.;:iones, a.s'.Í. caro estudi.:rr y \•alorar las 

política.o y procedimientos. El objctivv que pcrsigtic es proponer toco1ne!! 

daciones y sugerencias que c.msidcrc pertinentes y que ere<\ conveniente 

enunciar en el transcurlo del misn--;o. La segunda finalidad os do tip., pro

teccionista, en éste se buscil a travé:s de un contri.Ji inlf.!rno eíicicntc, pre

venir fraudes y rn.llvcrsac[,m.::s, as[ c,Hn.) ei·rorcs de lipo conta.ble. 

UBICAC!ON DEL AUDITOR li';TER~:o E:·: LA ORCA"117.AC!ON. 

Es conveniente mencionar q11c en ~.lé:dc;), Lt .:\u<liturr:l Interna no se ha da

do dentro de la organizaci.Sn, la c.:i.tL·;..:urí,i e importancia que debe tut~cr. 

Existen cornpafifat; en la:;; qu~ cü J\uditlJr lnlcrnu depende del Gerente Ge -

ncral, Administrativo de FiIH1.nzas o Cuntralor, etc., y no en forma lnde

p:!:rrlientc de toc1os los dep.utarrcntos ni obtiene respaldo t:or los altos ni"':" 

veles jer5rquioos, car.o dcl:ü ser. Por lo misrro hay errpresas en que el ~ 

ditor Interno desempeña cliforente.c;; fonc.i.one!i, cuncediénciolc tit:!!tipo limi~ 

do a la resp:>ns.:IDilicbd de revisi6n, dac.b que en ocasiones no cuenta con -

el cquif;O y personal necesarios. 



Por cata ra1.6n, la Lndcpendencla del A 1.iditor L'1.terno dcpcnder.'i. princi

palmente, t~to del nh·cl jcrtí.rqulco en dq~1e H !3~ G.ncacntrc rleritro de 

la organlzad6n, como de: nivel en que esté el fonclonario a qul1.m entre .. 

guc ous rt:'lportea o lrúormes; ya que solamente él lo podrá. aocgurar al 

proplo Auditor Interna un campo libre de actlvLdad, tanto en el área fl.naE. 

clcra como en laf> operacloncs. El Auditor Interno deberá ser miembro 

de la. gerencia de prlrncra lúica, con el fin de que el programa de Audl -

tor(a Interna no se vea restringido por aql1ellos jefes que no deeeen que 

su departamento eea auditado, i.\ar como de que laa recomcndactones que 

dé, tengan uso práctico y produzcan los má..·ümo::i beneficios para la en1 -

preea. 

Por lo tanto, para que el Audltor Interna pueda servir mejor a la adml -

nletracl6n, debe tener cLerta lnclcpendencia y libertad de acci6n que le 

pcrmlta apreciar y criticar constructlvamcntc todas la5 actlvldades de 

una empresa, Se habla de cierta lndependcncla porque se debe conside

rar que el Auditor Interno reaHza Ltna !Wlción con dependencia econ6mi

ca dentro de lln. ncgocln. Esta indtJpendencla relativa se refiere al crl

tcrto y a la objetividad del Auditor Interno para realizar su trabajo. De 

acuerdo con lo anterior, s6la debe reclblr la descripci6n de los objetl -

vos que so desean obtener y, a partir de ésta, desarrollar slls actlvi.d~ 

des en ia forma mris conveniente, basándose en su juicio personal, sln 

pcrmitlr inflnencta subjetiva de otras personas. Si el Auditor Interno no 

reune estos rcqutsltcs, práctlcamcnte pierde sn solldez y su valor. 

Cabe scHalar también que el Auditor Interno debe tener acceso a todos -
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mas, del :;uurnoramicnto, c.uando 1;1ea necesario, del adlestramlento dol 

porsonal, etc , es decir, encargarse de lo que aceptamos como Control 

Interno de una empresa. 

LA AUDITORIA Wl'ER''lA A TR.A VES DE UN DI~PARTAJ,!ENTO 
DE CONTRALORIA. 

Esta !orma de vigilan da es pocu utilizada enb.s empresas de mediana 

magnitud; prácticamente carece de aplicación en loa peque nos negocio a, 

pero conatltuye uno de los medios más importantes para po<le1· obtener 

el máximo rcncllnücnto en las grandes empres na, 

El departamento d.e Contralorfa surgió como una necesidad de control en 

loa negoclofl de cierta magnitud; tiene por objeto lograr el conocimiento 

de la.s fonciones y operacionc::i para coordina.rlaa adccua<la.menle y ascg_!; 

ra.r el éxito de !os objetivos buscados. Debido a ésto, las atribuciones 

de este dcpart amento deber.in abarcar en forma lntcgra..l a la empresa, 

AUDITOR!;\ EXTERNA 

Cuando la C'.Dmprobac16n de la eíiCJ.cia del Control Interno e.!:ltablecldo en 

una empresa desea verüicaraa por medio de una Auditoría Externa, se 

utilizacán loo servicios de un profesionista ind.G[.:J.mdientc a la negocia -

ci6n, co11 el objeto princlpal de establecer la correccl6n de las normas y 

procedllnlentos que se sigan en la misma y defl..nlr la \'Cracldad de los r~ 

gietros y resultados. 

La vig.Uancla externa lmplica, naturalmente, una sltuacl6n de privilegio, 

en el sentido de que el Auditor se encuentra totalmente desligado de las 
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J?ur l.:> tantJ, el Auditor Inlern.l ¡J<1ré! C\1mplir l:J1·rectamente con las la

bores inherentes a ~u puesto, necesita elt:\borar previamente un progra

ma de trabajü que serfi. el plan de acci6n a seguir; esto es, una guía y -

control de la.::i labores que deberá efectuar durante Lm lapso dctcrmina<lo 1 

cuya duración, generalmente, cuinchle con el ejercicio social dCl nego

cio. 

Tomando en cünsideraciñn lo anterior, podemos decir que el objeto del 

progra.rna de trabajo es guiar al 1\udHor, evitando la improvlsaclSn y el 

olvido, asr Ci1n10 ~ervir de constancia dct trabajo realizado junto con Los 

pa.pelcs d~ 1 ratitl.JO. 

Para que un progr.an:~. de Au<litol.·fa ~ua eficaz, debe tener como una de 

~us principales C~l¡·acterfsticas, la actualización. Es obli¡;aci6n de to

dos y cada uno rle los olcmcntoa del departamunlo <le Audi.torfa Interna, 

f ro poner oportllnarnente las modiílcaclonos que juzgue pertinentes de 

acuerda con los c<ir!1r>ios de la emprosa o de las técnica~ de Auditoría -

que hayn olHrnr;ado. 

En el boletín :'\o. ·1 del !n&ti.tuto ]v1cxicano de Contadores Públicos, se 

establece que el progrania do trabajo es 11Un enunciado 16gicalllente or

denado y clasüicado, de los procedimientos do Audltoría que hay de Cí!). 

plearse, la c:denaión que se les ha de dar y la oportwiidad en que se han 

<l~ aplicar 11
• 

I~l departamento ele Auditoría Interna deberá formular un programa de 



las ::i.ctivicbde:; tl {!f~sarrollar. con el fl.11 dH ciri~u1,nlas y rlistribufrt.1;; 

debidamente a los encargados ele efectuar la. rcvisL6n. Este proyecto 

debe. cubrir todo el trab,ijo que se pien~a reallznr; debe aer claro y CO!! 

clso, de manera que los procedimientos ernpleados en cada auditoría e~ 

tén de acuei·do con lae drcun~;tancias del oxamen y las neceaidai;ltH1 de 

Lnformaci6n de la Gerencia. 

Al planear un programa de Auditorfa debe. ha.cerne uao de la. cxpo.rlencia 

y el cl"iteriu del Audltr1r, con el objeto de no lnclurr en él procedlmlcn

tos excesivos o inoperantes; cada paso en su revtsl6n debe estar juatl!i

cado como método eficiente con el fin de obtener evidencias necesnrias 

para formular s1!H iiúormH.t1, los cuales deber:i.n catar respaldados por 

Considerando las pcculiaridadcti de ca.<la empresa, en necesario que el 

programa de trabajo aprobado para llevar a cabo las rc1.-isiones de AudJ. 

to ría Interna, esté de acuerdo con las caracterrstlcas osendales del ne-

gocio a quo se refiere. No es conveniente recurrir a programas de Au

ditorfa Externa, porque en la mayoría de los casos los puntoR contenidos 

en ellos no son aplicables y, adcmfi.B, pudiera. ser que se omitieran otros 

de mayor importancia para la empresa. 

Para la elaboración <le un programa de trabajo de Auditoría Interna, en 

importante que la persona encargada de efectuar el mismo. tenga pleno 

conocimiento de la organizacl6n que se va a examinar. En primer lugar d~ 

berá formarse una idea general de las características de la empresa, del 

Control Interno existente y de lo adecuado d1~ nu foncionamiento, antes de 
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determinar lus progran•..:.ti <lL! la rcvbión rpc sc. llcv::irft:t ~- la práctic01, 

A manera do ejemplo, a continuaci6n se expondrá en forrna general, d 

P.ro¡;rama de Trabajo para la revisión de Lllgunas cuentas de Balance: 
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CO:-.!PAS;L:\ '~x·· S . ..:\ 

DEP/;RL\~;{[~:\!'O DS :\UD!TORLA l;·.;l'ER~·~.\ 

PROCED!;-l!SN ro DE ,\u D!TORL\ 

Liste las rY'.Jnecias y l.:>s b!·illúte:~ 

Si S.'.)n ca.ntid:'l.~h!:; de co:1::dder:i.ci..5n, 

Invcnliguc el motivo de ~st.:is y ve-

C!1'-\.lC~trcn debidamente a-..:t.1ri:.::1 

d-Js y c::rn sell.1s de µag,"\~Lls 

CiJOC!i 

HECHO 
POR OBSERVACIOciES 



b) Cotn¡:iJ.l".J lns s<tlrlos cor:. et rnJ.-

2 Obten~::\ !.:is est.:-~d.)~ de CLl..;!nt~ <lcl 

•.-!.~<".: •r d.~ bs n1e.:;c5 posteriores 
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:JECHO 

Revise el t·0~istr:! de cheqllOS _:JDr 

se qu~ los chi:!ques se rcgistr!)n en 

:icf!.ciar io 

auditurfo <1uc :H! c.rnsidcrc ncc.:sario 

oocu:-.tEi'iTOS POR COBRAR 

1, - OOte:t;;a t1n;\ relación r.lc documentos 

por c..:ibrar qu.c nrncstre: cedente. i~ 

ch.'.\ dü \·c:1cimlento, tipo de interés, 

valor nnmin.:i.l, saldo de loti docu.me~ 

t:)s etc 

C.:ncjc l.l rdaci.5n c~n bs saldos del 

.:~u:dli<H· y an.1tc l,)s cobros p.Jsterio-
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c!.:>curr.entor. y gar::.ntfos CJL:i.tcr.:i.l'.!s 

i·cgistrados L~n librti:; y nn lnc:üi:.!.1.-

1) Cvnfirr,;¡¡ción del tenedor 

lJ) Coóros ¡Jostcd.Jre.; 

l - l?L"esunck lo. !..:i1:1u fíaica de l.)s b 

\'Cntari;Js y: 

a) Veri.iiqL:c que se c::;téa cumpticn<l0 

loco pruccr!in:üe:1tos delinca.d.J~ 

en las in~tr-ucciones 

rneros suíicientes i)<t!'~ Cctl!nr:_! 

2 - Las hojas de= las pruebas ffsicas deben 

estu..r su.flcicnten;cntu detalladas ¡)a -

ra podt.!r c...itcjarla.::; posti::ri.Jrmcntc -
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PROCSDL\!lf:NTO Dt~ AüDLTORJ;\ 

con el tnvcntado final E::ita.s iD -

jas nanea deben hílcersc en limpill 

!?or lr.1 que se refiere al cu1·te de -

i:;;.·catari,)S, tome en c:msid~rJ.ci5n 

no dcspa~harios a la focha dd r.9_ 

cuento. 

e) Cerciórese de qnt:! en los invcnt~ 

rios no se in e luyan mei·c;inclas 

recibidas con posterioridad a la 

fcch;i del cierre. 

·1 - Supervise la rccolccci5n de las cti-

quetas de inventarios; ce1·ci6rese c¡tte 

HSCi!O 
PO'.l 



NU:-.1 PROCED!1ll.EclTO DE: AlJD!TOR!A 

coj:tn abso!1::amcntc tudas, t,•erlft -

Obtc:l;;_.J. La~ hoja:> d~ iuv.rntarios del 

e) Veriii<¡·•C selt.'cti\-..!mcnte <ll.;n -

d) Verifique e invl!:Jttgue los ajus -

tf'!s en libros 

cos contra el inventario de la co1ri 

pañí'.:i, dcterr.iine diferencias y -

c.:>sto de los rr.isrnos. 

HSC[!Q 
f'OíJ~ 
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NUM PROCEDL'.!IBi;TQ DE _\;jD!TORIA 

Obt0ng~"\ rcl.:.:ción rlc c~tentas por pJ. -

con el ~alcio dd n:a.yur. 

b) Coteje la rdacíón con lo.:i au."ii -

do contc:;tacione~ Lnconforinas, se 

dcbcd.n investigar y proponor los 

aju;:;tcs qui.! ?rocedan 

E:"arninc los registros y l~::J notas 

de entrada al almacén por un perro 

do anterior a la focha del balance, 

ti·:ido bs pasivos correspondientes. 

4.- Agregue cualquiur procedimiento de 

a:.irlitod<:. q•ie se considere nocesa -

ria 

HECHO 
POR OBSER VAGIONES 
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Para q.uc se cornprenda la importancia de preparar ad(.}cuadamcnlc 

los programas de trabajo, a conttnuaci6n se cnttmerarán las princi

pales vcntajau que se obtienen: 

l, Cumple su f1mcl6n como gufa al describir el trabajo que se 

va a desarrollar. 

2, Se obtiene una distribuci6n adecuada dol personal que se e~ 

pleará, de acuerdo con Slt experiencia y en relaci6n a la i.m

portancla de la revlsi6n y a l<1s poHibles irregularidades que 

se crea puedan existir. 

3. - Se obtiene tm ahorro cont.iderable de tiernpo en la cjccuci6n 

del trabajo. 

4. Permite prevenir y evltar ol vidon o equivocaciones en el tr~ 

bajo. 

S. Indica. la efectividad del trabajo deearrolhdo por el personal. 

6. Indica el avance de la rcvisi6n en cada !lecd6n y determina 

reaponsabilida.des. 

7. As( también, cumple con una de tns normas de Auditor(a rcla~ 

tiva a la ejecuci6n del trabajo. 

8. Facilita la supcrvlsl6n del trabajo para determinar sl la Audi

tor fa íue ejecutada satisfa.ctorlamento. 

9. Cuando el auditor es :Justltufdo de su funcl6n, ya sea porque se 

le asigne otra seccl6n o algún otro trab1\jo especiol, permite 

que se le reemplace sin tener que duplicar ~1 trabajo )".l. re..Ul.

zado. 



10.-Sirvc de \Ja.se para la rc':istón de iut .. 1i:o;; cjerr::ic~.:i:;:, etc. 

L'IFOR}.!ES SOJ3RE REVISIONES PRACTICAD,\$. 

Como rusultaJo del ex.;:1.:-r11!a cfcc~u<!.do por la A·.:ditorfa l.!:t\!;_'!1<1., d ca-

:\l prt!~en~ar d .. \t.:.dito;.· Interno lo~; rt:.rnlt;ido.; en ::;u rc;:rnrle, no q•Ji"!re 

decir q:tc é:.itc se cncucnln:: cmitienrfo una ordi:::1, el cvrnj)lc con !'.!ll iun-

ción ;il iniorma.r, 31~Gc.dr y rccorncndar lo~; cursos de acción a :;t!!Suir. 

pa::-;i. correglr o mi.:jora.r planes, políticas, progr.:ur1as y procc<limlen-

tos. 

De lo antc:dor se d1rnprcndc que el reporte debcr.'."t contener los puntos de 

mayor i.ntei-és para la función di:ecti·.ra. de la cmpres;i. Dd contacto ce

rrado q~1c el Auditor rr:.:i.ntcní;il con la Gerencia dcpcndc!.'"S. li\ compren -

si6n y conoci:nil!'nto de s•1s problcm.as }"necesidades, que le pcrmita:t 

enfocar rlcbida.nrnn~e su revlsi6n con miras a obtener la informaci,6n rc

quc=ic.1.:1 'i útil. 

Por este motivo, desde que inicial~ Aaditoría, el Audito!' L-iterno debe

rá tt!ner en cuenta la irnportancla de los reportes 1 su naturaleza 'f las 
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ci5n. EL ascsoramk:üo a.docu.:ido r o;.lortt~no dul 1\udito1· I.mcrno en este 

aspcct:J, ~indc !.;-!'"-1~dc:; b 0;:1dici,):; ;H1ra la Dirücci.6n t~:~ el C'.!ff.piir~iiento 

c;:i,ció11 concisu 'j brcvi~ de L.l c:-:.tcn~ión J.l! la .-\uditorfa, '/ h,l.ce1· una des-

cri:xi6r. Limít.:ufa rk la.~; c.cindicioncs del trab:ijo rl:!i'l.l.i~:ntlo. No es ncce-

incluy:J. en. su totJ...li~lad, ¡¡bo que dependiendo d(! las necc'didadi::;; de la 

cmpi·esa y <lel ~resti~io adquirido por el Attdito:.- l'lter:10, !.ncluirá. sólo -

los hecho:l de mayor relevancia. 

In<lepcntlicntcm.cnte de incturr lo antes mencion:ido, con.tendrá la~ reco -

mendaciones y/o sugci·cncias, que comprenderán con claridad las medi

c1a.s que !;C deban tomar para corre~ir el hecho que se csti reportando, 

ya que el depa.rta.mc!1Lo de .A·..i<lttoría 1 nterna es el rcsponsilble de vela.r 

por los intereses de la empresa. 

Cuanclo las recomendaciones y/o sugerencias del Auditor incluyan la m~ 

diílcación o implantación de un praccdimicmto dt!termi.nado para mejorar 
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ft1tura Auditoría, rc'lis.::i.r;i lo pro¡rn.csto ;wr él. 

Es importante ql:e el trabajo dc:;arrolLJ.d:.> ¡lOr el Auditor fatcrno si•:!m -

pL'c curn~Jla con su fin~li<l•~d: del llliumo modo, las rcconwncl.:icionl!:-; qu.e 

drfa nin~~rna ftnatit!a<l, y t?l no ej·.!~CiJnrL.1.s, n\llüic.:i.r·(;_¡, d ~1·trt!') obteni-

do tle la rt.!d.5i6n. 

Unll. vez qtie se haya puc:lto •.Hl. prictic.:-. l::>. C()t':'1~cci6n Ce lo.;; hc.ch~s csp~ 

quiere rcs¡wn.->abiiid;id ante lv. G..:rencL:i., J. 12- cual iniormará ;rnsterlor-

rr.cntc soin-c la:; resultad.Js obtenidos, ya~·:!.:\. en una fututa AuditorCa ..:> 

en un sir.iplc rcpol'tc. 

De aquí que la efectividad y acepLución de lo;; i.n!orr:'..CS se;in nrnyores si 

el At1ditor pone en práctica toda su habi1ida<l, cxpt!l"icncia y conocimicn~ 

to en el <lesarrollo del examen par:i lograr la información completa., clE; 

ra, veraz y útil par.:s. la. alta administración. Otro principio qtic iiúluyc 

en la afoctividad del reporte P.s la opol'tuni<l.:i.U. en ::;•.i prc5cntad6n, es d~ 

cir que debe ser preparado inmediatamente dcsp\lt!s de haber concluCdu 

la revisión. 

En resumen, para qc1e el reporte de A11di.torLa. Interna pueda cumplir efj 

clentemente con su Hnalidad, deberá ser: 
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a) Oportuno 

b) Concreto 

e) Veraz 

el) Util 

e) Claro 

f) Conci:;o 

g) Cortés y educado. 

OPO!lTCNO ,- Es necesario que el reporte se anticipe a. todo y que 

se presente l!llOs dfos despu.Ss de ha.barac tcrrninado 13. Auditoríu. 

co:;.rcRETO. - D(mtro de 9US cxpli.cacioncs. el Anditor debe USt:!.r ejem

plo;:; con cifras reducidas a su mCnima expreaión y suiicicntcs para pr~ 

sentar un cuadro completo, Debe tener los !>u.ficientes p<l~Hücs de tr!! 

bajo para apoyar cada ejemplo, determinar la~ razone;i de lns objecio

nes sobre las fallas o procedimientos establecidos y estar completa -

mente ~eguro de lo que expone, 

VERAZ. - Debe ser veraz, ya que cuando se considere necesario se pe

dirá la comprobaci6n del mismo, lo cual respaldará con sus papeles de 

tr.ibajo, q•1c resultaron de la rcvisi6n practicada. 

UTLL. -Las sugerencias que proporcione deberán servir do base pnra 

rnodi.íicar o ampllar los procedimientos de control interno existentes 

en la. empresa. 

CLARO.- Es ncccsari.o que el Auditor evite redactar su informe con p~ 
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labras técnic<~s, :J,.l.!".t 'l'IC St.!<'- c,;(":·:-;it·0n.:ii.Hc a t,-L ;;ur:·h?:1·-L <:c!ú lci ~·~·:~i 

16gtca. 

' CONCISO. - Debe <le usar párr.:.fos y frases bre•:cs, cuyo signi!icado :>ea 

entendí.ble, as( como omitir re?eticioncs innccc:5u.ri<ls para redt:c~r l.:l. le.s 

tura al mínimo. 

CORTES Y EDUCADO. - Al iniorma1: :il:,_;l~-.a.s ddici<!ncias debt! tener n1·.1 -

cho tacto paro. C:VÍ.t.J.r herir S'.:SCCI:Jtibili.rbdl!S y ~)nr et C~ntrn.rio, ciubo rfa.1' 

forrnes, que son: 

1.- Informes Ordinarios o Periódicos 

2.. - Informes ~spccialcs 

El ln.!orme Ordinario o Pcri6dico.- E:::i n.qucl que se deriva de l.'.ls rcvii3io-

ncs rutinarias de Atiditorfa y que están ascnt.i<las en cl calendario de rt.:vi-

sienes, por lo que, es recomendable que sea lo mis breve ;rnsible. 

Por reg_la. gencr:tl cat"rcspondc a revisiones tle car.1.ctcr contable fin;incitHO. 

El Inforrre Especicl. - E3 aquel que se tleri .. ·a de las r~visioncs que, por su 

in1port.incia interesan ea mayor grado n la GercnciJ., Eje:rnplo de éstos so:i. 

los siguientes: 
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a) InvestigJ.cionc.s en caso~ de fr:itw 

b) Invcstigacionc:; con fines ele obtcnci/1:1 11 i>tor,.::ar.·.it!nL'> 'le 

créditos 

e) lnvestigacinne:; .sü!Jrc la con.,·c:üencia de .i.dq•Jirir :11aquinaria 

más moderna, etc. 

Definitivamente los ilúornio!l se reportarán a la Gt!1;encia, de acuerdo con 

las necesidades de ést.::i., n sea, cu<tn.do los informes sca:1 c.:>?Cciales, lra

tarán Q...;:clusiv.:i.mcntc lo:.; a::;.;)cctos relacioaadus con l.~ im·e::;ti¡Flción que 

se haya realizadD. Las informes ordinélrio:.; o ¡)cri5dic.:>:; .se reforir:í:1 e:{cl~ 

sivamcnte a determin.i.da it:nci6n o departam.cnto c:..:.i.r:1in;:i.c:o, o bien se rcla 

cionará.n cun b.!.i <:i.ctidd.:.:]es de b c1~:.~resa con:iic!c.:.·::i.·.!::i.!i e::. c::inj'.tn.~o; 6s 

tos tlcbcn ser tan ampli.)~; com:J la:1 cit'cur:.stancia:; l.J requierun, y se de 

el jefe del departamento ele Anditorfo Interna :i.1 término de cada. ?erfodo se-

leccionado para ese íín. t\!:>Í puc:í, podcmD:; rlecir <¡11c lus in.formes que pr!:. 

para el Auditor Interna de acuerdo can la~ rcdsi.:mc:.; :)l'.'actica.da:; ~le un de

terminado departamento o área, comprende principaL1ncntc comentarios s~ 

bre el Control Interno, .:i.sf como sobre d .':iisten-ia de contabilirlad estable -

cido. 

Es natural qlie el contenido del informe del Auditor Interno sea lo esenclal 

al concluir su trabajo, por éso es conveniente que dicho izúormc tenga un 

orden 16gico, y su formato y µrc:ocntaci..'in sean cxcdcnb.!s, a fin do causar 

una grata imp1·esión a los interesados en <ll. 
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El orden lógico en que se debe prcsc;1tar el informe, es más V menos el si-

guicntc: 

1. Non~b::e de la 2~r5on.'l 3. quien va <lidgidv 

.... - Int!".Jducci5n. ~que incluira 1 os [.>Untos siguientes: 

.>.) A:;ent.3.; la ioL·m;:i. de seguir el i:úormc 

b) Decir de m;.i.net"a br~·.-r! el alcance de la Auditoría, sin moncto-

..-:) Hacer r.:!saltai.- LJ:J ¡:iw1los sobresalientes 

3. ReJclt.:H:o::; dt! 1.1. .Auditu1·fo..- De .i.cucrdo con los pa2eli::s de trabajo, 

sefialar las deficicnda.s encont?:"adas. Como no se deberán de in -

cluir tablas o gráficas; si éstas non necesarias, se utilizará"'n anexos, 

4.- Conclusión.- Esta incluirá: 

a) Recomendaciones 

b) Mejoramientos notables comparados con la Auditoría Interna 

anterior. 

e) Razones por las cuales ciertas observaciones anotadas a~terlor-

mentc, no han sido corregidas. 

5. - Resultados de la Auditoría anterior 

6. - Fecha y firma del Auditor 

6. - DLstribuci6n. -Copias para vtras Gerencias y expediente. 
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GENERALIDADES SO ERE 11'1FORMACION FINANCIERA 

CONCEPTO 

Irúormaci6n es dar noticia de una casa o suceso, dar forma substancial 

a algo, transmitir el conocl.micnto de diversos datos . En fin, podemos 

decir que la informaci6n financiera comprende aquellos datos que nos 

proporciona la contabilidad a través de documentos, reportes y estados, 

sobre los cuales se reflejan la::i operaciones y actividades que 11 cV<\ a ca-

bo una entidad, 

En cualquier ente económico, la Ln!oi•maci6n se va logrando en ,;;u proce~ 

:w. de lo particular a lo general, es decir, del empleado de menor jerar-

qufo hacia el jefe inmediato superior, y así sucesivamente hasta. llegar 

a la Direcci6n del mismo 

Con base en lo anterior, podemos deducir que en todas la:J árcl!.s de la cr!.!_ 

presa, se encontrarán fuentes de lnformaci6n en algun.:;.s de mayor tmpor-

tanda y en otras de n1enor relevancia, las cuales, sin cxcepct6n, b11scan 

' un denominador común que es dar el proceso operacional de la~ activida -

des de la empresa a los Ejecutivos responsables de los destinos de éMta 

Por cjcmplü, el departamento de contabilidad es la fllcnte de ln!orr;iacl6n 

más importante de una empresa., en lo que se refiere a la operaclón total 

de ésta; <!n d se encuentra todo tipo de ini.Jrmcs, desde el .:>rigen de la e~ 

presa hasta la posici6n que guarda actualmente 
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los reqllÍsitos escndalcs de upartunidad, !;l!i.·acidJ.d y claridad, para que 

los Ejecutivos ¡)ucdan ?lanear y controlar l.1:; apcraci.-mcs con 11'1.'.Í.s i)bjct.!, 

vidad y, en est:i. [.)r:-:•<.1. lc.s ~ea p.Jsí.bll! tam:tl: sus J,!cisLHh::s. 

Para manejar su empresa clentr.1 del dinámica 'i c;;unbiantc mundo , el -

tendiéndose por t.d. l.\. i:1i .. >rmaci.Sn ii:i.;incicra cuantit,,itiva, c..:iniiablc y ac-

cesible que le u.yude ;, .:".Jrtaleccr 5"1 ju.ici..J ,> dcd~>iSn 5,1bre cualquier as-..:.!!_ 

A !in de obtener cHch:i inf.:irmaci.5n es n\!Ccsari.J cvnt;•!' c.Jn U!"\ ~:;ititcn . .:i. de 

captación de l;;i. opcraci.5n que mida, clasifiguc,iregistrc r resL1r.1a con el~ 

ridad, en términ.'.>s de dinero, las transacciuncs y hcch..)s de carácter fi -

nanciero 

De esta manera, la. administraci6n tendrá una fuente de información que 

permita: 

a) Coordinar las actividades 

b) Captar, n1cdir, planear y controlar Las oper.:tcioncs diarias 

e) Estudiar las fases del ncgocill y proyectos cspccrfi cos 

d) Cuntar C.)n un si::;tema de inforrnaci.5n central que pueda se1·

vir a los intcrcsad,Js en la empresa, tales corno propietario., 

ac:.·ce<lores, gnbienw, cn1plcad.:>s, p.Jsibles invcrsi.:mistas .1 
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Es ;:1ecc~J.ri~ Jcst.ic~1r qut! en LJ. L::.forr~ . .J.d6n fi.nanckr.:i. btcrvicncn Si!! 

gularrncnte la habilidad y honc$tidad ele quien la prepai;a, a.s( como los 

principios de coatabili<lad a.plic.J.dos nobre bases consistentes. 

JMPOR7ANCl.A DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros interesan tanto desde un punto de vista interno o 

de administración de la empresa, como desde un punto de vista cxtl!rno 

o del público en general 

Debida ~ cpw el balance ¡;cneral y los estados de rc~ultarlos de variaciones 

en las cuent.:i..s del capital contable, y de cambioa en La posici6n !i.nancit!

ra, son los estados principales (.) de uso general, intcrcsa:-i a un mayor 

número de per!:IDnJ.s en virtud de que cubren los aspectos iund.imentalcs 

de las opcracLones de la e1~1presa. 

Desde el punto interno, los catados financieros principales conciernen 

a la adminlstraci6n, J. los empleados y a 106 dueílos o accionistas, tanto 

como fuente de información para fijar potrtica.s adminlstrativas como de 

infornl.ación cle la situación que guardan los intereses diJ los accionistas 

o propiet:irio!I. 

Desde un punto de vista externo, los estados financie roa oon i~parta.ntes 

para: 

a) Las acreedores, como füente de lnformaci6n para que esH -

mcn la capa.cldad de p<:i.ga de la cm¡:rcsa a fln de cubrir cr§. 

ditas. 

b ) las rersonas o empresas a quienes se les solicite cr~ito o 

aportaciones adicionales de capltal para. que estudien y eva-
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lúcn la coavcnir.mci.1 de· sn in vi.e ~sitSn 

e) Las autóridades hacendadas par~1 dt!ct.1s de tos impuestos 

qul! gravan a las cmpi·csas' 

d) Diversas <lcpcndcncias gubernamentales C.,)n rclaci.Sn a C.'.:>!}_ 

cesione;:; y franquicias, o bien parJ. obtener informaci:Sn C.2_ 

tadfstica necesariJ. en la orientación de las directrices de 

los países. 

Los cstad.::is financier.::is secundados, ~alv0 C<lsos especiales, pur ;ncse~ 

tar aspectos aislacl.os interesas de:nlc un punto de vista interno v de la. -

admlnistraci6n de la cff:prcsa. 

En resumen, varios sectl)re:; tes conviene co;1occr la L.lrta.lc~a o dcbiti 

dad iinancicrJ. de la cinj)rcsa t.:Jmn.da cam.:> un c."lnjuntu .) bien !JUbrc una 

fase del neg0cio en particular. Para ·~sto se deberán an~lizar y estudiar 

los estados financieros mediante los tnétodJs de análisis que miden, C.'.J~ 

paran y ponderan hechos, de manera que pucd•t U:i.rsl.! respuesta a U .. "1a di~ 

versidad de preguntas, rumo por cjcrnpL); 

¿Está el negocio obteniendo llll rcndimicntJ ra z.on.:i.blc? 

¿Tiene la. empresa pr.:iblemas en algtma <le sus fases, ést.:> l.!s, 

en sus ingresos, costos, gastus o in1pucst.:>s? 

¿La estructura Hnancícra tiene liqllidcz? ¿Sú pu:;ici.:ín de c1·c! 

dito es favorable'? 

¿ C6r.;.::> se ha financiad0 el activ0? 

¿Se tiene una polrtica de dividendos ac0t·dc c.:m el dcscnv.llvi 

miento financicrJ de la c1nprcs.::i. ';' 
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¿Tiene la cn:?resa e:{ccsos de invcrsi5n <.m cuen!ns p1H cobrar, h-

¿Cuál es la. polrtic:i de valuaci6n de lo!.i tei:rcn.J::>, planta y equipo y su 

depreciación? 

¿ Tlc:nc el gobierno c~tablcci.do cuntr.Jl(dc precios sobre sus p:-:.iduc -

tos? 

sión económica? 

ción de la mDnt~da? 

¿ Cuil es la polltic;:i de la empresa en m<:tcri::l de im•cstigaclón y des~ 

r.rvllo? 

Corno éstas quienes se interesen en los ~stJ.dos fin:u1ci.ci·:J!l pueden hacer 

una multitud de preguntas . 

J,H,UTAClON DE J...A INFORMAClON FINANCIERA 

Los estados financieros no son exactos, nl Las ci.fra.s que se muestran son 

defini.ti.vas. Esto sucedo asl porque las operaciones se registriln bajo jui ~ 

cios personales y principios de Contabilidad que permiten optar por düc -
: 

rentes alternativas para el tratanücnto y cuantificaci6n de las opera.clones, 

las cu:tles se cuantüican en moneda, que, p.'lr otra parte, no conserva su 

p.:>dt:!r <le c.:>m::ira y al pas.:> del tiempo puede perder 5U slgniflcadv en •las 

transaccbnes de carácter permanente, además de que en cconumlas cun una 

actividad inilaci.:maria imp:¡rtantc las operaciones pierden su signiflcad.J 

a muy corto plazo. 



La técnica. ha seguido avanzando y alguna.s cmprcsils han trat.1du <lo corre-

gir su información ciectuando cstimacio:ics del valol' para mejorar la ni~ 

mn.. Do aqur se puede concluir que l.i.s clfra.s que aparecen en los t!stad,)s 

financiero5 no representan volares absolut.:>s; y !JOr lo cutrnigulcnte, la -

información que ofrecen no es la medi<lu. e:..:..:i.ct.:i. de su !litu.:ición ni dt: su -

productividad, sino es pro?isionJ.l. Por lo tant.::., b Ll~Uid..ld o p~...-did.'.l. dt:-

finitiva no se conoce sino hasta el mr.imcnto de b venla .'."l liqiüd<1.ci6n de l.\ 

entidad. 

INSUFICIENCIA DE LOS S!STE~.1AS DE CAPTACIOC.i DE LA G,lFOIU.lJ\GION 
FINANCIERA. 

La contabilidad financicril es un:i t~cnica que s~ 11tilL:.:i. p.:i.ra prn<lucir sis -

tc1nática y eatri..:.cturalmentc información cuantitativa cxprl!sadil C!l. unida -

des monetarias d~ l.is trans:i.cci:.i:ics que rc<.i.li:•,a una t!nlld<.i.<l ccon6mica y de 

ciertos eventos económico~ idcntüi.cablcs y cua:i.tÜi.::3.blcs qui! la afectan, 

con objeto de facilitar a. los diversos intcrcgados La tom'1 de deci.::;i1.Hi.Cs en 

relación con dicha enticbd cconSmicil. 

De la definición anterior se deduce que l!Xistcn intangibles que no $C puc -

den medir !1ºr medio 1fo bs si~tcr,"!íl.5 rlc c:i.~t:1ci5n de l:is cmptc::;.:i..:., c.::imo soa 

la capacidad de aJmini!ilrJ.r, L1 lJcali;!-.:iciSn <le Ll empresa en las fncntc::; 

de abastcciznicnto, las condiciones del mercad.:>, los rt!cursüs humano:J con 

que cuenta, cte. Tvcl.::i lo antcriut· L0 edunda en la p1·od11ctividad de la crnpr~ 

sa, pero no cs cuantificable en lo'3 estados financieros C<Hno ~lcti.ViJ!i. 
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FORMA DE PRESE~ITACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al térmlno .. de todo pci·íodo contable, el Contador Público se ve en la Lm

periosa necesldad de elaborar estados flnancicrou, reportes real.en sobre 

la sitil:t.ci6n fina...'lciera que presenta la empresa en eaoe momentoa, mis 

ma que debe contener los puntos de mayor relevancia. que se havan obser

vado. 

Para clabor;\r. c.flcicntcmcntc un informe financiero, ae deben tomar en 

consldernci6n los siguientes conceptos: a) Contenido y b) Comtinicacl6n. 

a) CONTENIDO. - Los pti..-1tos que debo lnclulr la i.n!ormaci6n finan

ciera son: Carta introductoria, estado de altuacl6n financiera, º.:! 

taclo de rennltados, relacionen analíticas, reportea de cvaluaci6n, 

apini6n profesional. y recomenda.clones. 

Carta L'ltrocluctoria. - En esta carta el Contador Público se dirige a los Ac

cionistas o personas interesadas en 13. !Jltua.ci6n financiera de la empresa, 

exponiendo el objeto y alcance de IJU trabajo, en ella debe rcallzar los do -

cumentos que se acompafian. 

Estado de Situacl6n Financiera.. - Este catado se har.i acompaf'iar ·de las r~ 

laciones analnicas que integran cada u'la de las cuentas que sfi lncluyan en 

el mismo; para.lo cual deben tomarse los datos correspondientes de los m!_ 

;rorc!l J.lL"Üliarcs, que se debieron de verl!lcar contra el mayor, 

Esta<lo ele R~sultados. - Este estado debe contener las relacione a analíticas 

que intc:gran cada una de las cuentas comprendidas en el mismo; al tlempo 



que deben oboorvarse las rnlemaa lndlcacionoe enllllciadaa en el CD ta.do 

de sltuacl6n financiera. 

Tanto en cote punto como en el anterior, ee deben conclu(r laa notas a los 

estado u ílnancleroe. 

Reportes de Evaluacl6u. - 'Se elabora con base en una cac;J,a precstablccl -

da y se crulflca cada uno de loa fen6mcnoo flnancierou quu ac han lnte1·pre

tado. Este reporte surge .. dc la evaluacl6n flnanciera, producto del anfili -

sis y la lnterprctacl6n de lós catados Iinancleroa. 

Opinl6n Profeslonal. - Esta ea la e.xprcel6n que el Contador Público propo!. 

clona ü. lou accloniotas referente a la situacl6n !Lnanclera de la ompreoa, a 

travéa de s11 contabilidad. Esta opinl6n no debe confundlrae •'on la. que cmi-· 

te el Contador Público en calidad de Auditor independiente. 

Recomendaciones. - En su carta el Contador Público deberá ougerlr dUere!! 

tes alternativas para la aupcraci6n de deficlenciaa dctcctadaa en las opera

ciones de la empresa. 

b) Cornunicacl6n. - Para elaborar los informes ílnancleros, se debe

rán eegulr determinadas reglas t)ll la preparacl6n, presentaci6n y 

dlecual6n del lrúorme. 

Reglas de Preparacl6n. 

a) El tníorme debe ser claro, conciso, motlvante, ágU y co.r;nprcn .. 

elble¡ debe redaci:arse con estilo flrme pero cortés. 

b) El lnforme aclarará loa terminas técnicos que se empleen. Debe 

identificarse y separarse lo importante de lo trivial. 
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e) El inforrr.t! debe incluir: t!ttúo, índice, subtítulo, asr como ¡;r:iii 

cas, diagramas, etc. que ayu
1

denacomprender su contt::nido. 

Reglas do Presentación. 

a) El iniormc dcbc::á dirigirse il la pcr~ona o pcr:rnni.ls, a quien el 

Consejo de Ad.n'linistraci6n haya designado. 

b} El informe deberá prcscritarsc com.plcto, es decir con todos aus 

anexos, 

c) El informe deberi entregarse opo::tunamcnt\! para que se tomen, 

con el debido tiempo, l.:i.s decisiones que ele d 'líl.n a. dt::ri.varse. 

Reglas para la Discusión. 

a) Cuando el lector, po::.- fa.Ha de conocimiento, desconozca el conte

nido del infor1nc, éste le explicará brevcr:lcntc. 

b) Es necesario tomar en consideración que para la discusión <lul i:l-

forme deben efectuarse las explicaciones de manera ordena.da, p!'~ 

clsa y l6gicarnentc desarro!lild<is. 

e) La implantación tlc las rccomt!ntlc.1.cio:ue:.J <leOc ser motiv;intl!, con 

el fin de alcanzar el objetivo pleno del trabajo <lc:rn.ri.·olla<lo. 

Indcpendicntcn1ente de L> comentad.:> a.nteriormcui:e, es ncccs::iri0 dcter.1•·iin:lr 

el período contable sobre clccu.:il se ba::ia.ri y efcctua.t.'.Í. el cierre ~·.tl'!al rl(; l;i -

empresa~ por tal ra:t.ón es ¡·ccomendahle fijarla en atención al tipo <le ac~ivi.<l~ 

des y nece'sidadcs de la empresa. Si se tr.lta de ciertos nt!gocios de ckb •::e!?. 
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d ca..;o, l:i. for.:l~J. se puede c:no.blt!CCr arb1tr1:da1"!1.C!nte, y mur frecuente -

mente al finali::ar el aiio c.:ilc:id;:.rio, tcni~ndosc l·""l ventaja en nuc!Jtra me -

dio, de que la húarmaci6n de caricter iiscal y c3taclístlco, entre otras, 

que se debe prop:lrciona.r anualmente a !as autoridades gubernamenta.les, 

coincid.:i. con el rcr;istro de laJ opcru.clonc:.;, ya qtte el ejercicio <le gobLcrno 

va con cl afio nilb1ral. 

De ~cuerdo con l.1. Ley General c!c Socicd.1dcr, ::Vfcrcantiles, las sociedades 

deben prcpar:::..r un bJJ.ancc cuando menos una vez al año. La Ley del I.rn -

puesto sobre la Renta obliga a obtener las •.iti.lidad~J ele las empresas una 

ve;~ al año con el objeto de determinar las que sean sujetas al pago del Íf!! 

INFOR:Vi.E A:";LiAL D8 LAS SOCIEDADES A LOS ACCIONISTAS 

E:dstc la tendencia a publicar anualn1cntc los estados financici·os para co

nocimiento del público en general. Las cmpre:Jas tienen en sl1s manos una 

fuente de publicida<l importante para su futuro desarrollo; esta es la ln -

form.J.ci6n finai1cier.:1. :mual que se prcoenta a los accionistas, en un folle

to volumínosc y activamente ilustrado, con el fin de dar cuenta y ~azón de 

los resultados de la empresa, asr como p;i.ra exponer los planes futuros. 

En et debe incluirse informaci6n estadística, comparativa e histórica so

bre todos los asWltos sobresalientes de la empresa ta.les como ventas, utJ. 

lidadcs J distribución de dividendos J crecimiento t aar como la investiga -

ción tccnol6gica y de ingenler(a. realizada o por realizar, productos axis -
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que g.:n.an los cmpl~arb~, P•)l' ejcr.1µ1.:>: planes de pen:ü.:ines, ga::;toJ médi

cos mayorcs,e te. 

Adcm5.ti de lo a:üeri..;r, 1:sta ¡:iublic.1.ci6n incluye los c:.;tados financieros 

principales: u.-i inf.Jrn-.e de la admini3tradi5n rclativu ~~ l.:i.<; a.contccimicnt.:rn 

más importante~ del cjcrciciu s.)cLil y las planc~ de e.\'.pa.'1sl6r. a proyecto.:; 

que se cspera:t rcoüi:-:~r. t'.::1 ai'i1)<> reciente:..; tan~bi~n se han ofrecido los e;!_ 

!a:.hs c,)rnr.iarati·.'DS de lo!.. ·'iltiiros ejr::rcici:Js c.::ia ..lbieto de dar J. conocer 

l:is tcndcnciíls financiera~ y opl":r:lcion~:.,; de 1 a empresa Generalmente ad · 

LOS PRI:·lGIPl;Js DE co~:TAl.1!LlD;\0 GE:'lSR..-\L.\.lENTB ACEPTADOS 

Es indudable que la c:üstcnci.:i <le cst.:>s principios, ha permitido a los Con

tadores tener com.) base un co;"':"~lm denominador par11. el registro de las vper!:, 

ciones; y a los propios Conta(lo::-cs, a.sr como a todos aqucUon que se cnt~

ran de los estadas financieros, ;· los estudian. una base firme PªFª intcr -

pretarlos correctamente 

As1 pues, los principiü:l d~ ccntabilitlarl_ gcn~ralmente aceptados se pueden d~ 

íinir como las :rcglaJ •..l niHr.:1s der.arrolladas par la. técnica contablt!, que se 

observan para registra¡- las operaciones y ta p .. ·csentaci6n de estados finan -

cieros, En rlcclr, l\I. presentaci6n tl~ la situ.:i.ci6n financiera y de los resul

tados de' las operaciones hecha a través de los t":sta.dos financieros; no es -
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rrollo de la ti.'.;cnica. contable y la accpt::i.ci6n general. 

Los esta.do::; fi.nancleros deb~n explicar bajo qu6 reglas particularco 

han sido tJrcpa.rados para que las personas interesadas en ellas puc-

dan aplicar las técnica!l de análisis y comparartaa con otros estado a, 

y se forr:~c un juici::> respecto a L.l. situaci6n financiera. de la empresa; 

en otras palabras, puede decirse que los llamad0s principios 1\c CD!; 

t:ibilidad forn"J.n el lengua.je com(m dl! la técnica cont::i.blc 

La e:..:pre!li6n 11pri.ncipio:1 de contabilidad generalmente a.ccptados 11 no 

reúne conceptnn que sean del conocimiento de todo e.l público En la 

misma ?roiosi6n !'lo hay un acuerdo coml:;.1 acerca de esta dcsignaci6n, 

por lo que la ira.se resulta en muchas ocaaionc::i tncomprensible para 

algunos lcctore~. 

Los términos 11genc:rnlmcnte aceptadoa 11 
, se emplean comúnmente en 

el ejercicio de la proícsi6n, pero no están absolutamente dctcrmlna.-

dos. Datan del afio 1934 cuando el Instituto Americano de Contadores 

propuso una nueva forma de dictamen para los estados flnancicros; en 

él por primera vez se menciona que los estados financieros presentan 

razonablemente la sltuaci6n financiera. de la empresa y de los rcaul-

ta.dos de las opcra.;lonea de acuerdo con prtnclplos de contabilidad gen~ 

ralmente aceptados, aplicados consistentemente; queriendo decir• con -

ésto, que los estados financieros no son un producto de la lmagtnaci6n 

de quien los elabor6 slno que están expresados en un lengua.je común, 

de manero. que su intcrprdaci6n sen claru. y au comprenai.6n factible. 
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La técnica contable ha cst~bl1.!cld..:i tres da.;es de C.)aceptv~ •i. :..: .:: ;.1: 

principios rcg.lns ¡)articulares y critc.ri.> pti.:C.e..~ci.t..·ü de ta a[Jl.icu.ción de 

las reglas particulares 

Loa princirlos se dividt!n en dos gr•,1po::i: los q11c it!enditc.1.n y ddirnit.:m 

el ente ccon6mico y :me; :ispect::>s Iir:.J.n.cic~·os y l:::s ql1c c:lta:)lcc~n la b.:! 

ción. 

r.- !:...os principios e!~ c0r:tc.hiiida.d que it.lcatific~~:1 )' ·.ldirnil:rn d l!~1tc 

-.:con6mico son: 

rada. 

para.lcL:i.mcnti:: a los ingrcsus que los ori;inarun 

II. Los principios de cor:.tabilid;i.d que cst.iblcccn b ;, .• ~e ;~,1::u. i;uJ.:~~~ 

1. - PRL'iCIPIOS QüE ESTABLSCE:·i LA P.r\SE PARA CCA~~-.O:IFI~ 
CAR OPERACIONES. 

a) Ba~c de cu:>:J 1> valor hist:idco. E:l poder .:i.c!qu.isitivo 
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de la moneda. en Sl.\ COP.S t:lntc fiuctuaci6n tiene i.mport.:>.oci..i. 

sccundari¿1. para d registro de las operaciones. i;icnc.lu de 

mayor consider:tción d valor nornin.J.l cmplt!ado c:t b.s op:;_ 

raciono.:>; es deci¡·, las opcraciunc:; dcbe:n regi:;trar al •;.'.\ -

lor de los ac::ivJ~:I er:::igados con el fin de uniiicar diferentes 

cstirnaciones de vatJr y ofrccl!r una eviJcnci1 documental 

del costo, 

b) Coatb.uid.ac\ o :1egacio en rn01rci1a.. Bajo c:>La presunción se l~~ 

tablccc rpe ll!1:J. ernprcs.:i. ticnl! t::<.bte.ncL:i. c;,;-ntfou:l y no lir:-:i.-

e) Dc.:.u.I.i.d;:.d cc.Jn::)::lic.:i.. La doble din-:en~ión de 13. estructnr.:i.. co~ 

tJ.blc de la lmid.:i.cl económica es básica para su comprensión 

y su ::elación con olras enti<l~vks. La duu.lidad se constituye, 

2ot una ?arte, con los recursos con que cuenta tm ente econ5-

mico pai·a la realización de sus fines. y , por otra, con las 

ftJ.cntcs de esos recursos~ es decir, los hechos y ícn6mcnos -

ccon6rnico-financieros que nícctan a las entidades tienen una -

cJ.~ts~ '/ ~H! efecto. La e J. usa. son aquellos hechos y fcn6r:.,enos 

econó1nico-fin1ncic!":i!i que afectan el patrimonio de la entidad, 

y J.l registrarse, se aprecia su dccto en la estructura finan-

ciera.. 

2. - PR1;.;c!P!O REFERENTE A LA PRESENTACION DE LA INFOR!V!A -
ClON. 
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dar a y corr.pl·cns iblc la. ini;) n11ación n:cc~s .:i.rin. para q l~c el lccto r puclb 

juzgar la. situación iinaaci~ra. y el result;J.do de b. s oµcracioncs. 

Los prind?iD'l antcrio1·us deben lk:::;u· lus !'t!qu.isitos ~cner.:!.Lcs, q~1e :lcm: 

te~ :u~ccptiSLes de ser cua:-i.ti.fic.:icios en unit!J.dC:3 monetaria;:>. 

Al 11.:J rlt.;talla.;: o:: e:0tos ~::;t2.:l~1~1 :):1.1·tidas rcl.itiv;:..n:t:!ntc i.r:sii;ni-

í'ica.'1tes, la atcncL'h r;d lüclor :;~ iij.i. ~n los concepto:; .±:J.....,da -

d2.to sc:i. de utilidad, :.i1~ rnc::c1:1r p.:i.rtidas dt! natur::i.lezas dLfe -

rentes entre sr' 

b) Con:;iistcncia. La b.:'.orm~cL:ín cpc se prcscnt'1. en lo.'I 'bsta<los fi-

nancicros r~quicrc que ::>(! :ú_~.:i.n procedi.n1icntos de cua:1tüica -

ción aceptadus <~n c:;tado;; ~:iterL;i·es o precedentes, con objeto 

de que cualquier modiiic:\ciÓn en (!id'.<.)S procedimientos no con • 

duzca a concl\L~ioncs erróncsi;. Cl1and::> sea I'recbo adoptar LU'l 

can ... bio que <.\fcctc la cnn:tJJ.rabilicbd de los resultados, C!i nec~ 

!:!ario indicar en lo:j c:;t:.i.rJ,13 fbancicros el car.~bin efectuado y 

su rcpcrcusi6n en l<.1:.1 ci.ft·¡i3 cont.i.blcs. Del n1iirn10 modo, esto 



esto \"!S a.r.ill.:ablc ~la .J.g1•upaci6n y pre!Jcntación de informaci.6n. 

REGLAS PARTICULARES. 

Las rc.~L.1.s :;:ia.i.-ticuLirc:J son las aplicables cspecUicamcntc 3. los diferentes 

conceptüs que Lr:tteg::an los estados iinancieros; se dividen cm reglas de va -

luación ':' l't!glas de prcscntaci:Jn. 

La:; de valt:ación s::m <1.?lic~blt.?:> prbci?almentc a los estados finl'.lncicros 

cstaCLstico~ q•.ic :-n'.!t:!str"cn l<l irnagcr. de tma sltuaci6n a una fecha dc:?tt:rmi -

nada, tal cor:";.:) el baL.1n.:c gcn<.!ral, y :.c11al::m que es conveniente indicar, en 

la:; p:irti(1.1s ¿e n.1ü.yor importancia, la;:j ba::;cs de valuaci6n adopt.:idas. Se 

acost>Jm!.Jra hncer td indic:i.c.i6:i en loa renglones de inversiones en valores, 

inventarios, .cctivos fijos y pa.:¡ivos de importancia. apreciable, 

L.:i.s rcgl;is <le ?rcscntaci5n son: 

a) Terminología. ;\un cuando se presume que lo:J lectores de los 

esta.düs financieros tienen la preparación básica para compren -

dcrlos, el empleo de la tcrmfa1ología técnlca debe ser eapccial -

n1cntiJ '.'i;ilJ.G:J con cbjctc f.e que su lectura no concfoz.ca a. lnter -

prctaciones errónc.1s, y muestre con cladd.:i.d l.:! :1<ituraleza del 

concepto c1uc se indica. 

b) E:-:.tcnsión. La extcn::;ión de un esta.do financiero debe CQta.r CD!!, 

diclonada a un ta.maño convencional de lectura, 3in condensar -

conceptos que convenga presentai.· en forma individual ni prescn

t:ir a:lilisis que puedan rctiultar de una c:<tcnsión tal que la. ate!! 
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ci.Jn del lector se pierdLJ... En ca:10 de que sea. ncCi!S·1ri::> pre::!..!!.! 

tar un an.itisis o detalles itnport<}ntc!l o signiiicati•:ott, y que é:i

tos ocupen gran parte del e~ta.do, se rccomien<la, si. es factible, 

mo:itrados por separado p¡-,1,r'1. rcsumtL· en lo posible la extensión 

de los esta.dos. 

e) lniormaci6n compli:!t:i.. Lo!l estad~s financiero:J debert\n contc -

ner l.i. iniormaci.:Sn necú:Htrb. pn.1·a que sean comprendidos f5.cil 

mente por los lectores. Cu2.Ildo exista <.tlgú:-i hecho ir.-1port<Lntc 

para. la clcbidz~ intc=pretJ.ción du los cstad.:is, e:> convc-nit!I!!e <le~ 

tas <le pie d•..! piginJ. o ac:ju11t.1.::; a l!)s e~itados. E;;t.i \.!Ú()!"!!:aci<)n 

n>:!ndcros, sino tambi~n a los hccho5 o succ.:rns que se conozcan 

durante el pc.!:fodo compren<lL<lo entre la focha referente a los C.:!_ 

ta.dos financieros y la. fecha de su enüsión. 

La.s reglas particulares tratarán espe.c(ficamcntc. en C;;?.da uno de 

los conceptos que integran los cstado:J financieros. Sin cmbat"go" con·.ricne 

anticipar qllC ésto!l deben reunir cicrtus car::i.clcrísticas generales que a CD:!, 

tinuaci6n se mencionan: 

a.) Satisfacer necesidades generales de i.niorm:ici6n 

b) Ser razonables y prácticos en su aplicaci6n 

e) OrlGinar resultados cql1itativos y corr.prcnsibles 

d) Poder aplica.rlos en divl!r:JJ.!:i circ11nsta11cia:J 

e) Producir i·csultados comparablc.:1, de período a [HH·forlo, y tarn ~ 
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i) Te:wr ;vJ.::.pt;dlilid:.:d con:;;istcntc. 

CRITERIO PRUDE:iC!AL DE Af'L!CAC!ON DE LAS REGLAS PART!CU
LJ"\.RES. 

En la u.plicación -::le lt~s rcgl:::i.s p:arti.::~\l1::e::¡ pJ.rJ. el r<.!gisrro de las oper;-¡, -

ciones .,;s nccc:-;.ido, er. u.n'1- sitciació:1 de alternativa., opt:ir por la menos 

ÓptL11et, con d fin di:! rrcvcnir reparto:; rlc utilirl<!clcs n,:, ganadas y prcsen-

tar una. in!::>1·c~.:i.ción qüc con:fo~~ca. a concbúoncs 1·calist1s. A este canee~ 

rc¡.;b:j p1rticclares) y de él ~e dcri':.'.1. w1::t. regla qne ::ie expresa a.sr: "Lz1:J 

ce:'l.", a.:)r tJ.mbi..!n, de .!l o>c dcrba la rf!gl1 d.:! vu.luaci6n de ºcosto o me! 
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C:\!:lI'fULO V 

A:,,\L!SlS E !NfSllPRE'L\C!O:'l DE ESTADOS FINANCIEROS 

LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financil!ros !Jroporcionan informaci6n que se debe .:\na

lizar e interpretar con el fin ck conocer mejor la sltuaci6n de la em

¡Jrcsa. y poder mancjart:i. en la. iorm;i mis eficiente 

Para coiúiar en L.:i. información q·_¡c :;e n1.L!e.;>~rc en bs cst<t.clos finan 

cieras se requiere habl!r observado derlos lineamientos en el regís -

tea d(! Ll~ apcrado~cs <pe [>t".:ictique .111a t!mprcs.:i.; de no hacerlo as[ 

la misn-:.a :10 podrfo prcsc:it.:i.r como ra:..'.onablcmcnte correcta la infor

mació'1. qttc rn·.ll!straa dicho:;; estados Alg1mo3 de estos Lineamientos 

son de t'll importancia que la!..! autoridadl!S fiscales exigen que los cau

santes los ob~ervcn, y que en el caso de modüicarlos se les dé aviso 

al respecto. como por ejcrnplo el mt'.!todo de valuaci6n de los inventa. -

rios, la. depreciación del ~lcti vo fijo, etc 

Las políticas de registro, a que se hace referencia, se denominan 

11 Prtnclpios de Contabilldad Generalmente Aceptados 11
, mismos que ya. 

fueron comentados en el capítulo anterior y que ae encuentran regidos 

por el Instituto Mexicano ele Gontadorl!s Públi.cos 

Para estar en condiciones de analizar e interpretar apropiadamente 

los estados financieros de una cmprt!sa, es necesario que éstos se h! 



ya.n pi-cpa.rado de ac.ti'!rdo con lo~ !Hinciµio::i cit~~dos, y qt1t! :"'..~:crr:.:i.o; ::.:1·:"':1 

sido aplica.dos sobre bil~es consistentt.!::l, no sólo dur;i.nte d período al 

cual se refieren, sino t::t1nbié!l en L"elación ~los ejercicio~ anteriorc~. 

La fo . .tta. Ll.c consistencia en la aptlcación de los ;nincipios de contJ.bili 

dad modüicarfo lo:; rt::sult::i.dos y dificu.ltarÍ~l. ._,:randcmcntc su comp:i.:;;i. 

ción enlrc 1¡·a.rios t!jcrcicio.:> 

"Por principios conta~les no deben entenderse log elcrn1.rntos de la t~ne 

dur(a de librog o de l:.l. contabilidad. ui:10 ele l.::i.:::; teorío.s fundamc:ntalc~i 

aptic3bles a 1~1 prcs~n~:>.dón correct::i. ciel Estado de Posi.ci6:i Fin::tnciL:r::t 

y del Estado tlc ?~esult-:td:.>s ?a.raque reüej•::n r<'.l.z.on-1.blementc !u. sit\;'1..::i6n 

rfodo dcttJrrr.in.1.Ua 

!11.:k:pe!lrlientcmcntc de que lo~ rc~istros contü.blc5 deben ape:;.:i.rst.! ~lo:> 

prlncipi.o::; ya nl.eacior.:i.dos es necesario, además, LnterprctJ.rlo!f u.de -

cuadamento, r:i::ón por lo c 1rnl. rcc,1rrin:o.'l al an5.lisis y a la intcrprt!ta

ción de los Esta.dos Financieros, rnisn1os que constituyen 1.m;l de las m.i~ 

importante:> activid;i<lcs de los personajes qi1e nos ocup;J.n y debcl"in te -

ner en mente siempre estos interrogantes: 

¿Administro bien mi compañía? ¿ Cóm.o se com::iara nii empresa. con 

otras en cuanto a su rendimiento y crecirniet~to? E!itas prugu ... '1tas se 

pueden contestar si se aplica la técnic;i de análisis que com;irendc el C!'.l

tudLo de tas tendencias y las relaciones de las causas y efectos entre 105 

clem.entos qL1C forman b. estr11ctura financiera. de la empresa 

l - El objetivo de 103 métot.103 .:i.:1alltico:; es simrli.ficar y =cdacir 

los da.tos que se examlna.n ~n términos más .:om?rcnsibles p<\.~ 
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ra estar en ?Osibilidad de inccrprd.:i.rL:1!> y hacerlos significa. 

ti vos 

Información previa al análisis: 

Antes de iniciar lo:; trabajos de anilisis es necesario reunir 

una serie de datos, los cuales no se cncucntr<l.n contenidos en 

los c~tados financieros, pct'D pLte.den llegar a inil 1ür not-::t.bleme~ 

te en Stl intorprdaci.ón 

Se deberá establecer coa claridad et objeto <lcl an.i!isis. 

El aná.lisio piictie lh!\-,\¡•:;e a C'1~o en ÚH"ma total o p.:ircial, según sea la n~ 

ccsidaú riel estt1dio. Ser.'í. tot:il. cuando comrircnda ~odas las actividades de 

b er.~presa, y tJarcial c..Ja:.do los tr::i.bajo.:i se rciicra.:1 sólo a una p3.rte de 

s.is actividades 

3 • ¡:'rctJ<UJ.ciOn previ.:.i. al it..'lilisis de los estados fina.ncieros 

Una ve;: que se obtengan los C!:ltados financieros que se sujetarán al análisis, 

es neccsal'io ff1odlfica!."los sometiéndolos a ciertas reglas que se clasiflcan 

en: 

I - GENERALES 

II, - ESPECIALES 

I - GENERALES 

a) Eliminac:i6n de centavos y cierre de cifras. - Este pr.2, 

cedimiento consiste en suprimir los centavos de las ci

fras que ;iparezcan en los esta.dos asr como cerrar las 

mismas a <lectma.s, centenas o miles. 
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En el casD de q1tc al ten-!1lr:.ar ln. eliminación y cierre r:1• dfr:i~• 

resulte •.m.:t dUcrenciJ.. ésta sd anotará. en el último rc:i.gl6n del 

activo o del pasivo se15ltn correapom!.1, a fin de C'..!adrar sumíls 

y con el n:Jtn.bre de concil iJ.cl5a por an.'.i.liBis. 

b) Es .factible .i·..;r•.1par cierta:J cu~nt;!J de naturalcz.::. simifar bajo 

un mismo r'tbro, por t:jernplu: 

A) El análi~is a qc•t: :;e st.:jctc d estado de ::::iL•ación financiera tler.S. 

sobre la previa clasiiic2-ci6n del mLrnrn en los !liguientes grupos: 

Activ:::> Disponible 

Activo Circ·.tl.antc {incluye el tlispo:-iiblc) 

- Inmuebles Planta y Equipo 

4. - Gastos y Pago!::I Anticipados 

Pasivo Circ~tla.ntc 

Pa~ivo Fijo. 

7. - Inversión de los Accionistas y Resultados Obtenidos. 

8 - Utilidad o Pérdida de! Ejercicio, 

Cada uno de estos grnpos contendrá valores similares o con las mismas 

características ele los que en scguirl;i. :se menclonan: 
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1. • Activo Db:ponibil!. - Sól.o camprt!ntli:!r.i cxí.stcncia.:s en caj.:i. y ban-

cos. Lils invcr~lionc::J en valort.!s :;e incluir.in siemp!·c j' cu,rndo 

se trate de val.ores que no tcng;;i.11 nin,,_~,in:t liniitacitÍn pt1.rll. su con-· 

vcrtibilid<:1.d inmcdi1ta. Lo anterior tambi6n es aplic~blo a cucn-

ta::i de cheques en el. extranjero 

2. - Activo Circul<UJ.tc (Activo de Tr~tbajo). - Induir5. s6lo aquello:J 

valares que contribuy~n en fortr..:i. <lirec~a a. qtlC la empresa re<:1. 

lice la:¡ O?Cr.:'.!.C:Ío!!e!l que constituyt!n su giro propio. Sin cmbar 

go b.:::1 inversiones temporales a corto pla::.o s( se considerar.in 

Los ~al.dos a cargo de cl~cnles por oporacionl!s ajenas a la. empresa., a.!lÍ 

como las cucnta!l de <leu<lorcs diversos; concoptos que, según indicamos d~ 

ben consignarse bajo el t(tulo de otros valores circclwtc~. ~e incluirán en 

este cap(tulo un::i ve:.!. q~:e se haya obtenido lnforma.ci6n respecto a su recu .. 

perabilidad y el plazo de la. n1ism<?.. 

3. - Inmuebles, Planta y Eqtlipo. - Mostrará <?.quellas invcr~iones a 

largo plazo necesarias para que los valores del actlvo dtrculan-

te puedan real.izar su ciclo econ6mico. 

Debcri ser la prescntacl6n de la verdadera lnveral6n del capital proplo, 

ya que no c!i razonable que al constituirse una empresa, las inversiones a 

largo t>la;:o provengan de invcraionC!S ajenas en tanto que las propias se del!. 

tine~ a v;J.lorcs ci::.-culantc!I 
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ncs ~mitidas por ellas, también fot·rn;'!.r:Í.n pai·l(! Jt.! cGtt! c;~a¡w 

A este c.ip(tulo deberá <lcdicirsele atención cspccin.l, invc::otigancla las r.io

lfticas <le capitatizaci6n de Activos Fijos y de <ldiciones y mejoras. ;:;.s[ -

como las revaluacio1:ca, ya que para electos ele J.nf:..Usi::; l1D procc(:en, .'.!,1 

caso de cncontrn.rsc debcrin cancelarse en ?ª?eles de :r<l.bajo. 

Las patentes, m~::cél.9 y crédlto mc!'cJ.atU se incor;;:ior;i.r5.n a. 11 otro aclivo' 1
, 

siempre y cuando haya:l :3l<lo clcctivarncntc :J~igacb.s ror l~'l. cm?rcsa y C'3tén 

!Htjetn.s a una amortización adccu.J.tl:i; en C.'.lso ca:~~::aria se ~~)tic.-·ir.i lo ex- -

pl1esto en el párrafo a.ntcrio::-. 

4. - Gastos y Pago3 .'\.nticip;idos. - Rubro q~c incl.~yc ?.:>..r~idi'.!.S q·_ie 

reunen caractcrlsticas q:..<e les ;ierrnitan di:cr~se o :c.~--:or~ig...;:i~ 

se debido principalmente J.l. pcrlo<lo o peri.?<los quu benefiden. 

5. - Pasivo a Corto Plazo (Circ•.tlantc). - Comprende to<lo.s los p.i.si -

vos a cars:o de la cmprcna sean norrn.:i.l.cs o no, si.empre y cu;;i..."'l. .. 

do su vencfrnlento no se.::L su2criol.• ~ un a1-10: e:~ con9eS:·J.:!ncia -

abarcará también "otros pasivos drc·.:lantc:; 11
• 

6. - Po.sivo a Largo Plazo (Fijo). - Se refiere ü. (:ü1~1¡;ro1:üsos ;>.r!q,tl

rldos por la CJnpresa, ya sean :10rmalcs ')no, con l.:!- condh:i.ón 

de que su vencimiento sea a pla;.:o n1ayot· el(: ,:.n n.i\o. 

7. - Inversión de los Accionbta::i y RcsdlJ.<!os Obtcnirlos. - E:i l:~.¡tc 

grupo sólo se consi<lerari el capital cfoctivainf.!nte f!J.~a·~.i :'·-· r 

los accionistas y los i·c~:HJ.taclos habido!J {rCl:>t!:rvas tk capit.:"l ~ 
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<ltili:lidcs no úi.:;tri:.J _:.rtlJ..:;). 

a. - ULi.lid:i.d D Pér<litla del Eji;:.·cicio. - ?\.tostrari lo:; rcsult.:i.do~ que 

se obtc:ig:i.n una ve:: opcr:J.do~ en pLLpeks :le tr.J.b:l.jo, los iltll2:n-

tos de aj:Jstc que pi.-oceda.n '/ que l.:i. hJ.y;:i.n mo<li.ficado. 

B.-Los cap(tclo::i cm que<:.. 3\.\ ·.-cz., se <lcOcri .:i_srupar c1 E9t2.c.lo de Resul-

to.dos. <le O¡)erJ.ción, son los siguientes: 

1. - Ventas {incluye U.evoluciones y rebajas sobre ventas) 

:?. • - Costos rle Vcnt.:is 

3. - G:l:Jtos de Ver:.t;:i.s 

~- - G.1.;;tos de Ac1::1ini.straci6n 

S. - Ga:;tO:i Fin,1.nclcros {Productos) 

tl.- Ot:-os Casto:\ (Otro~ Procbcto:J) 

1.- Ventan. - Deberán obtenerse las cüras reb.ttva.s a ventas to-

t<ilcs y devoluciones y rcb.ijas 3obre venta:i por opcra.cioncs 

normales y propia.:J <le la empresa. Ejemplo: Las ventas de 

<:>.ctivos ftjos no son opcr~ciones comunes. 

Seri necesario adernás el detalle de: 

a) La.s ventas de contado y a crédito 

b) Las ventas efectuadas en la matrl:: y cada una de sus s~ 

cursalea. 

e) La se~.J.ra.ci6n entre las ventas de mcrc3.Ilcr'a y los ingi·e-

sos obtenidos por prestact6n de servicios cuando o.xi.s -

tan registrados en una sola cuenta. 
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d) P~ccioa t..:.llitario,:, tle ·1enta, a eiecto t.!e det..~rminar q~:c •.:;-iJ. 

to en las mismas, ya que lo que ¡Jlldo habc.1: :-i..urnent~tdo fo1! 

el prt!cio de venta y no lJ.!l vent2.s en sr, las cuales pudieran 

haber di.sminuído (en czmtidad de lt:1idadc:; •.·e.ndidas). 

2 .- Costo <.!.é io Vt!ndido, - Si.! obtc!1rl.:;ti el tott!.l qt.:~; muestre el C!'JS~O 

clones ¡nopia~ de la CI:i?rcsa, e:..:duy.:!ndosc c:.:.:-J 1uier oLr:l tlp.1 

rcsa.."'1.tcs <lcbid::i a qc:iJ en este :-c:-::~lón 1.~;; cbnt!c St! ?r.-e::w:it~=1 con mayor fr<.:._ 

cuenci.:i. irrcgu.!.ii.:-id.:i.dc:J que ;rncrkn n:odU:io ..... • 1;.i.::; c:..:::clu;;icr.es del <l..n.ili -

.sis. Una di.fc:::oe:1cL1 en el criterio de 1~ va.1•1.i.dón de loG i.nvent~rios o 11n<1. 

modificación C!.'. e.L siste!r:a de co~:to:; !lC traduc,~ c:1 u:ia. dücrencia en los -

resultados. Sl nÚ;:1er:} d.; 1.i:üt!adc!:: ?!"'Od·,1ci:Ja:; pcrn:itir&. conocer si L:l.8 

variacionc~ en los costos es debido a una rnodüicaci6¡1 en éstos o a. U!1 au -

n1ento en el 111í:1:er:.l ele unidar!cs ?rurkcid:ts. 

3.- Ga:;tos de Venta. - Este capítulo sólo com.prch<lcrá i~astog r;,11c cs

t~n 1:el<!.cionados futimamcnti~ con lJ. activic-!~d ¿e vcnd~r. 

-! • - G;istos de A.dmi:1i.5traciih1. - Est;i sección (::ÜcJ.mentc mostrará 

gastos q·,ie estén cstrcch.-!rncntc 1·cbcion;ida::; can !a acth.-idad de 

administrar. 
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cor.i.p::cr~tl~ri b.l.Sto:J que C.;jtén rdacionaU.ns con el iinmciarnien

to de la erapre:)a o ~u cílpitzJ., a.s! co1~10 Productos Fl.no.i1cic!.·:J~ -

que tcngm1 C:JC origen. 

6. - Otros G'1.sto~~ (Otro3 Producto:;).- ~\grup;iri ga:1to~ y productos que. 

no ~can norm<ilcs en l.J. .J.ctivid;id y dc:Jarrollo do lil empresa. 

ME TODOS DE ~2iAL1Sl.5 FI1·; .. \llCSROS. -

Deó3;:>ués de desarrollar 1..:n csqucr;1:~ a<lccu.a,fa de cucr-,t;is, registrar corrc..s, 

tilmcr.te las opcrn.cirrnt!J de l::i. c:n?:·t;;i¡¡, ~' ado~t<i.r un sistema (fo informes 

con objeto de ?rcacntar a los distbto.'l jcfc:i los da.tos cscnci.:tl.es clel ncgo-

mcnt:') c!e cnr.t:i.bilid:vJ., y (i.U'.:: cr.m:ü:;te en la intcrpret.:i.ci6n del contenido de 

los est:!cbs fi.na:i.cic.::.-os. P.:1.r.:i cstc ii..n, ;i. menudo es necesario practic:ir 

ll.'1 n.:i.ili..31.:.i· <l~ los t!.<.ltos q11c contienen, con objeto du ponde.::::i.r ::lll vcrd:i.dc

:-o ~i.gnüica<lo antctJ de p2..sar a la i.nter?rctaci6n ?ropiamente dicha que -

constitl!ye la lnhor final. Este pi·occso anal(tlco sil've as{mismo par;i con2 

p~ra!.' la :-eiación concreta de unos datos con otros, como base para poder 

lntc.:.-prctar fielmente el cont~nido de lo!oi informes :1 opinar acerca de él, -

puest::> que. la intcrprctaci6n es a su vez. La base en que se funda la adopci6n 

do los ¡ibnes y normas qu11 puedan estirn.:irso convenientes. 

Por lo t<?.nt~, d !.'csultado de dichas comparaciones es objeto de una Gall.

ílcación, la cllal se obtiene como consecuencia del An.iUsi:3 y la lntcrpre -

taci5n de la i.nforr.•ación financiera, consignados en los estados rcspecti -

vos. 
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An.ilisis Financiero.· Es la 3ei?u.raci6n del.os clementoG d.c un E:.>tadn 

Financi.cro con el ün de C..."{~1n1inarlo crític.:unentc: y conocer la influenc!:\ 

que cada uno ele C:Jtos l~lcmcnto3 ejerce sobre loa fcn6meno:J que d e!Jt<L· 

do financiero c:<prcsa. 

El ul.ijetivo del ;i_,'1iH.9is fb.::tncicro es oblener elemento:.:; ele juicio par.-i b

tcrpretar coL·rccta.rnentc la siL11ación financicL·a y tos resultados de la en1-

pres<t ana.liz;,:.da, asr como evaluar con acici-to a la p;:opia emprcs~i. 

Oc acuerdo con lo !'n·::ncionado :rn exponen a con~inuaci6n lo~ dnJ rn~todl'3 

de A."lá.lisio financieros existentes, 103 cuales son: 

Verticales 

Horizont.2.lt!:3 

Los métodos Vcrtic.:úcs 1 son aquellos q1..te comparan valores de Estac!os 

Flna.ncicrou de nna entidad econ6mica, la cual comprende el mis~o eji!t' 

clcio contable. 

Los métodos pri.ncip¡i.les del anillsi:J financiero vc.rtic.'.ll son~ 

l. - Reducción de Va.lo.res Relativos o por cientos 

2.- Razones simr>les 

3.- Razones estánüar 

lviétodo de Reducción a Valores Relativos o Por Cicnt0!3. Cc.nsbtc en di

vidir Cada Wl.'.l. de las partes ele un Estado Financiero entre el total o mü -

verso correspondiente, multiplicando d cocicntt! !JOr cien. 
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Este rnétodo l!S d quí! con mayor frcct1c:1cia se. utUi;:;a en ln.2 emprl!sas 

paz.·:i J.nw.li::::i.r cürn.s y ?:c'lacioncs cxistl!nk:J cntri.:: ést3..s ,y con~iate en 

reducir a por ciento ti las c.:i.ntidadc5 c:::mtcaidas en 1 o:i Estados Finan-

dcro:; E,:; decir, ~e tiene que n:)tcncr el cocicnt~ de cada uno de los 

rcnglonc:J integ?:antcs rfo '~n E5tado Fin;.'l.nCÍcro y la cifra e.le control de 

dicho e;;tado. cxprefi<lndo po:Jtcri.1rrnentc el resultado en forma pareen 

tual,y al ¡-¡u::1J.r d~chos p::ii· cic;:tos de!.r~:i t:n total del lQQl'.·~ 

A n1:met•a do: cjerr-.:)10 se muestran. lo~ cuacfros siguientes: 
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ES'L\DO DE SII U1\Clo:; !'TiA:·;crERA AL 31 DE mcrZ:·.l3!lE De: l ')SO 

Acrrvo 

C!RCUL.\NI2: 

CAJA 
fiANCOS 
CLIE;:TES 
DOCU~dS:~; fOS PO:t COBRAR 
DE 1JD:JRES Dl 'l.SRSOS 
.ALMACF.:~ 

~-1001LI.ARIO Y E:C•\.:IFO DE OI:IC!'.':A 
EQUIPO OS R~P.\íl..L) 
EDIF!C!O 
TERRE:;o 

DIFERIDO 

GASTOS DE ORGA;;¡z,\C!O:i 
GASTOS DE !ciS'.L\LACiO:' 

SlJ:l.l.A Dl~L -·'C [['.'O 

PASIVO Y CAPITAL 

PASIVO A CORTO PLAZO 

PROVEE DORES 
DOCUMENTOS POR PAGAR 
!).!PUESTOS ro:'.. P~\GAR 
.'\CREE DORES D! VERSOS 

PASIVO A LARGO PLAZO 

ACREEDORES H!POfECARIOS 

CAPIIAL CONTABLE 

CAP!l'AL SOCIAL 
U IIL!DAD DE EJE!tCIC!OS Aci l' 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

\'1\LOR 
AfiSOLU ro 
l~!PORT!:; 

?.O, 000 00 
350,000 00 
820,00000 
600 ººº 00 

50. ººº 00 
460,000 00 

"º· ººº DO 
311 000 00 

2 00 000 º') 
3 50. 000 ºº 

1 5. 000 00 
40, 000 01) 

2 199 5' 000 00 

ZS0.000 ºº 'JO, 000 DO 
·1),001) 00 
20 000 00 

600 ººº 00 

l 1l~OO 000 00 

1 ºº' ººº 00 

-~Q_OO 00 

2 19')5,000 ºº ==---==-=-~ 

VALOR 
RELATIVO .. , 

"' !l(J() 
27 3;., 
ZO OJ 

1 1;4_· 

l S 3G 

2 úü 

l l)i) 

6 68 
11 id 

o 50 
___l-1i 
l ºº 00 

9 35 
3 01 
1 50 
o 67 

zo 03 

60 10 
3 34 

_LQ_Q_ 

100 00 



CU\.. 11 X 11
, S. A. 

ESTADOS DE RESULTADOS DEL lo DE ENERO AL 31 DE D!C!E~!BRE DE 1930 

• VENTAS 

ME~10S: 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

MENOS: 

GASTOS DE OPERAC[QN 

Gr\STOS DE Am,11Nl5TRACION 

GASTOS DE VEclTA 

UTILIDAD DS OPERAClON 

MENOS: 

OTROS GASTOS 

UTILIDAD NETA 

ESTA 
SAUft 

ó'S00,000 00 

3 •200. ººº 01) 

3 'ÓOO, 000 00 

1 '·100' 000 00 

1 '800 000 00 

400' 000 00 

340, ººº 00 

60, 000 ºº 

TESIS 
DE lA 

100 00 

47. 06_ 

52 94 

26 .17 

5 38 
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cil.!ra consiste en encontra:.- la rd~\ciÓn ~xistenb! c:1trc dos vai.)r~:; ;i 

ti.·avés de su c.Jcientc E!i decir, una N~6n finOlncicra es la que r1~<: :!_ 

ta cntrc una ?artida y ott-.1., de los estados fh:incicros, cxprcs.:uJ;:i ;_i,n 

d cucicntr:! d~ <unbaa 'l c•:yo :c:;ult;>..du es .i:1 •!ntero o u:~~ fracdSn. 

üasc de j·.iici~ sobre las p::i.rtidas qut: se anali~:tn 

A) An.'i.lisi;i de l.-i Solvencia 

~~C.:l~~~~ 
Liqd<lt::= .o: Pu.stvo ~1. Curt.:i Pla;:..l 

f~_±~~---
L Pasi\'.J a C.:irt.:i Pla~o o 55 

Esta raz6n nos hdlca q:.:c por cada ?CSU que adeuda la empresa a Corto 

Plazo, e:-.:islcn S O SS en cfcctivu p.1!."J. su /)él,; o 

Razón de Solvl!ncia O ;:; Activo Circulanlc Inventario 
Prueba del Acido Pasivo a Cort.:i Plazo 

S· = 2.300 .00 - 460,000 

435,000 

$ 4 23 

Este fadicc es el mS.s preciso de la liquide?., pues e:-:cluye a. l.Js invont.1 -

ri.os porque SC! prcsLtme que C!i el rengl5u rnen.J:i lLquid,; del Actl\r.l Gire,:· 

Lante, y en esta forma se concentra este coeficiente ca las disponibilida -
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!:'1tlic~~ de Rotación de 103 Créditos 

!. Rot Grétl 

!RC 

Vcnt.:i.s Netas ~\::ua~c.s 
Cucnt;1:::; ¡)01· CoDrar 

8 39 vcce:J 

Signüica L:i rotaci6n de vect!!.i que tiene c:1 el ej·Jrcicio tle la.;; cucnt;,is por 

cobro.r; sefiala la velocidad dt! la c"Jbra.n:.:u. Ua fodicc Je cobran~a bajo 

puede ser consccucnci:i. tic una polftic:i de c::.-ddito m1.1y estricta. y. viccvcr-

:3.J. un índice <l.lto tlueric indic;'l.r una polrtica de cr1!dito muy libera!. 

R) Anilisis di! Estabi.lidad. - l\.1iden la proporci.on conque Ll. empresa ha 

sido financi~d:.\ pO!.' crédit:J3 ,fo tC!"Ccra:;, as( como 1 :l. c!cctividad 

que ne h;:i.. lcqr.'.!!.::.:. :..:11 ia uttlLación ric los activos qt.:.e posee la cm -

p1·esa. 

Indice de Fin~cbmiento Extern0 o de Endcurlamicntn. 

IF EXT 
Pas h-o Tot<1.l 
.t\ctivo Total 

1,042,945 
Z,995,000 

3·1. 8 % 

Un índice cercano o mayor de uno, implica un grado excesivo de riesgo 

y dificnltar.'í la gestión crf!rliticia para la. em!Hcsa. Este índice sude dar 

una in<li.caci6n gcr.crJ..l en C'..ia;ita .:U ricz:;:o !ir:.:i.ncl.cro (Administración Fi-

nanciera. C.P. Jaime Acosta ) . 

Indice de Caoitali=ación a LarQO Pla.z.o 

Crédit,)5 a L<i.r1?.1 Plaza 
Cap 3. 1:-~rgo plaz;) Crédit.1s a Larg.:." Plazo Contable 



CLP 6000,üOO l,952,055 
o. 235 

Este ÚH.lice indica l.:i irnport;incia <lcl pasi•1':> a largo plJ.zo en l;J. e:ltructura 

de capit.J..:.i;;ur:ió.1 <le: !a ·~mprc.sa 1 y se refiere solamente a la. capitalización 

a largo plazo que posea. (AdminL:1traci6n Financiera C.P. Jatrne A costa .Al-

tamirar..o Pig. 72). 

Indice de Rotación de Invcnta:.-i.os 

Rot. L-¡v. 

R.I. 

Ventas Nt!tas 
Inv. Pro1nedio 

6,800,000 

-.\60, ººº 

Costo de Ventas 
J.nv. Promedio. 

3, 200, 000 
l·L78 veces 6 ~60,000 6,95 veces 

~os indic;:i, la rilpidez con l;J. cual lo:.J invcr:.tarios se tran2forn1an en cuentas por 

cobrar cntno ?rod1.:c~o de l..:!.;J ventas. Cuallto mis alta co la rotaci6n en general, 

má.:i cliciente e:> l¡~ adminlstraci6n tic los inventario!!. (.Administ:-aci6n Finan -

ciera. C.P. Jaime Acosta A..ltamira."10 Pág. 73). 

Dlas C:.i.rtc~:.J. Promedia 

Días Cartera Promcrio 

A su vez: 

Venta Di.J.ria Pl·omcrio 

Dlas Cartera Promedio 

Saldo de Cuentas de Clientes 
Venta Diaria Promedio 

Ventas del Ejercicio 
3ó 5 días 

azo. ooo 
~ 

18,631 

Indica el pron1edio de días que se tarda en recuperar las cuentas por c~brar, 

o se.a, mucstrJ. !J.. velocidad de la cobr:mza C.!1 dras promedio, es decir el nú-

mero de días que se tardn.rfan las ventas diarias en igualar al saldo de las 

cuentas por cobraL·, (Administración Financicr<?., C.P. Jaime Acosta Pág.73). 
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C) Anilisis de Prcx:!uctivic!ad o fcn:dbilidad.- HiCen L.1. cfcctiv~ 

dnd de la gerencia Ce la c.~.resa logracl..i. n través de las uti

lidades :::btcnic11.s ¿e las vcnt~ y la utili:ación é'.e las :irrl('>-!_ 

sioncs. 

Indice C~ Penti:l.bilid.nd del CJ.n'..t:ü GJnt.:11:1~ (r:!=SI) 

RESI = 

Tarrbié.n: 

FESI 

'l'Olrbién: 

FJ''SI = 

Utilid. ?"ct.J. Ce.~s de 1::"J:i10stos 
'."t:1:>;.:w .\ C..1p. O:nEJEílc 

51 üSS •. 6,800,CCS 
b,düD-;liUU. ·"' I,':.'J.:.,u::i:; 0.026"/; 2.67~ 

52 055 
1,l):,2,0:)$ 

ce acucrtlo con las foÓrul.J.S nntc=i0r:es, se p..rc::'!e decir c.uc ~ 

ra la dctcminacién Ce este ir.dice SB c:üculan dos elerrentos: 

1.- El fOICCntajc Ce Utilic1:ld ~:et,, S(Vtas. ( ~ ) .- Signifi-

ca el rro.rsen d.c utilidad r.ct.a en c.:?.da peso de venta. 

2.- El Indice de Fot.:ición del C.1pital ( f) .- Significa el 

n~ro <le veces aue las \."Gnt..'1..9 neta.e; conticr.cn al cnoi--

Jairrc A. ~rosta y C.P. G.:-.r~o Or'""Jz V.) 

Indice c!e Fendimicnto Neto Ce Ir.trersi.6n Fija. 

ü:r.o Penas Financieros, Ccrtificot:cs de rx;1::ésitos n Plazo Fi-

jo, Cl--'Clulus Hi¡:otccar.!.as. 

Tusa FEr.d. r-:cto ::: Interés Bruto Anual - Irrrpto. Anual 
v.:ilor Je Adqtus. de los Titülo~ 
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Comc:.:r:ic:..: !)C:.' $ 3,0úO, 000 al portado;- (Tasa !SR 21~~) con t:n intl!rés brutú 

del l2 '-:S mis una sobre tasa del 3. 52 :'i) cx:em.::i. del Im¡Jue~t:o Sobre la P .. cnra. 

Tas a Rend, Neto 465,600 75,600 o.13; 13.s~·, 

3, 000, 000 

3, O 00, 000 X 15. 52 465,600 

3,000,000 X 12.00 360,000 X 21;~ 

lndiCt! de )..rfargen de Utilidad Brut::t 

Porcentaje dí! 
Utilid.:i.J. Bi·uL"! 

Utilid~<l Bruta 
V:!ntas N'~ta.s 

.$ 75,óOO 

3.(100,000 = 0.52.9-l; 52.94 1~ 

6' 800, 000 

~.!étoclo de Razones Estár.dar. La !;dccci6n de est:'\nda.rc:-; tienen corno 

objetivo sc:-dr dt! instrurr.cnto t!e ccintrol y c.Jr:lo medí.da de cl~ci.1:!:1Ci.:!, i)ar:i. 

!:educir el <lcspcr<licio y el tiempo ocioso, medLmtc la compa.::;ici6n de lo que 

se ha considerado que debe ser (Üldicc cstánrJa: ¡ncdete:-nünado sobre cfi -

ciencia) con los índices rc.:i.lcs. 

La comparaci6n de cst~2 dos razones (estinda.rc3 entre reales) permite pre-

cisar la proporci6n en que se logr6 la finclidad propuesta y apri:ci<i.r el gra-

do de clicienci.a alcanzado al op\!rar la. empresa con respecto ;i los es~ánda -

res prefijados. 

Cuando resultan dcsviJ.cioncn desfavorables, traen como consecuencia los 

aumentos en los oostcs o gastos y, por lo tanto, repercute en la disminución 

de la utilidad. 

Lo.s :Métodos de .A.nálisis Financieros Horizontal. - Son aquéllos que campa -

ran valores de Estados Financieros de una c1nprcsa. los cuales corre:ipon-

den a vados ejercicios contables (Proceso Contable. Arturo Etizondo. -

Pág. 437), 
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Los }..{é.todos Pl'incipa.lcs del An:ili.ais Financlc1·0 Horizo:1ta.1 so11: 

Düorcncias 

Tendencias 

Presupllcsto 

- :Método de Diferencias. Sl r;1étod.J de análbis denominado de 

Diferencias o de A1Jrr,entos ~· Disminuciones, es J.qucl por virtud dt:l cual 

se comparan v<!lor<:!S hocno,;óncos de dos o m.is estados fina..ncicra;:;, (Pro-

ceso Gon~ablc ArturD Eli:.~.::m<lo P:í..,~. ~D?) 

ejercicio .:t ntru. 

futura de la cmpt•csa 

!vlétodo de Presupuesto. S:;tc método es 1nuy ;:uuplio y po.:: ser 

algo mis que un análisis que rcb¿¡,sa las fronteras de esta tesis, se propo.!. 

donará su dcfinici6n Únicamente. 

Presupuesto. - Es un plan de acción por virtud del ct1al se va 

lúan c:-:timativamcnte las tran~accione!:i financit::ras iuLu.ras de w1.::. co.prcsa 

para un determinado período de tiempo, estableciéndose el programa. a.de 

cuado para su logro. {Proceso C.:rnt:i.blc Arturo Eli.zondo. Pág. 442.) 

Después de ann.lizar la información financie1·.:i., l.:i c:-:-:¡H'CZ~ se t:-ncuentra en 

posibilidad ele interpretarla. 

Debemos de entender por lntcrp1·ctación Fi.nancic1·a, el sontido, explica -

ción. dc<lucci6n o conclusión personal a la cual llega el Contador Público, 
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l.!ní!. empresa. 

Con el uco de razones podemos hacer diversas combina.::iunc..1 y permuta

ciones entre las cifras de los estados financil!ros, pero siempre debemos 

tener presente lo que bu~camoB y l.:i.:J r;:.~oncs adecuadas para cJ.da ca.so en 

particular, y w1a correcta intcrpretad5:1 de lus resultado~ de cada razón. 

B. - EstudiD Ccrnnar:t'.:ivo de los Estados Fi:1aucic!.".'.:'5. -

La con:?:i.ración de log E~tacJos Financieros tienen un :i.spccto de coniron -

t;:i.ci6n con pcrfodos a.ntcriorcs qul! nos ¡_nccisa: C6rno c:;;tarnos y qué hemos 

logr:ldo; ~ero también tic:ic un ::i.spccto dinimico, que nos proyecttl. hacia el 

futuro. P;i.1·a t.:tl efecto debernos hacer el anilisb en relación a los clcmC!!_ 

tO!::i financici·o:.; de la cmprc:.;a (vertical y horizontal) y atendiendo al tiem

po ?asado y al iut11ro. 

L'1dependientemente de ya haberlos mencionado, diremos que el mé~odo: 

Vertical. - Estudia las relaciones de los elementos financieros tal como 

los n1uestra un solo juego de Estado!:! Financieros de un mismo período; en 

el cual se busca la relación de las cüras y sus magnitudes. por ejemplo: 

reducción de Estados Financieros y porcientos (o/o). 

Horizontal. - Estudia las relaciones de elementos financieros que se re¡_:_ 

lizan entre varios juegos de Estados Financieros de fechas succsiv?-s, ya 

que el tiempo es básico al mostrar loa cambios hi.st6ricos, por ejemplo; -

método de aumentos y disminuciones, método de tendencias y método de -

control tfo pi·esupuest:>s. 

Pasado. - Se realiza con dat.Js acaecidos o históricos. 
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por ejeir.plo: prcsuµt:estos de efectivo. o;stir~1aci6n de Capital de Trabajo, 

capacidad de pago, etc. 

También dcbc1~1o::i consid0rar la expresión de los Estüdos Fi11ancicros en 

la q11c influrcn ht!chas econórr:ico::;, juicio:;1 personales y u!l c:mvencimLcn-

Lo contable, y to111ar en cuenta la l"C?Ctcü:ÜÚn de f act~ires que ?L~cd·~n se:: 

[nternos y Extcr!l:Js. 

Intc:rno.; - .S·-~j~tos qt1c i.ntc!.'\ icnen l.!:1 L1 ern;n•c5a {1:~or.:i..lid:i.d, hnncsti. -

presa no ¡Hiede. c::mtr.Jlar. 

tlos de la cnirnt:::;i\, 

Las fJ..llas o <lcíicicncia:i de la t;it11ación fln.1:1cicr.J. (bal..J.nce) ¡rnédl.!:1 ser dc=l 

tro dd rcnslón dd Activo: 

Falta de capacidad <ll! ;:ia~u o liquide:!:, dcf ici1.:nci.J. en los cobl'.15 y rccupc -

ciones (robos). 

Sobrci.ri.vcrsión o insuiicicncia di! Acti'.'<JS Fij0s (~bsulesccncin. y fo.nci.:malidad). 

depreciación y amo::Li;;o;aci.mc::; i~1arll.!cua.cl;i:;.. 
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Del Pasivo; Vencimiento y cu1npllnüento de exigibilidatl en lo q1ll! rc.:i -

pecta a man.to, fecha, con<licioncs, etc,, deudas c:·:ccsi•,¡as en proporción 

al capital propio, desequilibrio ele la estructura financiera, empleo ina.<le

cua<lo del pasivo, etc. 

Du Cdpl.t::il .- Sobrccapit;ill.::<lci6n o deficiencia del capital invertido, em

pleo inac!ecua.do <lel GJ.pital, desequilibrio de utilidade!J en rclaci.6.n con la. 

i.nvcrsi.6a y <li~tribuci.ón no ra:!ona.blc <le l.:i.s utilidades. 

Dentro de las dc.ficiencia:i qui~ .1..f1..·cta:i a lou i·csclt.:i.dos cncontra.mo'.:!, pri -

mc!"D, en ~claci6n a los i:'l.~~rc~;os tlciicicncia en lali venta:; por variaci6n 

del precio de vcntJ. y poco volumen du ventas~ segundo, en rcl<Lci6n a 1.ou 

cgrc::3os, costo dt! i1roducci6n exce~ivo t;).mbit!n por vartaci6n en el precio 

de co~to y volumen de producci6n, y Ga~tos de Opcr.:ici.6n clcvado:i. 

Con:;idcr~1.ci6n. - L;i comriaración de datos no nos puede ofrecer seguri

dad sobre el dcscnvolvirnionto futu:-o, pues ~ste es por n;ituro.J.czé'!. incler -

to: pero nos provee de datos concretos para. predecir en forma aproxima.

da, cuál será el comportamiento i.nmeiiato de los factores {Controlables} 

ccon6mico financieros sujetos a nuestras observa.clones. 

C. - Est<ldo de Cambios en la. Situación Financiera. 

Su objetivo es mostrar en determina.do período, cuál ha. sido el origen de 

los recursos con que ha contado la empresa, y qué apllcaci6n se lcD ha -

dado. 

El anillsis de las fuentes (origen) y el uso {aplicaci6n) de los recursos se 

construye alro:ledor de W1 estado de las diversas operaciones que ocurren 

en la cn:p1·csa dentro del pcrfodo considerado. 



con el Boletín B-·i dd L-istituto :V!c:dcJ.n.J de Contado.t·c;¡ Público:J, so:1: 

a) Resumir las activi<la<lc~ de una cnt.i<lad económica l!:i cuilnto a 

financb.r.dcnto e invl!r~>i6n, r:.10strantlo l.i. generación de rccur-

sos pt'.)•;eni•.!:ltcs de lti.s opcraciont..:s del ;icrforjo. 

b) Proporcb:::a.i· iriLJr1:.1aci6n cornpleti sobre los cambios en la sJ: 

tes de la com!_).J.raciÓ:1 :le cs~o:3 !)<llancc!j, conMituycn lo que :.-;e conoce como 

orfgenes y aplic~cbnc:; r!·~ recurso~, a lo:; que h<'-¡- c1·:.c efoctu<i.r cicrto:1 -

ajustes para que muestren con propiedad lo qllC fue odgen tot:i.l o la a;>li -

cación total de los rccL~rso:.;; como por ejemplo lD <..J'.lC debe hacerse con la 

düercnci:i. que :i.rroja:~ l,ls cuent~i.; de activ.) fijo, b c:.<.;:.l con:>tituyc Ll:1 neto 

de orígenes y ..tplic:i.ci.J!ll!.;; cliJrivadas de rctiru::; y de nueva~ a.Uquisiciones. 

Por tal mot:iv~ concluLmos que los orígenes de recursos e::;t<'in representa -

dos por disminuciones ~le a.:tiv.J, aumentos de pasivo y a.un-u:ntos de en.pi -

tal contable, La8 aplic<l.ciones de recurs¡)s i.:stán rcprescnta.da.s por aumc!!. 
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tos el.! activo, di:;mi.:-rnciones de pasiv·o y de C<\t-iit<lL cor.t.:i.Ol1!. 

Esta::i misma~ rt!laciones pueden c:..::p!icarsú ea b3r:1iinos <le cargos y ::ibono:;. 

Los aumento:; en P;isivo y Capital y disrninúdone;; 1.m Act·i·1os son .:i.bonus; y 

los ::i.umcntos en Activos y rlis:71inuciones en Pasi•:o y Capit::il son cargos. 

De ahL se dcd·.'a el hecho de que. tos C.)..mbios en lns cargos deben ibualar -

los carnbios en los aboaos, .:_Jor cjcr:-~plo: 

Fuentes {abonns) obtenidas de: 

1.- Una di~rn:imición en el Activo (p.lf;;!:l en t:.icctivo J. ta~; Ac:-eedorc:;), 

3. - Un aumento •m d C::i.pit<\l (utilidadus obtcnitlas, htvcrsioncs adt -

cion~'"llcs) . 

.ti..pticacioacs (cargos) a: 

1. - Un incrernento en el Activo (adquisición de maquinaria., mercan -

eras, etc.} 

2. - Una disminud.ún un el Pasivo (pago de documentos y cuentas por 

pagar). 

3. - Una dbrr.inución en el Capital (pérclida.s, retiro de so~ios, pago 

de dividendos). 

Este estado debe ab.:!rcar un perfodo de ticr11po definido (mes, trimestre, 

un afio). En ciertos casos es conveniente formularlo en íorm.l. co1npatativa, 

po1· años, pues de ~sta m'1.nc1·a, es mis fácil analizar la tendencia que ha pr~ 

valccidD en los c3.mbi.:Js <le c;:i.r.ictcr financiero. 



Ejemplo: 

ACTIVO 

Ca.pitcl du Trabajo 

Activo Fijo 

PASIVO Y CAPITAL 

Obli.;acionc:: ::i.. largo 
plazo 

C;:i.pit:tl Soci.:i.l 

Utilidacfos 

To ta 1 

- l) l -

Ejercicio al 

1980 i979 

300 250 

870 828 

1170 1073 

3 .. g 2?0 

422 

-106 366 

Cambios 

Odgcn Aplicaciones 

.:s ------- ---

2l ----------

------- 20 

46 46 
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Fnc:icc::i de fogreso. - Utilhl.:i.dC!s y Obligaci.:mcs 

Aplic.ición All!nento del Ca?ital de 

Trabajo y Activo Fijo. 

En el esta.do de origen y aplicación de rccurso::i, aparte <le traducir estos 

carn.bios en términos de recibidos y ªt}lic:i.,:los, es ncccs.2.rio tan-.bién obte

ner cie!.'t~ infor:naci6n suplcm.:::ntad.:i. inJcpcndic~teme:1te de lo:1 datos CU!_! 

si~nados en los balances gi.merales co1r¡i~rntivo!1; pue:::; cada aumento o ~ 

disminuci6n IJUt! resulta se debe analizar para encontrar hasta quü grado 

rcp=c~entan un can1b~o en los rccu.::so'.J. La forma c:"acta. del catado de -

pcn¿e de loa hücho:; ?'~ccli<~rcs a. ca<l:i situación l.!n µarticular. 

D.- Estudin del Punto de Eci!!ilib:::io. 

La <lecc:min<i.ci6n c!cl punto de equilibrio de una ernprc:Ja es uno de los m§. 

tudoG más avanzados dentro de la técnic3. del análisis. Este método consi!>_ 

te en determinar el punto en que la:J ventas importan una cautid::t<l igual al 

total del irnportc de los costos y gastos, o sea que las vent:i.3 que se cncuel:.!. 

eran en el ptmto de equilibrio rcprt!sentan aquella cifra que el negocio debe 

vender para no perder ni ganar. Por consecuencia, se lograr:in ganancias 

a medida que el importe de las ventas sean mayores que la. ci.fr<t sefialada -

por el ptmto de cg_uilibrio, y se obtendrán pérdidas cuando sea bfc.rior a la.:J 

ventas en rclaci6n en el punto de equilibrio. 

Este recurso es de carácter teórico, pero muy útil en las planülcacioncs -

de producción y de ventas; es decir, que en dicho caso, antes de funcionar 

materialmente Wlil empresa., teniendo a la mayo l.nformaci6n fehaclentc en 
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que se a2o·rcn l~s tendencias, .se puede ubtcncr una \'i:liÓt! con lo~ :1~.ir¿;c-

nc1 cic tolerancia dcbid:1., y en iol·ma gráfica, haci.l doncle puede apu.:1Lar 

costeabi.lirb.d dl! tn cmpt·c5a. Sstos m~rgcr.cs d:.! tJlcrinci.:i. seria m.is 

amplios o rn6.s rc(it.:.cidD~i, a.l Lievar~e 01. la pr.:íctic.:i., .;.1,;:Ú.'1 pul!dan !nnci~ 

nar los demento.;, C.:\!::i.li;:.{ncblo~i ~kl;ida.rr:cnte ,i. la!J c.ir1·iC!Üi.!S de los -

torsionl!n: ;Jor lo t'•!ltc r:o ¡:i::ll!c:110s cornidcrario corno clt!1:1asiad:i teórico 

y tfo poco t1so. 

análbis cconó1nic~, c:ica:: y c.1n a::>pecto sugcretltc y rc<llistJ.. 

Este estudio se puc{)c ver con rn.:Í::> claridad cuando su re?rcsentación es 

grAfica, i?ara lo cual se t~mad. en cuenta l~ ;;iguientc situaci.ón.para do 

terminar el punt.::i de equi.libri3. 

Gr.5.fic;i. del p1..mt.:> deJ cquilibl"i.:i. 
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1. - Control e.s tener <lon;inio :;obr1~ ·.rn.a cosn. El Control hitcrno e:; :lo-

mlna.r las opc.:-;icione!l q11<! rcali'::a un ente econ6rnic:J 1nediaate ur. 

plan de organbaci6n, m.-!todo:J y procodlrnicntoJ que en forma co::ir-

dir..ad::i., teng3. por objeto sal.v.:i.~;L:~rdar :HU activos, obtcn~l' i.lúoi· 

maci.6n íinandera correcta. y :Jt!~Lu'a, prNnov..;r ta dicit.:ncla. d<! 

opcr:i..ci6n y adhcrir:w a. las poUtkr\.ll j)l'Cscrita3 po1: la dire.cci5:i.. 

guientc.:i actividades: 

b) Preparar e intcrprct.•:· bs 1~~1LldDs tbanderos e iniorm~:; 

d} Supervi.~ar y c,:;tlldi;ir l.is iorrna5 mS.:.; :~J.cc"J.acl:l.:1 ¡J.'.\r:\. la tom.a y 

valoriz2-ci6n de in·1ent.'.l.rios ií'sic:Js 

e) Su.tJcrvi.sar todos los probtc~~1<\S fiscales '.I fina.ncicros 'asr como 

estar :il tanto do las rcforrna!l fiscales, ya que éstas pueden re-

percutir en la planeación financiera. 

fj Prcp;J.r~r e interpretar los registros estadrsticos 

g) Preparar y coordinar lo~ 2rcsupue5tos y analizar düercnclas 

con el consejo do adnünistraci6n. 

h) Investigar y vigilar si los bienes de la cmpres3. está.n debida. -

mente asegurados y recomendar la~ m0tfüfa . .s :nás convenientes 

que sean pertinentes. 

i) Estilbleccr y mantener registros ch~ op~racioncs y procedimie~ 

tos adecuados, !il!pcrvisados por el Depart;uncnto tle Auditoría 

Interna. 
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j) Asegurar el cumplimiento y registro de las operaciones finan

cieras aprobadas en las juntas del consejo de admlnintración 

k) Llev:ir los registros ncce!tcldo~ para tod~1 clase de contratos 

que realice la crn;>re~a. 

i} Coordinar la auditoría c:dcrn;:i. 

3. - Con el objeto de fijar la posici6n del CONTR....A.LOR y para qui! plH!-

te ccon6mico dc~cnda del Consejo <le Administración. De esta for

ma, estará colDcd.do e~tratégicamcnte d1mtro <le 1.1 •Jmprcsa con 

rcspcct:i a. lo~ funcionarios del nc2,0Cio. 

·!. - No e~ rccon1cndable que las fu."1cioncs de Contra.lor(a y Tesorería las 

realice la misma persona, pues éstas diiicren entre sr. ya. que el 

contr.:üor vigila que se acaten las 6rdcncs del consejo de admints -

traci6n y de la Asamblea Gc!lcral de Acclonistas. Por Lo' que se 

refiere al tesorero, éste realiza actividades o polítlcaa. de fina.ncl.a

rnlcnto (obtenci6n de capital, fi.nanciamicnto a corto plazo, crédito 

y cobranzas, seguros, etc). 

5. - Dt~ las conclusiones anteriores se puede deducir que tanto la contra

Lorfa como la tesorería son básicas en la empresa por tantag fun .. 

cienes relevantes que cada un~ tlescmpcli.a. SI. ~stas dos árcas•no 

LLparecieran en .una organizaclón no serla posible consldcrarla como 

una empresa inoderna. 

6. - La Auditorfa Interna es un elemento del Control Administrativo que 

ti.ene como .objeto la estimación del a C!fcctLvidad de los demás con -
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trole~. La c:..:istcncia cfo nn ·dc¡iartarncnto de a·,.idítoría interna dar.:i. 

a los J.1HHtore:l e:üernD:J un1 rnay,or s~:~urirlaú ~obre el Control In -

terno. 

7. - La inioi-r.1.ición fin.rncic=:i. tiene por objt::t>J pr~senlat· los dat,::is que 

proporci..:ina l:.i. cJr.tL>.bilir.bd ~i t1.-o~vés <lt.! d.)(:umcntos, reportes y c.::; 

8. - .A fin do qL~e la ln[u1·1-;1aci.Jn que se ~)!.'"esent;:;. .1. los directo re~ del n~ 

el CONTRALOR prcparar.'.i ir~f:Jrmzi.ci 5n a los dircctol'C:.3 del neg.:i -

cio y éstO:i pa.:Irán tomar mcdid:i.s par.J.. u.n mejor funcion.:uniünto de 

la. empresa, L~it.JndD CQn1ctcr errores de ejercicios antcriort!s y 

planear políticas para el futuro, 
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