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INTRODUCCION

Se considera que la técnica del anilisis de Estados Financieros
surgié hacia fines del siglo XIX, y que fué durante el desarrollo de
una convenci6n de banqueros amcricanos que se presentS una ponencia
para que todos los bancos asociados a dicha Asociacién Americana de
‘Banqueros exigieran como un requisito previo al otorgamiento de un
crédito el que se presentari un Balance General por parte de los so-
licitantes del crédito, éste con el propSsito de que las institucio-
nes de crédito estuvieran en condiciones de analizar dicho estado fj
nanciero a fin de asegurarse de la recuperabilidad del crédito a - -
otorgar.

La ponencia presentada en dicha convencibn de banqueros fué aprobada,
por 1o que al poco tiempo ya constitufa un requisito el tener que pre
sentar el balance general al solicitar un crédito.

Tiempo después, ya no sélo era exigido el Balance General para el - -
otorgamiento de un crédito, sino que también se solicitaban los Balan
ces. correspondientes a los tres o cuatro ejercicios anteriores, todo

ésto con el objeto de compararles y poder conocer el desarrollo de la
empresa solicitante de crédito.

Posteriormente se observé la necesidad de que se anexara el Estado de
Pérdidas y Ganancias; éste debido a que los datos que contiene dicho

documento permiten determinar la solvencia, la estabilidad y la pro-

ductividad del negocio, con una mayor exactitud, asf como también - -
permite conocer el desarrollo de la administracién de la entidad eco-
némica que solicita el crédito.

Tiempo mds tarde, el comercio y la industria también observan la uti-
lidad de aplicar el andlisis de las cifras que contienen sus Estados
' Financieros, asf como también ven la necesidad de interpretar lo que
del andlisis se obtiene.

Con base en tdodo lo anterior, se deduce que el origen de lo quc hoy
se conoce como la técnica del Anfilisis e Interpretaci6én de Estados -
Financieros, fué la ponencia hecha en la convencifn de la Asociacién



Americana de Banqueros, y que a partir de esa ponencia se ha ido de-
sarrollando dicha técnica, aceptdndose y aplicédndose no tan sélo en

-operaciones de crédito con los bancos, sino que ademds puede ser utj
lizada para poder precisar las fallas en la administracién de los ne
gocios, ya sean Estos comerciales o industriales.

Ademfs, dicha técnica de AnSlisis e Interpretacién de Estados Finan-
cieros permite conocer 1a situacién real que guarda la entidad econd
- mica en base al andlisis de las cifras presentadas en los Estados Fi
nancieros, para lo cual se requiere que la interpretacifn que se ha-
ga de los resultados obtenidos sea objetiva y veraz.

As{ tenemos qué. el campo de accifn del anilisis de Estados Financie
ros tiene relacién en forma directa o indirecta con las actividades
de:

1.- Instituciones de crédito.

2.- Elbresas comerciales e industriales.

3.- Terceras ﬁersonas (acreedores, proveedores, etc.)
4.- Inversionistas. : :
§.- Esbeculadores.

6.- Administraciones de Empresas.

7.- Profesionistas, Profesionales (auditores, economistas, in-
genieros, contadores, administradores, industriales, etc.)

8.- Entidades gubernamentales.
9,- Autoridades hacendarias, etc.
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LA CONTABILIDAD

-Desde las mds remotas é&pocas la humanidad ha tenido la nece
sidad de tener una adecuada informacién ucerca de los recursos -
- materiales que posee y los cuales le resultun indispensables pa-
ra su subsistencia y para el logro de sus fines. Uicha informu-
ci6n le resulta necesaria para poder decidir acerca del destino
que tendri su patrimonio asf qomo para éjercer un control sobre
‘el mismo. Es a partir de esa creciente necesidad de informacién
acerca de los recursos materiales con.que se cuenta que surge la

‘ contabilidad.

Los antecedentes de la contabilidad se desprenden de la his
toria de la humanidad. Uno de los mds antiguos lo constituye el
hallazgo de la tablita de barro en la cual estaba grabada una }5‘
yenda que segfin los arqueélogos se'reficre a los ingresos y cérg
sos registrados a partida simple, esa tabla fué hallada en Meso-
potamia. Asf también, en Egipto se localizan algunos anteccden-
tes contables, por el afio 3613 Antes de Cristo, la Administra- -
cifén del FarahSn Menash hacia que se llevara un registro de las
entradas y salidas con la obligacibn de conservar en buen orden

las cuentas.

Como_sabemos el pueblo Romano se distinguié en cl aspecto -
legal y fueron ellos precisamente los que elaboraron un Cédigo
‘ que regulaba las actividades de los Banqueros que se denomind -
“CODEX ACCEPTI ET EXPENDI'", el cual es considerado como el pre-

cursor de 1o que hoy se denomina libro Mayor.

Durante la LEdad Media en lus ciudades Italianas dc Génova y

Venccia e! comercio empezé a tener un gran auge por lo que los -



comerciantes de esa época se vieron en la necesidad de llevar un
adecuado registro de las operaciones que realizaban y por lo tan
to empezaron a emplear libros. Estos libros primitivos que los

comerciantes llevaban, tenfan la forma de un diario de aconteci
mientos ocurridos y al cual denominaban "ricordanze" y en el que

se mezclaban hechos comerciales, familiares y politicos.

De hecho, aGin cuando se empezaba a dar un gran auge al co-
mercio éste no tenia la importancia ni 1a continuidad que en la
actualidad tiene. Las operaciones eran minimas y la informacién

_Tespecto de ellas. era rudimentaria. El comerciante establecfia -
su precio de venta, mis no le interezaba conocer su costo ni gas
to, €sto dado que-1a utilidad que tenfian era muy amplia ya que -
habfa una escasez de competencia lo que les permitfa el estable-
cimiento de un precio que asegurara cubrir el costo y gastos de

los productos que vendia.

Ya después, con el desarrollo del comercio y de 1las opera-
ciones y transacciones comerciales, el comerciante advierte 'la
necesidad de contar con una informacién adecuada que le permita
no s6lo controlar Ginicamente factores como el valor de las ven-
tas y la utilidad que éstas producen, sino que ademis llevar el
control de otros factores importantes como el de la adquisicién

de mobiliario y su consiguiente demérito. .,

Con el creciente desarrollo comercial se advierte que los
‘renglones que antes controlaban en forma sencilla las diversas -

operaciones que realizaban los comerciantes exigen ahora infor-



maci6n precisa, esto dado por la creciente competencia que sur-
ge Yy que reduce el margen de utilidad y que aumenta la produc-
cién de mercancias, por lo que surge tambi&n la necesidad de --
llevar un adecuado control de los costos y gastos ademids del --

precio de venta y de la utilidad que se obtiene.

Asi también, lo que hasta esa época se manejaba por un due
fio, ve la necesidad de que sean ya varias las personas que se -

dediquen al manejo y al buen funcionamiento del negocio.

A principio del siglo XIV ya se usaban los libros de conta-
bilidad a base de partida doble, se encontré que en los archivos
de Génova existe un bergamino que data del afio de 1340 y que tra
ta del sistema mayor basado en la partida doble. También en 1494
k aparece el primer escrito que se publica en relacién con 1a par-
tida doble y que estd incluido en un tratado de matemiiticas in-
titulado "SUMMA DE ARITMETICA, GEOMETRIA, PROPORTIONALE ET PRO-
PORTIONALITA", su autor fué el monje italiano Fray Lucca Paccio

11i.

En base a lo que se ha expuesto vemos que el hombre crea un
conjunto de técnicas que le permiten obtener informacibn de las
‘operaciones quc realiza, &sto con 1la finalidad de satisfacer la
necesidad de informacifn y de conocer en cualquier momento cuén
‘to se tiene en monedas y a cufinto asciende la inversibén en bie-
nes, cuinto se adeuda a terceras personas y cufinto se adeuda a
la propia entidad, para saber con exactitud lo que se ha vendi-
do y a cufinto importa su valor asj como el costo incurrido para

1a adquisici6n, para determinar sus gastos de operaci6n los cuf



les le van a permitir medir las utilidades y juzgar el rendimien

to de su inversién,

Ya con el transcurso del tiempo la contabilidad deja de --
circunscribirse dinicamente al procesamiento de transacciones y
a la informaci6én limitada a los resultados de operacibén. Hoy en
dia la Contabilidad incluye también las funciones relacionadas -
con el establecimiento de sistemas de‘informaciGn financieré, -
valuacibn y evaluacién de las transacciones asf como el de 1la -
inclusién en la informacién de una opinibén profesional, asf co-
mo recomendaciones para una adecuada toma de decisiones. Es asfi
com o la contabilidad ha evolucionado de ser un simple registro
. histérico hasta llegar a convertirse en un eclemento imprescindi

ble para la toma de decisiones en las entidades econ6micas.

Es asf como vemos que la contabilidad se ha usado para asen
tar el desarrollo y el valor de las diversas actividades econ6mi
cas de las empresas; al principio pudo hacerse en un papel cual-
‘quiera y sin llevar técnica alguna, pero a medida que el comer-
cio cobra auge y los conglomerados humanos crecen y se multipli-
can se refleja ésto en un aumento en el volumen de las operacio-
nes, en la wvaricdad de las mercancias y en la importancia que --
van adquiriendo las empresas comerciales, es entonces que empie
23 a surgir la necesidad de tener una estructura organizada pa-
ra el control de las diversas actividades quc empiezan a presegr

tarse.

El gran impulso que empiezan a tener las actividades indug



triales, comerciales, bancarias, etc. en 1la economia moderna, ha
hecho que dichas actividades sean de vital importancia para la, -
vida de los pueblos, los cuiles descansan en una economia de --
produccién y de cambioc. Asf, los negocios comienzan a ser mis y
mis numerosos y asi también las operaciones que en ellos se rea-
lizan son también considerables, los aumentos y reducciones de -
propiedades, derechos, obligaciones y deudas se van haciendo mis

frecuentes y repetitivos.

Por lo tanto, la contabilidad alcanza una gran importancia
dentro del marco de las operaciones de las empresas modernas ya
que a través de ella se van a registrar apropiadamente las diver
sas -operaciones, conservindolas ¢ imterpretindolas y a través de
sus registros y estados se realiza un control efectivo de.los va

lores de dichas entidades econbmicas.
CONCEPTO DE CONTABILIDAD.

Se puede definir a la contabilidad como "El procedimiento siste-
matizado que tiene por objeto el registro constante, ordenado y
cronol6gico de las operaciones que realiza un negocio, asi como
la presentacidén y andlisis de la sitvacién financicr; del mismo;
por tanto, la contabilidad es un relato cuantificado de todas -
las transacciones efectuadas; constituye para la empresa una his
toria-detallada de sus negocios, con todos los datos y elcmento§‘

que los componen", (FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD MEDRANO PAG. 1)

Segiin Alberto Madariaga Saulnyl, la contabilidad es el re-

gistro sistematizado de todas y cada una de las operaciones rea’



lizadas por el comerciante o la entidad econdmica, en forma cro

nolégica.

Para Marcos Sastrias la Contabilidaa es la ciencia que esta
blece las normas y procedimientos para registrar, cuantificar, -
analizar e interpretar los hechos econ6micos que afecten el pa-
trimonio de 1os comérciantes individuales o empresas organizadas
bajo 1a forma de Sociedades Mercantiles.

De todo lo eipuesto anteriormente se desprende que el prin
cipio fundamental de la Contabilidad es el suministrar informa-
ci6én financiera acerca de una determinada entidad econémica. Di
cha informaci6n que suministra el sistema contable es requerida
por quicnes toman decisiones a nivel de la gerencia para ayudar
se para llevar adecuadamente la planeaci6n y control de las ac-
tividades que realiza la entidad econ6mica. Dicha informacién -
financiera tambhién es requerida por los particulares, ya sean -
propietarios, acreedores, inversionistas, funcionarios guberna-
mentales, y el pGblico en general, los que tienen algln interés
que puede ser satisfecho mediante una adecuada y completa infor

kmacidn acerca de la situacién financiera y los resultados de --

operacibn de la entidad econémica.

Asi, con el prop6sito de proporcionar una informacién fi-
nanciera actualizada sobre una entidad econbmica, se hace nece-
sario el crear un registro sistemitico de la actividad comercial
que se realiza diariamente y la cual estd determinada en dinero,

Por cjemplo, se compran y se venden mercancias y servicios, se
ofrece y proporciona crédito a los clientes a la vez que se in-



curre en deudas, y sec recibe y se paga dinero. Todas estas tran
sacciones son un ejemplo de los acontecimientos comerciales que
se pueden expresar en términos monetarios y que deben de regis-
trarse en libros de contabilidad. Dicho registro puede efectuar
se de diversas maneras; es decir, se‘puedc llevar una anotacibn
manual, por medio de equipos mecfnicos, por medio de equipos --
electrbnicos, por medio de perforacién de tarjetas o de la im-

presién magnética en cintas o tarjetas. Pero, no todos los acon
tecimientos comerciales se pueden medir y describir en términos
monetarios, por lo que, los registros contablcs‘no pueden refle-
jar en sus asientos el nombramiento de un nuevo jefe o la firma
de un contrato laboral excepto cuando dichos sucesos puedan lle

gar a afectar futuras transacciones comerciales.

Ademds de que se elabora un registro descriptivo de los su
cesos a medida que estos van ocurricndo, también se van clasifj
cando las diferentes transacciones y sucesos en diversos grupos
o categorfas afines.. Dicha clasificacién va a permitir la reduc
cién de una gran gama de detalles en una forma mis compacta y .
mis utilizable. Asf tenemos que la agrupaci6n de todas las tran
sacciones en las cuales se ha recihido o pagado dinero al redu-
cirla y compactarla hacia una produccién de informaci6n mis uti-
lizable nos va a determinar 1a situaci6n de la Caja de una enti-

dad econémica.

Asi para elaborar la informacién financiera en una forma -
que sea Gtil a las personas que la van a utilizar se va a pre-

sentar dicha informacién en informes financieros los cuales se
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denominan Estados Financieros.

Pero, la contabilidad se extiende més allid del proceso de
crear registros e informes, el objetivo final de la contabili-
dad es el uso dé esa informacién, su anfilisis e interpretaci6n.
Por 1o que el Licenciado en Contaduria debe de estar pendiente
del significado de las cifras que ha determinado, debe de bus-
car los enlaces significativos entre los sucesos y los resulta-
dos financieros, debe de estudiar el efecto que tienen las dis-
tintas alternativas que se tienen asf como el de investigar las
tendencias mis significativas que puedan proporcionar informa-
cién sobre lo que en el futuro de la entidad econ6mica pudiera

.ocurrir.

Dicha interpretacifn y andlisis no s6lo van a pertenecer -
al dominio del Licenciado en Contaduria sino que adem8s también
los gerentes, inversionistas, acreedores, etc., han de hacer --
uso efectivo de la informaci6én financiera y por lo tanto tambien
deben de tener alguna idea de c6émo se han logrado reunir las ci

‘fras contenidas en los Estados Financieros y que es lo que en -

realidad significan tales cantidades.

A partir de todo lo expuesto anteriormente se puede definir
a-la Contabilidad como la técnica que se utiliza para producir -
sistemfitica y estructuradamente informacién cuantitativa expre-
éada en unidades monetarias, de las transacciones que realiza -
una entidad econb6mica y de ciertos eventos econbémicos que son -
identificables y cuantificables y que la afectan, con ¢l objeto

de facilitar a todos los interesados ¢l poder tomar decisiones



con relaci6n a la entidad econdémica.

De todo lo que se ha considerado en los parrafos anteriores
se puede determinar que la contabilidad realiza las siguientes -
funciones:

A) Funciones de Registro.- Estas consisten en la anotacién
constante, sistemdtica y cronol6gica de todas las operaciones -
efectuadas, y se hace mencién de las cantidades y valores que -
son afectados de tal forma que se mencionan todos los detalles
que tengan relacifn con lo registrado. Esta actividad comprende
desde la implantaci6n del sistema contable hasta el funcionamien

to normal del mismo.

B) Funciones de Informacifn.- Consiste en la suministracién
constante de los datos necesarios para fundamentar las operacio-
nes y tratar los asuntos con una base y con una solidez. La con-
tabilidad debe de proporcionar la informaci6n que los usuarios
de €ésta requieran para el buen funcionamiento de 1a entidad eco

‘némica.

C) Funciones de Presentaci6n de Estados.- Los Estados Finan
cieros que la contabilidad produce sirven para determinar la si-
tuacién financiera de la entidad econ6mica y también para anali-
zar y explicar como se¢ ha integrado esa situacién financiera me-
diante la descripci6n de las operaciones que se han ido cowhinéﬂ
do para obtenerla. Resulta indispensable el que estos estados fi
nancieros sean conocidos para poder estimar las posibilidades y
la estructura 'y firmeza de la entidad econ6mica; del estudio de

los documentos citados se obtendrin conclusiones que van a ser-
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vir de gufa para poder precisar el adecuado rumbo de las activi

dades que se realicen en el futuro.

D) Funcione; de Control y Vigilancia.- En este aspecto la -
contabilidad representa una gran utilidad dentro de todas y cada
una de las entidades econfmicas, ya que gracias a los datos que

'proporciona y la documentacifn que va elaborando, es posible de-
tectar en que asbectos hay un desequilibrio y ademis de determi-
nar también el monto del mismo; también nos va servir para deter
minar qué actividades resultan incosteables, por qué causa y en
que momento; también se bueden vigilar de cerca los diversos as-
pectos de la entidad econfmica, determinando si existen defectos

en su funcionamiento.

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD.

El objetivo de la Contabilidad es el de ofrecer informaci6n
financiera a los dueflos de 1a entidad econémica, a los inversio-
nistas, a los acreedores, a los trabajadores, a los funcionérios
gubernamentales o a terceras personas que requieran de dicha in-
formaci6n, &sta serd fespecto de:

1.- De la situacifn econémica de la entidad en un momento -
determinado (Generalmente al término de un afio o de un .mes).

2.- De los Resultados Econ6micos producidos por las opera-
ciones de un perfodo de tiempo cualquiera (Un mes o un afio). y

v 3.- De cualquier hecho, situacién o efecto particular que
sea resultante de las operaciones que se realizan con terceras
personas con quiénes contrata o con cualesquiera de las clases

de valores que la entidad econbmica manipule.



14

Todos estos objetivos se logran a partir del establecimien
to de un sistema coordinado de anotaci;nes en las cuentas, que
son unos Estados impresos en los libros, destinados a clasifi-
car mediante un anflisis previo de las operaciones los efectos
o hechos que se realizan en la entidad econfémica. Cualquier in-
formaci6n particular se localiza en la respectiva cuenta en el
momento en que se busque, y al concluir los perfodos que sc pre
determinan en la sistémati;aci6n de la contabilidad, la informa
cibn que se produce del total de las cuentas va a ser presenta-

da a todos los interesados en los Estados Financieros.
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ESTADOS FINANCIEROS.

CONCEPTO.

Conociendo de antemano que existe una gran variedad de su-
‘puestos en relacién a los Estados Financieros, las interpretacio
nes que se pueden dar a los conceptos dados no aclara ni definen
completamente lo que debe entenderse por Estado Financiero, toda
vez que resulta conveniente considerar que en su contenido inter
vienen necesariamente }os siguientes supuestos:

a) Los Estados Financieros muestran la forma como las empresas -

han conjugado los factores de la produccifn, naturaleza, capital

trabajo y organizacién,

b) Toda medida administrativa acertada o equivocada que se adop-
te por la empresa durante un mayor o menor tiempo, queda refleja
do en los valores que constituyen los Estados Financieros,

c¢) La informaci6én que muestran los Estados Financieros estd in-
fiuida por los Estados Contables y los juicios personales de --
quién los formula.

_En consecuencia: "Estado Financiero es un documento esencialmen
te numérico, en cuyos valores se consignan el resultado de ha-
berse conjugado los factores de la produccién de una empresa, -
asf{ como de haber aplicado las politicas y medidas administrati
vas de los directivos de 1a misma, y en cuya formulacién y esti
maci6n de valores, intervienen convenciones contables y juicios
personales de quien los formula;‘a una fecha o por un periodo -
determinado”. Es muy conveniente y necesario tener presente, --
que los Estados Financieros no bastan por si solos para llevar
a una conclusi6n adecuada con respecto a la situacién de una em

presa, debido a que algunos elementos influyan decisivamente so

i
i




bre 1a Situaci6n indicada y su productividad no figuran en el -
cuerpo de aquellos y otros factores que no son tasables en ding
ro, ‘tales como:

a) Capacidad de 1la administraci6n.

b) Localizacifn de la empresa con respecto a las fuentes -
de Abastecimientos de Materias Primas y Mano de Obra.

c) Eficiencia de los Transportes

d) Condiciones del Mercado en que operc.

e) Condiciones de 1la Rama Industrial a que pertenczcan.
f) Problemas Técnicos, Industriales. v

g) Régimen Fiscal.

REQUISITOS DE FORMA QUE DEBEN LLENAR LOS ESTADOS FINANCIEROS PA
RA QUE CUMPLAN SU MISION INFORMATIVA. v v
A) UNIVERSALIDAD. Que 1a informacién que brinden sea clar; y ac
cesible utilizando al efecto terminologia comprensible y uni cs
tructura simple.

b) CONTINUIDAD. Que la informacién que muestren se reficra a pg
riodos regulares.

c). PERIODICIDAD. Que su elaboraci6n se lleve a cabo en forma pe
riédica, cada cierto tiempo.

d) OPORTUNIDAD. Que la informacién quc consignen sea oportuna,

“es decir, que sirva adecuadamente para la toma de decisiones.
FINALIDADES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados Financieros se preparan para fines eminentemen
te informativos, la importancia de cllos radica precisamente en

la utilidad quc puedan brindar como medio de informacién oportu




na, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, ya que A
con base en ellos podrén conocer resultados, tomar decisiones, -
elaborar planes y proyectos, clegir alternativas, etc, ia infor -
macibn contenida en los Estados Financieros bdsicamente intere-
sa a dos grupos de personas, los que tienen intereses directos

en la empresa y los que no los tiene.

Basindose en la anterior consideracién es posible emmarcarlos -
en la siguiente divisiébn:
1) DIRECTA

a) Duefios o Accionistas.

b) Ejecutivos y Funcionarios

c) Obreros y empleados

¢ : 1T) INDIRECTA

a) Acreedores en general
.b) Inécrsionistas
c) Bancos
d) Dependencias Gubernamentales N
A cada uno de los integrantes de €stos grupos les interdsari op
tener informacién con respecto a:
1) DIRECTA
a) DUEROS O ACCIONISTAS
1.- La redituabilidad o productividad de su Inversi6n
2.- Como se ha aplicado su Inversibn
3.~ Si sobra o falta Inversibn
4,- Cufinto tiene y cufnto debe a la entidad

5.- Los resultados obtenidos en el periocdo



B) A LOS EJECUTIVOS Y FUNCIONARIOS
1.- 8i su bolitica administrativa de produccién, ventas, ctc.
ha sido adecuada.
2.- 81 sus blanes Yy presuhuestos fueron aplicados correctamen
te en el beriodo.
3.~ Detectar faltas en la estructura financiera de la entidad.
4,- Toma de decisiones y elecci6n de alternativas,
C) OBREROS Y EMPLEADOS
1.- Les interesari conocer los resultados de la entidad a fin
de barticiﬁar en las utilidades que ésta reporta y a la -
qﬁe por Ley tienen derecho, y asimismo, poder presentar -
dentro del término legal, las objeciones u observaciones
que considera convenientes.
I1) INDIRECTA
A) .ACREEDORES EN GENERAL
Como informacifén base para el otorgamiento o Suspensién de 1i
neas de crédito, ampliaci6n o reduccién. de plazos, etc.
B) INVERSIONISTAS
Proporcionan los elementos de juicio que permitan considerar la
conveniencia de invertir en la entidad de que se trate, miximo
di tales Estados Financieros se encuentran dictaminados por --
Contador Pablico.
€)' BANCA
Mediante su cstudio y anfilisis podrd otorgar financiamientos,
lineas de¢ descuento, etc.
) GUBERNAMENTALES

Para vigilar que cl pago de los impuestos haya sido cofrecta, -
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para fines estadisticos.
CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A) ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

B) ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES O BASICOS

C)  ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS O ACCESORIOS.
ESTADOS FINANCIERCS PROFORMA

Este tipo de Estados Financieros, pueden presentar total o
parcialmente situaciones o hechos por acaecer y se preparan con
cl objeto de presentar la forma en que determinada o determina-
das situaciones aGn no consumadas y puedan modificar la Posi- -
cién Financiera de la Entidad.

Ciertamente que con base en los presupuestos que .elabora -
una entidad pucden obtenerse Estados Financieros Proforma, debi
do a que cn cllos se observa el "Plan Financiero que consiste,
como su nombre lo indica, en presuponer una serie de factores y
situaciones con mayor o menor detalle, como base para la reali-
zaci6én de operaciones futuras y para el control deblas mismas".
ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES O BASICOS.

1.- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2.- ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION.

3.--ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

Los Estados Financieros principales o bdsicos se dividen en:
ESTATICOS.- Los Estados Financieros estdticos son aquellos que
muestran cifras a un momento dado. (ESTADO DE SITUACION FINAN-
CIERA).

DINAMICOS. - Son aquellos Estados Financicros que muestran el re
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sultado de movimientos hibidos en determinado periodo. (ESTADO
DE RESULTADOS).
Los Estados Financieros bidsicos o principales son aguellos que

‘proporcionan 1a informaci6n fundamental sobre la Situacién Fi-
nanciera y los Resultados de una Entidad Econémica.

CONCEPTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS.
A} ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.- E1 Estado de Situacién Fi-

. nanciera muestra precisamente la Situaci6én Financiera de una en
tidad econ6mica a una fecha determinada, mediante la rclaci6n -
de sus recursos, obligaciones y patrimonio valuados en términos
monetarios.

B) ESTADO DE RESULTADOS.- E] Estado de Resultados o Estado de -
Pérdidas y Ganancias muestra la utilidad o pérdida obtcniﬂa por
la entidad econdmica ‘durante un periodo determinado, mediante -
ia relacién de los elementos que le dieron origen, debidamente
valuados en términos monétarios.

C) ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.- El Estado de Ori
gen y Ablicaci6n de Recursos muéstra‘1a5 variaciones que ha su
frido la Situacifén Financiera de una entidad, asi como las cau-
sas que han originado tales variaciones en un perfodo o ejer-
cicio,

ESTANDOS FINANCIEROS SECUNDARIOS O ACCESOR10S.

Son aquellos que aclaran y énalizan las cifras coﬁténidasv
en los Estados Financiecros principales, proporcionan elementos
de juicio mis extensos y detallados.

1.- Estado de Costo de Produccién

2.- Estado de Costo de lo Vendido.
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3.- Estado de Movimiento del Capital Contable.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CARACTERISTICAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1.- Muestra la Situacién Financiera de las entidades econémicas,
esto es, d a conocer el valor monetario de su Activo, Pasivo y
Capital a una fecha determinada.
2.- Se trata de un Estado Fipnanciero Estdtico, lo cuil significa
que el contenido de su informaci6n se presenta a una fecha de-
terminada.
3.- Aunque es posible formularlo en cualquier fecha, la costum-
bre y las disposiciones legales han establecido que se formule
cuando menos una ve: al afio. v
4.- El Estado de Situaci6n Financiera se compone de Encabezado,
Cuerpo y Pie.
a} ENCABEZADO. El encahbezado lo integran:

1.- Nombre de 1la entidad.

2.- Nombre del Estado Financiero,

3.- Fecha a la cual se formula .
b) CUERPO, El cuerpo se integra por:

1.-Concepto del Activo y su‘valor.

2.- Concepto del Pasivo y su valor

3 - Concepto del Capital y su valor.
c) PIE. El Pie es integrado por:

1.- Nombre, firma y cargo del Contador PGblico que lo for-
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mulé.

2.~ Notas aclaratorias.
5.- El cuerbo del Estado de Situacién Financ?cra pucde prcScn-
tarse de dos formas:
a) Forma de Cuenta u Horizontal. El Activo y sus valores se¢ pre
sentan del lado izquierdo, a su derecha el Pasivo y el capital
Yy sus valores respectivos.
b) Forma de Reporte o Vertical. Se presenta en primer término cl
Activo y sus valores, enseguida y ha;ia abajo se muestran el Pa-

sivo y el Capital con sus respectivos valores.

CLASIFICACION DE SUS ELEMENTOS BASICOS.

Los elementos bisicos del Estado de Situacidn Financiera -
son aquellos que integran su cuerpo, esto ¢s, el Activo, el Pa-
sivo y el Cabital.

Cada uno de estos elementos se clasifica en la siguiente forma:
1.- ACTIVO '

a) CIRCULANTE. Recursos que participan-en el ciclo genera-
dor de ingresos, el cual es normalmente de un afo, En tal caso
se encuentran:

1.- Caja

.~ Bancos.
-3.- Inversiones en Valores.
4,- Mercancias (Almacén).
5.- Clientes,
6.- Documentos por cobrar,
7.- Deudores Diversos

8.- Pagos Anticipados.
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b) PERMANENTE. También denominado Activo Fijo, Recursos de Vida
Amplia que se adquieren con cardcter perdurable para la obten
cién de objetivos.

Tal es el caso de:
1.- Mobiliario y Equipo de Oficina.
2.~ Equipo de Reparto.
3.- Edificio.
4.- Terrenos.
c) DIFERIDO. Recursos ya pagados, cuyos beneficios se reciben a
través de varios afios.
1,- Gastos de Organizacién.
2.- Gastos de Instalaci6n.
3.- Primas de Seguros Pagados por Anticipado.
4.- Depbsitos en Garantia.

2.- PASIVO.

a) A CORTO PLAZO. Obligaciones contraidas cuyo vencimiento
no excede a un afio.

1.- Proveedores.

2.- Documentos bor Pagar.

3.- Acrecedores Diversos.

4.- Gastos por Pagar.

‘ b) A LARGO PLAZO. Obligaciones contraidés cuyo vencimiento es -
mayor a un afio. Tal es el caso de los Acreedores Hipotecarios.

c) DIFERIDO. Obligaci6n de prestar un servicio cuyo cébro se - -°

efectGa anticipadamente, siempre y cuando dicho compromiso exceda

de un afie, por lo tanto, se tipifican dentro de esta clasifica-

cibén los pagos anticipados en general.



24

‘3.- CAPITAL.

a) CAPITAL SOCIAL. Aportacién inicial de Recursos que hacen
los propietarios de la Entidad Econ6mica.

b) UTILIDAD DEL EJERCICIO. Incremento del capital social co.
mo consecuencia de las transcciones financieras, pudiera
tratarse también de una pérdida, en cuyo caso el Capital
Social disminuye.

c) CAPITAL CONTABLE. Se le denomina asf a la suma del Capi-
tal Social, 1a Reserva Legal y la Utilidad del Ejercicio.

" 'd) Reserva Legal. Es la segregacién de las utilidades con
objeto de retener parte de éstas de conformidad con las

disposiciones legales vigentes.
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ESTADO DE RESULTADOS

En ¢l Estado de Resultados se manejan los siguientes té&rminos:

1.- INGRESOS. Valor recibido por concepto de transacciones en-
caminadas a alcanzar cl objetivo de 1la Entidad Econ6mica. lLas
entidades lucrativas obtienen sus ingresos por medio de sus --
vqntas.

2.- EGRESOS. Valor de 1las erogaciones que es necesario efectuar
para obtener los ingresos. En el caso de las Entidades no Lucra
tivas los Egresos suelen limitarse a los Gastos de Operacién.
CARACTERISTICAS DEL ESTADO DE RESULTADOS.

1.~ Mucstra el resultado obtenido por las entidades econbmicas
en ¢l desarrollo de sus operaciones. Dicho resultado puede ser
utilidad o pérdida en el caso de entidades lucrativas o de exce
so de los ingresos sobre los egresos y viceversa en el caso de
entidades no lucrativas. ‘

2.- Se trata de Estado Financiero dindmico, en virtud de que su
informaci6n sc reficre a un perfodo determinado. Cuando dicho -
perfodo e;’de doce meses, se denomina ejercicio contable y cons
tituye un lapso convencional que la prictica y las autoridades
hacendarias han aceptado para "cortar" momentaneamente la marcha
de las entidades y estar en posibilidad de conocer sus Resulta-
- dos. Su carécter dinidmico lo hace comparable a una pelfcula de
cine. V

3.- Como se indicé debe formularse cuando menos una vez al afio,
sin embargo, nada impide que se formule para conocer resultados
de perfodos mis cortos, come por ejemplo, 30 dias.

4.--El Estado de Resultados se compone de Encabezado, Cuerpo y

Pie.
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a) ENCABEZADO. El encabezado lo integran:

1.- Nombre de la Entidad Econémica.

2.- Nombre del Estado Financiero.

3.- Ejercicio Contable o perfodo al cual sec refierc.
b) CUERPO. E1 cuerﬁo se integra por: '

1.« Conceptos de- ingresos y su valor.

2,- Concebtos de Egresos y su valor.

3.~ Naturaleza del Resultado obtenido y su valor.
c) PIE. E1 Pie se integra por:

1.- Nombre, firma y cargo del Contador Pdblico que lo for-
mulé.

2.- Notas-Aclaratorias.

§5.--Aunque el Estado de Resultados puede presentarse tanto en -
forma de cuenta como de Reporte, cuando menos tratfindose ‘de En-
tidades lucrativas, la prictica aceptada es presentarlo en forma

de Reporte, es decir, en la parte superior los ingresos, ensegui

da y jacia abajo los egresos y al final, en el mismo sentido, el

Resultado obtenido.

CLASIFICACION DE SUS ELEMENTOS BASICOS,

Los elementos b&sicos del Estado de Resultados son aquellos
que integran su cuerpo, esto es, los ingresos y los egresos,

. Cada uno de estos elementos se clasifican de la siguiente forma:
1.- INGRESOS , '

a) ORDINARIOS. Los ingresos ordinarios o de operacién son =
aquellos que provienen de la actividad normal y propia de la En
tidad Econémica. B

b) EXTRAORDINARIOS. Los ingresos extraordinarios o sccunda

rios, son aquellos que provienen de transacciones que no tienen
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relacién con su actividad fundamental.
EGRESOS

a} ORDINARIOS. Los egresos ordinarios o de operaci6n son -
aquellas erogaciones que tienen que efectyarse en la -
realizacién de las transacciones normales y propias de
la Entidad Econémica,

EGRESOS ORDINARIOS SON:

1,- COSTO DE VENTAS.- Valor que se pag6 en calidad de com-
prador por las mercancias que se realizaron con caric-
ter de vendedor.

GASTOS DE OPERACION. Erogaciones normales de una Entidad --
Econémica que se efectfian en el transcurso de las transac-

ciones propias de su actividad.

En ciertos casos dichos gastos pueden clasificarse en gastos de

administraci6n, gastos de comercializacién o venta y gastos fi-

nancieros, segin se reficran, respectivamente, a actividades de

administracifn, comercializacién o Financiamiento.

“Los

dos

b) EXTRAORDINARIOS. Los egresos extraordinarios o secunda-

» rios son aquellas erogaciohes que se efectfian en activi
dades eventuales no relacionadas directamente con la ac
tividad normal y propia de }a Entidad,

egreéos extraordinarios se presentan en el Estado de Resulta

dentro de un renglén que se denomina otros gasto.
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS,

CARACTERISTICAS DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.
1) Es un Estado Financiero.
2)‘Muestra el origen y aplicaci6én de recursos, es decir, muestra
la causa y el efecto de los cambios en la situacién financie-
ra de una entidad econémica.
3.- La informacifn corresponde a un ejercicio determinado.
4) El Estado de origen y aplicacifn de recursos sc compone de en
cabezado, cuerpo y pie.
a) El Encabezado 1o integran:
1.- Nombre de la entidad.
~ 2.- Denominaci“on de ser un Estado de Origen y Aplicacién
de Recursos; o bien:
Estado de Origen y Aplicaci6én de Recursos.
Estado de Aplicacién de Recursos.
Estado de Cambios en la Situacibén Financiera.
Estado de donde se obtuvo y donde se aplicé.
Estado de Origen y Aplicacién de Fondos.
Estado de Variaciones en 1a Situaci6én Financiera
.3.-7E1 ejercicio a que corresponde,
b). El Cuerpo se integra por:
1,-Origenes de Recursos:
a) Por Operaciones Normales.
b) Por otras operaciones.
2.- Aplicaci6n de Recursos:
a) Por operaciones Normales.

b) Por otras operaciones,
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¢) El Pie es integrado por:
1.- Nombre y firma del Contador, Auditor, etc,.
2.- Notas Aclaratorias.
Por medio del Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos se
van a determinar cuales fueron o se presupuesta que sean las ne
cesidades de recursos de una entidad asi como la forma en que -

se satisfacieron o sec proyecta satisfacer dichas necesidades.

La formulacién de este Estado Financiero se hace a partir
de 1la comparacibn de las cifras de dos Estados Financieros de
dos e¢jercicios consecutivos de una misma entidad econbmica, me
diante ésta comparacifn se van a determinar los aumentos o dis
minuciones preséntados.de un ejercicio a otro en las diferentes

cuentas de Activo, Pasivo y Capital.

Dichos aumentos o disminuciones que van a constituir los

orfgenes y aplicaciones de recursos en una entidad econbmica.

Por lo anterior se determina que existirfin origenes de Re-
kcursos en una entidad econbmica, cuando:

a) Aumente el Pasivo.

b) Aumente el Capital Contable.

c) Disminuya el Activo.

REGLAS DE ORIGENES Y APLICACIONES.

1.- A todo aumento de Activo corresponde un aumento en el pasivo
o en el capital contable, o en amhos.

2.- A toda disminucién del Activo corresponde una disminucién ya
sea en el pasivo o en el capital contable o en ambos,
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CAPITULO 11

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS.- FINANCIEROS
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GENERALIDADES SOBRE ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Como ya se mencioné en el capitulo anterior, para llevar
el registro de las operaciones efectuadas por una entidad eco-
némica se deben observar ciertas reglas y procedimientos, los
cuales van a constituir los principios o los fundamentos de la
Contabilidad y también van a ser los fundamentos para conocer -
la situacién financiera de 1la entidad econémica en un momento
dado, asf como cl conocer tambfen la utilidad o pérdida que se
hubiera presentado durante dicho perfodo, todas esas operacio-
nes y sucesos que se presentan en la entidad econdmica se van
a reflejar a través de los Estados Financieros.

As{. tenemos, que el anfilisis de los Estados Financieros -
va a ser un estudio de las relaciones que se dan entre los di-
versos elementos que conforman a una entidad econémica,mani-
festados todos estos elementos por el conjunto de Estados Fi-
nancieros pertenecientes a un mismo cjercicio; y de. las ten-

“dencias que presentan esos elementos, mostrados en una serie -
de Estados Financieros que corresponden a varios perfodos suce-
- sivos de las operaciones y ejercicios contables que realiza la

entidad econémica.

El andlisis es una técnica que constituye una herramienta
_ para la interpretacibn de Estados Financieros. El anflisis Fi-
nanciero va a dar la pauta para la formulacién de.juicios y va
a. proporcionar -elementos que van a permitir formarse una opi-
. nién acerca de. las cifras que los Estados Financieros presentan,

ademfis de tener una idea mis completa acerca de la entidad eco-
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némica y del panorama gencral de é&sta, es decir, que va a coad
yuvar para que haya un conocimiento general dec la entidad cco-
nbmica que se analiza. Es decir, que a través del Andlisis Fi=
nanCi;ro también se van a detectar problemas, quc hasta la fe-
cha han éasado inadvertidos 6 que la direcci6n de la empresa -

no les ha concedido la importancia que en verdad tiene,

En términos generales sec puede decir que el anélisis Finan
ciero tiene por finalidad los siguientes puntos:

a) Cuantificaci6n brecisa de las 4rcas financicras de 1la -

entidad.

b) Conocimiento de los éxitos y problemas de la entidad.

c) Coadyuva a soiucionar problemas actuales.

d) Conocimiento de 1a proyeccién de la entidad econémica.

e) Coadyuva a la ssluciﬁn de problemas futuros.

f) Conocimiento de la forma y modo de la obtencibén y apli

cacibn de los récursos en la entidad econémica.

Con base en todo io anterior se puede decir quec mediante
la ablicacidn del Anflisis Financiero se va a llevar a cabo --
una evaluacibn y conocimiento de la Situacifn Financiera de la
entidad econémica para determinar si estd cumpliendo o no con
sus bbjetivos as{ como también para detectar las posibles 4reas
de la entidad que requieran de la intervenci6n de cspecialistas
para resolver los problemas que padecen y que afectan a toda la

estructura de 1la entidad econ6mica.

También se puede establecer que para analizar el contenido

de los Estados Financieros es necesario -observar los siguientes

i
i
i
|
]
i
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requisitos:
1.- ClasificaTr los conceptos y las cifras que integran el
contenido de los Estados Financieros.
2.+~ Reclasificar los conceptos y las cifras del contenido
de los Estados Financieros,

3.- La clasificacibn y reclasificaci6n debe ser de cifras
relativas a conceptos homogéneos del contenido de los
Estados Financieros.

4.- Tanto la clasificacién éomo la reclasificacibn de ci-
fras relativas a conceptos homogéneos del contenido -
de los Estados Financieros debe hacerse desde un pun-
to de vista definido (Por ejemplo: Atiende a su tangi
bilidad, a su productividad, a la moneda, a su impor-
tancia relativa, etc.).

También se establece que al andlisis puede ser interno o

e externo:

Se dice que el Andlisis es interno, cuando lo realiza una
persona que depende de la empresa, es decir, por ejemplo que lo
realice un departamento que forme parte de la organizacién de

. 1a entidad econfmica, y que generalmente es para efectos admi-

nistrativos.

Se dice que.seré Anflisis Externo cuando lo realiza una -
persona independiente de la organizaci6n de la entidad econémi
ca y el cual contard con los datos y Estados Financieros que -
la entidad juzga pertinente proporcionarle para realizar dicho

andlisis
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CONCEPTO DE ANALISIS

Existen varias definiciones acerca de 1o quec es el andli-

sis, a continuaci6n se vierten las que se consideran mis rele

- vantes:

La definici6n general la encontramos en el Diccionario de
1a Lengua: "Anilisis es la distincién o separacién de las par-
tes de un todo hasta llegar a conocer sus principiocs o clemen-

tos, examen que se hace de alguna obra, discurso o escrito".

Segln cl Diccionario Moderno, "Andlisis, Es la descompo-
sici6n de un todo en las partes que la forman; método que va -
de lo compuesto a lo sencillo; estudio de algun asunto; &dlge-

bra superior o cilculo Infinitesimal".

Ya enfocados en el campo del an#flisis financiero se dis-

tinguen varios conceptos que expresan diversos autores, y quc

son los siguientes:

Segin Roberto Macias Pineda: "El Anilisis de los Estados -
Financieros es un estudio de las relaciones entre los diversos
elementos finacieros de un negocio, manifestado por un conjunto
de estados Contables perteneciente a un mismo ejercicio y de --
las tendencias de esos elementos, mostrados en una serie de Es

tados Financieros correspondientes a varios perfodos".

Para Ricardo Mora Montes, "Anflisis es una técnica que cons

tituye un medio para la interpretaci6én de Estados Financieros",

En tanto, Abraham Perdomo Moreno expresa que: "Andlisis: -

Es la descomposicifén de un todo en las partes que la integran,
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o bién, es la técnica primaria aplicable para entender y com-

prender lo que dicen o tratan de decir los Estados Financieros

Para Alfredo F. Gutiérrez: "Anfilisis es la distinci6n y -
separaci6n de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus

principios o elementos’.

Asf tenemos que de acuerdo a lo que expresan los diversos
autores acerca de lo que es el Andlisis Financiero, se puede -
decir que el Anfilisis va a ser el conjunto de relaciones de -
los Estados Financieros de una Entidad Econfmica, la segrega-
cién de las partes que componen a dichos Estados hasta encontrar
un resultado que sirva de base para poder determinar las causas

que provocaron una situaci”on dada.
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OBJETIVOS DEL ANALISIS

Al realizar la explicacién de lo que es el anflisis Finap
' ciero se estableci6 que €ste nos va a determinar como se encuen
tra la situacién y los resultados de operaci6n obtenidos por la
entidad econbmica de tal forma que nos permita el detectar las
dreas de riesgo dentro de la entidad o también para determinar
si los résultados obtenidos por la entidad no son satisfacto- -
rios, o sea, que no van &e acuerdo con la inversién hecha por -
la entidad econfmica. Asi, se puede decir que el andlisis dc Es

tados Financieros sigue principios similares a los que sc per-

siguen en la Administracién por Excepcibén o por Objetivos, va -’

que la atencibn de la Administracibn se enfocard s6lo en las -

4recas en donde los resultados resultan satisfactorios.

Al hacer una clasificaci6én de los objetivos del anaiisis,-
los dividiremos en dos grupos: Objetivos Principales (Estudios

de las Deficiencias) y Objetivos Secundarios (Verificacién).
OBJET1VOS PRINCIPALES

Uno de los objetivos principales de toda entidad ecnonémi-
ca, es el de obtener utilidades suficientes que compensen el es
fuerzo humano de sus promotores y de sus administradores y que
redi tuen convenientemente el capital invertido. Por ello, es ne
cesario evitar cl desperdicio, los gastos innecesarios, la baja

productividad y el estancamiento del negocio

El andlisis de los Estados Financieros nos va a conducir a

conocer la suficiencia o insuficiencia de las utilidades ya que
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su funcién fundamental serd la de'determinar:

a) Las tendencias de los factores que intervienen en un ne

gocio,

b) La situacién que guarda 1a entidad econdmica; asi como

las causas que la originaron.

Al realizar este tipo de trabajo por medio del anilisis de
tendencias se pueden determinar los sintomas de las principales
fallas que respecto a eficiencia pude tener una entidad econémi
ca, y que pueden ser de dos clases:

1.- Fallas en la situacibn de la entidad econbmica y que -

se observan en el Estado de Situacibn Financiera.

2.- Fallas en la pfoductividad o en los resultados de ope-

racién, y que se descubren en el Estado de Resultados.
Las causas principales de las fallas financieras son las siguien
tes: -

a) Falta de Solvencia.

- b) Sobreinversiébn en cuentas por cobrar.

c) Sobreinversi6n o insuficiencia en inventarios.

d) Sobreinversién o insuficiencia en propiedades, planta y

equipo.

e) Capital insuficiente.

f) ‘Aplicacibn incorrecta de las utilidades obtenidas,
g) Una deficientc administracibn de la entidad econémica.
h) Una” inadecuada proyeccibn de la entidad econfmica.
Las Fallas en los Resultados y que se refieren a su productivi-
dad, provienen de:

a) Un insuficiente volumen de ventas,.
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b) Elevados costos de distribuci6n
c) Gastos de Administraci6n en exceso,
d) Una publicidad mal empleada.
e) Gastos de Venta excesivos.
£) Elevado costo de financiamiento.
g} Producci6bn de articulos de mala calidad.
Algunas de las fallas, antes mencionadas, proviencn de fac
" tores externos Y pueden estar ocasionadas por las condiciones -
econémicas del pafs, por medidas gubernamentales que afecten al
comercio y 8 1la industria o por la presi6n que ejercen las enti
dades econbmicas mis poderosas econSmicamente., Algunas de las -
fallas internas en la entidad pueden ser ocasionadas por la des
honestidad o 1a falta de capacidad de 1a Adminigtracién de la -
entidad econfmica y por la falta de mercado para los nr;iculos

que la entidad produce.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

""El andlisis de los Estados Financieros, ademis de los ob-
jetivos principales, tiene a su vez dos objetivos que se pueden
- considerar secundarios, y son:
a) Confrontar que los datos que contiencn los Estados Fi-
nancieros sean correctos, este trabajo principalmente
1o llevan a cabo los auditores externos de las entida-
des cconémicas.
b) Obtener suficiente informaci6n y elementos de juicio -
para apoyar o rectificar las opiniones formadas con 1a

lectura de los Estados Financieros respecto a ‘la pro-
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ductividad, al desarrollo y a la situaci6n financiera de una en

tidad econbmica, conclusiones que pueden ser requeridas por los

administradores de la entidad, por sus inversionistas interesa-

dos o por los auditores, asi como los que se consideran de uti-

lidad para finalidades de crédito o para el mejor control de -

las operaciones y mayor facilidad bara 1la direccibn de la enti-

dad ccondmica.

CLASES DE ANALISIS

Existen dos clases de Anéilisis de Estados Financieros,

ai

b)

Los que se practican para unos internos o fines admi-

nistrativos y que sirven para explicar los cambios efec

.tuados en.la situaci6én financiera de una entidad econo-

mica y para ayudar a medir y regular la eficiencia de -
las operaciones que lleva a cabo permitiendo apreéiar
el factor 'productividad”.

Y los anﬁlisis para usos externos que tiene por objeto
saber si resulta conveniente conceder un crédito y ha-
cer determinadas inversiones en la entidad econfmica -

examinada, ya que permite conocer los mirgenes de segu

ridad con que cuenta la entidad para cubrir sus compro

misos y también apreciar la extensibn del crédito que
resiste o que necesita la entidad en funcién de los ele

mentos que concurren para garantizar su reembolso.

Mientras que el -analizador interno tienc lihre acceso a -

las fuentes de los'datos de la entidad econfmica que se encuen

tran en los libros de contabilidad, por lo que se encuentra me
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jor informado; en tanto el analizador externo generalmente sdlo
puede disponer de las informaciones que los directivos de la en

tidad econémica le quieran proporcionar.

Un caso que es tfpico del anflisis para usos externos es -
el que practican los banqueros en los Estados Financieros de --

sus clientes y solicitantes de crédito.
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EL ANALISIS APLICADO A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Se ha sefialado en pirrafos anteriores, los conceptos de -
anflisis y de Estados Financieros. Al revisar estos dos concep
tos cnconframos la uni6n que entre ellos existe, ya que mien-
tras que los Estados Financieros nos muestran un todo; a través
del andlisis se va a desmenuzar ese todo para poder detectar fa
llas que glbbalmente no se pueden observar,

Los Estados Financieros mis. generalmente conocidos los po-
demos clasificar en dos grupos genéricos: Estados Financieros -
Estdticos y Estados Financieros Dindmicos; pero ya sean estfiti-
cos o dinfmicos es necesario desmenuzarlos através de un anfli-
sis siguiendo los métodos adecuados, que en el capftulo poste-
rior se analizarén.

Como ejemplo de un Estade Financiero Estitico encontramos
el Estado de Situaci6én Financiera. Este estado reune tres ele-
mentos fundamentales: el Activo (o sea 1o que posee una entidad
econfmica), el Pasivo (osea las deudas que la entidad tiene).
La reuni6n de esos ‘tres elementos, tratan de mostrarnos una si-

tuacién dada a una fecha determinada.

Sin embargo, cada uno de estos elementos se encuentra for-
mado por varios conceptos disfmbolos, y es por ello por 1o que
se tiene que hacer una segregacién de las partes que lo forman,
es decir, que se tiene que hacer un andlisis.

As{ tenemos que, el anidlisis aplicado al Activo‘que nos --
muestra un Estado de Situaci6én Financiera, nos va a indicar la
descomposicién de todo el Activo Total en sus partes (Activo --

Circulante, Fijo y Diferido), Dicha segregacidn se hard siguien-
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do los métodos de andlisis adecuados que la técnica nos scfiala

Y que veremos en el capitulo posterior.

En igual forma de lo indicado, por lo que respecta al Ac-

tivo, lo encontramos en el Pasivo y en el Capital Contable.

Dentro de los Estados Financieros clasificados como din4-
micos, encontramos para las empresas en general el denominado
Estado de Resultados. E1 Estado de Resultados nos va a indicar
la utilidad o pérdida obtenida o resentida por una entidad en

un ejercicio contable.

El Estado de Resultados debe analizarse para conocer quc
factores intervinieron en su resultado final. Si se tiene a la
vista un Estado de resultados, se ve que contienc los siguien-
tes concebtos: Ventas, Costo de Ventas, costo de operacifn, ctc
La finalidad del anflisis va a ser la de determinar si los re-
sultados que dicho estado nos muestra son o no los adecuados.

Existe también un Estado Financiero que nos va a mostrar
las variaciones‘financieras que tiene una entidad en un ejer-
cicio contable. A ese Estado se le ha denominado en diversas -
formas: Estado de Origen y aplicacién de Recursos, Estado y --
aplicacién de Fondos, Estado de variacién en la Situacién Finan
ciera, etc. y a dicho Estado Financiero se le puede clasificar
como un Estédo estitico-dinfimico.

La raz6n por la que se le clasifica a este Estado Financie
ro como estitico-dinimico es la siguiente: re(ine las caracteris

cas de un Estado estftico (mostrar la Situacién Financiera a una
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fecha determinada); las de un Estado dindmico (muestra las ope-
raciones llevadas a cabo por una entidad econbmica en un ejerci
cio contable), y es por eso por lo que se le clasifica como Es-

tado Financiero estdtico-dinfmico.
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CONCEPTO DE INTERPRETACION

Existen diversas definiciones acerca de lo que se cntiende
por interpretacién, por lo que a continuacién se mencionan las

que son las mis relevantes:

Seglin el Diccionario Moderno: "Interprctar c¢s explicar el
sentido de una cosa. Traducir. Atribuir un fin a alguna cosa.
Entender algo de cierta manera. Expresar el pensamiento ajeno.
Representar una obra de teatro o ejecutar una composicifn musi-

cal",

Por lo que se refiere al término de interpretacibn de Esta_

dos Financieros, se dan las siguientes definiciones:

Para-Guillermo S. Paz: "Interpretacién es la opinibn perso

nal que surge como resultado de un apflisis previo". .

En tanto, Perdomo Moreno expresa que: "Por interpretacién
debemos entender la apreciacién relativa de conceptos y cifras
del contenido de los Estados Financieros, basado en el anilisis

'y. 1a comparacibn', o bien, "Una serie de juicios personales re-
lativos al contenido de los Estados Financieros, basados en el

anflisis y en la comparacién".

Por su parte, W. Rautenstrauch y R. Villers dicen: “Inter-

pretacién es dar significado a".

Gonzalo Ferndindez de Armas expresa que: "Interpretaci6n --
consiste en la utilizacibn de datos contables como punto de par

tida para descubrir hechos econfmicos relativos a un negocio",.
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LA INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS,

El objetivo principal que se'persigue al estudiar las ci-
fras de una entidad econémica es la determinacién de las causas
de los hechos y tendencias del pasado y del presente; y de pre-

'ferencia lo que se refiere a hechos y tepdencias~que son perju-
diciales a la entidad, esto con objeto de poder ohtener explica
ciones acerca de la actuaci6n de dichas causas en la marcha de
la entidad, a fin de poder eliminar las de efectos negativos y
fomentar aquellas que favorezcan a la buena marcha de la enti-
dad. Por eso, los primeros pasos para eliminar las deficiencias
y fomentar las cosas positivas que se adviertan, consisten en
la interpretacifn de las causas que hayan dado origen a tales
deficiencias. Sin dicha interpretacién el cenocimiento que se
tenga de las deficiencias serd s6lo descriptivo, es decir; s?
llegars a decir que las cosas son asf, pero no se podr§ decir

por qué son asf.

Es por eso que se hace necesario que las decisiones que
tomen las administraciones de las entidades econbmicas se ba-
sen en una adecuada interpretacifn de los Estados Financieros
y no en una expresifén sintomftic de los problemas de las enti-
dades, ya que en este caso s6lo se aplicarfan causas atenuan-
tes, las cuéles harfan menos lblesta una falta, pero que no de

‘tendrfan la evolucibén de dichas deficiencias.

La interpretaci6n es una fase de la técnica financiera que

deberd de realizar la misma persona que formula los Estados Fi-

. nancieros, pero que cualquier otra persona que ademfs de dichos

Estados disponga de 1a informaci6n de los anexos necesarios, po
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drf también interpretarlos. Asfi.
1a interpretaci6n requiere de un anilisis de las partidas que
-componen los estados y la comparaci6n de sus saldos de varios

ejercicios.



CAPITULO 1III

HERRAMIENTAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS

FINANCIERO
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_HERRAMIENTAS EN LAS QUE SE BASA EL ANALISIS FINANCIERO.
METODOS DE ANALISIS '

Como ya se mencioné en el anterior capitulo, el anflisis
de Estados Financieros es la separaci6én de los elementos de un
Estado Financiero, con el fin de examinarlo criticamente y co-
nocer la influencia que cada uno de sus elementos cjerce sobre

los fenfmenos que el Estado Financiero expresa.

Esto es, que los Estados Financieros por si mismos ¢ inde
pendietemente de su correcta formulacibn, s6lo constituye cua-
dros numéricos que resultan insuficientes para poder explicar

determinados fen6menos financieros de las entidades econfmicas.

As{ tenemos que, los métodos de anilisis financiero ‘constji
tuyen técnicas especificas para conocer el impacto de las tran-
sacciones de la entidad sobre su situaci6n financiera y resulta

dos de operaci6n.

Ahora bien, mé&todo proviene de las radicales griegas: meta
hacia y odos, camino. O sea, es el camino a seguir hacia la ob-
tencién del conocimiento como fin. Los métodos de an&lisis son

un medio y no un fin, o sea,son unicamente los caminos para me-

dir y comparar los hechos dados en 1a entidad analizada. Dichos

métoGos pueden proporcionar indicios, provocar insinuaciones y
sugerencias; tamhién ponen de manifiesto hechos y tendencias -
que de otra manera quedarian ocultos. Esos hechos que son medi-

dos, comparados y nonderados con otros hechos, van a constituir
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la base para la toma de decisiones en las entidades econémicas.

Los métodos de anilisis son empleados en la direccifn de
un negocio con el objeto de ampliar los conocimientos del mismo
por parte de la administraci6n de la entidad, esto a fin de ha-

cer mis eficaz el control de las operaciones.

‘La importancia que van a tener los métodos de anilisis va
a radicar en la informaci6n que suministren para ayudar a hacer
correctas y definidas decisiones, que no se hacen sin aquellas:
en su estfmulo para provocar preguntas referentes a los diver-
'sos aspectos de los negocios, asf como de la orientacibn hacia
1a dererminaci6én de las causas o de la relacitn de dependencia

de los hechos y tendencias.’

Las funciones mecinicas o prop6sitos primarios de los mé-
todos de anflisis de los Estados Financieros son:
1.- Simplificar las cifras y sus relaciones: y
2.- Hacer factible las comparaciones.

Simplificar 1as cifras y sus relaciones es el primer paso
que debe darse para facilitar la comprensién de su importancia
y siﬁnificado. La simplificaci6n cambia la forma de expresién
de las cifras y de sus relaciones, pero no su valor.

Dos son las clases de comparaciones:
*'1.,+ Comparaciones verticales.

2.- Comparaciones horizontales.

Son llamados métodos verticales o estfiticos aquellos sis-
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temas de anilisis que se basan en los datos proporcionados por
los Estados Financieros correspondientes a un mismo periecdo. En
~tre ellos los mis usuales son:

a) Razones Simples.

b) Razones Esténdar.

c) Reduccibn de los Estados Financieros 6 Porcicentos.,

Se les denomina métodos horizontales o dinfmicos a aque-
1los sistemas de anilisis que se basan en los datos proporcio-
nados por Estados Financieros referidos a varios ejercicios su-
éesivanente. Entre ellos los mis usuales son:

a) Aumentos y Disminuciones.

b) Tendencias.

"‘c) Control Presupuestal.
OBJETIVO"

El objetivo de utilizar los métodos de anflisis de Estados
Financieros, consiste en contar ¢ on distintas herramientas que
nos permitan determinar la situacién que guarda la entidad cco-
némica analizada por un perfodo o fecha dada.

'Por otra parte, es necesario cuidar-los objetivos primor-
diales para la que fué creada 1a entidad econbmica, es decir,
que sc debe de poner especial atencibén al rubro de rentabilidad
de 1a entidad analizada, ya que 1a finalidad de toda entidad es
la de obtener utilidades, que le reditien convenientemente el
capital invertido, es de esta manera que un minucioso anflisis
de los principales Est#dés Financieros de la entidad, nos lleva
ré a doterminar la suficiencia o ‘insuficiencia en las utilida-

des del ejercicio o perfodos analizados y sus posibles causas.
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As{ tenemos que, al anflisis de los Estados Financieros se
ic considera una consecuencia obligatoria, un cumﬁlimiento in-
dispensable y la fase técnica mis importante de las Auditorias
‘ anuales, ya que en un momento dado pueden sugerir a los adminis
tradores de las entidades econfmicas examinadas o auditadas, don
de existen desperdicios, gastos suﬁerfluos o exagerados, la baja

productividad a que causas y motivos se debe, etc,

Con base en lo anterior, se concluye que los métodos de ana
lisis de Estados Financieros van a constituir las herramientas
iblsicas para que se pueda determinar la situacifn real que guar-
da la entidad analizada en un perfodo o fecha dads, va a pro- -
porcionar los.elementos-.que-van a permitir que los administrado
res y usuarios de la informacibén obtenida en base a dichos mé-
todos de anflisis tengan bases para poder tener un juicio ncer-‘

ca de dicha entidad econbmica.
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METODO DE ANALISIS VERTICAL.,

METODO DE REDUCCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS O PORCIENTOS.

Este método de anflisis financiero consiste en la separa-
cién del contenido de los Estados Financieros a una misma fecha
o correspondiente a un mismo perfodo, en sus elementos o partes
integrantes, con el fin de poder determinar la proporcién que -
guards cada una de ellas en relacién con el todo. Es decir, por
medio de este método se reducen a porcentajes las cantidades --
que contienen los Estados Financieros secan de la misma naturale
z8. Por medio de este mftodo se considera ai estado financiero
objeto del anflisis con un valor del cien por ciento y posterior
mente se calcula el porciento a que ascienden cada uno de sus --
componentes.

La aplicacién del método de Reduccién de los Estados Finan
cieros o Porcientos pucde enfocarse a Estados Financieros est§-
ticos, dinfmicos, bdsicos o secundarios, etc., tales como Esta-
dos de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de -
Costo de Produccibn, Analftico de Castos de Fabricacién, Analf-
tico de Gastos de Venta, etc., este método facilita la comparé-
ci6én de los conceptos y las cifras de los Estados Financieros
de empresas del mismo ramo de operacién a 1a misma fecha o del
mismo perfodo, con lo cual resulta factible poder determinar a}l
guna anormalidad o defecto que la entidad que se anslice prescn
te respecto a otras entidades similares. ‘

Este método puede aplicarse total o parcialmente, en el pri
meT caso comprenderd Estados Financieros completos, en tanto
que en el segundo caso s6lo aharcari fracciones 6 capitulos de

los estados financieros.
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Dos f6érmulas podemos aplicar en este método:
a) Porciento = (Cifra Parcial / Cifra Base) 100
Porciento es igual a cifra parcial sobre cifra base por cien
b) Factor Constante = ( 100 / Cifra Base ) Cada cifra barcial
Factor Constante es igual a cien sobre cifra base por cada -

.cifra parcial.

P

Cualquiera de las dos f6rmulas anteriores puede ablicarse a los
estados financieros analizados,

La aplicacibn que se hace de este método al Estado de Si-
tuacibn Financiera es considerando como un todo al Activo que
serf igual al 100%, posteriormente se formula el cflculo arit-
_mético que permita conocer que porcentaje de ese todo ocupa ta
da uno de los elementos que integran el Activo. De la misma for
ma en que se reduce'el Activo se va a8 efectuar la reduccién del
Pasivo y Capital.

Resulta conveniente que cuando sc aplique este método de
andlisis al Estado de Situacifén Financiera se eliminen las cuen
tas complementarias de Activo (estimacibn para cuentas de cobro
dudosos, estimacifn para obsolescencia de inventarios, deprecia
cién acumulada de los bienes de activo fijo, etc.): y conside-
rar Gnicamente el valor neto de esas partidas y comparar por se
parado. la reserva con el valor del activo a que pertenece.

La aplicaci6n de este método de anflisis en el Estado de
Resultados es tomando como base de comparaci6n el Total de Ven-

tas netas o el total de Ingresos netos de la Entidad.
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METODO DE RAZONES SIMPLES

Por raz6n se debe entender a la relacion que existe entre dos
cantidades de 1a misma especie, es decir, razén es lacomparaci6n
de dos cifras, tendientes a establecer la interdependencia 16gi-

Cca entre una y otra.

Dicha comparacidn nos da la proporcién que existe de un cle
mento en relacifn con otro., La comparacién que se hace de los --
elementos que integran los Estados Financieros de una entidad es

lobque constituye lo que se denomina método de Razones Simples.

Con base en lo anterior, se puede decir que, el método de
Razones Simples es aquel que va a determinar las diferentes re-
laciones de dependencia que existen al comparar las cifras de
dos o mfs conceptos que integran el contenido de los Est?dos Fi

nqncieros de una entidad econ6mica determinada.

El objetivo fundamental del andlisis a través de la aplica
ci6én del método de Razones Simples es la interpretacién de las
relaciones numéricas que existen entre los diversos valores que

conforman los Estados Financieros.

El anflisis que se haga por cl método de Razones nos va a
indicar las probabilidades y tendencias de la entidad econfmica
analizada, asf también nos va a sefialar los puntos débiles en
el negocio y sus principales fallas. As{ también, se hace nece-
sario que al determinar las razones estas sean 16gicas y signi-

“ficativas, ya que, con las cifras que contienen los Estados Fi-

nancieros se pueden determinar un nGmero considerable de razo-
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nes; pefo puede ser que muchas de ellas no sean significativas
y/o conduzcan a errores en su interpretacién.

Las razones que son interpretadas de manera adecuada pue-
den ser Gtiles como herramientas del andlisis de Estado§ Finan-
cieros. Dichas razones son un medio para hacer resaltar en tér-
minos aritméticos las relaciones que existen entre las cifras
’contenidls en los Estados Financieros. Las razones tendrén sig-
nific;do Gnicamente cuando existan relaciones de dependencia en
tre,lis cantidades seleccionadas para establecer la relacifn.

En consecuencia, existe relacibn directa entre el activo y
el pasivo circulante, el capital contable y el pagado, las ven-
tas netas y la 'utilidad neta, el pasivo total y el capital con-
tahle, etc. Estas relaciones deben guardar ciertos limites que
sc expresan numericamente a cfecto de medir la solvencia, esta-

bilidad y productividad de la entidad.

Las Razones Simples pueden clasificarse como sigue:
1.- Por la naturaleza de las cifras:

a) Razones Estfticas.

b) Razones Dindmicas.

¢). Razones Estdtico-Dindmicas.

d) Razones Dindmico-Estéticas.

11.- Por su significado o lectura:
. a) Razones Flnancieras,

b) Razones de Rotacién.

c) Razomnes Cronol6zicas
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1I11.- Por su aplicacién u objetivos:
a) Razones de Rentabilidad.

b) Razones de liquidez. ~;

c) Razones de Actividad,
d) Razones de Solvencia y Endeudamiento.
e) Razones de Produccibn.

£f) Razones de Mercadotecnia, etc.

Serfn razones estéticas, cuéindo el antecedente y consecuen
te, es decir, el numerador y denominador, emanan o proceden de
Estados Financieros estfticos, tales como el Estado de Situacién
Financiera. _

Serfin razones estitico-dinfimicas, cuindo el antecedente co-
rresponde a conceptos y cifras de un Estado Financiero estitico
y el consecuente o denominador emena o procede de conceptos y
cifras de un Estado Financiero dinfmico.

Las razones financieras son aquellas que se leen en dinero

en pesos, etc. (unidad monetaria). :

Las razones de rotacién son aquellas que se leen en ocasio
nes - (ndmero de rotaciones o vueltas al.cfrculo comercial o in-
dustrial).

Las razones cronol6gicas son aquellas que se leen en dfias
(unidad de tiempo, es decir, pueden expresarse en dfas, horas,
minutos, etc.

Las razones de rentabilidad son aquellas que miden la uti-
lidad, dividendos, réditos, etc. de una entidad,

Las razones de liquidez son aquellas que estudian la capa-

cidad de pago en efectivo o en dinero de una entidad, etc.
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Las razones de actividad son aquellas que miden la eficien
cia de las cuentas por cobrar y por pagar, la eficiencia del con

sumo de materiales de produccidn, de ventas, de activos, etc.

Las razones de solvencia y endeudamiento son aquellas que
miden la porci6n de activos financiados por deudas ante terceros
asimismo, miden la habilidad para cubrir intereses de la deuda y

compromisos inmediatos, etc.

Las razones de producci6n son aquellas que miden la efi- -
ciencia del proceso productivo, de la contribucibn marginal, asi
también miden los costos y la capacidad de las instalaciones de
la entidad, etc.

Las razones de mercadotecnia son aquellas que miden la efi-

ciencia del departamento de publicidad de una entidad, etc.

Sin embargo, a partir de los fenémenos financieros de las
entidades y que se consideran necesarios de analizar efinterpre-
tar por nmedio de este método, se tiene que las Razones §ilples
que son mis usuales cn el Andlisis de Estados Financieros son -
los siguientes:

1.- Razén de Liquidez.

Caja + Bancos
Pasivo a Corto Plazo

Esta raz6n se obtiene dividiendo la suma de lo que se tie-
ne en caja y bancos entre el pasivo a corto plazo, Esta razén
nos va a proporcionar elementos de juicio para juzgar la capaci

dad de pago en efectivo que tiene la entidad analizada para ha-
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cerle frente a sus deudas a corto plazo. En otras palabras nos
‘va 'a determinar lo que la entidad tiecne en efectivo para hacer

le frente a cada peso que adeude.

Es de suponer que una razén de liquidez adecuada seria la
que cubriera la totalidad del pasivo a corto plazo. Sin embargo
financieramente esto no serfa algo adecuado ya que sc¢ tendrfia
un capital sin autilizar para llevar a cabo las operaciones de
1a entidad y que en lugar de tenerlo en cfective se podrian pa-
gar flsivos que nos estuvieran generando el pago d¢ interescs o

se puede invertir para no tener un capital parado.
2.- Raz6n de Solvencia.

Activo Circulante
Pasivo a Corto Plazo

Esta raz6n se obtiene dividiendo ¢l activo circulante en-
tre el pasivo a corto plazo. Esta raz6n significa un elemento de
juicio para poder juzgar la capacidad de pago que tiene la enti-

dad para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Esta raz6n nos muestra que las deudas a corto plazo que tie
- ne la entidad analizada dehen estar garantizadas por todos los
Vaiorcs del activo circulante, tales valores son disponibilida-
des inmediatas o bien sc convertirin en ellas a corto plazo, de
ahf que dichos valores de la entidad sean el soporte para hacer

le frente a las deudas a corto plazo.

El activo circulante es cl que garantiza el pago del pasi-
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vo-a corto plazo ya que este pasivo se pagard con los valores
generados por el activo circulante. Esta raz6n considera como
adecuada la relacién entre el 1.5 y 2. El origen de considerar
adecuada tal proporcién se basa en el hecho de que si por algu
na causa la entidad se ve en la necesidad de cerrar, la mayor -
parte dec su activo circulante podrfa bajar entre un 25% y un -
50% en cuyo caso afin quedaria un excedente suficiente para cu-

brir la totalidad de las dudas a corto plazo,
3.- Razén de Activo de Pronta Realizaci6én 6 Prueba del Acido

Activo Circulante - Inventarios
Pasivo a Corto Plazo

- Esta razén se¢ determina dividiendo el activo de inmediata

realizacién (activo circulante menos inventarios) entre el pa-
‘ sivo a corto plazo. Esta raz6n significa un elemento de juicio
para juzgar la capacidad de ﬁago de la entidad para cubrir sus

-»

obligaciones a corto plazo.

Esta raz6n considera como adecuada la relaci6én de 1.5 y.2,
es decir, que por cada peso que adeude la entidad por conéep;o
de pasivos a corto plazo tenga para hacerle frente 1.5 o 2, de

activo de pronta realizacién.
4.- Razén de Estabilidad Financiera.

Pasivo Total
Capital Social

..Esta raz6n se determina dividiendo el total de pasivo que
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"adeuda la entidad entre el capital social. Debemos entender por
pasivo total, todos los pasivos a corto plazo mis los pasivos a
 largo ﬁlnzo que deben pagarse en ¢l futuro. No deben incluirse
los ingresos por devengar, las reservas para contingencias y
créditos a favor de sus propietarios o compafifas afiliadas, las
cuales tienen el caricter de permanentes y/o por su naturaleza
son flexibles en su exigibilidad y constituyen una inversién -

adicional de sus propietarios.

Tomando en consideracién que los medios de que dispone la
entidad para llevar a cabo todas sus operaciones tienen dos orf
genes, uno que es el que aportan los duefios o accionistas a tra
vés del capital social y otro el que se obticne -a través de los
proveedores y acreedores, resulta conveniente el determinar la
proporcién de capital propio y ajeno que funciona en la entidad

analizada.

Esta raz6n nos va a mostrar que cantidad de dinero tiene
invertido los propietarios en la entidad por cada peso que tie-
nen los acreedores, as{ como el grado de inversién de los accig
nistas que preponderancia tiene sobre la inversifn ajena, o has

ta que grado la entidad depende de terceros.

Salvo entidades de servicios pGblicos, instituciones de -
crédito, seguro y fianzas, no resulta conjejable el aceptar una
relacifn mayor de 1 ya que dicha relacién mostrard que por cada
peso invertido en la entidad por los accionistas se deberd un -

peso a sus acreedores. De excederse esta relacién la entidad em
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pezari a pasar a ser propiedad de sus acreedores y no de sus -

‘accionistas, ya que los primeros tendrfn una inversifn mucho ma
yor. Asimismo, los acreedores pueden empezar a recibir la mayor
parte de las utilidades que genere la entidad en forma de inte-

reses que le tenga que pagar.
5.- Rotacifn de Cuentas por Cobrar,

Ventas Netas a Crédito
Promedio de Ventas por Cobrar

Esta taz6n se obtiene dividiendo las ventas netas a crédi-

to. realizadas por la entidad entre el promedio de ventas por co

- < brar (saldo promedio mensual en el ejercicio). Esta razén nos

va a permitir conocer las veces en que los créditos por 1la ven

ta de mercancfa a crédito son recuperados.

Dicha razén nos permite conocer el grado de eficiencia en
el cobro de las cuentas asf como lo atinado de 1a polftica en

el otorgamiento de créditos.
6.- Plazo medio de Cobro.

_360_dfas
Rotacién de Cuentas por Cobrar

Esta razén se obtiene dividiendo los 360 dfas del afio co-
mercial entre la rotacién de cuentas por cobrar de 13 entidad
analizada, al relacionar la rotacibn de cuentas por cobrar con
un cierto ndmero de dfas (normalmente un afio) es posible cono-

cer los dfas que tarda la rotacibn de las cuentas ﬁor cobrar.
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Esta relacién nos servird para medir la eficiencia. interna
del sistema de crédito y cobranzas al comparar el plazo medio de
cobranzas con el crédito otorgado y ademiis la politica de crédi-

to de 1a entidad en relacibn con la de la competencia.
7.- Rotacifn de Inventarios.

Costo_de Veﬁtas

Promedio de Inventario de Artfculos Terminados

Esta razb6n se determina dividiendo el costo de las ventas
hechas entre las existencias promedio que tienc la entidad ana-
lizada. El resultado nos indicari el nGmero de veces que durante
el ejercicio examinado se renuevan las existencias de inventa- -
rios. .

Una rotaci6n muy lenta significa que existe sobre-inversién
en inventarios en razén al volumen de las ventas en cl perfiodo,
o bién disminuci6bn en las ventas. Una rotacién rfépida es favora-
ble a 1a empresa y nuestra eficiencia en ventas, ademis de¢ que
permite la pronta conversibn de activos circulantes en nuevos -

activos circulantes y generacibn de utilidades.
8.- Raz6n de Inmovilizaci6n del Capital Social.

Activo Permanente
Capital Social

Esta raz6n se obtiene dividiendo el activo fijo neto entre
c¢l capital social de la entidad, y nos va a indicar el grado ¢n

el que estd invertido el capital social en activos no circulan-
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tes o sea de cardcter permanente y sujetos a depreciacién y amor
tizacién, asi también de manera indirecta nos va a indicar el ca
pital social disponible para ser invertido en activos de carfc-
ter circulante. Una inversién elevada en el activo fijo podrd -
traer como consecuencias: una disminucifn en el activo circulan
te, aumento en el pasivo y una disminucién en las utilidades - -

(aumento en la depreciacifn y en el costo financiero,

9.- Raz6n de Redituabilidad del Capital Social en funci6n a las
ventas,

__Ventas
Capital Social

Esta raz6n se obtiene dividiendo el total de ventas anua-
les realizadas por la entidad analizada entre el capital social
de 1a misma. El cociente que se obtiene nos va indicar lo que -

se ha vendido por cada peso invertido por los accionistas,

La utilidad que ohtiene una entidad estf determinada prin-
cipalmente, por el volumen de ventas que se logre; a su vez las
ventas estan en gran parte influidas por 1a eficiencia con que
se opere €1 capital social y el capital en trabajo en ambas si-
tuaciones lo que se persigue es el grado de productividad que -
" ha tenido la entidad. Asf una rotacién anormalmente alta puede
indicar que la estructura financiera no sca la adecuada para el
soporte de las ventas y esto quizds se deba a el exceso de pasi

vos por parte de la entidad.

10.- Razén de Redituapilidad del Capital Social en funcibn a la
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Utilidad Neta.

" Utilidad Neta
Capital - Social

Esta razén se obtiene dividiendo la utilidad neta obtenida
en el ejercicio examinado por la entidad entre el capital social.
Mediante el empleo de csta raz6én sc determina la productividad
de 1a entidad con relacibn al capital propio, es decir, signifi-
ca el rendimiento anual que se obtiene en una entidad sobre la
inversién de sus propietarios, o sea, mide la utilidad sobre la

inversi6n hecha.

El principal objeto dc las empresas mercantiles es la ob-
tenci6n de utilidades, mientras mayores sean éstas en rclncién'
al capital invertido y a las ventas, mejor ser§ su productividad
ahora bien, una relacifn anormalmente alta nos puede indicar --
una utilidad inadecuada y/o una inversi6n de los accidentes atin

mds inadecuada, 10 que podrd crear peligros al sostencr un volu

men clevado de ventas, con una inversi6n limitada.

Resulta importante que la utilidad neta sea juzgada a tra-
vés de varios cjercicios para analizar su tendencia, ya que se
pucden considerar factores importantes que influyen sobre la --
misma tales como: cargag'o ingresos extraordinarios, perfodos

de cxpansién, nivel de productividad miximo, etc,
METODO DE RAZONES ESTANDAR

El ohjeto dc-establecer razones medias o estindar en una -
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entidad es ¢l de concentrar la atencién de los directivos de la
entidad en las desviaciones al esténdar preestablecido. Es de-
cir, el establecimiento de las razones estdndar en una entidad
lleva como pretencibn que ;irvan de instrumento de control y ig
dida de eficiencia con el fin de tratar de reducir los desperdi
cios y optimizar los resultados mediante su comparaéiGn constan

te con los hechos reales.

Tales comparaciones permiten establecer las desviaciones -
tanto positivas como negativas que se presenten en el ejercicio

del area comparada.

Las comparaciones de las medidas esténdar con los resulta-
dos obtenidos en los estados Financieros; §erlite estiﬁi@;er el
grado en que se logr6 alcanzar el fin propuesto y asi lpiééiar

‘ el grado de eficiencia obtenido en la operacién de la entidad -
analizada. Los estindares son la reg}a general y ‘las desviacio-
nes a dicho estdndar representarfin las eiéepciones a dicha re-
gla, tales excepciones deben de investigarse y tomar las medi-

das que scan necesarias para corregirlas.
Las razones csténdar se dividen en:

1.- Internas.- Las internas se elaboran con los datos de la pro
pia entidad respecto de sus operaciones y su experiencia acumu-
lada por lo que, en una empresa de reciente creaci6n no ser53fng

tible obtener razones esténdar de tipo interno.

La actuacién que la entidad econbémica ha tenido en ejerci-

cios anteriores va a suministrar los elementos para la elabora-
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ci6n de los estdindares internos. El establecimiento y desarro-
11o de éstos va a proporcionar los datos siguientes:

a) Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas.

b} Las gufas para regular la actuacién presente.

c) Las metas para fijar las estimaciones futuras.

2.- Razones Externas.- Las Razones externas sc obtienen con 1a
informacifn que se obtenga de entidades econbmicas del mismo gi-
ro y cuyas condiciones de operacifn sean similares, sin embargo
esta situacibn hace muy diffcil el hecho de obtencer dicha infor

macién.

En el caso.de que se obtenga dicha informacién resulta ne-
cesario que &sta sca de fecha reciente y se dehe de cerciorar
de que se hayan adoptado iguales criterios en la aplicacién de

los principios de contabilidad.

Con base en lo anterior, se tiene que las razones cxternas

adolecen de las fallas siguicntes:

1.- Los Estados Financieros de las entidades similares quc per-
“mitirdn la elaboraci6n de cstas razones estuvieron sujetos a di
ferentes criterios en el registro dec las operaciones en la --
aplicaci”on de las convenciones contables y en los juicios per-

sonales.

2.- Se claboran con datos de entidades parécidas lascuales son

diferentes en tamafio y politicas financieras y operativas,

3.-.La aplicacién de los principios de contabilidad generalmen

te aceptados en los Estados Financieros que se pretenda sirvan
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para la configuraci6én de las razones pudo haber sido correcta
pero difcrente en relacibn a la entidad que esta formulando las

razones esténdar externas.

4.- Pueden presentar promedios de datos contenidos en Estados

Finacieros terminados en fechas distintas.

5.- En etapas de crisis o cambios econfmicos de un pafs, o una
rama de la industria o comercio, a que pertenezca la entidad
que esta aplicando las razones, su aplicacibn ﬁierde toda utili

dad.
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ROTACION DEL ACTIVO TOTAL.

Ventas
Activo Total

Esta raz6n nos va a indicar las veces quc la empresa logra ro-
tar su activo total. Es decir a través de esta relacifn s¢ va a
conocer cudnto se tiene de ventas por cada peso de activo total

.

de 1a entidad.

ROTACION DEL ACTIVO PERMANENTE.

Ventas
Activo Fijo - Depreciacibn

Esta raz6n nos va a indicar lo que se tiene cn ventas por cada

peso que la empresa tiene invertido en su activo fijo neto.
ROTACION DEL ACTIVO CIRCULANTE

Ventas =
Activo Circulante

Esta raz6n nos va a indicar lo que la entidad econfmica vende

en relacién al activo circulante que posce.
ROTACION DEL ACTIVO DIFERIDO

__Ventas ) =
Activo Diferido

Iista razén nos va a indicar el nlmero dc ves que la empresa lo-
gra rotar la inversién que tiene en su activo diferido
" MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

Utilidad Bruta =
Ventas
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Esta raz6n nos va a indicar la utilidad bruta que la empresa -

ticne por cada peso de ventas que ésta tiene,
RENDIMIENTO DE INVERSION PERMANENTE.

Utilidad Neta del Ejercicio =
Activo Fijo - Depreciacién

Esta raz6n nos va a indicar el rendimiento que tiene la inver-
sién fija de los inversionistas, es decir, aue utilidad se tie

ne por cada peso invertido en el activo fijo.
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METODOS DE ANALISIS HORIZONTALES.
Se les denomina métodos horizontales o dindmicos a quclos
sistemas de andlisis que sc basan en los datos proporcionados

por Estados Financieros referidos a varios ejercicios sucesiva-

oomente,

En este tipo de métodos se estudia el pasado de 1a entidad
baséndolo en 1a formulacién de Estados Comparativos quec muestran
los cambios habidos, estos cambios son importantes dcbido a que
solo comparando lo que fué con lo que es se¢ podrd predecir en --
cierta forma lo que seri.

De esta manera, sabiendo de donde se vicne v en donde esti,
se pueden elegir alternativas apropiadas para el porvenir,

Los Métodos de Anflisis Horizontal mfis usuales son:

a) Aumentos y Disminuciones.

~ b) Tendencias.
¢) Control del Presupuesto.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

La base de este método es la comparacién de Estados Finan-

cieros del mismo género, pero correspondientes a dos ejercicios,

Estas comparaciones se llevan a cabo mediante la formula-
cién de Estados comparativos que permitirfn los cambios hahidos
en la entidad de un perfodo a otro y asi facilitar el estudio
de éstos. Son cl Estado de Situacibn Financiera v el Estado de
Resultados de 1os que bisicamente se cfectian comparaciones a
través de 1a formulaci6n de los denominados "Estados Comparati-
vos",

Para obtener buenos resultados es necesario contar con su



70

ficiente informacién complementaria que permita conocer el por -.
que de los cambios operados, Sin esta informaci6n la utilidad

de los Estados comparativos es relativa y pueden proporcionaf -
interpretaciones errbneas. El1 conocimiento del jCufinto?, ;Cuan-
‘do?, iC6mo? y (Por qué? en los Estados Comparativos permitirs

conocer la politica de la entidad.

En s este procedimiento es de gran utilidad para las inves

tigaciones preliminares.
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EJEMPLO:
CIA. MIRAREY, S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 1986 y 1987. .
ACTIVO: 1986 1987 DIFERENCIAS
CIRCULANTE:
EFECTIVO EN CAJA Y
BANCOS. 15,000 22,000 7,000
CLIENTES 70,000 85,000 15,000
INVENTARIOS 110.000 100.000 10.000
N H) L N} o
INMUEBLES Y EQUIPO:
EQUIPO DE OFICINA 40,000 50,000 10,000
TERRENO - 60,000 60,000
"OTROS ACTIVOS:
GASTOS DE,INSTALACION 20,000 20,000
315,000 277.000 32,000 70,000

; PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:

A CORTO PLA0:

DOCUMENTOS POR PAGAR 70,000 » 20,000 50,000
INVERSION Y RESULTADOS:

CAPITAL SOCIAL 200,000 200,000

RESULTADOS ACUMULADOS 20,000 20,000

UTILIDAD DEL EJERCICIO_25,000 37,000 12,000
(245,00 4000 M) i

315,000 .. 277,000 .- .12,000 50,000
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CIA. MIRAREY, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION COMPARATIVO POR LOS
AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1986 Y 1987,

1986 1987 DIFERENCIAS

VENTAS NETAS 300,000 325,000 25,000
COSTO DE VENTAS 1807000 1915000 - 110000
UTILIDAD BRUTA 170000 137000 17,000
GASTOS DE VENTA 50,000 52,000 2,000
GASTOS DE ADMON 45,000 45,000

TOTAL DE GASTOS 95,000 97,000 " 2,000
UTILIDAD NETA 25,000 . . . 37,000 . . 12,000

De .las observaciones de los Estados anteriores surgen

las siguientes preguntas que servirin para efectuar investiga-

ciones al respecto.

1.-

8.-

¢El aumento de efectivo habido constituye un recurso
ocioso?

No serfa recomendable el establecimiento de un presu-
pucsto de ingresos y egresos para conocer 1las necesi-
dades de numerario,

¢E1 aumento en saldos de clientes corresponde a un au-
mento en las ventas? o bien (A un retraso en el depar
tamento de Cobranzas?

¢(La disminucién en inventarios corresponde a un incre-
mento en ventas? (A falta de mercancias? (De proveedo
res?

¢E1 incremento en el equipo de oficina era necesario o
es el adecuado?

iLa venta del terreno se hizo en condiciones ventajosas?
;Se remato? ;Se vendibl para pagar? -

¢(La disminuci6n en el pasivo es notoria por lo que estf
vencido? (El1 terreno se di6 en pago? (Hubo intereses?
:Se hubiera podido documentar? ;Convendrfa esto?

¢El incremento en ventas es por aumento en precios?
iPor aumento en unidades? ;Territorios nuevos?

¢E1- aumento en el costo de ventas es proporcional al
aumento registrado en las ventas?

9.-ilos aumentos en los gastos son proporcionados al aumen

to en las ventas?
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- METODO DE TENDENCIAS

Surgido como un complemento al método de "Aumentos y Dis-
minuciones" a fin de poder efectuar comparaciones en mis de dos
periodos, ya que puede suceder que uno de estos corresponda a
situaciones anormales en cuyo caso se obtendrian conclusiones in
correctas.

Comparando tres o m§s ejercicios es posible obtener un pun-
to de vista mis preciso del desarrollo de la entidad.

La utililizacién de este método permite cl uso de gréficas,

préctica que lo hace mis ilustrativo.

Ejemplo

ASOS ACTIVO CIRCULANTE = %  PASIVO CIRCULANTE § RAZON SIMPLE
1984 2,500 100 1,200 100 2.8

1985 2,700 108 1,350 1z 2.0

1986 2,900 116 1,500 125 1.93

1987 3,100 124 1,700 141 1.82

La observacitn de los resultados anteriores permite aﬁrcciar
que en las entidades en cuestifn existe un aumento del pasivo
circulante en una porcibﬁ mayor a los aumentos que sc registran

en el activo circulante.
La tendencia probablemente continue para los afios siguien-

tes.
Siempre es recomendable que en el an8lisis que se practi-

que.bajo este método se empleen las razonés simples, condicién
que. permite hacer mds clara la tendencia. Sin embargo, habrd
ocasiones en que analicen partidas aisladas en que logicamente

no sc emplearin las razones.

EJEMPLOS:

: . COMPRAS NETAS DE MATERIAL "X"
ARO $
1984 14,000 100
1985 18,000 128
1986 18,700 133

1987 19,000 i 136
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En el caso expuesto es notorio el incremento habido de 1984

a 1985, situacifn que amerita ser investigada.

La tendencia que se observa posteriorgente es mis o menos
regular y pone una continua alza en el volumen de esas compras

o precios de los materiales.
~ CONTROL DEL PRESUPUESTO.

Alguién tuvo la ocurrencia de comparar a un negocio con --
una embarcacibn. Segin esta idea, la entidad es 1a nave que de-
be llevarnos en un tiempo previsto al puerto deseado: La obten-

cién de utilidades.

Como ¢l capitin del barco, el administrador traza su ruta,
considera la capacidad de la entidad para la realizacifn del via~
je y toma en cuenta las condiciones del tiempo - Fuerzas Econ8-
micas - .

Ya en ﬁleno viaje verifica con la frecuencia necesiria su
'posicién y su rumbo. En caso de que las corrientes y el viento
10 hubieren desviado de la direccién prevista, procede a rgcti-

ficar su posicibn.

‘ Los presupuestos constituyen las cartas de navegaci6n de

‘la entidad: seflalan lo que debe hacerse para lograr las utili-
dades mfximas posibles comparando lo que se ha hecho contra lo
quc debié hacerse, podemos corregir oportunamente nuestra divi-
sién e- incidentalmente conocer el origen de la misma - para --

evitar en lo futuro - y sefialar las responsabilidades necesa-
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rias.

El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un
programa financiero, estimado para las operaciones de un perio-
do futuro. Establece un plan claramente definido mediante el -
cual se obtiene la coordinacibn de las diferentes actividades
de los departamentos e influye poderosamente en ia realizacién
de las utilidades, que es 1a finalidad preponderante de toda -

la entidad.

Es obvio que con 1a implantacién dc un sistema de presupues
tos las entidades estén buscando un mayor control sobre Jas ope-
raciones que efectfian, bhdsicamente los presupuestos en las enti-

dades permiten:

1.- El establecimiento de metas definidas a lograr, proporcio-

nando los medios que han de observarse para llegar a cllas.

2.- Promueven la cooperacifn necesaria para que los planes ge-

nerales de la entidad sean efectuados.

3.- Establece medios de control que verifiquen si lo obtenido
estd conforme a lo planeado, asimismo permite la adopcibn de -
medidas correctivas sefialando d6nde y cuindo emplearlas,

El control del presupuesto tendri €xito si se le da tiempo ’
razonable ‘para que proporcione resultados, sin embargo, para

que .estos sean los adecuados scrd necesario:

1.- No esperar demasiado del plan de presupuestos.

2.- No instalarlo ripidamente.
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3.- Contar con adecuada supevisién y administracién.
4.- Que no exista mala organizacibn.
S5.- Que el sistema de contabilidad sea adecuado.

6.- Que las estadfsticas de ejercicios pasados sean correctos.
7.- Que no sc esperen buenos resultados demasiado pronto.

Es necesario que cn la configuracién del presupuesto no se
tracen planes demasiado optimistas sino que deberfn de formu-
larsc basindose en amplios estudios y estableciendo metas que

sean susceptibles de ser alcanzadas.

La experiencia ha demostrado que el mejor método para esta
blecer objetivos (presupuestos) es aquel en que los objetivos
son determinados y recomendados individualmente por cada geren-

te o supervisor, y aprobado luego por sus supervisores.

La observacién del, postulado anterior permite que en la
configuracién del presupuesto intervenga aquella persona que -
tendrd bajo su mando y contrl el cumplimiento de las metas que
el mismo clahor6. Asimismo, permite que el jefe inmediato de -
esa persona lo haya discutido con é1 previamente a su autoriza-
ciébn.

- Para lograr la finalidad indicada, se hace indispensable
partir de bases conocidas al través de la experiencia adquirida
en afios anteriores a fin de que no escape a la previsibn nin-
guno de los aspectos que fundamentalmente pudiera influir en las
operaciones normales del negocio, ni adn aquellos que en forma -

eventual y circunscrita al perfodo que abarque la previsién mo-
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difiquen notablemente los resultados que e hubieren dctermina
do, sin embargo, es necesario que los.datos asi obtenidos se -
comparen con estudios que necesariamente se tendrfin que reali-
zar; tales como investigaciones de mercados. Esta comparacibn
permitird elegir las cifras que parezcan mis l6gicas y razona-
bles.

Para concluir se indica el orden en que deben de formular
se los presupuestos y los Estados Proforma que los mismos pro-
ducen:

1.- Presupuesto de ventas.

2.- Presupuesto y programacién de produccién o inventarios,
3.- Presupuesto de costo de ventas.

4.- Presupuesto de gastos de distribucién,

5.- Presupuesto de gastos generales.

6.- Presupuesto de adquisicién y/o retiro de activos fijos,
7.- Presupuesto de caja.

8.- Estado proforma de resultados de operacién,

9.- Estado proforma de situacibn financiera.

10, Proyecto de lplicacidn de resultados.

11, Estado de origen y aplicacibn de recursos proforma.



CAPITULO 1V

CONTROL PRESUPUESTAL
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CONTROL PRESUPUESTAL.

CONCEPTO

El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un
programa estimado para las operaciones que se efectuarfn en un
perfodo futuro. El presupuesto es en plan esencialmente numéri-
co el cual va a anticipar a las operaciones que se pretenden -
llevar a cabo por parte de la entidad, para lograr una razona-
ble estimaci6bn de los resultados que se obtendrin en el futuro
es necesario contar con una adecuada informacién estadistica de
los resultados que se obtuvicron anterirmente, también se hace
necesario el tener un conocimiento de todo lo que se va a rea-
lizar y de las posibles situaciones que se pucden presentar en

el perfodo presupuestado y que pueden modificar los resultados.

El presupuesto va a establecer un plan definido de accién
mediante el cual se va a obtener una coordinaci6n de todas las
diversas actividades que llevan a cabo los distintos dcpartamen
tos de que constan las entidades econ6micas. El presupuesto es
una herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones, ad
ministracién por excepciones, polfticas a seguir, visién de con
junto, etc., es decir, que mediante la utilizacién de presupues
tos se va a lograr una mejor direccién de la entidad econémica,

yésté al tener parfmetros que nos indican lo que tenemos que lo-

grar como minimo.

Asf tencmos que el Control Presupuestal consiste cn con-
feccionar un adecuado programa de operacifn, de previsi6n y de
acci6n administrativa para un perfodo determinado, dicho pro-

grama debe dc basarse en experiencias de periodos o ejercicios
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anteriores ademds de un adecuado conocimiento de las condiciones
que se puedan suscitar en el futuro. La accibn controladora de
presupuesto se establece al hacer la comparacibn entre los re-
sultados -estimados y los resultados obtenidos, lo cual va a coﬁ
ducir a 13 determinacibn de las variaciones ocurridas en el pe-
riodo, dichas variaciones deberfn estudiarse y analizarse para
corregirlas y en su caso eliminarlas,ya que aquellas que repre-
senten situaciones favorables para la entidad se deberdn de fo-

mentar.
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IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL EN EL ANALISIS FINANCIERO

Resulta de gran importancia para la administracién de una
entidad econémica el tener conocimiento anticipado de los posi-
bles resultados que se obtendridn durante un perjodo futuro de-
finido, dicho conocimiento de los resultados posibles a obtener
va a proporcionar a la administraci6én las bases para tomar de-
cisiones rdpidas que pueden coadyuvar a la obtencibn de mayores

utilidades con un minimo de costos y esfuerzos,

Ahora bien, dichas estimaciones van a servir a la adminis-
tracién para poder evitar en lo posible los gastos innecesarios
inversiones improductivas, etc., los presupuestos van a ser los
parimetros para llevar en forma adecuada las diversas activida-
des y operaciones de l1a entidad, as{ como para lograr un éptimo
uso de los recursos con que cuenta la entidad logrando con ésto

la obtencibn de utilidades.

Es a partir de los presupuestos que el analista de Estados
Financieros tienec una base para determinar si los resultados -
obtenidos en el perfodo del presupuesto son los adecuados, va
que dichos presupuestos le van a servir para lograr la compara-
ci6n entre lo estimado y lo efectivamente realizado lo cual va
‘a determinar 1a obtenci6n dec variaciones las cuales sc¢ dcheréin
de cstudiar y analizar para poder determinar el origen y causas
que’motivaron dichas variaciones, para posteriorpente corregir-

las y eliminarlas.

LA TECNICA PRESUPUESTAL

El control presupuestal es el instrumento del que se valen

las entidades econ6micas para dirigir todas y cada una de las -.



.81

+
diversas actividades y operaciones que llevan a cabo para la ob

tencién de sus objetivos, &sto se logra a través de la compara-
cién de las previsiones y estimaciones hechas contra los datos

hist6ricos del mismo periodo.

Asf, la técnica presupuestal va a ser el conjunto de pro-
cedimientos y recursos que van a permitir a la administraci6n
de una entidad el planear, Coordinar y controlar, por medio de
los presupuestos, todas y cada una de las funciones y operacio-
nes que efectGe la entidad con el fin de que obtenga el méximo

rendimiento con ¢l minimo esfuerzo.

" OBJETIVOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Por medio del establecimiento del control presupuestal en
una entidad econémica se va a lograr la obtenci6n de los obje-

tivos siguientes:

a) Por medio de los presupuestos se va a proporcionar una ayuda

en la politica a seguir.

b) Se proporciona clementos para poder tomar decisiones oportu-
nas.

c) Se va a poder tener una visi6én mis completa de todas las ope

raciones,

d) Va a ayudar para que se dé una adecuada, precisa, y funcio-

nal organizaci6n de la entidad.

e) Permite una compaginacibn estrecha y coordinada de todas y

cada una de las dreas de la entidad, obligando con &sto a un in

tegral desarrollo de las actividades para un adecuado logro de
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klos objetivos establecidos.
f) Va a servir como un auxiliar para conducir o guiar a los su
bordinados.
g) Es la base para la comparacién entre lo estimado y los re-
sultados habidos, lo cuél va a dar lugar a variaciones, las cua_
les tendrdn que ser analizadas y corregidas. Dichas variacioncs
van a ser verdaderas llamadas de atenci6én y van a representar -
desviaciones que pueden ser benéficas para la entidad econémica
o bién representar males, dichas desviaciones deberdn analizar-
se y estudiarse adecuadamente para fomentar aquellas que resul-
ten favorables a la entidad y eliminar y tratar de impedir de
que se repitan aquellas que represcntan los males y crro?cs cn

las actividades y operaciones de la entidad.

PERIODO DEL PRESUPUESTO

Es muy importante el establecimiento del periodo que abar
card el presupuesto que se va a formular, ya que se debe de te
ner un conocimiento adecuado de todas las situaciones que du-
rante dicho lapso de tiempo se puedan presentar, es decir, se
deben de analizar todas las situaciones que se prevec se puedan
suscitar para poder formular un adecuado presupuesto de las ope
raciones que va a efectuar la entidad durante ese lapso previs-

" to para la estimacién que se¢ haga.

Gn la actualidad, el perfodo que abarcan los presupuestos
¢s de un ecjercicio y miximo de dos, ésto debido a que por la in

flacién que sc suscita de un perfodo a otro resultan mis difi-
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cil de predecir por lo que no resulta aconsejable establecer -
presupuestos con una duracién mayor de¢ dos afios, es por esa ra-
z6n que un buen sistema de control presupuestal debe de planear
todas y cada una de las diversas funciones y operaciones que. -
rcalizard una entidad econfmica en el futuro y dentrode un pe-
riédo definido mismo que se debe de determinar de acuerdo con -
los factores due se mencionan a continuacién:

"a) Perfodo que abarca la rotaci6n de los inventarios de la en-
t{dad, por lo cual resulta necesario al coordinar adecuadamente
el perfodo de duracibn del presupuesto con el ciclo de rotacién
de los inventarios, ya que de acuerdo con este ciclo de rota-
cién se van a determinar las necesidades de producciémn y por -
ende las ventas a realizar.

b) Se deben de tener cn consideracién los financiamientos emplea_
dos por la entidad, ya que los vencimientos nos van a dar la -
pauta para poder determinar la duracién del presupuesto,

¢) Las condiciones del mercado; las condiciones inciertas debi
do a los contantes cambios econbmicos, polfticos y sociales nos
van a determinar un lapso corto de duraci6n del presupuesto si
por el contrario, las condiciones del mercado son regulares y
estables, el perfodo presupuestal puede ser mayor.

d) Rcsﬁltu conveniente confeccionar el perfodo del presupuesto
de acuerdo con la duraci6n del perfodo contable, debiendo por
lo tanto terminar en el mismo tiempo: por lo regular el perfodo
presupuestal es de un afio, dividido en trimestres y éstos en me

ses.
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" VIGILACNCIA DEL_CONTROL PRESUPUESTAL

El objetivo de controlar el desarrollo del presupuesto, -
en el de localizar actitudes perjudiciales en el momento que -
se suscita, para corregirlas evitando con ésto que se desarro-
1len y propicien males mayores. El control del presupuesto se¢
hace ﬁartiendo del sistema presupuestado, registrando lo rea-
lizado, y por medio de 1a comparaci6n se van a determinar las
variaciones las cuales se cstudiarfin y analizardn para corre-

girlas y en su caso fomentarlas.

A través del estudio y andlisis de las variaciones se da-

~r8 lugar a lo siguiente:

a) Loﬁnlizar el irea problema.

b_) Celebrar pliticas con los encargados de dicha frca,

¢) Analizar la situaci6n del trabajo, el flujo, la coordinacién
y la efectividad de la supervisibn.

d) Observacién directa del trabhajo que rcaliza el departamento

afectado.

e) Se nombra personal para realizar el estudio del problema.

£) Se formularfn reportes en los que colabofan tanto el perso-

nal del departamento afectado como el personal comisionado para
¢l estudio del problema.

g) Una vez que se ha investigado y delimitado el problema y sus
causas, se emite un informe en el que se mencionen éstas asi -

como la forma en que se obtuvieron.

h) Una vez conocidas las causas que originaron la variacibn se

deberf de decidir que medidas habrén de seguirse para eliminar

la deficiencia.
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La vigilancia de la ejecuci6n de los presupuestos puede -
ser realizada por una o varias personas, éste dependerd de la
capacidad econfmica y tamafio de 1a entidad econbmica, si son
varias las personas las encargadas de la vigilancia del buen
desarrollo de los presupuestos, éstas constituirdn el comité

de vigilancia, cuyas funciones serin las siguientes:

1.- Tomar las decisiones sobre la variacibn de normas y polfti
cas que afecten a varios departamentos de la entidad,

2.- Aprohar los presupuestos formulados.

3.- Realizar el estudio y anflisis de los resultados reales con
los estimados.

. 4.; Recomendar en su caso, la adopcién de medidas correctivas.

INFORMES QUE PUEDEN AYUDAR A UN MEJOR DESARROLLO Y CONTROL DE
LOS PRESUPUESTOS.

Para la adecuada formulaci6én de los diversos presupuestos,
as{ como para realizar un adecuado control del desarrollo de
éstos se hace necesario contar con los informes siguientes.

1.- Informe de Posici6n Financiera.- Es el documento a -
través del cual se va a conocer la situacibfn que guarda la entji
dad econémico.

2.- Informe de Resultados y de Eficiencia.- Nos proporcio-
na informacién acerca de los resultados obtenidos por la enti-
dad en el ejercicio pasado asi como el grado de eficiencia ob-
tenido durante el mismo.

3.- Informe de Ventas.- Nos informa acerca de las ventas reali-
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zadas en el ejercicio pasado lo que va a servir de base para -
estimar las ventas a realizar,

4.- Informe de Produccibn.- Nos informa acerca del nivel de pro
duccibn efectuado en el ejercicio pasado, lo que va a ser la ba
se para determinar la produccibén que la entidad puede realizar
durante el ejercicio a presupuestar.

5.- Informe de Cobranzas.- Nos informa acerca del crédito otor
gado por la entidad asf como se van recuperando o cobrando di-
chos créditos otorgados.

6.- Informe de Fondos.- Informacibn acerca de los fondos con que
cuenta la entidad durante el desarrollo del ejercicio.

7.- Informe de Contabilidad.- Informacibén de la situaciébn que -
guarda la entidad econb6mica durante el eierciéﬁo.

8.- Informe de Relaciones Humanas.- Informaciéﬁ acerca d; los -
eventos, reuniones, convivencias, etc. que la entidad realiza
con sus clientes, empleados, proveedores, ctc, con el propésito
de lograr una mayor colaboraci6n de parte dc éstos para cl me-

jor desarrollo de la entidad.

A través de los informes anteriormente mencionados se va a lo-
grar la formulacién de presupuestos adecuados y también se ten-
drin elementos para vigilar y controlar en forma adecuada el -

desarrollo ‘de dichos presupuestos.

PRESUPUESTO FINANCIEROQ

El presupuesto financiero es aquél que comprende tanto el

presupuesto de caja asi como el de toda la serie de operaciones
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de tipo financiero en que no interviene la caja, como pueden A
ser un trueque, un intercanhio, etc.
El presupuesto financiero tiene por objeto el pronosticar
-y controlar a todos los elementos que forman el estado de Po-
sicién Financiera como 1o son el capital de trabajo; as{ como
también estima el cfecto que se produciri respecto a caja y ban
cos, asf como en la toma de decisiones, todo referido a 1a es-
trucutra financiera o a cuestiones como lo es la inversi6n a - .
activos permanentes.

PRESUPUESTO DE CAJA

‘Estd formado por los saldos disponibles en caja y bancog,-

. 1as inversiones temporales.de fficil realizacién, estimaciones -
de dinero a recibir, asf como los desembolsos que deberdn de
hacerse de acuerdo con las polfiticas financieras. La realizacibn
de este presupuesto se basa en todos los demés presupuestos ya
que es el filtimo presupuesto que se clabora. Este tipo de pre-

supuestos persigue los objetivos siguientes:

A) RESPECTO A LOS INGRESOS

- Conocer la estimaci6n correcta de los cobros, de conformidad
con las politicas de crédito establecidas en la entidad k

- Precisar el financiamiento que sc¢ requerirf de acuerdo con

los planes establecidos.

- Palpar el cumplimiento de las decisiones tomadas en relacién

a aumentos de capital, emisién de obligaciones, de acciones, etc.

- Obtener lfneas de crédito.
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B) RESPECTO DE LOS PAGOS.

- Procurar el cumplimiento oportuno de las obligacioncs coﬁtrag
" das.

- Lograr el establecimiento de provisione§ necesarias para el -

cumplimiento de obligaciones derivadas del logro de otros pre-

supuestos.

- Fijaci6n de polfticas de pago.

- Estimar los gastos que pqedan preverse como resultado del cum

plimiento de otros presupuestos.
C) GENERALES.

- Mejor manejo del efectivo, manteniendo saldos a niveles lo mds
bajos posibles.

- Decisiones sobre inversi6n en activos de operacién.

- Escoger el mejor momento para aumentar capital, emisiép de ac
ciones, etc..

. - Realizacibn coordinada de cobros y pagos.
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los Estados Financieros Proforma son aquellos que van a -
presentar total o parcialmente situaciones o hechos por acae-
cer y cuyo objeto en el presentar la forma en que diversas si-
tuaciones atin no consumadas puedan modificar la Posici6n Fi-

nanciera de la Entidad.

Los. Estados Financieros Proforma se obtienen en base a los
presupuestos elaborados por la entidad econfmica en los que se
presuponen una seric de factores y situaciones con mayor o ﬁg
nor detalle como base para la realizaci6n de operaciones futu-

ras.

EL ANALISIS COMPARATIVOQ

La comparacién es el estudio simultaneo de dos o mas con-
ceptos y cifras del contenido de los Estados Financieros para
determinar sus puntos de igualdad o desigualdad, o bien, es 1a
técnica secundaria que aplica el analista para comprender el -
significado del contenido de los Estados Financieros y poder

emitir juicios personales.

El andlisis de Estados Financieros para lograr su cometido
necesita de la comparaci6én de los diversos elementos internos 'y
externos, que han actuado en el pasado, que existen en el pre-
sente,.y que se espera gue se proyecten hacia el futuro de las

operaciones y actividades que realiza la entidad.
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'PRINCiPALES VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LA TECNICA PRESUPUESTAL

VENTAJAS
-a) DE PLANEACION
.Se _tjene una visi6n a futuro, ya que se establecen los ob-
jetivos a lograr, conocimiento de mercados y productos, métodos
de fabricacibn asf como ias operaciones que efectuard la entidad.
- Es base para la toma de decisiones asi como para la for-
mulaci6n de polfticas a seguir en el perfodo presupuestado.
- Promueve el miximo aprovechamiento del capital de la en-
tidad.
- Prevee las necesidades que la entidad requiere de manera
oportuna.
b) DE ORGANIZACION
- crea la necesidad de definir responsabilidades asf como
el establecer los limites de mando y autoridad que deben'dec te
ner las personas que intervienen en la implantaci6n, desarrollo
y vigilancia de los presupuestos.
'. Obliga al establecimiento de divisiones por funciones.,
c) DE COORDINACION
- Se establecen flujos de operaciones para relacionar todas
y cada una de las diversas funciones y actividades que sc rea-
lizan y llevan a cabo en la entidad.
. Obliga a una colaboraci6n mis estrecha entre los diver-
sos departamentos que constituyen la entidad.
d). DE DIRECCION.
.- Un mancjo de lo integrado, en la que las desviaciones
cncontradas sean estudiadas, analizadas y corregidas,

c) DE CONTROL
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- Es un medio por el cual se puede pulsar, pesar y compro
bar los resultados, es decir, un instrumento o herramienta de
vigilancia y supervisién.

- Permite el anélisis, esfudio y correccibn de las varia-
ciones entre lo real y lo presupuestado. )

- Evitar los desperdicios en general.

- Regula los gastos e inversiones,

- Constituye una gufa administrativa.
f) DE PERSONAL.

- Conduce la fuerza de trabajo en forma mis producfiva y -
éficaz.

- Simplifica las funciones de direccibn y autoridad.

- Elimina las posibilidades de emisi6n de un juicio indivi-

dual que sea crréneo.

LIMITACIONES.

1.- Esta basada en estimaciones, es decir en pron6sticos, los
cuales son susceptibles de errores ya que no son exactos debi-
do a cuestiones y situaciones que resultan diffciles de prede-
.cir como son los cambios en las disposiciones fiscales, tenden
cias del mercado, actuaci6n de la competencia, la inflacién,
etc.

2.- Otra limitaci6n serfa su costo de implantacién €1 cual de-
-berf de sopesarse en relacién a las posibilidades de la entidad
y a los beneficios que le aporte.

3.- No ir més allid de su campo de accibn.
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CASO PRACTICO

Las Delicias, S. A. es una empresa dedicada a la compra-venta
del. producto denomimadp "Cahnabar". Es distribuidor exclusivo en
toda la Repfiblica Mexicana de este producto.

Esta empresa tiene ya tres afios de permanencia en el mercado, -
por lo cual pretende aumentar sus ventas y poder expanderse y
alcanzar un rfpido desarrollo, asi como también poder cstahlecer
genrencias y dep6sitos en diversos lugares de la Reptiblica Méxi-

.cana.

Sus Principales Objetivos y Polfiticas son:
GENERALES:

'A. INMEDIATOS.

: 1.- Debe buscarse como finalidad imprescindible y urgente
impulsar del modo mis enérgico posible las ventas, pa
ra conseguir las utilidades adecuadas a la capacidad
con que cuenta la empresa.

2.- Debe de lograrse la mejor organizacién posible del gru
po administrativo, con el fin de lograr que sirva del
modo mis eficaz a la realizacibén de las actividades --
que sean necesarias para el logro de los objetivos es

] tablecidos.

B PERMANENTES.
1.- Toda la acci6n de la empresa debe estructurarse sobre
la base de fijar cuotas de ventas, con el fin de formar
a todos a tratar de alcanzar dichos niveles.
2.- Deben delimitarse con precisién las funciones, autori-

dad y responsabilidad que corresponden a cada jefe en
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cada uno de los niveles, para evitar duplicidad de mando y fuga

de responsabilidad.

3.- Debe delegarse el mayor nlmero posible de funciones, para -
obtener mixima eficiencia en la actividad de los altos eje-
cutivos..

4.- La delegacién de responsabilidad y autoridad debe hacerse
en forma gradual,

5.- Debe desarrollarse un programa intensivo de Relaciones Pd-
blicas, a base sobre todo, de una publicidad de tipo insti
tucional, dirigida a que la empresa se haga siempre presen
te a las personas, instituciones y a las actividades socia
les del lugar en que opera, con el fin de lograr una base
s6lida para el mayor efecto de la publicidad dirigida a la
venta.

6,- Deben formularse por escrito, y revisarse peri6édicamente, -
los objetivos y politicas dentro de cada una de las divisio
nes de la empresa, cuidando de tomar en cuenta simpre las
que vayan surgiendo en resolucién de consultas, por implan-
taci6n de nuevos sistemas, etc.

DE VENTAS:

A. INMEDIATOS.

1,; Organizar las ventas a base de fijaci6bn de zonas, asf
como el establecimiento gradual en ellas de gerentes
de zona y depbsitos, con el fin de acercar el produc-
to al iltimo consumidor y dar mejor atenci6én a éste.

2.~ Conservar la preferencia que la empresa ha obtenido a

base de la alta calidad de sus productos, tratando de
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aprovecharla mejor, como fuerza valiosisima que es, pa
‘ra poder desarrollarse y conquistar nuevos mercados,
B. PERMANENTES.
‘1.- Planear siempre las ventas sobre la base de una inves
tigaci6én de mercados.

2.~ Fijar técnicamente cuotas de ventas, y estimular a to-
dos a alcanzarlas y superarlas.

3.- Seleccionar y dar un adiestramiento adecuado a los agen
tes vendedores.

4.- Estudiar los sistemas de remuneracifn e incentivos mis
eficaces para estimular a los vendedores.

5.- S{stematizar del mejor modo posible la atenciéﬁ a los
clientes especiales por medio de visitas, cartas etc.

6.- Llevar un adecuado control estadfstico de ventas.

DE COMPRAS:

"1.- Coordinar las actividades de compras con las de ventas
del modo mis eficiente posible a base de juntas, reu-
niones, consultas, etc.

2.- Realizar siempre las compras con base a una minuciosa

investigaci6n del mercado de proveedores, a fin de con
seguir el mejor producto, al mis bhajo precio y gran calidad.
3.- Fijar y revisar los niveles d¢ inventarios de produc-
tos, buscando que no se sobrecarguen innecesariamente los cos-
tos, ni se retrasen o dificulten exigencias imprevistas de ven-
tas. .

DE FINANZAS:
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1.- Tratar de obtener una mayor rotacibén del capital, como
base principal para lograr mejores utilidades.

2.- Dar una mejor atencibn al establecimiento y operacién
de registros financieros, contables, estadisticos, etc.
con la finalidad principal de utilizarlos como medio de
control, y para que sirvan a la vez como base de previ-
sién para formular pronbsticos.

3.- Perfeccionar los sistemas de costos y de control de -
utilidades.

4.- Tratar de mejorar y ampliar los presupuestos, llevin-
dolos con el mejor detalle posible, por departamento,
seccibn, etc.

5.- Tratar de conseguir para la empresa la Situaci‘on Finan
ciera mis apropiada, fijando polfticas y normas respec-
to de amortizaciones, reinversiones, utilidades mfnimas
etc.

La empresa "Las Declicias, S5.A." cuenta con las reglas siguientes:
1.- E1 crédito que se otrorga a los clientes es de 30, 60 y 90
dfas,

2.- El stock de inventarios es de 46,000 unidades.

3.- Se paga mensualmente, por concepto de Comisiones, el 11% so

hre las ventas.

4.- El Activo Permanente se deprecia y amortiza en los siguigntes

porcentajes.
Equipo de Transporte 20 % Anual
Muebles y Enseres 10 % Anual

Gstos de Instalacién 10 % . Anual
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5.- La Depreciacién y Amortizaci6n se aplica cl 30% a Gastos de

Administracién y el 70} a Gastos de Venta.

Al 31 de Diciembre de 1988 la empresa "Las Delicias, S.A." pre
senta la siguiente situacién financiera, plasmada en los Esta-

dos que se presentan a continuacibn:

"LAS DELICIAS, S.A."
ESTADO DE RESULTADOS :
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DIC. 1988

VENTAS § 1,250%000.000
COSTO DE VENTAS : 800'00t0,000
UTILIDAD BRUTA $ 450' 000,000
GASTOS DE VENTA $ 160'000,000

GSTOS DE ADMINISTRACION 74'000.000 234'000,000

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 216' 000,000
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"LAS DELICIAS, S.A."
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988.

" ACT1IVO PASIVO
CIRCULANTE A CORTO_PLAZO
Caja y Bancos $ 300'000,000 Proveedores §250'
CLIENTES 200'000,000 Acreedores _ 160"
Almacén 700'000,000 $1,200'000,000 $410°
PERMANENTE CAPITAL_CONTABLE
Equipo de Transporte § 300'000.000 Capital Social $810°'
Depreéiaciﬁn Acum. 180'000,000  $120'000,000 Utilidades Acum.l50'
Muebles y Ensecres $ 180'000,000 Utilidad Ejerc._2]16'
Depreciaci6n Acum. 54' 000,000 1267000,000 $  246'000,000 31,1?6'
DIFERIDO
Gstos de Instalaci6n $200° 000,000
Amortizacién Acumulada 60'000;000 $ 140 000,000

PASIVO «

TOTAL DE ACTIVO $1,586'000,000 CAPITAL $1,586'
’ t

——— e
——————
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Con base en los datos que proporcionaron los diversos departa-
mentos que conforman la empresa "Las Delicias, S.A.', la admi-
nistraci6n prevee realizar durante el primer trimestrc de 1989
las actividades siguientes:

VENTAS

1.- El precio de venta es de $§ 20,000.00

2.- No se estiman cuentas incobrables

3.- Volumen estimado de ventas:

Enero 25,000 Unidades
Febrero 35,000 Unidades.
Marzo 45,000 Unidades

4.- El saldo de Cuentas por Cobrar que se ticne al iniciar el

ejercicio se cobrari a 30 y 60 dias.

COMPRAS

1.- El inventario inicial y final es el mismo

2.- Se va a comprar la misma cantidad que se vende.

3.- El precio de compra es de § 12,000.00

4.- El1 crédito que otorgan los Proveedores es de eo, 60 y 90
dias.

El saldd de Cuentas por Pagar al inicio del ejercicio es de:

IVA §  45'000,000.00
1% EDUCACION 1'250,000. 00
1. 5. P. T. 18'750,000.00
1. 1. 6. E. 60'000,000.00
CUOTAS DEL IMSS 35'000,000,00

&

$ __160'000,000.00
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P R OVEEDORES

El saldo inicial se cubrird a 30 y 60 dias.

VARIOS

1.- Se comprari un autom6vil en § 30'000,000.00 en Enero, a pa-
gar 40% de contado y el resto en 6 meses, el primer documen-
to vence el 31 de Enero de 1989.

2.- En febrero se cubriri un dividendo de § 100'000,000.00

3.- Los gastos que no se van a modificar con base en 1988 son:

GASTOS DE VENTA  GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS $ 18'000,000.00 $ 15'000,000.00
RENTA 10'000,000.00 41000,000.00
PAPELERIA 11200,000.00 14200,000.00
Luz ©1'900,000.00 300,000.00
- DIVERSOS 900°'000.00 1'000,000.00

4.- Las compras y ventas se realizan el dfa lo. de cada mes,
S.- En marzo se prevee comprar $§ 48'000,000.00 en acciones de

1a empresa denominada "Laminadora, S'A' de C'V."

A partir de los datos anteriores, la administracifn requiere
formular un Presupuesto o serie de presupuestos que comprendan
todas las actividades que se prevee ralizar durante el primer
irimestre de 1989, Asimismo requiere sean analizados e inter-
‘pretados los resultados que se obtengan, dando lugar a las po-
sibles recomendaciones que surgen con el proposito de corregir ’
las fallas detectadas y lograr el adecuado y correcto funcio-

namiento de la entidad econfmica "Las Delicias; S'A.",
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“"LAS DELICIAS, S.A.Y

PRESUPUESTO DE VENTAS. c-1
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1989,
~ MES UNIDADES _ PRECIO UNITARIO _ IMPORTE IVA - 15% TOTAL COMISIONES-11%
ENERO 25,000 $ 20,000 $  5001'000,000 § 75,000,000 $ S75'000,000 §$ 55'000.000
FEBRERO 35,000 20,000 700,000,000 105'000,000  805'000,000  77'000,000
MARZO 45,000 20,000 900,000,000 135,000,000 1035'000,000 99'000,000
SUMAS 105,000 $ 20,000 $ 2,1005000,000 $315'000,000 $2415'000,000 $231'000,000
"LAS DELICIAS, S.A."

PRESUPUESTO DE COMPRAS c-2
MES UNIDADES __PRECIO UNITARIO _ IMPORTE IVA - 15% TOTAL
ENERO 25,000 $ 12,000 $ 300'000,000 $ 45'000,000 $§  345'000,000
FEBRERO 35,000 12,000 420,000,000 - 63'000,000 483,000,000
MARZ0 45,000 12,000 $401000,000  81'000,000 621'000,000
SUMAS : 105,000 $ 12,000 $1,260'000,000 $189'000,000 § 1,445'000,000
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" LAS DELICIAS, S.A"

PRESUPUESTO DE COBRO A CLIENTES c-3
" DEL lo. DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1989 ‘ __(en miles de_pesos
‘ _REF CONCEPTO IMPORTE ENERO FEBRERO MARZO OTROS MESES OBSERV.
B.6  Saldo inicial $ 200,000 § 100,000 $ 100,000 - - - <. gg‘;’,-(,g 4
c-1 Vtas,.Enero 575,000 191,666 191,666 $ 191,666 - - - Cred. h»SO
; 60 y 90.d.
C-1 Vtas.Febrero 805,000 - - 268,333 268,333 268,333 Cobrable
Cc-1 Vtas .Marzo 1,035,000 .- .o 345,000 690,000 Cobrable
abril y ma
yo 1989
SUMAS $ 2,615,000 291,666 560,000 805,000 958,333 $345,000
c/mes
" LAS DELICIAS, S.A."
PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES c -4
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1989 (en miles de pesos)

- REF CONCEPTO IMPORTE ENERO FEBRERO MARZO OTROS MESES OBSERV.
B-6  Saldo inicial § 250,000 § 125,000  § 125,000 - - - “ e Gred. 230
C - 2 Compra enero 345,000 115,000 115,000 $§ 115,000 . e - Cred. a 30

) . ) : .60 y-90.d.
c-2 Compra febrero 483,000 - 161,000 161,000 § 161,000 pndadero
: abril 1989
.C-2 Compra marzo 621,000 - - - - 207,000 414,000 pagadero
abr.mayo
19897
SUMAS $ 1699,000 §$ 240,000 $ 401,000 $ 483,000 $ 575,000 207,000

c/mes-
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"LAS DELICIAS S.,A."
PRESUPUESTO DE PAGO A ACREEDORES Cc-5
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE MARZ0 DE 1989

(en miles de pesos)

REF

Concepto IMPORTE

Saldo inicial

IVA Dic. 88 § 45,000
1% Educacién 1,250

ISPT 18,750

1.1.G,E 60,000
Cuotas IMSSS 35,000

IVA Enero 89
Cobrado75,000
Pagado 45,000 30,000

IVA febrero 89
Cobrado 105,000
Pagado 63,000 42,000

IVA Marzo 89
Cobrado 135,000
Pagado 81,000 54,000

ENERO

$

45,000
1,250

L]
;18,750

35,000

FEBRERO MARZO OTROS MESES  OBSERVACIONES

- - - $ 60,000

- o+ - - - .

30, 000 Se-

.- 42,000

.-« .- 5 54,000  pagadero abril 89"
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Compra de auto § 18,000 43,000 § 3,000 $ 3,000 § 9,000 pagadero de nbrllé
a junio 1989 3,00
L/mcs i
Enero . i
Pasivo 1% G.V. L1300 - - - 730
U T 3,650 - - - 3,650 ,
Febrero : !
: i
Pasivo 13%G.V. L950 950 B ‘ i
"5 " 4,750 - - - - - 4,750
MARZO »
Pasivo 11G.V. 1,170 - - - - - - .- - 1,170 “pagadero - abril
1989
I T O 5,850 - - - ... s e 5,850
Pasivo 1% G.A :
Enero 150 - - - 150
LA T 7% - - - 750
Pasivo 1% Feb.
G.A.- 150 - L 150
L 1Y " 7% - - - - - - 750
Pasivo 1% Marzo ) :
G.A. 50 - - - - .- .- 150 pagadero” abril. 89

Retanci6n ISR/div.50,000 50,000 o
SUMAS $ 373,800 $103,000 §$ 38,280 § 161,600 § 70,920 $302,880
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“LAS DELICIAS §"A""

PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES DE ACTIVO F1JO c-6

DEL lo. DE ENERO —al 31 DE MARZO DE 1989 (en_miles de pesos)

CONCEPTO IMPORTE - FECHA DI ADQUISICION FORMA DE PAGO

Equipo de transporte
1 -automovil 30,000 " lo. Enero de 1989 Enganche 40% 12,000
saldo a pagar. en
6 meses enero-junio 1
de 3,000 18,000 . !
c/mes 30,000 -:
NOTA: No se causa IVA por scr adquirido a un
particular y ser vehfculo usado

"LAS DELICIAS S,A",

PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES c-7
‘DEL lo. DE ENERO AL 31 DE MARZO. DE 1989

- CONCEPTO IMPORTE FECHA DE INICIO % ANUAL % MENSUAL ;gsgﬁzf GT9,DE VIA GT0S. Ao
DEPRECIACIONES
EQUIPO TRANSP 330,000 1o, enero 89 20 % 1,666 5,500 3,850 1,650
MUEBLES Y ENS,180,000 " 108 ,833 1,500 1,050 450
7,000 4,900 2,100

. AMORTIZACIONES
GASTOD DE
INSTALACION 200,000 1o, enero 89 104 .833 1,666 1,666 499

8,666 6,066 2,599



"LAS DELICIAS S.A."
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTA
~DEL lo. ENERO al 31 DE MARZO DE 1989

c-8

(en miles de pesos)

REF _ CONCEPTO ___ ENERO FEBRERO __ MARZO _ TOTAL _OBSERV.
SUELDOS 18,000
RENTA 10,000
PAPELERIA 1,200
Luz 1,900
DIVERSOS 900
C-1 COMISIONES 55,000
1 730
54 3,650
C-7  DEPRECIACIO_
NES 4,900
C:7  AMORTIZACIO
NES 1,166
SUNAS 97,440 120,766
INCREMENTO
A LA DEP. Y
AMORTIZ.

PASIVOS
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“LAS DELICIAS S.A."
PRESUPUESTOS DE GASTO DE VENTA
DEL lo. de cnero al 31 de marzo de 1989

REF CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL OBSERV,
Sueldos 18'000,000 18'000,000 18'000,000 54'000,000 Gastos Fijos NOTA: Para efec
Renta 10'000,000 10'000,000 10'000,000 30'000,000 " tos de este ca-
Papelerfa 1'200,000 1,200,000 1,200,000 3,600,000 " S0 no:se cal-
Luz 1'900,000 1'900,000 1'900,000 5,700,000 " culalas cuo-
Diversos 900,000 900,000 990,000 2,766,000 " tas del Segu-
ro Social 'y
Cc-1 Comisiones §51000,000 77'000,000 99'000,000 231'000,000 " el 5% de Info-
1% 730,000 950,000 1'170,000 2'850,000 " navit se cal-
5% Infona culasobre el
vit, 3'650,000 4,750,000 5,850,000 14,250,000 " salario sin
. hacer 1a ‘in-
C-7  DEPRECIACIO . tegracién que
NES 4'900,000 4,900,000 4,900,000 14,700,000 " marca la Ley.
C-7 Amortizacio Para simpli-
nes 1'166,666 1,166,666 1,166.666 3,500,000 " ficar la ope-
R ) racién se es-
SUMAS 97'446,666 120;766,666 144'086,666 362'300,000 tima que no
se causa IVA/
los conceptos
' ' que. aparecen
{2c;:;?n;°A:ort.6'066'666 6'066,666 6'066.666 18,200,000 en los gastos.
quivos 4'380,000 5'700,000 7'020,000 17,100,000
’ 10'446,666 11'766,666 13,086,666 35'300,000
SALIDA REAL "
DE EFECTIVO 87'000,000 109'000,000 131,000,000 327'000.000
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"LAS DELICIAS, S.A."

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION c-9

DEL lo. DE ENERO al 31 DE MARZO DE 1989

CONCEPTO ENERO FEBRERO  ~ MARZO " TOTAL ' ' OBSERV,
Sueldos 15'000,000 15'000,000 15'000.000 45'000,000 Gstos Fijos
Renta 4'000,000 4'000,000 4'000,000 12'000,000 "
Papeleria 1'200,000 1'200,000 1'200,000 3'600,000 "
Luz 300,000 300,000 390,000 900,000 "
Diversos 1'000,000 1'000,000 1'000,000 3'000,000 "
1% Educacién 150,000 150,000 150,000 450,000 "
S% Infonavit 750,000 .750,000 750,000 2,250,000 "
Depreciacién  2'100,000 2'100,000 2'100,000 6,300,000 "
Amortizaciones . 500,000 500,000 500,000 1,500,000 "
SUMAS: 25,000,000 25'000,000 25'000,000 75'000,000

-Dep y Amort.  2'600,000 2,600,000 2,600,000 7'800,000

-Pasivos 900,000 900,000 900,000 _2'700,000

Salida real de
efectivo

21,500,000 21,500,000 21,500,000 64'500,000

"LAS DELICIAS, S.A."

SALDO FINAL

619'780,000 797,100,000

PRESUPUESTO DE  EFECTIVO c-10

DEL lo. de Enero al 31 de Marzo de 1989
" REF CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO O.M. OBSERV.
B-6 Saldo Inicial 300'000,000 128'166,667‘68'386,667
Cc-3 Cobro a clien

tes 29'666,667 560'000,000805'000,000

Efectivo dis-

ponible 591'666,667 688'166,667873'386,667

Egresos:
C-4 Pago a provee

dores 240'000,000 401'000,000483'000,000
c-5§ Pago a Acree-

dores 103'000,000 38,288,000161'600,000
Cc-6 Pago enganche

de Auto 12'000,000 -- -- “-
c-8 Pago gasto de

venta 87'000,000 109'000,000131'000,000
c-9 Pago gastos de

Administracién 21°'500,000 21,500,000 21,500,00
Ajuste Pago de Dividen

dos - 50'000,000 - - - -

SUMA: 363°500,000

128'166,667

68'386,667 76,286,667
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"LA DELICIAS, S.A,"
PRESUPUESTO DE EFECTIVO C-10 A

© 'DEL lo. de Enero al el de Marzo de 1989

REF CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZ0 OBSERVACIONES
B-6 Saldo Inicial 300'000,000 128'166,667 68'386,667
Cc-3 Cobro a clientes 291,666,667 §60'000,000 805,000.000
Efectivo disponi- 591'663,337 6887166,667 873,386,667
ble
c 4 Pago a proveedores 240'000,000 401'000,000 483'000,000
C-5 Pago a acreedores 103'000,000 38,280,000 161;600,000
c-6 Pago enganche auto 12'000,000 .. - . - .
C-8 Pago gastos venta 87'000,000 109,000,000 131'000,000
c-9 Pago gastos Admon. 21,500,000 21,500,000 21,500,000
Ajuste Pago de dividendos - - - 50'000,000 -
Compra de Acclones .- - ... 48'000,000
SUMA 463'500,000 619'780,000 845,100,000
SALDO FINAL 128'166,667 68'386,667 28'286,667

Con base en los anteriores presupuestos se obtiene la informaci6n que se plasma en

los Estados Financieros que se presentan a continuacién



"LAS DELICIAS, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA AL 31 DE MARZO DE 1989

ACTIVO:

CIRCULANTE
Caja y Bancos
Clientes
Alnacén
PERMANENTE
Equipo de
Transporte

Depreciacién
Acumulada

$ 330'000.000

196'500,000

Muebles y

Enseres $ 180'000,000

Depreciacién

. Acumulada $8''500,000

Acciones y
Valores

DIFERIDO

Gastos de
Instalacién

Amortizacibn
Acumulada

TOTAL DE ACTIVO

$ 28'286,667

958'333,333

700'000,000

$ 133'500,000

121,500.000

48'000,000

$ 200'000,000

65'000,000

- $.2,124'620,000

$ 1,686'620,000

$ 303'000,000

$ 135'000,000

PASIVO

A CORTO_PLAZO
Proveedores
Acreedores

$ 575'000,000

70'920,000
$ 645'920,000

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Utilidades Acum.

Utilidad del
Ejercicio

$ 810'000,000
266'000,000

402'700,000

$1,478'700,000

PASIVO +
CPITAL

$2,124'620,000

—
o
U~}



"LAS DELICIAS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
POR_EL PERIODO CONPRENDIDO DEL lo. DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1989

VENTAS $ 2,100'000,000.00
COSTO .DE VENTAS : 1,260'000|000.00
UTILIDAD BRUTA $ 840'000,000.00
GASTOS DE VENTA $ 362'300,000.00

GASTOS DE ADMINISTRACION 75'000,000, 00 437'300,000.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 402'700,000.00

Una vez que se ha obtenido la informacibn, plasmada en los anteriores Estados
Financieros, se procede al andlisis ¢ interpretacién, para lo cual se aplica-

rdn los diversos métodos de anflisis anteriormente estudiados.

o1t



ACTIVO

Caja y Bancos

Clientes

Almacén

Equipo de Transporte
Depreciacibn Acumulada
Muebles y Enseres
Depreciacién Acumulada
Acciones y Valores
Gastos de Instalacibn
Amortizaci6n Acumulada

TOTAL DE ACTIVO
PASIVO Y CAPITAL:
. Proveedores
-Acreedores
Capital Social

Utilidades Acumuladas
Utilidad del Ejercicio

"LAS DELICIAS, S.A.

ESTADOS COMPARATIVOS

1988

$ 300'000,000.00
200'000,000,00
700'000,000.00
300'000,000.00
( 180'000,000.00
180"000,000.00
( 54'000,000.00

200'000,000.00
(__60'000,000.00)

$

(

(

(

1989

28'286,667.00
958'333.333,00
700'000, 000,00
330°000,000,00
196'500,000.00)
180"000,000,00
58'500,000.00)
48'000, 000,00
200'000,000,00
65'000,000.00)

VARTACTONES

INCREMENTOS

$ 758'333,333

30'000,000
( 16'500,000

( 4'500,000
48'000,000

{ 5'000,000

DISMINUCIONES

$ 271'713,333

~—

—

$1,586'000,000,00 $2,124'620,000.00

$ 250'000,000.00 §
160'000,000.00
810'000,000.00
150'000,000.00
216'000,000.00

575'000,000,00

70'920,000,00
810'000,000.00
266' 000, 000,00
402,700,000,00

~“TOTAL ‘DEL PASIVO Y CAPITAL $1,586'000,000.00 $2,124'620,000,00

POR LO TANTO:

810'333,333 +

189'080,000 =

999'413,333 =

810'333,333

$ 325'000,000

$.727°700,000

$ 271°713,333 |
o

[

$ 89'080,000

100'000,000

$ 189'080,000

727'700,000 + 271'713,333

999'413,333



"LAS DELICICIAS, S.A."

VENTAS

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GSTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMOS.
UTILIDAD DEL EJERCICIO

"

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE

' ORIGEN DE RECURSOS

1.- Utilidad del Ejercicio
2.- Capital Contable

3.- Aumento de Pasivos
Proveedores .$325'000,000

4.~ Disminuci6n de Activos
Caja y Bancos $271'713,333

ESTANO DE RESULTADOS.
1988

$ 1,250'000,000.

8001000, 000.
$  450'000,000,
160' 000, 000.00
741 000,000,
216' 000, 000,

$

LAS DELICIAS, S.A."

$ 402'7000,000

325'000,000

271'713,333

5.- Incremento en Amortizacién
y Depreciacién 26'000,000
Dep. Eq. de Transporte $16'500,000
Dep. Muebles y Enseres 4'500,000
Amortizacion de Gastos
. de Instalacit6n 5'000, 000

TOTAL DE ORIGEN

$1,025'413.333

100
_o4
36
13
_ﬁ
17

o2 oo B e® a® oo

RICURSOS

1.
2

TOTAL DE APLICACION

1989
$ 2,100'000,006.00 100 %
1,260'000,000.00 60 3
$  840'000,000.00 40
362'300,000.00 174
75'000,000.00 4
$ 402'700,000.00 19 %
Pérdida del Ljercicio . :
Disminucibn de Capital $100'000,000%
o~

Utilidad Acum, $100'

Disminuci6én de Pasivos
Acrcedores $89'080,000

Aumento de Activos
Clientes .$758'333,333

Eq. de Transporte 30'000,000
Acciones y Valoresd8'000,000

Disminucién en Amorti-
zacién y Depreciacién.

89'080.000

836'333,333

$1,025'413,333



METODO DE REDUCCION A PORCIENTOS

La

empresa ''Las Delicias, S. A." durante el ejercicio de 1988 -

obtuvo los siguientes resultados

1.-

6,-

Ventas por un monto de $1;250‘000,000. monto que va a repre
sentar el 100% de los ingresos de la empresa

Tiene un Costo de Ventas de $8000'000,000 que representa el
64% de las ventas hechas por la empresa.

La utilidad Bruta que la empresa obtiene representa el 36%
de lo que se obtuvo de ventas, y asciende a $450'000,000.

Los Gastos de Venta ascienden a $160'000,000 lo que repre-
senta un 13% de lo que se vendi6.

Los Gastos de Administraci6n ascienden a $74'000,000 lo que
representa un 6% de lo que se vendié.

La empresa obtuvo durante éste afio una utilidad de $216'000,
000, lo que representa el 17% de las ventas hechas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

1.-

La empresa ticne un 1988 un Activo Total de $1,586'000,000,
¢l cual va representar el 100% y va a estar constituido por:

-Un Activo Circulante por $1,200'000,000 ¢l cual constituye
c¢l 76% del Total de Activo, por su parte cl Activo Circulan
te sc cncuentra conformado por:

a) Caja y bancos por un monto de $300'000,000 los cuales
constituyen el 19% del Activo Total.

b) Clientes por un monto de $200'000,000 los que conforman
el 13% del Activo Total.

c) Almacén por un monto de $700'000,000 lo cual es el 44%
del Activo Total.

-Un Activo Permanente por $246°'000,000 el cual constituye el
15% del Activo Total y esta constitufdo por:
a) Equipo de Transporte {(Neto) $120'000,000 el cual repre
senta cl 7% del Activo Total
b) Muebles y Enseres (Neto) $126'000,000 el cual represen
ta el 8% del Activo Total,

-Un Activo Diferido por $140'000,000 el cual va a constituir
el 9% del Activo Total y se encuentra constituido por:

a) Gastos de Instalaci6n (Neto) $140'000,000 lo que repre
presenta el 9% del Total de Activo
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2.- La empresa tiene un Pasivo mis Capital por $1,586'000,000,
el cual se encuentra conformado por:

- Un Pasivo a Corto Plazo por un monto de §410'000,000, el
cual representa el 26% del Total, y se encuentra confor-
mado por

a) Proveedores por un monto de §$250'000,000 los -
que constituyen el 16% de la suma total de Pa-
sivo y Capital.

b) Acreedores por $160'000,000 los que constitu-
yen el 10% de la suma total de Pasivo y Capi-
tal.

- Un Capital Contable por §1,176'000,000, cl cual represen
ta el 74% de la suma de PdS]VD y Cnpltal, y se encuentri
conformado por:

a) Capital Social por $810'000,000 el cual cons-
tituye el 51% del total.

b) Utilidades Acumuladas por $150'000,000 lo que
constituye el 9% del Total de Pasivo y Capital,

c) Utilidad del Ejercicio por $216'000,000 lo --

que constituye el 14% del total de Pasivo y
Capital. .

En tanto que durante el primer trimestre de 1989 sc obtienen los
los siguientes resultados:

1.- Ventas por un monto de $2,100'000,000, monto que representa
el 100% de los ingresos que obtiene la empresa.

2.- Tienc un Costo de Ventas por $1,260'000,000 que representa
el 60% de las ventas hechas por la empresa.

3.- La utilidad bruta que la empresa obtiene es de $840'000,000
y representa el 401 de las ventas hechas.

4.- Los .Gastos de Venta ascienden a $362'300,000 lo que represen
ta el 17% del total de ventas hechas.

5.- Los Gastos de Administracién ascienden a §75"000,000 lo que
representa el 4% de las ventas hechas..

6.- La empresa obtiene durante este trimestre de 1989 una utili-
dad de $402'700,000 lo que representa el 19% de las ventas.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

1.- La empresa tiene durante el final del primer trimestre de



1989 un Activo Totai de »2,124'62v,0u0, el cual va a representar
c1 100U% y se encuentra constitufdo por:

- Un Activo circulante por $1,686'620,000, el cua. constitu-
ye el 7y3 del Activo Totai, éste Activo se confuorma por:

a) Caja de bancos por un monto de $28'286,667 el cual
representa el 21 del Activo Total.

b) Clientes por un monto de $958'333,333 el cual repre
senta el 45% del Activo Total.

c) Almacén por un monto de $700'000 el cual representa
el 32% del Total del Activo.

- -Un Activo Permananente por $303'000,000 el cual constituye
el 14% del Activo Total y estd constituido por:

a) Equipo de Transporte (Neto) $133'500,000 lo cual re
: presenta el 7% del Activo Total.

b} Muebles y Enseres (Neto) $12'500,000 lo cual repre-
. senta el 5% del Activo Total.

c) Acciones y Valores por $48'000,000 lo cual represen
ta el 2% del Activo Total.

- Un Activo Diferido por $135'000,000 ¢l cual va a consti-
tuir el 7% del Activo Total y se encuentra constituido por:

a) Gastos de Instalacién (Neto) $135'000,000 lo que re-
presenta el 7% del Activo Total.

2.- La empresa tiene un total de Pasivo y Capital por $2,124'620,
---, el cual se conforma por:

- Un Pasivo a Corto Plazo por un monto de $645,920,000 el =
cual representa el 30% del total de Pasivo y Capital, y -
se encuentra constituido por:

a) Proveedores por un monto de $575'000,000 los que cons
tituyen el 27% del total de Pasivo y Capital.

b) Acreedores por un monto de $70'920,000 lo cual consti-
tuye el 3% del total de Pasivo y Capltnl

-Un Capital Contahle por $1,478'700,000 el cual representa el
70% del total de Pasivo y Capital, y seencuentra conformado
por:

a) Capital Social por 3810'000 000 el cual constituye cl
38% del total de pasivo y Capltal

b) Utilidades Acumuladas por $266'000,000 lo que constitu-
ye el 13% del total de Pasivo y Capital,

c) Utilidad del Ejercicio por $402'700,000 lo que consti-
tuye el 19% del total de Pasivo y Capital.
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INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS A TRAVES DE LA APLI
CACION DE LOS DIVERSOS METODOS DE ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Sé nota un incremento en las ventas realizadas en el primer
trimestre de 1989 en relacién a las obtenidas en el ejercicio de
1988, dicho incremento es del 68% es decir, de $850'000,000, Es-
te incremento se debe a la expansién desarrollada, asi como a los
estfmulos brindados a los agentes vendedores, y a la alta calidad
reoonocida de nuestro producto.

As{ también, se nota una disminucién de los costos de venta en
broborcién al volumen de ventas realizado en el primer trimestre
de 1989, ya que en 1988 dicho costo representaba el 64% del im-
porte de las ventas realizadas, en tanto que para 1989 represen-
tan s6lo el 60%. Es a partir de dicha disminucién en ¢l costo de
ventas, derivado del mayor volumen de ventas realizado en el pri-
mer trimestre de 1989, que la utilidad bruta también se iﬁcremen-
ta en relacibn a la que se obtiene para 1988.

Los gastos de venta se ven incrementados para 1989 y los gastos
de administracibn se disminuye, &ésto en relacién a 1988. Este au-
mento de los gastos de venta se debe al incremento del volumen

de ventas, en tanto que los gastos administrativos se mantuvieron
en un nivel casi constante a lo realizado o erogado cn 1988 lo que
establece que se tuvo una adecuada funcionalidad en este asﬁecto'
Por todo lo anterior, la utilidad del ejercicio se incrementa y
aumenta en proporci6én a lo que se obtiene en 1988, por lo que en
el afioc de 1989 llega a representar cl 19% de lo que se vende,

Se establece una reducci‘on en el rengl6én de caja y bancos ésto
debido a que se concedid crédito a un mayor nfmero de clientes

lo que ocasioné que el renglén de clientes aumentari. Asi- tam- :




bién, el renglén de equipo de transporte se ve incrementado ded
bido a la compra de un autom6vil. Asi como se concedib crédito
en un mayor imﬁorte, asf también la entidad iogré obtener cré-
dito de sus proveedores en una mayor cantidad, &sto en propor-
cién a las necesidades de venta resentidas en el periodo de --
1989. .As{ también, el renglén de acreedores se ve incrementado
en importe ésto debido a las necesidades de la entidad y a las
ventas que realiza y que propicia el taner que pagar mis impues
tos y gastos. Se determina que la proporci6n de liquidez que -
tiene la entidad no es la adecuada ya que en 1988 se tiene - -
$0.73 de efectivo para pagar cada peso de pasivo a corto plazo,
en tanto que para 1989 dicha relaci6én de liquidez es de $0.04

de efectivo para cada peso de deuda a corto plazo. Por lo ante-
Tior se establece que se tiene que lograr una mayor liquidez que
vaya de acuerdo al eténdar establecido. Ladisminucién presentada
en el renglén de caja y bancos influye de manera determinante en
esta relaci6én. Por lo que respecta a la solvencia que la eﬁtidadk
presenta se considera que resulta la adecuada y aun cuando el pa
sivo a corto plazo aumenta mis que lo que aumenta el activo cir-
culante de 1988 a 1989, se establece que dicha relaci6n es mucho
més adecuada a la propia entidad, ya que se va a financiar de ca
pital prestado.

Por la situaciébn descrita en el pirrafo anterior, la prueba del
&cido reglizada nos indica que dicha relaci6n se incrementa en
forma adecuada para la entidad, ya que para 1988 se tiene una re
lacién de 1.22 de activo de pronta realizaci6én para hacer fren-

te al de pasivo a corto plazo, y para el primer trimestre de



1989 1a relacibn es de 1.53 por cada peso de deuda inmediata,
Estb debido a que el renglén de inventarios se mantuvo constan-
te. Es éor esta situacibn que la rotaci6n de inventarios se ve
increnentado; ya que por un lado el inventario permanece cons-
tante y ﬁor otro los costos de venta se reducen mientras las
ventas aumentan.

Derivado del mayor volumen de ventas realizado en 1989 por lo
que el perfodo de cobro se ve incrementado asi como el importe
concedido a nuestros clientes.

La rotacién del Activo Total, Circulante, Permanente y Diferido
se ven incrementadas por el aumento de ventas realizado de un
ﬁeriodo a otro, aGn asi no se alcanza el nivel deseado en base
a8 los estandares establecidos por lo que se considera adecuado
lograr una mayor rotadién, €sto bisicamente en el activo total
y en relacidn al circulante que son los que no alcanzan el es-
tdndar.

El margen de utilidad se ve incrementado en 1989, pero adn no
alcanza el nivel esperado por los socios y accionistas por lo
que se tienen que aumentar las ventas y disminuir los costos de

venta.
Se incrementa el activo permanente por la compra del automévil,

lo que hace que la relai6n de inmovilizaci6bn del capital social
se incremente igualmente, rebasado con ésto el estdndar esta-
blecido.

No alcanza el nivel de redituabilidad deseado por lo que se ten
drfin que realizar acciones para lograr los estandares estable-

cidos, una de las acciones seria la mencionada en 1a relacibn
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de margen de utilidad, que es la de incrementar las ventas y Te
ducir los costos y gastos.

Con base en todo lo anterior, se desprende que atin cuando afio con
afio la entidad 'Las Delicias, S5.A.'" va mejorando sustancialmente
su situacién Financiera y sus resultados de operacibn son mis ade
cuados, alin necesita alcanzar una mayor cordinacibn de todos sus
departamentos para poder lograr los objetivos que persigue, ya
que mientraé por un lado disminuye su liquidez, por otro concede
un mayor crédito, €1 cual no va en proporci6én a lo que consigue
obtener de los proveedores. Asf también, aunque ve incrementado
el nivel de ventas sus costos y gastos no son reducidés en el
adecuado nivel que requiere para lograr los objetivos estable-
cidos. Por lo anterior se hace necesario un adecuado plan de
compras que vaya acorde a las politicas de la entidad, as{ como
el lograr un mayor impulso y fortalecimiento de las ventas a rea
liznr; asf como &1 de propiciar mayores ventas de contado y una
disminucién en el crédito que se otorgue, a 1la par ae conseguir

mayores créditos de los proveedores.
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ESTADO DE RESULTADOS

Se nota una disminucifn en los costos de venta en el ejer
cicio presubuesto de 1989, ésto en proporcién a las ventas que
realiza, ya que en 1988 representaban el 64% para el trimestre
de41989 s6lo representan el 60% del total de ventas. Asf tam-
bien 1la utilidad bruta se ve incrementada ya que en 1988 sélo
reﬁresvnta el 363 de 1o que se vende y para 1989 se incrementa
al 40% de lo que se proyecta vender, asi también los gastos de
venta se ven incrementados en tanto due los gastos administra-
tivos disminuyen en proporcién a 1988, por todo lo anterior la
utilidad del ejercicio se ve incrementada en proporci6n a la

obtenida en 1988,
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CONCLUSTIONES

De todo lo realizado en el presente trabajo se desprende que el
inicio de lo que hoy se conoce como la técnica del "Andlisis e
Interpretacibén de Estados Financieros' lo constituye la ponencia
presentada en 1a Convenci6bn de Banqueros organizada por la Aso-
ciacién Americana de Banqueros, en la que acord6é que los bancos
asociados a dicho organismo exigieran como un requisito para la
concesibén de un crédito, que el solicitante les proporcionara el
Balance General de su negocio, ésto a fin de analizar dicho Es-
tado Financiero para determinar 1a recuperabilidad del crédito

a otorgar.

Con el transcurso del tiempo dicha técnica se ha ido desarrollando y
ﬁerfeccionnndo hasta dar lugar a lo que se conoce actualmente como
el Anflisis e Interpretaci6n de Estados Financieros" y cuyas herra-
mientas bdsicas son los métodos de anflisis verticales y horizonta-
les, es decir, los métodos de reduccibn a porcientos, de razones -
simples, de razones estindar, de tendencias, de aumentos y dismi-
nuciones y de control presupuestal, Todos €stos métods de anfilisis
si son usados en una forma adecuada van a proporcionar las bases
para lograr una mejor toma de decisiones, ya que a través de la -
aplicacibn de dichos métodos se va a lograr tener un mejor infor-
macién acerca de 1a marcha de la entidad econbmica, ya que no so-
lo se va atener conocimiento de las cifras que presentanllos Esta-
dos Financieros sino que ademis se va a conocer c6mo surgieron di-,
chas cantidades, porque se dieron; lo quec realmente significan,

etc. ademfs se van a detectar las fallas y deficiencias que hacen
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que surgan los resultados expresados en los Estados Financie-
ros, asf también se va a poder dar una mis ripida correccién
‘de fallas y deficiencias detectadas ya qu; se va a tener co-
nocisiento del origen y causas de dichas fallas y deficicien-
cias localizadas y que afectan el que la entidad econbmica lo
gre sdecuadamente todos sus objetivos establecidos.

Por medio de 1a técnica del anélisis e interpretacién de Esta-
dos Financieros se va a conocer lo que rcalmente quieren decir
las cifras presentadas en los Estados Financicros, es decir, me
disnte 1a aplicaci6bn de la técnica mencionada se va a conocer
1s situacibn real de la entidad econbmica, cosa que a simple -
vista de los Estados Financieros no puede lograrse de una for-
ms adecuada y que mediante la aplicacibn de dicha técnica se va
a obtener toda la informacién para conocer adecuadamente la mar-

cha de 1a entidad.

Por todo lo anterior, resulta de gran importancia la utilizacibn
de dicha técnica en todas las entidades econfmicas, ya sean €&stas
chicas, medisnas y fundamentalmente las grandes empresas, ya que
por medio de utilizacibn de los métodos de anflisis también se
va a lograr tener un mayor control de las operaciones que se rea
lizan asf como el de lograr detectar las deficiencias oportuna-
mente logrando con €sto que se desarrollen y resulten mucho més

perjudiciales para la buena marcaha de los negocios.
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