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INTRODUCCION

En- los d4dltimos afios, se ha venidokdeaarrollando un
craciente entusiasmo por difundir una serie de técnicas en forma

novedosa.

Eeroﬂtrol Presupuestal, es una de esas tdcnicas, estd
abarca con el nacimiento del comercio y l&s expediciones de los
pueblos mds antiguos. Seguramente que cuando las tribus se
trasladaban de un lugar a oiro, aegtimaban -presupuestos- la
cantidad de provisiones que iban a necesitar para satisfacer sus

necesidades durante el viaje.

Con el desarrollo ¥ complejidad de las actividades de la
humanidad y'qoncretamente del mundo de los negocios, han surgido

mayores neceéidaqes para cuyva, atencidn han surgido inovacioner a

loa principios basicos para la adopeidn para la era moderna.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es una de
eetés inovaciones, parte del <Control Praesupusstal y mediante
principios ¥ técnicas de Contaspilidad, evalba el efecto de
desviaciones tomadas por quiéneg tienen asignada una

raesponsabilidad dentro de la,organiéacién de la émpreaa.
. - : L ¢




El tema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad ha
sido profusamente tratado en libros, . conferencias. articulos o
tesia profesionales, haciendo resaltar su importancia como

instrumento de control.

En el presente trabajo agtpretehde'darfun panobama de la
implantacidn ¥ funcionamiento dé~feafa thh}cg‘cqntabLe. vy a la

vez Qque se busca poner. de manifiagto com henéamlénﬁa para la

toma de decisiones.




CAPITULO PRIMERC

- LA CONTABILIDAD COMO INSTRUMENTO
“INDISPENSABLE EN LA ADMINISTRACION

©. . La Contabilidad vy la Administracidn
© . Contabilidad Financiera
.. Contabilidad Administrativa

Ventajas y Desventajas



LA CONTABILIDAD Y LA ADMINISTRACION

En la actualidad la Contabilidad es una herramienta

indispansable en el funcionamiento de una empresa, é&sta

anteriormente e8e limitaba a Qque los contadores sdlo se dadicaban

a registrar las operaciones que sa darivaban de las transacciones

que realizaba la empresa, egtas a su vez deberian gser

cuantificadas en términos monetarios, egto, trala como

consaecuencia una limitacidn en la presentacidn de la informacidn

Qque sa formulaba, Agimismo, la contabilidad no podlia

proporceciconarnos una informacién completa de 1lo que astaba

sucediends y las congecuencias para el futuro., 2i se presentaban

acontecimientos tales como huelgas, competencias en el mercado,

reducelidn de log mismos, problemas inflacionarios, dasvaluaciones,

ete.. estos son elementcs Qque tienen una gran importancia para la

empresa, al igual que la informacidédn que reflejaban los informes

vy estados financieros que eran presantados. Por tal motivo era

necesario recurrir a diversos sistemas auxiliarer para poder

tonar un mayor control de las operaciones ¥y a la vez planear para

el futuro, de como afrontar los problemas que se presentan,

asimiamo, presentar una informacidn mas real de la sgsituacidn de

la empresa.

Mientras que- la . Contabilidad se encarga de regular-las

operaciones mohétariaefiaélicadas a la produceidn, digtribucidn vy

consumo de . bianes -materliales, la Adminiatraciédn ae emplea ' en

It



lograr mAxima eficiencia de un organismo social, preacindiendo de

que ésta puede taenar o no fines econdmicos,

La Administracién es un elemento para la planeacidn de
las polliticas que debe seguir la empresa para obtener los mayores
beneficlos posibles, ésta junto con la Contabilidad han sido la
base parsa que las entlidades econdmicas, en 1la actualidad., tengan
un medjor funcionamento econdmico-administrativo. La
Administracidn neceslta de una informacidn contable confiable
para la toma de desiciones, no otstante Que 1la Contabilidad es
meramente hiatdrica y por consiguiente estdtica., necesita de
procedimientos electrdénicos para poder llevar a cabo eus

objetivos.
LA CONTABILIDAD FINANCIERA Y LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

La Contabilidad tiene como funeidn primordial;
proporeicnar una informacidn para la toma de decisiones, para lo
cual se le clasifica en Contabilidad Financiera y Contabilidad
Administrativa. La Contabilidad Financiera, se encarga de
proporcionar la informacidn y cumplir los objetivos para uso
externo, egto a8, para las personas fisicas y/0 morales Jue
mantienen un interés por las operacicnes financieras que realiza
la empresa. Ejemplo de estas personas son : los Accionistas,
gsiempre ¥y cuando no formen parte del Consejo de Administracidn,
el piblico en general, al  cual se tenga 1a intencidn de que

invierta en nuestra - compafila como ~huevos. acclonistas, para la




colocacidédn de obligaciones, para 1la creacidn o aumento del
caplital ya existente, al fiasco para los fines gque se requiera,

para la fusidn e inversidn con otras empresas, ete..

La informacidén que resulta de registrar las operaciones
mediante la Contabildidad Financiera, se caracteriza por
formularse de una manera imparcial, para tal motive, 1la
Administacidn, 4go0lc puede ger utilizada para fines muy
concratos. Asi tenemos la diferencia entre registrar e
interpretar un hecho objetive convertido a nimercs y otra es
llevar a cabo la misma funcién sobre posibilidades presentes y

oportunidadeas futuras no determinadas en términos monetariocs

fAcilmente.’

La  ‘Cdntabi11dad “Administrativa es la encargada.  de
registrar determinadas operaclones de la empresa, para conocer
aspectos especiales de é&sta. que le proporcione una utilidad a la
direccidén misma. Asimismo, se debe procursr que el registro de
las operaciones para fines financieros, para §vit§r 1:r§bados

)

innecesarios y lograr que las funciones dg_li"mb'éap,sejrealicen

en una forma raplda




presentacidn de la informacidn contable en forma tal qQue ayudari
a la 2adminiatracién en la creacidn de una politica y en las

operaciones cotidianas de la empresa ... ".

En lo Que 8e refiere a los obdetivos.;:ueroﬂrplnneadoe £
establecidos en el séptimo Congreso de COHfadoéés. celebrado en

Amsterdan, Holanda, an 1957 y 8én :
1. Contabilidad de Costos, 1nc1uvg‘1osicdutoa eatiAndar.

2. Control de Presupuestos, . no.’ 1iim1tando alos
inventarios, ainc extensivo al ‘Uso del material

durante la fabricacidn.

3.  Control de Presupuastos, abarcando la formulacidn  de
presupuastos flexibles o rigidos y su uso como nbrmas

de funcionamiento para los intervsaloe del ejercicio.

4." 'Informes del sistema del ejercicio, inecluyendo
cuentas de pérdidas o ganancias mensuales ]
trimestrales, Junto con los datos importantes,
ragpecto sl final de tales ejercicios, por ejemplo:
estados de activos y pasives circulante, pedidos de

existencia, etc.

‘5. Determinacién del 3istema de contabilidad mas

eficicente y econdmico aplicabdble al negocio i en

particular, incluvendo el ' uso mds ‘adecuado de 1los

;sﬁdqifiQos;meQAnicgs y-electrénicos. =




6. Estudios econdmicos y de costos especiales, tales
como lo-.costoa de cgpitales ¥y de las utilidades
potenciales, si se aumenta la produccidn o 8f se
producen lineas adicionales. Lo anterior requiere el
estudio de las relaciones costo-volumen utilidades,
matemdticas de las grAficas de punto de equilibrio,

etc.

7. Ayuda a la administracidn para la interpretacidn de
los datos financieros y opinar con respecto a las

decisiones qua pueden hacerse adecuada sobre la base

de tales informes,

En forma general se ha aplicado - los objetivos defyla

contabilidaa adminiatrapivi.‘

En sintdsia R.N. Amd:kuy.f'&%x. su _Aviiprg’-"L'a,‘éontabilidad
en la Administrativa de Empresa. nos h;cé‘ﬁotéfulg diferencia nas
importante entre 1la COhtabiiid;di Fiﬁa;;ie;;rﬂﬁria Confabilidad
Administrativa ¥ conaiste en el prinecipio rector de la
Contabilidad Financiera en 1la rendicidn de 1informes a terceros
scbre el movimiento de la compafila, mientras que el objetivo de
la Contabilidad Administrativa es la utilidad que la propia
empresa obtiene de ella. Los tercerogs tienen el derecho de

esperar Qque 1la informacidn Que reciben se prepare de acuerdo con

definiciones y conceptos mutuamente SCQDdeOB. de otra manera esa

informaecidn seria ininteleziblev.pgﬁai

519§ directivos, -

contrario, pueden usar las reglas y definiciones que




para satisfacer sus propiass necesidades, sin preocuparse de si

las mismas se ajustan a reglas que se usan fuera de la compafila.

Cabe mencionar que la Contabilidad Administrativa no es
obligatoria dentro de 1la empresa, no asi para la Contabilidad
Financiera que eaes indispensable pars el buen funcionamiento de

esta.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD

1. Faciliter a 1a administracién para coordinar las
actividadeg de loa diferentes sectores, divisiones, departamentos
¥ personag de la empresa, transformandose é&sta, en un conjunto

integral para una mejor interrelaciédn.

2. Impide que se imponga la hemogenia del
hombre-organizacidn, que al centralizar el poder dificulta el

obtener las metas de eficiencia y productividad establecicdas

3;' Es un instfumento de control Que permite evaluar los
logros obteﬁidos‘ por los <funcionarios identificados con sus
respectives VAreas de regponsabilidad, al compsararse los
resultados reales con los presupuestados. Esto trae como

consecuencia la rapida localizecidn de las causas qQue originan



las variaciones del coato y que elementos del mismo se daeben

inveatigar.

u. Ejercer una mayor regsponsabililidad de parte de los
ejecutivos, al permitirles que estos tomen parte en 1la
formulacién de loe planes, presupuestos y toma de deciegiones, les
hace notar que su forma de actuacién serd calificada tecnicamente
Yy por 1lo tantoe trataran de cumplir y superar los objetivosa

previstos.

5. Producir una fuerte motivacidn en el factor humano

al surgir dos elementos importantes :

a) LA FUERZA ; é&sts es garantizada con las medidas y el
tacto empleado para determinar las causas, que en mayor 0O menor
grado influyen en el ejecutivoe ¥y en el pergonal sera hacer
atractivas las actividades laborales, tales come | brindar la
oportunidad de participar en la elaboracion de plcnes V¥ en la
toma de decisioneg, estimular la inventiva y accidn creadora, en
la f£ijacidén de compensaciones monetarias, reconocimiento de

méritos, ete..

b). LA DIRECCION DE EL ~ IMPULSO ~ MOTIVADOR. — La

Contabilidad ~por Aress de Responsabilidad funciona en'forms tal.

que convence -a.los funcionarios - de qqé es necesario proteger e
impulsar la capacidad econémica ~de 1z’ empresa pars Su propio

beneficio.



5. La contabilidad por Areas de Responsabilidad
egtablece bases gdlidas para permitir formular informacién
adecuada para la toma de decisiones de los directivos.
constituyendo un excelente medio de comunicacidn ascendente y

descendante.

7. El personal ‘debe de comprender que la implantacidn

de este sistema

inecluye, _no solo procramas,.y:objetivéé;‘aino

tambidn politicas propias.

 DESVENTAJAS

1.‘ vEléva loe gastos administrativos y de opéracibn COm§
congecuencia de la necesaria contratacién o asignacion vy
capacitacidn del personal existente, asi como el diseno Vy
elaboracién de 1la papeleria adecuada y el tener el equipo

necesario.

2. . En cuestidn a la condicién humana clalmente en

lo que consierne a los alcanéea,,o}li@if

la mayoria ‘de las veces un tratamiént
estrecha par

Area de Repon



La Contabilidad por Areas de Reaponsabilide raéilitn el
control y la coordinacibﬁ de lag actividades, pero no 8e debe

gongiderar como un punto indispensable para el  éxito de 1la

empresa.

Al‘nqrrihpiéhtads 4ata, se debe de mantener una conatante
vigilanecia - apbsﬁhar las desviaciones que ge vayan
presentand

‘del personal responsable de su aplicacidn.
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2Qué es la Contabilidad por Areaa de Responsabilidada?

La Contabilidad por Areas de Reaponsabilidad aes un Sistema
de Procedimientos Contablea Qua nos permite obtener mejores

resultados en la aplicacidn practica.

El1 objetivo principal de 1a Contabilidad por Areas de
Responsablilidad es transformar a las unidades, divisiones,
departamentos, secclonesgs o sectores de la empresa, con el fin de
‘despertar el sentido de respongabilidad v hacer conscienta de la
misma al personal quae estd regido por é&sta, expuesto lo anterior
podemos definir a 1la Contabilidad por Areas de responsabilidad
como "El Principio Integrador Contable~Administrativo que permite
obtener la visién de eonﬁunto para auxiliar a la Administracién

General en la rama, ¥ en algunos casos ¥y ejecucidn de

decisiones",

ORGANIZACION

Asd tenemos que la Contabilidad por Areas de
Reaponsabilidad.‘es el resultado 1logrado a través de los avances
técniocs en el campo administrativo, ademéis de estos se auxilia de
otras técnicas tales como: La organizacidn que es " E1l arreglo de
las funciones que se estiman necesarias para lograr el objetivo y
e8 una indicacidn que la autoridad y reasponsabilidad asignadas a
las personas Que tilenen a su cargo la ejecucidn de las funciones

reapectivas " nos dice George Terry.

Para Agustin Reyes Ponce, la organizacién "Se 'refiere a la

aepgtructuracidn técnica .de_.  las relacioneas,..gue -debéfdérséaeﬁtre

10




jerarquias, funciocnes ¥ obligaciones individuales necesarias en

un organismo social para su mayor eficiencla".
Para tal objetivo, divide e la organizacién en tres etapas:

1. Jerarquias: Fijar 1la autoridad y responsabilidaa

correspondiente a cada nivel.

2. Funciones: La determinacidn de como deben dividiree
las grandes actividadeg esgpecializadas., necesarias

para lograr el fin general.

3. Obligaciones: Las que tiene en concreto cada unidad
de trabajo susceptible de ser desempefiadas por una

persona.

Mediante la organizacidén de la empresa, logramos
identificar mds facilmente las Areas de responsabilidad de ésta.
con la determinacidén de funciones a realizar y de la autoridad y
regponsabilidad asignadas a las distintas personas que 1o

integran.

Las gr&ficas de organizacién son otro elemento auxiliar, yva
que con ellas tenemos un panorama de la estructura orgdnice de la
empresa. Asl podemos decir que 1loe principales niveles de
autoridad estAn identificados con la responsabilidad inherente al

cargo: esto es, a mayor capacidad de mando hay mayor

responsabilidad en los resultados.

George Terry, hace una clasificacién de ia administracién
para identificar 1los niveles de orgarizacién -y son: Supremo,

Alto, Medio y . de. Supervisidn o Vi&ilbnéiaf’ agimismo se puede

11



dividir a la empresa en traes Aress de responsabllidad en la

técnica, Comercial y Administrativa, se tratarad mAa‘adelante.
AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

Por B8er la Autoridad ¥ Responsabilidad un elemento de la

organizacién, hablemos de ells:

Para el diccionaria enciclopédico Sopena, la autoridad es la
persona revestida de algin poder, mando o magistratura, poder que

tiene alguien sobre una persona Qque le esté gubordinada.

Henry Fayol, define a la sutoridad ceomo "E1 Derecho de
mandar v el Poder de hacerse obedecer', y distingue a dos tipos
de autoridad, la estatutaria y 1la formal, la primera depende de
la funcldn, ¥y la 3egunda hecha de inteligencia de mando, de
saber, de experiencia, de valor moral, de dotes de mando, de
servicios prestados, ete., haclende nhotar qQue la segunda es un

complemento indispensable de la primera.

Gecrge Terry nos dice que la autoridad es "El poder de
imponer e otros, el llevar a cabo aquellas acclones que 8son
consideradas apropliadas por qQuienes poseen la autoridad para

alcanzar loa objativos sefialados por los mismos".

La autoridad para Harold Koontz y Cyril. O'Donnel es "El

poder legal o legitimo: un dere¢h6; 

“actuar",

coneiderando que la autoridad es escenclal

objetivos de la empresa, -



En resumen podemos decir que la autoridad es el derecho Qque
se confiere a una persona para ordenar a otras que realicen una
actividad para la obtencién de un objetivo deteminado por las

politicas de la empresa.

La autoridad no puede ser ejercida por una sola persona, va
que seria la @nica que tuviera funciones ejecutivas, y por tanto,
no lograria abarcar todas y cada una de las Areas y funciones de
la empresa, s8alvo qu~ la empresa fuera muy peqQuefia. Por lo que
es necesario, delegar la autoridad entre las personas gque sean
necesarias pars poder alcanzar el objetive trazado por la

empresa.

Ahora hablaremos de la delegacién de Autoridad que consiste
an otorgar una parte de dicha autoridad a un individuo o
indaividuos, para poder ayudar a realizar las funciones
encomendadas, al mismo tiempo se delega el mande y la facultad
para poder decidir. Un punto importante es qQue ninguna persona
puede delegar la autoridad Que no se le ha conferido sea cual sea
gu cargo dentroc de la empresa, asl como tampoco podrd transmitir
totalmente la autoridad que se le encomendd. Asl tenemog que la

autoridad no debe delegarse en forma total, s8ino limitativamente.

Terry c¢cita los siguientes motives por el cual es necesario

delaegar la autoridad:

1. Tiene a su cargo mas trabaj
a cabo.
2. La delegacidn d:

debe .. tenars



a loe administradoras, ya sea temporal o en el

antraenamiento y desarrollo de los subordinados.

3. La organizacidn debe ir a travéds de toda la empresa
debe tenerse siempre gente preparada para sustituir
a los administradores, va sea temporal o

definitivamente.

Koontz y O'Donnel menciona cuatro principios bAsicos - para

delegar la autoridad:

~

1. Principio de delegacién por resultadoélfeéperados.
La autoridad debe ser delegada aen la exteﬁsién'y en

la forma necesgaria para el logro de los‘resﬁltados

egsparados.

2. Principio de la Responsabilidad Absoluta- La
responsabilidad del aubordinado para con su
superior es absoluta y, ningén superior. puede eva-
dirla mediante la delegacién de autoridad, 41 e3 res-

pongable por las actividades subordinadasa.

3. Principio de pariedad entre la Autoridad v
Responsabilidad~ Debe axistir correspondencia entre

autoridad y responsabilidad de un ejecutivo.

4.  Prinecipio de la Unidad de' . Mando.- cada 8 bdr&in do

debe reportar sclo & un. superior




quien es resaponsable, por el desemperic de cada uns

de las funciones.

Ya definimos a la autoridad., asimismo haremos una

descripciédn de 1ls responsabilidad.

La enciclopedia Sopena.nos dice que la responsabilidad es

la obligacidn de reparar y satisfacer un dafio o perjuicio.

"La obligacidn de una persona de desempeiiar 1o mejor que

pueda

laz funciones que sge le asignen Yy Que puedan

expresarse en uns lista de deberes que debe cumplir para

realizar tales funcionea™. Asl nos define George Terry

la rasponsabilidad.

Koontz y O'Donnel dice "La autoridad es la obligacidn de -

un subordinado a llevar a cabo el servicio”veqheriQQﬁ

Asi
obligacidn
confieren.
recaer en
continua o
relaciones

de tareas

podemos resumir que 1a responsabilidad es .la
de una persona a realizar lae actividades Que se les

Se debe tcmar en cuenta que la responsabiliadad debe
un individuc ¥y no en un objeto. Asimismo puede ser
no continua., la primera es aquella en las cusles las
entre superiores y subordinados, pare la realizacidn

son gucesgivae y que de antemano no ee haya fijado un

fin, la segunda es aquella en la que la tarea sefialada es gobre

un trabajo

egpecifico terminando la responsabilidad en el momento

Que se termina ‘una actividad determinada.




Para Que exista la responsabilidad, es necesarioc que exiasta
la relscidn superior - subordinado el origen de esta @e da en el

momento que ge asume la autoridad y esta es aceptada.

La responsabilidad se debe definir claramente para que se
llave a cabo correctamente las funciones Que le son enconmendadas
a una parsona, e2to airve para la fijacidén de medidas
correctivas, Que son necesarias en laa distintas Areas de 1la

empreasa.
MANEJO DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Para poder. determinar el manejo de 1la Contabilidad por
Areas de Responsabllidad ez necesario realizar un estudio de loa
gastos y costos qQue resliza una empresa. Dichos gastos y coatoes
que se originan en las distintas Areas de responsabilidad de la
empresa, ¥ son el resultado de las operaciones de ésta, se deben

controlar por la persong Que estd al frente de dicha Area.

Los gastos ¥ costos deben tener un control en forma total,
gin importar Que se presenten problemas para su ldentificaciédn.
Los costos directos no presentan problemas para ser determinados
para su aplicacidn, en cambio los gastos indirectos no son
fAcilmente identificables, peroc se debe tener un antecedente pars
poder determinarlos, como por ejemplo: las depreciasciones en
donde se responsabiliza s la persona, la cual haya iniclado 1la
adquiasicién de la maguinaris: en el caso de las amortizaciones,
el reapongable e¢s gQuien aolicifg ;aé inatslaciones adicionales;

en el caso del 1mpueato~;sobre;~1a‘§énpa. el que determine las

utilidades presupuestadas, etc.
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Los gastos ¥ costos que originan 1las actividades de la
empresa, soh asuceptibles de ser controladeos por alguna perscna

determinada en la empresa.

No podemos decir que la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad es un gistema {ndependiente de contabilidad, ya
que basta adaptar la documentacidn fuente a las caracteristicas
propias del sistema, para obtener la informaciédn por las Areas de
responsabiliaad. Para que 8se pueda hacer ésta, adaptacién se
debe realizar un andlisis de la documentacidn, el cual tiene que
efectuarse sobre todas aquéllas cuentags que se consideren un
medio de control a ls direccidn para lograr una buena
administracidn. Este andlisis tiene que sger 1o éuficiente
preciso, para qgue proporcione el resultado del funcionamiento de
cada Area, para estar en posibilidad de proporciocnar una
informacidn a la administracidn sobre el desenvolvimiento dentro

de la empresa.

Para que en el desarrolle de la Contabllidad por Areas de
Responsabilidad, no se dupliQque el trabajo de clasificacidn,
registro vy control de las operacicnes, ge recomiende la creacidn
de un catdlogo de cuentas tena qQque ge tratard mas adelante - para
que nos proporcione sutomiticamente 1l1la informacién para los
aefectos de las Areas de responsabilidad que 8se reqguieren,
asimismo, para proporcionar la informacidn necesaria en los
sistemas tradicionales de Dregistrc, en una forma simultdnea y

automédtica.




Por tal motivo la Contabilidadq por Abreas de

Reaponsabilidad, debe establecer una diviasidn 1lo mda

posible de las cuentas de activo, pasivo, capital'y regultados,

perfecta

por cada uno de lom departamentos y secclones en las que ge

encuentre divididas lsa funciones de la empresa.

Por otro lado debido a los avances técnicos contamos en la
actualidad para el registro de 1as obpersclioneg, no representa
ninz&n problema el Qque contemos con clasificaciones tan

analiticas, ya que las operaciones pueden ger procesadas

fAcilmente ¥y en un tiempo muy corto.

De log sistemae de reglstre qQue pueden ser utilizados se
pueden nombrar los de reglstro directo, electromecdnicos o
convencionales ¥y 1los electrénicos, é3tos proporcionan una mayor
rapidez en el vregistre de las operaciones, sain perjudicar las
operacioneg normalese de la empresa. Para poder . implantar
cualgquiera de estos sistehas. es necesario realizar un esstudio

para determinar cual es el aistema indicado para la empresa, en

funcidn a su utilidad y costo, utilizando técnicos especislizados

en la materia.

Como 8e ve, para la implantacidn de un 8istema de
Contabilidad por Areas de Responsabilidad no reviste ningdn

problemsa su manejo contable, si se planean las modificaciones, en

forma adecuada de 1loz siatemas contables

¥ se .llevan de

acuerdo a lo planeado.

Mediante 1a implantacidn

sencillez de su manajo’



empresa al conocer el resultadoe Jde las Areas de responsabilidad

establacida ¥ la forma de actuar de los encargados de las mismas.

Para un mejor entendimiento de lo que es la Contabilidad por
Areas de Responsabilidad, se presenta el siguliente cuadro

analltico.

IWDMINISTRACION GENERAL

'EIdentifica el costo,el gasto ¥y el

ingresoc con los departamentos y -~

personas responsables de Bu con ~
trol, utilizando medidag de compa

racidn previamente establecidas.

CONTABILID "ONTABILIDAD. DE COSTOS -

Clasifica los ingresos, Aplica las erogaciones y
gastos v costos de a -= “. 0 I'1ae provisiones afectadas
cuerdo & su naturaleza. “ ] a los centros de cdstoﬁiv«

‘posteriormente a la pr

iduceddn. .




' CAPITULO TERCERQ

‘ELEMENTOS PARA IMPLANTAR LA CONTA
AREAS DE RESPONSABILIDAD

Daterminacidn de las Aﬁe&g
de Responsabilidad

.. - TatAlogo de fCuentas

. Los presupuestos y.lé_nei
existente con la Contabilidad
por Areas de Responsabilidad

. Integracidén del Plan:iPr
tal. ) S

B Lcs'?rgeup@@?tqg
" "'Responabilida




DETERMINACION DE LAS AREAS DX RESPONSABILIDAD

La organizacidn es el elemanto principal que una empresa
debe adoptar para el logro de sus objetivos, por lo antericr los
Directoraeas de las Emprasas han mostrado un gran lnterés para que

exista una organizacidn eficiente en estas.

La organizacidn de una empresa puede estar representada
en una forma grdficae por medic de un organigrama que representa
en una forma sintetizada los distintos departamentog y secciones
en que esta integrada 1la empresa, asi como las llneas de

autoridad existentes.

Para la integracidn del organigrama de la empresa. se

necesita de antemano, se establezca lo siguiente:

1. Asignacidn de Funciones

2. Fijacidn de Jerarqulas

3. " Sistomas de Organizacidn

ASIGNACION DE FUNCIONES

Consiste en definir ¥ 1listar las:

realizar .-la ompresa, pars conocerlaéjen's

aquéllas que son similare;.fvaéa

20



digstintos departamentos y secciones con que debe contar la
empresa. Lss funciones bisicas de cada departamento vy seccidn
debe estar en forma escrita, para qQque cl personal lo conozeca para

el desempailc de los distintos puestos creados.

FIJACION DR JERARQUIAS

Una vez conocidas las funciones que se van a desarrocllar
en los departamentos y secciones de la empresa, es necessario
definir las Jerarquias de dstos, tomando en cuenta la importancia
de las funclones que Be realizara. teniendo la precaucidn de
apegarnos al nlimero astrictamente indispensable de jerarquias,
con al objeto de no tener que entorpecer la comunicacidn,

recargar el trabajo o propiciar la supervisidn cdeficiente.

SISTEMA DE ORGANIZACION

Definidas les tunéiones'y jararqulias que deben existir en
ls smpress, podemos determinar el sistema de organizacidn mas

adecuado. De 1los sistemas de organizacidn que pueden sar

implantados en la empresa, son los siguientes:

1. LlLineal

2.Vlﬁynciéhalg



LINEAL

Ea aquel en que la autoridad vy responsabilidad son
correlatilvas, transamitidéndose integramente por una sola llnes
para cads persons, cada individuo tiene un jefe en todas los

agpectos ¥y sdlo de &1 recibe drdenes y & 41 reporta.

En éste sistema la responsabilidad directa es la base de
el logre de los objetivoe, el superior ejerce el mando directo
sobre el subordinado, siendo las relaciones de autoridad

individual.
FUNCIONAL

Es aquel en que la auteridad y 1l1la reeponsabilidad son
correlativas, transmitiéndose integramente a varias personas de
un mismo nivel, basAndose en su especialidad pars que dstas a su
vaz tengan autoridad en su propio campo, aotre la totalidad del

personal.
LINEAL-FUNCIONAL

Eate es un sistema mixto, que resulta de combinar los
s2itemas anteriormente citados, y lo podemoe definir comoc aquél en
que la autoridad y la responsabilidad se transmiten integramente
a través de un solo Jefe para cads funcidn, recibiendo &sta
autoridad de linea, asesoramiento v servicios téenico

especializado para cada funcidn.
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Una vez establaecidas laa funciones gque se van &
desarrollar, 1las jerarqulas que deban existir y el gistema de
organizacidn Que 8e debe implantar, teniendo esto se podri
elaborar un organigrama, el cual gserd la base para determinar las

&vreas de responsabilidad que tendrh la empresa.

Las Areas de responsabilidad son aquellos campos de
actividad que son controlados por una persons determinada, gque
verifica que 38 1lleven a cabo 1las funciones determinadas, de
acuerds a las politices ¥y procedimientos que fueron establecidos

en la empresa.

Las funciones se deben definir de tal forma, qda no deben
intervenir con 1las funciones de 1las demAs, esto es., debe

coordinar las funciones para lograr los objetivos de la empresa.

Las 4dreas que deben utilizar para acumular, informar y
evaluar datos sobre la actuacidn Qque se ha tenido ¥ estar en
condiciones de responsabilizar a la persona para que ejerza el
control de 1las mismas. &stas deben ser tantas como se requieran
para poder cubrir las necesidades de la aempresa ¥y se deben de

basar en las funciones que se van a desarrollar.
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Una vaz determinacss las Areas de responsabilidag,
podemos implantar un sistema de Contabilidad por Areas de
Respcnsabilida, ya que este sistema abarcard en su totalidad los
niveles de regponsabilidad de 1la empresa, las funcicnes a
degarrollar y 1a autoridad otorgada; que son los requisitos

indispensables pars establecer el sistama.

Se recomienda que para la implantacién de este sistema,
llevar un contrel financiero dirigido a cuatro niveles de
regponsabllidad ¥ que se consideran necesarios para el mejor
funcionamiento de la»empresa. por otro l1ade no es recomendable
dividirlo en mds niveles, ya Que se pierde agilidad en el sistema
¥ resultaria mds costoso Que la utilidad que nos proporcionard el
aumentc de control, aunque en algunos casos regulta bendfico

dadas las caracteristicas de la empresa donde se implante.

Citaremos cuatro niveles de responsabilidad a manera de

ejemplo para explicar lo dicho en el pirrafo anterior. - -l

La Direccidn General es el primero, va que es la que
tiene lia responsabilidad directa frente © al

Administracidn, por los resultados obtenidos en la empresa

considera como primer nivel. va gque su funcién es constante
asl 1s Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracibn

que sus funciones no continuas.




E1 segundo lo podemos integran por cuatro departamentos y
son: Finanzas, Producecidn, Mevgadotécnia v Relaciones

Industriales, que son las Responsables de sus funciones ante la

Direccidn General.

FINANZAS

Es la encargada de,?qﬁtrolar:*los costes ¥y gastos que se
originan ¥ ﬁue esten de ﬁghéfdo a los presupuestios establecidos,
asl como no‘tpér;itirrq;e el capital este oclosc ¥ poder contar
con los rgcuraos necesarios para hacer frente a las obligaciones

que se le pregenten a la empresa.

PRODUCCION.

Es 1la responsable

produccibﬁ.fﬁrgpadando a.eficlencia previs

MERCADOTECNI

de los ‘resultados d



RELACIONES INDUSTRIALES

Se encarga de mantener las relaciones favdrqplag?dhtré'el'
personal ¥ la empresa, tratando de evitar lcﬂ?mhé'§¢81bléalés

problemas que se lleguen a presentar.

La integracidén del tercer nivel _es - por secciones
distintas de un departamento, tales como Caja, Contabilidad,
Presupuestos y Auditoria Interna, en ei caso del Departamento de

Finanzas.

Como .4ltimo’ i@élyyeﬁéhqé a los~auperv1§o§esquéltiénénlh

sU cargo el_ﬁgge ia_pérsdnus.

Una razéﬁ."por,lo cual no esr recomendable,dividif;eﬁ mas
de cuatro niveles, es porque generalmente 1los sudsecuentes
niveles estdn representados por obreros y empleados, los cuales
desarrollan las labores especificas de trensformacidn en -la

empresa.




CATALOGO DE CUENTAS

Las graficas de organizacidén geon la base para la
alaboracidn del catdlogo de cuentas, estos doas elementos estdn

relacionados con el sigtema de presupuestos.

Una vez definidas las Areas de responsabilidad v 1los
niveles de autoridad, el siguiente paso consiste en codificar las

operaciones contables, En el sistema contable el plan de cuentas

es un elemento basico.

El catdlogo de cuentas cumple 1la funcién de leanguaje
comin o un  vinculo . que permite expresar en los mismos
términos, tanto los presupiuestos como la informacidn.histérica.
El caf&lozo abarca dos grandes grupos: La Contabilidad General y

la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

El yprimer grupo abarca las cuentas de balance y de
resultados. El segundo grupo inecluye las - cuentas de
responsabilidad, que sén las que analizan la participacibn’de los
distintos funcionarios o jefea que tuvieron una relacién coﬁ los

resultados logrados. Por otra lado tenemos que la COneabilidgd

por Areag de Responsabilidad consfifuye una sﬁbd;Qi;iéh'de_laa

cuentas de regsultados.




En la Contabilidsd por Areas de Responsabllidad 1laa»

funciones del catdlogo de cuentas aén:

8) Traduce la organizacidn jerarquica de la empresa, pars
que el sistema de informacidn y control pueda construirse
alrededor de la misma. Determina el camino por el cual los datos
primarios son registrados en agrupamientos que aestan relacionados
con diversas 4reas de responsabilidad. de acuerdo <con su

disposicidn en el organigrama de la empresa.

b) Permite informar 1los costos V¥ las contribdcioﬁes

marginales pares usoc interno., asl como informar sobre los cogtos

tradicionalea por absorcidn para use externo.

¢) Debe preveer la acumulacidn ordenada de todos 1los
costos, gsatos e ingresos Qque pueden tener algin interés para la

administracidn.

Las operaclones por ingresos, gastcs, costos ¥y productos,
que afectan el active, pasive y patrimonioc de la empress,
deberdn aer comparadas con las cuentas asignadas en el
catdlogo, aprobado paras la Contabilidsd General. La codificacidn
no surge con la simple observacidr del catdlogo de cuentas y con
la veclasificacidn de las cuentas del catdlogo utilizado en la
contablilidaud general sino que se reguiere de un estudioc ¥

aplicacidn de procedimientos adecuados con el objetivo se lograr
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que las cuentasg, subcuentas, etc., se identifiquen plenamente con
el 4Area de responsabilidad correspondientes, coordinando los

rubros de las cuentas ¥y subcuentas tradicionales establecidas por

la empresa.

Para la codificacién del Catdlogo de Cuentas, se han
empleado diversas formas - numéricos, alfabdticos ¥y una
combinacidn de ambas -, pero el mds usado es el numérico., El
principio bAsico del sistema de codificacidn numérico conaiste an
hacer qua la posicidn de cada digito de un ndmero, tenga un

significade concreto.

Al formularse el plan de cuentas se debe poner el madximo
cuidade en incluir suficientes cuentas de detalle, de manera
que los rubros que se van a reglistrar en éstas deben ser lo mas
homogéneoss posibles. Se debe procurar que los datos al sger
registrados en las cuentas de detalle, raflejen una socla clase de
actividad, solo una responsabllidad y un dnice tipo de
comportamiento. Tal homogeneidad aes importante para el
eatablecimiento de un buen control presupuestario, reduciendo a

la vez la necesidad de efectuar frecuentes andlisis.

Se debe agregar al catdlogo de cuentas un listado 'de
claves c¢on las que s8e ldentificariAn a todas y céda

Areas de responsabilidad, con el objeto de determlng a

conceptos que afectan los recsultados de la embresa._eoﬁ.;el

responsable de cada uno de ellos: asimismo, como una secelén del

29



catdlogo de cuentas, <con las claves que identifiquen & cada
producto con el fin de determinar sus costos, sus ventas o la

publicidad gque ge efectue a cada uno de ellcs.

", ..Kreb afirma que un catdlogo de cuentas debe poseer

las siguientes caracteristicas:

1. El nombre o titulos que se ssignen a cada cuenta debe
de ser explicito y completo para saber claramente las partides

Que han de cargarse y acreditarse en la misma.

2. Las cuentas deben numerarse en ordgn"para que Be
puedan arreglar o bien consultarse con facilidpd'v'simplificsr la

localizacidn de errores.

3. En el catAlogo deben arreglarse las cuentas de modor
que el mismo arregle pueda continuarse en el mayor. Por lo
general, el arreglo ha de estar de acuerdo c¢on ls presentacidn
que de las partidas se haga en los estados financieros que se

formulen con mayvor frecuencia.

4, El1 catdlogo debe ser suficientemente detallado, peroc

se Jdebe evitar la multiplicacidn 1hheces§ﬁia,def§hqht§j.,vr;a




5. Kl cathlogo debe ir acompafiado de las indicaciones

necegarias...".

Asimismo, debemos considerar loe siguientes puntes en su

alaboracidn:
1. Nimero de la cuents de mayor
2. Ndmero de la sub~cuenta
3.  Ndmero de la sub~sub cuenta
4. Nimero de la cuenta personsl.

5. Némero del Area de responsabilidad o departamento y

seccidn.

Para gque ae comprenda de una manera mis sencille se da un

ejemplo le la deslgnacidn de una cuenta de mayor:
AREA TECNICA

1.  DIRECTOR TECNICO
1.1, ~GERENCIA DE PRODUCCION

~“1,4.4. DEPARTAMENTO DE FUNDICION

;~1;1.ﬁ.1.3. SALARIOS INDIRECTOS

sino gque cqhéiituyén‘Euhu*clpsiticacién funcional ' que tiende a
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localizar la responsabilidad en los resultados obtenidos por los

diferentes niveles de autoridad.

Para una mayor comprensiédn, a continuacidén se da un

ejemplo de un catdlogo de cuentas tipo.




CATALOQGO

DE CUENTAS
CUENTAS DE

ACTIVO CIRCULANTE

100
101
110
111
120
121
122
123
124
125

130

140
141
142
143
150
151
152
153

Fondos Flijos
Bancos

MAYOR

Clientes y Documaentos por Cobrar
Deudores y Acreedores Diversos
Almacén de Articulos Terminados
Almacén de Materias Primas

Almacén de Refacciones y Accesorios
Produccidn en Proceso
Mercancias en Trénaito
Gastos Pagados por Anticipado

INVERSIONES PERMANENTES

Acciones, bonos ¥y valores

ACTIVO FILJO

Edificio

EqQuipo de transgporte
Maquinaria de Producecidn

Mobiliario ¥
Depreciaciin
Depraciacidn
Depreciacidn
Depreciaciédn

Equipo de
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada

CARGOS DIFERIDOS

1560 Gastos de Instalacidn

161 Gastos de Organizacidn
170 Amortizacidn Acumulada
171 Amortizacidn Acumulada

210 Proveedores
211 Documentos por Pagar
212 Documentos Descontados

PASIVO A CORTO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO

220 Documentos por Pagar

CAPITAL

330 Capital Sociasl

301 Reserva Legal

301 Regerva de Reinversidn

303 Regultados del Ejercicio
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Oficina

de Edificio

de Equipo de Transporte

de MaqQuinaria de Productcidn

de Mobiliaric y Equipo de QOficina

de Gagtos de Instalacidn
de Gastos de Organizaciédn




304 Resultados de Ejsrcicioer Anteriores
305 Pérdidas y Ganancias

RESULTADOS DEUDORAS

400 Coste de Produccidn de Materia Prima
401 Costo de Produccidén Mano de Obra

402 Gastos de Pabricacién

403 Costo de Vents

404 Gastos Generales

RESULTADOS ACREEDORAS
500 Ventas
501 Productos Financieros
502 Otros Prcductos

ORDEN DEUDORAS

600 Documentos Descontados
601 Valores Entregados en Garantia :

ORDENM ACREEDORAS

700 Documentos Descontados
701 Vslores en Garantia

SUB -~ CUENTAS
ACTIVO CIRCULANTE

100 Fondos Fijos
9 Cajas
20 Ventas Directas
101 Bancos
9 Banco A, S.N.C.
20 Banco B, S.N.C.
110 Clientes y Documentos por Cobrari... . -
9 Foraneos
20 Locales
Deudores y Acreedores Diversos
9 Agentes
20 Funiionarios y Empleados
31 Varios
Almacen de Articulos Terminados
9 Articulo A
20 Articulo B
31 Articulo C
-Almacen de Materias Primas
9 Envases
20 Materia Prima
Preoduccion en Proceso
9 Proceso A
20 Proceso B
31 Proceso C
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304 Resultados de Ejercicioes Anteriores
305 Pérdidas y Ganancias

RESULTADOS DEUDORAS
400 Coste de Produccidn de Materia Prima-
401 Costo de Produccidn Manc de Obra
402 Gastos de Fabricacidn
403 Costo de Venta
404 Gastos Generales
RESULTADOS ACREEDORAS
500 Ventas
501 Productos Financieros
502 Otros Productos
ORDEN DEUDORAS

600 Documentos Descontados )
601 Valores Entregados en Garantia

ORDEN ACREEDORAS

700 Documentos Descontados
701 Valores en Garantila

SUB -~ CUENTAS

ACTIVO CIRCULANTE

100 Fondos Fijos
9 Caja
20 Ventas Directas
101 Bancos
g Banco A, S.N.C.
20 Banco B, S,N.C.
Clientes y Documentos por Cobrar
E 9 Foraneos
20 Locales
Deudores y Acreedores Diversos
9 Agentes
20 Funcionarios y Empleados
31 vVarios
120 Almacen de Articulos Terminados
‘ 9 Articulo A
20 Articulo B
31 Articulo C
Almacen de Materias Primas
9 Envases
20 Materia Prima
Produccion en Proceso
9 Proceso A
20 Proceso P
31 Proceso C
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125 Gastos Pagados por Anticipado

9 Impuesto Sobre la Renta
20 Intereses

31 Primas de Seguros y Fianzas
42 varios

INVERSIONES PERMANENTES

100 Acciones, Bonos y Valores
9 Compania D, S.A.

PASIVO A CORTO PLAZO

212 Documentos Descontados
9 Banco A, S.N.C.
20 Banco E, S.N.C.

PASIVO A LARGO PLAZO
220 Documentos por Pagar

9 Banco A, S.N.C.
20 Banco E, S.N.C.

) RESULTADO DEUDORAS
‘400 Costo de Produccidn Materia Prima
= 9 Proceso A i
20 Proceso B
: 31 Proceso C L
401 Costo de Produccidén Mano de Obra’’
9 Proceso A
20 Proceso B
S 31 Proceso C
~:. 403 Costo de Venta
' 9 Articulo A
20 Articulo B
31 Articulo C
402 Gastos de Fabricacidn : PR
404 Gastos Generales S
: 20 Amortizacidn
31 Articulo de Limpieza ¥y Aseo
&4 Cobranza
75 Combustible y Lubricantes
97 Comisiones
108 Comisiones y Situaciones Bancarias
119 Contribucidn Agua :
130 Contribucidn Predial
163 Depreciacidn
174 Derechos
207 Empaques
229 Estudios de Mercado
240 Fletes y Acarreos
251 Herramlentas . .
284 Incdemnizaciones, Jubilaciones y’ Retiros
29% Ingresgos Mercantiles e §
306 Intereses :
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328 Luz ¥ Fuerza

339 Materiales da Empague
350 Materiales Indirectos
361 Muebles y Exhibidores
383 No Deducibles

405 Papeleris y Utiles de Oficina

449 Previsidn Social

515 Nénima

526 Recargos

537 Refacciones y Accesorios

548 Equipo de Oficina

570 Reparacidn y Mantenimiento Edificio

581 Reparacién y Mantenimientce Equipo de Oficina
592 Reparacidn y Mantenimiento Equipo de Transporte
603 Reparacidén y Mantenimiento Maquinaria

614 Reparto

625 Representacidn

636 Seguro Social

&47 Seguros y Fianzas

680 Teldfono

689 Sueldos Indirectos
724 Tiempo Extraordinario
735 Vacaciones

746 viajes

757 Visticoa

768 Vigilancia y Limpieza
779 Varios

RESULTADO ACREEDORAS

500 Ventas
9 Descuentos
20 Devoluciones
31 Rebajas
42 Ventas Brutas
501 Productos Financieros
9 Intereses

SUB ~ CUENT.S Y SUB - SUB - CUEKTAS
DE:

141 Equipo de trangporte
142 MaqQuinaria de Produccién
143 Mobiliario y EqQuipo de Oficina
151 Depreciacidn Acumulada de EqQuipo de Transporte
152 Depreciacidn Acumuladsa de Maquinaria de Produccién
153 Depreciacidn Acumulada de Mobiliario y Equipo de Oficina
160 Gastoe de Instalacidn e
170 Amortizacidn Acumulada de Gastos de Instalacién
402 Gastos de Fabricacidn
404 Gastos Generales '
100 Direccidn General
200 Direccidn de Finanzas
210 Tesorerla
211 Caja
212 Bancos
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213
214
220
221
222
230
240
250
300
310
320
330
4doo
410
411
412
413
420
421
422
430
431
432
433
500
510
520
530
540
600
610
620
630

Cobranzas .
Cuentas por Pagar

Contabilidad

Raegistro

Procasamiento de Datos

Crédito

Presupuestos

Auditoria Interna

Direccidn de Compras
Cotizaciones

Pedidos

Adquisiciones

Direccidn de Produccidn
Produccidn

Procaso A

Proceso B

Proceso C

Mantenimiento

Calderas y Fuerza

Reparaciones

Almacén

Materia Prima

Refacciones y Accesorios
Articulos Terminados

Direccidn de Mercadotécnia
Investigacidén de Mercados
Promocidn

Publicidad

ventas o
Direccidn de Relaciones Industriales.
Seleccién i :
Jurldico : :
Intendencia




LOS PRESUPUESTOS Y LA RELACION EXISTENTE CON LA

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

La Contabilidad por Areas de Rasponsabilidad. no se
conforma con identificar el Area donde se origina la operacidbn y
la persona responsable de 1la mismas, sinc que necesita conocer
las operaciones realizadas coincidan con 1las previstas, para
poder medir la eficlencia o deflclencis con que se trabaja en la

empresasa.

Para tener un mejor conocimientc de la eficiencia o
deficiencia es necesario hacer una comparacidn entre los datos

reales ¥y los previstos.

No se recomienda hacer estas comparaciones con datos de
ejercicios antericres, sino que deben de ser datos previstos. ya
que dicha comparacidn seria incorrecta, ya que descorocemos si
los resultados que 8e obtuvieron en désos ejercicios fueron
correctos, Ppor tanto un sistema presupuestal es lo mhs adecuado;
para esto, Cristobal Del Rio, define al presupuesto como -"La
Estimacidn Programada en forma Sistemldtica de las Condiciones de
Operacidn ¥ de los Resultados a obtener por un @fsaniemg;eﬁ\un

Perlodo Determinado".

Asl podemos
anticipado de' -

empresa, en la actua

empresa.
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Para la formulacidn de presupuestos se requiere de una
tarea ardua, dejando a un lado 1la ides de que son eatimaciones
arbitrarias, realizadas por el Contador o Contralor de 1la
Empresa, basdndose en 1los datos sobre ventas que le pudiera
precentar el Director de Ventas, en la actualidad es necesario un

estudio cuidadoso realizado por personas especializadas en las

distintas operaciones a presupuestar, para poder determinar

cifras lo mis correctas posibles.

Se recomienda que en la alaboracidn de los presupuestos
se tengsa ia colaboracidn de todo el personal, aportando el mayor
nimero de colaboradores para la formulacidn correcta de dstos.
Asl 1las cifras obtenidas representen los estandares a }qs cuales

podemos llegar en el desarrollo normal de las operaciocnes dé,la

empreaesa.

reaponaabilidé

importante



INTEGRACION DEL PLAN PRESUPUESTAL

Los presupuestoes,. como ya se dijo, son programadas con
accidn * definidos que asignan responsabilidades individuales
deblendo  fijar ademéds, las +dpocas en que las actividades deben

realizarse.

Deade‘elrpunto de vista de su naturaleza«;os presupuestos
ge _dividen = en: Presupuestos de bperaciénr vy Presupuestos
‘Financieros. Los primeros abarcan - los rentldnes de ingresos,
" costos y gastos y su - combinacidén fobma:él ‘Estado de Resultados
Presupuestado, mientras que ilos . segundos consisten en
Presupuestos de Acfivq: ?@g;v@;lwaapital. los cusles fPorman el

Balance Generdl~?rééubﬁ§étidégﬁ

En el sigulente cuadroc se muestra la.clasificacidn que

integra el plan presupuestal, asi como la dependencia que existe
eantre los presupuegstos de operacidn ¥ ‘log presubuestos

financiercs, estas clasificaciones no son‘tlimit;tiyas. eino

¥

enunciativias ys que en cada empresa se presentardn necesidades v

particularmente especlales.
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Prandsticy  de
Vemas ; -
Presupucsto - de
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Presupuesto
: : L Presupuusio e
“Polfuica ge Inventarios TConsunio de de Csla.
de o : < Mate Compras
Malcrea Prinia P i y
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requiere que
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Para ls 'elaboracid: i resupuasto

requiere :

comot



- Presupuesto de

- Presupuesto de

integrado a su

« Presupuesto

. Prgsubuesfo

"qupuqﬁt

.+ Presupuesto:

. - Produccién.:

. Ventga

... Financieros'
Los. presupuestos Finahci§26
- Pregupuestos de Caja-

- Presupuestos de Inveré;énes

Ventas

Costo Directo de Produccidn. este estd

vez por:
de Consumo de Materias Primas-

de Compras




LOS PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Para la formulacién de los presupuestos se deben atender
an primer plano a las Areas de Responsabilidad en que se haya
intecbado la organizacidn de la empresa, ya que son la base. para

el registro de la misma esto es, para poder comparar los datos

presupuestales con los reales.

Se requiere  para s

personal que integra el Area de Res a;';é va

v_hiété el
aehcargeado de é&sta, para podé “=flas
operaciones ¥ situaciones que afe

datos que pueden modificarlo.

s necesario, en esta
personal que interviene pea

blen, por una pepéoﬁif'especializAd

propdsito de obtener . date

elaboracidén del presupuest



La codificacidn de las distintas partidas que integran el
presupuesto de acuerdo al Catdlogo de Cuentas, es indispensable

para 15 obtencidn de la informacidn deseada.

épminados los presupuestos de las ireas, se debe

turnar al CQmifé’Ae Presupuestos para efectuar la coordinacidn vy

En’estaé éohdiéionea"el~Com1t¢«déﬁPr¢subﬁébtoa t

posibilidad de elaborar el | pro

- REGISTROS CONTABLES

Para la formulacidn de‘un {p‘§an§ accidn: ‘yha,pdiitica
scertads & la Administracidn le es preciso disponer de una serie

de datos estadisticos ¥y de 'Codtébiiidad emanadog de  las

operaciones internas de la empresa, eatos efe desprenden de una

parie de registros ¥ sus respectivos auxiliares.

para la Confgbilidad General v 1§ L@o‘f nil1

Responsabilidad. No. —obstante, 2u manaj
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procedimientos implantadcs en la empresa para llevar el control

de laa cuentas ¥ subcuentas de IHS!;GBOG

para la aelaboracidén de 1la lnfprmdéiéﬁ a ;preéentaraé ai

diferentes. niveles de éuto:idid{ misma que ﬁiéne

subsecuentes, se determina el - resultado. glob
suparior. Para cumplir con ,estp,;lou’reeibtbis

lo particular a lo general,’




- CAPITULG CUARTO

NTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD
COMO INSTRUMENTG DE CONTROL

Comparacidn entre lo Preéqpug
¥ lo Real. f—

Determinacidn de las be
Obtenidas !

Informacién por Aréa
Responcabilided:




COMPARACION ENTRE LO PRESUPUESTADO Y LO REAL

En la implantacién de wun si;tema de Contabilidad ‘por
Areas de Responsabilidad, an una empresa trae como consecuencia
el control de las operaciones madiante la compracidn de los datos
presupuestados con los reales para la obtenciédn de las

desviaciones, su investigacidn y finalmente la accidn a tomar a

efacto a corregirlas.

Para poder comparar los datos presupuestades y  los
reales, debemos aclarar que los presupuestados pueden ger filjos o

flexibles, para lo cual damos una explicacidén de cada uno.

PRESUPUESTOS F1JOS

Son aquellos que son elaborados ' considerando un

nivel de operaciones y cualquier. aumente disminucidn

requiere un ajuste.
PRESUPUESTOS FLEXIBLES

Estos son elaborados a diatinﬁog“hiy;lés‘de operacidn.

i

Para la comparacién de las cifras presupuestadas y las
reales, es necessrio que 8e ajusten los presupuestos fidoﬁfai

nivel de operacidn con que realmente se trabajo.  En lq_émbhms;.

para poder astar en condiciones de comparar las cifra

iguales de operacidn.
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Por.

presupuestos _recomienda que son flexible

cambios de st men parte de los presupuestos

‘desempefio

Una ' vez  conocidas lag

distintas Areéé'def* empress, se hace necesa

investigacidn. Péré;:poderfconocgh?~

origind :y
General.4,pgf

para corbe:ir

Par:

aprovechar

operaciones’

para que - pued

trae como ventaja




correctivas, logrando en aesta forma Que las fricciones con el

personsal que ﬁe investiga sean minimas.

Una vez investigadas 1las deaviaciones, se esta en . la
posibilided de elaborar los informes por Area de responsabilidad,

para dar a conocer a los distintos niveles los resultados

obtenidos.

INFORMES POR AREAS DE RESPON

Los' in£6?meé qu

opecaciones

comunicacidnicol ar ] dihé&os y




Esta informacidn debe formularse en una forma accesible
para las personas encargadasgs del Area, paras gque se evite
confusiones en 8u lectura por la complejidad de su terminologlas y
se le de uns equivoca interpretacidn y por tanto se tomen medidas

no pertinentes.

Se racomienda- élf@s§ de ‘gréficas v cusdros, ya que se

presentan informes extensos, se

los directivos no lean los 1nformesy'en‘au ali¢ad':y'n5'se

consideren los puntos mds imvortanes{;y es [ lpuedé;traér como

consecuencia el desconocimiento de 10s problemas:de la. empresa.

Se recomienda hacer uso del;‘Prinéipip de ‘Administracidn

por Excepciones, que tiene por ~obdetqteh§‘car§13fatpnc;b‘“dé{la

Direccidn scbre ~las partidae -que. des
en perduiciq  de 1la empresas,

normales no’~

“gean  necesars

atencidn ~exclueivamente

beneficios,

ny



El CP ; Fernando ; : 1
Informes a ls ,,'Dv,:VL're,écikd}r; ya . sﬁﬂiﬁs,,;ﬁﬁegs,
Seminario da chtabilidad po

organizado. pdp‘, ]:_’:‘ay'!‘i;t.ionﬁrlb Aasocistionof Aééountants. Capltulo
de Méxicof’A{ 5¢;fﬂﬁéiﬁicé;gﬁuégﬁLéé{éﬁiNCiPALES ELEMENTOS DE UN

SISTEMA EFICAZ DE INFORMACION SON:'" -

OPORTUNIDAD

CLARIDAD

SENCILLEZ. @ -

BASE DE MEDIDA

ANALISIS DE:VARIACIONE

OPORTUNIDAD

informe: ' 80%

pulido, lm,eni:e'fbcrompleto




CLARIDAD

Por lo que se refiere s 1la claridad, es necesario que los
informes presenten especlficamente 1los conceptos a qQue se
refieren. £l contador debe adaptar ¥y Quizd aliminar su lenguaje
tdcnico &l dirigir su informe. E}l individuo ro versado en la
terminologia técnica desestimard o quizd no vprestara tods 1la
atencidn que se debiera a un informe poco inteligible por sus
tdrminos correctos. En cambio, estard mis dispuesto 8 atender
las explicaciones que 1le gean proporcionadas en el lenguaje.

practico ¥ llano, que esté acostumbrado a emplear.

SENCILLEZ

otras que 8l tienen trascendencia,



BASE DE MEDIDA

Con relacidn a la base de medida, como esbocé an el punto
pracedente, para ser mds efectiva una responsablilidad y el
informe acerca de dsta, es necesario proporcionar la base con 1la

cual va a ser medida: presupuestos, cuotas de gastos, proporcidn

de territorioc que debe cubrir;e. plazo de cumplimiento., etc.

Por” dltimo, el  informe se convierte en constructivo

cuando 1nterphets las cifras obtenidad con respecto a -la base de
medida y proporciona conclusiones tanto con respecto a causas de

fallas y aciertoa como una relacidn .a campoa~o~paebsfde‘ecc16n

futura,

ta
interesados

control int

stados financieros que

." Estados de Situacidn -
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Los informes nos permiten que se fingue la
responsabilidad dlirecta sgsobre 1los encargados de 1las Areas V¥

ademés proporcionan las.  partidas sobre los cuales son

responsables.







CASO PRACTICO

En el ejemplo que acontinuacidn éitarémos. se muestran
los Reportes de la Compafila " X ", S.A..‘y;pe pretende mostrar la
aplicacidn de la Contabilidad por Ab@ak:aetﬁeébonasbilidad. dicha
empresa cuenta con un sistemg,deAc¢ﬁtabiiidad Tradicional, y un
Sistema General de Presupuestos, léfééohcibnv de la Confgbilidad
por Areas de ResponsabilidadfobedeciQ,Azqgé sé pretends calificar

a cada una de las personas résponsgblesf&elias'diveraas‘Areaé?con

que cuenta -la empresa,::

productos



bruta, ¥ 61 total hasta la utilidad de operacidn, dltimo renglon

en que es in65ibio eh ‘condiciones normales, ‘' calificar 1la

actuacidn de los édécu@iyos.‘

3éb§f6.fofal de

Produccibﬁ; yfpara

el caso que

FUNDICION, el cual zavemos. totalmente lae
cifras de 1éskdéﬁ§s,ce trds-qé Costoq,iyé que ‘una

sola cantidadrtot31; 

cual lo presentémosféni

Presupuesta

El

cifras tota

actuacidn .d

Areas Tdcni

Costoslid
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como ejemplo, ¥ en el cusl @ae anallizard 1la actuacidn del
responsable de este departementb. ,cqnsiderando log aspectos
poaitivos y negativos que Be rgfleﬂan en las variaciones
favorables v desfavorables dé loé » conceptos de Gastos

Controlables.

anterior, pe

Crddito

‘donde se concentran
idérlbafniveles

de Supervisidn vy Control -

“constituyen el

ejemploi’ son en. tad imerico e dan valor a las

manera .

cada niVé;




El paso sigulents consiste en investigar ¥ evaluer las

razones de tales efectos ¥ lo MAR>1mpcrtan£e"@sreayablecer las

aceiones futuras a seguir.

realizar en i un’

1s
Contabilidad iéqﬁ 10 puade
obtenerse en period

preferencié;k'16“fcual*nqs5d63§
desviaciones a'tiémpq};paih‘dhe ii funeionamiento

de la empresa, .
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AR 2

cmnie T, 6.
, ESTADO D8 RESULTANS - PRRSUPUESTO
. PRRIODO: de lo. de Boero al 31 de Diciemdre de 1981

{ niles de pesas )

mhs

Costo Retandar '
Yariacionss- de Produccion

C0ST0 DB LO VERDIDO

UTILIDD BRVTA

Gasts de Veals RRTHIT I

Gastos de Adninlstracite 12,600
GAS205 DB OPERACION

UTILIDAD DB OPERACION




TR AR
MESUPURSTO DG COSYO DR PROBCCION

“PERIODO: Do} Yo, d2 Enere 2l 3t de Dicjeabre de 1997

{Hiles de Peson)
A0BA; TRCNICA
LONBRS YOPAL PLAMICION  COMTRML  CORTROL IR OTR(6 CEYTROS  OTPOSCRETROS
OF PRODUCCION ALXACENES  CALIDAD  FUDICION  FRODUCTIVOS 08 seryiCios
WATERIA PRIHA P ] Lm 1.8
XAK0 DR OBRA DIRECTA 9,%6 1.9 (A
CO6Y0 PRIKO a2 15 s
ASIGYACION DB CARGOS [MDIRRCTOS
Sueldos-Rypcutivos 1%
Sueldos-Rupleados % |
Comisiones
Saliries-fadirectos w
tieapo-Ritra -2
Tiespo oo Produciive »
graficaciones ®
Inceatyres 1w
Otros fenefities R
Sequrd Sectal L]
Katernales Indirectos ¥
Rerramsentas ¢ likes 1,812
Kanisnintento 80
Lut ¢ Fuerse 1,08
Comunicaciones N ]
Sastos de Viap y Sepresentacion i}
Otros Servicios Conprades ]
GASTOS CONTROLABLES 9.9
Be; ~eencige X
Amoriizacion
Inpnzsios 7 Derechios 19
Sefures ¢ Fianzs iS
Gares ag Controlables %
GASTOS 40 COSTROLABLES LB
T0TAL CARG(S TNDIRECT®S BB

T0TAL COSTO PROMUCCION




I

o commilk o, 8. AL
- IRRSUPURSTO 1R GLSTOS DB VENTA
PRIOD0: - Del . de Buero al 31 de Dicienbre & 1387

{Riles de Pexss)

wRA: comOML

084 VERNTAS  OTROS CSETROS  OTROS  CRATROS

TONBRE -
O  TACIONALRS B vans D8 XRRCAD)

Sueldos -Rjecutivos
Suzldos -Bapleados
Comisiones
Salarios-Indirectes
Tiempo Rrtra

Tiewpo no Prodectivo
Gratificaciones
Tncentavos

Otros Deneficios

Sequro Social

Haterizles Indirectos
Herranientas y Utdles
Haotemmienlo

Loz y Puera
Coaunicactones

Gastos de Viape v Repmenutiée
Otros Servicios Comprados

GAST0S COITROLABLES

Depreciacioe
Amortizacido
Imprestos y Derechos
Segures y Fianvas
Otros no Contrelables

GASTOS B0 CONTROLABLES

TOPAL CARGOS




ARRA: ADAIRISTRATIVA

AIEX0 §

oomrlna e, 8. A

PRESUPURSTO IR GASTCS DR ADKTHISTRACION
PERIODO: Del Jo. d2 Raevo al 3t de Dicienbre de 1987

(Riles de Pesos)

T10NBRE PO TAL RRLICIONBS SERYICIOSDE (REMTOY  SISTEHAS 0TR03 C3ATR0S
[FDUSTRIALBS INFORMACIE  CORRARZASADNTHISTRATIVOS DB FIMARIAS
Sueldos Rjpentives 1,08 1%
Sueldos-Sapleados Lm 5 |
Comigiones .} .}
S2lartos-ndirectos
Tienpo Bxtra 4l
fiempo no Productive
Gratificaciones ]
Incsotivos
Otros Beneficios »n
Seguro Sectal m
Nalepiales lndirectos
Repranientas v Utiles ]
Hanteninieoto »
lwz y Fueraa 1%
Coatnicaciones 1
Gastos de Viae 7 Representacitn %5
Olros Servicios Conprados 1,9%

6ASTOS CONTROLABLES

Depreciacion
Apordizacion
Tupuestos y Derechos
Seguros y Fianus
(Otros ao Controlables

GASTOS KO CONTROLABLES

AL CARRS




o T oS4

©. BN D8 RRSULTADOS - REAL

-m‘l‘owk: d& 1o, de Soero al 11 de Dicieubre de 1587

| miles de pesss )

YRS

oo Betintar
Varlaciones de Predaceito

C0S10 08 L0 VEDINO

UYILIDAD BRUTA

Gastes de Vents

Gastes de Administracieo
CAST0S D8 OPRRACIE

UTILIDAD DB OPERACIOR




s

Gsto Bstindar
Yarfaciones de mqn’ccm

COGT0 DR L0 VERDIDO
OTLIDAD BUTA
Gastos de Yepla
Gastos- de Adl.lnl:tmi&n
815105 DR OPRRACIOR.
TYILIDAD TR OPERACION

RESUMRE DB VARIACIONRS
AREA TECHICA

Yariacicoes de Produccion
ARBA CORERCIAL

Variaciones de Ventas

Variaclooes d¢ Cocto Bstiodar
Variaciones de Gastos de Vemla -

BSTADO I8 RESTLTAIOS -

CONPMEL T T S, A,

CORPARATIYO

. PERIONO: de lo. de Brero al 34 de Diciembre de 187 -

{ nides de pests )

Ao v

ARBA ADHITISTRATIVE

Yariaciooes de Gastos de Ahlnlsm‘clon

totaL




R0 8

conmiila P, 5. 4.
TERRTE  CONPARATIYO R COSTOS

{ Hiles de Posos )
RBA: TECNICA E PERIODO DR: Bnere fe.
CEETRO:  FURDICION A: Diclenbre 31 1981
VARIARLE
FATORABLE
{Destaroradle}
RATERLA PRINA {193)
NAED DR OBRA DIRBCTA 60
C0ST0 PRIKO

ASIGRACION DR CARGOS IHDIRBCTOS
Saeldes -Becutives
Sueldos -Repleades
Comisiooes
Salarios-indirectes
Tiempo Bxlra
Tieapo 00 Productive
Gratificaciones
Incentivos
Otros Beseficios
Sequro Social
Hateriales Indirectos
Rerranientas y Uldles
Nanteniniento
Laz y Feerna
Comtnicaciones ,
Gastos de Viajs y Represeniacion
Otres Servicios Comprados

GASTOS CONTROLABLES

Deprectacion
Amortizacin

Inpuestos ¥ Derechos
7 Fianzas
Otros no Controlables

CARGOS B0 CONTROLABLES
TOTAL CARGOS IXDIRECTOS
TOTAL

RES'KER B8 VARIACIONES

hateria Prima
Kapo de Obra
Carges Indirectos




AIRYO 9

Cconpaila T, 8. 4, -
REPORTR  CORPARATIYO DB GAEWS
( Kiles de Pesos )

ARBA:  COMBRCIAL
CENTRO:  VBETAS MACIONALES

FERIODO DR: Bnero fo.
A: Diciembre 31 1987
: VARIARLE
10KBERE : Ll = FRESUPUESTO PAYORABLE
L . {Destavorable}

Sueldos -Biecutivas

Sueldos -Enpleaces

Conisiones

Salarios -lndirectss

Tespo Bitra

Tieapo 00 Productivo
Gratificactopes

Incentivos

Otros Beneficios

Sequro Sxlal

Nateriales indirectos
Herramientas y Uldles
Nanteniajento

Luz y Puern

Cemunicaciones ,
Gastos de Viajes y Representacion
Otros Servicios Comprades

6ASY0S COTROLABLES

Teprecacion
Azortizacion
Inpueetos y Derechos
Segures y Fianzas
Otros no Controlables

CARGOS 4O CONTROLABLES
TOTAL CARGOS

RBSUNER DE YARIACIOTES

feduccion Total Yelupen
Veotas R
Reducelon del Costo Bstindar

Yariacion Keta eo Yolumen

Yarlacion del Centro Yeolas
Brportagicn

Yariacico del Ceatre Veolas
Bacionales

Yartaclon e Gastes



AIRID 10

CONPATA °T, S, A,

REFORTR  CONPARATIYO DB 6ASTOS

{ Riles d¢ Pesos )

MEL:  ADHINISTRATIVA - PERIOW DR: Ruero lo.

CRATR0:  CREDITO Y COBRANMAS ©k: Detenbre 34 1981
VARLABLE
PAVORABLE

{Desfavorabis}

10ABRE

Sueldos -Bjeculives
Sueldos -Bapleades
Comtsiones

Salarjos -Indizectos
Yiempo Batrs

Tierpo 0o Productivo
Gratificaciones
Incentivos

Otros Beneficles
Seguro Social
Hateriales Indirectos
Herramientas y Utiles
Nantenimiento

Laz y Puern
copunicacionss

Sastos de Viajes 7 RepPeseotacion
Otros Servicies Comprados

GASTOS CONTROLABLES

Depreciacion
Anortizacion
Inpuestos y Derechos
Seguros y Pianzas
Otros go Controlables

CARGOS HO CONTROLABLES

TOTAL CARGOS
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CONCLUSIONES

-En racidn de las Empresas; la orzanizacidn,es

necesariad ‘dééaﬁrol;ar las politicas

planteadas Réépbn?abilidad.

La-:
sistema
Administra?i'

responsabi;i

resultados obtenidos

herramienta:

empresa y .4

empresa..

ve
soluciba
los résp;héab
permiteiévbl‘ér

las disﬁosic

negativas..



También se %deéésiﬁASCQﬂtnbvcon un. Sistema Presupuastal,
pare el ldzrchéf ios?ﬁbdetiVos'tundamenta;es‘de la Contabilidad

por Areas de ‘Responsabilidaad . obtenidos estos

objetivos, obtendremos una . ipermita

establecer una  comunicacidn’ iveles

Administracidn, destacando
control Presupuestal

obtenidos ¥ 1oéfiﬂi
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