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INTRODUCCTION

El presente trabajo sobre los mecanismos de comercializacién del
café desarrolla las hases formales sobre las que el comercio in-
ternacional del café se mueve y como el mercado mexicano estruc-
turado a nivel interno wvenetra cn ¢3tos mecanismos,

El modo de operar en la comercializacidn de este grano podrfa en
un memento dade semejarse con el mercado internacional del petr§
leo, esto es, los dos se encuentran sujetos a un marqgen de pre--
cios, y a una cuota de exportacibn, asi mismo, en cada uno se de
rivan calidades y precios distintos segln la diversificacién de

los productos que se exportan.

Lo anterior pretende ser dnicamente un acercamiento del d{ficil y
complejo modo de operar del mercado internacional de café, el --
cual se rige en alrededor del 95% de la oroduccidn mundial por -
los acuerdos y las disposiciones que la Organizacién Internacio-
nal del Café tome en materia de cuotas de exportacibn, asf{ mismo,
este mercado, para mantenerse equilibrado debe perseguir preciecs
remunerativos para el productor, y precios equitativos para el -
importador; de modo tal que, resulte costeable para cada miembro
exportador participar de las disposiciones de la Organizacién In
ternacional del Café.

Por lo anterior, el mercado se complementa con la funcifn que de
sempefian los centros financieros internacionales, en especial:
"La bosa de Café. Az(car y Cacao", de lueva York, para llevar el
seguimiento en el comportamiento a lo largo de los perfodos fija
dos por la Organizaci6én Internacional de Café, de los precios de
café que se exportan.

El mercado del café es sumamente especulativo, las condiciones -
de la produccifn estin sujetas a muchas variables de orden natu-
ral y de orden econfmico, por lo que resulta ser incierto en la



mayorfa de los casos del futurc en el precio de las producciones,
en otro sentido, el promedio de la oferta v la demanda mundiales
futuras, teniendo con esto, la necesidad de prever precios futu-
ros para proteger el mercado y la rentabilidad de los producto--
res, es decir, crear expectativas de demanda.

El problema se centra entonces en la incertidumbre de las produc-
ciones futuras, y no tanto en las ventas; estas %ltimas serdn mis
fuertes en la medida en gue el mercado se encuentre m&s diversifyi
cado y las industrias procesadoras se hagan mis eficientes con el

fin de ofertar mejores precios.

Los mecanismos escenciales de este mercado se aprecian como: la
efectividad de los acuerdos en la 0.1.C., el positivismo de las -
expectativas futuras de los precios y oroducciones; y la intensi-
ficaci6bn de la tecnologia que haga nmds eficientes a los producto-

res y procesadores con el fin de mantener precios accesibles.

México, a pesar de sus problemas que presenta de orden interno, -
incursiona favorablemente en estos mercados. En el presente tra
bajo presento la problem&tica interna de los sectores que a ni--
vel interno participan de la produccibn nacional de café, y los
mecanismos a los cuales se ha enfrentado, y los que seguird en---
frentando la industria nacional del café.

Se destaca entonces, el modo de operar de los dos ejes del merca-
do internacional del café (La Bolsa de Café de Nueva York, y la -
0.I1.C.); particularizando en los problemas internos de México y -
las circunstancias del mercado que enfrenta.



CAPITULDO I

"PRODUCCION, COMERCIO Y CONSUMO"



A) PRODUCCION
al) Pafises Productores:

Cerca del 95% de la producci6n mundial, es controlada por -
los pafises miembros de la Organizacién Internacional de Ca-
f&. Distribuides en américa, Africa, Asia v Oceanfa, estos
conforman la oferta mundial principal, sobre la cual se de-
terminan los precios y las cantidades que cada afio se deman
daran para cada ano cafetero, con el objeto de no dejar que
el mercado se deprima. Los acuerdos que estos pafses tomen
es decisivo tanto para las cconemfas de los productores, co
mo de los consumidores, y del mundo en general; neo quiero -
decir tampoco, que los pafses consumidores no tengan inje--
rencia, la tienen, pero esta se analizard en la parte del -

consumo.

Mds adelante en el desarrollo de este trabajo podemos apre-
ciar como los paises productores acuerdan con los consumidg
res, y estos dos con las perspectivas econbémicas del merca-
do para fijar sus metas de comercio, de acuerdo a los pre--
cios, y las cuotas que para el efecto se fijen, ademls de
las politicas que cada uno establece por el tipo de café --
que produce y para el cual requiere de los maximos benefi--
cios econbmicos que su exportacibn le reditue.

Expongo a continuacidén cuales son los paises por continen--
tes, que participan de la producci6n mundial:

América: Costa Rica, Cuba, Rep@blica Dominicana, El Salvador,
Guatemala, Hait{, Honduras, Jamica, México, Nicara-
gua, Panama, Trinidad y Tobago, Estados Unidos, Bo-
livia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay,
Perd y Venezuela.

Africa: Angola, Benin, Camerdn, Rep. Centro Africana, Congo,



az)

Cote D'Ivoire, Guinea Ecuatoriana, Etiopia, Gabén,
Ghana, Ghinea, Kenia, Liberla, Madagascar, Malawi,
Nigeria, Ruanda, Sierra Lecona, Tanzania, Toqo, Ugan
da, Zaire, Zambia y Zimbawe.

Asia: India, Indonesia, Malasia, Filipinas, Sri Lanka, -

Vietnam, Tailandia y Yemen.
Oceanfa: Nueva Calendonia, Papua Hueva Guinea.

Existen en total 56 pafses dentro de esta lista, algunos se
pensard que s6lo constituian importaciones del grano, como -
es el caso de los Estados Unidos de Norte América, o como =--

los pequenos palses del Sur de Africa.
Diversificacién de la Produccién Cagetalera:

A nivel mundial, la produccién de café se diversifica para -
efectos de las calidades, en los ajustes de los precios se -
identifican los tipos siguientes:

1) Los Colombianos MAM'S (mezcla de cafés de Medellin, Arme-
nia y Manizales). La mezcla d& una calidad 6ptima, con -
el tipo representativo no s6lo de la casi totalidad de ex
portaciones de este pals, sino ademds de Kenia y Tanzania,
integrando los cafés de la m&s alta cotizacidén, conocidos

como "Suaves Colombianos".

2} Otros (ar&bicas) suaves. Al igual que los anteriores, son
cafés lavados, con la particularidad de que es beneficiado
ht@medo-~seco y no con alto nivel de torrefaccifn por lo -=--
cual, su cotizacién es un tanto mds baja. El "Central ---
Standard" de el Salvador y los "Prima Lavado", Guatemala y
México, en un promedio aritmético simple, indican la coti=-
zacién para estos cafés que incluyan a México y CentroAmé-
rica principalmente.



3} El Santos 4.- En orden decrediente al precio unitario, -
le sigue este tipo que es un tradicional café brasileno
cuyo nombre le viene del puerto de orfigen. Por ser un -~
café al cual s6lo se le ha procesado en beneficio exclu-

sivamente seco, €s que ocupa el tercer lugar,

4) Robustas.- Son los africanos, y ocupan el dltimo sitio -
en la cotizacifn. Son los Gnices que no provienen de la
especie ard8bica. Sus precios estdn representados en el
hmbriz 2 aa de Angola {Portugal) y el Native Standar de

Uganda (Reino Unidc).



B)

bl)

COMERCIO
Paises Maquiladores de Café,

El comercio internacional del café, se encuentra sujeto a --
condiciones especificas en su modo de operar, es decir, asf
como existen pafses que se dedican a operar la produccibdn, -
existen pafses qua ya dentro del proceso de comercializacidén
y que no lo producen, se dedican a maquilarle; estos dltimos
cuentan con plantas industriales que procesan el café y lo -

lanzan al mercado a precios competitivos.

En este contexto, los pafses que se dedican a maquilar el ca
fé, es decir, a darle un valor aqregado para transformarlo -
en café soluble, o simplemente descafeinarlo o tostarlo para
la exportacién o el consumo interno, pueden ser tanto expor-
tadores como consumidores, o simplemente importadores que ==
por la zona en que estén ubicados resultan ser propicios pa-
ra distribuirlo en determinada regién del mundo.

En el punto siguiente referente al consumo se identifican --

casos claros que permiten dar un acercamiento a esta idea, y

ponen de relieve el sistema de comercializacién internacional
de competencia entre los paises que producen, y paises que -

importan.

As{ como el caso del petréleo, el café en el comercio inter
nacional est8 sujeto a cuotas y precios determinados, lo ---
cual le da un carécter especulativo y al mismo tiempo, este
sistema de comercializacién ofrece una alta sequridad de que
el mercado estar4 en plena competencia. Para esto se han -=-
creado centros financieros para el manejo de los precios, y
un comité de apoyo tanto para pafses productores ccmo paises
importadores, llamado "Organizacién Internacibn del Cafe" --
(0.I.C.), el cual se analiza en el capitulo segundo de este
trabajo.



En este comité se congregan los productores y los importado-
res, netos de café sin embargo, dadas las condiciones especu
lativas que genera la existencia de los centros financieros
de regulacibn comercial, los cuales mantienen las cotizacio-
nes de los precics futuros, y los del mercado "SPOT" (Entre-
ga Inmediata.

Los mienbros de la ©.I.C., se convierten en algo méds de lo -
gque originalmente son al variar las condiciones del mercado,
es dedir, los productores (gue &n su mayorfia son privados),
llegan en mcmentos dados a ser importadores por razones COmo
estas gue no lleguen a cubrir su cuota anual, que especulen
con los precios futuros manteniendo inventarios de produc---
ciones de origen foréneo. Por otro lade, los importadores -
por iguales circunstancias se convierten en zonas estratégi-
cas de distribucifén o poscen capital industrial queminimiza
los costos de produccién a pafses vnroductores, conveniéndo--
les a estos dltimos deshacerse de la materia prima y no in--
vertir en industrias de transformacibn que elevaria los cos-
tos y dejarfa de hacer competitivo al producto.

Existen casos claros como son: Alemania Federal, Estados Uni
dos, Canada y otros mi&s. Estos pafses importan grandes can-
tidades de café en todos los tipos, y a su vez exportan fuer
tes cantidades del grano también en todos los tipos, condi--
cibn explicable s6lo en funcibn del alto beneficio que reci-
ben por comercializarlo para la reexportacién.

Existen entonces, dos sistemas de comercializacibn que sir--
ven de eje a todo el comercio internacional del café, y so--
bre los que paises productores y no productores reciben bene
ficios.

1. La Organizacién Internacidén del Café.
2. Los Principales Mercados Financieros:
Nueva York, Bremen/Hamburgo y el Havre/Marsella.



Por lo tanto los pafses maquiladores de café son un punto -
clave para que el comercio internacional del grano, sea mis
competitivo, asf mismo, verifigque una importante fuente de
divisas para todos aquellos paises que participan de este -
comercio, y que la diversificacién de la produccién importan
te para el comportamiento alcista del mercado se lleve a ca-
bo en los términcs de la preductividad en la utilizacibn de
mejores técnicas gue minimizen los cestos de transformacidn
del café, y hagan por tanto, m&s competitivo el mercado in--
ternacional de este grano.



C)

cl)

CONSUMO

Principales Consumidores de Imwortancia Econémica en la Regu
laci6n del Mercado,

La regulaci6n del mercado internacional del café, se encuen-
tra sujetad a las variables precic, cantidad y calidad, cada
una de estas entra en competencia de acuerdo a los diferen--
tes tipos de granos que se comercializan y de los cuales el
mercado particica en mayor o menor demanda de estos, ajustan
do la oferta para los productores en niveles remunerativos,
de tal manera gue, se potencialicen al m&ximo a los consumi~
dores con el objeto, de verificar un mercado mis diversifica
do, y mds equilibrado entre los productores y los censumido-

res.

De acuerdo al siguiente cuadro, podemos observar en base a -

datos estadisticos, cual es el comvortamiento de los princi-

pales importadores de café en el mundo: ¢

CAFE CAFE CAPE CONSUMO

VERDE TOSTADO SOLUBLE
Alemania Fral. 5,733.5 32.4 332.6 4,822.5
Belgica 874.3 175.1 56.6 669.5
Dinamarca 311.6 43.4 7.6 336.7
Francia 3,251.8 375.0 266.9 3,651,0
Italia 2,597.3 13.1 41.0 244.3
Paises Bajos 1,737.7 186.9 79.3 1,697.6
Inglaterra 1,240.4 88.3 494.7 1,551.4
Austria 739.7 19.6 38.5 730.9
Finlandia 763.4 0.9 7.9 616.5
Noruega 409.90 20.8 22.1 451.8
Suecia 795.2 10.2 38.7 833.1
Canada 862.8 54,9 137.2 825.0
Japbn 3,065.6 12.4 180.1 3,004.7

Nota: Los datos estdn expresados en miles de sacos de 60 k.

Nota: Estados Unidos se explica en el siguiente pérrafo.

Nota: Los datos son referente al perfodo enero-julio de 1987

Fuente: F.0. Licht's Internacional Coffe Report. Vol. 2 No.3
Octubre de 1987.



Para el caso de Estados Unidos de Norteamérica, se entiende es-
te muy en especial pues adquiere cierta relevancia que dentro =
del comercio internacional, mantiene dentro de su terrirorio --
los principales centros financieros que regulan en buena parte,
el mercado de este grano, por tanto la cifra mds significativa

gue se puede tener en cuenta es que las importaciones para el -
perfodo enerc/julio de 1987, fueron 14.0 millones de sacos de -
60 kilos, situidndese de esta forma en el primer importador con-
sumidor del mundo.

c2) Diversificaciédn del Consumo:

Industrial.- De los paises vistos eon el cuadro anterior algu
nos se dedican fuertemente al consumo industrial, es decir,
del café que importan le dan un proceso industrial y los des
tinan ya sea al consumo interno o al mercado de exportaciébn,
segln se puede apreciar en el siqguiente cuadro:

CAFE CAFE CAFE TOTAL
VERDE TOSTADO SOLUBLE

Belgica 288.3 25,7 81.3 395.4
Dinamarca 49.0 311.4 65.9 426,2
Francia 1.1 17.9 0.7 19.6
Italia 5.6 76.9 1.5 84.1
Paises Bajos 71.8 98.5 114.5 284.8
Inglaterra 46.1 4.8 210.7 261.6
Austria 40.2 52.9 2.2 95.2
Finlandia 24,4 0.4 0.6 25.4
Noruega 1.9 6.9 0.0 2.8
Suecia 0.8 14,1 2.2 17.1
Canada 0.0 0.0 200.4 200.4
Jap6n 0.0 2.7 0.0 2.7
Alemania Fral. 545.3 447.6 409.9 1,402.7

Nota: Los datos estdn expresados en miles de sacos de 60 kgs.

Nota: Estados Unidos se explica en el siguiente pérrafo.

Nota; Los Datos son referentes al periodo enero/julio 1987.

Fuente: F.0. Licht's International Coffe Repor. Vol. 2 No. 3
octubre de 1987,

Los Estados Unidos de Norteamérica, mantienen cerca del 60% de -



las exportaciones mundiales de café, principalmente por el hecho
de que en sus centros financieros se situan grandes cantidades -
de café que se comercializan incluso para estos paises del cua-=~
dro anterior, hecho por el cual también, no se incluye pues la -
funcibn de este pais pasa de ser un simple comprador, a ser una
regién en donde se llevan a cabo las principales transacciones -
de este grano (este punto se aborda mds crofundamente en el capi
tulo tercero).

Ahora, el consumo de estos pafses se diversifica segln las cali-
dades existentes en el mercado; ostas comprenden a: Suaves Colom
bianos, Robustas, Otros Suaves LatinoAmericanos, y Brasilefios y
otro Arfbicas,

Humano.- El hecho de dividir las importaciones en consumo humano
y consumo industrial, tiene su base principal en verificar la --
importancia que el café tiene, incluso para paises que no la pro
ducen, y que sin embargo, la industrializan para comercializarlo
después, es decir, estos paises importadores ven en el café otra

rama industrial susceptible de integrarse a sus industrias.

Por ejemplo es el caso de Alemania Federal, pais que del 100% de
sus importaciones de café, el 80% lo destina al consumo interno,
y el restante lo llega a reexportar en las variedades de verde -
tostado y soluble; los datos no alcanzan que porcentaje de verde
o tostado se industrializa, el solubre como de consumo final por
lo que no se toma en cuenta para algdn proceso de agregacibn, pe
ro si, del 100% de café soluble que este pafs importa, el 24% -
lo destina al mercado de reexportacién. Podrfia hacer la misma -~
operacibén para el caso del verde tostado, sin embargo, quiero =-
pensar que en estos casos se les da un proceso de agregacién in-
dustrial, y no sblo se destina a la reexportacién y consumo huma
no directamente.

Lo anterior se puede apreciar mis claramente en el cuadro No. 1
ah! se define bien el mercado de las reexportaciones de café.



Cuadro No, 1

MPORTACI ON]

[ [ |
CAFE CAFE CAFE
VERDE TOSTADO SOLUBLE

1
[CONSUMO INDUSTRIAL [ConsuMo_HUMANO]

STOCK'S PROCESOS ICONS UMOK
INDUSTR] ALES INTERNOS

L_'_—_L

[REEXPORTACI! ONJ

Los stock's que se mantienen, son destinados por un motivo espe
culativo, que se origina por el nroceso mismo de la competencia
y las expectativas de las cotizaciones.

Entonces, se puede apreciar la 'nobleza' del café& en el comer--
cio internacional, es decir, el mercado de las reexportaciones
se ha venido a convertir en una franca competencia para que ---
aquéllos pafses que son productores-exportadores netos, incluso
de productos finales o de consumo humano.

10



CAPITULO "rIt

" ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE"



OBJETIVOS GENERALES:

La Organizacién Internacional del Café, constituve un corganismo

que a rafz del primer Convenio Internacional del Café en 1962, -
se orienta a promover y llevar a cabo las disposiciones en mate-
ria de comercio de los miembros fque lo integran, a fin de equili
brar la oferta y la demanda en el mercado mundial, evitar fluc--
tuaciones exesivas de los niveles de precios, amplir, mover y --
acrecentar el consumo mundial del Café, en general estimular la

colaboracifn internacional respecto de los problemas mundiales -
del Café,

11



a)

Que es ?

Es una organizacifn que tiene como sede desde su funcacién,
la ciudad de Léndres Inglaterra, ha sido promotora de los -=-
Unicos Convenios Internacionales desde 1962, 1968, 1976, -=--
1983 y la ampliacién de &ste Gltimo en 1987 con el objetivo

de reestablecer el sistema de cuotas.

La presente Organizacidn se integra en su drgano jerdrquice,
primeranmente por un Consejo Internacicnal del Café, el cual
estd compuesto por todos los paises miembros tanto producto-
res como consumidores. Después sigue en la estructura direc
tiva, la formacién de la junta ejecutiva compuesta por ocho
miembros exportadores, y ocho importadores elegidos cada ci-
clo cafetero (que va del lo. de octubre al 30 de septiembre
del siguiente afio).

Existen al interior cuatro grupos slectivos por la categoria
que representa ¢l grano de café que producen, y se entienden
como el grupo de los Suaves Colombianos, el de otros Suaves,
Ar8bicas y Robustas.

El Consejo nombrard al Director Ejecutivo por recomendacién

de la junta, estableciendo las condiciones de empleo del mis-
mo, asi mismo, dicho Director podrd nombrar a sus funciona--
rios de conformidad con el reglamento establecido por el Con

sejo.

El Consejo puede negociar consultas y colaboracién de carfc-
ter moral con otros organismos internacionales especializa--

dos, concertando convenios.

Para los efectos que establecen las disposiciones normativas
de dicha Organizacién, el mercado cafetero mundial quedar§ -
dividido en mercados de paises miembros, que estarin sujetos
al régimen de cuota, y mercados de pafses no miembros, que -

12



b)

no estarén sujetos a tal régimen.

Por lo tanto, dicho convenio tiene una significacién preci-
sa en la regulacién del mercado internacional, destacando -
sus principales funciones que son:

1} Lograr el ajustec entre la oferta y la demanda mundial.

2) Asegurar el akastecimiento a consumidores a precios equi
tativos.

3} Garantizar mercados .a precios remuncrativos para sus pro
ductores.

4) Eliminar las barreras del consumo del café en los paises
exportadores.

Dichas polfticas ser&n explicadas en el siguiente subpunto,
entendiendo que el eje promotor de &stas, lo constituye el -
establecimiento del mecanismo de cuotas b&sicas de exporta--
cibn, y cuotas no bésicas referente a los palses (Borundi y
Ruanda), para pafses con casos especiales, segln el articulo
J1 del Convenio Internacional del Café de 1983.

Asimismo, segln el artfculo 32 de dicho convenio, a todo ~--
miembro importador le serd asignada una cuota bisica resultan
te del promedio de las exportaciones de los diferentes miem-
bros exportadores al pafs importador de que se trate, o el -
promedio de las importaciones de dicho pais, entre la parti-

cipacidn proporcional de los miembros exportadores del mismo,
Paises Miembros:
Importadores:

Los principales importadores miembros de la 0.I.C., que ab--

13



sorben el o mds del 95% de las exportaciones mundiales son:
Austria, Australia, Belgica, Luxemburgo, Canada, Dinamarca,
Estados Unidos de América, Espafa, Finlandia, Francia, In--
glaterra, Italia, Jap6n, Palses Bajos, Noruega, Sufza, Sue-

cia y Replblica Federal Alemana.
De estos los més importantes son:

Estados Unidos de América
ReplGblica Federal Alemana
Francia

Italia

Japbn

Palses Bajos

Sufiza

Existen paises fuera del Convenio Internacional como son: -
Arabia Saudita, Bulgaria, Irak, Ir&n, Libia, Polonia, Rept-
blica Popular China, Turqufa y la URSS.

Exportadores:

De los miembros exportadores sujetos a cuota de exportacién
ya sea b8sica o no se distinguen los siguientes:

Otros Suaves: Costa Rica, RepGblica Dominicana, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, India, M&xico, Nicaragua, --
Papua-Nueva Guinea y Perd,

Brasilenos y otros Arabigas: Brasil y Ethiopia.
Robustas: Angola Indonesia, Benin, Camerdn, Rep@blica Cen--
tral Africana, Congo, Cote D' Ivoire, Gabon, Madagascar, =--

Togo, Filipinas, Uganda y 2aire.

Suaves Colombianos: Colombia, Kenya y Tanzania.
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HMiembros de Cuota menor a 100,000 saccs: Guinea Ecuatoriana,
Ghana, Jamaica, Malawi, Nigeria, Panama, Sri Lanka, Trini--
dad, Venezuela y Zimbawe. '

La participacién de cada uno de estos grupos segln su cuota
anual es de:

Suaves Colombianos 18.58
Otros Suaves 21.90
Brasilenos y otros Ardhigos 30.80
Robustas 23,54
Miembros Menos de 10€,000 sacos 0.73
Miembros Mds de 100,000 sacos 4,45

Fuente: F.0. Lcht's International Coffer Report Vol. 2 No. 3
Cuadro: Participacién de los grupos exportadores de café --
miembros de la 0.I.C., en las exportaciones mundia=-

les.

Nota: Datos expresados en términos porcentuales.
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c)

cl)

Importancia en el Mercado Internacional

De acuerdo a2 los principales objetivos establecidos desde la
creaci6n del Organismo, el compromiso fundamental establece

la aplicacién de polfticas tendientes a regular la oferta y

la demanda con la participacién de todos los paises miembros
ya sean importadores o exportadores, mediante un programa ca
lendarizado trimestralmente de cuctas de exportacidn, en fun
cibn de los tipos de café que la organizaci6n y el mercado -
mundial en general recurran para hacer efectivas las transac
ciones. Asimismo, la integracién de los paises productores

seglin el tipo de grano que comercializan en grupos, tal y co

mo se acienta en el cuadro No. 2.
Mecanismos de Apoyo a Pafises Miembros,

En lc relativo a los mecanismos de apoyo a pafses miembros,
es necesario sujetarse a las disposiciones del Convenio In-~-
ternacional del Café&, y en particular a su capitulo VIII, so
bre la regulacién de las exportaciones y las importaciones.

El Consejo Internacional del Café de la 0.I.C., integrado =--
por todos los miembros importadores y exportadores, ser& ---
quién fije las cuotas bisicas de exportacién para cada afo =
cafetero, precisando &sto en el articulo 33 de dicho conve--
nio referente a las disposiciones sobre la continuacibn, sus
pensién y restablecimiento de cuotas; establece que al co---
mienzo del ano cafetero las cuotas seguirdn en vigor si el -
promedio m6vil de 15 dfas del precic indicativo compuesto --
fuese igual o inferior al precio m&s elevado para el ajuste
ascendente de las cuotas dentro del margen de precios esta--
blecidos por el Consejo para el afio anterior cafetero, de --
conformidad con lo dispuesto por el artfculo 38,
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Cuadro No, 2 Afo _Cafetero 1987/1988.

Distribucién entre miembros exportadores (sujetos a cuota b&sica)
de la reducci6n de 1.5 millones de sacos en la cuota anual 1/,
(sados de 60 kilos).

Porcién de las

Miembros Exportadores Cuotas Iniciales
Suaves ColombianoS. . vsve e iiiciernerosneeannrasasa...299,250
Colombia 242,550
Kenya 37,350
Tanzania 19,350
Otros SUAVES. ... ivetinmenretttvennnasannssss seevese...352,650
Costa Rica 36,900
RepGblica Dominicana 12,600
Ecuador 33,600
El Salvador 59,100
Guatemala 50,250
Honduras 23,250
India 21,250
México 60,600
Nicaragua 16,950
Nueva Guinea 17,250
PerG 21,000
Brasilenos y Otros Ar8bigos...veeeeirensecnnssesseeas 496,050
Brasil 457,200
Etiopia 38,850
RODUSEAS . i i vvevvassecsnarossresasacsssansnessasesnsss=352,050
Angola 71,250
Oamcaf */ 170,100
Filipinas 13,050
Uganda 65,850
Zaire 31,800

1/ Excepto Uganda
*/ Agrupa: Camertn, Cote D' Ivoire y Madagascar.

Fuente: Inmecafé, 48a, reuni6n de la 0.I.C., restablecimiento del
Sistema de Cuotas para el afio Cafetero 87/88.
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El articulo 38 del Convenio, indica que el Consejo establecerd

un sistema de precios en el que figurar4 un precio indicativo -
compuesto diaric, se establecer&n margenes y diferenciales de -
precios para los principales grupos de café, asf como también,

un margen del precio compuesto.

Al establecer cualquier margen de precios para los efectos del -
presente articulo, el Consejo tomard en consideracidn el nivel -
y tendencia vigentes de los precios de caf$, incluidos los facto

res que afecten dichos precios ccmo son:

1) Niveles y tendencias del consumo y la produccifn, asf{ como -

las existencias en los pafses importadores y exportadores.
2) Las modificaciones del sistema monetario mundial.
3) La tendencia de la inflacibn o deflacibén mundiales; y

4) Otros factores que pudieran afectar al logro de los objeti--
vos especificados en el presente convenio.

Por lo tanto la suspensi6n del sistema de cuotas ser8 efectiva -
si se sucedieran cualquier de las dos condiciones siguientes:

1) Que el promedio mévil de 15 dias del precio indicativo com--
puesto permanezca durante 30 dfas de mercado consecutivos un
3.5 por ciento o m&s por encima del precio m&s elevado para
el ajuste ascendente de cuotas dentro del margen de cuotas -
vigente, siempre gue hayan sido aplicados todos los ajustes
ascendentes a prorrota de la cuota anual global establecida
por el Consejo.

2} Que el promedio mévil de 15 dfas del precio indicativo com--
puesto permanezca durante 45 dfas de mercado consecutivos un
3.5 por ciento o m8s por encima del precio mds elevado para
el ajuste ascendente de cuotas dentro del margen de precios
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vigentes, y siempre que todos los ajustes ascendentes que -
puedan restar se apliquen en la fecha en que se alcance ese
precio, el promedioc mévil de 15 dfas.

El artfculo 34 relativo a la fijacién de la cucta anual global,
rige lo siguiente: "El Consejo fijard en su dltimo perifodo ordi
nario de sesiones de cada afie cafeterc, una cuota anual global

tomando en consideracién los factores siguientes™:
1) La estimacién del consume anual de los mienmbros importadores

2) La estimacibén de las importaciones efectuadas por los miem=--
bros y procedentes de otros miembros importadores y de pai--
ses no miembros.

3) La estimacién de las variaciones del nivel de los inventa---
rios en los paises miembros importadores y en los puertos =--
francos.

4) La observancia de las disposiciones del articulo 40 respecto
de las insuficiencias y su redistribucidn.

5) Cuando se trate del restablecimientoc de cuotas con arreglo -
a lo dispuesto en el ordinal 4o. del artficulo 33, las expor-
taciones de los miembros exportadores a miembros importado-
res y a paises no miembros durante el perfodo.

Existen también miembros que no se encuentran sujetos a cuota bi
sica; en el articulo 31 se establecen los puntos normativos para
estos casos.

A los miembros relacionados en el cuadro 3 excepto Burundi y Ru-
anda, les serd asignada en conjunto una cuota de exportacién co-
rrespondiente al 4.3 por ciento de la cuota anual fijada por el
Consejo Internacional de Café, distribuyéndose esta segln los -~
porcentajes fijados en la columna 1 del cuadro 3; si en caso de
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que alguno de estos miembros pasara a tener una cuota basica, se
disminuird en forma proporcional el procentaje indicado en la co
lumna 1 de dicho cuadro, as{ mismc, si un miecmbro se integra &
este grupo los porcentajes establecidos aumentaran también en --
forma proporcional.

A los miembros relacionados en el cuadro 3, sélo quedaran suje--
tos a cuotas bdsicas trimestrales aquéllos cuya cuota anual glo-
bal sea superior a 100,000 sacos. Las cuotas trimestrales se -
fijaran con el fin de asequrar la salida ordenada del café al --
mercado mundial durante el perfodo para el cual se fijen las cuo
tas, estas serdn normalmente el 25 por ciento de la cuota anual
de cada miembro, y si la cuota de un miembro es inferior a la

asignada al trimestre dado, en el siguiente se le sumard el sal
do faltante anterior, y en el caso de modificaci&n por parte del
Consejo en la asignacién de las cuotas trimestrales, estas repex
cutiran proporcionalmente igual para todos los miembros. (ver -
cuadros 3 y 4).

En lo referente al artfculo 42 de dicho Convenio, se establecen
las sanciones a los miembros exportadores que sobrepasen las cuo
tas anuales o trimestrales que se les hubieren asignado.

Si un miembro exportador sobrepasa su cuota, el Conseijo deducird
de una o varias de sus cuotas siguientes una cantidad igual al -
110 por ciento de dicho exceso, si lo sobrepasa por segunda vez,
el Consejo aplicar8 la misma deduccibn prevista, y si incurre --
por tercera vez, ademas de la sancibdn establecida se le eximiré

de el dercho al voto, hasta el momento que el Conseijo decida si

se excluye o no de la Organizacién.

En los tramites de exportacién o reexportacibn de café, cada en-
vio que se realice deberd de estar amparado por un certificado -
de origen valido de conformidad con las normas que el Consejo es
tablezca; vara el caso de las reexportaciones estas deberfn es--
tar amparadas por un certificado de reexportacién,vilido. Estos
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certificados de validaci6n llevardn una estampilla de exporta---
ci6én de café, contra el pago de derschos determinados por el Con
sejo Internacional del Café.

El artfculo 442 de dicho Convenioc establece, que las exportacio-
nes de café en grano como materia prima para proceso industrial
con fines diferentes del censumc humano cono bebida o alimento -
no srén imputadas a las cuotas bésicas siempre aue el miembro --
exportador emita una comprobacifén; sc serén imputadas también, -

todas aquéllas exportaciones que no gocen de fines comerciales.
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CLdmo 10, 2.

MIEMBROS EXPORTADORES EXCENTOS DE CUOTA BASICA

AfD CAFETERD 1987/1888,
MIEMBRD EXPORTADOR PORC LGN ANUAL CUTTA AMAL
. Q sacos D€ B0 kiLos
TOTAL covannsunnnrarsasnuneessiiiinine N e L3550
TOTAL! EXCLUIDOS BURUNDI,CUBA T
Y ZBIA
PORCIENTQ DE LA CUOTA
ANUAL GLOBAL MILLONES .
DE SACOS DE &) KILOS 100.00 2,465,000
Ml pe enos e 100,000
SADDS (FUERA DE QAMCAF)—— —-— 16,12 1.811.36
GJINEA ECUATORIAL R % .
GHANA R . ,
GUINEA R . .
JAMAICA . .
MALAN] . .
NIGERIA R . .
PANAA . .
SRI LANKA ﬁ .
TRINIDAD Y TOBAGD R . .
MieeRs DE Mas pe 100,000 sacos
(FUERA DE MFF 57.05 1,406,283
BOLIVIA 4, .
HAIT! l‘ig .
LIBERIA R . 3 X
PARAGUAY . .
SIERRA LEONA R g .
TAILNOIA R . .
VENEZLELA A . .
ZIMBAKE (a . .
oacar (R 26.53 653,964
@) memms D@%ﬁ%s
4.68 115,32
BENIN R B4 .
% 0 1% i
GABON R . 5,
(8) MIBBROS o%fza%mis
MAS [E | —
gtm 21.85 53,

REP, CTL. AFRICANA (R;
1060 (
BURUND!

CUBA

RUANDA
ZAMBLA

4

FUENTE: F.O. LICHT'S.
A: ARABIGA R: ROBUSTAS

INTERNAT JONAL COFFEL (EPORT. YOL. 2.0, 3
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.10

MIEMBROS EXPORTADORES SUUETOS A CLOTA BASICA
AFD CAFETERO 1987/1988

MIEMBRO EXPORTADOR PORC I ANUAL 4 AMUAL
?9) SACDS o,énéa K1

TOTAL (INCLUIDA ANGOLA) 0.0 %,

TOTAL (SIN ANGOLA) 10.00 5410,

mmm I N N A lgo%

—
e

o g BE
g 5 BB |

COLOMBIA 1?‘% ?
KENYA B .
TANZANIA .
QTROS SUAYES o v ev i retsnuresninnsrorisonss e B 12,723,025
COSTA RICA , 1.33],
REPUBLICA DOMINICANA . .
ECUADOR . % )
EL SALVADOR . BErk
GUATEMALA . RV
HONDURAS . ,
INDIA .
;ﬂlm . 2.1%.
PAPUA MEVA GUI1€A i .
. 134,

BBASILENOS Y _QTROS ABABIGAS «vvvvsviesvass o B0 17.3%.65%
BRASIL . 16.4%5.,
ETHIOPIA 39% ?ﬁ%
BOBUSTAS I evvenrinieirorinnnnnnincessnanns 3247 12,701,376
INDONESIA u, 520,
QAMCAF | u%.% (2. 24)

COTE D' IVOIRE % ? .
FILIPIMAS . .
UGANDA 4, .35,
AIRE 2. {1,
ANGOLB tovivnrtvsnsnerserersnisseiiannesrooreiiiimniiinens e . 300,000

FUENTE: F.0. LICHT'S. INTERNATICNAL COFFEE REPORT: M. 3, viL. 2

1/: EXCLUIDA ANGOLA POR NO ESTAR SUJETA A LAS CONSIDERACIONES DEL ARTICUL
ArTlcwo 30,

NOTA: DATDS EXPRESADOS EN $ACOS DE B0 KIL0S CADA woO.
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b)

Sistema de Control:

Los sistemas de control gque la 0.I.C., aplica, son fundamen--
talmente correctivos a las insuficiencias del mercado mundial,
en este sentido, la piedra angular de estos mecanismos resul-
ta ser cl wanejo en las politicas sobre cuotas de exportacién,

Los precios que se manejan en el mercado Spot de Nueva York,
se rigen por el precio indicativo compuesto gue la organiza--
cifn emite en base a las "puestas" de los tipos: prima lavado
mexicano, robustas, suaves colombilancs, brasilefos y otros --
ardbigas; estos constituyen las clasificaiones sobre las cua-
les la organizacién programa las cuotas exportables del afho
cafetero, que estan sujetas a modificaciones y verificacién -
estricta del cumplimiento de las mismas vor cada uno de los -
miembros; es aqui en donde operan los sistemas de control, en
tendidos estos como los mecanismes de apoyo a los pafses miem
bros.

Este sistema de control marca el cumplimiento de los progra--
mas para cada afio cafetero, los precios diarios indicativos -
cotizados en Nueva York es la variable principal para el se--
guimiento de los objetives planteados al inicio de cada afio -
cafetero.

Puedo constatar entonces que los sistemas de control se sinte
tizan como sigue:

1) Formulacién del proyecto de la cuota anual global.
2) Seqguimiento en el cumplimiento de las asignaciones trimes-
trales sobre cuotas de exportacién para cada grupo de pai-

ses, y en especial para cada miembro.

3) Estrecha coordinaciébn de los resultados diarios en las co-
tizaciones del mercado Spot (entrega inmediata), con las -
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cuotas de exportacién.

4) Aplicaci6én efectiva en la requlacién de las insuficiencias
del mercado, de los objetivos planteados en el dltimo Con-
venio Internacional del Café.

5) Evaluaciones peri6dicas sobre la situacidn de la demanda y
oferta mundiales, y las posibles acumulaciones de inventa-
rios que planteen eXpectativas especulativas en los merca-
dos de futurocs.

6) Evaluar las tendencias del consumo mundial, en funcién de
la inflacién o deflacidén internacional para evitar situa--

ciones de saturacibn de la demanda o de la oferta.

Estas son mi juicio los puntos relevantes que la O0.I.C., sigue pa
ra mantener estable el mercado, es entendible que existen rasgos
que van fuera de su marco de accibn, como lo es la situacibn eco-
némica de algdn pais, gque influya en bajos niveles de consumo, de
produccién o que adolezca en la falta de integracién de los secto
res gque fomentan la produccién exportable.

Cuando mucho la Organizaci6n ha llegado a elaborar estudios, pero
con el fin de determinar preventivos en los casos de desajuste --
por parte del miembro exportador o consumidor.

Precisando en lo referente al sistema de precios, estos tienen el
propbsito de que sean remunerativos, para lo cual el Consejo In--
ternacional del Café podra reducir o incrementar cuotas como lo -
fué el caso del primer trimestre del afio cafetalero 87/88, en el
que el promedio mévil de 15 dias no alcanzé el precio establecido
por lo que, el Consejo aplicé una reduccién de 1,500.000 sacos de
60 kilos para hacer recuperar los precios hasta su nivel de remu-
nerativos, ademis gue esto contribuye a fomentar el mercado de fu
turos y asi incentivar las expectativas de exportacién incremen--

tando el consumo a futuro de &stas.
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De lo anterior, los factores pueden ser muy variados e imprevis-

tos, a continuacién expongo algunos de los més importantes:

1) Los desastres naturales en las cosechas como son las heladas
y las intensas lluvias.

2) Fendmenos socicecondmicos como son los conflictos polfiticos
o las gquerras civiles.

3) Los factores emanados en la sobre especulacién en los merca-
dos de futuros.

Estos tres factores como va se sefiald, van mds alld del margen de
influencia de la 0.I.C., quizd el tercero sea suceptible pero con
consecuencias catastré6ficas, pues los mevimientos financieros se

desplazan en la economfa mucho m&s velozmente gue cualquier ajus-
te de cuotas exportables que la Organizacién promueva, por eso, -
estos ajustes antes de que se presenten sobre especulaciones se -
preveen los incrementos o reducciones en las cuotas de los paises
miembros. En un caso practico lo anterior se puede verificar con
lo sucedido en el primer trimestre del ano cafeteroc 87/88, poco -
después del primer trimestre de cperaciones en la asignacién de -
cuotas de exportacifn, se verificd que las cotizaciones de los di
ferentes granos gravitaron en la bolsa de valores de Nueva York,

dentro de mdrgenes muy reducidos, después de que el 31 de diciem-
bre de 1987 el promedio mévil de 15 dfas (ver artfculo 33 del Con
venio Internacional del Café 1983), cotizé en la banda de los --=-
115.01 délares las 100 libras, Brasil pugn® por que la 0.I.C., de
terminard un recorte para el segundo trimestre por 1.5 millones -
de sacos de 60 kilos, esto ocaciond una fuerte manifestacifn de -
operaciones a la compra en previsién a que el recorte de la ofer-
ta provocara un fuerte ascenso de los precios. Segdn lo estable-
ce el Convenio sobre Cuotas para este afo, si a partir del prime-
ro de enero el mévil de 15 dfas permanece en o por abajo de la --
banda de los 120 d&lares las 100 libras, se determinard un recor-
te por 1.0 millones de sacos de 60 kilos, como un apoyo para el -
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mercado; ademds previendo si la situacién continfia y el precio -
no remonta los 120 dblares, lo mas factible seri realizar otro -
recorte. En este esquema es entendible el por qué la 0.I.C., se
debe adelantar a las variables especulativas gque en un momento -
dado, adopte el mercado de futuros tornando a este Inoperante de
sus perspectivas hasta los resultados que el Consejo de la Orga-
nizacién adopte, para mantener los precios en un nivel como va -
dijimos, remunerativo; es decir, el manejo especulativo de la --
0.I.C., hacerca de sus determinaciones en la asignacién de nue--
vas cuotas exportables, hace permanecer a los fondos especulati-
vos y a los comisionistas de la bolsa {(brokers) en una posicién
de salvaguarda ya que sus ‘papeles' operan directamente contra -
la oferta exportable de los miembros sujetos a cuota, esto indu-
dablemente fortalece la posicibn de los precios.
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Articulo 30

Cuotas Bisicas

1)

2)

3)

4)

5)

Todo miembro exportador tendrd derecho, con sujeccién a las
disposiciones de los articulos 31 y 32, a una cucta bdsica.
Las cuotas bdsicas se utilizardn, con sujeccibén a lo dispues
to en el ordinal 1 del articule 35, para la distribucién de
la parte fija de la cuota anual de conformidad con las dispo
siciones del ordinal 2 de dicho articulo.

A m8s tardar el 30 de septiembre de 1984, el Consejo fijard

las cuotas bédsicas para un perfodo de dos afios por lo menos,
con efectos a partir del 1 de octubre de 1984. Antes de que
concluya este perfcdo, el Consejo fijard, si fuere necesario
las cuotas b&sicas para el resto de la vigencia del Convenio.

Si el Consejo no fijase cuotas bdsicas de conformidad con lo
estipulado en el ordinal 2 de este articulo, y a menos que -
decida otra cosa, sc¢ suspendrdn las cuotas, no obstante lo -
dispuesto por el artfculo 33.

Las cuotas podrén ser restablecidas en cualquier momento pos
terior a su suspensién en virtud de las disposiciones del --
ordinal 3 de este articulo, tan pronto como el Consejo haya
fijado las cuotas b&sicas de conformidad las pertinentes con
diciones de precios a que se hace referencia en el articulo
33.

Las disposiciones del presente artfculo se aplicarén a Ango-
la con arreglo a las condiciones especificas en el anexo 1.

Articulo 31

Miembros Exportadores Exentos de Cuotas Bisicas
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A los miembros relacionados en el anexo 2, excepto Burundi y
Ruanda, les serd asignada, en conjunto, una cuota de exporta
cibén correspondiente al 4.2 por ciento de la cuota global --
anual fijada por el Consejo de conformidad con el artfculo -
34.

La cuota a que se refiere el ordinal 1 de este articulo serd
distribuida entre los miembros relacionados en el anexo 2, -
segdn los porcentajes sefialadeos en la columna 1 de dicho ane
Xo.

Todo miembro exportador incluido en el anexo 2 podrd en cual
quier momento solicitar al Consejo que le sea asignada una -
cuota bisica. En caso de que se le asigne una cuota bésica

a uno de esos pafses miembros, se hara disminuir en forma --
proporcional el porcentaje indicado en el ordinal 1 de este

articulo.

Si un pals exportador se adhiere al Convenio y queda sujeto

a las disposiciones de este articulo, el Consejo asignard --
una cuota a dicho miembro y se aumentar& en forma proporcio
nal el porcentaje indicado en el ordinal 1 de este articulo.
Entre los miembros relacionados en el cuadro NHo. 3 sblo que-
daran sujetos a las disposiciones de los artfculo 36 y 37 -~

aquéllos cuya cuota anual sea superior a 100,000 sacos.

A Bunrundi y a Ruanda les serén asignadas las siguientes cuo
tas anuales de exportacién:

a) 450,000 sacos para el afio cafetero 1983/84.

b) 470,000 sacos para los afos cafeteros subsiguientes mien-
tras esté& vigente el presente Convenio.

Cada vez que el Consejo fije las cuotas b&sicas de conformi--
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8)

dad con los dispuestos en el ordinal 2 del artfculo 30, se-
rin examinados y podrén ser modificados el porcentaje indi-
cado en el ordinal 1 y la cantidad que fiqura en el numeral
'b' del ordinal 6 del presente articulo.

Sin perjuicio de lo que estipulan los artfculos 6 y 41, las
insuficiencias declaradas por los miembros exportadores re-
lacionados en el anexo 2 se distribuiran a prorrata de sus
cuotas anuales, entre lcs demas miembros del anexo 2 que -~-—
tengan capacidad para exportar en la cuantfa correspondien-
te a las insuficiencias vy que estén en disposicién de hacer
lo.

Articulo 32

Disposiciones para el Ajuste de las Cuotas BS&sicas.

1)

2)

3)

Cuando pase a ser miembros de la Organizacifn en pais impor
tador que no haya sido parte contratante del Tonvenio Inter
nacional del Café de 1976 no del Convenio Internacional del
Café de 1976 prorrogado, el Consejo proceder& a ajustar las
cuotas bdsicas resultantes de la aplicacién de las disposi-
ciones del articulo 30.

El ajuste mencionado en el ordinal 1 del presente articulo

se efectuard teniendo en cuenta el promedio de las exporta-
ciones de los diferentes miembros exportadores al pails, im-
portador de que se trate durante el perfodo de 1976 a 1982,
o la participacién proporcional de los diferentes miembros

exportadores en el promedio de las importaciones de dicho -
pafs durante el mismo periodo.

El Consejo aprobard los datos que hayan de utilizarse como

base para los cilculos necesarios a los efectos de ajuste -
de las cuotas bdsicas, asf como también los criterios que -
hayan de seguirse a efectos de aplicar las disposiciones ==
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del presente artfculo,

Artfculo 33

Disposiciones sobre la Continuacibfn, Suspensifn v Restablecimien-

to de Cuotas.

1) Si el consejo no estableciera las condiciones para el funcio
namiento del sistema de cuctas en virtud de los pertinentes
artfculos del presente capf{tulo v no decidiera en otro senti
do, las cuotas seqguiran en vigor al comienzo del ano cafete-
ro si el promedio mévil de 15 dfas del precio indicativo com
puesto fuese igual o inferior al precio mis elevado vara el
ajuste ascendente de las cuotas dentro del margen de precios
establecidos por el Consejo para el anterior ano cafetero de
conformidad con lo dispuesto en el artf{culo 38.

2) A menos que el Consejo decida en otro sentido, las cuotas se
ran suspendidas tan pronto como se cumpla cualquiera de las
dos condiciones siguientes:

a) Que el promedio mévil de 15 dias del precio indicativo --
compuesto permanezca durante 30 dfas de mercado consecuti
vos un 3.5 por ciento o mds por encima del precio mds ele
vado para el ajuste ascendente de cuotas dentro del mar--
gen de precios vigente, siempre cque hayan sido aplicados
todos los ajustes ascendentes a prorrata de la cuota ----
anual global establecidas por el Consejo; o,

b) Que el promedio mévil de 15 dias del precio indicativo --
compuesto permanezca durante 45 dfas de mercado consecuti
vos un 3.5 por ciento o mds por encima del precio més ele
vado para el ajuste ascendente de cuotas dentro del mar--
gen de precios vigente y siempre gue todos los ajustes --
ascendentes que puedan restar se apliquen en la fecha en
que alcance ese precio el promedio mévil de 15 dias.
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3)

4)

5)

6)

§i las cuotas quedan suspendidas en virtud de las disposicio
nes del ordinal 2 del presente articulo durante mis de 12 me
ses, se reunird el Consejo con el fin de examinar y posible-
mente rectificar el margen o mérgenes de precios estableci--
dos en virtud de las disposiciones del artfculo 38,

A menos que el Consejo decida en otro sentido, las cuotas se
ran restablecidas de confomidad con lo dispuesto en el ordi
nal 6 del presente artfculo si el promedio mévil de 15 dias
del precio indicativo compuesto es igual o inferior a un pre
cio que corresponda al punto medio, incrementado en un 3.5
por ciento, entre el precio mis elevado para el ajuste ascen
dente de las cuotas y el precio mis reducido para el ajuste
descentente de las cuotas dentro del margen de precios més -

reciente que haya establecido el Censejo.

Si, en virtud de lo previsto en el ordinal 1 de este articu-
lo, las cuotas continuasen en vigor, el Director Ejecutivo -
fijard inmediatamente una cuota global anual con base en la
desaparici6bn de café en mercado en régimen de cuota, estima-
da de conformidad con los criterics establecidos en el arti-
culo 34. La referida cuota serd asignada a los miembros ex-
portadores de conformidad con lo dispuesto en los articulos
31 y 35. Salvo estipuaciédn del Convenio en otro sentido, -
las cuotas se fijar&n para un perfodo de cuatro trimestres.

Siempre que se cumplan las pertinentes condiciones de pre---
cios especificadas en el ordinal 4 del presente articulo, --
las cuotas entraran en vigor a la mayor brevedad posible y -
en todo caso, a m&s tardar en el trimestre siguiente al cum-
plimiento de las citadas condiciones de precios. Salvo esti
pulacibén de este convenio en otro sentido, las cuotas se fi-
jar&n para un periodo de cuatro trimestres. Si el Consejo -
no hubiere establecido previamente la cuota anual y las cuo-
tas trimestrales, el Director Ejecutivo fijar& una cuota co-
mo se estipula en el ordinal 5 del presente articulo, La --
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asignacién de tal cuota a los miembros exportadores se efec-
tuard de conformidad con las disposiciones de los artfculos
31 y 35.

El Consejo ser§ convocado:

a) En el curso del primer trimestre del aRo cafetero, si --
las cuotas continuan en vigor de conformidad con lo esti-
pulado en el original 1 del presente articulo 1.

b} En el curso del primer trimestre siguiente al restableci-
miento de las cuotas en virtud de las estipulaciones del
ordinal 4 del presente articulo.

El Consejo establecerd un margen o mirgenes de precios y exa
minard y si fuere necesario rectificard, las cuotas para el
perfodo que estime aconsejable, siempre que dicho perfiodo no
exceda de 12 meses a contar desde el primer dfa del ano cafe
tero si las cuotas continfan en vigor, o a contar de la fe--
cha en que tenga lugar el restablecimiento de las cuotas, se
gtn sea pertinente. §i durante el primer trimestre, y una -
vez aplicadas las disposiciones de los ordinales 1 y 4 del -
presente articulo, el Consejo no estableciera un margen o =--
mérgenes de precios y no llegare a un acuerdo en cuanto a --
cuotas, quedaran suspendidas las cuotas fijadas por el Diregc
tor Ejecutivo,

Articulo 34

Fijacién de la Cuota Anual Global

Con sujecibn a lo dispuesto en el artfculo 33, el Consejo fijar§,

en su Gltimo perfodo ordinario de sesiones de cada cafetero, una

cuota anual global, tomando en consideracién inter-alia, los fac

tores siguientes:
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a)

b)

c)

d)

e)

La estimacién del consumo anual de los miembros importadores.

La estimaci6n de las importaciones efectuadas por los miem--
bros y procedentes de otros miembros importadores y de paf--
ses no miembros,

La estimacién de las variaciones del nivel de los inventarios

en los paises miembros importadores y en los puertos francos.

La observancia de las disposicicnes del articulo 40 respecto
de las insuficiencias y su redistribucidn; y

Cuando se trate del restablecimiento de cuotas con arreglo -
a lo dispuesto en el ordinal 4 del articulo 33, las exporta-
ciones de los miembros exportadores a miembros importadores
y a paises no miembros durante el periodo de 12 meses proce-
dente al restablecimiento de las cuotas.
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CAPITULO III

"LA BOLSA DE CAFE DE NUEVA YORK"



a)

Que es ?

En 1882, se constituye en la ciudad de Nueva York el primer
centro financiero cuyo objetive fundamental, se orienta a re
gular la comercializacidn de café y el azficar en una institg
cién llamada "Bolsa del Café y el Azdcar”.

El principal instrumento en esta bolsa, se centro en el mane
jo de los precios a futuro de las cosechas y ventas de los -
principales tipos de café que son los que la Organizacién In

ternacional maneja en sus pclfticas de reqgulacidn comercial,

Sin embargo, existen otros centros similares aue comerciali-
zan este producte, come son Londres, Marsella, El Havre, Bre
men, Hamburgo, Amsterdan y Roterdam, los cuales son de suma

importancia pero la actual Bolsa del Café, AzGcar y Cacaoc, -
ha sido por excelencia el principal centro financiero del --
mundo, pues cuenta con lo mds importante que es el mis am---
plio mercado para las operaciones de contado (Mercado Spot).

En esencia es un centro financiero dedicado a intermediar --
contratos de compra y venta en el mercado de futuros, en es-
te caso el café, rigiéndose por los precios indicativos de -
la Organizacién Internacional; el manejo del contrato "C", y
el establecimiento de los precios a los cuales trabaja el =--
mercado, es decir cuando se trata de operaciones de entrega
inmediata se manejan los precios spot, como es el caso de --
las cotizaciones del grano "Prima Lavado Mexicano F.0.B., --
Laredo Texas".

Un factor primordial en la gravitacién que experimentan los
precios en este mercado, es sin duda los resultados que adop
te la Organizaci6én Internacional del Café, respecto al res-
tablecimiento del sistema de cuotas, pues es aguf en donde -
se determinan la oferta y demanda futuras de café y sus prin
cipales tipos, al menos por lo gue respecta a un afo.
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b)

Sirve pues como un estimador fundamental para prever los ni
veles de consumo esperados, minimizando el riesgo de sobre-
ofertas o saturaciones de la demanda mundial, situaciones -

que repercuten en las asignaciones de precios futuros.
Organizacibdn y Funciones Econ@micas.

Todos los dfas como en todas las tolsas de valores del mundo,
se reunen representantes de compradores y vendedores (llama-
dos brokers) para gque, de acuerdo con vrincipios, voliticas

y procedimientos ya establecidos, desarrollen su mejor es---
fuerzo para comprar y vender a los mejores precios que sea -
posible dentro de las circunstancias, las acciones y demas =
valores solicitados por los clientes gue representan esos =--

brokers.

Los precios a los que se formalizan las operaciones son el -
resultado del libre juego de la oferta y la demanda. Por --
tal motive, como en cualquier momento, por infinidad de razo
nes, tanto la oferta como la demanda pueden experimentar cam
bios significativos, el resultado se refleja en fluctuacio--
nes en los precios, inclusive en forma notable en un mismo -
dfa, si los precios de las acciones se van al alza, es que -
la demanda de acciones superd a la oferta de las mismas.

El sistema de precios es notable uno de los sistemas que me-
jores resultados le ha reportado a la humanidad, y el precio
dentro de un mercado libre, simplemente es el resultado de -
la interaccién entre compradores y vendedores; en términos -
generales, la oferta se puede equiparar con la produccibn =--
y/o disponibilidad de bienes o servicios y la demanda con la

necesidad de consumo de tales bienes o servicios.

En los mercados de valores como en cualquier otro mercado lji
bre, los precios suben cuando existen mds compradores que --

vendedores, y bajan cuando la situacibn es la revés.
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c)

Un factor muy importante, es que los mercados de valores, --
tienden a descontar por adelantade las exvectativas de resul
tados; conceden especial importancia al futuro, esto se tra-
duce en que los precios en cirta fecha son un reflejo de lo

que la percepcién promedio colectiva de los participantes en
el mercado de valores anticipa que serd la situacién prevale
ciente uno, tres o 'n' meses adelante; el precio de una ac--
cién puede estar descentando cierta percepcién a un tiemoo -

futuro que varia segdn las expectativas de la produccidn.

En los mercados de valores especular, es una parte del nego-
cio de comprar y vender, afrontar los riesgos a futuro den=--
tro del terreno de las probabilidades como una sujecibn a -=-
las exXpectativas por obtener una ganancia minimizando el =---
riesgo.

En general para un mercado tan competido como es el del Café
el proceso de intermediacifn que realiza la bolsa de valores
de Nueva York, es de suma importancia para el desarrollo del
libre mercado.

Economfas Participantes

Las economfas participantes no se definen en si, pues la ope
ratividad de este tipo de mercados, es abierta. Los elemen-
tos de dominio se contrarrestan con los mecanismos especula-
tivos originados en la evaluaci®n de los precios futuros.

La necesidad de esta bolsa se define por concertar la compe-
tencia entre las diferentes calidades de los granos de café,
que se comercializan; es el resultado de las diferentes va--
riedades que se cultivan, de las peculiares condiciones eco-
l6gicas de cada regibn y del tipo de beneficio que se aplica.

Los diferentes paises que asisten a comerciar en este centro,
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d)

son por lo general representades por grandes firmas comercia
les, que por rmedio de sus "holding's", a través de los bro--
kers, compiten para impcner marcas en los precios, o bien, -
toman estos como indicadores nara realizar sus operaciones -

comerciales.

Es aquf donde ¢l libre juego de la oferta v la demanda cobra
su verdadera identidad, o impulsa el comorcic a altos nive--
les de produccién y productividad, pues a nartir del compor-
tamiento de los precios, la 2.I1.C., lleva ¢l secuimiento de
los programas anuales del sistema de asignacién de cuotas --

trimestrales a los paises productores gue son miembros.

En México, el INMECAFE se rige y acata a las disposiciones =
de la 0.1.C., para comerciar al nivel mundial. En cambio -~
las firmas privadas, como: "Caf&s Superior de Chiapas, S.A."
"Cafés de Puebla, S.A.", "Agroindustrial San Andrés", etc.;

son productores-exportadores gue directamente {ncursionan en

este mercado rigié&ndose por las cotizacicnes de "entrega in-
mediata"”, o las del mercado "Spot", (cotizacién por ejemplo

del Café Prima Lavado Mexicano F.0.B., Laredo Texas).

El INMECAFE, por no estar vinculado directamente con la pro
duccién, elabora de acuerdo al programa de la Organizacibn -
Internacional, la estructura de las exportaciones que tiene

programadas con sus diversos compradores, y s6lo mantiene --
una espectativa del comportamiento de los precios que puedan

minar ese programa de exportaciones.
Finalidades.

El fin que persigue es muy sencillo de describir. Persigue,
mantener un equilibrio para la compra y venta de café, con -
el fin de evitar desajustes o medidas sobreespeculativas que
colapsen el mercado internacional ofreciendo asi, precios --

equitativos a los compradores, y precios remunerativos a los
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e)

vendedores. Ademds, adoptar est&ndarcs de las clasificacio-
nes de los granos seqgdn su calidad y as{ mantener un nivel -
de competencia que estimula la produccibén y la productividad,
y en general, dinamizar el mercado en forma ftil,

1) Conservar la paridad entre los grados que se cotizan en -

el Mercade "Spot", v ¢l mercado de futurcs, para gue exis

ta uniformidad entre estos,

2) Asegurar que los participantes de este mercado, eviten --
riesgos de escases del grano, nara no llegar a condicio--

nes ficticias gue mantengan niveles de ospeculacién altos.,

3) Asegurar que los granos que ahi{ se cotizan, mantengan es-
tdndares de calidad, con el fin de dinamizar la competen=
cia, en la produccibn y la productividad,

4) Servir de tendencia a la 0.I.C., para regular el mercado
de exportaciones y también, la fijaciébn de los precios =--
indicativos, evitando especulaciones en las cotizaciones
a futuro.

5) Si existen recortes en las cuotas de exportacibn, es por-
que es necesario estimular el mercado a incrementar la co
tizacifén de precio indicative, en o por encima de una ban
da, que mantenga al mercado con precios equitativos, con
abastecimientos oportunos vy un estdndar de calidad.

Estructura Operativa y Financiera

La estructura operativa y financiera de la bolsa del azdcar,
café y cacao de Nueva York, se basa en las transacciones que
se efectdan en este caso especial del café, en los lotes de

aproximadamente de 250 sacos de 60 kilos, que registran dia-
riamente cotizaciones para distintas posiciones, desde el --
mes presente, hasta 12 o 13 meses adelante; para esto exis--
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ten también distintas cotizaciones que dan margen a la ofer-

ta y la demanda del grano para sus diferentes "puestas",

Existen de una manera concreta, 3 mercados para efectuar ope-
raciones de compra y venta de café dentro de "La Bolsa" de -
Nueva York, estos son: El mercado de futuros, el mercado ---
spot, {entrega inmediata) v las cotizaciones do procios indi
cativos de la Organizacibdn Internacicnal del Café, el terce~
ro es altamente importante, pueas resulta ser el eje sobre -

del cual las demas cotizaciones adecfan su comportamiento, -

#]

¥

sobre todo el mercado de futuros, pues al variar o ajustar -

las cuotas de exportacién, varian las expectativas de los -
precios a futuro, sobre ventas ya consignadas operando de es
ta manera un mercade altamente especulativeo. El mercado ---
sopt, se puede calificar como el mercado de mds bajo riesgo
pues son operaciones "extra bursétiles" on las que los finan
ciamientos resultan ser a corto plazo, y con café fisico es

decir de embarque, se constituye como el mercado de entrega

inmediata, sobre los precios que se registran en la ofertay
demanda diaria, es altamente especulativo en alglGn sentido,

pues las transacciones de este mercade son muchas y la ofer-
ta y la demanda sufre en el dia cambios significativos que -
pueden de un dfa a otro, cambiar una cotizacién y hacerla --
mids rentable para las producciones que se colocan y se tran-
saccionan, es decir, los precios de por ejemplo, los cafés -
"Prima Lavado Mexicano", que tienen su mesa de transacciones
en la ciudad de Laredo Texas, pero que no se cotizan "en bol
sa", son de entrega inmediata y su precio cambia constante--

mente,

Para los precios que se cotizan dentro de los mirgenes de -~
los "precios indicativos de la 0.I.C.", este sistema ha que~
dado estructurado como se muestra en el siguiente cuadro, --
este se conforma por la cotizacidén de cuatro grandes grupos
que maneja la 0.I.C., en la conformacién de sus programas de
fisicos y de financieros, sobre las cuotas de exportaciones.
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SINOPSIS DEL_SISTEMA_DE_PRECIOS INDICATIVOS DE LA Q. [, C,
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EVA
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Del cuadro anterior:

Fuente: elaborado en base a datos de la 0.I.C.

Las principales crfticas que se han hecho a este sistema de pre-

cios indicativos, son:

1., La recopilacién y la tabulacién de los datos que permiten a
la 0,I.C., emitir sus cotizaciones, se estiman en un buen -
porcentaje por las firmas de los pafses micmbros importado-
res, por lo que sc pueden especular en favor de los consumi-

dores.

2, La conformacién de los diferentes grupos, que reflejan cali-
dades diferentes lo cual distorsiona las condiciones del mer
cado pues los precios no llegan a reflejar los verdaderos --

estratos de café,

Sin embargo, este sistema es aceptado casf{ en su totalidad, es -~
obvio que se den inconformidades, pero estas se superan al momen
to de celebrarse convenios especiales entre compradores y vende-
dores, come es el caso de los convenios entre Brasil y Colombia

con los tostadores, o como los que México celebra en materia de

abastecimiento; estas transacciones descanzan sobre las cotiza--
ciones que la 0.I.C., saca al mercado pues las transaccciones sé
lo se pueden realizar entre miembros, claro, estas cotizaciones

no son rigidas tienen un cierto margen de operacibn y fluctua---
cién dentro delos cuales la oferta y la demanda se mueve y no de
ja caer al mercado en caso de que estos m&rgenes se vuelvan insu
ficientes para remontar estos precios al alza y elevar el merca-
do y las expectativas, el Consejo de la O0.I.C., tiene la facul--
tad de modificar las cuotas de exportaci®n asignadas, con el fin
de que se alcance la cotizacidn establecida vy se tengan precios

equitativos y remunerativos por lo que, la oferta y la demanda -
en este caso es manejada estratégicamente, para mantener un equi

librio, evitando as{ riesgos en las operaciones de compra venta,
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de esta forma también, los mérgenes de ganancia obviamente se re
ducen debido, al estrecho manejo de las condiciones de la especu
lacibn, este mercado resulta ser por tanto muy seguro, pues a di
ferencia al mercado de entrega inmediata, "spet", las operaciones
llevan una significacién de racionalidad para el mercado, es de--
cir, de alguna manera se encuentran sujetas al manejo del precio
segdn su cotizacién, evitando el riesge, pero bajando el margen -
de pérdida o ganancia especulativa, Estas mismas cotizaciones de

las producciones, tienen cotizaciones a futuro, pero diferentes =

pues aqui se manecja otro morcade, el de futures. Este mercado, a
diferencia de los otros tiene una funcién especifica en la conse-
cucibn del objective de mantener equilibrado al mercao y sus espec
tativas, es por esto que estas cotizaciones en la medida en que -
se encuentren congruentes con las actuales, es un indicativo, de
que las expectativas se estan cumpliendo y es redituable invertir
en producciones futuras.

El mercado de futuros mantiene cotizaciones que tambien se rigen
por las fuerzas de la oferta y demanda, pues registra posiciones
especulativas que de alguna manera contienen que las posiciones
de las cotizaciones actuales se eleven por encima de un mercado -
ficticio. Se evitan también con estas cotizaciones, los proble--
mas de escases o desabasto, por el hecho de contratar produccio--
nes que adn no se han cosechado o que se encuentran en hodega y -~
que de antemano ya conllevan una utilidad, un precio, un seguro =
de mercado lo llamarfa yo. La influencia que ejercen estas coti-
zaciones es de gran relevancia para el mercado, podria decirse .--
que es la columna vertebral del equilibrio financiero de la bolsa
de café, pues justifica la inversién a futuro, en base al dinamis
mo que al dfa de hoy cobre el mercado, estimulando de esta forma
a la oferta y la demanda.

Estas tres formas de cotizar o poner al mercadn precios de distin
tos tipos de café, se entrelazan fuertemente, pues cada una de es
tas tiene una funcién especifica que cumplir; por un lado las co-
tizaciones de la 0.I.C., aseguran el comercioc del café con un mi-
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nimo riesgo en las operaciones por lo menos en lo (que respecta a
un afo, en segundo término, las operaciones en mercados de "en--
trega inmediata”, asequran gue los precios se dinamicen en el --
juego del mercado especulativo, pues se opera sin ninguna regla
mas que la de "de contade", las operacicnes no estan reguladas -
por mecanismo alguno, esto hace que los precios indicativos de -
la 0.I.C., mantengan un nivel de forma equitativa, en tercer tér
mino, se encuentran los mercados de futures, gue son leos mis im-
portantes pues de ellos depende en base a las cotizaciones que -
estos gquarden, de aque jalen a la oferta y la demanda futura, en

coordinacién con las cotizaciones actuales, si estas Gltimas ---
caen, automéiticamente cae el mercado de guturos teniendo enton--
ces que ajustar el mecanismo de cuotas de exportacibdn con el fin
de elevar los precios actuales, para minimizar los riegos en las

operaciones a futuro.

"Si un inversionista quiere invertir en cierta accibn y ve gue -
esta tiene un precio bajo, es decir, poca demanda, no invertird
en ella porque sabe que le otorgard buenos rendimientos a futuro
teniendo en consecuencia el mecanismo especulativo de proponer -
resultados de su cotizacidn en el futuro; auizd la primera ac---
cibn reditué mejores rendimientos en el futuro que la segunda, -
pero lo cierto es gue la segunda accibén, al dfa de hoy, ofrece -
mejores expectativas gue la primera”. Por lo tanto en el ejem--
plo anterior, es facil entender la relacidn que guardan los tres
mercados.

Si a la primera accién le bajo el precio de mercado, es posible
queé sufra un incremento en su demanda, activando asi, al mercado
"spot", y en cierto modo, a la produccibén que sostiene esa ac---
cidén, es decir, visto del lado del mercado del café&, al manejo -
del sistema de cuotas con el fin de remontar el precio y acerla
mé&s rentable, por lo tanto, al manejar eficientemente cstas pa--
lancas quiz8 mejore las espectativas a futuro, teniendo en estas
" posiciones mfs redituables, logrando asf, que el pGblico compra-
dor, al dfa de hoy se sienta atraido por los rendimientos futu--
ros.
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El comportamiento del mercado del café es muy similar, sin embar-

go, aqui, se juedgan muchisimos intereses de diversa fndole por --

lo que, los gque operan ahi, deben encontrar mecanismos que les mi

nimizen el riesgo en sus operaciones financieras, logrando justi-

cia tanto para el comprador COQF para el vendedor; por lo tanto -

se tienen tres conclusiones:

1.

Cf)

El mercado "spot" dinamiza la oferta y la demanda.

El mercado de futuros le di un carécter especulativo para no
dejar caer las expectativas de ganancia, e impedir condicio--
nes de desabasto y rentabilidad.

El mercado de los precios indicativos, es menos riesgoso, le

did a las operaciones de la bolsa, un sentido de bases reales

a las cotizaciones del mercado de futuros, con el fin de no -
caer en sobreespeculaciones y mantener el mercado equilibrado
y con precios equitativos,

Sistemas de Control.

Con el fin de asegurar en los mercados de cuctas, el comercio
de café y el precio al que se transacciona, en la "bolsa" se
llevan a cabo contratos de compra-venta, llamados "Contratos
C", el cual rige las operaciones sobre cafes suaves, centroa-
mericanos y colombianos, los Contratos "B", rigen las opera--
ciones del café brasilefio y los Contratos "U", las operacio--
nes de robustas y otros tipos. Sin embargo, para el caso me-
xicano, el que vale es el Contrato "C",

El precio de un lote de café "C", se cotizard como el precio
por libra para los origenes de Costa Rica, Guatemala, Kenia,
México, Nicaragua, Papua-Nva. Guinea, El Salvador, Tanzania o
Uganda, con diferenciales y tolerancias para grados y otros -
origenes, puntos de entrega o peso segdn lo establezca la jun
ta del Consejo de 1 0.I.C.
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El Contrato "C", tiene una vigencia inmediata de seis meses
a menos que el consejo decida en otro sentido.

Un lote de café "C", consistir8 en 37,500 libras de café ara
biga lavado de cultivos de Burundi, Colombia, Costa Rica, Re
p@blica Dominicana, Ecuador, Guatemala, Honduras, India, Ke-
nia, México, Papua-Nueva Guinea, ticaraqgua, Perd, Ruanda, El
Salvador, Tanzania, Uganda o Venezuela o café ardbiga sin la

var de Etiopid.

El café "C", consistird on un origen, de condicidn sana, dul
ce en la tasa de tostado de buena calidad y de grano de tama
fio y color de acuerdo con el criterio establecide por la bol
sa. No se permitird ninguna entrega de café que contenga --

m&s de 15 imperfecciones.

El café "C", a menos que la junta del consejo decida en otro
sentido, tendr& como meses de entrega, marzo, mayo, julio, --
septiembre y diciembre. Los contratos de café no serdn reco
nocidos por la bolsa cuando se extiendan m&s alls de diecio-~
cho meses.

Estas son algunas de las disposiciones del Contrato de Café

"C", que es reglamento para transaccionar con los cafés sua--

ves y suaves colombianos.
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cC A P I T UL O I v

( MEXICO EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL DEL CAFE )



México en el Contexto Internacional del café

El presente capitulo se orienta a investigar los scctores que
conforman la industria del café en México, determinando sus --
principales caracteristicas, funciones cue desempenan, como in

teractuan y como llegan al mercado internacional.

Utilizando una perspectiva hacia el exterior, no tanto hacia -
la problemftca interna pués ésta ademds de ser muy compleja en

cierra problemas de Indele politico,

La percepcibn de la problemdtica de la industria cafetera en -
México se percibe como se vera a continuacifn, por una marcada
conpetencia entre el INMECAFE y los productores - exportadores;
el mercado interno pasa a segundo término de la importancia --
del grano como producto de exportancidn, que hace a la produc-
cifn y la comercializaci6n determinarse en funcifn del mercado
externo. La produccifén aque se destina al mercado interno es -
aguella que no tiene posibilidades de venderse afuera, acusan-
do al respecto problemas de planificacibén y control,

Como se sabe, México tiene una importante participacién a ni--
vel mundial disputandose el terxcer lugar con Uganda y Costa ~
de Marfil, el primero indiscutiblemente lo ocupa Brasil con po
co mis del 25% de la produccibébn mundial, el segundo lugar lo
ocupa Colombia, con alrededor del 15% de la misma, y en gene--
ral los 5 paises citades alcanzan a cubrir mds del 50% del co
mercio y la produccibdn mundiales, por lo que cualguier rezago
en la produccibn de alguno de estos paises provoca trastornos

al comercio mundial,

Después del petrbleo, el café ocupa el primer lugar entre los
productos de exportacifn en el mercado internacional, por lo -
cual a su alrededor se tejen grandes intereses tanto de paises
importadores como exportadores, ya sean miembros o no de la --
Organizacién Internacional del café.
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Estudiando el caso de México, la importancia en la generacifén -
de divisas es muy significativa y como en la plataforma de ex--
portaciones convergen empresa plblica y empresas privadas, se -
distingue un conflicto al cual ademds de ponerlo de relieve pre
tende darle una alternativa de solucidn.
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a) Plan Nacional de Politica Cafetera

Es necesario destacar la importancia cue en el contexto nacio--
nal, y en los rubros de la preduccibn, el café ha tenido y por
lo cual ha desarrollado diversas estratégias consecuentes con -

los planes y Programas Federales.

Es por tanto que haré una descripcifén del dnico Plan Nacional

de Politica Cafetera cue hasta la fecha se ha elaborado, el ---
cual, es muy relevante pues establece de una manera muy clara -
la situacién que hasta 1373 (fecha en «uec sc elabord), prevale-
cia en esta industria. Sin embargo para mi estudio constituye

una compilacibn perfecta de lo acontecido entre 1950 y 1970, y

el planteamiento de las metas en base a mecanismos normativos -
que a la fecha se consideran operantes como son; las politicas

institucionales en la promocién del café en la agricultura na--
cional.

Cito los puntos mis importantes:

1% La agricultura nacional se ha desarrollado a base de incre--
mentar y diversificar la produccién de acuerdo a las necesi-
dades del mercado interno v las posibilidades de el comercio

exterior.

22 para ello ha sido necesario poner en prdctica programas de -
infraestructura como obras de riego, comunicaciones transpor
tes y almacenes, Difundir nuevas técnicas de produccibn, ~-
uso de semillas mejoradas, establecer precios de garantia pa
ra algunos productos, etc., asi como establecer un programa
de crédito agricola gubernamental, y de seguros para la pro-
duccibn del campo,

32 La evoluacibén del Pais hacia una nueva etapa de mayor grado
de industrializacibn, se ha basado en un incremento sustan--
cial de servicios de infraestructura escenciales como el pe-
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tr6leo la energia eléctrica, los transportes v las comunicacio-

nes.

40

SO

68

78
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El sistema de distribucién de cuotas de exportacién, a base -
de recuentos fisicos de existencias, permite un conocimiento
exacto de las disponibilidades para el consumo interno y pa-
ra la exportacién.

Se promueve el consumoc interno, se ccmbate la adulteracibn y
el usc de sucedéneos, v se mantienen existencias reguladoras
para a egurar el abasto, evitar especulaciones y prever va--
riaciones en las coscchas,

En el terreno internacional se colabora estrechamente con «-
los demas paises productores en sus campafias encaminadas pa-
ra el incremento del consumo.

Para dar cumplimiento a las resoluciones de la O.I.CJ, Méxi~
co desalienta la produccién en &rea marginales, cultivos al
ternos en dichas &reas y aumenta la productividad en dreas

adecuadas.

Como medidas complementarias, protege los precios del café -
en el campo mediante una accifén marginal de compras a los =
pequeios productores, a precios de garantia, y promueve el -
establecimiento de beneficios econbmicos de tipo rural, para
que el productor "cerecero" (cereza, es el fruto seco del ca
feto), convierta su produccifn en café pergamino (el grano -
verde contenido dentro de la ciscara), y pueda venderlo en -
el momento que considere més oportuno.,

La proyeccifn de la produccién estd basada en los resultados
de las politicas del Instituto Mexicano del Caf&, que han de
terminado tendencias de aumento y estabilidad de la produc--
cifn, fundadas en aumentar la productividad de los pequenos
cafeticultores de &dreas adecuadas,
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A partir de 1962, ano en cue se firmS la adhesién de México por
medio del Instituto Mexicano del Café& a la Organizacibén Inter-
nacional del Café, como miembro productor de alta importancia,

En base a su experiencia México sigui6 una polftica de estabili
zacibn logrando superar sus coyunturas de sobreproduccidn, apli
cando una estrategia de alta produccién en dreas especificas de
nominadas de alta productividad, esto a partir de 1966, Esto

es, la prcduccidn ahora se empezaba a ajustar a los requerimien
tos del mercado mundial, se organizaba la produccién centraliza
da en las polfticas establecidas por ¢l 6rganc gqubernamental --
que de ahora en adelante tomaria los acuerdos y las mejores de-

cisiones sobre la produccién cafetera nacional,

Para dar cumplimiento a la resolucién 206 de la 0,1.C,, México
desalienta la produccion en las dreas marginales, v las produc-
tiviza en las &reas adecuadas, lo justo no era tener el voldmen
sino eficientarlo en aquellas zonas mds productivas, con el fin
de darle una racionalidad a los recursos que se gastan en la --
praduccibn.

Se elabora entonces un Plan de la Produccién cafetera, y de di-
versificaci6n de cultivos, que tiene por objeto lograr las me--
tas de produccién que México tiene fijadas, Por ejemplo, en el
ciclo 72/73 se destinaban 345818 has, al cultivo del café, pe-
ro era necesario reducir esta cantidad en 30000 para dar cumpli
miento a los requerimientos de la 0,I.C., llegando asi‘a tener
315818 has. Permitiendo fijar las metas adecuadas, y como un -
cumplimiento de los programas de diversificacifn de la produc--~
cibén. Segfin datos obtenidos del Gltimo ciclo agricola de pro--
duccibn encontré cue el incremento de acuerdo al programa de di
versificacién de la produccifn sugrid metas positivas vistas -
desde el ciclo 72/73,
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ciclo produccidn rendimiento incremento

(ton.) (kls.) (%)
1972/1973 222.0 1422,6 00000 emememe-
1986,/1987 306.0 1625.6 14,25

Se puede constatar de acuerdo al cuadro anterior, cue los efec-
tos en el campo de la estrategia de racionalizacibn de la pro--
duccibn, en base a una mayor productividad han tenido en el lar
go plazo resultados palpables, Para dar mayor realce a este --
punto es necesario establecer los porcentajes de crecimiento de

el consumo interno, las exportaciones y la produccidn mundial.

ciclo consumo internoc exportaciones prod.mundial
72/73 90,000 144,558 4,626,000
86/87 96,000 222,000 4,857,720

Datos en miles de toneladas

Incremento (%)

consumo interno 10,0
exportaciones 53.5
prod. mundial 5.0

Puede constatarse el alto crecimiento de las exportaciones des-
de la aplicacién del programa establecido en el Plan Nacional -
de Politica Cafetera, Lo anterior nos indica fielmente como el
café mexicano en el mundo tiene una alta demanda y la produc---
cién nacional ha obedecido a las condiciones del mercado mun---
dial mediante incrementos en los rendimientos de las dreas del
cultivo y en términos macro, en los indices de las exportacio--

nes,

Entonces, la efectividad del Plan Cafetero ha sido en el largo
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plazo concebida como un mecanismo certero en la consecucién de
los objetivos establecidos por el gobiernc para la generacidn -
de divisas, empleos y productividad en el campro, Es obvio pen-
sar la participacién que tiene un producto del campo con estas
caracteristicas de produccién y aceptacién mundial, en los ru--
bros de P.N.B., dentro de las cuentas nacionales, ademas de ser
un aspecto gue no toco en este estudio hage mencidn de ello pa-
ra hacer ver la relevancia econémica del mismo en los programas
agricolas del pafs. La produccifén de café en México ocupa un =
lugar preponderante con respecto al valor de las exportaciones
agricolas y totales de México, segln el cuadro siguiente pode--
mos apreciar esta situacifn:

AROS EXPORTACIONES EXFORTACIONES EXPORT., (1)/
(%

DE CAFE (1) AGRICOLAS (2) TOTS. (3)
1980 463,9 1,424.1 15,307.5 32.6 3,0
1961 339.0 1,337.6 19,837.0 24.6
1982 350.3 1,096.9 21,229,7 31.9 1.6
1983 389.5 1,063.3 21,398,8 36.6 1.8
1984 424.0 1,460.8 24,196.0 29.0 1.7
1985 495.5 1,322.7 21,866.4 37.5
1986 572.9 1,777.7 16,020,9 32,2 3.6

Datos en millones de dflares
Fuente: estadisticas INMECAFE
Nota: Incluidas las exportaciones petroleras,

Por otra parte, el plan de control de la produccibn cafetera y

de diversificacidn de cultivos, tiene por objeto lograr las me-
tas de produccidn que México tiene fijadas, mediante la tecnifi
cacién del cultivo en las dreas adecuadas y lograr el desarro--
llo de otras en actividades adecuadas a sus caracteristicas eco
l6gicas. Dentro del Plan los proyectos especificos estdn consi
derados a nivel de regidén y no a nivel de predio individual, --
por oue por experiencia se ha logrado crear el interés por las-
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nuevas actividades sustitutivas en regiones especificas de pro--
duccibn.

El Plan Nacional de Politica Cafetera, d8 un estudio detallado -
de otros factores relevantes para evaluar la situacién de la in-
dustria del café a nivel nacional, sin embargo, para este estu--
dio nos bastar& con lo antes expuesto por ser lo relevante en lo
que respecta a los objetivos de politica macroeconémica en los -
rubros de produccién, v los objetivos de plan en cuanto al com=--

portamiento desde 1973 a la fecha de la industria del café,
a) Los Sectores PGblico y Privado.

Es de gran importancia el presente punto, por abordar la re-
lativo a los diferentes canales de distribucién en sus dife-
rentes etapas; desde el productor hasta el consumidor del --
mercado internacional. FPermite conocer si los canales esta-
blecidos son los mis eficientes.

Este proceso comienza cuande un productor sca grande, media-~
no o peguerno, vende su cosecha al INMECAFE o aun intermedia-
rio privado; siendo la generalidad cuando el mediano y el pe
quefio productor venden al perimero y el grande, segdn el ca-
so puede industrializarlo segtn su capacidad o algdn indus--
trial del mismo sector privado,

En la siguiente etapa, el intermediario nacional busca colo-
car su producto en algtn mercado, ya sea con empresas direc-
tamente consumidores internacionales, o a través de companfas
importadoras y exportadoras. SegGn un estudio de tesis so--
bre la comercializacién del café& mexicano para su exporta---
cibén, realizado por Angel Gerardo Moreno Alarcédn (Universi-=-
dad de las Américas, Puebla México, 1985), establece que los
servidores de las companfas camercializadoras para el exte--
rior presentan algunas ventajas y desventajas como son:
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Ventajas

- Que tenjan un ndmero adecuado de compradores en el exte--
rior.

- Elimipan molestias al exportador respecto a tr&mites y ---
aranceles internacionales.

- Tienen capacidad financiera para explotar cualquier tran--

saccibn comercial en el exterior,
Desventajas

- Se pierde el contacto con ¢l mercado internacional al no -
atacarlo debidanente.

- Cuando se manejan diferentes calidades, en ciertos momen--
tos se puede perder el mercado para el producto original,

- El exportador no llega a conccer los gustos y costumbres -
del consumidor internacinonal,

~ El exportador desconoce mas las reglamentaciones y tr&mi--
tes aduaneros internacionales cue podrian facilitar la ex-
portacibén en un momento dado.

- La distribucién del producto queda bajo el control de es--
tas comercializadoras cue no atacan los mercados deseados
por el exportador nacional.

- El exportador pierde oportunidades de mercado en el extran

jero.

Cita méis adelante el estudio sobre la "comercializacién del ca-
fé mexicano para la exportacibn", cue las comercializadoras in-
ternacionales no ofrecen las ventajas adecuadas cue necesita el
exportador a largo plazo, sino s6lo las ventajas inmediatas o -
a corto plazo, Sefala asi mismo, la estructura operativa de -
los canales de distribucién del sector privado y pGblico para

la exportacifn de café:

Del esquema sigquiente la parte més importante de andlisis es la
etapa en gue 1los productores del campo se desacen de sus cose-=~
chas vendiendolas ya sea al sector pfiblico o al sector privado.
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PRODUCTORES NACI[ONALES

[ NMECAFE] [SECTOR FRIVADO

COMERCIALIZADORA
TRANSHACIONAL

MERCADOS [KTERNACTONALES !
[ COMERCTANTE | INDUSTRIAL |

ULTIMNG CONSUMIDOR

Fuente: INMECAFE, Gerencia de Conercializacidn

Haciendo un poco de historia, sc deduce cue el sector privado -
fue el primero en incursionar sobre las 8reas rurales producto-
ras de café, desde la &poca del Forfiriato con fuertes penetra-
ciones de capital extranjero sobre las zonas del golfo-centro -
y sureste del pals; el sistema de acanarador productor marginal
sigquib en &reas de grandes cacicazgos locales v regionales aln

después de los repartos ~grarios sufrides por la Revolucidn !le-
xicana de la segunda década de este siglo. Desde el punto de -
vista de la metroneoli, lo importante reside en cue antes de --
1948, los sistemas estaban directamentc'vinculados a los intere
ses de Bsta por medio del mercado internacional del café. En -
1937, las asociaciones rcgibnales de grandes productores en --
Chiapas, Veracruz y Oaxaca formaron la Comisidn Permanente de -
cafeticultores de la Replblica Mexicana, teniendo al parecer esS
ta primera forma de organizacién privada de productores y comer

ciantes, el fin de presionar al gobierno federal en lo que se -
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PRODUCTORES NACIONALES

1 INMECAFE] {SECTOR FRIVALDO ]

COMERCIALIZADORA
TRANSHACTONAL

L MERCADOS [KTERNACIONALES )
[T CORERCTANTL ] INDUSTRIAL |
I

ULTINO CORSUMIDOR

Fuente: INMECAFE, Gerencia de Conmercializacibn

Cu

Haciendo un poco de historia, sc deduce que el sector privado -
fue el primero en incursionar sobre las freas rurales producto-
ras de café, desde la éproca del Forfiriato con fuertes penetra-
ciones de capital extranjero sobre las zonas del golfo-centro -
y sureste del pais; el sistema de acanarador productor rarginal
siquié en &reas de grandes cacicazgos locales y regionales aln

después de los repartos ~grarios sufridos por 1a Revolucibn !e-
xicana de la sequnda década de este siglo. Desde el punto de -
vista de la metronoli, lo importante reside en cue antes de --
1948, los sistemas estaban dircctamcntc‘viﬂculados a los intere
ses de &sta por medio del mercade irnternacional del café. En -
1937, las asociaciones regionales de grandes productores en -~
Chiapas, Veracruz Yy Jaxaca formaron 1a Comisién Permanente de -
cafeticultores de la Reptiblica Mexicana, teniendo al parecer es
ta primera forma de orqanizacién prrivada de productores y comer

ciantes, el fin de presionar al gobierno federal en lo que se -
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refiere a asuntos fiscales.

La primera accibn directa del sector pdblico en las zonas cafe-
taleras ocurrié durante la segunda guerra nundial; existfa una

fuerte inversidén de capital Alen&n en las zonas de Chiapas, vy -
tras la declaracidén de querra contra Alemania del gobierno Mexi
cano, 77 fincas de Chiapas, 3 de Oaxaca v uro de los nis imnor-
tantes beneficios de Orizaba aquedaron en manos del Estado, cue-
dando asf el gobierno como duefio y administrador de estas impor

tantes industrias, al mizsmo tiecnpo de cue se daba cuenta del --

tremendo auge econdmico causado ¢n estas zonas por el desarro--
1lo de la industria del caf®, sin cmbargo las acciones del go--
bierno no dejaban de ser dispersas e insignificantes. Después

de la querra los precios del grano a nivel internacional sufrie

ron significativos incrementos demostrando ouwe la exportacién -
de este producto representaba una fuente considerable de impues
tos federales para el sector pGblico, dande lugar a cue se crea
ré& la Comisién Nacional del Café en 1949 con los fines siguien-
tes: lograr que las plantaciones mejoren en la aplicacién de -
sistemas de produccibn mis modernos, organizar servicios de in-
vestigacién en laboratorios y campos experimentales de ensefan-
za y demostracibén, y finalmente gestionar con las instituciones
financieras para extender lineas de crédito en beneficio de los
cafeticultores. El problema era como cumplir con su misifén en

el campo e incidir de alguna manera en el aunenta . efectivo de

la produccibn, si en realidad habia miles de cultivadores, En

esos momentos el sector privado creb la Unifn Nacional Agricola
de Cafetaleros (UNAC), que se componia de grandes productores, -
beneficiarios y exportadores, es decir, formada por la elite de
la industria privada del café con una bien definida red de pene
tracibén en el campo, defiriendo una relaciftn de penetracidn en

los sistemas patrbn-pebn y acaparador-productor,

Mds adelante en el sector privado se hicieron evidentes los pro
blemas cue afectaban los intereses cconfmicos entre exportado-

res, por un lado, y los beneficiarios y productores. Las ganan
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cias de los primeros derendfan de los altos precios internacio-
nales, y de los bajos precios pagados a los beneficiarios y pro
ductores. Las ganancias de estos Gltinos dependfan de los pre-
cios gue los exportadores pagaban por su café, y de los bajos -
costos de produccibn., Lo anterjcr llev8® a la UNAC a su divi---
si6n, por lo cue los exportadores fundaron su propia organiza--

cibn, la Asociacibn Mexicana de Exportadores de Café (AMEC).

Por lo tanto, el sector nlblice en 1937 €irma un acuerdo inter-

nacional en el que se compromete a:

~ Promove el consumo interno del café,
~ Reducir la superficie en produccibn,

- Reducir la productividad en zonas cafetaleras,

Esto reaqueria gue sc estrecharan los vinculos del gobierno con
los productores de café, para esto se creb6 el ahora Instituto -
Mexicano del Café, en diciembre de 1958, La accifén fundamental
se orientd a actuar marginalmente en el mercado vara reqularlo,
tratando de resolver los conflictos entre beneficiarios - pro--
ductores y exportadores, utilizando un primer instrumento de --
atague consistente en la fijacifn de un precio de garantia en -
los diferentes tivos de café, adoptando un papel el gobierno de
mediador y promotor.

Para 1970 con las reformas agrarias establecidas el INMECAFE -- .
era uno de los promotores de la nueva politica pro-intervencio-
nista, con muchas esperanzas de transformar la cafeticultura me
xicana. Tratando de efectuar cambios de estructura hered6 gra-
ves problemas politicos y econbmicos; el instituto con la posi-
bilidad de fijar un precio de garantfa tenfa algdn peso politi-
co, sin embargo problemas tales como el crédito ammarrado se=--
guia siendo base del poder de los cacicues regionales, y en los
sistemas patrén-pebn tampoco se verificaron cambios pués los
asalariados estaban bajo el control del sector privado. La po-
1itica adoptada por el INMECAFE se concentrS6 entonces también -
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en recurrir a las compras directas, ampliando su red de cobertu
ra del mercado con el fin de participar mis de la comercializa-
cién, pero los mecanismos de crédito amarrado de los producto--

res y acaparadores privados era de fuerte competencia,

A partir de 1973, el IMMECAFE lanza una campafia para reorgani--
zar a las Unidades Econfimicas de Produccifn y Comercializacibén
(UEPC}, con ¢l fin de cue los campesines recibieran ayudas eco-
nbmicas, resultando una ferma de crédito anarrado pero prove---
niente del scctor pliblico, pueste cue el sistema de el precio -
de garantia se¢ anulaba casi por completo sino se incidfa direc-
tamente en los mecanismos del mercado (oferta-demandal, por lo
que la ampliacién de los centros de recepcibn resulté benbfico -
para ocupar un lugar mfis significative en la competencia con el
sector privado, llegando a tener una gran aceptaciédn dentro de
los campesinos la orgarizacidn de las UEPC, Ademfs del sistema
de crédito Impuesto por el INMECAFE, se combina la instalaci6n
de centros de recepcibén en las principales ciudades-mercado, pa
gando el precio oficial del qrano,

1o m&s curioso es cque la forma de penetracibn del sector pGbli=-
co apoyada en los programas senalados, tuvo exito cuando repro-
dujo casi en forma idéntica la penetracifn del sector privado.

El INMECAFE contituia para los productores una fuente de crédi
to, una alternativa a otras de orden similar de tipo particular;
el campesino podia licuidar sus pr&stamos en forma fisica sin -
recurrir a formas monetariag, llegando con esto a establecerse -
en una situaci6én paralela con el sector privado en los campos -
de crédito para la produccibn y sistemas de comercialiacifn con

el sector privado,

Esta penetracién del sector privado ha ocasionado serios proble
mas. Si el INMECAFE no fuera un organisme pGblico sino una em-
presa privada, una expansibn tan r@pida podria pensarse como un
anuncio de su futura dominacién del mercado del café mexicano.

Sin embargo, existen muchos factores qgue impiden la completa do
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minacién por parte de un organismo plblico de una agroindustria
enclavada en un sistema capitalista dependiente como el de Méxi
co. A diferencia de una empresa privada, el firanciamiento de
las actividades del INMECAFE proviene del presupueste, nacional,
y la politica fiscal y de egresos de la Nacibn, determina en ==
Gltima instancia, el lfimite y extensién de las actividades co--
merciales del Instituto.

Por otro lado, una empresa plblica estd obligada a ejecutar ac-
ciones que supuestamente redundardn en beneficios e intcreses -
de la agroindustria en general, pero aqui existen desiciones pa
liticas fijaciones de tipo administrativo, problemas de presu--
puestos, recursos humanos, sindicatos, poca ccmpetencia en épo-
cas de austeridad presupuestal, falta de interes personal por =
los administradores en los reales preblemas del campo, atencién

mis a las dreas de apoyo cue a las dreas sustantivas (produccién

y comercial ), altas cargas burocrdticas, ctec., etc,

La funcién del Estado, en estos casos, es la de ordenar y orga-
nizar el sector agricola comercial especifico, y dirimir y con-
trolar los intereses opuestos en beneficio siempre del sector -
social, del pais y su comunidad, de ahf cue una politica o ac--
cifn institucional que se interpreta como demasiado apoyo a ---
cualquiera de los intereses en conflicto, podria causar proble-~
mas a la institucidn a al total social; una manera fdcil de re-
ducir esta inercia es clara, reducir sus acciones reales y fun-
damentales y dedicarse al monitoreo de los procedimientos de 1li
bre mercado con el fin de ordenar mis eficientemente a la eco-
némia en los campos de la oferta y la demanda.

La penetracibn de cue ha sido efecto el INMECAFE, ha provocado

numerosas criticas por parte del sector privado, argumentando -
que este se ha excedido de sus propSsitos originales como era -
el de operar marginalmente en el mercade, para estabilizar la -
oferta y la demanda, los empresarios vieron en el INMECAFE, a -~
un competidor directo no a un 6rgano requlador del mercado que

vendria a minimizar sus riesgos de quiebra en susespectativas -

60



niendo activamente en el mercado on una condicién clara de com-
petencia, segfin datos obtenidos en la gerencia de recepcidén de

café del INMECAFE el porcentaje de participacién de la produc--~
¢ibn nacional se ha comportado al alza, tal y como se presenta

en la hoja siguilente, siendo estc de alrededor del 34,2% para -
el dltimo ciclo de cosechas,
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del INMECAFE

Se puede observar como la captacidn de cosechas por el INMECAFE
ha subido, pero tambi&n como un efecto del incremento en la pro

duccién nacional cue como vimos en €l punto anterior de este ca

pitulo,

se ha incrementado efectivamente en el rendimiento por

hectarea, es notorio entonces que la participacifn de esta Ins-~
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de mercado; se destactd la presencia de funcionarios corruptos -
dentro de la Institucifin como efecto mismo de la falta de sensi
bilidad por no ser un camro de su propiedad, sino un mero arti-
ficie del pueste vacante al aue tuvo acceso v el cual no seria
de permanencia.

Expongo seguidamente un escuema sobre la forma actual de pene-~-

tracién de los sectores pGblico v privado en las zonas cafetale
ras:

Penetrockin de los Sectores Publico y Privado en las
Zonas  Cafetoteros.
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Fuente: INMECAFE, Departamento de Estudios de iercado Xalapa -
Veracruz, 1988.

Actualmente la relacibn existente entre los dos sectores se ---
vuelve cada dia mis conflictiva pués el INMECAFE sigue intervi-
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titucién se ha manifestade de inportancia cc

mica en el merca
do del café a nivel nacional, Las contradiccicnes ejercidas y

los conflictos entre los sectores, se manifestan en varios pla-
nos, sobre todo a partir de sexenio de Echeverrfa y hasta nues~
tros dias se tiene por un lade, a los campesincs del sistema --
mercantil simple en contra de sus patrones lecales, cue forman

parte de la agricultura mercantilista, El INMECAFE con sus pre
cios de garantifa, sus centros de acopic, v hasta con su mera --
existencia en el @itimo rincén donde se produce café, rone en -

peligro el contrel del mercado tradicional, ejercido por los --

mercantilistas.

Es entonces que existen entre el sector plblico formas bien de-
finidas de penetracién de los mercados, asl como también entre
el sector privado, para hacer mds claro este escuema, lo presen

to a continuvacién:

PENETRACION GEOGRAFICA DEL INMECAFE
Y DEL SECTOR PRIVADO "l EL CAMNPO Y

SU FUNCIONAMIENTO
INMECAFE Compraaares Requrvyes

T e oy

Pusblos Satélites

/ vire

, Parbios Satdires |
’ Pustios Satdlires Puebios Selenles !

ZONA  CAFETALERA REGIONAL

Fuente: INMECAFE, Departamento de Estudios de Mercado Xalapa Ver,
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Se puede apreciar claramente en el esquema anterior, la compe--
tencia que se da entre los dos sectores en la ccmercializacibn,
con el establecimiente de los centros de recepcifén vy la existen
cia de los compradores locales, el sistema es muy parecido tal

y como se explicSd antericrmente, Las unidades econfnicas de --
produccién y comercializacién han sido claros puntos de ataque

para las zonas productoras por narte del INMECAFE, sin embarqgo,
el sistema de crédito amarrado ecstablecido por el sector priva-
do y la facultad para otorgar altos financiamientos a las Unida
des Econbmicas de Produccibn y Comercializacién (UEPC), hacen -
que este sector pueda manejar tcdavia con mayer facilidad la --
oferta y la demanda de el café, Ademds de que el INMECAFE tie-

ne gque competir con acaparadores, duecioes de beneficios, y comer
s

A
ciantes para el consumider directo, el sistema de mercados se -
le dificulta aln nis; no debe extrafar acue si bien mds de la ml
tad de los que venden al INMECAFE son pequenos propletarios, es
tos han obtenido en ocaciones un precio menor por sus cosechas,
Esto es, al manipular los compradores privados los mecanismos -
de mercado a nivel nacional en base al nivel de precics interna
cionales, algunas veces pagan precics mayores que el oficial, -
mientras que los pequefios productores cue han recibido crédito
del INMECAFE estln obligados a venderle su grano al precio ofi-
cial, cuando los compradores privados pagan mis.

De cualquier manera, en el &Smbito de la cafeticultura, el capi-
tal financiero estatal, a travé&s del INMECAFE, entr6 en compe--
tencia con el capital financiero privado, Los conflictos de in
tereses no han tardado en presentarse, con los campesinos tradi
cionales usados de un lado y de otro, por lo que la economia ca
fetalera campesina vive en un estado de subordinacién y depen-=-
dencia de otras econamias que tratan de regular hegeménicamente
al mercado de este producto, como son: La mercantilista, la em

presarial y la financiera, en un sistema que s6lo proporciona -
café barato y sin riesgos de inversif6n, sino que constituye una
fuente inagotable de mano de obra cue se reproduce a si misma,-

y se sostiene lista para participar en los peribdos de alta ocu
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racién, expresando en estos mmentos fuertes crisis de orden po-
litico motivado por la penctraci6n de las fuerzas productivas -

en los cammnos traiicionales de la cafeticultura nacicnal.

Acqui destacan los productores cue sostienen 1a alta productivi-
dad de la cafeticultura nacional, se trata del sistema de agri-
cultura empresarial, confermade por empresas agroindustriales, -
con plantaciones, beneficios hiimedos propios, con el mdximo de
tareas de cultivos, con gran use de insumos industriales, produ
cen café de alta calidad con substanciales rendimientos por --
hectdrea, Son empresas orientadas sdlo al beneficio y venta --
del café en grano; trabajan sobre la base de personal adminis--
trativo y peonaje asalariado, y rigen de hecho el mercado de --
trabajo tal y como lo explicaba anteriormente por ser las tene-

doras de altos financiamicntos v mejores mercados,penetrando --

mds eficientemente a la cornpetencia internacional, con precio y
calidad (sobre todo calidad); manipulan por tanto, el mercado -
tradicional de la mano de obra. Acui el sector ptblico no tie-
ne nada que hacer por el hecho de cuec es un mercado de alta com
petencia sin sujeciones de ningun tipo, es decir, los mecanis--
mos reguladores del mercado existen s6lo en los manejos nada --

predecibles de la oferta y la demanda.

Los empresarios agricolas del café, por lo general venden direc
tamente sus productos, tanto en el mercado nacional como en el

internacional. Con gran frecuencia, controlan todos los pasgos

de la producci6bn y de la comercializacibn; siembran, financian,
entregan y distribuyen por cuenta propia, dentro y fuera del --
pals. Esto les permite acaparar el total de las ganancias y ge
nerar recursos suficientes para una reinversidn ampliada.

Se supone que el precio de garantia es fijado por el INMECKFE,-
con la intervencién de los cafeticultores, considerando el inte
res nacional y los precios internacionales del café. Sin embar
go, el monto de dicho precio de garantia es el resultado de los
precios internacionales y de la lucha de los grandes cafeticul-
tores organizados en la UNAC y en sus uniones regionales, el po
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der econbmico de este sector (el empresrial), su actuacibn orga
nizada y su posibilidad de manejo rolitico, permiten al sistema
de agricultura empresarial grandes posibilidades de negociacifén
politica: influyen en el precio de garantia, en la fijacién --
del salario minimo legal, vy sobre todo establecen directamente
el precio real del café; en lo que se puede decir que son vulne
rables es en el manejo del precic internacional, ccacionando es
to serios altibajes a la econemia cafetalera nacional, en un --
efecto multiplicador, por su gran campo de dominio al interior
del pais.

Se supone, que el INMECAFE y el Banco Nacional de Comercio Exte
rior, regulan el mercado cafetalero nacional, garantizando el -
abasto interno y permitiendo la salida de excedentes, Sin em--
bargo, el control no ha sido eficiente, y ol Estado tiene cue -
compartir la regulacibfn efectiva y real del mercado, propician-
do esta situacién una ola de actividades de corrupcifn en torno
de los empleados p@blicos y en beneficio de los grandes capita-
les privados que manejan el comercio del café,

Existe un Gltimo sector vinculado con los mecanismos de comer=--
cializacibn de el café, enmarcado dentro del sistema agroindus-—
trial y financiero, el cual viene a ser digamos la Gltima etapa

del proceso, Esta compuesto ya no por los productores, sino -
por los duenos de beneficios, por los comerciantes acaparadores
y exportadores de café@ y por los industriales de este grano, es
un grupo de capital financiero que a través del crédito contro-
la la venta, la comercializacién y la transformacién del produc
to; maneja los beneficios hiinedos y secos, el tostado y la mo--
lienda del grano y los procesos de fabricacién del café soluble,

Se trata de un capital mixto, en manos del Estado v la inicia-
tiva privada, podria decirse cue este sistema domina en Gltima
instancia las relaciones sociales de produccién, al tener en --
SUsS manos los mecanismos Gltimos del crédito, los beneficios --
del café y los canales de venta; sin embarge no interviene en -
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el mercado de trabajo, La participacién del INMECAFE se centra
en el manejo de las UEPC, por medio del otrogamiento del crédi-
to, los centros de recepcibn y la asistencia técnica, De acuer
do a la informacibén del INMECAFE, en 1985, oreraban en el pais
cerca de 1800 beneficics de café, de los cuales, el $0% mds o
menos eran de propiedad privada y el resto propiedad del INMECA
FE; por otro lado de las misnas informaciones, se tiene el dato
sobre la permarencia hegeménica del sector pGblico (INMECAFE), -

ha menejado cerca de la tercera parte de éstas,

En resumen, la intervencifn cstatal ro ha roto el sistema, sino
al contrario, para permanecer en el ha.tenido que wutilizar mé-
todos similares a los que el sector privado trabaja. Tampoco -
ha pidido romper los sistemas de compra y distribucién, este ha
sido en cierta forma la varte kendfica que le ha correspondido

a los empresarios privados del café,
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Bl) Organizacién y Control de la Comercializacidn

Bl:1l) Organos Gubernamentales y Funcicones cue Desempefan:

Las

n
Se resumen COmo sigue:

funciones del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE),

Promover ¥ difundir los mejores sistemas de cultivo,-

beneficio e industrializacifin del café.

Anflizar los precios a fin de tcmar medidas para la -

defensa de productores y consumidores nacionales,

Promover el consuno del café en el pafs y en el coxte-
rior,

Fomentar la organizacifn de servicios de almacenamien
to, transporte y distribuci6n del café,

Mediante acuerdo de la Secretaria de Relaciones Exte-
riores, representar a México en las conferencias in--
ternacionales sobre café e intervenir en la negocia--
cibn y suscripci6n de los convenios cue de ella se de
riven,

Ser 6rgano de consulta del Gobierno Federal y de los -
Gobiernos de los Estados en todo lo relacionado con -
cafég,

El Instituto depende de la Secretaria de Agricultura y =--

Recursos Hidrulicos dentro de su organigrama internc, --

tiene la direccifn de comercializacibn, la cual. funciona

por

medio de la agencia "Beneficios Mexicanos de Cafe".

El Instituto aplica politicas orientadas a: la comerciali

zacién interna, en el exterior, referente a los exceden--

tes, y en materia de agricultura es decir, acorde con los
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Bl1:2)

lineamientos del Ejecutivo Federal, y los programas naciQ
nales de desarrollo, (como en la actualidad el Programa ~
Nacional de Desarrollo Rural Integral}, Ademds obvio es,
desarrolla sus propias estrategias de seguimiento para --

atacar la industria del café,

Penetracibn del Scctor PGblico v Privade en las Zonas Ca-

fetaleras:

De lo estudiado en el rrimer punto de esta parte abordé -
lo referente a las formas de competencia entre los secto-
res para atacar los mercados de produccién, comercializa-
cién y financicros en lo relativo al café, no tanto las -
formas de relaciones de produccifn, auncue estas van im--
plicitas, tienden a estudios diferentes de casos, Pero -
retomande enlistaré las formas principales de penetracién
seqn el sector al que se refiera:

Sectox Privado

1.- De las uniones de campesinos a los patrones locales -
(Sistema Mercantil Simple),

2.~ Patrones locales dirigidos a patrores regionales o -
primeros comercializadores de productos con alglin va-
lor agregado,

3.~ Los patrones regionales propietarios de capital finan
ciero y de medios para transformar el producto, tran-
saccionan con los intermediarios del producto, o ca--
sas especializadas para ajustar la produccidn supues-

tamente, a los mejores mercados v los mejores precios.

4.~ Por (ltimo se d8 la venta al consumidor final ya sea
interno ¢ externo.
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c)

Cl:1)

Sector PGblico

1.~ De las uniones de canpesinos, directamente va sea con
algdn valor agregado o sin ninguno a los centros de -
recepcidn.

2.~ De los centres de recepcién, se dirige a las delega--

ciones para transformar el productc en los centros de

beneficio y procesamiento,

3.~ De las delegaciocnes el producto se destina y concen--
tra en los alimacenes centrales para asignarlo a las -
tareas especificas de leos programas del ciclo agrico-

la de que se trate.
Importancia de México como Exportador de Café

Relaciones con las Organizaciones y Centros Financieros -
Internacionales, de Café: (Fosicibn estratégica).

El café mexicano ha tenido un ritmo de expansibn acelera-
do en el comercio internacional, ocasionado tanto por la
fuerte demanda mundial, las nuevas t&cnicas de produccién,
el acceso a nuevos mercados, la promoci6n misma y su im--
portancia cuantitativa y cualitativa en el tipo de produc
to que exporta, podrfa decirse cque M8xico tiene ya un ﬁeg
cado asequrado en la produccién mundial escencialmente en
la distribucifn de las cuotas de exportacién cue anualmen
te programa la Organizacién Internacional del Café&, de la
que México a través del Instituto Mexicano del café, par-
ticipa desde su creacibn en 1962 dentro del grupo "otros
suaves latinocamericanos",

México siempre ha sido considerado como uno de los mayo--
res productores y exportadores de café; en los rubros de

produccién disputa la jerarquia del cuarto lugar con el -
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Pafs Costa de Mafril, vy s6lo permancce abajo de les nai-
ses tradicionalmente cafetaleros mis importantes como son
Brasil, Colombia e Indoresia. Es5to se puede apreciar cla
ramente en el siguiente cuadro indicativo del lugar cue —
ocupd en el dltimo ciclo cafetero de la 0.I.C., en 1986/

1937.

PAISES PRODUCCION PORCENTAJE
Brasil 13,900 17,2
Colombia 12,400 15.3
Indonesia 5,800 7.3
Costa de Marfil 4,700 5.8
México 4,660 5,7
Resto del Mundo 39,502 48.7
Totales 80,962 100,0

Fuente: Elaboracifn personal en base a datos de INMECAFE,
de la Direccibn de Comercializacién
1/: Datos expresados en miles de sacos de 60 kilos,

M8xico contribuyd .con el 5.7% de la produccién mundial, -
una décima porcentual abajo del cuarto lugar que fle Costa
de Marfil, es decir, lo correspondiente a algo asi como -
40,000 sacos de 60 kilos, de diferencia.

En lo que corresponde a las expertaciones, México de su -
produccibn neta exporté 3,700,000 sacos de 60 kilos, lo -
cue representd el 79.4 % de la producciébn en dicho ciclo.

Estos indicadores se reflejan en ingresos por exportacién
que se rigen por los precios indicativos establecidos por
la 0.I.C.; esta Organizacibn tiene cuatro grupos selecti-
vos que reflejan la situacibn de precio de los granos gque
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se comercian a nivel munpdial, reprresentantivos de cada -=
grupo de pafses: Otros Suaves (Ardbicas lavados de Cen--
tro América), Reobustas (africancs), Suaves Colombianos -
(Ar&bicas lavados de Colombia), y Ardbicas no lavados {(de
Brasil); y en base a "otros suaves" v “otros robustas", -
la 0.I.C, tiene un precio diario compuesto v un promedio

mévil de este, cue se usiliza ra

,4

1 el sistuema de ajuste -
de cuotas de exportacifin con el £in de mantener un precio
estable y remunerativo a lcs cuantums de exportacibn cue

le correspeonden a cada nais,

México en los Gltimes diez afios ha cxperinentade un incre
mente sustancial en sus ingresos por exportaciores, a pe-
sar de las fluctuaciones en los precios v especialmente -
en aguellos representativos del grupo al que pertenece, -
tal y como lo podemos apreciar en el siguliente cuadro:

ARO / GRUPO PRIMA BRASILEROS
LAVADO OTROS SUAVES Y OTROS
MEXICANO SUAVES COLOMBIA ARABICAS ROBUSTAS

1978 165,60 162.82 185,20 165.29 147,48
1979 175,73 173.53 183.41 178.47 165,47
1980 176,43 174,88 195,26 209,36 162.28
1981 128,38 128,09 145.33 179.55 102.87
1982 147,70 146,04 148,60 143,68 111.05
1983 128,42 131,69 141,62 142,75 124,12
1984 142,08 144,25 147.33 149.466 138,16
1985 142,64 145,57 155,85 151.77 121.37
1386 191.22 195,01 214.90 231.01 146.00

Del cuadro anterior:

Fuente: 0.I,C.; "Quarterly Statistical Bulletin on Coffe",
No,

Datos expresadcs en centavos de d8lar por librea.
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Del cuadro anterior podemnos observar que la cotizacibn --
del café mexicano de los (ltimos nueve afos, ha sufrido -
un ascenso al igual gue otros., Estos precios mds que rea
lizar un estudio de su comportamientc, los expongo para -
explicar de una manera muy sencilla como el comportamien-

to de estos e¢s el instrumento principal para llevar a ca-

bo el equilibrio de la ofer v la demanda mundial
i3 .

Estas cotizaciones del mercade de valores de Hueva York, -
principal centro financierc del mundo, toman las disposi-
ciones de la 0.I.C. en lo que respecta al ajuste en la ~-
asignacién de cuctas de exrortacién para equilibrar el --
mercado mundial, México e¢s de vital importancia en el co
mercio internacicnal del granc tanto a nivel internc como
externo. La 0.I.C. acucrda con los pafses miembros un --
precio para cada tipo de café que se cotiza, el que esta
sujeto a un promedio movil cue se ajusta automdticamente
de acuerdo a las fuerzas de la oferta y la demanda mundia
les; cuando un pais viola la disposicidn o en el sentido
de vender grano a un precio diferente puede desarticular
el mercado internacional con serias consecuencias, tal --
fué el caso del INMECAFE el 28 de enerc de 1988, al cele--
brar un convenio con la sociedad alemana "Bernhard Roth--
fos, A.G," cuyo objeto fué la venta de 700 mil sacos de ~
69 kilos, calidad Prima Lavado, con destino a paises no =~
miembros de la Organizacién Internacional del Café (0.I,-
C.}, a un precio de 97.75 centavos la libra, E1 INMECAFE
incurre en una viclacién por el hecho de que al 28 de ene
ro de 1983, la cotizacibébn de dicho grano era de el orden
de los 120.45 centavos de d6lar la libra, con lo cual vio
la la resolucidén 336 de la 0.1.C. al vender a precio sus-
tancialmente inferior al establecido para paises miembros
(ver articulos lo.,60. y 70. del conveniol,

Con base en lo anterior, la comisi6n investigadora de la
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0.1.C., pedria determinar las sanciones en la disminucibn
de la cuota de exportacidn ajustada para México, y como -
consecuencia la posible ruptura del convenio internacio--
nal con la 0,I.C., lo cue acarrcarfa graves dafios a la --
economia naciocnal y las relacicnes de nuestro pafs, asf -
como también un desajuste de los lincamientos de los pre
clos a nivel internacional, el efecto multiplicador no --
tardaria en presentarse, por afectar a otros palses pro--

ductores esta mecdida desobediente de la empresa INMECAFE,

=

que a parte también ponc cn entredicho a los productores

privados y exportadores de méxico., 1/

Con lo anterior nos podemos dor cuenta de cue adn cuando
este conflicto no habfa sido aclarado, los reportes ya te
nfan repercuciones en las cotizacicnes de la Bolsa de Va-
lores de nucva York, v en las disposicicnes de el primer
6rgano regulador del comercio mundial del cafg, la 0.I.C,.
Sobre todo los principales paises productores como Brasil,
Colombia e Indonesia, que son los que m8s aportan para la
oferta mundial resienten estas bajas de considerable mag-
nitud, aln para este ciclo cafetero 87/88, las cuotas de
exportacién han sufrido tres recortes para defender el --
precio en la banda de los 120.0 centavos de d6lar la li--
bra. Con tcdo esto se puede dar sabida cuenta de que un
pequefo desperfecto en la consecucibédn de los lineamientos
del Convenio Internacional, sea cierto o no afecta inme--
diatamente la economfa mundial, sobre todo cuando es un -
exportador de considerable importancia.

Convenios Internacionales:

La importancia del café en la economia mundial, se mani--
fiesta en cue es el segundo producto del comercio interna
cional y rerpresenta la fuente de trabajo de mis de 20 mi-
llones de personas, en cerca de 42 naciones exportadoras,

1/ : carta abierta publicada en los principales diarios -
de México, del Dia 29 de febrero de 1988,
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Los paises cuva eccnomia dependc‘de los ingresos de divi-
sas generados por la exportacidén de este grano, han trata
do de dar viabilidad y concens® a las naciones tanto ex--
portadoras como importadoras, Gue concurren a comerciar -
con este grano, para dar solidez a la oferta v la demanda
mundiales, evitando asi, desegquilibrios en los mercados -
tanto fisico como financiero sucediendose de osta forma,-
conferencias, acuerdes v convenlos internacionales, pug--

nando por la defensa del café y quienes lo producen,

En 13901, se efecud en Nueva Yorx la primera Conferencia -
Internacional sobre la Produccién vy el Ceonsumo del Café, -
acordando lo sigulente: "CQue los paises productores que

entren inmediatamente en un Convenio Sclemne a fin de evi
tar que se lance al mercado una cantidad de café cue se -
oponga a la realizacibén de un precio remunerador y esta~--~

ble",

En 1936, se realicd en Colimbia la primera Conferencia Pa
nanericana del Café, con el propdsito de estudiar las po-
sibilidades para una aceidn conjunta de los paises latino
americanos productores de café.

En 1940, se firmd en Washington, D.C., el Convenio Inter-
americano del Café, como resultado de los problemas del -
mercado creados por la Segunda Guerra Mundial, siendo el
primer Convenio Internacional para controlar el !ercado -
del café.

Entre 1954 y 1961 se verificaron varios Convenios de tipo
Regionales e internacionales, hasta llegar en 1962, a la

conferencia de las Naciones Unidas sobre Café&, celekrada

en Nueva York; se obtuvo la conformacifn del primer Conve
nio Internacional del Café&, cuyos objetovos principales -
consistfan en asegurar un ecuilibrio entre la oferta y la
demanda, adegurando asi también, suministros de café para
los consumidores a niveles adecuados, en Mercados de pre—
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cios remuneratives, permitiendo un ajuste a largo plazo -
entre la produccién v el consume, Aquil rarticiparon pai-
ses productores y consumidores, 4Z exportadores y 25 im=--

portadores.

En 1368, en la cd. de Londres Inglaterra, se observé la -
la configuracibn del sequndo Convenio Internacionl del Ca
fé, siendo lo relevante, la imrlantacién del sistema de -
cuotas de exportacidn para reqular el mercado, se implan-
taron tambifn, programas de diversificacién de cultivos -
para eficientar més, la produccibn y la calidad del café.
Se logr6 bajar los niveles de excedentes y eguilibrar la

produccibn v el consumo,

Para 1973, las condiciones econfmicas mundiales determina
ron que el comercio mundial del café se dejar& a las li--
bres fuerzas del mercado, pero esto no tardé en tener que
remediarse, al punto de acordar una prorroga de dos afnos
m&s al convenio de 1968,

En diciembre de 1975, se aprobd en la Cd. de Londres In--
glaterra el tercer Convenio Internacional del café, cuya

duracién serfa de 6 afios; el objetivo de diche convenio -
era mejorar las condiciones a largo plazo tanto para los

consumidores, como para los productores, esto es, abaste-
cimiento a precios equitativos, y mercados a precios remu-
nerativos, En dicho convenio se establecieron las cuotas
b&sicas anuales y trimestrales, con mecanismos de ajustes
para reactivar insufiencias del mercadc; también se logré
gue paises con problemas de moneda en los tipos de cambio,
para tener niveles remunerativos, el consejo estableceria
y ajustaria en especial segin fuera el caso, aquellos as-
pectos monetarios e inflacionarios que influencien en la

economfa mundial. La serie de ajustes que se establecie-
ron en este convenio vino a terminar en buena parte con -

la guerra de precios entre los paises productores,
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Para 1983 se llevd a cabo la celebracién del tercer Conve
nio Internacioral del Café, en la Cd. de Londres Inglate-
rra. Los efectos positivos y la misma inorerancia de los
sistemas implantados en el convenio de 1976, hacfan nece-
sario reunir a todos los palses mienbros con el fin de re
novar las estratégias del mercado, que por los mismos ni-
veles de competencia atentaban la posibilidad de un dese-
quilibrio centre la oferta v la demanda, asi, este nuevo -
convenio argumentaba lo siguiente: "Considerando cue una
estrecha cocperacifn interrnacional cn materia de comercio
de café fomentard la diversificaci®n ecconémica y el desa-
rrollo de los paises productores, mejorari las relaciones
politicas y econdmicas entre paises productores y consumi

-

dores y contribulird a awnentar el consumo del cafa”, -

acuerda establecer:

l,- Establecer un egquilibrio razonable entre la oferta y
la demanda mundiales,

2,~ Evitar fluctuaciones excesivas de los niveles mundia-
les de suministro existencias y precios.

3,~ Contribuir al desarrollo productivo de los recursos y
la aumento y mantenimiento de los niveles de empleos
e ingresos en los paises miembros,

4,- Ampliar el poder de compra de los paises exportadores
de café, ampliando los niveles de consumo,

5.~ Promover y acrecer por todos los medios el consumo de
café,

6.~ En general, estimular la colaboracién internacional -
respecto de los problemas mundiales de caf&, habida -
cuenta de la relacibn cue existe en el comercio cafe-
tero y la estabilidad econfmica de los mercados para los
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productos industriales,
Actualmente este convenjo ha sido modificado por el hecho
de acordar para cada ciclo cafeterc (afo), el estableci--
miento de un sistema de cuotas mds adecuade, de acuerdo -
con lo estipulado en el presente convenio segln el articu
lo 33 ordinales 2,4, y 6 relativos a2 la suspensibn v res-
tablecimiento de cuotas:

Ordinal 2

A menos cque el consejo decida en otro sentido, las cuotas
ser&n suspendidas tan pronto como se cumpla cualquiera de
las dos condiciones siguientes,

1.- Que el promedio movil de 15 dias del precio indicati-
vo conmpuesto permanezca durante 30 dias de mercado --
consecutivos un 3.5 por ciento © mis por encima del -
precio mids clevado para el ajuste ascendente de cuo--
tas dentro del margen de precios vigente, siempre que
hayan sido aplicados todos los ajustes ascendentes a
prorrata de la cuota anual global establecida por el
consejo: ©

2,- Que el promedio movil de 15 dias del precio indicati-
vo compuesto permanezca durante 45 dfas de mercado --
consecutivos un 3.5 por ciento o m&s por encima del -
precio méds elevado para el ajuste ascendente de cuo--
tas dentro del margen de precios vigente, y siempre -
que todos los ajustes ascendentes que puedan restar -
se apliquen en la fecha en cue alcance ese precio el
promedio meovil de 15 dias,

ORDINAL 4
A menos cque el consejo decida en otro sentido, las cuotas
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ESTA TESIS N9 DEBE
SELR BE (A BIBLEGTECA

serdn restablecidas de conformidad con lo dispuesto en el
ordinal 6o, de este articulo, si el promedio movil de 15

dias del precio indicativo compuesto es igual o inferior

a un precio que corresponda al punto medio, incrementando
en un 3,5 por ciento, entre el precio mds elevado para el
ajuste ascendente cuotas y el precio mds reducido para el
ajuste descendente de las cuctas dentro del margen de pre

cios mls reciente gue haya establecido el consejo.
Drdinal 6

Siempre cue se cumplan las pertinentes condiciones de pre
cios especificadas en el ordinal 4o, del presente articu-
lo, las cuotas entrardn en vigor a la mayor brevedad posi
ble y, ¢n todo caso, a mds tardar en el trimestre siguien
te al cumplimiento de las citadas condiciones de precios,
Salvo estipulacibn de este convenio en otro sentido, las
cuotas se fijar&n para un periodo de cuatro trimestres,
Si el consejo no hubiere establecido previamente la cuota
anual y las correspondientes cuotas trimestrales, el di--
rector gjecutivo fijarf una cuota como se estipula en el
ordinal 5o, del presente articule, La asignacifn de la -
cuota a los miembros exportadores se efectuari de confor-
midad con las disposiciones de los articules 31 vy 35,

El antexrior es el articulo m&s relevante del convenio -~
pués pone de relieve la importancia en la regulacibn, --
asignacibn, seguimiento y evaluacién de la fijacidn del -
sistema de cuotas.

En el articulo 46 de dicho convenic entran en vigor tam--
bién, las medidas relativas al café& elaborado, en donde =~
segGn su ordinal lo., reconocen los miembros la necesidad
de que los paises en desarrollo amplfen la base de sus --
economfas mediante la industrializacidn y exportacién de

productos elaborados y manufacturados, incluida la elabo-

79



racién del café y la exportaci6bn del café elaborado,

Dentro de este marco de referencia, la incursién oficial
de México en la estructura de la 0.I.C, vy el mercado de -
valores de Nueva York, en la bolsa de café, azucar y ca=-
cao., El INMECAFE es el organisno creado por el gobierno
para encauzar la solucidn de los problemas cafetaleros --
de pais, pero son les caficultores, cs decir, los ducios

de la riqueza cafetalera, cuienes han de expresar, a tra-
vés de las organizacicones, ¢l btipo de institu

acifn mue de-
sean, las politicas que esta debe seguir, las metas por -
alcanzar y la prioridad gue ha de darse a los programas -
para conducir mejor los negocios cafetaleros de los pro--
ductores en Areas de un desarrollo vconfmico mis firme, -
justo y dindmico. De lo centraric México puede perder la
oportunidad de desarrollar cabalmente su potencial cafeta
lero.

FROGRAMAS DEL INMECAFE:

PROGRAMAS DEL INMECAFE:

1) Investigacifén y experimentacién para el desarrollo de
la tecnologia.

2) Ensefianza y capacitacién para formar un nuevo perfil
del productor que corresponda  a las exigencias del fu-

turo.

3) Asistencia técnica para superar problemas a nivel de
vivero, plantacibén y beneficio himedo.

4) Produccién de cafetos de variedades selleccicnadas pa

ra mejorar la estructura productiva de los cafetales.,
5) Proteccibn fitosanitaria para evitar reducciones en -
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6)

73

8}

2}

10}

11)

12)

13}

14)

15)

la produccidn ver el ataque de rlagas y enfermedades,
principalmente de la rova del cafetc,

Distribucifn de fertilizantes para asegurar el logro

de mejores cosechas,

Organizacién de productores para encauzar sus esfuer-
zos hacia fines rroductivos, como un medio de alcan--

zar nnejores niveles de vida.

Anticipos a cuenta de cosecha para evitar las ventas
de café "al tiempo" que significa precios inferiores
a los oficiales,

Precios minimos de compra,

Centros de recepcidén de café,

Seguro de vida campesino,

Seguro social obligatorio, cue cubre enfermedades, ma
ternidad, invalidez, vejez y muerte, para productores
y familiares,

promocibn del consumo del café para ampliar la deman~
da del grano y asegurar la venta de los incrementos -
de produccifn cue se logren,

Apoyo a la existencia reguladora del caf& para finan-
ciar sobrantes y propiciar su venta en mercados fuera
de cuota.

Defensa del precio del café en los mercados interna--

cionales para hacer redituable la actividad cafetale~

ra.
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c2)

c2:1)

Es sobresaliente la politica protectora vy de aliento a la
produccibn del INMECAFE, a nivel interno, s6lo se denota

una politica de rroteccifn del precio internacional segdn
los requerimientos del mercado interracional; es notorio

entonces, como falta hacer e¢nfasis en las rolizicas ocrien
tadas para el mercado internacional, por ser de alto ries
go en la misma volatilidad de 1c¢s nrecics, tanto en los -

mercados de fisicos como les mercados de futuros,
Estructura Froductiva
Logros y aplicaciones de las polfticas cafeteras:

Este punto es referente a los objetivos en materia de pro
mocidn tanto interna como externa de los instrumentos gue
los organismos internacionales como la O0.,I.C, y la bolsa
de valores de Nueva York con el mercado de futuros y fisi
cos que ahi operan para el cafl, y el mismo INMECAFE en -
funcién con el sector privado, tienen para equilibrar y -
enfrentar al mercado internacional,

Primero hago referencia a nivel interno, en donde el apo-
yo institucional es pieza funamental para tener represen-
tacibn y foro al interior de los acuerdos que se toman en
el dmbito internacional. El Gobierno Federal tiene, en -
su estructura administrativa actual, dependencias cuyas -~
acciones, de alguna manera deben reflejarse en el desarro
llo socioceconbmico de las dreas cafetaleras, Cito a con-
tinuacibn estas dependencias qgue desarrollan programas --
vinculados con la industria del café en México: Instituto
Mexicano del Café, Fedeicomisos instituidos en relacibn -
a la agricultura, Banco Nacional de Crédito Rural, Asegu-
radora Nacional Agricola y Ganadera, Direccidn General de
Sanidad y Proteccién Agropecuaria y Forestal, Direccibén -
de Productores Agricolas y Forestales, Direccibn General

del Servicio Meteorol8gico Nacional, Ianstituto Nacional -
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de Investigacicnes Forestales, Agricolas y Pacuarias, Di
reccidn General de Caninos Rurales, Instituto MNacional In
digenista, Direccién feneral de Servicios Coordinados de

salud Pdblica en los Estados, y Compaifa Nacional de Sub-
sistencias Populares.

El INMECAFE reccge v articula los programas de estas de--
pendencias v los rasa digamos, nor un" cuello de botella",
asf, los programas de la institucibén se implementan por -
medio de las delegaciones regionales, los programas del
INMECAFE han sido capaces de incentivar al productor para
mejorar sus rendinmicentos en la aplicacién de mejores téc-
nicas. La cosecha se ha desarrolladec con instrumentos --
mds sclectivos, el cafl cue comercializa el Instituto, es
poco méds del 40% de la cosecha nacional, tal y como se de
nota en el cuadro de la siguiente hoja referente a la cap
tacién de café por el Instituto.

o At v e o e o e o e ot o o e S " o - = e o S > a4 P o . b e e o em e i

PRODUCCION CAPTACION PORCENTAJES DE
CICLO NACIONAL DEL INMECAFE PARTICIPACION
1977/78 3,650,000 314,126 22,3
1978/79 4,000,000 1,193,246 29,8
1973/80 3,950,000 1,298,366 32,9
1980/81 4,100,000 1,731,020 42,2
1981/82 4,200,000 1,746,149 41.6
1982/83 4,560,000 1,719,370 37.7
1983/84 4,970,000 1,831,572 36.8
1984/85 6,130,200 2,314,668 37.8
1985/86 6,058,200 2,088,451 34,5
1986/87 6,521,740 2,233,335 34,2

Cuadro: Captacifén del INMECAFE en la Produccion Nacilonal

Datos : Expresados en sacos de 60 kilos

Fuente: Gerencia de recepcibn de café& del INMECAFE, Xala-
pa Ver, 1988,
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C2:3)

La participacifn del INMECAFE a raiz de los conflictos =--
con los empresarios privados, y de la capacidad financie-
ra de estos para manejar el mercado ha sido un factor de-
terminante para cue el INMECAFE, se sitG@e en el lugar de

apoyo, de asistencia t@cnica, de reprresentacién institu--
cional, de regulador del mercado. La restante captacién

se logra por parte de leos empresarios privades, los cua--
les tienen un perfecto conocimiento del mercado empujando
las exportaciones naciocnales y conviniende mejores pre—--
cios internacionales para el grano en los mercados de "en

trega inmediata” (fisicos), y de futuros,

Las formas de comercializacifn v penctracidn de las zonas
cafetaleras al interior del vais, creo cue se han defini-
do como lo explico en el punto de cste caitulo referente

al "sector pGblico y sector privado", esto es, son meca-
nismos que por si solos han establecido sus propias fron-
teras de participacidn, auncue no han dejado de estar en

conflicto debido a la cantidad de intereses que se conju-
gan y de los cuales el sector guberrnanmental debe parti-
cipar aisladamente, sin involucrarse para ejercer realmen
te la accibn requladora, tal y ccmo lo dice el proyecto -
de programas, expuesto en el punto anterior, FEl logro de
las politicas cafeteras se dard en la medida en cque, los

sectores lleguen a un acuerdo,

Diversificacién de la Produccifn; consumo Interno y Deman
da Externa:

Actualmente se acepta la existencia de cuatro grandes gru
pos de café en el mundo:

A) Café Ar&bigo.~ Es nativo de las regiocones altas de --
Etiopia
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B)

C)

D)

Café Robusta,- Es nativo de los boscues ecuatoriales
de Africa,

Café Liberiano.,- Es originario de Liberia,

Café Excelsa.- Originario de las regiones de Irén,

En México la clasificacidn del Caf@ segln su calidad es

como sigues

A}

B)

Altura (High Grow)

Este tipo de café se produce en algunas regiones de -
Chiapas, Veracruz y Oaxaca, estdn considerados como =
los cafes mds finos, de mejor calidad y de mayor de--
manda. Generalmente estos cafes se destinan a la ex-
portacitn, por reunir los requisitos indispensables -

para comercializarse a nivel mundial.

Los Prima Lavado (Prime Washed)

Se cultiva en zonas de cli-as hGmedos y tropicales, -
Dentro de este grupo ‘encontramos diferentes marcas, -
con caracterfsticas propias y con ligeras diferencias

Coxdobas Prima Lavado; Se cultiva en la zona de Cordo
ba Veracruz, este es el café favorito de México,

Coatepec Prima Lavado: También se cultiva en el Esta-
do de Veracruz.

Oaxaca Prima Lavado: Se cosecha en el Estado de Oaxa-

ca.

Tapachula Prima Lavado: Se cocsecha en la regidn del -

Soconusco Chiapas.
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-~ Cuetzalan Prima Lavado: Se cosecha en la sierra del

Norte del Estado de Pucbla.

-~ Tula Prima Lavado: Se cosecha en el Estado de Vera---

cruz.

-~ Pluma lidalgo Lavado: Se cosecha en la regién de Plu-
ma Hidalgo.

C) Buen Lavado

La principal caracteristica de este caf&, es que no -
cuenta con una gran altura, lo cue le hace perder mé-
ritos, Estos granos son destinados generalmente al -
consumo nacional,

El segundo grupo de cafés es el que mayor comercio sufre,
y por el cual Mdxico participa fuertemente en los merca--
dos de Nueva York, Londres, Bremen, Hamburgo, etc.

Del cuadro anterior
Cuadro: Produccién de ca& por Continente
Fuente; Direccidén de Produccién, INMECAFE; Xalapa 1983.

Del cuadro anterior observames lo sigquiente: El Continen-
te de América es el mayor productor del mundo, en el se -
encuentran Brasil que es el primero y Colombia con el se-
gundo, y tambi&n Mé&xico ocupando el cuarto lugar mundial.

Para hacer um mayor acercamiento del incremento promedio

de las exportaciones de sus mds promimos competidores, =--
apreciamos lo siguiente:
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15/76_al_85¢86_ _________Brasil_ _Colombia_ _____ México_
exportaciones 13,763.,5 9,244,2 2,586.0
consumo interno 8,136,2 1,714,0 1,531.8

Cuadro: Media anual del ritmo expansivo de las exportacio

nes y el consumo interno de lcs

ol

rincipales compe
tidores en América,

Datos : Expresados en miles de sacos de 60 kiles, en tér-
minos fisicos,

Fuente: Elaboraci6én personal en base a datos de la Direc-
cidén de “roduccidn del INMECAFE, Xalapa Ver. 1988,

Si al observar cue en los paises de Ambrica exportadores
de café, se da el mayor indice de expansién en las expor-
taciones y el consumo interno, es por tanto cue el cuadro
anterior se refiere a Brasil, Colombia y México. Esto tie
ne un trasfondo real al ver sblo estos tres paises en su
conjunto, si observamos que en 1978, fué creado el "Grupo
Bogota", formado por: Brasil, Colombia, Costa Rica, El --
Salvador, Guatemala, México, Honduras y Venezuela; con mi
ras a defender el precio de los granos cue en estos paf--
ses se producen, en el mercado internacional, y con el =--
propdsito de asumir una posicibn conjunta frente a consu-
midores. Estas naciones de Latino América, y sobre todo
las representadas en el cuadro anterior, controlan poco
mis del 60% de la produccidn mundial exportable de café.

Expongo a continuacién un cuadro relativo a la participa-
cibn de los Estados en la produccidn nacional:
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Estado / Ciclo 85-86 k) 86-87 3

= e o e o e =t St T ot m T e g oy A o = e P e e

Chiapas 1,847,500 38.45 1,688,583 33,10

Veracruz 1,374,700 28,60 1,516,083 29,72
Oaxaca 623,500 12,20 600,300 11,77
Puebla 570,500 11,90 716,452 14.06
Guerrero 200,900 4.20 222,333 4,36
Hidalgo 48,000 1.00 122,283 2.40
San.Luis P, 11,300 0,50 82,033 1.60
Nayarit 34,500 2,10 123,133 2.41
Jalisco 14,500 G.45 8,817 0.17
Tabasco 14,000 0.30 12,650 0,24
Colima 5,600 0,21 8,050 0,15
Queretaro -0~ ~0- 1,150 0,02
Total 100.00 100,00

Cuadro; Particpacién de los Estados cn la produccibn de ca
fé a nivel nacional,

Fuente; Elaboracifn propia en bBase a datos de la Direccién
de Produccién de INMECAFE, Xalapa 1988,

En lo cue corresponde al consumo interno este se a compor-
tado al alza aun que en un porcentaje nuy reducido pero de
cualquier modo significa que el mercado va en ascenso; de
la cosecha 1976-1977, a la cosecha 1986-1987, la cifra del
incremento es de 14,3% en el perlodo, un reducido incremen
to de 200 mil sacos de 60 kilos.

En lo que corresponde a las exportaciones del grano estas

han tenido un incremento realmente significativo pues de -
la cosecha 1976-1977, a la cosecha 1986-1387, la cifra del
incremento es de 37,3%, un incremento de 1,725,104 sacos -
de 60 kilos.
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Si tomamos en cuenta también el incremento cue la produc-
cién mundial en el misno perfodo, nos damos cuenta que el
incremento ha sido de un 32.90%, exrresades en 20,055,000
sacos de 60 kilos.

Asf mismo, las exportaciones mundiales han tenido un in-~
cremento para el mismo cerfodo de 16083 exnresados en -=--
§,719,000 sacos de G0 kilos,

Con todos estos datos nodenos formar un cuadro comparati-

vo de la situacibn a la Gltima coscecha 1986-1987:

o o~ g e T A A i A S A W e e 0 e St S by S e e e A P e o 2 e b S = o

COnsuno prod, exp. prod. exp.
incremento del interno nal, nal, mundo mundo
ciclo
76/77 al 86/87 14.3 27.50 87.3 32,90 16.08

e i ot gn e T e i = e e e o7 A4 gm e e S 84 e T h S = e A A 4 = T a o .

Fuente: Elaboraci6én propia en base a datos del INMECAFE,
Xalapa 1988.

Si realizamos un pequefio andlisis observamos cque el com--
portamiento de las exportaciones nacionales ha sido muy -
significativo, muyy alto en los datos de exportaciones por
grupo de paises y mas especificamente por continentes se
observa losiguiente:

g e 3 g i o T 8 0 T e e e T e T o -

CONTINENTE
(miles_de _sacos)

et e T e e e S e e 2 v e e e e e

Ciclo __América ____ Africa  __Asia______ Qceanfa____Total_
76-77 34,787 19,440 6,029 651 60,907
717-78 46,595 16,542 6,941 772 70,850
78-79 52,504 17,990 7,696 751 78,941
79-80 54,468 18,026 8,517 850 81,861
B0-81 55,313 21,427 8,753 863 86,354
81-82 67,226 20,110 9,868 925 98,189
82-83 53,241 20,374 8,449 654 82,778
83-84 62,921 17,640 8,485 943 90,049
84-85 59,156 20,578 9,807 756 90,357
85-86 66,266 21,765 9,750 806 98,647
86-87__ 48,137 _____21,331 10,588 _ _____ 906 _ ___ 80,962



Fuente del cuadro anteriory Elaboracién propia en base a

datos del INMECAPE, Xalapa -
1988,

Para concluir con este punto, es notable la participacibn
que México tiene en la oferta mundial de café, vy el impor
tante mercado interno oue representa para'ln economia na-
cional y mundial, esto es, los cultivos mas representati-
vos de México en el exterior, son muy Iimvortantes para ~-
conjuntar la oferta mundial del ¢rano; en los datcs ex---
puestos anteriormente, se puede observar come la diversi-
ficacibn de los cultivos de caf® en México ha tenido una
recepcién favorable en el mundo, al verificar incrementos
sustanciales en cantidades de produccifdn y exportadas,
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c3)
C3:1)

Mercados Competitivos en el Exterior

Oferta y Demanda Mundiales:

"Los paises cafeticultores guardan una gran dependencia -
hacia el mercado exterior y, ademas, como consecuencia de
8sta, generan una dependencia no menos importante hacia -

dicho producto”, 1/

La oferta y demanda mundial, la censtituven los paises im
portadores y exportadores de café que estdn inscritos en
la 0,I,C,, contrelan el 33% de las exportaciones mundia--
les. Los principales importadores miembros de la 0,I.C,
y que absorben este 95% de las exportaciones, son: Aus---
tria, Australia, Belgica, ILuxemburgo, Canada, Dinamarca,
Estados Unidos de América, EspaRa, Finlandia, Francia, -
Inglaterra, Italia, JapBn, Paises Bajos, Noruega, Suiza,-
Suecia y Repfiblica Federal Alemana, Los mds importantes

son:
Estados Unidos de AMBricCa .....ossvvvesnssnsseassss, 38,0
Repliblica Federal Alemana ....veerasanovsssansasnss 11,0
FTAnCLia «vuyeoeonenqrsnrovosortqroasonssrrsaascense 10,0
1R 1B - R R R R T I Ui N 6,0
B = <. ¢ 6.0
Palses BAJOS (euqrenreresrorarasonessaatronnsasgonse 4,0
SULZ@ (v evvenoseronioressnsesasscgscssortenesnsnsss 4,0

Cuadro: Porcentajes de participacién de los principales -
Inportadores de café en el mundo.
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la 0.I.C.,-

1/ Tesis, "andlisis de la participacién mundial del café
mexicano en el perfodo 1970-1980", fac. de ec. UNAM, -
1980 cap. III, p.p. 91.
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La oferta mundial de café esta formada por la produccifn

exportable de los paises productores, la cual, est§ suje-
ta al convenic sobre cuotas de exportacibn, el sobrante -~
se canaliza hacia nuevos mercados, al mercado interno o -

bien hacia las existencias del pais productor,

Apesar de las condiciones de competencia en que se ven --
inmersos los paises porductores en el mercado internacio-
nal, estos han logrado un ecuilibrio de fuerzas emanado -
de los esfuervcs de concertacidn que se han realizado en
la 0.I,C., y los resultados en las cotizaciones de la bol
sa de valores de Nueva York, Bremen, Hamburgo, y otras, =
pero principalmente la primera,

Un tipo de organizacifn a la ¢ue se ha llegado, es los ci
clos de cosechas de los diferentes paises productores, es
to es, para poder determinar la produccién exportable de
café de un periodo dado, es necesario diferenciar el tiem
vo de cosecha de los paises productores pufs el perfodo -
de produccidn en caca pais suele ser diferente, por lo --
que, existen tres grupos:

Primer grupo:

El perfiodo de cosecha va del primeroc de octubre de cada -
afio, al treinta de septiembre del siguiente, Estd consti
tuido por: Colombia, Costa de Marfil, Uganda, México, Gua
temala, Camer@n, y catorce paises més,

segundo grupo:
El periodo de cosecha va del primero de abril de cada afo
vy finaliza, el Gltimo dia de marzo del préximo afo., Estd
integrado por: Brasil, Indonesia, Bolivia, FEcuador y sie-
te palises méis.,

tercer grupo:
El perfodo de cosecha va del primero de julio de cada aho
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y termina el @ltimo dia de junio del afio siguiente, Estd
compuesto por; RepGblica Dominicana, Haitf, Congo y Gabén,

la oferta proncipal la constituyen como ya lo he expuesto
cino paises, que son Brasil Colombia, Indenesia, Costa de
Marfil y México; pero estdn expuestos al principal oferen
te qgque es Brasil, este pals contrcla alrededor del 40% de
la produccion exportable en el mundo, sin embargo el sen-
tido de movilidad de los otros radica precisamente, en -~
los cicles de cosechas v en la calidad y precio de sus -=

mismos productos,
Dentro de este orden nuestro pafs encuentra una buena po

sicién en los mercados mundiales, como se ver8 en el pro-
ximo punto referente a los precios,
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c4) Posicibn Geopolitica de México en el Mercado Internacio--
nal del Café,

El café cumple una funcidn importante en la balanza comer
cial agrfcola de México, que actualmente es el quinto pro
ductor mundial. En 1986 las exportaciones del producto =
en grano y tostado representaron el 3,6% de las ventas ex
ternas incluidas las petroleras, Sin embarqo, es posible
desarrcllar mds esta actividad y consolidar su capacidad

productiva, El Estado mexicano ha tenidc un papel muy re
levante dentro de esta indusiria, rués ha intervenido ---
fuertemente en la produccibn y en los canales de la comer
cializacibn, como se ha visto a lo largo de este trabajo,
fijando un precio de garantia y tratandolo de defender en
el mercado internacional, esta ha sido el principal ins--
trumento de ataque y penetracién del Estado, sin embargo,
la crisis que actualmente afecta al campo, ha minado las

posibilidades de desarrollo sostenido de esta industria, -
dejando al sector privado tomar de rencvada cuenta las --
riendas de las exportaciones y el liderazqo en la produc-
cidn y comercializacidn.

Las exportaciones de café, para nuestro pais, significan
la segunda fuente de ingresos por fivisas, por lo cue la
colocacién de este producto en el exterior es de un alta
demanda, y los problemas cue en algun momento se tienen -
para su colocacibn se minimizan por la misma tendencia --
histbrica del comportamiento de las exportaciones y asf -
mismo de las compras de sus principales consumidores.

Segin la encuesta " Gallup" 1/, el mercado potencial esta
dounidense se basa principalmente en el Indice poblacio--

nal mayor de 49 afios, que es el aue prefiere el café para

i/ : La cronologfa mundial del caff, La Comercializacifn
Externa del Café Mexicano; Xalapa Ver,, INMECAFE 1982,
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conpletar su dieta diario, Paises de la Comunidad Econf-
mica Europea con un alto indece de consumo percapita, cor
prende un 8,58 a 9.10 kgs, de café& anuvales, como Bélgica,
Francia, RFA y Helanda importan grandes cantidades de ca-~
f8 verde son un importante centro de consumo nundial que

es requeride preferentemente,

Otros paises como Dinamerca, Finlandia, Suecia y Noruega,
conservan un alto fndice de consumoc, pero, los medios de
transportacibn del café mexicaro a esos lugares es nuy --
tardado lo cual hace perder propiledades y ser de baja ca-
lidad, sin embargo no se descarta la posibilidad de poder

atacar eficientemente esos mercados en un futuro,

Otros rafises como Hungrfa, Israel, Albania, Taiwan y Co--
rea del Sur, puesto que no pertenecen a la 0,I,C,, pueden
comprarlo al mejor postor, en este caso al precio mas =
inferior,

Los paises miembros del CAME como la U.R.S.S., RDA y Polo
nia, dejan de comprar café mexicano por compromisos comer
ciales con paises cafetaleros del mismo blocue, como Ango
la, Mozambique y Etiopia,

A pesar de lo anterior, las exportaciones mexicanas en su
mayorfa se orientan a un sblo pals: los Estados Unidos de
Norte América. Depender exclusivamente de un s6lo merca-
do en el destino de las exportaciones, compromete seria--
mente el futuro de nuestras exportaciones, y en especial

de la cafeticultura nacional; el principal atractivo de -
este mercado es la cercanfa con nuestro pafis, vy segundoc,-
la facilidad de realizar una venta a precios remunerati--
vos en cualcuie dia. El segundo mercado més importante -
para México en cuestifbn de café, es el de Bélgica; el ter
cero se representa por la Repiblica Federal Rlemana; des-
pués esté Espafia, y luego Japfn; existen también otros --
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paises pero de importancia menor, como son: Frangia, Yu--
goslavia, Rumania, Dinamerca, Holanda, Suiza, Rep, Popu--
lar China, Checoslovaauia, Italia,
Canada,

Iinglaterra, Noruega y
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CONCLUSION

El mercado internacional del café, es uno de los m&s antiquos, -
representa a estas fechas la fuente de ingresos de mds de 20 mi~
llones de personas en el mundo, su desarrollo a lo largo de este
siglo se ha significado por un franco proceso basado fundamental
mente, en la capacidad de concordia entre nroductores y consumi-
dores.

La comercializacidén de este granc se ha tecnificado enormemente,
al poder apreciar como el fendémeno de la competencia internacio=-
nal no s6lo se hasa en vrecios, cantidad y calidad, sino también
en la tecnologfa de procesd., ELl tratamiento aue se le da al gra
no tanto de paises productores como de consumidores, hace a és--
tos Gltimos competitivos en calidad y precio, con un alto nivel

de diversificaciédn de la produccién, ademls de la posicibn geo--
gra&fica en que se encuentren para distribuir su producto en mer-
cados potenciales alejados de las dreas oroductoras de materia -
prima.

Existe otro punto muy importante y sobre del cual, el mercado se
dinamiza y se mantiene en niveles de competencia remunerativos -
para productores y consumidores; cito el carfcter altamente espe
culativo de los mercados financieros que giran en torno de la co
mercializacién de este grano como son: El mercado "spot", el --
mercado de "cuotas de exportaciébn”" y el mercado de "futuros"; --
los cuales en su conjunto interaccionan vara evitar condiciones

de sobreespeculacifén, monopolio, bajos precios, y por otro lado

incentivar la demanda, mantener precios accesibles, niveles al--
tos de rentabilidad, alta calidad en la diversificacién de la --
produccién y en general un mercado competitivo con buenas pers=--
pectivas. Este sentido especulativo ha sido lo que en gran medi
da desde el nacimiento formal del comercio internacional del ca-

f&, ha mantenido vigente al mercado.



La Organizacién Interrnacional del Café, nace como el elemento -
regulador en Gltima instancia de cerca del 95% de la produccién
mundial, implementando palecativos a las insuficiencias del mer-
cado y acreditando a un mercado accesible a productores y consu
midores en periodos mimincs de un afto, vor medio de un sistema
de cuotas de exportacién en el que se determinan nrecios y can-
tidades a las diferentes variedades de granos suscepntible de ex
portarse, adem&s, de aplicarse =n general al mercado una norma-
tividad de tipo marginal, la cual se aplica seqln las resolucio
nes que se tomen en los Convenios Internacionales de Café, con
el fin de revisar la situacifén de cada pais, tanto productor Co
mo consumidor que sea miembro; con el fin de determinar el mon-
to de las cuotas de exportacién, y los precios a los que segln
las expectativas del mercado, debord comercializarse dicho gra-
no.

México incursiona en el mercade Internacional del Café con una
estructura mixta en la plataforma de exportaciones, en donde in-
teractuan empresa pOblica v empresa privada; creo que desde un -
punto de vista politico como miembro de la Organizacidén Interna-
cional del Café, México se encuentra bien representado por el --
INMECAFE en los foros internacionales en donde se disputa el ter
cer lugar de produccibn mundial entre los miembros de esta Orga-
nizacibn. Por otro lado en los mercados financiercos en donde la
tecnologfa, la calidad y los acuerdos entre productores llevan -
en s{ las estrategias para ganar nuevos mercado, la iniciativa -
privada ha tenido representatividad y primacia para abordar los
mercados internacionales. Las expectativas de México estan suje
tas sin embargo, a la recomposicién de los acuerdos entre INMECA
FE y Empresarios Privados, los cuales por un lade retroalimenten
el cardcter regulador, y por el otro, incentivos fiscales, tecno
légicos, etc., con el fin de hacer a la iniciativa privada de --
esta industria mis competitiva, productiva, mis exportadora y -~
més libre para operar marginalmente a nivel interno, y a nivel -
externo sea mids competitiva y sequra del apoyo institucional ase
gurando una reinversifn ampliada de los excedentes en nuestro --
pais.
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